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ZOBOW IĄZANIA PRACOWNIKÓW NBP DLA UCZCZENIA 
60  ROCZNICY URODZIN PREZYDENTA BOLESŁAWA BIERUTA 

ORAZ ŚWIĘTA PRACY -  1 MAJA

Hasło uczczenia czynem p rodukcy jnym  60 rocznicy u rodz in  Prezydenta R P  Bolesława B ie ­
ru ta  i  pow itan ia  wzmożoną pracą ś io ię ta  1 M a ja , rzucone przez załogę wrocławskiego Pafaw agu  
rozległo się szerokim  echem po k ra ju . Tysiące załóg robotn iczych . grom ad w ie jsk ich  i  spółdzieln i 
produkcy jnych , in s ty tu c ji i  urzędów podjęło zobowiązania wytężenia pracy rą k  i  mózgów, aby 
przyśpieszyć marsz do P o lsk i Socja listycznej.

Zwiększenie poko jow e j p rodukc ji, tw órczy w ysiłek m yś li badawczej i  ko n s tru kcy jn e j stanow i 
w yraz wdzięczności d la przyw ódcy po lsk ie j klasy robo tn icze j, z którego im ieniem  wiąże się n ie ­
rozerw aln ie  ica lka  mas pracu jących o wyzwolenie narodowe i  społeczne, o zbudowanie mocnych 

i  trw a łych  podstaw nowego, socjalistycznego u s tro ju  w  Polsce Ludow ej. Zobowiązania, zm ierza­
jące do ja k  najszybszego w ykonania  zadań p lanu  sześcioletniego, są wyrazem  hołdu dla P ie rw ­
szego O bywatela Rzeczypospolitej i  na jgodn ie jszym  uczczeniem zbliżającego się św ię ta  P ro le ta ria tu .

N a apel robo tn ików  P a faw agu odpowiedzieli rów nież pracow nicy Narodoioego B anku Polskie­
go. Jako p ie rw s i w ys tą p ili z in ic ja ty w ą  p racow n icy oddziału wojewódzkiego w  Katow icach oraz 
pracow nicy W ydzia łu  Kredytow ego Oddziału W ojewódzkiego w  W arszawie, podejm ując konkretne  
zobowiązania i  w zyw a jąc icszystkie zespoły pracow ników  B anku do podejm owania podobnych 
zobowiązań.

Zespół pracow ników  O IW Katow ice  —  zobowiązał się:
1) Przeprowadzić analizę rezerw  i  nadm iarów  w  dziedzinie m a te ria ło ioe j, w yrobów  gotowych  

i  robó t w  toku, posiadanych przez 10 w ytypow anych zakładów p rodukcy jnych  różnych branż oraz 
wspólnie z zainteresowanym i zakładam i doprowadzić do wyzwolenia sumy zł. 19 m ilionóio do dnia  
1 m a ja^br. oraz dalszych 21 m ilionów  do końca 1952 r.

2 ) P rze jęc i w a lką  ludz i radzieckich o przyspieszenie obracalności środków obrotoioych  
doproioadzim y  —  przez usprawnien ie, skoordynowanie i  przyspieszenie czynności bankowych  —  
do skrócenia te rm in u  w ykupu  fa k tu r  w  ramach obow iązujących przepisów , co na terenie naszego 
w ojew ództw a w yzw olić  pow inno sumę zł. 100 m ilionów .

3 ) Przeprowadzić w  m iesiącu m arcu br. akcję kom pensacji zamrożonych należności i  zobo- 
wiązań> co w p łyn ie  w  decydujący sposób na przyspieszenie obracalności środków obrotowych, 
jafc rów n ież na uporządkowanie gospodarki finansow e j przedsięb io rstw  uspołecznionych. Poza 
tym  —  po zakończeniu te j a k c ji kompensaty —  przeprowadzić analizę stanu finansowego wszy­
s tk ich  jednostek uspołecznionych, kon tro low anych  przez N arodow y Bank P o lsk i na terenie w oje- 
w ództwa katow ick iego ; is tn ie jące niedomagania finansowe zostaną w y tkn ię te  zainteresowanym  
z równoczesnym poczynieniem kroków  do ich lik ic id a c ji.

i )  Zapoznać się z zasadami kredytow an ia  pod obrót, stosowanym i w  Z ic iązku  Radzieckim , 
dostosować je  do roz ic ija jącego się u  nas systemu finansowo-księgoioego, wypróbować je  p ra k ­
tycznie i  z dniem  1. m a ja  1952 r . w prow adzić w  życie iczględem jednego zakładu przem ysłu cięż­
kiego o d ług im  cyk lu  p rodukcy jnym . Poiuyższe będzie zaczątkiem zastosowania te j p rzodu jące j 
m etody Z ic iązku  Radzieckiego na szeroką skalę.

5) D rogą w a lk i o iczmocnienie dyscypliny pracy, przez dalszy w zrost socja lis tyczne j w y d a j­
ności p racy oraz przez należytą organizację i  koordynację p racy  —  p rzy  zastosowaniu je j 'm e ­
chanizacji na odcinku m an ipu lacy jnym  i  sta tystycznym  —  doprowadzim y do icyzwolenia p rz y n a j­
m n ie j 166 etatów Narodowego B anku Polskiego w o jew ództw a katow ick iego, co przyn iesie  do koń­
ca bieżącego ro ku  oszczędność w  kwocie zł. 600 tysięcy.

6) R ozw ija jące się życie gospodarcze oraz kroczenie do socja lizm u pow odują konieczność do­
stosowywania systemu kredytoicego do tych wym agań. W  zw iązku z tym  zobow iązujem y się za­
sady systemu kredytowego 1952 r . poznać i  pogłębić przede w szystk im  przez szerokie w yko rzy ­
stanie l ite ra tu ry  radz ieck ie j, a zdobytym i w iadom ościam i podzielić się w  drodze zebrań szkolenio­
wych, k tó rych  przeproiuadzim y około 60 z p racow n ikam i kom órek finansow ych w szystk ich  je d ­
nostek kontro low anych przez N arodow y Bank P o lsk i ną terenie w o jew ództica katow ickiego.
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P racow nicy W ydzia łu  K redytowego w  Oddziale W ojewódzkim  Narodowego Banku Pol 
skiego iv  W arszawie zobowiązali się: K ■ro t'

I .  N a przestrzen i m iesiąca m arca przeprow adzić badania nad praw id łow ością wyposażenia co 
n a jm n ie j 50 kontro low anych branż w  środk i obrotowe, a w  przypadku stw ierdzenia n iepraw id ło  
wosci in te rw en iow ać na szczeblu w ładz nadrzędnych, udzie la jąc jednocześnie pomocy w  ceZ  w ła  
sciwego ustaw ienia o rgan izac ji finansow e j przedsiębiorstw  w  szczególności-

—  w  oparem o posiadane m a te ria ły  odnośnie zatw ierdzenia przez centralne zarzady no rm a ty ­
wów dla podległych im  przedsiębiorstw , będziemy in te rw en iow ać w  przypadkach : a ) 'n ie  za tw ie r- 
dzema norm atyw ów  przez CZ, b) nie przesłania ich w te rm in ie  do podległych przedsiębiorstw
i )  me o trzym an ia  z resortow ych m in is te rs tw  zatw ierdzonych norm atyw ów  względnie ich zm iany 

us ta lim y  w  pionie przem ysłu lekkiego, spożywczego i  rolnego wysokość należnych dla 
n a d k Z b Z T  w  11 Ua p e łn i e n i e  środków obrotowych oraz będziemy in terw eniow ać w  przy-

Z id lo tfZ y s o 3 “ “  ‘  ° * U n - * * * * *  * * “* •  - » w *  id,
I I .  D la  zrealizowania założonego przez budżet państwa dalszego poważnego wzrostu akum ula  

c j i  i  rozw o ju  przedsięb iorstw  socja listycznych i  tym. samym w zrostu  dochodów budżetowych
oparciu, o w zrost p ro d u kc ji względnie obrotów  p rzy  równoczesnym obniżeniu kosztów w łasnych  

i przyspieszeniu obiegu środków obrotowych,
zobowiązujemy się do dnia 3 1 .III.b r . udzie lić pomocy 70 przedsiębiorstwom  z terenu na­

szego wojewodztiua, w  k tó rych  stw ierdzono zatory i  trudności w  rea lizow an iu  p lanu  poprzez ana­
lizę dotychczasowego przebiegu p lanow anej akum u lac ji i  w ykonyw anych nakładów oraz in te r-  
^ T S d Z w o ś c i ^ 1̂ StWach 1 Wh l ednostkach nadrzędnych p rzy  likw id o w a n iu  powstałych nie-

in ic ja ty w a  pracowm kóio O IW  Katow ice, W ydzia łu K redytowego OlW Warszawa spotkała
v o lm iZ Z r n T z in dp ZWlę! l ie7+ ' %™c o w m c v N B P  masowo pode jm ują  zobowiązania dla uczczenia 60 
rocznicy u rodz in  Prezydenta R P  oraz godnego pow itan ia  św ię ta  t-M a ja . Realizacja tych  zobo­
wiązań będzie dodatkowym  wkładem pracow ników  N B P  w  dzieło budowy podstaw socjalizm u  
i te i oisce.

KONFERENCJA NAUKOWA DYREKTORÓW ODDZIAŁÓW
WOJEWÓDZKICH NBP

T )  O ZS ZE R ZA JĄ C Y  się stale zakres zadań 
J«-apara tu  kredytowego Banku, nakłada na 
k ie row n ic tw o  tego aparatu obowiązek pogłę­
biania w iedzy teoretycznej o kredyc ie  w  go­
spodarce p lanowej, przez bieżące studiowanie 
lite ra tu ry  ekonomicznej, tra k tu ją ce j o zasadach 
socjalistycznego systemu kredytowego oraz 
przez g run tow ne poznawanie założeń systemu 
obowiązującego u nas.

D la  u ła tw ien ia  i  usystem atyzowania te j p ra ­
cy, w  cen tra li Banku organizu je  się periodycz­
ne konferencje  dyskusyjne d la ak tyw u  k redy ­
towego, na k tó rych  omawiane są i dyskutow a­
ne najważnie jsze zagadnienia kredytowe.

W  dn iu  16 lutego br. odbyła się pierwsza 
konferencja  dyskusyjna na k tó re j wygłoszono 
dwa re fe ra ty  oraz przeprowadzono żywą i w y ­
czerpującą dyskusję.

N iżej podaje się skró t re fe ra tów  oraz n a j­
ważniejsze w ypow iedzi w  dyskus ji uczestników 
kon ferenc ji.

K onferencję  o tw o rzy ł Prezes Banku, przed­
staw iając je j cele i podkreślając socjalistyczną

zasadę wiązania te o rii z p rak tyką , szczególnie 
aktua lną i  ważną w  w arunkach pracy bankowej 

W  pierwszej części kon fe renc ji zostały w y ­
głoszone następujące re fe ra ty :

Oba re fe ra ty  przedstaw ia ły  rozwój systemu 
kredytowego i g łów nym  ich zadaniem było 
przedstaw ienie podstaw te o rii k redy tu  oraz 
przeprowadzenie porównania pom iędzy syste­
mem po lskim  i  radzieckim  i zarysu jego o r­
ganizacji.

W p ierw szym  referacie ob. A. Tołkaczew 
(Departam ent K re d y tó w  Przem ysłu) om ów ił ro­
lę systemu kredytowego w  Zw iązku  Radziec- 
k im , główne m om enty w  rozw o ju  tego systemu 
i  następnie charakte r k re d y tu  radzieckiego oraz 
jego funkcje . W  referacie tym  zostały u jęte 
g łów ne zagadnienia systemu socjalistycznego 
w  sposób następujący:

1) Zasady radzieckiego systemu k redy to ­
wego,

2) Zarys systemu kredytowego Polski L u ­
dowej .
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Is to tnym  celem i  zadaniem systemu radziec­
kiego, k tó ry  pow sta ł i  ro z w ija ł się w  w yn iku  
w ie lk ich  przeobrażeń h istorycznych, by ło  
współdzia łan ie w  pokojow ej i  twórczej pracy 
nad budową socjalizmu.

System k re d y to w y  Zw iązku  Radzieckiego, 
pierwszego na świecie państwa socjalistyczne­
go, służy n ie  spraw ie w yzysku mas pracu ją ­
cych, ale dla dobra mas pracujących. System 
ten działa w  interesach gospodarki soc ja li­
stycznej, dlatego ca łkow icie  różn i się od syste­
m u kapita listycznego. Jego celem n ie  jes t w y ­
zysk, ale w spółdzia łan ie w  tw orzen iu  nowych 
fo rm  życia społecznego, podstawą którego jest 
socjalistyczna własność narzędzi i  środków  p ro ­
d u kc ji oraz p lanow y bezkryzysow y rozw ój go­
spodarczy.

W  walce o stworzenie społeczeństwa socja­
listycznego szczególnie ważną ro lę  odegrał ra­
dziecki system k redy tow y. N ie bez podstaw 
jeszcze w  1924 r. m ó w ił S ta lin , że „p ro le ta r ia t 
dysponuje kredytem , a k re d y t jest najw iększą 
siłą w  rękach państwa“ .

System ten w  w arunkach pierwszej fazy roz­
w o ju  państwa radzieckiego w ykona ł zadanie 
akum ulacji, u m o ż liw ił racjonalne w ykorzys ta ­
nie zakum ulow anych ś r o d k ó w  n a  z a s ­
p o k o j e n i e  n a j w a ż n i e j s z y c h  
p o t r z e b  w  zw iązku z s o c j a l i s t y c z ­
n ą  i n d u s t r i a l i z a c j ą  K ra ju  Rad 
i w  zw iązku z socjalistyczną przebudową prze­
m ysłu w spó łdzia ła ł w  dokonaniu ko lek tyw iza ­
c ji ro ln ic tw a ;

w spółdzia ła ł i  współdziała w  w ykonan iu  sta­
linow skich  p lanów  p ięc io le tn ich ;

w  w arunkach społeczeństwa socjalistyczne­
go aparat bankow y radzieckiego systemu k re ­
dytowego stał się aparatem ew idencji i  ko n ­
tro li nad p rodukc ją  i  dys trybuc ją  produktów .

Rozwój systemu kredytowego w iąże się ściś­
le z rozwojem  państwa radzieckiego. Zasad­
nicze etapy tego rozw o ju  to:

1) Okres re w o lu c ji —  nacjonalizacja ban­
ków, usunięcie w p ły w u  kap ita łu  zagra­
nicznego;

2) Okres w o jn y  domowej i  zb ro jne j in te r­
w enc ji państw  obcych —  natura lizacja  
gospodarki (kom unizm  wojenny), zanik 
działalności k re d y to w e j;

3) Okres N E P -u —  utw orzen ie  Banku Pań­
stwa (Gosbanku), wprowadzenie czerwoń-

ca jako  sta łe j w a lu ty , rozwój operacji 
k redytow ych.

System k re d y to w y  tego okresu opiera się 
o sieć banków, w  k tó re j dom inujące stanowisko 
za jm uje  B ank Państwa, dz ia ła jący jako  bank 
g łów ny, k re d y tu ją cy  gospodarstwo narodowe 
oraz jako  „bank  banków “,

Zakończenie okresu odbudowy i  rozpoczęcie 
od 1926 r. w a lk i o w ykonan ie  generalnego p la ­
nu in d u s tr ia liza c ji K ra ju  Rad i  zadań przebu­
dowy ro ln ic tw a , spowodowały konieczność 

i zm ian w  systemie kredytow ym .
N ow y etap w  rozw o ju  stosunków gospodar­

czych i  w a lka  o przebudowę socjalistyczną spo­
wodowały konieczność wprowadzenia dalszych 
zmian w  systemie kredytow ym . W  latach 1926— 
— 1929 zm iany te b y ły  następujące:

1) nastąpiła centra lizacja  k re d y tu  k ró tko ­
term inowego w  Banku Państwa i  ścisłe 
rozgraniczenie kom petencji banków,

2) została dokonana likw id a c ja  k redytu  
wekslowego,

\

3) rozpoczyna się i  rozw ija , a następnie kon ­
cen tru je  k redytow an ie  przem ysłu poprzez 
syndykaty,

4) rozpoczyna się i  rozw ija  pom yśln ie  bez­
pośrednie k redytow an ie  skupu surowców 
ro ln iczych.

W dalszej fazie re fo rm y  w  r. 1930 nastąpiło:

1) wprowadzenie bezpośredniego kredytow a­
n ia  przez Bank Państwa i  z likw idow an ie  
k re d y tu  handlowego,

2) ześrodkowanie w  pe łn i k redy tów  k ró tko ­
te rm inow ych  w  Banku Państwa,

3) wprowadzenie p lanow ania kredytowego 
oraz powiązanie działalności k redytow e j 
z ko n k re tn ym i procesami gospodarczymi.

Jednakże re fo rm a kredytow a na początku nie 
dała w łaściwych rezu lta tów , z powodu zn iek­
ształcenia przez w rog ie  klasowo elem enty w  
aparacie Banku Państwa je j is to tnych  założeń 
przez:

1) autom atyzm  kredytow an ia  pod plan,
2) zatarcie różn icy m iędzy środkam i w łas­

n ym i przedsiębiorstw , zyskiem  i  środkam i 
obcym i,

3) autom atyzm  rozliczeń.

Powyższe zniekształcenia zostały energicznie 
usunięte.

Od r. 1931 wprowadzono:
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—  now y system rozliczeń,
—  system um ów w  stosunkach gospodarczych 

pom iędzy organizacjam i gospodarczymi,
—- udzie lan ie k re d y tó w  o charakterze zw ro t­

nym , te rm inow ym  i  celowym,
—  zakaz pokryw an ia  s tra t jednostek gospo­

darczych przez Bank Państwa i  bankowe 
sankcje kredytow e za n iew ykonyw an ie  
zobowiązań przez te jednostk i wobec Ban­
ku  Państwa,

—  udzie lan ie k redy tów  pod dokum enty roz­
liczeniowe,

—  zakaz automatycznego kredytow an ia  pod 
plap.

W  w y n ik u  pomyślnego przeprowadzenia re­
fo rm y  kredy tow e j, system k re d y to w y  już  ja ­
ko udoskonalony i w ypróbow any zdał egzamin 
w  okresie d rug ie j w o jn y  św iatow ej. Z m ien iła  się 
jego ro la  i  znaczenie stosownie do w ytycznych  
W ie lk iego Stalina, że „pow inn iśm y bezzwłocznie 
przestaw ić całą naszą pracę na ład w ojenny, 
podporządkowując wszystko sprawom fro n tu  
i  zadaniu organ izacji rozgrom ienia w roga“ .

Do systemu kredytow ego w  zw iązku z gos­
podarką wojenną, wprowadzono szereg zasad 
um ożliw ia jących elastyczne kredytow an ie  w  
w arunkach wojennych.'

Po w ie lu  latach rozw o ju  i doskonalenia się 
system radziecki sta ł się podw aliną państwa 
socjalistycznego i  wzorem dla gospodarki syste­
m u bankowego w  k ra jach  dem okracji ludow ej.

System radziecki odznacza się następującym i 
podstaw ow ym i cechami:

1) Obowiązuje zasada wyłączności k redy to ­
wania p ro d u kc ji i  obrotu bezpośrednio przez 
B ank Państwa. Operacje k redytow e związane 
z działalnością inw estycy jną  należą do kom pe­
te n c ji banków  specjalnych.

2) K redytow an ie  się przedsiębiorstw  poza 
Bankiem  jest p raw n ie  zabronione. W yją tkow o  
dopuszcza się zaliczkowanie spó łdzie ln i pracy 
i  przedsiębiorstw  w ykonaw stw a inw estycy jne ­
go, w ed ług ściśle określonych zasad i pod kon­
tro lą  bankową.

3) W  B anku Państwa koncen tru je  się pełna 
działalność w  zakresie:

a) gromadzenia środków pien iężnych gospo­
darstwa narodowego i regulow ania obiegu 
pieniężnego,

b) k re d y tu  kró tkoterm inow ego,
c) rozliczeń w  ramach wszystkich ogniw 

systemu finansowego,

d) obsługi kasowej budżetu państwowego.
4) K re d y t bankow y udzie lany jest na kon­

k re tn ie  określone przedm ioty, na k tó re  przed­
siębiorstwo nie ma pokryc ia  w  przysługu jących 
m u funduszach w łasnych. G łów nym i cechami 
k re d y tu  są: celowość, planowość, zwrotność 
i  term inowość oraz zasada zabezpieczenia w a r­
tościam i m ate ria łow ym i.

5) Wysokość i  te rm in y  spłat k re d y tu  ustalane 
są w  sposób scentra lizow any na podstawie na­
rodowego p lanu  gospodarczego, w ykorzystan ie  
zaś k re d y tu  następuje zgodnie z przebiegiem  
rea lizacji p lanu i stosownie do powstawania 
p lanow ych potrzeb.

6) O rganizacja k re d y tu  oparta jest na cen­
tra liz a c ji p lanowania i  k ie row an ia  oraz decen­
tra liz a c ji działalności operatyw nej.

7) W  k redy tow an iu  stosuje się dw ie m etody 
udzielan ia k redy tu , usta lania jego wysokość: 
i te rm inów :

a) na podstawie zm ian stanów k redy tow a­
nych przedm iotów,

b) w ed ług obrotów  środków m ateria łow ych 
i  nakładów, będących przedm iotem  k re ­
dytowania.

8) W  podziale fun kc jo n a ln ym  k re d y tu  rozróż­
nia się następujące jego rodzaje:

a) k re d y t na ponadnorm atyw ne zapasy w a r­
tości m ateria łow ych, szczególnie w ystę­
pu jących w  zw iązku z sezonowością p ro ­
cesów p ro d u kc ji i obrotu,

b) k re d y t na obró t m a te ria łów  w przedsię­
b iorstw ach przem ysłowych,

c) k re d y t na obrót tow arow y,
d) k re d y t na sum y w  drodze,
e) inne k redy ty .

Zróżniczkow anie k redy tów  ma p rzy  tym  cha­
ra k te r w yb itn ie  branżowy. M im o dużej ilości 
•rodzajów k redytów , w  poszczególnych gałę­
ziach gospodarczych dom inu ją  przeważnie dwa, 
trz y  rodzaje, a często jeden. W  zw iązku z tym  
w  organ izac ji k re d y tu  radzieckiego w ystępuje 
w  s ilnym  stopniu branżowe zróżniczkowanie in ­
s tru k c ji i  zarządzeń kredytow ych.

Przedstawione zasady systemu kredytowego 
dotyczą w szystk ich  form , w arunków , metod 
i rodzajów  kredytow ania . D z ięk i tem u k redy t 
radziecki spełnia swą doniosłą rolę jako  je d ­
n o lity  ins trum en t gospodarki socjalistycznej, 
dz ia ła jący w  zależności od ekonom icznych w a­
runków  p ro d u kc ji i obrotu.
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W drug im  feferacie nacz. W. K ruczkow sk i 
(Dep. K red . Przem.) scharakteryzował na wstę­
pie okres odbudowy, przez naśw ietlen ie celu 
i zadań powołanego do życia w  r. 1945 NBP 
i pozostałych banków. W  p ie rw szym  okresie 
w a ru n k i nowopowstałego N BP  i  pozostałych 
banków  b y ły  trudne, gdyż stojące przed n im i 
zadania w ym aga ły  od nich, a zwłaszcza od NBP 
przeprowadzenia re fo rm y  pieniężnej. W  dalszym 
etapie, u tw orzen ie  systemu p ien iężno-kredyto­
wego, którego g łów ną cechą, różniącą go od sy­
stemu przedwojennego by ło  to, że m ia ł on 
służyć interesom  mas pracujących, nie zaś ogra­
niczonej garstce posiadaczy.

G łów nym  zadaniem w  p ierw szym  etapie 
rea lizac ji tych  celów by ło  dostarczenie odpo­
w iedn ich środków k redy tow ych  nowourucho- 
m ionem u apara tow i p rodukc ji, w ym ia n y  i  ko­
m un ikac ji. Na tym  etapie rozw o ju  naszego sy­
stemu, bank i k re d y to w a ły  wszystkie sektory, 
celem ja k  na jw iększej m o b ilizac ji wszystkich 
rezerw  gospodarczych d la  ja k  najszybszej od­
budowy k ra ju . ' W  tym  początkowym  okresie 
środki niezbędne dla życia gospodarczego zo­
sta ły  dostarczone w  fo rm ie  zaliczek pienięż­
nych, rozprowadzanych przez pełnom ocników  
Rządu. W  dalszym etapie gestię finansowania 
życia gospodarczego p rze ją ł aparat bankowy. 
Potrzebne środki b y ły  rozprowadzane w  fo rm ie  
k redytów  wekslowych. Dopiero od drugiego 
kw a rta łu  1946 r. N BP przeszedł na bezpośred­
nie kredytow an ie  przem ysłów  kluczowych.

Następny etap rozw o ju  systemu finansowego 
Polski Ludow e j kszta łtow a ł się w  to ku  re a li­
zacji trzy le tn iego  p lanu  odbudowy. W  okresie 
tym  nastąpiła likw id a c ja  .k re d y tu  dyskontowe­
go i  wekslowego oraz rozw ój obrotu bezgotów­
kowego. Na tym  etapie p ieniądz i  k re d y t speł­
n ia ł ju ż  pow ierzone zadanie, jako  narzędzie w 
walce klasowej p rzy  w yp ie ra n iu  kap ita lis tycz ­
nego sektora. K re d y t, będący jednym  z g łów ­
nych elem entów systemu finansowego Polski 
Ludow ej, pociąga za sobą konieczność dalszego 
rozw in ięc ia  metod k o n tro li działalności fin a n ­
sowej przedsięb iorstw  i  o rganizacji gospodar­
czych. Toteż z roku  na rok  udoskonala się sy­
stem k o n tro li bankowej. W  toku  je j pogłębia­
n ia  wprowadza się inkaso bankowe. Ins trum en­
tem  wzm acnia jącym  zasady rozrachunku go­
spodarczego przedsiębiorstw  b y ł rachunek sum 
obrotowych, adm in is trow any przez NBP.

W  drug ie j po łow ie 1948 r. są już  realizowane 
pierwsze p róby p lanow ania kredytowego. Na 
tym  etapie rozw o jow ym  za is tn ia ły  w a ru n k i 
dla przeprowadzenia dalszej re fo rm y  banko­
wości po lskie j, k tó ra  też nastąpiła 25 paździer­
n ika 1948 r. Reforma ta, likw id u ją ca  część 
banków, p row adziła  do dalszej koncentrac ji 
k redy tu  w  NBP i zm ierzała do nadania banko­
wości po lskie j cech socjalistycznych. Następu­
je  też dalszy rozwój systemu i  wprowadzenie 
w latach 1948 i  1949 nowej k la s y fik a c ji k re ­
dytów . Znany już  jest w tedy k re d y t no rm a tyw ­
ny, przejściowy, im portow y, eksportow y i  prze­
term inow any. W  trzecim  kw a rta le  1949 r. na­
stępuje dalsze pogłębienie zasad planowania 
kredytowego, co pozwala na dalszą socjalizację 
k redy tów  Polski Ludow e j przez nadanie mu 
cech bezpośredniości, zwrotności i podstaw dla 
jego zabezpieczenia. W  roku  1949 następuje da l­
sza koncentracja  a kc ji k re d y tu  k ró tko te rm in o ­
wego w  NBP. N ow y podział k redy tów  w prow a­
dzony na początku 1950 r. pozwala na dalsze 
pogłębienie p o lity k i k redy tow e j banku. S tw a­
rza to wszystko w a ru n k i d la przeprowadzenia 
ostatecznej re fo rm y  pieniężnej, jaka  następuje 
28 październ ika 1950 r. Z początkiem  1951 r. 
zostaje wprowadzone dalsze zróżniczkowanie 
kredytów , co ma na celu wzm ocnienie dyscyp li­
ny k redy tow e j i  pozwala już  w  pierwszej poło­
w ie tego roku  z likw idow ać ostatecznie automa­
tyzm  kredy tow y.

Zm iany, k tó re  dokonyw a ły  się przez szereg 
la t w  naszym systemie p ien iężno-kredytow ym , 
s tw o rzy ły  w a ru n k i do wprowadzenia z począt­
k iem  bieżącego roku  now ych zasad k redy to ­
wania, t j.  pełnej rea lizac ji g łów nych założeń 
k re d y tu  socjalistycznego, a m ianow icie : nada­
nie po lityce  k redy tow e j cech planowości i  ce­
lowości, k tó re  w yn ika ją :

a) z pow iązania k re d y tu  z planem,
b) powiązania k re d y tu  z w ykonaniem  m a­

te ria lnych  procesów p ro d u kc ji i  obrotu 
towarowego, w yn ika jących  z p lanu gospo­
darczego.

Istn ie jące jeszcze różnice na odcinku p lano- 
n ia  kredytowego, m iędzy techn iką p rzy ję tą  w  
ZSRR a w  Polsce, w ystępu ją  na odcinku spo­
rządzania p lanów  k redy tow ych  i  rozdzia łu  l i ­
m itó w  kredytow ych . W  naszych w arunkach ge­
stia p lanow ania kredytow ego i  rozdzia łu l im i­
tów  pozostaje w  NBP. Dopiero gdy aparat f i ­
nansowy w szystkich resortów  stanie na w łaś-
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c iw ym  poziomie, m ożliw e będzie i  u nas prze­
kazanie gestii p lanow ania i  rozdzia łu lim itó w  
kredy tow ych  do aparatu finansowego resor­
tów, ja k  to jes t w  Zw iązku  Radzieckim .

Obowiązująca w  dzisie jszym  systemie k re d y ­
tow ym  zasada zwrotności k re d y tu  na odcinku 
k redy tów  celowych oraz w  sferze obro tu  to ­
warowego i  przeprowadzanych rozliczeń — 
zapewnia skuteczne m anewrowanie i w łaściwe 
w ykorzys tyw an ie  ogólnopaństwowej rezerwy 
czasowo w o lnych  środków. W prowadzenie zasa­
dy zwrotności k redy tów  um oż liw iło  kon tro lę  
przechodzenia p roduk tu  z przedsiębiorstwa do 
przedsiębiorstwa. K o n kre tn ym  wyrazem  zasady 
zw rotności k re d y tu  jest jego term inowość, k tó ­
ra w ystępu je  p rzy  kredytach  celowych oraz 
p rzy  kredytach  udzie lanych na obieg towarów .

I  tu  w ystępu je  to powiązanie term inowości 
sp ła ty z fak tycznym  ruchem  przedm iotów  k re ­
dytowania. Na odcinku zabezpieczenia k re d y ­
tów  rozróżn iam y dzis ia j pojęcie prawnego 
zabezpieczenia p re tens ji banku i  zabezpiecze- 
nia, jako  powiązanie k re d y tu  z określonym  
przedm iotem  kredytow ania . T ym  sam ym  zabez­
pieczenie jest zarazem konkre tnym  wyrazem  
celowości k redy tów  bankowych oraz gwaran- 

w ykorzystan ia  k re d y tó w  zgodnie z planem. 
Tak samo dla k o n tro li zabezpieczenia służy po­
w iązanie k re d y tu  z w łaśc iw ym  przedm iotem  
kredytow ania . Do tego celu dostosowany też zo­
stał is tn ie jący  dziś podział k redytu .

Jako jedną z is to tnych  różnic m iędzy obu sy­
stemami, w y m ie n ił re fe ren t odm ienny sposób 
planowania i udzielan ia k redy tów  ponadnor­
m atyw nych.

Uważa on, że p rzy ję ta  w  naszej in s tru k c ji za­
sada ustalania wysokości k re d y tu  jest niesłusz- 
na> §dyż n ie  uwzględn ia w  pe łn i potrącania 
z k re d y tu  przedm iotów  nieopłaconych, będą­
cych równow artością  p rzeterm inow anych zobo­
w iązań przedsiębiorstw .

Na zakończenie re fe ra tu  pre legent zw róc ił u- 
wagę, że w  toku  dyskus ji wskazane byłoby 
om ówienie g łów nych różnic, zachodzących 
m iędzy systemem radzieckim  i polskim , a szcze­
góln ie  na odcinku:

1) k redytow an ia  zapasów m ateria łow ych,
2) k redytow an ia  p ro d u kc ji zakończonej,
3) kredytow an ia  rozliczeń,
4) try b u  sporządzania p lanu  i  rozdzia łu l i ­

m itów ,
5) stosowania sankcji bankowych.

Wygłoszone re fe ra ty  w yw o ła ły  bardzo oży­
w ioną i wszechstronną dyskusję. W ypow iedzie­
l i  się w  n ie j ko le jno  następujący uczestnicy 
zebrania: B. Zakrzew ski, M. K ucharski, E. W ie­
czorek, T. D rużyńsk i, J. Dm ochowski, R. M i­
chejda, K rzyżk iew icz, Pora, E. Jednaki, J. Szy- 
rocki, T. Rokita, H. Sadzikowski, S. Komar, 
Kozanecki, Osiczko, S. P ichuła, T. Choliński, 
L. Kostowski.

Najważniejsze w ypow iedzi można streścić na­
stępująco: Na wstępie zostało poruszone przez 
dyr. Zakrzewskiego (O/W Pozn.) zagadnienie 
budowy i ko n s tru kc ji p lanu  kredytowego, tj. 
tego ins trum en tu  p o lity k i gospodarczej, k tó ry  
określa k ie ru n k i i no rm y funkc jonow an ia  p ie ­
niądza kredytowego w  gospodarce planowej. 
P rzy porów nan iu  radzieckiego i  naszego syste­
m u planowania w ystępu je  w yraźn ie  zasadnicza 
różnica.

P lan k re d y to w y  radziecki jes t konstruowa- 
ny  przez Bank w  porozum ien iu z resortem  f i ­
nansowym dopiero na szczeblu najwyższym , tj. 
m in is te rs tw  resortow ych a następnie już  w 
w  fo rm ie  usta lonych lim itó w  k redytow ych  w 
poszczególnych branżach w zględnie resortach 
schodzi szczeblami d rab iny  organizacyjne j Ban­
ku do oddziałów, obsługujących poszczególne 
jednostk i gospodarcze w  ramach ustalonych 
odgórnie lim itó w . W łączanie się N BP do budo­
w y p lanu  kredytow ego ju ż  na szczeblu przed­
siębiorstwa daje na obecnym etapie większą 
możność k o n tro li i  p raw id łow ego ustaw ienia 
planu, przez co zwiększa jego realność. Do cza­
su podniesienia się p racy finansowej przedsię­
b io rs tw  na w łaśc iw y poziom, system ko n tro li 
p lanu już  w  c h w ili jego powstawania w  przed­
siębiorstw ie w yda je  się konieczny, zważywszy, 
że w  p rak tyce  B ank jest częstokroć zmuszony 
nie ty lk o  współdziałać, ale w łaściw ie  za przed­
siębiorstwo p lan konstruować. Tą drogą na obec­
nym  etapie rozw o jow ym  naszej gospodarki p la ­
nowej zapewnia się większą realność, a tym  
samym możliwość w ykonania  planów, n iż w  sy­
stemie p lanu budowanego dla Banku odgórnie.

Is to ta  k re d y tó w  ponadnorm atyw nych na nad­
zwyczajne potrzeby, k tó re  cechują się n iep la- 
nowością wymaga, aby pu la  tych  k redy tów  b y ­
ła  w  dyspozycji oddziałów  w ojew ódzkich dla 
podleg łych im  jednostek. G w aran tu je  to w ię k ­
szą elastyczność w  operowaniu kredytem , a tym  
samym przyśpiesza możność lik w id a c ji powsta­
jących n iep raw id łow ych  zapasów ponadnor-
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m atyw nych. Jakko lw iek  częściowo m og łyby te 
k re d y ty  być ustalane w  planach finansowania 
przedsiębiorstw  dla pokryc ia  ponadnorm atyw ­
nych zapasów, przeznaczonych do późniejszego 
up łynn ian ia , to jednak form a dyspozycji na 
szczeblu w ojew ódzk im  stanow i znaczne u ła ­
tw ien ie  i  przyspieszenie działania, przez co u n i­
ka się w  dużej m ierze fo rm a lis ty k i i b iu ro k ra ­
cji, tych  zasadniczych w rogów  właściwego 
funkcjonow ania  p o lity k i k redytow e j.

Z ko le i zast. nacz. M. K ucharsk i (Dep. P la­
nowania) om ów ił różnice, w yp ływ a jące  z po­
rów nania techn ik i p lanowania w  ZSRR i  u nas. 
podkreślając dwa istotne m om enty, a m iano­
w ic ie : 1) w  Zw iązku  Radzieckim  centra ln ie  p la ­
nu je  się k re d y ty  dla przem ysłów  kluczowych, 
dla pozostałych p lan k re d y to w y  sporządzany 
jest przez te renow y organ finansow y, k tó ry  
p lanowanie to w iąże z p lanow anym  obrotem 
tow arow ym , 2) w  Zw iązku  Radzieckim  odpo­
wiedzialność za p lanow anie k redytow e ciąży 
na aparacie finansow ym  właściwego resortu. 
U nas natom iast ze względu na niedostateczne 
powiązanie aparatu finansowego resortu  z te­
renem —  czynności p lanowania kredytowego 
— w ykonu je  Bank, ponosząc tym  samym od­
powiedzialność na tym  odcinku.

O m aw iając dale j zagadnienie k re d y tu  na 
nadzwyczajne potrzeby i przekazanie gestii te­
go k re d y tu  oddziałom w o jew ódzkim  —  pre le­
gent wskazał, że wiąże się to z zagadnieniem po­
l i t y k i  k redy tow e j. K re d y t bowiem na nadzw y­
czajne potrzeby i  k re d y t inkasow y prze jdą pod 
gestię oddziału wojewódzkiego, k tó ry  dzięki 
tem u będzie m ógł ju ż  w  dużym  stopniu dyspo­
nować w łaśc iw ym  instrum entem  dla prowadze­
nia p o lity k i k redy tow e j. Na potrzebę rozsze­
rzenia kom petencji oddziałów w ojew ódzkich  na 
odcinku p lanowania i  p o lity k i k redytow e j 
wskazuje fa k t is tn ien ia  pewnej p u li kredytow e j, 
k tó rą  można usta lić  centra ln ie  w  ramach bran­
ży —  p rzy  braku  podstaw dla w łaściwego usta­
lenia tych  k redy tów  na poszczególne przedsię­
biorstwa.

Poruszając zagadnienie tzw. opłaconego i  n ie­
opłaconego zabezpieczenia, branego pod uw a­
gę p rzy  udzie lan iu  k re d y tó w  prelegent podkreś­
l i ł ,  że na tym  odcinku podejście nasze jest z b li­
żone do p ra k ty k i radzieckie j. B rak  nam ty lko  
bliższych danych, w  ja k i sposób jest to w  Zw iąz­
ku Radzieckim  technicznie rozwiązane, gdyż w 
naszych w arunkach e lim inow anie  p rzy  udzie la­

n iu  k redy tów  w szystkich nieopłaconych zapa­
sów przez spłatę k re d y tu  w  wysokości zabez­
pieczenia nieopłaconego w  ciężar rachunku roz­
liczeniowego, a w łaśc iw ie  w  ciężar k redy tu  
przeterm inowanego, sprowadza w  praktyce  k re ­
d y t na zapasy m ateria łow e do zera.

Następnie ob. nacz. Dm ochowski (Oddział 
W ojew ódzki Poznań), uzupełn ia podane przez 
Nacz. K ruczkow skiego różnice m iędzy syste­
mem kre d y to w ym  radzieckim  a naszym, poda­
jąc, że is tn ie je  jeszcze poważna różnica w  po­
jęc iu  k o n tro li k redytow e j. W  Zw iązku  Radziec­
k im  m am y kon tro lę  k re d y tu  i  kon tro lę  k redy ­
tem. K o n tro la  k re d y tu  ma na celu ustalenie 
powiązania m iędzy k redytem  i  przedm iotem  
kredytow anym . K o n tro la  k redytem  ma u ła tw ić  
przedsiębiorstwu od s trony finansowej w yko ­
nanie zadań nałożonych planem  i  ma przyczy­
nić się przez swój m ob ilizu jący  charakte r do 
przyspieszenia obracalności środków obroto­
wych. U  nas zaś, kon tro la  k redytow a nabrała 
charakteru  k o n tro li dyspozycji p ieniężnych i 
funkc jonu je  w  oderw aniu od kredy tu . K on tro la  
kredytem  i  kon tro la  k re d y tu  traktow ana jest 
jako zagadnienie dodatkowe, ze względu na 
p rzy jęc ie  pod kon tro lę  hand lu  w ie jskiego, gdzie 
ro tac ja  jest n iew łaściwa, B ank na tym  odcin­
ku. ma do w ykonania  poważne zadania.

Należy ja k  najprędze j zastosować u nas ra ­
dziecki system k o n tro li k re d y tu  i kredytem .

Ob. dyr. E. W ieczorek (Oddział W oj. K a to ­
wice) poruszył szereg is to tnych  zagadnień sy­
stemu kredytowego.

Na wstępie om ów ił znaczenie zabezpieczenia 
k redytów , jako  jedne j z cech k re d y tu  socja li­
stycznego, w  k tó re j należy rozróżniać:

a) stronę fo rm a lną  i
b) stronę ekonomiczną.
W  po lsk im  systemie kredytow ym , w skutek 

lu k i w  kodeksie cyw ilnym , n ie jest rozw in ię ta  
od strony fo rm a lne j cecha zabezpieczenia. Jak 
wiadomo, w  Zw iązku  Radzieckim  rozróżniam y: 
zastawy sztywne tow arów , zastawy na towarach 
w  obrocie oraz zastawy na towarach w  prze­
robie. Zarówno s ta tu t Banku Państwa ja k  
i uchw a ły  R K L  ZSRR no rm u ją  w  sposób ścisły 
zagadnienie rea lizac ji zastaw ionych tow arów  
przez bank w  przypadku występowania p rze te r­
m inowanego zadłużenia, aczkolw iek sankcje te 
w prak tyce  rzadko są stosowane.

Strona ekonomiczna zagadnienia wiąże się 
z cechą zwrotności k redytu . P rzedm ioty k re ­
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dytu , k tó re  fo rm a ln ie  m ają  swe zabezpieczenie 
w  wysokości ponadnorm atyw nych zapasów ma­
teria łow ych, zgodnie ze stanem sprawozdaw­
czości przedsiębiorstwa, często w ykazu ją  w  
p raktyce  b rak  pokryc ia , gdyż is tn ie je  poważna 
część zabezpieczenia w  tzw . zapasach „n iechod- 
liw y c h “ . Doświadczenie stw ierdza, że m im o 
oświadczeń przedsiębiorstwa, stan posiadanych 
m ate ria łów  „n ie ch o d liw ych “  jes t często poważ­
nie w iększy od wykazanego w  sprawozdaw­
czości i należałoby w  prak tyce  ja k  również w  
ins trukc jach  służbowych m ocniej z jaw isko to 
podkreślić, co n ie w ą tp liw ie  w p łyn ie  na wzmoc­
n ien ie  cechy zw rotności k redytu .

Następnie dyr. W ieczorek przeprow adził po­
rów nanie s tru k tu ry  k re d y tu  inkasowego.

W  systemie kredytow ym , obow iązującym  w  
Polsce, ceną kredytow an ia  jest cena zbytu  —  
pomniejszona o podatek ob ro tow y —  podczas 
gdy w  Zw iązku  Radzieckim  od ceny zby tu  od­
licza się ponadto zysk. Z tych  względów w  po l­
sk im  systemie k re d y to w ym  może występować 
zjaw isko przekredytow ania.

Czas k redytow an ia  w  system ie obow iązują­
cym  w  Polsce w yn ika  z tzw . praw id łow ego 
cyk lu  rozliczeniowego, k tó ry  obe jm uje :

a) podwójne dn i pocztowe od banku podaw- 
cy do banku p ła tn ika  i  czas niezbędny na 
w ykonanie  czynności m an ipu lacy jnych  w  
obydw u bankach oraz

b) p rzy  rozliczeniach w  fo rm ie  akceptowej —  
obow iązujący danego p ła tn ika  te rm in  ak­
ceptu,
p rzy  czym ustala się w  zasadzie średni 
c y k l roz liczen iow y dla kredytowanego 
przedsiębiorstwa.

Równocześnie inne p u n k ty  in s tru k c ji, odno­
szące się do tego k re d y tu  mówią, żę nie mogą 
być przedm iotem  k re d y tu  inkasowego należ­
ności przeterm inow ane t j.  n ie  zainkasowane w  
ramach ustalonego cyk lu  rozliczeniowego.

Z powyższego w yn ika , że przedsiębiorstwo 
jest zawsze niedokredytowane, gdyż średni cyk l 
inkasow y (ważony) będzie z konieczności obej­
m ow ał fa k tu ry  o różnych dniach pocztowych.

. P ra k tyką  Banku Państwa zagadnienie to roz­
w iązała w  ty m  sensie, że czas trw a n ia  k re d y tu  
pod dokum enty rozliczeniowe ustala się in d y w i­
dua ln ie  d la  każdej fa k tu ry , w  zależności od od­
ległości siedziby p ła tn ika .

Jednym  z zasadniczych zagadnień jes t sto­
sowanie sankcji w  stosunku do przedsiębiorstw , 
w  przypadku stw ierdzenia n iepraw id łow ości na 
odcinku kredytow ania .

W  Polsce, przedsięb iorstw u wpadającemu w  
k re d y t p rzeterm inow any, B ank autom atycznie 
b loku je  rachunek rozliczeniow y. P rak tyka  
Z w iązku  Radzieckiego Wykazuje, że B ank Pań­
stwa w  pew nych przypadkach przychodzi przed­
siębiorstwom , k tó re  n ie  m ają  zabezpieczonych 
w łasnych środków  obrotowych, z pomocą k redy ­
tową, pod w arunk iem  otrzym ania  gw aranc ji ze 
s trony  jednostk i nadrzędnej. Teoria  i  p ra k tyka  
Zw iązku  Radzieckiego p rzew idu ją  nawet moż­
ność w yją tkow ego  udzie len ia k re d y tu  przedsię­
b io rs tw u  pracującem u ze stratą, oczywiście pod 
gw arancją jednostk i nadrzędnej i  za każdo­
razowym  zezwoleniem zarządu banku, w zględ­
nie oddziału obwodowego.

Z powyższego w idz im y, że radziecki system 
sankcji jest bardzie j e lastyczny i  bardzie j k o n ­
k re tn y  oraz rozróżnia kredytow an ie  przedsię­
b iorstw , k tó re  p racu ją  dobrze od przedsię­
b iorstw , k tó re  p racu ją  źle.

W ydaje  się, że po lsk i system k re d y to w y  dość 
sztywno podchodzi do obydwu rodzajów  przed­
siębiorstw , aczkolw iek należy podkreślić, że 
p rzew idyw ane na rok  1952 k re d y ty , p rzew idu ją  
udzielenie k re d y tu  na przeterm inow ane należ­
ności fak tu row e  na podstawie decyzji Prezesa 
Banku, co w  pew nym  stopniu system ten uela­
stycznia.

Na elastyczność systemu kredytow ego i  jego 
praw idłowość ma w p ły w  n ie  ty lk o  sam system 
jako  tak i, lecz rów nież inne czynn ik i, ja k  np.: 
rozliczenia z budżetem państwa, system księ­
gowości przedsiębiorstwa itp .

W  po lsk im  systemie budżetowym, p rzy  jedno­
k ie runkow ych  rozliczeniach oraz ich  scen tra li­
zowaniu, przedsiębiorstwo o trzym u je  od cen­
tra lnego zarządu miesięczną dotację na pokryc ie  
p lanowanych stra t. C en tra lny zarząd rozlicza się 
per saldo, tzn. p rzy  uw zględn ien iu  przedsię­
b io rs tw  posiadających zyski i s tra ty.

W  p rak tyce  powstają trudności, k iedy  przed­
siębiorstwo pow inno otrzym ać dotację. Pow inno 
ją  otrzym ać w  m iarę  w ykonyw ane j planowa­
nej de ficy tow e j p rodukc ji, natom iast faktyczn ie  
może ją  otrzym ać dopiero po wygospodarowa­
n iu  zaplanowanego zysku w  innych  przedsię­
biorstwach, k tó ry  to zysk s łuży na uzupełn ie­
nie pokryc ia  części p lanowanej s tra ty.
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W idzim y, że nawet idealn ie  pracujące przed­
siębiorstwa muszą odczuwać niedobór środków 
w okresie p rzyna jm n ie j jednego miesiącą, w y ­
n ika jący  z systemu rozliczeń per saldo sposobem 
scentra lizowanym . A  jeś li przedsiębiorstwo o za­
planowanej stracie przekracza p lany  p rodukc ji 
—- a w ięc tym  samym przekracza planowaną 
stra tę  —  wówczas przedsiębiorstwo to jest n ie ­
jako za swoją dobrą pracę ukarane, g lyż nie na­
stępuje pa ra le lny  wzrost dotacji.

Zw iązek Radziecki p rak tyczn ie  rozw iązał to 
zagadnienie w  ten sposób, że przedsiębiorstwa
0 planowanej deficytow ości o trzym u ją  dotację 
państwową sposobem scentralizowanym , poprzez 
oddzia ły Banku Państwa, ze specjalnie o tw a r­
tych  kredytów , k tó re  w  przypadku przekracza­
nia p lanów  p rodukcy jnych  mogą być odpowied­
nio zwiększane.

Ob. nacz. T. D rużyńsk i (Dep. K red. H andlu
1 Usług), naw iązując do w ypow iedz i na tem at po­
rów nania naszego systemu do systemu radziec­
kiego w y ra z ił pogląd, że nasz system zna jdu je  
się na etapie rozw ojow ym , odpow iadającym  sy­
stem owi radzieckiem u z okresu la t 1932 —  1935.

Za p u n k t zw ro tny  w  tym  względzie należy 
uważać zarządzenie N r 6 Prezesa Banku, k tó re  
w prow adziło  u nas szereg is to tnych  zasad, ce­
chujących system radziecki.

Następnie przechodząc do zagadnienia k redy ­
tu  na nadzwyczajne potrzeby, mówca w ypow ie ­
dzia ł się za planowaniem  na ten k re d y t re­
zerw y dla oddziałów w ojew ódzkich  ty lk o  na 
n ieprzew idziany w zrost zapasów ,in n y c h “ .

Ob. nacz. R. M iche jda (Dep. Planowania), 
u w y p u k lił różnice zachodzące m iędzy naszym 
kredytem  na należności faktu row e, a radziec­
k im  kredytem  na dokum enty rozliczeniowe w 
drodze. Przede w szystk im  inaczej ustala się cenę 
kredytow ania . U  nas jest n ią  stan należności 
zm niejszony o podatek obrotowy, gdy w  Zw iąz­
ku Radzieckim  stan ten zmniejsza się ponadto
0 zysk, różnice cen itp . Różnice w ystępu ją  rów - 
nież, jeże li chodzi o okresy regu lac ji k redytu , 
u nas następuje ona z zasady co 5 dni, a w 
Zw iązku  Radzieckim  co 3 dni. Dalsze różnice 
w ystępu ją  p rzy  sposobie usta lania okresu obie­
gu dokum entów, w yłączan iu  żądań zapłaty 
z p o rtfe lu  A  oraz k o n tro li zabezpieczenia k re d y ­
tu  inkasowego. Jest ona bardzo rozbudowana w 
Banku Państwa i nastawiona na e lim inację  
wszelkich błędów i  przekroczeń w  systemie
1 technice rozliczeń.

Polem izując z w ypow iedzią  dyr. W ieczorka, 
mówca w ypow iada się następująco:

1) zabezpieczenie k re d y tu  na zapasy jest nie 
zawsze odpow iednik iem  stanu ponadnorm atyw ­
nych zapasów. O ddział pow in ien  w yłączyć z za­
bezpieczenia tę część zapasów, k tó ra  n ie  po­
w inna być przez B ank kredytow ana. E lim in a c ji 
podlegają -zapasy zniszczone,, bezwartościowe 
itp . i  w sku tek tego uzysku je  się zabezpieczenie
0 pełnej treści ekonomicznej, t j.  odpow iadają­
ce ściśle cenie kredytow ania .

2) n ie  is tn ie je  pojęcie b lokady rachunku roz­
liczeniowego, ja k  rów nież w strzym anie  f in a n ­
sowania przez oddział. W  razie b raku  środków 
na rachunku roz liczen iow ym  na pokryc ie  Wy­
m agalnych w  danym  dn iu  płatności, oddział 
n ie w s trzym u je  finansowania, a jedyn ie  stosu­
je  przew idzianą Uchwałą P rezyd ium  Rządu N r 
877 kolejność płacenia.

Pozbawienie przedsiębiorstwa praw a ko rzy ­
stania z określonego kredytu , jes t sankcją ban­
kową, k tó rą  dysponuje oddzia ł w o jew ódzki, 
zgodnie z przepisam i in s tru k c ji k redytow e j.

Sankcją wyższego rzędu jest pozbawienie 
przedsiębiorstwa praw a korzystan ia  z k redy tu  
w  ogóle —  o czym jednak decyduje centrala 
Banku w  porozum ien iu z w łaśc iw ym  m in is te r­
stwem. Oddzia ł poza tym  n ie  ma m ożliwości 
w strzym ania  finansow ania przedsiębiorstwa.

Ob. nacz. K rzyżk iew icz  (Oddział W oj. W ar­
szawa) podkreś lił, iż zarządzenie N r 6 prezesa
1 nom enkla tu ra  k re d y tó w  w  r. 1952 w yk rys ta ­
lizo w a ły  ich  istotę w  gospodarce narodowej 
i  w yraźn ie  rozgran iczy ły  środki budżetowe 
i  kredytow e, co zna jdu je  pełne uzasadnienie 
ekonomiczne.

Budżet państwa gromadzi, określa jąc general­
nie, dochód narodowy, którego zasadniczym 
przeznaczeniem są inw estyc je  i  u trzym an ie  apa­
ra tu  państwowego, podczas gdy p lan k re d y to ­
w y  odpowiednio rozdziela czasowo w olne środ­
k i przedsięb iorstw  i  budżetu, um ożliw ia jąc 
przedsiębiorstwom  w ykonanie  p lanow ych zadań.

W yn ika  z tego dla Banku konsekwencja i  w y ­
raźna d y re k tyw a  n ie  finansowania budżetu k re ­
dytem. Jednym  z narzędzi, zapewniających re­
alizację te j syntezy jest zabezpieczenie k redytu , 
w  k tó rym  mówca dopatru je  się podw ójnych 
cech s trony fo rm a lno-p raw ne j i  „gospodarczej“  
(przez w iązanie p rzedm iotu  z kredytem ).

S tron ie  fo rm a lno -p raw ne j należy poświęcić 
w ięcej uw agi niż dotychczas, gdyż jedyn ie  zde­
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cydowane pierwszeństwo zaspokojenia preten­
s ji Banku na przedm iocie k redytow anym  gwa­
ra n tu je  n ieprzenikanie k re d y tu  w  drodze po­
średniej do budżetu, a dotychczasowa form a 
„przyrzeczenia prawa zastawu“  nie spełnia swej 
ro li. W yp ływ a  to ponadto z is to ty  rozrachunku 
gospodarczego.

Natom iast z drugą cechą zabezpieczenia w ią ­
że się ściśle zagadnienie zgodności ze stanem 
fak tycznym  składanego przez przedsiębiorstwa 
oświadczenia o stanie przedm iotów  kredytow a­
nych. Jeśli m iędzy oświadczeniem a faktycznym  
zapasem w  przedsiębiorstw ie is tn ie ją  dyferen- 
cje, wówczas n ie  może być zrealizowana w  pe łn i 
zasada powiązania przedm iotu kredytowanego 
z kredytem . W yn ika  z tego praktyczna wskazów­
ka, że nowa in s tru kc ja  służbowa V I pow inna 
zagadnienie to uregulować. W  dalszym ciągu 
mówca wskazał, pow ołu jąc się na a r ty k u ł N r 
1/52 W iadomości Narodowego Banku Polskiego 
— - System K re d y to w y  w  r. 1952 —  że obecny 
nasz system k re d y to w y  zbliża się na „techn icz­
nie na jb liższy odcinek“  do wzorów  radzieckich 
i n a św ie tlił jedną z przyczyn powodujących n ie ­
możliwość pe łne j analogii.

Zgodnie z obow iązu jącym i u  nas norm am i 
p raw nym i, własność dostarczonego odbiorcy to­
w aru przechodzi na niego z chw ilą  w ystaw ien ia  
fa k tu ry , podczas gdy w  ZSRR —  dopiero 
z chw ilą  dokonania przez odbiorcę zapłaty. Po­
w oduje to powstanie z jaw iska tzw . dostaw n ie- 
faktu row anych , k tó re  mówca określa jako  tru d ­
ne i n iekorzystne, gdyż rozpatru jąc je  w  ska li 
całej gospodarki narodowej stw ierdza, że „d o ­
stawy n ie fak tu row ane“  nie będąc finansowane 
ani u dostawcy ani u odbiorcy, n ie  zna jdu ją  w 
ogóle odbicia w  kredycie  ce low ym “ .

W łączając się do dyskus ji nad kredytem  na 
nadzwyczajne potrzeby, pre legent dopatru je  się 
podw ójnej ro li tego kredy tu , a to w  kredy tow a ­
n iu  ponadnorm atyw nych stanów do up łynn ien ia  
tkw iących  już  od la t w  przedsiębiorstwach oraz 
w  kredy tow an iu  zapasów n iezaw in ionych przez 
przedsiębiorstwo, powstających bieżąco, sku t­
k iem  zm iany planów, lu b  nierównom iernego ich 
w ykonania w  czasie.

Z tego też względu mówca sugerował, aby l i ­
m ity  dla potrzeb pierwszego rodzaju planowano 
centra ln ie, przyznając oddziałom w ojew ódzkim  
rezerw y dla potrzeb drugiego rodzaju.

Ob. nacz. Pora (Oddział W oj. Łódź), poruszył 
zagadnienie p lanowania oddolnego, podkreślając

przy  tym , że p lanow anie to można by  podnieść 
na znacznie wyższy poziom, gdyby resorty  w ię ­
cej zainteresowały się zagadnieniam i finanso­
w ym i i gospodarką m ateria łow ą zakładów im  
podległych. Z w ró c ił z ko le i uwagę na to, że po­
wiązanie k re d y tu  z przedm iotem  kredytow ania  
w ystępuje raczej w  sensie fizycznym , aniżeli 
p łatn iczym . W p ływ a  na to sz;ereg przyczyn, 
tkw iących  w  s truk tu rze  finansowania przedsię­
biorstw .

Następnie mówca zw ró c ił uwagę na potrzebę 
wyraźnego unorm ow ania w  obowiązujących 
przepisach in s tru kcy jn ych  zagadnienia ko le jnoś­
ci sp ła ty k redytu , udzielanego na fundusz płac.

Z ko le i ob. nacz. J. Szyrocki (Oddział W oj. 
Katowice), om ów ił k ilk a  aktua lnych  zagadnień.

In s ty tu c ja  obecnie obowiązującego k re d y tu  na 
nadzwyczajne potrzeby, nasuwa w  praktyce 
szereg w ątp liw ości, gdyż zasięgiem swym  obej­
m u je  dwa odrębne zagadnienia, a w ięc:

a) stany ponadnorm atywne tzw. „ in n e “ , po­
wstałe w  okresach ubieg łych —  np. prze­
term inow ane dostawy w  okresach ubieg­
łych, względnie od dawna istn ie jące sta­
n y  ponadnorm atywne, ,

b) stany ponadnorm atywne też zaliczone do 
tzw. „ in n y c h “  mogą powstać w  okresie p la ­
now anym  np. spodziewane przedterm ino­
we dostawy względnie przekroczenie planu 
p rodukc ji.

O ile  pierwsze mogą być planowane i u m ie j­
scowione branżowo, gdyż w ielkość ich jest zna­
na w  momencie planowania, o ty le  drug ie  mogą 
być ty lk o  p rzew idyw ane globaln ie  i  o rien tacy j­
nie.

K re d y t na nadzwyczajne potrzeby spełn ia ł w 
r. 1951 zadanie czynnika m obilizu jącego przed­
siębiorstwa do zm niejszania przedm iotów  k re ­
dytowania. Należy zastanowić się, czy w  ostat­
n ie j s truk tu rze  spełnia on tę samą rolę?

Teoretycznie tak  —  praktyczn ie  nie, gdyż n ie­
p lanowanie tego k re d y tu  dla każdego przedsię­
biorstwa, (a dalej d la każdej branży) p rzy  p la ­
nowaniu go ty lk o  w  ramach oddziału stoi temu 
na przeszkodzie.

Na czym to polega? P lanując k re d y t na nad­
zwyczajne potrzeby w  ramach oddziału (a dalej 
w ramach oddziału wojewódzkiego), porów nu- 
jem y .ze sobą stany zapasów ponadnorm atyw ­
nych, mogących być przedm iotem  tego k redy tu  
— okresu ubiegłego i  planowanego —  następ­
nie zaś p lanow any k re d y t na nadzwyczajne po­
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trzeby p rzy ró w n u jm y  do stopnia w ykorzystan ia  
tego k re d y tu  w  okresie ub ieg łym  np.:

zapasy IV/51 1.000 k re d y t 800
„  1/52 900 „  720

Zasada ta okazuje się błędna w  ty m  p rzy ­
padku, gdy niepełne w ykorzystan ie  k re d y tu  w 
okresie ub ieg łym  m ia ło  swe przyczyny:

a) w  zby t n isk im  lim ic ie  —  w  w y n ik u  czego 
różnica finansowana była  zobowiązaniam i,

b) w  is tn ien iu  źródeł dofinansowywania, albo 
w  zw iązku z odcięciem tych  źródeł (np. odpro­
wadzenie ponadplanowych zysków), albo w 
zw iązku z przeniesieniem  zapasów w  drodze 
up łynn ien ia  do jednostk i handlow ej, n ie m a ją ­
cej luzów  finansowych.

Może się w ięc okazać, że słuszną wysokością 
k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby —  naw iązu­
jąc do c y fr  podanych wyżej —  by łaby suma 
z ł 850, k tó re j w  żaden sposób nie da się uza­
sadnić p rzy  obecnej s truk tu rze  p lanowania te­
go kredytu , je ś li jes t on w yodrębn iony ze szcze­
gółowego opracowywania w niosków  k redy to ­
wych.

Poza tym  s tru k tu ra  p lanow ania tego k redy tu  
w yklucza z p lanowania oddzia ły wojewódzkie 
przez to, iż o trzym u ją  one z oddziałów tereno­
w ych jedyn ie  c y fry  globalne, według rodzaju 
działalności przedsiębiorstw  (bez rozbicia na 
branże), a ponadto, iż nawet ostatnia możliwość, 
t j.  porównanie c y fr  z poszczególnymi wnioska­
m i do p lanów  kredy tow ych  jest n ie  do w ykona­
nia, gdyż na str. 2 w n iosku tzw . „zapasy in n e “ 
podane są w  sumie w yn ika jące j z różn icy sta­
nów fak tycznych  i  no rm a tyw nych  plus zapasy 
celowe —  a nie w  sumie mającej być przedm io­
tem  kredytu .

Cała p o lity ka  k redytow a w  tym  zakresie — 
zarówno w  odniesieniu do p lanow ania ja k  i  w y ­
korzystyw an ia  k re d y tu  —  oddana w ięc została 
oddziałom  terenowym . W  p rak tyce  może więc 
dojść do tego, iż k re d y t zaplanowany został 
dla branży węglow ej, a w yko rzys tany został 
w  branży hutn icze j, gdyż zasady w yko rzys ty ­
wania tego k re d y tu  byna jm n ie j tem u n ie  stoją 
na przeszkodzie.

P lanowanie k re d y tu  na nadzwyczajne potrze­
by należałoby rozbić na dw ie części:

a) p lanowanie stanów pow sta łych w  okre­
sach ubiegłych, obejmowane wnioskiem  
kredytow ym ,

b) p lanowanie stanów mogących powstać w 
okresie planowania, obejmowane obecnym

zasięgiem planowania k re d y tu  na nadzw y­
czajne potrzeby.

Równocześnie poddana została k ry tyce  zasada 
kredytow an ia  należności fak tu row ych . Nowa 
ins trukc ja  inkasowa poleca m iędzy in n ym i uw a­
żać fa k tu ry  bezakceptowe m iejscowe za n ie mo­
gące być przedm iotem  kredytu . Zasada słuszna, 
lecz ty lk o  dopóty, dopóki za fa k tu ry  m iejscowe 
nie uważa się fa k tu r  ciągnionych na inne od­
dzia ły, mieszczące się w  te j samej m iejscowoś­
ci, np. fa k tu ra  złożona do inkasa w  Oddziale 
W arszawa-M okotów  i  p ła tna  w  Oddziale W ar- 
szawa-Praga ma być z ty tu łu  swej bezakcepto- 
wości fa k tu rą  n iekredytowaną.

W yda je  się, iż n ie  jes t to słuszne, gdyż nie ma 
sposobu gwarantującego w yku p  i  dokonanie 
w p ła ty  na rachunek podawcy w  Oddziale W ar­
szawa-M okotów w  ty m  samym dniu.

Można by  przytoczyć i  d rug i p rzyk ład :
Faktu ra  bezakceptowa w ystaw iona w  K a to ­

w icach i ciągniona na O/Chorzów, może być 
przedm iotem  kredytu , ale przestanie z tego p ra ­
wa korzystać z chw ilą  przyłączenia Chorzowa 
dc W ie lk ich  Katow ic.

Za fa k tu ry  m iejscowe uważać wobec tego na­
leży ty lk o  te fa k tu ry , k tó re  złożone są i p łatne 
w  tym  samym oddziale Banku.

Następnie została zwrócona uwaga na n iew ła ­
ściwą in te rp re tac ję  s tra ty  p lanowanej. Jeśli 
przedsiębiorstwo zakłada realizację w  wysokoś­
ci 100/M z ł i stra tę  planowaną w  wysokości 
2/M  zł, to  p rzy  przekroczeniu rea lizac ji o 20%, 
a w  zw iązku z tym  p rzy  poniesieniu s tra ty  w 
wysokości 2.400/m zł, m ów i się o stracie ponad­
planowej w  wysokości 400/m. O dw ro tn ie  —  przy 
założeniach ja k  poprzednio, ale p rzy  w ykonaniu  
rea lizac ji ty lk o  w  wysokości 80/M z ł faktyczn ie  
poniesiona stra ta  w  wysokości 2/M  z ł jest usank­
cjonowana, gdyż pokryw a  się z pojęciem  stra ty  
p lanowanej.

Powyższe porównanie doprowadza do wnios­
ku, że o ile  p ierw szy przypadek jest p raw id ło - 
w y, gdyż stra ta  jednostkowa została u trzym ana 
na poziom ie zaplanowanym  ,o ty le  d rug i p rzy ­
padek jest n iep raw id łow y, gdyż stra ta  jednost­
kowa została przekroczona. Tymczasem in te r­
pretacja obecnie obowiązująca jest wręcz od­
mienna, gdyż zadowala się jedyn ie  porówna­
niem sum y planowanej z wykonaną.

Ob. nacz. T. R okita  (Oddział W oj. K raków ), 
poruszył zagadnienie p lanowania oddolnego, 
podkreślając pozytyw ną ro lę Banku na tym  od-
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cinku, przez uzgadnianie m ate ria łów  bezpośred­
nio z przedsiębiorstwem . Zdaniem  jego jesteś­
m y już  na ty m  etapie, że możemy pozwolić sobie 
na szersze operowanie kredytem  na nadzw y­
czajne potrzeby, p rzy  czym gestia tego k redy tu  
może być przekazana o/wojewódzkiem u.

W  dalszej w ypow iedz i wyraża pogląd, że 
wprowadzenie k re d y tu  na obrót da pozytyw ne 
w y n ik i na odcinku ściślejszej w spó łpracy apa­
ra tu  handlowego z produkcją . Przechodząc do 
om ówienia k o n tro li sprawowanej przez Bank, 
mówca wskazał na potrzebę ograniczenia kon­
tro li ew idencyjne j na rzecz k o n tro li przeprow a­
dzanej w  przedsiębiorstw ie. O m awiając gospo­
darkę m ateria łow ą zw ró c ił uwagę na b rak  dy­
scyp liny  na tym  odcinku, co w yraźn ie  w ystą­
p iło  w  toku  rea lizac ji założeń a kc ji up łynn ian ia  
nadm iernych i  n ieprzydatnych  zapasów m ate­
ria łow ych. W skazuje to na potrzebę w prow a­
dzenia do nowej in s tru k c ji k redy tow e j w y tycz ­
nych, odnośnie zacieśnienia w spółpracy aparatu 
kredytowego z czynn ik iem  społecznym i  par­
ty jn y m  przedsiębiorstwa.

Z ko le i zw ró c ił on uwagę na potrzebę odm ien­
nego trak tow an ia  p rzy  k redy tow an iu  i  ko n tro li 
przedsiębiorstw  z łych  i  dobrych.

Ob. nacz. H. Sadzikowski (Dep. K re d y tó w  
Przemysłu), om ów ił różnice występujące w 
technice kredytow an ia  m iędzy systemem k re ­
dy tow ym  radzieckim  a naszym.

Celem ja k  najściślejszego powiązania przed­
m io tu  k redytow an ia  z kredytem , k re d y tu je  się 
w  Zw iązku  Radzieckim  poszczególne przedm io­
ty  w  ta k im  ugrupow aniu, ja k  one w ystępu ją  w 
bilansie, jako samodzielne pozycje. M y  takiego 
podziału jeszcze n ie  przeprowadzam y i  k redy ­
tu je m y  grupę m ateria łow ą jako jedną całość, 
g łów nie z tego powodu, że praw id łow ość usta­
lan ia  no rm a tyw ów  dla poszczególnych przed- * 
m io tów  pozostawia jeszcze w ie le  do życzenia 
i podzia ł no rm a tyw u  danej g rupy  na poszcze­
gólne p rzedm io ty  ma w  bardzo w ie lu  przypad­
kach charakter raczej dowolny.

Z przytoczonych powodów i  te rm in y  płatności 
ustalane są w  Zw iązku  Radzieckim  bardzie j do­
kładnie, gdyż ła tw ie j je  usta lić  d la ściślej okre­
ślonych p rzedm iotów  kredytow ania , n iż dla ca­
łe j g rupy  m ateria łow e j. Ła tw ie jsza jest również 
kontro la , czy w  usta lonych term inach  zachodzą 
odpowiednie zm iany w  stanach kredytow anych 
przedm iotów.

K re d y t w  Zw iązku  Radzieckim  przyznaw any 
jest po uprzedn im  sprawdzeniu w  przedsiębior­
stw ie, czy dane, u ję te  w  oświadczeniu załącza­
nym  do każdorazowego w niosku kredytowego, 
są zgodne ze stanem rzeczyw istym . T a k i try b  
postępowania daje ca łkow itą  gw arancję zabez­
pieczenia k re d y tu  i jest m oż liw y  do stosowania, 
gdyż księgowość przedsiębiorstw  radzieckich 
pracuje już  sprawnie i  n iem al na bieżąco.

Nasza in s tru kc ja  n ie nakłada jeszcze tego obo­
w iązku na oddziały, gdyż z powodu dużych opóź­
nień w  księgowości, a zwłaszcza w  pierw szym  
półroczu, sprawdzanie realności stanów, w yka ­
zywanych w  każdorazowych oświadczeniach do 
w niosków  k redy tow ych  by łoby  technicznie n ie ­
m ożliwe do przeprowadzenia, albo bardzo po­
ważnie opóźnia łoby przyznanie kredytów .

W  zw iązku Radzieckim  nie udziela się w  ogóle 
k redy tu  przedsiębiorstwom , k tó re  ponoszą s tra ­
ty, un ie rucham ia ją  w łasne środk i obrotowe w  
inwestycjach, lu b  zamrażają je  w  p rze te rm ino­
wanych należnościach. W  tego rodzaju p rzypad- z 
kach k re d y t w y ją tko w o  może być udzie lony 
ty lk o  na trz y  miesiące za zgodą dyrek to ra  obwo­
dowego oddziału Gosbanku i  pod w arunk iem , że 
zamrożenie w łasnych środków obro tow ych nie 
przekracza 20% norm atyw u.

Jeżeli un ieruchom ienie jest wyższe, to k re d y t 
może być przyznany ty lk o  za zgodą zarządu 
Gosbanku.

Nasza in s tru kc ja  tych  ograniczeń n ie  w prow a­
dza i  k re d y t może być udzie lany do wysokości 
wartości p rzedm iotu  kredytow ania . N ie w prow a­
dzamy tych  ograniczeń z powodu w adliwego 
i sztywnego zbyt jeszcze funkc jonow an ia  ro z li­
czeń z budżetem, w  w y n ik u  czego cały szereg 
przedsiębiorstw  n ie  o trzym u je  we w łaściw ym  
czasie dotacji.

Następnie pre legent wskazał na szereg p rzy ­
czyn powstawania trudności finansow ych w 
przedsiębiorstwach:

1) Sposób przeprowadzania rozliczeń budżeto­
w ych powoduje, że bardzo liczne przedsiębior­
stwa nie o trzym u ją  we w łaśc iw ym  czasie na­
leżnych im  dotacji. Szczególnie ostro w ystępu­
je  to w  przypadku ponoszonych przez przedsię­
b iorstwa n iezaw in ionych s tra t ponadplanowych, 
powstających z powodu zm ian p lanów  p roduk­
c ji i  powodujących niekorzystne zm iany plano­
wanej rentowności.

2) Dalszą przyczyną jest n iew łaściwe księgo­
wanie przez przedsiębiorstwa przerzutów  matę-
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ria łow ych  i  n ie fak tu row an ie  ich, a księgowanie 
ich na rachunku „ in n e  należności“ . W  tych  p rzy ­
padkach przedsiębiorstwa zm niejszają swe stany 
zapasów, a w ięc pozbaw iają się możności uzy­
skania zarówno k re d y tu  na zapasy ja k  i k re d y ­
tu  inkasowego.

3) Wreszcie n ie jedno lite  zasady nieodpłatnego 
przejm owania środków obrotow ych p rzy  p rze j­
m owaniu zakładów innych  branż, lub  przedsię­
biorstw , powodują niemożność faktu row an ia , 
zmniejszenie zapasów i  powstawanie „in n ych  
należności“ , co w  konsekw encji prow adzi do 
znacznych trudności finansowych.

P rzy  końcu swej w ypow iedzi, pre legent po­
parł poglądy k ry tyczne  na system planowania 
k redy tu  na nadzwyczajne potrzeby, k tó ry  jego 
zdaniem pow in ien  być oddoln ie p lanow any na 
zapasy planowane, a w  postaci rezerw  d la  o/wo- 
jew ódzkich  ty lk o  na te zapasy, powstawanie 
k tó rych  n ie  może być w  p lan ie  przewidziane.

W  dalszym ciągu dyskus ji ob. nacz. S. K om ar 
(Dep. K re d y tó w  H and lu  i  Usług), podkreś lił 
znaczenie k re d y tu  na obró t i  różnice w ystępu­
jące w  obu systemach.

W  problem atyce kredytow an ia  obrotu tow a­
rowego rozróżniam y ja kb y  dw ie  g rupy  zagad­
nień, a m ianow ic ie  zagadnienia dotyczące: 
1) ogólnych zasad k re d y tu  na obrót, oraz 2) tech­
n ik i tego kredytu .

Zasady ogólne n ie  nasuwają nam żadnych 
w ątp liw ości, zda jem y sobie w  pe łn i sprawę, że 
k redy t na obró t stanow i wyższą, doskonalszą 
form ę kredytow ania , że k re d y t ten cechuje bez­
pośrednie powiązanie n ie  ty lk o  ze stanem przed­
m io tów  kredytow ania , ale i  z ich ruchem.

D z ięk i swej elastyczności, k re d y t na obrót to­
w arow y współdziała w  w ykonan iu  p lanu  obro­
tów  przedsięb iorstw  hand low ych i  um ożliw ia  
ich przekraczanie, zw iększając jednocześnie 
kon tro lę  bankową nad działalnością tych  przed­
siębiorstw . Technika kredytow an ia  obrotu sta­
now i novum  w  naszym systemie kredytow ym , 
stąd w yda je  się nam dość trudna  i skom pliko­
wana, tym  bardzie j, że na odcinku tym  n ie  m a­
m y doświadczenia. N iew ą tp liw e  dopiero p rak - 
tj^czne zastosowanie kredytow an ia  obrotu po­
zw o li nam rozwiązać to zagadnienie w  szczegó­
łach i ustaw ić je  odpowiednio w  ramach naszej 
techn ik i bankowej.

Zarów no zasady kredytow an ia  obrotu ja k  
i technika tego k re d y tu  oparte są w  naszym sy­
stemie na wzorach radzieckich. Różnice jak ie

wprowadza się przejściowo ze względów tech­
nicznych są następujące:

1) Okres czasu k re d y tu  określa się na podsta­
w ie przeciętnego dla w szystkich rodzajów  to ­
w arów  wskaźnika ro ta c ji ,podczas gdy w  Zw iąz­
ku  Radzieckim  p rzy ję to  podział na 5 grup to­
w arow ych i  d la każdej z grup ustalono p ra w id ­
ło w y  cyk l obrotowy.

2) Wysokość udzia łu  w łasnych funduszów 
obro tow ych w  finansow aniu zakupu towarów , 
p rzy ję to  w  stałej wysokości 40%, natom iast w 
Zw iązku  Radzieckim  wysokość tę określa się co 
k w a rta ł na podstaw ie bilansu.

3) W ykaz i  obliczenie, będące podstawą re­
g u lac ji k re d y tu  na obrót sporządza Bank, a nie 
przedsiębiorstwo.

Jeżeli chodzi o poruszone na kon fe renc ji za­
gadnienia związane z kredytow an iem  obrotu, to 
należy w yjaśn ić, że:

1) k re d y ty  na obrót n ie  są lim itow ane  w  sto­
sunku do poszczególnych przedsiębiorstw , usta­
la się natom iast l im ity  oddziałowe, t j .  obejm u­
jące wszystkie  przedsiębiorstwa kontro low ane 
przez dany oddział i  korzystające z k re d y tu  na 
obrót.

2) obliczanie okresu czasu k re d y tu  od po łow y 
okresu obrachunkowego jest n ie w ą tp liw ie  bar­
dziej słuszne, an iże li p rzy jęc ie  zasady, że okres 
czasu ten b iegnie od pierwszego w zględnie ostat­
niego dnia okresu obrachunkowego. Ewentualne 
różnice w  nasilen iu  zakupów w  pierwszej i  w 
d rug ie j połow ie okresu obrachunkowego łagodzi 
tak t, że sprawdzanie te rm inow e j sp ła ty poszcze- 
gólnych transz k re d y tu  przeprowadza się n ie  w 
dn iu  ich  płatności, lecz na u ltim o  okresu obra­
chunkowego, w  k tó rym  transze są płatne.

3) podstawę w yliczen ia  obrotów  p lanow ych 
stanowią miesięczne p lany  obrotów  względnie 
l/o  p lanu kw arta lnego, p rzy  czym w  zasadzie 
bierze się pod uwagę założenia rocznego planu 
techniczno-ekonomicznego dla poszczególnych 
miesięcy, a 1o ze względu na fak t, że w łaściw ie 
według tego p lanu przedsiębiorstwo jest w ypo­
sażone w  fundusze obrotowe.

Ob. nacz. Kozanecki (Oddział W oj. L ub lin ), 
wypow iada się za rew iz ją  stosowanego okresu 
czasu rozliczeń oraz za potrącaniem  z k redytów  
ponadnorm atyw nych tych  przeterm inow anych 
zobowiązań, k tó re  pow sta ły  z w in y  przedsię­
biorstwa.

Również w ypow iada się za udzielaniem  kre- 
ciytu na należności fak tu row e  w  wysokości ceny



236 W I A D O M O Ś  C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O N r  4

fak tu row an ia  w edług kosztu własnego. Następ­
nie podziela pogląd, że przew idz iany w  nowym  
systemie sposób planowania i  udzielan ia k re ­
dy tu  na nadzwyczajne potrzeby jest słuszny 
i wymaga ty lk o  zorganizowania w łaściw ych me­
tod ko n tro li.

Ob. nacz. Osiczko (Oddział W oj. Rzeszów), po­
ruszył zagadnienie lu k i w  przepisach na tle  kon­
kretnego p rzyk ładu  z p ra k ty k i. Zarządzenie m i­
n is tra  finansów  z dnia 30.IV .51 r. p rzew iduje, 
że w  w ypadku, gdy spółdzieln ia przeprowadza­
jąca rem ont w  obiekcie obcym n ie posiada za­
kum ulow ane j am ortyzac ji na pokryc ie  kosztów 
rem ontu, n ie posiada dostatecznych środków 
w łasnych na ten cel lub  nie może uzyskać od­
pow iedn ich środków z funduszu inwestycyjnego 
sw oje j cen tra li, to może uzyskać na pokryc ie  
tych  w yda tków  k re d y t no rm a tyw n y  na nakłady 
przyszłego okresu. W  zw iązku z udzieleniem  te ­
go k re d y tu  w ystępu ją  w  terenie duże trudności, 
gdyż ja k  w iadomo, rem onty  przeprowadzane są 
zarówno w  obiektach państw ow ych ja k  i  p ry ­
w atnych, natom iast b rak  ram owej um ow y po­
woduje, że zawierane przez spółdzieln ie um ow y 
o dzierżawę loka lu  z re g u ły  nie określają, kto  
ponosi koszty rem ontu, na ja k i okres um owa zo­
staje zawarta oraz, w  ja k ie j wysokości ma być 
p łacony czynsz. B rak  tych  elem entów w  um o­
w ie  n ie  pozwala uporządkować zagadnienia 
am ortyzac ji w łożonych w  rem ont kosztów. W  
dalszej konsekw encji stwarza to b rak  podstawy 
do udzielen ia k redytu , np. Bank R o lny udz ie lił 
k redy tu  na ten cel i po zbadaniu okazało się, 
że am ortyzacja wynosi zero, czy li k re d y t nie po­
siadał pokryc ia . To jest zagadnienie, k tó re  w y ­
maga uregulowania, gdyż b rak odpowied­
niego w  ty m  k ie ru n ku  zarządzenia, stwarza 
trudności w  terenie.

Następnie zostało poruszone przez ob. P i- 
chulę (Dep. P lanowania) zagadnienie in s tru k c ji 
branżowych, p rzy  czym mówca zaznaczył, że zo­
s ta ły  one częściowo już  wprowadzone do nasze­
go systemu kredytowego, n iem n ie j jednak p ra k ­
tyka  wskazuje, że na dzisiejszym  etapie roz­
w o jow ym  konieczne jest szersze stosowanie tych  
in s tru kc ji.

Poruszając zagadnienie k re d y tu  na nadzw y­
czajne potrzeby, w y ra z ił pogląd, że przyznanie 
pełnej gestii dysponowania tym  kredytem  przez 
o/wojew ódzkie jest ryzykow ne, i  w  p raktyce 
może prowadzić do finansowania strat,

Z ko le i nacz. T. C ho lińsk i (Dep. K re d y tó w  
Przemysł.), zabierając głos w  dyskusji, podkre­
ś lił duże korzyści, ja k ie  uzyska liśm y przez po­
znanie systemu finansowego ZSRR. Z w ró c ił 
uwagę na pewne przepisy, k tó rych  wprowadze­
n ie  do nasżego systemu w  znacznym stopniu po­
zw o liłoby  na usuwanie przejściowo w ystępu ją ­
cych trudności finansow ych w  przedsiębior­
stwach. P rzepisy p rzew idu ją  możliwość doko­
nyw an ia  na polecenie cen tra lnych  zarządów lub  
resortów  w  ramach podleg łych im  jednostek 
prze lew u pew nych kw o t chw ilow o pozostających 
na rachunku jednego przedsiębiorstwa, na po­
k ryc ie  p iln ych  potrzeb drugiego przedsiębior­
stwa. Również przepisy radzieckie p rzew idu ją  
tw orzen ie  na szczeblu resortu pewnej rezerw y 
środków z g lobalne j k w o ty  przyznanych k re d y ­
tów. ja k  i no rm atyw nych  środków. Te elemen­
ty  nadają radzieckiem u system owi finansowemu 
w ie le  cech elastyczności, k tó re  w p ływ a ją  łago­
dząco na trudności powstające w  zw iązku z za­
ostrzeniem p o lity k i k redytow e j. Au tom atyzm  
w ystępu jący rów nież przez k ró tk i okres czasu 
w  naszym systemie, n ie  m ia ł w  tym  stopniu 
cech szkodliwych, ja k  to m ia ło  m iejsce w  ZSRR, 
n iem nie j jednak należy s tw ierdzić^ że zasada 
autom atyzm u by ła  zła, jednakże dzisia j stoso­
wana zasada jest rów nież niedoskonała, gdyż 
uderza ona niesłusznie w  te przedsiębiorstwa, 
k tó re  pracując należycie i w ykonu jąc  swoje p la ­
n y  finansowe i  gospodarcze, z w in y  innych  
przedsięb iorstw  wpadają w  trudności finansowe. 
W ydaje  się, że to zagadnienie wym aga ja k  n a j­
szybszego uregulowania.

W  ostatn ie j w ypow iedz i w  dyskusji, ob. nacz. 
L. Kostow ski (Dep. P lanowania), rozw iną ł jesz­
cze k ilk a  ważniejszych punk tów  tematu, bę­
dącego przedm iotem  dyskusji. Przede wszyst­
k im  podkreślił, że p rzew ija jący  się w  całej dy­
skusji m o tyw  o zbliżenie się naszego systemu 
do systemu radzieckiego uważa za is to tn y  i cha­
rak te rys tyczny  d la zasad systemu, k tó ry  ma 
obowiązywać w  1952 r. o zb liżen iu  ty m  bo­
w iem  zadecydowały fo rm y  organizacyjne k redy ­
tu, k tó re  w  br. um oż liw ia ją  realizację w łaściw ej 
fu n k c ji k redytu , szczególnie gdy chodzi o zasadę 
celowego powiązania z m a te ria łow ym i procesa­
m i p rodukc ji. W  te j m ierze z rob iliśm y postęp 
n iew spółm iern ie  w iększy od re fo rm  dokona- 
nych w  poprzednich okresach.

Aa najważnie jszą zmianę w  form ach organ i­
zacji k redy tow e j należy uważać ins ty tuc ję  za­
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bezpieczenia k re d y tu  w  obu jego postaciach 
1) p raw ne j i 2) ekonomicznej.

Znaczenie prawne, k tó re  prawdopodobnie na­
bierze w łaściw e j w ag i w  br., z uwagi na is tn ie ­
jący  już  p ro je k t m o d y fika c ji w  tym  k ie ru n ku  
praw a cyw ilnego, polega przede w szystk im  na 
zw iązaniu zobowiązań kredytob io rców  Banku 
z sankcjam i przepisów praw nych. W  ich św ie t­
le oświadczenie przedsiębiorstwa co do w artoś­
ci p rzedm iotu zabezpieczenia nabiera cech do­
kum entu, którego praw id łow ość sporządzenia 
podlega rygorom  prawa.

Znaczenie ekonomiczne zabezpieczenia jest 
n iem nie j doniosłe, gdyż w a ru n ku je  wprost 
w łaściwe funkc jonow an ie  k redytu . W  szczegól­
ności zabezpieczenie w ydzie la  i  określa przed­
m io t k redytu , następnie wysokość potrzebnego 
k redy tu  i  te rm in  jego spłaty.

W yn ika  to z ko le jnych  czynności polegających 
na:

1) usta len iu  środków  ponadnorm atyw nych 
i  n ienorm owanych, będących przedm iotem  kre ­
dy tu  (zabezpieczenie prawne),

2) usta len iu  w łaściwego przedm iotu zabezpie­
czenia w  znaczeniu ekonomicznym, przedsta­
wiającego wartość przedm iotu zmniejszoną o re­
ze rw y finansowe przedsiębiorstwa,

3) usta leniu wolnego zabezpieczenia: a) opła­
conego i b) nieopłaconego,

4) porów nan iu  wolnego zabezpieczenia, w o l­
nego l im itu  kredytowego oraz zadłużenia z ty ­
tu łu  danego kredytu .

Następnie mówca naw iązał do tych  prze­
m ów ień w  k tó rych  b y ł poruszony problem  ela­
styczności k redytow an ia  rozliczeń ź ty tu łu  na­
leżności fa k tu ro w ych  i  uzupe łn ił ją  w ypow ie­
dzią, że stosowane w  przeszłości fo rm y  k redy ­
tow ania b y ły  w yn ik ie m  rozw o ju  pewnych kon­
cepcji tkw iących  w  systemie finansow ym  i od- 
działających na system kredy tow y. Poza tym  
zasadnicze znaczenie m ia ł ówczesny system roz­
liczeń przedsięb iorstw  z budżetem, polegający 
na tym , ze Banku m ia ł gestię w  regulow aniu 
środków obrotowych przedsiębiorstw , dyspono­
w a ł bow iem  rachunkiem  sum obrotow ych i róż­
nic cen.

Na zakończenie kon fe renc ji Prezes Banku
prof. dr. W. T rąm pczyński podsumował w y n ik i 
dyskus ji:

. Z  w ygaszonych  re fe ra tów  w idz ie liśm y w  ja ­
k i sposób —  W  trudz ie  i  w y s iłku  powstawał 
radziecki system k re d y to w y  i  w  ja k i sposób

powstawał system k re d y to w y  w  Polsce. Prze­
chodziliśm y u nas etapy rozwojowe naszego 
systemu w  te j samej kole jności co w  Zw iązku  
Radzieckim . —  D z ięk i doświadczeniu Gosbanku 
m ogliśm y w ykrys ta lizow ać zasady k re d y tu  so­
cja listycznego w  N arodow ym  Banku Polskim  
w  stosunkowo szybkim  tem pie i  zna jdu jem y 
się dzisiaj w  m iejscu, gdzie nas od systemu ra ­
dzieckiego dz ie li ju ż  bardzo mało. W idz ie liśm y 
w  dyskus ji i  na tym  odcinku wyższość systemu 
radzieckiego i m usim y w  na jb liższym  czasie 
i pozostałe różnice usunąć. Zwłaszcza że, ja k  
dyskusja wykazała, w  tych  n ie licznych w ypad- 

' kach m etody Gosbanku są lepsze.
Droga, jaką  szliśm y do obecnego systemu nie 

by ła  ła twa. N ie wolno nam by ło  przeskakiwać 
pew nych koniecznych etapów, bo system k re d y ­
to w y  n ie  jest czymś oderwanym , ale jest n a j­
ściślej zw iązany z rozw ojem  całego systemu 
gospodarczego, a zwłaszcza systemu finansowe­
go. Stąd częste zm iany naszych in s ty tu c ji k re ­
dytow ych i  s ta ły  postęp na drodze do socja li­
stycznego kredytu . Na obecnym etapie wszyst­
kie zasadnicze cechy k re d y tu  socjalistycznego 
ja k  celowość, bezpośredniość, term inowość, 
zwrotność, powiązanie z przedm iotem , zabezpie­
czenie i  system k o n tro li k redytem  i k re d y tu  
są w  pe łn i rozw in ię te  w  naszym systemie —  
również i  technika k redytow an ia  jest p raw ie  
identyczna z techniką Gosbanku. S toją jednak 
jeszcze przed nam i ogromne zadania, aby pogłę­
bić nasz system k re d y to w y  i zrobić go napraw ­
dę socja listycznym  tak  z fo rm y  ja k  i  z treści. 
M us im y w prow adzić najnowszą metodę k re d y ­
tu, ja k im  jes t k re d y t na obrót w  hand lu  i w  
przedsiębiorstwach o d ług im  cyk lu  p ro d u kcy j­
nym . M am y już  rozpracowane metody, w  opar­
ciu o doświadczenia Gosbanku, i trzeba je  za­
cząć wprowadzać jeszcze w  p ierw szym  pó łro ­
czu. M us im y pogłębić kon tro lę  kredytem , o ja ­
k ie j m ó w ił ko l. Dm ochowski, aby kon tro la  k re ­
dytem  by ła  p raw dziw ą kon tro lą  naszego gospo­
darstwa za pomocą z ło tów ki. M us im y znacznie 
bardzie j a k tyw n ie  walczyć z nadm ie rnym i re­
m anentam i i m usim y się bardzo mocno włączyć 
w  w a lkę  o w iększą akum ulację  i  w a lkę  o p rz y ­
spieszenie ro ta c ji środków  obrotow ych w  przed­
siębiorstwach.

B ank pow in ien  być in ic ja to rem  i  g łów nym  
m otorem  te j akc ji, k tó ra  w  naszym gospodar­
stw ie może w yzw o lić  ogromne środki dla bud­
żetu. M us im y w  zw iązku z ty m  nauczyć się



238 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O N r  4

spraw nie j walczyć z narasta jącym i zatoram i 
fa k tu ro w ym i, walcząc z p ie rw o tn ym i przyczy­
nam i ich powstawania ja k  s tra ty , zamrożenia 
w  inw estycjach, nadm ierne rem anenty itd . 
Trzeba nam znacznie bardzie j przenieść naszą 
pracę od b iu re k  do zakładów, gdzie nasi k re - 
dy tow cy pow inn i być s ta łym i gośćmi, zamiast, 
ja k  dotąd to często bywało, kierow ać kredytem  
zza b iu rka . Trzeba nam znacznie bardzie j po­

głębić analizę k redy tów  i  analizę stanu finan ­
sowego przedsiębiorstw .

Ż yw a  i  w n ik liw a  dyskusja dzisiejszej konfe­
renc ji, głęboka w ia ra  i  znajomość zasad i  metod 
k re d y tu  radzieckiego, k tó rą  dysku tu jący  w yka ­
zali, pozwala nam ufać, że i  te zadania w yko ­
nam y i nauczym y się w ładać bronią, jaką  jest 
k re d y t w  walce o podniesienie dobrobytu  mas 
pracujących, tak  ja k  nasi koledzy w  Gosbanku.

t
Zdzisław  G rochu lsk i

KONTROLA FUNDUSZU PŁAC W ŚWIETLE DOŚWIADCZEŃ
ROKU 1951

T )  O K 1952, trzeci rok  p lanu  sześcioletniego^ 
A  *- staw ia przed całą gospodarką narodową po­
ważne zdania w  dziedzinie dalszego w zrostu 
uprzem ysłow ienia k ra ju , wszechstronnego roz­
w o ju  ro ln ic tw a , a w  zw iązku z ty m  w zrostu 
masy tow arow ej, przeznaczonej d la celów in d y ­
w idua lne j konsum cji, wydatnego zwiększenia 
nakładów  inw estycy jnych , dalszego rozw o ju  
transportu , kom un ikac ji, urządzeń socjalnych 
i  ku ltu ra ln ych , rozw o ju  gospodarki kom unalne j 
i  m ieszkaniowej.

P ro je k t Narodowego P lanu Gospodarczego na 
rok 1952, w ytycza jąc konkre tne  zadania do w y ­
konania w  roku  bieżącym, ustala tempo tego 
wzrostu. W  porów nan iu  do roku  1951 wartość 
g lobalnej p ro d u kc ji w  cenach niezm iennych 
wzrośnie: w  przem yśle o 22,3%, w  ro ln ic tw ie  
o 8,1%. N akłady finansowe na inw estyc je  w zro­
sną o 19% . O brót tow arow y masy przeznaczonej 
na sprzedaż dla celów in d yw id u a ln e j konsum cji 
wzrośnie o 9% . Dochód narodow y wzrośnie 
o 17%.

Pełne w ykonanie  p lanowanych zadań jest 
m ożliw e p rzy  rea lizac ji w ysokie j no rm y aku- 
m u lac ji, um ożliw ia jące j u trzym an ie  oraz prze­
kraczanie wyznaczonego w  p lan ie  tempa w zro­
stu p ro d u kc ji p rzy  równoczesnym zaspokajaniu 
coraz to bardzie j rosnących potrzeb m a te ria l­
nych i ku ltu ra ln y c h  m iast i  wsi.

Podstawowym  źródłem  wzrostu akum u lac ji 
socjalistycznej jes t w zrost w ydajności pracy. 
Zm niejszenie kosztów żyw e j pracy dzięki me­
chanizacji, rac jona lizac ji i  uspraw nien iom  oraz 
zmniejszenie kosztów m ateria łow ych na je d ­
nostkę p rodukc ji, posiada rozstrzygające zna­
czenie w  rea lizac ji rozw oju  gospodarki naro­
dowej.

P ro je k t narodowego p lanu gospodarczego na 
rok  1952 ustala następujący wzrost w ydajności 
,v poszczególnych działach gospodarki narodo­
w ej, w  porów nan iu  z rok iem  1951: przem ysł 
13,8%, ro ln ic tw o  (PGR) 8,4%, budow nictw o 
14,9%. Równocześnie staw ia następujące za­
dania w  zakresie obn iżk i kosztów w łasnych 
p ro d u kc ji i  obro tu : przem ysł 5,5%, ro ln ic tw o  
(PGR) 8,4%, kom un ikac ja  i łączność 4,6%, 
przedsiębiorstwa budow lano-m ontażowe 7,4%, 
obrót tow arow y (detal) 8,4%.

P rzy  rea lizac ji planu, poważna ro la  do speł­
n ien ia  przypada rów nież w  udzia le aparatow i 
bankowemu. Jedną z zasadniczych fu n k c ji ban­
ku  w  gospodarce socjalistycznej jes t kon tro la  
działalności przedsiębiorstw  —  tych  bezpośred­
n ich  w ykonaw ców  p lanowanych zadań.

Znaczenie te j k o n tro li w  rea lizac ji narodowe­
go p lanu  gospodarczego w yn ika  jasno z założeń, 
na ja k ich  opiera się budowa tego planu. N aro­
dow y p lan  gospodarczy zbudowany jest na za­
sadzie rów now agi s iły  nabywczej oraz masy 
tow arów  i  usług. W  p lan ie  ty m  ustalone są p ro ­
porcje  m iędzy masą towarową, przeznaczoną do 
indyw idua ln e j konsum cji, a dochodami pienięż­
nym i ludności, k tó rych  podstawowe źródło sta­
now i fundusz płac. Na straży zachowania te j 
rów now agi i  tych  p ro p o rc ji stoi m iędzy in n ym i 
kon tro la  funduszu płac.

K o n tro la  funduszu płac, uzależniając wyso­
kość funduszu płac od w ie lkości p lanowanych 
zadań p rodukcy jnych , przestrzega zachowania 
wspomnianej rów now agi i  p ro p o rc ji n ie dopu­
szczając do nieuzasadnionych wzrostem  p roduk­
c ji w yda tków  na płace. W zrost funduszu płac, 
n ie m ający pokryc ia  we wzroście p rodukc ji, 
m óg łby z jednej s trony doprowadzić do zachwia-
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ma rów now agi m iędzy siłą nabywczą, a stojącą 
w  danym  momencie do dyspozycji masą tow a­
rową, a z d rug ie j s trony m óg łby m ieć u jem ny 
w p ły w  na w ykonanie  p lanowanych zadań, za­
równo w  zakresie podniesienia w yda jności ja k  
i  zmniejszenia kosztów własnych.

Poza tą bezpośrednią działalnością, zapobie­
gającą nieuzasadnionym przekroczeniom  fu n ­
duszu płac, kon tro la  funduszu płac jest również 
instrum entem , k tó ry  zmusza k ie row n ic tw o  
przedsiębiorstw  do bezpośredniego wglądania 
i bieżącego interesowania się przebiegiem  w y ­
konania planu, analizowania i  usuwania p rzy ­
czyn powodujących zachw ianie p lanowanych 
p ro p o rc ji m iędzy planem  p rodukc ji, a fu n d u ­
szem płac.

A w izow an ie  przez Bank o stw ierdzonych prze­
kroczeniach funduszu płac jednostek nadrzęd­
nych i  resortow ych m in is te rs tw  stwarza również 
i  na ty m  szczeblu konieczność natychm iasto­
wego badania przyczyn pow sta łych przekroczeń 
i  w ydaw ania  zarządzeń zm ierzających do ich 
usunięcia.

D latego też w yda je  się słuszne zapoznanie 
się b liże j z działalnością banku na tym  odcinku 
na przestrzeni roku  1951, aby oceniając k r y ­
tyczn ie  tę działalność, można by ło  wyciągnąć 
w nioski, um ożliw ia jące uspraw nien ie i  pogłębie­
n ie  k o n tro li funduszu płac w  roku  1952.

Wychodząc z założenia, że kon tro la , jeże li ma 
być e fektyw na  i um ożliw iać ja k  na jw cześnie j­
sze usunięcie przyczyn w ystępujących n iew ła ­
ściwości w  gospodarce przedsiębiorstw , pow inna 
być kon tro lą  szybką i  m ożliw ie  bieżącą. Bank 
stara ł się w  roku  1951 podejść ja k  na jbardzie j 
m ob ilizu jąco do w ykonan ia  zadań kon tro lnych .

S tarania Banku szły generaln ie w  dwóch k ie ­
runkach r

a) opracowania nowej in s tru k c ji dostosowa- 
nej odpow iednio do obow iązujących syste­
m ów  wynagrodzeń;

b) uzyskania już  w  p ierw szym  kw arta le  
1951 r. term inowego składania p lanów  i 
sprawozdań od jednostek kontro low anych, 
stanow iących podstawę do bieżącego spra­
w ow ania  ko n tro li.

W  p ierw szym  kw a rta le  1951 r. kon tro la  fu n ­
duszu płac opierała się o przepisy in s tru k c ji 
służbowej V I/4 , opracowanej w  g rudn iu  1949 r. 
d la jednostek prowadzących działalność pro­
dukcyjną, handlową i usługową.

Opierając się na doświadczeniach roku  1950, 
w k tó rym  prak tyczn ie  zastosowano w  całej roz­
ciągłości przepisy te j in s tru k c ji i  k tó ry  b y ł dla 
banku okresem sta łych obserw acji mechanizmu 
k o n tro li działającego w  m yśl w ym ien ione j in ­
s tru kc ji, ja k  również okresem k ry tyczne j oceny 
w yn ikó w  te j k o n tro li —  została opracowana no­
wa in s tru kc ja  służbowa o k o n tro li funduszu 
płac wprowadzona w  życie po zatw ierdzeniu 
przez m in is tra  finansów  od dnia 1 kw ie tn ia  
1951 r.

Celem now e j in s tru k c ji by ło :
1) dostosowanie m etody k o n tro li do is tn ie ją ­

cych systemów wynagrodzeń, co um oż liw iło  
unieważnienie 27 in s tru k c ji branżowych, p rzy 
is tn ien iu  k tó rych  różnorodność m etod ustalania 
odchylenia w ykonania  od p lanu u tru d n ia ła  p ra ­
cę oddziałom spraw u jącym  bezpośrednią ko n tro ­
lą

2) uzyskanie szybszej sprawozdawczości przez 
skrócenie te rm inu  składania sprawozdań o 10 
dn i oraz przez zaostrzenie sankc ji za n ie te rm i- 
nową sprawozdawczość;

3) dostosowanie sankcji do charakteru  czyn- 
ności w ykonyw anych  przez przedsiębiorstwa 
handlowe i  usługowe, tzn. zagwarantowanie w y ­
p ła ty  sta łe j części poborów  —  w  w ypadku za­
istn ia łego przekroczenia funduszu płac, w s trzy ­
m yw an ie  jedyn ie  części zm iennej uposażenia;

4) bardzie j szczegółowa i w n ik liw a  kontro la  
wynagrodzeń p racow n ików  adm in is trac ji ogól­
nej przez wyłączenie p re m ii zm iennej i w p ro ­
wadzenie obow iązku dokładnych w yliczeń  p rzy ­
znanej p re m ii;

5) oparcie sprawozdawczości z zakresu kon tro ­
l i  funduszu płac o jedno lite  w zo ry  uzgodnione 
z G łów nym  Urzędem S tatystycznym .

Realizując postu la t m oż liw ie  bieżącego spra­
w owania ko n tro li, B ank podszedł ja k  na jba r- 
dziej rygorystyczn ie  do zachowania ustalonych 
te rm inów  składania p lanów  przez jednostk i kon­
tro low ane i sprawozdań z ich w ykonania .

To zdecydowane podejście Banku na początku 
roku  1951 do zachowania term inowości, re a li­
zowane w  fo rm ie  bezwzględnego stosowania 
sankc ji przew idzianych za n ie te rm inow e złoże­
nie p lanów  lub  sprawozdań, znacznie przyśpie­
szyło złożenie p lanów  funduszu płac na p ierw szy 
k w a rta ł 1951 r ,  um oż liw ia jąc  już  w  p ierw szym  
kw a rta le  natychm iastową ingerencję  banku w  
w ypadku stw ierdzenia przekroczeń funduszu 
płac.
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Znalazło to swoje odbicie w  przebiegu w s trzy - 
mań w y p ła t dokonanych przez bank w  roku  
1951. Badając przebieg w strzym ań w yp ła t w  po­
szczególnych miesiącach r. 1951 należy ogólnie 
stw ierdzić, że kon tro la  funduszu płac p rzybra ła  
w  tym  roku  bardzie j bieżący charakter. Jak w y ­
n ika  z podanego niżej w ykresu  kon tro la  przebie­
gała dość rów nom iern ie  na przestrzeni całego 
rokit.

N zarysował sią dalszy sta ły  n ie w ie lk i wzrost iloś­
ci wstrzym ań, osiągając m aksim um  w  czw artym  
kw arta le .

Na przebieg k rzyw e j w strzym ań poborów 
pracow nikom  a dm in is trac ji ogólnej, w ykazu ją ­
cej dużo większą nieregularność, w p łyn ę ły  za­
chodzące na przestrzeni roku  zm iany siatek płac 
w  n iek tó rych  branżach ja k  np. zm iana w yna ­
grodzeń pracow nikom  finansowo-księgowym

y
W Y K A Z  W S T R Z Y M A Ń  D O K O N A N Y C H  PR ZEZ B A N K  W  1951 R.

Na osi x  —  okresy miesięczne 1951 r.
Na osi y  —  ilość dokonanych w strzym ań z 

ty tu łu  stwierdzonego przekroczenia funduszu 
płac.

L in ia  ciągła oznacza ilość w strzym ań w yp ła t 
dokonanych pracow nikom  p rodukcy jnym .

L in ia  przeryw ana —  ilość w strzym ań w yp ła t 
dokonanych pracow nikom  adm in is trac ji ogólnej.

Pew ien spadek ilości w strzym ań poborów  p ra ­
cownikom  p ro d u kcy jn ym  i operacyjnym  dają­
cy się zaobserwować na u ltim o  pierwszego 
kw a rta łu , w y n ik a ł z fak tu , że w  tym  okresie do­
konyw ano jeszcze w strzym ań w yp ła t z ty tu łu  
przekroczeń powsta łych w  ostatnich miesiącach 
roku  1950. Ilość tych  w strzym ań m alała pod ko­
niec kw a rta łu  p rzy  n ie w ie lk im  wzroście w s trzy ­
mań dokonywanych z ty tu łu  przekroczeń w  
1951 r., k tó re  m og ły  być p raktyczn ie  dokonane 
dopiero w  m arcu 1951 r. (zgodnie z obow iązują­
cym i przepisam i pierwsze przekroczenie fu n d u ­
szu płac p racow n ików  p rodukcy jnych  względ­
nie operacyjnych w  ciągu roku, n ie podlega 
w strzym aniu). W  następnych kw arta łach  roku

(Uchwała P rezyd ium  Rządu N r 476 z dn. 18 lip -  
ca 1951 r.) i  p racow nikom  techniczno-inżynie­
ry jn y m  (Uchwała P rezyd ium  Rządu N r 434 z dn. 
23 czerwca 1951 r.).

Z m iany  te nie zna jdow a ły  często odbicia w  
skorygow aniu p lanów  jednostk i kontro low ane j, 
co powodowało nasilenie w strzym ań w  okresach, 
w  k tó rych  jednostk i kontro low ane zam ierzały 
wypłacać w yrów nan ia  poborów z ty tu łu  w pro ­
wadzenia w  życie nowych stawek płac.

Na ogólną ilość przekroczeń funduszu płac, 
stw ierdzonych przez Bank w  1951 r. jedyn ie  w  
odniesieniu do 59% tych  przekroczeń Bank za­
stosował sankcje w strzym ania. W  pozostałych 
przypadkach k w a lif iku ją cych  się do zastosowa­
nia te j sankcji (41%) Bank nie dokonał w s trzy ­
mania w yp ła t na podstawie decyzji w ydanych 
przez resortowe m in is terstw a, polecających nie 
potrącanie stw ierdzonych przekroczeń.

Z decyzji w ydanych na niepotrącanie prze­
kroczeń 69% odnosiło się do przekroczeń fu n ­
duszu płac p racow n ików  p rodukcy jnych , a 31% 
do przekroczeń funduszu płac p racow n ików  ad­
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m in is tra c ji ogólnej. W  większości przypadków  
decyzje wydawane przez resortowe m in is te r­
stwa przed w strzym aniem  odnosiły się do prze­
kroczeń pow sta łych z przyczyn od przedsiębior­
stwa niezależnych.

Przechodząc z ko le i do analizy ilościowej 
w strzym ań w  poszczególnych resortach należy 
podkreślić, że ilość dokonanych wstrzym ań, na­
w e t p rzy  zastosowaniu w skaźnika porów naw ­
czego (ilość jednostek kontro low anych) n ie  może 
sama wskazywać na w łaściwą lub  niew łaściwą 
gospodarkę przedsiębiorstwa. Duża ilość w s trzy ­
mań nie zawsze św iadczy o w a d liw ym  i  n ie­
zdyscyp linow anym  podejściu do zagadnienia 
funduszu płac, ja k  również m ała ilość w s trzy ­
mań n ie  zawsze wskazuje na stan „ id e a ln y “ .

rowych, obow iązujących dla innych  organizacji 
gospodarczych ale jeszcze w  dużej ilości p rzy ­
padków regu lu ją  płace na zasadzie in d yw id u a l­
nych um ów  o pracę, co na jw yże j opiera jąc się 
o s taw k i zatw ierdzone przez w łaściwe zw iąz­
k i branżowe.

Poważną ilość w strzym ań poborów  pracow n i­
kom  dokonano rów nież w  resorcie M in is te rs tw a  
Przem ysłu Lekkiego —  19% ogólnej ilości 
wstrzym ań. Jednakże duża ilość decyzji przed 
w strzym aniem  w ydanych przez to m in is te rs tw o  
—  49% ogólnej ilości decyzji w ydanych  przed 
dokonaniem w strzym ania  przez wszystkie m in i­
sterstwa, świadczy o dużej operatywności przed­
siębiorstw , k tó re  analizu jąc stan przedsiębior­
stwa na odcinku funduszu płac, s ta ra ły  się zaw-

W Y K R E S  W S T R Z Y M A Ń  I  D E C Y Z J I P RZED D O K O N A N IE M  W S T R Z Y M A N IA  (P R Z Y K ŁA D O W O  6 RESORTÓW )

Ns

M
Ministerstwo Ministerstwo Ministerstwo Ministerstwo Ministerstwo Ministerstwo 

bor m cm a Przemysłu Przemysłu Przemysłu Przemysłu Han dlu
Ciężkiego Lekkiego Rolni Spoż. DrobniRzem We wnętrz.

Ili wstrzyma ma

Najw iększa ilość w strzym ań zarobków p ra ­
cownikom  m ia ła  m iejsce w  jednostkach podleg­
łych  M in is te rs tw u  Przem yślu Drobnego i Rze­
m iosła—  27% ogólnej ilości wstrzym ań. Stan 
ten należy tłum aczyć bardzo dużą ilością jedno­
stek kontro low anych, słabą dyscyp liną  finanso­
wą tych  jednostek oraz różnorodnym i systema­
m i płac w  spółdzielczości.

Płace w  spółdzielczości n ie  zawsze są regulo­
wane jedną umową zbiorową. Spółdzie ln ie w 
n iek tó rych  branżach p rzys tąp iły  do um ów  zbio-

decyzje przed wstrzymaniem

czasu o usankcjonowanie przekroczeń w  celu 
niedopuszczenia do w strzym an ia  poborów.

Poza przypadkam i faktycznego przekroczenia 
funduszu płac, powstałego w skutek przekrocze­
nia p lanu etatów  p racow n ików  adm in is trac ji 
ogólnej, niewygospodarowania kw o t w ypłaco­
nych poborów  pracow nikom  zw o ln ionym  w sku­
tek zm iany stanu zatrudn ien ia , n ie w ykonania 
p lanu p rodukc ji, ob ro tu  czy usług p rzy  ró w ­
noczesnym w yko rzys tan iu  w  pe łn i lub~naw et
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przekroczeniu planowanego funduszu płac, za­
chodziły p rzypadk i uspraw ied liw ia jące  powsta­
wanie przekroczeń.

Jak w yn ika  z m otyw ów  resortow ych m in i­
sterstw, podawanych p rzy  decyzjach na odblo­
kowanie w strzym anych kw ot, względnie na n ie- 
potrącanie stw ierdzonych przekroczeń, zachodzi­
ły  ob iektyw ne p rzyczyny w p ływ a jące  na pow­
stawanie przekroczeń np.:

1) błędne sporządzenie p lanów  funduszu płac 
lu b  sprawozdań z ich  w ykonania . W  w yn iku  
słabego przygotow an ia fachowego pracow ników , 
Zwłaszcza w  spółdzielczości, w  zakresie p lanowa­
nia i księgowości, następnie z b raku  zarządzeń 
regu lu jących w łaśc iw y podział na pracow ników  
adm in is trac ji ogólnej i  p rodukcy jnych  względ­
nie operacyjnych, następowało m y lne  sporzą­
dzanie p lanów  funduszu płac i sprawozdań z ich 
w ykonania . Np. n ie  u jęcie  w  planach funduszu 
płac dodatków  m orskich i  stołecznych, n ie  za­
planowanie p re m ii b ilansowej, n iew łaściw e za­
planowanie dodatków  funkcy jnych , za k w a lif i­
kowanie pracow n ików  p rodukcy jnych  lub  ope­
racy jnych  do g rupy  pracow n ików  adm in is trac ji 
ogólnej. We w szystk ich  tych  przypadkach 
stw ierdzone przekroczenia pociągały za sobą w  
konsekw encji w strzym anie  w yp ła t, m im o nieza- 
is tn ien ia  faktycznego przekroczenia.

W  roku 1950 na ogólną ilość dokonanych 
w s tizym ań w yp ła t, zw oln ionych decyzją resor­
tow ych m in is te rs tw  —- 48,4% w strzym ań do­
konane by ło  z p rzyczyny złego opracowania p la ­
nów, gdy tymczasem w  roku  1951 już  ty lko  
18,7% w strzym ań dokonano z powodu złego p la ­
nowania. Jest to bezwzględnie ob jaw  dodatn i 
lecz nie świadczący jedyn ie  o popraw ie um ie ję t­
ności p lanowania. Zm niejszenie się ilości w s trzy ­
mań z ty tu łu  sporządzenia b łędnych planów 
wskazuje nd to, że przedsiębiorstwa bardzie j a- 
na lityczn ie  podchodziły do zagadnienia płac i 
stw ierdzając b łędy w  planach ko rygow a ły  je  w 
trakc ie  ich  w ykonyw an ia  oraz. że resorty nie 
ograniczały się dc podawania powodów' przekro­
czenia „z ły  p la n “  lecz sięgały g łęb ie j, starając 
się w y k ry ć  istotne przyczyny powodujące prze­
kroczenie.

2) Przekroczenie l im itu  godzin nadliczbowych, 
spowodowane zarządzeniam i lub  koniecznościa- 
m i gospodarczym i ja k  np.:

a) załadowywanie i w y ładow yw an ie  wago­
nów w  godzinach nadliczbowych, w  n ie­
dziele i  święta, celem un ikn ięc ia  opłat po­

sto jow ych i  m ożliw ie  najszybszego zw ol­
n ien ia  taboru kolejowego.

b) pracam i brygad rem ontowo-m ontażowych 
w  godzinach nadliczbowych dla zachowa­
n ia  ciągłości ruchu.

c) niedziele wydobywcze w  kopalniach.
d) dyżu ry  ochronne straży przem ysłowej
e) prace p rzy  sporządzaniu bilansów i  inw en­

tarzy.

3) Przekroczenia etatów  uspraw ied liw ionych :
a) za trudn ien iem  w iększej ilości straży prze­

m ysłow ej i pożarniczej na zarządzenie 
w ładz.

b) prze jm ow aniem  pracow n ików  p rzy  reor­
ganizacji przedsiębiorstw , z przedsię­
b io rs tw  pryw atnych .

c) dublowaniem  etatów w  okresie w ypow ie­
dzenia pracow n ików  zw oln ionych w  szcze­
gólności dy rek to rów  i  g łów nych księgo­
wych.

4) N iew ykonan ie  p lanu p rodukc ji, obrotu 
względnie usług:

a) z ły  stan pa rku  maszynowego i  urządzeń 
technicznych, —  częste rem onty, awarie.

b) b rak  względnie p rze rw y  w  dostawie prądu 
elektrycznego.

c) przestoje w sku tek nieodpow iednich wa­
runków  atm osferycznych (przem ysł ro- 
szarniczy, w y tw ó rn ie  napojów  chłodzą­
cych) b rak  w ody w  okresie suszy (elek­
trow nie).

d) zm iany asortym entu p ro d u kc ji na zarzą­
dzenie władz.

e) n ie podstaw ianie odpowiedniej ilości wa­
gonów ko le jow ych  (żw irownie).

Jakko lw iek  Bank ze względów czysto tech­
n icznych nie może badać p raw id łow ości i słusz­
ności uzasadnień decyzji, w ydanych przez resor­
towe m in is terstw a, zezwalających na wypłatę, 
to jednak ma możność- zaobserwowania dużej 
rozpiętości w  jakości tych  uzasadnień.

Z nadsyłanych uzasadnień w yn ika , że nie 
wszystkie resorty  podchodziły w  roku  1951 do 
k o n tro li funduszu płac z pe łnym  zrozum ieniem  
wagi te j k o n tro li w  p ra w id łow ym  przebiegu go­
spodarki przedsiębiorstwa. Z jedne j s trony po­
dejm owanie przez n iektó re  resorty  radyka lnych  
kroków , zm ierzających do zapobieżenia powsta­
w an iu  dalszych przekroczeń funduszu płac przez 
zw aln ian ie  z zajm owanych stanow isk w innych  
dopuszczenia do przekroczeń, zmianę d y re kc ji
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przedsiębiorstw , lub  przyp isyw an ie  do zw rotu 
pracow nikom  odpow iedzia lnym  wypłaconych 
niezgodnie z przepisam i kw ot, powodujących 
przekroczenie p lanu funduszu płac -— świadczy 
o m ob ilizu jącym  stanow isku m in is te rs tw  przy 
rea lizac ji zadań w ytyczonych planem  gospo­
darczym, z drug ie j s trony w ydaw anie  decyzji 
jedyn ie  w  oparciu o oświadczenia jednostek nad­
rzędnych, a czasami przedsiębiorstw  kon tro lo ­
wanych, bez dokładniejszego przeprowadzenia 
dochodzeń, nie w p ływ a  dodatnio na podniesienie 
dyscyp liny  na odcinku  płac.

N iem nie j jednak i  na ty m  odcinku daje się 
zauważyć poprawa w  porów nan iu  z rokiem  
1950. Na ogólną ilość decyzji, zezwalających na 
w ypłacenie w strzym anych z ty tu łu  przekrocze­
n ia  funduszu płac poborów w  roku  1950 — 
19,4% decyzji n ie  posiadało uzasadnienia i po­
dania powodów. W  roku  1951 już  ty lk o  11,3% 
ogólnej ilości decyzji p rzesła ły  m in isterstw a, 
bez podania powodów tych  przekroczeń.

Reasumując —  należy stwierdzić, że kontrola 
funduszu płac uzyskała w  roku 1951 konkretne 
i dodatnie efekty, zarówno na odcinku kontroli 
sprawowanej bezpośrednio ^rzez Bank, jak rów­
nież na odcinku przedsiębiorstw kontrolowa­
nych, zmuszając je do bliższego zainteresowania 
się stwierdzonymi przekroczeniami funduszu 
plac i analizowania przyczyn powodujących te 
przekroczenia.

W  żadnym  jednak p rzypadku n ie  można po­
przestać na efektach już  osiągniętych.

O lb rzym i wzrost tempa rozw o ju  gospodarcze­
go, ja k i następuje w  okresie rea lizacji p lanu 
sześcioletniego, staw ia przed Bankiem  zadania 
dalszego udoskonalenia techn ik i ko n tro li, ja k  
rów nież bardzie j precyzyjnego i  analitycznego 
podejścia do w ykonyw an ia  zadań kon tro lnych .

K o n tro la  funduszu płac n ie  może stać się kon­
tro lą  fo rm a lno-b iu rokra tyczną, lecz m usi być 
instrum entem  żyw ym , w p ływ a jącym  uspraw- 
niająco na w ykonyw an ie  p lanów  p ro d u kcy j- 
nych, ins trum entem  w yk ryw a ją cym  wszelkie 
tendencje w  k ie ru n ku  rozbudowy funduszu płac 
w  wysokości gospodarczo nieuzasadnionej.

Badając m a te ria ły  sprawozdawcze przedsię­
b io rs tw  kon tro low anych n ie  można ograniczać 
się jedyn ie  do badania czysto form alnego, pra ­
w id łowości podpisów, zgodności sumowania itp.,

lecz trzeba pójść g łęb ie j, trzeba badać czy is tn ie ­
je  powiązanie dokonanych w yp ła t na fundusz 
płac z e fektam i uzyskanym i w  zakresie w ykona­
nia p lanowanych zadań p rodukcy jnych .

Oparcie bow iem  k o n tro li funduszu płac o ge­
neralną zasadę proporcjonalności wysokości 
funduszu p łac do w ie lkości zadań p ro d u kcy j­
nych, staw ia jasno zagadnienie zależności w y ­
datków  na płace od rea lizac ji p lanu p roduk­
cyjnego. W yraźn ie  wskazuje na konieczność 
is tn ien ia  zabezpieczenia w ydatkow anych fu n d u ­
szów na płace w  osiągnięciach p rodukcy jnych .

K o n tro la  finansowa na rok  1952 p rzew idu je  
now y rodzaj k o n tro li bankowej —  k o n tro li za­
bezpieczenia k redy tów  —  nie w  sensie prawnego 
zabezpieczenia, lecz w  sensie powiązania k re d y ­
tu  z przedm iotem  kredytow ania . Zasadę tę po­
stawioną przed kon tro lą  finansową na rok  1952 
należy analogicznie realizować na odcinku kon­
t ro l i  funduszu płac. D latego też aparat bankowy 
przeprowadzający bezpośrednią kon tro lę  nie 
pow in ien  ograniczać się do k o n tro li sprawowa­
nej za b iu rk iem , ale pow in ien  pójść* w  „te re n “  
do przedsiębiorstwa.

Badanie zabezpieczenia w yda tków  dokona­
nych na płace może być prowadzone jedyn ie  
bezpośrednio w  przedsiębiorstw ie w  fo rm ie  lu ­
s trac ji, k tó rych  zadaniem pow inno być usta lenie 
z jedne j s trony w ykonan ia  p lanu produkcyjnego 
i w ydatkow anych na jego w ykonanie  nakładów  
osobowych, a z d rug ie j s trony badanie p ra w id ło ­
wości i  zgodności w y p ła t z obow iązu jącym i 
przedsiębiorstwo przepisam i.

W szelkie tendencje do niezgodnego z umową 
zbiorową zaszeregowania pracow ników , do prze­
kraczania planowanej średnie j, do u k ryw a n ia  
rezerw  w  planach funduszu płac —  należy z ca­
łą  stanowczością zwalczać.

Nawiązanie kon tak tu  z przedsiębiorstwem  
stwarza poza tym  możliwość bezpośredniego od­
dzia ływ an ia  Banku na przedsiębiorstwo, co p rzy ­
czynić się pow inno zarówno do usunięcia w ie lu  
n iepraw id łow ości w  gospodarce funduszem płac, 
ja k  również do podniesienia te rm inow ości i ja ­
kości m a te ria łów  sprawozdawczych.

D latego też zacieśnienie bezpośredniej łącz­
ności z przedsiębiorstwami kontrolowanymi po­
winno być jednym z podstawowych zadań apa­
ratu kontroli funduszu płac na rok 1952.
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Jan L itw in iu k

KONTROLA WE WN A T RZO DDZI AŁO W A PODSTAWOWA FORMA
KONTROLI OPERATYWNEJ

T )A D A J Ą C  działalność oddziałów terenow ych 
-ŁJ Banku i  analizu jąc p rzyczyny niedomagań, 
kom isje  kon tro lne  dochodzą z regu ły  do wnios­
ku, że p rzyczyny te tk w ią  w  b raku  k o n tro li 
w ew nętrzne j. K o n tro la  taka, ja k  stw ierdza ją  
kom isje  kon tro lne , nie jes t w  większości p rzy ­
padków wcale w ykonyw ana, albo też jest w y ­
konyw ana niedbale, lu b  za mało w n ik liw ie . 
Skutek tego jest tak i, że b łędy popełnione nie 
są natychm iast u jaw niane, że w  ich  w y n ik u  
zgłaszane są reklam acje, a rezu lta tem  tych  re­
k la m a c ji jes t praca dodatkowa, związana z w y ­
szukiw aniem  dokum entów , popraw ian iem  b łę­
dów, ponow nym  księgowaniem  i  udzielan iem  
odpowiedzi.

Powstaje w ięc pytan ie , co uczynić należy, że­
by uspraw nić kon tro lę  w ykonaw stw a, by  na te j 
drodze udoskonalić poziom pracy operacyjne j 
w  oddziałach, podnieść wydajność i polepszyć 
jakość pracy.

Z da jem y sobie sprawę, że na jlep ie j nawet 
zorganizowana kon tro la  nadrzędna n ie  będzie 
u igdy  w  stanie zastąpić k o n tro li w ykonaw stw a 
i n ie może w  sposób skuteczny zapobiegać po­
pe łn ianym  w  toku pracy om yłkom . R o li te j nie 
spełn i ani kom is ja  kon tro lna  B anku —  ani, 
tym  w ięcej —  organ k o n tro li M in is te rs tw a  F i­
nansów, czy też Najwyższej Izby  K o n tro li. 
Zresztą kon tro la  w ykonaw stw a n ie  należy dc 
zadań w ym ien ionych  organów. Zadanie, o ja ­
k im  m ów im y, może być skutecznie w yko n y ­
wane jedyn ie  i  w yłączn ie  przez czynn ik  w ew ­
nę trzny  w  oddziale, czy li przez organ k o n tro li 
wewnątrzoddzia ło w e j.

Do zadań k o n tro li nadrzędnej należy badanie 
całokszta łtu działalności oddziału, u jaw n ian ie  
błędów i  niedomagań w ystępu jących w  jego 
pracy i  domaganie się w ydania  przez kom pe­
tentne jednostk i organizacyjne odpowiednich 
zarządzeń; natom iast do zadań k o n tro li w ew - 
nątrzoddzia łowej należy n i e d o p u s z c z a ­
n i e  do popełn iania błędów przez ich u ja w - 
nanie w  t o k u  s a m e j  p r a c y ,  przez 
sprawdzanie „na  drugą rękę“  — albo, gdyby to 
zaw iodło —  u j a w n i e n i e  w  j a k  n a j ­
k r ó t s z y m  c z a s i e  popełn ionych błędów 
oraz w yk ryw a n ie  przyczyn ich powstawania —

na drodze częstej okresowej k o n tro li w ew nętrz­
nej. K o n t r o l a  b i e ż ą c a  w y k o ­
n a w s t w a  i  o k r e s o w a  k o n t r o ­
l a  w e w n ę t r z n a  —  są to  dw ie  równolegle 
obok siebie w ystępujące fo rm y  ko n tro li, sk ła­
dające się na kon tro lę  wewnątrzoddzia łow ą

D okładn ie  i  rze te ln ie  w ykonyw ana kon tro la  
bieżąca odciąża w  dużej m ierze kon tro lę  okre­
sową. Sum iennie i  system atycznie w ykonyw a­
na ko n tro la  wew nątrzoddzia łow ą odciąża w  w y ­
da tny sposób kon tro lę  nadrzędną —  zarówno 
w ew nętrzną (W IK ). ja k  i  zewnętrzną (N IK  
i  M in is te rs tw a  Finansów). Odciążenie takie, 
w  tłum aczeniu na język  potoczny, oznacza 
zmniejszenie czasu pracy kon tro le rów , zm n ie j­
szenie liczby  kon tro le rów , w yzw olen ie  cennych 
rezerw  pracowniczych, realne oszczędności.

* , **

Zagadnienie uspraw nien ia k o n tro li w ew - 
nątrzoddzia łowej należy rozważyć w  trzech 
płaszczyznach: centra li, oddziału w o jew ódzkie­
go i  oddziału terenowego.

Na cen tra li ciąży obowiązek opracowania 
wskazówek i  w ydan ia  odpow iednich zarządzeń; 
oddzia ły w ojew ódzkie pow inny  dopilnować, by 
oddzia ły terenowe zarządzenia w ydane przez 
prezesa Banku dokładn ie w yko n yw a ły ; od­
dz ia ły  terenowe pow inny  dostosować się do w y ­
danych zarządzeń i  wskazówek i  w  codziennej 
swej pracy sk rupu la tn ie  je  przestrzegać.

Należy przyznać, że dotychczasowe przepisy 
(Zb. Żarz. Dz. I/A , str. 37 cz. V I  p k t A), oma- 
w ia jące try b  w ykonyw an ia  k o n tro li w ew nętrz­
nej w  oddziałach n ie  b y ły  w yczerpujące i  nie 
zaw ie ra ły  szczegółowych wskazań i zaleceń. 
Stąd też w  tych  przypadkach, gdy k ie row n ik  
jeszcze nie opanował należycie całokształtu 
techn ik i pracy operacyjne j i  b y ł zmuszony, szu­
kać rozw iązania pew nych w ą tp liw ośc i w  prze­
pisach, to na odcinku k o n tro li w ewnątrzoddzia- 
łow ej, rozwiązań w  przepisach tych  n ie  zna j­
dował.

D la  w ype łn ien ia  te j lu k i W ydz ia ł Inspekcji 
i  K o n tro li pod ją ł się opracowania n ie  ty lko  
przepisów szczegółowych, om aw iających try b
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przeprowadzania k o n tro li w ew nętrzne j w  od­
działach terenowych, ale również i  wskazówek 
metodycznych przeznaczonych d la  osób prze­
prowadzających kontro lę . Nowe przepisy po 
zatw ierdzen iu  przez prezesa zostaną wydane 
w  fo rm ie  zarządzenia.

Jeszcze przed przystąpieniem  do opracowa­
nia wspom nianych przepisów zostały d la  u ży t­
ku  oddziałów opracowane przez W ydz ia ł In ­
spekcji i  K o n tro li w ykazy typow ych  błędów 
i usterek, w ystępujących w  pracy oddziałów. 
W ykazy te o trzym a ły  oddzia ły p rzy  piśm ie 
okó lnym  L . 33 z dnia 11 lutego br. In tenc ją  te ­
go pisma okólnego by ło  zwrócenie k ie row n ikom  
oddziałów  uw agi na na jbardz ie j charak te ry­
styczne us te rk i, w ystępujące w  codziennej p ra ­
cy operacyjne j —  k tó rych  p rzy  odrob in ie  uw a­
gi ze s trony aparatu wykonującego poszczególne 
czynności w  oddziale, dałoby się z łatwością 
uniknąć.

Mające się ukazać zarządzenie prezesa i  pismo 
okólne L. 33 w ype łn ią  lukę  istn ie jącą w  do tych­
czasowych przepisach. W  naszym przekonaniu 
nowe przepisy stać się pow inny  w  rękach osób 
powołanych do w ykonyw an ia  k o n tro li okreso­
wej w  oddziałach, pożytecznym  narzędziem po­
głębienia k o n tro li w ew nętrzne j i  w a ln ie  p rzy ­
czynić się do podniesienia poziomu jakości 
pracy.

Rzecz prosta, że żadne, na jlep ie j naw et opra­
cowane zarządzenie, n ie  osiągnie zamierzone­
go ostatecznego celu, jeże li n ie  zostanie zrea li­
zowane praktyczn ie . Zarządzenie wskazuje 
drogi, podaje w skazów ki i  metody, ins truu je , co 
należy czynić, aby zapobiec błędom, lecz efekt 
ostateczny zależy od tych, k tó rzy  dane zarzą­
dzenie wprowadzać będą w  życie.

Zaletą omawianego zarządzenia i  wskazówek 
m etodycznych, stanow iących uzupełn ien ie  za­
rządzenia jes t to, że określa ono w yraźnie, kto  
pow in ien  kontro low ać, k to  jest odpow iedzia l­
n y  za w ykonyw an ie  p raw id łow e j ko n tro li, jak ie  
odc ink i p racy i  ja k ie  zagadnienia pow inny  być 
przedm iotem  ko n tro li, ja k  i  w  ja k im  czasie posz­
czególne dz ia ły  p racy kon tro low ać należy. 
W skazówki metodyczne um oż liw ia ją  w yko n y ­
wanie k o n tro li w ew nętrzne j naw et tym  p ra ­
cownikom , k tó rzy  n ie  zna li jeszcze przedtem  
m etody p racy kon tro lne j. W skazówki m eto­
dyczne u ła tw ią  k ie ro w n iko w i oddziału p lano­
wanie i ułożenie te rm inów  kon tro li.

Poza u ła tw ien iem  w  przeprowadzaniu kon­
tro li, w skazów ki metodyczne pow inny  być w y ­
korzystane również dla celów szkoleniowych.

U czym y się na błędach. Powiedzenie to jest • 
słuszne —  z tym  jednak zastrzeżeniem, że 
w  w y n ik u  nauk i ilość błędów będzie stopnio­
wo się zmniejszać, a w  końcu zupełn ie  zniknie. 
G dyby by ło  inaczej, toby dowodziło, że na b łę ­
dach n ie  p o tra fim y  się uczyć, że z popełn ionych 
błędów n ie  um iem y ,czy n ie  chcemy, wyciągać 
w łaściw ych wniosków.

I  jeszcze jedno ważne znaczenie p rzyp isu je ­
m y wskazówkom  metodycznym , to m ianow i­
cie, że pow inny  one przyczyniać się do pełne­
go uopera tyw n ien ia  k o n tro li w ew nętrzne j.

Co to znaczy?
To znaczy, że ko n tro lu ją cy  (zgodnie z in te n ­

cją zarządzenia i  wskazówek) w y tyka ją c  s tw ie r­
dzone błędy, czy zaniedbania, poucza za in tere­
sowanego pracow nika ja k  należy p raw id łow o 
daną czynność w ykonyw ać. W skazuje m u na 
odpowiednie przepisy. Jeżeli potrzeba, to prze­
p isy te w y jaśn i i  w y tłum aczy ich  intencję . 
U chybien ie  zanotuje w  re jestrze ko n tro li, od­
no tu je  te rm in  k o n tro li następnej i  zbada, czy 
stw ierdzone przedtem  b łędy ponownie n ie  w y ­
stępują. W  rezultacie  stosowania tego rodzaju 
m etody każdy p racow n ik  będzie w iedzia ł, że 
jego czynności zostaną skontrolowane, że ża­
den błąd n ie  u jdz ie  m u bezkarnie, będzie św ia­
dom tego, że jeże li kon tro la  u ja w n i b łędy w  je ­
go pracy, to zależnie od okoliczności zostaną 
w yciągnięte odpow iednie konsekwencje, co dla 
am bitnego pracow nika z regu ły  n ie  jest p rzy ­
jemne. K o n tro la  w ew nętrzna m o b ilizu je  p ra ­
cownika, zmusza go do w ys iłku , do pogłębiania 
swych wiadomości, do podnoszenia w iedzy za­
wodowej, a w  ślad za ty m  —  przyczyn ia  się do 
popraw ien ia  w yda jności i  jakości pracy.

W skazów ki  ̂metodyczne obejmą wszystkie 
dz ia ły  czynności w  N B P  z w y ją tk ie m  jedyn ie  
czynności Dz. V I. Ten dz ia ł został pom in ię ty  
celowo ze względu na b rak nowej in s tru kc ji, 
jaka  ma obowiązywać w  br. Z  chw ilą  ukaza­
nia się te j in s tru k c ji w skazów ki zostaną uzu­
pełn ione i  przesłane oddziałom do wiadomości 
i  w ykorzystan ia .

Jedna sprawa wym aga jasnego postawienia: 
k to  jes t odpow iedzia lny za w ykonyw an ie  kon­
t ro l i  w ew nątrzoddzia łow ej i k to  ją  w ykonu je .

W ydaje  się nam rzeczą jasną, że odpowie­
dzialność za dopilnow anie  w ykonyw an ia  kon­
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t ro li w ew nętrzne j w  oddziałach —  zgodnie 
z przepisam i —  ponosić m usi k ie ro w n ik  oddzia­
łu . K ie ro w n ik  oddziału ponosi pełną odpowie­
dzialność za działalność powierzonego m u od ­
działu, a tym  samym i  za w ykonyw an ie  kon tro li.

Co się tyczy samego w ykonyw an ia  kon tro li, 
to należy, zdaniem naszym, pozostawić uzna­
n iu  k ie row n ika  oddziału (poza przypadkam i, 
gdy na mocy oddzie lnych przepisów jest on oso­
biście obowiązany do dokonywania k o n tro li — 
czy ma sam to czynić, czy też zlecić upoważnio­
nemu przez siebie, odpowiednio w y k w a lif ik o ­
wanemu p racow n ikow i. Zależy to przede 
w szystk im  od w ie lkości oddziału. W  oddziałach 
m ałych (kat. V I-e j i  V -e j) okresową kontro lę  
w ewnętrzną sprawować może i  pow in ien  osobiś­
cie k ie row n ik . W  oddziałach w iększych może 
ważniejsze dz ia ły  kontro low ać k ie row n ik , 
a m n ie j ważne —  zlecać pracow nikom . Jedno 
w yda je  się n ie  ulegać w ątp liw ości, to m ianow i­
cie, że, niezależnie od w ie lkości oddziału, do 
obow iązków k ie row n ika  oddziału należeć po­
w inno planowanie ko n tro li, określanie działów 
czynności podlegających k o n tro li pozaplanowej, 
ustalanie te rm inów , w yciąganie w niosków  orga­
n izacy jnych  z w yn ikó w  ko n tro li, w ydawanie 
potrzebnych zarządzeń i  poleceń i  wreszcie — 
w ym ierzan ie  k a r dyscyp linarnych  w  ramach 
przysługu jących kom petencji.

Rozważmy z ko le i obowiązki, ja k ie  p rzypa ­
dają w  udzia le oddziałom w ojew ódzk im  z ty ­
tu łu  sprawowania nadzoru nad p raw id łow ym  
w ykonyw an iem  k o n tro li w ew nętrzne j w  oddzia­
łach terenowych.

O ddzia ły  w ojew ódzkie posiadają obszerny 
m a te ria ł sprawozdawczy, charakteryzu jący 
przebieg i  poziom p racy oddziałów. O trzym u ją  • 
sprawozdania z w ykonyw an ia  budżetu, kopie 
raportów  dziennych, prowadzą rozliczenia m ię­
dzy pod leg łym i sobie oddziałam i, o trzym ują  
kopie rek lam acyj, w ykazy miesięczne dotyczą­
ce rek lam acyj i  wskaźnika w yda jności itp.
Z m ate ria łów  tych  oddzia ły w o jew ódzkie orien- 
tu ją  się czy i  ja k ie  w  danym  oddziale w ystę­
pu ją  b łędy i  niedociągnięcia, świadczące z ko­
le i o poziom ie i  skuteczności k o n tro li w ew ­
nętrzne j .

O ddzia ły w ojew ódzkie w  m iarę potrzeby do- 
konu ją  lus tracy j oddziałów terenowych. Potrze­

bę taką usta la ją  na drodze ana lizy  posiadanego 
m a te ria łu  sprawozdawczego i  w skaźników  re­
k lam acyj oraz w yda jności pracy. W  czasie lu ­
stracyj p racow nicy oddziału wojewódzkiego 
(OKP) badają czy u jaw n ione b łędy n ie  są rezu l­
tatem  braku  k o n tro li bieżącej, czy kon tro la  taka 
jest rzetelna i n ie  ogranicza się je d yn ie  do fo r-  
malistycznego (na zasadzie wzajemności) podpi­
sywania przez „d rugą  rękę“ . Badają czy k ie ­
ro w n ik  posiada p lany  k o n tro li okresowej, czy 
częstotliwość k o n tro li jes t logicznie powiązana 
z charakterem  niedomagań, w ystępu jących w 
danej komórce organizacyjnej. In te resu ją  się 
w yn ika m i ko n tro li. Na tle  ana lizy  wniosków 
osądzają czy kon tro la  by ła  dokonana p ra w id ło ­
wo i celowo i czy zgodnie z in tenc ją  obowiązu­
jących przepisów. Jeżeli lu s tru ją cy  dojdą do 
przekonania, że k ie ro w n ik  oddziału, lub  osoby 
kon tro lu jące  w ykazu ją  w  pracy swej niedo­
ciągnięcia, lub  n ie po tra fią  p raw id łow o  kon tro ­
lować, albo też z k o n tro li w yciągają n iew łaści­
we w n iosk i —  pomagają k ie row n ikow i, udzie­
la ją  m u wskazówek, in s tru u ją  tych  p racow n i­
ków, k tó rzy  są pow o ływ an i do sprawowania 
kon tro li.

P rzy  lu s tra c ji następnej należy badać, czy 
oddział skorzysta ł z udzie lonych m u  rad i wska­
zówek i  czy w  w y n ik u  tego jakość i  wydajność 
doznała popraw y. G dyby tak n ie było, należy 
zanalizować przyczyny i wyciągnąć w n iosk i o r­
ganizacyjne i  personalne.

Podkreślić z naciskiem  należy, że kon tro la  
wewnątrzoddzia łow a n ie  jest celem sama w  so­
bie, lecz ty lk o  środkiem  do celu. Celem jest 
podnoszenie jakości i  w yda jności pracy. Za­
k ładam y jednak —  i  to założenie n ie  da się 
podważyć —  że bez dobrze i  sprawnie dzia­
ła jące j k o n tro li bieżącej i  okresowej, n ie  można 
udoskonalić jakości, ani też podnieść w yd a j­
ności pracy. Jedno i d rug ie  jest z sobą p rzy ­
czynowo i  funkc jona ln ie  powiązane. D latego 
też organizację k o n tro li wewnątrzoddzia łow ej 
należy badać n ie  w  oderwaniu, lecz w  ścisłym  
pow iązaniu p rzyczynow ym ; in n ym i słowy, ze 
szczególną w n ik liw ośc ią  należy badać fu n kc jo ­
nowanie k o n tro li w  tych  przypadkach, w  k tó ­
rych  wydajność i jakość prac w yb itn ie  szwan­
kuje.

Z tych  w ięc powodów n ie  należy zarządzać 
lus tracy j w  sposób mechaniczny. Dobrze p ra ­
cujący oddział (wykaże to posiadany przez od­
dzia ł w o jew ódzki m a te ria ł sprawozdawczy,
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o czym by ła  mowa w yżej) n ie  wym aga częstych 
lus tracy j, natom iast oddział słaby pow in ien  być 
lus trow any częściej i  to przez tak d ług i okres, 
dopóki w  pracy jego nie nastąpi oczekiwana 
poprawa.

C hcie libyśm y p rzy  te j okazji przestrzec tych 
kolegów z oddziałów w ojewódzkich, k tó rym  
przypadnie w  udziale obowiązek nadzoru czu­
wania nad pogłębianiem  k o n tro li w ew nątrz- 
oddziałowej, przed zniechęceniem, ja k ie  ła tw o 
może powstać na skutek braku  szybkiego efek­
tu  w  ich pracy. Należy pamiętać, że w  obec­
nych w arunkach praca taka jest n iezm iernie 
trudna  i mało e f e k t y w n a .  W ymaga o fia r­
ności i  dużego uporu. Jest pracą wychowawczą 
obliczoną na długą metę, n ie  zawsze dającą 
szybkie rezu lta ty . W  w ie lu  wypadkach —  na­
wet nieznaczny, ale stale w zrasta jący wskaźnik 
wydajności —- n ie w ie lk i, ale system atyczny 
spadek wskaźnika rek lam acyj —  stanowić bę­
dzie świadectwo owocnych skutków  ich p ra ­
cy, będzie dowodem, że praca in s tru kcy jn a  i lu ­
stracyjna nie poszła na marne.

A czko lw iek  pomoc ze s trony oddziałów wo­
jewódzkich, szczególnie w  okresie począt­
kowym , będzie nieodzowna i bez pomocy tak ie j 
trudno jest w yobrazić sobie p raw id łow e zor­
ganizowanie k o n tro li w ew nętrzne j w  oddzia­
łach —  szczególnie zaś w  oddziałach m n ie j­
szych, organizacyjn ie  słabszych, uruchom io­
nych w  ostatn im  czasie, lu b  pod koniec roku 
1950 —  to jednak należy z całym  naciskiem  
podkreślić, że obowiązek sprawowania samej 
ko n tro li ciąży na oddziałach terenowych.

O ddzia ły  terenowe są powołane do bezpo­
średniego w ykonyw an ia  zadań ciążących na 
Banku. N  i e jednostk i organizacyjne cen­
tra li i n i e  oddzia ły wojewódzkie, lecz od­
dzia ły terenowe spraw ują  bieżącą kon tro lę  f i ­
nansową przedsiębiorstw , k o n tro lu ją  w ykonanie 
funduszu płac, usta la ją odchylenia od planów, 
obsługują kasowo jednostk i budżetowe i je d ­
nostki uspołecznione, ana lizu ją  w n iosk i do planu 
kasowego i ko n tro lu ją  jego wykonanie, p row a­
dzą rachunki bankowe i wszelkie rozliczenia 
m iędzy przedsiębiorstwam i i  in s ty tuc jam i, itd. 
itd . O ddzia ły terenowe w ykonu ją  wszelkie czyn­
ności rachunkowe i  techniczne, sporządzają 
sprawozdania okresowe i  rapo rty  dzienne —  jed-

I
nym  słowem, tu  w  o d d z i a ł a c h  j e s t  z e- 
ś r o d k o w a n e  p e ł n e  w y k o n a w s t w o  
w s z y s t k i c h  z a d a ń  b a n k o w y c h .  
1 dlatego, tu  w  oddziałach na jw ięce j jest po- 
tizebna kon tro la  wykonawstwa, w  oddziałach 
na jbardzie j jest uzasadniona kon tro la  w ew ­
nętrzna. Józef S ta lin  na X V I I  zjeździe p a r­
ty jn y m  pow iedzia ł: „M am  przekonanie, że dzie­
więć dziesiątych naszych braków  i załamań na­
leży tłum aczyć niew łaściwą organizacją kon­
tro li w ykonania . N ie ma w ątp liw ości, że p rzy  
is tn ien iu  tak ie j k o n tro li w ykonania  —  z pew­
nością nie dopuszczonoby do tych  braków  i za­
łam ań“ .

K o n tro la  wewnątrzoddzia łowa jest podsta­
wową fo rm ą k o n tro li w  N arodow ym  Banku Pol­
skim . Ta form a, a n ie  inna decyduje o pozio­
m ie p racy w  oddziale, a w ięc i  w  Banku. Ta 
fo rm a jest fo rm ą na jbardz ie j operatywną. T y lko  
kon tro la  w ewnętrzna w  oddziale może skutecz­
nie zapobiegać błędom. T y lko  ten rodzaj kon­
tro li może rościć ty tu ł do nazwy k o n tro li w y ­
konania.

Jak już  w spom nie liśm y poprzednio, organiza­
torem  k o n tro li wew nątrzoddzia łow ej i je j ge­
storem pow in ien  być k ie ro w n ik  oddziału. W  od­
działach m niejszych może być również i w y ­
konawcą.

N ie będziemy tu  dłużej rozwodzić się nad o r­
ganizacją i  tecnniką k o n tro li bieżącej („na  d ru ­
gą rękę ). Ten tem at b y ł n ie jednokro tn ie  szero­
ko om aw iany na  łamach W iadomości NBP. 
O graniczym y się jedyn ie  do przytoczenia w ska­
zówek dotyczących w ykonyw an ia  k o n tro li okre­
sowej, t j.  te j ko n tro li, k tó ra  ma za zadanie w y ­
k ryw ać niedociągnięcia w  w ykonyw an iu  k o n ­
tro li bieżącej oraz u jaw n iać b łędy i niedoma­
gania organizacyjne w  poszczególnych ko­
mórkach.

A  więc:

1) K o n tro le  poszczególnych kom órek należy 
ujm ować w  p lany  kw arta lne , a w  ramach p la ­
nów kw a rta ln ych  —• w  p lany miesięczne; w  tym  
celu należy założyć term inarze kon tro li.

2) Przed przystąp ien iem  do k o n tro li należy 
uprzednio przejrzeć obowiązujące przepisy do­
tyczące zaplanowanego dzia łu  czynności; będzie 
to pożyteczne zarówno dla kontro lu jącego jak  
i d la zespołu kontrolowanego.

3 )  . Lep ie j jest kontro low ać w  zwężonym ża­
k i esie, za to częściej, n iż w  pe łnym  zakresie, 
lecz w  d ług ich  odstępach czasu.
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4) Poza kon tro lą  planowaną należy dokony­
wać doraźnej k o n tro li w  tych  przypadkach, 
gdy zajdzie tego konieczność, czy potrzeba. 
Z re g u ły  potrzeba dokonania ta k ie j k o n tro li 
poza planem  w ystępu je  z okaz ji badania p rzy ­
czyn rek lam acyj. M om ent ten należy wziąć pod 
uwagę p rzy  uk ładan iu  planu.

5) K ie ro w n ik  p o w i n i e n  w i e d z i e ć  
o k a ż d e j  r e k l a  m a  c j  i  i  dopilnować 
term inowego je j za ła tw ien ia ; można to osiąg­
nąć:

a) p rzez . kw a lifiko w a n ie  każdej pisemnej 
rek lam acji, jako  korespondencji ,,K “  
(kontro la) z zaznaczeniem w  kon tro lce  te r­
m inu, do jakiego pow inna być dana rek la ­
m acja zała tw iona oraz —

b) przez wyw ieszenie w  sali operacyjne j ob­
wieszczenia, że w  sprawach rek lam acyj 
należy zwracać się bezpośrednio do k ie ­
row n ika , albo do im ienn ie  wyznaczone­
go p racow nika ,k tó ry  będzie obowiązany 
rek lam acje  tak ie  wciągać do re jes tru  i  re­
je s tr  ten przedkładać k ie ro w n iko w i do 
w iadomości i  decyzji.

6) P rowadzony re jes tr dokonanych k o n tro li 
należy periodycznie (raz w  tygodniu , lub  częś­
ciej) przeglądać, w y n ik i analizować i na pod­
stawie analizy, przeprowadzać kon tro lę  (spraw­
dzać), czy wydane zalecenia zostały przez od­
nośnego pracow nika w ykonane —  czy n ie w y ­
stępują ponownie tak ie  same błędy, ja k ie  po­
przednio zostały stwierdzone.

Są to rady i  wskazania podstawowe. Szcze­
gółowo zostały one rozw in ię te  w  metodycznych

wskazówkach, o czym by ła  m owa na wstępie. 
Zależy od stopnia zainteresowania i  dobrej w o ­
l i  k ie ro w n ikó w  oddziałów czy z wskazówek tych  
zechcą korzystać. Od k ie ro w n ikó w  zależy czy 
w skazów ki te spćłn ią pokładane w  n ich  nadzie­
je, czy staną się one przew odn ik iem  w  co­
dziennej pracy.

* *❖

W śród w ie lu  innych  zadań władze Banku 
postaw iły  w  roku  bieżącym oddziałom  zadanie 
zwiększenia w yda jności p racy i  popraw ien ia je j 
jakości. Zadania te zostały podane do w iado­
mości oddziałom w  postaci konkre tnych  wskaź­
n ików .

C entra la  Banku pragnie p rzy jść oddziałom 
z pomocą w  w ykonan iu  tych  zadań i  pomoc tę 
w id z i w  dostarczeniu now ych zarządzeń 
i  wskazówek dotyczących w ykonyw an ia  kon tro ­
l i  w ew nętrzne j w  oddziałach. O ddzia ły w o je ­
wódzkie w  razie potrzeby p rzy jd ą  z pomocą in - 
s trukcy jną . Reszta należy do oddziałów tere­
nowych.

Znana nam jest ofiarność i  am bicja p racow ni­
ków  operacyjnych w  oddziałach. M am y tego 
liczne dowody. Świadczą o ty m  w y n ik i współ­
zawodnictwa. Potw ie rdza ją  to liczne sam orzut­
n ie  podejmowane zobowiązania i  re zu lta ty  w y ­
konania zadań doraźnych. W iem y o zapale i  en ­
tuz jazm ie pracy am bitnych  b rygad m łodzieżo­
wych, tw órczych współbudowniczych nowego 
życia w  Polsce Ludow ej.

D latego w ie rzym y, iż również i  nowe, nało­
żone na oddzia ły zadania, zostaną w  pe łn i w y ­
konane.

M irosław  O rłow ski

SANKCJE BANKOWE
O  A N K C JE  banku socjalistycznego, stosowa- 
^  ne wobec przedsiębiorstw  lu b  innych  jedno­
stek gospodarczych nie w ype łn ia jących  swych 
obow iązków są jednym  z bardzie j skutecznych 
sposobów um ocnienia rozrachunku gospodar­
czego i  oddzia ływania na przedsiębiorstwa w 
k ie runku  zmuszenia ich do przestrzegania iloś­
ciowych i  jakościowych p lanów  p ro d u kc ji lub 
planów operacyjnych.

Dotychczasowe obserwacje w  dziedzinie sto­
sowania przez N arodow y Bank Polski sankcji

pozwalają stw ie rdzić  niedostateczną ich sku­
teczność.

Sytuacja  powyższa zaistn ia ła na skutek n ie ­
właściwego, ęiasnego po jm ow ania  ro li i  zadań 
sankcji bankowych. Jakże często obserwujem y 
bezduszne, mechaniczne stosowanie ich, jako  je ­
dynego środka uzdrow ien ia  gospodarki fin a n ­
sowej przedsiębiorstw, bez ja k ich ko lw ie k  prób 
pomożenia przedsiębiorstwu w  w y jśc iu  z im ­
pasu, w  ja k im  ono się zrialazło, nieraz z p rz y ­
czyn od niego niezależnych. N ic też dziwnego,
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że tak  stosowane sankcje n ie jednokro tn ie  oka­
zują się bezskuteczne, a nieraz naw et szkodli­
we. Natom iast bardzo jeszcze rzadko spotyka­
m y się w  naszej p raktyce  bankowej z przypad­
kami, gdy pracow nicy NBP, jednocześnie z za­
stosowaniem sankcji, rozpoczynają zdecydowa­
ną w alkę o uzdrow ienie finansów  przedsiębior­
stwa, gdy równocześnie N BP rozpoczyna ener­
giczną w alkę z odbiorcam i lu b  dostawcami na­
ruszającym i na szkodę odnośnego k lie n ta  prze­
p isy o kredytow an iu  i  rozliczeniach, organizu­
je  dla dotkniętego sankcją przedsiębiorstwa 
pomoc ze s trony jego organizacyj nadrzędnych 
W  tych  jednakże przypadkach w idz im y, że 
sankcje bankowe dają zawsze bardzo pomyślne 
rezu lta ty.

W  ja k i sposób bank socja listyczny może za­
bezpieczyć skuteczność swoich sankcyj w y jaś­
n im y  na przykładach z p ra k ty k i Banku Państwa 
ZSRR.

Połtawska fab ryka  cuk ie rków  systematycz­
nie, w  pew nym  okresie, zalegała w  płaceniu do­
stawcom, na skutek braku  środków obrotowych 
i na skutek nadm iernych rem anentów  tow a ­
rowych, co w  rezultacie doprowadziło do tego, 
że w  pew nym  momencie, fab ryka  zalegała w 
płatnościach na rzecz dostawców na sumę około 
3 m ilionów  ru b li. W  zw iązku z tą sytuacją od­
dział Banku Państwa zastosował w  stosunku eto 
tego przedsiębiorstwa sankcję w  postaci w p ro ­
wadzenia w  n ie j tryb u  tzw. „odpowiedzialnego 
przechow yw ania“  tow arów  nieopłaconych. Przy 
okazji najb liższej k o n tro li u jawniono, że przed­
siębiorstwo zużyło jednak pewną ilość tow arów  
nieopłaconych na kw otę  603 tysięcy rb. i  w ów ­
czas oddział Banku Państwa na łożył na przed­
siębiorstwo karę pieniężną z tego ty tu łu .

P rzy  pow tórne j k o n tro li bank s tw ie rd z ił da l­
sze zużycie nieopłaconego tow aru  na kwotę 
462 tysięcy rb., w  zw iązku z czym nałożono 
na przedsiębiorstwo ponownie karę pieniężną, 
k ie ru jąc  jednocześnie sprawę do prokuratora. 
Niezależnie jednak od powyższych k roków  bank 
zw róc ił się równocześnie do m iejskiego kom i­
te tu  W KP(b) i  do okręgowego zarządu przem y­
słu spożywczego z w nioskam i o udzielenie 
przedsiębiorstwu pomocy w  zakresie uzdrow ie­
nia jego sytuac ji finansowej. M ie jsk i kom ite t 
W KP(b) rozpatrzy ł na posiedzeniu egzekutywy 
finansowo-gospodarczą działalność fa b ry k i cu­
k ierków , a okręgowy zarząd przem ysłu spo­
żywczego przedłożył Okręgowem u K om ite tow i

W ykonawczemu W KP(b) oraz Centra lnem u Za­
rządow i P rzem ysłu Cukierniczego konkretne 
p iopozycje przy jśc ia  z pomocą fabryce, celem 
z likw idow an ia  pow sta łych zakłóceń.

W  konsekw encji organizacja nadrzędna zosta­
ła zmuszona do uw o ln ien ia  fa b ry k i od nadm ier­
nych ilości tow aru, a okręgowy w ydz ia ł fin a n ­
sowy został zmuszony do uzupełn ienia b raku ją ­
cych przedsiębiorstwu środków obrotowych. 
W w yn iku  wszystkich tych  zabiegów przedsię­
b iorstwo uzyskało możność z likw idow an ia  
swych zaległości p ła tn iczych, a wówczas bank 
cofnął zastosowaną sankcję w  postaci try b u  „od ­
powiedzialnego przechow yw an ia“  nieopłaco­
nych towarów .

Radzieckie doświadczenia w  zakresie stoso­
wania sankcji k redytow ych  wskazują, że np. 
jedną z na jbardzie j skutecznych jest częścio­
we lub  ca łkow ite  zaprzestanie kredytow ania . 
Skuteczność te j sankcji p łyn ie  stąd, że w  re­
zultacie je j zastosowania w  akc ji uzdrow ienia 
gospodarki przedsiębiorstwa pow inny  brać jak  
na jak tyw n ie jszy  udzia ł organizacje nadrzędne: 
cen tra lny zarząd i m in is terstw o, k tó re  podejm u­
ją w  tak im  przypadku konkre tne  zarządzenia, 
zmierzające do wzm ocnienia gospodarczej i f i ­
nansowej sy tuac ji fa b ryk i. Ponadto ważne jest 
p rzy tym , że przedsiębiorstwo „zd ję te  z k redy ­
tow ania“  przed wznow ieniem  kredytow an ia  m u- 
s udowodnić, że is to tn ie  popraw iło  p ro d u kcy j­
no i finansowe w skaźn ik i swej- pracy, a nie 
ograniczyło się jedyn ie  do ob ie tn icy  popraw y 
swej działalności w  przyszłości.

Dalszym  typem  sankcyj stosowanych często 
przez Bank Państwa ZSRR jest kredytow an ie  
przedsiębiorstw  pod gw arancją ich  organizacyj 
nadrzędnych, co zwiększa poczucie odpowie­
dzialności cen tra lnych  zarządów i zjednoczeń, 
odpowiedzialność za usunięcie niedociągnięć w 

ziałalności podleg łych im  przedsiębiorstw  oraz 
zapobiega powstawaniu d ługotrw ałego prze te r­
minowanego zadłużenia. D z ięk i stosowaniu tej 
sankcji szereg oddziałów Banku Państwa uzy­
skało bardzo dobre w y n ik i w  postaci szybkiego 
uporządkowania sy tuac ji finansowej odnośnych 
przedsiębiorstw, w  szczególności szybkiego uzu­
pełn ien ia ich środków obrotowych.

W stosunku do przedsiębiorstw  handlowych 
Bank Państwa ZSRR stosuje z bardzo dobrym  
skutk iem  system procentowego udzia łu  w łas­
nych środków w  opłacie za tow ary. Sy­
stem ten bow iem  zmusza przedsiębiorstwa
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handlowe do ubiegania się o uzupełn ienie ich 
środków obrotowych, do starania się o zm n ie j­
szenie zadłużenia odbiorców oraz do przyspie­
szenia obiegu towarów .

Jeden z oddziałów Banku Państwa ZSRR za­
stosował tę sankcję do bazy zaopatrzenia sow- 
chozów, k tó ra  dopuściła się niezapłacenia ban­
kow i i dostawcom znacznych kw ot. Sankcja po­
wyższa zm usiła bazę do zastosowania środków 
zaradczych w  k ie ru n ku  sp ła ty je j zadłużenia 
przeterm inowanego.

C harakterystycznym  objawem  obserwowa­
nym  w dotychczasowej p rak tyce  stosowania 
sankcyj przez N BP jest fak t, że np. oddziały 
stosują je  w  większości p rzypadków  do przed­
siębiorstw  handlowych, przedsiębiorstw  prze­
m ysłu m iejscowego i  spó łdzie ln i pracy. Nato­
m iast w  stosunku do przedsiębiorstw  przem y­
słowych, posiadających, ja k  w iem y, dość czę­
sto, przeterm inow ane zadłużenie, nasze oddziały 
stosują sankcje k redytow e stosunkowo rzadko.

Tymczasem w  w arunkach nieustannego w zro­
stu k redy tów  N BP  oraz w  m iarę coraz to w ię k ­
szego rozszerzania stosunków k redy tow ych  — 
term inow a spłata k redy tów  przez przedsiębior­
stwa nabiera specjalnie ważnego znaczenia. D la ­
tego też czas najwyższy, żeby p racow nicy NBP 
wzm ogli w a lkę  o obniżenie i likw id a c ję  zaleg­
łości w  płatnościach przedsiębiorstw .

Trzeba więc stanowczo wzmocnić dyscyplinę 
płatniczą poprzez stosowanie właśnie sankcji 

I >

kredytowych i poprzez stale kontrolowanie ich 
skuteczności. Po zastosowaniu sankc ji k redy to ­
w ych oddział pow in ien  wespół z przedsiębior­
stwem do tkn ię tym  sankcją opracować konkre tne 
środki zm ierzające do uzdrow ien ia  działalności 
przedsiębiorstwa oraz pow in ien  w prowadzić 
ścisłą kon tro lę  ich  wykonania . Chodzi przecież 
nie o to, aby stosować sankcje bankowe jako 
takie, lecz o to, aby osiągnąć cel, d la którego 
są one stosowane. Jeżeli bow iem  przedsiębior­
stwa nie uspraw n ia ją  swej działalności, n ie usu­
w ają stw ierdzonych u n ich  braków , nie u p ły n ­
n ia ją  zamrożonych u n ich środków, m im o 
w strzym ania  im  kredytów , wówczas oddzia ły 
pow inny  zawiadam iać o tak ich  przypadkach 
m iejscowe w ładze zw iązkowe i p a rty jn e  oraz 
władze nadrzędne tych  przedsiębiorstw  oraz 
pow inny  przedsiębrać wszystkie  inne środki ce­
lem  z likw idow an ia  stw ierdzonych zakłóceń.

P racow nicy N BP p o w in n i pamiętać, że sank­
cje kredytow e  są częścią składową systemu k re ­
dytowego naszego banku.

Stosowane przez bank socjalistyczny sankcje 
bankowe są jednym z ważniejszych instrumen­
tów niezbędnych dla zapewnienia dyscypliny 
płatniczej przedsiębiorstw i usprawnienia w 
ogóle ich działalności gospodarczej. Dlatego 
też czas już najwyższy zrozumieć istotną rolę 
sankcji bankowych, ich znaczenie i nauczyć się 
je stosować w  codziennej praktyce naszej pra­
cy bankowej.

Z doświadczeń radzieckich

NORMOWANIE ŚRODKÓW OBROTOWYCH PRZEDSIĘBIORSTW
PRZEMYSŁOWYCH )

O  R O D K I obrotowe przem ysłu socjalistycznego 
k-J stanow ią w  ZSRR poważną część bogactwa 
narodowego tego k ra ju . D latego też p raw id łow e 
określenie zapotrzebowania na środki obrotowe 
ma o lb rzym ie  znaczenie w  socjalistycznej go­
spodarce narodowej.

N o rm a tyw y  środków  obrotow ych stają się 
z chw ilą  ich  usta lenia zadaniem p lanow ym . U - 
zyskanie stanów faktycznych  środków m ate ria ­
łowych, w  m iarę możności, niższych od ustalo-

x) Na podstaw ie  bezpośrednich m a te ria łó w  radz iec­
k ic h  op racow ał M . O rłow sk i.

nych norm atyw ów , p rzy  ca łkow itym  w ykona­
n iu  p lanu  p ro d u kc ji i p lanu rea lizacji, oznacza 
rzeczyw iste zw oln ien ie  z obrotu części środków. 
Zagadnienia praw id łowego norm owania w artoś­
ci m a teria łow ych nabiera ją  jeszcze większego 
znaczenia w  zw iązku z postaw ieniem  przez pań­
stwo radzieckie zadania wprowadzenia progre­
syw nych norm  zapasów m ate ria łów  podstawo­
w ych i  pomocniczych, norm  zapewniających po­
w iązanie p lanów  zaopatrzenia m ateria łow o-tech­
nicznego z planem  finansowym .

Każde przedsiębiorstwo socjalistyczne dla w y ­
pełn ien ia  ustalonego przez państwo p lanu p ro -
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du kc ji m usi dysponować niezbędnym i środkam i 
trw a ły m i i  obrotow ym i.

Ś r o d k i  t r w a ł e  są czynne w  szeregu 
cyk lów  p rodukcy jnych , aż do zupełnego ich zu­
życia lu b  zm iany. Zachowują one swoją form ę 
naturalną, a wartość ich  sukcesywnie wchodzi 
w  określonych częściach (w postaci am ortyzacji) 
dó kosztów w łasnych w yrobów  gotowych.

Ś r o d k i  o b r o t o w e  res ty tuu ją  się po 
każdym  cyk lu  p rodukcy jnym , ich  wartość bo­
w iem  wchodzi do kosztów w łasnych wyrobów  
gotowych i  powraca w  postaci pieniężnej po do­
konaniu rea lizac ji p rodukc ji.

W  celu zapewnienia ciągłości procesu repro­
d u kc ji część środków obrotow ych jest w yko rzy ­
stywana w  sferze p ro d u kc ji —  w  surowcach 
: m ateria łach oraz w  p ro d u kc ji w  toku, a część 
w sferze obiegu —  w  wyrobach gotowych w  m a­
gazynie, w  towarach wysłanych, w  niezakończo- 
nych rozliczeniach, w  środkach pieniężnych.

W  ten sposób środki obrotowe jednocześnie 
w ystępu ją  w  sferze p ro d u kc ji (fundusze obroto­
we) i  w  sferze obiegu (fundusze obiegowe).

Społeczno-ekonomiczny charakte r środków 
trw a łych  i  obrotowych przem ysłu socjalistycz­
nego, w yn ika ją cy  ze społecznej, socjalistycz­
nej własności środków p rodukc ji, zasadniczo 
różni się od pryw atnego charakteru kap ita łu  
trw a łego i  obrotowego w  kap ita lizm ie .

W  procesie ruchu okrężnego środki obrotowe 
ko le jno przechodzą ze s fe ry  obiegu (z postaci 
pieniężnej) do s fe ry  p ro d u kc ji (w zapasy m ate­
ria łó w  p rodukcy jnych  i p ro d u kc ji w  toku) i  na 
nowo w  sferę obiegu (w yroby gotowe i  postać 
pieniężna). O ile  chodzi o s tru k tu rę  środki obro­
towe dzielą się na norm owane i nienormowane.

Do środków n o r m o w a n y c h  należą su­
rowce, m a te ria ły  podstawowe i  pomocnicze, pa­
liw o, p rodukc ja  w  toku  i  pó łfab ryka ty , w yroby 
gotowe oraz w yd a tk i przyszłych okresów. Poza 
tym  do środków  obrotowych norm owanych na­
leżą m ałowartościowe i szybko zużywające się 
narzędzia i części zapasowe przeznaczone do re­
m ontu  bieżącego o wartości do 200 rb. z te rm i­
nem używalności do jednego roku. Chociaż te 
środki są narzędziam i pracy, ale dla wygody 
planowania, finansowania i  rachunkowości za­
licza się je  do środków obrotowych.

Do środków obro tow ych n i  e n o r  m  o w  a- 
n y  c h należą w  ZSRR tow a ry  wysłane, tow a­
ry  i robo ty  wykonane a niezapłacone przez na­
bywców, tow a ry  znajdujące się na „odpow ie­

dzia lnym  przechow yw an iu “  u tych  nabywców, 
k tó rzy  nie zaakceptowali żądań zapłaty, środki 
pieniężne, niezakończone rozliczenia.

W edług danych przedw ojennych (na 1 stycz­
nia 1938 r.) udzia ł norm ow anych środków obro­
tow ych w  ogólnej sumie ak tyw ów  obrotowych 
w  przem yśle ZSRR stanow ił 82,2% a n ienorm o- 
wanych środków obrotow ych 17,8%1).

N o r m a t y w y ,  t j.  m in im a lne  stany środ­
ków obrotowych w edług ich poszczególnych 
sk ładn ików  są ustalane odrębnie dla surowców 
i m a te ria łów  podstawowych, m a te ria łów  pomoc­
niczych, pa liw a, p ro d u kc ji w  toku, części zapa­
sowych, ipa łow artościow ych i  szybko zużyw ają­
cych się narzędzi oraz dla w yrobów  gotowych 
na składzie. Ustalenie no rm atyw ów  przyczynia 
się do przyśpieszenia obiegu środków obro to­
wych, do zmniejszenia i  zw oln ien ia  niepotrzeb­
nych danemu przedsiębiorstwu zapasów. Podsta­
wowe zasady usta lania no rm atyw ów  d la  sezo­
nowych i  niesezonowych gałęzi przem ysłu mają 
n iektó re  odrębności, m ają  swoją specyfikę.

P rzy określaniu m in im a lnych  rem anentów  za­
pasów m ate ria łow ych  dla przedsięb iorstw  o trzy - 
m ujących sezonowe dostawy m ateria łów , 
względnie m ających sezonową produkc ję  —  za 
podstawę obliczenia p rz y jm u je  się w yd a tk i o- 
kresu na jm nie jsze j p ro d u kc ji lu b  w yd a tk i okre­
sów najm niejszego przyw ozu m ateria łów . P rzy 
usta laniu no rm atyw ów  w  p lan ie  rocznym  dla 
przedsiębiorstw  niesezonowych, w ychodzi się z 
zużycia danego rodzaju środków  m ateria łow ych 
w  czw artym  kw a rta le  planowanego roku, t j.  b ie­
rze się pod uwagę zapotrzebowanie środków o- 
bro tow ych w  okresie najw iększej w  ciągu roku 
p rodukc ji. M in im a lne  stany środków m ate ria ło ­
wych, potrzebnych przedsiębiorstwu d la  w yko ­
nania jego p lanu produkcyjnego, t j.  no rm atyw y, 
są pokryw ane z w łasnych środków obrotowych.

D la  nowourucham ianych przedsiębiorstw , w  
k tó rych  po raz p ierw szy tw o rzy  się środki obro­
towe, źródłem  ich powstania jest zna jdu jący się 
w  dyspozycji organizacji gospodarczej zysk od­
nośnej gałęzi gospodarstwa a w  przypadku jego 
braku dotacja z odpowiedniego budżetu. K w o ­
ty  przydzie lone przedsiębiorstwu z budżetu sta­
now ią ich fundusz s ta tu tow y, czy li tzw . środki 
(fundusze) własne w  obrocie.

ł ) Por. p ro f. Z. S. K acene lenbaum : „Ś ro d k i obrotow e 
w  przem yśle ZSRR“ . G osfin izda t, M oskw a 1945„str. 130.
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D la przedsiębiorstw  już  czynnych źródłem  po­
k ryc ia  ustalonego w  p ian ie  zwiększenia środ­
ków  obrotowych, jest zysk i zwiększenie tzw. 
pasywów stałych, t j.  środków zrów nanych z 
w łasnym i środkam i obro tow ym i. Do pasywów 
sta łych należą występujące stale, w  danych wa­
runkach dokonywania płatności, w  obrocie 
przedsiębiorstw  przejściowe zobowiązania z ty ­
tu łu  n iew ypłaconych płac i  z ty tu łu  nieodpro- 
wadzonych składek na ubezpieczenia społecz­
ne (5 —  7-dniowe zobowiązania). Oprócz tego 
w  przedsiębiorstwach o d ług im  cyk lu  p roduk­
cy jn ym  (ponad cztery miesiące), k tó re  o trzym u­
ją  w p ła ty  zaliczkowe w  toku  procesu w yko n y ­
wania zam ówienia w edług stopnia gotowości 
w y tw o ru  (według procentu w ykonania  zamó­
w ienia), z w łasnym i środkam i ob ro tow ym i zrów ­
nane są stale znajdujące się w  obrocie przedsię­
b iorstw a k w o ty  z ty tu łu  powyższych w p ła t za­
liczek.

Jeżeli przew idziane w  p lan ie  zwiększenie w ła ­
snych środków obrotow ych nie jest uzupełniane 
z zysku lub  zwiększenia się z innych  środków 
zrów nanych z w łasnym i środkam i obro tow ym i, 
wówczas, w  tym  przypadku, uzupełn ienie w ła ­
snych środków obrotow ych następuje z dotacyj 
odpowiedniego budżetu.

Dotowanie z odpowiedniego budżetu nastę­
pu je  na podstawie zatwierdzonego rocznego b i­
lansu dochodów i  w yda tków  (planu finansowe­
go) z uw zględn ieniem  faktycznego w ykonania  
planu.

Potrzeby o charakterze sezonowym, stosownie 
do w arunków  p rodukc ji, zaopatrzenia lu b  re a li­
zacji, zmuszające do gromadzenia sezonowych 
zapasów z surowca, m ate ria łów  pomocniczych, 
paliwa, w yrobów  gotowych, zmuszające do 
przejściowego powiększenia nakładów  na pro­
dukcję  w  toku, są pokryw ane k r ó t k o t e r ­
m i n o w y m  k r e d y t e m  b a n k o w y m .  
Poza tym , k re d y t może być udzie lany na p o k ry ­
cie potrzeb w yn ika jących  z przebiegu p rodukc ji 
i  obrotu.

W  celu wzm ocnienia k o n tro li ze strony Banku 
Państwa, od 1939 r. szereg przedsiębiorstw  bu­
dow y maszyn jest kredytow anych  w  try b ie  czę­
ściowego pokryw an ia  kredytem  (w wysokości 
20%) norm owanych stanów p ro d u kc ji w  toku 
i w yrobów  gotowych. T y tu łem  doświadczenia 
w  szeregu przedsiębiorstw  przem ysłu ciężkiego 
usta lony został przed paru la ty  try b  k redy tow a­
nia w edług obrotu nakładów  p rodukcy jnych , w

określonym  udziale ,od m om entu zapłacenia su­
rowca, m a te ria łów  zasadniczych i  pomocniczych, 
aż do m om entu w ykonania  i  rea lizac ji w yrobów  
gotowych. W  ty m  przypadku udzia ł B anku Pań­
stwa obejm uje norm owane stany zapasów p ro ­
dukcy jnych , p ro d u kc ji w  toku i  w yrobów  go­
towych. Poza tym , Bank Państwa udziela k re ­
dy tu  przedsiębiorstwom  —  dostawcom, pod do­
kum en ty  rozliczeniowe w  drodze, na tow a ry  w y ­
słane, na okres normalnego obiegu fa k tu r  i  żą­
dań p ła tn iczych  od m om entu ich przedstaw ienia 
w  oddziale Gosbanku, obsługującym  dostawcę, 
aż do m om entu przesłania ich do oddziału obsłu­
gującego nabywcę i ich przebieg pow ro tny, z 
dodaniem okresu czasu zakreślonego przez usta­
wę na akceptowanie i u lgow y te rm in  płatności, 
a nawet czasu na za ła tw ien ie  dokum entów  roz­
liczen iow ych w  oddziałach Banku Państwa.

Sposoby ustalania no rm atyw ów  środków o- 
bro tow ych w edług ich oddzielnych sk ładn ików  
nie są jednakowe. P rzy  określan iu  norm atyw ów  
środków obro tow ych w p ły w  na ich w ielkość 
na w ie lkość i  rodzaj p ro d u kc ji oraz koszty w ła ­
sne p rodukc ji, a w  szczególności: poziom w yd a j­
ności pracy, no rm y zużycia m ate ria łów  na jed ­
nostkę p rodukc ji, w a ru n k i zaopatrzenia i zbytu.

N o r m a t y w y  zapasów m a te ria łów  pro­
dukcy jnych  (surowce, m a te ria ły  podstawowe i 
pomocnicze, pa liw o) obliczane są w  dniach za­
pasów w  stosunku do zużycia danego rodzaju 
środków m ateria łow ych, przew idzianego w  p ro ­
gram ie p rodukc ji.

N o rm a tyw y  surowca, m ateria łów  pom ocni­
czych, nabyw anych p ó łfab ryka tó w  i  pa liw a  za­
leżą od rozm iarów  średniego zużycia dziennego 
tych  - środków oraz od m ożliwości zapewnienia 
ciągłości zaopatrzenia m ateria łowego i tech­
nicznego.
, Średnie zużycie dzienne każdego poszczegól­
nego rodzaju m ate ria łu  w  p ro d u kc ji zależy od 
zużycia na jednostkę w yrobu, zależy od ogól­
nego zakresu p rodukc ji, je j w ie lkości, od ceny 
danego rodzaju m ateria łu , w ie lkości w yda tków  
na transport, od kosztu robót za ładunkow o-w y- 
ładunkow ych i  w yda tków  na przygotow anie da­
nego rodzaju m ate ria łów  do c h w ili przekazania 
ich  do p rodukc ji. Im  wyższe jest średnie zuży­
cie dzienne danego rodzaju m ateria łów , tym  
w iększy m usi być norm atyw , jeże li inne w a ru n ­
k i p ro d u kc ji pozostają bez zmian.

Zm niejszenie średniego zużycia dziennego m a­
te ria łów  osiąga się w  drodze zmniejszenia zu~
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życia m ate ria łów  na jednostkę w yrobu. W pro­
wadzanie średnich norm  progresyw nych zuży­
cia m ateria łów , w ykorzys tyw an ie  odpadków, 
konstruow anie lżejszych kons trukcy j, stosowa­
nie pewnych m a te ria łów  tańszych ale n ie  obni­
żających jakości w ykonyw anych  w yrobów , ob­
niżanie w yda tków  transportow ych i  w ydatków  
adm in is tracy jnych  oraz innych  —  powoduje 
zmniejszenie kosztu m ateria łów , przypadającego 
na jednostkę w yrobu.

Zabezpieczenie ciągłości zaopatrzenia p ro ­
d u kc ji w  p rzedm io ty  zaopatrzenia m ateria łow o- 
technicznego zależy:

a) od technolog ii p ro d u kc ji (np. od wym agań 
technicznych i  w yn ikó w  ana lizy w p ływ a jących  
do przedsiębiorstwa m ateria łów , od zleżenia się 
odlewów że liw nych, celem un ikn ięc ia  napięć 
wew nętrznych, od rodzaju surowca, np. mate­
r ia ły  drzewne —  odpowiednio wysuszone); 
czynn ik i powyższe określa ją w ie lkość niezbęd­
nych zapasów z p u n k tu  w idzenia technologii.

b) od w arunków  zaopatrzenia, wym agających 
tw orzen ia  m in im a lnych  zapasów gw arancy j­
nych, zapasów „że laznych“  i  zapasów m in im a l­
nych na okres znajdowania się zapasów m ate­
ria łó w  p rodukcy jnych  w  drodze od przedsię­
b iorstw a —  dostawcy do przedsiębiorstwa na­
byw cy (odbiorcy), w łączając czas załadowania 
i dostawy ze stac ji ko le jow e j lub  przeładowania 
i  p rzybyc ia  do magazynu (zapas t r a n s p o r ­
t o w y ) .

Należy p rzy  ty m  bezwzględnie brać pod uwa­
gę ten fakt, że w  w arunkach akceptowej fo rm y  
rozliczeń, no rm a tyw y  zapasów m ateria łów  p ro ­
dukcy jnych  w  drodze pomniejsza się o dn i 
pocztowe przebiegu dokum entów  p ła tn iczych  za 
wysłane m ate ria ły , surowce, pa liw o  itd . z od­
dzia łu banku dostawcy do oddziału banku od­
b io rcy i  o czas potrzebny na akcept płatności.

Obliczenie no rm a tyw u  zapasów m ateria łów  
p rodukcy jnych , w  drodze można z ilustrow ać na 
następującym  przykładzie . Załóżmy, że okres 
znajdowania się określonego rodzaju m ateria ­
łów  w  drodze, łącznie z czasem załadowania i 
dostawy, w ynosi 25 dni. Czas przebiegu żądań'' 
p ła tn iczych z oddziału dostawcy do oddziału na­
byw cy —  5 dni, czas na akcept —  5 dni. W  tym  
przypadku no rm a tyw  danego przedm iotu zao­
patrzenia m ateria łowo-technicznego w  drodze 
będzie w yraża ł się w  17 dniach (25 —  5 —  3).

W ielkość zapasu b i e ż ą c e g o  p rzy  okre­
ślaniu no rm atyw u takiego lub  innego rodzaju

m ate ria łów  zależy od średniego zużycia dzien­
nego danego rodzaju m ate ria łu  w  p ro d u kc ji i  od 
częstotliwości dostaw, przew idziane j w  um o­
wach.

Na częstotliwość dostaw ze swej s trony w p ły ­
w ają  z ko le i w a ru n k i p racy transportu , koniecz­
ność przestrzegania norm  transportu  m in im a l­
nych ilości p rzy jm ow anych  do za ładunku przez 
transport ko le jow y i  w a ru n k i p ro d u kc ji do­
stawców, określające m in im a lne  ilośc i zamó­
w ien ia  m a te ria łów  jednego typ u  (tzw- no rm y 
montażowe).

Czym krótsze są p rze rw y  pom iędzy po-l 
szczególnymi dostawami lub  czym kró tszy jest 
cyk l zaopatrzenia, tym  m nie jszy jest nam po­
trzebny zapas bieżący i  na odwrót. P rzy  określa­
n iu  długości p rze rw  pom iędzy dostawami należy 
brać pod uwagę w a ru n k i transportow ania  i ilość 
dostawców.

Zapas bieżący każdego rodza ju  m ateria łów  
waha się ód stanu maksymalnego, w  dn iu  na­
dejścia ko le jne j p a rtii, równającego się zapo­
trzebow aniu  na m a te ria ły  p rodukcy jne  na cały 
okres m iędzy dwoma dostawami —  do stanu ze­
rowego pod koniec przerw y, t j .  na dzień nadej­
ścia następnej p a rtii. Średnia w ie lkość zapasu 
bieżącego równa się w ięc po łow ie sum y m aksy­
malnego i  m in im alnego zapasu. Poszczególne 
m a te ria ły  są dostarczane przez rozm aitych do­
stawców nie w  tych  samych term inach i  nie 
w  tym  samym okresie. Podczas gdy jedne m a­
te r ia ły  w  danym  momencie osiągają m aksim um  
zapasu, w  innych  m ateria łach zapasy w  tym  
momencie są m in im alne.

P rzy  ty m  no rm y bieżącego zapasu m ateria łów  
w  dniach dla na jw iększych przedsiębiorstw  mo- 
gą być p rzy ję te  w  wysokości po łow y p rze rw y  
pom iędzy dostawami, ponieważ w  większości 
dostaw odchylen ia w  tę lu b  inną stronę w  róż­
nych rodzajach m ate ria łów  wzajem nie kom pen­
sują się. W  przedsiębiorstwach średnich i  ma­
łych, w  k tó rych  ilość dostaw jest mniejsza niż 
w  w ie lk ich  przedsiębiorstwach, norm a zapasów 
może być p rzy ję ta  w  wysokości od po łow y okre­
su p rze rw y  do całości p rzerw y.

Obliczenie norm  zapasu gwarancyjnego po­
w inno  uwzględniać stopień odchylenia od re­
gularności zaopatrywania p ro d u kc ji w  m ate ria ­
ły  i  stopień regularności pracy transportu .

D la  określenia wysokości zapasu gw arancy j­
nego konieczne jest ustalenie, ja k  poważne o- 
późnienia dostaw w ystępow ały w  ubieg łych o­
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kresach sprawozdawczych i  czy m ożliw e jest 
usunięcie przyczyn tych  zatorów  i  zaburzeń w  
przyszłości. Oprócz tego należy ustalić, w  ja k im  
czasie można zorganizować otrzym anie  następ­
nej p a r t ii z innego źródła dostaw. P rzy zaist­
n ien iu  n iek tó rych  okoliczności, wym agających 
tw orzenia zapasu gwarancyjnego, wysokość te­
go zapasu ustala się w edług tych  okoliczności, 
ja k ie  w yw o łu ją  najw iększe odchylen ia i  tym  
samym pok ryw a ją  odchylenia z innych  p rzy ­
czyn. Zapasy gw arancyjne pow inny być m in i­
m alne; ustala się je  p rzy  uw zględn ien iu  wszel­
k ich  okoliczności w  m niejszej ilości dni, niż 
czas niezbędny dla uzupełn ienia zapasu bieżące­
go pom iędzy dwoma ko le jn ym i dostawami.

W  ostatecznym obliczeniu no rm a tyw  tego 
zapasu surowca, m ate ria łów  i pa liw a  pow in ien 
zapewnić:

1) zapasy m ateria łów  będących w ią z ie  odbio­
ru  i  przygotow ania m ate ria łów  do przeka­
zania ich  do p ro d u kc ji (zapas t e c h n o ­
l o g i c z n y ) ,

2) m a t e r i a ł y  stanowiące zapasy bieżą­
ce (na okres pom iędzy dostawam i m ate­
ria łów ,

3) m a t e r i a ł y  występujące jako; m in i­
m a lny  zapas gw arancy jny, i  wreszcie

4) zapasy m a te ria łów  w  drodze od m om entu 
akceptu —  zapas t r a n s p o r t o w y .

D la  określenia no rm a tyw u  m ate ria łów  pod­
stawowych przytoczym y następujący przykład. 
Załóżmy, że przerw a pom iędzy dostawami w y ­
nosi 20 dni. W  tym  przypadku w ie lkość zapa­
su bieżącego dla ustalenia norm atyw u, biorąc 
pod uwagę nadchodzenie różnych m ateria łów  
od rozm aitych dostawców w  różnych term inach, 
stanow i połowę okresu p rze rw y  pom iędzy do­
stawam i czy li 10 dni. Następnie załóżmy, że za­
pas gw arancy jny  określony jest w  wysokości 
4 dni, zapas technologiczny —  1 dzień, a czas 
przebyw ania m ate ria łów  w  drodze od momen­
tu akceptu (zapas transportow y) wynosi 5 dni. 
W tym  przypadku norma zapasów m ateria łów  
podstawowych stanow i 20 dn i (10 +  4 +  1 +  5). 
Jeżeli w  danym  przedsiębiorstw ie zużycie ma­
te ria łów  podstawowych w edług kosztorysu pro­
d u kc ji przedsiębiorstwa p lanu je  się na rok  w  su­
m ie 3.560tys. ru b li, w  tym  na IV  k w a rta ł 900 
tys. ru b li, to, wychodząc z no rm y zapasów ma­
te ria łów  podstawowych w  wysokości 20 dni,

no rm a tyw  m a te ria łów  podstawowych pow in ien 
wynieść:

900.000 X  20
--------------------—  =  200 tys. ru b li

~'k' 90

M a te ria ły  pomocnicze m ają  znaczenie pod­
rzędne dla p ro d u kc ji w yrobów  podstawowych 
i nadają w y tw o ro w i pracy ty lk o  n iektó re  w ła ­
ściwości (jak  np. la k ie ry , fa rby , chem ika lia  itp .) 
lu b  p rzyczyn ia ją  się do w ykonania  samego pro­
cesu produkcyjnego (m ate ria ły  ścierne, papier 
pakow y itp.).

Cechą w yróżnia jącą m a te ria ły  pomocnicze jest 
to, że stanowią one dużą ilość pozycyj lis ty  a r ty ­
ku łó w  zaopatrzeniowych, p rzy  n ie w ie lk im  ich  u - 
dziale w  ogólnej sumie nakładów  na produkcję. 
W  zw iązku z tym  p rze rw y w  dostawach mate­
ria łó w  pomocniczych, używ anych ^  potrzebnych 
w  wytwórczości w  n iew ie lk ich  ilościach, ale w  
bardzo dużym  asortymencie, są znacznie d łuż­
sze, n iż dla m ate ria łów  podstawowych. D latego 
też, chociaż m a te ria ły  pomocnicze są tak samo 
norm owane ja k  surowce oraz m a te ria ły  pod­
stawowe w  zależności od ich zużycia w edług ko­
sztorysów p rodukc ji, no rm y zapasów w  dniach 
m ate ria łów  pomocniczych są ustalane jako  no r­
m y większe.

Obniżenie norm  zapasów m ate ria łów  pomoc­
niczych można osiągnąć organizując zaopatrze­
n ie  w  te m a te ria ły  poprzez składnice zaopatrze­
niowe organizacyj zbytu  w  siedzibie przedsię­
biorstwa.

P rzy  ob liczaniu zapotrzebowania na magazy­
nowe zapasy pa liw a  (według jego rodzajów) 
trzeba brać pod uwagę:

a) odnośnie pa liw a  dla celów technologicz- 
• nych —  no rm y zużycia na jednostkę w yrobu,

b) odnośnie pa liw a  dla celów energetycznych 
—  no rm y zużycia na jednostkę w ytw arzane j e- 
ne rg ii e lektryczne j,

c) odnośnie pa liw a  na potrzeby transportu  —  
no rm y zużycia na k ilo m e tr drogi, p rzy jm u jąc  
za p u n k t w y jśc ia  p lan przewozów,

d) odnośnie pa liw a  dla celów ogrzewniczych 
•— no rm y zużycia na m e tr sześcienny ogrzewa­
nych budynków .

Obliczenia no rm atyw ów  surowca, m ateria łów  
podstawowych i  opału można dokonać, p rzy ­
kładowo w  sposób następujący:
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Przeprowadzając obliczenie należy uwzględ­
nić, że:

a) suma poszczególnych norm atyw ów  ru b ry k  
9, 10, 11, 12 daje ogólny no rm a tyw  w  dniach 
(rub ryka  13),

b) ogólny zapas w  dniach (rub ryka  13) po­
m nożony przez jednodniowe zużycie (rub ryka
6) określa ogólną w ie lkość w  w yraz ie  rzeczo­
w ym , w edług poszczególnych rodzajów  m ate­
ria łów , .

c) iloczyn o trzym any z pomnożenia sum y zu­
życia jednodniowego (rub ryka  8) przez ilość za­
pasu w  dniach (rub ryka  13) wyznacza norm a­
ty w  środków obrotow ych każdego m ate ria łu  lub 
ich grup,

d) ilo raz o trzym any z podzielenia ogólnej su­
m y norm atyw ów  (suma ru b ry k i 15) przez ogól­
ną sumę zużycia dziennego (suma ru b ry k i 8) 
określa ogólną sumę norm atyw u zapasów w 
dniach.

W ielkość zapasów każdego rodzaju m ateria łów  
pom iędzy dwoma dostawami zm ienia się z m ak­
sym alnej na m in im a lną . W  dzień nadejścia na­
stępnej p a r t ii zapas ten zm ienia sumę zapasu 
technologicznego, bieżącego i  gwarancyjnego. 
W  momencie planowanego nadejścia następnej 
p a r t ii w  przedsiębiorstw ie pozostaje ty lk o  zapas 
gw arancy jny  i technologiczny, cały zaś zapas 
bieżący pow in ien być zuży ty  w  okresie pom ię­
dzy dostawami.

Doprowadzenie ustalonych norm atyw ów  su­
rowca, m ate ria łów  podstawowych i  pom ocni­
czych, do poszczególnych ogniw  rozrachunku go­
spodarczego przedsiębiorstwa może być pom yśl­
n ie  przeprowadzone jedyn ie  w  następujących 
w arunkach:

1) d la  podstawowych grup m ate ria łów  w  gra­
nicach ogólnego no rm a tyw u  dla przedsiębior­
stwa pow inny  być ustalone poszczególne nor­
m a tyw y  zapasów dla oddzie lnych m ate ria łów  
i ich  grup. P rzy  tym  no rm a tyw y  po­
szczególnych m ate ria łów  lub  grup mogą być 
połączone w edług odrębnych magazynów (ma­
gazyn m eta li czarnych, magazyn m eta li ko lo ro ­
wych, magazyn chem ika liów  itd.).

2) p lany  dostaw m ate ria łów  pow inny  być u- 
stalone nie ty lk o  ilościowo ale również wartoś­

ciowo. P rzy  tym  pow inny  być uwzględnione 
przew idyw ane rem anenty na początek p lanow a­
nego kw a rta łu  i  ustalone w  p lan ie  zapasy prze­
chodnie na koniec kw a rta łu .

3) dla każdego poszczególnego rodza ju  lub  
g rupy  m ate ria łów  pow inny  być ustalone w a r­
tościowo m in im a lne  i  m aksym alne rem anenty
o) az średni zapas w edług usta lonych w  g ra n i­
cach norm atyw u zapasów w  magazynach łącz­
nie.

4) D la  każdego magazynu ustala się norm ę za­
pasów nie ty lk o  w  sumie, ale i w  dniach w  sto­
sunku do zużycia danego rodzaju m ateria łów .

5) W ydaw anie m ate ria łów  warsztatom  pow in ­
no być przeprowadzane w  granicach ustalonych 
lim itó w  dla każdego rodzaju i w ie lkości mate­
ria łów .

N orm y zapasów o p a k o w a n i a  oraz in ­
nych m ate ria łów  do o p a k o w a n i a  w y ro ­
bów gotowych określa się zgodnie z no rm a tyw a­
m i w yrobów  gotowych w  magazynach oddzia­
łu  zby tu  oraz w  ekspedycji. Opakowanie może 
być w łasnej p ro d u kc ji lu b  nabyte. N o rm a tyw  za­
pasów opakowań w ysy łkow ych  zw ro tnych  o- 
kreś lany jest długością cyk lu  obrotu opakowa­
nia od m om entu w ys łan ia  do m om entu jego po­
w ro tu  od odbiorcy. D la  opakowań w ysy łkow ych  
bezzwrotnych, no rm a tyw  zapasów oblicza się 
wychodząc z w ie lkośc i średniej dziennej w ysy ł­
k i w yrobów  gotowych z uw zględnieniem  w arun ­
ków  zakupu opakowania, jego przygotowania 
lub  w ytw orzen ia  w  tym że przedsiębiorstw ie. Do 
no rm a tyw u  opakowania n ie wchodzi tzw. „opa­
kowanie inw entarzow e“  dla m ate ria łów  i pó ł­
fab ryka tów , k tó re  występuje, w  zależności od 
jego w artości i  norm  zużywalności, albo jako  
część środków trw a łych , albo jako część inw en­
tarza gospodarczego.

N orm a tyw  m ałowartościow ych i  szybko zu- 
żyw ających się narzędzi i inw entarza pow in ien  
być określany odrębnie dla zw yk łych  narzędzi, 
d la specjalnych narzędzi, przyborów , części za­
pasowych do rem ontu  bieżącego, inw entarza go­
spodarczego, specjalnej odzieży ochronnej. Po­
dobnie ja k  no rm a tyw  innych  elementów środ­
ków  obrotow ych —  no rm a tyw  narzędzi pow i­
nien zabezpieczyć m in im a ln ie  niezbędną ilość
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narzędzi potrzebnych dla n ieprzerw anej pracy 
przedsiębiorstwa.

N orm a tyw  narzędzi ma szereg specyfik, sze­
reg odrębności:

1) p rzy  usta lan iu  wysokości no rm a tyw u  na­
rzędzi bierze się pod uwagę ty lk o  50% w artoś­
ci zna jdu jących się w  warsztatach narzędzi, t j  
pozostała część spisywana jest na w y d a tk i ad­
m in is tracy jne , p rzy  w ydaw an iu  narzędzi w a r­
sztatom,

2) no rm a tyw  zapasu eksploatacyjnego o b li­
cza się oddzieln ie dla narzędzi tnących i dla po­
m iarow ych (sprawdzianów),

3) oprócz eksploatacyjnego zapasu narzędzi 
(na stanowiskach pracy, w  ostrzeniu, w  rem on­
cie) do no rm a tyw u  narzędzi w łącza się narzę­
dzia znajdujące się w  cen tra lnym  magazynie na­
rzędziowym , w  rozdzielczych magazynach na­
rzędziowych oraz znajdujące się w  drodze od 
m om entu akceptowania dokum entów  p ła tn i­
czych za narzędzia.

4) p rzy  ob liczaniu w ie lkości zapasu przechod­
niego w  cen tra lnym  magazynie narzędziowym , 
zapas ten określa się tak  samo ja k  i  no rm a tyw y 
zapasów p rodukcy jnych , t j .  p rzew idu je  się za­
pasy bieżące i  gw arancyjne. Jednakże zapas 
p rzy  tym  zmniejsza się o sumę w artości tych  na­
rzędzi, ja k ie  zna jdu ją  się w  w arsztatow ych m a­
gazynach narzędziowych i  w  magazynach roz­
dzielczych.

5) p rzy  ob liczaniu okresowości dostaw dla 
centralnego magazynu narzędziowego bierze się 
pod uwagę w a ru n k i dostawy narzędzi w łasnej 
p ro d u kc ji i  nabywanych.

Przesłanką dla obliczenia no rm a tyw u  narzę­
dzi są rozpracowane techniczne no rm y ich  zu­
życia. N o rm y zużycia narzędzi zw yk łych  dla 
w arszta tów  określa się na podstaw ie technicz­
nego obliczenia zużycia narzędzi, zgodnie z u - 
stalohą technologią. W  okresie wprowadzania 
p ro d u kc ji nowych w yrobów  no rm y zużycia na­
rzędzi ustalane są na podstawie średnich współ­
czynn ików  zastosowalności narzędzi. Punktem  
w y jśc ia  dla obliczenia norm  zużycia zw yk łych  
narzędzi tnących jest czas pracy narzędzia i  n o r­
m y jego zużywalności. D la  narzędzi (sprawdzia­
nów) jednopom iarow ych danym i w y jśc io w ym i 
dla obliczania norm  zużycia jest ilość dopusz­
czalnych pom iarów  określana z k a rt technicz­
nych oraz ilość dopuszczalnych pom iarów  o- 
kreślana dla każdego rodzaju narzędzi na pod­
staw ie norm  i  wreszcie, na podstawie ka rt za­

stosowalności narzędzi, ustala się ilość typo ­
w ych  rozm iarów  narzędzi pom iarow ych (spraw­
dzianów).

P rzy  tzw. „ ro z w in ię te j“  metodzie obliczania 
norm  zużycia narzędzi jednopom iarowych, za 
dane w yjśc iow e p rzy jm u je  się roczne zużycie 
narzędzi. D la  narzędzi ślusarsko-m ontażowych 
i  narzędzi un iw ersa lnych  danym i w y jśc io w ym i 
dla określenia norm  zużycia jest zużycie rocz­
ne, obliczane na podstaw ie norm  am ortyzacji 
instrum entów , czas zużywalności i ilość robo t­
n ików  posługujących się danym  rodzajem  na­
rzędzi. K om p le t narzędzi potrzebnych dla robo t­
n ikó w  każdego zakładu usta lany jest przez 
głównego technologa fa b ryk i.

Zapas eksploatacyjny zw yk łych  narzędzi tną ­
cych oblicza się wychodząc:

a) z ilości narzędzi zna jdu jących się na stano­
w iskach pracy w edług każdego typ u  i rozm ia­
ru  (p rzy jm u jąc  jako  m in im um  występowanie 
na każdym  stanow isku pracy jednocześnie 
dwóch jednostek narzędzi),

b) z ilości czynności, w  ja k ich  stosuje się każ­
dy typ  i rozm iar narzędzia tnącego, na podsta­
w ie  k a r t zastosowalności, i

c) w spó łczynnika równoczesności pracy obra­
biarek.

Iloczyn  tych  trzech w ie lkości określa wartość 
zapasu narzędzi tnących, zna jdu jących się w  
ostrzeniu. Zapas eksploatacyjny zw yk łych  na­
rzędzi pom iarow ych oblicza się w edług nastę­
pującego wzoru:

a
Zapas eksploatacyjny =  —  w  . c.,

b

gdzie a =  ilość stanow isk pracy, punktów  kon­
t ro l i  technicznej, w  k tó rych  stosuje się na­
rzędzia,
b =  ilość stanow isk pracy obsłiSfTWanych 
jednym  narzędziem pom iarow ym  (spraw­
dzianem),
w  =  ilość narzędzi pom iarow ych (spraw­
dzianów), stosowanych jednocześnie na 
jednym  stanow isku pracy, 
c =  średnia wartość jednostk i narzędzia.

Zapas eksploatacyjny narzędzi ślusarsko- 
m ontażow ych i narzędzi użytkow an ia  in d y w i­
dualnego oblicza się wychodząc ze średniej ce­
ny jednostk i narzędzia, pomnożonej przez u ła ­
mek, w  k tó ry m  liczn ik iem  jest ilość stanowisk
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pracy, w  k tó rych  stosuje się narzędzia, a m ia­
now n ik iem  ilość stanow isk pracy obsługiwanych 
jednym  narzędziem.

P rzy  znacznej ilości używ anych typow ych 
rozm iarów  zw yk łych  narzędzi (norm alnych), o- 
b liczenie powyżej wskazaną metodą zaleca się 
przeprowadzać w  stosunku do n ie w ie lk ie j ilości 
typow ych  rozm iarów , k tó re  jednak w  sum ie sta­
now ią główną część rozchodu narzędzi. Odnoś­
nie pozostałych typów  i  rozm iarów  (w ielkości) 
zapas zw yk łych  narzędzi określa się w  stosunku 
procentowym , ja k i za jm u ją  one w  rozchodzie 
narzędzi, w  obliczonej sumie zapasu eksploata­
cyjnego.

Suma warsztatowych zapasów eksploatacyj­
nych określa sumę zapasu eksploatacyjnego dla 
zakładu, a 50% te j kw o ty  (za potrąceniem  spi­
sanej na w yd a tk i adm in istracyjne) wchodzi ja ­
ko część składowa do n o rm a tyw u  narzędzi.

Obliczenie no rm a tyw u  narzędzi specjalnych 
i  specjalnych przyrządów  przeprowadzane jest 
zgodnie ze specja lnym  p re lim inarzem  w yda t­
ków , w  k tó rych  p rzew idu je  się (na podstawie 
p lanu p ro d u kc ji i na podstawie ustalonego k lu ­
cza rozliczania nakładów  na każdą jednostkę 
w yrobu) —  w ielkość nieodzownego zapasu spec­
ja ln ych  narzędzi i  przyrządów.

P rzy  określen iu  no rm a tyw u  części zapaso­
w ych dla rem ontu  bieżącego danym i w y jśc io ­
w ym i są: średnie zużycie miesięczne części i  czę­
stotliwość ich  dostaw z podziałem na części za­
kupyw ane i  w łasnej p rodukc ji.

N o rm a tyw  specjalnej odzieży ochronnej skła­
da się z w artości odzieży specjalnej, znajdującej 
się w  magazynach w  ustalonych normach i w a r­
tości odzieży specjalnej, będącej w  użyciu (eks­
p loatacji) po potrąceniu zużyte j.

P r o d u k c j a  w  t o k u  w  przedsię­
b iorstw ach —  to część środków  obrotowych, ja ­
ka zna jdu je  się w  samym procesie w ytw arzan ia , 
w  procesie obróbki, ko n tro li, transportu  w ew ­
nątrz w arsztatu lu b  m iędzy warsztatam i, w 
m iędzyoperacyjnych zapasach na stanow isku 
pracy do czasu ich  obróbki, lu b  po obróbce do 
m om entu ich przekazania dalszym, in n ym  sta­
now iskom  pracy dla następnej operacji. Poza 
ty m i rem anentam i p ro d u kc ji w  toku  w  skład je j 
wchodzą znajdujące się w  magazynach m iędzy- 
w arsztatowych i ogólnozakładowych przedsię­
b iorstw a bieżące i  gw arancyjne, zapasy pó łfa ­
b ryka tów  —  w yrobów  z zakończoną obróbką 
w  tym  lub  innym  warsztacie, k tó re  mogą być

przekazane do innych  warsztatów  dla dalszej 
obróbki.

B i e ż ą c e  z a p a s y  p ó ł f a b r y k a ­
t ó w  są tworzone w  zasadzie zależnie od zdol­
ności przepustowej poszczególnych warsztatów  
lub  g rup  urządzeń w ew nątrz  w arsztatu i  zależą 
od czasu napraw  i  obciążenia stanow isk pracy, 
w ed ług jakości napraw  i charakte ru  procesu 
technologicznego.

Zapasy g w a r a n c y j n e  pó łfab ryka tó w  
— są to m in im a lne  zapasy tworzone dla zabez­
pieczenia nieprzerwanego procesu p rodukc ji. 
Równocześnie z p ó łfab ryka ta m i w łasnej p ro ­
d u kc ji przedsiębiorstwa o trzym ują , w  ramach 
współpracy, p ó łfa b ryka ty  z innych  przedsię­
b iorstw . Nabywane pó łfa b ryka ty , w  odróżnien iu 
od pó łfab ryka tó w  w łasnej p ro d u kc ji (będącej 
odmianą p ro d u kc ji w  toku), należą do m ateria ­
łów  podstawowych.

N o r m a t y w  ś r o d k ó w  o b r o t o ­
w y c h  p r o d u k c j i  w  t o k u  zależy od:

a) zakresu p rodukc ji,
b) długości cyk lu  produkcyjnego,
c) poziomu kosztów własnych.
P rzy  innych  tych  samych w arunkach zw ięk­

szenie zakresu p ro d u kc ji wym aga zwiększenia 
no rm a tyw u  p ro d u kc ji w  toku. Obniżenie zaś 
no rm a tyw u  zależne jest od skrócenia długości 
cyk lu  produkcyjnego i  obniżenia kosztów w ła ­
snych.

Zm ian ie  zakresu p ro d u kc ji towarzyszy zaz­
wyczaj zm iana poziom u kosztów w łasnych, a 
także zm iana długości cyk lu  produkcyjnego, ale 
je ś li abstrahować od innych  czynn ików , w p ły ­
wających na w ie lkość rem anentów  p ro d u kc ji w  
toku, to wzrost zakresu w ytw órczości w yw o łu je  
wzrost rem anentów  p ro d u kc ji w  toku. Jeżeli 
przedsiębiorstwo wypuszcza parę rodzajów  w y ­
robów, to na wysokość rem anentów  p ro d u kc ji 
w  toku  ma w p ły w  udzia ł każdego rodzaju w y ­
konyw anych w yrobów  w  całości p rodukc ji. P rzy 
tym  rem anenty p ro d u kc ji w  toku  mogą się po­
większać lu b  zmniejszać, p rzy  innych  tych  sa­
mych, n iezm ienionych w arunkach, w  zależności 
od zm iany ' udzia łu  ich  w  całości w ykonyw ane j 
p rodukc ji o dłuższym  lu b  kró tszym  cyk lu  pro­
dukcji.

D ł u g o ś ć  c y k l u  p r o d u k c y j n e -  
g o składa się z czasu obróbki, czasu transporto- 
wania przedm iotów  obróbki w ew nątrz  w arszta­
tu  lu b  m iędzy warsztatam i. Ponieważ długość 
cyk lu  produkcyjnego zależy od charakteru  pro­
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dukc ji, od asortym entu w ykonyw anych  w y ro ­
bów, od poziomu techn ik i, technolog ii i organi­
zacji p rodukc ji, norm owanie p ro d u kc ji w  toku 
wym aga przede w szystk im  dokładnego zbadania 
procesu produkcyjnego. W  procesie p rodukc ji 
p rzedm io ty  obróbki są w  różnym  stopniu go­
towości i  m ają  rożne koszty w łasne w  rozm ai- 
t 3̂ ch stadiach w ytw arzan ia .

Z każdym  przejściem  z jednego stadium  do 
drugiego, zwiększa się procent gotowości tego 
lub  innego w yrobu  oraz zwiększa się procento­
w y  stosunek kosztów w łasnych p ro d u kc ji w 
teku —  do kosztów w łasnych w yrobów  goto­
wych.

D la  obliczenia procentowego stosunku p ro ­
du kc ji w  to k u t do kosztów w łasnych w yrobów  
gotowych lu b  inaczej m ówiąc współczynnika 
narastania kosztów p rodukc ji, konieczne jest o- 
kreślenie, jaka część nakładów  jest dokonywana 
od razu, a jaka  część nakładów  jest dokonywana 
stopniowo w  ciągu całego procesu p rodukc ji.

W spółczynnik w zrostu w yda tków  można, w 
sposób uproszczony, określić w edług następują-

1— HB
cego wzoru: K  =  H.B. +  -------------- , gdzie

2
K  =  w spó łczynnik wzrostu nakładów  (albo też 
tzw. w spó łczynn ik gotowości), H.B. - nakłady 

1— HB
począ tkow e--------------== nak łady następne.

2*
Załóżmy, że 40% nakładów  dokonuje się od 

razu, rozpoczynając w ytw arzan ie  w yrobu, a 
60% nakładu w  ciągu całego cyk lu  p ro d u kcy j­
nego.

1— HB 1— 0,4
Wówczas = --------------------------- ------ - =  0 3.

2 2
W tym  przypadku w spó łczynn ik narastania na­
kładów  wyniesie:

K  —  0,4 4- 0,3 =  0,7.

P rzy n ie rów nom ie rnym  narastaniu nakładów  
w  ciągu cyk lu  produkcyjnego m ianow n ik  w  czę­
ści naszego w zoru „n a k ła d y  następne“  pow i­
nien być odpowiednio zm ieniony. P rzy  innych 
tych  samych w arunkach —  p rzy  wyższym 
w spółczynniku narastania nakładów, rem anenty 
p rodukc ji w  toku  będą większe, n iż p rzy  n iż ­
szym w spółczynn iku nakładów. D la p rzyk ładu  
weźm y dwa przedsiębiorstwa w ytw arza jące w y ­
roby A  i  B o tych  samych kosztach w łasnych 
(500 ru b li)  p rzy te j samej długości cyk lu  pro­

dukcyjnego —  5 dni, ale p rzy  różnym  współ­
czynn iku  narastania nakładów:

K o le jn y
d z ie ń
c y k lu

p ro d u ­
k c y jn e g o

I  p rz e d s ię b io rs tw o j 11 p rz e d s ię b io rs tw o
N a k ła d y  
n a  ko n ie c  
d n ia  d la  
w y ro b u  

A  (w  ru ­
b la c h ]

K oszty  w ła s n e  

p ro d u k c ji w  to ­
ku  na k o n ie c  
d n ia  w  % k o ­

s z tów  w ła s n y c h  

w y ro b u

N a k ła d y  
na k o n ie c  
d n ia  d la  
w y ro b u  

B  (w  ru ­
b la c h )

K osz ty  w ła sn e  

p ro d u k c ji  na 

k o n ie c  d n ia  
w  %  k o s z tó w  

w ła s n y c h  w y ­
robu

1 d z ie ń 200 40 100 20
2 d z ie ń 300 60 150 30

. 3 d z ie ń 400 80 200 40
4 d z ie ń 450 90 300 60
5 d z ie ń 100 100 500 100

| 1.850 370 1.250 250

W spółczynnik narastania nakładów  wynosi 
dla w robu A  370% : 5 =  74%, a dla w yrobu 
B —  250% : 5 =  50%.

P rzy  ty m  rem anent p ro d u kc ji w  toku  w  na­
szym p rzyk ładz ie  dla w yrobu  z wyższym  współ­
czynn ik iem  narastania nakładów  w ynosi 1850 
ru b li, podczas gdy d la  w yrobu  B, p rzy  współ­
czynn iku narastania nakładów  50%, remanent 
p ro d u kc ji w  toku  jest niższy —  1250 ru b li. N ie­
m n ie j ważne jest określenie długości cyk lu  pro ­
dukcyjnego (okres czasu od m om entu oddania 
m ate ria łów  do p ro d u kc ji do w ytw orzen ia  w y ro ­
bu gotowego). N a jbardzie j skończoną metodą 
ustalania długości cyk lu  produkcyjnego jest u- 
stalanie faktycznego przebiegu ruchu przed­
m io tów  pracy w  p ro d u kc ji na podstawie obser­
w ac ji (chronometrażu, f i lm u  itp.).

Jednakże is tn ie je  możliwość przybliżonego 
określenia średniej w ie lkości cyk lu  p ro d u kcy j­
nego na podstawie danych sprawozdawczych. 
N iek tó rzy  autorzy obliczają długość cyk lu  p ro ­
dukcyjnego w edług następującego wzoru:

O
C =  — , gdzie 

K
C =  długość cyk lu  produkcyjnego,
O =  obrotowość środków obrotow ych w  p ro ­

d u k c ji w  toku,
K  =  w spó łczynn ik narastania nakładów.

Jeżeli O —  14 dniom  i  K  =  0,7, to C wynosi 
7

—— —-  =  20 dniom.
14 . 10

C yk l p ro d u kcy jn y  poszczególnych w yrobów  
(ponieważ prak tyczn ie  rzecz biorąc n ie  w szyst-' 
k ie  nak łady na p rodukcję  dokonywane są jed ­
nocześnie) zawsze jest dłuższy od obrotowości 
środków p ro d u kc ji w  toku  danego w yrobu. 
Obrotowość środków w  p rodukc ji w  toku jest
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w  tym  samym stosunku do długości cyk lu  p ro ­
dukcyjnego, p rzy  innych  tych  samych w a ru n ­
kach, ja k  koszty własne rem anentów  p rodukc ji 
w  toku do kosztów w łasnych w yrobów  goto­
wych.

Podstawowym i w arunkam i, ja k ie  pow inny 
być uwzględniane p rzy  ob liczaniu no rm atyw u 
środków obrotow ych p ro d u kc ji w  toku są: 
1) koszty własne jednostk i w yrobu, 2) średnia 
dzienna produkc ja  w yrobów  w  sztukach, 3) d łu ­
gość cyk lu  produkcyjnego, i 4) w spó łczynnik 
gotowości w yrobu. N o rm a tyw  środków obroto­
w ych p ro d u kc ji w  toku może być określony, 
wychodząc z następującego wzoru:

P =  K  X  S X  D X  K f, gdzie 
P =  produkc ja  w  toku,
K  =  koszty własne jednostk i w yrobu,
S =  średnia w ie lkość p ro d u kc ji w yrobu,
D  =  długość cyk lu  produkcyjnego w  dniach, 
K f =  w spó łczynn ik gotowości w yrobu.
Np. jeś li K  t =  500 rb., S =  1.000 sztuk, 
D — 25 dni, K f  =  75%, to w  tym  przypadku: 

500 X  1.000 X  25 X  75
p  =  ---------- -------------------------- -----  9.375.000 ru b li.

100
Suma norm atyw ów  ustalonych dla wszystkich 

w yrobów  stanowi ogólnozakładowy norm atyw  
p ro d u kc ji w  toku.

W yd a tk i p r z y s z ł y c h  o k r e s ó w  
sprawozdawczych zaw iera ją  w yd a tk i dokony­
wane przez przedsiębiorstwa w  procesie p roduk­
c ji i należące do kosztów w łasnych p rodukc ji, 
w ykonyw ane j w  następnych okresach. Tu należą 
w yd a tk i na zorganizowanie re k ru ta c ji s ił robo­
czych, pobierane z gó ry  czynsze itd . D anym i 
w y jśc iow ym i dla określenia no rm atyw u „w y ­
datków  przyszłych okresów sprawozdawczych“ 
są przew idyw ane w yd a tk i przyszłych okresów 
na początek planowanego okresu, a w ięc suma 
w ydatków , ustalona na podstawie kosztorysu 
p rodukc ji, suma, k tó ra  nie jest rozliczona i  k tóra  
nie należy do kosztów w łasnych p rodukc ji da­
nego okresu planowanego, z potrąceniem  nato­
m iast w yda tków  dokonanych w  roku  planowa­
nym . Np. w yd a tk i na początek roku  planowa­
nego, jako  „w y d a tk i przyszłego okresu spra­
wozdawczego“  stanowią 500 tys. ru b li, w yd a tk i 
k tó re  pow inny  być dokonane w  bieżącym okre­
sie p lanow anym  —  400 tys. rb., rozliczenia w y ­
datków, występujących w  pozyc ji „w y d a tk i
przyszłych okresów sprawozdawczych“  __ 300
tys. ru b li. W  tym  przypadku no rm a tyw  pozycji

„w y d a tk i przyszłych okresów sprawozdaw­
czych“  wynosi 600 tys. ru b li (500 tys. +  400 
tys. —  300 tys.).

W y r o b y  g o t o w e  w  m a g a z y n i e  
są to w yro b y  zakończone, skompletowane 

stosownie do obow iązujących standardów  i wa- 
lu n k ó w  technicznych, k tó re  przeszły wszystkie 
p róby i w  n iek tó rych  przypadkach p rzy ję te  zo­
sta ły  przez zamawiających, ale, k tó re  n ie są za­
płacone i występują, do m om entu w ysłania, w  
bilansach fa b ry k  w  pozyc ji „w y ro b y  gotowe w  
magazynie“ . N o rm a tyw  w yrobów  gotowych 
określa się, wychodząc z m in im alnego okresu 
czasu, ja k i jes t konieczny dla stworzenia rem a­
nentu w yrobów  gotowych, od m om entu w ykoń ­
czenia p ro d u kc ji w  procesie w ytw arzan ia  do mo­
m entu  udokum entowania tow arów  w  postaci 
w ysłan ia  fa k tu r  i  żądań zap ła ty oraz za ła tw ien ia  
form alności złożenia dokum entów  w  banku. 
N o rm a tyw  środków obrotow ych w yrobów  go­
tow ych zależy od czasu potrzebnego na skom­
pletow anie asortym entu (tam gdzie to jes t w y ­
magane), czasu na opakowanie, załadowanie, 
w ystaw ien ie  dokum entów  przewozowych, w y ­
staw ienie fa k tu r  dla nabywców, w ystaw ien ie  
żądań zapłaty i oddanie ich  do banku

D anym i w y jśc io w ym i dla określenia w ie lkoś­
ci no rm atyw u w yrobów  gotowych jest norma 
zapasu w  dniach i  w ie lkość w y s y łk i w edług 
p lanu kw arta lnego. Np. norm a zapasu w  dniach 
odnośnie p ro d u kc ji gotowej 5 dni, w ie lkość w y ­
sy łk i kw a rta ln e j w edług p lanu 9.000 tys. ru b li.

W  tych  w arunkach no rm a tyw  w yrobów  go­
tow ych wynosi:

9.000 tys. rb. X  5

=  500 tys. rb.
90

Suma poszczególnych norm atyw ów  środków 
obro tow ych określa n o r m a t y w  o g ó 1 n y  
przedsiębiorstwa na p lanow any rok  i  kw a rta ł. 
Jednym  z ważnie jszych środków p rzyczyn ia ją ­
cych się do efektywnego w ykorzystan ia  środków 
obrotow ych jest doprowadzenie no rm atyw nych  
środków obrotow ych w  każdym  przedsiębior­
stw ie do poszczególnych jego ogniw  i kon tro la  
ich  przestrzegania. O ile  chodzi o zapasy p ro ­
dukcy jne  konieczne jest doprowadzenie norm a­
tyw ó w  do każdego poszczególnego magazynu 
i  warsztatu, d la p ro d u kc ji w  toku  trzeba zaś 
ustalać no rm a tyw y  dla każdego w arsztatu i dla 
poszczególnych rodzajów  w yrobów .
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Biorąc pod uwagę regulu jącą i  organizującą 
ro lę  no rm a tyw ów  środków  obrotowych, n ie ­
zbędne jest, ażeby te no rm a tyw y  p rzyczyn ia ły  
się do dalszego uspraw nien ia  w ykorzystan ia  
środków obro tow ych przez przedsiębiorstwa 
przemysłowe. D latego też w  nauce i  p raktyce 
radzieckie j uważa się że n o rm a ty w y , n ie mogą

być traktow ane jako  niezmienne. P rzeciwnie 
celem każdego przedsiębiorstwa pow inno być 
u zysk iw a n ie 'ja k  najlepszych rezu lta tów  w za­
kresie w ykorzys tan ia  środków  obrotowych 

i stworzenie w a runków  do przejścia do bar­

dziej p r o g r e s y w n y c h  norm  zapasów.

ORGANIZACJA  
i T E C H N IK A  F IN A N S O W A

Seweryn K a rp iń sk i

N o w e zadania i m etody pracy dzia łów  „O K P“ oddzia łów  w o jew ód zkich

Zm iana s tru k tu ry  organizacyjne j oddziałów 
wojewódzkich, k tó ra  w y n ik ła  na skutek dalszej 
decentra lizacji n iek tó rych  agend cen tra li zo­
stała spowodowana troską o ja k  najlepsze i ja k  
najsprawnie jsze w ykonanie  zw iększających się 
zadań Banku-

Nowe zadania i nowe obow iązki nałożone na 
oddzia ły w ojew ódzkie w ym agają  nie ty lk o  zm ia­
ny w ew nętrzne j o rgan izacji p racy poszczegól­
nych kom órek organ izacyjnych oAvojewódzkie- 
go, ale często i  now ych fo rm  pracy. D otyczy to 
przede w szystk im  kom órek organ izacji i  kon­
tro li pracy, k tó re  n ie  ty lko , że przekształcone zo­
s ta ły  z re fe ra tów  na dzia ły, lecz k tó rym  p rzy ­
b y ły  nowe czynności ja k : szkolenie zawodowe, 
zagadnienie gospodarki etatam i, organizacja 
pracy p ionu kredytowego itd .

P L A N O W E  Z A D A N I A  D Z IA Ł Ó W  „ O K P “

N A  R O K  1952.

W kroczy liśm y w  trzeci rok  rea lizac ji planu 
sześcioletniego. Zadania ja k ie  rok  1952 stawia 
naszej gospodarce narodowej są jeszcze w ięk ­
sze, jeszcze trudn ie jsze  n iż w  roku  ubieg łym . 
Z w iększy ły  się i zwiększać się będą w  dalszym 
ciągu rów nież zadania Narodowego Banku Pol­
skiego, przekształcającego się stopniowo w  bank 
socja listyczny. W ykonanie tych  zadań będzie 
m ożliwe, jeże li drogą popraw y jakości pracy 
i maksymalnego podniesienia je j w ydajności 
w yzw o lim y  i  w yko rzys tam y w  pe łn i wszystkie

rezerw y osobowe. Zapew nim y przez to n ie ty lk o  
w ykonanie  zadań ciążących na NBP, ale pośred­
nio p rzyczyn im y się rów nież do przed te rm ino­
wego w ykonan ia  zadań nałożonych na gospodar­
kę narodową w  1952 r.

A b y  założenia powyższe m og ły  być is to tn ie  
zrealizowane, Zarząd Banku u s ta lił na bieżący 
rok  p lanowe zadania dla całego aparatu Banku, 
idące w  k ie ru n ku  podwyższenia w yda jności 
i  jakości pracy. P lanowe zadania są dyrek tyw ą  
zarządu, bezwzględnie obowiązującą wszystkie 
oddzia ły wojewódzkie, a n ie  propozycją, k tórą  
oddzia ły w ojew ódzkie m og łyby dow oln ie  zm ie­
niać.

W  roku  1952 pow inny  dz ia ły  „O K P “  oddzia­
łó w  w o jew ódzkich skoncentrować swą dz ia ła l­
ność w  k ie ru n ku  w ykonania  w  szczególności 
następujących zadań:

1) Uzyskania dodatkowych oszczędności drogą 
zwiększenia wydajności pracy jednostek orga­
n izacy jnych  Banku co na jm n ie j o ca 15% przez

a) dalszą planową mechanizację pracy w  od­
działach,

b) upowszechnienie metod pracy przodu ją ­
cych jednostek organ izacyjnych i  zespołów 
oraz w łaściwe zorganizowanie pracy w  od­
działach we w szystk ich  pionach pracy 
bankowej,

c) w łaściwą ocenę pracy kom órek k re d y to ­
w ych  w  wykazach czynności i  obliczenie 
ich  w ydajności pracy, t j.  ustalenie norm  
pracy dla tych  komórek,
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d)) zacieśnienie współpracy aparatu adm in i­
stracyjnego z ogniw am i zw iązkow ym i w  
zakresie umasowienia i pogłębienia w spół­
zawodnictwa i racjona liza to rstw a pracy.

2) Popraw ienia jakości pracy i w p łyn ięc ia  na 
obniżenie wskaźnika rek lam ac ji co na jm n ie j
0 trz y  punk ty , drogą pogłębienia k o n tro li w ew - 
nę trzno-oddzia łow ej.

3) Zorganizowania w szerokim zakresie sku­
tecznego szkolenia zawodowego i czuwania nad 
jego przebiegiem.

N orm y ustalone przez Zarząd Banku dla po­
szczególnych w o jew ództw  oznaczają ty lk o  m i­
n im um , jak ie  na odcinku w yda jności i  jakości 
pracy oraz m echanizacji oddziałów pow inno być 
osiągnięte przez dane w ojew ództw a w  poszcze­
gólnych kw arta łach  br. A m b ic ją  każdego o/w o- 
jewódzkiego, a w  szczególności dzia łów  ,,O KP“ , 
pow inno być, by  no rm y te nie ty lk o  zostały 
osiągnięte, ale przekroczone. O tw iera  to dla od­
dzia łów  w ojew ódzkich oraz d la oddziałów  tere­
nowych, wdzięczne pole do ry w a liza c ji w  ra ­
mach współzawodnictwa, o ja k  najlepsze
1 przedterm inow e w ykonanie  zakreślonych p la ­
nów.

Z A K R E S  I  M E T O D Y  P R A C Y  D Z IA Ł Ó W  „ O K P "

Z ro li jaką  dz ia ły  „O K P “  m ają  do spełnienia, 
z obowiązków jak ie  na dz ia ły  te nałożono oraz 
w yp ływ a jące j stąd odpowiedzialności w yn ika , 
że dz ia ły  „O K P “  muszą zm ienić nie ty lk o  do­
tychczasowe fo rm y  swej pracy, ale przede wszy­
s tk im  dbać o stały, ja k  na jżyw szy i  ja k  n a j­
ściślejszy kon tak t z oddziałami. W  tym  k ie ru n ­
ku pow inno też pójść oddzia ływ anie „O K P  
na inne kom órk i organizacyjne o/wojewódzkie-

go-
W  celu w ykonania  zadań planow ych po­

w in n y  dz ia ły  „O K P “  w  p ierw szym  rzędzie pod­
jąć starania zm ierzające w  k ie ru n ku  zwiększenia 
w oddziałach wydajności pracy co najmniej do 
norm ustalonych przez o/wojewódzki a tym sa­
mym osiągnięcie przez dane województwo prze­
ciętnej normy wydajności, ustalonej przez w ła­
dze Banku.

Realizacja tego zadania wymaga:
a) bezpośredniego nadzoru nad odpowiednim  

poziomem pracy w  oddziałach,
b) wskazywania poszczególnym kom órkom  

organ izacyjnym  oAvojewódzkiego potrzeb od­

dzia łów  i  m obilizow anie  tych  kom órek do jak  
najenergiczniejszego oddzia ływ ania na podległe 
oddziały,

c) kon tro low an ia  form alnego i  m ery to rycz­
nego w ykazów  czynności oraz gruntownego ana­
lizow ania tych  w ykazów  i  w yciągania na tej 
podstawie odpowiednich wniosków,

d) przedkładania W ydz ia łow i O rganizacyjne­
m u wniosków, zm ierzających do zwiększenia 
w ydajności p racy w  oddziałach i  l ik w id a c ji go­
dzin nadliczbowych,

e) udzielan ia wskazówek oddziałom odnośnie 
operatywnego w ykorzys tyw an ia  obliczeń w y ­
dajności,

f) rozpowszechniania rac jona lnych  metod p ra ­
cy przodujących zespołów,

g) energicznego i skutecznego likw idow an ia  
p ła tnych  i  n iep ła tnych  godzin nadliczbowych,

h) m echanizacji księgowości kom órek: rachun­
ków  bankowych, rachunków  jednostek budżeto­
w ych i  rozliczeń inkasowych,

i) badania norm  pracy; przedstaw iania W y­
dz ia łow i O rganizacyjnem u uzasadnionych p ro ­
je k tó w  zm ian; opracowywania p ro je k tó w  norm  
pracy dla now ych czynności i  przedstaw iania 
ich do zatw ierdzenia W ydz ia łow i O rgan izacy j­
nemu. _

Ponieważ szereg m etod pracy dzia łów  „O K P “ 
by ło  om awiane już  n ie jednokro tn ie  bądź w  re fe ­
ratach wygłaszanych na odprawach, bądź też na 
łamach „W iadom ości N B P “ , opisuje się ty lk o  
specjalnie aktua lne m etody, k tó re  dz ia ły  „O K P “ 
pow inny  w  swych pracach uwzględnić.

Jako p ierw szy w ym óg pełnej rea lizac ji za­
dań umieszczono, nie bez przyczyny, obowią­
zek sprawowania przez dz ia ły  „O K P “  bezpo­
średniego nadzoru nad oddziałam i. Z obowiąz­
ku  tego w yp ływ a  konieczność bezpośredniego 
czuwania nad odpow iednim  poziomem pracy od­
dzia łów  i  nad p ra w id ło w ym  wprowadzeniem  no­
w ych przepisów w  oddziałach. O bow iązki te 
w yn ika ją  z odpowiedzialności jaka  spoczywa na 
o' w ojew ódzkich  za w ykonanie  zadań Banku 
przez podległe im  oddziały-

S form ułow anie  powyższe n ie  oznacza b yn a j­
m n ie j, by  inne ko m ó rk i o /wojewódzkich nie 
m ia ły  odtąd przeprowadzać np. bezpośredniego 
ins truk tażu  w  terenie. Ins tru k ta ż  ten pow inny 
one nadal przeprowadzać, lecz in ic ja ty w a  co do 
konieczności przeprowadzenia ins truk tażu  w  da­
nym  oddziale, na danym  odcinku czynności po-
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w inna w yjść w  p ierw szym  rzędzie z działu 
„O K P “ . D z ia ł ten ma poza ty m  obowiązek ko­
ordynow ania całej akc ji ins truktażow e j, p row a­
dzonej przez poszczególne kom órk i organ izacyj­
ne o/wojewódzkiego.

W  przypadku, gdy kom petentne kom órk i o r­
ganizacyjne o/wojewódzkiego nie udzielą doraź­
nej pomocy wskazanym przez „O K P “  oddziałom 
i  jeże li w  określonym  przez ,,O KP“  te rm in ie  
b ra k i w  danym  oddziale nie zostaną usunięte, 
pow in ien  dzia ł ,,O KP“  zawiadom ić o tym  dy­
rek to ra  o/wojewódzkiego zachowując obowiązu­
jącą drogę służbową.

Poza tym  o trudnościach na odcinku in s tru k ­
tażu czynności bankowych należy poinform ować 
W ydzia ł O rganizacyjny.

W  dążności do ja k  najw iększego uaktyw n ien ia  
działalności o/wojewódzkiego dz ia ły  ,.O KP“  po­
w in n y  zbierać w  terenie in fo rm acje , dotyczące 
poziomu prac innych  kom órek organizacyjnych 
o/wojewódzkiego i  w ykorzystyw ać je  w  fo rm ie  
w niosków  składanych d y re k to ro w i o/wojewódz­
kiego, uspraw nia jących działalność o/wojewódz­
kiego. Praca dzia łu „O K P “  na teren ie samego 
o/wojewódzkiego pow inna zmierzać w  k ie runku  
wskazania poszczególnym kom órkom  organiza­
cy jn ym  potrzeb oddziałów terenowych i tym  sa­
m ym  m obilizować te kom órk i do ja k  na jener­
giczniejszego oddzia ływ ania  na podległe oddzia­
ły . D z ia ły  „O K P “  pow inny  odważniej niż do­
tychczas stosować zasadę k r y ty k i i sam okry tyk i 
n ieracjona lnych  metod pracy oraz energicznie 
zwalczać wszelkie ob jaw y biurokratycznego, 
względnie bezdusznego i form alistycznego za­
ła tw ian ia  spraw  przez inne kom órk i o/woje­
wódzkiego szczególnie jeś li spraw y te dotyczą 
podleg łych oddziałów względnie k lie n tó w  Ban­
ku.

Następnie dz ia ły  „O K P “  pow inny  zwrócić 
szczególną uwagę na wyszukiw anie, badanie, 
usta lenie i  przenoszenie na inne oddzia ły rac jo ­
na lnych metod pracy, pozwalających na zw ięk­
szenie je j w yda jności i jakości w e wszystkich 
działach czynności. Opracowane na podstawie 
tych  badań opisy najlepszych metod pracy po- 
w in n y  być przesyłane W ydz ia łow i Organiza­
cy jnem u p rzy  m iesięcznych sprawozdaniach ce­
lem  ewentualnego przekazania ich in n ym  od­
dzia łom  w ojew ódzkim .

N ierozpowszechnianie metod pracy oddziałów 
przodujących w p ływ a  hamująco na rozwój 
ruchu  współzawodnictwa i powoduje, iż n ie­

k tó rzy  p racow nicy in n y c h ' oddziałów', n ie zna­
jąc osiągnięć przodującego oddziału oraz jego 
metod pracy, kw estionu ją  obiektywność oceny 
w yn ikó w  współzawodnictwa.

Na podkreślenie zasługuje również prob lem  
godzin nadliczbowych. P rob lem ow i tem u dzia ły 
„O K P “  poświęcały dotychczas zbyt mało uwagi. 
Należy zatem wypow iedzieć w alkę —  i to na­
tychm iastową —  godzinom nadliczbow ym  spo­
wodowanym  n ieracjona lną organizacją pracy w 
oddziałach. In s tru k to rzy  „O K P “  pow inn i w  cza­
sie bytności w  oddziałach zwrócić uwagę, czy 
nie is tn ie ją  m ożliwości zróżniczkowania czasu 
pracy n iek tó rych  pracow n ików  j. np. sporządza­
jących rapo rt dzienny, w ysy ła jących  pocztę, dy ­
żuru jących p rzy  telefonach itp- pracowników , 
k tó rych  charakte r pracy już  w  założeniu pocią­
ga za sobą konieczność w yko rzys tyw an ia  go­
dzin nadliczbowych.

Realizacja zadania polepszenia w  oddziałach 
jakości pracy według wskaźników ustalonych 
przez o/wojewódzki, a tym samym osiągnięcia 
przez województwo średniego wskaźnika usta­
lonego przez władze Banku wymaga od oddziału 
„O K P“ :

a) bieżącego analizowania rek lam ac ji k ie ro ­
wanych pod adresem oddziałów, a nadsyłanych 
w  odpisie o/wojewódzkiem u; natychm iastowej 
in te rw e n c ji w  oddziałach w  przypadkach po­
ważniejszych rek lam ac ji np. niezgodności w  ra ­
porcie dziennym ; kon tro low an ia  praw id łow ości 
w yjaśn ień oddziałów na reklam acje; śledzenia 
za te rm inow ym  za ła tw ian iem  rek lam ac ji przez 
oddzia ły itd . ; badania czy i  ja k ie  stosuje k ie ­
ro w n ik  oddziału sankcje w  przypadku powsta­
wania rek lam ac ji z w in y  pracow ników ,

b) przedkładania W ydz ia łow i O rganizacyjne­
mu w niosków  organizacyjnych zm ierzających 
do zwiększenia dokładności pracy w  oddzia­
łach,

c) w ykorzys tyw an ia  m ate ria łu  rek lam acyj • 
nego do ins truk tażu  w  oddziale,

d) analizowania sprawozdań ko m is ji ko n tro l­
nych i czuwania nad w ykonaniem  zarządzeń po­
kon tro lnych  W ydzia łu  Inspekc ji i K o n tro li,

e) zorganizowania i nadzorowania działania 
k o n tro li w ew nętrzne j —  bieżącej i  okresowej — 
w  oddziałach.

Zagadnienie polepszenia w  oddziałach jakości 
p racy jest w ażnym  zadaniem p lanow ym , nałożo- 
nym  przez władze Banku na oddzia ły wojewódz­
kie. Zagadnieniu tem u muszą dz ia ły  „O K P “
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w  nadchodzącym okresie poświęcić dużo w ięcej 
uwagi, an iże li to czyn iły  dotychczas. N ie wolno 
w  żadnym  oddziale dopuścić do tego, by wzrost 
w ydajności p racy następował kosztem je j ja ­
kości. Szczególną uwagę należy zwrócić na w ła ­
ściwe zorganizowanie i funkc jonow an ie  k o n tro li 
w ew nętrzne j w  oddziałach i to zarówno ko n tro li 
bieżącej „na  drugą rękę“ , ja k  również k o n tro li 
okresowej. In s tru k to rzy  „O K P “  pow inn i w  
czasie bytności w  oddziałach badać, czy prze­
prowadzana jest systematyczna kon tro la  w yko ­
nania pracy; —  w  ja k ich  działach i ja k  czę­
sto, czy dz ia ły  słabsze kontro low ane są częś­
ciej i  czy w  razie potrzeby przeprowadzający 
kon tro lę  udziela koniecznych wskazówek i po­
uczeń oraz czy no tu je  w  księdze k o n tro li rodza­
je  stw ierdzonych błędów i  treść w ydanych po­
uczeń i poleceń. Ważne jest również sfw ierdze- 
nie, czy kon tro lu ją cy  bada w ykonanie  wydanych 
przez siebie poleceń oraz czy k ie ro w n ik  oddziału 
należycie po jm u je  swe obow iązki w  zakresie 
k o n tro li w ew nętrzne j. Do obow iązków działu 
„O K P “ . należy n ie  ty lk o  zorganizowanie kon­
tro li w ew nętrzne j tam  gdzie ona n ie  istn ie je , 
nie ty lk o  czuwanie nad je j wykonaniem , ale 
również ins truk taż  ja k  należy kon tro lę  tę prze­
prowadzać.

Dalszym  z ko le i zadaniem p lanow ym  nałożo­
nym  na dz ia ły  „O K P “  oddziałów wojewódzkich, 
a w yn ika jącym  konsekwentnie z dwóch poprzed­
n ich  zadań, jest zadanie zorganizawania szkole­
nia zawodowego we wszystkich jednostkach or­
ganizacyjnych na terenie województwa.

Realizacja tego zadania wymaga od działów 
„O K P “ :

a) ustalenia w  ścisłym porozum ieniu z kom ­
pe ten tnym i kom órkam i oddziału w ojew ódzkie­
go potrzeb i fo rm  szkolenia zawodowego na te­
renie wojew ództw a z zakresu poszczególnych 
dzia łów  czynności bankowych,

b) ustalenia p ro jek tów  p lanów  i p re lim ina rzy  
budżetowych szkolenia,

c) organizacji w ykonania  p lanów  szkolenia po 
uzyskaniu zatw ierdzenia ich oraz organizacji 
w ykonania zleceń cen tra li w  zakresie rea lizacji 
szkolenia,

d) czuwania nad w łaściwym , te rm inow ym  
i skutecznym  przebiegiem  akc ji szkolenia: 
kon tro la  rezu lta tów  szkolenia,

e) prowadzenia ew idencji szkolonych i; in ­
s truk to rów  szkoleniowych oraz sprawozdaw­
czości z a kc ji szkoleniowej,

f) opracowania p ro jek tów  i program ów  kon­
fe renc ji dy rek to rów  i  k ie row n ików  oddziałów 
oraz odpraw  k ie row n ików  poszczególnych dzia­
łów  czynności w  oddziałach,

g) in ic jow an ia  i ustalania tzw. delegacji szko­
leniowych.

Ten now y obowiązek, ja k i w łączony został do 
zakresu prac dzia łów  „O K P “  nie oznacza, że 
pracow nicy tych dzia łów  p ow inn i zawsze sami, 
bezpośrednio szkolić. N ie znaczy to jednak­
że, by —  ja k  to n iek iedy ma m iejsce —  in s tru k ­
to r „O K P “  w yłącznie m ó w ił w  oddziale o orga­
n izac ji pracy, podnoszeniu w ydajności i  jakoś­
ci pracy oraz o konieczności szkolenia, a nie 
udzie la ł p rzy  tym  m eryto rycznych  w yjaśn ień  
ja k  np. należy rozstrzygać tę czy inną kwestię 
z zakresu badanej przez niego czynności. W 
zw iązku z tym  należy odpowiednio rozw inąć 
szkolenie samych pracow n ików  „O K P “ .

W  zw iązku ze szkoleniem należy zwrócić 
większą uwagę na konferencje  dyrek to rów  i  k ie ­
ro w n ików  oddziałów oraz odpraw y dla k ie ro w ­
n ikó w  poszczególnych dzia łów  czynności w  od­
działach. Ta form a szkolenia zawodowego była 
dotąd niedoceniana przez n iek tó re  oddzia ły w o­
jewódzkie. W iększa aktywność oddziałów w o je ­
wódzkich na tym  odcinku w p łynę łab y  n iew ą t­
p liw ie  na stan pracy w  oddziałach.

Podkreśla się, że konferencje  dyrekto rów  
i k ie row n ików  oddziałów  p o w in n y  być zw o ły ­
wane co na jm n ie j raz na kw a rta ł, lecz n ie  częś­
ciej n iż raz na miesiąc. Celem tych  kon fe renc ji 
pow inno być om ówienie spraw zleconych przez 
zarząd Banku lu b  organa wykonawcze zarządu 
centra li, spraw  w yn ika jących  z zakresu dzia ła l­
ności d y rek to rów  oddziałów  w ojew ódzkich oraz 
zagadnień dotyczących bezpośrednio ro li i czyn­
ności k ie ro w n ikó w  oddziałów. Spraw y technicz­
ne pow inny  być w  zasadzie wyłączone z p rogra ­
m ów obrad kon fe renc ji, gdyż stanowią one ra ­
czej tem at dla odpraw  k ie ro w n ikó w  i p racow n i­
ków  kom órek w ew nętrznych w  oddziałach. Od­
p raw y  te pow inny  być zw oływ ane co na jm n ie j 
raz na k w a rta ł i  to zasadniczo oddzieln ie dla 
każdej g rupy  poszczególnych typow ych  komó- 
le k  w  oddziałach. Celem tych  odpraw  to przede 
w szystkim  szkolenie i ins truk taż  fachow y p ra ­
cowników , w ym iana doświadczeń i rozpow- 
azechnianie oraz dokładne przedyskutowanie 
p ro jek tów  usprawnień pracy.

Realizacja om ów ionych w yże j zadań na od­
cinku podniesienia w ydajności i jakości pracy
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oraz szkolenia zawodowego jest nie do pomyśle­
nia bez równoczesnego uaktyw n ien ia  działalnoś­
ci dzia łów  „O K P “ , k tó ra  —  ja k  już  na wstępie 
wspomniano —  pow inna iść przede w szystkim  
w  k ie ru n ku  nawiązania ja k  najżywszego i jak  
najściślejszego kon tak tu  z terenem. Kontakt ten 
powinien wyrażać się w  formie instruktażu 
oraz w organizowaniu pomocy doraźnej dla od­
działów.

Form y bezpośredniego ins truk tażu  mogą być 
następujące:

a) instruktaże organizacyjno-ekonom iczne 
w  oddziałach w ykazu jących spadek lu b  brak 
wzrostu w yda jności pracy względnie nadm ier­
ne ilości godzin nadliczbowych,

b) ins truktaże  w  oddziałach w ykazujących 
wzrost lub  b rak obniżenia wskaźnika rek la ­
m acji,

c) ins truktaże  obejm ujące cołokszta łt czynno­
ści oddziału,

d) ins truktaże  fragm entaryczne, obejmujące 
ty lk o  n iek tó re  czynności,

e) ins truktaże  specjalne np. w  zakresie mecha­
n izac ji prac,

f) doraźne badania w ykonania  zaleceń ekip 
instruktażow ych  lu b  zarządzeń pokontro lnych.

W ybór w łaściw ej fo rm y  ins truk tażu  zależeć 
pow in ien  od dokładnej i ob iektyw ne j oceny sy­
tu a c ji organizacyjnej oddziału. Ustalenie sytu ­
ac ji organizacyjnej oddziału należy do obowiąz­
ku  dzia łu  „O K P “ .

Stosunek in s tru k to ró w  „O K P “  do pracow n i­
ków  podleg łych oddziałów  pow in ien  być ko le­
żeński, a n ie  w yn ios ły  i dygn ita rsk i. Sprawę tę 
poruszano już  n ie jednokro tn ie  na odprawach 
„O K P “ , a ostatnio poruszył ją, ob. Bursztyński 
na łamach „W iadom ości Narodowego Banku 
Polskiego“  (n r 2/52) w  a rty ku le  pt. „O  ro li i zna­
czeniu narad p racy“ .

Pobyt in s tru k to ró w  „O K P “  w  oddziale— poza 
pobytem  dla w ykonania  pewnych specjalnych 
zadań, zleconych przez dyrek to ra  oddziału wo­
jewódzkiego ja k  np. lustrac ja , dochodzenie — 
nie może i  n ie pow in ien  m ieć charakteru  in ­
spekcji dokonywanej przez W ydzia ł Inspekcji 
i  K o n tro li. In s tru k to r „O K P “  przyjeżdża nor­
m aln ie  do oddziału n ie  jako  ko n tro le r d la  same­
go stw ierdzenia tych  czy innych  niedociągnięć, 
lecz przede w szystk im  po to aby ewentualnie 
zaistniałe niedociągnięcia czy us te rk i pomóc 
usunąć i  przez bezpośrednie przeprowadzenie 
instruktażu , w łaściwe zorganizowanie pracy.

N r  4

k o n tro li w ew nętrzne j, szkolenia itp . n ie  dopuś­
cić do ich pow tarzania się i ty m  samym p rz y ­
czynić się do popraw y nie ty lk o  jakości ale 
i w ydajności pracy w  danym  oddziale.

D latego też jednym  z g łów nych obowiązków 
in s tru k to ra  „O K P “  jest okazanie oddziałow i 
przede w szystk im  pomocy. Pomoc ta pow inna 
wyrażać się we w łaśc iw ym  rozmieszczeniu sta­
now isk pracy, w  doborze w łaściw ych pracow n i­
ków  na w łaśc iw ych  miejscach, w  ja k  na jspra­
w ied liw szym  podziale pracy, usta len iu  w łaści­
wego obiegu dokum entów  oraz w  usunięciu 
wszelkich rozbieżności pom iędzy pracą oddziału 
a obow iązu jącym i zarządzeniami, czy li w  stwo­
rzeniu tak ich  w arunków , k tó re  zapewnia łyby 
ja k  najsprawnie jszą i  bezbłędną pracę.

W  tym  celu pow in ien  in s tru k to r „O K P “  usta­
lić  czy istn ie jące w  oddziale harm onogram y 
pracy i obsługi k lie n tó w  są w łaśc iw ie  sporzą­
dzone i  przestrzegane, czy zapewniony jest szyb­
k i ruch dokum entów, czy zachowana jest r y t ­
miczność pracy tzn. czy pracow nicy za trudn ie ­
n i są w  godzinach porannych i  czy n ie  są prze­
ciążeni w  ostatnich godzinach urzędowania, czy 
posiadane przez oddział m aszyny są w łaściw ie 
i w  pe łn i w ykorzystyw ane, czy is tn ie je  zespoło­
wa i  ha rm on ijna  współpraca pom iędzy pracow­
n ikam i oddziału itp .

Wszelkiego rodzaju b ra k i i  odchylenia s tw ie r­
dzone podczas przeprowadzanych badań, po­
w in n y  być z m iejsca usuwane i  korygowane. 
Należy ponadto dopilnować by  wszystkie zale­
cenia wydane w  zw iązku z przeprowadzonym i 
badaniam i b y ły  przez dany zespół przyswajane 
na stałe.

Przeprowadzając swe badania pow inn i in ­
s tru k to rzy  „O K P “  ponadto dążyć do ustalenia 
przyczyn błędnej organizacji pracy względnie 
powodujących naruszenie obow iązujących za­
rządzeń i in s tru kc ji. Ustalone p rzyczyny pow in ­
n i on i z m iejsca w yjaśn iać i  usuwać, demonstru 
jąc w  razie potrzeby p ra w id ło w y  sposób za­
ła tw ian ia  czynności.

Z now ych czynności, k tó re  poza szkoleniem 
zostały przydzie lone działom  „O K P “ , to gospo­
darka etatami. Zadaniem „O K P “  na tym  odcin­
ku pow inno być u jaw n ien ie  i  w yzw olen ie  wszy­
stk ich rezerw  etatowych i  staw ian ie ich  do dy­
spozycji oddziału wojewódzkiego.

Zagadnienie to jest n iezm ierne j wagi, gdyż 
ja k  już  zaznaczono ną wstępie, ma ono w p ływ
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na przedterm inow e w ykonanie  zadań nałożo­
nych na gospodarkę narodową w  1952 r.

Do innych zadań dzia łów  ,,O KP“  nie om ów io­
nych powyżej, należy m. in.:

a) opracowywanie lub  opin iow anie na pole­
cenie W ydzia łu  O rganizacyjnego pewnych 
zagadnień; przeprowadzenie badań organ i­
zacyjnych itp.,

b) organizowanie i  realizowanie tzw. pomo­
cy sąsiedzkiej d la  w o jew ództw  wym aga­
jących pomocy z zewnątrz,

c) czuwanie nad stosowaniem organizacyjnej 
fo rm y  przekazywania pracy przez zm ie­
n ia jących się k ie ro w n ikó w  czy organiza­
to rów  oddziałów,
d) stwarzanie w  oddziałach odpowiednich 
w arunków  pracy, korzystnych dla p ra w id ­
łowego przebiegu prac, poprzez poprawę 
h ig ieny  pracy.

Przekazywanie prac oddziału pow inno zawsze 
nastąpić p ro tokó la rn ie  i  pow inno być połączone 
z przeprowadzeniem  dokładnej k o n tro li w ew ­
nętrznej oraz z wprowadzeniem  nowego k ie ­
row n ika  lub  organizatora we wszystkie spraw y 
dotyczące oddziału. P rzy  przekazywaniu od­
dzia łu pow in ien  z regu ły  być obecny przedsta­
w ic ie l dzia łu  „O K P “ .

Przedstaw iciele oddziałów w ojew ódzkich nie 
in teresow ali się dotychczas dostatecznie w a run ­
kam i h ig ieny  pracy w  oddziałach i  n ie w ystę­
pow a li z odpow iednim i w nioskam i w  tych  spra­
wach. D z ia ły  „O K P “  pow inny  energiczniej za­
jąć się poprawą hig ien icznych w arunków  pracy 
w  oddziałach t j.  zwracać uwagę na b rak wen­
ty la c ji w  dusznych lokalach, na b rak um yw alek 
potrzebnych g łów nie  d la pracow ników  sortow ­
ni, na odpowiednie ośw ietlenie itp . D z ia ły  
,,O KP“  pow inny  czuwać nad zrealizowaniem  
w niosków  w  spraw ie popraw y w arunków  pra­
cy w  oddziałach.

Nad w łaśc iw ym  w ykonaniem  zadań i  metod 
pracy dzia łów  „O K P “  czuwać będzie w  dalszym 
ciągu W ydzia ł O rganizacyjny, a w  zakresie 
szkolenia zawodowego W ydzia ł Personalny.

O R G A N IZ A C J A  P R A C Y  W  D Z I A L E  „ O K P “

Wychodząc z założenia, że podstawowym  za­
daniem zespołów „O K P “  jest ich praca w  od­
działach, skoncentrowano w  now ym  schemacie 
organizacyjnym  oddziału wojewódzkiego w  za­
kresie prac działu „O K P “  zasadniczo ty lk o  te

czynności, k tó re  wiążą się bezpośrednio z od­
działam i. W skutek tego wyłączono w  obecnym 
schemacie z zakresu prac „O K P “  różne czyn­
ności organizacyjno-porządkowe, i  p rzydzie lo­
no je  sekre ta ria tow i oddziału wojewódzkiego.

Podział pracy w  dziale „O K P “  n ie  został i  nie 
będzie regu low any odgórnie i  schematycznie, 
gdyż zależy on od loka lnych  w arunków  oddzia­
łu  wojewódzkiego. W  w iększych oddziałach wo­
jew ódzkich w y łan ia  się potrzeba stworzenia w 
działach „O K P “  następujących kom órek:

1) s ta tys tyk i oraz analizy w yda jności i jakoś­
ci pracy,

2) gospodarki etatam i,
3) szkolenia zawodowego,
4) zespołu ins truk to rów .

W  m nie jszych oddziałach w ojew ódzkich  moż­
na nie tw orzyć  g rup lu b  re fera tów , lecz w y ­
znaczyć pracow n ików  odpow iedzia lnych za po­
szczególne odcink i pracy.

W szelkie prace sta tystyczno-ew idencyjne po­
w in n y  być w  m iarę m ożliwości ograniczone do 
koniecznego m in im um . Do czynności tych  nie 
należy przydzie lać w ięcej osób, n iż tego w ym a­
gają isto tne potrzeby, k ie ru jąc  się zasadą ,że 
większość pracow n ików  dzia łu „O K P “  pow inna 
pełn ić funkc je  ins truk to rów .

P rzy usta lan iu  podziału pracy wśród p ra ­
cow ników  dzia łu  „O K P “  należy zopobiec nad­
m ierne j specja lizacji. Zaznacza się, że w  dzia­
łach „O K P “  pow inn i pracować in s tru k to rzy  o r­
ganizacyjn i, k tó rzy, aby móc dobrze wykonać 
swe zadania, pow inn i być wszechstronnie zorien­
tow ani w  czynnościach Narodowego Banku Pol­
skiego.

Pom im o dokonanego podzia łu pracy w  dziale 
„O K P “  należy stale pamiętać, o tym , że spraw­
ne w ykonanie  zadań przez dzia ł „O K P “  zale­
żeć będzie m. in. od ko lek tyw ne j i ha rm on ijne j 
współpracy całego zespołu pracow n ików  tego 
działu. I  tak  np. w  okresie sprawozdawczym po­
w in n i in s tru k to rzy  „O K P “  w raz z in n ym i p ra ­
cow nikam i dzia łu „O K P “  współpracować przy 
kon tro low an iu  sprawozdań, co będzie m ia ło  
jeszcze i tę dodatnią stronę, że pozw oli im  na 
dokładne zapoznanie się z różnym i niedociągnię­
ciam i oddziału na tym  odcinku. Z ko le i pracow ­
n icy  za jm u jący się sta tystyką, e ta tam i i  szko­
leniem  zawodowym  pow inn i wyjeżdżać do od­
dzia łów  na instruktaże,
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P L A N O W A N IE  P R A C  D Z IA Ł Ó W  „ O K P “  O R A Z  

S P R A W O Z D A W C Z O Ś Ć  Z  W Y K O N A N I A  P L A N Ó W

Zgodnie z zarządzeniem dla oddziałów w o je ­
wódzkich n r  12/51 dz ia ły  „O K P “  sporządzają 
miesięczne p lany  prac, k tó re  w raz z k ró tk im  
sprawozdaniem z w ykonania  poprzedniego p la ­
nu pracy przesyła ją  w  dn iu  15 każdego miesiąca 
do W ydzia łu  Organizacyjnego.

P rzyk ładow y plan pracy dzia łu „O K P “  po­
dany b y ł do w iadomości w yżej w ym ien ionym  za­
rządzeniem dla oddziałów wojewódzkich. Pom i­
mo to  zaobserwowano, że dz ia ły  „O K P “  często 
zupełnie n iepotrzebnie p lanu ją  szereg prac b ie­
żących i  porządkowych. Przesyłanie W ydzia łow i 
O rganizacyjnem u zbyt szczegółowych planów 
prac jest zbędne. Nadsyłane p lany  prac pow in ­
ny  obejmować ty lk o  te czynności, k tó re  się bez­
pośrednio w iążą z poprawą w ydajności i  jakości 
pracy w  oddziałach. P ow inny  one być przede 
w szystk im  bardzie j n iż dotychczas m obilizu jące. 
Porów nując obsadę personalną dzia łów  „O K P “ 
z ilością zaplanowanych w y jazdów  należy 
stw ierdzić, że we w szystkich p raw ie  oddziałach 
w ojew ódzkich  n ie stosuje się zasady, podawanej 
już  k ilk a k ro tn ie  na odprawach „O K P “ , iż in ­
s tru k to rzy  organ izacyjn i pow inn i w  ciągu m ie­
siąca instruow ać w  teren ie podległe oddzia ły co 
na jm n ie j przez dwa tygodnie.

To samo m n ie j w ięcej można by  powiedzieć
0 sprawozdaniach nadsyłanych W ydz ia łow i O r­
ganizacyjnem u. Są one albo zby t lakoniczne, 
nie zawierające żadnych konkre tnych  in fo rm a ­
c ji, lu b  —• co się częściej zdarza —  zbyt obszerne.
1 jedno i  d rug ie  jest n iew łaściwe.

Odpowiednio sporządzone sprawozdanie po­
w inno w  zw ięzłe j fo rm ie  scharakteryzować sy­
tuację organizacyjną w  oddziałach, w  k tó rych  
przeprowadzony został in s truk taż  lu b  innego 
rodzaju badania oraz podać k rok i, ja k ie  podjęte 
zostały przez oddział w o jew ódzki, dla popraw y 
sytuac ji organizacyjne j w  tych  oddziałach.

W  przypadkach, gdy poprawa sy tuac ji o rgan i­
zacyjnej w  oddziałach n ie leży w  możliwościach 
oddziału wojewódzkiego, należy o ty m  in fo r ­
mować W ydzia ł O rganizacyjny, podając kon­
kre tne  trudności un iem ożliw ia jące uzyskanie 
w  oddziałach w iększej w yda jności i  lepszej ja ­
kości p racy w raz ze wskazaniem odpowiednich 
i rea lnych środków  zaradczych.

W ydz ia ł O rgan izacy jny należy poza ty m  b ie­
żąco in fo rm ow ać o przebiegu wprowadzenia w 
oddziałach nowych zarządzeń prezesa Banku

oraz ich  oddzia ływ aniu  na kszta łtow anie się 
w ydajności i  bezbłędności pracy.

Sprawozdania „O K P “ , nadsyłane do. W ydzia­
łu  Organizacyjnego, n ie  pow inny  zawierać 
szczegółowych in fo rm a c ji o w ykonan iu  planów 
na odcinkach szkolenia zawodowego. Sprawo­
zdawczość szkolenia zawodowego należy spo­
rządzać oddzie ln ie w edług w ytycznych  W ydzia­
łu  Personalnego —  i  przesyłać do tego w y ­
działu.

O D P O W IE D Z IA L N O Ś Ć  D Z IA Ł Ó W  „ O K P “

W  O D D Z IA Ł A C H  W O J E W Ó D Z K IC H

W  ramach odpowiedzialności spoczywającej 
na oddziałach w ojew ódzkich  za w ykonanie  za­
dań Banku przez oddziały, we w szystkich dzia­
łach czynności, odpowiedzialność za:

1) b rak nadzoru nad oddzia łam i i  n iep raw id ­
łową sytuację organizacyjną w  oddziałach,

2) za n iew ykonanie  zaplanowanych zadań 
przez oddziały,

3) za niedostateczny i  n ieskuteczny instruktaż 
oddziałów,

4) za niezorganizowanie dostatecznej pomocy 
dla oddziałów,

5) za b rak  skutecznego szkolenia w  oddziałach.
6) za n iew ykonanie  przez oddzia ły  zarządzeń 

pokontro lnych  W ydz ia łu  Inspekc ji i K o n tro li, 
w  p ierw szym  rzędzie obarcza k ie ro w n ikó w  dzia­
łów  „O K P “ .

W  celu ściślejszego sprecyzowania odpowie­
dzialności w  działach „O K P “  wskazane byłoby 
przydzie len ie  każdemu z członków zespołu in ­
s truk to rów  pewnej liczby  oddziałów do bezpo­
średniego nadzoru.

In s tru k to r dz ia łu  „O K P “ , odpow iedzia lny za 
pewną liczbę oddziałów, pow in ien  czuwać nad 
całokształtem  ich  działalności i  starać się o pod­
wyższenie poziomu prac oraz poprawę w a ru n ­
ków  pracy w  tych  oddziałach. N ie  znaczy to 
jednak, aby in s tru k to r odpow iedzia lny za pew­
ne oddzia ły nie m ógł instruow ać w  m iarę  po­
trzeby względnie w  ramach swej specjalności 
również i  inne oddziały.

Pow ierzenie opiede poszczególnym in s tru k to ­
rom  dzia łu „O K P “  pewnych oddziałów spowo­
duje wśród n ich  n ie w ą tp liw ie  współzawodnic­
tw o w  osiąganiu co raz to lepszych rezu lta tów  
przez podopieczne oddziały.

Reasumując powyższe należy stw ierdzić, że 
znaczenie dzia łów  „O K P “  jest bardzo duże. Po­
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tw ie rdza ją  to obserwacje działalności tych  od­
dzia łów  w ojewódzkich, k tó re  zrozum ia ły istotę 
i cel dzia łów  „O K P “  i  p o tra f iły  organizację tych 
kom órek postawić na w łaśc iw ym  poziomie. Dzia­
ły  „O K P “ w  tych  oddziałach wojew ódzkich 
podnoszą skutecznie poziom p racy w  podległych 
oddziałach, dostarczają dyrek to rom  oddziałów 
w o jew ódzkich w artościow ych m a te ria łów  do 
oceny działalności oddziałów  i  poszczególnych 
kom órek oddziału wojewódzkiego —  oraz stano­
w ią  nieodzowny łączn ik oddziału w o jew ódzkie­
go z oddziałam i te renow ym i, zapobiegający

zb iu rokra tyzow an iu  się pracy oddziału w o je ­
wódzkiego.

P racow nicy dzia łów  „O K P “  p o w in n i pam ię­
tać, że od ich  pracy, od ich  czujności, od ich 
bojow ej postawy w  walce o podniesienie w yd a j­
ności i jakości pracy, zależy w  bardzo dużej 
m ierze stan o rgan izacyjny oddzia łów  pow ierzo­
nych ich opiece, a im  stan ten będzie lepszy, tym  
prędzej wykonane zostaną w  pe łn i zadania na­
łożone przez w ładze Banku na oddzia ły w o je ­
wódzkie w  1952 r., a tym  samym zadania na ło­
żone na N arodowy Bank Polski w  p lan ie  sześcio­
le tn im .

Józef D obrow olski 

W roc ła w

W y d z ia ł p lanow ania  w  oddzia le  w o jew ód zkim
(A r ty k u ł dyskusyjny)

Zarządzeniem prezesa Banku zostały powoła­
ne do życia z dniem  1.1.1952 r. nowe kom órki 
organizacyjne —  w yd z ia ły  planowania. Doko­
nywane pod tym  względem zm iany s tru k tu ry  
organizacyjne j oddziału wojewódzkiego posia­
da ły  g łęboki sens ekonomiczny. Dotychczaso­
w ym  w łaśnie b rakiem  w  schematach organiza­
cy jnych  oddziałów w o jew ódzkich  by ło  rozło­
żenie czynności p lanow ania pom iędzy poszcze­
gólne kom órk i (kredytowe, kasowe) i  oderwa­
nie p lanow ania kredytow ego od kasowego. 
Tymczasem te obie dziedziny działalności Ban­
ku, chociaż dotyczą dwóch fo rm  obiegu pie­
niężnego, są ściśle ze sobą powiązane i bazują 
na jednakow ych m ateria łach, to jes t na planach 
p rodukcy jnych  i  planach obrotu towarowego.

N ie zmniejszając znaczenia i  ro li innych  w y ­
dzia łów  oddzia łu wojewódzkiego (w ydzia ł k re ­
dytów , w ydz ia ł ogólny, w ydz ia ł rachunkowo- 
budżetowy) —  można stw ierdzić, że te trz y  w y ­
dz ia ły  posiadają charakter organów w ykonaw ­
czych, ściśle pow iązanych z terenem —  nato­
m iast w ydz ia ł p lanowania jest jakoby organem 
regu lu jącym  i  koordynu jącym  całą działalność 
danego województwa. Należy p rzy  tym  pam ię­
tać, że w ydz ia ł ten jest jednostką ściśle opera­
tyw ną, bowiem ja k  m ów i S ta lin  *).

*) J. S ta lin  „Z agadn ien ia  le n in iz m u “  w yd . X , 
str. 413).

„Sporządzenie p lanu jest ty lk o  początkiem 
planowania. P raw dziw e k ie row n ic tw o  planowe 
rozpoczyna się dopiero po sporządzeniu planu, 
po sprawdzeniu go w  terenie, w  toku  rea liza ­
c ji, popraw ian ia  i  precyzowania p lanu “ .

Po stw ie rdzen iu  tak  poważnej ro li w ydz ia łu  
planowania należy z ko le i zastanowić się nad je ­
go w ew nętrzną s tru k tu rą  organizacyjną oraz 
nad poszczególnymi odcinkam i pracy i je j za­
kresem.

W  skład .wydziału wchodzą dwa dzia ły, to 
jest dzia ł p lanow ania kredytowego i  dz ia ł p la ­
nowania kasowego.

Metodą dedukacji, om awiając funkc je  posz­
czególnych dzia łów  —  będziemy się stara li 
w  w y n ik u  ostatecznym skonkretyzować p u n k ­
ty  styczne działalności obu dzia łów  oraz w y ­
dzia łu  p lanow ania i  w ydz ia łu  kredytów .

Dział planowania kredytowego zakresem swo­
je j działalności obe jm uje  czynności związane 
z planem  k redy tow ym  oraz z in te rp re tac ją  i  i n ­
struktażem .

Funkc je  dzia łu można podzie lić na pracę p ro ­
blemową i pracę ew idencyjną. Do fu n k c ji części 
pierwszej zaliczyć należy:

1) sporządzanie w ojew ódzkich  p lanów  k re ­
dy tow ych  w  p rzekro ju  oddziałowym , ro­
dzajow ym  i branżowym ,
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2) sporządzanie w ojew ódzkich  p lanów  k re ­
dy tu  inkasowego i k re d y tu  na nadzw y­
czajne potrzeby,

3) dysponowanie rezerwą kredy tów  norm a­
tyw n ych  i ponadnorm atyw nych,

4) dysponowanie pu lą  k re d y tu  na nadzw y­
czajne potrzeby,

5) dysponowanie cy fra m i ko n tro ln ym i k re ­
dy tu  inkasowego,

6) analiza w ykonania  p lanów  kredytow ych, 
przeprowadzana w  czasie trw a n ia  kw a rta ­
łu  oraz po zakończeniu kw a rta łu ,

7) organizacja narad i odpraw  kredytow ych,
8) organizacja w spółpracy pom iędzy oddzia­

łam i w  ramach a k c ji pomocy sąsiedzkiej,
9) organizacja szkolenia zawodowego,

10) in te rp re tac je  zarządzeń oraz instruktaż 
w ew nątrz i na zewnątrz oddziału w o je ­
wódzkiego,

11) opracowywanie kw a rta ln ych  sprawozdań 
ekonomicznych.

Z a g a d n i e n i a  p r o b l e m o w e  obej­
m u ją  w ięc trz y  g rupy  zagadnień, z k tó rych  
na czoło w ysuw a się konstrukc ja  p lanów  k re d y ­
towych.

W ojew ódzki p lan k re d y to w y  sporządzany 
może być na razie jedyn ie  w  oparciu o k w a r­
ta lne w n iosk i do p lanu kredytowego. M ate ria^ 
zaw arty  w  tych  dokumentach nie jest dosta­
teczny do sporządzenia p lanu kredytowego 
(patrz a r ty k u ły  na ten tem at w  Wiadomościach 
NBP N r 4/51, N r 9/51 i  N r  12/51). P rak tyka  
i doświadczenia Zw iązku  Radzieckiego w ykaza­
ły  n iem ożliwość konstruow an ia  pe łnych planów 
k redytow ych  na szczeblu oddziałów. Zarzucono 
ca łkow ic ie  zasadę „k to  k re d y tu je  —  ten p lanu­
je “ - (B a ty rie w “  P lanowanie k redytow e i  kasowe 
— strona 35). —  Reform a kredytow a, przepro­
wadzona w  la tach 1929-1931 r. usta liła , że cał­
k o w ity  p lan k re d y to w y  budowany jest na 
szczeblu centra lnym . Sporządzenie p lanu k re ­
dytowego (w ca łym  tego słowa znaczeniu) w 
układzie  b ilansow ym  na szczeblu wojewódz­
tw a  jest sprawą technicznie trudną  i w łaściw ie  
n iew ykona lną ze względu na niemożność skon­
struow ania s trony pokryc ia  planu.

W ojew ódzki p lan k re d y to w y  może obejmo­
wać —  w  układzie  b ilansowym , z jednej s tro ­
ny  zapotrzebowanie na k re d y ty  bankowe (pa­
sywa), z d rug ie j zaś określone w artości m a­
teria lne, będące zarazem zabezpieczeniem za­
p lanowanych kredytów . W artości m ateria lne

pow inny być zgrupowane w  trzech p ro filach, 
a m ianow icie : oddziałowo, branżowo i  rodzajo­
wo. —  O ile  w ięc p lan k re d y to w y  cen tra li (pla­
now y bilans NBP) rozw iązuje zagadnienie b ran­
żowe i  rodzajowe —  to w o jew ódzk i p lan k re ­
dy tow y rozkłada ponadto całe zapotrzebowanie 
kw arta lne  na poszczególne oddziały, rów now a­
żąc to zapotrzebowanie zapasami m ate ria ło ­
w ym i.

M ateria łem  do sporządzania wojewódzkiego 
p lanu kredytow ego są kw a rta lne  w n iosk i do 
p lanu kredytowego, przesyłane przez oddzia­
ły  terenowe d la  w szystkich przedsiębiorstw  
pracujących na pe łnym  lu b  pe łnym  w ew nę trz ­
nym  rozrachunku gospodarczym. D odatkowy 
m ate ria ł stanow ią w n iosk i na k re d y t inkasowy 
i k re d y t na nadzwyczajne potrzeby.

Z a w a rty  w  tych  dokum entach m ateria ł, pod­
dany w n ik liw e j analiz ie —  służy do budowy 
trzech p lanów  wojewódzkich, a to p lanu  k redy ­
towego w  układzie  rodzajow ym , p lanu k redy to ­
wego w  układzie  branżow ym  i  p lanu kredy to ­
wego w  układzie  oddziałowym .

Planowane dane zarówno odnośnie wysokości 
k redytów , ja k  i  p rzedm iotów  k redy tow an ia  —  
są bardzo cennym  m ateria łem , a ich  analiza, 
rozpatru jąca zjaw iska gospodarcze w  trzech 
przekrojach, t j .  w edług terenowego (oddziało­
wego) kszta łtow ania  się p rzedm iotów  i k re d y ­
tów, w edług branżowego uk ładu  tych  pozycji 
oraz rodzajowego uk ładu  —  pozwala skoncen­
trow ać w y n ik  ana lizy w  decyduj ącym cen tra l­
nym  punkcie.

R ozpatryw anie  p lanów  oraz w ykonanie  p la ­
nów w  układzie  oddzia łow ym  —  pozwala skon­
centrować dokładn ie pracę oddziału terenowego 
na odcinku p lanu  kredytowego, na odcinku mo­
b iliz a c ji w szystk ich  środków  zm ierzających do 
uspraw nien ia działalności przedsiębiorstw . Pod 
tym  względem w  dużym  stopniu u ła tw iona  jest 
ciągła obserwacja k redy tow ych  czynności od­
dzia łów  oraz um ożliw iona  szybka ingerencja 
oddziału wojewódzkiego w  czynności oddziału.

Ana lizow an ie  p lanów  z p u n k tu  w idzenia 
branżowego —  pozwala na skoncentrowanie 
uw agi na branżach, k tó re  z regu ły  zapotrzebo- 
w u ją , (a naw et dz ięk i to le rancy jne j po lityce 
oddziałów) —  w yko rzys tu ją  k re d y ty  bankowe 
oraz z d rug ie j s trony  n ie  czynią n ic  w  k ie ru n ­
ku  up łynn ie n ia  lu b  odmrożenia uw ięzionych 
środków obrotowych.
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A na liza  może dać duże w yn ik i, gdy dz ia ła l­
ność branży skon fron tu je  się z odpow iednim i 
kon trahen tam i i na tle  ich stosunków rozpatrzy 
się każdą pozycję środków obrotowych. Ponad­
to w ykonyw ana co dekadę i raz na koniec m ie­
siąca analiza danych cy frow ych  pozw oli na 
szybkie zawiadom ienie odpowiedniego departa­
m entu cen tra li o stw ierdzonych spostrzeże­
niach.

A na lizow an ie  p lanu oraz w ykonanie  z punktu  
w idzenia rodzajowego pozwala na przeprowa­
dzenie badań, k tó ry  rodzaj k re d y tu  jest w y ­
ko rzystyw any oraz czy is tn ie ją  podstawy do 
udzielania tego k re d y tu  przez oddziały.

Jest rzeczą jasną, że pełna analiza w ykona­
nia p lanów  k redy tow ych  m usi być przeprowa­
dzona w  pow iązaniu w szystkich trzech prze­
kro jów , a ponadto m usi być przeprowadzona 
po raz p ierw szy już  w  momencie kons trukc ji 
samego planu.

D latego też bardzo ważną jest rzeczą ułoże­
nie współpracy pom iędzy w ydzia łem  planow a­
nia, a w ydzia łem  kredytów . O idea lnym  usta­
w ien iu  te j współpracy w  p ierw szym  kw arta le  
trudno jest mówić, ale już  d rug i k w a rta ł pow i­
nien pod tym  względem wykazać dużo po­
stępów.

Decydującym  momentem jest tu  ułożenie 
pracy w  okresie ko n s tru kc ji planu. O ile  bowiem 
p rzy jm ie  się dotychczasowy tryb , to okaże się, 
że w ydz ia ł p lanowania odnośnie k redy tów  po­
nadnorm atyw nych nie ma nic do skorygowania, 
bow iem  p lany  idą  do cen tra li bezpośrednio. 
W zw iązku z tym  należy albo ograniczyć czyn­
ności dz ia łu  p lanowania kredytowego, albo też 
pozostawić pewną ilość dn i (3 dni) d la przepro­
wadzenia analizy branżowych w niosków  do p la ­
nu kredytowego.

W yda je  się nam, że pierwsze w yjśc ie  —  to 
jest ograniczenie zadań w ydz ia łu  planowania — 
m ija ło b y  się z celem jego stworzenia oraz l i ­
kw idow a łoby bardzo ważną funkc ję  m o b ilizu ją ­
cą ca ły aparat kredytow y.

Obecnie panuje pod tym  względem taka s y ­
tuacja, że sporządzany przez pracow nika plan 
k re d y to w y  (wniosek do planu kredytowego) 
branży n ie jest dokładnie przez nikogo analizo­
wany, co w yp ływ a  z braku  czasu. Takie  postę­
powanie jest n ie w ą tp liw ie  dużym  złem, bowiem 
pewne m erytoryczne niedociągnięcia, a ponadto 
pewne odchylenia od p o lity k i k redy tow e j mo­
gą mieć miejsce. Można by w ięc w  celu podda­

nia poszczególnych p lanów  pewnego rodzaju 
analizie —  organizować narady na każdym  
dziale w  obecności k ie row n ika  tego działu 
i  przedstaw icie la dzia łu  p lanowania k redytow e­
go, na k tó rych  w n iosk i pod lega łyby re ferow a­
n iu  (przez pracow n ików  sporządzających), ana­
lizow an iu  i  fo rm a lnym  zatw ierdzaniu .

D latego tęż należałoby przedłużyć te rm in  
w ysyłan ia  p lanów  do cen tra li o jeden dzień, 
w  k tó rym  można by było przeprowadzić kon­
tro lę  p lanów  oraz zbudować p lan k redy tow y 
w ojew ódzki w układzie branżowym .

D ruga grupa zagadnień, wchodzących w  p ro ­
b lem atykę działu p lanowania kredytowego po­
lega na dysponowaniu lim ita m i k redy tow ym i 
i analizie w ykonania  planu kredytowego.

Zagadnienie sprowadza się do problem u, czy 
l im ity  k redy tów  norm atyw nych  i  ponadnor­
m atyw nych pow inny  być w  całości bezpośred­
nio dzielone przez w ydz ia ł k redytów , czy też 
pow inny przejść przez ca ły aparat dzia łu p la ­
nowania kredytowego i  dopiero potem skiero­
wane do w ydz ia łu  k redytów . P rzy przejęciu 
pierwszego w a rian tu  odpowiedzialność za rea l­
ne w ykonanie  p lanu kredytow ego spoczywa je ­
dyn ie  na w ydzia le  k redy tów  z równoczesnym 
w ye lim inow an iem  te j p rob lem a tyk i z działu 
planowania.

D ru g i w a ria n t rozkłada troskę o 'p la n  rów no­
m iern ie  pom iędzy oba w ydz ia ły . —  Przysłane 
przez centra lę l im ity  w  p ierw szym  rzędzie k ie ­
rowane są do w ydz ia łu  p lanowania, gdzie pod­
legają zaew idencjonowaniu (branżowo, rodza­
jow o i  oddziałowo) oraz poddawane są podziało­
w i pom iędzy poszczególne dz ia ły  finansowania.

P rzy podziale dz ia ł p lanowania może pozo­
staw ić do swojej dyspozycji pewną rezerwę, 
k tó re j w ykorzystan ie  przeprowadza się na 
w n iosk i dz ia łów  finansowania w ydz ia łu  k re ­
dytów .

Zagadnienie odrębne stanow i sprawa k redy tu  
na nadzwyczajne potrzeby. K ons trukc ja  p lanu 
k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby zezwala od­
dz ia łow i w o jew ódzkiem u na tw orzenie pewnej 
rezerw y tego kredy tu . Trudność tk w i w  tym , na 
ja k ich  przesłankach ma opierać się wysokość 
planowanej rezerwy. W ydaje się sprawą n a j­
realniejszą, aby m a te ria ł do stworzenia rezerw y 
b y ł podawany przez dz ia ły  finansow ania oraz, 
aby bazować przy  tym  na ew entua lnych zw ięk­
szeniach (przez centralę) p ie rw o tnych  lim itó w  
z kw a rta łu  poprzedzającego plan. Oczywiście
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należy p rzy  tym  brać rów nież pod uwagę obie 
dekady pierwszego miesiąca okresu planowa- 

.nego.
Podział tego k re d y tu  n ie  może być przepro­

wadzany mechanicznie, na podstawie złożonych 
przez oddzia ły terenowe wniosków, a jedyn ie  
w  drodze w n ik liw e j analizy stanu aktualnego 
zreferowanego przez dz ia ły  finansowania.

Uboczne zagadnienie stanow i bieżąca kon­
tro la  lim itó w  kredytow ych. K o n tro la  ta na od­
c inku  działalności w ydz ia łu  p lanowania pow in ­
na być przeprowadzana fazowo —  co 10 dn i 
na podstawie wszelk ich danych sprawozdaw­
czych, o trzym yw anych  z oddziałów. Jak 
wspomniano na wstępie —  należy ją  przepro­
wadzać we w szystk ich  p ro fila ch  ,to jest b ran ­
żowo, oddziałowo i  rodzajowo. Skoncentrowa­
nie k o n tro li na jednym  przedsiębiorstw ie jest 
rzeczą w ydz ia łu  kredytów , k tó ry  korzysta 
z uwag w ydz ia łu  planowania.

Bardzo dużo ciekawych danych rzu tu jących 
na sytuację finansową branży :— może dać prze­
prowadzona przez w ydz ia ł p lanowania analiza 
w ykazu należności i  zobowiązań. P rzeprowa­
dzane przez w ydz ia ł k redy tów  badania —  do­
tyczą przeważnie jedne j branży, bez powiąza­
n ia  o trzym anych w yn ikó w  z w yn ika m i innych  
branż, będących kon trahen tam i wzajem nych 
rozliczeń.

Badania, przeprowadzane przez w ydz ia ł p la ­
nowania —- pow inny  wiązać na szczeblu w o je ­
wództwa rozliczenie pom iędzy przedsiębior­
stwem a w  przypadku stw ierdzenia pewnego 
zamkniętego obwodu należności z jedne j strony 
i zobowiązania z d rug ie j.

Badania te pow inny  spowodować natychm ia­
stową in te rw enc ję  i w  porozum ien iu z jednost­
kam i cen tra lnym i —  pewnego rodzaju akcję 
kompensacji.

Z chw ilą  zakończenia k w a rta łu  oraz o trzy ­
mania pewnych m ate ria łów  z oddziałów tere­
nowych dzia ł p lanow ania przeprowadza ogól­
ną analizę gospodarczą z w ykonania  p lanu k re ­
dytowego oraz w  efekcie sporządza sprawozda­
nie. Sprawozdania te pow inny  m ieć na celu 
danie ogólnej oceny działalności oddziałów 
i branż oraz w niosków  na przyszłość co do w y ­
konyw ania  p lanu kredytow ego następnego 
k w a rta łu  i  ustaw ienia odpow iednie j p o lity k i 
k redytow e j.

Do trzecie j g rupy  zagadnień prob le ­
m owych —  należą spraw y in te rp re ta c ji i  in ­

struktażu. W  ty m  m iejscu należy rozpatrzyć 
koncepcję stworzenia jednego dzia łu  in te rp re ­
ta c ji i  ins truk tażu  d la całego w ydzia łu , obej­
mującego zakresem swej działalności zarówno 
prob lem atykę kredytow ą ja k  i p lanowania ka­
sowego i  k o n tro li funduszu płac. Rozbijanie 
tych  fu k c ji pom iędzy dwa dz ia ły  —  w ydaje 
się nieszczęśliwym  rozwiązaniem, bow iem  ani 
nie daje oszczędności etatów, (k tóre  zresztą 
można by  było  oszczędzić w  in n ym  miejscu), 
oraz rozb ija  sztucznie —  niepotrzebnie tę 
wspólną tem atykę —  skoncentrowanie nato­
m iast tych  fu n k c ji w  jednym  dziale —■ jedno­
czyłoby ca ły w ydz ia ł oraz dawałoby m ożliwoś­
ci w iększej teoretycznej i p raktyczne j w spó ł­
pracy pionu kredytowego z planowaniem  ka­
sowym.

Ten odcinek pracy w ydz ia łu  planowania jest 
n iezm iern ie  ważny, bow iem  od powzięte j tu  
decyzji zależy jakość w ykonania  prac na odcin­
ku  p lanowania kasowego i  kredytowego.

Pom iędzy działem  in te rp re ta c ji i in s tru kc ji, 
a jego odpow iedn ik iem  w  cen tra li pow in ien 
istn ieć ścisły kon takt, zorganizowany na płasz­
czyźnie w ym ia n y  poglądów i  rozwiązań. Po­
nadto dzia ł ten pow in ien  bardzo często kon tak­
tować się z terenem i  czerpać z terenu doświad­
czenia praktyczne.

Praca ew idencyjna dzia łu  p lanowania k redy ­
towego należy do bardzo ważnych m om entów 
przygotowawczych um ożliw ia jących  w yko n y ­
wanie prac ana litycznych przez w ydz ia ł p lano­
wania i w ydz ia ł k redytów . Ponadto w  tym  
m iejscu są w ykonyw ane wszystkie sprawozda­
nia wewnętrzne, o rien tu jące dyrek to ra  i k ie ­
row n ic tw o  oddziału wojewódzkiego o w ykona­
n iu  p lanu kredytowego.

Do najważnie jszych sprawozdań i ew idencji 
■ należą:

1) zbiorczy w o jew ódzki w ykaz dekadowy 
stanów rachunków  bankowych,

2) zbiorczy w ykaz należności i  zobowiązań,

3) ew idencja lim itó w  k redy tow ych  w  u k ła ­
dzie rodzajow ym , branżowym  i oddzia­
łow ym ,

4) ew idencja w ykorzystanych  k redy tów  w 
układzie  oddziałowym ,

5) miesięczne sprawozdanie z akum u lac ji, 
am ortyzac ji oraz w yp ła t na kap ita lne  re ­
m onty.



N r  4 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 271

Bardzo is to tnym  momentem jest w łaściwa 
organizacja sporządzania arkuszy roboczych 
służących następnie do w ykonania  sprawo­
zdania.

R eferat sprawozdawczości i ew idenc ji (5 oso­
bowy) pow in ien  być personaln ie bardzo tros­
k liw ie  obsadzony, bow iem  od jego pracy zależy 
w dużym  stopniu dotrzym anie  term inowości 
oraz podanie rea lnych danych do przeprowa­
dzanej następnie analizy.

K om órką  organizacyjną w ydz ia łu  p lanowa­
nia jest dział planowania kasowego.

Do najważnie jszych fu n k c ji tego dzia łu  nale­
ży zaliczyć:

1) budowę wojewódzkiego p lanu kasowego 
oraz jego korektę, na podstawie danych cen­
tra li

2) kon tro lę  w ykonania  wojewódzkiego p la ­
nu kasowego,

3) kon tro lę  funduszu płac (pośrednią).
Do tych  trzech m om entów  sprowadza się 

m erytoryczna działalność dzia łu  p lanowania 
kasowego.

Szczegółowe zadania polegają na ko n tro li:
a) wysokości lim itow anych  ty tu łó w  planu 

kasowego,

b) p lanu w p ła t środków pieniężnych do kas 
banku,

c) usta lonych lim itó w  kas obrotowych,

d) w ykonyw an ia  bezpośredniej p racy na od­
c inku  funduszu płac przez oddzia ły tere­
nowe.

Jakość pracy dzia łu planowania kasowego za­
leży od paru czynników , k tó rych  stopień w y ­
pełn ien ia  przesądza, czy przez to będzie dobrze 
wykonana czy też źle. Do czynn ików  tych  moż­
na na podstawie praktycznych  spostrzeżeń za­
liczyć:

1) częsty ko n ta k t pracow n ików  kom órk i wo­
jew ódzkie j z terenem, polegający na ciągłym  
ins truk tażu  i  szkoleniu w  problem atyce p lano­
wania kasowego,

2) nieustanna pisemna in te rp re tac ja  zarzą­
dzeń, w ykonyw ana w  fo rm ie  pisemnej,

3) codzienna kon tro la  procesów gospodar­
czych odzw ierciedla jących się w  gotów kow ym  
obrocie środków płatn iczych.

Duże znaczenie posiada również analiza dzia­
ła lności przedsiębiorstw , k tó rych  dz ia ły  w  spo­
sób decydujący rzu tu ją  na w ykonanie  w oje­

wódzkiego p lanu kasowego. D latego też w yda je  
się rzeczą konieczną, aby na tym  odcinku is tn ia ­
ła ścisła współpraca dzia łu  p lanowania kasowe­
go i dzia łu finansowania. W spółpraca ta pow in ­
na się urzeczyw istn iać we w spó lnym  podejm o­
w an iu  akc ji, zm ierzających do m ob ilizac ji tych 
przedsiębiorstw  w  k ie ru n ku  w ykonania  za­
tw ierdzonego przez oddzia ły p lanu kasowego 
oraz stosowania pewnych wspólnych środków 
zaradczych, aby p lany  na odcinkach zagrożo­
nych b y ły  ja k  na jspraw n ie j realizowane.

Istn ie jące pom iędzy p lanam i kasowym i, 
a w n ioskam i do p lanów  k redy tow ych  cyfrow e 
powiązanie pow inno być sprawdzane pod 
względem i  zgodności i ko re lac ji, a wszelkie 
dyferencje  w yjaśniane i  usuwane. Na ty m  od­
c inku  p lanowanie kasowe pow inno korzystać 
z doświadczeń aparatu kredytowego. Ponieważ 
plan kasowy jest wcześniej sporządzany, an i­
żeli p lan k re d y to w y  należy p rzy  ich późn ie j­
szym porów nyw an iu  dawać większe prawdopo­
dobieństwo p lanow i kredytow em u.

Z w y n ik u  tych  k ró tk ic h  uwag na tem at fu n k ­
c ji i  organizacji w ydz ia łu  p lanow ania dają się 
wysunąć pewne w nioski, k tó re  postaram y się 
w  paru punktach skonkretyzować. A  w ięc:

P o  p i e r w s z e :  —  W ydz ia ł p lanowania, 
aby m ógł spełniać swoje funkc je , m usi być o r­
ganizmem ściśle opera tyw nym , zw iązanym  
z działalnością przedsiębiorstw , branż i  oddzia­
łów. Operatywność tę w ydz ia ł będzie posiadał 
o ile  w łączy się ak tyw n ie  do budow y i w yko ­
nania p lanów  k redy tow ych  i  p lanów  kasowych.

P o  d r u g i e :  —  W ydzia ł p lanow ania jest 
kom órką ja k b y  centra lną oddziału wojewódz­
kiego —  ustala p lany  k redytow e i  kasowe, k tó ­
re są później realizowane przez wszystkie  ko­
m órk i wykonawcze.

P o  t r z e c i e :  —  Pom iędzy w ydzia łem  
planowania, wydziałem, k re d y tó w  oraz O.K.P., 
oraz w ew nątrz  w ydz ia łu  pom iędzy działem 
p lanow ania ,kredytow ego i  działem  planowania 
kasowego —  m usi is tn ieć głęboka współpraca, 
k tó re j założeniem jest jednakow y cel —  w yko ­
nanie p lanów  działalności Banku. —  Płaszczyz­
ną na k tó re j spotyka ją się zainteresowania tych 
kom órek jest przede w szystk im  działalność go­
spodarcza przedsiębiorstw , kon tro low anych oraz 
działalność oddziałów terenowych.

P o  c z w a r t e :  —  W  dużym  stopniu 
zbieżna prob lem atyka  kredytow a i p lanowania 
kasowego ingeru je , aby w  w ydzia le  planowa-
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nia został pow ołany jeden dzia ł , in te rp re ta c ji 
i ins truktażu , obe jm ujący obie dziedziny.

P rzy jęc ie  powyższych koncepcji, podanych 
w  dużym  skrócie oraz w  w ie lu  m iejscach n ie­

dostatecznie rozw iązanych —  ma za cel w yw o ­
łanie dyskusji, k tó re j ostateczny e fekt dałby 
pełne skoncentrowanie ro li i zadań w ydzia łu  
planowania.

Głos w dyskusji

W spółpraca  m iędzy oddziałem  tuojeuiódzkim  i oddziałam i te ren ou iym i

W  a rtyku le  ko l. Gerlicza pt. „O rganizacja 
i m etody pracy dzia łu  finansowania w  oddziale 
w o jew ódzk im “ , ogłoszonym w  N r. 1 „W iado^ 
mości N B P “  z br. zainteresowała m nie szczegól­
nie część dotycząca współpracy oddzia łu w o je ­
wódzkiego. z oddzia łam i te renow ym i.

Ze względu na n ie rów ny poziom fachow y per­
sonelu kredytowego, na podstawie doświadcze­
nia praktycznego tw ierdzę, że najlepszą metodą 
współpracy z oddziałam i te renow ym i, dającą 
szybko pozytyw ne w y n ik i jest współpraca z od­
dzia łam i oparta na bezpośrednim  kontakcie. 
K o n ta k t korespondencyjny oraz odpraw y w  od­
działach w ojew ódzkich  uważam za uzupełn ie­
nie pierwszego sposobu współpracy. *

Jednym  z zasadniczych w arunków  uzyskania 
dobrych w yn ikó w  p rzy stosowaniu w ym ien io ­
nej w yżej m etody jest w ysok i poziom fachowy 
pracow nika oddziału wojewódzkiego, przepro­
wadzającego ins truk taż , gw aran tu jący je d n o li­
ty  sposób podchodzenia do zagadnień k redy ­
towych.

W  pierwszej fazie organizacyjnej naszego 
oddziału wojewódzkiego (Koszalin) b rak  ludzi 
w  w ydzia le  k redy tow ym  u n ie m o ż liw ił w łaściwą 
współpracę z oddziałam i te renow ym i.

Po pomocy sąsiedzkiej, udzielonej przez 
w ydz ia ł k re d y to w y  oddziału wojewódzkiego 
v/ Bydgoszczy, w  zorganizowaniu w ydz ia łu  k re - 

' dytowego, podziału fu n k c ji i  usta leniu w ytycz­
nych w  pracy w ydzia łu , m ogliśm y na przełom ie 
I I I  i IV  k w a rta łu  ub. r. przeprowadzić szereg 
k ró tk ich  lu s tra c ji kom órek k redy tow ych  w  od­
działach terenowych, m ających za cel zapozna­
nie się z ich  pracą w  teren ie oraz ins truk taż  
dotyczący sprawozdawczości..

Z b raku  personelu na początku I I I  kw a rta łu  
stosowałem kon tak t korespondencyjny z oddzia­
łam i i  n ieste ty s tw ierdziłem , że na 13 oddzia­
łów  kredytow ych, zaledwie 3 oddzia ły odnio­
sły jakąś korzyść, co odbiło się w  popraw ie

sprawozdawczości m iesięcznej oddziału. Pozo­
stałe oddzia ły n ie  w ykaza ły  odpowiedniego po­
dejścia do uwag oddziału wojewódzkiego i  w  
dalszym ciągu pow ta rza ły  się b łędy w y tkn ię te  
przez nasz w ydzia ł.

T a k i w y n ik  kon tak tu  korespondencyjnego 
zm usił nasz w ydz ia ł do natychm iastow ej akc ji 
bezpośredniej i  kosztem dużych w ys iłkó w  oraz 
p rzy pomocy oddziału wojewódzkiego w  B yd ­
goszczy, k ie ro w n icy  dz ia łów  rozpoczęli p la­
nową akcję objazdów oddziałów  terenowych. 
A kc ję  tę rów nież przyspieszył i  ugrun tow a ł 
fakt, że na odpraw ie k redy tow e j oddziałów te­
renowych, re ferenci kom órek kredytow ych  
ustosunkowali się do w yżej w ym ien ionych  akc ji 
bardzo pozytyw nie.

Już po p ierw szym  miesiącu p lanow ych w izy ­
ta c ji oddziałów terenow ych zauw ażyliśm y w y ­
b itną  poprawę w  sporządzaniu sprawozdań 
miesięcznych. L iczba oddziałów uzyskująca 
ujem ne p u n k ty  spadła bardzo poważnie, ogra­
niczając się do 4 —  5 oddziałów, zamiast jak  
przed rozpoczęciem akc ji 13 oddziałów.

Ogół pracow n ików  k redy tow ych  na dalszych 
oddziałowych odprawach k redy tow ych  w ypo­
w iada ł się bardzo korzystn ie  o kontakcie  bez­
pośrednim  p racow n ików  naszego w ydzia łu  
z kom órkam i te renow ym i.

N iem nie j zdaję sobie sprawę, że nasze p rak­
tyczne doświadczenia n ie  mogą być uważane 
za na jbardzie j p raw id łow e, lecz w  wojewódz­
twach, w  k tó rych  w yd z ia ły  kredytow e mają 
trudności personalne, a oddzia ły terenowe nie 
posiadają dostatecznie przeszkolonego, przygo­
towanego do pracy k redy tow e j personelu (k ró t­
k i staż k redy tow y) nasz sposób współpracy 
z oddziałam i te renow ym i okazał się pozytyw ny.

W ojewództwa centra lne posiadają personel 
k re d y to w y  o stażu k redy tow ym  liczonym  na 
la ta  (7 ■— 2 lat), nasz personel na s tok ilkadzie- 
siąt osób na teren ie całego w ojew ództw a za­
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ledw ie posiada 20% pracow ników , k tó rych  
przygotowanie fachowe oraz staż k redytow y 
przekracza okres 2 la t, a pozostała część p ra ­
cow ników  posiada staż k re d y to w y  od trzech 
m iesięcy do jednego roku.

W  tych  w arunkach oparcie współpracy, 
względnie przerzucenie głównego ciężaru na 
kon tak t korespondencyjny m ija  się z zasad­
niczym  celem współpracy i  n ie daje w łaściwych 
w yn ików .

Od kredytow ca wym aga się dużo —  musi być 
w n ik liw y , szybki, system atyczny i  analizować 
zagadnięnia kredytow e, a tych  cech nie osiąga 
się po trzech miesiącach pracy. Personelowi 
angażowanemu do N BP  trzeba praktyczn ie  po­
kazać ja k  należy podchodzić do zagadnień k re ­
dytow ych  i  w yrob ić  w  n im  te cechy, k tó re  są 
potrzebne dla uzyskania m iana kredytowca.

D la  w yżej w ym ien ionych  przyczyn jestem  za 
oparciem współpracy z oddziałam i te renow ym i 
w  głównej m ierze na kontakcie  bezpośrednim 
do m om entu uzyskania odpowiedniego przygo­
towania fachowego personelu w  oddziałach te­
renowych.

Tak ja k  pow inn iśm y znać dobrze przedsię­
b iorstw a kontro low ane i  u trzym yw ać z ich 
przedstaw icie lam i ja k  najściśle jszy kon takt, tak 
również m usim y znać kom órk i k redytow e w 
oddziałach terenowych, aby przez rac jonaln ie  
prowadzoną opiekę oraz ins truk taż  usuwać b łę­
dy w  pracy, podciągać fachowo personel i uzy­
skiwać m ate ria ł sprawozdawczy na odpowied­
n im  poziomie.

S tan is ław  Szeib 
K osza lin

A rtyku ł szkoleniowy

Zasady organizacji rachunkom ości banku centralnego

I

Bank cen tra lny  w  gospodarce typ u  s o c ja l i ­
stycznego koncen tru je  wszystkie operacje zw ią­
zane z p rzy jm ow an iem  i  dostarczaniem środ­
ków  pieniężnych na bieżące potrzeby jednostek 
całej gospodarki narodowej, przechowuje wolne 
środki tych  jednostek i  jest jedynym  bankiem  
udzie la jącym  im  w  razie potrzeby k re d y tu  k ró t­
koterm inowego. Ponadto bank cen tra lny  jest 
jedynym  bankiem  em isy jnym  w  k ra ju  oraz pe ł­
n i funkcje- g łównej kasy wszystkich jednostek 
gospodarczych.

W szystkie te czynności przekształcają bank 
cen tra lny  w  ośrodek rozrachunkow y organicz­
nie zw iązany z ca łym  systemem finansow ym  
gospodarki narodowej. W szelkie operacje p ie­
niężne zachodzące w  te j gospodarce zna jdu ją  
swe odbicie w  rachunkowości banku centra lne­
go, k tó ry  w  zw iązku z tym  staje się aparatem 
ogólnopaństwowej rachunkowości, u ła tw ia jącym  
kon tro lę  przebiegu w ykonania  p lanów  fin a n ­
sowo-gospodarczych oraz akum u lac ji środków 
pieniężnych niezbędnych dla w ykonania  tych 
planów. Jednocześnie bankowe zapisy księgo­
we dostarczają ważnych statystycznych i  spra­
wozdawczych danych dla budow y p lanów  f i ­
nansowo-gospodarczych. na następny okres.

W szystkie fu n kc je  banku centralnego w  zakre­
sie p lanowania oraz cała jego praca operatywna 
i  kon tro lna  opiera się mocno o dane jego księ­
gowości. N ieraz w ięc pozornie drobne zanied­
bania lub  opóźnienia w  zakresie term inowości 
i dokładności księgowości, ja k  np. niew łaściwe 
zaliczenie p rzy jm ow anych  lub  dostarczanych 
środków albo n ie te rm inow e przeprowadzenie 
rozliczeń, mogą spowodować bardzo poważne 
trudności w  system ie planowej gospodarki, ko­
rzysta jącej z księgowych oraz —  opartych 
o n ie danych sta tystycznych banku centralnego.

Rachunkowość socjalistycznego banku cen­
tra lnego służy interesom  całego narodu. Po­
głębienie te j p raw dy w  świadomości pracow­
n ików  operacyjnych i  rachunkow ych banku 
centralnego dopomaga do w ykonania  zadań 
banku.

I I

Zagadnienie organizacji rachunkowości ban­
ku centralnego obe jm uje  przede w szystkim : 
stosowany system księgowości i je j m etody 
oraz s tru k tu rę  kom órek zajm ujących się ra­
chunkowością. Inne  części tego zagadnienia, ja k  
dokumentacja, obieg dokum entów, podział 
czynności pom iędzy poszczególnych pracow ni-
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ków  zasadniczo pow inny  być omawiane od­
dzie ln ie  w  pow iązan iu z techniką operacyjną 
poszczególnych czynności banku.

Spośród znanych systemów księgowości je ­
dynie system podw ójne j księgowości można 
nazwać w  pe łn i nowoczesnym. W  systemie tym  
bow iem  wszystkie zapisy wiążą się w  łańcuch 
logicznej całości i  jednocześnie poprzez proste 
zsumowanie i  porównanie w szystk ich  obrotów  
W in ien  i  Ma stosunkowo ła tw o  przeprowadza 
się ogólną kon tro lę  zgodności zaksięgowanych 
operacji. D latego też Bank Państwa ZSRR ja k  
i  N arodow y Bank Polski stosują zasadniczo sy­
stem podw ójne j księgowości.

le ch n iczn ie  system księgowości podwójnej 
może być prowadzony p rzy  pomocy różnych 
metod, k tó rych  om aw ianie przekracza ram y 
niniejszego opracowania. Należy jednak s tw ie r­
dzić, że w  pierw szych latach swego istnienia, 
t j .  do końca roku  1949, N BP stosował metodę 
uchodzącą za „k lasyczną“  w  bankach em isy j­
nych środkowo-europejskich k ra jó w  k a p ita li­
stycznych a polegającą na tym , że bank em isy j­
n y  tra k tu je  zasadniczo wszystkie swoje opera­
cje jako  „kasow e“ .

Całość operacji dziennych w  oddziale banku 
zostaje zestawiona w  fo rm ie  rapo rtu  kasowego, 
podającego stan go tów k i na początku dnia, 
w p ła ty  i  w y p ła ty  (łącznie gotówkowe i  bezgo­
tówkowe) na poszczególne konta bilansowe oraz 
stan go tów k i p rzy  końcu dnia. R aport ten jest 
podstawą do zaksięgowania obrotów  w  księdze 
g łów nej oraz sporządzenia bilansu. P rzy  tak ie j 
metodzie oczywiście księgowość n ie  dostarcza 
w ie lu  niezbędnych danych sprawozdawczych 
i statystycznych, ja k  np. n ie  podaje ważnych dla 
p lanow ania kasowego in fo rm a c ji o obrotach go­
tów kow ych. Dane tego rodzaju m usi się czer­
pać ze sprawozdań uzupełn ia jących księgowość, 
k tó re  jednak z powodu braku  oparcia o dane 
księgowości n ie  mogą być zupełnie dokładne. 
Podobnie na innych  odcinkach metoda ta nie 
pozwalała księgowości dostarczać in fo rm ac ji, 
w ym aganych od n ie j, w  gospodarce uspołecz­
nionej.

Czynności księgowania mogą być w  m n ie j­
szym lu b  w iększym  stopniu scentralizowane 
lub  zdecentralizowane. P rzy  systemie księgo­
wości scentralizowanej poszczególne jednostk i 
operacyjne banku, t j .  oddziały, n ie prowadzą 
ksiąg lub  ka rto tek  d la systematycznego-ciągłe- 
go notowania obrotów  na w s z y s t k i c h

kontach b ilansowych i  n ie sporządzają b ila n ­
sów. Codziennie natom iast przesyłają, do zna j­
dującej się w  cen tra li banku ko m ó rk i „ce n tra l­
nej księgowości“ , rapo rt obrotów  dziennych na 
poszczególnych kontach, z załącznikam i szcze­
gó łow ym i do n iek tó rych  kont. Prowadzenie po­
szczególnych ko n t b ilansow ych w  księdze 
g łów nej, lu b  w  tzw . centra lne j kartotece kon t 
bilansowych, sporządzanie okresowych b ila n ­
sów b ru tto , zamknięć rachunkow ych o ra z /b i­
lansu netto, należy do obow iązków kom órk i 
centra lne j księgowości.

P rzy  systemie księgowości zdecentralizowa­
nej w praw dzie  is tn ie je  rów nież zw yk le  w  cen­
tra li banku kom órka centra lne j księgowości 
(zwana też „g łów ną  księgowością“ ), lecz czyn­
ności te j ko m ó rk i polegają zasadniczo ty lk o  na 
zestaw ianiu b ilansów  nadesłanych przez od­
dzia ły. O ddzia ły prowadzą w ięc n ie  ty lk o  księ­
gowość analityczną, t j .  księgowość przedsta­
w ia jącą szczegółowo poszczególne operację, lecz 
rów nież prowadzą pełną księgowość syntetycz­
ną, w  fo rm ie  bieżącego re jestrow ania , na w łaś­
c iw ych  kontach, w skaźn ików  rachunkow ych 
niezbędnych d la  sporządzania okresowych b i­
lansów.

System scentralizowanej księgowości, dzię­
k i ku m u la c ji czynności jednakow ych w  jednej 
centra lne j komórce, pozwala na podwyższenie 
w ydajności pracy i  na oszczędności osobowe 
oraz u ła tw ia  daleko posuniętą kon tro lę  dyscy­
p lin y  rachunkowości w  oddziałach. Is tn ie je  jed ­
nak pewna granica ku m u la c ji czynności, po 
przekroczeniu k tó re j korzyści osiągnięte ze 
scentra lizowania poczynają zmniejszać się.

I I I
N arodow y Bank Polski początkowo posiadał 

księgowość w  pe łn i scentralizowaną. Obecnie 
jednak w  m iarę  coraz to dalszego rozszerzania 
się aparatu NBP, przejm ującego w  pe łn i 
wszystkie funkc je  socjalistycznego banku cen­
tralnego, zachodzi konieczność ograniczenia 
zbyt w ie lk iego  nagromadzenia czyhności ra ­
chunkow ych w  C entra lne j Księgowości. 
W praw dzie N BP nadal stosuje system księgo­
wości scentralizowanej, w yraża jący się w  w y ­
łącznie cen tra lnym  sporządzaniu bilansów, jed ­
nocześnie jednak następuje stałe rozszerzanie 
zakresu księgowości ana lityczne j w  oddziałach 
p rzy  częściowej decentra lizacji na oddzia ły  w o­
jew ódzkie k o n tro li obrotów  podawanych przez 
oddzia ły w  raportach dziennych.
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Obecny system księgowości N BP charak te ry­
zuje się w ięc tym , że:

a) oddzia ły prowadzą księgowość ana litycz­
ną (w fo rm ie  przeważnie rachunków  banko­
wych) środków  pieniężnych p rzy jm ow anych  od 
obsługiwanych jednostek gospodarczych- i  w y ­
dawanych im  oraz w łasnych w yda tków  i  do­
chodów. 'O ddz ia ły  nie prowadzą księgowości 
syntetycznej na w szystkich kontach bilanso­
wych, to zn. n ie prowadzą w szystkich ko n t ka r- 
totekowo lu b  książkowo z zachowaniem cią­
głości zapisów sald i  obrotów. Dane dotyczące 
ogólnych obro tów  na kontach b ilansow ych od­
dz ia ły  zamieszczają w  tzw . raportach dziennych 
dla C entra lne j Księgowości, k tó rych  kopie o- 
trzym u ją  również w łaściwe oddzia ły w o je­
wódzkie;

b) oddzia ły  w ojew ódzkie na podstawie o trzy ­
m anych ko p ii raportów  dziennych wraz z za­
łącznikam i, p rzedstaw ia jącym i szczegółowo 
operacje na n iek tó rych  kontach bilansowych, 
przeprowadzają kon tro lę  fo rm a lną  i  rachunko­
wą należytego sporządzania raportów  oraz spo­
rządzają tzw. sprawozdawczość przyśpieszoną 
(w drodze dalekopisowej) d la  C entra lne j Księ­
gowości, podającą obro ty  dzienne w  ska li wo­
jew ódzkie j na najważnie jszych kontach b ilan ­
sowych. Ponadto jednak oddzia ły wojewódzkie 
na podstawie o trzym anych załączników do ra­
portów  dziennych przeprowadzają m eryto rycz­
ną kon tro lę  zgodności i  term inowości n iek tó -, 
rych  księgowań, a przede w szystk im  dotyczą­
cych rozliczeń m iędzy oddziałam i na terenie da­
nego województwa, powsta łych z ty tu łu  róż­
nych operacji prze lew ow ych i  obciążeniowych 
pom iędzy ty m i oddziałam i;

c) C entra lna Księgowość prow adzi centra lną 
karto tekę ko n t b ilansowych (księgę główną) ja ­
ko podstawę księgowości syntetycznej w  skali 
całego Banku. C entra lna Księgowość dokonuje 
w  te j kartotece zapisów na podstawie raportów  
dziennych otrzym anych z oddziałów. Jedno­
cześnie na podstawie raportów  lub  załączników 
do raportów , C entra lna Księgowość przeprowa­
dza księgowania w  karto tekach szczegółowych 
(analitycznych) poszczególnych kon t prowadzo­
nych z podziałem na poszczególne oddzia ły Ban­
ku. C entra lna Księgowość sporządza wszelkie 
bilanse Banku.

Obniżenie kosztów w łasnych stanow i jedną 
z podstawowych d y re k ty w  p lanu sześcioletnie­
go. Z początkiem  roku  1949 —• u progu p lanu

sześcioletniego —• NBP zerw a ł z m etodam i 
księgowości, nakazu jącym i c h r o n o l o ­
g i c z n e  notowania zaszłości w  rozm aitych 
dziennikach lu b  prim anotach. A czko lw iek  bo­
w iem  stosowanie tych  metod u ła tw ia ło  uzgod­
n ien ie  zapisów rachunkowych, to jednak osią­
gane dzięk i tem u korzyści n ie  b y ły  p roporc jo ­
nalne do włożonego w y s iłku  i  kosztów. Zasad­
niczą metodą techn ik i księgowości w  oddzia­
łach NBP jest obecnie tzw. „p rim ano ta  szaf­
kow a“ . Metoda ta, k tó ra  zostanie oddzielnie 
szczegółowo przedstawiona, polega na zniesie­
n iu  bieżących zapisów w  dziennikach lu b  p rim a ­
notach ręcznie prowadzonych i na oparciu się 
w yłączn ie  o odpowiednio posegregowane oraz 
zestawione dowody księgowe. Dow ody księgo­
we segreguje się w  specjalnych szafkach z prze­
gródkam i na dowody dotyczące poszczególnych 
kon t bilansowych. Następnie raz lu b  k ilk a  razy 
w  ciągu dnia, p rzy  pomocy maszyn sum ują­
cych, zestawia się k w o ty  dowodów w edług kont 
bilansowych, ogólne sum y w pisu je  się do zesta­
w ien ia  obrotów, skąd —  po uzgodnieniu całoś­
ci zestawienia —• p rzy  końcu dnia przenosi się 
je  do rapo rtu  dziennego dla C entra lne j K s ię ­
gowości.

Metoda ta jest prosta i  oszczędna. Jest ona 
jednocześnie elastyczna tzn., że stosuje się ją  
z odpow iednim i n ie w ie lk im i uzupełn ien iam i 
tak  w  m ałych ja k  i  w  dużych oddziałach. Pew­
ne trudności powoduje ona ty lk o  w  razie ko­
nieczności w yszuk iw an ia  błędów popełn ionych 
czy to p rzy  segregowaniu dowodów, czy to p rzy  
maszynowym  zestaw ianiu ich kw ot. T rudnoś­
ci te jednak są znikom e po nabyciu  przez p ra ­
cow ników  dostatecznej w p ra w y  i  p rzy zacho­
w an iu  należyte j dokładności pracy.

IV

W Banku Państwa ZSRR księgowość jest 
zdecentralizowana. W  cen tra li Banku is tn ie je  
w praw dzie  również kom órka centra lne j księ­
gowości, kom órka ta jednak —• p rzy  pomocy 
podlegającego je j B iu ra  Zmechanizowanej Ra­
chunkowości —  za jm u je  się zasadniczo ty lk o  
sporządzaniem ogólnych (okresowych i  rocz­
nych) bilansów Banku na podstawie b ilansów 
sporządzanych przez oddzia ły i  kan to ry . M im o 
zdecentralizowania księgowości szybkie sporzą­
dzanie b ilansów  i innych  sprawozdań rachun­
kow ych jest m ożliwe, ponieważ ka n to ry  (repu-



276 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O Nr 4

b likańsk ie  i  obwodowe) przesyła ją  odpowiednie 
dane do centra lne j księgowości ju ż  zestawione 
na m iejscu. Nadm ienić p rzy  tym  należy, że po­
szczególne oddziały, znajdujące się nieraz w  
znacznej odległości od w łaśc iw ych  kan to rów  lub  
w  szczególnie tru d n ych  w arunkach łączności, 
przekazują drogą rad iow ą dane swych spra­
wozdań rachunkowych, dz ięk i czemu ogólne ze­
staw ienia kan to rów  nie u legają zwłoce.

Podstawę księgowości syntetycznej w  oddzia­
łach Banku Państwa stanowią zapisy w  dzien­
n ik u  prowadzonym  metodą szachownicową lub  
amerykańską. Operacje zapisuje się w  dzienn i­
ku  chronologicznie z w y ją tk ie m  operacji kaso­
wych, k tó re  zapisuje się w  oddzie lnym  dz ienn i­
ku  kasowym, skąd sum y obrotów  przenoszone 
są z końcem dnia do dziennika ogólnego.

Metoda szachownicowa prowadzenia dzienn i­
ka polega na w p isyw an iu  operacji dziennych 
dc zestawienia mającego uk ład  podobny do sza­
chownicy. Jak uw idocznia to bow iem  niżej po­
dany uproszczony wzór, w  pierwszej z lewej 
s trony p ionowej ko lum n ie  w p isu je  się nazwy 
lub  num ery  ko n t obciążanych a w  drug ie j ko­
lum n ie  obok num erów  sum y; natom iast u gó­
ry  dalszych ko lum n —  poziomo —  w pisu je  się 
nazwy lu b  num ery kon t uznawanych a pod n i­
m i, na w łaściw ej l in ii,  sum y uznań.

W z ó r
W  i n i e n j M a

N u m e r
S um a K o n to  n r K o n to  n r K o n to  n r K o n to  n r

k o n ta | 1 S um a 2 S um a 3 S um a 4 S um a

N r  1 700 — 300 400 —

„  2 200 200 — —

„  2- 800 i
— 500 300

„  2 100 — — __ 100

„  3 500 500 — — ' ---

„  4 400
-

200 200 —

O g ó łe m 2.700 700 500 u o o 400

N iew ą tp liw ą  zaletą te j m etody jest możność 
w p isyw an ia  na konta W in ien  sum y ogólnej ope­
rac ji, k tó ra  dotyczy k ilk u  kon t przeciwstawnych. 
Jednocześnie metoda ta jasno przedstaw ia kon­
ta korespondujące ze sobą, co u ła tw ia  analizę 
dziennych operacji.

Metoda ta jednak wym aga szczególnej uwagi 
ze s trony pracow nika dokonującego zapisów w 
dzienniku, celem un ikn ięc ia  omyłkowego w p i­
sania pozycji w  n iew łaściw ej l in i i  poziomej.

Zasadniczą zaś je j u jem ną stronę stanow i 
u trudn ione  sumowanie w  tych  przypadkach, 
gdy konta przeciwstawne nie mieszczą się na 
jednym  arkuszu dziennika. N ie jest również 
ła tw e  określenie z góry  potrzebnej ilości w o l­
nych l in i i  d la kon t obciążeniowych (lewa p io­
nowa kolum na).

M niejsze oddzia ły Banku Państwa ZSRR pro­
wadzą rów ńież dz ienn ik  metodą am erykańską 
—  według ogólnie znanych i  p rzy ję tych  zasad 
te j metody, k tó re j zasadniczą zaletą jest b rak 
potrzeby zapisywania na te j samej l in i i  sum 
przeciwstawnych. W  przeciw ieństw ie  do dzien­
n ika  szachownicowego zsumowanie obrotów  do­
tyczących kont, na k tó rych  dokonano zapisów 
obciążeniowych, jes t ta k  samo proste ja k  i  na 
kontach w ykazu jących ob ro ty  uznaniowe.

Słabą stroną dziennika am erykańskiego jest 
jednak w iększy nakład p racy p rzy  prowadze­
n iu  go, duże zużycie papieru i brak p rze jrzy ­
stości p rzy  w yszuk iw an iu  kon t przeciw staw ­
nych.

Ogólne sum y obro tów  na każdym  koncie, w y ­
kazane w  dzienn iku  szachownicowym lu b  ame­
rykańsk im , codziennie przenosi się do dzienne­
go w ykazu obrotów  i  sald poszczególnych kont, 
k tó ry  w łaściw ie  jest dziennym  bilansem od­
działu. Po u p ływ ie  miesiąca dane wykazów  
dziennych łączy się w  miesięczny w ykaz obro­
tów  (bilans miesięczny), podający salda kon t na 
p ierw szy dzień miesiąca, ob ro ty  miesięczne 
i  salda w  ostatn im  d n iu  miesiąca. W ykaz ten 
jako podstawowe sprawozdanie rachunkowe 
przesyła oddział do w łaściwego kantoru.

V

Rozwinięciem  księgowości syntetycznej jest 
księgowość analityczna, k tó ra  —  przedstaw ia­
jąc każdą operację we wszystkich je j szczegó­
łach podaje o n ie j in fo rm ac je  n ie  ty lk o  w  
w ym iarze p ieniężnym , lecz w  razie potrzeby 
również w  innych, in dyw idua ln ych  lu b  ilościo­
w ych  wskaźnikach. Zasadniczą form ę księgo­
wości ana lityczne j w  oddziałach banku cen tra l­
nego stanowią indyw idua ln e  rachunk i bankowe 
poszczególnych jednostek obsługiwanych przez 
bank. Z n a tu ry  rzeczy rachunk i te posiadają 
decydujący w p ły w  na organizację księgowości 
i  całej rachunkowości banku centralnego. Na 
rachunkach tych  są księgowane w  zasadzie 
wszystkie usługowe operacje banku, skutkiem  
czego ręczny lu b  m aszynowy system ich pro­
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wadzenia ma szczególne znaczenie w  organiza­
c ji księgo'wości.

Mechanizacja pracy w  kra jach  kap ita lis tycz­
nych nie ma na celu u ła tw ić  i  zaoszczędzić 
zbędnego w y s iłku  pracownikom , lecz jest je d ­
nym  z narzędzi pozwalających na zwiększenie 
w yzysku  mas pracujących, zagrożonych w id ­
mem bezrobocia. W  przeciw ieństw ie  do tego w  
k ra jach  dem okracji ludow ej i  socjalizm u wzrost 
w ydajności pracy osiągany przez mechanizację 
przyczynia się do podniesienia stopy życiowej 
pracujących. M echanizacja bowiem, w yzw a la ­
jąc oszczędności etatowe n ie  powoduje w  tych  
k ra jach  bezrobocia, lecz pozwala na sk ie row y­
wanie p racow n ików  na inne odcink i pracy, 
niezbędnej d la przyspieszenia w ykonania  w  ja k  
na jk ró tszym  czasie g igantycznych p lanów  roz­
w o ju  gospodarczego i  podniesienia dobrobytu 
społeczeństwa. D latego Bank Państwa ZSRR 
i  korzysta jący z jego doświadczeń N BP  usiln ie 
dążą do ja k  najpełniejszego zmechanizowania 
w szystk ich  czynności księgowania w  oddzia­
łach, a przede w szystk im  czynności na jba r­
dziej masowo występujących, związanych z p ro ­
wadzeniem rachunków  bankowych obsługiwa­
nych jednostek gospodarki.

D z ięk i zw iększeniu w ydajności pracy przez 
mechanizację, charakterystyczną cechą zme­
chanizowanej księgowości jes t —  w  przeci­
w ieństw ie  do księgowości ręcznej —  w yko n y ­
wanie przez jednego pracow nika szeregu róż­
norodnych czynności, k tó re  urozm aicają jego 
pracę i  podwyższają jego fachowe kw a lifika c je . 
W  systemie zmechanizowanej księgowości p ra ­
cow nicy uw o ln ien i są od technicznej pracy 
ręcznego pisania oraz pamięciowego dodawania 
i odejmowania, gdyż czynności te w ykonu je  za 
n ich  maszyna. Mogą więc wykonać w ięcej p ra ­
cy, lecz muszą uważnie kontro low ać pracę swo­
ją, m aszyny i  w spółpracowników . Osiąganie 
bow iem  w ysokie j w ydajności p rzy  maszyno­
w ym  księgowaniu uwarunkow ane jest d o- 
k ł a d n o ś c i ą  i k o l e k t y w n o ś c i ą  

pracy.

V I

Na poszczególnych szczeblach s tru k tu ry  ban­
ku  centralnego is tn ie ją  w  poszczególnych jego 
organach kom órk i zajm ujące się rachunkowoś­
cią w  różnym  zakresie. W  aparacie NBP, po­
siadającym trzystopniow ą s truk tu rę  organiza-

cy jn3j spraw y rachunkowości podzielone są w  
sposób następujący:

O) W  oddziałach cała rachunkowość, t j.  
prowadzenie rachunków  bankowych, sporzą­
dzanie zestawień obrotów  dziennych, raportów  
1 załączników do raportów , prowadzenie ana­
litycznych  ew .dencji n iek tó rych  specjalnych 
operacji, ja k  też analityczna księgowość w yd a t­
ków  i dochodów oddziału, sprawozdawczość 
operatywna w  fo rm ie  różnych w ykazów  oraz 
s ta tystyka  operacyjna należą do zakresu czyn­
ności p ionu operacyjnego, obejmującego różne 
kom órk i organizowane w edług zasady rzeczo­
wego podziału czynności. Odpowiedzialność za 
całość rachunkowości oddziału obarcza starsze­
go księgowego oddziału, k tó ry  —  na mocy 
uchw a ły  n r  343 Rady M in is tró w  z dn. 5.5. 
1S51 r. w  spraw ie p raw  i obowiązków g łów ­
nych oraz starszych księgowych banków 
i  gm innych kas spółdzielczych —  posiada szero­
k ie  upraw n ien ia  z zakresu organizacji i kon­
tro li księgowości. Odpowiedzialność starszego 
księgowego nie zw aln ia  jednak k ie row n ika  od­
dzia łu od obowiązku ogólnego nadzoru nad 
w łaśc iw ym  w ykonyw an iem  czynnością w  od­
dziale.

2) W  każdym  oddziale w o jew ódzkim  is t­
n ie je  kom órka specjalna rachunkowości —  w y ­
dzia ł budżetowo-rachunkowy. W  zakresie czyn­
ności tego w ydz ia łu  leży ogólna kon tro la  i in ­
struktaż rachunkowości oddziałów na terenie 
wojew ództw a oraz prowadzenie ana lityczne j 
księgowości i  k o n tro li n iek tó rych  operacji, ja k  
np. operacji zw iązanych z przegrupow yw aniem  
środków pieniężnych z rachunków  bankowych 
w  jednych  oddziałach na teren ie danego w o je ­
wództwa do innych  oddziałów w  województw ie. 
W ydzia ł budżetowo - rachunkow y sporządza 
również wszelkie zbiorcze w ojew ódzkie zesta­
w ien ia  rachunkowo-sprawozdawcze i  statystycz­
ne na podstawie m ate ria łów  nadesłanych m u 
przez oddziały, sporządza lis ty  płac p racow n i­
ków  zatrudn ionych we wszystkich jednostkach 
organizacyjnych Banku na terenie wojewódz­
tw a oraz prowadzi inne ewidencje analityczno- 
-kon tro lne , niezbędne dla nadzoru nad rachun­
kowością oddziałów. Naczeln ik tego w ydz ia łu  
pe łn i obow iązki starszego księgowego oddziału 
wojewódzkiego i  z tego ty tu łu  spraw uje nad­
zór nad działalnością starszych księgowych od­
dzia łów  w  w ojew ództw ie  oraz odpowiada za ca­
łość rachunkowości aparatu Banku na teren ie , 
województwa
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3) W  cen tra li NBP is tn ie je  Departam ent 
Budżetowo-Rachunkowy, koncentru jący wszyst­
k ie  spraw y rachunkowości Banku. Zasadnicze 
znaczenie posiada istn ie jąca w  ty m  D eparta­
mencie —  na szczeblu w ydz ia łu  —  Centra lna 
Księgowość. C entra lna Księgowość bow iem  na 
podstawie dziennych raportów  oddziałów p ro ­
wadzi księgowość syntetyczną w  ska li całego 
Banku, w  fo rm ie  księgi g łów nej (centra lnej k a r­
to tek i kon t b ilansowych) oraz sporządza b ila n ­
se b ru tto  i  b ilans roczny netto. Poza ty m  w  n ie ­
k tó rych  jednostkach organ izacyjnych cen tra li 
is tn ie ją  również kom órk i rachunkowości o za­
kresie czynności podobnym  ja k  w  oddziałach. 
K o m ó rk i tak ie  is tn ie ją  p rzy  jednostkach, k tóre  
w ykonu ją  specjalne operatyw no-rachunkow e 
czynności.

C ały aparat rachunkowości banku centra lne­
go w  zakresie w ykonyw anych  fu n k c ji rachun­
kow ych podlega głównem u księgowemu ban­
ku. G łów ny księgowy spraw uje  kon tro lę  i nad­
zór nad działalnością w szystkich kom órek ra ­
chunkowości i  wszystk ich starszych księgo­
wych, p rzy  czym nadzór nad kom órkam i ra ­
chunkowości i  s tarszym i ks ięgow ym i oddziałów 
spraw uje za pośrednictwem  starszych księgo­
w ych organów nadrzędnych (w NBP oddziały 
wojewódzkie, w  Banku Państwa ZSRR —  kan­
tory): G łów ny księgowy podlega służbowo bez­
pośrednio zarządzającemu bankiem  (prezesowi), 
starsi zaś księgow i —  k ie row n ikom  w łaściw ych 
jednostek organizacyjnych, p rzy  k tó rych  pełnią 
swe funkcje . G łów ny i  starsi księgow i są od­
pow iedzia ln i na ró w n i ze sw ym i przełożony­
mi za zachowanie w  banku należyte j dyscyp li­
ny  finansowej oraz zasad oszczędnej gospo­
dark i.

D y re k to r k ie ru ją cy  Departam entem  Budże- 
tow o-R achunkow ym  N BP jest jednocześnie 
g łów nym  księgowym  NBP.

V I I

W  końcu d la  uzupełn ienia ogólnego zarysu 
om ów ionych poprzednio systemów i metod księ­

gowości banku centralnego wspomnieć należy 
o systemach i  metodach księgowości pozabilan­
sowej, czy li księgowości re jestru jące j fa k u lta ­
tyw ne  należności i  zobowiązania, n ie wchodzą­
ce w  skład ak tyw ów  i  pasywów banku.

Bank Państwa ZSRR prow adzi księgowość 
pozabilansową systemem pojedynczym  tzn., że 
poszczególne zaszłości są księgowane ty lk o  
z jednej s trony (W in ien lu b  Ma) na w łaściw ym  
koncie, z pom inięciem  księgowania p rzec iw ­
stawnego na in n ym  koncie. Pom imo stosowania 
systemu pojedynczej księgowości pozabilanso­
wej należytą je j dokładność zapewnia w  Ban­
ku  Państwa bieżące notowanie poszczególnych 
zaszłości pozabilansowych w  dzienn iku sza­
chow nicow ym  lu b  am erykańskim  —  na ró w ­
n i z operacjam i dotyczącym i kon t bilanso­
w ych oraz podobne przenoszenie ogólnych obro­
tów  dziennych do w ykazów  obrotów  i  w yp ro ­
wadzanie w  tych  wykazach sald kon t pozabi­
lansowych.

N BP p rzy  księgowości pozabilansowej stosu­
je  system podw ójne j księgowości. System ten 
jednak rea lizu je  w  sposób uproszczony. Od­
dz ia ły  bow iem  w  zasadzie nie prowadzą spe­
c ja lnych  dz ienn ików  dla chronologicznego no­
tow ania  zaszłości dziennych na kontach pozabi­
lansowych (w y ją tek  —• specjalny dz ienn ik k re ­
dy tów  budżetu państwa). Zaszłości te —  po­
dobnie ja k  operacje dotyczące kon t bilanso­
w ych —  w  większości p rzypadków  raz na dzień 
zestaw iają (ilościowo i wartościowo) na podsta­
w ie  o ryg ina lnych  dowodów, po czym dzienne 
sum y ogólne zaszłości w p isu ją  do w łaściw ych 
ksiąg, ka rto tek  lu b  dz ienn ików  zbiorczych 
(dziennik obrotów  inkasowych), w  k tó rych  jed ­
nocześnie w yprow adza ją  stany. Po u p ływ ie  
miesiąca stany te na specja lnym  zestawieniu 
oddzia ły podają C entra lne j Księgowości. Cen­
tra ln a  Księgowość na podstawie tych  zestawień 
przeprowadza odpowiednie dwustronne księgo­
wania na cen tra ln ie  prowadzonych u siebie 
w łaściw ych  kontach pozabilansowych.

SS.
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G rafik i uj operatyw nej pracy banku

Celowość stosowania grafików  w  operatywnej pracy 
banku

Pom iędzy op isow ym  sposobem w yra żan ia  m yś li, 
a grafikiem  obrazu jącym  tę m yś l poglądowo is tn ie ją  
zasadnicze różnice. U jęc ie  opisowe da je  Obraz n iec iąg­
ły . C zyta jąc opis, w n ik a ją c  w  różne jego szczegóły, n ie  
zawsze ła tw o  m ożna s tw orzyć sobie pogląd na całość 
zagadnienia, w zg lędn ie  na specja lne pow iązan ia  o rg a ­
n izacy jne . W  g ra fik u  u jm u je  się pewne zagadnienia 
synte tyczn ie , na określone j płaszczyźnie, da jąc obraz 
c ią g ły ; w yraża  się m y ś li ję zyk iem  rysun kow ym , ła t ­
w ie j p rzem aw ia jącym  do naszej w yobraźn i, ła tw ie j­
szym, do  zapam iętania.

A b y  je d n a k  g r a f ik i . spe łn ia ły  sw ó j cel, muszą być 
odpow iedn io  opracowane i  m uszą być p ra k tyczn ie  
używ ane w  ope ra tyw ne j pracy.

G ra fik i w  pracy banku

K o rzyśc i stosow ania g ra fik ó w  są n ie w ą tp liw e  i  w  
p ra k tyce  dow iedzione. W  r. 1949 zosta ły  w p row adzo­
ne g ra f ik i obiegu do kum en tów  i  obsług i k lie n tó w  we 
w szys tk ich  p laców kach B an ku  Państw a ZSRR ( A . P ro - 
s io łkow , B u c h g a łtie rs k ij U cz io t n r  10/1949 str. 8 —  13).

G ra f ik i bow iem :
1) oszczędzają czas po trze bn y  p ra c o w n ik o w i na 

zorien tow an ie  się w  ca łokszta łc ie  pew nych  zagadnień 
lu b  pow iązań o rgan izacy jnych , u sp ra w n ia ją  szkolenie, 
podw yższają poziom  fach ow y  p racow n ików .

2) s tanow ią  ope ra tyw ną  in s tru k c ję  p racy  d la  p ra ­
cow n ików , k tó rz y  m a ją  do czyn ien ia  z różno rodnym i 
zagadn ien iam i (różne rodza je  czynności, różne te rm i­
ny, różne zależności fu n k c jo n a ln e  itd .). S tanow ią  w ięc 
narzędzie, zw iększające dokładność pracy, p rzyśp ie ­
szają pracę.

3) u ła tw ia ją  p rzeprow adzan ie  badań ra c jo n a liz a to r­
sk ich  nad w yszu k iw a n iem  m ożliw ośc i dokonyw anych 
uspraw nień. S tanow ią  skuteczny środek przenoszenia 
doświadczeń przodu jących  oddzia łów .

Ad 1. Z rozum ien ie  i  zapam iętan ie różnych przepisów, 
k tó re  przew ażnie są opracow yw ane bardzo dokładn ie , 
k tó re  zaw ie ra ją  szereg szczegółów techn icznych i  są 
dość obszerne —  b y ło b y  znacznie ła tw ie jsze, gdyby 
dołączane b y ły  do n ich  odpow iedn ie g ra fik i.

System  ten b y ł n iek ie dy  stosowany -—•' np. do IS 
Dz. IV /B  —  „roz liczen ia  m iędzybankow e“  dołączono 
g ra fik  obiegu dokum entów . Poza ty m  w  n iek tó rych  
zarządzeniach, zamieszczonych w  M on ito rze  P o lsk im  
zn a jd u ją  się np. g ra f ik i system ów organ izacyjnych .

G ra f ik i dołączane do zarządzeń da w a łyb y  pogląd na 
ca łokszta łt systemu (np. rachunkowego, s ta tystyczne­
go, kon tro lnego , czy sprawozdawczego lu b  na szereg 
powiązań (o rgan izacyjnych , fu n kc jo n a ln ych , obiegu do­
kum entów , różnych  te rm in ó w  itd .).

G ra f ik i u ła tw iły b y  zapoznanie się z przep isam i n ie  
ty lk o  p ra cow n iko m  spec ja lizu jącym  się w  tych  czyn­
nościach, ale rów n ież  i in n ym  pracow n ikom . Obecnie.

przew ażnie ty lk o  c i p ra cow n icy  dok ładn ie  zapoznają 
się z czynnościam i, k tó rz y  je  bezpośrednio w yk o n u ją , 
nadzoru ją , w zg lędn ie  k o n tro lu ją . Taka  spec ja lizac ja  
jes t je d n a k  n iew łaśc iw a , gdyż czynności bankow e są 
coraz ściśle j ze sobą pow iążane a je dnos tronn ie  w y ­
spec ja lizow an i p ra cow n icy  n ie  będą posiada li ogól­
nej o r ie n ta c ji w  fu n kc jo n a ln o śc i banku . Jednostkow a 
specja lizacja  fachow a u tru d n i k o le k ty w n ą  w spółp racę 
w  oddziale, w za jem ną pomoc i  zastępstwa chorobowe 
wzg lędnie urlopow e.

W  celu zo rien to w an ia  p ra c o w n ik ó w  w e w szys tk ich  
przepisach bankow ych  oraz w  zagadnien iach ogólno­
gospodarczych na leży opracow yw ać w ydaw ać pog lą ­
dowe g ra fik i.  G ra f ik i będą pomocą p rz y  s tud iow an iu  
przepisów, ja k  rów n ież  p rz y  p ra k ty c z n y m  szkolen iu 
bieżącym  w  oddzia łach, p rz y  różnego rod za ju  kursach, 
w yk łada ch  itp . G ra f ik i ja ko  z n a ko m ity  środek d y d a k ­
tyczny  n ie w ą tp liw ie  zw iększą w y n ik i szkolen ia w  B a n ­
k u  i  podwyższą poziom  fach ow y  p ra cow n ikó w .

A d 2. Codzienną, opera tyw ną pracę bankow ą cechuje 
obecnie dość duża różnorodność czynności, te rm in ó w , 
fo rm  k o n tro li itd ., często w y k o n y w a n y c h  w zg lędn ie  
nadzorow anych przez jednego lu b  k i lk u  p ra cow n ikó w .

P rzy  te j różnorodności zagadnień, du żym  u ła tw ie n ie m  
b y ły b y  d la  ty c h  p ra c o w n ik ó w  odpow iedn ie  g ra fik i.  
T ak ie  g ra f ik i m ożna b y  opracować np. d la  schem atów 
o rgan izacy jnych  B anku , ze w skazan iem  na pow iązan ia 
fun kc jon a ln e . Schem aty ta k ie  u ła tw iły b y  w spółpracę 
poszczególnych kom órek  o rgan izacy jnych , k tó ry c h  p ra ­
cow n icy n ie  zawsze dobrze w iedzą, gdzie się z pe w n ym i 
spraw am i na leży zwracać. N astępn ie m ożna b y  opraco­
wać g ra f ik i np. Jedno litego P la n u  K o n t B ankow ych , 
k tó ry  po w in ie n  być znany przez w iększą n iż  dotychczas 
dość p ra co w n ikó w  bankow ych , da le j g ra f ik i te rm in ó w  
sprawozdaw czych, g ra f ik i k la s y f ik a c ji budże tow e j itd .

O drębne zagadnienie będą stanow ić  g ra f ik i różno­
rodnych  prac dz iennych w  oddzia łach k tó ry c h , odpo­
w iedn ie  zsynchron izow an ie  i  te rm in o w e  w yko n a n ie  za­
pobiegnie pow staw an iu  godzin nad liczbow ych  (tzw. 
„ha rm o n o g ra m y“ ). P lanow an ie  prac w  oddzia łach zna­
leźć p o w in n o  sw ój w y ra z  przede w szys tk im  w  p ra k ­
tycznym  w y k o rz y s ty w a n iu  g ra fik ó w . K o n tro la  re a li­
zac ji p lanow anych  prac, dokonana w  fo rm ie  g ra ficz ­
ne j, jes t ła tw ie j z rozum ia ła  d la  p ra cow n ikó w , a tym  
sam ym  ba rdz ie j m ob ilizu jąca . N a leży p rzy  ty m  zw ró ­
cić uwagę, iż usta len ie  teo re tycznych  harm onogram ów , 
w  k tó ry c h  te rm in y  w yko n a n ia  poszczególnych etapów 
prac będą n ierea lne, spowoduje, iż  n ie  będą one w  od­
dzia łach p ra k tyczn ie  w yko rzys tyw an e . G ra f ik i p o w in ­
n y  w ięc pogłębiać n ie  ty lk o  p lanow an ie  prac w  od ­
dzia łach ,ale rów n ież  u ła tw ia ć  ko lek tyw n ość  w sp ó łp ra ­
cy zespołów pracow niczych . R a c jona ln ie  us ta lon y  g ra ­
f ik  p lanu  p ra cy  sta je  się in s tru k c ją  p ra cy  d la  całego 
zespołu. M etoda ta  je s t z powodzeniem  stosowana przez 
n ie k tó re  p rzodu jące oddzia ły.

A d 3. G ra f ik i obrazu jące przebieg czynności, obieg 
dokum entów , schemat o rg an izacy jny  itd . s tanow ią  b a r­
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dzo c iekaw ą m etodę p racy d la  k o m is ji, k lu b ó w , w zg lęd­
n ie  d la  in d y w id u a ln y c h  rac jon a liza to ró w , k tó rz y  ana­
liz u ją c  rac jona lność pew nych  system ów mogą w  opar­
c iu  o g ra f ik i op racow yw ać w n io s k i uspraw nien iow e. 
Sam  w n iosek ra c jo n a liz a to rs k i może być rów n ież  op ra ­
cow any w  ijorm ie g ra fik u .

S tosując m etodę gra ficznego u jęc ia  sposobu w y k o n y ­
w an ia  p rac w  oddzia łach m ożna znacznie ła tw ie j n iż 
in ną  fo rm ą  opisać rac jona lne  m etody stosowane w  p rzo ­
du jących  oddziałach, aby je  przenieść do in n y c h  od­
dzia łów , w  celu podwyższenia poziomu, ic h  prac. G ra ­
f i k i  ta k ie  mogą być opracow yw ane przez d z ia ły  „O rg a ­
n iz a c ji i  K o n tro li P racy “  o /w o je w ód zk ich  i  rozpow ­
szechniane w  oddzia łach p rzy  o ka z ji udz ie lan ia  in s tru k ­
taży.

G ra f ik i będące tem atem  n in ie jszego a r ty k u łu  n ie  są 
w yk re sa m i ob razu jącym i s tosunk i i l o ś c i o w e ,  
lecz j a k o ś c i o w e ,  a w ięc  są w yk re s a m i odpo­
w ia d a ją c y m i n ie  na py ta n ie  i l e ,  lecz na py tan ie  
j a k. D latego też g ra f ik i te  w y ja ś n ia ją :

—■ ja k  w ykonać bezbłędnie czynności bankowe,
—  ja k  usp raw n ić  pracę i  zw iększyć je j wydajność,
—  ja k  u sp raw n ić  pracę aby zapobiec godzinom  na d ­

liczb o w ym  itd .
W  celu dalszego podwyższenia ja kośc i i  w yda jnośc i 

p racy  w  N a rod ow ym  B an ku  P o lsk im  w y d a je  się w ska ­
zane stosowanie g ra fik ó w  w  szerszym n iż  dotychczas 
zakresie.

Metody opracowywania grafików

B ra k  opracow ań zagadnień bankow ych  w  fo rm ie  g ra ­
f ik ó w  w y n ik a  n ie  ty lk o  z n iedocen ian ia  ko rzyśc i sto­
sow ania m etody g ra ficzne j, lecz spow odow any jest 
rów n ież  n iedostateczną znajom ością zasad op racow y­
w a n ia  g ra fik ó w . Z  zasadam i ty m i p o w in n i zapoznać 
się zarów no p ra co w n icy  op racow u jący  p ro je k ty  pew ­
nych  przepisów , ja k  rów n ież  wszyscy p ra cow n icy  orga­
n iz u ją c y  prace w  oddziałach.

O pracow yw ane dotychczas w  lite ra tu rz e  fachow e j 
g ra f ik i są n ie k ie d y  dość tru d n e  do zrozum ien ia . G łów ną 
p rzyczyną trudn ośc i w  z rozum ien iu  ty c h  g ra fik ó w  by ło  
stosowanie różnorodnych  zasad i  m etod op racow yw ania  
g ra fikó w .

W  zw iązku  z powyższym , w  celu u ła tw ie n ia  p ra cow ­
n ik o m  ba n ku  op racow yw an ia  g ra fik ó w  w e w łasnym  
zakresie oraz w  celu usta len ia  n a jb a rd z ie j z rozum ia­
ły c h  sposobów kon s tru ow an ia  g ra fik ó w , kon ieczne w y ­
da je  się usta len ie  je d n o lity c h  m etod op racow yw ania  
g ra fikó w .

P rzy  o p raco w yw a n iu  g ra fik ó w  i  różnego rodzaju 
w yk re só w  na leży w  szczególności uw zg lędn ić  n iebez­
pieczeństwo oderw an ia  się fo rm y  od treści. Znam ienna 
jes t w  te j m ie rze  następu jąca w ypow iedź  W . I. Len ina 
(Dzieła, w yd . ros. 2, to m  X V , s tr. 510 —  511): „Szeregi 
lic zb  poćiągają. R adz iłbym  a u to ro w i uw zg lędn iać to 
niebezpieczeństwo; „nasze w yro czn ię  pro fesorsk ie “  bez­
w a ru n k o w o  duszą w  ten  sposób żywą, m arks is tow ską  
treść danych. T op ią  k lasow ą w a lk ę  w  szeregach i  sze­
regach lic z b “ . N ig d y  w ięc  n ie  na leży zapom inać eko­
nom icznego sensu, k tó ry  k r y je  się poza lin ia m i i  lic z ­
bam i g ra fik u .

Sporządzanie g ra fik u  d z ie li się zasadniczo na dwa 
e tapy: p ie rw szy  —  kom pozyc ja  i  d ru g i —  w ykonan ie .

N a jw ażn ie jszym  etapem  prac p rzy  sporządzaniu g ra ­
f ik u  je s t kom pozycja . A u to re m  kom p o zyc ji pow inna  
być osoba zna jąca dobrze zarów no zagadnienie, ja k  
rów n ież  m etody sporządzania g ra fik ó w . W  żadnym  
p rzyp ad ku  au to ram i kom p o zyc ji n ie  p o w in n i być k re ­
ślarze lu b  g ra fic y , k tó rz y  na tom ias t m ogą zająć się 
w yko na n ie m  g ra fik u .

P r z y  k o m p o n o w a n i u  g r a f i k u  n a ­
l e ż y  p r z e s t r z e g a ć ,  n a s t ę p u j ą c e  
z a s a d y :  (Ł. A . Byzow , G ra ficzne  m e tody  w  s ta ty ­
styce, p lan ow a n iu  i  e w id e n c ji s tr. 125, w yd a n ie  „P o l-  
gosu“  z 1951 r.)

Po p ie rw s z e :  t r e ś ć  w yrażona  przez g ra f ik  po­
w in n a  być w ażna i  c iekawa. G ra f ik i b y w a ją  nudne 
przez ich  n iec iekaw ą i  m a ło  znaczącą treść. W  tre śc i 
g ra fik u  n ie  po w in no  być n ic  zbędnego, n ic  rozprasza­
jącego uwagę.

P o  d ru g ie :  g ra f ik i p o w in n y  podawać bezwzględnie 
p r  a w  d z i  w  e in fo rm a c je , c zy li p o w in n y  być opar­
te  na dok ładnych  badaniach.

P o  t r z e c ie :  g ra fik  p o w in ie n  być c e l o w y ,  tzn. 
iż  jego fo rm a  pow in na  odpow iadać zam ierzen iom  au to ­
ra. Inacze j bow iem  k o n s tru u je  się g ra f ik i na  p rz y k ła d : 
d la  w y s o k o w y k w a lif ik o w a n y c h  c zy te ln ikó w  pewnego 
a r ty k u łu  fachowego, a inacze j g ra f ik i d la  słuchaczy 
te ch n iku m  bankowego, w zg lędn ie  d la  k lie n tó w . G ra f i­
k i  mogą w ięc  być ba rdz ie j szczegółowe, sko m p liko w a ­
ne, lu b  też proste  w  tre śc i i  w  fo rm ie  ze specja lnym  
podkreś len iem  całości obrazu gra ficznego lu b  pew nej 
jego części, k tó ra  pow inna  być  spostrzeżona w  p ie rw ­
szej ko le jności.

G ra f ik i o rgan izacy jne  p o w in n y  um o ż liw ia ć  szybkie  
s taw ian ie  decyzji, w  oparc iu  o dane zaw arte  w  g ra f i­
ku. W  zw iązku  z ty m  g ra f ik i p o w in n y  być  logiczne, 
ła tw e  do ogarn ięc ia  w zro k iem , przystosow ane do 
szybkiego w y szu k iw a n ia  po trzebnych  e lem entów .

P o  c z w a r te :  g ra f ik  p o w in ie n  w y r a ż a ć  swą 
w ew nę trzną  treść z ja k  na jw iększą  w yrazis tośc ią , ko m ­
pletnością  i  ścisłością. W  ce lu  zna lez ien ia  odpow ied­
niego w y ra z u  gra ficznego d la  odzw ie rc ied len ia  treśc i 
na leży uk ładać  szereg p ro je k tó w  g ra fik u  i  dobierać 
w łaśc iw e  ś ro d k i graficzne.

P o  p ią te :  g ra fik  po w in ie n  być o s z c z ę d n y ,  
tzn., iż  ja k  na jm n ie jszą  ilośc ią  ś rod ków  g ra ficznych  
pow in ien  w yrażać ja k  na jw ię ce j sądów. N ie  pow inno 
być an i jednego znaku, an i je dn e j l in i i ,  pogrub ien ia , 
k re sk i, czy lic z b y  w  g ra fik u , k tó re  b y  n ie  u ła tw ia ły  
in te rp re ta c ji g ra fik u . G ra f ik  t ra c i n ieom al sens, je ­
że li tru d n o  je s t go po jąć w  całości, s k u tk ie m  n a d m ie r­
ne j ps trokac izny, dużej ilośc i, napisów , szeregu sp la ta­
jących  się l i n i i  itd .

P o  szó s te  —  g ra fik  po w in ie n  być p r o s t y ,  ale nie 
upraszczający, j a s n y  i  z r o z u m i a ł y ,  ale 
n ie  p o w in ie n  być ba n a ln y  i  pus ty  w  treśc i.

Po s ió d m e  —■ g ra fik  p o w in ie n  być estetyczny 
i  d o b r z e  w y k o n a n y  t e c h n i c z n i e .  
C iężki, n ie re g u la rn y  i  n ie ła d n y  s ty l graficzny,dość 
często spo tykany  w  p ra k tyce , może u tru d n ić  zrozu­
m ie n ie  g ra fik u  i  zniechęcić do czytan ia.
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O pracow any w e d łu g  powyższych zasad g ra fik  s łu ­
żyć może do praktycznego w yko rzys ta n ia  go w  pracy. 
R a c j o n a l n e  w y k o r z y s t a n i e  g r a ­
f i k u  b ę d z i e  j e d n a k ż e  z a l e ż n e  
j e s z c z e  o d  u m i e j ę t n o ś c i  c z y t a ­
n i a  g r a f i k u .

(1) C zytan ie  na leży rozpocząć od t y t u ł u  g ra ­
f ik u . Po zastanow ien iu  się nad ty tu łe m  m ożna usta lić, 
ja k ic h  in fo rm a c ji żąda się od g ra fik u .

(2) N astępnie na leży się zapoznać z ob jaśn ien iam i 
z n a k ó w  u m o w n y c h  zaw artych  w  g ra fiku . 
Powyższe czynności, zw iązane z począ tkow ym  bada­
n iem  g ra fik u  przeb iega ją  p rzy  pew nej w p ra w ie  b a r­
dzo szybko i  n ieom al podśw iadom ie, lecz jes t ważne, 
aby przyzw ycza ić  się w  ten  sposób do system atyczne­
go czytan ia  każdego g ra fik u .

(3) Po w y ja ś n ie n iu  b u do w y  g ra fik u , na leży odczy­
tać t r e ś ć  i  z m i a n y  ja k ie  w yobraża  g ra fik , 
zastanow ić się nad ic h  znaczeniem i  celowością. W 
p ie rw szym  etapie na leży g ra fik  analizow ać w  całoś­
ci, a następn ie fragm en ta ryczn ie . Najczęstszym  b łę ­
dem początku jącego je s t zag łęb ian ie  s ię  w  szczegóły, 
odczytyw an ie  znaczenia poszczególnych p u n k tó w  i  za­
gubien ie  pog lądu  na ca łoksz ta łt zagadnień.

(4) C zytan ie  g ra fik u  zależy zawsze od stopnia z a- 
i n t e r e s o w a n i a  czy te ln ika  prob lem em , k tó ry  
w y ja śn ia  g ra fik . K ie ro w n ik  k o m ó rk i o rgan izacy jne j, 
p racu jące j w e d łu g  opracowanego g ra fik u -h a rm o n o - 
g ram u inacze j będzie się n im  in te resow a ł, n iż  in ny , 
po s tro nn y  czy te ln ik . To specyficzne zainteresowanie 
na leży m o ż liw ie  dok ładn ie  s lo rm u ło w a ć  w  postaci 
ko le jnośc i zapytań zadaw anych g ra fik o w i przez czy­
te ln ika . O gólną in te n c ją  p rzew odn ią  p rz y  czytan iu  
g ra fik u  pow in no  być dążenie do u jrze n ia  poprzez 
g ra fik  odzw ie rc ied lane j przezeń r z e c z y w i s t e j  
treści, a n ie  w y łączn ie  fo rm y  g ra ficzne j.

Rodzaje grafików

P rzy  op raco w yw a n iu  g ra fik ó w  na leży rów n ież  za­
stanow ić  się nad w yb o re m  odpow iedniego rodza ju  
g ra fik u . Rodzaj g ra fik u  na leży u s ta lić  zależn ie od 
potrzeb. P odzia ł g ra fik ó w , będących tem atem  n in ie j­
szego a r ty k u łu , zosta ł us ta lon y  w  oparc iu  o cytowane 
dzie ło Ł . A . B yzow a (str. 106).

G ra f ik i,  zna jdu jące  zastosowanie w  p racy bankow ej, 
można podz ie lić  na  następu jące g ru p y  i  podg rupy:

P ie rw s z a  g ru p a :

G r a f i k i  w y r a ż a j ą c e  o r g a n i z a c j ę  
( t j. s tru k tu rę , pow iązan ia , stosunki) t  z w. o r g a -  
g r a m y .

P odstaw ow e rodzaje:

1) G r a f i k i  k l a s y f i k a c y j n e  i  k la -  
sy fika cy jn o -a n a lityczn e . Np. g ra f ik i pow iązań rach un ­
k ó w  JP K B , k la s y fik a c ji budżetow ej itp . posiadające 
znaczenie in s tru kcy jn o -szko leń iow e .

2) G r a f i k i  o r g a n i z a c y j n e ,  w y ra ­
żające s tru k tu rę  jednostek organ izacy jnych , schem aty 
współzależności, podz ia ł odpow iedzia lności itd . —  tzw . 
o r  g a s c h  e m  a t  y. Np. g ra f ik i schem atów  o r­

ga n izacy jnych  banku , g ra f ik i zakresu odpow iedz ia l­
ności ks ięgow ych w  poszczególnych jednostkach  orga­
n izacy jn ych , g ra f ik i pow iązan ia  banku  z in n y m i 
jedn os tkam i o rg a n iza cy jn ym i itp . —  posiadają zna­
czenie in s tru kcy jn o -o rg a n iza e y jn e , u sp ra w n ia ją  ty m  
sam ym  pracę, dok ładn ie  ob razu ją  pewne usta len ia  
i pow iązania.

3) G r a f i k i  p r o c e s u  p r a c y , -  tzw . 
o p e r o g r a m y ,  w yraża jące  przebieg prac, podzia ł 
pracy, pow iązan ia  w  obiegu do kum en tów  (tzw. d o- 
k u m e n t o g r a m y ) ,  schem aty p la n ó w  itd .

N p.: g ra f ik i czynności ra ch u n kó w  bankow ych , k a ­
sowych, inkasow ych, p lan ow a n ia  kasowego, obsługi, 
budże tu  państw a itp . —  pow iązane z obiegiem  d o k u ­
m entów . G ra f ik i ta k ie  u ła tw ia ją  o rgan izow an ie  p ra ­
cy w  oddziałach, posiadają znaczenie praktyczne, 
zw iększa ją  dokładność pracy.

D ru g a  g ru p a :

G r a f i k i  w y r a ż a j ą c e  r o z p l a n o ­
w a n i e  p e w n y c h  z j a w i s k  w  c z a s i e ,  
t w z .  c h r o n o g r a m y :

1) C h r o n o g r a m y  h i s t o r y c z n e ,  po ­
rów nu jące  np. p la n y  ka lendarzow e i  ic h  w yko na n ie  
przez je d n o s tk i o rgan izacy jne  banku  (np. na  odc in ­
k u  re zu lta tó w  w yd a jn ośc i i  dokładności pracy).

2) C h r o n o g r a m y  c y k l i c z n e  —  ob ra ­
zujące system atyczn ie pow tarza jące  się w ydarzen ia , 
np. ha rm onogram y prac poszczególnych kom ó rek  o r­
gan izacy jnych , zsynchron izow ane ha rm onogram y prac 
oddzia łów , tzw . fo to g ra fie  dn ia  roboczego oddzia łu , 
n a p ły w u  k lie n tó w  do banku , te rm in a rze  p ra c  itd . 
posiadają duże znaczenie p raktyczne , gdyż p rzysp ie ­
szają w yko n a n ie  prac, l ik w id u ją  godziny nadliczbow e, 
a ty m  sam ym  zw iększa ją  w yda jność  pracy.

3) C h ronogram y t y p o w e ,  n iep rzystosow a­
ne do okreś lonych  okresów  czasu. Np. chronom etraże 
w szys tk ich  czynności zw iązanych z rea liza c ją  czeku 
w  ba n ku  posiadają znaczenie p rz y  przysp ieszaniu za­
ła tw ia n ia  k lie n tó w . Poza ty m  stosuje się chronom e­
traże  p rzy  u s ta la n iu  ra c jo n a ln ych  n o rm  p ra cy  i  w y ­
k ry w a n iu  p rzodu jących  m etod pracy.

C h ron og ra m y stanow ią  podstaw ow e narzędzie p la ­
now an ia  w  czasie i  posiadają specja lne znaczenie p rzy  
k o n tro li w y k o n a n ia  ty c h  p lan ów , gdyż poglądow o 
ob razu ją  w szys tk ie  odchy len ia  od p lanu.

Różne rodza je  g ra fik ó w , op isanych w  n in ie jszym  
a rty k u le , są stosowane za granicą. D uży postęp w ie ­
dzy na ty m  odc inku  jes t szczególnie w idoczny  w  Z w ią z ­
k u  R adzieckim . K o rzys ta jąc  ze zdobyczy naukow ców  
Z w ią zku  Radzieckiego można zastosować m etodę g ra ­
ficzną rów n ie ż  w  p racy  bankow e j.

M etoda stosowania g ra fik ó w  w  p racy ba nkow e j po­
w in n a  zainteresować w szys tk ich  p ra c o w n ik ó w  ban­
ku , docen ia jących znaczenie u sp raw n ie n ia  swego 
w a rsz ta tu  pracy.

W  zw iązku  z ty m  pożądane w y d a je  się op raco w y­
w an ie  g ra fik ó w  d la  różnorodnych  czynności opera­
cy jn ych , d la  prac te rm in o w ych , d la  pow iązan ia  ob ie ­
gu dokum en tów  oraz d la  in n ych  ce lów  o rg an izacy j­
nych  i  in s tru k c y jn y c h .
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O pracowane g ra fik i,  po p ra k tyczn ym  w yp ró b o w a ­
n iu  m ożna nadsyłać do re d a k c ji „W iadom ośc i N B P “ 
lu b  do W ydz ia łu  O rgan izacyjnego C e n tra li N B P  w  
W arszaw ie w  celu rozpow szechn ienia ich  na inne  
je d n o s tk i o rgan izacy jne  B anku . G ra f ik i t ra fn ie  ob ra ­
zujące rac jon a ln e  m e tody  p racy  p rzodu jących  zespo­

łów , k tó ry c h  zastosowanie może dać k o n k re tn e  k o ­
rzyśc i w  in n y c h  zespołach, m ożna przesyłać w  fo r ­
m ie  w n io skó w  ra c jo n a liza to rsk ich  w p ro s t do GłóW nej 
K o m is ji U sp raw n ien ia  A d m in is tra c ji w  C e n tra li NBP.

Zb ign iew  Ładoś

W  dążeniu do po g łęb ien ia  m spółpracp reso rtó w  z B ankiem  nad podniesien iem
dyscypliny finansow ej p rzedsięb io rstw

W  trosce o podniesien ie dyscyp lin y  finansow e j 
p rzeds ięb io rs tw  pod ję te  zosta ły  p ró b y  w yp racow an ia  
now ych  m etod w spó łp racy  m iędzy  resortem  gó rn ic tw a  
i  N a rodow ym  B an k ie m  P o lsk im .

Na w n iosek  D epa rtam en tu  F inansowego M in is te r­
s twa G ó rn ic tw a , postanow iono organ izow ać w  lo k a ­
lach  w ła śc iw ych  te renow o oddz ia łów  N B P  kon fe renc je  
z udz ia łem  p rze ds taw ic ie li D epa rtam entu  F inansow e­
go M . G., cen tra ln ych  zarządów  w zg lędn ie  z je dn o ­
czeń P.W., p rzeds ięb io rs tw  ko n tro lo w a n y c h  przez da­
n y  oddz ia ł NBP, oddz ia łu  w o jew ódzk iego  oraz w ła ś ­
ciwego te renow o oddz ia łu  N.B.P.

Celem organ izow anych  k o n fe re n c ji je s t om a w ia ­
n ie  ca łoksz ta łtu  zagadnień fina nso w ych  zw iązanych 
z k o n tro lą  bankow ą przeds ięb io rs tw  po łożonych w  da­
nym  okręgu bankow ym .

P ierw sze tego rod za ju  kon fe ren c je  od b y ły  się w  dn. 
6 i  7 lu te go  w  oddzia łach N B P : I  O /M  K a to w ice  oraz 
Zabrze.

Tem atem  ty c h  k o n fe re n c ji b y ły  trudn ośc i i  u ch y ­
b ien ia  p rzeds ięb io rs tw  pow sta jące w  to k u  k re d y to ­
w an ia  i  k o n tro li,  a w  szczególności zagadnienia zw ią ­
zane z:

a) k w a r ta ln y m i w n io ska m i do p lan u  kredytow ego,
b) udzie lan iem , korzys tan iem  i  sp ła tą  k red y tó w ,
c) aku m u low a n ie m  funduszu  am ortyzacyjnego ,
d) aku m u low a n ie m  i  ko rzys tan iem  z funduszów  spe­

c ja lnych ,
e) roz liczen ia m i z budżetem ,
f)  b lokow an iem  rach u n ku  rozliczeniowego,
g) in fo rm a c ja m i p rzeds ięb io rs tw  do k w a rta ln y c h  

sprawozdań z s y tu a c ji ekonom icznej,
h) m ies ięcznym i p la n a m i kasow ym i,
i) k w a r ta ln y m i p la n a m i funduszu  p łac i  w s trz y ­

m yw a n ie m  funduszu płac,
j)  p rzebieg iem  inkasa,

k) ró żn ym i pozosta łym i zagadn ien iam i ja k  np. 
ksz ta łto w an ie  się zapasów ponadnorm atyw nych .

Przebieg k o n fe re n c ji w yka za ł, że s p e łn iły  one za­
danie na od c inku  in s tru k ta ż u  p rzeds ięb io rs tw  oraz in ­
te rp re ta c ji obow iązu jących  przepisów  dotyczących go­
spoda rk i finansow e j.

Zagadn ien ia  oraz p ro b lem y poruszone na  ko n fe re n ­
c ji zosta ły  w  w iększości a u to ry ta ty w n ie  w y jaśn ione  
zebranym  przez p rze ds taw ic ie li M in is te rs tw a  G ó rn ic ­
tw a  oraz B anku.

N iedostateczn ie na tom ias t u w yp u k lo n o  i  om ów iono 
zagadnienia zw iązane ż u c h yb ie n ia m i d yscyp lin y  f i ­

nansowej w y n ik a ją c y m i z to k u  dz ia ła lności poszczegól­
nych  przedsięb iorstw .

Powyższe n iedociągn ięc ia  spowodowane zosta ły n a ­
s tępu jącym i p rzyczynam i:

—  zby t duża ilość om aw ianych  przeds ięb io rs tw : 
w  K a to w ica ch  —  14 p rze ds ięb io rs tw  z 5 branż, w  Z a­
brzu —  19 p rzeds ięb io rs tw  z 4 branż. O m aw ian ie  u ch y ­
b ień poszczególnych p rze ds ięb io rs tw  spowodow ałoby 
b ra k  za in teresow ania  p rzeds ięb io rs tw  pod leg łych  in ­
nym  branżom .

—  za szeroko nakreś lona  po rządk iem  dz iennym  te ­
m a tyka  k o n fe re n c ji;

—  b ra k  p rze d s ta w ic ie li dz ia łó w  zaopatrzenia przed­
s ięb io rstw , k tó rz y  m o g lib y  w y ja śn ić  p rzyczyn y  po w ­
stan ia  n ie p ra w id ło w o śc i w  zakresie  gospodark i zaopa­
trzen iow e j oraz m a te ria ło w e j;

N ie  u lega jednakże w ą tp liw o śc i, że po op racow an iu  
w łaśc iw ych  m e tod  pracy, tego rod za ju  kon fe ren c je  
organ izow ane przez reso rt i  N B P  staną się jednym  
z w ażnych  m om en tów  pozw a la jących  oddz ia ło w i w o je ­
w ódzk iem u na zo rien tow an ie  się w  s y tu a c ji fina nso ­
w e j p rze ds ięb io rs tw  ko n tro lo w a n y c h  przez oddzia ły 
terenow e, badanie p ra w id ło w o śc i sp raw ow ane j przez 
oddz ia ły  k o n tro li,  w łączen ie  re so rtu  do a k c ji bezpo­
średniego oddz ia ływ an ia  B a n ku  na lik w id a c ję  n iedo­
ciągnięć w  gospodarce fin a n so w e j p rzedsięb iorstw . 
Obecność p rze d s ta w ic ie li M in is te rs tw a  G ó rn ic tw a  na 
k o n fe re n c ji p o zw o li na pe łn ie jsze precyzow anie  w y ja ś ­
n ień oraz in te rp re ta c ji obow iązu jących  zarządzeń.

*

W  w y n ik u  rozm ów  przeprow adzonych z przedsta­
w ic ie la m i C. Z. Zaopatrzen ia  M in is te rs tw a  G órn ic tw a  
(daw ny Dep. Zaopatrzen ia) oraz w  opa rc iu  o op in ie  
p rze ds taw ic ie li oddz ia łu  w o jew ódzk iego  w  K atow icach  
oraz kop a lń  „K a to w ic e “  i  „P o lska “  usta lono nowe za­
sady k o n tro li l im itó w  zakupu m ateria łow ego na rok  
1952 w  p rzeds ięb io rs tw ach  pod leg łych  M in is te rs tw u  
G órn ic tw a .

P ra k ty k a  ro k u  ub. w skazu je  w yraźn ie , że l im it  za­
k u p u  usta lony  d la  p rzeds ięb io rs tw  w  re la c ji rocznej 
jest n iew ys ta rcza ją cy  d la  zachow ania rów nom ie rnośc i 
zaopatrzenia w  ciągu ro k u  i  u trzym a n ia  w  ram ach 
p lanu. W  liczn ych  p rzypadkach  p rzedsięb iorstw a 
w  P ierwszych k w a rta ła c h  ro k u  d o ko n yw a ły  bez prze­
szkód mieszcząc się w  rocznym  lim ic ie , zakupy m a­
te r ia łó w  ła tw o  osiągalnych na ry n k u  w  ilośc iach nad­
m ie rnych . Zazw ycza j w  IV  k w a rta le , p rzy  w ycze rpa ­
n iu  l im itu  finansowego, w ys tę p o w a ły  p rzy  nadm iarze
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je dn ych  m a te ria łó w  b ra k i w  in n y c h  m a te ria ła ch  n ie ­
zbędnych d la  ce lów  p ro d u k c ji. C z y n n ik i nadrzędne 
postaw ione przed fa k ta m i dokonanym i m u s ia ły  to le ­
row ać przekroczenia l im itó w  zakupu, aby n ie  spowo­
dować zaburzeń w  p ro d u k c ji.

W  zw ią zku  z tym , zdecydowano w  r. 1952 usta lać 
k w a rta ln e  l im ity  zakupu  w  oparc iu  o  roczny l im it .  
O ddz ia ły  N B P  dysponu jąc dostarczonym i im  przez 
cen tra lne zarządy w zg lędn ie  zjednoczenia P.W. ope­
ra ty w n y m i l im ita m i zakupów  z podzia łem  na  k w a r ta ły  
oraz m ies ięcznym i ra p o rta m i w yko rzys ta n ia  lim itó w  
zakupu w zó r ZF2 i  o b ro tó w k a m i m a te r ia ło w y m i p rzy  
stosunkow o m a łym  nak ładz ie  pracy, będą m og ły  w g lą ­
dać W przebieg zaopatrzenia m a te ria łow ego  i  ham o­
wać zaku py  przekracza jące lim it .  Ponadto , w  p rz y ­
padkach gospodarczo uzasadnionych przekroczeń l i ­
m itu  zakupu  oddz ia ły  uzysku ją  z ce n tra ln ych  zarzą­
dów w zg lędn ie  zjednoczeń P.W. za tw ie rdzen ie  tego 
stanu w ra z  z w y ja śn ie n ia m i. W y jaśn ien ia  te  będą je d ­
ną z na jw a żn ie jszych  podstaw  do k w a lif ik a c ji  pow sta­
łych  w  ten  sposób s tanów  ponadnorm atyw nych .

W yd z ia ł K re d y tó w  G ó rn ic tw a  w  analog iczny spo­
sób spraw ow ać będzie k o n tro lę  nad w yko na n ie m

Fundusz Zakładowy

O bo w ią zk i B an ku  w  spraw ie  op in iow an ia  odpisów 

na Fundusz Z a k ła d o w y  są ta k ie  same w  r . 1952 ja k  

w  la ta ch  poprzednich. Do ty c h  obow iązków  zalicza 

się op in iow an ie  każdego zaliczkow ego odpisu. Jeśli 

p rzeds ięb iors tw o n ie  przesyła B a n ko w i p ro je k tu  od­

p isu kw a rta ln e g o  do zaop in iow an ia  —  to  postępuje 

ono n iezgodn ie z przep isam i —  oo jednak  n ie  zw a ln ia  

oddz ia łu  od w yn ika jące go  z przepisów  obow iązku op i­

n iow an ia . N a leży w  ta k ic h  przypadkach zw rócić  przed­

s ięb io rs tw u  uwagę na n iew łaściw ość postępowania, za­

żądać przedłożen ia p ro je k tu  odpisu i  zaopiniować, go. 

N iezależn ie od’ powyższego t ry b u  postępowania należy 

honorow ać decyzję je d n o s tk i nadrzędne j dotyczącą od­

pisu kw a rta lnego . Jeś liby  oddzia ł n ie  zgadzał się z de­

cyz ją  je d n o s tk i nadrzędne j odnośnie odpisu k w a r ­
ta lnego —  to  spraw a ta  może ew en tua ln ie  być 

podniesiona p rzy  op in io w a n iu  przez B ank odpisu rocz­

nego, gdyż ty lk o  o rocznych odpisach op in ie  B anku  

i  je d n o s tk i nadrzędne j p rzeds ięb iors tw a p o w in n y  być 

zgodne, a p rzy  b ra k u  zgodności decydu je reso rto w y  m i­

n is te r w  po rozum ien iu  z M in is tre m  F inansów  . 

PL/I/520 /fz  W arszaw a dn ia 27 lu tego  1952 r.

k w a rta ln y c h  lim itó w  zakupu w  s k a li cen tra ln ych  za­
rządów  i  zjednoczeń P.W.

Na k w a rta ln y c h  ko n fe ren c jach  p rze ds taw ic ie li De­
p a rta m en tu  K re d y tó w  P rzem ys łu  oraz C entra lnego 
Zarządu Z aopatrzen ia  M ate ria łow ego , k tó re  będą się 
od b yw a ły  18 dn ia  osta tn iego m iesiąca k w a rta łu , ca­
ło ksz ta łt gospodark i m a te ria ło w e j w  poszczególnych 
przem ysłach poddany zostanie szczegółowej analiz ie . 
A na liza  ta  oparta  będzie na w y n ik a c h  k o n tro li l im i­
tó w  zakupu i  posłuży w  p ie rw szym  rzędzie do oceny 
rea lności odgórnych w n io skó w  do p lan u  k redytow ego 
na k w a r ta ł następny.

Od R e d a k c j i

Z a g a d n ie n ie  w s p ó łp ra c y  m ię d z y  r e s o r ta m i i  N B P  

w  w a lc e  o p o d n ie s ie n ie  d y s c y p l in y  f in a n s o w e j w  p rz e d ­

s ię b io rs tw a c h  m a  z a s a d n ic z e  z n a c z e n ie . I n f o r m u ją c  
o p o d ję ty c h  w  t y m  z a k re s ie  p ró b a c h  n a  o d c in k u  r e s o r ­

tu  g ó r n ic tw a  p ro s im y  o n a d e s ła n ie  u w a g  o d n o ś n ie :

a ) za sa d  o rg a n iz o w a n ia  k o n fe r e n c j i  o k t ó r y c h  p i ­
sze m y ,

b ) za sa d  k o n t r o l i  l im i t ó w  z a k u p ó w ,

c) m o ż l iw o ś c i p rz e n ie s ie n ia  ty c h  p ró b  n a  in n e  re ­
s o r ty .

W y p la ta  p r e m i i  b i la n s o w e j

W yp ła ta  rocznej p re m ii b ilansow e j w  k o n tro lo w a ­
nych  przeds ięb iors tw ach może nastąp ić  zgodnie z za­
rządzeniem  3/52 p k t. 2 po za tw ie rdzen iu  b ilan su  przez 
jednostkę  nadrzędną przedsięb iorstw a, up ra w n io n ą  do 
za tw ie rd zan ia  b ilansów . Treść powyższego zarządze­
n ia  została uzgodniona z M in is te rs tw e m  F inansów . 
T ry b  za tw ie rd zan ia  rocznych b ilan sów  re g u lu je  zarzą­
dzenie m in is tra  fin a n só w  z dn ia  13 lu tego  1952 r. 
PL/I/520/sb. W arszaw a d n ia  1 m arca 1952 r.

W y d a tk i  z ró w n a n e  z fu n d u s z e m  p ła c

W  zw iązku  z nasuw a ją cym i się w ą tp liw o ś c ia m i co" 
na leży rozum ieć pod pojęciem  „P rze le w y  z ty tu łu  sk ła ­
dek na ubezpieczenia społeczne“  (§ 6 ust. 1 -szy p k t a) 
U chw a ły  P rezyd ium  Rządu z dn ia  12 g ru dn ia  1951 r.) 
w y ja ś n ia  się, że w  po jęc iu  p rze lew ów  z ty tu łu  sk ładek 
na ubezpieczenia społeczne mieszczą się z a s iłk i ro d z in ­
ne i  chorobowe, k tó re  przeds ięb io rs tw o w yp łaca  za­
stępczo w  im ie n iu  ubezp iecza ln i społecznej, po trąca jąc 
odnośne k w o ty  z na leżnych je j składek. W yże j w y m ie ­
nione w y d a tk i są w ięc  zrów nane z p łacam i zarów no 
co do ko le jn ośc i p o k ry w a n ia  z ra ch u n ku  roz liczen io ­
wego ja k  i  finansow an ia  k re d y te m  na fundusz płac. 
P l/I/520 k o l. W arszaw a dn ia  1 m arca 1952 r.

D  Z  I A  Ł  i n s i r u k c y j n y

W yciąg i z pism departam entó w  k red ytó w
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Departament Zagraniczny

TABELA KURSOWA Nr 8
N a ro d o w y  B a n k  P o ls k i s to s u je  n a s tę p u ją c e  k u rs y  p rz y  k u p n ie  i  sp rze d a ży  

d e w iz  i  p ie n ię d z y  z a g ra n ic z n y c h :

D  e w i  z y / B a n k n o ł y

K u p n o  z ł S przedaż z ł K u p n o  zł S p rzed aż  z ł

99,75 100,25 Z S .R .R . 100 R u b li — —  i
11,17 11,23 A n g lia 1 £  s te r l in g 11,15 11,22

— 28,14*) A rg e n ty n a 1 0 0  P eso 18,— 20,—
8,94 8,98 A u s tra l ia 1 / '  a u s tra l i js k i 8,10 8,40
— 15,50*) A u s tr ia 100 Sz. a u s tr. 1 5 , - 15,50
7,98 8,02 B e lg ia 100 F r. be lg . 7,90 8,—
— 21,82*) B ra z y lia 100 C ru z e iro 11,45 11,75
— 1 .4 07 ,*) B u łg a r ia 100 L e w a 1,35 1,40
___ 8,02*) C z e c h o s ło w a c ja 100 K r .  czech . 7,90 8,—

57,77 58,05 D a n ia 100 K r. d u ńsk . 50,— 55,—
11,46 11,52 E g ip t 1 £  e g ip s k i 9,50 10,—

___ 1,75*) F in la n d ia 100 M k/fińsk. 1,25 1,40

1,14 1 .147 , F ra n c ja 100 f r .  f ra n c . 1,10 1,15

11,17 11,23 Iz ra e l 1 £  iz r . 6,50 7,—

105,— 105,52 H o la n d ia 100 Hfl. 100,— 105,—

3,98 4 ,— K a n a d a 1 $  kan . 3,95 3,99

119,82 120,42 N ie m . Rep. D e m . 100 Mk.N.R D. — —
_ N ie m c y  Za ch . 100 M k . zach . 75,— 83,50

55,86 56,14 N o rw e g ia 100 K r .  n o r  w . 50 — 5 5 , -
___ 2,68*) R u m u n ia 100 L e i — —
3,99 4,01 S ta n y  Z je d n . A . P. 1 $  O S A 3,98 4,01

91,30 91,76 S z w a jc a r ia 1 0 0  F r. sz in a jc . 9,— 92,—

77,13 77,51 S z w e c ja 100 K r .  s zw e d z . 172, 77 ,—
___ 34,42*) W ę g ry 100 F o r in t 32,— 34 ,—

— 0,67*) W ło c h y 100 L ir ó w  it . 0,65 0,70

S k u p  z ło ta :
1 g ra m  c z y s te g o  z ło ta  — z ł 4,50

Bank sku p u je  :
1. B a n k n o ty  u s z k o d z o n e  le c z  n a d a ją c e  s ię  d o  s k u p u  o ra z  b a n k n o ty  do  

la ro w e  e m is j i  s p rz e d  r o k u  1928 tz w . d łu g ie  w g  k u rs ó w  o b n iż o n y c h  o 5 %

2. O b ie g o w e  m o n e ty  s r e b r n e  i  b i l o n  w g  k u rs ó w  b a n k n o tó w , o b n iż o ­

n y c h  o 10 %

* )  d la  p rze ka zó w  za u s łu g i i  na  ko s z ty  u trz y m a n ia

F u n ty  a n g ie ls k ie  uj o d c in k a c h  m y ż s z y c h  n iż  J ?  1 .— . o ra z  p ie n ią d z e  za g ra -
n ic z n e  n ie  o b ję te  ta b e lą  O d d z ia ły  N B P  p rz y jm u ją  ty lk o  d o  in ka sa .

T a b e la  N r 7 p rz e s ta je  o b o w ią z y w a ć .

I

D Z I A Ł r a c j o n a l i z a c j i

Ruch racjonalizato rski ui NBP u; roku  1951

Duże i  odpowiedzialne zadanie, ja k ie  ma 
do spełnienia w  naszej gospodarce N aro­
dow y Bank Polski, k tó ry  w zoru jąc się na 
Banku Państwa ZSRR —  staje się w  pe łn i ban­
k iem  socja listycznym , w ym agają odpowiednio 
wychowanego i przeszkolonego zespołu pracow­
n ików .

W alka o nowe, socjalistyczne ka d ry  jest p ro ­
wadzona konsekwetnie. P racow nicy NBP są sy­
stematycznie szkoleni na kursach zawodowych 
i  ideologicznych, pogłębiając swój św iatopogląd 
i  podnosząc k w a lif ik a c je  zawodowe.

Osiągnięcia w  tym  zakresie są już  duże. W y­
razem ich  jest m. in . rozw ój ruchu  rac jona li-
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Zatorskiego, rozwój in icjatyw y twórczej szero­
k ich  rzesz p racow ników  bankowych.

Ruch rac jona liza to rsk i na teren ie naszego 
B anku za in ic jow any został w  1948 roku. Jego 
rozwój w  m in ionym  okresie charakteryzu je  
wzrost z roku  na rok  ilości - składanych p ro je k ­
tów, o czym m ów i poniższe zestawienie:

Rok ilość złożonych
p ro jek tów

1948 147
1949 153
1950 259
1951 652

N razem 1.211

W  obecnej fo rm ie  organizacji ruchu  racjona­
lizatorskiego w  NBP, p ro jektodaw cy przesyłą- 
są p ro je k ty  do G łów nej K o m is ji P ro jek tów  
Uspraw nien ia A d m in is tra c ji p rzy  C en tra li NBP 
—  bezpośrednio, lu b  za pośrednictwem  lo ka l­
nych ko m is ji is tn ie jących  p rzy  wydziałach 
w  cen tra li i  oddziałach w  terenie. Loka lne ko­
m isje  są propagatoram i ruchu rac jona liza to r­
skiego na swoim  terenie; G łówna kom is ja  p ro ­
je k ty  ana lizu je  i  op in iu je , zasługujące zaś na 
w yróżn ien ia  przesyła do C entra lne j K om is ji 
U sprawnienia A d m in is tra c ji Publicznej przy 
Prezesie Rady M in is trów .

W  roku  1951 w yróżniono 121 p ro jek tów  ra ­
c jona liza to rsk ich  w  NBP. U spraw nien ia te da­
ły  B ankow i duże oszczędności w  etatach, skró­
c iły  cyk l obiegu dokum entów, podniosły w yda j - 
ność pracy o 26% oraz —  dzięk i zracjonalizo­
w aniu  fo rm u la rzy  —  przyn ios ły  w  latach 
1950/151 oszczędność 188 ton papieru.

Szereg p ro je k tó w  dąło uspraw nien ia w  skali 
ogółnopaństwowej, ja k  np. p ro je k t dotyczący 
uk ładu  p lanu finansow ania d la  PGR-ów, albo 
now y sposób obliczania no rm a tyw ów  d la  przed­
siębiorstw  usługowych.

Ruch rac jona liza to rsk i na teren ie N BP  nie 
ro zw ija ł się jedno lic ie . Najw iększą aktywnością 
dotychczas w y ró ż n iły  się loka lne kom isje: 

w  centrali —  p rzy  Departam encie Zagranicz- 
n y m i Departam encie K re d y to w ym  (obecnie: 
D epartam ent P lanowania, D epartam ent K re ­
dy tów  Przem ysłu i  Departam ent K redy tów  
H andlu  i  Usług),

w oddziałach —  przy  oddziałach, wojewódz­
k ich  w  Bydgoszczy, Katow icach i  Poznaniu.

P ro je k ty  nadsyłane są z terenu całej Polski. 
P ro jektodaw cam i są pracow nicy zarówno um ys­
łow i ja k  i  fizyczn i. W y s iłk i ich  idą w  k ie ru n ­
ku usprawnien ia pracy na każdym  odcinku 
działalności banku. Są one w yrazem  ich  in i­
c ja tyw y  twórczej, wyrazem  ich obywatelskiego 
uświadomienia.

Doceniając w  pe łn i znaczenie ruchu racjona­
lizatorskiego dla rozw oju  gospodarki narodo­
wej, Zarząd G łów ny Zw iązku  Zawodowego 
P racow ników  Finansowych R.P. organizu je  w 
najb liższych tygodniach wystawę, k tó ra  zapoz­
na szerszy ogół pracow niczy z osiągnięciam i 
poszczególnych banków  w  te j dziedzinie. Na 
w ystaw ie  te j można będzie zapoznać się i  z o- 
siągnięciam i poszczególnych pracow n ików  NBP 
w  dziedzinie uspraw nien ia metod pracy, pod­
noszenia je j jakości, uzyskiw ania  coraz le p ­
szych w yn ikó w  ilościowych.

. L. R.

Komunikaty! G łóum ej Kom isji P ro jektów  U spraw nien ia  A dm inistracji w  N B P
Z danych s ta tys tycznych  zamieszczonych w  poprzed­

n im  num erze „W iadom ości N B P “ dotyczących oddzia­
łó w  B a n ku  w y n ik a , że w  ro k u  1951 na jw iększą  ilość 
p ro je k tó w  nades ła li p ra cow n icy  oddzia łów  z te renu  
w o jew ód z tw : bydgoskiego (119), ka to w ick ie go  (98)
i  poznańskiego (84).

S tan ten  zawdzięczać na leży m iędzy in n y m i rów n ież 
ożyw ione j dz ia ła lnośc i lo k a ln y c h  k o m is ji P U A  przy  
oddziałach, a w  szczególności p rz y  oddzia łach w o je ­
w ódzkich .

G łów na  K o m is ja  P ro je k tó w  U sp raw n ie n ia  A d m in i­
s tra c ji p rzy  C e n tra li N B P  na posiedzeniu w  d n iu  26 lu ­

tego 1952 r. pow zię ła  uchw a łę  w yra ża ją cą  lo k a ln y m  k o ­
m is jom  specja lne uznan ie za dotychczasową dzia ła lność 
oraz podziękow anie cz łonkom  ty c h  k o m is ji.

Jednocześnie zgodnie z powyższą uchw a łą  podaje się 
nazw iska p ra c o w n ik ó w  oddzia łów , k tó rz y  w y b itn ie  w y ­
ró ż n ili się w  a k c ji ro z w ija n ia  ru ch u  ra c jo n a liz a to r­
skiego.
BYD G O SZC Z 
Reiss Kazim ierz  
W idota Ignacy 
O rm iński A lb in  
Młodecki Andrzej

Becker Zbigniew  
Piotrowski Józef 
Czamarski Jan 
Heyza Edmund 
Zengel Franciszek



286 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E  G O  B A N K U  P O L S K I E G O N r  4

B R O D N IC A  

I I  O /M  BYD G O SZC Z 

C H E ŁM N O  

C H E Ł M Ż A  
C H O JN IC E  

Ś W IE C IE  n/W  

I  O /M  TO R U Ń

TO R U Ń

T U C H O L A

Ż N IN
Z W O JE W Ó D Z TW A

Kruszczyński Aleksander 

Goździewiński Wojciech 

W iliński Zygmunt 
Zaorski Stanisław  

M achel Bronisław  

Pytel Paweł 
Zdrojew ski Franciszek 
H ippner Zygmunt 
Kowalska Elżbieta 

W elter Leon 

Lubaw y Józef 
K A T O W IC K IE G O

Batko Józef 
Kostka Eugeniusz 
Szudyga Hubert 
Kotyńska Jadwiga

Drożdż Bronislaw  
Laskowski Paweł 
Sadowski M arian  
Sosna Brunon

Z W O JE W Ó D Z T W A  P O Z N A Ń S K IE G O  
W aw rzyniak P iotr Szylhan Jarosław
Pielin M arian  M ichałowski Bohdan

i

REJESTR PR O JE K TÓ W  P R Z Y JĘ TY C H  PR ZEZ  
G ŁÓ W N Ą  K O M IS JĘ  P R O JE K TÓ W  U S P R A W N IE N IA  
A D M IN IS T R A C J I I  W Y R Ó Ż N IO N Y C H  P R ZE Z C E N ­
T R A L N Ą  K O M IS JĘ  U S P R A W N IE N IA  A D M IN IS T R A ­

C JI P U B L IC Z N E J P R Z Y  P R EZESIE  R A D Y  
M IN IS T R Ó W

OB. A N D R Z E J M Ł O D E C K I —  p ra c o w n ik  O ddzia łu  
W ojew ódzkiego w  Bydgoszczy został nagrodzony k w o ­
tą  z ł 1.000 —  za p ro je k t n r  243/51 dotyczący zmecha­
n izow an ia  księgowości m n ie jszych  oddz ia łów  B anku 
p rzy  pom ocy m aszyn ty p u  „C o n tin e n ta l 300“ . Ponadto 
ob. ob. E D M U N D  H E Y Z A , JE R Z Y  S O B C Z A K , B E R ­
N A R D  B A L C E R  i  M A R IA N  D E S K O W S K I, p ra cow n icy  
O ddzia łu  W ojew ódzkiego w  Bydgoszczy zosta li nag ro ­
dzeni k w o ta m i po z ł 150.—  za w spó łp racę p rzy  op ra ­
cow yw an iu  i  re a liz a c ji p ro je k tu  ob. A . M łodeckiego.

Ob. A . M ło d e c k i zap roponow a ł zm echanizow anie 
księgow ości w  m n ie jszych  oddzia łach B a n ku  p rzy  po­
m ocy m aszyn ty p u  „C o n tin e n ta l 300“ , używ anych  do­
tychczas ja k o  m aszyny —  ty lk o  sum ujące.

Dotychczas w  oddzia łach b y ła  m echanizow ana ks ię ­
gowość p rzy  pom ocy ¡kosztownych i  skom p liko w a nych  
m aszyn ty p u  „C o n tin e n ta l 700“ , „C o n tin e n ta l 800“ , 
„A s tra  63“  i  ty m  podobnych m aszyn w ie lo liczn iko w ych . 
Tego ro d za ju  m aszyn jes t stosunkow o m a ło  i  są kosz­
tow ne  w sku te k  czego m ożna by ło  zm echanizować p rzy  
ic h  pom ocy stosunkow o n ie w ie lk ą  ilość oddzia łów  
Ob. A . M ło de ck i p rze s tu d iow a ł pracę m aszyn k i lk a ­
k ro tn ie  tańszych —  ty p u  „C o n tin e n ta l 300“  i  doszedł 
do w n iosku , że m ożliw ośc i ty c h  m aszyn n ie  b y ły  do­
statecznie w yzyskane. Po p rzeprow adzen iu  p rób  oka ­
zało się, że m aszyny te  mogą być użyte  rów n ie ż  ja ko  
m aszyny ks ięgu jące p rz y  zastosowaniu odpow iedn ie j 
m etody pracy.

Ob. Heyza, Sobczak, B a lce r i  D eskow ski za in tereso­
w a li się pom ysłem  ob. A . M łodeckiego, pom og li m u do 
opracow ania p ro je k tu  in s tru k c ji,  w y p ró b o w a li p ra k ­
tyczn ie  użyteczność tych  m aszyn oraz za zezwoleniem  
c e n tra li B an ku  zm echan izow ali p ró bn ie  księgowość 
w  dwóch oddzia łach z w y n ik ie m  pozy tyw nym .

P ro je k t ob. A . M łodeckiego zosta ł z rea lizow any. P rzy 
pom ocy m aszyn d w u lic z n ik o w y c h  zm echanizowano 
księgowość w  szeregu oddzia łach uzysku jąc w  każdym  
30% oszczędności obsady.

OB. W IT O L D  U R B A Ń S K I —  p ra co w n ik  I  O ddzia łu  
M ie jsk ie go  w  P oznan iu  zosta ł nagrodzony k w o tą  z ł 200 
za p ro je k t n r  547/51 dotyczący usp raw n ie n ia  p racy  w  
kom ó rkach  roz liczeń m iędzyoddz ia łow ych . >

D la  ce lów  s ta tys tycznych  oblicza się codziennie ilość 
po zyc ji w p isan ych  na aw izach „uznań  i  obciążeń w  
drodze“  za rów no w ys łanych  ja k  i  o trzym anych .

Ob. W . U rb a ń s k i zaproponow ał, aby sporządzający 
aw iz  —  przed w y ję c ie m  k a lk i  —■ um ieszczał pon iże j 
swego apa ra tu  liczbę  oznaczającą ilość p o zyc ji zaw a r­
ty c h  w  aw izie . D z ięk i tem u oddz ia ł o trzym u ją cy  aw izy 
n ie  po trzebu je  ju ż  ty c h  p o zyc ji podliczać co zm niejszy 
o 50% ilość  p racy kon ieczne j na  w yko n a n ie  tego ro ­
dza ju  czynności.

P ro je k t zosta ł z rea lizow any p rzy  po na w ia n iu  n a k ła ­
du F-4400/I przez dodanie na ty m  fo rm u la rz u  ru b ry k i,  

„ilo ść  za ł........ “
OB. H E N R Y K  F IC E N E S  —  p ra c o w n ik  O ddz ia łu  W o­

jew ódzkiego w  Szczecinie zosta ł nagrodzony k w o tą  zł 
L 000 —  za p ro je k t N r  448/51 dotyczący zm echanizow a­
n ia  księgow ości w  oddzia łach IV  —  V I  k a te g o rii p rzy  
pom ocy m aszyn do liczen ia  m a rk i „R h e in m e ta ll"  AES 

W e 33.
O ddzia ł W o je w ód zk i w  Szczecinie o trzym a ł pewną 

ilość m aszyn sum u jących  zam ów ionych przez C entra lę  
B anku , a dostarczonych bezpośrednio przez P o lsk ie  T o ­
w a rzys tw o  M aszyn B iu ro w ych . Ponieważ m aszyny te 
m ia ły  ruchom ą ka re tkę , ob. H . Ficenes za in teresow a ł 
się m ożliw ośc ią  zastosowania ic h  ja k o  m aszyn ks ię ­
gu jących.

Po przeprow adzen iu  badań i  op racow an iu  in s tru k c ji 
przez p ro jektodaw cę, na  jego w n iosek oddz ia ł w o je ­
w ó d zk i p rzys tą p ił do próbnego zm echanizow ania ks ię ­
gowości w  je dn ym  z oddzia łów .

Pon iew aż próba da ła p o zy tyw n y  w y n ik , oddz ia ł w o ­
je w ó d z k i w y k o rz y s ta ł dalsze m aszyny tego ty p u  i  zme­
chan izow a ł p rzy  ich  pom ocy księgowość w  k i lk u  od­
dzia łach na te ren ie  w o jew ód z tw a  szczecińskiego —  za 
zgodą C e n tra li B anku .

W yko rzys tu ją c  p ro je k t ob. H. Ficenesa i  dośw iadcze- 
•n ia  O ddz ia łu  W ojew ódzkiego w  Szczecinie W ydz ia ł 
O rgan iza cy jny  op racow a ł in s tru k c ję  i  p rz y s tą p ił do 
zm echan izow ania księgow ości w  ca 180 oddzia łach p rzy  
zastosowaniu m aszyn ty p u  „R h e in m e ta ll“ .

R ealizacja  p ro je k tu  ob. H . F icenesa p rzyn ios ła  znacz­
ne ko rzyśc i przez podn iesien ie w yd a jn ośc i p racy  w  
dzia łach zm echan izow anych o ca 30%.

OB. OB. O L G A  R A F A L S K A  i  D A N U T A  K A R P O ­
W IC Z  —  p ra co w n iczk i D epa rtam en tu  Zagranicznego 
zosta ły nagrodzone k w o ta m i po' z ł 10 0 .—  za p ro je k t 
n r  611/51 dotyczący w p row adzen ia  nowego ty p u  re je ­
s tru  w n ioskó w  dew izow ych.

Ob. ob. O. R a fa lska  i  D. K a rp o w ic z  zaproponow a ły  
skoncen trow an ie  zapisów dotyczących za ła tw io nych  
w n io skó w  dew izow ych  w  dwóch ks iążkach zam iast w  
s iedm iu  dotychczas prow adzonych.
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P ro je k t zosta ł w p row adzony w  życie w e w nę trznym  
zarządzeniem . R ealizacja  tego p ro je k tu  p rzyn ios ła  
znaczne ko rzyśc i d la  B an ku  i  d la  k lie n tó w  sk ła d a ją ­
cych w n io s k i dew izowe. Przyspieszono czas za ła tw ie ­
n ia  w n ioskó w  i  zaoszczędzono w ie le  zbędnej pracy.

OB. JÓ ZE F  T IL L E S  —  p ra co w n ik  O ddz ia łu  W o je ­
w ódzkiego w  K ra k o w ie  został nagrodzony k w o tą  zł 
250.—  za p ro je k t n r  59/51 dotyczący p rzep isów  o obro­
cie bezgotów kow ym .

P ro je k t p rzep isów  o obrocie bezgo tów kow ym  zaw iera 
całość dotychczas obow iązu jących przepisów  w  zakre ­
sie ob ro tu  bezgotówkowego odpow iedn io  uszeregowa­
nych  i  zaopatrzonych kom entarzem .

P ro je k t ten  opracow any jasno i  zw ięźle został w y k o ­
rzys tany  przez kom p e ten tn y  w y d z ia ł C e n tra li B an ku  
p rzy  redagow an iu  części A  —  „P rzep isów  d la  kom órek  
k o n tro ln y c h  B a n k u “ . W  szczególności p rze ję to  do w y ­
żej w spom n ianych  „P rzep isów “  podz ia ł rzeczowy tre ś ­
c i oraz n ie k tó re  om ów ien ia  zagadnień, k tó re  zosta ły 
ro zw in ię te  i  dostosowane do a k tu a ln ych  w ym ogów  in ­
te rp re ta c y jn y c h  uzgodnionych z M in is te rs tw e m  F in a n ­

sów.
OB. M A R IA N  G R O M S K I —  p ra c o w n ik  D epartam en­

tu  Zagranicznego o trz y m a ł nagrodę ks iążkow ą w  postaci 
a lbum u pt. „S ześc io le tn i P lan  O dbudow y W arszaw y“ 
za p ro je k t n r  168/50 dotyczący p rzesyłan ia  przez od­
d z ia ły  B a n ku  czeków zagran icznych lis ta m i po lecony­
m i zam iast w a rto śc io w ym i p rzy  rów noczesnym  ich  
krosow an iu .

P ro je k t zosta ł zgłoszony w  okresie op racow yw an ia  
przez W yd z ia ł W a lu to w y  in s tru k c ji dotyczącej skupu 
czeków zag ran icznych i  zosta ł w yko rz y s ta n y  p rzy  
op raco w yw a n iu  no w e j IS  Dz. V I I .

OB. K A R O L  P E N IŃ S K I —  p ra co w n ik  O ddz ia łu  W o­
jew ódzk iego we W ro c ła w iu  o trzym a ł podz iękow an ie  za 
p ro je k t n r  503/51 dotyczący arkusza k o n tro li w yd a tkó w  

POM.
Ob. K . P en iń sk i zaproponow a ł zastosowanie a rk u ­

sza k a r ty  szczegółowej (fo rm . 3401) d la  potrzeb k o n ­
t r o l i  w y d a tk ó w  P aństw ow ych  O środków  M aszynow ych.

P ro je k t b y ł przez pew ien  czas w y k o rz y s ty w a n y  lo ­
k a ln ie  na te ren ie  w o jew ództw a  w roc ław sk iego. Zasto­
sow anie p ro je k tu  ob. K . Penińskiego po zw o liło  na 
prow adzen ie k o n tro li w y d a tk ó w  PO M  w ed ług  podgrup 
J P K  i  p rzyczyn iło  się do usp raw n ien ia  w spó łp racy  od­
dz ia łów  z ośrodkam i m aszynow ym i oraz u ła tw iło  od­
dzia łom  k o n tro lę  następną.

OB. JO ZE F  S Z Y R O C K I —  z O ddzia łu  W ojew ódz­
k iego W K a to w ica ch  o trzym a ł nagrodę ks iążkow ą w  po- 

^ s ta c i a lbum u pt. „S ześcio le tn i P lan O dbudow y W arsza­
w y “  za p ro je k t n r  65/51 dotyczący n u m e ra c ji oddzia łów  
NBP.

Dotychczas oddz ia ły  o trzym u ją  n u m ery  ko le jn e  usta­
lone w  zasadzie w  ko le jn ośc i pow staw an ia  oddzia łów . 
Ob. J. S zy rock i zaproponow a ł w prow adzen ie  num e­
ra c ji oddz ia łów  w  ram ach każdego w o jew ództw a. Zgod­
n ie  z tą  propozyc ją  oddzia ł w o je w ó d zk i np. w  B ia ły m ­
s toku  zosta łby oznaczony n r  1 , zaś oddz ia ły  na te ren ie  
w o jew ód z tw a  b ia łostockiego o trz y m a ły b y  num erac ję : 
1/1, 1/2, 1/3, itd . w  przyznaw aną w  ko le jn ośc i a lfabe ­
tyczne j, w  ko le jn ośc i w ie lko śc i oddzia łów  lu b  ic h  u ru ­

cham iania . P ro je k t powyższy został z rea lizow any 
z pewną m o d y fik a c ją  zarządzeniem  nu m er 145/51.

OB. S T E FA N  K O W A L S K I —  p ra c o w n ik  D epa rta ­
m en tu  P la no w an ia  o trzym a ł podziękow an ie za p ro ­
je k t  n r  194/51 dotyczący zestaw ienia oddo lnych p lan ów  
finansow an ia .

OB. JE R Z Y  S O B C Z A K  —  p ra c o w n ik  O ddzia łu  W o­
jew ódzkiego w  Bydgoszczy został nagrodzony k w o tą  
z ł 200.—  za p ro je k t n r  342/51 dotyczący zm niejszenia
0 po łow ę fo rm a tu  fo rm u la rz y  n r  3431 i  3432.

Ob. J. Sobczak ana lizu jąc  sposób w y p e łn ia n ia  fo rm u ­
la rz y  N r  3431 i  3432 (sprawozdan ie z w y d a tk ó w  i  do­
chodów jednostek budżetow ych) doszedł do przekona­
n ia , że fo rm u la rze  te n ie  są na leżycie  w yko rzys ta ne
1 m ożna je  zm niejszyć o po łow ę uzysku jąc  w  ten  spo­
sób dość znaczne oszczędności p rzy  dotychczasowym  
m asow ym  zużyciu  tych  fo rm u la rzy .

Po p rzeprow adzen iu  badań p ropozycja  ob. J. Sob­
czaka uznana została za słuszną i  p ro je k t zosta ł p rz y ję ­
ty . Zm nie jszen ie om aw ianych  fo rm u la rz y  o po łowę, po 
w p row adzen iu  d robnych  zm ian, p rze w id u je  In s tru k c ja  
S łużbowa D z ia ł I I I  § 174.

OB. OB. H A L IN A  G Ó R S K A  i  J A N IN A  F O G T  — 
p ra cow n iczk i D epartam entu  Zagranicznego zosta ły  n a ­
grodzone k w o ta m i po z ł 300.—  za p ro je k t n r  577/51 do­
tyczący zm ia ny  m etody sporządzania spraw ozdań 
z ob ro tów  us ługow ych i  różnych.

Zaproponow ana zm iana polegała na przyspieszeniu 
o 4  — - 5  d n i zakończenia prac zw iązanych  ze sporzą­
dzeniem i  uzgodnien iem  m iesięcznych sprawozdań 
z w yko n a n ia  p lan ów  ob ro tów  p ła tn iczych  z zagranicą 
dz ięk i zastosowaniu p rze b itko w e j m etody do ko n yw a ­
n ia  zap isów  o b ro tó w  i  s to rn  z poszczególnych m iesię­
cy. Przez z rea lizow an ie  p ro je k tu  zm nie jszono znacz­
n ie  ilość b łędów  pow sta jących  p rzy  p rze p isyw an iu  da­
nych  z poprzedniego m iesiąca, z lik w id o w a n o  przesto­
je  w  p racy  i  przyspieszono w  ten  sposób te rm in  spo­
rządzan ia sprawozdań.

OB. H A L IN A  M A Ł A C H O W S K A  —  pracow n iczka  De­
pa rta m en tu  Zagranicznego została nagrodzona k w o tą  
zl 150.—  za p ro je k t n r  213/51 dotyczący stałego te rm i­
narza.

Z aproponow any przez ob. H. M a łachow ską  te rm in a rz  
jes t stosowany przez jeden z w y d z ia łó w  D epartam en­
tu  Zagranicznego i  odda je  duże u s łu g i p rz y  w ie lk ie j 
ilośc i sp raw  do pam ię tan ia  (600 —- 2 .0 00  m iesięcznie).

T e rm in a rz  ten zasługuje na uwagę poniew aż:
a) jes t bardzo p ro s ty  w  k o n s tru k c ji i  użyc iu  oraz 

może być sporządzony w e w łasnym  zakresie p rz y  w y ­
k o rzys ta n iu  do tego celu m a k u la tu ry ,

b) w ym aga m in im a lnego  na k ła d u  p racy  p rzy  obs łu­
dze,

c) jes t n iezaw odny i  w yk lucza  m ożliw ość przeoczenia 
te rm in u  za ła tw ie n ia  sp raw y np. z pow odu nieobecnoś­
c i w łaśc iw ego re ferenta .

A b y  u m o ż liw ić  in n y m  jednos tkom  o rgan izacy jnym  
B an ku  ew entua lne zastosowanie om awianego te rm in a ­
rza poda jem y szczegółowy opis jego urządzen ia  i  sto­
sowania.

Do założenia stałego te rm in a rza  na leży zastosować 
pude łko  z te k tu ry  lu b  sk rzynkę  z drzew a o w y m ia ra c h : 
długość 20 cm, szerokość 16,5 cm i  wysokość 11 cm.
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N astępnie z grubszego k a rto n u  (z w yco fa nych  z uży­
cia skoroszytów , teczek —  o ile  m ożności preszpano- 
w ych ) na leży sporządzić w  3 ko lo rach , w e d łu g  podane­
go w zoru , 44 k o p e rty  n ie  zam ykane, a m ia no w ic ie :

31 k o p e rt np. k o lo ru  żółtego, przeznaczonych na po­
szczególne d n i m iesiąca. K o p e rty  te  oznacza się w y ra ź ­
n ie  w  le w ym  rogu u  gó ry  c y fra m i od 1 do 31.

12 kope rt, np. k o lo ru  zielonego przeznaczonych na po­
szczególne miesiące. Na każdej z tych  k o p e rt w yp isu je  
się nazwę danego m iesiąca

1 koperta , np. k o lo ru  n ieb ieskiego z napisem : „R ok 
następny“ .

W szystk ie  k o p e rty  p o w in n y  być w yc ię te  je dn o lic ie  
w ed ług  następującego w zo ru  (n r 1):

12 cm  1 cm  9 cm

1
1

1
i W

iN 1 O' 1
! M

a  1
i «

-  1
| 1 - M

1
1 - .33'
1

W yc ię ty  k a rto n  na leży złożyć w ed ług  l i n i i  k reskow a­
nych, z ty m  że lin ia  środkow a pow inna  się znaleźć 
w e w n ą trz  kop e rty , Po odpow iedn im  z łożeniu ka rton u  
b o k i spina się p rz y  pom ocy zszywacza.

W  ten 'sposób sporządzone k o p e rty  p o w in n y  w y g lą ­
dać w e d łu g  w zo ru  n r  2 .
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1
1
1

1

1 w z ó r  N r  2

1
1
i

!
1
1

K o p e rty  p o w in n y  być ułożone w  pu d e łku  w  nastę­
pu ją ce j ko le jn ośc i:
—  najp ierw  k o p e rty  oznaczone c y fra m i 1 —  31 (dni). 

K o p e rta  dotycząca dn ia  ju trze jszego  pow in na  być 
pierwsza, zaś dotycząca dn ia  dzisiejszego ostatn ia 
w  szeregu ty c h  kopert. Jeże li na p rz y k ła d  te rm in a rz  
zak ładam y w  d n iu  27 m arca, to  k o p e rty  pow inny 
być ułożone w  następu jącej ko le jn ośc i lic zb  ozna­
czonych da tam i: 28, 29, 30, 31, 1, 2 itd  aż do 27.

—  następnie k o p e rty  oznaczone nazw am i m iesięcy, u ło ­
żone podobnie ja k  k o p e rty  przeznaczone na dn i,

— w  końcu kop e rta  z napisem : R ok następny.
S p ra w y  w ym aga jące za ła tw ie n ia  w  późnie jszym  te r ­

m in ie  od no to w u je  się na k a rtk a c h  pap ie ru  o d o w o l­
nych  w ym ia rach , n ie zb y t m a łych  i  n ie  p rzekracza ją ­
cych w y m ia ró w  kop e rty .

Treść n o ta tek  u ję ta  bardzo zw ięźle  pow inna  być 
w p isyw ana w  stale jedn akow e j —  n iże j w ym ien ion e j 
ko le jnośc i:

1. D z ia ł ................... data w ys ta w ie n ia
2 . sprawa
3. ja k  za ła tw ić
4. przedłożyć kom u  . ................dn ia  . . .

Oprócz te rm in ó w  jednorazow ych  mogą być w  razie 
po trzeby podawane te rm in y  sta łe  np. 1 0 , 2 0 , 30 każde­
go m iesiąca.

K a r tk i  z te rm in a rz a m i w y p e łn ia ją  re fe re nc i za ła t­
w ia ją c y  daną spraw ę i  sk łada ją  je  u  p ra cow n ika  p ro ­
wadzącego te rm in a rz  (np. w  specja ln ie  na ten  cel p rze­
znaczonym  pude łku). Pod kon iec p racy  prowadzący 
te rm in a rz  rozk łada  k a r tk i z te rm in a m i do odpow ied- 

' n ich  kopert.
Rano, na tychm ia s t po rozpoczęciu p racy prowadzący 

te rm in a rz  w y jm u je  k a r tk i  z te rm in a m i z p ierw sze j k o ­
p e rty  (oznaczonej da tą bieżącego dnia), kopertę  prze­
k łada na kon iec  szeregu k o p e rt do tyczących dn i, k a r t ­
k i  zaś p rzekazu je  odnośnym  re fe ren tom . W  osta tn im  
d n iu  m iesiąca rozso rtow u je  się k a r tk i w y ję te  z k o ­
p e rty  oznaczonej danym  m iesiącem  do k o p e rt odpo­
w iada jących  te rm in om . Podobnie postępu je się w  k o ń ­
cu ro k u  z kop e rtą  oznaczoną „R o k  następny“ .

WSPÓŁZAWODNICTWO
O cena w yn ikó w  w spó łzaw odnictw a

Ocena w y n ik ó w  w spó łzaw odn ic tw a p racy w  cen tra li 

B anku, w  oddzia łach w o jew ód zk ich  i  oddzia łach po d ­
le g łych  oddzia łom  w o je w ó d zk im  za IV  k w a r ta ł 1951 r. 

dokonana została przez ko m is ję  cen tra lną  w  dn iu  

31 styczn ia  1952 r. i  nag rody  w yp łacono  przed 2 lu te ­
go br.

Prezes B anku, na w n iosek k o m is ji ce n tra ln e j w y ró ż ­

n i ł  następu jące zespoły i  p rzyzn a ł im  nagrody p ien ięż­

ne w  w ysokości zależnej od stopnia w yró żn ie n ia  i  ilośc i 

cz łonków  zespołu:

pracy w  NBP za IV  kw arta ł 1951 r.

. w  Centrali Banku
I  lokata
Departam ent Zagraniczny

1. W yd z ia ł R adzieck i i  NR D . . . .  z ł 7.000.—
2;- W yd z ia ł P la n o w a n ia ............................. z ł ’ 3.000.—

Departam ent Kredytów  Handlu i Usług

3. W yd z ia ł K re d y tó w  P rzeds ięb io rs tw  
K u ltu ra ln o -O ś w ia to w y c h  . . . .  z ł 1.560.—
I I  lokata
Departament Kredytów  Przemysłu

4. W yd z ia ł K re d y tó w  G ó rn ic tw a  . . z ł 700.—



N r  4 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 289

Departament Zagraniczny
W ydział K ra jów  Dem okracji Ludowej

5. D z ia ł C z e s k i ........................................... z ł 1.800.—

Departam ent Administracyjno-Gospodarczy 

W ydział Gospodarczy

6 . W arszta t sam ochodowy . . . .  z ł 1.600.—

7. W ydz ia ł O rg a n iza cy jn y  . . . .  z ł 2.420.—

I I I  lokata

Departament Zagraniczny 

W ydział Zachodnio-Europejski

8. D z ia ł Zachodn i . . . . . .  zł 1.680.—

W y d z ia ł  K s ię g o w o ś c i i  K o n t r o l i

9. D z ia ł K s ię g o w o ś c i.................................... z ł 1.050.—

W y d z ia ł  ¿ r a jó w  Z a m o r s k ic h

10. D z ia ł Im p o rtu  . . . . . . z ł 1.540.—

D e p a r ta m e n t  P la n o w a n ia

11. W yd z ia ł P lanow an ia  K redy tow ego  . z ł 1.750.—

12. W yd z ia ł P lanow an ia  Kasowego . . z ł 1.700.—

W y d z ia ł  E k o n o m ic z n o - S ta ty s ty c z n y

13. Zespół B ib lio te k i C e n tra lne j . . .  z ł 350.—

D e p a r ta m e n t  B u d ż e to w o -R a c h u n k o w y  

W y d z ia ł  O b s łu g i B u d ż e tu  P a ń s tw a

14. D z ia ł I  ...................................................  z ł 700.—

W y d z ia ł  T e c h n ik i  B a n k o w e j

15. D z ia ł I  . .   z ł 5 o o ._

D e p a r ta m e n t  E m is y jn y  

S k a rb ie c  E m is y jn y

16 S ortow n ia  ........................................................z ł 3.000.—

W y d z ia ł  Z a b e z p ie c z e ń

17. G rupa  S y g n a l i z a c j i ...................................z ł 600.—

Departam ent Administracyjno-Gospodarczy 

W ydział Gospodarczy
18. Zespół szoferów  . . . z ł 1.080.—

W ydział Inspekcji i Kontroli
19. D z ia ł I  . zł 1.820.—
20 . D z ia ł I I I  . . . . . . . zł 350.—

razem  w  ce n tra li z ł 35.000.—

w  Oddziałach Wojewódzkich 
I  lokata  

Katowice

1. W szystk ie  zespoły oddz ia łu  . . .  z ł 16.000.—  

Poznań
2 . W yd z ia ł K re d y tó w  . . . . . zj  4 ,5 0 0 .—

Bydgoszcz
3. W yd z ia ł O bsług i Budżetu Państwa . z ł 3.300.—

I I  lokata  
Bydgoszcz

4. W yd z ia ł K r e d y t ó w ............................. zł 3.500.—

5.
Koszalin
D z ia ł O bs ług i B udżetu  P aństw a . z ł 400.—

6.
K raków
W ydz ia ł K r e d y t ó w ............................... z ł 2.600.—

7

Opole

D zia ł F inansow an ia  P rzem ysłu  . z ł 600.—
8 . D z ia ł F inans. H a n d lu  K om . Żegl.

i  U s łu g .......................................................... z ł 250.—

9.
Poznań
D zia ł O bsług i B udżetu Państwa . zł 800.—

10.
Warszawa
W ydz ia ł K re d y tó w  . . . . . zł 2.800.—

11. D z ia ł O K P ............................. z ł 800.—

12.

W rocław

D zia ł O bsług i Budżetu  Państwa . z ł 450.—

13.

I I I  lokata 

Gdańsk

W ydz ia ł K re d y tó w  . . . . . zł 2.000.—

14. D z ia ł Księgow ości i  B udżetu  B a n ku  . zł 350.—

15.

Koszalin

W yd z ia ł K r e d y t ó w ............................. zł 1.200.—

16

K raków
W ydz ia ł O rg a n iz a c y jn o -A d m in is tra - 

c y j n y ........................................... ....... z ł 1.500.—
17. D z ia ł K aso w o -S ka rbco w y  . . . . zł 1.000.—

18.

Łódź
D zia ł O bsług i B udże tu  P aństw a . z ł 450.—

19. D z ia ł A dm in is tra cy jno -G o spo da rczy  . z ł 950.—

20.

Opole

D z ia ł O K P ................................................... z ł 500.—

21
Poznań

D z ia ł K sięgow ości i  B udżetu  Państwa zł 650.—

22.
Rzeszów
D z ia ł O K P ................................................... zł 300.—

23.

Szczecin
W yd z ia ł K r e d y t ó w ............................. zł 1.000.—

24.
W arszawa
D z ia ł O bsług i B udżetu  P aństw a . • . z ł 600.—

25.

W rocław

D zia ł K asow o-S karbcow y z ł

%

1.500.—

Razem w  oddzia łach w o jew ód zk ich  z ł 48.000.—
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w Oddziałach

L. p. O d d z i a ł W ojewództwo kategoria nagroda zł

I  loka ta

1 G liw ice k a to w ick ie I I 10.000.—
2 Gniezno poznańskie I I 6.000.—

I I .  lo ka ta

3 I I  O/M. Bydgoszcz bydgoskie 11 7.000.—
4 W łoc ław ek bydgoskie I I 6.800 —
5 Tczew gdańskie I I I 3.500.—
6 I  O/M. G dyn ia gdańskie I I 4.300.—
7 B ie lsko  B ia ła k a to w ic k ie I I 7.500.—
8 Z aw ie rc ie  V k a to w ic k ie I I I £.200.—
9 Sandom ierz k ie leck ie I I I 3.600 —  .

10 S łupsk kosza lińsk ie I I I 3.200.—
11 I  O/M. K ra k ó w kra ko w sk ie I I I 5.000.—
12 W adow ice k ra ko w sk ie IV 2.200.—
13 C hełm  L u b e ls k i lube lsk ie IV 2.600.—
14 Z duńska W ola łódzkie IV 2.200.—
15 Nowe M. n /D rw ęcą o lsztyńskie V I 1.600.—
16 R acibórz opolskie I I I 4.800.—
17 Strzelce O polskie opolskie V . 1.700.—
18 Leszno poznańskie I I 5.000.—
19 Chodzież poznańskie V 1.900.—
20 Sanok rzeszowskie IV 2.500.—
21 Ś w inou jśc ie szczecińskie V 1.700.—
22 Siedlce w arszaw skie I I I 4.200 —
23 Je len ia  Góra w ro c ław sk ie I I 6.500.—
24 W schowa zie lonogórskie V 1.500.—

I I I  lo ka ta

25 S u w a łk i b ia łostockie IV 2.800.—
26 I  O/M. Bydgoszcz bydgoskie I I 4.800.—
27 B rodn ica bydgoskie IV 2.500.—
28 C hojn ice bydgoskie IV 2.500.—
29 IV  O /M  Gdańsk gdańskie I I 3.200.—
30 M a lb o rk gdańskie IV 1.700.—
31 Bytom. k a to w ic k ie I I 5 000.—
32 Chorzów k a to w ic k ie  . I I 7.000.—
33 Ś w iętoch łow ice k a to w ic k ie  . I I I 2.600.—
34 D a rłow o kosza lińsk ie V I 700.—
35 I  O/M. Opole opolskie I I 5.400.—
36 Brzozów rzeszowskie V 1.000.--
37 W -w a  M oko tó w w arszaw skie I I 5.500.—
38 I I I  O/M. W arszawa w arszaw skie I I 8.000.—
39 K ło dzko w ro c ła w sk ie I I I 3.000.—
40 M ilic z w ro c ła w sk ie V 800.—

157.000 —
z e s ta w ie n ie :

C entra la  —  zł 35.000.—  
Oddz. W ojew . —  zł 48.000.— 
O ddzia ły  —  z ł 157.000 —

zł 240.000.—
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Zasady rozdz ia łu  nagród ogłoszone w  1 num erze 3. W  s k a l i  w o je w ó d z tw a :
„W iadom ośc i N B P “  z 1952 r. na str. 65 pozostały n ie - b ia łostockiego —  O ddzia ł w  S uw a łkach
zmienione. bydgoskiego —  D ru g i O ddzia ł M ie js k i

Spośród oddzia łów  w yró żn io nych  i  nagrodzonych w  Bydgoszczy
następujące o trzym a ły  ty tu ł „O ddz ia ł P rzod u jący “  za gdańskiego —  O ddzia ł w  Tczewie
na jw iększe  osiągnięcia w  soc ja lis tycznym  w spó łzaw od- ka to w ick ie go -— O ddzia ł w. G liw icach
n ic tw ie  w  IV  k w a rta le  1951 r. k ie leck iego O ddzia ł w  Sandom ierzu

kosza lińskiego —  O ddzia ł w  S łupsku

1. W  s k a l i  o g ó ln o k r a jo w e j
krako w sk ie go — P ie rw szy O ddzia ł M ie js k i

w  K ra k o w ie
O ddzia ł W o je w ód zk i w  K a tow icach lube lsk iego — O ddzia ł w  C hełm nie

łódzkiego —  O ddzia ł w  Z duń sk ie j W o li
2. W  s k a l i  k a te g o r i i olsztyńskiego O ddzia ł w  N ow ym  M ieście

I  O ddzia ł W o je w ód zk i w  K a tow icach opolskiego
n/D rw ęcą

— O ddzia ł w  Raciborzu
I I  O ddzia ł w  G liw icach poznańskiego — O ddzia ł w  G nieźnie

I I I  O ddzia ł w  Z aw ie rc iu rzeszowskiego —  O ddzia ł w  Sanoku
IV  O ddzia ł w  S anoku szczecińskiego — O ddzia ł w  Ś w inou jśc iu
V  O ddzia ł w* Chodzieży w arszaw skiego — O ddzia ł w  S iedlcach

V I  O ddzia ł w  N o w ym  M ieście  n/D rw ęcą w roc ław sk iego  -  O ddzia ł w  Je len ie j Górze 
z ie lonogórskiego — O ddzia ł w  W schow ie

B i b l i o G R Ä F I A j
WAŻNIEJSZE POZYCJE Z ZAKRESU LITERATURY 

EKONOMICZNEJ NRD *)
1. „Die neue Etappe der Haushaltsrefornr*

—  (Nowe etapy re fo rm y  budżetowej). Referaty, 
dyskusja i  sprawozdania poszczególnych kom is ji, 
wygłoszone na trzecie j kon fe renc ji budżetowej 
NRD, odbyte j w  B e rlin ie  w  dniach 25 —  26 
czerwca 1951 r. S chriftenre ihe  Deutsche F i­
nanzw irtschaft. V erlag  „D ie  W irtsch a ft“  „GmbH. 
B e rlin  W  8 H e ft 19/1951.

a) „ E n t s c h l i e s s u n g  d e r  3. H a u s -  
h a l t s k o n f e r e n  z“ ) —  (Postanowienia 
trzecie j kon fe renc ji budżetowej. —  G łówne za­
dania kon fe renc ji —  rozwiązanie prob lem u 
wprowadzenia zasady rozrachunku gospodarcze­
go do przedsiębiorstw  gospodarki uspołecznio­
nej. Z realizowanie zaleceń pierwszej i d rug ie j 
kon fe renc ji budżetowej odnośnie: a) zasady jed­
no litośc i budżetu państwowego, b) nowej s tru k ­
tu ry  p lanu budżetu państwowego w  oparciu 
o zakres zadań i  konta rzeczowe, c) przejęcia 
operacji kasowych przez N iem iecki Bank B ile ­
tow y, d) wprowadzenia jedno lite j księgowości, 
adm in is tracy jne j i u tw orzen ia  centra lnych księ­
gowości w  powiatach. Nowe etapy re fo rm y  bud­

*) O pracowane na podstaw ie ks ięgozb io ru  b ib lio te k i 
W ydz ia łu  E konom iczno-S ta tystycznego NBP.

żetowej: a) przysw ojen ie  sobie przez p racow n i­
ków  aparatu finansowego NRD doświadczeń 
Zw iązku  Radzieckiego w  dziedzinie gospodar­
k i finansowej, b) wzm ocnienie fu n k c ji k o n tro l­
nej N iem ieckiego Banku B iletowego w  zakresie 
wykonania p lanu budżetu państwowego, c) w y ­
szkolenie now ych kad r p racow n ików  finanso­
wych, d) szersze wprowadzenie m etody księgo­
wości Łosiński —  O pitz do a dm in is trac ji pań­
stwowej, e) u jedno licen ie  d ruków  w  zakresie go­
spodarki finansow ej oraz dostosowanie ew iden­
cjonowania płac i  podatków  do systemu księgo­
wości adm in is tracy jne j, b) W il l i  Georgino: 
„ D a s  P r i n z i p  d e r  W i r t s c h a f t ­
l i c h e n  R e c h n u n g s f ü h r u n g  i n  
d e r  v o l k s e i g e n e n  W i r t  s c h a f  t “ . 
—  (Zasada rozrachunku gospodarczego w  gospo­
darce uspołecznionej). —  Pierwsze osiągnięcia 
w  ramach p lanu pięcioletn iego. Budżet pań­
stw ow y i p lan k re d y to w y  jako  główne podsta­
w y  planowania finansowego NRD. W ym ogi p la ­
nu pięcioletn iego w  zakresie pogłębienia i spre­
cyzowania poszczególnych p lanów  i  ich  prze­
strzegania. Ź ród ło  zasadniczych błędów w  obec­
nych metodach planowania, k o n tro li i gospo­
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darowania. Konieczność zastosowania w  każdym 
przedsiębiorstw ie uspołecznionym  zasady roz­
rachunku gospodarczego, celem osiągnięcia 
m aksym alnej w yda jności i w ykorzystan ia  pełnej 
zdolności w ytw órcze j istniejącego aparatu pro ­
dukcyjnego. N iedociągnięcia i  w ady aparatu f i ­
nansowego . K ry ty k a  istniejącego systemu fu n ­
duszów dyrekto rsk ich , u trudnia jącego podnie­
sienie rentowności zakładów i obniżenie kosz­
tów  w łasnych p rodukc ji. N iew łaściw e zużywa­
nie przez k ie row n ic tw o  zakładów środków obro­
tow ych: gromadzenie nadm iernych zapasów su­
rowców  i m ateria łów , dopuszczenie do w ysokie­
go zadłużenia handlowego oraz zużywanie środ­
ków  obrotow ych na cele inw estycy jne ; wzrost 
w  zw iązku z powyższym k re d y tó w  p rze te rm i­
nowanych. N iezadowala jący stan sprawozdaw­
czości i  duże zaległości w  sporządzaniu b ila n ­
sów. Konieczność wprowadzenia now ych fo rm  
k ie row an ia  przedsiębiorstwam i uspołeczniony­
m i celem zapewnienia i podniesienia ich ren­
towności. Zastosowanie w  każdym  przedsiębior­
stw ie uspołecznionym zasady rozrachunku go­
spodarczego oraz wprowadzenie ogólnego syste­
mu um ów p lanow ych i dalszy rozwój k o n tro li 
gospodarki uspołecznionej p rzy  pomocy m ark i, 
jako  decydujący k ro k  w  k ie ru n ku  wprowadzenia 
now ych metod gospodarowania. W yjaśn ien ie  po­
jęcia „rozrachunku  gospodarczego“ . Szczególne 
zadania organów finansow ych i bankowych w  
zakresie k o n tro li zużycia m ateria łowego i p ie­
niężnego, wprowadzenia surowego systemu 
oszczędności, przestrzegania usta lonych cen, m o­
b ilizow an ia  rezerw  w ew nętrznych, przyspiesze­
nia obracalności środków obrotow ych oraz prze­
strzegania dyscyp liny  finansow ej przez przed­
siębiorstwa uspołecznione. W prowadzenie sy­
stemu um ów  p lanow ych m iędzy przedsiębior­
stw am i uspołecznionym i. Przedsiębiorstwo uspo­
łecznione jako  samodzielna jednostka bilanso­
wa, działająca w  ramach rozrachunku gospo­
darczego i  bezpośrednio powiązana z budżetem 
państwowym . P rzydz ia ł samodzielnym jednost­
kom  b ilansow ym  środków trw a łych  i środków 
obrotowych. O m ówienie pojęcia środków trw a ­
łych  i środków obrotow ych. Szczególne znacze­
n ie  funduszu dyrektorskiego, jego tw orzenia 
i  wysokości. Podział zysku przedsiębiorstwa 
i  odprowadzanie jego reszty do budżetu pań­
stwowego. Obniżenie kosztów jako g łów ny 
czynn ik  . zwiększenia zysków przedsiębiorstwa. 
Decydujące zadania i  ro la  N iem ieckiego Banku

Biletowego p rzy  w prow adzan iu  i stosowaniu 
przez przedsiębiorstwa zasady rozrachunku go­
spodarczego. N iem ieck i Bank B ile to w y  jako  kon­
tro le r procesu gospodarczego. P lany kasowe jako 
główna podstawa k o n tro li bankowej. Koniecz­
ność wprowadzenia dalszego, skutecznego środ­
ka, inkasa bankowego. P roblem  cen. Reasumcja. 
c) K a r l P au ligk: „ D i e  F o r t f ü h r u n g  
d e r  H a u s h a l t s r e f o r m  u n d  d i e  
A u f s t e l l u n g  d e s  S t a a t s h a u s ­
h a l t s  1952“ . —  (K ontynuow an ie  re fo rm y  
budżetowej i opracowanie budżetu państwowe­
go na 1952 r.). —  System rozrachunku gospo­
darczego jako nowy, wyższy stopień planowa­
nia gospodarczego. Powiązanie przedsiębiorstw  
gospodarki uspołecznionej z budżetem państwo­
w ym  drogą wprowadzenia i stosowania w  n ich 
zasady rozrachunku gospodarczego. Koniecz­
ność dalszego uspraw nian ia  systemu po­
w iązania wzajemnego przedsiębiorstw  uspo­
łecznionych z budżetem . państwowym  
i  jego organam i, aparatem finansowym , 
adm in is trac ją  podatkową, bankam i oraz w yd z ia ­
łam i budżetow o-finansow ym i w  m inisterstwach, 
w  „k ra ja c h “  i  powiatach. W p ływ  zm ienionych 
stosunków po litycznych  i  gospodarczych po za­
kończeniu działań w o jennych  na zmianę p o li­
ty k i i te chn ik i budżetowej NRD. Postanowie­
n ia  i zalecenia kon fe renc ji budżetowych z k w ie t­
n ia i  październ ika 1950 r. Zadania re fo rm y  bud­
żetowej ogłoszonej na mocy ustaw y z dnia 15 
g rudn ia  1950 r.: a) u tw orzen ie  jednolitego bud­
żetu państwowego oraz zniesienie dotychczaso­
wej spfrzecznej i  zacofanej p o lity k i finansowej 
w  poszczególnych okręgach NRD, b) opracowa­
nie takiego rodzaju s tru k tu ry  p lanu budżetowe­
go, k tó ra  by  zapewniała zgodność m iędzy na-, 
rodow ym  planem  gospodarczym, a planem  bud­
żetu państwowego, c) z likw idow an ie  w szystkich 
dawnych kas budżetowych, w szystk ich  kas ad­
m in is tra c ji podatkow ych oraz innych  tego ro­
dzaju kom órek państwowych, a przejęcie obsługi 
operacji kasowych przez N iem ieck i B ank B ile ­
tow y, d) stworzenie je d n o lite j i  postępowej ra ­
chunkowości —  jedno litego księgowania w  ad­
m in is tra c ji oraz w prowadzenia w  pow iatach 
i  gm inach cen tra lnych  księgowości, e) dokona­
nie zm iany w  pracach adm in is trac ji oraz zm ia­
n y  nastawienia' aparatu państwowego i  ludności 
do budżetu. Pozytyw ne i  negatywne zjaw iska 
zaobserwowane p rzy  rea lizac ji re fo rm y  budże­
tow e j. N ow y etap re fo rm y  budżetowej —



N r  4 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 293

a) uprzystępnien ie  w szystk im  pracow nikom  me­
tod p o lity k i finansowej ZSRR, b) wzmocnienie 
k o n tro li nad w ykonaniem  budżetu państwowe­
go, przejęcie te j k o n tro li z początkiem  1952 r. 
przez N iem iecki Bank B ile tow y, c) uspraw nie­
nie rozliczeń i  sprawozdawczości z zakresu w y ­
konania budżetu. O bow iązki i  upraw n ien ia  
p racow ników  budżetowych. K ilk a  p rzyk ładów  
nieprzestrzegania dyscyp liny  budżetowej. No­
we, w ie lk ie  zadania w  ramach p lanu gospodar­
czego na 1952 r. C y fry  kon tro lne  dla budżetów 
kra jow ych , pow ia tow ych i gm innych. W ytycz­
ne budżetu na 1952 r. d) W a lte r Schindler: 
„ D i e  H a u s h a l t s r i c h t l i n i e n  1952“ . 
(W ytyczne budżetu na 1952 r.). —  G runtow na 
zmiana fu n k c ji budżetu państwowego po 1945 r. 
Nowe m etody p lanowania budżetowego, odpo­
w iadające w  zasadzie wym ogom  planowania go­
spodarczego. Konieczność pewnych zm ian w  do­
tychczasowej metodzie opracowywania planu 
budżetu państwowego na 1952 r. Zm iana kont 
rzeczowych w  księgowości w  zw iązku z rozsze­
rzeniem  zakresu zadań gospodarki uspołecznio­
nej. Konieczność u jęcia wszelkich źródeł docho­
dów oraz najlepszego w ykorzystan ia  wszystkich 
m ożliwości p ieniężnych i  zasady oszczędności. 
Doniosłość zasady oszczędności. C y fry  ko n tro l­
ne dla p lanu inwestycyjnego. P roblem  zachowa­
n ia  wartości środków trw a łych ; postępowanie 
w  w ypadku braku  bilansów otwarcia, e) 
„ B e r i c h t e r s t a t t u n g  d e r  A u s ­
s c h ü s s e “ -;— (Sprawozdania poszczególnych 
ko m is ji branżowych). I. Zasada rozrachunku 
gospodarczego w  przem yśle m iejscowym , w  
przedsiębiorstwach usługowych i zaopatrzenio­
w ych (p lany finansowe na 1952 r.). II .  N orm y 
wysokości kosztów dla zakładów, zaspokajają­
cych potrzeby ku ltu ra lne . I I I .  N orm y dla urzą­
dzeń i  zakładów socjalnych i  zdrowotnych. 
IV . N orm y obliczenia wysokości kosztów w  ad­
m in is tra c ji. V. W ytyczne budżetu na 1952 r. 
V I. Kom pleks zagadnień gospodarowania m a ją t­
kiem  trw a łym . V II .  Rozporządzenie o angażowa­
n iu  i  zadaniach fachowców budżetowych. 
V II I .  Rozporządzenie o budżecie państwowym  na 
1952 r. IX . Księgowość adm in is tracy jna  —  Roz­
porządzenie o obsłudze kasowej —- K on tro la  
N iem ieckiego Banku B iletowego za pomocą 
m ark i. X . Istota sprawozdawczości. X I. Ustawa 
o finansach kom unalnych. X II .  Zarys planów 
budżetowych dla m nie jszych gm in. Dyskusja

i podsumowanie w yn ikó w  trzecie j kon fe renc ji 
budżetowej NRD.

2. „Protokoll der Finanzpolitischen Konfe­
renz von 17 bis 19 September 1951“. (P rotokół 
z kon fe renc ji finansow ej z 17 —- 19 września 
1951 r.). Deutsche F inanzw irtscha ft. Z e its ch rift 
fü r  das gesamte Finanzwesen. V erlag  „D ie  
W irtsch a ft“  GmbH., B e rlin  W8. N r 17/18 Sep­
tem berheft 1951.

a) „ E n t s c h l i e s s u n g  d e r  f i n a n z ­
p o l i t i s c h e n  K o n f e r e n z  v o m  
17 b i s  19 S e p t e m b e r  1951“ . (Postano­
w ien ia  kon fe renc ji finansowej z 17 —  19 wrześ­
n ia  1951 r.). —  Podniesienie w yda jności pracy 
i  obniżenie kosztów w łasnych jako zasadnicze 
zadania dla pomyślnego w ykonania  p lanu p ię­
cioletniego. P rzy jęc ie  przez konferencję  fin a n ­
sową w niosków  o w prowadzeniu rozrachunku 
gospodarczego, systemu um ów p lanow ych 
i wzm ocnieniu k o n tro li za pomocą m a rk i oraz 
zalecenie następujących środków: 1) nadanie 
osobowości p raw ne j poszczególnym przedsię­
b iorstw om  jako  jednostkom  samodzielnie gospo­
daru jącym  oraz wyposażenie ich  we własne 
środki trw a łe  i obrotowe, 2) uzupełn ien ie  z zy­
sków przedsiębiorstwa funduszu środków obro­
tow ych i  funduszu na kap ita lne  rem onty. 
3) z likw idow an ie  systemu bezpośrednich ro z li­
czeń m iędzy przedsięb iorstw am i z ty tu łh  do­
staw tow arow ych i  usług, 4) z likw idow an ie  do­
tychczasowego systemu zaliczek w  gospodarce 
uspołecznionej, 5) uzależnienie tw orzenia fu n ­
duszu dyrektorsk iego od w ykonan ia  planów, 
u trzym yw an ie  tego funduszu na specjalnym  
koncie bankow ym  i niedopuszczenie, by fundusz 
dy rek to rsk i s łuży ł do finansowania środków 
obrotow ych przedsiębiorstwa, 6) wprowadzenie 
inkasa bankowego. W alka o polepszenie jakości 
p rodukc ji, dostosowanie sortym entów  p roduk­
c ji do istniejącego zapotrzebowania oraz w alka 
o osiągnięcie rytm icznego, sprawnego przebie­
gu p rodukc ji. Konieczność przestrzegania przez 
gospodarkę uspołecznioną term inowego regu lo­
wania zobowiązań wobec budżetu państwa. 
Zw iększenie osobistej odpowiedzialności k ie ­
row n ika  przedsiębiorstwa uspołecznionego. 
W zmocnienie zasady oszczędności w  p ro d u kc ji 
przem ysłowej. Zw iększenie k o n tro li finansowej 
we wszelkich je j form ach: 1) wzajem na ko n tro ­
la finansowa przedsiębiorstw  poprzez um ow y 
planowe, 2) analiza w yn ikó w  bilansowych
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i  sprawozdań re w izy jn ych  poprzez zjednocze­
nia, centra lne zarządy i  poszczególne m in is te r­
stwa branżowe, 3) wzm ocnienie i  uspraw nien ie 
działalności kon tro lne j organów adm in is trac ji 
finansowej, 4) zwiększenie k o n tro li przez N ie ­
m ieck i Bank B ile to w y  drogą czuwania nad zu­
żytkow aniem  funduszu płac i  zasobów m ateria ­
łow ych, nad rea lizacją  p lanów  obniżenia kosz­
tów  w łasnych, nad przebiegiem  zbytu  i  zapasów 
oraz nad zużyciem funduszu środków  obiego­
w ych celem przyspieszenia obracalności środ­
ków  obrotowych. Konieczność s tab ilizac ji cen, 
jako  ekonomicznej' dźw ign i d la  obniżenia kosz­
tów  w łasnych. Zalecenia środków na odcinku 
inw es tycy j: 1) natychm iastowe opracowanie 
przez inw estorów  sprawozdań o rea lizac ji p la ­
nów  inw es tycy jnych  w  IV  kw a rta le  1951 r. ce­
lem  osiągnięcia term inowego w ykonan ia  p lanu 
inw estycyjnego na 1952 r., 2) sporządzanie m ie­
sięcznych p lanów  rea lizac ji inw es tycy j w 
1952 r., 3) wprowadzenie na wyższą skalę w  bu­
dow n ic tw ie  rachunkowości m etody Los insk i- 
Opitz, 4) opracowanie przez uspołecznione przed­
siębiorstwa budowlane obn iżk i kosztów w łas­
nych w  1952 r. p rzy  uw zględn ien iu  technicznie 
uzasadnionych no rm  pracy i  norm  zużycia ma­
teriałowego, 5) zwalczanie in w e s tyc ji pozapla- 
now ych i  innych  przekroczeń. N iezadowalający 
przebieg rea lizac ji p lanu gospodarczego, p rzy ­
czyny tego stanu oraz zalecenia. Zalecenia w  
odniesieniu do sporządzenia p lanu  budżetu na 
1952 r.: 1) w yk ryc ie  pęzy współudzia le ludności 
w szystk ich  loka lnych  rezerw, 2) ograniczenie 
dotacyj d la organów loka lnych, 3) opracowa­
nie p lanów  budżetów w  oparciu o p ięc io le tn i 
p lan gospodarczy. P roblem  kad r i  szkoln ictwa 
na tle  now ych zadań organów finansow ych w  
zakresie k o n tro li p lanu gospodarczego na od­
c inku  w ykonan ia  p lanów  budżetowych i  f in a n ­
sowych. b) O tto  G rotew ohl: „ D i e  F i n a n z ­
p o l i t i k  d e r  D e u t s c h e n  D e m o ­
k r a t i s c h e n  R e p u b l i k “  (P o lity ka  f i ­
nansowa N iem ieckie j R epub lik i Dem okratycz­
nej). P o lityka  finansowa jako  decydujący ele­
m ent ogólnej p o lity k i N iem . Rep. Dem. Znacz­
na zależność w ykonan ia  p lanu pięcioletn iego od 
planowego k ie row an ia  i  k o n tro li finansów. P lan 
finansow y i  jego w ykonanie  jako  podstawowy 
w arunek odpowiedniego w ykonan ia  p lanu  go­
spodarczego. P lan finansow y i  p lan p ro d u kcy j­
n y  jako  nierozdzie lna jedność. Podwójna p o li­
tyka  finansowa: finansowa p o lity ka  śm ierci w

kra jach  kap ita lis tycznych  i  N iemczech Zachod­
n ich  a finansowa p o lity ka  życia N iem ieckie j 
R epub lik i Dem okratycznej. K ry tyczn e  uwagi
0 dotychczasowej gospodarce finansowej NRD:
1) przedsiębiorstwa gospodarki uspołecznionej,
2) p o lity ka  cen i  w a lka  o obniżenie kosztów 
w łasnych, 3) p o lity ka  kredytow a banków, 4) po­
lity k a  podatkowa, 5) praca adm in is trac ji. W alka 
z bum elanctwem  i  szkodnikam i w  adm in is tra ­
c ji. c) W il ly  R um pf: „ D i e  F i n a n z w i r t -  
s c h a f t  d e r  D e u t s c h e n  D e m o ­
k r a t i s c h e n  R e p u b l i k “  (Gospodarka 
finansowa N iem ieckie j R epub lik i D em okratycz­
nej). W stępne uw ag i n a tu ry  po lityczne j. Nowe 
m etody gospodarowania. Z m iany  w  gospodarce 
NRD na odcinku p ro d u kc ji i  d ys tryb u c ji 
w  oparciu  o nowe m etody p lanow ania i  k ie ro ­
wania oraz wyższe fo rm y  organizacji. P rob lem  
rea lizac ji p lanów  finansowych. O dzw ier­
ciedlenie osiągnięć gospodarczych w  w ykona- 
nan iu  p lanu  budżetu państwowego, p lanów  f i ­
nansowych i  p lanów  kredytow ych . Znaczny 
wzrost w yda jności p racy i  spadek kosztów w łas­
nych p ro d u kc ji w  1951 r. w  porów nan iu  do 
1950 r. w  w y n ik u  nowej postawy wobec pracy, 
skutecznego przeprowadzenia współzawodnic­
tw a pracy i  wprowadzenia now ych metod pracy. 
N iedociągnięcia k ie row n ic tw a  przedsiębiorstw
1 zjednoczeń przem ysłow ych w  szczególności 
wykroczenia przeciw ko dyscyp lin ie  finansowej. 
N iedociągnięcia w  hand lu  uspołecznionym. Roz­
rachunek gospodarczy. Konieczność w prow a­
dzenia now ych fo rm  gospodarowania i  k ie row a­
nia w  przedsiębiorstwach uspołecznionych oraz 
now ych fo rm  gospodarki finansowej i  k o n tro li 
finansowej. Surowe przestrzeganie dyscyp liny  
finansowej jako  zasadnicze zadanie i  w arunek 
skutecznego w ykonan ia  p lanu  pięcioletniego, 
przew idującego rozbudowę gospodarczą i  po­
lepszenie stopy życiowej ludności NRD. K o ­
nieczność wprowadzenia ^asady rozrachunku go­
spodarczego oraz ścisłej k o n tro li opracowywa­
n ia  p lanów  i w ydatkow an ia  w  ramach tych  p la ­
nów. Rozszerzenie działalności kon tro ln e j N ie ­
m ieckiego Banku B iletowego. Konieczność 
zwiększenia w yda jności p racy i  obniżenia kosz­
tów  w łasnych nie ty lk o  w  przem yśle i handlu 
lecz również w  ko m u n ika c ji i  ro ln ic tw ie . Istota 
rozrachunku gospodarczego. W a ru n k i pracy 
przedsiębiorstw  w edług zasady rozrachunku go­
spodarczego: 1) adm in is tracy jna  i  gospodarcza 
samodzielność przedsiębiorstwa, 2) pełna odpo­
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wiedzialność k ie row n ic tw a  przedsiębiorstwa za 
w ykonanie planu, odpowiednie zużycie i po­
większenie przydzie lonych przedsiębiorstwu za­
sobów, 3) nadanie przedsiębiorstwu samodziel­
nej osobowości p raw nej, 4) przydzie len ie  przed­
sięb iorstw u w łasnych środków —  środków  trw a ­
łych  i  środków obrotowych, 5) zainteresowanie 
p racow ników  sprawą w ykonania  p lanu—  udzia ł 
m a te ria lny  pracow n ików  poprzez fundusz dy­
rekto rsk i. System um ów planowych. K on tro la  
finansowa —  kon tro la  gospodarki pieniądzem 
Cztery fo rm y  k o n tro li finansow ej: 1) wzajem ­
na kon tro la  przedsiębiorstw  poprzez system 
um ów planowych, 2) kon tro la  finansowa poprzez 
branżowe m in is te rs tw a i  centra lne zarządy,
3) kon tro la  organów finansow ych w  zakresie re­
gu lowania przez przedsiębiorstwa podatków 
i odprowadzania zysków do budżetu państwo­
wego, 4) K o n tro la  ze s trony N iem ieckiego Ban­
ku B iletowego w  postaci k o n tro li k redy tu  k ró t­
koterm inowego oraz k o n tro li zużycia w łasnych 
środków obro tow ych przez przedsiębiorstwa. Sy­
stem finansow ania i  k redytow an ia  —  szersze 
om ówienie i_ p rzyk łady . Zalecenia g łów nych 
księgowych. System finansowania i k redytow a­
nia jako  ważna część składowa zasady rozra­
chunku gospodarczego. Zalecenia M in is te rs tw a 
F inansów w  spraw ie zm iany z początkiem 
1952 r. sposobu odprowadzania i  uzupełn iania 
środków obrotow ych przedsiębiorstw  oraz me­
tody fiansowania kap ita lnych  rem ontów. P rob­
lem  odpowiedzialności indyw idua ln e j k ie row ­
n ika  przedsiębiorstwa. Inkaso bankowe. System 
um ów  planowych. Fundusz dy rek to rsk i —  k ry ­
tyka  dotychczasowego sposobu tworzenia i w y ­
datkow ania z tego funduszu. Zalecenia w  spra­
w ie  funduszu dyrektorskiego. Istota rachunko­
wości. K ry ty k a  kap ita lis tyczne j rachunkowości 
przedsiębiorstwa —  środka ukryw an ia  zysków. 
Konieczność z likw idow an ia  starej i wprowadze­
nia nowej rachunkowości, jako  operatywnego 
ins trum en tu  k ie row an ia  w  gospodarce uspołecz­
nionej. Metoda pracy w  aparacie finansow ym  —  
k ry ty k a  i sam okrytyka. Zadania organów fin a n ­
sowych. P roblem  kadr. d) G erhard Z ille r : 
„ F r a g e n  d e r  W i r t s c h a f t l i c h e n  
R e c h n u n g s f ü h r u n g  i n  d e r  
v o l k s e i g e n e n  I n d u s t r i e “  (Problem  
rozrachunku gospodarczego w  przem yśle uspo­
łecznionym ). —  Obecne fo rm y  k ierow ania  
przedsiębiorstwem . Niezbędność przeprowadze­
nia g run tow ne j re fo rm y. Term inow e i w ys ta r-

czające zaopatrzenie przedsiębiorstwa w  środki 
finansowe. Uzgodnienie p lanu finansowego 
z planem  p rodukcy jnym . Odpowiedzialność k ie ­
row nictw a. K o n tro la  poszczególnego przedsię­
b iorstw a w  ramach bezpośredniego powiązania 
z budżetem państwowym . Rentowność przedsię­
b iorstwa. Poziom kosztów w łasnych p ro d u kc ji 
jako  m ie rn ik  rentowności przedsiębiorstwa. 
W alka o obniżkę kosztów w łasnych. Zasada ren- 

'  towności —  1) w a ru n k i podstawowe, 2) koniecz­
ność lepszego w ykorzystan ia  doświadczeń a k ty ­
w istów , in te lig e n c ji technicznej i współzawod­
n ic tw a  ogólnego, 3) system uk ładów  planow ych 
jako środek zabezpieczenia w ykonania  planu, 
e) Bernd W einberger: „ D a s  V e r t r a g s ­
s y s t e m  u n d  d i e  O r g a n i s a t i o n  
u n d  T ä t i g k e i t  d e r  s t a a t l i c h e n  
A r b i t r a g e  i n  d e r  v o l k s e i g e n e n  

. W i r t s c h a f t “  (System um ów  p lanow ych 
oraz organizacja i działalność a rb itrażu  pań­
stwowego w  gospodarce uspołecznionej). —  A na­
liza  obecnych trudności w  gospodarce NRD. 
Osiągnięcia p ro d u kc ji i  niedociągnięcia adm i­
n is trac ji. Usunięcie b raków  i  niedociągnięć 
przez wprowadzenie rozrachunku gospodarcze­
go. Zagadnienie w spó łpracy i  specja lizacji 
przedsiębiorstw . Chaos gospodarki w  spadku po 
faszyzm ie i jego pokonanie. Niedostateczna od­
powiedzialność k ie row n ic tw a , jako  przyczyna 
złego w ykorzystan ia  zdolności w ytw órcze j apa­
ra tu  produkcyjnego. Konieczność zreorganizo­
wania stosunków m iędzy przedsiębiorstwam i. 
Ustalenie w spółpracy przedsiębiorstw  na nowej 
podstawie, gw arantu jące j w ykonan ie  p lanu go­
spodarczego we wszelkich okolicznościach, usu­
wającej obecny b rak  odpowiedzialności w  sto­
sunkach w ym iennych  m iędzy przedsiębior­
stwam i, zapewniającej najlepszy rozwój in ic ja ­
ty w y  przedsiębiorstwa oraz um ożliw ia jące j 
przedsiębiorstwu rentowność. System układów  
p lanow ych m iędzy dostawcami i  odbiorcam i, ja ­
ko nowa podstawa współpracy przedsiębiorstw . 
O m ówienie negatyw nej s trony oraz pozytyw ne j 
ro li systemów um ów  planowych. Powiązanie za­
sady rozrachunku gospodarczego z systemem 
um ów  planowych. Znaczenie k a r um ow nych 
oraz a rb itrażu  państwowego. W ykazyw anie  ka r 
um ow nych w  bilansach. W a ru n k i stosowania 
a rb itrażu  państwowego. O bow iązki organów 
a rb itrażu  państwowego, f) G reta K u ckh o ff: 
„ D i e  F i n a n z i e r u n g  d e r  U m l a u f ­
m i t t e l ,  d i e  K r e d i t k o n t r o l l e
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u n d  d a s  B a n k e n i n k a s s o  d u r c h  
d i e  D e u t s c h e  N o t e n b a n k  i n  
d e r  v o l k s e i g e n e n  W i r t s c h a f t “ 
—  (Finansowanie środków obrotowych, kon tro la  
kredytow a i  inkaso bankowe przez N iem iecki 
Bank B ile to w y  w  gospodarce uspołecznionej).—  
B ank jako  skuteczne narzędzie k o n tro li na od­
c inku p ro d u kc ji dóbr i ruchu towarów . Pod­
stawy, nowej fu n k c ji N iem ieckiego Banku B ile ­
towego. W ytyczne udzielan ia k redy tów  k ró tko ­
term inow ych. B anki w  Niemczech Zachodnich 
w  służbie przygotow ania nowej w o jny . Istota 
systemu kredytow ego N iem ieckie j R epub lik i De­
m okratyczne j. B łędy dotychczasowej p o lity k i 
Banku Biletowego. P rzyczyny trudności napoty­
kane w  dotychczasowej k o n tro li bankowej. 
Um ocnienie świadomości ideologicznej. K w a r­
ta lne p lany  kredytow e. Stała kon tro la  przedsię­
b io rs tw a przez N iem ieck i Bank B ile to w y  drogą 
ścisłego pozwiązania k re d y tu  k ró tko te rm inow e­
go z .produkcją i dys trybuc ją  towarów . K o n tro ­
la bankowa planowego zużycia zasobów m ate­
ria łow ych  przez przedsiębiorstwo. K o n tro la  ban­
kowa planowego użycia przez przedsiębiorstwo 
środków w łasnych oraz środków uzyskanych 
w  fo rm ie  k redy tów  bankowych. K o n tro la  ban­
kowa planowego zużycia funduszu płac. A n a li­
za sprawozdań kon tro lnych . T ry b  postępowania 
p rzy  inkasie fa k tu r. Opis techn ik i try b u  postę­
powania p rzy  inkasie fa k tu r. Uczestnicy try b u  
postępowania p rzy  inkasie fa k tu r. Ulepszenie 
systemu prze lew ów  bankowych w  obrocie bez­
gotów kow ym . g) C u rt Lehm ann: „ F i n a n ­
z i e r u n g  u n d  K o n t r o l l e  a l s  
H i l f s m i t t e l  f ü r  d i e  R e a l i s i e ­
r u n g  d e r  g r o s s e n  I n v e s t i t i o n s ­
v o r h a b e n “  (Finansowanie i  kon tro la  jako 
środki pomocnicze rea lizac ji w ie lk ich  planów 
inw estycy jnych). —  R ozm iary inw estycy j w  
1951 r. w  św ietle  uchw alonych sum w  ustawie 
o budżecie państwowym . Inw estyc je  w  poszcze­
gólnych działach gospodarki narodowej. Zada­
n ia  N iem ieckiego Banku Inw estycyjnego —• f i ­
nansowanie, kon tro la  i  sprawozdawczość z rea li- 
zacji p lanów  inw estycy jnych , w yk ryw a n ie  n ie ­
dociągnięć i zatorów  na odcinku in w e s tycy j- 
nym ; współpraca w  walce o w ykonanie  zadań 
inw estycy jnych . Zaobserwowane b ra k i i  niedo- 
ciągnięcia w  rea lizac ji p lanów  inw estycy jnych . 
Niedostateczne przygotow ania na odcinku p la ­
nów  wstępnych dla działalności inw estycy jne j 
w  1951 r. Częste zm iany w ciągu roku wysokoś­

ci sum p lanowanych na poszczególne inw es ty ­
cje. Opóźnione decyzje i n ie te rm inow e za tw ie r­
dzanie p lanów. Zaniedbania i  opóźnienia inw e­
storów. W ykorzystan ie  w yn ikó w  ko n tro li:
1) przesyłanie inw estorom  sprawozdań z ko n tro ­
l i  z zaleceń podjęcia nieodzownych środków,
2) konferencje  N iem ieckiego Banku In w e s tycy j­
nego z inw estoram i na szczeblu m in is te ria lnym . 
3; konsultacje  z inw estoram i na szczeblu pow ia­
tow ym . Problem  obn iżk i kosztów w  budow nic­
tw ie . Problem  kadr. K o n tro la  p racow ników  bu­
dow lanych. Doniosłość ruchu współzawodnictwa. 
W spółpraca z aktyw em  finansow ym . Zalecenia 
i p rzygotow yw ane środki N iem ieckiego Banku 
Inw estycyjnego: 1) ustalenie odpowiedzialności 
za finansowanie i  kon tro lę  poszczególnych p la ­
nów  inw es tycy jnych  w  1952 r.: zniesienie do­
tychczasowego rozdzia łu finansowania od kon­
tro li, 2) finansowanie p lanów  inw es tycy jnych  w  
1952 r. na podstawie przedłożonej dokum entacji 
technicznej i  uregulowanego dokładn ie stosun­
ku  umownego pom iędzy inwestorem  a przed­
siębiorstwem  budow lanym , 3) opracowanie już 
na początku 1952 r. m iesięcznych p lanów  rea­
liza c ji p lanów  inw estycy jnych , 4) wzmocnienie 
k o n tro li m ateria łow e j przez N iem iecki Bank In ­
w es tycy jny  na m iejscu budowy, 5) uzależnienie 
w yp ła ty  p re m ii w  przedsiębiorstwach budow la­
nych od przestrzegania dyscyp liny  finansowej,
6) karalność za przeprowadzanie in w e s tyc ji n ie ­
legalnych, zagrażających w ykonan iu  p lanów  
oraz karalność za przekroczenie kosztów p rzy  
inwestycjach, na k tó re  zostały udzielone zezwo­
lenia, 7) poddanie przedsiębiorstw  budow lanych 
ścisłej k o n tro li finansowej, 8) upraw n ien ie  N ie­
m ieckiego Banku Inw estycyjnego w  1952 r. do 
nakładania ka r za nieprzestrzeganie dyscyp liny  
finansow ej na odcinku inw es tycy jnym , h) W il l i  
Georgma: „ D i e  B e w i r t s c h a f t u n g  
v o n  ö f f e n t l i c h e n  G e l d e r n  
d u r c h  d i e  R ä t e  d e r  G e m e i n d e n ,  
S t ä d t e  u n d  K r e i s e  u n d  d i e  
B ü r g e r m e i s t e r ,  L a n d r ä t e  u n d  
F a c h m i n i s t e r  a l s  M i t t e l  d e r  
D u r c h f ü h r u n g  u n d  K o n t r o l l e  
d e s  V o l k s w i r t s c h a f t s p l a n e  s“ . 
(Gospodarowanie p ien iędzm i pub licznym i przez 
rady gm inne, m ie jsk ie  i  pow iatow e oraz przez 
burm istrzów , landra tów  i m in is tró w  brażowych 
jako  środek w ykonania  i  k o n tro li p lanu gospo­
darczego). —  Budżet państw ow y jako  środek 
k o n tro li i rea lizac ji p lanu gospodarczego. Nowe
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fu n kc je  budżetu państwowego. C y fry  kon tro lne  
dla funduszu płac, zasobów m ateria łow ych, 
środków obiegowych i  zysku w  gospodarce uspo­
łecznionej celem zwiększenia p ro d u kc ji i  obn i­
żenia kosztów własnych. Budżet państw ow y jako 
ważny czynn ik  p rzy  opracowywaniu p lanu go­
spodarczego i  jego wykonaniu- W zajem na,'orga­
niczna współzależność m iędzy budżetem pań­
stw ow ym  a planem  gospodarczym. Funkc ja  
budżetu państwowego w  p lanow aniu  gospodar­
czym —  w yk ryw a n ie  u k ry ty c h  rezerw  przy  
sporządzaniu p lanu gospodarczego oraz spełnia­
n ie  fu n k c ji kon tro lne j p rzy  rea lizac ji tego p la ­
nu. Zadanie budżetu państwowego w  zakresie 
podziału dochodu społecznego. Czy budżet pań­
stw ow y spełnia swe zadanie na odcinku: 1) p la ­
nowania gospodarczego, 2) sprawozdawczości,
3) ana lizy sprawozdań. Szersze om ówienie do­
tychczasowych doświadczeń w  św ie tle  sprawo­
zdania o w ykonan iu  budżetu państwowego za 
1951 r. w  zakresie: 1) dochodów budżetowych,
2) w yda tków  budżetowych, 3) przyczyn odchy­
leń od planów, 4) gospodarowania środkami, 
5) w ykonania swych zadań przez organa nad­
rzędne. W nioski nasuwające się w  zw iązku z za­
obserwowanym i fak tam i: 1) n iedocenianie zna­
czenia budżetu państwowego dla rea lizac ji p la ­
nów gospodarczych, 2) niedostateczny udzia ł 
ludności p rzy  sporządzaniu i w ykonan iu  budże­
tu  państwowego; zalecenia p rzy  usta lan iu  bud­
żetu państwowego na 1952 r., 3) konieczność 
wzmożenia i rozszerzenia w a lk i o u jaw n ien ie  
rezerw  oraz o ulepszenie norm , 4) poddanie do­
k ładne j k o n tro li p ro jek tów  budżetowych orga­
nów adm in is tracy jnych , 5) uproszczenie spra­
wozdawczości, 6) przeprowadzanie w n ik liw e j 
ana lizy i  podawanie je j w yn ikó w  do wiadomoś­
ci zainteresowanych w ładz nadrzędnych, 7) prze­
szkolenie kadr. Uwagi końcowe. i) Gerhard 
O pitz: „D  i e  n e u e  F u n k t i o n  d e r  
H a u p t b u c h h a l t e r .  D a s  R e c h ­
n u n g s w e s e n  u n d  d e r  K o n t  r o l l ­
b e r i c h t  a l s  o p e r a t i v e s  M i t t e l  
z u r  L e i t u n g  d e r  B e t r i e b e  u n d  
I n s t r u m e n t  d e r  P l a n u n g “  —  (Nowe 
funkc je  głównego księgowego. Rachunkowość 
i sprawozdania k o n tro li jako opera tyw ny środek 
kie row an ia  przedsiębiorstwem  i jako ins trum ent 
planowania). —  Nowe zadania głównego księ­
gowego w  zw iązku z wprowadzeniem  rozra­
chunku gospodarczego. Funkc ja  kon tro lna  
głównego księgowego. Stan i znaczenie k ró tko ­

te rm inow ych  rozrachunków  przedsiębiorstw . 
Nowe nastaw ienie głównego księgowego do p ra ­
cy jako  główna treść m etody Łosiński. K ry ty c z ­
ne uw agi do zastosowania m etody Łosiński w  
n iek tó rych  przedsiębiorstwach. O pow iedzia l- 
ność głównego księgowego. Doniosłość szkole­
nia now ych kadr g łów nych księgowych. Ra­
chunkowość jako  opera tyw ny środek k ie row a­
nia przedsiębiorstwem. Reasumcja.

3. „Aus der Diskussion auf der Finanzpoli­
tischen Konferenz vom 17, bis 19. September 
1951“ —  (Przegląd dyskus ji na kon fe renc ji f i ­
nansowej z 17 —  19 września 1951 r.). Deutsche 
F inanzw irtscha ft. Z e itsch rift fü r  das Gesamte 
Finanzwesen. V erlag  „D ie  W irtsch a ft“  GmbH., 
B e rlin  W  8. 21 N ovem berheft 1951.

T r e ś ć :  M in . Selbmann —  K ry tyczne  uw a­
gi na tem at p o lity k i cen w  NRD. D r. Lem m nitz  
—  Stosunek organów finansow ych do p rodukc ji. 
E rh a rt Knauthe  —  O lepszą koordynację plano­
wania finansowego z punk tu  w idzenia ekono­
micznego i  fabrycznego. K iss —  niedocenianie 
zagadnień fiansow ych przez handel uspołecz­
niony. Baender —  U w agi o niedociągnięciach w
pracy centra lne j organizacji handlow ej. S te in __
b ra k i i  niedociągnięcia w  centra lach handlo­
wych. R udo lf Vogt - ł U w agi o centra lne j księ­
gowości. R u th  W a lte r —  Organizacja gospodar­
k i finansowej w  Państwowych Ośrodkach M a­
szynowych (MAS). K e lln e r -  Zagadnienia zu­
życia środków  z funduszu dyrektorskiego. 
K lu th  —  Przeprowadzanie ana lizy w  dziedzinie 
budzetowości. G r o t k o p f Z a s t o s o w a n i e  m eto­
dy  Los insk i-O p itz  na odcinku budżetu. Schm idt 
~  Wagemann ~  Stanow isko spółdzie ln i spo­
żywczych (Konsumgenossenschaften) w  u k ła ­
dzie gospodarczym NRD. F rie d rich  G rünberg —
O lepsze szkolenie na odcinku spółdzielczym. 
Bohme —  O zwrócenie w iększej uw ag i na akcję 
w erbunkow ą w  zakresie oszczędności. Have- 
m ann —  U w agi na tem at obn iżk i kosztów w  
budow nictw ie . R um pf —  Reasumcja dyskusji.

4. D EW EY CHARLES. -  „Fragen der Kon­
trolle durch die D M  der Deutschen Notenbank 
im Bargeldsektor“ (Problem  k o n tro li m arką 
N iem ieckiego Banku B iletowego na odcinku p ie ­
niądza gotówkowego). Deutsche F in a n zw irt-  
schaft. Z e its c h rift fü r  das gesamte Finanzwesen. 
Verlag „D ie  W irscha ft“  GmbH, B e rlin  W  8. 
N r 22. N ovem berheft 1951.

T r e ś ć :  B ilans p ien iężny dochodów i  w y ­
datków  ludności, stanowiących istotną część
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w p lan ie  obrotów  gotów kow ych (planie kaso­
w ym ) N iem ieckiego Banku Biletowego. Podział 
obiegu pieniężnego na sektor bezgotówkowy 
i gotów kow y. U ta rg i hand lu  jako  g łów ne źródło 
pow ro tu  go tów k i do banków. Krążenie środków 
gotówkowych. Realizacja p lanów  obrotu tow a­
rowego. Zm iana ro li pieniądza po 1945 r. Za­
stosowanie pieniądza przez banki uspołecznione 
p rzy  k o n tro li gospodarki za pomocą m ark i. Do­
niosłe znaczenie k o n tro li w ykonania  p lanów  
na odcinku obrotu towarów . Powiązanie w  p la ­
n ie  gospodarczym w olum enu s iły  nabywczej 
ludności z wolum enem  towarów . Obniżenie ko­
sztów obro tu  towarowego oraz przyspieszenie 
szybkości obiegu środków obro tow ych drogą 
wprowadzenia zasady ̂ rozrachunku gospodarcze­
go. Problem  uspraw nien ia d ys tryb u c ji tow arów  
„b ra ku ją cych “ . W a ru n k i skuteczności k o n tro li 
m arką, szczególnie w  sektorze hand low ym . K o ­
ordynacja  te rm inów  zaopatrzenia hand lu  w  to­
w a ry  z te rm inam i w yp ła t płac; w ypadk i n ie ­
przestrzegania te j zasady przez n iek tó re  przed­
siębiorstwa i jednostk i budżetowe w  1951 r. 
W y s iłk i N iem ieckiego Banku B iletowego w  
1951 r. w  k ie ru n ku  nowego uregu low ania  te r­
m inu  w yp ła t płac. W prowadzenie z początkiem 
września 1951 r. now ych przepisów, regu lu ją ­
cych te rm in y  w yp ła t płac we w szystkich przed­
siębiorstwach, jednostkach budżetowych i  ban­
kach.

5. D E W E Y  CHARLES. —  „Die Kontrolle 
durch die Deutsche M ark im Bargeldsektor“
(K on tro la  m arką n iem iecką na odcinku p ien ią ­
dza gotówkowego). Deutsche F inanzw irtscha ft. 
Z e its c h rift fü r  das gesamte Finanzwesen. V e r­
lag „D ie  W irts ch a ft“  GmbH., B e rlin  W  8. N r  23. 
Dezem berheft 1951.

T r e ś ć :  G łówne zadania N iem ieckiego Ban­
ku B ile tow ego w  św ie tle  ustaw y z dnia 31 paź­
dz ie rn ika  1951 r. U spraw nien ie planowania 
obrotu gotówkowego oraz k o n tro li wykonania 
p lanów  p rodukcy jnych  i  p lanów 'ob ro tu  tow aro­
wego w  św ietle  drugiego rozporządzenia rządo­
wego do ustaw y o N iem ieck im  Banku B ile to ­
w ym . Rola pieniądza w  p lanow an iu  gospodar­
czym. Pieniądz jako  narzędzie w yzysku  pracu­
jących w  gospodarce kap ita lis tyczne j. Zm iana 
fu n k c ji pieniądza w  systemie gospodarki p la ­
nowej. Oparcie k o n tro li finansow ej o nowe 
fu n kc je  pieniądza. Konieczność zachowania od­
powiedniego stosunku pom iędzy wolum enem  to­
w arow ym  a wolum enem  pien iężnym  celem

zapewnienienia skutecznej k o n tro li gospodar­
k i pieniądzem. Cele p lanow ania i  regulowania 
obiegu pieniężnego —  popieran ia usprawnien ia 
w  p lanowaniu, k o n tro li rea lizac ji planów 
oraz w prowadzenia rozrachunku gospodarcze­
go do gospodarki NRD. Zw iązek m iędzy planem 
obrotu gotówkowego a bilansem  dochodów 
i w yda tków  ludności. Isto ta  b ilansu dochodów 
i  w yda tków  ludności. Obieg bezgotówkowy 
i  obieg gotówkowy. K o n tro la  obro tu  gotówko­
wego na odcinku p ro d u kc ji; nowe m etody i  środ­
k i ko n tro li. K o n tro la  bankowa jako środek po­
budzenia przedsiębiorstw  do wprowadzenia su­
rowego systemu oszczędzania oraz do obniżenia 
kosztów w łasnych p rodukc ji. K o n tro la  w  dzie­
dzin ie obro tu  towarowego. M ożliw ości zwiększe­
n ia  w yda jnośc i p racy i  obniżenia kosztów obro­
tu  towarowego p rzy  pomocy k o n tro li m arką 
na odcinku hand lu  uspołecznionego. Doniosłość 
k o n tro li bankowej obrotu gotówkowego na od­
c inku  handlu uspołecznionego. K lasy fikac ja  
u ta rgów  handlowych. Obserwacja rozw o ju  han­
d lu  i  w ykonan ia  jego planów, stw ierdzanie 
m ankam entów  i niedociągnięć w  zaopatrzeniu 
i  d ys tryb u c ji tow arów  oraz wprowadzenie od­
pow iedn ich środków dla uspraw nien ia obrotu 
towarowego przez N iem ieck i B ank B ile tow y. 
Przyspieszenie szybkości obiegu pieniężnego. 
K o n tro la  w yda tków  budżetowych. K on tro la  
bankowa funduszu płac oraz odprowadzeń po­
datku od uposażeń i  składek ubezpieczeniowych. 
Zadania kon tro lne  organów finansow ych odnoś­
nie term inowego w p ływ u  podatków. Problem  
uspraw nien ia rea lizac ji p lanu  obrotów  gotów­
kow ych (planu kasowego); sprawozdania urzę­
dów finansowych, składane oddziałom  N iem iec­
kiego Banku B iletowego o wysokości wpłaco­
nych podatków. Zadania pozostałych in s ty tu c ji 
p ieniężnych. Ważne zadania kas oszczędności. 
Ważna ro la  oddzia łów  Poczty N iem ieckie j. 
P lan kasowy jako  ins trum en t regulow ania obie­
gu pieniężnego i  dalszego um acniania m ark i 
n iem ieckie j. P roblem  szkolenia kadr.

6. KO C H  K U R T  und M E Y E R  K U R T. —  
„Der einheitliche Überweisungsverkehr der K re ­
ditinstitute in der Deutschen Demokratischen 
Republik“ (Jedno lity  obró t prze lew ow y in s ty ­
tu c ji k redy tow ych  w  N iem ieckie j Republice 
Dem okratycznej). Deutsche F inanzw irtscha ft. 
Z e its ch rift fü r  das gesamte Finanzwesen. Verlag 
„D ie  W irts ch a ft“  Gm bH W  8. N r 17/18. Septem­
berhe ft 1951.
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T r e ś ć :  Przyspieszenie ruchu środków  p ie­
niężnych, jako  jedno z g łów nych zadań obrotu 
przelewowego. U jem ne strony opóźnionego ru ­
chu pieniężnego. Korzyści przyspieszonego ru ­
chu pieniężnego: 1) um ożliw ien ie  gospodarce 
szybkiego dysponowania sw ym i środkam i, 
2) przyspieszenie szybkości obiegu pieniężnego 
a przez to zmniejszenie w ólum enu pieniądza. 
B ra k i i  niedociągnięcia obecnego obro tu  przele­
wowego w  ins ty tuc jach  k redytow ych  NRD, w 
szczególności zby t d ług i okres obiegu dokum en­
tów  obrotu przelewowego. In s tru kc ja  N iem iec­
kiego Banku B iletowego z 1.X.1951 r. o je d n o li­
tym  obrocie p rze lew ow ym  in s ty tu c ji k re d y to ­
w ych NRD. Dotychczasowy rozwój obiegu prze­
lewowego w  Niemczech: 1) rozwój niem ieckiego 
obiegu przelewowego do 1945 r., 2) obró t prze le­
w ow y po 1945 r. Poszczególne systemy obrotu 
przelewowego do 1945 r.: 1) Reichsbank, 2) ban­
k i p ryw atne , 3) kasy oszczędnościowe, 4) spół­
dzielczość, 5) poczta. O brót prze lew ow y po 
1945 r.: 1) N iem ieck i B ank B ile tow y, 2) kasy 
oszczędności, 3) spółdzielcze in s ty tu c je  k redy ­
towe, 4) pocztowy obrót czekowy. Nowe m etody 
w  obrocie prze lew ow ym . Opracowanie nowe­
go try b u  postępowania w  obrocie przelewowym . 
M ożliwości p ła tn icze w  je d n o litym  obrocie prze­
lew ow ym . Specyfikacja  d ruków  w  obrocie prze­
lew ow ym . Z a ła tw ian ie  przez ins ty tuc je  k redy to ­
we poleceń przelewowych. Sposób rozliczeń 
prze lew ow ych: 1) prosty, 2) bezpośredni A  i B.
3) loka lny, 4) te legraficzny. P rzykłady.

7. N ITZS C H E  W ERNER und Z IEG LER  
M A X . —  Die Finanzplanung der Deutschen Post
1951 und deren Entwicklung“ (Planowanie f i ­
nansowe Poczty NRD w  1951 r. i  jego rozwój). 
Deutsche F ihanzw irtscha ft. Z e its ch rift fü r  das 
gesamte Finanzwesen. Verlag  „D ie  W irtsch a ft1 
GmbH, N r 19. O ktoberhe ft 1951.

T r e ś ć :  Konieczność zm iany dotychczaso­
wej fo rm y  p lanu w yn ikó w  w  zw iązku z uprosz­
czeniem planowania finansowego w  ramach d ru ­
giego etapu planow ania finansowego na 1952 r. 
Rodzaje i stanowiska kosztów. N o rm a tyw y na
1952 r. Ź ród ła  finansowania obrotów. Stosu­
nek środków w łasnych do kredytów . P lanowa­
nie inw es tyc ji. Rozgraniczenia kap ita lnych  re­
m ontów  od reparac ji i rem ontów  zapobiegaw­
czych. K lasy fikac ja  kosztów związanych z u trz y ­
m aniem  w  stanie używalności pojazdów poczto­
wych. P lanowanie sprzedaży pocztowej gazet. 
W prowadzenie z dniem  1.1.1952 r. zasady roz­

rachunku gospodarczego. Dwa etapy planowa­
nia finansowego na 1952 r.

8. PFE IFFE R  JO A C H IM . —  „Die finanzielle 
Abwicklung unseres volkseigenen Aussenhan- 
dels“ (Finansowe regulow anie uspołecznionego 
hand lu  zagranicznego NRD). Deutsche F inanz­
w irtscha ft. Z e its ch rift fü r  das gesamte F inanz­
wesen. V erlag  „D ie  W irts ch a ft“  Gm bH B e rlin  
W  8. N r 20. O ktoberheft 1951.

T r e ś ć :  Regulowanie roszczeń i  zobowią­
zań przedsiębiorstw  hand lu  zagranicznego NRD 
w  k ra ju  i  za granicą. Rodzaj transakc ji zagra­
n icznych i ich  regulacja. Transakcje  własne 
i  komisowe. Funkc je  i  zadania hand lu  zagra­
nicznego NRD. P lanowanie finansowe hand lu  
zagranicznego w  oparciu o rozgraniczenia umów 
p ła tn iczych  z pa rtne ram i zagranicznym i od zo­
bowiązań wobec kon trahen tów  kra jow ych- U zy­
sk iw anie p lanowanych k redy tów  od N iem iec- 
kiego Banku B iletowego. D w ie  główne g rupy  
transakc ji tow arow ych z zagranicą —- transak­
cje im portow e i  transakcje eksportowe. T ra n ­
sakcje kompensacyjne. A k re d y tyw a  i  inkaso 
jako  sposoby finansowego regulow ania im p o rtu  
i  eksportu. P rzyk ład  regulow ania transakc ji 
im po rtow ych  i  eksportowych. Szczegółowe omó­
w ien ie  transakc ji im portow ych. Szczegółowe 
om ówienie a k re d y tyw y  im portow e j, całego p ro ­
cesu związanego z je j u ruchom ien iem  oraz uzy­
skaniem i spłatą k re d y tu  kra jowego. O dpro­
wadzanie różnic cen do budżetu państwowego. 
T rzy  rodzaje kredytów , niezbędnych przedsię­
b iorstw om  handlu  zagranicznego dla sprawnego 
regulow ania transakc ji im po rtow ych  p rzy  po­
mocy akredy tyw : 1) k re d y t na uruchom ien ie 
a k redy tyw y, 2) k re d y t „ce sy jn y “  dla sp ła ty k re ­
dytu , uzyskanego na uruchom ien ie akredy tyw y, 
3) k re d y t na w yrów nan ie  różn icy cen w  w ypad­
ku  negatywnego je j charakteru. Szczegółowe 
om ów ienie transakc ji im po rtow ych  w  oparciu 
o inkaso. Różnice try b u  postępowania- p rzy  
transakcjach im portow ych  w  oparciu o inkaso 
a p rzy  transakcjach im portow ych, regulow anych 
drogą a k re d y tyw  im portow ych. Transakcje eks­
portowe. Szczegółowe om ówienie a k re d y tyw y  
eksportowej. Transakcje  eksportowe regulow a- 
ne p rzy  pomocy inkasa eksportowego. Szczegó­
łowe om ówienie try b u  postępowania p rzy  inka ­
sie eksportowym . K re d y t na w yrów nan ie  d e fi­
cytow ej różn icy cen. Finansowanie zapasów na 
składzie, przeznaczonych na eksport. Uwagi
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końcowe o metodzie finansowania transakc ji 
im po rtow ych  i eksportowych NRD.

9. STIER  W IL F R IE D . —  „Die Reform der 
Kommunalfinanzen“ (Reforma finansów  kom u­
nalnych). Deutsche F inanzw irtscha ft. Z e itsch rift 
fü r  das gesamte Finanzwesen. Verlag „D ie  
W irts ch a ft“  GmbH, N r 24 Dezem berheft 1951.

T r e ś ć :  I. Podstawy re fo rm y. Reform a bud­
żetowa w edług ustaw y z dnia 15 g rudn ia  1950 r., 
stanowiąca ważny k ro k  na odcinku finansów  
NRD. Dalszy rozwój re fo rm y  budżetowej —  re­
fo rm a podatków  gm innych. Konieczność usta­
w y  o finansach kom unalnych, obejm ujących do­
chody gm in  i pow iatów . II. K la sy fika c ja  docho­
dów kom unalnych: 1) w p ły w y  z odprowadzeń 
zysków i  środków obrotowych przez przedsię­
b iorstw a przem ysłu miejscowego, 2) podatk i 
gm inne, k tó re  na podstawie program u pierwszej 
kon fe renc ji budżetowej m ają  ulec is to tne j re­
organizacji, 3) dochody z różnych op ła t adm i­
n is tracy jnych  i  usługowych, 4) dochody z ob iek­
tów  m a ją tkow ych  gm in, 5) dochody z o trzym a­
nych k redy tów  na oddłużenie przedsiębiorstw  
kom unalnych, 6) dochody z udzia łu  gm in  w  po­
datkach państwowych. Dochody pow iatów .
I I I .  Reform a podatków  gm innych. W ie lka  swo­
boda gm in w  przeszłości w  dow olnym  usta laniu 
rodzajów  i  rozm iarów  poszczególnych podatków, 
co jest sprzeczne z w ym ogam i obecnej gospo­
d a rk i p lanowej NRD. Konieczność ustalenia je d ­
n o litych  i odpow iednich stawek podatkowych, 
zw oln ień podatkow ych i  podstaw opodatkowa­
nia. Pięć rodzajów  podatków  gm innych w  p rzy ­
szłości: 1) podatek g run tow y, 2) podatek od po­
jazdów  mechanicznych, 3) podatek od ka rt 
i  różnych rozryw ek, 4) podatek od k in  i  w ido­
w isk, 5) podatek od psów. O m ów ienie w ym ie ­
n ionych  p ięciu  podatków. A dm in is trow an ie  po­
datkam i gm innym i. IV . Realizacja re fo rm y  po­
datków  gm innych, jako  organicznej części re­
fo rm y  budżetowej NRD.

10. „Abgabenverwaltung diskutiert Finanz­
politische Konferenz“ —  (A dm in is trac ja  podat­
kowa- dysku tu je  nad konferencją  finansową). 
Deutsche F inanzw irtscha ft. Z e its c h rift fü r  das 
gesamte Finanzwesen. Verlag  „D ie  W irtscha ft' 
GmbH. B e rlin  W  8. N r 22. N ovem berheft 1951.

T r e ś ć :  Nowe w ie lk ie  zadania adm in is tra ­
c ji podatkowej. Zadania organów finansowych 
'  obok przygotow ania ustaw podatkow ych oraz 
zorganizowania i  przeprowadzenia ściągania po­
datków  również obserwowanie i analizowanie

zysków, funduszu płac, zużycia m ateria łów , roz­
w o ju  kosztów w łasnych zarówno w  gospodarce 
uspołecznionej ja k  i  p ryw a tn e j. Obserwacja 
i  analiza zm ian rentowności i obro tów  w  handlu 
i  przem yśle uspołecznionym i  p ryw a tn ym  na 
podstawie w p ływ ó w  podatku obrotowego. Orga­
na adm in is trac ji podątkowej jako  czu ły baro­
m e tr obserwacji procesów gospodarczych. K o ­
nieczność ulepszenia ana lizy procesów w  obrę­
bie przedsiębiorstwa. Problem  kad r —  fachow­
ców finansow ych i  specja listów  z poszczegól­
nych gałęzi gospodarki narodowej. Przeszkole­
n ie  pracow n ików  finansowych. P lan gospodar­
czy i  rozrachunek gospodarczy. W spółdziałanie 
p racow n ików  finansow ych p rzy  usta lan iu  p la ­
nów  finansowych. W spółudzia ł organów adm i­
n is tra c ji podatkowej w  badaniu sprawozdań re­
w izy jn ych  i  w  kom isjach re w izy jn ych  obok 
N iem ieckiego B anku B iletowego i  N iem iec­
kiego Banku Inw estycyjnego. Konieczność 
zm iany i podwyższenia poziomu naucza­
n ia  w  szkołach finansowych. P ro je k t stwo­
rzenia szkół stopnia niższego, średniego i  w yż­
szego. W ys iłk i w  k ie ru n ku  uspraw nien ia ścią­
gania składek ubezpieczeń społecznych. Prze­
jęcie przez urzędy finansowe ściągania składek 
ubezpieczeniowych. T rudności ściągania należ­
ności ubezpieczeń socjalnych w  ro ln ic tw ie . Róż­
nica m iędzy daw nym i urzędam i podatkow ym i j 
a obecną adm in is trac ją  podatkową. Ściąganie 
podatków. Zasada niefinansow ania przedsię­
b io rs tw  zaległościami podatkow ym i. Szczególny 
nacisk na te rm inow e ściąganie podatku od w y ­
nagrodzeń oraz należności z ty tu łu  ubezpiecze­
n ia  społecznego. Konieczność re fo rm y  systemu 
w p ła t zaliczek na podatek dochodowy. T ru d ­
ności przejściowe w  zakresie opodatkowania za­
k ładów  rzem ieśln iczych; w  szczególności rze­
m ieś ln ików  w  m ałych miejscowościach, tra k tu ­
jących prace rzem ieślniczą jako  dodatkowe 
źródło u trzym an ia . Konieczność w ydania  no­
w ych przepisów praw nych, rozporządzeń i  okó l­
n ików  w  spraw ie opodatkowania rzemiosła.

11. „Gesetz über die Deutsche Notenbank“ —  
(Ustawa o N iem ieck im  Banku B ile tow ym ).
\ )  Deutsche F inanzw irtscha ft. Z e its ch rift fü r  
das gesamte Finanzwesen. V erlag  „D ie  W ir t ­
schaft“  GmbH, B e r lin  W  8, N r  22, N ovem ber­
h e ft 1951. 2) Gesetzblatt der Deutschen Demo­
kra tischen R epublik. B e rlin , 8.XI.1951, N r 128.

T r e  ś ć: W ie lk ie  zadania N iem ieckiego Ban­
ku  B iletowego w  zw iązku z realizacją planu
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pięcio letn iego i  wprowadzeniem  zasady rozra­
chunku gospodarczego —  popieran ie pokojowej 
odbudowy, współdziałanie p rzy  pomocy środków 
p o lity k i p ieniężnej i  k redy tow e j w  zakresie roZ- 
w o ju  gospodarki NRD oraz kon tro low an ie  w y ­
konania p lanów  p ro d u kc ji i obrotów  gospodarki 
uspołecznionej p rzy  pomocy m a rk i n iem ieckie j. 
N iem ieck i Bank B ile to w y  jako bank państwo­
w y  NRD. U praw n ien ia  Prezesa N iem ieckiego 
Banku B iletowego na zewnątrz —  zasiadanie 
z prawem  głosu w Radzie M in is trów . W yłącz­
ne prawo em is ji znaków pieniężnych. Operacjo 
bankowe czynne i  b ierne -— N iem ieckiego 
Banku B iletowego: 1) p rzy jm ow an ie  w olnych 
środków przedsiębiorstw , in s ty tu c ji gospodar­
czych, budżetu państwa, organ izacji społecz­
nych i in s ty tu c ji k redytow ych  NRD, 2) przepro­
wadzanie obrotu płatniczego, rozliczeniowego, 
przekazowego oraz obrotu pap ieram i wartościo­
w ym i, 3) regulowanie obrotu pieniężnego i opra­
cowywanie w  tym  celu p lanu obrotu gotówko­
wego (planu kasowego) na każdy kw a rta ł,
4) udzielan ie k redy tów  k ró tko te rm inow ych  w  
ramach opracowanego na każdy k w a rta ł p lanu 
kredytowego, 5) obsługa kasowa budżetu pań­
stwa, 6) dokonywanie obrotu płatniczego NRD 
z zagranicą. W yłączne prawo Niem ieckiego 
Banku B iletowego do przechowywania zapa­
sów zagranicznych środków p ła tn iczych, dewiz 
i  m e ta li szlachetnych. Zatw ierdzan ie  przez Radę 
M in is tró w  p lanu obrotu gotówkowego (planu 
kasowego) i p lanu kredytowego. Wysokość ka­
p ita łu  zakładowego N iem ieckiego Banku B ile ­
towego oraz podział czystego zysku rocznego. 
Sposób pokryc ia  s tra t bilansowych. Sprawozda­
nia z działalności N iem ieckiego Banku B ile to ­
wego. W ładze N iem ieckiego Banku B iletowego 
i  try b  ich  m ianowania. Podział zadań m iędzy 
N iem ieck im  Bankiem  B ile tow ym  a pozostały­
m i in s ty tu c ja m i k re d y to w ym i NRD na podsta­
w ie  pierwszego zarządzenia wykonawczego do 
ustaw y o N iem ieckim  Banku B ile tow ym . Prze­
kazanie przez N iem iecki Bank B ile to w y  z dniem 
1 stycznia .1952 r. pozostałym ins ty tuc jom  k re ­
dy tow ym  prowadzenia rachunków : 1) osób f i ­
zycznych, 2) gospodarstw chłopskich, 3) zakła­
dów rzem ieślniczych, 4) p ryw a tnych  przedsię­
b io rs tw  przem ysłowych, handlow ych i transpor­
towych, za trudn ia jących ponad 10 osób. Przeka- 
kazanie przez Kasy Oszczędności z dniem  
1 stycznia 1952 r. oddziałom N iem ieckiego Ban­
ku B iletowego rachunków  p ryw a tnych  przedsię-

b iorstw  przem ysłowych, handlow ych i  tra n ­
sportowych, za trudn ia jących  powyżej 10 p ra ­
cowników . Zwiększone m ożliwości współpracy 
in s ty tu c ji k redy tow ych  w  rea lizac ji p lanu p ię­
cioletniego na podstawie ustaw y o N iem ieckim  
Banku B ile tow ym .

12. „Gesetz über den Fünfjahrplan“ __
(Ustawa o p lan ie  p ięc io le tn im  NRD). Statistische 
Praxis. M onatsze itschrift fü r  theoretische und 
angewandte Forschungs —  V erw a ltungs —  und 
B e triebss ta tis tik .B erlin , Novem ber 1951. H e ft 11.

T r e ś ć : ’ P rzy jęc ie  ustaw y o p lan ie  p ięcio­
le tn im  przez parlam ent NRD w  dn iu  1.X I. 1951 r. 
Podniesienie stopy życiowej ludności NRD w 
ramach p lanu pięcioletniego. Pomoc ZSRR. 
G łówne zadania p lanu pięcio letn iego: 1) szybki 
rozwój s ił p rodukcy jnych  w  interesie całego na­
rodu niem ieckiego; podniesienie pokojow e j p ro ­
d u kc ji przem ysłowej w  stosunku do 1950 r. 
o 92,3%; większe uniezależnienie gospodarki 
NRD od k ra jó w  kap ita lis tycznych  drogą rozsze­
rzenia i powiększenia zdolności p rodukcy jne j 
aparatu wytwórczego w  m e ta lu rg ii, budowie 
maszyn ciężkich i przem yśle chem icznym ; pod­
niesienie w ydajności p racy w  przem yśle uspo­
łecznionym  co na jm n ie j o 72% drogą zastoso­
wania now ych metod p racy oraz rozszerzenia 
ruchu ak tyw is tów  i  współzawodnictwa; zw ięk­
szenie p ro d u kc ji ro lne j, co na jm n ie j o 57%;
2) wprowadzenie zasady rozrachunku gospodar­
czego do przedsiębiorstw  uspołecznionych; za­
pewnien ie te rm inow ych  i odpow iadają­
cych jakościowo dostaw wszelkich tow arów  
drogą rozszerzonego systemu dostaw p lanow ych ; 
rozw in ięc ie  k o n tro li m arką przez N iem iecki 
B ank B ile to w y  p rzy  pomocy inkasa bankowe­
go oraz rozw in ięc ie  surowej k o n tro li finanso­
wej w  w ażny dokum ent ekonom iczny w  ręku 
państwa; 3) podniesienie poziomu technicznego 
w  budow n ic tw ie  drogą m echanizacji, zastosowa­
nia nowych kons trukc ji, lepszego w ykorzystan ia  
m a te ria łów  budow lanych i prowadzenia prac w  
okresie z im y; odbudowanie m iast zniszczonych 
dzia łan iam i w o jennym i; zbudowanie co n a j­
m n ie j 240 tys. m ieszkań; 4) zwiększenie handlu 
zagranicznego, szczególnie z ZSRR, k ra ja m i de­
m o kra c ji ludow ych i C h inam i Ludow ym i; 5) roz­
szerzenie naukowo-technicznej współpracy 
z ZSRR i k ra ja m i dem okracji ludow ych we 
wszystkich dziedzinach nauki, techn ik i i  gospo­
da rk i; 6) osiągnięcie i znaczne przekroczenie 
przedwojennego poziomu życiowego lu d ­
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ności; podniesienie poziomu k u ltu ra l­
nego całej ludności oraz dalszy rozwój szkol­
n ic tw a  ludowego celem doprowadzenia do roz­
k w itu  postępowej nauk i n iem ieck ie j, k u ltu ry  
i  sztuk i; 8) ochrona zdrow ia  pracu jących po­
przez zwiększenie liczby m iejscowości w ypo­
czynkowych, rozszerzenie organ izacji podróży 
u rlopow ych  i  m ożliwości sportowych. Zadania 
adm in is trac ji. Zadania U rzędu Statystycznego. 
P rob lem  uspraw nien ia prac sta tystycznych dro­
gą: 1) usunięcia resztek pozostałości pojęć bu r- 
żuazyjnych, 2) w ykonyw an ie  pracy, dokładnej, 
oparte j na przesłankach naukowych, 3) skon­
centrow ania uw agi i  p racy na g łów nych zada­
niach. Dziesięć specja lnych zadań obecnej sta­
ty s ty k i NRD. Doniosłe znaczenie s ta tys tyk i dla 
sprawozdawczości i  sporządzania planów. Zesta­
w ien ia  i  tabele ważnie jszych danych cy frow ych  
w  ramach p lanu  pięcio letn iego: 1) p rodukc ja  
przem ysłowa —  w skaźn ik i p ro d u kc ji d la  po­
szczególnych branż przem ysłow ych i  d la  po­
szczególnych w yrobów ; 2) w ie lkość nakładów  
in w es tycy jnych  w  poszczególnych działach go­
spodarki NRD w  la tach 1951 —  1955, 3) stan 
pogłow ia zw ierząt, 4) pa rk  m aszynowy w  Pań­
stw ow ych Ośrodkach M aszynowych, 5) kom u­
n ikacja , 6) p rodukc ja  ro lna  na odcinku zbóż 
i  okopowych, 7) obniżenie kosztów w łasnych w 
p rodukc ji, 8) handel zagraniczny, 9) stopa ży­
ciowa ludności i obro ty  hand lu  detalicznego, 
10) rzemiosło, 11) zdrow ie, k u ltu ra  i sport.

13. „Neuorganisation im Sparkassenwesen“ 
-  (Reorganizacja kas oszczędności) —  Deutsche 
F inanzw irtscha ft. Z e its c h rift fü r  das gesamte 
Finanzwesen. V erlag  „D ie  W irts c h a ft“  GmbH, 
B e rlin  W  8, N r 22, N ovem berhe ft 1951.

T r e ś ć :  P rzyczyny u trzym an ia  systemu kas 
oszczędności w  dotychczasowej fo rm ie  w  ramach 
przepisów kom unalnych- Zakres dzia łan ia  m ie j­
skich i  pow ia tow ych kas oszczędności. Częściowa 
centra lizacja  kas oszczędności w  m arcu 1951 r. 
Pozostałe 125 samodzielnych kas oszczędności 
bez w łasnej cen tra li. U tw orzen ie  Zw iązków  Kas 
Oszczędności jako  organu k ieru jącego i  nadzo­
rującego kasy oszczędności. M in is te rs tw o  F inan ­
sów NRD jako  organ nadzorczy Zw iązków  Kas 
Oszczędności a dz ięk i tem u również samych kas 
oszczędności. Finansowe zadania kas oszczęd­
ności w  ramach nowej, dem okratycznej gospo­
d a rk i NRD. Cele u tw orzen ia  Zw iązków  Kas 
Oszczędności. Funkc je  koordynacyjne Zw iązków  
Kas Oszczędności w  odniesieniu do kas oszczęd­

ności. Częsta ko liz ja  interesów  loka lnych  z ogól­
nym  interesem  państw ow ym . N iedociągnięcia 
a dm in is trac ji kas oszczędności. Konieczność 
przeprowadzenia re fo rm y  na odcinku s tru k tu ry  
organizacyjne j kas oszczędności. Powołanie we 
w rześniu 1951 r. ce n tra li d la p ięc iu  Zw iązków  
Kas Oszczędności z siedzibą w  B e r lin ie . ' Zada­
n ia  now outw orzonej cen tra li kas oszczędności.

14. „Planung im  Versicherungswesen“ —
(P lanowanie na odcinku ubezpieczeń). Deutsche 
F inanzw irtscha ft. Z e its c h rift fü r  das gesamte 
Finanzwesen. V erlag  „D ie  W irts ch a ft“ , GmbH. 
B e rlin  W  8. N r 22. N ovem berhe ft 1951,.

T r e ś ć :  Rozwój p lanow ania na odcinku 
ubezpieczeń w  NRD. Opracowanie now ych me­
tod pracy. Nowa je dno lita  s tru k tu ra  organiza­
cy jna  zakładów  ubezpieczeń. S tru k tu ra  organ i­
zacyjna cen tra l ubezpieczeniowych. Zasada cen­
tra liz a c ji k ie row n ic tw a  i  decentra lizacji prac. 
Rozwój p lanow ania finansowego i  opracowanie 

/p la n ó w  finansow ych na 1951 r. C y fry  kontro lne. 
G łówne zadania ubezpieczeń: 1) rozw in ięcie  
masowej in ic ja ty w y  na odcinku ubezpieczeń, 
2) obniżenie kosztów adm in is tracy jnych , 3) po­
większenie dochodów ze składek ubezpieczenio­
w ych oraz zwiększenie liczby  ubezpieczonych,
4) ulepszenie ochrony ubezpieczeniowej. Pod­
staw y p lanow ania na odcinku ubezpieczeń. Po­
w iązanie p lanów  finansow ych zakładów  ubez­
pieczeniowych z budżetem państw ow ym  oraz 
z rachunkiem  dochodów i w yda tków  ludności. 
P lanowanie szkód m ateria lnych . U w zględnia­
nie prawdopodobieństwa ka tastro f. Znaczenie 
prob lem u cen p rzy  p lanow aniu  rocznym  i  d łu ­
gofa low ym . S ta tystyka  jako  w ażny środek po­
m ocniczy p rzy  opracow yw an iu  i  k o n tro li p la ­
nów. P lan finansow y zakładów  ubezpieczenio­
wych. P lany szczegółowe do p lanu  finansowego:
1) p lan składek ubezpieczeniowych, 2) p lan 
świadczeń ubezpieczeniowych, 3) p lan p ro w iz ji 
inkasowych i  od zawarcia um ów ubezpieczenio­
wych, kosztów a d m in is tra c ji oraz w yda tków  soc­
ja lnych , 4) p lan w yda tków  osobowych, 5) p lan 
podatków  i  op ła t publicznych, 6) p lan pozosta­
łych  w yda tków  i dochodów, 7) p lan świadczeń, 
przeszkolenia i  szkolenia. Bieżąca, miesięczna 
kon tro la  p lanu  finansowego poszczególnego za­
k ładu  ubezpieczeniowego. P lanowanie p racy w  
zakładach ubezpieczeniowych. Zadania planów 
pracy. P lany prac d y re kc ji okręgowych, cen tra li 
i urzędu rew izyjnego. P lany zakładowe przed­
sięb iorstw  ubezpieczeniowych. P lany szczegóło­



we, jako  części składowe p lanu  zakładowego. 
P lan ruchu  stanów w  ubezpieczeniu na życie. 
P lan dochodów ze składek ubezpieczeniowych. 
P lan świadczeń ubezpieczeniowych. P lan prac 
ko lek tyw nych . P lan liczebności s ił roboczych 
i  sum y płac (funduszu płac). P lan szkolenia. 
P lan w yda tków  na cele socjalne, zdrowotne 
i  ku ltu ra ln e . P lan w yda tków  adm in is trac ji. P lan 
w yd a tkó w  na prace zewnętrzne. P lan w yda tków  
społecznych. P lan podatków  i  op ła t publicznych. 
P lan finansow y —  p lan  dochodów i  p lan  w y ­
datków . Zestaw ienie ważnie jszych celów p la ­
nów. Odpowiedzialność dyrek to rów  okręgowych 
za opracowanie, w ykonanie  i  kon tro lę  planów. 
W ytyczne do c y fr  kon tro lnych . E tapy prac p rzy 
opracow yw an iu  p lanów, w  szczególności p lanu 
zakładowego: 1) analiza całej działalności p la ­
nującej jednostki, 2) opracowanie g łów nych ce­
lów  p lanow ych przedsiębiorstwa, 3) ocena p la ­
nów  wstępnych, 4) szczegółowe przepracowanie 
p ro jek tow anych  p lanów  w  oparciu  o d y re k ty w y  
i c y fry  kontro lne , 5) zakończenie opracowania 
p lanu  zakładowego w  oparciu o skonkretyzow a­
ne cele planowe poszczególnych d y re k c ji okręgo­
w ych  oraz przeprowadzenie niezbędnej koo rdy­
nac ji, 6) zatw ierdzenie p lanu  zakładowego przez 
głównego dyrek to ra  i odesłanie go do N iem iec­
kiego U rzędu K o n tro li. Systematyczna kon tro la  
p lanu  badanie na m ie jscu oraz szybka i  do­
kładna sprawozdawczość. Reasumcja.

15. „Selbstkostenplammg der Indus triep ro  ■ 
duction“ —  (Planowanie kosztów w łasnych w  
p ro d u kc ji przem ysłowej). S tatistische Praxis. 
M ona tsze itsch rift fü r  theoretische und angewa­
ndte Forschungs —  V erw a ltungs —  und Be­
triebss ta tis tik . B e rlin , August 1951. H e ft 8.

T r  e ś ć : P lan kosztów w łasnych jako część 
składowa p lanu  gospodarczego. Opracowywanie 
p lanu kosztów w łasnych na podstawie p lanu 
produkcyjnego i  p lanu  pracy. P lan kosztów 
w łasnych, jako  podstawa p rzy  sporządzaniu p la ­
nu finansowego. W skaźn ik i w  planach kosztów 
w łasnych p ro d u kc ji przem ysłow ej. Koszty su­
row ców  i .  m a te ria łów  pomocniczych. Odpisy 
am ortyzacyjne. Płace robocze (fundusz płac). 
Inne nakłady. Kosztorys całości kosztów w łas­
nych, obe jm ujących rów nież koszty han­
dlowe. Schemat kosztorysu nakładów, obe jm u­
jących całość kosztów w łasnych p ro d u kc ji to ­
w arow ej. Form a k a lk u la c ji w  kosztorysie kosz­
tó w  p rodukc ji. P lan kosztów w łasnych p roduk­
c ji. Obniżenie kosztów w łasnych p rodukc ji.

G łówne zadanie p lanu obniżenia kosztów w łas­
nych —  w y k ry c ie  dalszych rezerw  w  zakresie 
obniżenia kosztów w łasnych a przez to osiągnię­
cie dodatkow ych oszczędności. Oszczędności w  
zakresie zużycia surowców  i  m a te ria łów  pomoc­
n iczych na jednostkę produkcy jną . Obniżenie 
kosztów w łasnych p ro d u kc ji jako  na jw ażnie jszy 
w arunek zwiększenia akum u lac ji socjalistycznej 
i  gw aranc ji wysokiego tempa rozw o ju  rozsze­
rzonej, socja listycznej rep rodukc ji.

16. Über die Erfahrungen und Aufgaben der 
Abgabenverwaltung bei der Einführung des 
Prinzips der Wirtschaftlichen Rechnungsfüh­
rung in der V E W “. (O doświadczeniach i  zada- 
ń iach a dm in is trac ji podatkowej p rzy  w prow a­
dzaniu w  gospodarce uspołecznionej zasady roz­
rachunku gospodarczego). Deutsche F inan­
zw irtscha ft. Z e its c h rift fü r  das gesamte F inan­
zwesen. N r 1. Januarhe ft 1952.

T r e ś ć :  Obecny stan m etody kie row an ia  
i  gospodarowania w  gospodarce uspołecznionej, 
nieodpowiadające ju ż  w  pe łn i now ym  zadaniom 
Konieczność stosowania nowych fo rm  planowa­
nia i  k ie row an ia  oraz wprowadzenia wyższych 
fo rm  organ izacyjnych pracy zarówno na odcin­
ku  p ro d u kc ji ja k  i  w  zakresie dys trybuc ji. G run ­
towne zastosowanie zasady rozrachunku gospo­
darczego w  każdym  przedsięb iorstw ie oraz 
wprowadzenie ogólnego systemu um ów  p lano­
w ych  i  dalszy rozw ój k o n tro li gospodarki uspo­
łecznionej m arką, ja ko  decydujący k ro k  na od­
c inku  stosowania now ych metod. W arunk i 
wprowadzenia i stosowania rozrachunku gospo­
darczego: w  gospodarce uspołecznionej: 1) p rzy ­
znawanie osobowości p raw ne j każdemu przed­
siębiorstwu, sporządzającemu samodzielne b i­
lanse, 2) zorganizowanie i wprowadzenie syste­
m u um ów p lanowych, 3) zastosowanie systemu 
inkasa fa k tu r, 4) zapewnienie rozliczenia k ró t­
koterm inowego. Dalsze w a ru n k i i  środki re a li­
zacji nowych zadań przez gospodarkę uspołecz­
nioną: 1) u tw orzenie a rb itrażu  państwowego, 2) 
wyposażenie przedsiębiorstwa w  planowe środ­
k i obiegowe, 3) usunięcie zapasów ponadplano­
wych, 4) opracowanie rea lnych p lanów  finanso­
wych, 5) likw id a c ja  zaliczek w łasnych i  obcych,
6) rozliczenie roszczeń i  zobowiązań z ty tu łu  
dostaw tow arow ych i usług, 7) w p ła ta  fu n d u ­
szu dyrektorskiego na specjalne konto  bankowe.
8) sfinansowanie pozaplanowych in w e s tyc ji i ka­
p ita ln ych  rem ontów.
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