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ZOBOWIAZANIA PRACOWNIKOW NBP DLA UCZCZENIA
60 ROCZNICY URODZIN PREZYDENTA BOLEStAWA BIERUTA
ORAZ SWIETA PRACY - 1MAJA

Hasto uczczenia czynem produkcyjnym 60 rocznicy urodzin Prezydenta RP Bolestawa Bie-
ruta i powitania wzmozong pracg S$ioieta 1 Maja, rzucone przez zaloge wroctawskiego Pafawagu
rozlegto sie szerokim echem po kraju. Tysigce zaldg robotniczych. gromad wiejskich i spéidzielni
produkcyjnych, instytucji i urzedéw podjeto zobowigzania wytezenia pracy rgk i mézgéw, aby
przy$pieszyé marsz do Polski Socjalistycznej.

Zwiekszenie pokojowej produkciji, tworczy wysitek mysli badawczej i konstrukcyjnej stanowi
wyraz wdziecznosci dla przywdédcy polskiej klasy robotniczej, z ktébrego imieniem wigze sie nie-
rozerwalnie icalka mas pracujgcych o wyzwolenie narodowe i spoteczne, o zbudowanie mocnych
i trwatych podstaw nowego, socjalistycznego ustroju w Polsce Ludowej. Zobowigzania, zmierza-
jace do jak najszybszego wykonania zadan planu szes$cioletniego, sg wyrazem hotdu dla Pierw-
szego Obywatela Rzeczypospolitej i najgodniejszym uczczeniem zblizajacego sie Swieta Proletariatu.

Na apel robotnikow Pafawagu odpowiedzieli rwniez pracownicy Narodoioego Banku Polskie-
go. Jako pierwsi wystapili z inicjatywag pracownicy oddzialu wojewdédzkiego w Katowicach oraz
pracownicy Wydzialu Kredytowego Oddzialu Wojewo6dzkiego w Warszawie, podejmujac konkretne
zobowigzania i wzywajac icszystkie zespoty pracownikow Banku do podejmowania podobnych
zobowigzan.

Zespo6t pracownikéw OIW Katowice — zobowigzat sie:

1) Przeprowadzi¢ analize rezerw i nadmiarow w dziedzinie materiatoioej, wyrobéw gotowych
i rob6t w toku, posiadanych przez 10 wytypowanych zaktadéw produkcyjnych réznych branz oraz
wspoélnie z zainteresowanymi zakladami doprowadzi¢ do wyzwolenia sumy zt. 19 milionéio do dnia
1 maja”br. oraz dalszych 21 milionéw dokorica 1952 r.

2) Przejeci walka ludzi radzieckich o przyspieszenie obracalnosci $rodkéw obrotoioych
doproioadzimy — przez usprawnienie, skoordynowanie i przyspieszenie czynnosci bankowych —
do skrécenia terminu wykupu faktur w ramach obowigzujgcych przepis6w, co na terenie naszego
wojewodztwa wyzwoli¢ powinno sume zi. 100 milionow.

3) Przeprowadzi¢ w miesigcu marcu br. akcje kompensacji zamrozonych naleznosci i zobo-
wigzan> co wplynie w decydujacy spos6b na przyspieszenie obracalnosci S$rodkéw obrotowych,
jafc rowniez na uporzadkowanie gospodarki finansowej przedsiebiorstw uspotecznionych. Poza
tym — po zakonczeniu tej akcji kompensaty — przeprowadzi¢ analize stanu finansowego wszy-
stkich jednostek uspotecznionych, kontrolowanych przez Narodowy Bank Polski na terenie woje-
woédztwa katowickiego; istniejgce niedomagania finansowe zostang wytkniete zainteresowanym
z rdbwnoczesnym poczynieniem krokéw do ich likicidaciji.

i) Zapozna¢ sie z zasadami kredytowania pod obrét, stosowanymi w Zicigzku Radzieckim,
dostosowac je do rozicijajacego sie u nas systemu finansowo-ksiegoioego, wyprobowaé¢ je prak-
tycznie i z dniem 1 maja 1952 r. wprowadzi¢ w zycie iczgledem jednego zaktadu przemystu ciez-
kiego o diugim cyklu produkcyjnym. Poiuyzsze bedzie zaczgtkiem zastosowania tej przodujacej
metody Zicigzku Radzieckiego na szerokg skale.

5) Droga walki o iczmocnienie dyscypliny pracy, przez dalszy wzrost socjalistycznej wydaj-
nosci pracy oraz przez nalezytg organizacje i koordynacje pracy — przy zastosowaniu jej'me-
chanizacji na odcinku manipulacyjnym i statystycznym — doprowadzimy do icyzwolenia przynaj-
mniej 166 etatow Narodowego Banku Polskiego wojewddztwa katowickiego, co przyniesie do kon-
ca biezacego roku oszczedno$¢ w kwocie zi. 600 tysiecy.

6) Rozwijajgce sie zycie gospodarcze oraz kroczenie do socjalizmu powodujg konieczno$¢ do-
stosowywania systemu kredytoicego do tych wymagan. W zwigzku z tym zobowigzujemy sie za-
sady systemu kredytowego 1952 r. poznac¢ i pogtebi¢ przede wszystkim przez szerokie wykorzy-
stanie literatury radzieckiej, a zdobytymi wiadomos$ciami podzieli¢ sie w drodze zebran szkolenio-
wych, ktérych przeproiuadzimy okoto 60 z pracownikami komorek finansowych wszystkich jed-
nostek kontrolowanych przez Narodowy Bank Polski ng terenie wojewddztica katowickiego.
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Pracownicy Wydziatu
skiego iv Warszawie zobowigzali sie:

Kredytowego w Oddziale Wojewd6dzkim Narodowego

Banku Pol
K mot'

I. Na przestrzeni miesigca marca przeprowadzi¢ badania nad prawidlowos$cia wyposazenia co
najmniej 50 kontrolowanych branz w $rodki obrotowe, a w przypadku stwierdzenia nieprawidio
wosci interweniowaé¢ na szczeblu wtadz nadrzednych, udzielajac jednoczesnie pomocy w ceZ wta

sciwego ustawienia organizacji finansowej

przedsiebiorstw w szczegdlnosci-

— w oparem o posiadane materialy odnos$nie zatwierdzenia przez centralne zarzady normaty-
wow dla podleglych im przedsiebiorstw, bedziemy interweniowa¢ w przypadkach: a)'nie zatwier-

dzema normatywoéw przez CZ, b)
i)
nadkzZbzT w

ZidlotfZyso3 *

nie przestania ich w terminie do podlegtych przedsiebiorstw
me otrzymania z resortowych ministerstw zatwierdzonych normatywéw wzglednie ich zmiany

ustalimy w pionie przemystu lekkiego, spozywczego i
11 Uapetnienie Srodkéw obrotowych oraz bedziemy interweniowaé¢ w przy-

rolnego wysokos$¢ naleznych dla

‘ O*U n_***** * Kk bik g

Il. Dla zrealizowania zalozonego przez budzet panstwa dalszego powaznego wzrostu akumula

cji 1 rozwoju przedsiebiorstw socjalistycznych i

tym. samym wzrostu

dochodéw budzetowych

oparciu, o wzrost produkcji wzglednie obrotéw przy rownoczesnym obnizeniu kosztow wtasnych

i przyspieszeniu obiegu $rodkéw obrotowych,
zobowigzujemy sie do dnia 31.lll.br.

udzieli¢ pomocy 70 przedsiebiorstwom z terenu na-

szego wojewodztiua, w ktérych stwierdzono zatory i trudnosci w realizowaniu planu poprzez ana-
lize dotychczasowego przebiegu planowanej akumulacji i wykonywanych nakladow oraz inter-

ATSdZwosSci®! StWach 1 Wh | ednostkach nadrzednych przy

inicjatywa pracowmkdio OIW Katowice, Wydziatlu Kredytowego

ZWiel lierT+' %™cowmcvNBP masowo, po,de_jmuj% zohowigzania dla uczczenia 60
rezydenta RP oraz godnego powitania sSwieta  t-

wigzah bedzie dodatkowym wktadem pracownikéw NBP w dzielo

volmiZZrnTzin
rocznicy urodzin

ite 1 oisce.

likwidowaniu powstatych nie-

OIW Warszawa spotkata

Realizacja tych zobo-

Maja.
socjalizmu

budowy podstaw

KONFERENCJA NAUKOWA DYREKTOROW ODDZIALOW
WOJEWODZKICH NBP

T) OZSZERZAJACY sie stale zakres zadan
J«-aparatu kredytowego Banku, naktada na
kierownictwo tego aparatu obowigzek pogte-
biania wiedzy teoretycznej o kredycie w go-
spodarce planowej, przez biezgce studiowanie
literatury ekonomicznej, traktujgcej o zasadach
socjalistycznego systemu kredytowego oraz
przez gruntowne poznawanie zalozen systemu
obowigzujgcego u nas.

Dla utatwienia i usystematyzowania tej pra-
cy, w centrali Banku organizuje sie periodycz-
ne konferencje dyskusyjne dla aktywu kredy-
towego, na ktdrych omawiane sa i dyskutowa-
ne najwazniejsze zagadnienia kredytowe.

W dniu 16 lutego br. odbyta sie pierwsza
konferencja dyskusyjna na ktérej wygtoszono
dwa referaty oraz przeprowadzono zywg i wy-
czerpujgca dyskusije.

Nizej podaje sie skrot referatbw oraz naj-
wazniejsze wypowiedzi w dyskusji uczestnikéw
konferenciji.

Konferencje otworzyt Prezes Banku, przed-
stawiajac jej cele i podkreslajgc socjalistyczng

zasade wigzania teorii z praktyka, szczegolnie
aktualng i wazng w warunkach pracy bankowej

W pierwszej czesci konferencji zostalty wy-
gtoszone nastepujace referaty:

1) Zasady radzieckiego systemu kredyto-
wego,

2) Zarys systemu kredytowego Polski Lu-
dowej.

Oba referaty przedstawialy rozwoj systemu
kredytowego i gtéwnym ich zadaniem byto
przedstawienie podstaw teorii kredytu oraz
przeprowadzenie poréwnania pomiedzy syste-
mem polskim i radzieckim i zarysu jego or-
ganizaciji.

W pierwszym referacie ob. A. Totkaczew
(Departament Kredytow Przemystu) omowit ro-
le systemu kredytowego w Zwigzku Radziec-
kim, gtdwne momenty w rozwoju tego systemu
i nastepnie charakter kredytu radzieckiego oraz
jego funkcje. W referacie tym zostaly ujete
gtbwne zagadnienia systemu socjalistycznego
w sposob nastepujacy:
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Istotnym celem i zadaniem systemu radziec-
kiego, ktéry powstat i rozwijat sie w wyniku
wielkich  przeobrazen historycznych, byto
wspotdziatanie w pokojowej i twdrczej pracy
nad budowag socjalizmu.

System kredytowy Zwigzku
pierwszego na S$wiecie panstwa socjalistyczne-
go, stuzy nie sprawie wyzysku mas pracuja-
cych, ale dla dobra mas pracujgcych. System
ten dziata w interesach gospodarki socjali-
stycznej, dlatego catkowicie rézni sie od syste-
mu kapitalistycznego. Jego celem nie jest wy-
zysk, ale wspoédtdziatanie w tworzeniu nowych
form zycia spotecznego, podstawg ktérego jest
socjalistyczna wtasnos$¢ narzedzi i srodkéw pro-
dukcji oraz planowy bezkryzysowy rozwd6j go-
spodarczy.

W walce o stworzenie spoleczenstwa socja-
listycznego szczegdlnie wazng role odegrat ra-
dziecki system kredytowy. Nie bez podstaw
jeszcze w 1924 r. mowit Stalin, ze ,proletariat
dysponuje kredytem, a kredyt jest najwiekszag
sita w rekach panstwa“.

System ten w warunkach pierwszej fazy roz-
woju panstwa radzieckiego wykonat zadanie
akumulacji, umozliwit racjonalne wykorzysta-
nie zakumulowanych $§rodkdéw na zas-
pokojenie najwazniejszych
potrzeb w zwigzkuz socjalistycz-
ng industrializacija Kraju Rad
i w zwigzku z socjalistyczng przebudowag prze-
mystu wspotdziatat w dokonaniu kolektywiza-
cji rolnictwa;

Radzieckiego,

wspoétdziatat i wspoétdziata w wykonaniu sta-
linowskich planéw piecioletnich;

w warunkach spoteczenstwa socjalistyczne-
go aparat bankowy radzieckiego systemu kre-
dytowego stat sie aparatem ewidencji i kon-
troli nad produkcjg i dystrybucjg produktéow.

Rozwdj systemu kredytowego wigze sie $cis-
le z rozwojem panhstwa radzieckiego. Zasad-
nicze etapy tego rozwoju to:

1) Okres rewolucji — nacjonalizacja ban-
kow, usuniecie wptywu kapitatu zagra-
nicznego;

2) Okres wojny domowej i zbrojnej inter-
wencji panstw obcych — naturalizacja
gospodarki (komunizm wojenny), zanik
dziatalnosci kredytowej;

3) Okres NEP-u — utworzenie Banku Pan-
stwa (Gosbanku), wprowadzenie czerwon-

ca jako statej waluty, rozwdj operacji
kredytowych.

System kredytowy tego okresu opiera sie
o sie¢ bankéw, w ktorej dominujgce stanowisko
zajmuje Bank Panstwa, dzialajgcy jako bank
gtowny, kredytujgcy gospodarstwo narodowe
oraz jako ,bank bankow",

Zakonczenie okresu odbudowy i rozpoczecie
od 1926 r. walki o wykonanie generalnego pla-
nu industrializacji Kraju Rad i zadan przebu-
dowy rolnictwa, spowodowaly koniecznos¢
zmian w systemie kredytowym.

Nowy etap w rozwoju stosunkéw gospodar-
czych i walka o przebudowe socjalistyczng spo-
wodowaly konieczno$¢ wprowadzenia dalszych
zmian w systemie kredytowym. W latach 1926—
—1929 zmiany te byly nastepujgce:

1) nastgpita centralizacja kredytu krétko-
terminowego w Banku Panstwa i Sciste
rozgraniczenie kompetencji bankow,

2) zostala dokonana likwidacja kredytu
wekslowego,

3) rozpoczyna sie i rozwija,\a nastepnie kon-
centruje kredytowanie przemystu poprzez
syndykaty,

4) rozpoczyna sie i rozwija pomysinie bez-
posrednie kredytowanie skupu surowcow
rolniczych.

W dalszej fazie reformy w r. 1930 nastgpito:

1) wprowadzenie bezposredniego kredytowa-
nia przez Bank Panstwa i zlikwidowanie
kredytu handlowego,

2) zesrodkowanie w petni kredytéw krotko-
terminowych w Banku Panstwa,

3) wprowadzenie planowania kredytowego
oraz powigzanie dziatalnosci kredytowej
z konkretnymi procesami gospodarczymi.

Jednakze reforma kredytowa na poczatku nie

data wtasciwych rezultatéw, z powodu zniek-
sztalcenia przez wrogie klasowo elementy w
aparacie Banku Panstwa jej istotnych zalozen
przez:

1) automatyzm kredytowania pod plan,

2) zatarcie roznicy miedzy Srodkami wtas-
nymi przedsiebiorstw, zyskiem i Srodkami
obcymi,

3) automatyzm rozliczen.

Powyzsze znieksztatcenia zostaly energicznie
usuniete.

Od r. 1931 wprowadzono:
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— nowy system rozliczen,

— system umow w stosunkach gospodarczych
pomiedzy organizacjami gospodarczymi,

—- udzielanie kredytéw o charakterze zwrot-
nym, terminowym i celowym,

— zakaz pokrywania strat jednostek gospo-
darczych przez Bank Panstwa i bankowe
sankcje kredytowe za niewykonywanie
zobowigzah przez te jednostki wobec Ban-
ku Panstwa,

— udzielanie kredytéw pod dokumenty roz-
liczeniowe,

— zakaz automatycznego kredytowania pod
plap.

W wyniku pomys$inego przeprowadzenia re-
formy kredytowej, system kredytowy juz ja-
ko udoskonalony i wyprébowany zdat egzamin
w okresie drugiej wojny Swiatowej. Zmienita sie
jego rola i znaczenie stosownie do wytycznych
Wielkiego Stalina, ze ,powinnis$my bezzwtocznie
przestawi¢ calg nasza prace na tad wojenny,
podporzadkowujac wszystko sprawom frontu
i zadaniu organizacji rozgromienia wroga“.

Do systemu kredytowego w zwigzku z gos-
podarka wojenng, wprowadzono szereg zasad
umozliwiajacych elastyczne kredytowanie w
warunkach wojennych.’

Po wielu latach rozwoju i doskonalenia sie
system radziecki stal sie podwaling panstwa
socjalistycznego i wzorem dla gospodarki syste-
mu bankowego w krajach demokracji ludowej.

System radziecki odznacza sie nastepujacymi
podstawowymi cechami:

1) Obowigzuje zasada wylacznosci kredyto-
wania produkcji i obrotu bezposrednio przez
Bank Panstwa. Operacje kredytowe zwigzane
z dziatalnoscig inwestycyjng nalezg do kompe-
tencji bankéw specjalnych.

2) Kredytowanie sie przedsiebiorstw poza
Bankiem jest prawnie zabronione. Wyjatkowo
dopuszcza sie zaliczkowanie spoétdzielni pracy
i przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjne-
go, wedtug Scisle okreslonych zasad i pod kon-
trolg bankows.

3) W Banku Panstwa koncentruje sie peina
dziatalno$¢ w zakresie:

a) gromadzenia $rodkéw pienieznych gospo-
darstwa narodowego i regulowania obiegu
pienieznego,

b) kredytu krotkoterminowego,

c) rozliczen w ramach wszystkich ogniw
systemu finansowego,

d) obstugi kasowej budzetu panstwowego.

4) Kredyt bankowy udzielany jest na kon-
kretnie okreslone przedmioty, na ktére przed-
siebiorstwo nie ma pokrycia w przystugujacych
mu funduszach witasnych. Giéwnymi cechami
kredytu sa: celowos$¢, planowos$¢, zwrotnosé
i terminowos$¢ oraz zasada zabezpieczenia war-
tosciami materialowymi.

5) Wysokos$¢ i terminy sptat kredytu ustalane
sg w sposOb scentralizowany na podstawie na-
rodowego planu gospodarczego, wykorzystanie
zas kredytu nastepuje zgodnie z przebiegiem
realizacji planu i stosownie do powstawania
planowych potrzeb.

6) Organizacja kredytu oparta jest na cen-
tralizacji planowania i kierowania oraz decen-
tralizacji dziatalnos$ci operatywnej.

7) W kredytowaniu stosuje sie dwie metody
udzielania kredytu, ustalania jego wysokos¢:
i terminow:

a) na podstawie zmian standéw kredytowa-

nych przedmiotéw,

b) wedlug obrotéw $rodkéw materiatowych

i naktadoéw, bedacych przedmiotem kre-
dytowania.

8) W podziale funkcjonalnym kredytu rozroz-
nia sie nastepujgce jego rodzaje:

a) kredyt na ponadnormatywne zapasy war-
tosci materialowych, szczego6lnie wyste-
pujacych w zwigzku z sezonowoscig pro-
cesOw produkciji i obrotu,

b) kredyt na obrét materiatbw w przedsie-
biorstwach przemystowych,

c) kredyt na obrét towarowy,

d) kredyt na sumy w drodze,

e) inne kredyty.

Zrozniczkowanie kredytow ma przy tym cha-
rakter wybitnie branzowy. Mimo duzej ilosci
erodzajéw kredytéw, w poszczegdlnych gate-
ziach gospodarczych dominujg przewaznie dwa,
trzy rodzaje, a czesto jeden. W zwigzku z tym
w organizacji kredytu radzieckiego wystepuje
w silnym stopniu branzowe zrézniczkowanie in-
strukcji i zarzadzen kredytowych.

Przedstawione zasady systemu kredytowego
dotycza wszystkich form, warunkéw, metod
i rodzajow kredytowania. Dzieki temu kredyt
radziecki spetnia swag doniostg role jako jed-
nolity instrument gospodarki socjalistycznej,
dziatajgcy w zaleznos$ci od ekonomicznych wa-
runkéw produkcji i obrotu.
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W drugim feferacie nacz. W. Kruczkowski
(Dep. Kred. Przem.) scharakteryzowal na wste-
pie okres odbudowy, przez naswietlenie celu
i zadan powotanego do zycia w r. 1945 NBP
i pozostalych bankéw. W pierwszym okresie
warunki nowopowstaltego NBP i pozostalych
bankéw byly trudne, gdyz stojagce przed nimi
zadania wymagaty od nich, a zwtaszcza od NBP
przeprowadzenia reformy pienieznej. W dalszym
etapie, utworzenie systemu pieniezno-kredyto-
wego, ktérego gtéwng cecha, r6zniaca go od sy-
stemu przedwojennego byto to, ze miat on
stuzy¢ interesom mas pracujacych, nie za$ ogra-
niczonej garstce posiadaczy.

Gtbwnym zadaniem w pierwszym etapie
realizacji tych celéw byto dostarczenie odpo-
wiednich $rodkéw kredytowych nowourucho-
mionemu aparatowi produkcji, wymiany i ko-
munikacji. Na tym etapie rozwoju naszego Ssy-
stemu, banki kredytowaly wszystkie sektory,
celem jak najwiekszej mobilizacji wszystkich
rezerw gospodarczych dla jak najszybszej od-
budowy kraju. "W tym poczgtkowym okresie
Srodki niezbedne dla zycia gospodarczego zo-
staly dostarczone w formie zaliczek pieniez-
nych, rozprowadzanych przez petnomocnikow
Rzadu. W dalszym etapie gestie finansowania
zycia gospodarczego przejgt aparat bankowy.
Potrzebne $rodki byly rozprowadzane w formie
kredytow wekslowych. Dopiero od drugiego
kwartatu 1946 r. NBP przeszed! na bezposred-
nie kredytowanie przemystow kluczowych.

Nastepny etap rozwoju systemu finansowego
Polski Ludowej ksztattowal sie w toku reali-
zacji trzyletniego planu odbudowy. W okresie
tym nastagpita likwidacja .kredytu dyskontowe-
go i wekslowego oraz rozwdj obrotu bezgotéw-
kowego. Na tym etapie pienigdz i kredyt spet-
niat juz powierzone zadanie, jako narzedzie w
walce klasowej przy wypieraniu kapitalistycz-
nego sektora. Kredyt, bedacy jednym z gitow-
nych elementow systemu finansowego Polski
Ludowej, pocigga za sobg konieczno$¢ dalszego
rozwiniecia metod kontroli dziatalnosci finan-
sowej przedsiebiorstw i organizacji gospodar-
czych. Totez z roku na rok udoskonala sie sy-
stem kontroli bankowej. W toku jej pogilebia-
nia wprowadza sie inkaso bankowe. Instrumen-
tem wzmacniajgcym zasady rozrachunku go-
spodarczego przedsiebiorstw byt rachunek sum
obrotowych, administrowany przez NBP.

W drugiej potowie 1948 r. sg juz realizowane
pierwsze proby planowania kredytowego. Na
tym etapie rozwojowym zaistniaty warunki
dla przeprowadzenia dalszej reformy banko-
wosci polskiej, ktora tez nastgpita 25 pazdzier-
nika 1948 r. Reforma ta, likwidujgca czesé
bankéw, prowadzita do dalszej koncentraciji
kredytu w NBP i zmierzata do nadania banko-
wosci polskiej cech socjalistycznych. Nastepu-
je tez dalszy rozwdj systemu i wprowadzenie
w latach 1948 i 1949 nowej klasyfikacji kre-
dytéw. Znany juz jest wtedy kredyt normatyw-
ny, przejSciowy, importowy, eksportowy i prze-
terminowany. W trzecim kwartale 1949 r. na-
stepuje dalsze pogtebienie zasad planowania
kredytowego, co pozwala na dalszg socjalizacje
kredytow Polski Ludowej przez nadanie mu
cech bezposredniosci, zwrotnosci i podstaw dla
jego zabezpieczenia. W roku 1949 nastepuje dal-
sza koncentracja akcji kredytu krétkotermino-
wego w NBP. Nowy podziat kredytow wprowa-
dzony na poczatku 1950 r. pozwala na dalsze
pogtebienie polityki kredytowej banku. Stwa-
rza to wszystko warunki dla przeprowadzenia
ostatecznej reformy pienieznej, jaka nastepuje
28 pazdziernika 1950 r. Z poczatkiem 1951 r.
zostaje wprowadzone dalsze zrézniczkowanie
kredytow, co ma na celu wzmocnienie dyscypli-
ny kredytowej i pozwala juz w pierwszej poto-
wie tego roku zlikwidowac¢ ostatecznie automa-
tyzm kredytowy.

Zmiany, ktore dokonywaty sie przez szereg
lat w naszym systemie pieniezno-kredytowym,
stworzyty warunki do wprowadzenia z poczat-
kiem biezagcego roku nowych zasad kredyto-
wania, tj. petnej realizacji gtdwnych zalozen
kredytu socjalistycznego, a mianowicie: nada-
nie polityce kredytowej cech planowosci i ce-
lowosci, ktore wynikaja:

a) z powigzania kredytu z planem,

b) powigzania kredytu z wykonaniem ma-

terialnych procesdw produkcji i obrotu
towarowego, wynikajgcych z planu gospo-
darczego.

Istniejgce jeszcze réznice na odcinku plano-
nia kredytowego, miedzy technikg przyjeta w
ZSRR a w Polsce, wystepujg na odcinku spo-
rzadzania planow kredytowych i rozdziatu li-
mitow kredytowych. W naszych warunkach ge-
stia planowania kredytowego i rozdziatu limi-
tobw pozostaje w NBP. Dopiero gdy aparat fi-
nansowy wszystkich resortéw stanie na wias-
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ciwym poziomie, mozliwe bedzie i u nas prze-
kazanie gestii planowania i rozdziatu limitow
kredytowych do aparatu finansowego resor-
tow, jak to jest w Zwigzku Radzieckim.
Obowigzujgca w dzisiejszym systemie kredy-
towym zasada zwrotnos$ci kredytu na odcinku
kredytow celowych oraz w sferze obrotu to-
warowego i przeprowadzanych rozliczen —
zapewnia skuteczne manewrowanie i wtasciwe
wykorzystywanie ogO6lnopanstwowej rezerwy
czasowo wolnych srodkéw. Wprowadzenie zasa-
dy zwrotnos$ci kredytéw umozliwito kontrole
przechodzenia produktu z przedsiebiorstwa do
przedsiebiorstwa. Konkretnym wyrazem zasady
zwrotnos$ci kredytu jest jego terminowos¢, kt6-
ra wystepuje przy kredytach celowych oraz
przy kredytach udzielanych na obieg towarow.

| tu wystepuje to powigzanie terminowosci

sptaty z faktycznym ruchem przedmiotéw kre-
dytowania. Na odcinku zabezpieczenia kredy-
tow rozrézniamy dzisiaj pojecie prawnego
zabezpieczenia pretensji banku i zabezpiecze-
nia, jako powigzanie kredytu z okreslonym
przedmiotem kredytowania. Tym samym zabez-
pieczenie jest zarazem konkretnym wyrazem
celowosci kredytow bankowych oraz gwaran-

wykorzystania kredytow zgodnie z planem.
Tak samo dla kontroli zabezpieczenia stuzy po-
wigzanie kredytu z wilasciwym przedmiotem
kredytowania. Do tego celu dostosowany tez zo-
stat istniejgcy dzi$ podziat kredytu.

Jako jedng z istotnych réznic miedzy obu sy-
stemami, wymienit referent odmienny spos6b
planowania i udzielania kredytéw ponadnor-
matywnych.

Uwaza on, ze przyjeta w naszej instrukcji za-
sada ustalania wysokosci kredytu jest niestusz-
na> §dyz nie uwzglednia w peini potracania
z kredytu przedmiotéw nieoptaconych, beda-
cych rownowartoscig przeterminowanych zobo-
wigzan przedsiebiorstw.

Na zakonhczenie referatu prelegent zwrécit u-
wage, ze w toku dyskusji wskazane bytoby
omoéwienie gldwnych réznic, zachodzacych
miedzy systemem radzieckim i polskim, a szcze-
go6lnie na odcinku:

1) kredytowania zapaséw materialowych,

2) kredytowania produkcji zakonczonej,

3) kredytowania rozliczen,

4) trybu sporzgdzania planu i rozdziatu li-

mitow,

5) stosowania sankcji bankowych.

Wygtoszone referaty wywotaly bardzo ozy-
wiong i wszechstronng dyskusje. Wypowiedzie-
li sie w niej kolejno nastepujgcy uczestnicy
zebrania: B. Zakrzewski, M. Kucharski, E. Wie-
czorek, T. Druzynski, J. Dmochowski, R. Mi-
chejda, Krzyzkiewicz, Pora, E. Jednaki, J. Szy-
rocki, T. Rokita, H. Sadzikowski, S. Komar,
Kozanecki, Osiczko, S. Pichuta, T. Cholininski,
L. Kostowski.

Najwazniejsze wypowiedzi mozna stresci¢ na-
stepujgco: Na wstepie zostalo poruszone przez
dyr. Zakrzewskiego (O/W Pozn.) zagadnienie
budowy i konstrukcji planu kredytowego, tj.
tego instrumentu polityki gospodarczej, ktéry
okresla kierunki i normy funkcjonowania pie-
nigdza kredytowego w gospodarce planowej.
Przy poréwnaniu radzieckiego i naszego syste-
mu planowania wystepuje wyraznie zasadnicza
réznica.

Plan kredytowy radziecki jest konstruowa-
ny przez Bank w porozumieniu z resortem fi-
nansowym dopiero na szczeblu najwyzszym, tj.
ministerstw resortowych a nastepnie juz w
w formie ustalonych limitow kredytowych w
poszczegodlnych branzach wzglednie resortach
schodzi szczeblami drabiny organizacyjnej Ban-
ku do oddziatow, obstugujacych poszczegéine
jednostki gospodarcze w ramach ustalonych
odgornie limitéw. Wilaczanie sie NBP do budo-
wy planu kredytowego juz na szczeblu przed-
siebiorstwa daje na obecnym etapie wiekszg
moznos¢ kontroli i prawidiowego ustawienia
planu, przez co zwieksza jego realnos¢. Do cza-
su podniesienia sie pracy finansowej przedsie-
biorstw na witasciwy poziom, system kontroli
planu juz w chwili jego powstawania w przed-
siebiorstwie wydaje sie konieczny, zwazywszy,
ze w praktyce Bank jest czestokro¢ zmuszony
nie tylko wspéidziata¢, ale wiasciwie za przed-
siebiorstwo plan konstruowac¢. Tg drogg na obec-
nym etapie rozwojowym naszej gospodarki pla-
nowej zapewnia sie wiekszg realnosé¢, a tym
samym mozliwo$¢ wykonania planéw, niz w sy-
stemie planu budowanego dla Banku odgornie.

Istota kredytéw ponadnormatywnych na nad-
zwyczajne potrzeby, ktére cechujg sie niepla-
nowoscig wymaga, aby pula tych kredytow by-
ta w dyspozycji oddziatbw wojewd6dzkich dla
podlegtych im jednostek. Gwarantuje to wiek-
szg elastycznos¢ w operowaniu kredytem, a tym
samym przys$piesza moznos¢ likwidacji powsta-
jacych nieprawidtowych zapaséw ponadnor-
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matywnych. Jakkolwiek cze$ciowo moglyby te
kredyty by¢ ustalane w planach finansowania
przedsiebiorstw dla pokrycia ponadnormatyw-
nych zapaséw, przeznaczonych do pdzZniejszego
uptynniania, to jednak forma dyspozycji na
szczeblu wojewodzkim stanowi znaczne uta-
twienie i przyspieszenie dziatania, przez co uni-
ka sie w duzej mierze formalistyki i biurokra-
cji, tych zasadniczych wrogéw  witasciwego
funkcjonowania polityki kredytowej.

Z kolei zast. nacz. M. Kucharski (Dep. Pla-
nowania) omowit réznice, wyplywajgce z po-
rownania techniki planowania w ZSRR i u nas.
podkreslajac dwa istotne momenty, a miano-
wicie: 1) w Zwigzku Radzieckim centralnie pla-
nuje sie kredyty dla przemystéw kluczowych,
dla pozostalych plan kredytowy sporzgadzany
jest przez terenowy organ finansowy, ktéry
planowanie to wigze z planowanym obrotem
towarowym, 2) w Zwigzku Radzieckim odpo-
wiedzialnos¢ za planowanie kredytowe cigzy
na aparacie finansowym wtasSciwego resortu.
U nas natomiast ze wzgledu na niedostateczne
powigzanie aparatu finansowego resortu z te-
renem — czynnosci planowania kredytowego
— wykonuje Bank, ponoszac tym samym od-
powiedzialno$¢ na tym odcinku.

Omawiajgc dalej zagadnienie kredytu na
nadzwyczajne potrzeby i przekazanie gestii te-
go kredytu oddzialom wojewédzkim — prele-
gent wskazal, ze wigze sie to z zagadnieniem po-
lityki kredytowej. Kredyt bowiem na nadzwy-
czajne potrzeby i kredyt inkasowy przejda pod
gestie oddzialu wojewodzkiego, ktory dzieki
temu bedzie mdgt juz w duzym stopniu dyspo-
nowac¢ wtasciwym instrumentem dla prowadze-
nia polityki kredytowej. Na potrzebe rozsze-
rzenia kompetencji oddziatbw wojewddzkich na
odcinku planowania i polityki kredytowej
wskazuje fakt istnienia pewnej puli kredytowej,
ktorg mozna ustali¢ centralnie w ramach bran-
zy — przy braku podstaw dla wtasciwego usta-
lenia tych kredytéw na poszczegélne przedsie-
biorstwa.

Poruszajgc zagadnienie tzw. optaconego i nie-
optaconego zabezpieczenia, branego pod uwa-
ge przy udzielaniu kredytéw prelegent podkres-
lit, ze na tym odcinku podejscie nasze jest zbli-
zone do praktyki radzieckiej. Brak nam tylko
blizszych danych, w jaki sposéb jest to w Zwigz-
ku Radzieckim technicznie rozwigzane, gdyz w
naszych warunkach eliminowanie przy udziela-

niu kredytéw wszystkich nieoptaconych zapa-
sow przez sptate kredytu w wysokos$ci zabez-
pieczenia nieoptaconego w ciezar rachunku roz-
liczeniowego, a wtasciwie w ciezar kredytu
przeterminowanego, sprowadza w praktyce kre-
dyt na zapasy materialowe do zera.

Nastepnie ob. nacz. Dmochowski (Oddziat
Wojewdédzki Poznan), uzupeinia podane przez
Nacz. Kruczkowskiego roznice miedzy syste-
mem kredytowym radzieckim a naszym, poda-
jac, ze istnieje jeszcze powazna réznica w po-
jeciu kontroli kredytowej. W Zwigzku Radziec-
kim mamy kontrole kredytu i kontrole kredy-
tem. Kontrola kredytu ma na celu ustalenie
powigzania miedzy kredytem i przedmiotem
kredytowanym. Kontrola kredytem ma utatwic
przedsiebiorstwu od strony finansowej wyko-
nanie zadan natozonych planem i ma przyczy-
ni¢ sie przez swoéj mobilizujgcy charakter do
przyspieszenia obracalnosci $rodkéw obroto-
wych. U nas za$, kontrola kredytowa nabrata
charakteru kontroli dyspozycji pienieznych i
funkcjonuje w oderwaniu od kredytu. Kontrola
kredytem i kontrola kredytu traktowana jest
jako zagadnienie dodatkowe, ze wzgledu na
przyjecie pod kontrole handlu wiejskiego, gdzie
rotacja jest niewtasciwa, Bank na tym odcin-
ku. ma do wykonania powazne zadania.

Nalezy jak najpredzej zastosowaé¢ u nas ra-
dziecki system kontroli kredytu i kredytem.

Ob. dyr. E. Wieczorek (Oddziat Woj. Kato-
wice) poruszyt szereg istotnych zagadnieh sy-
stemu kredytowego.

Na wstepie omowit znaczenie zabezpieczenia
kredytéow, jako jednej z cech kredytu socjali-
stycznego, w ktérej nalezy rozréznia¢:

a) strone formalng i

b) strone ekonomiczna.

W polskim systemie kredytowym, wskutek
luki w kodeksie cywilnym, nie jest rozwinieta
od strony formalnej cecha zabezpieczenia. Jak
wiadomo, w Zwigzku Radzieckim rozrézniamy:
zastawy sztywne towaréw, zastawy na towarach
w obrocie oraz zastawy na towarach w prze-
robie. Zaréwno statut Banku Panstwa jak
i uchwalty RKL ZSRR normujg w sposo6b Scisty
zagadnienie realizacji zastawionych towaréw
przez bank w przypadku wystepowania przeter-
minowanego zadtuzenia, aczkolwiek sankcje te
w praktyce rzadko sa stosowane.

Strona ekonomiczna zagadnienia wigze sie
z cecha zwrotnosci kredytu. Przedmioty kre-
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dytu, ktére formalnie majg swe zabezpieczenie
w wysokosci ponadnormatywnych zapaséw ma-
teriatowych, zgodnie ze stanem sprawozdaw-
czosci przedsiebiorstwa, czesto wykazuja w
praktyce brak pokrycia, gdyz istnieje powazna
cze$¢ zabezpieczenia w tzw. zapasach ,niechod-
liwych*. DosSwiadczenie stwierdza, ze mimo
oSwiadczen przedsiebiorstwa, stan posiadanych
materiatdw ,niechodliwych” jest czesto powaz-
nie wiekszy od wykazanego w sprawozdaw-
czosci i nalezaloby w praktyce jak réwniez w
instrukcjach stuzbowych mocniej zjawisko to
podkresli¢, co niewatpliwie wptynie na wzmoc-
nienie cechy zwrotnosci kredytu.

Nastepnie dyr. Wieczorek przeprowadzit po-
rownanie struktury kredytu inkasowego.

W systemie kredytowym, obowigzujacym w
Polsce, ceng kredytowania jest cena zbytu —
pomniejszona o podatek obrotowy — podczas
gdy w Zwigzku Radzieckim od ceny zbytu od-
licza sie ponadto zysk. Z tych wzgledéw w pol-
skim systemie kredytowym moze wystepowac
zjawisko przekredytowania.

Czas kredytowania w systemie obowigzuja-
cym w Polsce wynika z tzw. prawidiowego
cyklu rozliczeniowego, ktéry obejmuje:

a) podwojne dni pocztowe od banku podaw-
cy do banku ptatnika i czas niezbedny na
wykonanie czynnos$ci manipulacyjnych w
obydwu bankach oraz

b) przy rozliczeniach w formie akceptowej —
obowigzujacy danego ptatnika termin ak-
ceptu,
przy czym ustala sie w zasadzie Sredni
cykl rozliczeniowy dla kredytowanego

przedsiebiorstwa.

Rownoczesnie inne punkty instrukcji, odno-
szgce sie do tego kredytu modwia, ze nie moga
by¢é przedmiotem kredytu inkasowego nalez-
nosci przeterminowane tj. nie zainkasowane w
ramach ustalonego cyklu rozliczeniowego.

Z powyzszego wynika, ze przedsiebiorstwo
jest zawsze niedokredytowane, gdyz Sredni cykl
inkasowy (wazony) bedzie z koniecznosci obej-
mowat faktury o réznych dniach pocztowych.

. Praktyka Banku Panstwa zagadnienie to roz-
wigzata w tym sensie, ze czas trwania kredytu
pod dokumenty rozliczeniowe ustala sie indywi-
dualnie dla kazdej faktury, w zaleznosci od od-
legtosci siedziby ptatnika.

Jednym z zasadniczych zagadnieh jest sto-
sowanie sankcji w stosunku do przedsiebiorstw,
w przypadku stwierdzenia nieprawidtlowosci na
odcinku kredytowania.

W Polsce, przedsiebiorstwu wpadajgcemu w
kredyt przeterminowany, Bank automatycznie
blokuje rachunek rozliczeniowy. Praktyka
Zwigzku Radzieckiego Wykazuje, ze Bank Pan-
stwa w pewnych przypadkach przychodzi przed-
siebiorstwom, ktére nie majg zabezpieczonych
wtasnych srodkéw obrotowych, z pomoca kredy-
towa, pod warunkiem otrzymania gwarancji ze
strony jednostki nadrzednej. Teoria i praktyka
Zwigzku Radzieckiego przewidujg nawet moz-
no$¢ wyjatkowego udzielenia kredytu przedsie-
biorstwu pracujgcemu ze stratg, oczywiscie pod
gwarancjg jednostki nadrzednej i za kazdo-
razowym zezwoleniem zarzgadu banku, wzgled-
nie oddziatu obwodowego.

Z powyzszego widzimy, ze radziecki system
sankcji jest bardziej elastyczny i bardziej kon-
kretny oraz rozréznia kredytowanie przedsie-
biorstw, ktére pracujg dobrze od przedsie-
biorstw, ktoére pracujg zZle.

Wydaje sie, ze polski system kredytowy dos¢
sztywno podchodzi do obydwu rodzajéw przed-
siebiorstw, aczkolwiek nalezy podkresli¢, ze
przewidywane na rok 1952 kredyty, przewidujag
udzielenie kredytu na przeterminowane nalez-
nosci fakturowe na podstawie decyzji Prezesa
Banku, co w pewnym stopniu system ten uela-
stycznia.

Na elastycznos¢ systemu kredytowego i jego
prawidlowo$¢ ma wptyw nie tylko sam system
jako taki, lecz rowniez inne czynniki, jak np.:
rozliczenia z budzetem panstwa, system ksie-
gowosci przedsiebiorstwa itp.

W polskim systemie budzetowym, przy jedno-
kierunkowych rozliczeniach oraz ich scentrali-
zowaniu, przedsiebiorstwo otrzymuje od cen-
tralnego zarzadu miesieczng dotacje na pokrycie
planowanych strat. Centralny zarzad rozlicza sie
per saldo, tzn. przy uwzglednieniu przedsie-
biorstw posiadajgcych zyski i straty.

W praktyce powstajg trudnosci, kiedy przed-
siebiorstwo powinno otrzymac¢ dotacje. Powinno
ja otrzymaé w miare wykonywanej planowa-
nej deficytowej produkcji, natomiast faktycznie
moze ja otrzymacé¢ dopiero po wygospodarowa-
niu zaplanowanego zysku w innych przedsie-
biorstwach, ktéry to zysk stuzy na uzupetnie-
nie pokrycia czesci planowanej straty.
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Widzimy, ze nawet idealnie pracujace przed-
siebiorstwa muszg odczuwaé¢ niedobdr Srodkow
w okresie przynajmniej jednego miesigca, wy-
nikajacy z systemu rozliczen per saldo sposobem
scentralizowanym. A jesli przedsiebiorstwo o za-
planowanej stracie przekracza plany produkcji
— a wiec tym samym przekracza planowang
strate — wowczas przedsiebiorstwo to jest nie-
jako za swoja dobrg prace ukarane, glyz nie na-
stepuje paralelny wzrost dotacji.

Zwigzek Radziecki praktycznie rozwigzat to
zagadnienie w ten sposob, ze przedsiebiorstwa
0 planowanej deficytowos$ci otrzymujg dotacje
panstwowa sposobem scentralizowanym, poprzez
oddzialy Banku Panstwa, ze specjalnie otwar-
tych kredytéw, ktére w przypadku przekracza-
nia planéw produkcyjnych moga by¢ odpowied-
nio zwiekszane.

Ob. nacz. T. Druzynski (Dep. Kred. Handlu
1Ustug), nawigzujgc do wypowiedzi na temat po-
rownania naszego systemu do systemu radziec-
kiego wyrazit poglad, ze nasz system znajduje
sie na etapie rozwojowym, odpowiadajgcym sy-
stemowi radzieckiemu z okresu lat 1932 — 1935.

Za punkt zwrotny w tym wzgledzie nalezy
uwazac¢ zarzadzenie Nr 6 Prezesa Banku, ktére
wprowadzito u nas szereg istotnych zasad, ce-
chujacych system radziecki.

Nastepnie przechodzgc do zagadnienia kredy-
tu na nadzwyczajne potrzeby, méwca wypowie-
dziatl sie za planowaniem na ten kredyt re-
zerwy dla oddzialbw wojewd6dzkich tylko na
nieprzewidziany wzrost zapaséw ,innych*.

Ob. nacz. R. Michejda (Dep. Planowania),
uwypuklit réznice zachodzace miedzy naszym
kredytem na naleznosci fakturowe, a radziec-
kim kredytem na dokumenty rozliczeniowe w
drodze. Przede wszystkim inaczej ustala sie cene
kredytowania. U nas jest nig stan naleznosci
zmniejszony o podatek obrotowy, gdy w Zwigz-
ku Radzieckim stan ten zmniejsza sie ponadto
0 zysk, réznice cen itp. Roznice wystepuja réw-
niez, jezeli chodzi o okresy regulacji kredytu,
u nas nastepuje ona z zasady co 5 dni, a w
Zwigzku Radzieckim co 3 dni. Dalsze r6znice
wystepujg przy sposobie ustalania okresu obie-
gu dokumentéw, wytaczaniu zadan zaptaty
z portfelu A oraz kontroli zabezpieczenia kredy-
tu inkasowego. Jest ona bardzo rozbudowana w
Banku Panstwa i nastawiona na eliminacje
wszelkich btedow i przekroczen w systemie
ltechnice rozliczen.

Polemizujgc z wypowiedzig dyr. Wieczorka,
moéwca wypowiada sie nastepujgco:

1) zabezpieczenie kredytu na zapasy jest nie
zawsze odpowiednikiem stanu ponadnormatyw-
nych zapasow. Oddzial powinien wytgczy¢ z za-
bezpieczenia te cze$¢ zapasow, ktdra nie po-
winna by¢ przez Bank kredytowana. Eliminacji
podlegajg -zapasy zniszczone,, bezwarto$ciowe
itp. i wskutek tego uzyskuje sie zabezpieczenie
0 petnej tresci ekonomicznej, tj. odpowiadaja-
ce $cisle cenie kredytowania.

2) nie istnieje pojecie blokady rachunku roz-
liczeniowego, jak roéwniez wstrzymanie finan-
sowania przez oddziat. W razie braku S$rodkéw
na rachunku rozliczeniowym na pokrycie Wy-
magalnych w danym dniu ptatnosci, oddziat
nie wstrzymuje finansowania, a jedynie stosu-
je przewidziang Uchwatg Prezydium Rzgdu Nr
877 kolejnos¢ ptacenia.

Pozbawienie przedsiebiorstwa prawa korzy-
stania z okreslonego kredytu, jest sankcjg ban-
kowg, ktérg dysponuje oddzial wojewdédzki,
zgodnie z przepisami instrukcji kredytowej.

Sankcjg wyzszego rzedu jest pozbawienie
przedsiebiorstwa prawa korzystania z kredytu
w ogble — o czym jednak decyduje centrala
Banku w porozumieniu z wtasciwym minister-
stwem. Oddzial poza tym nie ma mozliwosci
wstrzymania finansowania przedsiebiorstwa.

Ob. nacz. Krzyzkiewicz (Oddziat Woj. War-
szawa) podkreslit, iz zarzadzenie Nr 6 prezesa
1 nomenklatura kredytéw w r. 1952 wykrysta-
istote w gospodarce narodowej
Srodki budzetowe

lizowaty ich
i wyraznie rozgraniczyly
i kredytowe, co znajduje peine uzasadnienie
ekonomiczne.

Budzet panstwa gromadzi, okreslajac general-
nie, dochéd narodowy, ktérego zasadniczym
przeznaczeniem sag inwestycje i utrzymanie apa-
ratu panstwowego, podczas gdy plan kredyto-
wy odpowiednio rozdziela czasowo wolne $rod-
ki przedsiebiorstw i budzetu, umozliwiajgc
przedsiebiorstwom wykonanie planowych zadan.

Wynika z tego dla Banku konsekwencja i wy-
razna dyrektywa nie finansowania budzetu kre-
dytem. Jednym z narzedzi, zapewniajgcych re-
alizacje tej syntezy jest zabezpieczenie kredytu,
w ktorym mowca dopatruje sie podwdjnych
cech strony formalno-prawnej i ,gospodarczej*
(przez wigzanie przedmiotu z kredytem).

Stronie formalno-prawnej nalezy poswiecié
wiecej uwagi niz dotychczas, gdyz jedynie zde-
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cydowane pierwszenstwo zaspokojenia preten-
sji Banku na przedmiocie kredytowanym gwa-
rantuje nieprzenikanie kredytu w drodze po-
Sredniej do budzetu, a dotychczasowa forma
.przyrzeczenia prawa zastawu“ nie spetnia swej
roli. Wyptywa to ponadto z istoty rozrachunku
gospodarczego.

Natomiast z druga cechg zabezpieczenia wig-
ze sie Scisle zagadnienie zgodnosci ze stanem
faktycznym skladanego przez przedsiebiorstwa
oSwiadczenia o stanie przedmiotow kredytowa-
nych. Jesli miedzy o$wiadczeniem a faktycznym
zapasem w przedsiebiorstwie istniejg dyferen-
cje, wéwczas nie moze by¢ zrealizowana w petini
zasada powigzania przedmiotu kredytowanego
z kredytem. Wynika z tego praktyczna wskazow-
ka, ze nowa instrukcja stuzbowa VI powinna
zagadnienie to uregulowaé¢. W dalszym ciggu
moéwca wskazal, powotujac sie na artykut Nr
1/52 Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego
— System Kredytowy w r. 1952 — Ze obecny
nasz system kredytowy zbliza sie na ,technicz-
nie najblizszy odcinek* do wzoréw radzieckich
i naswietlit jedng z przyczyn powodujacych nie-
mozliwos¢ peinej analogii.

Zgodnie z obowigzujgcymi u nas normami
prawnymi, wtasnos¢ dostarczonego odbiorcy to-
waru przechodzi na niego z chwilg wystawienia
faktury, podczas gdy w ZSRR — dopiero
z chwilg dokonania przez odbiorce zaptaty. Po-
woduje to powstanie zjawiska tzw. dostaw nie-
fakturowanych, kt6re moéwca okresla jako trud-
ne i niekorzystne, gdyz rozpatrujgc je w skali
catej gospodarki narodowej stwierdza, ze ,do-
stawy niefakturowane“ nie bedgac finansowane
ani u dostawcy ani u odbiorcy, nie znajdujg w
ogo6le odbicia w kredycie celowym®.

Wiaczajgc sie do dyskusji nad kredytem na
nadzwyczajne potrzeby, prelegent dopatruje sie
podwdjnej roli tego kredytu, a to w kredytowa-
niu ponadnormatywnych stanéw do uptynnienia
tkwigcych juz od lat w przedsiebiorstwach oraz
w kredytowaniu zapasow niezawinionych przez
przedsiebiorstwo, powstajgcych biezgco, skut-
kiem zmiany planéw, lub nier6wnomiernego ich
wykonania w czasie.

Z tego tez wzgledu méwca sugerowat, aby li-
mity dla potrzeb pierwszego rodzaju planowano
centralnie, przyznajac oddziatom wojewddzkim
rezerwy dla potrzeb drugiego rodzaju.

Ob. nacz. Pora (Oddziat Woj. £6dz), poruszyt
zagadnienie planowania oddolnego, podkreslajgc

przy tym, ze planowanie to mozna by podniesé
na znacznie wyzszy poziom, gdyby resorty wie-
cej zainteresowaly sie zagadnieniami finanso-
wymi i gospodarkg materialowg zaktadéw im
podlegtych. Zwrécit z kolei uwage na to, ze po-
wigzanie kredytu z przedmiotem kredytowania
wystepuje raczej w sensie fizycznym, anizeli
ptatniczym. Wplywa na to szereg przyczyn,
tkwigcych w strukturze finansowania przedsie-
biorstw.

Nastepnie méwca zwrécit uwage na potrzebe
wyraznego unormowania w obowigzujacych
przepisach instrukcyjnych zagadnienia kolejnos-
ci sptaty kredytu, udzielanego na fundusz ptac.

Z kolei ob. nacz. J. Szyrocki (Oddziat Woj.
Katowice), omowit kilka aktualnych zagadnien.

Instytucja obecnie obowigzujgcego kredytu na
nadzwyczajne potrzeby, nasuwa w praktyce
szereg watpliwosci, gdyz zasiegiem swym obej-
muje dwa odrebne zagadnienia, a wiec:

a) stany ponadnormatywne tzw. ,inne"“, po-
wstate w okresach ubiegtych — np. prze-
terminowane dostawy w okresach ubieg-
tych, wzglednie od dawna istniejgce sta-
ny ponadnormatywne, ,

b) stany ponadnormatywne tez zaliczone do
tzw. ,innych“ moga powsta¢ w okresie pla-
nowanym np. spodziewane przedtermino-
we dostawy wzglednie przekroczenie planu
produkciji.

O ile pierwsze moga by¢ planowane i umiej-
scowione branzowo, gdyz wielko$¢ ich jest zna-
na w momencie planowania, o tyle drugie moga
by¢ tylko przewidywane globalnie i orientacyj-
nie.

Kredyt na nadzwyczajne potrzeby spetniat w
r. 1951 zadanie czynnika mobilizujagcego przed-
siebiorstwa do zmniejszania przedmiotéw kre-
dytowania. Nalezy zastanowi¢ sie, czy w ostat-
niej strukturze spetnia on te sama role?

Teoretycznie tak — praktycznie nie, gdyz nie-
planowanie tego kredytu dla kazdego przedsie-
biorstwa, (a dalej dla kazdej branzy) przy pla-
nowaniu go tylko w ramach oddzialu stoi temu
na przeszkodzie.

Na czym to polega? Planujac kredyt na nad-
zwyczajne potrzeby w ramach oddzialu (a dalej
w ramach oddziatlu wojewd6dzkiego), poréownu-
jemy .ze sobg stany zapasow ponadnormatyw-
nych, mogacych by¢ przedmiotem tego kredytu
— okresu ubiegtego i planowanego — nastep-
nie zas planowany kredyt na nadzwyczajne po-
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trzeby przyrownujmy do stopnia wykorzystania
tego kredytu w okresie ubiegtym np.:
zapasy 1V/51 1.000 kredyt 800
” 1/52 900 ” 720

Zasada ta okazuje sie bledna w tym przy-
padku, gdy niepetne wykorzystanie kredytu w
okresie ubiegtym miato swe przyczyny:

a) w zbyt niskim limicie — w wyniku czego
réznica finansowana byta zobowigzaniami,

b) w istnieniu zrédet dofinansowywania, albo
w zwigzku z odcieciem tych zrédet (np. odpro-
wadzenie ponadplanowych zyskéw), albo w
zwigzku z przeniesieniem zapasow w drodze
uptynnienia do jednostki handlowej, nie majg-
cej luzéw finansowych.

Moze sie wiec okazaé, ze stuszng wysokosScia
kredytu na nadzwyczajne potrzeby — nawigzu-
jac do cyfr podanych wyzej — bytaby suma
zt 850, ktorej w zaden spos6b nie da sie uza-
sadni¢ przy obecnej strukturze planowania te-
go kredytu, jesli jest on wyodrebniony ze szcze-
gétlowego opracowywania wnioskow kredyto-
wych.

Poza tym struktura planowania tego kredytu
wyklucza z planowania oddziaty wojewddzkie
przez to, iz otrzymujg one z oddziatéw tereno-
wych jedynie cyfry globalne, wediug rodzaju
dziatalnosci przedsiebiorstw (bez rozbicia na
branze), a ponadto, iz nawet ostatnia mozliwos¢,
tj. poréwnanie cyfr z poszczeg6lnymi wnioska-
mi do planéw kredytowych jest nie do wykona-
nia, gdyz na str. 2 wniosku tzw. ,zapasy inne*
podane sg w sumie wynikajgcej z réznicy sta-
néw faktycznych i normatywnych plus zapasy
celowe — a nie w sumie majgcej by¢ przedmio-
tem kredytu.

Cala polityka kredytowa w tym zakresie —
zaréwno w odniesieniu do planowania jak i wy-
korzystywania kredytu — oddana wiec zostala
oddziatom terenowym. W praktyce moze wiec
dojs¢ do tego, iz kredyt zaplanowany zostat
dla branzy weglowej, a wykorzystany zostat
w branzy hutniczej, gdyz zasady wykorzysty-
wania tego kredytu bynajmniej temu nie stoja
na przeszkodzie.

Planowanie kredytu na nadzwyczajne potrze-
by nalezatoby rozbi¢ na dwie czesci:

a) planowanie standéw powstatych w okre-
sach ubiegtych, obejmowane wnioskiem
kredytowym,

b) planowanie stan6éw mogacych powsta¢ w
okresie planowania, obejmowane obecnym

zasiegiem planowania kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby.

Rownoczes$nie poddana zostata krytyce zasada
kredytowania naleznosci fakturowych. Nowa
instrukcja inkasowa poleca miedzy innymi uwa-
za¢ faktury bezakceptowe miejscowe za nie mo-
gace by¢ przedmiotem kredytu. Zasada stuszna,
lecz tylko dopoty, dopoki za faktury miejscowe
nie uwaza sie faktur ciggnionych na inne od-
dziaty, mieszczace sie w tej samej miejscowos-
ci, np. faktura ztozona do inkasa w Oddziale
Warszawa-Mokotow i ptatna w Oddziale War-
szawa-Praga ma by¢ z tytutu swej bezakcepto-
woséci fakturg niekredytowang.

Wydaje sie, iz nie jest to stuszne, gdyz nie ma
sposobu gwarantujgcego wykup i dokonanie
wptaty na rachunek podawcy w Oddziale War-
szawa-Mokotow w tym samym dniu.

Mozna by przytoczy¢ i drugi przyktad:

Faktura bezakceptowa wystawiona w Kato-
wicach i ciggniona na O/Chorzéw, moze by¢
przedmiotem kredytu, ale przestanie z tego pra-
wa korzysta¢ z chwilg przytagczenia Chorzowa
dc Wielkich Katowic.

Za faktury miejscowe uwazaé¢ wobec tego na-
lezy tylko te faktury, ktére ztozone sa i ptatne
w tym samym oddziale Banku.

Nastepnie zostata zwrécona uwaga na niewta-
Sciwg interpretacje straty planowanej. Jesli
przedsiebiorstwo zaklada realizacje w wysokos-
ci 100/M zt i strate planowang w wysokosci
2/M zi, to przy przekroczeniu realizacji o 20%,
aw zwigzku z tym przy poniesieniu straty w
wysokosci 2.400/m zt, mowi sie o stracie ponad-
planowej w wysokosci 400/m. Odwrotnie — przy
zalozeniach jak poprzednio, ale przy wykonaniu
realizacji tylko w wysokos$ci 80/M zt faktycznie
poniesiona strata w wysokosci 2/M zt jest usank-
cjonowana, gdyz pokrywa sie z pojeciem straty
planowanej.

Powyzsze poréwnanie doprowadza do wnios-
ku, ze o ile pierwszy przypadek jest prawidto-
wy, gdyz strata jednostkowa zostala utrzymana
na poziomie zaplanowanym ,o tyle drugi przy-
padek jest nieprawidtowy, gdyz strata jednost-
kowa zostata przekroczona. Tymczasem inter-
pretacja obecnie obowigzujgca jest wrecz od-
mienna, gdyz zadowala sie jedynie porowna-
niem sumy planowanej z wykonang.

Ob. nacz. T. Rokita (Oddziat Woj. Krakdow),
poruszyt zagadnienie planowania oddolnego,
podkreslajac pozytywna role Banku na tym od-
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cinku, przez uzgadnianie materiatéw bezposred-
nio z przedsiebiorstwem. Zdaniem jego jestes$-
my juz na tym etapie, ze mozemy pozwoli¢ sobie
na szersze operowanie kredytem na nadzwy-
czajne potrzeby, przy czym gestia tego kredytu
moze by¢ przekazana o/wojewoddzkiemu.

W dalszej wypowiedzi wyraza poglad, ze
wprowadzenie kredytu na obrot da pozytywne
wyniki na odcinku $cislejszej wspodtpracy apa-
ratu handlowego z produkcjg. Przechodzgc do
omoéwienia kontroli sprawowanej przez Bank,
moéwca wskazat na potrzebe ograniczenia kon-
troli ewidencyjnej na rzecz kontroli przeprowa-
dzanej w przedsiebiorstwie. Omawiajgc gospo-
darke materiatowg zwrocit uwage na brak dy-
scypliny na tym odcinku, co wyraznie wystg-
pito w toku realizacji zatozen akcji uptynniania
nadmiernych i nieprzydatnych zapaséw mate-
riatowych. Wskazuje to na potrzebe wprowa-
dzenia do nowej instrukcji kredytowej wytycz-
nych, odnos$nie zacieSnienia wspoipracy aparatu
kredytowego z czynnikiem spotecznym i par-
tyjnym przedsiebiorstwa.

Z kolei zwrocit on uwage na potrzebe odmien-
nego traktowania przy kredytowaniu i kontroli
przedsiebiorstw ztych i dobrych.

Ob. nacz. H. Sadzikowski (Dep. Kredytéw
Przemystu), omoéwit réznice wystepujagce w
technice kredytowania miedzy systemem Kkre-
dytowym radzieckim a naszym.

Celem jak najscislejszego powigzania przed-
miotu kredytowania z kredytem, kredytuje sie
w Zwigzku Radzieckim poszczegélne przedmio-
ty w takim ugrupowaniu, jak one wystepujg w
bilansie, jako samodzielne pozycje. My takiego
podzialu jeszcze nie przeprowadzamy i kredy-
tujemy grupe materiatlowg jako jednag calosc,
gtdbwnie z tego powodu, ze prawidtowo$¢ usta-
lania normatywoéw dla poszczegélnych przed-
miotéw pozostawia jeszcze wiele do zyczenia
i podziat normatywu danej grupy na poszcze-
gélne przedmioty ma w bardzo wielu przypad-
kach charakter raczej dowolny.

Z przytoczonych powodow i terminy ptatnosci
ustalane sg w Zwigzku Radzieckim bardziej do-
ktadnie, gdyz tatwiej je ustali¢ dla scislej okre-
Slonych przedmiotéw kredytowania, niz dla ca-
tej grupy materialowej. Ltatwiejsza jest rowniez
kontrola, czy w ustalonych terminach zachodzg
odpowiednie zmiany w stanach kredytowanych
przedmiotow.

Kredyt w Zwigzku Radzieckim przyznawany
jest po uprzednim sprawdzeniu w przedsiebior-
stwie, czy dane, ujete w oswiadczeniu zalgcza-
nym do kazdorazowego wniosku kredytowego,
sg zgodne ze stanem rzeczywistym. Taki tryb
postepowania daje catkowita gwarancje zabez-
pieczenia kredytu i jest mozliwy do stosowania,
gdyz ksiegowos$¢ przedsiebiorstw radzieckich
pracuje juz sprawnie i niemal na biezaco.

Nasza instrukcja nie nakiada jeszcze tego obo-
wigzku na oddziaty, gdyz z powodu duzych opéz-
nien w ksiegowosci, a zwtaszcza w pierwszym
pétroczu, sprawdzanie realnosci stanéw, wyka-
zywanych w kazdorazowych oswiadczeniach do
wnioskow kredytowych bytoby technicznie nie-
mozliwe do przeprowadzenia, albo bardzo po-
waznie op6zniatoby przyznanie kredytéw.

W zwigzku Radzieckim nie udziela sie w ogéle
kredytu przedsiebiorstwom, ktdére ponoszag stra-
ty, unieruchamiaja witasne $rodki obrotowe w
inwestycjach, lub zamrazaja je w przetermino-
wanych naleznosciach. W tego rodzaju przypad-
kach kredyt wyjatkowo moze by¢ udzielony
tylko na trzy miesigce za zgoda dyrektora obwo-
dowego oddziatu Gosbanku i pod warunkiem, ze
zamrozenie wtasnych Srodkéw obrotowych nie
przekracza 20% normatywu.

Jezeli unieruchomienie jest wyzsze, to kredyt
moze by¢ przyznany tylko za zgodag zarzadu
Gosbanku.

Nasza instrukcja tych ograniczen nie wprowa-
dza i kredyt moze by¢ udzielany do wysokosci
wartosci przedmiotu kredytowania. Nie wprowa-
dzamy tych ograniczen z powodu wadliwego
i sztywnego zbyt jeszcze funkcjonowania rozli-
czen z budzetem, w wyniku czego caly szereg
przedsiebiorstw nie otrzymuje we wtasciwym
czasie dotacji.

Nastepnie prelegent wskazal na szereg przy-
czyn powstawania trudnosci finansowych w
przedsiebiorstwach:

1) Sposéb przeprowadzania rozliczen budzeto-
wych powoduje, ze bardzo liczne przedsiebior-
stwa nie otrzymujag we wtasciwym czasie na-
leznych im dotacji. Szczego6lnie ostro wystepu-
je to w przypadku ponoszonych przez przedsie-
biorstwa niezawinionych strat ponadplanowych,
powstajacych z powodu zmian planéw produk-
cji i powodujacych niekorzystne zmiany plano-
wanej rentownosci.

2) Dalszg przyczyng jest niewtasciwe ksiego-
wanie przez przedsiebiorstwa przerzutéw mate-
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riatowych i niefakturowanie ich, a ksiegowanie
ich na rachunku ,inne naleznosci“. W tych przy-
padkach przedsiebiorstwa zmniejszajg swe stany
zapasOw, a wiec pozbawiajg sie moznosci uzy-
skania zaréwno kredytu na zapasy jak i kredy-
tu inkasowego.

3) Wreszcie niejednolite zasady nieodptatnego

przejmowania Srodkow obrotowych przy przej-
mowaniu zaktadéw innych branz, lub przedsie-
biorstw, powodujg niemozno$¢ fakturowania,
zmniejszenie zapaséw i powstawanie ,innych
naleznosci®, co w konsekwencji prowadzi do
znacznych trudnosci finansowych.

Przy koncu swej wypowiedzi, prelegent po-
part poglady krytyczne na system planowania
kredytu na nadzwyczajne potrzeby, ktéry jego
zdaniem powinien by¢ oddolnie planowany na
zapasy planowane, a w postaci rezerw dla o/wo-
jewédzkich tylko na te zapasy, powstawanie
ktorych nie moze byé w planie przewidziane.

W dalszym ciggu dyskusji ob. nacz. S. Komar
(Dep. Kredytow Handlu i Ustug), podkreslit
znaczenie kredytu na obrét i réznice wystepu-
jace w obu systemach.

W problematyce kredytowania obrotu towa-
rowego rozrézniamy jakby dwie grupy zagad-
nien, a mianowicie zagadnienia dotyczgce:
1) ogbinych zasad kredytu na obrét, oraz 2) tech-
niki tego kredytu.

Zasady ogo6lne nie nasuwajg nam zadnych
watpliwosci, zdajemy sobie w petni sprawe, ze
kredyt na obrot stanowi wyzsza, doskonalszg
forme kredytowania, ze kredyt ten cechuje bez-
posrednie powigzanie nie tylko ze stanem przed-
miotéw kredytowania, ale i z ich ruchem.

Dzieki swej elastycznosci, kredyt na obrét to-
warowy wspdétdziata w wykonaniu planu obro-
tow przedsiebiorstw handlowych i umozliwia
ich przekraczanie, zwiekszajac jednoczes$nie
kontrole bankowg nad dziatalnosciag tych przed-
siebiorstw. Technika kredytowania obrotu sta-
nowi novum w naszym systemie kredytowym,
stad wydaje sie nam dos$¢ trudna i skompliko-
wana, tym bardziej, ze na odcinku tym nie ma-
my doswiadczenia. Niewagtpliwe dopiero prak-
ti*\czne zastosowanie kredytowania obrotu po-
zwoli nam rozwigza¢ to zagadnienie w szczego-
tach i ustawi¢ je odpowiednio w ramach naszej
techniki bankowej.

Zarowno zasady kredytowania obrotu jak
i technika tego kredytu oparte sg w naszym sy-
stemie na wzorach radzieckich. Réznice jakie

wprowadza sie przejsciowo ze wzgledéw tech-
nicznych sg nastepujgce:

1) Okres czasu kredytu okres$la sie na podsta-
wie przecietnego dla wszystkich rodzajéw to-
waréw wskaznika rotacji ,podczas gdy w Zwigz-
ku Radzieckim przyjeto podziat na 5 grup to-
warowych i dla kazdej z grup ustalono prawid-
towy cykl obrotowy.

2) Wysokos$¢ udziatu wiasnych funduszéw
obrotowych w finansowaniu zakupu towaréw,
przyjeto w stalej wysokosci 40%, natomiast w
Zwigzku Radzieckim wysoko$¢ te okresla sie co
kwartat na podstawie bilansu.

3) Wykaz i obliczenie, bedgce podstawg re-
gulacji kredytu na obrét sporzadza Bank, a nie
przedsiebiorstwo.

Jezeli chodzi o poruszone na konferencji za-
gadnienia zwigzane z kredytowaniem obrotu, to
nalezy wyjasni¢, ze:

1) kredyty na obrot nie sg limitowane w sto-
sunku do poszczegoélnych przedsiebiorstw, usta-
la sie natomiast limity oddziatowe, tj. obejmu-
jace wszystkie przedsiebiorstwa kontrolowane
przez dany oddziat i korzystajgce z kredytu na
obrot.

2) obliczanie okresu czasu kredytu od potowy
okresu obrachunkowego jest niewatpliwie bar-
dziej stuszne, anizeli przyjecie zasady, ze okres
czasu ten biegnie od pierwszego wzglednie ostat-
niego dnia okresu obrachunkowego. Ewentualne
réznice w nasileniu zakupéw w pierwszej i w
drugiej potowie okresu obrachunkowego tagodzi
takt, ze sprawdzanie terminowej sptaty poszcze-
golnych transz kredytu przeprowadza sie nie w
dniu ich ptatnosci, lecz na ultimo okresu obra-
chunkowego, w ktérym transze sa ptatne.

3) podstawe wyliczenia obrotow planowych
stanowia miesieczne plany obrotéw wzglednie
I/o planu kwartalnego, przy czym w zasadzie
bierze sie pod uwage zalozenia rocznego planu
techniczno-ekonomicznego dla poszczego6lnych
miesiecy, a 1o ze wzgledu na fakt, ze wtasciwie
wedtug tego planu przedsiebiorstwo jest wypo-
sazone w fundusze obrotowe.

Ob. nacz. Kozanecki (Oddziat Woj. Lublin),
wypowiada sie za rewizjg stosowanego okresu
czasu rozliczen oraz za potrgcaniem z kredytéw
ponadnormatywnych tych przeterminowanych
zobowigzan, ktore powstaty z winy przedsie-
biorstwa.

Rowniez wypowiada sie za udzielaniem kre-
ciytu na naleznosci fakturowe w wysokosci ceny
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fakturowania wedtug kosztu wilasnego. Nastep-
nie podziela poglad, ze przewidziany w nowym
systemie sposOb planowania i udzielania kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby jest stuszny
i wymaga tylko zorganizowania wtasciwych me-
tod kontroli.

Ob. nacz. Osiczko (Oddziat Woj. Rzeszéw), po-
ruszyt zagadnienie luki w przepisach na tle kon-
kretnego przyktadu z praktyki. Zarzgdzenie mi-
nistra finanséw z dnia 30.IV.51 r. przewiduje,
ze w wypadku, gdy spéidzielnia przeprowadza-
jaca remont w obiekcie obcym nie posiada za-
kumulowanej amortyzacji na pokrycie kosztow
remontu, nie posiada dostatecznych $rodkéow
wtasnych na ten cel lub nie moze uzyskaé¢ od-
powiednich srodkéw z funduszu inwestycyjnego
swojej centrali, to moze uzyska¢ na pokrycie
tych wydatkéw kredyt normatywny na naktady
przysziego okresu. W zwigzku z udzieleniem te-
go kredytu wystepuja w terenie duze trudnosci,
gdyz jak wiadomo, remonty przeprowadzane sg
zarobwno w obiektach panstwowych jak i pry-
watnych, natomiast brak ramowej umowy po-
woduje, ze zawierane przez spétdzielnie umowy
o dzierzawe lokalu z reguly nie okres$laja, kto
ponosi koszty remontu, na jaki okres umowa zo-
staje zawarta oraz, w jakiej wysokosci ma byé
ptacony czynsz. Brak tych elementéw w umo-
wie nie pozwala uporzadkowaé zagadnienia
amortyzacji wiozonych w remont kosztow. W
dalszej konsekwencji stwarza to brak podstawy
do udzielenia kredytu, np. Bank Rolny udzielit
kredytu na ten cel i po zbadaniu okazalo sie,
ze amortyzacja wynosi zero, czyli kredyt nie po-
siadat pokrycia. To jest zagadnienie, ktére wy-
maga uregulowania, gdyz brak odpowied-
niego w tym kierunku zarzadzenia, stwarza
trudnosci w terenie.

Nastepnie zostalo poruszone przez ob. Pi-
chule (Dep. Planowania) zagadnienie instrukcji
branzowych, przy czym méwca zaznaczyt, ze zo-
staly one czesciowo juz wprowadzone do nasze-
go systemu kredytowego, niemniej jednak prak-
tyka wskazuje, ze na dzisiejszym etapie roz-
wojowym konieczne jest szersze stosowanie tych
instrukcji.

Poruszajgc zagadnienie kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby, wyrazit poglad, ze przyznanie
petnej gestii dysponowania tym kredytem przez
o/wojewodzkie jest ryzykowne, i w praktyce
moze prowadzi¢ do finansowania strat,

Z kolei nacz. T. Cholinski (Dep. Kredytéw
Przemyst.), zabierajac gtos w dyskusji, podkre-
$lit duze korzysci, jakie uzyskaliSmy przez po-
znanie systemu finansowego ZSRR. Zwr6cit
uwage na pewne przepisy, ktdrych wprowadze-
nie do naszego systemu w znacznym stopniu po-
zwolitoby na usuwanie przejSciowo wystepuja-
cych trudnosci finansowych w przedsiebior-
stwach. Przepisy przewidujag mozliwos¢ doko-
nywania na polecenie centralnych zarzadéw lub
resortbw w ramach podleglych im jednostek
przelewu pewnych kwot chwilowo pozostajgcych
na rachunku jednego przedsiebiorstwa, na po-
krycie pilnych potrzeb drugiego przedsiebior-
stwa. ROwniez przepisy radzieckie przewidujg
tworzenie na szczeblu resortu pewnej rezerwy
srodkow z globalnej kwoty przyznanych kredy-
téw. jak i normatywnych $rodkéw. Te elemen-
ty nadajg radzieckiemu systemowi finansowemu
wiele cech elastycznosci, ktére wplywajg tago-
dzaco na trudnos$ci powstajgce w zwigzku z za-
ostrzeniem polityki kredytowej. Automatyzm
wystepujacy réwniez przez krotki okres czasu
W naszym systemie, nie miat w tym stopniu
cech szkodliwych, jak to miato miejsce w ZSRR,
niemniej jednak nalezy stwierdzi¢” ze zasada
automatyzmu byta zta, jednakze dzisiaj stoso-
wana zasada jest rowniez niedoskonata, gdyz
uderza ona niestusznie w te przedsiebiorstwa,
ktore pracujac nalezycie i wykonujgc swoje pla-
ny finansowe i gospodarcze, z winy innych
przedsiebiorstw wpadajg w trudnosci finansowe.
Wydaje sie, ze to zagadnienie wymaga jak naj-
szybszego uregulowania.

W ostatniej wypowiedzi w dyskusji, ob. nacz.
L. Kostowski (Dep. Planowania), rozwingt jesz-
cze kilka wazniejszych punktow tematu, be-
dacego przedmiotem dyskusji. Przede wszyst-
kim podkreslit, ze przewijajgcy sie w calej dy-
skusji motyw o zblizenie sie naszego systemu
do systemu radzieckiego uwaza za istotny i cha-
rakterystyczny dla zasad systemu, ktory ma
obowigzywa¢ w 1952 r. o zblizeniu tym bo-
wiem zadecydowaty formy organizacyjne kredy-
tu, ktore w br. umozliwiajg realizacje wtasciwej
funkcji kredytu, szczego6lnie gdy chodzi o zasade
celowego powigzania z materiatlowymi procesa-
mi produkcji. W tej mierze zrobilismy postep
niewspodtmiernie wiekszy od reform dokona-
nych w poprzednich okresach.

Aa najwazniejszg zmiane w formach organi-
zacji kredytowej nalezy uwazac instytucje za-
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bezpieczenia kredytu w obu jego postaciach
1) prawnej i 2) ekonomicznej.

Znaczenie prawne, ktére prawdopodobnie na-
bierze wtasciwej wagi w br., z uwagi na istnie-
jacy juz projekt modyfikacji w tym kierunku
prawa cywilnego, polega przede wszystkim na
zwigzaniu zobowigzan kredytobiorco6w Banku
z sankcjami przepis6w prawnych. W ich Swiet-
le oSwiadczenie przedsiebiorstwa co do wartos$-
ci przedmiotu zabezpieczenia nabiera cech do-
kumentu, ktérego prawidtowos$¢ sporzadzenia
podlega rygorom prawa.

Znaczenie ekonomiczne zabezpieczenia jest
niemniej donioste, gdyz warunkuje wprost
wtasciwe funkcjonowanie kredytu. W szczegol-
nosci zabezpieczenie wydziela i okres$la przed-
miot kredytu, nastepnie wysoko$¢ potrzebnego
kredytu i termin jego spiaty.

Wynika to z kolejnych czynnos$ci polegajacych
na:

1) ustaleniu $Srodkéw ponadnormatywnych
i nienormowanych, bedacych przedmiotem kre-
dytu (zabezpieczenie prawne),

2) ustaleniu wlasciwego przedmiotu zabezpie-
czenia w znaczeniu ekonomicznym, przedsta-
wiajagcego warto$¢ przedmiotu zmniejszong o re-
zerwy finansowe przedsiebiorstwa,

3) ustaleniu wolnego zabezpieczenia: a) opta-
conego i b) nieoptaconego,

4) poréwnaniu wolnego zabezpieczenia, wol-
nego limitu kredytowego oraz zadiuzenia z ty-
tutu danego kredytu.

Nastepnie moéwca nawigzal do tych prze-
mowien w ktérych byt poruszony problem ela-
stycznosci kredytowania rozliczen Z tytutu na-
leznosci fakturowych i uzupetnit ja wypowie-
dzig, ze stosowane w przesztosci formy kredy-
towania byty wynikiem rozwoju pewnych kon-
cepcji tkwigcych w systemie finansowym i od-
dziatajgcych na system kredytowy. Poza tym
zasadnicze znaczenie miat 6wczesny system roz-
liczen przedsiebiorstw z budzetem, polegajacy
na tym, ze Banku mial gestie w regulowaniu
Srodkéw obrotowych przedsiebiorstw, dyspono-
wat bowiem rachunkiem sum obrotowych i réz-
nic cen.

Na zakonczenie konferencji Prezes Banku
prof. dr. W. Trampczynski podsumowat wyniki
dyskusiji:

.Z wygaszonych referatow widzieliSmy w ja-
ki sposéb — w trudzie i wysitku powstawat

radziecki system kredytowy i w jaki sposéb
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powstawat system kredytowy w Polsce. Prze-
chodziliSmy u nas etapy rozwojowe naszego
systemu w tej samej kolejnosci co w Zwigzku
Radzieckim. — Dzieki doswiadczeniu Gosbanku
mogliSmy wykrystalizowac¢ zasady kredytu so-
cjalistycznego w Narodowym Banku Polskim
w stosunkowo szybkim tempie i znajdujemy
sie dzisiaj w miejscu, gdzie nas od systemu ra-
dzieckiego dzieli juz bardzo mato. WidzieliSmy
w dyskusji i na tym odcinku wyzszo$¢ systemu
radzieckiego i musimy w najblizszym czasie
i pozostate réznice usungé. Zwilaszcza ze, jak
dyskusja wykazata, w tych nielicznych wypad-
kach metody Gosbanku sg lepsze.

Droga, jaka szliSmy do obecnego systemu nie
byta tatwa. Nie wolno nam byto przeskakiwac
pewnych koniecznych etapéw, bo system kredy-
towy nie jest czym$ oderwanym, ale jest naj-
Scislej zwigzany z rozwojem calego systemu
gospodarczego, a zwilaszcza systemu finansowe-
go. Stad czeste zmiany naszych instytucji kre-
dytowych i staly postep na drodze do socjali-
stycznego kredytu. Na obecnym etapie wszyst-
kie zasadnicze cechy kredytu socjalistycznego
jak celowo$¢, bezposrednios¢, terminowosc,
zwrotnos$¢, powigzanie z przedmiotem, zabezpie-
czenie i system kontroli kredytem i kredytu
sa W peini rozwiniete w naszym systemie —
rowniez i technika kredytowania jest prawie
identyczna z technikg Gosbanku. Stojg jednak
jeszcze przed nami ogromne zadania, aby pogte-
bi¢ nasz system kredytowy i zrobi¢ go napraw-
de socjalistycznym tak z formy jak i z tresSci.
Musimy wprowadzi¢ najnowszg metode kredy-
tu, jakim jest kredyt na obrét w handlu i w
przedsiebiorstwach o diugim cyklu produkcyj-
nym. Mamy juz rozpracowane metody, w opar-
ciu o doswiadczenia Gosbanku, i trzeba je za-
cza¢ wprowadzac¢ jeszcze w pierwszym potro-
czu. Musimy pogtebi¢ kontrole kredytem, o ja-
kiej méwit kol. Dmochowski, aby kontrola kre-
dytem byta prawdziwg kontrolg naszego gospo-
darstwa za pomocag ztotowki. Musimy znacznie
bardziej aktywnie walczy¢ z nadmiernymi re-
manentami i musimy sie bardzo mocno wtgczy¢
w walke o wiekszg akumulacje i walke o przy-
spieszenie rotacji Srodkéw obrotowych w przed-
siebiorstwach.

Bank powinien by¢ inicjatorem i gtdwnym
motorem tej akcji, ktéra w naszym gospodar-
stwie moze wyzwoli¢ ogromne $rodki dla bud-
nauczy¢ sie

zetu. Musimy w zwigzku z tym
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sprawniej walczy¢ z narastajacymi zatorami
fakturowymi, walczgc z pierwotnymi przyczy-
nami ich powstawania jak straty, zamrozenia
w inwestycjach, nadmierne remanenty itd.
Trzeba nam znacznie bardziej przenies¢ nasza
prace od biurek do zaktadéw, gdzie nasi kre-
dytowcy powinni byé¢ statymi gos$émi, zamiast,
jak dotad to czesto bywato, kierowac¢ kredytem
zza biurka. Trzeba nam znacznie bardziej po-

t
Zdzistaw Grochulski

KONTROLA FUNDUSZU PtAC

gtebi¢ analize kredytow i analize stanu finan-
sowego przedsiebiorstw.

Zywa i wnikliwa dyskusja dzisiejszej konfe-
rencji, gleboka wiara i znajomos$¢ zasad i metod
kredytu radzieckiego, ktorag dyskutujacy wyka-
zali, pozwala nam ufa¢, ze i te zadania wyko-
namy i nauczymy sie wtadac¢ bronig, jakg jest
kredyt w walce o podniesienie dobrobytu mas
pracujacych, tak jak nasi koledzy w Gosbanku.

W SWIETLE DOSWIADCZEN

ROKU 1951

T) OK 1952, trzeci rok planu szesScioletniego”®
A * stawia przed catg gospodarkg narodowag po-
wazne zdania w dziedzinie dalszego wzrostu
uprzemystowienia kraju, wszechstronnego roz-
woju rolnictwa, a w zwigzku z tym wzrostu
masy towarowej, przeznaczonej dla celéw indy-
widualnej konsumciji, wydatnego zwiekszenia
naktadow inwestycyjnych, dalszego rozwoju
transportu, komunikacji, urzgdzen socjalnych
i kulturalnych, rozwoju gospodarki komunalnej
i mieszkaniowej.

Projekt Narodowego Planu Gospodarczego na
rok 1952, wytyczajgc konkretne zadania do wy-
konania w roku biezgcym, ustala tempo tego
wzrostu. W poréwnaniu do roku 1951 warto$é
globalnej produkcji w cenach niezmiennych
wzros$nie: w przemysle o 22,3%, w rolnictwie
0 8,1%. Nakiady finansowe na inwestycje wzro-
sng 0 19% . Obrét towarowy masy przeznaczonej
na sprzedaz dla celéw indywidualnej konsumcji
wzro$nie o 9%. Dochdd narodowy wzros$nie
0 17%.

Peine wykonanie planowanych zadan jest
mozliwe przy realizacji wysokiej normy aku-
mulacji, umozliwiajagcej utrzymanie oraz prze-
kraczanie wyznaczonego w planie tempa wzro-
stu produkcji przy rédwnoczesnym zaspokajaniu
coraz to bardziej rosngcych potrzeb material-
nych i kulturalnych miast i wsi.

Podstawowym Zzrodtem wzrostu akumulaciji
socjalistycznej jest wzrost wydajnosci pracy.
Zmniejszenie kosztéw zywej pracy dzieki me-
chanizacji, racjonalizacji i usprawnieniom oraz
zmniejszenie kosztow materialowych na jed-
nostke produkcji, posiada rozstrzygajace zna-

czenie w realizacji rozwoju gospodarki naro-
dowej.

Projekt narodowego planu gospodarczego na
rok 1952 ustala nastepujgcy wzrost wydajnosci
v poszczego6lnych dziatach gospodarki narodo-
wej, w poréwnaniu z rokiem 1951: przemyst
13,8%, rolnictwo (PGR) 8,4%, budownictwo
14,9%. ROwnoczes$nie stawia nastepujgce za-
dania w zakresie obnizki kosztéw wtasnych
produkcji i obrotu: przemyst 5,5%, rolnictwo
(PGR) 8,4%, komunikacja i taczno$¢ 4,6%,
przedsiebiorstwa budowlano-montazowe 7,4%,
obrét towarowy (detal) 8,4%.

Przy realizacji planu, powazna rola do spet-
nienia przypada rowniez w udziale aparatowi
bankowemu. Jednag z zasadniczych funkcji ban-
ku w gospodarce socjalistycznej jest kontrola
dziatalnosci przedsiebiorstw — tych bezposred-
nich wykonawcéw planowanych zadan.

Znaczenie tej kontroli w realizacji narodowe-
go planu gospodarczego wynika jasno z zalozen,
na jakich opiera sie budowa tego planu. Naro-
dowy plan gospodarczy zbudowany jest na za-
sadzie réwnowagi sity nabywczej oraz masy
towarow i ustug. W planie tym ustalone sg pro-
porcje miedzy masg towarowg, przeznaczong do
indywidualnej konsumcji, a dochodami pieniez-
nymi ludnosci, ktérych podstawowe zrodio sta-
nowi fundusz ptac. Na strazy zachowania tej
rownowagi i tych proporcji stoi miedzy innymi
kontrola funduszu ptac.

Kontrola funduszu plac, uzalezniajgc wyso-
kos¢ funduszu ptac od wielkosci planowanych
zadan produkcyjnych, przestrzega zachowania
wspomnianej rownowagi i proporcji nie dopu-
szczajac do nieuzasadnionych wzrostem produk-
cji wydatkow na ptace. Wzrost funduszu ptac,
nie majacy pokrycia we wzroscie produkciji,
mogtby z jednej strony doprowadzi¢ do zachwia-
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ma réwnowagi miedzy sitg nabywcza, a stojaca
w danym momencie do dyspozycji masg towa-
rowa, a z drugiej strony maégtby mieé¢ ujemny
wptyw na wykonanie planowanych zadan, za-
rowno w zakresie podniesienia wydajnosci jak
i zmniejszenia kosztow wtasnych.

Poza ta bezposrednig dziatalnoscia, zapobie-
gajaca nieuzasadnionym przekroczeniom fun-
duszu ptac, kontrola funduszu ptac jest réwniez
instrumentem, ktéry zmusza kierownictwo
przedsiebiorstw do bezposredniego wgladania
i biezacego interesowania sie przebiegiem wy-
konania planu, analizowania i usuwania przy-
czyn powodujacych zachwianie planowanych
proporcji miedzy planem produkcji, a fundu-
szem piac.

Awizowanie przez Bank o stwierdzonych prze-
kroczeniach funduszu plac jednostek nadrzed-
nych i resortowych ministerstw stwarza réwniez
i na tym szczeblu konieczno$¢ natychmiasto-
wego badania przyczyn powstalych przekroczen
i wydawania zarzadzen zmierzajacych do ich
usuniecia.

Dlatego tez wydaje sie stluszne zapoznanie
sie blizej z dziatalnos$cig banku na tym odcinku
na przestrzeni roku 1951, aby oceniajac kry-
tycznie te dziatalno$¢, mozna bylo wyciggnac
whnioski, umozliwiajgace usprawnienie i pogtebie-
nie kontroli funduszu ptac w roku 1952.

Wychodzac z zatozenia, ze kontrola, jezeli ma
by¢ efektywna i umozliwia¢ jak najwczesniej-
Ssze usuniecie przyczyn wystepujgcych niewia-
Sciwosci w gospodarce przedsiebiorstw, powinna
by¢ kontrolg szybka i mozliwie biezacg. Bank
starat sie w roku 1951 podej$¢ jak najbardziej
mobilizujgco do wykonania zadan kontrolnych.

Starania Banku szty generalnie w dwéch kie-
runkachr

a) opracowania nowej instrukcji dostosowa-
nej odpowiednio do obowigzujgcych syste-
mow wynagrodzen;

b) uzyskania juz w pierwszym kwartale
1951 r. terminowego skladania planow i
sprawozdan od jednostek kontrolowanych,
stanowigcych podstawe do biezacego spra-
wowania kontroli.

W pierwszym kwartale 1951 r. kontrola fun-
duszu ptac opierata sie o przepisy instrukcji
stuzbowej VI/4, opracowanej w grudniu 1949 r.
dla jednostek prowadzacych dziatalnos¢ pro-
dukcyjna, handlowg i ustugowa.

Opierajac sie na doswiadczeniach roku 1950,
w ktérym praktycznie zastosowano w calej roz-
ciagtosci przepisy tej instrukcji i ktéry byt dla
banku okresem statych obserwacji mechanizmu
kontroli dziatajgcego w mys$l wymienionej in-
strukcji, jak rowniez okresem krytycznej oceny
wynikow tej kontroli — zostala opracowana no-
wa instrukcja stuzbowa o kontroli funduszu
ptac wprowadzona w zycie po zatwierdzeniu

przez ministra finansé6w od dnia 1 kwietnia
1951 r.

Celem nowej instrukcji byto:

1) dostosowanie metody kontroli do istnieja-
cych systemow wynagrodzenn, co umozliwito
uniewaznienie 27 instrukcji branzowych, przy
istnieniu ktdrych ré6znorodno$¢ metod ustalania
odchylenia wykonania od planu utrudniata pra-
ce oddziatom sprawujgcym bezposrednig kontro-
la

2) uzyskanie szybszej sprawozdawczos$ci przez
skrocenie terminu skladania sprawozdan o 10
dni oraz przez zaostrzenie sankcji za nietermi-
nowg sprawozdawczosg;

3) dostosowanie sankcji do charakteru czyn-
nosci wykonywanych przez przedsiebiorstwa
handlowe i ustugowe, tzn. zagwarantowanie wy-
ptaty statej czesci poborow — w wypadku za-
istniatego przekroczenia funduszu ptac, wstrzy-
mywanie jedynie czesci zmiennej uposazenia;

4) bardziej szczeg6towa i wnikliwa kontrola
wynagrodzen pracownikow administracji ogoél-
nej przez wytgczenie premii zmiennej i wpro-
wadzenie obowigzku doktadnych wyliczen przy-
znanej premii;

5) oparcie sprawozdawczosci z zakresu kontro-
li funduszu ptac o jednolite wzory uzgodnione
z Gtownym Urzedem Statystycznym.

Realizujac postulat mozliwie biezgcego spra-
wowania kontroli, Bank podszed}! jak najbar-
dziej rygorystycznie do zachowania ustalonych
terminow skfadania planéw przez jednostki kon-
trolowane i sprawozdan z ich wykonania.

To zdecydowane podejscie Banku na poczatku
roku 1951 do zachowania terminowo$ci, reali-
zowane w formie bezwzglednego stosowania
sankcji przewidzianych za nieterminowe zioze-
nie planéw lub sprawozdan, znacznie przyspie-
szyto ztozenie planéw funduszu ptac na pierwszy
kwartat 1951 r, umozliwiajac juz w pierwszym
kwartale natychmiastowg ingerencje banku w

wypadku stwierdzenia przekroczen funduszu
ptac.
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Znalazto to swoje odbicie w przebiegu wstrzy-
man wyptat dokonanych przez bank w roku
1951. Badajgc przebieg wstrzyman wyptat w po-
szczegllnych miesigcach r. 1951 nalezy ogélnie
stwierdzi¢, ze kontrola funduszu ptac przybrata
w tym roku bardziej biezgcy charakter. Jak wy-
nika z podanego nizej wykresu kontrola przebie-
gata do$¢ réwnomiernie na przestrzeni catego
rokit.

N zarysowat sig dalszy staty niewielki wzrost ilos-

ci wstrzyman, osiggajgc maksimum w czwartym
kwartale.

Na przebieg krzywej wstrzyman poboréw
pracownikom administracji ogoélnej, wykazujg-
cej duzo wiekszag nieregularno$¢, wptynety za-
chodzace na przestrzeni roku zmiany siatek ptac
w niektérych branzach jak np. zmiana wyna-

grodzen pracownikom finansowo-ksiegowym

WYKAZ WSTRZYMAN DOKONANYCH PRZEZ BANK W 1951 R.

y
Na osi x — okresy miesieczne 1951 r.
Na osi y — ilos¢ dokonanych wstrzyman z

tytutu stwierdzonego przekroczenia funduszu
ptac.

Linia ciggta oznacza ilos¢ wstrzyman wyptat
dokonanych pracownikom produkcyjnym.

Linia przerywana — ilos¢ wstrzyman wyptat
dokonanych pracownikom administracji ogolnej.

Pewien spadek ilosci wstrzyman poboréw pra-
cownikom produkcyjnym i operacyjnym daja-
cy sie zaobserwowa¢ na ultimo pierwszego
kwartatu, wynikat z faktu, ze w tym okresie do-
konywano jeszcze wstrzyman wyptat z tytutu
przekroczen powstatych w ostatnich miesigcach
roku 1950. llo$¢ tych wstrzyman malata pod ko-
niec kwartatu przy niewielkim wzroscie wstrzy-
man dokonywanych z tytutu przekroczen w
1951 r., ktéore mogty by¢ praktycznie dokonane
dopiero w marcu 1951 r. (zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami pierwsze przekroczenie fundu-
szu ptac pracownikow produkcyjnych wzgled-
nie operacyjnych w ciggu roku, nie podlega
wstrzymaniu). W nastepnych kwartatach roku

(Uchwata Prezydium Rzadu Nr 476 z dn. 18 lip-
ca 1951 r.) i pracownikom techniczno-inzynie-
ryjnym (Uchwata Prezydium Rzadu Nr 434 z dn.
23 czerwca 1951 r.).

Zmiany te nie znajdowaly czesto odbicia w
skorygowaniu planéw jednostki kontrolowanej,
co powodowato nasilenie wstrzyman w okresach,
w ktorych jednostki kontrolowane zamierzaly
wyptaca¢ wyréownania poborow z tytutu wpro-
wadzenia w zycie nowych stawek piac.

Na ogdlng ilos¢ przekroczen funduszu ptac,
stwierdzonych przez Bank w 1951 r. jedynie w
odniesieniu do 59% tych przekroczen Bank za-
stosowat sankcje wstrzymania. W pozostatych
przypadkach kwalifikujgcych sie do zastosowa-
nia tej sankcji (41%) Bank nie dokonat wstrzy-
mania wyptat na podstawie decyzji wydanych
przez resortowe ministerstwa, polecajgcych nie
potracanie stwierdzonych przekroczen.

Z decyzji wydanych na niepotrgcanie prze-
kroczen 69% odnosito sie do przekroczen fun-
duszu ptac pracownikow produkcyjnych, a 31%
do przekroczen funduszu ptac pracownikéw ad-
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ministracji ogélnej. W wiekszosci przypadkow
decyzje wydawane przez resortowe minister-
stwa przed wstrzymaniem odnosily sie do prze-
kroczen powstatych z przyczyn od przedsiebior-
stwa niezaleznych.

Przechodzac z kolei do analizy iloSciowej
wstrzyman w poszczego6lnych resortach nalezy
podkresli¢, ze ilos¢ dokonanych wstrzyman, na-
wet przy zastosowaniu wskaznika poréwnaw-
czego (ilos¢ jednostek kontrolowanych) nie moze
sama wskazywaé¢ na wtasciwg lub niewtasciwg
gospodarke przedsiebiorstwa. Duza ilo$¢ wstrzy-
man nie zawsze $wiadczy o wadliwym i nie-
zdyscyplinowanym podejsciu do zagadnienia
funduszu ptac, jak réwniez mata ilos¢ wstrzy-
man nie zawsze wskazuje na stan ,idealny”.

rowych, obowigzujgcych dla innych organizaciji
gospodarczych ale jeszcze w duzej iloSci przy-
padkow regulujg ptace na zasadzie indywidual-
nych uméw o prace, co najwyzej opierajgc sie
o stawki zatwierdzone przez wtasciwe zwigz-
ki branzowe.

Powazng ilos¢ wstrzyman poboréw pracowni-
kom dokonano réwniez w resorcie Ministerstwa
Przemystu Lekkiego — 19% ogélnej ilosci
wstrzyman. Jednakze duza ilos¢ decyzji przed
wstrzymaniem wydanych przez to ministerstwo
— 49% ogoélnej ilosci decyzji wydanych przed
dokonaniem wstrzymania przez wszystkie mini-
sterstwa, Swiadczy o duzej operatywnosci przed-
siebiorstw, ktore analizujgc stan przedsiebior-
stwa na odcinku funduszu ptac, staratly sie zaw-

WYKRES WSTRZYMAN | DECYZJI PRZED DOKONANIEM WSTRZYMANIA (PRZYKLADOWO 6 RESORTOW)

M
Ministerstwo Ministerstwo Ministerstwo Ministerstwo Ministerstwo Ministerstwo

Przemystu Przemystu
Ciezkiego

bormcma

Ili wstrzyma ma

Najwieksza ilos¢ wstrzyman zarobkéw pra-
cownikom miata miejsce w jednostkach podleg-
tych Ministerstwu Przemys$lu Drobnego i Rze-
miosta— 27% ogé6lnej ilosci wstrzyman. Stan
ten nalezy ttumaczy¢ bardzo duzg iloscig jedno-
stek kontrolowanych, stabg dyscypling finanso-
wa tych jednostek oraz réznorodnymi systema-
mi ptac w spotdzielczosci.

Ptace w spoétdzielczosci nie zawsze sag regulo-
wane jedng umowag zbiorowag. Spéidzielnie w
niektérych branzach przystgpity do umow zbio-

Przemystu  Przemystu Handlu

Lekkiego Rolni Spoz. DrobniRzem Wewnetrz.

decyzje przed wstrzymaniem

czasu o usankcjonowanie przekroczen w celu
niedopuszczenia do wstrzymania poborow.

Poza przypadkami faktycznego przekroczenia
funduszu ptac, powstalego wskutek przekrocze-
nia planu etatobw pracownikéw administracji
ogélnej, niewygospodarowania kwot wyptaco-
nych poboréw pracownikom zwolnionym wsku-
tek zmiany stanu zatrudnienia, nie wykonania
planu produkcji, obrotu czy ustug przy row-
noczesnym wykorzystaniu w peini lub~nawet
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przekroczeniu planowanego funduszu ptac, za-
chodzity przypadki usprawiedliwiajgce powsta-
wanie przekroczen.

Jak wynika z motywow resortowych mini-
sterstw, podawanych przy decyzjach na odblo-
kowanie wstrzymanych kwot, wzglednie na nie-
potrgcanie stwierdzonych przekroczen, zachodzi-
ty obiektywne przyczyny wplywajace na pow-
stawanie przekroczen np.:

1) btedne sporzadzenie planéw funduszu pilac
lub sprawozdan z ich wykonania. W wyniku
stabego przygotowania fachowego pracownikéw,
Zwlaszcza w spotdzielczosci, w zakresie planowa-
nia i ksiegowosci, nastepnie z braku zarzadzen
regulujgcych wtasciwy podziat na pracownikéw
administracji ogoélnej i produkcyjnych wzgled-
nie operacyjnych, nastepowalo mylne sporzag-
dzanie planow funduszu ptac i sprawozdan z ich
wykonania. Np. nie ujecie w planach funduszu
ptac dodatkow morskich i stotecznych, nie za-
planowanie premii bilansowej, niewtasciwe za-
planowanie dodatkéw funkcyjnych, zakwalifi-
kowanie pracownikow produkcyjnych lub ope-
racyjnych do grupy pracownikoéw administracji
og6lnej. We wszystkich tych przypadkach
stwierdzone przekroczenia pociggaly za sobg w
konsekwencji wstrzymanie wyptat, mimo nieza-
istnienia faktycznego przekroczenia.

W roku 1950 na ogo6lng ilos¢ dokonanych
wstizyman wyptat, zwolnionych decyzjg resor-
towych ministerstw — 48,4% wstrzyman do-
konane byto z przyczyny ztego opracowania pla-
néw, gdy tymczasem w roku 1951 juz tylko
18,7% wstrzyman dokonano z powodu ztego pla-
nowania. Jest to bezwzglednie objaw dodatni
lecz nie Swiadczacy jedynie o poprawie umiejet-
nosci planowania. Zmniejszenie sie ilosci wstrzy-
man z tytulu sporzadzenia btednych planéw
wskazuje nd to, ze przedsiebiorstwa bardziej a-
nalitycznie podchodzity do zagadnienia ptac i
stwierdzajagc btedy w planach korygowaty je w
trakcie ich wykonywania oraz. Zze resorty nie
ograniczaly sie dc podawania powodéw' przekro-
czenia ,zty plan“ lecz siegaly gtebiej, starajac
sie wykry¢ istotne przyczyny powodujgce prze-
kroczenie.

2) Przekroczenie limitu godzin nadliczbowych,
spowodowane zarzadzeniami lub koniecznoscia-
mi gospodarczymi jak np.:

a) zaladowywanie i wytadowywanie wago-

néw w godzinach nadliczbowych, w nie-
dziele i Swieta, celem unikniecia optat po-

stojowych i mozliwie najszybszego zwol-
nienia taboru kolejowego.

b) pracami brygad remontowo-montazowych
w godzinach nadliczbowych dla zachowa-
nia ciggtosci ruchu.

¢) niedziele wydobywcze w kopalniach.

d) dyzury ochronne strazy przemystowej

e) prace przy sporzadzaniu bilanséw i inwen-
tarzy.

3) Przekroczenia etatow usprawiedliwionych:

a) zatrudnieniem wiekszej ilosci strazy prze-
mystowej i pozarniczej na zarzgdzenie
witadz.

b) przejmowaniem pracownikéw przy reor-
ganizacji przedsiebiorstw, z przedsie-
biorstw prywatnych.

c) dublowaniem etatéw w okresie wypowie-
dzenia pracownikéw zwolnionych w szcze-
go6lnosci dyrektoréw i gtownych ksiego-
wych.

4) Niewykonanie planu produkcji, obrotu
wzglednie ustug:

a) zly stan parku maszynowego i urzadzen
technicznych, — czeste remonty, awarie.

b) brak wzglednie przerwy w dostawie pradu
elektrycznego.

c) przestoje wskutek nieodpowiednich wa-
runkéow atmosferycznych (przemyst ro-
szarniczy, wytwoOrnie napojow chiodza-
cych) brak wody w okresie suszy (elek-
trownie).

d) zmiany asortymentu produkcji na zarzag-
dzenie wiadz.

e) nie podstawianie odpowiedniej ilosci wa-
gonéw kolejowych (zwirownie).

Jakkolwiek Bank ze wzgledéw czysto tech-
nicznych nie moze badaé¢ prawidtowosci i stusz-
nosci uzasadnien decyzji, wydanych przez resor-
towe ministerstwa, zezwalajgcych na wyptate,
to jednak ma moznos$¢- zaobserwowania duzej
rozpietosci w jakosci tych uzasadnien.

Z nadsytanych uzasadnien wynika, ze nie
wszystkie resorty podchodzity w roku 1951 do
kontroli funduszu ptac z peltnym zrozumieniem
wagi tej kontroli w prawidtowym przebiegu go-
spodarki przedsiebiorstwa. Z jednej strony po-
dejmowanie przez niektére resorty radykalnych
krok6bw, zmierzajgcych do zapobiezenia powsta-
waniu dalszych przekroczen funduszu ptac przez
zwalnianie z zajmowanych stanowisk winnych
dopuszczenia do przekroczen, zmiane dyrekcji
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przedsiebiorstw, lub przypisywanie do zwrotu
pracownikom odpowiedzialnym wyptaconych
niezgodnie z przepisami kwot, powodujgcych
przekroczenie planu funduszu ptac — $wiadczy
0 mobilizujgcym stanowisku ministerstw przy
realizacji zadan wytyczonych planem gospo-
darczym, z drugiej strony wydawanie decyzji
jedynie w oparciu o oSwiadczenia jednostek nad-
rzednych, a czasami przedsiebiorstw kontrolo-
wanych, bez doktadniejszego przeprowadzenia
dochodzen, nie wpltywa dodatnio na podniesienie
dyscypliny na odcinku ptac.

Niemniej jednak i na tym odcinku daje sie
zauwazy¢ poprawa w poréwnaniu z rokiem
1950. Na ogdélng ilos¢ decyzji, zezwalajgcych na
wyptacenie wstrzymanych z tytutu przekrocze-
nia funduszu ptac poboréw w roku 1950 —
19,4% decyzji nie posiadato uzasadnienia i po-
dania powodéw. W roku 1951 juz tylko 11,3%
ogllnej ilosci decyzji przestaty ministerstwa,
bez podania powodéw tych przekroczen.

Reasumujgc — nalezy stwierdzi¢, ze kontrola
funduszu ptac uzyskata w roku 1951 konkretne
i dodatnie efekty, zarobwno na odcinku kontroli
sprawowanej bezposrednio ~rzez Bank, jak row-
niez na odcinku przedsiebiorstw kontrolowa-
nych, zmuszajac je do blizszego zainteresowania
sie stwierdzonymi przekroczeniami funduszu
plac i analizowania przyczyn powodujgcych te
przekroczenia.

W zadnym jednak przypadku nie mozna po-
przesta¢ na efektach juz osiggnietych.

Olbrzymi wzrost tempa rozwoju gospodarcze-
go, jaki nastepuje w okresie realizacji planu
szescioletniego, stawia przed Bankiem zadania
dalszego udoskonalenia techniki kontroli, jak
rowniez bardziej precyzyjnego i analitycznego
podejscia do wykonywania zadan kontrolnych.

Kontrola funduszu ptac nie moze sta¢ sie kon-
trola formalno-biurokratyczng, lecz musi by¢
instrumentem zywym, wplywajgcym uspraw-
niajaco na wykonywanie planéw produkcyj-
nych, instrumentem wykrywajgcym  wszelkie
tendencje w kierunku rozbudowy funduszu ptac
w wysokosci gospodarczo nieuzasadnionej.

Badajagc materialy sprawozdawcze przedsie-
biorstw kontrolowanych nie mozna ograniczaé
sie jedynie do badania czysto formalnego, pra-
widtowosci podpiséw, zgodnosci sumowania itp.,

lecz trzeba pdjs¢ glebiej, trzeba badac¢ czy istnie-
je powigzanie dokonanych wyptat na fundusz
ptac z efektami uzyskanymi w zakresie wykona-
nia planowanych zadan produkcyjnych.

Oparcie bowiem kontroli funduszu ptac o ge-
neralng zasade proporcjonalnosci wysokosci
funduszu ptac do wielkosci zadan produkcyj-
nych, stawia jasno zagadnienie zaleznosci wy-
datkéw na ptace od realizacji planu produk-
cyjnego. Wyraznie wskazuje na koniecznos$é
istnienia zabezpieczenia wydatkowanych fundu-
sz6éw na ptace w osiggnieciach produkcyjnych.

Kontrola finansowa na rok 1952 przewiduje
nowy rodzaj kontroli bankowej — kontroli za-
bezpieczenia kredytdw — nie w sensie prawnego
zabezpieczenia, lecz w sensie powigzania kredy-
tu z przedmiotem kredytowania. Zasade te po-
stawionag przed kontrolg finansowag na rok 1952
nalezy analogicznie realizowa¢ na odcinku kon-
troli funduszu ptac. Dlatego tez aparat bankowy
przeprowadzajgcy bezposrednig kontrole nie
powinien ogranicza¢ sie do kontroli sprawowa-
nej za biurkiem, ale powinien pojs¢*w ,teren®
do przedsiebiorstwa.

Badanie zabezpieczenia wydatkéw dokona-
nych na ptace moze by¢ prowadzone jedynie
bezposrednio w przedsiebiorstwie w formie lu-
stracji, ktorych zadaniem powinno by¢ ustalenie
z jednej strony wykonania planu produkcyjnego
i wydatkowanych na jego wykonanie nakladéw
osobowych, a z drugiej strony badanie prawidto-
wosci i zgodnosci wyptat z obowigzujacymi
przedsiebiorstwo przepisami.

Wszelkie tendencje do niezgodnego z umowg
zbiorowa zaszeregowania pracownikéw, do prze-
kraczania planowanej $redniej, do ukrywania
rezerw w planach funduszu ptac — nalezy z ca-
tg stanowczoscig zwalczacd.

Nawigzanie kontaktu 2z przedsiebiorstwem
stwarza poza tym mozliwo$¢ bezposredniego od-
dziatywania Banku na przedsiebiorstwo, co przy-
czyni¢ sie powinno zarowno do usuniecia wielu
nieprawidtowos$ci w gospodarce funduszem ptac,
jak réwniez do podniesienia terminowosci i ja-
kosci materiatow sprawozdawczych.

Dlatego tez zaciesnienie bezposredniej lgcz-
nosci z przedsigbiorstwami kontrolowanymi po-
winno by¢ jednym z podstawowych zadan apa-
ratu kontroli funduszu ptac na rok 1952.
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Jan Litwiniuk

KONTROLA WEWNATRZODDZIALOWA PODSTAWOWA FORMA
KONTROLI OPERATYWNEJ

T)ADAJAC dziatalno$¢ oddziatow terenowych
-£J Banku i analizujgc przyczyny niedomagan,
komisje kontrolne dochodza z reguty do wnios-
ku, ze przyczyny te tkwig w braku kontroli
wewnetrznej. Kontrola taka, jak stwierdzajg
komisje kontrolne, nie jest w wiekszosci przy-
padkéw wcale wykonywana, albo tez jest wy-
konywana niedbale, lub za mato wnikliwie.
Skutek tego jest taki, ze bledy popetnione nie
sg natychmiast ujawniane, ze w ich wyniku
zglaszane sg reklamacje, a rezultatem tych re-
klamacji jest praca dodatkowa, zwigzana z wy-
szukiwaniem dokumentéw, poprawianiem bte-
déw, ponownym ksiegowaniem i udzielaniem
odpowiedzi.

Powstaje wiec pytanie, co uczyni¢ nalezy, ze-
by usprawni¢ kontrole wykonawstwa, by na tej
drodze udoskonali¢ poziom pracy operacyjnej
w oddziatach, podnies¢ wydajnos$¢ i polepszyé
jakos¢ pracy.

Zdajemy sobie sprawe, Zze najlepiej nawet
zorganizowana kontrola nadrzedna nie bedzie
uigdy w stanie zastgpi¢ kontroli wykonawstwa
i nie moze w sposob skuteczny zapobiega¢ po-
petnianym w toku pracy omytkom. Roli tej nie
speini ani komisja kontrolna Banku — ani,
tym wiecej — organ kontroli Ministerstwa Fi-
nansow, czy tez Najwyzszej Izby Kontroli.
Zresztg kontrola wykonawstwa nie nalezy dc
zadan wymienionych organow. Zadanie, o ja-
kim moéwimy, moze byé skutecznie wykony-
wane jedynie i wytgcznie przez czynnik wew-
netrzny w oddziale, czyli przez organ kontroli
wewnatrzoddziatow ej.

Do zadan kontroli nadrzednej nalezy badanie
caloksztattu dziatalnosci oddziatu, ujawnianie
btedéw i niedomagan wystepujacych w jego
pracy i domaganie sie wydania przez kompe-
tentne jednostki organizacyjne odpowiednich
zarzadzen; natomiast do zadan kontroli wew-
natrzoddziatowej nalezy niedopuszcza-
nie do popetniania btedéw przez ich ujaw-
nanie w toku samej pracy, przez
sprawdzanie ,na drugg reke“ — albo, gdyby to
zawiodto —ujawnienie w jak naj-
krotszym czasie popetnionych bledow
oraz wykrywanie przyczyn ich powstawania —

na drodze czestej okresowej kontroli wewnetrz-

nej. Kontrola biezgca wyko-
nawstwa i okresowa kontro-
la wewnetrzna — sgto dwie rownolegle

obok siebie wystepujgce formy kontroli, skta-
dajace sie na kontrole wewngtrzoddziatowg
Doktadnie i rzetelnie wykonywana kontrola
biezgca odcigza w duzej mierze kontrole okre-
sowg. Sumiennie i systematycznie wykonywa-
na kontrola wewnatrzoddziatowg odcigza w wy-
datny sposéb kontrole nadrzedng — zaréwno
wewnetrzng (WIK). jak i zewnetrzng (NIK
i Ministerstwa Finansow). Odcigzenie takie,
w tlumaczeniu na jezyk potoczny, oznacza
zmniejszenie czasu pracy kontroleréw, zmniej-
szenie liczby kontroleréw, wyzwolenie cennych
rezerw pracowniczych, realne oszczednosci.

* *

Zagadnienie usprawnienia kontroli wew-
natrzoddzialowej nalezy rozwazy¢ w trzech
ptaszczyznach: centrali, oddzialu wojewddzkie-
go i oddziatu terenowego.

Na centrali cigzy obowigzek opracowania
wskazéwek i wydania odpowiednich zarzadzen;
oddzialy wojewddzkie powinny dopilnowaé, by
oddziaty terenowe zarzgdzenia wydane przez
prezesa Banku dokladnie wykonywaly; od-
dzialy terenowe powinny dostosowac sie do wy-
danych zarzadzen i wskazowek i w codziennej
swej pracy skrupulatnie je przestrzegac.

Nalezy przyznaé, ze dotychczasowe przepisy
(Zb. Zarz. Dz. I/A, str. 37 cz. VI pkt A), oma-
wiajgce tryb wykonywania kontroli wewnetrz-
nej w oddzialach nie byly wyczerpujgce i nie
zawieraty szczegotowych wskazan i zalecen.
Stad tez w tych przypadkach, gdy kierownik
jeszcze nie opanowat nalezycie caloksztatu
techniki pracy operacyjnej i byt zmuszony, szu-
ka¢ rozwigzania pewnych watpliwosci w prze-
pisach, to na odcinku kontroli wewngtrzoddzia-
towej, rozwigzan w przepisach tych nie znaj-
dowat.

Dla wypetnienia tej luki Wydzial Inspekcji
i Kontroli podjat sie opracowania nie tylko
przepiséw szczeg6towych, omawiajgcych tryb
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przeprowadzania kontroli wewnetrznej w od-
dziatach terenowych, ale réwniez i wskazowek
metodycznych przeznaczonych dla os6b prze-
prowadzajgcych kontrole. Nowe przepisy po
zatwierdzeniu przez prezesa zostang wydane
w formie zarzadzenia.

Jeszcze przed przystgpieniem do opracowa-
nia wspomnianych przepis6w zostaly dla uzyt-
ku oddziatbw opracowane przez Wydziat In-
spekcji i Kontroli wykazy typowych bledow
i usterek, wystepujacych w pracy oddziatow.
Wykazy te otrzymaly oddziaty przy piSmie
okélnym L. 33 z dnia 11 lutego br. Intencjg te-
go pisma okdlnego byto zwrdcenie kierownikom
oddziatdw uwagi na najbardziej charaktery-
styczne usterki, wystepujace w codziennej pra-
cy operacyjnej — ktérych przy odrobinie uwa-
gi ze strony aparatu wykonujgcego poszczegdlne
czynnos$ci w oddziale, datoby sie z tatwoscig
uniknagc.

Majace sie ukaza¢ zarzadzenie prezesa i pismo
okolne L. 33 wypetnig luke istniejacg w dotych-
czasowych przepisach. W naszym przekonaniu
nowe przepisy sta¢ sie powinny w rekach oso6b
powotanych do wykonywania kontroli okreso-
wej w oddziatach, pozytecznym narzedziem po-
gtebienia kontroli wewnetrznej i walnie przy-
czyni¢ sie do podniesienia poziomu jakosci
pracy.

Rzecz prosta, ze zadne, najlepiej nawet opra-
cowane zarzgdzenie, nie osigghie zamierzone-
go ostatecznego celu, jezeli nie zostanie zreali-
zowane praktycznie. Zarzadzenie wskazuje
drogi, podaje wskazowki i metody, instruuje, co
nalezy czyni¢, aby zapobiec btedom, lecz efekt
ostateczny zalezy od tych, ktérzy dane zarzag-
dzenie wprowadza¢ bedg w zycie.

Zaletg omawianego zarzadzenia i wskazéwek
metodycznych, stanowigcych uzupeinienie za-
rzadzenia jest to, ze okres$la ono wyraznie, kto
powinien kontrolowaé¢, kto jest odpowiedzial-
ny za wykonywanie prawidtowej kontroli, jakie
odcinki pracy i jakie zagadnienia powinny by¢
przedmiotem kontroli, jak i w jakim czasie posz-
czeg6lne dzialy pracy kontrolowaé¢ nalezy.
Wskazoéwki metodyczne umozliwiajg wykony-
wanie kontroli wewnetrznej nawet tym pra-
cownikom, ktérzy nie znali jeszcze przedtem
metody pracy kontrolnej. Wskazowki meto-
dyczne utatwig kierownikowi oddziatu plano-
wanie i ulozenie terminow kontroli.
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Poza utatwieniem w przeprowadzaniu kon-

troli, wskazowki metodyczne powinny byé wy-

korzystane rowniez dla celéw szkoleniowych.

Uczymy sie na biledach. Powiedzenie to jest
stuszne — z tym jednak zastrzezeniem, ze
w wyniku nauki ilos¢ btedéw bedzie stopnio-
wo sie zmniejsza¢, a w koncu zupetnie zniknie.
Gdyby byto inaczej, toby dowodzito, ze na bte-
dach nie potrafimy sie uczy¢, ze z popetnionych
btedéw nie umiemy ,czy nie chcemy, wyciggac
witasciwych wnioskow.

| jeszcze jedno wazne znaczenie przypisuje-
my wskazéwkom metodycznym, to mianowi-
cie, ze powinny one przyczynia¢ sie do petne-
go uoperatywnienia kontroli wewnetrznej.

Co to znaczy?

To znaczy, ze kontrolujgcy (zgodnie z inten-
cjg zarzadzenia i wskazowek) wytykajgc stwier-
dzone btedy, czy zaniedbania, poucza zaintere-
sowanego pracownika jak nalezy prawidiowo
dang czynnos¢ wykonywaé. Wskazuje mu na
odpowiednie przepisy. Jezeli potrzeba, to prze-
pisy te wyjasni i wyttumaczy ich intencje.
Uchybienie zanotuje w rejestrze kontroli, od-
notuje termin kontroli nastepnej i zbada, czy
stwierdzone przedtem biedy ponownie nie wy-
stepuja. W rezultacie stosowania tego rodzaju
metody kazdy pracownik bedzie wiedzial, ze
jego czynnosci zostang skontrolowane, ze za-
den btad nie ujdzie mu bezkarnie, bedzie swia-
dom tego, ze jezeli kontrola ujawni btedy w je-
go pracy, to zaleznie od okolicznosci zostang
wyciggniete odpowiednie konsekwencje, co dla
ambitnego pracownika z reguly nie jest przy-
jemne. Kontrola wewnetrzna mobilizuje pra-
cownika, zmusza go do wysitku, do pogtebiania
swych wiadomosci, do podnoszenia wiedzy za-
wodowej, a w $lad za tym — przyczynia sie do
poprawienia wydajnosci i jakosci pracy.

Wskazéwki "metodyczne obejmg wszystkie
dziaty czynnosci w NBP z wyjatkiem jedynie
czynnosci Dz. VI. Ten dzial zostal pominiety
celowo ze wzgledu na brak nowej instrukciji,
jaka ma obowigzywa¢ w br. Z chwilg ukaza-
nia sie tej instrukcji wskazowki zostang uzu-
petnione i przestane oddzialom do wiadomosci
i wykorzystania.

Jedna sprawa wymaga jasnego postawienia:
kto jest odpowiedzialny za wykonywanie kon-
troli wewnatrzoddziatowej i kto jg wykonuje.

Wydaje sie nam rzeczg jasha, ze odpowie-
dzialnos¢ za dopilnowanie wykonywania kon-
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troli wewnetrznej w oddzialach — zgodnie
z przepisami — ponosi¢ musi kierownik oddzia-
tu. Kierownik oddziatlu ponosi petng odpowie-
dzialno$¢ za dziatalno$¢ powierzonego mu od-
dziatu, atym samym i za wykonywanie kontroli.

Co sie tyczy samego wykonywania kontroli,
to nalezy, zdaniem naszym, pozostawi¢ uzna-
niu kierownika oddzialu (poza przypadkami,
gdy na mocy oddzielnych przepiséw jest on oso-
biscie obowigzany do dokonywania kontroli —
czy ma sam to czyni¢, czy tez zleci¢ upowaznio-
nemu przez siebie, odpowiednio wykwalifiko-
wanemu pracownikowi. Zalezy to przede
wszystkim od wielko$ci oddziatu. W oddziatach
matych (kat. VI-ej i V-ej) okresowag kontrole
wewnetrzng sprawowa¢ moze i powinien osobis-
cie kierownik. W oddziatach wiekszych moze
wazniejsze dziaty kontrolowa¢ kierownik,
a mniej wazne — zleca¢ pracownikom. Jedno
wydaje sie nie ulega¢ watpliwosci, to mianowi-
cie, ze, niezaleznie od wielko$ci oddziatu, do
obowigzkéw kierownika oddzialu naleze¢ po-
winno planowanie kontroli, okre$lanie dziatow
czynnos$ci podlegajacych kontroli pozaplanowej,
ustalanie terminéw, wycigganie wnioskow orga-
nizacyjnych z wynikow kontroli, wydawanie
potrzebnych zarzadzen i polecen i wreszcie —
wymierzanie kar dyscyplinarnych w ramach
przystugujacych kompetenciji.

Rozwazmy z kolei obowigzki, jakie przypa-
dajg w udziale oddzialom wojewo6dzkim z ty-
tutu sprawowania nadzoru nad prawidtowym
wykonywaniem kontroli wewnetrznej w oddzia-
tach terenowych.

Oddzialy wojewoddzkie posiadajg obszerny
materiat sprawozdawczy, charakteryzujgcy
przebieg i poziom pracy oddziatdbw. Otrzymujag
sprawozdania z wykonywania budzetu, kopie
raportow dziennych, prowadzg rozliczenia mie-
dzy podlegltymi sobie oddziatami, otrzymujg
kopie reklamacyj, wykazy miesieczne dotycza-
ce reklamacyj i wskaznika wydajnosci itp.
Z materiatow tych oddzialy wojewdodzkie orien-
tujg sie czy i jakie w danym oddziale wyste-
pujg biedy i niedociggniecia, Swiadczgce z ko-
lei o poziomie i skutecznosci kontroli wew-
netrznej.

Oddzialy wojewddzkie w miare potrzeby do-
konujg lustracyj oddziatéw terenowych. Potrze-

be takag ustalajg na drodze analizy posiadanego
materialu sprawozdawczego i wskaznikow re-
klamacyj oraz wydajnosci pracy. W czasie lu-
stracyj pracownicy oddzialu wojewodzkiego
(OKP) badajg czy ujawnione btedy nie sg rezul-
tatem braku kontroli biezacej, czy kontrola taka
jest rzetelna i nie ogranicza sie jedynie do for-
malistycznego (na zasadzie wzajemnosci) podpi-
sywania przez ,druga reke“. Badajg czy kie-
rownik posiada plany kontroli okresowej, czy
czestotliwos¢ kontroli jest logicznie powigzana
z charakterem niedomagan, wystepujacych w
danej komodrce organizacyjnej. Interesujg sie
wynikami kontroli. Na tle analizy wnioskéw
osadzajg czy kontrola byta dokonana prawidto-
wo i celowo i czy zgodnie z intencjg obowigzu-
jacych przepiséw. Jezeli lustrujgcy dojdag do
przekonania, ze kierownik oddziatu, lub osoby
kontrolujgce wykazujg w pracy swej niedo-
ciggniecia, lub nie potrafiag prawidiowo kontro-
lowaé¢, albo tez z kontroli wyciggajg niewtasci-
we wnioski — pomagaja kierownikowi, udzie-
laja mu wskazéwek, instruujg tych pracowni-
kéw, ktorzy sa powotywani do sprawowania
kontroli.

Przy lustracji nastepnej nalezy bada¢, czy
oddziat skorzystat z udzielonych mu rad i wska-
zowek i czy w wyniku tego jakos¢ i wydajnosé
doznata poprawy. Gdyby tak nie byto, nalezy
zanalizowa¢ przyczyny i wyciagna¢ wnioski or-
ganizacyjne i personalne.

Podkresli¢ z naciskiem nalezy, ze kontrola

wewngtrzoddziatowa nie jest celem sama w so-
bie, lecz tylko $rodkiem do celu. Celem jest

podnoszenie jakosci i wydajnosci pracy. Za-
ktadamy jednak — i to zalozenie nie da sie
podwazy¢é — ze bez dobrze i sprawnie dzia-

tajgcej kontroli biezacej i okresowej, nie mozna
udoskonali¢ jakosci, ani tez podnies¢ wydaj-
nosci pracy. Jedno i drugie jest z sobag przy-
czynowo i funkcjonalnie powigzane. Dlatego
tez organizacje kontroli wewngtrzoddziatlowej
nalezy bada¢ nie w oderwaniu, lecz w $cistym
powigzaniu przyczynowym; innymi silowy, ze
szczegolng wnikliwoscig nalezy badaé¢ funkcjo-
nowanie kontroli w tych przypadkach, w ktd-
rych wydajnos¢ i jako$¢ prac wybitnie szwan-
kuje.

Z tych wiec powodéw nie nalezy zarzadzaé
lustracyj w sposob mechaniczny. Dobrze pra-
cujagcy oddziat (wykaze to posiadany przez od-

dziat wojewo6dzki materiat sprawozdawczy,
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o0 czym byta mowa wyzej) nie wymaga czestych
lustracyj, natomiast oddziat staby powinien by¢
lustrowany czesciej i to przez tak diugi okres,
dopoki w pracy jego nie nastgpi oczekiwana
poprawa.

ChcielibySmy przy tej okazji przestrzec tych
kolegow z oddziatbw wojewd6dzkich, ktorym
przypadnie w udziale obowigzek nadzoru czu-
wania nad pogtebianiem kontroli wewnatrz-
oddzialowej, przed zniecheceniem, jakie tatwo
moze powsta¢ na skutek braku szybkiego efek-
tu w ich pracy. Nalezy pamietaé, ze w obec-
nych warunkach praca taka jest niezmiernie
trudna i mato efektywna. Wymaga ofiar-
nosci i duzego uporu. Jest pracg wychowawcza
obliczong na dilugg mete, nie zawsze dajaca
szybkie rezultaty. W wielu wypadkach — na-
wet nieznaczny, ale stale wzrastajacy wskaznik
wydajnosci — niewielki, ale systematyczny
spadek wskaznika reklamacyj — stanowi¢ be-
dzie $Swiadectwo owocnych skutkéw ich pra-
cy, bedzie dowodem, ze praca instrukcyjna i lu-
stracyjna nie poszta na marne.

Aczkolwiek pomoc ze strony oddziatow wo-
jewodzkich, szczegdlnie w okresie poczat-
kowym, bedzie nieodzowna i bez pomocy takiej
trudno jest wyobrazi¢ sobie prawidlowe zor-
ganizowanie kontroli wewnetrznej w oddzia-
tach — szczegélnie za$ w oddziatach mniej-
szych, organizacyjnie stabszych, uruchomio-
nych w ostatnim czasie, lub pod koniec roku
1950 — to jednak nalezy z calym naciskiem
podkresli¢, ze obowigzek sprawowania samej
kontroli cigzy na oddziatach terenowych.

Oddziaty terenowe sa powotane do bezpo-
Sredniego wykonywania zadan cigzgcych na
Banku. N i e jednostki organizacyjne cen-
trali i n ie oddzialy wojewodzkie, lecz od-
dzialy terenowe sprawujg biezacg kontrole fi-
nansowg przedsiebiorstw, kontrolujg wykonanie
funduszu ptac, ustalajg odchylenia od planéw,
obstuguja kasowo jednostki budzetowe i jed-
nostki uspotecznione, analizujg wnioski do planu
kasowego i kontrolujg jego wykonanie, prowa-
dzg rachunki bankowe i wszelkie rozliczenia
miedzy przedsiebiorstwami i instytucjami, itd.
itd. Oddziaty terenowe wykonujg wszelkie czyn-
nosci rachunkowe i techniczne, sporzadzaja
sprawozdania okresowe i raporty dzienne — jed-

|
nym stowem, tu w oddziatach jest ze-

Srodkowane petne wykonawstwo
wszystkich zadan bankowych.
1 dlatego, tu w oddziatach najwiecej jest po-
tizebna kontrola wykonawstwa, w oddziatach
najbardziej jest wuzasadniona kontrola wew-
netrzna. Jézef Stalin na XVII zjezdzie par-
tyjnym powiedziat: ,Mam przekonanie, ze dzie-
wiec¢ dziesigtych naszych brakow i zataman na-
lezy tlumaczyé niewtasciwa organizacjg kon-
troli wykonania. Nie ma watpliwosci, ze przy
istnieniu takiej kontroli wykonania — z pew-
noscig nie dopuszczonoby do tych brakéw i za-
taman®.

Kontrola wewnagtrzoddzialowa jest podsta-
wowg formg kontroli w Narodowym Banku Pol-
skim. Ta forma, a nie inna decyduje o pozio-
mie pracy w oddziale, a wiec i w Banku. Ta
forma jest forma najbardziej operatywna. Tylko
kontrola wewnetrzna w oddziale moze skutecz-
nie zapobiega¢ btedom. Tylko ten rodzaj kon-
troli moze rosci¢ tytut do nazwy kontroli wy-
konania.

Jak juz wspomnieliSmy poprzednio, organiza-
torem kontroli wewnatrzoddziatlowej i jej ge-
storem powinien by¢ kierownik oddziatu. W od-
dziatach mniejszych moze by¢ réwniez i wy-
konawca.

Nie bedziemy tu dtuzej rozwodzi¢ sie nad or-
ganizacjg i tecnnikg kontroli biezacej (,na dru-
ga reke ). Ten temat byt niejednokrotnie szero-
ko omawiany na tamach Wiadomosci NBP.
Ograniczymy sie jedynie do przytoczenia wska-
z6wek dotyczacych wykonywania kontroli okre-
sowej, tj. tej kontroli, ktora ma za zadanie wy-
krywac¢ niedociggniecia w wykonywaniu kon-
troli biezacej oraz ujawnia¢ biledy i niedoma-
gania organizacyjne w poszczegoélnych ko-
markach.

A wiec:

1) Kontrole poszczegélnych komérek nalezy
ujimowa¢ w plany kwartalne, a w ramach pla-
noéw kwartalnych —ew plany miesieczne; w tym
celu nalezy zatozy¢ terminarze kontroli.

2) Przed przystgpieniem do kontroli nalezy
uprzednio przejrze¢ obowigzujace przepisy do-
tyczace zaplanowanego dzialu czynnosci; bedzie
to pozyteczne zaréwno dla kontrolujgcego jak
i dla zespotu kontrolowanego.

3) . Lepiej jest kontrolowa¢ w zwezonym za-

kiesie, za to czesciej, niz w pelnym zakresie,
lecz w diugich odstepach czasu.
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4) Poza kontrolg planowang nalezy dokony-
wacé¢ doraznej kontroli w tych przypadkach,
gdy zajdzie tego konieczno$¢, czy potrzeba.
Z reguly potrzeba dokonania takiej kontroli
poza planem wystepuje z okazji badania przy-
czyn reklamacyj. Moment ten nalezy wzia¢ pod
uwage przy uktadaniu planu.

5) Kierownik powinien wiedziet¢
o kazdej rekla ma cji i dopilnowaé
terminowego jej zalatwienia; mozna to osigg-
nac:

a) przez. kwalifikowanie kazdej pisemnej
reklamaciji, jako korespondencji ,,K*
(kontrola) z zaznaczeniem w kontrolce ter-
minu, do jakiego powinna by¢ dana rekla-
macja zatatwiona oraz —

b) przez wywieszenie w sali operacyjnej ob-
wieszczenia, ze w sprawach reklamacyj
nalezy zwracaé¢ sie bezposrednio do kie-
rownika, albo do imiennie wyznaczone-
go pracownika ,ktéry bedzie obowigzany
reklamacje takie wcigga¢ do rejestru i re-
jestr ten przedkiada¢ kierownikowi do
wiadomosci i decyzji.

6) Prowadzony rejestr dokonanych kontroli
nalezy periodycznie (raz w tygodniu, lub czes-
ciej) przegladaé¢, wyniki analizowa¢ i na pod-
stawie analizy, przeprowadzac¢ kontrole (spraw-
dzaé¢), czy wydane zalecenia zostaly przez od-
nosnego pracownika wykonane — czy nie wy-
stepujg ponownie takie same btedy, jakie po-
przednio zostaly stwierdzone.

Sa to rady i wskazania podstawowe. Szcze-
goétowo zostaly one rozwiniete w metodycznych

Mirostaw Ortowski

wskazowkach, o czym byla mowa na wstepie.
Zalezy od stopnia zainteresowania i dobrej wo-
li kierownikow oddziatdéw czy z wskazowek tych
zechca korzystaé. Od kierownikow zalezy czy
wskazowki te spcitnig pokladane w nich nadzie-
je, czy stang sie one przewodnikiem w co-
dziennej pracy.

Wsréd wielu innych zadan wtadze Banku
postawity w roku biezgcym oddzialom zadanie
zwiekszenia wydajnos$ci pracy i poprawienia jej
jakosci. Zadania te zostaly podane do wiado-
mosci oddzialom w postaci konkretnych wskaz-
nikow.

Centrala Banku pragnie przyj$s¢ oddziatom
z pomocg w wykonaniu tych zadan i pomoc te
widzi w dostarczeniu nowych zarzadzen
i wskazowek dotyczacych wykonywania kontro-
li wewnetrznej w oddziatach. Oddziaty woje-
wddzkie w razie potrzeby przyjdg z pomoca in-
strukcyjna. Reszta nalezy do oddziatow tere-
nowych.

Znana nam jest ofiarno$¢ i ambicja pracowni-
kow operacyjnych w oddziatach. Mamy tego
liczne dowody. Swiadczg o tym wyniki wspoél-
zawodnictwa. Potwierdzajg to liczne samorzut-
nie podejmowane zobowigzania i rezultaty wy-
konania zadan doraznych. Wiemy o zapale i en-
tuzjazmie pracy ambitnych brygad miodziezo-
wych, twdrczych wspdtbudowniczych nowego
zycia w Polsce Ludowej.

Dlatego wierzymy, iz rowniez i nowe, nalo-
zone na oddziaty zadania, zostang w peini wy-
konane.

SANKCJE BANKOWE

O ANKCJE banku socjalistycznego, stosowa-
A ne wobec przedsiebiorstw lub innych jedno-
stek gospodarczych nie wypetniajgcych swych
obowigzkéw sg jednym z bardziej skutecznych
sposobéw umocnienia rozrachunku gospodar-
czego i oddzialtywania na przedsiebiorstwa w
kierunku zmuszenia ich do przestrzegania ilos-
ciowych i jakosciowych planéw produkcji lub
planéw operacyjnych.

Dotychczasowe obserwacje w dziedzinie sto-
sowania przez Narodowy Bank Polski sankcji

pozwalajg stwierdzi¢ niedostateczng ich sku-

tecznosc.
Sytuacja powyzsza zaistniata na skutek nie-
wilasciwego, eiasnego pojmowania roli i zadan

sankcji bankowych. Jakze czesto obserwujemy
bezduszne, mechaniczne stosowanie ich, jako je-
dynego $rodka uzdrowienia gospodarki finan-
sowej przedsiebiorstw, bez jakichkolwiek préb
pomozenia przedsiebiorstwu w wyjsciu z im-
pasu, w jakim ono sie zrialazto, nieraz z przy-
czyn od niego niezaleznych. Nic tez dziwnego,
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Zze tak stosowane sankcje niejednokrotnie oka-
zuja sie bezskuteczne, a nieraz nawet szkodli-
we. Natomiast bardzo jeszcze rzadko spotyka-
my sie w naszej praktyce bankowej z przypad-
kami, gdy pracownicy NBP, jednoczes$nie z za-
stosowaniem sankcji, rozpoczynaja zdecydowa-
ng walke o uzdrowienie finansow przedsiebior-
stwa, gdy rownocze$nie NBP rozpoczyna ener-
giczng walke z odbiorcami lub dostawcami na-
ruszajgcymi na szkode odnosnego klienta prze-
pisy o kredytowaniu i rozliczeniach, organizu-
je dla dotknietego sankcja przedsiebiorstwa
pomoc ze strony jego organizacyj nadrzednych
W tych jednakze przypadkach widzimy, ze
sankcje bankowe dajg zawsze bardzo pomysine
rezultaty.

W jaki spos6b bank socjalistyczny moze za-
bezpieczy¢ skutecznos$¢ swoich sankcyj wyjas-
nimy na przyktadach z praktyki Banku Panstwa
ZSRR.

Pottawska fabryka cukierkéw systematycz-
nie, w pewnym okresie, zalegata w ptaceniu do-
stawcom, na skutek braku $rodkéw obrotowych
i na skutek nadmiernych remanentéw towa-
rowych, co w rezultacie doprowadzito do tego,
ze w pewnym momencie, fabryka zalegala w
ptatnosciach na rzecz dostawcOw na sume okoto
3 milionéw rubli. W zwigzku z tg sytuacjg od-
dziat Banku Panstwa zastosowal w stosunku eto
tego przedsiebiorstwa sankcje w postaci wpro-
wadzenia w niej trybu tzw. ,odpowiedzialnego
przechowywania“ towaréw nieoptaconych. Przy
okazji najblizszej kontroli ujawniono, ze przed-
siebiorstwo zuzyto jednak pewng ilos¢ towarow
nieoptaconych na kwote 603 tysiecy rb. i wow-
czas oddziat Banku Panstwa natozyt na przed-
siebiorstwo kare pieniezng z tego tytutu.

Przy powtornej kontroli bank stwierdzit dal-
sze zuzycie nieoptaconego towaru na kwote
462 tysiecy rb., w zwigzku z czym nalozono
na przedsiebiorstwo ponownie kare pieniezna,
kierujac jednoczes$nie sprawe do prokuratora.
Niezaleznie jednak od powyzszych krokéw bank
zwrécit sie rownoczes$nie do miejskiego komi-
tetu WKP(b) i do okregowego zarzadu przemy-
stu spozywczego z wnioskami o udzielenie
przedsiebiorstwu pomocy w zakresie uzdrowie-
nia jego sytuacji finansowej. Miejski komitet
WKP(b) rozpatrzyt na posiedzeniu egzekutywy
finansowo-gospodarczg dziatalno$¢ fabryki cu-
kierkbw, a okregowy zarzad przemystu spo-
zywczego przediozyt Okregowemu Komitetowi

Wykonawczemu WKP(b) oraz Centralnemu Za-
rzadowi Przemysitu Cukierniczego konkretne
piopozycje przyjscia z pomoca fabryce, celem
zlikwidowania powstalych zaktocen.

W konsekwencji organizacja nadrzedna zosta-
ta zmuszona do uwolnienia fabryki od nadmier-
nych ilosci towaru, a okregowy wydziat finan-
sowy zostat zmuszony do uzupetnienia brakujg-
cych przedsiebiorstwu $rodkéw obrotowych.
W wyniku wszystkich tych zabiegébw przedsie-
biorstwo uzyskato mozno$¢ zlikwidowania
swych zalegtosci ptatniczych, a wowczas bank
cofngt zastosowang sankcje w postaci trybu ,o0d-
powiedzialnego przechowywania“ nieoptaco-
nych towarow.

Radzieckie doswiadczenia w zakresie stoso-
wania sankcji kredytowych wskazujg, ze np.
jedna z najbardziej skutecznych jest czesScio-
we lub catkowite zaprzestanie kredytowania.
Skutecznos$¢ tej sankcji pltynie stad, ze w re-
zultacie jej zastosowania w akcji uzdrowienia
gospodarki przedsiebiorstwa powinny bra¢ jak
najaktywniejszy udziat organizacje nadrzedne:
centralny zarzad i ministerstwo, ktére podejmu-
ja w takim przypadku konkretne zarzadzenia,
zmierzajgce do wzmocnienia gospodarczej i fi-
nansowej sytuacji fabryki. Ponadto wazne jest
przy tym, ze przedsiebiorstwo ,zdjete z kredy-
towania“ przed wznowieniem kredytowania mu-
s udowodni¢, ze istotnie poprawito produkcyj-
no i finansowe wskazniki swej- pracy, a nie
ograniczyto sie jedynie do obietnicy poprawy
swej dziatalnosci w przysztosci.

Dalszym typem sankcyj stosowanych czesto
przez Bank Panstwa ZSRR jest kredytowanie
przedsiebiorstw pod gwarancjg ich organizacyj
nadrzednych, co zwieksza poczucie odpowie-
dzialnosci centralnych zarzadéw i zjednoczen,
odpowiedzialnos¢ za usuniecie niedociagnie¢ w

ziatalnosci podlegtych im przedsiebiorstw oraz
zapobiega powstawaniu diugotrwatego przeter-
minowanego zadiuzenia. Dzieki stosowaniu tej
sankcji szereg oddziatbw Banku Panstwa uzy-
skato bardzo dobre wyniki w postaci szybkiego
uporzgdkowania sytuacji finansowej odnosnych
przedsiebiorstw, w szczeg6lnosci szybkiego uzu-
petnienia ich Srodkéw obrotowych.

W stosunku do przedsiebiorstw handlowych
Bank Panstwa ZSRR stosuje z bardzo dobrym
skutkiem system procentowego udziatu wias-
nych $rodkow w oplacie za towary. Sy-
stem ten bowiem zmusza przedsiebiorstwa



250 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 4

handlowe do ubiegania sie o uzupeinienie ich
Srodkow obrotowych, do starania sie o zmniej-
szenie zadluzenia odbiorcéw oraz do przyspie-
szenia obiegu towaréw.

Jeden z oddzialbw Banku Panstwa ZSRR za-
stosowat te sankcje do bazy zaopatrzenia sow-
chozow, ktéra dopuscita sie niezaptacenia ban-
kowi i dostawcom znacznych kwot. Sankcja po-
wyzsza zmusita baze do zastosowania $rodkow
zaradczych w kierunku sptaty jej zadiuzenia
przeterminowanego.

Charakterystycznym objawem
nym w dotychczasowej praktyce
sankcyj przez NBP jest fakt, ze np. oddzialy
stosuja je w wiekszosci przypadkéw do przed-
siebiorstw handlowych, przedsiebiorstw prze-
mystu miejscowego i spotdzielni pracy. Nato-
miast w stosunku do przedsiebiorstw przemy-
stowych, posiadajacych, jak wiemy, dos$¢ cze-
sto, przeterminowane zadtuzenie, nasze oddziaty
stosujg sankcje kredytowe stosunkowo rzadko.

Tymczasem w warunkach nieustannego wzro-
stu kredytéw NBP oraz w miare coraz to wiek-
szego rozszerzania stosunkdw kredytowych —
terminowa sptata kredytow przez przedsiebior-
stwa nabiera specjalnie waznego znaczenia. Dla-
tego tez czas najwyzszy, zeby pracownicy NBP
wzmogli walke o obnizenie i likwidacje zaleg-
tosci w ptatnosciach przedsiebiorstw.

Trzeba wiec stanowczo wzmocni¢ dyscypline
ptatnicza poprzez stosowanie wiasnie sankcji

| >

obserwowa-
stosowania

Z doswiadczen radzieckich

kredytowych i poprzez stale kontrolowanie ich
skutecznosci. Po zastosowaniu sankcji kredyto-
wych oddzial powinien wespo6t z przedsiebior-
stwem dotknietym sankcjg opracowac konkretne
Srodki zmierzajgce do uzdrowienia dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz powinien wprowadzié¢
Scista kontrole ich wykonania. Chodzi przeciez
nie o to, aby stosowaé¢ sankcje bankowe jako
takie, lecz o to, aby osiagng¢ cel, dla ktoérego
sg one stosowane. Jezeli bowiem przedsiebior-
stwa nie usprawniajg swej dziatalnosci, nie usu-
wajg stwierdzonych u nich brakéw, nie uptyn-
niajg zamrozonych u nich $rodkéw, mimo
wstrzymania im kredytéw, wowczas oddzialy
powinny zawiadamia¢ o takich przypadkach
miejscowe wtadze zwigzkowe i partyjne oraz
wiladze nadrzedne tych przedsiebiorstw oraz
powinny przedsiebra¢ wszystkie inne srodki ce-
lem zlikwidowania stwierdzonych zaklocen.

Pracownicy NBP powinni pamieta¢, ze sank-
cje kredytowe sag czescig sktadowa systemu kre-
dytowego naszego banku.

Stosowane przez bank socjalistyczny sankcje
bankowe sag jednym z wazniejszych instrumen-
téow niezbednych dla zapewnienia dyscypliny
ptatniczej przedsiebiorstw i usprawnienia w
ogole ich dziatalnosci gospodarczej. Dlatego
tez czas juz najwyzszy zrozumiec istotng role
sankcji bankowych, ich znaczenie i nauczy¢ sie
je stosowa¢ w codziennej praktyce naszej pra-
cy bankowej.

NORMOWANIE SRODKOW OBROTOWYCH PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSLOWYCH )

O RODKI obrotowe przemystu socjalistycznego
k-J stanowig w ZSRR powazng czes¢ bogactwa
narodowego tego kraju. Dlatego tez prawidtowe
okreslenie zapotrzebowania na srodki obrotowe
ma olbrzymie znaczenie w socjalistycznej go-
spodarce narodowej.

Normatywy $rodkéw obrotowych stajg sie
z chwilg ich ustalenia zadaniem planowym. U-
zyskanie standéw faktycznych srodkéw materia-
towych, w miare moznosci, nizszych od ustalo-

x) Na podstawie bezposSrednich materialdw radziec-
kich opracowat M. Ortowski.

nych normatywoéw, przy catkowitym wykona-
niu planu produkcji i planu realizacji, oznacza
rzeczywiste zwolnienie z obrotu czesci Srodkdéw.
Zagadnienia prawidlowego normowania warto$-
ci materialowych nabierajg jeszcze wiekszego
znaczenia w zwigzku z postawieniem przez pan-
stwo radzieckie zadania wprowadzenia progre-
sywnych norm zapas6w materiatlbw podstawo-
wych i pomocniczych, norm zapewniajacych po-
wigzanie planéw zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego z planem finansowym.

Kazde przedsiebiorstwo socjalistyczne dla wy-
petnienia ustalonego przez panstwo planu pro-



dukcji musi dysponowac¢ niezbednymi Srodkami
trowatymi i obrotowymi.

Srodki trwate
cyklow produkcyjnych, az do zupeinego ich zu-
zycia lub zmiany. Zachowujg one swojg forme
naturalng, a wartos¢ ich sukcesywnie wchodzi
w okreslonych czesciach (w postaci amortyzacji)
dé kosztow wtasnych wyrobéw gotowych.

Srodki obrotowe restytuujg sie po
kazdym cyklu produkcyjnym, ich warto$s¢ bo-
wiem wchodzi do kosztéw wiasnych wyrobow
gotowych i powraca w postaci pienieznej po do-
konaniu realizacji produkciji.

W celu zapewnienia ciggtosci procesu repro-
dukcji czes¢ srodkéw obrotowych jest wykorzy-
stywana w sferze produkcji — w surowcach
: materiatach oraz w produkcji w toku, a czes¢
w sferze obiegu — w wyrobach gotowych w ma-
gazynie, w towarach wystanych, w niezakonczo-
nych rozliczeniach, w $rodkach pienieznych.

W ten sposob S$rodki obrotowe jednoczesnie
wystepujg w sferze produkcji (fundusze obroto-
we) i w sferze obiegu (fundusze obiegowe).

Spoteczno-ekonomiczny charakter $rodkow
trwatych i obrotowych przemysiu socjalistycz-
nego, wynikajgcy ze spotecznej, socjalistycz-
nej wlasnosci srodkéw produkcji, zasadniczo
rézni sie od prywatnego charakteru kapitatu
trwatego i obrotowego w kapitalizmie.

W procesie ruchu okreznego $rodki obrotowe
kolejno przechodza ze sfery obiegu (z postaci
pienieznej) do sfery produkcji (w zapasy mate-
riatbw produkcyjnych i produkcji w toku) i na
nowo w sfere obiegu (wyroby gotowe i postac
pieniezna). O ile chodzi o strukture $rodki obro-
towe dzielg sie na normowane i nienormowane.

Do $srodkbw normowanych naleza su-
rowce, materialy podstawowe i pomocnicze, pa-
liwo, produkcja w toku i poéifabrykaty, wyroby
gotowe oraz wydatki przysztych okreséw. Poza
tym do Srodkéw obrotowych normowanych na-
leza malowartosciowe i szybko zuzywajgce sie
narzedzia i czesci zapasowe przeznaczone do re-
montu biezgcego o wartosci do 200 rb. z termi-
nem uzywalnosci do jednego roku. Chociaz te
Srodki sa narzedziami pracy, ale dla wygody
planowania, finansowania i rachunkowosci za-
licza sie je do $rodkéw obrotowych.

sg czynne w szeregu

Do $srodkéw obrotowych nienormow a-
ny ch nalezg w ZSRR towary wystane, towa-
ry i roboty wykonane a niezaptacone przez na-
bywcoéw, towary znajdujgce sie na ,odpowie-
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dzialnym przechowywaniu“ u tych nabywcow,
ktérzy nie zaakceptowali zadan zaptaty, Srodki
pieniezne, niezakonczone rozliczenia.

Wedlug danych przedwojennych (na 1 stycz-
nia 1938 r.) udziat normowanych $rodkéw obro-
towych w ogdélnej sumie aktywéw obrotowych
w przemysle ZSRR stanowit 82,2% a nienormo-
wanych $rodkéw obrotowych 17,8%17).

Normatywy, tj. minimalne stany $rod-
kéw obrotowych wedlug ich poszczegodlnych
sktadnik6w sg ustalane odrebnie dla surowcéw
i materiatbw podstawowych, materiatbw pomoc-
niczych, paliwa, produkcji w toku, czesci zapa-
sowych, ipatowartosciowych i szybko zuzywaja-
cych sie narzedzi oraz dla wyrobow gotowych
na sktadzie. Ustalenie normatywéw przyczynia
sie do przys$pieszenia obiegu S$rodkéw obroto-
wych, do zmniejszenia i zwolnienia niepotrzeb-
nych danemu przedsiebiorstwu zapaséw. Podsta-
wowe zasady ustalania normatywéw dla sezo-
nowych i niesezonowych gatezi przemystu majag
niektére odrebnosci, majg swoja specyfike.

Przy okreslaniu minimalnych remanentéw za-
pas6w materiatowych dla przedsiebiorstw otrzy-
mujgcych sezonowe dostawy materiatéw,
wzglednie majacych sezonowg produkcje — za
podstawe obliczenia przyjmuje sie wydatki o-
kresu najmniejszej produkcji lub wydatki okre-
sOw najmniejszego przywozu materiatow. Przy
ustalaniu normatywéw w planie rocznym dla
przedsiebiorstw niesezonowych, wychodzi sie z
zuzycia danego rodzaju srodkéw materiatowych
w czwartym kwartale planowanego roku, tj. bie-
rze sie pod uwage zapotrzebowanie srodkoéw o-
brotowych w okresie najwiekszej w ciggu roku
produkcji. Minimalne stany $srodkéw materiato-
wych, potrzebnych przedsiebiorstwu dla wyko-
nania jego planu produkcyjnego, tj. normatywy,
sg pokrywane z wtasnych srodkéw obrotowych.

Dla nowouruchamianych przedsiebiorstw, w
ktorych po raz pierwszy tworzy sie srodki obro-
towe, zrodiem ich powstania jest znajdujgcy sie
w dyspozycji organizacji gospodarczej zysk od-
nos$nej gatezi gospodarstwa a w przypadku jego
braku dotacja z odpowiedniego budzetu. Kwo-
ty przydzielone przedsiebiorstwu z budzetu sta-
nowig ich fundusz statutowy, czyli tzw. Srodki
(fundusze) wtasne w obrocie.

t) Por. prof. Z. S. Kacenelenbaum: ,Srodki obrotowe
w przemys$le ZSRR". Gosfinizdat, Moskwa 1945,str. 130.
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Dla przedsiebiorstw juz czynnych Zrédtem po-
krycia ustalonego w pianie zwiekszenia $rod-
kow obrotowych, jest zysk i zwiekszenie tzw.
pasywow statych, tj. $rodkéow zréwnanych =z
wiasnymi srodkami obrotowymi. Do pasywow
stalych nalezg wystepujgce stale, w danych wa-
runkach dokonywania ptatnosci, w obrocie
przedsiebiorstw przejsciowe zobowigzania z ty-
tutu niewyptaconych ptac i z tytutu nieodpro-
wadzonych skiadek na ubezpieczenia spotecz-
ne (5 — 7-dniowe zobowigzania). Oprécz tego
w przedsiebiorstwach o diugim cyklu produk-
cyjnym (ponad cztery miesigce), ktére otrzymu-
ja wptaty zaliczkowe w toku procesu wykony-
wania zamoéwienia wediug stopnia gotowosci
wytworu (wedlug procentu wykonania zamoé-
wienia), z wtasnymi srodkami obrotowymi zrow-
nane sa stale znajdujgce sie w obrocie przedsie-
biorstwa kwoty z tytutu powyzszych wptat za-
liczek.

Jezeli przewidziane w planie zwiekszenie wta-
snych srodkéw obrotowych nie jest uzupetniane
z zysku lub zwiekszenia sie z innych Srodkow
zréwnanych z wtasnymi srodkami obrotowymi,
wowczas, w tym przypadku, uzupetnienie wta-
snych srodkéw obrotowych nastepuje z dotacyj
odpowiedniego budzetu.

Dotowanie z odpowiedniego budzetu naste-
puje na podstawie zatwierdzonego rocznego bi-
lansu dochodow i wydatkéw (planu finansowe-
go) z uwzglednieniem faktycznego wykonania
planu.

Potrzeby o charakterze sezonowym, stosownie
do warunkéw produkcji, zaopatrzenia lub reali-
zacji, zmuszajgce do gromadzenia sezonowych
zapasOw z surowca, materiatbw pomocniczych,
paliwa, wyrob6w gotowych, zmuszajace do
przejSciowego powiekszenia naktadéw na pro-
dukcje w toku, sg pokrywane krotkoter-
minowym kredytem bankowym.
Poza tym, kredyt moze by¢ udzielany na pokry-
cie potrzeb wynikajacych z przebiegu produkcji
i obrotu.

W celu wzmocnienia kontroli ze strony Banku
Panstwa, od 1939 r. szereg przedsiebiorstw bu-
dowy maszyn jest kredytowanych w trybie cze-
Sciowego pokrywania kredytem (w wysokosci
20%) normowanych stanéw produkcji w toku
i wyrobéw gotowych. Tytutem doswiadczenia
W Sszeregu przedsiebiorstw przemystu ciezkiego
ustalony zostat przed paru laty tryb kredytowa-
nia wediug obrotu naktadéw produkcyjnych, w
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okreslonym udziale ,od momentu zaptacenia su-
rowca, materiatdw zasadniczych i pomocniczych,
az do momentu wykonania i realizacji wyrobéw
gotowych. W tym przypadku udziat Banku Pan-
stwa obejmuje normowane stany zapaséw pro-
dukcyjnych, produkcji w toku i wyrobéw go-
towych. Poza tym, Bank Panstwa udziela kre-
dytu przedsiebiorstwom — dostawcom, pod do-
kumenty rozliczeniowe w drodze, na towary wy-
stane, na okres normalnego obiegu faktur i zg-
dan ptatniczych od momentu ich przedstawienia
w oddziale Gosbanku, obstugujgcym dostawce,
az do momentu przestania ich do oddziatu obstu-
gujgcego nabywce i ich przebieg powrotny, z
dodaniem okresu czasu zakreslonego przez usta-
we na akceptowanie i ulgowy termin piatnosci,
a nawet czasu na zalatwienie dokumentéw roz-
liczeniowych w oddziatach Banku Panstwa.

Sposoby ustalania normatywéw $rodkéw o-
brotowych wedtug ich oddzielnych sktadnikéw
nie sg jednakowe. Przy okres$laniu normatywow
srodkow obrotowych wpltyw na ich wielkosé
na wielko$¢ i rodzaj produkcji oraz koszty wta-
sne produkcji, a w szczegdlnosci: poziom wydaj-
nosci pracy, normy zuzycia materiatbw na jed-
nostke produkciji, warunki zaopatrzenia i zbytu.

Normatywy zapaséw materiatdow pro-
dukcyjnych (surowce, materialy podstawowe i
pomocnicze, paliwo) obliczane sg w dniach za-
paséw w stosunku do zuzycia danego rodzaju
Srodkow materialowych, przewidzianego w pro-
gramie produkcji.

Normatywy surowca, materiatow
czych, nabywanych poéHabrykatow i paliwa za-
lezg od rozmiaréw Sredniego zuzycia dziennego
tych -srodkow oraz od mozliwosci zapewnienia
ciagtosci zaopatrzenia materialowego i tech-

pomocni-

nicznego.
., Srednie zuzycie dzienne kazdego poszczegdl-
nego rodzaju materialu w produkcji zalezy od
zuzycia na jednostke wyrobu, zalezy od ogol-
nego zakresu produkcji, jej wielkosci, od ceny
danego rodzaju materiatu, wielkosci wydatkéw
na transport, od kosztu rob6t zatadunkowo-wy-
tadunkowych i wydatkéw na przygotowanie da-
nego rodzaju materiatbw do chwili przekazania
ich do produkcji. Im wyzsze jest Srednie zuzy-
cie dzienne danego rodzaju materiatow, tym
wiekszy musi by¢ normatyw, jezeli inne warun-
ki produkcji pozostajg bez zmian.
Zmniejszenie $redniego zuzycia dziennego ma-
teriatbw osigga sie w drodze zmniejszenia zu~
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zycia materiatbw na jednostke wyrobu. Wpro-
wadzanie $rednich norm progresywnych zuzy-
cia materiatdw, wykorzystywanie odpadkow,
konstruowanie Izejszych konstrukcyj, stosowa-
nie pewnych materiatdw tanszych ale nie obni-
zajacych jakosci wykonywanych wyrobéw, ob-
nizanie wydatkéw transportowych i wydatkéw
administracyjnych oraz innych — powoduje
zmniejszenie kosztu materiatéw, przypadajgcego
na jednostke wyrobu.

Zabezpieczenie ciggtosci zaopatrzenia pro-
dukcji w przedmioty zaopatrzenia materiatowo-
technicznego zalezy:

a) od technologii produkcji (np. od wymagan
technicznych i wynikow analizy wplywajgcych
do przedsiebiorstwa materiatow, od zlezenia sie
odlewoéw zeliwnych, celem unikniecia napiec¢
wewnetrznych, od rodzaju surowca, np. mate-
riaty drzewne — odpowiednio wysuszone);
czynniki powyzsze okres$laja wielko$¢ niezbed-
nych zapaséw z punktu widzenia technologii.

b) od warunkdéw zaopatrzenia, wymagajacych
tworzenia minimalnych zapaséw gwarancyj-
nych, zapasow ,zelaznych“ i zapaséw minimal-
nych na okres znajdowania sie zapasow mate-
riatbw produkcyjnych w drodze od przedsie-
biorstwa — dostawcy do przedsiebiorstwa na-
bywcy (odbiorcy), witaczajac czas zaladowania
i dostawy ze stacji kolejowej lub przetadowania
i przybycia do magazynu (zapas transpor-
towy).

Nalezy przy tym bezwzglednie bra¢ pod uwa-
ge ten fakt, ze w warunkach akceptowej formy
rozliczen, normatywy zapasé6w materiatéw pro-
dukcyjnych w drodze pomniejsza sie o dni
pocztowe przebiegu dokumentéw ptatniczych za
wystane materialy, surowce, paliwo itd. z od-
dziatu banku dostawcy do oddzialu banku od-
biorcy i o czas potrzebny na akcept ptatnosci.

Obliczenie normatywu zapas6éw materiatéow
produkcyjnych, w drodze mozna zilustrowa¢ na
nastepujacym przykiadzie. Zatézmy, ze okres
znajdowania sie okresSlonego rodzaju materia-
téw w drodze, tgcznie z czasem zatadowania i
dostawy, wynosi 25 dni. Czas przebiegu zgdan"
ptatniczych z oddziatu dostawcy do oddziatu na-
bywcy — 5 dni, czas na akcept — 5 dni. W tym
przypadku normatyw danego przedmiotu zao-
patrzenia materialowo-technicznego w drodze
bedzie wyrazat sie w 17 dniach (25 — 5 — 3).

Wielkos¢ zapasu biezgcego przy okre-
Slaniu normatywu takiego lub innego rodzaju
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materiatdw zalezy od $redniego zuzycia dzien-
nego danego rodzaju materiatu w produkcji i od
czestotliwosci dostaw, przewidzianej w umo-
wach.

Na czestotliwos¢ dostaw ze swej strony wpty-
wajg z kolei warunki pracy transportu, koniecz-
no$¢ przestrzegania norm transportu minimal-
nych ilosci przyjmowanych do zatadunku przez
transport kolejowy i warunki produkcji do-
stawcOw, okres$lajgce minimalne ilosci zamé-
wienia materiatbw jednego typu (tzw- normy
montazowe).

Czym krOtsze sg przerwy pomiedzy po-I
szczegolnymi dostawami lub czym krétszy jest
cykl zaopatrzenia, tym mniejszy jest nam po-
trzebny zapas biezacy i na odwrét. Przy okresla-
niu diugosci przerw pomiedzy dostawami nalezy
bra¢ pod uwage warunki transportowania i ilos¢
dostawcow.

Zapas biezacy kazdego rodzaju materiatow
waha sie 6d stanu maksymalnego, w dniu na-
dejscia kolejnej partii, rdwnajgcego sie zapo-
trzebowaniu na materiaty produkcyjne na caly
okres miedzy dwoma dostawami — do stanu ze-
rowego pod koniec przerwy, tj. na dzien nadej-
écia nastepnej partii. Srednia wielko$¢ zapasu
biezgcego rowna sie wiec potowie sumy maksy-
malnego i minimalnego zapasu. Poszczegélne
materiaty sa dostarczane przez rozmaitych do-
stawcow nie w tych samych terminach i nie
w tym samym okresie. Podczas gdy jedne ma-
teriaty w danym momencie osiggaja maksimum
zapasu, w innych materiatach zapasy w tym
momencie sg minimalne.

Przy tym normy biezacego zapasu materiatow
w dniach dla najwiekszych przedsiebiorstw mo-
ga by¢ przyjete w wysokosci potowy przerwy
pomiedzy dostawami, poniewaz w wiekszosci
dostaw odchylenia w te lub inng strone w roz-
nych rodzajach materiatbw wzajemnie kompen-
suja sie. W przedsiebiorstwach Srednich i ma-
tych, w ktorych ilos¢ dostaw jest mniejsza niz
w wielkich przedsiebiorstwach, norma zapasoéw
moze by¢ przyjeta w wysokos$ci od potowy okre-
su przerwy do catosci przerwy.

Obliczenie norm zapasu gwarancyjnego po-
winno uwzglednia¢ stopien odchylenia od re-
gularnosci zaopatrywania produkcji w materia-
ty i stopien regularnosci pracy transportu.

Dla okreslenia wysokosci zapasu gwarancyj-
nego konieczne jest ustalenie, jak powazne o-
péznienia dostaw wystepowaly w ubiegtych o-
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kresach sprawozdawczych i czy mozliwe jest
usuniecie przyczyn tych zatoréw i zaburzen w
przysztosci. Oprocz tego nalezy ustalié, w jakim
czasie mozna zorganizowa¢ otrzymanie nastep-
nej partii z innego zrédta dostaw. Przy zaist-
nieniu niektérych okolicznosci, wymagajgcych
tworzenia zapasu gwarancyjnego, wysokos¢ te-
go zapasu ustala sie wedtug tych okolicznosci,
jakie wywotujg najwieksze odchylenia i tym
samym pokrywaja odchylenia z innych przy-
czyn. Zapasy gwarancyjne powinny by¢ mini-
malne; ustala sie je przy uwzglednieniu wszel-
kich okolicznosci w mniejszej ilosci dni, niz
czas niezbedny dla uzupetnienia zapasu biezace-
go pomiedzy dwoma kolejnymi dostawami.

W ostatecznym obliczeniu normatyw tego
zapasu surowca, materiatdw i paliwa powinien

zapewnic:

1) zapasy materiatéw bedacych wigzie odbio-
ru i przygotowania materiatdbw do przeka-
zania ich do produkcji (zapas techno -
logiczny),

2 materiaty stanowigce zapasy biezg-
ce (na okres pomiedzy dostawami mate-
riatow,

3y materiaty wystepujgce jako; mini-
malny zapas gwarancyjny, i wreszcie

4) zapasy materialow w drodze od momentu
akceptu — zapas transportowy.

Dla okreslenia normatywu materiatow pod-
stawowych przytoczymy nastepujacy przykiad.
Zatdbzmy, ze przerwa pomiedzy dostawami wy-
nosi 20 dni. W tym przypadku wielko$¢ zapa-
su biezacego dla ustalenia normatywu, biorgc
pod uwage nadchodzenie réznych materiatow
od rozmaitych dostawcow w réznych terminach,
stanowi potowe okresu przerwy pomiedzy do-
stawami czyli 10 dni. Nastepnie zal6zmy, ze za-
pas gwarancyjny okreslony jest w wysokosci
4 dni, zapas technologiczny — 1 dzien, a czas
przebywania materiatbw w drodze od momen-
tu akceptu (zapas transportowy) wynosi 5 dni.
W tym przypadku norma zapaséw materiatow
podstawowych stanowi 20 dni (10 + 4 + 1+ 5).
Jezeli w danym przedsiebiorstwie zuzycie ma-
teriatéw podstawowych wedtug kosztorysu pro-
dukcji przedsiebiorstwa planuje sie na rok w su-
mie 3.560tys. rubli, w tym na IV kwartat 900
tys. rubli, to, wychodzac z normy zapaséw ma-
teriatbw podstawowych w wysokosci 20 dni,
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normatyw materialbw podstawowych powinien
wynies¢:

900.000 X 20
..................... = 200 tys. rubli

M ateriaty pomocnicze majg znaczenie pod-
rzedne dla produkcji wyrobéw podstawowych
i nadaja wytworowi pracy tylko niektére wta-
Sciwosci (jak np. lakiery, farby, chemikalia itp.)
lub przyczyniajg sie do wykonania samego pro-
cesu produkcyjnego (materialy Scierne, papier
pakowy itp.).

Cecha wyrézniajaca materiatly pomocnicze jest
to, ze stanowig one duzg ilo$¢ pozycyj listy arty-
kutéw zaopatrzeniowych, przy niewielkim ich u-
dziale w og6lnej sumie nakladéw na produkcje.
W zwigzku z tym przerwy w dostawach mate-
riatbw pomocniczych, uzywanych ~ potrzebnych
w wytworczosci w niewielkich ilosciach, ale w
bardzo duzym asortymencie, sg znacznie diuz-
sze, niz dla materiatéw podstawowych. Dlatego
tez, chociaz materialy pomocnicze sg tak samo
normowane jak surowce oraz materialy pod-
stawowe w zaleznos$ci od ich zuzycia wedtug ko-
sztorys6w produkcji, normy zapaséw w dniach
materiatdw pomocniczych sag ustalane jako nor-
my wieksze.

Obnizenie norm zapas6w materiatbw pomoc-
niczych mozna osiggng¢ organizujgc zaopatrze-
nie w te materiaty poprzez sktadnice zaopatrze-
niowe organizacyj zbytu w siedzibie przedsie-

biorstwa.

Przy obliczaniu zapotrzebowania na magazy-
nowe zapasy paliwa (wedlug jego rodzajow)
trzeba bra¢ pod uwage:

a) odnosnie paliwa dla celow
nych — normy zuzycia na jednostke wyrobu,

b) odnosnie paliwa dla celéw energetycznych
— normy zuzycia na jednostke wytwarzanej e-

technologicz-

nergii elektrycznej,

c) odnosnie paliwa na potrzeby transportu —
normy zuzycia na kilometr drogi, przyjmujac
za punkt wyjscia plan przewozoéw,

d) odnos$nie paliwa dla celéw ogrzewniczych
— normy zuzycia na metr sze$cienny ogrzewa-
nych budynkéw.

Obliczenia normatywéw surowca, materiatow
podstawowych i opalu mozna dokonaé, przy-
ktadowo w sposéb nastepujgcy:
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. Zuzycie uj ciagu Zuzycie
Rodzaje Jednostka Kwartatu dzi Y
e ) zienne
m ateriatow miary
ilosC |cena |suma jjo§¢ | cena Isuma
1 2 3 4 5 6 |7 | 8

Przeprowadzajgc obliczenie nalezy uwzgled-
ni¢, ze:

a) suma poszczego6lnych normatywéw rubryk
9, 10, 11, 12 daje ogo6lny normatyw w dniach
(rubryka 13),

b) ogdélny zapas w dniach (rubryka 13) po-
mnozony przez jednodniowe zuzycie (rubryka
6) okresla ogélng wielkos¢ w wyrazie rzeczo-
wym, wedlug poszczegélnych rodzajow mate-
riatéow, .

c) iloczyn otrzymany z pomnozenia sumy zu-
zycia jednodniowego (rubryka 8) przez ilo$¢ za-
pasu w dniach (rubryka 13) wyznacza norma-
tyw Srodkéw obrotowych kazdego materiatu lub
ich grup,

d) iloraz otrzymany z podzielenia og6lnej su-
my normatywoéw (suma rubryki 15) przez ogol-
ng sume zuzycia dziennego (suma rubryki 8)
okresla ogdlng sume normatywu zapaséw w
dniach.

Wielko$¢ zapasow kazdego rodzaju materiatow
pomiedzy dwoma dostawami zmienia sie z mak-
symalnej na minimalng. W dzien nadejscia na-
stepnej partii zapas ten zmienia sume zapasu
technologicznego, biezgcego i gwarancyjnego.
W momencie planowanego nadej$cia nastepnej
partii w przedsiebiorstwie pozostaje tylko zapas
gwarancyjny i technologiczny, caly za$ zapas
biezgcy powinien byé zuzyty w okresie pomie-
dzy dostawami.

Doprowadzenie ustalonych normatywéw su-
rowca, materiatbw podstawowych i pomocni-
czych, do poszczegélnych ogniw rozrachunku go-
spodarczego przedsiebiorstwa moze by¢ pomysl-
nie przeprowadzone jedynie w nastepujgcych
warunkach:

1) dla podstawowych grup materiatdbw w gra-
nicach ogo6lnego normatywu dla przedsiebior-
stwa powinny byc¢ ustalone poszczegélne nor-
matywy zapasow dla oddzielnych materiatow
i ich grup. Przy tym normatywy po-
szczeg6lnych materiatéw Ilub grup moga by¢
potaczone wedlug odrebnych magazynow (ma-
gazyn metali czarnych, magazyn metali koloro-
wych, magazyn chemikaliow itd.).

2) plany dostaw materiatbw powinny by¢ u-
stalone nie tylko iloSciowo ale réwniez wartos-
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9
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ciowo. Przy tym powinny by¢ uwzglednione
przewidywane remanenty na poczatek planowa-
nego kwartatu i ustalone w planie zapasy prze-
chodnie na koniec kwartatu.

3) dla kazdego poszczeg6lnego rodzaju lub
grupy materiatdw powinny by¢ ustalone war-
tosciowo minimalne i maksymalne remanenty
0) az Sredni zapas wedilug ustalonych w grani-
cach normatywu zapas6w w magazynach igcz-
nie.

4) Dla kazdego magazynu ustala sie norme za-
pasow nie tylko w sumie, ale i w dniach w sto-
sunku do zuzycia danego rodzaju materiatow.

5) Wydawanie materialbw warsztatom powin-
no by¢ przeprowadzane w granicach ustalonych
limitow dla kazdego rodzaju i wielkosci mate-
riatow.
oraz in-

wyro-

Normy zapaséw opakowania
nych materiatbw do opakowania
béw gotowych okresla sie zgodnie z normatywa-
mi wyrobéw gotowych w magazynach oddzia-
tu zbytu oraz w ekspedycji. Opakowanie moze
by¢ wiasnej produkcji lub nabyte. Normatyw za-
paséw opakowan wysytkowych zwrotnych o-
kreslany jest dlugoscig cyklu obrotu opakowa-
nia od momentu wystania do momentu jego po-
wrotu od odbiorcy. Dla opakowan wysytkowych
bezzwrotnych, normatyw zapaséw oblicza sie
wychodzac z wielko$ci Sredniej dziennej wysyt-
ki wyrobéw gotowych z uwzglednieniem warun-
kow zakupu opakowania, jego przygotowania
lub wytworzenia w tymze przedsiebiorstwie. Do
normatywu opakowania nie wchodzi tzw. ,opa-
kowanie inwentarzowe“ dla materiatéw i poi-
fabrykatow, ktore wystepuje, w zaleznosci od
jego wartosci i norm zuzywalnosci, albo jako
czes¢ srodkow trwatych, albo jako czes¢ inwen-
tarza gospodarczego.

Normatyw matowarto$ciowych i szybko zu-
zywajacych sie narzedzi i inwentarza powinien
by¢ okreslany odrebnie dla zwyktych narzedzi,
dla specjalnych narzedzi, przyboréw, czesci za-
pasowych do remontu biezgcego, inwentarza go-
spodarczego, specjalnej odziezy ochronnej. Po-
dobnie jak normatyw innych elementéw S$rod-
kéw obrotowych — normatyw narzedzi powi-
nien zabezpieczy¢ minimalnie niezbedng ilos¢
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narzedzi potrzebnych dla nieprzerwanej pracy
przedsiebiorstwa.

Normatyw narzedzi ma szereg specyfik, sze-
reg odrebnosci:

1) przy ustalaniu wysokos$ci normatywu na-
rzedzi bierze sie pod uwage tylko 50% wartos$-
ci znajdujgcych sie w warsztatach narzedzi, tj
pozostata czes¢ spisywana jest na wydatki ad-
ministracyjne, przy wydawaniu narzedzi war-
sztatom,

2) normatyw zapasu eksploatacyjnego obli-
cza sie oddzielnie dla narzedzi thgcych i dla po-
miarowych (sprawdzianéw),

3) oprocz eksploatacyjnego zapasu narzedzi
(na stanowiskach pracy, w ostrzeniu, w remon-
cie) do normatywu narzedzi wigcza sie narze-
dzia znajdujgce sie w centralnym magazynie na-
rzedziowym, w rozdzielczych magazynach na-
rzedziowych oraz znajdujgce sie w drodze od
momentu akceptowania dokumentéw ptatni-
czych za narzedzia.

4) przy obliczaniu wielkosci zapasu przechod-
niego w centralnym magazynie narzedziowym,
zapas ten okres$la sie tak samo jak i normatywy
zapas6w produkcyjnych, tj. przewiduje sie za-
pasy biezgce i gwarancyjne. Jednakze zapas
przy tym zmniejsza sie o sume wartosci tych na-
rzedzi, jakie znajdujg sie w warsztatowych ma-
gazynach narzedziowych i w magazynach roz-
dzielczych.

5) przy obliczaniu okresowos$ci dostaw dla
centralnego magazynu narzedziowego bierze sie
pod uwage warunki dostawy narzedzi wilasnej
produkciji i nabywanych.

Przestanka dla obliczenia normatywu narze-
dzi sg rozpracowane techniczne normy ich zu-
zycia. Normy zuzycia narzedzi zwykiych dla
warsztatow okresla sie na podstawie technicz-
nego obliczenia zuzycia narzedzi, zgodnie z u-
stalohg technologiag. W okresie wprowadzania
produkcji nowych wyrobéw normy zuzycia na-
rzedzi ustalane sg na podstawie $srednich wspét-
czynnikéw zastosowalnos$ci narzedzi. Punktem
wyjscia dla obliczenia norm zuzycia zwyktych
narzedzi thgcych jest czas pracy narzedzia i nor-
my jego zuzywalnos$ci. Dla narzedzi (sprawdzia-
néw) jednopomiarowych danymi wyjSciowymi
dla obliczania norm zuzycia jest ilo§¢ dopusz-
czalnych pomiaréw okreslana z kart technicz-
nych oraz ilos¢ dopuszczalnych pomiaréw o-
kreslana dla kazdego rodzaju narzedzi na pod-
stawie norm i wreszcie, na podstawie kart za-
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stosowalnosci narzedzi, ustala sie ilos¢ typo-
wych rozmiaré6w narzedzi pomiarowych (spraw-
dziandw).

Przy tzw. ,rozwinietej* metodzie obliczania
norm zuzycia narzedzi jednopomiarowych, za
dane wyjSciowe przyjmuje sie roczne zuzycie
narzedzi. Dla narzedzi $lusarsko-montazowych
i narzedzi uniwersalnych danymi wyjSciowymi
dla okreslenia norm zuzycia jest zuzycie rocz-
ne, obliczane na podstawie norm amortyzacji
instrumentéw, czas zuzywalnos$ci i ilos¢ robot-
nikéw postugujgcych sie danym rodzajem na-
rzedzi. Komplet narzedzi potrzebnych dla robot-
nikéw kazdego zakladu wustalany jest przez
gtéwnego technologa fabryki.

Zapas eksploatacyjny zwyktych narzedzi tng-
cych oblicza sie wychodzac:

a) z ilosci narzedzi znajdujacych sie na stano-
wiskach pracy wedtug kazdego typu i rozmia-
ru (przyjmujgc jako minimum wystepowanie
na kazdym stanowisku pracy jednoczes$nie
dwéch jednostek narzedzi),

b) z iloSci czynnos$ci, w jakich stosuje sie kaz-
dy typ i rozmiar narzedzia tngcego, na podsta-
wie kart zastosowalnosci, i

c) wspoiczynnika rownoczesnosci pracy obra-
biarek.

lloczyn tych trzech wielkosSci okresla warto$é
zapasu narzedzi tngcych, znajdujgcych sie w
ostrzeniu. Zapas eksploatacyjny zwykitych na-
rzedzi pomiarowych oblicza sie wedlug naste-
pujacego wzoru:

Zapas eksploatacyjny = — w . c,

gdzie a = ilos¢ stanowisk pracy, punktéw kon-
troli technicznej, w ktdrych stosuje sie na-
rzedzia,
b = ilos¢ stanowisk pracy obstiSfTWanych
jednym narzedziem pomiarowym (spraw-
dzianem),
w = ilo$¢ narzedzi pomiarowych (spraw-
dzianéw), stosowanych jednoczes$nie na
jednym stanowisku pracy,
c = Srednia warto$¢ jednostki narzedzia.

Zapas eksploatacyjny narzedzi S$lusarsko-
montazowych i narzedzi uzytkowania indywi-
dualnego oblicza sie wychodzgac ze $redniej ce-
ny jednostki narzedzia, pomnozonej przez uta-

mek, w ktédrym licznikiem jest ilos¢ stanowisk



Nr 4 wiadomosci Narodowego Ranku

pracy, w ktorych stosuje sie narzedzia, a mia-
nownikiem ilo§¢ stanowisk pracy obstugiwanych
jednym narzedziem.

Przy znacznej ilosci uzywanych typowych
rozmiaréw zwyktych narzedzi (normalnych), o-
bliczenie powyzej wskazang metodg zaleca sie
przeprowadza¢ w stosunku do niewielkiej ilosci
typowych rozmiaréw, ktére jednak w sumie sta-
nowig gtdwng czes¢ rozchodu narzedzi. Odnos-
nie pozostatych typéw i rozmiarow (wielkosci)
zapas zwyklych narzedzi okres$la sie w stosunku
procentowym, jaki zajmujg one w rozchodzie
narzedzi, w obliczonej sumie zapasu eksploata-
cyjnego.

Suma warsztatowych zapas6w eksploatacyj-
nych okresla sume zapasu eksploatacyjnego dla
zakiadu, a 50% tej kwoty (za potraceniem spi-
sanej na wydatki administracyjne) wchodzi ja-
ko cze$¢ sktadowa do normatywu narzedzi.

Obliczenie normatywu narzedzi specjalnych
i specjalnych przyrzagdéw przeprowadzane jest
zgodnie ze specjalnym preliminarzem wydat-
kow, w ktorych przewiduje sie (na podstawie
planu produkcji i na podstawie ustalonego klu-
cza rozliczania naktadéw na kazdg jednostke
wyrobu) — wielko$¢ nieodzownego zapasu spec-
jalnych narzedzi i przyrzadow.

Przy okresleniu normatywu czesci zapaso-
wych dla remontu biezagcego danymi wyjscio-
wymi sg: Srednie zuzycie miesieczne czesci i cze-
stotliwos$¢ ich dostaw z podziatem na czesci za-
kupywane i wiasnej produkciji.

Normatyw specjalnej odziezy ochronnej skia-
da sie z wartos$ci odziezy specjalnej, znajdujacej
sie w magazynach w ustalonych normach i war-
tosci odziezy specjalnej, bedacej w uzyciu (eks-
ploatacji) po potraceniu zuzytej.

Produkcja w toku w przedsie-
biorstwach — to czes$¢ srodkéw obrotowych, ja-
ka znajduje sie w samym procesie wytwarzania,
w procesie obrobki, kontroli, transportu wew-
natrz warsztatu lub miedzy warsztatami, w
miedzyoperacyjnych zapasach na stanowisku
pracy do czasu ich obrébki, lub po obrébce do
momentu ich przekazania dalszym, innym sta-
nowiskom pracy dla nastepnej operacji. Poza
tymi remanentami produkcji w toku w skiad jej
wchodzg znajdujgce sie w magazynach miedzy-
warsztatowych i ogd6lnozaktadowych przedsie-
biorstwa biezgce i gwarancyjne, zapasy potfa-
brykatow — wyrobow z zakonczona obrobka
w tym lub innym warsztacie, ktére moga by¢
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przekazane do innych warsztatow dla dalszej
obrébki.

Biezace zapasy potfabryka -
tow sa tworzone w zasadzie zaleznie od zdol-
nosci przepustowej poszczegdélnych warsztatéow
lub grup urzadzen wewnatrz warsztatu i zalezg
od czasu napraw i obcigzenia stanowisk pracy,
wedtug jakosci napraw i charakteru procesu
technologicznego.

Zapasy gwarancyjne poiHabrykatow
— sg to minimalne zapasy tworzone dla zabez-
pieczenia nieprzerwanego procesu produkciji.
Rownoczesnie z poHabrykatami wilasnej pro-
dukcji przedsiebiorstwa otrzymujg, w ramach
wspotpracy, poétHabrykaty z innych przedsie-
biorstw. Nabywane pétfabrykaty, w odréznieniu
od poéHabrykatow wiasnej produkcji (bedacej
odmiang produkcji w toku), naleza do materia-
téw podstawowych.
obroto-

zalezy od:

Normatyw $Srodkow
wych produkcji w toku

a) zakresu produkciji,

b) ditugosci cyklu produkcyjnego,

c) poziomu kosztéw wiasnych.

Przy innych tych samych warunkach zwiek-
szenie zakresu produkcji wymaga zwiekszenia
normatywu produkcji w toku. Obnizenie za$
normatywu zalezne jest od skrdécenia dlugosci
cyklu produkcyjnego i obnizenia kosztow wta-
snych.

Zmianie zakresu produkcji towarzyszy zaz-
wyczaj zmiana poziomu kosztéw wilasnych, a
takze zmiana dtugosci cyklu produkcyjnego, ale
jesli abstrahowa¢ od innych czynnikow, wptly-
wajacych na wielko$s¢ remanentéw produkcji w
toku, to wzrost zakresu wytwdérczosci wywotuje
wzrost remanentéw produkcji w toku. Jezeli
przedsiebiorstwo wypuszcza pare rodzajéow wy-
robow, to na wysokos¢ remanentow produkcji
w toku ma wpltyw udziat kazdego rodzaju wy-
konywanych wyrobéw w catosci produkcji. Przy
tym remanenty produkcji w toku moga sie po-
wieksza¢ lub zmniejsza¢, przy innych tych sa-
mych, niezmienionych warunkach, w zaleznosci
od zmiany'udziatu ich w catosci wykonywanej
produkcji o dluzszym lub krétszym cyklu pro-
dukcji.

Dtugos$¢ cyklu produkcyjne-
g o sktada sie z czasu obroébki, czasu transporto-
wania przedmiotdw obrébki wewnagtrz warszta-
tu lub miedzy warsztatami. Poniewaz dtugosc¢
cyklu produkcyjnego zalezy od charakteru pro-
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dukcji, od asortymentu wykonywanych wyro-
béw, od poziomu techniki, technologii i organi-
zacji produkcji, normowanie produkcji w toku
wymaga przede wszystkim doktadnego zbadania
procesu produkcyjnego. W procesie produkcji
przedmioty obrébki sg w réznym stopniu go-
towosci i maja rozne koszty wtasne w rozmai-
t3ch stadiach wytwarzania.

Z kazdym przejSciem z jednego stadium do
drugiego, zwieksza sie procent gotowos$ci tego
lub innego wyrobu oraz zwieksza sie procento-
wy stosunek kosztow wtasnych produkcji w
teku — do kosztéw wilasnych wyrobdéw goto-
wych.

Dla obliczenia procentowego stosunku pro-
dukcji w tokutdo kosztow witasnych wyrobéw
gotowych lub inaczej moéwigc wspoiczynnika
narastania kosztow produkcji, konieczne jest o-
kreslenie, jaka czes¢ naktadow jest dokonywana
od razu, ajaka czes¢ naktadow jest dokonywana
stopniowo w ciggu calego procesu produkciji.

Wspéiczynnik wzrostu wydatkéw mozna, w
spos6b uproszczony, okresli¢ wedlug nastepuja-

1—HB
cego wzoru: K =

K =
tzw. wspétczynnik gotowosci),
1—HB
poczatkowe---------—----== nakiady nastepne.
2
Zatbzmy, ze 40% nakltadéw dokonuje sie od
razu, rozpoczynajac wytwarzanie wyrobu, a
60% naktadu w ciggu catego cyklu produkcyj-
nego.

wspoétczynnik wzrostu naktadow (albo tez
H.B. - naktady

*

1—HB 1—0,4
Wowczas = -----mmemmemmoeeen -—— = 03
2 2
W tym przypadku wspotczynnik narastania na-
ktadow wyniesie:
K — 04 4- 03 = 0,7
Przy nieréwnomiernym narastaniu nakladow
w ciggu cyklu produkcyjnego mianownik w cze-
Sci naszego wzoru ,naklady nastepne“ powi-
nien by¢ odpowiednio zmieniony. Przy innych
tych samych warunkach — przy wyzszym
wspoétczynniku narastania nakladow, remanenty
produkcji w toku beda wieksze, niz przy niz-
szym wspoétczynniku naktadéw. Dla przyktadu
wezmy dwa przedsiebiorstwa wytwarzajagce wy-
roby A i B o tych samych kosztach wiasnych
(500 rubli) przy tej samej diugosci cyklu pro-
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dukcyjnego — 5 dni, ale przy ré6znym wspot-
czynniku narastania naktadow:

| przedsigbiorstwo j 11 przedsiebiorstwo

Kolejny

dzien Naktady Koszty wiasne Naktady Koszty wiasne

na koniec produkcjiw to- na koniec produkcji na

cyklu dnia dla ku na koniec dnia dla koniec dnia

produ- wyrobu dnia w % ko- wyrobu w % kosztow

kcyjnego A (W ru- sztow wiasnych B (W ru- wiasnych wy-
blach] wyrobu blach) robu
1 dzien 200 40 100 20
2 dzien 300 60 150 30
.3 dzien 400 80 200 40
4 dzien 450 90 300 60
5 dzien 100 100 500 100
| 1.850 370 1.250 250

Wspéiczynnik narastania nakladéw wynosi

dla wrobu A 370% :5 = 74%, a dla wyrobu
B — 250% :5 = 50%.
Przy tym remanent produkcji w toku w na-

szym przyktadzie dla wyrobu z wyzszym wspoét-
czynnikiem narastania naktadéw wynosi 1850
rubli, podczas gdy dla wyrobu B, przy wspoét-
czynniku narastania naktadow 50%, remanent
produkcji w toku jest nizszy — 1250 rubli. Nie-
mniej wazne jest okres$lenie dlugosci cyklu pro-
dukcyjnego (okres czasu od momentu oddania
materiatdw do produkcji do wytworzenia wyro-
bu gotowego). Najbardziej skonczong metoda
ustalania dtugosci cyklu produkcyjnego jest u-
stalanie faktycznego przebiegu ruchu przed-
miotéw pracy w produkcji na podstawie obser-
wacji (chronometrazu, filmu itp.).

Jednakze istnieje mozliwo$¢ przyblizonego
okres$lenia $redniej wielkosci cyklu produkcyj-
nego na podstawie danych sprawozdawczych.
Niektorzy autorzy obliczajg dtugos¢ cyklu pro-

dukcyjnego  wedtug nastepujgcego wzoru:
O
C = —, gdzie
K
C = dlugos¢ cyklu produkcyjnego,
O = obrotowos$¢ s$rodkéw obrotowych w pro-
dukcji w toku,
K = wspoiczynnik narastania naktadow.
Jezeli O — 14 dniom i K = 0,7, to C wynosi
7
———- = 20 dniom.
14 . 10

Cykl produkcyjny poszczeg6lnych wyrobéw
(poniewaz praktycznie rzecz biorgc nie wszyst-
kie naktady na produkcje dokonywane sg jed-
noczesnie) zawsze jest diuzszy od obrotowosci
Srodkow produkcji w toku danego wyrobu.
Obrotowo$¢ srodkéw w produkcji w toku jest
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w tym samym stosunku do dtugosci cyklu pro-
dukcyjnego, przy innych tych samych warun-
kach, jak koszty wtasne remanentéw produkcji
w toku do kosztéw witasnych wyrobow goto-
wych.

Podstawowymi warunkami, jakie powinny
by¢ uwzgledniane przy obliczaniu normatywu
Srodkow  obrotowych produkcji w toku sa:
1) koszty wtasne jednostki wyrobu, 2) Srednia
dzienna produkcja wyrobéw w sztukach, 3) diu-
go$¢ cyklu produkcyjnego, i 4) wspoiczynnik
gotowosci wyrobu. Normatyw Srodkéw obroto-
wych produkcji w toku moze by¢ okreslony,
wychodzac z nastepujgcego wzoru:

P =K X S X D X Kf, gdzie
P = produkcja w toku,
K = koszty wiasne jednostki wyrobu,
S = S$rednia wielko$¢ produkcji wyrobu,
D = dlugosé cyklu produkcyjnego w dniach,
K f= wspéiczynnik gotowosci wyrobu.
Np. jesli K t= 500 rb., S = 1.000 sztuk,
D — 25 dni, Kf = 75%, to w tym przypadku:
500 X 1.000 X 25 X 75
p = —-—- 9.375.000 rubli.
100

Suma normatywoéw ustalonych dla wszystkich
wyrobéw stanowi ogdlnozakiadowy normatyw
produkcji w toku.

Wydatki przysztych okresow
sprawozdawczych zawieraja wydatki dokony-
wane przez przedsiebiorstwa w procesie produk-
cji i nalezace do kosztéw witasnych produkciji,
wykonywanej w nastepnych okresach. Tu nalezg
wydatki na zorganizowanie rekrutacji sit robo-
czych, pobierane z goéry czynsze itd. Danymi
wyjsciowymi dla okre$lenia normatywu ,wy-
datkéw przysztych okreséw sprawozdawczych®
sg przewidywane wydatki przysztych okresow
na poczatek planowanego okresu, a wiec suma
wydatkéw, ustalona na podstawie kosztorysu
produkcji, suma, ktéra nie jest rozliczona i kt6ra
nie nalezy do kosztow wtasnych produkcji da-
nego okresu planowanego, z potragceniem nato-
miast wydatkow dokonanych w roku planowa-
nym. Np. wydatki na poczatek roku planowa-
nego, jako ,wydatki przysztego okresu spra-
wozdawczego“ stanowig 500 tys. rubli, wydatki
ktore powinny by¢ dokonane w biezacym okre-
sie planowanym — 400 tys. rb., rozliczenia wy-
datkéw, wystepujacych w pozycji ,wydatki
przysztych okreséw sprawozdawczych* __ 300
tys. rubli. W tym przypadku normatyw pozycji
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wydatki przysztych okreséw sprawozdaw-
czych* wynosi 600 tys. rubli (500 tys. + 400
tys. — 300 tys.).

Wyroby gotowe w magazynie

sg to wyroby zakonczone, skompletowane
stosownie do obowigzujgcych standardéw i wa-
lunkow technicznych, ktére przeszly wszystkie
proby i w niektérych przypadkach przyjete zo-
staly przez zamawiajgcych, ale, ktére nie sg za-
ptacone i wystepujg, do momentu wystania, w
bilansach fabryk w pozycji ,wyroby gotowe w
magazynie“. Normatyw wyrobéw gotowych
okres$la sie, wychodzac z minimalnego okresu
czasu, jaki jest konieczny dla stworzenia rema-
nentu wyrobéw gotowych, od momentu wykon-
czenia produkcji w procesie wytwarzania do mo-
mentu udokumentowania towaréw w postaci
wystania faktur i zgdan zaptaty oraz zatatwienia
formalnosci zlozenia dokumentéw w banku.
Normatyw $rodkéw obrotowych wyrobéw go-
towych zalezy od czasu potrzebnego na skom-
pletowanie asortymentu (tam gdzie to jest wy-
magane), czasu na opakowanie, zaladowanie,
wystawienie dokumentéw przewozowych, wy-
stawienie faktur dla nabywcow, wystawienie
zadan zaptaty i oddanie ich do banku

Danymi wyjsciowymi dla okreslenia wielkos-
ci normatywu wyrobow gotowych jest norma
zapasu w dniach i wielkos¢ wysytki wedtug
planu kwartalnego. Np. norma zapasu w dniach
odnos$nie produkcji gotowej 5 dni, wielkos¢ wy-
sytki kwartalnej wediug planu 9.000 tys. rubli.

W tych warunkach normatyw wyrobow go-
towych wynosi:

9.000 tys. rb. X 5
= 500 tys. rb.
920

Suma poszczegdllnych normatywoéw Srodkow
obrotowych okresla normatyw ogod6lny
przedsiebiorstwa na planowany rok i kwartat.
Jednym z wazniejszych $rodkéw przyczyniajg-
cych sie do efektywnego wykorzystania srodkow
obrotowych jest doprowadzenie normatywnych
Srodkow obrotowych w kazdym przedsiebior-
stwie do poszczegdlnych jego ogniw i kontrola
ich przestrzegania. O ile chodzi o zapasy pro-
dukcyjne konieczne jest doprowadzenie norma-
tywow do kazdego poszczegblnego magazynu
i warsztatu, dla produkcji w toku trzeba za$
ustala¢ normatywy dla kazdego warsztatu i dla
poszczegdblnych rodzajow wyrobow.
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Biorgc pod uwage regulujgca i organizujgca
role normatywéw $rodkéw obrotowych, nie-
zbedne jest, azeby te normatywy przyczyniaty
sie do dalszego wusprawnienia wykorzystania
srodkow obrotowych przez przedsiebiorstwa
przemystowe. Dlatego tez w nauce i praktyce
radzieckiej uwaza sie ze normatywy,nie moga
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by¢ traktowane jako niezmienne. Przeciwnie
celem kazdego przedsiebiorstwa powinno by¢
uzyskiwanie'jak najlepszych rezultatéw w za-
kresie wykorzystania $rodkéw obrotowych
i stworzenie warunkéw do przejscia do bar-

dziej progresywnych norm zapasow.

ORGANIZACJA
| TECHNIKA FINANSOWA

Seweryn Karpinski

Nowe zadania i metody pracy dziatéow ,,OKP*“ oddziatbw wojewddzkich

Zmiana struktury organizacyjnej oddziatow
wojewddzkich, ktéra wynikta na skutek dalszej
decentralizacji niektérych agend centrali zo-
stata spowodowana troskg o jak najlepsze i jak
najsprawniejsze wykonanie zwiekszajgcych sie
zadan Banku-

Nowe zadania i nowe obowigzki nalozone na
oddzialy wojewodzkie wymagajg nie tylko zmia-
ny wewnetrznej organizacji pracy poszczegol-
nych komérek organizacyjnych oAvojewddzkie-
go, ale czesto i nowych form pracy. Dotyczy to
przede wszystkim komorek organizacji i kon-
troli pracy, ktére nie tylko, ze przeksztatcone zo-
staly z referatow na dzialy, lecz ktérym przy-
byly nowe czynnosci jak: szkolenie zawodowe,
zagadnienie gospodarki etatami, organizacja
pracy pionu kredytowego itd.

PLANOWE ZADANIA DZIALtOW ,OKP*®

NA ROK 1952.

WkroczyliSmy w trzeci rok realizacji planu
szescioletniego. Zadania jakie rok 1952 stawia
naszej gospodarce narodowej sg jeszcze wiek-
sze, jeszcze trudniejsze niz w roku ubiegtym.
Zwiekszyly sie i zwieksza¢ sie bedag w dalszym
ciagu réwniez zadania Narodowego Banku Pol-
skiego, przeksztatcajgcego sie stopniowo w bank
socjalistyczny. Wykonanie tych zadan bedzie
mozliwe, jezeli drogg poprawy jakosci pracy
i maksymalnego podniesienia jej wydajnosci
wyzwolimy i wykorzystamy w peini wszystkie

rezerwy osobowe. Zapewnimy przez to nie tylko
wykonanie zadan cigzacych na NBP, ale posred-
nio przyczynimy sie réwniez do przedtermino-
wego wykonania zadan natozonych na gospodar-
ke narodowag w 1952 r.

Aby zalozenia powyzsze mogly by¢ istotnie
zrealizowane, Zarzad Banku ustalit na biezagcy
rok planowe zadania dla catego aparatu Banku,
idace w kierunku podwyzszenia wydajnosci
i jakosci pracy. Planowe zadania sg dyrektywa
zarzgdu, bezwzglednie obowigzujgcg wszystkie
oddzialy wojewdédzkie, a nie propozycja, ktora
oddzialy wojewddzkie moglyby dowolnie zmie-
niac.

W roku 1952 powinny dziaty ,OKP*“ oddzia-
tbw wojewddzkich skoncentrowa¢ swa dziatal-
no$¢ w kierunku wykonania w szczegolnosci
nastepujacych zadan:

1) Uzyskania dodatkowych oszczednosci droga
zwiekszenia wydajnosci pracy jednostek orga-
nizacyjnych Banku co najmniej o ca 15% przez

a) dalszg planowa mechanizacje pracy w od-
dziatach,

b) upowszechnienie metod pracy przodujg-
cych jednostek organizacyjnych i zespotow
oraz wtasciwe zorganizowanie pracy w od-
dziatach we wszystkich pionach pracy
bankowej,

c) wtasciwg ocene pracy komodrek kredyto-
wych w wykazach czynnosci i obliczenie
ich wydajnosci pracy, tj. ustalenie norm
pracy dla tych komérek,
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d)) zacie$nienie wspoétpracy aparatu admini-
stracyjnego z ogniwami zwigzkowymi w
zakresie umasowienia i pogtebienia wspoét-
zawodnictwa i racjonalizatorstwa pracy.

2) Poprawienia jakosci pracy i wptyniecia na
obnizenie wskaznika reklamacji co najmniej
0 trzy punkty, drogg pogtebienia kontroli wew-
netrzno-oddziatowej.

3) Zorganizowania w szerokim zakresie sku-
tecznego szkolenia zawodowego i czuwania nad
jego przebiegiem.

Normy ustalone przez Zarzad Banku dla po-
szczegllnych wojewo6dztw oznaczajg tylko mi-
nimum, jakie na odcinku wydajnosci i jakosci
pracy oraz mechanizacji oddziatow powinno by¢
osiagniete przez dane wojewdédztwa w poszcze-
golnych kwartatach br. Ambicjag kazdego o/wo-
jewodzkiego, a w szczegolnosci dziatow ,,OKP*“,
powinno by¢, by normy te nie tylko zostaly
osiggniete, ale przekroczone. Otwiera to dla od-
dziatéw wojewddzkich oraz dla oddziatow tere-
nowych, wdzieczne pole do rywalizacji w ra-
mach wspéizawodnictwa, o jak najlepsze
1przedterminowe wykonanie zakres$lonych pla-
now.

ZAKRES | METODY PRACY DZIAtOW ,OKP"

Z roli jaka dziaty ,OKP" majg do spetnienia,
z obowigzkéw jakie na dzialy te nalozono oraz
wypltywajgcej stad odpowiedzialnosci wynika,
ze dzialy ,O0KP*“ muszg zmieni¢ nie tylko do-
tychczasowe formy swej pracy, ale przede wszy-
stkim dba¢ o staly, jak najzywszy i jak naj-
Scislejszy kontakt z oddziatami. W tym kierun-
ku powinno tez po6js¢ oddzialywanie ,OKP
na inne komorki organizacyjne o/wojewddzkie-
go-

W celu wykonania zadan planowych po-
winny dziaty ,OKP*“ w pierwszym rzedzie pod-
jac¢ starania zmierzajgce w kierunku zwiekszenia
w oddzialach wydajnosci pracy co najmniej do
norm ustalonych przez o/wojewddzki a tym sa-
mym osiagniecie przez dane wojewddztwo prze-
cietnej normy wydajnosci, ustalonej przez wita-
dze Banku.

Realizacja tego zadania wymaga:

a) bezposredniego nadzoru nad odpowiednim
poziomem pracy w oddziatach,

b) wskazywania poszczeg6lnym komoérkom
organizacyjnym oAvojewo6dzkiego potrzeb od-
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dziatébw i mobilizowanie tych komoérek do jak
najenergiczniejszego oddziatywania na podlegte
oddziaty,

c) kontrolowania formalnego i merytorycz-
nego wykazOow czynno$ci oraz gruntownego ana-
lizowania tych wykazéw i wyciggania na tej
podstawie odpowiednich wnioskoéw,

d) przedkiadania Wydziatowi Organizacyjne-
mu wnioskéw, zmierzajagcych do zwiekszenia
wydajnosci pracy w oddziatach i likwidacji go-
dzin nadliczbowych,

e) udzielania wskazowek oddziatlom odnos$nie
operatywnego wykorzystywania obliczen wy-
dajnosci,

f) rozpowszechniania racjonalnych metod pra-
cy przodujacych zespotow,

g) energicznego i skutecznego likwidowania
ptatnych i nieptatnych godzin nadliczbowych,

h) mechanizacji ksiegowosci komaérek: rachun-
kéw bankowych, rachunkéw jednostek budzeto-
wych i rozliczen inkasowych,

i) badania norm pracy; przedstawiania Wy-
dziatowi Organizacyjnemu uzasadnionych pro-
jektéw zmian; opracowywania projektow norm
pracy dla nowych czynnos$ci i przedstawiania

ich do zatwierdzenia Wydziatlowi Organizacyj-
nemu.

Poniewaz szereg metod pracy dziatbw ,OKP*
bylo omawiane juz niejednokrotnie badz w refe-
ratach wygtaszanych na odprawach, badz tez na
tamach ,Wiadomos$ci NBP*“, opisuje sie tylko
specjalnie aktualne metody, ktére dzialy ,OKP*
powinny w swych pracach uwzgledni¢.

Jako pierwszy wymadg peinej realizacji za-
dan umieszczono, nie bez przyczyny, obowia-
zek sprawowania przez dzialy ,OKP*“ bezpo-
Sredniego nadzoru nad oddziatami. Z obowigz-
ku tego wyplywa konieczno$¢ bezposredniego
czuwania nad odpowiednim poziomem pracy od-
dziatéw i nad prawidtowym wprowadzeniem no-
wych przepisobw w oddziatach. Obowigzki te
wynikaja z odpowiedzialnosci jaka spoczywa na
o'wojewodzkich za wykonanie zadan Banku
przez podlegte im oddzialy-

Sformutowanie powyzsze nie oznacza bynaj-
mniej, by inne komadrki o/wojewddzkich nie
miaty odtgd przeprowadzaé¢ np. bezposredniego
instruktazu w terenie. Instruktaz ten powinny
one nadal przeprowadzad, lecz inicjatywa co do
koniecznos$ci przeprowadzenia instruktazu w da-
nym oddziale, na danym odcinku czynnosci po-
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winna wyjs¢ w pierwszym rzedzie z dziatlu
JOKP"“. Dziat ten ma poza tym obowigzek ko-
ordynowania calej akcji instruktazowej, prowa-
dzonej przez poszczegdlne komaérki organizacyj-
ne o/wojewddzkiego.

W przypadku, gdy kompetentne komadrki or-
ganizacyjne o/wojewddzkiego nie udzielg doraz-
nej pomocy wskazanym przez ,OKP" oddziatom
i jezeli w okreslonym przez ,,OKP" terminie
braki w danym oddziale nie zostang usuniete,
powinien dziat ,,OKP“ zawiadomi¢ o tym dy-
rektora o/wojewoddzkiego zachowujgc obowigzu-
jaca droge stuzbows.

Poza tym o trudnosciach na odcinku instruk-
tazu czynnos$ci bankowych nalezy poinformowac
Wydziat Organizacyjny.

W daznosci do jak najwiekszego uaktywnienia
dziatalnosci o/wojewddzkiego dziaty ,.OKP" po-
winny zbiera¢ w terenie informacje, dotyczace
poziomu prac innych komorek organizacyjnych
o/wojewodzkiego i wykorzystywaé je w formie
wnioskow sktadanych dyrektorowi o/wojewddz-
kiego, usprawniajgcych dziatalnos¢ o/wojewo6dz-
kiego. Praca dzialu ,OKP" na terenie samego
o/wojewodzkiego powinna zmierza¢ w kierunku
wskazania poszczeg6lnym komdrkom organiza-
cyjnym potrzeb oddziatow terenowych i tym sa-
mym mobilizowaé¢ te komorki do jak najener-
giczniejszego oddziatywania na podlegte oddzia-
ty. Dzialy ,OKP" powinny odwazniej niz do-
tychczas stosowacé zasade krytyki i samokrytyki
nieracjonalnych metod pracy oraz energicznie
zwalcza¢ wszelkie objawy biurokratycznego,
wzglednie bezdusznego i formalistycznego za-
tatwiania spraw przez inne komarki o/woje-
wodzkiego szczegdlnie jesli sprawy te dotyczag
podlegtych oddziatéw wzglednie klientéw Ban-
ku.

Nastepnie dziaty ,OKP*
szczeg6lng uwage na wyszukiwanie,
ustalenie i przenoszenie na inne oddzialy racjo-
nalnych metod pracy, pozwalajacych na zwiek-
szenie jej wydajnosci i jakosci we wszystkich
dziatach czynnosci. Opracowane na podstawie
tych badan opisy najlepszych metod pracy po-
winny by¢ przesytlane Wydziatowi Organiza-
cyjnemu przy miesiecznych sprawozdaniach ce-
lem ewentualnego przekazania ich innym od-
dzialom wojewddzkim.

powinny zwrécic
badanie,

Nierozpowszechnianie metod pracy oddziatéw
przodujacych wplywa hamujgco na rozwoj
ruchu wspoétzawodnictwa i powoduje, iz nie-
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ktérzy pracownicy innych'oddziatéw', nie zna-
jac osiggnie¢ przodujgcego oddzialu oraz jego
metod pracy, kwestionujg obiektywnos$¢ oceny
wynikow wspoélzawodnictwa.

Na podkres$lenie zastuguje rowniez problem
godzin nadliczbowych. Problemowi temu dziaty
.,OKP*“ poswiecaly dotychczas zbyt mato uwagi.
Nalezy zatem wypowiedzie¢ walke — i to na-
tychmiastowg — godzinom nadliczbowym spo-
wodowanym nieracjonalng organizacjg pracy w
oddziatach. Instruktorzy ,OKP*" powinni w cza-
sie bytnosci w oddziatach zwré6ci¢ uwage, czy
nie istniejga mozliwosci zrézniczkowania czasu
pracy niektérych pracownikéw j. np. sporzadza-
jacych raport dzienny, wysytajagcych poczte, dy-
zurujgcych przy telefonach itp- pracownikéw,
ktorych charakter pracy juz w zatozeniu pocia-
ga za soba konieczno$¢ wykorzystywania go-
dzin nadliczbowych.

Realizacja zadania polepszenia w oddziatach
jakosci pracy wediug wskaznikéw ustalonych
przez o/wojewddzki, a tym samym osiggniecia
przez wojewodztwo Sredniego wskaznika usta-
lonego przez wiadze Banku wymaga od oddziatu
»OKP“:

a) biezgcego analizowania reklamacji kiero-
wanych pod adresem oddziatow, a nadsytanych
w odpisie o/wojewddzkiemu; natychmiastowej
interwencji w oddziatach w przypadkach po-
wazniejszych reklamacji np. niezgodnosci w ra-
porcie dziennym; kontrolowania prawidtowosSci
wyjasnien oddziatbw na reklamacje; $ledzenia
za terminowym zatatwianiem reklamacji przez
oddziaty itd.; badania czy i jakie stosuje kie-
rownik oddziatu sankcje w przypadku powsta-
wania reklamacji z winy pracownikow,

b) przedktadania Wydziatowi Organizacyjne-
mu whnioskow organizacyjnych zmierzajacych
do zwiekszenia doktadnosci pracy w oddzia-
tach,

c) wykorzystywania materiatu reklamacyj
nego do instruktazu w oddziale,

d) analizowania sprawozdan komisji kontrol-
nych i czuwania nad wykonaniem zarzadzen po-

kontrolnych Wydziatu Inspekcji i Kontroli,
e) zorganizowania i nadzorowania dziatania
kontroli wewnetrznej — biezacej i okresowej —

w oddziatach.

Zagadnienie polepszenia w oddziatach jakosci
pracy jest waznym zadaniem planowym, natozo-
nym przez wtadze Banku na oddzialy wojewddz-
kie. Zagadnieniu temu muszg dzialy ,OKP*
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w nadchodzacym okresie poswieci¢ duzo wiecej
uwagi, anizeli to czynity dotychczas. Nie wolno
w zadnym oddziale dopusci¢ do tego, by wzrost
wydajnosci pracy nastepowat kosztem jej ja-
kosci. Szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na wta-
Sciwe zorganizowanie i funkcjonowanie kontroli
wewnetrznej w oddziatach i to zarébwno kontroli
biezacej ,na druga reke", jak réwniez kontroli
okresowej. Instruktorzy ,OKP“ powinni w
czasie bytnosci w oddziatach badaé, czy prze-
prowadzana jest systematyczna kontrola wyko-
nania pracy; — w jakich dziatach i jak cze-
sto, czy dzialy stabsze kontrolowane sa czes-
ciej i czy w razie potrzeby przeprowadzajgcy
kontrole udziela koniecznych wskazéwek i po-
uczen oraz czy notuje w ksiedze kontroli rodza-
je stwierdzonych btedéw i tres¢ wydanych po-
uczen i polecen. Wazne jest rowniez sfwierdze-
nie, czy kontrolujgcy bada wykonanie wydanych
przez siebie polecen oraz czy kierownik oddziatu
nalezycie pojmuje swe obowigzki w zakresie
kontroli wewnetrznej. Do obowigzkéw dziatu
sOKP*“.nalezy nie tylko zorganizowanie kon-
troli wewnetrznej tam gdzie ona nie istnieje,
nie tylko czuwanie nad jej wykonaniem, ale
rowniez instruktaz jak nalezy kontrole te prze-
prowadzac.

Dalszym z kolei zadaniem planowym natozo-
nym na dzialy ,OKP*“ oddziatéw wojewddzkich,
awynikajacym konsekwentnie z dwéch poprzed-
nich zadan, jest zadanie zorganizawania szkole-
nia zawodowego we wszystkich jednostkach or-
ganizacyjnych na terenie wojewoddztwa.

Realizacja tego zadania wymaga od dziatow
JOKP“:

a) ustalenia w $cistym porozumieniu z kom-
petentnymi komdrkami oddzialu wojewdédzkie-
go potrzeb i form szkolenia zawodowego na te-
renie wojewoddztwa z zakresu poszczegolnych
dziatdbw czynnosci bankowych,

b) ustalenia projektow planow i preliminarzy
budzetowych szkolenia,

c) organizacji wykonania planéw szkolenia po
uzyskaniu zatwierdzenia ich oraz organizacji
wykonania zlecen centrali w zakresie realizacji
szkolenia,

d) czuwania nad wtasciwym, terminowym

i skutecznym przebiegiem akcji szkolenia:
kontrola rezultatéw szkolenia,

e) prowadzenia ewidencji szkolonych i; in-
struktoro6w szkoleniowych oraz sprawozdaw-
czosci z akcji szkoleniowej,
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f) opracowania projektow i programow kon-
ferencji dyrektoréw i kierownikéw oddziatow
oraz odpraw kierownikow poszczegolnych dzia-
téw czynnosci w oddziatach,

g) inicjowania i ustalania tzw. delegacji szko-
leniowych.

Ten nowy obowigzek, jaki wlgczony zostat do
zakresu prac dziatbw ,OKP*“ nie oznacza, ze
pracownicy tych dziatéw powinni zawsze sami,
bezposrednio szkolic. Nie znaczy to jednak-
ze, by — jak to niekiedy ma miejsce — instruk-
tor ,OKP" wytgcznie méwit w oddziale o orga-
nizacji pracy, podnoszeniu wydajnosci i jakos-
ci pracy oraz o koniecznosci szkolenia, a nie
udzielal przy tym merytorycznych wyjasnien
jak np. nalezy rozstrzyga¢ te czy inng kwestie
z zakresu badanej przez niego czynnos$ci. W
zwigzku z tym nalezy odpowiednio rozwing¢
szkolenie samych pracownikéw ,OKP*“.

W zwigzku ze szkoleniem nalezy zwrdcié
wiekszg uwage na konferencje dyrektoréw i kie-
rownikow oddziatdw oraz odprawy dla kierow-
nikbw poszczegélnych dziatbw czynnosci w od-
dziatach. Ta forma szkolenia zawodowego byta
dotad niedoceniana przez niektére oddziaty wo-
jewodzkie. Wieksza aktywnos$¢ oddziatow woje-
woédzkich na tym odcinku wplynetaby niewat-
pliwie na stan pracy w oddziatach.

Podkresla sie, ze konferencje dyrektorow
i kierownikbw oddziatbw powinny by¢ zwoty-
wane co najmniej raz na kwartal, lecz nie czes-
ciej niz raz na miesigc. Celem tych konferencji
powinno by¢ oméwienie spraw zleconych przez
zarzagd Banku lub organa wykonawcze zarzgdu
centrali, spraw wynikajgcych z zakresu dziatal-
nosci dyrektorow oddziatbw wojewo6dzkich oraz
zagadnien dotyczacych bezposrednio roli i czyn-
nosci kierowniké6w oddziatébw. Sprawy technicz-
ne powinny by¢é w zasadzie wylaczone z progra-
mow obrad konferencji, gdyz stanowig one ra-
czej temat dla odpraw kierownikéw i pracowni-
kéw komoérek wewnetrznych w oddziatach. Od-
prawy te powinny by¢ zwolywane co najmniej
raz na kwartat i to zasadniczo oddzielnie dla
kazdej grupy poszczegdlnych typowych komé-
lek w oddziatach. Celem tych odpraw to przede
wszystkim szkolenie i instruktaz fachowy pra-
cownikéw, wymiana doswiadczen i rozpow-
azechnianie oraz dokladne przedyskutowanie
projektdw usprawnien pracy.

Realizacja oméwionych wyzej zadahn na od-
cinku podniesienia wydajnosci i jakosci pracy
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oraz szkolenia zawodowego jest nie do pomysle-
nia bez rownoczesnego uaktywnienia dziatalnos-
ci dziatbw ,OKP*“, ktéra — jak juz na wstepie
wspomniano — powinna i$¢ przede wszystkim
w kierunku nawigzania jak najzywszego i jak
najscislejszego kontaktu z terenem. Kontakt ten
powinien wyraza¢ sie w formie instruktazu
oraz w organizowaniu pomocy doraznej dla od-
dziatow.

Formy bezposredniego instruktazu moga by¢
nastepujgce:

a) instruktaze organizacyjno-ekonomiczne
w oddziatach wykazujacych spadek lub brak
wzrostu wydajnos$ci pracy wzglednie nadmier-
ne ilosci godzin nadliczbowych,

b) instruktaze w oddziatach wykazujgcych
wzrost lub brak obnizenia wskaznika rekla-
maciji,

c) instruktaze obejmujace cotoksztalt czynno-
Sci oddziatu,

d) instruktaze fragmentaryczne, obejmujgce
tylko niektére czynnosci,

e) instruktaze specjalne np. w zakresie mecha-
nizacji prac,

f) dorazne badania wykonania zalecen ekip
instruktazowych lub zarzadzen pokontrolnych.

Wybér wiasciwej formy instruktazu zalezeé
powinien od doktadnej i obiektywnej oceny sy-
tuacji organizacyjnej oddziatlu. Ustalenie sytu-
acji organizacyjnej oddziatu nalezy do obowigz-
ku dziatu ,OKP*“.

Stosunek instruktorow ,OKP*“ do pracowni-
kow podlegtych oddziatéw powinien by¢é kole-
zenski, a nie wyniosty i dygnitarski. Sprawe te
poruszano juz niejednokrotnie na odprawach
~,OKP"“, a ostatnio poruszyt ja, ob. Bursztynski
na tamach ,Wiadomosci Narodowego Banku
Polskiego“ (nr 2/52) w artykule pt. ,O roli i zna-
czeniu narad pracy“.

Pobyt instruktoréow ,OKP*“ w oddziale—poza
pobytem dla wykonania pewnych specjalnych
zadan, zleconych przez dyrektora oddziatu wo-
jewodzkiego jak np. lustracja, dochodzenie —
nie moze i nie powinien mie¢ charakteru in-
spekcji dokonywanej przez Wydziat Inspekciji
i Kontroli. Instruktor ,OKP*“ przyjezdza nor-
malnie do oddziatu nie jako kontroler dla same-
go stwierdzenia tych czy innych niedociggnie¢,
lecz przede wszystkim po to aby ewentualnie
zaistniate niedociggniecia czy usterki pomoc
usung¢ i przez bezposrednie przeprowadzenie
instruktazu, wtasciwe zorganizowanie pracy.
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kontroli wewnetrznej, szkolenia itp. nie dopus-
ci¢ do ich powtarzania sie i tym samym przy-
czyni¢ sie do poprawy nie tylko jakosci ale
i wydajnosci pracy w danym oddziale.

Dlatego tez jednym z gtownych obowigzkow
instruktora ,OKP" jest okazanie oddziatowi
przede wszystkim pomocy. Pomoc ta powinna
wyrazac¢ sie we wilasciwym rozmieszczeniu sta-
nowisk pracy, w doborze witasciwych pracowni-
kéw na wtasciwych miejscach, w jak najspra-
wiedliwszym podziale pracy, ustaleniu wtasci-
wego obiegu dokumentéw oraz w usunieciu
wszelkich rozbieznosci pomiedzy pracg oddziatu
a obowigzujgcymi zarzgdzeniami, czyli w stwo-
rzeniu takich warunkéw, ktére zapewnialyby
jak najsprawniejszg i bezbledng prace.

W tym celu powinien instruktor ,OKP" usta-
li¢ czy istniejace w oddziale harmonogramy
pracy i obstugi klientéw sa witasciwie sporza-
dzone i przestrzegane, czy zapewniony jest szyb-
ki ruch dokumentéw, czy zachowana jest ryt-
micznos$¢ pracy tzn. czy pracownicy zatrudnie-
ni sg w godzinach porannych i czy nie sa prze-
cigzeni w ostatnich godzinach urzedowania, czy
posiadane przez oddziat maszyny sa witasciwie
i w peilni wykorzystywane, czy istnieje zespoto-
wa i harmonijna wspodlpraca pomiedzy pracow-
nikami oddziatu itp.

Wszelkiego rodzaju braki i odchylenia stwier-
dzone podczas przeprowadzanych badan, po-
winny byé z miejsca usuwane i korygowane.
Nalezy ponadto dopilnowaé by wszystkie zale-
cenia wydane w zwigzku z przeprowadzonymi
badaniami byly przez dany zespo6t przyswajane
na state.

Przeprowadzajgc swe badania powinni in-
struktorzy ,OKP*“ ponadto dazy¢ do ustalenia
przyczyn biednej organizacji pracy wzglednie
powodujgcych naruszenie obowigzujgcych za-
rzadzen i instrukcji. Ustalone przyczyny powin-
ni oni z miejsca wyjasnia¢ i usuwaé¢, demonstru
jac w razie potrzeby prawidlowy sposob za-
tatwiania czynnosci.

Z nowych czynnosci, ktdre poza szkoleniem
zostaly przydzielone dziatom ,OKP*®, to gospo-
darka etatami. Zadaniem ,OKP*" na tym odcin-
ku powinno by¢ ujawnienie i wyzwolenie wszy-
stkich rezerw etatowych i stawianie ich do dy-
spozycji oddzialu wojewddzkiego.

Zagadnienie to jest niezmiernej wagi, gdyz
jak juz zaznaczono ng wstepie, ma ono wplyw
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na przedterminowe wykonanie zadahn nalozo-
nych na gospodarke narodowg w 1952 r.

Do innych zadan dziatéw ,,OKP*“ nie omoéwio-
nych powyzej, nalezy m. in.:

a) opracowywanie lub opiniowanie na pole-
cenie Wydzialu Organizacyjnego pewnych
zagadnien; przeprowadzenie badan organi-
zacyjnych itp.,

b) organizowanie i realizowanie tzw. pomo-
cy sasiedzkiej dla wojewédztw wymaga-
jacych pomocy z zewnatrz,

c) czuwanie nad stosowaniem organizacyjnej

formy przekazywania pracy przez zmie-
niajacych sie kierownikéw czy organiza-
toréw oddziatow,
d) stwarzanie w oddziatach odpowiednich
warunkéw pracy, korzystnych dla prawid-
towego przebiegu prac, poprzez poprawe
higieny pracy.

Przekazywanie prac oddzialu powinno zawsze
nastgpi¢ protokoélarnie i powinno by¢ pofaczone
z przeprowadzeniem dokladnej kontroli wew-
netrznej oraz z wprowadzeniem nowego Kie-
rownika lub organizatora we wszystkie sprawy
dotyczace oddziatu. Przy przekazywaniu od-
dziatlu powinien z reguly by¢ obecny przedsta-
wiciel dziatu ,OKP*“.

Przedstawiciele oddziatbw wojewdédzkich nie
interesowali sie dotychczas dostatecznie warun-
kami higieny pracy w oddziatach i nie wyste-
powali z odpowiednimi wnioskami w tych spra-
wach. Dziaty ,OKP*" powinny energiczniej za-
ja¢ sie poprawa higienicznych warunkéw pracy
w oddziatach tj. zwraca¢ uwage na brak wen-
tylacji w dusznych lokalach, na brak umywalek
potrzebnych gtéwnie dla pracownikéw sortow-
ni, na odpowiednie os$wietlenie itp. Dzialy
,OKP* powinny czuwa¢ nad zrealizowaniem
wnioskow w sprawie poprawy warunkéw pra-
cy w oddziatach.

Nad witasciwym wykonaniem zadan i metod
pracy dziatow ,OKP* czuwaé¢ bedzie w dalszym
ciggu Wydziat Organizacyjny, a w zakresie
szkolenia zawodowego Wydziat Personalny.

ORGANIZACJA PRACY W DZIALE ,O0KP*

Wychodzgc z zalozenia, ze podstawowym za-
daniem zespotdw ,OKP*“ jest ich praca w od-
dziatach, skoncentrowano w nowym schemacie
organizacyjnym oddzialu wojewo6dzkiego w za-
kresie prac dzialu ,OKP*" zasadniczo tylko te
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czynnosci, ktére wigzg sie bezposrednio z od-
dziatami. Wskutek tego wytgczono w obecnym
schemacie z zakresu prac ,OKP*“ rézne czyn-
nosci organizacyjno-porzgdkowe, i przydzielo-
no je sekretariatowi oddzialu wojewddzkiego.
Podziat pracy w dziale ,OKP*" nie zostat i nie
bedzie regulowany odgornie i schematycznie,
gdyz zalezy on od lokalnych warunkéw oddzia-
tu wojewdédzkiego. W wiekszych oddziatach wo-
jewddzkich wytania sie potrzeba stworzenia w
dziatach ,OKP*“ nastepujacych kombérek:

1) statystyki oraz analizy wydajnosci i jakos-
ci pracy,

2) gospodarki etatami,

3) szkolenia zawodowego,

4) zespotu instruktorow.

W mniejszych oddziatach wojewédzkich moz-
na nie tworzy¢ grup lub referatow, lecz wy-
znaczy¢ pracownikéw odpowiedzialnych za po-
szczeg6lne odcinki pracy.

Wszelkie prace statystyczno-ewidencyjne po-
winny by¢é w miare mozliwosci ograniczone do
koniecznego minimum. Do czynnos$ci tych nie
nalezy przydziela¢ wiecej oso6b, niz tego wyma-
gaja istotne potrzeby, kierujac sie zasadg ,ze
wiekszos¢ pracownikéw dzialu ,OKP*“ powinna
petni¢ funkcje instruktoréw.

Przy ustalaniu podziatu pracy ws$réd pra-
cownikéw dziatu ,OKP*“ nalezy zopobiec nad-
miernej specjalizacji. Zaznacza sie, ze w dzia-
tach ,OKP*"“ powinni pracowac¢ instruktorzy or-
ganizacyjni, ktorzy, aby moéc dobrze wykonad
swe zadania, powinni by¢ wszechstronnie zorien-
towani w czynnos$ciach Narodowego Banku Pol-
skiego.

Pomimo dokonanego podziatu pracy w dziale
,OKP*" nalezy stale pamieta¢, o tym, ze spraw-
ne wykonanie zadah przez dziat ,OKP*“ zale-
ze¢ bedzie m. in. od kolektywnej i harmonijnej
wspOtpracy catego zespolu pracownikow tego
dziatu. | tak np. w okresie sprawozdawczym po-
winni instruktorzy ,OKP" wraz z innymi pra-
cownikami dzialu ,OKP*“ wspdipracowaé przy
kontrolowaniu sprawozdan, co bedzie miato
jeszcze i te dodatnig strone, ze pozwoli im na
doktadne zapoznanie sie z r6znymi niedociggnie-
ciami oddzialu na tym odcinku. Z kolei pracow-
nicy zajmujgcy sie statystyka, etatami i szko-
leniem zawodowym powinni wyjezdza¢ do od-
dziatéw na instruktaze,
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PLANOWANIE PRAC DZIALOW ,0KP*“ ORAZ
SPRAWOZDAWCZOSC Z WYKONANIA PLANOW

Zgodnie z zarzadzeniem dla oddziatbw woje-
wddzkich nr 12/51 dzialy ,OKP*“ sporzadzajg
miesieczne plany prac, ktore wraz z krotkim
sprawozdaniem z wykonania poprzedniego pla-
nu pracy przesytajg w dniu 15 kazdego miesigca
do Wydziatu Organizacyjnego.

Przykiadowy plan pracy dzialu ,OKP*“ po-
dany byt do wiadomos$ci wyzej wymienionym za-
rzgdzeniem dla oddziatbw wojewddzkich. Pomi-
mo to zaobserwowano, ze dziaty ,OKP*“ czesto
zupeinie niepotrzebnie planujg szereg prac bie-
zacych i porzgdkowych. Przesytanie Wydziatowi
Organizacyjnemu zbyt szczegétowych planow
prac jest zbedne. Nadsytane plany prac powin-
ny obejmowac tylko te czynnosci, ktore sie bez-
posrednio wigzg z poprawa wydajnosci i jakosci
pracy w oddziatach. Powinny one by¢ przede
wszystkim bardziej niz dotychczas mobilizujgce.
Porownujac obsade personalng dziatbw ,OKP*
z iloscig zaplanowanych wyjazdéw nalezy
stwierdzi¢, ze we wszystkich prawie oddziatach
wojewodzkich nie stosuje sie zasady, podawanej
juz kilkakrotnie na odprawach ,OKP*“, iz in-
struktorzy organizacyjni powinni w ciggu mie-
sigca instruowac¢ w terenie podlegte oddziaty co
najmniej przez dwa tygodnie.

To samo mniej wiecej mozna by powiedzie¢
0 sprawozdaniach nadsytanych Wydziatowi Or-
ganizacyjnemu. Sg one albo zbyt lakoniczne,
nie zawierajgce zadnych konkretnych informa-
cji, lub —eco sie czesciej zdarza — zbyt obszerne.
1 jedno i drugie jest niewtasciwe.

Odpowiednio sporzgdzone sprawozdanie po-
winno w zwieztej formie scharakteryzowac sy-
tuacje organizacyjng w oddziatach, w ktorych
przeprowadzony zostat instruktaz Iub innego
rodzaju badania oraz podac¢ kroki, jakie podjete
zostaly przez oddziat wojewodzki, dla poprawy
sytuacji organizacyjnej w tych oddziatach.

W przypadkach, gdy poprawa sytuacji organi-
zacyjnej w oddziatach nie lezy w mozliwosciach
oddziatu wojewddzkiego, nalezy o tym infor-
mowa¢ Wydzial Organizacyjny, podajac kon-
kretne trudnos$ci uniemozliwiajace uzyskanie
w oddziatach wiekszej wydajnosci i lepszej ja-
kosci pracy wraz ze wskazaniem odpowiednich
i realnych Ssrodkéw zaradczych.

Wydziatl Organizacyjny nalezy poza tym bie-
zaco informowac¢ o przebiegu wprowadzenia w
oddziatach nowych zarzadzen prezesa Banku
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oraz ich oddzialywaniu na ksztaltowanie sie
wydajnosci i bezbtednosci pracy.

Sprawozdania ,OKP*“, nadsytane do. Wydzia-
tu Organizacyjnego, nie powinny zawierac
szczegobtowych informacji o wykonaniu planéw
na odcinkach szkolenia zawodowego. Sprawo-
zdawczo$¢ szkolenia zawodowego nalezy spo-
rzagdzac¢ oddzielnie wedtug wytycznych Wydzia-
tu Personalnego — i przesyta¢ do tego wy-
dziatu.

ODPOWIEDZIALNOSC DZIALOW ,0OKP*
W ODDZIALACH WOJEWODZKICH

W ramach odpowiedzialnosci spoczywajacej
na oddziatach wojewdédzkich za wykonanie za-
dan Banku przez oddzialy, we wszystkich dzia-
tach czynnosci, odpowiedzialno$¢ za:

1) brak nadzoru nad oddziatami i nieprawid-
towg sytuacje organizacyjng w oddziatach,

2) za niewykonanie zaplanowanych zadan
przez oddzialy,

3) za niedostateczny i nieskuteczny instruktaz
oddziatow,

4) za niezorganizowanie dostatecznej pomocy
dla oddziatow,

5) za brak skutecznego szkolenia w oddziatach.

6) za niewykonanie przez oddziaty zarzgdzen
pokontrolnych Wydziatlu Inspekcji i Kontroli,
w pierwszym rzedzie obarcza kierownikéw dzia-
tow ,OKP*“.

W celu S$cislejszego sprecyzowania odpowie-
dzialnosci w dziatach ,OKP"“ wskazane byloby
przydzielenie kazdemu z cztonkéw zespotu in-
struktorow pewnej liczby oddziatow do bezpo-
Sredniego nadzoru.

Instruktor dziatu ,OKP"“, odpowiedzialny za
pewna liczbe oddziatbw, powinien czuwac¢ nad
catoksztaltem ich dziatalnos$ci i stara¢ sie o pod-
wyzZszenie poziomu prac oraz poprawe warun-
kéw pracy w tych oddziatach. Nie znaczy to
jednak, aby instruktor odpowiedzialny za pew-
ne oddzialy nie madgt instruowaé¢ w miare po-
trzeby wzglednie w ramach swej specjalnosci
rowniez i inne oddzialy.

Powierzenie opiede poszczegdllnym instrukto-
rom dzialu ,OKP*“ pewnych oddziatow spowo-
duje wsréd nich niewatpliwie wspdétzawodnic-
two w osigganiu co raz to lepszych rezultatow
przez podopieczne oddziaty.

Reasumujgc powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze
znaczenie dziatow ,OKP*" jest bardzo duze. Po-
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twierdzajg to obserwacje dziatalnosci tych od-
dziatbw wojewddzkich, ktére zrozumialy istote
i cel dziatow ,OKP*“ i potrafity organizacje tych
komorek postawi¢ na wtasciwym poziomie. Dzia-
ty ,OKP“ w tych oddziatach wojewdédzkich
podnoszg skutecznie poziom pracy w podlegtych
oddziatach, dostarczajg dyrektorom oddziatéw
wojewodzkich wartoSciowych materiatbw  do
oceny dziatalnosci oddziatéw i poszczegdlnych
komorek oddzialu wojewoddzkiego — oraz stano-
wig nieodzowny tgcznik oddzialu wojewodzkie-
zapobiegajgcy

go z oddziatami terenowymi,

J6zef Dobrowolski

Wroctaw
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zbiurokratyzowaniu sie pracy oddziatlu woje-
wodzkiego.

Pracownicy dziatbw ,OKP*“ powinni pamie-
ta¢, ze od ich pracy, od ich czujnosci, od ich
bojowej postawy w walce o podniesienie wydaj-
nosci i jakosci pracy, zalezy w bardzo duzej
mierze stan organizacyjny oddziatdow powierzo-
nych ich opiece, a im stan ten bedzie lepszy, tym
predzej wykonane zostang w petni zadania na-
tozone przez witadze Banku na oddzialy woje-
wodzkie w 1952 r., a tym samym zadania nalo-
zone na Narodowy Bank Polski w planie szescio-
letnim.

Wydziat planowania w oddziale wojewddzkim

(Artykut

Zarzgdzeniem prezesa Banku zostaly powota-
ne do zycia z dniem 1.1.1952 r. nowe komérki
organizacyjne — wydziaty planowania. Doko-
nywane pod tym wzgledem zmiany struktury
organizacyjnej oddzialu wojewddzkiego posia-
daty gteboki sens ekonomiczny. Dotychczaso-
wym witasnie brakiem w schematach organiza-
cyjnych oddziatbw wojewdédzkich byto rozto-
zenie czynnos$ci planowania pomiedzy poszcze-
go6lne komérki (kredytowe, kasowe) i oderwa-
nie planowania kredytowego od kasowego.
Tymczasem te obie dziedziny dziatalno$ci Ban-
ku, chociaz dotyczg dwoéch form obiegu pie-
nieznego, sa Scisle ze sobg powigzane i bazuja
na jednakowych materiatach, to jest na planach
produkcyjnych i planach obrotu towarowego.

Nie zmniejszajgc znaczenia i roli innych wy-
dziatébw oddziatu wojewdédzkiego (wydziat kre-
dytow, wydziat ogoélny, wydziat rachunkowo-
budzetowy) — mozna stwierdzi¢, ze te trzy wy-
dzialy posiadajg charakter organéw wykonaw-
czych, $cisle powigzanych z terenem — nato-
miast wydziat planowania jest jakoby organem
regulujgcym i koordynujgcym calg dziatalnos¢
danego wojewoddztwa. Nalezy przy tym pamie-
ta¢, ze wydziat ten jest jednostkag $cisle opera-
tywna, bowiem jak mowi Stalin *).

*) J. Stalin ,Zagadnienia leninizmu“ wyd. X,

str. 413).

dyskusyjny)

.Sporzagdzenie planu jest tylko poczatkiem
planowania. Prawdziwe kierownictwo planowe
rozpoczyna sie dopiero po sporzadzeniu planu,
po sprawdzeniu go w terenie, w toku realiza-
cji, poprawiania i precyzowania planu“.

Po stwierdzeniu tak powaznej roli wydziatu
planowania nalezy z kolei zastanowi¢ sie nad je-
go wewnetrzng strukturg organizacyjng oraz
nad poszczegélnymi odcinkami pracy i jej za-
kresem.

W skitad .wydziatlu wchodzg dwa dzialy, to
jest dziat planowania kredytowego i dziat pla-
nowania kasowego.

Metodg dedukacji, omawiajgc funkcje posz-
czego6lnych dziatbw — bedziemy sie starali
w wyniku ostatecznym skonkretyzowaé¢ punk-
ty styczne dziatalnosci obu dziatéw oraz wy-

dziatu planowania i wydziatu kredytow.

Dziat planowania kredytowego zakresem swo-
jej dziatalnosci obejmuje czynnosci zwigzane
z planem kredytowym oraz z interpretacjgiin-
struktazem.

Funkcje dziatlu mozna podzieli¢ na prace pro-
blemowa i prace ewidencyjna. Do funkcji czesci
pierwszej zaliczy¢ nalezy:

1) sporzadzanie wojewddzkich planow kre-
dytowych w przekroju oddzialowym, ro-
dzajowym i branzowym,
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2) sporzadzanie wojewddzkich planéw kre-
dytu inkasowego i kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby,

3) dysponowanie rezerwg kredytéw norma-
tywnych i ponadnormatywnych,

4) dysponowanie pulg kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby,

5) dysponowanie cyframi kontrolnymi kre-
dytu inkasowego,

6) analiza wykonania planéw kredytowych,
przeprowadzana w czasie trwania kwarta-
tu oraz po zakonczeniu kwartatu,

7) organizacja narad i odpraw kredytowych,

8) organizacja wspéipracy pomiedzy oddzia-
tami w ramach akcji pomocy sasiedzkiej,

9) organizacja szkolenia zawodowego,

10) interpretacje zarzgdzeh oraz instruktaz
wewnatrz i na zewnatrz oddzialu woje-
wodzkiego,

11) opracowywanie kwartalnych sprawozdan
ekonomicznych.

Zagadnienia problemowe obej-
mujg wiec trzy grupy zagadnien, z ktorych
na czoto wysuwa sie konstrukcja planow kredy-
towych.

Wojewddzki plan kredytowy sporzadzany
moze by¢ na razie jedynie w oparciu o kwar-
talne wnioski do planu kredytowego. Materia”
zawarty w tych dokumentach nie jest dosta-
teczny do sporzadzenia planu kredytowego
(patrz artykuty na ten temat w Wiadomosciach
NBP Nr 4/51, Nr 9/51 i Nr 12/51). Praktyka
i doswiadczenia Zwigzku Radzieckiego wykaza-
ty niemozliwo$¢ konstruowania peinych planow
kredytowych na szczeblu oddziatéw. Zarzucono

catkowicie zasade ,kto kredytuje — ten planu-
je"- (Batyriew" Planowanie kredytowe i kasowe
— strona 35). — Reforma kredytowa, przepro-

wadzona w latach 1929-1931 r. ustalita, ze catl-
kowity plan kredytowy budowany jest na
szczeblu centralnym. Sporzadzenie planu kre-
dytowego (w calym tego stowa znaczeniu) w
uktadzie bilansowym na szczeblu wojewédz-
twa jest sprawg technicznie trudng i witasciwie
niewykonalng ze wzgledu na niemoznos¢ skon-
struowania strony pokrycia planu.
Wojewddzki plan kredytowy moze obejmo-
waé — w uktadzie bilansowym, z jednej stro-
ny zapotrzebowanie na kredyty bankowe (pa-
sywa), z drugiej za$ okresSlone wartosci ma-
terialne, bedace zarazem zabezpieczeniem za-
planowanych kredytow. Wartosci materialne
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powinny by¢ zgrupowane w trzech profilach,
a mianowicie: oddzialowo, branzowo i rodzajo-
wo. — O ile wiec plan kredytowy centrali (pla-
nowy bilans NBP) rozwigzuje zagadnienie bran-
zowe i rodzajowe — to wojewodzki plan kre-
dytowy rozkiada ponadto cate zapotrzebowanie
kwartalne na poszczegélne oddzialy, rbwnowa-
z3c to zapotrzebowanie zapasami materiato-
wymi.

Materiatem do sporzadzania wojewddzkiego
planu kredytowego sg kwartalne wnioski do
planu kredytowego, przesytane przez oddzia-
ty terenowe dla wszystkich przedsiebiorstw
pracujgcych na peinym lub pelnym wewnetrz-
nym rozrachunku gospodarczym. Dodatkowy
materiat stanowig wnioski na kredyt inkasowy
i kredyt na nadzwyczajne potrzeby.

Zawarty w tych dokumentach materiat, pod-
dany wnikliwej analizie — stuzy do budowy
trzech planéw wojewddzkich, a to planu kredy-
towego w ukiadzie rodzajowym, planu kredyto-
wego w ukladzie branzowym i planu kredyto-
wego w uktadzie oddziatowym.

Planowane dane zaré6wno odnosnie wysokosci
kredytow, jak i przedmiotéw kredytowania —
sg bardzo cennym materialem, a ich analiza,
rozpatrujagca zjawiska gospodarcze w trzech
przekrojach, tj. wediug terenowego (oddziato-
wego) ksztaltowania sie przedmiotow i kredy-
tow, wedlug branzowego uktadu tych pozyciji
oraz rodzajowego uktadu — pozwala skoncen-
trowaé¢ wynik analizy w decydujgcym central-
nym punkcie.

Rozpatrywanie planéw oraz wykonanie pla-
néw w ukladzie oddziatowym — pozwala skon-
centrowaé¢ doktadnie prace oddziatu terenowego
na odcinku planu kredytowego, na odcinku mo-
bilizacji wszystkich srodkéw zmierzajagcych do
usprawnienia dziatalno$ci przedsiebiorstw. Pod
tym wzgledem w duzym stopniu utatwiona jest
ciggta obserwacja kredytowych czynnos$ci od-
dziatbw oraz umozliwiona szybka ingerencja
oddzialu wojewddzkiego w czynnosci oddziatu.

Analizowanie planéw z punktu widzenia
branzowego — pozwala na skoncentrowanie
uwagi na branzach, ktére z reguly zapotrzebo-
wujg, (a nawet dzieki tolerancyjnej polityce
oddziatbw) — wykorzystuja kredyty bankowe
oraz z drugiej strony nie czynig nic w kierun-
ku uptynnienia lub odmrozenia uwiezionych
Srodkow obrotowych.
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Analiza moze da¢ duze wyniki, gdy dziatal-
no$¢ branzy skonfrontuje sie z odpowiednimi
kontrahentami i na tle ich stosunkéw rozpatrzy
sie kazda pozycje Srodkow obrotowych. Ponad-
to wykonywana co dekade i raz na koniec mie-
sigca analiza danych cyfrowych pozwoli na
szybkie zawiadomienie odpowiedniego departa-
mentu centrali o stwierdzonych spostrzeze-
niach.

Analizowanie planu oraz wykonanie z punktu
widzenia rodzajowego pozwala na przeprowa-
dzenie badan, ktéry rodzaj kredytu jest wy-
korzystywany oraz czy istniejg podstawy do
udzielania tego kredytu przez oddziaty.

Jest rzecza jasng, ze peina analiza wykona-
nia planéw kredytowych musi by¢ przeprowa-
dzona w powigzaniu wszystkich trzech prze-
krojow, a ponadto musi by¢ przeprowadzona
po raz pierwszy juz w momencie konstrukcji
samego planu.

Dlatego tez bardzo wazng jest rzeczg utoze-
nie wspodipracy pomiedzy wydziatem planowa-
nia, a wydziatem kredytow. O idealnym usta-
wieniu tej wspotpracy w pierwszym kwartale
trudno jest mowi¢, ale juz drugi kwartat powi-
nien pod tym wzgledem wykaza¢ duzo po-
stepow.

Decydujacym momentem jest tu
pracy w okresie konstrukcji planu. O ile bowiem
przyjmie sie dotychczasowy tryb, to okaze sie,
ze wydziat planowania odnos$nie kredytéw po-
nadnormatywnych nie ma nic do skorygowania,
bowiem plany idg do centrali bezpos$rednio.
W zwiazku z tym nalezy albo ograniczy¢ czyn-
nosci dziatu planowania kredytowego, albo tez
pozostawi¢ pewna ilos¢ dni (3 dni) dla przepro-
wadzenia analizy branzowych wnioskéw do pla-
nu kredytowego.

utozenie

Wydaje sie nam, ze pierwsze wyjScie — to
jest ograniczenie zadan wydziatu planowania —
mijatoby sie z celem jego stworzenia oraz li-
kwidowatoby bardzo wazng funkcje mobilizujg-
cg caly aparat kredytowy.

Obecnie panuje pod tym wzgledem taka sy-
tuacja, ze sporzadzany przez pracownika plan
kredytowy (wniosek do planu kredytowego)
branzy nie jest doktadnie przez nikogo analizo-
wany, co wyptywa z braku czasu. Takie poste-
powanie jest niewatpliwie duzym ztem, bowiem
pewne merytoryczne niedociggniecia, a ponadto
pewne odchylenia od polityki kredytowej mo-
ga mie¢ miejsce. Mozna by wiec w celu podda-

NARODOWEGO BANKU

EOLSKIEGO 20

nia poszczegodlnych planéw pewnego rodzaju
analizie — organizowa¢ narady na kazdym
dziale w obecnosci kierownika tego dziatu
i przedstawiciela dzialu planowania kredytowe-
go, na ktdrych wnioski podlegatyby referowa-
niu (przez pracownikow sporzadzajgcych), ana-
lizowaniu i formalnym zatwierdzaniu.

Dlatego tez nalezatoby przedluzy¢é termin
wysytania planéw do centrali o jeden dzien,
w ktérym mozna by byto przeprowadzi¢ kon-
trole planéw oraz zbudowac¢ plan kredytowy
wojewodzki w uktadzie branzowym.

Druga grupa zagadnien, wchodzacych w pro-
blematyke dziatu planowania kredytowego po-
lega na dysponowaniu limitami kredytowymi
i analizie wykonania planu kredytowego.

Zagadnienie sprowadza sie do problemu, czy
limity kredytow normatywnych i ponadnor-
matywnych powinny by¢é w cato$ci bezposred-
nio dzielone przez wydziat kredytow, czy tez
powinny przejS¢ przez caly aparat dzialu pla-
nowania kredytowego i dopiero potem skiero-
wane do wydziatu kredytow. Przy przejeciu
pierwszego wariantu odpowiedzialno$¢ za real-
ne wykonanie planu kredytowego spoczywa je-
dynie na wydziale kredytéw z réwnoczesnym
wyeliminowaniem tej problematyki z dziatu
planowania.

Drugi wariant rozktada troske o'plan réwno-
miernie pomiedzy oba wydzialy. — Przystane
przez centrale limity w pierwszym rzedzie kie-
rowane sg do wydziatu planowania, gdzie pod-
legaja zaewidencjonowaniu (branzowo, rodza-
jowo i oddziatlowo) oraz poddawane sg podziato-
wi pomiedzy poszczegélne dzialy finansowania.

Przy podziale dziat planowania moze pozo-
stawi¢ do swojej dyspozycji pewna rezerwe,
ktorej wykorzystanie przeprowadza sie na
wnioski dziatdbw finansowania wydziatu kre-
dytow.

Zagadnienie odrebne stanowi sprawa kredytu
na nadzwyczajne potrzeby. Konstrukcja planu
kredytu na nadzwyczajne potrzeby zezwala od-
dzialowi wojewddzkiemu na tworzenie pewnej
rezerwy tego kredytu. Trudnos¢ tkwi w tym, na
jakich przestankach ma opiera¢ sie wysokos$¢
planowanej rezerwy. Wydaje sie sprawa naj-
realniejszg, aby materiat do stworzenia rezerwy
byt podawany przez dzialy finansowania oraz,
aby bazowac¢ przy tym na ewentualnych zwiek-
szeniach (przez centrale) pierwotnych limitéw
Z kwartatu poprzedzajgcego plan. Oczywiscie
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nalezy przy tym bra¢ rowniez pod uwage obie
dekady pierwszego miesigca okresu planowa-
.nego.

Podziat tego kredytu nie moze by¢ przepro-
wadzany mechanicznie, na podstawie ztozonych
przez oddziaty terenowe wnioskéw, a jedynie
w drodze wnikliwej analizy stanu aktualnego
zreferowanego przez dzialy finansowania.

Uboczne zagadnienie stanowi biezgca kon-
trola limitéw kredytowych. Kontrola ta na od-
cinku dziatalnosci wydziatu planowania powin-
na by¢ przeprowadzana fazowo — co 10 dni
na podstawie wszelkich danych sprawozdaw-
czych, otrzymywanych z oddziatow. Jak
wspomniano na wstepie — nalezy ja przepro-
wadza¢ we wszystkich profilach ,to jest bran-
zowo, oddziatowo i rodzajowo. Skoncentrowa-
nie kontroli na jednym przedsiebiorstwie jest
rzeczg wydziatu kredytéow, ktory korzysta
z uwag wydziatu planowania.

Bardzo duzo ciekawych danych rzutujgcych
na sytuacje finansowg branzy — moze dac¢ prze-
prowadzona przez wydziat planowania analiza
wykazu naleznosci i zobowigzan. Przeprowa-
dzane przez wydziat kredytéw badania — do-
tyczg przewaznie jednej branzy, bez powigza-
nia otrzymanych wynikéw z wynikami innych
branz, bedgcych kontrahentami wzajemnych
rozliczen.

Badania, przeprowadzane przez wydziat pla-
nowania —- powinny wigza¢ na szczeblu woje-
wodztwa rozliczenie pomiedzy przedsiebior-
stwem a w przypadku stwierdzenia pewnego
zamknietego obwodu naleznosci z jednej strony
i zobowigzania z drugiej.

Badania te powinny spowodowa¢ natychmia-
stowg interwencje i w porozumieniu z jednost-
kami centralnymi — pewnego rodzaju akcje
kompensaciji.

Z chwilag zakonczenia kwartatu oraz otrzy-
mania pewnych materiatbw z oddziatow tere-
nowych dzial planowania przeprowadza ogol-
ng analize gospodarczg z wykonania planu kre-
dytowego oraz w efekcie sporzadza sprawozda-
nie. Sprawozdania te powinny mie¢ na celu
danie ogdlnej oceny dziatalnosci oddziatéw
i branz oraz wnioskow na przyszto$s¢ co do wy-
konywania planu kredytowego nastepnego
kwartatu i ustawienia odpowiedniej polityki
kredytowej.

Do trzeciej grupy zagadnien proble-
mowych — naleza sprawy interpretacji i in-
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struktazu. W tym miejscu nalezy rozpatrzy¢
koncepcje stworzenia jednego dzialu interpre-
tacji i instruktazu dla calego wydziatu, obej-
mujacego zakresem swej dziatalnosci zaréwno
problematyke kredytowg jak i planowania ka-
sowego i kontroli funduszu ptac. Rozbijanie
tych fukcji pomiedzy dwa dziaty — wydaje
sie nieszczesliwym rozwigzaniem, bowiem ani
nie daje oszczednosci etatow, (ktére zresztg
mozna by byto oszczedzié w innym miejscu),
oraz rozbija sztucznie — niepotrzebnie te
wspoblng tematyke — skoncentrowanie nato-
miast tych funkcji w jednym dziale —mjedno-
czytoby caly wydziat oraz dawaloby mozliwos-
ci wiekszej teoretycznej i praktycznej wspo6l-
pracy pionu kredytowego z planowaniem ka-
sowym.

Ten odcinek pracy wydziatu planowania jest
niezmiernie wazny, bowiem od powzietej tu
decyzji zalezy jakos¢ wykonania prac na odcin-
ku planowania kasowego i kredytowego.

Pomiedzy dziatem interpretacji i instrukcji,
a jego odpowiednikiem w centrali powinien
istnie¢ Scisty kontakt, zorganizowany na ptasz-
czyznie wymiany pogladéw i rozwigzahn. Po-
nadto dziat ten powinien bardzo czesto kontak-
towac sie z terenem i czerpa¢ z terenu doswiad-
czenia praktyczne.

Praca ewidencyjna dziatu planowania kredy-
towego nalezy do bardzo waznych momentéw
przygotowawczych umozliwiajgcych wykony-
wanie prac analitycznych przez wydziat plano-
wania i wydziat kredytow. Ponadto w tym
miejscu sg wykonywane wszystkie sprawozda-
nia wewnetrzne, orientujgce dyrektora i kie-
rownictwo oddzialu wojewoddzkiego o wykona-
niu planu kredytowego.

Do najwazniejszych sprawozdan i ewidencji
mnalezy:

1) zbiorczy wojewodzki wykaz

stanéw rachunkéw bankowych,

dekadowy

2) zbiorczy wykaz naleznos$ci i zobowigzan,

3) ewidencja limitow kredytowych w ukta-
dzie rodzajowym, branzowym i oddzia-
towym,

4) ewidencja wykorzystanych kredytéw w
uktadzie oddziatowym,

5) miesieczne sprawozdanie z akumulaciji,

amortyzacji oraz wyptat na kapitalne re-

monty.
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Bardzo istotnym momentem jest witasciwa
organizacja sporzadzania arkuszy roboczych
stuzgcych nastepnie do wykonania sprawo-
zdania.

Referat sprawozdawczosci i ewidencji (5 oso-
bowy) powinien by¢ personalnie bardzo tros-
kliwie obsadzony, bowiem od jego pracy zalezy
w duzym stopniu dotrzymanie terminowosci
oraz podanie realnych danych do przeprowa-
dzanej nastepnie analizy.

Komérka organizacyjna wydziatlu planowa-
nia jest dziat planowania kasowego.

Do najwazniejszych funkcji tego dziatu nale-
zy zaliczy¢:

1) budowe wojewddzkiego planu kasowego
oraz jego korekte, na podstawie danych cen-
trali

2) kontrole wykonania wojewo6dzkiego pla-
nu kasowego,

3) kontrole funduszu ptac (posrednia).

Do tych trzech momentéw sprowadza sie
merytoryczna dziatalno$¢ dzialu planowania
kasowego.

Szczegdtowe zadania polegaja na kontroli:

a) wysokosci limitowanych tytutow planu

kasowego,

b) planu wptat srodkdw pienieznych do kas
banku,

c) ustalonych limitéw kas obrotowych,

d) wykonywania bezposredniej pracy na od-
cinku funduszu ptac przez oddzialy tere-
nowe.

Jakos$¢ pracy dziatu planowania kasowego za-
lezy od paru czynnikéw, ktérych stopien wy-
petnienia przesadza, czy przez to bedzie dobrze
wykonana czy tez zle. Do czynnikéw tych moz-
na na podstawie praktycznych spostrzezen za-
liczy¢:

1) czesty kontakt pracownikéw komadrki wo-
jewdédzkiej z terenem, polegajacy na ciggtym
instruktazu i szkoleniu w problematyce plano-
wania kasowego,

2) nieustanna pisemna interpretacja zarza-
dzen, wykonywana w formie pisemnej,

3) codzienna kontrola proceséow gospodar-
czych odzwierciedlajgcych sie w gotowkowym
obrocie srodkow ptatniczych.

Duze znaczenie posiada réwniez analiza dzia-
talnosci przedsiebiorstw, ktérych dzialy w spo-
s6b decydujgcy rzutujg na wykonanie woje-
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wodzkiego planu kasowego. Dlatego tez wydaje
sie rzeczg konieczng, aby na tym odcinku istnia-
ta Scista wspéipraca dziatu planowania kasowe-
go i dzialu finansowania. Wspéipraca ta powin-
na sie urzeczywistnia¢ we wspdlnym podejmo-
waniu akcji, zmierzajgcych do mobilizacji tych
przedsiebiorstw w kierunku wykonania za-
twierdzonego przez oddziaty planu kasowego
oraz stosowania pewnych wspélnych $rodkéow
zaradczych, aby plany na odcinkach zagrozo-
nych byly jak najsprawniej realizowane.

Istniejgce pomiedzy planami kasowymi,
a wnioskami do planéw kredytowych cyfrowe
powigzanie powinno by¢ sprawdzane pod
wzgledem i zgodnosci i korelacji, a wszelkie
dyferencje wyjasniane i usuwane. Na tym od-
cinku planowanie kasowe powinno korzystaé
z doswiadczen aparatu kredytowego. Poniewaz
plan kasowy jest wczes$niej sporzgadzany, ani-
zeli plan kredytowy nalezy przy ich pézniej-
szym poréwnywaniu dawa¢ wieksze prawdopo-
dobienstwo planowi kredytowemu.

Z wyniku tych kroétkich uwag na temat funk-
cji i organizacji wydziatu planowania dajg sie
wysung¢ pewne wnioski, ktore postaramy sie
w paru punktach skonkretyzowaé¢. A wiec:

Po pierwsze: — Wydziat planowania,
aby madgt spetnia¢ swoje funkcje, musi byé or-
ganizmem $ciSle operatywnym, zwigzanym
z dziatalnoscig przedsiebiorstw, branz i oddzia-
téw. Operatywnos$¢ te wydzial bedzie posiadat
o ile wigczy sie aktywnie do budowy i wyko-
nania planéw kredytowych i planéw kasowych.

Po drugie: — Wydzial planowania jest
komoérka jakby centralng oddzialu wojewédz-
kiego — ustala plany kredytowe i kasowe, kt6-
re sa pozniej realizowane przez wszystkie ko-
morki wykonawcze.

Po trzecie: — Pomiedzy wydziatlem
planowania, wydziatem, kredytow oraz O.K.P.,
oraz wewnatrz wydziatlu pomiedzy dzialem
planowania,kredytowego i dzialem planowania

kasowego — musi istnie¢ gteboka wspdtpraca,
ktorej zatozeniem jest jednakowy cel — wyko-
nanie planéw dziatalno$ci Banku. — Plaszczyz-

ng na ktérej spotykajg sie zainteresowania tych
komérek jest przede wszystkim dziatalnos¢ go-
spodarcza przedsiebiorstw, kontrolowanych oraz
dziatalno$s¢ oddziatéw terenowych.

Po czwarte: — W duzym stopniu
zbiezna problematyka kredytowa i planowania
kasowego ingeruje, aby w wydziale planowa-
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nia zostat powotany jeden dziat ,interpretacji

i instruktazu, obejmujacy obie dziedziny.
Przyjecie powyzszych koncepcji, podanych

w duzym skrécie oraz w wielu miejscach nie-

Glos w dyskusiji
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dostatecznie rozwigzanych — ma za cel wywo-
tanie dyskusji, ktoérej ostateczny efekt datby
peine skoncentrowanie roli i zadah wydzialu
planowania.

Wspodipraca miedzy oddziatem tuojeuidédzkim i oddziatami terenouiymi

W artykule kol. Gerlicza pt. ,Organizacja
i metody pracy dziatu finansowania w oddziale
wojewddzkim“, ogtoszonym w Nr. 1 ,Wiado”
mosci NBP*“ z br. zainteresowata mnie szczegol-
nie czes¢ dotyczgca wspotpracy oddziatu woje-
wodzkiego. z oddziatami terenowymi.

Ze wzgledu na nieréwny poziom fachowy per-
sonelu kredytowego, na podstawie doswiadcze-
nia praktycznego twierdze, ze najlepsza metodg
wspoOipracy z oddziatami terenowymi, dajaca
szybko pozytywne wyniki jest wspotpraca z od-
dziatami oparta na bezposrednim kontakcie.
Kontakt korespondencyjny oraz odprawy w od-
dziatach wojewo6dzkich uwazam za uzupetnie-
nie pierwszego sposobu wspétpracy. *

Jednym z zasadniczych warunkéw uzyskania
dobrych wynikéw przy stosowaniu wymienio-
nej wyzej metody jest wysoki poziom fachowy
pracownika oddzialu wojewd6dzkiego, przepro-
wadzajgcego instruktaz, gwarantujgcy jednoli-
ty sposéb podchodzenia do zagadnien kredy-
towych.

W pierwszej fazie organizacyjnej naszego
oddziatu wojewddzkiego (Koszalin) brak ludzi
w wydziale kredytowym uniemozliwit wtasciwg
wspolprace z oddziatami terenowymi.

Po pomocy sasiedzkiej, udzielonej przez
wydziat kredytowy oddzialtu wojewddzkiego
v/ Bydgoszczy, w zorganizowaniu wydziatu kre-
‘dytowego, podziatu funkcji i ustaleniu wytycz-
nych w pracy wydziatu, mogliSmy na przetomie
I i IV kwartatu ub. r. przeprowadzi¢ szereg
krotkich lustracji komorek kredytowych w od-
dziatach terenowych, majgcych za cel zapozna-
nie sie z ich pracg w terenie oraz instruktaz
dotyczacy sprawozdawczosci..

Z braku personelu na poczatku Il kwartatu
stosowatem kontakt korespondencyjny z oddzia-
tami i niestety stwierdzitem, ze na 13 oddzia-
téw kredytowych, zaledwie 3 oddzialy odnio-
sty jakas$ korzysé, co odbito sie w poprawie

sprawozdawczos$ci miesiecznej oddziatu. Pozo-
state oddzialy nie wykazaly odpowiedniego po-
dejscia do uwag oddzialu wojewddzkiego i w
dalszym ciggu powtarzaly sie btedy wytkniete
przez nasz wydziat.

Taki wynik kontaktu korespondencyjnego
zmusit nasz wydziat do natychmiastowej akcji
bezposredniej i kosztem duzych wysitkéw oraz
przy pomocy oddzialu wojewo6dzkiego w Byd-
goszczy, kierownicy dzialbw rozpoczeli pla-
nowg akcje objazdéw oddziatéw terenowych.
Akcje te réwniez przyspieszyt i ugruntowat
fakt, ze na odprawie kredytowej oddziatow te-
renowych, referenci komdérek kredytowych
ustosunkowali sie do wyzej wymienionych akcji
bardzo pozytywnie.

Juz po pierwszym miesigcu planowych wizy-
tacji oddziatbw terenowych zauwazyliSmy wy-
bithg poprawe w sporzadzaniu sprawozdan
uzyskujgca
ujemne punkty spadta bardzo powaznie, ogra-
niczajgc sie do 4 — 5 oddziatdow, zamiast jak

miesiecznych. Liczba oddziatow

przed rozpoczeciem akcji 13 oddziatdw.

Ogo6t pracownikéw kredytowych na dalszych
oddziatowych odprawach kredytowych wypo-
wiadat sie bardzo korzystnie o kontakcie bez-
posrednim pracownikow naszego wydziatu
zkomorkami terenowymi.

Niemniej zdaje sobie sprawe, ze nasze prak-
tyczne doswiadczenia nie mogg by¢ uwazane
za najbardziej prawidtowe, lecz w wojewodz-
twach, w ktorych wydziatly kredytowe maja
trudnosci personalne, a oddzialy terenowe nie
posiadajg dostatecznie przeszkolonego, przygo-
towanego do pracy kredytowej personelu (krot-
ki staz kredytowy) nasz sposob wspotpracy
z oddziatami terenowymi okazal sie pozytywny.

Wojewddztwa centralne posiadajg personel
kredytowy o stazu kredytowym liczonym na
lata (7 m»— 2 lat), nasz personel na stokilkadzie-
sigt os6b na terenie calego wojewddztwa za-
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ledwie posiada 20% pracownikow, ktorych
przygotowanie fachowe oraz staz kredytowy

przekracza okres 2 lat, a pozostata cze$¢ pra-
cownikow posiada staz kredytowy od trzech
miesiecy do jednego roku.

W  tych warunkach oparcie wspéipracy,
wzglednie przerzucenie gldownego ciezaru na
kontakt korespondencyjny mija sie z zasad-
niczym celem wspétpracy i nie daje wtasciwych
wynikow.

Od kredytowca wymaga sie duzo — musi by¢
wnikliwy, szybki, systematyczny i analizowaé
zagadnienia kredytowe, a tych cech nie osigga
sie po trzech miesigcach pracy. Personelowi
angazowanemu do NBP trzeba praktycznie po-
kaza¢ jak nalezy podchodzi¢ do zagadnien kre-
dytowych i wyrobi¢ w nim te cechy, ktdre sag
potrzebne dla uzyskania miana kredytowca.

Artykut szkoleniowy
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Dla wyzej wymienionych przyczyn jestem za
oparciem wspoipracy z oddziatami terenowymi
w giéwnej mierze na kontakcie bezposrednim
do momentu uzyskania odpowiedniego przygo-
towania fachowego personelu w oddziatach te-
renowych.

Tak jak powinnismy zna¢ dobrze przedsie-
biorstwa kontrolowane i utrzymywac¢ z ich
przedstawicielami jak najscislejszy kontakt, tak
rowniez musimy zna¢ komadrki kredytowe w
oddziatach terenowych, aby przez racjonalnie
prowadzong opieke oraz instruktaz usuwac bte-
dy w pracy, podcigga¢ fachowo personel i uzy-
skiwa¢ materiat sprawozdawczy na odpowied-
nim poziomie.

Stanistaw Szeib

Koszalin

Zasady organizacji rachunkomosci banku centralnego

Bank centralny w gospodarce typu socjali-
stycznego koncentruje wszystkie operacje zwig-
zane z przyjmowaniem i dostarczaniem $rod-
kéw pienieznych na biezace potrzeby jednostek
catej gospodarki narodowej, przechowuje wolne
Srodki tych jednostek i jest jedynym bankiem
udzielajgcym im w razie potrzeby kredytu krot-
koterminowego. Ponadto bank centralny jest
jedynym bankiem emisyjnym w kraju oraz pet-
ni funkcje- gtéwnej kasy wszystkich jednostek
gospodarczych.

Wszystkie te czynnos$ci przeksztatcajga bank
centralny w osrodek rozrachunkowy organicz-
nie zwigzany z calym systemem finansowym
gospodarki narodowej. Wszelkie operacje pie-
niezne zachodzgce w tej gospodarce znajdujg
swe odbicie w rachunkowos$ci banku centralne-
go, ktory w zwigzku z tym staje sie aparatem
ogdélnopanstwowej rachunkowosci, utatwiajgcym
kontrole przebiegu wykonania planéw finan-
sowo-gospodarczych oraz akumulacji $rodkéw
pienieznych niezbednych dla wykonania tych
planéw. Jednoczes$nie bankowe zapisy ksiego-
we dostarczajg waznych statystycznych i spra-
wozdawczych danych dla budowy planéw fi-
nansowo-gospodarczych. na nastepny okres.

Wszystkie funkcje banku centralnego w zakre-
sie planowania oraz cata jego praca operatywna
i kontrolna opiera sie mocno o dane jego ksie-
gowosci. Nieraz wiec pozornie drobne zanied-
bania lub opdznienia w zakresie terminowosci
i doktadnosci ksiegowosci, jak np. niewtasciwe
zaliczenie przyjmowanych Ilub dostarczanych
Srodkow albo nieterminowe przeprowadzenie
rozliczen, moga spowodowaé¢ bardzo powazne
trudnosci w systemie planowej gospodarki, ko-
rzystajgcej z ksiegowych oraz — opartych
o nie danych statystycznych banku centralnego.

Rachunkowos$¢ socjalistycznego banku cen-
tralnego stuzy interesom calego narodu. Po-
gtebienie tej prawdy w $wiadomosci pracow-
rachunkowych banku
zadan

nikébw operacyjnych i
centralnego dopomaga do wykonania
banku.

Zagadnienie organizacji rachunkowos$ci ban-
ku centralnego obejmuje przede wszystkim:
stosowany system ksiegowos$ci i jej metody
oraz strukture komodrek zajmujgcych sie ra-
chunkowoscia. Inne czesci tego zagadnienia, jak
dokumentacja, obieg dokumentéw, podziat
czynnosci pomiedzy poszczegélnych pracowni-
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kéw zasadniczo powinny by¢ omawiane od-
dzielnie w powigzaniu z technikg operacyjng
poszczego6lnych czynnosci banku.

Sposrod znanych systemow ksiegowosci je-
dynie system podwodjnej ksiegowosci mozna
nazwa¢ w petni nowoczesnym. W systemie tym
bowiem wszystkie zapisy wigza sie w tancuch
logicznej calosci i jednoczes$nie poprzez proste
zsumowanie i poréwnanie wszystkich obrotow
Winien i Ma stosunkowo tatwo przeprowadza
sie 0golng kontrole zgodnosci zaksiegowanych
operacji. Dlatego tez Bank Panstwa ZSRR jak
i Narodowy Bank Polski stosujg zasadniczo sy-
stem podwdjnej ksiegowosci.

lechnicznie system ksiegowos$ci podwdjnej
moze by¢é prowadzony przy pomocy réznych
metod, ktéorych omawianie przekracza ramy
niniejszego opracowania. Nalezy jednak stwier-
dzi¢, ze w pierwszych latach swego istnienia,
tj. do konca roku 1949, NBP stosowat metode
uchodzgacg za ,klasyczng“ w bankach emisyj-
nych sSrodkowo-europejskich krajow kapitali-
stycznych a polegajgcg na tym, ze bank emisyj-
ny traktuje zasadniczo wszystkie swoje opera-
cje jako ,kasowe”.

Calo$¢ operacji dziennych w oddziale banku
zostaje zestawiona w formie raportu kasowego,
podajacego stan gotowki na poczatku dnia,
wptaty i wyptaty (tacznie gotdwkowe i bezgo-
towkowe) na poszczeg6lne konta bilansowe oraz
stan gotowki przy koncu dnia. Raport ten jest
podstawag do zaksiegowania obrotéw w ksiedze
gtdbwnej oraz sporzadzenia bilansu. Przy takiej
metodzie oczywiscie ksiegowos$¢ nie dostarcza
wielu niezbednych danych sprawozdawczych
i statystycznych, jak np. nie podaje waznych dla
planowania kasowego informacji o obrotach go-
towkowych. Dane tego rodzaju musi sie czer-
pa¢ ze sprawozdan uzupetniajgcych ksiegowos¢,
ktére jednak z powodu braku oparcia o dane
ksiegowosci nie moga by¢ zupetnie doktadne.
Podobnie na innych odcinkach metoda ta nie
pozwalata ksiegowosci dostarcza¢ informacji,
wymaganych od niej, w gospodarce uspotecz-
nionej.

Czynnosci ksiegowania moga byé w mniej-
szym lub wiekszym stopniu scentralizowane
lub zdecentralizowane. Przy systemie ksiego-
wosci scentralizowanej poszczeg6llne jednostki
operacyjne banku, tj. oddzialy, nie prowadza
ksigg lub kartotek dla systematycznego-ciggte-
go notowania obrotébw na wszystkich
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kontach bilansowych i nie sporzadzajg bilan-
sow. Codziennie natomiast przesytajg, do znaj-
dujgcej sie w centrali banku komaorki ,central-
nej ksiegowosci, raport obrotow dziennych na
poszczegodlnych kontach, z zatgcznikami szcze-
g6towymi do niektérych kont. Prowadzenie po-
szczegb6lnych kont bilansowych w ksiedze
gtownej, lub w tzw. centralnej kartotece kont
bilansowych, sporzadzanie okresowych bilan-
sow brutto, zamknie¢ rachunkowych oraz/bi-
lansu netto, nalezy do obowigzkéw komorki
centralnej ksiegowosci.

Przy systemie ksiegowosci zdecentralizowa-
nej wprawdzie istnieje rowniez zwykle w cen-
trali banku komodrka centralnej ksiegowosci
(zwana tez ,gtéwna ksiegowoscig“), lecz czyn-
nosci tej komaérki polegaja zasadniczo tylko na
zestawianiu bilans6w nadestanych przez od-
dzialy. Oddziaty prowadza wiec nie tylko ksie-
gowos$¢ analityczng, tj. ksiegowos$¢ przedsta-
wiajgcg szczegolowo poszczegdlne operacje, lecz
rowniez prowadzag peing ksiegowos¢ syntetycz-
ng,w formie biezacego rejestrowania, na witas-
ciwych kontach, wskaznikéw rachunkowych
niezbednych dla sporzgdzania okresowych bi-
lansow.

System scentralizowanej ksiegowosci, dzie-
ki kumulacji czynnosci jednakowych w jednej
centralnej komdrce, pozwala na podwyzszenie
wydajnos$ci pracy i na oszczednosci osobowe
oraz utatwia daleko posunietg kontrole dyscy-
pliny rachunkowosci w oddziatach. Istnieje jed-
nak pewna granica kumulacji czynnos$ci, po
przekroczeniu ktérej korzysci osiagniete ze
scentralizowania poczynajg zmniejszac sie.

11

Narodowy Bank Polski poczgtkowo posiadat
ksiegowo$s¢ w petni scentralizowana. Obecnie
jednak w miare coraz to dalszego rozszerzania
sie aparatu NBP, przejmujgcego w peini
wszystkie funkcje socjalistycznego banku cen-
tralnego, zachodzi konieczno$¢ ograniczenia
zbyt wielkiego nagromadzenia czyhnos$ci ra-
chunkowych w Centralnej Ksiegowosci.
Wprawdzie NBP nadal stosuje system ksiego-
wosci scentralizowanej, wyrazajacy sie w wy-
tacznie centralnym sporzgdzaniu bilanséw, jed-
noczesnie jednak nastepuje stale rozszerzanie
zakresu ksiegowosci analitycznej w oddziatach
przy czesciowej decentralizacji na oddziaty wo-
jewédzkie kontroli obrotéw podawanych przez
oddziaty w raportach dziennych.
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Obecny system ksiegowosci NBP charaktery-
zuje sie wiec tym, ze:

a) oddzialy prowadza ksiegowos$¢ analitycz-
ng (w formie przewaznie rachunkéw banko-
wych) srodkoéw pienieznych przyjmowanych od
obstugiwanych jednostek gospodarczych- i wy-
dawanych im oraz wtasnych wydatkéow i do-
chodow. 'Oddzialy nie prowadza ksiegowosci
syntetycznej na wszystkich kontach bilanso-
wych, to zn. nie prowadzg wszystkich kont kar-
totekowo lub ksigzkowo z zachowaniem cia-
gtosci zapisow sald i obrotow. Dane dotyczace
ogoélnych obrotéw na kontach bilansowych od-
dziaty zamieszczajg w tzw. raportach dziennych
Ksiegowosci, ktérych kopie o-
wiasciwe oddzialy woje-

dla Centralnej
trzymujg roéwniez
wodzkie;

b) oddzialy wojewddzkie na podstawie otrzy-
manych kopii raportéw dziennych wraz z za-
tagcznikami, przedstawiajacymi  szczeg6towo
operacje na niektorych kontach bilansowych,
przeprowadzajg kontrole formalng i rachunko-
wa nalezytego sporzadzania raportow oraz spo-
rzgdzaja tzw. sprawozdawczo$¢ przyspieszong
(w drodze dalekopisowej) dla Centralnej Ksie-
gowosci, podajaca obroty dzienne w skali wo-
jewdédzkiej na najwazniejszych kontach bilan-
sowych. Ponadto jednak oddzialy wojewddzkie
na podstawie otrzymanych zalgcznikow do ra-
portéw dziennych przeprowadzajg merytorycz-
nag kontrole zgodnosci i terminowos$ci niekto-
rych ksiegowan, a przede wszystkim dotycza-
cych rozliczen miedzy oddziatami na terenie da-
powstatych z tytutu roz-
obcigzeniowych

nego wojewddztwa,
nych operacji przelewowych i
pomiedzy tymi oddziatami;

c) Centralna Ksiegowos$¢ prowadzi centralng
kartoteke kont bilansowych (ksiege gtéwng) ja-
ko podstawe ksiegowos$ci syntetycznej w skali
calego Banku. Centralna Ksiegowos$¢ dokonuje
w tej kartotece zapisOw na podstawie raportow
dziennych otrzymanych z oddziatow. Jedno-
cze$nie na podstawie raportow lub zalgcznikow
do raportow, Centralna Ksiegowo$¢ przeprowa-
dza ksiegowania w kartotekach szczeg6towych
(analitycznych) poszczegélnych kont prowadzo-
nych z podzialem na poszczegdlne oddziaty Ban-
ku. Centralna Ksiegowos$¢ sporzadza wszelkie
bilanse Banku.

Obnizenie kosztow wtlasnych stanowi jedng
z podstawowych dyrektyw planu szescioletnie-
go. Z poczatkiem roku 1949 —e u progu planu
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NBP zerwat z metodami
chronolo-

szescioletniego  —-
ksiegowosci, nakazujacymi
giczne notowania zasztoSci w rozmaitych
dziennikach lub primanotach. Aczkolwiek bo-
wiem stosowanie tych metod utatwiato uzgod-
nienie zapiséw rachunkowych, to jednak osig-
gane dzieki temu korzysci nie byly proporcjo-
nalne do wiozonego wysitku i kosztéw. Zasad-
nicza metodg techniki ksiegowosci w oddzia-
tach NBP jest obecnie tzw. ,primanota szaf-
kowa“. Metoda ta, ktéra =zostanie oddzielnie
szczegblowo przedstawiona, polega na zniesie-
niu biezgcych zapisow w dziennikach lub prima-
notach recznie prowadzonych i na oparciu sie
wytacznie o odpowiednio posegregowane oraz
zestawione dowody ksiegowe. Dowody ksiego-
we segreguje sie w specjalnych szafkach z prze-
grodkami na dowody dotyczace poszczegdlnych
kont bilansowych. Nastepnie raz lub kilka razy
w ciggu dnia, przy pomocy maszyn sumujg-
cych, zestawia sie kwoty dowodow weditug kont
bilansowych, og6lne sumy wpisuje sie do zesta-
wienia obrotéw, skad — po uzgodnieniu catos-
ci zestawienia —e przy koncu dnia przenosi sie
je do raportu dziennego dla Centralnej Ksie-
gowosci.

Metoda ta jest prosta i oszczedna. Jest ona
jednoczesnie elastyczna tzn., ze stosuje sie jag
z odpowiednimi niewielkimi wuzupeinieniami
tak w malych jak i w duzych oddziatach. Pew-
ne trudnosci powoduje ona tylko w razie ko-
niecznosci wyszukiwania btedéw popetnionych
czy to przy segregowaniu dowodow, czy to przy
maszynowym zestawianiu ich kwot. Trudno$-
ci te jednak sg znikome po nabyciu przez pra-
cownikow dostatecznej wprawy i przy zacho-
waniu nalezytej doktadnosci pracy.

v

W Banku Panstwa ZSRR ksiegowos$¢ jest
zdecentralizowana. W centrali Banku istnieje
wprawdzie rowniez komodrka centralnej ksie-
gowosci, komorka ta jednak —e przy pomocy
podlegajagcego jej Biura Zmechanizowanej Ra-
chunkowos$ci — zajmuje sie zasadniczo tylko
sporzgdzaniem ogélnych (okresowych i rocz-
nych) bilanséw Banku na podstawie bilansow
sporzgdzanych przez oddzialy i kantory. Mimo
zdecentralizowania ksiegowos$ci szybkie sporza-
dzanie bilanséw i innych sprawozdan rachun-
kowych jest mozliwe, poniewaz kantory (repu-
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blikanskie i obwodowe) przesytajg odpowiednie
dane do centralnej ksiegowosci juz zestawione
na miejscu. Nadmieni¢ przy tym nalezy, ze po-
szczegOlne oddzialy, znajdujgce sie nieraz w
znacznej odlegtosci od wtasciwych kantoréw lub
w szczegO6lnie trudnych warunkach tgcznosci,
przekazujg droga radiowg dane swych spra-
wozdan rachunkowych, dzieki czemu ogdlne ze-
stawienia kantoréw nie ulegaja zwtoce.

Podstawe ksiegowosci syntetycznej w oddzia-
tach Banku Panstwa stanowig zapisy w dzien-
niku prowadzonym metodg szachownicowg lub
amerykanska. Operacje zapisuje sie w dzienni-
ku chronologicznie z wyjgtkiem operacji kaso-
wych, ktére zapisuje sie w oddzielnym dzienni-
ku kasowym, skad sumy obrotow przenoszone
sa z koncem dnia do dziennika ogdlnego.

Metoda szachownicowa prowadzenia dzienni-
ka polega na wpisywaniu operacji dziennych
dc zestawienia majacego ukiad podobny do sza-
chownicy. Jak uwidocznia to bowiem nizej po-
dany uproszczony wzér, w pierwszej z lewej
strony pionowej kolumnie wpisuje sie nazwy
lub numery kont obcigzanych a w drugiej ko-
lumnie obok numeréw sumy; natomiast u go-
ry dalszych kolumn — poziomo — wpisuje sie
nazwy lub numery kont uznawanych a pod ni-
mi, na witasciwej linii, sumy uznan.

Wzor
W inien | M a
Numer Suma Konto nr Konto nr Konto nr Konto nr
konta | 1 Suma 2 Suma 3 Suma 4 Suma
Nr 1 700 — 300 400 —
2 200 200 — _
2- 800 ' — 500 300
2 100 — — J— 100
3 500 500 — _ L
4 400 i 200 200 _
Ogétem 2.700 700 500 uoo 400

Niewatpliwa zaletg tej metody jest moznosé
wpisywania na konta Winien sumy ogdlnej ope-
racji, ktéra dotyczy kilku kont przeciwstawnych.
Jednoczes$nie metoda ta jasno przedstawia kon-
ta korespondujgce ze sobag, co utatwia analize
dziennych operaciji.

Metoda ta jednak wymaga szczegodlnej uwagi
ze strony pracownika dokonujacego zapisow w
dzienniku, celem unikniecia omytkowego wpi-
sania pozycji w niewtasciwej linii poziomej.
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Zasadniczg za$ jej ujemna strone stanowi
utrudnione sumowanie w tych przypadkach,
gdy konta przeciwstawne nie mieszczg sie na
jednym arkuszu dziennika. Nie jest rowniez
tatwe okres$lenie z gory potrzebnej ilosci wol-
nych linii dla kont obcigzeniowych (lewa pio-
nowa kolumna).

Mniejsze oddzialy Banku Panstwa ZSRR pro-
wadzg réwniez dziennik metoda amerykanska
— wedlug ogélnie znanych i przyjetych zasad
tej metody, ktdrej zasadniczg zaletg jest brak
potrzeby zapisywania na tej samej linii sum
przeciwstawnych. W przeciwienstwie do dzien-
nika szachownicowego zsumowanie obrotéw do-
tyczacych kont, na ktdrych dokonano zapiséw
obcigzeniowych, jest tak samo proste jak i na
kontach wykazujacych obroty uznaniowe.

Stabg strong dziennika amerykanskiego jest
jednak wiekszy nakiad pracy przy prowadze-
niu go, duze zuzycie papieru i brak przejrzy-
stosci przy wyszukiwaniu kont przeciwstaw-
nych.

Ogélne sumy obrotéw na kazdym koncie, wy-
kazane w dzienniku szachownicowym lub ame-
rykanskim, codziennie przenosi sie do dzienne-
go wykazu obrotéw i sald poszczegdlnych kont,
ktéry wtasciwie jest dziennym bilansem od-
dziatu. Po uplywie miesigca dane wykazow
dziennych tgczy sie w miesieczny wykaz obro-
tow (bilans miesieczny), podajacy salda kont na
pierwszy dzieh miesigca, obroty miesieczne
i salda w ostatnim dniu miesigca. Wykaz ten
jako podstawowe sprawozdanie rachunkowe
przesyta oddziat do wtasciwego kantoru.

\Y

Rozwinieciem ksiegowos$ci syntetycznej jest
ksiegowos$¢ analityczna, ktéra — przedstawia-
jac kazda operacje we wszystkich jej szczeg6-
tach podaje o niej informacje nie tylko w
wymiarze pienieznym, lecz w razie potrzeby
rowniez w innych, indywidualnych lub iloscio-
wych wskaznikach. Zasadniczg forme ksiego-
wosci analitycznej w oddziatach banku central-
nego stanowig indywidualne rachunki bankowe
poszczegélnych jednostek obstugiwanych przez
bank. Z natury rzeczy rachunki te posiadajg
decydujgcy wplyw na organizacje ksiegowosci
i catej rachunkowosci banku centralnego. Na
rachunkach tych sa ksiegowane w zasadzie
wszystkie ustugowe operacje banku, skutkiem
czego reczny lub maszynowy system ich pro-
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wadzenia ma szczegllne znaczenie w organiza-
cji ksiego'wosci.

Mechanizacja pracy w krajach kapitalistycz-
nych nie ma na celu utatwi¢ i zaoszczedzi¢
zbednego wysitku pracownikom, lecz jest jed-
nym z narzedzi pozwalajgcych na zwiekszenie
wyzysku mas pracujgcych, zagrozonych wid-
mem bezrobocia. W przeciwiehstwie do tego w
krajach demokracji ludowej i socjalizmu wzrost
wydajnosci pracy osiggany przez mechanizacje
przyczynia sie do podniesienia stopy zyciowej
pracujacych. Mechanizacja bowiem, wyzwala-
jac oszczednosci etatowe nie powoduje w tych
krajach bezrobocia, lecz pozwala na skierowy-
wanie pracownikéw na inne odcinki pracy,
niezbednej dla przyspieszenia wykonania w jak
najkréotszym czasie gigantycznych planéw roz-
woju gospodarczego i podniesienia dobrobytu
spoteczenstwa. Dlatego Bank Panstwa ZSRR
i korzystajagcy z jego doswiadczen NBP usilnie
daza do jak najpetniejszego zmechanizowania
wszystkich czynnosci ksiegowania w oddzia-
tach, a przede wszystkim czynnosci najbar-
dziej masowo wystepujgcych, zwigzanych z pro-
wadzeniem rachunkéw bankowych obslugiwa-
nych jednostek gospodarki.

Dzieki zwiekszeniu wydajnos$ci pracy przez
mechanizacje, charakterystyczng cechg zme-
chanizowanej ksiegowosci jest — w przeci-
wienstwie do ksiegowos$ci recznej — wykony-
wanie przez jednego pracownika szeregu réz-
norodnych czynnosci, ktére urozmaicaja jego
prace i podwyzszaja jego fachowe kwalifikacje.
W systemie zmechanizowanej ksiegowosci pra-
cownicy uwolnieni sg od technicznej pracy
recznego pisania oraz pamieciowego dodawania
i odejmowania, gdyz czynnosci te wykonuje za
nich maszyna. Moga wiec wykona¢ wiecej pra-
cy, lecz musza uwaznie kontrolowac¢ prace swo-
ja, maszyny i wspoéipracownikéw. Osigganie
bowiem wysokiej wydajnosci przy maszyno-
wym ksiegowaniu uwarunkowane jest d o-
ktadnoscia i kolektywnos$cia

pracy.
\A

Na poszczegoélnych szczeblach struktury ban-
ku centralnego istniejg w poszczegolnych jego
organach komorki zajmujace sie rachunkowos-
cig w roznym zakresie. W aparacie NBP, po-
siadajgcym trzystopniowg strukture organiza-
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cyjn3j sprawy rachunkowos$ci podzielone sg w
spos6b nastepujacy:

0) W oddziatach cata rachunkowos$é, tj.
prowadzenie rachunkéw bankowych, sporza-
dzanie zestawien obrotéw dziennych, raportow
1 zatgcznikéw do raportow, prowadzenie ana-
litycznych ew.dencji niektdrych specjalnych
operacji, jak tez analityczna ksiegowos$¢ wydat-
kéw i dochodéw oddziatu, sprawozdawczosc¢
operatywna w formie réznych wykazéw oraz
statystyka operacyjna nalezg do zakresu czyn-
nosci pionu operacyjnego, obejmujgcego rézne
komaorki organizowane weditug zasady rzeczo-
wego podzialu czynnosci. Odpowiedzialnos$¢ za
calos¢ rachunkowos$ci oddziatu obarcza starsze-
go ksiegowego oddziatu, kté6ry — na mocy
uchwaly nr 343 Rady Ministréw z dn. 5.5.
1S51 r. w sprawie praw i obowigzkéw gtéw-
nych oraz starszych ksiegowych bankow
i gminnych kas spétdzielczych — posiada szero-
kie uprawnienia z zakresu organizacji i kon-
troli ksiegowosci. Odpowiedzialno$¢ starszego
ksiegowego nie zwalnia jednak kierownika od-
dzialu od obowiazku ogé6lnego nadzoru nad
witasciwym wykonywaniem czynnoscia w od-
dziale.

2) W kazdym oddziale wojewddzkim ist-
nieje komérka specjalna rachunkowosci — wy-
dziat budzetowo-rachunkowy. W zakresie czyn-
nosci tego wydziatu lezy ogdlna kontrola i in-
struktaz rachunkowos$ci oddziatldbw na terenie
wojewddztwa oraz prowadzenie analitycznej
ksiegowosci i kontroli niektérych operaciji, jak
np. operacji zwigzanych z przegrupowywaniem
Srodkow pienieznych z rachunkéw bankowych
w jednych oddziatach na terenie danego woje-
woédztwa do innych oddziatbw w wojewddztwie.
Wydziat budzetowo - rachunkowy  sporzadza
rowniez wszelkie zbiorcze wojewddzkie zesta-
wienia rachunkowo-sprawozdawcze i statystycz-
ne na podstawie materiatbw nadestanych mu
przez oddzialy, sporzadza listy ptac pracowni-
kow zatrudnionych we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Banku na terenie wojewddz-
twa oraz prowadzi inne ewidencje analityczno-
-kontrolne, niezbedne dla nadzoru nad rachun-
kowoscig oddziatdbw. Naczelnik tego wydziatu
petni obowigzki starszego ksiegowego oddziatu
wojewoOdzkiego i z tego tytutu sprawuje nad-
zO6r nad dziatalnoscig starszych ksiegowych od-
dziatbw w wojewodztwie oraz odpowiada za ca-
tos¢ rachunkowosci aparatu Banku na terenie,
wojewoddztwa
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3) W centrali NBP istnieje Departament
Budzetowo-Rachunkowy, koncentrujgcy wszyst-
kie sprawy rachunkowos$ci Banku. Zasadnicze
znaczenie posiada istniejaca w tym Departa-
mencie — na szczeblu wydzialu — Centralna
Ksiegowos$é. Centralna Ksiegowo$¢ bowiem na
podstawie dziennych raportéw oddziatbw pro-
wadzi ksiegowo$¢ syntetyczng w skali catego
Banku, w formie ksiegi gtéwnej (centralnej kar-
toteki kont bilansowych) oraz sporzadza bilan-
se brutto i bilans roczny netto. Poza tym w nie-
ktéorych jednostkach organizacyjnych centrali
istniejg rowniez komorki rachunkowosci o za-
kresie czynnosci podobnym jak w oddziatach.
Komorki takie istniejg przy jednostkach, ktore
wykonujg specjalne operatywno-rachunkowe
czynnosci.

Caty aparat rachunkowos$ci banku centralne-
go w zakresie wykonywanych funkcji rachun-
kowych podlega gtéwnemu ksiegowemu ban-
ku. Gtowny ksiegowy sprawuje kontrole i nad-
z6r nad dziatalnoscig wszystkich komérek ra-
chunkowos$ci i wszystkich starszych ksiego-
wych, przy czym nadzér nad komorkami ra-
chunkowosci i starszymi ksiegowymi oddziatow
sprawuje za posrednictwem starszych ksiego-
wych organéw nadrzednych (w NBP oddzialy
wojewoOdzkie, w Banku Panstwa ZSRR — kan-
tory): Gtéwny ksiegowy podlega stuzbowo bez-
posrednio zarzadzajacemu bankiem (prezesowi),
starsi za$ ksiegowi — kierownikom wtasciwych
jednostek organizacyjnych, przy ktérych petnig
swe funkcje. Gitowny i starsi ksiegowi sa od-
powiedzialni na réwni ze swymi przetozony-
mi za zachowanie w banku nalezytej dyscypli-
ny finansowej oraz zasad oszczednej gospo-
darki.

Dyrektor kierujacy Departamentem Budze-
towo-Rachunkowym NBP jest jednoczes$nie
gtownym ksiegowym NBP.

VI

W konhcu dla uzupetnienia ogdlnego zarysu
omowionych poprzednio systeméw i metod ksie-

gowosci banku centralnego wspomnie¢ nalezy
o systemach i metodach ksiegowos$ci pozabilan-
sowej, czyli ksiegowosci rejestrujgcej fakulta-
tywne naleznosci i zobowigzania, nie wchodza-
ce w sklad aktywow i pasywoéw banku.

Bank Panstwa ZSRR prowadzi ksiegowos¢
pozabilansowg systemem pojedynczym tzn., ze
poszczegblne zaszlosci sa ksiegowane tylko
z jednej strony (Winien lub Ma) na wiasciwym
koncie, z pominieciem ksiegowania przeciw-
stawnego na innym koncie. Pomimo stosowania
systemu pojedynczej ksiegowos$ci pozabilanso-
wej nalezyta jej doktadno$¢ zapewnia w Ban-
ku Panstwa biezace notowanie poszczegdlnych
zasztosci pozabilansowych w dzienniku sza-
chownicowym Ilub amerykanskim — na réw-
ni z operacjami dotyczacymi kont bilanso-
wych oraz podobne przenoszenie ogdélnych obro-
tow dziennych do wykazéw obrotéw i wypro-
wadzanie w tych wykazach sald kont pozabi-
lansowych.

NBP przy ksiegowos$ci pozabilansowej stosu-
je system podwojnej ksiegowosci. System ten
jednak realizuje w spos6b uproszczony. Od-
dziaty bowiem w zasadzie nie prowadzg spe-
cjalnych dziennikéw dla chronologicznego no-
towania zasztosci dziennych na kontach pozabi-
lansowych (wyjatek —e specjalny dziennik kre-

dytow budzetu panstwa). Zasztosci te — po-
dobnie jak operacje dotyczgce kont bilanso-
wych — w wiekszosci przypadkéw raz na dzien

zestawiajg (ilosciowo i wartosciowo) na podsta-
wie oryginalnych dowodéw, po czym dzienne
sumy og0llne zasztosSci wpisujg do wtasciwych
ksigg, kartotek Ilub dziennikéw zbiorczych
(dziennik obrotéw inkasowych), w ktérych jed-
noczesnie wyprowadzaja stany. Po uplywie
miesigca stany te na specjalnym zestawieniu
oddzialy podajg Centralnej Ksiegowos$ci. Cen-
tralna Ksiegowos$¢ na podstawie tych zestawien
przeprowadza odpowiednie dwustronne ksiego-
wania na centralnie prowadzonych u siebie
witasciwych kontach pozabilansowych.

SS.
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Grafiki uj operatywnej pracy banku

Celowos$¢ stosowania grafikbw w operatywnej pracy
banku

Pomiedzy opisowym sposobem wyrazania mys$li,
a grafikiem obrazujgcym te my$l pogladowo istniejg
zasadnicze réznice. Ujecie opisowe daje Obraz niecigg-
ty. Czytajac opis, wnikajac w rézne jego szczegOly, nie
zawsze tatwo mozna stworzy¢ sobie poglad na catosé
zagadnienia, wzglednie na specjalne powigzania orga-
nizacyjne. W grafiku ujmuje sie pewne zagadnienia
syntetycznie, na okres$lonej ptaszczyznie, dajgc obraz
cigglty; wyraza sie mys$li jezykiem rysunkowym, tat-
wiej przemawiajgcym do naszej wyobrazni, tatwiej-
szym, do zapamietania.

Aby jednak grafiki.spetnialy swo6j cel, muszg by¢
odpowiednio opracowane i muszg by¢ praktycznie
uzywane w operatywnej pracy.

Grafiki w pracy banku

Korzys$ci stosowania grafikbw sg niewatpliwe i w
praktyce dowiedzione. W r. 1949 zostaly wprowadzo-
ne grafiki obiegu dokumentéw i obstugi klientow we
wszystkich placé6wkach Banku Panstwa ZSRR (A. Pro-
siotkow, Buchgattierskij Ucziot nr 10/1949 str. 8 — 13).

Grafiki bowiem:

1) oszczedzajg czas potrzebny pracownikowi na
zorientowanie sie w catoksztatcie pewnych zagadnien
lub powigzan organizacyjnych, usprawniaja szkolenie,
podwyzszajg poziom fachowy pracownikéw.

2) stanowig operatywnag instrukcje pracy dla pra-
cownikéw, ktérzy majg do czynienia z réznorodnymi
zagadnieniami (rézne rodzaje czynno$ci, rézne termi-
ny, rézne zaleznos$ci funkcjonalne itd.). Stanowig wiec
narzedzie, zwiekszajgce doktadno$¢é pracy, przys$pie-
szaja prace.

3) utatwiajg przeprowadzanie badan racjonalizator-
skich nad wyszukiwaniem mozliwosci dokonywanych
usprawnien. Stanowig skuteczny $rodek przenoszenia
doswiadczen przodujgcych oddziatow.

Ad 1. Zrozumienie i zapamietanie r6znych przepisow,
ktére przewaznie sg opracowywane bardzo doktadnie,
ktéore zawierajg szereg szczego6tow technicznych i sa
dos¢ obszerne — byloby znacznie fatwiejsze, gdyby
dotgczane byty do nich odpowiednie grafiki.

System ten byt niekiedy stosowany —¢ np. do IS
Dz. IV/B — ,rozliczenia miedzybankowe" dotagczono
grafik obiegu dokumentéw. Poza tym w niektérych
zarzadzeniach, zamieszczonych w Monitorze Polskim
znajdujg sie np. grafiki system6éw organizacyjnych.

Grafiki dolagczane do zarzadzen dawatyby poglad na
catoksztatt systemu (np. rachunkowego, statystyczne-
go, kontrolnego, czy sprawozdawczego lub na szereg
powigzah (organizacyjnych, funkcjonalnych, obiegu do-
kumentéw, réznych terminéw itd.).

Grafiki utatwityby zapoznanie sie z przepisami nie
tylko pracownikom specjalizujagcym sie w tych czyn-
nosciach, ale réwniez i innym pracownikom. Obecnie.

przewaznie tylko ci pracownicy doktadnie zapoznajg
sie z czynno$ciami, ktérzy je bezposrednio wykonuja,
nadzorujg, wzglednie kontroluja. Taka specjalizacja
jest jednak niewtasciwa, gdyz czynnos$ci bankowe sa
coraz $cislej ze sobg powigzane a jednostronnie wy-
specjalizowani pracownicy nie beda posiadali ogél-
nej orientacji w funkcjonalno$ci banku. Jednostkowa
specjalizacja fachowa utrudni kolektywng wspotprace
w oddziale, wzajemng pomoc i zastepstwa chorobowe
wzglednie urlopowe.

W celu zorientowania pracownikéw we wszystkich
przepisach bankowych oraz w zagadnieniach ogélno-
gospodarczych nalezy opracowywaé¢ wydawacé pogla-
dowe grafiki. Grafiki beda pomocag przy studiowaniu
przepiséw, jak rowniez przy praktycznym szkoleniu
biezgcym w oddziatach, przy r6znego rodzaju kursach,
wyktadach itp. Grafiki jako znakomity Srodek dydak-
tyczny niewatpliwie zwiekszg wyniki szkolenia w Ban-
ku i podwyzszg poziom fachowy pracownikéw.

Ad 2. Codzienng, operatywng prace bankowa cechuje
obecnie do$¢ duza r6znorodno$¢ czynnoéci, terminéw,
form kontroli itd., czesto wykonywanych wzglednie
nadzorowanych przez jednego lub kilku pracownikow.

Przy tej r6znorodnos$ci zagadnien, duzym utatwieniem
bytyby dla tych pracownikéw odpowiednie grafiki.
Takie grafiki mozna by opracowaé¢ np. dla schematéw
organizacyjnych Banku, ze wskazaniem na powigzania
funkcjonalne. Schematy takie utatwityby wspotprace
poszczeg6inych komdérek organizacyjnych, ktérych pra-
cownicy nie zawsze dobrze wiedza, gdzie sie z pewnymi
sprawami nalezy zwraca¢. Nastepnie mozna by opraco-
wac¢ grafiki np. Jednolitego Planu Kont Bankowych,
ktéry powinien by¢ znany przez wigekszg niz dotychczas
do$¢ pracownikéw bankowych, dalej grafiki terminéw
sprawozdawczych, grafiki klasyfikacji budzetowej itd.

Odrebne zagadnienie beda stanowié grafiki rézno-
rodnych prac dziennych w oddziatach ktérych, odpo-
wiednie zsynchronizowanie i terminowe wykonanie za-
pobiegnie powstawaniu godzin nadliczbowych (tzw.
sharmonogramy"). Planowanie prac w oddziatach zna-
lez¢ powinno swoéj wyraz przede wszystkim w prak-
tycznym wykorzystywaniu grafikéw. Kontrola reali-
zacji planowanych prac, dokonana w formie graficz-
nej, jest tatwiej zrozumiata dla pracownikéw, a tym
samym bardziej mobilizujgca. Nalezy przy tym zwr6-
ci¢ uwage, iz ustalenie teoretycznych harmonogramoéw,
w ktérych terminy wykonania poszczegéinych etapéw
prac beda nierealne, spowoduje, iz nie beda one w od-
dziatach praktycznie wykorzystywane. Grafiki powin-
ny wiec pogtebia¢ nie tylko planowanie prac w od-
dziatach ,ale réwniez utatwiaé kolektywnos$¢ wspoéipra-
cy zespotéw pracowniczych. Racjonalnie ustalony gra-
fik planu pracy staje sie instrukcja pracy dla catego
zespotu. Metoda ta jest z powodzeniem stosowana przez
niektére przodujagce oddzialy.

Ad 3. Grafiki obrazujagce przebieg czynnosci, obieg
dokumentéw, schemat organizacyjny itd. stanowiag bar-



280 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 4

dzo ciekawa metode pracy dla komisji, klubéw, wzgled-
nie dla indywidualnych racjonalizatoréw, ktérzy ana-
lizujgc racjonalno$¢ pewnych systeméw mogag w opar-
ciu o grafiki opracowywaé¢ wnioski usprawnieniowe.
Sam wniosek racjonalizatorski moze by¢ ré6wniez opra-
cowany w ijormie grafiku.

Stosujgc metode graficznego ujecia sposobu wykony-
wania prac w oddziatach mozna znacznie tatwiej niz
inng forma opisa¢ racjonalne metody stosowane w przo-
dujacych oddziatach, aby je przenie$¢ do innych od-
dziatbw, w celu podwyzszenia poziomu, ich prac. Gra-
fiki takie moga byé opracowywane przez dziaty ,Orga-
nizacji i Kontroli Pracy* o/wojewdédzkich i rozpow-
szechniane w oddziatach przy okazji udzielania instruk-
tazy.

Grafiki bedace tematem niniejszego artykutu nie sag
wykresami obrazujgcymi stosunki ilo$§ciowe,
lecz jakosciowe, a wiec sa wykresami odpo-
wiadajgcymi nie na pytanie ile, lecz na pytanie
j a k. Dlatego tez grafiki te wyjasniajg:

—mjak wykona¢ bezbtednie czynnosci bankowe,

— jak wusprawni¢ prace i zwiekszy¢é jej wydajnos¢,

— jak usprawnié¢ prace aby zapobiec godzinom nad-

liczbowym itd.

W celu dalszego podwyzszenia jakos$ci i wydajnosci
pracy w Narodowym Banku Polskim wydaje sie wska-

zane stosowanie grafikbw w szerszym niz dotychczas
zakresie.

Metody opracowywania grafikéw

Brak opracowan zagadnien bankowych w formie gra-
fikbw wynika nie tylko z niedoceniania korzys$ci sto-
sowania metody graficznej, lecz spowodowany jest
robwniez niedostateczng znajomos$ciag zasad opracowy-
wania grafikéw. Z zasadami tymi powinni zapozna¢c
sie zar6wno pracownicy opracowujacy projekty pew-
nych przepiséw, jak rébwniez wszyscy pracownicy orga-
nizujgcy prace w oddziatach.

Opracowywane dotychczas w literaturze fachowej
grafiki sg niekiedy dos¢ trudne do zrozumienia. Gtdwna
przyczyng trudnos$ci w zrozumieniu tych grafik6w byto
stosowanie ré6znorodnych zasad i metod opracowywania
grafikow.

W zwigzku z powyzszym, w celu utatwienia pracow-
nikom banku opracowywania grafikbw we wiasnym
zakresie oraz w celu ustalenia najbardziej zrozumia-
tych sposobdéw konstruowania grafik6w, konieczne wy-

daje sie ustalenie jednolitych metod opracowywania
grafikow.

Przy opracowywaniu grafikéw i réznego rodzaju
wykreséw nalezy w szczegdblnosci uwzgledni¢ niebez-
pieczenstwo oderwania sie formy od treSci. Znamienna
jest w tej mierze nastepujgca wypowiedz W. I. Lenina
(Dzieta, wyd. ros. 2, tom XV, str. 510 — 511): ,Szeregi
liczb pociggajg. Radzitbym autorowi uwzglednia¢ to
niebezpieczenstwo; ,nasze wyrocznie profesorskie* bez-
warunkowo duszg w ten sposob zywa, marksistowska
tre§¢ danych. Topig klasowg walke w szeregach i sze-
regach liczb“. Nigdy wiec nie nalezy zapomina¢ eko-
nomicznego sensu, ktory kryje sie poza liniami i licz-
bami grafiku.

Sporzadzanie grafiku dzieli sie zasadniczo na dwa
etapy: pierwszy — kompozycja i drugi — wykonanie.

Najwazniejszym etapem prac przy sporzadzaniu gra-
fiku jest kompozycja. Autorem kompozycji powinna
by¢ osoba znajgca dobrze zaréwno zagadnienie, jak
rowniez metody sporzadzania grafikow. W zadnym
przypadku autorami kompozycji nie powinni by¢ kre-
Slarze lub graficy, ktérzy natomiast moga zajaé sie
wykonaniem grafiku.

Przy komponowaniu grafiku na-
lezy przestrzegac¢, nastepujagce
zasady: (k. A. Byzow, Graficzne metody w staty-
styce, planowaniu i ewidencji str. 125, wydanie ,Pol-
gosu“ z 1951 r.)

Po pierwsze: tre $¢ wyrazona przez grafik po-
winna by¢ wazna i ciekawa. Grafiki bywajag nudne
przez ich nieciekawg i mato znaczacag tresé. W tresci
grafiku nie powinno by¢ nic zbednego, nic rozprasza-
jacego uwage.

Po drugie: grafiki powinny podawaé¢ bezwzglednie
prawdziwe informacje, czyli powinny by¢ opar-
te na doktadnych badaniach.

Po trzecie: grafik powinien byé celowy, tzn.
iz jego forma powinna odpowiadaé¢ zamierzeniom auto-
ra. Inaczej bowiem konstruuje sie grafiki na przyktad:
dla wysokowykwalifikowanych czytelniké6w pewnego
artykutu fachowego, a inaczej grafiki dla stuchaczy
technikum bankowego, wzglednie dla klientéw. Grafi-
ki moga wiec byé bardziej szczegbtowe, skomplikowa-
ne, lub tez proste w tre$ci i w formie ze specjalnym
podkresleniem catosSci obrazu graficznego lub pewnej
jego czesci, ktéra powinna by¢ spostrzezona w pierw-
szej kolejnosci.

Grafiki organizacyjne powinny umozliwiaé szybkie
stawianie decyzji, w oparciu o dane zawarte w grafi-
ku. W zwigzku z tym grafiki powinny by¢ logiczne,
tatwe do ogarnigcia wzrokiem, przystosowane do
szybkiego wyszukiwania potrzebnych elementéw.

Po czwarte: grafik powinien wyrazac¢ swa
wewnetrzng tres¢ z jak najwiekszg wyrazisto$cig, kom-
pletnoscig i $cistoscia. W celu znalezienia odpowied-
niego wyrazu graficznego dla odzwierciedlenia tresci
nalezy uktada¢ szereg projektéw grafiku i dobierac
wtasciwe Srodki graficzne.

Po pigte: grafik powinien byé oszczedny,
tzn., iz jak najmniejszg iloScia $rodkéw graficznych
powinien wyrazaé¢ jak najwiecej sadow. Nie powinno
byé ani jednego znaku, ani jednej linii, pogrubienia,
kreski, czy liczby w grafiku, ktére by nie utatwiaty
interpretacji grafiku. Grafik traci nieomal sens, je-
zeli trudno jest go poja¢ w catosci, skutkiem nadmier-
nej pstrokacizny, duzej iloSci, napiséw, szeregu splata-
jacych sie linii itd.

Po szoste — grafik powinien by¢ prosty, ale nie
upraszczajacy, jasny i zrozumiaty, ale
nie powinien by¢ banalny i pusty w tresci.

Po si6dme —m grafik powinien by¢ estetyczny
i dobrze wykonany technicznie.
Ciezki, nieregularny i nietadny styl graficzny,dosé

czesto spotykany w praktyce, moze utrudni¢ zrozu-
mienie grafiku i zniecheci¢ do czytania.
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Opracowany wedlug powyzszych zasad grafik stu-
zy¢ moze do praktycznego wykorzystania go w pracy.
Racjonalne wykorzystanie gra-
fiku bedzie jednakze
jeszcze od umiejetnos$ci
nia grafiku.

(1) Czytanie nalezy rozpocza¢ od ty tutu gra-
fiku. Po zastanowieniu sie nad tytutem mozna ustali¢,
jakich informacji zada sie od grafiku.

(2) Nastepnie nalezy sie zapozna¢ z objasnieniami
zawartych w grafiku.

zalezne
czyta-

znakoéw umownych
Powyzsze czynnos$ci, zwigzane z poczatkowym bada-
niem grafiku przebiegaja przy pewnej wprawie bar-
dzo szybko i nieomal pod$swiadomie, lecz jest wazne,
aby przyzwyczai¢ sie w ten spos6éb do systematyczne-
go czytania kazdego grafiku.

(3) Po wyjasnieniu budowy grafiku, nalezy odczy-
tac tresé¢ i zmiany jakie wyobraza grafik,
zastanowi¢ sie nad ich znaczeniem i celowosciag. W
pierwszym etapie nalezy grafik analizowaé¢ w catos-
ci, a nastepnie fragmentarycznie. Najczestszym bie-
dem poczatkujgcego jest zagtebianie sie w szczegoly,
odczytywanie znaczenia poszczegélnych punktéow i za-
gubienie pogladu na catoksztatt zagadnien.

(4) Czytanie grafiku zalezy zawsze od stopnia z a-
interesowania czytelnika problemem, ktory
wyjasnia grafik. Kierownik komdrki organizacyjnej,
pracujagcej wediug opracowanego grafiku-harmono-
gramu inaczej bedzie sig nim interesowatl, niz inny,
postronny czytelnik. To specyficzne zainteresowanie
nalezy mozliwie doktadnie slormutowaé¢é w postaci
kolejnos$ci zapytan zadawanych grafikowi przez czy-
telnika. 0Ogdlng intencja przewodnig przy czytaniu
grafiku powinno by¢ dazenie do ujrzenia poprzez
grafik odzwierciedlanej przezen rzeczywistej
tre$ci, a nie wytgcznie formy graficznej.

Rodzaje grafikéw

Przy opracowywaniu grafikbw nalezy réwniez za-
stanowi¢ sie nad wyborem odpowiedniego rodzaju
grafiku. Rodzaj grafiku nalezy ustali¢ zaleznie od
potrzeb. Podziat grafikbw, bedacych tematem niniej-
szego artykutu, zostat ustalony w oparciu o cytowane
dzieto £. A. Byzowa (str. 106).

Grafiki, znajdujgce zastosowanie w pracy bankowej,
mozna podzieli¢ na nastepujgce grupy i podgrupy:

Pierwsza grupa:

Grafiki wyrazajgce organizacije
(tj. strukture, powigzania, stosunki) t z w. orga -
gramy.

Podstawowe rodzaje:

1) Grafiki klasyfikacyjne ikla-
syfikacyjno-analityczne. Np. grafiki powigzah rachun-
kéw JPKB, klasyfikacji budzetowej itp. posiadajgce
znaczenie instrukcyjno-szkoleniowe.

2) Grafiki organizacyjne, wyra-
zajgce strukture jednostek organizacyjnych, schematy
wspo6tzaleznosci, podziat odpowiedzialnos$ci itd. — tzw.

orgaschematy. Np. grafiki schematow or-

ganizacyjnych banku, grafiki zakresu odpowiedzial-
nosci ksiegowych w poszczeg6lnych jednostkach orga-
nizacyjnych, grafiki powigzania banku z innymi
jednostkami organizacyjnymi itp. — posiadaja zna-
czenie instrukcyjno-organizaeyjne, usprawniajg tym
samym prace, doktadnie obrazujg pewne ustalenia
i powigzania.

3) Grafiki procesu pracy,- tzw.
operogramy, wyrazajagce przebieg prac, podziat
pracy, powigzania w obiegu dokumentéw (tzw. d o-
kumentogramy), schematy planéw itd.

Np.: grafiki czynnos$ci rachunkéw bankowych, ka-
sowych, inkasowych, planowania kasowego, obstugi,
budzetu panstwa itp. — powigzane z obiegiem doku-
mentéw. Grafiki takie utatwiajag organizowanie pra-
cy w oddziatach, posiadaja znaczenie praktyczne,
zwiekszajg doktadnos$¢ pracy.

Druga grupa:

Grafiki wyrazajagce rozplano-
wanie pewnych zjawisk w czasie,
twz. chronogramy:

) Chronogramy historyczne, po-
rownujgce np. plany kalendarzowe i ich wykonanie
przez jednostki organizacyjne banku (np. na odcin-
ku rezultatow wydajnosci i doktadnos$ci pracy).

2) Chronogramy <c¢cykliczne — obra-
zujgce systematycznie powtarzajace sie wydarzenia,
np. harmonogramy prac poszczegélnych komérek or-
ganizacyjnych, zsynchronizowane harmonogramy prac
oddziatow, tzw. fotografie dnia roboczego oddziatu,
naptywu klientéw do banku, terminarze prac itd.
posiadaja duze znaczenie praktyczne, gdyz przyspie-
szaja wykonanie prac, likwiduja godziny nadliczbowe,
a tym samym zwiekszajg wydajno$¢ pracy.

3) Chronogramy typowe, nieprzystosowa-
ne do okreslonych okres6w czasu. Np. chronometraze
wszystkich czynnos$ci zwigzanych z realizacja czeku
w banku posiadajg znaczenie przy przyspieszaniu za-
tatwiania klientéw. Poza tym stosuje sie chronome-
traze przy ustalaniu racjonalnych norm pracy i wy-
krywaniu przodujacych metod pracy.

Chronogramy stanowig podstawowe narzedzie pla-
nowania w czasie i posiadajg specjalne znaczenie przy
kontroli wykonania tych planéw, gdyz pogladowo
obrazujg wszystkie odchylenia od planu.

Ro6zne rodzaje grafikéw, opisanych w niniejszym
artykule, sg stosowane za granicg. Duzy postep wie-
dzy na tym odcinku jest szczegélnie widoczny w Zwigz-
ku Radzieckim. Korzystajac ze zdobyczy naukowcéw
Zwiazku Radzieckiego mozna zastosowa¢ metode gra-
ficzng réowniez w pracy bankowej.

Metoda stosowania grafikéw w pracy bankowej po-
winna zainteresowaé¢ wszystkich pracownikéw ban-
ku, doceniajgcych znaczenie usprawnienia swego
warsztatu pracy.

W zwigzku z tym pozadane wydaje sie opracowy-
wanie grafikbw dla réznorodnych czynnos$ci opera-
cyjnych, dla prac terminowych, dla powigzania obie-
gu dokumentéw oraz dla innych celéw organizacyj-
nych i instrukcyjnych.
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Opracowane grafiki, po praktycznym wyprébowa-
niu mozna nadsyta¢ do redakcji ,Wiadomos$ci NBP*
lub do Wydziatu Organizacyjnego Centrali NBP w
Warszawie w celu rozpowszechnienia ich na inne
jednostki organizacyjne Banku. Grafiki trafnie obra-
zujgce racjonalne metody pracy przodujacych zespo-
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téw, ktérych zastosowanie moze da¢ konkretne ko-
rzysci w innych zespotach, mozna przesyta¢ w for-
mie wnioskéw racjonalizatorskich wprost do Gi6Wnej
Komisji Usprawnienia Administracji w Centrali NBP.

Zbigniew tado$

W dazeniu do pogtebienia mspotpracp resortow z Bankiem nad podniesieniem
dyscypliny finansowej przedsiebiorstw

W trosce o podniesienie dyscypliny finansowej
przedsiebiorstw podjete zostaly préby wypracowania
nowych metod wspotpracy miedzy resortem gornictwa
i Narodowym Bankiem Polskim.

Na wniosek Departamentu Finansowego Minister-
stwa Gornictwa, postanowiono organizowa¢ w loka-
lach wtasciwych terenowo oddziatbw NBP konferencje
z udziatem przedstawicieli Departamentu Finansowe-
go M. G. centralnych zarzadéw wzglednie zjedno-
czeh P.W., przedsiebiorstw kontrolowanych przez da-
ny oddziat NBP, oddzialu wojewd6dzkiego oraz wtas-
ciwego terenowo oddzialu N.B.P.

Celem organizowanych konferencji jest omawia-
nie caloksztaltu zagadnien finansowych zwigzanych
z kontrolg bankowg przedsiebiorstw potozonych w da-
nym okregu bankowym.

Pierwsze tego rodzaju konferencje odbyly sie w dn.
6 i 7 lutego w oddziatach NBP: | O/M Katowice oraz
Zabrze.

Tematem tych konferencji byty trudnosci i uchy-
bienia przedsiebiorstw powstajace w toku kredyto-
wania i kontroli, a w szczeg6lnos$ci zagadnienia zwig-
zane z:

a) kwartalnymi wnioskami do planu kredytowego,

b) udzielaniem, korzystaniem i sptatg kredytow,

c¢) akumulowaniem funduszu amortyzacyjnego,

d) akumulowaniem i korzystaniem z fundusz6éw spe-

cjalnych,

e) rozliczeniami z budzetem,

f) blokowaniem rachunku rozliczeniowego,

g) informacjami przedsiebiorstw do kwartalnych

sprawozdan z sytuacji ekonomicznej,

h) miesigcznymi planami kasowymi,

i) kwartalnymi planami funduszu ptac i wstrzy-

mywaniem funduszu ptac,

j) przebiegiem inkasa,

k) réznymi pozostalymi zagadnieniami jak np.

ksztaltowanie sie zapas6w ponadnormatywnych.

Przebieg konferencji wykazat, ze spetnily one za-
danie na odcinku instruktazu przedsiebiorstw oraz in-
terpretacji obowigzujgcych przepiséw dotyczacych go-
spodarki finansowej.

Zagadnienia oraz problemy poruszone na konferen-
cji zostaly w wiekszos$ci autorytatywnie wyjasnione
zebranym przez przedstawicieli Ministerstwa Gornic-
twa oraz Banku.

Niedostatecznie natomiast uwypuklono i omoéwiono
zagadnienia zwigzane z uchybieniami dyscypliny fi-

nansowej wynikajgcymi z toku dziatalno$ci poszczeg6l-
nych przedsigebiorstw.

Powyzsze niedociggniecia spowodowane zostaly na-
stepujacymi przyczynami:

— zbyt duza ilo§¢ omawianych przedsiebiorstw:
w Katowicach — 14 przedsiebiorstw z 5 branz, w Za-
brzu — 19 przedsiebiorstw z 4 branz. Omawianie uchy-
bien poszczegdbinych przedsiebiorstw spowodowatoby
brak zainteresowania przedsiebiorstw podlegtych in-
nym branzom.

— za szeroko nakres$lona porzadkiem dziennym te-
matyka konferencji;

— brak przedstawicieli dziatbw zaopatrzenia przed-
siebiorstw, ktérzy mogliby wyjasni¢ przyczyny pow-
stania nieprawidtowos$ci w zakresie gospodarki zaopa-
trzeniowej oraz materiatowej;

Nie ulega jednakze watpliwos$ci, ze po opracowaniu
witasciwych metod pracy, tego rodzaju konferencje
organizowane przez resort i NBP stang sie jednym
z waznych momentéw pozwalajgcych oddziatowi woje-
woédzkiemu na zorientowanie sie w sytuacji finanso-
wej przedsiebiorstw kontrolowanych przez oddzialy
terenowe, badanie prawidlowos$ci sprawowanej przez
oddziaty kontroli, wigczenie resortu do akcji bezpo-
Sredniego oddzialywania Banku na likwidacje niedo-
ciaggnie¢ w gospodarce finansowej przedsiebiorstw.
Obecnos$¢ przedstawicieli Ministerstwa Goérnictwa na
konferencji pozwoli na petniejsze precyzowanie wyjas-
nien oraz interpretacji obowigzujacych zarzadzen.

*

W wyniku rozméw przeprowadzonych z przedsta-
wicielami C. Z. Zaopatrzenia Ministerstwa Godrnictwa
(dawny Dep. Zaopatrzenia) oraz w oparciu o opinie
przedstawicieli oddziatu wojewdédzkiego w Katowicach
oraz kopalh ,Katowice” i ,Polska“ ustalono nowe za-
sady kontroli limitéw zakupu materialowego na rok
1952 w przedsiebiorstwach podlegtych Ministerstwu
Gornictwa.

Praktyka roku ub. wskazuje wyraznie, ze limit za-
kupu ustalony dla przedsiebiorstw w relacji rocznej
jest niewystarczajgcy dla zachowania réwnomiernosci
zaopatrzenia w ciggu roku i utrzymania w ramach
planu. W licznych przypadkach przedsiebiorstwa
w Pierwszych kwartatach roku dokonywatly bez prze-
szk6d mieszczac sie w rocznym limicie, zakupy ma-
teriatdw tatwo osiggalnych na rynku w ilosciach nad-
miernych. Zazwyczaj w IV kwartale, przy wyczerpa-
niu limitu finansowego, wystepowaly przy nadmiarze
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jednych materiatéw braki w innych materiatach nie-
zbednych dla celéw produkcji. Czynniki nadrzedne
postawione przed faktami dokonanymi musialy tole-
rowac¢ przekroczenia limitow zakupu, aby nie spowo-
dowac¢ zaburzen w produkciji.

W zwigzku z tym, zdecydowano w r. 1952 ustala¢
kwartalne limity zakupu w oparciu o roczny limit.
Oddziaty NBP dysponujagc dostarczonymi im przez
centralne zarzady wzglednie zjednoczenia P.W. ope-
ratywnymi limitami zakupéw z podziatem na kwartaty
oraz miesiecznymi raportami wykorzystania limitow
zakupu wz6r ZF2 i obrotowkami materiatlowymi przy
stosunkowo matym naktadzie pracy, bedg mogty wgla-
da¢ W przebieg zaopatrzenia materialowego i hamo-
waé zakupy przekraczajagce limit. Ponadto, w przy-
padkach gospodarczo uzasadnionych przekroczen li-
mitu zakupu oddzialy uzyskujg z centralnych zarza-
déw wzglednie zjednoczen P.W. zatwierdzenie tego
stanu wraz z wyjasnieniami. Wyjasnienia te beda jed-
na z najwazniejszych podstaw do kwalifikacji powsta-
tych w ten spos6b stanéw ponadnormatywnych.

Wydziat Kredytow Goérnictwa w analogiczny spo-
s6b sprawowaé bedzie kontrole nad wykonaniem
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kwartalnych limitow zakupu w skali centralnych za-
rzadéw i zjednoczen P.W.

Na kwartalnych konferencjach przedstawicieli De-
partamentu Kredytéw Przemystu oraz Centralnego
Zarzadu Zaopatrzenia Materiatlowego, ktére bedag sie
odbywaty 18 dnia ostatniego miesigca kwartatu, ca-
toksztatt gospodarki materialowej w poszczegdlnych
przemystach poddany zostanie szczegb6towej analizie.
Analiza ta oparta bedzie na wynikach kontroli limi-
tow zakupu i postuzy w pierwszym rzedzie do oceny
realnoséci odgdrnych wnioskéw do planu kredytowego
na kwartat nastepny.

Od Redakcji

Zagadnienie wspotpracy miedzy resortami i NBP
w walce o podniesienie dyscypliny finansowej w przed-
sigbiorstwach ma zasadnicze znaczenie. Informujac
o podjetych w tym zakresie prébach na odcinku resor-
tu gdérnictwa prosimy o nadestanie uwag odno$nie:

a) zasad organizowania konferencji o ktérych pi-

szemy,

b) zasad kontroli limitéw zakupo6w,

c) mozliwos$ci przeniesienia tych préb na inne re-

sorty.

Insirukcyjny

Wyciggi z pism departamentéw kredytow

Fundusz Zaktadowy

Obowigzki Banku w sprawie opiniowania odpiséw
na Fundusz Zaktadowy sa takie same w r. 1952 jak
w latach poprzednich. Do tych obowigzkéw zalicza
sie opiniowanie kazdego zaliczkowego odpisu. JeSli
przedsiebiorstwo nie przesyta Bankowi projektu od-
pisu kwartalnego do zaopiniowania — to postepuje
ono niezgodnie z przepisami — oo jednak nie zwalnia
oddzialu od wynikajgcego z przepis6w obowiazku opi-
niowania. Nalezy w takich przypadkach zwréci¢ przed-
siebiorstwu uwage na niewtasciwos$¢ postepowania, za-
zgda¢ przedtozenia projektu odpisu i zaopiniowa¢, go.
Niezaleznie od’powyzszego trybu postepowania nalezy
honorowa¢ decyzje jednostki nadrzednej dotyczaca od-
pisu kwartalnego. Jesliby oddziat nie zgadzat sie z de-
cyzja jednostki nadrzednej odnos$nie odpisu kwar-
talnego — to sprawa ta moze ewentualnie by¢
podniesiona przy opiniowaniu przez Bank odpisu rocz-
nego, gdyz tylko o rocznych odpisach opinie Banku
i jednostki nadrzednej przedsiebiorstwa powinny by¢
zgodne, a przy braku zgodnosci decyduje resortowy mi-
nister w porozumieniu z Ministrem Finanséw
PL/I/520/fz Warszawa dnia 27 lutego 1952 r.

Wyplata premii bilansowej

Wyptata rocznej premii bilansowej w kontrolowa-
nych przedsiebiorstwach moze nastgpi¢ zgodnie z za-
rzgdzeniem 3/52 pkt. 2 po zatwierdzeniu bilansu przez
jednostke nadrzedng przedsiebiorstwa, uprawniong do
zatwierdzania bilanséw. Tre$¢ powyzszego zarzgdze-
nia zostata uzgodniona z Ministerstwem Finansow.
Tryb zatwierdzania rocznych bilanséw reguluje zarzg-
dzenie ministra finans6w z dnia 13 lutego 1952 r.
PL/1/520/sb. Warszawa dnia 1 marca 1952 r.

W ydatki zrownane z funduszem ptac

W zwigzku z nasuwajgcymi sie watpliwo$ciami co"
nalezy rozumie¢ pod pojeciem ,Przelewy z tytutu skia-
dek na ubezpieczenia spoteczne“ (§ 6 ust. 1-szy pkt a)
Uchwaty Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r.)
wyjasnia sie, ze w pojeciu przelewéw z tytutu sktadek
na ubezpieczenia spoteczne mieszczg sie zasitki rodzin-
ne i chorobowe, ktére przedsiebiorstwo wyptaca za-
stepczo w imieniu ubezpieczalni spolecznej, potracajac
odnos$ne kwoty z naleznych jej skltadek. Wyzej wymie-
nione wydatki sg wiec zrownane z ptacami zaréwno
co do kolejnosci pokrywania z rachunku rozliczenio-
wego jak i finansowania kredytem na fundusz ptac.
PI/1/520 kol. Warszawa dnia 1 marca 1952 r.
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Departament Zagraniczny
TABELA KURSOWA Nr 8
Narodowy Bank Polski stosuje nastepujgce kursy przy kupnie sprzedazy
dewiz i pienigdzy zagranicznych:
Dewizy | Bank noty
Kupno zt Sprzedaz zt Kupno zt Sprzedaz zt
99,75 100,25 ZS.R.R. 100 Rubli - —
11,17 11,23 Anglia 1: sterling 11,15 11,22
— 28,14%) Argentyna 100 Peso 18,— 20,—
8,94 8,98 Australia 1 /' australijski 8,10 8,40
- 15,50%) Austria 100 sz. austr. 15,- 15,50
7,98 8,02 Belgia 100 Fr. belg. 7,90 8,—
- 21,82%) Brazylia 100 Cruzeiro 11,45 11,75
- 1.407,x) Butgaria 100 Lewa 1,35 1,40
_ 8,02%) Czechostowacja 100 Kr. czech. 7,90 8,—
57,77 58,05 Dania 100 Kr. dunsk. 50,— 55,—
11,46 11,52 Egipt 1 : egipski 9,50 10,—
— 1,75%) Finlandia 100 Mk/finsk. 1,25 1,40
1,14 1.147 Francja 100 fr. franc. 1,10 1,15
11,17 11,23 Izrael 1: izr. 6,50 7,—
105,— 105,52 Holandia 100 Hfl. 100,— 105,—
3,98 4,— Kanada 1 $ kan. 3,95 3,99
119,82 120,42 Niem. Rep. Dem. 100 Mk.N.R D. — —
_ Niemcy Zach. 100 Mk. zach. 75,— 83,50
55,86 56,14 Norwegia 100 Kr. norw. 50 — 55,-
— 2,68%) Rumunia 100 Lei — —
3,99 4,01 Stany Zjedn. A. P. 1 s OSA 3,98 4,01
91,30 91,76 Szwajcaria 100 Fr. szinajc. 9,— 92,—
77,13 77,51 Szwecja 100 Kr. szwedz. 172, 77,—
— 34,42%) Wegry 100 Forint 32,— 34,—
— 0,67%) Wiochy 100 Liréw it. 0,65 0,70
Skup ztota:
1 gram czystego ztota — zt 4,50
Bank skupuje :
1. Banknoty uszkodzone lecz nadajgce sig do skupu oraz banknoty do
larowe emisji sprzed roku 1928 tzw. dtugie wg kurséw obnizonych o s
2. Obiegowe monety srebrne i bilon wg kurséw banknotéw, obnizo-
nych o 10 %
*) dla przekazéw za ustugi i na koszty utrzymania
Funty angielskie uj odcinkach myzszych niz 1.—. oraz pienigdze zagra-
niczne nie objete tabelg Oddziaty NBP przyjmujg tylko do inkasa.
Tabela Nr 7 przestaje obowigzywac.
Ruch racjonalizatorski ui NBP u; roku 1951
Duze i odpowiedzialne zadanie, jakie ma Walka o nowe, socjalistyczne kadry jest pro-
do spetlnienia w naszej gospodarce Naro- wadzona konsekwetnie. Pracownicy NBP sg sy-
dowy Bank Polski, ktéry wzorujgc sie na stematycznie szkoleni na kursach zawodowych
Banku Panstwa ZSRR — staje sie w petni ban- i ideologicznych, pogtebiajac swéj Swiatopoglad

kiem socjalistycznym, wymagajg odpowiednio
wychowanego i przeszkolonego zespotu pracow-
nikow.

i podnoszac kwalifikacje zawodowe.
Osiggniecia w tym zakresie sg juz duze. Wy-
razem ich jest m. in. rozwdj ruchu racjonali-
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Zatorskiego, rozwdj inicjatywy tworczej szero-
kich rzesz pracownikéw bankowych.

Ruch racjonalizatorski na terenie naszego
Banku zainicjowany zostat w 1948 roku. Jego
rozwéj w minionym okresie charakteryzuje
wzrost z roku na rok ilosci -skladanych projek-
tow, o czym moéwi ponizsze zestawienie:

Rok ilo§¢ ztozonych
projektéw
1948 147
1949 153
1950 259
1951 652
N razem 1.211

W obecnej formie organizacji ruchu racjona-
lizatorskiego w NBP, projektodawcy przesyta-
sg projekty do Gitownej Komisji Projektow
Usprawnienia Administracji przy Centrali NBP
— bezposrednio, lub za posrednictwem lokal-
nych komisji istniejacych przy wydziatach
w centrali i oddziatach w terenie. Lokalne ko-
misje sga propagatorami ruchu racjonalizator-
skiego na swoim terenie; Gtowna komisja pro-
jekty analizuje i opiniuje, zaslugujace za$ na
wyrdznienia przesyta do Centralnej Komisji
Usprawnienia Administracji Publicznej przy
Prezesie Rady Ministrow.

W roku 1951 wyr6zniono 121 projektow ra-
cjonalizatorskich w NBP. Usprawnienia te da-
ty Bankowi duze oszczednosci w etatach, skro-
city cykl obiegu dokumentow, podniosty wydaj -
no$¢ pracy o 26% oraz — dzieki zracjonalizo-
waniu formularzy — przyniosty w latach
1950/151 oszczednos¢ 188 ton papieru.

Komunikaty! Gtbumej Komisji Projektow

Z danych statystycznych zamieszczonych w poprzed-
nim numerze ,Wiadomosci NBP"“ dotyczacych oddzia-
téw Banku wynika, ze w roku 1951 najwigekszag ilos¢
projektow nadestali pracownicy oddziatbw z terenu
wojewodztw: bydgoskiego (119), katowickiego (98)
i poznanskiego (84).

Stan ten zawdzieczaé¢ nalezy miedzy innymi réwniez
ozywionej dziatalnosci lokalnych komisji PUA przy
oddziatach, a w szczeg6lnosci przy oddziatach woje-
wodzkich.

Gtébwna Komisja Projektéw Usprawnienia Admini-
stracji przy Centrali NBP na posiedzeniu w dniu 26 lu-

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGO 285

Szereg projektow dato usprawnienia w skali
og6inopanstwowej, jak np. projekt dotyczacy
uktadu planu finansowania dla PGR-6w, albo
nowy sposéb obliczania normatywow dla przed-
siebiorstw ustugowych.

Ruch racjonalizatorski na terenie NBP nie
rozwijat sie jednolicie. Najwiekszg aktywnoscig
dotychczas wyr6znity sie lokalne komisje:

w centrali — przy Departamencie Zagranicz-

nym i Departamencie Kredytowym (obecnie:

Departament Planowania, Departament Kre-

dytow Przemystu i Departament Kredytow
Handlu i Ustug),

w oddziatach — przy oddziatach, wojewé6dz-
kich w Bydgoszczy, Katowicach i Poznaniu.

Projekty nadsytane sg z terenu catej Polski.
Projektodawcami sg pracownicy zarbwno umys-
towi jak i fizyczni. Wysitki ich idg w kierun-
ku usprawnienia pracy na kazdym odcinku
dziatalnosci banku. Sg one wyrazem ich ini-
cjatywy twérczej, wyrazem ich obywatelskiego
uswiadomienia.

Doceniajgc w petni znaczenie ruchu racjona-
lizatorskiego dla rozwoju gospodarki narodo-
wej, Zarzad Gilowny Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Finansowych R.P. organizuje w
najblizszych tygodniach wystawe, ktéra zapoz-
na szerszy ogoét pracowniczy z osiggnieciami
poszczegdlnych bankéw w tej dziedzinie. Na
wystawie tej mozna bedzie zapoznacé sie i z o-
siggnieciami poszczegoélnych pracownikow NBP
w dziedzinie usprawnienia metod pracy, pod-
noszenia jej jakosci, uzyskiwania coraz lep-
szych wynikéw ilosciowych.

Usprawnienia Administracji w NBP

tego 1952 r. powzieta uchwate wyrazajgcg lokalnym ko-
misjom specjalne uznanie za dotychczasowg dziatalnos¢
oraz podziekowanie cztonkom tych komisji.
Jednocze$nie zgodnie z powyzszg uchwatg podaje sie
nazwiska pracownikéw oddziatéw, ktérzy wybitnie wy-
réznili sie w akcji rozwijania ruchu racjonalizator-
skiego.
BYDGOSzZCZ
Reiss Kazimierz
Widota Ignacy
Orminski Albin
Mtodecki Andrzej

Becker Zbigniew
Piotrowski Jozef
Czamarski Jan
Heyza Edmund
Zengel Franciszek
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BRODNICA Kruszczynski Aleksander
Il O/M BYDGOSZCZ Gozdziewinski Wojciech
CHELMNO Wilinski Zygmunt
CHELMZA Zaorski Stanistaw
CHOJNICE Machel Bronistaw
SWIECIE n/W Pytel Pawet
| O/M TORUN Zdrojewski Franciszek
Hippner Zygmunt
TORUN Kowalska Elzbieta
TUCHOLA Welter Leon
ZNIN Lubawy Jézef

KATOWICKIEGO
Drozdz Bronislaw

Z WOJEWODZTWA

Batko Jo6zef
Kostka Eugeniusz
Szudyga Hubert
Kotynska Jadwiga
Z WOJEWODZTWA POZNANSKIEGO
Wawrzyniak Piotr Szylhan Jarostaw

Pielin Marian Michatowski Bohdan
i

Laskowski Pawet
Sadowski Marian
Sosna Brunon

REJESTR PROJEKTOW PRZYJETYCH PRZEZ
GLOWNA KOMISJE PROJEKTOW USPRAWNIENIA
ADMINISTRACJI | WYROZNIONYCH PRZEZ CEN-
TRALNA KOMISJE USPRAWNIENIA ADMINISTRA-
CJI PUBLICZNEJ PRZY PREZESIE RADY
MINISTROW

OB. ANDRZEJ MLODECKI — pracownik Oddziatu
Wojewddzkiego w Bydgoszczy zostat nagrodzony kwo-
tg zt 1.000 — za projekt nr 243/51 dotyczacy zmecha-
nizowania ksiegowo$ci mniejszych oddziatbw Banku
przy pomocy maszyn typu ,Continental 300“. Ponadto
ob. ob. EDMUND HEYZA, JERZY SOBCZAK, BER-
NARD BALCER i MARIAN DESKOWSKI, pracownicy
Oddzialu Wojewo6dzkiego w Bydgoszczy zostali nagro-
dzeni kwotami po zt 150.— za wspotprace przy opra-
cowywaniu i realizacji projektu ob. A. Miodeckiego.

Ob. A. Mtodecki zaproponowat zmechanizowanie
ksiegowos$ci w mniejszych oddziatach Banku przy po-
mocy maszyn typu ,Continental 300“, uzywanych do-
tychczas jako maszyny — tylko sumujace.

Dotychczas w oddziatach byta mechanizowana ksie-
gowos$¢ przy pomocy jkosztownych i skomplikowanych
maszyn typu ,Continental 700“, ,Continental 800“,
JAstra 63" i tym podobnych maszyn wielolicznikowych.
Tego rodzaju maszyn jest stosunkowo mato i sg kosz-
towne wskutek czego mozna byto zmechanizowaé przy
ich  pomocy stosunkowo niewielkg ilo§¢ oddziatéw
Ob. A. Miodecki przestudiowatl prace maszyn kilka-
krotnie tanszych — typu ,Continental 300" i doszedt
do wniosku, ze mozliwos$ci tych maszyn nie bytly do-
statecznie wyzyskane. Po przeprowadzeniu préb oka-
zalo sie, ze maszyny te moga by¢ uzyte réwniez jako
maszyny ksiegujace przy zastosowaniu odpowiedniej
metody pracy.

Ob. Heyza, Sobczak, Balcer i Deskowski zaintereso-
wali sie pomystem ob. A. Mtodeckiego, pomogli mu do
opracowania projektu instrukcji, wyprobowali prak-
tycznie uzytecznos$¢ tych maszyn oraz za zezwoleniem
centrali Banku zmechanizowali prébnie ksiegowos¢
w dwéch oddziatach z wynikiem pozytywnym.
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Projekt ob. A. Mtodeckiego zostat zrealizowany. Przy
pomocy maszyn dwulicznikowych zmechanizowano
ksiegowos$¢ w szeregu oddziatach uzyskujac w kazdym
30% oszczednos$ci obsady.

OB. WITOLD URBANSKI — pracownik | Oddziatu
Miejskiego w Poznaniu zostat nagrodzony kwotg zt 200
za projekt nr 547/51 dotyczacy usprawnienia pracy w
komdérkach rozliczen miedzyoddziatowych. >

Dla celéw statystycznych oblicza sie codziennie ilos¢
pozycji wpisanych na awizach ,uznan i obcigzen w
drodze“ zaréwno wystanych jak i otrzymanych.

Ob. W. Urbanski zaproponowat, aby sporzadzajgcy
awiz — przed wyjeciem kalki —mumieszczal ponizej
swego aparatu liczbe oznaczajgca ilos¢ pozycji zawar-
tych w awizie. Dzieki temu oddziat otrzymujgcy awizy
nie potrzebuje juz tych pozycji podlicza¢ co zmniejszy
0 50% ilo§¢ pracy koniecznej na wykonanie tego ro-
dzaju czynnoSci.

Projekt zostat zrealizowany przy ponawianiu nakta-
du F-4400/1 przez dodanie na tym formularzu rubryki,
Jlosé zat........ “

OB. HENRYK FICENES — pracownik Oddziatu Wo-
jewddzkiego w Szczecinie zostat nagrodzony kwotg zt
L000 — za projekt Nr 448/51 dotyczacy zmechanizowa-
nia ksiggowos$ci w oddziatach IV — VI kategorii przy
pomocy maszyn do liczenia marki ,Rheinmetall" AES
We 33.

Oddziat Wojewddzki w Szczecinie otrzymat pewng
ilo§¢ maszyn sumujacych zamdéwionych przez Centrale
Banku, a dostarczonych bezposrednio przez Polskie To-
warzystwo Maszyn Biurowych. Poniewaz maszyny te
miaty ruchoma karetke, ob. H. Ficenes zainteresowat
sie mozliwo$cig zastosowania ich jako maszyn ksie-
gujacych.

Po przeprowadzeniu badan i opracowaniu instrukcji
przez projektodawce, na jego wniosek oddziat woje-
wodzki przystapit do prébnego zmechanizowania ksie-
gowosci w jednym z oddziatow.

Poniewaz proba data pozytywny wynik, oddziat wo-
jewodzki wykorzystat dalsze maszyny tego typu i zme-
chanizowat przy ich pomocy ksiegowo$¢ w kilku od-
dziatach na terenie wojewdédztwa szczecinskiego — za
zgodg Centrali Banku.

Wykorzystujac projekt ob. H. Ficenesa i doswiadcze-
enia Oddziatu Wojewddzkiego w Szczecinie Wydziat
Organizacyjny opracowal instrukcje i przystapit do
zmechanizowania ksiegowos$ci w ca 180 oddziatach przy
zastosowaniu maszyn typu ,Rheinmetall”.

Realizacja projektu ob. H. Ficenesa przyniosta znacz-
ne korzys$ci przez podniesienie wydajnos$ci pracy w
dziatach zmechanizowanych o ca 30%.

OB. OB. OLGA RAFALSKA i DANUTA KARPO-
WICZ — pracowniczki Departamentu Zagranicznego
zostaly nagrodzone kwotami po'zt 100— za projekt
nr 611/51 dotyczacy wprowadzenia nowego typu reje-
stru wnioskéw dewizowych.

Ob. ob. O. Rafalska i D. Karpowicz zaproponowaly
skoncentrowanie zapisé6w dotyczgcych zatatwionych
wnioskéw dewizowych w dwdéch ksigzkach zamiast w
siedmiu dotychczas prowadzonych.
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Projekt zostat wprowadzony w zycie wewnetrznym
zarzadzeniem. Realizacja tego projektu przyniosta
znaczne korzys$ci dla Banku i dla klientow sktadaja-
cych wnioski dewizowe. Przyspieszono czas zatatwie-
nia wnioskéw i zaoszczedzono wiele zbednej pracy.

OB. JOZEF TILLES — pracownik Oddzialu Woje-
wodzkiego w Krakowie zostal nagrodzony kwotg zt
250.— za projekt nr 59/51 dotyczacy przepiséw o obro-
cie bezgotowkowym.

Projekt przepis6w o obrocie bezgotowkowym zawiera
calos¢ dotychczas obowigzujagcych przepiséw w zakre-
sie obrotu bezgotdéwkowego odpowiednio uszeregowa-
nych i zaopatrzonych komentarzem.

Projekt ten opracowany jasno i zwiezle zostat wyko-
rzystany przez kompetentny wydziat Centrali Banku
przy redagowaniu czesci A — ,Przepis6ow dla komérek
kontrolnych Banku“. W szczegélnosci przejeto do wy-
zej wspomnianych ,Przepiséw"“ podziat rzeczowy tres-
ci oraz niektére omowienia zagadnien, ktére zostaly
rozwiniete i dostosowane do aktualnych wymogoéw in-
terpretacyjnych uzgodnionych z Ministerstwem Finan-
sOw.

OB. MARIAN GROMSKI| — pracownik Departamen-
tu Zagranicznego otrzymat nagrode ksiazkowa w postaci
albumu pt. ,Szes$cioletni Plan Odbudowy Warszawy"
za projekt nr 168/50 dotyczacy przesytania przez od-
dzialy Banku czekéw zagranicznych listami polecony-
mi zamiast warto$ciowymi przy réwnoczesnym ich

krosowaniu.
Projekt zostat zgtoszony w okresie opracowywania

przez Wydziat Walutowy instrukcji dotyczgcej skupu
czek6w zagranicznych i zostat wykorzystany przy
opracowywaniu nowej IS Dz. VII.

OB. KAROL PENINSKI — pracownik Oddziatu Wo-
jewddzkiego we Wroctawiu otrzymat podziekowanie za
projekt nr 503/51 dotyczgacy arkusza kontroli wydatkow

POM.

Ob. K. Peninski zaproponowal zastosowanie arku-
sza karty szczegétowej (form. 3401) dla potrzeb kon-
troli wydatkéw Panstwowych OS$rodkéw Maszynowych.

Projekt byt przez pewien czas wykorzystywany lo-
kalnie na terenie wojewo6dztwa wroctawskiego. Zasto-
sowanie projektu ob. K. Peninskiego pozwolito na
prowadzenie kontroli wydatkbw POM wedtug podgrup
JPK i przyczynito sie do usprawnienia wspoétpracy od-
dziatow z o$rodkami maszynowymi oraz utatwito od-
dziatom kontrole nastepna.

OB. JOZEF SZYROCKI — 2z Oddzialu Wojewdédz-
kiego W Katowicach otrzymat nagrode ksigzkowg w po-

Astaci albumu pt. ,Sze$cioletni Plan Odbudowy Warsza-
wy"“ za projekt nr 65/51 dotyczgcy numeracji oddziatow
NBP.

Dotychczas oddzialy otrzymujg numery kolejne usta-
lone w zasadzie w kolejno$ci powstawania oddziatow.
Ob. J. Szyrocki zaproponowat wprowadzenie nume-
racji oddziatbw w ramach kazdego wojewddztwa. Zgod-
nie z ta propozycjg oddziat wojewo6dzki np. w Biatym -
stoku zostatby oznaczony nr 1, za$ oddzialy na terenie
wojewodztwa biatostockiego otrzymalyby numeracje:
1/1, 1/2, 1/3, itd. w przyznawang w kolejnos$ci alfabe-
tycznej, w kolejnosci wielko$ci oddziatow Ilub ich uru-
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chamiania. Projekt powyzszy zostat  zrealizowany
z pewng modyfikacjg zarzgdzeniem numer 145/51.

OB. STEFAN KOWALSKI — pracownik Departa-
mentu Planowania otrzymat podziekowanie za pro-
jekt nr 194/51 dotyczacy zestawienia oddolnych planéw
finansowania.

OB. JERZY SOBCZAK — pracownik Oddzialu Wo-
jewodzkiego w Bydgoszczy zostat nagrodzony kwotag
zt 200— za projekt nr 342/51 dotyczacy zmniejszenia
0 potowe formatu formularzy nr 3431 i 3432.

Ob. J. Sobczak analizujgc sposéb wypetniania formu-
larzy Nr 3431 i 3432 (sprawozdanie z wydatkéw i do-
chodéw jednostek budzetowych) doszedt do przekona-
nia, ze formularze te nie sg nalezycie wykorzystane
1 mozna je zmniejszy¢ o potowe uzyskujgc w ten spo-
s6b dos¢ znaczne oszczednoSci przy dotychczasowym
masowym zuzyciu tych formularzy.

Po przeprowadzeniu badan propozycja ob. J. Sob-
czaka uznana zostata za stuszng i projekt zostat przyje-
ty. Zmniejszenie omawianych formularzy o potowe, po
wprowadzeniu drobnych zmian, przewiduje Instrukcja
Stuzbowa Dziat Il § 174.

OB. OB. HALINA GORSKA i JANINA FOGT —
pracowniczki Departamentu Zagranicznego zostaly na-
grodzone kwotami po zt 300.— za projekt nr 577/51 do-
tyczacy zmiany metody sporzadzania sprawozdan
z obrotéw ustugowych i réznych.

Zaproponowana zmiana polegata na przyspieszeniu
0 4 —-5 dni zakonczenia prac zwigzanych ze sporza-
dzeniem i uzgodnieniem miesiecznych sprawozdanh
z wykonania planéw obrotéw ptatniczych z zagranicg
dzieki zastosowaniu przebitkowej metody dokonywa-
nia zapisébw obrotéw i storn z poszczeg6lnych miesie-
cy. Przez zrealizowanie projektu zmniejszono znacz-
nie ilos§¢ btedéw powstajgcych przy przepisywaniu da-
nych z poprzedniego miesigca, zlikwidowano przesto-
je w pracy i przyspieszono w ten sposéb termin spo-
rzagdzania sprawozdan.

OB. HALINA MALACHOWSKA — pracowniczka De-
partamentu Zagranicznego zostata nagrodzona kwotg
zl 150.— za projekt nr 213/51 dotyczacy statego termi-
narza.

Zaproponowany przez ob. H. Matachowskg terminarz
jest stosowany przez jeden z wydziatbw Departamen-
tu Zagranicznego i oddaje duze ustugi przy wielkiej
ilosci spraw do pamietania (600 — 2.000 miesiecznie).

Terminarz ten zastuguje na uwage poniewaz:

a) jest bardzo prosty w konstrukcji i uzyciu oraz
moze byé sporzadzony we wtasnym zakresie przy wy-
korzystaniu do tego celu makulatury,

b) wymaga minimalnego naktadu pracy przy obstu-
dze,

c) jest niezawodny i wyklucza mozliwo$é przeoczenia
terminu zatatwienia sprawy np. z powodu nieobecno$-
ci wtasciwego referenta.

Aby umozliwi¢ innym jednostkom organizacyjnym
Banku ewentualne zastosowanie omawianego termina-
rza podajemy szczeg6towy opis jego urzgdzenia i sto-
sowania.

Do zalozenia stalego terminarza nalezy zastosowac
pudetko z tektury lub skrzynke z drzewa o wymiarach:
dtugos¢ 20 cm, szeroko$¢ 16,5 cm i wysoko$¢ 11 cm.
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Nastepnie z grubszego kartonu (z wycofanych z uzy-
cia skoroszytow, teczek — o ile moznos$ci preszpano-
wych) nalezy sporzadzi¢ w 3 kolorach, wedtug podane-
go wzoru, 44 koperty nie zamykane, a mianowicie:

31 kopert np. koloru zéitego, przeznaczonych na po-
szczegoblne dni miesigca. Koperty te oznacza sie wyraz-
nie w lewym rogu u goéry cyframi od 1 do 31.

12 kopert, np. koloru zielonego przeznaczonych na po-
szczeg6lne miesigce. Na kazdej z tych kopert wypisuje
sie nazwe danego miesigca

1 koperta, np. koloru niebieskiego z napisem:
nastepny*“.

,Rok

Wszystkie koperty powinny by¢ wyciete jednolicie
wedtug nastepujacego wzoru (nr 1):

12 cm 1 cm 9 cm
1 1
i w
!
a 1 M
1 «
- 1
| 1 - M
1- 33
1
1
Wyciety karton nalezy zlozy¢ wedtug linii kreskowa-
nych, z tym ze linia Srodkowa powinna sie znalezé

wewnatrz koperty, Po odpowiednim ztozeniu kartonu
boki spina sie przy pomocy zszywacza.

W ten 'spos6b sporzadzone koperty powinny wygla-
da¢ wedtug wzoru nr 2.

28

1 1
1 i
1 1
1 1
1 wzoér Nr 2 1
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Koperty powinny by¢ utozone w pudetku w naste-
pujacej kolejnosci:

— najpierw koperty oznaczone cyframi 1 — 31 (dni).
Koperta dotyczgca dnia jutrzejszego powinna by¢
pierwsza, za$ dotyczaca dnia dzisiejszego ostatnia
w szeregu tych kopert. Jezeli na przyktad terminarz
zaktadamy w dniu 27 marca, to koperty powinny
by¢ utozone w nastepujacej kolejnosci liczb ozna-
czonych datami: 28, 29, 30, 31, 1, 2 itd az do 27.

— nastepnie koperty oznaczone nazwami miesiecy, uto-
zone podobnie jak koperty przeznaczone na dni,

— w koncu koperta z napisem: Rok nastepny.
Sprawy wymagajgce zatatwienia w pdzniejszym ter-

minie odnotowuje sie na kartkach papieru o dowol-

nych wymiarach, niezbyt matych i

cych wymiaréw koperty.

nie przekraczajg-

Tre$¢ notatek ujeta bardzo zwiezle powinna by¢
wpisywana w stale jednakowej — nizej wymienionej
kolejnosci:

1. Dziat.n data wystawienia

2. sprawa

3. jak zatatwic

4. przediozy¢ komu

Oprécz termindéw jednorazowych moga by¢ w razie
potrzeby podawane terminy state np. 10, 20, 30 kazde-
go miesiaca.

Kartki z terminarzami wypetniaja referenci zatat-
wiajgcy dang sprawe i skiadajg je u pracownika pro-
wadzgcego terminarz (np. w specjalnie na ten cel prze-
znaczonym pudetku). Pod koniec pracy prowadzacy
terminarz rozktada kartki z terminami do odpowied-
nich kopert.

Rano, natychmiast po rozpoczeciu pracy prowadzacy
terminarz wyjmuje kartki z terminami z pierwszej ko-
perty (oznaczonej datg biezacego dnia), koperte prze-
ktada na koniec szeregu kopert dotyczgcych dni, kart-
ki za$ przekazuje odno$nym referentom. W ostatnim
dniu miesigca rozsortowuje sie kartki wyjete z ko-
perty oznaczonej danym miesigcem do kopert odpo-
wiadajgcych terminom. Podobnie postepuje sie w kon-
cu roku z kopertg oznaczong ,Rok nastepny“.

WSPOLZAWODNICTWO

Ocena wynikow wspdéizawodnictwa pracy w NBP za IV kwartat 1951 r.

Ocena wynikow wspoéizawodnictwa pracy w centrali
Banku, w oddzialach wojewd6dzkich i oddziatach pod-
legltych oddzialom wojewédzkim za IV kwartat 1951 r.
dokonana zostata przez komisje

centralng w dniu

31 stycznia 1952 r. i nagrody wyptacono przed 2 lute-
go br.

Prezes Banku, na wniosek komisji centralnej wyr6z-
nit nastepujace zespoly i przyznatl im nagrody pieniez-
ne w wysokos$ci zaleznej od stopnia wyr6znienia i ilosci

cztonkéw zespotu:

.w Centrali Banku
| lokata
Departament Zagraniczny

1. Wydziat Radzieckii NRD . . . . zt  7.000.—

2;- Wydziatl Planowania......... zt '3.000.—
Departament Kredytéw Handlu i Ustug

3. Wydziat Kredytéw Przedsiebiorstw
Kulturalno-O$wiatowych . . . . zt  1.560.—
Il lokata
Departament Kredytow Przemystu

4. Wydziat Kredytéw Gornictwa . .zt 700.—
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11.
12.

13.

14.

15.

16

17.

18.

10.

20.
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Departament Zagraniczny
Wydziat Krajow Demokracji Ludowej

Dzialt Cze SKiiiiieeeeiiccieeeeee zt

Departament Administracyjno-Gospodarczy

Wydzial Gospodarczy

Warsztat samochodowy . . . . zt  1.600.—
Wydziat Organizacyjny . . . . zt 2.420.—
Il lokata

Departament Zagraniczny

Wydziat Zachodnio-Europejski

Dziat Zachodni e zt  1.680.—
Wydziat Ksiegowosci i Kontroli

Dziat KSi@gOWOSCiuiienirieiiieecieee, zt  1.050.—
Wydziat ¢ rajéw Zamorskich

Dziat Importu . .. . .. zt 1540—
Departament Planowania

Wydziat Planowania Kredytowego . zt 1.750.—
Wydziat Planowania Kasowego . . zt 1.700.—
Wydziat Ekonomiczno-Statystyczny

Zespo6t BibliotekiCentralnej . . . zt 350.—
Departament Budzetowo-Rachunkowy

Wydziat Obstugi Budzetu Panstwa

DZial | oo zt 700.—
Wydziat Techniki Bankowej

Dziat I . . zt 500._
Departament Emisyjny

Skarbiec Emisyjny

SOMOWNIA o e zt  3.000.—
Wydziat Zabezpieczen

Grupa Sygnalizacjio s zt 600.—

Departament Administracyjno-Gospodarczy

Wydziat Gospodarczy

Zespdt szoferow . . . zt  1.080.—
Wydziat Inspekcji i Kontroli
Dziat I . 2t 1.820—
Dziat 11 . . . . . . . 7 350.—
razem w centrali zt 35.000.—
w Oddziatach Wojewddzkich
| lokata
Katowice
Wszystkie zespoly oddziatu . . . zt 16.000.—
Poznan
. Wydziat Kredytow .. . . . Z] 4500—
Bydgoszcz
Wydziat Obstugi Budzetu Panstwa . zt 3.300.—
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19.

20.

21

22.

23.

24.

25.
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Il lokata

Bydgoszcz

Wydziat Kredytow .oceevvviniecenene
Koszalin

Dziat Obstugi Budzetu Panstwa .

Krakéw

Wydziat Kredytow .ccoooevevieniecieeeens

Opole

Dziat Finansowania Przemystu
Dziat Finans. Handlu Kom. Zegl.
T USHIG o
Poznan

Dziat Obstugi Budzetu Panstwa .

Warszawa

Wydziat Kredytow

Dziat O K P i
Wroctaw

Dziat Obstugi Budzetu Panstwa .

Il lokata

Gdansk

Wydziat Kredytéw

Dziat Ksiegowos$ci i Budzetu Banku .
Koszalin

Wydziat KredytoWw .ooovvvvevienieeinanns

Krakéw

Wydzial Organizacyjno-Administra-

DziatKasowo-Skarbcowy .
+6dz
Dziat Obstugi Budzetu Panstwa .

Dziat Administracyjno-Gospodarczy .

Opole
Dzial O KP e

Poznan

Dziat Ksiggowos$ci i Budzetu Panstwa

Rzeszow
Dzial O KP ittt

Szczecin
Wydziat Kredytow .oovvieniiicienes

Warszawa

Dziat Obstugi Budzetu Panstwa . ¢ .

Wroctaw

Dziat Kasowo-Skarbcowy

Razem w oddziatach wojewdédzkich

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt
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3.500.—

400.—

2.600.—

600.—

250.—

800.—

2.800.—
800.—

450.—

2.000.—
350.—

1.200.—

1.500.—
1.000.—

450.—
950.—

500.—

650.—

300.—

1.000.—

600.—
%

1.500.—

48.000.—
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25
26
27
28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

40

wiadomo$c.i

Oddziat

I lokata

Gliwice
Gniezno

Il. lokata

Il O/M. Bydgoszcz
Wioctawek
Tczew

I O/M. Gdynia
Bielsko Biata
Zawiercie
Sandomierz
Stupsk

I O/M. Krakow
Wadowice

Chetm Lubelski
Zdunska Wola
Nowe M. n/Drwecg
Racibérz
Strzelce Opolskie
Leszno

Chodziez

Sanok
Swinoujécie
Siedlce

Jelenia Goéra
Wschowa

Il lokata

Suw atki

I O/M. Bydgoszcz
Brodnica
Chojnice

IV O/M Gdansk
Malbork

Bytom.

Chorzéw
Swietochtowice
Dartowo

I O/M. Opole
Brzozbéw

W-wa Mokotow
Il O/M. Warszawa
Ktodzko

Milicz

zestawienie:

Centrala
Oddz. Wojew. —
Oddzialy

narodowego

w Oddziatach

banku

Wojewdédztwo

katowickie
poznanskie

bydgoskie
bydgoskie
gdanskie
gdanskie
katowickie

\% katowickie

kieleckie
koszalinskie
krakowskie
krakowskie
lubelskie
tédzkie
olsztynskie
opolskie
opolskie
poznanskie
poznanskie
rzeszowskie
szczecinskie
warszawskie
wroctawskie
zielonogdrskie

biatostockie
bydgoskie
bydgoskie
bydgoskie
gdanskie
gdanskie
katowickie
katowickie .
katowickie
koszalinskie
opolskie
rzeszowskie
warszawskie
warszawskie
wroctawskie
wroctawskie

zt  35.000.—
zt  48.000.—
zt 157.000 —

zt 240.000.—

polskiego

kategoria

11
Vi
I

nagroda zt

10.000.—
6.000.—

7.000.—
6.800 —
3.500.—
4.300.—
7.500.—
£.200.—
3.600 — .
3.200.—
5.000.—
2.200.—
2.600.—
2.200.—
1.600.—
4.800.—
1.700.—
5.000.—
1.900.—
2.500.—
1.700.—
4.200 —
6.500.—
1.500.—

2.800.—
4.800.—
2.500.—
2.500.—
3.200.—
1.700.—
5 000.—
7.000.—
2.600.—

700.—
5.400.—
1.000.--
5.500.—
8.000.—
3.000.—

800.—

157.000 —
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Zasady rozdziatlu nagr6d ogtoszone w 1 numerze
JWiadomos$ci NBP* z 1952 r. na str. 65 pozostaly nie-
zmienione.

Spos$réd oddziatbw wyr6znionych i nagrodzonych
nastepujace otrzymaty tytut ,Oddziatl Przodujgcy* za
najwieksze osiggnigcia w socjalistycznym wspoétzawod-
nictwie w IV kwartale 1951 r.

1 W skali ogdéinokrajowej

Oddziat Wojewédzki w Katowicach

2. W skali kategorii

Oddziat Wojewddzki w Katowicach

Oddziat w Gliwicach
Il Oddziat w Zawierciu
IV Oddziat w Sanoku

V Oddziat w* Chodziezy

\Y

Oddziat w Nowym Miescie n/Drweca

B i b1 i o
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3. W skali wojewo6dztwa:
biatostockiego — Oddziat w Suwatkach
bydgoskiego — Drugi Oddziat Miejski
w Bydgoszczy

— Oddziat w Tczewie

— Oddziat w. Gliwicach
Oddziat w Sandomierzu

— Oddziat w Stupsku

— Pierwszy Oddziat Miejski
w Krakowie

— Oddziat w Chetmnie

— Oddziat w Zdunskiej Woli
Oddziat w Nowym MieScie
n/Drweca

— Oddziat w Raciborzu

— Oddziat w Gnieznie

— Oddziat w Sanoku

— Oddziat w Swinoujéciu

— Oddziat w Siedlcach

wroctawskiego - Oddziat w Jeleniej Gorze

zielonogdrskiego — Oddziat w Wschowie

gdanskiego
katowickiego
kieleckiego
koszalinskiego
krakowskiego

lubelskiego
tédzkiego
olsztynskiego

opolskiego
poznanskiego
rzeszowskiego
szczecinskiego
warszawskiego

G R A F | A |

WAZNIEJSZE POZYCJE Z ZAKRESU LITERATURY
EKONOMICZNEJ NRD *)

1. ,Die neue Etappe der Haushaltsrefornr*
— (Nowe etapy reformy budzetowej). Referaty,
dyskusja i sprawozdania poszczegélnych komisji,
wygtoszone na trzeciej konferencji budzetowej
NRD, odbytej w Berlinie w dniach 25 — 26
czerwca 1951 r. Schriftenreihe Deutsche Fi-
nanzwirtschaft. Verlag ,Die Wirtschaft* ,GmbH.
Berlin W 8 Heft 19/1951.

a) ,Entschliessung der 3 Haus-
haltskonferen z%) (Postanowienia
trzeciej konferencji budzetowej. — Giéwne za-
dania konferencji — rozwigzanie problemu
wprowadzenia zasady rozrachunku gospodarcze-
go do przedsiebiorstw gospodarki uspotecznio-
nej. Zrealizowanie zalecen pierwszej i drugiej
konferencji budzetowej odnosnie: a) zasady jed-
nolitosci budzetu panstwowego, b) nowej struk-
tury planu budzetu panstwowego w oparciu
o zakres zadan i konta rzeczowe, c) przejecia
operacji kasowych przez Niemiecki Bank Bile-
towy, d) wprowadzenia jednolitej ksiegowosci,
administracyjnej i utworzenia centralnych ksie-
gowosci w powiatach. Nowe etapy reformy bud-

*) Opracowane na podstawie ksiegozbioru biblioteki
Wydziatu Ekonomiczno-Statystycznego NBP.

Zzetowej: a) przyswojenie sobie przez pracowni-
kow aparatu finansowego NRD doswiadczen
Zwigzku Radzieckiego w dziedzinie gospodar-
ki finansowej, b) wzmocnienie funkcji kontrol-
nej Niemieckiego Banku Biletowego w zakresie
wykonania planu budzetu panstwowego, c) wy-
szkolenie nowych kadr pracownikéw finanso-
wych, d) szersze wprowadzenie metody ksiego-
wosci tosinski — Opitz do administracji pan-
stwowej, €) ujednolicenie drukéw w zakresie go-
spodarki finansowej oraz dostosowanie ewiden-
cjonowania ptac i podatkéw do systemu ksiego-
wosci administracyjnej, b) Willi Georgino:
Prinzip der Wirtschaft-
lichen Rechnungsfuhrung in
der volkseigenen Wirt schaf t“.
— (Zasada rozrachunku gospodarczego w gospo-
darce uspotecznionej). — Pierwsze osiggniecia
w ramach planu piecioletniego. Budzet pan-
stwowy i plan kredytowy jako gtéwne podsta-
wy planowania finansowego NRD. Wymogi pla-
nu piecioletniego w zakresie pogtebienia i spre-
cyzowania poszczegOllnych planéw i ich prze-
strzegania. Zrédto zasadniczych btedéw w obec-
nych metodach planowania, kontroli i gospo-

,Das
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darowania. Konieczno$¢ zastosowania w kazdym
przedsiebiorstwie uspotecznionym zasady roz-
rachunku gospodarczego, celem osiggniecia
maksymalnej wydajnos$ci i wykorzystania petnej
zdolnos$ci wytwdrczej istniejgcego aparatu pro-
dukcyjnego. Niedociggniecia i wady aparatu fi-
nansowego . Krytyka istniejacego systemu fun-
duszow dyrektorskich, utrudniajacego podnie-
sienie rentownosci zaktadéw i obnizenie kosz-
tow wtasnych produkcji. Niewtasciwe zuzywa-
nie przez kierownictwo zaktadéw $rodkéw obro-
towych: gromadzenie nadmiernych zapaséw su-
rowcoéw i materiatow, dopuszczenie do wysokie-
go zadluzenia handlowego oraz zuzywanie $rod-
kéw obrotowych na cele inwestycyjne; wzrost
w zwigzku z powyzszym kredytow przetermi-
nowanych. Niezadowalajgcy stan sprawozdaw-
czosci i duze zalegtosci w sporzadzaniu bilan-
sow. Koniecznos¢ wprowadzenia nowych form
kierowania przedsiebiorstwami uspoteczniony-
mi celem zapewnienia i podniesienia ich
townos$ci. Zastosowanie w kazdym przedsiebior-
stwie uspotecznionym zasady rozrachunku go-
spodarczego oraz wprowadzenie ogdélnego syste-
mu umow planowych i dalszy rozwdj kontroli
gospodarki uspotecznionej przy pomocy marki,
jako decydujgcy krok w kierunku wprowadzenia
nowych metod gospodarowania. Wyjasnienie po-
jecia ,rozrachunku gospodarczego“. Szczegodlne
zadania organoéw finansowych i bankowych w
zakresie kontroli zuzycia materialowego i pie-
nieznego, wprowadzenia surowego systemu
oszczednosci, przestrzegania ustalonych cen, mo-
bilizowania rezerw wewnetrznych, przyspiesze-
nia obracalnosci srodkéw obrotowych oraz prze-

ren-

strzegania dyscypliny finansowej przez przed-
siebiorstwa uspotecznione. Wprowadzenie sy-
stemu uméw planowych miedzy przedsiebior-
stwami uspotecznionymi. Przedsiebiorstwo uspo-
tecznione jako samodzielna jednostka bilanso-
wa, ramach rozrachunku gospo-
darczego i bezposrednio powigzana z budzetem
panstwowym. Przydziat samodzielnym jednost-
kom bilansowym $rodkéw trwatych i Srodkéw
obrotowych. Omowienie pojecia srodkow trwa-
tych i Srodkéw obrotowych. Szczegdlne znacze-
nie funduszu dyrektorskiego, jego tworzenia
i wysokosci. Podziat zysku przedsiebiorstwa
i odprowadzanie jego reszty do budzetu pan-
stwowego. Obnizenie kosztow jako gtowny
czynnik .zwiekszenia zyskOw przedsiebiorstwa.
Decydujgce zadania i rola Niemieckiego Banku

dziatajagca w
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Biletowego przy wprowadzaniu i stosowaniu
przez przedsiebiorstwa zasady rozrachunku go-
spodarczego. Niemiecki Bank Biletowy jako kon-
troler procesu gospodarczego. Plany kasowe jako
gtébwna podstawa kontroli bankowej. Koniecz-
nos¢ wprowadzenia dalszego, skutecznego $rod-
ka, inkasa bankowego. Problem cen. Reasumcja.
c) Karl Pauligk: ,Die Fortfuhrung

der Haushaltsreform wund die
Aufstellung des Staatshaus-
halts 1952“. — (Kontynuowanie reformy

budzetowej i opracowanie budzetu panstwowe-
go na 1952 r.). — System rozrachunku gospo-
darczego jako nowy, wyzszy stopien planowa-
nia gospodarczego. Powigzanie przedsiebiorstw
gospodarki uspotecznionej z budzetem panstwo-
wym drogg wprowadzenia i stosowania w nich
zasady rozrachunku gospodarczego. Koniecz-
nos$¢ dalszego usprawniania systemu po-
wigzania wzajemnego przedsiebiorstw uspo-
tecznionych z budzetem panstwowym
i jego organami, aparatem finansowym,
administracjg podatkowg, bankami oraz wydzia-
tami budzetowo-finansowymi w ministerstwach,
w ,krajach” i powiatach. Wptyw zmienionych
stosunkdw politycznych i gospodarczych po za-
konczeniu dziatan wojennych na zmiane poli-
tyki i techniki budzetowej NRD. Postanowie-
nia i zalecenia konferencji budzetowych z kwiet-
nia i pazdziernika 1950 r. Zadania reformy bud-
zetowej ogloszonej na mocy ustawy z dnia 15
grudnia 1950 r.: a) utworzenie jednolitego bud-
zetu panstwowego oraz zniesienie dotychczaso-
wej spfrzecznej i zacofanej polityki finansowej
w poszczegdblnych okregach NRD, b) opracowa-
nie takiego rodzaju struktury planu budzetowe-
go, ktora by zapewniata zgodno$¢ miedzy na-
rodowym planem gospodarczym, a planem bud-
zetu panstwowego, c) zlikwidowanie wszystkich
dawnych kas budzetowych, wszystkich kas ad-
ministracji podatkowych oraz innych tego ro-
dzaju komorek panstwowych, a przejecie obstugi
operacji kasowych przez Niemiecki Bank Bile-
towy, d) stworzenie jednolitej i postepowej ra-
chunkowosci — jednolitego ksiegowania w ad-
ministracji oraz wprowadzenia w powiatach
i gminach centralnych ksiegowosci, e) dokona-
nie zmiany w pracach administracji oraz zmia-
ny nastawienia' aparatu panstwowego i ludnosci
do budzetu. Pozytywne i negatywne zjawiska
zaobserwowane przy realizacji reformy budze-
towej. Nowy etap reformy budzetowe] —

POLSKIEGO Nr 4



Nr 4 WIADOMOSCI

a) uprzystepnienie wszystkim pracownikom me-
tod polityki finansowej ZSRR, b) wzmocnienie
kontroli nad wykonaniem budzetu panstwowe-
go, przejecie tej kontroli z poczgtkiem 1952 r.
przez Niemiecki Bank Biletowy, c¢) usprawnie-
nie rozliczen i sprawozdawczos$ci z zakresu wy-
konania budzetu. Obowigzki i uprawnienia
pracownikow budzetowych. Kilka przyktadéw
nieprzestrzegania dyscypliny budzetowej. No-
we, wielkie zadania w ramach planu gospodar-
czego na 1952 r. Cyfry kontrolne dla budzetow
krajowych, powiatowych i gminnych. Wytycz-
ne budzetu na 1952 r. d) Walter Schindler:

,Die Haushaltsrichtlinien 1952“.

(Wytyczne budzetu na 1952 r.). — Gruntowna
zmiana funkcji budzetu panstwowego po 1945 r.
Nowe metody planowania budzetowego, odpo-
wiadajgce w zasadzie wymogom planowania go-
spodarczego. Koniecznos$¢ pewnych zmian w do-
tychczasowej metodzie opracowywania planu
budzetu panstwowego na 1952 r. Zmiana kont
rzeczowych w ksiegowosci w zwigzku z rozsze-
rzeniem zakresu zadah gospodarki uspotecznio-
nej. Koniecznos$¢ ujecia wszelkich zrédet docho-
dow oraz najlepszego wykorzystania wszystkich
mozliwos$ci pienieznych i zasady oszczednoSci.
Doniosto$¢ zasady oszczednosci. Cyfry kontrol-
ne dla planu inwestycyjnego. Problem zachowa-
nia wartosci Srodkéw trwatych; postepowanie

w wypadku braku bilanséw otwarcia, ¢€)

.Berichterstattung der Aus-
schisse" + (Sprawozdania poszczegolnych
komisji branzowych). |. Zasada rozrachunku

gospodarczego w przemysle miejscowym, w
przedsiebiorstwach ustugowych i zaopatrzenio-
wych (plany finansowe na 1952 r.). Il. Normy
wysokosci kosztow dla zaktadow, zaspokajaja-
cych potrzeby kulturalne. Ill. Normy dla urza-
dzen i zakladow socjalnych i zdrowotnych.
IV. Normy obliczenia wysokosci kosztéw w ad-
ministracji. V. Wytyczne budzetu na 1952 r.
V1. Kompleks zagadnien gospodarowania majat-
kiem trwatym. VIl. Rozporzadzenie o angazowa-
niu i zadaniach fachowcéw budzetowych.
VIIl. Rozporzadzenie o budzecie panstwowym na
1952 r. IX. Ksiegowos$¢ administracyjna — Roz-
porzadzenie o obstudze kasowej —- Kontrola
Niemieckiego Banku Biletowego za pomocag
marki. X. Istota sprawozdawczosci. XI|. Ustawa
o finansach komunalnych. XII. Zarys planéw

budzetowych dla mniejszych gmin. Dyskusja
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i podsumowanie wynikéw trzeciej konferencji
budzetowej NRD.

2. »Protokoll der Finanzpolitischen Konfe-

renz von 17 bis 19 September 1951“. (Protoké6t
z konferencji finansowej z 17 —- 19 wrzes$nia
1951 r.). Deutsche Finanzwirtschaft. Zeitschrift
fur das gesamte Finanzwesen. Verlag ,Die
Wirtschaft* GmbH., Berlin W8. Nr 17/18 Sep-
temberheft 1951.

a) ,Entschliessung der finanz-
politischen Konferenz vom
17 bis 19 September 1951“. (Postano-
wienia konferencji finansowej z 17 — 19 wrzes-
nia 1951 r.). — Podniesienie wydajnosci pracy
i obnizenie kosztéw witasnych jako zasadnicze
zadania dla pomysinego wykonania planu pie-
cioletniego. Przyjecie przez konferencje finan-
sowg wnioskéw o wprowadzeniu rozrachunku
gospodarczego, systemu umoéw planowych
i wzmocnieniu kontroli za pomocg marki oraz
zalecenie nastepujgcych $rodkéw: 1) nadanie
osobowosci prawnej poszczegblnym przedsie-
biorstwom jako jednostkom samodzielnie gospo-
darujacym oraz wyposazenie ich we wilasne
Srodki trwate i obrotowe, 2) uzupetinienie z zy-
skow przedsiebiorstwa funduszu $rodkow obro-
towych i funduszu na kapitalne remonty.
3) zlikwidowanie systemu bezposrednich rozli-
czen miedzy przedsiebiorstwami z tytuth do-
staw towarowych i ustug, 4) zlikwidowanie do-
tychczasowego systemu zaliczek w gospodarce
uspotecznionej, 5) uzaleznienie tworzenia fun-
duszu dyrektorskiego od wykonania planow,
utrzymywanie tego funduszu na specjalnym
koncie bankowym i niedopuszczenie, by fundusz
dyrektorski stuzyt do finansowania $rodkéw
obrotowych przedsiebiorstwa, 6) wprowadzenie
inkasa bankowego. Walka o polepszenie jakosci
produkcji, dostosowanie sortymentéw produk-
cji do istniejgcego zapotrzebowania oraz walka
0 osiggniecie rytmicznego, sprawnego przebie-
gu produkcji. Konieczno$¢ przestrzegania przez
gospodarke uspoteczniong terminowego regulo-
wania zobowigzan wobec budzetu panstwa.
Zwiekszenie osobistej odpowiedzialnosci kie-
rownika przedsiebiorstwa uspotecznionego.
Wzmocnienie zasady oszczednosci w produkcji
przemystowej. Zwiekszenie kontroli finansowej
we wszelkich jej formach: 1) wzajemna kontro-
la finansowa przedsiebiorstw poprzez umowy
bilansowych

planowe, 2) analiza wynikow
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i sprawozdan rewizyjnych poprzez zjednocze-
nia, centralne zarzady i poszczegdlne minister-
stwa branzowe, 3) wzmochnienie i usprawnienie
dziatalnosci kontrolnej organdéw administracji
finansowej, 4) zwiekszenie kontroli przez Nie-
miecki Bank Biletowy droga czuwania nad zu-
zytkowaniem funduszu ptac i zasob6w materia-
towych, nad realizacjg planéw obnizenia kosz-
tow wiasnych, nad przebiegiem zbytu i zapasow
oraz nad zuzyciem funduszu srodkow obiego-
wych celem przyspieszenia obracalnosci $rod-
kow obrotowych. Konieczno$¢ stabilizacji cen,
jako ekonomicznej' dzwigni dla obnizenia kosz-
tow witasnych. Zalecenia $rodkéw na odcinku
inwestycyj: 1) natychmiastowe opracowanie
przez inwestorow sprawozdan o realizacji pla-
néw inwestycyjnych w IV kwartale 1951 r. ce-
lem osiagniecia terminowego wykonania planu
inwestycyjnego na 1952 r., 2) sporzadzanie mie-
siecznych planéw realizacji inwestycyj w
1952 r., 3) wprowadzenie na wyzszg skale w bu-
downictwie rachunkowosci metody Losinski-
Opitz, 4) opracowanie przez uspotecznione przed-
siebiorstwa budowlane obnizki kosztow wtas-
nych w 1952 r. przy uwzglednieniu technicznie
uzasadnionych norm pracy i norm zuzycia ma-
terialowego, 5) zwalczanie inwestycji pozapla-
nowych i innych przekroczeh. Niezadowalajgcy
przebieg realizacji planu gospodarczego, przy-
czyny tego stanu oraz zalecenia. Zalecenia w
odniesieniu do sporzgdzenia planu budzetu na
1952 r.: 1) wykrycie pezy wspotudziale ludnosci
wszystkich lokalnych rezerw, 2) ograniczenie
dotacyj dla organow lokalnych, 3) opracowa-
nie planow budzetow w oparciu o piecioletni
plan gospodarczy. Problem kadr i szkolnictwa
na tle nowych zadan organdow finansowych w
zakresie kontroli planu gospodarczego na od-
cinku wykonania planéw budzetowych i finan-
sowych. b) Otto Grotewohl: ,Die Finanz-
politik der Deutschen Demo-
kratischen Republik®“ (Polityka fi-
nansowa Niemieckiej Republiki Demokratycz-
nej). Polityka finansowa jako decydujgcy ele-
ment ogdlnej polityki Niem. Rep. Dem. Znacz-
na zalezno$¢ wykonania planu piecioletniego od
planowego kierowania i kontroli finanséw. Plan
finansowy i jego wykonanie jako podstawowy
warunek odpowiedniego wykonania planu go-
spodarczego. Plan finansowy i plan produkcyj-
ny jako nierozdzielna jednos$¢é. Podwodjna poli-
tyka finansowa: finansowa polityka $mierci w

NARODOWEGO BANKU

POLSKIEGO Nr 4

krajach kapitalistycznych i Niemczech Zachod-
nich a finansowa polityka zycia Niemieckiej
Republiki Demokratycznej. Krytyczne uwagi
0 dotychczasowej gospodarce finansowej NRD:
1) przedsiebiorstwa gospodarki uspotecznionej,
2) polityka cen i walka o obnizenie kosztow
wilasnych, 3) polityka kredytowa bankéw, 4) po-
lityka podatkowa, 5) praca administracji. Walka
z bumelanctwem i szkodnikami w administra-
cji. ¢) Willy Rumpf: ,Die Finanzwirt-
schaft der Deutschen Demo-
kratischen Republik® (Gospodarka
finansowa Niemieckiej Republiki Demokratycz-
nej). Wstepne uwagi natury politycznej. Nowe
metody gospodarowania. Zmiany w gospodarce
NRD na odcinku produkcji i dystrybuciji
w oparciu o nowe metody planowania i kiero-
wania oraz wyzsze formy organizacji. Problem
realizacji planow finansowych. Odzwier-
ciedlenie osiggnie¢ gospodarczych w wykona-
naniu planu budzetu panstwowego, planéw fi-
nansowych i planéw kredytowych. Znaczny
wzrost wydajnos$ci pracy i spadek kosztow wtas-
nych produkcji w 1951 r. w poréwnaniu do
1950 r. w wyniku nowej postawy wobec pracy,
skutecznego przeprowadzenia wspotzawodnic-
twa pracy i wprowadzenia nowych metod pracy.
Niedociggniecia kierownictwa przedsiebiorstw
1 zjednoczeh przemystowych w szczegélnosci
wykroczenia przeciwko dyscyplinie finansowej.
Niedociggniecia w handlu uspotecznionym. Roz-
rachunek gospodarczy. Konieczno$¢ wprowa-
dzenia nowych form gospodarowania i kierowa-
nia w przedsiebiorstwach uspotecznionych oraz
nowych form gospodarki finansowej i kontroli
finansowej. Surowe przestrzeganie dyscypliny
finansowej jako zasadnicze zadanie i warunek
skutecznego wykonania planu piecioletniego,
przewidujgcego rozbudowe gospodarczg i po-
lepszenie stopy zyciowej ludnosci NRD. Ko-
nieczno$¢ wprowadzenia ~asady rozrachunku go-
spodarczego oraz $cistej kontroli opracowywa-
nia planéw i wydatkowania w ramach tych pla-
now. Rozszerzenie dziatalnosci kontrolnej Nie-
mieckiego Banku Biletowego. Konieczno$¢
zwiekszenia wydajnos$ci pracy i obnizenia kosz-
tow wiasnych nie tylko w przemysle i handlu
lecz réwniez w komunikacji i rolnictwie. Istota
rozrachunku gospodarczego. Warunki pracy
przedsiebiorstw wedtug zasady rozrachunku go-
spodarczego: 1) administracyjna i gospodarcza
samodzielno$¢ przedsiebiorstwa, 2) petna odpo-



Nr 4 WIADOMOSCI

wiedzialno$¢ kierownictwa przedsiebiorstwa za
wykonanie planu, odpowiednie zuzycie i po-
wiekszenie przydzielonych przedsiebiorstwu za-
sobow, 3) nadanie przedsiebiorstwu samodziel-
nej osobowosci prawnej, 4) przydzielenie przed-
siebiorstwu wtasnych srodkow — $rodkéw trwa-
tych i srodkéw obrotowych, 5) zainteresowanie
pracownikow sprawg wykonania planu— udziat
materialny pracownikéw poprzez fundusz dy-
rektorski. System umoéw planowych. Kontrola
finansowa — kontrola gospodarki pienigdzem
Cztery formy kontroli finansowej: 1) wzajem-
na kontrola przedsiebiorstw poprzez system
umow planowych, 2) kontrola finansowa poprzez
branzowe ministerstwa i centralne zarzady,
3) kontrola organéw finansowych w zakresie re-
gulowania przez przedsiebiorstwa podatkow
i odprowadzania zyskow do budzetu panstwo-
wego, 4) Kontrola ze strony Niemieckiego Ban-
ku Biletowego w postaci kontroli kredytu krot-
koterminowego oraz kontroli zuzycia wiasnych
Srodkow obrotowych przez przedsiebiorstwa. Sy-
stem finansowania i kredytowania — szersze
omoéwienie i_ przykiady. Zalecenia gtéwnych
ksiegowych. System finansowania i kredytowa-
nia jako wazna cze$¢ sktadowa zasady rozra-
chunku gospodarczego. Zalecenia Ministerstwa
Finans6w w sprawie zmiany =z poczatkiem
1952 r. sposobu odprowadzania i uzupetniania
Srodkow obrotowych przedsiebiorstw oraz me-
tody fiansowania kapitalnych remontéw. Prob-
lem odpowiedzialnosci indywidualnej kierow-
nika przedsiebiorstwa. Inkaso bankowe. System
umow planowych. Fundusz dyrektorski — kry-
tyka dotychczasowego sposobu tworzenia i wy-
datkowania z tego funduszu. Zalecenia w spra-
wie funduszu dyrektorskiego. Istota rachunko-
wosci. Krytyka kapitalistycznej rachunkowosci
przedsiebiorstwa — $rodka ukrywania zyskoéw.
Koniecznos¢ zlikwidowania starej i wprowadze-
nia nowej rachunkowosci, jako operatywnego
instrumentu kierowania w gospodarce uspotecz-
nionej. Metoda pracy w aparacie finansowym —
krytyka i samokrytyka. Zadania organow finan-
Problem kadr. d) Gerhard Ziller:
Wirtschaftlichen
Rechnungsfiuhrung in der
volkseigenen Industrie® (Problem
rozrachunku gospodarczego w przemysle uspo-
tecznionym). — Obecne formy kierowania
przedsiebiorstwem. Niezbedno$¢ przeprowadze-
nia gruntownej reformy. Terminowe i wystar-

sowych.
~.Fragen der
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czajgce zaopatrzenie przedsiebiorstwa w $rodki
finansowe. Uzgodnienie planu finansowego
z planem produkcyjnym. Odpowiedzialno$¢ kie-
rownictwa. Kontrola poszczegélnego przedsie-
biorstwa w ramach bezpos$redniego powigzania
z budzetem panstwowym. Rentownos$¢ przedsie-
biorstwa. Poziom kosztow wtasnych produkcji
jako miernik  rentownos$ci przedsiebiorstwa.
Walka o obnizke kosztow wtasnych. Zasada ren-
townosci — 1) warunki podstawowe, 2) koniecz-
nos$¢ lepszego wykorzystania doswiadczen akty-
wistéw, inteligencji technicznej i wspétzawod-
nictwa ogolnego, 3) system uktadéw planowych
jako srodek zabezpieczenia wykonania planu,
e) Bernd Weinberger: ,Das Vertrags-
system und die Organisation
und TAatigkeit der staatlichen
Arbitrage in der volkseigenen
Wirtschaft® (System uméw planowych
oraz organizacja i dziatalno$¢ arbitrazu pan-
stwowego w gospodarce uspotecznionej). — Ana-
liza obecnych trudnosci w gospodarce NRD.
Osiggniecia produkcji i niedociagniecia admi-
nistracji. Usuniecie brakéw i niedociagniec
przez wprowadzenie rozrachunku gospodarcze-
go. Zagadnienie wspoipracy i specjalizaciji
przedsiebiorstw. Chaos gospodarki w spadku po
faszyzmie i jego pokonanie. Niedostateczna od-
powiedzialno$s¢ kierownictwa, jako przyczyna
ztego wykorzystania zdolnosci wytworczej apa-
ratu produkcyjnego. Konieczno$¢ zreorganizo-
wania stosunkéw miedzy przedsiebiorstwami.
Ustalenie wspoipracy przedsiebiorstw na nowej
podstawie, gwarantujgcej wykonanie planu go-
spodarczego we wszelkich okolicznosciach, usu-
wajgcej obecny brak odpowiedzialnosci w sto-
sunkach wymiennych miedzy przedsiebior-
stwami, zapewniajgcej najlepszy rozwéj inicja-
tywy przedsiebiorstwa oraz umozliwiajacej
przedsiebiorstwu rentownos$¢. System ukladow
planowych miedzy dostawcami i odbiorcami, ja-
ko nowa podstawa wspoOipracy przedsiebiorstw.
Omodéwienie negatywnej strony oraz pozytywnej
roli systeméw umow planowych. Powigzanie za-
sady rozrachunku gospodarczego 2z systemem
umow planowych. Znaczenie kar umownych
oraz arbitrazu panstwowego. Wykazywanie kar
umownych w bilansach. Warunki stosowania

arbitrazu panstwowego. Obowigzki organdw
arbitrazu panstwowego, f) Greta Kuckhoff:
,Die Finanzierung der Umlauf-

mittel, die Kreditkontrolle
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und das Bankeninkasso durch
die Deutsche Notenbank in

der volkseigenen Wirtschaft®
— (Finansowanie srodkéw obrotowych, kontrola
kredytowa i inkaso bankowe przez Niemiecki
Bank Biletowy w gospodarce uspotecznionej).—
Bank jako skuteczne narzedzie kontroli na od-
cinku produkcji débr i ruchu towaréw. Pod-
stawy, nowej funkcji Niemieckiego Banku Bile-
towego. Wytyczne udzielania kredytéw krétko-
terminowych. Banki w Niemczech Zachodnich
w stuzbie przygotowania nowej wojny. Istota
systemu kredytowego Niemieckiej Republiki De-
mokratycznej. Bitedy dotychczasowej polityki
Banku Biletowego. Przyczyny trudnosci napoty-
kane w dotychczasowej kontroli bankowej.
Umocnienie $wiadomosci ideologicznej. Kwar-
talne plany kredytowe. Stata kontrola przedsie-
biorstwa przez Niemiecki Bank Biletowy drogag
Scistego pozwigzania kredytu krétkoterminowe-
go z .produkcjg i dystrybucjg towaréw. Kontro-
la bankowa planowego zuzycia zasobéw mate-
riatowych przez przedsiebiorstwo. Kontrola ban-
kowa planowego uzycia przez przedsiebiorstwo
Srodkow wtasnych oraz $rodkéw uzyskanych
w formie kredytow bankowych. Kontrola ban-
kowa planowego zuzycia funduszu ptac. Anali-
za sprawozdan kontrolnych. Tryb postepowania
przy inkasie faktur. Opis techniki trybu poste-
powania przy inkasie faktur. Uczestnicy trybu
postepowania przy inkasie faktur. Ulepszenie
systemu przelewéw bankowych w obrocie bez-
gotowkowym. g) Curt Lehmann: ,Finan -
zierung und Kontrolle als
Hilfsmittel fur die Realisie-
rung der grossen Investitions-
vorhaben?® (Finansowanie i kontrola jako
Srodki pomocnicze realizacji wielkich planéw
inwestycyjnych). — Rozmiary inwestycyj w
1951 r. w Swietle uchwalonych sum w ustawie
o0 budzecie panstwowym. Inwestycje w poszcze-
golnych dziatach gospodarki narodowej. Zada-
nia Niemieckiego Banku Inwestycyjnego —- fi-
nansowanie, kontrola i sprawozdawczos$¢ z reali-
zacji planéw inwestycyjnych, wykrywanie nie-
dociagnie¢ i zatorow na odcinku inwestycyj-
nym; wspotpraca w walce o wykonanie zadan
inwestycyjnych. Zaobserwowane braki i niedo-
ciggniecia w realizacji planéw inwestycyjnych.
Niedostateczne przygotowania na odcinku pla-
now wstepnych dla dziatalnosci inwestycyjnej
w 1951 r. Czeste zmiany w ciggu roku wysokos$-
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ci sum planowanych na poszczegdlne inwesty-
cje. Op6znione decyzje i nieterminowe zatwier-
dzanie planéw. Zaniedbania i op6znienia inwe-
storow. Wykorzystanie wynikéw  kontroli:
1) przesytanie inwestorom sprawozdan z kontro-
li z zalecen podjecia nieodzownych Srodkow,
2) konferencje Niemieckiego Banku Inwestycyj-
nego z inwestorami na szczeblu ministerialnym.
3; konsultacje z inwestorami na szczeblu powia-
towym. Problem obnizki kosztéw w budownic-
twie. Problem kadr. Kontrola pracownikéw bu-
dowlanych. Doniosto$¢ ruchu wspdétzawodnictwa.
Wspotpraca z aktywem finansowym. Zalecenia
i przygotowywane $rodki Niemieckiego Banku
Inwestycyjnego: 1) ustalenie odpowiedzialnosci
za finansowanie i kontrole poszczegdlnych pla-
now inwestycyjnych w 1952 r.: zniesienie do-
tychczasowego rozdziatu finansowania od kon-
troli, 2) finansowanie planéw inwestycyjnych w
1952 r. na podstawie przedtozonej dokumentaciji
technicznej i uregulowanego doktadnie stosun-
ku umownego pomiedzy inwestorem a przed-
siebiorstwem budowlanym, 3) opracowanie juz
na poczatku 1952 r. miesiecznych planéw rea-
lizacji planéw inwestycyjnych, 4) wzmocnienie
kontroli materiatowej przez Niemiecki Bank In-
westycyjny na miejscu budowy, 5) uzaleznienie
wyptaty premii w przedsiebiorstwach budowla-
nych od przestrzegania dyscypliny finansowej,
6) karalno$¢ za przeprowadzanie inwestycji nie-
legalnych, zagrazajacych wykonaniu planow
oraz karalno$¢ za przekroczenie kosztow przy
inwestycjach, na ktdre zostaly udzielone zezwo-
lenia, 7) poddanie przedsiebiorstw budowlanych
Scistej kontroli finansowej, 8) uprawnienie Nie-
mieckiego Banku Inwestycyjnego w 1952 r. do
nakiadania kar za nieprzestrzeganie dyscypliny
finansowej na odcinku inwestycyjnym, h) W illi
Georgma: ,Die Bewirtschaftung
von 0ffentlichen Geldern
durch die Rate der Gemeinden,
Staddte und Kreise und die
Biurgermeister, Landrate wund
Fachminister als Mittel der
Durchfidhrung und Kontrolle
des Volkswirtschaftsplane s“.
(Gospodarowanie pieniedzmi publicznymi przez
rady gminne, miejskie i powiatowe oraz przez
burmistrzow, landratéw i ministrow brazowych
jako srodek wykonania i kontroli planu gospo-
darczego). — Budzet panstwowy jako $rodek
kontroli i realizacji planu gospodarczego. Nowe
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funkcje budzetu panstwowego. Cyfry kontrolne
dla funduszu ptac, zasobéw materiatowych,
srodkow obiegowych i zysku w gospodarce uspo-
tecznionej celem zwiekszenia produkcji i obni-
zenia kosztow wtasnych. Budzet panstwowy jako
wazny czynnik przy opracowywaniu planu go-
spodarczego i jego wykonaniu- Wzajemna,'orga-
niczna wspotzaleznos¢ miedzy budzetem pan-
stwowym a planem gospodarczym. Funkcja
budzetu panstwowego w planowaniu gospodar-
czym — wykrywanie ukrytych rezerw przy
sporzgdzaniu planu gospodarczego oraz spetnia-
nie funkcji kontrolnej przy realizacji tego pla-
nu. Zadanie budzetu panstwowego w zakresie
podziatu dochodu spotecznego. Czy budzet pan-
stwowy spetnia swe zadanie na odcinku: 1) pla-
nowania gospodarczego, 2) sprawozdawczosci,
3) analizy sprawozdan. Szersze omowienie do-
tychczasowych doswiadczen w $wietle sprawo-
zdania o wykonaniu budzetu panstwowego za
1951 r. w zakresie: 1) dochodéw budzetowych,

2) wydatkow budzetowych, 3) przyczyn odchy-

len od planéw, 4) gospodarowania Srodkami,
5) wykonania swych zadan przez organa nad-
rzedne. Wnioski nasuwajgce sie w zwigzku z za-
obserwowanymi faktami: 1) niedocenianie zna-
czenia budzetu panstwowego dla realizacji pla-
néw gospodarczych, 2) niedostateczny udziat
ludnosci przy sporzadzaniu i wykonaniu budze-
tu panstwowego; zalecenia przy ustalaniu bud-
zetu panstwowego na 1952 r., 3) koniecznosc¢
wzmozenia i rozszerzenia walki o ujawnienie
rezerw oraz o ulepszenie norm, 4) poddanie do-
ktadnej kontroli projektow budzetowych orga-
néw administracyjnych, 5) uproszczenie spra-
wozdawczos$ci, 6) przeprowadzanie wnikliwej
analizy i podawanie jej wynikéw do wiadomos-
ci zainteresowanych witadz nadrzednych, 7) prze-

szkolenie kadr. Uwagi koncowe. i) Gerhard
Opitz: ,Die neue Funktion der
Hauptbuchhalter. Das Rech-

und der Kont roll-
bericht als operatives Mittel
zur Leitung der Betriebe wund
Instrument der Planung®“— (Nowe
funkcje gtdwnego ksiegowego. Rachunkowos¢
i sprawozdania kontroli jako operatywny $rodek
kierowania przedsiebiorstwem i jako instrument

nungswesen

planowania). — Nowe zadania gtdwnego ksie-
gowego w zwigzku z wprowadzeniem rozra-
chunku gospodarczego. Funkcja kontrolna

gtdwnego ksiegowego. Stan i znaczenie krotko-
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terminowych rozrachunkéw przedsiebiorstw.

Nowe nastawienie gtownego ksiegowego do pra-
cy jako gtéwna tres¢ metody tosinski. Krytycz-
ne uwagi do zastosowania metody tosinski w
niektérych przedsiebiorstwach. Opowiedzial-
nos¢ gtdwnego ksiegowego. Doniostos¢ szkole-
nia nowych kadr gtownych ksiegowych. Ra-
chunkowos$¢ jako operatywny Srodek kierowa-
nia przedsiebiorstwem. Reasumcja.

3. »Aus der Diskussion auf der Finanzpoli-
tischen Konferenz vom 17, bis 19. September
1951 — (Przeglad dyskusji na konferencji fi-

nansowej z 17 — 19 wrzesnia 1951 r.). Deutsche
Finanzwirtschaft. Zeitschrift fur das Gesamte
Finanzwesen. Verlag ,Die Wirtschaft* GmbH.,
Berlin W 8. 21 Novemberheft 1951.

Tresc¢: Min. Selbmann — Krytyczne uwa-
gi na temat polityki cen w NRD. Dr. Lemmnitz
— Stosunek organdw finansowych do produkcji.
Erhart Knauthe — O lepszg koordynacje plano-
wania finansowego z punktu widzenia ekono-
micznego i fabrycznego. Kiss — niedocenianie
zagadnien fiansowych przez handel uspotecz-
niony. Baender — Uwagi o niedociggnieciach w
pracy centralnej organizacji handlowej. Stein__
braki i niedociggniecia w centralach handlo-
wych. Rudolf Vogt - + Uwagi o centralnej ksie-
gowosci. Ruth Walter — QOrganizacja gospodar-
ki finansowej w Panstwowych Osrodkach Ma-
szynowych (MAS). Kellner - Zagadnienia zu-
zycia $rodkéw z funduszu dyrektorskiego.
Kluth — Przeprowadzanie analizy w dziedzinie
budzetowosci. GrotkopfZastosowanie meto-
dy Losinski-Opitz na odcinku budzetu. Schmidt
~ Wagemann ~ Stanowisko spoétdzielni spo-
zywczych (Konsumgenossenschaften) w ukta-
dzie gospodarczym NRD. Friedrich Grinberg —
O lepsze szkolenie na odcinku spéidzielczym.
Bohme — O zwrdécenie wiekszej uwagi na akcje
werbunkowg w zakresie oszczednosci. Have-
mann — Uwagi na temat obnizki kosztow w
budownictwie. Rumpf — Reasumcja dyskusiji.

4, DEWEY CHARLES. - ,Fragen der Kon-

trolle durch die DM der Deutschen Notenbank
im Bargeldsektor* (Problem kontroli marka
Niemieckiego Banku Biletowego na odcinku pie-
nigdza gotowkowego). Deutsche Finanzwirt-
schaft. Zeitschrift fir das gesamte Finanzwesen.
Verlag ,Die Wirschaft* GmbH, Berlin W 8.
Nr 22. Novemberheft 1951.

Tres$¢: Bilans pieniezny dochodow i wy-
datkéw ludnosci, stanowigcych istotng czes¢
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w planie obrotéw gotowkowych (planie kaso-
wym) Niemieckiego Banku Biletowego. Podziat
obiegu pienieznego na sektor bezgotéwkowy
i gotowkowy. Utargi handlu jako gtéwne zrodto
powrotu gotéwki do bankéw. Krazenie Srodkow
gotowkowych. Realizacja planéw obrotu towa-
rowego. Zmiana roli pienigdza po 1945 r. Za-
stosowanie pienigdza przez banki uspotecznione
przy kontroli gospodarki za pomocg marki. Do-
nioste znaczenie kontroli wykonania planéw
na odcinku obrotu towaréw. Powigzanie w pla-
nie gospodarczym wolumenu sity nabywczej
ludnosci z wolumenem towar6w. Obnizenie ko-
sztdw obrotu towarowego oraz przyspieszenie
szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych drogg
wprowadzenia zasady”rozrachunku gospodarcze-
go. Problem usprawnienia dystrybucji towaréw
.brakujacych®“. Warunki skutecznosci kontroli
marka, szczegodlnie w sektorze handlowym. Ko-
ordynacja terminéw zaopatrzenia handlu w to-
wary z terminami wyptat ptac; wypadki nie-
przestrzegania tej zasady przez niektére przed-
siebiorstwa i jednostki budzetowe w 1951 r.
Wysitki Niemieckiego Banku Biletowego w
1951 r. w kierunku nowego uregulowania ter-
minu wyptat ptac. Wprowadzenie z poczatkiem
wrzes$nia 1951 r. nowych przepiséw, regulujg-
cych terminy wyptat ptac we wszystkich przed-
siebiorstwach, jednostkach budzetowych i ban-
kach.

5. DEWEY CHARLES. —
durch die Deutsche Mark im Bargeldsektor*
(Kontrola marka niemiecka na odcinku pienig-
dza gotdwkowego). Deutsche Finanzwirtschaft.
Zeitschrift fir das gesamte Finanzwesen. Ver-
lag ,Die Wirtschaft®* GmbH., Berlin W 8. Nr 23.
Dezemberheft 1951.

Tresc¢: Giowne zadania Niemieckiego Ban-
ku Biletowego w $wietle ustawy z dnia 31 paz-
dziernika 1951 . Usprawnienie planowania
obrotu gotéwkowego oraz kontroli wykonania
planéw produkcyjnych i planéw'obrotu towaro-
wego w Swietle drugiego rozporzadzenia rzado-
wego do ustawy o Niemieckim Banku Bileto-
wym. Rola pienigdza w planowaniu gospodar-
czym. Pienigdz jako narzedzie wyzysku pracu-
jacych w gospodarce kapitalistycznej. Zmiana
funkcji pienigdza w systemie gospodarki pla-
nowej. Oparcie kontroli finansowej o nowe
funkcje pienigdza. Konieczno$¢ zachowania od-
powiedniego stosunku pomiedzy wolumenem to-

warowym a wolumenem pienieznym  celem
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kontroli gospodar-
regulowania

zapewnienienia skutecznej
ki pienigdzem. Cele planowania i
obiegu pienieznego — popierania usprawnienia
w planowaniu, kontroli realizacji planow
oraz wprowadzenia rozrachunku gospodarcze-
go do gospodarki NRD. Zwigzek miedzy planem
obrotu gotowkowego a bilansem dochodéw
i wydatkow ludnosci. Istota bilansu dochodéw
i wydatkéw ludnosci. Obieg bezgotowkowy
i obieg gotowkowy. Kontrola obrotu gotéwko-
wego na odcinku produkcji; nowe metody i Srod-
ki kontroli. Kontrola bankowa jako s$rodek po-
budzenia przedsiebiorstw do wprowadzenia su-
rowego systemu oszczedzania oraz do obnizenia
kosztow wtasnych produkcji. Kontrola w dzie-
dzinie obrotu towarowego. Mozliwosci zwieksze-
nia wydajnosci pracy i obnizenia kosztéw obro-
tu towarowego przy pomocy kontroli marka
na odcinku handlu uspotecznionego. Doniostos¢
kontroli bankowej obrotu gotéwkowego na od-
cinku handlu uspotecznionego. Klasyfikacja
utargéw handlowych. Obserwacja rozwoju han-
dlu i wykonania jego planow, stwierdzanie
mankamentéw i niedociggnie¢ w zaopatrzeniu
i dystrybucji towaréw oraz wprowadzenie od-
powiednich $rodkéw dla usprawnienia obrotu
towarowego przez Niemiecki Bank Biletowy.
Przyspieszenie szybkosci obiegu pienieznego.
Kontrola wydatkéw budzetowych. Kontrola
bankowa funduszu ptac oraz odprowadzen po-
datku od uposazen i sktadek ubezpieczeniowych.
Zadania kontrolne organow finansowych odnos-
nie terminowego wplywu podatkéw. Problem
usprawnienia realizacji planu obrotéw gotéw-
kowych (planu kasowego); sprawozdania urze-
dow finansowych, sktadane oddziatlom Niemiec-
kiego Banku Biletowego o wysokosci wptaco-
nych podatkéw. Zadania pozostatych instytucji
pienieznych. Wazne zadania kas oszczednosSci.
Wazna rola oddziatow Poczty Niemieckiej.
Plan kasowy jako instrument regulowania obie-
gu pienieznego i dalszego umacniania marki
niemieckiej. Problem szkolenia kadr.

6. KOCH KURT und MEYER KURT.
,Der einheitliche Uberweisungsverkehr der Kre-
ditinstitute in der Deutschen Demokratischen
Republik*“ (Jednolity obrét przelewowy insty-
tucji  kredytowych w Niemieckiej Republice
Demokratycznej). Deutsche Finanzwirtschaft.
Zeitschrift fur das gesamte Finanzwesen. Verlag
.Die Wirtschaft* GmbH W 8 Nr 17/18. Septem-
berheft 1951.
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Tres$¢: Przyspieszenie ruchu srodkéw pie-
nieznych, jako jedno z gtéwnych zadan obrotu
przelewowego. Ujemne strony opéznionego ru-
chu pienieznego. Korzys$ci przyspieszonego ru-
chu pienieznego: 1) umozliwienie gospodarce
szybkiego dysponowania swymi $rodkami,
2) przyspieszenie szybkos$ci obiegu pienieznego
a przez to zmniejszenie wolumenu pienigdza.
Braki i niedociggniecia obecnego obrotu przele-
wowego w instytucjach kredytowych NRD, w
szczegolnosci zbyt dtugi okres obiegu dokumen-
tow obrotu przelewowego. Instrukcja Niemiec-
kiego Banku Biletowego z 1.X.1951 r. o jednoli-
tym obrocie przelewowym instytucji kredyto-
wych NRD. Dotychczasowy rozwéj obiegu prze-
lewowego w Niemczech: 1) rozw0j niemieckiego
obiegu przelewowego do 1945 r., 2) obrot przele-
wowy po 1945 r. Poszczegdllne systemy obrotu
przelewowego do 1945 r.: 1) Reichsbank, 2) ban-
ki prywatne, 3) kasy oszczednosSciowe, 4) spot-
dzielczos¢, 5) poczta. Obrét przelewowy po
1945 r.: 1) Niemiecki Bank Biletowy, 2) kasy
oszczednosci, 3) spoéidzielcze instytucje kredy-
towe, 4) pocztowy obrot czekowy. Nowe metody
w obrocie przelewowym. Opracowanie nowe-
go trybu postepowania w obrocie przelewowym.
Mozliwos$ci ptatnicze w jednolitym obrocie prze-
lewowym. Specyfikacja drukéw w obrocie prze-
lewowym. Zatatwianie przez instytucje kredyto-
we polecen przelewowych. Spos6b rozliczen
przelewowych: 1) prosty, 2) bezposredni A i B.
3) lokalny, 4) telegraficzny. Przykiady.

7. NITZSCHE WERNER und ZIEGLER
MAX. — Die Finanzplanung der Deutschen Post
1951 und deren Entwicklung*“ (Planowanie fi-
nansowe Poczty NRD w 1951 r. i jego rozwoj).
Deutsche Fihanzwirtschaft. Zeitschrift fur das
gesamte Finanzwesen. Verlag ,Die Wirtschaftl
GmbH, Nr 19. Oktoberheft 1951.

Tresc¢: Koniecznos¢ zmiany dotychczaso-
wej formy planu wynikéw w zwigzku z uprosz-
czeniem planowania finansowego w ramach dru-
giego etapu planowania finansowego na 1952 r.
Rodzaje i stanowiska kosztéw. Normatywy na
1952 r. Zrodia finansowania obrotéw. Stosu-
nek srodkow wtasnych do kredytéw. Planowa-
nie inwestycji. Rozgraniczenia kapitalnych re-
montéw od reparacji i remontow zapobiegaw-
czych. Klasyfikacja kosztéw zwigzanych z utrzy-
maniem w stanie uzywalnosci pojazdéw poczto-
wych. Planowanie sprzedazy pocztowe] gazet.
Wprowadzenie z dniem 1.1.1952 r. zasady roz-
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rachunku gospodarczego. Dwa etapy planowa-
nia finansowego na 1952 r.

8. PFEIFFER JOACHIM. — ,,Die finanzielle

Abwicklung unseres volkseigenen Aussenhan-
dels“ (Finansowe regulowanie uspotecznionego
handlu zagranicznego NRD). Deutsche Finanz-
wirtschaft. Zeitschrift fur das gesamte Finanz-
wesen. Verlag ,Die Wirtschaft®* GmbH Berlin
W 8. Nr 20. Oktoberheft 1951.

Tres$c¢: Regulowanie roszczen i zobowiag-
zan przedsiebiorstw handlu zagranicznego NRD
w kraju i za granicg. Rodzaj transakcji zagra-
nicznych i ich regulacja. Transakcje wilasne
i komisowe. Funkcje i zadania handlu zagra-
nicznego NRD. Planowanie finansowe handlu
zagranicznego w oparciu o rozgraniczenia umow
ptatniczych z partnerami zagranicznymi od zo-
bowigzan wobec kontrahentéw krajowych- Uzy-
skiwanie planowanych kredytéw od Niemiec-
kiego Banku Biletowego. Dwie gtdwne grupy
transakcji towarowych z zagranicg —- transak-
cje importowe i transakcje eksportowe. Tran-
sakcje kompensacyjne. Akredytywa i inkaso
jako sposoby finansowego regulowania importu
i eksportu. Przyktad regulowania transakcji
importowych i eksportowych. Szczegétowe omo-
wienie transakcji importowych. Szczego6towe
omoéwienie akredytywy importowej, catego pro-
cesu zwigzanego z jej uruchomieniem oraz uzy-
skaniem i sptatg kredytu krajowego. Odpro-
wadzanie réznic cen do budzetu panstwowego.
Trzy rodzaje kredytow, niezbednych przedsie-
biorstwom handlu zagranicznego dla sprawnego
regulowania transakcji importowych przy po-
mocy akredytyw: 1) kredyt na uruchomienie
akredytywy, 2) kredyt ,cesyjny“ dla sptaty kre-
dytu, uzyskanego na uruchomienie akredytywy,
3) kredyt na wyréwnanie réznicy cen w wypad-
ku negatywnego jej charakteru. Szczegoétowe
omowienie transakcji importowych w oparciu
o inkaso. Ro6znice trybu postepowania- przy
transakcjach importowych w oparciu o inkaso
aprzy transakcjach importowych, regulowanych
drogg akredytyw importowych. Transakcje eks-
portowe. Szczegolowe omowienie akredytywy
eksportowej. Transakcje eksportowe regulowa-
ne przy pomocy inkasa eksportowego. Szczeg6-
towe omowienie trybu postepowania przy inka-
sie eksportowym. Kredyt na wyréwnanie defi-
cytowej roznicy cen. Finansowanie zapaséw na
Uwagi

skladzie, przeznaczonych na eksport.
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koncowe o metodzie finansowania transakcji
importowych i eksportowych NRD.
9. STIER WILFRIED. — ,,Die Reform der

Kommunalfinanzen* (Reforma finanséw komu-
nalnych). Deutsche Finanzwirtschaft. Zeitschrift
fur das gesamte Finanzwesen. Verlag ,Die
Wirtschaft* GmbH, Nr 24 Dezemberheft 1951.

Tres$cé: | Podstawy reformy. Reforma bud-
zetowa wedlug ustawy z dnia 15 grudnia 1950 r.,
stanowigca wazny krok na odcinku finanséw
NRD. Dalszy rozwo6j reformy budzetowej — re-
forma podatkéw gminnych. Koniecznos$¢ usta-
wy o finansach komunalnych, obejmujgcych do-
chody gmin i powiatow. Il. Klasyfikacja docho-
dow komunalnych: 1) wptywy z odprowadzen
zyskéw i Srodkéw obrotowych przez przedsie-
biorstwa przemysiu miejscowego, 2) podatki
gminne, ktére na podstawie programu pierwszej
konferencji budzetowej majg ulec istotnej re-
organizacji, 3) dochody z réznych optat admi-
nistracyjnych i ustugowych, 4) dochody z obiek-
tow majatkowych gmin, 5) dochody z otrzyma-
nych kredytdw na oddiuzenie przedsiebiorstw
komunalnych, 6) dochody z udziatu gmin w po-
datkach panstwowych. Dochody powiatéw.
I11. Reforma podatkéw gminnych. Wielka swo-
boda gmin w przesztosci w dowolnym ustalaniu
rodzajow i rozmiarow poszczegdlnych podatkow,
Cco jest sprzeczne z wymogami obecnej gospo-
darki planowej NRD. Koniecznos¢ ustalenia jed-
nolitych i odpowiednich stawek podatkowych,
zwolnien podatkowych i podstaw opodatkowa-
nia. Pie¢ rodzajéw podatkdw gminnych w przy-
sztosci: 1) podatek gruntowy, 2) podatek od po-
jazdéw mechanicznych, 3) podatek od kart
i r6znych rozrywek, 4) podatek od kin i wido-
wisk, 5) podatek od pséw. Omoéwienie wymie-
nionych pieciu podatkéw. Administrowanie po-
datkami gminnymi. IV. Realizacja reformy po-
datkéw gminnych, jako organicznej czesci re-
formy budzetowej NRD.

10. ~Abgabenverwaltung diskutiert Finanz-
politische Konferenz*“ — (Administracja podat-
kowa- dyskutuje nad konferencjg finansowgq).
Deutsche Finanzwirtschaft. Zeitschrift fur das
gesamte Finanzwesen. Verlag ,Die Wirtschaft'
GmbH. Berlin W 8 Nr 22. Novemberheft 1951.

Tresc¢: Nowe wielkie zadania administra-
cji podatkowej. Zadania organow finansowych
' obok przygotowania ustaw podatkowych oraz
zorganizowania i przeprowadzenia $ciggania po-

datkéw réwniez obserwowanie i analizowanie
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zyskow, funduszu ptac, zuzycia materiatéw, roz-
woju kosztéw wtasnych zaréwno w gospodarce
uspotecznionej jak i prywatnej. Obserwacja
i analiza zmian rentowno$ci i obrotow w handlu
i przemysle uspotecznionym i prywatnym na
podstawie wpltywoéw podatku obrotowego. Orga-
na administracji podatkowej jako czuly baro-
metr obserwacji proceséw gospodarczych. Ko-
niecznos$¢ ulepszenia analizy proceséw w obre-
bie przedsiebiorstwa. Problem kadr — fachow-
cow finansowych i specjalistow z poszczegdl-
nych gatezi gospodarki narodowej. Przeszkole-
nie pracownikéw finansowych. Plan gospodar-
czy i rozrachunek gospodarczy. Wspoétdziatanie
pracownikéw finansowych przy ustalaniu pla-
now finansowych. Wspotudziat organéw admi-
nistracji podatkowej w badaniu sprawozdan re-
wizyjnych i w komisjach rewizyjnych obok
Niemieckiego Banku Biletowego i Niemiec-
Konieczno$é

kiego Banku Inwestycyjnego.
zmiany i podwyzszenia poziomu naucza-
nia w szkotach finansowych. Projekt stwo-

rzenia szkét stopnia nizszego, Sredniego i wyz-
szego. Wysitki w kierunku usprawnienia Scia-
gania sktadek ubezpieczen spotecznych. Prze-
jecie przez urzedy finansowe $ciggania sktadek
ubezpieczeniowych. Trudnos$ci Sciggania nalez-
nosci ubezpieczen socjalnych w rolnictwie. R6z-
nica miedzy dawnymi urzedami podatkowymi
a obecng administracjg podatkowa. Scigganie
podatk6éw. Zasada niefinansowania przedsie-
biorstw zalegtoSciami podatkowymi. Szczegdliny
nacisk na terminowe S$cigganie podatku od wy-
nagrodzen oraz naleznos$ci z tytutu ubezpiecze-
nia spotecznego. Konieczno$¢ reformy systemu
wptat zaliczek na podatek dochodowy. Trud-
nosci przejsciowe w zakresie opodatkowania za-
ktadow rzemies$iniczych; w szczegdlnosci rze-
miesinikobw w matych miejscowosciach, traktu-
jacych prace rzemieslnicza jako dodatkowe
zrédto utrzymania. Konieczno$¢ wydania no-
wych przepisow prawnych, rozporzadzen i okél-
nikébw w sprawie opodatkowania rzemiosta.
11. ,Gesetz Uber die Deutsche Notenbank*
(Ustawa o Niemieckim Banku Biletowym).
\) Deutsche Finanzwirtschaft. Zeitschrift far
das gesamte Finanzwesen. Verlag ,Die Wirt-
schaft* GmbH, Berlin W 8, Nr 22, November-
heft 1951. 2) Gesetzblatt der Deutschen Demo-
kratischen Republik. Berlin, 8.X1.1951, Nr 128.

Tre $§¢é Wielkie zadania Niemieckiego Ban-
ku Biletowego w zwigzku z realizacjg planu
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piecioletniego i wprowadzeniem zasady rozra-
chunku gospodarczego — popieranie pokojowej
odbudowy, wspoétdziatanie przy pomocy $rodkow
polityki pienieznej i kredytowej w zakresie roZ-
woju gospodarki NRD oraz kontrolowanie wy-
konania planéw produkcji i obrotow gospodarki
uspotecznionej przy pomocy marki niemieckiej.
Niemiecki Bank Biletowy jako bank panstwo-
wy NRD. Uprawnienia Prezesa Niemieckiego
Banku Biletowego na zewnatrz — zasiadanie
z prawem gtosu w Radzie Ministrow. Wytgcz-
ne prawo emisji znakéw pienieznych. Operacjo
bankowe czynne i bierne — Niemieckiego
Banku Biletowego: 1) przyjmowanie wolnych
Srodkow przedsiebiorstw, instytucji gospodar-
czych, budzetu panstwa, organizacji spotecz-
nych i instytucji kredytowych NRD, 2) przepro-
wadzanie obrotu pflatniczego, rozliczeniowego,
przekazowego oraz obrotu papierami wartoscio-
wymi, 3) regulowanie obrotu pienieznego i opra-
cowywanie w tym celu planu obrotu gotéwko-

wego (planu kasowego) na kazdy kwartat,

4) udzielanie kredytéw krotkoterminowych w

ramach opracowanego na kazdy kwartat planu
kredytowego, 5) obsluga kasowa budzetu pan-
stwa, 6) dokonywanie obrotu ptatniczego NRD
z zagranicg. Wylgczne prawo Niemieckiego
Banku Biletowego do przechowywania zapa-
sOw zagranicznych srodkéw ptlatniczych, dewiz
i metali szlachetnych. Zatwierdzanie przez Rade
Ministrow planu obrotu gotéwkowego (planu
kasowego) i planu kredytowego. Wysokos¢ ka-
pitatu zakladowego Niemieckiego Banku Bile-
towego oraz podzial czystego zysku rocznego.
Sposob pokrycia strat bilansowych. Sprawozda-
nia z dziatalnosci Niemieckiego Banku Bileto-
wego. Wiadze Niemieckiego Banku Biletowego
i tryb ich mianowania. Podziat zadan miedzy
Niemieckim Bankiem Biletowym a pozostaly-
mi instytucjami kredytowymi NRD na podsta-
wie pierwszego zarzgdzenia wykonawczego do
ustawy o Niemieckim Banku Biletowym. Prze-
kazanie przez Niemiecki Bank Biletowy z dniem
1 stycznia .1952 r. pozostalym instytucjom kre-
dytowym prowadzenia rachunkéw: 1) oséb fi-
zycznych, 2) gospodarstw chtopskich, 3) zakia-
dow rzemieslniczych, 4) prywatnych przedsie-
biorstw przemystowych, handlowych i transpor-
towych, zatrudniajacych ponad 10 oséb. Przeka-
kazanie przez Kasy Oszczednosci z dniem
1 stycznia 1952 r. oddzialom Niemieckiego Ban-
ku Biletowego rachunkéw prywatnych przedsie-
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biorstw przemystowych, handlowych i tran-
sportowych, zatrudniajgcych powyzej 10 pra-
cownikéw. Zwiekszone mozliwosci wspoipracy
instytucji kredytowych w realizacji planu pie-
cioletniego na podstawie ustawy o Niemieckim
Banku Biletowym.

12. ,,Gesetz Uber den Funfjahrplan®
(Ustawa o planie piecioletnim NRD). Statistische
Praxis. Monatszeitschrift fur theoretische und
angewandte Forschungs — Verwaltungs — und
Betriebsstatistik.Berlin, November 1951. Heft 11.

Tres$¢:’' Przyjecie ustawy o planie piecio-
letnim przez parlament NRD w dniu 1.X1.1951 r.
Podniesienie stopy zyciowej ludnosci NRD w
ramach planu piecioletniego. Pomoc ZSRR.
Gtéwne zadania planu piecioletniego: 1) szybki
rozwéj sit produkcyjnych w interesie catego na-
rodu niemieckiego; podniesienie pokojowej pro-
dukcji przemystowej w stosunku do 1950 r.
0 92,3%; wieksze uniezaleznienie gospodarki
NRD od krajow kapitalistycznych drogg rozsze-
rzenia i powiekszenia zdolnosci produkcyjnej
aparatu wytworczego w metalurgii, budowie
maszyn ciezkich i przemysle chemicznym; pod-
niesienie wydajnosci pracy w przemys$le uspo-
tecznionym co najmniej o 72% droga zastoso-
wania nowych metod pracy oraz rozszerzenia
ruchu aktywistow i wspéizawodnictwa; zwiek-
szenie produkcji rolnej, co najmniej o 57%;
2) wprowadzenie zasady rozrachunku gospodar-
czego do przedsiebiorstw uspotecznionych; za-
pewnienie terminowych i odpowiadajg-
cych jakosciowo dostaw wszelkich  towardw
droga rozszerzonego systemu dostaw planowych ;
rozwiniecie kontroli marka przez Niemiecki
Bank Biletowy przy pomocy inkasa bankowe-
go oraz rozwiniecie surowej kontroli finanso-
wej w wazny dokument ekonomiczny w reku
panstwa; 3) podniesienie poziomu technicznego
w budownictwie drogg mechanizacji, zastosowa-
nia nowych konstrukcji, lepszego wykorzystania
materiatow budowlanych i prowadzenia prac w
okresie zimy; odbudowanie miast zniszczonych
dziataniami wojennymi; zbudowanie co naj-
mniej 240 tys. mieszkan; 4) zwiekszenie handlu
zagranicznego, szczegoélnie z ZSRR, krajami de-
mokracji ludowych i Chinami Ludowymi; 5) roz-
szerzenie naukowo-technicznej wspOipracy
z ZSRR i krajami demokracji ludowych we
wszystkich dziedzinach nauki, techniki i gospo-
darki;  6) osiggniecie i znaczne przekroczenie

przedwojennego poziomu zyciowego lud-
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nosci; podniesienie poziomu kultural-
nego catej ludnosci oraz dalszy rozwd6j szkol-
nictwa ludowego celem doprowadzenia do roz-
kwitu postepowej nauki niemieckiej, kultury
i sztuki; 8) ochrona zdrowia pracujgcych po-
przez zwiekszenie liczby miejscowos$ci wypo-
czynkowych, rozszerzenie organizacji podrézy
urlopowych i mozliwosci sportowych. Zadania
administracji. Zadania Urzedu Statystycznego.
Problem usprawnienia prac statystycznych dro-
ga: 1) usuniecia resztek pozostatosci poje¢ bur-
zuazyjnych, 2) wykonywanie pracy, doktadnej,
opartej na przestankach naukowych, 3) skon-
centrowania uwagi i pracy na gtownych zada-
niach. Dziesie¢ specjalnych zadan obecnej sta-
tystyki NRD. Donioste znaczenie statystyki dla
sprawozdawczosci i sporzadzania planéw. Zesta-
wienia i tabele wazniejszych danych cyfrowych
w ramach planu piecioletniego: 1) produkcja
przemystowa — wskazniki produkcji dla po-
szczegllnych branz przemystowych i dla po-
szczegllnych wyrobéw; 2) wielko$¢ nakiadéw
inwestycyjnych w poszczegélnych dziatach go-
spodarki NRD w latach 1951 — 1955, 3) stan
pogtowia zwierzat, 4) park maszynowy w Pan-
stwowych Osrodkach Maszynowych, 5) komu-
nikacja, 6) produkcja rolna na odcinku zb6z
i okopowych, 7) obnizenie kosztéw wtasnych w
produkcji, 8) handel zagraniczny, 9) stopa zy-
ciowa ludnosci i obroty handlu detalicznego,
10) rzemiosto, 11) zdrowie, kultura i sport.

13. ».Neuorganisation im Sparkassenwesen*

- (Reorganizacja kas oszczednosci) — Deutsche
Finanzwirtschaft. Zeitschrift fur das gesamte
Finanzwesen. Verlag ,Die Wirtschaft® GmbH,
Berlin W 8, Nr 22, Novemberheft 1951.

Tres$c¢: Przyczyny utrzymania systemu kas
oszczednosci w dotychczasowej formie w ramach
przepisow komunalnych- Zakres dziatania miej-
skich i powiatowych kas oszczednosci. Czes$ciowa
centralizacja kas oszczednosci w marcu 1951 r.
Pozostate 125 samodzielnych kas oszczednosci
bez wtasnej centrali. Utworzenie Zwigzkéw Kas
Oszczednosci jako organu kierujgcego i nadzo-
rujgcego kasy oszczednosci. Ministerstwo Finan-
sow NRD jako organ nadzorczy Zwigzkéw Kas
Oszczednosci a dzieki temu réwniez samych kas
oszczednosci. Finansowe zadania kas oszczed-
nosci w ramach nowej, demokratycznej gospo-
darki NRD. Cele utworzenia Zwigzkow Kas
Oszczednosci. Funkcje koordynacyjne Zwigzkow
Kas Oszczednosci w odniesieniu do kas oszczed-
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nosci. Czesta kolizja interesow lokalnych z ogél-
nym interesem panstwowym. Niedociggniecia
administracji kas oszczednosci. Koniecznos¢
przeprowadzenia reformy na odcinku struktury
organizacyjnej kas oszczednosci. Powotanie we
wrzesniu 1951 r. centrali dla pieciu Zwigzkow
Kas Oszczednosci z siedzibg w Berlinie.'Zada-

nia nowoutworzonej centrali kas oszczednosci.

14. »-Planung im Versicherungswesen“ —
(Planowanie na odcinku ubezpieczen). Deutsche
Finanzwirtschaft. Zeitschrift fir das gesamte
Finanzwesen. Verlag ,Die Wirtschaft*, GmbH.
Berlin W 8. Nr 22. Novemberheft 1951,.

Trescé¢: Rozwdj] planowania na odcinku
ubezpieczen w NRD. Opracowanie nowych me-
tod pracy. Nowa jednolita struktura organiza-
cyjna zaktadéw ubezpieczen. Struktura organi-
zacyjna central ubezpieczeniowych. Zasada cen-
tralizacji kierownictwa i decentralizacji prac.
Rozwdj planowania finansowego i opracowanie

/planéw finansowych na 1951 r. Cyfry kontrolne.
Gtéwne zadania ubezpieczen: 1) rozwiniecie
masowej inicjatywy na odcinku ubezpieczen,
2) obnizenie kosztéw administracyjnych, 3) po-
wiekszenie dochodéw ze skiadek ubezpieczenio-
wych oraz zwiekszenie liczby ubezpieczonych,
4) ulepszenie ochrony ubezpieczeniowej. Pod-
stawy planowania na odcinku ubezpieczen. Po-
wigzanie planéw finansowych zakladéw ubez-
pieczeniowych z budzetem panstwowym oraz
z rachunkiem dochodéw i wydatkow ludnosci.
Planowanie szkéd materialnych. Uwzglednia-
nie prawdopodobienstwa katastrof. Znaczenie
problemu cen przy planowaniu rocznym i dtu-
gofalowym. Statystyka jako wazny Srodek po-
mocniczy przy opracowywaniu i kontroli pla-
néw. Plan finansowy zaktadéw ubezpieczenio-
wych. Plany szczegétowe do planu finansowego:
1) plan skiladek ubezpieczeniowych, 2) plan
Swiadczen ubezpieczeniowych, 3) plan prowizji
inkasowych i od zawarcia umoéw ubezpieczenio-
wych, kosztéw administracji oraz wydatkow soc-
jalnych, 4) plan wydatkéw osobowych, 5) plan
podatkow i optat publicznych, 6) plan pozosta-
tych wydatkéw i dochodéw, 7) plan Swiadczen,
przeszkolenia i szkolenia. Biezgca, miesieczna
kontrola planu finansowego poszczegdlnego za-
ktadu ubezpieczeniowego. Planowanie pracy w
zaktadach ubezpieczeniowych. Zadania planéw
pracy. Plany prac dyrekcji okregowych, centrali
i urzedu rewizyjnego. Plany zakladowe przed-
siebiorstw ubezpieczeniowych. Plany szczeg6to-



we, jako czesci sktadowe planu zakladowego.
Plan ruchu stanéw w ubezpieczeniu na zycie.
Plan dochodéw ze sktadek ubezpieczeniowych.
Plan Swiadczen ubezpieczeniowych. Plan prac
kolektywnych. Plan liczebnos$ci sit roboczych
i sumy ptac (funduszu ptac). Plan szkolenia.
Plan wydatkéw na cele socjalne, zdrowotne
i kulturalne. Plan wydatkéw administracji. Plan
wydatkéw na prace zewnetrzne. Plan wydatkow
spotecznych. Plan podatkéw i optat publicznych.
Plan finansowy — plan dochodéw i plan wy-
datkOw. Zestawienie wazniejszych celéw pla-
néw. Odpowiedzialnos¢ dyrektoré6w okregowych
za opracowanie, wykonanie i kontrole plandw.
Wytyczne do cyfr kontrolnych. Etapy prac przy
opracowywaniu planéw, w szczeg6lnosci planu
zakladowego: 1) analiza catej dziatalnosci pla-
nujgcej jednostki, 2) opracowanie gtéwnych ce-
[6w planowych przedsiebiorstwa, 3) ocena pla-
néw wstepnych, 4) szczegbélowe przepracowanie
projektowanych planéw w oparciu o dyrektywy
i cyfry kontrolne, 5) zakonczenie opracowania
planu zakladowego w oparciu o skonkretyzowa-
ne cele planowe poszczegdlnych dyrekcji okrego-
wych oraz przeprowadzenie niezbednej koordy-
nacji, 6) zatwierdzenie planu zakfadowego przez
gtéwnego dyrektora i odestanie go do Niemiec-
kiego Urzedu Kontroli. Systematyczna kontrola
planu badanie na miejscu oraz szybka i do-
ktadna sprawozdawczo$¢. Reasumcja.

15. ,Selbstkostenplammg der Industriepro m
duction“ — (Planowanie kosztow wiasnych w
produkcji przemystowej). Statistische Praxis.
Monatszeitschrift fur theoretische und angewa-
ndte Forschungs — Verwaltungs — und Be-
triebsstatistik. Berlin, August 1951. Heft 8.

Tr es$¢ : Plan kosztow wtasnych jako czesé
sktadowa planu gospodarczego. Opracowywanie
planu kosztéw witasnych na podstawie planu
produkcyjnego i planu pracy. Plan kosztéw
wiasnych, jako podstawa przy sporzadzaniu pla-
nu finansowego. Wskazniki w planach kosztéw
wtasnych produkcji przemystowej. Koszty su-
rowcOw i. materiatdw pomocniczych. Odpisy
amortyzacyjne. Pitace robocze (fundusz ptac).
Inne naktady. Kosztorys catosci kosztow wias-
nych, obejmujacych réwniez koszty han-
dlowe. Schemat kosztorysu nakiadéw, obejmu-
jacych calos¢ kosztéw wiasnych produkcji to-
warowej. Forma kalkulacji w kosztorysie kosz-
tow produkcji. Plan kosztéw witasnych produk-

cji. Obnizenie kosztéw wtasnych produkciji.

Gtéwne zadanie planu obnizenia kosztéw wtas-
nych — wykrycie dalszych rezerw w zakresie
obnizenia kosztow wtasnych a przez to osiagnie-
cie dodatkowych oszczednosci. Oszczednosci w
zakresie zuzycia surowcoéw i materiatltbw pomoc-
niczych na jednostke produkcyjng. Obnizenie
kosztow wtasnych produkcji jako najwazniejszy
warunek zwiekszenia akumulacji socjalistycznej
i gwarancji wysokiego tempa rozwoju rozsze-
rzonej, socjalistycznej reprodukcji.

16. Uber die Erfahrungen und Aufgaben der
Abgabenverwaltung bei der Einfuhrung des

Prinzips der Wirtschaftlichen Rechnungsfih-
rung in der VEW*“. (O doswiadczeniach i zada-
niach administracji podatkowej przy wprowa-
dzaniu w gospodarce uspotecznionej zasady roz-
rachunku gospodarczego). Deutsche Finan-
zwirtschaft. Zeitschrift fur das gesamte Finan-
zwesen. Nr 1. Januarheft 1952.

Tresc¢: Obecny stan metody kierowania
i gospodarowania w gospodarce uspotecznionej,
nieodpowiadajgce juz w petni nowym zadaniom
Koniecznos$¢ stosowania nowych form planowa-
nia i kierowania oraz wprowadzenia wyzszych
form organizacyjnych pracy zaréwno na odcin-
ku produkcji jak i w zakresie dystrybucji. Grun-
towne zastosowanie zasady rozrachunku gospo-
darczego w kazdym przedsiebiorstwie oraz
wprowadzenie ogélnego systemu umoéw plano-
wych i dalszy rozw6j kontroli gospodarki uspo-
tecznionej marka, jako decydujacy krok na od-
cinku stosowania nowych metod. Warunki
wprowadzenia i stosowania rozrachunku gospo-
darczego: w gospodarce uspotecznionej: 1) przy-
znawanie osobowosci prawnej kazdemu przed-
siebiorstwu, sporzagdzajacemu samodzielne bi-
lanse, 2) zorganizowanie i wprowadzenie syste-
mu umow planowych, 3) zastosowanie systemu
inkasa faktur, 4) zapewnienie rozliczenia krét-
koterminowego. Dalsze warunki i $srodki reali-
zacji nowych zadan przez gospodarke uspotecz-
niong: 1) utworzenie arbitrazu panstwowego, 2)
wyposazenie przedsiebiorstwa w planowe $rod-
ki obiegowe, 3) usuniecie zapaséw ponadplano-
wych, 4) opracowanie realnych planéw finanso-
wych, 5) likwidacja zaliczek wtasnych i obcych,
6) rozliczenie roszczen i zobowigzan z tytutu
dostaw towarowych i ustug, 7) wptata fundu-
szu dyrektorskiego na specjalne konto bankowe.
8) sfinansowanie pozaplanowych inwestycji i ka-
pitalnych remontéw.
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