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SWIETO LUDZI PRACY

1rv ZIEN 1 Maja jest od lat ponad sze$édzie-
sieciu Swietem ludzi pracy catego Swiata.

W krajach kapitalistycznych, w ktérych pa-
noszy sie jeszcze burzuazja, w dniu tym masy
pracujace wychodza na ulice, by manifestowac
swg wole walki z istniejgcym porzgdkiem, wal-
ki o nowy ustrdj, zapewniajacy sprawiedliwos¢
spoteczng i wszechstronny rozwoj spoteczen-
stwa.

W krajach, w ktérych kapitalizm zostat juz
obalony i trwa budowa nowego wyzszego ustro-
ju, 1 Maja to dzien oceny pracy dotychczasowej
i spojrzenia w przyszto$¢, dzien w ktéorym lu-
dzie pracy manifestujg rados¢ i dume z wywal-
czonych csiiggnie¢ i wyrazajg wole zwycieskiego
wypetnienia stojgcych przed nimi zadan.

U nas w Polsce swieto 1 Maja nosi od lat o0s-
miu charakter nowy, odmienny od tego, ktéry
cechowatl je w okresie poprzednim.

W czasach zaboréw 1 Maja byt dniem walki
pracujacych przeciwko obcym najezdzcom i ro-
dzimym wyzyskiwaczom o wyzwolenie narodo-
we i spoteczne, w okresie miedzywojennym by}
dniem mobilizacji klasy robotniczej i ogétu pra-
cujacych przeciwko kapitalizmowi i obszarnic-
twu w walce o Polske Ludowg. Dzi§ 1 Maja —
to dzien Swieta wszystkich ludzi pracy w naszej
Ojczyznie, dzien $wieta narodowego i panstwo-
wego Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

Spogladajac na droge przebyta przez nasz na-
rod w ciggu minionych os$miu lat blisko widzi-
my jasno nasze dotychczasowe osiggniecia.

Wiladze w Polsce objat lud pracujgcy miast
i wsi, ktory,,twardo stojac na strazy swych zdo-
byczy kieruje marszem Narodu ku socjalizmowi,.

Przejecie na wilasno$¢ panstwa podstawo-
wych galezi gospodarki narodowej stworzyto
mocng baze panstwowej wtasnosci socjalistycz-
nej, stanowigcej fundament naszego systemu
spoteczno-gospodarczego

Wprowadzenie i utrwalenie gospodarki plano-
wej, mozliwej jedynie tam, gdzie rzadzi lud,
a wiec tylko w gospodarce socjalistycznej, za-
pewnito staly rozwoj sit wytwdrczych kraju,
nieustanne podnoszenie poziomu zyciowego mas

pracujacych, umocnienie sity obronnosci i nie-
zaleznosci Ojczyzny.

Po pomys$inym wykonaniu zadan planu trzy-
letniego, ktére oznaczalo nie tyiko odbudowe
naszej zniszczonej przez wojne gospodarki, ale
i jej znaczny rozwdj w stosunku do okresu
przedwojennego, przystapilismy do realizacji
gigantycznego szescioletniego planu rozwoju
gospodarczego i budowy podstaw socjalizmu,
ktérego celem jest potezne podniesienie pozio-
mu sit wytwodrczych, likwidacja zacofania eko-
nomicznego Polski, bedacego spuscizng rzgdéw
kapitatu i obszarnictwa oraz ograniczenie i wy-
pieranie resztek klas pasozytniczych.

Dwa pierwsze tata realizacji planu, w ciggu
ktorych planowe zadania zostaly ze znaczng
nadwyzka wykonane, przyniosty nam wydatny
wzrost potencjatu produkcyjnego i powazne
zwiekszenie ilosci wytwarzanych doébr.

Zadania trzeciego roku planu szescioletniego,
decydujgcego roku planu, sg dzieki ofiarnym
wysitkom klasy robotniczej, w wyniku szero-
kiego rozwoju ruchu wspdtzawodnictwa pracy
i racjonalizatorstwa, pomys$inie wypetniane.

W rolnictwie polskim rozwija sie proces prze-
chodzenia od gospodarki indywidualnej do zes-
potowego systemu gospodarowania. Spotdziel-
czos¢ produkcyjna, bedgca formg gospodarki
socjalistycznej na wsi, umozliwia zastosowanie
w rolnictwie nowej techniki il lepszg organizacje
piacy, likwiduje wyzysk klasowy na wsi, stwa-
rza perspektywy stalego wzrostu dobrobytu
i kultury ludnosci wiejskiej.

Postep gospodarczy kraju prowadzi do nie-
ustannego podnoszenia poziomu zycia pracujg-
cych. Stale zwieksza sie ilos¢ zatrudnionych,
a bezrobocie, zjawisko nieodtgczne od ustroju
kapitalistycznego, stato sie u nas czyms$ od daw-
na nieznanym. W coraz peiniejszej mierze reali-
zuje sie socjalistyczna, zasada podzialu weditug
ilosci i jakosci pracy. Praca jest w Polsce real-
nym prawem kazdego obywatela, bedac zara-
zem sprawg jego honoru i chlubnym obowigz-
kiem wobec spoteczenstwa.

Bardzo powazne sukcesy odniést nasz narod
we wspaniale rozwijajgcym sie budownictwie
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spotecznym i kulturalnym. Analfabetyzm, smut-
ne dziedzictwo rzagdéw klasy wyzyskiwaczy, zo-
stat jako zjawisko masowe zlikwidowany, roz-
szerza sie sie¢ szkét i zaktadéw naukowych
wszystkich rodzajéw, imponujaco rozwija sie
praca naukowo-badawcza, wrota szk6t wszyst-
kich szczebli otwierajg sie szeroko dla mas pra-
cujgcych, skarby kultury i sztuki zostajg udo-
stepnione ogotowi spoteczenstwa. Wzmaga sie w
Polsce czytelnictwo, zwiekszaja sie naktady
ksigzek i czasopism. Dobra kulturalne przesta-
ty by¢ wiasnoscia wybranych a staty sie udzia-
tem wszystkich ludzi pracy.

W coraz szerszym zakresie urzeczywistnia
sie w naszej ludowej Ojczyznie prawo obywa-
teli do ochrony zdrowia, do pomocy w razie cho-
roby i niezdolnosci do pracy, a takze prawo
do wypoczynku. Kobieta w Polsce Ludowej
zyskata rébwne z mezczyzng prawa we wszyst-
kich dziedzinach zycia, miodziez zostala oto-
czona troskliwg opiekg i ma zapewnione naj-
szersze mozliwosci rozwoju. Wszyscy obywate-
le korzystajag z rozlegtych praw i wolnosci.

Sukcesy nasze zostaly osiggniete w toku o-
strej walki o postep, o wolnos$¢, dobrobyt
i szczescie ludu w rezultacie przezwyciezenia
powaznych trudnosci, ktére staty przed nami.
Zrédiem tych sukcesow jest fakt, ze wiadze w
Polsce sprawuje sam nardd, ktéry staje sie na-
rodem socjalistycznym, ze Polska Rzeczypospo-
lita Ludowa jest panstwem ludu pracujgcego.

Prawnym wyrazem osiagnie¢ polskiego ludu
pracnjacego miast i wsi bedzie Konstytucja
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, sankcjonu-
jaca w formie prawnej nasze dotychczasowe
zdobycze i okreslajgca ramy, w ktérych odby-
waé sie bedzile nasz dalszy marsz ku socjaliz-
mowi. Konstytucja — wielka karta praw ludzi
pracy — realizuje to o co walczylii za co gineli
na przestrzeni Wielu dziesiecioleci najlepsi sy-
nowie narodu.

Postanowienia Konstytucji sprzyja¢ beda na-
szemu dalszemu coraz szybszemu rozwojowi, w
oparciu o nig kroczy¢ bedziemy po szerokiej
drodze postepu, zwieksza¢ tempo budownictwa
gospodarczego i kulturalnego, s$mialo przezwy-
cieza¢ trudnos$ci, zmierza¢ ku zapewnieniu do-
statnich warunkéw zycia i wysokiego poziomu
kulturalnego wszystkich ludzi pracy. Te szczyt-
ne cele bedziemy realizowaé¢, wcielalac w zycie
wytyczne planu szescioletniego, wypetniajagc po-
stawione przezen trudne ale zaszczytne zadania,
idgc $miato naprzéd pod przewodem czotowej,
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kierowniczej sity narodu, jaka jest Polska Zjed-
noczona Partia Robotnicza.

Sprawa realizacji planu szescioletniego wig-
ze sie jak najscislej ze sprawa zachowania
i umocnienia pokoju. Nasze budownictwo socja-
listyczne moze sie pomysinie rozwija¢ tylko w
warunkach pracy pokojowej. Totez Polska —
podobnie jak inne kraje obozu postepu i wol-
nosci na czele ze Zwigzkiem Radzieckim, kt6-
rego braterska przyjazn i nieoceniona, bezinte-
resowna pomoc jest podstawowym czynnikiem
naszego szybkiego rozwoju — prowadzi zdecy-
dowang walke o utrzymanie i utrwalenie po-
koju. Walka ta jest koniecznos$cig, gdyz istnie-
ja na Swilecie sity, ktére chcg powstrzymac roz-
woj ludzkos$ci droga rozpetania wojny agresyw-
nej przeciwko ZSRR i krajom demokracji lu-
dowej. Wojna jednak nie jest -bynajmniej nie-
unikniona. Mozliwe jest pokrzyzowanie zbrod-
niczych zamiaréw podzegaczy wojennych. Jak
stwierdzit wielki Wédz i Nauczyciel mas pracu-
jacych $Swiata J. Stalin: ,Pok6j bedzie zacho-
wany i utrwalony jezeli narody Swiata wezma
sprawe pokoju w swe rece i beda jej bronity
do konca“. Zjednoczenie w obronie pokoju lu-
dzi pracy calego Swiata stanowi powazng site
zdolng powstrzymac¢ zlowrogie zapedy inspira-
torbw nowej wojny.

Bojownikbw o pokdj napawa otuchg i pew-
noscig zwyciestwa fakt, ze na czele obozu stoi
wielkie mocarstwo socjalistyczne — Zwigzek
Radziecki. U boku Zwigzku Radzieckiego wal-
czg o pokdj kraje demokracji ludowej, Chinska
Republika Ludowa i Niemiecka Republika De-
mokratyczna oraz miliony ludzi pracy w kra-
jach kapitalistycznych. Ku Zwigzkowi Radziec-
kiemu, twierdzy wolnos$ci i postepu i jego Wo-
dzowi, Przywédcy catej postepowej ludzkosci
Wielkiemu Stalinowi zwracajg sie oczy bojow-
nikbw o pokoj na calym Swiecie.

Naréd polski kroczy w pierwszych szeregach
Swiatowego ruchu w obronie pokojurRozwijajac
wszechstronnie naszg gospodarke, powiekszajgc
nasze bogactwo narodowe, wzbogacajgc narodo-
wa kulture, przyspieszajgc realizacje planu szes-
cioletniego wnosimy powazny wkitad w walke
0 pokdj, umacniamy wazne ogniwo $wiatowego
frontu pokoju, jakim jest Polska, przyczyniamy
sie do utrwalenia pokoju na Swiecie.

W realizacji doniostych zadan stojacych przed
masami pracujgcymi Polski niemate obowigzki
cigzg na pracownikach Narodowego Banku Pol-
skiego, podstawowego czionu polskiego apara-
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tu bankowego,-aparatu w coraz wyzszej mierze
stajgcego sie socjalistycznym aparatem banko-
wym. Wielcy Nauczyciele mas pracujgcych
Swiata — Lenin i Stalin niejednokrotnie wska-
zywali na donioste znaczenie banku socjalistycz-
nego, jakoi ogélnonarodowego aparatu obrachun-
ku i kontroli catej gospodarki kraju.

W dniu $wieta ludu pracujgcego 1 Maja po-
winnismy pogtebi¢ nasza swiadomosé roli, jaka
Narodowy Bank Polski ma do wypetnienia w
zyciu gospodarczym kraju. Udziat w ogdlnona-
rodowej walce o zwiekszenie szybkosci obiegu
Srodkow obrotowych, o obnizke kosztéw wias-
nych, o umocnienie dyscypliny finansowej, o
ugruntowanie zasad rozrachunku gospodarczego,
socjalistycznej metody kierowania przedsiebior-
stwami — oto podstawowe nasze zadania jako
pracownikow NBP. Konieczne jest dalsze ulep-
szenie metod i form planowania kredytowego
i kasowego, podniesienie na wyzszy poziom
praktyki kredytowej, pogtebienie kontroli
przedsiebiorstw, przyspieszenie rozliczen w go-
spodarce narodowej, usprawnienie kasowej ob-
stugi budzetu Panstwa.

Tadeusz Kropiniewicz
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Pole do dziatania, do rozwijania twdrczej ak-
tywnos$ci ma kazdy z nas pracownikow NBP,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska i od
miejsca pracy, w ktérym jest zatrudniony. Bar-
dzo powazna jest rola dotowych pracownikow
manipulacyjnych w terenie, referentéw kredy-
towych, pracownikow kasowych, pracownikéw
zatrudnionych w dziale inkasowym, w dziale
rachunkéw osobowych itd. Wszyscy oni swym
codziennym wysitkiem przyczyniajg sie do wy-
konywania zadan stojgcych przed naszym
bankiem.

Wykonujac sumiennie nasze obowigzki zawo-
dowe, przestrzegajac socjalistycznej dyscypliny
pracy, podnoszac nieustannie swe kwalifikacje,
rozwijajac ruch wspéizawodnictwa i racjonali-
zujac W najszerszej mierze wykonywane czyn-
nosci — my pracownicy Narodowego Banku
Polskiego wniesiemy swoj wktad do rozwoju
i rozkwitu naszej gospodarki narodowej, do
szybszego zbudowania socjalizmu, do utrwale-
nia pokoju.

ZAGADNIENIE KADR W NBP

SZKOLENIE ZAWODOWE

JpRZEGLADAJAC stare roczniki miesieczni-

kow ,Nasz Swiat® — organu ,Zrzeszenia
Pracownikéw Banku Polskiego“ — nie trudno
jest zrozumie¢ czyje interesy reprezentowat
Bank Polski i w jakim kierunku zmierzal. Cze-
sto powtarzajgce sie nazwiska kierownikow b.
Banku Polskiego — moéwig réwniez same za
siebie. Wystarczy wspomnie¢ nazwisko ostawio-
nego putkownika Adama Koca — prezesa Ban-
ku i rébwnoczesnego twdrcy i przywodcy faszy-
stowskiego Obozu Zjednoczenia Narodowego, by
nie mie¢ ztudzen Co do istotnej polityki finan-
sowej Banku Polskiego.

Konsekwentnie realizowana polityka Stawo-
jow i Kocéw wpedzita Naréd Polski w ciemne
lata hitlerowskiej okupacji, kosztowata milio-
ny ofiar.

W konsekwencji polityki tych ,przywédcow
od wszystkiego“ miejsce ,Banku Polskiego" za-
jat .Emisionsbank in Polen®, tamten stuzyt pol-
skiemu, ten niemieckiemu faszyzmowi.

Narodowy Bank Polski powstal na gru-
zach obu tych bankéw, by w wyniku naszej

rewolucji sta¢ sie bankiem naprawde narodo-
wym i naprawde polskim.

W jednej ze swych prac Lenin pisat:

.Tylko przy nacjonalizacji bankéw mozna
osiagnac to, ze panstwo bedzie wiedziato, dokad
i jak, skad i kiedy przekazuje sie miliony i mi-
liardy“. W mys$l tej zasady Narodowy Bank
Polski, Bank reiprezentujgcy interesy polskich
mas pracujgcych — staje sie organem prawdzi-
wie socjalistycznego finansowania i kontrolo-
wania zycia gospodarczego Polski Ludowej.

Przyktady i wzory ,Gosbanku“ wskazujg nam
dzi$ droge jak zbudowaé¢ bank socjalistyczny.

Wilasciwym celem niniejszego artykutu jest
omowienie roli i zadan Wydzialu Kadr NBP na
etapie przeksztalcania sie Banku w Bank So-
cjalistyczny. Chcemy omdéwi¢ nasze osiggniecia
a zwilaszcza braki, poda¢ ich przyczyny i drogi
ich usuniecia.

Zmiany ekonomiczno-organizacyjne Banku
w okresie od 1947 roku maja bezposredni wptyw
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na ksztaltowanie sig kadr pod wzgledem zawo-
dowym jak i politycznym.

Wynikajace z dokonanych przemian ustrojo-
wych w Polsce przejecie przez Bank czynnosci
finansowania i kontroli calego sektora uspotecz -
nionego w naszym panstwie, wymagato grun-
townego przestawienia zawodowego aparatu
Banku.

Systematyczny wzrost zakresu czynnosci NBP
powodowat i powoduje nadat koniecznos$¢ od-
powiedniego doboru kadr, gwarantujgcych tak
pod wzgledem politycznym jak i zawodowym —-
dobre funkcjonowanie Banku.

Roéwnoczes$nie z rozwojem Banku — jako za-
gadnienie czotowe wysuwa sie konieczno$¢ wy-
szkolenia odpowiednich kadr i w tym miejscu
chcemy ustosunkowac¢ sie krytycznie do tego
zagadnienia.

Ubiegty okres ostatnich trzech lat wskazuje,
ze NBP niedostatecznie rozwigzat kwestie szko-
lenia i przygotowania nowych kadr w stosun-
ku do rozwoju jaki miat miejsce w omawia-
nym okresie.

Bledy tego okresu wyplywajag przede wszyst-
kim z pracy Wydziatlu Kadr, ktdry nie potrafit
przewidzie¢ potrzeb tworzenia kadr rezerwo-
wych, dyktowanych przez systematyczny rozwadj
instytucji a nastepnie nie potrafit wplyngé¢ na
poszczeg6lnych kierownikow jednostek orga-
nizacyjnych w kierunku przygotowania nowych
kadr, zdolnych zaspokoi¢ potrzeby Banku.

Wszystkie formy szkolenia prowadzone przez
Dziat Szkolenia Zawodowego Wydziatu Kadr,
jak kursy, szkolenie biezgce, narady, jeszcze
w wiekszosci nie stojg na wysokosci zadania.

Pewne ozywienie na tym odcinku dato sie
tylko zauwazyé¢ w IV kwartale 1951 r. i to wy-
tagcznie na odcinku szkolenia z oderwaniem oci
pracy.

Nalezy zaznaczyé¢, ze najpowszechniejszg for-
ma szkolenia w NBP byta, jest i bedzie forma
szkolenia przy biurku, a to z uwagi na mozli-
wosci jak i zakres szkolgcych sie.

Szkolenie to, mozna i trzeba prowadzi¢ w
kazdej komdérce organizacyjnej Banku, jednak
dotychczas nie znalazto ono odpowiedniego za-
stosowania prawie we wszystkich oddziatach
i wydziatach NBP.

Wine za to ponoszag kierownicy tych jedno-
stek, ktérzy mimo kilkakrotnych zarzadzen
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Prezesa Banku, dotychczas nie wykazujg nale-
zytego zrozumienia dla waznosci tego zagad-
nienia.

A teraz kilka cyfr odnos$nie szkolenia bieza-
cego:

Opierajgc sie na sprawozdawczos$ci i podcho-
dzac do zagadnienia czysto formalnie ,szkole-
niem biezgcym w roku 1951 objete byty
wszystkie  jednostki organizacyjne centrali
Banku oraz 369 oddziatléw przy stanie uczest-
niczacych okoto 7.500 osob.

Jednak do cyfr tych nalezy podejs¢ krytycz-
nie. Przede wszystkim w przewazajgcej czes-
ci jednostek Banku brak bylo systematycz-
nosci w szkoleniu biezacym, nalezytej kontroli
zdobytych wiadomosci oraz w wielu przypad-
kach nalezytego podejscia i systemu szkolenia
przy biurku.

Najlepsze wyniki w szkoleniu wykazaly od-
dzialy wojewddztwa katowickiego i poznan-
skiego najstabiej za$ szkolenie biezgce przebie-
galo w wojewodztwach: olsztynskim biato-
stockim, kieleckim, koszalinskim i zielono-
gorskim.

Nieco lepiej zdaly egzamin narady i konfe-
rencje organizowane przez oddziaty wojewodz-
kie jak i oddzialy, gdzie w sposéb rzeczowy
omawiano zadania chwili biezgcej.

Jak wspomniano na poczatku, szkolenie w
formie kurséw z oderwaniem od pracy do Il
kwartatu ub. r. wigcznie pozostawiato wiele do
zyczenia.

Dla dokiadnego przeanalizowania tego za-
gadnienia nalezy oméwi¢ kursy prowadzone
centralnie przez Ministerstwo Finansow, cen-
trale Banku i oddzialy wojewdédzkie.

Jedng z najpowazniejszych form szkolenia
organizowanego przez Ministerstwo Finansow
bylo prowadzenie w latach ubiegtych Panstwo-
wej Szkoty Przysposobienia Finansowego w
Swidrze.

Szkota ta miata szczegdlny charakter i cel,
a mianowicie dostarczenie dla aparatu finanso-
wego, miodych, robotniczo-chtopskich, socjali-
stycznych kadr. Zaréwno dobdr jak i program
tej szkoty zagwarantowat, ze dzisiaj juz widzi-
my wspanialy wzrost tych kadr.

Chcac by dalszy rozwéj tych kadr byt zja-
wiskiem statym, dyrektorzy oddzialbw woje-
woédzkich jak i inni przetozeni powinni jeszcze
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wiekszg opieka jak dotychczas otaczac¢ te kadry
pod wzgledem zawodowym, politycznym i by-
towym.

Inng forma szkolenia prowadzonego przez Mi-
nisterstwo Finansow réwniez i w roku biezgcym
sg potroczne Wyzsze Kursy Finansowe w Skoli-
mowie. Kurs ten jest wilasciwg kuznig kadry
kierowniczej aparatu finansowego.

Nierozerwalnie z tym kursem wigze sie spra-
wa wtasciwego doboru kandydatow, do ktérej
powrécimy w dalszej czesci artykutu.

Roéwnolegle do szk6t i kurséw prowadzonych
przez Ministerstwo Finanséw byly réwniez
prowadzone centralnie przez NBP roczne szko-
ty przysposobienia finansowego w Szczyrku
i Poznaniu, ktérych zadaniem byto dostarczenie
zdrowej pod wzgledem politycznym kadry pra-
cowniczej dla naszego Banku.

Absolwentéw tych szkét nalezy traktowacé na
rowni z absolwentami P.S.P.F. prowadzonej
przez Ministerstwo Finanséw.

Ponadto na szczeblu centrali NBP prowadzo-
ne byly cztery kursy zawodowe, (3 kredytowe
— 1 dla lustratorow kredytowych), jednak za-
rowno personalnie i organizacyjnie byly one
zbyt stabo ujete.

Dalsze trzy kursy miaty charakter wybitnie
dostosowany do pionéw centrali Banku i nie
zwigzany z praca oddziatow.

Jedng z dalszych form szkolenia byty kursy
organizowane i prowadzone przez oddzialy wo-
jewodzkie, ktore oceni¢ nalezy pozytywnie
(szczegblnie kursy obstugi budzetu panstwa).
Tak by pokrotce wygladat stan szkolenia
i wszystkie formy stosowane w Narodowym
Banku Polskim.

Zachodzi pytanie gdzie lezg btedy i niedo-
ciaggniecia zaistniate w dotychczasowym szko-
leniu — realizowanym w Narodowym Banku
Polskim.

Pierwszg przyczynag, kté6ra powodowala wy-
paczanie i sptycanie poziomu i metod szkolenia
byt brak odpowiedniego ujecia i kierownictwa
tym zagadnieniem na szczeblu centrali NBP,
a konkretnie w Dziale Szkolenia Zawodowego
w Wydziale Kadr.

W pracy tego dziatlu przebijat wyraznie brak
planowosci, koordynacji pracy oraz co najwaz-
niejsze brak witasciwego zrozumienia najbar-
dziej istotnych potrzeb w celu dazenia do wy-
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chowania nowych, socjalistycznych kadr na tle
wzrastajacych zadan Narodowego Banku Pol-
skiego.

Wyrazato sie to w tym, ze szkolenie nie na-
dazato za potrzebami Banku a wszelkie for-
my szkolenia jak i ich przygotowanie prowa-
dzone bylo w sposéb chaotyczny.

Blgd ten tym jest wiekszy, ze kierownictwo
wydziatu znajgc ten stan rzeczy nie usitowato
zapobiec temu, przede wszystkim poprzez witas-
ciwg obsade personalng Dzialu Szkolenia Za-
wodowego.

Drugim zasadniczym btedem, ktory powaznie
wplynat na poziom szkolenia, byt niewtasciwy
dob6r kandydatow.

Jezeli jednym z podstawowych warunkéw
realizacji planu szescioletniego jest przygoto-
wanie odpowiednich kadr, od ktérych na obec-
nym etapie budownictwa socjalistycznego a na
naszym odcinku przeksztatcania Banku w bank
socjalistyczny — wymaga sie nie tylko wyso-
kich kwalifikacji zawodowych, ale i $wiado-
mego, socjalistycznego stosunku do pracy,
a zdrugiej strony jezeli chcemy nadazy¢ za
tempem rozwoju naszego zycia gospodarczego
— zagadnienie to nabiera specjalnego znaczenia.

A jak ta sprawa przedstawiata sie u nas.

Dla przyktadu omowmy zorganizowany w
swoim czasie kurs lustratorow kredytowych
w Spale.

Wytypowani kandydaci w wiekszosci nie po-
siadali przygotowania zawodowego, pracowali
na zupetnie odmiennych odcinkach pracy.

Konsekwencjg nieodpowiedniego doboru kan-
dydatéw ze wspomnianego kursu byto to, ze
kurs ten nie zdal egzaminu, powodujac réw-
noczesnie powazne, niczym nie uzasadnione wy-
datki.

Analogiczng sytuacje zanotowali$my przy do-
borze kandydatow do Szkoly Przysposobienia
Bankowego w Szczyrku.

Jezeli jednak w koncowym rezultacie wyniki
w wspomnianej szkole daly pozytywne rezul-
taty, to stato sie to na skutek szybkiego przeana-
lizowania sytuacji i odpowiedniego przeciw-
dziatania w formie zwolnienia ze szkoty w |
kwartale nauki, elementu nieodpowiedniego.

Tym niemniej i tutaj byly zbedne wydatki,
bedgce jaskrawym zaprzeczeniem ogélnej wal-
ki o oszczednosé.
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Te dwa przytoczone przykiady nie wyczer-
puja catosci zagadnienia, gdyz mialy miejsce
prawie ze na kazdym organizowanym kursie.

W naszych warunkach konieczne jest, by ty-
powanie kandydatow na wszystkie szkoty i kur-
sy mialo charakter przemyslany i celowy.

Niestety, na tle powyzszego wyraznie widac,
ze kierownictwo oddziatbw wojewdédzkich bar-
dzo czesto podchodzi do zagadnienia typowania
kandydatéw w sposob formalny, czesto konser-
watywny.

Znajac z géry program kazdego kursu nalezy
mie¢ zawsze na uwadze odpowiednie przygo-
towanie zawodowe kandydata, zna¢ jego obli-
cze moralne, polityczne i stosunek do obecnych
przemian spotecznych, wiek i co sie z tym wig-
ze perspektywy rozwojowe kandydata.

Zasady te nie byly przestrzegane przez kie-
rownictwo jednostek organizacyjnych, bo me
wida¢ byto wnikliwej analizy przy doborze kan-
dydatéw (co szczegdlnie obcigza komorki perso-
nalne przy oddziatach wojewdédzkich) brak by-
to wspdipracy przy typowaniu kandydatéw
z czynnikiem spoteczno-politycznym (zwigzki
zawodowe i podstawowe organizacje partyjne)
oraz typowano pracownikéw nienajlepszych
a niejednofcrotnie takich, ktérzy byli zbedni w
oddziale.

Ta zasciankowa polityka najwyrazniej Swiad-
czy jak malg wage niektére oddzialy wojewddz-
kie przywigzujg do zagadnienia tak powaznego,
jakim jest szkolenie.

Trzecim niemniej waznym niedociggnieciem,
byta na ogét zta organizacja szkolenia zawodo-
wego.

Podstawowym, zasadniczym szkoleniem na te-
renie naszego Banku, jest szkolenie przy biur-
ku — lecz niestety nalezy stwierdzi¢, .ze for-
ma tego szkolenia przedstawia wiele do zy-
czenia.

Znane sa wypadki, ze szkolenie to zorgani-
zowane jest wytacznie na papierze, bez plano-
wosci i kontroli wynikéw, nie poparte konco-
wymi egzaminami.

Taka organizacja szkolenia przy biurku mija
sie catkowicie z celem.

Smutniejsze jest to, ze bardzo czesto pracow-
nik odpowiedzialny za szkolenie przy biurku
traktuje swoje obowigzki formalistycznie a nie-
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jednokrotnie jako zto konieczne, albo tenden-
cyjnie nie szkoli mtodszych pracownikow.

Jako przykitad moze stuzy¢ wypadek jaki miat
miejsce w Departamencie Kredytéw Przemystu,
gdzie kierownik dzialu ob. Sulikowski tenden-
cyjnie nie szkolit mtodych ZMP-c6w za co zo-
stat mocno skrytykowany na pierwszej nara-
dzie brygad miodziezowych ZMP w Centrali
Narodowego Banku Polskiego.

Szkolenie przy biurku jest jeszcze niedoce-
niane przez oddziaty, ktére nie rozumiejg, ze ta
metoda szkolenia daje najszybsze rezultaty pod-
noszgce poziom pracownikéw bez nakiladu spe-
cjalnych funduszéw i wyczekiwania na inicjaty-
we ze strony centrali NBP.

Wszelkie inne formy szkolenia wymagaja
jeszcze bardziej gruntownego przygotowania
organizacyjnego. Nie wystarczy tu tylko odpo-
wiedni dobér kandydatéw na szkolenie ,ale' row-
niez i odpowiedni dob6r wyktadowcoéw, ustale-
nie wlasciwego programu, zapewnienie pomo-
cy naukowych oraz odpowiednie rozwigzanie
kwestii finansowej.

Jako przyktad ztej organizacji kurséw szko-
lenia moze postuzy¢ fakt, ze w roku 1951 — dwa
kursy a to: kurs inspektorow Wydziatu Inspek-
cji i Kontroli oraz kurs dla maszynistek w cen-
trali NBP nie doszly do skutku, poniewaz nie
dopisata strona organizacyjna.

Waznym zagadnieniem jest kwestia nalezytej
opieki nad prowadzonym szkoleniem.

Szkoleni powinni by¢ poddawani ciagtej
kontroli w przyswajaniu sobie wiadomosci jak
i wykladowcy w sposobie podawania mate-
riatow.

Pierwszorzedna role moga spetni¢ tutaj or-
ganizowane narady robocze wyktadowcow i kur-
santow przy wspotudziale referentéw szkole-
niowych w oddziatach wojewédzkich, wzgled-
nie przedstawicieli Wydziatu Szkolenia Zawo-
dowego centrali NBP.

Sprawg, ktéra nie stata do chwili obecnej
na wtasciwym poziomie bylo upolitycznienie
metod i form szkolenia.

Na obecnym etapie rozwoju naszego zycia
spotecznego, gospodarczego i kulturalnego, w
momencie zaostrzajgcej sie walki klasowej
i walki o nowego, Swiadomego obywatela a tym
samym pracownika banku socjalistycznego nie
do pomyslenia jest, azeby za wzrostem kwali-
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fikacji zawodowych nie nastepowat
Swiadomosci ideologicznej.

wzrost

Dzisiejszg zasadg w walce o przeksztatcanie
cztowieka i spoteczenstwa, jest niezbedna zna-
jomos¢ przodujacej ideologii opartej na nauko-
wych podstawach wypracowanych przez Mark-
sa, Engelsa, Lenina i Stalina, doglebna znajo-
mos$¢é marksizmu-leninizmu jest czynnikiem po-
magajacym i przyspieszajgcym rezultaty pracy
kazdego pracownika we wszystkich dziedzinach
naszego zycia, stwarzajgc olbrzymie perspek-
tywy w rozwoju spoteczenstwa.

Rozwijanie tych cech u pracownika, przy réw-
noczesnym pogtebieniu wiadomosci Scisle zawo-
dowych, jest nieodtgcznym czynnikiem w ksztat-
towaniu nowego pracownika banku socjalistycz-
nego.

Szczegélnie pracownik Narodowego Banku
Polskiego, ktérego praca ma ogromne znacze-
nie, ma powazny wpltyw na przyspieszenie pro-
cesOw gospodarczych nie moze ograniczy¢ sie
do mechanicznego spetniania swoich obowigz-
koéw, jak to nieraz ma miejsce, lecz powinien
pracowa¢ w sposob Swiadomy, rozumieé¢ sens
dzisiejszych zadan Banku i w ten sposéb wpty-
waé swojg pracg na realizacje planu szesciolet-
niego.

Specjalnie nalezy mie¢ na uwadze pracowni-
kéw pionu kredytowego i planowania kasowe-
go jako najbardziej zwigzanych swojag pracg
z zyciem gospodarczym, gdzie zagadnienie kre-
dytu, wyzwalanie rezerw, walka o o0szczedng
gospodarke, o przyspieszenie rotacji S$rodkow
obrotowych, ma decydujgce znaczenie w trzecim
roku szesciolatki.

| tutaj wisnie Swiadoma dziatalno$¢ pracow-
nika Narodowego Banku Polskiego wystepuje
z cala wyrazistoscia.

W zrozumieniu tych istotnych elementow
szkolenia widzimy, ze na odcinku upolitycznie-
nia szkolenia nie zawsze staliSmy na wysokosci
zadania, gdyz czesto pracownik przeszkolony
na kursie nie jest jeszcze $wiadomym, socja-
listycznym pracownikiem.

Czwartym mankamentem w szkoleniu jest
czesto niewtasciwe wykorzystanie przeszkolo-
nych kadr..
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Dotychczasowg praktyka wykazata, ze prze-
szkoleni na skutek ztego ustawienia w pracy,
braku awansu, wreszcie braku zainteresowania
nimi, nie maja mozliwosci wykazania sie¢ na-
bytymi wiadomos$ciami, przerzuca sie ich do
innych dzialéw nie majgcych zwigzku z odby-
tym przeszkoleniem.

Z drugiej zas$ strony kazdy pracownik, ktory
zostat przeszkolony na takim czy innym kursie
powinien by¢ wykorzystany do szkolenia in-
nych pracownikéw i tg droga podnositby kwa-
lifikacje ogotu.

Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze przeszko-
lenie pracownika na jednym z kurséw nie za-
myka etapu szkolenia, lecz nabyte przez niego
wiadomos$ci powinny by¢ systematycznie roz-
szerzane, pogiebiane i stale aktualizowne —
gdyz tylko w ten spos6b mozna zapewni¢ dal-
szy rozw0j i wzrost kwalifikacji pracownika.

Zaréwno kierownictwo jednostek organiza-
cyjnych jak i czynniki spoteczno-polityczne po-
winny stale wyrabia¢ w przeszkolonym pra-
cowniku przywigzanie do Banku poprzez oto-
czenie nad nim wszechstronnej opieki.

Jest to jedna z drég do wyeliminowania po-
waznego odptywu wartosciowych kadr z Naro-
dowego Banku Polskiego.

Walka o socjalistyczng tre$¢ naszego Banku
wymaga nie tylko petnej aktywizacji pracowni-
kow na odcinku zawodowym ale i spotecznym.

Dlatego tez kazdy pracownik przeszkolony
na kursie ktory dzieki opiece ze strony P artii
i Rzadu Ludowego ma mozno$¢ podnoszenia
swoich kwalifikacji, powinien doceni¢ wysSitek
Panstwa i $wiadomg aktywng pracg zawodowg
i spoleczng sptaci¢ zaciggniety dlug.

WeszliSmy w trzeci rok planu szescioletniego.
Narodowy Bank Polski w roku biezgcym otrzy-
mat od Partii i Rzadu olbrzymie zadanie do
realizacji.

Azeby je wykona¢ musimy nieustannie do-
skonali¢ i podnosi¢ poziom zawodowy i politycz-
ny kadr Banku.

Musimy szerzej niz dotychczas siega¢ do mto-
dziezy i szkoli¢ ja, gdyz na tle tych zadan spra-
wa kadr nabiera decydujgcego znaczenia i jedy-
ng drogg jest racjonalne i wasciwe szkolenie za-
wodowe.
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ISTOTA FINANSOW SOCJALISTYCZNYCH

ri AGADNIENIE istoty finanséw socjalistycz-
N nych nalezy do problematyki stosunkowo
mato rozpracowanej. Problem ten jest sporny
z uwagi na spornos¢ zakresu i samej nauki fi-
nansow 4). W literaturze naukowej dos¢ czesto
pod pojeciem finanséw rozumie sie finanse o-
go6lnopanstwowe, tj. finanse bezposrednio obje-
te przez budzet panstwa socjalistycznego, po-
niewaz finanse stuzg celom ,tworzenia i wia-
Sciwego wykorzystywania zasobow spotecznych
przeznaczonych do zaspokajania potrzeb ogoél-
nopanstwowych® ).

Powyzszemu pogladowi przeciwstawiany jest
inny, wedlug ktérego nauka o finansach powin-
na mie¢ zakres i tres¢ znacznie szerszg. Zwo-
lennicy tego pogladu 3) twierdza, ze wilasnosc¢
socjalistyczna ma przeciez dwie formy: forme
wilasnosci panstwowej i forme witasnosci spo6t-
dzielczej. W konsekwencji wiec jednosci pan-
stwowe] wilasnosci socjalistycznej i jednosci
panstwowej gospodarki finansowej do finanséw
panstwowych nalezy wigczyé zaré6wno zjawiska
i procesy finansowe zesrodkowane w budzecie
panstwowym jak réwniez i zjawiska oraz pro-
cesy finansowe panstwowych przedsiebiorstw,
w postaci finanséw poszczegdélnych gatezi gospo-
darstwa narodowego.

Jednos¢ finansow panstwowych organizacyj
gospodarczych z finansami ogélnopanstwowymi
znajduje swOj wyraz organizacyjny — powiada
prof. Rowinski — w branzowych bilansach do-
chodéw i rozchoddéw poszczegélnych gatezi go-
spodarstwa narodowego. Przeciez przy pomocy
tych bilanséw panstwo socjalistyczne organizu-
je, planuje i kontroluje cata finansowo-ekono-
miczng dziatalno$¢ poszczegdlnych gatezi gospo-
darstwa narodowego i ustala dla nich okreslony
system finansowy.

Jednoczes$nie bilanse te sga podstawg zarow-
no strony dochodowej jak i wydatkowej budze-
tu panstwowego, a ich wskazniki wynikowe

b Por. Mirostaw Ortowski. Referat Podsekcji Finan-
so6w Sekcji Ekonomicznej | Kongresu Nauki Polskiej.
Warszawa, 1951 r.

2) Prof. dr Diaczenko: Nauka ogdlna o finansach ra-
dzieckich. Moskwa 1946, sir. 102.

3) Prof. N. Rowinski.

(wzajemne stosunki z budzetem) sa zatwierdza-
ne w zestawieniach tego budzetu. Dlatego tez
finanséw socjalistycznych — twierdzi wspom-
niany uczony — nie wolno bada¢ w ogoélnoteo-
retycznym aspekcie bez ograniczonego powigza-
nia z finansami panstwowych organizacyj finan-
sowych i z finansami organizacyj spoidzielczych,
ktére wszystkie sg przeciez wykonawcami jed-
nej i tej samej polityki finansowej partii i rza-
du, wszystkie te finanse wypetniajg identyczne
funkcje i sg uwzgledniane w jednym panstwo-
wym narodowym planie gospodarczym, jako
czes¢ skladowa zasobow gospodarstwa socjali-
stycznego.

Powyzszy nierozwigzany dotychczas dylemat
znajduje swoje odbicie w braku przyjetej po-
wszechnie definicji finanséw socjalistycznych.
Wedtug dos$¢ rozpowszechnionej definicji prof.
Diaczenki finanse socjalistyczne ,sg systemem
form i metod planowego wykorzystywania pie-
nigdza przez panstwo socjalistyczne w celu two-
rzenia i prawidiowego wykorzystywania zaso-
béw spotecznych przeznaczonych do zaspokaja-
nia potrzeb ogoélnopanstwowych® z drugiej za$
strony sa one rozpatrywane ,jako system sto-
sunkow organizowanych przez panstwo socjali-
styczne, zgodnie z jego zadaniami i funkcjami,
stosunkéw, na ktdérych podstawie poprzez pla-
nowy podziatl dochodéw zapewnia sie tworzenie
i prawidlowe wykorzystywanie zasobéw spo-
tecznych przeznaczonych do zaspokajania po-
trzeb ogdélnopanstwowych® 4).

Powyzsza préba definicji budzi nastepujace
zastrzezenia. Przede wszystkim przytoczone po-
wyzej okre$lenia przeczg witasciwie sobie, jedno
drugiemu, poniewaz system ,form i metod"
wykorzystywania pienigdza i system ,organizo-
wanych przez panstwo stosunkéw“ sa pojecia-
mi absolutnie nie adekwatnymi. Nastepnie oby-
dwa powyzsze okreslenia wtasciwie pozbawiajg
finanse jakiejkolwiek tresci materialnej. Finan-
se za$ to przeciez nie jakie$ pojecie abstrakcyj-
ne, lecz jak najbardziej realne zasoby pieniezne.
Przeciez za te wtasnie $rodki panstwo socjali-

4  Prof. dr Diaczenko, Nauka ogélna o finansach ra-
dzieckich. Moskwa 1946, str. 9 i 102.
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styczne dokonuje wielkich ihwestycyj we wszy-
stkich dziedzinach gospodarstwa narodowego
i organizuje zaspokajanie potrzeb ludnosci. Po-
nadto, zdaniem cytowanego juz prof. Rowinskie-
go, definicja finans6w socjalistycznych powin-
na zawiera¢ w sobie czynnik mobilizuja-
cy system finansowy do wykonania jego naj-
wazniejszych zadan w walce o powiekszenie
akumulacji pienieznej w gospodarstwie narodo-
wym, o podwyzszenie jego rentownosci, o rea-
lizacje systemu planowej oszczednosci, o jak
najbardziej efektywne wykorzystywanie $rod-
kéw itd. Tego za$ mobilizujgcego czynnika
przytoczone powyzej okreslenia witasnie nie za-
wierajg.

Oczywiscie, przy tworzeniu i wykorzystywa-
niu zasobdéw finansowych stosowane sg rozmaite
formy i metody oraz organizowane sa odpo-
wiednie stosunki. Finanse panstwa socjalisty-
cznego, jako ekonomiczna kategoria socjalizmu,
wyrazajg bezposrednio socjalistyczne stosunki
spoteczno-produkcyjne i sg zbudowane catko-
wicie na ich podstawie. Nie mozna jednak, wy-
daje sie nam, pomija¢ w definicji finansow tego,

Funkcjonowanie gospodarki finansowej
w ekonomice socjalistycznej $ciSle zwiag-
zane jest z istnieniem stosunkéw to-
warowo-pienieznych. Stalin ujawnit dia-
lektyke rozwoju gospodarki socjalistycznej
i wykazal, ze handel i pienigdz, jako instrumen-
ty ekonomii burzuazyjnej w rekach panstwa
radzieckiego przeksztalcily sie w narzedzia bu-
dowy socjalizmu. Uogolniajgc praktyke budow-
nictwa socjalizmu S talin stwierdzit, ze
.pieniadz pozostanie u nas jeszcze diugo, az do
zakonczenia pierwszego stadium komunizmu —
socjalistycznego stadium rozwoju“ fj. Stalin
wykazat rowniez, ze prawo warto$ci w stadium
socjalizmu istnieje, lecz dziala ono w gospodar-
ce socjalistycznej w postaci przeksztatconej.
Nauka Stalina o prawie wartosci, pienig-
dzu 1 handlu jest wielkg zdobyczg ekonomii po-
litycznej socjalizmu. Skoro w socjalizmie dziala
prawo wartosci, skoro mamy w nini gospodarke
pieniezng, skoro istnieja stosunki towarowo-
pieniezne, w takim razie muszg réwniez istnie¢
i finanse, gospodarka finansowa, poniewaz zaso-

B J. Stalin: Referat sprawozdawczy na XVII Zjez-

dzie Partii. Zagadnienia Leninizmu Wyd Il radz str
462.

ze sg one czescia dochodu narodowego, czescig
akumulowang w formie pienieznej przez pan-
stwo socjalistyczne, w zasadzie w drodze bez-
posredniego! pobierania na rzecz panstwa pie-
nieznej akumulacji gospodarki panstwowej w
celu tworzenia dochodéw pienieznych, niezbed-
nych dla realizowania funkcyj panstwa socja-
listycznego.

Na zakonczenie musimy podkresli¢, iz nie jest
naszym celem sformutowanie tutaj definicji fi-
nanséw socjalistycznych, gdyz zasada omni s
definitio periculosa est jest
szczego6lnie wazna w metodologii marksistow-
skiej. Kazda bowiem definicja ma, w swym za-
tozeniu, tendencje do schematyzmu, tendencje
do ujmowania w formutke kazdego zjawiska,
kazdego procesu, co zwiaszcza w naukach spo-
tecznych jest bardzo niebezpieczne. Nie znaczy
to oczywiscie, ze dla celéw poznawczych nie ma-
my podejmowac préb uogdlnien na najwyzszym
szczeblu spekulacji teoretycznych. Musimy jed-
nak, nawet woéwczas, zdawa¢ sobie sprawe z o-
graniczonej wartosci tego rodzaju préb uogol-
nien.

by finansowe sg to przeciez zasoby pieniezne,
wydatki finansowe — to przeciez wydatki pie-
niezne, gospodarka finansowa — to przeciez
gospodarka pieniezna.

Jak z powyzszego widzimy jedna z najbar-
dziej wyr6zniajacych cech finanséw, cech go-
spodarki finansowej i stosunkéw finansowych,
polega na pienieznym charakterze tej kategorii
ekonomicznej. Finanse bowiem nalezg do sfery
stosunkdw pienieznych. Trzeba jednak pamie-
ta¢, ze nie wszystkie pieniezne wplywy i zaso-
by sa jednoczes$nie zasobami finansowymi i ze
nie wszystkie wydatki pieniezne — sg wydat-
kami finansowymi w $cistym tegO! stowa znacze-
niu. Samo wiec stwierdzenie pienieznego cha-
rakteru finanséw, przynaleznos$¢ ich do sfery
stosunk6éw pienieznych, nie jest jeszcze wystar-
czajgca dla okres$lenia istoty finansow i dla

ustalenia ich tresci konkretnej oraz ich specy-
fiki.

Trzeba bowiem dopiero wyjasni¢, jaka sfera
stosunkéw pienieznych nalezy do sfery finan-
sow, jakie zasoby pieniezne sg zasobami finan-
sowymi, i jakie wydatki pieniezne — s wydat-
kami finansowymi?
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Istota finanséw socjalistycznych okreslona
jest naturg ustroju socjalistycznego, majgcego,
jak wiemy za podstawe socjalistyczng wtasnosc¢
Srodkow i narzedzi produkcji. Witasnie ta pod-
stawa uwarunkowuje nowa tres¢ finanséw, no-
we formy przejawiania sie i udziatu finanséw
w zyciu gospodarczym kraju. W zwigzku z tym
nie mozna zrozumie¢ natury finanséw socjali-
stycznych, nie mozna ustali¢ konkretnej ich tre-
Sci, jezeli abstrahuje sie od charakteru bazy
ekonomicznej panstwa socjalistycznego, ponie-
waz dopiero zwyciestwo wiasnosci socjalistycz-
nej na srodki produkcji, warunkujgc nowa tresé
i nowa role finanséw, wniosto zasadnicze zmia-
ny w organizacje i strukture socjalistycznej go”
spodarki finansowej.

Wtasnos$é socjalistyczna istnieje, jak wiemy,
w dwoch formach. Po pierwsze jako wtlasnosé
panstwowa (mienie ogélnonarodowe) i po
wtore, jako wilasnos¢ spotdzielcza (whlasnosé
spoOidzielni pracy, spoétdzielni produkcyjnych
i inn.). Wiasnos$¢ panstwowa — mienie ogdélno-
narodowe, odgrywa olbrzymig role w gospodar-
ce narodowej panstwa, we wszystkich jego ga-
teziach.

Ekonomicznej bazie panstwa socjalistycznego
odpowiadajag jej finanse, zasadniczo r6zne od fi-
nanséw samego panstwa socjalistycznego.

Z usankcjonowania wilasnosci socjalistycznej,
jako niewzruszonej podstawy spoteczenstwa so-
cjalistycznego, z charakteru omdéwionych dwéch
form tej wiasnosci logicznie wynika, ze finanse
opieraja sie na tych dwoéch formach wiasnosci
i ze one wtasnie okreslajg zakres i tres¢ we-
wnetrzng finanséw socjalistycznych.

Pojmowanie istoty finanséw socjalistycznych
w inny spos6b przeczytoby, naszym zdaniem,
naturze ustroju socjalistycznego, charakterowi
jego bazy ekonomicznej.

Wychodzac z powyzszych zalozeAh mozemy
stwierdzi¢, ze finanse socjalistyczne obejmuja:

a) finanse panstwowe, oraz
b) finanse przedsiebiorstw i organizacyj
spotdzielczych.

Finanse socjalistyczne nie moga by¢ rozpa-
trywane jako tylko finanse ogélnopanstwowe
scentralizowane w budzecie. Wszelkie proby
ograniczenia w ten sposob sfery finanséw do
ram zasoboéw zesrodkowanych jedynie w rozpo-
rzadzeniu panstwa, objetych budzetem panstwa,
sg sprzeczne z istotng naturg socjalistycznych
finanséw. Mozna tu przeprowadzi¢ pewng ana-
logie z handlem socjalistycznym. Jezeli handel
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ten obejmuje dwie formy handlu: panstwowego
i spotdzielczego, nie ma uzasadnionego powodu,
azeby finanse ogranicza¢ tylko do okre$lonej
czesci finans6w panstwowych, a nie zalicza¢ do
nich finanséw spoéldzielczych, ktdére sa przeciez
jednym z ogniw finanséw socjalistycznych i wo-
bec tego musza by¢ one przedmiotem badania
nauki finanséw. Podobnie bowiem jak handel
spoldzielczy jest czescig sktadowag, jednym, jak
powiedzieliSmy, z ogniw handlu socjalistyczne-
go, tak tez i finanse spoidzielczosci' nalezg do
sfery finanséw socjalistycznych.

Faktycznie wiec pojecie finanséw socjalistycz-
nych jest szersze od pojecia ogélnopanstwowych
finans6w budzetowych i obejmuje zaréwno fi-
nanse panstwa, jego jednostek gospodarczych
jak i finanse spoétdzielczosci, co wszystko tgcznie
jest przedmiotem badan nauki finanséw.

Przodujgca i decydujaca rola witasnosci pan-
stwowej przesadza oczywiscie odpowiednie
miejsce i ciezar gatunkowy finanséw panstwo-
wych w ogo6lnym systemie finans6w socjali-
stycznych. Powstaje teraz pytanie, jaka jest
tres¢ wewnetrzna finanséw panstwowych, tego
gtdbwnego ogniwa systemu finanséw socjali-

stycznych?
W spoteczenstwie socjalistycznym panstwo
rozporzgdza podstawowymi i rozstrzygajacymi

Srodkami produkcji. Panstwo socjalistyczne wy-
konuje ogromng prace organizacyjno-ekono-
miczng, obejmujgcg swym zasiegiem wszystkie
strony naszej gospodarki, odgrywa nieznang do-
tychczas w historii role w gospodarstwie naro-
dowym swego kraju. Panstwo to Swiadomie, w
drodze planowania, okres$la kierunek
i tempo rozwoju gospodarki w skali catego kra-
ju.

Jedng witasnie z wazniejszych stron jego dzia-
talnosci gospodarczej, jego ogromnej roli eko-
nomicznej, jest sferg finanséw, sfera gospodarki
finansowej.

Pamietajmy, ze w dyspozycji omawianego
panstwa, jego jednostek gospodarczych, zesrod-
kowuje sie przewazajgca cze$¢ wszystkich zaso-
béw pienieznych. Panstwo przeciez akumuluje
planowo zasoby finansowe i odpowiednio roz-
dziela je i wykorzystuje na potrzeby budownic-
twa socjalizmu. Ono tez realizuje polityke fi-
nansowg, aktywnie biorgcg udziat w rozwiazy-
waniu podstawowych zadan polityki ekonomicz-
nej kraju.

Do sfery finanséw panstwowych nalezg wszy-
stkie zasoby pieniezne, akumulowane i wyko-
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rzystywane przez panstwo, przez jego organiza-
cje gospodarcze, a nie tylko ta czgs¢ zasobow,
jaka idzie na tworzenie scentralizowanych fun-
duszéw, przeznaczonych na zaspokojenie po-
trzeb ogoélnopanstwowych.

Przede wszystkim do finanséw panstwowych
zaliczamy finanse panstwowych organizacyj go-
spodarczych, jakimi sg panstwowe przedsie-
biorstwa oraz inne organizacje.

Jak wiemy socjalistyczng metoda gospodaro-
wania jest metoda rozrachunku go-
spodarczego, pozostajacg w bezposred-
nim zwigzku z zachowaniem w ekonomii socja-
listycznej prawa wartosci w przeksztatconej po-
staci.

Przedsiebiorstwa panstwowe nha rozrachunku
gospodarczym wystepuja jako samodzielne, w
ramach planu, jednostki gospodarcze, ktére
akumulujg i wykorzystujg Srodki pieniezne,
majg swojg gospodarke pieniezng. W rezultacie
swojej dziatalnosci gospodarczej przedsiebior-
stwa na rozrachunku gospodarczym otrzymujg
dochody, z ktérych pokrywaja swoje rozchody.
Ustalenie bezposredniej zaleznosci! miedzy pie-
nieznymi wydatkami i wynikami dziatalnosci
gospodarczej, miedzy uzyskiwanymi dochodami
i dokonywanymi przez przedsiebiorstwa rozcho-
dami — jest wtasnie podstawowym wymogiem
rozrachunku gospodarczego. Wykonywanie
przez przedsiebiorstwa na rozrachunku gospo-
darczym ich funkcyj gospodarczych zakiada za-
istnienie $rodkéw pienieznych w ich dyspozycji,
zaktada przeprowadzenie przez nie odpowied-
nich wydatkéw, uzyskiwanie pienieznych wyni-
kéw ich dziatalnosci gospodarczej.

W plywy pieniezne i wydatki pieniezne orga-
nizacyj gospodarczych panstwa sg finansowymi
zasobami i wydatkami. Akumulacja tych zaso-
béw i dokonywanie wydatkéw, przeprowadza-
nie statej kontroli przy pomocy pienigdza sta-
nowi tres¢ gospodarki finansowej powyzszych
organizacyj. W konsekwencji mozemy stwier-
dzi¢, ze organizacje gospodarcze panstwa majg
swoje finanse, bedace organiczng czescig finan-
s6w panstwowych. Powyzsze finanse przedsie-
biorstw panstwowych odgrywajg* powazng role
w systemie finans6w socjalistycznych.

Stalinw swym referacie na Wszechzwigz-
kowej Konferencji pracownikéw przemystu so-
cjalistycznego w 1931 r. postawit przed nimi
zadania opanowania ,techniki, ekonomii, finan-

6) Stalin: Zagadnienia Leninizmu, Warszawa 1948 r,
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sow zaktadu, fabryki kopalni“ 6). Finanse na-
szych fabryk, zaktadéw sa oczywiscie czescig
finanséw socjalistycznych i, w konsekwencji,
przedmiotem badan nauki finansow.

Finanse panstwowych przedsiebiorstw prze-
mystowych i organizacyj, tacznie z finansami
innych panstwowych przedsiebiorstw, stanowiag
powaznag czes$¢ naszych finanséw panstwowych,
a te ostatnie, jak juz wyjasnilismy, odgrywaja
przodujgca i decydujgca role w systemie finan-
sow socjalistycznych.

Druga podstawowa cze$¢ finans6w panstwo-
wych to finanse panstwa socjalistycznego, jako
catosci (a nie jako tego lub innego organu pan-
stwowego), wystepujacego, w postaci organdéw
wladzy panstwowej i organ6w administracji, w
roli bezposredniego dysponenta scentralizowa-
nego funduszu zasobdw finansowych. Fundusz
ten jest akumulowany i wykorzystywany przy
pomocy dzwigni systemu budzetowego. Wycho-
dzac z zalozenia, ze panstwa nie mozna sprowa-
dza¢ do prostej sumy organdw jego wiadzy,
trzeba stwierdzi¢, ze i finanse panstwowe nie
sg i nie moga by¢ traktowane tylko jako suma
finans6w odnosnych organdéw gospodarstwa.
Bowiem poza finansami poszczegdlnych pan-
stwowych organizacyj gospodarczych, istniejg
jednoczesnie finanse panstwa, jako calosci, ja-
ko samodzielnego podmiotu gospodarki finanso-
wej. W konsekwencji finanse obejmujg finanse
panstwa 1 finanse jego jednostek gospodar-
czych, tak jednostek budzetowych jak i poza-
budzetowe zasoby panstwa socjalistycznego.
Zasoby, akumulowane i wykorzystywane przez
panstwo poprzez system budzetowy, sg ewiden-
cjonowane na scentralizowanym rachunku Mi-
nisterstwa Finans6w. Prawda, finanse te obej-
mujg zasadniczg cze$¢ finansoéw socjalistycz-
nych, ale okoliczno$¢ powyzsza nie znaczy by-
najmniej, ze finanse panstwowe sg ograniczone
do sfery akumulacji i wykorzystania tego scen-
tralizowanego funduszu $rodkow pienieznych
(budzetu) i ze nauka o finansach socjalistycz-
nych powinna ogranicza¢ sie do badania form
i metod akumulacji i wykorzystania tego fun-
duszu, czyli do badania tylko dochodoéw i wy-
datkdw budzetowych. Przeciez budzet panstwo-
wy w swojej zasadniczej czesci sam opiera sie
na zasobach gromadzonych przez jednostki go-
spodarcze, w pierwszym rzedzie przez jednostki
gospodarcze panstwa. Przeciez finanse tych
ostatnich stanowig gtowne zrédto tworzenia do-
chodéw budzetowych panstwa. W konsekwencji,
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bez znajomosci finanséw, gospodarki finansowej
powyzszych jednostek nie mozna pozna¢ we-
wnetrznej tresci samego budzetu. =

Przy badaniu systemu finanséw panstwowych
trzeba pamietaé, ze finanse jednostek gospodar-
czych i finanse panstwa, jako catosci, zarowno
budzetowe jak i pozabudzetowe zasoby sa jed-
nym funduszem zasobow panstwowych. Wszel-
kie przeciwstawianie w tym wzgledzie przed-
siebiorstw panstwowych — panstwu, przeciw-
stawianie jednego drugiemu elementowi skita-
dowemu finanséw panstwowych jest sprzeczne
z zasada jednosci funduszow panstwowej wta-
snosci socjalistycznej. Wszelkie zatem finanse
panstwowe bez wzgledu w czyim by nie byly
wtadaniu, a wiec finanse panstwowe w ogélno-
Sci, naleza do jednego funduszu zasobdéw, nale-

zacych do panstwa socjalistycznego.

Taka jest tres¢ wewnetrzna systemu naszych
finans6w panstwowych. Wyjasnilismy juz jed-
nak powyzej, ze finanse panstwowe same w so-
bie nie wyczerpujg jeszcze catego zakresu fi-
nanséw socjalistycznych. Te ostatnie bowiem,
poza panstwowymi, obejmujg finanse spdtdziel-
czosci.

Dziatalno$¢ gospodarcza tej ostatniej zwigza-
na jest z akumulacjg i rozchodowaniem $rod-
kéw pienieznych, co jest réwniez trescig finan-
sow, gospodarki finansowej tych organizacyj.
Spotdzielnie wiec majg swoje finanse bedace
organiczng czescig finansow socjalistycznych.
Ignorowanie finanséw spotdzielczosci jako ele-
mentu finanséw socjalistycznych, przeczyloby,
naszym zdaniem, naturze tych ostatnich.

Zasoby spétdzielni powinny by¢ uwzglednia-
ne w systemie finanséw socjalistycznych nie
tylko w tej ich czesci, jakg panstwo pobiera na
cele akumulacji scentralizowanego, ogo6lnopan-
Stwowego funduszu budzetowego, lecz w peinej
kwocie $rodkéw pienieznych akumulowanych
i wykorzystywanych przez spoétdzielnie. Wyni-
ka to z samej natury finanséw socjalistycznych,
z ich podstawy ekonomicznej. Przeciez czes¢
dochodéw spotdzielczosci pobierana przy pomo-
cy dzwigni budzetowych jako dochéd panstwa
i wykorzystywana nastepnie dla zaspokajania
potrzeb ogélnopanstwowych jest przekazywa-
niem $rodkéw z wiasnosci spotdzielczej do wta-
snosci panstwowej, wyraza wiec ruch zasobow
wewnagtrz gospodarki socjalistycznej. Finanse
bowiem socjalistyczne obejmujg nie tylko po-
wyzszy udziat spétdzielczosci w tworzeniu ogol-
nopanstwowego funduszu zasobdéw, nie tylko
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powyzsze przesuwanie Srodkow, ale catos¢ ze-
spotu zasobow pienieznych, akumulowanych
i wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa
i organizacje spotdzielcze.

PodkreslaliSmy juz, ze finanse majg charak-
ter pieniezny, ze naleza do sfery stosunkéw pie-
nieznych, jak rowniez stwierdziliSmy, ze nie
wszystkie zasoby pieniezne, nie wszystkie wy-
datki pieniezne sg jednoczes$nie zasobami finan-
sowymi, wydatkami o charakterze finansowym.
Do powyzszego mozna doda¢, ze do sfery finan-
sow nalezg te zasoby pieniezne, ktdrych akumu-
lacja i wykorzystanie przeprowadzane jest przez
panstwo, przez jego organa gospodarcze i przez
organizacje spotdzielcze.

Jednoczes$nie trzeba pamieta¢, ze powyzej
wspomniany ruch kasob6w pienieznych w wa-
runkach dziatania prawa wartosci w przeksztal-
conej postaci, jest nieodigczng strong catej go-
spodarki socjalistycznej, jest procesem towarzy-
szacym rozwojowi calego gospodarstwa narodo-
wego.

W ustroju kapitalistycznym, w warunkach
panowania prywatnej wtasnosci srodkow pro-
dukciji, finanse moga obejmowaé¢ i obejmuja
nieznaczng tylko czes¢ dochodu narodowego.
Zycie gospodarcze oparte na tej bazie przebiega
po linii dziatalnosci prywatno-kapitalistycznej
i w zasadzie poza sferg gospodarstwa panstwa.
Dlatego tez finanse panstwa burzuazyjnego nie
moga by¢ i nie sg gtdbwnym elementem gospo-
darki kapitalistycznej.

W ustroju socjalistycznym, w warunkach pa-
nowania socjalistycznej wilasnosci narzedzi
i srodkéw produkcji, finanse funkcjonujg jako
jedna z gtownych kategorii ekonomicznych, bez
ktérej udziatu ustréj ten jest nie do pomyslenia.
Jednym bowiem z przejawéw dziatania w go-
spodarce socjalistycznej prawa warto$ci w prze-
ksztatconej postaci jest finansowy wyraz wszy-
stkich elementéw wartosci produktu spoteczne-
go. Catemu procesowi rozszerzonej reproduko
socjalistycznej towarzyszy ruch zasobdéw pie-
nieznych, akumulacja i wykorzystywanie S$rod-
kow pienieznych, przeprowadzane przez odpo-
wiednie ogniwa systemu finansowego.

Powyzsza przemiana tre$ci wewnetrznej i ro-
li finans6w oznacza, ze finanse socjalistyczne
sanowg jakos$ciag rbéznigcg sie zasadniczo
od finanséw panstwa burzuazyjnego. Mamy bo-
wiem tu do czynienia z klasycznym przykiadem
przejscia od starej jakosci, do nowej wyzszej
jakosci.
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Z powyzszych wywodoéw mozemy sformuto-
wacé nastepujacag teze: Finanse socjalistyczne sa
tg sferg zycia gospodarczego, w ktérej panstwo,
jego organizacje gospodarcze oraz organizacje
spoéidzielcze przeprowadzajg planowa akumula-
cje zasobdéw pienieznych i wykorzystywanie ich
na cele budowy socjalizmu.

Takie ujecie natury finanséw socjalistycz-
nych, jak przedstawiliSmy powyzej, wynika
z charakteru bazy ekonomicznej naszego ustro-
ju. Trzeba tu raz jeszcze podkres$li¢, ze w ra-
dzieckiej literaturze finansowej pojecie finan-
sow z reguly jest ograniczane do sfery tworze-
nia i wykorzystywania ogélnopanstwowego fun-
duszu zasobéw, przeznaczonego na zaspokajanie
potrzeb ogdélnopanstwowych, przy czym fundusz
ten z reguty utozsamia sie z budzetem panstwo-
wym. Na podstawie powyzszego ujecia sformu-
towane jest okres$lenie przedmiotu i tresci nauki
0 finansach socjalistycznych. Poniewaz fundusz
powyzszy powstaje w drodze przekazywania,
jako dochodu panstwa czesci dochodow przed-
siebiorstw i organizacji spo6tdzielczych oraz lud-
nosci, i wykorzystywany jest przez panstwo dla
zaspokajania potrzeb ogélnopanstwowych — za
przedmiot nauki o finansach radzieckich oma-
wiana literatura uwaza badanie formy i metody
pobierania i mobilizacji przez panstwo powyz-
szych zasobdw oraz zasad ich wydatkowania.

Przyktadem moze tu by¢ prof. dr W. P. Dia-
czenko, ktéry w cytowanej juz pracy p. t.
.0goblna nauka o finansach radzieckich” pisze:
.Finanse radzieckie moga. by¢ okreslone jako
system stosunkdw organizowanych przez pan-
stwo socjalistyczne, zgodnie z jego zadaniami
1 funkcjami, stosunkéw, na ktérych podstawie,
poprzez planowy podziat dochodow, zabezpiecza
sie tworzenie i wiasciwe wykorzystywanie fun-
duszéw spotecznych, przeznaczonych do zaspo-
kajania potrzeb ogo6lnopanstwowych”.7)

Nastepnie w podreczniku A. M. Aleksandro-
wa .p. t. ,Finanse i kredyt" znajdujemy naste-
pujaca definicje finanséw radzieckich: ,finanse
ragdzieckie sg to zasoby pieniezne zesrodkowane
w dyspozycji panstwa radzieckiego dla realiza-
cji jego funkcyj w zakresie jego dziatalnos$ci or-
ganizacyjno-gospodarczej i kulturalno-oswiato-
wej, ochrony wiasnosci socjalistycznej i obrony
kraju.“ 8)

Ograniczanie finanséw tylko* do sfery tworze-
nia i wykorzystywania powyzszego ogélnopan-

—7j~Prof. Diaczenko. Nauka ogélna o finansach ra-
dzieckich. Moskwa 1946 r. str. 9.
8 Aleksandréw: Finanse i kredyt ZSRR"“, str. 38.
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stwowego funduszu zasobéw oznacza, ze wszyst-
ko to, co pozostaje poza granicami tego fundu-
szu, poza sferg dystrybucji i redystrybucji do-
chodéw, nie nalezy do sfery finansow radziec-
kich, nie jest przedmiotem badania nauki o fi-
nansach radzieckich.

Faktycznie, finanse socjalistyczne sg to w
pierwszym rzedzie finanse poszczegdlnych ga-
tezi gospodarki socjalistycznej (przemystu, rol-
nictwa, transportu, handlu), finanse panstwo-
wych finanséw budzetowych, jezeli mozna sie
na réwni zrodtami tworzenia ogolnopanstwo-
wych finanséw budzetowych, jezeli mozna sie
tak wyrazi¢. Ograniczanie tresci finanséw ra-
dzieckich do sfery budzetowej akumulacji i wy-
korzystania, prowadzi, naszym zdaniem, do za-
poznania zasadniczych réznic, istniejacych mie-
dzy finansami socjalistycznymi i
panstw kapitalistycznych.

finansami

Witasnie przeciez w ustroju kapitalistycznym
finanse panstwa obejmujg tylko te cze$¢ docho-
du narodowego, jaka poprzez budzet panstwo
burzuazyjne pobiera na pokrycie wydatkow
zwigzanych z wykonywaniem jego funkcyj.

Z drugiej strony mozna by wysunaé zastrze-
zenie, ze Wysunieta przez nas préba ujecia na-
tury i tresci finanséw socjalistycznych prowadzi
do nadzwyczaj rozszerzonego traktowania finan
sow i do niedoceniania roli finanséw jako meto-
dy redystrybucji dochodu narodowego. Na po-
wyzsze zastrzezenie ~mozna odpowiedzieé, ze
rozszerzenie sfery finansow, sfery stosunkoéow fi-
nansowych jest bezposrednim nastepstwem catl-
kowitego przeksztalcenia tej kategorii ekono-
micznej w warunkach ustroju socjalistycznego.
Sama bowiem redystrybucja srodkow jak to
udowodnimy ponizej, nie jest specyficzng cecha
finans6w socjalistycznych. Ignorowanie nowego
ujecia kategorii finans6w, zwiagzanych z petry-
fikacja wtasnosci socjalistycznej narzedzi i Srod-
kéw produkcji — oznaczaloby pozostawanie
przy dawnych, tradycyjnych pojeciach o finan-
sach, a wiec pozostawanie na catkowicie bted-
nych pozycjach. Nie mozna zapominaé, ze fi-
nanse socjalistyczne to finanse nowego typu, sg
to finanse szczegodlnego rodzaju, jakich dotych-
czas historia finanséw nie znala.

Powstaje tu zagadnienie, jaka jest rola fi-
nansow socjalistycznych w rozwoju gospodar-
stwa narodowego i jaki one biorg udziat w pro-
cesie rozszerzonej socjalistycznej reprodukciji,
jakie sg formy i przejawy tego udzialu? Przede
wszystkim trzeba tu koniecznie podkresli¢, ze
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w literaturze naukowej ogdlnie dotad przyjety
jest poglad, ze podstawg ekonomiczng finanséw
socjalistycznych jest doch6d narodowy a pod-
stawowe znaczenie finans6w polega na podziale
i redystrybucji dochodu narodowego.

Przyktadem moze tu by¢ cytowana juz praca
prof. W. P. Diaczenki, w ktdrej autor podkresla,
ze ,ekonomiczng podstawg finanséw jest dochdd
narodowy kraju, stwarzany w procesie produk-
cji i podziatu, stosownie do praw spoteczenstwa
socjalistycznego“, Zze przedmiotem wykiadu
sFinanse Radzieckie" sg tylko te stosunki pie-
niezne, ktére sa organizowane i wykorzysty-
wane przez panstwo socjalistyczne w zakresie
dystrybuciji i redystrybucji dochodéw w celach
tworzenia i prawidlowego wykorzystywania
funduszéw spotecznych, przeznaczonych do za-
spokajania ogo6lnopanstwowych potrzeb.” 9

W literaturze polskiej St. Bolland reprezentu-
je podobny poglad. Autor ten twierdzi, ze ,wtas-
ciwg domenag funkcji rozdzielcze]j
finansow socjalistycznych jest podziat
wtérny dochodu narodowego. Wszystkie bo-
wiem formy podziatlu nowowytworzonego pro-
duktu metodg budzetowg i kredytowg sa przej'
mowaniem dochodéw pierwotnych, juz
rozdzielonych miedzy bezposrednich uczestni-
kéw podzialu pierwotnego. Finansowym narze-
dziem ksztattowania podziatu pierwotnego jest
natomiast system cen, jakkolwiek réwniez i fun-
kcje rozdzielczg cen uwaza¢ mozna za element
redystrybuciji, wystepujgcy juz w procesach po-
dziatu pierwotnego.“ 10

Powyzsze ujmowanie omawianego zagadnie-
nia nie oddaje rzeczywistej natury finansow,,
miejsca ich i znaczenia w gospodarce socjali-
stycznej, ich roli w procesie rozszerzonej repro-
dukcji socjalistycznej. Powstaje bowiem pyta-
nie zasadnicze,, czy dochdéd narodowy jest pod-
stawg ekonomiczng naszych finanséw, czy tez
finanse biorg jedynie udziat w ruchu dochodu
narodowego, czy wiec rola finans6w ogranicza
sie tylko do ram dystrybucji i redystrybuciji
dochodu narodowego

Odpowiedz na to pytanie wypadnie da¢ ne-
gatywna.

Doch6d narodowy, jako taki, nie moze by¢
podstawg ekonomiczng naszych finanséw, po-

9) Diaczeeiko: Nauka ogo6lna o finansach radzieckich.
Moskwa 1946 r. str. 7 i 40.

10) Stefan Bolland: ,Funkcja rozdzielcza finanséw
socjalistycznych“. ,Finanse* — Warszawa, Nr 1/1952,

str. 21.
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niewaz ekonomiczng podstawg calego naszego
gospodarstwa narodowego, a w szczegélnosci
i finanséw jest wlasnos$¢ spoleczna narzedzi
i Srodkow produkcji, Na tej podstawie doko-
nuje sie w szczegOlriosci tworzenie j podziat sa-
mego dochodu narodowego kraju socjalistycz-
nego.

Jak z tego widzimy proba zastgpienia powyz-
szej jedynej podstawy ekonomicznej panstwa
socjalistycznego jakgkolwiek inng baza, jakoby
pozostajgca u podstaw poszczegodlnych kategoryj
ekonomicznych, jest zasadniczo btedna. Jezeli
juz mowi sie o ekonomicznym zrodle tworzenia
zasobéw finansowych, takim zrédiem w gospo-
darce socjalistycznej jest przeciez caly glo -
balny produkt spotlteczny,
a nie tylko dochéd narodowy.

Finanse socjalistyczne, w odrdéznieniu od fi-
nansow krajéw kapitalistycznych, biorg udziat
w ruchu calego globalnego produktu spo-
tecznego. Rola wiec finanséw socjalistycznych
nie moze by¢ ograniczona do podziatlu dochodu
narodowego* i w konsekwencji same finanse nie
moga by¢ rozpatrywane w charakterze katego-
rii dystrybucji. Finanse socjalistyczne, jako jed-
na ze stron zycia gospodarczego kraju, biorg
udziat i przejawiajg sie we wszystkich stadiach
reprodukcji socjalistycznej, we wszystkich sfe-
rach i galeziach gospodarstwa narodowego. Tu
wtasnie mamy jednag z podstawowych wyrdznia-
jacych cech naszych finanséw i w tym wtasnie
przejawia sie jedna z istotnych rdznic naszyci:
finans6w w poréwnaniu z finansami panstw
burzuazyjnych. Dlatego tez byloby niewtasciwe
przypuszczenie, ze podstawowa r6znica miedzy
finansami socjalistycznymi i finansami kapita-
listycznymi sprowadza sie do stopnia
uczestniczenia systemu finansowego w stosun-
kach dystrybucyjnych, do stopnia po-
bierania metodami finansowymi czesci
dochodu narodowego na rzecz panstwa, ze ta
podstawowa réznica polega na tym, iz finanse
socjalistyczne obejmujg i redystrybujg o wiele
wiekszg czes¢ dochodu narodowego.

W gospodarce socjalistycznej odtworzenie zu-
zytych $rodkow produkcji dokonywane jest
przez przedsiebiorstwa i organizacje, w postaci
rzeczowej i wartosciowej, w drodze planowania.
Odtwarzanie funduszow produkcyjnych (trwa-
tych i obrotowych) w postaci wartosSciowej jest
sprzezone z odpowiednimi wydatkami (naktada-
mi pienieznymi przedsiebiorstw i organizacyj.
Celowe i oszczedne rozchodowanie funduszéw
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obrotowych: surowca, materiatdw podstawo-
wych i pomccniczych, paliwa energii elektrycz-
nej i niezbednych w tym celu srodkéw pieniez-
nych, planowane odtwarzanie zuzytej czesci
wartosci funduszow trwatych oraz prawidtowa
akumulacja i wykorzystywanie funduszu amor-
tyzacyjnego — wszystko to jest jednym z pod-
stawowych zadanh przedsiebiorstw i organizacyj
jednym z warunkéw wykonania przez nie pla-
nowych ich zadan.

Wydatki pieniezne przedsiebiorstw i organi-
zacyj, zwigzane z koniecznos$cia odtworzenia zu-
zytych w procesie wytwarzania srodkow produ-
kcji, jako elementy rozchodéw na produkcje,
sg jednoczes$nie wydatkami finansowymi i, jako
takie, sg uwzgledniane w odnosnych planach fi-
nansowych. Prawda, wydatki powyzsze nie
znajdujg wyrazu w budzecie panstwowym, omi-
jaja sfere budzetowych metod akumulaciji i roz-
chodowania $rodkéw, ale ta okoliczno$é, natu-
ralnie, nie moze by¢ podstawg ignorowania roli
odgrywanej przez nasze finanse w tej sferze go-
spodarowania, w wykonywaniu i organizacji
omawianych wydatkéw, w akumulowaniu $rod-
kow na pokrycie tych wydatkow. Wszystko to
najlepiej nam udawadnia bezpos$redni udziat fi-
nans6w w procesie ruchu w gospodarstwie so-
cjalistycznym catego globalnego produktu spo-
tecznego, a nie tylko dochodu narodowego.
Dzialanie w naszej gospodarce prawa wartosci
w przeksztalconej postaci zaktada koniecznos¢
prowadzenia na réwni z ewidencjg rzeczowa,
ewidencji pienieznej naktadéw produkcyjnych.
W warunkach ekonomiki socjalistycznej masa
towarowa jest produktem wytworczos$ci socja-
listycznej. Towary powyzsze sg produkowane
przez panstwowe przedsiebiorstwa oraz przez
przedsiebiorstwa spotdzielcze.

Wykonanie przez przedsiebiorstwa ich funk-
cyj produkcyjnych potgczone jest z procesem
akumulacji i wykorzystywania niezbednych za-
sobow pienieznych. Zasoby pieniezne, akumulo-
wane i rozchodowane przez przedsiebiorstwa
i organizacje sg zasobami finansowymi i u-
wzgledniane sg w odpowiednich planach finan-
sowych. W konsekwencji proces wytworczosci
socjalistycznej ma swojg strone finansowag. Fi-
nansowe wskazniki dziatalnosci przedsiebiorstw
i organizacyj odgrywajag wazng role w ogo6lnym
systemie wskaznikow ekonomicznych. Finanse
wiec przedsiebiorstw i organizacyj gospodar-
czych sg bezwarunkowo waznym przedmiotem
badan nauki o finansach socjalistycznych.
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Strona finansowa dziatalnosci gospodarczej
w zakresie produkcji w zasadzie wyraza sie na
stepujgco: w celu urzeczywistnienia zadan, ja-
kie sg wykonywane przez przedsiebiorstwa w
sferze produkcji, panstwo wydziela jednostce
gospodarczej niezbedne fundusze materiatowe
i zasoby pieniezne. Te ostatnie odbywajg pla-
nowy ruch okrezny.

Srodki pieniezne, bedace w rozporzadzeniu
przedsiebiorstw, sg wykorzystywane dla zakupu
surowca, materiatbw podstawowych i pomocni-
czych, paliwa oraz dla zaptaty za prace robotni-
kéw i urzednikéw. Wydatki przedsiebiorstw
wyrazone w pienigdzach, zwigzane z wypusz-
czaniem produkcji, sg kosztami wtasnymi pro-
dukcji. W ten sposob koszt wlasny produkciji
pokrywa sie z rozchodami odnos$niej jednostki
na rozrachunku gospodarczym z tytutu wypro-
dukowania towaru. Wydatki te sg rownoczes$nie
wydatkami finansowymi. Dlatego tez koszt wta-
sny, bedacy jakosciowym wskaznikiem planu,
wystepuje jednoczes$nie jako kategoria finanso-
wa.

Bezposrednim pomys$inym wynikiem pracy
wytwdrczej jest produkcja, ktéra jest planowo
realizowana, sprzedawana. Utarg ze sprzedazy,
z regutly, powinien przekracza¢ koszt wiasny
produkciji, t. j. wydatki przedsiebiorstw na od-
tworzenie $srodkéw produkcji zuzytych w proce-
sie wytwarzania oraz wydatki zwigzane z za-
ptaceniem za prace, tj.
nych funduszéw trwatych,
duszu ptac.

kwoty rozchodowa-
obrotowych i fun-

Cze$¢ wartosci, bedaca kosztami wtasnymi
produkcji i obejmujgca wydatki odnosnej jed-
nostki na rozrachunku gospodarczym na wy-
puszczong produkcje, jak to wykazaliSmy po-
wyzej, znajduje w peini wyraz w odpowiednich
finansowych wydatkach przedsiebiorstw. W
konsekwencji, koszt wiasny produkcji, w odréz-
nieniu od kapitalistycznych wydatkow (nakia-
déw) produkcyjnych, ma wyraz finanso -
wy ijest kategorig finansowa,
a jako taka jest przedmiotem badan nauki o fi-
nansach socjalistycznych.

Druga czes¢ wartosci, stano-
wigca wartos¢ produktu dodatko -
wego, ucieleSniona w nadwyzce wartosci nad
kosztem witasnym, ma réwniez w petni swéj wy-
raz finansowy i jest wykorzystywana przez pan-
stwo w interesach rozszerzonej reprodukcji so-
cjalistycznej, w interesach systematycznego
podnoszenia materialnego i kulturalnego pozio-
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mu zycia pracujacych, w interesach umocnienia
obronnosci kraju.

W rezultacie caly proces produkcji socjali-
stycznej przedsiebiorstw panstwowych ma swo-
ja strone finansowg, calemu temu procesowi
towarzyszy ruch odnosnych zasobéw finanso-
wych.

System finansowy powotany jest do aktyw-
nego uczestniczenia w procesie wykonywania
przez przedsiebiorstwa i organizacje ich funk-
cyj produkcyjnych, w zapewnieniu akumulacji
niezbednych zasobéw pienieznych, prawidtowe-
go ich rozchodowania, aktywnego uczestniczenia
w statej kontroli przy pomocy pienigdza nad
wykonywaniem planéw produkcyjnych. Stad
wynika wazna rola finanséw, rola wykonywa-
nia planéw finansowych przedsiebiorstw i orga-
nizacyj, znaczenie strony finansowej procesu
produkcji.

Spoéidzielnie, realizujgc swoje funkcje produk-
cyjne, rowniez prowadzag gospodarke finansowa,
planowo akumuluja i rozchodujg $rodki pieniez-
ne. Np. przedsiebiorstwa spotdzielczosci prze-
mystowej, w celach zrealizowania ich zadan,
majg na réwni z funduszami materiatowymi za-
soby pieniezne, dokonujg wydatki na produkcje,
w szczeg6lnosci odtwarzajg zuzyte w procesie
wytwarzania narzedzia i srodki produkciji, pta-
ca za roboty wykonywane przez cztonkéw spot-
dzielni, wyptacajg ptace oraz inkasujg utarg
z realizacji produkcji, osiaggajg zysk itd.

Procesowi produkcji w spotdzielniach produk-
cyjnych towarzyszy oczywiscie ruch zasobodw
pienieznych. Gospodarka finansowa spétdzielni
odgrywa powazng role w kolektywnej produkcji
uspotecznionej. Trzeba tu jednak podkresli¢, ze
gospodarka finansowa samej np. wiejskiej spot-
dzielni produkcyjnej charakteryzuje sie pewny-
mi odrebnosciami, wynikajacymi z natury tej
formy socjalistycznego gospodarowania.

Podstawowym zadaniem planowego prowa-
dzenia gospodarki finansowej jest zapewnienie
akumulacji zasob6w pienieznych, prawidtowe,
wilasciwe i celowe kierowanie wydatkami pie-
nieznymi, stymulowanie efektywnego wykorzy-
stywania S$rodkpw, zapewnienie rzeczywistej
statej kontroli przy pomocy pienigdza przebie-
gu wykonywania przez przedsiebiorstwa ich za-
dan planowych, i umocnienie rozrachunku go-
spodarczego. W ten sposo6b, jak widzimy, wy-
tworczosc¢ socjalistyczna ma swojg strone finan-
sowg. Finansowa sfera produkcji jest waznym
elementem finanséw socjalistycznych i w kon-
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sekwencji przedmiotem badan nauki o finan-
sach socjalistycznych.

Okoliczno$¢ powyzsza, ze finanse socjalistycz-
ne znajdujag odpowiedni wyraz w procesie pro-
dukcji socjalistycznej sprawia, ze finanse towa-
rzyszg temu procesowi i biorg aktywny udziat
w tym stadium reprodukcji socjalistyczej. Oma-
wiana okoliczno$¢ jest jedng z podstawowych
cech, wyrézniajagcych, naszych finanséw. Na
podstawie powyzszych przestanek mozemy dojs¢
do nastepujgcego, waznego wniosku: w warun-

kach kapitalizmu finanse panstwowe sg dla
wartosci kategorig ,przypadkowa“, i ,nie nie-
zbedng" i ,nie immanentng“. Finanse te obej-

muja stosunkowo nieznaczng cze$¢ wytworzonej
na nowo wartosci.

Finanse socjalistyczne natomiast sg kategorig
jak najbardziej zwigzang wewnetrznie z war-
toscig, wyrazajg one wszyskie elementy tej
ostatniej, wuczestniczg w procesie ruchu calego
produktu spotecznego. Wyraz finansowy calej
wartosci wytworzonego produktu, wszystkich
elementow naktadow produkcyjnych jest jed-
nym z przejawoéw tego przeksztatcenia, jakiemu
ulegto prawo wartosci w gospodarce socjali-
stycznej.

Dlatego tez, badajgc formy przeksztalcenia
dziatania w gospodarce socjalistycznej prawa
wartosci, badajgc tres¢ mechanizmu tego prawa
w naszej ekonomice, nie wolno abstrahowaé od
powyzej omoéwionych cech naszych finanséw.

Zapoznawanie bowiem roli wypeinianej przez
finanse socjalistyczne w procesie socjalistycz-
nego wytwarzania, ignorowanie finansowego
wyrazu wartosci produktu spotecznego, ignoro-
wanie charakteru finansowego naktadéw pro-
dukcyjnych, niedocenianie strony finansowej
metody gospodarowania przy pomocy rozra-
chunku gospodarczego, wszystko to, oczywiscie
prowadzi do wypaczenia wlasciwego« rozumienia
istoty naszych finansow.

Witasnie do takiego rezultatu moze doprowa-
dzi¢ ograniczanie finanséw socjalistycznych do
ogélnopanstwowych  finanséow budzetowych,
ograniczanie funkcyj finansow do dystrybucji
i redystrybucji dochodu narodowego i pojmo-
wanie, w konsekwencji, natury i roli finanséw
w gospodarce socjalistycznej.

Niezbednym warunkiem reprodukcji spotecz-
nej w naszym ustroju jest planowy obieg to-
waréw, wystepujacy jako moment posrednicza-
cy miedzy produkcjg i konsumcjag. Towary sg
przeciez wytwarzane nie dla samej ich produk-
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cji, lecz dla konsumpcji. Otéz doprowadzanie tej
produkcji towarowej doi konsumenta przepro-
wadzane jest poprzez kanaty handlu socjali-
stycznego.

Przechodzenie masy towarowej poprzez sfere
obiegu oznacza sprzedaz towaréw przy pomocy
systemu cen. Te ostatnie, jak wiemy, sa pie-
nieznym wyrazem warto$ci towaru. Trzeba tu
wzig¢ pod uwage, ze prawo wartosci w prze-
ksztalconej postaci dziata nie tylko w produkcji,
ale réwniez i w sferze obiegu. Cena kazdego
poszczegblnego towaru, z reguly, nie pokrywa
sie z jego wartoscia, lecz w calosci gospodar-
stwa narodowego ogdllna suma cen wszystkich
towaréow jest rowna sumie ich wartosci.

Panstwo socjalistyczne s$wiadomie wykorzy-
stuje prawo wartosci. Panstwo okresla Scisle
konkretng cene kazdego rodzaju towaru, sprze-
dawanego w handlu panstwowym i, w konse-
kwencji, okresla stopien odchylenia ceny towa-
ru od wartos$ci. Powyzsze, bardzo donioste eko-
nomicznie, zadanie jest urzeczywistniane w dro-
dze odpowiedniego planowania cen. Wartos$¢é
towaru wyraja sie, jak wiemy, w formie pie-
nieznej. Panstwo socjalistyczne planowo wyko-
rzystuje mechanizm cen i realizuje polityke cen
odpowiednio do zadan, jakie stojg przed wtadza
ludowag w odno$nym okresie czasu. Panstwo so-
cjalistyczne owladneto” prawem wartos$ci, podpo-
rzgdkowato go interesom socjalizmu, wykorzy-
stato go w stuzbie planowania gospodarczego.

Swiadome wykorzystanie mechanizmu odchy-
lenia cen towaréw od ich rzeczywistej wartosci,
planowe ustalanie cen towaréw, wszystko to
okresla niezbedne wartosciowe formy i odpo-
wiadajgce im formy dystrybucji pienieznych
funduszéw i zasobdw.

Nie mozna zapominaé, ze przy planowaniu
tych proces6w mamy do czynienia nie z warto-
Sciami, jako, takimi, lecz z pienieznymi wyraze-
niami tych wartosci, mamy do czynienia z ru -
chem zasob6w pienieznych. Pieniezna zas
forma, jak wiemy, zaktada iloSciowe niepokry-
wanie sie cen z wartoscia.

Ruch zasob6éw pienieznych, ich akumulacja
i wykorzystywanie przeprowadzane przez Ssy-
stem finansowy, nabiera stosunkowo samodziel-
nego charakteru, uwarunkowanego naturg na-
szych finanséw, jako jednej z podstawowych
stron zycia gospodarczego kraju. Panstwo socja-
listyczne Swiadomie ustala zaréwno materiato-
we jak i odpowiadajgce im pieniezno-finansowe
powigzania, ustala zaréwno ruch produktu spo-
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tecznego w jego formie rzeczowej jak i ade-
kwatne mu formy ruchu zasobdw pienieznych,
finansowych.

Doskonatym przyktadem znaczenia planowa-
nia cen i wykorzystywania mechanizmu odchy-
lenia ceny od rzeczywistej wartosci, znaczenia
dla finansow i konkretnego przejawiania sie
ruchu zasobéw finansowych — moze by¢ ka-
tegoria zysku przedsiebiorstw socjalistycznych.

Powstaly w procesie socjalistycznego wytwa-
rzania produkt dodatkowy w swej pienieznej
formie znajduje wyraz w szczego6lnosci w posta-
ci zys ku przedsiebiorstw. Zysk panstwo-
wych przedsiebiorstw przemystowych ustalany
jest jako réznica miedzy utargiem ze sprzedazy
produkcji i wydatkami na produkcje, jako ro6z-
nica pozostajgca po zaptaceniu podatku obroto-
wego. /

Panstwo socjalistyczne, planujac ceny i Swia-
domie wykorzystujac mechanizm prawa warto-
Sci, planowo okresla stopien odchylenia ceny
od wartosci.

Stosownie do zadan polityki ekonomicznej w
danym okresie, panstwo socjalistyczne, przy
planowaniu cen, wigcza warto$s¢ produktu do-
datkowego do ceny poszczego6lnych towarow w
rozmaitych proporcjach, w wyniku czego pro-
dukt dodatkowy, powstaly w jednej gatezi gos-
podarstwa narodowego, znajduje swoj przejaw
w innej gatezi, tj. produkt dodatkowy w okres-
lonej jego czesci w formie pienieznej realizowa-
ny jest nie w tej gatezi, w jakiej wydatkowana
byta praca stwarzajgca ten produkt, co wiasnie
uwarunkowuje odpowiednie formy akumulaciji
zasobow finansowych. Jednym z istotnych mo-
mentéw procesu reprodukcji socjalistycznej jest
podziat produktu spotecznego. Socjalistyczny
spos6b wytwarzania okresla charakter dystry-
bucji socjalistycznej, okresla odpowiednie formy
stosunkoéw dystrybucyjnych w kraju.

Dystrybucja produktu spotecznego w spote-
czenstwie socjalistycznym odbywa sie przy po-
mocy wykorzystywania stosunkéw towarowo-
pienieznych. Prawo warto$ci w jego przeksztal-
conej postaci, jak wiemy, dziata réwniez i w
procesie dystrybucji. Wszystko to przesadza, w
szczegolnosci, niezbednos¢  wykorzystywania
finanséw, dzwigni finansowych na tym etapie
reprodukcji socjalistycznej.

Udziat naszych finanséw w sferze dystrybucji
jest jednym z przejawoéw tej roli, jakg odgrywa-
ja finanse w procesie rozszerzonej reprodukciji
socjalistycznej. Jedna z wyrézniajgcych cech
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finansow socjalistycznych polega witasnie na
tym, ze finanse, jako strona zycia gospodarczego
kraju, przejawiajg sie w ruchu catego globalnego
produktu spotecznego., w konsekwenciji, udzial
finans6w w sferze dystrybucji obejmuje caly
proces podziatlu produktu spotecznego w o0gol-
nosci. Btedne jednak bytoby sprowadzanie r6z-
nicy naszych finansow od kapitalistycznych je-
dynie do réznicy stopnia udziatu finanséw w
stosunkach dystrybucyjnych.

PodkreslaliSmy juz, ze nasze finanse nie sg
ograniczone do sfery stosunkéw dystrybucyj-
nych. Oczywiscie finanse biorg udziat réowniez
i w sferze dystrybucji, ale jest to tylko jeden
z przejawoOw udzialu finans6w w procesie socja-
listycznej reprodukcji. Trzeba wiec wykazaé, ze
rola finanséw w procesie dystrybucji nie zamy-
ka sie w granicach, w jakich prébuje sie je zam-
kngé w cytowanej juz literaturze tego przed-
miotu. W danym przypadku trzeba przede
wszystkim wykazaé, ze finanse socjalistyczne
przejawiajg sie we wszystkich stadiach socjali-
stycznej reprodukcji. W sferze dystrybucji fi-
nanse biorg przeciez udziat nie tylko w podziale
dochodu narodowego, ale i produktu spoteczne-
go. Zroédtem tworzenia i dystrybucji zasobow
finansowych jest caly reprodukowany produkt,
a nie tylko jego czes¢ — na nowo stwdérz,ona
wartos¢ czyli dochéd narodowy.

Czes¢ globalnego produktu spotecznego idgca
na odtworzenie zuzytych w procesie produkcji
srodkow produkcji, t. j. na pokrycie material-
nych naktadéw produkcyjnych, nigdy nie ma
formy dochodéw. Druga za$ czes¢ stworzonego
produktu globalnego, stworzona na nowo w cig-
gu roku pracg wydatkowang w tym roku, cal-
kowicie jest rozdzielana w formie dochodéw.
W gospodarce socjalistycznej prawie caly do-
chéd narodowy rozdzielany jest miedzy robot-
nikéw i urzednikéw, pracujacych chtopéw, spo6t-
dzielczos¢ i panstwo“. X1) Natura ustroju socja-
listycznego, majgcego u swojej podstawy spo-
teczng wilasnos¢ Srodkéw produkcji, przesagdza
sama przez sie absolutng odmiennos$¢ podziatu
dochodu narodowego od analogicznego podziatu
w systemie kapitalistycznym.

W socjalistycznym systemie gospodarowania,
jak to podkreslit Stalin ,podziat dochodu naro-
dowego nastepuje nie w interesie wzbogacenia
klas eksploatatoréw oraz ich licznej pasozyt-

u) J- Stalin: Referat sprawozdawczy na XVII zjez-
dzie Partii. Zagadnienia leninizmu. Wyd. 11 radz Str.
572.
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niczej stuzby, lecz w interesach systematyczne-
go podwyzszania materialnego potozenia robot-
nikéw i chtopow oraz w interesie rozszerzenia
produkcji socjalistycznej w miastach i na wsi.1?9)

W gospodarce socjalistycznej tworzenie zaso-
béw finansowych ma za swe zrddito caly stwa-
rzany produkt globalny, a nie tylko na nowo
stworzonag warto$¢ czyli dochéd narodowy. Pod-
kreslaliSmy juz, ze wydatki pieniezne, zwigzane
z odtwarzaniem S$rodkéw produkcji, wydatko-
wane w procesie wytwarzania, jako planowe
wydatki pieniezne przedsiebiorstw i organizacyj
socjalistycznych, sg zarazem wydatkami finan-
sowymi. W konsekwencji fundusz pieniezny,
bedacy zrodtem tych wydatkéw, jest objety
0g6lng suma naszych zasobéw finansowych.

Finanse, socjalistyczne uczestniczg aktywnie
rowniez i w procesie ruchu drugiej czesci pro-
duktu spotecznego — na nowo stwarzanej war-
tosci, czyli dochodu narodowego. Jakie sg kon-
kretne formy przejawiania sie tego uczestnictwa
w sferze podziatu dochodu narodowego w spo-
teczenstwie socjalistycznym?

Podziat dochodu narodowego dokonuje sie u
nas w formie podziatlu pienieznych dochodéw
poszczegblnych grup ludnosci, dochodéw odnos-
nych przedsiebiorstw i organizacyj. Strona fi-
nansowa tego podzialu polega zasadniczo na
tym, ze:

Dochody pieniezne jednostek gospodarczych
panstwowych oraz spo6tdzielczych sa zarazem do-
chodami finansowymi i, jako takie, sg uwzgled-
niane w czesci dochodowej planéw finansowych
tych przedsiebiorstw i organizacyj. Dochody za$
ludnosci, z punktu widzenia ruchu zasobéw fi-
nansowych i tresci gospodarki finansowej, na-
lezg nie do dochoddéw finansowych, lecz do roz-
chodow. Wynika to bezposrednio z istoty sa-
mych finanséw socjalistycznych, jako finansow
panstwa, jego jednostek gospodarczych, spot-
dzielni, wynika z odpowiedniego rozumienia
podmiotu gospodarki finansowej, jako podmiotu
akumulujgcego dochody pieniezne i przeprowa-
dzajgcego niezbedne rozchody.

Ludno$¢ zajeta w gospodarstwie socjalistycz-
nym otrzymuje swoje dochody pieniezne w for-
mie ptac, dochodow pienieznych cztonkéw spét-
dzielni produkcyjnych w postaci dnidwek roz-
rachunkowych, dochodow  uspotdzielczonych
rzemie$lnikéw i chalupnikow oraz innych tego

12) J. Stalin: Sprawozdanie polityczne Centralnego
Komitetu na XV Zjezdzie. Zagadnienia Leninizmu.
wyd. radz. 10. Str. 397.
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rodzaju dochodéw. Powyzsze dochody pieniezne
ludnosci nie sg dochodami finansowymi, lecz sg
uwzgledniane w planach finansowych, jako roz-
chody pieniezne, jako element planowych wy-
datkéw finansowych, jako element przeznacze-
nia srodkéw. Nie wszystkie wiec formy docho-
dow pienieznych, w jakich dzielony jest dochod
narodowy, figurujag w dystrybucji dochodoéow
finansowych i nie wszystkie sg dochodami fi-
nansowymi. Jezeli dochody pieniezne organi-
zacyj panstwowych, dochody spoétdzielni wyste-
puja jednoczesnie jako dochody finansowe, to
natomiast druga czes¢ dochodu narodowego, sta-
nowigca dochody poszczegdlnych grup spotecz-
nych ludnosci, nalezy do strony rozchodowej
gospodarki finansowej w postaci wyptat pieniez-
nych ludnosci, a nie nalezy do dochodow finan-
sowych. Tu jest wtasnie owo rozr6znienie, jakie
istnieje w tresci i strukturze podziatu dochodu
narodowego i podzialu dochodéw finansowych.

W podziale dochodu narodowego podmiotami
otrzymujgcymi dochody sa zaréwnoi poszczegél-
ne grupy spoteczne ludnosci jak i socjalistyczne
przedsiebiorstwa i organizacje.

W spoteczenstwie socjalistycznym znaczna
czes¢ dochoddéw, powstajgcych w rezultacie po-
dziatu dochodu narodowego, jednoczes$nie wy-
stepuje w postaci dochodéw finansowych, u-
wzglednianych jako zasoby finansowe. Np. zysk
przedsiebiorstw panstwowych i spétdzielczych,
podatek obrotowy, odliczenia na fundusze nie-
podzielne i inne fundusze spoétdzielcze, jako for-
my podzialu dochodu narodowego, sg réwniez
przeciez dochodami finansowymi, sa uwzgled-
niane w planach finansowych tych przedsie-
biorstw i sg badane przez nauke o finansach so-
cjalistycznych.

Nie mozna zatem ogranicza¢ podziatu zasobow
finansowych tylko do zasobéw idgcych na two-
rzenie ogo6lnopanstwowego funduszu budzeto-
wego, nie mozna witgczaé¢ do; sfery zasobow fi-
nansowych dochodéw spdidzielni nie w calosci,
lecz tylko w tej czesci, w jakiej te zasoby sg
pobierane przez panstwo na rzecz budzetu, ja-
ko funduszu scentralizowanego, przeznaczonego
na zaspokajanie potrzeb ogélnopanstwowych.
Takie nieprawidtowe ujmowanie istoty zasobow
finasowych, jest dotychczas, niestety, dos¢ roz-
powszechnione.

Nie trzeba jednak zapomina¢, ze niewtasciwe
rowniez bytoby z drugiej strony rozszerzanie
ram dochodéw finansowych poza granice tych
pienieznych zasoboéw, jakie sa akumulowane
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przez panstwo oraz spotdzielczosé i uwazac
wszelkie dochody pieniezne za dochody finanso-
we. W gospodarce socjalistycznej dochody lud-
nosci w przewazajacej swej czesci jako zrddto
majg wyptaty w systemie finansowym. W kon-
sekwencji, powiekszanie dochodéw ludnos$ci po-
tgczone jest w sferze finanséw z odpowiednimi
rozchodami finansowymi, a wiec ze zmianami
w czesci rozchodowej planu finansowego. Moz-
na to zilustrowaé finansowymi wynikami obni-
Zzania cen w Zwigzku Radzieckim po reformie
pienieznej w r. 1947. Obnizenie cen, jak wiemy,
doprowadzito do znacznego potanienia towarow
masowej konsumcji, to-za$ bytoi stratg dla bud-
zetu panstwowego, a czystg wygrang dla lud-
nosci. Nie mozna wiec utozsamia¢ ruchu S$rod-
kow pienieznych ludnosci z ruchem zasobow
finansowych.

W ten sposéb finanse socjalistyczne towarzy-
sza i aktywnie uczestniczg w tworzeniu i po-
dziale calego globalnego produktu spotecznego,
obracanego zaréwno na pokrycie nakladéw
na odtworzenie zuzytych w procesie produkcji
Srodkow produkcji jak i na tworzenie docho-
doéwypracujgcych, dochodéw panstwa oraz spot-
dzielczosci.

Proces bowiem podziatlu dochodu narodowe-
go sktada sie z dwéch zasadniczych stadidw.

Przede wszystkim dochdd narodowy jest dzie-
lony miedzy uczestnikéw produkcji materialnej.
W tym pierwotnym podziale dochodu narodo-
wego mamy dochody przedsiebiorstw i organi-
zacyj, dochody pracujgcych, biorgcych bezpo-
Sredni udziat w procesie produkcji materialnej,
w tworzeniu dochodu narodowego.

Podstawowe formy dochodéw, na jakie dzie-
limy dochéd narodowy w kraju socjalistycznym,
w rezultacie jego- pierwotnego podziatu, sg: zysk
przedsiebiorstw i organizacyj gospodarczych,
podatek obrotowy, odliczenia na fundusze spét-
dzielni, ptace pracujgcych bezposrednio w sfe-
rze produkcji materialnej, dochody cztonkow
spo6tdzielni oraz ludnos$ci pozostatej.

Podziat dochodu narodowego nie konczy sie
w tym stadium. Po tym bowiem jak dochéd
narodowy zostaje podzielony na te dochody
pierwotne, panstwo socjalistyczne dokonuje
uzupetniajgcego podziatu juz podzielonych do-
chodow, w wyniku czego pierwotne proporcje
podziatu dochodu narodowego ulegajg odpo-
wiednim zmianom, nastepuje mianowicie okre-
Slone przemieszczenie zasobow pienieznych. Po-
wyzszy dodatkowy podziat juz podzielonych do-
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chodéw nazywamy redystrybucja do-
chodu narodowego. Konieczno$¢ ,ponownego
podziatu dochodu juz podzielonego“ (K. Marks)
wynika z samego charakteru reprodukcji socja-
listycznej, wynika z towarowo-pienieznej formy
produktu spotecznego, wynika z zachowania go-
spodarki pienieznej.

W rezultacie redystrybucji dochodu narodo-
wego i odpowiedniego przemieszczenia $srodkow,
pierwotny udziat poszczegdlnych grup ludnosci,
przedsiebiorstw i organizacyj gospodarczych w
podziale dochodu narodowego podlega istotnym

zmianom.
Al
Redystrybucja dochodu narodowego uosabia

jednos¢ okres$lonych form akumulacji i przezna-
czenia Srodkdw pienieznych. Skoro akumulowa-
ne srodki s wykorzystywane nie lokalnie tj.
nie w tej galezi gospodarstwa narodowego, nie
w tej sferze dziatalnosci, w jakiej zostaly za-
kumulowane, lecz sg przemieszczane, przeno-
szone i przeznaczane, kierowane do drugiej sfe-
ry dziatalnosci gospodarczej, do innej galezi
gospodarstwa narodowego i tam sg wykorzy-
stywane, tam sg zuzywane, wOwczas mamy do
czynieniaz procesem redystrybu-
cj i dochodu narodowego. W konsekwencji po-
szczego6lne formyM metody akumulacji zasobow
pienieznych (np. podatki, wptaty z zysku, ptat-
nosci ubezpieczeniowe), jak réwniez i poszcze-
gélne formy kierowania $srodkéw (finansowanie,
kredytowanie, wyptaty z tytutu ubezpieczen
i in.) same w sobie nie sg jeszcze metodami re-
dystrybucji dochodu narodowego, z czego nie-
stety nie zawsze nasi autorowie zdajg sobie
sprawe. Faktycznie powyzsze metody i formy
akumulacji oraz kierowania $rodkéw sa tylko
elementami skltadowymi jednego i tego samego
procesu redystrybucji, poniewaz tylko jednosé
okreslonych metod akumulacji i kierowania
srodk6w moze zapewni¢ planowe przemieszcze-
nie srodkéw, i w konsekwencji, zapewni¢ nowe
formy podziatu juz podzielonych dochodéw. Jed-
no$¢ taka znajduje swoje uosobienie przede
wszystkim w naszym budzecie panstwowym,
bedgcym podstawowym instrumentem redystry-
bucji dochodu narodowego.

W wyniku budzetowych metod akumulacji
srodkow stwarzany jest jeden fundusz zaso-
béw, bedacy w bezposrednim rozporzgdzeniu
wtadzy panstwowej, kierowany w trybie scen-
tralizowanym na zaspokajanie potrzeb ogélno-
panstwowych. W ten spos6b realizowana jest
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planowa redystrybucja, planowe przemiesz-
czenie zasobéw w skali catego kraju.

Inng forma redystrybucji, przemieszczenia
Srodkoéw pienieznych jest forma kredytowa,
przy pomocy dzwigni kredytowych. Kredyto-
wa metoda akumulacji czasowo wolnych $rod-
kow i kierowanie ich do zycia gospodarczego na
zasadzie zwrotnos$ci warunkuje odrebnos¢ tej
formy akumulacji, ktéora realizowana jest po-
przez socjalistyczny system bankowy.

Redystrybucja dochodu narodowego w pierw-
szym rzedzie wynika z koniecznos$ci przesuwa-
nia zasobow ze sfery produkcji materialnej do
sfery nieprodukcyjnej, na utrzymanie aparatu
administracyjnego, na potrzeby obrony kraju,
na oswiate, ochrone zdrowia, na ubezpieczenie
spoteczne i inne. Wszystkie te wydatki sg finan «
sowane z budzetu i rozchody z tego tytutu sg
pokrywane z funduszu zasob6w ogodlnopanstwoi-
wych. Ponadto redystrybucja dochodu narodo-
wego ma na celu wydzielenie niezbednych $rod-
kow dla potrzeb rozszerzonej reprodukcji, dla
stworzenia funduszéw rezerwowych, ubezpie-
czeniowych i innych. Redystrybucja dochodu
narodowego znajduje swoOj wyraz w postaci
przesuwania zasobow z jednej sfery do innej,
z jednej galezi gospodarstwa narodowego do
drugiej, z jednych okregéw kraju do innych.

Poza tym trzeba wzigé¢ pod uwage, ze w wa-
runkach okresu przejsciowego, gdy réwnoczes-
nie z gospodarka socjalistyczng istnieje sektor
nieuspoteczniony, bardzo duze znaczenie ma
przesuwanie $srodkéw z sektora nieuspotecznio-
nego do socjalistycznego, a wiec redystrybucja
dochoddéw na rzecz sektora socjalistycznego.

Nie mozna oczywiscie redystrybucji dochodu
narodowego rozpatrywac¢ jako samodzielnej fazy
w procesie socjalistycznej reprodukcji na réwni
z podzialem dochodu narodowego. Faktycznie
bowiem mamy tu do czynienia nie z podziatem
i redystrybucja dochodu narodowego, jako
z dwoma samodzielnymi procesami, lecz z jed -
nym procesem podziatu, ktéry z kolei obej-
muje zaréwno stadium podzialu pierwotnego
jak i podziatu wtérnego czyli stadium redystry-
bucji. W wyniku redystrybucji dochodu narodo-
wego i planowego przemieszczenia S$rodkéw
zmienia sie pierwotny udzial poszczegélnych
grup spotecznych ludnosci oraz przedsiebiorstw
i organizacyj gospodarczych w podziale docho-
du narodowego, zmieniajg sie pierwotnhe pro-
porcje i ustalane sa ostateczne udzialy i osta-
teczne proporcje tego podziatu. W ten sposob
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dzwignie finansowe odgrywaja bardzo powazng
role w osiggnieciu ostatecznych rezultatéw, w
podziale dochodu narodowego, dokonywanym
weditug planu ogo6lnopanstwowego. Dochdéd na-
rodowy i jego dynamika sga u nas przedmiotem
planowania. Panstwo socjalistyczne planowo o-
kresla dynamike produkcji dochodu narodowe-
go i jego podziat oraz wykorzystanie, zgodnie
z zadaniami budownictwa socjalizmu.
Jednoczesnie z planowaniem procesow two-
rzenia dochoddéw i ich pierwotnego podziatu
okres$lane sag ostateczne formy podziatu i wyko-
korzystywania dochodu narodowego na fundusz
spozycia i fundusz akumulacji. Ustalenie wia-
Sciwego stosunku miedzy czescig konsumowang
i akumulowang dochodu narodowego, ustalenie
tego stosunku na podstawie planowego- okresle-
nia proporcyj produkcji materialnej, jest jed-
nym z wazniejszych zadan planowania gospo-
darczego. Zapewnieniu optymalnego powigzania
akumulacji i konsumcji stuzg wszystkie dzwig-

Stanistaw Pichula
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nie naszej gospodarki, w szczegolnosci dzwig-
nie systemu finasowego.

Trzeba tu zauwazyé¢, ze formy udziatu finan-
sO6w w podziale dochodu narodowego, w szcze-
gélnosci w redystrybucji tego ostatniego po-
przez budzet i poprzez kredyt sg okreslane pla-
nowo przez panstwo socjalistyczne w interesie
umocnienia ustroju socjalistycznego oraz w in-
teresie rozwigzywania zadan stawianych przez
panstwo- w danym okresie.

Proces akumulacji, podziatu i wykorzystywa-
nia zasobow finansowych ustalany jest na pod-
stawie planéw produkcji, podziatu i obiegu pro-
duktu spotecznego, na podstawie odnosnych
wskaznikéw narodowego planu gospodarczego,
i, w konsekwencji, poddany jest on w peini za-
daniom socjalistycznego planowania gospodar-
stwa narodowego, zadaniom zapewnienia nie-
przerwanego procesu rozszerzonej reprodukcji
socjalistycznej.

d.c.n.

UOPERATYWNIC PRACE REFERENTA KREDYTOWEGO

~Wytepienie niegospodarnosci, mobilizacja
wewnetrznych zasobéw przemystu, wdrazanie
i umacnianie rozrachunku gospodarczego we
wszystkich naszych przedsiebiorstwach, syste-
matyczne obnizanie kosztéw witasnych, zwiek-
szanie wewnetrzno-przemystowej akumulaciji
we wszystkich bez wyjatku gateziach przemy-
stlu — oto droga stalego podnoszenia poziomu
gospodarki socjalistycznej*.*)

Na tle przytoczonej cytaty nasuwa sie pyta-
ni, jakie zadania powinien spetnia¢ Bank, aby
zostaly zrealizowane postulaty odnoszace sie do
gospodarki narodowej i czy ma bu ternu realne
mozliwosci.

Ot6z nalezy stwierdzi¢, ze banki, a szczegdlnie
Narodowy Bank Polski, sg jednym z pierwszych
ogniw w organizacji aparatu kontrolnego go-
spodarki narodowej, od ktérego w duzej mierze
zalezy spetnienie takich postulatow, jak umoc-
nienie rozrachunku gospodarczego, obnizanie

systematyczne kosztéw wiasnych — co prowa-
*) J. Stalin: Zagadnienia lenifnizmu, wyd. Il radz.
str. 347.

dzi do zwiekszonej akumulacji i w konsekwen-
cji pozwala na szybszy i lepszy rozwdéj gospo-
darki narodowej. Zagadnienia te sg dla nas o-
becnie niezmiernie wazne, gdyz od ich zrealizo-
wania zalezy pomys$ine wykonanie planu sze-
Scioletnigo, planu budowy podstaw socjalizmu
w Polsce.

Narodowy Bank Polski, jako bezposredni
kontroler za pomocg pienigdza catej dziatalno-
Sci gospodarczej, poprzez swoje zwigzki finan-
sowe, a szczego6lnie kredytowe z przedsiebior-
stwami, ma moznos$¢ czynnego wplywania na
ich gospodarke na kazdym z wymienionych wy-
zej odcinkéw. Realizowanie przez Bank w prak-
tyce zasady przyznawania kredytu zgodnie
z planem i przeznaczeniem na $cisle okreslony
cel daje mu orez czynnego oddzialywania na
przebieg wykonywania przez przedsiebiorstwo
planu obrotu tymi wartosciami, na ktére zostat
zaciggniety kredyt oraz pozwala na kontrole
czy przedsiebiorstwo wtasciwie gospodaruje
przyznanymi mu funduszami wiasnymi — w ra-
mach ustalonego normatywu.
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taczny mechanizm zwigzkéw kredytowych
i rozliczeniowych przedsiebiorstw z Bankiem
stwarza mocng podstawe dla, wykrywania nie-
normalnych (a czesto szkodliwych) odchylen
w przebiegu procesu reprodukcji i pozwala na
bezposrednig lub posrednig ingerencje, na tych
odcinkach, ktére nie sg wykonywane zgodnie
z planem. Do bezpos$redniego oddzialywania
przez Bank na przedsiebiorstwa w celu usunie-
cia nieprawidtowosci, nalezy gtownie zaliczyé
odmowe udzielenia kredytu oraz inne sankcje
bankowe, przewidziane odno$nymi instrukcjami;
natomiast do oddzialywania posredniego nalezy
postawienie' przed witasciwymi wiadzami go-
spodarczymi sprawy o niewykonaniu zadan
planowych i o koniecznos$ci zastosowania $rod-
kéw zaradczych, nieodzownych dla uzdrowienia
dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Z powyzszego jasno wynika jak wazne do
spetnienia zadania ma Narodowy Bank Polski,
a szczeg6lnie jego pion kredytowy. Aby zada-
nia te byly nalezycie wykonywane — organiza-
cja kontroli w ramach istniejgcego systemu
kredytowego — oraz wspotpraca z przedsiebior-
stwami muszg by¢ tak pomyslane, aby na bie-
zaco, w toku wykonywania planu mozna byto
zapobiec wszystkim odchyleniom grozgacym nie-
wykonaniem planowych zadan. UmysSinie pod-
kresla sie tutaj zagadnienie ,wspoipracy”
z przedsiebiorstwami, gdyz schematycznie i biu-
rokratycznie pojeta oraz. realizowana, kontrola
nie przyniesie pozadanych efektéw, a zrodzi
tylko nieufno$¢ miedzy'Bankiem aprzedsiebior-
stwem. Musizg o tym pamietaé wszyscy praco-
wnicy kredytowi aby ustala¢ formy wspotpra-
cy w przystosowaniu do istniejgcych w danym
miejscu warunkéw. Wzajemne przedyskutowa-
nie z przedsiebiorstwem najistotniejszych za-
gadnien w wielu przypadkach pozwoli, na, unik-
niecie lub tez szybkie usuniecie newralgicznych
punktéw w dzialalnosci przedsiebiorstwa.

Rozwijajgcy sie i utrwalajgcy nasz system
kredytowy wymagatl coraz to nowych zmian
w metodach i formach kontroli. Dlatego tez
formy kontroli bankowej na kazdym etapie na-
szego rozwoju byly inne. System nasz, jest sy-
stemem zywym, dynamicznym i, pracownicy
kredytowi muszg za nim podgzaé¢, a czasami
w praktyce nawet wybiegaé poza przepisy ogol-
ne (ramowe), gdyz inaczej stang sie ,biurokra-
tami kredytowymi“ nie potrafigcymi w prakty-
ce rozwigzac¢ koniecznych i istotnych zagadnien.
Referent kredytowy, ktory tkwi mocno w prze-
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pisach o zasadach kontroli obowigzujacej w o
kresach ubiegtych, ktéra mozna ogélnie nazwac
.kontrolg przy biurku® nie moze by¢ dzis
petnowartosciowym pracownikiem kredytowym.
Dlatego tak waznym i wielokro¢ podkreslanym
momentem jest przystosowywanie sie pracowni-
kéw do zmieniajacych sie metod pracy i to
w toku wykonywania pracy.

Pierwszy okres kontroli, po przejeciu przez
NBP bezposredniego kredytowania jednostek
gospodarczych, byt okresem walki aparatu
bankowego o wdrozenie i utrwalenie w przed-
siebiorstwach dyscypliny finansowej, co byto
gtownie realizowane poprzez S$ciste badanie
dyspozycji pienieznych przedsiebiorstwa — za-
rowno bezgotéwkowych, jak i gotéwkowych.
Kontrola ta byla sprawowana ,.przy biurku“ na
podstawie dokumentéw przedstawianych przez
przedsiebiorstwo. Wszystkie zasztosci finanso-
we w przedsiebiorstwie byty przez Bank ewi-
dencjonowane (zapotrzebowania, arkusize kon-
trolne, arkusze kwartalne itd.) oraz analizowa-
ne, a nastepnie byty wyciggane odpowiednie
wnioski. Gtéwng wtedy sankcje bankowag sta-
nowita odmowa przez Bank pokrycia odpowied-
niego dokumentu ptatniczego.

Pierwszy okres byty takze okresem zapozna
wania sie naszego personelu kredytowego z pro-
blematyka kontrolowanych jednostek oraz, u-
trwa,laniem sobie zasad systemu finansowego.
Nieznajomos$¢ nasza problematyki kontrolowa-
nych przedsiebiorstw byta bardzo duza, na do-
wod czego mozna przytoczy¢ takie zdarzenie:
na przedsiebiorstwo X przychodzito do pokrycia
duzo faktur za bicze, az w konhcu zniecierpliwio-
ny referent zazadat od przedsiebiorstwa, wyka-
zu koni — tymczasem byty to bicze tkackie, ko-
nieczne do produkcji w przedsiebiorstwach
wlokienniczych. Z czasem jednak zaczeliSmy
wchodzi¢ coraz mocniej w zagadnienia przedsie-
biorstw i obecnie nasz czotowy aktyw kredyto-
wy w oddziatach posiada doskonalg znajomos$é
nie tylko zasad systemu finansowego, ale takze
znajomos¢ problematyki kontrolowanych jed-
nostek gospodarczych. Dzieki temu maogt sie
rozwija¢ i poglebia¢ system stosowanej przez
Bank kontroli, ktérg mozna juz nazwac¢ kontro
la wtasciwag, merytoryczng, a nie papierkows.
Kontrola ta na réznych etapach naszego roz-
woju przybierata rézne formy, najwlasciwsze dla
danego okresu.

Miedzy innymi formami przez pewien okres
czasu byt u nas stosowany system' kontroli dro-
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ga przeprowadzanych lustracji przez odpowied-
nie komaérki lustracyjne. mKontrola droga lu-
stracji okazala ,sie takze systemem niedoskona-
tym, gdyz odbywata sie zasadniczo bez udz-atu
referenta kredytowego, opiekujgcego sie bezpo-
Srednio przedsiebiorstwem, co ostabialo jego
inicjatywe w kierunku doktadnego badania zja-
wisk zachodzacych w przedsiebiorstwie. Poza
tym lustratorzy badali szczegdélowo szereg zja
wisk nieistotnych dla potrzeb kontroli banko-
wej, ktdre to zagadnienia powinny by¢ badane
przez organa kontrolne wiadz gospodarczych.

Na obecnym etapie rozwoju systemu kredyto-
wego musimy przej$¢ na kontrole operatywna,
musi nastgpi¢ Sciste powiazanie referenta kre-
dytowego z .przedsiebiorstwem. Gtownym ce-
lem niniejszego artykutu jest wskazanie na
potrzebe i konieczno$¢ uoperatywnienia pracy
referenta kredytowego, na konieczno$¢ oderwa-
nia sie od biurka i przej$cia na teren samego
przedsiebiorstwa, jako zywego organizmu,
wczucie sie w jego potrzeby, bolgczki i daze-
nia, — tacznie z kierownictwem przedsiebior-
stwa i calym jego aktywem — do peinego zre-
alizowania i przekroczenia zaplanowanych za
dan. "o j

Nalezy podkresli¢, ze zadanie uoperatywnie-
nia pracy referenta kredytowego bedzie tym
tatwiejsze do zrealizowania, ze na referenta
przypada coraz mniej obcigzeh w zakresie prac
manipulacyjnych. Instrukcja na r. 1952 wpro-
wadza dalsze ograniczenia i uproszczenia na
tym odcinku. Wytacznie wiec od referenta kre-
dytowego i kierownictwa zalezy, czy zostang
spetnione zadania przewidziane instrukcja,
a tym samym czy spelnione zostang przez
Bank zadania wymienione ng wstepie artykutu.

Nowa instrukcja kredytowa na r. 1952 prze-
widuje nastepujace rodzaje kontroli:

1) kontrole zabezpieczenia kredytow,

2) biezacg kontrole stanu finansowego,

3) nastepng kontrole stanu finansowego,

4) kontrole dyscypliny ptatniczej.

Na plan pierwszy wysuwa sie zagadnienie
kontroli zabezpieczenia kredytu, co jest najistot-
niejszg cechg kredytu socjalistycznego. Sposob
przeprowadzania inspekcji w przedsiebiorstwie,
celem sprawdzenia czy przyznane i wykorzysta-
ne, na podstawie zlozonego os$wiadczenia, kre-
dyty posiadajg realne zabezpieczenie — podany
jest w instrukcji. Tutaj nalezy tylko podkresli¢
zeby te inspekcje byly rzeczywiscie dokonywa-
ne i nie byly przeprowadzane wytgcznie forma-
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liistycznie. Referent w czasie inspekcji nie po-
winien sie zadowoli¢ wylgcznie stwierdzeniem,
ze kredyt ma zabezpieczenie, ale powinien sie
zorientowaé, w jakich warunkach przedmiot
kredytu (przy zapasach) jest przechowywany,
czy jest odpowiednio zabezpieczony, z jakich
powstat przyczyn (szczego6lnie przy kredycie na
nadzwyczajne potrzeby), jakie sg mozliwosci je-
go uptynnienia itd. Przedsiebiorstwo powinno
odczuwad, ze inspekcje lezg takze w jego inte-
resie, eo utatwi wzajemne porozumienie i w wie-
lu przypadkach zapobiegnie podawaniu niesci-
stych danych.

Inspekcje w przedsiebiorstwach nie powinny
by¢ przez referentéw traktowane jako przykra
konieczno$¢, ale powinny sta¢ sie potrzeba,
gdyz tylko na miejscu w przedsiebiorstwie mo-
zna rzeczywiscie dobrze zbada¢ istniejagce pro-
blemy, ktére wplywajg na zlg prace przedsie-
biorstwa. llos¢ inspekcji tez nie powinna sie
ogranicza¢ do koniecznych, przepisanych in-
strukcjg, ale nalezy je przeprowadzaé¢ wtedy,
kiedy istnieje ku temu rzeczywista potrzeba.
Referent kredytowy powinien ..zy¢é — zyciem*
przedsiebiorstwa i troszczy¢ sie o jego gospo-
darke niemniej niz kierownictwo, gdyz jest to
dobro ogélne i stuzy jednemu celowi, to jest
budowie dobrobytu w naszym kraju.

W paru jeszcze stawach nalezy powiedzieé
O roli pracownikéw kredytowych oddziatéw wo-
jewodzkich, jako wyzszego szczebla w hierar-
chii kredytowej, gdyz to, co bylo powiedziane
dotychczas dotyczy gtéwnie referenta w oddzia-
le terenowym. Tak samo jak bojowym zada-
niem dla referenta w oddziale terenowym jest
uoperatywnienie pracy przez zwigzanie S$ciste
jego dziatania z przedsiebiorstwem — taik samo
zadanie uoperatyiwnienia pracy stoi przed pra-
cownikami w oddziatach wojewddzkich. Uope-
ratywnienie to winno polega¢ gtéwnie na Sci-
Slejszym | czestszym kontakcie niz to bylo do-
tychczas w oddziatach terenowych, szkoli¢ pra-
cownikoéw, kontrolowac¢ ich prace, stuzy¢ rada
lpomoca oraz przeprowadzac inspekcje w przed-
siebiorstwach — co zresztg jest przewidziane
instrukcjg. Na inspekcje takie nalezy zabiera¢
mniej wyszkolonych pracownikow z oddziatow
terenowych i przygotowywac¢ ich do samodziel-
nej pracy.

Zadania na odcinku kontroli przewidziane
w nowej instrukcji beda spetnione'tylko wtedy,
jezeli kierownictwo i caly aktyw kredytowy
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przystapi czynnie do realizacji tych zadan.
O uoperatywnienie pracy referenta kredytowe-
go nalezy walczy¢, nalezy usungé¢ dotychczaso-
we niedociggniecia, nie da¢ sie wciagna¢ w zbiu-

Mieczystaw Dobosz
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rokratyzowanie naszego systemu, gdyz wtedy
Bank nie podazatby za bujnym rozwojem na-
szego zycia gospodarczego w drodze do socja-
lizmu.

ZAMROZENIE SRODKOW OBROTOWYCH W INWESTYCJACH
WYKONYWANYCH SYSTEMEM GOSPODARCZYM

TT 7STEPNE finansowanie ze srodkéw obroto-
"’ wych robét wykonywanych systemem gos-
podarczym — w wyniku ustalenia zasad finan-
sowania i bankowej kontroli inwestycji — zosta-
to powierzone Narodowemu Bankowi Polskie-
mu. Ponizej rozpatrzymy ten odcinek dziatalno-
Sci inwestycyjnej na tle kontroli finansowej,
wykonywanej przez oddzialy NBP.

W dziatalnosci inwestycyjnej rozrézniamy
dwa systemy wykonawstwa robdt:

a. system zlecony polegajagcy na tym, ze
wykonanie robot, inwestor powierza pan-
stwowym przedsiebiorstwom budowlano-
montazowym,

b. system gospodarczy, jak sama nazwa
wskazuje, system ten polega na tym, ze
roboty wykonuje sam inwestor przy uzy-
ciu wtasnych brygad roboczych, wzgled-
nie moze do wykonania rob6t powotaé¢ sa-
modzielny oddziat wykonawstwa inwesty-
cyjnego, albo zleci¢ roboty spoétdzielniom
pracy, szkotom przysposobienia przemy-
stowego, rzemiesinikom lub osobom prawa
prywatnego.

W mys$I| odrebnych przepiséw i ustalen kom-
petencji poszczegélnych bankow finansowania
i kontroli inwestycji w ogéle dokonujg banki
specjalne tj. Bank Inwestycyjny i Bank Rolny.

Narodowy Bank Polski natomiast, jak juz za-
znaczyliSmy, dokonuje wstepnego finansowania
ze Srodkow obrotowych przedsiebiorstwa zaku-
pu materiatdbw oraz robocizny odnos$nie tych ro-
bét, ktére inwestor zaplanowatl wykonaé¢ syste-
mem gospodarczym, przy uzyciu wtasnych bry-
gad roboczych.

Na podstawie przepiséw o finansowaniu i kon-
troli bankowej inwestycji w 1951 r. — wykony-
wanie robdt inwestycyjnych uzaleznione zosta-
to od zatwierdzenia przez odnos$ne wiadze limi-

tu finansowego, do wysokosci ktérego inwesto-
rowi wolno byto rozpoczynaé¢ zaplanowane ro-
boty na dany rok. Dla kontroli robot wykony-
wanych systemem gospodarczym wilasnymi
brygadami roboczymi inwestor obowigzany byt
zatozy¢ odrebny ,rejestr rob6t wykonywanych
systemem gospodarczym przy uzyciu wtasnych
brygad roboczych*®.

Do ,rejestru” powinny byé wpisywane wszy-
stkie wewnetrzne zlecenia, wydane przez inwe-
stora i potwierdzone kazdorazowo przez wtasci-
wy dla inwestora bank finansujacy inwestycje.

Inwestorzy, korzystajacy z kredytu w oddzia-
tach NBP obowigzani byli na zgdanie przedkta-
da¢ rejestr do kontroli zgodnosci wysokos$ci u-
dzielonego im kredytu na wstepne finansowanie
inwestyciji.

Dla umozliwienia oddziatom finansowania ro-
bét, oddzialy bankéw finansujgcych inwestycje
obowigzane byty poda¢ wysokos$¢ limitu finan-
sowego (netto i brutto) zatwierdzonego inwe-
storowi na roboty wykonywane systemem go-
spodarczym wtasnymi brygadami roboczymi.
Na tej podstawie inwestor mégt pokrywacé¢ na-
ktady na prowadzone roboty badz z wtasnych
srodkow obrotowych, badz z braku tych $rod-
kéw — z kredytu bankowego.

Po wykonaniu robét w catosci wzglednie cze-
sciowo — inwestor obowigzany jest dokonaé
rozliczenia poniesionych naktadow i kosztéow
na podstawie zamknie¢ rachunkowych i arkusza
rozliczeniowego, a nastepnie sporzadzi¢ rozli-
czenie refundacyjne $rodkéw obrotowych zaan-
gazowanych w inwestycjach.

Przedsiebiorstwa obowigzane sa sktadac rozli-
czenia refundacyjne we wtasciwych oddziatach
banku finansujgcego inwestycje w S$cisle okre-
Slonych terminach tj. najp6zniej w 45 dni po
zakonczeniu okresu obrachunkowego.
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W przypadkach nieposiadania przez przedsie-
biorstwo wtasnych $rodkéw obrotowych na po-
krycie naktadéw na inwestycje — bank finan-
sujgcy dziatalnos¢ eksploatacyjng udziela przed-
siebiorstwu kredytu na wstepne finansowanie
inwestycji.

Sptata tego kredytu jest dokonywana wpty-
wami z rozliczen refundacyjnych w terminach
ustalonych przez bank. JesSli w wyznaczonym
terminie nie wptynie naleznos$¢ z refundacji —
sptata kredytu zostanie dokonana w ciezar ra-
chunku rozliczeniowego lub kredytu przetermi-
nowanego.

PrzedstawiliSmy w ogélnym zarysie zasady
finansowania inwestycji wykonywanych syste-
mem gospodarczym w 1951 r. nie wyczerpujgc
omowienia catosci przepiséw tego odcinka in-
westycji.

Z kolei zanalizujemy krotko catoroczny prze-
bieg finansowania przez oddzialy naktadéw na
inwestycje i przedstawimy nieprawidtowosci w
dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw.

Jak wiadomo zasady finansowania i kontroli
bankowej inwestycji wl951 r. zostaly zawarte
w obszernej instrukcji Ministerstwa Finanséw
z dn. 23 stycznia 1951 r. zwanej powszechnie
JInstrukcjg podstawowg inwestycyjng”“.

Instrukcja zostala dwukrotnie, czesciowo w
ciagu roku zmieniona badz uzupeiniona, nato-
miast przepisy § 45 instrukcji o obowigzkach
bankéw finansujacych inwestycje w stosunku
do bankéw finansujagcych eksploatacje zostaly
w petni zastosowane dopiero w koncu IIl kwar-
tatu 1951 r.

Spowodowato to niedostateczng na terenie
niektorych oddziatéw kontrole wysokos$ci zaan-
gazowanych $rodkéw obrotowych przez przed-
siebiorstwa w inwestycjach w stosunku do za-
twierdzonego limitu finansowego inwestycji w
P.l. 1951 r. Dalszym utrudnieniem w wykony-
waniu przez oddziaty kontroli zaangazowanych
przez inwestorow srodkéw obrotowych w inwe-
stycjach byto opdznione skltadanie bilansow,
a nastepnie bardzo czestym objawem uniemozli-
wienia kontroli bylo w ogéle niespotrzadzenie
przez ksiegowos$¢ przedsiebiorstwa rozliczenia
naktadow poniesionych na inwestycje.

Na podstawie przeto sporzagdzonych przez od-
dzialy sprawozdan ze stanu zamrozonych przez
przedsiebiorstwa $srodkéw obrotowych w inwe-
stycjach — nalezy stwierdzi¢ znaczng nieprawi-
diowos¢é w dziatalnosci inwestycyjnej inwesto-
row, ktéra w konsekwencji musiata spowodo-
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wacé niepotrzebne zamrozenie $rodkéw obroto-
wych, objaw wysoce niepozadany, jesli chodzi
o planowg gospodarke materiatami oraz o obraz
finansowy przedsiebiorstwa.

Jak wynika ze sprawozdah oddziatbw — do
typowych 1 najczesciej spotykanych nieprawi-
dtowosci przedsiebiorstw w dziatalnosci inwe-
stycyjnej w 1951 r. nalezy zaliczy¢ nastepuja-
ce wykroczenia:

1. rozpoczynanie przez przedsiebiorstwa robot
przed zatwierdzeniem limitu finansowego lub
w niezgodnos$ci z programem rzeczowym.
W prawdzie przepisy inwestycyjne zezwalaly
w wyjatkowo pilnych i koniecznych przy-
padkach na rozpoczynanie inwestycji przed
zatwierdzeniem limitu finansowego, lecz
wowczas inwestor obowigzany byt uzyskacd
odpowiednie zaswiadczenie inwestora cen-
tralnego, zezwalajgcego na rozpoczynanie ro-
b6t. Mimo wiec tego przepisu czes¢ inwesto-
row wykonata inwestycje, ktére nie uzyska-
ty pokrycia w Planie Inwestycyjnym 1951 r.
przez co zamrozili srodki obrotowe w inwe-
stycjach.

W innych przypadkach inwestorzy przekro-
czyli plan rzeczowy i we wiasciwlym czasie
nie uzyskali podwyzszenia limitu, co rowniez
spowodowato zamrozenie $rodkéw obroto-
wych,

2. niektére przedsiebiorstwa, prowadzac robo-
ty inwestycyjne, nie posiadaly kompletnej
dokumentacji technicznej, co spowodowato
nie optacenie przez bank finansujacy inwe-
stycje ztozonych rozliczen refundacyjnych,

3. jednag z powszechnie wystepujgcych przy-
czyn zamrozenia $srodkéw obrotowych w in-
westycjach bylo nierozliczanie przez przed-
siebiorstwa poniesionych naktadéw i wydat-
kow, atym samym niezlozenia w banku roz-
liczenia refundacyjnego.

Jak wykazata kontrola —- zasadnicza przy-
czyna nie skitadania rozliczen tkwita w ksiego-
wosci przedsiebiorstwa, polegajgca na zalegto-
Sciach w biezacym ksiegowaniu, a czesto chaos
w prawidtowym klasyfikowaniu naktadow i wy-
datkéw. W niektérych przypadkach przeds e-
biorstwa nie posiadaly personelu znajgcego
przepisy o finansowaniu i wykonywaniu inwe-
stycji, co w konsekwencji musiato spowodowac
utrudnienia oraz nieprawidtowosci w dziatalno-
Sci inwestycyjnej przedsiebiorstwa. Znalazto to
wyraz przede wszystkim w tym, ze bardzo wiele
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przedsiebiorstw wykazywato w bilansach w r.
1951 zamrozone $rodki obrotowe zaangazowane
w inwestycjach, wykonanych jeszcze w 1950 r.
Mimo wiec uptywu prawie roku przedsiebior-
stwa nie potrafity uptynni¢ zamrozonych sum
obrotowych, tym bardziej, ze miaty mozliwosci
tego dokonaé¢ juz w | kwartale 1951 r. Potwier-
dza to opinie, ze przedsiebiorstwa w wielu
przypadkach stabo opanowywaly znajomosé
przepiséw inwestycyjnych, szczegdlnie na od-
cinku finansowania inwestycji, co w konse-
kwencji musiato spowodowac¢ niezbyt pomysine
wyniki z punktu widzenia uzyskania S$rodkéw
pokrycia poniesionych naktadéw i wydatkéw.

Przechodzac z kolei do analizy dziatalnos$ci
oddziatbw Banku nalezy podkresli¢, ze zagad-
nienia inwestycyjne w ogoéle byly i sg jeszcze
zbyt mato doceniane w pracy oddziatow. Jak
to mozna bylo stwierdzi¢ w czasie wizytacji
w oddziatach, a nastepnie po wynikach pracy
wielu oddziatbw na tym odcinku — do spraw
inwestycyjnych podchodzono tylko fragmenta-
rycznie od przypadku do przypadku, tj. wow-
czas, gdy przedsiebiorstwo wystepowato do od-
dziatu z wnioskiem o udzielenie kredytu na
wstepne finansowanie inwestycji.

Wiadomo powszechnie, ze wiele oddziatéw nie
zaznajomito sie w dostatecznym stopniu z pod-
stawowymi przepisami inwestycyjnymi, nie
przeprowadzajgc przede wszystkim szkolenia
pracownikéw w kierunku opanowania zasadni-
czych wiadomosci z dziedziny finansowania
i kontroli inwestycji wykonywanych systemem
gospodarczym. Zagadnienia inwestycyjne, jako
odcinek dziatalno$ci zasadniczej bankéw spec-
jalnych, byty uwazane za dziatalno$¢ w matym
stopniu interesujgcg Narodowy Bank Polski, w
wyniku czego oddziaty w pracy na odcinku po-
wierzonym, nie wszedzie i nie zawsze stanetly
na wysokos$ci zadania.

Sporzadzone pod koniec 1951 r. sprawozda-
nia oddziatdbw ze stanu zamrozenia $rodkéw ob-
rotowych w inwestycjach jakkolwiek pod
wzgledem cyfrowym nie przedstawiajg ostatecz-
nego obrazu bilansowego, to. jednak stanowig
wazny material do oceny dziatalnosci oddzia-
téw na tym odcinku, a nastepnie do wyciggnie-
cia wnioskéw na przysztosé.

Opierajgc sie przeto na sprawozdaniach od-
dziatéw nalezy stwierdzi¢ przede wszystkim, ze
oddziaty bardzo stabo, wzglednie wcale nie kon-
trolowatly czy przedsiebiorstwa sktadaty rozlvV
czenia refundacyjne z tytutu poniesionych na-
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ktadow na inwestycje. Nastepnie oddzialy nie
przeprowadzaty analizy bilansow, szczegodlnie
w 'tych przypadkach, gdy przedsiebiorstwo wy-
konywato roboty inwestycyjne, lecz nie korzy-
stato z kredytu bankowego, finansujgc naktadj*
wprost zwtasnych srodkow obrotowych. W tych
to przypadkach jedynie na podstawie bilansie*
mogt oddziat stwierdzi¢ wysokos¢ poniesionych
i nierozliczonych nakladéw na inwestycje
i przeciwdziata¢ opé6znionemu sktadaniu rozli-
czen refundacyjnych. Jak bowiem wynika ze
sprawozdan w bardzo wielu przypadkach,
a prawie ze we wszystkich oddziatach przyczy-
ng zamrozenia $rodkéw obrotowych byto opdz-
nione ztozenie rozliczenia refundacyjnego, sie-
gajace nawet do siedmiu miesiecy ponad nor-
malny 45-dniowy okres na przediozenie rozli-
czenia w banku finansujacym inwestycje. Jak-
kolwiek w tych przypadkach op6znien, czy nie-
ztozenia rozliczenia refundacyjnego, bezposred-
nig odpowiedzialno$¢ ponoszg inwestorzy, nie-
mniej ponoszg odpowiedzialnos¢ i te oddzialy,
ktore w stabym stopniu monitowaty przedsie-
biorstwa o ztozenie w terminie rozliczen i nie
wyciggnety z tego odpowiednich konsekwenciji.
Zgodnie z przepisami inwestor wykonujgcy ro-
boty wtasnymi brygadami obowigzany byt do-
kona¢ rozliczenia poniesionych nakladéw na
inwestycje i w terminie 45 dni po sporzadzeniu
miesiecznego bilansu ztozy¢é w banku finansuja-
cym inwestycje tzw. rozliczenie refundacyjne.
W nadestanych sprawozdaniach ze stanu zamro-
zenia Srodkoéw -obrotowych najwiekszg pozycje
Stanowig w okresleniu przyczyny powstania za-
mrozenia: ,brak refundacji, op6zniona refunda-
cja“ co dowodzi, ze wina za powstanie zamro-
zenia z tej tylko przyczyny spada réwniez na
oddzialy, ze nie zainteresowaly sie brakiem
wptywu $srodkéw z refundacji z banku finansu-
jacego inwestycje i nie przeprowadzity krokéw
interwencyjnych w przedsiebiorstwie, a w mia-
re potrzeby w jednostce nadrzednej.

Oczywiste jest,, ze nie we wszystkich przy-
padkach oddzialy mogly skutecznie interwenio-
waé¢ w przedsiebiorstwie i nie mogly w stosun-
kowo krétkim czasie uzyska¢ znacznej poprawy,
lecz w zadnym razie nie wydaje sie mozliwe,
aby w przeciggu kilku miesiecy oddziat nie mdgt
nie zauwazy¢, ze przedsiebiorstwo ma zamrozo-
ne Ssrodki obrotowe w inwestycjach. Fakt za-
mrozenia Srodkéw obrotowych powinien odbi¢
sie w pewnym stopniu na sile ptatniczej przed-
siebiorstwa, co powinno jednak by¢ zauwazone
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przez oddziat przy dokladnej analizie finanso-
wego stanu przedsiebiorstwa.

Oddziat bowiem, jako bezposredni kontroler
przedsiebiorstwa nie moze poming¢ zadnego od-
cinka jego dziatalnos$ci, a poprzez likwidowanie
btedoéw i nieprawidtowos$ci uzdrawia¢ gospodar-
ke przedsiebiorstwa i podnosi¢ jego dyscypline
finansowag. Zamrozenie $rodkéw obrotowych po-
woduje trudno$ci platnicze przedsiebiorstwa,
a tym samym powoduje nieterminowe regulo-
nie zobowigzan i powiktania finansowe w in-
nych przedsiebiorstwach (dostawcow).

W zwigzku z tym — po zamknieciu dziatal-
nosci roku 1951 — nalezy wyprowadzi¢ naste-
pujgce wnioski i uwagi praktyczne na temat
dziatalnosci oddziatdw na odcinku finansowania
inwestycji wykonywanych przez przedsiebior-
stwa wtasnymi brygadami roboczymi.

1. Zasadniczym zadaniem oddziatéw tereno-
wych powinno by¢ doktadne zaznajomienie
sie z tymi przepisami inwestycyjnymi, kto-
re dotyczg bezposredniej dziatalnosci od-
dziatbw oraz pozna¢ w ogdélnych zarysach
przepisy o finansowaniu inwestycji limito-
wych,

2. W celu niedopuszczenia do> powstawania
zamrozen $rodkéw obrotowych w inwesty-
cjach — nalezy doktadnie $ledzi¢ przebieg
refundacji, czy przedsiebiorstwo termino-
wo rozlicza poniesione naktady. W przy-
padku stwierdzenia uchybien przedsie-
biorstw przeciwko dyscyplinie finansowej
i inwestycyjnej, oddzialy powinny bez-
zwtocznie przedsiebra¢ kroki interwencyj-
ne az do stosowania sankcji w mys$I| odreb-
nych przepisow o dyscyplinie w zakresie
dziatalnosci inwestycyjnej.

Kontrola przebiegu refundacji srodkéw obro-

towych powinna by¢ dokonywana stale, nieza-

Tadeusz Cholinski ' .
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leznie od tego, czy inwestor korzysta z kredytu
na wstepne finansowanie inwestycji, czy finan-
suje inwestycje z wtasnych srodkéw. Szczegol-
nie w tym ostatnim przypadku nalezy specjalnie
zanalizowac¢ dziatalnos¢ przedsiebiorstwa, gdyz
przypuszczalnie istnieja w przedsiebiorstwie
luzy finansowe, $wiadczgace o nieprawidtowosci
na innym odcinku dziatalnosci, w wyniku kt6-
rej inwestycje sg finansowane z niewlasciwego
zrodia.

W przypadku stwierdzenia, ze przedsiebior-
stwo celowo nie korzystato z kredytu na wstep-
ne finansowanie inwestycji, nalezy zbada¢ nie-
zwtocznie przyczyny i wyciggna¢ odpowiednie
whnioski, zawiadamiajac w miare potrzeby od-
dziat wojewdédzki, o ile przyczyny niekorzysta-
stania z kredytu miatyby zasadniczy charakter.

Na zakonczenie przeprowadzonej oceny dzia-
talnos$ci oddziatéw na tym odcinku nalezy obiek-
tywnie stwierdzi¢, ze pod koniec 1951 r., —
a w wiekszym stopniu w roku biezgcym, od-
dzialy zapoczatkowaty kontrole na odcinku fi-
nansowania inwestycji, osiggajac juz pewne re-
zultaty, ze wymienimy dla przyktadu oddziat
wojewo6dzki w Opolu. Oddziat ten zameldowat
centrali Banku, ze na dzien 31 grudnia 1951 r.
przedsiebiorstwa pozostajgce pod kontrolg od-
dziatlbw na terenie wojewo6dztwa zrefundowaty
wszystkie Srodki obrotowe zaangazowane w in-
westycjach, a nastepnie o tym, ze przebieg re-
fundacji w roku biezgcym przebiega terminowo.
Biorgc zatem przyktad z wymienionego oddzia-
tu w Opolu nie watpimy, ze wszystkie oddziaty
wojewddzkie z podlegtymi sobie oddziatami tak
zorganizujg kontrole finansowa przedsiebiorstw
na odcinku dziatalnosci inwestycyjnej, ze za-
mrozenia $rodkéw obrotowych w inwestycjach
bedg rzadkim przypadkiem.

ROLA KREDYTU W WALCE O RYTMICZNY PRZEBIEG
PROCESOW PRODUKCYJNYCH

T)LAN produkcji przemystowej na 1951 r. zo-
41 stat wykonany w 100,8%, co w poréwnaniu
z rokiem 1950, wskazuje na dalszy wzrost pro-
dukcji o 24,4%. Dalo t6 w efekcie osiggniecie
przez przemyst wielki, i $redni wskaznika ca
270% w stosunku do r. 1938 i ca 367% w prze-

liczeniu na jednego mieszkanca. Sag to podane
w skrocie osiaggniecia socjalistycznego przemy-
stu w 1951 r. Droga prowadzgca do tych osigg-
nie¢ nie byta tatwa. Podkreslit to minister Szyr,
stwierdzajac, ze ,...obok ogo6lnych i wielkich
osiggnie¢ w zakresie rozwoju przemystu, obok
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wykonania i przekroczenia planu, wystgpity po-
wazne trudnosci i niedobory w niektérych waz-
nych dziatach produkcji przemystowej“. 1)

Z doswiadczen ubiegtego roku nalezy wy-
ciagng¢ odpowiednie wnioski dla realizacji za-
tozen planu na 1952 r., zwlaszcza, ze przemyst
panstwowy w 1952 r. przekroczy¢é ma poziom
zatlozen przyjetych w planie szes$cioletnim
0 przeszto 20%. W roku tym globalna wartos$¢
produkcji ma by¢ wyzsza od planowanej na rok
1953, a nizsza od produkcji przewidzianej na
rok 1954 tylko o 9%.

Ze wzgledu na wage zagadnienia, nalezy, jak
to podkreslit minister Szyr, juz od poczatku
roku prowadzi¢ walke o codzienne wykonywa-
nie planu we wszystkich asortymentach
1,..uporczywie, codziennie kontrolowac przebieg
walki o fytmiczne, rbwnomierne wykonanie za-
dan produkcyjnych.” 2)

Nierytmiczne, nierbwnomierne wykonywanie
zadan produkcyjnych powoduje bowiem obni-
zenie jakosci produkowanych artykutow, wpty-
wa na zwiekszenie kosztow na odcinku mate-
riatowym i osobowym oraz prowadzi do szyb-
szego zuzycia parku maszynowego. Nieréwno-
mierny, nierytmiczny przebieg pracy zakjadu
produkcyjnego charakteryzuje sie niskim wyko-
naniem planéw produkcyjnych w I i Il dekadzie
i szturmowym ich wykonywaniem w ostatnich
dniach miesigca. Minister Wang podaje szereg
przyktadow szturmowego wykonywania planow,
z ktérych za typowy uzna¢ mozna wykonanie
w lutym 1951 roku produkcji rowerow: w | de-
kadzie 17% planu miesiecznego; w |l dekadzie
13%, a w ostatniej 71% .3 /

Na konsekwencje, jakie wynikajg z takiego
nierobwnomiernego przebiegu pracy zaktadéw
produkcyjnych, zwraca uwage uchwata powzie-
ta na XVIIl Wszechzwigzkowej Konferencji
WKP(b) w r. 1941 — ,Nierébwnomierne wyko-
nywanie plandéw produkcyjnych przyczynia sie
do stworzenia nieprawidtowego systemu orga-
nizacji pracy w zaktadach przemystowych, do-
prowadza do przestojow maszyn i urzadzen, do
niewykorzystania sity roboczej i zdolnoSci
produkcyjnych zaktadu, zwiekszenia brakow
i zbednych wydatkéw za godziny nadliczbowe.
Taki system pracy sprawia, ze przedsiebior-

b E. Szyr — Wezlowe zadania gospodarcze — Nowe
Drogi listopad/grudzien 1951 r. str. 43.

2) lbid.

3) Inz. Adam Wang — O planowaniu wewnatrz-

zaktadowym. Gospodarka Planowa Nr 4, 1951 r-
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stwo znajduje sie stale w stanie nerwowej go-
raczki co w rezultacie stwarza statg grozbe nie-
wykonania planéw panstwowych.” 4)

Skoro zagadnienie rytmicznego wykonywania
planéw produkcyjnych ma tak decydujacy
wpltyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej
przesiebiorstw i moze tym samym wptyng¢ de-
cydujgco na stopien realizacji zalozen trzeciego
roku planu szes$cioletniego — powstaje pytanie
czy i w jakim stopniu aparat bankowy, posia-
dajacy codzienny kontakt z finansowanym
przedsiebiorstwem, moze, poprzez polityke kre-
dytowa i kontrole biezacg, oddziatywaé¢ czynnie
na prawidtowy, rytmiczny przebieg produkcji?

Jak wiadomo produkcja dokonuje sie w toku
trwania cyklu technologicznego, ktory jest czes-
cig cyklu produkcyjnego. Okreslenie natomiast
prawidtowego cyklu technologicznego i pro-
dukcyjnego daje podstawe dla ustalenia uzasad-
nionego planu naktadéw i uzyskiwanej produk-
cji, pozwala rownoczes$nie okresli¢ wysokos¢ ro-
bét w toku i jest warunkiem rytmicznego prze-
biegu produkcji dla organizacji. Zanim wiec
przystagpimy do omowienia sposobu i metody
oddziatywania, poprzez kontrole bankowa, na
prawidtowy, rytmiczny przebieg produkcji zaj-
miemy sie omoOwieniem pojecia cyklu technolo-
gicznego i cyklu produkcyjnego.

Pod pojeciem cyklu technologicznego rozumie
sie wylacznie czas zuzywany w toku obrobki
recznej lub mechanicznej produkowanego arty-
kutu oraz czas niezbedny dla dokonania proce-
sow chemicznych.

Np. jezeli przy produkcji 1000 par obuwia
przemystowego zuzywa sie na:

A — transport ... 21 godzin
— Kkontrole .o, 141
— POSEOJE cooieiieeeee e, 106 »
268 godzin
B — manipulacje wierzchow . 92 B
— manipulacje tekstyliow . 20 5
— manipulacje spodéw . 194 5
— opracowanie spodéw . 130 5
— kartonaz 2 5
— szwalnia 324 5
— montaz 410 [

1072 godziny

to do cyklu technologicznego zalicza sie jedynie
czas zuzywany na czynno$ci wymienione w
punkcie B.

4) Gospolitizdat 1941 r.
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Podany przykiad dotyczy przedsiebiorstwa,
ktérego produkcja ma charakter ciggly, poto-
kowy.

Na skrécenie technologicznych procesow pro-
dukcyjnych, a tym samym na skrocenie cyklu
produkcyjnego wplywa w powaznym stopniu:

1) mechanizacja pracy przez zastgpienie
pracy recznej pracg maszyn, daje to zwita-
szcza duze efekty przy operacjach o wyso-
kiej pracochtonnosci,

2) przejscie na bardziej doskonate, wymaga-
jace mniej czasu, metody pracy np. przej-
Scie na obrabiarki automatyczne w prze-
mys$le maszynowym,

3) podnoszenie intensywnos$ci proceséw tech-
nologicznych, np. przez zwiekszenie szyb-
kosci skrawania.

Gtownym jednak warunkiem dla zmniejsze-
nia ilosci czasu, zuzywanego na wykonanie
proces6w technologicznych,, jest podnoszenie
kwalifikacji pracownikow, rozwijanie socjali-
stycznego wspoOizawodnictwa i stachanowskich
metod pracy.

Do cyklu produkcyjnego zalicza sie czas zu-
zywany na czynnosci wymienione w punkcie
A i B. Cykl produkcyjny bowiem zawiera fgcz-
ny czas zuzywany na wyprodukowanie jednego
artykutu tj. w danym przykiadzie ca 80 minut
(1072 + 268 = 1340 .60 = 80.400 min. : 1000 =
— 80). Cykl ten jest zatem sumg, uzyskiwang
z dodania do cyklu technologicznego, czasu nie-
zbednego dla wstepnych prac przygotowaw-
czych, czasu zuzywanego na przesuniecia mie-
dzyoperacyjne, tj. przesuniecia poOtproduktow
z jednego dzialu wytwarzania do drugiego dzia-
tu produkcyjnego, czasu zuzywanhego na posto-
je, zwigzane z remontem biezacym, czasu po-
trzebnego na kontrole i ewentualnie czasu po-
trzebnego na inne czynnosci, wynikajace ze spe-
cyfiki branzowej.

O ile np. czas zwigzany z dokonaniem prac
przygotowawczych okreslimy odcinkiem a,
czas technologicznego przebiegu produkcji od-
cinkiem b, czas zwigzany z dokonaniem prze-
rzutéw z jednego dziatu produkcji do drugiego
odcinkiem c, czas zuzywany na dokonanie bie-
zgcych remontéw i zwigzanych z tym postojow
odcinkiem d, czas potrzebny dla przeprowadze-
nia kontroli pétproduktéw odcinkiem e i czas
potrzebny dla skompletowania pewnej ilosci
potproduktéw, okreslimy odcinkiem f — to cykl
produkcyjny moze by¢ wyrazony odcinkiem P,
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bedacym sumag odcinkéw: a +b + ¢ + d +
+ e + f.

Jak widzimy cykl produkcyjny wyraza w
jednostkach czasu proces technologiczno-orga-
nizacyjny produkcji.

Na przyspieszenie cyklu produkcyjnego majag
wptyw nastepujgce czynniki: udoskonalenie or-
ganizacji pracy, bardziej intensywne zuzytko-
wanie dnia roboczego, podniesienie kwalifika-
cji pracownikéw przedsiebiorstwa, wzmocnie-
nie dyscypliny produkcyjnej, wtasciwa opieka
nad urzgdzeniami celem ich zabezpieczenia od
uszkodzen i mozliwos$ci przestojow, a takze wta-
Sciwa organizacja zaopatrzenia miejsc roboczych
w surowce, narzedzia, czesci zapasowe itp.

Cykl produkcyjny najbardziej zblizony jest
do cyklu technologicznego przy produkcji poto-
kowej.

Zadaniem systemu produkcji potokowej jest
osiggniecie, o ile jest to tylko mozliwe, nieprzer-
wanego ruchu przedmiotu obrabianego, od jed-
nego stanowiska do drugiego, z jednego oddzia-
tu do drugiego. W ten sposéb mozliwe jest
osiagniecie najkrotszego cyklu produkcyjnego,
jak najpeiniejsze obcigzenie pracg stanowisk
roboczych i zapewnienie ciggtosci produkcji bez
przerw i przestojow. System produkcji potoko-
wej jest zatem najbardziej nowoczesng for-
ma organizacji produkciji, zmierzajacg do wyeli-
minowania przerw miedzyoperacyjnych.

Na zagadnienie wyeliminowania przerw w
produkcji zwraca uwage Marks piszac: ,...przer-
wy w procesie produkcyjnym sprzeczne sg
zwlaszcza z zalozeniami rozbudowanego wiel-
kiego przemystu. Ciggto$¢ procesu produkcyj-
nego — to sita wytworcza pracy ludzkiej.” 3)

Uwzgledniajgc istniejacg organizacje pracy
i techniczne mozliwos$ci danego zaktadu, mozna,
dla kazdego z produkowanych artykutéw Ilub
dla grupy artykutéw, ustali¢ czas trwania pra-
widtowego cyklu technologicznego i produk-
cyjnego — czyli harmonogram wykonywanej
produkcji tych artykutow. Ustalony harmono-
gram wyrazac¢ bedzie, jak to juz zaznaczono, su-
me przewidzianych dla poszczegolnych operacii,
prawidtowych cykléw czasu ich trwania.

Cykliczna organizacja pracy polega na wyko-
nywaniu poszczeg6lnych czynnosci, sktadaja-
cych sie na catlos¢ pracy w $cisle okreslonym
czasie. Ten warunek czasu eliminuje z pracy
wszelkg przypadkowos¢ i zapewnia tym samymb5

5) K. Marks — -Kapitat, tom 1Il, wyd. ros. z 1936 r,
str. 241.



332 WIADOMOSCI NARODOWEGO

rytmiczno$¢ przebiegu wykonania planu pro-
dukcji. Tak wiec plan pracy cyklicznej, zbudo-
wany na bazie zalozen operatywnego planu mie-
siecznego, przewiduje rytmiczny przebieg pro-
dukcji i stanowi harmonogram pracy zaktadu,
bedgac zarazem jego programem produkcyjnym.
Miesieczny program produkcyjny zaktadu w
zaleznosci od jego struktury organizacyjnej,
dzieli sie na oddzialowe plany produkcyjne, te
za$ z kolei w zaleznosci od potrzeb na poszcze-
goélne ogniwa oddziatowe.

Harmonogram pracy musi zawierac:

a) kolejnos¢ wykonywanych czynnosci,

b) czas potrzebny na wykonywanie kazde]

czynnosci,

c) zakres kazdej czynnosci,

d) zaloge potrzebng do wykonywania po-

szczegllnych czynnosci.

O ile np. ustala sie harmonogram pracy dla
produkcji 40 koszul meskich, to zawieraé¢ on
musi czas potrzebny w jednym dniu:

na transport surowca na kra-

jalnie . . . . . 15 minut
. Pprzeglad surowca na krajat-
N s°
., uktadanie warstw . 95
w TYSOWaNIe i, 60 |/,
» Wykroj natozonych warstw . 120
, Sortowanie, stemplowanie,
pakowanie ... 85
. Skladowanie na krajalni 0
. transport wykrojow do ma-
JAZYNU  cooiiiiiieieeeeeeee e 5
480 minut

w drugim dniu na przenoszenie paczek wy-
kroju:

Na SZW alnie .ooiiiieeiiniiineenn.

. Szykowanie paczek na tasme 75

. Pprzerwe miedzyoperacyjng . 60

., Szycie na tasmie 330

15 minut

480 minut

w trzecim dniu:

na szycie na tasmie 195 minut
., transport do wykonczalni . 25
,» Przerwe miedzyoperacyjng . 8o
. Wykonczanie L n o N
» brakowanie......ceeen, 30 ,
. przygotowanie do prasowa-
L I N 20
s Prasowanie......... 70
480 minut
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w czwartym dniu:

na prasowanie......eeenn. 15 minut
., Sktadanie i markowanie . 60
., transport do magazynu wy-
robéw gotowych 5
90 minut

Tego rodzaju harmonogramy pracy ustalane
dla poszczegoélnych artykutéw czy dla poszcze-
golnych grup produkowanych artykutow, dajg
podstawe do harmonijnego, rbwnomiernego roz-
tozenia w czasie planowanej na dany miesigc
produkcji. Wykonanie produkcji w czasie usta-
lonym w harmonograniie pracy, zapewnia row-
nomierne, rytmiczne wykonywanie planu pro-
dukciji.

Z kolei nalezy zastanowi¢ sie jakie czynniki
moga spowodowaé, ze produkcja nie bedzie
przebiega¢ zgodnie z ustalonym harmonogra-
mem pracy. Na odcinku planowania moze to
by¢:

*a) nieposiadanie przez zaktad, we wtasciwym
czasie, petnego planu produkcyjnego lub brak
warunkow technicznych, jakim odpowiada¢ mu-
si produkowany artykut, powoduje to z reguly
— w poczatkowym okresie wykonywania mie-
siecznego planu produkcji — niepetne obcigze-
nie parku maszynowego i zatrudnionego per-
sonelu.

b) Moze to by¢ takze zmiana planéw produk-
cyjnych, ktédra w poczatkowym okresie wykony-
wania nowego planu produkcji odbija sie ujem-
nie na przecietnej wydajnosci i nie zapewnia
petnego wykorzystania mozliwosci parku ma-
szynowego, co w konsekwencji wpltywa na wy-
diuzenie w poczatkowym okresie czasu potrzeb-
nego dla wykonania poszczegdlnej czynnosci.

W konsekwencji przyczyny te — ze wzgledu
na potrzebe wykonania planu produkcji w skali
miesiecznej — powodujg w drugiej potowie
miesigca nadmierne przecigzenie parku maszy-
nowego i wymagajg zwiekszenia roboczo-godzin,
jak i znacznego przekroczenia norm wydajnosci,
co znowu nieraz wplywa ujemnie na jakos¢
produkowanych artykutéw. Taka sytuacja po-
woduje z kolei zwiekszenie ilosci uszkodzen
i awarii parku maszynowego oraz podnosi kosz-
ty osobowe na wyprodukowang jednostke.

Na odcinku zaopatrzenia przyczynag niezgod-
nego przebiegu produkcji z ustalonym harmo-
nogramem pracy moze by¢ np.:

a) op6znienie dostawy surowca lub materia-

téw pomocniczych, ktére spowoduje w okresie
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wystepujacych brakéw niepeine wykorzystanie
parku maszynowego i zatrudnionego personelu
a nieraz nawet moze sta¢ sie przyczynag okreso-
wych postojéw na poszczegélnych dziatach pro-
dukcyjnych. Tak np. brak guzikow do produko-
wanych koszul spowoduje zahamowanie czyn-
nosci na odcinku ich wykonczania i tym samym
wykluczy mozliwo$¢é dalszych operacji — ta-
kich jak: brakowanie, prasowanie, skladanie,
markowanie i transport do magazynu. W kon-
sekwencji prowadzi to do niepetnego wykorzy-
stania roboczo-godzin personelu zatrudnionego
przy wykonywaniu tych czynnosci.

b) Zta jakos¢ dostarczonych materiatéw np..

«— surowca — przedzy dla tkalni powoduje
znacznie czestsze przerwy w produkcji tkaniny,
cO wptywa ujemnie na przewidziany w harmo-
nogramie pracy czas wykonania tej tkaniny
i rownoczes$nie nie pozwala na wykorzystanie
peinej zdolnosSci produkcyjnej warsztatu tkac-
kiego ani na uzyskanie zaplanowanej wydaj-
nosci tkacza.

Réwniez jakos¢ materiatow pomocniczych
wywiera wplyw na czas trwania produkciji
np. o ile przyjmiemy, ze jako$¢ dostarczonych
nici, uzytych przy zszywaniu podanych w na-
szym przykiadzie koszul nie bedzie odpowia-
daé¢ stawianym warunkom technicznym — to od-
bije sie to ujemnie na czasie wyznaczonym dla
uszycia tych koszul i faktyczny czas ich szycia,
na skutek czestego zrywania sie nitki, wyniesie
nie 525 minut jak przewiduje harmonogram pra-
cy ale 600 minut. W konsekwencji prowadzi to
do niepetnego wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnej maszyn i wplynie w pewnym stopniu na
zmniejszenie wydajnosci pracy na wykonczal-
ni.

Omowilismy tu przyktadowo szereg typo-
wych nieprawidtowosci, ktore odbijajg sie
ujemnie na rytmicznym wykonywaniu planu
produkcji, a ktorych zrédio, na pozor biorac,
lezy poza zakiadem. Jednak przy wnikliwej
analizie zaistnialych przyczyn mozna czesto
stwierdzi¢, ze przyczyny wystepujacych nie-
prawidtowosci tkwig czesciowo lub catkowicie
w samym zaktadzie produkcyjnym.

Jakie to sg przyczyny, ktére uniemozliwiajg
rytmiczne, rownomierne wykonywanie planow
produkcyjnych, a ktére w petni tkwig w samym
zaktadzie?

Wydaje sie, ze gtébwne zlo lezy w tym, ze
wielu kierownikéw zaktadéw produkcyjnych,
nie przywigzujgc wagi do rytmicznego przebie-
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gu produkcji uwaza, ze jedynym ich obowigz-
kiem jest wykonywanie, wzglednie przekra-
czanie miesiecznych planéw produkcyjnych. W
zwigzku z tym nie zwracajg oni uwagi na to w
jaki sposéb osiggany jest ten wynik. Rezultatem
takiego podejscia do spraw produkcyjnych jest
to, ze w poczatkach miesigca, kiedy termin wy-
konania planu miesiecznego jest jeszcze odleg-
ty, nie zwraca sie dostatecznej uwagi na:

1) Spadek wydajnosci wystepujacy na tym
czy innym odcinku pracy, wynikajacy z niedo-
statecznie intensywnego wykorzystania dnia ro-
boczego i ostabienia dyscypliny produkcyjnej,
co wptywa ujemnie na uzyskiwane wyniki i mo-
ze powodowac przejSciowe przestoje. Znane sg
rowniez wypadki gdy spadek wydajnosci np.
na przedzalni przedzy baweinianej, powodowat
nieraz uzycie przez tkalnie — dla unikniecia
postoju — innego rodzaju surowca tj. przedzy
co w konsekwencji wpltywato na obnizenie ja-
kosci produkowanej tkaniny albo na podnie-
sienie kosztow materiatowych.

2) Na wzrost ilosci opuszczonych dni robo-
czych, co wptywa ujemnie na wykonanie pla-
now przez te ogniwa oddziatowe Ilub oddzialy
produkcyjne, w ktérych wystgpita znaczna ab-
sencja i niepetne wykorzystanie parku maszy-
nowego.

3) Na potrzebe przeprowadzenia w $cisle okre-
Slonym czasie remontéw biezacych. Niedokona-
nie w ustalonym czasie remontow biezgcych
obniza zdolnosci produkcyjne zakladu i moze
spowodowac postdj na innym odcinku produkcji
nastawionym na dalszy przeréb, np. remont bie-
Zacy maszyn na szwalni trwajgcy czas diuzszy
niz to przewidziano w harmonogramie, spowo-
dowa¢ moze czesciowe unieruchomienie pracy
na wykonczalni.

4) Na potrzebe utrzymania na wtasciwym po-
ziomie zapasOw miedzyoperacyjnych, gwaran-
tujgcych ciagtos¢ réwnomiernego przebiegu
produkcji. Znane sg wypadki, ze szturmowe
wykonanie planu produkcji w jednym miesiacu,
powoduje przestoje na oddziale wykonczalni lub
montazu na poczatku drugiego miesigca. Wyni-
ka to stad, ze dla wykonania planu poprzednie-
go miesigca zuzyto w znacznej mierze lub catko-
wicie niezbedny zapas miedzyoperacyjny.

Omoéwione wyzej typowe przyczyny wyste-
pujacych nieprawidtowos$ci powoduja, .ze w
pierwszej potowie miesigca plan zostaje wyko-
nany tylko w nieznacznym procencie. Najwyz-
sze natomiast wyniki na odcinku realizacji pla-
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nu produkcji uzyskuje sie w koncu miesigca,
kiedy to stwierdza sie zagrozenie planu i kiedy
za wszelkg cene pragnie sie nadrobi¢ poczatko-
we zaniedbania. Przeprowadza sie wtedy peing
mobilizacje zatogi dla wykonania planu. Kosz-
tem wzmozonego wysitku zatogi i nadmiernego
przecigzenia maszyn oraz urzadzen technicz-
nych, osigga sie planowana produkcje. Uzyskane
takim kosztem wykonanie planu, ujemnie od-
bija sie na jakosci wyprodukowanych artyku-
téw, i wplywa na wzrost kosztéw na odcinku
materiatlowym i osobowym oraz na szybsze zu-
zywanie sie maszyn. Rytmiczne natomiast wy-
konywanie planu produkcji, pozwala na plano-
we przeprowadzanie remontow, co w konsek-
wencji sprowadza do minimum wypadki awarii
i zwigzanych z tym pozaplanowych remontéw.
Dalszg konsekwencjg szturmowego wykonywa-
nia planéw sg zatory na odcinku ekspedyciji
towarowej, powodujgce réwniez nasilenie pra-
cy w dziale fakturowania. Wzmozona w korncu
miesigca wysytka towardw jest przyczyna nad-
miernego obcigzenia przedsiebiorstw transpor-
towych w koncu miesigca, a tym samym przy-
czyng niepetnego wykorzystania taboru kolejo-
wego i samochodowego w pierwszej potowie
miesigca.

Omoéwilismy pokrétce zasadnicze przyczyny
nierytmicznego wykonywania planu produkcji
i ptynace stad konsekwencje gospodarcze dla sa-
mych zakladéw produkcyjnych i dla catosci zy-
cia gospodarczego.

Dla unikniecia ujemnych skutkéw ptynacych
Zz nierytmicznego przebiegu produkcji trzeba
mozliwie szybko usuwac¢ wystepujgce przyczyny
zagrazajagce normalnemu przebiegowi wykona-
nia planu produkciji.

W systemie gospodarki planowej, wtasciwej
ustrojowi socjalistycznemu sga bowiem peitne
podstawy dla réwnomiernego, rytmicznego
przebiegu wykonywania przez zaklady planéw
produkcyjnych. Dlatego tez ,...wszedzie, gdzie
ujawniaja sie trudnosci, gdzie plan nie jest wy-
konywany, nalezy od razu zesrodkowaé¢ wysitki
i nie czekajgc uptywu tygodni i miesiecy, tak
jak to byto w roku 1951 w przemysle chemicz-
nym, motoryzacyjnym lub w hutnictwie, upor-
czywie dobija¢ s"e poprawy...“.6) ElinTnowame
we wtasciwym czasie, o ile nie wszystkich to
wiekszosci wystepujgcych przyczyn, powoduja-

6) E. Szyr — Wezlowe zadania gospodarcze — Nowe
Drogi listopad/grudzien 1951 r. str. 43.

BANKU POLSKIEGO Nr 5

cych nierytmiczny przebieg produkcji, zapobie-
gnie w wiekszosci wypadkéw niewykonaniu
przez zaklady miesiecznych planéw produk-
cyjnych i spowoduje znaczne podniesienie po-
tencjatu produkcyjnego, a w konsekwencji po-
zwoli nie tylko osiagna¢ zamierzenia trzeciego
roku planu szescioletniego, ale je znacznie prze-

kroczyc.
.Mozna z calg pewnos$cia powiedzie¢c —
stwierdza Stalin — ze dziewie¢ dziesigtych na-

szych zataman i przerw tlumaczy sie brakiem
wtasciwie postawionej kontroli wykonawstwa.
Nie ma watpliwosci, ze przy istnieniu takie]
kontroli zatlamania i przerwy bytyby z calg
pewnoscig zawczasu usuniete“. 7)
Dotychczasowa praktyka wskazuje na potrze-
be wiekszego zaangazowania banku finansujg-
cego w kontroli gospodarczej przedsiebiorstwa.
Aparat bankowy posiada prawie codzienny kon-
takt z finansowanym przez siebie przedsie-
biorstwem, ma on przeto wieksze podstawy niz
np. aparat finansowy wojewdédzkich lub gmin-
nych rad narodowych, dla wnikliwej kontroli
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa. Ryt-
miczno$¢ przebiegu wykonywania planéw pro-
dukcji moze by¢ kontrolowana przez bank na
wielu odcinkach. Bank, udzielajgc kredytu pod
wartosci sktadanych faktur, ma moznos$é bie-
zgcego obserwowania ich cykliczno$ci, a tym
samym moze on wycigga¢ pewne wnioski co do
rytmicznego przebiegu wykonywanego planu
produkcji. Kontrole te moze bank przeprowa-
dza¢ réwniez w oparciu o wartosci wyrobéw go-
towych przychodowanych przez magazyn wyro-
boéw gotowych. Jednak kontrola na tym szczeb-
lu moze da¢ pozytywne wyniki tylko w odnie-
sieniu do tych przedsiebiorstw, ktorych cykl
produkcyjny jest krotki tj. trwajgcy kilka dni
a sprzedaz dokonywana jest codziennie. W od-
niesieniu do tych przedsiebiorstw, ktdrych cykl
produkcyjny jest diugofalowy, kontrola banko-
wa, oparta o analize sktadanych faktur, Ilub
o przychéd wyrobow gotowych do magazynu,
nie databy pozytywnych wynikéw w mozliwie
szybkim wykrywaniu nieprawidlowosci. Niepra-
widtowos$é, ktéra wystapitaby w pierwszej fazie
cyklu produkcyjnego, mogtaby przy stosowaniu
omawianych metod kontroli, by¢ ujawniona do-
piero przy koncu miesigca lub nawet po kilku
miesigcach. Tym samym metoda ta nie dawataby
bankowi podstaw do szybkiej interwencji w kie-

7 J. Stalin — Zagadnienia leninizmu wyd. 11,
str. 481.
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runku usuniecia zawczasu — wystepujgcych nie-
prawidtowosci. Z tych tez wzgledéw w odnie-
sieniu do przedsiebiorstw o diugim cyklu pro-
dukcyjnym (trwajgcym kilkadziesigt lub kilka-
set dni) kontrola rytmicznego przebiegu wyko-
nywania planow produkcyjnych, pozwalajaca
na wykrywanie we wtasciwym czasie nieprawi-
dtowosci, moze by¢ wykonywana przez bank tyl-
ko na odcinku produkcyjnym tj. na drodze ana-
lizy ksztaltowania sie wartosci robot w toku
i wykrywania przyczyn wystepujgcych odchy-
len z poréwnania faktycznej wartosci robot
w toku z ustalonym normatywem.8)

O trudnosci zagadnienia kontroli rytmiki pro-
cesu produkcyjnego zwiaszcza na odcinku prze-
mystu ciezkiego, $Swiadczy fakt, ze w Zwiagzku
Radzieckim, ktéry ma w tej dziedzinie bogate
doswiadczenie, wiasciwa metoda przeprowadza-
nia tej kontroli nie zostala jeszcze definitywnie
ustalona. Istnieje wprawdzie obowigzujgca za-
sada kredytowania statych nakladow produkcji
przemystu maszynowego, ktéra polega na 20%
pokrywaniu kredytem zatwierdzonego normaty-
wu niezakonczonej produkcji. Np. o ile norma-
tyw niezakonczonej produkcji wynosi 800.000 zt
to limit kredytowy dla niezakohczonej produk-
cji przy zasadzie 20% pokrycia wynosi 160.000
zt, przy zalozeniu, ze na podstawie dostarczonego
bilansu z poprzedniego miesigca plan produk-
cji zostat wykonany w 100%. Termin sptaty
kredytu uptywa z terminem ustalonym dla zto-
zenia bilansu. Tym samym niezlozenie na czas
bilansu powoduje automatyczne uregulowanie
kredytu z rachunku rozliczeniowego. Natomiast
o ile ze zlozonego bilansu wyniknie, ze plan
produkcji za miesigc sprawozdawczy zostat wy-
konany np. w 90%, to wysoko$¢ limitu bedzie

800.000 X 10

okreslona na poziomie: ' 80.000 zt

100

tym samym niewykonanie planu w 10% powo-
duje odpowiednie zmniejszenie kredytu, w kon-
kretnym wypadku o 80.000 zt. Jezeli kierownik
banku finansujgcego stwierdzi, ze przyczyna
niewykonania planu jest bd przedsiebiorstwa
niezalezna i materialy z ostatniej sprawozdaw-
czosci biezacej wskazujg, ze plan bedzie wykona-
ny w tym miesigcu, to kierownik moze utrzymac
dla przedsiebiorstwa kredyt w dotychczasowej
wysokosci. ' i

8) Patrz art. T. Cholinskiego — Normowanie robét
w toku. Ekonomika i Organizacja Pracy. Nr 8—9 1950 r.
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Usoskin uwaza, ze ,,Przy tym systemie kredy-

towania niezakonczonej produkcji kontrola prze-
strzegania harmonogramu produkcji i rowno-
miernosci przebiegu rob6t nie jest w ogdle rea-
lizowana, gdyz wysokos¢ kredytu ustala sie tyl-
ko jeden raz na miesigc".9)
- Réwniez na odcinku kontrolowania rytmiki
procesu produkcyjnego poprzez kredytowanie
wyrobdéw gotowych, instrument kontroli w myslI
obowigzujgcego systemu nie jest dostateczny.
Zasada obecnie obowigzujgca na tym odcinku
przewiduje kredytowanie w 50% zatwierdzone-
go normatywu, jednak w oparciu o faktycznie
uzyskiwang produkcje wyrobéw gotowych i cyk-
licznos¢ ich sprzedazy.

Np. przy planowanej produkcji dziennej wy-
noszacej 100.000 zti przy ustalonym normatywie
1.000.000 zt limit kredytowy wyniesie 500.000
zt tym samym norma zapasu wynosi 10 dni.
0 ile natomiast na podstawie skiadanego co 10
dni sprawozdania, okaze sie, ze produkcja w po-
przedniej dekadzie wyniosta 1.400.000 zt. to bank
finansujacy udzieli pozyczki do maksymalnej
granicy 500.000 zt z tym, ze termin sptaty na-
stapi po dziesjeciu dniach. O ile natomiast pro-
dukcja wyrobéw gotowych osiggneta w minio-
nej dekadzie 700.000 zi, to wyroby gotowe zo-
stang skredytowane do wysokosci 350.000 zi.
W ten spos6b przedsiebiorstwo pracujace nie-
zgodnie z harmonogramem, bedzie odczuwato
pewien nacisk kredytu bankowego — ,jednakze
kredyt ten nie moze wywieraé¢ wptywu na dzia-
talnos¢ przedsiebiorstwa, gdyz jego udziat pro-
centowy w o0g6lnej sumie Srodkéw obrotowych

przedsiebiorstwa jest nieznaczny.10) Totez
Usoskin twierdzi, ze wlasciwsza jest metoda
wprowadzona tytutem proby w 1941 roku

w 23 przedsiebiorstwach przemystu ciezkiego.
Metoda ta polega na kredytowaniu na podsta-
wie obrotu i udzialu procentowego wszystkich
naktadow produkcyjnych, a wiec tgcznie z su-
rowcami, materiatami pomocniczymi, paliwem
linnymi zapasami potrzebnymi dla produkciji.
System ten wprowadza otwarcie rachunku po-
zyczek specjalnych. Na rachunek ten z rachun-
ku rozliczeniowego przedsiebiorstwa dokonywa-
ne sg codzienne przelewy na poczet udziatu wia-
snych srodkéw w og6lnych wydatkach mateTni-
lowych. Z rachunku pozyczek specjalnych po-

8) M. Usoskin — Podstawy dziatalno$ci kredytowej.
Polgos, str. 406.
10) M. Usoskin — Podstawy dziatalno® . kredytowej,

Polgos str. 408.
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krywane sg, w granicach ustalonego Ilimitu,
wszelkie naleznos$ci za dostarczone materiaty tj.
surowce, materiaty pomocnicze, paliwo i inne
wartosci nabywane przez przedsiebiorstwo.
Przyjmijmy, ze udziat procentowy witasnych
sSrodkow przedsiebiorstwa w optacaniu surow-
céw, materiatdw pomocniczych, paliwa itd. usta-
lony zostat na dany kwartat w wysokosci. 50%,
a ogdllny kwartalny preliminarz kosztéw pro-
dukcji wynosi 1.000.000 zt w czym koszty mate-
riatowe wynoszg 500.000 zt to dzienna wptata
przedsiebiorstwa z rachunku rozliczeniowego na
rachunek pozyczek specjalnych wynositaby

500.000 X 50

=k 2.780 zt.
90 X 100

W tej wysokosci dziennej wptaty przedsie-
biorstwo moze dokonywac przelewu codziennie,
co drugi lub co trzeci dzien.

Przy przyjetym zalozeniu, ze koszty materia-
towe stanowig 50% ogolnego kosztu produkcji
a wartos¢ gotowej produkcji wynosi 1.000.000 zt
a zatem miesieczna sptata kredytu ustalona zo-
stanie w wysokosci:

1.000.000 X 1 X 1 X 50
— = 83.333 1z.

3 X 2 X 100

i ptatna bedzie w réwnych ratach zgodnie z har-
monogramem produkcji. Sptacanie kredytu
z tytutu tego zadluzenia nastepowaé bedzie w
terminach i ratach wynikajacych z harmono-
gramu produkcji, ze srodkow wptywajgcych ha
rachunek rozliczeniowy. Za pomocg tej formy
kredytowania — zdaniem Usoskina — ,...bank
moze kontrolowac¢ bieg procesu produkcyjnego
i wykonywanie planu produkcji.1l)

Wydaje sie jednak, ze w naszych warunkach
zadna z wyzej omoéwionych metod nie da do-
statecznych wynikéw na odcinku biezgacej kon-
troli rytmicznego przebiegu produkcji. Jak to
juz wyzej wspomniano, ze wzgledu na diugo-
falowos¢ cyklu produkcyjnego w przemysle
ciezkim kontrola bankowa rytmicznego prze-
biegu wykonywania planéw powinna by¢ opar-
ta o normatyw robét w toku — bedacy wyrazem
harmonijnego przebiegu proceséw produkcyj-
nych.

Trudno$¢ zagadnienia wynika z potrzeby po-
wigzania W tej kontroli technicznego procesu
produkcji z finansowym jego ujeciem. Z tych

n) M. Usoskin — Podstawy dziatalnosci kredytowej,
Polgos str. 409.
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wzgledow nalezaloby w pierwszym etapie tej
kontroli ograniczy¢ sie tylko do kontrolowa-
nych jednostek wchodzacych w sktad przemystu
ciezkiego, jako majgcych kluczowy wplyw na
wykonanie zatozeh planu szescioletniego, zwta-
szcza, ze w przemys$le tym gros Srodkéw zaan-
gazowanych w obrocie znajduje sie w fazie pro-
dukcji. Kontrole bankowg rytmicznego przebie-
gu wykonywanych planéw nalezy wiec oprze¢
na ustalonych normatywach robd6t w toku, be-
dacych wyrazem harmonijnego przebiegu pro-
ceséw produkcyjnych. Dla stworzenia instru-
mentu, sygnalizujgcego bankowi finansujgce-
mu wystepujace w kontrolowanym przedsiebior-
stwie nieprawidtowosci, nalezatoby wprowadzi¢
zasade pokrywania normatywu robo6t w toku
srodkami wtasnymi przedsiebiorstwa i statymi
zobowigzaniami tylko do wysokosci $rodkow
angazowanych w prawidiowo przebiegajgcym
cyklu technologicznym, pozostale za$ zapotrze-
bowanie srodkéw, potrzebnych na sfinansowanie
petnego cyklu produkcyjnego do wysokosci usta-
lonego normatywu robét w toku, powinno byé
pokrywane kredytem normatywnym. Bank,
udzielajgc kredytu, bedzie biezgco obserwowat
przebieg procesu produkcyjnego. Przy tej kon-
troli bank dokonywatby okresowego poréwny-
wania normatywu robot w toku ze stanem fak-
tycznym tych robé6t. Kontrole te, o ile chodzi
o przemyst ciezki, mozna przeprowadza¢ w od-
niesieniu do poszczegllnych zaméwien. Stusz-
niejsze jednak wydaje sie poprzestanie na kon-
troli catosci dokonywanej produkcji. Przy usta-
laniu stanu faktycznego rob6t w toku nalezatoby
przyja¢ nastepujacag uproszczona technike:

Do ostatniego stanu bilansowego robét w to-
ku doda¢ —

1) warto$¢ materiatdéw pobranych do produk-

cji z magazynu,

2) poniesione koszty osobowe,

3) pozostate koszty — od uzyskanej sumy
odja¢ warto$s¢ uzyskanych wyrobdéw. Przy
czym wartosci te nalezy ustali¢ za czas od
dnia, na ktéry sporzadzono bilans, do dnia
przeprowadzenia kontroli.

Uzyskany wynik bedzie cyfrg zblizong do rze-
czywistego stanu robét w toku. Z pordéwnania
ustalonej w ten sposéb wartosci rob6t w toku
z przyjetym normatywem wystgpi réznica. Ana-
liza przyczyn, powodujacych réznice, wskaze za-
razem na ktérych odcinkach przebiegu produk-
cji wystepuja nieprawidtowosci. Ujawnione w
ten sposob nieprawidtowos$ci powinny by¢ pod-
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stawg do natychmiastowej interwencji banku fi-
nansujgcego, zarébwno w samym przedsiebior-
stwie jak i w jego jednostce nadrzednej. Do cza-
su usuniecia nieprawidtowosci bank stosowatby
restrykcje na odcinku kredytowym. Powyzsza
metoda stwarza pewne trudnosci tylko w po-
czatkowym etapie jej stosowania. TrudnosSci te
polegaja na prawidtowym ustaleniu faktycznego
stanu robét w toku. O ile to zostanie dokonane,
to dalsza biezgca kontrola nie powinna stwarzacé
dla aparatu bankowego wiekszych trudnosci,
gdyz bedzie sie ona sprowadzata do stwierdzenia',
zmian jakie w ciggu 10 dni zaszty na odcinku do-
konanych przez zaktad naktadow na produkcje

Zbigniew Bidzinski
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i uzyskanych warto$ci w postaci wyrobéw goto-
wych. Tym samym metoda ta pozwolitaby ban-
kowi finansujgcemu na biezacg kontrole przebie-
gu procesu produkcyjnego i na wykrywanie
wszelkich nieprawidtowosci zaktécajgcych jego
rytmike.

Wydaje sie, ze aparat bankowy moze na tym
odcinku przyczyni¢ sie w znacznym stopniu do
rytmicznego wykonywania planéw produkcyj-
nych przez finansowane przez siebie przedsie-
biorstwa. Osiagniecie tego celu bytoby powaz-
nym wkiadem bankowego aparatu kredytowego
na odcinku realizacji zalozen trzeciego roku pla-
nu szescioletniego.

ZASADY, KONSTRUKCJA | FUNKCJONALNOSC NOWEGO
USTAWODAWSTWA DEWIZOWEGO

JADANIA odbudowy kraju i przebudowy

jego struktury gospodarczej, jakie, stanety
przed wiadzg ludowg w Polsce, po uwolnieniu
kraju od okupanta przez Armie Radzieckg —
wymagaly zdobycia i zmobilizowania odpowied-
niej ilosci srodkéw ptatniczych na pokrycie nie-
zbednego dla realizacji tych celow importu su-
rowcOw, maszyn, urzadzen technicznych —
optacenia ustug zagranicznych i innych ponoszo-
nych za granicg wydatkow.

Zrealizowanie tych potrzeb mozliwe byto tyl-
ko drogg uruchomienia i statej intensyfikaciji
eksportu towaréw i ustug oraz jak najbardziej
oglednego i racjonalnego gospodarowania za-
rowno wpltywami uzyskanymi z tych tytutow
jak i posiadanym zapasem dewiz, pochodzgcym
gtdbwnie z pomocy, jakiej w tej mierze udzie-

lit mtodej gospodarce polskiej — Zwigzek Ra-
dziecki.
Instrumentem — jaki byt do dyspozycji pol-

skiej gospodarki dewizowej w tym okresie, byt
stary, przedwojenny dekret dewizowy z roku
1936 — w brzmieniu ustalonym w roku 1938
oraz wydane na jego podstawie przepisy wy-
konawcze; organem gospodarki dewizowej byta
powotana na podstawie tych przepisow — Ko-
misja Dewizowa.

Z uwagi na przemiany ustrojowe, jakie doko-
nywalty sie w pierwszych latach istnienia wiadzy

ludowej w Polsce — nie byto celowe ustalanie
w tym okresie nowych zasad polskiej gospodar-
ki dewizowej, a adaptacja starych przepiséw do
aktualnych potrzeb nastepowata w drodze odpo-
wiednich ich zmian czy uzupetnien, nowymi
rozporzagdzeniami, zarzgdzeniami, uchwatami ge-
neralnymi Komisji Dewizowej czy tez nawet w
drodze nowych uzupetniajgcych ustaw.

Tak w stosunkowo krotkim czasie zlikwido-
wany zostal — nieuzasadniony gospodarczo,
a recypowany z wzoréw przedwojennych — po-
dziat gestii zezwoleniowej i operacyjnej na wol-
no-dewizowg (Komisja Dewizowa) i clearingo-
wag (Biuro Rozrachunkéw Miedzynarodowych).
W miejsce tego podzialu — nastgpito prawidto-
w e j punktu widzenia realizacji monopolu han-
dlu zagranicznego — odstgpienie przez Komisje
Dewizowg gestii zezwoleniowej Ministerstwu
Handlu Zagranicznego, w zakresie ptatnosci
z tytutu obrotu towarowego z zagranicg i ustug
z tym obrotem zwigzanych, bez wzgledu na to
czy dotyczg ptatnosci clearingowych czy tez
wolnodewizowych. Fakt, ze ze wzgledéw for-
malno-prawnych odstgpienie tej gestii nastg-
pito w formie generalnej uchwatly Komisji De-
wizowej upowazniajgcej Narodowy Bank Polski
do honorowania zlecen Ministerstwa Handlu Za-
granicznego — we wspomnianym zakresie —
nie zmienia ani intencji ani meritum sprawy.
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Wydane w roku 1950 rozporzadzenie o zgta-
szaniu mienia posiadanego za granica oraz na-
leznosci od zagranicy, ustawa oraz wydane na
jej podstawie rozporzadzenie wykonawcze
0 zgtaszaniu mienia cudzoziemcow w Polsce oraz
zobowigzan wobec zagranicy, pozwolity na uje-
cie aktywow i pasywow dewizowych — a usta-
wa o zakazie posiadania walut obcych, ziota
lplatyny wzmocnita zasade walutowego mono-
polu panstwa.

Obok tych aktéw prawnych wyzszego rzedu,
wydany zostat na przestrzeni lat 1945— 1952 ca-
ty szereg zarzadzen i instrukcji w tym przeszio
60 uchwat generalnych Komisji Dewizowej
dotyczacych zagadnien planowania, kontroli,
autonomii dewizowych itp. — ktorych tres¢ jak
i ilos¢ daje wyraz rozmiarom narostych i ure-
gulowanych w tym okresie zagadnien.

W wyniku utrwalenia zmian ustrojowych w
gospodarce polskiej, przejecia prawie w catosci
przez jednostki gospodarki uspotecznionej gestu
obrotéw towarowych i ustugowych z zagranica,
wprowadzenia zasady planowania w zakresie
obrotow ptatniczych z zagranica — dojrzato do-
statecznie zagadnienie odpowiedniego nowego
ujecia przepisow dewizowych. Wynikiem' dosc
wczesnie podjetych w tym kierunku prac
jest uchwalona przez Sejm RP w dniu 28 marca
1952 roku nowa Ustawa Dewizowa.

ZASADY NOWEGO USTAWODAWSTWA
DEWIZOWEGO

Z istoty gospodarki socjalistycznej wynika,
ze poszczegoblne przepisy, w tym rdéwniez prze-
pisy dewizowe, nie moga mie¢ w stosunku do
jednostek gospodarki uspotecznionej charakte-
ru ,ograniczen“, gdyz panstwo samo siebie re-
glamentowa¢ nie moze. O ,ograniczeniach de-
wizowych“ w gospodarce socjalistycznej moze
by¢é mowa tylko w ,odniesieniu do oso6b fizycz-
nych i jednostek gospodarki nieuspotecznionej.
Instrumentami natomiast, ktére w gospodar-
stwie socjalistycznym zapewniajg sprawne
i skoordynowane wykonywanie polityki dewi-
zowej sa:

a) gospodarka planowa

b) monopol handlu zagranicznego

¢) monopol walutowy
Przytoczone wyzej zatozenia i zasady znalazty

swéj wyraz w nowym polskim ustawodawstwie
dewizowym w tym stopniu, w jakim byto to
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mozliwe na naszym etapie w drodze do socjaliz-
mu.

W szczego6lnosci nowa ustawa dewizowa wy-
odrebnia w specjalnym rozdziale przepisy do-
tyczgce obrotu ptatniczego z zagranicg jedno-
stek gospodarki uspotecznionej i opiera je na
innych zasadach niz ma to miejsce w stosunku
do os6b prywatnych czy jednostek gospodarki
nieuspotecznionej, podlegajacych ograniczeniom
dewizowym w $cistym tego stowa znaczeniu.

Przewidziane w przepisach dla jednostek go-
spodarki uspotecznionej ,zatwierdzenia“ i ,zez-
wolenia“ nie majg bynajmniej charakteru ogra-
niczajgcego, ale jedynie charakter koordynacyj-
ny, podobnie jak pozwolenia przywozu i wywo-
Zu w obrocie towarowym z zagranicg — beda-
ce zresztg réwnoczes$nie ,zezwoleniem* dewizo-
wym.

Zasada gospodarki planowej znajduje wyraz
w artykule 16 ustawy, ktéry postanawia, ze
obrot ptatniczy jednostek gospodarki uspotecz-
nionej z zagranicg moze by¢ dokonywany ,tyl-
ko w ramach narodowych planéw gospodar-
czych“. Plan obrotéw ptlatniczych z zagranica,
bedacy czescig narodowego planu gospodarcze-
go stanowi wiec wtasciwg podstawe do dokony-
wania ptatnosci v/ stosunkach z zagranica.

Ustawa dewizowa nie precyzuje jednak, ze
wzgledéw polityki dewizowej, ani pojecia ani ro-
dzaju planéw, pozostawiajagc to zagadnienie
specjalnym przepisom.

Z zasada planowania pozostaje w zwigzku
przepis ustawy, stanowigcy istotne novum w sto-
sunku do obowigzujgcego dotagd ustawodawstwa
0 zatwierdzaniu przez wtasciwe wiladze dewi-
zowe wszelkich uméw w wyniku ktérych naste-
puja lub nastgpi¢ majg ptatnosci w stosunkach
z zagranica. Postanowienie powyzsze ma na ce-
lu uchwycenie wszelkich tytutdéw po6zniejszych
ptatnosci w momencie ich narastania, ustawienie
ich warunkéw stosownie do. wymagan polityki
dewizowej i odpowiednio wczesnego ich zapla-
nowania — co w dotychczasowym systemie nie
zawsze byto mozliwe.

W zwigzku z przejeciem przez gospodarke
uspoteczniong prawie w calosci wymiany towa-
rowej z zagranicag, i zrealizowaniem w wyniku
tego monopolu zagranicznego handlu pahstwa,
ustawa oddaje ministrowi handlu zagranicznego
gestie, zatwierdzania umow i wydawania zezwo-
len na ptatnosci wynikajace z obrotu towarowe-
go z zagranicg i ustug z obrotem tym zwigza-
nych.
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Koordynacja ptatnosci, wynikajacych z obrotu
towarowego z zagranicg, a pozostajgcych w ge-
stii zezwoleniowej ministra handlu zagranicz-
nego — z ptatnosciami z innych tytutéw, naste-
puje w ramach okresowych planéw obrotéw
ptatniczych z zagranicg. Biezgcg koordynacje
tych ptatnosci, tak odnosnie ich wysokosci jak
i w czasie, zapewniajg przepisy o kontroli wyko-
nania planow.

Zasade walutowego monopolu panstwa reali-
zuje ustawa droga zakazu posiadania wartosci
dewizowych i dokonywania obrotu tymi warto-
Sciami o ile jedng ze stron nie jest Narodowy
Bank Polski.

Ustawa, centralizujac obr6t wartosciami de-
wizowymi i zapas dewiz w Narodowym Banku
Polskim przyznaje mu specjalne stanowisko w
zakresie gospodarki dewizowej.

Narodowy Bank Polski jest z mocy ustawy
upowazniony do posiadania wartosci dewizo-
wych, zawierania i wykonywania umoéw oraz
dokonywania czynnos$ci z zakresu obrotu war-
toSciami dewizowymi we wlasnym imieniu i na
witasny rachunek, dokonywania rozliczen z ty-
tutu obrotu warto$ciami dewizowymi, wyko-
nywania zlecen krajowcow i cudzoziemcow de-
wizowych z zakresu obrotu warto$ciami dewizo-
wymi, a dozwolonych na podstawie odpowied-
nich zezwolehn oraz ustalania i ogtaszania kur-
sow dewiz i pieniedzy zagranicznych

Przewidziana w ustawie mozliwos$¢ udzielenia
przez ministra finanséw réwniez i innym ban-
kom uprawnien wyzej wymienionych, z wyjat-
kiem ustalania i ogtaszania kurséw, nie naru-
sza zasady centralizacji, gdyz dzialalno$¢ tych
bankdéw tak z samej zasady jak i z tresci odpo-
wiednich przepiséw posiada w stosunku do Na-
rodowego Banku Polskiego tylko positkowy cha-
rakter. Banki i instytucje posiadajace uprawnie-
nia dewizowe obowigzane sa przy ich wykony-
waniu stosowac¢ sie do instrukcji Narodowego
Banku Polskiego, sktada¢ sprawozdania z dzia-
talnosci w trybie zasad ustalonych przez ten
bank oraz odprzeda¢ na jego zadanie wartosci
dewizowe uzyskane przy wykonywaniu upraw-
nien dewizowych.

KONSTRUKCJA USTAWY DEWIZOWEJ]

Konstrukcja ustawy dewizowej opiera sie na
trzech zasadniczych pojeciach:
a) kraju i zagranicy oraz rownolegtych w sto-
sunku do nich poje¢ krajowca i cudzoziem-
ca dewizowego,
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b) wartos$ci dewizowych,

c) obrotu warto$ciami dewizowymi.

Pojecia kraju i zagranicy oraz krajowca i cu-
dzoziemca dewizowego sg dla gospodarki de-
wizowej pojeciami zasadniczymi.

Kraj to witasny obszar gospodarczy, pokrywa-
jacy sie w zasadzie z obszarem politycznym;
inne obszary — to zagranica. Krajowiec dewi-
zowy to osoba fizyczna lub prawna zamieszkata
lub majgca siedzibe w kraju, zwigzana gospo-
darczo z krajem; cudzoziemiec dewizowy to oso-
ba fizyczna Ilub prawna zamieszkata lub maja-
ca siedzibe za granica, ktorej osrodek dziatal-
nosci gospodarczej znajduje sie po za granicami
kraju, ktéora w zwigzku z tym reprezentuje obce
interesy dewizowe. Zagadnienie narastania i re-
alizowania tytutow ptatnosci miedzy krajem
a zagranica, miedzy krajowcami a cudzoziemca-
mi dewizowymi — to zasadnicze zagadnienie go-
spodarki dewizowej.

Ustawa okresla pojecia krajowca i cudzoziem-
ca dewizowego podobnie jak to miato miejsce
w ustawodawstwie dotychczasowym, z wyjat-
kiem dotyczacym przedstawicieli panstw ob-
cych w Polsce. Obce przedstawicielstwa dyplo-
matyczne, konsularne oraz inne przedstawiciel-
stwa w Polsce, korzystajgce z prawa zakrajo-
wosci, jak réwniez pracownicy tych przedsta-
wicielstw i cztonkowie ich rodzin, o ile zamiesz-
kanie ich w Polsce nastgpito w zwigzku z zatrud-
nieniem w tych przedstawicielstwach, sa w
mys$l ustawy uwazani za cudzoziemcow dewi-
zowych mimo, ze majg swg siedzibe wzglednie
sg zamieszkate w Polsce.

Drugim zasadniczym pojeciem ustawy dewi-
zowej jest pojecie ,wartosci dewizowych*, ktére
okre$la przedmiot zainteresowania gospodarki
dewizowej. Pojecie to zastgpito uzywane w do-
tychczasowym ustawodawstwie pojecie ,dewi-
zy“, w poréwnaniu z ktéorym jest nie tylko bar-
dziej trafne, ale i ponadto szersze.

Warto$ciami dewizowymi sg w rozumieniu
ustawy zagraniczne S$rodki ptatnicze tj. pienig-
dze majgce za granicg obieg ustawowy (bank-
noty i monety), zagraniczne znaki pieniezne pa-
pierowe oraz opiewajace na walute obcg weksle
czeki, asygnaty kasowe, akredytywy, polecenia
wyptat i przekazy, nastepnie zloto i platyna
z wyjatkiem wyrobéw uzytkowych oraz emito-
wane lub wystawiane za granicg papiery war-
toSciowe, Swiadectwa udziatowe, ksiazeczki
wktadowe i oszczednosciowe. Ponadto ustawa
zalicza do wartosci dewizowych krajowe Srodki
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ptatnicze oraz emitowane lub wystawiane w
kraju papiery wartoSciowe, Swiadectwa udzia-
towe, ksigzeczki wkltadowe i oszczednosSciowe
0 ile wartos$ci te stanowig przedmiot lub $rodek
obrotow z cudzoziemcami dewizowymi badz
przedmiot wywozu za dgranice, przywozu do
kraju, lub przewozu przez polski obszar de-
wizowy.

Zaliczenie przez ustawe krajowych Srodkow
ptatniczych oraz wymienionych wyzej papie-
row — do wartosci dewizowych, jakkolwiek
tylko w okreslonych przypadkach, jest nowoscig
posiadajgca daleko idgce konsekwencje.

W szczegélnosci, skoro pienigdz krajowy jest
w obrocie z cudzoziemcami warto$cig dewizowa,
a obrdt wartosciami dewizowymi jest bez zez-
wolenia zabroniony, kazda najdrobniejsza nawet
transakcja miedzy cudzoziemcem a krajowcem
dewizowym, w wyniku ktérej nastgpi¢ by miata
zaptata w krajowych srodkach ptatniczych, wy-
magataby zezwolenia. Poniewaz tak daleko idace
ograniczenie nie lezalo w intencjach ustawy,
przepis artykutu 26 postanawia, ze dysponowa-
nie w kraju przez cudzoziemcéw dewizowych
walutg polska, uzyskang przez nich z zachowa-
niem przepis6w ustawy dewizowej oraz wyda-
nych na jej podstawie przepiséw wykonawczych
nie wymaga zezwolenia. Uzupetniajgc powyz-
szy artykut ustawy, rozporzgdzenie wykonaw-
cze postanawia, ze zawieranie z cudzoziemcami
dewizowymi umoéw o Swiadczenie w kraju przez
krajowcow dewizowych tymze cudzoziemcom
rzeczy ruchomych lub ustug, jak réwniez po-
bieranie przez krajowcow dewizowych nalez-
nosci z tych umow w krajowych srodkach ptat-
niczych — nie wymaga zezwolenia.

W ten sposéb dana jest cudzoziemcom moz-
no$¢ wyrownywania w czasie ich pobytu w kra-
ju biezacych zobowigzan w walucie polskiej.
Pozostaje jednak nadal zabronione dokonywa-
nie do rgk cudzoziemca zaptaty w krajowych
Srodkach ptatniczych, co praktycznie réwna sie
uniemozliwieniu dokonywania przez cudzoziem-
cow sprzedazy ustug czy ruchomosci bez uzy-
skania odpowiedniego zezwolenia.

Trzecim wreszcie podstawowym pojeciem
ustawy, nowym zaréwno co do swej tresci jak
1 formy, jest pojecie ,obrotu- wartosciami de-
wizowymi“.

Dotychczasowe ustawodawstwo postugiwato
sie dla okreslenia czynnosci, ktére w odniesie-
niu do wartosci dewizowych byly zabronione,
do$¢ sztucznym pojeciem ,handlu“. Poniewaz
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szereg standw faktycznych nie miescit sie w
ramach wspomnianego pojecia, ustawodawstwo
to positkowato sie dodatkowym kazuistycznym
wyliczeniem szeregu zabronionych czynnosci.

W przeciwienstwie do tego nowa ustawa de-
wizowa skupia wszystkie stany faktyczne
w trzech zasadniczych punktach, pod wspd6lnym
mianem ,obrotu“ obejmujac przy tym nie tylko
wykonywanie ale i samo zawieranie umoéw, co
jak juz poprzednio wspomniano jest zasadni-
cza merytoryczna nowoscig.

W szczego6lnosci pod pojeciem obrotu ustawa
dewizowa obejmuje:

1) zawieranie i wykonywanie umoéw, w wy-
niku ktérych nastepuje lub ma nastapié
przeniesienie witasnosci lub posiadania
wartosci dewizowych,

2) dokonywanie, opartych na innych tytu-
tach, przekazéw, przelewow, wptat i wy-
ptat wartosci dewizowych, jak réwniez
innych czynnosci, w wyniku ktérych na-
stepuje lub ma nastgpi¢ przeniesienie
wilasnosci lub posiadania tych wartosci.

3) wywoz za granice, przyw6z do kraju lub
przewéz przez polski obszar dewizowy
wartosci dewizowych.

Wymienione oddzielnie w niektérych artyku-
tach ustawy jak rowniez w przepisach wyko-
nawczych, takie stany faktyczne jak ,dyspono-
wanie“, udzielenie kredytu itp. mieszcza sie w
zasadzie w przytoczonym wyzej pojeciu ,obro-
tu“. Wyodrebnienie ich i specjalne podkreslenie
ma na celu lepszg czytelno$¢ ustawy i uniknie-
cie ewentualnych watpliwosci przy jej wykony-
waniu.

Obrét wartosciami dewizowymi na rachun-
kach reguluje rozporzadzenie wykonawcze, za-
rowno w odniesieniu do cudzoziemcdw dla kto -
rych wartosciami dewizowymi sg tak zagranicz-
ne jak i krajowe $rodki ptatnicze, jak i dla kra-
jowcéw dewizowych, o ile posiadajg oni ra-
chunki w walutach obcych.

Z uwagi na znaczne zmiany, jakie w stosun-
ku do okresu sprzed roku 1939 zaszly zaréwno
w krajowej jak i w zagranicznej polityce de-
wizowej, typy rachunkéw przewidzianych przez
nowe ustawodawstwo dewizowe dos$C znacznie
roznig sie od podobnych z nazwy rachunkow
dotychczasowych przepiséw dewizowych. Do-
tyczy to specjalnie tzw. rachunkéw wolnych
oraz rachunkow walutowych.

Omoéwione wyzej trzy zasadnicze pojecia
ustawy dewizowej ,kraju i zagranicy, wzglednie
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krajowca i cudzoziemca dewizowego“, ,wartosci
dewizowych" oraz ,obrotu“ tymi warto$ciami,
dajg w-stosunku do jednostek gospodarki uspo-
tecznionej mozno$¢ odpowiedniego ustawienia
ich dziatalnosci w zakresie obrotu piatniczego
z zagranicg, a w stosunku do oséb fizycznych
i jednostek gospodarki nieuspotecznionej moz-
nos$¢ ograniczenia ich swobody dziatania w tym
zakresie, drogg zakazu posiadania i dokonywa-
nia obrotu warto$ciami dewizowymi bez odpo-
wiedniego zezwolenia.

FUNKCJONALNOSC NOWYCH PRZEPISOW
DEWIZOWYCH

Ustawa zawiera tylko zasadnicze postanowie-
nia dotyczace wtadz i organéw dewizowych, ich
wilasciwosci w zakresie zatwierdzania umow
oraz udzielania zezwolen, jak réwniez w zakre-
sie kontroli dewizowej. Szczegbélowe przepisy
funkcjonalne zawarte sg natomiast w szeregu
aktéw wykonawczych, jak rozporzadzenie mini-
stra finariSéw w sprawie wykonania ustawy
dewizowej, rozporzadzenie w sprawie zgtaszania
mienia posiadanego za granica, rozprzadzenie
w sprawie zgtaszania zobowigzan wobec zagra-
nicy, rozporzadzenie w sprawie przywozu i wy-
wozu wyrobéw uzytkowych ze ztota i platyny,
zarzgdzenie ministra finanso6w w sprawie nada-
nia Narodowemu Bankowi Polskiemu upraw-
nien do udzielania indywidualnych zezwoleh
dewizowych, zarzadzenie Rady Ministrow
w sprawie rozgraniczenia kompetencji w za-
kresie zatwierdzania umoéw i wydawania zez-
wolen dewizowych, oraz szereg dalszych zarza-
dzen i instrukcji. Konsekwentnym uzupetnie-
niem ustawy dewizowej jest ustawa karna de-
wizowa zawierajgca sankcje za naruszenie prze-
pisbw lub niedopetnienie obowigzkéw przewi-
dzianych w ustawie dewizowej.

Ustawa powierza ministrowi finanséw na-
czelny nadzé6r nad obrotem wartoSciami dewi-
zowymi oraz piecze nad prawidtowym i jedno-
litym wykonywaniem przepisow w tym zakre-
sie.

W szczego6lnosci minister finansow rozstrzy-
ga w sprawach unormowanych ustawg o ile
poszczegélne przepisy ustawy nie przewiduja
w tym wzgledzie wyjatkéw, interpretuje zna-
czenie okreslen uzytych w ustawie oraz udzie-
la wytycznych w tym zakresie. Ustawa przy-
znaje ministrowi finanséw prawo zwalniania,
W drodze rozporzadzen, od poszczegblnych ogra-
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niczen i obowigzkéw przewidzianych jej prze-
pisami.

W zakresie gestii zatwierdzania umow usta-
wa przewiduje obowigzek porozumienia sie
przez wtasciwych ministrow z ministrem finan-
sow, wyjawszy umowy z zakresu obrotu towa-
rowego i ustug z obrotem tym zwigzanych
ktére zatwierdza samodzielnie minister handlu
zagranicznego.

W zakresie gestii zezwoleniowej ustawa prze-
widuje, ze ilekro¢ w samej ustawie lub wyda-
nych na. jej podstawie rozporzadzeniach jest
mowa o0 zezwoleniu — rozumie sie przez to ze-
zwolenie ministra finanséw, jezeli dany prze-
pis wyraznie nie postanawia inaczej. Wyjat-
kiem tego rodzaju jest przepis ustawy powie-
rzajgcy gestie zezwoleniowg w zakresie obrotu
towarowego z zagranicg — ministrowi handlu
zagranicznego.

Ustawa przewiduje wreszcie moznos¢ nada-
nia Narodowemu Bankowi Polskiemu droga
zarzadzenia ministra finanséw uprawnien do
udzielania indywidualnych zezwolen dewi-
zowych.

W Swietle zatem przepisow ustawy i aktow
wykonawczych wiladzami powotanymi do za-
twierdzania umoéw, w wyniku ktéorych naste-
puja lub majg nastgpi¢ ptatnosci w stosunkach
z zagranica, sg wtasciwi ministrowie lub inne
wiladze naczelne dziatajgce w porozumieniu
z ministrem finansow; minister handlu zagra-
nicznego decyduje w tym zakresie samodziel-
nie. Wiadzami natomiast powotanymi do udzie-
lania zezwolen dewizowych sg: minister finan-
sow, Narodowy Bank Polski w zakresie nada-
nych uprawnien oraz minister handlu zagra-
nicznego w zakresie obrotu towarowego z za-
granicg i ustug z tym obrotem zwigzanych.

Szczego6towe rozgraniczenie witasciwosci mi-
nistra finanséw i ministra handlu zagraliczne-
go w 'zakresie zatwierdzania uméw i udziela-
nia zezwolen ustala .zarzadzenie Rady Mini-
strow.

Dziatajgca na podstawie dotychczasowych
przepis6w Komisja Dewizowa zostaje zlikwi-
dowana.

Ustawa postanawia, ze obr6t wartosciami de-
wizowymi jak réwniez tytuty zobowigzan i na-
leznosci w stosunkach z zagranicg podlegaja
kontroli dewizowej. Organa uprawnione do kon-
troli dewizowej okresla minister finanséw '
porozumieniu z zainteresowanymi ministrami
i za zgoda prezesa Rady Ministrow



342 WIADOMOSCI NARODOWEGO

Zagadnienie kontroli dewizowej podkreslo-
ne jest szczegdlnie mocno zaré6wno w samej
ustawie jak i w rozporzgdzeniach na jej pod-
stawie wydanych. Obok granicznej kontroli
dewizowej oraz kontroli pocztowo-celnej, usta-
wa przewiduje mozliwo$¢ powotania dla kon-
troli dewizowej obrotu towarowego i ustugo-
wego z zagranicg komisarzy dewizowych usta-
nowionych przez ministra finansow.

Ustawa dewizowa wchodzi w zycie w 30 dni
od dnia jej ogloszenia. Z ta chwilg tracg moc
obowigzujgcg dekret dewizowy =z 1936 roku,

i
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ustawa z 26 kwietnia 1950 roku o zgtaszaniu
zobowigzan wobec zagranicy oraz ustawa 23
pazdziernika 1950 o zakazie posiadania walut
obcych, monet ztotych, ziota i platyny.

Przepisy wykonawcze o ile nie zostaly zastg-
pione nowymi przepisami, wydanymi na pod-
stawie nowej ustawy dewizowej, zachowuja
swg moc w tej czesci, w ktdrej nie sg sprzeczne
z postanowieniami ustawy. Dotyczy to w prak-
tyce zwilaszcza aktow prawnych nizszego rze-
du, jak zarzadzenia, instrukcje, uchwaty gene-
ralne i zezwolenia Komisji Dewizowej.

ORGANIZACJA
| TECHNIKA FINANSOWA
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Zadania i zakres czynnosci oddziatdw wojewodzkich

Zakres obowigzkéw i czynnosci oddziatldw
wojewodzkich NBP ulegt z poczatkiem grudnia
1951 zasadniczemu przeksztatceniu: oddaty one
oddzialom miejskim wszelkie operacje banko-
we zwigzane z bezpos$rednig obstugg jednostek
gospodarczych i peinig odtagd wylgcznie czyn-
nosci kierownicze i nadzorcze w stosunku do
oddziatobw potozonych na terenie wojewddztwa.
Wkrétce po tej reformie organizacyjnej zakres
czynno$ci NBP — a -zatem réwniez oddziatdw
wojewodzkich — rozszerzyt sie przez przejecie
licznych agend od Banku Rolnego i Komunal-
nego, a nowa instrukcja'kredytowa na rok 1952
nadaje oddzialom wojewo6dzkim szereg uprzed-

nio nieposiadanych kompetencji.
%
Wszystkie te zmiany nastepowaly po sobie

w stosunkowo szybkim tempie, tak iz nie wszyst-
kie oddziaty wojewdédzkie zdotaty w petni opa-
nowac¢ cigzgce na nich obowigzki i przystoso-
wacé sie do zakresu nowych zadan. Wydaje sie
przeto celowe omowienie wtasnie w tej fazie
rozwoju naszego Banku zadan oddziatow woje-
wodzkich na najblizszg przysztos¢; wiasciwe ich
ujecie nabiera szczegdlnej wagi ze wzgledu na
to, ze przez reforme z grudnia 1951 r. oddzia-
ty wojewddzkie stalty sie jednym z najwaz-
niejszych ogniw o wprost kluczowym znaczeniu
w caloksztatcie organizacji Banku.

Nie wszystkie zagadnienia tgczace sie z tym
tematem moga by¢ omdéwione w wyczerpujacy
spos6b w niniejszym artykule o charakterze
raczej dyskusyjnym; niektére z nich sg tylko
naszkicowane i bytoby pozadane, aby staly sie
przedmiotem szerszego rozwiniecia w dalszych
wypowiedziach w Wiadomos$ciach NBP.

Zadania oddziatbw wojewdédzkich mozna ujgé
w trzy zasadnicze grupy, a mianowicie;

— zadania zwigzane z kierownictwem i nad-
zorem w stosunku do oddziatbw potozo-
nych na terenie wojewdédztwa,

— zadania o charakterze polityczno-gospo-
darczym, jakie oddzialy wojewoddzkie ma-
ja do spetnienia w zakresie planowania
i nadzorowania gospodarki terenowej w
skali wojewddztwa,

— czynnosci pomocnicze w roli tgcznika
miedzy centralg Banku a oddziatami te-
renowymi.

Kierowanie pracami oddziatdw potozonych
na terenie wojewodztwa wybija sie w obecnej
fazie rozwoju Banku na pierwsze miejsce wsrod
zadan oddziatdw wojewddzkich. Nalezy zatozyé,
ze znaczenie tego zadania oraz nakiad sit i ilos-
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ci pracy poswieconych jego spetnieniu przez
oddzialy wojewddzkie bedzie mogto z biegiem
czasu ulega¢ stopniowemu zmniejszeniu. Do-
poki jednak nie wszystkie oddziaty terenowe
stojg na takim poziomie, aby mogly sprawnie
i umiejetnie spetnia¢ wszystkie powierzone im.
zadania, a niektore z nich sg jeszcze daleko na-
wet od przeciethego poziomu, zadanie to pozo-
stanie na gtownym miejscu i bedzie zapewne
jeszcze przez pewien czas absorbowaé¢ bardzo
znaczng cze$¢ prac oddziatbw wojewddzkich.

Zadania oddziatow wojewddzkich w tym za-
kresie obejmujg wszystkie dziedziny pracy ban-
kowej i dajg sie uja¢ w dwa postulaty:

dtugofalowy, polegajacy na stworze-

niu i zapewnieniu oddziatlom terenowym wa-
runkéw dobrej i wydatnej pracy,
biezgcy, polegajacy na statym czuwaniu
nad wtasciwym spetnianiem przez oddzialy
terenowe ich codziennych czynnoSci.

Ws$rod zadan diugofalowych nalezy wymienié
przede wszystkim wychowanie $wiadomych
swych zadan i peilnowartosciowych pracowni-
kéw banku socjalistycznego. Wchodzg tu w gre
Zz natury rzeczy te wszystkie zadania politycz-
ne, jakie zostaly wskazane w programowym
artykule T. Lisieckiego, umieszczonym w nr 3
Wiadomosci NBP“. Z zakresu wyszkolenia fa-
chowego spoczywajg na oddziatach wojewddz-
kich zadania polegajgce na: doborze odpowied-
nich kandydatéw do Banku, eliminowaniu ma-
to zdatnych pracownikéw oraz szkoleniu per-
sonelu wszystkimi dostepnymi metodami jak.

odbywaniem odpraw i konferencji w oddzia-
tach wojewédzkich,
typowaniem pracownikéw do udziatu w kur-
sach szkoleniowych,
a przede wszystkim delegowaniu wykw alifi-
kowanych pracownikow oddziatow woje-
wddzkich celem szkolenia pracownikéw od-
dziatbw terenowych na miejscu i udzielania
im pomocy przy sporzadzaniu przez nich
wnioskéw do planéw kredytowego i kasowe-
go oraz podobnych opracowan, przy przepro-
wadzaniu kontroli przedsiebiorstw oraz, przy
innych czynnos$ciach odzialowych wymagaja-
nych wiekszego doswiadczenia i wyzszych
kwalifikacji.

Obowiagzki tego rodzaju powinny mie¢ cha-
rakter wyraznie przejSciowy i powinny przek-
sztalca¢ sie z ,pomocy dla oddzialu terenowe-
go“ na ,szkolenie pracownikéw®. Jezeli np.
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oddziat wojewd6dzki uzna, ze powinien wystaé
swego wykwalifikowanego referenta kredyto-
wego do wspoOtpracy z oddziatem terenowym
przy sporzadzaniu wnioskow do planu kredy-
towego (gdyz — jak to sie nieraz uzasadnia —
.bez nas oddziat nie potrafi tego zrobi¢; mniej
czasu zajmie sporzgdzanie przez nas whniosku
na miejscu niz pézniejsze jego korygowanie")
to delegacja taka nie moze mie¢ na celu wy-
reczenia oddziatu terenowego w jego obowigz-
ku, lecz winna polega¢ w pierwszym rzedzie
na instruktazu ujetym w taki spos6b, aby w
nastepnym terminiei oddziat terenowy mégt da-
ne zagadnienie opracowac juz samodzielnie. Je-
zeli np. kontrola przedsiebiorstwa nie moze
sie odby¢ lub nie zapowiada wtasciwego prze-
biegu ze wzgledu na to, ze referent kredytowy
oddzialu terenowego nie posiada jeszcze dosta-
tecznego przygotowania lub doswiadczenia, de-
legat oddzialu wojewddzkiego nie powinien
przeprowadza¢ kontroli sam, lecz zawsze tylko
w obecnosci i przy wspétudziale referenta miej-
scowego oddziatu, ktéry winien by¢ ta drogg
wprowadzony do wszystkich czynnos$ci zwia-
zanych z kontrola,

Zadania tego rodzaju nabierajg szczegdlnego
znaczenia z- okazji przejmowania przez oddzia-
ty terenowe nowych funkcji (jak np. ostatnio
obejmowanie kontroli nad gminnymi spétdziel-
niami, spotdzielczymi osrodkami maszynowy-
mi oraz innymi jednostkami pionu rolnego). Do
coraz to rzadszych przypadkow nalezy zaliczy¢
delegacje z okazji jednorazowych, waznych
a pracochtonnych czynnosci (jak np. porzad-
kowanie zapis6w na NPR i wydawanie obliga-
cji, przeprowadzenie jednorazowej kompensaty
naleznosci i zobowigzan).

Jest zrozumiate, ze spetnienie tych zadan,
wymagajgcych czestych i nieraz licznych wy-
jazdéw w teren, stanowi powazne obcigzenie
oddziatbw wojewddzkich i odrywa ich pracow-
nikéw od biezacych zajeé. W obecnych warun-
kach spetnianie tych absorbujgcych obwigzkéw
jest nieraz jeszcze koniecznoscig Im predzej
i wydatniej oddzialy wojewddzkie dokonajag
petnego doszkolenia pracownikow oddziatow te-
renowych, tym flatwiejsze i mniej kiopotliwe
stanie sie ich zadanie w zakresie biezgcego nad-
zoru nad codzienng praca podleglych od-
dziatow.

Obok tych podstawowych zadan wychowaw-
czych i szkoleniowych musza oddzialy woje-
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woédzkie — w zakresie prac diugofalowych —
zwroci¢ rowniez uwage na to, aby przez state
ulepszanie rzeczowych i technicznych warun-
kow pracy przyczyniaé¢ sie do podnoszenia ja-
kosci i wydajnos$ci pracy oddziatow tereno-
wych. Wchodzi tu w gre usuwanie w miare
moznosci niekorzystnych warunkéw lokalowych
i mieszkaniowych, a ostatnio wystapita spra-
wa zapewnienia oddziatlom terenowym tech-
nicznych mozliwo$ci nawigzania i utrzymywa-
nia fatwego i predkiego kontaktu z nowymi
klientami podlegajgcymi kontroli Banku, a ma-
jacymi siedzibe w odlegtych miejscowosciach
z ktérymi nieraz nie istnieje potgczenie pub-
licznymi Srodkami komunikacyjnymi. Wnioski
oddziatdbw wojewddzkich, zmierzajgce do za-
pewnienia tych niezbednych wyjazdow (w za-
leznosci od lokalnych warunkéw i potrzeb: mo-
tocyklami, rowerami, matymi samochodami,
prowadzonymi przez udajacych sie w teren pra-
cownikow referendarskich) wymaga¢ beda roz-
patrzenia.

Niezaleznie od oméwionych dotychczas zadan
0 charakterze diugofalowym Iub jednorazo-
wym, cigzg na oddziatach wojewo6dzkich biezg-
ce i state obowigzki wynikajgce z tego, ze sa
one z zalozenia ogniwami taczgcymi oddziaty
terenowe z centralg; w tej roli sg one powota-
ne do tego, aby we wszystkich dziatach pracy
bankowej:

zbiera¢, zestawia¢ i krytycznie analizowa¢d
m ateriaty cyfrowe dostarczane przez podlegte
oddziaty,

podawac¢ centrali zbiorcze wnioski do plandw
oraz innego rodzaju zestawienia i sprawozda-
nia a nastepnie przekazywac¢ oddzialom te-
renowym do wykonania zadania, wynikajace
z planéw wojewdédzkich otrzymanych z cen-
trali.

Sporzadzanie wnioskéw do planéw nie spro-
wadza sie jednak bynajmniej do zestawienia
1 sumowania pozycji nadestanych przez oddzia-
ty terenowe. Nalezy te dane nie tylko rozpa-
trzy¢ krytycznie i w miare potrzeby skorygo-
waé; na oddziatach wojewdédzkich spoczywa
poza tym obowigzek rozpatrywania wnioskéw
do planéw z uwzglednieniem potrzeb i sytuaciji
wojewodztwa jako catosci. Oddziaty wojewodz-
kie NBP majg bowiem w coraz to wiekszym
stopniu bra¢ udziat w ksztaltowaniu rozwoju
gospodarczego catego powierzonego im woje-
wodztwa.
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Narodowe plany gospodarcze oraz budowane
na ich podstawie"plany kredytowe, kasowe i in-
ne ujmuja witasciwe dla kazdego z nich zagad-
nienia z punktu widzenia ogélnopanstwcwego,
gdyz jedynie panstwo jako calo$¢ moze byc
przedmiotem, podmiotem i celem polityki i dzia-
talnosci gospodarczej. Tym niemniej dla roz-
pracowania tych zagadnien w szczegodtach staje
sie konieczne, aby z centralnymi organami pan-
stwowymi wspotpracowatly organy hierarchicz-
nie nizsze lub tez obejmujgce mniejsze obszary.
Koniecznos$ci tej daje wyraz ustawa z 20 marca
1950 r. o terenowych organach jednolitej wia-
dzy panstwowej, ktéra ,w celu dalszego pogte-
bienia demokratyzacji Polski Ludowej" i ;.przy-
spieszenia budowy socjalizmu w Polsce” usta-
la, ze rady narodowe (a zatem przede wszystkim
interesujgce nas w niniejszych wywodach —
wojewddzkie rady narodowe) ,kierujg na swoim
terenie dziatalnoscia gospodarcza“, ,uchwalajg
w ramach narodowego planu gospodarczego te-
renowe plany gospodarcze i nadzorujg ich wy-
konanie“ oraz ,uchwalajg w ramach jednoli-
tego budzetu panstwowego terenowe budzety
i nadzoruja ich wykonanie® 1).

Z tych postanowien ustawowych wynikajg po-
Srednio rowniez dla oddziatbw wojewddzkich
NBP wazne nastepstwa, a mianowicie koniecz-
no$¢ harmonizowania i uzgadniania wilasnej
dziatalnosci z pracami zaréwno prezydiéw rad
narodowych, jak i z innymi wiadzami i organi-
zacjami“obejmujgcymi swym zasiegiem obszar
wojewddzki. Potrzeba takiej koordynacji istnie-
je w kazdej niemal dziedzinie dziatalno$ci Ban-
ku, a wysuwa sie przede wszystkim w zakresie:
planu kasowego, planu kredytowego oraz kon-
troli funduszu ptac.

W zakresie planowania kasowego
odpowiednie ramy wspoétpracy zostaty stworzo-
ne przez powotanie ,wojewodzkich komisji dla
spraw planowania kasowego“. Zbierajg sie one
periodycznie pod przewodnictwem dyrektora
oddziatu wojewédzkiego NBP i powinny — przy

Xx) Przyczynki do tego zagadnienia zawarte sa w Kkil-
ku artykutach w ,Gospodarce Planowej np. nr 6/51.
.Zakonczenie prac nad wojewdédzkimi planami gospo-
darczymi Aa r. 1951“ nr 9/51 Zakres planowania tere-
nowego na rok 1951 i nr 8/51 ,Uwagi o planowaniu
terenowym w drobnym przemys$le*. Zasady prawne
i organizacyjne ujete sg w uchwatach Rady Ministrow,
ogtoszonych w Monitorze Polskim nr A-70/50 poa.
813 oraz A-66/51 poz. 864.
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witasciwym pokierowaniu ich pracami — stac
sie nader doniostym czynnikiem usprawniajg-
cym prace oddziatdbw wojewddzkich i nadajgcym
jej witasciwy kierunek. Oddzialy wojewodzkie
moga bowiem przez te komisje oraz staty kon-
takt z ich cztonkami uzyskiwaé¢ od fachowych
wydziatbw wojewddzkich rad narodowych
wszelkie dane umozliwiajgce czy utatwiajgce
uwzglednienie sytuacji i potrzeb catego
wojewddztwa przy opracowywaniu wnioskéw
do planu kasowego, a nastepnie moga sobie
zapewni¢ wspotdziatanie organow wojewodz-
kich przy wykonywaniu planu. Tak np. kontakt
z wydziatem handlu WRN staje sie wprost nie-
odzowny na wypadek zmian w planach dystry-
bucji masy towarowej, majgcych bezposred-
nie znaczenie dla wykonania planu utargéw,
stanowigcych jedng z najwazniejszych pozycji
planu kasowego.

Zwazywszy, ze ,bilans dochoddéw i wydatkow
ludnosci“, taczacy sie bardzo $cisle z planem ka-
sowym, jest ukladany w przekroju wojewodz-
kim., istnieje bardzo szerokie pole dla koordy-
nacji prac wojewodzkich organéw administra-
cji panstwowej z oddziatami wojewodzkimi
Banku. Wspoédizaleznosci na tym odcinku byty
juz nieraz naswietlane w ,Wiadomosciach
NBP“ 2.

Jezeli wspotpraca w tym zakresie nie wsze-
dzie doszta jeszcze do pozgdanego poziomu lub
nie daje jeszcze dostatecznie pozytywnych wy-
nikow, powodéw szuka¢ nalezy raczej w niedo-
ciagnieciach organizacyjnych (nalezy miec¢ .na-
dzieje — o charakterze przejSciowym) oraz cze-
stych zmianach personalnych. Zasady i kte-
runki tej wspotpracy sg jednak nalezycie wy-
tyczone.

Inaczej przedstawiajg sie i w pewnym stopr.iu
trudniejsze do ujecia sg zadania oddziatdw wo-
jewédzkich w zakresie spraw kredyt O
w y ch, o ile wyrastajg one ponad zadarta
omoéwione w pierwszym rozdziale, tj. nadzor
nad poprawnoscig pracy oddziatéw terenowych
i ewentualne korygowanie bitedow lub usterek
popetnianych przez te oddzialty w sprawozda-
niach czy wnioskach kredytowych. Gdy od tych
nadzorczych i kontrolnych funkcji oddziatow
wojewddzkich przejdziemy do scharakteryzowa-
niaich samodzielnych funkcji jako go-
spodarzy terenu wojewddzkiego jako calosci,

2) Patrz np. nr 2/52 artykut St. Michalskiego ,Bilans
dochodéw i wydatkéw Iludnosci a plan kasowy7.

ranku polskiego 34S

musimy uwzgledni¢ pewne komplikacje wyni-
kajgce z dwu powodow: z faktu, ze organiza-
cyjne ugrupowania jednostek gospodarczych,
podlegajgcych kontroli NBP nie zawsze pokry-
wajg sie z podziatem terytorialnym, oraz z ukia-
du planu kredytowego.

Przedsiebiorstwa produkcyjne (poza drobna
wytworczoscig) ugrupowane sa w branze podle-
gajace poszczegOlnym ministerstwom, bez po-
dziatu terytorialnego. Zdarzajg sie tylko zupet-
nie wyjatkowe przypadki, gdy w danym woje-
wodztwie miesci sie np. siedziba centralnego za-
rzadu i gdy dominujgca ilos¢ przedsiebiorstw
podlegajgcych temuz centralnemu zarzgdowi
znajduje sie na terenie tego samego wojewo6dz-
twa. W tych — raczej nielicznych przypadkach
— kontakt miedzy centralnym zarzgdem a od-
dziatem wojewdédzkim powinien by¢ wykorzy-
stany jako pozytywny czynnik przy opracowy-
waniu zagadnien kredytowych danej branzy.

Jezeli od wytworczosci w skali panstwowej
przejdziemy do innych przedsiebiorstw kontro-
lowanych przez NBP to spotkamy do$¢ znaczng
i stale rosngcag ilos¢ ugrupowan zorganizowa-
nych w skali wojewodzkiej. Jako najwazniejsze
z tego rodzaju organizacji czy ugrupowan moz-
na dla przyktadu wymieni¢:

Wojewoddzkie zarzady przemysitu terenowego
(drobna wytworczos$¢), okregowe zarzady spot-
dzielni pracy,

Zwigzki Spétdzielni Spozywcow,

Okregowe Zarzgdy CRS ,Samopomoc Chiop-
ska“ wraz z SOM,

Wojewddzkie biura MHD,

Wojewddzkie ekspozytury CZPMleczarskiego,
Jajczarsko-Drobiarskiego i Handlu Ogrodniczc-
Warzywniczego.

Moze jeszcze nie wszedzie ogniwa te doszly
juz do pozadanego poziomu organizacyjnego,
jednak w tych przypadkach, gdy zasieg dziatal-
nosci wymienionych i podobnych organizaciji
pokrywa sie z terenem wojewddztwa, a zatem
z terenem dziatalnosci oddziatow wojewddzkich,
wspoélpraca z nimi powinna sta¢ sie statym ele-
mentem na wszystkich etapach prac kredyto-
wych, a zatem przy przygotowaniu wnioskow
kredytowych oraz w toku wykonywania planu.

W dziale budzetowym analogiczny
stosunek powinien istnie¢ do wojewdédzkich eks-
pozytur Centralnego Zarzadu POM, ktére sg dla
oddziatow wojewdédzkich odpowiednim partne-
rem przy petnieniu kontroli nad wtasciwg dzia-
talnoscig poszczegdlnych POM. Wobec powiek-
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szajacej sie ilosci POM oraz résnacego ich zna-
czenia w podnoszeniu wydajnosci gospodarki
rolnej zadania oddziatbw wojewdédzkich nabie-
rajg tu szczego6lnego znaczenia.

Utrzymywanie przez oddzialy wojewoddzkie
kontaktéw z wymienionymii podobnymi organi-
zacjami i ugrupowaniami staja sie tym wazniej-
sze w zwigzku z tym, ze w instrukcji o plano-
waniu kredytowym zawarte sg postanowienia
(niektére z nich dawne, niektére wprowadzone
w biezgcym roku) dajgce coraz to szersze pole
do samodzielnych posunie¢ w skali wojewodz-
kiej. Przypomnimy tu dla przyktadu, ze: kredyty
na naleznosci fakturowe oraz kredyty na nad-
zwyczajne potrzeby sg udzielane nie podiug po-
dziatu branzowego, lecz podiug podziatu tery-
torialnego tj. na wojewdédztwa i oddzialy.

Oddzialy wojewo6dzkie majg moznos¢ uzyska-
nia do swej dyspozycji przydzialu czesci ogoél-
nej rezerwy planu,

Oddzialy wojewo6dzkie majg prawo zatrzyma-
nia do swej dyspozycji czesci limitu kredytu na
nadzwyczajne potrzeby.

Operowanie tg ostatnig formag kredytu moze
sta¢ sie dla oddziatdw wojewddzkich szczegdl-
nie waznym instrumentem dziatania; wobec te-
go ze jest to dziedzina nowa, uwagi nad poczy-
nionymi w tym zakresie (poswiadczeniami sg bar-
dzo pozadane i mogg sie przyczyni¢ do coraz to
bardziej witasciwego ustalenia kompetenciji przy
podziale tego kredytu!miedzy oddziaty woje-
wodzkie i oddzialy terenowe.

Ograniczamy sie na tym miejscu jedynie do
szkicowego zaznaczenia zagadnien wynikajgcych
z zadan oddziatow wojewddzkich przy planowa-
niu kredytowym; bardziej szczegélowemu omo-
wieniu tego zagadnienia zostata bowiem po-
Swiecona konferencja odbyta w kwietniu pod
przewodnictwem Prezesa Banku.

W zakresie kontroli funduszu ptac
zadania oddziatbw wojewdédzkich uktadajg sie
inaczej niz przy pracach kredytowych i przy
planowaniu kasowym. W obecnym stanie orga-
nizacyjnym oddziaty wojewddzkie nie majg tu
zadan syntetycznych, gdyz plany funduszu ptac
poszczegoblnych przedsiebiorstw —  oraz icn
zmiany — sg sporzadzane i zatwierdzane poza
Bankiem. Glowne (cho¢ nie wszystkie) elemen-
ty funduszu ptac sg wprawdzie czescig skltadowa
planu kasowego, poza tym jednak fundusz ptac
stanowi oddzielng calo$¢, ktéra nie jest plano-
wana w skali wojewo6dzkiej. Sporzadzajac mie-
sieczne sprawozdania z przebiegu kontroli fun-
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duszu ptac (ktére t6 sprawozdania sg potrzebne
dla centrali), oddzialy wojewd6dzkie nie dyspo-
nujag materiatami dajgcymi im moznos¢ wycig-
gania wniosk6w natury gospodarczej — poza
mozliwosciag poréwnywania z poprzednimi o-
kresami. Tym niemniej oddzialy wojewddzkie
majg i w tym zakresie wazne i odpowiedzial-
ne funkcje do spetnienia. Polegajg one przede
wszystkim — jak we wszystkich innych dzia-
tach pracy — na instruktazu oraz kontroli
dziatalnosci oddziatow terenowych, ktéra w
tym zakresie wymaga szczego6lnej wnikliwos-
ci i energicznego, a roéwnoczes$nie taktownego
postepowania a to z nastepujacych wzgledéw:

Z .jednej strony jak najscislejsze czuwanie
nad tym, aby fundusz ptac na zadnym odcinku
nie byt przekraczany, jest jednym z najbardziej
doniostych elementow ogdélnopanstwowej poli-
tyki gospodarczej; z drugiej za$ uprawnienia
nadane Bankowi przez mozno$¢ stosowania san-
kcji polegajacych m. in. na wstrzymaniu czes-
ci wyptat sa daleko idgce, a dla dotknietych
nimi pracownikow danego przedsiebiorstwa
Szczegblnie bolesne. Umiejetne podjecie witas-
ciwych decyzji — aczkolwiek formalnie nale-
zy do kompetencji oddziatow terenowych —
moze nieraz przekracza¢ kwalifikacje czy
umiejetno$¢ postepowania odnos$nych referen-
tow. Cho¢ wiec oddzialy terenowe w sprawach
wstrzymania wyptat — ze wzgledu na ich pil-
nos¢ komunikujg sie bezposrednio z centralg,
czuwanie przez oddzialy wojewddzkie nad wtas-
ciwym przebiegiem tych spraw oraz utrzymy-
wanie przy likwidowaniu przekroczen $cistego
kontaktu z jednostkami nadrzednymi (nie tylko
branzowymi, lecz rowniez zawodowymi i po-
litycznymi) nie powinno by¢ pomijane. Po prze-
jeciu przez NBP kontroli funduszu ptac w jed-
nostkach budzetowych ,zadania na tym odcin-
ku jeszcze wzrosng i stang sie bardziej odpo-
wiedzialne.

Rozrost placéwek Banku, jaki nastgpit w cig-
gu ubiegtych dwu lat i doprowadzit ilos¢ od-
dziatbw do przeszto 420, wymagat utworzenia
oddziatbw wojewodzkich nie tylko ze wzgledu
na omoéwione dotychczas zagadnienia polityki
gospodarczej, lecz rowniez z powodow wew-
netrzno-organizacyjnych. Utrzymywanie przez
poszczegoblne jednostki centrali kontaktu z tak
wielkag iloscig oddzialow okazato sie w licznych
dziedzinach wprost niewykonalne, a sprawnos$¢
dziatania Banku mogta by¢ utrzymana tylko
w drodze decentralizacji, polegajacej na stwo-
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rzeniu miedzy centralg a oddziatami terenowy-
mi odpowiednich ogniw tgcznikowych w po-
staci oddziatdw wojewdodzkich.

W tym wtasnie charakterze oddziaty woje-
woédzkie sa powotane do gromadzenia, zesta-
wiania i kierowania do centrali danych cyfro-
wych obrazujagcych we wszystkich dziedzinach
szczegotowo dziatalno$¢ podlegajacych im od-
dziatébw oraz jej wyniki. Liczne zestawienia
cyfrowe, jakie oddziaty wojewddzkie sporza-
dzajg i wysytaja do centrali w ustalonych ter-
minach, mozna pod wzgledem przeznaczenia
i zadan, jakie majg do spetnienia, podzieli¢ na
dwie grupy:

Zestawienia potrzebne zaréwno dla wtasci-
wej dziatalnosci oddziatbw wojewo6dzkich
a mianowicie dla spetniania przez nie zadan
omowionych w ustepach | i Il jak i dla odpo-
wiednich komadrek centrali. Do tej grupy nalezg
z zakresu zagadnien gospodarczych wszelkie
materiaty dotyczace planéw kredytowych i ka-
sowych oraz ich wykonania, a z zakresu spraw
wewnetrzno-organizacyjnych np. sprawozdania
0 wspotzawodnictwie, wydajnos$ci pracy oraz
sporzadzanie list ptac. Sporzadzanie zestawien
tej grupy wtasnie przez oddzialty wojewddzkie
nakazane jest zaré6wno ze wzgledéw rzeczo-
wych jak i organizacyjnych.

Do drugiej grupy zaliczy¢é mozna zestawie-
nia nie odnoszace sie do zagadnien wymaga-
jacych analizy lub oceny w skali wojewdédz-
kiej, a potrzebne jedynie dla centrali w celu
ujecia danych zagadnien w skali ogélnopan-
stwowej. Mozna tu przytoczy¢ np. miesieczne
zestawienia z wykonania budzetu centralnego
lub z przebiegu kontroli funduszu ptac. Za spo-
rzgdzaniem tego rodzaju wykazoéw przez od-
dzialy wojewodzkie przemawiajg wzgledy tech-
niczne: oddzialy wojewddzkie mogg prace te
wykona¢ tatwiej i sprawniej niz mogtaby je
wykonaé¢ centrala na podstawie materiatéw
z przeszto 420 placowek. Z tych samych wzgle-

»
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dow technicznych przydzielono oddziatlom wo-
jewédzkim wykonywanie mozolnej pracy uz-
gadniania rozliczen miedzyoddziatowych (uznan
i obciazen w drodze) miedzy oddziatami dane-
go wojewoédztwa po uprzednim ich wydzieleniu
na odrebne konta bilansowe.

Jako posrednig grupe wymieni¢ mozna ra-
porty dzienne. Te najwazniejsze dla porzadku
ksiegowego dokumenty bankowe, sa obecnie
kierowane przez oddzialy terenowe wprost do
Centralnej Ksiegowosci, ktéra na ich podstawie
sporzadza ogolny bilans Banku. Kopie raportu
wystane do oddziatbw wojewddzkich stuza do
formalnej i cyfrowej kontroli i umozliwiajg wy-
krycie przez oddzialy wojewdédzkie biedéw
i usterek oraz spowodowanie ich usuniecia szyb-
ciej i sprawniej miz mogta to uczyni¢ odda-
lona od terenu Centralna Ksiegowo$¢. Stuzag
one réwniez oddzialom wojewo6dzkim dla bie-
zacej kontroli ksiegowan na niektérych kon-
tach np. w klasie 8. Natomiast oddzialy woje-
wodzkie nie sporzadzajg obecnie zbiorowego ra-
portu Wojewoddzkiego.

Decyzja co do ewentualnej decentralizaciji
ksiegowosci zaleze¢ bedzie od wzgleddw tech-
nicznych mianowicie od tego, jaka droga — bez-
pos$rednia czy posrednia przez oddzialy woje-
wodzkie — uznana zostanie za sprawniejsza
i tanszg tj. wymagajacg mniejszego nakiadu
pracy w obrebie catego Banku.

Omoéwienie powyzsze wskazuje, jak wielo-
stronne i rozlegte sg zadania oddziatbw woje-
wodzkich. Wynika z niego ponadto, ze na kie-
rownictwie oddziatbw terenowych spoczywajg
obowigzki nie tylko natury finansowej i gospo-
darczej, lecz réwniez szkoleniowo-wychowaw-
czej i organizacyjnej. Wykonywanie tych za-
dan i ich wtasciwa hierarchia powinny by¢
ustalone w taki spos6b, aby wobec koniecznos-
ci przestrzegania jak najdalej posunietej osz-
czednosci, mogly by¢é speiniane w ramach
przyznanych etatow.

Usprawni¢ obstuge klientow w oddziatach NBP

Na podstawie przeprowadzonych badan or-
ganizacyjnych  stwierdzono, iz pracownicy
przedsiebiorstw, instytucji, urzedéw oraz inni
klienci nie sa we wszystkich oddziatach Naro-

dowego Banku Polskiego dostatecznie sprawnie
zatatwiani.

Nastepstwem nieumiejetnego zorganizowania
obstugi klientow oraz przewlekiego zatatwiania
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ich w niektorych oddziatach NBP, jest krytyka
prasowa, sa reklamacje ustne i pisemne.

Zasadniczg przyczyng powyzszych reklamaciji
byto dotychczas niedocenianie w pewnych od-
dziatach znaczenia faktu, iz klientami w banku
nie sg obecnie kapitalisci, obszarnicy czy kup-
cy — lecz robotnicy, chtopi, ludzie pracy, kto-
rzy czekajac w oddziale banku na zatatwienie
wyrabiajag sobie opinie o dziatalnosci naszego
systemu finansowego, miedzy innymi réwniez
i na podstawie sprawnosci funkcjonowania apa-
ratu bankowego. Poza tym niektdrzy pracow-
nicy bankowi zapominajg, iz kazda minuta i go-
dzina stracona bezproduktywnie na przewlekie
zalatwianie spraw stuzbowych w banku przez
pracownika innej instytucji, urzedu, przedsie-
biorstwa, jest marnotrawstwem spotecznym,
jest stratg dla gospodarki kraju, utrudnieniem
dla sprawnego wykonania planéw.

W niektérych oddziatach, brak dostatecznego
zainteresowania sprawnos$cia obstugi klientéw
jest spowodowany skoncentrowaniem catego
wysitku organizacyjnego i uwagi wytgcznie na
technicznym wykonaniu pracy wewnatrzod-
dziatlowej, przy nieuwgzlednianiu potrzeb klien-
tow. Nie wymaga wyjasnienia, iz postepowanie
takie jest niewtasciwe.

Z witasciwego zrozumienia roli i zadan Naro-
dowego Banku Polskiego jako banku socjali-
stycznego w stuzbie mas pracujgcych, wynika
potrzeba podjecia energicznej akcji we wszyst-
kich oddziatach N.B.P. zmierzajgcej do uspraw-
nienia obstugi klientow. Akcja ta podjeta za-
rowno przez kierownictwo oddzialu, jak row-
niez przez organizacje spoteczno-polityczne po-
winna wykrywac¢ i zwalcza¢ w codziennej pra-
cy oddzialu wszelkie niedociggniecia organiza-
cyjne oraz przejawy biurokracji, nadmiernej
formalistyki, zrutynizowania, niedotestwa
i braku poczucia odpowiedzialnosci, a wiec
przejawy przyczyniajgce sie do przewlekiego
zatatwiania klientow.

W wyniku przeprowadzonych badah orga-
nizacyjnych stwierdzono, iz w niektérych od-
dziatach banku Kklienci oczekujg stosunkowo
najdtuzej na zrealizowanie czekéw gotéwko-
wych. Inne operacje bankowe jak: wptaty, prze-
lewy itp. z uwagi na mniej skomplikowang ma-
nipulacje nie zatrzymujg klienta w lokalu od-
dziatu diuzej niz przecietnie okoto 10 minut.

Jakie sa przyczyny przewlektego realizowa-
nia czekbw w oddziatach Banku oraz jakie na-
lezy w zwigzku z tym stosowac usprawnienia?

Aby ustali¢ w jakich przypadkach czek jest
realizowany w Banku w sposéb przewlekty,
obliczono na podstawie badah przeprowadzo-
nych przez oddzialy wojewdédzkie (dziaty ,or-
ganizacji i kontroli pracy”) Bydgoszcz, Gdansk,
Katowice, t6dz, Poznan, Warszawa i Wroctaw,
przecietny orientacyjny czas typowej opera-
cji wyptaty czeku w oddziatach NBP. Wypta-
ta czeku gotowkowego w oddziatach o zmecha-
nizowanej ksiegowosci rachunkéw bankowych,
trwa orientacyjnie zaleznie od ilosci czynnosSci.

1. Czek firmy niekontrolowanej
a) Czynnosci likwidatury prze-

cietnie 2 minuty
b) Czynnosci planowania ka-
sowego przecietnie 2 B
c¢) Czynnosci kasowe prze-
cietnie 3-7 .
e  T—

razem przecietnie 7-11 minut
2. Czek firmy kontrolowanej
aj Czynnosci dysponenta roz-

liczen przecietnie 2-3 minuty
b) Czynnosci likwidatury

przecietnie 2 "
¢) Czynnosci planowania ka-

sowego przecietnie 2 "
d) Czynnosci kasowe prze-

cietnie 3-7 N

razem przecietnie 9-14 minut
3. Czek firmy kontrolowanej — pobory
a) Czynnos$ci dysponenta roz-

liczen przecietnie 2-3 minuty
b) Czynnosci likwidatury prze-

cietnie 2
c) Czynnosci planowania ka-

sowego przecietnie 2
d) Czynnosci funduszu ptac —

przecietnie 3-10 minut
e) Czynnosci kasowe 3-7 R

razem przecietnie 12-24 minuty

4. Czek jednostki budzetowej
Czynnosci likwidatury OBP
przecietnie
Czynnosci planowania kasowego
przecietnie 2 N
Czynnosci ksiegowania
przecietnie 3— 5 N
Czynnosci kasowe
przecietnie 3— 7 N

2minuty

razem przecietnie 10 — 16 minut
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Do podanych powyzej okreséw czasu wliczono
robwniez czas potrzebny na przeniesienie czeku
z jednego posterunku pracy do drugiego. Prze-
cietny czas trwania wyptaty czeku jednostki
budzetowej np. 10 minut oznacza wiec okres
czasu pobytu klienta w oddziale banku. Takie
same operacje w oddziatach o niezmechanizo-
wanej ksiegowosci rachunkéw bankowych trwa-
ja o tyle diuzej ,ile czasu potrzeba na zaksie-
gowanie czeku przed wyptata (przecietnie o 2 —
5 minut diuzej).

Podane okresy czasu trwania czynnos$ci zwig-
zanych z realizacjg czeku sa ustalone na pod-
stawie obserwacji przypadkéw typowych, tzn.
nie uwzgledniajg tzw. ,zatorow“ w przypad-
kach, gdy duza ilo$¢ klientéw czeka w kolejce,
nastepnie nie uwzgledniajg wyjatkowo nieko-
rzystnych warunkéw lokalowych piektérych od-
dziatow itd.

Wyniki badahn wykazaty, iz przyczyny przew-
lektego zatatwiania klientéw, dluzszego od po-
danych powyzej przecietnych, powstaja w nie-
ktorych oddziatach z winy Banku wzglednie
z winy klientow.

I. Przyczyny przewlektego zatatwiania klien-
tow', powstate z winy Banku oraz odpowiednie
Srodki zaradcze.

1. Nieodpowiednie rozmieszczenie posterun-
kow pracy obstugujacych klientéw, powoduje
straty czasu w obiegu dokumentéw. Brak odpo-
wiednich napis6w informacyjnych, utrudnia
klientom odszukanie tych posterunkéw.

Posterunki pracy obstugujace klientéw po-
winny by¢é w miare mozliwos$ci rozmieszczone
szeregowo na sali operacyjnej, tzn. iz kolejnos$é
rozmieszczenia posterunkéw pracy powinna od-
powiada¢ obiegowi dokumentéw. W tym celu
nalezy opracowaé¢ w kazdym oddziale schemat
obiegu dokumentow, ktéry powinien by¢ skon-
trolowany przez dziat ,OKP*“ oddzialu woje-
wodzkiego. W oparciu o racjonalny schemat
obiegu dokumentéw nalezy rozplanowa¢ odpo-
wiednie rozmieszczenie posterunkéw pracy.

Przy zatatwianiu klientéw, nalezy w miare
moznos$ci kierowac¢ ich wprost do kasy, jesli ich
obecnosé w innych komoérkach oddziatu nie jest
niezbedna.

Nieodpowiednie rozmieszczenie posterunkow
pracy w oddziale jest czesto spowodowane nie-
odpowiednim lokalem. Np.: mate sale manipula-
cyjne uniemozliwiajg umieszczenie wszystkich
posterunkéw pracy obstugujgcych klientéw.
W miare moznosci nalezy zlagodzi¢c wplyw
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ujemnych skutkéw nieodpowiednich pomiesz-
czen bankowych na sprawnos$¢ obstugi klientow.
W tym celu nalezy na sali manipulacyjnej pozo-
stawi¢ tylko tych pracownikow, ktérzy sa nie-
zbedni do bezposredniej obstugi klientéw,
wzglednie zapewni¢ sprawny obieg dokumen-
tow przy pomocy goncow lub urzgdzen zmecha-
nizowanego transportu wewnetrznego.

2. Braki dyscypliny i kolektywnos$ci pracy
oraz brak szkolenia w oddziale posiadajg duzy
wpltyw na przewlektg obstuge klientow.

W oddziatach nalezy stosowac¢ specjalng dy-
scypline pracy przy obstudze klientéw, pole-
gajgca na wykonywaniu w pierwszej kolej-
nosci i z odpowiednig szybkoscig czynnosci, od
ktorych zalezy dlugo$¢ okresu czasu pobytu
klienta w banku. Niewtasciwe sg przypadki nie-
zalatwiania klientéw, gdy kompetentny pracow-
nik jest chwilowo nieobecny. W okresach wyjat-
kowego nasilenia ruchu, w celu natychmiasto-
wego likwidowania zatoréw ,nalezy organizo-
waé dorazng pomoc z innych komoérek organiza-
cyjnych oddziatlu dla komoérek obstugujgcych
klientow.

Kolektywna, harmonijna wspéipraca wszyst-
kich pracownikow oddziatu warunkuje sprawng
obstuge klientéw. Brak szkolenia w oddziale
przyczynia sie do nieznajomos$ci obowigzuja-
cych przepiséw u pracownikow, ktérzy wskutek
tego nie potrafia odpowiednio obstuzy¢ klien-
tow, udzielajac im mylnych wskazéwek wzgled-
nie odsytajac ich do innych pracownikéw. Za-
tatwianie klienta opdzniajg rowniez przypadki,
gdy pracownik szuka dopiero odpowiednich
przepisbw w zarzadzeniach, aby udzielic wy-
jasnienia klientowi.

Nie tylko szybkos$¢ i doktadnos$¢ \Vykonania
poszczegdlnych czynnosci warunkuje szybkie
wykonanie catej operacji. Bardzo duzy wpilyw
na szybkos$¢ obstugi klientdw posiadajg stra-
ty czasu powstajagce miedzy wykonywaniem
poszczegélnych czynnosci, a mianowicie: czas
przenoszenia czeku od posterunku do nastepne-
go posterunku pracy, czas ,oczekiwania“ czeku
na przeniesienie wzglednie na zatatwienie. W
mniejszych oddziatach przekazywanie dokumen-
tow odbywa sie najprosciej przez podawanie
ich z biurka na biurko, bez potrzeby wstawa-
nia. Im wiekszy oddzial tym problem ten staje
sie bardziej skomplikowany. W wiekszych od-
dziatach dokumenty roznoszg sami pracownicy
wykonujacy poszczegdlne czynnosci co natural-
nie obniza ich wydajnos$¢ pracy i wplywa ha-
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mujgco na szybkos$¢ obstugi klientow, wzgled-
nie roznoszag je wozni lub goncy. Wozni i goncy
przychodzg po dokumenty na wezwanhie pra’
cownika wzglednie posiadajg ustalony kurs
i obstuguja poszczegdlne posterunki pracy np
co 5 — 15 minut. Zaréwno jeden jak i drugi
system jest nieracjonalny, gdyz dokumenty
przenoszone sa partiami, co powoduje zatory
przy zatatwianiu ich w nastepnych posterun-
kach pracy, a w koncu w kasie, gdyz kasjer nie
zatatwi od razu kilku czy kilkunastu czekow.
Z zasady powinno wiec obowigzywaé¢ w oddzia-
tach natychmiastowe przenoszenie dokumentéw
nawet pojedynczych, zas do tego celu najlepiej
nadaje sie zmechanizowany transport wew-
netrzny, ktéry zapewnia szybki i ciggly obieg
dokumentéw, a tym samym czeSciowo redu-
kuje zatory, nadajgc pracy przebieg harmonij-
ny, tzw.: ,potokowy“. W niektérych oddziatach
NBP znajdujg sie réznorodne urzadzenia me-
chaniczne utatwiajgce transport wewnetrzny,
najnowoczesniejsze zas sgw | Oddziale Miejskim
we Wroctawiu: windy elektryczne, pasy trans-
misyjne rozdzielajgce dokumenty do odpowied-
nich kas, poczta pneumatyczna, kolejka elek-
tryczna przewozgca wieksze ilosci dokumentow
po catej sali manipulacyjnej, na pierwsze pietro
i do podziemi, oraz inne urzadzenia.

3. Nieodpowiedni rozdziat rachunkow ban-
kowych pomiedzy oddzialy miejskie. Rachunki
0 masowym ruchu kasowym, nie powinny by¢
skoncentrowane w jednym oddziale miejskim,
ktéry nie posiada odpowiednio duzej sali mani-
pulacyjnej, na ktérej mozna by otworzy¢ do-
stateczng ilos¢ kas. Oddzialy wojewdodzkie
(LOKP*) powinny czuwa¢ nad racjonalnym po-
dzialem pracy pomiedzy oddziatami miejskimi,
aby wszystkie sale manipulacyjne byly wtas-
ciwie wykorzystane dla potrzeb klientéw ban-
kowych.

4. Nierownomierne zglaszanie sie klientow
do oddziatu banku po gotéwke.

W niektdrych oddziatach zastosowano dla
celow eksperymentalnych metode uzgadniania
z klientami terminéw zgtaszania sie do banku
dla zatatwienia r6znych spraw, a miedzy inny-
mi po odbiér gotéwki, gdyz jak stwierdzono
wiekszos¢ klientéw gromadzi sie przy kasach
okoto godziny 11— 12. Opracowane harmono-
gramy przy odpowiednim poinstruowaniu
klientéw okazaly sie praktyczne gdyz klienci
byli sami zainteresowani w jak najszybszym
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zatatwianiu swych spraw w banku. Stosunko-
wo najliczniej zgtaszajag sie klienci do banku
w okresie wyptat poboréw (ultimo i primo kaz-
dego miesigca) co powoduje niejednokrotnie w
oddziatach, pomimo otwierania specjalnych do-
dodatkowych kas wyptat, powazne ,zatory“,
przediuzajgce zatatwienie klientéw do godziny,
a nawet i dluzej. Aby usprawni¢ prace w tych
dniach i przyspieszy¢ obstuge klientéw, niektére
oddzialy otwieraja kasy juz od 7-ej lub 7,30 ra-
no, za$ czynnosci kontrolne i inne formalnosci
dotyczace przedsiebiorstw kontrolowanych za-
tatwiaja w dniu poprzedzajagcym wyptaty, je-
zeli naturalnie zainteresowane przedsiebiorstwo
przediozy na czas odpowiednig dokumentacje.

5. Niezachowanie kolejnosci wyptat powo-

duje, iz niektérzy klienci sg obstugiwani szyb-
ciej za$ inni czekaja na zalatwienie znacznie
dluzej. Kasjerzy nie powinni stosowaé¢ nie-
usprawiedliwionych wyjatkéw np.: zalatwiac
w pierwszej kolejnosci swych znajomych.

Il. Przyczyny przewlekiego zatatwiania klien-
téw, powstate z ich winy oraz odpowiednie
Ssrodki zaradcze.

Czeste sg przypadki: niewtasciwego wypet-
niania przez klientéw dokumentéw, braku od-
powiedniej dokumentacji do wyptat, nieznajo-
mosci u klientdw obowigzujgcych przepisow
planowania kasowego, obrotu bezgotéwkowego,
funduszu ptac itp. Niektoérzy klienci, po otrzy-
maniu numerka kasowego wychodzg z banku
i zatatwiajg inne sprawy, a gdy kasjer kilka-
krotnie ich wywotuje, nie zglaszajg sie do kasy.
W zwigzku z tym nalezy klientow instruowac
indywidualnie wzglednie na wspélnych konfe-
rencjach odnosnie odpowiedniej dokumentacji,
aktualizowania wzoréw podpisow w banku,
przepiséw oraz odnos$nie stosowania harmono-
gramow obstugi klientow.

Podane powyzej przyczyny przewlekiego za-
tatwiania klientow w niektorych oddziatach
banku i zaproponawane $rodki zaradcze nie wy-
czerpuja tematu. Spostrzezenia odnos$nie in-
nych trudnosci w obstudze klientéw oraz innych
metod zaradczych mozna nadsyta¢ do redak-
cji ,Wiadomosci NBP“. Temat ten powinien
by¢ poza tym przedmiotem specjalnych zainte-
resowan racjonalizatoréw pracy w oddziatach.

O znaczeniu sprawnosci w obstudze klientéw
w oddziatach NBP $wiadczy nastepujgce, po-
gladowe tylko obliczenie: dziennie w oddziatach
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dokonuje sie okoto 50.000 wyptat czekéw go-
towkowych. Jedna tylko minuta przyspieszenia
kazdej takiej wyptaty spowoduje oszczednosé
833 godzin tj. 119 siedmiogodzinnych praco-
dniéwek codziennie.

Sprawna obstuga klientéw w oddziatach ban-
ku posiada wiec znaczenie ekonomiczne i moze
by¢ tematem podejmowanych zobowigzah we
wspoétzawodnictwie pracy. W tym celu, oddzia-
ty ktore podejmag tego rodzaju zobowigzania
moga wywiesi¢ na sali manipulacyjnej ogto-
szenia dla klientéw o nastepujacej tresci:

+sPracownicy oddziatu pod -
jeli w ramach socjalistycz-
nego wspotzawodnictwa pracy
zobowigzanie zatatwiania
spraw klienta w tym oddzia-
le nie dituzej nNiz ... minut.

Marian Deskowski

Bydgoszcz
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Reklamacje w przypadkach
dituzszego =zatatwiania spraw
z winy pracownikoéw oddziatu,
nalezy zgtaszaé¢ kierownikowi
oddziat u“.

Ewentualne reklamacje klientéw nalezy ewi-
dencjonowaé¢ zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami, wskutek czego bedg miaty one wpilyw
na ocene wynikOw wspoétzawodnictwa pracy.

Oszczedzajgc wiasny czas pracy, zwiekszajgc
wydajno$¢ pracy w oddziale, powinni pracow-
nicy bankowi stale pamieta¢ o wtasciwym sto-
sunku do klienta, o oszczedzaniu réwniez i je-
go czasu pracy.

Poprzez sprawnag obstuge klientéw, pracow-
nicy NBP ksztattujg odpowiednig opinie o da-
nym oddziale banku, jako banku socjali-
stycznego.

Uznania i obcigzenia wojewddzkie w drodze

ARTYKUL DYSKUSYJINY

Zarzgdzeniem Nr 7 z dnia 14.1.1952 r. i zarza-
dzeniem Nr 2 dla oddziatbw wojewddzkich
z dnia 17.1.1952 r. nalozony zostal na oddziaty
wojewddzkie obowigzek uzgadniania stanow
kont bilansowych 132 i 133 ,Uznania i obcig-
zenia wojewddzkie w drodze“. Wprowadzenie
bezposredniego obowigzku uzgadniania stanow
tych kont w skali wojewdédzkiej przez oddzialy
wojewodzkie jest pierwszym wyraznym kro-
kiem centrali NBP w kierunku urzeczywistnie-
nia zasady decentralizacji ksiegowos$ci naszego
aparatu bankowego.

Niezwykle szybki rozrost naszych placéwek
bankowych, ktérych liczba wynosi w tej chwili
ponad 400, przejecie wielkiej ilosci nowych, po-
waznych agend i zagadnien, a co za tym idzie,
olbrzymi wzrost przer6znego rodzaju ksiegowan,
czyni koniecznym zlecenie oddzialom wojewd6dz-
kim pewnych zasadniczych czynnos$ci, wykony-
wanych dotychczas wytacznie na szczeblu cen-
tralnym.

Przerzucanie na oddzialy wojewddzkie czyn-
nosci zwigzanych z zestawianiem i uzgadnia-
niem ,uznanh i obciazen wojewdédzkich w dro-
dze", pochtaniajagcych — ze wzgledu na swa li-

czebnos¢ — najwiekszg ilos¢ czasu, stanowi dla

centrali juz teraz znaczne odcigzenie i pozwala

jej w wiekszym stopniu zaja¢ sie kwestiami za-
sadniczymi, pozwala jej szybciej uzgadnia¢ i ze-
stawia¢ bilanse naszego Banku.

Gtéwna intencjg centrali, przekazujgcej od-
dziatlom wojewdédzkim uzgadnianie i wyprowa-
dzanie stanow kont bilansowych 132 i 133, na
ktorych skupia sie wielka ilos¢ transakcji ban-
kowych, jest przede wszystkim:

a) przyspieszenie ich uzgadniania,

b) bezbtednos¢ podawnia stanéw tych kont
Centralnej Ksiegowos$ci na 15 i ultimo kaz-
dego miesigca.

Jedynie wykonujgc te dwa warunki, osiggnie-
my znaczne odcigzenie centrali, tylko woéwczas
spetnimy swe zadanie.

Wiedzac, ze stata wzajemna wymiana do-
Swiadczen oddziatbw wojewodzkich w tym
przedmiocie pozwoli nam spetni¢ swe zadanie
najlepiej, pozwalamy sobie przedstawié¢, w jaki
sposob oddziat wojewédzki w Bydgoszczy roz-
wigzal powyzsze zagadnienie u siebie i pragnie-
my, by po zakonczeniu dyskusji na ten temat —

Przyjeta sip forma, ktéra najlepiej zdala eg-
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zarnin praktyczny. Wszechstronna dyskusja w
tej materii okazuje sie tym konieczniejsza, ze
w niedalekiej przysztosci nalezy sie spodziewac
przekazywania oddzialtom wojewo6dzkim dal-
szych kont bilansowych, posiadajacych czesto
cechy bardzo zblizone do kont 132 i 133 i wyma-
gajacych tego samego lub bardzo zblizonego po-
dejscia.

Prace nad wprowadzeniem tych kont bilan-
sowych w zycie podzieli¢ mozemy na dwie za-
sadnicze fazy:

a) na faze przygotowaezg —mteoretyczng oraz
na

b) faze juz wyprowadzania stanéw — praktycz-
na.

Do fazy przygotowawczej (teoretycznej) przy-
wigzywalismy bardzo wielkg wage, uzaleznialis-
my bowiem od stopnia jej sprawnosci wynik
naszej pracy praktycznej.

Prace przygotowawczg rozpoczeliSmy zasadni-
czo juz w Centralnej Ksiegowos$ci w Warszawie,
gdzie umozliwionoi delegatom oddziatbw woje-
wdédzkich z catej Polski kilkudniowe i staranne
przygotowanie praktyczne i teoretyczne odnos-
nie prowadzenia i uzgadniania ,obcigzen i uznan
wojewodzkich w drodze“. ZorientowaliSmy sie,
ze prowadzenie tych kont w skali wojewo6dzkiej
pozostanie czynnos$cig raczej nieskomplikowang
tak dtugo, jak dilugo nie dopusci sie do powsta-
wania zalegloéci. Zrédiem zaleglosci w tym
przypadku moze by¢ przede wszystkim:

1) niedostateczne przeszkolenie personelu
przewidzianego do obstugi tych kont w oddzia-
tach wojewdédzkich,

2) za mala ilos¢ zaplanowanego i przeszkolo-
nego personelu,

3) nieodpowiedni dobér kandydatéw,

4) znaczne odlegtosci i niedogodne potgczenia
kolejowe pomiedzy oddziatami a oddziatem wo-
wojewodzkim,

5) za stabe przygotowanie oddziatdw do zmia-
ny przeznaczenia kont bilansowych 130 i 131
oraz do wprowadzenia nowych kont 132 i 133,

6) niedoktadnos$¢ pracy oddziatow.

Dobre i staranne przygotowanie fachowe per-
sonelu przeznaczonego do prowadzenia i uzgad-
niania kont bilansowych 132 i 133 byto pierw-
szym zasadniczym warunkiem dobrego startu
tej komarki. Specyficzny rodzaju tej pracy bar-
dzo nuzacej i monotonnej — wymagat specjal-
nej odpornosci psychicznej pracownikéw i dla-
tego tez pod tym katem widzenia nastgpit do-
bér odpowiednich kandydatow. Na podstawie
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danych, uzyskanych w naszych oddziatach zo-
rientowaliSmy sie, jaka przyblizona ilo$¢ pozyciji
koncentrowa¢ sie bedzie w ramach ,Uznan i ob-
cigzen wojewoédzkich w drodze* i na tej pod-
stawie wytypowali$my odpowiednig ilos¢ pra-
cownikow.

W przeddzien wejscia w zycie ,Uznan i ob-
cigzen wojewdédzkich w drodze“ przypomnielis-
my o tym oddzialom — przy okazji sprawo-
zdawczosci.

W ten spos6b unikneliSmy ewentualnego
przeoczenia przez nasze oddzialty terminu tej
innowacji, ograniczyliSmy ilos¢ btedéw i wresz-
cie zapewniliSmy sobie moznos$¢ zestawienia
obrotow tych kont w skali wojewdédzkiej juz w
dniu 23.1. br, a wiec juz w dwa dni po zesta-
wieniu tych obrotéw w oddziatach.

Do dalszych wazniejszych czynnos$ci przygo-
towawczych nalezato:

a) zabezpieczenie i przygotowanie dwéch ma-
szyn liczacych,

b) zapewnienie odpowiednich miejsc pracy
personelowi (dobra widocznos$g),

c) zalozenie brulionu kontrolnego reklamacji
kont bilansowych 132 i 133 z podziatem na od-
dziaty,

d) zalozenie segregatora do odkiadania rekla-
macji i dwdch dalszych do odktadania dzienne-
go kompletu zestawien kont 132 i 133, tasm
obrotow i inwentur oraz czastkowych dziennych
raportéw oddziatow,

e) zatozenie na form. 3400 i 3402 ,Zbiornika
obrotow*,

f) zalozenie ,Kontrolki nadestanych dzien-
nych raportow oddziatow“. Kontrolka ta pozwa-
la nam stwierdzi¢, czy i kiedy oddzialy nade-
staly nam swe raporty wraz z zestawieniami,

g) zapewnienie dostarczania raportéw oddzia-
tbw komorce ksiegowosci przez dziat sekreta-
riatu oddzialu wojewddzkiego juz o godzinie 8.

W szystkie te przygotowania okazaly sie w zu-
petnosci uzasadnione i stuszne, bowiem pozwa-
laty nam — z chwilg naptywu pierwszych ra-
portéw i zestawien oddzialtbw — pracowac spo-
kojnie, bez pospiechu, biezgco i bez godzin nad-
liczbowych.

Na zestawieniach awizéw wystanych kont bi-
lansowych 132 i 133 koncentruje sie w naszym
wojewodztwie przecietnie okoto 900 pozycji
dziennie, z czego okoto 650 pozycji, tgcznie z 27
oddziatéw, przypada na konto bilansowe 132,
a okoto 250 na konto 133.
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Bilansowania i uzgadniania tych kont dokonu-
ja dwie osoby z nastepujgcym podziatem pracy:

a) pierwsza osoba zestawia wylgcznie konto
bilansowe 132, a wiec ,odhacza“ wykonane po-
zycje, zbija inwenture otwartych pozycji oraz
obroty kont bilansowych 132 i 133 z raportéow
dziennych,

b) druga osoba zestawia konto bilansowe 133,
zatlatwia wszystkie reklamacje pisemne i ustne,
kontroluje terminowos$¢ i stusznos¢ ich wyko-
nania, sprawdza zgodnos$¢ kwot globalnych, wy-
szczegoblnionych na zestawieniach, z kwotami
uwidocznionymi na poszczegOlnych raportach,
prowadzi ,kontrolke nadestanych raportéw i ze-
stawien“, zbija obroty dzienne kont bilansowych
132 i 133 z zestawien odkilada korespondencije,
raporty i zestawienia do odpowiednich segre-
gatorow.

W pracy oddzialtbw zauwazono nastepujgce
niedociggniecia.

a) brak zestawien do raportu, samego raportu
tub nawet raportu z zestawieniami,

b) nieczytelno$¢ zapisébw na zestawieniach lub
raportach,

c) niezgodno$¢ sum zestawien z sumami kont
132 i 133 w raportach dziennych.

Niezgodnosci powyzsze reklamujemy natych-
miast telefonicznie — przy okazji sprawozdaw-
czosci lub wykorzystujac telefony juz zamoéwio-
ne przez inne dzialy. W wielu wypadkach mo-
zemy w ten sposob sprostowaé zauwazony btad
natychmiast i spowodowaé¢ dokonanie odpowied-
nich poprawek lub przeksiegowa¢ w zaintere-
sowanych oddziatach. Reklamacje pisemne wy-
sytamy dodatkowo, zgdajgc od oddziatow pisem-
nego potwierdzenia sprostowania. SkréciliSmy
w ten sposéb wybitnie czas zatatwienia rekla-
macji, a czesto takze czas potrzebny nam w od-
dziale wojewdédzkim do zestawienia obrotow
omawianych powyzej kont. Korzystamy takze
z okazji narad wojewodzkich, na ktérych stale
informujemy oddziaty o napotykanych aktu-
alnie w tym wzgledzie trudnoSciach oraz usta-
lamy wspd6lme $rodki zaradcze.

Wynikiem tych wszystkich poczynan jest nie-
wielka stosunkowo ilos¢ reklamaciji i niedociag-
nie¢, ktdra z dnia na dzieh wybitnie sie zmniejsza.

W tej chwili wyprowadzamy aktualny stan
kont bilansowych 132 i 133 w dwa dni po za-
ksiegowaniu obrotow w oddziatach. Idealnym
rozwigzaniem — niemozliwym jednak dla nas
w tej chwili na skutek duzej odlegtosci i nie-
dogodnych potagczen komunikacyjnych z kilko-
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ma naszymi oddziatami — byloby wyprowadze-
nie aktualnych stanéw tych kont w jeden dzien
po zaksiegowaniu w oddziatach.

Tak wiec do opracowanych i uzgodnionych
w oddziale wojewddzkim np. w dniu 29.1. —
23 raportow dziennych i zestawien oddziatow
z dnia 28.1. — (uzgadniamy nawet w ramach
niepeinego kompletu raportéw oddziatow, by
przy ewentualnym szukaniu niezgodnosci wy-
bitnie zmniejszy¢ pole btedéw) dochodzg w dniu
30.1. pozostale cztery raporty i zestawienia
z dnia 29.1. oraz dalsze 24 raporty i zestawienia
z dnia 29.1. Do godz. 10 dnia 30.1. uzgadnia-
my calo$¢ obrotéw z 28.1. — i przystepujemy
do rozpracowania i uzgadniania nastepnych 24
raportow z dnia 29.1.

W ten sposéb nie mamy nigdy ,faktycznych*®
zalegtosci i nie zachodzi nigdy koniecznos¢ pra-
cy w godzinach nadliczbowych, zdajemy sobie
sprawe, ze inaczej trzeba podchodzi¢ do tego
zagadnienia w innych oddziatach wojewédzkich
— choéby ze wzgledu na mniejszg czy wiekszg
ilos¢ pozycji ksiegowanych na kontach bilanso-
wych 132 i 133.

Interesujgce bytoby dowiedzie¢ sie, w jaki spo-
s6b zagadnienie to rozwigzal np. oddziat woje-
wodzki w Warszawie lub oddzial wojewddzki
w Katowicach, o 40 i wiecej oddziatach, gdzie
ilos¢ wystanych awizéw w ramach konta bilan-
sowego 132 z pewnos$cig ksztaltowacé sie bedzie
w granicach okoto 1000 dziennie. Nawet dwie
osoby, obstugujace to konto miatyby znaczne
trudnos$ci przy ich biezacym opracowaniu w go-
dzinach urzedowych, gdyz stosowanie podziatu
pracy jest tu mocno ograniczone. Catosci ma-
teriatu bowiem t. j. zestawien do konta bilan-
sowego 132 nie mozna podzieli¢ w tym sensie,
ze poszczeg6lni pracownicy moga opracowywac
i uzgadnia¢ pewng ilos¢ operacji samodzielnie.
Odczytywanie pozycji z zestawien
otrzymanych awizbw przez jedng 0so-
be, a odszukiwanie ich i ,odliczanie" przez dru-
gg osobe na zestawieniach awi-
zo6w wystanych — bezwatpienia przy-
spiesza szybko$¢ wykonania tej pracy, lecz nie
rozwigzuje jeszcze zagadnienia.

Warto zastanowi¢ sie, czy problemu tego nie
mozna by pomysinie rozwigza¢ w ten sposob,
by wprowadzi¢ w ramach zainteresowanych
oddziatbw wojewddzkich obowigzek wyodreb-
niania przez oddzialy, w ramach konta bilanso-
wego 132 i ewentualnie takze konta 133, awizéw
otrzymanych i wystanych dla oddziatow od Nr..
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do Nr., np. w ilosci 19 i zestawiania awizow
otrzymanych i wystanych dla nastepnej ,ka-
tegorii* oddziatbw np. w ilosci 18.

Zestawienia awizéw otrzymanych pierwszej
grupy korespondowalyby z odno$snymi zestawie-
niami awizéw wystanych pierwszej grupie, ze-
drugiej grupy
znajdowatyby peiny odpowiednik tylko na ze-

stawienia awizow otrzymanych

stawieniach awizéw wystanych drugiej grupy.

Spos6b ten — zdaniem naszym — rozwigzy-
watby chwilowo catkowice problem niemozno-
Sci zakonczenia pracy w godzinach urzedowych,
bowiem kazdy z pracownikéw maogitby samo-
dzielnie wuzgadnia¢ pewng, juz wyodrebniong
ilos¢ (19 wzglednie 18 oddziatdw), co zasadni-

Artykut szkoleniowy

BANKU POLSKIEGO Nr 5

czo powinien — przy ewentualnej dorywczej
pomocy dalszej osoby — zakonhczy¢ do godz. 15.
Zachodzi pytanie, czy dodatkowe obcigzenie od-
dziatow, dalsze mozliwosci popetniania btedéw
oraz dodatkowe zuzycie drukéw, rekompensuje
powyzsze usprawnienie. Jestesmy zdania, ze
bezwzglednie tak, o ile oczywiscie inne oddzialy
wojewddzkie nie znalazly lepszego rozwigzania.

Niemozliwe jest w ramach krdtkiego artykutu
wyczerpaé¢ zagadnienia najwlasciwszego zorga-
nizowania, uzgadniania i wyprowadzania sta-
néow ,Uznan i obcigzen wojewddzkich w dro-
dze", niemniej jednak w ramach dyskusji wy-
toni sie niewatpliwie koncepcja stuszna i szcze-
Sliwa.

Plan kont i bilans banku centralnego

Plan kont banku centralnego, czyli ich uktad i sym-
bolika, zajmuje niezmiernie wazne miejsce w og6lnym
zagadnieniu rachunkowos$ci gospodarki socjalistycznej.

W toku obejmowania przez NBP coraz to dalszych
funkcji centralnego baraku “socjalistycznego, oprécz
r6znych zmian w systemie, metodach 1ltechnice rachun-
kowosci, ulegat réwniez przeobrazeniom plan kont
Banku. Zasadnicza jednak zmiana planu kont Banku
nastgpita dopiero z dniem 1.1.1950 r., kiedy to wpro-
wadzony zostat we wszystkich bankach Jednolity Plan
Kont dla Bankéw (skrot — JPKB).

JPKB uporzgdkowat i ujgt w planowy system klasy-
fikacyjny, oparty na przestankach ekonomicznych, ca-
to$¢ réznorodnych operacji bankowych, w ktérych
znajduja finansowe odbicie procesy gospodarcze, za-
chodzace w gospodarstwie narodowym. JPKB ujedno-
licit kwalifikowanie 1 ksiegowanie operacji bankowych
stosownie do postulatu jak najsciSlejszego zwigzania
dziatalnosci finansowej wszystkich bankéw z realiza-
cja narodowego planu gospodarczego. Dzieki temu
ksiegowo$¢ bankowa zostata przeksztatcona w ksie-
gowos¢ spoteczng, jeden z najwazniejszych instrumen-
tow planowania gospodarczego i kontroli wykonania
planéw. Planowe ujecie w JPKB r6znych zasztoSci oraz
ujednolicenie ich kwalifikowania i ksiegowania stwo-
rzyto przy tym mocne podstawy dla statystyki i spra-
wozdawczos$ci bankowej. Wobec dominujgcej roli NBP
jako banku centralnego projektowanie i ustalanie
w'porozumieniu z innymi bankami odpowiednich zmian
w JPKB nalezy obecnie do kompetencji NBP.

JPKB ma uktad dziesietny. Uktad ten posiada wiele
zalet, jak tatwo$¢ pamieciowego utrwalenia znaczenia
poszczeg6lnych koinit wedtug przynaleznos$ci ich do po.
szczegO6lnych klas i grup oraz duza rozciggliwos¢ lub
kurczliwo$¢ w miare istotnych potrzeb banku.

JPKB dzieli sie na 10 klas, z ktérych kazda dzieli
sie na 10 grup; kazda za$ grupa podzielona jest na 10
kont bilansowych (kont syntetycznych ksiegi gtéwnej),
ktére — stosownie do potrzeb — moga by¢ dzielone
kazde na 10 subkont, subkonta za$ na subsubkonta itd.

Nazwy poszczeg6lnych klas sg nastepujgce:

klasa 1 — ,Obro6t pieniezny*
klasa 2 — ,Kredyty obrotowe"
klasa 3 — ,Operacje walutowe i zagraniczne"
klasa 4 — ,Rachunki budzetu Panstwa i funduszéw
publicznych*
klasa 5 — ,$rodki na finansowanie inwestycji i ka-
pitalnych remontow*
klasa 6 — ,Finansowanie inwestycji i kapitalnych
remontéw*"
klasa 7 —- ,Srodki trwate, przedmioty nietrwate,
roboty kapitalne i fundusze*
klasa 8 — ,Wydatki i dochody*
klasa 9 — ,RachunkiprzejSciowe i rozgraniczajgce"
. klasa 0 — ,Rachunki pozabilansowe*“.

Podana przy kazdej klasie cyfra jest symbolem da-
nej klasy. Przez dodanie drugiej cyfry otrzymuje sie
symbol grupy (np. symbol 13 oznacza grupe kont
Jrozliczen w drodze“, nalezacg do klasy 1). Przez doda-
nie trzeciej cyfry otrzymuje sie symbol konta bilan-
sowego (np. 132 — kcinito ,uznania wojewddzkie
w drodze“ . nalezgce do grupy 13, klasy 1). Przez do-
danie czwartej i dalszych cyfr otrzymuje sie symbole
subkont itd.

JPKB wprowadzit zasade prowadzenia przez banki
kont w szyku rozwinietym, ktérg poréwna¢ mozna do
zasady budzetowania brutto (sporzadzania budzetu
wydatkéw i dochodéw) w rachunkowos$ci panstwowej.
Konta, dzielg sie wiec na aktywne 1 pasywne oraz,

w niektérych przypadkach, tylko aktywno-pasywne.
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Przyktadem realizacji tej zasady, jak dalej zobaczy,
my, jest rozdzielenie Srodk6éw przedsiebiorstw (klasa 1)
od kredytéw (klasa 2), dochodéw od wydatkéw bud-
zetu centralnego (klasa 4) i $srodkéw na finansowanie
inwestycji oraz kapitalnych remontéw (klasa 5) od
wydatkéw na te cele (klasa 6). Zasada ta utatwia prze.
prowadzanie analizy ekonomicznej wykonania podsta-
wowych planéw finansowych gospodarki narodowej.

Nie bedziemy szczegbétowo rozpatrywaé poszczegél-
nych grup a tymbardziej kont bilansowych. Dla zrozu-
mienia zasad budowy i treSci bilansu NBP wystarczy
og6lne zapoznanie sie z poszczegblnymi klasami kont.

Klasa 1 ,0bro6t pieniezny* zawiera konta, ktére kon-
trolujg cato$¢ obrotu pienieznego, gotowkowego i bez.
gotowkowego. Na kontach tej klasy (gr. 10) NBP re-
jestruje: ilos¢ pienigdza gotowkowego emitowanego
i wprowadzanego do zapas6w w skarbcach (Skarbiec
Emisyjny w centrali i skarbce w oddziatach), ilos¢
pienigdza gotéwkowego przeznaczonego do obrotu na
zaspokojenie biezgcych potrzeb gotéwkowych jedno-
stek gospodarki narodowej (réwniez przechowywanego
w skarbcach) oraz wptaty i wyptaty w kasach Banku.

Ro6znica pomiedzy wysokos$ciag sumy gotowki emito-
wanej przez Bank a stanem gotéwki w jego skarb-
cach przedstawia wysoko$¢ obiegu pienigdza gotéwko-
wego.

W ramach kont klasy 1 prowadzi sie réwniez ra-
chunki bankowe poszczegdlnych jednostek gospodar-
czych, rejestrujace obroty i stany bezgotéwkowych
Srodkéw pienigznych posiadaczy rachunkéw banko-
wych. Konta tej klasy ujmujg przy tym rachunki ban-
kowe z podziatem wedtug ekonomicznego i spotecznego
charakteru ich posiadaczy (np. konto 110 — Rachunki
rozliczeniowe przedsiebiorstw uspotecznionych, konto
112 — Rachunki biezace funduszow i rezerw przedsie-
biorstw uspotecznionych, konto 113 —e Rachunki bie-
zace organizacji politycznych, spotecznych i zawodo-
wych). W klasie tej istnieje rowniez wiele kont zwigza-
nych z obrotami przelewowymi pomiedzy oddziatami
Banku oraz istnieje szereg kont zwigzanych z wykony-
waniem réznych operacji rozliczeniowych, zastepczych
lub innych, jak np. konto 140 — Wydane akredytywy,
konto 145 — Limitowane ksigzeczki czekowe, konto
182 — Zastepcze finansowanie inwestyciji.

Klasa 1 z punktu widzenia czynnosci banku central-
nego posiada zasadnicze znaczenie. Prawie kazda bo-
wiem operacja zwigzana z Wzrostem lub zmniejszeniem
Srodkéw pienieznych posiadaczy rachunkéw bankowych,
jak tez zasadniczo kazdy przypadek postawienia przez
NBP posiadaczowi rachunku db dyspozycji (wypozy-
czenie, przelew itp.) $rodkéw pienieznych -zostaje za-
rejestrowany na kontach tej klasy.

Wszystkie indywidualne rachunki bankowe prowa-
dzone w ramach kont tej klasy posiadajg przy tym
charakterystyczng wspo6lng ceche, ktéra jest niedo-
puszczalno$¢ na nich sald debetowych. Salda tych ra-
chunkéw przedstawiajg naleznosci poszczegélnych jed-
nostek gospodarczych, zdeponowane w banku; odpo-
wiednie konta bilansowe wystepuja wiec w bilansie
NBP po stronie pasywow".

Klasa 2 ,Kredyty obrotowe“ obejmuje konta kredy,
tow na sfinansowanie dziatalno$ci eksploatacyjnej jed-

nostek gospodarczych, ustawione w przekroju celéw
(przedmiotu kredytowania) i rodzajow kredytow (kre-
dyty bezpos$rednie, posrednie — refinansowe, rdzne).
Kredyty podobne klasa 2 ujmuje we wspodlne grupy
(np. grupa 21 obejmuje konta dla ré6znych kredytéow
ponadnormatywnych).

Na kontach klasy 2 (z wyj. konta 290 — Kredyty
obrotowe w dradze) ksieguje sie czynne operacje
bankowe, przy ktérych Bank wypozycza jednostkom
gospodarczym okresSlone sumy $rodkéw pienieznych.
W bilansie Banku konta te wystepujg wiec po stronie
aktywéw. Pod pojeciem ksiggowanych na tych kontach
kredytow nalezy rozumie¢ Srodki pieniezne efektywnie
dostarczone przez Bank jednostkom gospodarczym.

Dla poszczeg6lnych kredytobiorcé6w (jednostek go-
spodarczych) — w miare potrzeby udzielenia im kre-
dytéw — Bank otwiera indywidualne rachunki banko-
we ,pozyczkowe“ w ramach kont odpowiadajgcych ce-
lowi (przedmiotowi) kredytu. Na specjalnym koncie
(konto 280 — Kredyty refinansowe obrotowe) rejestro-
wana jest akcja refinansowania sie w NBP bankéw
specjalnych, udzielajacych kredytow obrotowych jed-
nostkom gospodarczym, obstugiwanym przez te banki
(np. kredyty obrotowe w Banku Inwestycyjnym dla
przedsiebiorstw budowlanych).

Klasa 2 obrazuje zatem akcje finansowania z kre-
dytow jobrotowych cato$ci zycia gospodarczego w kra-
ju. Utatwia to wtasciwe wykonanie pianiu kredytowe-
go oraz kontrole bankowag nad tokiem wykonania pla-
néw produkcji i obiegu towaréw.

Klasa 3 ,Operacje walutowe i zagraniczne“ __ na
kontach tej klasy ksieguje sie w NBP operacje zwigza-
ne ze skupem pieniedzy zagranicznych, zlata i dewiz
oraz rozliczenia zwigzane z obrotami towarowymi i ru-
chem przekazowym z zagranicg. W ramach kont tej
klasy NBP prowadzi réwniez indywidualne rachunki
bankowe dla zagranicznych o0s6b i instytucji (np. pla-
céwki dyplomatyczne). Skoncentrowanie w ramach
jednej klasy wszystkich operacji tego jrodzaju utatwia
kontrole planu obrotéw ptatniczych z zagranica.

Klasa 4 ,Rachunki budzetu panstwa i funduszéw
publicznych* — obejmuje znacznag ilos¢ kont, przezna-
czonych do ksiggowania operacji wynikajacych z obo-
wigzku NBP obstugi kasowej budzetu panstwa, a wiec__
konta przeznaczone dla operacji zwigzanych: z pozycz-
kami panstwowymi, znakami wartoSciowymi (optat
skarbowych, sadowych, blankietow wekslowych), do-
chodami i wydatkami jednostek budzetu centralnego
i budzetéw terenowych, rozliczeniami przedsiebiorstw
panstwowych z budzetem panstwa, z tytutu zyskoéw
i strat, nadwyzek i niedoboréw $rodkéw obrotowych,
ré6znic wyréwnawczych itp. Poza tym klasa ta zawiera
konta majgce zastosowanie tylko w bankch specjal-
nych, zwigzane z rozliczeniami tych bankéw ze Skar-
bem Panstwa z tytutu petnionej przez nie obstugi réz-
nych funduszy publicznych (np. Panstwowy Fundusz
Ziemi, Spoteczny Fundusz OszczednoSciowy).

Klasa 4 obejmuje zasadniczo wszystkie operacje
(wyjatek — operacje zagraniczne), w ktérych Skarb
Panstwa — bezposrednio lub za pos$rednictwem  po-
szczego6lnych jednostek budzetu centralnego i budzetéw
terenowych — wystepuje jako dituznik bade wierzyciel
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w stosunku do NBP i iinnych bankéw. Z powyzszego
wzgledu konta tej kl-asy majg ogromne znaczenie dla
kontroli wykonania budzetu panstwa.

Dla dostosowania ksiegowos$ci wspomnianych opera-
cji db wymogéw budzetu panstwa oraz dla utatwienia
kontroli wykonania budzetu, duza ilos¢ kont w tej kla-
sie jest prowadzona w szyku rozwinietym.

Klasa 5 ,,Srodki na finansowanie inwestycji i kapi-
talnych remontéw* oraz klasa 6 ,Finansowanie inwe-
stycji i kapitalnych remontéw*, jak wida¢ juz z nazw
tych klas obejmuja konta przeznaczone do ksiegowa-
nia operacji zwigzanych z gromadzeniem i wydawa-
niem $rodkéw inwestycyjnych oraz $Srodkéw na kapi-
talne remonty, ustawione zasadniczo w szyku rozwi-
nietym, pasywne — w klasie 5 i odpowiednie konta ak-

tywne — w klasie 6.
Klasy te realizujg zasade rozgraniczenia dziatalnosci
bankéw w zakresie finansowania eksploatcji i inwe-

stycji, tak w pasywach (Srodki finansowe), jak, i w ak-
tywach (operacje czynne).

Narodowy Barnk Polski jako bank centralny nie zaj-
muje sie finansowaniem inwestycji. Z tego wzgledu
w bilansie NBP wystepuja tylko nieliczne z kont tych
klas, dotyczace przewaznie $rodkéw na finansowanie
kapitalnych remontéw przedsiebiorstw obstugiwanych
przez Bank (konta 550 i 551), jak tez finansowania
kapitalnych remontéw (konta 690 i 691) tych przed-
siebiorstw. W zwigzku z tym konta klasy 5 przedsta-
wiaja w bilansie Banku narastanie $rodkéw na finan-
sowanie kapitalnych remontéw, za$ konta klasy 6 po-
zwalajg na oddzielng kontrole finansowego wykonania
planéw kapitalnych remontéw przedsiebiorstw.

Klasa 7 ,Srodki trwate, przedmioty nietrwate, robo-
ty kapitalne i fundusze“ zawiera konta przeznaczone
dla ksiegowania i kontroli majatku trwatego Banku
(nieruchomosci, ruchomosci o warto$ci ponad zt 906.—
i okresie uzywalnos$ci przekraczajgcym jeden rok, pra-
wa majatkowe), przeprowadzanych przez Bank wtas-
nych inwestycji i kapitalnych remontéw, wydatkéw
Banku na przedmioty nietrwate, funduszy wilasnych
oraz wynikow (zyskow lub strat) dziatalnosci Banku.
Klasa ta stuzy wiec do kontroli stanu majatku i fun-
duszy Banku.

Klasa 8 ,,Wydatki i dochody“ ujmuje konta przezna-
czone do ksiegowania wydatkéw i dochodéw Banku,
ustalonych w preliminarzu budzetowym; z tego wzgle-
du uktad grup, kont i subkont w tej klasie pokrywa sie
ze schematem preliminarza. Ponadto w tej klasie znaj-
dujg sie konta przeznaczone do ksiegowania odpiséw
amortyzacji sSrodkéw trwatych Banku.

Konta klasy 8 majg istotne znaczenie dla kontroli,
prawidtowos$ci przebiegu gospodarki budzetowej Ban-
ku i analizy kosztéw jego dziatalnosSci.

Klasa 9 ,,Rachunki przejSciowe i rozgraniczajgce”.
Charakter tej klasy wyjasnia jej nazwa. Konta tej kla-
sy stuzg wiec do kontroli réznych w e wnetr z-
ny c¢ h zaszio$ci Banku, zwigzanych cze$ciowo z ksie-
gowaniami w klasie 7 i 8, ktore rejestruje sie na kon-
tach klasy 9 do czasu ostatecznego wyréwnania, od-
powiednich kwot lub — decyzji wtasciwego ich zaksie-
gowania (np. zaliczki na roboty i dostawy, niewyjas-
nione. braki kasowe, ktére na razie nie mogag by¢ po-
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kryte przez winnych lub przeksiggowane na nadzwy-
czajne straty).

Na kontach tej klasy nie moga by¢ ksiegowane zad-
ne kwoty dotyczace kont istniejacych w klasach od
1 do 6. Konta tej klasy réwniez wiec kontrolujg we-
wnetrzng gospodarke Banku.

Poza. wymienionymi klasami kont bilansowych ist-
nieje klasa 0 ,Rachunki pozabilansowe“. Na kontach
tej klasy rejestruje sie rézne czynnosci O charakterze
komisowym (np. depozyty), naleznosci i zobowigzania
fakultatywne (np. wysoko$¢ otwartych kredytéw bud-
zetu centralnego), jednym stowem fakty, przy ktérych
nie nastepuje przyjecie lub wydanie przez Bank $rod-
kéw pienieznych w jakiejkolwiek formie i ktore
w zwigzku z tym nie nalezg do zadnej z klas bilan-
sowych.

Konta pozabilansowe pomimo niejako marginesowe-
go ich ustawienia sg waznym czynnikiem kontroli ra-
chunkowosci niektérych planéw finansowych.

Zespoly klas. Dzieki ujeciu w kazdej klasie JPKB
operacji Scisle okresSlonych pod wzgledem zakresu oraz
sensu ekonomicznego i finansowego, kazda klasa sta-
nowi pewng odrebng cato$¢, przy czym klasy tematycz-
nie pokrewne figuruja obok siebie. Rozpatrujgc ten
uktad klas z punktu widzenia niezbednego' przy pla-
nowaniu finansowym rozgraniczenia: 1) $rodkéw obro-
towych od 2) $rodkéw inwestycyjnych oraz 3) akty-
wow i pasywow dotyczacych wewnterznej gospodarki
Banku, mozna podzieli¢ klasy JPKB na trzy zespoty:
— zesp6t operacyjny (klasy 1—4),

— zespo6t inwestycyjny (klasy 5—6),
— zesp6t administracyjny (klasy 7—9).

Zeagpo6t operacyjny tgczy w jedng catosé¢ klasy reje-
strujgce podstawowe operacje gotobwkowe i bezgotoéw-
kowe na rachunkach bankowych klientow, operacje
emisyjne, operacje zagraniczne, rozliczenia miedzyod-
dziatowe i miedzybankowe zwigzane z wykonywaniem
zlecen klientébw, operacje zwigzane z obstugg budzetu
panstwa i podobne, a ponadto odzwierciedla akcje
finansowania zycia gospodarczego w kraju z kredytéw
obrotowych.

Zasp6t inwestycyjny obejmuje $radiki zakumulowa-

ne i przeznaczone na finansowanie inwestycji i kapi-
talnych remontéw oraz wykazuje stopien finansowego
wykonania planu inwestycyjnego i kapitalnych re-
montow.
e« Zesp6t administracyjny obrazuje gospodarke we-
wnetrzng banku, wykazujgc stan jegoi funduszéw wias-
nych, majatek trwaty i nietrwaty, tak juz istniejgcy
jak i tworzgcy sie, dochody i wydatki banku, wreszcie
ré6zne przejSciowe rozliczenia.

Dochody i wydatki banku centralnego. Zgodnie z za-
sadami systemu finansowego barukéw panstwowych
w gospodarce socjalistycznej, kazdy bank prowadzony
jest wediug zasady rozrachunku gospodarczego.
W zwigzku z tym budzet kazdego banku jest podsta-
wowym planem jego wewnetrznej gospodarki.

Zasady budowy budzetu Narodowego Banku Polskie-
go, jak i innych bankéw czynnych w Polsce, ustalg
Ministerstwo Finanséw, konstrukcja za$ budzetu jest
Scidle zwigzana z ukiadem kont klasy 8 JPKB. W o.
parciu o te zasady Bank opracowuje preliminarz bud-
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zetowy, ktory staje sie budzetem dopiero po zatwier-
dzeniu przez ministra finansé6w. Bank kontrolujgc za
posrednictwem pienigdza dziatalno$¢ wszystkich jed-
nostek gospodarki uspotecznionej, jest sam tym bar-
dziej zobowigzany do wzorowego opracowania swego
preliminarza budzetowego i zachowania petnej dyscy-
pliny w zakresie wykonania swego budzetu. Dyscypli-
na budzetowa oznacza przy tym nie tylko Ogoélne utrzy-
manie catosci wydatkéw w globalnej sumie wszystkich
limitéw, lecz réwniez ksiggowanie wydatkéw i docho-
doéw ma Scisle wiasciwych kontach lub  subkontach,
przy czym limity poszczeg6lnych wydatkéw nie moga
bvé przekroczone bez specjalnego zezwolenia Minister-
stwa Finanséw.

Dochody i wydatki banku centralnego przede wszyst-
kim wigzg sie z jego czynnos$ciami ustugowymi, bier-
nymi (np. rozliczenia bezgotéwkowe) i czynnymi (np.
pozyczki), na rzecz jednostek gospodarki narodowej.
Tego rodzaju dochody i wydatki nazywajg sie ,opera-
cyjnymi“.

Z podstawowg, operacyjng dziatalnoscig banku wig-
73 sie bezposrednio wydatki na ptace pracownikéw
banku i inne $Swiadczenia na rzecz jego pracownikéw
Wydatki tego rodzaju ze wzgledu na ich zwigzanie
z og6lnym funduszem ptac gospodarki narodowej trak-
tuje sie oddzielnie 1 nazywa sie je ,wydatkami oso-
bowymi“.

Dziatalno$¢ banku pociaga za soba réwniez koniecz-
no$¢ wydatkowania $rodkéw na utrzymanie lokali barn
ku, urzadzenia, optaty pocztowe itp: wyptat, ktére na-
zywa sie ,rzeczowymi“. Oprocz tego bank posiada do-
chody i wydatki zwigzane niejako ubocznie z jego
dziatalno$cig operacyjng i utrzymaniem personelu (np.
czynsze i wydatki zwigzane z administracjg niekt6-
rych mieszkan pracowniczych, podatki), lub tez no-
szace charakter przypadkowy (straty 1 zyski nadzwy.
czajne). Sa to tzw. ,ré6zne“ wydatki i dochody.

Podstawowe znaczenie dla dochodéw banku central-
nego posiadajg odsetki, pobierane od jednostek kredy,
towamych przez bank. Jednoczes$nie odsetki te odgrywa-
ja okresSlona role w og6lnej akumulacji Srodkéw calej
gospodarki narodowej, jako zasadnicze Zzrédio wygo-
spodarowanych przez bank witasnych nadwyzek finan-
sowych. Z drugiej jednak strony odsetki te powiek-
szajag koszty produkcji i dystrybucji towaréw, wcho-
dzgc do tych kosztéw jako ich cze$¢ sktadowa,. Ponie-
waz za$ obnizenie kosztéw wilasnych jest jedna z gtéw-
nych dyrektyw wszystkich narodowych planéw gospo-
darczych, przeto jednostki gospodarcze sg zaintereso-
wane w tym, aby korzysta¢ z kredytu bankowego tylko
w miare konieczno$ci i nie obarcza¢ w ten spos6b od-
setkami bez potrzeby swych kosztéw wtasnych.

Z powyzszych wzgledow wysoko$¢ pobieranych przez
bank odsetek jest regulowana przez wladze panstwo-
we odpowiednio do potrzeb zmniejszenia kosztéw pro-
dukcji i obiegu towaréw. Odsetki te za$ stanowiag je-
den ze Srodkédw pogtebienia rozrachunku gospodarcze-
go, zmuszajac jednostki gospodarki narodowej do do-
skonalenia wykorzystania wtasnych $rodkéw obroto-
wych. Nadmieni¢ przy tym nalezy, ze w ZSRR powaz-
na zachetg dla jednostek gospodarczych w kierunku
zwiekszenia gromadzonych w banku wtasnych $rod-
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kéw obrotowych jest wyptacanie im przez Bank Pan-
stwa odsetek od tych $rodkéw — w przeciwienstwie
do praktyki w Polsce, gdzie NBP tego rodzaju odsetek
nie wyptaca.

Powazne miejsce pos$réod dochodéw banku zajmujg
rowniez prowizje pobierane przy niektérych operacjach
ustugowych. Wysoko$¢ prowizji w wiekszosci przy-
padkéw oblicza sie procentowo w stosunku do kwoty
operacji. Pobierane przez bank prowizje posiadajg od-
powiednie znaczenie w og6lnych kosztach produkcji
i obiegu towaréw. Wysoko$¢ prowizji bankowych za
poszczegdlne rodzaje ustug jest wiec réwniez regulowa-
na przez wtadze panstwowe.

Bank centralny ma takze dochody lub ponosi wy-
datki z tytutu tzw. réznic kursowych. Réznica kurso-
wa jest to roéznica pomiedzy ceng waluty obcej (ew.
takze papieré6w wartosciowych) Wedlug jej wartosci
kursowej w dniu nabycia a ceng w dnAiu sprzedazy lub
ponownego obliczenia. R6znice dodatnie® zalicza sie do
dochodéw banku, ujemne za$ do wydatkow.

Wydatki osobowe banku stanowig w jego budzecie
specjalnie wazna grupe, tak ze wzgledu, na stosunek
wysokosci sumy wydatkéw osobowych do innych wy-
datkow banku, jak i prz.ede wszystkim ze wzgledu ng
znaczenie wydatkéw osobowych w socjalistycznej go-
spodarce pienieznej. Wydatki te sg gtéwnym zrodtem,
z ktérego wyplywa na rynek towarowy strumien go-
towki, regulowany planowo funduszem plac, wzrost
bowiem gotéwki w obiegu powinien i$¢ w parze z wzro-
stem produkcji. Rzecz oczywista, ze bank, kontrolujgc
oszczedne i zgodne z zatwierdzonym funduszem pitac
wydatkowanie przez jednostki uspotecznione gotéwki
na ptace, przede wszystkim sam powinien $ciSle prze-
strzega¢ obowigzujgcej dyscypliny plac. Dla kontroli
tej dyscypliny klasa 8 JPKB zawiera konta i subkon-
ta szczg6towe — zgodnie z budzetem — wymieniajgc
réozne tytuty i rodzaje wydatkéw osobowych.

Oddzielna grupa kont w klasie 8 JPKB rejestruje
i kontroluje $cisto§¢ wykonania budzetu w zakresie
wydatkéw rzeczowych banku. Wydatki rzeczowe sa to
wydatki na potrzeby gospodarcze banku (jak koszty
zwigzane z lokalami uzytkowanymi przez bank) oraz
administracyjno-biurowe (jak zakup przyboréw biuro-
wych). Zauwazyé nalezy, ze grupa, tych wydatkéw o-
bejmuje réwniez wydatki na podréze stuzbowe praco-
wnikéw banku. Wydatki te bowiem, mimo posiadania
pozornie charakteru wydatkéw osobowych, nie stariof
wig jednak $wiadczen na rzecz pracownikéw, lecz
wigzg sie z administracyjnymi potrzebami banku.

Bilans banku centralnego. Bilans banku centralnego
jest podstawowym dokumentem rachunkowym, w kt6.
rym $hAodki pieniezne sa ugrupowane po stronie akty-
wow — wedtug tresci srodkéw i ich umieszczenia,, po
stronie pasywéw — wedtug zZrédet powstania Srodkow.
W aktywach wiec np. znajduje sie suma gotéwki prze-
chowywanej w skarbcach i kasach banku, udzielone
kredyty obrotowe, waluty obce, wydatki budzetu pan-
stwa, finansowanie kapitalnych remontéw, wydatki
banku i inne pozycje, wykazujgce ulokowanie Srodkéw;
pasywa za$ zawierajg emisje pienigdza, fundusze ban-
ku, ulokowane w banku $rodki obrotowe jednostek ob-
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stugiwanych przez bank, dochody budzetu panstwa,
Srodki przeznaczone na kapitalne remonty, dochody
banku i inne Zrédia powstania Srodkéw wykazanych
w aktywach.

Bilans jest najwazniejszym narzedziem kontroli
czynnej i biernej dziatalnosci banku w peinym synte-
tycznym ujeciu tej dzialalnosci. Przejrzysta struktura
bilansu, prawidtowe i terminowe sporzgadzanie go, ma-
ja duze znaczenie. Z bilansu bowiem wiadze banku
czerpig dane, umozliwiajgce planowanie i regulowanie
catej jego dziatalnos$ci. Jednoczes$nie bilans ma nadzwy-
czaj wazne znaczenie dla catej gospodarki narodowej.
Znaczenie to wigze sie z rolg banku centralnego, jako
instytucji zaopatrujgcej zycie gospodarcze w niezbed-
ne pieniezne Srodki obrotowe, zesSrodkowujgcej wszyst-
kie wolne $rodki tego rodzaju i przeprowadzajgcej roz-
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liczenia bezgotéwkowe pomiedzy poszczeg6lnymi jed-
nostkami gospodarczymi oraz kontrolujgcej za pos$red-
nictwem pienigdza wykonanie planéw finansowych.

Istniejace w JPKB trzy zespoly klas decydujg o pod-
stawowej strukturze bilansu NBP, ktéry w zwigzku
z tym réwniez dzieli sie¢ na trzy odrebne czes$ci: ope-
racyjng, inwestycyjng i administracyjng. Wynikiem
powyzszego jest automatyczny S$cisty rozdziat w bilan-
sie pomiedzy $rodkami finansowymi obrotowymi a fi-
nansowaniem obrotu i pomiedzy $rodkami finansowy-
mi na kapitalne remonty a finansowaniem kapitalnych
remontéw, oraz oddzielenie gospodarki Wewnetrznej
banku od jego dziatalno$ci ustugowej.

Skrécony schemat miesiecznego bilansu brutto NBP
podaje sie ponizej. Zamieszczone w schemacie liczby
oznaczajg: klasy, grupy lub konta JPKB.

Bilans brutto NBP z dnia

AKTYWA

PASYWA

Cze$¢ 1 — Operacyjna

1. Obroét pieniezny
104-107 Kasa Obrotowa i Zapas Emi-
syjny biletow bankowych i bilonu
131, 133, 161 Obcigzenia w drodze
do wyjasnienia

18 Rachunki zastepcze miedzyban-
kowe

2. Kredyty obrotowe

3 Operacje walutowe
i zagraniczne

30 Zioto,- waluty i dewizy

31 Rachunki i kredyty zagraniczne
w walucie obcej — udzielone

32 Rachunki krajowe w walucie obcej

33— 34 Rachunki w ztotych z tytutu
Operacji zagranicznych

35 Zobowigzania rzadowe z tytutu
operacji zagranicznych

4 Rachunki budzetu
panstwa

401 Obligacje pozyczek panstwo-
wych

41 Rachunki budzetu centralnego
— wydatki

48 Rachunki rozliczen przedsie-
biorstw panstwowych z budzetem

1. Obro6t pieniezny

108 Bilety bankowe i bilon (emisja)

11 Rachunki rozliczeniowe biezace

12 Rachunki bankéw i GKS

130, 132, 160 Uznania w drodze i do
wyja$nienia .

14 Inne zobowigzania

18 Rachunki zastepcze miedzybankowe
3. Operacje, walutowe

i zagraniczne
31 Rachunki i kredyt zagraniczny
w walucie obcej — otrzymane
32 Rachunki krajowe w walucie obcej
33— 34 Rachunki w ztotych z tytutu
operacji zagranicznych
35 Naleznosci rzadowe z tytutu
operacji zagranicznych
4 Rachunki budzetu
panstwa
104— 405 W ptaty na NPR
107—409 Znaki warto$ciowe

-41 Rachunki budzetu centralnego

— dochody
42 Rachunki budzetéw terenowych
43 R6zne rachunki budzetu panstwa
48 Rachunki rozliczen przedsiebiorstw
panstwowych z budzetem panstwa

panstwa
Czesé¢ 2 — Inwestycyjna
5. érodki -na finanso- 5 Srodki na finanso-
wanie inwestyciji i wanie inwestycji 1

kapitalnych remontéw
534 Rachunek inwestycyjny-w NBP

m— Srodki zwrotne
6. Finansowanie inwe-
stycji i kapitalnych
remontow
690 Finansowanie kapitalnych remontéw
691 Kredyty antycypacyjne na ka-
pitalne remonty ...

kapitalnych remontoéow

550 Srodki na finansowanie kapital-
nych remontéw

551 Wygospodarowane oszczednosci
z wykonania kapitalnych remontév
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Cze$¢ 3 — Administracyjna

7. Srodki trwate i przed- 7. Fundusze wtasne.

mioty nietrwate L. 8 Dochody
8 Wydatki 9 Rachunki' przejscio-
9 Rachunki przejs$cio- we i rozgraniczajagce

We | rozgraniczajgcCe ...

Zestawienie
Aktywa Pasywa

Suma czes$ci 1
Suma czesci 2
Suma czesci 3
Suma bilansowa 1

Czes$¢ 1 — operacyjna, jak wynika z charakteru
objetych nig klas przedstawia przede wszystkim ca-
tos¢ operacji zwigzanych z wykonywaniem zadania za-
silania zycia gospodarczego w $rodki obrotowe oraz
gromadzenia S$rodkéw czasowo wolnych. Poréwnanie
stanéw kont klasy 2 z uwidoczniong po stronie pasy-
wow akumulacjg pienigdza bezgotéwkowego na kon-
tach, obejmujgcych rachunki bankowe, rzuca S$wiatto
na wykonanie planu kredytowego i pozwala na wy-
ciggniecie wnioskéw utatwiajgcych dalssze planowanie.
Niezaleznie od tego cze$¢ operacyjna pozwala na nie-
ktére niemniej wazne bardzo $ciste wyliczenia finan-
sowo-ekonomiczne. Np. dane kont grupy 10 pozwalajg
na doktadne obliczenie wysokos$ci pienigdza gotéwko-
wego w obiegu. Grupa za$ 11, rozbita szczegétowo na
wiasciwe konta, przedstawia czasowo wolne $rodki pie-
niezne w przekroju poszczeg6lnych rodzajéw posiada-
czy rachunkéw bankowych. Klasa 3 wskazuje, w jakim
stopniu operacje zagraniczne odcigzaja lub obcigzaja
Srodki obrotowe, zaleznie od tego, czy aktywa tej kla-
Sy przewyzszajg pasywa, czy tez odwrotnie itd.

Czes$¢ 2 — inwestycyjna przedstawia w pasy-
wach zakumulowane $rodki na finansowanie kapital-
nych remontéw przedsigbiorstw obstugiwanych przez
NBP oraz oszczednosci wygospodarowane na wykona-
nych kapitalnych remontach tych przedsiebiorstw;
w aktywach za$ uwidocznia wysoko$¢ sum wydatko-
wanych na kapitalne remonty tych przedsigebiorstw
w ramach ich wtasnych $rodkéw.lub z kredytéw an-
tycypacyjnych planowej akumulacji $rodkéw przedsie-
biorstw na kapitalne remonty. W aktywach jednocze$-
nie uwidocznia sie wysoko$¢ zwrotnych $rodkéw in-
westycyjnych, zaczerpnietych z NBP przez banki fi-
nansujace inwestycje.

Czes$¢ 3 — administracyjna, zestawia po stronie
aktywédw majatek trwaty i nietrwaly oraz wydatki ad-
ministracyjno-gospodarcze NBP, a po stronie pasywow
jego fundusze wtasne i dochody; ponadto w czesci tej
po obu stronach figurujg rézne wewnetrzne rachunki
i rozliczenia przejsciowe Banku. Poréwnanie majatku
trwatego oraz inwestycji i kapitalnych remontéw Ban-
ku z jego funduszami wtasnymi obrazuje sposéb finan-
sowania aktywow trwatych, a w przypadku przewyzki
funduszéw wtasnych nad aktywami trwatymi uwidocz-
nia posiadane przez Bank rezerwy.

Kazda z wymienionych trzech czesci bilansu tworzy
widoczng odrebng cato$¢. OczywiScie sumy kazdej

Suma czesci 1
Suma czesci 2
Suma czes$ci 3
Suma bilansowa e

z tych czesci, oddzielnie wzietej, nie bilansujg sie, cho-
ciaz teoretycznie — przy S$cistym rozgraniczeniu $rod-
k6w — powinny bilansowaé sie. W rzeczywistosci jed-
nak zawsze zachodzag réznice pomiedzy sumami akty-
wow i pasywéw w poszczegoélnych czesciach. Roéznice
te sg waznym wskaznikiem zaangazowania $rodkéw
obrotowych w operacjach inwestycyjnych i odwrotnie
Srodkéw inwestycyjnych — w obrocie. Np. saldo nie
bilansujgcej sie czesci operacyjnej bilansu wskazuje, na
jakg kwote zostaty zaczerpniete $rodki na kapitalne
remonty z czesci inwestycyjnej (w przypadku nadwyz-
ki aktywédw czesci 1 nad pasywami tej czesci), Ilub
jaka kwota Srodkéw przeznaczonych do obrotu zostata
przejSciowo ulokowana w czesci inwestycyjnej (w przy-
padku nadwyzki pasywéw czesci 1 nad aktywami tej
czesci). Podobnie nie bilansowanie sie cze$ci admini-
stracyjnej daje poglad, w jakim rozmiarze — ewen-
tualnie — cze$¢ Srodkéw obrotowych zostata zamro-
zona lub wydatkowana na administracyjne potrzeby
Banku, lub tez, odwrotnie, w jakim stopniu cze$¢ fun-
duszy, albo dochodéw wtasnych Banku uczestniczy
w finansowaniu operacji bankowych. Poréwnanie sum
bilansowych kazdej czesci przeprowadza sie w drodze
zestawienia ich u dotu bilansu.

Po zakonczeniu roku nastepuje zamknigecie kont wy-
datkéw i dochodéw (klas 8) i wykazanie ostatecznego
wyniku gospodarki Banku. Zamkniecie kont klasy g
nastepuje bezposrednio poprzez konto 789 ,Wyniki"
w klasie 7. Bilans roczny netto obejmuje wiec salda
kont, jak bilanse brutto, z tg tylko zasadniczg réznica,
ze skutkiem zamkniecia kont klasy 8 nie figuruja
w nim wydatki i dochody Banku, lecz zysk lub strata
netto.

Plan kont Banku Panstwa ZSRR posiada odmienny
uktad kont, ktérego cechg charakterystyczng jest ta-
czenie z reguly we wspdlne grupy, w szyku rozwinie-
tym, kont poszczegdlnych resortow gospodarczych (np.
konto 62 ,Przedsiebiorstwa Ministerstwa Przemystu

Migesnego i Mleczarskiego — rachunki rozliczeniowe"
i konto 63 ,Przedsiebiorstwa Ministerstwa Przemystu
Migesnego i Mleczarskiego — rachunki pozyczkowe").

Bilans Banku Panstwa ZSRR jest roGwniez sporzadza-
ny, w odréznieniu od bilansu NBP i innych instytucji,
w formie jednostronnej a nie dwustronnej. Stosowanie
bowiem takiej formy utatwia postugiwanie si¢ bilansem,
zawierajgcym stosunkowo wielkg ilos¢ kont.

* S.S.
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Dysponent

Nowa instrukcja kredytowa (I.S.DZ. VI) przewiduje
znaczne zwiekszenie czynos$ci kontrolnych referenta
kredytowego, ktére bedg wymagaly czestych doraz-
nych i okresowych lustracji w przedsigbiorstwach, po-
ciggajgcych za soba nieobecnos$¢ referenta na miejscu,
w Banku. Powoduje to konieczno$¢ odjecia referen-
towi kredytowemu obowigzkéw zwigzanych z codzien-
ng obstuga klientéw zgtaszajagcych sie do banku z réz-
nego rodzaju dyspozycjami z ich rachunkéw rozlicze-
niowych. Cze$¢ tych obowigzkéw zostata zmieniona
ze statej kontroli uprzedniej na zasadniczo wyrywkowa
i przeprowadzang ex post, jak np. merytoryczna kon-
trola dyspozycji ptatniczych pod wzgledem ich zgod-
nosci z zasadami rozliczen na dostawy i ustugi oraz
z zasadg rozgraniczenia pienieznej gospodarki inwe-
stycyjnej od pienieznej gospodarki eksploatacyjnej.
Jednak obowigzek statej, codziennej kontroli dyscy-
pliny ptatniczej przedsiebiorstw uspotecznionych,
a zwtaszcza terminowego pokrywania przez nie praw-
nie uzasadnionych zobowigzan i/szczegélnie w okre-
sach braku dostatecznych $rodkéw na rachunku roz-,
liczeniowym — zoéstat utrzymany a nawet w pewnym
stopniu pogtebiony. Gdyby obowigzek ten miat by¢
wykonywany nadal przez referenta kredytowego, ob-
cigzytoby go to w dalszym ciggu zbytnio i utrudnia-
toby mu prawidtowe wykonywanie czynno$ci kontrol-
nych, zwlaszcza wymagajacych inspekcji w przedsie-
biorstwie i lwnikliwej biezacej analizy materiatow
sprawozdawczych.

W tym stanie rzeczy wytonita sie potrzeba utworze-
nia poza pionem kredytowym nowej specjalnej ko-
morki dysponenta rozliczen ktéra by przejeta od refe-
rentéw kredytowych codzienng obstuge przedsiebiorstw
w Banku w zwigzku z ich dyspozycjami z rachunkéw
rozliczeniowych i czuwata nad przestrzeganiem przez
przedsiebiorstwa dyscypliny ptatniczej.

Komérka i funkcje dysponenta rozliczen majg niez-
miernie wazne znaczenie jako uzupetnienie kontroli
bankowej uspotecznionych przedsiebiorstw, podobnie
jak np. kontrola funduszu ptac. W okresach braku
dostatecznych $rodkéw na rachunku rozliczeniowym
przedsiebiorstwa, powodujgcego czesciowe ograniczenie
jego dyspozytywnosci, funkcja dysponenta rozliczen
nabiera szczegdlnej waznosci, gdyz woéwczas staje sie on
nie tylko formalnym, ale faktycznym dys -
ponentem wszystkimi srodkami, jakie sie znaj-
dujag na rachunku rozliczeniowym przedsigebiorstwa.
Funkcja dysponenta jest jednocze$Snie obowigzkiem
bardzo odpowiedzialnym, gdyz ponosi on calkowitg od-
powiedzialno$¢ za kolejno$¢ pokrywania ptatnosci, usta-
long uchwatg Prezydium Rzadu z 12.12.1951 r. i za po-
krywanie kredytu przeterminowanego calg pozostato-
Scia na rachunku przedsiebiorstwa, jes$li nie ma ono
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InNslrukcyjny

Rozliczen

biezgcych lub zalegtych ptatnosci o kolejnosci wczes$-
niejszej.

Nalezy to podkresli¢, gdyz z tego wynika konieczno$¢
odpowiedniego, doboru pracownikéw, ktérym zostang
powierzone funkcje dysponenta rozliczen. Muszag to
wiec by¢ pracownicy, ktérym sa dobrze znane prze-
pisy i zasady kontroli finansowej przedsiebiorstw,
szczegOlnie na odcinku kontroli dyscypliny ptatniczej,
ktérzy znaja przepisy w sprawie rozliczen za dostawy
i ustugi, zasady obrotu gotowkowego i bezgotéwkowe-
go, a w pewnej mierze nawet zasady kontroli fun-
duszu ptac. Dysponent musi zna¢ poza tym stosowanag
w danym oddziale technike ksiegowania na rachun-
kach bankowych i harmonogramy pracy wszystkich
komoérek oddzialu, aby przebieg swych czynnos$ci do-
stosowywaé¢ do nich i nie hamowac¢ pracy dziennej
oddziatu. Dysponent powinien mozliwie najrzadziej od-
wotywac¢ sie do wyjasnien i pomocy referentéw kre-
dytowych, poza przypadkami, gdy wspoéipraca komorki
kredytowej z dysponentem rozliczeh jest niezbedna
i wynika z(przepisé6w IS Dz. VI lub innych zarzadzen.

Wprawdzie zadaniem dysponenta jest odcigzy¢ refe-
rentow kredytowych od ich dotychczasowych obowigz-
kéw ,ustugowych® w stosunku » do przedsiebiorstw
i obowigzkéw manipulacyjnych, nie znaczy to jednak,
azeby referenci kredytowi byli catkowicie zwolnieni
rowniez od czynnos$ci ewidencyjnych i od obowigzku
pilnowania terminowos$ci pewnych ptatnosci oraz od
wynikajgcej z tego $cistej wspdéipracy z dysponentem
rozliczen.

Zarzadzenie wprowadzajgce nowa komorke dyspo-
nenta rozliczen nie wustalito w zasadzie jednolitego
trybu jego pracy we wszystkich oddziatach. Istnieja
bowiem r6zne elementy, ktére beda wptywac na: tech-
nike pracy dysponenta, ustawienie tej pracy w ramach
.godzin roboczych dnia w zgodno$Sci z praca catej ko-
morki  rachunkowos$ci i innych komérek oddziatu,
ilo§¢ dysponentéw i ilo§¢ ewentualng personelu po-
mocniczego i tp. Dopiero kilkomiesieczna praktyka
i obserwacja pracy dysponentéw przez kierownictwo
oddziatu i dzialy OKP o/wojewo6dzkich pozwoli na wy-
posrodkowanie i ustalenie jednolitych zasad dla wszyst-
kich oddziatbw Banku, jednakowych form i norm
pracy dysponenta. Pozostawiano wigec oddziatlom pewng
dowolno$¢ w zakresie techniki pracy dysponenta,
a pewnych spraw celowo w og6le nieregulowano
z uwagi na konieczno$¢ dostosowania trybu pracy dys-
ponenta do miejscowych warunkéw. Otwiera to pole
dla projektéow racjonalizatorskich i wnioskéw organi-
zacyjnych o/wojewdédzkich, ktére pozwolg centrali
Banku przeanalizowac"i ustali¢c w przysztosSci jedno-
lite i najracjonalniejsze formy.
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Jedng z takich spraw, ktérych przepisy nie regulu-
ja — jest ustalenie godzin pracy dysponenta w taki
spos6b, aby ksiegowanie i zwigzane z nimi czynnoS$ci
w komérce rozliczen i w komérce rachunkowos$ci nie
byty hamowane i aby godziny pracy tych komorek
nie musialy by¢ przedluzane. Obecnie na sprawe te
istniejg rozmaite poglady: ze dysponent powinien roz-
poczynaé¢, a tym samym kornczy¢ prace o jednag, dwie
godziny wczes$niej, ze przeciwnie praca dysponenta
powinna sie rozpoczyna¢ i konczyé o jedng — dwie
godziny pdzniej; ze przy normalnym rozpoczynaniu
pracy przez dysponenta powinna nastepowaé po pie-
ciu godzinach obstugi klientéw przerwa dwugodzinna,
po ktérej dalsze dwie godziny bylyby przeznaczone
na przygotowanie materiatu na nastepny dzien pracy.

Przewaza jednak zdanie, ze istnieje mozliwo$¢ roz-
tozenia pracy dysponenta w normalnych godzinach
pracy (od 8 do 15), z tym, ze pewne czynno$ci przy-
gotowawcze dysponent wykonuje, jak podano w zalg-
czonym do wprowadzajgcego zarzgdzenia przyktadzie,
w ostatnich godzinach dnia juz na dzien nastepny.
Pierwsza godzina dnia pracy przewidziana jest we
wspomnianym przyktadzie na wpisanie sald i wyzna-
czenie limitdw na inkaso. Oczywiscie w tym czasie
moga juz nadchodzi¢ klienci. W wiekszych komoérkach
dysponenta rozliczen wpisania sald dokona personel
pomocniczy, limity za$ bedzie musiat dysponent ozna-
cza¢ stopniowo i kolejno przede wszystkim dla przed-
siebiorstw zgtaszajacych sie z innymi rozliczeniami,
a wykorzystujgc wolne chwile dla zatatwienia Ilimi-
tow innych przedsiebiorstw. W zaleznos$ci od miejsco-
wych warunkéw, jesli dysponent otrzyma juz salda
z kohAcem dnia, oznaczenia limitéw moze dokona¢ oczy-
wiscie w ostatnich godzinach pracy.

Wydaje sie, ze najpraktyczniejsze bedzie wypi-
sywanie sald bezposrednio z kart kontowych, po u-
zgodnieniu ksiegowan Iub na poczatku dnia, kiedy
karty kontowe zasadniczé pracownikom prowadzgacym
rachunki bankowe nie sg jeszcze potrzebne. Oddzialy
moga jednak stosowac¢ réwniez inne metody podawa-
nia dysponentowi sald np. za pomocag wyciagéw z ra-
chunkéw, przedstawianych dysponentowi przed wysyt-
ka do klientow.

Duzym utatwieniem w pracy dysponenta rozliczen
bytoby, gdyby moégt on z géry — co najmniej w
przeddzien — zna¢ kwoty wszystkich ptatnosci i roz-
liczen, ktére bedzie musiat w danym dniu wykona¢
z rachunku rozliczeniowego przedsiebiorstwa w zalez-
nosci od stanu tego rachunku i pierwszenstwa kolej-
nosci. Czeé¢ tych danych dysponent moze i powinien
otrzymywacé¢ z wlasciwych wewnetrznych komoérek od-
dziatu, sprawag za$ kierownictwa oddzialu jest tak
zorganizowaé prace, aby dysponent mial zapewnione
otrzymywanie tych danych w przeddzien poszczegdl-
nych ptatnosci. Niektérych jednak danych nie bedzie
mozna uzyska¢ z komérek bankowych, gdyz Bank —
nie majac obowigzku dopilnowania terminowos$ci za-
ptaty np. podatkéw, réznych rozliczeh z budzetem
panstwa itp. nie ewidencjonuje ich i w zasadzie nie
zna ani ich terminu ani wysokos$ci. W odniesieniu do
wyptat z funduszu ptac, a tym bardziej wyptat zrow-
nanych z funduszem ptac, Bank r6wniez nie moze $cisle
przewidzie¢ ani ich wysoko$ci ani nawet w wiekszo$-
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ci przypadkéw ich terminu. Byloby za$ rzeczg bardzo
niepozadang, a utrudniajgcg prace catego oddziatu,
gdyby dysponent zaskoczony w ciggu dnia przedsta-
wieniem przez przedsiebiorstwo czeku czy zlecenia
przelewu, dotyczacego ptatnos$ci o wczesniejszej kolej-
nosci, musial wycofywaé¢ dyspozycje oddane juz na
rachunki bankowe. Tego nalezy usilnie unikac.

ZP Nr. 42 przewiduje prowadzenie przez dysponenta
rozliczeh, w razie potrzeby, terminarza periodycznych
ptatnosci, terminarz taki jednak — z natury rzeczy __
nie bedzie mdgt zawiera¢ wszystkich danych, ktéreby
usunety wspomniane trudnosci. W niektérych o/wo-
jewodzkich, ktére na swym terenie wprowadzity préb-
nie dysponenta rozliczen jeszcze przed zarzadzeniem

. prezesa, omawiane zagadnienie zostato rozwigzane w

ten spos6b, ze oddzialy zwrécity sie do kontrolowa-
nych przedsigebiorstw o wcze$niejsze awizowanie ptat-
nosci na kilka nawet, a co najmniej na jeden dzien
przed ich terminem. Wydaje sig, ze takie zatatwienie
bytoby mozliweT we wszystkich oddziatach, tym bar-
dziej, ze nie przyczyni'ono przedsiebiorstwom szcze-
g6lnie duzo pracy a przeciwnie nawet lezy w ich inte-
resie, gdyz przedsiebiorstwa sa najbardziej zaintereso-
wane w tym, aby ptatnos$ci, o ktérych wyzej mowa
byty regulowane we wtasciwym terminie.

Dysponent rozliczeh przejmuje dotychczasowe czyn-
noéci t. zw. likwidatury. Zasada ta ma spetnia¢ w od-
dziatach wymoég ,jednego okienka“ dla klienta, ktéry
zgtaszajac sie do Banku z dyspozycjami ze swego ra-
chunku rozliczeniowego, powinien by¢ catkowicie ob-
stuzony w zasadzie przez jednego pracownika. Oczy-
wiscie od zasady tej beda istniaty pewne wyjatki,
kiedy np. w wiekszych oddziatlach czeki gotéwkowe
beda musialy by¢ skierowane do komoérki planowania
kasowego, kiedy w pewnych przypadkach przedsie-
biorstwo uzna samo za konieczne porozumienie sig
z referentem kredytowym lub referentem kontroli
funduszu ptac lub t. p.

Jednak tego rodzaju czynnos$ci jak, badanie czy do-
wody nie zawierajag btedéw formalnych, czy sag pra-
widtowo wypisane i podpisane, czy w zbioré6wkach zo-
staly kwoty poszczegélnych dowodédw dobrze wpisane
i podsumowane i t. p. wykonuje komoérka dysponenta
rozliczeh. Praktycznie czynnos$ci te w komoérce dyspo-
nenta rozliczen muszg by¢ podzielone, gdyz wykony-
wane wszystkie przez jednego pracownika, powodo-
watyby kolejki przy okienku i utrudniatyby prace in-
nych komoérek oddziatu. Istothe obowigzki dysponenta,
ustalone we wprowadzajgcym zarzgadzeniu powinny byé
spetniane przez pracownika najlepszego kwalifikacyj-
nie, pracownika catkowicie odpowiedzialnego za swojg
prace. Czynnos$ci jednak czysto manipulacyjne, jak
odbieranie dowod6éw od klientéw, wydawanie im nu-
merkéw do kasy, sprawdzanie zbiorowek, wypisy-
wanie sald na arkuszach roboczych itp. moze wyko-
nywaé personel pomocniczy o nizszych kwalifikacjach.

W zaleznos$ci od ilo$ci przedsiebiorstw obstugiwanych
przez dany oddziat i od przecietnej iloSci dokonywanych
czynno$ci — w oddziale moze by¢ jeden czy dwéch
dysponentéw, moze by¢ jednak konieczne — i zarzg-
dzenie mozliwos¢ taka przewiduje - utworzenie w
oddziatach Il i Ill kategorii specjalnej, wewnetrznej
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komérki organizacyjnej, w ktérej sktad bedzie wcho-
dzi¢ wieksza liczba dysponentéw, obstugujgcych okres-
long ilo$¢ jednostek. Nasunie sie woéwczas jako naj-
wtasciwszy taki sam podziat przedsiebiorstw, jaki ist-
nieje w danym odddziale w komoérce kredytowej po-
miedzy jej referentéw, a wiec w zasadzie podziat bran-
zowy. Z uwagi jednak na nieco inny jako$ciowo za-
kres i rodzaj pracy dysponenta, jeden dysponent be-
dzie mogt obstugiwaé wieksza ilos¢ jednostek, anizeli
kontroluje jeden referent kredytowy ,a tym samym
ilo§¢ dysponentéw nie powinna by¢ taka sama jak
ilo§¢ grup czy referatow kredytowych. Praca dysponen-
ta zamyka sie niejako w jednym dniu i zasadniczo
operuje on w ramach salda koncowego poprzedniego
dnia. Jednakze przy przedsiebiorstwach, wykazujgcych
zywszy brét na rachunkach rozliczeniowych, a zwtasz-
cza w okresach, na ktére przypadajg terminy wiek-
szych ptatnosci Ilub w przypadkach wystepujacego
braku $srodkéw na rachunku rozliczeniowym — dyspo-
nent nie moze ogranicza¢ sie tylko do salda z dnia
poprzedniego, lecz powinien sie stara¢ — w miare
technicznych mozliwosci — o uchwycenie wszelkich
dziennych wptywoéw na rachunek klienta. Dlatego dys-
ponent powinien utrzymywa¢ staly kontakt z pracow-
nikami prowadzgcymi rachunki bankowe jak réwniez
z referentami kredytowymi oraz uwzgledniaé w miare
potrzeby i mozliwosci przelewy wplywajgce w ciggu
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dnia na rachunek przedsigbiorstwa z wszelkich mozli-
wych tytutow.

Niewykonane w danym dniu polecenia za otrzy-
many towar lub wyswiadczong ustuge dysponent prze-
kazuje z koricem dnia do komorki rozliczen w celu
ztozenia do kartoteki nr 2. Natomiast inne polecenia
przelewu, ktére nie mogty by¢ wykonane w dniu zto-
zenia przez klienta — dysponent we wtasnej, prze-
znaczonej na ten cel kartotece, utozone wedtug przed-
siebiorstw, przechowuje do nastepnego dnia w skarb-
cu, pamietajgc 6 obowigzku uwzglednienia ich we
wtasciwej kolejnosci w nastepnym dniu pracy.

Utworzenie funkcji dysponenta rozliczen to dalszy
krok na drodze racjonalizacji pracy oddziatéw i u-
sprawnienia bankow4j obstugi finansowej jednostek
gospodarczych. Powinna ona wplywac¢ na przys$piesze-
nie tempa pracy, zwiekszenie wydajnos$ci a tym samym
wydoby¢ pewne rezerwy osobowe. W tym celu czyn-
noséci dysponenta' powinny przebiegaé, sprawnie i har-
monijnie. Zarzadzenie wprowadzajgce dysponenta roz-
liczen jest pierwszym etapem organizacyjnym jego
funkciji, dalszymi etapami powinny byé usprawnienia
dokonywane przez pracownikéw, ktérym ta funkcja
zostanie powierzona, na podstawie doswiadczen naby-
tych w pracy codziennej.

Wyciggi z pism Departamentow Kredytow

Finansowanie dziatalno$ci oddziatbw zaopatrzenia
robotniczego na podstawie planéw wplywoéw i wy-
datkow

Niektére oddziaty niewtasciwie finansujg dziatalnos¢
0.Z.R., udzielajgc kredytéw do rozliczenia jedynie
w wysokos$ci salda miedzy wydatkami a wplywami po-
danymi w zatwierdzonych planach wplywéw i wydat-
kow. Oddziaty powinny w okresie przej$ciowym finan-
sowa¢ dziatalno$¢ O.Z.R. — w razie braku $rodkéow
obrotowych na rachunkach rozliczeniowych — kredy-
tami do rozliczenia, pokrywajac poszczegélne planowa-
ne wydatki do wysokos$ci limitdyv podanych w zatwier-
dzonych planach wplywéw i wydatkéw. Na koniec pla-
nowanego okresu wysoko$¢ wykorzystanego przez dany
OZR kredytu do rozliczenia nie powinna by¢ wyzsza od
r6znicy miedzy wydatkami a wplywami podanymi
w zatwierdzonym planie wplywéw i wydatkéw.
W zwigzku z tym nalezy zaprowadzi¢ dla kazdego
OZR odpowiednig ewidencje ponoszonych wydatkéw,
zgodng z planem wplywéw i wydatkéw danego OZR.

HU/HW — Warszawa dn. 13.3.1952 r.

Finansowanie nakladéw przysztych okreséw

Wyjasnia sie, ze naklady przysztych okreséw po-
wstate przed uruchomieniem produkcji powinny by¢
finansowane ze $rodkéw inwestycyjnych. Jednocze$nie
informuje sie — zgodnie z zarzadzeniem ministra fi-
nanséw z dnia 3.VI.1950 r. ,w sprawie nakladéw na

uruchomienie nowej produkcji w czynnych przedsie-
biorstwach przemystowych* (Monitor Polski A-79/50,
poz. 924) — ze naktady przysztych okreséw poniesione
przy nowej produkcji w istniejacych juz zakladach
powinny by¢ objete normatywem rozliczeh miedzyokre-
sowych czynnych w rocznym planie finansowym
i w zwigzku z tym znajdowac¢ pokrycie we wtasnych
Srodkach obrotowych.
HU/HW — 4212, Warszawa dn. 20.3.1952 r.

Regulacja kredytu na naleznosci fakturowe

Regulacja kredytu na naleznosci fakturowe moze na-
stagpi¢ niezaleznie od regulacji przeprowadzanej przez
oddziat c6 pie¢ dni, na kazde zadanie przedsigbior-
stwa.

Podstawa do ustalenia wysokos$ci kredytu na nalez-
nosci fakturowe jest stan tych naleznosci z dnia po-
przedniego, przy czym nie nalezy uwzglednia¢ biezacej
podazy.

PL/I/520/kf. Warszawa, dn. 11.11.1952 r.

Tryb realizacji faktur ostatecznych

Faktury ostateczne powinny by¢ rozliczane w trybie
Jnnych rozliczen* (8 14 pkt. 3 Uchwatly Prezydium
Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r. w sprawie zasad roz-
liczen za dostawy, ustugi i roboty miedzy jednostkami
gospodarki uspotecznionej). Na powyzsze naleznosci
inkasowe — (naleznos$ci z tytutu rachunkéw dodatko-
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wych — vide pkt. 3 § 14 Uchwaly Prezydium Rzadu
z dnia 12.12.1951 r.) zainteresowane przedsiebiorstwa
moga otrzymaé kredyt na naleznosci fakturowe na
podstawie sktadanych w oddziatach Banku os$wiadczen.
PL/1/520/kf. Warszawa, dn. 19.2.1652 r.

Kredytowanie oddziatbw zaopatrzenia robotniczego

Zgodnie z Zarzadzeniem Min. Finanséw z dnia 17.1
br. oddzialy zaopatrzenia robotniczego finansuje Na-
rodowy Bank Polski, niezaleznie od tego, jakiemu Ban-
kowi podlega przedsiebiorstwo, przy kté6rym dany OZR
zostat zorganizowany.

PL/1/520/fin. Warszawa, dn. 12.3.1952 r.

Kredytowanie przedsiebiorstw przy wzroscie norma-
tywow

W mys$| przepisow 8§ 7 Uchwaty Prezydium Rzadu
Nr 878 z dnia 12.12.1951 r. w sprawie zasad finanso-
wania Srodkéw obrotowych przedsiebiorstw panstwo-
wych, ,uzupeinienie brakujgcego na poczatek roku po-
krycia normatywow, jak réwniez pokrycia zwieksze-
nia normatywéw w zwigzku ze wzrostem planowania
zadan gospodarczych przedsiebiorstwa w ciggu roku
nastepuje z czes$ci zysku przedsiebiorstwa, a jesli ona
jest niewystarczajgca — z przewidzianej w budzecie
panstwa dotacji“.

W zwigzku z tym plan finansowy przedsiebiorstwa
na r. 1952 powinien okres$laé w cytowanych przez od-
dziat przypadkach, w jaki sposéb ma by¢ finansowany

ustalony na koniec | kwartatu br. normatyw oraz
wzrost normatywu w ciggu roku biezacego:
a) czy z planowanej akumulacji wiasnej, b) czy

z planowanej dotacji.

Dla celéw kredytowania Bank ustala normatywy
miesieczne, obliczane na podstawie normatywéw kwar-
talnych w spos6b nastepujacy:

1. W pierwszym miesigcu kwartatu
normatyw obowigzujacy na ultimo poprzedniego kwar-
tatu, zwiekszony o 1/3 planowanego wzrostu (wzglednie
zmniejszony o 1/3 planowanego spadku) normatywu
na dany kwartat;

2. w drugim miesigcu kwartatu przyjmuje sie nor-
matyw obowigzujgcy na ultimo poprzedniego kwartatu
zwiekszony o 2/3 planowanego wzrostu (wzglednie
zmniejszony o 2/3 planowanego spadku) normatywu

na dany kwartat,

przyjmuje sie

3. w trzecim miesigcu kwartatu przyjmuje sie nor-
matyw obowigzujgcy na dany kwartat.

W cytowanym przez oddziat przypadku przy wzrosScie
normatywu w | kw. z 0 do 60, normatyw miesieczny
bedzie dla stycznia 20, dla lutego 40, dla marca 60.

Zapas na 1.1 wedlug normatywu O jest ponadnorma-
tywny w wysokos$ci 60 i jemu odpowiada stan kredytu
60. Przy normatywie na styczen 20 (ustalonym w spo-
séb powyzej podany) zapas ponadnormatywny wynosi
tylko 40, wobec tego kredyt na nadzwyczajne potrzeby
winien by¢ sptacony w styczniu w kwocie .20, aby kre-
dyt byt taki, jaki stan zapasu ponadnormatywnego.
Przedsiebiorstwo powinno sptaci¢ 20 z zysku lub z do-
tacji. Analogiczna procedura bedzie zastosowana w lu-
tym i marcu.
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Jak wynika z powyzszego, przy wzroscie normatywu
musi by¢ zachowana zasada, ze kredytuje sie tylko za-
pas ponadnormatywny.
PL/1/520/fin. Warszawa, dn. 18.3.1952 r.

Rozliczenia z Rachunkiem Narzutéw Administracyjnych

Ministerstwo Finanséw — Departament Dochodow
Panstwowych pismem z dnia 14 marca 1952 r. znak
PD. 1836/5/52 wyjasnito, ze zgodnie z pismem Mini-
sterstwa Finanséw z dnia 26.1.1952 r. Nr BPL9585/5/51
zwroty zaliczek wyptaconych w r. 1951 z Rachunku Na-
rzutéw Administracyjnych, dla poszczegélnych jedno-
stek nalezy odprowadzaé¢ na rachunki dochodéw bud-
zetowych z zarachowaniem na dziat 6, rozdziat 3 wta-
Sciwej czesci budzetu.

Natomiast sumy nadptacone wzglednie mylnie odpro-
wadzone na Rachunek Narzutéw Administracyjnych
przez poszczeg6lne przedsiebiorstwa nie podlegaja
zwrotowi, poniewaz zgodnie -z zarzgdzeniem ministra
finanséw z dnia 15 lutego 1952 r. zmieniajagcym za-
rzagdzenie z dnia 7 grudnia 1951 r. w sprawie zasad bi-
lansowania i sporzadzania sprawozdan rocznych (Mo-
nitor Polski A-106) ,Naleznosci i zobowigzania wobec
Skarbu Panstwa z tytutu réznic cen i narzutéw admi-
nistracyjnych, figurujace w ksiegach rachunkowych na
dzien 31 grudnia 1951 r., a wynikajagce z transakcji
dokonanych do korica 1950 r., nalezy odpisaé na strate
lub zyski nadzwyczajne.

Koszty przemieszczenia obiektobw majatku trwatego

Koszty zwigzane z przemieszczeniem obiektow ma-
jatku trwatego sg naktadem inwestycyjnym, o ile stoso-
wnie do § 7 ust. 7 lit. f Zarzadzenia przewodniczgcego
PKPG z dnia 18.7.1951 r. w sprawie zasad i trybu spo-
rzgdzania planu inwestycyjnego na rok 1952 (Nr 21a)
przeniesienie obiektow majatku trwalego ma miejsce:

1. z przedsiebiorstw i zaktadéw nieczynnych do
przedsiebiorstw i zakladéw w budowie,

2. z przedsiebiorstw czynnych doé przedsiebiorstw i za-
ktadéw w budowie,

3. z przedsiebiorstw i zakladéw czynnych do czyn-
nych, jezeli w wyniku przeniesienia ulega likwidacji
cate przedsigbiorstwo lub zaktad, ktérego obiekty pod-
legaja przemieszczeniu.

W innych przypadkach koszty przemieszczenia obiek-
tow majatku trwatego powinny by¢ pokryte ze $rod-
kéw obrotowych.

PL/1/305. Warszawa, dn. 29.2.1952 r

Przedtuzenie terminu akceptu

Przedtuzenie trzydniowego terminu akceptu do pieciu
dni moze mie¢ miejsce zaréwno przy wykonywaniu
ustug, robét, jak i dostaw na co wyraznie wskazuje
przepis § 3 pkt 2 Uchwaly Prezydium Rzadu z dn. 12
grudnia 1951 r. w sprawie zasad rozliczeh za dostawy,
ustugi i roboty miedzy jednostkami gospodarki uspo-
tecznionej ustalajacy, ze ,Bank moze przediuzyé¢ ter-
min akceptu do pieciu dni roboczych dla "ptatnika, kté-
rego siedziba jest oddalona od banku, badz gdy uspra-
wiedliwia to charakter ustug i robdt.
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Wyciagi z pism departamentu Jbudzetouio-rachimkoujego

Wypetnianie zgadan zaptaty otéwkiem kopiowym

Komunikujemy, ze oddzialty NBP moga tylko w wy-
jatkowych i wuzasadnionych przypadkach przyjmo-
wacé zadania zaptaty wypetniane otéwkiem kopiowym.
Do uzasadnionych i wyjgtkowych przypadkéw wy-
petniania przez przedsiebiorstwa zgadanh zaptaty otow-
kiem kopiowym nalezy zalicza¢ np. brak maszyny do
pisania, a w zadnym przypadku brak etatu. Czytel-
no$¢ zadan zaptaty nie moze budzi¢ zadnych watpli-
wosci, poniewaz sg one podstawag do udzielenia kredy-
tu inkasowego, uznania rachunku dostawcy, obcigzenia
rachunku ptatnika, a w przypadku braku $rodkéw na
rachunku decydujg o dacie, od ktdrej biegng kary. Wo-
bec powyzszego nie mozemy sie zgodzi¢ na przyjmowa-
nie przez oddziat zgdan wypetnianych otéwkiem
TB/2/1441 z 7.3.1952 r.

Rozliczanie naleznosci z tytutu komornego

Wyjasniamy, ze:

1) nalezno$ci z tyt. czynszu nie majg $cisle charak-
teru ustug komunalnych i winny by¢ rozliczane zasad-
niczo w formie akceptowej. O ile jednak strony za-
warly umowe zaptlaty tego rodzaju naleznosci w for-
mie "bezakceptowej, w takim przypadku winni Swiad-
czacy ustugi powotywac sie na umowe w zadaniu za-
ptaty.

2) Wywo6z S$mieci jest ustuga komunalng i podlega .

bezakceptowej formie rozliczen (§ GO ust. 1 IS IV/D).
TB/2/1441 z 26.1.1952 r.

Obliczanie terminu obiegu dokumentéw od zgdan za-
ptaty z podazy jednostek niesamodzielnych

Wyjadniamy, iz obliczanie terminu obiegu zadan
zaptaty z podazy jednostek niesamodzielnych nalezy
do obowigzku oddziatu, prowadzgacego rachunek jed-
nostki samodzielnej, przy czym termin obiegu doku-
mentéw nalezy liczy¢é od dnia otrzymania zadania przez
oddzial wtasciwy dla jednostki samodzielnej.
TB/2/1441 z 4.3.1952 r.

Regulowanie naleznosci z tytutu dzierzawy bocznic
kolejowych

Zawiadamiamy, ze naleznosci PKP z tytutu dzier-
zawy bocznic kolejowyrh (najem gruntu i nadzér
techniczny) nie mo-gg by¢ regulowane przy pomocy
czekéw z ksigzeczek limitowanych, lecz w trybie roz-
liczen inkasowych przy pomocy zadan zaptaty.

Czekami z ksigzeczek limitowanych rozliczane sa
wytgcznie staryfowane ustugi transportowe, jak
np. przew6z towaréw, zatadunek, wytadunek itp.

TB/2/1441 z 20.2.1952 r.

Rozliczenia naleznosci z tytutu opakowan zwrotnych
i wysytkowych

Wyjasniamy, di zarzadzenia Ministra Handlu Wew-
netrznego z dnia 20.6 i z dnia 26.7.1951 r. (Mon. Pol.
A -63 poz. 829 1 A-93 poz. 1290) ustalajg sposob roz-
liczen iz tytutu opakowan wysytkowych i zwrotnych.

Zgodnie z powyzszym zwrotu opakowan wysytko-
wych odbiorca dokonuje w drodze normalnej odsprze-
dazy, przy czym rozliczenie naleznos$ci z tego tytutu
nastepuje w drodze zlozenia w banku zadania zapta-
ty w formie akceptowej.

Naleznos$ci za$ dostawcow dotyczace wszelkiego ro-
dzaju reklamacji z tytutu braku zwrotu i zniszcze-
nia opakowan zwrotnych oraz z tytutu kar umow-
nych z powodu nieterminowego zwrotu opakowan po-
winny byé rozliczane w trybie rozliczen innych.
TB/2/1441 z 8.3.1952 r.

Rozliczenia Zespotu Elektrowni w Poznaniu z Zakta-
dami Sieci Elektr. i z Zaktadem Energii Elektrycznej

Wyjasniamy, ze rozliczenia Zespoitu Elektrowni w
Poznaniu z Zaktadami Sieci Elektrycznych i z Zakta-
dem Energii Elektrycznej moga przebiega¢ w formie
bezakceptowej (§ 11 pkt. 1 uchwaly Prezydium
Rzadu Nr 877/51).

TB/2/1441 z 7.3.1952 r.

Nieprzyjmowanie do inkasa zadan zaptaty, obejmu-
jacych faktury z datami wystawienia wcze$niejszymi
od dat wykonania zamoéwienia

Wyjasniamy, ze podstawg wszelkich rozliczen za
edostawy, ustugi i roboty jest faktura, wystawiona po
catkowitym Iub cze$ciowym wykonaniu zamowienia
(8 14 IS IV/D).

Wobec powyzszego oddziat nie moze przyjmowac
zadan zaptaty ,dot. faktur, ktérych data wystawie-
nia jest wczesniejsza od daty wykonania zamowienia,
gdyz faktury winny by¢ wystawiane przez dostawce
dopiero po wykonaniu zaméwienia. Wystawianie fak-
tur przed wykonaniem zamdéwienia moze doprowa-
dzi¢ do naruszenia przez dostawce dyscypliny fi-
nansowej.

TB/2/1441 z 3.3.1952 r.

Obliczanie kar za zwloke od zadan zaptaty opiewa-
jacych na kwoity od zl 250 do zt 500.—

Wyjasniamy, iz najnizszg kara od przeterminowane-
go zadania zaptaty bez wzgledu na to, czy dotyczy
ono rozliczeh akceptowych czy tez bezakceptowych
i bez wzgledu na wysoko$¢ ogélnej sumy zadania
zaptaty — jest kwota zt 10.

W zwigzku z tym przeterminowane zadania zapta-
ty, jopiewajace na kwote od zt 250 do zt 500 — nale-
zy przy obliczaniu kar zaokrggla¢ do zt 1000.— i obli-
cza¢ na tej podstawie nalezne kary.

TB/2/1441 z 8.3.1952 r.

Odmowa akceptu ztozona po uptywie terminu akceptu

Wyjasniamy, ze uzasadniona odmowa akceptu, zio-
zona po uplywie terminu akceptu nie moze by¢ przez
oddziat przyjete, poniewaz z uptywem terminu akcep-
tu — o ile nie nastgpita odmowa — zadanie zaplaty
ulega zaptacie. Dotyczy to réwniez przypadkéw, gdy
zgdanie zaptaty po uptywie terminu akceptu zosta-
nie przetozone do kartoteki nr 2 z powodu braku $rod-
kéw na rachunku, ptatnika.

W konhcu zaznaczamy, ze w przypadku omytek, po-
petnionych przez bank dostawcy przy przyjmowaniu
zadan zaptaty, bank ptatnika winien porozumie¢ sie
z bankiem dostawcy i spowodowaé¢ wycofanie mylnie
skierowanego zadania zaptaty.

TB/2/1441 z 28.2.1952 r.

Wybér sposobu zaptaty w rozliczeniach innych

Wyjasniamy, ze Uchwata Prezydium Rzadu Nr 877/51
stoi na strazy intereséw dostawcéw. Ma to szcze-
gb6lne uzasadnienie w odniesieniu do rozliczen z tyt.
dostaw, ustug i robdt, nie przekraczajgcych 900 zi

W zwigzku z tym wypowiadamy poglad, jiz w przy-
padku braku umowy pomiedzy stronami co do spo-
sobu regulowania wzajemnych zobowigzan do wyso-
kosci kwot nie przekraczajgcych 900 zt, o sposobie do-
konania zaptaty decyduje dostawca. Dotyczy to zwta-
szcza przypadkoéw braku zaufania dostawcy do odbior-
cy, w ktérych — w obrocie — zamiejscowym — dostaw-
ca moze wysta¢é towar za pobraniem pocztowym,
a w obrocie miejscowym — zgda¢ za wydawany towar
zaptaty w gotoéwce.
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Obliczanie terminu obiegu dokumentéw.

Wyjasniamy, iz poszczegdblne elementy, z ktdérych
sktada sie termin obiegu dokumentéw (8§ 20 IS IV/D)
sg elementami statymi, w zwigzku z czym do terminu
obiegu dokumentéw nalezy wlicza¢ przypadajace w
miedzyczasie dni Swigteczne.

Fakt, iz przy obliczaniu terminu obiegu dokumentéw
nie eliminuje sie dni $watecznych, przypadajgcych
ewentualnie w czasie, do ktérego odnosi sie termin ak-
ceptu, nie jest istotny z uwagi na réwnoczesne w li-
czanie do tego terminu 2 dni potrzebnych do (opra-
cowania dokumentéw przez bank dostawcy i bank
ptatnika (8 20 pkt. ¢ IS IV/D). W praktyce bowiem
w/w 2 dni bankowe nie sg wykorzystywane przez od-
dzialy, ktére sa obowigzane do zatatwiania zagdan
zaptaty w dniu ich otrzymania — co w rezultacie réw-
nowazy pozorng strate jednego dnia w terminie obie-
gu dokumentéw, obliczanym z uwzglednieniem przy-
padajacych w terminie akceptu dni $wigtecznych.

Roéwnoczes$nie wyjasniamy, ze dzien zlozenia,w ban-
ku zgdania zaptaty przez dostawce (dzien podazy) na-
lezy wlicza¢ do terminu obiegu dokumentow.

TB/2/1441 z 11.3.1952 r.

Przesytanie zadan zaptaty przez bank dostawcy
do banku ptatnika

Wyjasniamy, ze sprawa sporzadzania przez bank
dostawcy zestawien zadan zaptaty, przesytanych przy
liscie przesytkowym (F-4708) do banku ptatnika byta
przedmiotem rozwazah w okresie opracowywania IS
IV/D.

W wyniku tych rozwazan postanowiono nie -wpro-
wadzaé¢ do IS IV/D przepisu o sporzadzaniu powyz-
szych zestawien przez bank dostawcy jako bezwzgled-
nie obowigzujgcego z powodu znacznej pracy, ktdéra
obcigzataby — zwtlaszcza w -okresie poczgatkowym —
komorke rozliczen inkasowych, lecz postanowiono
wprowadzi¢ te czynno$¢ w formie zalecenia. Technicz-
na strona omawianego zalecenia polega, na tym, ze bank
iostawcy, przesytajac zadania zaptaty do banku ptat-
nik sporzgdza w formie przebitkowej zestwienie kwot
poszczegdblnych -zagdan na odwrotnej stronie listu prze-
sytkowego lub — w przypadku wiekszej iloSci zadan
— na tasmie maszynowej z kopig. Oryginat tasmy
bank dostawcy dotacza do oryginalu przesytkowego.

Bank ptatnika po otrzymaniu dokumentéw — nie
sporzadza zestawienn nadestanych do zainkasowania
zgadan zaptaty wedlug bankéw dostawcoéw, lecz spraw-
dza jedynie sumy nadestanych dokumentéw, z kwota-
mi wyszczeg6lnionymi na odwrotnej stronie listu prze-
sytkowego lub na pasku maszynowym.

TB/2/1441 z 23.2.1952 r.

Rozliczenia jednostek gospodarki uspotecznionej
z tytutu skladek ubezpieczeniowych

Komunikujemy, ze na podstawie § 15 Uchwaly Pre-
zydium Rzadu nr 877 z dnia 12.12.1951 r. w sprawie
zasad rozliczen, za dostawy, ustugi i roboty miedzy
jednostkami gospodarki uspotecznionej — Narodowy
Bank. Polski ustalit, ze rozliczenia jednostek gospo-
darki uspotecznionej w Powszechnym Zaktadzie Ubez-
pieczen Wzajemnych z tytutu skiadek ubezpieczenio-
wych nastepujag w drodze poleceh przelewu z uw-
zglednieniem § 14 pkt. 3 powotanej wyzej Uchwaly,
a nie w trybie rozliczen inkasowych. W zwigzku z.po-
wyzszym, zobowigzania jednostek gospodarki uspotecz-
nionej z tyt. jak wyzej winny by¢ regulowane do
zt 100.— wiacznie gotéwka lub przekazem poczto-
wym, powyzej zt 100.— do 900.— czekami, polecenia-
mi przelewu, przekazami pocztowymi lub za pobra-
niem, za$ w rozliczeniach miejscowych ( w obrebie
tego samego miasta) rowniez i gotéwka, a powyzej
zt 900 — czekami i poleceniami przelewu.

TB/1/144 — z 27.12.1951 r.
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Rozliczenia za dostawy gazet

Wyjasniamy, ze zgodnie z Uchwatg Prezydium Rzadu
z dnia 12.1251 r. rozliczenia za dostawe gazet podle-
gajg rozliczeniom w formie akceptowej. Zakres roz-
liczen bezakceptowych nie zostat przez Ministra Fi-
nanséw rozszerzony.

TB/1/144 z 5.1.1952 r. — telenota.

Kary za zwtoke

Wyjasniamy, ze § 9 Uchwaly Prezydium Rzadu Nr
877 z dnia 12 grudnia 1951 r. dotyczgcy sposobu obli-
czania kar za zwtoke od zadan zaptaty nie pokrytych
w terminie z braku $rodkéw, odnosi sie wylgcznie do
faktur zlozonych przy zadaniach zaptaty do inkasa
bankowego w roku 1952.

W zwigzku z powyzszym przepis ten nie odnosi sie
do obliczania odsetek zwtoki od niewykupionych
w terminie faktur, podanych do inkasa bankowego

do konica 1951 r. Naleznos$ci z tego tytutu powinny by¢
regulowane w trybie rozliczen innych (8§ 14 w.w.
uchwaty) lub — w przypadkach sporu — w drodze
arbitrazowej.

TB/2/1442 z 6.3.1952 r.

Wydawanie pokwitowan banku po przekazaniu
Srodkéw przez nabywce towaru na rachunek dostawcy

W przypadku, gdy w rozliczeniach do zt 900 towar
zostat postawiony do dyspozycji nabywcy (towar za-
fakturowany), a tylko wydanie towaru zostato uza-
leznione od wreczenia dostawcy czeku rozrachunko-
wego lub pokwitowania banku o przekazaniu odpo-
wiednich $rodkéw przez nabywce na rachunek do-
stawcy, tego rodzaju zaptata nie jest przedptatg w ro-
zumieniu § 1 pkt. 7 Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 877
z dnia 12.12.1951 r. Zaptata taka bowiem nie ma cha-
rakteru przedptaty na poczet przyszitych dostaw to-
warowych, lecz jest tylko pewnego rodzaju zabezpie-
czeniem, od ktérego zalezy wydanie towaru.

W praktyce réwnoczes$nie z otrzymaniem przez do-
stawce tego rodzaju $rodkéw zaptaty nastepuje —
w obrotach miejscowych — wydanie, a — w obrotach
zamiejscowych — wysytka towaru.

TB/2/1442 z dnia 21.3.1952 r.

Przyjmowanie do inkasa zadan zaptaty wystawionych
przez przedsiebiorstwa pod zarzgdem panstwowym
!

Zarzadzenie przewodniczagcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 30 wrzednia 1949 r.
Zn. C.E. 8/49-13470/4 wyja$nitlo, ze przedsiebiorstwa
pod zarzadem panstwowym nalezy traktowaé analo-
gicznie; jak przedsiebiorstwa panstwowe.

W komentarzu do powyzszego zarzadzenia PKPG
podaje; iz w $Swietle obowigzujacych przepiséw o roz-
liczeniach za dostawy i ustugi przedsieborstwa pod
zarzadem panstwowym traktowane sa na rowni
z przedsiebiorstwami panstwowymi (Biuletyn PKPG
Nr 71/49, str. 235).

W oparciu o powyzsze oddziaty przyjmuja do in-
kasa zgadania zaptaty obejmujace faktury wystawione
przez przedsiebiorstwa pod zarzadem panstwowym
oraz dokonujg rozliczeh z tego tytutu w trybie Uchwa-
ty Nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r.

TB/2/1442 z dnia 21.3.1952 r.
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TABELA KURSOWA Nr 10

Narodomy Bank Polski stosuje nastepujace kursy przy kupnie

deiniz i pieniedzy zagranicznych:

Dem izy
Kupno zt Sprzedaz zt
/

99,75 100,25 Z.S.R.R.

11,17 11,23 Anglia

— 28,14%) Argentyna

8,91 8,98 Australia

- 15,50%) Austria

7,98 8,02 Belgia

— 21,82%) Brazylia

— 1,4072%) Bulgaria

— 8,02%) Czechostomacja
57,77 58,05 Dania

11,46 11,52 Egipt

— 1,75%) Finlandia

1,14 U4V2  Francja

11,17 11,23 1zrael
105,— 105,52 Holandia

3,99 4,01 Kanada
119,82 120,42 Niem. Rep Dem.
- 95,59.) Niemcy Zaeh
55,86 56,14 Nortuegia

— 36,19*1 Rumunia

3,99 4,01 Stany Zjedn. A. t.
92. 92,44 Szmajcaria
77,13 77,51 Szmecja

— 34,42%) Wegry

— 0,67%) Wiochy

Skup ztota:

100

100
100
100
100
]
100
100
100
100

sprzedazy

Bank noty

Kupno zt Sprzedaz zt
Rubli _ —
£ sterling 11,15 11,22
Peso 18,— 20,—
sustralijski 8 10 8,40
Sz. austr. 15,- 15,50
Fr. belg 7,90 8,-
Cruzeiro 11,45 11,75
Lema 1,35 1,40
Kr. czech 7,90 8,—
Kr. dunsk. 50,— 55—
£ egipski 9,50 10,—
Mk. finsk. 1,25 1,40
fr. franc. 1,10 1,15
£ izr. 3,50 4,—
Hfi. 100,— 105,—
$ kan. 3,98 4,—
Mk.N.R D o — —
Mk. zach. 82, — 88,—
Kr. norm. 50,— 55—
Lei - —
$ USA 3,98 4,01
Fr. szii/ajc. 91,— 92,—
Kr. szmedz. 72— 77 —
Forint 32— 34—
Lirérn it. 0,65 0,70

1 gram czystego ztota — zt 4,50

Bank skupuje:

1 Banknoty uszkodzone lecz nadajagce sig do skupu oraz

banknoty do

larome emisji sprzed roku 1928 tzui. dtug:e wg kurséw obnizonyc h o 5
2. Obiegowe monety srebrne i bilon — uig kurséw banknotéw, obnizo

nych o 10%
*) dla przekazéw na koszty utrzymania

Funty angielskie w odcinkach wyzszych niz »

1—.— oraz pienigdze zagra-

niczne nie objete tabelg Oddziaty NBP przyjmujg tylko do inkasa.

Tabela Nr 9 przestaje obowigzywac .

WSPOLZAWODNICTWO

Marian Borun
todz

Normowanie pracy i wspotzawodnictwo w dziale kredytowym

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

W dziedzinie dziatalnosci produkcyjnej osiggnelis-
my juz bardzo powazne wyniki w walce o wzrost wy-
dajnosci, poprzez stosowanie nowych zasad pracy, po-
przez modernizacje urzadzen i podnoszenie zawodowych
kw alifikacji pracownikéw, Natomiast na odcinku ad-
ministracji (prac biurowych) postep nasz w tym

kresie nie jest jeszcze zadowalajgcy.

zZa-

W pracach biurowych, gdzie znormowanie czynnosci
okazalo sie tatwe stosuje sie juz normy, ale jest jesz-
cze bardzo wiele prac biurowych, gdzie ustalanie nor-
my w pojeciu normy wydajno$ci jest niemozliwe.
Ws$réd tych prac jedng z najwazniejszych w dziatal-

nosci Banku jest praca w dziatach kredytowych.
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Zagadnienie to byto omdéwione w artykule kol.
Dmochowskiego *). Wydaje mi sie jednak, ze propono-
wany przez niego system normowania i wspétzawod-
nictwa jest do tego stopnia skomplikowany, ze. nie wy-
daje sie mozliwe zastosowanie go w praktyce. Przyj-
mujac zbyt wiele teoretycznych wspoétczynnikéw nie
otrzymamy nigdy jasnego obrazu dokonanej pracy,
a tym bardziej rzetelnego uwidocznienia wydajnosci
pracownika.

Proby wustalenia miernika wielkos$ci, jakosSci, czy
ilosci pracy biurowej wykonywanej przez poszczeg6l-
nego pracownika, w oparciu o wzory miernikéw
z dziedziny produkcji spetzng zawsze na niczym, gdyz
nawet najbardziej wnikliwy, opracowany system, po-
stugujgcy sie teoretycznymi wyliczeniami (mnozni-
kami, wskaznikami, wspo6tczynnikami itp.) da wyniki
cyfrowe, titére nie beda rzetelnym poréwnaniem wto-
zonego wysitku i osiggnietych efektow.

Opracowany i podany nizej spos6b oparty jest na
odmiennych zasadach.
tycznie nie ustalimy,zadnych prawidtowych, a nawet
przecietnych wskaznikéw do bezposredniego wylicza-
nia wielkos$ci, czy ilosci pracy kredytowca, musimy
zej$¢ z drogi dotychczas przyjetej, szukajac
kryteri6w, ktére by bardziej bezpos$rednio i
niej odzwierciedlaty dokonany wktad pracy.

Jedynym, niemal niezmiennym, a najbardziej wtas-
ciwym kryterium w pracy kredytowca jest termino-
woé¢ wykonywanych czynnos$ci, ktéra my nazwiemy
terminem prawidtowym.

Ze strony rodzajowosci prace koncepcyjne kredy-
towca ograniczaja sie w zasadzie do kilku podsta-
czynnos$ci, powtarzajgcych sie czesciej lub
z reguty jednak periodycznie i proporcjo-
nalnie w stosunku do kazdego pracownika (np. plany

innych
rzetel-

wowych
rzadziej,

finansowania, sprawozdania miesieczne, bilanse, inna

sprawozdawczos$¢).
Nietrudne bedzie wiec w tych warunkach wpro-

wadzenie drugiego zasadniczego kryterium, jakim jest

NARODOWEGDO

Zaktadajac bowiem, ze prak-’
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2) Sprawozdania miesigczne z kontroli stanu finan-
sowego przedsiebiorstw:

3) Analiza bilansu wraz z zestawieniem cyfrowym

4) Wnioski do planu kredytowego

5) Whnioski kredytowe przedsigebiorstw

6) Zatatwianie spraw terminowych

7) Kontrola przedsiebiorstw i protokdty z kontroli

8) Pomoc kolezenska.

Dodatkowy wykaz mozna by sporzadzi¢ dla wydzie-
lonej komoérki funduszu ptac. W oddziatach gdzie nie
ma wydzielonego funduszu ptac wykazy te trzeba by
potaczyc.

Czynno$¢ podana w pozycji 1 jest w zasadzie dzia-
talnosciag bierng, gdyz tylko posrednio
przyczynia sie do jej wykonania (ponaglanie przed-
siebiorstwa o terminowe skladanie materiatow spra-
wozdawczych). Pozostate czynnos$ci sa dziatalnoscig
czynng pracownika tzn. wykonuje je samodzielnie
wktadajagc w to odpowiedni wysitek i przeznaczajgc
nalezyty Dla kazdego kredytowca zrozumiate,
jest,, ze podane powyzej czynnos$ci obejmujg prawie,
o ile niezupetnie, cato$¢ prac koncepcyjnych, a wiec

pracownik

Czas.

punktujgc te czynno$ci otrzymamy mozliwie wyrazny
obraz-jego pracy pod. katem widzenia z jednej strony
terminowego jej .wykonania, z drugiej za$§ od strony
wydajnosci referenta, ktéry chcac wykonac¢ dana prace

w terminie musi odpowiednio zmobilizowa¢ swoje
sity.

W celu fatwego, uchwycenia zapis6w czynnosci,
przejrzystej kontroli oraz'uniemozliwienia sztucznej

gonitwy za punktami ustala sie jednolite zasady punk-
towania dla wszystkich czynnosci, wychodzgc z za-
tozenia, ze kazda praca wykonana w
stuguje na jednakowe traktowanie

terminie za-
pod wzgledem
jej waznosci.

Przyjmuje sie zasade wzrostu iloSci punktéw w za-
leznos$ci od terminu wykonania danej czynnosci.

Zasady wyliczania punktow —

; ien termin 1 dzien 2 dni 3 dni
3 dni 2 dni 1 dziefi 0l . o ter- o ter niewyko-
Czynno$¢ punktowana przed przed prz.ed prawidios po‘ (?r- P i o nanie
terminem terminem terminem wy minie minie minie
p k t B
5 4 3 2 1 0 —3
1. Sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw 6 : 4 3 1 0 _3
2. Sprawozdawczo$¢ miesieczna itd. 6
W celu unormowania zasad obliczania punktéw

czynnos$¢ referenta, ktérg nazwiemy czynnos$cig punk-
towana.

Majac te dwa zasadnicze kryteria mozemy z matym
ryzykiem btedéw formalnych przy wyliczaniu (odpa-
daja mnozniki i wspotczynniki), utozy¢ tablice czyn-
nosci punktowanych.

Do czynnos$ci punktowanych zaliczamy

i) Terminowg sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw,

a) sprawozdania miesieczne

b) bilanse miesieczne

*) Ocena pracy komorek kredytowych w ogo6lnej
klasyfikacji wspoétzawodniczagcych — Wiadomos$ci NBP
Nr 1/52.

i sposobu kwalifikowania czynnosci podajemy poni-
zej krotki regulamin wspétzawodnictwa.

I ZASADY PUNKTOWANIA

A) Zasady ogo6lne

¢ Wszystkie czynnos$ci punktowane sg jednakowo we-
diug powyzszych zasad. Podstawag punktowania jest
zawsze termin prawidtlowy wykonania danej czyn-
nosci. Terminem prawidtowym jest dzien, w ktorym
czynno$¢ punktowana powinna by¢ w cato$ci wyko-
nana. Terminy stosuje, sie $ciste lub ruchome. Termi-
ny $ciste ustalone sa przepisami i nie moga ulegaé
zmianom, terminy ruchome ustalg kierowmictwo, mo-

Vv
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ga one ulega¢ zmianom o ile wykonanie czynnoSci
tego wymaga.

Poczatek biegu terminu rozpoczyna sie kazdego dnia
roboczego 6 godz. 8,15. Czynnos$ci punktowane do kwa-
lifikacji musza by¢ sprawdzone przez odpowiedzial-
nych kierownikéw i podpisane.

B) Zasady szczego6towe

1. Termin prawidlowy dla sprawozdawczos$ci przed-
siebiorstw jest ustalony przepisami (10 dnia miesigca
nastepnego sprawozdania miesieczne, 15 lub 20 bilanse
spoétdzielni itp.).

2. Termin prawidtowy dla sprawozdan miesiecznych
z kontroli finansowego stanu przedsiebiorstw przypa-
da na dzien 15 miesigca sprawozdawczego.

3. Termin prawidtowy analizy bilansu ustala sie
15 dnia od daty prawidlowego terminu dla zlozenia
bilansu przez przedsiebiorstwo.

4. Termin prawidtowy wnioskéw do planu kredy-
towego ustala kazdocze$nie departament lub o/woje-
wodzki. : ~ rl~rr\

5. Termin prawidtowy zatatwienia wniosku kredy-
towego przypada trzeciego dnia od daty rozpoczecia
biegu terminu ztozonego wniosku. Kierownik dziatu
w przypadkach uzasadnionych moze termin ten zmie-
ni¢, stwierdzajac przyczyny zmiany na wniosku.

6. Termin prawidlowy zatatwienia sprawy termi-
nowej przypada trzeciego dnia od daty rozpoczecia
biegu terminu wniesionej sprawy, chyba ze w tresci
pisma podano S$cisty termin zatatwienia. Okres trzy-
dniowy, jak rowniez termin zatatwienia podany w pis-
mie moga by¢ przez kierownika dzialu zmieniane,
o ile zatatwienie sprawy tego wymaga. Przyczyna
przedtuzenia powinna by¢ podana w zatatwianej spra-
wy Do spraw terminowych zalicza sie rowniez pole-
cenia wewnetrzne kierownictwa tak ogélne, jak i in-
dywidualne. 1 ~

Zmiany dokonywane odnos$nie ustalania terminéw
samorzutnie przez pracownikow nie sg brane pod
uwage przy punktowaniu.

7. Termin prawidtowy kontroli spéitdzielni i spo-
rzadzania protokétu przypada trzeciego dnia od daty
sporzgdzenia kontroli. W przypadku zarzgadzenia kon-
troli przez kierownictwo termin prawidtowy przypa-
da trzeciego dnia od daty ustalonej poleceniem.

8. Pomoc kolezenska polega na wykonaniu dobrowol-
nie podjetej czynnos$ci, badZz samodzielnie, badz wspol-
nie z zadajgcym pomocy. Podstawg punktowania jest
wykonywana czynno$¢ i termin jej dokonania.

Za pomoc kolezenskag udzielajacy pomocy otrzymu-
je w kazdym przypadku minimum trzy punkty, chy-
ba ze czynno$¢ nie zostata wykonana. W przypadku
wvkonania czynno$ci przed terminem wspoipracuiacy
dzielg sie nadwyzka punktéw (ré6znicg od trzech)
w dowolnie przez siebie ustalony sposéb.

Za wyraznie niekolezenskie traktowanie obowigz-
kéw oraz tamanie dyscypliny kolezenskiej i inne uchy-
bienia bedace oznaka niekolezenskos$ci, niesumien-
nosci, czy braku poczucia obowigzku wpisuje sie
trzy punkty karne (—3).

BANKU POLSKIEGO Nr 5

Punkty karne wpisuje sie na podstawie o$wiadczenia
popartego dowodami, lub $wiadkiem.

Il. PRZEPISY OGOLNE

A. Wspéizawodnictwo przewidziane w powyzszym
regulaminie obejmuje w zasadzie tylko referentéw
kredytowych. Wspéizawodnictwo traktowane jest in-
dywidualnie, moze jednak by¢ stosowane jako wspot-
zawodnictwo grupowe, miedzydziatowe, lub miedzy-
oddziatowe. W yniki beda oglaszane miesiecznie
i kwartalnie.

B. Kontrole wynikéw dziennych prowadzi kierow-
nik dziatu, lub pracownik przez niego upowazniony,
wpisujgc codziennie w godzinach od 7,55 do 8,15 punk-

ty do karfy kontrolnej i odnotowujgc réwnocze$nie
na przedtozonym dowodzie czynnos$ci punktowanej
date wpisu i ilos¢ punktow.

C. Spos6b premiowania:

1) pierwszenstwo przy awansowaniu,

2) pierwszenstwo korzystania z urlop6w i wczasow
w miesigcach dogodnych,

3) prawo do otrzymania tytutu ,Przodownika Pra-
cy Dzialu Kredytowego“ oraz ewentualne pierw-
szenstwo przy podziale premii pienieznych.

Majac juz powyzej ustalone elementy mogace stu-
zy¢ za podstawe obliczania wynikéw pracy kredytow-
ca przejdzmy obecnie do sporzadzenia tabeli kontrol-
nej, za pomoca ktorej kontrolowa¢ bedziemy biezg-
ce wyniki pracy referenta.

Kontrole te doktadnie uwidocznia zatgcznik Nr 2
zwany ,Kontrola wynikéw wspéizawodnictwa w dzia-
le finansowania i kontroli na kw. Prowadzenie
kontroli jest stosunkowo proste i nie wymaga specjal-
nych wyjasnien.

Codziennie od godz. 7,55 do godz. 8,15 prowadzacy
kontrole zapisuje punkty w kontroli na podstawie
otrzymanych od referentéw wykonanych czynnosci
punktowanych. Referenci obowigzani sg wszystkie
prace wykonane w poprzednim dniu przedtozy¢ pro-
wadzgcemu. kontrole, ktéry przy danej czynnosSci
(z lewej strony w dolnym rogu ostatniego arkusza za-
tatwionej czynnos$ci) wpisuje date klasyfikacji i ilos¢
punktéw. Te samg ilos¢ punktow wpisuje sie do kon-
troli w odpowiedniej rubryce czynnos$ci oraz w po-
zycji na wysoko$ci nurneru rachunku przedsiebiorstwa
kontrolowanego przez danego referenta.

Punkty za pomoc kolezenska wpisuje sie biezaco

.bez zachowania pozycji odpowiadajacych danemu

przedsiebiorstwu.

Przewidziane 20 minut na wpisanie czynno$ci do
kontroli jest wystarczajace nawet w najbardziej roz-
budowanych dziatach; przy czym o ile warunki na
to pozwalajg, wskazane jest wpisywanie przy wspot-
udziale dwu oséb bezposrednio u referentéw. Rozpo-
czynanie biegu termin6éw o godz. 8,15 jest dostatecz-
nie uzasadnione, gdyz trudno by bylo ustalie terminy
koncowe dnia roboczego, szczegélnie w okresach, kie-
dy nasilenie pracy zmusza do pozostawania w godzi-
nach pozabiurowych.

Jak wynika z zalgczonego wzoru Nr 2 kontrola pro-
wadzona jest nie tylko pod katem badania wydajno$- /
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ci pracy referenta, ale takze stuzy jako kontrola obra-
zujgca zdyscyplinowanie przedsigbiorstwa odno$nie
terminowej sprawozdawczos$ci oraz wspOiprace z Ban-
kiem na odcinku kredytowania. Kontrola stuzy¢ tez
moze jako tablica statystyczna z ktdrej odczyta¢ mozna
kazdorazowo dane odnos$nie ilosci posiadanych spra-
wozdan, bilanséw, planéw, wnioskéw kredytowych
oraz przeprowadzonych kontroli, stwierdzajac, réwniez
czy przedsiebiorstwo sktada te materialy w terminie,
czy tez zalega ze sktadaniem.

Rubryka ,pomoc kolezenska“ pomys$lana jest w tym
sensie, ze o ile referent dysponuje wolnym czasem
moze dobrowolnie, lub na wskazanie kierownictwa
udzieli¢ pomocy drugiemu koledze, za co otrzymuje
dodatkowe punkty. Punktami tymi moze uzupeié
ewentualne niewykonanie normy. Z rubryki tej mo-
zemy réwniez wysnu¢ wnioski, czy sa w danym od-
dziale jednostki niekolezenskie (aspoteczne) czego wy-
razem bedag punkty karne w tej rubryce.

Przejdzmy obecnie do ostatniego stadium oblicza-
nia wynikéw, a takze do sprawy ustalania norm dla
poszczeg6lnych referentéw.

Zalgczona tabela wzé6r nr 3 oparta jest na podstawie
przewidywan uzupetnionych praktycznymi spostrzeze-
niami i przepisami. Wprowadzony podziat przedsie-
biorstw na trzy grupy kwalifikacyjne wuzasadniony
jest charakterem pracy oraz wielko$Scig poszczeg6l-
nych przedsiebiorstw. Referent prowadzacy np. spoét-
dzielnie ustugowe, lub przedsiebiorstwa niesamodziel-
ne nie moze posiada¢ takiej samej ich liczby, jak ten,
ktéry prowadzi przedsiebiorstwa panstwowe samo-
dzielne, lub wytwoércze korzystajace z kredytéw i wy-
magajace wiekszego naktadu pracy.

Podstawg normowania jest wykonywanie czynnosci
w terminie (trzy punkty). Przyjmujac wiec te ilos¢
dla poszczegdinych czynnos$ci, i mnozac przez ilos¢
czynnos$ci otrzymamy norme dla referenta. Wynosi¢
ona bedzie ilos¢ czynno$ci pomnozong przez 3 (np.
30 czynnosci X 3 punkty daje norme 90 punktéw dla
pracownika).

Czynnos$Sci — kontrolne przedsiebiorstw oraz pomoc
kolezenska stuzg jako swego rodzaju rezerwy dla uzu-
petniania wykonania normy przez pracownika. Czyn-
noséci te moze pracownik przeprowadzi¢ na wilasny
wniosek, mogg mu one tez by¢ zlecone o ile kierow-
nictwo zostanie zaalarmowane niewykonaniem normy
przez pracownika, co niemal codziennie i bez trudu
moze sprawdzic.

Jako czynnik korygujacy normy nieodzowne jest
wprowadzenie wysokos$ci uposazenia pracownika. Zro-
zumiate jest bowiem, ze od pracownika posiadajgcego
wyzszy stopienn stuzbowy nalezy wymagaé wiecej pra-
cy i lepszego jej wykonania, anizeli od pracownika
stosunkowo nisko zaszeregowanego.

Azeby unikngé zbyt skomplikowanego poréwnywa-
nia ptacy z wykonywang pracag proponuje przyja¢ za-
sade ,ze tabela wzér nr 3 przewidziana jest dla pra-
cownika kredytowego, posiadajgcego VI stopien upo-
sazenia. A wiec pracownik posiadajgcy VI stopien upo-
sazenia obowigzany jest wykonywa¢ 100% normy,
pracownik posiadajacy V stopien stuzbowy 110% nor-
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my, pracownik posiadajacy za$ Vil stopien stuzbowy
tylko 90% normy, VIIlI stopien stuzbowy 80% normy
itd. liczgc kazdg réznice jednego stopnia o 10% normy.

Z praktyki, wiemy, ze pracownicy posiadajacy sto-
sunkowo niskie grupy uposazeniowe wykonujg czyn-
noéci takie same i wyzsze niz pracownicy zaszerego-
wani o kilka grup wyzej.

Ten system normowania ptac w stosunku do wy-
konywanej pracy zmobilizuje wszystkich Vio wzmoze-
nia wysitku, z drugiej za$ strony sta¢ sie moze przy-
czynkiem do uregulowania rozbieznosci w ptacach,
ktéry to problem powoduje czeste niesnaski i preten-
sje pracownikow nizej zaszeregowanych

Na zakornczenie pozwole sobie zwréci¢é uwage na
fakt, ze zapoczatkowane wedtug powyzszych zasad
wspéizawodnictwo w dziale finansowania drobnej
wytwdérczoéci w n/oddziale zostato przez wszystkich
pracownikéw przyjete z duzym entuzjazmem i dalo
juz po pierwszych dniach wyrazne wyniki, pozwalajg-
ce na zorientowanie sie, ze system ten posiada swoje
uzasadnienie i niewatpliwie da oczekiwane wyniki.

Nawigzujgc do jakosci Wykonywanych prac zwré-
ci¢ trzeba baczng uwage na fakt, ze obecnie spada
powazne zadanie na kierownikéw dziatow, ktoérzy kon-
trolowa¢ muszg wnikliwie wykonywane czynnos$ci re-
ferentéw, aby nie Wkradt sie do pracy biurokratycz-
ny stosunek i mechaniczna gonitwa za punktami. Po-
niewaz jednak wiekszo$¢, prac referentéw wychodzi
na zewnatrz i jest kontrolowana przez o/wojewo6dzki
i departament nie zachodzi niebezpieczenstwo obnize-
nia sie jakosci tych prac.

W sprawie znormowania prac w komaérkach samo-
dzielnych funduszu ptac nalezy opracowac oparty na
powyzszych zasadach system normowania i wspéiza-
wodnictwa, wigczajagc w to ewentualnie inne komor-
ki tak punktowane, jak i niepunktowane.

W tabeli kontrolnej z lewej strony pod nazwiskiem
wpisuje s,i% odpowiednie cyfry normy procentowej
oraz przypadajacg na te norme iloS¢ czynnos$ci nor-
mowanych i ilo§¢ punktow. W odpowiedniej rubryce
czynnos$ci normowanej (4, 5, 6, 7, 8 9 karty kontrol-
nej) wpisuje sie procentowo obnizong ilos¢ punktéow
na wysokos$ci pozycji ,suma norm"“.- Po zakonczeniu
miesigca nad tg pozycjg wpisuje sie wykonanie. Row-
noczes$nie w tabeli kontroloej z lewej strony wpisuje
sie wykonang ilos¢ czynnos$ci i osiggniete punkty.

Przy wyliczaniu wydajnos$ci pracownika nie bierze
sie pod uwage dzialalnosci biernej (terminowa spra-
wozdawczo$¢), gdyz nie wymaga ona w zasadzie zad-
nych czynnos$ci poza ewentualnym przypominaniem,
co referent moze dokonywa¢ z powodzeniem w ciggu
trzech godzin manipulacyjnych niepunktowanych.
Peine wykonanie normy jest tylko wtedy, kiedy refe-
rent obok dostatecznej ilosci punktow uzyska réwniez
ustalong norme czynnosci.

W wypadku stosowania jedynie kryterium, otrzyma-
nych punktéw, wkradtaby sie niescisto$¢, gdyz niekté-
rzy uzyskawszy dostateczng ilo§¢ punktéw, a nie wy-
konawszy zgdanej normy czynno$ci byliby uprzywi-
lejowani w stosunku do tych, ktérzy musieli wykonacé
wiecej czynnos$ci, a tym samym zmniejszyly sie ich
punkty.
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Czynno$¢ punktoinania

1. Terminowa sprawozdawczo$é

przedsiebiorstina
a) sprawozdawczo$¢ miesieczna
b) bilanse miesieczne

2. Sprawozdawczo$¢ miesieczna z kon-

troli stanu finansowego

3. Analiza bilansu rnraz z zestawie-

niem cyfrouiym

4. Wniosek do planu kredytowego

5. Wniosek kredytowy przedsie-

biorstin

6. Sprawy terminowe

7. Kontrole przedsigbiorstw

i protokoty z kontroli

8. Pomoc kolezenska

Dla wyodrebnionej komorki

funduszu

NARODOWEGO BANKU

Tabela punktacyjna czynnosSci

Czynno$é wykonana

POLSKIEGO

3 dni 2 dni 1 dzien . 1 dzien 2 dni
przed przed przed te'rm|- po po
terminem terminem terminem néme) terminie terminie
6 5 4 3 2 1
6 5 4 3 2 1
6 5 4 3 2 1
6 6 4 3 2 1
6 5 4 3 2 1
i 6 5 4 3 2 1
6 5 4 3 2 1
6 5 4 3 2 1
6 5 4 3 3 3

ptac tabele

sporzadzi¢ mozna wedtug tych

Kontrola wynikéw wspoétzawodnictwa w dziale finansowania i kontroli

Za MieSigC...ccmvevenenns 1952 r
* Sprawo- Whioski o

Rl({, Terminotia — “zdaw-  Angliza la- Whnioski kredy- Sprawy
przed- sprawozdaw- CzZ0sC bilansy, MU kre- towe przedsie- terminowe
siebior- CZ0S¢ przedsie- miesie- dyto- biorstw

dma biorstw czna wego

Termin prawidt. 10-ty 15-t0 15dni 3dni 3dni
1 2 3 4 5 6 7 8

Grupa przedsiebiorstw

Nazmisko referenta

grupa uposazenia

Norma %
czynn. pkt.

Wykonanie

Ogétem pkt
Suma norm
Grupa przedsiebiorstw

Nazwisko referenta
Grupa uposazenia

Norma °L
czyim. pkt.

Norma

Wykonanie
Ogétem pkt

Suma norm

Kontrole
przed-
si
bior%tw

3dni
9

Wz6r Nr 1
3 dni .
niewy-
po
- konana
terminie
0 —3
0 -3
0 -3
0 . -3
0 -3
0 -3
0 —3
0 -3
3 -3

/samych zasad.

Wzbér Nr 2

kolezenska

10 n
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Wz6ér Nr 3
Karta czynnosci normowanych pracownika
(V| stopien uposazenia — 100% normy])
A B €
Przedsiebiorstwo parnst- Spéidzielnie wytwor- Spoidzielnie ustugowe i inne
wowe samodzielne norma czosci samodzielnej nor- przedsigbiorstwa niesamodzielne
Czynno$¢ normowana 4 przedsiebiorstwa ma 6 spoéidzielni norma 9 jednostek
llos¢ I Norma llos¢ Norma llog¢é Norma
czynnosci | pkt czynnosci | pkt czynnosci 1 pkt
1 Sprawozdanie miesieczne 4 12 6 18 9 27
2, Analiza bilansu 4 2 6 18 9 27
3. Wnioski do planu kredytowego 4 12 6 18 9 27
4. Wnioski kredytowe 4 12 6 18 9 27
przedsiebiorstw
5. Sprawy terminowe 4 12 3 9 2 6
6. Kontrola przedsiebiorstw 2 G 2 6 3 9
7. Pomoc kolezenska
Og6tem norma 22 66 29 87 34 102
Wysokos¢ procentowa norm zgodnie z grupg uposazenia
A B e
\% stopiefi uposazenia 110% normy 24 czynnosci 72 pkt 32 czynno$ci 96 pkt 37 czynnos$ci ni p
" 1] 5 100% 22 66 , 29 . 87 . 34 102
Vil 5 5 90% . 120 60 , 26 B B, 31 > 93
VIl 5 80% 18 54 , 23 " 69 ., 28 > 84
I1X 1)) . 70% N 16 48 , 20 N 60 , 25 > 75
X " 5 60% 14 ., 42 , 17 " 51 , 22 » 66
Przyktad obliczania wydajnosci oddziatu.
Oddziat kontroluje 120 przedsiebiorstw w tym 70 grupy A, 40 grupy B, i 10 grupy C.
Oddziat zatrudnia 21 referentéw kredytowych jak nizej —
V st. stuzb. VI st. stuzb. VIl st. stuzb.
Grupa A — 15 referentéow 2 12 1
s B — 5 . — 4
55 Cc — 1 55 —_ J—
12 referentéw gr. A winno wykona¢ 264 czynnosci, otrzymujac 792 pkt
2 5 » A 55 5 48 5 144
1 55 » A 55 55 20 » 60
4 5 ., B 55 55 116 \ 348
1 55 . B 55 55 26 55 7”8
1 5 . C ﬁl 93 ,
21 . s 505 1515
21 s . wykonato 565 woo 5 1485
Oddziat wykonat norme og6lng w wysokosci 109%. uwage czasowych zwolnien, urlopéw itp. O ile pra-

Majac do dyspozycji listy obecnosci i wykazy go-
dzin straconych mozna by odlicza¢ od og6lnej normy
oddzialu ilo§¢ czynnosci i punktow przypadajaca
na stracone godziny poszczeg6lnych pracownikéw. Po-
niewaz jednak normowanie jest miesieczne, przy czym
przyjmowanie i zwalnianie pracownikéw odbywa sie
na poczatku miesigca nie jest wskazane wprowadzanie
tego rodzaju uelastycznienia normy, poniewaz zrozu-
miate jest, ze mimo czasowych zwolnieA, a nawet ur-
lopéw prace w dziale kredytowym-muszg byé wyko-
nane bez wzgledu na powyzsze, czyli nie biorgc pod

cy nie wykona referent bedgcy na etacie dziatu kredy-
towego, gdyz jest zwolniony czasowo, lub urlopowa-
ny,
punkty i czynnos$ci dopetniajace ogdélnej normy. Trak-

prace jego wykonujg inni, przejmujgc uzyskane
towanie jako jedynego w tym wypadku miernika ilos-
ci pracownikéw zatwierdzonych w danym dziale przy-
czyni sie réwnoczes$nie do racjonalnego wykorzystania
wszystkich pracownikéw i zmusi z drugiej strony kie-
rownictwo oddziatlu do mobilizujagcej polityki na od-
cinku zwolnien i urlopéw.
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Wspdéitzawodnictwo w dziale kredytow oddzialu wojewddzkiego w Warszawie

Wydziat Kredytow O/W w Warszawie, z-ajgwszy w
czwartym kwartale ub. r. drugie miejsce w akcji wspot-
zawodnictwa miedzyoddzialowego, a posiadajgc ambi-
cje osiggniecia najwyzszego poziomu pracy — podjat
mobilizujagce zobowigzania w pierwszym kwartale br.,
wzywajgc réwnocze$nie wszystkie oddziaty wojewo6dz-
kie do wspoétzawodnictwa.

Mobilizacja wysitkbw catego bez wyjagtku zespotu
kredytoweéw w O/W data przy podjeciu w ciggu
kwartatu dodatkowych zobowigzan wykonanie catosci
zobowigzania w 176%,

W wyniku tego uzyskano:

— 26 tysiecy ztotych wartosci wykonanych zobo-
wigzan

- 48%' wzrost wydajnosci w poréwnaniu z czwar-
tym kw. ub. r.

— 100% osiagnietej jakosci (brak jakichkolwiek
reklam acji)

— 66.423 zt oszczedno$¢ w pierwszym kw. br. w tym:
zt 1.366 w akcji szkolenia
zt 64.957 w oszczedno$ci na etatach
zt 100 w zuzyciu materiatow.

Sposrod 27 réznych rodzkjéw wykonanych zobowig-
zan, na szczego6lne podkreslenie zastuguja:

152 lustracje, wizytacje i konferencje z przedsiebior-
stwami

509 pracodniéwek oddanych na instruktaz i pomoc
odziatom terenowym

547 % wykonania zobowigzan akcji pomocy oddzia-
téw terenowych przy przejmowaniu przedsie-
biorstw z Banku Komunalnego

200 % j.w. z Banku Rolnego
72 odprawy szkoleniowe i ideologiczne, a 270%. wy-
konania zobowigzan w akcji szkolenia.

Wymienione rezultaty osiggnieto na skutek pogtebie-
nia socjalistycznego stylu pracy i wiadomos$ci zawodo-
wych referentéw oraz zastosowania nowych metod pla-
nowania, kontroli wewnetrznej i powiekszenia opera-
tywnos$ci wydziatu.

Zwiekszenie wydajnosci pracy i jakosci (bezbtedno-
$ci) umozliwito znaczne przekroczenie planowanych
zobowigzan, w okresie o wiele trudniejszym w poréw-
naniu z ubiegtym kwartatem, poniewaz pierwszy kwar-
tat przyniést dodatkowe prace i”“utrudnienia jak:

1) Zorganizowanie-przyjecia placowek B.R. i B.K.,
szczegOlnie trudne z uwagi na:

— brak znajomos$ci przepiséw NBP u pracownikéw

z BR i BK

— konieczno$¢ w zwigzku z tym szkolenia nowoprze-
jetych pracownikéw

®— najwieksza w poréwnaniu z innymi wojewo6dztwa-
mi ilos¢ przejmowanych przedsiebiorstw,

— przeklasyfikowanie 11 oddziatbw z VI do V ka-
tegorii, c6 zwigzane bylo z koniecznoscig zorga-

nizowania w nich komoérek kredytowych i pomocy
w finansowaniu, w poczatkowym okresie organi-
zacyjnym.
2) zorganizowanie w oddziatach terenowych akcji
kompensacyjnej nalezno$ci i zobowigzan.

3) przygotowanie wprowadzenia nowej instrukcji VI,

co wywotato konieczno$¢ szkolenia wewnetrznego i in-
struktazu w terenie.

Wyrazem pogtebienia elementéw socjalistycznych me-
tod pracy jest:

1) zainicjowanie pomocy sasiedzkiej miedzyoddziato-
wej, z tym, ze wytypowanie oddziatow instruktazowych
oraz kwalifikujgcych sie do opieki, jak réwniez kontrola
tejze akcji prowadzone byty przez Wydziat Kredytéw,

2) szeroko rozwinieta akcja wspéizawodnictwa mie-
dzyoddzialowego, wprowadzenie nowej punktacji oceny
prac z pionu kredytowego i staty doping poprzez co-
miesieczne ogtaszanie wynikéw wspéizawodnictwa,

3) wprowadzenie wspo6tzawodnictwa miedzyoddzia-
towego i kontrola przebiegu wykonywanych zobowig-
zah W ciggu kwartatu; Kontrola i ocena mialy miejsce
zarébwno w stosunku do iloSci zaplanowanych prac
(lustracje, instruktaz oddziatow, interwencje) jak row-
niez w stosunku do ilosci pracodni oddanych na wyko-
nanie zobowigzan do og6lnej ilosci pracodni danego
dziatu w kwartale.

4) usprawnienia ktére powiekszyly operatywnos$¢
Wydziatu i umozliwilty kontrole wewnetrzng, a miano-
wicie:

a) nowozastosowana metoda planowania i kontroli
operatywnos$ci poszczeg6llnych dziatéw i catosci
wydziatu, w formie planéw i ksigzek ,kontrli
kontaktow z terenem*.

b) jednolity typ formularza dla sporzgdzania rekla-
macji od wydziatu do oddziatéw terenowych, na
podstawie ktérych prowadzi sie kartoteke uchy-
bien oddziatéw terenowych i w oparciu o ten ma-
teriat akcje sagsiedzkiej pomocy miedzyoddziato-
wej,

c) nowoopracowane kwartalne harmonogramy prac
z rozbiciem na miesieczne, z podzialem na prace
zasadnicze i zobowigzania — co miesigc kontro-
lowane i dajgce moznos$¢ kazdorazowego spraw-
dzenia wydajnos$ci pracy dziatu.

Na podkre$lenie zastuguje fakt, ze jakkolwiek zobo-
wigzania kwartalne stanowity w samym zalozeniu po-
wazny wysitek pracy, to jednak w rozumieniu znacze-
nia akcji, zaincjonowanej przez Pa-Fa-Vsfag — wydziat
wraz z calym o/wojewédzkim podjgt pierwsze w NBP
zobowigzania dla uczczenia 60-lecia Urodzin Prezydenta
Bolestawa BIERUTA i Swieta Pracy, wykonujgc te
zobowigzania w 144%.

Tematyki do tych zobowigzan dostarczylo prze-
moéwienie ministra Dgbrowskiego w zwigzku z ustawg
budzetowa i dla zrealizowania zalozonego przez budzet
panstwa dalszego powaznego wzrostu akumulacji i roz-
woju przedsiebiorstw socjalistycznych, a tym samym
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wzrostu dochodéw budzetowych w oparciu o wzrost
produkcji wzglednie obrotéw przy réwnoczesnym obni-
zeniu kosztéw wtasnych i przyspieszeniu obiegu $rod-
kéw obrotowych, a mianowicie:

a) udzielono pomocy 98 przedsiebiorstwom na od-
cinku usunigcia przyczyn zahamowania przebiegu
akumulacji, przekroczenia kosztéw, obnizenia ro-
tacji Srodkéw obrotowych itp. — wykonujac
plan w 140%

b) przeprowadzono 74 interwencje w przypadkach
niezatwierdzenia normatywéw Ilub nierozestania
ich w teren, wykonujac zobowigzanie w 148%
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c) przeprowadzono 11 interwencji w pionie przemystu
lekkiego, spozywczego i rolnego w wypadku nie
otrzymania dotacji na uzupetnienie Srodkéw obro-
towych, badz otrzymania w nieprawidlowej wy-
sokosci, wykonujgc plan w 138%.

Reasumujac podkresli¢ nalezy duzy

catego Wydziatu Kredytow w zrealizowaniu podjetych
zobowigzah kwartalnych i dodatkowych oraz ich prze-
kroczeniu, co Swiadczy o stale narastajgcym pogitebie-
niu $wiadomosci socjalistycznej i wiedzy fachowej
catego kolektywu kredytowego w oddziale woje-
wodzkim.

wysitek

Wzorujemy sie na osiggnieciach »Oddzialdéw przodujgcych«

Nowe warunki gospodarki socjalistycznej stworzyty
nowy socjalistyczny stosunek do pracy, ktérego wy-
razem jest wspotzawodnictwo pracy. Artykut 14 Pro-
jektu Konstytucji podkresla decydujgce znaczenie
wspéizawodnictwa pracy dla podniesienia dobrobytu
narodu i przyspieszenia catkowitego urzeczywistnienia
ustroju socjalistycznego.

Rozwijajgcy sie w NBP ruch wspéizawodnictwa za-
tacza coraz szersze kregi i obejmuje coraz wiecej od-
dziatéw. Charakterystyczne jest, ze oddzialy w ktérych
ruch wspoétzawodnictwa zostat nalezycie zrozumiany
i oceniony, zaczely sie systematycznie wybija¢ na czoto
oddziatbw swych kategorii i wojewddztw.

Pragnac oddziatom da¢ «lozliwo$¢ poréwnania witas-
nych .osiggnie¢ z osiggnieciami ,0ddziatéw Przodujg-
cych”, ponizej podajemy krétkg ocene wynikéw oddzia-
téw wyrdéznionych w poszczeg6lnych kategoriach.

W | kategorii oddziatow tytut ,0ddziatu Przodujgce-
go“ zdobyt Oddziat Wojewdédzki w Katowicach, ktérego

osiggniecia w Il kw. ub. r. zostaly juz opublikowane
w nr 2 ,Wiadomos$ci NBP*“.
O/Gliwice — przodujgcy w skali oddziatow Il kat.

i wojewodztwie. Osiggniecia ktére pozwolity Oddziato-
wi w Gliwicach zajg¢ zaszczytne miejsce wsr6d oddzia-
téw |1 kategorii i w wojewd6dztwie katowickim byty
mozliwe jedynie dzieki nalezytemu zrozumieniu samych
zasad wspéizawodnictwa, podjeciu wartoSciowych zo-
bowigzan — zwtaszcza z zakresu prac kredytowych e
i kolektywnej pracy calego zespotu.

Wspoétzawodnictwo w O/Gliwice ma charakter maso-
wy, gdyz bierze w nim udzial 97% og6tu pracownikéw
(tak umystowych jak i fizycznych).

Ogélna wydajnos$¢ pracy wzrosta wydatnie, osiggajac
w grudniu 182% normy, za$ przecietna wydajnosé
w IV kwartale wyniosta 164%, wykazujgc wzrost
0 15% w stosunku do ubiegtego kwartatu. Podnoszac
wydatnie wydajno$¢ pracy zespo6t nie pominagt jej ja-
kosci, zobowigzujgc sie przez wzajemng kontrole
zmniejszy¢ ilos¢ reklamaciji. | na tym polu system ko-
lektywnej pracy dat b. dobre wyniki, obnizajgc rekla-
macje o 50% i uzyskujac wskaznik 2, tj. najnizszy
z dotychczas osiggnietych w oddziatach.

Wysokie uspotecznienie pracownikéw, wykorzystywa-
nie narad pracy do racjonalnej organizacji metod pra-

cy, oraz podnoszenie swych kwalifikacji poprzez sy-
stematyczne szkolenie zawodowe i ideologiczne, po-
zwolito Oddziatlowi w Gliwicach poza nieprzecietnymi
wynikami uzyskanymi u siebie, nies¢ wydatng pomoc
sasiedzka oddzialom wojewddztwa wroctawskiego
w doé$¢ pokaznej iloSci 190 roboczo-dnidwek.

Na podkre$lenie zastuguje praca pionu kredytowego
oddziatu,' ktérego dziatalno$¢ zostata oceniona przez
Departament Kredytowy jako bardzo dobra i zastugu-
jaca na wyréznienie. ROwniez Departament Budzeto-
wo-Rachunkowy ocenit dziatalno$¢ zespotu na odcinku
obstugi budzetu panstwa jako bardzo dobrg.

Powyzsze osiggniecia zespotu, jego socjalistyczny sto-
sunek do pracy i zrozumienie idei wspoétzawodnictwa
pracy, znalazty swdj wyraz w ocenie komisji woje-
wodzkiej,, ktéra zakwalifikowata oddziat jako najlep-
szy w wojewddztwie z | lokata.

Ocena ta zostata potwierdzona przez centralng komi-
sje, ktéra wyr6znita Oddziat w Gliwicach tytutem
,Oddzialu Przodujacego“ w |l kategorii oddziatléw
i w skali wojewo6dztwa katowickiego.

O Zawiercie — przodujacy w skali oddziatow 111 ka-
tegorii. Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze Oddziat-w Za-
wierciu jeszcze w Il kwartale 1951 r. byt na terenie
wojewo6dztwa katowickiego jednym z najstabszych od-
dziatdbw. Dopiero masowy udziat pracownikéw we wspot-
zawodnictwie, ktére objeto caly zespét w 100%”" po-
zwolit oddziatowi stang¢ w szeregu wyrézniajagcych sie
zespotéw.

Podjeto caly szereg wartosciowych i mobilizujgcych
zobowigzan zwlaszcza w komédrce kredytowej. Zobo-
wigzania te zostaly wykonane, a nawet przekroczone.

Przeorganizowanie sie zespotu na kolektywny, socja-
listyczny styl pracy, pozwolito zmieni¢ radykalnie do-
tychczasowe metody pracy i osiggnag¢ bardzo dobre
wyniki. Og6lna wydajno$¢ pracy wzrosta w poréwna-
niu z poprzednim kwartatem o ca 40%, osiggajac
w grudniu 200% normy.

Zrealizowano réwniez zobowigzania dotyczgace po-
prawienia doktadnos$ci pracy, zmniejszajac w poréwna-
niu z poprzednim kwartatem ilos¢ reklamacji o 60%
i obnizajac wskaznik z 8 na 2.

W ramach niesienia pomocy sasiedzkiej oddziat dat
swoéj wktad w postaci 65 rob/dni dla Oddzialu w Oles$ni.
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cy oraz dorywczej pomocy przy sporzadzaniu roczne-
go bilansu OMyszkéw i O/Lubliniec.

Dziatalno$¢ kredytowa zespotu oraz podjete i wy-
konane z tego zakresu zobowigzania Departament Kre-
dytowy ocenit jako dobre.

Bardzo intensywnie i dobrze postawione szkolenie
zawodowe i ideologiczne, duzy stopien uspotecznienia
pracownikéw, poziom narad pracy oraz powyzsze
osiggniecia stawiajg zesp6t wedilug opinii komisji wo-
jewddzkiej w czolowej grupie najlepszych oddziatléw
wojewoddztwa z Il z kolei lokata.

Centralna komisja doceniajgc powazne i nieprzeciet-
ne osiggniecia zespotu oraz duzy wysitek i zryw pra-
cownikéw, wyréznita oddziat tytutem ,Oddzialu Przo-
dujacego“ w 11l kategorii oddziatow.

O/Sanok — przodujgcy w IV kat. oddziatdbw i w wo-
jewodztwie. Do wspoéizawodnictwa przystapit caly ze-
sp6t pracownikéw, podejmujac szereg dobrych i mobi-
lizujgcych zobowigzan, majgcych na celu polepszenie
jakosci pracy i pogtebienie fachowych wiadomosci
wiasnych.

Zobowigzania te zostaly wykonane — wydajnos¢
wzrosta w stosunku do poprzedniego kwartatu o ca
20%, osiggajac przecietng 146%, a w grudniu 162%
normy. Jako$¢ pracy réwniez ulegta polepszeniu, gdyz
wskaznik reklamacji — jakkolwiek jeszcze niezadowa-
lajacy — obnizyt sie jednak o 20%.

Podjete w ramach zobowigzania szkolenie, poza ze-
spotem wtasnym, objeto réwniez pracownikéw przed-
siebiorstw kontrolowanych, oprécz tego zespdt udzielit
pomocy sasiedzkiej O/Lesko i pomocy instruktazowej
trzem oddziatom.

Duze uspotecznienie czlonkéw zespotu, zrozumienie
socjalistycznego stylu i dyscypliny pracy oraz syste-
matyczne szkolenie zawodowe i ideologiczne, pozwala
oddziatowi osiggna¢ coraz lepsze wyniki i zdaniem ko-
misji wojewddzkiej stawia go na czele oddziatbw wo-
jewodztwa rzeszowskiego.

Zarowno kompetentne departamenty, jak i Wydziat
Inspekcji i Kontroli oceniajg pozytywnie caloksztatt
dziatalno$ci oddziatu.

Centralna komisja oceniajac wyniki stale pogtebia-
jacego sie wspotzawodnictwa oraz pozytywne osiagnie-
cia oddziatu, wyr6znita go tytutem ,Oddziatu Przodu-
jacego“ w 1V kategorii oddziatbw oraz w skali wo-
jewddztwa rzeszowskiego.

O/Chodziez — przodujagcy w V kategorii oddziatow.
Podjete przez zesp6t zobowigzania, jakkolwiek troche
mechaniczne, zostaly jednak dobrze wykonane. Doty-
cza one wszystkich komdérek organizacyjnych oddziatu
i miaty na celu podwyzszenie wydajnos$ci pracy. Pomi-
mo, ze tylko 70% pracownikéw brato udziat we wspot-
zawodnictwie — cel zostat osiaggniety. Wydajnos¢é wzro-
sta w stosunku do poprzedniego kwartatu o 39%, uzys-
kujac przecietng 154% normy, a w grudniu 188%.
Nie osiggnieto jeszcze poprawy na odcinku jakosci pra-
cy. gdyz wskaznik reklamacji utrzymat sie na pozio-
mie ubiegtego kwartatu.

Nalezy podkresli¢ wtasciwy stosunek zespoilu do za-
gadnienia szkolenia biezacego. Obecnie 90% pracowni-
kéw jest przeszkolonych we wszystkich czynno$ciach
oddzialu oraz przeszkolono dwéch pracownikéw  od-
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dziatlu w Stupcy. W ramach pomocy sasiedzkiej dele-
gowano jednego pracownika na okres 6 tygodni do
O/Sulechéw.

Dobra organizacja i kolektywny styl pracy, wysokie
uspotecznienie czlonkéw zespolu oraz staly wzrost
wspotzawodnictwa i osiggniete dotychczas wyniki, zda-
niem komisji wojewo6dzkiej, kwalifikuja zespét do wy-
réznienia.

Dziatalno$¢ oddziatu na odcinku kredytowym zosta-
ta oceniona przez Departament Kredytowy jako dobra,
za$ Departament Budzetowo-Rachunkowy ocenit dzia-

talnos¢ komérki obstugi budzetu panstwa — jako bar-
dzo dobra.

Centralna komisja oceniajgc wyniki wspoétzawodnic-
twa oraz catoksztahl osiggnie¢ oddzialu — wyrdéznita

go tytutem ,Oddziatu Przodujgcego* w V kategorii
oddziatow.

O Nowe Miasto nDrwecg -i- przodujacy w VI kate-
gorii oddziatbw. Na podkres$lenie zastuguje staly roz-
woéj wspéizawodnictwa, ktére w IV kwartale objeto
juz caly zesp6t. Szwankuja jeszcze same zobowigzania,
podejmowane przez zespét zbyt mechanicznie, jakkol-
wiek nosza charakter mobilizujacy i daza do podnie-
sienia wydajnos$ci i poprawienia jako$ci pracy.

Osiggniecia zespotu na tym odcinku charakteryzuje
staty, rownomierny wzrost wydajnosci i jakosci pracy.
Przecietna wydajnos¢ zespotu w Il kwartale wynosita
78% normy, w IIl kwartale — 96%!, a w IV kw. wzro-
sta do 134%, osiggajac w grudniu 151% normy.

Rownolegle do wzrostu wydajnos$ci podnosita sie i ja-
kos¢ pracy, a wskaznik reklamacji obnizyt sie z 20
w Il kwartale do 7 w IV*kwartale, osiggajac najlep-
szg jako$¢ pracy w wojewoddztwie olsztynskim.

Poza tym do dobrych osiggnie¢ oddziatu nalezy zali-
czy¢ systematyczne szkolenie pracownikéw, tendencje
obnizania sie godzin nadliczbowych, dobry poziom na-
rad i dos¢ duzg aktywno$¢ spoteczng cztonkédw zespotu.

Komisja oceny przy oddziale wojewoédzkim zakwali-
fikowata oddziat jako najlepszy w wojewddztwie.

Centralna komisja oceniajac osiggnigcia zespotu na
tle rozbijajacego | poglebiajacego sie wspoétzawod-
nictwa, wyréznita oddziat tytutem ,Oddziatu Przodu-
jacego“ w VI kategorii oddziatbw oraz w skali woje-
wodztwa olsztynskiego.

Zaznaczy¢ nalezy, iz Oddziat w Nowym Miescie zo-
sfat juz wyrézniony w Il kwartale tytutem ,Oddziatu
Przodujgcego“ w skali wojewédztwa.

*

Nie ulega watpliwos$ci, iz powyzsze osiggniecia wy-
r6znionych oddziatbw byly $wiadomym wynikiem ich
zobowigzan, kolektywnego stylu pracy, umiejetnej or-
ganizacji pracy i stosowania metod racjonalizator-
skich. Osiggniecia te powinny by¢é analizowane przez
oddzialy OKP o/wojewdédzkich i przenoszone na inne
oddzialy wojewdédztwa.

Byloby wskazane réwniez, aby zwigzkowcy w przo-
dujgcych oddziatach dzielili sie swoimi doswiadczenia-
mi z rozwoju ruchu wspoétzawodnictwa i racjonalizator-
stwa pracy ze zwigzkowcami innych oddziatéw, za po-
Srednictwem artykutow zamieszczanych w miesieczni-
ku ,Wiadomos$ci Narodowego Banku Polskiego“.
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Osiagniecia oddzialu 4y Gliwicach

Centralna komisja oceny, wynikéw wspé6tzawodnic-
twa przyznata Oddziatowi Gliwice tytut ,Oddziatlu
Przodujgcego“ w skali ogélnokrajowej, dla oddziatow
Il kategorii za IV kwartat 1951 r.

Analiza przyczyn, ktére spowodowaly to zaszczytne
wyréznienie, wskazuje na to, ze sukces osiagniety zo-
stat w wyniku wielu czynnikéw. Niewatpliwie zasadni-
czym jest pozytywna postawa calego zespoilu wobec za-
dafn pracy bankowej i zrozumienie jej .wagi i znacze-
nia dla osiggniecia celow postawionych przed aparatem
bankowym przez plan szeS$cioletni. W. Lenin powiedziat
o banku socjalistycznym, ze jest on ,czym$ w rodzaju
szkieletu socjalistycznego spoteczenstwa“. Slowa te,
podkres$lajgc znaczenie pracy banku w catoksztalcie
twérczego wysitku budownictwa socjalistycznego, zna-
lazty petne zrozumienie u tutejszych pracownikéw i by-
ty bodzcem w wysitkach nad usprawnieniem pracy,
ze sukces ta droga osiggniety nie- byt przypadkowy,
lecz byt wynikiem rzetelnej pracy, o tym $wiadczg wy-
niki wspoétzawodnictwa zespolowego, w ramach kt6-
rego oddziat z.kwartatu na kwartat poprawiat swa

pozycje.
Stata walka o wysoka wydajnos¢é pracy doprowadzi-
ta do zwolnienia w okresie 1.IV,1951 — 31.X11.1951

47 etatow pracownikéw umystowych.

Wspétzawodnictwo obejmowalo wszystkich pracowni-
kéw. Wszyscy brali udzial we wspoétzawodnictwie ze-
spotowym, a ponadto wielu kolegéw podejmowato zo-
bowigzania indywidualne.

O wynikach pracy nie zadecydowaly osiggnigcia jed-
nego dziatu, lecz wysitek ogdétu pracownikéw, uwidocz-
niajagcy sie zarbwno w przygotowaniu pracy i jej wy-
konaniu, jak i w jej krytycznej ocenie z pewnej per-
spektywy czasu.

Narady robocze odbywaly sie na szczeblu catego od-
dziatu, jak i w poszczegdlnych dziatach.

Narady ogo6lnooddziatowe odbywaly sie co miesigc.
Omawiano na nich krytycznie prace poszczeg6lnych
dziatdbw, w szczegdlnosci z punktu widzenia innych ko-
morek. Wywotywato to niejednokrotnie zywa dyskusje,
ktora w wyniku dawata czesto impuls do réznych
zmian i usprawnien. Narady w poszczeg6inych dzia-
tach nie miaty ustalonych terminéw i odbywaly sie
w miare potrzeby dwa-trzy razy miesiecznie. Szczeg6l-
nie czeste byly takie narady w dziale kredytowym,
gdzie odbywaly sie mniej wiecej dwa razy tygodniowo.
Ponadto w dziale tym odbywaly sie codziennie rano
pietnastominutowe odprawy kierownikéw grup i refe-
ratow.

Doceniajgc wazno$¢ wspotpracy miedzy poszczegél-
nymi dziatami, wprowadzono w tutejszym oddziale co-
tygodniowe konferencje kierownikéw dziatow, odbywa-
ne pod przewodnictwem dyrektora oddziatu.

Na konferencjach tych omawia sie zagadnienia zwig-
zane ze wspéipracg dziatow oraz synchronizacja pracy,
tak by zapewni¢ w miare moznosci rbwnomierne jej
roztozenie na przestrzeni catego dnia.

Konferencje te okazaly sie niezwykle pozyteczne, po-
zwalajgc kierownictwu oddzialu na biezgce usuwanie

trudnos$ci oraz dajac mu tygodniowy przeglad przebie-
gu pracy.

Bardzo owocng innowacjg zaprowadzong w dziale
kredytowym, byto zbiorowe przygotowywanie wszystkich
wazniejszych prac, jak np. plany i sprawozdania. Pra-
ce -takie sg kazdorazowo omawiane na ogo6lnych ze-
braniach pracownikéw dziatu. Uzgadnia sie wéwczas in-
terpretacje przepis6w, ustala wytyczne, opracowuje
schematy tabel i zestawieh analitycznych. Tego rodzaju
przygotowanie pozwala poszczeg6lnym pracownikom
na znaczne przyspieszenie tempa pracy, dajagc w wyni.
ku oszczedno$¢ czasu, jednolite podejscie do pewnych
typowych zagadnien oraz wtasciwy poziom pracy. Byto
to w szczeg6lnosci pomocag dla mtodszych kolegéw.
Waznym ogniwem w pracy tego dziatu byta réwniez
kontrola wewnetrzna, zwtaszcza przy sprawozdawczo-
Sci. Pozwalata ona unikngé bitedéw arytmetycznych
i rachunkowych oraz drobnych rozbieznosci z innymi
wykazami. Podkresli¢ nalezy, ze w okresach szczegdl-
nego natezenia pracy do kontroli wciggano nie tylko
pracownikéw z urzedu do tego powotanych, lecz row-
niez i innych starszych pracownikow.

Znaczny nacisk potozono na doprowadzenie do samo-
dzielnej dyspozytywnos$ci przedsiebiorstwa. Na tym od-
cinku napotkano poczatkowo na znaczne opory, jed-
nakze instruktaz przeprowadzony w formie odprawy
dla gtéwnych ksiggowych i szeféow finansowych, a na-
stepnie opracowanie wzoréw i instruowanie biezace re-
ferentow bankowych przedsiebiorstw kontrolowanych,
pozwolity osiggng¢ zadowalajgce rezultaty. Korzysé
byta z tego dwojaka, gdyz z jednej strony zmuszono
w ten spos6b przedsiebiorstwa do biezgcego intereso-
wania sie swag sytuacja finansowag, z drugiej za$ od-
cigzono referentéw kredytowych, umozliwiajgc im wy-
korzystanie tego czasu przy innych pracach.

W pionie manipulacyjnym potozono szczegd6lny na-
cisk na state doszkalanie pracownikéw, wtasciwe har-
monizowanie pracy oraz kontrole wewnetrzng. Szcze-
goétowo opracowany harmonogram pracy pozwala na
przesuwanie chwilowo niezajetych pracownikéw na od-
cinki bardziej obcigzone, zapewniajgc petne wykorzy-
stanie pracownik6w oraz zapobiegajac tworzeniu sie za.
toréw.

Szkolenie pracownikbw ma na celu przygotowanie
kazdego z nich do pracy na réznych odcinkach. Z po-,
mys$inym rezultatem przeprowadza sie szkolenie pra-
cownik6w komorki ogélnej w pionie manipulacyjnym,
tak by w razie choroby lub urlopu praca biezgca nie do-
znawata zahamowania. Przyktada sie tez duza wage
do opanowania przez pracownikéw dziatbw operacyj-
nych w najwyzszym mozliwie stopniu pracy na maszy-
nach do liczenia i ksiggowania, by w ten sposéb wyeli-
minowa¢ omytki i zwigzane z nimi reklamacije.

Doceniajagc wazno$¢ bezbtednosci w pracy manipu-
lacyjnej, oddziat duzg Wage przyktada do kontroli we-
wnetrznej. Prowadza jg w pierwszym rzedzie kiero-
wnicy dziatldbw, a nastepnie zastepca dyrektora oddzia-
tu i starszy ksiegowy.

W pionie manipulacyjnym pracujg przewaznie mto-
dzi pracownicy. 'Tych wtasnie otacza oddzial szczeg6t-
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ng opieka. Na terenie oddziatu utworzono brygade
ZMP w dziale inkasowym, oraz brygade miodziezowg
w dziale budzetowym, obslugujgcg catkowicie budzet
centralny. Przy ocenie pracy oddziatu nie mozna pomi-
na¢ tego, ze na réwni z innymi oddziatami wojew6dz-
twa katowickiego udzielat on w duzym stopniu pomocy

sgsiedzkiej. Pracownicy oddziatu przepracowali tgcznie

Komunikaty tu sprawie

WARUNKI WSPOLZAWODNICTWA W 1952 R.

Przodujagce miejsce w socjalistycznym wspoéizawod-
nictwie uzyskujg te zespoty pracownikéw, ktére na
przydzielonych im odcinkach osiggaja lepsza organiza-
cje i jak najlepiej spetniajg nastepujgce podstawowe
warunki — ustalone na 1952 r. przez Zarzad Giéwny
Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Finansowych w po-
rozumieniu z Zarzagdem Narodowego Banku Polskiego:

A

1. Wtasciwe opracowanie i kontrola realizacji planu
kredytowego i kasowego.

2. Wnikliwe opiniowanie i kontrola wykonania pla-
néw finansowania.

3. Wnikliwe opiniowanie 1 kontrola planu funduszu
ptac.

4. Przyczynienie sie do osiggniecia przez przedsie-
biorstwa jak najwiekszej akumulaciji.

5. Przyczynienie sie do osiagniecia najwiekszego
przyspieszenia obiegu Srodkéw obrotowych.

6. Przyczynienie sie do maksymalnego zmniejszenia
przeterminowanego zadluzenia przedsiebiorstw wobec
Banku i dostawcow.

,7. Przyczynienie sie do rozwiniecia wzajemnych roz-
rachunkéw; bezgotéwkowych miedzy organami gospo-
darczymi.

8. Podniesienie dyscypliny finansowej jednostek go-
spodarczych, a w szczegd6lnosci wzmozenie walki
z wszelkimi przejawami marnotrawstwa, przerostow
administracyjnych, zaniedbaniami powodujgcymiwzrost
kosztéw wtasnych.

»

1. Zatatwianie wszystkich zlecen w dniu ich otrzy-
mania i w ustalonych godzinach.

2. Niedopuszczenie do przekroczen limitow kredyto-
wych i budzetowych.

3. Wzorowe opracowywanie dokumentéw, doktadne
przestrzeganie przepiséw obiegu dokumentéw oraz
wewnetrznej kontroli bankowej.

4. Najwieksze usprawnienie szybkos$ci i doktadnosci
prac operacyjno-raehunkowych w ramach obowigzuja-
cych przepisow.

5. Przyspieszenie wewnetrznego cyklu obrotu doku-,
mentéw i niedopuszczenie do przekroczen terminéw
ptatnosci zadan zaptaty.

6. Terminowe i bezbtedne przeliczanie gotéwki oraz
wzorowe prowadzenie skarbca.
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221 pracowniko-dnibwek w innych oddziatach, pomaga-
jac oddziatom stabszym Ilub organizujgcym sie.

Niezaleznie od wszystkich spraw zawodowych, pra-
cownicy tutejszego oddzialu odnosza sie z petnym zro-
zumieniem do pracy spoteczno-politycznej, w ktorej
brato w czwartym kwartale udziat okoto 50% kole-
goéw, z czego pieciu kolegéw w pracy spotecznej, poza-
bankowej. A. Z.

wspotzawodnictwa

7. Przy obstludze budzetu panstwa prawidiowa kla-
syfikacja dochodéw i wydatkéw, niedopuszczanie do
przekroczen kredytow budzetowych i bezbtedna spra-
wozdawczo$¢.

8. Bezbtedne sporzadzanie zestawien rachunko-
wych — biezgacych i okresowych, a w szczegélnosci ra-
portow dziennych i awizéw wraz z zatacznikami oraz
prawidlowe prowadzenie numeracji kontrolnej awizéw.

C

1. Terminowe i najbardziej prawidtowe wykonanie
planéw pracy.

2. Wzorowa obstuga klientéw i niedopuszczenie do
reklamacji lub do storn powstatych z winy praco-
wnikow.

3. Zatatwianie nie p6zniej niz w dniu nastepnym re-
klamacji i zapytan klientow oraz innych jednostek or.
ganizacyjnych Banku.

4. Terminowe zatatwianie korespondencji i bezbled-
no$¢ pracy przy sporzadzaniu maszynopis6w oraz ter-
minowos$¢ statystyki i sprawozdawczoSci.

5. Sprawne i terminowe wykonanie specjalnych za-
dan organizacyjnych lub innych, zleconych bezposred-
nio przez zarzagd Banku lub jednostki nadrzedne.

6. Sprawne wykonanie prac zwigzanych z okreso-
wymi zamknieciami rachunkowymi, szczeg6lnie zwig-
zanymi ze sporzadzaniem rocznego bilansu Banku.

7. Wykrywanie i ujawnianie rezerw personalnych.

8. Wzorowe prowadzenie archiwum.

9. Wzorowa konserwacja maszyn i urzadzen tech-
nicznych.

Wspétzawodnictwo pracy o najlepsze wykonanie po-
wyzszych warunkéw jest zasadniczo wspoétzawodnic-
twem zespotowym, w ramach ktérego moze rozwijaé
sie wspéizawodnictwo indywidualne.

Za zesp6t w Narodowym Banku Polskim uwaza sie:

a) w Centrali — wydziat

b) w Oddziale Wojew6dzkim — wydziat

c¢) w Oddziatach podlegtych oddzialom wojew6dz-
kim — zasadniczo wszystkie komorki tworza je-
den zespot.

UWAGI DOTYCZACE PODSTAWOWYGH WARUN-
KOW WSPOLZAWODNICTWA W NBP

Podstawowe warunki wspo6tzawodnictwa pracy usta-
lone w grudniu 1950 r. dla aparatu NBP wypetnily
swoje zadanie. Przez mobilizacje zatogi przyczynity
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sie one w powaznym stopniu do wykonania trudnych
i nowych zadan, postawionych przed Bankiem
w 1951 roku.

Rok 1952 stawia przed aparatem NBP zadanie pet-
nego zmobilizowania sie do wykonywania funkcji ogél-
nopanstwowego o$rodka rozliczeniowego i kasowego
socjalistycznej gospodarki narodowej, a wiec aparatu
ogélnopanstwowej rachunkowos$ci. W zakresie produk-
cji i dystrybucji, do wykonania kasowej obstugi bud-
zetu panstwa, do wykonywania codziennej kontroli za
posrednictwem ztotego nad przebiegiem wykonywania
plainéw produkcji i obrotu towaréw, planéw finanso-
wych i planéw akumulacji oraz wszechstronnego umoc-
nienia rozrachunku gospodarczego, jako najpowazniej-
szego instrumentu walki o wykonanie planéw.

Realizacja podstawowych zadan NBP w planie sze-
Scioletnim, polegajacych na mobilizacji wszelkich $rod-
kéw finansowych naszej gospodarki, celem wykonania
planu, znalazta swé6j wyraz we wskaznikach wspo6t-
zawodnictwa, dotyczgacych kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw.

Gigantyczne zamierzenia w zakresie socjalistycznej
akumulacji, okreslone w planie szes$cioletnim, wyma-
ga¢ bedg wykorzystania mozliwosci rozwoju produk-
cji, petnego wykorzystania rezerw tkwigcych w naszej
gospodarce narodowej, uchwycenia tych rezerw przy
pomocy bezposredniego kredytowania przez banki jed-
nostek gospodarczych i kontroli finansowej ich dziatal-
nosci, wydobycia tych rezerw i oddania gospodarce na-
rodowej.

Urzeczywistnieniu tych celéw stuzg podstawowe wa-
runki (wskazniki) wspotzawodnictwa, ujete w p.
A 1-6.

W warunkach tych zawarte sg podstawowe zadania
dla zespotéw pracownikéw -NBP na rok 1952, gdyz:

1. Wtasciwe ustalenie normatywéw $rodkéw obroto-
wych ma podstawowe znaczenie dla mobilizacji wszel-
kich mozliwych rezerw celem wykonania planu.

2. Zgodnie z podstawowym warunkiem akumulacji
socjalistycznej — wzrost ptac towarzyszy¢é bedzie
wzrostowi wydajnos$ci pracy, jednak bedzie on mniej-
szy. gdyz tylko w ten sposob zyskamy obnizenie kosz-
tow wiasnych i wiekszg akumulacje. Umozliwia te
akumulacje kontrola funduszu ptac w jednostkach go-
spodarczych i uzaleznienie jego wysoko$ci od wykona-
nia planu produkcyjnego, a przez to posSrednio od
wzrostu wydajnos$ci.

3. Dla rozwoju akumulacji socjalistycznej, dla umo-
zliwienia pokrycia naktadéw inwestycyjnych przewi-
dzianych w planie szes$cioletnim konieczne jest znacz-
ne obnizenie kosztéw produkcji. W ramach swych pod-
stawowych zadan, objetych wskaznikami wspoéizawod-
nictwa NBP, kontrolowa¢ bedzie potrzebe i zgodnos¢
z planem wydatk6w na materialy, surowce, paliwo, ar-
tykuty pomocnicze itp. i wskazywaé¢ mozliwos$ci ich ob-
nizania.

Kontrole Banku utatwia koncentracja S$rodkéow pie-
nieznych przedsiebiorstw w NBP zakaz wzajemnego
kredytowania sie jednostek gospodarczych, moznos¢
otrzymania dodatkowych $rodkéw obrotowych wytgcz-
nie z Banku oraz regulowanie wszelkich rozrachunkéw
w drodze inkasa bankowego.
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Wykonaniu tych zadan Banku stuzy wskaznik A-7.
Aby sta¢ sie czynnikiem mobilizujacym cata gospodar-
ke, aby rzeczywiscie przyczyni¢ sie do obnizenia kosz-
tow, do maksymalnego wykorzystania wszelkich $rod-
kéw, NBP przeprowadzajgc kontrole musi zwracaé
szczeg6lng uwage na, przestrzeganie przez przedsiebior-
stwa dyscypliny finansowej.

Mobilizacji zespotéw pracownikéw NBP do wykona-
nia tych zadan stuzy wskaznik A-8.

We wskaznikach dotyczacych czynnoéci operacyj-
nych i rachunkowos$ci oraz innych dziatéw pracy Banku
wprowadzono na rok 1952 réwniez pewne zmiany, na-
dajace im bardziej mobilizujagce brzmiepie.

Dla podkres$lenia powaznych zadan NBP w zakresie
obstugi budzetu panstwa stuzy wskaznik B-7.

Wytyczne, dotyczace sprawozdawczosci, tzn. termi-
néw, zestawien zobowigzan, formy sprawozdan i trybu
oceny wynikéw — pozostaja bez zmiany, tzn. obowig-
zujg w tym zakresie dotychczasowe zarzgdzenia.

Nalezy tu nadmieni¢ jednakze, ze w tym roku bedzie
sie silniej zwracaé¢ uwage na warto$s¢ zobowigzan i po-
prawng forme sprawozdan.

Podkres$li¢ nalezy, ze zobowigzania powinny by¢ kon-
kretne, za$ sprawozdanie z wykonania zobowigzan po-
winno mozliwie doktadnie podawaé¢ korzy$ci osiggniete
dzieki wykonaniu zobowigzan zar6wno w odniesieniu

do wewnetrznej organizacji pracy — ,a wiec oszczed-
noséci etatowe, godzin nadliczbowych itp. i w odniesie-
niu do zewnetrznej dziatalno$ci Banku — a wiec w za-

kresie przyczynienia sie do obnizenia kosztéw produk-
cji w przedsiebiorstwach kontrolowanych, podniesienia
dyscypliny finansowej itp.

Korzys$ci te powinny by¢ podane o ile moznosci
w przeliczeniu na wartos¢ w ztotych.

Wiekszo$¢ umoéw o wspoétzawodnictwo  sporzadzo-
nych przez zespoty pracownikéw oddziatbw zawiera
jeszcze dotagd zobowigzania mato konkretne*'! niewtasci-
wie sprecyzowane.

Przyczyna tego stanu jest miedzy innymi brak na-
lezytej wspoipracy miedzy ogniwami zwigzkowymi
a kierownictwem oddziatow.

Uchwata nr 57 Prezydium Rzadu z dnia 16 lutego
1952 r. w sprawie pogtebienia wspotpracy organéw admi.
nistracji gospodarczej ze zwigzkami zawodowymiw za-
kresie rozwijania socjalistycznego wspotzawodnictwa
pracy w § 1 postanawia, ze ,Kierownicy jednostek go-
spodarki uspotecznionej wszystkich szczebli organizacyj-
nych sg wspoétodpowiedzialni za rozw6j wspoéizawodnic.
twa pracy na powierzonych sobie odcinkach pracy i sa
obowigzani do $cistego wspoétdziatania w tym zakresie
ze zwigzkami zawodowymi“.

Dla- utatwienia nalezytego formutowania zobowigzan
w oparciu o podstawowe “warunki (A—1-8, B—1-8,
C—1-9) podaje sie kilka przyktadow:

A — 1 Pracownicy komoérkilplanowania kasowego
w oddziale zobowigzujg sie przyspieszy¢ termin ziloze-
nia planu kasowego na x kwartat br. o jeden dzien
w stosunku do terminu podanego w instrukcji, w zato-
zeniu opracowania planu w oparciu o materiaty uczest-
nikbw planowania kasowego, zebrane w wyzszym pro-
cencie niz w kwartale poprzednim.
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A — 1 Pracownicy dzialu planowania kasowego
oddzialu wojewddzkiego zobowigzujg sie przyspieszyé
termin ztozenia planu kasowego o dwa dni w stosunku
do terminu obowigzujgcego wedtug instrukcji, dazac
przy tym, do najbardziej realnego opracowania planu,
czego sprawdzianem bedzie jego wykonanie.

A — 5 Zespdt pracownikéow dzialu x zorganizuje
do dnia x z grupa przedsiebiorstw x ($cisle okresli¢
ilosci) konferencji branzowych w celu postawienia
przed przedsiebiorstwami probleméw wynikajgcych
z prowadzonej przez oddzialy analizy sprawozdan fi-
nansowych przedsiebiorstw, dla podjecia przez przed-
siebiorstwa odpowiednich zobowigzan Ilub decyzji w za-
kresie wysunietych przez oddziat zagadnien.

Przedmiotem tych konferencji moze by¢ np.
a) zagadnienie wskaznika rotacji,

b) zagadnienie uptynnienia nadwyzek materiato-
wych,

c) przekroczenie' planu kosztéw i zwigzanych z tym
strat ponadplanowych lub niedostatecznej akumu-
lacji,

d) zagadnienie zamrozenia $rodkéw obrotowych itp.

A — 6 Udzielenie do dnia x pomocy x przedsie-
biorstwom wykazujagcym niedociggniecia na odcinku
gospodarki finansowej, w formie delegowania x praco-
wnikéw na okres x dni (roboczogodzin), w celu wspol-
nego z przedsiebiorstwem przeanalizowania przyczyn
znalezienia odpowiednich $rodkéw zaradczych i pomo-
cy w ich zastosowaniu. ,

Warto$¢ zobowigzania w przeliczeniu na zlote wynie-
sie w przyblizeniu zt...

A — 8 Zbada¢ — poza planem,— w x spoétdziel-
niach pracy strukture zapas6w materialowych i pro-
dukcyjnych :oraz przyczyny ich narastania, w terminie
do dnia x ze szczegbélnym zwrdceniem uwagi na np.

a) wadliwe plany zaopatrzenia,

b) niewtasciwe zaopatrywanie przez centrale han-
dlowe, ;

c) uptynnienie zapaséw zbednych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem surowcéw deficytowych,

d) zta jakos¢ wyprodukowanych towaréw,

ej za wysokie ceny,

f) produkowanie niezgodne z zapotrzebowaniami od-

biorcow.
A — 8 W celu pogtebienia znajomos$ci przedsie-
biorstw (niezdyscyplinowanych finansowo) kontrolo-

wanych przez oddzial, zesp6t x zobowigzuje sie do dnia
X przeprowadzi¢ (ponad plan) x inspekcji przedsie-
biorstw w celu ... ... co przyczyni sie do pogte-
bienia znajomos$ci kontrolowanych jednostek oraz
wzmoze dyscypling finansowa przedsiebiorstw przez
wykazanie niedociggnie¢ w ich pracy i wskazanie spo-
sobu usuniecia spostrzezonych niedociggniec.

Zobowigzanie zostanie wykonane w ciggu Xx praco-
godzin, ktérych warto$¢ wyniesie zt...

Celem inspekcji moze by¢ np.:
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a) zbadanie dziatalnosci przedsiebiorstw na odcinki’
zaopatrzenia,

b) zbadanie stanu rozliczenia z budzetem,

c) zbadanie zamrozenia $rodkéw obrotowych w in,
westycjach i kapitalnych remontach,

d) zbadanie prawidlowo$ci gospodarki towarowej,
tacznie z rozliczeniem za dostawy i ustugi,

e) zbadanie przyczyn powstawania, strat w przed,
siebiorstwach,

f) zbadanie stan6w zabezpieczenia wykorzystanych
kredytow,

g) zbadanie Zr6det pozabankowego dofinansowania
sie przedsiebiorstw,

h) zbadanie finansowania innych jednostek, n,p. spét
dzielczych os$rodkéw maszynowych przez G. S.

B 3 Zmniejszy¢ ilos¢ reklamacji w okresie od.....
do ... 0 x % przez zlikwidowanie przyczyn po-
wstawania reklamacji, wzmozenie kontroli wewnetrz-
nej, w szczego6lnosci kontroli ,na druga reke“ oraz
kontroli okresowej. Wyeliminowanie bledéw zaoszcze-
dzi x godzin pracy, potrzebnych na zatatwienie rekla-
macji, co w przeliczeniu na ztote wyniesie w przyblize-
niu zt...

® A Podnies¢ wydajno$¢ pracy w okresie od
d° ... 0 X % normy przez racjonalne wykorzysta-
nie normalnych godzin pracy, co powinno zoszcze.
dzi¢ zt.... (kazde 9,00C pkt: wypracowanych ponad
norme — zt 730.—).

B — 5 Miesieczne i%dzienne harmonogramy pracy
uaktualni¢ oraz prace tak wykonaé¢, by nie dopusci¢
do powstania godzin nadliczbowych Ilub godziny nad-
liczbowe zmniejszy¢ o x% w czasie od ... do .. , CO
zaoszczedzi zt...

B — 8 Zesp6t pracownikéw x nie dopusci w czasie
°d ... do ... do jakichkolwiek reklamacji z tytutu
wysytanych raportéw dzielonych, zatgcznikéw do rapor-
tow dziennych, awiz6w miedzyoddzialowych oraz innej
sprawozdawczo$ci operatywnej i statystyki.

Niedopuszczenie do btedéw zaoszczedzi x godzin pra-
cy (na podstawie dotychczasowej praktyki) potrzeb-
nych na zalatwienie reklamacji, co w przeliczeniu na
zlote wyniesie zt...

¢ — 5 Udzieli¢ w czasie od ... do pomocy
oddzialom NBP innego wojewdédztwa, w celu podwyz-
szenia ich wydajnos$ci i jakosci pracy. Pomoc wyraza¢

sie bedzie w x pracodniéwkach, poswieconych dla tych
akcji, co w przeliczeniu na -ztote wyniesie zt.

C 6 Zesp6t pracownikéw ‘'dzialu x zobowigzuje
sie w czasie ... do poswieci¢ x pracodniéwek po-
mocy dla przedsiebiorstw tub jednostek budzetowych
dla zbadania i usuniecia stwierdzonych btedow.
(W przypadkach niezgodnosci rachunkéw w przedsie-
biorstwach lub jednostkach budzetowych, ujawnionych
przy potwierdzaniu stanéw rachunkéw rozliczeniowych
i pozyczkowych, stanéw zobowigzan 1 naleznosci fak-
turowych Ilub stanéw rachunkéw jednostek budzeto-
wych).

Warto$¢ pracodniowek wyniesie zi....



WEZWANIA DO WSPOLZAWODNICTWA
| PODEJMOWANIA ZOBOWI4ZAN

W pierwszym kwartale 1952 r. nastepujgce zespoly
pracownikéw oddziatdw nadestaly kopie umoéw o wspot-
zawodnictwo z wezwaniem wszystkich pracownikéw
Narodowego Banku Polskiego do podjecia wspétzawod-
nictwa oraz do podejmowania zobowigzan w ramach
podstawowych warunkéw socjalistycznego wspétzawod-
nictwa pracy w NBP.

Brzozéw, Bystrzyca, Chorzéw, Katowice, O/Woje.
wodzki, Lubaczéw, té6dz, O/Wojewddzki, Ptock, Swi-
noujscie, Tczew, Tomaszéw Maz., Zabrze, Zielona Gora,
O/W ojewoddzki.

Tres¢ niektérych wezwanh i zobowigzan podajemy po-
nizej:

Oddziat w Chorzowie.

— Kasjerzy zobowigzuja sie do szybkiego uzgad-
niania obrotéw, podajagc do dziatu rachunkéw banko-
wych sumy obrotowe najp6zniej do godz. 13.30, aby
dziat ten mégt natychmiast przystagpi¢ do ksiggowania,
przez co uniknie sie prac w godzinach nadliczbowych.

— Pracownicy dziatu rachunkéw bankowych zobo-
wigzujg sie tak usprawni¢ prace, aby w | kwartale
osiggna¢ przecietng wydajnosci 170% normy.

— W zwigzku z wejsciem w zycie nowej instrukcji
stuzbowej Dz. IV D. pracownicy dziatu inkasowego zo-
bowigzujg sie w ciggu catego | kwartatu oddawaé do
dziatu rachunkéw bankowych obcigzenia z wykupu z3a-
dan zaptaty najpézniej do godziny 9.30, za$ awizy
uznaniowe do godz. 11.30.

Oddziat w Tczewie.

Pracownicy Oddziatlu w Tczewie, zgromadzeni na ze.
braniu wyborczym Zwigzku Zawodowego Pracownikéw
Finansowych, postanowili uczci¢ 60-tg rocznice uro-
dzin Prezydenta Bolestawa Bieruta, podejmujg naste-
pujace dodatkowe zobowigzania oraz wzywajg jedno-
czeSnie wszystkie oddziaty NBP wojewddztwa gdan.
skiego do podjecia podobnych zobowigzan.

1) Podnies¢ swe wysitki w kierunku przyczynienia
sie do zwiekszenia akumulacji socjalistycznej w trze-
cim roku planu sze$cioletniego, roku dalszych poste-
péw w zakresie realizacji naszych wielkich budéw so-
cjalizmu, przez wzmocnienie kontroli przedsiebiorstw
gospodarczych, pomdéc przedsigbiorstwom w ujawnieniu
ich rezerw gospodarczych i spowodowaé przyspiesze-
nie obiegu $rodkéw obrotowych.

2) Udzieli¢ wszechstronnej pomocy kontrolowanym
Gminnym Spétdzielniom ,Samopomocy Chlopskiej*
w kierunku podniesienia ich dyscypliny finansowej
i stanu organizacyjnego, a przez instruktaz pracowni-

kéw do 30 czerwca doprowadzi¢ stan dwéch z nich,
w G... i P:..:. do stanu wzorowego dla catego handlu
uspotecznionego na wsi.

3) W walce o obnizke kosztow wtasnych naszego od-
dziatu brygada miodziezowa, obstugujgca rachunki
bankowe, zobowigzuje sie wykonaé¢ Srednig norme pra-
cy w 135% (nowej) normy. Da to oszczedno$é w jednej
tylko komoérce czynnos$ci ca 12.000 zt w skali rocznej.

4) Pracownicy komoérki rozliczen fakturowych zobo-
wigzujg sie przeprowadzi¢ w terminie i bezblednie oraz
bez pracy w godzinach nadliczbowych akcje kompensa-
cyjna naleznosci i zobowigzan inkasowych.

Oddziat w Zabrzu.

My nizej podpisani pracownicy dzialu rachunkow
bankowych oddziatu w Zabrzu, znajgc zasady i cel so-
cjalistycznego wspéitzawodnictwa pracy w Narodowym
Banku Polskim, zobowigzujemy sie dodatkowo, dla
podkreslenia doniosto$ci i znaczenia uchwalonego przez
Komisje Konstytucyjna projektu nowej Konstytucji
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, ktéra jest zbiorem
osiggnie¢ mas pracujacych, szuka¢ nowych i takich
metod pracy, by w poréwnaniu ze styczniem 1952 r.
podnies¢ wydajnos$¢ pracy w dziale rachunkéw banko-
wych w lutym br. o 6%, oraz w marcu o dalsze 5%,
osiggajac tym samym wydajno$¢ bezwzgledng 125%
normy, a tym samym da¢ miesieczng oszczedno$é
w kwocie zt 1.200.

Jednocze$nie wzywamy wszystkie oddzialty NBP,
a szczeg6lnie oddzialy ksiegujace na maszynach typu
,Continental 800“ do wspoéizawodnictwa i podejmowa-
nia podobnych zobowigzan".

Tre$s¢ wezwania i zobowigzan pracownikéw O/Woje-
wodzkiego w Katowicach podano w 4 numerze ,Wia-
domos$ci NBP* z 1952 r.

*

Na podstawie analizy zobowigzan podjetych w po-
przednich kwartatach mozna stwierdzi¢, ze wiele ze-
spotéw  podejmuje uchwale dotyczacg wezwania
wszystkich pracownikbw NBP do wspéizawodnictwa
i nie realizuje tej uchwaly, poniewaz nie przesyta do
Wydziatu Organizacyjnego kopii umowy, zawierajacej
zobowigzania i wspomniang uchwale.

Z tego powodu tylko stosunkowo nieliczne wezwania
podawane sg do wiadomos$ci wszystkich pracownikéw
Banku.

Poniewaz stan ten jest niewtasciwy, odpowiednie
ogniwa zwigzkowe i kierownicy oddziatldw proszeni sg
o dopilnowanie przesytania do Wydziatu Organizacyj-
nego kopii umoéw o wspoétzawodnictwo w kazdym ta-
kim przypadku, gdy umowa zawiera wezwanie do
wspoéizawodnictwa wszystkich pracownikéw Banku.

SPROSTOWANIE

W zwiagzku z btedem w art. Ob. Teofila Lisieckiego

pt. ,Rola i zadania organizacji partyjnej

w NBP , wydrukowanym w nr. 3/1952 ,Wiadomoé$ci NBP"“, zamieszczamy, w porozumieniu z auto-

rem, sprostowanie ustepu drugiego, kolumna druga na str. 150, ktéry powinien brzmie¢ naste-

pujaco:

,Drugi typowy przyktad biurokracji. Jedno z resortowych ministerstw przedtozyto V O/Miejskie-

mu NBP w Warszawie zlecenie na dokonanie przelewu pewnej kwoty na konto jednego z pod-

legtych przedsiebiorstw. Kwota ta byta przeznaczona na premie dla pracownikéw z tytutu osiggniec¢

produkcyjnych. Niestety, przelew ten wedrowat

z winy tego ostatniego, zanim zostat zatatwiony.
kalina premie“.

14 dni pomiedzy Il O/Miejskim a O/Gtbwnym,

Tymczasem robotnicy zaktadu produkcyjnego cze-



wydawca: Narodowy Bank Polski Redaguje Kolegium.

Redakcja i Administracja: Narodowy Bank Polski, wydziat Ekonomiczno-Statystyczny,

W arszawa, Jasna 1.

SZG-l. Zam. 712 nakt. 4000 eg?- Pap. druk. sat. 61 X 8 — 70 g. VII kl. druk ukon. 9.Y.52 rT~3-B"15276.



