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22 LIPCA

SIEM lat temu, 22 lipca 1944 roku, powstata

do niepodlegtego bytu, wyzwolona dzieki
zwyciestwom Armii Radzieckiej, dowodzonej
przez Wielkiego Stalina — Polska Ludowa. Po-
wstata, jako panstwo po raz pierwszy w swych
dziejach rzgdzone przez lud pracujgcy, prawowi-
tego gospodarza swej Ojczyzny.

Lud pracujacy, ktéry objagt wtadze w Polsce,
wykorzystuje ja dla zbudowania socjalizmu,
stroju zapewniajgcego spoteczenstwu najpel-
'ejsze mozliwosci rozwoju.

U progu naszej ludowej niepodlegtosci stoi,
ydany na pierwszym skrawku wyzwolonej zie-

polskiej, doniosty dokument programowy —

mifest Polskiego Komitetu Wyzwolenia Na-

dowego. Manifest Lipcowy wzywat naréd do
alki o petne zwyciestwo nad bestig faszystow-
'¢a, o uwolnienie kraju od okupacji hitlerow-
kiej, gtosit zasade sojuszu z naszym poteznym
gsiadem i oswobodzicielem, Zwigzkiem Ra-
dzieckim i przyjazni narodu polskiego z naroda-
mi ZSRR, proklamowat przeprowadzenie wiel-
kich przeobrazen gospodarczych i spotecznych,
wreszcie zapowiadat szybka odbudowe zniszczo-
nego przez wojne kraju.

Lata 1944— 1952 byly okresem niezwykle do-
niostych przemian w zyciu narodu polskiego,
stanowity okres powaznych zwyciestw w walce
o realizacje socjalizmu w naszym kraju. Wy-
walczenie tych zwyciestw nastgpito w toku po-
konywania wielkich trudnosci, ktére przed nami
staly, gtownie w rezultacie dziatalno$ci wrogich
nam sit zewnetrznych i wewnetrznych.

Uwienczenie naszych dotychczasowych wysit-
koéw, bilans przebytej drogi, wspaniate Swia-
dectwo naszych sukceséw, stanowi¢ bedzie Kon-
stytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

Nowa Konstytucja utrwala ustawodawczo
fakt, ze w Polskie] Rzeczypospolitej Ludowej,
bedacej panstwem demokracji ludowej, wtadza
nalezy do ludu pracujacego miast i wsi. Polska
Rzeczpospolita Ludowa stoi na strazy zdobyczy
polskiego ludu pracujacego i kieruje naszym
rozwojem we wszystkich dziedzinach zycia na-
rodowego. Witadza ludowa jest Scisle zwigzana
z masami pracujagcymi i opiera sie na ich aktyw-
nym wspoidziataniu.

Panstwo Ludowe w ktérego rekach znajdujag
sie, jako mienie ogolnonarodowe, podstawowe
Srodki produkcji, kieruje gospodarkg na zasa-
dach planowych, na bazie narodowego planu
gospodarczego, okreslajacego caloksztatt ekono-
micznego rozwoju kraju.

Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej zapewnia obywatelom rozlegte prawa i wol-
nosci. Konstytucja nie ogranicza sie przy tym
tylko do zadeklarowania tych praw i wolnosci,
ale takze podaje Srodki ich realizacji, stanowig-
ce ich rzeczywistg gwarancje.

Podstawowe miejsce wsréd praw obywatel-
skich zajmuje prawo do pracy, zabezpieczone
przez istnienie spotecznej wlasnosci podstawo-
wych $rodkéw produkcji i planowy charakter
gospodarki narodowej. Wazne znaczenie majg
takze takie prawa jak prawo do ochrony zdro-
wia, do pomocy w razie choroby lub niezdolnosci
do pracy, prawo do wypoczynku i inn. ujawnia-
jace troske Panstwa Ludowego o wszechstron-
ny rozwoj cztowieka pracy.

Praca jako podstawa potegi naszej Ojczyzny,
jako zrédto dobrobytu mas jest otoczona w Pol-
sce szczeg6lnag opieka, stanowigc prawo, obo-
wigzek i sprawe honoru kazdego obywatela. Ci
za$ ktorzy w pracy wyr6zniajg sie — przodow-
nicy pracy, ciesza sie szacunkiem i ogolnym
uznaniem.

Wyrazem nowego, socjalistycznego stosunku
do pracy i twdlrczego entuzjazmu milodziezy
polskiej, mtodego pokolenia budowniczych so-
cjalizmu jest Zlot Mtodych Przodownikow Pra-
cy w dnigch 20 — 22 lipca, poprzedzony przez
masowe podejmowanie i wykonywanie przez
mtodziez zobowigzan produkcyjnych. W czynie
przedzlotowym ujawnita sie Scista wiez i wspot-
dziatanie miodego i starszego pokolenia ludzi
pracy, zgodnie wspotpracujgcych nad budowa
Nowej Polski.

Lata rozwoju Polski Ludowej byly takze
okresem powstania i rozwoju centralnej insty-
tucji bankowej naszego kraju — Narodowego
Banku Polskiego. Narodowy Bank Polski powo-
tany do zycia dekretem z dnia 15 stycznia
1945 r. na wszystkich stadiach naszego dotych-
czasowego marszu ku socjalizmowi petnit funk-
cje ogolnokrajowego osrodka w zakresie regu-
lowania obrotu pienieznego i kredytu, rozsze-
rzajgc przy tym nieustannie swoj zakres dzia-
tania i doskonalgc metody i formy pracy.

Juz na poczatku 1946 r. Narodowy Bank Pol-
ski przystapit do bezposredniego kredytowania
i kontroli przedsiebiorstw. Zakres przedsie-
biorstw kontrolowanych przez NBP ulegat sta-
temu rozszerzaniu, tak ze w chwili obecnej
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przygniatajgca wiekszos¢ przedsiebiorstw gospo-
darki uspotecznionej jest kredytowana i kon-
trolowana przez NBP. NBP jest jedynym cen-
trum emisyjnym, osrodkiem kasowym i gtow-
nym osrodkiem rozliczen gospodarki narodowej.
Do zadan NBP nalezy nadto prowadzenie dzia-
talnosci zwigzanej z obrotem ptatniczym i roz-
liczeniami z zagranica.

NBP wykonuje wazne funkcje w dziedzinie
planowania finansowego: od konca r. 1948 spo-
rzadza i wykonuje plan kredytowy, a od pierw-
szej potowy 1950 r. takze plan kasowy. W zwigz-
ku z przebudowa polskiego systemu budzetowe-
go, zgodnie z postulatami gospodarki socjali-
stycznej, NBP przejgt od poczatku roku 1951
Wykonywanie obstugi budzetu Panstwa. NBP
dostarcza $rodkéw pienieznych innym bankom.
Ponadto NBP sprawuje kontrole funduszu ptac,
przeprowadza finansowanie kapitalnych remon-
tow i finansuje Panstwowe Os$rodki Maszynowe.

Narodowemu Bankowi Polskiemu przypadto
w udziale wykonanie postanowien ustawy o re-
formie pienieznej w pazdzierniku — listopadzie
1950 r. oraz przeprowadzenie akcji zwigzanej
z realizacjg Narodowej Pozyczki Rozwoju Sit
Polski w ub. r.

Narodowy Bank Polski stanowi istotne ogni-
wo, naszej bujnie rozwijajgcej sie gospodarki
narodowej, wypetniajgc funkcje jej generalnego
kredytodawcy, kasjera i kontrolera.

Swiadomos$é wielkiej roli dziatalnoéci Narodo-
wego Banku Polskiego w zyciu kraju powinna
pobudzi¢ kazdego pracownika NBP do jak naj-
sumienniejszego wypetniania obowigzkéw i sta-
tego podnoszenia poziomu pracy.

Wiestaw Szczepaniec
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Wspaniatym przyktadem dla pracy Narodo-
wego Banku Polskiego jest Bank Panstwa ZSRR,
z ktérego przebogatej skarbnicy doswiadczen
obficie korzystamy. Biorgc wzor z pracy radziec-
kiego Banku Panstwa przyspieszamy zbudowa-
nie w peini socjalistycznego aparatu bankowego
w Polsce.

Przyktad, przyjazn i pomoc Zwigzku Radziec-
kiego ma dla nas w kazdej dziedzinie naszego
zycia ogromne, decydujgce znaczenie. Dzieki
Zwigzkowi Radzieckiemu odzyskaliSmy 22 lipca
1944 r. — niepodlegtosé¢, dzieki Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu uwolnilismy sie od okupacji hitle-
rowskiej. Zwigzkowi Radzieckiemu i jego bra-
terskiej, bezinteresownej pomocy zawdzieczamy
szybkg odbudowe kraju i pomysing realizacje
planu szescioletniego. Wspaniatym przyktadem
serdecznej przyjazni narodu radzieckiego dla
Polski jest piekny dar Zwigzku Radzieckiego,
gigantyczny Patac Nauki i Kultury, ktory stanie
w centrum naszej odbudowujgcej sie Stolicy
i stanowi¢ bedzie wieczysty pomnik przyjazni
radziecko-polskiej.

Dzieki Zwigzkowi Radzieckiemu, jego pote-
dze, jego konsekwentnie pokojowej polityce mo-
zemy pomysinie rozwija¢ sie i mimo wojennej
wrzawy imperialistow kontynuowac nasze poko-
jowe budownictwo.

Nardd Polski kierowany przez swa awangar-
de — Polskg Zjednoczong Partie Robotnicza,
przyspieszac¢ bedzie jeszcze bardziej tempo mar-
szu ku socjalizmowi, kroczgc w jednym szeregu
ze Zwigzkiem Radzieckim i wszystkimi pokojo-
wymi i postepowymi sitami na Swiecie. Utrwa-
lenie pokoju i realizacja planu szescioletniego —
oto nasze podstawowe zadania!

ROLA BRYGAD MLODZIEZOWYCH W NBP

PRZEOBRAZENIA ustrojowe, ktére dokonujg
1. siSw naszym kraju w okresie ostatnich sied-
miu lat stawiajg przed naszym narodem, jako
catoscig i przed poszczegdlnymi grupami obywa-
teli, pracujacymi na réznych odcinkach zycia
panstwowego — nowe, nieznane przedtem za-
dania, ktérych tresé, cel i znaczenie wymagaja
przeorganizowania spoteczenstwa w sposéb gwa-
rantujgcy wykonanie tych zadan.

Objecie — po wyzwoleniu naszego kraju —
kierownictwa Panstwem przez Wtadze Ludowa,
przeprowadzenie rewolucyjnych reform spo-
tecznych, unarodowienie przemystu, zlikwido-
wanie obszarnictwa, i demokratyzacja ustroju
witadz panstwowych — to wszystko zapoczat-
kowato proces przemian prowadzacych Polske
do socjalizmu, ktérych dalszy bieg, choé¢ nie-
watpliwie uwarunkowany wszystkimi wymie-
nionymi wyzej wydarzeniami, zalezy w pierw-

szym rzedzie od postawy calego narodu w je-
go codziennej pracy.

Na spotkanie nowych, olbrzymich zadan,
skonkretyzowanych w planach narodowych, sta-
wiajacych przed nami okreslone cele, wycho-
dzi¢, musimy zmobilizowani na wszystkich od-
cinkach, na ktorych podejmujemy walke o plan.
Musimy umie¢ wilasciwie rozumie¢ wytyczne
Fartii i Rzadu, zwracajgce uwage na we-
ztowe dla naszego okresu zagadnienia i widzie¢
w naszym najblizszym otoczeniu mozliwos$ci ich
wcielenia w zycie przez usuniecie istniejgcych,
a przedtem niedostrzegalnych bledéw, przez
wzbogacenie naszej pracy o nowe elementy, kt6-
rych przedtem nie umieliSmy wykorzystac.

Trzeba pracowac¢ nad wyplenieniem wszyst-
kich pozostatosci minionych czaséw utrudniaja-
cych peilne uczestniczenie w budownictwie so-
cjalistycznym, a réwnocze$nie uzywaé wszyst-
kich mozliwych $rodkéw dla zmobilizowania sit
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mogacych przyczyni¢ sie do przyspieszenia i po-
prawienia wykonania planu i zaszczepienia
w ludziach w jak najszerszej mierze tych wszy-
stkich wtasciwosci moralnych, ktoérych upo-
wszechnienie w przyszitosci stworzy z nas spote-
czenstwo socjalistyczne.

Jednym z czotowych zagadnien, o podstawo-
wym znaczeniu dla naszego rozwoju, jest zada-
nie wychowania nowych kadr ludzi dobrze do
pracy przygotowanycn, umiejgcych pracowac
lepiej i szyociej, majgcych socjalistyczny stosu-
nek do pracy, wynikajgcy z mocnej postawy
ideologicznej.

Zmiana ustroju gospodarczego naszego kraju
—e 7z kapitalistycznego na socjalistyczny, na u-
strdj gospodarki opierajgcej sie na spotecznej
wiasnosci sSrodkéw produkcji oraz planowaniu
i kontroli proceséw gospodarczych, stwarza sta-
le rosngce zapotrzeoowanie na nowych — fa-
chowo przygotowanych pracownikéw dla apara-
tu kierujgcego zyciem gospodarczym, dla jed-
nostek planujgcych i kontrolujgcych.

Dla Narodowego Banku Polskiego, jako jedne-
go z ogniw naszego aparatu kontrolujgcego zy-
cie gospodarcze, sprawa zasilenia go nowymi
petnowartosciowymi zawodowo kadrami pra-
cowniczymi ma pierwszorzedne znaczenie, tym
bardziej, ze nie zostalo ono dotychczas w spo-
s6b zadowalajacy rozwigzane, mimo powaznych
wysitkow i planowej akcji prowadzonej w dzie-
dzinie szkolenia przez Ministerstwo Finansow
i Bank.

.Kadry decydujg o wszystkim“ i decydujg
rowniez o tempie naszego marszu do socjalizmu,
na naszym odcinku decydujg o tempie prze-
ksztatcenia sie Narodowego Banku Polskiego w
bank socjalistyczny w peinym tego stowa zna-
czeniu.

Jest w petni zrozumiate, ze w pojeciu szko-
lenia nowych kadr miesci sie i najwazniejsze
miejsce zajmuje wychowanie kadr mtodziezo-
wych, bowiem spos$rdéd ludzi dzisiaj dorastajg-
cych, konczacych szkoly i rozpoczynajgcych
prace, wyrosnie w przysztosci socjalistyczna za-
toga pracownicza naszej instytucji.

Dla jak najszybszego osiggniecia zamierzone-
go celu konieczne jest zaatakowanie zagadnienia
ze wszystkich stron, wigczenie sie do akcji
wszystkich osrodkéw i organizacji majacych
mozliwos$ci bezposredniego lub posredniego od-
dziatywania na prace i ksztatcenie nowych kadr.

Od miodych pracownikéw przychodzacych
do Banku oczekiwaé¢ nalezy nie tylko rzetelnej
pracy, w ramach dotychczas przyjetych poje¢,
ale trzeba wymaga¢ od nich ozywienia pracy
bankowej, wzbogacenia jej o nowe, $miato wpro-
wadzane formy i rozwigzania, a réwnoczes$nie
systematycznego dalszego podnoszenia kw alifi-
kacji w szkoleniu praktycznym i teoretycznym.

Tak jak w wielu innych wypadkach podniete
dziatania stanowi przykiad miodziezy radziec-
kiej i polskiej miodziezy robotniczej. Mlodziez
pracujaca w produkcji, w przemysle i budow-
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nictwie stworzyta pierwsze brygady miodziezo-
we, ktore staly sie nie tylko osrodkami wycho-
wania mtodych kadr, lecz réwniez pionierskimi
zespotami socjalistycznego wspéizawodnictwa
i podnoszenia wydajno$ci pracy. Sprébowano
przenies¢ formy tam wypracowane na nasz od-
cinek pracy. Zakiadanie brygad miodziezowych
na terenie naszego Banku, w szczeg6lnosci zas
w centrali, skad mamy bezposrednie obserwa-
cje, miatlo poczatkowo charakter zywiotowy i
nie bylo akcjg przeprowadzang planowo.

Organizowanie brygad mlodziezowych stato
sie w pewnym momencie potrzebg chwili, wy-
nikajacg z nagromadzenia sie niewykorzystane-
go nalezycie, a przeciez cennego i kryjacego
wielkie mozliwosci kapitatu miodych sit pra-
cowniczych.

Pierwszg brygada miodziezowg w centrali
Banku, byta grupa tow. Stanistawy Winclechter,
zalozona w kwietniu 1950 r. w statystyce Wy-
dziatu Planowania Departamentu Zagranicznego
— pracujgca na maszynach ksiegujgcych.

Inicjatywa wyszta od mtodziezy ZMP i zostala
przyjeta przychylnie przez czynnik partyjny
i administracje, ktéra udzielita poczynaniom
miodziezy wszechstronnej pomocy.

Poczatek byt zrobiony — a po nim nastapit
dalszy rozrost brygad mtodziezowych w ré6znych
departamentach centrali. Praca ta miata swoje
wzloty i upadki, sukcesy i niepowodzenia. Trze-
ba byto przetamywaé uprzedzenia ze strony
starszych pracownikéw i wtasng gnusnosé, z u-
porem powraca¢ wielekro¢ do prob, ktére po-
czatkowo nie miaty powodzenia, uczy¢ i przeko-
nywac siebie i innych.

Aczkolwiek nie byloby sluszne powiedzenie,
ze administracja ustosunkowywata sie niechet-
nie do poczynah mtodziezy, to jednak trzeba
stwierdzi¢, ze w okresie pierwszych préb nie do-
ceniano w wiekszosci wypadkow waznosci tych
akcji i ich znaczenia dla Banku.

Zyczliwo$é przejawiata sie przewaznie w do-
raznej pomocy organizacyjnej i tolerowaniu
brygad — nie bylo natomiast na ogét Swiado-
mego dazenia do rozszerzenia tej formy pracy
w interesie mtodziezy i instytuciji.

Wynikato to z jednej strony z pewnego niedo-
wierzania, braku zaufania i wiary w sity i moz-
liwosci miodziezy, z drugej zas z braku jakich-
kolwiek wytycznych administracyjnych w tej
dziedzinie.

Ale wiekszo$¢ brygad miodziezowych zdobyta
szybko zaufanie kierownictwa administracyjne-
go, ktére przekonato sie oich przydatnosci i mo-
zliwosciach. W tej chwili w wielu jednostkach
organizacyjnych kierownictwo stawia brygady
na najciezszych odcinkach pracy, uwazajac je za
czotowe zespoly.

Istotnym elementem ktéry oddziatywal na
powstawanie i rozwo6j brygad mitodziezowych
i w ogole przyczyniat sie do postawienia zagad-
nienia miodziezy — jako problemu, byila ener-
gia zarzadu kota ZMP, dziatajacego na terenie
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danej jednostki organizacyjnej oraz stopien za-
interesowania tymi sprawami komaorki partyj-
nej.

W centrali NBP sytuacja poprawita sie od

momentu — uchwaly aktywu organizacji zakta-
dowej ZMP podjetej 6 stycznia 1951 r., na mo-
cy ktérej — sprawy zawodowe, obejmujace

robwniez i organizowanie brygad mtodziezowych,
wigczono na stale do programu biezgcych prac
két ZMP j ustanowiono w zarzadzie zaktadowym
i zarzadach kot czlonkéw zarzgdu odpowie-
dzialnych za odcinek zawodowy.

Dla blizszego zaznajomienia sie z zagadnie-
niem brygad mtodziezowych, sprébujmy na tle
spostrzezen i doswiadczen zebranych w ciggu
dwuletniego okresu istnienia brygad w centrali
NBP oraz wydanych ostatnio wytycznych Za-
rzadu Gtdwnego ZZPF, zbudowaé poglad na to,
jak powinny wygladac¢ i jakg role powinny spet-
nia¢ brygady miodziezowe.

Rozwazanie te podzielimy na cztery czesci,
w ktorych oméwimy kolejno organizacyjne u-
stawienie brygad miodziezowych, atmosfere pa-
nujagcg w brygadach, udziat brygad we wspoéiza-
wodnictwie i ruchu racjonalizatorskim oraz
sprawe ich szkolenia zawodowego.

Instrukcja ZG. ZZPF w sprawie dziatalnos$ci
i organizacji brygad mitodziezowych ze stycznia
br. rozestana do wszystkich instytucji finanso-
wych przy piSmie Ministerstwa Finanséw z dnia
14 stycznia 1952 r. (Departament Organizacyj-
no-Gospodarczy Nr OR-45426/3/51), w ktérym
Ministerstwo poleca wtadzom administracyjnym
udzielanie organizujgcym sie brygadom miodzie-
zowym wszelkiej niezbednej pomocy oraz ota-
czanie ich stalg opieka, zawiera szereg wskazo6-
wek, ktdre na ogét pokrywajg sie ze stosowang
poprzednio praktyksa.

Brygada miodziezowa ma obstugiwa¢ samo-
dzielnie pewien odrebny odcinek pracy banko-
wej. Na jej czele powinien sta¢ kierownik bry-
gady mianowany w porozumieniu z zarzadem
kota ZMP i Radg Miejscowg ZZPF — mocny
ideologicznie mitodziezowiec o odpowiednich
kwalifikacjach zawodowych i kierowniczych,
odpowiadajgcy za wykonywang przez brygade
prace bezposrednio i osobiscie wobec kierownic-
twa administracyjnego jednostki w ramach
ktérej dziata brygada.

W kazdej brygadzie miodziezowej powinna
odbywac¢ sie co najmniej raz na miesigc narada
pracy, a brygady miodziezowe dzialajgce na te-
renie jednego zaktadu pracy powinny co kwartat
zbiera¢ sie na wspolng narade pracy o charakte-
rze informacyjno-sprawozdawczym.

Nie te jednak ramy organizacyjne rozstrzyga-
ja o tym, ze brygady miodziezowe zdaly egza-
min zyciowy. To atmosfera panujgca w bryga-
dach sprawia, ze uzyskuja one dobre wyniki
w pracy i dopomaga mtodym pracownikom ros-
nac zawodowo.

Prawdziwe mtodziezowe kolezenstwo przy-
niesione przez ZMP, stanowigcych wiekszos¢
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cztonkéw brygad, z organizacji miodziezowej,
sPrzyja szczeg6lnie wytworzeniu sie w tych ze-
spotach pracowniczych stosunkéw mitych — od
strony wspoitzycia ludzi z ludzmi, a spolecznie
pozytecznych, bo eliminujgcych niezdrowg ry-
walizacje, nieszczero$¢, osobiste zawisci i spory.

W1 brygadach mlodziezowych panuje inny
duch, wyrazajagcy sie we wzajemnym dopoma-
ganiu sobie w pracy i poznawaniu jej tajnikéw,
wyjasnianiu trudnosci i niejasnosci, w $mia-
tym wzajemnym wytykaniu, dyskutowaniu
i usuwaniu btedéw. Wytwarza sie sSwiadomos¢
wspoélnej moralnej odpowiedzialnosci za dobre
wykonywanie pracy, zakorzenia sie socjali-
styczny styl pracy kolektywnej.

W brygadach mitodziezowych mtodzi pracow-
nicy pracujg lepiej, niz poza nimi. Przynalez-
nos$¢ ao brygady budzi w nich szlachetne am-
bicje jak najlepszego wykonania swych obowigz-
kéw, bowiem skierowanie do brygady jest z re-
guty pewnym awansem w zakresie usamodziel-
niania zawodowego, jest dowodem zaufania oka-
zanego przez organizacje ZMP i wtadze admini-
stracyjne.

Mtody pracownik pracujacy w brygadzie wie
ponadto, ze jegoi postepy dokonane w brygadzie
predzej zostang ujawnione i ocenione, a tempo
przyswajania sobie umiejetnosci zawodowych
w brygadzie jest z reguly szybsze niz poza bry-
gada, poniewaz brygady miodziezowe cieszg sie
dzisiaj najwiekszym bodaj, miedzy zespotami
pracowniczymi, zainteresowaniem i opiekg ze
strony wtadz Partii i Banku-

Mamy wiele przyktadow wyraznego oddziaty-
wania brygad na poziom zawodowy cztonkéw,
podamy dwa najbardziej znane — tow. Pasek
Danuty z Departamentu Zagranicznego, wielo-
krotnej przodownicy pracy i tow. Pawlowskie-
go Andrzeja z Departamentu Budzetowo-Ra-
chunkowego — kierownika brygady miodziezo-
wej, ktérych przydatno$¢ zawodowa przed wsta-
pieniem do brygad byta oceniana jako staba.

Nie sposob tu nie wspomnie¢ o oddziatywaniu
brygad miodziezowych na innych, starszych
pracownikow.

Mtodziez rozrzucona pojedynczo po roznych
komérkach, nawet w tej samej iloSci nie stano-
wi -elementu o znaczeniu réwnym brygadzie
miodziezowej.

Brygady miodziezowe juz wielokrotnie oka-
zaly sie kolektywnymi agitatorami nowego sty-
lu pracy i nowego stosunku do pracy. Mozna by
podac¢ szereg przyktadéw komdrek organizacyj-
nych, ktére zaczety sie wysuwaé na czotoi wsréd
innych zespotdw pracowniczych woéwczas, gdy
stworzono w nich brygade miodziezowg, podczas
gdy te same zespoly poprzednio uwazane byly
za przecietne i niczym sie nie wyrdzniaty.

Odcinek wspoétzawodnictwa pracy, cho¢ na
ogo6t brygady mtodziezowe nie biora w nim
udziatu samodzielnie, lecz w ramach wiekszych
zespotdw podpisujacych umowy o wspotzawod-
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nictwo, réwniez daje bogaty materiat dla oceny
pracy brygad.

Stwierdzi¢ trzeba, ze brygady milodziezowe
wniosty powazny i decydujgcy wkiad w zmobi-
lizowanie tych zespotéw pracowniczych, ktére
odegraly we wspéizawodnictwie na terenie cen-
trali NBP role pionierskg i nadal w wielu wy-
padkach przykitad i doping brygad miodziezo-
wych powoduje rozwdj wspotzawodnictwa tam,
gdzie nie byto ono dotychczas nalezycie posta-
wione.

Przyktady — to tow. Wypych Krystyna —
pierwsza w naszym Banku przodownica pracy,
ktorej sukcesy w zakresie wydajnosci pracy
zelektryzowaly w swoim czasie calg warszaw-
skg zaloge pracowniczg Banku, to wspomniana
juz grupa tow. Winclechter, ktéra pierwsza to-
rowata drogi wspotzawodnictwa zespolowego
w Departamencie Zagranicznym, to grupy
tow. tow. Orzechowskiej i Pawlowskiego
w Centralnej Ksiegowosci, ktdre podniosty wy-
dajnos¢ pracy o 100%, pociagajac w ten spo-
s6b za sobag reszte zespotu rozliczen miedzyod-
dziatowych, przedtem wykazujgcego niska,
przecietng wydajnos$¢; to wreszcie milodziezo-
wy Dziat NRD w Departamencie Zagranicz-
nym, w ktérym pracujg 3 brygady milodziezo-
we, a ktory juz pieciokrotnie zajgt pierwsze
miejsce we wspotzawodnictwie w skali centrali
Banku.

Osiggniecia racjonalizatorskie cztonkéw bry-
gad miodziezowych sg duzo stabsze, co jest
W pewnym sensie zrozumiate, bowiem wpro-
wadzenie usprawnien pochodzi najczesciej od
pracownikéw doswiadczonych, ktorych wsréd
miodziezy bankowej jest niewielu, a poza tym
wymaga gruntownego przygotowania zawodo-
wego, ktdre posiadajg tylko nieliczni cztonko-
wie naszych brygad.

Lepiej przedstawia sie zagadnienie narad
pracy w brygadach, ktére wykazujg dobry na
0g6t poziom. Smiata wymiana mysli i krytycz-
na analiza wykonywanej pracy rodzi czesto-
kro¢ zaczatki pomystow pewnych ulepszen or-
ganizacyjnych lub usprawnien w technice pra-
cy albo oszczednosci.

Narady sg jednym z elementéw podniesienia
znajomosci problematyki fachowej wsrod
cztonkéw brygad, uaktywniajg ich udziat
w ogo6lnych naradach zespotéw i przygotowuja
miodych pracownikéw do wiaczenia sie do ru-
chu racjonalizatorskiego.

Ostatnie zagadnienie — to sprawa szkolenia
zawodowego.

Znany ogo6lnie niedostateczny jeszcze, w prze-
kroju catej centrali Banku, stan szkolenia za-

wodowego mtodych pracownikéw i wynikajg- '

cy stad nie zawsze dobry poziom ich przydat-
nosci zawodowej jest zrédiem prawie wszyst-
kich trudnosci, na ktére napotyka sie przy or-
ganizowaniu i prowadzeniu brygad mitodziezo-
wych.
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Wprawdzie wiadze Banku dajg wiele okazji
do podnoszenia kwalifikacji zawodowych orga-
nizujgc kursy fachowe oraz szkolenie przy
biurku , to jednak udzial miodziezy w szkole-
niu jest niedosc¢ liczny, a wyniki jeszcze nieza-
dowalajgce, cho¢ czynnik administracyjny idzie
miodziezy na reke, dba o rozwdj umiejetnosci
zawodowych ich cztonkéw, wiekszosci brygad
przydziela stalych instruktorow spos$réd naj-
lepszych doswiadczonych pracownikéw, ktorzy
sg szczegoOlnie pozyteczni w poczatkowym okre-
sie po zorganizowaniu brygady.

Odbicie tych niedomagan znajdujemy w war-
tosci zawodowej naszych brygad miodziezo-
wych, ktéra w wiekszosci przypadkéw jest
jeszcze jednostronna.

Brygady z reguly szybko przescigajg star-
szych pracownikow w czynnosciach prostych,
mechanicznych, nie wymagajacych zastanowie-
nia i szerszych wiadomosci, ustepujg natomiast
najczesciej starszym pracownikom tam, gdzie
dla wykonania pracy potrzebna jest wieksza
uwaga, przeprowadzenie analizy i sprawdzenie
cyfr, tam gdzie w czynnosciach mieszczg sie
elementy pracy koncepcyjnej.

Wynika to i z tego czes$ciowo, ze duza czesé
mitodziezy podchodzi do pracy po sportowemu,
emocjonuje sie ilosciowymi efektami — zalat-
wienia jak najwiekszej liczby spraw, kieruje
calg swag energie na walke z czasem, a brak jej
czesto konsekwencji i uporu na to, by wniknag¢
w istote zagadnien, wszechstronnie pozna¢ wy-
konywang prace teoretycznie, od strony jej
znaczenia gospodarczego; powigzania z cato$-
cig aparatu finansowego i gospodarki narodo-
wej.

Sa to ujemne strony pracy naszych brygad
mtodziezowych, ale tylko ich wyrazne uswia-
domienie sobie, moze doprowadzi¢ do usuniecia
dotychczasowych biedow.

Powyzsze uwagi, dotyczace w zasadzie bry-
gad miodziezowych dziatajagcych w centrali
NBP, prawdopodobnie mozna by odnie$¢ z po-
wodzeniem doi tych os$rodkéw, w ktorych za-
awansowanie organizacyjne brygad mitodziezo-
wych jest réwnorzedne, w wiekszym jednak
stopniu uwagi te moga stanowi¢ wytyczne dla
tworzgcych sie dopiero lub od niedawna istnie-
jacych brygad, ktére w oparciu o nasze do-
Swiadczenia i znajgc popetnione przez nas bte-
dy, beda mogty ich unikng¢ i kroétsza droga
dojs¢ do pozytywnych rezultatéw.

Idea tworzenia brygad miodziezowych w apa-
racie finansowym Kkrzewi sie juz od przeszio
dwéch lat i w catosci pionu finansowego po-
szczyci¢ sie moze pewnymi osiggnieciami.

Préby uchwycenia catosci ruchu — czyni
ZG ZZPF —twyrazity sie one m. in. zorganizo- .
waniem dwéch ogdlnokrajowych konferencji
brygad miodziezowych: w marcu ubiegtego ro-
ku i 28 lutego br.
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Ta ostatnia konferencja, w ktdrej uczestni-
czyto przeszto 120 przedstawicieli brygad mto-
dziezowych z calego kraju, ze wszystkich in-
stytucji finansowych, bankéw, wydziatow fi-
nansowych — prezydiéw rad narodowych i P.Z.
U.W., miata by¢ okazjg do zaprezentowania do-
robku brygad miodziezowych pionu Minister-
stwa Finans6w, do wymiany doswiadczen or-
ganizacyjnych i miata da¢ materiat do podsu-
mowania wynikéw dotychczasowej pracy bry-
gad. <

Trudno oceni¢ czy konferencja spetnita
wszystkie wymienione wyzej zadania, ha pew-
no jednak nie pozostata ona bez znaczenia dla
dalszego rozwoju brygad mitodziezowych w apa-
racie finansowym.

Konferencja tegoroczna, bedac impreza zor-
ganizowang przez zarzad gtdwny naszego zwigz-
ku zawodowego, w zatozeniu swym miata byé
rowniez bilansem dotychczasowych osiggnie¢
i zapoczgtkowaniem nowego okresu pracy ogniw
zwigzku zawodowego — na odcinku brygad
miodziezowych.

Przebieg konferencji wykazat ze czynnikiem,
ktéry inicjowat zakladanie brygad miodziezo-
wych, byty organizacje ZMP —mznajdujgce po-
parcie i pomoc Partii, ze bardzo istotne znacze-
nie dla rozwoju brygad miato dobre lub zte
ustosunkowanie sie czynnika administracyjne-
go do ich poczynan, nie wida¢ byto natomiast
na ogo6t udziatu ogniw zwigzkowych, ktére m o
ga mie¢ w tej dziedzinie wiele do zrobienia.

Dane liczbowe przedstawione na konferencii,
wykazujgce ok. 280 brygad mitodziezowych
w calym pionie zwigzku, z czego na Narodowy
Bank Polski przypada ok. 120 brygad, $wiad-
czg o0 tym, ze rozpowszechnienie tej formy or-
ganizacyjnej nie jest zbyt szerokie.

Lepiej scharakteryzujg zasieg oddzialywania
brygad liczby obrazujgce procentowy udziat
mtodziezy finansowej w brygadach miodziezo-
wych w stosunku do ogoélnej liczby mtodych
pracownikéw finansowych.

| tak — w Ministerstwie Finansow i Wydz.
Fin. P.R.N. —e odsetek ten wynosi 15,4%,
w NBP — 31,8%, w Banku Inwestycyjnym —
36,9%, w Banku Rolnym 30,5%, w PKO —
41,1%, w Banku Handlowym 17,5%, w PZUW
— 17,4%. Ponadto okazato sie, ze w niektorych
okregach ilos¢ brygad jest bardzo mata. Sag to
m.in. Lublin, Rzeszéw, Bialystok, Olsztyn —
2 — 3 brygady.

Aczkolwiek Scistos¢ przytoczonych danych
nie jest absolutnie pewna, wyciggng¢ mozna
z nich pewne wnioski. /

Dziatalno$¢ Zarzadu Gtownego Z.Z.P.F. i za-
rzadéw okregow na odcinku organizowania
brygad mtodziezowych jest nie wystarczajgca.

Ujawnia sie to najjaskrawiej w biatych pla-
mach na mapie rozmieszczenia brygad w kra-
ju, ktdre tworza wymienione wyzej okregi
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Zwigzek zawodowy jako organi-
zacja obejmujaca caly resort finanséw, jest
powotany przede wszystkim do czynnosci
propagandowych i sprawozdawczych — czego
witasciwym wyrazem byly zorganizowane przez
zarzad gtéwny konferencje, nie powinien nato-
miast zaleca¢ przejmowania przez ogniwa
zwigzkowe inicjatywy organizowania brygad
mlodziezowych tym bardziej, ze inicjatywa ta,
tam gdzie wystapita samorzutnie pochodzita
z reguty od samej mitodziezy, przede wszystkim
miodziezy ZMP i wydaje sie, ze ten osrodek
jest niejako z natury rzeczy powotany do ode-
grania w akcji roli kierowniczej.

Stan organizacyjny brygad miodziezowych
w NBP, w skali catego kraju mozna ocenié¢
rowniez, jako nie wystarczajacy.

llos¢ ok. 120 brygad, do ktérych nalezy ok.
600 os6b, w tym ok. 400 ZMP, w poréwnaniu
z ogo6lng liczba 280 brygad — jest co prawda
pokazna, lecz jesli uwzgledni sie, ze przeszito
% z tego przypada na centrale Banku i przyj-
mie, ze brak brygad we wspomnianych wyzej
okregach zwigzkowych dotyczy rdéwniez od-
dziatbw NBP, to zanotowane osiggniecia uleg-
ng bardzo powaznemu ostabieniu.

Czy wobec niewagtpliwej wagi zagadnienia
powigzanego ze sprawami kadrowymi i otrzy-
mania wytycznych oficjalnych z Ministerstwa
Finansow, nie bytoby celowe wtgczenie sie do
akcji czynnika administracyjnego — w pionie
personalnym, co moze spowodowatoby rozsze-
rzenie zainteresowania organizowaniem brygad
miodziezowych na oddziaty Banku znajdujgce
sie w okregach, w ktérych brygad jest malo
lub w og6le ich nie ma.

W centrali Banku — bezposrednim nastep-
stwem konferencji ogolnokrajowej, byta zor-
ganizowana w dn. 14 marca br. przez zarzad
zaktadowy ZMP narada brygad miodziezowych
centrali NBP — z udziatem ZMP i miodziezy
niezorganizowanej, pracujacej w brygadach
oraz wielu mtodych pracownikow z poza brv-
gad. Narada w obszernej i ozywionej dyskusiji,
w ktorej wypowiedzieli sie delegaci wszystkich
bez wyjatku brygad mtodziezowych, dostarczy-
ta obecnym przedstawicielom Zarzadu Banku.
POP PZPR i Rady Miejscowej ZZPF wszech-
stronnego os$wietlenia zagadnien mtodziezo-
wych.

Na naradzie wysunieto postulat skierowania
wiekszej ilosci mtodziezy do pracy w Departa-
mentach Kredytowych, w ktérych liczba mto-
dziezy jest mata, a z tych tylko nieliczni pra-
cuja w problematyce kredytowej, inni za$ wy-
konuja czynnos$ci pomocnicze.

Czionkowie brygad miodziezowych, istnieja-
cych w innych departamentach, wystapili
z wnioskami powierzania mtodym pracowni-
kom powazniejszych i bardziej odpowiedzial-
nych prac.

zwigzkowe.
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Narada ujawnita szereg brakéw w szkoleniu
zawodowym, wystepujacych tak po stronie in-
struktoréw, i metod szkolenia, jak i po stronie
szkolonych.

Narada wykazata, ze dzieki pracy brygad
miodziezowych i dziatalno$ci prowadzonej na
odcinku spraw zawodowych przez zarzad za-
ktadowy ZMP i zarzady kot, wykrystalizowata
sie zupeinie nowa forma udzialu samej mio-
dziezy w walce o wykonanie planéw i wycho-
wanie nowych kadr.

Kierujgcy tymi pracami zarzad zakladowy
ZMP dazy do ujecia calej mtodziezy, pracuja-
cej w centrali Banku, w ramy organizacyjne
brygad mlodziezowych, troszczy sie o szkole-

J6zef Batko

Katowice
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nie zawodowe, stara sie o odpowiednie wyko-
rzystanie miodych pracownikéw w pracy i za-
pewnienie im mozliwosci rozwojowych.

Praca ta jest nie tylko wynikiem dbatosci
o interesy miodziezy lecz jest rowniez konsek-
wencjg dobrze rozumianego interesu NBP, dla
ktérego mobilizacja miodziezy do wzmozenia
wysitkow zawodowych i pomoc w wychowaniu
nowych kadr jest sprawg duzej wagi.

Praca ta jest wyrazem wtasciwie pojetej po-
trzeby wigczenia wysitkbw mtlodziezy do ogol-
nopanstwowegoi dzieta walki o nowe kadry.

Wygranie tej walki jest jednym z podstawo-
wych warunkéw zwycieskiego wykonania pla-
nu szescioletniego

PLANOWANIE KASOWE W ODDZIALACH WOJEWODZKICH
| TERENOWYCH

goérg dwuletni okres dzieli nas od momentu
N gdy aparat NBP zetknat sie po raz pierwszy
w swej codziennej pracy z zagadnieniem pla-
nowania kasowego. W okresie tym na tamach
Wiadomos$ci NBP*“ ukazato sie wiele artyku-
téw naswietlajacych wszechstronnie szereg za-
gadnien tak od strony teoretycznej jak i od
strony ich praktycznego rozwigzywania. Réw-
niez i temat planowania kasowego byt kilka-
krotnie w tym okresie poruszany jednak za-
gadnienie to byto dotychczas ujmowane raczej
od strony teoretycznej, brak byto natomiast
wypowiedzi na temat jego wprowadzenia w zy-
cie w terenie. Jes$li mozna przyjac¢, ze ilos¢ od-
gtosow z terenu jest do pewnego stopnia mia-
ra zainteresowania sie pewnym zagadnieniem,
to nalezy zastanowi¢ sie nad przyczynami tak
stabego zainteresowania dla zagadnien plano-
wania kasowego oraz nad przyczynami znane-
go powszechnie niskiego poziomu prac tereno-
wych komérek zainteresowanych tym zagad-
nieniem.

Kwestia ustalenia przyczyn hamujgcych pet-
ny i szybki rozwéj planowania kasowego oraz
ich usuniecia i podniesienia poziomu planowa-
nia kasowego w Polsce staje sie obecnie zagad-
nieniem palacym, z uwagi na to, ze jestesmy
w okresie najbardziej wzmozonych wysitkéw
w kierunku zrealizowania planu szescioletniego
i nalezatoby réwniez aparat planowania kaso-
wego w petni wykorzystaé¢ do ujawniania i wy-
korzystania powaznych rezerw tkwigcych je-
szcze w naszej gospodarce.

Zadaniem niniejszego artykutu bedzie zwro-
cenie uwagi na mozliwosci uoperatywnienia
aparatu planowania kasowego w oparciu o wia-
Sciwg jego organizacje.

Rozpatrujac zagadnienie od strony terenu,
do gtéwnych przyczyn zaistnienia powyzszego
stanu nalezaloby zaliczyé¢:

niezrozumienie istoty, i roli jakg plano-
wanie kasowe moze odegra¢ w naszym zy-
ciu gospodarczym.

niewtasciwe metody pracy stosowane
przez aparat planowania kasowego.

niewtasciwe organizacyjne ustawienie
aparatu planowania kasowego w o/tereno-
wych.

brak elastycznosci planowania i S$cistego
powigzania planow kasowych z planami go-
spodarczymi.

brak precyzyjnego i w peini mobilizujg-
cego dziatania aparatu kontroli wykonania
planu kasowego tj. kas obrotowych.

— slabe zainteresowanie sprawami planu

kasowego ze strony witadz i organizacji ma-

jacych wptyw na wykonanie planu kasowe-
go.

Zagadnienie planowania kasowego jest w
Polsce zagadnieniem stosunkowo nowym i tym
tez nalezy tlumaczy¢ niejednokrotnie spoty-
kane niezrozumienie istoty i waznej roli, jaka
planowanie kasowe moze i powinno odegrac
W naszym zyciu gospodarczym. Zakorzeniony
gteboko i tkwigcy jeszcze w aparacie banko-
wym poglad, ze aparat planowania kasowego
to aparat statystyczno-analityczny, powinien
by¢ bezwzglednie zwalczony i nalezy zda¢ so-
bie sprawe, ze plan kasowy powinien odgrywacé
czynng role w naszym zyciu gospodarczym
i przez pobudzanie i przyspieszanie proceséw
gospodarczych powinien sta¢ sie motorem zy-
cia gospodarczego. Rola planu ‘kasowego po-
winna” by¢ silniej podkres$lana niz dotychczas
i to nie tylko na ftamach Wiadomos$ci NBP lecz
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rowniez przez zapewnienie w praktyce pionowi
planowania kasowego odpowiedniej pozycji w
hierarchii aparatu NBP.

Jesli zadaniem planu kredytowego jest do-
starczanie dodatkowych $rodkéw ptatniczych
gospodarce narodowej i kontrola czy kazda zto-
towka wypuszczona przez Bank ma pokrycie
towarowo-materialowo-ustugowe, to gtownym
zadaniem planu kasowego jest sharmonizowa-
nie popytu wynikajacego z okreslonego planu
dochodéw i wydatkéw pienieznych ludnosci
z masg towarow i ustug przeznaczonych do in-
dywidualnego spozycia, czyli plan kasowy ta-
czy sie Scisle z obstugg ludnosci. Aparat ban-
kowy, aby utrzymaé ruch emisji w granicach
wynikajgcych z planu kredytowego i kasowego
powinien dazy¢ do tego, aby do konsumenta
byta doprowadzona taka masa towardw i ustug,
ktora by spowodowata zainkasowanie gotowki
przez uspotecznione jednostki gospodarcze i od-
prowadzenie jej do kas Banku. W przypadku
jesli po stronie podazy towaréw i ustug wysta-
pia pewne luki, zadaniem aparatu bankowego,
a Scislej méwigc aparatu planowania kasowego
jest te luki wypetni¢ przez ustalenie i wykorzy-
stanie istniejgcych rezerw, gtownie lokalnych.
Dlatego tez planista kasowy musi zna¢ doktad-
nie obie strony zagadnienia tj. z jednej zapo-
trzebowanie ludnosci, z drugiej mozliwosci ich
pokrycia przez sektor uspoteczniony.

Aby warunek ten mégt byé spetniony praca
planisty kasowego nie moze by¢ wykonywana
zza biurka. Komérka planowania kasowego,
aby wykona¢ natozone na nig zadania musi
wigczy¢ sie jak najscislej w zycie gospodarcze
swego okregu, dociera¢ do najnizszych koméo-
rek aparatu gospodarczego, a w szczeg6lnosci
handlu detalicznego i interesowac¢ sie najdrob-
niejszymi nawet przejawami zycia gospodar-
czego.

Przystepujac do rozpatrywania zagadnien
planu kasowego nalezy koniecznie zda¢ sobie
sprawe, ze wykonanie planu kasowego zawie-
rajacego zadania mobilizujgce jest, przy braku
sztucznie podwyzszonego popytu, zadaniem
z reguty bardzo trudnym =z uwagi na to, ze
zalezy ono w duzym stopniu od czynnikéw (lud-
nos¢) na ktére Bank nie ma wptywu. O ile ko-
morki kredytowe dla zabezpieczenia wykona-
nia planu kredytowego maja prawo dokony-
wania przymusowej sptaty kredytow w termi-
nach ptatnosci w ciezar kredytu przetermino-
wanego wzglednie czesciowego lub catkowite-
go wstrzymania finansowania, to komorki pla-
nowania kasowego nie zostaly wyposazone w
zadne powazniejsze uprawnienia (poza limito-
waniem niektéorych wydatkow planu kasowe-
go), ktore by pozwolily na wykonanie planu
kasowego nawet w przypadkach niekorzystne-
go ksztaltowania sie obrotow gotéwkowych.
Z tego wzgledu wykonanie planu kasowego
wymaga od aparatu planowania kasowego wiel-
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kiej inicjatywy, systematycznej i uporczywej
walki o wplywy oraz zastosowania przez ko-
morki planowania kasowego metod pracy do-
tychczas w praktyce bankowej nie spotyka-
nych.

Metody te wobec niemoznosci i niecelowosci
ich odgoérnego ustalenia musza by¢ wypraco-
wane oddolnie przez oddzialy terenowe, a na-
stepnie spopularyzowane na tamach Wiado-
mosci NBP w tym celu aby w drodze wy-
miany doswiadczen pomiedzy oddziatami te-
renowymi i o/wojewodzkim mozna osiggnacé
w mozliwie najkrotszym okresie podniesienie
poziomu planowania kasowego i skutecznosci
walki o wykonanie planu kasowego.

Do specyficznych zadan i warunkéw pracy
na odcinku wykonywania planéw kasowych
powinna by¢ dostosowana organizacja apara-
tu planowania kasowego, pozwalajgca na jak
najscislejsze powigzanie i skoordynowanie
czynnosci tych komorek, ktdrych dziatalnosc¢
ma bezposredni wplyw na obieg pieniezny
i wykonanie planu kasowego.

Postulat ten w powaznym stopniu zostat
zrealizowany w organizacji planowania kaso-
wego w oddziatach wojewdédzkich. Dziat pla-
nowania kasowego o/wojewddzkich przez wylg-
czenie z oddzialow wojewo6dzkich bezposredniej
obstugi klienteli, zostal powaznie odcigzony
od znacznej ilosci pracy manipulacyjnej, co
pozwolito mu na skierowanie wszystkich wy-
sitkbw na prace w terenie.

Nowy schemat organizacyjny wprowadzony
w zycie ZP 135/51 zakonczyt okres odrebnosci
planowania kasowego w oddziatach wojewddz-
kich, mianowicie przez potgczenie dzialu pla-
nowania kasowego z dziatem planowania kre-
dytowego, stworzyt sprzyjajgce warunki dla
zapiesnienia wspoipracy miedzy dzialem pla-
nowania kasowego a pionem kredytowym oraz
powigzania zagadnien planowania kasowego
z zagadnieniami kredytowymi, majagcymi po-
wazny wpltyw na wykonywanie planéw kaso-
wych. Ze akcja kredytowa wigze sie z zagad-
nieniami planu kasowego S$wiadczy S$cista
wspoéipraca, jaka wytwarza sie w o/wojewoddz-
kim w Katowicach miedzy dziatem planowa-
nia kredytowego a dzialem planowania kaso-
wego. Dziat planowania kredytowego dostar-
cza dziatowi planowania kasowego cennego
materiatu informacyjnego odnosnie wzrostu
obliga kredytowego przedsiebiorstw produku-
jacych wzglednie rozprowadzajgcych towary
przeznaczone na konsumcje. Poniewaz wzrost
kredytu wigze sie czesto ze wzrostem zapa-
sow®, dzial planowania kasowego ma moznos¢
szybkiego stwierdzenia miejsca zarzymywania
sie masy towarowej i przeprowadzania inter-
wencji w kierunku jak najszybszego doprowa-
dzenia jej do konsumenta i tym samym stwo-
rzenia odpowiedniejszych warunkéw dla uzy-
skania mozliwie najwiekszych wptywéw go-
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towkowych. Z tego wzgledu wnioski o/tereno-
wych o podwyzszenie limitu kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby, na sfinasowanie przej-
Sciowego wzrostu zapasOw materiatowo-towa-
rowych, rozpatrywane sg wspolnie przez dziat
planowania kredytowego i dziat planowania
kasowego.

Na skutek tej wspotpracy mozna byto stwier-
dzi¢ np. takie przypadki, ze oddziat wystepo-
watl o podwyzszenie kredytu na nadzwyczajne
potrzeby, na sfinansowanie spietrzenia dostaw
jednej z central handlowych .podczas gdy dziat
planowania kasowego posiadat informacje, ze
centrala ta nie wykonuje, bez odpowiednio u-
zasadnionych przyczyn, zaplanowanych na
rzecz detalu dostaw. — Poniewaz najpowaz-
niejszym tytutem planu kasowego jest ,Utarg
handlu i zywienia zbiorowego“ i wskutek te-
go gtbwnym polem dziatania na odcinku wpty-
wow jest dla aparatu planowania kasowego
handel uspoteczniony byloby celowe dalsze
pogtebienie wspoipracy i wspobzaleznosei mie-
dzy dziatalnos$cig aparatu planowania kasowe-
go a akcjg kredytowg handlu, zwlaszcza w
kierunku uelastycznienia i umozliwienia szyb-
kiego dostosowania kredytow do przesuwania
masy towarowej pomiedzy poszczegdllnymi
szczeblami. Pozwolito by to na wyelimino-
wanie spotykanej obecnie ,sprzecznosci inte-
resow“ miedzy kredytowcem, ktory skrepo-
wany dotychczasowym trybem udzielania kre-
dytéw, zmuszony byt korzysta¢ z dos¢ dalekiej
drogi wiodacej do podwyzszenia limitu kredy-
towego, zwlaszcza wtedy, gdy przerzut naste-
powal miedzy réznymi branzami, a réwno-
cze$nie dazac do utrzymania obliga kredyto-
wego przedsiebiorstwa handlu detalicznego w
granicach ustalonego limitu wykazuje raczej
z koniecznos$ci tendencje do ograniczania do-
ptywu masy towarowej do detalu, podczas gdy
w interesie planisty kasowego lezy niewatpli-
wie mozliwie szybkie przesuniecie towaru z
hurtu do detalu, gdyz przez to uzyskuje on
korzystniejsze  warunki do jego sprzedazy
i Sciagniecia gotéwki na rachunki bankowe
organizacji handlowych, a tym samym wyko-
nania planu kasowego i powiekszenia pokrycia
akcji kredytowej.

Wigczenie do dziatu planowania kasowego
o/wojewodzkiego koméarki kontroli funduszu
ptac umozliwito komoérce planowania kasowego
wywieranie wptywu na ksztatltowanie sie i kon-
trole obrotéw najpowazniejszego rozchodowe-
go tytutu planu kasowego jakim sg ,ptace”.
Aczkolwiek niesharmonizowanie terminéw
skltadania planéw funduszu ptac z terminami
skltadania wnioskéw kasowych jak. réwniez
brak rozbicia branzowego obrotéw gotéwko-
wych .ewidencjonowanych w koméaérkach pla-
nowania kasowego nie pozwala na szczeblu
wojewdédztwa na peilne wzajemne wykorzy-
stanie posiadanych materiatbw, to niemniej
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jednak zblizenie kontroli funduszu ptac do
planowania kasowego jest wykorzystywane o-
becnie w celu wzajemnego informowania sie
odnos$nie zmian taryf ptac, terminéw ptatnosci
wynagrodzen, znaczniejszych ponadplanowych
odchylen w tytule planu kasowego ,ptace“ w
poszczego6lnych okregach i w zwigzku z tym
koniecznosci skierowania do nich dziatalnosci
lustracyjnej funduszu ptac itp. i z tego wzgle-
du powigzanie planowania kasowego i kontroli
funduszu ptac nalezy uwazac¢ za celowe i uza-
sadnione.

Nalezatoby tu jednak podkresli¢, ze aczkol-
wiek zblizenie kontroli funduszu ptac do pla-
nowania kasowego byto celowe, niemniej jed-
nak nie wymagato ono witgczenia kontroli fun-
duszu ptac jako referatu do dzialu planowa-
nia kasowego, a mogto ograniczy¢ sie do utwo-
rzenia w ramach wydzialu planowania samo-
dzielnej grupy Ilub dziatu kontroli funduszu
ptac. Kontrola funduszu ptac stanowi bowiem
specjalny dzial czynnosci wymagajacy znajo-
mosci catego szeregu przepisoéw, instrukcji, u-
ktadéw zbiorowych itp. i wigczenie go do dzia-
tu planowania kasowego zmusza kierownika
dziatlu planowania kasowego do dokladnego
opanowania tych materiatbw, co moze ujemnie
odbi¢ sie na znajomosci bardzo obszernej na
szczeblu wojewddzkim Scistej tematyki pla-
nowania kasowego.

Potgczenie czynnosci planowania kasowego
i kontroli funduszu ptac spowodowata niewat-
pliwie stuszna tendencja do skoncentrowania
w jednej komdrce wszystkich zagadnien zwig-
zanych bezposrednio z pienigdzem gotéwko-
wym. Tendencja ta nie zostata jednak zrealizo-
wana catkowicie w schemacie organizacyjnym
o/wojewodzkich, gdyz do dzialu planowania
kasowego o/wojewddzkich nie zostat wigczony
referat kontroli obrotu bezgotéwkowego. Do
referatu tego na szczeblu wojewdédzkim nalezy
nie tylko interpretacja przepisobw o obrocie
bezgotéwkowym i udzielanie wyjasnien w tym
zakresie, co uzasadniatoby ewentualnie pozo-
stawienie referatu kontroli obrotu bezgotowko-
wego o/wojewdédzkich w wydziale organiza-
cyjno-administracyjnym, lecz zatatwianie réw-
niez wszelkich czynnosci wynikajacych z prze-
pisébw w obrocie bezgotéwkowym, a wiec kon-
trola i instruktaz oddziatow terenowych, udzie-
lanie zezwolen na wyptaty gotowkowe ponad
5.000 zt itp. co $ciSle wigze sie i ma wplyw
na strone rozchodowag planu kasowego i mo-
ment ten powinien zadecydowa¢ o wigczeniu
referatu obrotu bezgotdwkowego do dziatlu
planowania kasowego.

Za potaczeniem zagadnien planowania ka-
sowego, kontroli funduszu ptac i obrotu bez-
gotowkowego przemawiataby nie tylko mozli-
wos$C¢ SciSlejszej wspotpracy miedzy tymi ko-
morkami, lecz przede wszystkim to, ze bodziec
jaki stwarza konieczno$¢ wykonania planu ka-
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sowego dziatatby w réwnej mierze na wszyst-
kie komorki majace wptltyw na wykonanie
planu. Rozdziat wyzej wymienionych czynnos$ci
mogtby byé przyczynag réznic w intensywnosci
ich dziatania. Np. jes$li dzial planowania kaso-
wego w przypadku trudno$ci w wykonaniu
planu kasowego bedzie walczyt dostownie o
zdobycie kazdej ztotowki, referat kontroli obro-
tu bezgotéwkowego nalezgcy do innego wy-
dzialu moze nie odczuwaé potrzeby chwili, a
podchodzac ewentualnie liberalnie, przy udzie-
laniu zezwolen, do wyptywu gotéwki z sekto-
.ra uspotecznionego moze obniza¢ skutecznosé
wysitkéw dziatlu planowania kasowego.

O ile aparatowi planowania kasowego na
szczeblu wojewo6dzkim zostala zapewniona od-
powiednia pozycja i stworzono warunki do wy-
petnienia naktadanych na niego zadan, o tyle
w oddziatach terenowych kwestia organizacji
planowania kasowego oczekuje rozwigzania.
W dotychczasowej organizacji oddziatéw tere-
nowych wytworzyt sie w praktyce dos¢ wyraz-
ny (mozna dyskutowaé¢ czy zupetnie stluszny)
podziat na dwa zasadnicze piony (a mianowi-
cie pion kredytowy (dz. cz. V i VI) i pion ma-
nipulacyjny (dz. cz. Ill, IV, VII, VIH, IX i X).
W pionie kredytowym skupita sie gtownie pra-
ca koncepcyjna, kontrolna, w pionie manipu-
lacyjnym przewaza praca majgca charakter
wykonawczy. Statystyczno-analityczny charak-
ter jaki miato planowanie kasowe w poczatko-
wym okresie doswiadczalnym zadecydowat
prawdopodobnie o zaliczeniu komdérek plano-
wania kasowego do pionu manipulacyjnego.
Potraktowanie czynosci planowania kasowego
w wykazach czynnosci na réwni z komdrkami
typowo manipulacyjnymi przesadzito do reszty
o manipulacyjnym charakterze planowania ka-
sowego. Odtad wysitki oddziatbw na odcinku
planowania kasowego idg w kierunku osigg-
niecia jak najwiekszej wydajnosci. Dla pod-
niesienia wydajnosci ograniczono ilosciowo
personel, a poniewaz uzgodnienie obrotow w
statystyce planowania kasowego mogto by¢
przeprowadzane w dniu nastepnym, przydzie-
lano przewaznie w oddziatach terenowych do
komoérek planowania kasowego stabsze sity
manipulacyjne, gdyz nie grozilo to koniecz-
noscig pracy w godzinach nadliczbowych. Co
wiecej komorki planowania kasowego staly sie
rezerwuarem, ktory zasilat inne dzialy pra-
cownikami wykazujacymi inicjatywe i zdol-
nosci.

W miedzyczasie nastgpita w planowaniu ka-
sowym radykalna zmiana. Plany kasowe sta-
ty sie normag obowiazujaca, a czynnos$ci staty-
styczne, ktore poczatkowo zadecydowaly o ma-
nipulacyjnym charakterze planowania kasowe-
go, majg obecnie w planowaniu kasowym cha-
rakter pomocniczy. Mimo, Zze zmianie cha-
rakteru i roli planowania kasowego dajg nie-
jednokrotnie wyraz wypowiedzi na odprawach
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w centrali NBP oraz na tamach Wiadomosci
NBP, na odcinku organizacji planowania ka-
sowego nie nastapity zadne zmiany, ktore do-
prowadzityby w terenie do ostatecznego zer-
wania z pogladem, ze czynnosci planowania
kasowego posiadajg jeszcze charakter staty-
styczno-manipulacyjny.

Organizacja planowania kasowego w o/tereno-
wych powinna i$¢ po takiej linii po jakiej po-
szta w o/wojewodzkich. Najwtlasciwszym wiec
rozwigzaniem byloby potgczenie referatéw pla-
nowania kasowego, kontroli funduszu ptac i o-
brotu bezgotéwkowego w samodzielny dziat
czy grupe, ktéra odcigzona mozliwie najwiecej
od czynnosci statystycznych prowadzitaby ope-
ratywng dzialalnos¢ na odcinku wykonania
planu kasowego.

Niezaleznie od usprawnien organizacyjnych
konieczne wydaje sie wprowadzenie pewnych
zmian w samej technice planowania oraz kon-
troli wykonania planu kasowego w celu usu-
niecia trudnosci, jakie na tym odcinku spoty-
ka sie w terenie.

Kazdy plan, ktérego wykonania wymaga sie
od pewnego zespotu powinien by¢ realny, gdyz
w przeciwnym przypadku stanie sie demobi-
lizujgcy. Stwierdzenie, ze wykonanie planu
przekracza realne mozliwosci, wykonawcy, jak
rowniez poniesienie wysitkow w kierunku wy-
konania zawyzonego planu, przy réwnoczes-
nym nie osiggnieciu zamierzonych rezultatow,
z reguly zniecheca wykonawcow. Z tego
wzgledu nalezatoby bezwzglednie dgzy¢ do u-
stalania wykonalnych planéw.

Warunek ten bedzie speilniony wowczas,
jesli plany kasowe bedg $cisle powiazane z
planami gospodarczymi i finansowymi, od
ktorych wykonania zalezy wykonanie planu
kasowego. Powigzanie to uzyskamy przez do-
ktadng analize wnioskow kasowych, skiada-
nych przez uczestnikbw planowania kasowe-
go, z obowigzujgcymi ich planami a nastepnie
przez ewentualne korygowanie ich na szczeblu
wojewodzkim, przez poréwnanie ich z plana-
mi gospodarczymi o zasiegu wojewédzkim oraz
na szczeblu centralnym przez Wydziat Plano-
wania Kasowego w porownaniu z planami go-
spodarczymi centralnymi. Jesli zasada ta be-
dzie $cisle przestrzegana to ewentualne roz-
bieznosci, jakie zaistniejg miedzy planem ka-
sowym a planami gospodarczymi, majgcymi
wplyw na jego wykonanie, bedg wynikiem nie-
dokltadnos$ci prac aparatu sporzadzajgcego pla-
ny kasowe, polegajgcej gtdownie na niewtasci-
wym ustaleniu gotéwkowej realizacji tych pla-
noéw. Nieprawidtowosci te, aczkolwiek obecnie
niewatpliwie majg jeszcze miejsce, z chwilg
podniesienia sie poziomu planowania kasowe-
go, jesli w ogéle nie zostang wyeliminowane,
to beda one minimalne i nie bedg miaty zna-
czniejszego wptywu na wykonanie planéw ka-
sowych. Jednak powigzanie planu kasowego
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z planami gospodarczymi musi by¢ nie tylko
w momencie sporzadzania planu kasowego
lecz rowniez w toku jego wykonywania.

Niestety w praktyce jest obecnie inaczej.
Plan kasowy raz zatwierdzony nie ulega zmia-
nie, podczas gdy plany gospodarcze, ktdre by-
ty podstawag do sporzadzenia planu kasowego,
niejednokrotnie nie sg obowigzujgce w ciggu
calego okresu planowanego. | tak np. zdarza
sie, ze oddziat terenowy zaplanowal we wnio-
sku kasowym wutarg w oparciu o plany obro-
tu towarowego (wzglednie projekty) organi-
zacji handlowych, wynikajgce z narodowego
planu gospodarczego, podczas gdy w ciagu
kwartatu zostaly organizacjom tym ustalone
mne plany (operacyjne wzglednie tzw. plany
nakazy), ktére sg dla organizacji handlowych
obowigzujgce i stanowig podstawe premiowa-
nia.

Tego rodzaju sytuacja powoduje, ze wysit-
ki organizacji handlowych, ktérym np. plan
obnizono i ktére moga go wzglednie tatwo wy-
konaé¢, sg niewspoétmierne z wysitkami oddzia-
tu terenowego ,walczacego w tych przypad-
kach mato skutecznie o powiekszenie swych
wptywow, co oczywiscie bardzo ujemnie od-
bija sie na wykonaniu planu kasowego. Dla-
tego tez wydaje sie stuszne, aby z chwilg
zmiany planow gospodarczych ulegaly réw-
niez zmianie i odpowiedniemu dostosowaniu
plany kasowe. Po spetnieniu tego warunku,
wymagajgcego jak najscisSlejszej wspOipracy
miedzy aparatem NBP, a wtadzami gospodar-
czymi regulujgcymi procesy gospodarcze wig-
zgce sie z obiegiem gotéwkowym, stopien wy-
konania planu kasowego maégtby by¢ dopiero
podstawg do ewentualnej oceny pracy i wy-
nikow poszczegdlnych oddzialtbw terenowych
j oddzialu wojewo6dzkiego.

Uelastycznienie planowania kasowego w sen-
sie dopuszczalnosci zmian planu kasowego nie
naruszatoby zasady, ze plan kasowy powinien
by¢ sprawdzianem wykonywania planéw go-
spodarczych, gdyz sprawdzenie takie mozna
by uzyskiwaé¢ réwniez przez poréwnanie pier-
wotnego planu kasowego z faktycznym wyko-
naniem, natomiast w aparacie bankowym
wzbudzitloby przekonanie, ze ustalane dla od-
dziatéw terenowych, a wiec bezposrednich wy-
konawcéw, plany sa realne i ze niewykona-
nie przez oddziat planu kasowego $wiadczy
o nieprawidtowos$ciach w pracy uczestnikow
planowania kasowego oraz o ewentualnie nie
wystarczajgcych wysitkach oddzialu w kierun-
ku ich zwalczania.

Zasade te stosujemy juz w odniesieniu do
oddziatéw terenowych i dokonujemy zmian
planéw kasowych w przypadku jesli zmiana
dotyczy dwu oddzialbw naszego wojewddztwa
np. w przypadku przeniesienia rachunku u-
czestnika z jednego oddziatu do innego, zmian
w kierunkach ruchu gotéwki itp. Zmiany te
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mo8” jednak mie¢ tylko charakter lokalny
z uwagi na nieprzewidziang w obowigzujg-
cych przepisach mozliwo$s¢ zmiany wojewddz-
kiego planu kasowego, nie moga wiec uwzgled-
ni¢ zjawisk o szerszym zasiegu jak np. zmniej-
szenie masy towarowej dla wojewddztwa, pod -
wyzka ptac wprowadzona w toku
wykonywania planow, itp. Walka a-
paratu bankowego o wykonanie planu kasowe-
go powinna by¢ uporczywa i systematyczna, a
kontrola wykonania planu powinna by¢ na
kazdym szczeblu biezgca. Na skutek wprowa-
dzenia w NBP kas obrotowych i przyspieszo-
nej sprawozdawczos$ci kontrole te biezgco mo-
ze wykonywac¢ oddzial wojewdédzki oraz Wy-
dziat Planowania Kasowego. Wprowadzenie
kas obrotowych wraz z przyspieszong sprawo-
zdawczoscia nie miato jednak na celu wytg-
cznie informowania o/wojewo6dzkich i centrali
NBP o dokonanych obrotach gotowkowych lecz
przede wszystkim biezagce mobilizowanie od-
dziatéw terenowych do wysitkow w kierunku
zapewnienia sobie wplywéw  gotéwkowych
ktore by pozwolity wykonaé zadanie wynika-
jace z planu kasowego (odprowadzenie do za-
pasu emisyjnego wzglednie pokrycie nadwyz-
ki wyptat nad wptatami w granicach zaplano-
wanego zasitku z zapasu emisyjnego) bez ko-
niecznosci zwracania sie do o/wojewoddzkiego
0 zezwolenie na dodatkowe zasilenie sie z za-
pasu emisyjnego.

Wystepowanie przez o/terenowe z wnioska-
mi o dodatkowe zasitki z rownoczesnym skila-
daniem sprawozdania z poniesionych wysit-
kow niewatpliwie dodatnio wplywa na wyko-
nywanie planéw kasowych w tych wszystkich
przypadkach, gdy nie nabierze ono cech auto-
matyzmu i to tak od strony oddziatow tereno-
wych jak i o/wojewédzkich. Obecna organi-
zacja kas obrotowych nie zapewnia jednak
jeszcze w dostatecznym  stopniu sprawnego
1 skutecznego ich funkcjonowania i wymaga-
taby wprowadzenia pewnych zmian i uzupet
nien.

Przepisy o kasach obrotowych zabraniajg
pod odpowiedzialnoscia dyrektora (kierownika)
oddzialu narusza¢ zapas emisyjny bez zezwo-
lenia o/wojewddzkiego, nie nakladajg nato-
miast na oddzialy bezwzglednego obowigzku
wykonania planu kasowego tzn, Zze oddziat,
ktéry ma zgodnie z planem kasy obrotowej
odprowadzi¢ pewng sume do zapasu emisyj-
nego nie ma obowigzku dokonywac przerzutu
tej kwoty z kasy obrotowej (nawet w przy-
padku gdyby jej zapas na to pozwalatl) do za-
pasu emisyjnego.

Podziat obrotéw gotéwkowych na 5-dniowe
okresy, dokonywany w arkuszu kontroli ka-
sy obrotowej dla celéw operatywnej kontroli
wykonania planu, przewiduje z reguly, przy
obowigzujagcych obecnie terminach ptatnosci
wynagrodzen w 1-szym, 2-gim, 4-tym i 5-tym
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okresie 5-dniowym (1— 10 i 15—25) kazdego
miesigca nadwyzke wptat nad wyptatami, a
tym samym odprowadzenie do'zapasu emisyj-
nego pewnej kwoty, a w pozostalych okre-
sach 5-dniowych (3-cim i 6-tym), z uwagi na
ptatnos¢ przewazajacej czesci wynagrodzen,
nadwyzke wyptat nad wptatami tj. ewentual-
ne zasilenie kasy obrotowej z zapasu emisyj-
nego.

Z tego wzgledu oddziatly terenowe, przy obo-
wigzujgcych przepisach o kasach obrotowych
wystepuja w praktyce do o/wojewddzkiego
tylko raz w miesigcu w ostatnim okresie pie-
ciodniowym oraz ewentualnie drugi raz w
3-cim 5-dniowym okresie. Je$li w obecnej fa-
zie rozwojowej planowania kasowego przyjeto
dla kontroli 5-dniowe okresy, kontrola opera-
tywna powinna dziata¢ co najmniej raz na 5
dni tj. w ostatnim dniu kazdego 5-dniowego
okresu. Ewentualny ponadplanowy niedobbr,
jaki wynika w kasie obrotowej na medio i ul-
timo miesigca i ktéry zmusza oddziat tereno-
wy do wystgpienia do o/wojewddzkiego o do-
datkowy zasitek, jest wynikiem calomiesiecz-
nych (wzglednie pétmiesiecznych) obrotéw
i wysitkéw oddzialu, a nie tylko tego okresu,
w ktérym oddziat wystepuje o zasitek. W zwig-
zku z tym oddziat powinien by¢ zaalarmowany
niedoborem w kasie obrotowej juz w momen-
cie zaistnienia brakéw we wpitywach gotow-
kowych w nadwyzkowych okresach 5-dniowych,
aby mogt podjg¢ odpowiednie wysitki w kie-
runku usuniecia zta w zarodku- Spetnienie te-
go warunku wydaje sie tym konieczniejsze, ze
dziatalnos¢ komorek planowania ma raczej
wieksze mozliwosci na odcinku wptat, gdyz
wptyw oddziatbw na wysokos¢ wyptat jest
stosunkowo matly i ogranicza sie w praktyce
do limitowania wydatkéw planu kasowego i
stosowania sankcji wynikajacych z kontroli
funduszu plac.

Przy obecnej organizacji kas obrotowych,
na skutek wyzej wymienionego braku obo-
wigzku wykonania planu kasowego, mobilizu-
jacemu wptywowi kas obrotowych nie podle-
gaja zupetnie oddzialy nadwyzkowe, ktorych
wpltywy gotowkowe rowniez uzalezniajga wy-
konanie planu kasowego. Jesli wezmie sie pod
uwage, ze np. w wojewodztwie katowickim z
uwagi na gestg sie¢ oddziatow jest wiele od-
dziatbw wybitnie przychodowych o znacznych
obrotach, w ktérych w ogoéle nie zaistniata od
zorganizowania w NBP kas obrotowych, po-
trzeba wystgpienia do o/wojewodzkiego o ze-
zwolenie na zasilenie kasy obrotowej, to nie-
watpliwie dochodzi sie do przekonania, ze
zrownanie tych oddziatbw pod wzgledem ko-
niecznos$ci wystepowania do o/wojewodzkiego
o zasilenie kas obrotowych w przypadku nie-
korzystnego ksztaltowania sie obrotéw z eod-
dziatami deficytowymi byloby wskazane dla
wzmozenia ich operatywnosci,
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W koncu nalezy zaznaczy¢, ze przedstawio-
ne powyzej faktyczne wyeliminowanie z dzia-
talnosci kas obrotowych, oddziatbw przycho-
dowych, ktére obecnie majg obowiazek przeno-
szenia do zapasu emisyjnego tylko nadwyzek
gotéwkowych ponad limit kasy obrotowej, nie
pozwala oddzialowi wojewédzkiemu na wyko-
nywanie wojewddzkiego planu kasowego ewen-
tualnie kosztem obnizenia stanu kas obroto-
wych i stwarza mozliwo$¢ naruszenia zapasu
emisyjnego w skali wojewdédzkiej bez zezwo-
lenia Wydziatu Planowania Kasowego. Mozli-
wos$¢ te ilustruje nastepujacy przyktad:

Plan uzupeilnienia kas obrotowych
z zapasu emisyjnego (oddzialy deficy-
towe) — zt 80/M.
Plan przeniesienia do zapasu emi
syjnego (oddzialy przychodowe) — zi 50/M.
Mozliwo$¢é uzupetnienia kas obro
towych z zapasu emisyjnego w skali
wojewodzkiej — zt 30/M.

Planowany zasitek z zapasu emisyjnego w
skali wojewodzkiej (zt 30/M) stanowi saldo od-
prowadzen oddzialbw nadwyzkowych i wuzu-
petnien oddziatow deficytowych i moze by¢
utrzymany w granicach zaplanowanych, jesli
uzupetnienia nie przekroczag sumy zaplanowa-
nej (zt 80/M), a odprowadzenia 0siggng co naj-
mniej sume zaplanowang (zt 50/M).

O ile kwota uzupetnien nie moze by¢ prze-
kraczana z uwagi na bezwzgledny zakaz na-
ruszania zapasu emisyjnego bez zezwolenia
o/wojewddzkiego, to o/wojewddzki nie moze
doktadnie przewidzie¢ jakg kwote osiagna od-
prowadzenia i nie ma wplywu na jej regulo-
wanie.

W powyzszym wiec przyktadzie, jesli od-
prowadzenia nie osiagna kwoty zt 50/M przy
uzupetnieniu kas obrotowych na kwote zi
80/M, nastgpi naruszenie zapasu emisyjnego
bez zezwolenia Wydzialu Planowania Kaso-
wego. Aby unikng¢ tego rodzaju sytuaciji
o/wojewo6dzki wydaje polecenia o/terenowym
obnizania kas obrotowych w okresach trud-
nosci w wykonaniu planu kasowego, ale sy-
stem 'ten nie zdaje egzaminu w praktyce i pro-
wadzi do réznego rodzaju nieporozumien.

Wydaje sie, ze najwtasciwszym rozwigza-
niem tego zagadnienia, bytoby wprowadzenie
w zycie uzupeiniajgcego przepisu, ktéry na-
tozytoby na o/terenowe obowigzek dokonywania
w ostatnim dniu kazdego 5-dniowego okresu
odprowadzen do zapasu emisyjnego, chociaz-
by kosztem obnizenia stanu kas obrotowych.
W przypadku gdyby stan kasy obrotowej obni-
zyt sie do poziomu nie zezwalajgcego na po-
krywanie biezacych wyptat, i o/terenowy prze-
widywat, ze na koniec danego 5-dniowego o-
kresu nie bedzie mégt wykona¢ zaplanowanego
odprowadzenia do zapasu emisyjnego wyste-
powatby do o/wojewddzkiego o zezwolenie ng
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zasilenie kasy obrotowej. Zrealizowanie tej za-
sady umozliwitoby o/wojewddzkiemu wykony-
wanie wojewdédzkiego planu kasowego w ra-
zie potrzeby kosztem obnizenia kas obroto-
wych oraz mobilizowato by wszystkie o/tere-
nowe na przestrzeni calego miesigca do podej-
mowania wysitkbw w kierunku osiggniecia
zaplanowanych wplywow.

Nalezy zaznaczy¢, ze trudnos$ci w wykona-
niu planu kasowego stwarza dla aparatu NBP
stabe z reguly zainteresowanie dla spraw pla-
nu kasowego wtadz i organizacji, ktére regu-
lujg obr6t towarowy, a tym samym wplywaja
rowniez na ksztaltowanie sie wplywow planu
kasowego. W. M. Batyriew w swej Kksigzce
.Planowanie kredytowe i kasowe“ wyraznie
podkresla iz ,wykonanie planu kasowego to
sprawa nie tylko Banku Panstwa, ale réwniez
przedsiebiorstw i organizacyj powotanych do
zapewnienia wplywow gotéwkowych do kas
banku. Wielkie znaczenie posiada réwniez
aktywna pomoc ze strony okregowych i obwo-
dowych organizacji zwigzkowych i partyjnych,
przeprowadzajacych na miejscu walke o wy-
konanie plan6éw obrotu towarowego o przy-
spieszenie ruchu towaréw do konsumenta, wy-
korzystanie miejscowych Zzrodet surowcowych,
o terminowe i catkowite wptaty przez ludnosé
naleznosci na rzecz systemu finansowego, o po-
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wiekszenie ptatnych ustug na rzecz ludnosci,
0 oszczednosci w wydatkach”.

Z powyzszego wynika, ze mimo, iz plan ka-
sowy jest planem Banku, aparat bankowy w
walce o jego wykonanie nie powinien by¢ od-
osobniony lecz powinien wcigga¢ do wspoéitpra-
cy na tym odcinku przedstawicieli organizacji
majgcych wplyw na wykonanie planu kaso-
wego, Duzym postepem na tym odcinku jest
powotanie do zycia wojewddzkich komisji dla
spraw planu kasowego. Aby jednak komisja ta
w petni byta wykorzystana dla wykonania
planu kasowego nalezatoby wyposazy¢ ja w
pewnag witadze, gdyz jak dotychczas jest ona
organem raczej o charakterze opiniodawczym.

Na zakonczenie nalezy podkresli¢, ze poru-
szenie powyzszych spraw nie wyczerpuje w
calosci zagadnien planowania kasowego wy-
stepujacych w terenie i miatlo na celu gtow-
nie wywotanie na tamach Wiadomosci NBP na
ten temat dyskusji, ktéora by w ostatecznym
wyniku doprowadzita do peinej operatywnej
1 skutecznej walki aparatu terenowego 0 wy-
konywanie planéw kasowych. Dyskusja ta wy-
daje sie tym Kkonieczniejsza, ze zagadnienie
planowania kasowego jest zagadnieniem w Pol-
sce stosunkowo nowym i w praktycznym jego
stosowaniu napotyka sie w terenie szereg trud-
nosci.

KREDYTY INKASOWE - INSTRUMENTEM WALKI
O PRZYSPIESZENIE OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH ')

D O rozwazeniu w czesci pierwszej roli jaka
-L w walce o przyspieszenie obiegu $rodkow
obrotowych spetniaé moze i powinien kredyt na
naleznosci fakturowe przejdziemy do zbadania
w jakim stopniu i w jaki spos6b to samo zada-
nie spetniajg inne rodzaje kredytow wchodza-
cych do grupy kredytow inkasowych — a wiec
kredyt na naleznosci z tytutu sprzedazy ratal-
nej oraz kredyty na limitowane ksigzeczki cze-
kowe, na akredytywy i na inne rozliczenia.

KREDYT NA NALEZNOSCI Z TYTULU SPRZEDAZY
RATALNEJ

Przedmiotem kredytu na naleznos$ci z tytutu
sprzedazy ratalnej sga naleznos$ci od odbiorcow,
wynikajgce ze sprzedazy towar6w, za ktore od-
biorca — na podstawie umowy indywidualnej
lub zbiorowej — ptaci ratami. Tego rodzaju na-
leznos$ci w istocie swej niczym sie nie réznig od
naleznosci fakturowych — i tak samo stanowig
dla przedsiebiorstwa-dostawcy unieruchomienie
pewnej sumy $rodkéw pienieznych w cyklu o-
biegu az do chwili zainkasowania- Unierucho-

*) Cze$¢ pierwsza w Nr 6/52.

micna suma $rodkéw pienieznych musi by¢ w
identyczny sposéb antycypowana, jes$li ciggtosc
produkcji czy obrotu nie ma ulec zahamowaniu.
Funkcje polegajacg na uzupetnieniu przedsie-
biorstwu unieruchomionych w ten sposoéb $rod-
kéw pienieznych spetnia kredyt na naleznosci
z tytutu sprzedazy ratalnej.

Jakkolwiek istota nalezno$ci fakturowych
i naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej jest ta
sama, to jednak istniejg miedzy nimi rdznice,
ktére powodujg koniecznos¢ zrdézniczkowania
tych naleznosci jako przedmiotéw kredytowa-
nia. Roznice te polegajg na dtugosci cyklu roz-
liczeniowego i odmiennym trybie inkasowania.
Podczas, gdy o ditugosci cyklu rozliczeniowego
przy naleznosciach fakturowych decyduja takie
elementy jak termin akceptu, dni pocztowe
i dni manipulacyjne przy czym niektére z tych
elementéow okresla przepis, a o niektérych de-
cyduje stan faktyczny (dni pocztowe) __ to
o diugosci cyklu rozliczeniowego przy nalezno-
Sciach z tytutu sprzedazy ratalnej decyduje
umowa stron w granicach dopuszczalnych prze-
pisem. Cykl rozliczeniowy naleznosci z tytutu
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sprzedazy ratalnej jest z zalozenia znacznie
dtuzszy niz cykl rozliczeniowy naleznosci faktu-
rowych.

Druga roznica polega na odmiennym trybie
inkasowania. Naleznosci realizowane sg jedno-
razowo i to badz w trybie inkasa bankowego,
badz w trybie innych rozliczen — natomiast na-
leznosci z tytutu sprzedazy ratalnej realizowane
sg stopniowo w miare zapadania terminéw rat
i z reguly gotéwkag — jakkolwiek, z wyjagtkiem
trybu inkasa bankowego, nie jest wykluczony
tryb innych rozliczen.

Obie te réznice razem wziete eliminujg moz-
liwos¢ potraktowania naleznosci fakturowych
i naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej jako
jednolitego przedmiotu kredytowania, jakkol-
wiek od strony ekonomicznego sensu tych nalez-
nosci nie statoby temu nic na przeszkodzie.

System kredytowy traktuje wiec naleznosci
z tytutu sprzedazy ratalnej jako oddzielny, sa-
moistny przedmiot kredytowania — i ustala, ze
witasciwym i wylgcznym zrédiem finansowania
tego aktywu jest — zgodnie z ogélnymi zasada-
mi systemu finansowego kredyt bankowy w po-
staci kredytu na naleznos$ci z tytulu sprzedazy
ratalnej. Zasada wytgcznosci kredytu, jako zré-
dfa finansujgacegoi te naleznosci sprawia, ze kre-
dyt na naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej
jest nie tylko Zrédiem uzupetniajacym przed-
siebiorstwu $rodki unieruchomione w dtugim
cyklu rozliczeniowym tych naleznosci ale po-
nadto kredyt ten jest de facto jedynym instru-
mentem kontrolnym szybkos$ci obiegu $rodkéw
obrotowych na odcinku naleznosci z tytutu
sprzedazy ratalnej. A zatem kredyt na naleznos-
ci ztytutu sprzedazy ratalnej spetnia identyczng
funkcje jak kredyt na naleznosci fakturowe.

Dla umozliwienia mu speinienia tej funkcji
system kredytowy ustalit, iz kredyt ten moze
by¢ udzielony jedynie przy zaistnieniu okreslo-
nych warunkéw dotyczacych przedmiotu, wy-
sokosci i terminu kredytu.

Przedmiotem kredytu na naleznosci z tytutu
sprzedazy ratalnej mogg by¢ wytgcznie nalezno-
Sci nieprzeterminowane — a zatem tylko te na-
leznosci, ktore zgodnie z umowa stron mieszczg
sie w ramach ustalonego indywidualnie cyklu
rozliczeniowego, przy czym przez cykl rozlicze-
niowy nalezy rozumie¢ nie tylko cato$¢ okresu
trwania umowy o sprzedaz ratalng, ale i po-
szczegb6lne tego okresu etapy, odpowiadajgce
z reguly okresom miesiecznym.

Nie moze by¢ przedmiotem kredytu na nalez-
nosci z tytutu sprzedazy ratalnej ta czes¢ na-
leznosci, ktéra nie zostala rozliczona, zainkaso-
wana w ktérymkolwiek z etapéw cyklu rozli-
czeniowego.

Nalezno$¢ taka staje sie przeterminowana,
wybiega poza ustalony umowg a wiec prawidto-
wy cykl rozliczeniowy a tym samym znika
przestanka ekonomiczna bedgca podstawg i go-
spodarcza racjg kredytowania tego aktywu.
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Wyeliminowanie z kredytowania przetermino-
wanych naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej
ma by¢ — podobnie jak przy kredycie na nalez-
nosci fakturowe --—-- instrumentem nacisku na
przedsiebiorstwo w kierunku likwidowania i za-
pobiegania wydtuzenia sie cyklu obiegu ponad
gospodarczo uzasadniony okres czasu. Dalsze
warunki kredytowania naleznosci z tytutlu
sprzedazy ratalnej, a dotyczace wysokosci i ter-
minu sptaty kredytu, wynikaja z zasady wyta-
czania spod kredytowania naleznosci przetermi-
nowanych. Wysokos$¢ kredytu zalezna jest bo-
wiem od stanu naleznos$ci nieprzeterminowa-
nych, a terminy sptat pokrywaja sie z termina-
mi rat.

System kredytu na naleznos$ci z tytutu sprze-
dazy ratalnej jest w swej konstrukcji bardzo
prosty, tak samo zresztg jak i system kontroli
zabezpieczenia tego kredytu, ktory polega na
sprawdzaniu wiarogodnos$ci lub prawdziwosci
danych o stanie naleznosci-

Systemy te zmierzajg do stalego utrzymania
Scistej zaleznosri kredytu od zabezpieczenia tj.
od stanu nieprzeterminowanych naleznos$ci z ty -
tutu sprzedazy ratalnej i bezposredniego powig-
zania tego kredytu z zachodzgcym tu procesem
gospodarczym, w postaci prawidtowo przebie-
gajacego cyklu obiegu. Poprzez Sciste stosowanie
zasad kredytowania naleznosci z tytutu sprzeda-
zy ratalnej Bank ma mozno$¢ oddziatywania na
ksztattowanie sie cyklu obiegu na tym odcinku,
ktéry aczkolwiek jest odcinkiem waskim niem-
niej jednak ma swoje znaczenie i nie moze by¢
bagatelizowany lub pomijany.

KREDYT NA LIMITOWANE KSIAZECZKI
CZEKOWE.

Wprowadzony przez nowy system kredytowy,
kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe wigze
sie z kredytem na naleznos$ci fakturowe jakkol-
wiek spetnia odmienne nieco zadanie.

Jaka jest roznica miedzy funkcja jaka spet-
nia kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe
a funkcjg kredytu na naleznosci fakturowe?
Kredyt na naleznosci fakturowe finansuje okre-
Slony aktyw przedsiebiorstwa w postaci nalez-
nosci od odbiorcow. Nalezno$¢ ta powstaje w
momencie zafakturowania wykonanej dostawy,
ustugi lub roboty, a srodki pieniezne przedsie-
biorstwa unieruchomione w cyklu rozliczenio-
wym uzupeiniane sg kredytem na naleznosci
fakturowe od chwili ztozenia w Banku zadan za-
ptaty az do momentu, w ktérym konhczy sie pra-
widtowy cykl rozliczeniowy. A zatem kredyt na
naleznosci fakturowe finansuje cala nalezno$é
wynikajgcg z wykonanego zamowienia i to w
okresie cyklu rozliczeniowego.

Przedsiebiorstwo-dostawca ma jednak inne je-
szcze potrzeby wynikajgce z unieruchomienia
swych Srodkéw pienieznych przed rozpoczeciem
cyklu rozliczeniowego a juz po rozpoczeciu cy-
klu obiegu.

Do chwili wyj$cia wyrobu gotowego lub to-
waru z magazynu potrzeby przedsiebiorstw, wy-
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nikajace z koniecznos$ci utrzymania ciaggtosci
produkcji lub obrotu, znajdujg zZrodto pokrycia
badz to we funduszach wtasnych, badz tez w
kredycie przeznaczonym na finansowanie zapa-
séw. Zrodta te przestajg jednak dziata¢ w chwi-
li kiedy wyréb lub towar wychodzi z magazynu.
Trzy dni przeznaczone na zafakturowanie, jeden
dzien przeznaczony na ztozenie w Banku zagdan
zaptaty i praktycznie rzecz biorgc jeszcze jeden
dzien, jaki musiuptyng¢ zanim przedsiebiorstwo
bedzie mogto wykorzysta¢ kredyt na naleznosci
fakturowe — dni te reprezentujg sume $rodkow
pienieznych, ktore stale pozostajg unieruchomio-
ne w pierwszej fazie cyklu obiegu. Jesli przed-
siebiorstwo potrafi szybciej fakturowac i sktadac¢
zgdania zaptaty w Banku moze to unieruchomie-
nie zmniejszy¢ — niemniej jednak zjawisko to
— w mniejszych lub wiekszych rozmiarach zaw-
sze musi wystepowac.

Teoria normowania $rodkéw obrotowych
wskazuje na potrzebe zwiekszenia normatywu
wyrobow gotowych o ilos¢ dni potrzebng przed-
siebiorstwu na zafakturowanie dokonanej wysyt-
ki — maximum oczywiscie 3 dni. Wydaje sie to
oczywistym skoro Uchwatla Nr 877 Prezydium
Rzgadu z dnia 12.12.1951 r. przyznaje przedsie-
biorstwu prawo do fakturowania w ciggu trzech
dni od daty wykonania zamowienia- Stan fak-
tyczny jednak jest taki, ze ustalone normatywy
poza nielicznymi wypadkami nie obejmujg okre-
su fakturowania, a kredyt, ktéry musi by¢ zwiag-
zany z konkretnym przedmiotem kredytowania
nie moze wchodzi¢ w rachube z powodu braku
przedmiotu. Wyrobu gotowego bowiem juz nie
ma, a naleznosci do chwili zafakturowania jesz-
cze nie ma. W rezultacie przedsiebiorstwo na
okres zalegalizowanego fakturowania pozbawio-
ne jest moznosci korzystania z prawidlowego
zrédta uzupetniajgcego potrzebne mu Srodki pie-
niezne na utrzymanie ciggtosci produkcji czy o-
brotu. Przedsiebiorstwo pracujgce z ponadpla-
nowym zyskiem znajdzie czesSciowo pokrycie
swych potrzeb w tej czesci zysku ponadplano-
wego, ktdra moze u niego w obrocie przez rok
pozostaé, ale poniewaz trzydniowa sprzedaz nie-
fakturowana odpowiada¢ moze 10% realizacji
miesiecznej — watpliwe staje sie, czy 25% po-
nadplanowego zysku moze pokry¢ te potrzeby.
W przedsiebiorstwie, ktére nie wypracowuje zy-
sku ponadplanowego — a pracuje poza tym pra-
widtowo i nie dysponuje luzami finansowymi —
automatycznie potrzeby te finansowaé¢ muszg
fundusze obce — konkretnie zobowigzania wo-
bec dostawcéw — co oczywiscie pociaga za sobg
kary za zwtoke i tancuchowy wzrost zobowigzan
u dostawcow.

Suma S$rodkéw pienieznych unieruchomien
nych, bez moznosci sfinansowania w pierwszej
fazie cyklu obiegu tj. w okresie fakturowania —
odpowiadac¢ bedzie wartosci trzydniowych wy-
sytek w zasadzie po cenie kosztu wytworzenia —
i suma ta — jak otym byla wyzej mowa — nie
bedzie przedsiebiorstwu — w istniejgcym obec-
nie ukladzie rzeczy — zwr6cona i stanowi¢ be-
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dzie niesfinansowanag zadnym zrédiem potrzebe.
Przedsiebiorstwo ma jednak w pierwszej fazie
cyklu obiegu inng jeszcze potrzebe, ktéra Scisle
wigze sie zwykonaniem zamoéwienia.

Przedsiebiorstwo — dokonujgc wysytki wyro-
bu gotowego lub towaru, obowigzane jest uisci¢
optate za transport zwigzany z wysytka. Koszt
transportu ponosi z reguly odbiorca, u ktérego
wydatek ten stanowi element kosztu zaopatrze-
nia materialowego. Poniewaz jednak zgodnie
z obowigzujacymi w tym wzgledzie przepisami,
optata za transport z reguly uiszczana musi by¢
z gory — przeto dostawca, wysytajgc towar
optaca przew6z i przerzuca ten wydatek na od-
biorce, doliczajgc w fakturze do ceny towaru po-
niesiony na transport wydatek. A zatem dostaw-
ca juz w momencie rozpoczecia pierwszej fazy
cyklu obiegu ponosi dodatkowy ciezar w formie
jak gdyby wyktadu zwrotnego. Zwrot wydatko-
wanej na optacenie transportu sumy nastepuje
w chwili wykorzystania przez dostawce kredy-
tu na naleznosci fakturowe, gdyz wydatek na
transport wchodzi w fakture i podwyzsza na-
leznos$¢ od odbiorcy. Zwrot poniesionego wydat-
ku jest dos$¢ szybki, jednakze od chwili ponie-
sienia tego wydatku do momentu zwrotu ming¢
moze pie¢ dni na co sktada sie trzy dni faktu-
rowania, jeden dzien na ztozenie zadania za-
ptaty w Banku oraz jeden dzien na wykorzy-
stanie kredytu na naleznosci fakturowe.

Z tego wyptywa wniosek, ze pieciodniowy
wydatek na transport zostaje stale unierucho-
miony, a wynikajgce z tego potrzeby powinny
by¢ sfinansowane.

Potrzeba, o ktérej mowa, kwotowo rzecz bio-
rac ma niewatpliwie mniejsze dla przedsiebior-
stwa znaczenie niz potrzeba wynikajgca z nie-
finansowanej trzydniowej sprzedazy niefaktu-
rowanej. Niemniej jednak zagadnienie to jest
bardzo wazne, gdyz w przypadku niesfinanso-
wania tej potrzeby z odpowiedniego zZrodia —
pogtebig sie w dotkliwy sposob trudnosci wy-
nikajgce z niefinansowanej trzydniowej sprze-
dazy niefakturowanej, a ponadto i co wazniej-
sze jeszcze nastgpi¢ mogtoby zahamowanie wy-
sytek w zasadzie po cenie kosztu wytworzenia—
transportu.

System kredytowy uznat wage tego zagad-
nienia. Do roku 1951 finansowanie przedsiebior-
stwa w formie kazdorazowego doptywu $rod-
kow na rachunek rozliczeniowy z rachunku
kredytu przeterminowanego na wymagalne
ptatnosci automatycznie rozwigzywato zagad-
nienie optat za transport. Gdy od kwietnia
1951 r. system ten zostatl zmieniony uznano a
ptaty za transport jako zrébwnane z ptacami, co
rowniez zabezpieczalo przed komplikacjami,
gdyz w ostatecznosci mégt by¢ udzielony na
ten cel kredyt na fundusz ptac. System kre-
dytowy roku 1952 — przechodzgc definitywnie
i wylgcznie na kredytowanie okreslonych akty-
wow-przedmiotow kredytowania, nie mégt u-
trzymacé jako zasady finansowania wydatkow
na transport kredytem na fundusz ptac.
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Ponoszony przez przedsiebiorstwo wstepnie
wydatek na transport stanowi konkretny ele-
ment naleznosci od odbiorcy. Poniewaz za$ ele-
ment ten stanie sie naleznoscig dopiero po za-
fakturowaniu i w zwigzku z tym nie moze by¢
do tego czasu finansowany kredytem na nalez-

nosci fakturowe — , przeto trzeba bylo uznaé
ten element jako odrebny aktyw, pokrewny
akredytywie — i jako taki dopusci¢ do kredy-

towania w postaci odrebnego przedmiotu kre-
dytowania.

W ten sposob powstata procedura wykupy-
wania limitowanych ksigzeczek czekowych
i powstat kredyt na limitowane ksigzeczki cze-
kowe.

Limitowana ksigzeczka czekowa w istocie
swej nie jest niczym innym jak formg otwar-
tej akredytywy na rzecz przedsiebiorstwa
Swiadczacego ustugi transportowe- Dla zacho-
wania dyscypliny finansowej i zawarowania, iz
kazdy czek z ksigzeczki limitowanej, reprezen-
tujgcy wydatek na transport, bedzie miat po-
krycie — wprowadzono zasade, ze kazde naby-
cie limitowanej ksigzeczki czekowej, bedace
jak gdyby otwarciem akredytywy — potgczone
musi by¢é z wyksiegowaniem jej ré6wnowartos$-
ci — czego wyrazem jest obowigzek wykupie-
nia limitowanej ksigzeczki czyli optacenie z go6-
ry catej rGwnowartosci.

To zakupienie limitowanej ksigzeczki czeko-
wej rownoznaczne jest z unieruchomieniem
pewnej sumy $rodkéw obrotowych, odpowiada-
jacej optaconemu jak gdyby z géry X-dniowe-
mu kosztowi transportu. Prawidlowo pracuja-
ce przedsiebiorstwo nie moze mie¢ w obrocie
Srodkéw pozwalajacych na tego rodzaju unie-
ruchomienie, a zatem musi nastgpi¢ uzupetnie-
nie srodkéw przedsiebiorstwa do wysokosci po*
trzebnej na te operacje. Poniewaz za$ wyku-
piona tj. optacona z goéry limitowana ksigzecz-
ka czekowa jest podobnie jak akredytywa kon-
kretnym aktywem przedsiebiorstwa, malejg-
cym w miare realizowania czekéw a rosngcym
w miare wykupywania nowych ksigzeczek —
przeto aktyw ten uznano jako nadajacy sie do
kredytowania przedmiot i wprowadzono kredyt
na limitowane ksigzeczki czekowe, ktéry jako
finansujacy aktyw nienormowany a zwigzany
z naleznoscig fakturowg zaliczony zostat do
grupy kredytéw inkasowych.

Na tle tej jak gdyby genezy kredytu na li-
mitowane ksigzeczki czekowe mozna okresli¢
role jakag spetnia¢ powinien ten kredyt. Celem
tego kredytu jest udostepnienie przedsiebior-
stwu $rodkéw potrzebnych mu na uregulowanie
optat za transport. Potrzeba ta powstaje w mo-
mencie zakupienia limitowanej ksigzeczki cze-
kowej — konczy sie zas w chwili wykorzysta-
nia kredytu na naleznosci fakturowe. Kredyt
ten powinien by¢ dla przedsiebiorstwa wytgcz-
nym zrodtem uzupetnienia Srodkéw jakie w
tym okresie sa mu potrzebne na wydatki tran-
sportowe, a jednoczes$nie powinien by¢ instru-
mentem kontroli prawidtlowego zuzycia udo-
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stepnionych $rodkéw i prawidtowego przebie-
gu rozliczen z odbiorcg z tytutu optat za tran-
sport. Ponadto kredyt ten spetnia¢ powinien ro-
le dodatkowego nacisku na przedsiebiorstwo”™ w
kierunku niewydtuzania a raczej skracania okre-
su fakturowania.

Zbadajmy teraz czy kredyt na limitowane
ksigzeczki czekowe speinia swag role i czy w o-
becnej swej konstrukcji zdolny jest do jej spel-
nienia.

Zajmiemy sie najpierw
tego kredytu.

konstrukcj a

1) Merytoryczng podstawg udzielenia kredy-

tu na limitowane ksigzeczki czekowe jest fakt,
iz przedsiebiorstwo ponosi wydatki z tytutu
transportu. Wydatki z tytutu transportu moze
przedsiebiorstwo ponosi¢ albo wéwczas gdy wy-
stepuje w charakterze dostawcy, albo tez gdy
wystepuje w charakterze odbiorcy.

Sytuacja pierwsza jest zrozumiata i gospodar-
czo catkowicie uzasadniona. Optata za transport
uiszczana przez dostawce obcigzy jako element
kosztu odbiorce, poprzez zafakturowanie jej
tacznie z wartoscig towaru, a dostawca w chwili
regulowania optaty za transport nie ma i nie po-
winien mie¢ $srodkéw na ten cel — przed uzy-
skaniem kredytu na naleznosci fakturowe- Luke
te uzupetnia mu kredyt na limitowane ksigzecz-
ki czekowe.

Sytuacja druga natomiast nie ma moim zda-
niem uzasadnienia ekonomicznego. Jesli przed-
siebiorstwo jako odbiorca uiszcza optate zatran-
sport-----to optata ta albo bedzie dla niego sta-
nowita element kosztu albo element naktadéw
przysztych okres6w w zaleznosci od tego czy
optata za transport w catosci czy tez w czesci
dotyczy¢ bedzie zaopatrzenia materiatowego,
wchodzacego w danym okresie czasu do produk-
cji, czy tez gromadzonego na sktadzie z przezna-
czeniem zuzycia w okresie po6zZniejszym. W
pierwszym przypadku—gdy optata za transport
stanowi element kosztu — przedsiebiorstwo po-
winno mie¢ $rodki pochodzace 1z realizacji
i przeznaczone na pokrycie wszystkich elemen-
tow kosztu jak robocizny, zuzycie materiatow
tacznie z kosztami zaopatrzenia (a wiec i tej op-
taty za transport) oraz wszystkich innych skiad-
nikow kosztow.

W przypadku drugim — gdy optata za tran-
sport stanowi element naktadéw przysztycn o-
kresbw — przedsiebiorstwo powinno dyspono-
waé¢ odpowiednimi funduszami jesli optata za
transport miesci sie w ramach normatywu przy-
sztych okres6w lub moze ubiegac¢ sie o kredyt
na nadzwyczajne potrzeby — jesli optata za
transport przekracza normatyw i stanowi po-
nadnormatywny stan naktadéw przysztych o-
kreséw.

W obu zatem przypadkach przedsiebiorstwo
powinno dysponowac¢ lub ma mozno$¢ ubiegacd
sie o odpowiednie fundusze — a nie powinno
korzysta¢ z kredytu na limitowane ksigzeczki
czekowe — gdyz brak na to uzasadnienia w sen-
sie ekonomicznym.
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| tak bytoby niewatpliwie, gdyby nie to, ze
potrzebe uzupetnienia srodkow w zwigzku z o-
ptatag za transport wywotuje sama forma regu-
lowania optat za transport. Skoro bowiem optata
za transport uregulowana moze byé¢ tylko cze-
kiem z limitowanej ksigzeczki m to przedsie-
biorstwo musi wykupi¢ limitowana ksigzeczke
czekowg co jest zawsze réwnoznaczne z unie-
ruchomieniem pewnej sumy wyzszej niz w da-
nej chwili zachodzi potrzeba, na co przedsiebior-
stwo — zwtaszcza przy nieregularnej aczkolwiek
prawidtowo przebiegajacej sprzedazy — moze
nie mie¢ odpowiednich $rodkéw pienieznych.
Z tej wiec racji — $cisle zwigzanej z formg re-
gulowania optat za transport — moze zachodzi¢
potrzeba uzupetnienia przedsiebiorstwu $srodkow
potrzebnych na wykupienie limitowanej ksig-
zeczki czekowej— pomimo braku przestanek na-
tury ekonomicznej.

Uwzgledniajgc te okoliczno$¢ system kredyto-
wy dopuscit do udzielania kredytu na limitowa-
ne ksigzeczki czekowe na potrzeby wynikajgce
z optat za transport ponoszonych zaréwno przez
dostawce jak i przez odbiorce. To pewnego ro-
dzaju odchylenie od ustalonej ekonomicznej
funkcji kredytu na limitowane ksigzeczki czeko-
we nie ma jednak w praktyce wiekszego zna-
czenia wobec zasady optacania transportu przez
dostawce i wobec obowigzujgcego sytemu cen
franco.

2) Kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe
moze by¢ udzielony jedynie wtedy, gdy przed-
siebiorstwo rozlicza wydatki na transport czeka-
mi z ksigzeczek limitowanych. A zatem jesli
przedsiebiorstwo rozlicza optaty za transport na
podstawie faktur wystawianych przez wyko-
nawce ustugi transportowej i realizowanych w
trybie rozliczen inkasowych Ilub przelewem —
to kredyt ten w rachube nie wchodzi.

Wynika to z zalozenia, ze tylko w tych przy-
padkach, gdy ustuga transportowa zgodnie
z obowigzujgcymi w tej mierze przepisami mu-
si by¢ uregulowana z géry i gotowkag — wow-
czas tylko zachodzi koniecznos$¢ uiszczenia opta-
ty za transport przez dostawce, co z kolei stwa-
rza dodatkowe roszczenie dostawcy w stosunku
do odbiorcy i daje ekonomicznie uzasadniony
przedmiot kredytowania- W innych przypadkach
wykonawca ustugi transportowej moze docho-
dzi¢ swych naleznosci wprost u odbiorcy ustu-
gi, a jego faktura i ewentualne zadanie zaptaty
ma charakter normalnego rozliczenia z tytutu
wykonanej ustugi.

A zatem prawo do korzystania z kredytu na
limitowane ksigzeczki czekowe uzaleznione jest
od formy i trybu rozliczen z tytutu optat za
transport i ograniczone do tych przypadkéw
gdzie forma rozliczenia jest limitowana Kksig-
zeczka czekowa.

3) Dla konstrukcji kredytu na limitowane
ksigzeczki czekowe rzeczg bardzo istotng jest
— aby czek z limitowanej ksigzeczki, na ktérg
kredyt jest udzielany — madgt by¢ sSrodkiem
zaptaty wylgcznie za transport. Zrozumiale jest
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bowiem, ze zar6wno zasada zabezpieczenia kre-
dytu jak i og6lne zasady dyscypliny finanso-
wej wymagaja, aby kredyt finansowal wytgcz-
nie okreslone potrzeby, zwigzany byt z okreslo-
nym procesem gospodarczym i przedmiotem
kredytowania. A zatem czek z limitowanej
ksigzeczki, na wykupienie ktérej udzielony zo-
stat kredyt przeznaczony wytacznie na finan-
sowanie optat za transport — czek taki nie mo-
ze by¢é — jak to sie juz zdarzylo — np. Srod-
kiem zaptaty w PDT za rower czy motocykl
jakkolwiek naiwne (lub podstepne) przedsie-
biorstwo twierdzito! — ze tu rowniez chodzi
o transport.

Ten zasadniczy dla kredytu na limitowane
ksigzeczki czekowe postulat prowadzi do usta-
lenia zasady wytgcznosci tej formy rozliczen
do optat transportowych. System dotychczaso-
wy dopuszczajgcy uzycie czeku z ksigzeczki li-
mitowanej jako formy zaptaty ogodlnej jest nie-
przydatny i tak jak powodowal w przesztosci
tak i nadal powodowa¢ moze naduzycia przed-
siebiorstw i nieprawidtowos$ci nieswiadomego
finansowania przez Bank rdéznego rodzaju za-
kupéw wolnorynkowych. W zwiazku z tym
rozpatrywane sa (maj) rézne formy zaptaty,
ktére zastgpi¢ moga czek z ksigzeczki limito-
wanej przy roéwnoczesnym ograniczeniu tej
formy zaptaty do regulowania wydatkéw na
transport. Ograniczenia te jednak ida, przynaj-
mniej w obecnym stadium rozwazan, za dale-
ko, gdyz ustalajg czek z limitowanej ksigzecz-
ki czekowej jako forme zaptaty za transport
staly i wykonywany przez imiennie okreslone
uspotecznione przedsiebiorstwa transportowe.

Takie ustawienie zasady uwazam za nie prze-
konywujace, gdyz trudno bedzie zdefiniowac
(i stosowac) pojecie statych ustug transporto-
wych, a niestuszne bedzie ograniczenie tej for-
my rozliczen, np. tylko do PKP, PKS.

Intencjg wprowadzenia pojecia statych ustug
transportowych jest wyeliminowanie manipu-
lacyjnych czynnosci Banku w przypadkach b.
rzadko pojawiajgcych sie optat za transport
(np. przewéz mebli przez PKS — przeprowa-
dzajgcej sie jednostki administracyjnej)- Zasa-
da ta jednak spowodowa¢ moze duzo kiltopotu,
gdyz Kkryterium podzialu na stale i niestate
ustugi transportowe dotyczy raczej odbiorcy
ustug a nie Swiadczacego ustugi — dla ktorego
ustuga transportowa zawsze jest stata. Wyko-
nawca ustugi moze miec¢ przy zastosowaniu tej
zasady do czynienia z ré6znymi formami zapta-
ty za ten sam rodzaj ustug, co nie jest pozg-
dane.

Ograniczenie stosowania formy czeku z limi
towanej ksigzeczki do okreslonych tylko przed-
siebiorstw transportowych réwniez nie wyda-
je sie stuszne, gdyz forma ta powinna by¢ sto-
sowana zawsze w stosunku do tych wykonaw-
cow ustug transportowych, ktérzy na mocy od-
powiednich przepis6w upowaznieni sg do inka-
sowania naleznos$ci za transport z gory.
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Pomijajac jednak te sprawe — istotne jest
jak najszybsze ograniczenie czeku z ksigzecz-
ki limitowanej jako formy zaptaty dopuszczal-
nej jedynie przy regulowaniu optat za tran-
sport. Ograniczenie to jest istothnym warun-
kiem rozwiniecia sie systemu kredytu na limi-
towane ksigzeczki czekowe.

4) Dalszym zagadnieniem zwigzanym z kre-

dytem na limitowane ksigzeczki czekowe i rzu-
tujacym na zasieg tego kredytu jest sporne za-
gadnienie co nalezy rozumie¢ przez ustugi
transportowe. Ustugi Swiadczone przez tego ro-
dzaju przedsiebiorstwa jak Polskie Koleje Pan-
stwowe, Panstwowa Komunikacja Samochodor
wa, Zegluga Srédladowa, Polskie Linie Lotni-
cze ,Lot" itd. — sa typowymi ustugami tran-
sportowymi i nie ulega dyskusji, ze jesli ktore
z tych przedsiebiorstw wyposazone jest w
przywilej pobierania optaty za przewdéz z goéry,
to jego ustugi kwalifikuje sie do zaptaty cze-
kami z limitowanej ksigzeczki czekowej,
a przedsiebiorstwo! regulujgce optate za taki
przew6z ma prawo korzysta¢ z kredytu na li-
mitowane ksigzeczki czekowe.

Sa jednakze przedsiebiorstwa, ktérych ustu-
p agendy sa S$ciSle zwigzane z transportem
lecz przedsiebiorstwa te nie sg przedsiebior-
stwami transportowymi w tym znaczeniu, aby
dokonywaly przewozu os6b lub towaréw. Kla-
sycznym przyktadem takiego przedsiebiorstwa
bedzie ,Hartwig®“ lub ,PéHracht*. Ustugi tego
rodzaju przedsiebiorstwa polegaja na zatatwia-
niu pewnych agend w imieniu i na rachunek
zleceniodawcy np. centrali handlu zagraniczne-
go, ponoszenia w imieniu i na rachunek zle-
ceniodawcy pewnych wydatkéw itp. Przedsie-
biorstwo takie uiszcza optate za transport mor-
ski, kolejowy czy samochodowy i z tej racji—
jesli moze ptaci¢ czekiem z limitowanej ksig-
zeczki czekowej (w obrocie krajowym) to ma
prawo korzysta¢ z kredytu na limitowane ksig-
zeczki czekowe, gdyz wydatki te przerzuca w
fakturze na zleceniodawce. Przedsiebiorstwo to
jednak wystawia na centrale handlu zagranicz-
nego fakture obejmujgcg poza tzw. wyktadem
za transport, robwniez naleznosci za inne ustugi
wiasne lub obce, jak np. sztanerke, opakowa-
nie, przepakowanie, magazynowanie itp- Fak-
tura taka jest rozliczona w trybie inkasa ban-
kowego, a co za tym idzie w razie trudnos$ci fi-

sowych centrali handlu zagranicznego regu-
lowana jest z op6znieniem, powodujgc zamro-
" HOSERE™ 8 o BKIE GponBLZEASITL IR ST
mie wyktadu wydatkéw na transport. Dla
mkniecia tych trudnosci dyskutuje sie zagad-
é catosc USJU§ spedycyjnych np. ,Har-
twiga me nalezy traktowac jako ustug tran-
sportowych, co z kolei datoby mozno$¢ cen-
S - hudf zaSfanicznego regulowania nalez-
no ci Hartwiga w formie czekdw z ksigzecz-
ki limitowanej w kazdej sytuacji bez wzgledu
na jej trudnos$ci finansowe. wzgledu
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Wydaje sie jednak ze ten punkt widzenia nie
jest stuszny i gospodarczo nie jest uzasadnio-
ny. Usluga spedytora nie jest usituga transpor-
towg jakkolwiek jest z nig zwigzana. Istotg tej
ustugi jest posrednictwo. Ale jesSliby nawet
Przyja¢, ze ten typ ustlugi mozna — rozszerza-
jac interpretacje — wzig¢ za ustuge transpor-
towa, to nie przesadza to jeszcze konieczno$-
ci regulowania naleznosci za tego rodzaju ustu-
ge czekiem z limitowanej ksigzeczki, ktéra
z zalozenia przeznaczona jest dla tych przypad-
kow, gdy optata za transport nastepuje z goéry
i za gotowke. Ustugi Swiadczone przez przed-
siebiorstwa typu ,Hartwig" lub ,Polfracht* —
sg i powinny by¢ regulowane w trybie rozli-
czen inkasowych — a trudnosci wynikajgce
z opo6znionego inkasowania powinny by¢ roz-
patrywane na innej ptaszczyznie.

5) Wyzej omoéwione zasadnicze zalozenia
systemu limitowanych ksigzeczek czekowych
oraz kredytu na limitowane ksigzeczki czeko-
we — sprowadzajg sie do stwierdzenia, ze limi-
towana ksigzeczka czekowa i odpowiedni kre-
dyt moze mie¢ zastosowanie tylko wodwczas
gdy:

a) chodzi o ustuge natury Scisle transpor-

towej,

b) rozliczenie nastepuje z uspotecznionym

przedsiebiorstwem transportowym,

C) przepisy przewidujag system regulowania

optat za transport z goéry i gotowka.

Z systemu tego moze korzysta¢ natomiast za-
rowno dostawca jak i odbiorca.

Przyjrzyjmy sie z kolei konstrukcji kredytu
na limitowane ksigzeczki czekowe i rozwazmy
wynikajgce z tego konsekwencje.

6) Kredyt na limitowane ksigzeczki czeko-
we, zgodnie ze swg istotng funkcja, moze byé
udzielony w zasadzie tylko do wysokos$ci 5-cio-
dniowych wydatkéw na transport. Dlaczego u-
stalona zostala granica 5-ciodniowego zapotrze-
bowania na wydatki transportowe?

Teoretycznie rzecz biorgc wydatek na tran-
sport poniesiony np. dnia 1 flipca — zostaje
unieruchomiony na 5 dni. Jesli na uregulowa-
nie tego wydatku udzielimy kredytu w dniu
1 lipca to powinien on by¢ spltacony w dniu
6 lipca ze srodkow jakie w tym dniu uzyska
przedsiebiorstwo z kredytu na naleznosci fak-
turowe. Wydatek przewidziany do uregulowa-
nia 2 lipca — zrefundowany zostanie 7 lipca
itd- Prowadzitoby to do koniecznosci codzien-
nego udzielania kredytu (zakupywania Kksiag-
zeczki limitowanej) oraz codziennego splacania
kredytu. Poniewaz za$ cykl unieruchomienia
jest 5-ciodniowy przeto udziela sie kredytu
na cale 5-dniowe zapotrzebowanie i jest to w
zasadzie stuszne, gdyz kredyt finansuje unie-
ruchomienie i nie powinien go przekracza¢. Za-
tozenie to jest niewatpliwie stuszne, ale tylko
w warunkach réwnomiernie roztozonych wysy-
tek i w zwigzku z tym mniej wiecej réwno-
miernie ksztattiujgcych sie wydatkéw na tran-
sport. Praktycznie sytuacja ta bedzie raczej
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rzadka, a najczesciej zdarza¢ sie bedzie okre-
sowo$¢ wysytek lub zrézniczkowanie optaty za
transport w zaleznos$ci od adresu odbiorcy, kt6-
ry w danym okresie towar otrzymuje. W
zwigzku z tym dopuszcza sie podwyzszenie
granicy odpowiadajacej $redniemu unierucho-
mieniu do wysokos$ci faktycznego unierucho-
mienia — co oczywisScie przedsiebiorstwo mu-
si udowodnic. *

Istnieje jednak jeszcze drugie zagadnienie
powodujgce komplikacje. Zagadnienie to wy-
nika z systemu kontroli zabezpieczenia kredy-
tu na limitowane ksigzeczki czekowe. Jak wia-
domo kontrola zabezpieczenia kredytu na limi-1
towane ksigzeczki czekowe polega na okreso-
wym poréwnywaniu stanu zadluzenia z tytutu
kredytu na limitowane ksigzeczki czekowe z su-
ma aktualnych stanéw niewykorzystanych limi-

tow nabytych ksigzeczek limitowanych. Czek.:

z limitowanej ksigzeczki wydany w formie za-
ptaty zmniejsza lim it danej ksigzeczki juz w mo”
mencie wydania go. Jednakze limit (tej samej
ksigzeczki) — jaki ewidencjonuje u siebie od-
dziat, ktéry ksigzeczke te przedsiebiorstwu jak
gdyby sprzedat — umniejsza sie o wydany przez
przedsiebiorstwo czek dopiero w chwili gdy czek
ten przedstawiony zostaje do realizacji tj. w
chwili, gdy oddziat obcigza konto bilansowe' 145
— réwnowartoscig czeku i odnotowuje przedsta-
wienie czeku na karcie kontowej (kontrolnej)
danej ksigzeczki (F. Nr 471). W tym dopiero mo-
mencie nastepuje zmniejszenie pierwotnego li-
mitu o sume prezentowanego czeku i to zaréwno
na F nr 4771 jak i — co jest bardzo istothe —
na koncie bilansowym 145 — ktérego stan jest
przedmiotem kredytowania.

Istota zagadnienia polega na tym jaki czas
mija od chwili wykorzystania kredytu na li-
mitowane ksigzeczki czekowe do chwili efekr
tywnego zmniejszenia limitu w wyniku pre-
zentacji czeku. Jesli okres ten nie trwa dtu-
zej niz 5 dni — to znaczy pokrywa sie z cy-
klem unieruchomienia wydatku na transport
— sytuacja jest prawidtowa, gdyz pigtego dnia,
z chwilg pojawienia sie powtdérnego zapotrze?
bowania na kredyt w ramach przewidywanych
wydatkbw — pojawia sie rownoczes$nie wolny
limit na F. 4771 i koncie bilansowym 145 _
co umozliwia sptate zadiuzenia niezabezpieczo-
nego i wykorzystanie nowopowstatej wolnej
marzy kredytu.

Jesli jednakze czas obiegu czeku od chwili
wykorzystania kredytu do realizacji czeku
przekracza 5 dni — cykliczne zapotrzebowani”
na kredyt nie znajduje odpowiednika w
zmniejszonym limicie i kredyt nie moze by¢
udzielony. Hamuje to oczywiscie sprawnos¢ re-
gulowania optat za transport i grozi opdznie-
niem wysytek. Aby temu zapobiec dopuszcza
sie podwyzszenie ustalonej pierwotnie granicy
wykorzystania kredytu w przypadku, gdy
przedsiebiorstwo udowodni odcinkiem grzbie-
towym limitowanej ksigzeczki czekowej, iz cze-
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ki juz wydane obiegiem swym przekroczyly
5-ciodniowy okres unieruchomienia- Ta mozli-
wo$¢ uelastycznienia gornej granicy kredytu
na limitowane ksigzeczki czekowe powinna by¢
stosowana z duzg oglednoscia, gdyz przyczynag
tego stanu rzeczy jest wydiuzony obieg czeku
— €0 pocigga za sobg zbedne unieruchomienie
srodkdw. Podwyzszenie granicy wykorzystania
kredytu powinna w zasadzie poprzedzaé¢ analiz
za przyczyn wydiuzonego obiegu czeku.

7) Instrukcja Stuzbowa Dz. VI przewiduje
dekadowag kontrole zabezpieczenia kredytu na
limitowane ksigzeczki czekowe. Z punktu wi-
dzenia potrzeb kontroli Banku jest to niewat-
pliwie czestotliwos¢ w zupetnosci wystarcza-
jaca.

Z punktu widzenia jednak potrzeb przedsie-
biorstwa okresy te — wydaje mi sie — sg za
diugie. Skoro bowiem przedsiebiorstwo otrzy-
muje kredyt w zasadzie w wysokos$ci 5-cio-
dniowego zapotrzebowania na wydatki tran-
sportowe, to kredyt ten starczy¢é mu moze je-
dynie na 5 dni. Sz6stego dnia przedsiebiorstwo
bedzie musiatlo zakupi¢ dodatkowe ksigzeczki.
Wykup dodatkowych ksigzeczek uzalezniony
jest z kolei od istnienia wolnej marzy tego kre-
dytu czyli réznicy miedzy ustalong granica
wykorzystania (5-ciodniowe wydatki) a stanem
zadluzenia, ktére nie moze przekroczy¢ zabez-
pieczenia, tj. sumy aktualnych stanéw niewy-
korzystanych limitbw nabytych =z kredytu
ksigzeczek limitowanych.

Aby ustali¢ za$ wolng marze musi oddziat
poréwnac¢ zadiuzenie z zabezpieczeniem, sptacic
nadwyzke zadiluzenia ponad zabezpieczenie czyli
dokonac¢ petnej regulacji tego kredytu.

W wyniku tego wydaje sie pewne, ze oddziat
bedzie musiat sitg rzeczy, na zadanie przedsie-
biorstwa stale przeprowadzac¢ regulacje czestsze
niz to przewiduje instrukcja.

8) Kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe
nie jest kredytem obligatoryjnym — jak zresz-
ta zaden z kredytow bankowych.

Zasada ta w konsekwencji prowadzi do tego
ze przedsiebiorstwo jakkolwiek w rozliczeniach
z tytutu transportu musi stosowaé forme czeku
z limitowanej ksigzeczki, to jednak ksigzeczke
te wykupi¢ moze badz z kredytu na limitowa-
ne ksigzeczki czekowe, badz tez ze sum jakimi
dysponuje na rachunku rozliczeniowym. Bedzie
sie to zdarzalo zwilaszcza w tych przypadkach,
gdy przedsiebiorstwo dysponuje luzami finanso-
wymi. Bedace w takiej sytuacji przedsiebior-
stwo moze jednak w pewnych dniach na skutek
zbiegu wymagalnych ptatnosci znalez¢ sie w
ktopocie wobec braku dostatecznych $srodkéw na
rachunku rozliczeniowym na wykupienie limito-
wanej ksigzeczki czekowej.

W takich przypadkach oddziat moze udzieli¢
przedsiebiorstwu kredytu na fundusz ptac z tej
racji, ze wydatki na transport optacone gotéwka
sg zrownane z funduszem pilac-

Jesli jednakze przypadki takie zachodza zbvt
czesto i sytuacja finansowa nie wskazuje na ist-
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nienie jakich$ trwalszych luzéw finansowych —
oddziatl powinien odmoéwi¢ przedsiebiorstwu u-
dzielenia kredytu na fundusz ptac — wskazujgc
ze na ten cel istnieje przewidziany systemem
kredytowym specjalny rodzaj kredytu. Takie
stanowisko oddziatu nie wskazuje oczywiscie na
obligatoryjnos¢ kredytu na limitowane ksigzecz-
ki czekowe, gdyz zapotrzebowanie na kredyt
wynika z wniosku kredytowego przedsiebior-
stwa tyle tylko, ze przedsiebiorstwo zada kre-
dytu niewlasciwego — wobec czego oddziat ma
prawo odmoéwi¢ mu go i zamieni¢ na kredyt

wiasciwy.

9) Omoéwiona pokrétce konstrukcja kredytu

na limitowane ksigzeczki czekowe wskazuje wy-
raznie na role jakg ma do spetnienia ten kredyt.
Istotna funkcja tego kredytu sprowadza sie do
uzupetnienia przedsiebiorstwu $srodkéw potrzeb-
nych mu do regulowania optat za transport w
okresie od wydatkowania do refundacji w posta-
ci kredytu na naleznosci fakturowe. Kredyt ma
uzupetni¢ taka tylko* sume srodkéw jaka przed-
siebiorstwu jest niezbednie potrzebna oraz kon-
trolowac czy okres uzasadnionego unieruchomie-
nia srodkéw nie wydtuza sie i nie powoduje do-
datkowych zamrozen wydiuzajgcych cykl obie-
gu i zwalniajgcych rotacje. Rownoczes$nie jednak
kredyt ten ma zabezpiecza¢ przedsiebiorstwu
moznos$¢ punktualnego regulowania optat za
transport — totez jest rzeczg konieczng tak
umiejetne operowanie nim przez oddziat, aby
bez obluznienia istotnej dyscypliny, kredyt ten
— byt elastyczny, dostosowany do. istotnych
i uzasadnionych potrzeb i aby poprzez sforma-
lizowanie udzielania go nie doszto do zahamowa-
nia ptatnosci i op6znienia wysytek.

Aby te funkcje kredyt na limitowane ksig-
zeczki czekowe mogt spetni¢c — powinien on by¢
kredytem powszechnym i wykorzystywany po-
winien by¢ w zasadzie przez kazde przedsiebior-
stwo tak jak wykorzystywany jest i by¢é powi-
nien kredyt na naleznosci fakturowe.

Obecna jednak konstrukcja kredytu na limi-
towane ksigzeczki czekowe, a szczegdlnie zasady
regulujgce nabywanie limitowanych ksigzeczek
czekowych i przedstawianie czekéw do zaptaty
— uniemozliwiajg odpowiednie rozpowszechnie-
nie kredytu na limitowane ksigzeczki czekowe.

Kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe mo-
ze by¢ udzielany jedynie jednostce samodziel-
nej — gdyz tylko taka jednostka moze by¢é w za-
sadzie kredytobiorcg. Sprawa jest prosta jesli
jednostka samodzielna jest przedsiebiorstwem
jednozaktadowym. Jesli jednak mamy do czy-
nienia z przedsiebiorstwem wielozaktadowym
sytuacja staje sie skomplikowana. Wydatki na
transport ponosi¢ moze zaréwno jednostka ma-
cierzysta jak i podporzgdkowane jej zaktady.
Jednostka macierzysta moze zakupi¢ limitowa-
ng ksigzeczke z kredytu — zaktad niesamodziel-
ny moze ja kupi¢ jedynie ze srodkéw na rachun-
ku biezacym, ktére albo otrzyma w formie do-
tacji, albo w formie zasilenia rachunku bie-
zacego systemem obcigzen w drodze w ciezar
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rachunku rozliczeniowego jednostki macierzy-
stej. Jednostka macierzysta dla przestania do-
tacji na zakup limitowanych ksigzeczek czeko-
wych lub tez dla uzupetnienia $rodkéw na ra-
chunku rozliczeniowym potrzebnych jako po-
krycie obcigzen w drodze z zakiadéw — po-
winna otrzymacé¢ kredyt na limitowane ksig-
zeczki czekowe. W obowigzujagcym systemie
jednak kredytu tego nie uzyska. Przyczyny te-
go tkwig w systemie kontroli zabezpieczenia
kredytu na limitowane Kksigzeczki czekowe,
ktéry polega na konfrontowaniu stanu zadluze-
nia z sumg wolnych limitéw wszystkich ksia-
zeczek zakupionych z kredytu. Do przeprowa-
dzenia zatem kontroli zabezpieczenia i do
udzielenia kredytu potrzebne jest, aby wszyst-
kie czeki z limitowanych ksigzeczek prezento-
wane byly w oddziale, ktéory udziela kredytu
— to zas$ bytoby mozliwe tylko wtedy, gdyby
jednostka samodzielna miata prawo zakupic
ksigzeczki limitowane dla swych jednostek nie-
samodzielnych. Skoro wediug obecnych zasad
jednostka samodzielna nie moze kupi¢ ksigze-
czek limitowanych dla podlegtych zaktadow —
o czym zdecydowaly wzgledy obcigzenia mani-
pulacja oddziatlu wtasciwego dla jednostki sa-

modzielnej — to tym samym nie moze uzy-
ska¢ kredytu na limitowane ksigzeczki czeko-
we — celem przekazania go w formie dotacji

zakladom na zakupienie ksigzeczek.

W zwigzku z tym, jesli samodzielna jednost-
ka dysponuje jakimi$ luzami finansowymi te
bedzie mogta przesta¢ dotacje, jesli za$ luzow
tych nie ma — to jednostka niesamodzielna
zakupi limitowane ksigzeczki czekowe poprzez
obcigzenia w drodze w ciezar rachunku rozli-
czeniowego jednostki samodzielnej.

W wyniku tego — w razie braku S$rodkow
na rachunku rozliczeniowym — udzielony zo-
stanie na ten cel jednostce samodzielnej kre-
dyt na fundusz ptac — zamiast wtasciwego
kredytu na limitowane ksigzeczki czekowe.

Konstrukcja ta ogranicza mozliwosci szersze-
go stosowania kredytu na limitowane ksigzecz-
ki czekowe. W tym uktadzie kredyt ten udzie-
lony by¢é moze przedsiebiorstwu jednozaktado-
wemu lub jednostce macierzystej przedsiebior-
stwa wielozaktadowego ale jedynie na te opta-
ty za transport, ktére reguluje sama jednost-
ka macierzysta. Reszta potrzeb finansowana
moze by¢ tylko kredytem na fundusz ptac.

Wyjsciem najprostszym i najbardziej pra-
widtowym bytoby uwazam przywrécenie jed-
nostce samodzielnej prawa kupowania ksigze-
czek limitowanych takze dla zaktadow podle-
gltych pomimo zwiekszenia czynnos$ci manipu-
lacyjnych witasciwego dla niej oddziatu. Zwiek-
szenie to bytoby zresztg tylko wzgledne gdyz
zmniejszytyby sie zato czynnosci w oddziatach
wtasciwych dla zaktadéw niesamodzielnych.
Inne rozwigzania, ktére mozna by rozwazac jak
np. repartycja kredytu na jednostki niesamo-
dzielne, okresowe, przekazywanie drogag spra-
wozdawczg danych o wolnych limitach ksig-
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zeczek zakupionych przez jednostki niesamo-
dzielne itp. dadzg zawsze zawodng i sztuczng
konstrukcjg a nadto sprawi¢ moge, ze kontro-
la zabezpieczenia tego kredytu mogtaby by¢

iluzoryczna.

Sumujgc powyzsze, luzne uwagi o kredycie
na limitowane ksigzeczki czekowe — ktory acz-
kolwiek na pozér prosty i o mniejszej niz in-
ne kredyty wadze — okazat sie juz bardzo kto-
potliwy i sporo sprawia trudnosci w prakty-
ce oddzialu — wydaje sie celowe zwrdcenie

w oddziatach pilniej uwagi na te instytucje kre-
dytowg, uwazne obserwowanie powstajgcych
tu zagadnien, zbieranie spostrzezeh zaintereso-
wanych przedsiebiorstw i w oparciu o caly ten
materiat sumienne przestudiowanie celowosci
i skutecznosci ewentualnych modyfikacji. In-
stytucja kredytu na limitowane ksigzeczki cze-
kowe jest w nowej Instrukcji Stuzbowej Dz. VI
— zarysowana tylko i sg mozliwosci bardziej
precyzyjnego jej ustawienia jesli obserwacje
i spostrzezenia oddzialbw wskaza na potrzebe

Tadeusz Janoszkiewicz
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i celowos$¢ wycieniowania systemu, ktory jako
nowy przechodzi dopiero prébe zycia.

Rozpatrywaniu tego zagadnienia musi oczy-
wiscie towarzyszy¢ petna Swiadomos¢ funkcji
jaka kredyt ten spetnia¢ powinien na odcinku
skrécenia cyklu obiegu. To, ze odcinek cyklu
obiegu obstugiwany przez kredyt na limitowa-
ne ksigzeczki czekowe jest stosunkowo malty
nie powinno wptywa¢ na zmniejszenie zain-
teresowania i wysitku oddziatu.

Wachlarz kredytéw inkasowych rozbudowa-
ny zostalt w tym wtasnie celu, aby poprzez wy-
odrebnienie i uchwycenie poszczegélnych pro-
cesOw gospodarczych a co za tym idzie poprzez
wieksze zrozniczkowanie przedmiotow kredy-
towania — stworzy¢ z kredytdw inkasowych
precyzyjny i prawidlowo pracujgcy system, kté-
ry jako jedyny instrument kontroli ksztalto-
wania sie cyklu obiegu powinien i moze ode-
gra¢ duzg role w statej i konsekwentnej walce
0 przys$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych.

PRZEJECIE PRZEZ NBP KREDYTOWANIA | KONTROLI
SPOLDZIELNI ,,SAMOPOMOC CHLOPSKA*

ARODOWY Bank Polski przejgt z dniem

1 lutego br. od Banku Rolnego kredyto-
wanie i kontrole przedsiebiorstw podlegtych
Ministerstwu Handlu Wewnetrznego. Wsréd
nich stosunkowo duze znaczenie, ze wzgledu
na wykonywane zadania, charakter dziatania,
warunki i formy pracy ma pion Centrali Rol-
niczej Spoéidzielni ,,Samopomoc Chiopska“.
Centrali tej podlegaja spotdzielnie dzialajace
na petnym rozrachunku gospodarczym oraz
zaktady zorganizowane na zasadach peinego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego, kt6-
re spetniaja gtébwnie zadania ustugowe, badz
to w stosunku do innych jednostek podleg-
tych CRS (np. Zaktady Remonotowo-Montazo-
we), badz to w stosunku do bezposrednich od-
biorcow tych ustug — chtopéw (np. Rejonowe
Zaktady Milynéw Gospodarczych).

Zasadnicze zadania gospodarcze tj. organizo-
wanie i wykonywanie obrotu towarowego mie-
dzy miastem i wsig oraz zadania spoteczno-
wychowawcze tj. wciggniecie ludnos$ci wiej-
skiej do zycia spoteczno-gospodarczego spet-
niaja Gminne Spotdzielnie i Powiatowe Zwigz-
ki Gminnych Spéidzielni ,Samopomoc Chiop-
ska".

Do zadan gospodarczych spétdzielczosci wiej-
skiej nalezy:

a) zaopatrywanie ludnosci wiejskiej w arty-

tykuty przemystowe i spozywcze,

b) skup catej nadwyzki ptodéw rolniczych

i hodowlanych,

c) prowadzenie — w okresie przejsciowym—
zakltadéw wytwdrczych zwigzanych $ci-
Sle z rolniczg baza surowcowg, jak np.
przetworni owocowo-warzywniczych, ole-
jarni, kwaszarni itp.

Ponadto Gminne Spoétdzielnie prowadza i in-
ng dziatalnos$¢, jak np. zagospodarowanie resz-
towek, eksploatacje torfu, eksploatacje sta-
wow rybnych, niezwigzang zupetnie z ich pod-
stawowymi zadaniami wymienionymi w punk-
cie a) i b). Wykonywanie jednak tych dodatko-
wych zadan ma charakter przejsciowy, gdyz
Uchwata Prezydium Rzadu z dn. 1.12.1951 r.
w przedmiocie poprawy zaopatrzenia wsi i u-
sprawnienia dziatalnosci CRS .Samopomoc
Chitopska“ na odcinku dystrybucji — wyraz-
nie zleca CRS przekazanie, a witasciwym mi-
nistrom spowodowanie przejecia zakladéw nie
stanowigcych bezposredniego zaplecza produk-
cjrinego dla dziatalnosci handlowej CRS ,Sa-
mopomoc Chiopska“. Ma to na celu odcigze-

nie CRS ,Samopomoc Chiopska” i umozliwie-
nie skoncentrowania jej uwagi na podsta-
wowych zadaniach tj. dystrybucji i skupie.

Obecnie odbywa sie wtasnie przekazywanie o-
mawianych wyzej zakladéw do witasciwych
jednostek gospodarczych. o

Wykonywanie podstawowych zadah posta-
wionych przed spéidzielczosciag wiejskg odby-
wa sie w odmiennych warunkach, niz przez
inne podobnego typu przedsiebiorstwa. Dlate-
go tez formy, metody dziatania musza by¢ nie-
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co odmienne. | tak: gminne spoéidzielnie sg
jedynym detalista uspotecznionym na rynku
wiejskim. Dlatego tez oprécz czystej dystry-
bucji zajmujag sie prowadzeniem zaktadow
produkcyjnych zorganizowanych na zasadach
wewnetrznego ograniczonego rozrachunku go-
spodarczego, wytwarzajgcych artykuty spozyw-
cze przeznaczone do szybkiej konsumpcji, jak:
masarnie, piekarnie, wytwdrnie woéd gazowych,
rozlewnie piwa, zaklady zywienia zbiorowego.
Potrzeby rynku wiejskiego sa na og6t inne
niz potrzeby rynku miejskiego, stad pitynie
obowigzek witasciwego pod wzgledem asorty-
mentu, jako$ci i ceny doboru artykuldow przez
obstugujgce dane regiony GS i PZGS. GS pro-
wadzg swa dziatalno$¢ gospodarczg w matych
b. czesto znacznie oddalonych od szlakéw ko-
munikacyjnych — miejscowos$ciach, co odbija
sie bardzo niekorzystnie na wynikach gospo-
darczych i powoduje rozluznienie organizacyj-
ne w calym pionie CRS. Ponadto nalezy pa-
mietaé, ze GS — jako jedyny uspoteczniony
detalista na rynku wiejskim dziata na wsi w
dobie ostrej walki klasowej w obronie mato-
i Sredniorolnego chiopa, a przeciw kutakowi.

Ze specyficznych warunkéw handlu wiej-
skiego, wymienionych tu przykiadowo, wyni-
ka konieczno$¢ specyficznej formy dziatania.

Zapewnienie handlowi wiejskiemu wtasci-
wego zaopatrzenia towarowego powinno by¢
troskg wszystkich ogniw tego handlu. Spec-
jalne znaczenie majg tu powiatowe zwigzki
gminnych spoétdzielni, ktére jako hurtownik a
jednoczesnie jednostka nadrzedna GS powinny
bardzo doktadnie zna¢ potrzeby wsi i o zaspo-
kojenie tych potrzeb odpowiednio energicznie
ubiega¢ sie w centralach branzowych i zakta-
dach wytworczych. Szerokie mozliwosci w tym
kierunku daje wspomniana juz Uchwatla Pre-
zydium Rzadu z dn. 1.12.1951 r., ktéra zobo-
wigzywata ministrow: przemystu lekkiego,
przemystu drobnego i rzemiosta oraz handlu
wewnetrznego do zmiany planow produkcji
i zaopatrzenia na 1952 r. pod katem gustoéw
i potrzeb odbiorcy wiejskiego.

Zaopatrzenie we wlasciwy asortyment to-
warowy i zastosowanie odpowiednich i wia-
Sciwych form dziatania przy obstugiwaniu tak
znacznej ilosci ludnosci, zamieszkatej na tak
znacznym obszarze kraju, ma za zadanie od-
ciagna¢ chiopa od szukania towaru w odle-
glym miescie, a skioni¢ go do kupowania w
swoim przedsiebiorstwie — w GS. Stad wia-
S$nie stosowana ostatnio w coraz szerszym za-
kresie przez GS forma handlu obwoznego,
organizowanie na zasadach komisowych na-
wet w najmniejszych gromadach punktéw
sprzedazy detalicznej, majgcych zaspokoi¢ po-
trzeby chiopa w zakresie podstawowych arty-
kutdbw. Gminna spétdzielnia ma dotrze¢ z to-
warem jak najblizej konsumenta — chiopa.
Ponadto w celu przedstawienia konsumentom
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wiejskim szerokiego wachlarza asortymentéw
towarow szczegdllnie odziezowych i obuwni-
czych stosuje sie coraz czesciej zasade uru-
chamiania na terenie dziatalnosci GS oprdocz
uniwersalnych sklepéw gromadzkich réw-
niez sklepow branzowych.

Polityczny aspekt w wykonywaniu przez
spoétdzielczos¢ wiejska jej zadan w zakresie
zaopatrzenia znajduje swo6j wyraz przede
wszystkim w stosowanym powszechnie roz-
dzielnictwie artykutow deficytowych przez
dziatajace przy sklepach komitety cztonkow-
skie w pierwszym rzedzie miedzy mato- i
Sredniorolnych chiopow.

W zakresie dokonywania skupu wystepuja
w GS rowniez charakterystyczne i réznorod-
ne formy dziatania. Podstawowa zasadg jest
tutaj zasada, aby przez witasciwe zorganizo-
wanie skupu zacheci¢ chiopa do odsprzedazy
spéitdzielni catej nadwyzki ptodéw rolniczych
i hodowlanych. Spétdzielnia wiec ma jak naj-
blizej dojs¢ do chiopa, przez unikanie zbed-
nych i szkodliwych formalnosci zachecié
ehtopa do sprzedazy jego artykutow w punk-
cie uspotecznionym. Stad tez zachodzi potrze-
ba stosowania ré6znorodnych form skupu, za-
leznych od warunkéw miejscowych oraz od
rodzaju skupowanych artykutow. NajczesSciej
spotykamy sie z prowadzeniem skupu w wy-
znaczonych punktach skupu, ktére pracuja
codziennie, albo tylko w okreslonych dniach,
moga wiec mie¢ charakter staly wzglednie
niestaty — w zaleznosci od miejscowych wa-
runkow i potrzeb.

Ponadto prowadzi sie skup za posrednic-
twem szerokiej sieci sklepéw detalicznych,
jak réwniez poprzez specjalnych zbieraczy,
ktérzy dokonujg skupu bezposrednio na te-
renie gospodarstwa chiopa.

Nalezy podkresli¢c, ze ta roznorodnos¢ sto-
sowanych form skupu ma swoje uzasadnie-
nie w réznych warunkach terenowych wsi,
jak réwniez w réznorodnosci skupywanych
artykutow. GS skupujg np.: zboze, zywiec,
butelki, mleko, rosliny wtdkniste, ztom, jaja,
drob, skory surowe, skoérki futerkowe itp.

Do skupu mozna by =zaliczy¢ czynnoSci
zwigzane z zapewnieniem dostawy pewnej
ilosci ptodéw rolniczych i artykutéw hodowla-
nych, a wiec akcje kontraktacji. Spotdzielczos¢
wiejska przeprowadza kontraktacje we witas-
nym imieniu i na wtasny rachunek w odnie-
sieniu do nielicznych artykutéw, jak: ziem-

niaki jadalne, gorczyca biata i czarna oraz
mak.
Czesciej jednak spoétdzielnie — jako przed-

siebiorstwa siegajace najgtebiej w teren wy-
korzystywane sa do zawierania kontraktow
na dostawy ptodow rolniczych i hodowla-
nych — jako posrednicy i dziataja wtedy na
rachunek wtasciwych jednostek kontraktujg-
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cych, gtéwnie Polskich Zaktadow Zbozowych
i Centrali Miesnej.

Omoéwione wyzej gtdwne zadania spoéidziel-
czosci wiejskiej zostaly w systemie finanso-
wym CRS i w Uchwale Prezydium Rzadu
z dn. 1.12.1951 r. wyraznie okresSlone. Spot-
dzielnie jednak w okresie 1948 — 1951 rok
prowadzity z konieczno$ci gospodarczej wiele
akcji bardzo waznych dla gospodarki narodo-
wej, na ktérych to akcjach poniosty bardzo
powazne straty. Straty te dotyczg przede
wszystkim okresu organizacyjnego (unifika-
cja spotdzielczosci wiejskiej), ponadto zostaly
poniesione na nierentownie ustalonym skupie
skér surowych i odpadkéow uzytkowych, na
prowadzeniu spétdzielczych osrodkow maszy-
nowych oraz na akcjach zleconych, jak np. —
akcja siewna, magazynowanie zboza, przyj-
mowanie zboza i ziemniakow na podatek
gruntowy itp.

Poniesione straty bardzo powaznie zacia-
zyly na sytuacji finansowej GS i PZGS, co
znalazto swo6j wyraz w korzystaniu przez nie
(za zgoda wtasciwych wiladz finansowych) z
kredytobw wyraznie udzielonych na sfinanso-
wanie niedoboréw powstatych wskutek po-
niesienia strat oraz czesciowo z kredytow fi-
nansujagcych teoretycznie aktywa obrotowe,
ktére jednak nie znajdowaly zabezpieczenia
w odpowiednich przedmiotach kredytu.

Sytuacje na tym odcinku uporzadkowata
wreszcie Uchwata Prezydium Rzadu z dn. 8
marca 1952 r. w sprawie uzdrowienia finan-
sow spotdzielni zrzeszonych w Centrali Spoét
dzielni ,Samopomoc Chiopska“, przewidujg-
ca konkretne S$rodki uzdrowienia oraz usta-
lajaca tryb i termin ich zastosowania.

Wprowadzenie w zycie postanowien wspom-
nianej uchwaly powinno stanowi¢ punkt
zwrotny w gospodarce finansowej GS i PZGS.
Stad tez na wszystkich ogniwach CRS ,Sa-
mopomoc Chiopska“ ciazy obecnie szczegol-
ny obowigzek stalego czuwania, aby sytuacja
finansowa spotdzielni ulegala poprawie.

Wyptywajg stad rowniez dla oddziatéw
Banku jako instytucji kredytujacej i kontro-
lujacej obowigzki, ktore muszg by¢ wykony-
wane w swoisty nieco sposéb w zwigzku ze
specyfikacja warunkéw i form dziatania
spoéidzielczosci wiejskiej. Obowigzki te znaj-
dujg przede wszystkim swodj wyraz w koniecz-
nosci ciggtego czuwania, aby wykorzystywane

kredyty — poza kredytami udzielonymi na
sfinansowanie zamrozen oraz kredytami uzna-
nymi za niezabezpieczone i rejestrowanymi

obecnie na koncie 233 (kredyty rézne) —
znajdowalty bezwzglednie zabezpieczenie w
przedmiotach.

Badanie to ma by¢ przeprowadzane przede
wszystkim na podstawie skiadanych przez
spo6idzielnie przynajmniej raz w miesigcu
osSwiadczen o stanie zapaséw, naleznos$ci i zo-
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bowiazan. Nie wystarczy jednak poprzestaé
na przeanalizowaniu ,0$wiadczenia“ przy biur-
ku. Kontrola musi by¢ jak najbardziej opera-
tywna. Nalezy mozliwie najczesciej, a zawsze
w przypadku watpliwosci bada¢ na miejscu
prawdziwo$¢ danych spéildzielni. Wiadomo ze
na ogo6ét w spotdzielniach sg znaczne zalegto-
sci w ksiegowosci. Z uwagi na to konieczne
jest wM wielu przypadkach ustalanie wartosci
aktywéw w spdidzielniach na podstawie
aktualnych i dostepnych materiatow, jak np ¢
raportow sklepowych, kartotek magazyno-
wych, protokéotéw z przeprowadzanych inwen-
taryzacji itp. Formy i metody kontroli moga
by¢ rozmaite w zaleznosci od miejscowych
warunkéw i mozliwosci oddziatu. W kazdym
razie inicjatywa oddziatbw w tym zakresie
jest pozadana.

jesi stosunkowo
odlegta od siedziby oddzialbw. Dlatego cze-
ste inspekcje oddzialu w wielu spétdzielniach
beda utrudnione, nie znaczy to jednak, aby
me byty przez diugie okresy przeprowadza-
ne. Ponadto dla utrzymania stalego kontaktu
ze spoidzielniami nalezy wykorzystywaé co-
miesieczne odprawy prezeséw i gtdwnych
ksiegowych GS, organizowane przez PZGS
nim tOryCi. powinno  siS omawiaé¢ _aktualne
p oblemy finansowe i gospodarcze pionu CRS
na terenie powiatu oraz stwierdzone uchybie-
nia w gospodarce spoéidzielni, jak réwniez —
przeprowadzaé¢ instruktaz w zakresie zasad

wietkieTania PrZ6édsiebiOrstw spotdzielczosci

. .
naN%%cinkSr kontroli We\BEZe){rz%léfy?hprtz)glakcﬁocsl}:
powierzchownie stosowanym rozrachunku gos-

Pndar ym -1Simeje powazne niebezpieczenstwo
powstawania w ° spotdzielniach strat. Stala

za.z"aSe™ 3 ~ rola bankowa ma wtasnie
zajadanie pogiebi¢ rozrachunek gospodarczy
ora! Cent Inferm?WaC tedn°stke nadrzedng

n! S + e Banku O stwierdzeniu ponosze-
nia strat wysuwajgc jednoczes$nie postulat

i kierunek poprawy.

Nalezy pamietaé, ze tolerowanie strat w
spoOtdzielniach ma bardzo ujemne skutki dla
gospodarki narodowej przejawiajgce sie w nie-
wykonywaniu planu, tak potrzebnej dla roz-
budowujacego sie naszego kraju, akumulaciji
oiaz prowadzi do zamrazania kredytow obro-
towych spoidzielni i powoduje braki w zabez-
PijCe?1U kredytéw bankowych. Postepowanie
oddzialu w stosunku do spotdzielni deficyto-
wych powinno by¢ stanowcze i konsekwent-
116 ~u mof£ag one korzysta¢ z kredytow banko-
wych pod warunkiem wuzyskania dotacji na
wyréwnanie niedoboréw albo pod warunkiem
Przyjecia przez Departament Kredytéw Han-
dlu i Uslug od CRS zapewnienia o wysoko-
S§ci i terminie uruchomienia dotacji.

Ciagta troska oddziatow przy wykonywaniu
kontroli nad dziatalnos$cig spétdzielni musi by¢



474 WIADOMOSCI NARODOWEGO

czuwanie nad peinym zabezpieczeniem kredy-
tow oraz nad prawidlowos$cig obiegu Srodkow
pienieznych i wykorzystanie — w ramach
obowigzujacych  przepiséw — mozliwosci
przy$pieszenia ich obiegu. W obrocie miedzy
miastem i wsig zaangazowane Sg znaczne Su-
my pieniezne i niewielkie nawet usprawnie-
nie na odcinku obiegu $rodkéw pienieznych
daje gospodarce narodowej powazne korzysci.
Mozliwosci w tym zakresie sg dos¢ duze z
uwagi na przeprowadzanie obrotdw pieniez-
nych miedzy oddziatem i spotdzielnia za po-
Srednictwem gminnych kas spoéidzielczych, co
stwarza mozliwo$ci zahamowan tych obrotéw.

Od 1 lutego br. rozliczenia miedzy GS a
PZGS odbywajg sie w trybie inkasa banko-
wego (forma akceptowa). Tryb ten w porow-
naniu do stosowanej przez Bank Rolny formy
rozliczen (dokonywane przelewy przed naby-
ciem towaru) jest korzystniejszy, gdyz uta-
twia przede wszystkim splyw masy towaro-
wej z hurtu do detalu. Z niewtasciwoscig ko-
rzystania z tego trybu rozliczen zwigzane
jest niebezpieczenstwo nabywania towarow
przez GS bez wzgledu na mozliwosci ptatni-
cze oraz stwierdzona juz kilkakrotnie niezdro-
wa tendencja, spychania do GS towarow —
rowniez bez liczenia sie z potrzebami danej
gminy oraz z mozliwosciami ptatniczymi GS.
Stala obserwacja ksztaltowania sie naleznosci
i zobowigzah miedzy GS i PZGS ma w pore
zasygnalizowa¢ nieprawidlowos$ci w gospodarce
spo6idzielni, spowodowaé szukanie przyczyn
tych nieprawidtowos$ci i mozliwosci ich usunie-
cia.

Sytuacja finansowa i organizacyjna spotdziel-
czosci wiejskiej wymaga bardzo powaznego

Jan Szczepaniec
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zwiekszenia wnikliwosci kontroli bankowej na
tym odcinku. Konieczne jest przeprowadzenie
whnikliwej analizy przyczyn, ktére powodujg
zachwianie sie réwnowagi gospodarczej spot-
dzielni. Znalezienie przyczyn — powinno u-
mozliwi¢ zastosowanie odpowiednich $rodkéw
zaradczych, ktérych wykonywanie i wptyw na
sytuacje spotdzielni powinien oddziat bacznie
obserwowaé. Zdarzaja sie przypadki, ze w nie-
wielkich spétdzielniach wystepujg w znacznych
kwotach kredyty przeterminowane, przez diuz-
szy czas utargi — przeznaczane sa na spilate
tego kredytu, co z kolei uniemozliwia dokony-
wanie przez GS zakupow towarow i zaopatrze-
nie obstugiwanego terenu. Tego rodzaju przy-
padki powinny byé przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania oddziatow i oddziatdbw woje-
wodzkich. Analiza trudnos$ci powinna doprowa-
dzi¢ do wykrycia przyczyn trudnosci finanso-
wych i zastosowania odpowiednich Ssrodkéw za-
radczych.

Powyzsze uwagi w sprawie dziatalnosci spot-
dzielczosci wiejskiej oraz poruszone problemy
z zakresu kontroli i kredytowania tych spét
dzielni maja charakter jak najbardziej ogdiny.
Poznajemy dopiero problematyke pionu CRS
.Samopomoc Chiopska“ i wypracowujemy
wilasciwe metody kredytowania i kontroli. Pra-
cownicy terenowi NBP majg niewatpliwie cie-
kawe spostrzezenia i wilasne pomysty roz-
wigzan wielu zagadnien. Pozadane bytoby po-
dzielenie sie tymi doswiadczeniami i spostrze-
zeniami na tamach ,Wiadomos$ci NBP* z inny-
mi pracownikami Banku, a to w celu pogte-
bienia w ten sposéb kontroli bankowej nad
spotdzielczoscig wiejskg i wypracowania jak
najlepszych metod tej kontroli.

ZArOZENIA REFORMY KSIEGOWOSCI W NARODOWYM
BANKU POLSKIM

RODOWY Bank Polski zorganizowat sie

w ciggu lat 1944/5 na wzorach bankéw kapi-
talistycznych, aw szczego6lnosci Banku Polskie-
go. Uzasadnione to byto w tym czasie wielu
okolicznosciami, ale przede wszystkim przeje-
ciem na wielu odcinkach dziedzictwa bankow
kapitalistycznych oraz opinig doskonale zorga-
nizowanego banku, jakag cieszyt sie w Swiecie
kapitalistycznym Bank Polski.

Nic wiec dziwnego, ze pierwszy okres pracy
Narodowego Banku Polskiego nacechowany byt
wyraznym nasladownictwem form organiza-
cyjnych Banku Polskiego, zarbwno w aparacie
centralnym jak w oddziatach. Organizacja pra-
cy oraz jej technika i metody byly rowniez w
ogromnej przewadze przeniesione z Banku Pol-
skiego. W miare jednak przeksztalcania sie na-
szego ustroju gospodarczego i w miare przejmo-

wania przez NBP nowych zadan do wykonania,
zaréwno organizacja jak i metody pracy ulega-
ty stopniowym zmianom. Zupetnemu przeobra-
zeniu ulegt system kredytowania przedsie-
biorstw, zmienity sie catkowicie zalozenia i me-
tody gospodarki pienigdzem, wprowadzono zu-
petnie nowa organizacje i technike rozliczen.
Catkowitym lub czeSciowym zmianom ulegty
prawie wszystkie dziedziny pracy NBP, w re-
zultacie czego trudno bytoby dzisiaj znalez¢ od-
cinek, ktory przetrwat od czaséw Banku Pol-
skiego w niezmienionej formie.

Stosunkowo najmniejszym przeobrazeniom
ulegta ksiegowos$¢ NBP. Nie byto to dzietem
przypadku.

Jest rzeczg oczywistg, ze w miare nastepo-
wania zmian strukturalnych w gospodarce na-
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rodowej musiaty by¢ niezwtocznie dostosowywa-
ne do tych zmian narzedzia, obstugujgce te go-
spodarke na odcinku bankowym, a wiec przede
wszystkim organizacja kredytowania przedsie-
biorstw, przy czym nowa organizacja i nowe
formy obstugi wymagaty stosowania zwiekszo-
nej czujnosci i nieustannej obserwacji wyni-
kow.

Danych do tej obserwacji dostarczata gtow-
nie ksiegowos$¢ NBP. Zadania i waga ksiego-
wosci NBP byty w tym okresie tym wieksze, ze
na skutek zlego stanu organizacyjnego komo-
rek ksiegowosci w przedsiebiorstwach i bardzo
powaznych zalegtosci w pracach tych komorek,
dane ksiegowos$ci NBP byly czesto podstawo-
wym, a niekiedy nawet jedynym materiatem,
mogacym orientowa¢ w przebiegu proceséw go-
spodarki finansowej. Stad tez utrzymywanie w
stanie ramowej stabilizacji organizacyjnej tech-
nicznie dobrze pracujgcego aparatu ksiegowo-
Sci NBP byto w tym okresie konieczne.

Opisana sytuacja ulegta jednak w ciggu o-
statnich lat zasadniczym zmianom, gdyz:

1. Narodowy Bank Polski przeprowadzit juz
podstawowe i najwazniejsze reformy na
drodze przeksztalcania sie w bank socja-
listyczny;

2. Przedsiebiorstwa usprawnily swojg dzia-
talnos¢ do tego stopnia, ze pracuja na
odcinku ksiegowos$ci i sprawozdawczosci
ksiegowej, jak to wykazata odbyta w
Warszawie w dniach 21 i 22 kwietnia 1952
r. narada gtéwnych ksiegowych przedsie-
biorstw, na ogét zadowalajgco i termino-
wo;

3. Tres¢ ekonomiczna ksiegowos$ci NBP roz-
budowana zostata rdwnoczes$nie do takich
rozmiaré6w, ze coraz wyrazniej nie miesci
sie w dotychczasowych formach organiza-
cyjnych Centralnej Ksiegowosci NBP,
a w szczegolnosci:

a) scentralizowanie ksiegowosci nie sprzy-
ja sprawnemu wykonywaniu przez od-
dziatly ich zasadniczej funkcji: banko-
wej kontroli przedsiebiorstw;

b) scentralizowana ksiegowos$¢ nie odpo-
wiada wymogom rozrachunku gospo-
darczego, ktory Zarzad NBP zdecydo-
wat zastosowac nie tylko w skali cate-
go Banku, ale i w poszczegélnych jego
oddziatach;

c¢) bardzo znaczna rozbudowa sieci od-
dziatbw NBP i ogromny ilosciowy i ja-
kosciowy wzrost zadan, wykonywa-
nych przez NBP, sa dalszymi nowymi
elementami, ktére wykazujg w rézno-
rodny i wieloraki sposéb niedostosowa-
nie scentralizowanej ksiegowosci do
potrzeb obstugi nowej tresci i nowych
form organizacyjnych NBP.

W oparciu o te, najogdlniej jeszcze sformuto-
wane, stwierdzenia postawi¢ juz mozna teze,
ze nadeszta chwila, ktdra nie pozwala na dalsze
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odktadanie reformy ksiegowos$ci w Narodowym
Banku Polskim. W artykule niniejszym sprobu-
je teze te rozwing¢, wuzasadni¢ koniecznos$é
przeprowadzenia reformy ksiegowos$ci w NBP
oraz wytyczy¢ kierunki, w ktorych powinna
ona péjsc.

KONTROLA WYKONANIA PLANU KREDYTOWEGO
| PLANU KASOWEGO

Ksiegowos¢ NBP jest dotad scentralizowana,
tzn. prowadzi syntetyczng ksiegowos$¢ dopiero
na szczeblu centralnym i tylko na szczeblu cen-
tralnym sporzgdza bilans.

Wiadomo, ze bez biezgcych danych ksiegowo-
Sci syntetycznej nie mozna prowadzi¢ obserwa-
cji i oceny tych istotnych proceséw, zachodza-
cych w gospodarce narodowej, ktore majg swe
odbicie w ksiegowos$ci NBP. Chodzi tu w pierw-
szym rzedzie o kontrole wykonania planu kre-
dytowego i planu kasowego.

Plan kredytowy NBP zestawiany jest oddol-
nie, w oparciu o wnioski, skladane przez po-
szczegOlne przedsiebiorstwa we wiasciwych od-
dziatach NBP. Jakkolwiek zatwierdzanie tego
planu odbywa sie na szczeblu centralnym, to
jednak jest on doprowadzany w postaci zdeta-
lizowanych limitow i liczb kontrolnych do
wszystkich oddziatldw, prowadzgcych dziatal-
nos$¢ kredytowg. Wykonywanie planu kredy-
towego odbywa sie wiec na szczeblu oddziatu
terenowego, ktérego dziatalnos¢ kredytowa wy-
znaczona jest limitami i liczbami kontrolnymi,
obowigzujgcymi bezwzglednie, albowiem tylko
bezwzgledne ich przestrzeganie zapewni¢ moze
peing dyscypline w wykonaniu planu. Kontro-
la wykonania limitéw i liczb kontrolnych pla-
nu kredytowego w skali wojewdédztwa prowa-
dzona jest przez oddzial wojewddzki NBP,
przy czym obowigzujg tu, réwniez bezwzgled-
nie, normy wyznaczone przez centrale NBP.

Brak ksiegowosci syntetycznej w oddziatach,
dajgcej codziennie stany odpowiednio ustawio-
nych kont bilansowych i brak opartej na niej
ksiegowosci zbiorczej w oddziatach wojewédz-
kich, jest w obecnym stanie rzeczy zastepowa-
ny przez sporzadzanie w oddziatach, w okre-
sach dekadowych lub miesiecznych, wykazdéw
i sprawozdan, dostarczajgcych niezbednego ma-
teriatu do analizy wykonania planu kredyto-
wego. Sporzadzanie tych wykazéw i sprawozdan
jest jednak bardzo pracochtonne i kosztowne
i nie daje, mimo wszystko, mozliwos$ci prowa-
dzenia biezacej kontroli wykonania Ilimitow
planu kredytowego, sprowadzajgc te kontrole
do periodycznych terminéw sporzadzania wy-
kazéw i sprawozdan.

Ponadto dane, uzyskiwane w oddziatach na
drodze sumowan nie kontrolowanych ksiego-
wo, odbiegajg niekiedy do$¢ znacznie od sta-
néw faktycznych, co ujawnia sie dopiero przez
ich porownanie z danymi Centralnej Ksiego-
wOoSci.
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Brak pelnej ksiegowosci na szczeblu oddzia-
tu NBP oddzialuje rowniez niepomysinie na
przebieg planowania kasowego oraz biezaca
kontrole wykonania planu kasowego. Czynna,
operatywna rola planu kasowego zapewniona
jest poprzez jego rozrzut terytorialny i ustala-
nie odcinkowych planéw kasowych dla poszcze-
go6Ilnych oddziatbw NBP, przy zachowaniu jed-
nak warunku, ze istnieje w toku wykonywa-
nia planu kasowego mozliwo$¢ biezacego okre-
Slania stopnia prawidtowos$ci tego wykonania.

Tylko wspdlistnienie i wspéitdziatanie obu
tych warunkéw umozliwia mobilizacje wszyst-
kich terenowych czynnikéw do likwidacji nie-
prawidtowosci i odchylen, powstajgcych w to-
ku wykonywania terytorialnych wycinkow
planu kasowego.

Scentralizowana ksiegowo$¢ NBP, wyrazaja-
ca sie w oddziale prowadzeniem zapiséw szcze-
gotowych na rachunkach bankowych i sporzag-
dzaniem raportu dziennego, zawierajacego je-
dynie dzienne obroty na czynnych w danym
dniu kontach bilansowych, nie daje wystarcza-
jacego materiatu do obserwacji i oceny prze-
biegu wykonywania planu kasowego. Materiat
ten uzyskuja oddzialy na drodze mozolnego su-
mowania dziennych elementéw wykonania pla-
nu kasowego i poréwnywania ich z obowigzu-
jacymi normami.

Droga ta jest jednak, analogicznie jak to ma
miejsce przy kontroli wykonywania planu kre-
dytowego, bardzo pracochitonna, a wyniki uzy-
skane na niej nie sg nigdy pewne, jako nie-
sprawdzalne na drodze ksiegowosci.

Uzyskiwany w organizacji ksiegowosci zde-
centralizowanej codzienny bilans brutto od-
dziatu NBP, wykazujgcy obroty i stany wszy-
stkich kont bilansowych, kontrolujacy, przez
codzienne uzgadnianie ksiegowos$ci analitycz-
nej z syntetycznag, prawidtowos$¢ sporzadzonych
zestawien, zaspokoi catkowicie, nawet w ra-
mach dzi§ obowigzujacego JPKB, potrzeby kon-
troli wykonania limitéw planu kredytowego,
a po dokonaniu nieznacznych adaptacji JPKB
— réwniez potrzeby kontroli wykonania norm
planu kasowego.

Jest to pierwszy argument zasadniczego zna-
czenia, przemawiajgcy za organizacjg zdecen-
tralizowanej ksiegowosci w NBP, organizacja
usamodzielniajgcg i uoperatywniajgcg oddziat
w wykonywaniu jego podstawowych zadan.

WSPOLDZIALANIE NBP Z RADAMI NARODOWY-
MI W KONTROLI WYKONYWANIA PLANOW GO-
SPODARCZYCH
Organizacja administracji panstwowej po-
szta w kierunku skupienia peini wtadzy ludo-

wej w radach narodowych.

Artykut 6 Ustawy z dnia 20 marca 1950 r.
o terenowych organach jednolitej wtadzy pan-
stwowej, okres$lajgcy zakres i tryb dziatania
rad narodowych, stanowi, ze rady narodowe:
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a) kieruja na swoim terenie dzialalnoscia
gospodarczg, spoteczng i kulturalnag,

b) uchwalajg w ramach narodowego planu

gospodarczego terenowe plany gospodar-
cze i nadzorujg ich wykonanie,

¢) uchwalajg w ramach jednolitego budze-
tu panstwowego terenowe budzety i nad-
zoruja ich wykonanie.

Z tego fragmentarycznego cytatu wynika
wyraznie, ze przytoczone postanowienia usta-
Wy oznaczajg ugruntowanie i rozbudowe isto-
ty panstwa demokracji ludowej w formie sku-
pienia na radach narodowych, jako organach
jednolitej wtadzy panstwowej, zaréwno witadzy
uchwatodawczej jak i wykonawczej. Wykony-
wanie tej wiadzy na odcinku gospodarczym
jest zupetnie nowym zadaniem, ktérego rady
narodowe, istniejace do niedawna obok orga-
néw administracji ogdlnej, nie wykonywaly.

Nie ulega watpliwos$ci, ze takie sformutowa-
nie w ustawie zadan gospodarczych, cigzacych
na radach narodowych decyduje o organizacji
oddolnego planowania i umiejscowienia kon-
troli wykonywania planéw gospodarczych na
szczeblu poszczegdlnych rad narodowych,
a wiec gminnym, powiatowym i wojewddzkim.

Ze sformutowania tego wynika nadto, ze wy-
konywana przez rady narodowe kontrola rea-
lizacji planéw gospodarczych powinna by¢ o-
peratywna, co jest mozliwe tylko w warunkach
posiadania przez organy kontrolujgce biezg-
cych danych o stopniu wykonywania planéw.
Jest oczywiste, ze zbieranie tych materiatow
powinno sie odbywac¢ i bedzie sie odbywaé na
drodze pozabankowej i prawdopodobnie nie na-
potyka na trudno$ci wszedzie tam, gdzie ksie-
gowo$¢ przedsiebiorstw i jednostek budzeto-
wych prowadzona jest biezgco i prawidtowo-
Wszedzie jednak, gdzie nastgpig zatamania w
ksiegowosci i sprawozdawczosci, prowadzonej
dla celow kontrolnych, a przypadki takie zda-
rzajg sie jeszcze dos¢ czesto, dane oddziatu NBP,
sprawujgcego kontrole bankowg nad przedsie-
biorstwem, mogg by¢ czesto jedynym aktualnie
wiarygodnym materiatem, na ktéorym oprg sie
decyzje czynnikow terenowych, odpowiedzial-
nych za wykonanie planéw.

Silniejsza potrzeba powigzania sie wtadz te-
renowych z organami NBP wystgpi zapewne w
skali powiatu i wojewddztwa, tam, gdzie kon-
trola wykonania nie zawsze dotyczy¢ bedzie
planéw poszczegdlnych przedsiebiorstw, ale o-
bejmie czesto zbiorcze plany grup branzowych
lub grup gospodarczych.

Jakkolwiek i na tym poziomie NBP nie jest
i nie moze by¢ zrédiem zaopatrywania rad na-
rodowych w materiaty do biezgcej kontroli wy-
konywania planéw gospodarczych, to jednak w
oddziale NBP, prowadzacym petng ksiegowos¢,
mogtyby byé uzyskiwane biezaco réznorodne
dane, niewatpliwie mogace bardzo interesowac
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organy kontrolujgce gospodarke narodowg w
jej terytorialnych wycinkach.

Przyktadowo wymieni¢ tu mozna nastepuja-
ce dane: Srodki przedsiebiorstw na ich rachun-
kach rozliczeniowych; kredyty w ekonomicz-
nej klasyfikacji planu kredytowego; stany na-
leznosci i zobowigzan za dostawy i ustugi; wy-
datki i dochody budzetu centralnego; obroty
i stany rachunkéw s$rodkéw budzetéw tereno-
wych itd.

Dane te, bedace stale i biezgco w dyspozyciji
oddziatbw NBP, mogtyby uzupeinia¢ perio-
dyczng sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw i
zbiorczg sprawozdawczos$¢ ich jednostek nad-
rzednych z wykonania planéw produkcyjnych.

Jakkolwiek w obecnej chwili wspotpraca ta-
ka miedzy prezydiami rad narodowych a wtas-
ciwymi terytorialnie oddzialtami NBP nie jest
zorganizowana na odcinku kontroli wykonania
terenowych planéw gospodarczych, to jednak
wydaje sie, ze dla wykonania wielostronnych
i bardzo odpowiedzialnych zadan rad narodo-
wych, jako organow wladzy pahstwa nowego
typu i w interesie gospodarki narodowej wspot-
praca ta powinna by¢ podjeta i dostosowywana
stopniowo, do rosngcych potrzeb, aktywizujg-
cych sie w dziatalnosci gospodarczej rad naro-
dowych.

Ksiegowos$¢ oddzialtu NBP moze mie¢ w re-
alizacji tego postulatu pierwrzorzedne zadanie
do spetnienia.

Jest to drugi argument, réwniez zasadnicze-
go znaczenia, przemawiajgcy za peinym zde-
centralizowaniem  ksiegowo$ci na oddzialy
NBP. 3

POGLEBIENIE ROZRACHUNKU GOSPODARCZEGO

Banki sg przedsiebiorstwami na rozrachunku
gospodarczym. Rozrozniamy, jak wiadomo, trzy
stopnie rozrachunku gospodarczego, a miano-
wicie:

a) petny rozrachunek gospodarczy,

b) peilny wewnetrzny rozrachunek

darczy,

gospo-

c) ograniczony wewnetrzny rozrachunek gos-
podarczy.

Przedsiebiorstwo, jego cze$¢, oddziat lub za-
ktad, posiadajgce wiasny plan dziatalnosci, pet-
ng samodzielno$¢ gospodarcza, finansowg i bi-
lansowg oraz rozliczajgce sie ze swej dzialal-
nosci bezposrednio z budzetem panstwa — jest
przedsiebiorstwem na peinym rozrachunku
gospodarczym. Brak ktoregokolwiek z wymie-
nionych elementéw ogranicza ten rozrachunek
i mamy wtedy do czynienia z ograniczonym we-
wnetrznym rozrachunkiem gospodarczym.

Najczesciej spotykang formag wewnetrznego,
rozrachunku gospodarczego oddziatu lub zakta-
du przedsiebiorstwa jest ograniczenie tub cai-
kowite wytgczenie jego bezposredniego rozli-
czania sie z budzetem.

NARODOWEGO BANKU
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Wszystkie wymienione stopnie rozrachunku
gospodarczego dajg samodzielno$é¢, ktéra umo-
zliwia takie wykorzystywanie przez przedsie-
biorstwo lub jego zaktad oddanych do jego dys-
pozycji srodkéw, aby planowane zadania zosta-
ty w jak najwyzszym stopniu wykonane-

Rozrachunek nastawiony jest wiec na zabez-
pieczenie wykonania ustalonych planéw pro-
dukcji débr i ustug. Zadanie to. ma jednakowa
tre§¢ na szczeblu calego przedsiebiorstwa i je-
go czesci, a wiec i oddzialu, i zawsze miec¢ be-
dzie na celu wykonanie planéw. Okolicznoscia-
mi warunkujgcymi prowadzenie rozrachunku

a) anali'tyczne opracowani'e planéw dla czesci
przedsiebiorstwa, bedgcej na rozrachunku
(oddziatu),

b) mozliwos¢ wykonywania biezgcej czesto-
tiwej i operatywnej analizy wykonywa-
nia planowych zadan.

Jest rzeczag oczywista, ze rozrachunek, jako
metoda socjalistycznego gospodarowania, wte-
hy tylko zapewni uzyskanie peinego wyniku,
jezeli kazdy zespo6t, a nawet kazdy pracownik
przedsiebiorstwa lub bedacej na rozrachunku
czesci przedsiebiorstwa, zapoznany bedzie z pla-
nem dziatalnosci i Swiadom bedzie tego, jak
wyniki jego witasnej pracy wptywajg na wyko-
nanie planowych zadan. Swiadomo$é taka mo-
ze by¢ zroédiem skrupulatnosci i wytrwatosci
w pracy oraz moze by¢ zrédiem inicjatywy
w walce o obnizenie kosztéw. Swiadomos$é ta-
ka moze wiec rozwijaé wspdétzawodnictwo i ra-
cjanalizatorstwo oraz wyrabia¢ nawyk oszcze-
dzania.

Analiza i ustalanie wynikéw w osigganiu pla-
nowych zadan muszg by¢ dokonywane w jed-
nostce bedacej na rozrachunku, a wiec w od-
dziale. Powinna tam zatem istnie¢ mozliwos¢
okres$lania ilosci, wykonanej pracy oraz wyso-
kosci kosztéw poniesionych przy jej wykony-
waniu, tylko bowiem zestawienie tych danych
pozwoli na okreslanie wskaznikéw poréwnaw-
czych dla kilku lub wielu oddziatow, bedacych
na wewnetrznym rozrachunku gospodarczym.

Materialna zacheta i wynagradzanie pra-
cownikow muszg by¢ réwniez oparte o wymie-
nione obiektywne wskazniki oceny.

Podsumowujac charakterystyke rozrachun-
ku gospodarczego, stwierdzi¢ mozemy, ze:

a) rozrachunek gospodarczy jest doskonalg
metodg zarzgdzania przedsiebiorstwem,
jego czescig lub nawet wycinkiem pracy.

b) rozrachunek gospodarczy urealnia odpo-
wiedzialno$¢ kierownika i calej zalogi za
powierzony im odcinek pracy,

¢) rozrachunek gospodarczy daje konkretne
korzysci gospodarcze, zmusza bowiem do
takiego gospodarowania, aby plan bytwy-
konany,

d) w oparciu o mierzenie wydajno$ci pracy
i kosztow witasnych rozrachunek gospo-
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darczy daje mozno$¢ wiasciwego prowa-
dzenia wspoélzawodnictwa, mobilizujgce-
go zespoly pracownicze do walki o ob-
nizenie kosztéw, ktdére sg synteza wydaj-
nosci i naktadow.

Wynika z tego jasno, ze sprowadzenie rozra-
chunku gospodarczego do oddziatow przedsie-
biorstw stwarza mozliwosci likwidacji niegos-
podarnosci, wykrywania niewykorzystanych re-
zerw i mobilizacji wysitkow calych zespotow
pracowniczych.

Wydaje sie, ze nie powinna wobec tego ule-
ga¢ watpliwosci konieczno$¢ pogtebienia rozra-
chunku gospodarczego w Narodowym Banku
Polskim przez doprowadzenie tego rozrachun-
ku do jego oddziatow.

Konieczno$¢ ta wydaje sie by¢ tym bardziej
oczywista, ze realizacja budzetu NBP, wyraza-
jacego sie wielu setkami milionéw ztotych, da-
je w oparciu o wewnetrzny rozrachunek ogrom-
ne mozliwosci prowadzenia systematycznej
i planowej akcji, zmierzajgcej do obnizenia
kosztow, Swiadczonych przez NBP ustug.

Potrzeba doprowadzenia rozrachunku gospo-
darczego do oddziatbw NBP zostata wlasciwie
juz posrednio uznana przez kreowanie w od-
dziatach funkcji starszych ksiegowych, ktérych
najwazniejszym zadaniem, obok obowigzku or-
ganizowania ksiegowos$ci, jest organizacja gos-
podarki budzetowej, w oparciu o zasady rozra-
chunku gospodarczego. Rozrachunku gospodar-
czego w oddziale nie mozna jednak prowadzi¢
bez réwnoczesnego prowadzenia w tym oddzia-
le peinej ksiegowosci.

Konieczno$¢ pogtebienia rozrachunku gospot-
darczego jest wiec trzecim motywem zasadni-
czej wagi ekonomicznej, przemawiajgcym za
decentralizacjg ksiegowosci w NBP.

MOTYWY ORGANIZACYJINO-TECHNICZNE
Do oméwionych motywoéw podstawowego
znaczenia dochodzi dalszy, natury organizacyj-
no-technicznej.

Centralizacja ksiegowos$ci powoduje groma-
dzenie sie na szczeblu centralnym duzej iloSci
dokumentow do zaksiegowania i skontrolowa-
nia prawidlowosci ksiegowan, przeprowadzo-
nych w oddziatach. Aparat Centralnej Ksiego-
wosci ustawiony jest od strony iloSciowej i ja-
kosciowej na Srednig dzienna ilos¢ tych ope-
racji.

Zachodzg jednak w zyciu gospodarczym na-
szego kraju okolicznosci, ktére powodujg w za-
kresie niektorych operacji bankowych wzrost,
dochodzacy niekiedy doi 50%, jak to miato miej-
sce np. z ilo$cig przelewéw na skutek wprowa-
dzenia w zycie nowej instrukcji o rozliczeniach
inkasowych oraz przeprowadzenia kompensaty
zobowigzan i naleznosci w rozliczeniach in-
kasowych. Wiadoma jest rdwniez rzecza, ze
wzrost operacji w ultimowyth dniach roku
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wynosi 500 i wiecej procent. Jes$li wiec scen-
tralizowany aparat ksiegowosci zatrudnia np.
200 oso6b personelu dla wykonywania biezgcych
zadan, to opisany wzrost nagromadzenia czyn-
nosci na szczeblu centralnym wymagaitby dla
ich biezacej obstugi doraznego zwiekszenia sta-
nu zatrudnienia réwniez o kilkaset oséb, co nie
jest ani mozliwe, ani nie byloby ekonomiczne.

Dluzsze obserwacje pracy Centralnej Ksiego-
wosci w NBP wykazaty, ze istnieje nie ustalo-
ny blizej prég optymalnej wydajnos$ci pracy
ksiegowosci scentralizowanej oraz, ze przekro-
czenie tego progu powoduje w prawie geome-
trycznym postepie narastanie trudnos$ci w opa-
nowaniu materiatu roboczego. Przyktad: ilos¢
dokumentéw w rozliczeniach miedzyoddziato-
wych wzrosta w dniu 31-12.1951 r. o 400%
w stosunku do przecietnej dziennej ilosci, lecz
czas zuzyty na przeprowadzenie kontroli tych
dokumentow wzrést, przy tej samej obsadzie
personalnej, o 1400%.

Opisane wahania w iloSci operacji powodujg
powazne trudnosci w iloSciowym i jakosciowym
ustawieniu scentralizowanego aparatu ksiego-
wosci w NBP, a planowanie pracy i oparcie jej
na statym dziennym harmonogramie czynno$-
ci — jest na diuzszy okres czasu niemozliwe.
Rozlozenie wzrostu iloSci operacji do ksiegowa-
nia na wszystkie oddziaty NBP wymaga¢ be-
dzie réwniez w oddziatach doraznego wzmac-
niania obsady i dokonywania chwilowych prze-
sunie¢, odbywac¢ sie to jednak bedzie w grani-
cach realnych mozliwos$ci oddziatow i przy pro-
porcjonalnie stabszym powiekszeniu sie pola
btedéw, niz to ma miejsce przy wykonywaniu
analogicznych czynnosci w organizacji ksiego-
wosci scentralizowanej.

Jest to czwarty argument, uzasadniajgcy ce-
lowos¢ decentralizacji ksiegowosci w NBP.

TEZY DLA ORGANIZACJI
ZDECENTRALIZOWANEJ KSIEGOWOSCI

Organizacja ksiegowos$ci w aparacie Narodo-
wego Banku Polskiego oparta by¢ powinna na
nastepujacych zasadach:

1) Kazdy oddziat NBP prowadzi peing ana-
lityczng i syntetyczng ksiegowos$¢ zasziosci
na wszystkich kontach bilansowych oraz
zestawia samodzielnie roczny bilans netto.

2) Sprawozdawczo$¢ oddzialu Narodowego
Banku Polskiego opiera sie wytgcznie o da-
ne ksiegowos$ci i musi by¢é z nimi zgodna.

3) Oddziat NBP sporzadza nastepujgce spra-
wozdania dla oddziatu wojewédzkiego:

a) dzienne sprawozdanie przyspieszone, po-
dawane oddziatowi wojewddzkiemu telefet-
nicznie lub telegraficznie do godz. 8-mej
dnia nastepnego po dniu operacyjnym;

b) dekadowy bilans obrotéw i sald, przesy-
tany oddzialowi wojewddzkiemu w dniu
nastepnym po zakonczeniu dekady sprawo-
zdawczej;
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Cc) miesieczne sprawozdanie z wykonania
budzetu panstwa, sporzagdzane wediug do-
tychczasowych zasad i doreczane oddzia-
towi wojewodzkiemu do dnia 3-go nastep-
nego miesigca po miesigcu sprawozdaw-
czym;

d) miesieczne sprawozdanie z wykonania
budzetu Banku, doreczane oddziatowi wo-
jewédzkiemu do dnia 4-go nastepnego
miesigca po miesigcu sprawozdawczym;

e) kwartalne opisowe sprawozdanie z dzia-
talnosci oddziatu, przesytane do oddziatu
wojewoddzkiego do dnia 10-go nastepnego
miesigca po upilywie kwartatu sprawoz-

dawczego.

4) Oddziat wojewodzki prowadzi petna ksie-
gowos$¢ wszystkich obrotéw wtasnych.

5) Oddziat wojewo6dzki przeprowadza kontro-
le wszystkich liczbowych materiatéw bi-
lansowych i sprawozdawczych, otrzymywa-
nych z oddziatléw, porédwnuje je z prowa-
dzong u siebie obrotowka poszczegdlnych
oddziatow, zestawia zbiorcze bilanse i spra-
wozdania wojewodzkie i przesyta je do
Centralnej Ksiegowosci NBP w ciggu dni
dwéch od daty wyznaczonej dla dostarcza-
nia ich przez oddziatly.

6) Centralna Ksiegowo$¢ NBP prowadzi ksie-
gowos¢ obrotéw wtasnych jednostek orga-
nizacyjnych centrali.

7) Centralna Ksiegowo$¢ przeprowadza kon-
trole bilansow i liczbowych materiatéw
sprawozdawczych, nadsytanych przez od-
dzialy wojewddzkie, poréwnuje je z pro-
wadzong u siebie obrotéwka poszczegol-
nych wojewdédztw i zestawia w zbiorcze bi-
lanse i sprawozdania NBP.

8) Centralna Ksiegowos$¢ sporzadza zbiorczy
roczny bilans netto NBP i zbiorczy rachu-
nek wynikow.

PRZEPROWADZENIE REFORMY

Sprawa organizacji ksiggowos$ci w NBP byta
i jest przedmiotem zainteresowania wysokich
czynnikéw panstwowych, co jest w peini uza-
sadnione, jes$li sie zwazy, ze

a) okoto % wszystkich czynnosci NBP stano-

wig czynnos$ci operacyjno-rachunkowe,

b) sprawozdawczo$¢ oparta o dane ksiego-

wosci NBP wykorzystywana jest dla po-
trzeb panstwowych.

Analiza zagadnienia organizacji ksiegowosci
prowadzona byta w zespotach o ré6znym skia-
dzie osobowym i na réznych poziomach hierar-
chii administracyjnej, zawsze z tym samym,
niemal jednomys$inie ustalanym wynikiem na-
rad, ze ksiegowos$¢ NBP powinna ulec decen-
tralizacji-

Wykonanie decyzji Zarzadu NBP o decentra-
lizacji ksiegowosci z dniem 1.1.1953 r. nie prze-
rasta mozliwosci zatogi NBP aniich nie wyczer-
puje. Niemniej jednak podkreslenia wymaga
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okolicznos¢, ze zadanie nie jest tatwe ze wzgle-
du na rozmiary sieci oddziatbw NBP, ze wyma-
ga podejscia do jego wykonania z petnym po-
czuciem odpowiedzialnosci oraz, ze przeprowa-
dzone by¢é moze jedynie przy mobilizacji wy-
sitku catej zatogi pracowniczej.
W szczegélnosci uswiadomi¢ sobie nalezy:
1) ze na reforme ksiegowosci w NBP ziozy¢
sie musi szereg prac, z ktérych najwazniej-

szymi beda:

a) kontrola kadry starszych ksiegowych i ich
zastepcow,

b) wymiana i uzupetnienia tej kadry sto-

sownie do rozszerzonych wymagan kwa-
lifikacyjnych, jakie postawi¢ trzeba star-
szym ksiegowym wobec bardziej rozbu-
dowanych i bardziej odpowiedzialnych za-
dan oddziatbw w organizacji ksiegowosci
zdecentralizowanej,

c) przeprowadzenie korekty schematu jed-
nostek organizacyjnych na wszystkich
stopniach,

d) opracowanie nowej szczegodtowej instruk-
cji, regulujgcej organizacje rachunkowosci
w NBP,

e) przeorganizowanie gospodarki budzetowej
z gospodarki prowadzonej w przewadze
centralnie na catkowicie zdecentralizo-

wana,

f) czybkie przeprowadzenie szkolenia catej
zatogi pracownikéw rachunkowych w for-
mach i proporcjach, odpowiadajacych bar-
dzo zréznicowanym potrzebom poszcze-
go6Ilnych zespotéw pracowniczych,

g) wczesniejsze i dokladniejsze, niz to miato
miejsce w latach ubieglych, przygotowa-
nie zamknie¢ roku 1952, wobec zbiegu ter-
minéw sporzadzenia bilansu rocznego
i przejscia na ksiegowos$¢ zdecentralizo-
wanag;

2) ze reforma ksiegowos$ci w NBP nie moze
w najmniejszym nawet stopniu obnizy¢
istniejagcego poziomu pracy operacyjno-ra-
chunkowej i nie moze spowodowac¢ zadnych
opo6znien terminéw sprawozdawczos$ci przy-
Spieszonej i bilansowej.

Jestesmy na takim etapie socjalizacji na-
szej gospodarki, ktdremu potrzebny jest bank
w peini socjalistyczny. Jak juz na wstepie za-
znaczytem, trwajace od r. 1945 systematyczne
i planowe przystosowywanie Narodowego Ban-
ku Polskiego do wykonywania nowych zadan,
mimo wielostronno$ci tego przystosowywania,
nie uwzglednito dotagd tych przeobrazen ekono-
micznej tresci rachunkowosci, ktére nastgpity
w Polsce w ostatnich latach, w wyniku rozwoju
stosunkéw spotecznych i politycznych.

Reforma rachunkowosci, jaka obecnie prze-

prowadza NBP powinna w znacznym stopniu

wypetni¢ istniejaca jeszcze luke i podnies¢ sto-
pien przeksztatceniu sie NBP w bank socjali-
styczny.
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Z doswiadczen radzieckich

NARODOWEGO
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KONTROLA FINANSOWA w zwIAZKU RADZIECKIM )

ZNACZENIE KONTROLI FINANSOWEJ

(yVO C pracy calego spoteczenstwa stanowi
produkt spoteczny, poniewaz w u-
stroju socjalistycznym praca jest zawsze proce-
sem spotecznym. Zanim dojdzie do konsumpcji
wytwory pracy musza byé podzielone. Zachodzi
pytanie, wedtug jakiej zasady ma by¢ podzielo-
ny wspélnie wytworzony produkt spoteczny.
Ws$réd mozliwosci najréznorodniejszego dzie-
lenia owocow wspoélnej pracy wysuwajg sie na
czoto trzy:

1) podzigt réowny,
2) podziat wedtug pracy,
3) podziat wedtug potrzeb.

Podziat rowny nie bytby sprawiedliwy, ponie-
waz nie wszyscy w jednakowym stopniu przy-
czyniaja sie do wytworzenia produktu i podzial
taki nie stanowitby zadnej zachety do rozwija-
nia swych sit produkcyjnych.

W ustroju socjalistycznym uznaje sie za obo-
wigzujacy podziat wedlug zasady: ,od kazdego
wedlug jego mozliwosci, kazdemu wedtlug jego
pracy . Jest to podzial wedtug ilosSci i jakosci
pracy. DopoOki praca jest zréznicowana, dopoki
istniejg, jako przeciwstawne, pojecia pracy kwa-

lifikowanej i niewykwalifikowanej, umystowej
i fizycznej, pracy na wsi i w miescie, dopéty za-
sada podziatlu — kazdemu wedilug jego pracy

moze by¢ realizowana tylko przy pomocy pienia-
dza-

Podziat wedtug zasady: od kazdego wedtug je-
go zdolnosci kazdemu wedtug potrzeb bytby naj-
bardziej sprawiedliwy. Jednakze dopdéki sity
produkcyjne nie osiggnely jeszcze takiego roz-
woju, ktory zapewniatby obfitos¢ wszelkiego ro-
dzaju produktéw i ich podziat wedlug potrzeb
oraz dopdki praca nie stata sie naturalng potrze-
bg wszystkich obywateli — dopoki wiec istnie-
je potrzeba materialnej zachety do pracy — do-
poty podziat ten jest w praktyce niemozliwy.
Zasada ta bedzie zrealizowana w komunizmie.

W okresie socjalizmu potrzebna jest jeszcze
materialna zacheta do rozwijania wydajnosci

pracy w postaci ptacy wedtug ilosci i jakosci
pracy.

Realizowanie tej zasady wymaga statej i pla-
nowej kontroli ilosci i jakosci pracy, nakiadu

pracy, wielkosci konsumpciji, produkcji oraz roz-
dziatu produktéw.

Kontrola stosowana w ZSRR obejmuje calo-
ksztalt proceséw socjalistycznej reprodukciji
i jest realizowana przy pomocy systemu pieniez-
nego. System pienieznej zaptaty za pracag po-
zwala na doktadna ewidencje i kontrole ilosci

t) Na podstawie materiatdw radzieckich opracowat
St. Pichu.la.

i jakosci pracy oraz kontrole wielko$ci spozycia
— ilos¢ i warto$¢ produktéw rozdzielanych mie-
dzy pracujgcych odpowiada ilosci i jakosci ich
pracy.

Wzajemnej kontroli jednostek gospodarczych
w zakresie wykonywania ilosciowych i jakosScio-
wych wskaznikow planu gospodarczego dokonu-
je sie przy pomocy systemu umow planowych,
poniewaz w umowach przewiduje sie dostawe
towaréw w okreslonej ilosci i jakosci, asorty-
mencie oraz w $ciSle okreslonych terminach.
W ten sposob odbiorca kontroluje jakos$¢ pracy
dostawcy.

Oproécz kontroli wzajemnej przedsiebiorstw
dziatajagcych na zasadach rozrachunku gospodar-
czego, istnieje kontrola zewnetrzna, panstwowa
obejmujgca wszystkie socjalistyczne przedsie-
biorstwa i organizacje.

Kontrola realizowana przez Panstwo Radziec-
kie jest wykorzystywana jako narzedzie umoc-
nienia zasad rozrachunku gospodarczego, sprzy-
ja oszczednemu wykorzystywaniu srodkéw pan-
stwowych, ujawnia wewnetrzno-gospodarcze re-
zerwy przedsiebiorstw czyli wptywa bezposred-
nio na zwiekszenie akumulacji socjalistycznej.
Odtwarzanie $srodkéw trwatych zuzytych w pro-
cesie produkcji oraz ich zwiekszenie drogg no-
wych naktadéw inwestycyjnych, wiasciwe wy-
korzystanie srodkéw obrotowych przez niedopu-
szczenie do ich zmniejszenia i osiggniecie pla-
nowanego wzrostu, rozchodowanie wedtug pla-
nu funduszu ptac itd. podlega systematycznej
i Scistej kontroli ze strony panstwa socjalistycz-
nego.

Planowanie r6znorodnych dziedzin dziatalno-
Sci r6znorodnych gatezi gospodarki narodowej
zwigzane jest SciSle z przestrzeganiem surowej
dyscypliny panstwowej oraz stalego i $cistego
wykonywania zarzadzen i dyrektyw partii oraz
witadz — przez wszystkie ogniwa skomplikowa-
nego aparatu administracyjnegci i gospodarcze-
go panstwa radzieckiego.

Wzorowo ustawiona
la i rewizja oraz $Sciste
strzeganie przepiséw, zarzag-
dzen i dyrektyw partii oraz
wtadz — to gtéwna zasada w
systemie administraciji pahn-
stw ow ej.

W. I. Lenin i J. W. Stalin od pierwszej chwi-
li ustanowienia witadzy radzieckiej wskazywali
na koniecznos$¢ potozenia specjalnego nacisku na
zorganizowanie systematycznej kontroli, jako
niezbednego elementu rzgdzenia.

Kontrola wykonania zadah winna by¢ tak po-
stawiona i zorganizowana, aby nie byto ani jed-
nego resortu, ani jednej organizacji panstwowej.

kontro-
prze-
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ktore nie odczuwalyby na sobie wszystkowidzg-
cych oczu kontroli, powotanej do wzmocnienia
dyscypliny panstwowej, do podnoszenia odpo-
wiedzialnosci za swa prace pracownikéw apara-
tu administracyjnego i gospodarczego, kontroli
powotanej do usuwania wszelkich brakéw, kté-
re nie mogag by¢ absolutnie tolerowane w gospo-
darce Panstwa Radzieckiego.

Kontrola wykonania zadan zapobiega powsta-
waniu dysproporcji w gospodarce narodowej, u-
jawnia osiggniecia i wyzwala ukryte rezerwy,
wykrywa niedociggniecia i braki, wspotdziata w
wykonaniu planu.

Na podstawie przeprowadzonej kontroli wy-
konania, przedsiebrane sg odpowiednie kroki w
celu umocnienia i rozpowszechnienia osigganych
rezultatdbw, usuwania wykrytych brakéw i nie-
dociggnie¢, uaktywniania robotnikéw na pozo-
stajgcych v/ tyle odcinkach pracy. Na podstawie
wynikéw kontroli precyzowane sg odpowiednio
plany dla poszczegdlnych gatezi produkcji oraz
rejon6w, zgodnie z faktycznym ich wykonywa-
niem.

Kontrola wykonania planéw jest nierozdziel-
na czescig planowania gospodarki narodowej.
«Plany sg nam potrzebne dlatego — mowit tow.
Mototow — aby kontrolowaé¢ jak idzie nasza
praca gospodarcza. Jezeli plan nie jest zwigzany
z kontrolg wykonania, to staje sie on papier-
kiem, balastem* 1).

Wielomiliardowe warto$ci materiatowe i $rod-
ki pieniezne, bedace w rozporzadzeniu panstwa
sg wilasnoscig socjalistyczng, ktéra kazdy oby-
watel ZSRR powinien strzec i umacnia¢, jako
uswiecona i nietykalng podstawe ustroju ra-
dzieckiego, jako zrodito bogactwa i potegi pan-
stwa, jako podstawe zyciowa i kulturalng wszy-
stkich pracujgcych. Ochrona witasnosci socjali-
stycznej zalicza sie do szeregu najwazniejszych
funkcji urzeczywistnianych przez Panstwo Ra-
dzieckie-

W zwigzku z tym wielkiego znaczenia nabiera
kontrola panstwowa w dziedzinie doktadnej ewi-
dencji og6lnonarodowego mienia, w dziedzinie
oszczednego i racjonalnego wykorzystania re-
zerw materiatowych i pienieznych, aby przy
jak najmniejszych naktadach osiggna¢ maksy-
malne efekty dla panstwa socjalistycznego, dla
narodu radzieckiego.

We wszystkich ogniwach gospodarki narodo-
wej i administracji panstwowej nalezy usta-
wicznie wzmacnia¢ socjalistyczny stosunek do
wilasnosci narodowej. Surowe przestrzeganie
oszczednosci, walka z wszelkimi przejawami
marnotrawstwa, nieprodukcyjnymi kosztami,
trwonieniem materiatowych i pienieznych $rod-
kow, niegospodarnoscia — oto prawo socjali-
stycznej gospodarki.

ry J. W. Mototow. ,Trzeci piecioletni plan rozwoju
gospodarki narodowej w ZSRR". Gospolitizdat 1939 r

Str. 20—21.
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Zadanie organow kontroli polega nie tylko na
tym aby wykrywaé¢ dziatalnos¢ niezgodng z
przepisami oraz nieprzestrzeganiem planow
i pocigga¢ winnych do odpowiedzialnosci, ale
gtownie na tym, aby nie dopusci¢ do szkodliwej
dziatalnosci, uprzedzac¢ jg oraz naprawia¢ bledy
i wptywa¢ na polepszenie pracy instytucji
i przedsiebiorstw. Pozytywne natomiast wyniki
przenosi¢ (uogo6lnia¢) do innych jednostek.

Wszystko co zostato powiedziane o znaczeniu
kontroli w gospodarce socjalistycznej odnosi sie
w catosci do finansow panstwowych j wymaga
zorganizowania specjalnej kontroli finansowej.

Finansowg bazg panstwowego planu narodo-
wo-gcspodarczego jest budzet panstwowy ZSRR.
Bez catkowitego i terminowego wykonania bu-
dzetu w zakresie dochodéw i wydatkéw, nie-
mozliwe jest wykonanie planu narcdowo-gospo-
darczego.

Wykonanie budzetu, jako podstawowego i kie-
rowniczego panstwowego, planu finansowego
podporzadkowane jest ogélnym zasadom gospo-
darki planowej. Narodowo-gospodarcze i poli-
tyczne znaczenie budzetu uzasadnia koniecznos¢
surowej kontroli jego wykonania — kontroli
ktora jest najwazniejszym elementem kontroli
finansowej. Kontrola ta powinna wzmacnia¢ o-
siggniecia w zakresie mobilizacji rezerw, ujaw-
nia¢ braki i przestoje, podciggnac¢ i organizowac
prace na odcinkach opo6zniajgcych wykonanie,
przez wykrywanie i usuwanie niedociggniec.

Realizacja dochodéw panstwowych zapewnio-
na jest przez kontrole wszystkich przedsie-
biorstw, instytucji i organizacji w zakresie wy-
petniania ich obowigzkéw wobec budzetu. Na
podstawie kontroli planéw finansowych i wskaz-
nikbw wykonania planéw produkcyjnych, okre-
Slajacych stan finansowy przedsiebiorstw i or-
ganizacji, wykrywane sa i wlgczane do budze-
tu rezerwy znajdujace sie w gospodarce.

Kontrola stoi na strazy wydatkowania $rod-
kow w S$cistej zgodnosci z zatwierdzonym budze-
tem, na strazy celowosci i prawidtowosci doko-
nywanych wydatkéw, przestrzegania zatwier-
dzonych limitéw i norm, wydatkowania srodkow
budzetowych wytgcznie w miare rzeczywistego
wykonywania ilosciowych i jakosciowych wskaz-
nikbw planéw produkcyjno-operatywnych.

Rezerwy finansowe panstwa socjalistycznego
stanowig ogoélnonarodowg wtasnos$¢, do ochrony
ktérej powotane jest Panstwo Radzieckie. Dla-
tego najwazniejszymi elementami kontroli fi-
nansowej jest kontrola oszczednego zuzywania
SrodkOw, stosowania surowego systemu oszczed-
nosci, celowosci wydatkéw i maksymalnej efek-
tywnosci naktadow — tak przy sporzadzaniu
jak i wykonywaniu preliminarzy, bilanséw, do-
chodéw i wydatkéw oraz budzetéw poprzez sy-
stem ewidencji i sprawozdawczos$ci wszystkich
przedsiebiorstw, instytucji i organizacji. ,Po-
winniSmy osiagng¢ to, azeby wszyscy nasi ro-
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botnicy, od matych do duzych, ustawicznie pa-
mietali o swej odpowiedzialnosci przed pan-
stwem i narodem, ustawicznie pamietali o swym
obowigzku strzezenia dobra narodowego, obcho-
dzenia sie z nim po gospodarsku, przestrzegania
oszczednosci w wydatkach i w pracy, strzegli

grosz narodowy" 1)-

Zadaniem kontroli finansowej jest takze kon-
trola Scistego przestrzegania przez wszystkie in-
stytucje, przedsiebiorstwa i organizacje ustaw,
zarzadzen i rozporzadzenh organdw wiladzy pan-
stwowej i administracji — w zakresie wszyst-
kich zagadnien finansowych oraz wymogoéw dy-

scypliny finansowej.

Kontrola panstwowa w ZSRR organicznie
wypltywa z urzeczywistnienia zasad socjalizmu,
z planowego systemu gospodarki, ze specyficz-
nej funkcji gospodarstwa socjalistycznego oraz
jego roli ekonomicznej, jako organizacji gospo-
darczej o gigantycznej skali, rozporzadzajgcej
ogromnymi $srodkami produkcji ze specyficzne-
go stanu i znaczenia budzetu panstwowego

ZSRR w gospodarce narodowej.

Zupetnie inng role odgrywa kontrola pan-
stwowa stosowana w panstwach kapitalistycz-
nych. Kontrola przeprowadzana jest tam jedy-
nie odnosnie czesci Scigganych i wydatkowanych
Srodkéw budzetu i zupetnie nie obejmuje go-
spodarki kapitalistycznej. Kraje kapitalistyczne
obawiajg sie nada¢ kontroli panstwowej charak-
ter obiektywnego organu stojacego na strazy
intereséw calego narodu. Ustawodawstwo tych
panstw deklaruje niezaleznos$¢ panstwowej kon-
troli od wtadz i parlamentarnej walki partyjnej,
.Ponadklasowy"” jednak charakter kontroli pan-
stwowej w krajach kapitalistycznych jest nie-
zgodny z klasowym charakterem tych panstw.

Kontrola w panstwach kapitalistycznych jest
jedna z form, przy pomocy ktérych kapitalisci
usitujg wprowadzi¢ w btad masy pracujace od-
nos$nie klasowego charakteru panstwa. Dopdki
panstwo kapitalistyczne w calosci znajduje sie
w rekach gospodarki kapitalistycznej, dopéty
cata kontrola panstwowa ma wyrazny charakter
klasowy, poczynajgc od rzekomo wyzszej kon-
troli sprawowanej przez organa parlamentu nad
rzadem. ,Parlamenty wierzg, ze rzeczywiscie
kontrolujg rzady. A w rzeczywistosci okazuje
sie, ze sktad rzadéw wyznacza sie, a dziatalnosé
ich kontrolujg wieksze konsorcja finansowe" 2).

Praktyka stosowanej kontroli panstwowej w
krajach kapitalistycznych w zupetnosci potwier-
dza fakt, ze kontrola ta jest na stuzbie klasy
kapitalistow. Charakterystyczny rys kontroli
kapitalistycznej — to stosowanie réznych miar
w stosunku do tych, ktérzy naruszyli ustawy.
Dla przedstawicieli, zwigzanego z rzagdem, kapi-
tatu monopolistycznego istnieje jedna miara, dla
biednych natomiast druga. Kontrola wykrywa

1) W. Mototow: ,Trzeci piecioletni plan rozwoju go-
spodarki narodowej ZSRR. Gos-politizdat, r. 1939, str. 36.
2) J. W. Stalin — Dzieta t. 10, str. 100.
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i karze drobne przekroczenia, a jednoczes$nie nie
dostrzega wielkich przestepstw i oszustw popet-
nianych przez magnatéw kapitatu, z ktérymi
walczy¢ panstwo nie chce i nie ma na to sity-
Cate zagadnienie kontroli panstwowej w kra-
jach kapitalistycznych ma ostro zarysowany
charakter biurokratyczny kapitalisci nie moga
dopusci¢ do kontroli demokratycznej i udziatu w
niej calego narodu. Dlatego'w krajach kapitali-
stycznych kontrola panstwowa ma charakter
czysto formalny i papierkowy. Uwaga tej kon-
troli zesrodkowuje sie na prawidlowym papier-
kowym udokumentowaniu wydatkéw, na spo-
rzagdzaniu ewidencji i sprawozdawczos$ci, a nie
na caloksztalcie dziatalnosci gospodarczej i od-
powiednim kierowaniu wydatkami dla dobra

ogo6lnonarodowego.

ORGANIZACJA KONTROLI FINANSOWEJ W ZSRR

Najwyzszg kontrole polityczng w ZSRR prze-
prowadzajg organy wtadzy panstwowej.

Rada Najwyzsza ZSRR przy szczeg6towym
rozpatrywaniu w komisjach budzetowych pro-
jektu budzetu panstwowego oraz sprawozdania
z jego wykonania sprawdza szczego6towo podsta-
wy prawne, prawidlowos$¢ i celowos¢ wszystkich
pozycji dochodoéw i wydatkéw, a takze poddaje
krytyce dziatalnos¢ poszczegdlnych ministerstw.

Analogiczne prawa, w stosunku do panstwo*-
wych budzetéw republik przystuguja radom
najwyzszym zwigzkowych i autonomicznych re-
publik, a w stosunku do budzetow lokalnych —
witasciwym terytorialnie radom delegatow pra-

cujacych.

Ta najwazniejsza polityczna kontrola organow
wtadzy panstwowej mimoi jej wielkiego autory-
tetu i znaczenia nie jest jeszcze wystarczajgca
i ostateczna. Odnosi sie ona do dziatalnosci
wtadz centralnych, organéw wykonawczych lub
oddzielnych ministrow i ocenia cato$¢ budzetu
oraz ogo6lne zadania i stan gospodarki panstwa.
Wobec tego konieczny jest specjalny aparat kon-
trolny, ktéry codziennie i wnikliwie bada pra-
ce instytucji, przedsiebiorstw organizacji, usta-
nawia surowg systematyczna kontrole ochrony
wilasnosci socjalistycznej, kontrole ewidencji
i wydatkowanie panstwowych srodkéw pieniez-
nych oraz warto$sci materialowych, dokonuje
kontroli wykonywania zarzgadzen i rozporzadzen

wiadz.

Kontrolujgc biezgco dziatalno$¢ finansowo-go-
spodarczg wszystkich instytucji, przedsiebiorstw
i organizacji, aparat kontrolny winien przyczy-
nia¢ sie do uporzagdkowania dziatalnosci po-
szczegllnych jednostek, zapobiega¢ nieprawi-
dtowym i niezgodnym z przepisami wydatkom,
usuwacé i naprawia¢ poczynione panstwu szko-
dy oraz pocigga¢ winnych do odpowiedzialnosci-

Gtownym organem kontroli panstwowej jest
Ministerstwo Kontroli Panstwowej ZSRR.

Ministerstwo Kontroli Panstwowej dokonuje,
kontroli wstepnej i nastepnej catoksztattu dzia-
talnosci organizacji, instytucji i przedsiebiorstw
panstwowych oraz spéidzielczych. Kontroluje
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gospodarke materiatlowg, finansowg, stosowanie
sie do obowigzujacych przepiséw oraz daje wila-
dzom panstwowym opinie odnos$nie sprawozda-
nia o wykonaniu budzetu panstwowego ZSRR.

Dziatalno$¢ Ministerstwa Kontroli Panstwo-
wej zmierza do wzmocnienia dyscypliny pan-
stwowej, do wzmocnienia odpowiedzialnosci kie-
rownikéw i pracownik6w aparatu administra-
cyjno-gospodarczego za wykonywang prace, do
wpojenia w nich zasady oszczednego obchodze-
nia sie ze srodkami panstwowymi.

Ministerstwo Kontroli Panstwowe] rozporza-
dza szerokimi uprawnieniami, co zapewnia wy-
konanie zamierzen kontroli. Przy stwierdzeniu
np. nieprzestrzegania ustaw | rozporzadzen
wladz — ministerstwo ma prawo wydawacd
przedsiebiorstwom i instytucjom zarzadzenia
wykonawcze, oczywiscie w granicach obowigzu-
jacego ustawodawstwa.

Na winnych niewykonywania zarzadzen
wtadz odnos$nie sprawozdawczosci, niegospodar-
nego zuzywania $rodkéw materiatlowych i pie-
nieznych — na podstawie decyzji Rady Mini-
strow — Ministerstwo Kontroli Panstwowej mo-
ze naklada¢ sankcje dyscyplinarne az do usu-
niecia od wykonywania dziatalnosci w ogodle,
aw przypadku stwierdzenia przestepstwa pocig-
ga¢ winnych do odpowiedzialnosci sadowej.
Przy stwierdzeniu nieprawidlowej dziatalnosci
odpowiedzialnych osoéb, kt6re swg dziatalnoscia
wyrzadzity panstwu szkode — Ministerstwo
Kontroli Panstwowej ZSRR jest uprawnione do
naktadania na winnych kar pienieznych, zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami.

Kontrola calej dziatalnosci finansowej insty-
tucji i przedsiebiorstw, walka o planowy system
oszczedzania, o0 przestrzeganie budzetowo-fi-
nansowej dyscypliny, o prawidlowe i celowe
rozchodowanie srodkow panstwowych, o wyko-
nanie obowigzkéw .finansowych wobec panstwa,
jest gtbwnym zadaniem aparatu finansowego,
we wszystkich stadiach jego- pracy. Kontrola
finansowa urzeczywistniana jest we wstepnej
formie przy sporzadzaniu budzetu i rozpatrywa-
niu preliminarzy oraz planéw finansowych; bie-
zaco przy ich wykonywaniu w procesie finanso-
wania instytucji i przedsiebiorstw, przy pobie-
raniu na rzecz budzetu ustalonych ustawami
ptatnosci oraz w formie nastepnej — przy kon-
troli przez organy finansowe wynikéw dziatal-
nosci przedsiebiorstw i instytucji, na podstawie
przedstawionych przez nie materiatow sprawo-
zdawczych.

Przy sporzadzaniu budzetu, preliminarzy i
planéw finansowych, kontrolowana jest prawi-
dtowos$¢ obliczania dochodéw i wydatkéw.
Wszystkie pozycje zawarte w budzecie, prelimi-
narzach i planach finansowych kontroluje sie
z punktu widzenia ich zgodnosci z planem naro-
dowo-gospodarczym oraz ustawami. Kontrolo-
wana jest zaréwno prawidlowos$¢ obliczen jak
tez celowos$¢ i niezbedno$¢ zaré6wno samego wy-
datku jak i jego. wysokosci- Efektywnos¢ tej
kontroli zabezpieczona jest tym, ze wydatki
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wnoszone sg do projektu budzetu dopiero po
skorygowaniu i zatwierdzeniu ich przez organy
finansowe, ktdre majg prawo nie wilaczaé¢ w o-
géle projektéw poszczegélnych resortow do pro-
jektu budzetu, bez uzasadnienia celowos$ci pla-
nowanych wydatkéw.

Wstepng forme kontroli stanowi réwniez re-
jestracja przez organy finansowe etatow, sta-
wek funduszu ptac oraz preliminarzy wydatkéw
administracyjno-gospodarczych.

Kontrola biezgcego wydatkowania srodkéw w
toku wykonywania budzetu wyraza sie w tym,
ze srodki wydaje sie na okreslony cel, rodzaj
i przedmiot, przy surowym przestrzeganiu zgod-
nosci z wymienionym w budzecie przeznacze-
niem i wylgcznie w miare rzeczywistego wyko-
nywania planéw operatywno - produkcyjnych
i zuzycia zgodnie z planem wczes$niej udzielo-
nych z budzetu Srodkow.

W procesie finansowania jednostek gospodar-
czych, na podstawie analizy materiatow sprawo-
zdawczych z ksiegowosci, organy finansowe do-
konujg kontroli: zabezpieczenia i prawidiowego
wykorzystywania $rodkéw obrotowych, przy-
spieszenia ich obiegu, wykonania planu akumu-
lacji, przestrzegania dyscypliny ptatniczo-rozli-
czeniowej oraz wiasciwego wydatkowania $rod-
kow udzielonych z budzetu.

Finansowanie inwestycji zwigzane jest z
wszechstronng kontrolg sprawowang przez spe-
cjalne banki finansujgce inwestycje — odnos$nie
legalnosci inwestycji, wydatkowania $rodkoéow
wedtug bezposredniego przeznaczenia, przestrze-
gania zatwierdzonych cen, funduszu ptac i ko-
sztorys6w wydatkow administracyjnych, wyko-
nania zadan na odcinku obnizki kosztéw, wyko-
nania planu wtasnych naktadow jednostek go-
spodarczych itd.

Finansowaniu instytucji catkowicie opartych
na srodkach budzetu towarzyszy kontrola orga-
now finasowych odnos$nie: wydatkowania $rod-
kéw zgodnie z faktycznym stanem dziatalnosci
oraz wykonania operatywnych planéw prac, ce-
lowego i oszczednego wykorzystania Srodkéw
budzetowych, przestrzegania ustalonych etatéw
i stawek funduszu ptac oraz preliminarzy wy-
datkéw administracyjno-gospodarczych.

Organy finansowe przy. $cigganiu do bud-
zetu naleznosci od jednostek gospodarczych,
kontrolujac wykonanie planowych zadan w dzie-
dzinie produkcji i zbytu towaréw, w zakresie

kosztow witasnych i akumulacji — wykrywajg
rezerwy tych jednostek — zwiekszajagc akumu-
lacje.

Jednym z gtéwnych rodzajéw kontroli na-
stepnej jest rozpatrywanie przez organy finan-
sowe sprawozdan i bilanséw jednostek gospo-
darczych i instytucji, przy ktérej to kontroli
sprawdza sie wszystkie elementy planéw, na
podstawie danych o faktycznym ich wykonaniu.

W przeprowadzaniu kontroli dziatalnosci fi-
nansowej przedsiebiorstw socjalistycznych naj-
wazniejszg role odgrywa Bank Panstwa ZSRR
(Gosbank), kontrolujacy wykonanie produkcyj-
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no-finansowych planéw przedsiebiorstw, kon-
trolujacy oszczedne i wlasciwe wydatkowanie
Srodkéw panstwowych. Skutecznosé kontroli
sprawowanej przez Bank Panstwa zabezpieczo-
na jest celowym, zwrotnym i terminowym cha-
rakterem kredytéw udzielanych przedsiebior-
stwom. Celowy charakter kredytu wigze bezpo-
srednio kontrole banku z wykonywaniem przez
przedsiebiorstwa planow produkcji i obrotu to-
warowego. Kredyty banku sg terminowe i u-
dzielane na S$cisle okreslony czas, wynikajacy
z cyklu obrotowego przedsiebiorstwa, w ktorym
biorg udziat kredytowane wartosci. Jezeli przed-
siebiorstwo nie wykonato ustalonej planem pro-
dukcji, to nie moze sptaci¢ w ustalonym termi-
nie zadtuzenia wobec banku — z czego wynika,
ze kontrola bankowa terminowego zwrotu kre-
dytow jest jednoczesnie kontrolg wykonania
planéw produkcyjnych.

Udzielajgc kredytéw pod dokumenty rozlicze-
niowe, Bank Panstwa kontroluje wykonanie
planu zbytu, a kredytujgc w poszczegdlnych ga-
teziach przemystu produkcje niezakonczong
i produkcje gotowg — kontroluje réwniez szyb-
kos¢ obiegu Srodkow.

Bank Panstwa kontroluje takze wydatkowa-
nie srodkéw budzetowych $cisle wedtug prze-
znaczenia i w granicach otwartych kredytéw,
prawidtowe wydatkowanie funduszu ptac przez
instytucje budzetowe i organizacje gospodarcze
finansowane z budzetu, a przy finansowaniu sta-
cji maszynowo-traktorowych (MTS) przydziela-
nie im Ssrodkéw w miare wykonywania planéw
produkcyjnych.

Kontrola uprzednia przy sporzgdzaniu budze-
tu, udzielaniu srodkow budzetowych lub kredy-
tow bankowych i kontrola nastepna przy roz-
patrywaniu sprawozdan i bilans6w — nie wy-
starcza calkowicie. Formy tej kontroli powinny
by¢ uzupetniane przeprowadzanymi na miejscu
rewizjami. Przy rewizjach badaniu podlega:
prawidtowos$¢ ewidencji i wydatkowanie $rod-
kow panstwowych, wykonanie przez przedsie-
biorstwa i instytucje obowigzkéw wobec budze-
tu itd. J. Stalin uczy: ,Kontrolowa¢ wykonanie
zadan, to znaczy kontrolowaé¢ je nie tylko w
biurze i nie tylko wediug formalnego sprawo-
zdania, ale przede wszystkim kontrolowac¢ je na
miejscu pracy wedtug faktycznych wynikéw
wykonania“ x).

Dokonywanie kontroli metodg rewizji w in-
stytucjach i przedsiebiorstwach nalezy do kom-
petencji Wydziatu Inspekcji i Kontroli Minister-
stwa Finans6w ZSRR oraz jego republikanskich
i miejscowych organow.

Gtownymi zadaniami tego wydzialu i jego
organow jest: kontrola przestrzegania ustaw
0 prawach budzetowych republik zwigzkowych
1 autonomicznych oraz lokalnych — zaréwno
przez republikanskie i miejscowe organa jak
i przez ministerstwa oraz instytucje ZSRR; kon-

x) J. Stalin: ,O brakach pracy partyjnej i sposobach
likwidacji trockistowskich i innych dwulicowcéw"* —
Partizdat 1937 r. str. 53.
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trola wykonania budzetéw zwigzkowego, repu-
blikanskich i miejscowych; prawidlowego i o-
szczednego wykorzystania udzielonych przez
budzet Srodkéw; przestrzegania ustalonych eta-
tow oraz funduszu ptac; prawidtowego tworze-
nia i wykorzystania witasnych $srodkéw jedno-
stek budzetowych; kontrola terminowego wy-
konania obowigzkéw wobec budzetu przez or-
ganizacje panstwowe i spoidzielcze.

Oprécz tego na Wydzial Inspekcji i Kontroli
oraz jego organa nalozono obowigzek kontroli:
pracy organdéw finansowych, organéw ubezpie-
czenia panstwowego, panstwowych kas oszczed-
nosci i bankéw inwestycyjnych (specjalnych);
przestrzegania przez placowki Banku Panstwa
zasad kasowego wykonania budzetu panstwo-
wego ZSRR; ustawienia i dziatania wewnetrz-
nej kontroli finansowej w ministerstwach, in-
stytucjach i organizacjach; wykonywania przez
gtownych i starszych ksiegowych natozonych na
nich ustawag obowigzkéw.

Poza tym Wydziat Inspekcji i Kontroli oraz
jego organa sprawdzajg na miejscu wykorzysta-
nie sSrodk6éw budzetowych przez organizacje go-
spodarcze i spoteczne, a w koniecznych przy-
padkach réwniez wtasnych $rodkéw tych jed-
nostek.

Wydziat Inspekcji i Kontroli Ministerstwa Fi-
nans6w ZSRR oraz jego organa maja prawo
udzielania wskazéwek kierownikom instytucji
i organizacji, odnosnie wykazanych przez kon-
trole uchybien na odcinku dyscypliny finanso-
wej.

Kontrola nad wydatkowaniem i zuzywaniem
srodkow moze by¢ skuteczna i operatywna tyl-
ko wtedy, jesli jest przeprowadzana systema-
tycznie i obejmuje wszystkie instytucje budze-
towe oraz organizacje gospodarcze. Konieczne
jest periodyczne, coroczne kontrolowanie kaz-
dej instytucji i kazdego przedsiebiorstwa. Zada-
nia tegp nie mozna wykonac¢ postugujac sie je-
dynie sitami aparatu organéw finansowych.
Kontrola organow finansowych powinna by¢
uzupetniana kontrolg wewnagtrzresortowg. Nad-
rzedne wiladze resortowe ponoszg odpowiedzial-
no$¢ za stan gospodarki finansowej w podle-
gtych przedsiebiorstwach i instytucjach oraz za
prawidlowe wykorzystanie $rodkéw panstwo-
wych przez te jednostki. Dlatego na wtadze
nadrzedne nalozono obowigzek dozorowania go-
spodarki finansowej w podleglych im jednost-
kach i przedsiebiorstwach.

We wszystkich ministerstwach zwigzkowych
i republikanskich, oddziatach komitetéw wyko-
nawczych rad oraz we witadzach (zjednocze-
niach) gospodarczych organizowana jest we-
wnatrzresortowa kontrola podleglych jednostek
i przedsiebiorstw — kontrola, ktéra ma zapew-
ni¢ petng dokumentalng inspekcje jednostek —
nie rzadziej niz raz na rok.

Gtowni i starsi ksiegowi instytucji i przedsie-
biorstw ponosza catkowitg odpowiedzialnos¢ za
przestrzeganie finansowo-budzetowej dyscypli-
ny, za prawidtowe sporzgdzanie dokumentow
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ksiegowych oraz prowadzenie rachunkowosci,
za jakos$¢ i terminowos$¢ sprawozdawczosci ksie-
gowej. Wszystkie dokumenty o charakterze pie-
nieznym, materiatlowym, majgtkowym, rozlicze-
niowym i kredytowym uwazane sa za niewazne,
jesh nie sa opatrzone podpisem gtdwnego (star-
stzego) ksiegowego instytucji lub przedsiebior-
stwa.

W przypadku otrzymania nieprawidtowo spo-
rzadzonego polecenia gtéwny lub starszy ksie-
gowy -nie wykonujgc go*— powinien pi$mien-
nie zawiadomi¢ o przekroczeniu przepis6w 0so-
be lub jednostke dajgcag polecenie. Przy otrzy-
maniu piSmiennego potwierdzenia polecenia
gtéwny lub starszy ksiegowy wykonuje je ale
jednoczes$nie zawiadamia o tym kierownika wta-
dzy nadrzednej oraz odpowiednie ministerstwo
sprawujgce kontrole nad przedsiebiorstwem-
Jesli gtéwny lub starszy ksiegowy otrzyma po-
lecenie wykonania czynnosci o charakterze prze-
stepstwa, obowigzany jest — nie wykonujgc po-
lecenia natychmiast zawiadomi¢ o tym wvzei
wymienione organa. d

Gtowni i starsi ksiegowi posiadajg dostatecz-
ne uprawnienia w tym kierunku, aby nie tylko
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ujawnia¢ przekroczenia, ale takze nie dopusci¢
do- ich powstania, uprzedzaé¢ je. Oni dokonujg
zarowno kontroli wstepnej wewnatrz instytucji
i przedsiebiorstw w zakresie prawidiowego
i zgodnego z prawem wydatkowania $rodkow
panstwowych, jak i kontroli nastepnej w sto-
sunku do podlegtych resortom instytucji przed-
siebiorstw i organizaciji.

W ten spos6b w odréznieniu od waskiej for-
malno - biurokratycznej kontroli w panhstwach
kapitalistycznych, radziecka kontrola obejmuje
calosc ujmuje wszystkie przejawy dziatalnosci
gospodarczej, finansowej i budzetowej. Gtéwne
jej zadanie — to zapewni¢ szybkie i bezbledne
wykonanie planéw ustroju socjalistycznego.'

Charakterystyczng cechag radzieckiej kontroli
finansowej jest szerokie powotanie do jej wy-
konywania radzieckich organizacji spotecznych
i pracujgcych (komisji miejscowych, rad dele-
gatow pracujacych i ich aktywu, kontrolnych
p acowek zwigzkow zawodowych w przedsie-
biorstwach, wybranych przez organizacje zwigz-
kowe jako pomoc organom kontrolnym — sg to
tzw. inspektorzy spoteczni) Radziecka kontrola
tmansowa jest kontrolg ogélnonarodows.

ORGANIZACJA
| TECHNIKA FINANSOWA

Kazimierz Madura

Wzmocni¢ kontrole rozliczen

Nowy system rozliczen za dostawy, ustugi

i roboty miedzy jednostkami gospodarki
uspotecznionej (p. W. NBP Nr 1/52 strz 38-44)
ma w pierwszym rzedzie na celu wzmocnienie
dyscypliny finansowej, atym samym rozrachun-
ku gospodarczego-. Nie ulega watpliwosci, ze ry-
gorystyczne przestrzeganie dyscypliny finanso-
wej i jej wzmocnienie poprzez sumienne i bez-
stronnie wykonywang kontrole bankowg wigze
sie écisle z pomys$inym wykonaniem zadan pla-
nu szescioletniego i jest nader waznym elemen-
tem walki o wykonanie tego planu. Nie mozemy
dlatego — jako pracownicy bankowi, Swiadomi
celow tej walki — ani przez chwile zapominac¢
o pierwszoplanowych zadaniach bankéw na od-
cinku kontroli finansowej, jej stalego pogiebia-
nia i zwalczania wszelkich przejawow tamania
dyscypliny finansowej przez kontrolowane
przedsiebiorstwa i organizacje gospodarcze oraz
przez jednostki budzetowe.

W Swietle powyzszego konieczne jest wzmoc-
nienie dyscypliny rozliczen za dostawy, ustugi

i roboty nie tylko przez odpowiednig organiza-
cje tych rozliczen, ktorej zasady ustalita Uchwa-
ta Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r.,
lecz réwniez przez odpowiednig kontrole ban-
kowa przebiegu tych rozliczen i to we wszyst-
kich jego fazach. Zagadnienie wtasciwej dys-
cypliny rozliczen jest nie tylko zagadnieniem
wewnetrznym dostawcow i odbiorcow, ktdrzy
powinni byé w pierwszym rzedzie zaintereso-
wani szybkim przebiegiem rozliczen, lecz réw-
niez musi by¢ stalg troska bankéw w kierunku
odpowiedniego zorganizowania terminowosci
i przyspieszenia rozliczen.

Nie nalezy bowiem zapominaé, ze w rozlicze-
niach inkasowych (akceptowych i bezakcepto-
wych) rola banku nie ogranicza sie jedynie do
wykonania dyspozycji klientéw i do bezkrytycz-
nego przyjmowania do inkasa dokumentéw roz-
liczeniowych oraz ich pokrywania, lecz bank w
tych rozliczeniach musi wzig¢ bardziej zywy
i bezposredni udzial, czy to wystepujgc w cha-
rakterze banku dostawcy czy tez banku ptatni-
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ka. Bowiem poprzez aktywnag postawe, poprzez
doktadng i wnikliwg kontrole wszystkich eta-
pow rozliczen, poprzez wczesne odkrywanie
wszelkich nieprawidtowos$ci oraz poprzez odpo-
wiednig wspotprace z dostawcami i ptatnikami,
bank wypetni szybciej i skuteczniej swoje za-
danie przyspieszenia rozliczen, a w zwigzku
z tym przyspieszenia obiegu $rodkéw pieniez-
nych i wzmocnienia rozrachunku gospodarcze-
go, co przyczyni sie do spiesznej realizacji za-
dan narodowego planu gospodarczego.

Nowe zasady i nowa technika operacyjna roz-
liczen, opierajgca sie na bogatych doswiadcze-
n‘ach Zwigzku Radzieckiego, uwzglednily w
znacznej mierze wyzej wymienione postulaty
i przyczynia sie bezwatpienia do dalszej mobili-
zacji rezerw wewnetrznych gospodarki naro-
dowej.

Prawidlowos$¢, szybkos$¢ i terminowos$¢ roz-
liczen sg nieodtagcznym warunkiem wilasciwej
dyscypliny rozliczen. Realizacja tych podstawo-
wych zalozeh w duzej miefze zalezy od wtasci-
wej kontroli bankowej rozliczen, od wtasciwej
pracy komdrek rozliczen inkasowych, ktérych
obowigzki $cisle okresla instrukcja stuzbowa dla
bankéw o rozliczeniach inkasowych. Doktadna
znajomos$¢ przepisow i ich wlasciwe stosowanie,
odpowiednie przeszkolenie i dobér pracownikéw
zatrudnionych w komérkach rozliczen, kontrola
wykonywanych przez nich czynnosci oraz bez-
btedny przebieg operacji sa czynnikami gwa-
rantujgcymi wtasciwe wykonywanie przez ban-
ki odpowiedzialnych zadan, wynikajacych z no-
wego systemu rozliczen.

Na podstawie obserwacji pracy oddziatow w
minionym okresie kilkumiesiecznym od czasu
wejscia w zycie nowych przepiséw, podamy po-
nizej niektére uwagi, zmierzajgce do wyelimi-
nowania w przysztosci btedéw w pracy niekto-
rych oddziatéw, wzmocnienia kontroli rozliczen
oraz do usuniecia objawéw pewnej niedoceny
pracy komérek rozliczen inkasowych, pracy —
jak wyzej juz wspomnieliSmy — bardzo odpo-
wiedzialnej. Postaramy sie réwniez zwrocié
uwage na te momenty, ktére powodujg opdznie-
nie rozliczen lub tez sg powodem stusznych re-
klamaciji ze strony klientéw.

Pierwsza fazg rozliczen jest przyjmowanie
przez bank dostawcy dokumentéw rozliczenio-
wych do inkasa. Przy kontroli dokumentéw (zg_
danie zaptaty, kopie faktury, wykaz zadan
zaptaty) nalezy zwraca¢ baczniejszg uwage czy
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dostawca wystawit fakture w terminach prze-
widzianych, czy nie zwleka z wystaniem orygi-
natu faktury i dokumentéw wysytkowych do od-
biorcy oraz czy ztozyt w banku zadanie zaptaty
w odpowiednim terminie. Nalezy wplywac¢ na
dostawcOw w kierunku przyspieszenia fakturo-
wania i sktadania zadan zaptaty, a bezwzglednie
nie dopuszcza¢ do jakichkolwiek op6znien, ktére
sg ztamaniem dyscypliny rozliczen i powodujg
sp6zniony wplyw $rodkéw pienieznych na ra-
chunki bankowe dostawcow. Jak duze znaczenie
ma terminowa wysytka faktur do odbiorcy
Swiadczy fakt pobierania przez Bank Panstwa
ZSRR grzywny od dostawcy w wysokosci rb
100.— za nieterminowe przesytanie faktury.
Dla uniemozliwienia sktadania do inkasa fikcyi-
nych rachunkéw nalezatoby w niektérych przy-
padkach — przy zadaniach zaptaty na wyzsze
sumy i w odniesieniu np. do dostawcow, otrzy-
mujgcych zbyt czesto odmowy akceptu — zasto-
sowa¢ badanie pokrycia towarowego przez po-
rownanie zadan zaptaty z dokumentami wysyi-
kowymi. Nadmieni¢ nalezy, ze wystawienie
faktur bez pokrycia towarowego m. in. karane
jest w Zwigzku Radzieckim grzywng w wyso-
kosci 5% od sumy faktury.

Jak juz wyzej wspomnieliSmy, bank powinien
dazy¢ do przyspieszenia fakturowania, dlatego
tez z duza ostroznos$cig powinien podchodzi¢ do
wnioskéw dostawcéw o przedluzanie terminu
wystawienia faktur. Przedluzenie tego terminu
moze nastgpi¢ jedynie w wyjatkowych i uzasad-
nionych przypadkach jak np. przy tranzycie roz-
liczanym (p. Zarzgdzenie Przewodniczgcego
PKPG Nr 490 z 24.12.1951 r.) o konieczng ilos¢
dni pocztowych, potrzebnych dla otrzymania
od bezposredniego dostawcy, przez jednostke
rozliczajgcg rachunku, zawiadomienia czy tez
specyfikacji wystanego towaru, przy zadaniach
zaptaty, otrzymanych drogg pocztowg od do-
stawcOw, majgcych siedzibe poza siedzibg od-
dzialu banku (np. G. S.) itp. Réwniez ograni-
cza¢ nalezy do minimum, zezwolenia na skilada-
nie zadan zaptaty po uptywie 30 dni od terminu
przewidzianego dla wystawienia faktur.

Dalszym waznym elementem prawidiowego
obiegu dokumentow jest doktadne zbadanie spo-
sobu wypetniania zgdania zaptaty, gtéwnie co do
rubryk: nazwa ptatnika i numer jego rachun-
ku bankowego oraz bank ptatnika. Przy olbrzy-
miej ilosci sktadanych w bankach zadanh zaptaty
jest to szczeg6t wazny, niewtasciwy bowiem nu-
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mer rachunku ptatnika spowodowa¢ moze bled-
ne obcigzenie przez bank ptatnika rachunku. W
zasadzie bowiem banki — zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami — kierujg sie przy ksiego-
waniach tylko numerami rachunkéw, a za wszel-
kie omytki powinni ponosi¢ konsekwencje wy-
stawcy dokumentéw. Niemniej jednak nie nale-
zy dopuszczac¢ do przesady i jesli oddziat banku
ptatnika stwierdzi btad w numerze rachunku
bankowego ptatnika, powinien raczej ten biad
poprawi¢, anizeli z tego powodu zwraca¢ zada-
nie zaptaty do banku dostawcy, ktéry nie ma
moznosci sprawdzenia wtasciwego numeru ra-
chunku ptatnika. Duzg wage nalezy przyktadacd
do kontroli umieszczania przez dostawcéw na
zgdaniach zaptaty stempla, wskazujgcego z ja-
kich srodkow (eksploatacja, inwestycja, kapi-
talny remont) nastgpi¢ powinno pokrycie. Dla
usprawmienia obiegu dokumentéw powinny od-
dziaty banku dostawcy bezwzglednie zaniechac
przyjmowania do inkasa w formie rozliczen
akceptowych dawnych list inkasowych, co nie-
jednokrotnie byto przyczyng nieporozumien mie-
dzy bankiem dostawcy a bankiem ptatnika oraz
powodowato reklamacje ze strony dostawcy w
razie zwrotu tego rodzaju list inkasowych przez
bank ptatnika. Zwrot powodowat w tych przy-
padkach wydiuzenie terminu obiegu dokumen-
tow oraz pretensje dostawcy do kar za zwtloke.

Dla utrzymania prawidtowego obiegu doku-
mentéw oraz dla przyspieszenia rozliczen, nie-
zmiernie wazna jest konieczno$¢ bezwzglednego
przestrzegania wysytania przez bank dostawcy
dokumentéw rozliczeniowych do banku ptatni-
ka w tym samym dniu, w ktorym
dostawca ztozyt je do inkasa oraz wysytanie
przez bank ptatnika wezwania do zaptaty w dniu
otrzymania kompletu zadan zaptaty. Jakakol-
wiek zwioka w tych terminach jest niedo -
puszczalna. Powoduje ona bowiem wy-
dtuzenie terminu akceptu a tym samym otrzy-
manie przez dostawce wplywu z tytutu zadan
zaptaty w czasie opoOznionym, co z kolei ma
ujemny wpltyw na terminowe wywigzywanie sie
z zobowigzan dostawcy wobec jego wierzycieli.
Nadmieni¢ nalezy, ze w tego rodzaju przypad-
kach pracownicy Banku Panstwa ZSRR ptacag
grzywne w wysokosci rb 100.— tak za opdznio-
ng wysytke dokumentéw rozliczeniowych, jako
tez za omytkowe wystanie ich do niewtasciwego
oddziatu banku ptatnika.
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Do zakresu kontroli rozliczen nalezy réwniez
prawidtowo i biezaco prowadzona ewidencja
i ksiegowanie naleznos$ci i zobowigzan inkaso-
wych. Bank dostawcy powinien zwraca¢ uwage
na biezace prowadzenie wykazow zadan zaptaty,
na bezbledne przechowywanie zgdah zaptaty w
odpowiednim portfelu (A, B lub C) oraz na ter-
minowe ( z uptywem terminu obiegu dokumen-
tow) przektadanie zadan zaptaty z portfelu A
do B. Aktualnos$¢ stanu portfelu A ma bowiem
wptyw na wtasciwg regulacje kredytu na doku-
menty rozliczeniowe w drodze (kredyt na na-
leznosci fakturowe). W banku ptatnika nalezy
szczeg6lng troska otacza¢ prawidlowosé prze-
chowywania i przektadania zadan zaptaty w od-
powiednich kartotekach. Kartoteka Nr 1 po-
winna zawiera¢ jedynie platne zadania tj. ta-
kie, ktérych termin akceptu jeszcze nie minat.
Bezbledne i biezace prowadzenie portfeli, karto-
tek, kart naleznosci i zobowigzan inkasowych,
dziennika obrotow inkasowych oraz wykazow
zadan zaptaty jest warunkiem nieodzownym.
Pozwala ono na prawudiowe ustalanie wartosci,
bedacych zabezpieczeniem kredytu na naleznosci
fakturowe, jest podstawg wilasciwego i odpo-
wiadajgcego stanowi faktycznemu ksiegowania
na kontach pozabilansowych w oddzialach, od-
dziatach wojewodzkich i w Centralnej Ksiego-
wosci oraz umozliwia uzgodnienie sald nalezno-
Sci i zobowigzan inkasowych z dostawcamii ptat-
nikami.

Niedoktadna praca oddziatow na tym odcinku
utrudnia oddziatom wojewo6dzkim i Centralnej
Ksiegowosci prawidtowa ksiegowos$¢ na kontach
pozabilansowych oraz powoduje czesto reklama-
cje obrotéw i stanéw, podawanych przez oddzia-
ty w miesiecznych raportach naleznos$ci i zobo-
wigzan inkasowych (F 10123). Przy prawidio-
wej ewidencji i ksiegowaniu kwartalne uzgad-
nianie stan6w naleznosci i zobowigzan z klienta-
mi nie powinno natrafia¢ na trudnosci, w prak-
tyce uzgodnienie pociggato duzg strate czasu w
banku i u klientéw. Trudnos$ci te wystgpity ja-
skrawo w okresie poprzedzajacym jednorazowg
kompensate, przeprowadzong w marcu br. Przy-
czyny tych niezgodnosci lezaly niejednokrotnie
po stronie dostawcow i ptatnikobw, gtownie na
skutek niewtasciwego wyrownywania w ub. ro-
ku list inkasowych za pomocag polecen przelewu
i braku odnotowania tych zaptat w bankowych
portfelach i kartotekach. Nalezy — dla uniknie-
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cia tego rodzaju niezgodnos$ci — pouczaé stale
ptatnikéw o niedopuszczalnosci pokrywania za-
dan zaptaty poleceniami przelewu.

Btedne prowadzenie kartoteklpowoduje nie-
jednokrotnie przeterminowanie zadanh zaptaty
z winy banku ptatnika, a nastepnie uzasadnione
reklamacje ze strony ptatnikbw z powodu nie-
stusznie pobranych od nich kar za zwiloke, co w
danym przypadku obcigzy¢ musi winnych pra-
cownikéw. Dlatego tez jeszcze raz podkreslamy
wage prawidtowego prowadzenia portfeli i kar-
totek, biezacego ich uzgodnienia z kartami na-
leznosci i zobowigzan inkasowych, koniecznos¢
wzmochnienia kontroli wewnetrznej oraz koniecz-
no$¢ wprowadzenia — w razie zmiany pracowni-
kow — protokolarnego przejmowania zadan za-
ptaty, znajdujgcych sie w portfelach i karto-
tekach.

Obowigzujace zasady rozliczen dopuszczaja
mozliwo$¢ odmowy akceptu przez ptatnika, przy
czym wachlarz powodéw odmowy jest duzo ob-
szerniejszy w stosunku do przepiséw obowigzu-
jacych do konca r. 1951. Banki nie majg obowia-
zku merytorycznego badania przyczyn odmowy
(poza btedem arytmetycznym w fakturze lub za-
daniu zaptaty) i wszelkie spory z teigo powodu
rozstrzygane sa przez komisje arbitrazowe. Na-
tomiast obowigzkiem banku jest zbadanie for-
malne przyczyn odmowl akceptu t.zn. czy po-
wod odmowy, podany przez ptatnika, jest prze-
widziany odpowiednimi przepisami (Uchwata
Nr 877, odpis urnowy). W zasadzie odmowa
akceptu powinna by¢ raczej rzadkosciag w roz-
liczeniach miedzy jednostkami gospodarki uspo-
tecznionej, przestrzegajgcymi zasad dyscypliny
finansowej i zasad rozliczen. W Zwiazku Ra-
dzieckim przypadki odmowy akceptu wynoszg
2— 3% og06lnej sumy zadan zaptaty.

Bank nie moze przyja¢ odmowy akceptu, jesli
jej motywy sprzeczne sg z obowigzujgcymi prze-
pisami (np. brak towaru, brak u odbiorcy ory-
ginatu faktury, brak srodkéw). Przedterminowe
nadestanie towaru przez dostawce moze by¢
uzasadnionym powodem odmowy jedynie wtedy
gdy umowa miedzy dostawcg a odbiorcg upraw-
nia wyraznie odbiorce do ztozenia w takich przy-
padkach odmowy akceptu. Rowniez nieuzasad-
niona jest odmowa akceptu, oparta na tym, ze
odbiorca towaru nie zamawial, przy rozlicze-
niach z tytutu uptynnienia remanentéw, z uwa-
gi na specyfike tego zagadnienia. Zwraca sie
uwage, ze niedopuszczalne jest przyjmowanie

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO Nr 7
odmowy akceptu przez 'innych pracownikéw po-
za kierownikiem oddziatu lub tez kierownikiem
komérki kredytowej. Przepis ten ma na celu
zwrocenie uwagi 'odpowiedzialnym pracownikom
banku na kazdy fakt odmowy akceptu, jako zja-
wisko nienormalne i niepozgdane oraz daje im
mozno$¢ nalezytego zbadania prawidtowos$ci od-
mowy akceptu, ktéra—jak wyzej juz zaznaczy-
liSmy — jest z jednej strony duzej wagi broniag
w reku odbiorcy, z drugiej za$ strony podrywa
normalng gospodarke finansowg u dostawcy.
Nalezy zwraca¢ specjalng uwage na przypadki
zbyt czestego korzystania z tego oreza przez te-
go samego odbiorce lub w stosunku do tego sa-
mego dostawcy, gdyz te objawy moga by¢ dla
banku sygnatem nieprawidlowosci u odbiorcy
badZz dostawcy. Reczg pozadang jest w tego ro-
dzaju przypadkach zarzgdzaé¢ bezzwloczng kon-
trole na miejscu u ptatnika badz dostawcy i w
razie potrzeby stosowaé¢ odpowiednie sankcje.
Przykiadem charakterystycznym jest ztozenie
odmowy akceptu z powodu dostarczenia catosci
lub czesci towaru nieodpowiedniego — ze wzgle-
du na wady istotne — co do jakosci, bez ré6wno-
czesnego przedstawienia formalnego protokotu
z przegladu towaréw, badz gdy przedstawiony
protokot budzi pewne watpliwosci. Oczywiscie
nie nalezy bezwzglednie przyjmowaé¢ odmowy
akceptu po uptywie terminu akceptu (zaptaty).

Wysokie kary za zwioke powinny byé dosta-
tecznym bodzcem mobilizujacym opieszatych
ptatnikow i w konsekwencji przyczyniaé¢ sie do
przyspieszenia trybu rozliczen. Dlatego tez obli-
czenie kar za zwtoke powinno przebiega¢ w ban-
kach w sposob bezbtedny i pod nalezytg kontro-
lg tak, by ograniczy¢ do minimum i wyelimino-
wacé¢ ewentualne reklamacje ze strony ptatnikéow
badz dostawcow.

Kontrola wewnetrzno-bankowa powinna
zwraca¢ uwage na stusznos¢ i prawidlowosé
obliczonych przez bank kar za zwioke oraz ba-
da¢ wszelkie reklamacje klientéw. Niejedno-
krotnie stwierdzono, ze brak jest podpiséw pra-
cownikéw obliczajacych kary za zwloke i kon-
trolujacych obliczenie w odpowiednich rubry-

kach zgdan zaptaty.

Mamy przekonanie, ze powyzsze uwagi zmo-
bilizujg odpowiednio pracownikow bankowych
a tym samym przyczynig sie do pogtebienia dy-
scypliny rozliczen przez wzmocnienie kontroli
tych rozliczehn przez banki.
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Planowanie zadan oddziatbw NBP w zakresie wydajnos$ci pracy

Statystyka pracy jest prowadzona w Naro-
dowym Banku Polskim juz od szeregu lat i stu-
zy do badania wzrostu ilosci czynnosci banko-
wych, do ustalania ilosci etatow, klasyfiko-
wania oddziatdw wedlug kategorii itd. W wy-
niku badan organizacyjnych przeprowadzanych
przez Wydziat Organizacyjny rozpoczeto w o-
kresie 1949/1950 r. obliczanie wydajnos$ci prac
oddziatow, zas w r. 1950/1951 wykorzystano
statystyke pracy jako jeden z elementow dla
oceny wynikéw socjalistycznego wspéizawod-
nictwa. Nowe formularze wprowadzone w 1951
roku na podstawie projektu racjonalizator-
skiego ob. Romana Grabianskiego z Warsza-
wy,A umozliwity obliczanie i analizowanie wy-
nikbw wydajnosci pracy przez kazdy oddziat,
a nawet przez kazdy wspéizawodniczgcy ze-
sp6t w oddziale. Udoskonalono w koncu jed-
nostkowe normy pracy wyrazone w punktach,
bedgce miernikami ilosci czasu zuzytego dla
poszczegdlnych czynnos$ci oraz przyjeto norme
statystyczna dla okreslonej ilosci pracy, kto-
ra wykonaé¢ powinien jeden pracownik pionu
operacyjnego w ciggu dnia roboczego.

Obliczenia wydajnosci pracy, bedace wy-
ktadnikami stosunku ilosci pracy do ilosci cza-
su zuzytego na jej wykonanie, objety w pierw-
szym etapie tylko pracownikow komorek ope-
racyjnych, nie uwzgledniajgc zupetnie pracow-
nikéw pozostalych komorek. Obecnie obowig-
zujgce normy sg normami statystycznymi i jak
wyjasniaja ,przepisy o sporzadzaniu wykazéw
czynno$ci  (Zarzadzenie nr 12/52), uwzgled-
niajg nie tylko czas potrzebny na wykonanie
konkretnie okreslonej czynnosci gtownej (np.
zaksiegowanie pozycji), lecz réwniez czas wy-
konania réznych czynnosci pobocznych (np.
przygotowanie kart kontowych, segregowanie
i zestawianie dowodoéw, archiwowanie doku-
mentéw itp.). Przyjmuje sie bowiem, iz stosu-
nek ilosci czynnosci pobocznych jest we wszy-
stkich oddziatach jednakowo proporcjonalny
do ilosci czynnosci gtéwnych, ewidencjonowa-
nych w statystyce pracy. Niektére rd6znice w
stosunku czynnosci pobocznych do gtéwnych
sg ujete przy pomocy norm dodatkowych, np.-
normy dla wyciagéw (2,5 lub 3,5 punktéw)
wyréwnujg roéznice jaka istnieje niewatpliwie
pomiedzy iloscig pracy w oddziatach o duzej
lub tez o matej czestotliwosci ksiegowan na
poszczegdlnych rachunkach bankowych.

Dalsze badania Wydzialu Organizacyjnego
zmierzajg w kierunku skumulowania, niekto-
rych norm jednostkowych, a tym samym dal-
szego uproszczenia statystyki pracy, gdyz jak
wykazuja obliczenia, istnieje $cista wspoiza-
lezno$¢ ilosciowa pomiedzy niektérymi ewi-
dencjonowanymi czynnos$ciami, co obecnie u-

mozliwia skontrolowanie prawidtowos$ci spo-
rzadzenia wykazu czynnosci przez oddziat. Sto-
sowany w Narodowym Banku Polskim system
obliczania wynikéw wtasnej pracy umozliwit
pracownikom operacyjnym w oddziatach ana-
lize statystyki pracy i w rezultacie spowodo-
wat walke z zatorami w pracy, z btedami orga-
nizacyjnymi, z niesprawiedliwym podziatem
czynnosci w zespotach, ujawnit rezerwy etato-
we i wykryt bumelantéw, ktdrzy nie zastoso-
wali sie do socjalistycznej dyscypliny pracy.
Wynikiem walki wspdéizawodniczacych zespo-
téw byt wzrost wydajnosci pracy w 1951 r.,
przecietnie we wszystkich oddziatach o 36%.

Od 1.1.1952 r. nastgpita dalsza zmiana w obli-
czeniach statystyki pracy w Narodowym Ban-
ku Polskim. Na podstawie projektu racjona-
lizatorskiego ob. Tadeusza Ligenzy, kierownika
dziatu ,organizacji i kontroli pracy“ oddziatu
wojewodzkiego w Gdansku, popartego uchwa-
ta narady pracy zatogi | oddziatu miejskiego
w Gdyni z dn. 29.X1.1951 r. (,Wiadomosci
NBP“ nr 3 str. 222), wilgczono czesciowo do
obliczen wydajnosci pracy oddziatow (w for-
mie narzutu pracogodzin), réwniez pracowni-
kéw komadrek: ogdlnej, kontroli wewnetrznej
i budzetowo-rachunkowej, nie objetych poprze-
dnio wykazem czynno$ci. Zastosowanie pro-
jektu ob. Ligenzy bylo uzasadnione oblicze-
niami statystycznymi, ktére wykazatly, iz ilosé
pracownikéw w wyzej wymienionych komor-
kach powinna by¢ we wszystkich oddziatach
proporcjonalna do ilosci pracownikéw zatrud-
nionych w komdrkach pionu operacyjnego
i kredytowego. Realizacja projektu ob. Ligen-
zy spowodowata wykrycie szeregu zbednych
etatow w tych komérkach oraz wykorzysta-
nia ich dla potrzeb innych komérek oddziatow.
Poza tym, zastosowanie projektu utatwito kon-
trole rzeczywistej wydajnosci pracy w oddzia-
tach w ktérych pracownicy komdrek: ogdlnej,
kontroli wewnetrznej i budzetowo-rachunko-
wel> czynnie pomagali pracownikom komorek
objetych obliczeniami wydajnosci pracy.

Czesciowa zmiana systemu obliczania wy-
dajnosci pracy, o ktérej wyzej wspomniano
zbiegta sie z wprowadzeniem nowej, wyzszej
formy planowania pracy, a mianowicie z usta-
leniem zadan planowych wydajnosci pracy.
Planowanie wzrostu wydajnos$ci pracy jest
przewidziane planem szes$cioletnim i jest wa-
runkiem wykonania wszystkich pozostatych za-
dan tego planu. Tow. Hilary Minc w refera-
cie wygtoszonym na V Plenum KC PZPR
w dn. 15.VII.1950 r. przedstawit celowos$¢ pla-
nowania wydajnosci pracy nastepujgaco:
,Osiggniecie przewidzianego w planie minimal-
nego wzrostu wydajnos$ci pracy jest koniecz-

’
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nym warunkiem realizacji planu. Zeby do-
ktadnie uswiadomi¢ i wyjasni¢ znaczenie za-
planowanego wzrostu wydajnosci pracy, przy-
tocze nastepujacg, w pewnym stopniu paradok-
salng ilustracje liczbowa: gdyby wydajnosé¢ w
r. 1955 miata pozosta¢ na tym samym pozio-
mie co w r. 1949, to przy zaplanowanych na
1955 r. rozmiarach produkciji trzeba bytoby za-
trudnia¢ znacznie wiecej pracownikow, niz
przewiduje plan, a mianowicie: w przemysle
panstwowym wiecej o 1.300.000, w budownic-
twie — wiecej o 530.000, a w obrocie towaro-
wym wiecej o 130.000 itd. Czy to jest mozli-
we? Oczywiscie jest to niemozliwe. Dodatko-
we zatrudnienie takiej ilosci os6b niezmiernie
zwiekszytoby koszty wiasne i doprowadzitoby
do kompletnego zatamania finansowego, nie
mowigc juz o tym, ze takiej liczby robotnikow
nie znalezlibySmy w ogo6le, nie znalezlibySmy
dla nich mieszkan itd. Wynika stad jasno
i wszyscy sobie musimy w petni uswiadomic to,
Ze bez przewidzianego w planie minimalnego
wzrostu wydajnos$ci pracy nie moze by¢ w o0go6-
le mowy o wykonaniu planu szescioletniego“.
W zwigzku ze zwiekszajacym sie stale za-
kresem czynnosci Banku, przy jednoczesnej
koniecznosci wyzwolenia wszystkich rezerw
osobowych dla utatwienia i przyspieszenia
realizacji wielkiego planu szeScioletniego Za-
rzad Banku podjat w dn. 18.1.1952 r. uchwate
w sprawie zadan planowych na 1952 r., w kté-
rej miedzy innymi ustalit, iz wydajnos$¢ pra-
cy przy koncu roku 1952 powinna by¢é wyz-
sza 0 15°/0 w stosunku do wydajnos$ci pracy z
listopada r. 1951. Jako podstawe wzieto obli-
czenia za listopad 1951 r. poniewaz wydaj-
no$¢ pracy w miesigcu grudniu 1951 r. byta
w Banku nietypowa z uwagi na niewspot-
miernie duzy wzrost ilosci operacji w okresie

wszystkim dyrektorom, kierownikom i pra-
cownikom oddziatéw, dyrektorom, naczelni-
kom i pracownikom oddzialbw wojewo6dz-
kich, wspotzawodniczagcym zespolom i racjo-
nalizatorom bankowym.

W celu prawidiowego wykonania powyzsze-
go zadania planowego konieczna wiec byta
rewizja systemu statystyki pracy, stosowa-
nego w 1951 r., dla urealnienia wynikow obli-
czen wydajnosci pracy. Wykonanie zadan
planowych powinno nastgpi¢ poprzez dalsze
usprawnienie pracy w oddziatach w wyniku:
wzmozonego szkolenia, prac racjonalizatorow
bankowych, inicjatywy wspétzawodniczgcych
zespotbw — oraz w skutek dalszej mechani-
zacji komérek rachunkéw bankowych, komo-
rek obstugi budzetu panstwa, rozliczen inka-
sowych i innych. W zwigzku z tym, uchwalg
Zarzadu Banku zaplanowano mechanizacje w:

| kwartale — 68 réznych komoérek w od-
dziatach

11 . — 23 r6znych komorek w od-
dziatach

11 " — 73 roznych komdérek w od-
dziatach

(\Y . — 92 r6znych komérek w od-
dziatach

Razem 256

Zadania planowe na odcinku wydajnosci
pracy zostaly ustalone w nastepujacy sposob:
jako podstawe przyjeto wydajno$s¢ o0gélng
126% uzyskang przez wszystkie oddziaty w li-
stopadzie 1951 r., zmniejszong o 10% tytutem
zmiany norm jednostkowych w oparciu o za-
tozenie podane w ,przepisach sporzagdzania

zakonczenia roku bilansowego. Zadanie po- wykazéw  czynnoséci (zarzadzenie prezesa
wyzsze zostalo przedstawione do wykonania nr 12 Dz' I/E/2 punkt 6 — ostatnie zdanie),
wydajno$¢ uzysk, wydajnoé¢ za X1 51 wydajnos¢ zaplanowana na
w XI| 1951 minus 19% 1.1.52 r. 31. 3. 30. 6. 30. 9. 31. 12 52
Bialystok 114 1026 106 110 114 118
Bydgoszcz 125 112,5 117 122 125 130
Gdarnsk 123 1107 119 120 124 129
Katowice 152 136,8 137 140 152 158
Kielce 109 98,1 102 106 110 114
Koszalin 117 105,3 109 113 117 21
Krakow 116 104,4 109 113 117 21
Lublin 121 108,9 113 117 21 125
Lédz 119 107,1 m 115 119 123
Olsztyn 110 99,0 102 106 110 114
Opole 133 110.7 124 128 133 138
Poznan 127 114,3 118 122 126 131
Rzeszéw 120 108,0 113 117 121 125
Szczecin 114 102.6 106 110 114 118
Waiszau a 124 111,6 116 120 124 129
Wroctiiu) 142 127,8 132 137 142 147
Zielona Géra 114 102,6 106 110 114 118
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a nastepnie zwiekszong o 15% tytutem wzro-
stu zaplanowanej wydajnos$ci w 1952 r. Wzrost
wydajnosci pracy w 1952 r. rozplanowano
nastepnie na poszczegélne kwartaty, przy
czym analogicznie do przebiegu wzrostu wy-
dajnosci w 1951 r., przewidziano odpowiedni
wzrost w 1952 r.

planowana przggie- planowany przecie-
tna wydajnos¢  tny wzrost wydajn.

1. 1.1952 113,4% 0,8%
31.111. 1952 114,2% 4:2%
30. VI. 1952 118,4% 4.1%
30. I1X. 1952 122,5% 5’,9%
31. XII. 1952 128,4%

Razem 15,-%

Wydajnos¢ oddziatbw w poszczegodlnych wo-
jewédztwach zaplanowano nastepujgaco: (patrz
str. 490).

Oddzialy wojewodzkie ustalaty zadania pla-
nowe dla podleglych oddziatbw w podobny
sposob, jednakze z pewnymi indywidualnymi
Zmianami. Korekty te byly spowodowane
przede wszystkim czesciowg zmianag systemu
obliczen w statystyce pracy, ktéra ujawnita
szereg niedokltadnosci w obliczeniach wydaj-
nosci pracy niektérych oddziatbw za listopad
1951 r. W stosunku do niektérych oddziatow
zadania zostaly jednakze ustalone mato mo-
bilizujgco, tak iz w pierwszym kwartale br.
oddzialy te wykonaty juz zadania zaplanowa-
ne na koniec biezgcego roku. W tych i tym
podobnych przypadkach zadania planowe wy-

wydajnos¢ pracy na ko-
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maSaj4 rewizji. W zwigzku z powyzszym,
wskazane wydaje sie przypomnienie naste-

pujacej znamiennej wypowiedzi tow. Hilarego

Minca, wygtoszonej w powyzej cytowanym
referacie: ,Przez pewien czas bardzo rozpo-
wszechniona byta tendencja, ktora i teraz

gdzieniegdzie ma swoich zwolennikow do tzw.
ostroznego planowania. Lepiej, moéwili zwo-
lennicy tej tendenciji, i mowia jeszcze niekie-
dy teraz, planowa¢ S$wiadomie mniej, niz dany
zaktad produkcyjny moze da¢, a za to wyko-
na¢ plan z wielkg nadwyzkg, otrzymawszy za
to ,nadwyzkowe“ wykonanie planu pochwaly,
trzeba tlumaczy¢ jak

premie i nagrody. Nie
wysoce szkodliwa i niebezpieczna jest taka
tendencja. Zakiada ona, nie mobilizacje

wszystkich pracownikéw, dla wykorzystania
w peini wszystkich mozliwosci produkcyjnych
i rezerw, a postawienie minimalistyczne i de-
mobitizujgce, a w rezultacie systematyczne
niewykorzystanie mozliwosci szybkiego mar-
szu naprzéd”.

Zadanie planowe na odcinku wydajnosci
pracy zostalo w pierwszym kwartale br. wy-
konane w skali ogdlnobankowej w 106,8%.
Zamiast zaplanowanej na ultimo marca wy-
dajnosci w wysokosci 114,2% uzyskana zosta-
ta wydajno$¢ w 122%. Tym samym juz na
koniec pierwszego kwartatlu zostata teoretycz-
nie osiggnieta wydajnos¢ zaplanowana na ko-
niec trzeciego kwartatu br. Powyzsze tluma-
czy sie jednak specyficznym charakterem
pracy bankowej, w ktdrej ilos¢ czynnosci po-
siadajacych wplyw na wydajnos¢ pracy jest

Stos. % oddziatow, Stos. % oddziatow, kto-

Wojewédztin nie¢c | kw. w % normy % wyko- ktore re w | kw. wykonaty
saplanowan.  uzyskana nania planu yykonaly nie wykona- plan plan na
plan ty planu roczny I kw.
Bialystok 106 103 97,2 36 64 7
Bydgoszcz 117 117 100 65 35 23 15
Gdansk 116 m 104,3 79 32 2
Katowice 137 137 100 *)
Kielce 102 118 115,7 88 53
Koszalin 109 1 101,8 59 41 24 12
Krakow 109 116 106,4 78 26 u
L u b! in 113 130 115 94 6 56 19
Lodz 111 119 107,2 65 35 35 15
Olsztyn 102 113 1108 71 - 29 29 24
Opole 124 120 96,8 88 12
koznan 118 118 100 66 34 3 16
Rzeszéyv 113 113 100 58 42 10 5
Szczecin 106 118 111,3 86 14 57 21
Warszawa 116 129 1112 74 26 44 6
Wroctaw 132 125 94.7 52 48 20 13
Jelenia Goéra 106 116 109,4 79 2 42 ik
W skali krajowej | 1142 % 122 % 106,8 % 73 % 27 % 25 % 10 %
zadania dla okregu katowickiego, wymagaty szeregu

*) Brak danych poniewaz wysokie stosunkowo

organizacyjnych w oddziatach, ktore

zmian
kwartatu.

dopiero po uptywie |

spowodowaly ustalenie szczegdtowego planu dla oddziatéw
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niezalezna od oddziatu i ulega ré6znym waha-
niom. | tak — ilos¢ pracy wyrazana w punk-
tach ksztaltowata sie w poszczegdlnych mie-
sigcach nastepujaco:

styczen 1952 — 72.789 tys. punktéw
luty N — 79.802 "
marzec . — 95998 N
kwiecien . — 82.993 "

Wzrost ilosci pracy w lutym 1952 r. w sto-
sunku do stycznia wynosit tylko 9,7%, zas w
marcu w stosunku do lutego 20.3%. Spadek
iloéci czynnos$ci w styczniu w stosunku do
grudnia ubiegtego roku jest. zjawiskiem pow-
tarzajgcym sie co roku. W styczniu br. wyko-
nywano poza tym nie objete statystyka pra-
cy, a jednak obsorbujagce czas, prace zwigza-
ne z bilansem wubiegtego roku. Stosunkowo
znaczny wzrost ilosci czynnosci w marcu br.
byt spowodowany akcjg kompensacyjng i NPR.

Wykonanie zadan planowych na odcinku
wydajnos$ci pracy przez oddziaty w | kwartale
1952 r. wedlug okregow wojewodzkich przed-
stawia nastepujgce zestawienie: (patrz str. 491).

Analizujgc powyzszg tabele nalezy stwier-
dzi¢, iz w skali krajowej wiekszo$¢, bo 73%
oddziatbw wykonato zakreslone im przez od-
dzialy wojewddzkie zadania planowe. Zadan
planowych zakreslonych dla wojew6dztw nie
wykonaty tylko:

wojewodztwo biatostockie 197,2%
wojewodztwo opolskie (96,8%)
wojewodztwo wroctawskie (94,7%)

W poszczegolnych wojewoddztwach stosunek
oddziatow, ktore wykonaty wzglednie prze-
kroczyly plan, ksztaltowat sie réznorodnie
i wynosit od 36% (woj. bialostockie) do 94%
(woj. lubelskie).

Niewykonanie przez 27% oddziatbw oraz
przez wojewddztwa: biatostockie, opolskie i
wroctawskie zadan planowych na pierwszy
kwartat, wobec wykonania analogicznych za-
dan przez wiekszo$¢ pozostalych oddziatéw
i wojewodztw, dowodzi o, ,nie dotozeniu dosta-
tecznych staran przez zespoly pracownicze i
kierownictwo tych oddziatow i oddziatbw wo-
jewodzkich, ktére nie przezwyciezyty trudno-
Sci na jakie niewatpliwie napotyka sie przy
realizacji zadan planowych, trudnosci kt6-
re jednakze nie sg niepokonalne. Przede
wszystkim nalezy zwr6ci¢ uwage, iz wydajnosé
pracy jest funkcjg nie tylko ilosci pracy
(punktow), ktora jest w pewnym stopniu nie-
zalezna od pracownikow i kierownictwa ban-
ku, lecz rowniez funkcja ilosci pracogodzin
zuzytych dla wykonania tej pracy. llos¢ praco-
godzin jest z kolei zalezna od iloSci pracowni-
kow oraz od ilosci godzin nadliczbowych i mo-
ze by¢ regulowana przez poszczego6lne zespotly
oraz kierownictwo oddziatow i oddziatbw wo-
jewodzkich. W celu wykonania zadan plano-
wych wydajnosci pracy konieczne jest wiec
zachowanie wilasciwego stosunku pomiedzy
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iloscig pracy, a iloscig pracownikow przewi-
dzianych do wykonania tej pracy. Sezonowe,
przejsciowe wahania iloSci pracy nie wskazujg
jeszcze na celowo$é zmniejszenia iloSci etatéw?
w danej komoérce oddziatu uzyskujgcej niskg
wydajno$¢ pracy. Niemniej jednak, niewyko-
nywanie przez dluzszy okres czasu zadan pla-
nowych na odcinku wydajosci pracy, zwraca
juz uwage na konieczno$¢ rewizji ilosci eta-
tow w danym oddziale czy tez wojewddz-
twie. llos¢ pracogodzin zuzytych dla wykona-
nia tych samych ilosci punktéow pracy, rézno-
rodnie ksztattuje sie w poszczegélnych oddzia-
tach, czyli ze te same prace sg w jednych od-
dziatach wykonywane znacznie szybciej i
sprawniej, a w innych wolniej i mniej wy-
dajnie.

g llo$¢ praco- llos¢
Przyktady llosé godz. bez Narzut PUNkt na
punktéw t jedn. pra-
narzutu cogodzin
0) zabrze  629.404 7.142 'gg %) 856 79
(H%)
0) Poznai | 602.228 8.320 (90%) 966 65
Oo/M <10%t
2.425
0) Torun 680.389 9.771 (80 %) (20%) 55
[
Powyzsze zestawienie wskazuje, iz | O/M.
Poznan wypracowuje mniej punktow — lecz

zuzywa dla wykonania tych prac znacznie
wiecej pracogodzin niz O/Zabrze.

O/Torun wykazuje réwniez znacznie mniej-
szg ilos¢ punktéw wypracowanych w ciggu
jednej pracogodziny. Przyczyna tych roéznic
jest przede wszystkim niedostateczne prze-
szkolenie pracownikéw oraz brak kolektyw-
nej pracy w oddzialach wykazujgcych nizszg
wydajnos$¢ pracy.

Niewykonanie zadan planowych wskazuje
wiec kierownictwu oraz pracownikom oddzia-
tu wojewddzkiego i oddzialu na koniecznos¢
energicznego wzmozenia szkolenia zawodowe-
go, za$ organizacjom spoteczno - politycznym
w tych oddziatach przede wszystkim na po-
trzebe wprowadzenia  socjalistycznego stylu
pracy.

W niektérych oddziatach, ktéte nie wyko-
naty zadah planowych, zaobserwowano zbyt
duzg ilos¢ etatow wykorzystanych w komor-
kach' grupy ,,C* (administracyjnych) w sku-
tek czego narzut roboczogodzin z tych komo-
rek na roboczogodziny komoérek pionu ope-
racyjnego powodowatl bardzo powazny spa-
dek wyliczonej wydajnos$ci pracy oraz niepo-
mys$ine ksztaltowanie sie wydajnosci bez-
wzglednej tych oddziatow. Oddzialy te wy-
magajag przeprowadzenia rewizji etatéw i zba-
dania czy ilos¢ zatrudnionych pracownikéw
w komorkach grupy ,,C" .jest dostosowana do
rzeczywistych potrzeb oddziatu. Przyczyng
niewykonania zadan planowych przez nie-
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ktore oddzialty sg poza tym: wadliwa organi-
zacja pracy, niezaradnos$¢ organizacyjna, nie-
jednokrotnie za$ beztroski lub tez biurokra-
tyczny stosunek do postawionych zadan.
W zwigzku z tym niewykonanie zadan plano-
wych bedzie podstawa do ujemnej oceny wy-
nikbw wspéizawodnictwa pracownikéw oraz
podstawg ujemnej oceny wynikéw pracy kie-
rownikéw czy tez dyrektoréw tych oddzia-
tow.

Przebieg wykonywania zadan planowych w
oddziale powinien by¢ omawiany na specjal-
nym zebraniu aktywu spoteczno-politycznego
i zawodowego, co najmniej raz na miesigc.
Podczas tego zebrania nalezy wnikliwie i do-
ktadnie zanalizowaé przyczyny ewentualnego
niewykonywania zadan planowych oraz podjgé
konkretne kroki zmierzajgce do poprawy wy-
dajnosci pracy oddziatu.

Trudnos$ci na jakie napotyka oddziat przy
realizacji zadan planowych, a ktére nie moga
byé pokonane we wtasnym zakresie nalezy
zgtasza¢ oddzialowi wojewddzkiemu. Podob-
ne zebrania powinny réwniez organizowac¢ od-
dziaty wojewdédzkie w okregach, w ktorych
podlegle oddzialy nie wykonujg planowych
zadan. Podczas tych zebran, przedstawiciele
wszystkich komdrek organizacyjnych oddzia-
tu wojewodzkiego powinni  przeanalizowac
wszelkie mozliwosci wykonania prac zmie-
rzajacych do poprawy sytuacji organizacyj-
nej w podleglych oddziatach. Oddziatowi nie
wykonujacemu zadan planowych nalezy za-
pewni¢ odpowiednig opieke, a w szczeg6lnosci
nalezy wzmdc instruktaz organizacyjny i szko-
leniowy, aby skutecznie i szybko podwyz-
szy¢ poziom pracy oddziatu. Poza tym w od-
dziatach, ktére nie wykonaty zadan plano-
wych, a ktérych praca nie jest zmechanizowa-

Mieczyslaw Warchalowski.
Katowice
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na nalezy mozliwie jak najszybciej wprowa-
dzi¢ mechanizacje pracy. Zadania planowe
na odcinku mechanizacji wykonane zostaly
w pierwszym kw. br. w 166%. Zamiast prze-
widzianych do mechanizacji 68 komorek,
zmechanizowano 113 komérek w roznych od-
dziatach.

Warunkiem pomys$inego wykonania zadan
planowych wydajnos$ci pracy w biezacym ro-
ku, warunkiem ktory nie jest jeszcze dosta-
tecznie doceniany przez oddwzialty i oddziaty
wojewddzkie jest przeniesienie racjonalnych
metod pracy, usprawnien i osiggnie¢ oddzia-
téw przodujgcych w socjalistycznym wspot-
zawodnictwie pracy na wszystkie pozostate
oddziatly. Dotychczas oddzialy i oddzialy wo-
jewédzkie nie wykazywaly dostatecznego za-
interesowania metodami jakimi postugujag
sie oddzialy przodujgce, nie dotozyty staran,
aby metody te zostaly dokiadnie i fachowo
zbadane oraz rozpowszechnione! Rozpowszech-
nienie przodujgcych metod pracy nalezy wiec
uwaza¢ za jeden z najwazniejszych czynni-
kéw ulatwiajgcych realizacje zadan plano-
wych wydajnos$ci pracy.

Na podstawie doswiadczenia za pierwszy
kwartat 1952 r. mozna przewidywaé¢ iz wy-
konanie zadan planowych wydajnosci pracy
wyznaczonych na II, Il i IV kwartalt przez
pracownikéw oddziatdw Narodowego Banku
Polskiego jest zadaniem realnym i niewatpli-
wie zostanie wykonane z nadwyzka.

Przez wykonanie zadan planowych wydaj-
nosci pracy bedg pracownicy Narodowego
Banku Polskiego mogli przyczyni¢ sie czescio-
wo do realizacji zadan Szescioletniego Planu
Rozwoju Gospodarczego i Budowy Podstaw
Socjalizmu w Polsce Ludowej.

O migksza operatymnosC¢ kontroli funduszu ptac

W artykule ,Niektére zadania Narodowego
Banku Polskiego na rok 1952“, ktéry ukazat
sie w numerze 2/52 Wiadomosci NBP zosta-
ty ogo6lnie omdéwione najwazniejsze zadania
jakie Narodowy Bank Polski ma do wypet-
nienia w trzecim roku planu szescioletniego.
Jednym z tych zadan jest wzmocnienie dyscy-
pliny ptac w przedsiebiorstwach kontrolowa-
nych przez NBP.

Dyskusja, zapoczagtkowana przez kol. Bec-
kera w n-rze 6/51 ,Wiadomosci NBP*“ zacheci
niewatpliwie kolegébw do wypowiadania sie
w tej sprawie, a wzajemna wymiana pogla-
déw pozwoli na ustalenie najwtasciwszych

metod pracy, jakie zastosowane przez o0gol
pracownikéw komoérek kontroli funduszu ptac,
przyczynig sie niewatpliwie do pelnego wy-
konania postawionych zadan.

Na ewentualnie wysuniete zastrzezenia czy
wobec mnogosci aktualnych probleméw chwi-
la obecna sprzyja podjeciu szerszej dyskusiji
na temat tak stosunkowo waskiego odcinka
pracy bankowej, jakim jest kontrola fundu-
szu ptac i czy istnieje koniecznos$¢ przepro-
wadzenia takiej dyskusji — odpowiem twier-
dzaco. Ze zagadnienie dyscypliny ptac jest
problemern waznym, nie trzeba' specjalnie
udowadnia¢. Wskazuje na to gtebokie zain-
teresowanie sie nim najwyzszych wiladz gos-
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podarczych panstwa co przejawito sie m. in.
w powzieciu Uchwaty Prezydium Rzadu, re-
gulujacej system wynagrodzen w pionie spot-
dzielczym. Konieczno$¢ omawiania kontroli
funduszu ptac w jak najszerszym zakresie
wynika ze spotykanych jeszcze niejednokrot-
nie w terenie niestusznych pogladéw, okre-
Slajacych bankowa kontrole funduszu ptac
jako prace w istocie rzeczy manipulacyjna,
jako prace o charakterze czysto formalnym
i pozbawiong giebszego wptywu na ksztaito-
wanie sie wykonania funduszu ptac w przed-
siebiorstwach kontrolowanych. Ponadto nie-
ktorzy z pracownikéw zajmujacych sie kon-
trolg funduszu ptac, chociaz zdajg sobie spra-
we z waznosci i odpowiedzialnos$ci ich pracy
to jednak nie widzg sposobdw szerszego reali-
zowania swych zadan w praktyce i ogranicza-
ja sie wylgcznie do mechanicznego wyliczania
przekroczeh funduszu ptac z otrzymanych
sprawozdan miesiecznych przedsiebiorstw i
rowniez mechanicznego, a nieraz opéznione-
go stosowania sankcji. Uwazamy, ze tak poj-
mowana kontrola funduszu ptac nie spetnia
w catosci swych zadan, a $cie$Snianie jej za-
kresu tylko do jednego jej aspektu, jakim jest
.kontrola zza biurka“ $wiadczy o niewtasci-
wym podejsciu do tego zagadnienia.

W dalszym ciggu niniejszego artykutu nie
bede poruszat strony teoretycznej samego za-
gadnienia kontroli funduszu ptac: jej wpitywu
na ksztatltowanie sie kosztow witasnych i aku-
mulacji, jej powigzania z wykonaniem planu
kasowego itp ., lecz oméwie w ogdllnym zary-
sie organizacje i metody pracy stosowane —
po przezwyciezeniu poczatkowych oporéw
i trudnosci wymienionych uprzednio — w od-
dziale wojewo6dzkim i oddziatach terenowych
wojewodztwa katowickiego.

Racjonalne rozlozenie czynnos$ci zapewnia
petne wykorzystanie czasu jak to ilustruje po-
nizej harmonogram:

1 — 13 przeprowadzanie lustracji w zakre-
sie kontroli funduszu ptac, opracowywanie

sprawozdan i listéw polustracyjnych. Od-
prawy szkoleniowe i prace biezace.
14 — 15 zatatwianie czynnos$ci zwigzanych

z podejmowaniem gotéwki, na wynagrodze-
nia, przyjmowanie sprawozdan, stosowanie
sankcji.

16 — 25 analiza otrzymanych sprawozdan,
wysylanie zawiadomien o stwierdzonych
przekroczeniach, opracowanie sprawozdania
zbiorczego z przebiegu kontroli funduszu
ptac.

26 — 29 uzupetnianie arkuszy kontrolnych
i innych ewidencji, uzgodnienie kwot wy-
nikajgcych z zapotrzebowan wzér Nr 4z
kwotami wykazanymi w sprawozdaniach
miesiecznych (w pierwszym miesigcu kwar-
tatu analizy otrzymanych planéw funduszu
ptac).
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30 — 31 zaflatwianie czynno$ci zwigzanych

z podejmowaniem gotowki na wyptate wy-

nagrodzen i ew. zastosowaniem sankcji.

Zaznaczam, ze wyodrebnienie komdérek kon-
troli funduszu ptac zostalo powszechnie przy-
jete w oddziatach wojewd6dztwa katowickie-
go, a poziom wykonywanej kontroli funduszu
ptac w oddziatach posiadajgcych wyodrebnio-
ne referaty kontroli funduszu ptac na ogét od-
bijat sie korzystnie w stosunku do oddziatow,
w ktdrych takie wyodrebnienie jeszcze nie na-
stapito.

Z kolei przejde do opisania metod pracy
i planu pracy w zakresie kontroli funduszu
ptac, jaki wytyczyt sobie Oddziat Wojewddzki
w Katowicach. Opracowywujgc kwartalne pla-
ny pracy, przyjeliSmy, ze dziatalnos¢ oddzia-
tébw NBP, zmierzajaca do peinego przestrze-
gania dyscypliny ptac w przedsiebiorstwach
kontrolowanych i walce z wszelkimi obja-
wami nadmiernego wydatkowania funduszu
ptac bez nalezytego uzasadnienia gospodarcze-
go powinna is¢ w kierunku prawidtowego i
rygorystycznego wykonywania przepiséw in-
strukcji i zarzgdzen Dz. V, przeprowadzania
w jak najszerszym zakresie lustracji fundu-
szu ptac w przedsiebiorstwach kontrolowa-
nych, awizowania kompetentnym witadzom
nadrzednym stwierdzonych w toku lustracji
nieprawidtowos$ci oraz dopilnowania by nie-
prawidtowos$ci te =zostaly usuniete, nawigza-
nia bliskiego kontaktu z przedsiebiorstwami
i ich jednostkami nadrzednymi, inicjowania
wspélnych konferencji na temat nieprawidto-
wego ksztaltowania sie funduszu ptac i in-
nych napotykanych w tym zakresie uchybien.

W dalszym rozwinieciu tematu przedsta-
wie jak Oddziat Wojewdédzki w Katowicach
realizuje podane powyzej wytyczne.

Celem zapewnienia bezbtednej i jednolitej
interpretacji przepiséw Dz. V oraz ich peine-
go wykonywania we wszystkich oddziatach
n/wojewodztwa, zaplanowaliSmy w pierwszym
kwartale br. 20 wyjazdéw kontrolno-instruk-
tazowych do oddziatow terenowych. Program
kazdego wyjazdu zawiera: przeprowadzenie
wstepnej rozmowy na temat bolgczek i trud-
nosci na jakie napotyka oddziat w wykonywa-
niu kontroli funduszu pfac, wyjasnienie,
wzglednie odnotowanie do zalatwienia wszel-
kich watpliwosci odnos$nie trybu postepowa-
nia w pewnych specyficznych przypadkach,
dokonanie szczego6towej kontroli prawidtowo-
Sci przeprowadzonych przez oddziat analiz
planéw i sprawozdan, sprawdzenie czy od-
dziat prowadzi arkusze kontrolne czy posia-
da zaprowadzone terminarze refundacji na-
ktadow osobowych na inwestycje i kapitalne
remonty, czy uzgadnia zapotrzebowania $rod-
kéw ptatniczych ze sprawozdaniami itp. Zwra-
camy tu réwniez baczna uwage na wczesne
powiadamianie przedsiebiorstw o stwierdzo-
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nych przekroczeniach funduszu ptac oraz na
operatywne stosowanie sankcji zarowno z 8§ 16
jak i 17 1.s.Dz. V. Stwierdzone uchybienia sa
przedmiotem dyskusji z zainteresowanymi
pracownikami i kierownictwem oddzialu, w
toku ktérej ustala sie rowniez zalecenia po-
kontrolne. Na zakonczenie przeprowadza sie
instruktaz w zakresie prawidtowej interpre-
tacji obowigzujagcych przepisiiw, ze szczegol-
nym uwzglednieniem najnowszych zarzadzen
oraz omawia sie ewentualne mozliwosci uspra-
wnienia pracy przez np. zastosowanie odpo-
wiednich formularzy pomocniczych, wtasci-
we roztozenie pracy w czasie itp.

Z kazdego wyjazdu kontrolno-instruktazo-
wego sporzadza sie pisemne sprawozdanie.

W pewnych odstepach czasu, oddziat woje-
wodzki zwotluje narady robocze referentow
kontroli funduszu ptac wszystkich oddziatow
terenowych. Tematem tych narad jest ogdlna
wymiana”® poglagdéw i dotychczasowych do-
Swiadczen oraz wygtaszane referaty dotycza-
ce wybranych zagadnien kontroli funduszu
ptac.

Dodatkowa formag nadzoru nad wtasciwym
wykonywaniem przez oddzialy terenowe po-
stanowiert zawartych w 8§ 16 1.S.Dz. V stano-
wi prowadzona w oddziale wojewdédzkim ewi-
dencja (w formie kartoteki) wszystkich stwier-
dzonych przekroczen funduszu ptac. Kazde
przedsiebiorstwo posiada osobng karte kon-
towg do ktérej wpisow dokonuje sie na pod-
stawie kopii pism wystosowanych do danego
przedsiebiorstwa przez oddziat terenowy oraz
otrzymywanych zawiadomien o dokonanych
wstrzymaniach i odblokowaniach. Ewidencja
powyzsza pozwala na $ledzenie przebiegu
sprawy kazdego przekroczenia funduszu ptlac
od momentu jego stwierdzenia az do ostatecz-
nego zatatwienia sprawy. Jest to o tyle waz-
ne, ze oddzialy terenowe czestokro¢ nie sto-
suja operatywnie sankcji, lecz powodujac sie
interwencjami czynnikéw lokalnych samowol-
nie prolonguja termin dokonania wstrzyman
wyptat. Ponadto dane zawarte w wspomnia-
nej ewidencji umozliwiajg szybkie zebranie
odnosnego materiatu cyfrowego do konferen-
cji z przedstawicielami jednostek nadrzednych
oraz pozwalajg na wytypowanie do lustracji
przedsiebiorstw w ktdrych przekroczenia fun-
duszu ptac permanentnie sie powtarzajg.

Szczegblng wage przywigzujemy do lustra-
cji przedsiebSorstw w zakresie kontroli fun-
duszu ptac, ktore zgodnie z § 18 1.S.Dz. V
uwazamy za niezbedne uzupeinienie kontroli
biezgcej. Doswiadczenia minionego okresu
wykazaty, ze niektére przedsiebiorstwa, celem
unikniecia stwierdzenia przez oddzialy finan-
sujace przekroczen funduszu ptac i co za tym
idzie czesciowego zablokowania wyptat, wy-
kazujg w miesiecznych sprawozdaniach z wy-
konania planu funduszu ptac niesciste a cza-
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sem wrecz falszywe dane. Jako przykiad
przytocze, “ze lustracja pewnej spo6idzielni
wykazata, ze spotdzielnia posiadajgc zaplano-
wanych 114 etatobw pracownikéw administra-
cji ogélnej zatrudniata faktycznie 205 pracow-
nikéw administracyjnych, wykazujac w spra-
wozdawczosci miesiecznej wykorzystanych
114 etatdw. Analiza sprawozdan wyzej wy-
mienionej spoidzielni nie wykazywata zatem
zadnych przekroczen, podczas gdy faktycznie
zaistniate przekroczenia funduszu ptac pra-
cownikéw administracji ogélnej wynosity prze-
cietnie ok. 100.000.— zt miesiecznie. W wyniku
przekazania sprawozdania polustracyjnego
kompetentnym wtadzom, plan zatrudnienia
sp6tdzielni zostat zrewidowany, ponadplanowo
zatrudnieni pracownicy zostali zwolnieni a
odpowiedzialni cztonkowie zarzadu spot-
dzielni poniesli odpowiednie konsekwencje.

Do innych, moze mniej jaskrawych, lecz
czesto spotykanych w czasie lustracji uchy-
bien z zakresu dyscypliny ptac nalezy zali-
czy¢:

- niezgodno$¢ danych wykazywanych w

miesiecznych sprawozdaniach z wykonania
planu funduszu ptac z odnosnymi zapisami
[g[siegowoéci przedsiebiorstwa, listami ptac
itp.,
— niewtasciwe rozgraniczenie pracownikow
administracji ogo6lnej od pracownikéw pro-
dukcyjnych, z tendencja ukrywania ptac
przekroczonych etatow administracji w
unduszu ptac pracownikéw produkcyjnych,
—niewtasciwe rozgraniczanie i wyodrebnia-
nie naktadéw osobowych na inwestycje i
kapitalne remonty prowadzone systemem
gospodarczym z funduszu plac pracowni-
kéw produkcyjnych,
— zaszeregowanie pracownikow niezgodne
z obowigzujagca umowa zbiorowg (taryfika-
torem), pobieranie nie przystugujgcych do-
datkow funkcyjnych i premii,

wadliwe wyliczenia wynagrodzen na kar-
tach pracy przy jednoczesnym braku pod-
piséw o0s6b odpowiedzialnych na tych kar-
tach,

wydatkowanie pewnych kwot z funduszu

prac zleconych na prace wchodzgce w za-
kres normalnych czynnosci danego pracow-
nika i jako takie nie przewidziane regula-
minem prac zleconych,
—-udzielanie nieuzasadnionych i nie przewi-
dzianych umowg zbiorowg zaliczek przy
czym zaliczki te nie sg czesto rozliczane
przez okres paru miesiecy,

w przypadkach spodziewanego przekro-
czenia funduszu ptac, dokonywanie wyptat
wynagrodzen dla pracownikéw wiasnych
w ciezar konta ,ustugi obce“,

— dokonywanie wyptat dotyczacych fun-
duszu ptac z pogotowia kasowego bez zezwo-
lenia banku.
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Znaczna ilos¢ napotykanych uchybien o kté-
rych mowa powyzej zmusita nas do rozpocze-
cia szeroko zakrojonej akcji lustracyjnej
przedsiebiorstw i wciagniecia do niej ogo6tu
pracownikéw komorek kontroli funduszu ptac.

Na poczatku natrafialiSmy na znaczne trud-
nosci wynikajace przede wszystkim z niewy-
starczajgcego przygotowania referentéw kon-
troli funduszu ptac do przeprowadzania Iu-
stracji funduszu pta¢é w przedsiebiorstwach
do ktérych dokonywania potrzebna jest zna-
jomos¢ przynajmniej podstawowych zasad e-
konomii i rachunkowosci, organizacji we-
wnetrznej przedsiebiorstw, wiadomosci z za-
kresu przepisbw normujacych system wyna-
grodzen oraz pewna praktyka lustracyjna.
Poza tym data sie zaobserwowac¢ pewna nie-
che¢ ws$réd pracownikéw kontroli funduszu
ptac do przeprowadzania kontroli w przed-
siebiorstwach i w zwigzku z tym konieczno-
Sci zaglebiania sie w dos¢ skomplikowang
dziedzine rachunkowosci zarobkowej i orga-
nizacji zatrudnienia.

Aby trudnos$ci te przezwyciezyé, rozpocze-
liSmy intensywne szkolenie zawodowe w tym
zakresie. Poczatkowo ograniczaliSmy sie do
przeprowadzania lustracji szkoleniowych, po-
legajacych na tym, ze odpowiednio kw alifi-
kowany pracownik oddzialtu wojewddzkiego
przeprowadzatl wspdlnie lustracje z referen-
tami komérki funduszu ptac oddziatu tereno-
wego w ktérego okregu bankowym lezato
kontrolowane przedsiebiorstwo, udzielajgc w
toku lustracji odpowiednich wskazéwek i wy-
jasnien. Poniewaz jednak wspomnianymi lu-
stracjami nie mozna bylo objaé wszystkich
zainteresowanych pracownikéw oddziatow te-
renowych, a to ze wzgledu na szczuplo$¢ ob-
sady komarki kontroli fuduszu ptac w oddzia-
le wojewddzkim i koniecznos$¢ przeprowadze-
nia kilku wspdlnych lustracji, by szkolgcy
sie pracownicy mogli przeprowadzi¢ juz sa-
modzielne lustracje, nasuneta sie nam kon-
cepcja zorganizowania na okres przejSciowy
.Zespotu lustracyjnego“ zlozonego z wyzej
kwalifikowanych pracownikéw oddziatéw te-
renowych i oddzialu wojewodzkiego.

Celem powotania tego zespoiu jest prze-
szkolenie ,specjalistéw“ w dziedzinie lustracji
funduszu ptac, ktérzy by nastepnie przeka-
zali zdobyte doswiadczenie og6towi pracow-
nikow komorek kontroli funduszu ptac. Plan
przeszkolenia przewiduje zorganizowanie dosé
czestych odpraw szkoleniowych w oddziale
wojewodzkim oraz przeprowadzenie wspol-
nych lustracji przez czlonkéw zespotu, kt6-
rzy w nastepnym etapie bedg przeprowadzacd
lustracje wzorcowe z nieprzeszkolonymi do-
tychczas referentami komdrki funduszu plac.
Do przeprowadzania lustracji szkoleniowych
wykorzystujemy przede wszystkim okres sla-
bego nasilenia prac zwigzanych z biezacg
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kontrolg funduszu ptac tj. od 1 do 13 kazdego
miesigca, przy czym ilos¢ dokonanych lustra-
cji w pierwszym kw. br. wynosita 42, nie li-
czac lustracji przeprowadzonych samodziel-
nie przez oddzialy terenowe.

Dla unikniecia chaotycznos$ci w przeprowa-
dzanych w czasie lustracji badaniach, ustali-
liSmy orientacyjne dyspozycje dla lustrato-
row, sprowadzajgce sie w skréceniu do naste-
pujacych punktow:

1. zbada¢ czy przediozone Bankowi kwar-
talne plany funduszu plac sa zgodne z zalo-
zeniami kwartalno-miesiecznych planéw prze-
mystowych, wzglednie z przyznanymi eta-
tami i limitami funduszu ptac. Nalezy zwro6-
ci¢ tu uwage czy dokonany zostat wtasciwy
podziat na pracownikéw administracyjnych
I produkcyjnych wzglednie operacyjnych,

2. sprawdzi¢ czy ilos¢ etatow jest zgodna z
zatwierdzonym planem.

3. skontrolowaé czy zaszeregowanie pra-
cownikbw oparte jest na umowie zbiorowej
(taryfikatorze) i czy odpowiada wykonywa-
nym przez nich funkcjom. Dotyczy to nie tyl-
ko przyznanych stawek uposazenia zasadni-
czego, lecz takze wszelkich dodatkow i sta-
wek premiowania.

4. zbada¢ czy przedsiebiorstwo nie dokonu-
je nieuzasadnionych wyptat, bedacych formg
sztucznego podwyzszania zarobkow,

5. sprawdzi¢ czy dane wykazywane w mie-
siecznych sprawozdaniach przedktadanych
Bankowi, wynikajg z ksiag i dokumentéw
przedsiebiorstwa (poréwnaé¢ z zestawieniami
list ptac, zapisami ksiegowos$ci, raportami ka-
sowymi itp.),

6. skontrolowaé¢ czy przedsiebiorstwo nie
dokonuje wyptat dotyczacych funduszu ptac
z /Ipogotowia kasowego oraz, czy wyptaty do-
konywane sg w ustalonych terminach.

7. Sprawdzi¢ czy ewentualne wyptaty zali-
czek dokonywane sa zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami oraz, czy zaliczki sa terminowo po-
tracane w liscie ptac.

8. Zbada¢ czy przedsiebiorstwo wilasciwie
rozgranicza i ujmuje w sprawozdawczos$ci po-
niesione nakiady osobowe na inwestycje i ka-
pitalne remonty wykonywane sposobem gospo-
darczym oraz przebieg ich refundaciji.

9. Sprawdzi¢ czy wyptaty z tytutu nagréod
oraz prac zleconych dokonywane sa zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.

10. Zbada¢ powody stwierdzonych przekro-
czen planu funduszu ptac wzglednie innych
stwierdzonych uchybien.

Praktyczne metody wykonywania powyzej
podanych dyspozycji, a takze referaty teore-
tyczne dotyczace zagadnienia dogiebnej kon-
troli funduszu ptac oraz omdéwienie dotychcza-
sowych wynikow i doswiadczen jest trescig
odpraw szkoleniowych, organizowanych przez
oddziat wojewodzki.
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Pragne tu jeszcze nadmienié¢, ze nalezy o-
czywiscie raczej zwraca¢ uwage na ,jakosc¢"
przeprowadzanych lustracji, mierzong efek-
tywnymi wynikami, niz na ich ilos¢, jednakze
nie nalezy sie zraza¢ poczgtkowymi trudnos-
ciami - gdy z braku doswiadczenia kontrolu-
jacych, pierwsze lustracje nie dadzg w petni
spodziewanych rezultatow.

Niezaleznie od sprawozdan przestanych jed-
nostkom nadrzednym, i listéw polustracyjnych,
planujemy, celem uoperatywnienia naszej kon-
troli, zwolywac¢ konferencje z przedstawicie-
lami jednostek nadrzednych tych przedsie-
biorstw, w ktérych zaréwno lustracje jak i kon-
trola biezgca funduszu ptac wykazaly naj-
czestsze uchybienia. Konferencje takie przy-
czynig sie niewatpliwie do polepszenia wspot-
pracy miedzy przedsiebiorstwami a bankiem
oraz do peiniejszego przestrzegania dyscypli-
ny na odcinku funduszu ptac. Przedstawiciele
przedsiebiorstw zrozumia lepiej wymogi Ban-
ku, ktore czestokro¢ wydajg im sie objawami
.Szykanowania“, a z drugiej strony pracownicy
Banku zaznajomig sie doktadniej z problema-
mi i bolaczkami wystepujacymi w przedsie-
biorstwach!.

Pierwsze préby poczynione w tej mierze
przez Oddzial Wojewddzki w Katowicach po-

Henryk Sadzikow$ki

Wiasciuia analiza SBtuacji finansowej przedsiebiore,w

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO 497

zwalajg przypuszczaé, ze i ten spos6b oddzia-
tywania na przedsiebiorstwa w kierunku
wzmochnienia dyscypliny ptac okaze sie w za-
stosowaniu celowy i przyniesie pozytywne re-
zultaty. Zaznaczam, ze uzywany przeze mnie
termin ,akcja lustracyjna“ nie jest zbyt szcze-
Sliwym okres$leniem, gdyz masowe przeprowa-
dzanie lustracji i operatywne interwencje w
przypadkach stwierdzonych nieprawidtowosci,
traktujemy nie jako przejSciowa akcje, lecz
jako diugofalowg ,normalng metode pracy.

Powyzszy, dos¢ zresztg pobiezny opis na-
szych metod pracy nie wyczerpuje nawet
w czesci poruszonego zagadnienia uoperatyw-
nienia kontroli funduszu pfac, i stanowi ra-
czej postawienie dopiero problemu do roz-
wigzania.

Chciatem tylko podkresli¢, ze istniejg duze
a me zawsze wykorzystane mozliwosci bardziej
operatywnego oddzialywania Banku na wtas-
ciwe ksztaltowanie sie funduszu ptac w przed-
siebiorstwach.

Artykut ten speini w catosci swoje zadanie,
gdy zacheci kolegéw z innych oddziatéw do
przemys$lenia tego problemu i podzielenia sie
swymi spostrzezeniami i projektami, a prze-
prowadzona dyskusja choé w czesci przyczyni
sie do udoskonalenia naszego stylu pracy.

instrumentem

prawidtowego kredytowania

Przeprowadzona w marcu akcja kompensa
cyjna miata za zadanie zmniejszenie trudnosci
finansowych przedsiebiorstw przez usuniecie
wtoérnych przyczyn powstawania tych trud-
nosci oraz wykazanie przyczyn pierwotnych,
powstajacych w samych przedsiebiorstwach.

Analizujgc sprawozdania z sytuacji finan-
sowej za pierwszy kwartat w potgczeniu ze
sprawozdaniem z akcji kompensacyjnej, do-
chodzi sie do wniosku, ze powazna czes$¢ trud-
nosci finansowych przedsiebiorstw  wynika
z niedokredytowania, powodem ktérego jest
zbyt mechaniczne sporzgdzanie przez oddziaty
sprawozdan miesiecznych bez gtebszej analizy
danych sprawozdawczych i wyprowadzanie
z nich wtasciwych wnioskow.

Pewne niedociggniecia na tym odcinku mo-
ga by¢ czesciowo usprawiedliwione dotych-
czasowym brakiem przejrzystego ukladu ana-
litycznego, wedtug ktorego sprawozdania te
powinny by¢ sporzadzane. Luki te usuwa no-
wa” instrukcja kredytowa na rok 1952. Nie-
mniej jednak stwierdzi¢ nalezy, ze i sprawy
najbardziej podstawowe, jak wykazywanie
trudnosci finansowych i wskazywanie przy-
czyn ich powstawania, sg w sprawozdaniach
ujimowane w niewtasciwy sposob, wykazujacy

w wiekszej ilosci przypadkéw brak zrozumie-
nia dla wagi prawidtowos$ci kredytowania, ja-
ko czynnika majacego bardzo powazny wpilyw
na”“normalny przebieg rozliczen z budzetem
panstwa i miedzy przedsiebiorstwami.

Jako dow6d mechanicznego sporzadzania
sprawozdan i wyciagania z nich falszywych
wnioskéw niech postuzy ponizsze sprawozda-
nie z sytuacji finansowej jednego z kontrolo-
wanych przedsiebiorstw.

Wobec tego, ze w artykule tym postawitem
sobie za zadanie omoéwienie tylko trudnosci
finansowych i przyczyn ich powstawania, za-
nalizuje tylko dane cyfrowe na ultimo pierw-
szego kwartatu i wigzgce sie z nimi pozycje

z czesci | i |l sprawozdania.

DANE Z CZESCI | — (w tysigcach ztotych)
UJg planu wyko-
rocznego nanie

Zysk bilansowy 6.091 7.850
Strata bilansowa
Odprowadzenie nadwyzek $rod-

koéw obrotowych 6.667%) 480
W ptaty z zysku 6.009 2792
Realizacja _ 74.169

*) Planowane odprowadzenie gtéwnie z powodu ob-
nizenia normatywu o ca zt 6.000/m.
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DANE Z CZESCI 11

Stany ponadnormatywne na ultimo | kwartatu
L Norma- Z a pasp
Poz. Tresc tijui na ) .
1 ku). celome inne
1 2 3 4 5
1. Materiaty 12.179 4.566 11.867
2. Produkcja w toku
i wyroby po6ilgotowe 2.190 1.067 278
Wyroby gotowe 2.457 — 624
Rozliczenia miedzy-
okresowe, czynne 353 — 267

Razem (1—14) 17.179 u5.633 13.036%)

*) w tym zapasy nie nadajgce sie do kredytowania:

zapasy materiatowe — zt 1-520
produkcja w toku i wyroby ipo6lgotowe — zt 278
wyroby gotowe — zt 624
rozliczenia miedzyokresoweczynne — zt 267

Razem — zt 2.689

Powyzsze wartos$ci zapasdw z braku ich sta-
néw na dzien 31.3 i jakiejkolwiek wzmianki
w sprawozdaniu oddziatu o ich zmianach przy-
jatem z danych do planu kredytowego na dru-
gi kwartat.

CZESC 111
1. Materiaty zt 28.612
2. Produkcja w toku i wyroby péilgotowe > 3.535
3. Wyroby gotowe 3.081
4. Rozliczenia miedzyokresowe czynne " 620
5. Rachunek rozliczeniowy > 2.648
6. Naleznos$ci fakturowe . 12,194
7. Faktury nie oddane do inkasa N 1.619
8. Inne aktywa > 4.365
9. Ogotem Srodki obrotowe (1—8) zt 56.674

10. Fundusze wtasne w obrocie zt 28.505
11. Kredyt na materialy zt  3.390
12. Kredyty na produkcje w toku i wy-

roby péigotowe > 1.067
13. Kredyt na nadzwyczajne potrzeby 3.153
14. Kredyt inkasowy na naleznosci fak-

turowe 4.479
15. Ogo6tem (11 do 14) zt 12.089
16. Dostawy niefakturowane zt 1718
17. Zobowigzania fakturowe prawidtowe 1.165
18. Zobowigzania z tytutu podatku obro-

towego 6.395
19. Zobowigzania z tytutu funduszu ptac

i ubezpieczen spotecznych = 972
20. Inne pasywa » 5.830
21. Ogo6tem (16 do 20) zt  16.080

22. Ogétem pokrycie srodkéw obrotowych zt 56.674

Oddziat w uzasadnieniu tej czesci sprawo-
zdania stwierdza, ze sytuacja finansowa przed-
siebiorstwa ksztattuje sie pomysSinie, zawdzie-
czajagc duzej ponadplanowej rentownosci, kté-
ra nie tylko finansuje przedterminowe nalez-
nosci fakturowe, faktury nie oddane do inka-
sa i posiadane przez przedsiebiorstwo zapasa-
nie nadajagce sie do kredytowania (w sumie
zt 2.689/m), ale jednoczes$nie pozwala na mniej-
sze wykorzystanie kredytow od wysokos$ci sta-
now ponadnormatywnych, mogacych by¢ przed-
miotem kredytowania. Ponadto nie wykorzy-
stany jest rowniez w peini kredyt na nalez-
nosci fakturowe.

Dla jasniejszego zobrazowania sytuacji fi-
nansowej przedsiebiorstwa grupuje dane spra-
wozdania wedlug wprowadzonego instrukcjg
kredytowa na 1952 r. ukitadu analitycznego,
ktéry pozwalam sobie, nie zmieniajgc zupelt-
nie jego zasadniczych wytycznych, bardziej
rozwingé, zwilaszcza na odcinku funduszéw
obrotowych wiasnych i podatku obrotowego.

SPRAWOZDANIE W UKLADZIE ANALITYCZNYM

(w tysigcach ztotych)

Srodki obrotowe

GRUPA

Srodki normatywne 17.179

Razem grupa | 17.179

Pokrycie $rodkéw obrotowych

GRUPA 11

Zapasy ponadnormatywne nadajgce

sie do kredytowania
1) Materiaty 14.913
2) Wyroby gotowe 1.067

razem grupa Il 15.980

Fundusze obrotowe wtasne 19.031
Pasywa state 472
19.503
Kredyty:
na materiaty 3.390
na produkcje w toku i wyroby po6t-
gotowe 1.067
na nadzwyczajne potrzeby 3.153
dostawy niefakturowane 1.718
zobowigzania fakturowe prawidtowe 1.165
10.493



Nr 7 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU

Srodki obrotowe

GRUPA

GRUPA

Naleznosci fakturowe prawidiowe 9.064
Razem grupa |1l 9.064
Rachunek rozliczeniowy 2.648
Naleznosci fakturowe przeterminowane 3,130
Faktury nie oddane do inkasa 1.619
Zapasy nie nadajgce sie

do kredytowania 2.689
Inne aktywa 4.365
Razem grupa IV 14.451
Razem grupy (I do V) 56.674
Fundusze obrotowe wilasne ustalam na

zt 19.031 wedlug nastepujacego wyliczenia:
(w tys. zhH)

fundusz obrotowy ustalony we-

ditug bilansowych zasad obli-
czania 28.505

Dane z czesci | sprawozdania

planowane odprowadzenie nad-
wyzki $rodkéw obrotowych zt  6.667
planowane wptaty z zysku 6.009

razem odprowadzenia obowigzko-

we do budzetu zt 12.676
odprowadzenia rzeczywiste

nadwyzka $rodkow obrotowych zt 480
wptaty z zysku » 2722
zobowigzanie wobec budzetu zt 9.474  zi
rzeczywisty, pozostajagcy do dy-

spozycji przedsiebiorstwa fun-

dusz obrotowy wtasny zt 19.031

Powyzsze rozliczenie przeprowadzam dlate-
go, ze fundusz w wysokosci zt 28.505 moze by¢
formalnie traktowany w petnej wysokosci ja-
ko wtasny tylko dlatego, ze planowane do od-
prowadzenia nadwyzki $rodkéw obrotowych
i wptaty z zysku nie zostaly w peini odpro-
wadzone. W rzeczywisto$ci za$ nieodprowadzo-
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Pokrycie $rodkéw obrotowych

11
Kredyt inkasowy na naleznos$ci faktu-
rowe 4.479
Podatek obrotowy odpowiadajacy na-
leznosciom fakturowym prawidto-
wym 2.266
6.745
A%

Zobowigzania wobec budzetu z tytutu
nieodprowadzonych nadwyzek $rod-
kéw obrotowych wtasnych i wptat

z zysku 9.474
Zalegly podatek obrotowy 2.275
Podatek obrotowy od faktur przeter-

minowanych i nie oddanych do

inkasa 1.191
Wolna do dyspozycji cze$¢ prawidio-

wa podatku obrotowego 663
Zobowigzania z tytutu funduszu ptac

i ubezpieczenia spotecznego 500
Inne pasywa 5.830

19.933
56.674

na czes¢ tych nadwyzek i wptat z zysku prze-
stajg by¢ funduszem wtasnym i stajg sie zo-
bowigzaniem wobec budzetu, ktore umiesz-
czam w grupie IV, pomniejszajgc o nie fundusz
obrotowy wiasny.

Pasywa statle zt 472 zgodnie z planem.
Wstawiajac sume te do pokrycia srodkow nor-
matywnych odpowiednio zmniejszam pozycje
zobowigzah z tytutu funduszu ptac i ubezpie-
czen spotecznych.

Grupa Il nie wymaga specjalnych wyjasnien.
Obejmuje ona po stronie $rodkéw obrotowych
stany ponadnormatywne mogace by¢ przed-
miotem kredytowania i przeciwstawne im pra-
widtowe zrédita finansowania tych Srodkow.

W grupach 1Il i IV pozostaje do wyjasnie-
nia sprawa wtasciwego rozdzialu podatku o-
brotowego.

Wobec tego, ze podatek ten powinien finan-
sowa¢ odpowiedni procent naleznosci fakturo-
wych prawidtowych, przeterminowanych i fa-
ktur nie oddanych do inkasa przeprowadzam
odpowiedni jego podziat wedlug nastepujgcego
rozliczenia:

Podatek na ultimo miesigca powinien wy
nies¢ kwote przypadajaca od sprzedazy
w dwoéch ostatnich dekadach. Ustalajgc prze-
cietng dzienng sprzedaz (realizacja w | kwar-
tale — 74.169 : 90) na zt 824/m, zaktadam, ze
sprzedaz w dwoch ostatnich dekadach (20-
dniowa) wyniosta zt 16.480/m a podatek od
niej przy 25% stopie podatkowej da nam su-
me zt 4120 i w tej wysokos$ci uwazam zobo-
wigzania podatkowe za catkowicie prawidtowe.
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Rzecz oczywista, ze przyjecie za podstawe
do tego obliczenia przecietnej dziennej sprze-
dazy moze prowadzi¢ do ustalenia mylnej su-
my prawidiowego podatku obrotowego, przy-
puszczam jednak, ze wiekszego odchylenia nie
popetniam, o czym $wiadczy suma prawidto-
wych naleznosci fakturowych zt 9.064 réwna-
jaca sie jedenastodniowej sprzedazy, odpowia-
dajgcej jedenastodniowemu cyklowi inkasowe-
mu z czego wnioskowa¢ mozna, ze sprzedaz
przebiega w poszczegolnych dekadach mniej-
wiecej roGwnomiernie.

Wobec tego, ze zobowigzania z tytutu po-
datku obrotowego wynosity na 31.3. —
zt 6.395 a w tym podatek prawidiowy zt4.120,
to pozostala suma zt 2.275 stanowi podatek
zalegly, ktérego termin ptatnosci juz minat
i dlatego zaliczam go do zobowigzan wobec
budzetu natychmiast ptatnych.

Podatek obrotowy prawidtowy zt 4.120 po-
winien finansowac¢ 25%.

11 naleznosci fakturowych prawi-

ditowych zt  2.266
2) naleznosci fakturowych przeter-

minowanych i faktur nie odda-

nych do inkasa zt 1191

pozostata za$ jego czes¢ w kwocie zt 663
pozostaje jako efektywny luz finansowy.

Kierujgc sie powyzszym podzialtem odpo-
wiednio ujgtem poszczegdlne czesci podatku
obrotowego w grupach Il i IV.

Przechodzgc do zanalizowania sytuacji fi-
nansowej przedsiebiorstwa w tym nowym u-
ktadzie mozna zupetnie doktadnie stwierdzic
ze:

1) w grupie | mamy nadwyzke pokrycia
w sumie zt 2.324,
2) w grupie Il niedokredytowanie w sumie

zt 5487 i to prawie w catosci w kre-
dycie na nadzwyczajne potrzeby, gdyz
kredyty na materialy oraz produkcje
w toku i wyroby péigotowe po uwzgled-
nieniu sumy zobowigzan fakturowych
prawidtowych i celowych stan6éw ponad-
normatywnych tych zapaséw w czesci Il
sprawozdania, sg udzielone we wilasciwej
wysokosci,

3) w grupie IlIl niedokredytowanie w sumie

zt 2.319.

Analizujgc poszczegdlne pozycje grupy 1V
stwierdzamy nastepujace trudnosci finansowe
przedsiebiorstwa:

1) Zobowigzania wobec budzetu z

tytutu nieodprowadzonych nad-

wyzek Srodkéw  obrotowych

i wptat z zysku ’ zt 9.474
z tytutu zalegtego podatku obro-

towego zt 2.275
Razem zalegte zobowigzania wo-

bec budzetu zt 11.749

NARODOWEGO
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Zobowigzania te nalezy traktowac jako nie-
watpliwie natychmiast pilatne i bagatelizowa-
nie tej sprawy wprowadza powazne perturba-
cje w rozliczeniach a mianowicie:

a) nie doprowadza w terminie wplywow do

budzetu,

b) op6znia wpltywy centralnego zarzadu na
.Rachunek rozliczen z budzetem z tytu-
tu zyskow i strat*, powodujac tym sa-
mym opdznienie wyréwnywania przez
centralny zarzgd z tego rachunku strat
planowanych przez inne przedsiebior-
stwa tej samej branzy, stwarzajgc im
tym samym powazniejsze trudnos$ci fi-
nansowe.

Odnosi sie wrazenie, ze wszystkie zalegtosci
przedsiebiorstw z tytutu odprowadzania nad-
wyzek $rodkow obrotowych i wptat z zysku
sa w duzym stopniu bagatelizowane przez od-
dzialy, a przeciez zobowigzania te majg pierw-
szenstwo w kolejnosci ich sptacania przed in-
nymi zobowigzaniami, czyli tym samym pod-
kresla sie ich wage i konieczno$¢ regulowania
ich w pierwszym rzedzie.

Nieprzestrzeganie tych zasad jest $wiado-
mym nieprzestrzeganiem dyscypliny finanso-
wej przez przedsiebiorstwa.

Jezeli w tej sytuacji finansowej przedsie-
biorstwo nie ma zupeinie przeterminowanych
zobowigzan za dostawy, to znaczy, ze zuzywa
ono wplywy swoje w pierwszym rzedzie na
pokrycie wydatkéow osobowych i faktur za do-
stawy, zalega natomiast z wyptatami do bud-
zetu i moze robi to nawet celowo z uwagi na
to, ze w praktyce od tych zalegtosci nie $cia-
gane byly odsetki zwtoki.

W tych warunkach przedsiebiorstwa nawet
od strony kalkulacyjnej korzystaly chetnie z
tego zrodta finansowania jako nieoprocento-
wanego i jest to, moim zdaniem, jednym
z gtbwnych powodéw niewykorzystywania kre-
dytow we witasciwych wysokosciach kosztem
stwarzania trudnos$ci finansowych innym
przedsiebiorstwom, otrzymujgcym z powaznym
op6znieniem wyréwnanie strat planowanych.

W tego rodzaju przypadkach oddzialty po-
winny zwraca¢ uwage przedsiebiorstwom na
ich niewtasciwe finansowanie sie i interwe-
niowa¢ w centralnych zarzadach, jezeli przed-
siebiorstwa nie reagujg na zwrécong im uwage.

Z przytoczonego przyktadu widzimy, ze istot-
nymi trudnosciami finansowymi przedsiebior-
stwa sa zalegte zobowigzania wobec budzetu
w kwocie zt 11.749 a gtownymi przyczynami
ich powstania — niedokredytowanie w sumie
zt 7.806, zbyt wysoki stan rachunku rozlicze-
niowego, przeterminowane naleznosci faktu-
rowe w ich czesci niepokrytej podatkiem obro-
towym oraz zapasy zakwalifikowane jako nie
nadajace sie do kredytowania.

O ile naleznos$ci przeterminowane mozemy
zaliczy¢ do przyczyn wtérnych, powodujgcych
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nieprawidtowosci w  gospodarce przedsie-
biorstw, to niedokredytowanie i nadmierny
stan rachunku rozliczeniowego oraz zapasy
nie nadajace sie do kredytowania sa niewatpli-
wie przyczynami pierwotnymi, ktére powinny
by¢ bezwzglednie usuwane.

Musimy sobie zda¢ sprawe z tego, ze jezeli
niedokredytowanie powstaje w przypadkach
kiedy w przedsiebiorstwie wystepuja trudnosci
finansowe w postaci zalegltych zobowigzan wo-
bec budzetu, przeterminowanych zobowigzan
fakturowych, kredytu przeterminowanego Ilub
ptatnej czesci ,innych zobowigzan“, to jest
ono bardzo szkodliwe, gdyz automatycznie
wywotuje trudnosci finansowe innych przed-
siebiorstw i zaburzenia w ich rozliczeniach.

Nowy uktad analityczny sprawozdan z sytu-
acji finansowej przedsiebiorstw w bardzo
przejrzysty sposob wykazuje trudnos$ci finan-
sowe i przyczyny ich powstawania i utatwia

W. R. Pacha

Katowice
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w powaznym stopniu wycigganie wtasciwych
wniosk6éw i umozliwia szybka reakcje w kie-
runku usuwania pierwotnych przyczyn po-
wstawania nieprawidtowos$ci w  gospodarce
przedsiebiorstw.

Sporzgdzane w tym ukiladzie sprawozdania
stang sie dla wydziatbw operacyjnych centrali
bardziej doktadnym instrumentem kontroli
pracy oddziatbw wojewo6dzkich, a tym ostat-
nim utatwig w bardzo duzym stopniu kon-
trole dziatalnosci oddziatow terenowych na

odcinku kredytowym.

Gruntowne przeszkolenie personelu w kie-
runku zrozumienia zasad analizy sprawozdan
w nowym ukladzie przyczyni sie niewatpli-
wie do znacznego podniesienia jako$ci pracy
na odcinku kredytowym i utatwi referentom
kredytowym dobre wykonanie powierzonych
im zadan.

Kredytowanie obrotéw przedsiebiorstw przemystowych

Metoda kredytowania obrotéw, w odréznieniu od
kredytowania remanentéw, jest metoda, ktéra w ro-
ku 1933 znalazta w ZSRR zastosowanie w praktyce,
w odniesieniu do przedsiebiorstw handlowych. Dnia
16-8.1933 ukazato sie rozporzadzenie Rady Komisarzy
Ludowych ZSRR o trybie kredytowania obrotu to-
warowego przedsiebiorstw handlowych. Staly roz-
woéj sowieckiego handlu wymagal usprawnienia apa-
ratu radzieckiego gospodarki finansowej, spotegowa-
nie gromadzenia wlasnych $Srodkéw obrotowych, a co
najwazniejsze bardziej elastycznych metod kredyto-
wania obrotu towarowego i lepszego przystosowania
kredytu bankowego do zaspokojenia potrzeb wzra-
stajgcego obrotu.

Kredytowanie obrotéw w przemysle 'zostato zreali-
zowane dopiero w roku 1939 z nastepujacych po-
budek:

Powazne gatezie przemystu, ktére wydatnie rozwi-
nety sie w latach dwu pieciolatek stalinowskich,
i ktére spetniajg wielkg role w rozwoju catej gospo-
darki socjalistycznej, okazaly sie stabo powigzane
z bankiem, staly one poza zasiggiem kontroli ban-
kowej. wzglednie istniaty tylko luzne stosunki kre-
dytowe z tymi jednostkami.

W tym stanie rzeczy zastosowano nowg metode
kredytowania na obrét réwniez w przemysle, po o-
uszczuplenie pokrycia $rodkéw obrotowych
witasnymi i wprowadze-
nor-

znaczato
przedsiebiorstw funduszami
nie czesciowego pokrycia normatywu kredytem
matywnym- Te forme kredytowania zastosowano .w
pierwszym rzedzie w przemys$le budowy maszyn ciez-
kich, uzyskujac w ten spos6b wzmocnienie kontroli
bankowej $rodkéw obrotowych tej tak waznej ga-
tezi przemystu.

Realizacja omawianego systemu kredytowania prze-
biegata dwoma etapami. W pierwszym etapie stoso-

i wy-

wano kredytowanie na obrét produkcji w toku
toku

robéw gotowych. Kredytowanie produkcji w
odbywato sie w oparciu o udziat kredytu w pokry-
ciu normatywu w wysoko$ci 20%, przy czym wy-
sokos¢ kredytu regulowano co miesigc na podstawie
bilansu przedsiebiorstwa przy uwzglednieniu stopnia
wykonania planu produkcji towarowej za miesigc
ubiegty. Jesli plan produkcji zostat wykonany albo
przekroczony natenczas kredytu udzielano na okres
nastepny w wysokos$ci ustalonego limitu.
Kredytowanie wyrobéw gotowych wedlug obrotu
przeprowadzono w oparciu o faktyczne wykonanie
produkcji i na okres planowanej szybkos$ci obiegu.
Podstawa wudzielenia kredytu to sprawozdania
o wartosci gotowych wyrobéw wyprodukowanych w

dekadzie. Limit ustalono w wysokosci 50%

ubiegtej
prze-

normatywu wyrobéw gotowych. W wypadku
kroczenia planu produkcji bank kredytowat calg po-
nadplanowg warto$¢ produkcji na okres planowanej
szybkosci bez procentowego udziatu wtasnych fun-
duszéw przedsiebiorstwa. W razie nie przestrzegania
harmonogramu produkcji kredyt umniejszano.

Mimo niewatpliwych zalet tego systemu kredyto-
wania, stwarzajgcych warunki dla wzmocnienia kon-
troli bankowej, nie znalazt on szerokiego zastoso-
wania.

Efektywno$¢ nowego sposobu kredytowania
obnizana tym, ze kredyt obejmowat tylko czes$¢ cyklu
produkcyjnego, bowiem wazna fdza cyklu produk-
cyjnego a mianowicie zapasy maetrialowe nie byly
kredytowane. Ponadto udzielanie kredytéw na wyro-
by w toku oraz na wyroby gotowe, ktére w cyklicz-
nym obrocie $rodkéw przedsiebiorstwa sg organicz-
nie powigzane i utozone w kolejnym porzadku, odby-
wato sie jakby dla operacji niezaleznych od siebie.
Regulowanie kredytéw dokonywato sie niejednolicie

byta
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tak co do samej metody jak i terminéw. Kredyty
udzielone na roboty w toku regulowane byly raz na
miesigc na podstawie bilansu miesiecznego, nato-
miast udzielone na wyroby gotowe w zalezno$ci od
zaplanowanych terminéw cyklu nie mniej niz dwa
do trzech razy w miesiacu, na podstawie danych przed-
siebiorstwa z raportow produkcyjnych. Przy kredyto-
waniu robét w toku bank w istocie wykonywat kon-
trole za czas ubieglty nie za$ biezaco, co miato by¢
celem tej formy kredytowania.

W roku 1941 Bank Panstwa ZSRR rozpoczatl nowy
etap kredytowania na obrét wedlug sposobu wiecej
doskonatego, zaprowadzajgc tzw. kredytowanie ca-
tego cyklu produkcyjnego zapaséw materiatowych,
rob6t w toku i wyrobéw gotowych. Kredyt banko-
wy bierze udziat we wszystkich fazach obrotu $rod-
kéw przedsiebiorstw przemystu ciezkiego, zaczynajac
od zaopatrzenia materialowego az do realizacji wy-
robéw gotowych.

Nasza instrukcja kredytowa na rok 1952 podaje
w zarysie zasady kredytowania na obr6t w przedsie-
biorstwach przemystowych, zasady ktére wyrazajg
metode kredytowania catego cyklu produkcyjnego,
poprzez kredyt pierwotnie udzielony na optacanie su-
rowcéw, materiatbw pomocniczych, paliwa i innych
materiatbw a ktéry przeksztatca sie z kolei w pewnej
czesSci w kredyt na produkcje w toku i wyroby go-
towe, bedac odpowiednikiem ruchu kredytowanych
przez Bank wartosci materiatowych uczestniczgcych
w produkciji.

Na tle tych ogdélnych zasad poddaje pod dyskusje
nastepujace wytyczne dla techniki kredytowania ca-
tego cyklu produkcji przedsiebiorstwa z przyktadem.

W tym miejscu nalezatoby zwrdci¢ uwage na arty-
kut ob. Komara w Nr 1 Wiadomos$ci NBP z rb., kt6-
rego zastugg jest utorowanie drogi dla techniki uru-
chamiania kredytu na obrét w przedsiebiorstwach
handlowych, w warunkach obowigzujgcego systemu
kredytowego.

1) Istota kredytowania na obrét w przedsiebior-
stwach przemystowych jest kredytowanie $rodkow
w ramach calego cyklu obrotowego tj. kredytowanie
czeSci naktadéw produkcyjnych od momentu zaopa-
trzenia materialowego az do realizacji wyrobéw go-
towych.

2) Warunkiem wudzielenia kredytu normatywnego
na obr6t jest w zasadzie:

a) wykonywanie przez przedsigbiorstwo czynnoSci
wytwérczych lub wustugowych o diugim cyklu
produkcyjnym,

b) odpowiednia wysoko$¢ wtasnych funduszéw
obrotowych przedsiebiorstwa,

c) uporzagdkowana sprawozdawczos$¢,

d) wykonywanie planu produkcji, realizacji i aku-

mulacji oraz planu obnizenia kosztéw wtasnych
w okresie ostatnich trzech miesiecy.

3) Kredyt normatywny na obrét jest kredytem nie-
limitowanym, udzielanym na wniosek generalny,
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4) Terminowo$¢ i zwrotno$¢ uzalezniona jest od
planowej dtugosci cyklu obrotowego. Miernikiem dtu-
gosci cyklu bedzie wskaznik w dniach ustalony dla
normatywu zapaséw materiatlowych i produkcyjnych,
wzglednie wspdiczynnik obracalnosci $rodkéw, wyni-
kajgcy z planu przyspieszenia rotacji.

5) Zabezpieczenie kredytu odbywa sie wedlug za-
sad ogoélnych przewidzianych instrukcjg VI.

6) Kredyt uchwycony jest na specjalnym rachun-
ku pozyczkowym i jest oprocentowany wedtug zasad
podanych w osobnym zarzadzeniu. Wykorzystywanie
kredytu nastepuje prizez optacanie w dlug tego ra-
chunku podanych przez dostawcéw rachunkéw za
materiaty (zadania zaptaty, przelewy, czeki itp.). Re-
guluje sie wszystkie zobowigzania bez wzgledu na
to, czy dotyczag biezacych dostaw i ustug, wzglednie
z okreséw ubiegtych (patrz pkt 10).

7) wysokos$¢ kredytu zostaje biezagco regulowana
w zaleznosci od:

a) wielkosci normatywu i jego pokrycia fundusza-

mi wlasnymi i zréwnanymi z nimi,
b) wielkosci stanu faktycznego $rodkéw obrotowych,

c) limitu materiatowego,
'z planu obrotéw materiatowych,

zakupu wynikajacego

d) przebiegu wykonania produkcji i realizacji.

8) Sptata kredytu nastepuje w ratach, a terminy
ptatnosci rat ustala sie na okres réwny cyklowi obro-
towemu, obejmujgcemu czas od momentu zakupu
materiatbw do sprzedazy wyprodukowanych wyro-
bow. Poczatek terminu biegnie od potowy okresu
obrachunkowego, obejmujgcego okresy 15-dniowe tj.
od 8 wzgl. 23 kazdego miesigca.

9) Roéwniez biezagco (codziennie lub co kilka dni)
w zaleznosci od czestotliwosci wysytek wyrobéw go-
towych przedsiebiorstwo przelewa z rachunku rozli-
czeniowego na rachunek pozyczkowy planowy udziat
funduszu wilasnego w pokrywaniu zakupu materia-
towego. Udzial ten oblicza sie na podstawie wielkos$-
ci planu naktadéw, przy uwzglednieniu stosunku pro-
centowego naktadéw materialowych do ogoélnej su-
my naktadéw planowanych na okres kwartalny oraz
wysokosci pokrycia normatywu funduszami witasny-
mi i zrébwnanymi z nimi (patrz przyktad).

Przelew wudzialu dokonuje sie z sum uzyskanych
z kredytu inkasowego z ktérego przedsiebiorstwo ko-
rzysta obligatoryjnie.

10) Niezaleznie od dokonywanej biezaco spiaty za-
dtuzenia (przez planowane udziaty funduszu wiasnego)
przeprowadza sie tzw. regulacje kredytu w terminach
i w spos6b jak nastepuje:

Regulacja A — w terminach statych kazdego 15-go
miesigca, Regulacja B — z kohAcem kazdego miesia-
ca lub w terminach ustalonych w porozumieniu
z przedsiebiorstwem a zaleznych od terminéw spra-
wozdawczosci. Regulacja C — w terminach ptatnos-
ci rat.

Regulacja A — polega na sprawdzaniu udziatu wtas-
nych funduszéw obrotowych przedsiebiorstwa w po-
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kryciu optaconych w okresie obrachunkowym zaku-
poéw materiatlowych (patrz przyktad).

Regulacja B — polega na korygowaniu kredytu
w wyniku kontroli wykonania miesigecznego limitu
zakupu (patrz przyktad). Faktury nie mieszczace sie
w limicie zakupu nie moga by¢ optacane wedlug ra-
chunku kredytu normatywnego na obrét, o ile przy-
chéd materiatbw nie znajduje wyréwnania w wiek-
szym zuzyciu spowodowanym przekroczeniem planu
produkcji. Pokrycie kredytem powieksza sie pro-
porcjonalnie o procent przekroczenia planu produkcji
w okresie ubieglym (ostatni okres obrachunkowy).
Optacone faktury dotyczgace dostaw z ubieglych okre-
s6w nalezy przy regulacji wyeliminowaé z sumy
optaconych rachunkéw przy poréwnywaniu z limi-
tem zakupu.

Regulacja C to sptata rat kredytu $cisle wedtug
terminarza (patrz przyktad).

11) W razie braku $rodkéw na rachunku rozlicze-

niowym dla wptaty planowanego udziatu funduszu
witasnego, lub dla sptat kredytu w ramach regulacji
A, B, C, nalezy ustali¢ przyczyny braku $rodkéw
i rozliczenia z tytutu kredytu normatywnego na obroét
dokona¢ $Srodkami uzyskanymi:

a) z kredytu celowego — o ile zahamowanie w roz-

liczeniach nastapito z powodu celowego nara-
stania zapas6w materiatowych wzglednie pro-
dukcyjnych,
z kredytu na nadzwyczajne potrzeby — o ile
brak $rodkéw spowodowany zostat okolicznos-
ciami, ktére stwarzajg potrzebe udzielenia takie-
go rodzaju kredytu,

b

—~

c) z kredytu na naleznosci przeterminowane
o ile trudnosci finansowe powstaty na tle nie-
zawinionych przez przedsigbiorstwo zamrozen
naleznosci u odbiorcow.

wedtug kredytu przeterminowanego — o ile
brak uzasadnienia na udzielenie kredytu na re-
manenty jak wyzej wedlug pktu a) i b), wzgled-
nie kredytu na naleznos$ci przeterminowane we-
diug pktu c).

W razie zadluzenia na rachunku kredytu przetermi-
nowanego wstrzymuje sie regulowanie zobowigzan
w ciezar kredytu normatywnego na obr6t i wznowie-
nie kredytowania moze nastapi¢ dopiero po zupeinej
likwidacji kredytu przeterminowanego.

d

~

PRZYKLAD (w tys. ziotych)

Przedsiebiorstwo posiada na IV kwartat normatyw
w wysoko$ci zt 16.093.

Stan faktyczny $rodkéw obrotowych wynosi na
dzien 30.9. zt 27.321, nadwyzka zatem stanowi
zt 11.228 i pokryta jest czesciowo kredytami celowy-
mi, cze$ciowo kredytem na nadzwyczajne potrzeby..

Rozpoczynajac kredytowanie na obr6t nalezy w
pierwszym rzedzie:

a) ustali¢ stosunek pokrycia normatywu funduszem

witasnym i zréwnanym 2z nim oraz kredytem
normatywnym,
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b) odprowadzi¢ cze$¢ funduszu wtasnego, zastgpio-
ng kredytem normatywnym,

c) ustawic kredyty ponadnormatywne zgodnie

z przedmiotami przy uwzglednieniu zobowigzan

nieprzeterminowanych i dostaw niefakturowa-

nych,

W wyniku tych rozliczeh przyjmujac, ze normatyw
bedzie pokryty w 70% funduszami witasnymi i zréow-
nanymi z nimi a w 30% kredytem normatywnym,
pokrycie normatywu wynosi¢ bedzie:

1) fundusz witasny i zréwnany z nim zt 11.265
2) kredyt normatywny e z\ 4.328
z+ 16.093

Z kolei ustalamy planowany udziat funduszu wias-
nego w optacaniu rachunkéw za materiaty jak na-
stepuje:

Plan naktadéw na IV kwartat wykazuje nastepu-
jacy uktad rodzajowy nakiadéw w cyfrach relatyw-
nych:

naktady materiatowe — 73%
naktady osobowe _ 15%
naktady inne _12%

100%

Naktady planowane na kwartat wynoszg zt 17.637.
Majac na uwadze, ze pokrycie normatywu funduszem
wtasnym wynosi 70%, ustalamy wielko$¢ planowane-
go udziatu funduszu wtasnego.

Nakt. plan. x wudziat naki mat. x stos. pokr.
norm. fund. wh

przez dni kw. x 100 x 100.

17637 x 73 x 70
czyli = 100,1
90 x 100 x 100

Cyfra 100,1 przedstawia udziat planowany fundu-
szu wiasnego ca zt 100/m w optacaniu $Sredniego dzien-
nego planowanego naktadu materiatlowego.

Nastepnie ustalamy wielko$¢ wskaznika w dniach
dla cyklu obrotowego wynoszacego w danym ‘przypad-
ku ca 51 dni z nastepujacego wyliczenia:

Ogo6t Srodkdéw obrotowych (normatywy)

Plan. realizacja po koszcie wytw. ilos¢ dni okr. plan.

50,8 (51 dni)

Limit zakupu materiatow wynosi kwartalnie

zt 12.303, czyli miesiecznie przecigtnie 4.100 zt

Po ustaleniu tych podstawowych danych przyste-
pujemy do optacania rachunkéw za materiaty we-
diug specjalnego rachunku pozyczkowego, gdzie o-
broty ksztaltowac¢ sie bedag jak nastepuje:

(dla jasnosci przyktadu podajemy obok obroty na
rachunku rozliczeniowym).
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rozlicz.

1.430

+ 2577

— 1.500
— 600

1.907

— 98

1.809

+ 2.510

— 1.500

2.819

2.826
+ 2.305

— 1.000
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Okresy obra- : : R-k
chunkowe Opis zmian pozyczk.
1.10. stan poczatkowy 4.828
1 — 15.10. wptlywy
wykup faktur + 2.284
wptata udziatu fund. wt (15 dni x 100) -- 1.500
inne wyptaty
15.10 salda 5.612
REGULACJA A
70% udziatu fund. wlasnego
od optaconych r-kéw zt 2.284 = 1598
wptacony udziat zt 1.500
do regulaciji 98 — 98
salda po regulacji A 5.514
16 — 31-10. wplywy
wykup faktur + 2.242
wptata udziatu fund. wt. (15 dni x 100) — 1.500
31.10. salda 6.256
REGULACJA B —
wykup faktur w m-cu X. (2.284+2.242) 4.526
udziaty fund. wt wptacone w m-cu X. 3-098
Optacono kr. norm. 1.428
Limit zakupu wynosi 4.100, przekroczenie
planu prod. o 5%.
Limit skorygowany (4.100+205) = 4.305
Do pokrycia kredytem 30% od 4.100 = 1.230
100% od 205 = 205
1.435
pozostaje do regulacji z kred. 7 + 7
salda 6.263
1 — 15.11. wplywy
wykup faktur + 2106
inne wyptaty
planéw, udziat fund. wt (15 x 100) — 1500

do przeniesienia: 6.869

— 1.500

2.631

POLSKIEGO

Terminarz ptatn, rat

Suma

rata 686

rata 749

Termin

pl.

pt.

30.11

15.12

7
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Okresy obra-

chunkowe Opis zmian

z przeniesienia
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REGULACJA A —

70% X 2.106 — 1 474
wptlaty udz. 1 500
zwrot na r-k rozliczeniowy 26

salda po regulacji

wplywy

wykup faktur

inne wyptaty

planéw, udziat fund. wt. (15 X 100)

REGULACJA B —

Wykup faktur w m-cu XI. 3.825
udziaty fund. wt. wptacone 2.974
optacono kred. normat. 851
Limit zakupu 4.100
nieprzekroczony
Prod. wykonana zgodnie z planem.
Nalezatoby optaci¢ kredytem 30%

1.148

od 3.825 =
Rdéznica stanowi nadmiar udziatu fund.
*t. do regulacji

REGULACJA C —

Sptata terminowa raty zt 686 jak
wyzej pt. 30.11.

salda po regut. A, B, C

Ustalenie rat nastgpito w wysokos$ci réznicy mie-
dzy saldem wyjsciowym danego okresu obrachunko-
wego a saldem koncowym na rachunku kredytu nor-
matywnego na obr6t. Termin sptaty liczy sie od po-
towy okresu obrachunkowego, tj. od 8, wzglednie 23
na czas cyklu, ktéry w danym przypadku wynosi 51
dni. Np. stan wyjSciowy 4.828, stan na 15.10 po re-
gulacji A 5514. R6znica stanowi wykorzystanie kre-
dytu (wzrost kredytu) w pierwszym okresie obra-
chunkowym o 686. Dla sumy tej optacajacej 30% za-
kupu materiatbw ustalamy termin ptatnosci na cyKkl
rozpoczynajacy sie od tworzenia zapas6w materia-
towych do realizacji produkcji gotowej, ktéry wy-

BANKU POLSKIEGO
R-k R-k Terminarz ptatn. rat
pozpczk. rozlicz. Suma Termin
6.869
+ 26 + 26
6.895 2.657 rata 632 pt 30.12
+ 3.027 .
+ 1719
— 900
— 1.500 — 1.500
7.114 3.284
+ 297 + 297
7.411 3.581 rata 516 pt. 15 1
— 686 — 686
6.725 2.895

nosi w danym przypadku 51 dni. Zatem termin ptat-
nosci powyzszej raty przypada, liczac poczatek od po-
towy okresu obrachunkowego (8) na 30.Xl. Zaznaczr.
sie, iz wysokos$¢ rat nalezy ustali¢ przed dokonaniem
regulacji C. Suma wszystkich rat ro6wna sie wysoko-
Sci roznicy wynikajgcej z poréwnania stanu wyj$cio-
wego kredytu ze stanem koncowym.

Nastepujgca tabelka wykazuje obroty w nastepnym
miesigcu, przy czym podaje sie przykladowo regula-
cje przy zalozeniu, ze przedsiebiorstwo zamrozito
swoje $rodki obrotowe i wymagana jest rewizja sy-
tuacji finansowej.
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- - - T i tatn. t
Ol;]resz obra Opis zmian R k R‘k erminarz ptatn. ra
chunkowe pozyczk. rozlicz. Suma Termin
salda z przeniesienia: 6.725 2.895
1 — 1512. wplywy + 324
wykup faktur + 3.000
wyptaty rézne — 2.000
udziat planowany tylko (12 X 100)
zamiast 15 X 100 — 1.200 — 1.200
8.525 19
Regulacja A — wymagataby dalszej sptaty kredytéw o sume zt 900/m, ktéra wynika z nastepujacego
obliczenia:
wykup faktur 3.000 X 70“# = 2.100
wptacone planéw, udz. fund. wt. 1,200
pozostéje do regulacji 900
Brak $rodkéw na rachunku rozliczeniowym unie- jednostka nadrzedna. Bank po zbadaniu w przed-

mozliwia te sptate i Bank powinien dokonaé¢ spilaty
wedlug kredytu przeterminowanego. Przedsiebiorstwo
stawia wniosek o udzielenie kredytu ponadnormatyw-
nego dokumentujgc, ze nastgpity zahamowania pro-
dukcji w toku z powodu braku pewnych materia-
té6w. Spietrzenie stanu wyraza sie¢ sumag zt 1.900, co
odbito sie na realizacji- Okoliczno$¢ te potwierdza

Okresy obra-

chunkoiue Opis zmian

z przeniesienia

udzielenie kredytu na
trzeby (215)
Regulacja A jak wyzej

nadzw. po-

wobec ptatnosci raty zt 749 prze-
prowadza sie zarazem regulacje C

16 — 31.12. wplywy
wykup faktur
wyptaty inne
plan wptaty udz. wt

Wykup faktur w m-cu XII 4312
udziat fund. wt. wph 3.600
optacono kred. normat. 712
Limit zakupu 4.100
Niewykonanie planu prod. o 10°%

Do pokrycia kred.

norm. 30% od 4-100 — 1.230

Rdéznica stanowi nadmiar wptaconego
udziatu f. wh 518

siebiorstwie przedmiotu kredytowania udziela kre-

dytu na nadzwyczajne potrzeby w wysoko$ci 1.800 zt

(po potragceniu dostaw niefakturowanych). Nastepuje

uruchomienie kredytu na dobro rachunku rozlicze-

niowego i zarazem regulacja A kredytu normatyw-
nego jak nizej:

R-k R-k Terminarz ptatn. rat
pozyczk. rozlicz Suma Termin
8.525 19
+ 1.800
— 900 — 900
7.625 919 rata 900 pt. 30.1.
— 749 — 749
6.876 170
+ 3.652
+ 1312
— 2317
— 1.500 — 1.500
6.688 5 .
REGULACJA B —
+ 518 + 518
7.206 523 rata 330 pt. 15.2.

do regulacji

REGULACJA C —

ptatna rata 30.12.. z braku $rodkéw
na r-ku rozl. cze$ciowo pokryta z
kredytu przeterminowanego

632 — 523
6.574 -
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Przedsigebiorstwo wpadio w kredyt przeterminowa-
ny, ktéry do czasu jego sptaty zamyka kredytowanie
na obrot.

Blizsza analiza sprawozdawczos$ci krétkoterminowej
przedsiebiorstwa wykazata, ze trudnos$ci finansowe
powstaty:

a) w zwigzku z przekroczeniem planu naktadow,

przy niezmienionej produkcji (zt 100/m),

b) zamrozeniem naleznosci od odbiorcéw o ca
150/m zt.

c) spietrzeniem wyrobéw gotowych spowodowanym
zta jakoscia wyrobéw co w szczegdlnosci zade-
cydowato o zmniejszeniu sie wplywow (reali-
zacji).

Podajac powyzszy przyktad kredytowania na obrot
w przedsiebiorstwie przemystowym i powigzahn z kre-
dytowaniem remanentéw, nalezy zwréci¢ uwage na
pewne zagadnienie wymagajgce ustalenia zasad:

1) Czy regulacje B nalezatoby przeprowadzi¢ w ska-
li miesigcznej, czy kwartalnej? Jak wiadomo plan
zakupu obejmuje okresy kwartalne a ustalenie lim i-
tu miesiecznego jako Sredniej arytmetycznej wielkosci
planowanej na kwartat moze by¢ niestuszne. Z dru-
giej strony wzgledy biezacej kontroli przedsigebiorstwa
przemawiajag za stosowaniem regulacji w okresach
miesiecznych. Mozliwo$¢ bledu mozna by usunagé
przez stosowanie $redniej wazonej w oparciu o mie-
sieczny operatywny plan produkciji.

2) Czy przy regulacji B uwzgledni¢ limit zakupu
materiatbw w oderwaniu od limitu zuzycia materia-
towego, biorac pod uwage, ze moga powstaé pewne
zapasy ponadnormatywne planowane? Poniewaz za-
pasy te beda finansowane kredytem ponadnorma-
tywnym. mozna by przyja¢ zasade regulacji kredytu
normatywnego w oparciu tylko o limit zakupu.

3) Regulacja A — ma na celu konfrontacje plano-
wanych wptat udziatu funduszu wiasnego z wysoko-
Scig udzialu z jaka przedsiebiorstwo powinno uczest-
niczy¢ w pokryciu optaconych w okresie obrachunko-
wym dostaw materialowych. Regulacja B ma row-
niez na celu korekte wysokosci udziatu funduszu
wiasnego, ponadto jest czynnikiem biezgcej kontroli
ksztattowania sie wykonania planu zakupu materiatéw
na tle wykonania planu produkcji. Zachodzi pytanie,
czy ustalenia limitu skorygowanego nalezatloby do-
konaé¢ proporcjonalnie o procent przekroczenia planu
produkcji z okresu jednego miesigca Ilub dwoéch
miesiecy, poprzedzajgcego okres obrachunkowy. Ma-
jac na uwadze, ze przedmiotem kredytowania na
obrét majag by¢ jednostki gospodarcze o diugim cy-
klu produkcyjnym, nalezatloby za podstawe wzigé
okresy poréwnacze diuzsze. Wchodzi tu réwniez w gre
wspoétczynnik narastania kosztow materialowych w
produkciji.

4) Nasuwa sie ponadto pytanie, czy nalezy wprowa-
dzi¢ limit skorygowany w przypadku niewykonania
planu produkcji?

Trudnos$ci finansowe wynikajgce z niewykonania
planu produkcji znajdujg swo6j wyraz w braku $rod-
kéw na pokrycie udzialu funduszu wlasnego w opta-
caniu materiatbw, o ile naturalnie przedsigebiorstwo
nie korzysta z pozabankowych zrédet finansowania.

Wprowadzenie limitu skorygowanego w doét powiekszy.
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niewatpliwie te trudnos$ci, co nie jest celem kredytu
na obrot, ktéry przedstawia elastyczng forme kredy-
towania i ma przyczyni¢ sie do przyspieszenia rozli-
czen naleznos$ci dostawcow w interesie przyspieszenia
obiegu $rodkéw w cato$ci. Dodac¢ tu nalezy, ze w przy-
padku zaistnienia trudnos$ci o ktéorych mowa wyzej,
przedsiebiorstwo ma mozno$¢ wystgpienia o ewen-
tualny kredyt na nadzwyczajne potrzeby, na stany
ponadnormatywne, spowodowane niewykonaniem pla-
nu produkcji z przyczyn od przedsiebiorstwa niezalez-
nych.

5) W zwigzku z $cigganiem planowanego udziatu
funduszu wilasnego na optacanie materiatow naleza-
toby rozwazy¢, czy nalezy bezwzglednie regulowac
kredyt przy braku $rodkéw w .dlug kredytu prze-
terminowanego w przypadku nadmiernych dostaw ma-
teriatbw nie z winy przedsiebiorstwa. Mozna by bo-
wiem w miejsce stosowania ewentualnego kredytu po-
nadnormatywnego decydowac¢ sie na odroczenia pla-
nowanych wptat udziatu funduszu wtasnego na zgoéry
ustalony okres (np. najdalej 10 dni). Przemawia za
tym cel kredytowania na obrot, wyrobienia ela-
stycznych stosunkéw kredytowych z przedsiebior-
stwem.

6) Czy terminowanie platnosci rat jest sluszne, li-
czac poczatek terminu od potowy okresu obrachun-
owego? Podzielam w tym miejscu stanowisko ob.
Komara, ktéry w swoim artykule o kredytowaniu
obrotu towarowego stusznie wyjasnia, ze ustalenie
w ten spos6b biegu terminu nie krzywdzi przedsie-
biorstwa, bowiem ustalenie terminu od pierwszego
dnia okresu obrachunkowego wywotatoby skrocenie
cyklu obrotowego, za$ od dnia 15 wydluzenie tego
cyklu. A przeciez $rodki wchodzg sukcesywnie w obieg
w okresie od 1-go do 15-go, dlatego tez ustalenie po-
czgtku cyklu od potowy okresu obrachunkowego (ja-
ko $rednia arytmetyczna) jest niewatpliwie stuszne.

Reasumujac wydaje sie, ze omawiany system kre-
dytowania niewatpliwie daje mozno$¢ wytworzenia
elastycznych stosunkéw kredytowych Banku z przed-
siebiorstwem, Bank wspotpracuje $cisSlej z przedsie-
biorstwem w tworzeniu zapaséw w granicach planu.
System ten zabezpiecza normalny tok pracy przed-
siebiorstwa, utatwia powiekszenie rozmiaru produk-
cji, wzglednie zapobiega tworzeniu ponadplanowych
stanéw. Rozpatrujgc blizej korzy$ci wyptywajgce z
stosowania omawianej metody kredytowania, polega-
jacej praktycznie na prolongowaniu kredytu udzie-
lonego na materialy na okres ich przetwarzania
w procesie produkcji, mozna by je skonkretyzowac,
jak nastepuje:

Ten spos6b kredytowania daje duze mozliwosci
przyépieszenia obracalnosci Srodkéw w skali ogdlnej,
o ile wigekszo$¢ przedsiebiorstw bedzie z niego korzy-
stata, wzglednie o ile spos6b ten bedzie stosowany
do grup przedsiebiorstw gospodarczo ze sobg powig-
zanych. Optacanie bowiem kredytem wszystkich fak-
tur dostawcoéw przyspiesza ruch okrezny $rodkéw
u jednych i drugich w sferze, obiegu, wzglednie w
sferze produkcji.

Niejako biezagce egzekwowanie udziatlu planowane-
go funduszu wilasnego stanowi instrument biezacej
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kontroli gospodarki przedsiebiorstwa. Udzial ten jest
czynnikiem pozwalajacym na wykrycie nieprawidto-
wosci w gospodarce przedsiebiorstwa. Mozliwos¢ do-
konywania planowych wptat udziatu funduszu wtasne-
go jest uwarunkowana.

a) cykliczno$ciag dostaw materiatow,

b) przebiegiem wykonania planu produkcji i reali-
zacji,

c) ksztaltowaniem sie zapas6éw produkcyjnych,

d) rozmiarem $rodkéw nienormowanych w szczeg6l-

noéci naleznosci fakturowych,

e) rozmiarem zrédet pozabankowych dofinansowania

sie przedsiebiorstwa.

Jest oczywiste, ze zaklécenia w gospodarce przed-
siebiorstwa odbijajg sie na regulacji wielkosci udzia-
tu funduszu wtasnego w optacaniu dostaw materia-
towych. Np. zamrozenie $rodkéw w robotach w toku
powoduje brak realizacji, co z kolei ujawnia brak
Srodkéw na rachunku rozliczeniowym, potrzebnych
dla pokrycia planowanego udziatu funduszu witasnego.

Janusz Hoszowski

Przepisy o obrocie

W Zwigzku Radzieckim obowigzek uczestniczenia
w obrocie bezgotéwkowym wynika z samego systemu
finansowego i uktadu prawa wilasnosci w panstwie
socjalistycznym, dlatego zagadnienia obrotu bezgotéw-
kowego nie wymagajg ujmowania ich w osobnych prze-
pisach. Obowigzek uczestniczenia w obrocie bezgotéw-
kowym dotyczy w réwnym stopniu wszystkich jedno-
stek uspotecznionych a jest uregulowany odmiennie
jedynie na odcinku drobnotowarowym (kotchozy) w
dostosowaniu do specyficznych wymogoéw rozliczen
na wsi.

W warunkach ustroju gospodarczego Polski Ludo-
wej, przy istnieniu sektora kapitalistycznego i drobno-
towarowego miejskiego — przepisy uczestniczenia w
obrocie bezgotowkowym musialy by¢ uregulowane od-
rebnym aktem ustawodawczym, w celu powigzania
rozliczen, w sensie rozszerzenia obrotu bezgotéwkowe-
go, pomiedzy uspotecznionymi i nieuspotecznionymi
uczestnikami obrotu bezgotéwkowego, jak réwniez dla
umozliwienia przeprowadzania kontroli bankowej
z punktu widzenia uzasadnienia gospodarczego doko-
nywanych wyptat gotéwkowych uspotecznionych ucze-
stnikéw na rzecz ich kontrahentéw — nieuczestnikéw
obrotu bezgotéwkowego, oséb prywatnych. W postepie
i rozwoju socjalizacji ustroju gospodarczego dekret
o obowigzku uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym
z dnia 3.3.1947 r. zostat zastgpiony ustawg z dnia 1.7.
1949 r. Przepisy tej ustawy, dziatajacej juz z gérg dwa
lata, zostaly z biegiem czasu wzbogacone licznymi in-
terpretacjami w stosunku do grup zagadnien i przy-
padkéw szczegodlnych, kté6rymi ustawa nie mogta sie
zajg¢ z racji ramowego ujmowania zagadnien obrotu
bezgotéwkowego.

Obowigzujaca wyktadnie przepis6w ustawy, zatwier-
dzong przez Ministerstwo Finanséw na wniosek Ko-
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Jedli chodzi o efektywno$¢é omawianego kredytu
w naszych warunkach systemu kredytowego, nale-
zatoby zwréci¢ uwage na moment zamrozen $Srodkéw
w naleznosciach od odbiorc6w. Mechanizm kredytu
normatywnego na obrét wymaga bezwzglednej wptaty
(pod rygorem kredytu przeterminowanego) planowa-
nego udziatu funduszu wtasnego na pokrycie optaco-
nych z kredytu dostaw. O ile celem tego kredytu ma
by¢ oddzialywanie Banku na przyspieszenie obiegu
Srodkéw, to nalezatoby w przypadku stwierdzenia
niezawinionych przez przedsiebiorstwo zamrozen w
rozliczeniach, decydowac sie na udzielenie kredytu na
naleznos$ci przeterminowane. Ma to zasadnicze zna-
czenie dla gatezi przemystu, ktéra ma by¢é¢ witasnie
podmiotem kredytowania na obrét. Jest to galaz,
ktéra wytwarza dobra inwestycyjne a wiemy, ze za-
sadnicza przyczyng zamrozenia naleznosci w tych
przedsiebiorstwach sg zahamowania w rozliczeniach
dokonywanych ze $rodkéw inwestycyjnych.

Otwierajgc dyskusje na ten temat, pragne w koncu
zaznaczy¢, iz praktyka radziecka notuje na tle sto-
sowania opisanej formy kredytowania w przemysle
ciezkim znaczne osiggniecia w walce o wykonanie
planu produkcji, realizacji oraz akumulaciji.

beygotdéujkoujym

misji Miedzybankowej dla Spraw Obrotu Bezgotéowko-
wego, zebrano i wydano w ,Przepisach dla obrotu bez-
gotowkowego“ dla uzytku wszystkich bankéw — celem
jednolitego rozwigzywania takich samych przypadkow,
jak rowniez dla jednolitego stosowania przepiséw wy-
konywanej przez banki kontroli nad uczestnikami obro-
tu bezgotbwkowego, w spos6b mozliwie najprostszy
i najskuteczniejszy.

Omawiajac pierwsze skodyfikowane przepisy dla
obrotu bezgotéwkowego, ustalone na tle obowigzujacej
ustawy — chcemy zwréci¢ uwage na najwazniejsze
zagadnienia, ktére w przepisach sg odmiennie uregu-
lowane niz to w praktyce do tej pory byto stosowane.
Dotyczy to w pierwszym rzedzie uprawnien uczestni-
kéw do uzupetniania pogotowia kasowego z wpltywow
biezagcych oraz szerszego obejmowania wyptat z tytutu
wynagrodzen, kwalifikacja wynagrodzen za prace (art.
8 ust. 1 pkt 3). Poza tym na tle zarzadzenia Prezesa
Banku ulegta zmianie réwniez organizacja kontroli
obrotu bezgotéwkowego w oddziatach NBP, w zwigz-
ku z nowym ustaleniem kompetencji komoérek kredy-
towych i uruchomieniem komdrki dysponenta rozliczen

Ki-

Po wprowadzeniu w zycie ustawy z dnia 1.7.1949 r.
— NBP interpretowat $cies$niajaco przepis art. 2 ust. 1
pkt 3, kierujgc sie konieczno$cig ograniczenia upraw-
nien uczestnik6w obrotu bezgotéwkowego uzupetnienia
pogotowia kasowego z wptywow biezgcych — do chwili,
kiedy poziom przestrzegania dyscypliny finansowej
przez uczestnikbw obrotu bezgotdwkowego dawatby
gwarancje wykorzystywania przez nich pelnych upraw-
nien ustawowych, w sposé6b nie budzacy powazniejszych
zastrzezen. Praktykowane w okresie minionych dwéch
lat uzupetnianie pogotowia kasowego ze S$rodkéw po-
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bieranych z Banku, przy réwnoczesnym rozliczaniu sie
wobec Banku z sum wydatkowanych, wywarto nie-
watpliwie duzy wpltyw wychowawczy na uczestnikow.
Zmusito ich bowiem do ostroznego wydatkowania go-
towki w ramach kwot pogotowia kasowego i to na
cele z géry przewidziane, potrzeb administracyjno-go-
spodarczych.

Ten system zabezpieczenia przed niecelowym wy-
datkowaniem gotéwkowym zostat dodatkowo wzmoc-
niony wprowadzeniem limitowania niektérych pozycji
planu kasowego, obejmujgcych wszystkie wydatki po-
krywane z pogotowia kasowego. Przeprowadzona przez
banki kontrola raportéw kasowych — celowos$ci wy-
datkéw, terminowos$ci odprowadzania wptywoéw go-
towkowych i przetrzymywania przez uczestnikéw
Srodkow gotéwkowych do granicy okreslonej pogoto-
wiem kasowym doprowadzita do znacznych poste-
péw w przestrzeganiu dyscypliny finansowej. Ponad-
to czesty kontakt uczestnikbw z Bankiem, udziela-
jacym -pouczen i wyjasnien, nie pozostat bez wplywu
na dalsze karne podporzadkowanie sie przepisom obo-
wigzujgcej ustawy o obrocie bezgotéwkowym —
stwierdzenie, z ktérym coraz czes$ciej spotykaliSmy sie
ostatnio w sprawozdaniach kwartalnych oddziatow.

Na obecnym wiec eta-pie upowszechnienia znajo-
moséci przepiséw dotyczacych obrotu bezgotéwkowe-
go witadze NBP zdecydowaly sie na wydanie zezwo-
lenia uczestnikom obrotu bezgotéwkowego na petne
wykorzystanie uprawnien ustawowych, uzupetniania
pogotowia kasowego z wpiltywow biezgcych. Upraw-
nienie to moze by¢ odebrane uczestnikom naruszajacym
dyscypling finansowa, w drodze natozenia przez bank
sankcji bankowej. Odtad obowigzuje zasada, ze kazdy
uczestnik (z wyjatkiem jednostek budzetowych), po-
siadajacy wptywy biezace, bedzie mogt pokrywaé wy-
datki przewidziane na cele objete pogotowiem kaso-
wym ograniczone limitami planu kasowego — z za-
sobow gotowkowych posiadanych w swojej kasie. To
znaczy, ze suma wydatkéw ponoszonych z tych tytutéw
W ciggu miesigca nie moze przekroczy¢é ustalonych
dla uczestnikéw limitow -planu kasowego, a wydatki
w poszczeg6inych dniach moga przekracza¢ wysokos¢
pogotowia kasowego, zatwierdzong przez Bank. Jak
wida¢ z powyzszego pogotowie kasowe zmienito swoj
pierwotny charakter i sprowadza sie do przestrzegania
przez uczestnikOw obowigzku przetrzymywania w ka-
sie kwot nie przewyzszajacych ustalonej gérnej grani-
cy pogotowia kasowego. Nadwyzki kasowe powinny by¢
w mys$l ogdblnych zasad odprowadzane tego samego
dnia lub w terminie ustawowym, w dniu nastepnym.

Korzy$ci osiggane z uzupetniania pogotowia kaso-
wego z wplywow biezagcych sg znaczne, zaréwno dla
banku jak i dla zainteresowanych uczestnikow.

Banki bedg odcigzone z -pracy biezgcej kontroli ra-
portow kasowych i manipulacji zwigzanej z wyptatg
gotowki na uzupetnienie pogotowia kasowego, a poza
tym, co jest wazniejsze — ustalanie wysokos$ci pogo-
towia kasowego do kwot przecietnych potrzeb tylko
jednodniowych, zmniejszy w powaznym stopniu unie-
ruchomione w kasach uczestnikow Srodki gotéwkowe__
co wyrazi sie w skali panstwowej obnizeniem ogélnej
sumy pogotowia kasowego o wiele milionéw. Przewi-
dziane w nowej instrukcji kredytowej czeste wizy-
tacje pracownikéw komoérek kredytowych u uczestni-
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kéw obrotu bezgotéwkowego, bedg wykorzystywane do
przeprowadzania réwniez kontroli przestrzegania przez
uczestnikOw przepiséw o obrocie bezgotéwkowym. Kon-
trola ta, jakkolwiek przeprowadzana ex post, jednak
w krotkich odstepach czasu — bedzie mogta prosto-
waé ewentualne uchybienia a w przypadkach stwier-
dzenia naruszenia przepisébw ustawy, sprawy przekro-
czen beda kierowane za posrednictwem komorki pla-
nowania kasowego, do wtadz prokuratorskich.

Z kolei korzys$ci dla uczestnikow wyrazajg sie w du-
zej oszczednosci kosztéw, osigganych na czasie zuzy-
wanym do niedawna przez pracownikéw uczestnikow
na zatatwianie w banku spraw zwigzanych z uzupet-
nianiem pogotowia kasowego. Nadto w przypadkach
potrzeby drobne nalezno$ci moga by¢ pokrywane przez
uczestnikéw w tym samym dniu na kwoty przewyzsza-
jace nawet goOrna granice pogotowia kasowego, byle-
by w stosunku do jednorazowych transakcji nie byty
wyzsze od zt 900—. Wymienione uprawnienia stwa-
rzajg powazne udogodnienia dla uczestnikéw, ktérzy
chcac je zachowaé, bedg tym bardziej przestrzegaé
obowigzkéw z nich wynikajgcych — nieprzekraczania
limitéw planu kasowego i wydatkowania gotéwkowe-
go tylko na cele przewidziane i zaplanowane.

‘m L - — w ni w przepisacn
jest zagadnienie zwigzane z interpretacjg art. 8 ust. 1
pkt 2 — jakiego rodzaju wyptaty nalezy obejmowac

pojeciem ,wszelkiego rodzaju wynagrodzenia za pra-
ce". Zgodnie z wnioskiem NBP zatwierdzonym przez
Ministerstwo Finanséw, nalezy tu =zalicza¢ nie tylko
wynagrodzenia z tytutu umowy o -prace ale takze wy-
nagrodzenia przypadajace z tytutu umowy zlecenia
i umowy o dzieto, od ktérych pobierany jest podatek
0 wynagrodzen. Taka kwalifikacja umoéw zlecenia
1 uméw o dzieto powoduje zwolnienie wyptat z tych
tytutbw od obowigzku uprzedniego starania sie o ze-
zwolenie banku, ale réwnoczes$nie nakiada obowigzek
pokrywania tych wydatkéw tylko ze Srodkéw podje-
tych z banku, w przypadku sprawowanej nad uczest-
nikiem kontroli bankowej funduszu ptac. Przy tej
sposobnosci nalezy dodatkowo wyjasni¢, ze uczest-
nicy ktoérych fundusz ptac nie podlega kontroli ban-
kowej — wyréwnywaé moga naleznosci objete art. 8
ust. 1 pkt 2, 3i 4 do granicy kwotowej drobnych wy-
ptat (zt 900.—) — z wptywéw biezgacych lub pogotowia
kasowego a uczestnicy podlegajacy tej kontroli sg obo-
wigzanr bez wzgledu na wysoko$¢ wyptat funduszéow
pmc pokrywac¢ je wytagcznie ze $rodkéw pobranych
z an u, chyba, ze bank w drodze wyjgtku zwolni ich
od tego obowigzku.

przedsiebiorcow przewozowych (wozakéw) majg inny
charakter i sg kwalifikowane z art. 8 ust. 1 pkt 6
a w szczegoélnosci na podstawie zarzadzenia ministra
skarbu z dnia 27.12.1949 r. pkt 8 ,w innych przypad-
kach szczegdélnych, ktérych gospodarcze uzasadnienie
uzna NBP"“. Wyptaty wozakom wymagaé bedag zatem
uprzedniego stwierdzenia uzasadnienia gospodarczego
i to w odniesieniu do uczestnikéw kontrolowanych
przez inne banki, przez oddzialy tych bankéw na mo-
NBfrnnvamhgo r ZWOIlenia UdZijel°neg® P«ez Centrale

P mnym bankom a w stosunku do uczestnikow kon-

trolowanych przez NBP _ stwierdzenia uzasadnienia

gospodarczego i wydawania zezwolen (rowniez okreso-
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wych o duzej czestotliwosci wyptat) bedg dokonywac
oddziaty NBP w ramach swoich kompetencji.

Z powyzszego podziatlu czynno$Sci miedzy banki
w zakresie udzielania zezwolen na wnioski najczesciej
rozpatrywane oraz przez uznanie z g6ry za uzasadnio-
ne gospodarczo wyptaty z umowy zlecenia i umowy
o dzielo, podlegajace opodatkowaniu podatkiem od
wynagrodzen — uzyskano znaczne zmniejszenie ilosci
wydawanych zezwolen i przyspieszono realizacje zo-
bowigzahn uczestnikbw bez hamowania wyptat zbed-
nymi formalno$ciami.

Zwolnione zostaty réwniez od koniecznos$ci stwier-
dzania “uzasadnienia gospodarczego wyptaty nalezno$-
ci z tytutu czynszéw, dzierzaw oraz naleznos$ci za-
sagdzonych prawomocnym wyrokiem sgadowym. Dla
przejrzysto$ci wiaczono je do pktu 8 zarzgadzenia mi-
nistra skarbu z dn. 27.12.1949 r. (8 41 ,Przepiséw")
jako uzupetnienie przypadkéw wyliczonych w powota-
nym rozporzadzeniu ministra skarbu.

Zakupy dokonywane przez uspotecznionych uczest-
nikéw obrotu bezgotdwkowego w sklepach komiso-
wych w kwotach przewyzszajacych zt 900.— powinny
byé regulowane bezgotéwkowo — czekiem lub przele-
wem bankowym, przy réwnoczesnym ztozeniu przez
zainteresowanego uczestnika obrotu bezgotéwkowego
w sklepie komisowym kopii pisemnego zezwolenia NBP.
Jest to jedna z form dodatkowego zabezpieczenia pra-
widtowego obiegu dokumentéw rozliczen i kontroli
zakupéw dokonywanych przez uspotecznionego uczest-
nika w Zrédle zréownanym z handlem nieuspotecznio-
nym.

W przepisach dla obrotu bezgotéwkowego nie zosta-
ty omoéwione sprawy ustalania pogotowia kasowego dla
jednostek budzetowych i spétdzielni produkcyjnych,

Zbigniew tados
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ktéore beda uregulowane w czasie pézniejszym. Do
czasu wydania osobnych zarzadzen, jednostki budze-
towe moga pobiera¢ zaliczki budzetowe z wtasciwych
rozdziatéw rachunku wydatkéw i przetrzymywacé nie-
wydatkowane kwoty w wysoko$ci pogotowia kaso-
wego, ustalonego dla nich w r. 1951. Spéidzielnie pro-
dukcyjne wediug projektowanych zarzadzen beda
zwolnione od obowigzku uczestniczenia w obrocie bez-
gotdbwkowym a osobne zarzadzenie ustali zakres ich
rozliczen bezgotowkowych przy uwzglednieniu wytycz-
nych zawartych w Uchwale Prezydium Rzadu Nr 105
z 1.3.1952 r.

Co sig tyczy sprawozdawczos$ci oddziatobw woje-
wbédzkich NBP to z nielicznymi wyjatkami materiat
sprawozdawczy obejmujacy okres kwartatu — nie da-
wat obrazu wykonywanych zadan jakie w szczegél-
noéci spoczywaja na oddziatach wojewddzkich w przed-
miocie realizowania i rozwijania obrotu bezgotéwko-
wego. Oddziaty ograniczaly sie do stereotypowego
stwierdzania przeprowadzania akcji pogtebiania obrotu
bezgotowkowego , statej poprawy i zmniejszania sie
przypadkéw naruszen ustawy a omijaty omdwienia
istotnych zagadnien dotyczacych dziatania w terenie
systemu rozliczeh bezgotowkowych, wystepowania
trudnosci w realizowaniu obrotu bezgotéwkowego,
rozbieznosci w stosowaniu przepiséw ustawy itp.; z
reguty nie otrzymywaliSmy z oddzialéw uwag i wnio-
skéw wyniktych na tle ich pracy. Sadzimy, ze ko-
pie protokétéw zebran kwartalnych urzgdzanych dla
omawiania spraw obrotu bezgotéwkowego, ktore
nalezy do wgladu przesyta¢ Generalnemu Sekretaria-
towi — zaznajamia¢ nas beda dodatkowo z proble-
mami obrotu bezgotéwkowego, wyniktymi z praktyki
oddziatbw NBP i innych banko6w.

Racjonalny instruktaz skutecznym $rodkiem podwyzszania poziomu
prac oddziatow

Oddzialy wojewo6dzkie z tytutu swej odpowiedzial-
noéci za poziom prac podlegltych oddziatow, udzielajg
im instruktazy w celu podwyzszenia wydajnosci i po-
prawienia jakos$ci ich pracy. Do udzielania instruk-
tazy zobowigzane sg wszystkie komo6rki oddziatu wo-
jewoddzkiego, naturalnie kazda w ramach swych
specjalnosci. | tak np.: wydziat planowania, dziat pla-
nowania kasowego troszczy sie o terminowg spra-
wozdawczo$¢ oraz bezbledng prace komdrek planowa-
nia kasowego w podlegtych oddziatach i w tym celu
udziela im odpowiednich instruktazy. Akcje instruk-
tazowa koordynuje w oddziale wojewo6dzkim dziat
organizacji i kontroli pracy (,OKP"), ktérego przed-
stawiciele przeprowadzajag badania organizacyjne
w oddziatach, udzielajg w miare moznosci instrukta-
zu o jak najszerszym zakresie oraz. mobilizujg inne
komo6rki oddziatu wojewo6dzkiego do jak najenergicz-
niejszego oddziatywania na podlegte oddziaty-

Instruktaze moga by¢ przeprowadzane posrednio:
np. korespondencyjnie, telefonicznie, poprzez indy-
widualne Ilub wspélne odprawy z przedstawicielami
oddzialéw oraz bezposrednio tj. przez przedstawiciela
oddzialu wojewédzkiego w oddziale.

Instruktaze posrednie sa bardzo wazng formag pod-
wyzszania poziomu prac oddzialdw i powinny by¢ sto-
sowane przez wszystkie komoérki oddzialu wojewo6dz-
kiego. Niewtasciwe jest postepowanie tych komoérek
oddziatu wojewddzkiego, ktére po otrzymaniu, skon-
trolowaniu i poprawieniu jakichkolwiek sprawozdan,
wykazOéw, zestawieh itp. nadsytanych przez podlegte
oddzialy, a wykazujgcych rézne biedy i inne braki,
nie udzielajag odpowiedniego instruktazu koresponden-
cyjnego, umozliwiajgcego oddziatom unikniecie w
przysztosci analogicznych bledéw. Oddzialy woje-
woédzkie powinny poza tym energicznie zwalczaé
nieterminowe nadsytanie réznych sprawozdan, wyka-
z6w, zestawien itp. i w tym celu przesyta¢ reklama-
cje do oddziatbw. Reklamacje sg bowiem réwniez
forma instruktazu poSredniego. W razie potrzeby
udzielenia wszystkim podleglym oddziatom instruk-
tazu o okres$lonej tematyce, celowe jest wydanie od-
powiedniego zarzadzenia przez dyrektora oddziatu wo-
jewoddzkiego Ilub zorganizowanie odprawy. Odprawe
w oddziale wojewédzkim zwoluje sie przewaznie
woéwczas, gdy temat instruktazu wymaga szerszego
i doktadniejszego omoéwienia. Przy réznego rodzaju
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akcjach specjalnych, wzglednie dla doraznych potrzeb
korzysta sie réwniez z instruktazu telefonicznego,
ograniczonego okresem czasu rozmowy telefonicznej.
Niektére oddzialy wojewdédzkie stosuja system prze-
kazywania informacji telefonicznych do kilku wybra-
nych oddziatéw, ktére z kolei sa zobowigzane podac
te informacje do wiadomos$ci sgsiednim oddziatom.

Instruktaze bezpos$rednie przeprowadza sie przewaz-
nie woéwczas, gdy np.: oddziat kilkakrotnie nadsyta
nieterminowo, wzglednie blednie opracowang spra-
wozdawczos$é, lub tez w innych dostatecznie uzasad-
nionych przypadkach (powazne reklamacje, braki orga-
nizacyjne itp.).

Nalezy jednak doktadnie zbada¢ ,czy przeprowadza-
nie bezposredniego instruktazu jest istotnie koniecz-
ne, aby nie potrzebnie nie powodowaé¢ kosztéw de-
legacji i straty czasu delegowanego.

Stosowanie formy bezposredniego instruktazu ma
przede wszystkim uzasadnienie w oddziatach o ni-
skim poziomie pracy, w ktérych formy posredniego
instruktazu me dajg pozytywnych rezultatow. W wal-
ce o obnizenie kosztéw wiasnych banku, nalezy staracé
sie, aby przeprowadzany instruktaz byt istotnie sku-
teczny. Jak zaobserwowano, nie zawsze instruktorzy
-oktadajg dostatecznych staran, aby instruktaz byt
skuteczny np.: nie sg odpowiednio przygotowani, nie
stosujg wtasciwych metod pracy, ktére wymagaja
wiekszego wysitku pracy, a ktére dawatlyby pozadane
rezultaty ich pracy w oddziale w skutek czego na-
wet kilkakrotny przyjazd takich instruktoréw nie
podwyzsza poziomu prac oddziatu.

Aby instruktaz w oddziale byt skuteczny, musi by¢
przede wszystkim jasno okreslony cel instruktazu.
Poinstruowaé to znaczy jasno i zrozumiale wskazy-
waé¢ w jaki sposéb praca powinna by¢ wykonywana,
demonstrowa¢ prawidtowe wykonywanie pracy, szko-
li¢ na podstawie zaobserwowanych btedéw ,wydawac
zalecenia,' doradzaé¢, przekonywac¢ oraz tak ustawiac
prace w instruowanych komérkach organizacyjnych
oddziatu, aby po wyjezdzie instruktora praca byta
wykonywana poprawnie.

Praca instrukcyjna musi by¢ konstruktywna i dla-
tego instruktor nie moze absolutnie ogranicza¢ sie do
stwierdzenia btedéw, udzielania wskazéwek, pouczania,
lecz jes$li zachodzi potrzeba, musi $cisle wspoipra-
cowa¢ z wykonawcami swych zalecen, musi im oso-
biscie pokaza¢ jak czynnosci te nalezy wykonywac
oraz musi niejednokrotnie czynnie poméc w pracy,
Oddzialy za$ powinny pamieta¢, ze pomoc instruk-
cyjna nie moze ich zwalniaé np. od obowigzku prze-
prowadzania we wiasnym zakresie szkolenia.

Po zadecydowaniu w oddziale wojewd6dzkim, iz pe-
wien oddzial zostanie poinstruowany, dyrektor wzgled-
nie naczelnik kompetentnego wydziatu oddzialu woje-
woédzkiego udziela instruktorowi lub ekipie instrukto-
row wytycznych okres$lajacych mozliwie doktadnie
cel instruktazu. Przed instruktorem nalezy postawic
konkretne zadanie, ktére musi wykona¢ doktadnie.
Rezultat instruktazu tzn. poprawa poziomu prac od-
dziatu powinien by¢ skontrolowany.

Kazdy pracownik oddzialu wojewo6dzkiego, przed
wyjazdem do oddziatu, powinien poza tym zgtosi¢ sie
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do wszystkich naczelnikéw wydziatbw oddzialu wo-
jewodzkiego po ewentualne instrukcje dla danego od-
dziatlu, a w szczegdlnosci powinien porozumieé sie
z dziatem ,OKP*“, ktéry udzieli mu doktadnych infor-
macji odnosnie doktadnos$ci i wydajnosci prac oddzia-
tu, wynikéw poprzednich instruktazy, brakéw orga-
nizacyjnych oddziatu itp. Instruktor wyjezdzajgcy do
oddzialu musi by¢ poza tym doktadnie zorientowany
we wszystkich przepisach dotyczacych tematu udzie-
lanego przez niego instruktazu. Przy instruktazu o cha-
rakterze wylacznie organizacyjnym niezbedna jest
znajomo$¢ catosSci pracy banku. Zakres instruktazu
udzielanego oddziatowi moze w wyjgtkowych przy-
padkach wulec zmianie podczas pobytu instruktoréw
w oddziale, gdy stwierdzg oni iz zachodzi uzasadniona
potrzeba rozszerzenia wzglednie ograniczenia zakresu
instruktazu wzglednie zmiany tematu instruktazu.
Rozszerzenie zakresu instruktazu moze réwniez na-
stagpi¢ na wniosek kierownika oddziatu, ktory we
wstepnej konferencji z instruktorami uzasadni po-
trzebe dodatkowego poinstruowania innych komorek
oddziatu.

Oddzialy wojewo6dzkie stosowaly dotychczas rézno-
rodne formy instruktazy o nieujednoliconej nomen-
klaturze, co wutrudniato zorientowanie sie w ilosci
i rodzaju wykonywanych prac instruktazowych. Réw-
niez pracownicy oddziatbw, nie znajac charakteru
i celu przyjazdu przedstawicieli oddziatu wojewd6dz-
kiego me zawsze potrafili nawigza¢ z nimi S$cistg
wspéiprace. Dlatego wydaje sie wskazane przyjecie
nastepujacej klasyfikacji instruktazy:

1) Instruktaze organizacyjno-ekonomiczne,

2) Instruktaze szkoleniowe,

3) Instruktaze specjalne.

Poza powyzej podanymi instruktazami,
wojewodzkie przeprowadzajag roéwniez w oddziatach
badania i kontrole nie posiadajgce charakteru
instruktazu (np. badania przodujacych metod pracy
w celu rozpowszechnienia ich na inne oddzialy, ba-
dania wykonania zaleceh ekip instruktazowych Ilub
zarzadzen pokontrolnych wydziatu inspekcji i kon-
troli, lustracje oraz dochodzenia itp.).

oddziaty

ad 1. Instruktaze organizacyjno-ekonomiczne prze-
prowadzone sa przewaznie w oddziatach wykazuja-
cych: a) spadek lub brak wzrostu wydajnos$ci pracy,
b) nadmierne ilosci godzin nadliczbowych, c) nadmier-
ne ilosci ré6znych absencji, przerzutéw oraz narzutéw
roboczogodzin itp., d) brak lub nadmierng ilos¢ eta-
tow, niewtasciwe rozplanowanie etatéw w schemacie
organizacyjnym oddziatu, niewtasciwe wykorzystanie
etatow itd., e) wzrost lub brak obnizenia wskazni-
ka reklamaciji, f) reklamacje dowodzgace o powazniej-
szych brakach w oddziale, g) niewykonanie zadan
planowych itd.

Udzielanie instruktazu poprzedza sie poréwnaniem
posiadanych informacji o oddziale ze stanem faktycz-
nym prac w oddziale. Poréwnanie to wigze sie cze-
sto z przeprowadzaniem bardzo doktadnych badan
wydajnoséci i doktadnosci pracy w kazdej komorce
oddziatlu. Badania te musza wykazac¢ jakie sag istotne
przyczyny poszczeg6lnych niedomagan organizacyj-
nych. Od badajgcego wymaga sie obiektywnego sto-
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sunku i doktadnej znajomos$ci badanej pracy oraz zy-
wej wspoipracy z pracownikami wykonujgcymi te
prace. Instruktor organizacyjny w oparciu o swe do-
Swiadczenie nabyte czestymi wyjazdami do réznych
oddziatéw, o najwyzszym i najnizszym poziomie pra-
cy moze i powinien poprzez dogtebne badania prze-
biegu pracy odkry¢ braki organizacyjne, niedostrze-
gane czesto przez pracownikéw i kierownictwo od-
dziatu. Wyciggniete wnioski z badan powinny by¢
podstawg do udzielenia bardzo szczeg6towych zale-
cen. Udzielanie zalecen ramowych, ogélnikowych np.:
~podwyzszy¢é wydajnos¢ pracy w sortowni“, albo
~przeprowadzi¢ kontrole na drugg reke® itp. — jest
niewystarczajace. Zalecenia muszg doktadnie prze-
widywaé sposéb ich realizacji, powinny imiennie
wskazywaé wykonawcoéw np.: ,zreorganizowaé prace
w sortowni poprzez delegowanie jednej osoby np.
(ob. Wiatr) na 4 godziny dziennie, pomiedzy -11—15
do ksiegowania maszynowego na rachunkach banko-
wych, po odpowiednim przeszkoleniu w okresie 2-ty-
godniowym, przez co wydajno$¢ pracy w sortowni
wzrosnie o 15% czyli bedzie wynosi¢ 105%. W zwiaz-
ku z powyzszg pomoca zaleca si¢ poleci¢ jednej oso-
bie, dotychczas ksiegujgcej (np. Ob. Kowalskiemu),
doktadng kontrole ksiegowan w czasie od godz. 13,30
do 14,15. W pozostalym czasie tj. od godz. 11 — 13,30
ob Kowalski moze wykonywac¢ nastepujgce czynno-
[T IR itd.“«

Instruktaz organizacyjno-ekonomiczny powinien wiec
nie tylko wyjasnia¢ przyczyny niedomagan organi-
zacyjnych oddziatéw, ale spowodowaé¢ aby przyczy-
ny te zostaly usuniete.

Niektére z wnioskéw instruktora, dotyczace roéz-
nych spraw wymagajacych dalszego zalatwienia, po
zaakceptowaniu ich przez dyrektora oddziatlu woje-
woédzkiego powinny by¢ zrealizowane przez inne ko-
moérki oddziatlu wojewddzkiego. Nad realizacjg tych
wnioskéw czuwa dziat ,,OKP*“.

ad 2. Tematem instruktazy szkoleniowych moga
by¢ wszystkie czynnosci bankowe (tzw. instruktaze
pe.ne) lub tylko niektdére (tzw. instruktaze fragmenta-
lyczne). Instruktaze peilne sa udzielane przewaznie
przez kilkuosobowg ekipe instruktoréw w okresie kil-
ku dni, przewazn e w oddzialach nowootwartych, w
oddziatach w ktérych istnieje stosunkowo dos$¢ duza
ptynnos¢ kadr oraz w innych oddziatach, w specjal-
nie uzasadnionych przypadkach. Przed przeprowadze-
niem instruktazu pelnego, instruktorzy dokonuja po-
dziatu pracy i kazdy z nich w ramach swej specjal-
nosci instruuje pewne dzialy pracy. Nad caloksztal-
tem prac powinien czuwa¢ jeden z instruktoréow,
przewodniczacy ekipy. Podczas przeprowadzania in-
struktazu pelnego, powinni instruktorzy doktadnie
zapoznawac¢ sie ze stanem prac w kazdej komoérce
oddziatu, jednakze czynnosci zapoznawcze nie moga
mie¢ charakteru inspekcyjnego, gdyz nie jest celem
instruktazu przeprowadzanie regularnej inspekciji.
W zwigzku z tym pracownicy oddziatu, ktérzy chca
skorzysta¢ z instruktazu np.: dowiedzie¢ sie jakie
btedy, popetniajg, w jaki sposdéb biedom zapobiegaé,
w jaki sposéb bitedy pousuwaé, powinni o wszystkich
szczegOtach swej pracy bezstronnie informowac in-
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struktoréw. Jezeli instruktorzy nie moga sie oprzec
na uzyskanych informacjach, musza sie uciec do do-
ktadniejszych badan. Podczas udzielania instruktazu
powinni instruktorzy notowa¢ udzielane zalecenia ,aby
oddziat wojewdédzki mégt skontrolowaé realizacje za-
lecen. Podczas instruktazu szkoleniowego instruktorzy
powinni réwniez, w miare potrzeby osobiscie de-
monstrowacé racjonalny sposéb wykonywania niekt6-
rych czynnosci, opracowywania sprawozdan, wyka-
zOw itp., powinni nastepnie przypilnowaé¢, aby czyn-
nosci te bylty wykonywane w analogiczny sposéb przez
instruowanych pracowniké4w. Po godzinach urzedo-
wych instruktorzy moga szkoli¢ pracownikéw na
specjalnie zwoltywanych w tym celu odprawach
szkoleniowych.

Instruktaz szkoleniowy petny musi réwniez obej-
mowacé¢ zagadnienia organizacyjno-ekonomiczne. W
zwigzku z tym nalezy zrewidowa¢ i w miare po-
trzeby usprawnié¢: podziat pracy, obieg dokumentéw,
harmonogram pracy itp. Pobyt instruktoréw podczas
instruktazu pe’nego jest nieco diuzszy, jednakze ta
forma podwyzszania poziomu prac oddziatlu daje bar-
dzo dobre rezultaty.

Instruktaze fragmentaryczne sa udzielane w oddzia-
tach, w ktérych wyjatkowo niski poziom pracy wyka-
zuje jedna lub dwie komérki organizacyjne. Instruk-
tazy fragmentarycznych udziela zwykle jeden przed-
stawiciel oddziatu wojewdédzkiego w przeciggu 1 — 6
dni. Poza tym metoda pracy jest analogiczna jak
przy instruktazach petnych.

Instruktaze szkoleniowe moga by¢ przeprowadzane
przez oddziat wojewdédzki przy wspdtudziale odpo-
wiednio wykwalifikowanych pracownikéw oddziatow.

ad 3. Instruktaze specjalne sg to instruktaze w za-
kresie np.: mechanizacji prac, przeprowadzania kon-
troli wewnetrznej w oddziale, uzgadniania kont bi-
lansowych oraz inne instruktaze, ktorych zbadania sa
kazdorazowo ustalane, a ktére czesto wigza sie z
przeprowadzaniem réznych akcji specjalnych. Instruk-
taze specjalne mechanizacji np.: rachunkéw banko-
wych, rozliczen inkasowych, planowania kasowego,
OBP itp. powinny réwnoczesnie objg¢é instruktaz
szkoleniowy oraz organizacyjno-ekonomiczny z za-
kresu mechanizowanych czynnosci bankowych. In-
struktaze pokazowe, pouczajace w jaki spos6éb nale-
zy prawidtowo przeprowadza¢ kontrole wewnetrzng
oddziatu,_ stosuje sie¢ w oddziatach w ktérych kon-
trola ta od diluzszego czasu nie jest realizowana.

Instruktaz w przeprowadzaniu kontroli wewnetrznej
w oddziale powinien réwniez wigza¢ sie ze szkole-
niem w oparciu o stwierdzone bledy oraz z instruk-
tazem organizacyjno-ekonomicznym.

Instruktaze specjalne z zakresu uzgadniania kont
bilansowych powinny nie tylko wskazywa¢ np.: na
spos6b wyszukania pewnych zalegtych niezgodnosci
na kontach bilansowych, lecz w miare potrzeby réw-
niez konkretnie pomoéc przy uzgadnianiu.

Przebieg prac przedstawicieli oddzialu wojewd6dz-
kiego przyjezdzajgcych na instruktaz do oddziatow
jest przewaznie nastepujacy:

1) Przedstawianie kierownikowi oddziatu celu przy-
jazdu. Kierownik oddziatu informuje instruktoréw
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0 sytuacji organizacyjnej oddzialu oraz w poziomie
prac poszczeg6lnych komdrek, ktére majg by¢ in-
struowane. Wstepna konferencja powinna trwac¢ nie
diuzej jak 30 minut. Po konferencji kierownik od-
dziatu powinien przedstawi¢ delegowanych zespotowi
oraz zakomunikowa¢ zespotowi pracowniczemu cel
przyjazdu instruktoréow.

2) Przedstawiciele oddzialu wojewo6dzkiego przepro-
wadzajg nastepnie wtasciwy instruktaz; przy czym
wydawane zalecenia i ewentualnie wprowadzane
zmiany organizacyjne uzgadniaja z kierownikami
kompetentnych komérek organizacyjnych i z kierow-
nikiem oddziatu. W przypadku jesli kierownik oddzia-
tu nie uwaza iz zalecenia wydane przez instruktora
sa stuszne, wobwczas ewentualna realizacja zalecen
nastepuje dopiero po zatwierdzeniu ich w oddziale

wojewo6dzkim.

Instruktor jest obowigzany w swym raporcie z in-
struktazu przedstawi¢ stanowisko oddziatu odnos$nie
realizacji zalecen.

3) Po uzgodnieniu z kierownikiem oddzialu wszy-
stkich zalecen, jakie zostaly wydane podczas prze-
prowadzania instruktazu, jest wskazane zwotanie
narady pracy. Podczas narady pracy powinien przed-
stawiciel oddzialu wojewd6dzkiego przedstawi¢ swe
zalecenia, poda¢ motywy wydania tych zaleceh oraz
wskazaé¢ na sposéb ich realizacji. Pracownicy powin-
ni przedyskutowa¢ sposéb wykonywania poszczegdl-
nych prac oraz zanalizowa¢ celowo$¢é i mozliwos¢
wykonania zalecen instruktora. Niektére trudniejsze
do wykonania zalecenia instruktora wymagajgce wy-
jatkowo powaznego wktadu dodatkowej pracy, moga
by¢ witgczone do tematyki wspotzawodnictwa (np.:
uzyskanie wydajnos$ci ponad norme) i by¢ przedmio-
tem podejmowanych podczas narady pracy zobowig-
zan. Narady pracy dajg wyraz u$Swiadomienia spo-
teczno-politycznego zespotu i sa w oddziatach bardzo
powaznym czynnikiem podwyzszania poziomu prac,
naturalnie tylko woéwczas gdy realizacja uchwat na-
rady pracy jest czujnie kontrolowana przez organi-
zacje spoteczno-polityczne w oddziale. Wyniki dy-
skusji nad realizacjg zalecen udzielonych przez przed-
stawicieli oddzialu wojewdédzkiego reasumuje kie-
rownik oddziatu. Protokét z takiej narady pracy po-
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winien by¢é w zasadzie wystany do oddziatu woje-
woédzkiego, wydziatu organizacyjno - administracyj-
nego.

Wyzej podane metody dotyczg wprawdzie instruk-
tazy -udzielanych przez przedstawicieli wszystkich ko-
morek oddzialu wojewddzkiego, lecz nie wyczerpu-
ja wszelkich form obecnie stosowanych instrukta-
zy i moga ulega¢ indywidualnym zmianom, zaleznie
od lokalnych potrzeb. N-p.: oddzial Wojewédzki Ka-
towice stosuje instruktaze przy pomocy dwéch ekip
wzorcowych. Ekipa taka wyjezdza przewaznie do
mniejszych oddziatéw. Instruktorzy zastepuja w od-
dziale wszystkich pracownikéw, ktoérzy catkowicie
wylaczajg sie na ten dzien z biezacych prac i przy-
gladaja sie tylko pracy instruktoréw. Instruktorami
sg najlepsi fachowcy, praktycy, kazdy w swej spec-
jalnosci. Praca ekipy wzorcowej oddaje duze korzys$-
ci dydaktyczne, gdyz pracownicy zapoznajg sie nie
tylko z racjonalnym sposobem wykonywania poszcze-
g6lnych prac, w najdrobniejszym szczegédle, ale réw-
niez przekonywujg sie naocznie, jak nalezy skoor-
dynowaé¢ prace, przestrzega¢ harmonogramu prac i
wzajemnie, $cisle wspoétpracowaé¢ w zespole. Instruk-
taz taki jest wskazany w oddziatach, w ktérych od
diuzszego czasu praca przediuza sie poza godziny
urzedowania wskutek nieracjonalnej organizacji pracy.

Jak wynika z powyzszego skuteczno$¢ instruktazu
zalezy w pierwszym rzedzie od doboru odpowiedniej
metody instruktazowej, ktéra z kolei zalezy od obiek-
tywnej oceny potrzeb oddziatu.

Poza tym skuteczno$¢ instruktazu zalezy w duzym
stopniu od umiejetnos$ci i taktu instruktora oraz od
wspotpracy pracownikéw i kierownikéw oddziatéw
z instruktorem. W zrozumieniu potrzeby podwyzsza-
nia poziomu prac oddziatu, wspélnego celu prac za-
rowno pracowniké6w oraz kierownictwa oddziatu, jak
i przedstawicieli oddzialu wojewo6dzkiego, wspotpra-
ca podczas instruktazu powinna by¢ jak najscislej-
sza.

W trosce o witasciwg wydajnos¢ i jakos¢ pracy w
oddziatach oraz o terminowe wykonanie zadan pia-
nowych Banku, nalezy dotozy¢ wszelkich staran, w
celu podwyzszenia poziomu instruktazy przeprowa-
dzanych przez oddzialy wojewddzkie w podlegtych
oddziatach.

Usprawniajmy nasz styl pracy

Jedna z najwiekszych bolgczek naszej pracy sa go-
dziny nadliczbowe. Fakt ich czestego wystepowania
w réznych komérkach i we wszystkich kategoriach
oddzialbw spowodowany jest réznymi przyczynami.
Obserwacje poczynione przez Dzial OKP O/Wojewd6dz.
kiego £6dz ustality, ze przyczyny powstawania godzin
nadliczbowych sg nastepujace:

11 spietrzenie sie czynno$ci w pewnych

czasu

okresach

2) niewtasciwa gospodarka etatami
3) btedy w pracy
4) brak pracy kolektywnej w zespole.

Badajgc szczegdlowo przytoczone elementy doszliSmy
do wniosku, ze likwidacja przyczyny pierwszej, tj.
.Spietrzenia sie czynnos$ci w pewnych okresach czasu*
moze by¢ przez odpowiedniag organizacje pracy prze-
prowadzona, a w najgorszym razie moga by¢ ograni-
czone znacznie jej skutki.

Akcja kompensacyjna, a zwtaszcza jej pierwsza faza
data nam wiele ciekawego materiatu i wykazata, ze
poprzez rozwazne, planowe, wnikajace w kazdy szcze-
g6t przygotowanie akcji mozna ja przeprowadzi¢ bez
przeciagzenia pracownikéw przedtuzeniem pracy w go-
dzinach nadliczbowych,
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Druga przyczyna, a mianowicie niewtasciwa gospo-
darka etatami odbija sie réwniez ujemnie na wskazni-
ku godzin nadliczbowych. Trudno bowiem uzna¢ za
witasciwe stanowisko oddzialu, ktéry zada podwyzsze-
nia kredytow na godziny nadliczcbowe, majac niewy-
korzystane etaty, Ilub tez koncentruje pracownikéw
o wyzszych uposazeniach w jednej komoérce, co nie daje
mozliwo$ci wiasciwego ustawienia wykwalifikowanego
personelu we wszystkich komaérkach.

Jasne, ze tego rodzaju ,praktyki® majagce niewat-
pliwy wpltyw na wystepowanie godzin nadliczbowych
moga by¢ wzglednie szybko zlikwidowane.

Do najtrudniejszych, jezeli chodzi o likwidacje, za-
liczy¢ nalezy trzecig przyczyne powstawania godzin
nadliczbowych, a mianowicie ,btedy w pracy“. Te
przyczyne mozna podzieli¢ na 2 typy: 1) biedy praco-
wnika i 2) btedy maszyny.

Btedy pracownikéw majg. swe zrédio w a) niedosta-
tecznej znajomosci przepiséw, b) w nieuwaznej pracy.

Braki w znajomos$ci przepisbw wyrugowa¢ mozna po.
przez systematyczne szkolenie i to nie tylko przez
szkolenie odg6rne, tzn. przeprowadzane na zarzadze-
nie wtadzy zwierzchniej, ale takze poprzez samoksztat-
cenie. Zapoznanie sie z caloksztattem przepiséw regu-
lujacych sposéb wykonywanych przez danego praco-
wnika czynnos$ci nie powinno nastreczaé¢ specjalnych
trudnos$cil ani tez nie pochtania ono zbyt wiele czasu.
Poznanie tych zagadnien, a co wazniejsze zrozumienie
sensu wykonywanej pracy pozwala na znacznie fa-
twiejsze spetnianie niejednokrotnie nuzacych monoton-
noscig czynnos$ci. Na tym odcinku z przykroscig to
trzeba stwierdzi¢, koledzy nasi z oddziatébw nie grze-
sza zbytnig aktywnos$cig, a wrecz przeciwnie spotkac
sie nieraz mozna z niezrozumialg beztroskat Zrozu-
mienie wtasciwego stosunku do pracy jest niewatpliwie
kwestiag indywidualng, ale wdzigczne pole do popisu
na odcinku wychowania jednostki ma aktyw zwigzko-
wy i kierownictwo poprzez stojace do ich dyspozycji
Srodki, np.: narady pracy.

Brak uwagi przy pracy jest réwniez czesta przyczy-
ng powstawania btedéw, podobnie jak brak znajomosci
zarzadzen.

Btedy powstajace wskutek tego pochianiajg niejed-
nokrotnie strate wielu godzin pracy wielu ludzi, strate
szkodliwg i dla pracy i dla zdrowia pracownikéw. Do-
brze bytoby, bySmy przy wykonywaniu naszej pracy
skoncentrowali calg swojg uwage przez czas pracy na
materiale, ktéry rozpracowujemy, a unikniemy przez
to odpowiedzialnosci, ktéra nas obcigzy za popetniony
btad. Dobrze bytoby, byS§my pamietali o tym, ze biedy
nasze, ktére z tych czy innych powod6éw nie ujawnig
sie natychmiast w komérce, w ktérej pracujemy, spo-
wodowa¢ moga wielogodzinne poszukiwania w innych
jednostkach organizacyjnych, do ktérych trafi btednie
sporzgdzony materiat. Cztowiek jest omylny, co nie
znaczy jednak, ze cztowiek musi sie myli¢, nie znaczy,
ze za parawan ludzkiej utomnosci mozemy chowaé
wiasng wine. Jest rzeczag niewatpliwg, ze oddzialy,
w ktérych widoczna jest koncentracja uwagi u praco-
wnikéw, pracujg prawie bezbtednie, a godziny nadlicz-
bowe wystepujag w tych oddziatach sporadycznie.
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Najtrudniejsze do wyszukania sa btedy maszynowe.
Btedy te wskutek tego pozerajg najwiekszg ilos¢ go-
dzin. Unikniecie tego typu bledéw uzaleznione jest
od nalezytej konserwacji maszyn i wtasciwego ich ob-
stugiwania, Nasza $lepa wiara w nieomylno$¢ ,Conti-
nentala® czy ,Astry“ dochodzi do tego, ze nie zwra-
camy dostatecznej uwagi na nalezyta opieke nad ma-
szyna, ktéra skutkiem tego jako instrument niezwykle
czuly pada niejednokrotnie ofiarg mniej, lub bardziej
powaznego uszkodzenia WidzieliSmy kiedy$ maszyne
przywieziong do naprawy z diagnoza ,robi btedy*, z kt6.
rej wnetrznosci mechanik wyjat ni mniej ni wiecej tyl-
ko 14 spinaczy. Dziwi¢ sie jedynie nalezy, ze maszyna
ta az tyle okazata cierpliwos$ci. Jest to niewatpliwie
dowodem braku staranno$ci przy obstudze maszyny, co
w konsekwencji méci sie niejednokrotnie przez niepo-
trzebng strate czasu na wyszukiwanie btedéw popet-
nionych przez maszyne.

Nalezy rowniez pamieta¢ o tym, ze obstuga maszyny
musi by¢ bezwzglednie przystosowana do jej konstruk-
cji. Troskliwa opieka nad maszyng, utrzymywanie jej
w nienagannej czystosci to obowigzek, a nie dobra
wola.

Czwartym elementem, ktéry powoduje powstawanie
godzin nadliczbowych jest wreszcie brak kolektywno-
Sci pracy.

Praca w naszej instytucji jest zasadniczo pracag ze-
spotu, a nie pracag jednostek. Suma pracy jednostek daje
wyniki zespotu. Praca zatem zespotu jest uzalezniona
od pracy jednostek. Zdolnosci i kwalifikacje jednostek
sg cechami indywidualnymi i trudno sobie wyobrazi¢
zespot sktadajagcy sie z wyréwnanych poziomem jed-
nostek. Fakt, ze praca nasza ma charakter pracy ze-
spotu powoduje, ze w wyniku ostatecznym zanikaja
r6znice wystepujace w pracy poszczego6lnych jedno-
stek.

Na czym, praktycznie biorgc, polega praca kolek-
tywna ? Polega ona na zrozumieniu przez pracowni-
ka, ze zakres prac, ktére wykonuje nie on, ale caty ze-
sp6t musi by¢ wykonany na okreslong godzinge, w o-
kreslony sposéb. Przy takim podejsciu do pracy nie
bedziemy sie zastanawiali an' przez moment jezeli po
zakonczonej przez nas czynno$ci zauwazymy, ze nasz
kolega nie zdazyt sie jeszcze uporaé ze swoim przy-
dziatem pracy i przyjdziemy mu natychmiast z pomo-
ca. PowinniSmy wyksztatci¢ w sobie to poczucie kole-
zenskiej pomocy, ktéra kaze nam z miejsca wesprzec
naszego kolege bez czekania na polecenie kierownika.

Okres wymiany dat nam piekne przyktady ofiarnej,
kolektywnej pracy. Taka wtasnie 6wczesna forma na-
szej pracy pozwolita nam na sprezyste wykonanie o-
gromnych zadan. Takie podejscie do pracy kazdego
dnia pozwoli nam na sprawne wykonanie naszych czyn-
nosci. Takie kolezenskie podejscie kolegi do kolegi, taki
kolektywny stosunek do pracy jest niewatpliwie wy-
razem wewnterznego zdyscyplinowania i $wiadomego
przestrzegania socjalistycznej dyscypliny pracy

Pragnac wpoi¢ kolegom z oddziatéw terenowych ko-
nieczno$¢ kolektywnej pracy siegneliSmy do harmono-
gramoOw pracy jako do instrumentu, ktéry moze zmo-
bilizowa¢ zespoly do wykonania okreslonych zadan
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w okre$lonym czasie. Harmonogramy zdaly egzamin
i przyniosty realne korzy$ci w postaci zmniejszenia
godzin nadliczbowych. ZauwazyliSmy jednak, Ze zespo-
ty pracujgce wedtug ustalonego harmonogramu reali-
zujag go w ciggu dnia z wyliczeniem takim, by calosé
prac zakonczona zostata w okreslonej godzinie, nato-
miast poszczeg6lne etapy harmonogramu byty niejed-
nokrotnie zatamywane. Nalezalo temu przeciwdziata¢
i mobilizowa¢ zespoty do wykonania w okres$lonych go-
dzinach czesci calego harmonogramu. Biorgc pod uwa-
ge Sciste powigzanie pracy poszczegdlnych komérek,
zaprowadziliSmy jeden wspélny zsynchronizowany har-
monogram dla tych komérek.

DZIAL
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Zastosowanie zsynchronizowanych harmonogramoéw
w kilku oddziatach terenowych datlo realne korzysSci
W postaci:

1) wzmocnienia dyscypliny pracy zespotu, ktéry ja-
ko calos¢ czuje sie zobowigzany do wykonania
okreslonych dla niego czynnosci w ustalonym
czasie,

2) harmonijnego przebiegu pracy przy réwnomier-
nym tempie pracy,

3) eliminowania godzin nadliczbowych.

Te trzy elementy pozwalajg nam widzie¢ w harmo-
nogramach istnienie pozytywnych warto$ci, gdyz sta-
nowig niewatpliwie instrument wychowania jednostki
jako cztonka zespotu.

Inslrukcyjny

Raporty z przeprowadzonego w oddziale instruktazu

Podczas odprawy kierownikéw dziatdbw organizacji
i kontroli pracy (OKP), odbytej w Warszawie w dniu
25 lutego br., niektérzy uczestnicy odprawy wysu-
neli projekt ujednolicenia formy raportéw z instruk-
tazy, przeprowadzanych w oddziatach przez przed-
o/wojewédzkich. Projekt powyzszy zo-
stal uznany w zasadzie za stuszny, poniewaz spo-
dziewano sie, ae wprowadzenie go w zycie

stawicieli

— utatwi prace instruktorow dzieki mozliwie do-
ktadnemu okre$leniu tres$ci raportu,

— na szczeblu wojewd6dzkim utatwi analize pracy
instruktoré6w i sytuacji w instruowanych oddzia-
tach, jak tez utatwi wycigganie odpowiednich wnio-
skow,

— wzmocni dyscypline pracy instruktorow.

Celem zebrania danych, niezbednych dla ujedno-
licenia formy raportow z instruktazu, Wydziat Orga-
nizacyjny opracowat odpowiednig ankiete dla wy-
dziatbw organizacyjno-administracyjnych w  kilku
o/wojewddzkich. Odpowiedzi o/wojewd6dzkich potwier-
dzity potrzebe ustalenia formy raportéw z instruk-
tazy — z tym, ze tylko jeden o/wojew6dzki wypowie-
dzial sie za jednolita forma raportu dla wszel-
kich rodzajow instruktazu. Inne wuznaty koniecz-
no$¢ uzaleznienia formy raportu od rodzaju instruk-
tazu, gdyz — jak wtasciwie uzasadnit to O/Woje-
wodzki w Gdansku — jeden typ raportu ,znormali-
zowanego“ musiatby byc¢lbardzo ogélny i nie spet
nitby swego zadania, poniewaz nie pomagatby in-
struktorom (a szczego6lnie spoza dziatu OKP) ujmo-
wac istotnych dla danego rodzaju instruktazu infor-
macji, spostrzezen i wnioskow.

Instruktaze przeprowadzane przez przedstawicieli
o/wojewddzkich posiadajg rozmaity charakter, za-
leznie od zadan zleconych pracownikom wyjezdza-

jacym na instruktaz. Ustalenie wedlug zyczehn o/wo-

jewddzkich jednolitych form raportéw z poszczegol-
nych rodzajéw instruktazy wymaga wiec najpierw
ustalenia klasyfikacji instruktazy. Klasyfikacja taka
bedzie jednak zawsze tylko mniej lub wiecej og6l-
nikowa (np. instruktaze organizacyjne, szkoleniowe,
specjalne) mimo tego, ze zasadniczo wszystkie inr
struktaze posiadajg jeden wspodlny ostateczny cel eko-
nomiczny — podniesienie jakosci i wydajnos$ci pracy.

Przypuszczalnie wiec z tego wzgledu o/wojewdédz-
kie nie podaty projektoéw wzorcowych raportéw, lecz
tylko z jednym wyjatkiem wszystkie stwierdzity, ze
w tresci raportu nie nalezy zamieszcza¢ wykazu
stwierdzonych bitedéw i usterek, natomiast niezbedne
jest okre$lanie| zasadniczych brakéw w danym dziale
czynnos$ci oddzialu, stwierdzonych podczas instruk-
tazu. Jednocze$nie jednak zgodnie z opinig wszyst-
kich o/wojewé6dzkich kazdy instruktor obowigzany
jest sporzgdzi¢ oddzielny wykaz zauwazonych bitedéw
w pracy oddziatu i dorgczy¢ go kierownictwu od-
dziatu, poniewaz w przeciwnym przypadku zdarza
sie, ze przy nastepnym instruktazu ponownie spo-
tyka sie w oddziale te same braki, mimo udzielenia
odpowiednich wyjasnien.

Wszystkie bez wyjatku o/wojewddzkie, ktére otrzy-
maty ankiete, wypowiedziaty sie za ustaleniem jedno-
litych wytycznych dla opracowywania raportow z in-
struktazy, w formie wyliczenia zagadnien, do omé-
wienia w raporcie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze jed-
nocze$nie nadestany dla przyktadu przez O/Woje-
wodzki w Gdansku raport z instruktazu zaprzecza
mozliwos$ci ustalenia wytycznych dla zagadnien, kté-
re powinny byé omoéwione w raporcie. Raport ten
podaje sie ponizej jako w swoim rodzaju wzorowy, lecz
na jego przykitadzie uwidocznia sie niewtasciwos$¢ ja-
kiegokolwiek normowania zagadnien wedlug tema-
tyki ustalonej ,a priori, centralnie.
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.Raport z przeprowadzonego w dniu .. instruktazu
majacego na celu zbadanie i usuniecie przyczyn po-
wstawania duzej iloSci reklamacji w oddziale

przez pracownika Dzialu OKP w O/Gdansk ob

1. Ewidencja reklamacji

Kazda komérka organizacyjna oddziatu prowadzi
oddzielnie zeszyt ewidencji reklamacji wedlug po-
dziatlu podanego w ZP 76/51. PO otwarciu poczty
i przeczytaniu korespondencji reklamacje przesytane
sg bezposrednio do odnosnych komorek. Sposéb ten
daje mozliwo$s¢ ukrycia reklamacji przez zaintereso-
wang komérke. Jak sie okazato w praktyce w lutym
oddziat w swoim zestawieniu wykazat 17 reklamacji
z innych oddziatbw i z Centralnej Ksiggowos$ci -
zadnej, podczas gdy OKP jest w posiadaniu 25 kopii
stusznych reklamacji z oddziatéw i 3 kopii reklamaciji
z Centralnej Ksiggowosci-

Wykazujgc szczegbétowo, na podstawie posiadanych
przez o/wojewoddzki kopii, ktére reklamacje nie zo-
sm y przez oddzial zaewidencjonowane, zwrécono na
uchybienie to uwage kierownika oddzialu i zale-
cono by reklamacje byly ewidencjonowane przez kie-
rownika oddziatu lub jego zastepce w jednym zeszy-
cie dla wszystkich komérek — przed oddaniem ich
do zatatwienia wtasciwym pracownikom.

2. Przyczyny powstawania reklamaciji

W grudniu uh. r. wskaznik reklamacji oddziatu
wynosit 15, w styczniu br. 12, a w lutym znowu 14,2
La wzrost wskaznika w lutym wplyneto 25 rekla-
macji, otrzymanych z oddziatbw i 3 z Centralnej
Ksiggowosci.

Eo najbardziej typowych reklamacji w lutym na-
lezy zaliczy¢ przede wszystkim reklamacje z powodu
braku stempla dziennego na awizach (7), mylnie wy-
stanych awizéw (6), ztej numeracji awizéw (3) i nie-
wtasciwej likwidacji kosztéw podrozy (5).

Jedng z zasadniczych przyczyn powstawania duzej
ilosci reklamacji byty zbyt czeste i nie zawsze ko-
nieczne zmiany pracownikéw niezupetnie jeszcze wy-
szkolonych m.edzy komérkami pionu operacyjnego
Kontrola na druga reke, aczkolwiek istnieje, jest prze-
prowadzana niewtasciwie, niedoktadnie i przez pra-
cownikéw nieodpowiednich, $pieszacych sie na godz.
15-t3 do szkoty

Przyczyna btedéw przy rozliczaniu kosztéw podro6-
zy jest niedostateczne jeszcze opanowanie wszyst-
kich przepiséw przez starszego ksiegowego.

3. Sposoby usuniecia reklamacji — wydane zalecenia.

Celem zapobiezenia powstawaniu duzych ilosci re-
klamacji omoéwiono szczeg6towo z kierownikami ko-
morek i poszczeg6lnymi pracownikami sposoby, przy
pomocy ktérych mozna unikngé¢ reklamacji. Szcze-
g6lnie odnosdnie poszczegdblnych typowych reklamaciji
zalecono:

a) wobec pracownikéw powodujgcych wiekszg ilos¢
typowych bitedéw (brak stempla dziennego, myl-
ne wystanie awizu), czy to z powodu lekcewa-
zenig pracy czy tez z powodu niestosowania obo-
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wigzujgcych przepisow, kierownik oddziatlu po-
winien w przysztosci wyciggna¢ konsekwencje
stuzbowe,

b) wszystkie otrzymywane reklamacje ewidencjo-
nowa¢ w jednym zeszycie kontrolnym,

c) uczyni¢ odpowiedniego pracownika odpowiedzial-
nym ;za nalezyte prowadzenie ewidencji rekla-
macji,

d) reklamacje zapisywa¢é w ewidencji przed odda-

niem ich do zatatwienia wtasciwym pracowni-

kom,

przeprowadza¢ dokladng kontrole ,na drugag re-

ke kazdej czynno$ci, a szczegblnie przy pro-

wadzeniu rachunkéw bankowych przedsiebiorstw,
jednostek budzetowych i innych,

f) ustali¢, za jaki odcinek czynnos$ci jest odpowie-
dzialny kazdy pracownik,

g) wprowadzi¢ metode stosowana z powodzeniem
w innych oddziatach naszego okregu, a mianowi-
cie. - pod karte kontrolng awizéw doczepi¢ z
rana kazdego dnia juz zaadresowana koperte
i bezposrednio po skontrolowaniu numeru awizu
koperte odczepi¢, umieszczajgc w niej awiz
wraz z zatgcznikami do wysyiki,
kontroig wewnetrzng, okresowg objaé przede
wszystkim czynnoé$ci, przy ktérych powstaje naj-
wiecej reklamacji. O wykonaniu zalecehn oddziat
powinien zawiadomi¢ wydziat organizacyjno-
administracyjny (dziat OKP) o/wojewo6dzkiegt)
do dnia....

e

~

h

=

Przy wszelkich wyjazdach przedstawicieli o/woje-
wodizkiego do oddziatbw obowigzuje zawsze podanie
wyjezdzajgcym zadan do wykonania w odpowiednim od-
dziale. W zwigzku z tym oraz na tle tego, co poprzed-
nio stwierdzono, jako minimalne wymaganie odnos$nie
formy i tredci raportu z kazdego rodzaju instrukta-
zu mozna ustali¢, ze raport powinien podawac:

a) w nagtéwku, lub na wstepie, zadania ustalone

w o/wojewdédzkim pnzed wyjazdem;

b) opis stwierdzonej sytuacji z wymienieniem za-
sadniczych brakéw na kazdym badanym odcin-
ku pracy oddziatu (lub wyjasnienia stosowanych
w oddziale specjalnych metod pracy, uspraw-
nien itp, o ile przeprowadzenie odpowiednich
badan byto celem wyjazdu do oddziatu, albo
tez w razie stwierdzenia ich podczas przepro-
wadzonych badan) oraz krotkie wyjasnienie, na
czym polegatly czynnos$ci instruktora, jezeli nie
wynika to z opisu sytuaciji;

c) wydane zalecenia i wnioski odno$nie sposobu
usuniecia brakéw, zastosowania w oddziale no-
wych metod pracy, rozpowszechnienia posrod
innych oddziatéw stwierdzonych usprawnien, ko-
niecznos$ci pomocy ze strony kompetentnych ko-
morek o/wojewo6dzkiego itp.

Podkres$la sie, ze z uwagi na ekonomiczny cha-
rakter wszelkiego rodzaju instruktazy i z uwagi na
obowigzek o/wojewddzkiego -statego czuwania nad
podnoszeniem wydajnosci oraz jakosci pracy w pod-
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porzadkowanych oddziatach raport z kazdego instruk-
tazu, kazdej lustracji ,czy sprawdzenia wykonania
zalecen wydanych podczas poprzedniego instruktazu,
powinien w zakonczeniu zawiera¢ informacje, podane
w pkt. c). Bez tego instruktaz bytby tylko rewizjg
formalng Ilub bezposrednia pomoca personalng dla
witasciwego wykonania przez oddziat okres$lonych
czynnosci.

Metody uipromadzania mechanizacji

PrzejScie z recznego na maszynowy system ksiego-
wania powoduje zasadnicze zmiany w obiegu doku-
mentow jest zadaniem dos$¢ skomplikowanym, ale
nie przedstawiajgcym specjalnie duzych trudnos$ci.

Zasadniczym warunkiem, gwarantujgcym, ze zme-
chanizowanie pracy nie spowoduje nawet przejscio-
wych zahamowan normalnego toku czynnos$ci w dzia-
le, jest odpowiednie przygotowanie pracownikéw do
wykonywania nowych funkcji oraz obecno$¢ instruk-
tora wprowadzajgcego mechanizacje co najmniej
przez pierwsze 2 dni pracy nowym systemem.

Zadanie wprowadzenia mechanizacji nalezy powie-
rzyé pracownikowi, ktéry zna w stopniu co naj-
mniej dobrym catoksztatt pracy zaré6wno przy syste-
mie recznym jak i maszynowym.

Ponadto wymagana jest dobra znajomo$¢ obstugi
maszyny ksiegujacej oraz umiejetno$s¢ usuwania drob-
niejszych zacie¢ i zablokowan maszyny.

Oddzial, w ktorym ma by¢ wprowadzona mechani-
zacja, powinien by¢ zawiadomiony o0 wyznaczonym
terminie przejScia na ksiggowanie maszynowe na
2 — 3 tygodnie wczes$niej.

W okresie tym zainteresowany dziat powinien wy-
konaé¢ nastepujace prace przygotowawcze:

1. Przygotowac karty kontowe (wypisa¢ nazwy firm.
numery rachunkow itp.).

2. Sporzadzié¢ alfabetyczny i numeryczny wykaz
wszystkich prowadzonych rachunkéw.

3. Przygotowa¢ szafke do rozdziatu opracowanych
dowodow, przeznaczonych do bezpos$redniego
podtozenia pod karty kontowe.

4. Przygotowac pudto do przechowywania kart kon-
towych.

5. Przygotowa¢ zapas zaadresowanych kopert do

wysytki wyciggow.

Nalezy potozy¢ specjalny nacisk na to, aby wy-
znaczony termin zostatl przez oddzial bezwzglednie
dotrzymany i aby instruktor po przybyciu do oddzia-
tu zastat wszystkie prace przygotowawcze wykonane
weditug wydanych polecen.

Pierwszg czynnos$cig instruktora po przybyciu do
oddzialu powinno by¢ skontrolowanie dziatania ma-
szyn ksiegujacych. W przypadku stwierdzenia, nie da-
jacych sie doraznie usung¢ usterek nalezy wezwac
mechanika dla dokonania naprawy. Po stwierdzeniu,
ze maszyny znajdujg sie w stanie gotowym do na-
tychmiastowej pracy, nalezy przystagpi¢ do omoéwienia
ze wszystkimi pracownikami dziatu zmian, ktére wy-
stapig przy stosowaniu maszynowego systemu ksie-
gowania.
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Natomiast szczeg6towy wykaz ewentualnie stwier-
dzonych usterek w stosunku do obowigzujgcych prze-
piséw, powinien by¢ oddzielnie sporzadzony i dore-
czony kierownictwu oddziatu, jako materiat do bie-
zacej i okresowej kontroli wewnetrzno-oddziatowej
oraz do dalszego szkolenia pracownikéw na przykta-
dach popetnionych btedoéw.

Sz-

pracjj ui jednostkach operacyjnych

Frzy omawianiu zasad tego systemu instruktor po-
winien wykazaé¢ wszelkie utatwienia i usprawnienia
pracy, wynikajagce z zastgpienia wysitku mys$lowego
pracg maszyny. Przekonanie pracownikéw o wyzszo$-
ci systemu ksiegowania maszynowego nad recznym
wywiera bardzo dodatni wplyw na przelamywanie
poczatkowych trudnosci. Na wszystkie postawione
w trakcie dyskusji pytania nalezy odpowiadaé¢ przy-
stepnie i wyczerpujgco tak, aby wszyscy pracownicy
mieli doktadny obraz catoksztattu pracy nowym sy-
stemem.

Nastepnie nalezy wespét z pracownikami utozy¢
tymczasowy harmonogram pracy, tj. dokonaé¢ przy-
dziatu poszczeg6lnych czynno$ci pracownikom i okre-
$li¢ czas ich wykonywania.

Bardzo wazng rzeczg jest tu réwnomierne, rozto-
zenie czynno$ci na poszczegélnych pracownikéw, przy
jednoczesnym uwzglednieniu ich kwalifikacji i przy-
datnosci do petnienia przydzielonych funkciji.

Szczeg6lnie starannie nalezy wybra¢ pracownikéw
do kontroli po ksiegowaniu, z uwagi na dominujgce
znaczenie tej czynnos$ci dla catoksztattu pracy.

Nastepnym etapem pracy instruktora jest zazna-
jomienie pracownikéw z obstugg maszyny ksiegu-
jacej. Pozadane jest, aby z obstuga maszyny zapo-
znata sie jak najwieksza liczba pracownikéw danego
dziatu (w oddziatach mniejszych wszyscy).

Specjalng uwage nalezy zwréci¢ na spos6b stor-
nowania btedéw. Przy maszynach typu ,Continen-
tal 700 i 800, z uwagi na dos$¢ trudny spos6b prze-
prowadzania storn jednostronnych, nalezy w poczat-
kowym okresie zapoznaé pracownikéw z metodag tzw
dwustronnego stornowania, polegajaca na powtdrzeniu
btednie zaksiegowanej pozycji po przeciwstawnej ko-
lumnie obrotéw wzglednie sald poczatkowych oraz
zaksiggowaniu sumy poprawnej po wtasciwej stronie
i nastepnym odjeciu kwot stornowanych od ogdlnych
sum obrotow wzglednie sald poczatkowych po stro-
nie zaré6wno W-n jak i M-a.

Przy omawianiu szczeg6téw konstrukcyjnych ma-
szyny nalezy (przy maszynach wielolicznikowyoh) wy-
jasni¢ powigzanie i zalezno$¢ pomiedzy licznikami
pionowymi i saldujacym oraz wytlumaczy¢ istote
i znaczenie tzw. kontroli zerowej, wystepujacej przy
czyszczeniu licznikow.

Nalezy takze podkresli¢ konieczno$¢ chronienia
maszyn przed wszelkiego rodzaju zanieczyszczeniami,
przez czeste odkurzanie- i nakrywanie pokrowcem
na czas, kiedy nie sg uzywane.

Po stwierdzeniu, ze pracownicy opanowali dosta-
tecznie zasady pracy nowym systemem i ze znajo-
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mos$¢ obstugi maszyn jest zadowalajgca, mozna przy-
stagpi¢ do pracy juz catkowicie wedtug zasad syste-
mu maszynowego.

Pierwszg czynno$cia w tym etapie jest przenie-
sienie sald na przygotowane uprzednio karty kon-
towe. Czynno$¢ te nalezy przeprowadzi¢ w godzinach
rannych. Przeniesienie sald dokonuje sie na maszy-
nie ksiegujacej. Og6lng sume przeniesionych sald na-
lezy bezwzglednie uzgodni¢ z kontrolkg sald.

Termin wprowadzenia mechanizacji nalezy wyzna-
cza¢ na dni, w ktérych nie przypada zakonhczenie ja-
kiego$ okresu obrachunkowego, czy sprawozdawczego
(dekada, koniec miesigca, kwartatu, roku itp.), ani nie
wystepuje specjalnie duze nasilenie podazy doku-
mentéw. Do sprawy tej nalezy podchodzi¢ indywi-
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dualnie dla kazdego oddziatu w zaleznosci od lokal-
nych warunkéw, aby nie naraza¢ pracownikéw na
niepotrzebny dodatkowy wysitek i prace w godzi-
nach pozabiurowych.

Po pewnym okresie samodzielnej pracy dzialu we-
dtug nowego systemu, nalezy dokonaé krétkiej Ilu-
stracji i przeprowadzi¢ ewentualnie potrzebne zmiany
w sporzgdzonym harmonogramie czynnosSci.

Przestrzeganie opisanych zasad przy wprowadzaniu
mechanizacji pracy w poszczeg6lnych dziatach czyn-
nosci daje rekojmie, ze zadanie zmiany systemu ksie-
gowania nie przysporzy specjalnych kiopotéw instruk-
tor6w: ani nie sprawi wielkich trudno$ci pracowni-
kom.

Wyciggi z pism Wydziatu Organizacyjnego

Uwzglednianie przez dysponenta rozliczen dziennych
wptyw na rachunek przedsiebiorstwa

Podanym w zatgczniku do ZP 42/52 przyktaddéw nie
nalezy traktowac¢ jako obowigzujgcej reguly, co zresz-
ta wynika z faktu, ze ZP w odniesieniu do sprawy
uwzgledniania dziennych wplywéw nie zawiera po-
lecenia ocjnotowywania wszelkich wptywoéw. ZP spra-
wy tej w ogo6le nie porusza, natomiast w zatlgczni-
ku do ZP starano sie poda¢ wszelkie mozliwosci
z jakimi spotka sie w swej pracy dysponent. Nie
mozna wiec byto wytgczy¢é przyktadu, kiedy uchwy-
cenie przez dysponenta dziennego wplywu np. z ty-
tutu udzielonego kredytu lub z tytutu przelewu jest
mozliwe a czasem nawet konieczne.

Dysponent zasadniczo operuje w ramach korncowego
salda poprzedniego dnia. Jednakze w niektorych
przypadkach, gdy np. przedsiebiorstwo dajagc dyspo-
zycje przelewu wskazuje wyraznie na przewidywane
pokrycie na rachunku rozliczeniowym 2z oczekiwane-
go w tym dniu wptywu np. z tytutu inkasa nalez-
nosci na dostawe, dysponent nie moze i nie powi-
nien ogranicza¢ sie'tylko do stwierdzenia stopnia
wyczerpania salda z dnia poprzedniego, lecz powinien
sie stara¢é — w miare technicznych mozliwosci —
o uchwycenie wszelkich wplywéw dziennych na ra-
chunek klienta a w szczeg6lnoSci o ustalenie czy
nastgp-'! wplyw wskazany przez przedsiebiorstwo.

Oczywiscie w praktyce — zwilaszcza w oddziatach
wiekszych — uchwycenie wszystkich dziennych
wpltywoéw nie zawsze bedzie mozliwe, jednakze dy-
spozycje uznaniowe komorki kredytowej i co naj-
mniej wpltywy z pierwszej poczty dysponent bedzie
mogt uwzgledni¢. Twierdzenie oddziatu, ze przy Kkil-
ku dysponentach niemozliwg rzeczg jest odnotowa-
nie wszystkich wplywoéw, nie jest uzasadnione, gdyz
iloé§¢ dysponentéw nie ma na te mozliwos$ci zadnego
wplywu.

Wysuwajgc swe watpliwoséci oddziat tgczy je z po-
krywaniem rozchodéw ,zwtaszcza tytutem inkasa“,
kwestionujgc stuszno$é¢ przyktadu podanego w za-
taczniku do ZP 42/52. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze
w przyktadzie (rk 52/110/165) nie mogty byé pokryte
z salda dnia poprzedniego wszystkie ptatnosci zgto-
szone przez komorke rozliczen.

Przy ewentualnie dodatkowym wyznaczaniu na nie
limitu z dziennego wptywu nalezy oczywiscie uwzgle-
dni¢ mozliwo$¢ wykonania przez komoérke rozliczen
(zaleznie od godziny i harmonogramu kom. rozliczen).
ZP 42/52 podkres$la bowiem wyraznie (pkt 3), ze pra-
ca dysponenta a wiec jego dyspozycje — musi
by¢ zharmonizowana z pracg innych komérek wew-
netrznych oddziatu.

0/710 z 20.5.1952 r.

Stosowanie ,arkuszy roboczych" dysponenta rozliczen

Z tredci pisma oddziatu wynika, ze nie zwrdécit on
doktadnej uwagi na to, ze wzo6r ,arkusza roboczego*
dysponenta rozliczen, podany jako zatacznik do ZP
42/52 jest tylko przyktadem. Rozmieszczenie rubryk
na arkuszu jest rzeczag obojetng a wykorzystywanie
jednego arkusza dla kilku przedsiebiorstw, lub jed-
nego dla kazdego przedsiebiorstwa oddzielnie, ZP
42/52 pozostawia do swobodnego wyboru oddziatom,
Oczywiscie w drugim przypadku jeden arkusz dla
przedsiebiorstwa bedzie stuzyt dysponentowi na sze-
reg dni.

Z pisma oddzialu wynika réwniez, ze oddziat spo-
rzagdza arkusze robocze dysponenta rozliczeh recz-
nie, co musi naturalnie pochtania¢ duzo czasu i pra-
cy. Celowe i racjonalne bedzie sporzadzanie wiek-
szego naktadu na powielaczu; jezeli oddziat go nie
posiada przez o/wojewddzki.

ZP 42/52 przewiduje poza tym mozliwo$¢ wyko-
rzystania zwtaszcza w mniejszych oddziatach —
dla zapis6w dysponenta kart kontowych badz aktual-
nych (z komérki rachunkéw bankowych) badz czy-
stych tzw. $lepych kont przy czym w og6le odpada
potrzeba sporzadzania specjalnych formularzy arku-
szy roboczych a tym bardziej ich rysowania.

...zapewnieniem poufnosci wobec o0s6b niepowota-
nych powinna by¢ znajomo$¢ dysponenta obowigzu-
jacych w NBP przepiséw o zabezpieczeniu tajemnicy
stuzbowej, zgodnie z ktérymi ,studiowanie rozliczen
z przedstawicielem przedsiebiorstwa“ nie moze umo-
zliwia¢ temu przedstawicielowi jakiegokolwiek wgla-
du do zapiséw bankowych (w tym przypadku do
arkuszy roboczych dysponenta), co zreszta jest zu-
petnie zbyteczne.

0/75 z 16.5.1952 r.
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Wyznaczanie przez dysponenta rozliczen limitéw dla
komorki rozliczen
Oddziat uwaza, ze redakcja punktu 6 ZP 42/52 po-
winna uwzgledni¢ wyraznie, ze oznaczenie limitow
dla komo6rki rozliczen moze nastgpi¢ dopiero po u-
wzglednieniu ptatno$ci wymagalnych kredytéw i za-'
rezerwowaniu odpowiedniej kwoty zaplanowanej na
dany dzien dla zakumulowania dostatecznych $rod-
kéw na wyptate z funduszu ptac.
Ten poglad oddziatu jest biledny. Limit dla ko-
morki rozliczen musi byé oznaczony przede wszyst-
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kim, gdyz dotyczy ptatnosci dnia poprzedniego, kto-
rymi tylko ze wzgledéw technicznych bank-ma pra-
wo, zgodnie z 8§ 5 Uchwaty Nr 877 Prez. Rzadu
z 12.12.1951 r. obcigzy¢ rachunek ptatnika nastepnego
dnia roboczego w ramach jednak salda dnia ptat-
nosci (tj. dnia poprzedniego). Tym samym limit dla
komoérki rozliczen w dniu ptatnosci ma zasadniczo
ostatnig kolejno$¢, nastepnego dnia jednak powinien
byé wyznaczony jako pierwszy z salda koncowego
poprzedniego dnia.

0/15 z 18.5.1952 r.

WSPOLZAWODNICTWO

O tresci i formie zobowigzan komdrek

Wspoétzawodnictwo jest najwyzsza formg socjali-
stycznego stylu pracy, pobudzajacg do osiggania co-
raz to lepszych wynikéw.

Wspétzawodnictwo jest szlachetng rywalizacja, w ra-
mach ktdrej wszystkie zespoly podnoszg jakos¢ pra-
cy, czym przyczyniajg sie do szybszego wykonania za-
dan.

Wspétzawodnictwo jest waznym elementem plano-
wania,- stanowigc czynnik mobilizujacy do $miatego
zakres$lania planowanych zadan i do ich przekraczania.

Inicjator wspoéizawodnictwa W. Pstrowski i konty-
nuatorzy jego inicjatywy czynem swoim wykazali, iz
jest to nowa forma walki o wykonanie zadanh, cig-
zacych na pokoleniu w kierunku przeobrazenia nasze-
go kraju w kraj socjalizmu.

Wspoétzawodnictwo przeprowadzane w ramach zes-
potéw Narodowego Banku Polskiego zatacza coraz to
szersze kregi, zr6dto za$ tego lezy w zrozumieniu ideii
wspoéizawodnictwa i w podawaniu do wiadomos$ci wy-
nikow osiggnie¢; to ostatnie mobilizuje zespoty do dal-
szych wysitkow.

Niewatpliwie w poréwnaniu z zespotami wspéiza-
wodniczgcych przemystu, teren naszych prac znajduje
sie w sytuacji gorszej, a przodownicy pracy przemy-
stu poszczyci¢ sie moga bardziej okazatymi wynikami,
wynikajgcymi juz z ich tresci dziatalnosci. Przytocz-
my dla przyktadu zobowigzania produkcyjne budow-
nictwa, ktére zwigzane bezposrednio z rozszerzong so-
cjalistyczng reprodukcjg daja bezpos$redni efekt i to
efekt widoczny i namacalny w postaci nowych fabryk,
hut itp. To samo mozna powiedzie¢ o gornikach, hut-
nikach, metalowcach i wtdkniarzach, ktérych osiag-
niecia mierzone sg iloscig ton wegla, suréwki, iloscig
metrow tkanin itp. Jasne natomiast jest, ze nie mo-
ga pozosta¢ w tyle zobowigzania wszystkich innych
dziedzin dziatalnosci, gdyz dopiero wszystkie razem
wziete tworza cato$¢ dziatania gospodarczego.

W ramach tej cato$ci dziatania gospodarczego m'e$-
ci sie takze dziatalnos¢ Narodowego Banku Polskiego
i to Banku wystepujacego t jednej strony jako insty-
tucja rozliczen, z drugiej strony jako instytucja kon-
trolujgca i kredytujgca dziatalno$¢ sektora uspo-
tecznionego.

Narodowy Bank Polski moze sie juz poszczyci¢ osiag-
nieciami na odcinku wspoétzawodnictwa, ktérego wyniki
obrazujg staty wzrost wydajnosci pracy, jakos$ci pracy
i jej terminowo$ci — nie oznacza to jednak, by to
byto wszystko i by utrzymanie dotychczasowego sta-
nu rzeczy bylo wystarczajgce. Instytucja zobowigzan
musi by¢ pogtebiana a przede wszystkim rozszerza-
na i obejmowaé¢ powinna wszystkie zespoly, a ponad-,
to zespoly te powinny podejmowaé¢ zobowigzania na
najwyzszym i ciggle doskonalonym poziomie. Pomoc-
na w tym wzgledzie bedzie wymiana doSwiadczen
i publikowanie osiggnie¢ poszczeg6lnych zespotow,

kredytowych

gwoli stworzenia podstaw jak najszerszego rozbudowa-
nia formy i treSci zobowigzan.

Celem artykutu jest podzielenie sie pewnymi do-
Swiadczeniami i sugestiami, wyptywajgcymi z uczest-
niczenia we wspétzawodnictwie w ramach wydziatu
kredytow; w szczeg6lnosci chodzi o wymiane pogla-
dow na temat tresci i formy zobowigzan podejmowa-
nych przez zespoly wydziatu kredytéw i komédrek kre-
dytowych oddziatow.

Wypada wiec najpierw zestawi¢ cechy zobowigzan,
ktérymi musza sie odznaczaé, by spetni¢ cel; tema-
tycznie ujete sg w L.O. 97/50, LO. 25/51, L.O. 47/51;
stanowigc og6lny i ramowy zarys tematyki Narodowe-
go Banku Polskiego na odcinku kontroli i kredyto-
wania i bedac podstawag do podejmowania zobowigzan.
Cechami tymi sa:

1) konkretno$¢ zobowigzan,

2) wymiernos¢ i poréwnywalnosé,

3) sprawdzalno$¢ i mobilizacyjny ich charakter,

4) terminowos$¢,

5) zgodno$¢ z planem prac objetych normalnymi

obowigzkami,

6) celowosc.

Przede wszystkim za$ zobowigzania komoérek kredy-
towych dzielone byé powinny na zobowigzania bezpo-
Srednie i posSrednie.

Zanalizujmy te poszczegdlne cechy, poczynajac od
ich podzialu, na zobowigzania bezposrednie i po-
Srednie.

Charakter pracy komoérek kredytowych, bazujgcy
na wspotpracy z jednostkami kontrolowanymi na od-
cinku kredytowania i kontroli, z go6ry zaklada osiag-
niecie pewnego rodzaju wynikéw jedynie przy wspoét-
udziale wszystkich lub niektérych jednostek kontro-
lowanych, wzglednie z nimi gospodarczo zwigzanych
innych organizacji. Np. przyczynienie sie do uptyn-
nienia remanentéw w przedsigebiorstwie X, na sume
zt Y, w terminie do..., przez zastosowanie okresSlo-
nego trybu pracy. Ten rodzaj zobowigzan, przewidu-
jacy efektywna i skonkretyzowang pomoc Banku dla
jednostek kontrolowanych, nie ograniczajacy sie do
normalnych obowigzkéw wynikajgcych z kredytowania
i kontroli — nalezy do typu zobowigzan posrednich;
nawet bowiem przy maksimum naktadu pracy komor-
ki kredytowej, zta wola wzglednie nawet bierne usto-
sunkowanie sie jednostki kontrolowanej do tej akcji,
nie doprowadzi do wtasciwych rezultatow.

Bezposrednim zato zobowigzaniem jest powziecie
prac zwigzanych z przeprowadzeniem bezptatnego kur-
su kredytowego dla niezaawansowanych pracownikéw
kredytowych, zwtaszcza na tle nowej instrukcji stuz-
bowej VI; chodzi o kurs okreslony tematyka i czasem
trwania, skladem wyktadowcéw i stuchaczy i zakon-
czony egzaminem. Tego rodzaju zobowigzania zalicza
sie do bezposrednich, gdyz na wykonanie wzglednie
niewykonanie, a nawet na stopien wykonania, nie
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ma zadnego wpiltywu osoba lub osoby trzecie, skoro
zaré6wno wyktadowcy jak i stuchacze naleza do tego
samego zespotu wspéizawodniczgcych.

Przy dalszym ..dociekaniu spotkamy sie jeszcze z ty-
pem zobowigzan graniczacych z pojeciem bezpos$red-
nich, wzglednie posrednich; np. kurs kredytowy, zor-
ganizowany dla pracownikéw innego zespolu wspoh-
zawodniczgcych; ciggte absencje, wzglednie w ogodle
niestawienie sie, moga doprowadzi¢ do niewykonania
zobowigzania, mimo. iz — gdyby nie te przeszkody —
wykonawcy, tj. wyktadowcy wykonaliby swe zadania.
Nie miatoby bowiem celu urzadzanie wyktadu przy
pustej sali jedynie w celu wykonania zobowigzania
z powodéw o ktérych mowa wyzej; zabezpieczeniem
przeciwko temu powinno by¢ ujecie obustronnych obo-
wigzkéw w forme zobowigzan.

Konkretnos¢ zobowigzan polega na $cistym ujeciu
zamierzen z podaniem ,obiektu“, ktérego one dotycza
i rodzaju pracy, ktéra w wykonanie zamierzenia be-
dzie wlozona, by zostalo ono w petni wykonane.

Zobowigzaniem np. niekonkretnym jest zamierzenie
przyczynienia sie do uptynnienia remanentéow, jesli
nie przewiduje sie ani przedsiebiorstwa, w ktéorym to
nastgpi, ani rodzaju zapasu majgcego by¢ uptynnio-
nym, ani rodzaju pracy, ktéory doprowadzi do wyko-
nan a zadania. Pomijamy w tym przypadku inne bra-
ki zobowigzan, tj. nieokreS$lenie terminu jego wyko-
nania i nieokre$lenie warto$ci uptynnionych remanen-
tow, do czego wrécimy przy omawianiu dalszych cech
zobowigzan.

Wymiernosé¢ i poréwnywalno$¢é zobowigzan wyste-
puje jaskrawo zwtaszcza na tle poréwnania ze sobg
zobowigzan bezpos$rednich i posSrednich.

Ktére z nizej przytoczonych zobowigzan posiadajg
wiekszg warto$s¢ z punktu widzenia oceny wspoéiza-
wodnictwa, czy:

a) przyczynienie sie do uptynnienia 100/M zt w du-

zym przedsiebiorstwie,

b) przeprowadzenie kursu kredytowego w

godzin wyktadowych,

c) przyczynienie sie do uptynnienia 1/M zt w matym

przedsiebiorstwie.

Z punktu widzenia gospodarki narodowej niewatpli-
wie najwiekszym efektem gospodarczym jest uptyn-
nienie zapaséw na sume zt 100/M (pkt a), dla oceny
jednak wynikéw wspéizawodnictwa wzig¢ trzeba pod
uwage, iz nie jest to wytgczng zastugg danego zespotu.
Zastuga ta (tj. zespolu wspéizawodniczacego) okre$lona
by¢ musi warto$cig wktadu pracy wlozonego w wyko-
nanie tego zobowigzania. Czyz bowiem jest pewne, ze
przyczynienie sie do uptynnienia 100/M zt w duzym
przedsiebiorstwie kosztowato 100 razy wiecej wysitku,
anizeli przyczynienie sie do uptynnienia 1/M zt w ma-
tym przedsiebiorstwie? Nie. Na pewno nie. Obiekt,
na ptaszczyznie ktérego uzyskano uptynnienie 100/M
zt byt bardziej — nazwijmy to ,intratny“. Stuszne
niewatpliwie jest wykazanie kwoty zt 100/M jako efek-
tu gospodarczego na skale krajowa, ale poza tym —
dla poréwnywalnoséci z innymi Zobowigzaniami. =
wazne jest okre$lenie wktadu pracy wtozonego w da-
ne przedsiewziecie, ktére moze, aczkolwiek nie musi
ksztattowaé¢ sie wtasnie na korzy$¢ przyczynienia sie
do uptynnienia 1/M w matym przedsiebiorstwie. Jak
bowiem przedstawiataby sie poréwnywalno$¢ zobowia-
zan dotyczacych uptynnienia 100/M ztz zobowigzania-
mi dotyczgcymi przeprowadzenia kursu, je$li dla
pierwszego przyjetoby efekt wartoSciowy uptynnie-
nia a dla drugiego z konieczno$ci ograniczonoby sie
do wyliczenia wartosciowego wktadu pracy wedtug
obowigzujgcych w tej mierze stawek. Jasne*jest, ze tej
poréwnywalno$ci zastosowac¢ nie mozna i ze dla oby-
dwu tych typéw zobowigzan, tj. zobowigzan bezpo-
Srednich i posrednich wprowadzi¢ nalezy wspo6lng
ptaszczyzne poréwnawczg, ktérg by¢ moze jedynie
wycena wktadu pracy, mierzonego wartoscig wtasci-
wg dla rodzaju i zakresu wtozonej pracy. Niezalez-
nie od tego konieczne jest podanie efektu gospodar-
czego mierzonego skalg gospodarki narodowej, gdyz
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w tej wysokos$ci nastepuje oddziatywanie danego zo-
bowigzania na zycie gospodarcze i w tej wartosci na-
stepuje przy$pieszenie zadan.

Sprawdzalno$¢ i mobilizacyjny charakter zobowia-
zah dotycza zaréwno zobowigzan, bezposSrednich jak
i posrednich, specjalnie jednak zobowigzan pos$rednich,
ktore wykonywane na bazie przedsiebiorstwa muszg
sie opiera¢ na $cistych danych wyjsciowych, ujmo-
wacé¢ efekt zobowigzania — warto$sciowo lub ilosciowo
oraz ksztattowacé tre$¢ zobowigzan mobilizujaco. Nie
bedzie bowiem zobowigzaniem przyczynienie sie do
uptynnienia, jesli uptynnienie to juz nastgpito, albo
jesli przebiega pomys$inie nawet bez podjecia tego
zobowigzania ze strony zespotu. Nie bedzie tez zobo-
wigzaniem przyczynienie sie do zmniejszenia stanu za-
paséw, z np. 200/M zt do 180/M zi, jesli cyfra wyj-
Sciowa byta falszywa, gdyz w rzeczywisto$ci wynosda
np. 179/M.

Niepetnym wykonaniem zobowigzania bedzie przy-
czynienie sie do uptynnienia 10/M z}t przy réwnoczes-
nym dopuszczeniu do ponadplanowych dostaw bie-
zacych, ktore doprowadzajag do uksztattowania sie
stanu ogoélnego zapaséw w wysokos$ci pierwotnej. Ce-
lowo okreslono to ,niepeltnym“ wykonaniem zobo-
wigzania, gdyz jes$li w konkretnym przypadku uptyn-
niono materiatbw na sume zt 10/M, nieprzydatnych
(dla danego przedsiebiorstwa) i lezacych od dawna,
a w miejsce to nadeszly zapasy materiatow z dostaw
biezacych i to materiatow przydatnych < zobowigza-
nie wykonato swdj sens gospodarczy i dyskwalifiko-
wane by¢ nie moze. Zobowigzania nie moga prze-
widywa¢ zastrzezen tego rodzaju jak np. ,w miare
moznoéci...“, ,dotozymy staran .. .jesli co$ nie
stanie na przeszkodzie“ itp, gdyz zobowiazania, takie
nie mobilizuja, wrecz przeciwnie przy najmniejszej
napotykanej trudnos$ci zezwalajg sugerowac sie nie-
moznoscig ich wykonania..

Zobowigzania podejmowane sa zasadniczo na okresy
kwartalne, w wyniku czego domniemywa sie, iz w tych
przypadkach, w ktérych nie wskazano terminu ich
wykonania rozumie¢ go nalezy jako przypadajacy na
koniec kwartatu, a baze wyjSciowg na poczatek
kwartatu.

Terminy te ksztaltowa¢ mozna tez odmiennie, awiec
zakresla¢ je na przypadajgce przed koricem kwartatu
lub tez jesli chodzi o zobowigzania diugofalowe —
termin ten wychodzi¢ moze poza dany kwartat. W tych
ostatnich przypadkach wskazane jest jednak ustalenie
terminéw kontrolnych nie diuzszych od kwartatu. Jesli
za$§ chodzi o zobowigzania specjalne, podejmowane
z okazji wydarzen o charakterze panstwowym, termin
ich wykonania wzglednie okresy ich wykonywania
muszg byé S$ciSle sprecyzowane. Na wiele klopotéw
napotyka sie dotychczas przy kwalifikacji zobowigzan
z punktu widzenia, czy wykonanie ich nie nalezy do
normalnych obowigzkéw.

Dla przyktadu — czy mozna podejmowaé zobowig-
zania dotyczgce przestrzegania dyscypliny pracy? Na
pewno nie. JeSli za$ z tego rodzaju zobowigzaniem
spotykaliSmy sie dotychczas przy analizowaniu zo-
bowigzan poszczegdlnych zespotéw, to chyba tylko
ze wzgledu na niewtasciwe zrozumienie intencji ra-
mowych wytycznych, dotyczgcych podejmowania zo-

bowigzan. Przestrzeganie dyscypliny pracy jest bo-
wiem moralnym obowigzkiem kazdego pracownika,
usankcjonowanym ponadto ustawag, ktérej przekra-

cza¢ nie wolno.

A czy mozna podjagé zobowigzania dotyczgce zmniej-
szenia reklamacji—kiedy bezbtedna praca nalezy tez do
obowigzkéw pracownika i zespotu? Mozna. Mozna z te-
go wzgledu, iz jako$¢ pracy kazdego zespotu zalezy od
kilku warunkéw, personalnych i organizacyjnych,
stanowigcych problem ztozony a nie indywidualny,
ktory niekoniecznie ustawiony byt na najwyzszym
poziomie (np. niewtadciwa organizacja pracy nie mo-
gaca by¢ ujeta legislatywnie, gdyz w kazdym miej-
scu pracy zachodza odmienne jej potrzeby). Usuniecie
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wiec tych brakédw i to jak najszybsze nalezy zaliczy¢
do wynikéw pozytywnych. Nalezy jednak poda¢ roz-
miar zobowigzania np. zmniejszenie ilosci reklamacji
z 8% do 2°/o0 i sposoby, jakimi do tego zespo6t dojdzie.
Podejmowanie bowiem zobowigzania bez tego prze-
widzenia sposobu ich wykonania jest zwykiym licze-
niem sie z przypadkowos$cia, graniczagcym z oczekiwa-
niem litoSci ze strony klientéw i jednostki nadrzed-
nej w sensie niezgtaiszania reklamacji. Efektem za$
tego rodzaju zobowigzania powinno by¢ stworzenie
trwatych podstaw uniemozliwiajgcych powstawanie
reklamacji.

Trzeba jeszcze doda¢, iz tre$cig zobowigzan, do-
tyczacg obnizenia wskaznika reklamacji moga by¢
tylko te rodzaje pracy, ktére w momencie ich spo-
rzadzania nie zezwalajg sie uchwyci¢ w sensie
,Sprawdzenia na krzyz“, wzglednie ktédrych ilos¢ w
pewnym okresie czasu nie stoi na przeszkodzie, by
to sprawdzenie przeprowadzi¢. Np. nie moze byé
przedmiotem zobowigzania zobligowanie sie do wy-
stania (w ramach komorki ksiegowos$ci) uzgodnione-
go raportu, gdyz i tak nalezy to do obowigzkow
starszego ksiegowego. Zasadzie tej wcale nie prze-
czy fakt, iz raporty nieuzgodnione docierajg do Cen-
trali i sa przedmiotem reklamacji. Moze natpmiast
by¢ przedmiotem zobowigzania (nota bene bardzo
ryzykownego) zobligowanie sig do nie popeti.enia
ani jednego btedu matematycznego a tym bardziej
technicznego lub — merytorycznego w miesiecznych
sprawozdaniach z kontroli stanu finansowego przed-
siebiorstw, gdyz krotki okres czasu stojgcy do dys-
pozycji a dotyczacy duzej iloSci przedsiebiorstw lub
branz na to 100°/0 zobligowanie sie nie zezwala. Po-
za tym, co jest decydujace — coraz analizy spra-
wodan z kontroli stanu finansowego nie traci catos-
ci wartosci przez popetnienie nie zasadniczej wagi
btedu rachunkowego, co wiasnie ma miejsce i to
o decydujacym znaczeniu odnos$nie raportu.

Przyktady i uzasadnienia z tego zakresu mozna by
mnozy¢, wydaje sie jednak, ze do $cistego rozgrani-
czenia nie dojdzie sie ta droga, lecz jedynie droga za-
stosowania wyczucia uwzgledniajgcego rodzaj pra-
cy i wplyw btedu na cato$¢ zagadnienia

Na trudno$ci nie mniejsze napotykamy przy klasy-
fikacji innych rodzajéw prac, graniczacych z obo-
wigzkiem normalnego ich wykonywania.

Np. zobowigzanie dotyczace lustracji. Zasadniczo
nalezy to do normalnych obowigzkéw, przedmiotem
zobowigzania moze jednak by¢ wtedy, kiedy ich ilos¢
wzglednie zakres przekracza te normalne obowigzki.

To samo dotyczy wszystkich innych prac, ktérych
celem jest albo przekroczenie przewidzianej zarza-
dzeniami ilosci (naturalnie przy zachowaniu jakos$ci)
albo zastosowanie nowych metod przyczyniajgcych
sie do podniesienia jakosSci. To ostatnie jest specjal-
nie wtedy cenne, kiedy te nowe metody okazg sie
wartoSciowe i bedg mogly byé w przyszioSci stoso-
wane wzgledem catosci danego rodzaju prac.

Przedmiotem zobowigzan w ramach tej ich cechy
nie powinny tez by¢ te, ktére dotyczg dochowywania
terminéw ustalonych zarzgadzeniami, gdyz to nalezy
do normalnych obowigzkéw; moze natomiast by¢
treScig zobowigzania zobligowanie sie do wykonania
mprac przed terminem. W tym ostatnim wzgledzie trze-
ba jednak wnikngé w celowo$¢ zobowigzania, a wiec
w sens przedterminowego jego wykonania i w korzys-
ci, jakie z tego tytutu wyptywajag albo dla jednostki
sporzadzajacej, albo dla jednostki te prace otrzymu-
jacej. Niejednokrotnie wcze$niejsze otrzymanie spra-
wozdania moze sie przyczyni¢ do gitebszej analizy na
szczeblu jednostki nadrzednej to sprawozdanie otrzy-
mujacej, co nalezy uwaza¢ za objaw pozytywny. Za-
strzezeniem generalnym odnos$nie tresSci przedtermino-
wego wykonywania poszczeg6lnych prac jest, by nie
nastepowato to kosztem jakoS$ci pracy.

Troska zespotdw wspoéizawodniczgcych powinno byé,
by podjete zobowigzania zostaty w peini wykonane,
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W zwigzku z tym podejmowanie zobowigzan powinno
by¢ przeanalizowane pod katem widzenia posiadania
cech, o ktérych mowa wyzej, a nadto skoordynowanie
x 0go6lnym planem prac i ujete w harmonogram. Nic
bowiem gorszego jak wykonywanie zobowigzah kosz-
tem prac normalnych lub niewykonanie zobowigzan
ze wzgledu na prace normalne.

Harmonogram ten ustalony by¢é powinien ramowo
juz na poczatku kwartatu, tj. w momencie podejmo-
wania zobowigzan, harmonogramy za$ $ciste ustalane
by¢ powinny na okresy miesigczne, a nawet tygod-
niowe.

Czy zobowigzania podejmowane by¢ powinny indy-
widualnie czy zespotowo?

Odpowiedz nie moze by¢ ani przeczaca ani twier-
dzaca, gdyz jest indywidualna dla kazdego miejsca
pracy.,

W zasadzie zobowigzania zespotowe sg bardziej po-
zytywne, gdyz wigzg ze sobg Kilku Ilub kilkunastu
wspoétzawodniczgcych, prowadzgc do wzajemnego do-
pingowania sie. Zespotowo$¢ ta nie moze iS¢ jednak
za daleko w sensie wigzania ze sobag zespotéw o roz-
nym zakresie dziatalnosci; np. w gérnictwie zespo-
tem wspéizawodniczagcym moze by¢ grupa pracowni-
kéw wykonywujgcych swojg prace na tym samym ,te-
rytorium*“, nie moze zato zespét wspoétzawodniczacych
byé tworzony z gérnikéw dotowych i powierzchnio-
wych.

W ramach organizacji Banku mie¢ bedg miejsce za-
rowno zobowigzania indywidualne jak i zespotowe; te
pierwsze w tych przypadkach, w ktérych dana osoba
wykonuje odrebny rodzaj pracy, zespolowe za$ w
tych wszystkich przypadkach, w ktérych kilka Ilub
kilkanascie os6b wykonuje takie same, aczkolwiek nie
te same prace. Np. w Wydziale Budzetowo-Rachunko-
wym zabowigzania podejmowane moga byé w ramach
dziatéw; w dziale planowania kredytowego Wydziatu
Planowania, ktérego struktura organizacyjna i potrze-
by pracy uwzgledniajg podziat pracownikéw na sta-
tystykéw i analitykéw — zespoly muszg wediug tego
rozgraniczenia wspotzawodniczy¢; wydziat kredytow
zato, cechujacy sie jednym kierunkiem dziatania nie
umniejszonym przez to iz dotyczy ono réznych przed-
siebiorstw tub branz, powinien podejmowaé zobowig-
zania jako wydziat

Zobowigzania zespotowe sg niewatpliwie bardziej
wartosciowe i bardziej pobudzajg do czynu, co za$ naj-
wazniejsze, odpadniecie jednego pracownika nie eli-
minuje zobowigzania, gdyz moze on by¢ zastgpiony.

Powyzsze omoéwienie zespotéw podejmujgcych zobo-
wigzania nie jest rownoznaczne z okre$laniem zespo-
téw z punktu widzenia ich oceny w rozumieniu ,0g6l-
nych zasad socjalistycznego wspéizawodnictwa pracy
w NBP*“ (jstr. 2 pkt. IV — 1 a), b), c), dotgczonych do
L.O. 97/50. Jes$li bowiem chodzi o ocene zespotow
wspoétzawodniczacych, to o/terenowe stanowig jeden
zesp6taw o/wojewo6dzkich zespotem jest wydziat, wy-
pada sie jednak zastanowi¢ «czy to jest stuszne.
W szczeg6lnosci chodzi o o/terenowe. Wielokrotnie sie
zdarzyto, iz komdrka kredytowa o/terenowego zajmuje
czolowe miejsce w ramach danego wojew6dztwa
wzglednie kategorii, gdy tymczasem komérki manipu-
lacyjne nie dotrzymaly kroku — wzglednie na odwrot.
Oddziat jako cato$¢ obniza wéwczas swe wyniki w po-
rGwnaniu z innymi oddziatami, wystepujacymi tez ja-
ko catosc¢.

Czy nie bytoby bardziej stuszne uznanie za odrebny
zesp6t wspéizawodniczgcych komérek kredytowych
i komoérek manipulacyjnych w o/terenowych?

Jasne jest, ze muszg one ze jsobg wspdipracowac i ze
jakkolwiek praca jednej z nich wuzalezniona jest
w pewnej mierze od jakos$ci pracy drugiej, nie wyda-
je sie jednak, by byto to decydujgce i by obydwie te
komo6rki sprowadzaé¢ do jednego mianownika, tj. do
jednego zespotu.
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Sprébujmy w reasumcji zagadnienia zestawi¢ kilka
rodzajéw zobowigzan wydziatu kredytéow, wzglednie—
po przeprowadzeniu pewnej korekty tresci — komo-
rek kredytowych oddziatow:

1) W zwigzku z nowa instrukcja stuzbowag VI zo-
bowigzujemy sie na przestrzeni Il kwartatu przepro-
wadzi¢ bezptatny kurs kredytowy, obejmujacy przed-
mioty dostosowane do poszczegdlnych czesci instruk-
cji. Kurs ten obejmuje 30 stuchaczy iloscig 35 godzin
wyktadowych, odbywanych 2 razy w tygodniu, w tgcz-
nej ilosci po 5 godzin tygodniowo. Zakonczony zosta-
nie do dnia 5.6 br., w dniach za$ miedzy 15 a 20.6 br.
przeprowadzone zostanie kolokwium seminaryjne.

2) Majac na wzgledzie wazno$¢ zagadnienia znajo-
mos$ci zasad systemu kredytowego przez jednostki
kontrolowane zobowigzujemy sie pogtebi¢ ten temat
w tym sensie, iz na przestrzeni |l kwartatu przepro-
wadzimy 20 odpraw szkoleniowych w o/terenowych
wojewddztwa, na ktére zaprosimy przedstawicieli jed-
nostek kontrolowanych w liczbie 200 przedsiebiorstw.
Odprawa ta oparta na referacie dotyczacym zasad no-
wej instrukcji stuzbowej VI zezwoli na przeanalizo-
wanie systemu kredytowego oraz na wyjasnienie
ewentualnych watpliwo$ci nasuwajacych sie jednost-
kom kontrolowanym z punktu widzenia wspoipracy
z o/terenowymi oraz z punktu widzenia interpretacji
wyciggu z |.S. dorgczonego przedsiebiorstwom.

3) W celu nalezytego opracowania planu kredyto-
wego na Ill kw. br. sporzadzimy specjalne arkusze
analityczne wedtug wzoru przez nas wypracowanego,
obejmujace dane, wywierajace wptyw na ksztattowa-
nie sie sytuacji finansowo-gospodarczej w 15 wytypo-
wanych na naszym terenie branzach, ze specjalnym
uwzglednieniem wtasciwos$ci poszczegdblnych branz.
Dane te przeanalizujemy i przedyskutujemy z przed-
stawicielami jednostek nadrzednych (w formie kon-
ferencji w 14 przypadkach w stosunku do jednostek
centralnych majgcych siedzibe na terenie wojewédz-
twa i w formie pisemnej w jednym przypadku wzgle-
dem jednostki nadrzednej pozamiejscowej) dla zbu-
dowania podstaw do zatozen planu kredytowego. Ana-
lize te ukonczymy do dnia X, tj. na 7 dni przed przy-
stagpieniem do opracowania planéw.

4) W zwigzku z niewykonaniem planu obnizenia
kosztow przez niektére kontrolowane jednostki, zobo-
wigzujemy sie wzgledem 12. branz, ktérych jednostki
nadrzedne majag siedzibe na terenie wojewddztwa, pod-
da¢ koszty specjalnej analizie wedlug zaktadéw i ro-
dzajéow kosztow, materiat ten przedyskutowaé¢ na
szczeblu jednostki nadrzednej i nastepnie w dwobch
zaktadach danej branzy przeprowadzi¢ analize na
miejscu w zaktadzie z wykorzystaniem tamtejszych
materiatbw. Wyniki tych badan przedyskutujemy

z jednostka nadrzedna i poprzez nig zobligujemy za-
ktad do usuniecia stwierdzonych niewtasciwosci.

5) W zwigzku ze stwierdzeniem niedotrzymywania
terminu sktadania faktur do inkasa, zobow.gzujemy
sie przeanalizowa¢ pod tym wzgledem wszystkie bran-
ze w oparciu sie o materiaty uzyskane z o/terenowych,
ktéore podejmuja analogiczne zobowigzania. W konse-
kwencji analizy wytypujemy 10 najgorzej pod tym
wzgledem pracujgcych zaktadéw i przeprowadzimy
w tych zaktadach badania strony organizacyjnej tego
rodzaju dziatalnos$ci. Badania te, opierajace sieg w
swych istotnych momentach o jednostki nadrzedne,
doprowadzi¢ powinny do skrécenia terminu wystawia-
nia faktur, wzglednie beda podstawa do zalegalizowa-
nia dluzszego terminu, zgodnie z Uchwatg Prezydium
Rzadu z dnia 12.XI11.1951. Wyniki tych badan ujete
w iormie omoOwienia metod pracy i ich wynikéw po-
damy o/terenowym w iormie pisemnej.

6) W zwigzku z istnieniem ponadnormatywnych za-
paséw” niekredytowanych, zobowigzujemy sie przepro-
wadzi¢ lustracje w 10 wytypowanych zaktadacn, prze-
analizowac¢ rodzaj tych zapaséw, zbadac¢ dotychczaso-
we poczynania zaktadu na tym odcinku a nastepnie:

a) doprowadzi¢ do zgtoszenia tych zapaséw, odnos-
nie ktérych to dotychczas nie uczyniono,

b) wspélnie z zaktadami i PUR‘'em ustali¢ nabyw-
cow odnosnych materiatéw, co do ktérych to na
razie nie jest wiadome,

c) przeprowadzi¢ interwencje w jednostkach bran-
zowo wiasciwych dla tych zapaséw w kierunku
jak najszybszego ich odebrania wzglednie dopro-
wadzenia do ich zafakturowania po uptywie
dwéch miesiecy od daty zgloszenia.

Akcja powyzsza przyniesie uplynnienie w wysokosci

17.200/m.

7) W zwigzku ze stwierdzeniem stanu ponadnorma-
tywnych zapaséw wyrob6éw gotowych w pieciu wyty-
powanych przedsiebiorstwach, zobowigzujemy sie
przeprowadzi¢ lustracje, zmierzajace do stwierdzenia
faktycznego stanu rzeczy, a w szczego6lnosci rodzaju
wyrobéw gotowych i ich gatunku, skontaktowac sie
z odbiorcami odno$nie nieodebrania wyrobéw — przy
wiadomym nam braku ich na rynku — rozwigzac
wspo6lnie ze szczeblem hurtu, a w razie potrzeby przy
wspotudziale KW PZPR, zatory na tym odcinku i do-
prowadzi¢ do szczebiu detalu wyrob6éw tych rodzajow
wartosci zt 5/M.

Wydaje sie, iz te przyktadowe zobowigzania zawie-
raja wszystkie wtasciwe cechy, stanowigc mobilizu-
jace i realne zamierzenia, ktére wykonane wniosa
wktad w dzieto przy$pieszenia zadan stojgcych przed
NBP a zespolom wykonywujgcym je przysporza spo-
ro satysfakcji i doswiadczenia na przysztosé.

Jézef Szyrocki

O wtasciwe uiarunki dla dalszego rozwoju wspo6tzawodnictwa w Narodowym

Banku

Wspéizawodnictwo pracy, bedace wyrazem nowego,
socjalistycznego stosunku do pracy pracownikéw Naro-
dowego Banku Polskiego, stato sie w roku 1951 pow-
szechnym ruchem w oddziatach, oddziatach wojew6dz-
kich i jednostkach organizacyjnych centrali Banku,
czego dowodem jest nastepujagce zestawienie:

llo$¢ jednostek orga-
nizacyjnych bioracych

Kwartaty udziat we wspoizawo- llos¢ pracownikow
dnictwie

| - 1951 64 * Si *

1 - 1951 80 % 62 %

I - 1951 82 % 62 %

Iv - 1951 90 % 70 *

1 - 1951 80 % 2o

Polskim

Tematyka zobowigzan podejmowanych przez pra-
cownikéw oddziatbw w ramach wspéizawodnictwa pra-
cy obejmowata w 1951 r:

2191 zobowigzan w zakresie kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw,

1724 zobowigzan w zakresie czynno$ci operacyjnych

i rachunkowych,

3781 zobowigzan w zakresie dotyczacym wszystkich

dziatéw pracy.

llo§¢ wyréznionych zespotdéw w oddziatach oraz wy-

soko$¢ udzielonych nagr6d wynosita:
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za lV kwart 1950 r. — 20 zesp. wyr6zn. nagrod, zt 107.500
za | kwart. 1951 r. — 38 zesp. wyrézn. nagrod, zt 141.700
za Il kwart. 1951 r. — 52 zesp. wyr6zn. nagrod, zt 150 900
za lll kwart. 1951 r. — 67 zesp. wyrézn. nagrod, zt 240 000
za IV kwart. 1951 r. — 63 zesp. wyrézn. nagréd- zt 205.000

Nagréd udzielono w 1951 r. tacznie 5091 wyréznio-
nym pracownikom. Wiekszo$¢ z tych nagr6d zostata

udzielona praoownikom w oddziatach nastepujacych
wojewodztw:

katowickiego — 1185 pracownikom

bydgoskiego — 694
poznanhskiego __ 428
wroctawskiego — 406
krakowskiego 335

gdanskiego —_ 312

opolskiego 307 _itd

Rozwdj ruchu racjonalizatorskiego, $ciSle zwigzanego
z ruchem wspéizawodnictwa pracy, ilustruje zestawie-
nie iloSci zgtoszonych projektéw racjonalizatorskich do
Gtéwnej Komisji Projektow Usprawnienia Administracji
przy Centrali NBP.:

w 1947 r. — 147
1948 r. — 153
1950 r. — 269
1951 r. — 652

w | kw.52r. 142

Jak z powyzszych zestawieh wynika, ruch wspéiza-
wodnictwa i racjonalizatorstwa pracy rozwingt sie w
Narodowym Banku Polskim w 1951 r. bardzo powaznie.
Rozwéj ten jest niewatpliwie rezultatem bardziej ozy-
wionej niz w poprzednich latach dziatalnosci ogniw
Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Finansowych, or-
ganizujgcych i kierujacych ruchem wspéizawodnictwa
i racjonalizatorstwa pracy w Narodowym Banku Pol-
skim.

Nie ulega watpliwos$ci, iz ten dodatkowy wktad pra-
cy pracownikow Narodowego Banku Polskiego, prze-
jawiajacy sie w zorganizowanej formie ruchu wspoéitza-
wodnictwa i racjonalizatorstwa pracy umozliwit w
1951 r. sprawne wykonanie wzrastajgcych zadan Na-
rodowego Banku Polskiego, ktérego rola w planowym
zarzgdzaniu-gospodarki Polski Ludowej staje sie coraz
donio$lejsza.

Osiggniecia w rozwoju ruchu wspoétzawodnictwa i ra-
cjonalizatorstwa nie moga nam jednak przestoni¢ szere.
gu brakéw i niedomagan, jakie jeszcze istniejg na tym
odcinku zarbwno w pracy administracji jak i zwigzkow
zawodowych, a na ktére zwrécit uwage tow. Klosiewicz
w swym referacie wygtoszonym na V III Plenum Cen.
trainej Rady Zwigzkéw Zawodowych. Jak stwierdzit
tow. Klosiewicz najwazniejsze z tych niedociggnie¢ to:

shiewypleniony jeszcze bez reszty
biurokratyzm i formalizm w or-
ganizowaniu wspotzawodnictwa,
tendencje odrywania tresci i form

wspotzawodnictwa od istotnych
zadan planowych, niedostateczna
pomoc w stworzeniu warunkow dla
wykonania zobowigzahn
czych, niedostateczna praca
chwytywaniu i rozwijaniu

pracowni-
w pod-
twor.
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czej inicjatywy pracownikéw i w
upowszechnianiu dos$wiadczen®".

Plenum wykazato, iz przyczyng powyzszych brakéw
byto miedzy innymi niedostateczne wspoétdziatanie ad-
ministracji ze zwigzkami zawodowymi w organizowa-
niu wspoétzawodnictwa, co réwniez wystepowato w sze-
regu oddziatldéw, oddziatbw wojewddzkich i w niekt6-
rych wydziatéw centrali Banku.

W pierwszym okresie rozwoju wspéizawodnictwa na
terenie Narodowego Banku Polskiego przejawiata sie
w wielu jednostkach organizacyjnych tendencja przej-
mowania kierownictwa nad ruchem wspéizawodnictwa
przez administracje. W oparciu jednak o wytyczne Il
Kongresu Zwigzkéw Zawodowych, kierownictwo i orga-
nizacje wspoétzawodnictwa pracy ujat sprawnie Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Finansowych. W niektorych
jednostkach organizacyjnych Banku powstata w zwig-
zku z tym sytuacja, iz kierownicy tych jednostek, bez-
posrednio odpowiedzialni za wykonanie zadan Banku,
zachowali wobec rozwijajacego sie zywiotowo ruchu
wspotzawodnictwa postawe bierna, nie wykorzystywali
w odpowiedni sposéb inicjatywy mas zwigzkowych.
Tymczasem kierownicza rola zwigzkéw zawodowych w
ruchu wspoétzawodnictwa pracy nie oznacza, ze zwigzKki
posiadajg wytaczno$¢ na wspoéizawodnictwo, lecz prze-
ciwnie, zobowigzuje je do witaczenia do tego ruchu wszy_
stkich czynnikéw, a wiec réwniez kierownikéw po-
szczegO6lnych komorek i jednostek organizacyjnych Ban-
ku. Kierownicy administracyjni, odpowiedzialni bezpo-
Srednio za wykonanie zadan Banku nie moga jednak
ogranicza¢ sie do wykazywania U tylko formalnego
zainteresowania rozwojem wspotzawodnictwa, lecz mu-
szg $cisSle wspétldziata¢ ze Zwigzkiem Zawodowym Pra-
cownikéw Finansowych oraz stwarza¢ jak najkorzyst-
niejsze warunki dla rozwoju tego ruchu.

V IIl Plenum CRZZ stwierdzito konieczno$¢ zmiany
stosunku administracji do zagadnien wspo6tzawodnictwa
oraz wykazato, iz wspoéipraca zwigzkéw zawodowych
z administracjg ma bardzo duze i coraz wieksze znacze-
nie w rozwoju ruchu wspétzawodnictwa pracy. Kierow-
nicy poszczeg6lnych jednostek oraz komoérek organi-
zacyjnych Banku powinni wspdlnie z wtasciwymi ogni-
wami zwigzku zawodowego wytyczy¢ kazdorazowo
aktualne zadania dla wspéizawodniczacych zespotéw,
zadania najwazniejsze dla danego zespotu. Zadania te
moga by¢ przedmiotem zobowigzan. Do obowigzkéw
kierownik6w administracji nalezy nastepnie udzielanie
fachowej rady, aby zobowigzania byty konkretnie sfor-
mutowane. Szczeghlnie wazne jest sprecyzowanie korzy-
Sci wynikajacych z realizacji zobowigzania, wyrazaja-
cych sie w kwotach ztotych, pracodniéwkach, ilosciach
dni przyspieszonego wykonania pewnych prac oraz in-
nych warto$ciach szacunkowych, ale realnych i wiary-
godnych. Ustalanie i okres$lanie wytycznych kierunko-
wych rozwoju wspétzawodnictwa pracy nie moze jednak
w zadnym przypadku prowadzi¢ do krepowania w czym-
kolwiek oddolnej inicjatywy w zakresie rozwoju
i upowszechniania wspoétzawodnictwa pracy. Wszelkie
sprawdzone, praktyczne przejawy tworczej inicjatywy
w tym zakresie nalezy podtrzymac¢ i wzigé pod uwage
przy kolejnym ustalaniu wytycznych rozwoju wspéiza-
wodnictwa. Kierownicy poszczegdlnych jednostek i ko-
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morek organizacyjnych Banku powinni wspélnie z og-
niwami zwigzkéw zawodowych czynnie dopomagac
wspoétzawodniczacym zespotom do doktadnego wykona-
nia podjetych zobowigzan.

Powzigeta ostatnio uchwata przez Prezydium Rzadu
(Monitor Polski Nr A/21 z dn. 12.3.52 poz. 253) precy-
zuje zasady odpowiedzialno$Sci administracji gospodar-
czej za warunki rozwoju wspoétzawodnictwa oraz zada-
nia w zakresie wspoétdziatania zwigzkéw zawodowych
z administracjg w rozwijaniu wspo6tzawodnictwa pracy.
Petna realizacja tej uchwaty niewatpliwie przyczyni sie
do S$ciSlejszego powigzania inicjatywy zespotdw wspot-
zawodniczacych, organizowanych i kierowanych przez
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Finansowych, z wy-
konaniem zadan oddziatéw, oddziatbw wojewd6dzkich
i jednostek organizacyjnych centrali, co spowoduje lep-
sze i szybsze wykonanie zadan postawionych Narodo-
wemu Bankowi Polskiemu w wielkim planie szeScio-
letnim. W celu wigc nadania wspo6tzawodnictwu jeszcze
petniejszej tresci, konieczne jest SciSlejsze powigzanie
wspotzawodnictwa z walkg o wykonanie zadan plano-
wych, konieczne jest state i doktadne planowanie prac.
Zadania pianowe poszczegdllnych jednostek organiza-
cyjnych Banku powinien zna¢ kazdy wspo6tzawodniczg-
cy zespoét, kazdy uczestnik tego zespotu.

Wykonanie zadan planowych powinno by¢ przedsta-
wiane na naradach pracy, ilustrowane w liczbach i wy-
kresach, wspdélnie analizowane, a w wyniku tej analizy
powinna by¢ podjeta wspdlnie energiczna walka z prze-
jawiajagcymi sie trudnosciami, za$ obowigzkiem admini-
stracji w tej walce jest udzielanie wspo6tzawodniczg-
cym zespotom jak naczynniejszej pomocy. Stwierdzono
bowiem, iz w roku ubiegtym niektére zobowigzania w
ramach wspoétzawodnictwa pracy nie zostaty wtasciwie
wykonane wskutek braku dostatecznej opieki i pomocy
ze strony administracji. Opieka ta i pomoc jest nie-
zbedna i musi by¢ jak najskuteczniejsza, gdyz za nie-
wykonanie zobowigzania ponosi odpowiedzialno$¢ caty
zesp6t, a wiec réwniez kierownicy poszczeg6lnych ko-
moérek i jednostek organizacyjnych Banku.

Dalszym zaniedbanym odcinkiem pracy bylo dotych-
czas niewycigganie przez administracje w dostatecz-
nym stopniu odpowiednich wnioskéw z osiggnie¢ przo-
dujgcych zespotéw, nierozpowszeelinianie przodujgcych
metod pracy. Postepowanie takie powodowato, iz po-
wstawaty duze dysproporcje pomiedzy osiggnieciami
zespotdw przodujacych, a pozostatymi zespotami, po-
wodowato nastepnie to, iz przodownictwo niektérych
oddziatbw monopolizowato sie, co stwarzato jak gdyby
uprzywilejowanie tych oddziatbw w stosunku do innych.
Poza tym brak opis6w osiggnie¢ przodujgcych zespo-
téw powodowato zrozumiate zainteresowanie pozosta-
tych zespotow, jakimi metodami i w jaki sposéb mozna
przodownictwo to osiagnac.

Niektére zespoly, zaniepokojone bezowocnymi wysit-
kami w kierunku uzyskania przodujacego stanowiska
zniechecaty sige, a niekiedy nawet damobilizowaty sie w
pracy na skutek nieuzasadnionych podejrzen, iz ocena
wynikéw wspoéizawodnictwa jest dokonywana niespra-
wiedliwie. W zwigzku z powyzszym, konieczne jest
podjecie energicznych staran w celu fachowego i do_
ktadnego opisywania przez dzialy ,OKP" oddziatow
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wojewddzkich metod pracy kazdego przodujacego i wy-
ré6znionego zespotu. Opis taki powinien konkretnie
przedstawi¢ dlaczego ten, a nie inny zespét zostat uzna-
ny za przodujgcy. Poza tym moga by¢ stosowane réw-
niez i inne formy rozpowszechniania doswiadczen od-
dziatow przodujacych, np.: przez delegacje szkoleniowe
pracownikéw innych zespotéw do oddziatow przoduja-
cych, przez delegacje instruktazowe pracownikéw od-
dziatu przodujgcego do innych oddziatéw itp. Poprzez
przenoszenie racjonalnych metod pracy przodujgcych
we wspoéizawodnictwie zespoldw na inne oddziaty, row-
nomiernie bedzie sie zwieksza¢ ogdélny poziom prac w
oddziatach, lepiej beda wykonywane zadania Banku.

Oddziatom, ktére w ocenie dokonywanej na szcze-
blu wojewddzkim nie zostaly uznane za przodujgce, po-
winny oddzialy wojewddzkie, dziaty ,OKP" wytkngé
kazdorazowo wszystkie braki i niedociggniecia oraz u.
dzieli¢ wskazan i wytycznych w jaki spos6b oddzialy te
moga niedomagania te usunaé i uzyskac¢ lepsze wyniki.
Rozpowszechnianie przodujgcych metod pracy i instruo-
wanie oddziatbw wykazujgcych szereg brakéw organi-
zacyjnych nalezy do bezspornych obowigzkéw admini-
stracji.

W celu dalszego rozwiniecia ruchu wspétzawodnictwa
pracy wskazane jest szersze niz dotychczas stosowanie
r6znorodnych form wyr6znien. Stosowane wiec moga
by¢ tablice honorowe, ksiegi wyrézniajacych sie, listy
pochwalne Itp. lokalne formy wyréznien. Czynny udziat
w popularyzacji wyr6zniajgcych sie w pracy oraz peine
zabezpieczenie materialnych $rodkéw propagandy jest
rowniez obowigzkiem administracji.

Kierownicy jednostek i komdrek organizacyjnych
Banku powinni réwniez przeprowadzaé kwartalnie oce-
ne i podsumowywanie wynikéw wspoéizawodnictwa na
wspoélnych zebraniach z przedstawicielami wtasciwych
ogniw zwigzkéw zawodowych i z wybitniejszymi racjo-
nalizatorami, inicjujgcymi nowe formy wspoétzawodni-
ctwa pracy.

Dalsze usprawnienie organizacji wspotzawodnictwa
pracy w Narodowym Banku Polskim wymaga powaz-
nej pracy nie tylko ze strony ogniw zwigzkéw zawodo-
wych, ale réwniez i kierownikéw jednostek i komérek
organizacyjnych Banku, $ciS$le, wzajemnie ze sobag
wspotpracujagcych. Szczeg6lnie zwraca sie uwage ha
konieczno$¢ wyzbycia sie resztek tkwigcego jeszcze
formalistycznego i biurokratycznego podejscia do wspot-
zawodnictwa pracy.

Swym szerokim uczestnictwem w socjalistycznym
wspoéizawodnictwie pracy, pracownicy Narodowego
Banku Polskiego potwierdzajg stowa wypowiedziane
przez tow. Stalina, ze ,wspoétzawodnictwo jesttg dzwi-
gnig, za pomocg ktérej klasa robotnicza powotana jest
do dokonania przewrotu w calym gospodarczym zyciu
kraju na bazie socjalizmu*.

W kazdej komdrce i jednostce organizacyjnej Banku
musimy wiaczy¢ zywiotowy ruch wspéizawodnictwa
pracy, kierowany przez zwigzek zawodowy, w wyko-
nanie zadahn Banku, aby poprzez zwiekszanie rezul-
tatbw wspotzawodnictwa zapewni¢ prawidtowa i jak
najszybszg realizacje naszych zadan gospodarczych,
realizacje wielkiego planu szeScioletniego, planu wio-
dgcegonas do SOCJALIZMU.
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Pytania
Jg=--1 odpowiedzi

PLANOWANIE KASOWE

Jak przedstawia sie sprawa uczestnictwa w pla-
nowaniu kasowym gminnych kas spoétdzielczych i jed-
nostek przez nie obstugiwanych w zwigzku z ukaza-
niem sie Zarzadzenia Prezesa Nr 43/52?

Zarzadzenie Prezesa Nr 43/52, polecajgce otworzenie
w oddziatach NBP zastepczych rachunkéw biezgcych
dla wszystkich gminnych kas spoétdzielczych i ze-
Srodkowanie obrotéw gotbwkowych GKS na tych
rachunkach, znajduje odbicie w sferze planowania
kasowego, co wymaga komentarza do dotychczas wy-
danych przepis6w o uczestnictwie jednostek obstugi-
wanych kasowo przez GKS w planowaniu kasowym.
Komentarz niniejszy opiera sie na zalozeniu, ze wy-
zej wymienione postanowienia Z.P. Nr 43/52 sg w
petni zrealizowane. Wyjasnienia nasze podzielimy na
trzy czeSci, traktujace o 1) wtasciwym planowaniu
(wnioski kasowe), 2) sprawozdawczos$ci dekadowej
i 3) sprawozdawczos$ci miesiecznej uczestnikow (mie-
sieczne rozliczenia kasy uczestnika).

Whnioski kasowe. Uczestnicy planowania kasowego
majgcy obroty gotowkowe z GKS skitadajg swe wnio-

ski kasowe bezposrednio do banku wtasciwego (Ban-
ku Rolnego lub NBP).

Bank Rolny kontroluje wnioski otrzymane od wtas-
nych uczestnikéw obstugiwanych przez GKS i spo-
rzadza na ich podstawie zbiorczy wniosek na formu-
larzu ID, obejmujgcy obroty tych wuczestnikéw z
GKS, przy czym zapisuje je wylgcznie w czesci A
tego formularza. Na tre$s¢ tego zbiorczego wniosku
ztlozg sie zawiadomienia wz. 1Z, zawierajgce obroty,
jakich uczestnicy majg dokona¢ z KGS — traktuja
oni obroty z gminng kasg spéidzielczg jako obroty
z bankiem innym. Wniosek ten przesytany jest przez
Bank Rolny do wtasciwego NBP. Uzupetniony on
byé musi zbiorczym terminarzem zapotrzebowania go-
towki (wz, 1T), zestawionym na podstawie danych
z zawiadomien wz. IZ.

Na wniosek kasowy Banku Rolnego (wz. 4 i 5)
sktadajg sie:

a) wnioski uczestnikéw podlegtych BR, zaréwno
nie majgcych obrotow z GKS jak i obstugiwa-
nych przez GKS,

b) pomocniczy wniosek kasowy BR.

Uczestnicy podlegli NBP podzieli¢ sie dadzg na

trzy grupy:

1) uczestnicy nie majgcy obrotow z GKS,

2) uczestnicy utrzymujacy obroty zaréwno z NBP
jak i z GKS,

3) uczestnicy majacy obroty wytagcznie z GKS
(gminne spoéidzielnie ,Samopomocy Chiopskiej).

Uczestnicy grupy 2) sporzadzajac wnioski kasowe
powinni traktowac¢ obroty z NBP jako obroty z ban-
kiem witasciwym, obroty zas§ z GKS jako obroty
z bankiem innym, dotaczajgc odpowiednie zawiado-
mienie wz. 1Z.
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Uczestnicy grupy 3) skiladaja wnioski wypetnione
w czeéci A oraz w czes$ci B, gdzie sumy kwartalne
z'czeSci A powtdrzg sie w rubryce dotyczgcej banku
innego (wyjgtkowo, w celu zachowania poréwnywal-
noéci rubryki odnoszace sie do obrotéw z bankiem
wiasciwym we wz. 5 oddziatu NBP z sumami w | cze-
Sci wzniosku oddziatu NBP wz. 4). Obowigzkiem
oddzialu NBP jest oszacowanie wptat wieczorowych,
jakich GS beda dokonywaé z tytutu utargu w ciggu
kwartatu planowanego.

GKS przesyta swo@j pomocniczy wniosek kasowy
(wz. 1C) do oddziatlu NBP, w ktéorym posiada rachu-
nek zastepczy. Odbywa sig to za' posSrednictwem Ban-
ku Rolnego, gdzie wniosek jest poddawany kontroli
merytorycznej.

Wniosek kasowy oddzialu NBP w odr6znieniu od
wniosku BR obejmuje dwie czesci: pierwszg, ,ban-
kowag" i druga, ujmujaca obroty GKS.

Cze$¢ | wniosku NBP (wz. 4 i 5) zawiera naste-
pujace elementy:

a) wnioski uczestnikow podlegtych NBP z grupy 1),

b) wnioski wuczestnikéw podlegtych NBP z grupy 2),

c) wptaty wieczorowe uczestnikéw grupy 3) — we

wz. 4; cze$¢ B wnioskéw tych uczestnik6w wcho-
dzi w catosci do wz. 5,

d) wniosek BR i ewentualnie innych bankéw,

e) pomocniczy wniosek kasowy NBP.

Na |l czes¢ wniosku NBP (wz. 4) zlozg sie mate-
riaty:

a) obroty z GKS uczestnikbw z grupy 2) -wediug

wz. |Z,

b) czes¢ A wnioskéw uczestnikow grupy 3) procz

wptat wieczorowych,

c) zbiorczy wniosek na form. ID, otrzymany z BR

i obejmujacy obroty uczestnikéw podlegtych BR
z GKS,

d) pomocniczy wniosek kasowy GKS, otrzymany za

posrednictwem BR.

Skonstruowany w ten sposéb wniosek kasowy od-
dziatu NBP wumozliwia poréwnywalno$s¢ obrotéw z
bankiem wtasciwym umieszczonych we wz. 5 z | cze-
Scia wniosku NBP (wz, 4).

Czes$¢ | wniosku NBP zawiera m.in. globalne su-
my obrotéw z GKS, ustalone szacunkowo przez NBP,
przy czym saldo wynikajace z tych obrotéw powinno
by¢ réwne saldu zamykajgcemu Il cze$¢ wniosku
NBP.

Il. Sprawozdania dekadowe. Sprawozdanie dekado-
we GKS powstaje z zalacznikébw do dowodéw
wptat i czekéw gotéwkowych, skiadanych przez
uczestnikéw (podlegtych zaréwno NBP jak i BR)
obstugiwanych przez GKS, oraz z notowah na wz.
2C prowadzonym przez GKS; sumy te zapisywane
sa codziennie na wz. 6, na podstawie ktérego GKS
sporzagdza sprawozdanie dekadowe (wz. 7) i prze-
syta je do oddziatu NBP, w ktérym posiada rachu-
nek zastepczy.

Na sprawozdanie dekadowe oddzialu Banku Rol-
nego skladajg sie nastepujace materiaty:

a) zatgczniki skltadane przez uczestnikéw obstugi-

wanych bezposrednio przez BR,

b) notowania na wz. 2C prowadzonym przez BR.
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Sprawozdanie oddzialu NBP powinno skladaé¢ sie
z dwdch czesci:

a) pierwszej, ,bankowej* o zakresie obrotéw od-

powiadajacym | cze$ci wniosku NBP (wz. 4),
b) drugiej, ujmujacej peine obroty GKS, a wiec
odpowiadajgcej |l cze$ci wniosku NBP (wz. 4).

Podobnie jak we wniosku NBP, saldo wynikajgce
z wptat GKS do NBP i wyptat NBP na rzecz GKS,
zapisanych w | czes$ci dekadowki NBP, powinno by¢
rowne saldu bilansujgcemu sprawozdanie dekadowe
GKS (z wyjatkiem rozbieznosci wynikajgcych z r6z-
nych dat ksiegowania na przetomie dekady).
Ewentualne obroty miedzy GKS a oddziatem NBP,
w ktérym GKS nie posiada rachunku zastepczego,
nalezy zapisywa¢ w pozycji ,zasilanie gotéwkowe“;
dotyczy to obu partneréw zaréwno, jes$li idzie w nio-
ski jak i sprawozdania dekadowe (wz. 2C, 6 i 7).
W wypadku obrotéw miedzy GKS nalezy réwniez
uzywaé pozycji ,zasilanie gotowkowe".

Rozliczenia miesieczne kasy uczestnikéw. Rozlicze-
nia miesieczne uczestnikéw sktadane sa przez nich

BANKU POLSKIEGO Nr 7

do bankéw witasciwych, przy czym podziat obrotéw
na bank wtasciwy j bank inny przebiega analogicz-
nie jak we wnioskach kasowych. Tak wiec uczestni-
cy podlegli Bankowi Rolnemu i utrzymujgcy obroty
gotowkowe zaréwno z tym bankiem jak i z GKS
powinni traktowa¢ GKS jako ,bank inny“; uczest-
nicy NBP z grupy 2) i 3) umieszczajg swe obroty
z GKS réwniez w pozycjach odnoszacych sie do
sbanku innego“ w rozliczeniu miesiecznym. Dzieki
takiemu rozwigzaniu wuzyskujemy poréwnywalnos¢
obrotéw dotyczacych banku wtasciwego w zbior-
czym zestawieniu rozliczen z:

1) wz. 4 wniosku kasowego Banku Rolnego i |
czeScig wniosku NBP (wz. 4),

2) wz. 5 tak Banku Rolnego jak i NBP (rubryka 4),
3) sprawozdaniem miesiecznym BR i | czeScig
sprawozdania miesiecznego NBP.

Z drugiej strony obroty z bankiem innym w zbior-
czym zestawieniu rozliczen uczestnikéw zaré6wno na
szczeblu BR jak i NBP sg poréwnywalne ze wz. 5
oddziatu Banku Rolnego lub NBP.
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Narodowy Bank Polski

dewiz i

Dewizy

Kupno zt

99,75
11,17

8,94

7,98

57,77
11,46

1,14
11,17
105,—
3,99
119,82

55,86

3,99
92,10
77,13

Sprzedaz zt

100,25
' 11,28
28,14%)
8,98
15,50%)
8,02
21,82%)
58,97%)
8,02%)
58,05
11,52
1.75%)
1.14%/»
11,23
105,52
4,01
120,42
95,59%)
56,14
36,19%)
4,01
92,55
77,51
34,42%)
0,67%)

Banie skupuje:

1.

2.

stosuje

pieniedzy zagranicznych:

Z.S.R.R.
Anglia
Argentyna
Australia
Austria
Belgia
Brazylia
Butgaria
Czechostowacja
Dania
Egipt
Finlandia
Francia
Izrael
Holandia
Kanada

Niem Rep Dem.

Niemcy Zach.
Norwegia
Rumunia

Stany Zjedn. A P.

Szwajcaria
Szwecja
Wegry
Witochy

Skup ziota:

nastepujace

100
1
100
1
100
100
100
100
100
100
1
100
100
1
100
1
100
100
100
100
1
100
100
100
100

TABELA KURSOWA Nr 11

kursy przy

Rubli

L sterling
Peso

L australijski
Sz. austr.
Fr. belg.
Cruzeiro
Lewa 1 Rb.=1.7jj
Kr. czech.
Kr. dunsk.
L egioski
Mk. finsk.
Fr. franc

L oizr.

Hfl.

$ kan.

Mk. N.R.D.
Mk. zach.
Kr. norw.
Lei

$ USA

Fr. szwajc.
Kr. szwedz.
Forint
Liréw it.

1 gram czystego zitota — zt 4,50

kupnie

B ank
Kupno zt

11,15
18,-
8,10
15—
7,90
11,45
55—
7,90
50,—
9,50
1,25
1,10
3.50
100,-
3,98

82,—
50,—

3,98

sprzedazy

noty
Sprzedaz zt

11,22
20—
8,40
15,50
8 ,-
11,75
58,—
8’_
55—
10.-
1,40
1,15

4,01

77—
34—
0,70

Banknoty uszkodzone lecz nadajagce sie do skupu oraz banknoty dolaro-

we emisji

sprzed
Obiegowe monety srebrne 1 bilon
nych o 10%.

roku 1928

*) dla przekazéw na kosziy utrzymania

tzw. diugie wg kurséw], obnizonych o 5%.

— wg kurséw banknotéw, obnizo-

Funty angielskie w odcinkach wyzszych niz £ 1.—— oraz pienigdze zagraniczne
nie objete tabele Oddzialy NBP przyjmujg tylko do Inkasa.

Tabela Nr 10 przestaje obowigzywac.
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