
' i  36 8

WIADOMOŚĆ I
N a ro d o in e g o  B a n k u  P o lsk  ieg o

*

M i e s i ę c z n i k

Rok V III W A R S Z A W A  1952 Nr 7



T y lk o  do użytku służbowego

T R E Ś Ć  N U M E R U

CZĘŚĆ ARTYKUŁOW A Str.

22 l ip c a ...................................................................................................................................................................
Rola B rygad  M łodzieżowych w  N B P  —  Wiesław S z c z e p a n ie c ..................................................452
Planowanie kasowe w  oddziałach w ojewódzkich i terenowych —  Józef Batko . . . 457
K re d y ty  inkasowe —  instrum entem  w a lk i o przyśpieszenie obiegu środków  obroto­

w ych —  Roman M ic h e jd a ....................... . . ..............................................................463
Przejęcie przez N B P  kredytow an ia  i k o n tro li spółdzielni „Samopomoc Chłopska“  —  Ta- ,

deusz J a ro s z k ie w ic z ...............................................................................................................................  '
Założenia re fo rm y  księgowości w  N arodow ym  Banku Polskim  —  Jan Szczepaniec . . . 474,
Z doświadczeń radzieckich —  K o n tro la  finansow a w  Z S R R .................................................. 480

O R G A N IZ A C JA  I  T E C H N IK A  F IN A N S O W A  i’

W zmocnić kon tro lę  rozliczeń —  K az im ie rz  M a d u r a ............................................................... 485‘
Planowanie zadań oddziałów N B P  w  zakresie W ydajności p racy —  A dam  S ku t . . . 489
O większą operatywność k o n tro li funduszu płac —  Mieczysław W archa łow ski . . . 493 1
W łaściwa analiza sy tu a c ji finansow e j przedsięb io rstw  —  instrum entem  praw id łow ego

kredytow an ia  —  H e n ryk  S ^ d z ik o w s k i................................................................................. 497 ''
K redytow an ie  obro tów  przedsięb iorstw  przem ysłow ych —  W. R. P a c h a ............................ 501 5
P rzepisy o obrocie bezgotówkowym  —  Janusz H o s z o w s k i........................................................ 508
R acjona lny in s tru k ta ż  skutecznym środkiem  podwyższania poziomu prac oddziałów —

Z b ign iew  Ł a d o ś .................................   510
U sp ra w n ia jm y  nasz s ty l p racy  —  Zespół O KP Ł ó d ź ...................................................................513

D Z IA Ł  IN S T R U K C Y J N Y

R aporty  z przeprowadzonego w  oddziale in s t r u k ta ż u ................................................................ 515
M etody w prow adzan ia  m echanizacji p racy w  jednostkach o p e ra c y jn y c h ............................517
W yciąg i z pism  W ydzia łu  O rg a n iza cy jn e g o ...................................................................................... 518

W S P Ó ŁZA W O D N IC TW O

O treśc i i  fo rm ie  zobowiązań kom órek k redytow ych w  N B P .................................................. 519

O właściwe w a ru n k i d la dalszego rozw o ju  w sp ó łza w o d n ic tw a .......................................................522

P Y T A N IA  I  O D P O W IE D Z I..............................................................................................................525

Przedruk bez zgody Redakcji wzbroniony



N r 7 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 451

2 2 L

O SIEM  la t temu, 22 lipca  1944 roku, powstała 
do niepodległego by tu , w yzw olona dzięki 

zwycięstwom  A rm ii Radzieckiej, dowodzonej 
przez W ie lk iego S ta lina  —  Polska Ludowa. Po­
wstała, ja ko  państwo po raz p ierw szy w  swych 
dziejach rządzone przez lu d  pracujący, p raw ow i­
tego gospodarza swej O jczyzny.

L u d  pracujący, k tó ry  ob ją ł w ładzę w  Polsce, 
w yko rzys tu je  ją  dla zbudowania socjalizm u, 

s tro ju  zapewniającego społeczeństwu na jpe ł- 
’ejsze m ożliwości rozwoju.
U  progu naszej ludow e j niepodległości stoi, 
ydany na p ierw szym  skraw ku  w yzw o lone j zie- 

po lsk ie j, doniosły dokum ent program ow y —  
m ifes t Polskiego K o m ite tu  W yzw olen ia  Na- 
dowego. M an ifest L ip co w y  w zyw a ł naród do 
a lk i o pełne zwycięstwo nad bestią faszystow- 

' ¿ą, o uw o ln ien ie  k ra ju  od okupacji h it le ro w - 
k ie j, g łos ił zasadę sojuszu z naszym potężnym  
ąsiadem i  oswobodzicielem, Zw iązk iem  Ra­

dzieckim  i  p rzy ja źn i narodu polskiego z naroda­
m i ZSRR, p rok lam ow a ł przeprowadzenie w ie l­
k ich  przeobrażeń gospodarczych i  społecznych, 
wreszcie zapowiadał szybką odbudowę zniszczo­
nego przez w o jnę  k ra ju .

La ta  1944— 1952 b y ły  okresem n iezw yk le  do­
niosłych przem ian w  życ iu  narodu polskiego, 
s tanow iły  okres poważnych zw ycięstw  w  walce 
o realizację socja lizm u w’ naszym k ra ju . W y­
walczenie tych  zw ycięstw  nastąpiło w  toku  po­
konyw ania  w ie lk ich  trudności, k tó re  przed nam i 
stały, g łów nie  w  rezultacie  działalności w rog ich  
nam s ił zew nętrznych i  w ew nętrznych.

Uw ieńczenie naszych dotychczasowych w y s ił­
ków, b ilans p rzebyte j drogi, wspaniałe św ia­
dectwo naszych sukcesów, stanow ić będzie K on ­
s ty tuc ja  Po lsk ie j Rzeczypospolitej Ludow ej.

Nowa K o ns ty tuc ja  u trw a la  ustawodawczo 
fakt, że w  Po lsk ie j Rzeczypospolitej Ludow ej, 
będącej państwem  dem okrac ji ludow e j, w ładza 
należy do lu d u  pracującego m iast i  wsi. Polska 
Rzeczpospolita Ludow a stoi na straży zdobyczy 
polskiego lu d u  pracującego i  k ie ru je  naszym 
rozwojem  we w szystk ich  dziedzinach życia na­
rodowego. W ładza ludow a jest ściśle związana 
z masami p racu jącym i i  opiera się na ich a k ty w ­
nym  współdzia łan iu.

Państwo Ludow e w  którego rękach zna jdu ją  
się, jako  m ien ie  ogólnonarodowe, podstawowe 
środki p rodukc ji, k ie ru je  gospodarką na zasa­
dach planow ych, na bazie narodowego p lanu 
gospodarczego, określającego całokszta łt ekono­
micznego rozw o ju  k ra ju .

I  P C  A
K onsty tuc ja  Po lsk ie j Rzeczypospolitej Ludo­

wej zapewnia obyw ate lom  rozległe p raw a i  w o l­
ności. K o ns ty tuc ja  nie ogranicza się p rzy  tym  
ty lk o  do zadeklarowania tych  p raw  i  wolności, 
ale także podaje środki ich  rea lizacji, stanow ią­
ce ich  rzeczyw istą gwarancję.

Podstawowe m iejsce wśród p ra w  obyw ate l­
skich za jm u je  prawo do pracy, zabezpieczone 
przez is tn ien ie  społecznej w łasności podstawo­
w ych środków  p ro d u kc ji i  p lanow y charakter 
gospodarki narodowej. Ważne znaczenie m ają 
także tak ie  p raw a ja k  praw o do ochrony zdro­
wia, do pomocy w  razie choroby lu b  niezdolności 
do pracy, praw o do w ypoczynku i  inn . u ja w n ia ­
jące troskę Państwa Ludowego o wszechstron­
ny rozw ój człow ieka pracy.

Praca jako  podstawa potęgi naszej O jczyzny, 
jako  źródło dobrobytu  mas jes t otoczona w  Po l­
sce szczególną opieką, stanowiąc prawo, obo­
w iązek i  sprawę honoru każdego obywatela. Ci 
zaś k tó rzy  w  pracy w y różn ia ją  się —  przodow- 
n icy  pracy, cieszą się szacunkiem i  ogólnym  
uznaniem.

W yrazem  nowego, socjalistycznego stosunku 
do p racy i  twórczego entuzjazm u m łodzieży 
po lskie j, młodego pokolen ia budowniczych so­
c ja lizm u  jes t Z lo t M łodych  P rzodow ników  P ra­
cy w  dniąch 20 —  22 lipca, poprzedzony przez 
masowe podejm owanie i  w ykonyw an ie  przez 
m łodzież zobowiązań p rodukcy jnych . W  czynie 
przedzlotow ym  u ja w n iła  się ścisła w ięź i  współ­
dzia łanie młodego i  starszego pokolenia ludz i 
pracy, zgodnie w spó łpracujących nad budową 
Nowej Polski.

* *  * •

Lata  rozw o ju  P o lsk i Ludow e j b y ły  także 
okresem powstania i  rozw o ju  centra lne j in s ty ­
tu c ji bankowej naszego k ra ju  —  Narodowego 
Banku Polskiego. N arodow y Bank P o lsk i powo­
łany  do życia dekretem  z dnia 15 stycznia 
1945 r. na w szystkich stadiach naszego dotych­
czasowego marszu ku  socja lizm ow i p e łn ił fu n k ­
cję ogólnokra jowego ośrodka w  zakresie regu­
low an ia  obro tu  pieniężnego i  k redy tu , rozsze­
rzając p rzy  ty m  nieustannie swój zakres dzia­
łan ia  i  doskonaląc m etody i fo rm y  pracy.

Już na początku 1946 r. N arodow y Bank Po l­
sk i p rzys tą p ił do bezpośredniego kredytow an ia  
i  k o n tro li przedsięb iorstw . Zakres przedsię­
b io rs tw  kon tro low anych  przez N B P  ulegał sta­
łem u rozszerzaniu, tak że w  c h w ili obecnej
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przygn ia ta jąca większość przedsięb iorstw  gospo­
d a rk i uspołecznionej jest kredytow ana i  kon­
tro low ana przez NBP. N BP jest jedynym  cen­
tru m  em isy jnym , ośrodkiem  kasowym  i  g łów ­
nym  ośrodkiem  rozliczeń gospodarki narodowej. 
Do zadań N BP  należy nadto prowadzenie dzia­
ła lności związanej z obrotem  p ła tn iczym  i  roz­
liczen iam i z zagranicą.

N BP  w ykonu je  ważne fu n kc je  w  dziedzinie 
planowania finansowego: od końca r. 1948 spo­
rządza i  w ykonu je  p lan k redy tow y, a od p ie rw ­
szej po łow y 1950 r. także p lan kasowy. W  zw iąz­
ku  z przebudową polskiego systemu budżetowe­
go, zgodnie z postu la tam i gospodarki socja li­
stycznej, N BP  p rze ją ł od początku ro ku  1951 
W ykonywanie obsługi budżetu Państwa. N BP  
dostarcza środków  pieniężnych in n ym  bankom. 
Ponadto N BP  spraw uje  kon tro lę  funduszu płac, 
przeprowadza finansowanie kap ita lnych  rem on­
tów  i  finansu je  Państwowe Ośrodki Maszynowe.

Narodowem u B ankow i Polskiem u przypad ło  
w  udzia le w ykonan ie  postanowień ustaw y o re­
fo rm ie  p ieniężnej w  październ iku  —  listopadzie 
1950 r. oraz przeprowadzenie a kc ji zw iązanej 
z realizacją Narodowej Pożyczki Rozwoju S ił 
Po lski w  ub. r.

N arodow y B ank P o lsk i stanow i isto tne ogni­
wo, naszej bu jn ie  rozw ija jące j się gospodarki 
narodowej, w ype łn ia jąc  funkc je  je j generalnego 
kredytodaw cy, kasjera i  kontro lera .

Świadomość w ie lk ie j ro li działalności Narodo­
wego Banku Polskiego w  życiu k ra ju  pow inna 
pobudzić każdego pracow nika N BP  do ja k  n a j­
sumienniejszego w ype łn ian ia  obow iązków i  sta­
łego podnoszenia poziom u pracy.

W spania łym  p rzyk ładem  dla pracy Narodo­
wego B anku Polskiego jest Bank Państwa ZSRR, 
z którego przebogatej skarbn icy doświadczeń 
obfic ie  korzystam y. B iorąc w zó r z pracy radziec­
kiego B anku Państwa przyspieszam y zbudowa­
nie w  pe łn i socjalistycznego aparatu bankowego 
w  Polsce.

P rzyk ład , p rzy jaźń  i  pomoc Zw iązku  Radziec­
kiego ma d la  nas w  każdej dziedzinie naszego 
życia ogromne, decydujące znaczenie. D z ięk i 
Z w iązkow i Radzieckiem u odzyskaliśm y 22 lipca 
1944 r . —  niepodległość, dz ięk i Z w iązkow i Ra­
dzieckiem u u w o ln iliśm y  się od okupacji h it le ­
row skie j. Z w iązkow i Radzieckiem u i  jego b ra­
te rsk ie j, bezinteresownej pomocy zawdzięczamy 
szybką odbudowę k ra ju  i pom yślną realizację 
p lanu sześcioletniego. W spania łym  przykładem  
serdecznej p rzy ja źn i narodu radzieckiego dla 
Polski jest p iękny  dar Zw iązku  Radzieckiego, 
g igantyczny Pałac N auk i i  K u ltu ry , k tó ry  stanie 
w  centrum  naszej odbudowującej się S to licy  
i  stanowić będzie w ieczysty pom n ik  p rzy jaźn i 
radziecko-po lsk ie j.

D z ięk i Z w iązkow i Radzieckiemu, jego potę­
dze, jego konsekw entn ie  poko jow e j po lityce  mo­
żemy pom yśln ie  rozw ijać  się i  m im o w ojenne j 
w rzaw y im pe ria lis tów  kontynuow ać nasze poko­
jow e budownictwo.

Naród P o lsk i k ie row any  przez swą awangar­
dę —- Polską Zjednoczoną P a rtię  Robotniczą, 
przyspieszać będzie jeszcze bardzie j tempo m ar­
szu k u  socja lizm ow i, krocząc w  jednym  szeregu 
ze Zw iązk iem  Radzieckim  i w szys tk im i poko jo ­
w y m i i  postępowym i s iłam i na świecie. U trw a ­
len ie  poko ju  i  realizacja p lanu sześcioletniego —  
oto nasze podstawowe zadania!

W iesław Szczepaniec

ROLA BRYGAD MŁODZIEŻOWYCH W NBP
P R Z E O B R A Ż E N IA  ustro jowe, k tó re  dokonują
1 . s iS w  naszym k ra ju  w  okresie ostatn ich sied­
m iu  la t s taw ia ją  przed naszym narodem, jako 
całością i  przed poszczególnymi grupam i obywa­
te li, p racu jącym i na różnych odcinkach życia 
państwowego —  nowe, nieznane przedtem  za­
dania, k tó rych  treść, cel i  znaczenie wym agają 
przeorganizowania społeczeństwa w  sposób gwa­
ran tu jący  w ykonanie  tych  zadań.

Objęcie —  po w yzw o len iu  naszego k ra ju  —  
k ie row n ic tw a  Państwem przez W ładzę Ludową, 
przeprow adzenie re w o lu cy jn ych  re fo rm  spo­
łecznych, unarodow ienie przem ysłu, z lik w id o ­
wanie obszarnictwa, i  dem okratyzacja  us tro ju  
w ładz państw ow ych —  to wszystko zapocząt­
kow ało proces przem ian prowadzących Polskę 
do socja lizm u, k tó rych  dalszy bieg, choć n ie ­
w ą tp liw ie  uw a ru n ko w a n y  w szys tk im i w ym ie ­
n io n ym i w yże j w ydarzen iam i, zależy w  p ie rw ­

szym rzędzie od postaw y całego narodu w  je ­
go codziennej pracy.

Na spotkanie nowych, o lb rzym ich  zadań, 
skonkretyzow anych w  planach narodowych, sta­
w ia jących przed nam i określone cele, w ycho­
dzić, m usim y zm obilizow ani na w szystk ich  od­
cinkach, na k tó rych  pode jm u jem y w a lkę  o plan. 
M usim y um ieć w łaśc iw ie  rozum ieć w ytyczne 
F a r t i i  i Rządu, zw racające uwagę na wę­
złowe dla naszego okresu zagadnienia i  w idzieć 
w  naszym na jb liższym  otoczeniu m ożliwości ich 
w cie lenia w  życie przez usunięcie istn ie jących, 
a przedtem  niedostrzegalnych błędów, przez 
wzbogacenie naszej pracy o nowe elem enty, k tó ­
rych  przedtem  n ie  um ie liśm y wykorzystać.

Trzeba pracować nad w yp len ien iem  wszyst­
k ich  pozostałości m in io n ych  czasów u tru d n ia ją ­
cych pełne uczestniczenie w  budow n ic tw ie  so­
c ja lis tycznym , a równocześnie używać wszyst­
k ich  m oż liw ych  środków  dla zm obilizow ania sił
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mogących przyczyn ić  się do przyspieszenia i  po­
p raw ien ia  w ykonan ia  p lanu  i  zaszczepienia 
w  ludziach w  ja k  najszerszej m ierze tych  wszy­
stk ich  w łaściwości m ora lnych, k tó rych  upo­
wszechnienie w  przyszłości s tw orzy  z nas społe­
czeństwo socjalistyczne.

Jednym  z czołowych zagadnień, o podstawo­
w ym  znaczeniu d la  naszego rozw oju , jest zada­
nie w ychow ania now ych kad r lu d z i dobrze do 
pracy p rzy  gotowany cn, um ie jących pracować 
lepie j i  szyociej, m ających socja listyczny stosu­
nek do pracy, w yn ika ją cy  z mocnej postawy 
ideologicznej.

Zm iana u s tro ju  gospodarczego naszego k ra ju  
—• z kapita lis tycznego na socja listyczny, na u- 
s tró j gospodarki opierającej się na społecznej 
własności środków p ro d u kc ji oraz p lanow aniu 
i k o n tro li procesów gospodarczych, stwarza sta­
le rosnące zapotrzeoowanie na now ych —  fa ­
chowo przygotow anych p racow n ików  d la  apara­
tu  k ieru jącego życiem  gospodarczym, d la  jed­
nostek p lanu jących  i  kon tro lu jących .

D la  Narodowego B anku Polskiego, jako  jedne­
go z ogn iw  naszego aparatu kontro lu jącego ży­
cie gospodarcze, sprawa zasilenia go now ym i 
pe łnow artościow ym i zawodowo kad ram i p ra ­
cow niczym i ma pierwszorzędne znaczenie, tym  
bardziej, że n ie  zostało ono dotychczas w  spo­
sób zadowalający rozwiązane, m im o poważnych 
w ys iłkó w  i  p lanow ej a kc ji prowadzonej w  dzie­
dzin ie szkolenia przez M in is te rs tw o  Finansów 
i Bank.

„K a d ry  decydują o w szystk im “  i  decydują 
również o tem pie naszego marszu do socjalizmu, 
na naszym odcinku decydują o tem pie prze­
kształcenia się Narodowego Banku Polskiego w  
bank socja listyczny w  pe łnym  tego słowa zna­
czeniu.

Jest w  pe łn i zrozum iałe, że w  po jęciu  szko­
len ia  now ych ka d r m ieści się i  najważnie jsze 
miejsce za jm u je  w ychow anie ka d r m łodzieżo­
wych, bow iem  spośród lu d z i dzis ia j dorasta ją­
cych, kończących szkoły i  rozpoczynających 
pracę, w yrośn ie  w  przyszłości socjalistyczna za­
łoga pracownicza naszej in s ty tu c ji.

D la  ja k  najszybszego osiągnięcia zamierzone­
go celu konieczne jest zaatakowanie zagadnienia 
ze w szystk ich  stron, w łączenie się do a kc ji 
wszystk ich ośrodków i  organ izacji m ających 
m ożliwości bezpośredniego lu b  pośredniego od­
dz ia ływ an ia  na pracę i  kształcenie now ych kadr.

Od m łodych  p racow n ików  przychodzących 
do Banku oczekiwać należy n ie  ty lk o  rzete lnej 
pracy, w  ram ach dotychczas p rzy ję tych  pojęć, 
ale trzeba wym agać od n ich  ożyw ienia pracy 
bankowej, wzbogacenia je j o nowe, śm iało w p ro ­
wadzane fo rm y  i  rozwiązania, a równocześnie 
systematycznego dalszego podnoszenia k w a lif i­
ka c ji w  szkoleniu p rak tycznym  i  teoretycznym .

T ak ja k  w  w ie lu  in n ych  w ypadkach podnietę 
dzia łan ia  stanow i p rzyk ła d  m łodzieży radziec­
k ie j i  po lsk ie j m łodzieży robotniczej. M łodzież 
pracująca w  p rodukc ji, w  przem yśle i budow­

n ic tw ie  s tw orzy ła  pierwsze b rygady m łodzieżo­
we, k tó re  sta ły  się n ie  ty lk o  ośrodkam i w ycho­
w ania m łodych kadr, lecz rów nież p ion ie rsk im i 
zespołami socjalistycznego współzawodnictwa 
i  podnoszenia w yda jności pracy. Spróbowano 
przenieść fo rm y  tam  wypracowane na nasz od­
cinek pracy. Zakładanie brygad m łodzieżowych 
na teren ie  naszego Banku, w  szczególności zaś 
w  centra li, skąd m am y bezpośrednie obserwa­
cje, m ia ło  początkowo charakte r żyw io łow y  i 
n ie by ło  akcją przeprowadzaną planowo.

Organizowanie brygad m łodzieżowych stało 
się w  pew nym  momencie potrzebą ch w ili, w y ­
n ika jącą z nagromadzenia się n iew ykorzystane­
go należycie, a przecież cennego i  kry jącego 
w ie lk ie  m ożliwości ka p ita łu  m łodych s ił p ra ­
cowniczych.

P ierwszą brygadą m łodzieżową w  cen tra li 
Banku, by ła  grupa tow. S tan is ław y W inclechter, 
założona w  k w ie tn iu  1950 r. w  statystyce W y ­
dzia łu  P lanowania Departam entu Zagranicznego 
— pracująca na maszynach księgujących.

In ic ja tyw a  w yszła  od m łodzieży ZM P  i  została 
p rzy ję ta  p rzychy ln ie  przez czynn ik  p a rty jn y  
i adm in istrację , k tó ra  udz ie liła  poczynaniom 
m łodzieży wszechstronnej pomocy.

Początek b y ł zrob iony —  a po n im  nastąpił 
dalszy rozrost brygad m łodzieżowych w  różnych 
departamentach centra li. Praca ta  m ia ła  swoje 
w z lo ty  i  upadki, sukcesy i  niepowodzenia. Trze­
ba by ło  prze łam yw ać uprzedzenia ze strony 
starszych pracow n ików  i  w łasną gnuśność, z u - 
porem  powracać w ie lekroć do prób, k tó re  po­
czątkowo nie m ia ły  powodzenia, uczyć i  przeko­
nywać siebie i  innych.

A czko lw iek  nie by łoby słuszne powiedzenie, 
że adm in is trac ja  ustosunkowywała się n iechęt­
n ie  do poczynań m łodzieży, to jednak trzeba 
stw ierdzić, że w  okresie p ierw szych prób nie do- 
ceniano w  większości w ypadków  ważności tych 
akc ji i ich  znaczenia dla Banku.

Życzliwość p rze jaw ia ła  się przeważnie w  do­
raźnej pom ocy organ izacy jne j i  to le row an iu  
brygad —  nie by ło  natom iast na ogół świado­
mego dążenia do rozszerzenia te j fo rm y  pracy 
w  interesie m łodzieży i  in s ty tu c ji.

W yn ika ło  to z jednej s trony  z pewnego niedo­
w ierzania, b raku  zaufania i  w ia ry  w  s iły  i  moż­
liw ości m łodzieży, z druge j zaś z b raku  ja k ich ­
ko lw iek  w y tycznych  adm in is tracy jnych  w  te j 
dziedzinie.

A le  większość brygad m łodzieżowych zdobyła 
szybko zaufanie k ie row n ic tw a  adm in is tracy jne ­
go, k tó re  przekonało się o ich  przydatności i  mo­
żliwościach. W  te j c h w ili w  w ie lu  jednostkach 
organizacyjnych k ie row n ic tw o  staw ia brygady 
na najcięższych odcinkach pracy, uważając je  za 
czołowe zespoły.

Is to tn y m  elementem ,k tó ry  oddz ia ływ a ł na 
powstawanie i  rozw ój brygad m łodzieżowych 
i w  ogóle p rzyczyn ia ł się do postaw ienia zagad­
nienia m łodzieży —  jako problem u, by ła  ener­
gia zarządu koła ZM P, działającego na terenie
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danej jednostk i organizacyjne j oraz stopień za­
interesowania ty m i sprawam i ko m ó rk i p a r ty j­
nej.

W  cen tra li N BP sytuacja  pop raw iła  się od 
m om entu —  uchw a ły  a k tyw u  organ izacji zakła­
dowej ZM P  pod ję te j 6 stycznia 1951 r., na mo­
cy k tó re j —  spraw y zawodowe, obejm ujące 
również i  organizowanie brygad m łodzieżowych, 
włączono na stałe do program u bieżących prac 
kó ł ZM P  j  ustanowiono w  zarządzie zakładowym  
i zarządach kó ł członków  zarządu o d p o w ie ­
dzia lnych za odcinek zawodowy.

D la  bliższego zaznajom ienia się z zagadnie­
niem  brygad m łodzieżowych, sp róbu jm y na tle  
spostrzeżeń i  doświadczeń zebranych w  ciągu 
dw uletn iego okresu is tn ien ia  b rygad w  cen tra li 
N BP oraz w ydanych  ostatnio w y tycznych  Za­
rządu Głównego ZZPF, zbudować pogląd na to, 
ja k  pow inny wyglądać i  jaką  ro lę  pow inny  speł­
niać b rygady m łodzieżowe.

Rozważanie te podzielimy na cztery części, 
w których omówimy kolejno organizacyjne u- 
stawienie brygad młodzieżowych, atmosferę pa- 
nującą w  brygadach, udział brygad we współza­
wodnictw ie i ruchu racjonalizatorskim  oraz 
sprawę ich szkolenia zawodowego.

In s tru kc ja  ZG. ZZP F  w  spraw ie działalności 
i organizacji brygad m łodzieżowych ze stycznia 
br. rozesłana do w szystk ich  in s ty tu c ji finanso­
w ych p rzy  piśm ie M in is te rs tw a  Finansów z dnia 
14 stycznia 1952 r. (Departam ent O rgan izacyj- 
no-Gospodarczy N r OR-45426/3/51), w  k tó rym  
M in is te rs tw o poleca w ładzom  adm in is tracy jnym  
udzielanie organizu jącym  się brygadom  m łodzie­
żowym  w szelk ie j niezbędnej pomocy oraz ota­
czanie ich  stałą opieką, zaw iera szereg wskazó­
wek, k tó re  na ogół p o k ryw a ją  się ze stosowaną 
poprzednio p rak tyką .

Brygada m łodzieżowa ma obsługiwać samo­
dzie ln ie pew ien odrębny odcinek pracy banko­
wej. Na je j czele pow in ien  stać k ie ro w n ik  b ry ­
gady m ianow any w  porozum ien iu z zarządem 
koła ZM P  i  Radą M iejscową ZZP F  —  m ocny 
ideologicznie m łodzieżowiec o odpowiednich 
kw a lifika c ja ch  zawodowych i  k ierow niczych, 
odpowiadający za w ykonyw aną  przez brygadę 
pracę bezpośrednio i  osobiście wobec k ie ro w n ic ­
tw a  adm in is tracy jnego  jednostk i w  ram ach 
k tó re j dz ia ła  brygada.

W  każdej brygadzie m łodzieżowej pow inna 
odbywać się co n a jm n ie j raz na miesiąc narada 
pracy, a b rygady m łodzieżowe działające na te­
renie jednego zakładu pracy pow inny  co k w a rta ł 
zbierać się na wspólną naradę pracy o charakte­
rze inform acyjno-sprawozdaw czym .

N ie te jednak ram y organizacyjne rozstrzyga­
ją  o tym , że b rygady m łodzieżowe zdały egza­
m in  życiowy. To atm osfera panująca w  bryga­
dach spraw ia, że uzysku ją  one dobre w y n ik i 
w  p racy i  dopomaga m łodym  pracow nikom  ros­
nąć zawodowo.

P raw dziw e m łodzieżowe koleżeństwo p rzy ­
niesione przez ZM P, stanow iących większość

członków brygad, z o rgan izacji m łodzieżowej, 
sPrzy ja  szczególnie w y tw o rze n iu  się w  tych  ze­
społach pracowniczych stosunków m iły ch  —  od 
s trony współżycia lu d z i z ludźm i, a społecznie 
pożytecznych, bo e lim inu jących  niezdrową ry ­
walizację, nieszczerość, osobiste zaw iści i  spory.

W 1 brygadach m łodzieżowych panuje in n y  
duch, w yraża jący się we w za jem nym  dopoma­
ganiu sobie w  pracy i  poznawaniu je j ta jn ików , 
w y jaśn ian iu  trudności i  niejasności, w  śmia­
łym  w za jem nym  w y tyka n iu , dyskutow an iu  
i  usuwaniu błędów. W ytw arza  się świadomość 
wspólnej m ora lne j odpowiedzialności za dobre 
w ykonyw an ie  pracy, zakorzenia się soc ja li­
styczny s ty l p racy ko lek tyw ne j.

W  brygadach m łodzieżowych m łodzi pracow ­
n icy  p racu ją  lep ie j, n iż  poza n im i. P rzynależ­
ność ao b rygady budzi w  n ich  szlachetne am­
b ic je  ja k  najlepszego w ykonan ia  swych obowiąz­
ków, bow iem  skierowanie do b rygady jest z re ­
g u ły  pew nym  awansem w  zakresie usamodziel­
n ian ia  zawodowego, jes t dowodem zaufania oka­
zanego przez organizację ZM P  i w ładze adm in i­
stracyjne.

M łody  p racow n ik  pracu jący w  brygadzie w ie 
ponadto, że jegoi postępy dokonane w  brygadzie 
prędzej zostaną u jaw nione i  ocenione, a tempo 
przysw ajan ia  sobie um ie ję tności zawodowych 
w  brygadzie jest z re g u ły  szybsze niż poza b ry - 
gadą, ponieważ b rygady m łodzieżowe cieszą się 
dzisiaj na jw iększym  bodaj, m iędzy zespołami 
pracow niczym i, zainteresowaniem  i  opieką ze 
s tro n y  w ładz P a r t i i i  Banku-

M am y w ie le  p rzyk ładów  wyraźnego oddzia ły­
w ania brygad na poziom zawodowy członków, 
podamy dwa na jbardz ie j znane —  tow. Pasek 
D anu ty  z Departam entu Zagranicznego, w ie lo ­
k ro tne j przodow nicy pracy i  tow . Paw łow skie­
go A ndrze ja  z Departam entu Budżetowo-Ra- 
chunkowego —  k ie ro w n ika  b rygady m łodzieżo­
wej, k tó rych  przydatność zawodowa przed wstą­
pien iem  do brygad by ła  oceniana jako słaba.

N ie sposób tu  n ie wspomnieć o oddzia ływ aniu  
brygad m łodzieżowych na innych, starszych 
pracow ników .

M łodzież rozrzucona pojedynczo po różnych 
kom órkach, naw et w  te j samej ilości n ie  stano­
w i -elem entu o znaczeniu rów nym  brygadzie 
m łodzieżowej.

B rygady  m łodzieżowe ju ż  w ie lo k ro tn ie  oka­
zały się k o le k tyw n ym i ag ita to ram i nowego s ty ­
lu  pracy i  nowego stosunku do pracy. Można by 
podać szereg p rzyk ładów  kom órek organizacyj­
nych, k tó re  zaczęły się wysuwać na czołoi wśród 
innych  zespołów pracowniczych wówczas, gdy 
stworzono w  n ich  brygadę m łodzieżową, podczas 
gdy te same zespoły poprzednio uważane b y ły  
za przecię tne i  n iczym  się n ie  w yróżn ia ły .

Odcinek w spółzawodnictwa pracy, choć na 
ogół b rygady m łodzieżowe n ie  b iorą w  n im  
udzia łu  samodzielnie, lecz w  ramach w iększych 
zespołów podpisu jących um ow y o współzawod-
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n ictw o, rów nież daje bogaty m a te ria ł d la oceny 
pracy brygad.

S tw ie rdz ić  trzeba, że b rygady m łodzieżowe 
w n ios ły  poważny i  decydujący w k ła d  w  zm obi­
lizow anie  tych  zespołów pracowniczych, k tó re  
odegrały we w spółzaw odnictw ie na terenie cen­
t ra l i  N BP ro lę  p ion ierską i  nadal w  w ie lu  w y ­
padkach p rzyk ła d  i  doping brygad młodzieżo­
w ych  powoduje rozw ój współzawodnictwa tam, 
gdzie n ie  by ło  ono dotychczas należycie posta­
wione.

P rzyk ła d y  —  to tow. W ypych K rys tyn a  —  
pierwsza w  naszym B anku przodownica pracy, 
k tó re j sukcesy w  zakresie w yda jności pracy 
ze lektryzow a ły  w  swoim  czasie całą warszaw­
ską załogę pracowniczą Banku, to  wspomniana 
ju ż  grupa tow. W inclechter, k tó ra  p ierwsza to ­
row ała  drog i współzawodnictwa zespołowego 
w  Departam encie Zagranicznym , —  to g rupy 
tow. tow. Orzechowskiej i Paw łowskiego 
w  C entra lne j Księgowości, k tó re  podniosły w y ­
dajność p racy o 100%, pociągając w  ten spo­
sób za sobą resztę zespołu rozliczeń m iędzyod- 
działowych, przedtem  wykazującego niską, 
przeciętną wydajność; to wreszcie m łodzieżo­
w y D z ia ł NRD w  Departam encie Zagranicz­
nym, w  k tó ry m  pracu ją  3 b rygady młodzieżo­
we, a k tó ry  ju ż  p ięc iokro tn ie  za ją ł pierwsze 
m iejsce we współzaw odnictw ie w  ska li cen tra li 
Banku.

Osiągnięcia rac jona liza to rsk ie  członków b ry ­
gad m łodzieżowych są dużo słabsze, co jest 
w pew nym  sensie zrozum iałe, bow iem  w pro ­
wadzenie uspraw nień pochodzi najczęściej od 
pracow ników  doświadczonych, k tó rych  wśród 
m łodzieży bankowej jes t n iew ie lu , a poza tym  
wymaga gruntownego przygotow an ia zawodo­
wego, k tó re  posiadają ty lk o  n ie liczn i członko­
w ie naszych brygad.

Lep ie j przedstaw ia się zagadnienie narad 
pracy w  brygadach, k tó re  w ykazu ją  dobry na 
ogół poziom. Śm iała w ym iana  m yś li i  k ry ty c z ­
na analiza w ykonyw ane j pracy rodzi często­
kroć zaczątki pom ysłów  pewnych ulepszeń o r­
ganizacyjnych lu b  uspraw nień w  technice p ra ­
cy albo oszczędności.

N arady są jednym  z elem entów  podniesienia 
znajomości p rob lem a tyk i fachowej wśród 
członków brygad, u a k tyw n ia ją  ich  udzia ł 
w  ogólnych naradach zespołów i  p rzygo tow u ją  
m łodych pracow n ików  do w łączenia się do ru ­
chu racjonalizatorskiego.

O statn ie zagadnienie —  to  sprawa szkolenia 
zawodowego.

Znany ogólnie niedostateczny jeszcze, w  prze­
k ro ju  całej cen tra li Banku, stan szkolenia za­
wodowego m łodych p racow ników  i  w y n ik a ją - ' 
cy stąd n ie  zawsze dobry poziom ich  p rzyda t­
ności zawodowej jes t źródłem  p raw ie  wszyst­
k ich  trudności, na k tó re  napotyka się p rzy  o r­
ganizowaniu i  prowadzeniu b rygad m łodzieżo­
wych.

W praw dzie w ładze Banku dają w ie le  okazji 
do podnoszenia k w a lif ik a c ji zawodowych orga­
nizując ku rsy  fachowe oraz szkolenie p rzy 
b iu rku  , to jednak udzia ł m łodzieży w  szkole- 
n iu  jest niedość liczny, a w y n ik i jeszcze nieza­
dowalające, choć czynn ik  a d m in is tracy jny  idzie 
m łodzieży na rękę, dba o rozw ój um iejętności 
zawodowych ich  członków, większości brygad 
przydzie la  sta łych in s tru k to ró w  spośród n a j­
lepszych doświadczonych pracow ników , k tó rzy  
są szczególnie pożyteczni w  początkowym  okre­
sie po zorganizowaniu brygady.

Odbicie tych  niedomagań zna jdu jem y w  w a r­
tości zawodowej naszych brygad m łodzieżo­
wych, k tó ra  w  większości p rzypadków  jest 
jeszcze jednostronna.

B rygady z regu ły  szybko prześcigają star­
szych p racow n ików  w  czynnościach prostych, 
mechanicznych, n ie  wym agających zastanowie­
nia i  szerszych wiadomości, ustępują natom iast 
najczęściej starszym pracow nikom  tam, gdzie 
dla w ykonan ia  pracy potrzebna jest większa 
uwaga, przeprowadzenie ana lizy i sprawdzenie 
cy fr, tam  gdzie w  czynnościach mieszczą się 
e lem enty pracy koncepcyjnej.

W yn ika  to i  z tego częściowo, że duża część 
m łodzieży podchodzi do p racy po sportowemu, 
em ocjonuje się ilośc iow ym i e fektam i —  załat­
w ien ia  ja k  na jw iększej liczby  spraw, k ie ru je  
całą swą energię na w a lkę  z czasem, a b rak  je j 
często konsekw encji i  uporu  na to, by  w niknąć 
w  isto tę  zagadnień, wszechstronnie poznać w y ­
konywaną pracę teoretycznie, od s trony je j 
znaczenia gospodarczego; pow iązania z całoś­
cią aparatu finansowego i  gospodarki narodo­
wej.

Są to ujem ne s trony pracy naszych brygad 
m łodzieżowych, ale ty lk o  ich  wyraźne uśw ia­
dom ienie sobie, może doprowadzić do usunięcia 
dotychczasowych błędów.

Powyższe uwagi, dotyczące w  zasadzie b ry ­
gad m łodzieżowych dzia ła jących w  cen tra li 
NBP, prawdopodobnie można by odnieść z po­
wodzeniem doi tych  ośrodków, w  k tó rych  za­
awansowanie organizacyjne brygad młodzieżo­
w ych  jes t równorzędne, w  w iększym  jednak 
stopniu uw agi te mogą stanow ić w ytyczne dla 
tworzących się dopiero lu b  od n iedawna is tn ie ­
jących brygad, k tó re  w  oparciu o nasze do­
świadczenia i znając popełnione przez nas b łę ­
dy, będą m og ły  ich  un iknąć i  krótszą drogą 
dojść do pozytyw nych  rezu lta tów .

Idea tw orzen ia  b rygad m łodzieżowych w  apa­
racie finansow ym  k rzew i się już  od przeszło 
dwóch la t i  w  całości p ionu finansowego po­
szczycić się może pew nym i osiągnięciami.

P róby uchwycenia całości ruchu  —  czyni 
ZG  ZZP F  —t w y ra z iły  się one m. in. zorganizo- . 
waniem  dwóch ogó lnokra jow ych kon fe renc ji 
b rygad m łodzieżowych: w  m arcu ubiegłego ro ­
ku  i  28 lutego br.
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Ta ostatnia konferencja , w  k tó re j uczestni­
czyło przeszło 120 przedstaw ic ie li b rygad m ło ­
dzieżowych z całego k ra ju , ze w szystk ich  in ­
s ty tu c ji finansowych, banków, w ydz ia łów  f i ­
nansowych —  prezyd iów  rad narodow ych i  P.Z. 
U.W., m ia ła  być okazją do zaprezentowania do­
robku  b rygad m łodzieżowych p ionu  M in is te r­
stwa Finansów, do w ym ia n y  doświadczeń o r­
ganizacyjnych i  m ia ła  dać m a te ria ł do podsu­
m owania w yn ikó w  dotychczasowej pracy b ry ­
gad. <

T rudno ocenić czy konferencja  spełniła 
wszystkie w ym ien ione  w yżej zadania, na pew­
no jednak n ie  pozostała ona bez znaczenia dla 
dalszego rozw o ju  b rygad m łodzieżowych w  apa­
racie finansow ym .

K onferenc ja  tegoroczna, będąc im prezą zor­
ganizowaną przez zarząd g łów ny naszego zw iąz­
ku  zawodowego, w  założeniu sw ym  m ia ła  być 
również b ilansem  dotychczasowych osiągnięć 
i zapoczątkowaniem nowego okresu p racy ogniw  
zw iązku zawodowego —  na odcinku brygad 
m łodzieżowych.

Przebieg kon fe renc ji w ykaza ł że czynnik iem , 
k tó ry  in ic jo w a ł zakładanie brygad m łodzieżo­
wych, b y ły  organizacje ZM P  —■ znajdujące po­
parcie i pomoc P a rtii, że bardzo istotne znacze­
n ie  dla rozw o ju  b rygad  m ia ło  dobre lu b  złe 
ustosunkowanie się czynnika adm in is tracy jne ­
go do ich  poczynań, n ie  w idać b y ło  natom iast 
na ogół udzia łu  ogn iw  zw iązkowych, k tó re  m o  
gą m ieć w  te j dziedzinie w ie le  do zrobienia.

Dane liczbowe przedstawione na kon fe renc ji, 
w ykazu jące  ok. 280 b rygad  m łodzieżow ych 
w  ca łym  p ion ie  zw iązku, z czego na N arodow y 
Bank P o lsk i przypada ok. 120 brygad, św iad­
czą o tym , że rozpowszechnienie te j fo rm y  o r­
ganizacyjnej n ie jes t zby t szerokie.

Lep ie j scharakte ryzu ją  zasięg oddzia ływ ania 
brygad liczby  obrazujące procentow y udzia ł 
m łodzieży finansow ej w  brygadach m łodzieżo­
w ych  w  stosunku do ogólnej liczb y  m łodych  
p racow n ików  finansow ych.

I  tak  —  w  M in is te rs tw ie  Finansów i  W ydz. 
Fin. P.R.N. —• odsetek ten w ynosi 15,4%, 
w  N BP  —  31,8%, w  B anku In w e s tycy jn ym  —  
36,9%, w  Banku R o lnym  30,5%, w  PKO  -—- 
41,1%, w  Banku H and low ym  17,5%, w  PZU W  
— 17,4%. Ponadto okazało się, że w  n iek tó rych  
okręgach ilość brygad jest bardzo mała. Są to 
m .in. L u b lin , Rzeszów, B ia łys tok, O lsztyn —  
2 — 3 brygady.

A czko lw iek  ścisłość przytoczonych danych 
nie jest absolutnie pewna, wyciągnąć można 
z n ich  pewne w nioski. /

Działalność Zarządu Głównego Z.Z.P.F. i  za­
rządów okręgów na odcinku organizowania 
b rygad m łodzieżow ych jes t n ie  w ystarczająca.

U ja w n ia  się to  n a jja sk ra w ie j w  b ia łych  p la ­
mach na m apie rozmieszczenia brygad w  k ra ­
ju , k tó re  tw orzą  w ym ien ione  w yże j okręg i

zw iązkowe. Zw iązek zawodowy jako  organi­
zacja obejm ująca ca ły resort finansów, jest 
pow o łany przede w szystk im  do czynności 
propagandowych i  sprawozdawczych —  czego 
w łaśc iw ym  w yrazem  b y ły  zorganizowane przez 
ząrząd g łów ny konferencje , n ie  pow in ien  nato­
m iast zalecać prze jm ow an ia  przez ogniwa 
zw iązkowe in ic ja ty w y  organizowania brygad 
m łodzieżowych ty m  bardzie j, że in ic ja ty w a  ta, 
tam  gdzie w ys tąp iła  sam orzutn ie pochodziła 
z re g u ły  od samej m łodzieży, przede w szystk im  
m łodzieży ZM P  i  w yda je  się, że ten ośrodek 
jest n ie jako  z n a tu ry  rzeczy pow ołany do ode­
gran ia  w  a kc ji ro li k ie row n icze j.

Stan organ izacyjny b rygad m łodzieżowych 
w  NBP, w  ska li całego k ra ju  można ocenić 
również, jako  nie w ystarczający.

Ilość ok. 120 brygad, do k tó rych  należy ok. 
600 osób, w  tym  ok. 400 ZM P, w  porów naniu 
z ogólną liczbą 280 brygad —  jest co prawda 
pokaźna, lecz je ś li uw zg lędn i się, że przeszło 
%  z tego przypada na centra lę Banku i  p rz y j­
m ie, że b rak  brygad we w spom nianych wyżej 
okręgach zw iązkow ych dotyczy rów nież od­
dzia łów  NBP, to zanotowane osiągnięcia u leg­
ną bardzo poważnemu osłabieniu.

Czy wobec n ie w ą tp liw e j w ag i zagadnienia 
powiązanego ze sprawam i ka d ro w ym i i  o trzy ­
m ania w y tycznych  o fic ja ln ych  z M in is te rs tw a  
Finansów, n ie  by łoby  celowe w łączenie się do 
a kc ji czynnika adm in istracyjnego —  w  pionie 
personalnym , co może spowodowałoby rozsze­

rz e n ie  zainteresowania organizowaniem  brygad 
m łodzieżowych na oddzia ły B anku znajdujące 
się w  okręgach, w  k tó rych  b rygad jest mało 
lu b  w  ogóle ich  n ie  ma.

W  cen tra li B anku —  bezpośrednim następ­
stwem  kon fe renc ji ogó lnokra jow ej, by ła  zor­
ganizowana w  dn. 14 m arca br. przez zarząd 
zakładowy ZM P  narada brygad m łodzieżowych 
cen tra li N BP  —  z udzia łem  ZM P  i  m łodzieży 
niezorganizowanej, pracującej w  brygadach 
oraz w ie lu  m łodych  p racow n ików  z poza b rv -  
gad. Narada w  obszernej i  ożyw ionej dyskusji, 
w  k tó re j w ypow iedz ie li się delegaci w szystkich 
bez w y ją tk u  b rygad m łodzieżowych, dostarczy­
ła obecnym przedstaw icie lom  Zarządu Banku. 
POP PZPR i  Rady M iejscowej ZZP F  wszech­
stronnego ośw ietlenia zagadnień m łodzieżo­
wych.

Na naradzie w ysun ię to  postu la t skierowania 
w iększej ilośc i m łodzieży do p racy  w  D eparta ­
mentach K redytow ych , w  k tó rych  liczba m ło ­
dzieży jest mała, a z tych  ty lk o  n ie liczn i p ra ­
cują w  problem atyce kredy tow e j, in n i zaś w y ­
konu ją  czynności pomocnicze.

Członkow ie brygad m łodzieżowych, is tn ie ją ­
cych w  innych  departamentach, w ys tą p ili 
z w nioskam i pow ierzania m łodym  pracow n i­
kom poważnie jszych i  bardzie j odpow iedzial­
nych prac.
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Narada u ja w n iła  szereg b raków  w  szkoleniu 
zawodowym, w ystępu jących tak  po stron ie  in ­
s truk to rów , i  metod szkolenia, ja k  i  po stron ie  
szkolonych.

Narada wykazała, że dz ięk i p racy brygad 
m łodzieżowych i  działalności prowadzonej na 
odcinku spraw zawodowych przez zarząd za­
k ładow y ZM P  i  zarządy kó ł, w ykrys ta lizow a ła  
się zupełn ie  nowa fo rm a udz ia łu  samej m ło ­
dzieży w  walce o w ykonanie  p lanów  i  w ycho­
wanie now ych kadr.

K ie ru ją c y  ty m i pracam i zarząd zakładowy 
ZM P  dąży do u jęc ia  całej m łodzieży, p racu ją ­
cej w  cen tra li Banku, w  ram y  organizacyjne 
brygad m łodzieżowych, troszczy się o szkole­

nie zawodowe, stara się o odpowiednie w yko ­
rzystanie m łodych p racow n ików  w  pracy i  za­
pewnien ie im  m ożliwości rozw ojow ych.

Praca ta jest n ie ty lk o  w yn ik ie m  dbałości 
o in te resy  m łodzieży lecz jest rów nież konsek­
w encją dobrze rozumianego in teresu NBP, dla 
którego m ob ilizac ja  m łodzieży do wzmożenia 
w ys iłkó w  zawodowych i  pomoc w  w ychow aniu  
nowych kad r jes t sprawą dużej wagi.

Praca ta  jest w yrazem  w łaśc iw ie  po ję te j po­
trzeby w łączenia w ys iłkó w  m łodzieży do ogól- 
nopaństwowegoi dzieła w a lk i o nowe kadry.

W ygran ie  te j w a lk i jes t jednym  z podstawo­
w ych w arunków  zwycięskiego w ykonania  p la ­
nu sześcioletniego .

Jó ze f Batko  
Katowice

PLANOWANIE KASOWE W ODDZIAŁACH WOJEWÓDZKICH
I  TERENOWYCH

górą d w u le tn i okres dz ie li nas od m om entu 
^  gdy aparat N BP  zetkną ł się po raz p ierw szy 
w  swej codziennej p racy z zagadnieniem  p la ­
nowania kasowego. W  okresie ty m  na łamach 
„W iadom ości N B P “  ukazało się w ie le  a r ty k u ­
łów  naśw ie tla jących wszechstronnie szereg za­
gadnień ta k  od s trony  teoretycznej ja k  i  od 
s trony  ich praktycznego rozw iązyw ania. Rów­
nież i  tem at p lanow ania  kasowego b y ł k ilk a ­
k ro tn ie  w  ty m  okresie poruszany jednak za­
gadnienie to by ło  dotychczas u jm ow ane raczej 
od s trony  teoretycznej, b ra k  by ło  natom iast 
w ypow iedzi na tem at jego wprowadzenia w  ży­
cie w  terenie. Jeśli można przy jąć, że ilość od­
głosów z te renu  jest do pewnego stopnia m ia ­
rą zainteresowania się pew nym  zagadnieniem, 
to należy zastanowić się nad przyczynam i tak  
słabego zainteresowania dla zagadnień plano­
w ania kasowego oraz nad przyczynam i znane­
go powszechnie niskiego poziomu prac tereno­
w ych kom órek zainteresowanych ty m  zagad­
nieniem .

K w estia  usta lenia przyczyn  ham ujących p e ł­
n y  i  szybki rozw ój p lanow ania kasowego oraz 
ich  usunięcia i  podniesienia poziomu p lanow a­
nia kasowego w  Polsce staje się obecnie zagad­
nien iem  palącym, z uw ag i na to, że jesteśm y 
w  okresie na jba rdz ie j wzmożonych w ys iłkó w  
w  k ie ru n k u  zrea lizow ania p lanu  sześcioletniego 
i  należałoby rów nież aparat p lanow ania kaso­
wego w  p e łn i w ykorzystać do u jaw n ian ia  i  w y ­
korzystan ia  poważnych rezerw  tkw iących  je ­
szcze w  naszej gospodarce.

Zadaniem  niniejszego a r ty k u łu  będzie zw ró­
cenie uw agi na m ożliwości uoperatyw n ien ia  
aparatu p lanow ania  kasowego w  oparciu o w ła ­
ściwą jego organizację.

R ozpatru jąc zagadnienie od s trony  terenu, 
do g łów nych przyczyn zaistn ien ia  powyższego 
stanu należałoby zaliczyć:

n iezrozum ien ie is to ty , i ro li jaką  p lano­
w anie  kasowe może odegrać w  naszym ży­
ciu gospodarczym.

n iew łaściw e m etody pracy stosowane 
przez aparat p lanow ania kasowego.

n iew łaściw e organizacyjne ustaw ienie 
aparatu p lanow ania kasowego w  o/tereno- 
wych.

b rak  elastyczności p lanowania i  ścisłego 
pow iązan ia p lanów  kasowych z p lanam i go­
spodarczym i.

b rak  precyzyjnego i  w  pe łn i m o b ilizu ją ­
cego dzia łan ia  aparatu k o n tro li w ykonania  
p lanu  kasowego t j.  kas obrotowych.
—  słabe zainteresowanie spraw am i p lanu 
kasowego ze s tro n y  w ładz i  o rgan izac ji m a­
jących w p ły w  na w ykonan ie  p lanu kasowe­
go.
Zagadnienie p lanowania kasowego jest w  

Polsce zagadnieniem stosunkowo now ym  i  tym  
też należy tłum aczyć n ie jednokro tn ie  spoty­
kane niezrozum ien ie is to ty  i  ważnej ro li, jaką  
p lanow anie kasowe może i  pow inno odegrać 
w  naszym życiu  gospodarczym. Zakorzeniony 
głęboko i  tkw ią cy  jeszcze w  aparacie banko­
w ym  pogląd, że aparat p lanow ania kasowego 
to aparat s ta tystyczno-ana lityczny, pow in ien  
być bezwzględnie zwalczony i  należy zdać so­
bie sprawę, że p lan kasowy pow in ien  odgrywać 
czynną ro lę  w  naszym życiu  gospodarczym 
i przez pobudzanie i  przyspieszanie procesów 
gospodarczych pow in ien  stać się m otorem  ży­
cia gospodarczego. Rola p lanu  ‘ kasowego po- 
winna^ być s iln ie j podkreślana n iż  dotychczas 
i  to  n ie  ty lk o  na łam ach W iadom ości N BP  lecz
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również przez zapewnienie w  prak tyce  p ionow i 
p lanow ania kasowego odpow iednie j pozyc ji w  
h ie ra rch ii aparatu NBP.

Jeśli zadaniem p lanu kredytow ego jest do­
starczanie dodatkow ych środków  p ła tn iczych 
gospodarce narodowej i  kon tro la  czy każda zło­
tów ka wypuszczona przez B ank ma pokryc ie  
tow arow o-m ateria łow o-usługow e, to g łów nym  
zadaniem p lanu kasowego jest sharm onizowa- 
n ie  popytu  w yn ika jącego z określonego p lanu  
dochodów i  w yda tków  p ieniężnych ludności 
z masą tow arów  i  usług przeznaczonych do in ­
dyw idualnego spożycia, czy li p lan kasowy łą ­
czy się ściśle z obsługą ludności. A p a ra t ban­
kow y, aby u trzym ać ruch  em is ji w  granicach 
w yn ika jących  z p lanu  kredytow ego i  kasowego 
pow in ien  dążyć do tego, aby do konsumenta 
by ła  doprowadzona taka masa tow arów  i usług, 
k tó ra  by  spowodowała zainkasowanie go tów ki 
przez uspołecznione jednostk i gospodarcze i  od­
prowadzenie je j do kas Banku. W  przypadku 
je ś li po stron ie  podaży tow arów  i  usług w ystą ­
p ią  pewne lu k i, zadaniem aparatu bankowego, 
a ściślej m ówiąc aparatu p lanow ania  kasowego 
jes t te lu k i w ype łn ić  przez ustalenie i  w yko rzy ­
stanie is tn ie jących  rezerw , g łów n ie  loka lnych. 
D latego też p lan ista  kasowy m usi znać dokład­
n ie  obie s trony  zagadnienia t j .  z jednej zapo­
trzebow anie ludności, z d rug ie j m ożliw ości ich  
pokryc ia  przez sektor uspołeczniony.

A b y  w arunek ten m ógł być spełn iony praca 
p lan is ty  kasowego nie może być w ykonyw ana 
zza b iu rka . K om órka  p lanow an ia  kasowego, 
aby w ykonać nałożone na n ią  zadania m usi 
w łączyć się ja k  na jściś le j w  życie  gospodarcze 
swego okręgu, docierać do najn iższych kom ó­
rek  aparatu gospodarczego, a w  szczególności 
handlu detalicznego i  interesować się na jd rob ­
n ie jszym i naw et p rze jaw am i życia gospodar­
czego.

P rzystępując do rozpatryw an ia  zagadnień 
p lanu kasowego należy koniecznie zdać sobie 
sprawę, że w ykonan ie  p lanu  kasowego zaw ie­
rającego zadania m ob ilizu jące  jest, p rzy  b raku  
sztucznie podwyższonego popytu, zadaniem 
z regu ły  bardzo tru d n ym  z uw agi na to, że 
zależy ono w  dużym  stopniu od czynn ików  (lud­
ność) na k tó re  Bank nie ma w p ływ u . O ile  ko ­
m ó rk i kredytow e dla zabezpieczenia w ykona ­
n ia  p lanu  kredytow ego m ają  prawo dokony­
wania przym usow ej sp ła ty  k re d y tó w  w  te rm i­
nach płatności w  ciężar k re d y tu  p rze te rm ino­
wanego w zględnie częściowego lu b  ca łkow ite ­
go w strzym an ia  finansowania, to kom órk i p la ­
nowania kasowego nie zostały wyposażone w  
żadne poważniejsze upraw n ien ia  (poza lim ito ­
w aniem  n iek tó rych  w yd a tkó w  p lanu kasowe­
go), k tó re  b y  p o zw o liły  na w ykonan ie  p lanu 
kasowego naw et w  przypadkach n iekorzystne­
go kszta łtow ania  się obro tów  gotówkowych. 
Z tego względu w ykonan ie  p lanu  kasowego 
wym aga od aparatu p lanow ania kasowego w ie l­

k ie j in ic ja ty w y , system atycznej i  uporczywej 
w a lk i o w p ły w y  oraz zastosowania przez ko ­
m ó rk i p lanow ania  kasowego m etod p racy do­
tychczas w  prak tyce  bankowej nie spotyka­
nych.

M etody te wobec niemożności i niecelowości 
ich  odgórnego usta lenia muszą być w ypraco­
wane oddoln ie przez oddzia ły terenowe, a na­
stępnie spopularyzowane na łam ach W iado­
mości NBP w  tym  celu aby w  drodze w y ­
m iany  doświadczeń pom iędzy oddzia łam i te­
renow ym i i o /w ojew ódzkim  można osiągnąć 
w  m oż liw ie  na jk ró tszym  okresie podniesienie 
poziomu planow ania kasowego i  skuteczności 
w a lk i o w ykonan ie  p lanu kasowego.

Do specyficznych zadań i  w a runków  pracy 
na odcinku w ykonyw an ia  p lanów  kasowych 
pow inna być dostosowana organizacja apara­
tu  p lanow ania kasowego, pozwalająca na jak  
najściślejsze powiązanie i  skoordynowanie 
czynności tych  kom órek, k tó rych  działalność 
ma bezpośredni w p ły w  na obieg p ieniężny 
i  w ykonanie  p lanu kasowego.

P ostu la t ten w  poważnym  stopniu został 
zrealizowany w  organ izacji p lanow ania kaso­
wego w  oddziałach w ojew ódzkich. D z ia ł p la ­
nowania kasowego o/wojewódzkich przez w y łą ­
czenie z oddziałów  w o jew ódzkich bezpośredniej 
obsługi k lie n te li, został poważnie odciążony 
od znacznej ilośc i p racy m an ipu lacy jne j, co 
pozw oliło  m u na skierow anie w szystk ich  w y ­
s iłków  na pracę w  terenie.

N ow y schemat o rgan izacy jny wprow adzony 
w  życie ZP 135/51 zakończył okres odrębności 
p lanowania kasowego w  oddziałach wojew ódz­
kich, m ianow ic ie  przez połączenie dz ia łu  p la ­
nowania kasowego z działem  p lanow ania k re ­
dytowego, s tw o rzy ł sprzyja jące w a ru n k i dla 
zapieśnienia w spó łpracy m iędzy działem  p la ­
nowania kasowego a pionem  k re d y to w ym  oraz 
pow iązania zagadnień p lanow ania kasowego 
z zagadnien iam i k re d y to w ym i, m a jącym i po­
ważny w p ły w  na w ykonyw an ie  p lanów  kaso­
wych. Że akcja kredytow a  wiąże się z zagad­
n ien iam i p lanu  kasowego św iadczy ścisła 
współpraca, jaka  w y tw arza  się w  o/wojewódz­
k im  w  K atow icach m iędzy dzia łem  planow a­
n ia  kredytow ego a dzia łem  p lanow ania  kaso­
wego. D z ia ł p lanow ania kredytow ego dostar­
cza dz ia łow i p lanow ania  kasowego cennego 
m ate ria łu  in fo rm acyjnego  odnośnie w zrostu 
obliga kredytow ego przedsięb iorstw  p roduku ­
jących względnie rozprowadzających tow a ry  
przeznaczone na konsumcję. Ponieważ w zrost 
k re d y tu  w iąże się często ze wzrostem  zapa­
sów ,̂ dz ia ł p lanow ania kasowego ma możność 
szybkiego stw ierdzenia m iejsca zarzym yw ania  
się masy tow arow e j i  przeprowadzania in te r ­
w enc ji w  k ie ru n ku  ja k  najszybszego doprowa­
dzenia je j do konsum enta i  tym  samym stwo­
rzenia odpow iednie jszych w a ru n kó w  d la  uzy­
skania m oż liw ie  na jw iększych w p ływ ó w  go-
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tówkow ych. Z tego względu w n iosk i o/tereno-
wych o podwyższenie l im itu  k re d y tu  na nad­
zwyczajne potrzeby, na sfinasowanie p rze j­
ściowego w zrostu zapasów m ate ria łow o-tow a- 
rowych, rozpatryw ane są w spóln ie przez dzia ł 
p lanow ania kredytow ego i  dz ia ł p lanow ania 
kasowego.

Na skutek te j w spółpracy można by ło  s tw ie r­
dzić np. tak ie  przypadki, że oddzia ł występo­
w a ł o podwyższenie k re d y tu  na nadzwyczajne 
potrzeby, na sfinansowanie spiętrzenia dostaw 
jedne j z cen tra l hand low ych .podczas gdy dzia ł 
p lanowania kasowego posiadał in fo rm acje , że 
centra la ta nie w ykonu je , bez odpowiednio u- 
zasadnionych przyczyn, zaplanowanych na 
rzecz deta lu dostaw. —  Ponieważ najpoważ­
n ie jszym  ty tu łe m  p lanu kasowego jest „U ta rg  
handlu i żyw ien ia  zbiorowego“  i w sku tek te­
go g łów nym  polem dzia łania na odcinku w p ły ­
w ów  jest d la aparatu p lanow ania kasowego 
handel uspołeczniony by łoby  celowe dalsze 
pogłębienie w spó łpracy i  wspózależnośei m ię­
dzy działalnością aparatu p lanowania kasowe­
go a akcją k redy tow ą  handlu, zwłaszcza w  
k ie ru n ku  uelastycznienia i  um ożliw ien ia  szyb­
kiego dostosowania k redy tów  do przesuwania 
masy tow arow ej pom iędzy poszczególnymi 
szczeblami. Pozw oliło  by  to na w ye lim in o ­
w anie spotykane j obecnie „sprzeczności in te ­
resów“  m iędzy kredytow cem , k tó ry  skrępo­
w any dotychczasowym trybem  udzielan ia k re ­
dytów , zmuszony b y ł korzystać z dość dalekie j 
drogi w iodącej do podwyższenia l im itu  k redy ­
towego, zwłaszcza w tedy, gdy p rze rzu t nastę­
pow a ł m iędzy różnym i branżam i, a rów no­
cześnie dążąc do u trzym an ia  obliga k re d y to ­
wego przedsiębiorstwa handlu detalicznego w  
granicach ustalonego l im itu  w ykazu je  raczej 
z konieczności tendencję do ograniczania do­
p ływ u  masy tow arow ej do detalu, podczas gdy 
w  in teresie  p la n is ty  kasowego leży n ie w ą tp li­
w ie  m oż liw ie  szybkie przesunięcie tow aru  z 
h u rtu  do detalu, gdyż przez to uzyskuje on 
korzystniejsze w a ru n k i do jego sprzedaży 
i ściągnięcia go tów k i na rachunk i bankowe 
organizacji handlowych, a tym  samym w yko ­
nania p lanu kasowego i  powiększenia pokryc ia  
a kc ji k redy tow e j.

W łączenie do dzia łu p lanowania kasowego 
o/wojewódzkiego kom órk i k o n tro li funduszu 
płac u m oż liw iło  komórce p lanow ania kasowego 
w yw ie ran ie  w p ły w u  na kszta łtow anie się i kon­
tro lę  obrotów  najpoważniejszego rozchodowe­
go ty tu łu  p lanu kasowego ja k im  są „p łace“ . 
A czko lw iek  niesharm onizowanie te rm inów  
składania p lanów  funduszu p łac z te rm inam i 
składania w niosków  kasowych jak. również 
b rak rozbicia branżowego obro tów  gotówko­
w ych .ew idencjonowanych w  kom órkach p la ­
nowania kasowego n ie  pozwala na szczeblu 
wojew ództw a na pełne wzajem ne w yko rzy ­
stanie posiadanych m ateria łów , to n iem nie j

jednak zb liżen ie  k o n tro li funduszu płac do 
p lanowania kasowego jest w ykorzystyw ane  o- 
becnie w  celu wzajemnego in fo rm ow an ia  się 
odnośnie zm ian ta ry f  płac, te rm inów  płatności 
wynagrodzeń, znaczniejszych ponadplanowych 
odchyleń w  ty tu le  p lanu kasowego „p łace“  w 
poszczególnych okręgach i w  zw iązku z tym  
konieczności skierow ania do n ich  działalności 
lu s tracy jne j funduszu płac itp . i  z tego wzglę­
du powiązanie p lanow ania kasowego i ko n tro li 
funduszu płac należy uważać za celowe i  uza­
sadnione.

Należałoby tu  jednak podkreślić, że aczkol­
w iek  zbliżenie k o n tro li funduszu płac do p la ­
nowania kasowego by ło  celowe, n iem n ie j jed ­
nak n ie wym agało ono włączenia k o n tro li fu n ­
duszu płac jako  re fe ra tu  do dzia łu planowa­
nia kasowego, a mogło ograniczyć się do u tw o ­
rzenia w  ramach w ydz ia łu  p lanowania samo­
dzie lnej g rupy  lu b  dzia łu  k o n tro li funduszu 
płac. K o n tro la  funduszu płac stanow i bow iem  
specja lny dzia ł czynności wym agający znajo­
mości całego szeregu przepisów, in s tru k c ji, u- 
k ładów  zb io row ych itp . i  w łączenie go do dzia­
łu  p lanowania kasowego zmusza k ie row n ika  
dzia łu  p lanowania kasowego do dokładnego 
opanowania tych  m ateria łów , co może u jem nie  
odbić się na znajomości bardzo obszernej na 
szczeblu w o jew ódzk im  ścisłej te m a tyk i p la ­
nowania kasowego.

Połączenie czynności p lanowania kasowego 
i k o n tro li funduszu płac spowodowała n iew ą t­
p liw ie  słuszna tendencja do skoncentrowania 
w  jedne j komórce w szystkich zagadnień zw ią­
zanych bezpośrednio z pieniądzem gotówko­
w ym . Tendencja ta nie została jednak zrealizo­
wana ca łkow ic ie  w  schemacie o rgan izacyjnym  
o/wojewódzkich, gdyż do dzia łu planowania 
kasowego o/wojewódzkich nie został w łączony 
re fe ra t k o n tro li obro tu  bezgotówkowego. Do 
re fe ra tu  tego na szczeblu w o jew ódzkim  należy 
nie ty lk o  in te rp re tac ja  przepisów  o obrocie 
bezgotówkowym  i  udzie lan ie w yjaśn ień  w  tym  
zakresie, co uzasadniałoby ew entua ln ie  pozo­
staw ienie re fe ra tu  k o n tro li obro tu  bezgotówko­
wego o/wojewódzkich w  w ydzia le  organiza­
cy jno -adm in is tracy jn ym , lecz za ła tw ian ie  ró w ­
nież wszelkich czynności w yn ika jących  z prze­
pisów w  obrocie bezgotówkowym , a w ięc kon­
tro la  i  ins truk taż  oddzia łów  terenowych, udzie­
lan ie  zezwoleń na w y p ła ty  gotówkowe ponad 
5.000 z ł itp . co ściśle w iąże się i  ma w p ły w  
na stronę rozchodową p lanu  kasowego i m o­
m ent ten pow in ien  zadecydować o w łączeniu 
re fe ra tu  obrotu bezgotówkowego do dzia łu  
p lanow ania kasowego.

Za połączeniem zagadnień p lanow ania ka­
sowego, k o n tro li funduszu płac i  obro tu  bez­
gotówkowego przem aw ia łaby nie ty lk o  m oż li­
wość ściślejszej w spółpracy m iędzy ty m i ko­
m órkam i, lecz przede w szystk im  to, że bodziec 
ja k i stwarza konieczność w ykonan ia  p lanu  ka -
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sowego dz ia ła łby  w  rów ne j m ierze na wszyst­
k ie  kom órk i mające w p ły w  na w ykonanie  
p lanu. Rozdział w yże j w ym ien ionych  czynności 
m óg łby być przyczyną różnic w  in tensyw ności 
ich  działania. Np. je ś li dzia ł p lanow ania  kaso­
wego w  przypadku trudności w  w ykonan iu  
p lanu  kasowego będzie w a lczy ł dosłownie o 
zdobycie każdej z ło tów k i, re fe ra t k o n tro li obro­
tu  bezgotówkowego należący do innego w y ­
dzia łu  może n ie  odczuwać potrzeby chw ili, a 
podchodząc ew entua ln ie  libe ra ln ie , p rzy  udzie­
la n iu  zezwoleń, do w y p ły w u  go tów k i z sekto- 
.ra uspołecznionego może obniżać skuteczność 
w ys iłkó w  dzia łu  p lanow ania kasowego.

O ile  apara tow i p lanow ania  kasowego na 
szczeblu w o jew ódzk im  została zapewniona od­
pow iedn ia pozycja i stworzono w a ru n k i do w y ­
pe łn ien ia  nakładanych na niego zadań, o ty le  
w  oddziałach terenow ych kw estia  organizacji 
p lanow ania kasowego oczekuje rozwiązania. 
W  dotychczasowej o rgan izac ji oddzia łów  te re ­
now ych w y tw o rz y ł się w  prak tyce  dość w yraź­
n y  (można dyskutować czy zupełn ie  słuszny) 
podzia ł na dwa zasadnicze p io n y  (a m ianow i­
cie p ion k re d y to w y  (dz. cz. V  i V I) i  p ion m a­
n ip u la c y jn y  (dz. cz. I I I ,  IV , V I I ,  V IH , IX  i  X ). 
W  p ion ie  k re d y to w ym  skup iła  się g łów n ie  p ra ­
ca koncepcyjna, kon tro lna , w  p ion ie  m an ipu­
la cy jn ym  przeważa praca mająca charakter 
wykonawczy. S ta tystyczno-ana lityczny charak­
te r ja k i m ia ło  p lanow anie kasowe w  początko­
w ym  okresie dośw iadcza lnym  zadecydował 
prawdopodobnie o zaliczeniu kom órek p lano­
wania kasowego do p ionu  m anipu lacyjnego. 
Potraktow an ie  czyności p lanow ania kasowego 
w  wykazach czynności na ró w n i z kom órkam i 
typow o m a n ip u la cy jn ym i przesądziło do reszty 
o m an ipu lacy jn ym  charakterze p lanow ania ka­
sowego. Odtąd w y s iłk i oddzia łów  na odcinku 
p lanowania kasowego idą w  k ie ru n ku  osiąg­
nięcia ja k  na jw iększej w ydajności. D la  pod­
niesienia w yda jności ograniczono ilościowo 
personel, a ponieważ uzgodnienie obro tów  w  
statystyce p lanow ania kasowego mogło być 
przeprowadzane w  dn iu  następnym, przydz ie ­
lano przeważnie w  oddziałach terenow ych do 
kom órek p lanow ania kasowego słabsze s iły  
m anipu lacyjne, gdyż n ie  groziło  to koniecz­
nością pracy w  godzinach nadliczbowych. Co 
w ięcej ko m ó rk i p lanow ania kasowego s ta ły  się 
rezerwuarem , k tó ry  zas ila ł inne  dz ia ły  p ra ­
cow nikam i w ykazu jącym i in ic ja tyw ę  i  zdol­
ności.

W  międzyczasie nastąpiła w  p lanow aniu  ka­
sowym  radyka lna  zmiana. P lany  kasowe sta­
ły  się norm ą obowiązującą, a czynności s ta ty­
styczne, k tó re  początkowo zadecydowały o m a­
n ip u la cy jn ym  charakterze p lanow ania  kasowe­
go, m a ją  obecnie w  p lanow an iu  kasowym  cha­
ra k te r pomocniczy. M im o, że zm ianie cha­
rak te ru  i  ro l i  p lanow ania  kasowego dają n ie ­
jednokro tn ie  w yraz  w ypow iedz i na odprawach

w cen tra li N BP oraz na łam ach W iadomości 
NBP, na odcinku o rgan izacji p lanow ania  ka­
sowego n ie  nastąp iły  żadne zm iany, k tó re  do­
p row adz iłyby  w  teren ie do ostatecznego zer­
wania z poglądem, że czynności p lanowania 
kasowego posiadają jeszcze charakte r s ta ty - 
s tyczno -m an ipu lacy jny .

O rganizacja p lanow ania kasowego w  o/tereno- 
w ych pow inna iść po ta k ie j l in i i  po ja k ie j po­
szła w  o/wojewódzkich. N a jw łaściw szym  więc 
rozw iązaniem  by ło b y  połączenie re fe ra tów  p la ­
nowania kasowego, k o n tro li funduszu płac i  o- 
b ro tu  bezgotówkowego w  sam odzielny dzia ł 
czy grupę, k tó ra  odciążona m oż liw ie  na jw ięce j 
od czynności s ta tystycznych p row adz iłaby  ope­
ra tyw n ą  działalność na odcinku w ykonania  
p lanu kasowego.

Niezależnie od uspraw nień organ izacyjnych 
konieczne w yda je  się w prowadzenie pewnych 
zm ian w  samej technice p lanow ania oraz kon­
tro l i  w ykonan ia  p lanu kasowego w  celu usu­
nięcia trudności, ja k ie  na ty m  odcinku spoty­
ka się w  terenie.

Każdy p lan, którego w ykonan ia  wym aga się 
od pewnego zespołu pow in ien  być rea lny, gdyż 
w  p rzec iw nym  przypadku stanie się dem obi- 
lizu jący . S tw ierdzenie , że w ykonan ie  p lanu 
przekracza realne m ożliwości, w ykonaw cy, ja k  
rów nież poniesienie w ys iłkó w  w  k ie ru n ku  w y ­
konania zawyżonego planu, p rzy  równoczes­
nym  nie osiągnięciu zam ierzonych rezu lta tów , 
z regu ły  zniechęca w ykonaw ców . Z tego 
względu należałoby bezwzględnie dążyć do u - 
stalania w ykona lnych  planów.

W arunek ten będzie spe łn iony wówczas, 
je ś li p la n y  kasowe będą ściśle powiązane z 
p lanam i gospodarczym i i  finansow ym i, od 
k tó rych  w ykonan ia  zależy w ykonan ie  p lanu 
kasowego. Pow iązanie to uzyskam y przez do­
kładną analizę w n iosków  kasowych, składa­
nych przez uczestn ików  p lanow ania kasowe­
go, z obow iązu jącym i ich  p lanam i a następnie 
przez ewentualne korygow an ie  ich  na szczeblu 
w ojew ódzkim , przez porów nanie ich  z p lana­
m i gospodarczym i o zasięgu w o jew ódzk im  oraz 
na szczeblu cen tra lnym  przez W ydz ia ł P lano­
w ania  Kasowego w  porów nan iu  z p lanam i go­
spodarczym i cen tra lnym i. Jeśli zasada ta bę­
dzie ściśle przestrzegana to ewentua lne roz­
bieżności, ja k ie  za istn ie ją  m iędzy planem  ka ­
sowym  a p lanam i gospodarczym i, m a jącym i 
w p ły w  na jego w ykonanie , będą w y n ik ie m  n ie ­
dokładności prac aparatu sporządzającego p la ­
n y  kasowe, polegającej g łów n ie  na n iew łaści­
w ym  usta len iu  gotów kow ej rea lizac ji tych  p la ­
nów. N iepraw id łow ości te, aczkolw iek obecnie 
n ie w ą tp liw ie  m ają jeszcze m iejsce, z chw ilą  
podniesienia się poziom u p lanow ania  kasowe­
go, je ś li w  ogóle nie zostaną w ye lim inow ane , 
to będą one m in im a lne  i  n ie  będą m ia ły  zna­
czniejszego w p ły w u  na w ykonan ie  p lanów  ka­
sowych. Jednak pow iązanie p lanu  kasowego
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z p lanam i gospodarczym i m usi być nie ty lk o  
w  momencie sporządzania p lanu kasowego 
lecz rów nież w  toku  jego w ykonyw ania .

N ieste ty  w  prak tyce  jes t obecnie inaczej. 
P lan kasowy raz zatw ierdzony nie ulega zm ia­
nie, podczas gdy p lany  gospodarcze, k tó re  by­
ły  podstawą do sporządzenia p lanu kasowego, 
n ie jednokro tn ie  n ie  są obowiązujące w  ciągu 
całego okresu planowanego. I  tak  np. zdarza 
się, że oddział te renow y zaplanował we w n io ­
sku kasowym  u ta rg  w  oparciu o p lany  obro­
tu  towarowego (względnie p ro je k ty ) o rgan i­
zacji handlowych, w yn ika jące  z narodowego 
p lanu gospodarczego, podczas gdy w  ciągu 
k w a rta łu  zostały organizacjom  tym  ustalone 
mne p la n y  (operacyjne w zględnie tzw . p lany  
nakazy), k tó re  są dla organ izac ji handlow ych 
obowiązujące i stanow ią podstawę prem iow a­
nia.

Tego rodzaju sytuacja  powoduje, że w y s ił­
k i organ izacji handlow ych, k tó ry m  np. p lan 
obniżono i k tó re  mogą go względnie ła tw o  w y ­
konać, są n iew spółm ierne z w ys iłka m i oddzia­
łu  terenowego ,walczącego w  tych  przypad­
kach mało skutecznie o powiększenie swych 
w p ływ ów , co oczywiście bardzo u jem n ie  od­
b ija  się na w ykonan iu  p lanu  kasowego. D la ­
tego też w yda je  się słuszne, aby z chw ilą  
zm iany p lanów  gospodarczych u lega ły  ró w ­
nież zm ianie i  odpow iedniem u dostosowaniu 
p lany  kasowe. Po spełn ien iu  tego w arunku , 
wymagającego ja k  najściślejszej współpracy 
m iędzy aparatem  NBP, a w ładzam i gospodar­
czym i regu lu jącym i procesy gospodarcze w ią ­
żące się z obiegiem gotów kow ym , stopień w y ­
konania p lanu kasowego m óg łby być dopiero 
podstawą do ew entua lne j oceny pracy i  w y ­
n ików  poszczególnych oddzia łów  terenowych 
j. oddziału wojewódzkiego.

Uelastycznien ie p lanow ania kasowego w  sen­
sie dopuszczalności zm ian p lanu  kasowego nie 
naruszałoby zasady, że p lan kasowy pow in ien 
być sprawdzianem  w ykonyw an ia  p lanów  go­
spodarczych, gdyż sprawdzenie tak ie  można 
by uzyskiwać rów nież przez porów nanie p ie r­
wotnego p lanu kasowego z fak tycznym  w yko ­
naniem, natom iast w  aparacie bankow ym  
w zbudziłoby przekonanie, że ustalane dla od­
dzia łów  terenowych, a w ięc bezpośrednich wy­
konawców, p la n y  są realne i  że n iew ykona­
nie przez oddzia ł p lanu kasowego świadczy 
o n iepraw id łow ościach w  pracy uczestników 
planowania kasowego oraz o ew entua ln ie  nie 
w ystarcza jących w ys iłkach  oddziału w  k ie ru n ­
ku ich  zwalczania.

Zasadę tę stosujem y już  w  odniesieniu do 
oddziałów terenow ych i  dokonu jem y zmian 
planów  kasowych w  przypadku jeś li zmiana 
dotyczy dw u oddzia łów  naszego wojew ództw a 
np. w  przypadku przeniesienia rachunku u- 
czestnika z jednego oddzia łu do innego, zm ian 
w  k ie runkach  ruchu go tów k i itp . Z m iany  te

mo§^ jednak m ieć ty lk o  charak te r lo ka ln y  
z uw agi na n ieprzew idzianą w  obow iązują­
cych przepisach możliwość zm iany wojew ódz­
kiego p lanu kasowego, nie mogą w ięc uwzględ­
n ić  z jaw isk  o szerszym zasięgu ja k  np. zm n ie j­
szenie masy tow arow e j dla w ojewództwa, p o d ­
w y ż k a  p ł a c  w p r o w a d z o n a  w  t o k u  
w y k o n y w a n i a  p l a n ó w ,  itp . W alka a- 
para tu  bankowego o w ykonan ie  p lanu kasowe­
go pow inna być uporczywa i  systematyczna, a 
kon tro la  w ykonan ia  p lanu  pow inna być na 
każdym  szczeblu bieżąca. Na skutek w prow a­
dzenia w  N BP  kas obro tow ych i przyspieszo­
nej sprawozdawczości kon tro lę  tę bieżąco m o­
że w ykonyw ać oddział w o jew ódzk i oraz W y­
dzia ł P lanowania Kasowego. W prowadzenie 
kas obro tow ych wraz z przyspieszoną sprawo­
zdawczością n ie  m ia ło  jednak na celu w y łą ­
cznie in fo rm ow an ia  o/wojewódzkich i  cen tra li 
NBP o dokonanych obrotach gotów kow ych lecz 
przede w szystkim  bieżące m obilizow anie  od­
dzia łów  terenow ych do w ys iłkó w  w  k ie ru n ku  
zapewnienia sobie w p ływ ó w  gotówkowych 
k tó re  by  p o zw o liły  w ykonać zadanie w y n ik a ­
jące z p lanu kasowego (odprowadzenie do za­
pasu em isyjnego względnie pokryc ie  nadw yż­
k i w yp ła t nad w p ła tam i w  granicach zaplano­
wanego zasiłku z zapasu em isyjnego) bez ko­
nieczności zwracania się do o/wojewódzkiego
0 zezwolenie na dodatkowe zasilenie się z za­
pasu emisyjnego.

W ystępowanie przez o/terenowe z wnioska­
m i o dodatkowe zas iłk i z równoczesnym skła­
daniem sprawozdania z poniesionych w y s ił­
ków  n ie w ą tp liw ie  dodatnio w p ływ a  na w yko ­
nyw an ie  p lanów  kasowych w  tych  wszystkich 
przypadkach, gdy nie nabierze ono cech auto­
m atyzm u i to tak  od s trony  oddzia łów  tereno­
wych ja k  i o /wojewódzkich. Obecna organi­
zacja kas obro tow ych n ie  zapewnia jednak 
jeszcze w  dostatecznym stopniu sprawnego
1 skutecznego ich  funkc jonow an ia  i  wym aga­
łaby  wprowadzenia pewnych zm ian i uzupeł­
nień.

Przepisy o kasach obro tow ych zabrania ją 
pod odpowiedzialnością dyrek to ra  (k ie row n ika) 
oddziału naruszać zapas em isy jny  bez zezwo­
len ia  o/wojewódzkiego, n ie  nakłada ją nato­
m iast na oddzia ły bezwzględnego obowiązku 
w ykonania  p lanu kasowego tzn, że oddział, 
k tó ry  ma zgodnie z planem  kasy obrotowej 
odprowadzić pewną sumę do zapasu em isy j­
nego n ie  ma obow iązku dokonywać przerzu tu  
te j kw o ty  z kasy obrotowej (nawet w  p rzy ­
padku gdyby je j zapas na to pozwalał) do za­
pasu emisyjnego.

Podział obrotów  gotów kow ych na 5-dniowe 
okresy, dokonyw any w  arkuszu k o n tro li ka­
sy obrotow ej d la celów opera tyw ne j k o n tro li 
w ykonania  p lanu, p rzew idu je  z regu ły , p rzy  
obow iązujących obecnie te rm inach  płatności 
wynagrodzeń w  1-szym, 2-gim , 4 -tym  i 5 -tym
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okresie 5 -dn iow ym  (1— 10 i 15— 25) każdego 
miesiąca nadwyżkę w p ła t nad w yp ła tam i, a 
ty m  samym odprowadzenie do'zapasu em isy j­
nego pewnej kw o ty , a w  pozostałych okre­
sach 5 -dn iow ych (3-cim  i  6-tym ), z uw agi na 
płatność przeważającej części wynagrodzeń, 
nadwyżkę w y p ła t nad w p ła tam i t j .  ew entua l­
ne zasilenie kasy obrotow ej z zapasu em isy j­
nego.

Z tego względu oddzia ły terenowe, p rzy  obo­
w iązu jących przepisach o kasach obrotow ych 
w ystępu ją  w  p rak tyce  do o/wojewódzkiego 
ty lk o  raz w  m iesiącu w  ostatn im  okresie pię­
c iodn iow ym  oraz ew entua ln ie  d ru g i raz w  
3-cim  5-dn iow ym  okresie. Jeśli w  obecnej fa ­
zie rozw o jow e j p lanow ania  kasowego p rzy ję to  
dla k o n tro li 5-dniowe okresy, kon tro la  opera­
tyw na  pow inna działać co na jm n ie j raz na 5 
dn i t j .  w  osta tn im  dn iu  każdego 5-dniowego 
okresu. E w entua lny  ponadplanowy niedobór, 
ja k i w yn ika  w  kasie obrotowej na medio i  u l­
tim o  miesiąca i  k tó ry  zmusza oddział tereno­
w y  do w ystąp ien ia  do o/wojewódzkiego o do­
da tkow y zasiłek, jest w yn ik ie m  całomiesięcz- 
nych (względnie półm iesięcznych) obrotów  
i w ys iłkó w  oddziału, a nie ty lk o  tego okresu, 
w  k tó ry m  oddział w ystępu je  o zasiłek. W  zw ią­
zku z tym  oddział pow in ien  być zaalarm owany 
niedoborem w  kasie obrotowej już  w  momen­
cie zaistn ienia braków  we w p ływ ach  gotów­
kow ych w  nadw yżkow ych okresach 5-dniowych, 
aby m ógł podjąć odpowiednie w y s iłk i w  k ie ­
ru n ku  usunięcia zła w  zarodku- Spełn ien ie te ­
go w a ru n ku  w yda je  się ty m  konieczniejsze, że 
działalność kom órek p lanow an ia  ma raczej 
w iększe m ożliw ości na odcinku w p ła t, gdyż 
w p ły w  oddzia łów  na wysokość w y p ła t jest 
stosunkowo m a ły  i  ogranicza się w  p rak tyce  
do lim ito w a n ia  w yd a tkó w  p lanu  kasowego i 
stosowania sankc ji w yn ika ją cych  z k o n tro li 
funduszu płac.

P rzy  obecnej organizacji kas obrotowych, 
na skutek wyżej w ym ienionego b raku  obo­
w iązku w ykonan ia  p lanu kasowego, m ob ilizu ­
jącem u w p ływ o w i kas obro tow ych nie podle­
gają zupełnie oddzia ły  nadwyżkowe, k tó rych  
w p ły w y  gotówkowe rów nież uzależnia ją w y ­
konanie p lanu  kasowego. Jeśli weźm ie się pod 
uwagę, że np. w  w o jew ództw ie  ka to w ick im  z 
uw agi na gęstą sieć oddziałów  jest w ie le  od­
dzia łów  w y b itn ie  przychodow ych o znacznych 
obrotach, w  k tó rych  w  ogóle n ie  zaistn ia ła  od 
zorganizow ania w  N BP kas obrotow ych, po­
trzeba w ystąp ien ia  do o/wojewódzkiego o ze­
zwolenie na zasilenie kasy obrotow ej, to n ie ­
w ą tp liw ie  dochodzi się do przekonania, że 
zrównanie tych  oddziałów  pod względem ko­
nieczności w ystępowania do o/wojewódzkiego 
o zasilenie kas obro tow ych w  przypadku n ie ­
korzystnego kszta łtow ania  się obro tów  z • od­
dzia łam i d e ficy to w ym i by łoby  wskazane dla 
wzmożenia ich  operatywności,

W  końcu należy zaznaczyć, że przedstaw io­
ne powyżej faktyczne w ye lim inow an ie  z dzia­
ła lności kas obrotowych, oddziałów przycho­
dowych, k tó re  obecnie m a ją  obowiązek przeno­
szenia do zapasu em isyjnego ty lk o  nadwyżek 
gotów kow ych ponad l im it  kasy obrotow ej, nie 
pozwala oddzia łow i w ojew ódzkiem u na w yko ­
nyw anie  wojewódzkiego p lanu kasowego ewen­
tua ln ie  kosztem obniżenia stanu kas obroto­
w ych i  stwarza możliwość naruszenia zapasu 
em isyjnego w  ska li w o jew ódzk ie j bez zezwo­
len ia  W ydz ia łu  P lanowania Kasowego. M o ż li­
wość tę ilu s tru je  następujący p rzyk ład :

P lan uzupełn ienia kas obrotow ych 
z zapasu em isyjnego (oddziały de ficy­
towe) -—- z ł 80/M.

P lan przeniesien ia do zapasu emi 
syjnego (oddzia ły przychodowe) —  zł 50/M.

M ożliwość uzupełn ien ia  kas obro 
tow ych  z zapasu em isyjnego w  skali 

w o jew ódzk ie j —  z ł 30/M.
P lanow any zasiłek z zapasu em isyjnego w  

ska li w o jew ódzk ie j (zł 30/M) stanow i saldo od­
prowadzeń oddzia łów  nadw yżkow ych i uzu­
pe łn ień oddzia łów  de ficy tow ych  i  może być 
u trzym any w  granicach zaplanowanych, jeś li 
uzupełn ienia nie przekroczą sum y zaplanowa­
nej (zł 80/M), a odprowadzenia osiągną co n a j­
m n ie j sumę zaplanowaną (zł 50/M).

O ile  kw o ta  uzupełn ień nie może być prze­
kraczana z uw agi na bezwzględny zakaz na­
ruszania zapasu em isyjnego bez zezwolenia 
o/wojewódzkiego, to o /w ojew ódzki n ie  może 
dokładn ie przew idzieć jaką  kw otę  osiągną od­
prowadzenia i  n ie  ma w p ływ u  na je j regu lo­
wanie.

W  powyższym  w ięc przykładzie , je ś li od­
prowadzenia nie osiągną k w o ty  zł 50/M p rzy 
uzupe łn ien iu  kas obro tow ych na kw otę  zł 
80/M, nastąpi naruszenie zapasu em isyjnego 
bez zezwolenia W ydz ia łu  P lanowania Kaso­
wego. A b y  un iknąć tego rodzaju sy tuac ji 
o /wojewódzki w yda je  polecenia o/terenowym  
obniżania kas obro tow ych w  okresach tru d ­
ności w  w ykonan iu  p lanu  kasowego, ale sy­
stem 'ten n ie  zdaje egzaminu w  p raktyce  i p ro ­
wadzi do różnego rodzaju nieporozum ień.

W yda je  się, że na jw łaściw szym  rozw iąza­
n iem  tego zagadnienia, by ło b y  wprowadzenie 
w  życie uzupełniającego przepisu, k tó ry  na­
łoży łoby  na o/terenowe obowiązek dokonyw ania  
w  osta tn im  dn iu  każdego 5-dniowego okresu 
odprowadzeń do zapasu em isyjnego, chociaż­
b y  kosztem obniżenia stanu kas obrotowych. 
W  przypadku gdyby stan kasy obrotowej obn i­
ży ł się do poziomu n ie  zezwalającego na po­
k ryw a n ie  bieżących w yp ła t, i  o /terenowy prze­
w idyw a ł, że na koniec danego 5-dniowego o- 
kresu n ie będzie m ógł w ykonać zaplanowanego 
odprowadzenia do zapasu em isyjnego w ystę­
pow a łby do o/wojewódzkiego o zezwolenie ną
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zasilenie kasy obrotow ej. Z rea lizow anie  te j za­
sady u m o ż liw iło b y  o/wojewódzkiem u w yko n y ­
wanie wojewódzkiego p lanu  kasowego w  ra ­
zie po trzeby kosztem obniżenia kas obroto­
w ych  oraz m ob ilizow a ło  b y  w szystkie  o/tere- 
nowe na przestrzeni całego miesiąca do podej­
m owania w ys iłkó w  w  k ie ru n ku  osiągnięcia 
zaplanowanych w p ływ ów .

Należy zaznaczyć, że trudności w  w ykona­
n iu  p lanu kasowego stwarza d la  aparatu N BP 
słabe z regu ły  zainteresowanie d la  spraw  p la ­
nu kasowego w ładz i  o rgan izacji, k tó re  regu­
lu ją  obró t tow arow y, a ty m  samym w p ływ a ją  
rów nież na kszta łtow anie się w p ływ ó w  planu 
kasowego. W. M. B a ty r ie w  w  swej książce 
„P lanow an ie  kredytow e  i  kasowe“  w yraźn ie  
podkreśla iż „w ykonan ie  p lanu kasowego to 
sprawa n ie  ty lk o  Banku Państwa, ale również 
przedsiębiorstw  i  organizacyj pow ołanych do 
zapewnienia w p ływ ó w  go tów kow ych do kas 
banku. W ie lk ie  znaczenie posiada również 
ak tyw na  pomoc ze s trony  okręgowych i  obwo­
dowych organ izacji zw iązkow ych i  p a rty jn ych , 
przeprowadzających na m ie jscu w a lkę  o w y ­
konanie p lanów  obro tu  towarowego o p rzy ­
spieszenie ruchu tow arów  do konsumenta, w y ­
korzystan ie  m ie jscow ych źródeł surowcowych, 
o te rm inow e i  ca łkow ite  w p ła ty  przez ludność 
należności na rzecz systemu finansowego, o po­

większenie p ła tnych  usług na rzecz ludności,
0 oszczędności w  w yda tkach “ .

Z powyższego w yn ika , że m imo, iż p lan ka­
sowy jes t p lanem  Banku, apara t bankow y w  
walce o jego w ykonan ie  nie pow in ien  być od­
osobniony lecz pow in ien  wciągać do w spó łp ra ­
cy na tym  odcinku p rzedstaw ic ie li organ izacji 
m ających w p ły w  na w ykonan ie  p lanu  kaso­
wego, D użym  postępem na tym  odcinku jest 
powołan ie do życia w o jew ódzkich  ko m is ji dla 
spraw p lanu kasowego. A b y  jednak kom is ja  ta 
w  pe łn i by ła  w ykorzystana dla w ykonania  
p lanu kasowego należałoby wyposażyć ją  w  
pewną władzę, gdyż ja k  dotychczas jest ona 
organem raczej o charakterze opiniodawczym .

Na zakończenie należy podkreślić, że po ru ­
szenie powyższych spraw n ie  w yczerpu je  w  
całości zagadnień p lanowania kasowego w y ­
stępujących w  teren ie i  m ia ło  na celu g łów ­
nie w yw o łan ie  na łamach W iadomości N BP  na 
ten tem at dyskusji, k tó ra  by w  ostatecznym 
w y n ik u  doprowadziła do pełnej opera tyw ne j
1 skutecznej w a lk i aparatu terenowego o w y ­
konyw anie  p lanów  kasowych. D yskusja ta w y ­
daje się ty m  konieczniejsza, że zagadnienie 
p lanowania kasowego jest zagadnieniem w  Pol­
sce stosunkowo now ym  i  w  p rak tycznym  jego 
stosowaniu napotyka się w  teren ie szereg tru d ­
ności.

Roman M iche jda

KREDYTY INKASOWE -  INSTRUMENTEM W ALKI 
O PRZYŚPIESZENIE OBIEGU ŚRODKÓW OBROTOWYCH ')

D O  rozważeniu w  części p ierwszej ro li jaką 
-L w  walce o przyspieszenie obiegu środków 
obrotow ych spełniać może i  pow in ien  k re d y t na 
należności fak tu row e  prze jdz iem y do zbadania 
w  ja k im  stopniu i w  ja k i sposób to samo zada­
nie spełn ia ją  inne rodzaje k redy tów  wchodzą­
cych do g rupy  k re d y tó w  inkasowych —  a w ięc 
k re d y t na należności z ty tu łu  sprzedaży ra ta l­
nej oraz k re d y ty  na lim itow ane  książeczki cze­
kowe, na a k re d y tyw y  i  na inne rozliczenia.

K R E D Y T  N A  N A L E Ż N O Ś C I Z T Y T U Ł U  S P R Z E D A Ż Y  
R A T A L N E J

Przedm iotem  k re d y tu  na należności z ty tu łu  
sprzedaży ra ta lne j są należności od odbiorców, 
w yn ika jące ze sprzedaży towarów , za k tó re  od­
biorca —  na podstawie um ow y indyw idua ln e j 
lub  zb iorow ej —  p łac i ra tam i. Tego rodzaju na­
leżności w  istocie swej n iczym  się nie różnią od 
należności fa k tu ro w ych  —  i tak  samo stanowią 
dla przedsiębiorstwa-dostawcy unieruchom ienie 
pewnej sum y środków pieniężnych w  cyk lu  o- 
biegu aż do c h w ili zainkasowania- U nierucho-

*) Część p ierw sza w  N r  6/52.

II

m icna suma środków pieniężnych m usi być w 
identyczny sposób antycypowana, je ś li ciągłość 
p ro d u kc ji czy obro tu  nie ma ulec zahamowaniu. 
Funkcję  polegającą na uzupe łn ien iu  przedsię­
b io rs tw u  un ieruchom ionych w  ten sposób środ­
ków  p ieniężnych spełnia k re d y t na należności 
z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j.

Jakko lw iek  is to ta  należności fak tu ro w ych  
i należności z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j jest ta 
sama, to jednak is tn ie ją  m iędzy n im i różnice, 
k tóre  powodują konieczność zróżniczkowania 
tych  należności jako  przedm iotów  kredy tow a ­
nia. Różnice te polegają na długości c yk lu  roz­
liczeniowego i  odm iennym  try b ie  inkasowania. 
Podczas, gdy o długości cyk lu  rozliczeniowego 
przy  należnościach fa k tu ro w ych  decydują takie  
e lem enty ja k  te rm in  akceptu, dn i pocztowe 
i dn i m an ipu lacy jne  p rzy  czym n iek tó re  z tych  
elem entów określa przepis, a o n iek tó rych  de­
cydu je  stan fa k tyczny  (dni pocztowe) __ to
o długości cyk lu  rozliczeniowego p rzy  należno­
ściach z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j decyduje 
umowa stron w  granicach dopuszczalnych prze­
pisem. C yk l roz liczen iow y należności z ty tu łu
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sprzedaży ra ta lne j jes t z założenia znacznie 
dłuższy n iż  c y k l roz liczen iow y należności fa k tu ­
row ych.

D ruga różnica polega na odm iennym  tryb ie  
inkasowania. Należności realizowane są jedno­
razowo i  to bądź w  try b ie  inkasa bankowego, 
bądź w  try b ie  innych  rozliczeń —  natom iast na­
leżności z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j realizowane 
są stopniowo w  m iarę zapadania te rm in ó w  ra t 
i z regu ły  gotówką —  ja kko lw ie k , z w y ją tk ie m  
try b u  inkasa bankowego, n ie jest w yk luczony 
try b  innych  rozliczeń.

Obie te różnice razem w zięte e lim in u ją  moż­
liwość po trak tow an ia  należności fa k tu ro w ych  
i należności z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j jako 
jednolitego p rzedm iotu  kredytow an ia , ja k k o l­
w ie k  od s trony  ekonomicznego sensu tych  należ­
ności n ie sta łoby tem u n ic na przeszkodzie.

System k re d y to w y  tra k tu je  w ięc należności 
z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j jako oddzielny, sa­
m oistny p rzedm io t kredytow an ia  —  i  ustala, że 
w łaściw ym  i  w y łącznym  źródłem  finansowania 
tego a k tyw u  jes t —  zgodnie z ogó lnym i zasada­
m i systemu finansowego k re d y t bankow y w  po­
staci k re d y tu  na należności z ty tu łu  sprzedaży 
ra ta lne j. Zasada wyłączności k redy tu , jako  źró­
dła finansu j ącegoi te należności sprawia, że k re ­
d y t na należności z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j 
jest n ie  ty lk o  źród łem  uzupe łn ia jącym  przed­
sięb iorstw u środk i unieruchom ione w  d ług im  
cyk lu  roz liczen iow ym  tych  należności ale po­
nadto k re d y t ten jest de facto jedynym  in s tru ­
mentem ko n tro ln ym  szybkości obiegu środków 
obro tow ych na odcinku należności z ty tu łu  
sprzedaży ra ta lne j. A  zatem k re d y t na należnoś­
ci z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j spełnia identyczną 
fu n kc ję  ja k  k re d y t na należności faktu row e.

D la  um oż liw ien ia  m u spełnien ia te j fu n k c ji 
system k re d y to w y  us ta lił, iż  k re d y t ten może 
być udzie lony jedyn ie  p rzy  za istn ien iu  określo­
nych w arunków  dotyczących przedm iotu, w y ­
sokości i  te rm in u  kredytu .

Przedm iotem  k re d y tu  na należności z ty tu łu  
sprzedaży ra ta lne j mogą być w yłączn ie  należno­
ści n ieprzeterm inow ane —  a zatem ty lk o  te na­
leżności, k tó re  zgodnie z um ową stron mieszczą 
się w  ramach ustalonego in d yw id u a ln ie  cyk lu  
rozliczeniowego, p rzy  czym przez cyk l rozlicze­
n iow y  należy rozum ieć n ie  ty lk o  całość okresu 
trw a n ia  um ow y o sprzedaż ra ta lną, ale i  po­
szczególne tego okresu etapy, odpowiadające 
z regu ły  okresom m iesięcznym.

N ie  może być przedm iotem  k re d y tu  na należ­
ności z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j ta  część na­
leżności, k tó ra  n ie  została rozliczona, zainkaso- 
wana w  k tó rym ko lw ie k  z etapów cyk lu  ro z li­
czeniowego.

Należność taka staje się przeterm inowana, 
w ybiega poza usta lony um ową a w ięc p ra w id ło ­
w y  cyk l roz liczen iow y a tym  samym znika 
przesłanka ekonomiczna będąca podstawą i  go­
spodarczą rac ją  k redytow an ia  tego aktyw u.

W yelim inowanie z kredytowania przeterm ino­
wanych należności z ty tu łu  sprzedaży ratalnej 
ma być —  podobnie jak  przy kredycie na należ­
ności fakturowe ------  instrumentem nacisku na
przedsiębiorstwo w  k ie ru n k u  likw id o w a n ia  i za­
pobiegania w yd łużen ia  się cyk lu  obiegu ponad 
gospodarczo uzasadniony okres czasu. Dalsze 
w a ru n k i kredytow an ia  należności z ty tu łu  
sprzedaży ra ta lne j, a dotyczące wysokości i  te r­
m inu  sp ła ty k redy tu , w yn ika ją  z zasady w y łą ­
czania spod k redy tow an ia  należności p rze te rm i­
nowanych. Wysokość k re d y tu  zależna jest bo­
w iem  od stanu należności n ieprze te rm inow a- 
nych, a te rm in y  spłat p o k ryw a ją  się z te rm ina ­
m i rat.

System k re d y tu  na należności z ty tu łu  sprze­
daży ra ta lne j jes t w  swej ko n s tru kc ji bardzo 
prosty, tak  samo zresztą ja k  i  system k o n tro li 
zabezpieczenia tego k redy tu , k tó ry  polega na 
sprawdzaniu w iarogodności lu b  prawdziwości 
danych o stanie należności-

System y te zm ierza ją  do stałego u trzym an ia  
ścisłej zależnośri k re d y tu  od zabezpieczenia t j.  
od stanu n ieprzeterm inow anych należności z t y ­
tu łu  sprzedaży ra ta lne j i  bezpośredniego pow ią­
zania tego k re d y tu  z zachodzącym tu  procesem 
gospodarczym, w  postaci p raw id łow o  przebie­
gającego cyk lu  obiegu. Poprzez ścisłe stosowanie 
zasad kredytow an ia  należności z ty tu łu  sprzeda­
ży ra ta lne j B ank ma możność oddzia ływ ania  na 
kszta łtow anie się cyk lu  obiegu na ty m  odcinku, 
k tó ry  aczkolw iek jest odcinkiem  w ąskim  n iem ­
n ie j jednak ma swoje znaczenie i  n ie może być 
bagate lizowany lu b  pom ijany.

KREDYT NA LIMITOWANE KSIĄŻECZKI 
CZEKOWE.

W prowadzony przez now y system kredytow y, 
k re d y t na lim itow ane  książeczki czekowe wiąże 
się z k redy tem  na należności fak tu row e  ja k k o l­
w ie k  spełnia odm ienne nieco zadanie.

Jaka jes t różnica m iędzy fu n kc ją  jaką  speł­
n ia  k re d y t na lim itow ane  książeczki czekowe 
a fu n kc ją  k re d y tu  na należności fakturow e? 
K re d y t na należności fak tu row e  finansu je  okre­
ślony a k tyw  przedsiębiorstwa w  postaci należ­
ności od odbiorców. Należność ta  powstaje w 
momencie zafaktu row an ia  w ykonane j dostawy, 
us ług i lu b  roboty, a środki pieniężne przedsię­
b io rs tw a  unieruchom ione w  cyk lu  rozliczenio­
w ym  uzupełn iane są k redy tem  na należności 
fak tu ro w e  od c h w ili złożenia w  B anku żądań za­
p ła ty  aż do mom entu, w  k tó ry m  kończy się pra ­
w id ło w y  cyk l rozliczeniow y. A  zatem k re d y t na 
należności fak tu row e  finansu je  całą należność 
w yn ika jącą  z wykonanego zam ówienia i  to w  
okresie cyk lu  rozliczeniowego.

Przedsiębiorstwo-dostawca ma jednak inne je ­
szcze potrzeby w yn ika jące  z unieruchom ienia 
swych środków  p ieniężnych przed rozpoczęciem 
cyk lu  rozliczeniowego a już  po rozpoczęciu cy­
k lu  obiegu.

Do c h w ili w y jśc ia  w yrobu  gotowego lu b  to­
w aru  z magazynu potrzeby przedsiębiorstw , w y -
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n ika jące z konieczności u trzym an ia  ciągłości 
p ro d u kc ji lu b  obrotu, zna jdu ją  źródło pokryc ia  
bądź to  we funduszach w łasnych, bądź też w 
kredyc ie  przeznaczonym na finansowanie zapa­
sów. Ź ród ła  te przestają jednak działać w  chw i­
l i  k ie d y  w yró b  lu b  tow ar w ychodzi z magazynu. 
T rzy  dn i przeznaczone na zafakturow anie, jeden 
dzień przeznaczony na złożenie w  Banku żądań 
zap ła ty i  p rak tyczn ie  rzecz biorąc jeszcze jeden 
dzień, ja k i m usi up łynąć zanim  przedsiębiorstwo 
będzie mogło w ykorzystać k re d y t na należności 
fak tu row e  —  dn i te reprezentu ją  sumę środków 
pieniężnych, k tó re  stale pozostają un ieruchom io­
ne w  pierwszej fazie cyk lu  obiegu. Jeśli przed­
siębiorstwo p o tra fi szybciej fak tu row ać i  składać 
żądania zapłaty w  Banku może to un ieruchom ie­
n ie  zm nie jszyć —  n iem n ie j jednak z jaw isko  to 
—  w  m nie jszych lu b  w iększych rozm iarach zaw­
sze m usi występować.

Teoria norm ow ania środków obrotowych 
wskazuje na potrzebę zw iększenia no rm a tyw u  
w yrobów  gotow ych o ilość dn i potrzebną przed­
sięb io rstw u na zafakturow an ie  dokonanej w ysy ł­
k i —  m ax im um  oczywiście 3 dni. W yda je  się to  
oczyw istym  skoro U chw ała N r 877 P rezyd ium  
Rządu z dn ia  12.12.1951 r. p rzyzna je  przedsię­
b io rs tw u  prawo do fak tu row an ia  w  ciągu trzech 
d n i od da ty  w ykonan ia  zamówienia- Stan fa k ­
tyczny jednak jest tak i, że ustalone no rm a tyw y 
poza n ie licznym i w ypadkam i nie obe jm ują  okre­
su fak tu row an ia , a k redy t, k tó ry  m usi być zw ią ­
zany z konk re tnym  przedm iotem  kredytow an ia  
nie może wchodzić w  rachubę z powodu braku  
przedm iotu. W yrobu gotowego bow iem  ju ż  nie 
ma, a należności do c h w ili za fak tu row an ia  jesz­
cze nie ma. W  rezultacie  przedsiębiorstwo na 
okres zalegalizowanego fak tu row an ia  pozbawio­
ne jes t możności korzystan ia  z praw id łow ego 
źródła uzupełniającego potrzebne m u środki p ie ­
niężne na u trzym an ie  ciągłości p ro d u kc ji czy o- 
b ro tu . P rzedsiębiorstwo pracujące z ponadpla­
now ym  zyskiem  znajdzie częściowo pokryc ie  
swych potrzeb w  te j części zysku ponadplano­
wego, k tó ra  może u niego w  obrocie przez rok  
pozostać, ale ponieważ trzydn iow a  sprzedaż n ie - 
fak tu row ana  odpowiadać może 10% rea lizac ji 
m iesięcznej —  w ą tp liw e  staje się, czy 25% po­
nadplanowego zysku może pok ryć  te potrzeby. 
W  przedsiębiorstw ie, k tó re  nie w ypracow u je  zy­
sku ponadplanowego —  a pracu je  poza ty m  p ra ­
w id łow o  i  n ie  dysponuje luzam i finansow ym i —  
autom atycznie potrzeby te finansować muszą 
fundusze obce —  konkre tn ie  zobowiązania w o ­
bec dostawców —  co oczywiście pociąga za sobą 
ka ry  za zw łokę i  łańcuchowy w zrost zobowiązań 
u dostawców.

Suma środków  p ieniężnych unieruchom ień 
nych, bez możności sfinansowania w  pierwszej 
fazie cyk lu  obiegu t j .  w  okresie fak tu row an ia  — 
odpowiadać będzie w artości trzyd n io w ych  w y ­
sy łek w  zasadzie po cenie kosztu w ytw orzen ia  —  
i  suma ta  —  ja k  o ty m  by ła  w yże j m owa —  nie 
będzie przedsięb iorstw u —  w  is tn ie jącym  obec­
nie uk ładzie  rzeczy —  zwrócona i  stanowić bę­

dzie niesfinansowaną żadnym  źródłem  potrzebę. 
P rzedsiębiorstwo ma jednak w  pierwszej fazie 
cyk lu  obiegu inną jeszcze potrzebę, k tó ra  ściśle 
wiąże się z w ykonan iem  zamówienia.

Przedsiębiorstwo —  dokonując w y s y łk i w y ro ­
bu gotowego lu b  tow aru, obowiązane jest uiścić 
opłatę za transport zw iązany z w ysy łką . Koszt 
transportu  ponosi z regu ły  odbiorca, u którego 
w yda tek  ten stanow i elem ent kosztu zaopatrze­
nia m ateria łowego. Ponieważ jednak zgodnie 
z obow iązu jącym i w  ty m  względzie przepisam i, 
opłata za transpo rt z re g u ły  uiszczana m usi być 
z góry —  przeto dostawca, w ysy ła jąc  tow ar 
opłaca przewóz i  przerzuca ten w yda tek  na od­
biorcę, doliczając w  fa k tu rze  do ceny tow aru  po­
n iesiony na transpo rt w ydatek. A  zatem dostaw­
ca ju ż  w  momencie rozpoczęcia p ierwszej fazy 
cyk lu  obiegu ponosi dodatkow y ciężar w  fo rm ie  
ja k  gdyby w yk ła d u  zwrotnego. Z w ro t w yda tko ­
wanej na opłacenie transpo rtu  sum y następuje 
w  c h w ili w ykorzystan ia  przez dostawcę k re d y ­
tu  na należności fak tu row e , gdyż w yda tek  na 
transport wchodzi w  fa k tu rę  i  podwyższa na­
leżność od odbiorcy. Z w ro t poniesionego w yd a t­
ku  jes t dość szybki, jednakże od c h w ili ponie­
sienia tego w yd a tku  do m om entu zw ro tu  m inąć 
może pięć dn i na co składa się trz y  dn i fa k tu ­
rowania, jeden dzień na złożenie żądania za­
p ła ty  w  B anku oraz jeden dzień na w yko rzy ­
stanie k re d y tu  na należności faktu row e.

Z tego w y p ły w a  wniosek, że p ięc iodn iow y 
w ydatek na transpo rt zostaje stale un ierucho- 
m iony, a w yn ika jące  z tego potrzeby pow inny 
być sfinansowane.

Potrzeba, o k tó re j mowa, kw otow o rzecz b io­
rąc ma n ie w ą tp liw ie  mniejsze d la  przedsiębior­
stwa znaczenie n iż  potrzeba w yn ika jąca  z n ie - 
finansowanej trzydn iow e j sprzedaży n ie fa k tu - 
row ane j. N iem n ie j jednak  zagadnienie to jes t 
bardzo ważne, gdyż w  przypadku niesfinanso- 
wania te j po trzeby z odpowiedniego źród ła — 
pogłębią się w  d o tk liw y  sposób trudności w y - 
n ika jące z niefinansowanej trzydn iow e j sprze­
daży n ie fak tu row ane j, a ponadto i  co w ażn ie j­
sze jeszcze nastąpić m ogłoby zahamowanie w y ­
sy łek w  zasadzie po cenie kosztu w y tw o rze n ia —  
transportu .

System k re d y to w y  uznał wagę tego zagad­
nienia. Do ro ku  1951 finansowanie przedsiębior­
stwa w  fo rm ie  każdorazowego dop ływ u  środ­
ków  na rachunek roz liczen iow y z rachunku 
k re d y tu  przeterm inowanego na wym agalne 
p łatności autom atycznie rozw iązyw ało zagad­
n ien ie  op ła t za transport. Gdy od kw ie tn ia  
1951 r. system ten został zm ieniony uznano od­
p ła ty  za transport jako  zrównane z płacam i, co 
rów nież zabezpieczało przed kom p likac jam i, 
gdyż w  ostateczności m ógł być udzie lony na 
ten cel k re d y t na fundusz płac. System k re ­
dy tow y  roku  1952 —  przechodząc d e fin ityw n ie  
i  w yłączn ie  na kredytow an ie  określonych a k ty - 
w ów -przedm io tów  kredytow an ia , n ie m ógł u- 
trzym ać jako  zasady finansowania w yda tków  
na transport k redytem  na fundusz płac.
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Ponoszony przez przedsiębiorstwo wstępnie 
w yda tek  na transport stanow i ko n k re tn y  ele­
m ent należności od odbiorcy. Ponieważ zaś ele­
m ent ten stanie się należnością dopiero po za­
fa k tu ro w a n iu  i  w  zw iązku z ty m  nie może być 
do tego czasu finansowany kredytem  na należ­
ności fak tu row e  — , przeto trzeba by ło  uznać 
ten elem ent jako odrębny ak tyw , pokrew ny 
akredy tyw ie  —  i  jako  ta k i dopuścić do k redy ­
tow ania  w  postaci odrębnego przedm iotu  k re ­
dytowania.

W  ten sposób powstała procedura w y k u p y ­
wania lim ito w a n ych  książeczek czekowych 
i  pow sta ł k re d y t na lim itow ane  książeczki cze­
kowe.

L im itow ana  książeczka czekowa w  istocie 
swej n ie  jes t n iczym  in n ym  ja k  fo rm ą o tw a r­
te j a k re d y tyw y  na rzecz przedsiębiorstwa 
świadczącego usług i transportowe- D la  zacho­
w ania dyscyp liny  finansow ej i  zawarowania, iż 
każdy czek z książeczki lim ito w a n e j, reprezen­
tu ją cy  w yda tek  na transport, będzie m ia ł po­
k ryc ie  —  wprowadzono zasadę, że każde naby­
cie lim ito w a n e j książeczki czekowej, będące 
ja k  gdyby o tw arc iem  a k re d y tyw y  —  połączone 
m usi być z wyksięgowaniem  je j rów now artoś­
ci —  czego w yrazem  jest obowiązek w yku p ie ­
n ia  lim ito w a n e j książeczki czy li opłacenie z gó­
ry  całej równowartości.

To zakupienie lim ito w a n e j książeczki czeko­
wej równoznaczne jest z un ieruchom ieniem  
pewnej sum y środków obrotowych, odpowiada­
jącej opłaconemu ja k  gdyby z góry X -dn iow e - 
mu kosztow i transportu . P raw id łow o pracu ją ­
ce przedsiębiorstwo n ie  może m ieć w  obrocie 
środków pozwalających na tego rodzaju un ie­
ruchom ienie, a zatem m usi nastąpić uzupełn ie­
nie środków  przedsiębiorstwa do wysokości po*- 
trzebnej na tę operację. Ponieważ zaś w y k u ­
piona t j .  opłacona z góry  lim itow ana  książecz­
ka czekowa jest podobnie ja k  akredy tyw a  kon­
k re tn ym  aktyw em  przedsiębiorstwa, m ale ją ­
cym  w  m iarę realizowania czeków a rosnącym 
w  m iarę w ykupyw an ia  now ych książeczek — 
przeto a k tyw  ten uznano jako  nadający się do 
kredytow an ia  przedm io t i  wprowadzono k re d y t 
na lim itow ane  książeczki czekowe, k tó ry  jako 
finansu jący a k tyw  n ienorm ow any a zw iązany 
z należnością fak tu row ą  zaliczony został do 
g rupy k redy tów  inkasowych.

Na tle  te j ja k  gdyby genezy k re d y tu  na l i ­
m itowane książeczki czekowe można określić 
ro lę jaką  spełniać pow in ien  ten k redy t. Celem 
tego k re d y tu  jest udostępnienie przedsiębior­
s tw u  środków  potrzebnych m u na uregulowanie 
opłat za transport. Potrzeba ta  powstaje w  m o­
mencie zakupienia lim ito w a n e j książeczki cze­
kowej —  kończy się zaś w  c h w ili w ykorzys ta ­
n ia  k re d y tu  na należności faktu row e. K re d y t 
ten pow in ien  być d la przedsiębiorstwa w yłącz­
nym  źródłem  uzupełn ien ia  środków ja k ie  w  
tym  okresie są m u potrzebne na w y d a tk i tra n ­
sportowe, a jednocześnie pow in ien  być in s tru ­
m entem  k o n tro li p raw id łow ego zużycia udo­

stępnionych środków  i  p raw id łow ego przebie­
gu rozliczeń z odbiorcą z ty tu łu  op ła t za tra n ­
sport. Ponadto k re d y t ten spełniać pow in ien ro­
lę dodatkowego nacisku na przedsiębiorstwo^ w 
k ie ru n ku  n iew yd łużan ia  a raczej skracania okre­
su faktu row an ia .

Zbadajm y teraz czy k re d y t na lim itow ane  
książeczki czekowe spełnia swą ro lę  i  czy w  o- 
becnej swej ko n s tru kc ji zdo lny jest do je j speł­
nienia.

Z a jm iem y się n a jp ie rw  k o n s t r u k c j  ą 
t e g o  k r e d y t u .

1) M eryto ryczną podstawą udzielen ia k redy ­
tu  na lim itow ane  książeczki czekowe jest fak t, 
iż przedsiębiorstwo ponosi w y d a tk i z ty tu łu  
transportu . W yd a tk i z ty tu łu  transportu  może 
przedsiębiorstwo ponosić albo wówczas gdy w y ­
stępuje w  charakterze dostawcy, albo też gdy 
w ystępu je  w  charakterze odbiorcy.

S ytuacja  p ierwsza jest zrozum iała i  gospodar­
czo ca łkow icie  uzasadniona. O płata za transport 
uiszczana przez dostawcę obciąży jako element 
kosztu odbiorcę, poprzez zafakturow an ie  je j 
łącznie z w artością tow aru, a dostawca w  ch w ili 
regulowania op ła ty  za transport n ie  ma i  n ie po­
w in ien  m ieć środków na ten cel —  przed uzy­
skaniem k re d y tu  na należności fakturow e- Lukę 
tę uzupełn ia m u k re d y t na lim itow ane  książecz­
k i czekowe.

S ytuacja  druga natom iast n ie  ma m o im  zda­
niem  uzasadnienia ekonomicznego. Jeśli przed­
siębiorstwo jako  odbiorca uiszcza opłatę za tra n ­
sport-----to  opła ta ta albo będzie dla niego sta­
now iła  e lem ent kosztu albo elem ent nakładów 
przyszłych okresów w  zależności od tego czy 
opłata za transport w  całości czy też w  części 
dotyczyć będzie zaopatrzenia m ateriałowego, 
wchodzącego w  danym  okresie czasu do p roduk­
c ji, czy też gromadzonego na składzie z przezna­
czeniem zużycia w  okresie późniejszym. W 
p ie rw szym  przypadku— gdy opłata za transpo rt 
stanow i element kosztu —  przedsiębiorstwo po­
w inno m ieć środk i pochodzące z rea lizacji 
i przeznaczone na pokryc ie  w szystk ich  elemen­
tów  kosztu ja k  robocizny, zużycie m ateria łów  
łącznie z kosztam i zaopatrzenia (a w ięc i  te j op­
ła ty  za transport) oraz w szystk ich  innych  skład­
n ików  kosztów.

W  przypadku  d rug im  —  gdy opłata za tra n ­
sport stanow i elem ent nakładów  przyszłycn o- 
kresów —  przedsiębiorstwo pow inno dyspono­
wać odpow iednim i funduszam i jeś li opłata za 
transport m ieści się w  ramach no rm a tyw u  p rzy ­
szłych okresów lu b  może ubiegać się o k re d y t 
na nadzwyczajne potrzeby —  je ś li opłata za 
transport przekracza no rm a tyw  i stanow i po­
nadnorm atyw ny stan nakładów  przyszłych o- 
kresów.

W  obu zatem przypadkach przedsiębiorstwo 
pow inno dysponować lu b  ma możność ubiegać 
się o odpowiednie fundusze —  a nie pow inno 
korzystać z k re d y tu  na lim itow ane  książeczki 
czekowe —  gdyż b rak  na to uzasadnienia w  sen­
sie ekonomicznym.
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I  tak  by łoby  n iew ą tp liw ie , gdyby nie to, że 
potrzebę uzupełn ien ia  środków w  zw iązku z o- 
p ła tą  za transpo rt w yw o łu je  sama fo rm a regu­
low ania  op ła t za transport. Skoro bow iem  opłata 
za transport uregulowana może być ty lk o  cze­
k iem  z lim ito w a n e j książeczki =■— to przedsię­
b io rs tw o m usi w yku p ić  lim itow aną  książeczkę 
czekową co jest zawsze równoznaczne z un ie­
ruchom ieniem  pewnej sum y wyższej n iż w  da­
nej c h w ili zachodzi potrzeba, na co przedsiębior­
stwo —  zwłaszcza p rzy  n ie regu la rne j aczkolw iek 
p raw id łow o  przebiegającej sprzedaży —  może 
nie m ieć odpow iednich środków pieniężnych. 
Z te j w ięc ra c ji —  ściśle związanej z fo rm ą re­
gulowania op ła t za transport —  może zachodzić 
potrzeba uzupełn ienia przedsiębiorstwu środków 
potrzebnych na w ykup ien ie  lim ito w a n e j ksią­
żeczki czekowej—  pom im o b raku  przesłanek na­
tu ry  ekonomicznej.

U w zględn ia jąc tę okoliczność system k re d y to ­
w y  dopuścił do udzielan ia k re d y tu  na lim ito w a ­
ne książeczki czekowe na potrzeby w yn ika jące  
z op ła t za transpo rt ponoszonych zarówno przez 
dostawcę ja k  i  przez odbiorcę. To pewnego ro ­
dzaju odchylenie od ustalonej ekonomicznej 
fu n k c ji k re d y tu  na lim itow ane  książeczki czeko­
we nie ma jednak w  praktyce większego zna­
czenia wobec zasady opłacania transportu  przez 
dostawcę i  wobec obowiązującego sytem u cen 
franco.

2) K re d y t na lim itow ane  książeczki czekowe 
może być udzie lony jedyn ie  w tedy, gdy przed­
siębiorstwo rozlicza w yd a tk i na transport czeka­
m i z książeczek lim itow anych . A  zatem jeś li 
przedsiębiorstwo rozlicza op ła ty  za transport na 
podstawie fa k tu r  w ystaw ianych  przez w yko ­
nawcę usług i transportow e j i  realizowanych w 
tryb ie  rozliczeń inkasow ych lu b  przelewem  — 
to k re d y t ten w  rachubę nie wchodzi.

W yn ika  to z założenia, że ty lk o  w  tych  p rzy ­
padkach, gdy usługa transportow a zgodnie 
z obow iązu jącym i w  te j m ierze przepisam i m u­
si być uregulowana z góry i  gotówką —  w ów ­
czas ty lk o  zachodzi konieczność uiszczenia opła­
ty  za transport przez dostawcę, co z ko le i stwa­
rza dodatkowe roszczenie dostawcy w  stosunku 
do odbiorcy i daje ekonomicznie uzasadniony 
przedm iot kredytowania- W  innych  przypadkach 
w ykonawca usług i transportow e j może docho­
dzić swych należności w prost u odbiorcy us łu ­
gi, a jego fa k tu ra  i ewentualne żądanie zapłaty 
ma charakter norm alnego rozliczenia z ty tu łu  
wykonanej usługi.

A  zatem praw o do korzystan ia  z k re d y tu  na 
lim itow ane  książeczki czekowe uzależnione jest 
od fo rm y  i  try b u  rozliczeń z ty tu łu  opłat za 
transport i ograniczone do tych  przypadków  
gdzie fo rm ą rozliczenia jest lim itow ana  ksią­
żeczka czekowa.

3) D la  ko n s tru kc ji k re d y tu  na lim itow ane  
książeczki czekowe rzeczą bardzo is to tną jest 
—  aby czek z lim ito w a n e j książeczki, na k tó rą  
k re d y t jes t udzie lany —  m ógł być środkiem  
zapłaty w yłączn ie  za transport. Zrozum ia łe  jest

bowiem, że zarówno zasada zabezpieczenia k re ­
dy tu  ja k  i  ogólne zasady dyscyp liny  finanso­
w ej wym agają, aby k re d y t finansow ał w yłącz­
nie określone potrzeby, zw iązany b y ł z określo­
nym  procesem gospodarczym i  przedm iotem  
kredytow ania . A  zatem czek z lim itow ane j 
książeczki, na w ykup ien ie  k tó re j udzie lony zo­
sta ł k re d y t przeznaczony w yłączn ie  na fin a n ­
sowanie op ła t za transport —  czek ta k i n ie mo­
że być —  ja k  to się już  zdarzyło  —  np. środ­
kiem  zap ła ty w  PD T za row e r czy m otocyk l 
ja kko lw ie k  naiw ne (lub  podstępne) przedsię­
b iorstw o tw ierdziło! —  że tu  rów nież chodzi 
o transport.

Ten zasadniczy dla k re d y tu  na lim itow ane  
książeczki czekowe postu la t prowadzi do usta­
len ia  zasady wyłączności te j fo rm y  rozliczeń 
do opłat transportow ych. System dotychczaso­
w y dopuszczający użycie czeku z książeczki l i ­
m itow anej jako fo rm y  zapłaty ogólnej jest n ie­
p rzyda tny  i  ta k  ja k  powodował w  przeszłości 
tak  i  nadal powodować może nadużycia przed­
siębiorstw  i  n iepraw id łow ości nieświadomego 
finansowania przez Bank różnego rodzaju za­
kupów  w o lnorynkow ych . W  zw iązku z tym  
rozpatrywane są (m aj) różne fo rm y  zapłaty, 
k tó re  zastąpić mogą czek z książeczki lim ito ­
wanej p rzy  równoczesnym ograniczeniu te j 
fo rm y  zapłaty do regulow ania w yda tków  na 
transport. Ograniczenia te jednak idą, p rzyn a j­
m n ie j w  obecnym stadium  rozważań, za dale­
ko, gdyż usta la ją  czek z lim ito w a n e j książecz­
k i czekowej jako  form ę zapłaty za transport 
s ta ły  i  w ykonyw any  przez im ienn ie  określone 
uspołecznione przedsiębiorstwa transportowe.

Takie ustaw ienie zasady uważam za nie prze­
konywujące, gdyż trudno  będzie zdefin iować 
(i stosować) pojęcie sta łych usług transporto ­
wych, a niesłuszne będzie ograniczenie te j fo r­
m y rozliczeń, np. ty lk o  do PKP, PKS.

In tenc ją  wprowadzenia pojęcia sta łych usług 
transportow ych jest w ye lim inow an ie  m an ipu­
lacy jnych  czynności Banku w  przypadkach b. 
rzadko po jaw ia jących się op ła t za transport 
(np. przewóz m eb li przez PKS —  przeprowa­
dzającej się jednostk i adm in istracyjne j)- Zasa­
da ta  jednak spowodować może dużo k łopotu, 
gdyż k ry te r iu m  podziału na stałe i  niestałe 
usługi transportow e dotyczy raczej odbiorcy 
usług a n ie  świadczącego usług i —  dla którego 
usługa transportow a zawsze jes t stała. W yko ­
nawca us ług i może mieć p rzy  zastosowaniu te j 
zasady do czynienia z różnym i fo rm am i zapła­
ty  za ten sam rodzaj usług, co nie jes t pożą­
dane.

Ograniczenie stosowania fo rm y  czeku z l im i 
towanej książeczki do określonych ty lk o  przed­
sięb iorstw  transportow ych rów nież n ie w yda ­
je się słuszne, gdyż fo rm a ta pow inna być sto­
sowana zawsze w  stosunku do tych  w ykonaw ­
ców usług transportow ych, k tó rzy  na mocy od­
pow iedn ich przepisów upoważnieni są do in ka ­
sowania należności za transpo rt z góry.
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Pom ija jąc jednak tę sprawę —  isto tne jest 
ja k  najszybsze ograniczenie czeku z książecz­
k i lim ito w a n e j jako  fo rm y  zap ła ty dopuszczal­
nej jedyn ie  p rzy  regu low an iu  op ła t za tra n ­
sport. Ograniczenie to jes t is to tnym  w a ru n ­
k iem  rozw in ięc ia  się systemu k re d y tu  na l im i­
towane książeczki czekowe.

4) Dalszym  zagadnieniem zw iązanym  z k re ­
dytem  na lim itow ane  książeczki czekowe i  rzu ­
tu jącym  na zasięg tego k re d y tu  jes t sporne za­
gadnienie co należy rozum ieć przez usług i 
transportowe. U sług i świadczone przez tego ro ­
dzaju przedsiębiorstwa ja k  Polskie K o le je  Pań­
stwowe, Państwowa K om un ikac ja  Samochodor 
wa, Żegluga Śródlądowa, Polskie L in ie  L o tn i­
cze „L o t “  itd . —  są typ o w ym i usługam i tra n ­
sportow ym i i  n ie ulega dyskusji, że jeś li k tó re  
z tych  przedsięb iorstw  wyposażone jest w  
p rzyw ile j pobieran ia op ła ty  za przewóz z góry, 
to jego usług i k w a lif ik u je  się do zapłaty cze­
kam i z lim ito w a n e j książeczki czekowej, 
a przedsiębiorstwo! regulu jące opłatę za tak i 
przewóz ma prawo korzystać z k re d y tu  na l i ­
m itowane książeczki czekowe.

Są jednakże przedsiębiorstwa, k tó rych  usłu- 
p  agendy są ściśle związane z transportem  
lecz przedsiębiorstwa te nie są przedsiębior­
stw am i transpo rtow ym i w  tym  znaczeniu, aby 
dokonyw a ły  przewozu osób lu b  towarów . K la ­
sycznym przyk ładem  takiego przedsiębiorstwa 
będzie „H a r tw ig “  lu b  „P ó łfra c h t“ . U s ług i tego 
rodzaju przedsiębiorstwa polegają na za ła tw ia ­
n iu  pew nych agend w  im ien iu  i  na rachunek 
zleceniodawcy np. cen tra li handlu zagraniczne­
go, ponoszenia w  im ie n iu  i na rachunek zle­
ceniodawcy pew nych w yda tków  itp . Przedsię- 
b iorstw o tak ie  uiszcza opłatę za transport m or­
ski, k o le jo w y  czy samochodowy i z te j ra c ji—  
jeś li może płacić czekiem z lim ito w a n e j ksią­
żeczki czekowej (w  obrocie k ra jo w ym ) to ma 
prawo korzystać z k re d y tu  na lim itow ane  ksią­
żeczki czekowe, gdyż w y d a tk i te przerzuca w 
fakturze na zleceniodawcę. P rzedsiębiorstwo to 
jednak w ystaw ia  na centra lę hand lu  zagranicz­
nego fa k tu rę  obejm ującą poza tzw . w ykładem  
za transport, rów nież należności za inne usługi 
własne lu b  obce, ja k  np. sztanerkę, opakowa­
nie, przepakowanie, magazynowanie itp- Fak­
tu ra  taka jest rozliczona w  try b ie  inkasa ban­
kowego, a co za tym  idzie w  razie trudności f i-  

sowych cen tra li hand lu  zagranicznego regu­
lowana jes t z opóźnieniem, powodując zamro-

n r id n n ś 11316™ 05" !  tak ieg°  Przedsiębiorstwa trudności w  regu low an iu  ponoszonych w  fo r-
m ie w yk ła d u  w yda tków  na transport. D la

m knięcia  tych  trudności dysku tu je  się zagad-
¿  cało,sc USJU§ spedycyjnych np. „H a r-
tw iga  me należy trak tow ać jako  usług tra n - 
sportowych, co z ko le i dałoby możność cen-
S -  h u d f  zaS fanicznego regulowania należ- 
no ci H a rtw ig a  w  fo rm ie  czeków z książecz­
k i lim ito w a n e j w  każdej sy tuac ji bez względu 
na je j trudności finansowe. względu

W ydaje  się jednak że ten p u n k t w idzen ia  nie 
jest słuszny i  gospodarczo n ie  jest uzasadnio­
ny. Usługa spedytora nie jest usługą transpor­
tową ja k ko lw ie k  jest z n ią  związana. Isto tą  te j 
usług i jes t pośrednictwo. A le  je ś lib y  nawet 
Przyjąć, że ten typ  us ług i można —  rozszerza­
jąc in te rp re tac ję  —  wziąć za usługę transpor­
tową, to n ie  przesądza to jeszcze koniecznoś­
ci regu low an ia  należności za tego rodzaju us łu ­
gę czekiem z lim ito w a n e j książeczki, k tó ra  
z założenia przeznaczona jest d la tych  przypad­
ków, gdy opłata za transpo rt następuje z góry 
i za gotówkę. U sług i świadczone przez przed­
siębiorstwa ty p u  „H a r tw ig “  lu b  „P o lfra c h t“  —  
są i pow inny  być regulowane w  try b ie  ro z li­
czeń inkasowych —  a trudności w yn ika jące  
z opóźnionego inkasowania pow inny  być roz­
pa tryw ane na inne j płaszczyźnie.

5) W yżej omówione zasadnicze założenia 
systemu lim ito w a n ych  książeczek czekowych 
oraz k re d y tu  na lim itow ane  książeczki czeko­
we —  sprowadzają się do stw ierdzenia, że l im i­
towana książeczka czekowa i  odpow iedni k re ­
d y t może m ieć zastosowanie ty lk o  wówczas 
gdy:

a) chodzi o usługę n a tu ry  ściśle transpor­
towej,

b) rozliczenie następuje z uspołecznionym 
przedsiębiorstwem  transportow ym ,

c) przepisy p rzew idu ją  system regulow ania 
opłat za transport z gó ry  i  gotówką.

Z systemu tego może korzystać natom iast za­
rów no dostawca ja k  i  odbiorca.

P rz y jrz y jm y  się z ko le i k o n s tru k c ji k re d y tu  
na lim itow ane  książeczki czekowe i  rozważm y 
w yn ika jące  z tego konsekwencje.

6) K re d y t na lim itow ane  książeczki czeko­
we, zgodnie ze swą is to tną funkc ją , może być 
udzie lony w  zasadzie ty lk o  do wysokości 5-cio- 
dn iow ych w yda tków  na transport. Dlaczego u- 
stalona została granica 5-ciodniowego zapotrze­
bowania na w yd a tk i transportowe?

Teoretycznie rzecz biorąc w yda tek  na tra n ­
sport poniesiony np. dn ia  1 łipca  —  zostaje 
un ieruchom iony na 5 dni. Jeśli na u regu low a­
nie tego w yd a tku  udz ie lim y  k re d y tu  w  dniu 
1 lipca  to pow in ien  on być spłacony w  dn iu  
6 lipca  ze środków  jak ie  w  ty m  dn iu  uzyska 
przedsiębiorstwo z k re d y tu  na należności fa k ­
turowe. W ydatek przew idz iany do uregu low a­
n ia  2 lipca  —  zre fundow any zostanie 7 lipca 
itd- P row adziłoby to do konieczności codzien­
nego udzie lan ia k re d y tu  (zakupywania ksią­
żeczki lim ito w a n e j) oraz codziennego spłacania 
k redytu . Ponieważ zaś cyk l un ieruchom ienia 
jes t 5 -c iodn iow y przeto udzie la się k re d y tu  
na całe 5-dniowe zapotrzebowanie i  jest to w  
zasadzie słuszne, gdyż k re d y t finansu je  un ie­
ruchom ienie i  n ie  pow in ien  go przekraczać. Za­
łożenie to jes t n ie w ą tp liw ie  słuszne, ale ty lk o  
w  w arunkach rów nom ie rn ie  rozłożonych w ysy ­
łek i w  zw iązku z ty m  m n ie j w ięcej rów no­
m iern ie  ksz ta łtu jących  się w yda tków  na tra n ­
sport. P raktyczn ie  sytuacja  ta będzie raczej
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rzadka, a najczęściej zdarzać się będzie okre­
sowość w ysy łek  lu b  zróżniczkowanie op ła ty  za 
transport w  zależności od adresu odbiorcy, k tó ­
ry  w  danym  okresie tow ar o trzym uje . W 
zw iązku z ty m  dopuszcza się podwyższenie 
gran icy odpowiadającej średniem u un ierucho­
m ien iu  do wysokości faktycznego unierucho­
m ienia —  co oczywiście przedsiębiorstwo m u­
si udowodnić. *

Is tn ie je  jednak jeszcze drug ie  zagadnienie 
powodujące kom plikac je . Zagadnienie to  w y ­
n ika  z systemu k o n tro li zabezpieczenia k re d y ­
tu  na lim ito w a n e  książeczki czekowe. Jak w ia ­
domo kon tro la  zabezpieczenia k re d y tu  na lim i-1 
towane książeczki czekowe polega na okreso­
w ym  po rów nyw an iu  stanu zadłużenia z ty tu łu  
k re d y tu  na lim itow ane  książeczki czekowe z su­
mą ak tua lnych  stanów n iew ykorzystanych  l im i­
tów  nabytych  książeczek lim itow anych . Czek.: 
z lim ito w a n e j książeczki w ydany w  fo rm ie  za­
p ła ty  zmniejsza l im it  danej książeczki ju ż  w  mo^ 
mencie w ydan ia  go. Jednakże l im it  (te j samej 
książeczki) —  ja k i ew idencjonu je  u siebie od­
dział, k tó ry  książeczkę tę przedsięb iorstw u ja k  
gdyby sprzedał —  um niejsza się o w ydany przez 
przedsiębiorstwo czek dopiero w  c h w ili gdy czek 
ten przedstaw iony zostaje do rea lizac ji t j.  w  
ch w ili, gdy oddzia ł obciąża konto bilansowe' 145 
—- rów nowartością czeku i  odnotow uje przedsta­
w ien ie  czeku na karcie  kon tow e j (kon tro lne j) 
danej książeczki (F. N r 471). W  tym  dopiero m o­
mencie następuje zmniejszenie p ierwotnego l i ­
m itu  o sumę prezentowanego czeku i  to  zarówno 
na F n r  4771 ja k  i —  co jest bardzo istotne —  
na koncie b ilansow ym  145 —  którego stan jest 
przedm iotem  kredytow ania .

Isto ta  zagadnienia polega na ty m  ja k i czas 
m ija  od c h w ili w ykorzys tan ia  k re d y tu  na l i ­
m itow ane książeczki czekowe do c h w ili e fekr 
tywnego zm niejszenia l im itu  w  w y n ik u  pre ­
zentacji czeku. Jeśli okres ten nie trw a  d łu ­
żej n iż 5 dn i —  to znaczy pokryw a  się z cy­
klem  un ieruchom ienia w yd a tku  na transport 
—  sytuacja  jes t p raw id łow a, gdyż piątego dnia, 
z chw ilą  po jaw ien ia  się powtórnego zapotrze? 
bowania na k re d y t w  ramach przew idyw anych 
w yda tków  —  po jaw ia  się równocześnie w o lny
l im it  na F. 4771 i koncie b ilansow ym  145 __
co um oż liw ia  spłatę zadłużenia niezabezpieczo­
nego i w ykorzystan ie  nowopowstałej w o lne j 
m arży k redytu .

Jeśli jednakże czas obiegu czeku od ch w ili 
w ykorzystan ia  k re d y tu  do rea lizac ji czeku 
przekracza 5 dni —  cykliczne zapotrzebowani^ 
na k re d y t nie zna jdu je  odpow iednika w 
zm niejszonym  lim ic ie  i  k re d y t n ie  może być 
udzielony. H am uje  to oczywiście sprawność re­
gu low ania op ła t za transpo rt i  grozi opóźnie­
niem w ysy łek. A b y  tem u zapobiec dopuszcza 
się podwyższenie ustalonej p ie rw o tn ie  gran icy 
w ykorzystan ia  k re d y tu  w  przypadku, gdy 
przedsiębiorstwo udowodni odcinkiem  grzb ie­
tow ym  lim ito w a n e j książeczki czekowej, iż cze­

k i ju ż  wydane obiegiem sw ym  przekroczy ły  
5-c iodn iow y okres unieruchom ienia- Ta m oż li­
wość uelastycznienia górnej g ran icy  k redy tu  
na lim itow ane  książeczki czekowe pow inna być 
stosowana z dużą oględnością, gdyż przyczyną 
tego stanu rzeczy jest w yd łużony  obieg czeku 
—  co pociąga za sobą zbędne unieruchom ienie 
środków. Podwyższenie g ran icy w ykorzystan ia  
k re d y tu  pow inna w  zasadzie poprzedzać analiz 
za przyczyn wydłużonego obiegu czeku.

7) In s tru kc ja  S łużbowa Dz. V I  p rzew idu je  
dekadową kon tro lę  zabezpieczenia k re d y tu  na 
lim itow ane  książeczki czekowe. Z p u n k tu  w i­
dzenia potrzeb k o n tro li B anku jest to  n iew ą t­
p liw ie  częstotliwość w  zupełności wystarcza­
jąca.

Z p u n k tu  w idzenia jednak potrzeb przedsię­
b io rs tw a  okresy te —  w yda je  m i się —  są za 
długie. Skoro bow iem  przedsiębiorstwo o trzy ­
m u je  k re d y t w  zasadzie w  wysokości 5-cio- 
dniowego zapotrzebowania na w y d a tk i tra n ­
sportowe, to k re d y t ten starczyć m u może je ­
dynie na 5 dni. Szóstego dnia przedsiębiorstwo 
będzie m usia ło zakupić dodatkowe książeczki. 
W ykup dodatkowych książeczek uzależniony 
jest z ko le i od is tn ien ia  w o lne j m arży tego k re ­
dy tu  czy li różn icy m iędzy ustaloną granica 
w ykorzystan ia  (5-ciodniowe w yd a tk i) a stanem 
zadłużenia, k tó re  n ie  może przekroczyć zabez­
pieczenia, t j .  sum y aktua lnych  stanów n ie w y ­
korzystanych lim itó w  nabytych  z k redy tu  
książeczek lim itow anych .

A b y  usta lić  zaś w olną marżę m usi oddział 
porównać zadłużenie z zabezpieczeniem, spłacić 
nadwyżkę zadłużenia ponad zabezpieczenie czyli 
dokonać pe łne j regu lac ji tego kredytu .

W  w y n ik u  tego w yda je  się pewne, że oddział 
będzie m usia ł siłą  rzeczy, na żądanie przedsię­
b io rs tw a  stale przeprowadzać regulacje częstsze 
n iż to p rzew idu je  ins trukc ja .

8) K re d y t na lim itow ane  książeczki czekowe 
nie jest k redy tem  o b lig a to ry jn ym  —  ja k  zresz­
tą żaden z k re d y tó w  bankowych.

Zasada ta  w  konsekw encji prow adzi do tego 
że przedsiębiorstwo ja kko lw ie k  w  rozliczeniach 
z ty tu łu  transportu  m usi stosować form ę czeku 
z lim ito w a n e j książeczki, to jednak książeczkę 
tę w yku p ić  może bądź z k re d y tu  na lim ito w a ­
ne książeczki czekowe, bądź też ze sum ja k im i 
dysponuje na rachunku rozliczeniow ym . Będzie 
się to zdarzało zwłaszcza w  tych  przypadkach, 
gdy przedsięb iorstw o dysponuje luzam i finanso­
w ym i. Będące w  tak ie j sy tuac ji przedsięb ior­
stwo może jednak w  pewnych dniach na skutek 
zbiegu w ym agalnych płatności znaleźć się w 
kłopocie wobec b raku  dostatecznych środków na 
rachunku roz liczen iow ym  na w ykup ien ie  l im ito ­
wanej książeczki czekowej.

W  tak ich  przypadkach oddział może udzie lić 
przedsięb iorstw u k re d y tu  na fundusz płac z te j 
rac ji, że w yd a tk i na transpo rt opłacone gotówką 
są zrównane z funduszem  płac-

Jeśli jednakże p rzypadk i tak ie  zachodzą zbvt 
często i  sytuacja finansowa nie wskazuje na is t­
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nienie jak ichś trw a lszych  luzów  finansow ych — 
oddział pow in ien  odm ówić przedsięb iorstw u u- 
dzielenia k re d y tu  na fundusz płac —  wskazując 
że na ten cel is tn ie je  przew idz iany systemem 
kredy tow ym  specja lny rodzaj k redy tu . Takie 
stanowisko oddzia łu n ie  w skazuje oczywiście na 
ob liga to ry jność k re d y tu  na lim itow ane  książecz­
k i czekowe, gdyż zapotrzebowanie na k re d y t 
w yn ika  z w n iosku kredytow ego przedsiębior­
stwa ty le  ty lko , że przedsiębiorstwo żąda k re ­
d y tu  niew łaściwego —  wobec czego oddzia ł ma 
prawo odm ów ić m u go i  zam ienić na k redy t

w łaściw y.
9) Om ówiona pokrótce kons trukc ja  k redy tu  

na lim itow ane  książeczki czekowe wskazuje w y ­
raźnie na ro lę  jaką  ma do spełnienia ten k redyt. 
Is to tna fu n kc ja  tego k re d y tu  sprowadza się do 
uzupełn ien ia  przedsięb iorstw u środków potrzeb­
nych m u do regu low an ia  opłat za transport w 
okresie od w yda tkow an ia  do re fundac ji w  posta­
ci k re d y tu  na należności faktu row e. K re d y t ma 
uzupełn ić taką tylko* sumę środków  jaka  przed­
sięb iorstw u jest niezbędnie potrzebna oraz kon­
tro low ać czy okres uzasadnionego un ieruchom ie­
n ia  środków  n ie  w yd łuża  się i  n ie  powoduje do­
datkow ych zamrożeń w yd łuża jących  cyk l obie­
gu i  zw a ln ia jących  rotację. Równocześnie jednak 
k re d y t ten ma zabezpieczać przedsiębiorstwu 
możność punktua lnego regu low an ia  op ła t za 
transport —  toteż jest rzeczą konieczną tak 
um ie ję tne operowanie n im  przez oddział, aby 
bez ob luźn ien ia  is to tne j dyscyp liny , k re d y t ten
—  b y ł elastyczny, dostosowany do. is to tnych 
i uzasadnionych potrzeb i aby poprzez sform a­
lizow anie  udzie lan ia  go nie doszło do zahamowa­
nia płatności i  opóźnienia w ysy łek.

A b y  tę fu n kc ję  k re d y t na lim itow ane  ksią­
żeczki czekowe m ógł spełnić —  pow in ien  on być 
kredytem  powszechnym i  w yko rzys tyw a n y  po­
w in ien  być w  zasadzie przez każde przedsiębior­
stwo tak ja k  w yko rzys tyw any  jest i  być pow i­
n ien k re d y t na należności faktu row e.

Obecna jednak kons trukc ja  k re d y tu  na l im i­
towane książeczki czekowe, a szczególnie zasady 
regulu jące nabyw anie lim ito w a n ych  książeczek 
czekowych i  przedstaw ianie czeków do zapłaty
—  un iem oż liw ia ją  odpowiednie rozpowszechnie­
nie k re d y tu  na lim itow ane  książeczki czekowe.

K re d y t na lim itow ane  książeczki czekowe m o­
że być udzie lany jedyn ie  jednostce samodziel­
nej —  gdyż ty lk o  taka jednostka może być w  za­
sadzie kredytob iorcą . Sprawa jest prosta jeś li 
jednostka samodzielna jest przedsiębiorstwem  
jednozakładowym . Jeśli jednak m am y do czy­
n ien ia  z przedsiębiorstwem  w ie lozakładow ym  
sytuacja  staje się skom plikowana. W yd a tk i na 
transpo rt ponosić może zarówno jednostka m a­
cierzysta ja k  i  podporządkowane je j zakłady. 
Jednostka m acierzysta może zakupić lim ito w a ­
ną książeczkę z k re d y tu  —  zakład niesamodziel­
n y  może ją  kup ić  jedyn ie  ze środków  na rachun­
ku  bieżącym, k tó re  albo o trzym a w  fo rm ie  do­
ta c ji, albo w  fo rm ie  zasilenia rachunku b ie ­
żącego systemem obciążeń w  drodze w  ciężar

rachunku rozliczeniowego jednostk i m acierzy­
stej. Jednostka m acierzysta d la  przesłania do­
ta c ji na zakup lim ito w a n ych  książeczek czeko­
w ych lu b  też dla uzupełn ien ia  środków  na ra ­
chunku roz liczen iow ym  potrzebnych jako  po­
k ryc ie  obciążeń w  drodze z zakładów —  po­
w inna  otrzym ać k re d y t na lim itow ane  ksią­
żeczki czekowe. W  obow iązującym  systemie 
jednak k re d y tu  tego n ie  uzyska. P rzyczyny te ­
go tk w ią  w  systemie k o n tro li zabezpieczenia 
k re d y tu  na lim itow ane  książeczki czekowe, 
k tó ry  polega na kon fron tow an iu  stanu zadłuże­
n ia  z sumą w o lnych  lim itó w  w szystk ich  ks ią ­
żeczek zakupionych z k redy tu . Do przeprow a­
dzenia zatem k o n tro li zabezpieczenia i  do 
udzie len ia k re d y tu  potrzebne jest, aby wszyst­
kie czeki z lim ito w a n ych  książeczek prezento­
wane b y ły  w  oddziale, k tó ry  udziela k re d y tu  
—  to zaś by łoby m ożliw e ty lk o  w tedy, gdyby 
jednostka samodzielna m ia ła  prawo zakupić 
książeczki lim itow ane  d la  swych jednostek n ie­
samodzielnych. Skoro w edług obecnych zasad 
jednostka samodzielna n ie  może kup ić  książe­
czek lim ito w a n ych  d la  podleg łych zakładów — 
o czym zdecydowały w zg lędy obciążenia m a n i­
pu lac ją  oddziału w łaściwego dla jednostk i sa­
m odzielnej —  to ty m  samym nie może uzy­
skać k re d y tu  na lim itow ane  książeczki czeko­
we —  celem przekazania go w  fo rm ie  do tac ji 
zakładom na zakupien ie książeczek.

W  zw iązku z tym , je ś li samodzielna jednost­
ka dysponuje ja k im iś  luzam i finansow ym i te  
będzie mogła przesłać dotację, je ś li zaś luzów  
tych  n ie  ma —  to  jednostka niesamodzielna 
zakupi lim itow ane  książeczki czekowe poprzez 
obciążenia w  drodze w  ciężar rachunku ro z li­
czeniowego jednostk i samodzielnej.

W  w y n ik u  tego —  w  razie b raku  środków 
na rachunku roz liczen iow ym  —  udzie lony zo­
stanie na ten cel jednostce samodzielnej k re ­
d y t na fundusz płac —  zamiast w łaściwego 
k re d y tu  na lim itow ane  książeczki czekowe.

K ons trukc ja  ta ogranicza m ożliwości szersze­
go stosowania k re d y tu  na lim itow ane  książecz­
k i czekowe. W  tym  układzie  k re d y t ten udzie­
lony  być może przedsięb iorstw u jednozakłado­
wemu lu b  jednostce m acierzyste j przedsiębior­
stwa w ielozakładowego ale jedyn ie  na te opła­
ty  za transport, k tó re  re gu lu je  sama jednost­
ka m acierzysta. Reszta potrzeb finansowana 
może być ty lk o  k redy tem  na fundusz płac.

W yjśc iem  na jprostszym  i  na jba rdz ie j p ra ­
w id ło w ym  by ło b y  uważam przyw rócen ie  jed ­
nostce samodzielnej p raw a kupow an ia  książe­
czek lim ito w a n ych  także dla zakładów podle­
g łych  pom im o zwiększenia czynności m an ipu ­
lacy jnych  w łaściwego dla n ie j oddziału. Z w ię k ­
szenie to by ło b y  zresztą ty lk o  względne gdyż 
zm n ie jszy łyby  się zato czynności w  oddziałach 
w łaśc iw ych  d la  zakładów niesamodzielnych. 
Inne rozwiązania, k tó re  można b y  rozważać jak  
np. repa rtyc ja  k re d y tu  na jednostk i niesamo­
dzielne, okresowe, przekazyw anie drogą spra­
wozdawczą danych o w o lnych  lim ita c h  ksią­
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żeczek zakupionych przez jednostk i niesamo­
dzielne itp . dadzą zawsze zawodną i  sztuczną 
konstrukc ją  a nadto spraw ić mogę, że kon tro ­
la zabezpieczenia tego k re d y tu  m ogłaby być 
iluzoryczna.

Sum ując powyższe, luźne uw agi o kredycie  
na lim itow ane  książeczki czekowe —  k tó ry  acz­
ko lw ie k  na pozór p rosty  i  o m nie jszej n iż in ­
ne k re d y ty  wadze —  okazał się już  bardzo k ło ­
p o tliw y  i  sporo spraw ia trudności w  p ra k ty ­
ce oddziału —  w yda je  się celowe zwrócenie 
w  oddziałach p iln ie j uw ag i na tę in s ty tu c ję  k re ­
dytową, uważne obserwowanie powsta jących 
tu  zagadnień, zb ieran ie spostrzeżeń zaintereso­
w anych przedsięb iorstw  i  w  oparciu o ca ły ten 
m a te ria ł sum ienne przestud iow anie celowości 
i  skuteczności ew entua lnych m o d y fika c ji. In ­
s ty tuc ja  k re d y tu  na lim itow ane  książeczki cze­
kowe jes t w  nowej In s tru k c ji S łużbowej Dz. V I  
—  zarysowana ty lk o  i  są m ożliw ości bardzie j 
precyzyjnego je j ustaw ien ia  je ś li obserwacje 
i  spostrzeżenia oddzia łów  wskażą na potrzebę

i celowość w yc ien iow an ia  systemu, k tó ry  jako 
now y przechodzi dopiero próbę życia.

R ozpatryw an iu  tego zagadnienia m usi oczy­
w iście towarzyszyć pełna świadomość fu n k c ji 
jaką  k re d y t ten spełniać pow in ien  na odcinku 
skrócenia cyk lu  obiegu. To, że odcinek cyk lu  
obiegu obsług iw any przez k re d y t na lim ito w a ­
ne książeczki czekowe jes t stosunkowo m a ły  
n ie pow inno w p ływ ać na zm niejszenie zain­
teresowania i  w ys iłku  oddziału.

W achlarz k re d y tó w  inkasow ych rozbudowa­
n y  został w  ty m  w łaśnie celu, aby poprzez w y ­
odrębnienie i  uchwycenie poszczególnych p ro­
cesów gospodarczych a co za ty m  idzie  poprzez 
w iększe zróżniczkowanie p rzedm iotów  k redy ­
tow ania  —  stw orzyć z k re d y tó w  inkasowych 
p recyzy jny  i  p raw id łow o  pracu jący system, k tó ­
ry  jako  je d yn y  in s tru m e n t k o n tro li kszta łto ­
w ania się cyk lu  obiegu pow in ien  i  może ode­
grać dużą ro lę  w  sta łe j i  konsekw entnej walce 
o przyśpieszenie obiegu środków  obrotowych.

Tadeusz Janoszkiewicz

PRZEJĘCIE PRZEZ NBP KREDYTOWANIA I  KONTROLI 
SPÓŁDZIELNI „SAMOPOMOC CHŁOPSKA“

NARO DO W Y Bank Po lsk i p rze ją ł z dniem  
1 lutego br. od B anku Rolnego k re d y to ­

wanie i  kon tro lę  przedsięb io rstw  podleg łych 
M in is te rs tw u  H and lu  W ewnętrznego. W śród 
n ich  stosunkowo duże znaczenie, ze względu 
na w ykonyw ane  zadania, charakte r działania, 
w a ru n k i i  fo rm y  pracy ma p ion Centrali Rol­
niczej Spółdzielni „Samopomoc Chłopska“. 
C e n tra li te j podlegają spółdzie ln ie działające 
na pe łnym  rozrachunku gospodarczym oraz 
zakłady zorganizowane na zasadach pełnego 
wewnętrznego rozrachunku gospodarczego, k tó ­
re  spe łn ia ją  g łów nie  zadania usługowe, bądź 
to w  stosunku do in n ych  jednostek podleg­
ły ch  CRS (np. Z ak łady  Rem onotowo-M ontażo- 
we), bądź to w  stosunku do bezpośrednich od­
b iorców  tych  usług —  chłopów (np. Rejonowe 
Z ak łady  M ły n ó w  Gospodarczych).

Zasadnicze zadania gospodarcze t j .  organizo­
w anie i  w ykonyw an ie  obro tu  towarowego m ię ­
dzy m iastem  i wsią oraz zadania społeczno- 
wychowawcze t j.  wciągnięcie ludności w ie j­
skie j do życia społeczno-gospodarczego speł­
n ia ją  G m inne Spółdzie ln ie i  Pow iatow e Zw iąz­
k i G m innych  S pó łdzie ln i „Samopomoc Chłop­
ska“ .

Do zadań gospodarczych spółdzielczości w ie j­
skie j należy:

a) zaopatryw an ie ludności w ie jsk ie j w  a r ty -  
ty k u ły  przem ysłowe i spożywcze,

b) skup całej nadw yżk i p łodów  ro ln iczych 
i  hodow lanych,

c) prowadzenie —  w  okresie prze jśc iow ym —  
zakładów  w ytw ó rczych  zw iązanych ści­
śle z ro ln iczą  bazą surowcową, ja k  np. 
p rze tw ó rn i owocowo-w arzyw niczych, ole­
ja rn i,  kw aszarn i itp .

Ponadto G m inne Spółdzie ln ie  prowadzą i  in ­
ną działalność, ja k  np. zagospodarowanie resz- 
tówek, eksploatację to rfu , eksploatację sta­
w ów  rybnych , niezwiązaną zupełnie z ich  pod­
s taw ow ym i zadaniam i w ym ie n io n ym i w  punk­
cie a) i  b). W ykonyw an ie  jednak tych  dodatko­
w ych zadań ma charakte r prze jściow y, gdyż 
Uchwała P rezyd ium  Rządu z dn. 1.12.1951 r. 
w  przedm iocie pop raw y zaopatrzenia w si i  u - 
spraw nien ia dzia ła lności CRS „Samopomoc 
Chłopska“  na odcinku d y s tryb u c ji —  w yra ź ­
n ie  zleca CRS przekazanie, a w łaśc iw ym  m i­
n is trom  spowodowanie przejęcia zakładów  nie 
stanow iących bezpośredniego zaplecza p roduk- 
cjrjnego d la  działalności hand low ej CRS „Sa­
mopomoc Chłopska“ . Ma to na celu odciąże­
nie CRS „Samopomoc Chłopska“  i  um oż liw ie ­
n ie  skoncentrowania je j uw ag i na podsta­
w ow ych zadaniach t j .  d y s tryb u c ji i  skupie. 
Obecnie odbywa się w łaśnie przekazyw anie o- 
m aw ianych w yże j zakładów do w łaściw ych  
jednostek gospodarczych. •'

W ykonyw an ie  podstawowych zadań posta­
w ionych  przed spółdzielczością w ie jską  odby­
wa się w  odm iennych w arunkach, n iż  przez 
inne podobnego ty p u  przedsiębiorstwa. D la te ­
go też fo rm y, m etody dzia łania muszą być n ie­
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co odmienne. I  tak : gm inne spółdzie ln ie są 
jedynym  deta listą  uspołecznionym  na ry n k u  
w ie jsk im . D latego też oprócz czystej d y s try ­
b u c ji za jm u ją  się prowadzeniem  zakładów 
p rodukcy jnych  zorganizowanych na zasadach 
wewnętrznego ograniczonego rozrachunku go­
spodarczego, w y tw arza jących  a r ty k u ły  spożyw­
cze przeznaczone do szybkie j konsum pcji, ja k : 
masarnie, p iekarn ie , w y tw ó rn ie  wód gazowych, 
rozlew nie  p iw a, zakłady żyw ien ia  zbiorowego. 
Potrzeby ry n k u  w ie jskiego są na ogół inne 
n iż potrzeby ry n k u  m iejskiego, stąd p łyn ie  
obowiązek właściwego pod względem asorty­
m entu, jakości i  ceny doboru a rty k u łó w  przez 
obsługujące dane reg iony GS i  PZGS. GS p ro ­
wadzą swą działalność gospodarczą w  m ałych 
b. często znacznie oddalonych od szlaków ko ­
m u n ikacy jnych  —  miejscowościach, co odbija  
się bardzo n iekorzystn ie  na w yn ikach  gospo­
darczych i  pow oduje roz luźn ien ie  o rgan izacyj­
ne w  ca łym  p ion ie  CRS. Ponadto należy pa­
miętać, że GS —  jako  je d yn y  uspołeczniony 
deta lista  na ry n k u  w ie jsk im  dzia ła na w si w  
dobie ostre j w a lk i k lasowej w  obronie m ało- 
i średniorolnego chłopa, a p rzeciw  ku łakow i.

Ze specyficznych w a runków  hand lu  w ie j­
skiego, w ym ien ionych  tu  przykładow o, w y n i­
ka konieczność specyficznej fo rm y  działania.

Zapew nien ie hand low i w ie jsk iem u  w łaśc i­
wego zaopatrzenia towarowego pow inno być 
troską w szystk ich  ogn iw  tego handlu . Spec­
ja lne  znaczenie m ają  tu  pow iatow e zw iązki 
gm innych  spółdzieln i, k tó re  jako  h u rto w n ik  a 
jednocześnie jednostka nadrzędna GS pow inny  
bardzo dokładn ie znać potrzeby w s i i  o zaspo­
ko jen ie  tych  potrzeb odpowiednio energicznie 
ubiegać się w  centra lach branżow ych i  zakła­
dach w ytw órczych . Szerokie m ożliw ości w  tym  
k ie ru n ku  daje wspom niana już  Uchw ała P re­
zyd ium  Rządu z dn. 1.12.1951 r., k tó ra  zobo­
w iązyw a ła  m in is tró w : przem ysłu lekkiego, 
przem ysłu drobnego i  rzem iosła oraz hand lu  
wewnętrznego do zm iany p lanów  p ro d u kc ji 
i  zaopatrzenia na 1952 r. pod kątem  gustów 
i  potrzeb odb io rcy  w ie jskiego.

Zaopatrzenie we w łaśc iw y  asortym ent to ­
w a row y  i  zastosowanie odpow iednich i  w ła ­
ściwych fo rm  dzia łania p rzy  obsług iw aniu  tak 
znacznej ilośc i ludności, zamieszkałej na tak 
znacznym obszarze k ra ju , ma za zadanie od­
ciągnąć chłopa od szukania tow aru  w  odle­
g łym  mieście, a sk łon ić go do kupow ania w  
swoim  przedsięb iorstw ie —  w  GS. Stąd w ła ­
śnie stosowana ostatnio w  coraz szerszym za­
kresie przez GS fo rm a hand lu  obwoźnego, 
organizowanie na zasadach kom isow ych na­
w et w  na jm n ie jszych  gromadach punk tów  
sprzedaży deta licznej, m ających zaspokoić po­
trzeby chłopa w  zakresie podstawowych a r ty ­
ku łów . G m inna spó łdzie ln ia  m a dotrzeć z to ­
warem  ja k  na jb liże j konsum enta —  chłopa. 
Ponadto w  celu przedstaw ienia konsumentom

w ie jsk im  szerokiego wachlarza asortym entów  
tow arów  szczególnie odzieżowych i  obuw n i­
czych stosuje się coraz częściej zasadę u ru ­
cham iania na teren ie działalności GS oprócz 
un iw ersa lnych  sklepów  grom adzkich ró w ­
nież sklepów branżowych.

P o lityczny  aspekt w  w ykonyw an iu  przez 
spółdzielczość w ie jską  je j zadań w  zakresie 
zaopatrzenia zna jdu je  swój w yraz przede 
w szystk im  w  stosowanym powszechnie roz­
dz ie ln ic tw ie  a rty k u łó w  de ficy tow ych  przez 
działające p rzy  sklepach ko m ite ty  członkow ­
skie w  p ie rw szym  rzędzie m iędzy m ało- i 
ś redn ioro lnych chłopów.

W  zakresie dokonyw ania skupu w ystępu ją  
w  GS rów nież charakterystyczne i  różnorod­
ne fo rm y  działania. Podstawową zasadą jest 
tu ta j zasada, aby przez w łaściw e zorganizo­
wanie skupu zachęcić chłopa do odsprzedaży 
spó łdzie ln i całej nadw yżk i p łodów  ro ln iczych  
i  hodow lanych. Spółdzie ln ia w ięc ma ja k  n a j­
b liże j dojść do chłopa, przez un ikan ie  zbęd­
nych i  szkod liw ych form alności zachęcić 
ehłopa do sprzedaży jego a rty k u łó w  w  punk­
cie uspołecznionym. Stąd też zachodzi potrze­
ba stosowania różnorodnych fo rm  skupu, za­
leżnych od w arunków  m ie jscow ych oraz od 
rodza ju  skupowanych a rtyku łó w . Najczęściej 
spotykam y się z prowadzeniem  skupu w  w y ­
znaczonych punktach skupu, k tó re  pracu ją  
codziennie, albo ty lk o  w  określonych dniach, 
mogą w ięc m ieć charakte r s ta ły  względnie 
n ies ta ły  —  w  zależności od m iejscowych wa­
runków  i  potrzeb.

Ponadto prow adzi się skup za pośrednic­
tw em  szerokiej sieci sklepów detalicznych, 
ja k  rów nież poprzez specja lnych zbieraczy, 
k tó rzy  dokonu ją skupu bezpośrednio na te­
renie gospodarstwa chłopa.

Należy podkreślić, że ta różnorodność sto­
sowanych fo rm  skupu ma swoje uzasadnie­
nie w  różnych w arunkach terenow ych wsi, 
ja k  również w  różnorodności skupyw anych 
a rtyku łó w . GS skupują np.: zboże, żywiec, 
bu te lk i, m leko, ro ś lin y  w łókn iste , złom, ja ja , 
drób, skóry  surowe, skó rk i fu te rkow e  itp .

Do skupu można b y  zaliczyć czynności 
związane z zapewnieniem  dostawy pewnej 
ilości p łodów  ro ln iczych  i  a rty k u łó w  hodow la­
nych, a w ięc akcje ko n tra k ta c ji. Spółdzielczość 
w ie jska  przeprowadza ko n tra k ta c je  we w łas­
nym  im ien iu  i  na w łasny rachunek w  odnie­
sieniu do n ie licznych  a rtyku łó w , jak : ziem ­
n ia k i jadalne, gorczyca b ia ła  i  czarna oraz 
mak.

Częściej jednak spółdzieln ie —  jako  przed­
siębiorstwa sięgające na jg łęb ie j w  teren w y ­
korzystyw ane są do zaw ierania kon trak tów  
na dostawy p łodów  ro ln iczych  i  hodow la­
nych —  jako  pośrednicy i  dz ia ła ją  w te d y  na 
rachunek w łaśc iw ych  jednostek k o n tra k tu ją -
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cych, g łów n ie  Polskich Zakładów  Zbożowych 
i  C e n tra li M ięsnej.

Omówione w yżej g łówne zadania spółdziel­
czości w ie jsk ie j zostały w  systemie finanso­
w ym  CRS i  w  Uchwale P rezyd ium  Rządu 
z dn. 1.12.1951 r. w yraźn ie  określone. Spół­
dzie ln ie  jednak w  okresie 1948 —  1951 rok 
p row adz iły  z konieczności gospodarczej w ie le  
a kc ji bardzo ważnych dla gospodarki narodo­
w ej, na k tó rych  to akcjach pon ios ły  bardzo 
poważne s tra ty . S tra ty  te dotyczą przede 
w szystkim  okresu organizacyjnego (u n ifika ­
cja spółdzielczości w ie jsk ie j), ponadto zostały 
poniesione na n ie ren tow n ie  usta lonym  skupie 
skór surowych i  odpadków użytkow ych, na 
prowadzeniu spółdzielczych ośrodków maszy­
nowych oraz na akcjach zleconych, ja k  np. —  
akcja siewna, magazynowanie zboża, p rz y j­
m owanie zboża i  z iem niaków  na podatek 
g ru n to w y  itp .

Poniesione s tra ty  bardzo poważnie zacią­
ż y ły  na sy tuac ji finansowej GS i  PZGS, co 
znalazło swój w yraz w  korzystan iu  przez nie 
(za zgodą w łaściw ych w ładz finansowych) z 
k redy tów  w yraźn ie  udzie lonych na sfinanso­
w anie  n iedoborów  pow sta łych  w sku tek po­
niesienia s tra t oraz częściowo z k redy tów  f i ­
nansujących teoretycznie ak tyw a  obrotowe, 
k tó re  jednak n ie  zna jdow a ły  zabezpieczenia 
w  odpow iednich przedm iotach kredytu .

Sytuację  na ty m  odcinku uporządkowała 
wreszcie Uchwała P rezyd ium  Rządu z dn. 8 
marca 1952 r. w  spraw ie uzdrow ien ia  fin a n ­
sów spó łdzie ln i zrzeszonych w  C en tra li Spół­
dz ie ln i „Samopomoc Chłopska“ , p rzew idu ją ­
ca konkre tne  środki uzdrow ien ia  oraz usta­
la jąca try b  i  te rm in  ich  zastosowania.

W prowadzenie w  życie postanowień wspom­
n iane j uchw a ły  pow inno stanowić punk t 
zw ro tn y  w  gospodarce finansow ej GS i  PZGS. 
Stąd też na w szystk ich  ogniwach CRS „Sa­
mopomoc Chłopska“  ciąży obecnie szczegól­
ny  obowiązek stałego czuwania, aby sytuacja 
finansowa spółdzie ln i u legała poprawie.

W yp ływ a ją  stąd rów nież dla oddziałów 
Banku jako  in s ty tu c ji k redy tu jące j i  kon tro ­
lu jące j obowiązki, k tó re  muszą być w yko n y­
wane w  sw oisty nieco sposób w  zw iązku ze 
specyfikacją w a runków  i  fo rm  działania 
spółdzielczości w ie jsk ie j. O bow iązki te zna j­
du ją  przede w szystk im  swój w yraz w  koniecz­
ności ciągłego czuwania, aby w ykorzystyw ane 
k re d y ty  —  poza k redy tam i udzie lonym i na 
sfinansowanie zamrożeń oraz k redy tam i uzna­
n ym i za niezabezpieczone i  re jestrow anym i 
obecnie na koncie 233 (k re d y ty  różne) —  
zna jdow a ły  bezwzględnie zabezpieczenie w  
przedm iotach.

Badanie to ma być przeprowadzane przede 
w szystk im  na podstaw ie składanych przez 
spółdzieln ie p rzyna jm n ie j raz w  miesiącu 
oświadczeń o stanie zapasów, należności i zo­

bowiązań. N ie w ysta rczy jednak poprzestać 
na przeanalizow aniu „ośw iadczenia“  p rzy  b iu r ­
ku. K on tro la  m usi być ja k  na jbardz ie j opera­
tyw na. Należy m oż liw ie  najczęściej, a zawsze 
w  przypadku w ą tp liw ośc i badać na m iejscu 
prawdziwość danych spółdzie ln i. W iadomo że 
na ogół w  spółdzie ln iach są znaczne zaległo­
ści w  księgowości. Z uw ag i na to konieczne 
jest w^ w ie lu  przypadkach usta lan ie  w artości 
ak tyw ów  w  spółdzie ln iach na podstaw ie 
aktua lnych  i  dostępnych m ateria łów , ja k  np • 
raportów  sklepowych, ka rto tek  magazyno­
wych, p ro tokó łów  z przeprowadzanych in w e n ­
ta ryzac ji itp . F o rm y i  m etody k o n tro li mogą 
być rozm aite w  zależności od m iejscowych 
w arunków  i  m ożliwości oddziału. W  każdym  
razie in ic ja tyw a  oddziałów w  ty m  zakresie 
jest pożądana.

jes i stosunkowo 
odległa od siedziby oddziałów. D latego czę­
ste inspekcje oddziału w  w ie lu  spółdzieln iach 
będą u trudn ione, n ie znaczy to jednak, aby 
me b y ły  przez d ług ie  okresy przeprowadza­
ne. Ponadto dla u trzym an ia  stałego kon tak tu  
ze spó łdz ie ln iam i należy w ykorzys tyw ać co­
miesięczne odpraw y prezesów i  g łów nych 
księgowych GS, organizowane przez PZGS
n l m tÓryCi  pow inno siS omawiać aktua lne 
p oblem y finansowe i gospodarcze p ionu CRS 
na teren ie pow ia tu  oraz stw ierdzone uchyb ie­
nia w  gospodarce spółdzie ln i, ja k  rów nież —  
przeprowadzać ins truk taż  w  zakresie zasad

w ie tk ie T ania PrZ6dsiębi0rstw spółdzielczości

naNnad ^ Cir  prZy dużych b rakachodcinku k o n tro li w ew nętrzne j i p rzy  dość
pow ierzchow nie stosowanym rozrachunku gos-
PDndwar ym  -1Simeje poważne niebezpieczeństwo 
powstawania w  spółdzieln iach stra t. Stała
za z ^ a S e ™ 3 ^ ro la  bankowa ma w łaśnie 
za ja d a n ie  pogłębić rozrachunek gospodarczy
o ra ! Cent !n f° rm ?WaĆ ł edn°stkę nadrzędną 
n !  S  +t  ę Banku 0 stw ierdzen iu  ponosze­
nia s tra t w ysuw ając jednocześnie postu la t 
i  k ie ru n e k  popraw y.

Należy pamiętać, że to lerow anie  s tra t w 
spółdzieln iach ma bardzo ujem ne s k u tk i dla 
gospodarki narodowej prze jaw ia jące się w  n ie ­
w ykonyw an iu  p lanu, tak potrzebnej d la roz­
budowującego się naszego k ra ju , akum u lac ji 
oiaz prow adzi do zamrażania k redy tów  obro­
tow ych  spó łdzie ln i i powoduje b ra k i w  zabez- 
Pi j Ĉ e? 1U k re d y tó w  bankowych. Postępowanie 
oddziału w  stosunku do spółdzie ln i de ficy to ­
w ych pow inno być stanowcze i  konsekw ent- 
116 ~u mo£ą one korzystać z k re d y tó w  banko­
w ych pod w arunk iem  uzyskania do tac ji na 
w yrów nan ie  niedoborów  albo pod w arunk iem  
Przyjęcia  przez D epartam ent K re d y tó w  Han­
d lu  i  Usług od CRS zapewnienia o wysoko­
ści i  te rm in ie  uruchom ien ia dotacji.

C iągłą troską oddzia łów  p rzy  w ykonyw an iu  
ko n tro li nad działalnością spó łdzie ln i m usi być
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czuwanie nad pe łnym  zabezpieczeniem k re d y ­
tów  oraz nad praw id łow ością  obiegu środków 
pieniężnych i  w ykorzystan ie  —  w  ramach 
obow iązujących przepisów —  m ożliwości 
przyśpieszenia ich  obiegu. W  obrocie m iędzy 
m iastem  i wsią zaangażowane są znaczne su­
m y  pieniężne i  n ie w ie lk ie  naw et uspraw nie­
n ie  na odcinku obiegu środków pieniężnych 
daje gospodarce narodowej poważne korzyści. 
M ożliw ości w  tym  zakresie są dość duże z 
uw agi na przeprowadzanie obro tów  pienięż­
nych m iędzy oddziałem  i  spółdzie ln ią za po­
średnictw em  gm innych  kas spółdzielczych, co 
stwarza m ożliwości zahamowań tych  obrotów.

Od 1 lutego br. rozliczenia m iędzy GS a 
PZGS odbyw ają  się w  try b ie  inkasa banko­
wego (form a akceptowa). T ry b  ten w  porów ­
nan iu  do stosowanej przez B ank R o lny  fo rm y  
rozliczeń (dokonywane prze lew y przed naby­
ciem tow aru) jes t korzystn ie jszy, gdyż u ła ­
tw ia  przede w szystk im  sp ływ  masy tow aro ­
w ej z h u r tu  do detalu. Z niew łaściwością ko­
rzystan ia  z tego try b u  rozliczeń związane 
jest niebezpieczeństwo nabyw an ia tow arów  
przez GS bez w zględu na m ożliwości p ła tn i­
cze oraz stw ierdzona ju ż  k ilk a k ro tn ie  n iezdro­
wa tendencja, spychania do GS tow arów  —  
rów nież bez liczenia się z potrzebam i danej 
gm iny  oraz z m ożliw ościam i p ła tn iczym i GS. 
Stała obserwacja kszta łtow ania  się należności 
i  zobowiązań m iędzy GS i PZGS ma w  porę 
zasygnalizować n iepraw id łow ości w  gospodarce 
spółdzie ln i, spowodować szukanie przyczyn 
tych  n iepraw id łow ości i  m ożliwości ich  usunię­
cia.

Sytuacja  finansowa i organizacyjna spółdziel­
czości w ie jsk ie j wym aga bardzo poważnego

zwiększenia w n ik liw o śc i k o n tro li bankowej na 
tym  odcinku. Konieczne jest przeprowadzenie 
w n ik liw e j ana lizy  przyczyn, k tó re  powodują 
zachw ianie się rów now ag i gospodarczej spół­
dzie ln i. Znalezienie przyczyn  —  pow inno u - 
m oż liw ić  zastosowanie odpow iednich środków 
zaradczych, k tó rych  w ykonyw an ie  i  w p ły w  na 
sytuację spółdzie ln i pow in ien  oddział bacznie 
obserwować. Zdarza ją  się p rzypadki, że w  n ie ­
w ie lk ich  spółdzieln iach w ystępu ją  w  znacznych 
kw otach k re d y ty  przeterm inowane, przez d łuż­
szy czas u ta rg i —  przeznaczane są na spłatę 
tego kredy tu , co z ko le i un iem ożliw ia  dokony­
w anie przez GS zakupów tow arów  i  zaopatrze­
n ie  obsługiwanego terenu. Tego rodzaju p rzy ­
padk i pow inny  być przedm iotem  szczególnego 
zainteresowania oddziałów i  oddziałów  w o je ­
wódzkich. A na liza  trudności pow inna doprowa­
dzić do w y k ry c ia  przyczyn  trudności finanso­
w ych i zastosowania odpowiednich środków za­
radczych.

Powyższe uw agi w  spraw ie działalności spół­
dzielczości w ie jsk ie j oraz poruszone prob lem y 
z zakresu k o n tro li i  k redytow an ia  tych  spół­
dz ie ln i m a ją  charakte r ja k  na jbardz ie j ogólny. 
Poznajem y dopiero prob lem atykę  p ionu CRS 
„Samopomoc Chłopska“  i  w yp racow u jem y 
w łaściwe m etody kredytow an ia  i ko n tro li. P ra ­
cow nicy te renow i N BP  m ają  n ie w ą tp liw ie  cie­
kawe spostrzeżenia i w łasne pom ys ły  roz­
wiązań w ie lu  zagadnień. Pożądane by ło b y  po­
dzielenie się ty m i doświadczeniam i i  spostrze­
żeniam i na łam ach „W iadom ości N B P “  z in n y ­
m i p racow n ikam i Banku, a to w  celu pogłę­
b ien ia  w  ten sposób k o n tro li bankowej nad 
spółdzielczością w ie jską  i  w ypracow an ia  ja k  
najlepszych metod te j ko n tro li.

Jan Szczepaniec

ZAŁOŻENIA REFORMY KSIĘGOWOŚCI W NARODOWYM
BANKU POLSKIM

NAR O D O W Y  B ank P o lsk i zorganizował się 
w  ciągu la t 1944/5 na wzorach banków  kap i­

ta lis tycznych, a w  szczególności B anku Polskie­
go. Uzasadnione to by ło  w  ty m  czasie w ie lu  
okolicznościam i, ale przede w szystk im  przeję- 
ciem na w ie lu  odcinkach dziedzictwa banków 
kap ita lis tycznych  oraz op in ią  doskonale zorga­
nizowanego banku, jaką  cieszył się w  świecie 
ka p ita lis tycznym  B ank Polski.

N ic  w ięc dziwnego, że p ierw szy okres pracy 
Narodowego B anku Polskiego nacechowany b y ł 
w yraźnym  naśladow nictw em  fo rm  organiza­
cy jnych  B anku Polskiego, zarówno w  aparacie 
cen tra lnym  ja k  w  oddziałach. Organizacja pra­
cy oraz je j techn ika i  m etody b y ły  rów nież w  
ogromnej przewadze przeniesione z B anku Pol­
skiego. W  m iarę  jednak przekształcania się na­
szego u s tro ju  gospodarczego i  w  m iarę  prze jm o­

wania przez NBP nowych zadań do wykonania , 
zarówno organizacja ja k  i  m etody pracy ulega­
ły  s topn iow ym  zmianom. Zupełnem u przeobra­
żeniu u leg ł system kredytow an ia  przedsię­
b iorstw , zm ie n iły  się ca łkow icie  założenia i  me­
tody gospodarki pieniądzem, wprowadzono zu­
pełn ie  nową organizację i  technikę rozliczeń. 
C a łkow itym  lu b  częściowym zm ianom u leg ły  
praw ie  wszystkie  dziedziny p racy NBP, w  re ­
zultacie czego trudno  by ło b y  dzisia j znaleźć od­
cinek, k tó ry  p rze trw a ł od czasów Banku P o l­
skiego w  n iezm ienionej fo rm ie .

Stosunkowo na jm n ie jszym  przeobrażeniom 
uległa księgowość NBP. N ie by ło  to dziełem 
przypadku.

Jest rzeczą oczywistą, że w  m iarę  następo­
wania zm ian s tru k tu ra ln ych  w  gospodarce na­
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rodowej m usia ły  być n iezw łocznie dostosowywa­
ne do tych  zm ian narzędzia, obsługujące tę go­
spodarkę na odcinku bankowym , a w ięc przede 
w szystk im  organizacja k redytow an ia  przedsię­
b iorstw , p rzy  czym nowa organizacja i  nowe 
fo rm y  obsługi w ym aga ły  stosowania zwiększo­
nej czujności i  n ieustannej obserwacji w y n i­
ków.

Danych do te j obserwacji dostarczała g łów ­
nie księgowość NBP. Zadania i  waga księgo­
wości NBP b y ły  w  ty m  okresie ty m  większe, że 
na skutek złego stanu organizacyjnego kom ó­
rek księgowości w  przedsiębiorstwach i  bardzo 
poważnych zaległości w  pracach tych  komórek, 
dane księgowości N BP  b y ły  często podstawo­
wym , a n iek iedy naw et jedynym  m ateria łem , 
mogącym orientować w  przebiegu procesów go­
spodarki finansowej. Stąd też u trzym yw an ie  w  
stanie ram owej s tab ilizac ji o rganizacyjne j tech­
nicznie dobrze pracującego aparatu księgowo­
ści N BP by ło  w  ty m  okresie konieczne.

Opisana sytuacja  u leg ła  jednak w  ciągu o- 
sta tn ich la t zasadniczym zm ianom, gdyż:

1. N arodow y B ank P o lsk i p rzeprow adził już  
podstawowe i  najważnie jsze re fo rm y  na 
drodze przekształcania się w  bank socja­
lis tyczny;

2. P rzedsiębiorstwa u sp ra w n iły  swoją dzia­
ła lność do tego stopnia, że p racu ją  na 
odcinku księgowości i  sprawozdawczości 
księgowej, ja k  to  w ykaza ła  odbyta w  
W arszawie w  dniach 21 i  22 kw ie tn ia  1952 
r. narada g łów nych księgowych przedsię­
b io rs tw , na ogół zadowalająco i  te rm ino ­
wo;

3. Treść ekonomiczna księgowości N BP  roz­
budowana została równocześnie do tak ich  
rozm iarów , że coraz w yraźn ie j n ie  m ieści 
się w  dotychczasowych form ach organiza­
cy jn ych  C entra lne j Księgowości NBP, 
a w  szczególności:
a) scentra lizowanie księgowości n ie  sprzy­

ja  sprawnem u w yko n yw a n iu  przez od­
dz ia ły  ich  zasadniczej fu n k c ji:  banko­
w ej k o n tro li przedsiębiorstw ;

b) scentralizowana księgowość n ie  odpo­
w iada wym ogom  rozrachunku gospo­
darczego, k tó ry  Zarząd N BP  zdecydo­
w a ł zastosować n ie  ty lk o  w  ska li całe­
go Banku, ale i  w  poszczególnych jego 
oddziałach;

c) bardzo znaczna rozbudowa sieci od­
dzia łów  N BP  i  ogrom ny ilośc iow y i  ja ­
kościowy w zrost zadań, w ykonyw a­
nych przez NBP, są da lszym i now ym i 
elem entam i, k tó re  w ykazu ją  w  różno­
rodny i  w ie lo ra k i sposób niedostosowa­
n ie  scentralizowanej księgowości do 
potrzeb obsługi nowej treści i  nowych 
fo rm  organ izacyjnych NBP.

W oparciu o te, na jogó ln ie j jeszcze sfo rm u ło ­
wane, stw ierdzenia postaw ić już  można tezę, 
że nadeszła chw ila , k tó ra  n ie  pozwala na dalsze

odkładanie re fo rm y  księgowości w  Narodowym  
Banku Polskim . W  a r ty k u le  n in ie jszym  spróbu­
ję  tezę tę rozwinąć, uzasadnić konieczność 
przeprowadzenia re fo rm y  księgowości w  NBP 
oraz w ytyczyć  k ie ru n k i, w  k tó rych  pow inna 
ona pójść.

KONTROLA WYKONANIA PLANU KREDYTOWEGO 
I PLANU KASOWEGO

Księgowość NBP jest dotąd scentralizowana, 
tzn. prow adzi syntetyczną księgowość dopiero 
na szczeblu cen tra lnym  i  ty lk o  na szczeblu cen­
tra ln y m  sporządza bilans.

W iadomo, że bez bieżących danych księgowo­
ści syntetycznej n ie  można prowadzić obserwa­
c ji i  oceny tych  is to tnych  procesów, zachodzą­
cych w  gospodarce narodowej, k tó re  m ają  swe 
odbicie w  księgowości NBP. Chodzi tu  w  p ie rw ­
szym rzędzie o kon tro lę  w ykonan ia  p lanu k re ­
dytowego i  p lanu  kasowego.

P lan k re d y to w y  N BP zestaw iany jes t oddol­
nie, w  oparciu o wnioski, składane przez po­
szczególne przedsiębiorstwa we w łaśc iw ych  od­
działach NBP. Jakko lw iek  zatw ierdzanie tego 
p lanu odbywa się na szczeblu centra lnym , to 
jednak jest on doprowadzany w  postaci zdeta- 
lizow anych lim itó w  i  liczb kon tro lnych  do 
w szystkich oddziałów, prowadzących dzia ła l­
ność kredytow ą. Wykonywanie planu kredy­
towego odbywa się w ięc na szczeblu oddziału 
terenowego, którego działalność kredytow a w y ­
znaczona jes t lim ita m i i  liczbam i ko n tro ln ym i, 
obow iązu jącym i bezwzględnie, a lbow iem  ty lko  
bezwzględne ich  przestrzeganie zapewnić może 
pełną dyscyplinę w  w ykonan iu  planu. K o n tro ­
la  w ykonan ia  lim itó w  i  liczb ko n tro ln ych  p la ­
nu kredytow ego w  ska li w o jew ództw a prow a­
dzona jest przez oddział w o jew ódzk i NBP, 
p rzy  czym obow iązują tu, rów nież bezwzględ­
nie, no rm y wyznaczone przez centra lę NBP.

B ra k  księgowości syntetycznej w  oddziałach, 
dającej codziennie stany odpowiednio ustaw io­
nych ko n t b ilansow ych i  b rak  oparte j na n ie j 
księgowości zbiorczej w  oddziałach wojewódz­
kich, jes t w  obecnym stanie rzeczy zastępowa­
ny przez sporządzanie w  oddziałach, w  okre­
sach dekadowych lu b  miesięcznych, wykazów 
i  sprawozdań, dostarczających niezbędnego m a­
te ria łu  do ana lizy  w ykonania  p lanu  k redy to ­
wego. Sporządzanie tych  w ykazów  i  sprawozdań 
jest jednak bardzo pracochłonne i  kosztowne 
i n ie  daje, m im o wszystko, m ożliwości p row a­
dzenia bieżącej k o n tro li w ykonania  lim itó w  
p lanu  kredytowego, sprowadzając tę kon tro lę  
do periodycznych te rm in ó w  sporządzania w y ­
kazów i  sprawozdań.

Ponadto dane, uzyskiwane w  oddziałach na 
drodze sumowań n ie  kon tro low anych  księgo­
wo, odbiegają n iek iedy dość znacznie od sta­
nów  faktycznych, co u jaw n ia  się dopiero przez 
ich porównanie z danym i C entra lne j Księgo­
wości.



476 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O N r  7

B ra k  pe łne j księgowości na szczeblu oddzia­
łu  N BP  oddzia łu je  rów nież n iepom yśln ie  na 
przebieg p lanowania kasowego oraz bieżącą 
kon tro lę  w ykonania  p lanu kasowego. Czynna, 
operatyw na ro la  p lanu  kasowego zapewniona 
jest poprzez jego rozrzu t te ry to r ia ln y  i  usta la­
nie odcinkow ych p lanów  kasowych dla poszcze­
gólnych oddziałów NBP, p rzy  zachowaniu je d ­
nak w arunku , że is tn ie je  w  toku  w ykonyw a­
nia p lanu  kasowego możliwość bieżącego okre­
ślania stopnia p raw id łow ości tego w ykonania .

T y lko  w spó łis tn ien ie  i  w spółdzia łan ie obu 
tych  w a ru n kó w  um oż liw ia  m ob ilizac ję  w szyst­
k ich  terenow ych czynn ików  do lik w id a c ji n ie­
praw id łow ości i  odchyleń, powstających w  to­
ku w ykonyw an ia  te ry to r ia ln ych  w yc inków  
p lanu  kasowego.

Scentralizowana księgowość NBP, w yraża ją ­
ca się w  oddziale prowadzeniem  zapisów szcze­
gółowych na rachunkach bankow ych i  sporzą­
dzaniem rapo rtu  dziennego, zawierającego je ­
dynie dzienne obroty na czynnych w  danym 
dn iu  kontach bilansowych, n ie  daje w ystarcza­
jącego m a te ria łu  do obserwacji i  oceny prze­
biegu w ykonyw an ia  p lanu kasowego. M a te ria ł 
ten uzysku ją  oddzia ły  na drodze mozolnego su­
m owania dziennych elem entów  w ykonan ia  p la ­
nu kasowego i  porów nyw an ia  ich  z obowiązu­
jącym i norm am i.

Droga ta jest jednak, analogicznie ja k  to ma 
m iejsce p rzy  k o n tro li w ykonyw an ia  p lanu k re ­
dytowego, bardzo pracochłonna, a w y n ik i uzy­
skane na n ie j n ie  są n igdy  pewne, jako  n ie ­
sprawdzalne na drodze księgowości.

U zysk iw any w  organizacji księgowości zde­
centra lizow anej codzienny b ilans b ru tto  od­
dzia łu  NBP, w ykazu jący  obro ty  i  stany wszy­
s tk ich  kon t b ilansowych, ko n tro lu jący , przez 
codzienne uzgadnianie księgowości ana litycz­
nej z syntetyczną, praw id łow ość sporządzonych 
zestawień, zaspokoi całkow icie, naw et w  ra ­
mach dziś obowiązującego JPKB , potrzeby kon­
t ro l i  w ykonania  lim itó w  p lanu kredytowego, 
a po dokonaniu nieznacznych adaptacji JP K B  
—- rów nież potrzeby k o n tro li w ykonania  norm  
p lanu kasowego.

Jest to p ierw szy argum ent zasadniczego zna­
czenia, przem aw ia jący za organizacją zdecen­
tra lizow ane j księgowości w  NBP, organizacją 
usam odzielniającą i  u operaty w n ia jącą oddział 
w  w ykonyw an iu  jego podstawowych zadań.

W S P Ó Ł D Z IA Ł A N IE  N B P  Z  R A D A M I N A R O D O W Y ­
M I W  K O N T R O L I W Y K O N Y W A N IA  P L A N Ó W  G O ­

S P O D A R C ZY C H
Organizacja a d m in is tra c ji państwowej po­

szła w  k ie ru n ku  skupienia pe łn i w ładzy ludo­
wej w  radach narodowych.

A r ty k u ł 6 U staw y z dnia 20 marca 1950 r. 
o te renow ych organach je d n o lite j w ładzy pań­
stwowej, określa jący zakres i  t r y b  działania 
rad narodowych, stanow i, że rady narodowe:

a) kierują na swoim terenie działalnością 
gospodarczą, społeczną i ku ltu ra ln ą ,

b) uchw ala ją  w  ramach narodowego p lanu 
gospodarczego terenowe p lany  gospodar­
cze i nadzorują ich wykonanie,

c) uchw ala ją  w  ramach jedno litego budże­
tu  państwowego terenowe budżety i  nad­
zorują ich wykonanie.

Z tego fragm entarycznego cyta tu  w yn ika  
w yraźnie, że przytoczone postanow ienia usta­
w y  oznaczają ugrun tow an ie  i  rozbudowę isto­
ty  państwa dem okrac ji ludow ej w  fo rm ie  sku­
p ien ia  na radach narodowych, jako  organach 
je dno lite j w ładzy państwowej, zarówno w ładzy 
uchwałodawczej ja k  i  wykonaw czej. W ykony­
w anie te j w ładzy na odcinku gospodarczym 
jes t zupełn ie  now ym  zadaniem, którego rady 
narodowe, is tn ie jące do n iedawna obok orga­
nów a dm in is trac ji ogólnej, n ie w ykonyw a ły .

N ie  ulega w ątp liw ości, że tak ie  sfo rm u łow a­
nie w  ustaw ie zadań gospodarczych, ciążących 
na radach narodow ych decyduje o organ izacji 
oddolnego p lanow ania i  um ie jscow ienia kon­
tro li w ykonyw an ia  p lanów  gospodarczych na 
szczeblu poszczególnych rad narodowych, 
a w ięc gm innym , pow ia tow ym  i w o jew ódzkim .

Ze sfo rm u łow an ia  tego w yn ika  nadto, że w y ­
konyw ana przez rady  narodowe kon tro la  rea­
liz a c ji p lanów  gospodarczych pow inna być o- 
peratyw na, co jest m ożliw e ty lk o  w  w arunkach 
posiadania przez organy kon tro lu jące  bieżą­
cych danych o stopniu w ykonyw an ia  planów. 
Jest oczywiste, że zbieran ie tych  m ate ria łów  
pow inno się odbywać i  będzie się odbywać na 
drodze pozabankowej i  prawdopodobnie n ie  na­
po tyka  na trudności wszędzie tam , gdzie księ­
gowość przedsiębiorstw  i  jednostek budżeto­
w ych  prowadzona jest bieżąco i  praw id łow o- 
Wszędzie jednak, gdzie nastąpią załam ania w  
księgowości i  sprawozdawczości, prowadzonej 
d la  celów kon tro lnych , a p rzypadk i tak ie  zda­
rza ją  się jeszcze dość często, dane oddzia łu NBP, 
sprawującego kon tro lę  bankową nad przedsię­
b iorstw em , mogą być często je d yn ym  aktua ln ie  
w ia rygodnym  m ateria łem , na k tó ry m  oprą się 
decyzje czynn ików  terenowych, odpow iedzial­
nych za w ykonanie  planów.

S iln ie jsza potrzeba powiązania się w ładz te­
renow ych z organam i N BP  w ystąp i zapewne w  
ska li pow ia tu  i  w ojewództwa, tam, gdzie kon­
tro la  w ykonan ia  n ie  zawsze dotyczyć będzie 
p lanów  poszczególnych przedsiębiorstw , ale o- 
be jm ie  często zbiorcze p lany  grup branżowych 
lu b  g rup  gospodarczych.

Jakko lw iek  i  na ty m  poziom ie NBP n ie  jest 
i  n ie  może być źródłem  zaopatryw ania rad na­
rodow ych w  m a te ria ły  do bieżącej k o n tro li w y ­
konyw an ia  p lanów  gospodarczych, to jednak w  
oddziale NBP, prowadzącym  pełną księgowość, 
m og łyby  być uzyskiw ane bieżąco różnorodne 
dane, n ie w ą tp liw ie  mogące bardzo interesować
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organy kon tro lu jące  gospodarkę narodową w 
je j te ry to ria ln ych  w ycinkach.

P rzykładow o w ym ien ić  tu  można następują­
ce dane: środki przedsięb iorstw  na ich  rachun­
kach rozliczeniow ych; k re d y ty  w  ekonomicz­
nej k la s y fik a c ji p lanu kredytowego; stany na­
leżności i  zobowiązań za dostawy i  us ług i; w y ­
d a tk i i  dochody budżetu centralnego; obro ty 
i  stany rachunków  środków  budżetów tereno­
w ych itd .

Dane te, będące stale i  bieżąco w  dyspozycji 
oddziałów NBP, m og łyby  uzupełn iać perio ­
dyczną sprawozdawczość przedsiębiorstw  i 
zbiorczą sprawozdawczość ich  jednostek nad­
rzędnych z w ykonania  p lanów  p rodukcy jnych .

Jakko lw iek  w  obecnej c h w ili współpraca ta ­
ka m iędzy p rezyd iam i rad narodowych a w łaś­
c iw ym i te ry to r ia ln ie  oddzia łam i NBP nie jest 
zorganizowana na odcinku k o n tro li w ykonania 
terenowych p lanów  gospodarczych, to jednak 
w yda je  się, że d la  w ykonania  w ie lostronnych 
i bardzo odpow iedzia lnych zadań rad narodo­
wych, jako  organów w ładzy państwa nowego 
typ u  i  w  interesie gospodarki narodowej współ­
praca ta pow inna być podjęta i  dostosowywana 
stopniowo, do rosnących potrzeb, a k tyw izu ją ­
cych się w  działalności gospodarczej rad naro­
dowych.

Księgowość oddziału NBP może m ieć w  re­
a lizac ji tego postu la tu  p ierw rzorzędne zadanie 
do spełnienia.

Jest to  d ru g i argum ent, rów nież zasadnicze­
go znaczenia, przem aw ia jący za pe łnym  zde­
centra lizow aniem  księgowości na oddziały 
NBP. 3

POGŁĘBIENIE ROZRACHUNKU GOSPODARCZEGO

B ank i są przedsięb iorstw am i na rozrachunku 
gospodarczym. Rozróżniamy, ja k  w iadomo, trzy  
stopnie rozrachunku gospodarczego, a m iano­
w icie:

a) pe łny  rozrachunek gospodarczy,
b) pe łny  w ew nę trzny  rozrachunek gospo­

darczy,
c) ograniczony w ew nętrzny rozrachunek gos­

podarczy.
Przedsiębiorstwo, jego część, oddział lu b  za­

kład, posiadające w łasny p lan działalności, pe ł­
ną samodzielność gospodarczą, finansową i  b i­
lansową oraz rozliczające się ze swej dzia ła l­
ności bezpośrednio z budżetem państwa —  jest 
przedsiębiorstwem  na pe łnym  rozrachunku 
gospodarczym. B ra k  k tó regoko lw iek  z w ym ie ­
n ionych elem entów ogranicza ten rozrachunek 
i  m am y w tedy  do czynienia z ograniczonym  we­
w nę trznym  rozrachunkiem  gospodarczym.

Najczęściej spotykaną fo rm ą wewnętrznego, 
rozrachunku gospodarczego oddziału lu b  zakła­
du przedsiębiorstwa jes t ograniczenie łub  cał­
kow ite  w yłączenie jego bezpośredniego ro z li­
czania się z budżetem.

W szystkie w ym ien ione stopnie rozrachunku 
gospodarczego dają samodzielność, k tó ra  umo­
ż liw ia  tak ie  w yko rzys tyw an ie  przez przedsię­
b iorstw o lu b  jego zakład oddanych do jego dys­
pozyc ji środków, aby planowane zadania zosta­
ły  w  ja k  na jw yższym  stopniu wykonane-

Rozrachunek nastaw iony jest w ięc na zabez­
pieczenie w ykonania  usta lonych p lanów  p ro ­
du kc ji dóbr i  usług. Zadanie to. ma jednakową 
treść na szczeblu całego przedsiębiorstwa i  je ­
go części, a w ięc i  oddziału, i  zawsze m ieć bę­
dzie na celu w ykonanie  planów. Okolicznościa­
m i w a runku jącym i prowadzenie rozrachunku
Są: . . -

a) analityczne opracowanie p lanów  dla części
przedsiębiorstwa, będącej na rozrachunku 
(oddziału),

b) możliwość w ykonyw an ia  bieżącej często­
t liw e j i  opera tyw ne j ana lizy w ykonyw a­
n ia  p lanow ych zadań.

Jest rzeczą oczywistą, że rozrachunek, jako 
metoda socjalistycznego gospodarowania, w te - 
hy ty lk o  zapewni uzyskanie pełnego w yn iku , 
jeże li każdy zespół, a naw et każdy p racow nik 
przedsiębiorstwa lu b  będącej na rozrachunku 
części przedsiębiorstwa, zapoznany będzie z p la ­
nem działalności i  św iadom  będzie tego, jak 
w y n ik i jego w łasnej pracy w p ływ a ją  na w yko ­
nanie p lanow ych zadań. Świadomość taka mo­
że być źródłem  skrupu la tności i  w y trw a łośc i 
w p racy oraz może być źródłem  in ic ja ty w y  
w walce o obniżenie kosztów. Świadomość ta ­
ka może w ięc rozw ijać  współzawodnictwo i ra- 
c jana liza to rstw o oraz w yrab iać naw yk oszczę­
dzania.

A na liza  i  usta lanie w yn ikó w  w  osiąganiu p la ­
nowych zadań muszą być dokonywane w  jed ­
nostce będącej na rozrachunku, a w ięc w  od­
dziale. Pow inna tam  zatem is tn ieć możliwość 
określania ilości, w ykonane j pracy oraz wyso­
kości kosztów poniesionych p rzy je j w yko n y­
waniu, ty lk o  bow iem  zestawienie tych  danych 
pozwoli na określanie w skaźn ików  porów naw ­
czych dla k ilk u  lu b  w ie lu  oddziałów, będących 
na w ew nętrznym  rozrachunku gospodarczym.

M ate ria lna  zachęta i  wynagradzanie p ra ­
cow ników  muszą być rów nież oparte o w ym ie ­
nione ob iektyw ne w skaźn ik i oceny.

Podsumowując charakte rystykę  rozrachun­
ku gospodarczego, stw ie rdzić  możemy, że:

a) rozrachunek gospodarczy jest doskonałą 
metodą zarządzania przedsiębiorstwem, 
jego częścią lu b  nawet w yc ink iem  pracy.

b) rozrachunek gospodarczy u rea ln ia  odpo­
w iedzialność k ie ro w n ika  i  całej załogi za 
pow ierzony im  odcinek pracy,

c) rozrachunek gospodarczy daje konkre tne  
korzyści gospodarcze, zmusza bow iem  do 
takiego gospodarowania, aby p lan b y ł w y ­
konany,

d) w  oparciu o m ierzenie w yda jności pracy 
i  kosztów w łasnych rozrachunek gospo­
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darczy daje możność właściwego prow a­
dzenia współzawodnictwa, m ob ilizu jące­
go zespoły pracownicze do w a lk i o ob­
niżenie kosztów, k tó re  są syntezą w y d a j­
ności i  nakładów.

W yn ika  z tego jasno, że sprowadzenie rozra­
chunku gospodarczego do oddzia łów  przedsię­
b io rs tw  stwarza m ożliwości lik w id a c ji niegos­
podarności, w y k ry w a n ia  n iew ykorzystanych  re­
zerw  i  m ob ilizac ji w ys iłkó w  całych zespołów 
pracowniczych.

W yda je  się, że n ie  pow inna wobec tego u le­
gać w ą tp liw ośc i konieczność pogłębienia rozra­
chunku gospodarczego w  N arodow ym  Banku 
P o lsk im  przez doprowadzenie tego rozrachun­
ku  do jego oddziałów.

Konieczność ta  w yda je  się być ty m  bardzie j 
oczywista, że rea lizacja  budżetu NBP, w yraża­
jącego się w ie lu  setkam i m ilio n ó w  zło tych, da­
je  w  oparciu o w ew nę trzny  rozrachunek ogrom­
ne m ożliwości prowadzenia systematycznej 
i p lanow ej akc ji, zm ierzającej do obniżenia 
kosztów, świadczonych przez N B P  usług.

Potrzeba doprowadzenia rozrachunku gospo­
darczego do oddzia łów  N BP  została w łaśc iw ie  
już  pośrednio uznana przez kreow anie  w  od­
działach fu n k c ji starszych księgowych, k tó rych  
na jw ażn ie jszym  zadaniem, obok obow iązku o r­
ganizowania księgowości, jest organizacja gos­
poda rk i budżetowej, w  oparciu o zasady roz ra ­
chunku gospodarczego. R ozrachunku gospodar­
czego w  oddziale nie można jednak prowadzić 
bez równoczesnego prowadzenia w  ty m  oddzia­
le pe łne j księgowości.

Konieczność pogłęb ienia rozrachunku gospot- 
darczego jest w ięc trzec im  m otyw em  zasadni­
czej w ag i ekonom icznej, p rzem aw ia jącym  za 
decentra lizacją księgowości w  NBP.

MOTYWY ORGANIZACYJNO-TECHNICZNE
Do om ów ionych m otyw ów  podstawowego 

znaczenia dochodzi dalszy, n a tu ry  organ izacyj­
no-technicznej.

C entra lizacja  księgowości pow oduje grom a­
dzenie się na szczeblu cen tra lnym  dużej ilości 
dokum entów  do zaksięgowania i  skon tro low a­
n ia  p raw id łow ośc i księgowań, przeprowadzo­
nych w  oddziałach. A p a ra t C entra lne j Księgo­
wości us taw iony jest od s trony  ilościow ej i  ja ­
kościowej na średnią dzienną ilość tych  ope­
rac ji.

Zachodzą jednak w  życ iu  gospodarczym na­
szego k ra ju  okoliczności, k tó re  pow odu ją  w  za­
kresie  n ie k tó rych  operacji bankow ych wzrost, 
dochodzący n iek iedy doi 50%, ja k  to m ia ło  m ie j­
sce np. z ilością prze lew ów  na skutek w prow a­
dzenia w  życie nowej in s tru k c ji o rozliczeniach 
inkasow ych oraz przeprowadzenia kom pensaty 
zobowiązań i  należności w  rozliczeniach in ­
kasowych. W iadom ą jes t rów nież rzeczą, że 
wzrost operacji w  u lt im o w y th  dniach roku

wynosi 500 i  w ięcej procent. Jeśli w ięc scen­
tra lizow any  aparat księgowości za trudn ia  np. 
200 osób personelu d la  w ykonyw an ia  bieżących 
zadań, to opisany w zrost nagromadzenia czyn­
ności na szczeblu cen tra lnym  w ym aga łby dla 
ich bieżącej obsługi doraźnego zw iększenia sta­
nu za trudn ien ia  rów nież o k ilkase t osób, co nie 
jest an i m ożliwe, ani n ie  by łoby ekonomiczne.

Dłuższe obserwacje p racy C entra lne j Księgo­
wości w  N B P  w ykaza ły , że is tn ie je  n ie  usta lo­
ny b liże j próg op tym a lne j w yda jności pracy 
księgowości scentra lizowanej oraz, że p rzekro­
czenie tego p rogu powoduje w  p raw ie  geome­
trycznym  postępie narastanie trudności w  opa­
now aniu m a te ria łu  roboczego. P rzyk ład : ilość 
dokum entów  w  rozliczeniach m iędzyoddzia ło- 
w ych wzrosła w  dn iu  31-12.1951 r. o 400% 
w  stosunku do przecię tne j dziennej ilości, lecz 
czas zuży ty  na przeprowadzenie k o n tro li tych  
dokum entów  wzrósł, p rzy  te j samej obsadzie 
personalnej, o 1400%.

Opisane wahania w  ilośc i operac ji powodują 
poważne trudności w  ilośc iow ym  i  jakościow ym  
ustaw ien iu  scentralizowanego aparatu księgo­
wości w  NBP, a p lanow anie p racy i  oparcie je j 
na s ta łym  dziennym  harm onogram ie czynnoś­
ci —  jest na dłuższy okres czasu niem ożliwe. 
Rozłożenie w zrostu  ilośc i operacji do księgowa­
n ia  na wszystkie  oddzia ły N BP  wym agać bę­
dzie rów nież w  oddziałach doraźnego wzmac­
n ian ia  obsady i  dokonyw ania chw ilow ych  prze­
sunięć, odbywać się to jednak będzie w  g ra n i­
cach rea lnych m ożliwości oddzia łów  i  p rzy  p ro ­
porcjona ln ie  słabszym pow iększeniu się pola 
błędów, n iż  to ma m iejsce p rzy  w ykonyw an iu  
analogicznych czynności w  o rgan izacji księgo­
wości scentra lizowanej.

Jest to czw arty  argum ent, uzasadniający ce­
lowość decentra lizacji księgowości w  NBP.

TEZY DLA ORGANIZACJI 
ZDECENTRALIZOWANEJ KSIĘGOWOŚCI

Organizacja księgowości w  aparacie Narodo­
wego B anku  Polskiego oparta  być pow inna  na 
następujących zasadach:

1) K ażdy oddzia ł N BP  prow adzi pełną ana­
lityczn ą  i  syntetyczną księgowość zaszłości 
na w szystk ich  kontach b ilansow ych oraz 
zestawia samodzielnie roczny b ilans netto.

2) Sprawozdawczość oddzia łu Narodowego 
B anku Polskiego opiera się w yłączn ie  o da­

ne księgowości i  m usi być z n im i zgodna.
3) Oddzia ł N BP  sporządza następujące spra­

wozdania d la  oddzia łu wojewódzkiego:
a) dzienne sprawozdanie przyśpieszone, po­

dawane oddzia łow i w o jew ódzk iem u telefet­
n iczn ie  lu b  te legra ficzn ie  do godz. 8-mej 
dn ia  następnego po dn iu  operacyjnym ;

b) dekadowy b ilans obro tów  i  sald, przesy­
łany  oddzia łow i w o jew ódzk iem u w  dn iu  
następnym  po zakończeniu dekady sprawo­
zdawczej ;



Nr  7 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 479

c) miesięczne sprawozdanie z w ykonania  
budżetu państwa, sporządzane w edług do­
tychczasowych zasad i  doręczane oddzia­
ło w i w o jew ódzkiem u do dn ia 3-go następ­
nego miesiąca po m iesiącu sprawozdaw­
czym;

d) miesięczne sprawozdanie z w ykonania  
budżetu Banku, doręczane oddzia łow i wo­
jew ódzkiem u do dn ia 4-go następnego 
miesiąca po m iesiącu sprawozdawczym;

e) kw a rta lne  opisowe sprawozdanie z dzia­
ła lności oddziału, przesyłane do oddziału 
wojewódzkiego do dn ia  10-go następnego 
miesiąca po u p ływ ie  k w a rta łu  sprawoz­
dawczego.

4) O ddział w o jew ódzk i prow adzi pełną księ­
gowość w szystk ich  obro tów  w łasnych.

5) O ddział w o jew ódzk i przeprowadza ko n tro ­
lę w szystk ich  liczbow ych m ate ria łów  b i­
lansowych i  sprawozdawczych, o trzym yw a­
nych z oddziałów, porów nu je  je  z prow a­
dzoną u siebie obro tów ką poszczególnych 
oddziałów, zestawia zbiorcze bilanse i  spra­
wozdania w ojew ódzkie  i  przesyła je  do 
C entra lne j Księgowości N B P  w  ciągu dni 
dwóch od da ty  wyznaczonej d la  dostarcza­
n ia  ich  przez oddziały.

6) C entra lna Księgowość NBP prow adzi księ­
gowość obrotów  w łasnych jednostek orga­
n izacy jnych  centra li.

7) C entra lna Księgowość przeprowadza kon­
tro lę  b ilansów  i liczbow ych m ateria łów  
sprawozdawczych, nadsyłanych przez od­
dzia ły  wojew ódzkie, po rów nu je  je  z p ro ­
wadzoną u siebie obro tów ką poszczegól­
nych w o jew ództw  i  zestawia w  zbiorcze b i­
lanse i  sprawozdania NBP.

8) C entra lna Księgowość sporządza zbiorczy 
roczny b ilans netto N BP  i  zbiorczy rachu­
nek w yn ików .

PRZEPROWADZENIE REFORMY
Sprawa organ izacji ksiągowości w  N BP  była  

i jest przedm iotem  zainteresowania wysokich 
czynn ików  państwowych, co jest w  pe łn i uza­
sadnione, je ś li się zważy, że

a) około % w szystk ich  czynności NBP stano­
w ią  czynności operacyjno-rachunkowe,

b) sprawozdawczość oparta o dane księgo­
wości N BP  w ykorzys tyw ana  jest d la po­
trzeb państwowych.

A na liza  zagadnienia organ izacji księgowości 
prowadzona by ła  w  zespołach o różnym  skła­
dzie osobowym i  na różnych poziomach h ie ra r­
ch ii adm in is tracy jne j, zawsze z ty m  samym, 
n iem al jednom yśln ie  usta lanym  w yn ik ie m  na­
rad, że księgowość N BP  pow inna ulec decen­
tra lizac ji-

W ykonanie decyzji Zarządu N BP o decentra­
liza c ji księgowości z dn iem  1.1.1953 r. n ie  prze­
rasta m ożliwości załogi N BP  ani ich  nie w yczer­
puje. N iem n ie j jednak podkreślen ia wym aga

okoliczność, że zadanie n ie  jest ła tw e  ze w zglę­
du na rozm ia ry  sieci oddziałów NBP, że w ym a­
ga podejścia do jego w ykonan ia  z pe łnym  po­
czuciem odpowiedzialności oraz, że przeprowa­
dzone być może jedyn ie  p rzy  m o b iliza c ji w y ­
s iłku  całej załogi pracowniczej.

W  szczególności uśw iadom ić sobie należy:
1) że na re form ę księgowości w  N BP  złożyć 

się m usi szereg prac, z k tó rych  na jw ażn ie j­
szym i będą:

a) kon tro la  ka d ry  starszych księgowych i  ich 
zastępców,

b) w ym iana i  uzupełn ien ia  te j ka d ry  sto­
sownie do rozszerzonych wym agań kw a­
lif ik a c y jn y c h , ja k ie  postawić trzeba star­
szym księgowym  wobec bardzie j rozbu­
dowanych i  bardzie j odpow iedzia lnych za­
dań oddzia łów  w  organ izacji księgowości 
zdecentra lizow anej,

c) przeprowadzenie ko re k ty  schematu je d ­
nostek organ izacyjnych na w szystkich 
stopniach,

d) opracowanie nowej szczegółowej in s tru k ­
c ji, regu lu jące j organizację rachunkowości 
w  NBP,

e) przeorganizowanie gospodarki budżetowej 
z gospodarki prowadzonej w  przewadze 
cen tra ln ie  na ca łkow icie  zdecentralizo­
waną,

f) czybkie przeprowadzenie szkolenia całej 
załogi p racow n ików  rachunkow ych w  fo r­
mach i  proporcjach, odpowiadających bar­
dzo zróżnicowanym  potrzebom  poszcze­
gólnych zespołów pracowniczych,

g) wcześniejsze i  dokładniejsze, n iż  to m iało 
m iejsce w  la tach ubiegłych, przygotow a­
n ie  zamknięć roku  1952, wobec zbiegu te r­
m inów  sporządzenia b ilansu rocznego 
i przejścia na księgowość zdecentralizo­
waną;

2) że re form a księgowości w  N BP  n ie  może 
w  na jm n ie jszym  naw et stopniu obniżyć 
istniejącego poziom u pracy operacyjno -ra - 
chunkow ej i  n ie  może spowodować żadnych 
opóźnień terminów sprawozdawczości p rzy ­
śpieszonej i  b ilansowej.
Jesteśmy na ta k im  etapie socja lizacji na­

szej gospodarki, k tó rem u potrzebny jest bank 
w  pe łn i socja listyczny. Jak już  na wstępie za­
znaczyłem, trw a jące  od r. 1945 systematyczne 
i p lanowe przystosow yw anie Narodowego Ban­
ku  Polskiego do w ykonyw an ia  now ych zadań, 
m im o w ie lostronności tego przystosowywania, 
nie uw zg lędn iło  dotąd tych  przeobrażeń ekono­
m icznej treści rachunkowości, k tó re  nastąp iły  
w  Polsce w  ostatn ich latach, w  w y n ik u  rozw o ju  
stosunków społecznych i  po litycznych .

R eform a rachunkowości, jaką  obecnie prze­
prowadza N B P  pow inna w  znacznym stopniu 
w ype łn ić  is tn ie jącą jeszcze lukę  i  podnieść sto­
p ień przekształceniu się N B P  w  bank socja li­
styczny.
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Z dośw iadczeń radz ieck ich

KONTROLA FINANSOWA
Z N A C Z E N IE  K O N T R O L I F IN A N S O W E J

( y V O C  pracy całego społeczeństwa stanowi 
p r o d u k t  s p o ł e c z n y ,  ponieważ w  u - 

s tro ju  socja lis tycznym  praca jest zawsze proce­
sem społecznym. Zan im  dojdzie do konsum pcji 
w y tw o ry  p racy  muszą być podzielone. Zachodzi 
pytanie, w ed ług ja k ie j zasady ma być podzielo­
ny wspóln ie w y tw o rzony  p ro d u k t społeczny.

W śród m ożliw ości najróżnorodniejszego dzie­
len ia  owoców wspólnej pracy w ysuw ają  się na 
czoło trzy :

1) podzią ł rów ny,
2) podzia ł w ed ług  pracy,
3) podzia ł w ed ług potrzeb.

Podział ró w n y  nie b y łb y  sp raw ied liw y, ponie­
waż nie wszyscy w  jednakow ym  stopniu p rzy ­
czynia ją  się do w y tw orzen ia  p ro d u k tu  i podział 
ta k i n ie s tanow iłby  żadnej zachęty do ro zw ija ­
n ia  swych s ił p rodukcy jnych .

W  u s tro ju  socja lis tycznym  uznaje się za obo­
w iązu jący podzia ł w ed ług zasady: „od  każdego 
w edług jego możliwości, każdemu w ed ług  jego 
pracy . Jest to podzia ł w ed ług  ilośc i i  jakości 
pracy. D opóki praca jest zróżnicowana, dopóki 
istn ie ją , jako  przeciwstawne, pojęcia pracy kw a­
lifiko w a n e j i  n ie w ykw a lifiko w a n e j, um ysłow ej 
i fizyczne j, p racy na w si i  w  mieście, dopóty za­
sada podzia łu  —  każdemu w ed ług  jego pracy 
może być realizowana ty lk o  p rzy  pomocy p ien ią­
dza-

Podział w ed ług  zasady: od każdego w edług je ­
go zdolności każdemu w ed ług  potrzeb b y łb y  n a j­
bardziej sp raw ied liw y. Jednakże dopóki s iły  
p rodukcy jne  nie osiągnęły jeszcze takiego roz­
w oju, k tó ry  zapew nia łby obfitość wszelkiego ro ­
dzaju p roduk tów  i  ich podział w ed ług potrzeb 
oraz dopóki praca nie stała się na tu ra lną  potrze­
bą w szystk ich  obyw ate li —  dopóki w ięc is tn ie ­
je  potrzeba m a te ria lne j zachęty do pracy —  do­
póty podzia ł ten jest w  p raktyce  n iem ożliw y. 
Zasada ta będzie zrealizowana w  kom unizm ie.

W  okresie socja lizm u potrzebna jest jeszcze 
m ateria lna zachęta do rozw ijan ia  w ydajności 
pracy w  postaci p łacy w edług ilości i jakości 
pracy.

Realizowanie te j zasady wym aga sta łe j i  p la ­
nowej k o n tro li ilości i jakości pracy, nakładu 
pracy, w ie lkośc i konsum pcji, p ro d u kc ji oraz roz­
dzia łu  produktów .

K o n tro la  stosowana w  ZSRR obe jm uje  cało­
kszta łt procesów socja listycznej rep rodukc ji 
i jest realizowana p rzy  pomocy systemu pienięż­
nego. System pieniężnej zap ła ty za pracą po­
zwala na dokładną ew idencję i kon tro lę  ilości

ł ) Na podstawie m a te ria łó w  radz ieck ich  opracow ał 
St. Pichu.la.

W ZWIĄZKU RADZIECKIM )
i jakości p racy oraz kon tro lę  w ie lkości spożycia 
— ilość i wartość p roduktów  rozdzie lanych m ię­
dzy pracujących odpowiada ilości i jakości ich 
pracy.

W zajem nej k o n tro li jednostek gospodarczych 
w  zakresie w ykonyw an ia  ilośc iow ych i  jakościo­
wych w skaźn ików  p lanu gospodarczego dokonu­
je  się p rzy  pomocy systemu um ów  planowych, 
ponieważ w  umowach p rzew idu je  się dostawę 
tow arów  w  określonej ilości i  jakości, asorty­
mencie oraz w  ściśle określonych term inach. 
W ten sposób odbiorca k o n tro lu je  jakość pracy 
dostawcy.

Oprócz k o n tro li wzajem nej przedsiębiorstw  
dzia ła jących na zasadach rozrachunku gospodar­
czego, is tn ie je  kon tro la  zewnętrzna, państwowa 
obejm ująca wszystkie socjalistyczne przedsię­
b iorstw a i organizacje.

K o n tro la  realizowana przez Państwo Radziec­
kie jest w ykorzys tyw ana  jako  narzędzie umoc­
nienia zasad rozrachunku gospodarczego, sprzy­
ja  oszczędnemu w yko rzys tyw a n iu  środków  pań­
stwowych, u jaw n ia  wewnętrzno-gospodarcze re­
zerw y przedsięb iorstw  czy li w p ływ a  bezpośred­
nio na zwiększenie akum u lac ji socjalistycznej. 
O dtwarzanie środków trw a ły c h  zużytych w  p ro ­
cesie p ro d u kc ji oraz ich  zwiększenie drogą no­
w ych nakładów  inw es tycy jnych , w łaściwe w y ­
korzystan ie  środków  obro tow ych przez n iedopu­
szczenie do ich  zm niejszenia i  osiągnięcie p la ­
nowanego wzrostu, rozchodowanie w edług p la­
nu funduszu płac itd . podlega systematycznej 
i  ścisłej k o n tro li ze s trony  państwa socja listycz­
nego.

Planowanie różnorodnych dziedzin dz ia ła lno­
ści różnorodnych gałęzi gospodarki narodowej 
związane jest ściśle z przestrzeganiem surowej 
dyscyp liny  państwowej oraz stałego i  ścisłego 
w ykonyw an ia  zarządzeń i  d y re k ty w  p a rt ii oraz 
w ładz —  przez w szystkie  ogniwa skom plikow a­
nego aparatu adm inistracyjnegci i  gospodarcze­
go państwa radzieckiego.

W z o r o w o  u s t a w i o n a  k o n t r o ­
l a  i r e w i z j a  o r a z  ś c i s ł e  p r z e ­
s t r z e g a n i e  p r z e p i s ó w ,  z a r z ą ­
d z e ń  i  d y r e k t y w  p a r t i i  o r a z  
w ł a d z  —  t o  g ł ó w n a  z a s a d a  w  
s y s t e m i e  a d m i n i s t r a c j i  p a ń ­
s t w  o w  ej.

W. I. Len in  i  J. W. S ta lin  od p ierwszej chw i­
l i  ustanow ienia w ładzy radzieckie j w skazyw ali 
na konieczność położenia specjalnego nacisku na 
zorganizowanie system atycznej ko n tro li, jako 
niezbędnego elem entu rządzenia.

K o n tro la  w ykonan ia  zadań w in n a  być tak  po­
stawiona i zorganizowana, aby n ie  by ło  ani je d ­
nego resortu, ani jedne j organ izacji państwowej.
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któ re  n ie  odczuw ałyby na sobie wszystkow idzą- 
cych oczu ko n tro li, powołanej do wzm ocnienia 
dyscyp liny  państwowej, do podnoszenia odpo­
w iedzialności za swą pracę pracow n ików  apara­
tu  adm in istracyjnego i  gospodarczego, k o n tro li 
powołanej do usuwania wszelkich braków , k tó ­
re nie mogą być absolutn ie to lerowane w  gospo­
darce Państwa Radzieckiego.

K o n tro la  w ykonan ia  zadań zapobiega powsta­
w an iu  dysproporc ji w  gospodarce narodowej, u- 
jaw n ia  osiągnięcia i  w yzw a la  u k ry te  rezerwy, 
w y k ry w a  niedociągnięcia i b rak i, współdzia ła w 
w ykonan iu  planu.

Na podstawie przeprowadzonej k o n tro li w y ­
konania, przedsiębrane są odpowiednie k ro k i w 
celu um ocnienia i rozpowszechnienia osiąganych 
rezu lta tów , usuwania w y k ry ty c h  b raków  i  n ie ­
dociągnięć, u a k tyw n ian ia  robo tn ików  na pozo­
stających v/ ty le  odcinkach pracy. Na podstawie 
w yn ikó w  k o n tro li precyzowane są odpowiednio 
p lany dla poszczególnych gałęzi p ro d u kc ji oraz 
rejonów, zgodnie z fak tycznym  ich  w ykonyw a­
niem.

K o n tro la  w ykonan ia  p lanów  jest n ierozdzie l- 
ną częścią p lanow ania gospodarki narodowej.
• .P lany są nam potrzebne dlatego —  m ó w ił tow. 
M ołotow  —  aby kon tro low ać ja k  idzie nasza 
praca gospodarcza. Jeżeli p lan nie jest zw iązany 
z kon tro lą  wykonania , to staje się on papier­
kiem, balastem “  1).

W ie lom ilia rdow e w artości m ateria łow e i  środ­
k i pieniężne, będące w  rozporządzeniu państwa 
są własnością socjalistyczną, k tó rą  każdy oby­
w ate l ZSRR pow in ien  strzec i umacniać, jako 
uświęconą i n ie tyka lną  podstawę u s tro ju  ra­
dzieckiego, jako  źródło bogactwa i  potęgi pań­
stwa, jako  podstawę życiową i  k u ltu ra ln ą  wszy­
stk ich  pracujących. Ochrona własności soc ja li­
stycznej zalicza się do szeregu najw ażnie jszych 
fu n k c ji u rzeczyw istn ianych przez Państwo Ra­
dzieckie-

W  zw iązku z ty m  w ie lk iego  znaczenia nabiera 
kon tro la  państwowa w  dziedzinie dokładnej ew i­
dencji ogólnonarodowego m ienia, w  dziedzinie 
oszczędnego i  racjonalnego w ykorzys tan ia  re­
zerw  m ateria łow ych i p ieniężnych, aby p rzy  
ja k  na jm n ie jszych  nakładach osiągnąć m aksy­
malne e fek ty  dla państwa socjalistycznego, dla 
narodu radzieckiego.

We w szystk ich  ogniwach gospodarki narodo­
w ej i  adm in is trac ji państwowej należy usta­
w iczn ie wzmacniać socja listyczny stosunek do 
własności narodowej. Surowe przestrzeganie 
oszczędności, w a lka  z w sze lk im i prze jaw am i 
m arnotraw stw a, n ie p ro d u kcy jn ym i kosztami, 
trw on ien iem  m ate ria łow ych  i  p ieniężnych środ­
ków, niegospodarnością —  oto p raw o socja li­
stycznej gospodarki.

r) J. W. M o ło tow . „T rze c i p ięc io le tn i p lan  rozw o ju  
gospodarki na rodow e j w  ZSRR“ . G ospo litizda t 1939 r  
Str. 20— 21 .

Zadanie organów k o n tro li polega nie ty lk o  na 
tym  aby w yk ryw a ć  działalność niezgodną z 
przepisam i oraz nieprzestrzeganiem  planów 
i pociągać w in n ych  do odpowiedzialności, ale 
g łów nie  na tym , aby nie dopuścić do szkod liw e j 
działalności, uprzedzać ją  oraz napraw iać b łędy 
i w p ływ ać na polepszenie pracy in s ty tu c ji 
i przedsiębiorstw . Pozytyw ne natom iast w y n ik i 
przenosić (uogólniać) do innych  jednostek.

Wszystko co zostało powiedziane o znaczeniu 
k o n tro li w  gospodarce socja listycznej odnosi się 
w  całości do finansów  państw ow ych j  wym aga 
zorganizowania specjalnej k o n tro li finansowej.

F inansową bazą państwowego p lanu narodo- 
wo-gcspodarczego jest budżet państw ow y ZSRR. 
Bez całkow itego i  term inowego w ykonan ia  bu­
dżetu w  zakresie dochodów i w ydatków , n ie­
m ożliw e jest w ykonanie  p lanu narcdowo-gospo- 
darczego.

W ykonanie budżetu, jako  podstawowego i  k ie ­
rowniczego państwowego, p lanu finansowego 
podporządkowane jes t ogólnym  zasadom gospo­
d a rk i p lanow ej. Narodowo-gospodarcze i p o li­
tyczne znaczenie budżetu uzasadnia konieczność 
surowej k o n tro li jego w ykonan ia  —  k o n tro li 
k tó ra  jest na jw ażn ie jszym  elementem ko n tro li 
finansowej. K o n tro la  ta pow inna wzmacniać o- 
siągnięcia w  zakresie m ob ilizac ji rezerw, u ja w ­
niać b ra k i i przestoje, podciągnąć i organizować 
pracę na odcinkach opóźnia jących w ykonanie , 
przez w yk ryw a n ie  i usuwanie niedociągnięć.

Realizacja dochodów państw ow ych zapewnio­
na jest przez kon tro lę  w szystkich przedsię­
b iorstw , in s ty tu c ji i o rgan izacji w  zakresie w y ­
pe łn ian ia  ich  obow iązków wobec budżetu. Ńa 
podstawie k o n tro li p lanów  finansow ych i wskaź­
n ików  w ykonan ia  p lanów  produkcy jnych , okre­
ślających stan finansow y przedsięb iorstw  i  o r­
ganizacji, w yk ryw a n e  są i włączane do budże­
tu rezerw y znajdujące się w  gospodarce.

K o n tro la  stoi na straży w yda tkow an ia  środ­
ków w  ścisłej zgodności z za tw ierdzonym  budże­
tem, na straży celowości i  p raw id łow ości doko­
nyw anych w ydatków , przestrzegania za tw ie r­
dzonych lim itó w  i norm , w yda tkow an ia  środków 
budżetowych w yłączn ie  w  m iarę rzeczywistego 
w ykonyw an ia  ilościow ych i  jakościow ych wskaź­
n ików  p lanów  produkcy jno -opera tyw nych .

Rezerwy finansowe państwa socjalistycznego 
stanowią ogólnonarodową własność, do ochrony 
k tó re j powołane jest Państwo Radzieckie. D la ­
tego na jw ażn ie jszym i e lem entam i k o n tro li f i ­
nansowej jest kon tro la  oszczędnego zużywania 
środków, stosowania surowego systemu oszczęd­
ności, celowości w yda tków  i m aksym alnej e fek­
tywności nakładów  —  tak p rzy  sporządzaniu 
jak  i  w ykonyw an iu  p re lim ina rzy , bilansów, do­
chodów i  w yda tków  oraz budżetów poprzez sy­
stem ew idencji i  sprawozdawczości w szystkich 
przedsiębiorstw , in s ty tu c ji i organizacji. „P o ­
w inn iśm y osiągnąć to, ażeby wszyscy nasi ro-
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botn icy, od m a łych  do dużych, ustaw iczn ie pa­
m ię ta li o swej odpowiedzialności przed pań­
stwem  i narodem, ustaw icznie pam ię ta li o swym  
obowiązku strzeżenia dobra narodowego, obcho­
dzenia się z n im  po gospodarsku, przestrzegania 
oszczędności w  w yda tkach  i w  pracy, s trzegli 
grosz narodow y“  1)-

Zadaniem  k o n tro li finansow ej jest także kon­
tro la  ścisłego przestrzegania przez wszystkie  in ­
stytuc je , przedsiębiorstwa i organizacje ustaw, 
zarządzeń i  rozporządzeń organów w ładzy pań­
stwowej i  adm in is trac ji —  w  zakresie wszyst­
k ich  zagadnień finansow ych oraz w ym ogów  d y ­

scyp liny  finansowej.
K o n tro la  państwowa w  ZSRR organicznie 

w yp ływ a  z u rzeczyw is tn ien ia  zasad socjalizm u, 
z planowego systemu gospodarki, ze specyficz­
nej fu n k c ji gospodarstwa socjalistycznego oraz 
jego ro li ekonom icznej, jako organizacji gospo­
darczej o g igantycznej skali, rozporządzającej 
ogrom nym i środkam i p ro d u kc ji ze specyficzne­
go stanu i  znaczenia budżetu państwowego

ZSRR w  gospodarce narodowej.
Zupe łn ie  inną  ro lę  odgryw a kon tro la  pań­

stwowa stosowana w  państwach kap ita lis tycz ­
nych. K o n tro la  przeprowadzana jest tam  je d y ­
nie odnośnie części ściąganych i  w ydatkow anych 
środków budżetu i  zupełnie n ie  obejm uje go­
spodarki kap ita lis tyczne j. K ra je  kap ita lis tyczne 
obaw ia ją  się nadać k o n tro li państwowej charak­
te r ob iektyw nego organu stojącego na straży 
interesów całego narodu. Ustawodawstwo tych  
państw  dek la ru je  niezależność państwowej kon­
tro l i  od w ładz i  parlam enta rne j w a lk i p a rty jn e j, 
„P onadklasow y“  jednak charakte r k o n tro li pań­
stwowej w  k ra jach  kap ita lis tycznych  jest n ie ­
zgodny z k lasow ym  charakterem  tych  państw.

K o n tro la  w  państwach kap ita lis tycznych  jest 
jedną z fo rm , p rzy pomocy k tó rych  kap ita liśc i 
us iłu ją  w prow adzić w  b łąd masy pracujące od­
nośnie klasowego charakteru  państwa. D opóki 
państwo kap ita lis tyczne w  całości zna jdu je  się 
w  rękach gospodarki kap ita lis tyczne j, dopóty 
cała kon tro la  państwowa ma w yraźny  charakter 
klasowy, poczynając od rzekomo wyższej kon­
tro l i  sprawowanej przez organa parlam entu  nad 
rządem. „P a rlam en ty  w ierzą, że rzeczywiście 
k o n tro lu ją  rządy. A  w  rzeczywistości okazuje 
się, że skład rządów wyznacza się, a działalność 
ich ko n tro lu ją  w iększe konsorcja finansowe“  2).

P ra k tyka  stosowanej k o n tro li państwowej w  
k ra jach  kap ita lis tycznych  w  zupełności p o tw ie r­
dza fa k t, że kon tro la  ta  jest na służbie k lasy 
kap ita lis tów . C harakte rystyczny rys k o n tro li 
kap ita lis tyczne j —  to stosowanie różnych m ia r 
w  stosunku do tych, k tó rzy  na ruszy li ustawy. 
D la  przedstaw icie li, związanego z rządem, kap i­
ta łu  m onopolistycznego is tn ie je  jedna m iara, d la 
b iednych natom iast druga. K o n tro la  w y k ry w a

1) W. M o ło to w : „T rz e c i p ięc io le tn i p lan  rozw o ju  go­
spoda rk i na rodow e j ZSRR. Gos-politizdat, r. 1939, str. 36.

2) J. W. S ta lin  —  Dzie ła t.  10, s tr. 100.

i  karze drobne przekroczenia, a jednocześnie nie 
dostrzega w ie lk ich  przestępstw  i  oszustw popeł­
n ianych przez m agnatów  kap ita łu , z k tó ry m i 
walczyć państwo n ie  chce i  n ie ma na to  siły- 
Całe zagadnienie k o n tro li państwowej w  k ra ­
jach kap ita lis tycznych  ma ostro zarysowany 
charakte r b iu ro k ra tyczn y  kap ita liśc i n ie  mogą 
dopuścić do k o n tro li dem okratycznej i  udzia łu  w  
n ie j całego narodu. D latego' w  k ra jach  k a p ita li­
stycznych kon tro la  państwowa ma charakter 
czysto fo rm a ln y  i pap ie rkow y. Uwaga te j kon ­
t ro l i  ześrodkowuje się na p ra w id ło w ym  pap ier­
kow ym  udokum entow aniu  w yda tków , na spo­
rządzaniu ew idencji i  sprawozdawczości, a nie 
na całokształcie działalności gospodarczej i  od­
pow iedn im  k ie row an iu  w yda tkam i d la  dobra
ogólnonarodowego.

O R G A N IZ A C JA  K O N T R O L I F IN A N S O W E J W  ZSRR
Najwyższą kon tro lę  po lityczną  w  ZSRR prze­

prowadzają organy w ładzy państwowej.
Rada Najwyższa ZSRR p rzy  szczegółowym 

rozpa tryw an iu  w  kom isjach budżetowych p ro ­
je k tu  budżetu państwowego oraz sprawozdania 
z jego w ykonania  sprawdza szczegółowo podsta­
w y  prawne, praw id łow ość i  celowość w szystkich 
pozyc ji dochodów i  w yda tków , a także poddaje 
k ry tyce  działalność poszczególnych m in is te rs tw .

Analogiczne prawa, w  stosunku do państwo*- 
w ych  budżetów re p u b lik  p rzys ługu ją  radom 
na jw yższym  zw iązkow ych i  autonom icznych re ­
pub lik , a w  stosunku do budżetów loka lnych  —  
w łaśc iw ym  te ry to r ia ln ie  radom delegatów pra­
cujących.

Ta najważnie jsza po lityczna kon tro la  organów 
w ładzy państwowej mimoi je j w ie lk iego  au to ry ­
te tu  i  znaczenia nie jest jeszcze wystarczająca 
i ostateczna. Odnosi się ona do działalności 
w ładz centra lnych, organów w ykonaw czych lub  
oddzie lnych m in is tró w  i ocenia całość budżetu 
oraz ogólne zadania i  stan gospodarki państwa. 
Wobec tego konieczny jest specja lny aparat kon­
tro ln y , k tó ry  codziennie i  w n ik liw ie  bada p ra ­
cę in s ty tu c ji, przedsięb iorstw  organizacji, usta­
naw ia surową systematyczną kon tro lę  ochrony 
własności socja listycznej, kon tro lę  ew idencji 
i w ydatkow an ie  państwowych środków pienięż­
nych oraz wartości m ateria łow ych, dokonuje 
k o n tro li w ykonyw an ia  zarządzeń i  rozporządzeń 
władz.

K o n tro lu ją c  bieżąco działalność finansowo-go­
spodarczą w szystkich in s ty tu c ji, przedsięb iorstw  
i  organizacji, aparat k o n tro ln y  w in ie n  przyczy­
niać się do uporządkowania działalności po­
szczególnych jednostek, zapobiegać n iep raw i­
d łow ym  i  n iezgodnym  z przepisam i w ydatkom , 
usuwać i  napraw iać poczynione państw u szko­
dy oraz pociągać w in n ych  do odpowiedzialności-

G łów nym  organem k o n tro li państwowej jest 
M in is te rs tw o K o n tro li Państwowej ZSRR.

M in is te rs tw o  K o n tro li Państwowej dokonu je, 
k o n tro li wstępnej i następnej ca łokszta łtu  dzia­
łalności organizacji, in s ty tu c ji i  przedsiębiorstw  
państwowych oraz spółdzielczych. K o n tro lu je
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gospodarkę m ateria łow ą, finansową, stosowanie 
się do obow iązujących przepisów oraz daje w ła ­
dzom państw ow ym  opin ie odnośnie sprawozda­
nia o w ykonan iu  budżetu państwowego ZSRR.

Działalność M in is te rs tw a  K o n tro li Państwo­
wej zm ierza do wzm ocnienia dyscyp liny  pań­
stw ow ej, do wzm ocnienia odpowiedzialności k ie ­
ro w n ików  i  p racow n ików  aparatu adm in is tra ­
cyjno-gospodarczego za w ykonyw aną  pracę, do 
w po jen ia  w  n ich  zasady oszczędnego obchodze­
n ia  się ze środkam i państw ow ym i.

M in is te rs tw o  K o n tro li Państwowej rozporzą­
dza szerokim i upraw n ien iam i, co zapewnia w y ­
konanie zam ierzeń ko n tro li. P rzy  stw ie rdzen iu  
np. nieprzestrzegania ustaw  i  rozporządzeń 
w ładz —— m in is te rs tw o  ma praw o wydawać 
przedsiębiorstwom  i  in s ty tu c jo m  zarządzenia 
wykonawcze, oczywiście w  granicach obowiązu­
jącego ustawodawstwa.

Na w in n ych  n iew ykonyw an ia  zarządzeń 
w ładz odnośnie sprawozdawczości, niegospodar­
nego zużywania środków  m ate ria łow ych  i  p ie ­
n iężnych —  na podstaw ie decyzji Rady M in i­
s trów  —  M in is te rs tw o  K o n tro li Państwowej m o­
że nakładać sankcje dyscyp linarne aż do usu­
nięcia od w ykonyw an ia  działalności w  ogóle, 
a w  przypadku stw ierdzenia przestępstwa pocią­
gać w in n ych  do odpowiedzialności sądowej. 
P rzy  stw ie rdzen iu  n iep raw id łow e j działalności 
odpow iedzia lnych osób, k tó re  swą działalnością 
w y rzą d z iły  państw u szkodę —  M in is te rs tw o  
K o n tro li Państwowej ZSRR jest upraw nione do 
nakładania na w in n ych  k a r pieniężnych, zgod­
nie z obow iązu jącym i przepisam i.

K o n tro la  całej działalności finansow ej in s ty ­
tu c ji i  przedsiębiorstw , w a lka  o p lanow y system 
oszczędzania, o przestrzeganie budże tow o-fi- 
nansowej dyscyp liny, o p raw id łow e  i  celowe 
rozchodowanie środków  państwowych, o w yko ­
nanie obow iązków .finansow ych wobec państwa, 
jest g łów nym  zadaniem aparatu finansowego, 
we w szystk ich  stadiach jego- pracy. K o n tro la  
finansowa urzeczyw istn iana jest we wstępnej 
form ie p rzy  sporządzaniu budżetu i  rozpa tryw a­
n iu  p re lim in a rzy  oraz p lanów  finansow ych; bie­
żąco p rzy  ich  w yko n yw a n iu  w  procesie finanso­
wania in s ty tu c ji i  przedsiębiorstw , p rzy  pobie­
ran iu  na rzecz budżetu usta lonych ustawam i 
płatności oraz w  fo rm ie  następnej —  p rzy  kon­
tro li przez organy finansowe w y n ik ó w  dzia ła l­
ności przedsięb iorstw  i  in s ty tu c ji, na podstawie 
przedstaw ionych przez nie m a te ria łów  sprawo­
zdawczych.

P rzy  sporządzaniu budżetu, p re lim in a rzy  i  
p lanów  finansowych, kon tro low ana jest p ra w i­
dłowość obliczania dochodów i  w ydatków . 
W szystkie pozycje zawarte w  budżecie, p re lim i­
narzach i  p lanach finansow ych ko n tro lu je  się 
z p u n k tu  w idzen ia  ich  zgodności z planem  naro- 
dowo-gospodarczym oraz ustawam i. K o n tro lo ­
wana jest zarówno praw id łow ość obliczeń ja k  
też celowość i niezbędność zarówno samego w y ­
da tku  ja k  i jego. wysokości- E fektyw ność te j 
k o n tro li zabezpieczona jest tym , że w yd a tk i

wnoszone są do p ro je k tu  budżetu dopiero po 
skorygow aniu i  za tw ierdzen iu  ich  przez organy 
finansowe, k tó re  m ają  praw o nie włączać w  o- 
góle p ro je k tó w  poszczególnych resortów  do pro­
je k tu  budżetu, bez uzasadnienia celowości p la ­
nowanych w ydatków .

W stępną form ę k o n tro li stanow i rów nież re ­
jestrac ja  przez organy finansowe etatów, sta­
w ek funduszu płac oraz p re lim in a rzy  w yda tków  
adm in is tracy j no-gospodarczy ch.

K o n tro la  bieżącego w yda tkow an ia  środków  w  
toku  w ykonyw an ia  budżetu w yraża się w  tym , 
że środk i w yda je  się na określony cel, rodzaj 
i przedm iot, p rzy  surow ym  przestrzeganiu zgod­
ności z w ym ien ionym  w  budżecie przeznacze­
n iem  i  w yłączn ie  w  m iarę  rzeczywistego w yko ­
nyw an ia  p lanów  operatyw no -  p rodukcy jnych  
i  zużycia zgodnie z planem  wcześniej udzie lo­
nych z budżetu środków.

W  procesie finansowania jednostek gospodar­
czych, na podstaw ie ana lizy m a te ria łów  sprawo­
zdawczych z księgowości, organy finansowe do­
konu ją  k o n tro li: zabezpieczenia i  praw id łow ego 
w yko rzys tyw an ia  środków  obrotowych, p rzy ­
spieszenia ich  obiegu, w ykonan ia  p lanu  akum u­
lac ji, przestrzegania dyscyp liny  p ła tn iczo -roz li- 
czeniowej oraz w łaściwego w yda tkow an ia  środ­
ków  udzie lonych z budżetu.

F inansowanie in w e s tyc ji zw iązane jes t z 
wszechstronną kon tro lą  sprawowaną przez spe­
cja lne banki finansujące inw estyc je  —  odnośnie 
legalności inw es tyc ji, w yda tkow an ia  środków 
w edług bezpośredniego przeznaczenia, przestrze­
gania zatw ierdzonych cen, funduszu płac i  ko­
sztorysów w yda tków  adm in is tracy jnych , w yko ­
nania zadań na odcinku obn iżk i kosztów, w yko ­
nania p lanu w łasnych nakładów  jednostek go­
spodarczych itd .

F inansowaniu in s ty tu c ji ca łkow ic ie  opartych 
na środkach budżetu towarzyszy kon tro la  orga­
nów finasow ych odnośnie: w yda tkow an ia  środ­
ków  zgodnie z fak tycznym  stanem działalności 
oraz w ykonan ia  opera tyw nych p lanów  prac, ce­
lowego i  oszczędnego w ykorzys tan ia  środków 
budżetowych, przestrzegania usta lonych etatów 
i stawek funduszu płac oraz p re lim in a rzy  w y ­
datków  adm in is tracy j no-gospodarczych.

O rgany finansowe przy. ściąganiu do bud­
żetu należności od jednostek gospodarczych, 
kon tro lu jąc  w ykonanie  p lanow ych zadań w  dzie­
dzinie p ro d u kc ji i  zby tu  tow arów , w  zakresie 
kosztów w łasnych i akum u lac ji —  w y k ry w a ją  
rezerw y tych  jednostek —  zwiększając akum u­
lację.

Jednym  z g łów nych rodzajów  k o n tro li na­
stępnej jes t rozpa tryw an ie  przez organy fin a n ­
sowe sprawozdań i  b ilansów  jednostek gospo­
darczych i  in s ty tu c ji, p rzy  k tó re j to k o n tro li 
sprawdza się wszystkie e lem enty p lanów, na 
podstawie danych o fak tycznym  ich  w ykonaniu .

W  przeprowadzaniu k o n tro li działalności f i ­
nansowej przedsięb iorstw  socja listycznych n a j­
ważniejszą ro lę  odgryw a B ank Państwa ZSRR 
(Gosbank), ko n tro lu ją cy  w ykonanie  p ro d u kcy j­
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no-finansow ych planów  przedsiębiorstw , kon­
tro lu ją cy  oszczędne i  w łaściwe w ydatkow an ie  
środków państwowych. Skuteczność k o n tro li 
sprawowanej przez Bank Państwa zabezpieczo­
na jest celowym , zw ro tnym  i  te rm inow ym  cha­
rakte rem  k redy tów  udzie lanych przedsiębior­
stwom. Celowy charakter k re d y tu  w iąże bezpo­
średnio kon tro lę  banku z w ykonyw an iem  przez 
przedsiębiorstwa p lanów  p ro d u kc ji i  obrotu to­
warowego. K re d y ty  banku są te rm inow e i  u - 
dzielane na ściśle określony czas, w yn ika ją cy  
z cy k lu  obrotowego przedsiębiorstwa, w  k tó ry m  
biorą udz ia ł kredytow ane wartości. Jeżeli przed­
siębiorstwo n ie  w ykona ło  ustalonej p lanem  p ro ­
dukc ji, to n ie  może spłacić w  usta lonym  te rm i­
nie zadłużenia wobec banku —  z czego w yn ika , 
że kon tro la  bankowa term inow ego zw ro tu  k re ­
dy tów  jest jednocześnie kon tro lą  w ykonan ia  
p lanów  produkcy jnych .

Udzie la jąc k re d y tó w  pod dokum enty rozlicze­
niowe, B ank Państwa k o n tro lu je  w ykonanie  
p lanu  zbytu, a k re d y tu ją c  w  poszczególnych ga­
łęziach p rzem ysłu  p rodukc ję  niezakończoną 
i p rodukc ję  gotową —  k o n tro lu je  również szyb­
kość obiegu środków.

Bank Państwa k o n tro lu je  także w yda tkow a­
nie środków budżetowych ściśle w edług prze­
znaczenia i  w  granicach o tw a rtych  k redytów , 
p raw id łow e w ydatkow an ie  funduszu płac przez 
ins ty tuc je  budżetowe i  organizacje gospodarcze 
finansowane z budżetu, a p rzy  finansow aniu  sta­
c ji m aszynow o-trakto row ych (MTS) p rzydz ie la ­
nie im  środków  w  m iarę  w ykonyw an ia  p lanów  
produkcy jnych .

K o n tro la  uprzednia p rzy  sporządzaniu budże­
tu, udzie lan iu  środków  budżetowych lu b  k redy ­
tów  bankow ych i  kon tro la  następna p rzy  roz­
pa tryw a n iu  sprawozdań i  b ilansów  —  nie w y ­
starcza całkow icie. Fo rm y te j k o n tro li pow inny 
być uzupełn iane przeprow adzanym i na m iejscu 
rew iz jam i. P rzy  rew iz jach  badaniu podlega: 
praw id łow ość ew idenc ji i  w ydatkow an ie  środ­
ków  państwowych, w ykonan ie  przez przedsię­
b iorstw a i in s ty tuc je  obow iązków wobec budże­
tu  itd . J. S ta lin  uczy: „K o n tro lo w a ć  w ykonanie  
zadań, to znaczy kon tro low ać je  nie ty lk o  w  
b iurze i  n ie ty lk o  w ed ług  form alnego sprawo­
zdania, ale przede w szystk im  kon tro low ać je  na 
m ie jscu pracy w edług fak tycznych  w yn ikó w  
w ykonan ia “  x).

D okonyw an ie  k o n tro li metodą re w iz ji w  in ­
s ty tuc jach  i  przedsiębiorstwach należy do kom ­
petencji W ydz ia łu  Inspekc ji i  K o n tro li M in is te r­
stwa F inansów ZSRR oraz jego repub likańsk ich  
i m ie jscow ych organów.

G łów nym i zadaniam i tego w ydz ia łu  i  jego 
organów jest: kon tro la  przestrzegania ustaw
0 praw ach budżetowych re p u b lik  zw iązkowych
1 autonom icznych oraz loka lnych  —  zarówno 
przez repub likańsk ie  i  m iejscowe organa jak  
i przez m in is te rs tw a  oraz in s ty tu c je  ZSRR; kon-

x) J. S ta lin : „O  b rakach  p racy  p a r ty jn e j i  sposobach 
lik w id a c ji tro c k is to w s k ic h  i  in n ych  d w u lico w có w “  — 
P a rtizd a t 1937 r. s tr. 53.

tro la  w ykonan ia  budżetów związkowego, repu­
b likańsk ich  i  m ie jscow ych; praw id łow ego i  o- 
szczędnego w ykorzys tan ia  udzie lonych przez 
budżet środków; przestrzegania usta lonych eta­
tów  oraz funduszu płac; praw id łow ego tw orze­
n ia  i  w ykorzys tan ia  w łasnych środków jedno­
stek budżetowych; kon tro la  term inow ego w y ­
konania obow iązków wobec budżetu przez o r­
ganizacje państwowe i  spółdzielcze.

Oprócz tego na W ydz ia ł Inspekc ji i  K o n tro li 
oraz jego organa nałożono obowiązek ko n tro li: 
pracy organów finansowych, organów ubezpie­
czenia państwowego, państw ow ych kas oszczęd­
ności i  banków  inw es tycy jnych  (specjalnych); 
przestrzegania przez p laców ki B anku Państwa 
zasad kasowego w ykonan ia  budżetu państwo­
wego ZSRR; ustaw ienia i  dz ia łan ia  w ew nętrz ­
nej k o n tro li finansow ej w  m in is terstw ach, in ­
s ty tuc jach  i  organizacjach; w ykonyw an ia  przez 
g łów nych i  starszych księgowych nałożonych na 
n ich ustawą obowiązków.

Poza ty m  W ydz ia ł Inspekc ji i  K o n tro li oraz 
jego organa sprawdzają na m ie jscu w yko rzys ta ­
nie środków  budżetowych przez organizacje go­
spodarcze i  społeczne, a w  koniecznych p rzy ­
padkach rów nież w łasnych środków tych  je d ­
nostek.

W ydz ia ł Inspekc ji i  K o n tro li M in is te rs tw a  F i­
nansów ZSRR oraz jego organa m ają  prawo 
udzielania wskazówek k ie row n ikom  in s ty tu c ji 
i  organizacji, odnośnie w ykazanych przez kon­
tro lę  uchybień na odcinku dyscyp liny  finanso­
wej.

K o n tro la  nad w yda tkow an iem  i  zużywaniem  
środków może być skuteczna i  opera tyw na t y l ­
ko w tedy, je ś li jest przeprowadzana systema­
tycznie i obe jm uje  wszystkie  in s ty tu c je  budże­
towe oraz organizacje gospodarcze. Konieczne 
jes t periodyczne, coroczne kon tro low an ie  każ­
dej in s ty tu c ji i  każdego przedsiębiorstwa. Zada­
n ia  tegp n ie  można w ykonać posługując się je ­
dyn ie  s iłam i aparatu organów finansowych. 
K o n tro la  organów finansow ych pow inna być 
uzupełn iana kon tro lą  wew nątrzresortow ą. Nad­
rzędne w ładze resortowe ponoszą odpow iedzia l­
ność za stan gospodarki finansow ej w  podle­
g łych  przedsiębiorstwach i  in s ty tuc jach  oraz za 
p raw id łow e w ykorzystan ie  środków państwo­
w ych przez te jednostk i. D latego na władze 
nadrzędne nałożono obowiązek dozorowania go­
spodarki finansow ej w  podleg łych im  jednost­
kach i  przedsiębiorstwach.

We w szystk ich  m in is te rs tw ach zw iązkow ych 
i repub likańskich , oddziałach kom ite tów  w yko ­
nawczych rad oraz we w ładzach (zjednocze­
niach) gospodarczych organizowana jest we- 
w nątrzresortow a kon tro la  podleg łych jednostek 
i p rzedsięb iorstw  —  kontro la , k tó ra  ma zapew­
nić pełną dokum enta lną inspekcję jednostek —  
nie rzadzie j n iż  raz na rok.

G łów n i i  stars i księgow i in s ty tu c ji i  przedsię­
b io rs tw  ponoszą ca łkow itą  odpowiedzialność za 
przestrzeganie finansowo-budżetowej dyscyp li­
ny, za p raw id łow e sporządzanie dokum entów
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księgowych oraz prowadzenie rachunkowości, 
za jakość i  term inowość sprawozdawczości księ­
gowej. W szystkie dokum enty o charakterze p ie­
niężnym , m ate ria łow ym , m a ją tkow ym , rozlicze­
n iow ym  i k redy tow ym  uważane są za nieważne, 
jesh n ie  są opatrzone podpisem głównego (star­
szego) księgowego in s ty tu c ji lu b  przedsiębior­
stwa.

W  przypadku  otrzym ania  n iep raw id łow o spo­
rządzonego polecenia g łów ny lu b  starszy księ­
gow y - n ie w ykonu jąc  go* —  pow in ien  p iśm ien­
nie zaw iadom ić o przekroczeniu przepisów oso­
bę lu b  jednostkę dającą polecenie. P rzy  o trzy ­
m aniu piśm iennego potw ierdzen ia  polecenia 
g łów ny lu b  starszy księgowy w yko n u je  je  ale 
jednocześnie zawiadam ia o tym  k ie ro w n ika  w ła ­
dzy nadrzędnej oraz odpowiednie m in is te rs tw o 
sprawujące kon tro lę  nad przedsiębiorstwem- 
Jeśli g łów ny lu b  starszy księgowy otrzym a po- 
lecenie w ykonania  czynności o charakterze prze­
stępstwa, obowiązany jes t —  nie w ykonu jąc  po- 
lecenia na tychm iast zawiadom ić o tym  w vże i 
w ym ienione organa. ‘ J

G łów n i i  stars i księgow i posiadają dostatecz­
ne upraw n ien ia  w  tym  k ie runku , aby nie ty lk o

u jaw n iać przekroczenia, ale także n ie dopuścić 
do- ich  powstania, uprzedzać je. O ni dokonują 
zarowno k o n tro li wstępnej w ew nątrz  in s ty tu c ji 
i p rzedsięb iorstw  w  zakresie praw id łow ego 
i  zgodnego z praw em  w ydatkow an ia  środków 
państwowych, ja k  i  k o n tro li następnej w  sto­
sunku do podleg łych resortom  in s ty tu c ji przed­
s ięb iorstw  i  organizacji.

W  ten sposób w  odróżnien iu od wąskie j fo r­
malno - b iu rokra tyczne j k o n tro li w  państwach 
kap ita lis tycznych , radziecka kon tro la  obejm uje 
całosc u jm u je  wszystkie p rze jaw y działalności 
gospodarczej, finansowej i  budżetowej. G łówne 
je j zadanie —  to zapewnić szybkie i  bezbłędne 
w ykonanie p lanów  u s tro ju  socjalistycznego.'

Charakterystyczną cechą radzieckie j k o n tro li 
finansowej jes t szerokie powołan ie do je j w y ­
konyw ania  radzieckich organizacji społecznych 
i pracu jących (kom is ji m iejscowych, rad dele­
gatów pracujących i  ich  ak tyw u , kon tro lnych  
p acowek zw iązków  zawodowych w  przedsię­
b iorstwach, w yb ranych  przez organizacje zw iąz­
kowe jako  pomoc organom ko n tro ln ym  —  są to
tzw. inspekto rzy społeczni) Radziecka kon tro la  
tm ansowa jest kon tro lą  ogólnonarodową.

ORGANIZACJA  
i T E C H N IK A  F IN A N S O W A

Kazim ierz M adura

W zm ocnić  kon tro lę  rozliczeń
N ow y system rozliczeń za dostawy, usługi 

i robo ty  m iędzy jednostkam i gospodarki 
uspołecznionej (p. W . N B P  N r  1/52 s trż  38-44) 
ma w  pierw szym  rzędzie na celu wzmocnienie 
dyscyp liny finansow e j, a tym  samym rozrachun­
ku gospodarczego-. N ie ulega w ątp liw ości, że r y ­
gorystyczne przestrzeganie dyscyp liny finanso­
wej i  je j  wzmocnienie poprzez sumienne i  bez­
s tronn ie  w ykonyw aną kon tro lę  bankową wiąże 
się ściśle z pom yślnym  wykonaniem  zadań p la­
nu sześcioletniego i je s t nader ważnym  elemen­
tem  w a lk i o w ykonanie tego planu. N ie  możemy 
dlatego —  ja ko  pracow nicy bankow i, św iadom i 
celów te j w a lk i —  ani przez chw ilę  zapominać 
o p ierwszoplanowych zadaniach banków  na od­
c inku k o n tro li finansow e j, je j stałego pogłębia­
nia i zwalczania wszelkich p rze jaw ów  łam ania 
dyscyp liny finansow e j przez kontro low ane 
przedsiębiorstwa i organizacje gospodarcze oraz 
przez jednostk i budżetowe.

W  świetle powyższego konieczne je s t wzmoc­
nienie dyscyp liny rozliczeń za dostawy, usługi

i robo ty  nie ty lk o  przez odpowiednią organiza­
cję tych  rozliczeń, k tó re j zasady usta liła  U chwa­
ła Prezydium  Rządu z dnia 12 g rudn ia  1951 r., 
lecz również przez odpowiednią kontro lę  ban­
kową przebiegu tych  rozliczeń i  to  we wszyst­
k ich jego fazach. Zagadnienie w łaściw e j dys­
cyp liny  rozliczeń je s t n ie ty lk o  zagadnieniem 
w ew nętrznym  dostawców i odbiorców, k tó rzy  
pow inn i być w  p ierw szym  rzędzie zaintereso­
wani szybkim  przebiegiem  rozliczeń, lecz ró w ­
nież musi być stalą troską  banków w  k ie runku  
odpowiedniego zorganizowania term inowości 
i przyspieszenia rozliczeń.

N ie należy bowiem zapominać, że w  rozlicze­
niach inkasowych (akceptowych i bezakcepto- 
w ych) ro la  banku nie ogranicza się jedyn ie  do 
w ykonania dyspozycji k lie n tó w  i do bezkrytycz­
nego p rzy jm ow an ia  do inkasa dokum entów roz­
liczeniowych oraz ich  pokryw an ia , lecz bank w 
tych rozliczeniach m usi wziąć bardzie j żyw y 
i bezpośredni udział, czy to  w ystępu jąc w  cha­
rakterze banku dostawcy czy też banku p ła tn i-
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ka. Bowiem poprzez ak tyw ną  postawę, poprzez 
dokładną i w n ik liw ą  kon tro lę  wszystkich eta­
pów rozliczeń, poprzez wczesne odkryw anie  
wszelkich n iepraw id łow ości oraz poprzez odpo­
w iednią współpracę z dostawcami i p ła tn ikam i, 
bank w ype łn i szybciej i skuteczniej swoje za­
danie przyspieszenia rozliczeń, a w  zw iązku 
z tym  przyspieszenia obiegu środków pienięż­
nych i wzmocnienia rozrachunku gospodarcze­
go, co przyczyn i się do spiesznej rea lizac ji za­
dań narodowego planu gospodarczego.

Nowe zasady i nowa technika operacyjna roz­
liczeń, opierająca się na bogatych doświadcze- 
n'ach Zw iązku  Radzieckiego, uw zg lędn iły  w  
znacznej m ierze wyżej wym ienione postu la ty 
i p rzyczynią się bezwątpienia do dalszej m ob ili­
zacji rezerw  w ew nętrznych gospodarki naro­
dowej.

Praw idłowość, szybkość i  te rm inow ość roz­
liczeń są nieodłącznym w arunk iem  w łaściw e j 
dyscypliny rozliczeń. Realizacja tych  podstawo­
wych założeń w  dużej m iefze zależy od w łaści­
w e j k o n tro li bankowej rozliczeń, od w łaściwej 
pracy kom órek rozliczeń inkasowych, k tó rych  
obow iązki ściśle określa in s tru kc ja  służbowa dla 
banków o rozliczeniach inkasowych. Dokładna 
znajomość przepisów i ich w łaściwe stosowanie, 
odpowiednie przeszkolenie i dobór p racow ników  
zatrudnionych w  kom órkach rozliczeń, kon tro la  
w ykonyw anych przez n ich  czynności oraz bez­
błędny przebieg operacji są czynnikam i gwa­
ra n tu ją cym i w łaściwe w ykonyw anie  przez ban­
k i odpowiedzialnych zadań, w yn ika jących  z no­
wego systemu rozliczeń.

Na podstawie obserwacji p racy oddziałów w  
m in ionym  okresie k ilkum iesięcznym  od czasu 
wejścia w  życie nowych przepisów, podamy po­
niżej n iektóre uwagi, zm ierzające do w ye lim i­
nowania w  przyszłości błędów w  pracy n iektó­
rych  oddziałów, wzmocnienia k o n tro li rozliczeń 
oraz do usunięcia objawów  pewnej niedoceny 
pracy kom órek rozliczeń inkasowych, p racy —  
ja k  wyżej ju ż  wspom nieliśm y —  bardzo odpo­
w iedzia lne j. Postaram y się również zw rócić 
uwagę na te momenty, k tó re  powodują opóźnie­
nie rozliczeń lub też są powodem słusznych re ­
k lam ac ji ze s trony k lien tów .

Pierwszą fazą rozliczeń je s t przy jm ow anie  
przez bank dostawcy dokum entów rozliczenio­
wych do inkasa. P rzy  k o n tro li dokum entów (żą_ 
danie zapłaty, kopie fa k tu ry , w ykaz żądań 
zap ła ty) należy zwracać baczniejszą uwagę czy

dostawca w ys ta w ił fa k tu rę  w  te rm inach  prze­
w idzianych, czy n ie zw leka z wysłan iem  o ryg i­
nału fa k tu ry  i dokum entów w ysyłkow ych do od­
b io rcy  oraz czy złożył w  banku żądanie zap ła ty 
w odpowiednim  te rm in ie . Należy w pływ ać na 
dostawców w  k ie runku  przyspieszenia fa k tu ro ­
wania i  składania żądań zapłaty, a bezwzględnie 
nie dopuszczać do ja k ich ko lw ie k  opóźnień, k tó re  
są złamaniem dyscyp liny rozliczeń i  powodują 
spóźniony w p ływ  środków pieniężnych na ra ­
chunki bankowe dostawców. Jak duże znaczenie 
ma te rm inow a w ysy łka  fa k tu r  do odbiorcy 
świadczy fa k t  pobierania przez Bank Państwa 
ZSRR g rzyw ny  od dostawcy w  wysokości rb
100.—  za n ie term inow e przesyłanie fa k tu ry .* , 
D la uniem ożliw ien ia  składania do inkasa f ik c y j­
nych rachunków  należałoby w  n iek tó rych  p rzy ­
padkach —  p rzy  żądaniach zap ła ty na wyższe 
sumy i  w  odniesieniu np. do dostawców, o trzy ­
m ujących zbyt często odmowy akceptu —  zasto­
sować badanie pokryc ia  towarowego przez po­
równanie żądań zapłaty z dokum entam i w ysy ł­
kow ym i. N adm ienić należy, że w ystaw ien ie  
fa k tu r  bez pokryc ia  towarowego m. in. karane 
je s t w  Zw iązku  Radzieckim  grzyw ną  w  wyso­
kości 5% od sumy fa k tu ry .

Jak już  wyżej wspom nieliśm y, bank pow in ien 
dążyć do przyspieszenia fa k tu row an ia , dlatego 
też z dużą ostrożnością pow in ien  podchodzić do 
w niosków  dostawców o przedłużanie te rm in u  
w ystaw ien ia  fa k tu r . Przedłużenie tego te rm inu  
może nastąpić jedyn ie  w  w y ją tkow ych  i  uzasad­
nionych przypadkach ja k  np. p rzy tranzycie  roz­
liczanym  (p. Zarządzenie Przewodniczącego 
P KPG  N r  490 z 24.12.1951 r . )  o konieczną ilość 
dn i pocztowych, potrzebnych dla o trzym an ia  
od bezpośredniego dostawcy, przez jednostkę 
rozliczającą rachunku, zawiadom ienia czy też 
specyfikac ji wysłanego tow aru , p rzy  żądaniach 
zapłaty, o trzym anych drogą pocztową od do­
stawców, m ających siedzibę poza siedzibą od­
dzia łu banku (np. G. S.) itp . Również og ran i­
czać należy do m in im um , zezwolenia na składa­
nie żądań zapłaty po up ływ ie  30 dn i od te rm in u  
przewidzianego dla w ystaw ien ia  fa k tu r .

Dalszym ważnym  elementem praw id łow ego 
obiegu dokum entów je s t dokładne zbadanie spo­
sobu w ype łn ian ia  żądania zapłaty, g łównie co do 
ru b ry k : nazwa p ła tn ika  i num er jego rachun­
ku bankowego oraz bank p ła tn ika . P rzy  o lb rzy­
m ie j ilości składanych w  bankach żądań zapłaty 
je s t to  szczegół ważny, n iew łaściw y bowiem nu­
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m er rachunku p ła tn ika  spowodować może błęd­
ne obciążenie przez bank p ła tn ika  rachunku. W  
zasadzie bowiem banki —  zgodnie z obowiązu­
ją cym i przepisam i —  k ie ru ją  się p rzy  księgo­
waniach ty lk o  num eram i rachunków , a za wszel­
k ie  om yłk i pow inn i ponosić konsekwencje w y ­
stawcy dokumentów. N iem nie j jednak nie nale­
ży dopuszczać do przesady i  je ś li oddział banku 
p ła tn ika  s tw ie rdz i błąd w  numerze rachunku 
bankowego p ła tn ika , pow inien raczej ten błąd 
popraw ić, an iże li z tego powodu zwracać żąda­
nie zapłaty do banku dostawcy, k tó ry  nie ma 
możności sprawdzenia w łaściwego num eru ra ­
chunku p ła tn ika . Dużą wagę należy przykładać 
do k o n tro li umieszczania przez dostawców na 
żądaniach zapłaty stempla, wskazującego z ja ­
k ich  środków  (eksploatacja, inw estyc ja , kap i­
ta ln y  rem ont) nastąpić pow inno pokrycie. D la 
usprawmienia obiegu dokum entów pow inny od­
dzia ły  banku dostawcy bezwzględnie zaniechać 
p rzy jm ow an ia  do inkasa w  fo rm ie  rozliczeń 
akceptowych dawnych lis t  inkasowych, co nie­
jednokro tn ie  było przyczyną nieporozum ień m ię­
dzy bankiem  dostawcy a bankiem  p ła tn ika  oraz 
powodowało reklam acje ze s trony  dostawcy w  
razie zw ro tu  tego rodza ju  lis t  inkasowych przez 
bank p ła tn ika . Z w ro t powodował w  tych  p rzy ­
padkach wydłużenie te rm in u  obiegu dokumen­
tów  oraz pretensje dostawcy do k a r za zwłokę.

D la u trzym an ia  praw idłowego obiegu doku­
m entów  oraz dla przyspieszenia rozliczeń, n ie­
zm iern ie  ważna je s t konieczność bezwzględnego 
przestrzegania w ysy łan ia  przez bank dostawcy 
dokum entów rozliczeniowych do banku p ła tn i­
ka w  t y m  s a m y m  d n i u ,  w  k tó rym  
dostawca złożył je  do inkasa oraz w ysyłan ie  
przez bank p ła tn ika  wezwania do zapłaty w  dniu 
otrzym ania  kom pletu żądań zapłaty. Jakakol­
w iek zw łoka w  tych  te rm inach  je s t n i e d o ­
p u s z c z a l n a .  Powoduje ona bowiem w y ­
dłużenie te rm in u  akceptu a tym  samym o trzy ­
manie przez dostawcę w p ływ u  z ty tu łu  żądań 
zapłaty w  czasie opóźnionym, co z ko le i ma 
u jem ny w p ływ  na term inow e w yw iązyw anie  się 
z zobowiązań dostawcy wobec jego w ie rzyc ie li. 
Nadm ienić należy, że w  tego rodza ju  p rzypad­
kach pracow nicy Banku Państwa ZSRR płacą 
grzyw nę w  wysokości rb  100.—  ta k  za opóźnio­
ną wysyłkę dokum entów rozliczeniowych, jako  
też za omyłkowe wysłanie ich do niewłaściwego 
oddziału banku p ła tn ika .

Do zakresu k o n tro li rozliczeń należy również 
praw id łow o i  bieżąco prowadzona ewidencja 
i księgowanie należności i zobowiązań inkaso­
wych. Bank dostawcy pow inien zwracać uwagę 
na bieżące prowadzenie wykazów  żądań zapłaty, 
na bezbłędne przechowywanie żądań zapłaty w  
odpowiednim  p o rtfe lu  (A , B lub C) oraz na te r ­
m inowe ( z upływem  te rm in u  obiegu dokumen­
tó w ) przekładanie żądań zap ła ty z p o rtfe lu  A  
do B. Aktua lność stanu p o rtfe lu  A  ma bowiem 
w p ływ  na w łaściwą regulację k redy tu  na doku­
m enty rozliczeniowe w  drodze (k re d y t na na­
leżności fa k tu ro w e ). W  banku p ła tn ika  należy 
szczególną troską  otaczać praw id łow ość prze­
chowywania i  przekładania żądań zapłaty w  od­
powiednich karto tekach. K a rto teka  N r  1 po­
w inna zawierać jedyn ie  p łatne żądania t j .  ta ­
kie, k tó rych  te rm in  akceptu jeszcze nie m inął. 
Bezbłędne i bieżące prowadzenie p o rtfe li, ka rto ­
tek, k a r t  należności i zobowiązań inkasowych, 
dziennika obrotów  inkasowych oraz wykazów 
żądań zap ła ty je s t w arunk iem  nieodzownym. 
Pozwala ono na prawudłowe ustalanie wartości, 
będących zabezpieczeniem kredy tu  na należności 
fak tu row e , je s t podstawą właściwego i odpo­
w iadającego stanow i faktycznem u księgowania 
na kontach pozabilansowych w  oddziałach, od­
działach w ojewódzkich i w  C entra lne j Księgo­
wości oraz um ożliw ia uzgodnienie sald należno­
ści i zobowiązań inkasowych z dostawcami i p ła t­
n ikam i.

N iedokładna praca oddziałów na tym  odcinku 
u tru d n ia  oddziałom w ojew ódzkim  i C entra lne j 
Księgowości p raw id łow ą księgowość na kontach 
pozabilansowych oraz powoduje często reklam a­
cje obrotów  i stanów, podawanych przez oddzia­
ły  w  miesięcznych raportach  należności i zobo­
wiązań inkasowych (F  10123). P rzy p raw id ło ­
wej ew idencji i  księgowaniu kw arta lne  uzgad­
nianie stanów należności i  zobowiązań z k lie n ta ­
m i nie pow inno n a tra fia ć  na trudności, w  p ra k ­
tyce uzgodnienie pociągało dużą stra tę  czasu w  
banku i u k lien tów . T rudności te w ys tą p iły  ja ­
skraw o w  okresie poprzedzającym  jednorazową 
kompensatę, przeprowadzoną w  m arcu br. P rzy ­
czyny tych  niezgodności leżały n ie jednokro tn ie  
po stron ie  dostawców i  p ła tn ików , głównie na 
skutek niewłaściwego w yrów nyw an ia  w  ub. ro ­
ku lis t  inkasowych za pomocą poleceń przelewu 
i b raku  odnotowania tych  zapłat w  bankowych 
portfe lach  i  karto tekach. Należy —  dla un ikn ię ­



488 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O N r  7

cia tego rodza ju  niezgodności —  pouczać stale 
p ła tn ikó w  o niedopuszczalności pok ryw an ia  żą­
dań zap ła ty poleceniam i przelewu.

Błędne prowadzenie k a r to te k 1 powoduje n ie­
jednokro tn ie  przeterm inow an ie  żądań zapłaty 
z w in y  banku p ła tn ika , a następnie uzasadnione 
reklam acje ze s trony  p ła tn ików  z powodu nie­
słusznie pobranych od n ich  k a r za zwłokę, co w  
danym  przypadku obciążyć m usi w innych  p ra ­
cowników . D latego też jeszcze raz podkreślam y 
wagę praw id łow ego prowadzenia p o r tfe li i k a r­
to tek, bieżącego ich uzgodnienia z k a rta m i na­
leżności i zobowiązań inkasowych, konieczność 
wzmocnienia k o n tro li w ew nętrzne j oraz koniecz­
ność wprowadzenia —  w  razie zm iany pracow n i- 
ków  —  pro tokólarnego prze jm ow ania  żądań za­
p ła ty , zna jdu jących się w  portfe lach  i k a rto ­
tekach.

Obowiązujące zasady rozliczeń dopuszczają 
możliwość odmowy akceptu przez p ła tn ika , p rzy  
czym wachlarz powodów odmowy je s t dużo ob­
szernie jszy w  stosunku do przepisów obowiązu­
jących  do końca r . 1951. B ank i n ie m a ją  obowią­
zku m erytorycznego badania przyczyn odmowy 
(poza błędem arytm etycznym  w  fa k tu rze  lub żą­
daniu zap ła ty) i  wszelkie spory z teigo powodu 
rozstrzygane są przez kom is je  arb itrażow e. N a­
tom iast obowiązkiem banku je s t zbadanie fo r ­
malne przyczyn odmowTy akceptu t.zn. czy po­
wód odmowy, podany przez p ła tn ika , je s t prze­
w idz iany odpow iednim i przepisam i (Uchwała 
N r  877, odpis urnow y). W  zasadzie odmowa 
akceptu pow inna być raczej rzadkością w  roz­
liczeniach m iędzy jednostkam i gospodarki uspo­
łecznionej, p rzestrzegającym i zasad dyscyp liny 
finansow e j i  zasad rozliczeń. W  Zw iązku Ra­
dzieckim  przypadk i odmowy akceptu wynoszą 

2— 3% ogólnej sum y żądań zapłaty.
Bank nie może p rzy ją ć  odmowy akceptu, je ś li 

je j  m o tyw y  sprzeczne są z obow iązującym i prze­
p isam i (np. b ra k  tow aru , b ra k  u odbiorcy o ry ­
g ina łu  fa k tu ry , b ra k  środków ). P rzedterm inow e 
nadesłanie to w a ru  przez dostawcę może być 
uzasadnionym powodem odmowy jedyn ie  w tedy 
gdy umowa m iędzy dostawcą a odbiorcą u p raw ­
n ia  w yraźn ie  odbiorcę do złożenia w  ta k ich  p rzy ­
padkach odmowy akceptu. Również nieuzasad­
niona jes t odmowa akceptu, oparta  na tym , że 
odbiorca tow a ru  nie zamawiał, p rzy  rozlicze­
n iach z ty tu łu  up łynn ien ia  remanentów, z uwa­
g i na specyfikę tego zagadnienia. Zwraca się 
uwagę, że niedopuszczalne je s t p rzy jm ow an ie

odmowy akceptu przez 'innych p racow n ików  po­
za k ie row n ik iem  oddziału lub też k ie row n ik iem  
kom órk i k re d y to w e j. Przepis ten ma na celu 
zwrócenie uw agi 'odpowiedzialnym pracow nikom  
banku na każdy fa k t  odmowy akceptu, ja ko  z ja ­
w isko nienorm alne i  niepożądane oraz daje im  
możność należytego zbadania p raw id łow ości od­
m owy akceptu, k tó ra — ja k  w yże j ju ż  zaznaczy­
liśm y —  je s t z; jedne j s trony  dużej w ag i bron ią  
w  ręku  odbiorcy, z d rug ie j zaś s trony  podryw a 
norm alną gospodarkę finansow ą u dostawcy. 
Należy zwracać specjalną uwagę na p rzypadki 
zbyt częstego korzys tan ia  z tego oręża przez te­
go samego odbiorcę lub w  stosunku do tego sa­
mego dostawcy, gdyż te ob jaw y mogą być dla 
banku sygnałem n iepraw id łow ości u odbiorcy 
bądź dostawcy. Ręczą pożądaną je s t w  tego ro ­
dzaju przypadkach zarządzać bezzwłoczną kon­
tro lę  na m ie jscu u p ła tn ika  bądź dostawcy i  w  
razie potrzeby stosować odpowiednie sankcje. 
P rzykładem  charakte rystycznym  je s t złożenie 
odmowy akceptu z powodu dostarczenia całości 
lub części tow a ru  nieodpowiedniego —- ze wzglę­
du na wady is to tne —  co do jakości, bez rów no­
czesnego przedstaw ienia fo rm alnego pro toko łu  
z przeglądu tow arów , bądź gdy przedstaw iony 
p ro tokó ł budzi pewne w ątp liw ośc i. Oczywiście 
nie należy bezwzględnie p rzy jm ow ać odmowy 
akceptu po up ływ ie  te rm in u  akceptu (zap ła ty ).

W ysokie k a ry  za zwłokę pow inny być dosta­
tecznym bodźcem m ob ilizu jącym  opieszałych 
p ła tn ików  i w  konsekwencji przyczyniać się do 
przyspieszenia try b u  rozliczeń. D latego też o b li­
czenie k a r  za zwłokę pow inno przebiegać w  ban­
kach w  sposób bezbłędny i pod należytą ko n tro ­
lą  tak, by ograniczyć do m in im um  i w ye lim ino ­
wać ewentualne rek lam acje  ze s trony  p ła tn ików  
bądź dostawców.

K o n tro la  wewnętrzno-bankowa pow inna 
zwracać uwagę na słuszność i p raw id łow ość 
obliczonych przez bank k a r za zwłokę oraz ba­
dać wszelkie reklam acje k lien tów . N ie jedno­
k ro tn ie  stw ierdzono, że b ra k  je s t podpisów p ra ­
cow ników  obliczających k a ry  za zw łokę i  kon ­
tro lu ją cych  óbliczenie w  odpowiednich ru b ry ­
kach żądań zapłaty.

M am y przekonanie, że powyższe uw agi zmo­
b ilizu ją  odpowiednio p racow ników  bankowych 
a tym  samym przyczynią się do pogłębienia dy­
scyp liny rozliczeń przez wzmocnienie k o n tro li 
tych  rozliczeń przez banki.
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Adam  S kut

Planow anie zadań oddzia łów  NBP w  zakresie  w ydajności pracy

S ta tystyka  pracy jest prowadzona w  Naro­
dow ym  Banku Po lskim  ju ż  od szeregu la t i  s łu ­
ży do badania w zrostu  ilośc i czynności banko­
wych, do usta lania ilości etatów, k la sy fiko ­
wania oddziałów  w edług ka tego rii itd . W  w y ­
n iku  badań organ izacyjnych przeprowadzanych 
przez W ydzia ł O rgan izacy jny rozpoczęto w  o- 
kresie 1949/1950 r. obliczanie w yda jności prac 
oddziałów, zaś w  r. 1950/1951 w ykorzystano 
sta tystykę pracy jako  jeden z elem entów  dla 
oceny w yn ikó w  socjalistycznego współzawod­
nictwa. Nowe fo rm u la rze  wprowadzone w  1951 
roku  na podstaw ie p ro je k tu  rac jona liza to r­
skiego ob. Romana Grabiańskiego z Warsza­
wy,^ u m o ż liw iły  obliczanie i analizowanie w y ­
n ikó w  w yda jności pracy przez każdy oddział, 
a naw et przez każdy współzawodniczący ze­
spół w  oddziale. Udoskonalono w  końcu je d ­
nostkowe norm y pracy w yrażone w  punktach, 
będące m ie rn ika m i ilośc i czasu zużytego dla 
poszczególnych czynności oraz p rzy ję to  normę 
statystyczną dla określonej ilości pracy, k tó ­
rą w ykonać pow in ien  jeden p racow n ik  pionu 
operacyjnego w  ciągu dn ia roboczego.

Obliczenia w yda jności pracy, będące w y ­
k ładn ikam i stosunku ilości p racy do ilości cza­
su zużytego na je j w ykonanie , o b ję ły  w  p ie rw ­
szym etapie ty lk o  p racow n ików  kom órek ope­
racy jnych , n ie  uw zg lędn ia jąc zupełnie pracow ­
n ików  pozostałych kom orek. Obecnie obowią­
zujące no rm y są norm am i s ta tystycznym i i  ja k  
w y jaśn ia ją  „p rzep isy  o sporządzaniu w ykazów  
czynności (Zarządzenie n r  12/52), uw zględ­
n ia ją  n ie  ty lk o  czas potrzebny na w ykonanie  
konkre tn ie  określonej czynności g łów ne j (np. 
zaksięgowanie pozycji), lecz rów nież czas w y ­
konania różnych czynności pobocznych (np. 
przygotowanie k a r t  kontow ych, segregowanie 
i zestaw ianie dowodów, arch iw ow an ie  doku­
m entów  itp.). P rzy jm u je  się bow iem , iż stosu­
nek ilośc i czynności pobocznych jest we wszy­
stk ich oddziałach jednakow o p roporc jona lny  
do ilości czynności g łów nych, ew idencjonowa­
nych w  statystyce pracy. N iek tó re  różnice w  
stosunku czynności pobocznych do g łównych 
są u ję te  p rzy  pomocy norm  dodatkowych, np.- 
no rm y dla w yciągów  (2,5 lu b  3,5 punktów ) 
w yró w n u ją  różnicę jaka  is tn ie je  n ie w ą tp liw ie  
pom iędzy ilością p racy w  oddziałach o dużej 
lub też o m ałe j częstotliwości księgowań na 
poszczególnych rachunkach bankowych.

Dalsze badania W ydz ia łu  Organizacyjnego 
zm ierzają w  k ie ru n ku  skum ulowania, n iek tó ­
rych norm  jednostkowych, a tym  samym dal­
szego uproszczenia s ta tys tyk i pracy, gdyż ja k  
w ykazu ją  obliczenia, is tn ie je  ścisła współza­
leżność ilościowa pom iędzy n ie k tó rym i ew i­
dencjonowanym i czynnościami, co obecnie u-

m ożliw ia  skontro low an ie  p raw id łow ości spo­
rządzenia w ykazu czynności przez oddział. Sto­
sowany w  N arodow ym  Banku P o lsk im  system 
obliczania w yn ikó w  w łasnej pracy u m o ż liw ił 
pracow nikom  operacyjnym  w  oddziałach ana­
lizę s ta tys tyk i p racy i  w  rezu ltacie  spowodo­
w a ł w a lkę z za to ram i w  pracy, z b łędam i orga­
n izacy jnym i, z n iesp raw ied liw ym  podziałem 
czynności w  zespołach, u ja w n ił reze rw y etato­
we i  w y k ry ł bum elantów , k tó rzy  n ie  zastoso­
w a li się do socja listycznej d yscyp liny  pracy. 
W yn ik iem  w a lk i współzawodniczących zespo­
łów  b y ł w zrost w yda jności p racy w  1951 r., 
przeciętn ie we w szystk ich  oddziałach o 36%.’ 

Od 1.1.1952 r. nastąpiła dalsza zm iana w  o b li­
czeniach s ta tys tyk i p racy w  N arodow ym  Ban­
ku Polskim . Na podstaw ie p ro je k tu  rac jona­
lizatorskiego ob. Tadeusza Ligenzy, k ie row n ika  
dzia łu  „o rgan izac ji i k o n tro li p racy“  oddziału 
wojewódzkiego w  Gdańsku, popartego uchwa­
łą narady p racy załogi I  oddziału m iejskiego 
w  G dyn i z dn. 29.XII.1951 r. („W iadom ości 
N B P “  n r  3 str. 222), włączono częściowo do 
obliczeń w yda jności p racy oddzia łów  (w fo r­
m ie narzu tu  pracogodzin), rów nież p racow n i­
ków  kom órek: ogólnej, k o n tro li w ew nętrzne j 
i budżetow o-rachunkow ej, n ie ob ję tych  poprze­
dnio wykazem  czynności. Zastosowanie p ro ­
je k tu  ob. L igenzy by ło  uzasadnione oblicze­
n iam i s ta tystycznym i, k tó re  w ykaza ły , iż ilość 
pracow n ików  w  w yże j w ym ien ionych  kom ór­
kach pow inna być we w szystk ich  oddziałach 
proporc jona lna do ilości p racow n ików  za trud ­
n ionych w  kom órkach p ionu operacyjnego 
i kredytowego. Realizacja p ro je k tu  ob. L igen­
zy spowodowała w y k ry c ie  szeregu zbędnych 
etatów  w  tych  kom órkach oraz w yko rzys ta ­
nia ich  dla potrzeb innych  kom órek oddziałów. 
Poza tym , zastosowanie p ro je k tu  u ła tw iło  kon­
tro lę  rzeczyw iste j w yda jności p racy w  oddzia­
łach w  k tó rych  pracow n icy kom órek: ogólnej, 
k o n tro li w ew nętrzne j i  budżetow o-rachunko- 
wel> czynnie pom agali p racow nikom  kom órek 
ob ję tych obliczeniam i w yda jności pracy.

Częściowa zm iana systemu obliczania w y ­
dajności pracy, o k tó re j w yżej wspomniano 
zbiegła się z w prowadzeniem  nowej, wyższej 
fo rm y  p lanow ania  pracy, a m ianow ic ie  z usta­
leniem  zadań p lanow ych w yda jności pracy. 
P lanowanie w zrostu w yda jności p racy jest 
przew idziane planem  sześcioletnim  i  jes t w a­
runk iem  w ykonan ia  w szystk ich  pozostałych za­
dań tego planu. Tow. H ila ry  M inc  w  re fe ra ­
cie wygłoszonym  na V  P lenum  K C  PZPR 
w  dn. 15.VII.1950 r. p rzedstaw ił celowość p la ­
nowania w yda jności p racy następująco: 
„O siągnięcie przew idzianego w  p lan ie  m in im a l­
nego w zrostu w yda jności p racy  jest koniecz­
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nym  w a runk iem  rea lizac ji p lanu. Żeby do­
k ładn ie  uśw iadom ić i  w y jaśn ić  znaczenie za­
planowanego w zrostu  w yda jnośc i pracy, p rzy ­
toczę następującą, w  pew nym  stopn iu  paradok­
salną ilu s tra c ję  liczbową: gdyby wydajność w  
r. 1955 m ia ła  pozostać na ty m  samym pozio­
m ie  co w  r. 1949, to p rzy  zaplanowanych na 
1955 r. rozm iarach p ro d u kc ji trzeba by łoby za­
trudn iać  znacznie w ięcej p racow ników , n iż 
p rzew idu je  plan, a m ianow icie : w  przem yśle 
państw ow ym  w ięcej o 1.300.000, w  budow nic­
tw ie  —  w ięcej o 530.000, a w  obrocie tow aro ­
w ym  w ięcej o 130.000 itd . Czy to jes t m o ż li­
we? Oczywiście jest to niem ożliwe. Dodatko­
we za trudn ien ie  ta k ie j ilości osób n iezm iern ie  
zw iększyłoby koszty własne i  doprowadziłoby 
do kom pletnego załamania finansowego, nie 
m ówiąc już  o tym , że ta k ie j liczby  robo tn ików  
n ie  zna leź libyśm y w  ogóle, n ie  znaleźlibyśm y 
d la  n ich  m ieszkań itd . W yn ika  stąd jasno 
i wszyscy sobie m us im y w  pe łn i uśw iadom ić to, 
że bez przew idzianego w  p lan ie  m inim alnego 
w zrostu w yda jności p racy nie może być w  ogó­
le  m ow y o w ykonan iu  p lanu sześcioletniego“ .

W  zw iązku ze zw iększającym  się stale za­
kresem czynności Banku, p rzy  jednoczesnej 
konieczności w yzw o len ia  w szystk ich  rezerw 
osobowych dla u ła tw ie n ia  i  przyspieszenia 
rea lizac ji w ie lk iego  p lanu  sześcioletniego Za­
rząd B anku pod ją ł w  dn. 18.1.1952 r. uchwałę 
w  spraw ie zadań p lanow ych na 1952 r., w  k tó ­
re j m iędzy in n y m i us ta lił, iż w ydajność p ra ­
cy p rzy  końcu roku  1952 pow inna być w yż­
sza o 15°/o w  stosunku do w yda jności p racy z 
listopada r. 1951. Jako podstawę wzięto o b li­
czenia za lis topad 1951 r. ponieważ w y d a j­
ność p racy  w  m iesiącu g rudn iu  1951 r. by ła  
w  Banku n ie typow a z uw agi na n iew spół­
m ie rn ie  duży w zrost ilości operacji w  okresie 
zakończenia roku  bilansowego. Zadanie po­
wyższe zostało przedstaw ione do wykonania

w szystk im  dyrekto rom , k ie row n ikom  i  p ra ­
cow nikom  oddziałów, dyrekto rom , naczeln i­
kom  i  p racow n ikom  oddzia łów  wojew ódz­
k ich , współzawodniczącym  zespołom i  rac jo ­
na liza torom  bankowym .

W  celu praw id łow ego w ykonan ia  powyższe­
go zadania planowego konieczna w ięc była  
rew iz ja  systemu s ta tys tyk i pracy, stosowa­
nego w  1951 r., d la  u rea ln ien ia  w yn ikó w  o b li­
czeń w yda jności pracy. W ykonanie zadań 
p lanow ych pow inno nastąpić poprzez dalsze 
uspraw nien ie  p racy w  oddziałach w  w yn iku : 
wzmożonego szkolenia, prac rac jona liza to rów  
bankowych, in ic ja ty w y  współzawodniczących 
zespołów —  oraz w  skutek dalszej m echani­
zacji kom órek rachunków  bankowych, komó­
rek  obsługi budżetu państwa, rozliczeń inka ­
sowych i  innych. W  zw iązku z tym , uchwałą 
Zarządu Banku zaplanowano mechanizację w:

I  kw a rta le  —  68 różnych kom órek w  od­
działach

I I  „  —  23 różnych kom órek w  od­
działach

I I I  ,, —  73 różnych kom órek w  od­
działach

IV  „  —  92 różnych kom órek w  od­
działach

R a z e m  256

Zadania p lanow e na odcinku w ydajności 
p racy zostały ustalone w  następujący sposób: 
jako  podstawę p rzy ję to  w ydajność ogólną 
126% uzyskaną przez w szystkie  oddzia ły w  l i ­
stopadzie 1951 r., zmniejszoną o 10% ty tu łe m  
zm iany norm  jednostkow ych w  oparciu o za­
łożenie podane w  „przepisach sporządzania 
w ykazów  czynności“  (zarządzenie prezesa 
n r  12 Dz' I/E/2 p u n k t 6 —  ostatn ie  zdanie),

wydajność uzysk, 
w  X I 1951

wydajność za X I 51 
minus 19% 1.1.52 r.

wydajność zaplanowana na
31. 3. 30. 6. 30. 9. 31. 12 52

B ia łys tok 114 102,6 106 110 114 118
Bydgoszcz 125 112,5 117 122 125 130
Gdańsk 123 1107 119 120 124 129
Katow ice 152 136,8 137 140 152 158
K ie lce 109 98,1 102 106 110 114
Koszalin 117 105,3 109 113 117 121
Kraków 116 104,4 109 113 117 121
Lub lin 121 108,9 113 117 121 125
Łódź 119 107,1 111 115 119 123
O lsztyn 110 99,0 102 106 110 114
Opole 133 110.7 124 128 133 138
Poznań 127 114,3 118 122 126 131
Rzeszów 120 108,0 113 117 121 125
Szczecin 114 102.6 106 110 114 118
W aiszau a 124 111,6 116 120 124 129
W rocłii U) 142 127,8 132 137 142 147
Zielona Góra 114 102,6 106 110 114 118
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a następnie zwiększoną o 15% ty tu łe m  w zro ­
stu zaplanowanej w yda jnośc i w  1952 r. W zrost 
w yda jności p racy w  1952 r. rozplanowano 
następnie na poszczególne kw a rta ły , p rzy  
czym analogicznie do przebiegu w zrostu  w y ­
dajności w  1951 r., p rzew idziano odpowiedni 
wzrost w  1952 r.

planowana przecię­
tna wydajność

planowany przecię­
tn y  wzrost wydajn.

1. 1.1952 113,4% 0,8%
31.111. 1952 114,2% 4,2%
30. VI. 1952 118,4% 4,1%
30. IX. 1952 122,5% 5,9%
31. X II. 1952 128,4%

Razem 15,-%

W ydajność oddzia łów  w  poszczególnych wo­
jew ództw ach zaplanowano następująco: (patrz 
str. 490).

O ddzia ły  w o jew ódzkie us ta la ły  zadania p la ­
nowe dla pod leg łych oddzia łów  w  podobny 
sposób, jednakże z pew nym i in d yw id u a ln ym i 
zm ianam i. K o re k ty  te b y ły  spowodowane 
przede w szystk im  częściową zm ianą systemu 
obliczeń w  statystyce pracy, k tó ra  u ja w n iła  
szereg niedokładności w  obliczeniach w yd a j­
ności p racy n iek tó rych  oddziałów  za listopad 
1951 r. W  stosunku do n iek tó rych  oddziałów 
zadania zosta ły jednakże ustalone mało mo­
b ilizu jąco, tak  iż w  p ierw szym  kw a rta le  br. 
oddzia ły te w yko n a ły  już  zadania zaplanowa­
ne na koniec bieżącego roku. W  tych  i  tym  
podobnych przypadkach zadania p lanowe w y -

maSaj4  re w iz ji. W  zw iązku z powyższym, 
wskazane w yda je  się p rzypom n ien ie  nastę­
pującej znam iennej w ypow iedz i tow . H ilarego 
Minca, wygłoszonej w  powyżej cytow anym  
referacie: „P rzez pew ien czas bardzo rozpo­
wszechniona by ła  tendencja, k tó ra  i  teraz 
gdzieniegdzie ma swoich zw o lenn ików  do tzw. 
ostrożnego planowania. Lep ie j, m ó w ili zwo­
lenn icy te j tendencji, i  m ów ią  jeszcze n iek ie ­
dy teraz, planować św iadom ie m n ie j, n iż  dany 
zakład p ro d u k c y jn y  może dać, a za to w yko ­
nać p lan z w ie lką  nadwyżką, o trzym aw szy za 
to „nadw yżkow e“  w ykonanie  p lanu  pochwały, 
prem ie i  nagrody. N ie  trzeba tłum aczyć ja k  
wysoce szkodliwa i  niebezpieczna jest taka 
tendencja. Zakłada ona, n ie  m obilizację  
w szystkich pracow n ików , d la w ykorzystan ia  
w  pe łn i w szystkich m ożliw ości p rodukcy jnych  
i rezerw, a postaw ienie m in im a lis tyczne  i  de- 
m obiłizu jące, a w  rezultacie  systematyczne 
n iew ykorzystan ie  m ożliw ości szybkiego m ar­
szu naprzód“ .

Zadanie p lanowe na odcinku w ydajności 
p racy zostało w  p ierw szym  kw a rta le  br. w y­
konane w  skali ogólnobankowej w  106,8%.
Zam iast zaplanowanej na u ltim o  m arca w y ­
dajności w  wysokości 114,2% uzyskana zosta­
ła wydajność w  122%. T ym  samym już  na 
koniec pierwszego k w a rta łu  została teoretycz­
nie osiągnięta wydajność zaplanowana na ko­
niec trzeciego k w a rta łu  br. Powyższe tłum a- 
czy się jednak specyficznym  charakterem  
pracy bankowej, w  k tó re j ilość czynności po­
siadających w p ły w  na wydajność p racy jest

W o j e w ó d z t i n  c

w ydajność 
nieć I  kw.

pracy na ko- 
w  %  norm y %  w yko-

Stos. %  oddziałów, 
które

Stos. %  oddziałów, któ­
re w I  kw. w ykona ły

zaplanowan. uzyskana
nania planu w yko na ły

plan
nie wykona­

ły  planu
plan

roczny
plan na 
I I I  kw.

B ia łystok 106 103 97,2 36 64 7
Bydgoszcz 117 117 100 65 35 23 15
Gdańsk 116 121 104,3 79 21 32 21
Katow ice 137 137 100 *)
K ie lce 102 118 115,7 88 12 53
Koszalin 109 111 101,8 59 41 24 12Kraków 109 116 106,4 78 22 26 u
Lub lin 113 130 115 94 6 56 19Łódź 111 119 107,2 65 35 35 15O lsztyn 102 113 110,8 71 - 29 29 24
Opole 124 120 96,8 88 12
koznań 118 118 100 66 34 3 16
Rzeszów 113 113 100 58 42 10 5
Szczecin 106 118 111,3 86 14 57 21
Warszawa 116 129 111,2 74 26 44 ' 6
W rocław 132 125 94.7 52 48 20 13
Jelen ia  Góra 106 116 109,4 79 21 42 11
W  ska li k ra jow e j | 114,2 % 122 % 106,8 % 73 % . 27 % 25 % 10 %

*) B ra k  danych poniew aż w ysok ie  s tosunkow o zadania d la  okręgu ka to w ick ie go , w ym a g a ły  szeregu 
zm ian  o rg an izacy jnych  w  oddzia łach, k tó re  spow odow a ły  us ta len ie  szczegółowego p la n u  d la  oddzia łów  
dop ie ro  po u p ły w ie  I  kwartału.
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niezależna od oddziału i  ulega różnym  waha­
niom. I  ta k  —  ilość pracy w yrażana w  p u n k ­
tach kszta łtow ała  się w  poszczególnych m ie­
siącach następująco:

styczeń 1952 —  72.789 tys. punktów
lu ty  „  —  79.802 ,, ,,
marzec „  —  95.998 „  „
kw iec ień  „  —  82.993 „  ,,
W zrost ilości p racy w  lu ty m  1952 r. w  sto­

sunku do stycznia w ynos ił ty lk o  9,7%, zaś w  
m arcu w  stosunku do lutego 20.3%. Spadek 
ilośc i czynności w  styczniu w  stosunku do 
g rudn ia  ubiegłego roku  jest. z jaw isk iem  pow ­
tarza jącym  się co roku. W  styczniu br. w yko ­
nyw ano poza ty m  n ie  objęte sta tystyką  p ra ­
cy, a jednak obsorbujące czas, prace związa­
ne z bilansem  ubiegłego roku. Stosunkowo 
znaczny w zrost ilości czynności w  m arcu br. 
b y ł spowodowany akcją kom pensacyjną i  NPR.

W ykonanie  zadań p lanow ych na odcinku 
w yda jnośc i p racy  przez oddzia ły  w  I  kw a rta le  
1952 r. w edług okręgów w o jew ódzkich przed­
staw ia następujące zestawienie: (patrz str. 491).

A na lizu jąc  powyższą tabelę należy s tw ie r­
dzić, iż w  ska li k ra jo w e j większość, bo 73% 
oddziałów  w ykona ło  zakreślone im  przez od­
dz ia ły  w o jew ódzkie zadania planowe. Zadań 
p lanow ych zakreślonych dla w o jew ództw  nie 
w yko n a ły  ty lko :

w ojew ództw o bia łostockie .197,2 %
w ojew ództw o opolskie (96,8%)
w ojew ództw o w roc ław skie  (94,7%)
W  poszczególnych w ojew ództw ach stosunek 

oddziałów, k tó re  w yko n a ły  względnie prze­
k ro czy ły  p lan, ksz ta łtow a ł się różnorodnie 
i  w ynos ił od 36% (woj. b iałostockie) do 94% 
(woj. lubelskie).

N iew ykonan ie  przez 27% oddziałów  oraz 
przez w ojew ództw a: białostockie, opolskie i 
w roc ław skie  zadań p lanowych na p ierw szy 
kw a rta ł, wobec w ykonania  analogicznych za­
dań przez większość pozostałych oddziałów 
i  w o jew ództw , dowodzi o, ,nie dołożeniu dosta­
tecznych starań przez zespoły pracownicze i 
k ie row n ic tw o  tych  oddzia łów  i  oddziałów w o­
jewódzkich, k tó re  nie p rzezw yciężyły  tru d n o ­
ści na ja k ie  n ie w ą tp liw ie  napotyka się p rzy 
rea lizac ji zadań p lanowych, trudności k tó ­
re jednakże nie są niepokonalne. Przede 
w szystkim  należy zw rócić uwagę, iż wydajność 
pracy jest funkc ją  n ie  ty lk o  ilości pracy 
(punktów), k tó ra  jest w  pew nym  stopniu n ie ­
zależna od p racow n ików  i k ie row n ic tw a  ban­
ku, lecz rów nież fu n kc ją  ilości pracogodzin 
zużytych dla w ykonan ia  te j pracy. Ilość praco­
godzin jes t z ko le i zależna od ilośc i p racow n i­
ków  oraz od ilości godzin nad liczbow ych i  m o­
że być regulowana przez poszczególne zespoły 
oraz k ie row n ic tw o  oddzia łów  i  oddziałów w o­
jewódzkich. W  celu w ykonan ia  zadań p lano ­
wych w yda jności p racy konieczne jest w ięc 
zachowanie w łaściwego stosunku pom iędzy

ilością pracy, a ilością p racow n ików  p rzew i­
dzianych do w ykonan ia  te j pracy. Sezonowe, 
przejściowe wahania ilośc i p racy n ie  wskazują 
jeszcze na celowość zm niejszenia ilości etatów7 
w  danej komórce oddziału uzyskującej niską 
wydajność pracy. N iem n ie j jednak, n iew yko ­
nyw anie  przez dłuższy okres czasu zadań p la ­
now ych na odcinku w yda j ości pracy, zwraca 
już  uwagę na konieczność re w iz ji ilośc i eta­
tów  w  danym  oddziale czy też w ojew ódz­
tw ie. Ilość pracogodzin zużytych dla w ykona­
nia tych  samych ilości punk tów  pracy, różno­
rodnie ksz ta łtu je  się w  poszczególnych oddzia­
łach, czy li że te same prace są w  jednych od­
działach w ykonyw ane  znacznie szybciej i 
spraw nie j, a w  in n ych  w o ln ie j i m n ie j w y ­
dajnie.

P rzykłady Ilość
punktów

Ilość praco- 
godz. bez 
narzutu

Narzut
Ilość

punkt, na 
jedn. p ra­
cogodzin

0 ) Zabrze 629.404 7.142 '89 %) 856 79

0 ) Poznań I 602.228 8.320 (90% )
( H % )

966 65
O /M

0 ) Toruń
[

680.389 9.771 (80 %)

<10%ł
2.425
(20% ) 55

Powyższe zestawienie wskazuje, iż I  O/M. 
Poznań w ypracow u je  m n ie j p unk tów  —  lecz 
zużywa d la  w ykonan ia  tych  prac znacznie 
więcej pracogodzin n iż  O/Zabrze.

O /Toruń w ykazu je  rów nież znacznie m n ie j­
szą ilość p u n k tó w  w ypracow anych  w  ciągu 
jedne j pracogodziny. P rzyczyną tych  różnic 
jest przede w szystkim  niedostateczne prze­
szkolenie p racow n ików  oraz b rak  k o le k ty w ­
nej p racy w  oddziałach w ykazu jących  niższą 
wydajność pracy.

N iew ykonan ie  zadań p lanow ych wskazuje 
w ięc k ie ro w n ic tw u  oraz pracow nikom  oddzia­
łu  wojewódzkiego i oddziału na konieczność 
energicznego wzmożenia szkolenia zawodowe­
go, zaś organizacjom  społeczno - po litycznym  
w  tych  oddziałach przede w szystk im  na po­
trzebę w prowadzenia socjalistycznego s ty lu  
pracy.

W  n iek tó rych  oddziałach, k tó te  nie w yko ­
na ły  zadań planowych, zaobserwowano zbyt 
dużą ilość etatów  w ykorzys tanych  w  kom ór­
kach ' g rupy ,,C“  (adm in is tracy jnych) w  sku­
tek czego narzu t roboczogodzin z tych  kom ó­
rek  na roboczogodziny kom órek p ionu ope­
racyjnego powodował bardzo poważny spa­
dek w yliczone j w yda jności pracy oraz niepo­
m yślne kszta łtow anie  się w yda jności bez­
względnej tych  oddziałów. O ddzia ły te w y ­
magają przeprowadzenia re w iz ji e tatów  i zba­
dania czy ilość za trudn ionych  pracow n ików  
w  kom órkach g ru p y  ,,C“ .je s t dostosowana do 
rzeczyw istych potrzeb oddziału. Przyczyną 
n iew ykonan ia  zadań p lanow ych przez n ie ­
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k tó re  oddzia ły  są poza tym : w ad liw a  organi­
zacja pracy, niezaradność organizacyjna, n ie­
jednokro tn ie  zaś beztroski lu b  też b iu ro k ra ­
tyczny stosunek do postaw ionych zadań. 
W zw iązku z tym  n iew ykonanie  zadań plano­
w ych będzie podstawą do u jem ne j oceny w y ­
n ików  współzawodnictwa p racow n ików  oraz 
podstawą u jem ne j oceny w yn ikó w  pracy k ie ­
ro w n ików  czy też d y rek to rów  tych  oddzia­
łów .

Przebieg w ykonyw an ia  zadań p lanow ych w  
oddziale pow in ien  być om aw iany na specjal- 
nym  zebraniu a k tyw u  społeczno-politycznego 
i zawodowego, co na jm n ie j raz na miesiąc. 
Podczas tego zebrania należy w n ik liw ie  i  do­
k ładn ie  zanalizować p rzyczyny ewentualnego 
n iew ykonyw an ia  zadań p lanow ych oraz podjąć 
konkre tne  k ro k i zm ierzające do popraw y w y ­
dajności p racy oddziału.

Trudności na ja k ie  napotyka oddział p rzy  
rea lizac ji zadań p lanowych, a k tó re  nie mogą 
być pokonane we w łasnym  zakresie należy 
zgłaszać oddzia łow i wojewódzkiem u. Podob­
ne zebrania pow inny  rów nież organizować od­
dz ia ły  w o jew ódzkie  w  okręgach, w  k tó rych  
podlegle oddzia ły  nie w yko n u ją  p lanow ych 
zadań. Podczas tych  zebrań, przedstaw icie le 
w szystk ich  kom órek organ izacyjnych oddzia­
łu  wojewódzkiego pow inn i przeanalizować 
wszelkie m ożliw ości w ykonan ia  prac zm ie­
rzających do pop raw y sy tuac ji o rgan izacy j­
nej w  podleg łych oddziałach. O ddzia łow i nie 
w ykonującem u zadań p lanow ych należy za­
pewnić odpowiednią opiekę, a w  szczególności 
należy wzmóc ins truk taż  o rgan izacy jny i  szko­
len iow y, aby skutecznie i szybko podw yż- 
szyć poziom p racy oddziału. Poza ty m  w  od­
działach, k tó re  nie w yko n a ły  zadań plano­
wych, a k tó rych  praca nie jest zmechanizowa­

M ieczys law  W archa low ski.
K a to w ice

O m iększą operatym ność

W  a rtyku le  „N ie k tó re  zadania Narodowego 
Banku Polskiego na ro k  1952“ , k tó ry  ukazał 
się w  num erze 2/52 W iadomości N BP zosta­
ły  ogólnie om ówione najważnie jsze zadania 
ja k ie  N arodow y B ank Po lsk i ma do w ype ł­
n ien ia  w  trzecim  roku  p lanu sześcioletniego. 
Jednym  z tych  zadań jest wzm ocnienie dyscy­
p lin y  płac w  przedsiębiorstwach kon tro low a­
nych przez NBP.

Dyskusja, zapoczątkowana przez kol. Bec­
kera w  n-rze 6/51 „W iadom ości N B P “  zachęci 
n ie w ą tp liw ie  kolegów do w ypow iadan ia  się 
w  te j sprawie, a wzajem na w ym iana poglą­
dów pozw oli na ustalenie na jw łaściwszych

na należy m oż liw ie  ja k  najszybcie j w prow a­
dzić mechanizację pracy. Zadania planowe 
na odcinku m echanizacji wykonane zostały 
w  p ierw szym  kw . br. w  166%. Zam iast prze­
w idz ianych  do m echanizacji 68 komórek, 
zmechanizowano 113 kom órek w  różnych od­
działach.

W arunk iem  pomyślnego w ykonan ia  zadań 
planow ych w yda jności p racy w  bieżącym ro ­
ku, w a runk iem  k tó ry  n ie  jest jeszcze dosta­
tecznie doceniany przez oddvz ia ły  i  oddzia ły 
w ojew ódzkie jest przeniesienie rac jona lnych 
metod pracy, uspraw nień i  osiągnięć oddzia­
łów  przodujących w  socja lis tycznym  współ­
zaw odnictw ie  p racy na wszystkie  pozostałe 
oddziały. Dotychczas oddzia ły  i oddzia ły wo­
jew ódzkie nie w yka zyw a ły  dostatecznego za­
interesowania m etodam i ja k im i posługują 
się oddzia ły przodujące, n ie  do łoży ły  starań, 
aby m etody te zostały dokładn ie i  fachowo 
zbadane oraz rozpowszechnione! Rozpowszech­
nienie przodujących metod pracy należy w ięc 
uważać za jeden z na jw ażnie jszych czynn i­
ków  u ła tw ia jących  realizację zadań plano­
w ych w ydajności pracy.

Na podstawie doświadczenia za p ierwszy 
k w a rta ł 1952 r. można przew idyw ać iż w y ­
konanie zadań p lanow ych w yda jności pracy 
wyznaczonych na I I ,  I I I  i IV  k w a rta ł przez 
p racow n ików  oddziałów Narodowego Banku 
Polskiego jes t zadaniem rea lnym  i  n ie w ą tp li­
w ie  zostanie wykonane z nadwyżką.

Przez w ykonanie  zadań p lanow ych w y d a j­
ności p racy  będą p racow n icy Narodowego 
Banku Polskiego m og li p rzyczyn ić  się częścio­
wo do rea lizac ji zadań Sześcioletniego P lanu 
Rozwoju Gospodarczego i Budow y Podstaw 
Socja lizm u w  Polsce Ludow ej.

ko n tro li funduszu płac

metod pracy, ja k ie  zastosowane przez ogól 
p racow n ików  kom órek k o n tro li funduszu płac, 
p rzyczyn ią  się n ie w ą tp liw ie  do pełnego w y ­
konania postaw ionych zadań.

Na ew entua ln ie  w ysun ię te  zastrzeżenia czy 
wobec mnogości ak tua lnych  prob lem ów  chw i­
la obecna sprzy ja  podjęciu szerszej dyskus ji 
na tem at tak  stosunkowo wąskiego odcinka 
pracy bankowej, ja k im  jest kon tro la  fu n d u ­
szu płac i czy is tn ie je  konieczność p rzepro­
wadzenia ta k ie j dyskus ji —  odpowiem  tw ie r ­
dząco. Że zagadnienie dyscyp liny  płac jest 
problem ern ważnym , n ie  trzeba' specjalnie 
udowadniać. W skazuje na to g łębokie zain­
teresowanie się n im  najwyższych w ładz gos­
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podarczych państwa co p rze ja w iło  się m. in. 
w  powzięciu U chw a ły  P rezyd ium  Rządu, re­
gu lu jące j system wynagrodzeń w  p ion ie  spół­
dzielczym . Konieczność om aw iania k o n tro li 
funduszu płac w  ja k  najszerszym zakresie 
w yn ika  ze spotykanych jeszcze n ie jedn okro t­
nie w  teren ie niesłusznych poglądów, okre­
śla jących bankową kon tro lę  funduszu płac 
jako  pracę w  istocie rzeczy m anipu lacyjną, 
jako pracę o charakterze czysto fo rm a lnym  
i pozbawioną głębszego w p ły w u  na kszta łto ­
wanie się w ykonan ia  funduszu płac w  przed­
siębiorstwach kon tro low anych . Ponadto n ie ­
k tó rzy  z p racow n ików  za jm u jących  się kon­
tro lą  funduszu płac, chociaż zdają sobie spra­
wę z ważności i  odpow iedzialności ich  pracy 
to jednak nie w idzą sposobów szerszego re a li­
zowania swych zadań w  p rak tyce  i  ogranicza­
ją  się w yłączn ie  do mechanicznego w y liczan ia  
przekroczeń funduszu płac z o trzym anych 
sprawozdań m iesięcznych przedsięb iorstw  i  
rów nież mechanicznego, a n ieraz opóźnione­
go stosowania sankcji. Uważam y, że tak  p o j­
m owana kon tro la  funduszu płac n ie  spełnia 
w  całości swych zadań, a ścieśnianie je j za­
kresu ty lk o  do jednego je j aspektu, ja k im  jest 
„k o n tro la  zza b iu rk a “  św iadczy o n iew łaśc i­
w ym  podejściu do tego zagadnienia.

W  dalszym ciągu niniejszego a r ty k u łu  nie 
będę poruszał s trony  teoretycznej samego za­
gadnienia k o n tro li funduszu płac: je j w p ły w u  
na kszta łtow anie  się kosztów  w łasnych i  aku­
m u lac ji, je j pow iązania z w ykonan iem  p lanu 
kasowego itp_., lecz omówię w  ogólnym  zary­
sie organizację i  m etody p racy  stosowane —  
po przezwyciężeniu początkowych oporów 
i  trudności w ym ien ionych  uprzednio —  w  od­
dziale w o jew ódzk im  i  oddziałach terenow ych 
w o jew ództw a katow ickiego.

Racjonalne rozłożenie czynności zapewnia 
pełne w ykorzystan ie  czasu ja k  to ilu s tru je  po­
niżej harm onogram :

1 — 13 przeprowadzanie lu s tra c ji w  zakre­
sie k o n tro li funduszu płac, opracow yw anie 
sprawozdań i  lis tó w  po lustracy jnych . Od­
p ra w y  szkoleniowe i  prace bieżące.
14 —  15 za ła tw ian ie  czynności zw iązanych 
z podejm owaniem  gotów ki, na w ynagrodze­
nia, p rzy jm ow an ie  sprawozdań, stosowanie 
sankcji.
16 —  25 analiza o trzym anych sprawozdań, 
w ysy łan ie  zaw iadom ień o stw ierdzonych 
przekroczeniach, opracowanie sprawozdania 
zbiorczego z przebiegu k o n tro li funduszu 
płac.
26 —  29 uzupe łn ian ie  arkuszy ko n tro ln ych  
i  innych  ew idencji, uzgodnienie kw o t w y ­
n ika jących  z zapotrzebowań w zór N r  4z 
kw o tam i w ykazanym i w  sprawozdaniach 
m iesięcznych (w  p ie rw szym  m iesiącu k w a r­
ta łu  ana lizy  o trzym anych p lanów  funduszu 
płac).

30 —  31 za ła tw ian ie  czynności zw iązanych
z podejm owaniem  go tów k i na w yp ła tę  w y ­
nagrodzeń i  ew. zastosowaniem sankcji.
Zaznaczam, że w yodrębn ien ie  kom órek kon­

t ro l i  funduszu płac zostało powszechnie p rzy ­
ję te  w  oddziałach w o jew ództw a ka tow ick ie ­
go, a poziom  w ykonyw ane j k o n tro li funduszu 
płac w  oddziałach posiadających w yodrębn io ­
ne re fe ra ty  k o n tro li funduszu płac na ogół od­
b ija ł się ko rzystn ie  w  stosunku do oddziałów, 
w  k tó rych  tak ie  w yodrębn ien ie  jeszcze nie na­
stąpiło.

Z ko le i prze jdę do opisania m etod pracy 
i  p lanu p racy w  zakresie k o n tro li funduszu 
płac, ja k i w y ty c z y ł sobie Oddzia ł W ojew ódzki 
w  Katow icach. O pracow yw ując kw a rta ln e  p la ­
n y  pracy, p rzy ję liśm y , że działalność oddzia­
łów  NBP, zm ierzająca do pełnego przestrze­
gania d yscyp liny  p łac w  przedsiębiorstwach 
kon tro low anych  i  walce z w sze lk im i ob ja­
w am i nadm iernego w yda tkow an ia  funduszu 
płac bez należytego uzasadnienia gospodarcze­
go pow inna iść w  k ie ru n ku  praw id łow ego i  
rygorystycznego w ykonyw an ia  przepisów  in ­
s tru k c ji i  zarządzeń Dz. V , przeprowadzania 
w  ja k  najszerszym  zakresie lu s tra c ji fu n d u ­
szu płac w  przedsiębiorstwach kon tro low a ­
nych, aw izowania kom peten tnym  w ładzom  
nadrzędnym  stw ierdzonych w  toku  lu s tra c ji 
n iepraw id łow ości oraz dop ilnow ania  b y  n ie ­
p raw id łow ości te zostały usunięte, naw iąza­
n ia  b liskiego kon ta k tu  z przedsięb iorstw am i 
i  ich  jednostkam i nadrzędnym i, in ic jow an ia  
w spó lnych ko n fe re n c ji na tem at n iep raw id ło ­
wego kszta łtow ania  się funduszu płac i in ­
nych napotykanych w  ty m  zakresie uchybień.

W  dalszym  rozw in ięc iu  tem atu przedsta­
w ię  ja k  Oddzia ł W ojew ódzki w  Katow icach 
rea lizu je  podane powyżej wytyczne.

Celem zapewnienia bezbłędnej i  je d n o lite j 
in te rp re ta c ji przepisów  Dz. V  oraz ich  pełne­
go w ykonyw an ia  we w szystk ich  oddziałach 
n/województwa, zaplanow aliśm y w  p ierw szym  
kw a rta le  br. 20 w y jazdów  ko n tro ln o -in s tru k - 
tażowych do oddzia łów  terenow ych. P rogram  
każdego w y jazdu  zaw iera: przeprowadzenie 
wstępnej rozm ow y na tem at bolączek i  t ru d ­
ności na ja k ie  napotyka oddzia ł w  w ykonyw a­
n iu  k o n tro li funduszu płac, w yjaśn ien ie , 
względnie odnotowanie do za ła tw ien ia  wszel­
k ich  w ą tp liw ośc i odnośnie try b u  postępowa­
n ia  w  pew nych specyficznych przypadkach, 
dokonanie szczegółowej k o n tro li p raw id łow o ­
ści przeprowadzonych przez oddział analiz 
p lanów  i  sprawozdań, sprawdzenie czy od­
dzia ł p row adzi arkusze kon tro lne  czy posia­
da zaprowadzone te rm inarze  re fundac ji na­
k ładów  osobowych na inw estyc je  i  kap ita lne  
rem onty, czy uzgadnia zapotrzebowania środ­
ków  p ła tn iczych  ze sprawozdaniam i itp . Z w ra ­
camy tu  rów nież baczną uwagę na wczesne 
pow iadam ianie przedsięb iorstw  o stw ierdzo-
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nych  przekroczeniach funduszu płac oraz na 
operatyw ne stosowanie sankc ji zarówno z § 16 
ja k  i  17 I.S.Dz. V. S tw ierdzone uchybien ia są 
przedm iotem  dyskus ji z za interesowanym i 
p racow n ikam i i  k ie row n ic tw em  oddziału, w  
toku  k tó re j ustala się rów nież zalecenia po­
kon tro lne . Na zakończenie przeprowadza się 
ins truk taż  w  zakresie p ra w id ło w e j in te rp re ­
ta c ji obow iązujących przepisiiw , ze szczegól- 
nym  uwzględn ien iem  najnowszych zarządzeń 
oraz om awia się ewentualne m ożliwości uspra­
w n ien ia  p racy  przez np. zastosowanie odpo­
w iedn ich  fo rm u la rzy  pomocniczych, w łaści­
we rozłożenie p racy w  czasie itp .

Z każdego w y jazdu  kon tro lno -in s tru k tażo - 
wego sporządza się pisemne sprawozdanie.

W  pewnych odstępach czasu, oddzia ł w o je ­
w ódzk i zw o łu je  narady robocze re fe ren tów  
k o n tro li funduszu płac w szystk ich  oddziałów 
terenowych. Tem atem  tych  narad jes t ogólna 
wym iana^ poglądów i  dotychczasowych do­
świadczeń oraz wygłaszane re fe ra ty  dotyczą­
ce w yb ranych  zagadnień k o n tro li funduszu 
płac.

Dodatkową fo rm ą nadzoru nad w łaściw ym  
w ykonyw an iem  przez oddzia ły terenowe po­
stanow ień zaw artych  w  § 16 I.S.Dz. V  stano­
w i prowadzona w  oddziale w o jew ódzk im  ew i­
dencja (w fo rm ie  ka rto tek i) w szystk ich  s tw ie r­
dzonych przekroczeń funduszu płac. Każde 
przedsiębiorstwo posiada osobną ka rtę  kon­
tową do k tó re j w p isów  dokonu je się na pod­
stawie ko p ii p ism  wystosowanych do danego 
przedsiębiorstwa przez oddział te renow y oraz 
o trzym yw anych  zaw iadom ień o dokonanych 
w strzym aniach i odblokowaniach. Ew idencja  
powyższa pozwala na śledzenie przebiegu 
spraw y każdego przekroczenia funduszu płac 
od m om entu jego stw ierdzenia aż do ostatecz­
nego za ła tw ien ia  sprawy. Jest to o ty le  waż­
ne, że oddzia ły terenowe częstokroć n ie  sto- 
sują opera tyw n ie  sankcji, lecz powodując się 
in te rw enc jam i czynn ików  loka lnych  samowol­
n ie  p ro longu ją  te rm in  dokonania w strzym ań 
w yp ła t. Ponadto dane zawarte w  wspom nia­
nej ew idencji um oż liw ia ją  szybkie zebranie 
odnośnego m a te ria łu  cyfrowego do kon fe ren­
c ji z przedstaw icie lam i jednostek nadrzędnych 
oraz pozwalają na w y typow an ie  do lu s tra c ji 
przedsiębiorstw  w  k tó rych  przekroczenia fu n ­
duszu płac perm anentn ie  się pow tarzają.

Szczególną wagę p rzyw iązu jem y do lus tra ­
c ji przedsięb5ors tw  w  zakresie k o n tro li fu n ­
duszu płac, k tó re  zgodnie z § 18 I.S.Dz. V 
uważam y za niezbędne uzupełn ien ie  k o n tro li 
bieżącej. Doświadczenia m inionego okresu 
w ykaza ły, że n iektó re  przedsiębiorstwa, celem 
un ikn ięc ia  stw ierdzenia przez oddzia ły  fin a n ­
sujące przekroczeń funduszu płac i co za tym  
idzie częściowego zablokowania w yp ła t, w y ­
kazują w  m iesięcznych sprawozdaniach z w y ­
konania p lanu  funduszu płac nieścisłe a cza­

sem wręcz fa łszyw e dane. Jako p rzyk ład  
przytoczę,  ̂że lus trac ja  pew nej spółdzie ln i 
wykazała, że spółdzieln ia posiadając zaplano­
wanych 114 etatów  pracow n ików  adm in is tra ­
c ji ogólnej za trudn ia ła  fak tyczn ie  205 pracow ­
n ików  adm in is tracy jnych , w ykazu jąc w  spra­
wozdawczości m iesięcznej w ykorzystanych
114 etatów. A na liza  sprawozdań w yże j w y ­
m ien ione j spó łdz ie ln i n ie  w ykazyw a ła  zatem 
żadnych przekroczeń, podczas gdy faktyczn ie  
za istn ia łe  przekroczenia funduszu p łac p ra ­
cow n ików  a dm in is trac ji ogólnej w yn o s iły  prze­
cię tn ie  ok. 100.000.—  zł miesięcznie. W  w y n ik u  
przekazania sprawozdania po lustracyjnego
kom petentnym  władzom, p lan  zatrudn ien ia  
spółdzie ln i został zrew idow any, ponadplanowo 
za trudn ien i p racow n icy zosta li zw o ln ien i a 
odpow iedzia ln i członkow ie zarządu spół­
dzie ln i ponieśli odpowiednie konsekwencje.

Do innych, może m n ie j jaskraw ych, lecz 
często spotykanych w  czasie lu s tra c ji uchy­
bień z zakresu d yscyp liny  płac należy za li­
czyć:

- niezgodność danych w ykazyw anych w  
m iesięcznych sprawozdaniach z w ykonania 
p lanu funduszu płac z odnośnym i zapisami 
księgowości przedsiębiorstwa, lis ta m i płac 
itp.,
—  n iew łaściw e rozgraniczenie pracow ników  
a d m in is tra c ji ogólnej od p racow n ików  p ro ­
dukcy jnych , z tendencją u k ryw a n ia  płac 
przekroczonych etatów  a d m in is tra c ji w 
unduszu płac p racow n ików  produkcy jnych ,
— niew łaściw e rozgraniczanie i  w yodrębn ia ­

nie nakładów  osobowych na inw estyc je  i 
kap ita lne  rem on ty  prowadzone systemem 
gospodarczym z funduszu płac p racow n i­
ków  p rodukcy jnych ,
—  zaszeregowanie p racow n ików  niezgodne 
z obowiązującą um ową zbiorową (ta ry fik a ­
torem ), pobieran ie n ie p rzysługu jących do­
da tków  fu n kcy jn ych  i  p rem ii,

w ad liw e  w y liczen ia  wynagrodzeń na k a r­
tach p racy  p rzy  jednoczesnym b raku  pod­
pisów osób odpow iedzia lnych na tych  k a r­
tach,

w yda tkow an ie  pewnych kw o t z funduszu 
prac zleconych na prace wchodzące w  za­
kres no rm alnych  czynności danego pracow­
n ika  i  jako  tak ie  n ie przew idziane regu la­
m inem  prac zleconych,
—-udzie lanie nieuzasadnionych i  n ie p rzew i­
dzianych umową zbiorową zaliczek p rzy  
czym za liczk i te n ie są często rozliczane 
przez okres paru  miesięcy,

w  przypadkach spodziewanego p rzekro ­
czenia funduszu płac, dokonyw anie w yp ła t 
wynagrodzeń dla p racow n ików  w łasnych 
w  ciężar konta  „u s łu g i obce“ ,
—  dokonyw anie w y p ła t dotyczących fu n ­
duszu płac z pogotow ia kasowego bez zezwo­
len ia  banku.
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Znaczna ilość napotykanych uchybień o k tó ­
rych  m owa powyżej zm usiła nas do rozpoczę­
cia szeroko zakro jone j a kc ji lu s tracy jne j 
przedsiębiorstw  i  wciągnięcia do n ie j ogółu 
p racow n ików  kom órek k o n tro li funduszu płac.

Na początku n a tra fia liśm y  na znaczne tru d ­
ności w yn ika jące  przede w szystk im  z n ie w y ­
starczającego przygotow an ia  re fe ren tów  kon­
tro li funduszu płac do przeprowadzania lu ­
s tra c ji funduszu płać w  przedsiębiorstwach 
do k tó rych  dokonyw ania potrzebna jest zna­
jomość p rzyna jm n ie j podstawowych zasad e- 
konom ii i  rachunkowości, o rgan izacji we­
w nętrzne j przedsiębiorstw , w iadomości z za­
kresu przepisów  norm ujących  system w yn a ­
grodzeń oraz pewna p ra k tyka  lus tracy jna . 
Poza tym  dała się zaobserwować pewna n ie ­
chęć wśród p racow n ików  k o n tro li funduszu 
płac do przeprowadzania k o n tro li w  przed­
siębiorstwach i  w  zw iązku z ty m  konieczno­
ści zagłębiania się w  dość skom plikowaną 
dziedzinę rachunkowości zarobkowej i  orga­
n izac ji zatrudnien ia .

A b y  trudności te przezwyciężyć, rozpoczę­
liśm y  in tensyw ne szkolenie zawodowe w  tym  
zakresie. Początkowo ogranicza liśm y się do 
przeprowadzania lu s tra c ji szkoleniowych, po­
legających na tym , że odpow iednio k w a li f i ­
kow any p racow n ik  oddziału wojewódzkiego 
przeprowadzał w spóln ie  lus trac je  z re fe ren­
ta m i ko m ó rk i funduszu płac oddziału tereno­
wego w  którego okręgu bankow ym  leżało 
kon tro low ane przedsiębiorstwo, udzie la jąc w  
toku lu s tra c ji odpow iednich wskazówek i  w y ­
jaśnień. Ponieważ jednak w spom nianym i lu ­
strac jam i nie można by ło  objąć w szystkich 
zainteresowanych p racow n ików  oddzia łów  te ­
renowych, a to ze w zględu na szczupłość ob­
sady ko m ó rk i k o n tro li fuduszu płac w  oddzia­
le w o jew ódzk im  i  konieczność przeprowadze­
nia k ilk u  w spó lnych lu s tra c ji, b y  szkolący 
się p racow n icy m og li przeprowadzić już  sa­
m odzielne lustrac je , nasunęła się nam kon­
cepcja zorganizowania na okres prze jściow y 
„zespołu lus tracy jnego “  złożonego z wyżej 
kw a lifiko w a n ych  p racow n ików  oddziałów  te­
renow ych i  oddziału wojewódzkiego.

Celem powołan ia tego zespołu jest prze­
szkolenie „spec ja lis tów “  w  dziedzin ie  lu s tra c ji 
funduszu płac, k tó rzy  by  następnie przeka­
zali zdobyte doświadczenie ogółow i pracow ­
n ików  kom órek k o n tro li funduszu płac. P lan 
przeszkolenia p rzew idu je  zorganizowanie dość 
częstych odpraw  szkoleniowych w  oddziale 
w o jew ódzkim  oraz przeprowadzenie w spól­
nych lu s tra c ji przez członków zespołu, k tó ­
rzy  w  następnym  etapie będą przeprowadzać 
lustrac je  wzorcowe z n ieprzeszkolonym i do­
tychczas re fe ren tam i kom órk i funduszu płac. 
Do przeprowadzania lu s tra c ji szkoleniowych 
w yko rzys tu je m y  przede w szystk im  okres sła­
bego nasilenia prac zw iązanych z bieżącą

kon tro lą  funduszu płac t j .  od 1 do 13 każdego 
miesiąca, p rzy  czym ilość dokonanych lu s tra ­
c ji w  p ierw szym  kw . br. w ynosiła  42, n ie  l i ­
cząc lu s tra c ji przeprowadzonych samodziel­
nie przez oddzia ły  terenowe.

D la  un ikn ięc ia  chaotyczności w  przeprow a­
dzanych w  czasie lu s tra c ji badaniach, u s ta li­
liśm y orien tacy jne  dyspozycje dla lus tra to ­
rów, sprowadzające się w  skróceniu do nastę­
pujących punktów :

1. zbadać czy przedłożone B ankow i k w a r­
ta lne p lany  funduszu płac są zgodne z zało­
żeniam i kw arta lno-m iesięcznych p lanów  prze­
m ysłow ych, w zględnie z p rzyznanym i eta­
tam i i  l im ita m i funduszu płac. Należy zw ró ­
cić tu  uwagę czy dokonany został w łaśc iw y 
podział na p racow n ików  adm in is tracy jnych  
l p rodukcy jnych  względnie operacyjnych,

2. sprawdzić czy ilość etatów  jest zgodna z 
za tw ierdzonym  planem.

3. skontro low ać czy zaszeregowanie p ra ­
cow ników  oparte jest na um ow ie zb iorow ej 
(ta ry fika to rze ) i  czy odpowiada w ykonyw a­
nym  przez n ich  funkc jom . D otyczy to nie t y l ­
ko p rzyznanych stawek uposażenia zasadni­
czego, lecz także w szelk ich dodatków  i  sta­
wek prem iow ania.

4. zbadać czy przedsiębiorstwo nie dokonu­
je  nieuzasadnionych w yp ła t, będących fo rm ą 
sztucznego podwyższania zarobków,

5. sprawdzić czy dane w ykazyw ane w  m ie­
sięcznych sprawozdaniach przedkładanych 
Bankow i, w y n ik a ją  z ksiąg i  dokum entów  
przedsięb iorstw a (porównać z zestaw ieniam i 
lis t płac, zapisam i księgowości, rapo rtam i ka ­
sow ym i itp .),

6. skontro low ać czy przedsiębiorstwo nie 
dokonu je w y p ła t dotyczących funduszu płac 
z /pogotow ia kasowego oraz, czy w y p ła ty  do­
konywane są w  usta lonych term inach.

7. Sprawdzić czy ewentualne w y p ła ty  za li­
czek dokonywane są zgodnie z obow iązu jącym i 
przepisam i oraz, czy za liczk i są te rm inow o po­
trącane w  liśc ie  płac.

8. Zbadać czy przedsiębiorstwo w łaściw ie  
rozgranicza i  u jm u je  w  sprawozdawczości po­
niesione nak łady osobowe na inw estyc je  i  ka­
p ita lne  rem on ty  w ykonyw ane  sposobem gospo­
darczym  oraz przebieg ich  re fundacji.

9. Sprawdzić czy w y p ła ty  z ty tu łu  nagród 
oraz prac zleconych dokonywane są zgodnie 
z obow iązu jącym i przepisam i.

10. Zbadać pow ody stw ierdzonych przekro ­
czeń p lanu  funduszu płac w zględnie innych  
stw ierdzonych uchybień.

P raktyczne m etody w ykonyw an ia  powyżej 
podanych dyspozycji, a także re fe ra ty  teore­
tyczne dotyczące zagadnienia dogłębnej kon­
t ro l i  funduszu płac oraz om ów ienie dotychcza­
sowych w y n ik ó w  i  doświadczeń jest treścią 
odpraw  szkoleniowych, organizowanych przez 
oddział wojew ódzki.
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Pragnę tu  jeszcze nadm ienić, że należy o- 
czywiście raczej zwracać uwagę na „jakość“  
przeprowadzanych lu s tra c ji, m ierzoną efek­
ty w n y m i w yn ika m i, n iż  na ich  ilość, jednakże 
nie należy się zrażać początkow ym i trudnoś­
c iam i - gdy z braku  doświadczenia ko n tro lu ­
jących, pierwsze lus trac je  n ie  dadzą w  pe łn i 
spodziewanych rezu lta tów .

Niezależnie od sprawozdań przesłanych je d ­
nostkom nadrzędnym , i  lis tó w  po lustracy jnych , 
p lanu jem y, celem uopera tyw n ien ia  naszej kon­
tro li, zw oływ ać konferencje  z przedstaw icie­
lam i jednostek nadrzędnych tych  przedsię­
b iorstw , w  k tó rych  zarówno lus trac je  ja k  i  kon­
tro la  bieżąca funduszu płac w ykaza ły  n a j­
częstsze uchybien ia. K on fe renc je  tak ie  p rzy ­
czynią się n ie w ą tp liw ie  do polepszenia współ­
pracy m iędzy przedsięb iorstw am i a bankiem  
oraz do pełniejszego przestrzegania dyscyp li- 
ny  na odcinku funduszu płac. Przedstaw icie le 
przedsiębiorstw  zrozum ią lep ie j w ym og i Ban- 
ku, k tó re  częstokroć w yda ją  im  się ob jaw am i 
„szykanow ania“ , a z d rug ie j s trony  pracow nicy 
Banku zaznajom ią się dok ładn ie j z prob lem a­
m i i bolączkam i w ystępu jącym i w  przedsię­
biorstwach!.

Pierwsze p róby poczynione w  te j m ierze 
przez O ddzia ł W ojew ódzki w  K atow icach po­

H enryk  Sadzikow$ki

zw ala ją  przypuszczać, że i  ten sposób oddzia­
ływ an ia  na przedsiębiorstwa w  k ie ru n ku  
wzm ocnienia dyscyp liny  płac okaże się w  za­
stosowaniu celow y i  p rzyn iesie  pozytyw ne re ­
zu lta ty . Zaznaczam, że używ any przeze m nie 
te rm in  „a kc ja  lu s tra cy jn a “  nie jest zby t szczę­
ś liw ym  określeniem , gdyż masowe przeprow a­
dzanie lu s tra c ji i operatyw ne in te rw enc je  w  
przypadkach stw ierdzonych n iepraw id łow ości, 
tra k tu je m y  nie jako  przejściową akcję, lecz 
jako d ługofa low ą ,norm alną metodę pracy.

Powyższy, dość zresztą pobieżny opis na­
szych metod p racy n ie  w yczerpu je  nawet 
w części poruszonego zagadnienia uopera tyw ­
n ien ia  k o n tro li funduszu płac, i stanow i ra ­
czej postaw ienie dopiero prob lem u do roz­
wiązania.

Chciałem  ty lk o  podkreślić, że is tn ie ją  duże 
a me zawsze w ykorzystane  m ożliw ości bardzie j 
operatywnego oddzia ływ ania  Banku na w łaś­
ciwe kszta łtow anie  się funduszu płac w  przed­
siębiorstwach.

A r ty k u ł ten spełn i w  całości swoje zadanie, 
gdy zachęci kolegów  z innych  oddziałów  do 
przem yślenia tego prob lem u i  podzielenia się 
sw ym i spostrzeżeniami i  p ro jek tam i, a prze­
prowadzona dyskusja choć w  części p rzyczyn i 
się do udoskonalenia naszego s ty lu  pracy.

W łaściu ia  analiza  SBtuacji finansow ej przedsięb iorę,w
praw id łow ego  kred yto w an ia

Przeprowadzona w  m arcu akcja kompensa

instrum entem

c y jna m ia ła  za zadanie zm niejszenie trudności 
finansow ych przedsięb iorstw  przez usunięcie 
w tó rnych  przyczyn  powstawania tych  tru d ­
ności oraz w ykazan ie  przyczyn  p ierw otnych , 
powstających w  samych przedsiębiorstwach.

A na lizu jąc  sprawozdania z sy tuac ji f in a n ­
sowej za p ie rw szy k w a rta ł w  połączeniu ze 
sprawozdaniem z a kc ji kom pensacyjnej, do­
chodzi się do wniosku, że poważna część tru d ­
ności finansow ych przedsięb iorstw  w yn ika  
z n iedokredytow ania , powodem którego jest 
zby t mechaniczne sporządzanie przez oddziały 
sprawozdań m iesięcznych bez głębszej analizy 
danych sprawozdawczych i wyprowadzan ie 
z n ich  w łaśc iw ych  wniosków.

Pewne niedociągnięcia na tym  odcinku mo- 
gą być częściowo uspraw ied liw ione  dotych­
czasowym brak iem  prze jrzystego uk ładu  ana­
litycznego, w ed ług którego sprawozdania te 
pow inny  być sporządzane. L u k i te usuwa no­
wa^ in s tru kc ja  kredytow a  na rok  1952. N ie ­
m nie j jednak stw ie rdzić  należy, że i  sprawy 
na jbardz ie j podstawowe, ja k  w ykazyw an ie  
trudności finansow ych i  w skazywanie p rz y ­
czyn ich  powstawania, są w  sprawozdaniach 
u jm owane w  n iew łaśc iw y sposób, w ykazu jący

w w iększej ilości p rzypadków  brak zrozum ie­
nia dla wagi p raw id łow ości kredytow an ia , ja ­
ko czynn ika mającego bardzo poważny w p ływ  
na  ̂ no rm a lny  przebieg rozliczeń z budżetem 
państwa i  m iędzy przedsiębiorstwam i.

Jako dowód mechanicznego sporządzania 
sprawozdań i wyciągania z n ich  fa łszyw ych 
w niosków  niech posłuży poniższe sprawozda­
nie z sy tuac ji finansow ej jednego z ko n tro lo ­
wanych przedsiębiorstw .

Wobec tego, że w  a rty ku le  tym  postaw iłem  
sobie za zadanie om ów ienie ty lk o  trudności 
finansow ych i p rzyczyn ich  powstawania, za­
na lizu ję  ty lk o  dane cy frow e na u ltim o  p ie rw ­
szego k w a rta łu  i  wiążące się z n im i pozycje 
z części I  i I I  sprawozdania.

D A N E  Z CZĘŚCI I  —  (w  tysiącach złotych)

Z ysk b ilan sow y 
S tra ta  b ilansow a 
O dprow adzen ie nadw yżek środ ­

k ó w  ob ro tow ych  
W p ła ty  z zysku 
Realizacja

UJg p lanu w yko-
rocznego nanie

6.091 7.850

6.667*) 480
6.009 2.722
— 74.169

*) P lanow ane odprow adzen ie g łów n ie  z pow odu ob­
niżen ia n o rm a ty w u  o ca z ł 6 .000/m.
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D A N E  Z  CZĘŚCI I I
Stany ponadnormatywne na ultimo I  kwartału

Poz. T r e ś ć
N o r m a -  
t j j u i  n a  
1 ku ).

Z a p a s p

celóme inne

1 2 3 4 5

1 . M a te r ia ły 12.179 4.566 11.867

2 . P ro d u k c ja  w  to ku
i  w y ro b y  pó łgotow e 2.190 1.067 278

3. W yroby  gotowe 2.457 — 624

4. R ozliczen ia  m iędzy-
ok re so w e , czynne 353 — 267

Razem (1— 14) 17.179 ■5.633 13.036*)

*) w  ty m  zapasy n ie  nada jące się do k re d y to w a n ia : 
zapasy m a te ria ło w e  —  z ł 1-520
p ro d u k c ja  w  to k u  i w y ro b y  ipółgotowe —  z ł 278
w y ro b y  gotowe —  z ł 624
roz liczen ia  m iędzyokresow e czynne — z ł 267

Razem —  zł 2.689

Powyższe w artości zapasów z b raku  ich  sta­
nów na dzień 31.3 i  ja k ie jk o lw ie k  w zm iank i 
w  sprawozdaniu oddzia łu o ich  zm ianach p rzy ­
ją łem  z danych do p lanu kredytow ego na d ru ­
gi kw a rta ł.

CZĘŚĆ I I I

1. M a te r ia ły z ł 28.612

2 . P ro d u k c ja  w  to k u  i  w y ro b y  pó łgotow e >> 3.535

3. W y ro b y  gotowe 3.081

4. Rozliczenia m iędzyokresow e czynne ,, 620

5. R achunek ro z liczen io w y >> 2.648

6 . N a leżności fa k tu ro w e „ 12.194

7. F a k tu ry  n ie  oddane do inkasa „ 1.619

8 . Inn e  a k ty w a >> 4.365

9. O gółem  ś ro d k i ob ro tow e (1— 8) zł 56.674

10 . Fundusze w łasne  w  obrocie zł 28.505

11. K re d y t  na m a te ria ły z ł 3.390
12. K re d y ty  na p ro d u k c ję  w  to k u  i  w y ­

ro b y  pó łgotow e >> 1.067
13. K re d y t na nadzw ycza jne po trzeby 3.153
14. K re d y t in kaso w y na na leżności fa k ­

tu ro w e 4.479

15. Ogółem  (11 do 14) zł 12.089

16. D o staw y n ie fa k tu ro w a n e z ł 1.718
17. Z obow iązan ia  fa k tu ro w e  p ra w id ło w e 1.165
18. Zobow iązan ia  z ty tu łu  po d a tku  ob ro ­

towego 6.395
19. Z obow iązan ia  z ty tu łu  funduszu  p łac  

i  ubezpieczeń społecznych >1 972
20 . In n e  pasyw a » 5.830

21 . Ogółem  (16 do 20) z ł 16.080

22 . Ogółem  p o k ry c ie  środków  ob ro tow ych  zł 56.674

O ddzia ł w  uzasadnieniu te j części sprawo­
zdania stw ierdza, że sytuacja  finansow a przed­
siębiorstwa ksz ta łtu je  się pom yślnie, zawdzię­
czając dużej ponadplanowej rentowności, k tó ­
ra n ie  ty lk o  finansu je  przed te rm inow e należ­
ności fak tu row e, fa k tu ry  nie oddane do in ka ­
sa i  posiadane przez przedsiębiorstwo zapasa­
nie nadające się do k redy tow an ia  (w  sumie 
zł 2.689/m), ale jednocześnie pozwala na m n ie j­
sze w yko rzys tan ie  k re d y tó w  od wysokości sta­
nów  ponadnorm atyw nych, mogących być przed­
m io tem  kredytow an ia . Ponadto n ie  w yko rzy ­
stany jest rów nież w  pe łn i k re d y t na należ­
ności faktu row e.

D la  jaśniejszego zobrazowania sy tu a c ji f i ­
nansowej przedsiębiorstwa g rupu ję  dane spra­
wozdania w ed ług  wprowadzonego in s tru kc ją  
k redy tow ą  na 1952 r. uk ładu  analitycznego, 
k tó ry  pozwalam  sobie, n ie  zm ienia jąc zupeł­
n ie  jego zasadniczych w ytycznych , bardzie j 
rozw inąć, zwłaszcza na odcinku funduszów 
obro tow ych w łasnych i  podatku obrotowego.

S P R A W O Z D A N IE  W  U K Ł A D Z IE  A N A L IT Y C Z N Y M

(w  tys iącach z ło tych )

Środki obrotowe Pokrycie środków obrotowych

Ś ro d k i n o rm a tyw n e 17.179
G R U P A  I

Fundusze obro tow e w łasne 
Pasyw a sta łe

19.031
472

Razem g rupa  I 17.179 19.503

G R U P A  I I
Zapasy ponadnorm atyw ne nadające K re d y ty :

się do k re d y to w a n ia na m a te r ia ły 3.390
1) M a te r ia ły 14.913 na p ro d u k c ję  w  to k u  i  w y ro b y  p ó ł-
2) W yro b y  gotowe 1.067 gotowe 1.067

na nadzw ycza jne  po trzeby 3.153
dostaw y n ie fa k tu ro w a n e 1.718
zobow iązania fa k tu ro w e  p ra w id ło w e 1.165

razem  grupa I I 15.980 10.493
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Środki obrotowe Pokrycie środków obrotowych

G R U P A  I I I
Należności fa k tu ro w e  p ra w id ło w e 9.064 K re d y t inkasow y na na leżności fa k tu -

row e 4.479
P odatek ob ro tow y  odpow iada jący na -

leżnościom  fa k tu ro w y m  p ra w id ło ­
w ym 2.266

Razem grupa  I I I 9.064

G R U P A  IV

6.745

Rachunek roz liczen iow y 
Należności fa k tu ro w e  p rze te rm inow ane  
F a k tu ry  n ie  oddane do inkasa 
Zapasy n ie  nada jące się 

do k re d y to w a n ia  
Inn e  a k tyw a

2.648
3.130
1.619

2.689
4.365

Zobow iązan ia wobec budżetu z ty tu łu  
n ieodprow adzonych nadw yżek środ­
k ó w  ob ro tow ych  w łasnych  i  w p ła t 
z zysku

Z a le g ły  poda tek ob ro tow y  
P odatek ob ro tow y  od fa k tu r  p rze te r-

9.474
2.275

m in ow a nych  i  n ie  oddanych do 
inkasa 1.191

W olna do dysp ozyc ji część p ra w id ło ­
w a p o d a tku  obrotow ego 

Z obow iązan ia  z ty tu łu  funduszu  płac
663

i  ubezpieczenia społecznego 500
In n e  pasywa 5.830

Razem grupa IV 14.451 19.933

Razem g ru py  ( I do IV ) 56.674 56.674

Fundusze obrotowe własne ustalam  na 
z ł 19.031 w edług następującego w yliczen ia : 
(w tys. zł)

fundusz ob ro tow y  usta lony w e ­
d ług  b ilansow ych  zasad o b li­
czania 28.505

Dane z części I  sprawozdania

p lanow ane odprow adzen ie na d -
w y ż k i ś rod ków  ob ro tow ych z ł 6.667

p lanow ane w p ła ty  z zysku 6.009

razem  odprow adzen ia obow iązko-
w e  do budżetu zł 12.676

odprowadzenia rzeczywiste
nadw yżka  ś rodków  ob ro tow ych zł 480
w p ła ty  z zysku » 2.722

zobow iązanie wobec budżetu zł 9.474 z ł

rzeczyw is ty , pozosta jący do d y -  
spozycji p rzeds ięb io rs tw a fu n ­
dusz ob ro to w y  w łasny  z ł 19.031

Powyższe rozliczenie przeprowadzam  d la te­
go, że fundusz w  wysokości z ł 28.505 może być 
fo rm a ln ie  tra k to w a n y  w  pełne j wysokości ja ­
ko w łasny ty lk o  dlatego, że p lanowane do od­
prowadzenia nadw yżk i środków  obro tow ych 
i  w p ła ty  z zysku nie zostały w  pe łn i odpro­
wadzone. W  rzeczyw istości zaś n ieodprowadzo-

na część tych  nadw yżek i  w p ła t z zysku prze­
stają być funduszem  w łasnym  i  sta ją się zo­
bow iązaniem  wobec budżetu, k tó re  um iesz­
czam w  grup ie  IV , pom niejszając o n ie  fundusz 
obro tow y w łasny.

Pasywa stałe z ł 472 zgodnie z planem. 
W staw ia jąc sumę tę do pokryc ia  środków  nor­
m a tyw nych  odpow iednio zm niejszam  pozycję 
zobowiązań z ty tu łu  funduszu płac i  ubezpie­
czeń społecznych.

G rupa I I  n ie wym aga specja lnych w yjaśn ień. 
O bejm uje  ona po stron ie  środków  obrotow ych 
stany ponadnorm atyw ne mogące być przed­
m io tem  kredy tow an ia  i  przeciwstawne im  p ra ­
w id łow e  źródła finansow ania tych  środków.

W  grupach I I I  i  IV  pozostaje do w y jaśn ie ­
n ia  sprawa w łaściwego rozdzia łu  podatku o- 
brotowego.

Wobec tego, że podatek ten pow in ien  fin a n ­
sować odpow iedni procent należności fa k tu ro ­
w ych p raw id łow ych , p rze te rm inow anych i  fa ­
k tu r  n ie  oddanych do inkasa przeprowadzam  
odpow iedni jego podzia ł w ed ług następującego 
rozliczenia:

Podatek na u ltim o  miesiąca pow in ien  w y  
nieść kw otę  przypadającą od sprzedaży 
w  dwóch ostatn ich dekadach. Ustalając prze­
ciętną dzienną sprzedaż (realizacja w  I  k w a r­
ta le —  74.169 : 90) na z ł 824/m, zakładam, że 
sprzedaż w  dwóch ostatn ich dekadach (20- 
dniowa) w yn ios ła  z ł 16.480/m a podatek od 
n ie j p rzy  25%  stopie podatkowej da nam su­
mę z ł 4120 i w  te j wysokości uważam zobo­
w iązania podatkowe za ca łkow ic ie  praw id łow e.
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Rzecz oczywista, że p rzy jęc ie  za podstawę 
do tego obliczenia przecię tne j dziennej sprze­
daży może prow adzić do usta lenia m y ln e j su­
m y  praw id łow ego podatku obrotowego, p rzy ­
puszczam jednak, że większego odchylen ia nie 
popełn iam , o czym świadczy suma p ra w id ło ­
w ych  należności fa k tu ro w ych  zł 9.064 rów na­
jąca się jedenastodniowej sprzedaży, odpow ia­
dającej jedenastodniowem u cyk lo w i inkasowe­
m u z czego wnioskować można, że sprzedaż 
przebiega w  poszczególnych dekadach m n ie j - 
w ięcej rów nom iern ie .

Wobec tego, że zobowiązania z ty tu łu  po­
da tku  obrotowego w yn o s iły  na 31.3. — 
z ł 6.395 a w  tym  podatek p ra w id ło w y  z ł 4.120, 
to pozostała suma z ł 2.275 stanow i podatek 
zaległy, którego te rm in  płatności już  m iną ł 
i  dlatego zaliczam go do zobowiązań wobec 
budżetu na tychm iast p ła tnych.

Podatek ob ro tow y p ra w id ło w y  zł 4.120 po­
w in ien  finansować 25%.

11 należności fak tu ro w ych  p ra w i-
d łow ych zł 2.266

2) należności fa k tu ro w ych  p rze te r-
m inow anych i  fa k tu r  nie odda-
nych do inkasa zł 1.191

pozostała zaś jego część w  kwocie zł 663
pozostaje jako  e fe k tyw n y  luz finansow y.

K ie ru ją c  się powyższym  podziałem  odpo­
w iedn io  u ją łem  poszczególne części podatku 
obrotowego w  grupach I I I  i IV .

Przechodząc do zanalizowania sy tu a c ji f i ­
nansowej przedsiębiorstwa w  ty m  now ym  u- 
kładzie można zupełn ie dokładn ie stw ie rdzić  
że:

1) w  g rup ie  I  m am y nadwyżkę pokryc ia  
w  sum ie z ł 2.324,

2) w  grup ie  I I  n iedokredytow an ie  w  sumie 
zł 5.487 i  to p raw ie  w  całości w  k re ­
dycie na nadzwyczajne potrzeby, gdyż 
k re d y ty  na m a te ria ły  oraz p rodukcję  
w toku i  w y ro b y  półgotowe po uwzględ­
n ien iu  sum y zobowiązań fak tu ro w ych  
p raw id łow ych  i  celowych stanów ponad­
no rm a tyw nych  tych  zapasów w  części I I  
sprawozdania, są udzielone we w łaściw ej 
wysokości,

3) w  g rup ie  I I I  n iedokredytow anie  w  sumie 
z ł 2.319.

A na lizu jąc  poszczególne pozycje g rupy  IV  
stw ierdzam y następujące trudności finansowe 
przedsi ęb io rs tw a :

1) Zobowiązania wobec budżetu z 
ty tu łu  n ieodprowadzonych nad­
w yżek środków  obrotow ych 
i  w p ła t z zysku ’ z ł 9.474

z ty tu łu  zaległego podatku obro­
towego z ł 2.275

Razem zaległe zobowiązania wo­
bec budżetu z ł 11.749

Zobowiązania te należy trak tow ać jako  n ie ­
w ą tp liw ie  na tychm iast p ła tne  i bagatelizowa­
nie te j sp raw y w prowadza poważne pe rtu rba ­
cje w  rozliczeniach a m ianow icie :

a) nie doprowadza w  te rm in ie  w p ływ ó w  do 
budżetu,

b) opóźnia w p ły w y  centra lnego zarządu na 
„Rachunek rozliczeń z budżetem z ty tu ­
łu  zysków i s tra t“ , powodując ty m  sa­
m ym  opóźnienie w yró w n yw a n ia  przez 
cen tra lny  zarząd z tego rachunku s tra t 
p lanow anych przez inne przedsiębior­
stwa te j samej branży, stwarzając im  
tym  samym poważniejsze trudności f i ­
nansowe.

Odnosi się wrażenie, że wszystkie  zaległości 
przedsiębiorstw  z ty tu łu  odprowadzania nad­
w yżek środków  obro tow ych i  w p ła t z zysku 
są w  dużym  stopniu bagatelizowane przez od­
dzia ły, a przecież zobowiązania te m ają  p ie rw ­
szeństwo w  ko le jności ich  spłacania przed in ­
n ym i zobowiązaniam i, czy li tym  samym pod­
kreśla się ich  wagę i  konieczność regulow ania 
ich w  p ierw szym  rzędzie.

N ieprzestrzeganie tych  zasad jest świado­
m ym  nieprzestrzeganiem  dyscyp liny  finanso­
wej przez przedsiębiorstwa.

Jeżeli w  te j sy tuac ji finansowej przedsię­
b iorstw o nie ma zupełn ie  p rzeterm inow anych 
zobowiązań za dostawy, to znaczy, że zużywa 
ono w p ły w y  swoje w  p ie rw szym  rzędzie na 
pokryc ie  w yda tków  osobowych i  fa k tu r  za do­
stawy, zalega natom iast z w yp ła ta m i do bud­
żetu i  może ro b i to naw et celowo z uw ag i na 
to, że w  prak tyce  od tych  zaległości n ie  ścią­
gane b y ły  odsetki zw łok i.

W  tych  w arunkach przedsiębiorstwa nawet 
od s trony  ka lku la cy jn e j ko rzys ta ły  chętnie z 
tego źródła finansow ania jako  n ieoprocento- 
wanego i  jes t to, m oim  zdaniem, jednym  
z g łów nych powodów n iew yko rzys tyw an ia  k re ­
dy tów  we w łaśc iw ych  wysokościach kosztem 
stwarzania trudności finansow ych innym  
przedsiębiorstwom , o trzym u jącym  z poważnym  
opóźnieniem w yrów nan ie  s tra t p lanowanych.

W  tego rodzaju przypadkach oddzia ły  po­
w in n y  zwracać uwagę przedsiębiorstwom  na 
ich  n iew łaściw e finansowanie się i  in te rw e ­
niować w  cen tra lnych  zarządach, jeże li przed­
siębiorstwa n ie  reagują na zwróconą im  uwagę.

Z przytoczonego p rzyk ładu  w idz im y, że is to t­
nym i trudnościam i finansow ym i przedsiębior­
stwa są zaległe zobowiązania wobec budżetu 
w  kwocie z ł 11.749 a g łó w n ym i p rzyczynam i 
ich powstania —  n iedokredytow an ie  w  sumie 
zł 7.806, zby t w ysok i stan rachunku rozlicze­
niowego, p rzeterm inow ane należności fa k tu ­
rowe w  ich  części n ie p o k ry te j podatkiem  obro­
tow ym  oraz zapasy zakw a lifikow ane  jako  nie 
nadające się do kredytow an ia .

O ile  należności przeterm inow ane możemy 
zaliczyć do przyczyn  w tó rnych , powodujących
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niepraw id łow ości w  gospodarce przedsię­
b iorstw , to n iedokredytow an ie  i nadm ierny 
stan rachunku rozliczeniowego oraz zapasy 
nie nadające się do kredytow an ia  są n ie w ą tp li­
w ie  p rzyczynam i p ie rw o tn ym i, k tó re  pow inny 
być bezwzględnie usuwane.

M us im y sobie zdać sprawę z tego, że jeże li 
n iedokredytow anie  powstaje w  przypadkach 
k iedy  w  przedsięb iorstw ie w ystępu ją  trudności 
finansowe w  postaci zaległych zobowiązań wo­
bec budżetu, prze te rm inow anych zobowiązań 
fak tu row ych , k re d y tu  przeterm inowanego lub  
p ła tne j części „ in n y c h  zobowiązań“ , to jest 
ono bardzo szkodliwe, gdyż autom atycznie 
w yw o łu je  trudności finansowe innych  przed­
s ięb iorstw  i  zaburzenia w  ich rozliczeniach.

N ow y uk ład  ana lityczny sprawozdań z sy tu ­
acji finansow ej przedsięb io rstw  w  bardzo 
p rze jrzys ty  sposób w ykazu je  trudności fin a n ­
sowe i p rzyczyny ich  powstawania i  u ła tw ia

W. R. Pacha
K ato w ice

W poważnym  stopniu wyciąganie w łaściw ych 
w niosków  i um oż liw ia  szybką reakcję w  k ie ­
ru n ku  usuwania p ie rw o tnych  przyczyn po­
wstawania n iepraw id łow ości w  gospodarce 
przedsiębiorstw .

Sporządzane w  tym  układzie  sprawozdania 
staną się dla w ydz ia łów  operacyjnych cen tra li 
bardzie j dokładnym  instrum entem  k o n tro li 
p racy oddziałów w ojew ódzkich, a tym  ostat­
n im  u ła tw ią  w  bardzo dużym  stopniu kon­
tro lę  dzia ła lności oddzia łów  terenow ych na 
odcinku kredytow ym .

G runtow ne przeszkolenie personelu w  k ie ­
ru n ku  zrozum ienia zasad ana lizy  sprawozdań 
w  now ym  układzie  p rzyczyn i się n ie w ą tp li­
w ie  do znacznego podniesienia jakości pracy 
na odcinku k re d y to w ym  i  u ła tw i re ferentom  
k redy tow ym  dobre w ykonan ie  pow ierzonych 
im  zadań.

K redytow anie  obrotów  przedsiębiorstw  przem ysłow ych
M etoda k re d y to w a n ia  ob ro tów , w  od różn ien iu  od 

k re d y to w a n ia  rem anentów , je s t m etodą, k tó ra  w  ro ­
ku  1933 zna laz ła  w  ZSRR zastosowanie w  p rak tyce , 
w  odnies ien iu  do p rzeds ięb io rs tw  hand low ych . D n ia  
16-8.1933 ukazało się rozporządzenie R ady K om isarzy  
Lu do w ych  ZSRR o try b ie  k re d y to w a n ia  ob ro tu  to ­
w arowego p rzeds ięb io rs tw  ha nd low ych . S ta ły  roz­
w ó j sow ieckiego h a n d lu  w ym a ga ł usp raw n ie n ia  apa­
ra tu  radzieck iego gospodark i fina nso w e j, spotęgowa­
nie  grom adzenia w łasnych  ś rod ków  ob ro tow ych , a co 
na jw ażn ie jsze  ba rdz ie j e las tycznych m etod k re d y to ­
w an ia  ob ro tu  tow arow ego i lepszego przystosow ania  
k re d y tu  bankowego do zaspokojen ia po trzeb w z ra ­
stającego obrotu.

K re d y to w a n ie  ob ro tów  w  przem yśle ' zostało z re a li­
zowane dopiero w  ro k u  1939 z następu jących po­
budek:

Poważne gałęzie p rzem ysłu , k tó re  w y d a tn ie  ro z w i­
nę ły  się w  la tach  dw u  p ięc io la te k  s ta lino w sk ich , 
i k tó re  spe łn ia ją  w ie lk ą  ro lę  w  ro zw o ju  ca łe j gospo­
d a rk i soc ja lis tyczne j, okaza ły  się słabo pow iązane 
z bankiem , s ta ły  one poza zasięgiem k o n tro li ban­
kow e j. w zg lędn ie  is tn ia ły  ty lk o  luźne s tosunk i k re ­
dytow e z ty m i jednostkam i.

W  ty m  stan ie rzeczy zastosowano now ą m etodę 
k re d y to w a n ia  na ob ró t rów n ież  w  przem yśle, p o  o- 
znaczało uszczuplenie p o k ry c ia  środków  ob ro tow ych  
p rzeds ięb io rs tw  funduszam i w ła s n y m i i  w p row adze­
nie  częściowego p o k ryc ia  n o rm a ty w u  k re d y te m  n o r­
m a tyw n ym - Tę fo rm ę  k re d y to w a n ia  zastosowano .w 
p ie rw szym  rzędzie w  przem yśle bu dow y m aszyn cięż­
k ich , uzysku jąc w  ten sposób w zm ocn ien ie  k o n tro li 
bankow e j ś rodków  ob ro tow ych  te j ta k  w ażne j ga­
łęzi p rzem ysłu.

R ea lizac ja  om awianego system u k re d y to w a n ia  p rze­
biegała dw om a etapam i. W  p ie rw szym  etapie stoso­

w ano k re d y to w a n ie  na ob ró t p ro d u k c ji w  to ku  i w y ­
robów  gotow ych. K re d y to w a n ie  p ro d u k c ji w  toku  
odbyw a ło  się w  opa rc iu  o ud z ia ł k re d y tu  w  p o k ry ­
c iu  n o rm a ty w u  w  w ysokości 2 0 %, p rz y  czym  w y ­
sokość k re d y tu  regu low ano co m iesiąc na podstaw ie 
b ilansu  p rzeds ięb io rs tw a p rzy  uw zg lę dn ie n iu  stopnia 
w yko n a n ia  p la n u  p ro d u k c ji tow a row e j za m iesiąc 
ub ieg ły . Jeś li p lan  p ro d u k c ji zosta ł w yko n a n y  albo 
p rzekroczony natenczas k re d y tu  udzie lano na okres 
następny w  w ysokości usta lonego lim itu .

K re d y to w a n ie  w y ro b ó w  go tow ych w ed ług  obro tu  
przeprow adzono w  oparc iu  o fak tyczne  w yko na n ie  
p ro d u k c ji i  na okres p lan ow a ne j szybkości obiegu.

P odstawa udz ie len ia  k re d y tu  to spraw ozdan ia 
o w a rto śc i go tow ych  w y ro b ó w  w yp ro d u ko w a n ych  w  
ub ieg łe j dekadzie. L im it  usta lono w  w ysokości 50% 
n o rm a ty w u  w y ro b ó w  gotow ych. W  w yp a d ku  p rze­
kroczen ia  p la n u  p ro d u k c ji b a nk  k re d y to w a ł całą po­
nadp lanow ą w a rtość  p ro d u k c ji na okres p lanow ane j 
szybkości bez procentow ego u d z ia łu  w łasnych  fu n ­
duszów przeds ięb iors tw a . W  raz ie  n ie  przestrzegania 
ha rm onogram u p ro d u k c ji k re d y t um niejszano.

M im o  n ie w ą tp liw y c h  zalet tego system u k re d y to ­
w ania , s tw arza jących  w a ru n k i d la  w zm ocn ien ia  kon ­
t r o l i  bankow e j, n ie  zna laz ł on szerokiego zastoso­
wania.

E fek tyw n ość  nowego sposobu k re d y to w a n ia  by ła  
obniżana tym , że k re d y t obe jm ow a ł ty lk o  część cyk lu  
p rodukcy jnego , bow iem  ważna fdza c y k lu  p ro d u k ­
cyjnego a m ia no w ic ie  zapasy m ae tria ło w e  n ie  b y ły  
kredytow ane. Ponadto udzie lan ie  k re d y tó w  na w y ro ­
by w  to ku  oraz na w y ro b y  gotowe, k tó re  w  c y k lic z ­
nym  obrocie ś rodków  przeds ięb io rs tw a są o rgan icz­
nie  pow iązane i  ułożone w  k o le jn y m  porządku, odby­
w a ło  się ja k b y  d la  o p e ra c ji n ieza leżnych od siebie. 
Regu low anie k re d y tó w  do konyw a ło  się n ie je dn o lic ie



502 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O N r 7

ta k  co do samej m etody ja k  i  te rm in ó w . K re d y ty  
udzie lone na rob o ty  w  to k u  regu low ane b y ły  raz  na 
m iesiąc na podstaw ie  b ilan su  m iesięcznego, n a to ­
m ias t udzie lone na w y ro b y  gotowe w  zależności od 
zap lanow anych te rm in ó w  c y k lu  n ie  m n ie j n iż  dw a 
do trzech  razy  w  m iesiącu, na podstaw ie  danych przed­
s ięb io rs tw a z ra p o rtó w  p ro d u kcy jn ych . P rzy  k re d y to ­
w a n iu  ro b ó t w  to ku  b a nk  w  istocie w y k o n y w a ł ko n ­
tro lę  za czas ub ie g ły  n ie  zaś bieżąco, co m ia ło  być 
celem  te j fo rm y  k re d y to w a n ia .

W  ro k u  1941 B a n k  P aństw a ZSRR rozpoczął now y 
etap k re d y to w a n ia  na o b ró t w e d łu g  sposobu w ięce j 
doskonałego, zaprow adza jąc tzw . k re d y to w a n ie  ca­
łego c y k lu  p ro du kcy jne go  zapasów m a te ria ło w ych , 
rob ó t w  to k u  i  w y ro b ó w  gotow ych. K re d y t  banko­
w y  b ierze u d z ia ł we w szys tk ich  fazach ob ro tu  środ­
k ó w  przeds ięb io rs tw  przem ysłu  ciężkiego, zaczynając 
od zaopatrzenia m ate ria łow ego aż do re a liz a c ji w y ­
rob ów  gotow ych.

Nasza in s tru k c ja  k re d y to w a  na ro k  1952 podaje 
w  zarysie  zasady k re d y to w a n ia  na o b ró t w  przedsię­
b io rs tw a ch  p rzem ys łow ych , zasady k tó re  w y ra ża ją  
m etodę k re d y to w a n ia  całego c y k lu  p rodukcy jnego , 
poprzez k re d y t p ie rw o tn ie  udz ie lony  na op łacanie su­
row ców , m a te ria łó w  pom ocniczych, p a liw a  i  in nych  
m a te ria łó w  a k tó ry  p rzekszta łca  się z k o le i w  pew ne j 
części w  k re d y t  na p ro d u kc ję  w  to k u  i w y ro b y  go­
towe, będąc od po w ie dn ik ie m  ru ch u  k re d y to w a n ych  
przez B a n k  w a rto śc i m a te ria ło w y c h  uczestniczących 
w  p ro d u k c ji.

N a tle  tych  ogólnych zasad podda ję  pod dyskusję  
następujące w y tyczne  d la  te c h n ik i k re d y to w a n ia  ca­
łego c y k lu  p ro d u k c ji p rzeds ięb io rs tw a z p rzyk ładem .

W  ty m  m ie jscu  na leżałoby zw ró c ić  uwagę na a r ty ­
k u ł ob. K om a ra  w  N r  1 W iadom ości N B P  z rb., k tó ­
rego zasługą je s t u to ro w a n ie  d rog i d la  te c h n ik i u ru ­
cham ian ia  k re d y tu  na ob ró t w  p rzeds ięb iors tw ach 
hand low ych , w  w a ru n ka ch  obow iązującego system u 
kredytow ego.

1) Is to tą  k re d y to w a n ia  na ob ró t w  p rzeds ięb io r­
s tw ach  p rzem ys łow ych  je s t k re d y to w a n ie  ś rodków  
w  ram ach całego c y k lu  obrotow ego t j .  k re d y to w a n ie  
części n a k ła dów  p ro d u k c y jn y c h  od m om entu  zaopa­
trzen ia  m ate ria łow ego aż do re a liz a c ji w y ro b ó w  go­
tow ych .

2) W arun k ie m  udz ie len ia  k re d y tu  no rm atyw nego 
na o b ró t je s t w  zasadzie:

a) w y k o n y w a n ie  przez przeds ięb io rs tw o czynności 
w y tw ó rczych  lu b  us ługow ych  o d łu g im  c y k lu  
p ro d u k c y jn y m ,

b) odpow iedn ia  wysokość w łasnych  funduszów  
ob ro tow ych  p rzedsięb iorstw a,

c) uporządkow ana sprawozdawczość,

d) w y k o n y w a n ie  p la n u  p ro d u k c ji,  re a liz a c ji i a ku ­
m u la c ji oraz p la n u  obniżenia kosztów  w łasnych  
w  okresie  os ta tn ich  trzech  m iesięcy.

3) K re d y t n o rm a ty w n y  na ob ró t je s t k re d y te m  n ie ­
lim ito w a n y m , ud z ie lan ym  na w n iosek generalny,

4) Terminowość i zwrotność uzależniona jest od 
planowej długości cyklu obrotowego. M iern ik iem  dłu­
gości cyklu będzie wskaźnik w  dniach ustalony dla 
norm atywu zapasów m ateriałowych i produkcyjnych, 
względnie współczynnik obracalności środków, w yn i­
kający z planu przyspieszenia rotacji.

5) Zabezpieczenie kredytu  odbywa się według za­
sad ogólnych przewidzianych instrukcją V I.

6) K red yt uchwycony jest na specjalnym rachun­
ku pożyczkowym i jest oprocentowany według zasad 
podanych w  osobnym zarządzeniu. W ykorzystywanie  
kredytu następuje pńzez opłacanie w  dług tego ra ­
chunku podanych przez dostawców rachunków za 
m ateriały (żądania zapłaty, przelewy, czeki itp.). Re­
guluje się wszystkie zobowiązania bez względu na 
to, czy dotyczą bieżących dostaw i usług, względnie 
z okresów ubiegłych (patrz p k t 10).

7) wysokość kredytu  zostaje bieżąco regulowana 
w zależności od:

a) wielkości norm atywu i jego pokrycia fundusza­
m i w łasnym i i zrównanym i z  nim i,

b) wielkości stanu faktycznego środków obrotowych,
c) lim itu  zakupu materiałowego, wynikającego  

'z planu obrotów m ateriałowych,
d) przebiegu w ykonania produkcji i realizacji.

8) Spłata kredytu  następuje w  ratach, a term iny  
płatności ra t ustala się na okres równy cyklowi obro­
towemu, obejmującemu czas od momentu zakupu  
m ateriałów  do sprzedaży wyprodukowanych w yro ­
bów. Początek term inu biegnie od połowy okresu 
obrachunkowego, obejmującego okresy 15-dniowe tj. 
od 8 wzgl. 23 każdego miesiąca.

9) Również bieżąco (codziennie lub co k ilka  dni) 
w  zależności od częstotliwości wysyłek wyrobów go­
towych przedsiębiorstwo przelewa z rachunku rozli­
czeniowego na rachunek pożyczkowy planowy udział 
funduszu własnego w  pokryw aniu zakupu m ateria­
łowego. Udział ten oblicza się na podstawie wielkoś­
ci p lanu nakładów, przy uwzględnieniu stosunku pro­
centowego nakładów m ateriałowych do ogólnej su­
m y nakładów  planowanych na okres kw arta ln y  oraz 
wysokości pokrycia norm atyw u funduszami w łasny­
mi i  zrównanym i z n im i (patrz przykład).

Przelew udziału dokonuje się z sum uzyskanych 
z kredytu  inkasowego z którego przedsiębiorstwo ko­
rzysta obligatoryjnie.

10) Niezależnie od dokonywanej bieżąco spiaty za­
dłużenia (przez planowane udziały funduszu własnego) 
przeprowadza się tzw. regulacje kredytu  w  terminach  
i w  sposób jak  następuje:

Regulacja A  —  w  terminach stałych każdego 15-go 
miesiąca, Regulacja B —  z końcem każdego miesią­
ca lub w  terminach ustalonych w  porozumieniu 
z przedsiębiorstwem a zależnych od term inów  spra­
wozdawczości. Regulacja C —  w  terminach płatnoś­
ci rat.

Regulacja A — polega na spraw dzan iu  ud z ia łu  w ła s ­
nych  funduszów ob ro tow ych  przeds ięb io rs tw a w  po-
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k ry c iu  op łaconych w  okresie  ob rachunkow ym  zaku ­
pów  m a te ria ło w ych  (pa trz  p rzyk ład ).

Regulacja B —  polega na k o ryg o w a n iu  k re d y tu  
w  w y n ik u  k o n tro li w yko n a n ia  miesięcznego l im itu  
zakupu  (pa trz  p rzyk ład ). F a k tu ry  n ie  mieszczące się 
w  lim ic ie  zakupu  n ie  mogą być opłacane w e d łu g  ra ­
chunku  k re d y tu  no rm a tyw nego  na obró t, o ile  p rz y ­
chód m a te r ia łó w  n ie  zn a jd u je  w y ró w n a n ia  w  w ię k ­
szym  zużyc iu  spow odow anym  przekroczen iem  p lan u  
p ro d u k c ji. P ok ryc ie  k re d y te m  pow iększa się p ro ­
p o rc jo n a ln ie  o p ro cen t p rzekroczen ia  p la n u  p ro d u k c ji 
w  okres ie  u b ie g łym  (osta tn i okres obrachunkow y). 
Opłacone fa k tu ry  dotyczące dostaw  z ub ieg łych  o k re ­
sów na leży p rz y  re g u la c ji w y e lim in o w a ć  z sum y 
op łaconych ra ch u n kó w  p rzy  p o ró w n y w a n iu  z l im i­
tem  zakupu.

Regulacja C to  sp ła ta  ra t k re d y tu  ściśle w ed ług  
te rm in a rza  (pa trz  p rzyk ład ).

11) W  raz ie  b ra k u  ś rodków  na rach u n ku  roz licze­
n io w y m  d la  w p ła ty  p lanow anego u d z ia łu  funduszu 
w łasnego, lu b  d la  sp ła t k re d y tu  w  ram ach re g u la c ji 
A , B, C, na leży u s ta lić  p rzyczyn y  b ra k u  środków  
i roz liczen ia  z ty tu łu  k re d y tu  no rm a tyw nego  na ob ró t 
dokonać środkam i uzyskanym i:

a) z k re d y tu  celowego —  o ile  zaham owanie w  roz­
liczen iach  nas tąp iło  z  pow odu celowego n a ra ­
s tan ia  zapasów m a te ria ło w ych  w zg lędn ie  p ro ­
d u kcy jn ych ,

b) z k re d y tu  na nadzw ycza jne po trzeby  —  o ile  
b ra k  ś rodków  spow odow any zosta ł oko licznoś­
c iam i, k tó re  s tw arza ją  potrzebę udz ie len ia  ta k ie ­
go rod za ju  k re d y tu ,

c) z k re d y tu  na na leżności p rze te rm in ow a ne  _
o ile  trudn ośc i finansow e p o w s ta ły  na t le  n ie ­
zaw in ion ych  przez p rzeds ięb iors tw o zamrożeń 
należności u  odbiorców .

d) w e d łu g  k re d y tu  prze te rm inow anego —  o ile  
b ra k  uzasadnienia na udzie len ie  k re d y tu  na re ­
m an en ty  ja k  w yże j w e d łu g  p k tu  a) i  b), w zg lęd ­
n ie  k re d y tu  na należności p rze te rm inow ane  w e ­
d ług  p k tu  c).

W  raz ie  zadłużenia na ra ch u n ku  k re d y tu  p rz e te rm i­
nowanego w s trz y m u je  się reg u low a n ie  zobow iązań 
w  ciężar k re d y tu  no rm a tyw n ego  na  o b ró t i  w zn o w ie ­
n ie  k re d y to w a n ia  może nastąp ić  dopiero po zupełne j 
l ik w id a c ji k re d y tu  przete rm inow anego.

P R Z Y K Ł A D  (w  tys. z ło tych)

P rzeds ięb io rs tw o posiada na IV  k w a r ta ł n o rm a ty w  
w  w ysokości z ł 16.093.

S tan fa k ty c z n y  ś rodków  ob ro tow ych  w ynos i na 
dzień 30.9. z ł 27.321, na dw yżka  zatem  stanow i 
z ł 11.228 i  p o k ry ta  je s t częściowo k re d y ta m i ce low y­
m i, częściowo k re d y te m  na nadzw ycza jne potrzeby..

Rozpoczynając k re d y to w a n ie  na ob ró t na leży w  
p ie rw szym  rzędzie:

a) u s ta lić  stosunek p o k ryc ia  n o rm a ty w u  funduszem  
w łasnym  i  z rów na nym  z n im  oraz k re d y te m  
n o rm a tyw n ym ,

b) odprow adzić część funduszu  w łasnego, zastąp io­
ną k re d y te m  n o rm a tyw n ym ,

c) us taw ić  k re d y ty  ponadnorm atyw ne  zgodnie 
z p rze dm io tam i p rzy  uw zg lędn ien iu  zobow iązań 
n iep rze te rm in ow a nych  i  dostaw  n ie fa k tu ro w a - 
nych,

W  w y n ik u  tych  roz liczeń p rz y jm u ją c , że n o rm a ty w  
będzie p o k ry ty  w  70% funduszam i w ła sn ym i i  z ró w ­
na n ym i z n im i a w  30% k re d y te m  n o rm a tyw n ym , 
p o k ryc ie  n o rm a ty w u  w ynos ić  będzie:

1) fundusz  w łasny  i  z rów na ny  z n im  z ł 11.265
2) k re d y t n o rm a ty w n y  • z \  4.328

zł 16.093
Z k o le i us ta lam y planowany udział funduszu włas­

nego w  op łacan iu  rach un ków  za m a te r ia ły  ja k  na ­
stępuje:

P la n  n a k ła d ó w  na IV  k w a r ta ł w y k a z u je  następu­
ją c y  u k ła d  rod za jow y  na k ła dów  w  cy fra ch  re la ty w ­
nych :

n a k ła d y  m a te ria ło w e  —  7 3 %
na k ła d y  osobowe __ 15%
n a k ła d y  in ne  __ 1 2 %

100%

N a k ła d y  p lanow ane na k w a r ta ł wynoszą z ł 17.637. 
M a jąc  na uwadze, że p o k ry c ie  n o rm a ty w u  funduszem  
w łasnym  w yn os i 70%, us ta lam y w ie lko ść  p lanow ane­
go u d z ia łu  funduszu  w łasnego.

N a k ł. p lan . x  u d z ia ł n a k ł. m at. x  stos. pokr. 
no rm . fun d . w ł.

przez dn i k w . x  100 x  100 .

czy li
17.637 x  73 x  70 

90 x  100 x  100
=  100,1

C y fra  100,1 p rzeds taw ia  ud z ia ł p lan ow a ny  fu n d u ­
szu w łasnego ca z ł 100/m  w  op łacan iu  średniego dz ien­
nego planow anego n a k ła d u  m ateria łow ego.

Następn ie us ta lam y wielkość wskaźnika w dniach 
dla cyklu obrotowego wynoszącego w  danym  'przypad­
k u  ca 51 d n i z następującego w y licze n ia :

O gół ś rod ków  ob ro tow ych  (no rm a tyw y)

P lan. rea liza c ja  po koszcie w y tw . ilość d n i okr. p lan .

16.093
czy li ---------- x  90

28.500
50,8 (51 dn i)

L im it  zakupu  m a te ria łó w  w yn os i k w a rta ln ie  
z ł 12.303, czy li m iesięcznie p rzec ię tn ie  4.100 zł.

Po u s ta len iu  ty c h  podstaw ow ych  danych p rzys tę ­
pu je m y  do op łacania ra ch u n kó w  za m a te r ia ły  w e ­
d ług  specja lnego ra ch u n ku  pożyczkowego, gdzie o- 
b ro ty  ksz ta łto w ać się będą ja k  następu je :

(d la jasności p rz y k ła d u  poda jem y obok o b ro ty  na 
rach un ku  roz liczen iow ym ).
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Okresy obra­
chunkowe Opis zmian R-k I R-k Term inarz p łatn, ra t

pożyczk. rozlicz. Suma Term in

1 .10. stan początkow y 4.828 1.430

1 — 15.10. w p ły w y
w y k u p  fa k tu r
w p ła ta  u d z ia łu  fund . w ł. (15 d n i x  100) 
inne w y p ła ty

+  2.284 
- -  1.500

+  2.577

—  1.500
—  600

15.10 s a l d a 5.612 1.907

REGULACJA A —

70% ud z ia łu  fun d . w łasnego
od op łaconych r -k ó w  zł 2.284 =  1.598
w p łaco ny  ud z ia ł z ł 1.500
do re g u la c ji 98 —  98 —  98

salda po re g u la c ji A 5.514 1.809 ra ta  686 pl. 30.11

16 —  31-10. w p ły w y
w y k u p  fa k tu r
w p ła ta  ud z ia łu  fund . w ł. (15 dn i x  100)

+  2.242 
— 1.500

+  2.510 

— 1.500

31.10. s a l d a 6.256 2.819

REGULACJA B —

w y k u p  fa k tu r  w  m -cu  X . (2.284+2.242) 4.526

ud z ia ły  fund. w ł. w p łacone w  m -cu  X. 3-098

Opłacono k r. norm . 1.428

L im it  zakupu w yn os i 4.100, przekroczenie 

p lanu  p rod. o 5%.

L im it  skorygow any (4.100+205) =  4.305 

Do po k ryc ia  k re d y te m  30% od 4.100 = 1.230

100% od 205 = 205

1.435

pozostaje do re g u la c ji z kred. 7 +  7 +  7

s a l d a 6.263 2.826 ra ta  749 p ł. 15.12
1 —- 15.11. w p ły w y +  2.305

w y k u p  fa k tu r  
inne w y p ła ty

+  2.106

—  1.000
p lanów , ud z ia ł fund . w ł. (15 x  100) — 1.500 —  1.500

do przenies ien ia : 6.869 2.631
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Okresy obra­
chunkowe Opis zmian R-k R-k Term inarz p łatn. rat

pożpczk. rozlicz. Suma Term in

z przenies ien ia  6.869

REGULACJA A —

70% X  2.106 — ! 474

w p ła ty  udz. 1 500

zw ro t na r - k  roz liczen iow y 26 +  26 +  26

salda po re g u la c ji 6.895 2.657 ra ta  632 p ł 30.12

w p ły w y  
w y k u p  fa k tu r  
inne w y p ła ty
p lanów , udz ia ł fund . w ł. (15 X  100)

+  1.719 

—  1.500

+  3.027

— 900
— 1.500

•

7.114 3.284

W ykup  fa k tu r  w  m -cu  X I.  
u d z ia ły  fund . w ł. wp łacone 
opłacono kred . no rm at.
L im it  zakupu 4.100
n ieprzekroczony
Prod. w ykonana  zgodnie z planem . 
N a leża łoby op łac ić  k re d y te m  30% 
od 3.825 =

Różnica stanow i n a dm ia r udz ia łu  fund. 
* ’ł. do re g u la c ji

REGULACJA B —

3.825
2.974

851

1.148

+  297 +  297

7.411 3.581 ra ta  516 pł. 15. 1.

REGULACJA C —

S płata te rm in ow a  ra ty  zł 686 ja k
w yże j p ł. 30.11. —  686 — 686

salda po regu ł. A , B, C 6.725 2.895

U sta len ie  ra t nastąp iło  w  w ysokości różn icy  m ię ­
dzy saldem  w y jś c io w y m  danego okresu ob rachunko­
wego a saldem  końcow ym  na rach u n ku  k re d y tu  n o r­
m atyw nego na obró t. T e rm in  sp ła ty  lic zy  się od po­
ło w y  okresu obrachunkowego, t j .  od 8 , w zg lędn ie  23 
na czas cyk lu , k tó ry  w  danym  p rzyp a d ku  w yn os i 51 
dn i. Np. stan w y jś c io w y  4.828, stan na 15.10 po re ­
g u la c ji A  5.514. Różnica s tanow i w yko rzys ta n ie  k re ­
d y tu  (w zrost k re d y tu ) w  p ie rw szym  okresie ob ra ­
chunkow ym  o 686 . D la  sum y te j op łaca jącej 30% za­
k u p u  m a te ria łó w  usta lam y te rm in  p ła tnośc i na c y k l 
rozpoczynający się od tw orzen ia  zapasów m a te ria ­
ło w ych  do re a liz a c ji p ro d u k c ji go tow e j, k tó ry  w y ­

nosi w  danym  p rzyp ad ku  51 dn i. Z atem  te rm in  p ła t­
ności powyższej ra ty  przypada, licząc początek od po­
ło w y  okresu obrachunkow ego (8) na 30.X I. Zaznaczr. 
się, iż  wysokość ra t na leży u s ta lić  przed dokonan iem  
re g u la c ji C. Suma w szystk ich  ra t ró w n a  się w ysoko­
ści różn icy  w y n ik a ją c e j z po rów nan ia  stanu w y jś c io ­
wego k re d y tu  ze stanem  końcow ym .

N astępująca tabe lka  w yka zu je  ob ro ty  w  następnym  
m iesiącu, p rzy  czym  poda je się p rzyk ła d o w o  reg u la ­
cję p rz y  założeniu, że p rzeds ięb io rs tw o zam roz iło  
sw oje ś ro d k i obro tow e i w ym agana jes t re w iz ja  sy­
tu a c ji finansow e j.
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Okresy obra- Opis zmian R-k R-k Term inarz płatn. ra t
chunkowe pożyczk. rozlicz. Suma Term in

1 — 15.12.
salda z przenies ien ia : 
w p ły w y  

w y k u p  fa k tu r  
w y p ła ty  różne
ud z ia ł p lanow any ty lk o  (12 X  100) 
zam iast 15 X  100

6.725 

+  3.000

—  1.200

2.895 
+  324

—  2.000

—  1.200

8.525 19

Regulacja A —  w ym aga łaby  dalszej sp ła ty  k re d y tó w  o sumę zł 900/m, k tó ra  w y n ik a  z następującego 
ob liczenia:

w y k u p  fa k tu r  3.000 X  70“/# =  2.100 

w p łacone p lanów , udz. fund . w ł. 1,200
.

pozostaje do re g u la c ji 900

B ra k  środków  na ra ch u n ku  roz liczen io w ym  u n ie ­
m oż liw ia  tę spłatę i  B a n k  p o w in ie n  dokonać sp ła ty  
w ed ług  k re d y tu  przete rm inow anego. P rzedsięb io rstw o 
s taw ia  w n iosek o udz ie len ie  k re d y tu  p o na dn o rm a tyw ­
nego dokum entu jąc, że n a s tą p iły  zaham ow ania p ro ­
d u k c ji w  to k u  z pow odu b ra k u  pew nych  m a te ria ­
łó w . S p ię trzen ie  stanu w yra ża  się sum ą z ł 1.900, co 
odb iło  się na re a liza c ji- O koliczność tę  po tw ie rdza

jednostka  nadrzędna. B an k  po zbadan iu  w  p rzed ­
s ięb io rs tw ie  p rze dm io tu  k re d y to w a n ia  udzie la  k re ­
d y tu  na nadzw yczajne po trzeby  w  w ysokości 1.800 zł. 

(po po trącen iu  dostaw  n ie fak tu ro w an ych ). N astępuje 

u ruchom ien ie  k re d y tu  na dobro ra ch u n ku  roz licze­
niowego i  zarazem  regu lac ja  A  k re d y tu  n o rm a ty w ­
nego ja k  n iże j:

Okresy obra- Opis zmian R-k R-k Term inarz p łatn. rat
chunkoiue pożyczk. rozlicz Suma T erm in

z przeniesien ia 8.525 19

udzie len ie  k re d y tu  na nadzw. po­
trzeby  (215)
Regulacja  A  ja k  w yże j — 900

+  1.800 
—  900

7.625 919 ra ta  900 p ł. 30.1.
wobec p ła tno śc i ra ty  z ł 749 p rze­
prow adza się zarazem  regu lac ję  C — 749 —  749

16 —  31.12. w p ły w y  
w y k u p  fa k tu r  
w y p ła ty  inne  
p lan  w p ła ty  udz. w ł.

6.876 

+  1.312 

—  1.500

170 
+  3.652

—  2.317
—  1.500

6.688 5 •

REGULACJA B —

W yku p  fa k tu r  w  m -cu  X I I  4.312 
ud z ia ł fund . w ł. w p ł. 3.600

opłacono kred . no rm a t. 712 
L im it  zakupu  4.100 
N iew yko na n ie  p lanu  prod. o 10°/o 
Do p o k ryc ia  kred.
no rm . 30% od 4-100 — 1.230

Różnica stanow i na dm ia r wpłaconego 
u d z ia łu  f. w ł. 518 +  518 +  518
do re g u la c ji 7.206

REGULACJA C —
p ła tna  ra ta  30.12.. z b ra ku  środków  
na r - k u  roz l. częściowo p o k ry ta  z 
k re d y tu  prze te rm inow anego 632

523 ra ta  330 pł. 15.2. 

—  523

6.574 —
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P rzedsięb io rstw o w pad ło  w  k re d y t p rze te rm in o w a ­
ny, k tó ry  do czasu jego sp ła ty  zam yka k red y to w a n ie  
na obrót.

B liższa analiza sprawozdawczości k ró tk o te rm in o w e j 
przedsięb iorstw a w ykaza ła , że trudn ośc i finansow e 
pow sta ły :

a) w  zw ią zku  z przekroczen iem  p la n u  nak ładów , 
p rzy  n iezm ien ione j p ro d u k c ji (zł 100/m),

b) zam rożeniem  należności od odb io rców  o ca 
150/m zł.

c) sp ię trzen iem  w y ro b ó w  go tow ych spowodowanym  
złą  jakośc ią  w y ro b ó w  co w  szczególności zade­
cydow ało o zm nie jszen iu  się w p ły w ó w  (re a li­
zacji).

Podając powyższy p rz y k ła d  k re d y to w a n ia  na obró t 
w  p rzeds ięb io rs tw ie  p rzem ys łow ym  i  pow iązań z k re ­
dy to w an iem  rem anentów , na leży zw róc ić  uwagę na 
pewne zagadnienie w ym aga jące usta len ia  zasad:

1) Czy regu lac ję  B  na leża łoby p rzeprow adzić  w  ska­
l i  m iesięcznej, czy k w a rta ln e j?  Jak  w iadom o p lan 
zakupu obe jm u je  okresy k w a rta ln e  a usta len ie  l im i­
tu  m iesięcznego ja ko  ś redn ie j a ry tm e tyczn e j w ie lkośc i 
p lanow ane j na  k w a r ta ł może być niesłuszne. Z d ru ­
g ie j s tro n y  w zg lędy  bieżącej k o n tro li p rzeds ięb iors tw a 
p rzem aw ia ją  za stosow aniem  re g u la c ji w  okresach 
m iesięcznych. M ożliw ość b łędu  m ożna by  usunąć 
przez stosowanie ś redn ie j w ażonej w  oparc iu  o m ie ­
sięczny o p e ra tyw ny  p lan  p ro d u k c ji.

2) Czy p rz y  re g u la c ji B  uw zg lędn ić  l im it  zakupu 
m a te ria łó w  w  ode rw an iu  od l im itu  zużycia  m a te ria ­
łowego, b io rąc pod uwagę, że mogą powstać pewne 
zapasy ponadnorm atyw ne p lanowane? Pon iew aż za­
pasy te będą finansow ane k re d y te m  ponadnorm a­
tyw nym . m ożna b y  p rz y ją ć  zasadę re g u la c ji k re d y tu  
no rm atyw nego w  oparc iu  ty lk o  o l im it  zakupu.

3) R egu lac ja  A  —  m a na celu ko n fro n ta c ję  p lan o ­
w anych  w p ła t u d z ia łu  funduszu  w łasnego z w ysoko ­
ścią ud z ia łu  z ja k ą  p rzeds ięb iors tw o po w in no  uczest­
n iczyć w  p o k ry c iu  op łaconych w  okresie ob rachunko­
w y m  dostaw  m ate ria ło w ych . R egu lac ja  B  m a ró w ­
nież na celu k o re k tę  w ysokości u d z ia łu  funduszu 
własnego, ponadto je s t czynn ik iem  bieżącej k o n tro li 
ksz ta łto w an ia  się w yko n a n ia  p lan u  zakupu m a te ria łó w  
na t le  w yko n a n ia  p lanu  p ro d u k c ji. Zachodzi py tan ie , 
czy usta len ia  l im itu  skorygow anego na leża łoby do­
konać p ro p o rc jo n a ln ie  o p rocen t przekroczen ia  p lanu  
p ro d u k c ji z okresu jednego m iesiąca lu b  dwóch 
m iesięcy, poprzedzającego okres ob rachunkow y. M a ­
ją c  na uwadze, że przedm io tem  k re d y to w a n ia  na 
o b ró t m a ją  być je d n o s tk i gospodarcze o d łu g im  cy ­
k lu  p ro d u k c y jn y m , na leżałoby za podstaw ę w ziąć 
okresy porów nacze dłuższe. W chodzi tu  rów n ież  w  grę 
w sp ó łczyn n ik  na rastan ia  kosztów  m a te ria ło w ych  w  
p ro d u k c ji.

4) Nasuwa się ponadto pytan ie , czy na leży w p ro w a ­
dzić l im i t  skorygow any w  p rzyp a d ku  n iew yko na n ia  
p lan u  p ro d u kc ji?

T rudnośc i finansow e w y n ik a ją c e  z n iew ykonan ia  
p lanu  p ro d u k c ji zn a jd u ją  sw ój w y ra z  w  b ra k u  środ­
k ó w  na po k ryc ie  u d z ia łu  funduszu  w łasnego w  op ła ­
can iu  m a te ria łó w , o ile  n a tu ra ln ie  p rzedsięb iorstw o 
n ie  ko rzys ta  z pozabankow ych źróde ł finansow an ia . 
W prow adzenie lim itu  skorygow anego w  dó ł pow iększy.

n ie w ą tp liw ie  te trudnośc i, co n ie  jes t celem k re d y tu  
na obrót, k tó ry  przedstaw ia  e lastyczną fo rm ę  k re d y ­
tow an ia  i  ma p rzyczyn ić  się do przyspieszenia ro z li­
czeń należności dostaw ców  w  in te res ie  przyspieszenia 
obiegu ś rodków  w  całości. Dodać tu  należy, że w  p rz y ­
padku  za is tn ien ia  trudn ośc i o k tó ry c h  m ow a w yże j, 
p rzedsięb iorstw o m a możność w ys tąp ie n ia  o ew en­
tu a ln y  k re d y t na nadzw ycza jne potrzeby, na stany 
ponadnorm atyw ne, spowodowane n iew ykonan iem  p la ­
nu p ro d u k c ji z p rzyczyn  od p rzeds ięb io rs tw a nieza leż­
nych.

5) W  zw iązku  z ściąganiem  p lanowanego udzia łu  
funduszu w łasnego na op łacanie m a te ria łó w  należa­
łoby  rozważyć, czy na leży bezwzględnie regulow ać 
k re d y t p rzy  b ra k u  środków  w  .dług k re d y tu  p rze ­
te rm inow anego w  p rzyp ad ku  nadm ie rnych  dostaw  m a­
te r ia łó w  n ie  z w in y  p rzedsięb iorstw a. M ożna by bo­
w iem  w  m ie jsce stosowania ew entualnego k re d y tu  po ­
nadnorm atyw nego decydować się na odroczenia p la ­
now anych w p ła t u d z ia łu  funduszu  własnego na zgóry 
usta lony okres (np. n a jd a le j 10 dni). P rzem aw ia  za 
tym  cel k re d y to w a n ia  na obró t, — w y ro b ie n ia  e la­
stycznych stosunków  k re d y to w y c h  z p rzeds ięb io r­
stwem.

6) Czy te rm in o w a n ie  p ła tnośc i ra t je s t słuszne, l i ­
cząc początek te rm in u  od p o ło w y  okresu ob rachun-

owego? Podzie lam  w  ty m  m ie jscu  stanow isko ob. 
Kom ara, k tó ry  w  sw o im  a r ty k u le  o k re d y to w a n iu  
ob ro tu  tow arow ego słusznie w y jaśn ia , że usta len ie  
w  ten sposób b iegu te rm in u  n ie  k rz y w d z i przedsię­
b io rs tw a , bow iem  usta len ie  te rm in u  od pierwszego 
dn ia  okresu obrachunkow ego w y w o ła ło b y  skrócenie 
c y k lu  obrotowego, zaś od dn ia  15 w yd łużen ie  tego 
cyk lu . A  przecież ś ro d k i wchodzą sukcesyw nie w  obieg 
w  okresie  od 1-go do 15-go, d la tego też usta len ie  po­
czątku c y k lu  od p o ło w y  okresu obrachunkow ego (ja ­
ko  średnia a ry tm etyczna) je s t n ie w ą tp liw ie  słuszne.

R easum ując w yd a je  się, że om aw iany  system k re ­
dy to w an ia  n ie w ą tp liw ie  da je możność w y tw o rzen ia  
e lastycznych stosunków  k re d y to w y c h  B an ku  z p rzed ­
sięb iorstw em , B an k  w spó łp racu je  ściśle j z przedsię­
b io rs tw em  w  tw o rze n iu  zapasów w  granicach p lanu. 
System  ten zabezpiecza n o rm a ln y  to k  p racy  przed­
s ięb iorstw a, u ła tw ia  pow iększen ie ro zm ia ru  p ro d u k ­
c ji, w zg lędn ie  zapobiega tw o rze n iu  ponadp lanow ych 
stanów. R ozpa tru jąc  b liże j ko rzyśc i w y p ły w a ją c e  z 
stosowania om aw iane j m etody k red y to w a n ia , po lega­
jące j p ra k tyczn ie  na p ro lo ngo w a n iu  k re d y tu  udz ie­
lonego na m a te ria ły  na okres ich  prze tw arzan ia  
w  procesie p ro d u k c ji, można by je  skonkretyzow ać, 
ja k  następu je :

Ten sposób k re d y to w a n ia  da je  duże m ożliw ości 
przyśpieszenia obracalności ś rodków  w  ska li ogólnej, 
o ile  w iększość p rzeds ięb io rs tw  będzie z n iego k o rz y ­
stała, w zg lędn ie  o ile  sposób ten będzie stosowany 
do g ru p  p rzeds ięb io rs tw  gospodarczo ze sobą p o w ią ­
zanych. O płacanie bow iem  k re d y te m  w szys tk ich  fa k ­
tu r  dostawców  przyspiesza ru ch  okrężny  ś rodków  
u je dn ych  i  d ru g ich  w  sferze, obiegu, w zg lędn ie  w  
sferze p ro d u k c ji.

N ie ja ko  bieżące egzekw owanie u d z ia łu  p lan ow a ne­
go funduszu  w łasnego s tanow i in s tru m e n t bieżącej
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k o n tro li gospodark i przedsięb iorstw a. U d z ia ł ten  jes t 
czynn ik ie m  pozw a la jącym  na w y k ry c ie  n ie p ra w id ło ­
wości w  gospodarce przeds ięb iors tw a . M ożliw ość do­
ko n yw a n ia  p lanow ych  w p ła t ud z ia łu  funduszu  w łasne ­
go jes t uw arunkow ana.

a) cyk licznośc ią  dostaw  m ate ria łów ,

b) przebieg iem  w yko n a n ia  p la n u  p ro d u k c ji i  re a li­

zac ji,

c) ksz ta łto w an iem  się zapasów p ro d u kcy jn ych ,

d) rozm ia rem  środków  n ieno rm ow anych  w  szczegól­

ności na leżności fa k tu ro w y c h ,

e) rozm ia rem  źródeł pozabankow ych do finansow an ia  
się przedsięb iorstw a.

Jest oczyw iste, że zakłócenia w  gospodarce p rzed ­
s ięb io rs tw a o d b ija ją  się na re g u la c ji w ie lko śc i udz ia ­
łu  funduszu  w łasnego w  op łacan iu  dostaw  m a te ria ­
łow ych . Np. zam rożenie środków  w  robo tach  w  toku  
pow odu je  b ra k  re a liza c ji, co z k o le i u ja w n ia  b ra k  
środków  na rach u n ku  roz liczen iow ym , po trzebnych 
dla  p o k ry c ia  p lanow anego ud z ia łu  funduszu  w łasnego.

Janusz H oszow ski

Przepisy o obrocie

W  Z w ią z k u  R adzieckim  obow iązek uczestniczenia 
w  obrocie  bezgo tów kow ym  w y n ik a  z samego systemu 
finansow ego i u k ła d u  p ra w a  w łasności w  państw ie  
socja lis tycznym , dlatego zagadnien ia  ob ro tu  bezgotów­
kowego nie w ym a ga ją  u jm o w a n ia  ich  w  osobnych p rze ­
pisach. O bow iązek uczestniczenia w  obrocie  bezgotów­
ko w ym  do tyczy w  ró w n y m  s topn iu  w szys tk ich  jedno ­
stek uspołecznionych a je s t u re gu low an y odm iennie 
je d y n ie  na od c in ku  d ro bn o tow a row ym  (kołchozy) w  
dostosow aniu do specyficznych w ym ogów  roz liczeń 
na wsi.

W  w a ru n ka ch  u s tro ju  gospodarczego P o lsk i Lu do - 
w e j, p rzy  is tn ie n iu  sekto ra  kap ita lis tycznego  i  d robno- 
tow arow ego m ie jsk iego  —  przep isy  uczestniczenia w  
obrocie bezgo tów kow ym  m u s ia ły  być uregu low ane od­
ręb nym  aktem  ustaw odaw czym , w  ce lu  pow iązan ia 
rozliczeń, w  sensie rozszerzenia ob ro tu  bezgotów kow e­
go, pom iędzy uspo łeczn ionym i i n ieuspołeczn ionym i 
uczestn ikam i ob ro tu  bezgotówkowego, ja k  rów nież dla 
u m o ż liw ie n ia  przeprow adzan ia  k o n tro li bankow ej 
z p u n k tu  w idzen ia  uzasadnienia gospodarczego doko­
nyw an ych  w y p ła t go tów kow ych  uspołecznionych ucze­
s tn ik ó w  na rzecz ich  ko n tra h e n tó w  —  n ieuczestn ików  
ob ro tu  bezgotówkowego, osób p ryw a tn ych . W  postępie 
i ro zw o ju  s o c ja liza c ji u s tro ju  gospodarczego dekre t 
o obow iązku uczestniczenia w  obrocie  bezgotów kow ym  
z dn ia  3.3.1947 r. zosta ł zastąp iony ustaw ą z dn ia  1.7.
1949 r. P rzep isy te j ustaw y, dz ia ła jące j ju ż  z górą dwa 
la ta , zosta ły z b ieg iem  czasu wzbogacone lic z n y m i in ­
te rp re ta c ja m i w  stosunku  do g ru p  zagadnień i  p rz y ­
padków  szczególnych, k tó ry m i ustaw a n ie  m ogła się 
zająć z ra c ji ram ow ego u jm o w a n ia  zagadnień ob ro tu  
bezgotówkowego.

O bow iązującą w y k ła d n ię  przepisów  ustaw y, za tw ie r­
dzoną przez M in is te rs tw o  F inansów  na w n iosek K o -

Jeśli chodzi o e fektyw ność om aw ianego k re d y tu  
w  naszych w a ru n ka ch  system u kredytow ego, n a le ­
żałoby zw ró c ić  uw agę na m om ent zam rożeń środków  
w  należnościach od odbiorców . M echan izm  k re d y tu  
no rm atyw nego na o b ró t w ym aga bezwzględnej w p ła ty  
(pod rygo rem  k re d y tu  prze te rm inow anego) p lan ow a­
nego ud z ia łu  funduszu  w łasnego na p o k ryc ie  op łaco­
nych z k re d y tu  dostaw. O ile  celem tego k re d y tu  ma 
być oddz ia ływ an ie  B a n ku  na przyspieszenie obiegu 
środków , to  na leża łoby w  p rzyp a d ku  s tw ie rdzen ia  
n iezaw in ionych  przez przeds ięb io rs tw o zam rożeń w  
rozliczen iach, decydować się na udzie len ie  k re d y tu  na 
należności p rze te rm inow ane . M a  to  zasadnicze zna­
czenie d la  ga łęzi p rzem ysłu , k tó ra  m a być w łaśn ie  
podm iotem  k re d y to w a n ia  na obró t. Jest to  gałąź, 
k tó ra  w y tw a rz a  dobra in w e s tycy jn e  a w iem y, że za­
sadniczą p rzyczyną  zam rożenia na leżności w  tych  
p rzedsięb iorstw ach są zaham ow ania w  roz liczen iach 
dokonyw anych  ze ś rod ków  in w es tycy jn ych .

O tw ie ra ją c  dyskusję  na ten  tem at, pragnę w  końcu 
zaznaczyć, iż p ra k ty k a  radziecka n o tu je  na tle  sto­
sowania opisanej fo rm y  k re d y to w a n ia  w  przem yśle 
c iężk im  znaczne osiągnięcia w  w alce o w yko na n ie  
p lanu  p ro d u k c ji, re a liz a c ji oraz a k u m u la c ji.

beygotóujkoujym

m is ji M ię dzybankow e j d la  S p raw  O bro tu  B ezgotów ko­
wego, zebrano i  w ydano  w  „P rzep isach d la  ob ro tu  bez­
go tów kow ego“  d la  u ż y tk u  w szys tk ich  b a nkó w  —  celem 
je dn o lite go  rozw iązyw an ia  ta k ic h  sam ych p rzypadków , 
ja k  rów n ież d la  je dn o lite go  stosowania p rzep isów  w y ­
ko n yw a ne j przez b a n k i k o n tro li nad uczestn ikam i ob ro ­
tu  bezgotówkowego, w  sposób m o ż liw ie  na jp rostszy 
i  na jsku teczn ie jszy.

O m aw ia jąc  p ierw sze skod y fikow ane  przepisy dla 
ob ro tu  bezgotówkowego, usta lone na t le  obow iązu jącej 
us taw y — chcem y zw róc ić  uwagę na na jw ażn ie jsze 
zagadnienia, k tó re  w  przepisach są odm ienn ie  u re g u ­
low ane n iż  to  w  p ra k tyce  do te j p o ry  b y ło  stosowane. 
D o tyczy to w  p ie rw szym  rzędzie u p ra w n ie ń  uczestn i­
kó w  do uzu pe łn ian ia  pogo tow ia  kasowego z w p ły w ó w  
bieżących oraz szerszego obe jm ow an ia  w y p ła t  z ty tu łu  
w ynagrodzeń, k w a lif ik a c ją  w ynagrodzeń za pracę (art. 
8 ust. 1 p k t  3). Poza ty m  na t le  zarządzenia Prezesa 
B a n k u  u leg ła  zm ianie rów n ież  organ izacja  k o n tro li 
ob ro tu  bezgotówkowego w  oddzia łach N B P , w  zw iąz­
k u  z n o w ym  usta len iem  k o m p e te n c ji kom órek  k re d y ­
tow ych  i  u ruchom ien iem  k o m ó rk i dysponenta rozliczeń

Ki-

Po w p row adzen iu  w  życie us ta w y z dn ia  1.7.1949 r. 
— N B P  in te rp re to w a ł ścieśnia j ąco przepis a rt. 2 ust. 1 
p k t 3, k ie ru ją c  się koniecznością ogran iczen ia u p ra w ­
n ień uczestn ików  ob ro tu  bezgotówkowego uzupe łn ien ia  
pogo tow ia kasowego z w p ły w ó w  bieżących —  do c h w ili, 
k ie d y  poziom  przestrzegania dyscyp lin y  finansow e j 
przez uczestn ików  ob ro tu  bezgotówkowego daw a łby  
gw aranc ję  w y k o rz y s ty w a n ia  przez n ich  pe łn ych  u p ra w ­
n ień  ustaw ow ych, w  sposób n ie  budzący pow ażnie jszych 
zastrzeżeń. P ra k tyko w a n e  w  okresie m in io n ych  dwóch 
la t uzupe łn ian ie  pogo tow ia kasowego ze ś rodków  po-
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b ie ranych  z B anku , p rzy  rów noczesnym  roz liczan iu  się 
wobec B a n ku  z sum  w yd a tkow anych , w y w a r ło  n ie ­
w ą tp liw ie  duży w p ły w  w ychow aw czy  na uczestników. 
Z m us iło  ich bow iem  do ostrożnego w yd a tko w a n ia  go­
tó w k i w  ram ach k w o t pogo tow ia  kasowego i  to na 
cele z góry przew idz iane, po trzeb a d m in is tra cy jn o -g o ­
spodarczych.

Ten system zabezpieczenia przed n iece low ym  w y ­
da tkow aniem  go tów ko w ym  zosta ł doda tkow o w zm oc­
n io n y  w prow adzen iem  lim ito w a n ia  n ie k tó ry c h  pozyc ji 
p lanu  kasowego, obe jm u jących  w szys tk ie  w y d a tk i po­
k ry w a n e  z pogo tow ia  kasowego. Przeprow adzona przez 
ba n k i k o n tro la  ra p o rtó w  kasow ych —  celowości w y ­
da tków , te rm in o w o śc i odprow adzan ia w p ły w ó w  go­
tów ko w ych  i  p rz e trzym yw a n ia  przez uczestn ików  
środków  go tów kow ych  do g ra n icy  okreś lone j pogoto­
w iem  kasow ym  doprow adziła  do znacznych postę­
pów  w  przestrzeganiu dyscyp lin y  finansow e j. P onad­
to częsty k o n ta k t uczestn ików  z B ank iem , udz ie la ­
ją cym  -pouczeń i w y jaśn ień , n ie  pozostał bez w p ły w u  
na dalsze k a rn e  podporządkow an ie  s ię  przepisom  obo­
w iązu jące j us ta w y o obrocie bezgo tów kow ym  —  
stw ierdzenie , z k tó ry m  coraz częściej sp o tyka liśm y  się 
osta tn io  w  spraw ozdan iach k w a rta ln y c h  oddziałów.

Na obecnym  w ięc  eta-pie upow szechnienia zna jo ­
m ości p rzep isów  dotyczących ob ro tu  bezgotów kow e­
go w ładze N B P  zdecydow ały się na w ydan ie  zezwo­
len ia  uczestn ikom  ob ro tu  bezgotówkowego na pełne 
w yko rzys ta n ie  u p raw n ie ń  ustaw ow ych, uzupe łn ian ia  
pogo tow ia  kasowego z w p ły w ó w  bieżących. U p ra w ­
n ien ie  to  może być  odebrane uczestn ikom  narusza jącym  
dyscyp linę  finansow ą, w  drodze na łożenia przez bank 
sa n kc ji bankow e j. O dtąd obow iązu je  zasada, że każdy 
uczestn ik (z w y ją tk ie m  jednostek budżetow ych), po­
siada jący w p ły w y  bieżące, będzie m óg ł p o k ryw a ć  w y ­
d a tk i p rzew idz iane  na cele ob ję te  pogo tow iem  kaso­
w ym  ograniczone lim ita m i p lan u  kasowego —  z za­
sobów go tów kow ych  posiadanych w  sw o je j kasie. To 
znaczy, że sum a w y d a tk ó w  ponoszonych z ty c h  ty tu łó w  
w  c iągu m iesiąca n ie  może p rzekroczyć usta lonych 
d la  uczestn ików  lim itó w  -planu kasowego, a w y d a tk i 
w  poszczególnych dn iach mogą przekraczać wysokość 
pogo tow ia  kasowego, za tw ie rdzoną  przez Bank. Jak 
w idać z powyższego pogotow ie kasowe zm ien iło  swój 
p ie rw o tn y  ch a ra k te r i  sprowadza się do przestrzegania 
przez uczestn ików  obow iązku p rze trzym yw a n ia  w  k a ­
sie k w o t n ie  przew yższa jących usta lone j gó rne j g ra n i­
cy pogotow ia kasowego. N a d w y ż k i kasowe p o w in n y  być 
w  m y ś l ogólnych zasad odprowadzane tego samego 
dn ia  lu b  w  te rm in ie  ustaw ow ym , w  d n iu  następnym .

K o rzyśc i osiągane z uzupe łn ian ia  pogo tow ia kaso­
wego z w p ły w ó w  bieżących są znaczne, zarów no dla 
banku  ja k  i  d la  za in teresow anych uczestników .

B a n k i będą odciążone z -pracy bieżącej k o n tro li ra ­
po rtó w  kasow ych i  m a n ip u la c ji zw iązanej z w yp ła tą  
g o tó w k i na uzupe łn ien ie  pogo tow ia  kasowego, a poza 
tym , co jes t w ażnie jsze —  usta lan ie  w ysokości pogo­
to w ia  kasowego do k w o t p rzec ię tnych  potrzeb ty lk o  
jednodn iow ych , zm n ie jszy w  pow ażnym  s topn iu  u n ie ­
ruchom ione w  kasach uczestn ików  ś ro d k i g o tó w k o w e_
co w y ra z i się w  s k a li państw ow e j obniżeniem  ogólnej 
sum y pogo tow ia  kasowego o w ie le  m ilion ów . P rze w i­
dziane w  now e j in s tru k c ji  k re d y to w e j częste w iz y ­
tac je  p ra cow n ikó w  kom órek k re d y to w ych  u uczestn i­

k ó w  ob ro tu  bezgotówkowego, będą w yko rzys tyw an e  do 
p rzeprow adzan ia  rów n ież  k o n tro li p rzestrzegania przez 
uczestn ików  przep isów  o obrocie  bezgotów kow ym . K o n ­
tro la  ta, ja k k o lw ie k  przeprow adzana ex post, jednak  
w  k ró tk ic h  odstępach czasu —  będzie m ogła p rosto ­
wać ew en tua lne uch yb ien ia  a w  p rzypadkach  s tw ie r­
dzenia naruszenia przep isów  ustaw y, sp ra w y p rze k ro ­
czeń będą k ie ro w a n e  za pośredn ictw em  k o m ó rk i p la ­
now an ia  kasowego, do w ła d z  p ro ku ra to rsk ich .

Z ko le i ko rzyśc i d la  uczestn ików  w y ra ża ją  się w  du ­
żej oszczędności kosztów , osiąganych na czasie zuży­
w a nym  do n iedaw na przez p ra c o w n ik ó w  uczestn ików  
na za ła tw ia n ie  w  ba n ku  sp raw  zw iązanych z uzupe ł­
n ian iem  pogotow ia kasowego. N adto  w  przypadkach 
po trzeby drobne należności mogą być po k ryw a ne  przez 
uczestn ików  w  ty m  sam ym  d n iu  na k w o ty  przewyższa­
jące naw e t górną g ran icę  pogo tow ia kasowego, b y le ­
by w  stosunku do jednorazow ych  tra n s a k c ji n ie  b y ły  
wyższe od zł 900.— . W ym ien ione up ra w n ie n ia  s tw a­
rza ją  poważne udogodnien ia d la  uczestn ików , k tó rzy  
chcąc je  zachować, będą ty m  ba rdz ie j przestrzegać 
obow iązków  z n ich  w y n ik a ją c y c h  —  n ieprzekraczania 
l im itó w  p lan u  kasowego i w yd a tk o w a n ia  go tów kow e­
go ty lk o  na cele p rzew idz iane  i  zaplanowane.

“ ■ . . -----—  w n i  w  przepisacn
jest zagadnienie zw iązane z in te rp re ta c ją  a rt. 8 ust. 1 
p k t 2 —  jak iego  rodza ju  w y p ła ty  na leży obejm ować 
pojęciem  „w sze lk iego  rod za ju  w ynagrodzen ia  za p ra ­
cę“ . Zgodnie z w n iosk iem  N B P  za tw ie rd zonym  przez 
M in is te rs tw o  F inansów , na leży tu  zaliczać n ie  ty lk o  
w ynagrodzen ia  z ty tu łu  um o w y o -pracę ale także w y ­
nagrodzen ia przypada jące z ty tu łu  um o w y zlecenia 
i u m o w y  o dzieło, od k tó ry c h  po b ie ran y  je s t podatek
0 w ynagrodzeń. Taka k w a lif ik a c ja  um ów  zlecenia
1 um ó w  o dz ie ło  pow odu je  zw o ln ien ie  w y p ła t z tych 
ty tu łó w  od obow iązku uprzedniego s ta ran ia  się o ze­
zw o len ie banku , ale równocześnie nak łada  obow iązek 
p o k ry w a n ia  ty c h  w y d a tk ó w  ty lk o  ze ś rod ków  po d ję ­
tych  z banku , w  p rzyp ad ku  spraw ow ane j nad uczest­
n ik ie m  k o n tro li bankow e j funduszu  płac. P rzy  te j 
sposobności na leży doda tkow o w y jaśn ić , że uczest­
n icy  k tó ry c h  fundusz p łac n ie  podlega k o n tro li ban­
kow e j —  w y ró w n y w a ć  mogą należności ob ję te  art. 8 
ust. 1 p k t 2, 3 i  4 do g ra n icy  k w o to w e j d robnych  w y ­
p ła t (z ł 900.— ) —  z w p ły w ó w  bieżących lu b  pogotow ia 
kasowego a uczestnicy podlega jący te j k o n tro li są obo- 
w iązan r bez w zg lędu na wysokość w y p ła t funduszów  
pm c p o k ryw a ć  je  w y łączn ie  ze ś rodków  pobranych 
z an u, chyba, że bank  w  drodze w y ją tk u  z w o ln i ich  
od tego obow iązku.

przedsięb iorców  przew ozow ych (wozaków) m a ją  inny  
c h a ra k te r i  są k w a lif ik o w a n e  z a rt. 8 ust. 1 p k t  6 
a w  szczególności na podstaw ie zarządzenia m in is tra  
ska rbu  z dn ia  27.12.1949 r. p k t  8 „ w  in nych  p rzyp ad ­
kach szczególnych, k tó ry c h  gospodarcze uzasadnienie 
uzna N B P “ . W y p ła ty  w ozakom  wym agać będą zatem 
uprzedniego s tw ie rdzen ia  uzasadnienia gospodarczego 
i  to  w  odn ies ien iu  do uczestn ików  ko n tro lo w a n ych  
przez inne  bank i, przez oddz ia ły  tych  b a nkó w  na m o-

N B frn n v am h g0 r ZWOlenia UdZiel° neg ° P « e z  C entra lę  
P m nym  bankom  a w  stosunku do uczestn ików  k o n ­

tro lo w a n ych  przez N B P  _  s tw ie rdze n ia  uzasadnienia 
gospodarczego i w yd aw a n ia  zezwoleń (rów nież okreso-
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w ych  o dużej często tliw ości w y p ła t) będą dokonyw ać 
oddz ia ły  N B P  w  ram ach sw o ich kom pe tenc ji.

Z  powyższego podz ia łu  czynności m iędzy bank i 
w  zakresie  udz ie lan ia  zezwoleń na w n io s k i na jczęściej 
rozp a tryw a ne  oraz przez uznan ie z gó ry  za uzasadnio­
ne gospodarczo w y p ła ty  z um ow y zlecenia i  um ow y 
o dzieło, podlegające op oda tkow an iu  poda tk iem  od 
w ynagrodzeń —  uzyskano znaczne zm nie jszenie ilości 
w yd aw a nych  zezwoleń i  przyspieszono rea lizac ję  zo­
bow iązań uczestn ików  bez ham ow an ia  w y p ła t zbęd­
n y m i fo rm a lnośc iam i.

Z w o ln io ne  zosta ły  rów n ież  od kon ieczności s tw ie r­
dzania ^uzasadnienia gospodarczego w y p ła ty  na leżnoś­
ci z ty tu łu  czynszów, dz ierżaw  oraz na leżności za­
sądzonych p raw om ocnym  w y ro k ie m  sądowym . D la 
p rze jrzystośc i w łączono je  do p k tu  8 zarządzenia m i­
n is tra  ska rb u  z dn. 27.12.1949 r. (§ 41 „P rzep isó w “ ) 
ja k o  uzupe łn ien ie  p rzyp a d kó w  w y liczo n ych  w  pow o ła ­
nym  rozporządzen iu m in is tra  skarbu.

Z akup y  dokonyw ane przez uspołecznionych uczest­
n ik ó w  o b ro tu  bezgotówkowego w  sklepach kom iso­
w ych  w  kw o ta ch  przew yższa jących z ł 900.—  p o w in n y  
być regu low ane bezgotów kow o —  czekiem  lu b  prze le ­
w em  bankow ym , p rzy  rów noczesnym  złożen iu przez 
zainteresowanego uczestn ika ob ro tu  bezgotówkowego 
w  sk lep ie  kom isow ym  k o p ii pisem nego zezwolenia NBP. 
Jest to  jedna z fo rm  dodatkow ego zabezpieczenia p ra ­
w id łow ego  obiegu do kum en tów  roz liczeń i  k o n tro li 
zakupów  dokonyw anych  przez uspołecznionego uczest­
n ik a  w  źród le z rów na nym  z hand lem  n ieuspołeczn io­
nym .

W  przepisach dla  ob ro tu  bezgotówkowego n ie  zosta­
ły  om ów ione sp ra w y  usta lan ia  pogotow ia kasowego dla 
jednostek budże tow ych i  spó łdz ie ln i p ro du kcy jn ych ,

k tó re  będą u regu low ane  w  czasie późnie jszym . Do 
czasu w yd an ia  osobnych zarządzeń, je dn os tk i budże­
tow e mogą pob ierać z a liczk i budżetowe z w łaśc iw ych  
rozdz ia łów  ra ch u n ku  w y d a tk ó w  i  p rze trzym yw ać  nie- 
w yd a tkow ane  k w o ty  w  w ysokości pogotow ia kaso­
wego, usta lonego d la  n ich  w  r. 1951. S pó łdz ie ln ie  p ro ­
d u kcy jn e  w e d łu g  p ro je k to w a n y c h  zarządzeń będą 
zw o ln ione  od obow iązku uczestniczenia w  obrocie  bez­
go tów ko w ym  a osobne zarządzenie u s ta li zakres ich 
roz liczeń bezgo tów kow ych p rz y  uw zg lędn ien iu  w y ty c z ­
nych  zaw artych  w  U chw a le  P rezyd ium  Rządu N r  105 
z 1.3.1952 r.

Co się tyczy  sprawozdaw czości oddz ia łów  w o je ­
w ódzk ich  N B P  to  z n ie lic z n y m i w y ją tk a m i m a te ria ł 
sprawozdaw czy ob e jm u ją cy  okres k w a r ta łu  —  n ie  da­
w a ł obrazu w y k o n yw a n ych  zadań ja k ie  w  szczegól­
ności spoczyw ają na oddzia łach w o jew ód zk ich  w  p rzed­
m iocie  rea lizo w a n ia  i  ro z w ija n ia  ob ro tu  bezgotów ko­
wego. O ddz ia ły  og ran icza ły  się do stereotypowego 
s tw ie rdzan ia  p rzeprow adzan ia  a k c ji pog łęb ian ia  ob ro tu  
bezgotówkowego , s ta łe j p o p ra w y  i  zm nie jszania się 
p rzyp ad ków  naruszeń u s ta w y  a o m ija ły  om ów ienia 
is to tn ych  zagadnień dotyczących dz ia łan ia  w  teren ie  
system u roz liczeń bezgo tów kow ych, w ystępow an ia  
trudnośc i w  rea lizo w a n iu  ob ro tu  bezgotówkowego, 
rozb ieżności w  stosow an iu przep isów  us ta w y itp .;  z 
re g u ły  n ie  o trz y m y w a liś m y  z oddz ia łów  uw ag i  w n io ­
sków  w y n ik ły c h  na tle  ich  pracy. Sądzim y, że k o ­
pie  p ro to k ó łó w  zebrań k w a rta ln y c h  urządzanych dla 
om aw ian ia  spraw  o b ro tu  bezgotówkowego, k tó re  
na leży do w g lą d u  przesyłać G enera lnem u S e k re ta ria ­
to w i —  zaznajam iać nas będą doda tkow o z p ro b le ­
m am i o b ro tu  bezgotówkowego, w y n ik ły m i z p ra k ty k i 
oddz ia łów  N B P  i  innych  banków .

Z b ign iew  Ł a doś

R acjonalny instruktaż skutecznym  środkiem  podw yższania p o ziom u
prac od dzia łó w

O ddzia ły  w o jew ódzk ie  z ty tu łu  swej odpow iedz ia l­
ności za poziom  prac pod leg łych  oddzia łów , udz ie la ją  
im  in s tru k ta ż y  w  celu podw yższenia w yd a jn ośc i i  po­
p ra w ie n ia  jakośc i ich  pracy. Do udz ie lan ia  in s tru k ­
taży zobow iązane są w szys tk ie  k o m ó rk i oddz ia łu  w o ­
jew ódzkiego, n a tu ra ln ie  każda w  ram ach sw ych 
specja lności. I  ta k  np.: w y d z ia ł p lanow an ia , dz ia ł p la ­
now a n ia  kasowego troszczy się o te rm in o w ą  sp ra ­
wozdawczość oraz bezbłędną pracę kom ó rek  p lan ow a­
n ia  kasowego w  pod leg łych  oddzia łach i  w  ty m  celu 
udzie la  im  odpow iedn ich  in s tru k ta ży . A k c ję  in s tru k ­
tażową ko o rd y n u je  w  oddzia le  w o je w ó d zk im  dz ia ł 
o rg an izac ji i  k o n tro li p ra cy  („O K P “ ), k tórego p rzed­
s taw ic ie le  przeprow adza ją  badania organ izacyjne 
w  oddziałach, udz ie la ją  w  m ia rę  możności in s tru k ta ­
żu o ja k  na jszerszym  zakresie oraz. m o b iliz u ją  inne 
k o m ó rk i oddz ia łu  w o jew ódzk iego  do ja k  na jene rg icz - 
niejszego oddz ia ływ an ia  na podleg łe  oddziały-

In s tru k ta ż e  mogą być przeprow adzane pośrednio: 
np. ko respondencyjn ie , te le fon iczn ie , poprzez in d y ­
w id u a ln e  lu b  w spó lne od p ra w y  z p rze ds taw ic ie lam i 
oddzia łów  oraz bezpośrednio t j .  przez p rzedstaw ic ie la  
oddz ia łu  w o jew ódzk iego  w  oddziale.

In s tru k ta ż e  pośrednie są bardzo ważną fo rm ą  p o d ­
wyższania poziom u prac oddz ia łów  i  p o w in n y  być sto­
sowane przez w szys tk ie  k o m ó rk i oddz ia łu  w o jew ód z­
kiego. N iew łaśc iw e  je s t postępowanie tych  kom órek  
oddz ia łu  w o jew ódzkiego, k tó re  po o trzym an iu , skon­
tro lo w a n iu  i  p o p ra w ie n iu  ja k ic h k o lw ie k  sprawozdań, 
w ykazów , zestaw ień itp . nadsy łanych przez podległe 
oddzia ły , a w yka zu ją cych  różne b łędy  i  in ne  b ra k i, 
n ie  ud z ie la ją  odpow iedniego in s tru k ta ż u  koresponden­
cyjnego, um ożliw ia jącego  oddzia łom  u n ikn ię c ie  w  
przyszłości analog icznych b łędów . O ddz ia ły  w o je ­
w ódzk ie  p o w in n y  poza ty m  energ iczn ie  zwalczać 
n ie te rm in o w e  nadsy łan ie  różnych  sprawozdań, w y k a ­
zów, zestaw ień itp . i w  ty m  celu przesyłać rek la m a ­
cje do oddzia łów . R ek lam acje  są bow iem  rów n ież  
fo rm ą  in s tru k ta ż u  pośredniego. W  raz ie  po trzeby 
udz ie len ia  w s z ys tk im  po d leg łym  oddzia łom  in s tru k ­
tażu o okreś lone j tem atyce, celowe je s t w yd a n ie  od­
pow iedn iego zarządzenia przez d y re k to ra  oddz ia łu  w o ­
jew ódzkiego lu b  zorgan izow an ie  odpraw y. O dpraw ę 
w  oddziale w o je w ó d zk im  zw o łu je  się przew ażnie 
wówczas, gdy tem a t in s tru k ta ż u  w ym aga szerszego 
i dokładnie jszego om ów ienia. P rzy  różnego rodza ju
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akcjach specja lnych, w zg lędn ie  d la  doraźnych potrzeb 
korzysta  się rów n ież  z in s tru k ta ż u  tele fonicznego, 
ograniczonego okresem  czasu rozm ow y te le fon iczne j. 
N iek tó re  oddz ia ły  w o jew ód zk ie  stosu ją system prze ­
kazyw an ia  in fo rm a c ji te le fon icznych  do k i lk u  w y b ra ­
nych  oddzia łów , k tó re  z k o le i są zobow iązane podać 
te in fo rm a c je  do w iadom ości sąsiednim  oddziałom .

In s tru k ta że  bezpośrednie przeprow adza się p rzew aż­
n ie  wówczas, gdy np.: oddz ia ł k ilk a k ro tn ie  nadsyła 
n ie te rm inow o, w zg lędn ie  b łędn ie  opracowaną spra­
wozdawczość, lu b  też w  in n y c h  dostatecznie uzasad­
n ionych  p rzypadkach  (poważne rek lam acje , b ra k i o rga­
n izacy jne  itp.).

N a leży je dn ak  dok ładn ie  zbadać ,czy przeprow adza­
n ie  bezpośredniego in s tru k ta ż u  je s t is to tn ie  kon iecz­
ne, aby n ie  po trzebn ie  n ie  powodow ać kosztów  de­
legac ji i  s tra ty  czasu delegowanego.

S tosowanie fo rm y  bezpośredniego in s tru k ta ż u  ma 
przede w szys tk im  uzasadnienie w  oddzia łach o n i­
sk im  poziom ie pracy, w  k tó ry c h  fo rm y  pośredniego 
in s tru k ta ż u  m e da ją  po zy tyw n ych  rezu lta tów . W  w a l­
ce o obniżenie kosztów  w łasnych  banku, na leży starać 
się, aby przeprow adzany in s tru k ta ż  b y ł is to tn ie  sku - 
teczny. Jak  zaobserwowano, n ie  zawsze in s tru k to rz y  
-ok łada ją  dostatecznych starań, aby in s tru k ta ż  b y ł 

skuteczny np.: n ie  są odpow iedn io  p rzygo tow an i, n ie  
stosu ją w ła śc iw ych  m etod pracy, k tó re  w ym aga ją  
w iększego w y s iłk u  pracy, a k tó re  da w a łyb y  pożądane 
re z u lta ty  ich  p ra cy  w  oddzia le w  sku te k  czego na­
w e t k ilk a k ro tn y  p rzy jazd  ta k ic h  in s tru k to ró w  nie  
podwyższa poziom u p ra c  oddzia łu .

A b y  in s tru k ta ż  w  oddzia le b y ł skuteczny, m usi być 
przede w szys tk im  jasno okreś lony  cel in s tru k ta żu . 
P o instruow ać to znaczy jasno i  zrozum ia le  w skazy­
wać w  ja k i sposób praca pow in na  być w ykonyw ana , 
dem onstrować p ra w id ło w e  w y ko n yw a n ie  pracy, szko­
lić  na podstaw ie  zaobserwow anych b łędów  ,w ydaw ać 
zalecenia,' doradzać, p rzekonyw ać oraz ta k  ustaw iać 
pracę w  in s tru o w a n ych  kom órkach  o rgan izacy jnych  
oddzia łu , aby po w y jeźdz ie  in s tru k to ra  praca by ła  
w yko n yw a n a  popraw n ie .

P raca in s tru k c y jn a  m usi być k o n s tru k ty w n a  i  d la ­
tego in s tru k to r  n ie  może abso lu tn ie  ograniczać się do 
s tw ie rdzen ia  b łędów , udz ie lan ia  wskazówek, pouczania, 
lecz je ś li zachodzi potrzeba, m usi ściśle w sp ó łp ra ­
cować z w yko n a w ca m i sw ych zaleceń, m usi im  oso­
b iście pokazać ja k  czynności te na leży w yko nyw a ć  
oraz m usi n ie je d n o k ro tn ie  czynn ie pomóc w  pracy, 
O ddz ia ły  zaś p o w in n y  pam iętać, że pomoc in s tru k ­
cy jn a  n ie  może ich  zw a ln iać  np. od obow iązku p rze ­
prow adzan ia  we w łasnym  zakresie szkolenia.

Po zadecydow aniu  w  oddzia le w o jew ódzk im , iż pe­
w ie n  oddzia ł zostanie po ins truow any, d y re k to r w zg lęd­
n ie  nacze ln ik  kom peten tnego w y d z ia łu  oddzia łu  w o je ­
wódzkiego udzie la  in s tru k to ro w i lu b  ek ip ie  in s tru k to ­
ró w  w y tycznych  okreś la jących  m o ż liw ie  dok ładn ie  
cel in s tru k ta żu . P rzed in s tru k to re m  na leży postaw ić 
kon k re tn e  zadanie, k tó re  m usi w ykonać dokładnie. 
R ezu lta t in s tru k ta ż u  tzn. pop raw a  poziom u prac od­
dz ia łu  po w in ie n  być skon tro low any.

K ażd y  p ra co w n ik  oddzia łu  w o jew ódzkiego, przed 
w y jazdem  do oddzia łu , po w in ie n  poza ty m  zgłosić się
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do w szystk ich  nacze ln ików  w y d z ia łó w  oddzia łu  w o ­
jew ódzkiego po ew entua lne in s tru k c je  d la  danego od­
dzia łu , a w  szczególności po w in ie n  porozum ieć się 
z dzia łem  „O K P “ , k tó ry  u d z ie li m u  dok ładnych  in fo r ­
m a c ji odnośnie dokładności i w yd a jn ośc i p rac oddzia­
łu , w y n ik ó w  poprzedn ich  in s tru k ta ży , b ra k ó w  orga­
n izacy jn ych  oddz ia łu  itp . In s tru k to r  w y jeżdża jący  do 
oddz ia łu  m usi być poza ty m  dok ładn ie  zo rien tow any 
we w szystk ich  przepisach dotyczących tem atu  udz ie­
lanego przez niego in s tru k ta żu . P rzy  in s tru k ta ż u  o cha­
rakte rze  w y łączn ie  o rg an izacy jnym  niezbędna jest 
znajom ość całości p racy  banku. Zakres in s tru k ta żu  
udzie lanego oddz ia łow i może w  w y ją tk o w y c h  p rz y ­
padkach ulec zm ian ie  podczas po by tu  in s tru k to ró w  
w  oddziale, gdy s tw ie rdzą on i iż  zachodzi uzasadniona 
potrzeba rozszerzenia w zg lędn ie  ogran iczen ia zakresu 
in s tru k ta ż u  w zg lędn ie  zm iany  tem atu  in s tru k ta żu . 
Rozszerzenie zakresu in s tru k ta ż u  może rów n ież  n a ­
stąp ić na w n iosek k ie ro w n ik a  oddzia łu , k tó ry  we 
w stępne j k o n fe re n c ji z in s tru k to ra m i uzasadni po ­
trzebę dodatkowego po in s tru ow a n ia  in n y c h  kom órek 
oddziału.

O ddz ia ły  w o jew ódzk ie  stosow ały dotychczas różno­
rodne fo rm y  in s tru k ta ż y  o n ieu jed no lico ne j nom en­
k la tu rze , co u tru d n ia ło  zo rien tow an ie  się w  ilośc i 
i rod za ju  w yko n yw a n ych  p rac in s tru k ta żow ych . R ów ­
nież p ra co w n icy  oddzia łów , n ie  zna jąc cha ra k te ru  
i celu p rzy jazd u  p rze d s ta w ic ie li oddz ia łu  w o jew ódz­
k iego m e zawsze p o t ra f i l i  naw iązać z n im i ścisłą 
współpracę. D latego w yd a je  się wskazane p rzy jęc ie  
następu jącej k la s y fik a c ji in s tru k ta ż y :

1) In s tru k ta ż e  organ izacyjno-ekonom iczne,
2) In s tru k ta ż e  szkoleniowe,
3) In s tru k ta ż e  specjalne.
Poza pow yże j podanym i in s tru k ta ża m i, oddzia ły 

w o jew ódzk ie  przeprow adza ją  rów n ież  w  oddziałach 
b a d a n i a  i k o n tro le  n ie  posiadające cha rak te ru  
in s tru k ta ż u  (np. badania p rzodu jących  m etod p racy 
w  celu rozpow szechnienia ich  na inne oddzia ły , ba­
dania w yko n a n ia  zaleceń ek ip  in s tru k ta żo w ych  lu b  
zarządzeń p o k o n tro ln y c h  w y d z ia łu  in sp e kc ji i  k o n ­
tro li,  lu s tra c je  oraz dochodzenia itp.).

ad 1 . In s tru k ta że  organ izacy jno -ekonom iczne p rze ­
prow adzone są przew ażn ie  w  oddzia łach w y k a z u ją ­
cych: a) spadek lu b  b ra k  w zros tu  w yd a jn ośc i pracy, 
b) nadm ierne  ilo śc i godzin nad liczbow ych , c) n a d m ie r­
ne ilo śc i różnych absencji, p rze rzu tó w  oraz na rzu tów  
roboczogodzin itp ., d) b ra k  lu b  nadm ierną  ilość e ta ­
tów , n iew łaśc iw e  rozp lanow an ie  e ta tów  w  schemacie 
o rgan izacy jnym  oddzia łu , n iew łaśc iw e  w yko rzys ta n ie  
e ta tów  itd ., e) w z ro s t lu b  b ra k  obniżenia w ska źn i­
ka re k la m a c ji, f) rek lam ac je  dowodzące o po w a żn ie j­
szych b rakach  w  oddziale, g) n iew yko na n ie  zadań 
p lan ow ych  itd .

U dz ie lan ie  in s tru k ta ż u  poprzedza się po rów nan iem  
posiadanych in fo rm a c ji o oddzia le ze stanem  fa k ty c z ­
n ym  p ra c  w  oddziale. P orów nan ie  to w iąże się czę­
sto z przeprow adzan iem  bardzo dok ła dnych  badań 
w yd a jn ośc i i dokładności p racy  w  każdej kom órce 
oddzia łu . Badan ia  te muszą w ykazać ja k ie  są is to tne 
p rzyczyny  poszczególnych n iedom agań o rg an izacy j­
nych. Od badającego w ym aga się ob iektyw nego sto-
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sunku i dokładnej znajomości badanej pracy oraz ży­
w ej współpracy z pracownikam i w ykonującym i te 
prace. Ins truktor organizacyjny w  oparciu o swe do­
świadczenie nabyte częstymi w yjazdam i do różnych 
oddziałów, o najwyższym i najniższym poziomie p ra­
cy może i powinien poprzez dogłębne badania prze­
biegu pracy odkryć braki organizacyjne, niedostrze­
gane często przez pracowników i kierownictwo od­
działu. W yciągnięte wnioski z badań powinny być 
podstawą do udzielenia bardzo szczegółowych zale­
ceń. Udzielanie zaleceń ramowych, ogólnikowych np.: 
„podwyższyć wydajność pracy w  sortowni“, albo 
„przeprowadzić kontrolę na drugą rękę“ itp. —  jest 
niewystarczające. Zalecenia muszą dokładnie prze­
w idyw ać sposób ich realizacji, powinny imiennie 
wskazywać wykonawców np.: „zreorganizować pracę 
w  sortowni poprzez delegowanie jednej osoby np. 
(ob. W iatr) na 4 godziny dziennie, pomiędzy -11— 15 
do księgowania maszynowego na rachunkach banko­
wych, po odpowiednim przeszkoleniu w  okresie 2 -ty -  
godniowym, przez co wydajność pracy w  sortowni 
wzrośnie o 15% czyli będzie wynosić 105%. W  zw iąz­
ku z powyższą pomocą zaleca się polecić jednej oso­
bie, dotychczas księgującej (np. Ob. Kowalskiemu), 
dokładną kontrolę księgowań w  czasie od godz. 13,30 
do 14,15. W  pozostałym czasie tj. od godz. 11 —  13,30 
ob Kowalski może wykonywać następujące czynno­
ści ....................  itd .“

Instruktaż organizacyjno-ekonomiczny powinien więc 
nie tylko wyjaśniać przyczyny niedomagań organi- 
zacyjnych oddziałów, ale spowodować aby przyczy­
ny te zostały usunięte.

N iektóre z wniosków instruktora, dotyczące róż­
nych spraw wymagających dalszego załatw ienia, po 
zaakceptowaniu ich przez dyrektora oddziału w oje­
wódzkiego powinny być zrealizowane przez inne ko­
m órki oddziału wojewódzkiego. Nad realizacją tych 
wniosków czuwa dział „O K P “.

ad 2. Tematem instruktaży szkoleniowych mogą 
być wszystkie czynności bankowe (tzw. instruktaże  
pe.ne) lub tylko niektóre (tzw. instruktaże fragm enta- 
lyczne). Instruktaże pełne są udzielane przeważnie 
przez kilkuosobową ekipę instruktorów w  okresie k i l ­
ku  dni, przeważn e w  oddziałach nowootwartych, w  
oddziałach w  których istnieje stosunkowo dość duża 
płynność kadr oraz w  innych oddziałach, w  specjal­
nie uzasadnionych przypadkach. Przed przeprowadze­
niem instruktażu pełnego, instruktorzy dokonują po­
działu pracy i każdy z nich w  ramach swej specjal­
ności instruuje pewne działy pracy. Nad całokształ­
tem prac powinien czuwać jeden z instruktorów, 
przewodniczący ekipy. Podczas przeprowadzania in ­
struktażu pełnego, powinni instruktorzy dokładnie 
zapoznawać się ze stanem prac w  każdej komórce 
oddziału, jednakże czynności zapoznawcze nie mogą 
mieć charakteru inspekcyjnego, gdyż nie jest celem 
instruktażu przeprowadzanie regularnej inspekcji.
W zw iązku z tym  pracownicy oddziału, którzy chcą 
skorzystać z instruktażu np.: dowiedzieć się jakie  
błędy, popełniają, w  jak i sposób błędom zapobiegać, 
w ja k i sposób błędy pousuwać, pow inni o wszystkich 
szczegółach swej pracy bezstronnie inform ować in ­

struktorów. Jeżeli instruktorzy nie mogą się oprzeć 
na uzyskanych informacjach, muszą się uciec do do­
kładniejszych badań. Podczas udzielania instruktażu  
powinni instruktorzy notować udzielane zalecenia ,aby 
oddział wojewódzki mógł skontrolować realizację za­
leceń. Podczas instruktażu szkoleniowego instruktorzy  
powinni również, w  m iarę potrzeby osobiście de­
monstrować racjonalny sposób w ykonyw ania n iektó­
rych czynności, opracowywania sprawozdań, w yka­
zów itp., powinni następnie przypilnować, aby czyn­
ności te były w ykonywane w  analogiczny sposób przez 
instruowanych pracowników. Po godzinach urzędo­
wych instruktorzy mogą szkolić pracowników na 
specjalnie zwoływanych w  tym celu odprawach 
szkoleniowych.

Instruktaż szkoleniowy pełny musi również obej­
mować zagadnienia organizacyjno-ekonomiczne. W  
zw iązku z tym  należy zrewidować i w  m iarę po­
trzeby usprawnić: podział pracy, obieg dokumentów, 
harmonogram pracy itp. Pobyt instruktorów podczas 
instruktażu pe’nego jest nieco dłuższy, jednakże ta 
forma podwyższania poziomu prac oddziału daje bar­
dzo dobre rezultaty.

Instruktaże fragm entaryczne są udzielane w  oddzia­
łach, w  których w yjątkow o niski poziom pracy w yka­
zuje jedna lub dwie kom órki organizacyjne. In s tru k ­
taży fragm entarycznych udziela zw ykle jeden przed­
stawiciel oddziału wojewódzkiego w  przeciągu 1 —  6 
dni. Poza tym  metoda pracy jest analogiczna jak  
przy instruktażach pełnych.

Instruktaże szkoleniowe mogą być przeprowadzane 
przez oddział wojewódzki przy współudziale odpo­
wiednio w ykw alifikow anych pracowników oddziałów.

ad 3. Instruktaże specjalne są to instruktaże w  za­
kresie np.: mechanizacji prac, przeprowadzania kon­
tro li wewnętrznej w  oddziale, uzgadniania kont bi­
lansowych oraz inne instruktaże, których zbadania są 
każdorazowo ustalane, a które często wiążą się z 
przeprowadzaniem różnych akcji specjalnych. In s tru k ­
taże specjalne mechanizacji np.: rachunków banko­
wych, rozliczeń inkasowych, planowania kasowego, 
OBP itp. powinny równocześnie objąć instruktaż 
szkoleniowy oraz organizacyjno-ekonomiczny z za­
kresu mechanizowanych czynności bankowych. In ­
struktaże pokazowe, pouczające w  ja k i sposób nale­
ży prawidłowo przeprowadzać kontrolę wewnętrzną  
oddziału,_ stosuje się w  oddziałach w  których kon­
trola ta od dłuższego czasu nie jest realizowana. 
Instruktaż w  przeprowadzaniu kontro li wewnętrznej 
w  oddziale powinien również wiązać się ze szkole­
niem w  oparciu o stwierdzone błędy oraz z instruk­
tażem organizacyjno-ekonomicznym.

Instruktaże specjalne z zakresu uzgadniania kont 
bilansowych powinny nie tylko wskazywać np.: na 
sposób wyszukania pewnych zaległych niezgodności 
na kontach bilansowych, lecz w  m iarę potrzeby rów ­
nież konkretnie pomóc przy uzgadnianiu.

Przebieg prac przedstawicieli oddziału wojewódz­
kiego przyjeżdżających na instruktaż do oddziałów  
jest przeważnie następujący:

1) Przedstawianie kierow nikow i oddziału celu p rzy­
jazdu. K ierow nik oddziału inform uje instruktorów
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o sy tu a c ji o rgan izacy jne j oddz ia łu  oraz w  poziom ie 
p rac poszczególnych kom órek , k tó re  m a ją  być in ­
struow ane. W stępna k o n fe re n c ja  po w in na  trw a ć  nie  
d łuże j ja k  30 m in u t. Po k o n fe re n c ji k ie ro w n ik  od­
dz ia łu  p o w in ie n  p rzeds taw ić  de legow anych zespołow i 
oraz zakom un ikow ać zespo łow i pracow niczem u cel 
p rzy ja zd u  in s tru k to ró w .

2) P rzedstaw ic ie le  oddz ia łu  w o jew ódzk iego  p rze p ro ­
w adza ją  następn ie w ła ś c iw y  in s tru k ta ż ; p rz y  czym 
w ydaw ane zalecenia i  ew en tua ln ie  w prow adzane 
zm iany o rgan izacy jne  uzgadn ia ją  z k ie ro w n ik a m i 
kom peten tnych  kom órek  o rg an izacy jnych  i z  k ie ro w ­
n ik ie m  oddzia łu . W  p rzyp a d ku  je ś li k ie ro w n ik  oddzia­
łu  n ie  uważa iż zalecenia w ydane przez in s tru k to ra  
są słuszne, wówczas ew en tua lna  rea liza c ja  zaleceń 
następuje dopiero po za tw ie rd ze n iu  ich  w  oddzia le  
w o jew ódzk im .

In s tru k to r  je s t obow iązany w  sw ym  rapo rc ie  z in ­
s tru k ta żu  p rzeds taw ić  s tanow isko  oddz ia łu  odnośnie 
re a liz a c ji zaleceń.

3) Po uzgodn ien iu  z k ie ro w n ik ie m  oddz ia łu  w szy­
s tk ich  zaleceń, ja k ie  zos ta ły  w ydane podczas p rze ­
p row adzan ia  in s tru k ta żu , je s t wskazane zw o łan ie  
na rady  pracy. Podczas n a ra d y  p racy  p o w in ie n  p rzed ­
s ta w ic ie l oddz ia łu  w o jew ódzk iego  p rzeds taw ić  swe 
zalecenia, podać m o ty w y  w y d a n ia  tych  zaleceń oraz 
wskazać na sposób ich  re a liza c ji. P raco w n icy  p o w in ­
n i p rzedysku tow ać sposób w y k o n y w a n ia  poszczegól­
nych  p rac oraz zanalizow ać celowość i m ożliw ość 
w yko na n ia  zaleceń in s tru k to ra . N ie k tó re  trudn ie jsze  
do w yko n a n ia  zalecenia in s tru k to ra  w ym aga jące w y ­
ją tk o w o  poważnego w k ła d u  doda tkow e j pracy, mogą 
być w łączone do te m a ty k i w spó łzaw odn ic tw a  (np.: 
uzyskanie w yd a jn ośc i ponad norm ę) i  być p rzedm io ­
tem  pode jm ow anych  podczas na rady  p racy zobow ią ­
zań. N a rady  p racy  da ją  w y ra z  uśw iadom ien ia  spo­
łeczno-politycznego zespołu i  są w  oddzia łach bardzo 
pow ażnym  czynn ik iem  podw yższania poziom u prac, 
n a tu ra ln ie  ty lk o  wówczas gdy rea liza c ja  u ch w a ł na ­
rady p ra cy  je s t czu jn ie  ko n tro lo w a n a  przez o rg a n i­
zacje spo łeczno-po lityczne w  oddziale. W y n ik i d y ­
skus ji nad rea liza c ją  zaleceń udz ie lonych  przez przed­
s ta w ic ie li oddz ia łu  w o jew ódzk iego  reasum u je  k ie ­
ro w n ik  oddzia łu . P ro to k ó ł z ta k ie j na rady  p racy  po-

Zespól P K P  Łódź

U spraw niajm y
Jedną z na jw iększych  bolączek naszej p ra c y  są go­

dz iny  nadliczbowe. F a k t ich  częstego w ystępow ania 
w różnych kom órkach  i we w szys tk ich  ka tegoriach  
oddzia łów  spowodowany je s t różn ym i przyczynam i. 
Obserwacje poczynione przez D z ia ł O K P  O/W ojewódz. 
k iego Łódź u s ta liły , ze p rzyczyn y  pow staw ania  godzin 
nadliczbowych są następujące:

11 spiętrzenie się czynności w  pewnych okresach 
czasu

2) n iew łaściw a gospodarka e ta tam i
3) b łędy w  p racy
4) b ra k  p ra c y  k o le k ty w n e j w  zespole.

w in ie n  być w  zasadzie w y s ła n y  do oddz ia łu  w o je ­
wódzkiego, w y d z ia łu  o rgan izacy jno  -  a d m in is tra c y j­
nego.

W yże j podane m etody dotyczą w p raw d z ie  in s tru k ­
taży -udzielanych przez p rze d s ta w ic ie li w szys tk ich  k o ­
m órek oddz ia łu  w o jew ódzk iego, lecz n ie  w ycze rp u ­
ją  w sze lk ich  fo rm  obecnie stosowanych in s tru k ta ­
ży i  mogą ulegać in d y w id u a ln y m  zm ianom , zależnie 
od lo ka ln ych  potrzeb. N-p.: oddz ia ł W o je w ód zk i K a ­
tow ice  stosuje in s tru k ta że  p rz y  pom ocy dw óch ek ip  
w zorcow ych. E k ip a  taka  w y jeżdża  przew ażn ie  do 
m nie jszych  oddzia łów . In s tru k to rz y  zastępują w  od­
dzia le w szys tk ich  p ra cow n ikó w , k tó rz y  ca łkow ic ie  
w y łącza ją  się na ten dzień z bieżących p rac i  p rz y ­
g ląda ją  się ty lk o  p racy  in s tru k to ró w . In s tru k to ra m i 
są n a jle p s i fachow cy, p ra k ty c y , każdy w  sw ej spec­
ja lnośc i. P raca e k ip y  w zorcow e j oddaje duże ko rzyś ­
ci dydaktyczne , gdyż p ra cow n icy  zapoznają się n ie  
ty lk o  z ra c jo n a ln y m  sposobem w y k o n y w a n ia  poszcze­
gó lnych prac, w  n a jd robn ie jszym  szczególe, ale ró w ­
nież p rze ko n yw u ją  się naocznie, ja k  na leży skoor­
dynow ać pracę, przestrzegać ha rm onogram u prac i  
w za jem n ie , ściśle w spó łp racow ać w  zespole. In s t ru k ­
taż ta k i jes t w skazany w  oddzia łach, w  k tó ry c h  od 
dłuższego czasu p raca  przed łuża  się poza godziny 
urzędow an ia  w sku te k  n ie ra c jo n a ln e j o rg an izac ji pracy.

Jak  w y n ik a  z powyższego skuteczność in s tru k ta żu  
zależy w  p ie rw szym  rzędzie od dobo ru  odpow iedn ie j 
m etody in s tru k ta żo w e j, k tó ra  z k o le i zależy od ob ie k ­
ty w n e j oceny po trzeb  oddzia łu .

Poza ty m  skuteczność in s tru k ta ż u  zależy w  dużym  
s topn iu  od u m ie ję tnośc i i ta k tu  in s tru k to ra  oraz od 
w spó łp racy  p ra c o w n ik ó w  i k ie ro w n ik ó w  oddzia łów  
z in s tru k to re m . W  z rozum ien iu  po trzeby  podw yższa­
n ia  poziom u p ra c  oddzia łu , wspólnego ce lu  p rac za­
rów no  p ra c o w n ik ó w  oraz k ie ro w n ic tw a  oddzia łu , ja k  
i p rze d s ta w ic ie li oddz ia łu  w o jew ódzkiego, w sp ó łp ra ­
ca podczas in s tru k ta ż u  po w in na  być ja k  n a jś c iś le j­
sza.

W  trosce o w łaśc iw ą  w yda jność  i  jakość p ra cy  w  
oddzia łach oraz o te rm in ow e  w yko n a n ie  zadań p ia ­
now ych  B anku , na leży do łożyć w sze lk ich  starań, w  
celu podwyższenia poziom u in s tru k ta ż y  p rze p ro w a­
dzanych przez oddz ia ły  w o jew ódzk ie  w  pod leg łych 
oddziałach.

nasz styl pracy
B adając szczegółowo przytoczone elem enty doszliśm y 

do wniosku, że lik w id a c ja  p rzyczyny  pierw sze j, t j.  
„sp ię trzen ia  się czynności w  pewnych okresach czasu“  
może być przez odpowiednią organ izację  p ra cy  p rze­
prowadzona, a w  na jg o rszym  raz ie  mogą być og ran i­
czone znacznie je j  s k u tk i.

A k c ja  kom pensacyjna, a zw łaszcza je j p ie rw sza  faza 
da ła nam  w ie le  c iekawego m a te ria łu  i w ykaza ła , że 
poprzez rozważne, planowe, w n ika jące  w  każdy  szcze­
gó ł p rzygo tow an ie  a k c ji m ożna ją  przeprow adzić bez 
przeciążenia p ra cow n ikó w  przedłużen iem  p ra cy  w  go­
dzinach nadliczbowych,
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D ru ga  przyczyna, a m ianow ic ie  n iew łaśc iw a  gospo­
d a rka  e ta ta m i odb ija  się rów nież u jem n ie  na w skaźn i­
ku  godzin nadliczbowych. T rudn o  bow iem  uznać za 
w łaściw e s tanow isko oddziału, k tó ry  żąda podwyższe­
nia  k re d y tó w  na godz iny nadliczbowe, m a jąc  n ie w y ­
korzystane e ta ty, lub też kon cen tru je  p ra cow n ikó w  
o w yższych uposażeniach w  jedne j kom órce, co nie daje 
m ożliwości w łaściw ego us taw ien ia  w ykw a lifiko w a n e g o  
personelu we w szys tk ich  kom órkach .

Jasne, że tego rodza ju  „p ra k ty k i“  m ające n iew ą t­
p liw y  w p ły w  na w ystępow anie  godżin nadliczbow ych 
mogą być wzg lędnie szybko z likw idow ane .

Do na jtrud n ie jszych , jeże li chodzi o likw id ac ję , za­
liczyć na leży trze c ią  przyczynę pow staw an ia  godzin 
nadliczbowych, a m ianow ic ie  „b łęd y  w  p ra c y “ . Tę 
przyczynę m ożna podzie lić  na 2 ty p y : 1) b łędy praco­
w n ika  i  2) b łędy m aszyny.

B łędy  p ra cow n ikó w  mają. swe źród ło  w  a ) n iedosta­
tecznej znajom ości przepisów, b) w  nieuważnej pracy.

B ra k i w  zna jom ości przepisów  w yru go w ać  m ożna po. 
przez system atyczne szkolenie i  to  n ie  ty lk o  przez 
szkolenie odgórne, tzn . przeprowadzane na zarządze­
nie w ładzy  zw ierzchn ie j, ale także poprzez sam okszta ł­
cenie. Zapoznanie się z ca łoksz ta łtem  przepisów  reg u ­
lu jących  sposób w ykonyw a nych  przez danego praco­
w n ik a  czynności nie pow inno nastręczać specja lnych 
trudności1, an i też n ie  poch łan ia  ono zby t w ie le  czasu. 
Poznanie ty c h  zagadnień, a co w ażnie jsze zrozum ien ie 
sensu w yko nyw a ne j p ra c y  pozw a la  na znacznie ła ­
tw ie jsze spe łn ian ie  n ie je dn okro tn ie  nużących m onoton- 
nością czynności. N a  ty m  odcinku z p rzyk ro śc ią  to 
trzeba  s tw ie rdz ić , ko ledzy nasi z oddzia łów  nie  g rze ­
szą zby tn ią  aktyw nością , a w ręcz przec iw n ie  spotkać 
się n ieraz m ożna z n iezrozum ia łą  beztroską t Z rozu­
m ienie w łaściw ego stosunku do p ra cy  je s t n iew ą tp liw ie  
kw estią  indyw idua lną , ale wdzięczne pole do popisu 
na odcinku w ychow ania  je d n o s tk i m a a k ty w  zw iązko ­
w y  i  k ie ro w n ic tw o  poprzez sto jące do ich  dyspozycji 
środki, np .: n a rad y  pracy.

B ra k  uw a g i p rz y  p ra cy  je s t rów nież częstą p rzyczy ­
ną pow staw ania  błędów, podobnie ja k  b ra k  znajom ości 
zarządzeń.

B łędy powstające w sku te k  tego poch łan ia ją  n ie jed­
no kro tn ie  s tra tę  w ie lu  godzin p ra cy  w ie lu  ludzi, s tra tę  
szkod liw ą i  dla p ra c y  i  d la  zd ro w ia  p racow n ików . D o­
brze byłoby, byśm y p rz y  w yko nyw a n iu  naszej p ra cy  
skoncen trow a li całą sw o ją  uwagę przez czas p ra c y  na 
m ateria le , k tó ry  rozpracow ujem y, a u n ikn ie m y  przez 
to odpowiedzialności, k tó ra  nas obciąży za  pope łn iony 
błąd. Dobrze byłoby, byśm y p a m ię ta li o tym , że b łędy 
nasze, k tó re  z ty c h  czy in nych  powodów nie  u ja w n ią  
się n a tych m ia s t w  kom órce, w  k tó re j p racu jem y, spo­
wodować m ogą w ie logodzinne poszuk iw an ia  w  innych  
jednostkach  o rgan izacy jnych , do k tó ry c h  t r a f i  błędnie 
sporządzony m a te ria ł. C z łow iek je s t om ylny, co n ie  
znaczy jednak, że cz łow iek m us i się m y lić , n ie  znaczy, 
że za pa raw an  lu d z k ie j u łom ności m ożem y chować 
własną w inę. Jest rzeczą n iew ą tp liw ą , że oddzia ły, 
w  k tó ry c h  w idoczna je s t kon cen tra c ja  uw ag i u  praco­
w n ików , p ra c u ją  p ra w ie  bezbłędnie, a  godz iny  n a d licz ­
bowe w ys tępu ją  w  ty c h  oddzia łach sporadycznie.

N a jtru d n ie jsze  do w yszukan ia  są błędy maszynowe. 
B łędy te  w sku te k  tego pożera ją  na jw iększą  ilość go­
dzin. U n ikn ięc ie  tego typ u  błędów  uzależnione je s t 
od na le ży te j kon se rw ac ji m aszyn i  w łaśc iw ego ich  ob­
s ług iw an ia , Nasza ślepa w ia ra  w  nieom ylność „C o n ti-  
nen ta la “  czy „A s t r y “  dochodzi do tego, że n ie  z w ra ­
cam y dostatecznej uw ag i na na le ży tą  opiekę nad m a­
szyną, k tó ra  s k u tk ie m  tego ja ko  in s tru m e n t n iezw yk le  
czu ły  pada n ie je dn okro tn ie  o fia rą  m n ie j, lu b  ba rdz ie j 
poważnego uszkodzenia W idz ie liśm y  k iedyś m aszynę 
p rzyw iez ioną  do n a p ra w y  z d iagnozą „ ro b i b łędy“ , z k tó . 
re j w nętrzności m echan ik w y ją ł n i m n ie j n i  w ięce j t y l ­
ko  14 spinaczy. D z iw ić  się jedyn ie  należy, że maszyna 
ta  aż ty le  okazała c ie rp liw ośc i. Jest to  n ie w ą tp liw ie  
dowodem b ra k u  staranności p rz y  obsłudze m aszyny, co 
w konsekw encji m ści się n ie jednokro tn ie  p rzez niepo­
trzebną s tra tę  czasu na w yszuk iw an ie  błędów popeł­
n ionych przez maszynę.

N a leży  rów n ież pam ię tać o tym , że obsługa m aszyny 
musi być bezwzględnie przystosow ana do je j k o n s tru k ­
c ji. T ro s k liw a  opieka nad maszyną, u trzym yw a n ie  je j 
w  n ienagannej czystości to  obowiązek, a nie dobra 
wola.

C zw a rtym  elementem, k tó ry  powoduje powstaw anie 
godzin nadliczbow ych je s t w reszcie b ra k  ko le k ty w n o ­
ści pracy.

P raca w  naszej in s ty tu c ji je s t zasadniczo p racą  ze­
społu, a nie p racą  jednostek. Sum a p ra c y  jednostek da je 
w y n ik i zespołu. P raca  za tem  zespołu je s t uzależniona 
od p ra cy  jednostek. Zdolności i  k w a lif ik a c je  jednostek 
są cecham i in d y w id u a ln y m i i  trudno  sobie w yobraz ić  
zespół sk ła da jący  się z w yró w na nych  poziom em  je d ­
nostek. F a k t, że p raca  nasza m a ch a ra k te r p ra cy  ze­
społu powoduje, że w  w y n ik u  osta tecznym  zan ika ją  
różnice w ystępujące w  p ra c y  poszczególnych jedno­
stek.

N a  czym, p ra k tyczn ie  b iorąc, po lega p ra ca  ko le k ­
ty w n a  ? Polega ona na  zrozum ien iu  przez p ra cow n i­
ka, że zakres prac, k tó re  w yko n u je  n ie  on, ale ca ły  ze­
spół m usi być w yko n a n y  na  określoną godzinę, w  o- 
kreś lony sposób. P rz y  ta k im  pode jśc iu  do p ra c y  nie 
będziemy się zas ta naw ia li an ' przez m om ent je ż e li po 
zakończonej przez nas czynności zauw ażym y, że nasz 
ko lega nie zdąży ł się jeszcze uporać ze sw o im  p rz y ­
dz ia łem  p ra cy  i  p rzy jd z ie m y  m u  n a tych m ia s t z pom o­
cą. P ow inn iśm y w yksz ta łc ić  w  sobie to  poczucie ko le ­
żeńskie j pomocy, k tó ra  każe nam  z m ie jsca wesprzeć 
naszego kolegę bez czekania na polecenie k ie row n ika .

Okres w y m ia n y  da ł nam  p iękne p rz y k ła d y  o fia rne j, 
k o le k ty w n e j p racy. T aka  w łaśn ie  ówczesna fo rm a  na­
szej p ra cy  po zw o liła  nam  na  sprężyste w ykonan ie  o- 
grom nych  zadań. T a k ie  podejście do p ra cy  każdego 
dn ia  pozw o li nam  na sprawne w ykonan ie  naszych czyn­
ności. T ak ie  koleżeńskie podejście ko leg i do ko leg i, ta k i 
k o le k ty w n y  stosunek do p ra cy  je s t n ie w ą tp liw ie  w y ­
razem  wew ntęrznego zdyscyp linow an ia  i  świadomego 
przestrzegan ia  soc ja lis tyczne j dyscyp lin y  p ra cy

Pragnąc w poić kolegom  z oddzia łów  te renow ych  ko ­
nieczność ko le k ty w n e j p ra cy  s ięgnę liśm y do harm ono­
g ram ów  p ra cy  ja k o  do in s trum en tu , k tó ry  może zm o­
b ilizow ać zespoły do w yko na n ia  okreś lonych zadań
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w  okreś lonym  czasie. H a rm ono g ra m y zda ły  egzam in 
i p rzyn io s ły  rea lne ko rzyśc i w  postac i zm niejszenia 
godzin nadliczbowych. Z auw aży liśm y jednak, źe zespo­
ły  p racu jące w ed ług  usta lonego ha rm onogram u re a li­
zu ją  go w  c iągu dn ia z w y liczen ie m  ta k im , by  całość 
p rac zakończona zosta ła  w  określonej godzinie, na to ­
m ia s t poszczególne e tapy ha rm onogram u b y ły  n ie jed­
no kro tn ie  załam yw ane. N a leża ło  tem u p rzec iw dz ia łać  
i  m ob ilizow ać zespoły do w yko na n ia  w  określonych go­
dzinach części całego ha rm onogram u. B io rąc  pod uw a­
gę ścisłe pow iązan ie p ra c y  poszczególnych kom órek, 

zap row adz iliśm y jeden w spó lny zsynchron izow any h a r­
m onogram  dla ty c h  kom órek.

Zastosowanie zsynchronizowanych harmonogramów  
w  k ilku  oddziałach terenowych dało realne korzyści 
w postaci:

1) wzmocnienia dyscypliny pracy zespołu, któ ry  ja ­
ko całość czuje się zobowiązany do wykonania 
określonych dla niego czynności w  ustalonym 
czasie,

2) ha rm on ijnego  przebiegu p ra cy  p rz y  rów nom ie r­
nym  tem pie pracy,

3) e lim inow an ia  godzin nadliczbowych.
Te t r z y  e lem enty pozw a la ją  nam  w idzieć w  ha rm o­

nogram ach is tn ien ie  p o zy tyw nych  w artośc i, gdyż sta­
now ią  n ie w ą tp liw ie  in s tru m e n t w ychow an ia  jednostk i 
ja k o  cz łonka zespołu.

D Z I A Ł i n s l r u k c y j n y

Raporty z przeprow adzonego w  oddziale i n s t r u k t a ż u

Podczas od p ra w y  k ie ro w n ik ó w  dz ia łó w  o rg an izac ji 
i  k o n tro li p ra c y  (O KP), od by te j w  W arszaw ie  w  d n iu  
25 lu tego  br., n ie k tó rz y  uczestn icy  o d p ra w y  w y s u ­
n ę li p ro je k t  u jed no lice n ia  fo rm y  ra p o rtó w  z in s tru k ­
taży, p rzeprow adzanych w  oddzia łach p rzez p rze d ­
s ta w ic ie li o /w o jew ódzk ich . P ro je k t pow yższy zo­
s ta ł uznany w  zasadzie za słuszny, pon iew aż spo­
dziewano się, ae w p row adzen ie  go w  życ ie  :

—  u ła tw i p racę  in s tru k to ró w  d z ię k i m o ż liw ie  do­
k ła d n e m u  ok re ś le n iu  tre ś c i ra p o rtu ,

—  na szczeblu w o je w ó d z k im  u ła tw i analizę p racy 
in s tru k to ró w  i  s y tu a c ji w  in s tru o w a n ych  oddzia­
łach, ja k  też u ła tw i w yc iąga n ie  odpow iedn ich  w n io ­
sków,

— w zm ocn i dyscyp linę  p racy  in s tru k to ró w .

Celem  zeb ran ia  danych, n iezbędnych d la  u je d n o ­
lic e n ia  fo rm y  ra p o rtó w  z in s tru k ta ż u , W yd z ia ł O rga­
n iz a c y jn y  op racow a ł odpow iedn ią  ank ie tę  d la  w y ­
dz ia łó w  o rg a n iz a c y jn o -a d m in is tra c y jn y c h  w  k i lk u  
o /w o jew ódzk ich . O dpow iedz i o /w o je w ód zk ich  p o tw ie r­
d z iły  po trzebę us ta len ia  fo rm y  ra p o rtó w  z in s tru k ­
taży  —  z tym , że ty lk o  jeden o /w o je w ód zk i w y p o w ie ­
dz ia ł się za je d n o litą  fo rm ą  ra p o rtu  d la  w s z e l ­
k i c h  ro d za jó w  in s tru k ta ż u . In n e  uzn a ły  kon iecz­
ność uza leżn ien ia  fo rm y  ra p o r tu  od ro d za ju  in s tru k ­
tażu, gdyż —  ja k  w ła ś c iw ie  uzasadn ił to  O /W oje - 
w ó d zk i w  G dańsku —  jeden ty p  ra p o r tu  „z n o rm a li­
zowanego“  m u s ia łb y  b y ć 1 bardzo ogó lny i  n ie  speł­
n i łb y  swego zadania, pon iew aż n ie  pom agałby in ­
s tru k to ro m  (a szczególnie spoza d z ia łu  O K P ) u jm o ­
wać is to tn y c h  d la  danego ro d za ju  in s tru k ta ż u  in fo r ­
m a c ji, spostrzeżeń i  w n iosków .

In s tru k ta ż e  p rzeprow adzane przez p rze d s ta w ic ie li 
o /w o jew ódzk ich  posiadają ro z m a ity  cha rak te r, za­
leżn ie  od zadań zleconych p ra c o w n ik o m  w y jeżdża ­
ją c y m  na in s tru k ta ż . U sta len ie  w e d łu g  życzeń o /w o­

je w ód zk ich  je d n o lity c h  fo rm  ra p o rtó w  z poszczegól­
nych  ro d za jó w  in s tru k ta ż y  w ym aga w ięc  n a jp ie rw  
usta len ia  k la s y f ik a c ji in s tru k ta ż y . K la s y fik a c ja  taka  
będzie je d n a k  zawsze ty lk o  m n ie j lu b  w ięce j ogól­
n ik o w a  (np. in s tru k ta ż e  o rgan izacy jne , szkoleniowe, 
specja lne) m im o  tego, że zasadniczo w szys tk ie  in r  
s truk taże  posiada ją  jeden w sp ó ln y  ostateczny cel eko­
nom iczny —  podn ies ien ie  ja kośc i i  w yd a jn ośc i pracy.

P rzypuszcza ln ie  w ięc  z tego w zg lędu o /w o jew ódz- 
k ie  n ie  p o d a ły  p ro je k tó w  w zo rcow ych  ra p o rtó w , lecz 
ty lk o  z je d n ym  w y ją tk ie m  w szys tk ie  s tw ie rd z iły , że 
w  treśc i ra p o r tu  n ie  na leży zamieszczać w yka zu  
s tw ie rdzo nych  b łędów  i  uste rek, na tom ia s t niezbędne 
je s t określan ie | zasadniczych b ra k ó w  w  danym  dzia le  
czynności oddzia łu , s tw ie rdzo nych  podczas in s tru k ­
tażu. Jednocześnie je dn ak  zgodnie z op in ią  w szyst­
k ic h  o /w o je w ód zk ich  każdy  in s tru k to r  obow iązany 
je s t sporządzić od dz ie ln y  w y k a z  zauw ażonych b łędów  
w  p ra cy  oddz ia łu  i doręczyć go k ie ro w n ic tw u  od­
dzia łu , pon iew aż w  p rze c iw n ym  p rzyp a d ku  zdarza 
się, że p rz y  następnym  in s tru k ta ż u  ponow n ie  spo­
ty k a  się w  oddzia le  te same b ra k i, m im o  udz ie len ia  
odpow iedn ich  w y jaśn ień .

W szystk ie  bez w y ją tk u  o /w o jew ódzk ie , k tó re  o trz y ­
m a ły  ankie tę , w y p o w ie d z ia ły  się za usta len iem  je dn o ­
l i ty c h  w y ty c z n y c h  d la  op racow yw an ia  ra p o rtó w  z in ­

s truk taży , w  fo rm ie  w y licze n ia  zagadnień, do om ó­
w ie n ia  w  raporc ie . N a leży je dn ak  zauważyć, że je d ­
nocześnie nadesłany d la  p rz y k ła d u  przez O /W o je - 
w ódzk i w  G dańsku ra p o r t z in s tru k ta ż u  zaprzecza 
m oż liw o śc i u s ta len ia  w y ty c z n y c h  d la  zagadnień, k tó ­
re  p o w in n y  być om ów ione w  raporc ie . R a p o rt ten 
poda je  się pon iże j ja k o  w  sw o im  rod za ju  w zo row y, lecz 
na jego p rzy k ła d z ie  uw ido czn ia  się n iew łaśc iw ość ja ­
k ie g o k o lw ie k  no rm ow a n ia  zagadnień w e d łu g  tem a­
ty k i  us ta lone j „a  p r io r i“ , cen tra ln ie .
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„R a p o rt z przeprowadzonego w  d n iu  ... in s tru k ta ż u  
m ającego na celu zbadanie i  usun ięc ie  p rzyczyn  p o ­
w s ta w a n ia  dużej ilo śc i re k la m a c ji w  oddziale
przez p ra c o w n ik a  D z ia łu  O K P  w  O /G dańsk ob . . . .

*

1. Ewidencja reklamacji

Każda kom ó rka  o rgan izacy jna  oddz ia łu  p ro w a dz i 
oddz ie ln ie  zeszyt ew id e n c ji re k la m a c ji w ed ług  po ­
dz ia łu  podanego w  Z P  76/51. P 0 o tw a rc iu  poczty 
i  p rze czy ta n iu  ko respondenc ji rek lam ac je  przesyłane 
są bezpośrednio do odnośnych kom órek. Sposób ten 
da je m ożliw ość u k ry c ia  re k la m a c ji przez za in tereso­
w aną kom órkę. Jak  się okazało w  p ra k ty c e  w  lu ty m  
oddz ia ł w  sw o im  zes ta w ie n iu  w y k a z a ł 17 re k la m a c ji 
z in n y c h  oddz ia łów  i  z C e n tra lne j Księgow ości -  
żadnej, podczas gd y  O K P  je s t w  pos iadan iu  25 k o p ii 
s łusznych re k la m a c ji z od dz ia łó w  i  3 k o p ii re k la m a c ji 
z  C en tra lne j Księgowości-

W ykazując szczegółowo, na podstawie posiadanych 
przez o /w o je w ód zk i kopii, które reklam acje nie zo- 
sm y przez oddział zaewidencjonowane, zwrócono na 
uchybienie to uwagę kierow nika oddziału i zale­
cono by reklam acje były ewidencjonowane przez k ie ­
row nika oddziału lub jego zastępcę w  jednym  zeszy­
cie dla wszystkich komórek —  przed oddaniem ich 
do załatw ienia właściwym  pracownikom.

2. Przyczyny powstawania reklamacji

W  g ru d n iu  uh. r. w ska źn ik  re k la m a c ji oddzia łu  
w y n o s ił 15, w  s tyczn iu  br. 12, a w  lu ty m  znow u  14,2 
L a  w zro s t w skaźn ika  w  lu ty m  w p łyn ę ło  25 rek la ­
m ac ji, o trzym an ych  z oddz ia łów  i 3 z  C e n tra lne j 
Księgowości.

E o  n a jb a rd z ie j typo w ych  re k la m a c ji w  lu ty m  n a ­
leży za liczyć przede w szys tk im  re k lam ac je  z pow odu 
b ra k u  s tem pla  dziennego na aw izach (7), m y ln ie  w y ­
słanych aw izów  (6), z łe j n u m e ra c ji aw izów  (3) i n ie ­
w łaśc iw e j l ik w id a c ji kosztów  podróży (5).

Jedną z zasadniczych p rzyczyn  pow staw an ia  dużej 
ilośc i re k la m a c ji b y ły  z b y t częste i  n ie  zawsze k o ­
nieczne zm iany  p ra c o w n ik ó w  n iezupe łn ie  jeszcze w y ­
szkolonych m .ędzy k o m ó rk a m i p io n u  operacyjnego 
K o n tro la  na d rugą  rękę, aczko lw iek is tn ie je , jes t p rze­
prow adzana n iew łaśc iw ie , n ied ok ła dn ie  i p rzez p ra ­
cow n ikó w  n ieodpow iedn ich , śpieszących się na godz. 
15-tą do szko ły  .

Przyczyną błędów przy rozliczaniu kosztów podró­
ży jest niedostateczne jeszcze opanowanie wszyst­
kich przepisów przez starszego księgowego.

3. Sposoby usunięcia reklamacji — wydane zalecenia.

Celem zapobieżenia po w s taw an iu  dużych ilośc i re ­
k la m a c ji om ów iono szczegółowo z k ie ro w n ik a m i k o ­
m órek i  poszczególnym i p ra c o w n ik a m i sposoby, p rzy  
pom ocy k tó ry c h  m ożna u n ikn ąć  re k la m a c ji. Szcze­
gó ln ie  odnośnie poszczególnych typ o w ych  re k la m a c ji 
zalecono:

a) wobec p ra c o w n ik ó w  po w odu jących  w iększą ilość 
typ o w ych  b łędów  (b rak  stem pla dziennego, m y l­
ne w ys łan ie  aw izu), czy to z  pow odu lekcew a- 
żenią p ra cy  czy też z pow odu niestosow ania obo-

N r ?

w iązu jących  przepisów , k ie ro w n ik  oddz ia łu  po­
w in ie n  w  przyszłości w yc iągnąć konsekw encje  
służbowe,

b) w szystk ie  o trzym yw a ne  rek lam ac je  ew ide nc jo ­
nować w  je dn ym  zeszycie k o n tro ln y m ,

c) uczyn ić odpow iedn iego p ra co w n ika  odpow iedz ia l­
nym  ;za na leży te  p row adzen ie  e w id e n c ji re k la ­
m ac ji,

d) rek lam ac je  zapisywać w  e w id e n c ji przed odda­
n iem  ich  do za ła tw ie n ia  w ła śc iw ym  p ra c o w n i­
kom ,

e) przeprow adzać dok ładną  k o n tro lę  „n a  drugą rę ­
kę “  każde j czynności, a szczególnie p rz y  p ro ­
w adzen iu  rach un ków  bankow ych  p rzedsięb iorstw , 
jednostek budże tow ych i  innych ,

f) us ta lić , za ja k i odcinek czynności je s t odpow ie­
dz ia ln y  każd y  p ra cow n ik ,

g) w p row adz ić  m etodę stosowaną z powodzeniem  
w  in n ych  oddzia łach naszego okręgu, a m ia n o w i­
cie. - pod k a rtę  ko n tro ln ą  aw izów  doczepić z 
rana każdego d n ia  ju ż  zaadresowaną kopertę  
i  bezpośrednio po sko n tro lo w a n iu  n u m eru  aw izu  
kopertę  odczepić, um ieszczając w  n ie j aw iz 
w ra z  z za łączn ikam i do w y s y łk i,

h) k o n tro ią  w ew nę trzną , okresową objąć przede
w szys tk im  czynności, p rz y  k tó ry c h  pow sta je  n a j­
w ięce j re k la m a c ji. O w y k o n a n iu  zaleceń oddzia ł 
p o w in ie n  zaw iadom ić w y d z ia ł o rg an izacy jno - 
a d m in is tra c y jn y  (dz ia ł O KP) o/wo jewódzkiegt) 
do d n ia ....

P rzy  w sze lk ich  w y jazdach  p rze d s ta w ic ie li o /w o je - 
wódizkiego do oddz ia łów  obow iązu je  zawsze podanie 

w y jeżdża jącym  zadań do w yko n a n ia  w  od pow iedn im  od­
dziale. W  zw iązku  z ty m  oraz na t le  tego, co poprzed­
n io  s tw ie rdzono, ja k o  m in im a ln e  w ym agan ie  odnośnie 
fo rm y  i  treśc i ra p o rtu  z każdego rod za ju  in s tru k ta ­
żu m ożna usta lić , że ra p o r t  p o w in ie n  podawać:

a) w  nag łów ku , lu b  na wstępie, zadania usta lone 
w  o /w o je w ó d zk im  pnzed w yjazdem ;

b) opis stwierdzonej sytuacji z w ym ien ien iem  za­
sadniczych b ra k ó w  na każdym  badanym  odc in ­
k u  p racy  oddz ia łu  (lub  w y ja śn ie n ia  stosowanych 
w  oddzia le specja lnych m etod  pracy, usp raw ­
n ień  itp , o ile  przeprow adzen ie  odpow iedn ich  
badań by ło  celem w y ja z d u  do oddzia łu , albo 
też w  raz ie  s tw ie rdzen ia  ich podczas p rze p ro ­
w adzonych badań) oraz k ró tk ie  w y jaśn ien ie , na 
czym  po lega ły  czynności in s tru k to ra , jeże li nie 
w y n ik a  to  z op isu s y tu a c ji;

c) wydane zalecenia i wnioski odnośnie sposobu 
usunięcia  b raków , zastosowania w  oddzia le n o ­
w ych  m etod pracy, rozpow szechn ien ia  pośród 
in n ych  oddz ia łów  s tw ie rdzonych  usp raw nień, k o ­
nieczności pom ocy ze s trony  kom pe ten tnych  k o ­
m órek o /w o jew ódzkiego itp .

Podkreśla się, że z uwagi na ekonomiczny cha­
rakter wszelkiego rodzaju instruktaży i z uwagi na 
obowiązek o/wojewódzkiego -stałego czuwania nad 
podnoszeniem wydajności oraz jakości pracy w  pod­
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porządkow anych  oddzia łach ra p o rt z każdego in s tru k ­
tażu, każde j lu s tra c ji ,czy spraw dzenia w yko n a n ia  
zaleceń w yd an ych  podczas poprzedniego in s tru k ta żu , 
po w in ie n  w  zakończeniu zaw ierać in fo rm a c je , podane 
w  p k t. c). Bez tego in s tru k ta ż  b y łb y  ty lk o  re w iz ją  
fo rm a ln ą  lu b  bezpośrednią pomocą personalną dla 
w łaściw ego w yko n a n ia  przez oddz ia ł okreś lonych 
czynności.

M e to d y  u ip r o m a d z a n ia  m e c h a n iz a c j i

Przejście  z ręcznego na m aszynow y system  księgo­
w an ia  pow odu je  zasadnicze zm ia ny  w  obiegu d o ku ­
m en tów  : je s t zadaniem  dość skom p liko w a nym , ale 
nie p rze ds taw ia jącym  spec ja ln ie  dużych trudności.

Zasadniczym  w a ru n k ie m , gw a ra n tu ją cym , że zm e­
chanizow anie p ra cy  n ie  spow oduje naw e t p rze jśc io ­
w ych zaham ow ań no rm alnego to k u  czynności w  dz ia­
le, je s t odpow iedn ie  p rzyg o tow an ie  p ra c o w n ik ó w  do 
w yko n yw a n ia  no w ych  fu n k c ji oraz obecność in s tru k ­
to ra  w prow adza jącego m echan izację  co n a jm n ie j 
przez p ierw sze 2 d n i p ra cy  no w ym  systemem.

Zadanie w p row a dze n ia  m echan izac ji na leży p o w ie ­
rzyć p ra c o w n ik o w i, k tó ry  zna w  s topn iu  co n a j­
m n ie j d o b rym  ca łoksz ta łt p ra cy  zarów no p rzy  syste­
m ie  ręcznym  ja k  i  m aszynow ym .

P onadto w ym agana je s t dobra  znajom ość obsługi 
m aszyny ks ięgu jące j oraz um ie ję tność usuw an ia  d ro b ­
n ie jszych zacięć i  zab lokow ań m aszyny.

O ddzia ł, w  k tó ry m  m a być w prow adzona m echan i­
zacja, p o w in ie n  być zaw iadom iony  o w yznaczonym  
te rm in ie  prze jśc ia  na ks ięgow an ie  m aszynowe na 
2 — 3 tygo dn ie  wcześnie j.

W  okresie  ty m  za in teresow any dz ia ł p o w in ie n  w y ­
konać następu jące p race  przygotow aw cze :

1. Przygotować ka rty  kontowe (wypisać nazwy firm . 
num ery rachunków itp.).

2. Sporządzić a lfabe tyczny  i num eryczny  w ykaz  
w szys tk ich  prow adzonych  rachunków .

3. P rzygo tow ać szafkę do rozdz ia łu  opracow anych 
dowodów , przeznaczonych do bezpośredniego 
podłożen ia pod k a r ty  kon tow e.

4. P rzygo tow ać p u d ło  do p rze chow yw an ia  k a r t  k o n ­
tow ych .

5. P rzygo tow ać zapas zaadresowanych k o p e rt do 
w y s y łk i w yc iągów .

N ależy po łożyć spec ja lny  nacisk na to, aby w y ­
znaczony te rm in  zosta ł przez oddzia ł bezwzględnie 
do trzym a ny i  aby in s tru k to r  po p rzyb yc iu  do oddzia­
łu  zasta ł w szys tk ie  prace przygo tow aw cze  w ykonane 
w edług w yd an ych  poleceń.

P ierw szą czynnością in s tru k to ra  po p rzyb yc iu  do 
oddz ia łu  pow in no  być skon tro lo w an ie  dz ia łan ia  m a­
szyn księgu jących . W  p rzyp a d ku  s tw ie rdzen ia , n ie  da­
jących  się do raźn ie  usunąć uste rek na leży wezwać 
m echan ika  d la  dokonan ia  na p ra w y. Po s tw ie rdzen iu , 
że m aszyny zn a jd u ją  się w  s tan ie  go tow ym  do n a ­
tychm ias tow e j p racy, na leży p rzys tąp ić  do om ów ien ia  
ze w sz y s tk im i p ra c o w n ik a m i dz ia łu  zm ian, k tó re  w y ­
stąp ią  p rzy  stosow an iu m aszynowego system u ks ię ­
gowania.

N a tom ias t szczegółowy w yka z  ew en tua ln ie  s tw ie r ­
dzonych uste rek w  stosunku do obow iązu jących p rze­
pisów, po w in ie n  być oddz ie ln ie  sporządzony i  do rę­
czony k ie ro w n ic tw u  oddzia łu , ja ko  m a te ria ł do b ie ­
żącej i  okresow ej k o n tro li w e w nę trzno -o dd z ia ł owej 
oraz do dalszego szkolen ia  p ra co w n ikó w  na p rz y k ła ­
dach pope łn ionych  błędów.

S z-

p r a c j j  u i  je d n o s t k a c h  o p e r a c y jn y c h

F rz y  om a w ia n iu  zasad tego system u in s tru k to r  po ­
w in ie n  w ykazać w sze lk ie  u ła tw ie n ia  i  usp raw n ien ia  
pracy, w y n ik a ją c e  z zastąp ien ia  w y s iłk u  m yślowego 
pracą m aszyny. P rzekonan ie  p ra c o w n ik ó w  o wyższoś­
ci system u ks ięgow an ia  maszynowego nad ręcznym  
w y w ie ra  bardzo doda tn i w p ły w  na prze łam yw an ie  
począ tkow ych  trudnośc i. Na w szys tk ie  postaw ione 
w  tra k c ie  d ysku s ji p y ta n ia  na leży odpow iadać p rz y ­
stępnie i  w ycze rpu jąco  ta k , aby wszyscy p ra cow n icy  
m ie li d o k ła dny  obraz ca łoksz ta łtu  p racy  no w ym  sy­
stemem.

Następn ie na leży w espół z p ra c o w n ik a m i ułożyć 
tym czasow y ha rm onogram  pracy, t j .  dokonać p rz y ­
dz ia łu  poszczególnych czynności p ra co w n iko m  i o k re ­
ś lić  czas ich  w yko n yw a n ia .

Bardzo w ażną rzeczą je s t tu  rów no m ie rn e , roz ło ­
żenie czynności na poszczególnych p ra cow n ikó w , p rzy  
jednoczesnym  uw zg lę d n ie n iu  ich  k w a li f ik a c j i  i  p rz y ­
datności do pe łn ien ia  p rzyd z ie lon ych  fu n k c ji.

Szczególnie s ta ra n n ie  na leży w yb ra ć  p ra co w n ikó w  
do k o n tro li po ks ięgow an iu , z uw ag i na dom inu jące 
znaczenie te j czynności d la  ca łoksz ta łtu  pracy.

N astępnym  etapem  p ra c y  in s tru k to ra  jes t zazna­
jo m ien ie  p ra c o w n ik ó w  z obsługą m aszyny ks ięgu­
jące j. Pożądane jest, aby z obsługą m aszyny zapo­
znała się ja k  na jw iększa  liczba  p ra c o w n ik ó w  danego 
dz ia łu  (w  oddzia łach m n ie jszych  wszyscy).

Specja lną uwagę na leży zw róc ić  na sposób s to r- 
now ania  b łędów . P rz y  m aszynach ty p u  „C o n tin e n ­
ta l 700 i  800“ , z uw ag i na dość tru d n y  sposób p rze ­
p row adzan ia  s to rn  jednos tronnych , na leży w  począt­
ko w y m  okresie zapoznać p ra c o w n ik ó w  z m etodą tz w  
dw ustronnego s to rnow an ia , po legającą na pow tó rzen iu  
b łędnie zaksięgowanej p o zyc ji po p rze c iw s ta w ne j k o ­
lu m n ie  ob ro tów  w zg lędn ie  sald po czą tkow ych  oraz 
zaksięgow aniu  sum y p o p ra w ne j po w łaśc iw e j s tron ie  
i następnym  od jęc iu  k w o t s to rnow anych  od ogólnych 
sum ob ro tów  w zg lędn ie  sa ld  począ tkow ych  po s tro ­
n ie  zarów no W -n  ja k  i  M -a .

P rzy  om a w ia n iu  szczegółów k o n s tru k c y jn y c h  m a­
szyny na leży (p rzy  m aszynach w ie lo liczn iko w yo h ) w y ­
jaśn ić  pow iązan ie  i  zależność pom iędzy lic z n ik a m i 
p io n o w ym i i  sa ldu jącym  oraz w y tłu m a czyć  is to tę  
i znaczenie tzw . k o n tro li zerow e j, w ys tępu jące j p rzy  
czyszczeniu lic zn ikó w .

N a leży także po dkre ś lić  konieczność chron ien ia  
m aszyn przed w sze lk iego rod za ju  zanieczyszczeniam i, 
przez częste odkurzan ie - i n a k ry w a n ie  pokrow cem  
na cząs, k ie d y  n ie  są używane.

Po stw ie rdzen iu , że p ra co w n icy  opanow a li dosta­
tecznie zasady p racy  no w ym  system em  i  że zna jo ­



518 N' r 7W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O

mość obsług i m aszyn je s t zadow ala jąca, m ożna p rz y ­
stąp ić  do p ra cy  ju ż  ca łkow ic ie  w e d łu g  zasad syste­
m u maszynowego.

P ie rw szą czynnością w  ty m  etapie je s t p rzen ie ­
sienie sald na przygo tow ane up rzedn io  k a r ty  k o n ­
towe. Czynność tę na leży p rzeprow adzić  w  godzinach 
rannych . P rzen iesien ie  sald dokonu je  się na m aszy­
n ie  ks ięgu jące j. O gólną sumę przen ies ionych  sald n a ­
leży bezwzg lędnie uzgodnić z k o n tro lk ą  sald.

T e rm in  w p row adzen ia  m echan izac ji na leży w yzn a ­
czać na dn i, w  k tó ry c h  n ie  p rzypada zakończenie ja ­
kiegoś okresu obrachunkowego, czy sprawozdawczego 
(dekada, kon iec m iesiąca, k w a rta łu , ro k u  itp .), an i n ie  
w ystępu je  spec ja ln ie  duże nas ilen ie  podaży d o ku ­
m en tów . Do sp ra w y  te j na leży podchodzić in d y w i­

dua ln ie  d la  każdego oddz ia łu  w  zależności od lo k a l­
nych w a ru n k ó w , aby n ie  narażać p ra c o w n ik ó w  na 
n iepo trzebny do da tko w y  w y s iłe k  i  pracę w  godzi­
nach pozab iu row ych .

Po pe w n ym  okresie  sam odzie lnej p ra cy  dz ia łu  w e ­
d ług  nowego system u, na leży dokonać k ró tk ie j lu ­
s tra c ji i  p rzeprow adzić  ew en tua ln ie  potrzebne zm iany 
w  sporządzonym  ha rm onogram ie  czynności.

Przestrzeganie op isanych zasad p rz y  w p row a dza n iu  
m echan izacji p ra cy  w  poszczególnych dz ia łach czyn­
ności da je  ręko jm ię , że zadan ie zm iany  system u ks ię ­
gow ania  n ie  p rzysp o rzy  spec ja lnych  k ło p o tó w  in s tru k ­
to rów : an i n ie  sp ra w i w ie lk ic h  trudn ośc i p ra c o w n i­
kom .

W y c ią g i z pism  W y d z ia łu  O rganizacyjnego
U w zg lędn ian ie  przez dysponenta roz liczeń dziennych 

w p ły w  na rach un ek p rzedsięb iorstw a

Podanym  w  zał ączn iku  do Z P  42/52 p rz y k ła d ó w  nie  
na leży tra k to w a ć  ja ko  obow iązu jące j reg u ły , co zresz­
tą w y n ik a  z fa k tu , że Z P  w  odn ies ien iu  do sp ra w y  
uw zg lędn ian ia  dz iennych w p ły w ó w  n ie  zaw ie ra  po ­
lecen ia oc jno tow yw ania  w sze lk ich  w p ły w ó w . Z P  sp ra ­
w y  te j w  ogóle n ie  porusza, na tom ia s t w  za łączn i­
k u  do ZP  starano się podać w sze lk ie  m ożliw ośc i 
z ja k im i spotka się w  swej p ra cy  dysponent. N ie  
m ożna w ięc  b y ło  w y łączyć  p rzyk ła d u , k ie d y  u c h w y ­
cenie przez dysponenta dziennego w p ły w u  np. z t y ­
tu łu  udzie lonego k re d y tu  lu b  z ty tu łu  p rze le w u  jes t 
m oż liw e  a czasem na w e t konieczne.

D ysponent zasadniczo operu je  w  ram ach końcowego 
salda poprzedniego dnia. Jednakże w  n ie k tó ry c h  
p rzypadkach , gdy np. p rzeds ięb io rs tw o dając dyspo­
zyc ję  p rze le w u  w skazu je  w y ra ź n ie  na p rzew idyw ane  
p o k ry c ie  na ra ch u n ku  roz liczen io w ym  z oczekiw ane­
go w  ty m  d n iu  w p ły w u  np. z ty tu łu  inkasa na leż­
ności na  dostawę, dysponent n ie  może i  n ie  p o w i­
n ien  ograniczać s ię ' ty lk o  do s tw ie rdze n ia  stopnia 
w ycze rpan ia  salda z dn ia  poprzedniego, lecz p o w in ie n  
się s tarać —  w  m ia rę  techn icznych m oż liw ośc i — 
o uchw ycen ie  w sze lk ich  w p ły w ó w  dziennych na ra ­
chunek k lie n ta  a w  szczególności o usta len ie  czy 

nastąp-'! w p ły w  w skazany przez przedsięb iorstw o.
O czyw iście  w  p ra k ty c e  — zwłaszcza w  oddzia łach 

w iększych —  uchw ycen ie  w szys tk ich  dziennych 
w p ły w ó w  n ie  zawsze będzie m ożliw e , jednakże d y ­
spozycje uznan iow e k o m ó rk i k re d y to w e j i  co n a j­
m n ie j w p ły w y  z p ie rw sze j poczty dysponent będzie 
m óg ł uw zg lędn ić. T w ie rdzen ie  oddzia łu , że p rz y  k i l ­
k u  dysponentach n iem o ż liw ą  rzeczą je s t odno tow a­
n ie  w szys tk ich  w p ły w ó w , n ie  je s t uzasadnione, gdyż 
ilość dysponentów  n ie  m a na te m oż liw ośc i żadnego 
w p ły w u .

W ysuw a jąc  swe w ą tp liw o ś c i oddz ia ł łączy je  z po­
k ry w a n ie m  rozchodów  „zw łaszcza ty tu łe m  inkasa “ , 
kw e s tio n u ją c  słuszność p rz y k ła d u  podanego w  za­
łą c z n ik u  do Z P  42/52. N a leży w ziąć pod uwagę, że 
w  p rzyk ła d z ie  (rk  52/110/165) n ie  m og ły  być p o k ry te  
z salda dn ia  poprzedniego w szys tk ie  p ła tnośc i zg ło­
szone przez kom ó rkę  rozliczeń.

P rz y  ew en tua ln ie  d o da tko w ym  w yznaczan iu  na nie 
l im itu  z dziennego w p ły w u  na leży oczyw iście  uw zg lę ­
dn ić  m ożliw ość w y k o n a n ia  przez kom ó rkę  roz liczeń 
(zależnie od godz iny i  ha rm onogram u kom . rozliczeń). 
Z P  42/52 podkreś la  bow iem  w y ra ź n ie  (p k t 3), że p ra ­
ca dysponenta a w ięc  jego dyspozycje —  m usi 
być zharm on izow ana z pracą in n ych  kom órek  w e w ­
nę trzn ych  oddzia łu .

0/710 z 20.5.1952 r.
S tosowanie „a rk u s z y  roboczych " d y s p o n e n t a  r o z l i c z e ń

Z treśc i p ism a oddz ia łu  w y n ik a , że n ie  z w ró c ił on 
dok ładne j uw ag i na  to, że w z ó r „a rkusza  roboczego“ 
dysponenta roz liczeń , podany ja k o  za łączn ik  do ZP 
42/52 je s t ty lk o  p rzyk ład em . Rozmieszczenie ru b ry k  
na arkuszu  je s t rzeczą obo ję tną  a w yko rzys tyw a n ie  
jednego arkusza d la  k i lk u  przeds ięb io rs tw , lu b  je d ­
nego d la  każdego p rzeds ięb io rs tw a  oddzie ln ie , ZP 
42/52 pozostaw ia do swobodnego w y b o ru  oddziałom , 
O czyw iście w  d ru g im  p rz y p a d k u  jeden arkusz dla 
p rzeds ięb io rs tw a będzie s łu ż y ł dysponen tow i na sze­
reg dn i.

Z  p ism a oddz ia łu  w y n ik a  rów nież, że oddz ia ł spo­
rządza arkusze robocze dysponenta roz liczeń ręcz­
nie, co m usi n a tu ra ln ie  po ch łan iać dużo czasu i  p ra ­
cy. Celowe i  rac jon a ln e  będzie sporządzanie w ię k ­
szego n a k ła d u  na pow ie laczu; je że li oddz ia ł go n ie  
posiada przez o /w o jew ódzk i.

Z P  42/52 p rz e w id u je  poza ty m  m ożliw ość w y k o ­
rzys tan ia  zwłaszcza w  m n ie jszych  oddzia łach — 
d la  zap isów  dysponenta k a r t  k o n to w ych  bądź a k tu a l­
nych  (z k o m ó rk i ra ch u n kó w  bankow ych) bądź czy­
stych tzw . ślepych k o n t p rz y  czym  w  ogóle odpada 
po trzeba sporządzania specja lnych fo rm u la rz y  a rk u ­
szy roboczych a ty m  ba rdz ie j ic h  rysow an ia .

...zapew nien iem  pou fności wobec osób n iep ow o ła ­
nych  po w in na  być znajom ość dysponenta obow iązu­
jących  w  N B P  przep isów  o zabezpieczeniu ta je m n icy  
s łużbow ej, zgodnie z  k tó ry m i „s tu d io w a n ie  roz liczeń 
z p rzeds taw ic ie lem  p rzeds ięb io rs tw a“  n ie  może um o­
ż liw ia ć  tem u p rze ds taw ic ie low i ja k ie g o k o lw ie k  w g lą ­
du do zap isów  bankow ych  (w  ty m  p rzyp a d ku  do 
a rkuszy roboczych dysponenta), co zresztą je s t zu­
pe łn ie  zbyteczne.

0 /75 z 16.5.1952 r.
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Wyznaczanie przez dysponenta rozliczeń limitów dla 
komórki rozliczeń

O ddzia ł uważa, że red akc ja  p u n k tu  6 ZP 42/52 p o ­
w in n a  uw zg lędn ić  w yraźn ie , że oznaczenie lim itó w  
dla  k o m ó rk i roz liczeń  może nastąp ić  dopiero po u -  
w zg lęd n ien iu  p ła tnośc i w ym a ga lnych  k re d y tó w  i  za-' 
reze rw ow an iu  odpow iedn ie j k w o ty  zap lanow anej na 
dany dzień d la  za ku m u low a n ia  dostatecznych środ­
k ó w  na w y p ła tę  z funduszu  płac.

Ten pog ląd oddz ia łu  je s t b łędny . L im it  d la  k o ­
m ó rk i roz liczeń m usi być  oznaczony przede w szys t­

k im , gdyż do tyczy p ła tno śc i dn ia  poprzedniego, k tó ­
ry m i ty lk o  ze w zg lędów  techn icznych  b a n k -m a  p ra ­
wo, zgodnie z § 5. U ch w a ły  N r  877 Prez. Rządu 
z 12.12.1951 r. obciążyć rachunek p ła tn ik a  następnego 
dn ia  roboczego w  ram ach je dn ak  salda dn ia  p ła t­
ności ( t j. dn ia  poprzedniego). T ym  sam ym  l im it  dla 
k o m ó rk i roz liczeń w  d n iu  p ła tnośc i m a zasadniczo 
osta tn ią  ko le jność, następnego dn ia  je d n a k  pow in ien  
być w yznaczony ja k o  p ie rw szy  z salda końcowego 
poprzedniego dnia.

0/15 z 18.5.1952 r.

WSPÓŁZAWODNICTWO
O  t r e ś c i  i  f o r m ie  z o b o w ią z a ń  k o m ó r e k  k r e d y t o w y c h

W spó łzaw odn ictw o je s t na jw yższą fo rm ą  s o c ja li­
stycznego s ty lu  pracy, pobudza jącą do osiągania co­
raz to  lepszych w y n ik ó w .

Współzawodnictwo jest szlachetną ryw alizacją, w  ra ­
mach której wszystkie zespoły podnoszą jakość p ra­
cy, czym przyczyniają się do szybszego w ykonania za­
dań.

Współzawodnictwo jest w ażnym  elementem plano­
wania,- stanowiąc czynnik m obilizujący do śmiałego 
zakreślania planowanych zadań i do ich przekraczania.

In ic ja to r  w spó łzaw odn ic tw a  W . P s tro w sk i i k o n ty ­
nu a to rzy  jego in ic ja ty w y  czynem  sw o im  w yka za li, iż  
jes t to  now a fo rm a  w a lk i o w yko n a n ie  zadań, c ią­
żących na po ko len iu  w  k ie ru n k u  przeobrażenia nasze­
go k ra ju  w  k ra j socja lizm u.

W spó łzaw odn ic tw o przeprowadzane w  ram ach zes­
po łów  Narodowego B an ku  Polskiego zatacza coraz to  
szersze k rę g i, ź ród ło  zaś tego leży w  zrozum ien iu  id e ii 
w spó łzaw odn ic tw a i  w  podaw an iu  do w iadom ości w y ­
n ik ó w  osiągnięć; to  osta tn ie  m o b iliz u je  zespoły do d a l­
szych w ys iłkó w .

N ie w ą tp liw ie  w  po rów nan iu  z zespołam i w spółza­
wodn iczących przem ysłu , te ren  naszych p rac zna jd u je  
się w  s y tu a c ji gorszej, a p rzo do w n icy  p ra cy  p rzem y­
słu poszczycić się mogą ba rdz ie j okaza łym i w y n ik a m i, 
w y n ik a ją c y m i ju ż  z ich  treśc i dzia ła lności. P rzy tocz­
m y d la  p rz y k ła d u  zobow iązania p ro d u k c y jn e  bu do w ­
n ic tw a , k tó re  zw iązane bezpośrednio z rozszerzoną so­
c ja lis tyczną  re p ro d u kc ją  da ją  bezpośredni e fe k t i  to 
e fe k t w idoczn y  i  nam aca lny w  postac i now ych  fa b ry k , 
h u t itp . To samo m ożna pow iedzieć o gó rn ikach , h u t­
n ikach , m eta low cach i  w łókn ia rza ch , k tó ry c h  osiąg­
n ięc ia  m ierzone są ilośc ią  ton  w ęgla, su ró w k i, ilośc ią  
m e tró w  tk a n in  itp . Jasne na tom ias t jest, że n ie  m o­
gą pozostać w  ty le  zobow iązania w szys tk ich  innych 
dziedzin dzia ła lności, gdyż dopiero w szys tk ie  razem 
w zięte tw o rzą  całość dz ia łan ia  gospodarczego.

W  ram ach te j całości dz ia łan ia  gospodarczego m 'eś- 
c i się także dzia ła lność N arodowego B an ku  Polskiego 
i to  B a n ku  w ystępu jącego t  je dn e j s tro n y  ja k o  in s ty ­
tu c ja  rozliczeń, z d ru g ie j s tro n y  ja ko  in s ty tu c ja  k o n ­
tro lu ją c a  i k re d y tu ją c a  dz ia ła lność sekto ra  uspo­
łecznionego.

N a rod ow y B a n k  P o lsk i może się ju ż  poszczycić osiąg­
n ięc iam i na od c in ku  w spó łzaw odn ic tw a, k tórego w y n ik i 
ob razu ją  s ta ły  w zro s t w yd a jn ośc i p racy, ja kośc i p racy 
i  je j te rm in ow o śc i —  n ie  oznacza to  jednak , b y  to 
by ło  w szystko  i  b y  u trzym a n ie  dotychczasowego sta­
nu rzeczy b y ło  w ystarcza jące. In s ty tu c ja  zobowiązań 
m usi być pogłęb iana a przede w szys tk im  rozszerza­
na i  obejm ować p o w in na  w szys tk ie  zespoły, a ponad-, 
to  zespoły te p o w in n y  pode jm ow ać zobow iązania na 
na jw yższym  i  c iągle doskona lonym  poziom ie. Pom oc­
na w  ty m  w zg lędzie  będzie w ym ia n a  doświadczeń 
i p u b lik o w a n ie  osiągnięć poszczególnych zespołów,

g w o li s tw orzen ia  podstaw  ja k  najszerszego rozbudow a­
n ia  fo rm y  i  treśc i zobowiązań.

Celem a r ty k u łu  je s t podzielenie się p e w n ym i do­
św iadczen iam i i  sugestiam i, w y p ły w a ją c y m i z uczest­
n iczenia w e w spó łzaw odn ic tw ie  w  ram ach w yd z ia łu  
k re d y tó w ; w  szczególności chodzi o w ym ia n ę  pog lą­
dów na te m a t tre śc i i  fo rm y  zobow iązań pode jm ow a­
nych  przez zespoły w y d z ia łu  k re d y tó w  i  kom ó re k  k re ­
dy to w ych  oddzia łów .

W ypada w ięc n a jp ie rw  zestaw ić cechy zobowiązań, 
k tó ry m i muszą się odznaczać, b y  spe łn ić  cel; tem a­
tyczn ie  u ję te  są w  L .O . 97/50, L O .  25/51, L.O. 47/51; 
s tanow iąc ogó lny i  ra m o w y  zarys te m a ty k i N a rodow e­
go B an ku  Polskiego na od c inku  k o n tro li i  k re d y to ­
w an ia  i  będąc podstaw ą do pode jm ow an ia  zobowiązań. 
Cecham i ty m i są:

1) konkre tność  zobow iązań,
2) w ym ie rność  i  po rów nyw a lność,
3) sprawdzalność i  m o b iliz a c y jn y  ich  cha rak te r,
4) te rm inow ość,
5) zgodność z p lanem  prac ob ję tych  no rm a ln ym i 

obow iązkam i,
6) celowość.
Przede w szys tk im  zaś zobow iązania kom órek  k re d y ­

tow ych  dzie lone być p o w in n y  na zobow iązania bezpo­
średnie i  pośrednie.

Z a n a liz u jm y  te  poszczególne cechy, poczynając od 
ich  podzia łu , na  zobow iązania bezpośrednie i po ­
średnie.

C h a ra k te r p ra cy  k o m ó re k  k re d y to w ych , bazujący 
na w spó łp racy  z je dn os tkam i k o n tro lo w a n y m i na od­
c in k u  k re d y to w a n ia  i  k o n tro li,  z gó ry  zakłada osiąg­
nięcie  pewnego rod za ju  w y n ik ó w  je d y n ie  p rz y  w sp ó ł­
udzia le  w szys tk ich  lu b  n ie k tó ry c h  jednostek k o n tro ­
low anych , w zg lędn ie  z n im i gospodarczo zw iązanych 
in n ych  o rgan izac ji. Np. p rzyczyn ien ie  się do u p ły n ­
n ien ia  rem anentów  w  p rzeds ięb io rs tw ie  X , na sumę 
zł Y , w  te rm in ie  d o . . . ,  przez zastosowanie okreś lo ­
nego t ry b u  pracy. Ten rodza j zobow iązań, p rze w id u ­
ją cy  e fe k tyw n ą  i  skonkre tyzow aną  pom oc B a n ku  dla 
jednostek kon tro lo w a n ych , n ie  ogran icza jący się do 
n o rm a ln ych  obow iązków  w y n ik a ją c y c h  z k re d y to w a n ia  
i  k o n tro li —  na leży do ty p u  zobow iązań pośrednich ; 
naw e t bow iem  p rzy  m aks im um  n a k ła d u  p ra cy  k o m ó r­
k i k re d y to w e j, z ła  w o la  w zg lędn ie  na w e t b ie rn e  usto­
sunkow an ie  się je dn os tk i k o n tro lo w a n e j do te j akc ji, 
n ie  doprow adzi do w ła śc iw ych  rezu lta tów .

Bezpośredn im  zato zobow iązaniem  je s t powżięcie 
prac zw iązanych z przeprow adzen iem  bezpłatnego k u r ­
su kredy tow ego  d la  n iezaaw ansow anych p ra cow n ikó w  
k red y to w ych , zwłaszcza na t le  now e j in s tru k c ji s łuż­
bow ej V I ;  chodzi o k u rs  okreś lony  te m a tyką  i  czasem 
trw a n ia , składem  w y k ła d o w có w  i  s łuchaczy i  zakoń­
czony egzaminem. Tego rod za ju  zobow iązania zalicza 
się do bezpośrednich, gdyż na w yko n a n ie  w zg lędn ie  
n iew ykonan ie , a na w e t na s top ień w yko na n ia , n ie
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m a żadnego w p ły w u  osoba lu b  osoby trzecie , skoro 
zarów no w y k ła d o w c y  ja k  i  słuchacze należą do tego 
samego zespołu w spółzawodniczących.

P rzy  da lszym  ..dociekaniu spo tkam y się jeszcze z ty ­
pem zobow iązań gran iczących z po jęc iem  bezpośred­
n ich , w zg lędn ie  pośredn ich ; np. ku rs  k re d y to w y , z o r­
gan izow any d la  p ra c o w n ik ó w  innego zespołu w sp ó ł­
zaw odniczących; ciągłe absencje, w zg lędn ie  w  ogóle 
n ies taw ien ie  się, mogą doprow adzić do n ie w yko n a n ia  
zobow iązania, m im o. iż —  gdyby  nie  te  przeszkody —  
w yko na w cy , t j .  w y k ła d o w c y  w y k o n a lib y  swe zadania. 
N ie  m ia ło b y  bow iem  celu urządzanie w y k ła d u  p rzy  
puste j sa li jedyn ie  w  celu w yko n a n ia  zobow iązania 
z pow odów  o k tó ry c h  m ow a w y ż e j; zabezpieczeniem 
p rze c iw ko  tem u po w in no  być ujęcie obustronnych obo­
wiązków w formę zobowiązań.

Konkretność zobow iązań polega na śc is łym  u jęc iu  
zam ierzeń z podaniem  „o b ie k tu “ , k tó reg o  one dotyczą 
i rod za ju  p racy, k tó ra  w  w yko n a n ie  zam ierzen ia bę­
dzie w łożona, b y  zostało ono w  p e łn i w ykonane.

Zobow iązan iem  np. n ie k o n k re tn y m  jes t zam ierzenie 
p rzyczyn ien ia  się do u p ły n n ie n ia  rem anentów , je ś li 
n ie  p rze w id u je  się an i p rzedsięb iorstw a, w  k tó ry m  to 
nastąp i, an i rod za ju  zapasu m ającego być u p ły n n io ­
nym , an i rod za ju  pracy, k tó r y  doprow adzi do w y k o ­
nań a zadania. P om ija m y  w  ty m  p rzyp ad ku  inne  b ra ­
k i zobow iązań, t j .  n ieokreś len ie  te rm in u  jego w y k o ­
nan ia  i  n ieokreś len ie  w a rto śc i u p ły n n io n y c h  rem anen­
tów , do czego w ró c im y  p rz y  om a w ia n iu  da lszych cech 
zobowiązań.

Wymierność i porównywalność zobow iązań w y s tę ­
p u je  ja s k ra w o  zwłaszcza na t le  po rów nan ia  ze sobą 
zobow iązań bezpośrednich i  pośrednich .

K tó re  z n iże j p rzy toczonych  zobow iązań posiadają 
w iększą w artość  z p u n k tu  w idzen ia  oceny w spó łza­
w o dn ic tw a , czy:

a) p rzyczyn ien ie  się do u p łyn n ie n ia  100/M z ł w  d u ­
żym  przedsięb iorstw ie ,

b) przeprow adzen ie  k u rs u  k red y to w e go  w  ilośc i 30 
godzin w yk ła d o w ych ,

c) p rzyczyn ien ie  się do u p ły n n ie n ia  1/M zł w  m a łym  
przedsięb iorstw ie .

Z p u n k tu  w idzen ia  gospodark i na rodow e j n ie w ą tp li­
w ie na jw ię kszym  efektem  gospodarczym  jest u p ły n ­
n ien ie  zapasów na sumę z ł 100/M (p k t a), d la  oceny 
je d n a k  w y n ik ó w  w sp ó łzaw odn ic tw a  w ziąć trzeba pod 
uwagę, iż n ie  je s t to  w y łączną  zasługą danego zespołu. 
Zasługa ta  ( t j.  zespołu współzawodniczącego) określona 
być m usi w a rtośc ią  w k ła d u  p racy  w łożonego w  w y k o ­
nan ie  tego zobow iązania. Czyż bow iem  je s t pewne, że 
p rzyczyn ien ie  się do u p ły n n ie n ia  100/M z ł w  dużym  
przeds ięb io rs tw ie  kosztow ało  100 razy  w ięce j w y s iłk u , 
an iże li p rzyczyn ien ie  się do u p ły n n ie n ia  1/M  z ł w  m a­
ły m  przedsięb iorstw ie? N ie. Na pew no nie. Ó biekt, 
na p łaszczyźnie k tó reg o  uzyskano u p łyn n ie n ie  100/M 
z ł b y ł ba rdz ie j —  n a z w ijm y  to  „ in t ra tn y “ . Słuszne 
n ie w ą tp liw ie  je s t w yka zan ie  k w o ty  z ł 100/M ja k o  e fe k ­
tu  gospodarczego na skalę k ra jo w ą , ale poza ty m  — 
dla p o rów nyw a lno śc i z in n y m i Zobow iązan iam i. ■— 
ważne jes t okreś len ie  w k ła d u  p racy  w łożonego w  da­
ne przedsięwzięcie, k tó re  może, aczko lw iek  n ie  musi 
ksz ta łtow ać się w łaśn ie  na korzyść p rzyczyn ien ia  się 
do u p ły n n ie n ia  1/M  w  m a ły m  przeds ięb iors tw ie . Jak 
bow iem  p rze ds taw ia łab y  się po rów nyw a lność  zobow ią­
zań dotyczących u p ły n n ie n ia  100/M z ł z zobow iązan ia­
m i do tyczącym i przeprow adzen ia  ku rsu , je ś li dla 
p ierwszego p rz y ję ło b y  e fe k t w a rto śc io w y  u p ły n n ie ­
n ia  a d la  drug iego  z kon ieczności ogran iczonoby się 
do w y licze n ia  w artośc iow ego w k ła d u  p rą cy  w ed ług  
obow iązu jących  w  te j m ie rze  stawek. Jasne* jest, że te j 
po rów nyw a lno śc i zastosować n ie  m ożna i  że d la  oby­
d w u  ty c h  ty p ó w  zobow iązań, t j .  zobow iązań bezpo­
średn ich  i  pośredn ich  w p row a dz ić  na leży w spó lną 
płaszczyznę porów naw czą, k tó rą  być może je dyn ie  
w ycena w k ła d u  pracy, m ierzonego w a rto śc ią  w ła ś c i- ’ 
w ą  d la  rod za ju  i  zakresu w łożone j pracy. N iezależ­
n ie  od tego konieczne je s t podanie e fe k tu  gospodar­
czego m ierzonego ska lą gospodark i na rodow e j, gdyż

w  te j w ysokości następu je od dz ia ływ an ie  danego zo­
bow iązan ia  na życie gospodarcze i  w  te j w a rto śc i n a ­
stępuje przyśpieszenie zadań.

Sprawdzalność i mobilizacyjny charakter zobow ią ­
zań dotyczą zarów no zobow iązań, bezpośrednich ja k  
i  pośrednich, specja ln ie  je d n a k  zobow iązań pośrednich , 
k tó re  w yko nyw a ne  na  bazie przeds ięb io rs tw a muszą 
się opierać na ścis łych danych w y jśc io w ych , u jm o ­
w ać e fe k t zobow iązania —  w a rto śc io w o  lu b  ilośc iow o  
oraz ksz ta łto w ać treść zobow iązań m ob ilizu jąco . N ie  
będzie bow iem  zobow iązaniem  p rzyczyn ien ie  się do 
up łyn n ie n ia , je ś li u p łyn n ie n ie  to  ju ż  nastąp iło , albo 
je ś li przebiega pom yśln ie  na w e t bez pod jęc ia  tego 
zobow iązania ze s tro n y  zespołu. N ie  będzie też zobo­
w iązan iem  p rzyczyn ien ie  się do zm nie jszenia stanu za­
pasów, z np. 200/M z ł do 180/M zł, je ś li c y fra  w y j­
ściowa b y ła  fa łszyw a, gdyż w  rzeczyw istości w ynosda 
np. 179/M.

N iepe łn ym  w yko na n ie m  zobow iązania będzie p rz y ­
czynien ie  się do u p ły n n ie n ia  10/M z ł p rzy  równoczes­
n ym  dopuszczeniu do ponadp lanow ych  dostaw  b ie ­
żących, k tó re  doprow adza ją  do uksz ta łto w a n ia  się 
stanu ogólnego zapasów w  wysokości p ie rw o tn e j. Ce­
lo w o  określono to  „n ie p e łn y m “  w yko n a n ie m  zobo­
w iązan ia , gdyż je ś li w  k o n k re tn y m  p rzyp ad ku  u p ły n ­
n iono  m a te ria łó w  na sumę z ł 10/M, n iep rzyd a tn ych  
(d la  danego przeds ięb iors tw a) i  leżących od dawna, 
a w  m ie jsce to  nadeszły zapasy m a te r ia łó w  z dostaw  
bieżących i  to  m a te ria łó w  p rzyd a tnych  •—  zobow iąza­
n ie  w y k o n a ło  sw ó j sens gospodarczy i  d y s k w a lif ik o ­
w ane być n ie  może. Zobow iązan ia  n ie  mogą p rze ­
w id y w a ć  zastrzeżeń tego rod za ju  ja k  np. „ w  m ia rę  
m ożności . . . “ , „d o ło żym y  s ta rań  . . „ je ś li coś n ie  
stan ie  na przeszkodzie“  i t p „  gdyż zobow iązania, ta k ie  
n ie  m o b iliz u ją , w ręcz  p rze c iw n ie  p rzy  n a jm n ie jsze j 
n a po tyka ne j tru d n o śc i zezw ala ją  sugerować się n ie ­
m ożnością ich  wykonania..

Zobow iązan ia pode jm ow ane są zasadniczo na okresy 
k w a rta ln e , w  w y n ik u  czego dom n iem yw a się, iż  w  tych  
przypadkach, w  k tó ry c h  n ie  wskazano te rm in u  ich  
w yk o n a n ia  rozum ieć go na leży ja k o  p rzyp ad a ją cy  na 
kon iec k w a rta łu , a bazę w y jś c io w ą  na początek 
k w a rta łu .

T e rm in y  te ksz ta łtow ać m ożna też odm iennie, a w ięc  
zakreślać je  na p rzypada jące  przed końcem  k w a r ta łu  
lu b  też je ś li chodzi o zobow iązania d ług o fa lo w e  —  
te rm in  ten w ychodz ić  może poza dany k w a r ta ł.  W tych 
osta tn ich  p rzypadkach  wskazane jes t je d n a k  usta len ie  
te rm in ó w  k o n tro ln y c h  n ie  d łuższych od k w a rta łu . Jeśli 
zaś chodzi o zobow iązania specja lne, pode jm ow ane 
ż o k a z ji w ydarzeń  o cha rakte rze  państw ow ym , te rm in  
ich  w yko n a n ia  w zg lędn ie  okresy ich w y k o n y w a n ia  
muszą być ściśle sprecyzowane. N a w ie le  k ło p o tó w  
na po tyka  się dotychczas p rzy  k w a lif ik a c ji  zobow iązań 
z p u n k tu  w idzen ia , czy wykonanie ich nie należy do 
normalnych obowiązków.

D la  p rz y k ła d u  —  czy m ożna pode jm ow ać zobow ią­
zania dotyczące przestrzegania d y s c y p lin y  pracy? Na 
pew no nie. Jeś li zaś z tego ro d za ju  zobow iązaniem  
sp o tyka liśm y  się dotychczas p rzy  ana lizow an iu  zo­
bow iązań poszczególnych zespołów, to  chyba ty lk o  
ze w zg lędu na  n iew łaśc iw e  zrozum ien ie  in te n c ji ra ­
m ow ych  w y tycznych , dotyczących pode jm ow an ia  zo­
bow iązań. Przestrzeganie d y s c y p lin y  p ra cy  je s t bo­
w ie m  m o ra ln y m  obow iązk iem  każdego pracow n ika , 
usankc jonow anym  ponadto ustawą, k tó re j p rz e k ra ­
czać n ie  w o lno .

A  czy m ożna podjąć zobow iązania dotyczące z m n ie j­
szenia re k la m a c ji— k ie d y  bezbłędna praca na leży też do 
obow iązków  p ra co w n ika  i  zespołu? M ożna. M ożna z te ­
go wzg lędu, iż  jakość p racy  każdego zespołu zależy od 
k i lk u  w a ru n kó w , pe rsona lnych i  o rgan izacy jnych , 
s tanow iących p ro b lem  z łożony a n ie  in d y w id u a ln y , 
k tó ry  n iekon ieczn ie  u s ta w io n y  b y ł na  na jw yższym  
poziom ie (np. n iew łaśc iw a  organ izacja  p racy  n ie  m o­
gąca być u ję ta  le g is la tyw n ie , gdyż w  każdym  m ie j­
scu p ra cy  zachodzą odm ienne je j po trzeby). U sunięcie
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więc tych braków i to ja k  najszybsze należy zaliczyć 
do w yników  pozytywnych. Należy jednak podać roz­
m iar zobowiązania np. zmniejszenie ilości reklam acji 
z 8% do 2°/o i sposoby, ja k im i do tego zespół dojdzie. 
Podejmowanie bowiem zobowiązania bez tego prze­
w idzenia sposobu ich w ykonania jest zw yk łym  licze­
niem się z przypadkowością, graniczącym z oczekiwa­
niem litości ze strony k lientów  i jednostki nadrzęd­
nej w  sensie niezgłaiszania reklam acji. Efektem zaś 
tego rodzaju zobowiązania powinno być stworzenie 
trwałych podstaw uniemożliwiających powstawanie 
reklamacji.

Trzeba jeszcze dodać, iż  treśc ią  zobow iązań, do­
tyczącą obniżenia w ska źn ika  re k la m a c ji m ogą być 
ty lk o  te  rodza je  p ra cy , k tó re  w  m om encie ic h  spo­
rządzan ia n ie  zezw ala ją  się uch w yc ić  w  sensie 
„sp raw dzen ia  na k rz y ż “ , w zg lędn ie  k tó ry c h  ilość w  
pew nym  okresie czasu n ie  s to i na  przeszkodzie, by 
to  sprawdzenie p rzeprow adzić. Np. n ie  może być 
przedm io tem  zobow iązania zob ligow an ie  się do w y ­
s ła n ia  (w  ram ach k o m ó rk i księgowości) uzgodnione­
go ra p o rtu , gdyż i  ta k  na leży to  do obow iązków  
starszego księgowego. Zasadzie te j w ca le  n ie  p rze­
czy fa k t, iż  ra p o r ty  n ieuzgodnione doc ie ra ją  do Cen­
t r a l i  i  są p rzedm io tem  re k la m a c ji. Może na tpm iast 
być p rzedm io tem  zobow iązania (nota bene bardzo 
ryzykow nego) zob ligow an ie  s ię  do n ie  pope łń.en ia  
an i jednego b łędu  m atem atycznego a ty m  ba rdz ie j 
technicznego lu b  —  m eryto rycznego w  m iesięcznych 
spraw ozdan iach z k o n tro li s tanu finansow ego p rzed­
s ięb io rstw , gdyż k r ó tk i okres czasu s to jący  do dys­
po zyc ji a dotyczący dużej ilo ś c i p rzeds ięb io rs tw  lu b  
branż na to  100°/o zob ligow an ie  się n ie  zezwala. P o ­
za tym , co je s t decydu jące —  coraz analizy spra- 
wodań z kontroli stanu finansowego nie traci całoś­
ci wartości przez popełnienie nie zasadniczej wagi 
błędu rachunkowego, co właśnie ma miejsce i to 
o decydującym znaczeniu odnośnie raportu.

P rz y k ła d y  i  uzasadnien ia  z tego zakresu m ożna by 
m nożyć, w y d a je  się jednak, że do ścisłego ro z g ra n i­
czenia n ie  do jdz ie  się tą  drogą, lecz je d y n ie  drogą za­
stosowania w yczuc ia  uw zg lędn ia jącego rodza j p ra ­
cy i  w p ły w  b łędu  na całość zagadnien ia

Na trudn ośc i n ie  m n ie jsze n a p o tyka m y  p rzy  k la s y ­
f ik a c j i  in nych  rod za jów  prac, gran iczących z obo­
w ią zk ie m  no rm alnego ic h  w y ko n yw a n ia .

Np. zobow iązanie dotyczące lu s tra c ji.  Zasadniczo 
na leży to  do n o rm a ln y c h  obow iązków , przedm io tem  
zobow iązania może je d n a k  być w ted y , k ie d y  ich  ilość 
w zg lędn ie  zakres p rzekracza te  n o rm a ln e  obow iązk i.

T o  samo do tyczy w szys tk ich  in n y c h  prac, k tó ry c h  
celem  je s t a lbo  przekroczenie p rze w id z ia ne j zarzą­
dzen iam i ilośc i (n a tu ra ln ie  p rzy  zachow aniu  jakości) 
a lbo zastosowanie now ych  m etod  p rzyczyn ia jących  
się do podn ies ien ia  jakości. To osta tn ie  jes t spe c ja l­
n ie  w te d y  cenne, k ie d y  te no w e  m etody okażą się 
w a rtośc iow e  i  będą m og ły  być w  przyszłośc i stoso­
w ane w zg lędem  całości danego rod za ju  prac.

P rzedm io tem  zobow iązań w  ram ach te j ich  cechy 
n ie  p o w in n y  też być te, k tó re  dotyczą dochow yw ania  
te rm in ó w  us ta lonych  zarządzeniam i, gdyż to  należy 
do n o rm a ln ych  obow iązków ; może na tom ia s t być 
treśc ią  zobow iązania zob ligow an ie  się do w yko n a n ia  
■prac przed te rm in em . W  ty m  osta tn im  w zględzie trze ­
ba je d n a k  w n ik n ą ć  w  celowość zobow iązania, a w ięc 
w  sens p rzed te rm inow ego jego w y k o n a n ia  i  w  ko rzyś ­
ci, ja k ie  z tego ty tu łu  w y p ły w a ją  a lbo d la  je dn os tk i 
sporządzającej, a lbo  dla  je d n o s tk i te  prace o trz y m u ­
jące j. N ie je d n o k ro tn ie  wcześnie jsze o trzym an ie  sp ra ­
w ozdania może się p rzyczyn ić  do głębszej an a lizy  na 
szczeblu je d n o s tk i nadrzędne j to  spraw ozdan ie o trz y ­
m u jące j, co na leży uważać za o b ja w  po zy tyw ny . Za­
strzeżeniem  gene ra lnym  odnośnie tre śc i p rze d te rm ino ­
wego w y k o n y w a n ia  poszczególnych prac jest, by  n ie  
następow ało to kosztem  ja kośc i pracy.

T roską  zespołów w spó łzaw odn iczących po w in no  być, 
by  pod ję te  zobow iązania zosta ły  w  p e łn i w ykonane,

W  zw iązku  z ty m  pode jm ow an ie  zobow iązań pow inno  
być przeanalizow ane pod ką te m  w idzen ia  posiadania 
cech, o k tó ry c h  m ow a w yże j, a nadto  skoo rdynow anie  
x  ogólnym planem prac i  u ję te  w  ha rm onogram . N ic  
bow iem  gorszego ja k  w y k o n y w a n ie  zobow iązań kosz­
tem  prac n o rm a ln y c h  lu b  n iew yko na n ie  zobow iązań 
ze w zg lędu na prace norm alne.

H arm onogram  ten  usta lony  być po w in ie n  ram ow o 
ju ż  na początku k w a rta łu , t j .  w  m om encie po de jm o­
w an ia  zobow iązań, ha rm on ogra m y zaś ścisłe usta lane 
być p o w in n y  na okresy m iesięczne, a na w e t tygo d ­
niowe.

Czy zobow iązania pode jm ow ane być p o w in n y  indy­
widualnie czy zespołowo?

O dpow iedź n ie  może być an i przecząca a n i tw ie r ­
dząca, gdyż jes t in d y w id u a ln a  d la  każdego m ie jsca 
pracy.,

W  zasadzie zobow iązania zespołowe są ba rdz ie j po­
zytyw ne , gdyż w iążą  ze sobą K ilk u  lu b  k ilk u n a s tu  
w spółzawodniczących, prow adząc do w za jem nego do­
p ingow an ia  się. Zespołowość ta  n ie  może iść je dn ak  
za da leko w  sensie w iązan ia  ze sobą zespołów o róż­
n ym  zakresie  dz ia ła lnośc i; np. w  g ó rn ic tw ie  zespo­
łem  w spó łzaw odn iczącym  może być g rupa  p ra c o w n i­
k ó w  w y k o n y w u ją c y c h  sw o ją  pracę na  ty m  sam ym  „ te ­
ry to r iu m “ , n ie  może zato zespół współzaw odniczących 
być tw o rz o n y  z g ó rn ik ó w  do ło w ych  i po w ie rzchn io ­
w ych.

W  ram ach o rg an izac ji B a n ku  m ieć będą m ie jsce za­
ró w n o  zobow iązania in d y w id u a ln e  ja k  i  zespołowe; te 
p ierwsze w  tych  przypadkach, w  k tó ry c h  dana osoba 
w y k o n u je  odrębny rodza j p racy, zespołowe zaś w  
tych  w szys tk ich  przypadkach, w  k tó ry c h  k i lk a  lu b  
k ilka n a śc ie  osób w y k o n u je  ta k ie  same, aczko lw iek  n ie  
te same prace. Np. w  W ydzia le  B udże tow o-R achunko - 
w ym  zabow iązania pode jm ow ane m ogą być w  ram ach 
dz ia łó w ; w  dz ia le  p lanow an ia  k redy tow ego  W ydz ia łu  
P lanow an ia , k tó rego  s tru k tu ra  o rgan izacy jna  i  po trze ­
by p ra cy  uw zg lę d n ia ją  podz ia ł p ra co w n ikó w  na s ta ­
ty s ty k ó w  i  a n a lity k ó w  —  zespoły muszą w e d łu g  tego 
rozgran iczen ia w spó łzaw odn iczyć; w y d z ia ł k re d y tó w  
zato, cechujący się je dn ym  k ie ru n k ie m  dz ia ła n ia  n ie  
um n ie jszonym  przez to  iż  do tyczy ono różnych  przed­
s ię b io rs tw  łu b  branż, p o w in ie n  pode jm ow ać zobow ią ­
zania ja k o  w yd z ia ł.

Z obow iązan ia  zespołowe są n ie w ą tp liw ie  ba rdz ie j 
w a rtośc iow e i  ba rdz ie j pobudza ją  do czynu, co zaś n a j­
ważnie jsze, odpadnięcie jednego p ra co w n ika  n ie  e l i­
m in u je  zobow iązania, gdyż może on być zastąpiony.

Powyższe om ów ien ie  zespołów pode jm u jących  zobo­
w iązan ia  n ie  je s t rów noznaczne z okreś lan iem  zespo­
łów  z p u n k tu  w idzen ia  ic h  oceny w  rozu m ien iu  „o g ó l­
nych zasad socja listycznego w spó łzaw odn ic tw a  p racy  
w  N B P “  (¡str. 2 p k t. IV  —  1 a), b), c), do łączonych do 
L.O. 97/50. Jeś li bow iem  chodzi o ocenę zespołów 
w spółzawodniczących, to  o/terenow e stanow ią  jeden 
zespół a w  o /w o jew ódzk ich  zespołem je s t w y d z ia ł;  w y ­
pada się je d n a k  zastanow ić czy to  je s t słuszne. 
W  szczególności chodzi o  o/terenowe. W ie lo k ro tn ie  się 
zdarzyło , iż  k o m ó rk a  k re d y to w a  o/terenow ego za jm u je  
czołowe m ie jsce w  ram ach danego w o jew ód z tw a  
w zg lędn ie  ka te go rii, gdy tym czasem  k o m ó rk i m a n ip u ­
la cy jne  n ie  d o trz y m a ły  k ro k u  —  w zg lędn ie  na odw ró t. 
O ddzia ł ja k o  całość obniża wówczas swe w y n ik i w  po ­
ró w n a n iu  z in n y m i oddzia łam i, w ys tę p u ją cym i też ja ­
ko całość.

Czy n ie  b y ło b y  ba rdz ie j słuszne uznan ie za od rębny 
zespół w spółzaw odn iczących kom órek  k re d y to w y c h  
i  kom ó rek  m a n ip u la c y jn y c h  w  o /te renow ych?

Jasne jest, że muszą one ze ¡sobą w spó łp racow ać i  że 
ja k k o lw ie k  praca je dn e j z n ic h  uza leżniona jes t 
w  pew nej m ie rze od jakośc i p ra cy  d ru g ie j, n ie  w y d a ­
je  się jednak , by  b y ło  to  decydu jące i  by  obydw ie  te 
k o m ó rk i sprowadzać do jednego m ia n o w n ika , t j .  do 
jednego zespołu.
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S p ró b u jm y  w  rea sum c ji zagadnien ia  zestaw ić k ilk a  
rod za jów  zobow iązań w y d z ia łu  k re d y tó w , w zg lędn ie—  
po p rzeprow adzen iu  pew ne j k o re k ty  tre ś c i —  kom ó­
re k  k re d y to w y c h  oddz ia łów :

1) W  z w ią zku  z now ą in s tru k c ją  s łużbow ą V I  zo­
bow iązu jem y się na p rzestrzen i I I  k w a r ta łu  p rzep ro ­
w adzić bezp ła tny  k u rs  k re d y to w y , ob e jm u ją cy  przed­
m io ty  dostosowane do poszczególnych części in s tru k ­
c ji. K u rs  ten  o b e jm u je  30 słuchaczy ilośc ią  35 godzin 
w yk ła d o w ych , odbyw anych  2 razy  w  tygo dn iu , w  łącz­
ne j ilo śc i po  5 godzin tygodn iow o . Zakończony zosta­
n ie  do d n ia  5.6 br., w  dn iach  zaś m iędzy 15 a 20.6 br. 
przeprow adzone zostanie k o lo k w iu m  sem ina ry jne .

2) M a ją c  na w zg lędzie  ważność zagadnien ia  zn a jo ­
m ości zasad system u kred y to w e go  przez je dn os tk i 
kon tro lo w a n e  zobow iązu jem y się pog łęb ić  ten  tem at 
w  ty m  sensie, iż  na p rzes trzen i I I  k w a r ta łu  p rzep ro ­
w adz im y 20 od p ra w  szko len iow ych  w  o /te renow ych  
w o jew ództw a, n a  k tó re  zap ros im y p rze ds taw ic ie li je d ­
nostek ko n tro lo w a n y c h  w  liczb ie  200 p rzedsięb iorstw . 
O dpraw a ta  opa rta  na re fe ra c ie  dotyczącym  zasad no ­
w e j in s tru k c ji  s łużbow e j V I  zezw o li na przeana lizo ­
w a n ie  system u kred y to w e go  oraz na w y jaśn ien ie  
ew en tu a ln ych  w ą tp liw o ś c i nasuw a jących  się jednos t­
kom  k o n tro lo w a n y m  z p u n k tu  w idzen ia  w sp ó łp racy  
z o /te re now ym i oraz z p u n k tu  w idzen ia  in te rp re ta c ji 
w yc iągu  z I.S. doręczonego przedsięb iorstw om .

3) W  celu na leżytego op racow an ia  p lan u  k re d y to ­
wego na  I I I  k w . b r. sporządzim y spec ja lne  arkusze 
ana lityczne  w e d łu g  w zo ru  przez nas w ypracow anego, 
obe jm u jące  dane, w y w ie ra ją c e  w p ły w  na ksz ta łto w a ­
n ie  się s y tu a c ji finansow o-gospodarcze j w  15 w y ty p o ­
w anych  na naszym  te ren ie  branżach, ze spec ja lnym  
uw zg lędn ien iem  w łaśc iw ośc i poszczególnych branż. 
Dane te  p rze an a lizu je m y i  p rze d ysku tu je m y  z p rzed­
s ta w ic ie la m i jednostek nadrzędnych  (w  fo rm ie  k o n ­
fe re n c ji w  14 p rzypadkach  w  stosunku  do jednostek 
ce n tra ln ych  m a jących  siedzibę na te ren ie  w o jew ód z­
tw a  i  w  fo rm ie  p isem nej w  je d n y m  p rzyp a d ku  w zg lę ­
dem  je d n o s tk i nadrzędne j pozam ie jscow ej) d la  zbu­
dow ania  podstaw  do założeń p la n u  k redytow ego. A n a ­
lizę  tę  ukończym y do dn ia  X , t j .  na 7 d n i p rzed p rz y ­
stąp ien iem  do op racow an ia  p lanów .

4) W  zw ią zku  z n ie w yko n a n ie m  p lan u  obniżenia 
kosztów  przez n ie k tó re  ko n tro lo w a n e  je dn os tk i, zobo­
w ią z u je m y  się w zg lędem  12. branż, k tó ry c h  je dn os tk i 
nadrzędne m a ją  siedzibę na te ren ie  w o jew ód ztw a , pod­
dać koszty  specja lne j ana liz ie  w e d łu g  zak ład ów  i  ro ­
dza jów  kosztów , m a te r ia ł ten  p rzedysku tow ać na 
szczeblu je d n o s tk i nadrzędne j i  następn ie  w  dw óch 
zakładach dane j b ranży  p rzeprow adzić  analizę na 
m ie jscu  w  zak ładz ie  z w yko rzys ta n ie m  tam te jszych  
m a te ria łó w . W y n ik i tych  badań p rze dysku tu jem y

z je dn os tką  nadrzędną i  poprzez n ią  zo b lig u je m y  za­
k ła d  do usun ięc ia  s tw ie rdzo nych  n iew łaśc iw ośc i.

5) W  zw ią zku  ze s tw ie rdzen iem  n ie d o trzym yw a n ia  
te rm in u  sk ładan ia  fa k tu r  do inkasa, zobow .ązu jem y 
się przeanalizow ać pod  ty m  wzg lędem  w szys tk ie  b ra n ­
że w  opa rc iu  się o m a te r ia ły  uzyskane z o /te renow ych, 
k tó re  po d e jm u ją  analogiczne zobow iązania. W  konse­
k w e n c ji an a lizy  w y ty p u je m y  10 n a jg o rze j pod tym  
w zględem  p racu jących  zak ładów  i  p rze p row adz im y 
w  tych  zakładach  badania s tro n y  o rg an izacy jne j tego 
rod za ju  dzia ła lności. B adan ia  te, op ie ra jące się w 
sw ych  is to tn ych  m om entach o je d n o s tk i nadrzędne, 
doprow adzić  p o w in n y  do skrócen ia  te rm in u  w y s ta w ia ­
n ia  fa k tu r ,  w zg lędn ie  będą podstaw ą do za lega lizow a­
n ia  dłuższego te rm in u , zgodnie z U chw a łą  P rezyd iu m  
Rządu z dn ia  12.XII.1951. W y n ik i ty c h  badań u ję te  
w  io rm ie  om ów ien ia  m e tod  p racy  i  ic h  w y n ik ó w  po ­
dam y o /te re now ym  w  io rm ie  p isem nej.

6) W  z w ią zku  z is tn ie n ie m  po n a d n o rm a tyw n ych  za­
pasów^ n ie k re d y to w a n ych , zobow iązu jem y się p rze p ro ­
w adz ić  lu s tra c ję  w  10 w y ty p o w a n y c h  zakładacn, p rze ­
analizow ać rodza j ty c h  zapasów, zbadać dotychczaso­
we poczynan ia  zak ładu  na  ty m  od c in ku  a następn ie :

a) doprow adzić  do zgłoszenia ty c h  zapasów, odnoś­
n ie  k tó ry c h  to  dotychczas n ie  uczyn iono,

b) w spó ln ie  z zak ład am i i  P U R ‘em u s ta lić  n a b y w ­
ców  odnośnych m a te ria łó w , co do k tó ry c h  to  na 
raz ie  n ie  je s t w iadom e,

c) p rzeprow adzić  in te rw e n c je  w  jednos tkach  b ra n ­
żow o w łaśc iw ych  d la  ty c h  zapasów w  k ie ru n k u  
ja k  najszybszego ic h  odebran ia  w zg lędn ie  dopro­
w adzen ia  do ich  z a fa k tu ro w a n ia  po u p ły w ie  
dw óch m iesięcy od da ty  zgłoszenia.

A k c ja  powyższa p rzyn ie s ie  u p ły n n ie n ie  w  w ysokości 
17.200/m.

7) W  zw ią zku  ze s tw ie rdzen iem  stanu ponadnorm a­
ty w n y c h  zapasów w y ro b ó w  go tow ych  w  p ięc iu  w y ty ­
pow anych przeds ięb io rs tw ach , zobow iązu jem y się 
p rzeprow adzić  lu s tra c je , zm ie rza jące  do s tw ie rdze n ia  
fak tycznego s tanu rzeczy, a w  szczególności rod za ju  
w y ro b ó w  go tow ych  i  ic h  ga tunku , skon tak tow a ć  się 
z odb io rcam i odnośnie n ieodeb ran ia  w y ro b ó w  —  p rzy  
w iado m ym  nam  b ra k u  ic h  na  ry n k u  —  rozw iązać 
w spó ln ie  ze szczeblem h u r tu , a w  raz ie  po trzeby  p rzy  
w spó łudz ia le  K W  PZPR, z a to ry  na ty m  odc inku  i  do­
p row adz ić  do szczebiu de ta lu  w y ro b ó w  ty c h  rod za jów  
w a rto śc i z ł 5/M.

W yda je  się, iż  te  p rzyk ła d o w e  zobow iązan ia  zaw ie ­
ra ją  w szys tk ie  w łaśc iw e  cechy, s tanow iąc m o b iliz u ­
jące i rea lne  zam ierzen ia , k tó re  w yko na ne  w n iosą  
w k ła d  w  dz ie ło  przyśpieszenia zadań s to jących  p rzed  
N B P  a zespołom  w y k o n y w u ją c y m  je  przysporzą  spo­
ro  s a ty s fa k c ji i  dośw iadczenia na przyszłość.

Józef Szyrocki

O w łaściw e u iarunki d la dalszego ro zw o ju  w spó łzaw od n ictw a w  N aro d o w ym
Banku Polskim

W spółzaw odn ictw o pracy, będące w yrazem  nowego, 
socja lis tycznego stosunku do p ra cy  p ra cow n ikó w  N a ro ­
dowego B a n ku  Polskiego, s ta ło  się w  ro k u  1951 pow ­
szechnym  ruchem  w  oddziałach, oddzia łach w o jew ódz­
k ic h  i  jednostkach  o rg an izacy jnych  c e n tra li Banku, 
czego dowodem je s t następujące zestaw ienie:

K w a r t a ły

I lo ś ć  je d n o s te k  o r g a ­
n iz a c y jn y c h  b io r ą c y c h  
u d z ia ł  w e  w s p ó łz a w o ­

d n ic t w ie

I lo ś ć  p r a c o w n ik ó w

I  -  1951 6 4  * S i  *
11 -  1951 8 0  % 6 2  %

I I I  -  1951 8 2  % 6 2  %
IV  -  1951 9 0  % 7 0  *
1 -  1951 8 0  % KJ O —

T e m a tyka  zobow iązań pode jm ow anych przez p ra ­
cow n ików  oddzia łów  w  ram ach w spó łzaw odn ic tw a p ra ­
cy obe jm ow a ła  w  1951 r :

2191 zobow iązań w  zakres ie  k re d y to w a n ia  i  k o n tro li 
p rzedsięb iorstw ,

1724 zobow iązań w  zakresie  czynności operacy jnych  

i  rachunkow ych ,

3781 zobow iązań w  zakresie  dotyczącym  w szys tk ich  
dz ia łów  pracy.

Ilość w yró żn io nych  zespołów w  oddzia łach oraz w y ­

sokość udzie lonych na g ró d  w ynos iła :
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za IV  k w a r t  1950 r . —  20 zesp. w yróżn . nagród, zł 107.500 
za I  k w a rt. 1951 r. —  38 zesp. w yróżn . nagród, zł 141.700 
za I I  k w a rt. 1951 r. —  52 zesp. w yróżn . nagród, z ł 150 900 
za I I I  k w a rt. 1951 r. —  67 zesp. w yróżn . nagród, z ł 240 000 
za IV  k w a rt. 1951 r. — 63 zesp. w yróżn . nagród- zł 205.000

N a g ró d  udzielono w  1951 r . łącznie 5091 w yró żn io ­
nym  pracow n ikom . W iększość z tych  nagród  została 
udzie lona p raoow n ikom  w  oddzia łach następu jących
w ojew ództw : 
ka tow ick iego  
bydgoskiego 
poznańskiego 
w roc ław sk iego  
krakow sk iego  
gdańskiego 
opolskiego

R ozw ój ruchu rac jona liza to rsk iego , ściśle związanego 
z ruchem  w spó łzaw odn ictw a pracy, ilu s tru je  zestaw ie­
nie ilośc i zgłoszonych p ro je k tó w  ra c jo n a liza to rsk ich  do 
G łów ne j K o m is ji P ro je k tó w  U sp raw n ien ia  A d m in is tra c ji 
p rzy  C e n tra li N B P .:

w  1947 r. —  147
1948 r. —  153
1950 r. —  269
1951 r. —  652

w  I  kw . 52 r. 142

J a k  z powyższych zestaw ień w yn ika , ruch  współza­
w odn ic tw a  i  ra c jo n a liz a to rs tw a  p ra cy  ro z w in ą ł się w 
N a rodow ym  B anku  P o lsk im  w  1951 r. bardzo poważnie. 
R ozw ój ten  je s t n ie w ą tp liw ie  rezu lta tem  ba rdz ie j oży­
w ione j n iż  w  poprzednich la ta ch  dz ia ła lności ogn iw  
Z w ią zku  Zawodowego P raco w n ików  F inansow ych, o r­
gan izu jących  i  k ie ru ją c y c h  ruchem  w spó łzaw odn ictw a 
i  ra c jo n a liza to rs tw a  p ra cy  w  N a rodow ym  B anku  P o l­
sk im .

N ie  u lega w ą tp liw ośc i, iż  ten  doda tkow y w k ła d  p ra ­
cy p ra cow n ikó w  N arodow ego B an ku  Polskiego, p rze ­
ja w ia ją c y  się w  zorgan izow anej fo rm ie  ruchu  współza­
w o dn ic tw a  i  ra c jo n a liza to rs tw a  p ra cy  u m o ż liw ił w  
1951 r. sprawne w ykonan ie  w z ra s ta ją cych  zadań N a ­
rodowego B anku  Polskiego, k tó reg o  ro la  w  p lanow ym  
za rządzan iu -gospodark i P o lsk i Ludow e j s ta je  się coraz 
donioślejsza.

O siągnięcia w  rozw o ju  ruchu  w spó łzaw odn ic tw a i  ra ­
c jo n a liza to rs tw a  nie  m ogą nam  jednak  przesłon ić  szere. 
gu  b raków  i  niedom agań, ja k ie  jeszcze is tn ie ją  na ty m  
odc inku  zarówno w  p ra c y  a d m in is tra c ji ja k  i zw iązków  
zawodowych, a na k tó re  z w ró c ił uwagę tow . K łos iew icz 
w  sw ym  re fe rac ie  w yg łoszonym  na V I I I  P lenum  Cen. 
tra in e j R ady Z w iązków  Zawodowych. J a k  s tw ie rd z ił 
tow . K łos iew icz  na jw ażn ie jsze z ty c h  niedociągnięć to : 
„ n i e w y p l e n i o n y  j e s z c z e  b e z  r e s z t y  
b i u r o k r a t y z m  i  f o r m a l i z m  w  o r ­
g a n i z o w a n i u  w s p ó ł z a w o d n i c t w a ,  
t e n d e n c j e  o d r y w a n i a  t r e ś c i  i  f o r m  
w s p ó ł z a w o d n i c t w a  o d  i s t o t n y c h  
z a d a ń  p l a n o w y c h ,  n i e d o s t a t e c z n a  
p o m o c  w  s t w o r z e n i u  w a r u n k ó w  d l a  
w y k o n a n i a  z o b o w i ą z a ń  p r a c o w n i ­
c z y c h ,  n i e d o s t a t e c z n a  p r a c a  w  p o d ­
c h w y t y w a n i u  i  r o z w i j a n i u  t w ó r .

c z e j  i n i c j a t y w y  p r a c o w n i k ó w  i  w  
u p o w s z e c h n i a n i u  d o ś w i a d c z e ń “ .

P lenum  w ykaza ło , iż  p rzyczyną  pow yższych b raków  
by ło  m iędzy in n y m i niedostateczne w spó łdz ia łan ie  ad­
m in is tra c ji ze zw iązkam i zaw odow ym i w  organ izow a­
n iu  w spółzaw odnictw a, co rów nież w ystępow ało  w  sze­
regu  oddziałów, oddzia łów  w o jew ódzk ich  i  w  n ie k tó ­
ry c h  w yd z ia łó w  c e n tra li B anku.

W  p ie rw szym  okresie ro zw o ju  w spó łzaw odn ictw a na 
teren ie  Narodowego B anku  P o lsk iego p rze ja w ia ła  się 
w  w ie lu  jednostkach  o rgan izacy jnych  tendencja p rz e j­
m ow an ia  k ie ro w n ic tw a  nad ruchem  w spó łzaw odn ictw a 
przez ad m in is tra c ję . W  oparc iu  je dn ak  o w y tyczne  I I  
Kongresu Z w iązków  Zawodowych, k ie ro w n ic tw o  i  o rg a ­
n izac ję  w spó łzaw odn ic tw a p ra cy  u ją ł sp raw n ie  Zw iązek 
Zaw odow y P raco w n ików  F inansow ych. W  n ie k tó ry c h  
jednostkach  o rgan izacy jnych  B anku  pow sta ła  w  zw ią ­
zk u  z ty m  sytuac ja , iż  k ie ro w n ic y  ty c h  jednostek, bez­
pośrednio odpow iedzia ln i za w ykonan ie  zadań Banku, 
zachow ali wobec rozw ija ją cego  się żyw io łow o ruchu 
w spó łzaw odn ictw a postawę bierną, nie w y k o rz y s ty w a li 
w  odpow iedni sposób in ic ja ty w y  mas zw iązkow ych. 
Tym czasem  k ie row n icza  ro la  zw iązków  zaw odowych w  
ruchu  w spó łzaw odn ictw a p ra c y  nie  oznacza, że z w ią zk i 
posiadają wyłączność na w spółzaw odnictw o, lecz prze­
ciw nie, zobow iązuje je  do w łączen ia  do tego ruchu  wszy_ 
s tk ic h  czynn ików , a w ięc rów n ież k ie ro w n ik ó w  po­
szczególnych kom órek  i  jednostek o rg an izacy jnych  B an­
ku. K ie ro w n ic y  a d m in is tra c y jn i, odpow iedzia ln i bezpo­
średnio za  w ykonan ie  zadań B an ku  nie  m ogą jednak  
ogran iczać się do w yka zyw a n ia  U ty lk o  fo rm a lnego  
za in teresow ania  rozw o jem  w spółzaw odn ictw a, lecz m u­
szą ściśle w spó łdz ia łać ze Z w iązk iem  Zaw odow ym  P ra ­
cow n ików  F inansow ych  oraz stw arzać ja k  n a jk o rz y s t­
niejsze w a ru n k i d la  rozw o ju  tego ruchu.

V I I I  P lenum  CRZZ s tw ie rd z iło  konieczność zm iany  
stosunku a d m in is tra c ji do zagadnień w spółzaw odn ictw a 
oraz w ykaza ło , iż  w spó łp raca zw iązków  zawodowych 
z a d m in is tra c ją  m a bardzo duże i  coraz w iększe znacze­
nie  w  rozw o ju  ruchu  w spó łzaw odn ictw a p racy. K ie ro w ­
n ic y  poszczególnych jednostek oraz kom órek  o rg an i- 
zacy jnych  B anku  p o w in n i w spóln ie z w ła ś c iw y m i ogn i­
w am i zw iązku  zawodowego w y ty c z y ć  każdorazowo 
ak tua lne  zadan ia d la  współzawodniczących zespołów, 
zadania na jw ażn ie jsze  d la  danego zespołu. Zadania te 
m ogą być p rzedm io tem  zobow iązań. Do obow iązków  
k ie ro w n ik ó w  a d m in is tra c ji na leży następnie udzie lanie 
fachow e j rady, aby zobow iązania b y ły  ko n k re tn ie  s fo r­
m ułowane. Szczegńlnie ważne je s t sprecyzowanie k o rz y ­
ści w y n ik a ją c y c h  z re a liz a c ji zobow iązania, w y ra ż a ją ­
cych się w  kw o ta ch  z ło tych , p racodniów kach, ilościach 
dn i przyspieszonego w yko na n ia  pewnych p rac oraz in ­
nych w a rtośc iach  szacunkowych, ale rea lnych  i  w ia ry ­
godnych. U s ta lan ie  i  okreś lan ie  w y tycznych  k ie ru n k o ­
w ych  rozw o ju  w spó łzaw odn ictw a p ra c y  nie  może jednak 
w  żadnym  p rzyp ad ku  prow adzić  do k rępow an ia  w  czym ­
k o lw ie k  oddolne j in ic ja ty w y  w  zakresie  rozw oju  
i upowszechniania w spó łzaw odn ic tw a p ra cy . W szelkie 
sprawdzone, p ra k tyczn e  p rz e ja w y  tw ó rcze j in ic ja ty w y  
w  ty m  zakresie  na leży po d trzym ać i  w ziąć pod uwagę 
p rzy  ko le jn ym  us ta lan iu  w y tyczn ych  rozw o ju  współza­
w odn ic tw a. K ie ro w n ic y  poszczególnych jednostek i  ko-

—  1185 p racow n ikom
—  694
—  428
—  406
—  335
—  312

307 .. itd
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m orek o rg an izacy jnych  B an ku  p o w in n i wspóln ie  z og­
n iw am i zw iązków  zaw odow ych czynnie dopomagać 
w spółzawodniczącym  zespołom do dokładnego w yko n a ­
n ia  pod ję tych  zobowiązań.

P ow zię ta  osta tn io  uchw a ła  przez P rezyd iu m  Rządu 
(M o n ito r P o lsk i N r  A /21 z dn. 12.3.52 poz. 253) p recy­
zu je  zasady odpow iedzia lności a d m in is tra c ji gospodar­
czej za w a ru n k i rozw o ju  w spó łzaw odn ic tw a oraz zada­
nia  w  zakresie  w spó łdz ia łan ia  zw iązków  zaw odowych 
z a d m in is tra c ją  w  ro z w ija n iu  w spó łzaw odn ic tw a pracy. 
Pełna rea liza c ja  te j uch w a ły  n ie w ą tp liw ie  p rzyczyn i się 
do ściślejszego pow iązan ia  in ic ja ty w y  zespołów w spó ł­
zawodniczących, o rgan izow anych i  k ie row a nych  przez 
Zw iązek Zaw odow y P raco w n ików  F inansow ych, z w y ­
konan iem  zadań oddziałów , oddzia łów  w o jew ódzk ich  
i  jednostek o rgan izacy jnych  cen tra li, co spowoduje lep­
sze i  szybsze w ykonan ie  zadań postaw ionych  N a rodo­
wem u B an kow i P o lsk iem u w  w ie lk im  p lan ie  sześcio­
le tn im . W  celu w ięc nadan ia  w spó łzaw odn ic tw u jeszcze 
pe łn ie jsze j treśc i, konieczne je s t ściślejsze pow iązan ie 
w spó łzaw odn ic tw a z w a lk ą  o w ykonan ie  zadań p lano­
wych, konieczne je s t s ta łe  i  dokładne p lanow anie  prac. 
Zadania p ianow e poszczególnych jednostek o rgan iza ­
cy jn ych  B an ku  po w in ie n  znać każd y  współzaw odniczą­
cy zespół, każd y  uczestn ik  tego zespołu.

W ykonan ie  zadań p lanow ych  pow inno być p rzedsta­
w iane na na radach pracy, ilus trow a ne  w  liczbach i  w y ­
kresach, wspóln ie  analizowane, a w  w y n ik u  te j ana lizy  
pow inna być pod ję ta  wspóln ie  energ iczna w a lk a  z prze­
ja w ia ją c y m i się trudnośc iam i, zaś obow iązkiem  ad m in i­
s tra c ji w  te j walce je s t udzie lan ie  w spółzawodniczą­
cym  zespołom ja k  naczynn ie jsże j pom ocy. S tw ierdzono 
bowiem, iż  w  ro k u  ub ieg łym  n iek tó re  zobow iązania w  
ram ach w spó łzaw odn ictw a p ra cy  nie  zos ta ły  w łaśc iw ie  
wykonane w sku te k  b ra ku  dostatecznej op iek i i pomocy 
ze s tro n y  a d m in is tra c ji. O pieka ta  i  pomoc je s t n ie ­
zbędna i  m us i być ja k  na jsku teczn ie jsza , gdyż za n ie ­
w ykonan ie  zobow iązania ponosi odpowiedzialność ca ły  
zespół, a w ięc rów n ież k ie ro w n ic y  poszczególnych ko ­
m órek i  jednos tek  o rgan izacy jnych  B anku.

D a lszym  zaniedbanym  odc ink iem  p ra cy  by ło  do tych ­
czas n iew yc iągan ie  przez ad m in is tra c ję  w  dostatecz­
nym  s topn iu  odpow iedn ich w n iosków  z osiągnięć p rzo ­
du jących  zespołów, nierozpow szee lin ian ie p rzodu jących  
m etod pracy. Postępowanie ta k ie  powodowało, iż  po­
w s ta w a ły  duże dysp roporc je  pom iędzy os iągnięc iam i 
zespołów przodu jących , a pozosta łym i zespołam i, po­
w odowało następn ie to, iż  p rzodow n ic tw o  n ie k tó ry c h  
od dz ia łó w  m onopo lizow a ło  się, co s tw a rza ło  ja k  gdyby  
up rzyw ile jow a n ie  tych  oddzia łów  w  s tosunku do innych. 
Poza ty m  b ra k  opisów osiągnięć p rzodu jących  zespo­
łów  powodow ało zrozum ia łe  za in teresow anie pozosta­
łych  zespołów, ja k im i m etodam i i  w  ja k i sposób można 
p rzodow n ic tw o to  osiągnąć.

N ie k tó re  zespoły, zaniepokojone bezowocnym i w y s ił­
k a m i w  k ie ru n k u  uzyskan ia  przodu jącego s tanow iska 
zniechęcały się, a n iek ie dy  na w e t dam ob ilizow a ły  się w  
p racy na sku te k  n ieuzasadnionych podejrzeń, iż  ocena 
w y n ik ó w  w spó łzaw odn ictw a je s t dokonyw ana n iespra­
w ied liw ie . W  zw iązku  z powyższym , konieczne jest 
podjęcie energ icznych s ta rań  w  celu fachowego i  do_ 
k ładnego op isyw ania  przez d z ia ły  „O K P “  oddzia łów

w o jew ódzkich  m etod p ra cy  każdego przodu jącego i  w y ­
różnionego zespołu. Opis ta k i pow in ien  kon k re tn ie  
przedstaw ić dlaczego ten, a n ie  in n y  zespół zosta ł uzna­
ny za p rzodu jący. Poza ty m  m ogą być stosowane ró w ­
nież i  inne fo rm y  rozpow szechniania doświadczeń od­
dz ia łów  przodu jących , np.: przez delegacje szkoleniowe 
pracow n ików  innych  zespołów do oddzia łów  p rzo d u ją ­
cych, przez delegacje in s tru k ta żo w e  p ra cow n ikó w  od­
dz ia łu  przodu jącego do innych  oddzia łów  itp . Poprzez 
przenoszenie rac jon a ln ych  m etod p ra cy  p rzodu jących  
we w spó łzaw odn ic tw ie  zespołów na inne oddzia ły, ró w ­
nom iern ie będzie się zw iększać ogólny poziom  prac w  
oddziałach, lep ie j będą w ykonyw ane zadan ia Banku.

Oddziałom , k tó re  w  ocenie dokonyw anej na  szcze­
blu w o jew ódzk im  n ie  zos ta ły  uznane za przodujące, po­
w inny  oddz ia ły  w o jew ódzkie, d z ia ły  „O K P “  w y tk n ą ć  
każdorazowo w szys tk ie  b ra k i i  n iedociągn ięc ia  oraz u. 
dz ie lić  w skazań i  w y tyczn ych  w  ja k i sposób oddz ia ły  t e 
m ogą n iedom agan ia  te usunąć i  uzyskać lepsze w y n ik i.  
Rozpowszechnianie p rzodu jących  m etod p ra cy  i  in s tru o ­
wanie oddzia łów  w yka zu ją cych  szereg b ra ków  o rg a n i­
zacy jnych  na leży do bezspornych obow iązków  a d m in i­
s tra c ji.

W  celu dalszego rozw in ięc ia  ruchu  w spółzaw odn ictw a 
p racy  wskazane je s t szersze n iż  dotychczas stosowanie 
różnorodnych fo rm  w yróżn ień. Stosowane w ięc mogą 
być tab lice  honorowe, k s ię g i w y ró żn ia ją cych  się, l is ty  
pochwalne Itp . lo ka lne  fo rm y  w yróżn ień. C zynny udz ia ł 
w  p o p u la ryza c ji w y ró żn ia ją cych  się w  p ra cy  oraz pełne 
zabezpieczenie m a te ria ln ych  środków  propagandy jest 
rów n ież obow iązk iem  a d m in is tra c ji.

K ie ro w n ic y  jednostek i  kom órek  o rgan izacy jnych  
B anku  p o w in n i rów nież przeprow adzać k w a rta ln ie  oce­
nę i  podsum ow yw anie w y n ik ó w  w spó łzaw odn ictw a na 
w spólnych zebran iach z p rzeds taw ic ie lam i w łaśc iw ych  
ogn iw  zw iązków  zaw odowych i  z  w y b itn ie js z y m i ra c jo ­
na liza to ram i, in ic ju ją c y m i nowe fo rm y  w spó łzaw odn i­
c tw a  p racy.

Dalsze uspraw nien ie  o rg an izac ji w spółzaw odnictw a 
p ra cy  w  N a rod ow ym  B anku  P o lsk im  w ym a ga  poważ­
ne j p ra c y  n ie  ty lk o  ze s tro n y  ogn iw  zw iązków  zaw odo­
wych, ale rów n ież i  k ie ro w n ik ó w  jednostek i  kom órek 
o rg an izacy jnych  B anku, ściśle, w za jem n ie  ze sobą 
w spółp racu jących . Szczególnie zw raca  się uwagę na 
konieczność w yzbyc ia  się resztek tkw iącego  jeszcze 
fo rm a lis tycznego  i  b iu ro kra tyczneg o  pode jścia  do w spół­
zaw odnictw a p racy.

S w ym  szerok im  uczestn ic tw em  w  soc ja lis tycznym  
w spó łzaw odn ictw ie  pracy, p ra cow n icy  Narodowego 
B anku  P olsk iego po tw ie rd za ją  słowa w ypow iedziane 
przez tow . S ta lina , że „w spó łzaw odn ic tw o je s t tą  d ź w i­
gn ią , za pomocą k tó re j k lasa  robotn icza pow o łana jest 
do dokonan ia p rze w ro tu  w  ca łym  gospodarczym  życ iu  
k ra ju  na bazie soc ja lizm u“ .

W  każde j kom órce i  jednostce o rg an izacy jne j B anku 
m us im y w łączyć  żyw io ło w y  ruch  w spółzaw odnictw a 
pracy, k ie row a ny  przez zw iązek zawodowy, w  w y k o ­
nanie zadań Banku, aby poprzez zw iększan ie rezu l­
ta tó w  w spó łzaw odn ic tw a zapew nić p ra w id ło w ą  i  ja k  
na jszybszą rea lizac ję  naszych zadań gospodarczych, 
rea lizac ję  w ie lk ieg o  p lanu  sześcioletniego, p lanu w io ­
dącego nas do S O C J A L I Z M U .
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Pytania
jg=-- i odpowiedzi

PLANO W ANIE KASOWE
Jak przedstawia się sprawa uczestnictwa w pla­

nowaniu kasowym gminnych kas spółdzielczych i jed­
nostek przez nie obsługiwanych w związku z ukaza­
niem się Zarządzenia Prezesa N r 43/52?

Zarządzenie Prezesa N r  43/52, po lecające o tw orzen ie  
w  oddział ach N B P  zastępczych ra ch u n kó w  bieżących 
d la  w szys tk ich  gm inn ych  kas spó łdzie lczych i ze- 
środkow an ie  ob ro tów  go tów ko w ych  G K S  na tych  
rachunkach , zn a jd u je  od b ic ie  w  sferze p lan ow a n ia  
kasowego, co w ym aga kom entarza  do dotychczas w y ­
danych p rzep isów  o uczestn ic tw ie  jednostek obs ług i­
w a nych  kasow o przez G K S  w  p la n o w a n iu  kasow ym . 
K om en ta rz  n in ie js z y  op ie ra  się na założeniu, że w y ­
że j w ym ie n io n e  postanow ien ia  Z.P. N r  43/52 są w  
p e łn i zrea lizow ane. W y jaśn ien ia  nasze po d z ie lim y  na 
trz y  części, t ra k tu ją c e  o 1) w ła śc iw ym  p la n o w a n iu  
(w n io sk i kasowe), 2) sprawozdaw czości dekadow ej 
i 3) sprawozdaw czości m iesięcznej uczestn ików  (m ie­
sięczne roz liczen ia  kasy  uczestnika).

Wnioski kasowe. Uczestn icy p lan ow a n ia  kasowego 
m a ją c y  o b ro ty  go tów kow e z G KS sk łada ją  swe w n io ­
sk i kasowe bezpośrednio do b a nku  w łaśc iw ego (B an­
k u  Rolnego lu b  NBP).

B a n k  R o lny  k o n tro lu je  w n io s k i o trzym ane od w ła s ­
n y c h  ucze s tn ikó w  obs ług iw anych  przez G K S  i  spo­
rządza na ich  podstaw ie  zb io rczy w n iose k  na fo rm u ­
la rzu  ID , ob e jm u ją cy  o b ro ty  ty c h  ucze s tn ikó w  z 
G KS, p rz y  czym  zap isu je  je  w y łą czn ie  w  części A  
tego fo rm u la rza . N a treść tego zbiorczego w n iosku  
złożą się zaw iadom ien ia  wz. IZ , zaw ie ra jące  ob ro ty , 
ja k ic h  uczestn icy  m a ją  dokonać z K G S  —  tra k tu ją  
on i o b ro ty  z gm inną  kasą spó łdzie lczą ja k o  ob ro ty  
z ba nk iem  in n ym . W niosek ten  p rzesy łany  je s t przez 
B a n k  R o ln y  do w łaśc iw ego N B P . U zu pe łn ion y  on 
być m usi zb io rczym  te rm in a rze m  zapotrzebow ania  go­
tó w k i (wz, 1T), zestaw ionym  na podstaw ie  danych 
z zaw iadom ień  wz. IZ .

N a w n iosek  kaso w y  B a n k u  Rolnego (wz. 4 i  5) 
sk ła da ją  się:

a) w n io s k i uczes tn ików  po d leg łych  BR, zarów no 
n ie  m a jących  ob ro tów  z G K S  ja k  i  ob s łu g iw a­
nych  przez GKS,

b) pom ocn iczy w n iose k  kasow y BR.
U czestn icy po d le g li N B P  podz ie lić  się dadzą na 

t r z y  g ru p y :
1) uczestn icy n ie  m a ją cy  ob ro tów  z GKS,
2) uczestn icy u trz y m u ją c y  o b ro ty  zarów no z N B P  

ja k  i  z G KS,
3) uczestn icy m a ją cy  o b ro ty  w y łączn ie  ż G KS 

(gm inne spó łdz ie ln ie  „Sam opom ocy C h ło p sk ie j“ ).
U czestn icy g ru p y  2) sporządzając w n io s k i kasowe 

p o w in n i tra k to w a ć  o b ro ty  z N B P  ja k o  o b ro ty  z b a n ­
k ie m  w ła śc iw ym , o b ro ty  zaś z G K S  ja k o  ob ro ty  
z  ba nk iem  in nym , do łączając odpow iedn ie  zaw iado­
m ie n ie  wz. IZ .

U czestn icy g ru p y  3) sk ła da ją  w n io s k i w yp e łn io ne  
w  części A  oraz w  części B , gdzie sum y k w a rta ln e  
z ' części A  po w tó rzą  się w  ru b ry c e  dotyczącej banku  
innego (w y ją tk o w o , w  ce lu  zachow ania  p o ró w n y w a l­
ności ru b ry k i odnoszące się do ob ro tów  z bank iem  
w ła ś c iw y m  w e wz. 5 oddz ia łu  N B P  z sum am i w  I  czę­
ści w zn iosku  oddz ia łu  N B P  wz. 4.). O bow iązk iem  
oddz ia łu  N B P  je s t oszacowanie w p ła t w ieczorow ych , 
ja k ic h  GS będą dokonyw ać z ty tu łu  u ta rg u  w  ciągu 
k w a r ta łu  p lanowanego.

G K S  przesyła  sw ó j pom ocn iczy w n iosek  kasow y 
(wz. 1C) do oddz ia łu  NB P , w  k tó ry m  posiada ra c h u ­
nek zastępczy. O dbyw a się to  za' pośredn ic tw em  B a n ­
k u  Rolnego, gdzie w n iosek je s t poddaw any k o n tro li 
m e ry to ryczn e j.

W n iosek kasow y oddz ia łu  N B P  w  od różn ien iu  od 
w n io s k u  B R  o b e jm u je  dw ie  części: p ie rw szą , „b a n ­
ko w ą “  i drugą, u jm u ją cą  o b ro ty  GKS.

Część I  w n io sku  N B P  (wz. 4 i  5) zaw ie ra  nastę­
pu jące e lem enty:

a) w n io s k i uczes tn ików  po d leg łych  N B P  z g ru p y  1),
b) w n io s k i uczestn ików  po d leg łych  N B P  z g ru py  2),
c) w p ła ty  w ieczorow e uczes tn ików  g ru p y  3) — we 

wz. 4; część B  w n io skó w  ty c h  ucze s tn ikó w  w ch o ­
dzi w  całości do wz. 5,

d) w n iosek B R  i  ew en tu a ln ie  in n y c h  banków ,
e) pom ocn iczy w n iose k  kaso w y  N BP.
N a I I  część w n io s k u  N B P  (wz. 4) złożą się m a te ­

r ia ły :
a) o b ro ty  z G K S  uczes tn ików  z g ru p y  2) -według 

wz. IZ ,
b) część A  w n io skó w  uczestn ików  g ru p y  3) prócz 

w p ła t w ieczorow ych ,
c) zb io rczy  w n iosek  na fo rm . ID , o trzym a n y  z B R  

i  ob e jm u ją cy  o b ro ty  uczes tn ików  po d leg łych  BR  
z GKS,

d) pom ocn iczy w n iosek  kasow y GKS, o trzym an y  za 
po średn ic tw em  BR.

S kon struow an y w  ten  sposób w n iosek  kasow y od­
d z ia łu  N B P  u m o ż liw ia  po rów nyw a lno ść  ob ro tów  z 
bank iem  w ła ś c iw y m  um ieszczonych w e wz. 5 z I  czę­
ścią w n io s k u  N B P  (wz, 4).

Część I  w n io s k u  N B P  za w ie ra  m .in . g loba lne su­
m y  o b ro tó w  z G KS, usta lone szacunkowo przez NB P , 
p rz y  czym  saldo w y n ik a ją c e  z ty c h  ob ro tó w  pow in no  
być rów ne  sa ldu zam yka jącem u I I  część w n io s k u  
NBP.

I I .  Sprawozdania dekadowe. S praw ozdan ie dekado­
w e G K S  po w s ta je  z za łączn ików  do dow odów  
w p ła t i  czeków  go tów kow ych , sk ładanych  przez 
uczes tn ików  (pod leg łych zarów no N B P  ja k  i  BR) 
obs ług iw anych  przez G KS, oraz z n o tow a ń  na wz. 
2C p ro w a dzon ym  przez G K S ; sum y te zap isyw ane 
są codziennie na wz. 6, na podstaw ie  k tó rego  G KS 
sporządza spraw ozdan ie  dekadow e (wz. 7) i  p rze ­
sy ła  je  do oddz ia łu  N B P , w  k tó ry m  posiada ra ch u ­
nek zastępczy.

N a spraw ozdan ie dekadowe oddz ia łu  B a n ku  R o l­
nego sk ła da ją  się następu jące m a te r ia ły :

a) za łączn ik i składane przez uczestn ików  ob s łu g i­
w a nych  bezpośrednio przez BR,

b) no tow a n ia  na  wz. 2C prow adzonym  przez BR.
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S praw ozdan ie oddz ia łu  N B P  pow in no  sk ładać się 
z  dw óch części:

a) p ie rw sze j, „b a n k o w e j“  o zakresie o b ro tó w  od­
po w ia d a ją cym  I  części w n io s k u  N B P  (wz. 4),

b) d ru g ie j, u jm u ją c e j pe łne o b ro ty  G KS, a w ięc 
odpow iada jące j I I  części w n io s k u  N B P  (wz. 4).

P odobnie ja k  w e  w n io s k u  NB P , saldo w y n ik a ją c e  
z w p ła t  G K S  do N B P  i  w y p ła t N B P  na rzecz G KS, 
zap isanych w  I  części d e kad ów k i N B P , pow in no  być 
rów ne  sa ldu b ilan su jące m u  spraw ozdan ie dekadowe 
G K S  (z w y ją tk ie m  rozb ieżności w y n ik a ją c y c h  z  ró ż ­
nych  da t ks ięgow an ia  na p rze ło m ie  dekady).

E w e n tua lne  o b ro ty  m iędzy  G KS a oddzia łem  N BP, 
w  k tó ry m  G K S  n ie  posiada ra c h u n k u  zastępczego, 
na leży zap isyw ać w  p o z y c ji „zas ilan ie  go tów ko w e“ ; 
do tyczy  to  obu p a r tn e ró w  zarów no, je ś li id z ie  w  n io ­
sk i ja k  i  sp raw ozdan ia  dekadowe (wz. 2C, 6 i  7). 
W  w y p a d k u  ob ro tó w  m iędzy  G K S  na leży rów n ie ż  
używ ać p o z y c ji „za s ila n ie  go tów ko w e“ .

Rozliczenia miesięczne kasy uczestników. Rozlicze­
n ia  m iesięczne uczes tn ików  sk ładane są przez n ic h

do b a n kó w  w łaśc iw ych , p rz y  czym  po d z ia ł ob ro tów  
na b a n k  w ła ś c iw y  j  b a nk  in n y  przebiega ana log icz­
n ie  ja k  w e w n ioskach  kasow ych . T a k  w ięc  uczestn i­
cy p o d le g li B a n k o w i R o lnem u i  u trz y m u ją c y  o b ro ty  
go tów kow e zarów no z ty m  bank iem  ja k  i  z G K S  
p o w in n i tra k to w a ć  G K S  ja k o  „b a n k  in n y “ ; uczest­
n ic y  N B P  z g ru p y  2) i  3) um ieszczają swe o b ro ty  
z G K S  rów n ie ż  w  pozyc jach  odnoszących się do 
„b a n k u  innego“  w  roz licze n iu  m iesięcznym . D z ię k i 
ta k ie m u  rozw ią za n iu  u zysku je m y po rów nyw a lno ść  
ob ro tó w  do tyczących b a n k u  w łaśc iw ego w  z b io r­
czym  zes taw ien iu  roz liczeń  z:

1) wz. 4 w n io sku  kasowego B a n k u  Rolnego i  I  
częścią w n io s k u  N B P  (wz. 4),

2) wz. 5 ta k  B a n k u  Rolnego ja k  i  N B P  (ru b ry k a  4),
3) spraw ozdan iem  m iesięcznym  B R  i  I  częścią 

spraw ozdan ia  m iesięcznego NBP.
Z  d ru g ie j s tro n y  o b ro ty  z ba nk iem  in n y m  w  z b io r­

czym  zes taw ien iu  roz liczeń  ucze s tn ikó w  zarów no na 
szczeblu B R  ja k  i  N B P  są p o ró w n y w a ln e  ze wz. 5 
oddz ia łu  B a n k u  Rolnego lu b  N BP.

Z. T.

/



TABELA KURSOWA Nr 11

N arodow y Bank Polski stosuje następujące kursy przy kupnie i sprzedaży 
dew iz i p ien iędzy zagranicznych:

D e w i z y B a n k n o t y
Kupno zł Sprzedaż zł Kupno zł Sprzedaż zł

99,75 100,25 Z.S.R.R. 100 Rubli — —

11,17 ' 11,23 A nglia 1 Ł sterling 11,15 11,22
— 28,14*) A rgentyna 100 Peso 1 8 , - 20,—
8,94 8,98 A ustra lia 1 Ł austra lijsk i 8,10 8,40

— 15,50*) Austria 100 Sz. austr. 15,— 15,50
7,98 8,02 Belgia 100 Fr. belg. 7,90 8 , -

— 21,82*) Brazylia 100 C ruze iro 11,45 11,75
— 58,97*) Bułgaria 100 Lewa 1 Rb.=1.7¡¡ 55,— 58,—
— 8,02*) Czechosłow acja 100 Kr. czech. 7,90 8,—

57,77 58,05 Dania 100 Kr. duńsk. 50,— 55,—
11,46 11,52 Egipt 1 Ł egioski 9,50 1 0 . -
— 1.75*) F inlandia 100 Mk. fińsk. 1,25 1,40
1,14 1.14»/» Francia 100 Fr. franc 1,10 1,15

11,17 11,23 Izrael 1 Ł izr. 3.50 4,—
105,— 105,52 H oland ia 100 H fl. 1 0 0 ,- 1 0 5 ,-

3,99 4,01 Kanada 1 $ kan. 3,98 4 , -
119,82 120,42 N iem  Rep Dem. 100 Mk. N.R.D. — —

— 95,59*) N iem cy Zach. 100 Mk. zach. 82,— 88,—
55,86 56,14 N orw egia 100 Kr. norw. 50,— 55,—

3 — 36,19*) Rumunia 100 Lei — —
3,99 4,01 Stany Z jedn. A  P. 1 $ USA 3,98 4,01

92,10 92,55 Szw ajcaria 100 Fr. szwajc. 92,— 93 —
77,13 77,51 Szwecja 100 Kr. szwedz. 7 2 , - 77,—
— 34,42*) W ęgry 100 Forint 3 2 , - 34,—
— 0,67*) W łochy 100 L irów  it. 0,65 0,70

Skup złota:
1 gram czystego zło ta  — zł 4,50

Banie skupu je :
1. B anknoty  u szk o d zo n e  lecz nadające się do skupu oraz banknoty d o la ro ­

we em isji sprzed roku 1 9 2 8  tzw. d ługie wg kursów], obniżonych o 5 % .
2. O b ie g o w e  m onety  s re b rn e  1 b ilo n  — wg kursów banknotów, o b n iżo ­

nych o 10% .

*) d la przekazów na kosziy utrzymania

Funty angie lskie w odcinkach wyższych niż Ł 1.—,— oraz p ieniądze zagraniczne 
nie ob ję te  tabelę O d d z ia ły  NBP przyjm ują ty lko  do Inkasa.

Tabela N r 10 przestaje obowiązywać.

Wydawca: Narodowy Bank Polski Redaguje K oleg ium

Redakcja i A d m in is tra c ja : Narodowy Bank Polski, D epartam ent Planowania,
W ydz ia ł Ekonom iczno-S ta tystyczny, Warszawa — W arecka 10.________________

" s z G - l .  Zarñ~ Í018 . N a k ł. 4.000 egz. Pap. d ru k . sat. 61 X  86 —  60 g k l.  V I I .  D ru k  ukończ, w  lip c u  1952 r.

3-B-21575.




