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V II PLENUM KOMITETU CENTRALNEGO PZPR
P  LE N A R N E  posiedzenia KC  P a rt ii są zawsze 

cen tra lnym i w ydarzen iam i w  życiu  nasze­
go k ra ju , sta ją  się g łów nym  ośrodkiem  za in te­
resowania całego naszego narodu. P lenarne po­
siedzenia K C  P a rt ii wskazują na jba rdz ie j pa­
lące p rob lem y aktu lnego etapu naszego rozw o­
ju  i sposoby ich  rozw iązania, m o b ilizu ją  do roz­
w iązania tych  prob lem ów  w szystkie  ogniwa 
pa rty jne , państwowe, gospodarcze i  społeczne, 
cały naród.

V I I  P lenum  K C  dokonało w  referacie t  o w. 
B i e r u t a  i  dyskus ji ana lizy po lityczne j 
i ekonom icznej naszej obecnej sytuacji, na­
szych osiągnięć i  trudności, postaw iło  przed na­
m i jakże prostą, a jednocześnie bardzo często 
n ierozum ianą dotychczas konieczność —  „w  
now e j sy tu a c ji trzeba pracować po now em u“ .

W  w arunkach rosnącej agresywności i  awan- 
tu rn ic tw a  w  po lityce  Stanów Zjednoczonych 
„na rody  mogą b ron ić  poko ju  w  świecie jedno­
cząc się, organizując i um acnia jąc nieustannie 
swe s iły  m ateria lne, swe środki obrony, aby od­
pierać i  paraliżować zakusy na ich  n iepodle­
głość ze s trony im peria lis tycznych  agreso­
ró w 1)“ .

D latego też obow iązkiem  naszym jest „z je d ­
noczyć wszystkie  s iłv , nadać im  świadomy, p la ­
now y k ie runek  i  podnieść zacofany do n iedaw ­
na b y t m a te ria lny  i  s iły  w ytw órcze  społeczeń­
stwa na na jw yższy poziom, ja k i może osiąg­
nąć w o lny, w yzw o lony  naród. Z jednoczyć 
wszystkie  s iły  narodu, aby w  czasie ja k  n a j­
kró tszym  przebudować Gospodarkę Polski z za­
cofanej, jedne j z najsłabszych w  Europie w  
przodującą technicżnie i  jedną z na js iln ie jszych  
w  E urop ie “ .

W  rea lizac ji tych  podstawowych zadań 
osiągnęliśmy szereg rezu lta tów . W  ro ku  1952 
przem ysł nasz osiąga p rodukc ie  przew idzianą 
przez p lan sześcioletni dla r. 1953. Na drodze 
wspaniałego rozw o ju  socjalistycznego przem y­
słu P o lsk i Ludow e j u ja w n iło  sie jednak szereg 
trudności, k tó re  szczególnie jaskraw o w ys tą p i­
ły  w  r. 1952.

..G łówna przyczyna trudności i  przeszkód, 
k tó re  obecnie napotykam y, polega na tym , że 
zm ie n iły  się w a ru n k i rozw o iu  przem ysłu, że 
w y tw o rzy ła  się nowa sytuacja, k tó ra  wymaga * i

1) Ę. B ie ru t „O  um ocnienie spó jn i m iędzy m iastem
i wsią w  obecnym  okresie budow nic tw a soc ja lis tycz­
nego". Referat w yg łoszony na VIT Plenum K om ite tu  
Centralnego PZPR w  dn iu 14.V I. 1952 r. W szystk ie  cy ­
ta ty , co do k tó rych  nie zaznaczono inaczej pochodzą 
Z tego referatu.

zm iany metod pracy, wym aga now ych metod 
k ie row n ic tw a . Szereg zaś naszych in s ty tu c ji 
i działaczy gospodarczych n ie  dostrzega te j 
zm iany sytuac ji, n ie  w id z i konieczności no­
w ych  metod pracy i  now ych metod k ie ro w n i­
ctwa, a pracując po starem u w  now ej sytuac ji 
n ie  może, rzecz jasna, osiągać w  sw oje j pracy 
pom yślnych w y n ik ó w “ .

V I I  P lenum  staw ia przed gospodarką naro ­
dową zadania zastosowania szeregu now ych 
m etod pracy w  dziedzinie w e rbunku  s iły  robo­
czej, powszechnego forsowania mechanizacji, 
podnoszenia k w a lif ik a c ji p racow ników , a szcze­
góln ie  m łodzieży, zwalczania p łynności kadr 
przez w a lkę  z tendencjam i do zrów nyw an ia  
płac, pełnego w ykorzystan ia  mocy p ro d u kcy j­
nej, w łaśc iw e j organ izacji zaopatrzenia w  m a­
te r ia ły  i  surowce.

Zadania w ysun ię te  przez V I I  P lenum  KC  
m ają  dla Narodowego B anku Polskiego dw o ja ­
k ie  znaczenie:

1) wewnątrzbankow e, w yn ika jące  z tego, że 
Bank, tak, ja k  i  w szystk ie  ogniw a naszej 
gospodarki odczuwa w szystkie  napotyka­
ne przez n ią  trudności i  m usi nauczyć się 
zwalczać je  po nowemu, „w  now ej sy­
tu a c ji pracować po now em u“ ;

2) ogólnogospodarcze, w yn ika jące  z tego, że 
Bank, jako  jedno z g łów nych ogn iw  sy­
stemu finansowego ma możność i  obow ią­
zek oddzia ływ ania  na gospodarkę narodo­
wą za pomocą oscjalistycznego k re d y tu  w  
k ie ru n ku  nastaw ian ia je j, by  ,,w  nowej 
sy tuac ji pracować po now em u“ .

T o w. B i e r u t  s tw ie rd z ił na V I I P le-
num, że „ Z a g a d n i e n i e  z a o p a-
t r  z e n i a  s t a ł o  s i ę  u n a s  j e d-
n y  m  z c e n t r a l n y c h  z a g a d n i e ń,
0 d w  ł a ś c i w e g o  r o z w i ą z a n i a
k t  ó r  e g o  z a l e ż y  w  n i e m a l y  m
s t  0 p n i u  d a l s z y  n a s z  r o z w ó j-
M  u is i m y  t a k  p o s t a w i ć  s p r a w  ę
Z a o P si t r z e n i a ,  a b y  j a k  n a j -
s z y b c i e j  z o s t a ł y  o p r a c o w a 1 n  e
0 s z c z ę d n e  i  r a c j o n a l n e  n o r -
m i y z u ż y c i a  t a m ,  g d z i e  o n e
.1 1e s z c z e n i e  i s t n i e j ą ,  ‘a b y  r o z-
w i  n ą ć i n i c j a t y w ę  z a s t ą p i e-
n i  a m a t e r i a ł ó w  d e f i c y t o w y ■ c h
P r  z e z m a t e r i a ł y  i s t n i e j ą c e
w d 0 s t a t e c z n e j  i l o ś c i ,  a b y
P r  z e p r o w a d z a ć  n i e u s t a n n ą
k o n t  r o l ę  z u ż y c i a  m a t e r i  a-
ł ó w i k s z t a ł t o w a n i a  s i ę z a-



528 W I A D O M O Ś C I . N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O Nr  8

p a s ó  w,  a b y  n i e  d o p u s z c z a ć  d o  
f a k t ó w  p o s t o j ó w  z p o w o d u  
b r a k u  z a p a s ó w  z a p e w n i a j ą ­
c y c h  c i ą g ł o ś ć  p r o d u k c j i  
i  z d r u g i e j  s t r o n y  z w a l c z a ć  
w s z e l k i e  n a d m i e r n e  z a p a s y ,  
n i e p o t r z e b n e  d l a  z a p e w n i e ­
n i a  c i ą g ł o ś c i  p r a c y  d a n e g o  
z a k ł a d u ,  a p o z b a w i a j ą c e  i n ­
n e  z a k ł a d y  n i e z b ę d n y c h  i m  
m a t e r i a ł ó  w “ .

A p a ra t k re d y to w y  Banku m usi skoncentro­
wać się na problem ach w ysun ię tych  przez V I I  
P lenum  KC , a w ięc przede w szystk im  wzmóc 
w a lkę  z nadm ie rnym i zapasami, o szybkie 
i  sprawne ich  up łynn ian ie . W łaściw ie  stosowa­
na p o lity k a  k redy tow a  w inna  dopomóc w  prze­
prowadzanym  uzdrow ien iu  pracy aparatu za­
opatrzenia.

Jednym  z na jw ażn ie jszych zadań B anku jest 
w a lka  o przyspieszenie, m aksym aln ie  e fe k tyw ­
ne w ykorzystan ie  zasobów m ateria łow ych, n ie ­
dopuszczanie do ja k ich ko lw ie k  bądź zahamo­
w ań ich  ruchu  w  sferze p ro d u kc ji i  sferze obie­
gu tow arów .

K ażdy dźień w strzym an ia  ob ro tu  funduszów 
pociąga za sobą stra tę  d la  Państwa w ie lu  m i­
lionów  ru b li oraz ham uje  tempo budow n ictw a 
socjalistycznego. D la  organ izacji gospodarczych 
i  B anku powstaje zadanie o lb rzym ie j w ag i —  
starać się o lik w id a c ję  zbytecznych zapasów 
i  przyspieszyć częstotliwość ich  obrotu.

B ank przez odpow iednią organizację dz ia ła l­
ności k redytow o - roz liczen iow ej oraz zastoso­
w anie  w  codziennej p rak tyce  systematycznej 
k o n tro li finansow ej nad przebiegiem  p ro d u kc ji 
i  obiegiem  tow arów , pow in ien  oddzia ływ ać na 
procesy związane z ruchem  zasobów m a te ria ­
łow ych  w  sferze p ro d u kc ji i  obiegu 2).

W alka  z n adm ie rnym i zapasami, o p rzysp ie­
szenie obiegu środków  obro tow ych  n ie  jest je d ­
nak m ożliw a bez skutecznej w a lk i z w za jem ­
n ym  zadłużaniem  się przedsiębiorstw . „Poza- 
p lanow y podzia ł środków  obro tow ych dokony­
w any za pomocą przesunięć na kontach d łu żn i­
ków  i  w ie rzyc ie li, oznacza obejście k o n tro li 
bankow ej, a w sku tek  tego i  osłabienie podstaw 
rozrachunku. G dy w  przedsiębiorstwach pow ­
sta ją  n ienorm a ln ie  w ie lk ie  należności na kon ­
tach d łużn ików  oraz n ienorm a ln ie  w ie lk ie  za­
dłużenia wobec w ie rzyc ie li, d la wzm ocnienia 
w a lk i z ty m  z jaw isk iem  należy udoskonalić ja ­
kość pracy B anku Państwa oraz organów f i ­
nansowych, zw iększyć kon tro lę  finansow ą nad 
aparatem finansowo -  k re d y to w ym  w  zakresie 
zużytkow ania  środków  państwowych, ja k  ró w ­
nież polepszyć p lanowanie finansowe i  wzm oc­
n ić rozrachunek gospodarczy“  3).

Obecna sytuacja wym aga now ych skutecz­
nych środków  w a lk i przede w szystk im  z p ie r­

2) U. Usoskin. Podstawy dzia ła lności k red y to w e j, str. 
80 .

•’ J Tamże.

w o tn ym i p rzyczynam i powstawania „łańcucha“  
należności i  zobowiązań, uporczywego i  syste­
matycznego dzia łania w  k ie ru n ku  lik w id a c ji 
w zajem nych zadłużeń m iędzy przedsięb iorstw a­
m i.

Trudnośći_ napotykane w  roku  1952 w  poważ­
nej m ierze w y p ły w a ją  z nadm ierne j dyspropor­
c ji m iędzy tem pem  rozw o ju  socjalistycznego 
przem ysłu, a. tem pem  rozw o ju  ro ln ic tw a . „N a d ­
m ierna dysproporcja  w  dziedzinie ro ln ic tw a  
stanow i ob jaw  ty m  bardzie j niebezpieczny 
i  grożący c iężk im i zakłóceniam i w  ogólnej Go­
spodarce narodowej, że jest to w łaśn ie  dyspro­
porc ja  wkraczająca bezpośrednio w  dziedzinę 
powiązań m iędzy różnym i uk ładam i gospodar­
czym i —  m iędzy układem  socja lis tycznym  
a d.robnotowarowym  —  wkraczająca bezpo­
średnio w  dziedzinę spó jn i gospodarczej m iędzy 
klasą robotniczą i  ch łopstw em “ . D ysproporc ja  
ta zagraża spó jn i gospodarczej m iędzy klasą ro ­
botniczą i  chłopstwem , gdyż przyczyn ia  się do 
Dowstawańia speku lac ji i  anarch ii w o ln o ryn ­
kow ej, wzm acnia i  rozzuchwala elem enty ka ­
p ita lis tyczne. „Spójnia, gospodarcza m iędzy k la ­
są robotniczą i  ęhłopstwem, będąca podstawą 
spó jn i po lityczne j tych  klas, podstawą sojuszu 
robotniczo -  chłopskiego —  może się wzm ac­
niać i  rozw ijać  ty lk o  w  w arunkach ogranicza­
n ia  elem entów  kap ita lis tycznych , a natom iast 
narażona jest na niebezpieczeństwo w  w a ru n ­
kach odradzania się i  wzm acniania tych  ele­
m entów “ .

Niezbędne w ięc stało się zmniejszenie, a na­
stępnie lik w id a c ja  n iepraw id łow ości powsta­
ły ch  w  obrocie tow arow ym  m iędzy m iastem  
i  wsią. Tem u celow i służy rozbudowa do­
staw obow iązkowych, rozszerzanie ko n tra k ta ­
c ji, uspraw nian ie  pracy sieci hand low ej. Za­
daniem B anku w inno  być w łączenie się do tych  
poczynań.

T o w  B i e r u t  m ó w ił na V I I  P lenum  
KC.

„ A ż e b y  z a b e z p i e c z y ć  i  w z m o c ­
n i ć  s p ó j n i ę  g o s p o d a r c z ą  m i ę ­
d z y  k l a s ą  r o b o t n i c z ą  i  c h ł o p ­
s t w e m ,  a w i ę c  p o g ł ę b i ć  
i  u t r w a l i ć  s o j u s z  r o b o t n i c z o -  
c h ł o p s k i  j a k o  f u n d a m e n t  d e ­
m o k r a c j i  l u d o w e j  —  n a l e ż y  
(m. in . ) :  —  r o z s z e r z a ć  m a s o w ą
k o n t r a k t a c j ę  p ł o d ó w  r o l n y c h  
i  p r o d u k t ó w  h o d o w l i  p r z e z  
P a ń s t w o  —  j a k o  f o r m ę  w y ­
p i e r a n i a  p r y w a t n y c h  p o ś r e d ­
n i k ó w  z o b r o t ó w  t o w a r o w y c h  
m i ę d z y  w s i ą  a m i a s t e m  i  f o r ­
m ę  u m a c n i a n i a n i a  s p ó j n i  g o ­
s p o d a r c z e j ;  —  p o w i ę k s z y ć  
i  u s p r a w n i ć  s i e ć  p a ń s t w o w y c h  
i s p ó ł d z i e l c z y c h  p l a c ó w e k  
w  d z i e d z i n i e  s k u p u  p r o d u k ­
t ó w  r o l n y c h  o r a z  u l e p s z a ć  
z a o p a t r z e n i e  w s i  w  t o w a r y  
p r z e m y s ł ó w  e“ .
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A pa ra t bankow y m usi w ięc spraw nie obsłu­
giwać kredytem  poważne zadania w  zakresie 
k o n tra k ta c ji i  skupu.

A pa ra t naszego B anku m usi zw rócić szcze­
gólną uwagę na prace G.S. i  P.S.G.S. „Sam o­
pomoc Chłopska“ , operować kredytem  w  celu 
uspraw nien ia pracy spółdzielczości w ie jsk ie j, 
zapewnienia szybkiego dochodzenia tow aru  do 
nabyw cy w ie jskiego. K re d y t m usi być w yko - 
rzystany jako  in s tru m e n t w  walce przeciw  n ie - 
chod liw ym  zapasom w  w ie js k im  aparacie han­
d low ym , o w łaśc iw y asortym ent tow arów  dla 
wsi.

Zadania, ja k ie  przed ca łym  naszym narodem 
całą gospodarką staw ia V I I  P lenum  w ym a g a ją . 
now ych metod k ie row n ic tw a , p racy z kadram i 
i w yko rzys tyw an ia  kad r.

Zadania, ja k ie  stoją przed Bankiem , w ym a- 
gają pokonania trudności, na k tó rych  w ystępo­
w anie w  całej naszej gospodarce wskazało V I I  
P lenum  KC.

W  rea lizac ji tych  zadań k ie ro w n icy  w szyst­
k ich  jednostek organ izacyjnych Banku p o w in ­

M ieczysław  K arczm ar

n i m ieć w  pam ięci wskazania t  o w. B i e ­
r u t a  z V I I  P lenum  KC.

„T  r  z ę b a  w i ę c ,  a b y  n a s i  k i e ­
r o w n i c y  g o s p o d a r c z y  i  p a r ­
t y j n i  s k o ń c z y l i  z c i ą g ł y m i  
i b e z p ł o d n y m i  l a m e n t a m i  n a  
t e m a t  b r a k u  k a d r ,  n a u c z y l i
s i ę ^  r o z p o z n a w a ć  i  z u ż y t k o ­
w a ć  t e  w i e l k i e  b o g a c t w a  
l u d z k i e ,  k t ó r y m i  r o z p o r z ą ­
d z a j ą ,  ś m i e l e j  s t a w i a ć  l u d z i
n a  s t a n o w i s k a ,  ś m i e l e j  d a w a ć  
i m m o ż n o ś ć  w y k a z a  n i  a s w  o-  
\ c h z d o l n o ś c i ,  s t a l e  s t w a r z a ć  
d l a  n i c h  m o ż l i w o ś c i  p o d n i e ­
s i e n i a  i c h  w i e d z y  f a c h o w e j  
l i c h  ,p o. z i  o m u p o l i t y c z n e g o ' .  
W t e d y  z n a c z n i e  s z y b c i e j  p ó j ­
d z i e m y  n a p r z ó d ,  w t e d v  w y ­
c i ą g n i e m y  w ł a ś c i w e  w n i o s k i  
z n o w e j  s y t u a c j i ,  s z y b c i e j  
! s k u t e c z n i e j  u s p r a w n i m y  
i w z m o c n i m y  k i e r o w n i c t w o  
p r z e m y s ł e m  s o c j a l i s t y c z n y  m “ .

ZADANIA APARATU KREDYTOWEGO W WALCE 
O USPRAWNIENIE ROZLICZEŃ MIĘDZY 

PRZEDSIĘBIORSTWAMI *)
J e d n a m  ż na jw ażn ie jszych zagadnień, k tó re  

w ystępu je  od dłuższego ju ż  czasu zarówno 
w  pracy aparatu bankowego, ja k  i  w  prob lem a­
tyce finansow e j kon tro low anych  przez Bank 
przedsiębiorstw , jest zagadnienie zatorów  w 
rozliczeniach m iędzy przedsięb io rstw am i z ty ­
tu łu  dostaw, usług i robót, zagadnienie, k tó re  
p rze jaw ia  się w  naszej codziennej pracy w  po­
staci narastania p o rtfe li p rze te rm inow anych 
należności i  zobowiązań inkasowych.

Zastanaw iając się nad genezą tego zagadnie­
n ia  w  jego obecnej postaci, do jdz iem y ła tw o  do 
przekonania,  ̂że w ys tąp iło  ono na dużą skalę 
z chw ilą  wejścia w  życie pam iętnego zarządze­
nia Prezesa Banku N r. 6 z kw ie tn ia  ubiegłego 
r °  ,za iz3dzenia stanowiącego n ie w ą tp liw ie  
zasadniczy przełom  w  rozw o ju  naszego syste- 
m u kredytowego.^ Przełom  ten określany zw yk- 
• , 0 hkw idac ja  autom atyzm u kredytowego
ni ° , zarzuceni e zasady, że Bank wszystko p ła - 

na stan dosiadanych przez 
™ ębl° rStw? środków  p ła tn iczych, prze ja- 

. ■ w  naszej technice k re d y to w e j w  zasad- 
mnzei zm ianie fu n k c ji k re d y tu  p rze te rm inów a-

K re d y t p rze te rm inow any przestał być k re -
dytem  w  sds łym  te!?o słowa znaczeniu< 'ystał sje 
natom iast p rze te rm inow anym  zadłużeniem

*) F ragm enty refera tu w y g ło s z o n e g ffC  dniu 30 6 52 r

przedsiębiorstwa z ty tu łu  jak iegoko lw iek, nie 
spłaconego w  te rm in ie , k redytu . Bezpośrednia 

onsekwencją tego stanu rzeczy by ło  powsta­
n ie  zaległości w  regu low an iu  zobowiązań w o ­
bec dostawców w  tych  przedsiębiorstwach, k tó ­
re me dysponowały odpow iednim i środkam i na 
rachunku rozliczeniow ym .

R ozm iary prob lem u przeterm inow anych na­
leżności i zobowiązań w zros ły  poważnie na po­
czątku roku  bieżącego, a to przede w szystk im  
z powodu:
a) wejścia w  życie z dniem  1.1. br, przepisów 

o ko le jności w yp ła t z rachunku roz liczen io­
wego, w  ramach k tó re j regulacja  zobow ią­
zań wobec dostawców zna jdu je  się na ostat-

■ n im  m ie jscu (w  roku  ub ieg łym  zasada ko - 
le jności p łatności stosowana była  w yłącznie 
w  czasie b lokady rachunku  roz liczen iow e­
go, jako  rezu lta t w ystąp ien ia  k re d y tu  prze­
term inowanego);

b) skrócenia te rm inów  akceptu żądań zapłaty 
przys ługu jących  odbiorcom, w  rezultacie  
czego część zobowiązań przedsiębiorstw  
przeskoczyła siłą  rzeczy w  naszych s ta ty ­
stykach do g ru p y  przeterm inow anych:

c) opóźnień w  dotow an iu przedsięb iorstw  w  
środki budżetowe z ty tu łu  pokryc ia  s tra t 
ubiegłorocznych, z ty tu łu  pokryc ia  niedobo­
ró w  środków  obro tow ych w  zw iązku ze 
zm ianą m etodolog ii p lanowania finansow e­
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go (w ye lim inow an ie  z pasywów sta łych zo­
bowiązań wobec dostawców) oraz z innych  
ty tu łó w ;

d ) . opóźnień w  urucham ian iu  środków planu 
inw estycyjnego, co spowodowało n iew yp ła ­
calność inw estorów , a w  dalszej konsekwen­
c ji w yw o ła ło  trudności p łatn icze u dostaw­
ców dóbr inw estycy jnych .

N ie trzeba się chyba długo rozwodzić nad 
szkodliwością tego stanu rzeczy dla naszego sy­
stemu gospodarczego w  ogóle, a dla p ra w id ło ­
w e j gospodarki finansow ej poszczególnego 
przedsiębiorstwa w  szczególności. W zajemne 
n ieregu low anie  zobowiązań fa k tu ro w ych  przez 
przedsiębiorstwa pozostaje w  jaskraw e j sprzecz­
ności z e lem entarnym i za.sadami rozrachunku 
gospodarczego. D em ob ilizu je  ono przedsiębior­
stwa w  ich  walce o akum ulację, w  walce 
o obniżkę kosztów w łasnych, o przyspieszenie 
ro ta c ji środków  obrotow ych. U ła tw ia  powsta­
wanie n iepraw id łow ości w  zakresie gospodarki 
m ateria łow e j, w  zakresie procesów p ro d u k c y j­
nych, w  obrocie tow arow ym , w  zbycie w y ro ­
bów gotowych. Pow oduje żyw io łow e, pozapla- 
nowe finansowanie się wzajem ne przedsię­
b io rs tw  z om in ięciem  k re d y tu  bankowego. 
O bserw ujem y już  naw et ob jaw y celowego 
om ijan ia  k re d y tu  bankowego i  n ie zgłaszania 
się do B anku po k re d y t tam, gdzie są wszelkie 
podstawy do otrzym ania  k re d y tu  i  finansow a­
n ia  się w  to m iejsce zobow iązania ih i wobec do­
stawców, pom im o stosowania ka r za zw łokę; 
mam tu  na m yś li dość liczne w yp a d k i o m ija ­
n ia  zwłaszcza k re d y tu  na należności fak tu row e  
przez celowe w strzym yw an ie  się ze składa­
niem  do inkasa żądań zap ła ty w  przepisowym  
te rm in ie , a w ięc w yp a d k i n ie  zgłaszania się 
po najzdrow szy nasz k redy t, którego w zrost 
świadczyć pow in ien  'o dynam ice i  rozw o ju  
gospodarki narodowej. Is tn ie jące za to ry w 
rozliczeniach stw arza ją  wreszcie swego ro ­
dza ju  autom atyzm  niepłacenia, k tó ry  rz u tu ­
je  n ie  ty lk o  na inne  ogniw a systemu finanso­
wego przedsiębiorstw , lecz także na pozostałe 
człony naszego systemu finansowego, a w ięc 
na system budżetowy i  system bankowy. Re­
zu lta tem  zamrożonych należności u  odbiorców  
jest niemożność odprowadzenia do budżetu w y ­
gospodarowanej i  u jaw n ione j w  księgach aku­
m u lac ji, k tó re j kw o ta  staje się m artw ą  liczbą 
nie znajdującą żadnego w yrazu  finansowego, 
jes t wreszcie niemożność spłacenia w  te rm in ie  
k re d y tó w  bankow ych i  w  konsekw encji pow ­
stanie k re d y tu  przeterm inowanego, pom imo 
term inow ego up łynn ie n ia  w artości będących 
przedm iotem  tych  kredytów .

Zan im  zastanow im y się nad sposobami roz­
ładowania nabrzm ia łych  p o rtfe li p rze te rm ino­
w anych należności i  zobowiązań, a zwłaszcza 
nad środkam i, k tó re  muszą być zastosowane w 
aparacie k re d y to w ym  na ty m  odcinku, trzeba 
przeanalizować i  zdać sobie dobrze sprawę 
z is to tnych  przyczyn  istniejącego stanu rzeczy, 
z is to tnych  powodów, d la k tó rych  przedsięb ior­
stwo działające na rozrachunku gospodarczym

nie posiada odpow iednich środków p ła tn iczych  
na te rm inow ą regulację  w szystk ich  w ym aga l­
nych  zobowiązań, a w  te j liczb ie  rów nież zo­
bowiązań wobec dostawców.

Często spotykam y się z tw ierdzeniem , zw ła ­
szcza ze s trony przedstaw ic ie li przedsiębiorstw  
i  ich  jednostek nadrzędnych, że główna p rz y ­
czyna zatorów  w  rozliczeniach fa k tu ro w ych  
tk w i w  naszym systemie kredytow ym , że moż­
na by  ca łkow ic ie  z likw idow ać k ło p o tliw e  za­
gadnienie p rzeterm inow anych należności i  zo­
bowiązań, gd j/by powrócić do dawnego syste­
m u regulow ania w szystk ich  w ym aga lnych  zo­
bowiązań w  ciężar k re d y tu  przeterm inow ane­
go. Padają tu  argum enty, k tó ry m  n ie  można 
odm ów ić częściowo słuszności, że dlaczego ma 
cierpieć dobrze skądinąd pracu jący dostawca 
za grzechy swego niewypłacalnego odbiorcy, 
dlaczego ma on popadać w  trudności finanso­
we z tego ty lk o  ty tu łu , że źle pracu jący odb io r­
ca n ie  płaci, ty m  w ięcej, że n ie  ma on w  g ru n ­
cie rzeczy żadnych rea lnych  m ożliwości szyb­
kiego wyegzekwowania swych należności.

Rzecz jasna, że kwestionow anie słuszności 
naszego systemu kredytow ego i  kładzenie na 
ka rb  tego systemu odpowiedzialności za is tn ie ­
jące n iepraw id łow ości w  rozliczeniach jest 
oczyw istym  błędem, z k tó ry m  n ie  zam ierzam 
tu ta j polemizować. Zda jem y sobie zapewne 
wszyscy sprawę i  m usim y to p rzy jąć  jako za­
łożenie naszych dalszych rozważań, że nasz sy­
stem k redy tow y, system oparty  na w ie lo le tn ich  
doświadczeniach Zw iązku  Radzieckiego, jes t 
jedyn ie  słusznym  systemem.

Jakież są zatem istotne, ekonomiczne p rz y ­
czyny decydujące o tym , że p rzy  stosowanym 
u nas i  uznanym  za słuszny systemie k re d y to ­
w ym , zagadnienie rozliczeń m iędzy przedsię­
b io rs tw am i urosło do ta k ich  rozm iarów .

Rozpatru jąc ten prob lem  z p u n k tu  w idzenia 
ekonom ik i poszczególnego przedsiębiorstwa, 
m usim y rozróżnić dwa zasadnicze zespoły p rz y ­
czyn, a m ianow icie :

1. p r z y c z y n y  p i e r w o t n e ,
2. p r z y c z y n y  w t ó r n e

—  a z ko le i, w  ram ach g rupy  przyczyn p ie r ­
w o tnych  m usim y w yodrębn ić:

a) przyczyny p ierw otne, tkw iące  w  samym 
przedsiębiorstw ie, będące okreś lonym i n ie ­
praw id łow ościam i w  gospodarce tego przed­
siębiorstwa i  za k tó rych  powstanie przedsię­
b io rs tw o  ponosi przeważnie w inę,

b) przyczyny p ierw otne, leżące poza przedsię­
b iorstw em , na k tó rych  usunięcie przedsię­
b io rs tw o —  w  przeciw ieństw ie  do poprzed­
n ich  przyczyn —  nie ma przeważnie w p ły ­
wu, bądź też posiada w p ły w  bardzo og ran i­
czony.

P rzyczyny . p ie rw o tne  tkw iące  w  samym 
przedsiębiorstw ie są nam  w szystk im  dobrze 
znane, ponieważ w ystępu ją  one w  m nie jszym  
lu b  w  w iększym  stopniu w  znacznej w iększo­
ści naszych przedsiębiorstw  i  spotykam y się 
z n im i n iem al na każdym  odcinku  pracy apa­
ra tu  kredytowego. Zam rażanie środków w
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zbędnych lu b  nadm iernych zapasach m a te ria ­
łow ych, n ie  kw a lif ik u ją c y c h  się do k redy tow a ­
nia, w  n iechod liw ych  i  trudnozbyw a lnych  to ­
warach, nieuzasadnione w yd łużen ie  cyk lu  p ro ­
dukcyjnego, produkow anie w yrobów  z łe j ja ko ­
ści lu b  nie^ odpowiadających w arunkom  zamó­
w ienia, opóźnienia w  fa k tu ro w a n iu  i  składaniu 
fa k tu r  do inkasa, ponoszenie n ieplanow anych 
s tra t lu b  nieuzasadnione przekraczanie p lano­
wanego poziomu kosztów w łasnych, zamraża­
n ie  środków  obro tow ych w  n iep lanow anych in ­
w estycjach czy kap ita lnych  rem ontach •—  oto 
najważnie jsze z przyczyn p ierw otnych , tk w ią ­
cych w  samych przedsiębiorstwach. P rzyczyny 
te  w yw o łu ją  trudności p łatn icze n ie  ty lk o  w  
tych  przedsiębiorstwach, w  k tó rych  one w ystę-' 
pują, lecz rzu tu ją  na tychm iast na sytuację f i ­
nansową dostawców, nie o trzym u jących  w  te r­
m in ie  swych należności. N ie ulega n a jm n ie j­
szej w ątp liw ośc i, że te w łaśnie p rzyczyny są 
g łów nym , p ie rw o tnym  źródłem  zatorów  w  roz­
liczeniach, są p ierw szym  ogniw em  w  łańcucho­
w ych powiązaniach m iędzy przedsiębiorstwam i, 
k tó re  przestają sobie wzajem nie płacić.

N ie ulega rów nież w ą tp liw ośc i, że je ś li chce­
m y rozładować dzisiejszy stan rzeczy na odcin­
ku  rozliczeń m iędzy przedsiębiorstwam i, m usi­
m y ca ły nasz w ys iłe k  skierować na n ieustęp li­
wą w a lkę  z om ów ionym  w yże j zespołem p rzy ­
czyn.

Obok n iepraw id łow ości gospodarczych, 
tkw iących  w  samych przedsiębiorstwach, za 
k tó rych  powstanie lu b  is tn ien ie  przedsiębior­
stwa ponoszą, przeważnie w inę, w ystępu je  d ru ­
g i zespół przyczyn p ie rw otnych , leżących poza 
zasięgiem systemu finansowego przedsię­
b io rs tw  i poza zasięgiem oddzia ływ ania  te^o 
systemu.

P rzyczyny te, k tó rych  udzia ł w  powstaniu 
obecnych trudności w  rozliczeniach jest ba r- 
Cizo poważny, tk w ią  w  innych  ogniwach nasze- 
go systemu gospodarczego, bądź też w yn ika ją  
z n iepraw id łow ego funkc jonow an ia  tych  ogniw .

Bezpośrednią konsekwencją om ów ionych po­
w yże j przyczyn p ie rw o tnych  i  to  zarówno tych, 
k tó re  tk w ią  w  samym przedsiębiorstw ie, ’ ja k  
i  tych  k tó re  zna jdu ją  się poza n im  —  są w tó r­
ne p rzyczyny zatorów  w  rozliczeniach. Na te ­
m at tych  przyczyn n ie  trzeba chyba w ie le  m ó­
w ić. W ystępu ją  one jako  rezu lta t w zajem nych 
Powiązań m iędzy przedsiębiorstwam i, ’ a zabu­
rzenia p łatn icze przedsięb iorstw  w yw ołane 
Pr ^yczy nam i w tó rn y m i są może na jbardz ie j 
do tk liw e , na jba rdz ie j —  je ś li można tak  rzec —  
n iespraw ied liw e. W pędzają one bow iem  w  tru d ­
ności p ła tn icze przedsiębiorstwa dobrze skąd­
inąd pracujące, ty lk o  na skutek tego, że m ają 
one n iew yp łaca lnych  odbiorców.

P rze jdźm y teraz do zastanowienia się, jak ie  
zadania sto ją przed aparatem kredy tow ym  na 
odcinku w a lk i z za toram i w  rozliczeniach.

usim y _ n ie czekając na uspraw nien ie 
funkc jonow an ia  in n ych  ogn iw  systemu fin a n ­
sowego sięgnąć do tych  środków, k tó re  zna j­

du ją  się w  dyspozycji Banku, a przede wszyst­
k im  ■— do tych  środków  skutecznej w a lk i z za­
to ram i w  rozliczeniach, k tó re  daje nam  nasz 
system k redy tow y, nasza in s tru kc ja  k redy to ­
wa.

Jakież to są środki.

1. E W ID E N C JA  NALEŻNO ŚCI 
I Z O B O W IĄ Z A Ń  FAKTU RO W YC H.

Nowa in s tru kc ja  nakłada obowiązek bieżą­
cego ew idencjonowania i  śledzenia w  pionie 
k redy tow ym  obrotów  i  stanów w  zakresie na­
leżności i  zobowiązań fak tu row ych . To jest 
sprawa oczyw ista i  zrozumiała. Jeżeli m am y 
walczyć z zatoram i w  rozliczeniach m iędzy 
przedsiębiorstwam i, a w  p ierw szym  rzędzie 
aparat k re d y to w y  jest do te j w a lk i powołany, 
m usim y mieć w  kom órkach k redy tow ych  w ła ­
ściwe rozeznanie ja k  ksz ta łtu ją  się należności 
i zobowiązania, ja k i jes t udzia ł w  n ich  należ­
ności i  zobowiązań przeterm inow anych, jak ie  
są p rzyczyny pow sta łych zatorów  i  w  ja k im  
stopniu poszczególne p rzyczyny działają.

Otóż na tle  prowadzenia przez pion k re d y ­
to w y  powyższej ew idencji pow sta ły  w  w ie lu  
oddziałach n ieporozum ienia, zważywszy, że m a­
te r ia ły  do prowadzenia te j ew idenc ji kom órk i 
k redytow e czerpią z p o rtfe li względnie ka rto ­
tek należności i  zobowiązań fak tu row ych , zna j­
du jących się w  kom órkach rozliczeń inkaso­
wych.

Isto tn ie , przyznać trzeba, że przepisy in ­
s tru k c ji inkasow ej w  zakresie prowadzenia 
p o rtfe li należności i zobowiązań n ie  są jeszcze 
dostosowane do wym ogów, ja k ie  nakłada in ­
s trukc ja  kredytow a. M am y nadzieję, że in ­
s trukc ja  inkasowa zostanie ja k  n a jrych le j od­
pow iednio uzupełniona, ale w yda je  się, że od­
dz ia ły  w o jew ódzkie mogą i  pow inny  we w ła ­
snym  zakresie, n ie  czekając na ostateczne zsyn­
chronizowanie przepisów in s tru k c ji inkasowej 
i k redy tow e j, tak  zorganizować współpracę ko ­
m órek rozliczeń inkasow ych i  kom órek k re d y ­
tow ych, aby te ostatnie m og ły  bez przeszkód 
prowadzić ew idencję należności i  zobowią­
zań •—• zgodnie z w ym ogam i in s tru k c ji k re d y ­
tow ej.

P ra k tyka  w ykazu je , że szereg oddzia łów  w o ­
jew ódzk ich  p o tra fiło  sobie poradzić z ty m  p ro ­
blemem. Jednakże z n iek tó rych  w o jew ództw  
dochodzą do nas a larm ujące sygnały o braku 
należyte j w spółpracy m iędzy inkasem  a k re d y ­
tem, o jak ichś sporach kom petencyjnych czy 
am bicjonalnych, pow sta łych na tle  „k to  ma do 
kogo chodzić“  —  czy re fe ren t k re d y to w y  ma 
się zgłaszać do kom órk i rozliczeń inkasow ych 
po potrzebne m u dane, czy też odw rotn ie , in ­
kaso ma dostarczać je  do dzia łu  kredytowego. 
W  zw iązku z ty m  w y p ły n ę ły  z n ie k tó rych  od­
dzia łów  w ojew ódzkich  sugestie, aby ew iden­
cjonować stany należności i  zobowiązań w  ko­
m órkach k redy tow ych  n ie  co 5 dni, lecz co 10 
dni, a naw et ograniczać się ty lk o  do ew idencjo­
nowania ich  raz w  miesiącu, na u ltim o . N iek tó ­
re oddziały w o jew ódzkie  uważają w  ogóle, że
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prowadzenie te j ew idenc ji w  p ion ie  k re d y to ­
w ym  jest n iepotrzebnym  obciążeniem m an ipu ­
lacy jnym .

Z ta k im  stanow iskiem  n ie  można się w  żad­
nym  przypadku zgodzić, je ś li m am y prowadzić 
skuteczną w a lkę  z za toram i w  rozliczeniach. 
P rowadzenie ew idenc ji należności i  zobowiązań 
fa k tu ro w ych  w  pionie k redy tow ym  w edług za­
sad przew idzianych in s tru kc ją  n ie  jest zbędną 
m anipu lacją , lecz nieodzowną koniecznością, 
w arunku jącą  w  dużym  stopniu powodzenie na­
szej w a lk i na odcinku rozliczeń. Oddziały wo­
jewódzkie powinny jak najszybciej przedsię­
wziąć odpowiednie kroki w  kierunku zapew­
nienia właściwej współpracy komórek inkaso­
wych i kredytowych w  oddziałach.

2. W A L K A  Z PRZYCZYNAM I PIERW O TNYM I

Jak w yn ika  z poprzednich naszych rozważań, 
na jw ażn ie jszy odcinek w a lk i aparatu k re d y to ­
wego z zatoram i w  rozliczeniach m iędzy przed­
sięb iorstwam i, to w a lka  z p ie rw o tn ym i p rz y ­
czynam i tych  zatorów, p rzyczynam i tkw ią cym i 
w  samych przedsiębiorstwach —  to w a lka  
z w sze lk im i n iepraw id łow ościam i w  gospodar­
ce przedsiębiorstw . Nowa in s tru kc ja  k re d y to ­
wa daje nam do rę k i poważny zespół środków 
do w a lk i z n iepraw id łow ościam i w  gospodarce 
przedsiębiorstw .

Głównym warunkiem skutecznej w alki z nie­
prawidłowościami jest pogłębienie analizy dzia­
łalności gospodarczej przedsiębiorstw. A by
walczyć z n iepraw id łow ościam i, trzeba przede 
w szystk im  um ieć u ja w n ić  te n iepraw id łow ości, 
następnie w y k ry ć  p rzyczyny ich  powstania 
i  wreszcie przedsięwziąć odpowiednie k ro k i w  
k ie ru n ku  ich  usunięcia. W  ty m  celu konieczna 
jest głęboka analiza działalności gospodarczej 
przedsiębiorstw , w  p ierw szym  rzędzie poprzez 
analizę sprawozdawczości finansow ej przedsię­
b io rs tw  w  ram ach następnej k o n tro li stanu f i ­
nansowego, poprzez opera tyw ne w yko rzys ty ­
wanie w łasnych m ate ria łów  ew idency jnych  
Banku i  poprzez inspekcje  w  przedsiębiorstw ie. 
Nowa in s tru kc ja  k redytow a w yraźn ie  wskazu­
je  na konieczność pogłębienia w sze lk ich  prac 
analitycznych. M ało tego, dz ięk i odciążeniu re ­
ferenta  kredytow ego od bezpośredniego za ła t­
w ian ia  k lie n tó w  oraz od szeregu in n ych  czyn­
ności m an ipu lacy jnych , stwarza realne w a ru n ­
k i, aby prace o charakterze ana litycznym  sta ły 
się w  p ion ie  k re d y to w ym  czynnościam i dom i­
nu jącym i.

Jak i jes t u  nas stan fak tyczny  na odcinku 
analizy sprawozdawczości finansow ej przedsię­
b iorstw? W  większości oddziałów, o ile  prze­
prowadza się w  ogóle jakąś analizę bilansów 
: innych  sprawozdań finansow ych, to jes t to 
przeważnie analiza czysto form alna, sprowa­
dzająca się do sporządzania przew idzianych 
przepisam i zestawień ana litycznych  do w ciąg­
nięcia danych na arkusze ew idencyjne i  prze­
słania zestawień liczbow ych do oddzia łów  w o­
jew ódzkich. W łaściw ej, m ery to ryczne j analizy

przeważnie n ie  ma. Zda jem y sobie sprawę, że 
analiza sprawozdawczości finansow ej przed­
sięb iorstw  jest jednym  z na jtrudn ie jszych  od­
c inków  pracy aparatu kredytowego, w ym aga­
jącym  n ie  ty lk o  przygotow an ia z zakresu za­
gadnień kredytow ych , lecz także odpow iednie j 
znajomości rachunkowości, znajomości samego 
przedsiębiorstwa. N iem n ie j jednak m usim y 
uczynić wszystko co jest w  naszej mocy, aby 
analiza sprawozdawczości finansow ej przedsię­
b io rs tw  stała się rzeczyw istą analizą, w  ramach 
k tó re j u jaw n ia  się wszelkie odchylen ia od p ra ­
w id ło w e j gospodarki, bada p rzyczyny powsta­
n ia  tych  odchyleń oraz wyciąga odpow iednie 
w n iosk i i  przedsiębierze środk i w  k ie ru n ku  l i ­
kw id a c ji stw ierdzonych n iepraw id łow ości. M u ­
s im y uczynić wszystko, aby następna kon tro la  
stanu finansowego stanęła na poziom ie prze­
w idz ianym  nową in s tru kc ją  kredytow ą.

Jak i jes t u  nas stan fa k tyczny  na odcinku 
inspekc ji przedsiębiorstw? Nowa in s tru kc ja  w 
sposób w yraźny  odryw a re fe ren ta  k redy tow e­
go od b iu rka  i  każe m u iść do przedsiębiorstwa. 
T y lko  drogą częstotliw ych inspekcji, drogą sta­
ły ch  kon tak tów  z przedsiębiorstwem , możemy 
zaznajom ić się z całokształtem  p ro b le m a tyk i 
przedsiębiorstwa, możemy uzyskać podstawy do 
praw id łow ego k redytow an ia  przedsiębiorstwa, 
do w łaściwego planow ania kredytowego, do 
uchwycenia i  zbadania przyczyn is tn ie jących  w  
n im  n iepraw id łow ości. Tymczasem ja k  w yn ika  
z o trzym yw anych  przez nas sprawozdań lic z ­
bowych, częstotliwość przeprowadzanych in ­
spekcji jes t —- ja k  dotychczas —  śmiesznie n i­
ska. Jeżeli na teren ie  szeregu w o jew ództw  
przeprowadza się w  ciągu miesiąca łącznie we 
wszystkich oddziałach k ilk a  lu b  k ilkanaście  in ­
spekcji —• to te liczby  m ów ią same za siebie. 
Jest rzeczą konieczną, aby oddzia ły w o jew ódz­
k ie  nas taw iły  podległe sobie oddzia ły na czę­
s to tliw e  inspekcje  w  przedsiębiorstwach, tax. 
aby zagadnienie to mogło być ja k  na jszybcie j 
postawione na płaszczyźnie p rzew idziane j in ­
strukcją .

M ów iąc o walce z n iepraw id łow ościam i w  go­
spodarce przedsiębiorstw , o walce z p ie rw o tn y ­
m i przyczynam i zatorów  w  rozliczeniach, n ie  
sposób n ie  wspomnieć o środkach oddzia ływ a­
nia-na przedsiębiorstwo, ja k ie  ma do dyspozycji 
aparat k redy tow y.

A  w ięc po pierwsze —  zagadnienie in te rw e n ­
c ji. Is tn ie ją  poglądy, że prowadzone przez Bank 
akcje in te rw ency jne  w  k ie ru n ku  lik w id a c ji 
stw ierdzonych w  toku  k o n tro li n iep raw id ło w o ­
ści gospodarczych, to jest zupełnie niecelowa 
tzw . „w o jn a  pap ie rkow a“ , że in te rw enc je  pozo­
sta ją przeważnie bezskuteczne, że jest to prze­
ważnie stra ta  czasu i  papieru. Z tego rodza ju  
poglądam i' n ie można się zgodzić. Is to tn ie , w ie ­
le naszych in te rw e n c ji n ie  przynosi zam ierzo­
nych rezu lta tów  i  u jaw n ione n iepraw id łow ości 
trw a ją  nadal. A le  m am y też w ie le  p rzyk ładów  
skutecznych in te rw e n c ji. Chodzi o to, ażeby 
podjętą akcję in te rw ency jną  doprowadzić do 
końca. Jeżeli in te rw enc ja  w  przedsięb iorstw ie
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nie odnosi skutku, trzeba w ystąp ić  do jedno­
s tk i nadrzędnej, je ś li i  to me posku tku je  —  
trzeba pójść w yżej, trzeba in te rw en iow ać za po­
średnictw em  w łaściwego departam entu k re d y ­
tów  w  resortow ym  m in is te rs tw ie , w  M in is te r­
stw ie  rinansów , w  PKPG , trzeba wiązać akcję 
in te rw e n cy jn ą  z sankcjam i bankow ym i, z obra­
niem  odpow iednie j p o lity k i k redytow e j.

d iug ie  zagadnienie sankc ji banko­
w y  cn. Nacz system k re d y to w y  daje nam do dy­
spozycji szeroki wachlarz sankcji. M us im y je d ­
nak pamiętać, że sankc ji n ie  w olno stosować 
w  sposób mechaniczny, ponieważ często za­
m iast pomóc, mogą one zaszkodzić i  zdem obi­
lizować przedsiębiorstwo w  jego staraniach 
o usunięcie n iepraw id łow ości w  gospodarce. 
Sankcje należy stosować w  sposób rozum ny, 
p rzy  zachowaniu odpow iednie j g radacji, w y ­
strzegając się wszelkiego autom atyzm u i  sche­
m atyzm u w  ty m  zakresie.

I  wreszcie po trzecie, na jw ażn ie jszy nasz in ­
s trum ent oddzia ływ ania na przedsiębiorstwo —  
k re d y t bankowy, k re d y t k tó ry  może i  pow in ien  
ak tyw n ie  działać w  k ie ru n k u  usunięcia p ie r­
w o tnych  przyczyn  zatorów  w  rozhczemacn. 
Nauczenie się w łaściwego operowania ty m  in ­
strum entem , stosowanie odpow iednie j p o lity k i 
k redy tow e j wobec każdego poszczególnego 
przedsiębiorstwa, udzielanie k re d y tu  wszędzie 
tam, gdzie są do tego w a ru n k i i  gdzie k re d y t 
ten może pomóc przedsiębiorstwu, a konse­
kw entne e lim inow an ie  spod kredytow an ia  
oczyw istych n iepraw id łow ości, zaw in ionych  
przez przedsiębiorstwo —  oto najważnie jsza 
bodajże droga do uspraw nien ia rozliczeń m ię­
dzy przedsiębiorstwam i.

3. BEZPOŚREDNI W YKUP PRZETERM INO W ANYCH 
Ż Ą D A Ń  Z A P ŁA T Y  W  CIĘŻAR KREDYTU

Jednym  z na jw ażn ie jszych środków, k tó re  
mogą nam u ła tw ić  rozładowanie is tn ie jących  
zatorów  w  rozliczeniach m iędzy przedsięb ior­
stw am i, jest wprowadzona nową in s tru kc ją  
k redy tow ą  zasada bezpośredniej re g u la c ji p rze­
te rm inow anych  żądań zapłaty w  ciężar rachun­
ku  pożyczkowego. M us im y zdawać sobie spra­
wę, że jest to w ie lka  zdobycz naszego systemu 
kredytowego, k tó rą  można by ło  w prow adzić w 
życie dz ięk i now ej, p rzedm io tow e j k la s y fik a c ji 
k redy tów  bankowych. Zasada ta  zapewnia ce­
lowe zużycie k re d y tu  bankowego, ściśle zgod­
ne z jego przeznaczeniem i  jednocześnie daje 
możność szybkiego roz ładow an ia  p o r fte li prze- 
e rm inow anych zobowiązań fa k tu ro w ych  w  

prze siębiorstwach posiadających w a ru n k i do 
nzysRania k re d y tu  na m a te ria ły  lu b  tow ary.

es izeczą konieczną, aby oddziały ś c iś le  
przestrzegały postanowień instrukcji o podzia- 
6 7 - x ego ubezpieczenia w  grupie zapasów 

materiałowych i towarowych na opłacone i n ie ­
opłacone. W iele zależy tu  od w łaśc iw e j współ - 
P a^y Komorek k redy tow ych , k tó re  dysponują 

re  y  Gm> z kom órkam i rozliczeń inkasowych,

k tó re  dostarczają potrzebnych danych do usta­
len ia   ̂ wolnego zabezpieczenia nieopłaconego. 
K o m o rk i rozliczeń inkasow ych p o w in n y  mieć 
tak zorganizowaną ew idencję zobowiązań fa k ­
tu row ych, aby m ogły na każde żądanie kom ó­
rek  k redy tow ych  podać a k tua lny  stan zobowią­
zań przeterm inow anych.

C hcia łbym  w  ty m  m ie jscu zw rócić uwagę, że 
jednym  z na jw ażnie jszych założeń now e j ’in ­
s tru k c ji k redytow e j, założeń przeb ija jących  
z w ie lu  je j punk tów  i  paragra fów  —  jest 
ochrona dostawcy, ochrona w ierzycie la , jes t 
tendencja do re gu lac ji wszelk ich w ym agalnych 
zobowiązań przedsiębiorstwa w  granicach w o l­
nego zabezpieczenia kredytowego. Jako p rz y ­
k ład  może tu  posłużyć —  poza omówioną w y ­
żej zasadą bezpośredniego w yku p u  p rze te rm i­
nowanych żądań zapłaty w  ciężar k re d y tu  —  
zasada ob liga to ry jnośc i k re d y tu  na należności 
fak tu row e  w  przypadku is tn ien ia  w ym agalnych 
zobowiązań, bądź też szereg przepisów z za­
kresu kredytow an ia  przedsięb iorstw  w  try b ie  
w n iosków  okresowych. Trzeba, aby nasze od­
dz ia ły  zdawały sobie dobrze sprawę z tych  za­
łożeń in s tru k c ji k redy tow e j i  aby przestrzega­
ły  ściśle odnośnych przepisów in s tru k c ji.

4. KREDYT N O R M A T Y W N Y

Dalsze poważne źródło m ożliw ości rozłado­
w ania obecnych zatorów  w  rozliczeniach tk w i 
w  obow iązujących zasadach funkc jonow an ia  
k re d y tu  norm atyw nego. Jest rzeczą’ jasną, że 
sama kons trukc ja  k re d y tu  norm atyw nego na 
obrót stanow i kolosalne uelastycznienie k re d y ­
tow ania  przedsiębiorstw , k tó re  siłą  rzeczy m u ­
si się odbić korzystn ie  na przebiegu rozliczeń 
fak tu row ych . Z d rug ie j jednak s trony należy 
pamiętać, że jednym  z is to tnych  w arunków  
stosowania tego try b u  kredytow an ia  jes t upo­
rządkowana s tru k tu ra  finansowa przedsięb ior­
stwa.

W  te j c h w ili odbyw ają  się w  n ie k tó rych  od­
działach p róby stosowania k re d y tu  na obrót, 
przede w szystk im  dla hand lu  a także i  d la prze­
m ysłu. Być może, że u p łyn ie  jeszcze nieco cza­
su, zanim  będzie można przejść na powszech­
ne wprowadzenie k re d y tu  na obrót. T ym  n ie- 
m n ie j ju ż  teraz w prow adzam y w  oparciu o in ­
s trukc ję  kredytow ą  poważne uelastycznienie 
funkc jonow an ia  k re d y tu  norm atywnego, udzie­
lanego w  try b ie  uzupełn ien ia  funduszów obro­
towych. M ianow icie , z jedne j s trony  zw iększy 
się znacznie częstotliwość w yko rzys tyw an ia  te ­
go k re d y tu  przez przedsiębiorstwo, z d rug ie j 
zaś s trony —  Bank będzie przeprowadzał obo­
w iązkow ą regulację  tego k re d y tu  trz y  razy w 
m iesiącu (dla przedsięb iorstw  ob ję tych  lim ita ­
m i oddzia łow ym i) n ie  ty lk o  w  celu spłacenia 
ew entua lne j nadw yżk i zadłużenia ponad zabez­
pieczenie, lecz także w  celu u jaw n ien ia  w o lne ­
go zabezpieczenia i dania tym  samym przed­
s ięb iorstw u m ożliwości zwiększenia kredytu .



534 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O N r  8

5. KR ED YTO W ANIE W  TRYBIE W N IO S K Ó W  
OKRESOW YCH

Podobnie ja k  wprowadzone nową in s tru kc ją  
zasady funkc jonow an ia  k re d y tu  no rm a tyw ne­
go, tak  i  przew idziana w  przepisach szczegóło­
w ych  kons trukc ja  kredytow an ia  przedsię­
b io rs tw  na podstawie w niosków  okresowych, 
przynosi z sobą znaczne uelastycznienie k re d y ­
towania, k tó re  może i  pow inno przyczyn ić  się 
do uspraw nien ia rozliczeń m iędzy przedsię­
b iorstw am i.

Uelastycznienie kredytow ania , o k tó rym  m o­
wa w yżej, w yn ika  stąd że:
a) p rzy  udzie lan iu  k re d y tu  w  try b ie  w n iosków  

okresowych, zostaje on u ruchom iony prze­
de w szystk im  na spłatę p rzeterm inow anych 
żądań zapłaty,

b) k re d y t zostaje przyznany, ja k  gdyby z gó­
ry , an tycypu jąc przyszłe w y d a tk i przedsię­
b io rs tw a —  nie ma zatem charakteru  re fu n - 
dacyjnego, ja k  p rzy wnioskach jednorazo­
wych.

Jest rzeczą dużej wagi, ażeby oddziały jak  
najszybciej nauczyły się kredytowania przed­
siębiorstw na podstawie wniosków okresowych 
i stosowały ten tryb kredytowania wszędzie, 
gdzie istnieją do tego warunki.

6. O DDZIAŁO W E L IM IT Y  KREDYTOW E

Dalszym  elementem naszej nowej in s tru k c ji 
k redytow e j, stanow iącym  w idom y w yraz  znacz­
nego uelastycznienia w  zakresie kredytow an ia  
przedsiębiorstw , a w ięc ty m  samym dalszym 
ins trum entem  skutecznej w a lk i z zatoram i w 
rozliczeniach —- jest nieznana dotąd w  naszym 
systemie k re d y to w ym  in s ty tu c ja  oddzia łowych 
lim itó w  k redy tow ych  dla k re d y tu  na nadzw y­
czajne potrzeby oraz dla k re d y tu  no rm a tyw ne­
go w  handlu. Pozwala ona na kredytow an ie  
przedsiębiorstw  w  ram ach przyznanej oddzia­
ło w i p u li k redy tow e j bez względu na pozycję 
czy rozdzia ł p lanu kredytowego, a co jeszcze 
ważniejsze —  daje możność odpowiedniego m a­
new row ania  lim ita m i k redy tow ym i.

W  zw iązku z ty m  w y ła n ia  się bardzo ważny 
i bardzo p iln y  p rob lem  zorganizowania zarów­
no w  oddziałach, jak i w  oddziałach wojewódz­
kich takiego systemu ewidencji i kontroli lim i­
tów oddziałowych, ażeby można było w  pełni 
wykorzystać instytucję oddziałowych lim itów  
kredytowych, ażeby można by ło  wyciągnąć 
stąd dla naszej w a lk i z zatoram i w  rozlicze­
niach ja k  na jda le j idące korzyści. 7

7. AKRED YTY W Y I KREDYT N A  AKRED YTY W Y 
ORAZ IN N E  FORMY ROZLICZEŃ

Środkiem  chroniącym  dostawcę przed moż­
liw ością  n iew ypłaca lności odb iorcy są roz licze­
n ia  za pomocą akredytyw . Ten rodzaj rozliczeń 
nie m ógł być dotychczas stosowany w  p ra k ty ­
ce, w łaśnie z uw agi na powszechne trudności 
p łatn icze przedsiębiorstw , un iem ożliw ia jące im  
jednorazowe w ydzie len ie  z rachunku  rozlicze­
niowego rów now artości o tw a rte j a k re d y tyw y  
na odrębny rachunek akredytyw . W prowadze­

n ie  nową in s tru kc ją  k redy tow ą  k re d y tu  na 
a k re d y tyw y  stwarza realne w a ru n k i, aby roz­
liczenia za pomocą ak re d y tyw  m og ły  być w 
p raktyce  stosowane. Rzecz jasna, że fa k t is tn ie ­
n ia  k re d y tu  na a k re d y tyw y  n ie  może decydo­
wać o stosowaniu te j fo rm y  rozliczeń, lecz mo­
że być tu  jedyn ie  z jaw isk iem  w tó rnym , n ie ­
m n ie j jednak udzie lan ie tego k re d y tu  wszędzie 
tam, gdzie is tn ie ją  do tego w a ru n k i może p rzy ­
nieść pewną u lgę na odc inku  rozliczeń.

Oczywiście, ze rozliczenia za pomocą akredy­
ty w  mogą być traktow ane w yłącznie jako  po­
mocnicza fo rm a rozliczeń, zasadniczą bow iem  
fo rm ą rozliczeń m iędzy przedsięb iorstw am i są 
i  pozostaną rozliczenia inkasowe.

Jednakże B ank n ie  pow in ien  staw iać prze­
szkód, gdy kontrahenci um ów ią  się lu b  uzgod­
nią, że określone transakcje  będą regulowane 
za pomocą akredytyw , odw ro tn ie  naw et —  
Bank pow in ien  zwracać uwagę dostawcom na 
możliwość i  celowość żądania od n iepun k tua i- 
nych p ła tn ikó w  o tw arc ia  ak redy tyw y.

Obok a k re d y tyw  wprowadzone zostaną w  
na jb liższym  czasie tzw. rozliczenia planowe w  
obrocie m iejscow ym , pom iędzy przedsiębior­
stw am i pozostającym i ze sobą w  sta łycn  sto­
sunkach handlow ych. I  ta fo rm a rozliczeń m o­
że p rzyczyn ić  się odcinkow o do złagodzenia 
is tn ie jących  trudności w  rozliczeniach.

M ów iąc o form ach rozliczeń wspomnieć 
wreszcie trzeba o loka lnych  kompensatacn. 
Przeprowadzone w  n iek tó rych  oddziałach ba­
dania w ykaza ły , że loka lne kom pensaty m ię­
dzy dwoma lu b  w ięcej przedsięb iorstw am i wza­
jem nie  ze sobą pow iązanym i, są m ożliw e do 
stosowania, celowe i  skuteczne. Oczywiście, że 
zasięg tych  kompensat m usi być siłą rzeczy 
ograniczony, n iem n ie j jednak mogą one p rz y ­
nieść na pew nych odcinkach znaczną ulgę.

Jest rzeczą bardzo pożądaną, aby oddziały 
wojewódzkie podjęły na swoim terenie inicja­
tywę w zakresie zorganizowania lokalnych 
kompensat, wszędzie gdzie to jest możliwe. 
Doświadczenia n ie k tó rych  oddziałów  w o je ­
w ódzkich  w ykazu ją , że jest na ty m  odcinku 
w ie le  do zrobienia.

ą. KREDYT N A  L IM IT O W A N E  KSIĄŻEC ZKI 
CZEKOWE

O m aw iając środk i w a lk i z za toram i w  ro z li­
czeniach, ja k ie  daje nam do rę k i nowa in s tru k ­
cja kredytow a, należy rów nież zw rócić uwagę 
na zupełn ie  nowe źródło kredytow e, ja k im  jest 
k re d y t na lim itow ane  książeczki czekowe, k tó ­
ry  w ype łn ia  istn ie jącą  dotąd lukę  w  finanso­
w an iu  kosztów transportu  przedsiębiorstwa. 
W praw dzie dotychczasowe zasady funkc jono ­
w ania rozliczeń za pomocą czeków lim ito w a ­
nych  n ie  s tw arza ły  w a runków  dla rozw ijan ia  
się a kc ji k redy tow e j w  tym  zakresie, lecz w  
na jb liższym  czasie w e jdą  w  życie nowe zasady 
rozliczeń czekami lim ito w a n ym i, k tó re  um oż li­
w ią  znacznie szerszy dop ływ  k re d y tu  banko­
wego z tego ty tu łu .
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9. KREDYT N A  WSTĘPNE 
F IN A N S O W A N IE  INW ESTYC JI

K re d y t na wstępne finansow anie in w e s tyc ji 
me jest żadną nowością w  naszym systemie 
K redytow ym , n iem n ie j jednak, m ówiąc o środ­
kach zm ierzających do rozładowania obecnych 
zatorów  w  rozliczeniach, pragnę wspomnieć 
o ty m  kredyc ie  z tego względu, że od dłuższe­
go ju z  czasu obserw ujem y zjaw isko n iew yko - 
rzys tyw an ia  tego źródła kredytowego.

Jest to ob jaw  bardzo n iekorzystny, ponieważ 
przyczyn ia  się do pogłębienia trudności f in a n ­
sowych przedsiębiorstw . O ddzia ły pow inny 
ja k  na jszybcie j opanować technikę operowania 
om aw ianym  kredytem , ja k  rów nież pow inny 
wywierać^ nacisk na kontro low ane przedsiębior­
stwa w  k ie ru n ku  pełnego w yko rzys tyw an ia  te­
go kredytu .

Jak w yn ika  z powyższych rozważań, aparat 
k re d y to w y  posiada do dyspozycji ca ły wachlarz 
środków w a lk i z zatoram i w  rozliczeniach m ię­
dzy przedsiębiorstwam i, środków, k tó re  daje 
m u do rę k i nasz system kredytow y. A b y  móc 
jednakże skutecznie stosować wszystkie omó­
w ione środki, muszą być podjęte pewne k ro k i 
w  k ie ru n ku  stworzenia w a runków  do pełnego 
i w łaściwego stosowania w  praktyce  in s tru k c ji 
k redytow e j, w  k ie ru n ku  w ykorzen ien ia  pew ­
nych błędów, k tó re  się tu  i ówdzie zakradły.

W  zw iązku z ty m  w y łan ia  się szereg p rob le ­
mów, k tó re  chcia łbym  pokrótce omówić.

A  Więc przede w szystk im  -—  zagadnienie 
szkolenia i  in s truk tażu  w  zakresie naszego sy- 
s$ m u  kredytowego. W iem y o tym , że do tych­
czasowe szkolenie w  zakresie nowej in s tru k c ji 
by ło  bardzo in tensyw ne i  dało dobre rezu lta ­
ty , co potw ierdza ją  w y n ik i przeprowadzonych 
egzaminów. W iem y o tym , że w  ostatn im  okre­
sie ca ły nasz personel k re d y to w y  ży ł nową in ­
s trukc ją , znam y liczne p rzypadk i dużego w y ­
s iłku  i  samozaparcia, z ja k im  nasi koledzy w  
m ałych p row inc jona lnych  oddziałach u czy li się 
te j in s tru k c ji.

W ydaje  się jednak, że nie można poprzestać 
na jednorazow ym  z ryw ie  w  zakresie szkolenia 
Naszej instrukcji kredytowej trzeba się uczyć 
stale i systematycznie, trzeba opanować nie 
tylko je j literę, lecz trzeba również doskonale 
zrozumieć je j ducha, je j założenia, je j cele i za- 
aama, trzeba wreszcie nauczyć się jak najprę- 

zej pełnego stosowania je j w  praktyce, w 
parciu o przepisy szczegółowe. Oto jest jedno 

mi ^ ? znie-iszych zadań, ja k ie  sto ją przed na- 
, ’ -1 , ■1 m am y  w  sposób skuteczny w yko rzy - 

s ywac wszystkie  ins trum en ty , jak ie  daje nam 
nasz system kredytow y.

Dalszym zagadnieniem jest kw estia  uporząd­
kowania k redytów . Chodzi o to, ażeby s tru k ­
tu rę  k redytow ą przedsiębiorstw , ażeby w yko ­
rzystanie poszczególnych k redy tów  doprowa­
dzić ja k  na jszybcie j do w ym ogów  nowej in ­
s tru kc ji, ponieważ inaczej in s tru kc ja  ta nie bę­
dzie mogła w  sposób w łaśc iw y funkcjonować.

Zadanie to m ia ło  być dokonane w  ramach 
pierwszej k o n tro li zabezpieczenia k redy tów  na 
podstawie oświadczeń okresowych na u ltim o  
maja. Jednakże w  praktyce  w  bardzo w ie lu  od­
działach albo w  ogóle te j k o n tro li n ie przepro­
wadzono, albo dokonano ją  w  sposób n ie w ła ­
ściwy. Prawda, że b y ł może zbyt k ró tk i okres 
m iędzy w ydaniem  in s tru k c ji a wprowadzeniem 
je j w  życie, w  rezultacie  czego zarówno oddzia­
ły , ja k  i  przedsiębiorstwa n ie  zdo ła ły  w  pe łn i 
je j opanować, ja k  rów nież dał się odczuć b rak 
przepisów szczegółowych. D latego też ważnym  
zadaniem sto jącym  obecnie przed nam i jest 
wykorzystanie najbliższej okresowej kontroli 
zabezpieczenia dla uporządkowania kredytów. 
Pamiętać m usim y, że chodzi nam p rzy  tym  
uporządkowaniu n ie  ty lk o  o spłatę k re d y tu  nie 
posiadającego zabezpieczenia, lecz także —  
o u jaw n ien ie  ewentua ln ie wolnego zabezpiecze­
nia i  dokredytow anie  przedsiębiorstw .

P roblem  dokredytow ania ” przedsiębiorstw  
staje się obecnie jednym  z na jis to tn ie jszych  
problem ów, ja k ie  muszą być przez aparat k re ­
dy tow y  szybko rozwiązane. Jest u nas w ie le  
przedsiębiorstw , k tó re  n ie  korzysta ją  w  odpo­
w iedn ie j wysokości z k re d y tó w  bankowych, po­
m imo, że m ają do tego wszelkie w a runk i. N ie 
ulega w ątp liw ośc i, że stan ten jest jedną 
z g łów nych przyczyn obecnych zahamowań w 
rozliczeniach m iędzy przedsiębiorstwam i.

M us im y p rzy jąć  jako  jedną z na jw ażnie jszych 
w y tycznych  naszej dalszej pracy, że wszędzie 
tam, gdzie istnieje wolne zabezpieczenie jakie­
gokolwiek kredytu i jednocześnie występują 
przeterminowane zobowiązania fakturowe —  A 
musi nastąpić dokredytowanie. O ddzia ły po- • 
w in n y  stosować tu ta j wszelkie środki nacisku 
na przedsiębiorstwa, aby te w ys tą p iły  o k re d y t 
i  dope łn iły  fo rm alności złożenia w n iosku  k re ­
dytowego. O ddzia ły w ojew ódzkie pow inny bez­
względnie walczyć z w sze lk im i ob jaw am i fo r ­
m alizm u ze s trony  oddziałów, fo rm a lizm u  w y ­
stępującego w  te j postaci, że oddział n ie ma 
jakoby  obow iązku „chodzić za przedsiębior­
stw em “ , aby w ykorzys ta ło  k redy t. O ddział m u ­
si „chodzić za przedsięb iorstwem “ , m usi t łu ­
maczyć przedsiębiorstwu, że tu  n ie  chodzi w y ­
łącznie o samo przedsiębiorstwo, lecz że chodzi 
przede w szystk im  o sytuację finansową jego 
dostawców i  w szystkie  dalsze ogniwa łańcucha 
w zajem nych powiązań m iędzy przedsiębior­
stwam i.

Zagadnienie dokredytow ania przedsiębiorstw  
w  ram ach wolnego zabezpieczenia k tó regoko l­
w ie k  k re d y tu  w iąże się ściśle z zagadnieniem 
lim itó w  kredytow ych . W iem y, że nasza akcja 
k redytow a może rozw ijać  się ty lk o  na płasz­
czyźnie p lanu kredytow ego i  przepisy in s tru k ­
c ji n ie  zezwalają na udzielen ie przedsiębior­
stw u k re d y tu  w  pełnej kw ocie wolnego zabez­
pieczenia, o ile  n ie  pozwala na to w o ln y  lim it.
W  zw iązku z tym  m usim y postawić sobie da l­
szą w ytyczną  naszej pracy, że brak wolnego li­
m itu kredytowego nie może pozbawiać przed­
siębiorstwa kredytu w  ramach posiadanego
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wolnego zabezpieczenia. W  ty m  celu konieczne 
jest zapewnienie ta k ie j w spó łpracy kom órek 
planowania i  kom órek kredytow ych , konieczne 
jest zorganizowanie takiego systemu ew idencji 
i  k o n tro li w yko rzys tan ia  lim itó w  k re d y to ­
w ych  —  i to zarówno w  oddziałach, ja k  w  od­
działach w ojew ódzk ich  —  ażeby dokonanie v i ­
rem ent w  ramach pozyc ji lu b  rozdzia łu  planu, 
w ystąp ien ie  i  prżvznanie dodatkowego lim itu , 
czy w ykorzystan ie  rezerw y p lanu mogło nastą­
pić natychmiast., ażeby przedsiębiorstwo nie 
musiało czekać na k re d y t na skutek tego, że 
Bank n ie  m ieści się w  lim itach . M us im y pam ię­
tać, że każdy dzień zw ło k i w  doprowadzeniu 
k re d y tu  do przedsiębiorstwa może w yw o łać  po­
głębien ie zatorów  w  rozliczeniach.

Jeżeli w skazuię na bezwzględną konieczność 
dokredytow ania  przedsięb iorstw  w  przypad­
kach, gdy is tn ie ją  ku  tem u w a ru n k i, to  b y n a j­
m n ie j n ie  oznacza to, abyśm y lansow ali jakieś 
tendencje lib e ra lizm u  kredytowego. O dw rotn ie , 
wszędzie tam gdzie brak  jest kwalifikującego 
się do kredytowania przedmiotu, gdzie kredyt 
nie ma przewidzianego instrukcją zabezpiecze­
nia —  a stw ie rdz ić  trzeba, że is tn ie je  u  nas 
jeszcze w ie le  przedsięb iorstw  prźekredytow a- 
nych —  kredyt musi być wycofany. Pamiętać 
bow iem  m usim y o walce z p ie rw o tn ym i p rzy ­
czynam i zatorów  w  rozliczeniach, o walce 
z n iepraw id łow ościam i w  gospodarce przedsię­
b io rs tw . Pam iętać m usim y o tym , że k re d y t 
bankow y ma oddziaływać na przedsiębiorstwo 
.w k ie ru n ku  lik w id a c ji tych  n iepraw id łow ości. 
To lerow anie  k re d y tu  bez pełnego zabezpiecze­
nia będzie n ieuchronn ie  dem obilizować przed­
siębiorstwa.

Na koniec wreszcie naszych rozważań chcia ł­
bym  powiedzieć słów- parę na tem at prowadze­
n ia  przez oddziały, a przede w szystk im  przez 
oddzia ły  wojew ódzkie, określonej p o lity k i k re ­
dy tow e j na swoim  terenie. Zagadnienie p row a­
dzenia p o lity k i k redy tow e j zostało postawione 
m n ie j w ięce j rok  tem u i znalazło swój w yraz 
w  zarządzeniu Prezesa Banku n r. 84 z ub ieg łe ­
go roku. M us im y jednakże stw ierdzić, że w  
o lb rzym ie j w iększości p rzypadków , tzw . p o li­
tyka  kredytow a  oddzia łów  w ojew ódzkich  jest 
f ik c ją , że te j p o lity k i w  ogóle n ie  ma. Czytając 
zarządzenia d yrek to rów  oddzia łów  w ojew ódz­
k ich  —  a czytam y te zarządzenia bardzo sk ru ­
pu la tn ie  —  stw ierdzam y, że ograniczają się one 
przeważnie do in te rp re tow an ia  zarządzeń czy 
p ism  cen tra li bądź zarządzeń in n ych  w ładz, 
bądź też do udzie lan ia w yjaśn ień  odnośnie ja ­
k ichś w ą tp liw ośc i pow sta łych w  terenie. W y ­
tycznych  z zakresu prowadzenia ja k ie jś  p o li­
ty k i k redy tow e j na danym, teren ie  —  nieste­
ty  tam  nie zna jdu jem y.

Jest zatem rzeczą konieczną, ażeby oddzia ły 
w o jew ódzkie roztoczy ły  ściślejszy nadzór nad 
działalnością oddzia łów  w  zakresie k redy tow a­
nia i k o n tro li przedsiębiorstw , ażeby zaczęły 
realizować świadomą p o litykę  kredytow ą.

M us im y zdawać sobie sprawę, że n ie  ma je d ­
nego lekarstw a, k tó re  by uzdrow iło  dzisiejszą

sytuację na odcinku rozliczeń m iędzy przedsię- 
, b io rstw am i. W  naszej walce z zatoram i w  ro z li­

czeniach m usim y um ie ję tn ie  stosować cały 
wachlarz środków, ja k ie  staw ia nam  do dyspo­
zyc ji in s tru kc ja  kredytow a. M us im y zagadnie­
n ie  indyw idua lizow ać, m usim y nauczyć się od­
rębnego podchodzenia do każdego poszczegól­
nego przypadku.

Reasumując nasze rozważania, sprecyzować 
można następujące podstawowe zadania sto ją­
ce przed aparatem k re d y to w ym  w  jego walce 
z zatoram i w  rozliczeniach m iędzy przedsię­
b io rs tw am i:

1) Pogłębiać znajomość systemu k redy tow e­
go poprzez stałe i  systematyczne . szkolenie w  
zakresie now ej in s tru k c ji k redy tow e j. In s tru k ­
cja ta bow iem  daje nam do rę k i cały zespół in ­
s trum entów  skutecznej w a lk i z zatoram i w  roz­
liczeniach.

2) Stale śledzić kszta łtow anie się należności 
i zobowiązań fa k tu ro w ych  w  oparc iu  o ścisłą 
współpracę z kom órką rozliczeń inkasow ych — 
aby tą  drogą uzyskać możność ciągłego i  syste­
matycznego czuwania nad zagadnieniem ro z li­
czeń m iędzy przedsięb iorstw am i i  móc w  porę 
skutecznie przeciwdzia łać zatorom  w  rozlicze­
niach,

3) Wzmóc w a lkę  z p ie rw o tn ym i p rzyczyna­
m i zatorów  w  rozliczeniach, tk w ią c y m i w  sa­
m ych przedsiębiorstwach —  poprzez pogłębie­
nie analizy działalności gospodarczej przedsię­
b iorstw , poprzez częstotliwe inspekcje w  przed­
siębiorstwach i  s ta ły  ko n ta k t z n im i, poprzez 
podejm owanie a kc ji in te rw e n cy jn e j w  je d ­
nostkach nadrzędnych, bezpośrednio lu b  za po­
średnictwem  centra li, poprzez stosowanie sank­
c ji bankowych.

4) Uporządkować s truk tu rę . kredytow ą 
przedsiębiorstw . Należy doprowadzić k re d y t 
wszędzie tam  gdzie is tn ie je  w olne zabezpiecze­
n ie  i  są jednocześnie przeterm inow ane zobo­
w iązania fa k tu ro w e  -—• stosując w szelkie do­
puszczalne fo rm y  nacisku w  k ie ru n ku  złożenia 
przez przedsiębiorstwo w n iosku  kredytowego. 
Równocześnie należy zabrać k re d y t wszędzie 
tam, gdzie nie ma on pełnego zabezpieczenia.

5) S tw orzyć zarówno w  oddziałach ja k  i  w  
oddziałach w ojew ódzk ich  ta k i system ew iden­
c ji i  -kon tro li l im itó w  k redytow ych , zarówno 
branżowych, ja k  i  oddzia łowych oraz stworzyć 
taką współpracę kom órek p lanowania i  k re d y ­
towych, aby k redytow an ie  przedsięb iorstw  nie 
było hamowane b rak iem  w o lnych  lim itó w , aby 
doprowadzenie dodatkow ych lim itó w  lu b  y ire - 
m ent lim itó w , mogło nastąpić natychm iast po 
stw ierdzeniu, że is tn ie je  w o lne  zabezpiecze­
nie.

6) Przestrzegać ściśle przepisów in s tru k c ji 
o w o lnym  zabezpieczeniu nieopłaconym  i w y ­
kupyw an iu  prze te rm inow anych żądań zapłaty 
bezpośrednio w  ciężar rachunku  pożyczkowego 
oraz o ob liga to ry jnośc i k re d y tu  na należności 
fak tu row e  w  razie posiadania przez przedsię­
b iorstw o w ym aga lnych  zobowiązań.
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/) Rozpowszechniać kredytow an ie  w  try b ie  
w niosków  okresowych —  wszędzie tam, gdzie 
is tn ie ją  do tego w a runk i.

8) Stosować lu b  u ła tw iać  przedsiębiorstwom  
stosowanie tak ich  fo rm  rozliczeń, k tó re  nie po­
w odują narastania p rzeterm inow anych należ­
ności i  zobowiązań fa k tu row ych , bądź u ła tw ia - 
ją  rozładowanie zatorów  w  rozliczeniach —  jak  
aK redytyw y, rozliczenia planowe, loka lne kom ­
pensaty, pam ięta jąc jednak o tym , że podsta­
w ow ą rorrną rozliczeń są i  muszą pozostać roz­
liczenia inkasowe.

, 9) j { ° P era ty w n ić  i  pogłębić kon tro lę  i  nad­
zór oddzia łów  w ojew ódzkich  nad działalnością 
kredytow ą oddziałów. Realiżować • świadoma 
po litykę  k redy tow ą  na teren ie wojew ództw a 
pod Kątem uspraw nien ia rozliczeń m iedzy 
przedsiębiorstwam i. W alczyć z w sze lk im i prze­

jaw am i fo rm a lizm u  w  zakresie k redytow an ia  
przedsiębiorstw .

10) Sygnalizować cen tra li i  in te rw en iow ać 
we w łasnym  zakresie —  w  przypadkach s tw ie r­
dzenia n iew łaściwego funkc jonow an ia  innych  
ogniw  systemu finansowego, a zwłaszcza w  
przypadkach opieszałego dotowania przedsię­
b io rs tw  z budżetu lub  rachunków  rozliczeń.

*

Oto są podstawowe zadania stojące w  obec­
nej c h w ili przed aparatem k re d y to w ym  w  je ­
go walce z zatoram i w  rozliczeniach. Jesteśmy 
pewni, że p rzy  pe łne j świadomości celów te j 
w a lk i, p rzy  pe łne j m ob ilizac ji naszego aparatu 
w  tym  k ie runku , p rzy  odpow iednim  nastaw ie­
n iu  oddziałów  i  odpow iednim  pokie row an iu  
przez oddzia ły w o jew ódzkie  —  w a lkę  tę w y ­
gram y. Ł 'y

S tan is ław  M icha lsk i

WOJEWÓDZKIE KOMISJE DO SPRAW PLANU KASOWEGO
(Dotychczasowe doświadczenia)

rf  U R Z Ą D Z E N IE M  przewodniczącego Pań- 
•^D stw ow ej K o m is ji P lanowania Gospodar­
ski c?° * m h iis tra  finansów  z 29 października 
, y . r - powołane zostały do życia p rzy  oddzia- 
iacn w ojew ódzkich  N BP  w ojew ódzkie kom isje 
do ^spraw p lanu  kasowego. Zadania ko m is ji zo- 
s ta ły s fo im u łow ane kró tko , a wyraźnie*

wzmożenie bieżącej k o n tro li w ykonania  
p lanu kasowego,

-  zapewnienie opera tyw nych środków, m a- 
.l^cych na celu p raw id łow e w ykonanie  
ty  tu ła  ^ asowego w  Poszczególnych jego

Środkam i dla osiągnięcia tych  zadań są: 
analiza zatw ierdzonego wojewódzkiego 
p lanu kasowego na dany kw a rta ł, 
bieżąca analiza w ykonania  w ojew ódzk ie ­
go p lanu  kasowego na podstawie sprawo­
zdania oddzia łu  wojewódzkiego NBP, w  
w y n ik u  k tó re j stw ierdzone zostaną ewen­
tua lne  odchylen ia od planu, 
p rzygo tow yw an ie  —  w  ram ach obow ią­
zu jących przepisów i  zarządzeń w n io ­
sków niezbędnych dla zapewnienia w yko ­
nania p lanu kasowego jako  całości i  w  po­
szczególnych ty tu ła ch  oraz usta lenie spo- 
f° h u  rea lizac ji tych  wniosków , 
kon tro low an ie  w ykonan ia  wniosków, 
P rzy ję tych  przez kom isje.

Sg&Sr' dyrekl0/  woie-
o ra z  z , N B P  -ia k o  Przewodniczący

dy: Przedstaw icie l w o jew ódzk ie j ko-
w ydz ia łów  « ania g °sPodarczego, k ie row n icy  
oraz h a n d lu  ^ a!ls.owe§0’ podatków  w ie jsk ich

rodowej. d W  m T a rT n o r0^ 0^ 16’1 ^  mnźo gL -i m j a rę potrzeby przewodniczący
p r z e d s t a w i a d°  składu ko m is ji rów nież 
p rzedstaw ic ie li innych  in s ty tu c ji (k ie row n ików

innych  w ydz ia łów  w o jew ódzkich rad narodo­
wych, d y rek to rów  oddzia łów  innych  banków 
itd.). Z upraw n ien ia  tego dy re k to rzy  oddziałów  
w o jew ódzkich N BP  korzysta ją  szeroko: w  p ra­
cach ko m is ji b io rą  udzia ł przedstaw icie le ban­
ków, a d m in is tra c ji skupu, w o jew ódzkich  ogn iw  
przedsiębiorstw  hand low ych i  inn i.

K ilkum ies ięczny  okres działalności kom is ji 
dostarcza sporo m a te ria łu  ilus tru jącego m eto­
dy pracy kom is ji, skalę zagadnień wchodzących 
w  zakres p rob lem a tyk i obiegu pieniężnego, 
a przede w szystk im  potw ierdza trafność decyzji 
o pow ołan iu tak ich  kom is ji, jako  organu, k tó rv  
e fek tyw n ie  może wesprzeć w y s iłk i o w ykona ­
nie p lanow ych założeń co do obiegu pieniężne­
go.

Jedno osiągnięcie, będące w yn ik ie m  pow oła­
nia kom is ji, o k tó rym  n a jp ie rw  należy wspom - 
n eć, jes t bezsporne i  —  należy m ieć przeko­
nanie —  trw a łe . Jest n im  zacieśnienie zw iąz­
ków  m iędzy Bankiem  a adm in is trac ją  gospo­
darczą i przedsięb iorstw am i poprzez prace ko ­
m is ji, k tó re  to zacieśnienie n ie w ą tp liw ie  po­
głębia  ̂ ekonomiczną treść pracy oddziałów  
w o jew ódzkich Banku, pogłębia znajomość 
s tru k tu ry  gospodarczej te renu i  tych  wszyst­
k ich  zw iązków  gospodarczych, k tó re  bezpo­
średnio czy pośrednio ksz ta łtu ją  obieg p ie ­
niężny, poszerza skalę oceny procesów go­
spodarczych. O rganizacja i  p raw id łow e fu n k ­
cjonowanie ko m is ji wym aga bow iem  od Banku 
poważnego w y s iłk u  w  k ie ru n ku  dokładnego po­
znania s tru k tu ry  i  rozw o ju  gospodarczego te re ­
nu, reg iona lnych p lanów  gospodarczych, a ta k ­
że szczegółów o rgan izac ji finansow ej i  kasowej 
adm in is trac ji, p ro d u kc ji i  w ym iany.

B iorąc rzeczy od s trony a d m in is tra c ji gospo­
darczej i przedsiębiorstw , w spó łudzia ł w  p ra -
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cach kom is ji, a przez to w spó łudzia ł w  u trz y ­
m aniu  obiegu pieniężnego na gospodarczo -  ra ­
c jona lnym  poziom ie —  oznacza rozszerzenie 
perspektyw  w  działalności tych  in s ty tu c ji, u w i­
docznienie i  podkreślen ie zw iązków  te j dz ia ła l­
ności z zagadnieniam i obiegu pieniężnego, cen­
tra ln y m i w  całokształcie zagadnień finanso­
w ych  gospodarki narodowej'.

Kom is je , będąc ośrodkiem  m ob ilizu jącym  
w okó ł Banku aparat a dm in is trac ji gospodarczej 
i  zainteresowanych przedsięb iorstw  do w yko ­
nania zadań p lanow ych w  zakresie obiegu p ie ­
niężnego, nie są same przez się organam i, k tó ­
re by  m ia ły  prawo w ydaw ania  ja k ich ko lw ie k  
aktów  o charakterze no rm a tyw nym  (zarządzeń 
i  poleceń) lu b  planowania. Poprzez udz ia ł w  
kom isjach przenoszone są na zainteresowane 
in s ty tu c je  zagadnienia pieniężne; w  dzia ła lno­
ści swej m ają  one rów nież uw zględn ić aspekt 
pieniężny, harm onizować swoje p lany  i  ich  w y ­
konanie z w ym agan iam i p o lity k i pieniężnej.

Rzecz jasna, że pogłębienie ekonomicznej 
treści p racy oddzia łów  w ojew ódzkich  NBP 
z jedne j i  wprzęgnięcie do zagadnień p ienięż­
nych n ie k tó rych  resortów  adm in is trac ji gospo­
darczej i  p rzedsięb iorstw  z d rug ie j strony, sta­
now i dopiero przesłankę do w łaściw e j, czynnej 
działalności w  zakresie kszta łtow ania obiegu 
pieniężnego.

Dotychczasowe doświadczenia w o jew ódzkich  
ko m is ji do spraw  p lanu  kasowego w ykazu ją , że 
m ożliw ości czynnego oddzia ływ ania  na obieg 
p ien iężny is tn ie ją . B y ło  by jednak przesadą 
tw ie rdz ić , że we w szystk ich  wojew ództw ach 
zdołano uchw ycić  w łaśc iw y  sens pracy kom is ji, 
w yw o łać  ak tyw ne  zainteresowanie zagadnie­
n ia m i p ien iężnym i u  w szystk ich  reprezentowa­
nych  w  kom isjach in s ty tu c ji, że wypracowano 
ju ż  m etody pracy, że wreszcie ze s trony od- 
dzią łów  w ojew ódzk ich  N BP  uczyniono w szyst­
ko, by nadać kom is jom  w łaśc iw y  k ie runek, czy 
choćby należycie przygotow yw ać m ate ria ł na 
posiedzenia kom is ji. N ie  można ukryw ać, że 
gdyby u ch y lić  zarządzenie o pow ołan iu  kom is ji 
reakcja  n ie k tó rych  w o jew ództw  by łaby  zapew­
ne ca łkow ic ie  b ierna; funkc jonow an ie  ko m is ji 
n ie  stało się tam  jeszcze koniecznym  czy choć­
by  pożytecznym  czynn ik iem  w  w ykonyw an iu  
p lanu kasowego. Szereg w o jew ództw  ma w  tym  
zakresie jeszcze poważną pracę do wykonania . 
Centra la B anku będzie m usiała —  w  oparciu  
o doświadczenia dotychczasowe —  pomóc im  
w  usta len iu  w łaśc iw ych  metod pracy.

Jest zrozum iałe, że w y s iłk i ko m is ji sk ierow a­
ły  się w  p ierw szym  okresie ich  działalności na 
spraw y handlu, jako  głównego strum ienia 
w p ły w u  pieniądza do kas bankow ych i  dziedzi­
ny, w  k tó re j m ożliw ości in ic ja ty w y  i  oddz ia ły­
w an ia  są znaczne. N iek tó re  oddzia ły  rozw inę­
ły  w  ty m  okresie p raw dziw ą  w a lkę  o handel, 
zwłaszcza w  kw a rta le  ostatn im  1951 r. i  p ie rw ­
szym 1952 r. W  większości oddziałów zwróco­
no szczególną uwagę na s tru k tu rę  zapasów to ­
w arow ych  handlu. Zapasy te zostały przeana­
lizowane pod względem ich  - „chod liw ośc i“

i  w spóln ie  z zainteresowanym i przedsięb ior­
stw am i opracowano środk i zm ierzające do po­
p raw y  te j s tru k tu ry  i  do rozładowania nad­
m ie rnych  zapasów.

W  walce o pełną realizację p lanów  obrotu 
detalicznego skala środków, do k tó rych  sięga­
ły  kom is je  do spraw  p lanu kasowego i  oddzia­
ły  NBP, jest bardzo rozległa; w ym ien ić  należy 
spośród n ich  na jba rdz ie j charakterystyczne 
i  na jba rdz ie j typowe:

a) Jednym  z czynn ików , u trudn ia ją cych  
p ra w id ło w y  przebieg obro tu  towarowego, jest 
n ie regu la rny  sp ływ  masy tow arow e j do deta­
lu ; dostawy te w  większości p rzypadków  re a li­
zowane są w  osta tn ich  dniach miesiąca, co 
przysparza apara tow i deta licznem u trudności 
m. in . w  zakresie transportu  i  magazynowania. 
Prze łam anie te j „spazm atyczności“  dostaw sta­
now i jedno z zadań d la  kom is ji.

b) Zagadnienie d ys tryb u c ji masy tow arow e j 
w  p rzek ro ju  te renow ym  i  społecznym (wieś 
i  m iasto) w ykazu je  nadal b rak i, świadczące
0 posług iw an iu  się m echanicznym i rozdz ie ln i­
kam i. W  trakc ie  k o n tro li stw ierdzono np. w  
jednym  ze sklepów gm inne j spółdzie ln i poważ­
n y  zapas k re tonu  dobre j jakości, ale ty lk o  w  
jednym  wzorze —  kob ie ty  w ie jsk ie  n ie  m ia ły  
jednak ochoty ub ierać się w szystkie  w  jeden
1 ten sam wzór. In n y  sklep o trzym a ł ża rów k i na 
125 V, gdy m iejscowość posiada prąd na 220 V. 
A lbo  o trzym u je  się inne  ty p y  szprych do ro ­
w erów , a inne nyple.

c) Są p u n k ty  hand lu  detalicznego, k tó re  po 
prostu  n ie  dbają o dostateczne zaopatrzenie 
rów nież w  zakresie a rty k u łó w  ła tw o  dostęp­
nych. B y ł ta k i sklep w a rzyw n y  w  dużym  prze­
m ysłow ym  mieście, którego u ta rg  dzienny w y ­
n iós ł raz 20 zł, a na składzie znaleziono ty lk o  
trochę pastewnej m archw i. Jest dlatego n ie ­
zbędna systematyczna kon tro la  zaopatrzenia 
sklepów.

d) Trudności w  p rzep ływ ie  masy tow arow e j 
m ają  swe źródło rów nież w  transporcie, k tó ry  
dla hand lu  w ie jsk iego jest często ow ym  w ą­
sk im  gardłem . O m ożliwościach in ic ja ty w y  w  
ty m  zakresie świadczą w n iosk i w ysun ię te  
przez jeden z oddziałów  w ojew ódzkich  co do 
przewozu tow arów  tra m w a ja m i w  porze noc­
nej ( w . w arunkach gęstej sieci ko m u n ika c ji 
tram w a jow e j, łączącej liczne osiedla) oraz co 
do pomocy transportu  przedsięb iorstw  przem y­
słow ych w  okresie nasilenia hand lu  detaliczne­
go (przedświątecznym).

e) N iek tó re  kom is je  pod ję ły  starania o p rz y ­
spieszenie opracow yw an ia  rozdz ie ln ików  masy 
tow arow e j, w a lkę  z zaniżaniem opera tyw nych  
p lanów  obro tu  towarowego, dem obilizu jącym  
aparat handlow y, o in te ligen tną  reklam ę, o po­
rządek w  sklepach, o rac jona lną loka lizac ję  
sklepów.

f) K ap ita lne  zagadnienie s tru k tu ry  masy to ­
w arow ej, jakości, odpow iednich asortym entów  
nie może być rozwiązane poprzez ogólnie fo r ­
m ułowane zarzu ty  i  postu la ty. Słusznie postą­
p iły  te oddzia ły i  te  kom isje, k tó re  w z ię ły  ko ­
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le jno  na w arszta t określone g ru p y  a rtyku łów , 
analizu jąc je  zarówno od s trony p ro d u kc ji ja k  
i  d ys tryb u c ji i  podejm ując odpow iednie in te r ­
wencje i  starania. T y lko  konkre tyzac ja  pracy 
nad tym  odcinkiem  może przynieść jak ieś re ­
zu lta ty . Konieczna tu  jest ścisła współpraca 
h u rto w n ikó w  z deta listam i. W  jednym  z od­
dzia łów  wprowadzono periodyczne narady 
przedstaw ic ie li h u rtu  i  detalu, k tó re  od począt- 
ku  da ły  widoczne rezu lta ty . Zw rócono rów nież 
uwagę na pracę brakarzy, k tó re j w łaśc iw y po­
ziom i  odpow iednie ustaw ienie może przyczy­
n ić  się do popraw y jakości tow aru, zwłaszcza 
z p ro d u kc ji spółdzielczości pracy. K om is je  do 
spraw p lanu kasowego spowodowały na n ie ­
k tó rych  terenach zainteresowanie się w łaści­
w ych  in s ty tu c ji zaopatrzeniem w  a r ty k u ły  se­
zonowe, ja k  w arzyw a, napoje chłodzące.

g) Jednym  ze źródeł masy tow arow e j ry n ­
kow ej jes t p rodukcja  drobnej wytwórczości. 
W ytwórczość ta ma dużą, a czasem nawet pod­
stawową ro lę  do odegrania w  zakresie zróżnicz­
kow ania masy tow arow e j, zaopatrzenia ludno­
ści w  a r ty k u ły  codziennego uży tku  z uwzględ­
n ien iem  przyzw ycza jeń te j ludności, w łaściw o­
ści regionalnych, zm ienności gustów itd . Na ten 
odcinek pow inna być rów n ież zwrócona uw a­
ga ko m is ji i  Banku. W  jednym  z oddziałów  
poddano badaniu sprawę zaopatrzenia te j w y ­
twórczości, k tó re  to zaopatrzenie —  m im o 
ob iek tyw nych  trudności może być, ja k  s tw ie r­
dzono, poprawione.

Spraw y hand lu  posiadają kluczowe znacze­
n ie  dla obiegu pieniężnego i  dlatego słuązne 
jest, że na ten odcinek przede w szystk im  skie­
rowana została uwaga k o m is ji i  Banku. W  pew ­
nym  stopniu zrozum iałe jest również, ze w  
p ierw szym  okresie dzia ła lności ko m is ji inne 
zagadnienia związane z obiegiem  pieniężnym, 
zostały w  n ie k tó rych  w ojew ództw ach ca łkow i­
cie lu b  p raw ie  pom inięte, a całą uwagę skon­
centrowano na spraw y handlu. P rzy  p ra w id ło ­
wo ustaw ione j pracy ko m is ji i  B anku n ie  b y ­
ło by to na dłuższą metę oczywiście słuszne.

Szerokie pole dla in ic ja ty w y  is tn ie je  w  za­
kresie usług. W achlarz spraw  jes t tu  bardzo 
bogaty i loka ln ie  zróżniczkowany. W  n iek tó rych  
w ojew ództw ach zwrócono już  uwagę na kom u­
n ikac ję  m iejską, w  szczególności na sprawę re ­
m ontów  taboru  w  celu maksymalnego jego w y - 

orzystania. Często drobne na pozór niedociąg­
nięcia mogą podważać e fekt całego przedsię­
wzięcia. Tak np. zwrócono uwagę w  jednym  
z w ojew ództw , że k ina  w ie jsk ie , obsługiwane 
przez ruchome ko lum ny, n ie  są przeważnie 
opalane, Co reduku je  znacznie frekw encję . Je­
ś li ju z  m owa o kinach, to często jest rów nież 
mowa o pow tarzan iu  się repertuaru , co także 
obniża frekw encję .

O dcinkiem , k tó ry  w ykazu je  jeszcze duże 
m ożliwości rozw oju, są us ług i zaspokajające 
osobiste potrzeby ludności, ja k  kraw iec tw o  
szewstwo, zakłady fry z je rsk ie  itp . Ten odcinek 
wym aga system atycznej op iek i ze s trony adm i­

n is tra c ji gospodarczej, czego pow inny  się do­
magać kom isje.

Zagadnienie usług w ystępu je  w  p lan ie  kaso­
w ym  rów nież po jego stron ie  rozchodowej. W y ­
p ła ty  w  ty m  zakresie podlegają, ja k  w iadomo, 
lim ito w a n iu  w  ska li oddziału Banku. N a jb a r­
dzie j rozpowszechnionym  typem  usług ze stro ­
n y  ludności względnie gospodarki nieuspołecz­
n ionej, świadczonych na rzecz jednostek go­
spodarki uspołecznionej, są us ług i transporto ­
we (m. in. wozacy). W  dwóch oddziałach pod­
ję to  in ic ja tyw ę  zorganizowania spó łdzie ln i p ra ­
cy transportu . Sprawa została prze ję ta przez 
w łaściw e władze do zbadania.

W  zakresie in n ych  źródeł w p ły w u  środków 
gotów kow ych do Banku m ożliw ości in ic ja ty w y  
i  oddzia ływ ania  n ie  są rów nież dla ko m is ji 
zamknięte. W  zakresie podatków  i  innych  na­
leżności pub licznych  m usi is tn ieć ścisła w spół­
praca z adm in is trac ją  finansową, system atycz­
ne m obilizow anie  aparatu finansowego do w y ­
konania p lanów. Jak się okazuje, kom is ja  m o­
że nawet p rzyczyn ić  się do w yk ryc ia  pewnych 
źródeł w p iyw u . Tak np. w jednym  oddziale 
zwrócono uwagę na użytkow an ie  g run tów  
ornych  państw ow ych przez ro ln ikó w , k tó rzy  
z b raku  odpow iednich um ów  w zględnie ew i­
denc ji n ie opłacali żadnej dzierżawy. W  w y n i­
ku  in te rw e n c ji oddzia łu  B anku sprawa została 
uporządkowana.

r Pewne rezerw y dodatkow ych środków go­
tów kow ych  is tn ie ją  we wzm ożeniu k o n tro li nad 
dyscyp liną  kasowo - finansow ą organ izacji spo­
łecznych, terenowego aparatu handlowego, 
gm innych  rad narodowych.

W  zakresie ty tu łó w  rozchodowych p lanu  ka­
sowego uwaga ko m is ji i  B anku jest z n a tu ry  
rzeczy skierowana na odcinek płac oraz na roz­
chody podlegające lim ito w a n iu  (delegacje służ­
bowe, zakup tow arów  i  m ateria łów , zapłata za 
usług i i  różne). W  zakresie płac chodzi przede 
w szystk im  o kon tro lę  dyscyp liny  oraz o bada­
nie i  usuwanie .przyczyn, powodujących roz­
bieżności m iędzy w ykonaniem  p lanów  p ro d u k ­
cy jn ych  w zględnie obro tu  a w ykonaniem  p la ­
nów  funduszu płac. Z in ic ja ty w y  ko m is ji 
wzmożono w  n ie k tó rych  oddziałach kon tro lę  
płac, zwłaszcza na odcinkach na jba rdz ie j za­
grożonych naruszaniem  dyscyp liny. W ydaje 
się, że w  przyszłości w  zakres zainteresowania 
ko m is ji pow inny  rów n ież wejść sprawozdania 
z w ykonan ia  p lanów  funduszu płac, na podsta­
w ie  k tó rych  można będzie wejrzeć g łęb ie j w  
ekonomiczne p rzyczyny  zm ian w  funduszu 
płac.

T y tu ły  lim itow ane  p lanu kasowego przyspa­
rza ją  B ankow i i  jego k lien tom  sporo k łopotów . 
U trzym an ie  się p rzy  w yp ła tach  w  granicach l i ­
m itu  wym aga w y ją tko w o  elastycznego a zara­
zem w n ik liw e g o  stosunku do każdego zapotrze­
bowania na gotówkę, zgłaszanego przez k lie n ­
ta. U dzia ł w  posiedzeniach ko m is ji p rzedstaw i­
c ie li adm in is trac ji, banków  i  n iek tó rych  przed­
sięb iorstw  przyczyn ia  się n ie w ą tp liw ie  do z ro -
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zum iena zasady Im itow ania , k tó re  n ierzadko 
prow adzi jeszcze do n ieporozum ień m iędzy 
Bankiem  i  jego k lien tam i.
• Tem atyka pracy ko m is ji jes t bardzo bogata; 
różnorodne są rów nież m etody pracy, w  zależ­
ności od gospodarczej s tru k tu ry  . terenu i  in ­
nych loka lnych  w arunków . Stopniowo m etody 
te będą pogłębiane, zakres zainteresowań k o ­
m is ji rozszerzony, udzia ł B anku i  innych  in ­
s ty tu c ji coraz ak tyw n ie jszy. W  n ie k tó rych  w o­
jew ództw ach wzbogacono fo rm y  organizacyjne 
prac kom is ji, przez powołanie sta łych czy do­
raźnych podkom is ji dla spraw  handlu, jako  za­
gadnienia, k tó re  samo w  sobie wym aga szcze­
gólnej uw ag i i  którego zakres jest dostatecznie 
obszerny. W  trzech wojew ództw ach uznano za 
celowe zorganizowanie ko m is ji pow ia tow ych  w 
w iększych ośrodkach gospodarczych.

U spraw nien ie  prac ko m is ji będzie w ym aga­
ło pewnych ulepszeń w  metodzie sporządzania 
w o jew ódzkich  p lanów  kasowych i  sprawozdań, 
tak ażeby sta ły się one ca łkow ic ie  czytelne pod 
względem swej treści ekonomicznej.

P lany kasowe, sporządzone przez oddzia ły 
w ojew ódzkie ściśle w edług w zorów  usta lonych 
przez I. S., są p lanam i ob ro tów  bankow ych; je ­
dynie w  ta k im  układzie  p lany  kasowe mogą 
być  ̂p lanam i opera tyw nym i, w yznaczającym i 
oddziałom  określone zadania w  zakresie zm ian 
obiegu pieniężnego.

Zarówno w  fazie przygotow yw an ia  ja k  i  na­
stępnie w ykonyw an ia , p lan kasowy pow in ien  
ściśle związać się z ty m i p lanam i gospodarczy­
m i, k tó re  bezpośrednio ksz ta łtu ją  obieg p ie ­
n iężny (p lany detalicznego obro tu  tow arow e­
go, p lany  skupu a rty k u łó w  ro lnych , p lany  po­
datków  od gospodarki n ieuspołecznionej i  lu d ­
ności itp .). O dpow iednie p lany  opracowywane 
są  ̂z re g u ły  w  p rzek ro ju  te ry to ria ln ym , w  
zw iązku z czym is tn ie je  m ożliwość oparcia się 
p rzy  opracow yw an iu  p lanu kasowego w o je ­
wódzkiego o w skaźn ik i p lanów  gospodarczych. 
O bow iązujący uk ład  p lanu kasowego, jako p la ­
nu operatywnego, u jm ującego .wyłącznie obro­
ty  kas bankowych, n ie  jest jednak w ystarcza­
jący  dla celów ana litycznych , w iązania poszcze­
gó lnych ty tu łó w  p lanu kasowego z odnośnym i 
p lanam i gospodarczym i. W yn ika  to stąd, że 
p lan kasowy w  układzie  bankowo - ope ra tyw ­
n ym  zaw iera pozycje o różnorodnej treści go­
spodarczej, ja k  przede w szystk im  ob ro ty  z je d ­
nostkam i pocztow ym i oraz w p ła ty  osób trze ­
cich na rachunku  uczestn ików  planow ania ka ­
sowego; następnie poza planem  kasowym  zna j­
du ją  się te obro ty  jednostek gospodarczych, 
k tó re  dotyczą rozchodów go tów kow ych p o k ry ­
w anych przez te jednostk i z bieżących w p ły ­
w ów . W  konsekw encji rzeczowe ty tu ły  p lanu 
kasowego (np. u targ, podatki, skup) są z regu­
ły  niższe, n iż  rea lizacja  gotówkowa odpow ia­
dających im  p lanów  gospodarczych, a to w ła ­
śnie z uw agi na pośrednictwo poczty w  odpro­
wadzaniu nadm iarów  kasowych przez jednostk i 
gospodarcze i  budżetowe, w  regu low an iu  przez 
ludność zobowiązań wobec przedsiębiorstw  
i budżetu (za usług i, z ty tu łu  podatków) ja k

rów nież z uw agi na korzystan ie  przez n iek tó re  
przedsiębiorstwa z m ożliwości uzupełn ien ia  po­
gotow ia kasowego i  dokonyw ania rozchodów 
z bieżących w p ływ ó w  gotów kow ych, bez anga­
żowania kas bankowych.

T ak i stan rzeczy u tru d n ia  znacznie przepro­
wadzenie analizy gospodarczej wojewódzkiego 
p lanu kasowego, ja k  rów nież prace w ojew ódz­
k ich  ko m is ji do spraw  p lanu  kasowego. Jak 
w yn ika  z p ro to ku łó w  tych  kom is ji, na tru d n o ­
ści te zw raca li m. in . uwagę przedstaw icie le 
a dm in is trac ji gospodarczej, b iorący udzia ł w  
pracach kom is ji.

W  opisanym  stanie rzeczy zachodzi potrzeba 
opracowania niezależnie od wojewódzkiego p la ­
nu  kasowego, w  dotychczasowym, bankow o- 
opera tyw nym  układzie  —  p lanu w  układzie  
rozw in ię tym , ana litycznym , um oż liw ia jącym  w 
w iększym  ' stopniu w iązanie p lanu  kasowego 

.z in n y m i p lanam i gospodarczymi.
N ajw iększe trudności będzie nastręczać usta­

lenie w ie lkości obro tów  poczty i  zaliczenie ich  
do odpow iednich ty tu łó w  p lanu kasowego. Bę­
dzie to wym agało w n ik liw e j analizy n ie  ty lk o  
s tru k tu ry  obrotów  poczty, ale w  ró w n ym  stop­
n iu  także analizy organ izacji kasowej i  sprawo­

zdaw czośc i jednostek pocztowych. Być może 
okaże się konieczne wprowadzenie dodatkowej 
ew idenc ji obro tów  kierowanych- za pośrednic­
tw em  poczty (analogicznie do tego, co is tn ie je  
w  Banku Państwa ZSRR) i  dodatkowej spra­
wozdawczości ze s trony PKO , z uw agi na ra ­
chunk i pomocnicze jednostek gospodarki uspo­
łecznionej, o tw ierane tam  w łaśnie d la  w y k o ­
rzystan ia  pośrednictwa poczty.

Jak ieko lw iek  zm iany n a tu ry  organ izacyjne j 
n ie  są w  stanie popraw ić w  sposób is to tny  p ra ­
cy kom is ji, o ile  reprezentowane w  n ich  in s ty ­
tuc je  nie zajmą ak tyw ne j postawy w  stosunku 
do zagadnień obiegu pieniężnego. W ą tp liw y  
jest udzia ł w  kom is jach tak ich  in s ty tu c ji, k tó ­
rych  przedstaw icie le zm ien ia ją  się na każdym  
n iem al posiedzeniu, co gorsza —  gdy przedsta­
w ic ie le  ci n ie  znają wszechstronnie i  głęboko 
p rob lem a tyk i swego resortu  lu b  też gdy n ie  w i­
dzą zw iązków  m iędzy sprawam i resortu  a ca­
łokszta łtem  zagadnień gospodarczych. Mogą 
is tn ieć ob iektyw ne trudności we w łaśc iw ym  
ustaw ien iu  prac kom is ji. M im o to stw ie rdzić  
jednak należy, że jakość pracy ko m is ji zależy 
w  p ierw szym  rzędzie od aparatu Banku. Za le­
ży od odpowiedniego przygotow an ia  m ate ria łu  
na kom isje, od um ie ję tności ożyw ien ia  c y fr  sta- 
tystyczno-sprawozdawczych przez w yk ryw a n ie  
tkw iących  w  n ich  żyw otnych  zagadnień, osiąg­
nięć i  trudności, zagadnień z loka lizow anych 
i  z indyw idua lizow anych ; od czynnego za in tere­
sowania aspektem p ien iężnym  działalności 
Banku w szystk ich  jego kom órek, w  szczegól­
ności kom órek k redy tow ych  i  p lanow ania ka ­
sowego, k tó rych  współpraca pow inna się po­
głębiać i zacieśniać; od pozbycia się skłonności 
do k lauzu l ogólnych a przejścia do ko n k re t­
nych  spraw  i  zadań, choćby to b y ły  z pozoru 
spraw y drobne i  w  przekonan iu n ie k tó rych  le ­
ża ły poniżej poziomu zainteresowań Banku.



Nr ft W i a d o m o ś c i  n a r o d o w e g o  b a n k u  p o l s k i e g o 541

M ieczysław  Dobosz

FINANSOWANIE I  KONTROLA BANKOWA INWESTYCJI 
A ZADANIA NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

T> A N K I w  Polsce Ludow e j z uw ag i na kom - 
- D  petencje należy podzie lić na dw ie  zasadni­
cze g rupy: bank i finansujące eksp loa tac jęJ) 
i  bank i finansujące inw estyc je , określane jako 
bank i specjalne.

Do banków  finansu jących eksploatację na le ­
ży cen tra lny  bank —• N arodow y Bank' Polski, 
do banków finansu jących  inw estyc je : Bank In ­
w e s tycy jn y  i  Bank Rolny.

Do obow iązków banków  specja lnych należy 
ł  finansow anie in w e s tyc ji ob ję tych  planem  in ­

w es tycy jnym  oraz finansowanie i  kon tro la  
przedsiębiorstw  w ykonaw stw a inwestycyjnego.

B ank i specjalne koncen tru ją  wszelkie środki 
na sfinansowanie inw es tyc ji, przeprowadzają 
rozliczenia z ty tu łu  dokonyw anych przez in w e ­
storów  nakładów  in w e s tycy jn ych  a następnie 
k o n tro lu ją  działalność inw es tycy jną  inw estora 
i  przedsiębiorstw  w ykonaw stw a in w e s tycy jn e ­
go w  k ie ru n ku  zabezpieczenia praw id łow ego 
zużycia środków, zgodnie z ich  przeznaczeniem 
oraz praw id łow ego przebiegu procesów in w e ­
stycy jnych .

Działalność Narodowego Banku Polskiego —  
poza finansowaniem  i kon tro lą  eksploatacji 
przedsięb iorstw  —- obe jm uje  rów nież pew ien 
odcinek dzia ła lności finansowania inw es tyc ji.

Działalność ta polega na tym , że zgodnie 
z kom petencjam i banków  i  w  m yśl odrębnych 
przepisów —  inw estyc je  w ykonyw ane przez 
inw estorów  systemem gospodarczym i  zakwa­
lifiko w a n e  do w ykonan ia  w łasnym i brygada­
m i roboczym i —  mogą być wstępnie finanso­
wane ze środków  obro tow ych do późniejszej 
re fu n d a c ji ze środków  inw estycy jnych .

Jest to pewnego rodza ju  u ła tw ien ie  dla in ­
w estorów  w ykonyw an ia  in w e s tyc ji ty m  syste­
mem i m ożliwością przejściowego angażowa­
nia środków obro tow ych w  inw estycjach, lecz 
system ten wym aga dużego zdyscyplinow ania 
przedsiębiorstw  na odcinku finansow ym . 
Przedsiębiorstwa zużywające własne środki 
obrotowe na inw estyc je  planowane i  za tw ie r­
dzone nrzez Państwową K om is ję  P lanowania 
Gospodarczego obowiązane są środk i te re fu n ­
dować ze środków  p lanu inw estycyjnego.

Zużyw anie  środków  obro tow ych na in w e s ty ­
cje pozaplanowe t j.  n ie objęte planem  in w e s ty ­
cy jn ym  jest dzia łaniem  na szkodę gospodarki 
narodowej. D zia łanie tak ie  jest w ykroczeniem  
przeciwko obow iązu jącym  zasadom finansow ym  
i jest trak tow ane  jako  w ykroczen ie  przeciwko 
przepisom in w e s tycy jn ym  i  finansow ym .

Z uw ag i w ięc na powyższe —  działalność 
Narodowego Banku Polskiego posiada poważ­
ne znaczenie dla całości działalności eksploata­
cy jne j przedsiębiorstw , będących jednocześnie 
inw estoram i.

') W  szerokim  tego słowa znaczeniu.

W szystkie bow iem  przedsiębiorstwa obow ią­
z a n e  są do ścisłego rozgraniczenia pieniężnej 
*  gospodarki eksp loatacyjne j od pieniężnej go­

spodark i inw es tycy jne j.
Do obow iązków  w ięc aparatu kredytow ego 

NBP należy dokładna kon tro la  działalności 
p rzedsięb iorstw  na odc inku  finansow ania  in ­
w e s tyc ji w ykonyw anych  przez inw esto rów  sy­
stemem gospodarczym przy  użyciu  w łasnych 
brygad roboczych.

Obowiązek przeprowadzania w  ogóle ko n tro ­
l i  działalności p rzedsięb iorstw  został znacznie 
pog łęb iony i  rozszerzony nową I. S. N BP  cz.
V I.

O ddzia ły obowiązane są w ięc w  ram ach te j 
I. S. do ścisłego m iędzy in n y m i badania czy 
przedsiębiorstwa p raw id łow o  finansu ją  in w e ­
styc je  w ykonyw ane systemem gospodarczym 
p rzy  użyciu  w łasnych brygad roboczych, czy 
p raw id łow o  i  te rm inow o roz licza ją  z planem 
In w e s tycy jn ym  planowane nak łady  a ty m  sa­
m ym  nie pow odu ją  zamrażania środków  obro­
tow ych  w  inw estycjach.

W  celu w ykonan ia  tych  zadań jes t koniecz­
ne, aby ope ra tyw ny aparat B anku ’ posiadał do­
stateczną znajomość przepisów  o finansow aniu  
i  k o n tro li bankow ej in w e s tyc ji.

Jak p ra k tyka  wykazała, inw esto rzy  nie zaw ­
sze ściśle stosują się ,do obow iązu jących prze­
pisów o dyscyp lin ie  inw es tycy jne j. P rze jaw ia  
się to przeważnie w  w yko n yw a n iu  in w e s tyc ji 
bądź pozaplanowych, bądź ponad usta lony l i ­
m it, a następnie w  n ie te rm inow ym  re fundow a­
n iu  środków  obro tow ych. Niedostateczna na­
tom iast znajomość przez ko m ó rk i kredytow e 
przepisów  o finansow an iu  i  k o n tro li bankowej 
in w e s ty c ji n ie  pozw o li ty m  kom órkom  prze­
ciw dzia łać i  w yk ryw a ć  n iep raw id łow ości w  
przedsiębiorstwach na odcinku działalności 
kon tro low ane j przez NBP.

D la  przeprowadzenia w ięc p ra w id ło w e j kon ­
t ro l i  finansow ej in w e s tyc ji w ykonyw anych  
przez przedsiębiorstwa w łasnym i b rygadam i ro ­
boczym i —  oddzia ły  p o w in n y  dostatecznie za­
poznać się z przepisam i obow iązu jącym i na 
ty m  odcinku.

Należy podkreślić, że w  ro ku  bieżącym jest 
wym agana jeszcze większa w n ik liw o ść  w  s tu ­
d iow an iu  przepisów  o finansow an iu  i  k o n tro li 
bankowej inw es tyc ji, gdyż przepisy te zostały 
w ydane w  fo rm ie  oddzie lnych aktów  norm a­
tyw nych . N ie stanow ią w ięc ak ty  te zbioru 
przepisów w  jedne j in s tru k c ji ja k  w  roku  1951 
(tzw. in s tru kc ja  podstawowa M in is te rs tw a  F i­
nansów).

Ja kko lw ie k  zakres działalności Narodowego 
Banku Polskiego, ja k  zaznaczono w yże j, ogra­
nicza się ty lk o  do określonego odcinka wstęp-
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nego finansow ania  ze środków  obro tow ych in ­
w e s tyc ji w ykonyw anych  systemem gospodar­
czym, to n iem n ie j is tn ie je  rów nież ogólne po­
w iązanie działalności N BP  z działalnością Ban­
ków  specjalnych. W yn ika  z tego często ko ­
nieczność in te rp re ta c ji przepisów  in w e s tycy j­
nych i  udzie lan ie  różnych w y jaśn ień  oddzia­
łom  odnośnie tego odcinka oraz koordynacja  
w spó łpracy m iędzy ty m i bankam i.

Z tych  też przyczyn  w yp ływ a  potrzeba zna­
jom ości przepisów o finansow an iu  i  k o n tro li 
bankow ej in w e s tyc ji dla w ykonan ia  zadań na­
łożonych na ko m ó rk i kredytow e  banku.

ZASAD Y I ŹRÓ DŁA PO KRYCIA 
. INW ESTYC JI L IM IT O W Y C H

Przepisy o p lanow an iu  pokryc ia  in w e s ty c ji 
lim ito w y c h  a następnie zasady finansow ania 
i  k o n tro li in w e s ty c ji w  1952 r. stanow ią zb ió r 
odrębnych przepisów, w ydaw anych w  różnych 
okresach czasu. Z b ió r ten składa się w ięc 
z w ie lu  oddzieln ie ogłaszanych aktów  norm a­
tyw nych , regu lu jących  poszczególne zagadnie­
nia.

W  porów nan iu  z obow iązu jącym i przepisam i 
w  roku  1951, w  k tó ry m  obow iązyw ała jedna 
in s tru kc ja  podstawowa o finansow an iu  in w e ­
s tyc ji, praca w  ro ku  bieżącym na odc inku  in ­
w e s tyc ji wym aga dalszego pogłębienia w iado­
mości z ro ku  ubiegłego.

W  posług iw an iu  się przepisam i in w e s ty c y j­
n ym i obow iązuje ja k  zw yk le  pewna kolejność 
zagadnień t j . :  ' •
a) w iadomości o zasadach planow ania p o k ry ­

cia finansowego in w e s tyc ji lim ito w ych ,
b) zasad finansow ania inw es tyc ji,
c) bankowej k o n tro li inw es tyc ji.

Podstawowe zasady p lanow ania pokryc ia  f i ­
nansowego in w e s tyc ji zostały podane w  In ­
s tru k c ji Budżetowej N r 5/52 w  spraw ie p lano­
w ania pokryc ia  finansowego in w e s tyc ji na rok  
1952. ' ' '

In s tru kc ja  n ie  obe jm u je  jednostek spółdzie l­
czych, dla k tó rych  zostały wydane oddzielne 
przepisy.

T ry b  natom iast finansow ania  in w e s tyc ji l i ­
m itow ych  został zaw arty  w  zarządzeniu prze­
wodniczącego P K P G  i  m in is tra  finansów  
z dnia 11.X I I .  1951 r. w  spraw ie zasad finanso­
w aniu in w e s tyc ji l im ito w y c h  i  działalności 
p rzedsięb iorstw  w ykonaw stw a inw estycyjnego 
przez bank i specjalne (M on ito r P o lsk i N r A — 6 
poz. 60).

N iezależnie od zarządzenia z dn ia  11.X II .  
1951 r. zostały następnie w ydane dalsze ak ty  
norm ujące poszczególne zagadnienia in w e s ty ­
cyjne, a m ianow ic ie :

1) Zarządzenie przewodniczącego P KPG  
i m in is tra  finansów  z dnia 24.X I I .  1951 r. 
N r  466 w  spraw ie jednostek nadzoru in ­
w estycyjnego i kom órek w ykonaw stw a 
in w e s tyc ji systemem gospodarczym (M o­
n ito r  P o lsk i N r. 4, poz. 52).

2) Zarządzenie przewodniczącego P K P G  
i  m in is tra  finansów  z dnia 15.11. 1952 r.

'w sp raw ie  dzia ła lności S.O.W.I. (M on ito r 
PolsKi N r  A — 25, poz. 318).

3) Zarządzenie przewodniczącego P K P G  
i  m in is tra  Im ansów  z dnia 14.HI. 1952 r. 
w  spraw ie udzie lan ia  i  um arzania zaliczek 
na m a te ria ły , udzie lanych przez zlecenio­
dawców przedsięb iorstw om  budow lano- 
m ontażow ym  (M on ito r P o lsk i N r  27, poz. 
371).

Ponadto do zb io ru  na jw ażn ie jszych zarzą­
dzeń i  aKtow no rm a tyw nych  należy zaliczyć 
Uchwałę lNr 17 u rezyd ium  Kządu z dnia 1U.I. 
i9o2 r. w  spraw ie zasad roz liczeń za robo ty  bu­
dow lano-m ontażowe i  prace p ro jek tow e  w  za­
kresie in w e s tyc ji i  ka p ita ln ych  rem ontów  m ię­
dzy jednostkam i gospodarki uspołecznionej 
(M on ito r NolSKi N r A — 6, poz. 59).

W ym ien iliśm y ty lk o  podstawowe i  na jw aż­
niejsze ak ty  no rm atyw ne  z dziedziny p rzep i­
sów inw estycy jnych .

Do całości zo ioru  przepisów należy dodać od­
rębne zarządzenia o oszczędności w  budow n i­
ctw ie, o w yKonawcy robót, o zaw ie ran iu  um ów,
0 akum u lac ji am ortyzac ji i  inne.

Z ko ie i om ów im y ogólnie zasady p lanow ania 
pokryc ia  i try b  nnansowam a in w e s tyc ji l im ito -  
wycn.

P lan in w e s tycy jn y  na 1952 r. obe jm uje  w y ­
łącznie inw estyc je  lim ito w e  i  zaw iera jedyn ie  
w artości Kosztorysowe tych  in w e s tyc ji, a zatem 
me w skazuje źródeł ich  pokryc ia . Sposób
1 źród ła pokryc ia  zaplanowanych in w e s tyc ji, 
będą zawarte w  oddzielnym planie pokrycia n -  
nansowego inw es tyc ji.

inw es to rzy  zobowiązani w ięc b y li do sporzą­
dzania p lanów  pokryc ia  finansowego in w e s tyc ji 
przed up ływ em  19bl r., gdyż je ś li p lanu  tego 
me sporządzili pozostali w  dn iu  i  stycznia 
1952 r. bez środkow  finansow ych . T rudności f i ­
nansowe będą m ie li i  c i inw esto rzy, k tó rzy  za­
p lanow a li zle ja k  rów n ież i  ci, k tó rzy  u ło ży li 
p lan dobrze, lecz n iep raw id ło w o  go w ykonu ją .

Jak z powyższego w yn ika  w  r. 1952 p lan in ­
w e s tycy jn y  n ie  zapewnia „autom atycznego“ 
pokryc ia  finansowego in w e s tyc ji, co stanowi 
zasadniczą zm ianę w  po rów nan iu  z 1951 r.

Ś rodk i na sfinansowanie in w e s ty c ji inw esto r 
akum u iu je  na podstaw ie zatw ierdzonego p lanu 
pokryc ia  finansowego in w e s tyc ji. P lan ten jest 
załącznik iem  do p re lim ina rza  w yd a tkó w  bud­
żetowych odnośnie przeds ięb io rs tw  i  zakładów 
budżetowych albo do b ilansu dochodów i  w y ­
datków  odnośnie przedsięb io rstw  i  zakładów 
dzia ła jących na zasadach rozrachunku  gospo­
darczego.

W  p lanow an iu  zatem po k ryc ia  finansowego 
in w e s tyc ji na 1952 r. jes t zasadniczy rozdzia ł 
od p lanu rzeczowego, k tó ry  aczko lw iek za­
tw ie rdzony  n ie  zapewnia jednak  środków  po­
k ryc ia .

W roku  1951 w  p o k ryc iu  finansow ym  in w e ­
s ty c ji powszechnym źród łem  sfinansow ania b y ­
ła am ortyzacja, a następnie dotacja  z budżetu 
czy li tzw . środk i bezzwrotne.
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Rok 1952 przynosi zasadniczą zm ianę w  u k ła ­
dzie źródeł i  kolejność ich  przeznaczania na in ­
westycje, stwarzając nowe pojęcia i  t r y b  f in a n ­
sowania. W  zależności od rodza ju  fo rm  organ i- 
zacyjno - p r z y d a  inwestora, nieco inaczej 
ksz ta łtu je  się uk ład  źródeł sfinansowania i  tak-
1) jednostk i, zakłady i  przedsiębiorstwa bud­

żetowe, organizacje polityczne, społeczne 
i  zawodowe, finansu ją  swoje inw estyc je  
z następujących źródeł i  w  ko le jności: ' '
a) z m o b ilizac ji zasobów wewmętrznych
b) z innych  środków  w łasnych i
c) z do tac ji budżetowej,

2) jednostk i działające na rozrachunku gospo­
darczym  natom iast przeznaczają na in w e - 
stycje  lim ito w e  środk i z następujących źró-

a) z m o b iliza c ji zasobów w ew nętrznych,
b) z lik w id a c ji środków  trw a łych ,
c) z in n ych  środków  w łasnych, •
d) z am ortyzacji,
e) z do tac ji budżetowych.

Jak z powyższego w yn ika , am ortyzacja 
przedsiębiorstwa zna jdu je  się dopiero na 
czw artym  ko le jn ym  m iejscu, to znaczy, że in ­
westor nie może sobie dow oln ie  p lanować środ­
ków, lecz obow iązany jest ściśle p lanować je  w  
podanej w yże j ko le jności z tym , że ty lk o  po 
w yczerpan iu   ̂ w  całości poprzedniego źródła 
może czerpać z następnego; dopiero po w y ­
czerpaniu w szystk ich  źródeł —  łącznie z am or­
tyzacją  (w  części przeznaczonej na inw estyc je  
lim ito w e ) będzie m ógł uzyskać pokryc ie  z 'd o ­
ta c ji budżetowej.

Do now ych pojęć w  określen iu  źródeł s finan - 
spwania in w e s ty c ji ja k  już  zaznaczyliśm y na­
leży zaliczyć:

1. m obilizac ję  (im m obilizację) zasobów w ew ­
nę trznych  oraz

2. inne środk i w łasne inwestora.
, M ob ilizac ja  zasobów w ew nętrznych  jako 
zrodło sfinansowania in w e s tyc ji w  r. 1952 tj. 
jako  część składowa ogólnych środków  zapla­
now anych przez inw estora  w  rocznym  p lan ie  
pokryc ia  finansowego in w e s tyc ji jes t konsek­
w encją  systemu finansowego, ja k i został zasto­
sowany poraź p ie rw szy w  r. 1952.

■ ̂  dzia ła lności in w e s tycy jn e j mogą na ko ­
lec ro ku  pozostać różne zasoby nierozliczone, 

n ieprzerobione, k tó re  będą jako a k tyw  
la n o w iły  środki obrotowe budowy. Do środ­

ków  tak ich  należy zaliczyć:
w  jednostkach budżetowych, organiza­
cjach po litycznych , społecznych i  zawodo- 
w yc opłacone ze środków  in w e s tycy j- 

^ C. in M e ria ły  budow lano -  montażowe 
i p rzedm io ty  n ie trw a łe , (w system ie go- 
spo arczym  robót) za liczk i w ypłacane 
przedsięb iorstw om  budowlano -  montażo­
w ym  i  za liczk i wypłacane S.O.W.I.

. w  przedsiębiorstwach dzia ła jących na 
rozrachunku gospodarczym —  za liczk i 
wypłacone przedsiębiorstwom  budow la­
no-m ontażow ym  oraz w  przypadku  Wy­
konyw ania  in w e s tyc ji systemem gospo­

darczym  p rzy  użyciu  w łasnych brygad 
roboczych pow yżej z ł 1.000.0Ó0.—  zalicz­
k i wypłacone S.O.W.I. ze środków  in w e ­
s tycy jn ych  do wysokości n o rm a tyw u  ma 
te ria łó w  podstawowych, m a te ria łów  po- 
mocniczych, p rzedm iotów  n ie trw a łych  
i  robó t w  toku. •

Każda natom iast inw estyc ja  bez względu na 
rodzaj nakładów  oraz na rodzaj w ykonaw stw a 
robot (system zlecony, system gospodarczy) po­
ciąga za sobą zobowiązania wobec w ykonaw ­
ców i  dostawców. Zobowiązania te stanow ią 
tzw . zobowiązania budowy.

Jak w iadom o zaplanowane inw estyc je  na da­
n y  ro k  albo będą ca łkow ic ie  wykonane i  ro z li­
czone, względnie nie zostaną ca łkow ic ie  ro z li­
czone i  na ro k  następny pozostanie do uregu­
low an ia  zobowiązanie wobec w ykonaw cy. N a­
leżność ta będzie zapłacona wobec tego ze środ­
ków  p lanu  pokryc ia  finansowego in w e s tyc ji 
ro ku  następnego. ' J

Odnośnie natom iast przedsięb iorstw  na roz­
rachunku  gospodarczym, prowadzących robo ty  
systemem gospodarczym p rzy  użyciu  w łasnych 

rygad roboczych, do zobowiązań budow y na­
leży zaliczyć ty lk o  re fundację  środków  obro to ­
w ych  zużytych na te inw estyc je , k tó re  ze
względów techmczno _ k g i ę g ^ y ^  nie
byc pok ry te  .w ro ku  1952.
, Po u81?*1®11111 zatem Oddzielnie środków  obro- 

5>Ud?W,yTi ?ddzie ln ie  zobowiązań budo­
w y  na dzień 1.1. 1952 r. oraz na dzień 31.12. 
oz r. należy w yprow adzić  różnice tych  stanów.

Jeśli różnica środków  obro tow ych m iędzy 
stanem na dzień 1.1. 1952 r. a 31.12. 1952 r  jest 
w iększa od różn icy zobowiązań m iędzy stanem 
z dn. 1.1. 1952 r. —  a stanem z dn. 31.12 1952 r  
wówczas różnica ta stanow i „m o b iliza c je “  za­
sobów w ew nętrznych. Jeśli w y n ik  jes t odw ro t- 
^ d z i e  „ im m o b iliza c ja “  tzn., że kw o ta  im - 
m o b iliza c ji powiększa zapotrzebowanie f in a n ­
sowe inwestora ponad jego l im it  in w e s tycy j-

M ob ilizac ja  w ięc zasobów w ew nętrznych  
stanow i środki, k tó re  inw esto r obow iązany jest 
w staw ić do p lanu pokryc ia  finansowego in w e ­
s ty c ji na ro k  1952.

Do „innych środków własnych“, k tó re  in w e ­
storzy mogą przeznaczyć na sfinansowanie in ­
w e s tyc ji lim ito w y c h  w  1952 r. należy zaliczyć: 
odszkodowania z ty tu łu  szkód przem ysłowych, 
odszkodowania z ty tu łu  ubezpieczenia rzeczo­
wego, z dobrow olnych świadczeń obyw ate li 
z w y p ła t przyszłych u ży tkow n ików  in w e s ty c ji’ 
z funduszu zakładowego i  w ie lu  in n ych  w y- 
m ien ionych  w  in s tru k c ji.

Na podkreślenie zasługuje to, że z w ym ie ­
n ionych środków  w łasnych część z n ich  może 
być przeznaczona na sfinansowanie in w e s tyc ji 
poza lim itow ych, o ile  inw es to r n ie  przeznaczy! 
tych  środków  na inw estyc je  lim itow e .

Akum ulow ane przez przedsiębiorstwa na roz­
rachunku  gospodarczym „ in n e  środk i w łasne“ 
są gromadzone w  bankach specja lnych na in ­
dyw idua ln ych  rachunkach inw estorów .
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Następnym  z ko le i źród łem  sfinansowania in ­
w e s tyc ji jes t amortyzacja środków trwałych
przedsięb io rstw  czynnych i  dzia ła jących na 
rozrachunku  gospodarczym.

Dokonane w  danym  ro ku  odpisy am ortyza­
cy jne  środków  trw a ły c h  są dzielone zgodnie 
z od rębnym i przepisam i na część przeznaczoną 
na inw estyc je  i  na część przeznaczoną na k a p i­
ta lne  rem onty.

A m ortyzac ja  przeznaczona na inw estyc je  
może byc zuzyta przede w szystk im  przez je d ­
nostkę, k tó ra  ją  aKum uiuje. W  przypadku, gdy 
stosownie do p lanu, ś rodk i pochodzące z rnoh i- 
liz a c ji zasobów w ew nętrznych , z przeznaczo­
nych  na inw estyc je  lim ito w e  w p ływ ó w  z l ik w i­
dac ji środków trw a łych , z „ in n y c h  środków  
w łasnych“  oraz am ortyzac ji, p rzekraczają in ­
w estycy jne  potrzeby finansow e inw estora  na 
r. 19o2 wówczas odnośna nadw yżka am ortyza­
c ji przeznaczona jes t na pokryc ie  „n iedoborów  
środków  in w e s tycy jn ych “  in n ych  jednostek 
dzia ła jących na zasadach rozrachunku  gospo­
darczego. Inw estorzy, k tó rzy  w  ogóle n ie  o trz y ­
m a li l im itó w  in w e s tycy jn ych  na r. 1952, am or­
tyzację  w  całości (część z podzia łu  na in w e s ty ­
cje) przeznaczają na ten sam cel.

P rzedsięb iorstw a obowiązane są co m iesiąc 
odprowadzać część am ortyzac ji w ed ług  p la ­
nu kw arta lnego  pokryc ia  finansowego in w e ­
s ty c ji na swój racnunek w  banku specja lnym , 
Rata miesięczna pow inna być odprowadzona w  
te rm in ie  do 22 każdego miesiąca. P rzedsięb io r­
stwa zalegające z odprowadzeniem  ra t są m o­
n itow ane bezpośrednio przez w łaśc iw y  od­
dzia ł banku specjalnego, k tó ry  kop ie  m on itu  
do przedsiębiorstwa przesyła do w iadom ości 
oddz ia łow i N BP  kontro lu jącego działalność 
eksploatacyjną. N ie  zm ienia to jednak zasady, 
że oddzia ły  N B P  z urzędu odprowadzają ra tę  
am ortyzac ji, je ś li inw es to r ra ty  n ie  odprow a­
dzi sam do 22 dnia miesiąca.

N adw yżkę am ortyzacji, ponad w łasne po­
trzeby, przedsięb iorstw a odprowadzają na ra ­
chunek scentra lizow anej am ortyzac ji cen tra l­
nych  zarządów lu b  jednos tk i równorzędnej.

Z rachunku  scentralizowanego am ortyzac ji 
centralnego zarządu będą pokryw ane  „n ie d o ­
bo ry  środków  in w e s tycy jn ych “  in n ych  przed­
s ięb io rs tw  w  ram ach tego samego centralnego 
zarządu (lub  jednos tk i rów norzędnej), na to ­
m iast ostateczna nadw yżka na ty m  rachunku  
zostanie odprowadzona na dochód budżetu cen­
tra lnego.

Należy podkreślić, że przedsięb iorstw a p la ­
n u ją  am ortyzację  w  planach pokryc ia  finanso­
wego in w e s ty c ji ta k  w  p rzypadku  posiadania 
l im itu  inw estycy jnego  ja k  rów n ież zobowiązań 
z ro ku  1951. Jeśli przedsięb iorstw a n ie  o trz y ­
m a ły  l im itu  inw estycy jnego  na r . 1952 i  n ie  
posiadają zobowiązań z r. 1951, wówczas n ie ­
potrzebną im  am ortyzację  na in w e s tyc je  p la ­
n u ją  w yłączn ie  w  b ilans ie  dochodów i  w y d a t­
ków , gdyż n ie  sporządzają p lanów  pokryc ia  f i ­
nansowego inw es tyc ji.

Z  uw agi na to, że w  r. 1952 zostały stw orzo­
ne rachunk i scentra lizowanej am ortyzac ji cen­
tra ln y c h  zarządów, w zg lędn ie  dla przedsię­
b io rs tw  i  zakładów  pow iązanych z budżetem 
te renow ym  —  ra ch u n k i scentra lizow anej 
am ortyzac ji w łaśc iw ych  p rezyd iów  W R N  —  od 
I I  półrocza 1952 r. —  n ie  będą is tn ieć resorto ­
we ra ch u n k i nadp ła t i  n iedop ła t am ortyzac ji 
oraz „ra c h u n k i scentra lizow anej am ortyzac ji 
p lanów  te renow ych “ , ja k ie  b y ły  prowadzone 
w  1951 r. d la  rozliczeń nadp ła t w zględnie n ie ­
dopłat am ortyzac ji na inw estyc je .

Rozliczenia am ortyzac ji za r. 1952 pow inny  
przedsięb iorstw a dokonywać na podstawie 
kw a rta ln ych  zam knięć rachunkow ych. W  p rz y ­
padku stw ierdzen ia  n iedop ła ty  am ortyzac ji 
przedsiębiorstwo równocześnie z przesłanym  
rozliczeniem  do oddzia łu  B anku In w e s tycy jn e ­
go obowiązane jest przelać b raku jącą  kwotę, 
nadpłatę natom iast am ortyzac ji po trąc i sobie 
z na jb liższe j ra ty  bieżącej.

Zasady p lanow ania pokryc ia  finansowego in ­
w e s tyc ji na r. 1952, ja k  z powyższego w y n i­
ka, stanow ią nowe u jęc ia  finansowania, jako  
zasady samofinansowania inwestycji. Zasada 
samofinansowania in w e s ty c ji w  Z w iązku  Ra­
dzieckim  obow iązu je w  całej rozciągłości tzn., 
że inw esto rzy  finansu ją  inw estyc je  w  p ie rw ­
szym  rzędzie z planowanego zysku oraz 
z am ortyzac ji, następnie z m o b iliza c ji zasobów 
w ew nętrznych  i  z in n ych  środków  w łasnych, 
a dopiero w  ostatn ie j ko le jnośc i z do tac ji bud­
żetowej.

Zasady podane w  In s tru k c ji Budżetowej N r 
5/52 zb liża ją  nas bardzo do powyższej kon ­
cepcji z tą  jednak różnicą, że p lanow any zysk 
przedsięb iorstw a z dzia ła lności eksploatacyjne j 
n ie  został jeszcze w  r. 1952 w prow adzony jako  
źród ło finansow an ia  in w e s tyc ji. In s tru kc ja  
ustala zatem kolejność, w  ja k ie j poszczególne 
źródła p o w in n y  być zaplanowane przez in w e ­
storów  na pokryc ie  ich  zapotrzebowania fin a n ­
sowego, z tym , że dotacja budżetowa na in w e ­
styc je  służy na sfinansowanie nakładów  i  w y ­
datków  in w e s tycy jn ych  n ie  p o k ry tych  środka­
m i w łasnym i inwestora.

F IN A N S O W A N IE  I  KO N TR O LA  
B A N K O W A  IN W ESTYC JI L IM IT O W Y C H

Stosownie do nowego uk ładu  zasad p lano­
w an ia  pokryc ia  finansowego in w e s ty c ji w  ro ­
k u  bieżącym  —  bank i specjalne finansu ją  in ­
w estyc je  ze środków  przeznaczonych na in w e ­
styc je  w  jednostkow ym  p lan ie  pokryc ia  fin a n ­
sowego in w e s tyc ji.

P lan ten sporządza przedsięb iorstw o i  po za­
tw ie rdzen iu  p lanu  w  try b ie  us ta lonym  zarzą­
dzeniem stanow i on podstawę odprowadzania 
przez przedsięb iorstw o środków  w łasnych  do 
w łaściwego oddzia łu  banku specjalnego. Ś rod­
k i te bank specja lny zapisuje na rachunek in ­
d yw id u a ln y  inw estora  „ś rodków  w łasnych “ .

B a n k i specja lne finansu ją  inw es tyc je  na 
podstaw ie zatw ierdzonego ty tu łu  in w e s tycy jn e ­
go. W  przypadkach p iln e j konieczności rozpo-
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czynania in w e s ty c ji przed zatw ierdzeniem  l i ­
m itu  bank i specjalne finansu ją  tego rodza- 
•1U inw estyc je , udzie la jąc inw esto row i k re d y tu  
kró tko te rm inow ego  na okres do 60 dn i Podsta­
wą finansow ania  in w e s ty c ji w  tych  p rzypad­
kach  jes t wniosek inw estora, oświadczenie w ła ­
dzy nakazującej w ykonan ie  in w e s ty c ji oraz za­
pew nien ie inw estora  naczelnego, że l im it  in ­
w esto row i zostanie zw iększony.

W  zw iązku z ty m  należy dodać, że tego ro ­
dza ju  inw estyc je  p ilne  i  konieczne (nakazane
w s i n n i r ^ ^ m  Władze) moSą finansować 

tępnie ze srodkow  obro tow ych  inw estora  do 
re fu n d a c ji ze środków  in w e s tycy jn ych  —  ró w - 
mez oddzia ły Narodowego P anku Polskiego, 
udzie la jąc w  m ia rę  konieczności k re d y tu  na 
wstępne finansow anie  in w e s tyc ji.

Podstawą finansow ania  wstępnego ze środ­
ków  obro tow ych inw estora  tych  in w e s tyc ji, 
przed ich  zatw ierdzeniem , będzie dla oddzia­
łu  dodatkowe oświadczenie w łaściwego oddzia- 
łu  banku specjalnego, stw ierdzającego w yso- 
kosc, do ja k ie j mogą być finansowane odnośne 
nak łady na inw es tyc je  oraz zapewnienie że od­
dz ia ł banku specjalnego dokona re fu n d a c ji ze 
środków in w e s tycy jn ych  nak ładów  wstępnie 
finansow anych ze środków  obrotow ych.

Zasadniczo w ięc inw estyc je  lim ito w e  są 
zawsze finansowane ze środków  p rzew idz ia ­
nych  planem  pokryc ia  finansowego inw es tyc ji. 
Zasada ta bez w y ją tk u  dotyczy in w e s ty c ji w y ­
konyw anych  systemem zleconym  i  częściowo 
systemem gospodarczym.

W y ją te k  stanow ią inw estyc je  w ykonyw ane  
systemem gospodarczym p rzy  użyciu  przez in ­
westora w łasnych b rygad roboczych. W p rz y ­
padku, gdy inw es to r zaplanował inw estyc je  do 
w ykonan ia  systemem gospodarczym p rzy  uży­
c iu  w łasnych brygad ro b o czych ,'k tó rych  w a r-
in n n n n n 113 (roczn a) n ie  przekracza k w o ty  zł 
i.JUU.UOU netto, wówczas inw estyc je  te może 
wstępnie finansować ze środków  obrotow ych.

Jeśli natom iast wartość zaplanowanych in ­
w e s tyc ji systemem gospodarczym, p rzy  użyciu  
w łasnych  b rygad roboczych, przekracza w a r- 

OSC z ł 1.000.000 netto, wówczas inw esto r jest 
obow iązany powołać sam odzie lny oddzia ł w y ­
konaw stw a inw estycy jnego  —  S.O.W.I.

nwestycje; w ykonyw ane  przez S.O.W.I. są 
s tv o v f°Wl neTprZez inw est° ra  ze środków  in w e - 
svs tem p^h ' Inw es ty c.l'e - w ykonyw ane  rów nież
u S ig  s ^ ł d f  ipodarczym ’ lecz p rzy  ^ y e m  
D rzem W n dzieln_1 Pracy> szkół przysposobienia
są fS a n s o w ? °  b p ry w a tn y ch rzem ieś ln ików  
Należv tu i 26 środlców inw es tycy jnych .
caiac robo ty  P° d k re ś lić ’ że inw es to i, z le ­cając robo ty  w  tym  system ie robó t jest obo­
w iązany z leceniob iorcy dostarczyć m a te ria ły  
do robo t zleconych. M a te ria ły  te in w e s to r za­
ku p u je  z w łasnych środków  ' ob ro tow ych  Re­
fundacja  srodkow  obrotow ych, zużytych  na 
m a te ria ły  przerobione przez spó łdz ie ln ie  be- 
dzie dokonana przez B ank In w e s tycy jn y  na 
podstaw ie rachunku  spó łdz ie ln i (szkoły rze­
m ieśln ika) za w ykonane usługi. W ykazana w
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ty m  rachunku  wartość m a te ria łów  o trzym a­
nych  i  p rzerob ionych przez zleceniobiorcę bę­
dzie przelana inw es to row i w prost na jego ra ­
chunek roz liczen iow y. Spółdzie ln ia p ra c y f szko­
l i  Pf z.ysposoblenia Przemysłowego bądź rze­
m ie ś ln ik  o trzym a  sw oją należność za w y -
cy jn ych °ną USługę w pros t ze środków  in w e s ty -

Inaczej natomiast przedstawia się finansowa-
r af WeStr J1 w y konyw anych  przez inw estora 
w łasnym i brygadam i roboczym i. W  tych  p rz y ­
padkach je ś li łączny koszt robó t za tw ierdzo­
nych  przez P K P G  nie przekracza z ł 1.000.000 
netto , wówczas inw es to r może wstępnie f in a n ­
sować te robo ty  ze środków  obro tow ych do póź- 
SychZej re fundac-p  ze środków  in w e s tycy j-

F inansow anie wstępnie ze środków  obro to­
w ych  odbywa się przez bank finansu jący  
eksploatacje inw estora  k redy tem  na wstępne 
m ansowanie in w e s tyc ji. Oczywiście, że w  

p rak tyce  często się zdarza, że inw esto rzy  n ie  
ko rzys ta ją  z k re d y tu  bankowego, gdyż zuży­
w a ją  środk i obrotowe przeznaczone na fin a n ­
sowanie in n ych  sk ładn ików .
MT?°la  +w iSc re fe ren ta  kredytow ego oddziału 
N BP  k tó ry  w ie, ze przedsięb iorstw o w yko n u ­
je  robo ty  in w e s tycy jn e  w łasnym i brygadam i 
roboczym i, polega na s ta łym  badaniu p ra w id ­
łowości zużywania przez przedsięb iorstw o k re ­
dy tów  bankow ych oraz w łasnych środków  
obro tow ych.

O ddzia ły N B P  mogą finansować robo ty  in ­
w estycy jne  w ykonyw ane  przez inw estora  w ła ­
snym i brygadam i roboczym i ty lk o  po p rzed ło­
żeniu przez przedsiębiorstwo odpowiedniego 
w n iosku  kredytow ego z udowodnieniem , że po­
siada za tw ie rdzony ty tu ł inw es tycy jny . In w e ­
sto r pow in ien  równocześnie —  jednorazowo __
przedłożyć zaświadczenie oddzia łu banku spec­
ja lnego, że n ie  jest obow iązany do powołania 
S.O.W.I.

P rzedsięb iorstw a obowiązane są rów n ież 
przedkładać oddziałom  N B P  „ re je s try  robó t 
prow adzonych systemem gospodarczym p rzy  
użyciu  w łasnych b rygad robocznych“ . W  re ­
jestrach p o w in n y  być wpisane przez inw esto­
ra w szystkie  w ydane przez niego zlecenia w ew ­
nętrzne na w ykonan ie  robó t i  każdorazowo 
potw ierdzone przez oddzia ł banku specjalnego. 
R e jestr ten jest ko n tro lą  dla oddziału, że in w e ­
styc je  w ykonyw ane  przez inw estora  są za- 
tw iercteone i  p rzy ję te  do finansow ania  przez 
oddzia ł banku specjalnego.

Inw estyc je  wstępnie finansowane ze środ­
ków  obrotow ych, stosownie do zarządzenia 
przewodniczącego P K P G  i  m in is tra  finansów  
z dn ia  11.X II .  1951 r. inw es to r obow iązany jest 
re fundow ać ze środków  in w e s tycy jn ych  na 
podstaw ie m iesięcznych fa k tu r  w ew nętrznych  
prze jśc iow ych i  ostatecznych. F a k tu ry  te po­
w in ie n  inw es to r w ys taw ić  po cenach kosz to ry- 
sowych. • J

z uw ag i na to, że n ie  zawsze jes t m ożliw e 
w ystaw ien ie  fa k tu r  po cenie kosztorysowej
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oraz nie ukazało się jeszcze zarządzenie,, usta- 
la jące try b  postępowania w  tych  p rzypad- 
kach -—- bank i specjalne po porozum ien iu  się 
z M in is te rs tw em  F inansów  p rz y jm u ją  nadal od 
inw estorów  rozliczenia re fundacyjne , sporzą­
dzane na podstaw ie arkusza rozliczeniowego 
i  zamknięć rachunkow ych.

W  dzia ła lności oddzia łów  N BP  na odcinku 
finansow ania  in w e s tyc ji —  zagadnienie re fu n ­
dac ji środków  obro tow ych stanow i jeden z za­
sadniczych i  na jw ażn ie jszych elem entów  w y ­
konyw ane j k o n tro li przez re fe ren ta  k re d y to ­
wego banku.

Term inowość rozliczania przez inw estora  na­
k ładów  na inw estyc je  i  p raw id łow e  re fundo­
w anie jes t w a runk iem  do niedopuszczania do 
zamrażania środków  obro tow ych w  in w e s ty ­
cjach.

P ra k tyka  osta tn ich  la t wykazała, że inw esto­
rzy  w y k o n y w a li bardzo często inw estyc je  bądź 
pozapianowe, bądź ponad usta lony lim it .  W y ­
konane w  ten sposób inw estyc je  n ie  znalazły 
pokryc ia  w  p lan ie  in w e s tycy jn ym  i  inw esto rzy 
zna leź li się w  trudnościach finansow ych, n ie  
mogąc zrefundować poniesionych nakładów  
a sfinansowahych ze środków  obrotow ych.

Oczywiście, że w  pew nym  stopn iu  m og li do 
tego stanu zamrożenia środków  obro tow ych  nie 
dopuścić re fe renc i k re d y to w i, gdyby w  dosta­
tecznym  stopn iu  badali działalność eksploata­
cy jną  przedsiębiorstwa.

Począwszy ju ż  od ro ku  1951 obow iązu ją ści­
słe przepisy o dyscyp lin ie  in w es tycy jne j, k tó ­
re  zezwalają ta k  bankom, ja k  i  w ładzom  nad­
rzędnym  na stosowanie sankc ji p rzeciw ko in ­
westorom  w ykracza jącym  przeciw ko usta lo­
n ym  przepisam i zasadom finansow ym .

Rozpoczynanie lu b  w ykonyw an ie  robó t in ­
w es tycy jnych  nie zatw ierdzonych jes t dzia ła­
n iem  na szkodę gospodarki narodowej i  w in n i 
przekroczeń będą karan i.

Dow odzi to dalszego wzm ocnien ia dyscyp li­
n y  in w e s tycy jn e j d la  zapewnienia p ra w id ło ­
wego w ykonan ia  zadań narodowego p lanu  go­
spodarczego.

Nowa in s tru kc ja  kredytow a N BP  na rok  
1952 stanow i dalszy etap w  rozw o ju  bankowe­
go system u kredytowego. W  w y n ik u  now ych 
ustaleń in s tru k c ji k re d y to w e j —  re fe ren t k re ­
d y to w y  obow iązany jes t przede w szystk im  
skierować swoją pracę w  k ie ru n k u  wzm ocnie­
n ia  bezpośredniej k o n tro li przedsiębiorstwa. 
W  ty m  przeto uk ładzie  o rgan izacy jnym , p rzy  
dokładnym  zapoznaniu się z obow iązu jącym i 
przepisam i in w e s tycy jn ym i —  re fe ren t k re d y ­
to w y  będzie m ia ł daleko w ięce j m ożliwości 
kon tro low an ia  dzia ła lności przedsiębiorstwa. 
U ła tw i m u to dokładne śledzenie przebiegu re ­
fu n d a c ji środków  obro tow ych na ró w n i 
z obserwacją w  ogóle c y rk u la c ji środków  obro­
tow ych  przedsiębiorstwa, zaangażowanych w  
p rodukc ji.

Należy jeszcze do powyższego dodać, że po­
za finansow aniem  in w e s ty c ji w ykonyw anych  
systemem gospodarczym, p rzy  użyc iu  w łasnych

brygad inwestora, oddzia ły  finansu ją  ze środ­
ków  obro tow ych różne inne  w yd a tk i, mogące 
budzić w  p rak tyce  w ą tp liw ośc i, do ja k ie j ka te ­
g o r ii w y d a tk i te  pow inny  być zaliczone. D la 
usunięcia tych  w ą tp liw ośc i podajem y n iek tó re  
przypadki, mogące po jaw iać się w  działalności 
oddziałów.

1) Koszty  u trzym an ia  służby inwestycyjnej
w  zarządzie przedsiębiorstwa czynnego, k tó re  
dokonuje dalszej rozbudowy, a w ięc budu je  no­
we zakłady, w yd z ia ły  lu b  oddzia ły  p ro d u k c y j­
ne lu b  pom ocniczo-produkcyjne —  pokryw ane 
są ze środków  obro tow ych  przedsiębiorstwa.

Przez^ służby inw es tycy jne  należy rozum ieć 
te ko m ó rk i o rganizacyjne ogólnej adm in is tra ­
c ji inwestora, k tó re  za jm u ją  się p lanowaniem  
in w e s tyc ji, opracowaniem  w n iosku  o w łączenie 
ich  do p lanu  inw estycy jnego i  inne  prace ogól­
ne w  zakresie o rgan izac ji in w e s tyc ji.

2) K o m ó rk i ruchow e natom iast za jm u ją  się 
w ykonan iem  i  kon tro lą  in w e s tyc ji. Koszty 
u trzym an ia  kom órek ruchow ych w  budow ie są 
pokryw ane ze środków  obro tow ych  z tym , że 
część tych  kosztów dotyczącą dzia ła lności in w e ­
s tycy jne j i  o rgan izacyjno -  rozruchow ej p o w in ­
na być rozliczana i  re fundow ana ze środków  in ­
w estycy jnych .

_3) W  przypadku, gdy w  czynnych przedsię­
biorstwach nieprzemysłowych n ie  zostanie 
utw orzone b iu ro  rozbudowy, gdyż rozm ia ry  
dzia ła lności in w e s tycy jn e j n ie  uzasadniają 
u tw orzen ia  b iu ra  rozbudowy, fu n kc je  nadzoru 
inw estycy jnego w ykonu je  kom órka służby in ­
w estycy jne j.

Koszty u trzym an ia  te j ko m ó rk i pokryw ane 
są ze środków  obro tow ych. W yd a tk i organiza­
cy jno  -  rozruchow e w  ty m  przypadku są fin a n ­
sowane rów n ież ze środków  obrotow ych.

4) Nakłady na uruchomienie nowej pro­
dukcji, w  czynnych przedsiębiorstwach prze­
m ysłow ych finansowane są ze środków  obro­
tow ych  i  zna jdu ją  pokryc ie  w  no rm a tyw ie  
„roz liczen ia  m iędzyokresowe czynne“ . Do na­
k ładów  tych  należy m. in . zakup lu b  w y tw o rze ­
n ie  p ro to typu . Związane z ty m  koszty n ie  sta­
now ią  nak ładu  inw estycy jnego i  p o w in n y  być 
pokryw ane  ze środków  obro tow ych.

Należy zaznaczyć, że w y d a tk i o rgan izacy jno- 
rozruchow e w  ncw obudujących się przedsię­
b io rs tw ach i  zakładach lu b  pow sta jących na 
skutek dzia ła lności in w e s tycy jn e j now ych od­
dzia łów  czynnych przedsięb io rstw  i  zakła­
dów —  finansowane są ze środków  in w e s ty c y j­
nych.

ZASAD Y F IN A N S O W A N IA  IN W ESTYC JI L IM IT O W Y C H  
I  P O ZA LIM IT O W Y C H  JEDNOSTEK SPÓŁDZIELCZYCH

Zasady finansow ania  in w e s ty c ji lim ito w y c h  
jednostek spółdzielczych przez bank i specjalne 
m a ją  podobny try b  ja k  jednostek na rozrachun­
k u  gospodarczym.

O dm ienny je d yn ie  będzie zakres środków  na 
sfinansowanie in w e s ty c ji w  porów nan iu  z je d ­
nostkam i dz ia ła jącym i na rozrachunku gospo­
darczym. Szczegółowy try b  i  rodzaje środków
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na inw estyc je  jednostek spółdzielczych został 
podany w  zarządzeniu M in is te rs tw a  F inansów 
z dnia 19.IX  1951 r., w  przedm iocie in s tru k c ji 
w  spraw ie p lanow ania pokryc ia  finansowego 
in w e s tyc ji na rok  1952 przez centra le  spół­
dzielcze, zw iązk i spółdzielcze i  spó łdz ie ln ie“ .

Spółdzie ln ie przeznaczają na inw estyc je  l i ­
m itow e część am ortyzac ji od ob iek tów  trw a - 
łych  i  in n e  środk i własne, a następnie z b raku  
tycn  srodkow  finansu ją  inw estyc je  pożyczką 
z funduszu inw estycy jnego sw o je j jednostk i 
nadrzędnej oraz z k re d y tó w  bankowych, za­
c iągn ię tych w  banku specjalnym .

Ś rodk i na inw estyc je  lim ito w e  spółdzieln ie 
akum u lu ją  w  banku finansu jącym  eksploata­
cję, natom iast prze lew a ją  do banku specjalne­
go te środki, k tó re  zostały podane w  za tw ie r- 
dzonym spó łdzie ln i jednostkow ym  p lan ie  po- 
k ryc ia  finansowego in w e s tyc ji. '

Spółdzie ln ie  obowiązane ’ są przeznaczać 
am ortyzację środków  trw a ły c h  na spłatę in w e ­
s tycy jnych  k redy tów  bankow ych, na spłatę ra t 
pożyczek uzyskanych z Funduszu In w e s ty c y j­
nego sw o je j jednos tk i nadrzędnej oraz na ka ­
p ita lne  rem onty  (konto bankowe 550).

Jeśli po zaspokojeniu przez spółdzieln ie 
w szystk ich  potrzeb t j .  po p o k ryc iu  k re d y tó w  

bankowych, pożyczek z funduszu in w e s tycy j­
nego oraz po po k ryc iu  nak ładów  na kap ita lne  
rem onty  pozostanie jeszcze w olna kw ota  od­
prowadzonej am ortyzac ji —  kw ota  ta pozosta­
je  na koncie 112 —  funduszów  i  rezerw  —  
z przeznaczeniem na inw estyc je  lim ito w e  lub  
pozalim itow e.

Spółdzie ln ie obowiązane są odprowadzać Vs 
część am ortyzac ji kw a rta ln e j do dnia 22 każ- 
dego miesiąca. W  przypadku nieodprowadzenia 
ra ty  w  te rm in ie  w łaśc iw y oddzia ł przele je 
ra tę  we w łasnym  zakresie.

Spółdzie ln ie n ie  mogą wstępnie finansować 
inw estyc je  lim ito w e  ze środków  obro tow ych 
do re fu n d a c ji, mogą jednak robo ty  w yko n y ­
wać sposobem gospodarczym, lecz bez w zglę­
du na rodzaj systemu, ja k im  spółdzie ln ia ro ­
bo ty  zaplanowała —  finansow anie  robó t odby­
wa się w  zasadzie przez bank specja lny ze 
środków  na podstaw ie p lanu  pokryc ia  finanso­
wego in w e s tyc ji.

W  przypadkach w ykonyw an ia  in w e s tyc ji sy­
stemem gospodarczym p rzy  użyc iu  w łasnych 
brygad i  pow sta łych trudnośc i technicznych 
« z e n i a  oddzie lnych lis t  p łacy dotyczą­
cych dzia ła lności in w e s tycy jn e j i  eksp loatacyj- 
nif-’ T~ °ddz ia ły  B anku  mogą pokryw ać z ra - 
enunku rozliczeniowego całość lis t  płacy. Spół­
dz ie ln ie  obowiązane są złożyć wniosek re fu n - 

acY.iny na należność przypadającą do p o k ry ­
cia ze srodKÓw inw estycy jnych .

Jeśli spó łdzie ln ia  zużywa m a te ria ły  do celów 
inw es tycy jnych , k tó re  zostały zakupione ze 
srodkow  obro tow ych  (na cele eksploatacyjne) 
pow inna na podstaw ie m iesięcznych zestawień 
złozyć w niosek re fu n d a cy jn y  ze środków  in ­
w estycy jnych . W n iosk i re fundacyjne , o k tó ­
rych  mowa w yże j, spółdzie ln ię stosownie do

P. O Prezesa L. 50/51, pow inny  składać w  od- 

S n y c h 1’ k t ° re Przesyłają -ie  do banków  spec-

Inw estyc je  poza lim itow e spółdzie ln ie  fin a n ­
sują w edług zasad i  try b u  podanych w  odręb-

to w y c h arZądZeniaCh °  inw esty c-iach poza lim i-

Na odcinku finansow ania in w e s ty c ji l im ito ­
w ych  jednostek spółdzielczych — ' działalność 
Narodowego B anku Polskiego sprowadza się 
do k o n tro li term inow ości: odprowadzania ra t 
am ortyzacji, re fundac ji środków  obro tow ych 
zużytych przejściowo na robo ty  w ykonyw ane 
systemem gospodarczym (vide P. O. N r. 50/51) 
natom iast na odcinku działalności finansowania 
in w e s tyc ji poza lim itow ych  —  N B P  obowiąza­
n y  jest do op in iow an ia  „zgłoszeń in w e s tyc ji po- 
zahm itow ych “  oraz udzie lan ia k re d y tó w  śred­
n io te rm inow ych .

INW ESTYCJE P O ZA LIM ITO W E

Zasady w ykonyw an ia  i  finansow ania in w e ­
s ty c ji poza lim itow ych  na r. 1952 n ie  u leg ły  
zm ianom  i  nadal obow iązu ją m. in. przepisy:

1) U chw a ły  Rady M in is tró w  N r. 45 z dnia
24.1 1951 r. w  sp raw ie  in w e s tyc ji poza­
lim ito w ych  (M on ito r P o lsk i N r  A __9/51
poz. 140). a /0 i>

2) Zarządzenie przewodniczącego P K P G  
z dnia 7.IV . 1951 r. w  spraw ie stosowania 
! 2 r i f ] ‘ °  inw estyc jach  poza lim itow ych  
(M o n ito r Po lsk i N r. A — 41/51, poz. 522).

3 ?oavTądio n ,ie m m is tra  finansów  z dnia 
zz VI. 1951 r. w  spraw ie udzie lan ia  k re ­
dy tó w  k ró tk o - i ś redn io te rm inow ych  na 
inw es tyc je  poza lim itow e d la  uspołecznio- 
nych przedsięb io rstw  drobnej w y tw órczo - 
sci (M o n ito r P o lsk i N r. A — 61/51, poz.

Rodzaje środków  finansow ych,' ja k ie  in w e ­
storzy mogą przeznaczać na inw estyc je  poza li­
m itow e, zostały szczegółowo podane w  in s tru k ­
c ji budżetowej N r 5/52. Należy podkreślić, że 
n iek tó re  ś rodk i zakum ulowane przez inw esto­
ra na inw estyc je  poza lim itow e mogą być ró w ­
nież przeznaczane na inw estyc je  lim ito w e , lecz 
zasada górnych g ran ic  kw o tow ych  jest obow ią-
k ó w Ca 1 d6CydU-iąCa °  Przeznaczeniu  tych  środ-

W  p lanow aniu  p o k ryc iu  finansowego na in ­
w estyc je  poza lim itow e przedsiębiorstwa mogą 
w  ro ku  1952 przeznaczać rów n ież środk i uzy­
skane z lik w id a c ji m a ją tku  trwałego.

Jednostki obję te  budżetam i te renow ym i m o- 
gą począwszy od 1952 r. korzystać dodatkowo 
z do tac ji budżetowej na inw estyc je  poza lim i­
tow e w  w y n ik u  uzyskania w p ły w ó w  z podatku 
m iejskiego, lecz w  te j części, k tó ra  n ie  zosta- - 
ła  przeznaczona na inw es tyc je  lim ito w e  i  ko n ­
serwacje. Ś rodk i te mogą być zaplanowane na 
inw estyc je  poza lim itow e ty lk o  do łącznej kw o ­
ty  z ł 100.000 je ś li przekraczają tę kw otę, po­
w in n y  być zaplanowane na inw estyc je  l im i­
towe, '
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Ś rodki zaplanowane na inw estyc je  poza lim i­
tow e inw es to r akum u lu je  we w łaśc iw ym  dla 
niego oddziale N BP z tym , że środk i te prze le­
wa do oddziału B. I. po zatw ie rdzen iu  „zg ło ­
szenia in w e s ty c ji poza lim itow ych “  w  w ysoko­
ści zgłoszenia. W  zw iązku z ty m  należy podkre ­
ślić, że na odcinku in w e s ty c ji poza lim itow ych  
N BP obow iązany jest do w ykonyw an ia  nastę­
pu jących  czynności:

1) op in iow an ia  złożonych przez inw estora 
„zgłoszeń in w e s ty c ji poza lim itow ych “  w  
fo rm ie  poświadczenia przez oddzia ł na 
zgłoszeniu o posiadaniu przez inw estora 
środków  na sfinansowanie in w e s tyc ji po­
za lim itow ych,

2) udzie lan ia k re d y tó w  k ró tko  względnie 
, ś redn io te rm inow ych na poczet akum u la ­

c ji przez inw estora  środków  na in w e s ty ­
cje poza lim itow e (odnosi się tv lk o  do 
(przedsiębiorstw  terenow ych i spó łdzie ln i 
pracy).

Należy zaznaczyć, że przepisy in s tru k c ji o in ­
w estyc jach poza lim itow ych  n ie  zobow iązują 
N BP do kon tro low an ia  przedkładanych „zg ło ­
szeń“  do zaopin iowania pod względem słuszno­
ści w n iosku  i  zgodności z przepisam i o in w e ­
styc jach poza lim itow ych.

Jak jednak w yn ika  z p ra k ty k i —  inw estorzy 
często p rzedk łada li „zgłoszenia“  na sum y prze­
kraczające ustalone granice kw otow e oraz 
przeznaczali środk i n ie  mogące służyć na s fi­
nansowanie tych  in w e s tyc ji. W  celu w ięc u n ik ­
nięcia op in iow ania  przez oddzia ły  N B P  tego ro ­
dzaju zgłoszeń, jes t konieczne i  wskazane, aby 
Pddzia ły p rzeprow adza ły m eryto ryczną k o n tro ­
le  „zgłoszenia“ .

Następnym  zadaniem N BP  na odcinku in w e ­
s ty c ji poza lim itow ych  jest udzie lan ie k re d y tó w  
k ró tk o - i  średn io te rm inow ych przedsiębior­
stwom  te renow ym  (drobnej w ytw órczości) oraz 
spółdzie ln iom  pracy.

Zasady i  t ry b  udzie lan ia k re d y tó w  re g u lu ją  
odrębne szczegółowe przepisy. N ie będziemy 
om aw ia li tych  przepisów  —  zaznaczyć jednak 
należy, że zagadnienie finansow ania in w e s tyc ji 
poza lim itow ych  z uw agi na szeroki w ach larz 
rodzaju środków, ja k ie  inw es to r może przezna­
czać na  ̂ te inw estyc je , w ym agają  dokładnej 
znajomości przepisów.

K o n tro lę  w ykonyw an ia  i  finansow ania  in ­
w es tyc ji poza lim itow ych  przeprowadza bank 
specja lny na podstaw ie zatw ierdzonego przez 
upraw n ione do tego w ładze „zgłoszenia in w e ­
s ty c ji poza lim itow ych “  i  do wysokości środków 
zakum ulow anych przez inwestora.

Inw estorzy p o w in n i przelewać do banków  
specja lnych te środki, k tó re  zgodnie z p rzep i­
sami b y li up raw n ien i przeznaczyć na in w e s ty ­
cje poza lim itow e i  ty lk o  do wysokości za tw ie r­
dzonego „zgłoszenia“ .

Zagadnienie in w e s tyc ji poza lim itow ych  jest 
sprawą mało jeszcze rozum ianą w  sensie upow ­
szechnienia te j in s ty tu c ji in w e s ty c ji poza lim i­
tow ych. T roska w ładz jest, aby inw estyc je  po­
za lim itow e zna lazły ja k  najszersze zastosowa­
nie. Inw estyc je  te mogą się rozw inąć i  p o w in ­
n y  się rozw ijać. W yko rzys tyw an ie  w sze lk ich  
ubocznych m a te ria łów  i  w artości m a te ria l­
nych  —  n iep rzyda tnych  na in n ym  odcinku  —  
jes t wysoce pożyteczne i wskazane.

Stefan Sm} om sic i

O PODNIESIENIE W  ODDZIAŁACH POZIOMU PRACY
I ODPOWIEDZIALNOŚCI

] \ J  AR O D O W Y  Bank Po lsk i jako ośrodek k re ­
dy tow e j, roz liczen iow e j i  kasowej obsługi 

jednostek gospodarstwa narodowego prow adzi 
w ie lk ie  ilośc i rachunków  jednostek obs ług iw a­
nych. W  zw iązku z obow iązkiem  w płacania 
przez jednos tk i gospodarcze na ich  rachunk i 
bankowe w szystk ich  w o lnych  środków  p ienięż­
nych i  przeprowadzania przez te ra ch u n k i za­
sadniczo w sze lk ich  rozliczeń, B ank uzysku je  
możność gromadzenia o lb rzym ich  rezerw  p ie ­
n iężnych i planowego sk ie row yw an ia  ich  na 
potrzeby gospodarki narodowej, ja k  też ew i­
denc ji i  k o n tro li całego obro tu  pieniężnego. 
Is to tne  znaczenie rachunku  bankowego w  sy­
stem ie naszej gospodarki uspołecznionej po­
lega w iec  na szerokim  w yko rzys tyw a n iu  go ia - 
ko  środka wzm ożenia socja lis tyczne j akum u la ­
c ji i  jako  podstawowej m etody techn iczne j, 
p rz y  pom ocy k tó re j Bank prow adzi ew idencję 
i  ko n tro lę  procesów finansow o -  gospodarczych 
w  poszczególnych' jednostkach i z k tó re j da­

nych  czerpie się w n iosk i, u ła tw ia jące  w łaściw e 
sporządzanie p lanów  finansow ych.

Z powyższego zaś w y n ik a  konieczność p rze­
strzegania przez operacyjno - rachunkow y  apa­
ra t Banku zgodności z przep isam i bankow ym i 
i p ra w n ym i dokonyw anych na rachunkach 
operacji. Niezbedne jest staranne badanie, za­
rów no  fo rm y  ja k  i  treśc i p rzy jm o w a n ych  zle­
ceń. te rm inow e  i  należyte ich  opracow yw anie, 
ścisłe przestrzeganie ko le jności w yko n yw a n ia  
dyspozycji. Zapisy na rachunkach obrazu ją  
różnorodność roz liczen iow ych, kasowych, k re ­
d y tow ych  i  in n ych  operacji, k tó ry c h  w łaściw a 
kon tro la , zapobiegająca na czas nieuzasadnio­
n ym  i  n iezgodnym  z p lanem  odchylen iom , po­
siada ogrom ne znaczenie d la  w ykonan ia  n a j­
w ażn ie jszych fu n k c ji gospodarczych Banku.

Podobnie p ra w id ło w a  i  te rm inow a  obsługa 
kasowa budżetu  państwowego da je  możność 
codziennej k o n tro li nad w ykonyw an ie m  tego 
podstawowego —  obok kredytow ego i  kasowe-
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£° p lanu  finansowego, posiadającego ogro­
mne znaczenie gospodarcze i  po lityczne. D la 
w ykonan ia  zadań sto jących przed B ankiem  w  
te j dziedzin ie niezbędna jes t m aksym alna 
sprawność, dokładność i  te rm inow ość p rzy  w y ­
konyw an iu  ope rac ji budżetowych. Także p rzy  
w szystk ich  in n ych  operacjach Banku, ja k  np. 
p rzy  w yko n yw a n iu  zleceń banków  finansu ją ­
cych inw estyc je , konieczna jes t dokładność 
i kon tro la  w yda tkow an ia  ogrom nych sum, k ie ­
row anych przez Państwo na w ykonan ie  p lanów  
gospodarczych. Zasadnicze znaczenie posiada 
w ięc zagadnienie postaw ien ia  w  oddziałach 
w szystk ich  czynności na w zorow ym  poziomie.

Rozum iejąc znaczenie tego zagadnienia w ie - 
le oddzia łów  na przestrzeni pierwszego p ó łro ­
cza br. osiągnęło stosunkowo w ysok i poziom 
m acv łu b  is to tną  poprawę. Ze s trony  tak  o /w o- 
lew odzk ich  ja k  i  ce n tra li poszczególne organa 
dopomagają oddzia łom  w  w alce o w yższy po­
ziom p racy przez lepsza je j organizacje, stoso­
w an ie  za wzorem  przodu jących  oddzia łów  ra ­
cjonalnego podzia łu czynności, ulepszanie m e­
tod p lanow ania  pracy, zaopatryw an ie  w  m a­
szyny do liczen ia  i  księgowania oraz in s tru ­
owanie w  zakresie pełnego w yko rzys tan ia  m a­
szyn. ulepszenia fo rm u la rzy  bankow ych itd . 
Przede w szystk im  jednak liczne zespołowe zo­
bow iązania p racow n ików  oddzia łów  w  k ie ru n ­
ku  polepszenia jakości i te rm inow ości p racy w  
drodze określonych w  zobowiązaniach m etod 
w yw ie ra ją  duży w p ły w  na stałe podnoszenie 
sie poziom u pracy.

W  w ie lu  jednak jeszcze oddziałach poziom 
pracy zna jdu je  się w  stanie n iezadowalającym  
c°_ w yw ie ra  u je m n y  w p ły w  na ogólne w v u ik i 
dzia ła lności Banku. W ie lu  k ie ro w n ik ó w  oddzia­
łó w  n ie  in te resu je  się dostatecznie organizacią  
pracy, ko n tro la  ie j w ykonan ia  i  szkoleniem  
pracow n ików . K ie ro w n ic y  zbv t często bezpo­
średnio sam i w yko n u ją  czynności bankowe za­
m iast dokonania odpowiedniego podzia łu p ra ­
cy i  nadzorowania je j przebiegu. Ponadto, ja k  
w yn ika  ze sprawozdań k o m is ji kon tro lnych , 
s tarsi ks ięgow i w ie lu  oddzia łów  są ca łkow ic ie  
zaieci w ykonyw an iem  czynności operacv invch  
z zupe łnym  zaniedbaniem  swych obow iązków  
kon tro lnych . W  w y n ik u  tego p raw ie  we 
w szystk ich  czynnościach tych  oddzia łów  ko m i- 
sm ko n tro ln e  s tw ie rdza ją  bardzo dużo n iep ra ­
w id łow ości, zarówno porządkow ych ja k  i  za­
sadniczych.

Niedokładności w  przyjętych kartach wzo- 
ow podpisów osób uprawnionych do dyspono- 

wania rachunkami bankowymi, wydawanie
entom  k a r t w zorów  podpisów ze zb io ru  od­

działowego do uzupe łn ien ia  i  inne  podobne w y - 
Kroczema przec iw ko obow iązu jącym  p rzep i­
som, m im o pozornie drobne j ich  w agi mogą 
spowodować s tra ty  zarówno dla B anku ja k  
i d la posiadaczy rachunków , gdyż mogą u ła tw ić  
poważne nadużycia. N ie ład  w  po rtfe lach  należ­
ności inkasow ych ^ w  ka rtach  zobowiązań oraz 
niezgodności stanów u tru d n ia ją  p raw id łow e  
kredytow an ie  j  ko n tro lę  operac ji przedsię­

b io rs tw  oraz mogą stać się przyczyną opóźnie­
n ia  rozliczeń. Podobne niebezpieczeństwa k r y ­
ją  w  sobie zdarzające się p rzypadk i n ie  uzgad­
n ian ia  codziennego stanów rachunków  banko­
w ych, przekroczeń lim itó w  d la  w ydanych  ks ią- 
zeczek czeków  ̂lim ito w a n ych  i  inne  podobne. 
N ie ład  w  n iek tó rych , na szczęście n ie  licznych  
oddziałach, doprow adził do tego, że kom is ja

on tro lna  z powodu nieuporządkowanego 
a rch iw um  n ie  mogła sprawdzić dokum entacji 
b ilansow e j za ro k  1951.

A na liza  przyczyn  takiego stanu w  n ie k tó rych  
oddziałach wskazuje przede w szystk im  na 
u c h y b i e n i a  o r g a n i z a c y j n e ,  
jako  podłoże w sze lk ich  b ra kó w  w  pracy. Z ew ­
nę trznym  w yrazem  tych  uchyb ień by ło  np. w  
jednym  z oddzia łów  n iew łaśc iw e rozmieszcze­
n ie  p racow n ików  prowadzących ra ch u n k i ban­
kowe, powodujące trudnośc i w  na leży tym  obie­
gu dokum entów, niepełne w ykorzystan ie  m a­
szyny do księgowania, pow ierzen ie  tru d n ych  
czynności p rzy  obsłudze jednostek budżeto­
w ych  p racow n ikow i o m ałych kw a lif ika c ja ch  
zawodowych p rzy  jednoczesnym pow ierzeniu 
ła tw ie jszych  czynności, czysto technicznych, 
p racow n ikow i w vże j kw a lifiko w a n e m u . W  in ­
n y m  znowu^ oddziale b ra k  w łaściwego podzia­
łu  czynności pociągał za sobą niedopuszczalne 
zakończanie księgowania operach na rachun ­
kach pożyczkowych dopiero w  dn iu  następnym  
po przeprow adzeniu odnośnych operac ji: po­
nadto w  oddziale ty m  p rz y  w prow adzan iu  ks ię ­
gowości m aszynowej, sku tk iem  b raku  dosta­
tecznego ins truk tażu  i  nadzoru ze s trony  dzia­
łu  O K P  o/woiewódzkiego. zastosowano w a d li­
w y  system księgowania, k tó ry  p rzyczyn ił od­
d z ia łow i w ie le  zbędnych czynności i obn iży ł 
jego w yda jność pracy.

W  jednym  z oddzia łów  k ie ro w n ik  yhekszość 
swego czasu pośw ięcał na w yko n yw a n ie  czyn­
ności, należących do obow iązków  starszego 
księgowego —  kosztem ogólnych swych obo­
w iązków  z zakresu organ izac ji, k ie ro w n ic tw a  
i  nadzoru ca łokszta łtu  czynności w  oddziale. 
Oczyw iście w  w y n ik u  tego ocena p racy oddzia­
łu  w ypad ła  niezadowalająco. N iew łaściw a 
organizacja  pracy, powoduiąca liczne uchyb ie ­
n ia  w  dzia ła lności oddziałów , w  w ie lu  p rz y ­
padkach w yn ika  z niedostatecznie ustalonego 
podzia łu  czynności pom iędzy poszczególne po­
s te ru n k i p racy i za ła tw ian ia  poszczególnych 
czynności „na  jedną rękę“ , bez na leży te j ko n ­
tro li.  W  n ie k tó rych  przypadkach niedostatecz­
ne zainteresowanie sie k ie ro w n ika  zagadnie­
n iam i o rgan izacy jn ym i lu b  w  ogóle b rak  ta k ie ­
go zainteresowania sie —  ja k  w skazu ją  p rz y ­
k ła d y  Cno. oddzia ł w  L id zb a rku  W arm ińsk im ) 
prow adzi naw et do zupełnego załam ania się 
p racy  oddzia łu , w  k tó ry m  b rak  czynn ika  rozu­
m iejącego znaczenie o rgan izac ji w  każdej ko ­
mórce oraz potrafiącego dokonać należytego 
podzia łu czynności pom iędzy w łaśc iw ych  p ra ­
cow ników , po instruow ać ich  o spoczywających 
na n ich  obowiązkach oraz ustanow ić odpow ied­
nią ko n tro lę  w ykonania .
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Zadanie ja k  na jw łaściw sze j o rgan izac ji po­
szczególnych członów aparatu Banku jest w  
obecnej c h w ili szczególnie ważne. Nasza gospo­
darka  narodowa ciągłe rozrasta się i  rów no le ­
g le  z n ią  system atycznie w zrasta ilość i  zakres 
p racy oddzia łów  Banku. W zrasta ją  udzielane 
k re d y ty , ilość i  suma ope rac ji kasowych i  roz­
liczen iow ych, rozszerza się zakres fu n k c ji kon ­
tro ln y c h  Banku, rośnie jego ro la  i  znaczenie w  
gospodarstw ie narodow ym . Wszystko' to staw ia 
poważne i  odpow iedzia lne wym agania szcze­
gó ln ie  w  stosunku do osób k ie ru ją cych  pracą 
oddziałów, jako  jednostek rea lizu jących  zada­
n ia  Banku.

K ie ro w n ic y  oddzia łów  i  w szystk ie  osoby, 
stojące na k ie row n iczych  stanow iskach w  od­
działach, n ie  mogą uchylać się od te j odpo­
w iedzia lności i  n ie  mogą zrzucać je j na in ­
nych. Teza ta jednak wym aga usta lenia s il­
nych  ram  o rgan izac ji oddziału, ja k  podstawy 
Narządzania, w a runku jące j dyscyp linę  i  porzą­
dek pracy.

Usta len ie  tak ich  ram  o rgan izacy jnych  dla 
jednostek spe łn ia jących ta k  trudne  i  różnorod­
ne czynności, ja k im i są czynności oddziałów , 
jes t m ożliw e  ty lk o  p rzy  rac jona lnym  i  pełnym  
zrealizowaniu zasady jednoosobowego kierow­
nictwa, te j g łów ne j —  obok zasady planowości 
i  rozrachunku gospodarczego —  m etody zarzą­
dzania w  gospodarce uspołecznionej i  soc ja li­
stycznej.

W yda je  się nam  jednak, że to podstawowe 
zagadnienie o rgan izacy jne  —  zasada jednooso­
bowego k ie ro w n ic tw a  —  w  w ie lu  oddziałach 
n ie  jes t należycie rozum iane i  doceniane. Cho­
ciaż bow iem  stw ierdza się, że podłożem braków  
w  p racy  tego, czy innego oddzia łu  są tak ie  lub  
inne  uchyb ien ia  organizacyjne, ja k  np. n ie w ła ­
śc iw y podzia ł czynności, z ły  obieg dokum en­
tów , bezpośrednie w yko n yw a n ie  przez k ie ro w ­
n ika  lu b  starszego księgowego czynności, k tó ­
re  pow in ien  ty lk o  nadzorować, to  jednak n ie  
sięga się do źródeł tego stanu. W yda je  się nam 
dale j, że źród łem  ty m  jest zby t dosłowna in ­
te rp re tac ja  zasady jednoosobowego k ie ro w ­
n ic tw a , uważająca, że w y łączn ie  w  rękach k ie ­
ro w n ika  oddzia łu  spoczywają w szystk ie  fu n k -  
je  k ie row n icze  i  w y łączn ie  k ie ro w n ik  oddzia łu  
ponosi odpowiedzialność za działalność oddzia­
łu . Pochodzi to praw dopodobnie z tra d y c ji za­
rządzania p rzedsięb io rstw am i ka p ita lis tyczn y ­
m i, w  k tó rych  a u to ry te t w ładzy  opiera się na 
au to ry tec ie  p ozyc ji s łużbowej lu b  własności.

Oczyw iście taka in te rp re ta c ja  zasady jedno­
osobowego k ie ro w n ic tw a , chociaż koncen tru je  
dyspozycyjność i  odpow iedzialność w  jednym  
ręku , jes t na ogół n iem ożliw a  do zastosowania 
p rz y  szeroko rozgałęzionych i  tru d n y c h  czyn­
nościach oddziałów. W ym aga ona bow iem  od 
k ie ro w n ik a  oddzia łu  w szechstronnych i  ba r­
dzo szczegółowych w iadom ości oraz nadm ie r­
n ie  obciąża go koniecznością decyz ji i  k o n tro li 
w  sprawach n ie  posiadających zasadniczego 
znaczenia. Jednakże w yda je  się, że w łaśn ie  
z tego w  w ie lu  p rzypadkach w yw odzą się

szczegółowe b ra k i organizacyjne, w  dalszej 
konsekw enc ji obniżające poziom  p racy oddzia­
łu . Np. często —  szczególnie, w  oddziałach 
m nie jszych  —  obserw uje  się, ja k  w  ca łym  od­
dziale ty lk o  jedna osoba, k ie ro w n ik  oddzia łu  
rzekomo wszystko w ie  i  w szelkie in fo rm a c je  
ty lk o  od niego można otrzym ać. W szyscy p ra ­
cow nicy ' i  wszyscy k ie ro w n icy  poszczególnych 
kom órek w  oddziale w yko n u ją  poszczególne 
czynności ty lk o  w ed ług  bezpośrednich poleceń 
i  in fo rm a c ji k ie ro w n ika  oddziału. Jest w p ra w ­
dzie w  oddziale ja k iś  p racow n ik , noszący ty tu ł 
starszego księgowego, są k ie ro w n icy : ko m ó rk i 
k redy tów , kasowej, inkasow e j itp ., lecz osoby 
te p rzypom ina ją  sobie swe stanow iska k ie ro w ­
nicze ty lk o , je że li ktoś pyta  się o to.

Tymczasem zasada jednoosobowego k ie ro w ­
n ic tw a  to przede w szystk im  zasada pełnej od­
powiedzialności każdego pracownika bez 
względu na zajmowane stanowisko (kierowni­
cze lub wykonawcze) za wszystkie sprawy, któ­
re mu powierzono, pod w arunk iem , że:

—- na czele każdej jednostk i o rgan izacy jne j 
lu b  ko m ó rk i w ew nę trzne j sto i ty lk o  je ­
den k ie ro w n ik ,

—  każdy p racow n ik  podlega służbowo ty lk o  
jednem u k ie ro w n iko w i i  ty lk o  od jedne­
go k ie ro w n ika  o trzym u je  polecenia.

Pełna rea lizac ja  te j zasady w  oddziale, po­
cząwszy od ogólnej s tru k tu ry  oddzia łu , podzia­
łu  na kom órk i, usta len ia  k ie ro w n ik ó w  poszcze­
gó lnych  szczebli o rgan izacy jnych  itd . aż do 
stosowania odpow iednich ryg o ró w  wobec osób 
odpow iedzia lnych  za uchyb ien ia , n ie w ą tp liw ie  
p rzyczyn i się do pop raw y poziom u pracy.

D rog i wzmożenia odpow iedzia lności każdego 
pracow n ika  za p rzydzie lone m u spraw y mogą 
być rozm aite . C hcie libyśm y jednak zw rócić 
uwagę na jeden z dotychczas w  B anku n ie  sto­
sowanych środków, ja k im  jest tzw . „k a r ta  p ra ­
cy “ . K a rta  p racy  określa  w szystk ie  zasadnicze 
obow iązki każdego stanow iska (etatu) w  danej 
jednostce organ izacy jne j. Usta len ie  obow iąz­
kó w  każdego stanow iska p racy ma ogromne 
znaczenie dla należytego podzia łu  czynności, 
u ła tw ia  prze jęc ie  czynności przez zm ien ia ją ­
cych się p racow n ików  oraz, um ie jscow ia jąc od­
pow iedzia lność z ty tu łu  pe łn ionych  przez p ra ­
cow n ika  obow iązków, p rzyczyn ia  się do pod­
n ies ien ia  d yscyp lin y  i  porządku czynności w y ­
konyw anych  w  danej jednostce. W yda je  się 
rów n ież, że zastosowanie k a r t  p racy w  oddzia­
łach  Banku, a może także w  jednostkach o rga­
n izacy jnych  wyższego rzędu, u ła tw iło b y  usta­
lan ie  b raków  lu b  przerostów  etatow ych. K a r ­
t y  pracy, jako  nowe zagadnienie na te ren ie  
Banku, zostaną szerzej przedstaw ione w  od­
dz ie lnym  opracowaniu,

W  ram ach nin ie jszego a r ty k u łu  n ie  jest m oż­
liw e  naw e t k ró tk ie  w yczerpan ie  w szystk ich  
prob lem ów , ja k ie  nasuw ają się w  oddziale 
p rzy  re a liza c ji zasady jednoosobowego k ie ­
ro w n ic tw a  i  odpow iedzialności. Jednakże od 
s tro n y  o rgan izacy jne j zdaje się, że jednym  
z podstaw ow ych w a ru n kó w  zerw ania  z b ra ­
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k iem  odpowiedniego poczucia odpow iedzia lno­
ści i  podniesienia poziom u pracy jes t u m o ż li­
w ien ie  s tarszym  księgow ym  oddzia łów  pełne- 
go w yko n yw a n ia  ciążących na n ich  zadań. B ra ­
k i  bow iem  w  try b ie  za ła tw ian ia  przez oddzia ł 
operacji bankow ych i  n ie ład w  ich  rachunkow o­
ści mogą wypaczyć najlepsze w y s iłk i pracow ­
n ikó w  kom órek k re d y tó w  i  p lanowania.

S tosunkowo n ied ług i okres czasu, ja k i S p ły ­
n ą ł od daty w prow adzen ia  w  N arodow ym  B an­
ku  P o lsk im  i  w  in n ych  bankach g łów nych 
i starszych księgowych (Uchwała Rady M in i­
s trów  n r. 343 z dn. 5.5. 1951 r.) -—- powoduje, 
że dotychczas w  w ie lu  oddziałach stars i ks ię ­
gow i n ie  w yko n u ją  fu n k c ji w yn ika ją cych  
iz ustalonego przepisam i p ra w n ym i ich  zakresu 
¡działania a ro la  ich  ogranicza się do fo rm a ln e ­
go sprawdzania zgodności księgowań lub, co 
gorsze, do bezpośredniego w ykonyw an ia  n ie ­
k tó rych  czynności zw iązanych z księgowaniem  
operac ji kosztem zaniedbania is to tnych  obo­
w iązków  z zakresu organ izac ji, k ie ro w n ic tw a  
i k o n tro li całości rachunkow ości w  oddziale. 
P rzyczyna takiego stanu rzeczy leży zdaje się 
w  niedostatecznym  zrozum ien iu  ro li  starszego 
księgowego oddzia łu —  ta k  ze s tro n y  k ie ro w ­
n ic tw a  oddziału, ja k  i  ze s tro n y  osób, k tó rym  
stanow isko starszego księgowego zostało po­
w ierzone.

Starszy księgow y oddzia łu  osobiście odpo­
w iada za bieżące, p raw id łow e  i  te rm inow e  
księgowanie w szystk ich  operacji, za na leży ty  
in tru k ta ż  p racow n ików  kom órek operacyjno- 
rachunkow ych , za w s z y s t k i e  spraw y 
rachunkowości. Z  uw ag i na tę odpow iedzia l­
ność, niezbędną d la  w zm ocnien ia d yscyp liny  
finansow e j, starszy ks ięgow y oddzia łu  posia­
da praw o odw o ływ an ia  się do w ładzy  wyższe­
go szczebla w  raz ie  o trzym an ia  od k ie ro w n ika  
oddzia łu  dyspozyc ji sprzecznych z obow iązu ją ­
cym i przepisam i iu b  zasadami oszczędnej go­
spodarki.

W  p rak tyce  jednak, ja k  ju ż  w spom nie liśm y, 
w  w ie lu  —  a może naw et w  w iększości oddzia­
łów  starszy księgow y b y ł dotychczas ty lk o  je d ­
n ym  z w ykonaw ców  lu b  odc inkow ych  k o n tro ­
le ró w  księgowości oddziału, albo n a jw yże j pe ł­
n i ł  fu n kc je  k ie ro w n ika  ko m ó rk i budże tow o-ra ­
chunkow e j, n ie  in te resu jąc się pracą in n ych  
Komórek operacyjno - rachunkow ych . Stano­
w isko tak ie  może, ze w zględów  opo rtun is tycz - 
nych, odpowiada n ie k tó rym  starszym  księgo­
w ym , u ła tw ia ją c  im  uchy len ie  się od odpow ie- 

zia ności za ca łokszta łt uchyb ień  w  czynno- 
sciac i rachunkow ych  oddziału, lecz jes t ca łko­
w ic ie  niedopuszczalne. O bow iązkiem  k ie ro w ­
n ika  oddziału, ponoszącego odpowiedzialność 
za ogolną organ izację  p racy  w  oddziale i  za 
w łaściw e w yko n yw a n ie  przez w szystk ich  p ra - 
cow m kow  w yznaczonych im  fu n k c ji,  jes t pod­
nieść a u to ry te t starszego księgowego, jako  je ­
dynego k ie ro w n ika  ca łokszta łtu  czynności ope­
ra cy jn o  - rachunkow ych  w  oddziale, którego 
decyzje  mogą być zm ieniane ty lk o  przez k ie ­
ro w n ika  oddziału.

Ś rodk i podnoszenia poziom u pracy w  od­
dziale, tak  w  zakresie w yda jności, ja k  i  jakości 
pracy, są rozm aite. Poszczególne o d c in k i tego 
zagadnienia i  odpow iednie m etody p racy  b y ły  
n ie jedn okro tn ie  om awiane podczas różnych 
k o n fe re n c ji i odpraw  oraz na łam ach „W iado ­
mości N B P “ . Szczególnie szeroko om aw iano 
i  stale om awia się harm onogram y opisowe 
i  graficzne, jako  jedną z na jw ażn ie jszych  m e­
tod rac jona lne j o rgan izac ji bieżących czynno­
ści, szczegółowego ich  p lanowania, m o b iliza c ji 
w szys tk ich  s ił oraz d yscyp lin y  w yko n yw a n ych  
czynności. H arm onogram y, zaw iera jąc w szyst­
k ie  cząstkowe czynności, związane z w yko n a ­
n iem  zadania zespołów, w  w iększości p rzypad­
ków  —  przy  zastosowaniu harm onogram ów  do 
prac operacyjno - rachunkow ych  -Vr- re g u lu ją  
obieg dokum entów  w  czasie i  przez w szystkie  
stanow iska p racy w łączn ie  z p u n k ta m i k o n tro l­
nym i, co w y b itn ie  u ła tw ia  u trzym an ie  p racy 
na na leży tym  poziom ie. W  osta tn im  jednak 
czasie obserwuje się w  n ie k tó rych  oddziałach, 
posiadających harm onogram y pozornie bardzo 
dokładn ie  opracowane i s ta rann ie  g ra ficzn ie  
przedstaw ione, że n ie  są one przestrzegane na­
tom iast tra k tu je  się je  jako  form alność narzu ­
coną odgórnie i  dem onstrowaną przez oddzia ł 
ty lk o  dla w yw arc ia  wrażenia, iż  organizacja 
pracy w  oddziale sto i na w ysok im  poziom ie.

Tego rodza ju  b iu rok ra tyczne  stosowanie 
harm onogram ów  i  schem atów obiegu doku­
m entów  jes t wysoce ka rygodnym  n iedba l­
stwem , ham ującym  postęp w  pracy. P rak tyka  
taka św iadczy źle o k ie ro w n ic tw ie  oddziału , 
k tó re  n ie  p o tra f i skorygow ać harm onogram u 
stosownie cło trw a le  za ins tn ia łych  w arunków , 
n ie  w yko rzys tu je  go jako  znakom itego środka 
bieżącej k o n tro li przebiegu pracy. Św iadczy to 
rów n ież o n iedostatecznej w spó łpracy k ie ro w ­
n ic tw a  z zespołem p racow n ików . H arm onogra­
m y p o w in n y  być bow iem  przedkładane na na­
radach p racy zespołów i  szczegółowo re fe row a ­
ne  w  rozum ien iu , że n ie  w ykonan ie  ja k ie jk o l­
w iek  części harm onogram u n ie jedn okro tn ie  
może zaważyć na w yko n a n iu  całości a ogólna 
dyskusja na tem at czynności u ję tych  w  ha rm o­
nogram ie pomaga do u jaw n ien ia  b łędów  i  po­
p raw ien ia  poziom u pracy.

Stałe podnoszenie poziom u pracy jes t wresz-1 
cie n ie  do pom yślenia bez na leży te j k o n tro li 
w ew nętrzno-oddzia łow e j. Zagadnienie te j ko n ­
t r o l i  n ie je d n o k ro tn ie  b y ło  już  om awiane na ła ­
m ach „W iadom ości N B P “  (ostatnio- w  n r. 4 
z br. str. 244 —  248). M ożem y jednak  zdaje się 
s tw ie rdz ić , iż n ies te ty  popraw a w  ty m  w zg lę­
dzie postępuje bardzo wolno-. W alka  o na leżyte  
zorganizow anie i  w yko n yw a n ie  k o n tro li w ew ­
nę trzne j w  oddziałach m usi być ustaw iczn ie  
Prowadzona, gdyż —- b iorąc pod uwagę fu n kc je  
-Banku —  szkod liw e  następstwa b ra ku  k o n tro li 
wystarcza jąco p rzem aw ia ją  za ty m  (opóźnienia 
obrotow ości środków , uchyb ien ia  w  w ykona ­
n iu  p lanów  finansow ych  itp.).

Na ty m  m ie jscu p ragn iem y zw róc ić  uwagę 
na zdaniem naszym najw ażnie jsze i  n a jtru d ­
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niejsze zagadnienie k o n tro li w ew nę trzne j w  
oddziałach, a m ianow ic ie  na zagadnienie ko n ­
t r o l i  b i e ż ą c e j .  W yda je  się nam  bow iem , 
że dotychczas ten  odcinek ja kg d y  by  pozostaje 
w  c ien iu  i  w  w iększości p rzypadków , dysku­
tu ją c  zagadnienie k o n tro li w ew nę trzne j p rze­
ważnie omawiano ko n tro lę  okresową, czy li w y ­
ryw ko w ą  ko n tro lę  w tó rną . Tymczasem g łó w ­
n y m  środkiem  zapobieżenia uchyb ien iom  i  n ie ­
dociągnięciom  w  pracy oddz ia łu  jes t k o n tro la  
bieżąca każdej czynności, inaczej zwana „k o n ­
tro lą  przeglądową“ , w ykonyw ana  w  t o k u  
za ła tw ia n ia  czynności. K o n tro la  bieżąca po le- 
,ga na spraw dzen iu  danej czynności przez d ru ­
g iego pracow n ika , p rzy  czym  skuteczność te j 
k o n tro li wymaga, b y  by ła  ona dokonyw ana 
sta le  i  dokładn ie.

Szczególnie ważne jes t u regu low an ie  bieżą­
cej k o n tro li dokum entów  operacy jno  - ra ch u n ­
kow ych, obe jm u jące j w szys tk ie  etapy p rzeb ie ­
gu dokum entu . W  każdej kom órce w e w n ę trz ­
ne j wyznaczeni pracownicy w in n i ko n tro lo ­
wać bieżąco określone czynności, w ykonyw ane  
przez d rug ich  p racow n ików .

Należycie pom yślany podzia ł czynności, 
z w yznaczeniem  p racow n ików  odpow iedz ia l­
nych  za bieżącą k o n tro lę  na poszczególnych 
etapach za ła tw ian ia  operacji, zapobiega na 
czas uchyb ien iom , p rzyczyn ia  się do wzm oże­
n ia  czujności zawodowej p ra co w n ikó w  i  —  co 
,za ty m  dale j idz ie  /—  do usp raw n ien ia  pracy, 
podniesienia je j w yda jnośc i i  dokładności.

Odpowiedzialność za należyte zorganizowa­
n ie  i  funkc jono w an ie  k o n tro li bieżącej w  ko ­
m órkach operacy jno  - rachunkow ych  obarcza

starszego księgowego oddzia łu , ja ko  p racow n i­
k a  zobowiązanego do czuwania nad dokum en­
tac ją  i  księgowością ope rac ji oraz do przestrze­
g a n ia  d yscyp lin y  finansow e j. O rganizacja 
i  funkc jono w an ie  k o n tro li bieżącej w  poszcze­
g ó lnych  kom órkach oddzia łu  obarcza k ie ro w n i­
ków  tych  kom órek. W  oddzia łach m niejszych, 
w  kom órkach  o n ie liczn e j obsadzie, czynności 
k o n tro li  b ieżącej zasadniczo p o w in n y  być w y ­
konyw ane  bezpośrednio przez k ie ro w n ika  ko ­
m ó rk i.

S tanow isko k ie ro w n ika  oddzia łu  w  zakresie 
k o n tro li bieżącej jes t tak ie  same, ja k  i  w  sto­
sunku  do in n ych  zagadnień p racy  oddzia łu . 
K ie ro w n ik  czuwa nad działalnością podporząd­
kow anego m u aparatu. W  drodze bezpośred­
n iego lu b  za pośredn ic tw em  w yznaczonych 
p racow n ików  w yko n yw a n ia  k o n tro li okreso­
w e j k ie ro w n ik  oddzia łu  sprawdza dzia ła lność 
poszczególnych kom órek i  w yc iąga  z tego od­
pow iedn ie  w n iosk i.

Polska Ludow a zapewnia masom p racu ją ­
cym  udz ia ł w  zarządzaniu zakładem  pracy. 
Uczestn iczenie w  naradach pracy, zebrania 
a k ty w u  zawodowego, zgłaszanie uspraw nień , 
in ic jo w a n ie  i  uczestniczenie we w spó łzaw od­
n ic tw ie  itd . —  oto fo rm y  re a liza c ji w p ły w u  za­
ło g i na zarząd zakładu pracy. Powaga zadań 
B anku  i  duch zapału, ożyw ia jący  liczne  rzesze 
p racow n ików  oddziałów, n ie w ą tp liw ie  spowo­
du ją  usun ięc ie  is tn ie jących  jeszcze b raków
i  niedociągnięć oraz dalsze sta łe  podnoszenie
ii doskonalenie w yko n yw a n ych  czynności p rzy  
.ha rm on ijne j w spó łp racy k ie ro w n ic tw a  i  za­
łog i.

iL u d w ik  G erlicz  
Wrocław

KONTROLA KOSZTÓW PRODUKCJI
C  Y S T E M A T Y C Z N A  i  ciągła analiza kosztów 

p ro d u kc ji kon tro low an ych  przedsięb iorstw  
należy do jednych  z podstaw ow ych czynności 
aparatu kredytow ego Banku. W y n ik i analizy 
dostarczają bogatego m a te ria łu  pozwalającego 
na zorien tow an ie  się, ju ż  w  to ku  w yko n yw a n ia  
p lanu  czy założęnia p ro d u kcy jn e  konkre tnego 
zakładu n ie  odbiegają od wyznaczonego k ie ­
ru n ku , a w  szczególności, czy następuje re a li­
zacja w ykonan ia  p lanow anej obn iżk i kosztów  
w łasnych  p rodukc ji.

N ie w ą tp liw ie  ogromne znaczenie d la  p rze­
prow adzen ia  w łaśc iw e j ana lizy  posiada sam 
u k ła d  i  sposób ew idencjonow an ia  kosztów  w  
rachunkow ości przedsięb io rstw a. Rola księgo­
wości w  gospodarce p lanow e j polega m iędzy 
in n y m i g łów n ie  na w ie rn e j re je s tra c ji p rzeb ie ­
gu procesów gospodarczych, n ie  rezygnu jąc 
jednocześnie z k o n tro li ich, posługując się p rzy  
ty m  odpow iedn im i w skaźn ikam i. System  p rze ­
to n ie  ty lk o  samej te c h n ik i re jes trow an ia  kosz- 
'tów , ale rów n ież  sp ra w y  zw iązane z p lanow a­
niem , ze s ta tys tyką  oraz ko n tro lą  obniżenia

kosztów  —  stanow ią n ie roze rw a ln ie  razem 
k lu cz  zagadnienia.
1 U dzie len ie  odpow iedz i na pytan ie , ile  kos .- 
tu je  w y tw o rzo n y  p ro d u k t, i  ja k ie 1 e lem enty 
.składają się na jego pow stanie na tle  obow ią­
zu jących dotychczas rozw iązań naszej ra ch u n ­
kow ości (obow iązujących do końca 1952 r.) od­
b yw a  się drogą okrężną, i  to dość skom p liko ­
w aną. ,

D ało to asum pt do, w yda je  się, dosc słuszne.! 
k r y ty k i ,  k tó re j w  pew nej części zasługą jest 
przyspieszenie i  w prow adzen ia  od 1.1. 1953 r. 
now ych , opartych  w  znacznej m ierze na do­
świadczeniach radz ieck ich  prostszych a je dno ­
cześnie rac jona ln ie jszych  zasad ew idencjono­
w ania  kosztów. M ów iąc naw iasem  w prow adze­
n ie  now ych  rozw iązań n ie  mogło być u nas 
w prow adzone szybcie j, a to g łów n ie  z pow o­
du b raku  dostatecznie w yp racow anych  m etod 
dokum en ta c ji ja k  i  k a lk u la c ji, tak, że rezygna­
cja z tzw . uk ładu  rodzajowego kosztow  stawa­
ła  się zby t niebezpieczna. P ew nym  czynn ik iem  
ham u jącym  rów n ież  b y ł b ra k  s tru k tu ry  orga-
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n iżący jne j przem ysłu, k tó ry  został dopiero 
usun ię ty  uchw ałą  K E R M  z dn ia 12.5. 1950 r. 
„w  spraw ie  s tru k tu ry  o rgan izacy jne j uspołecz­
n ionych  p rzeds ięb io rs tw  przem ysłu  k luczow e­
go“ , a także, ogó ln ie  b iorąc, zby t jeszcze małe 
p rzygotow an ie  p ra cow n ików  aparatu rachun ­
kowego..

P rzyp o m n ijm y  w  paru  słowach ja k ie  n iedo­
skonałości posiadają obow iązujące zasady roz­
liczan ia  kosztów.

W  p ie rw sze j fazie rachunkow ość g ru p u je  ca­
łość nak ładów  w  tzw . uk ładz ie  rodza jow ym  
(kl- 4 JPK). To znaczy, że odpow iedn ie  konta  
zbiera jące m a ją  za zadanie je d yn ie  zare jes tro ­
wanie w  określonym  odc inku  czasu globalną 
w ie lkość poszczególnych nak ładów  usystem a­
tyzow anych w ed ług  rodza jów . Zare jestrow ane 
n a k ła d y  n ie  są b yn a jm n ie j zw iązane w  cało­
ści z w ła śc iw ym  procesem p ro d u kcy jn ym . 
Część z n ich  n ie  ma żadnego przyczynow ego 
zw iązku z dz ia ła lnością  p ro d u kcy jn ą  zakładu, 
a cechą ich  jes t stosunek n e u tra ln y  wobec p ro ­
cesów p ro d u kc ji.

Następna faza, to  sprowadzenie poszczegól­
nych  kosztów  rodza jow ych  na tzw . m iejsca 
powstawa/nia kosztów . D zie je  się to zazwyczaj 
p rzy  pom ocy arkusza roz liczen iow ego kosz­
tów , p rzy  czym  pod pojęciem  m iejsca powsta­
w ania  na leży rozum ieć zgodnie z kom entarzem  
do J P K  „w y d z ia ły , oddz ia ły , stanow iska prący, 
fu n kc je , 'procesy, p ro d u kcy jn e  itp ., a zatem 
m ie jsca w yb ra n e  w  danym  przedsięb io rstw ie , 
jednos tk i organ izacyjne, funkc jona lne , te ry to ­
r ia ln e  lu b  technologiczne, k tó ry c h  nak łady są 
przedm io tem  p lanow ania  sprawozdawczości 
i k o n tro li“ .

M ie jsca pow staw an ia  kosztów  m a ją  g łów n ie  
za zadanie, połączenie odpow ie dn ie j w ie lkośc i 
kosztów  rodza jow ych , m ających  styczność 
z ok reś lonym  m ie jscem , a to w  celu ja k  n a j­
w łaściwszego ich  zaliczenia w  dalszej fazie  roz ­
liczeń  na p rodukow ane w y ro b y  oraz je d n o ­
cześnie porów nan ia  ich  z e fe k tyw n ą  pracą w y ­
konaną przez dane m iejsce. U k ład  ¡następny 
tzw . k a lk u la c y jn y  u jm u je  łącznie w ed ług  p rze ­
w idzianego schem atu, koszty bezpośrednie 
i  pośrednie, k tó ry c h  łączna wysokość odpow ia­
da sum ie u k ła d u  rodzajow ego danego okresu 
operacyjnego.. W  uk ładz ie  ty m  zna jdu je  się 
na jba rdz ie j in te resu jąca  nas grupa obe jm ująca 
koszty zw iązane 'z w ła śc iw ym  procesem p ro ­
du kcy jn ym , obok n ie j koszty zbytu , dz ia ła lno ­
ści pozazakładowej, n a k łady  do w tórnego ro z ­
liczen ia  w  czasie.

U k iad  ro d za jo w y  ma pewną 'zaletę, z ra c ji 
s tosunkow ej ła tw ośc i za re jes trow an ia  kosztów. 
Z aw ie ra jąc  jednak  pewną część kosztów  ne­
u tra ln y c h  wobec p ro d u k c ji, n ie  m ó w i z ja ką  
dziedzińą p racy  przeds ięb io rs tw a są związane 
zaew idencjonow ane koszty, n ie  daje odpow ie­
dzi na pytan ie , w  ja k im  s topn iu  koszty te łą ­
czą się z p ro d u ko w a n ym i w yrobam i. Z tego też 
powodu u k ła d  ten jes t ca łkow ic ie  n ie  w y s ta r­

czający do okreś len ia  w y n ik ó w  łączących się 
z obn iżką  kosztów  w łasnych. M a te ria ł liczbo ­
w y  tego uk ładu  s łuży co> praw da p ra k tyczn ie  
jako  podstawa do usta len ia  w ie lkośc i n a k ła ­
dów  do roz liczen ia  na okres p lanow any, ale 
tak iego rozw iązan ia  n ie  można uznać za po­
zytyw ne. P lan nak ładów  do ro z liczen ia  p o w i­
n ien w yp ływ a ć  przede w szystk im , z sum y p la ­
now anych nak ładów  w yd z ia ło w ych  t j .  tych  
m ie jsc k tó re  ponoszą pełną odpow iedzia lność 
za poniesione koszty, a n ie  odw ro tn ie . Do m an­
kam entów  tego uk ładu  za liczyć także ¡można 
zby tn ie  rozbudow anie  k o n t dla ew idencjono­
w an ia  tych  kosztów, k tó re  w  zasadzie n ie  w y ­
w ie ra ją  znaczniejszego w p ły w u  na ogólny 
koszt p ro d u k tu  p racy . Uwaga ta /odnosi się do 
kosztów  o charakte rze  pośrednim .

W ym ien iona , jako  zaleta uk ładu  rodza jow e­
go, stosunkow a ła tw ość ew idencjonow an ia  
kosztów  odnosi się w  g runc ie  rzeczy w  p ra k ­
tyce je dyn ie  do ty c h  przeds ięb io rs tw , k tó re  
‘pokona ły trudnośc i o rgan izacy jne  i  prowadzą 
rów no leg le  z re je s tra c ją  rodza jow ą kosztów, 
rozb ic ie  na m ie jsca powstaw ania. W  p rze c iw ­
n ym  razie ta zaleta uk ładu  rodzajow ego zam ­
ka, będąc raczej w  dalszej faz ie  p rzeksz ta łca ­
n ia  kosztów  p rzedm io tem  trudnośc i.

K o n s tru kc ja  uk ładu  drugiego pow sta je  p rzy  
pom ocy tzw . arkusza roz liczen iow ego (rza­
d z ie j drogą księgow ą posługu jąc się k l. 5 i  6) 
¡stanowiącego ja k b y  pom ost m iędzy układem  
rodza jow ym , a uk ładem  „w e d łu g  m ie jsc “ . 
Technika sporządzania arkusza jes t żmudna 
i  op ie ra  się w  g łów ne j m ie rze  na doborze 
m n ie j, lu b  ba rdz ie j ścisłych k lu c z y  podz ia ło ­
w ych. Z p u n k tu  w idzen ia  te c h n ik i roz liczeń  
i  k o n tro li kosztów, .arkusz ro z licze n io w y  ma 
służyć jako  in s tru m e n t do zapełn ien ia  lu k i 
pow sta łe j m iędzy u jęc iem  kosztów  w ed ług  ro ­
dza jów , a u jęc iem  w ed ług  e fektów . Jest w ięc 
tw o rem  poniekąd sztucznym , kons truow anym  
poza księgowością, a w yn ika ją cym  z n iedosko­
nałości uk ładu  rodzajowego kosztów, polegają­
cej w  p ierwszej l in i i  na b ra ku  łączności z w y ­
działam i.

U k ład  fu n kc jo n a ln y  kosztów (K l 7 JPK), 
obow iązu jący dla p ro d u k c ji podstawowej, po­
siada zaletę w  postaci w ye lim in o w a n ia  .kosz­
tów  n ie  zw iązanych z zasadniczą dzia ła lnością  
p rodukcy jną  zakładu. Jest zatem uk ładem  
przedstaw ia jącym  na jbezpośrednie j ksz ta łto ­
w an ie  się w ysokości kosztów  p ro d u kc ji. W y ­
kazu je  wysokość kosztów  bezpośrednich i  po­
ś redn ich  uczestniczących w  procesie p ro d u k ­
c ji, ich  współzależność względem  ¡siebie. N ic 
nam  je d n a k  n ie  m ów i o roz liczen iach  pom oc­
n iczych  m iędzyw ydz ia łow ych , a w ięc n ie  po­
dw a la  na przeprow adzen ie  ta k  w ażnej w  ana­
liz ie  lo k a liz a c ji kosztów.

R am ow y p lan ko n t obow iązu jący od 1.1. 
1953 r. z ryw a  z dotychczasowym  systemem 
ew idencjonowania kosztów. M ankam enty o k tó ­
rych  w spom ina liśm y w yże j w  znacznej m ierze
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zostały usunięte, (o pe łne j doskonałości w  te j 
'dziedzin ie tru d n o  m ów ić). R P K  n ie  je s t tw o ­
rem  sz tyw nym , s tw arza  je dyn ie  ram y dla 
szczegółowych opracowań roz liczan ia  kosztów, 
stosownie do potrzeb  poszczególnych branż. 
Szczególnie na odc inku  re je s tra c ji kosztów  
p ro d u kc ji, przez m ożliwość różnorodnych  roz­
w iązań ana litycznych , pow sta ją  rea lne  podsta­
w y  do p raw id łow ego  p lanow an ia  kosztów  w ła ­
snych p ro d u k c ji ja k  i  k o n tro li ich  w ykonan ia , 
s tw arza jąc jednocześnie w łaśc iw e p odw a lin y  
pod w ydz ia łow y, ogran iczony w e w n ę trzn y  
rozrachunek gospodarczy.

Na czym  polega, ta odm ienność u jm ow an ia  
kosztów  i  ja k ie  w  zw iązku  z ty m  sta ją  p rob le ­
m y przed aparatem k re d y to w ym  B anku w  od­
n ies ien iu  do' ic h  analizy?

N ow y system ew idencjonaw an ia  nak ładów  
p rodukcy jnych  opiera się w  p ierw szym  rzę­
dzie na k ry te r iu m  ch a rak te ru  w ystępow an ia  
kosztów, dzieląc ogół nak ładów  p ro d u kcy jn ych  
na dw ie  zasadnicze ¡grupy. K o s z t y  b e z ­
p o ś r e d n i e  i  p o ś r e d n i e .

D o  p i e r w s z y c h  zaliczyć w  zasa­
dzie można tak ie , k tó re  na podstaw ie  doku ­
m e n ta c ji p ie rw o tne  j-¡mogą być zaliczone i  od­
niesione bezpośrednio (stąd nazwa koszty bez­
pośrednie) na odpow iedn i w yrób . D rug ie  na ­
to m ia s t łączą się z p ro d u kc ją  w ięce j n iż  je d ­
nego w yrobu , i  p rzy  o b liczan iu  kosztów  w ła ­
snych p o w in n y  być m oż liw ie  ja k  na jśc iś le j od ­
pow iedn io  rozdzie lone . P rzy  p ro d u k c ji jedno ­
rodne j przeto  np. cukrow n ie , e lek trow n ie , 
w szystk ie  nak łady  p ro d u kcy jn e  będą bezpo­
średnie. N akłady odnoszone bezpośrednio na 
w y ro b y  dotyczące p ro d u k c ji podstaw ow e j (tj. 
s tanow iące j podstawową zasadniczą d z ia ła l­
ność) s tanow ią  jednocześnie odrębne, samo­
dz ie lne  pozyc je  ka lku la cy jn e , co> daje możność 
należytego badania s t ru k tu ry  kosztu w łasne­
go. Ścisłe w y tyczne  w  te j /m ierze p o w in n y  za­
w ie ra ć  in s tru kc je , branżowe, w  opa rc iu  o po ­
trze b y  w yn ika ją ce  z technologicznego p rze ­
b iegu  p ro d u kc ji. K o n to  p ro d u k c ji dzia ła lności 
podstaw ow ej posiada «charakter konta  zb io r- 
czego/syntetycznego. O dpow iedn io  do potrzeb 
branży pow inny  być rozwiązane urządzenia 
analityczne, k tó rych  przedm iotem  mogą być fa ­
zy produkcy jne , g ru p y  asortym entowe, po­
szczególne zlecenia p rodukcy jne  itd ., d la k tó ­
ry c h  p row adzi się odpow iednie k a rty  k a lk u la ­
cy jne  zleceń, względnie służące za podstawę 
rozliczenia-zestaw ienia ka lku lacy jne .

K o s z t y  p o ś r e d n i e  na tom iast w  
odn ies ie n iu  «do p ro d u k c ji «podstawowej g rupo­
wane są w  p ie rw sze j faz ie  ew idencjonow an ia  
■na .kontach kosztów  w ydz ia łow ych , w zg lędn ie  
ogó lno fabrycznych . Szczegółowa ew idencja  
ana lityczna  kosztów  w yd z ia ło w ych  oparta  jest 
w  g łów ne j m ierze, na zależności 'kszta łtow a­
n ia  się kosztów  od ro zm ia ró w  p ro d u kc ji. P rz y ­
pom n ijm y na czym ta zależność polega.

R ozróżn iam y k o s z t y  s t a ł e ,  na w y ­
sokość k tó ry c h  n ie  ma zasadniczo w p ły w u  ro z ­
m ia r  p ro d u kc ji, i  k tó re  ''występują p raw ie  że 
w  n iezm ienne j wysokości, oraz k o s z t y  
‘z m i e n n e ,  na k tó re  rozm ia iry p ro d u k c ji 
w y w ie ra ją  w p ły w  już  znaczny. 'K oszty  z a li­
czone do g ru p y  d ru g ie j zachow ują się jednak  
n ie jedno lic ie , jedne z n ich  maleją, lu b  w zrasta­
ją  p ro p o rc jo n a ln ie  do zm ian w ie lkośc i p ro d u k ­
c ji, stąd nazyw ane są kosztam i p r o p o r ­
c j o n a l n y  m  i, in n e  natom iast w zrasta ­
ją  ba rdz ie j, n iż  w z ros t p ro d u kc ji, określa  r>ię 
je  m ianem  p r o g r  e ¡s y  w  n y  «c h, inne  

defezcze w zras ta ją  racze j tsłabiej n iż  ilość p ro ­
d u k c ji i  noszą nazwę d e g r e s y w  n  y  c li. 
Is tn ie ją  rów n ież  w  ram ach kosztów  im ie n n y c h  
i  tak ie , k tó re  w yka zu ją  tendencję  do spadku 
w  m ia rę  w zrastan ia  ilośc i p ro d u k c ji i  noszą 
nazwę r e g r e s y  w n y c h .

Zachowanie się kosztów w  zależności t od roz­
m ia rów  p ro d u kc ji ma charakte r w zg lędny tzn. 
n ie ma zasadniczo kosztów bezwzględnie n ie ­
zależnych od  rozm ia rów  p rodukc ji, ja k  też nie 
m a zupełn ie ściśle p roporc jona lnych  do je j roz­
m ia rów .

Na m arginesie omawianego podzia łu doda­
m y, że n iek tó rzy  teore tycy kosztów uważają, 
że określenie np. koszty degresywne, w zględ­
nie progresywne jest m ylne, n ie  spotykam y 
bow iem  w  ścisłym  tego słowa znaczeniu tego 
rodza ju  kosztów, lecz jedyn ie  rozw ój kosztów 
-związany ze zm ianą p rodukc ji.

Jeżeli pod pojęciem  kosztów sta łych rozu­
m ie m y  tak ie  koszty, k tó re  w  pew nych g ra n i­
cach rozm iarów  p ro d u kc ji w ys tępu ją  w  n ie - 
(zmiennej wysokości, staje się jasne że p rzy  
/zwiększonej do te j pew nej g ran icy p rodukc ji, 
fkoszt jednostkow y staje się m nie jszy. Ta sama 
-.bowiem ilość kosztów  sta łych rozkłada się na 
.większą ilość w yrobów .
: N ow y system re je s tra c ji kosztów, opierając 
.się na te j ko re la c ji kosztów pośrednich z roz­
m ia ram i p rodukc ji, p rzew idu je  w  ew idenc ji 
ana lityczne j podział kosztów  w ydz ia łow ych  na 
d w ie  g rupy:

1. k o s z t y  z m i e n n e  —  a w ięc 
ta k ie -k tó ry c h  udz ia ł w  koszcie jednostkow ym  
-jest zm ienny w  zależności od rozm iarów  p ro ­
d u k c ji.

i 2. k o s z t y  w z g l ę d n i e  s t a ł e  —  
k tó re  w  koszcie jednostkow ym  nie u legają 
■większym zm ianom  p rzy  w ahan iu  rozm iarów  
-produkcji.

Do g rupy  p ierw szej zalicza się koszty ruchu  
maszyn i  urządzeń p rodukcy jnych , na k tó re  
p rzyk ładow o  składają się: płace i  ubezpiecze­
n ia  społeczne p racow n ików  za trudn ionych  
p rz y  u trzym a n iu  maszyn i  urządzeń p roduk­
c y jn y c h , m a te ria ły  technologiczne i  na potrze- 
iby ruchu, pa liw o , energia napędowa, a m o rty ­
zacja maszyn i  urządzeń p rodukcy jnych  zuży-
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¡cię i  u trzym an ie  narzędzi o charakterze p ro ­
d u k c y jn y m  itd .
• Wysokość am ortyzac ji np. maszyn i  urzą­

dzeń p rodukcy jnych  zależy od ilośc i godzin 
.eksploatowania ich  w  ciągu doby i  aczkolw iek 
n ie  ma proste j współzależności m iędzy czasem 
.użytkowania a stopą am ortyzacyjną, n iem n ie j 
stopa ta p rzy  dłuższym  użytkow an iu  na dobę 
.staje się wyższa. Szybsze zużycie maszyn spo­
wodowane zwiększoną p rodukc ją  powoduje 
iz ko le i zwiększone w  określonym  odcinku cza­
su nak łady na rem on ty  bieżące i  urządzeń p ro ­
du kcy jn ych .

G rupę drugą stanowią koszty ogólnowydzia- 
ilowe, na k tó re  w edług w y tycznych  (M on ito r 
iA/96/51) przyk ładow o składają się: płace 
i  ubezpieczenia społeczne k ie row n ic tw a  w y ­
dzia łu , płace i  ubezpieczenia społeczne pomoc­
n iczych  p racow n ików  w ydz ia łu , m a te ria ły  na 
po trzeby ogólne w ydzia łu , pa liw o  i  energia na 
rpotrzeby ogólne w ydzia łu , am ortyzacja  środ­
k ó w  trw a łych  o charakterze ogóinow ydzia ło- 
w ym , rem onty  bieżące środków trw a łych , bez­
pieczeństwo i  h ig iena pracy na wydzia le, kosz­
t y  n iep rodukcy jne  itd .
i Ta grupa kosztów charakte ryzu je  się względ­
n ie  stałą wysokością w ystępowania do pewne] 
.określonej g ran icy rozm iarów  p rodukc ji.

'• Ogół nakładów  re jestrow anych w  grup ie  
kosztów  w ydz ia łow ych  odnosi się w yłączn ie  do 
.produkcji podstawowej, nak łady natom iast od­
noszące się do zarządzania całego zakładu są 
grupowane na koncie syn te tycznym  kosztów 
ogólnofabrycznych.

Te ostatnie dla celów kon tro lnych , s ta ty ­
stycznych, w  ana lityce rozb ite  . są na szereg 
.podgrup. Jedną z n ich  stanow i podgrupa kosz­
tó w  adm in is tracy jno  - gospodarczych o sta łym  
charakterze występowania. Do n ie j należą 
koszty tak ie  ja k : płace i  ubezpieczenia zarzą­
du  przedsiębiorstwa, delegacje, prze jazdy 
t  przeniesienia, koszty b iurow e, u trzym an ie  
d am ortyzacja  budynków  o charakterze adm i­
n is tra c y jn y m  itd . Podgrupa druga —  koszty 
ogó lnoprodukcyjne charak te ryzu ją  się dużym  
w achlarzem  różnorodności, dotyczą one w  za­
sadzie m ie jsc n ie  zw iązanych bezpośrednio 
.z procesem p rodukc ji. C harakte r w ystępowa­
n ia  sta ły.Do n ie j należą koszty tego typ u  jak : 
-utrzym anie i  am ortyzacja  budynków  o charak­
terze ogó lnoprodukcy jnym , uzupełn ien ie  i  szko- 
ileme kadr, nak łady finansowe (z potrąceniem, 
odsetek o trzym anych) ochrona m ienia, podatki, 
.daniny, op ła ty  ubezpieczenia rzeczowe itd .

Odrębną podgrupę stanow ią koszty w ydz ie ­
lonego zarządu, obejm ujące na rzu t na u trz y ­
m anie jednostk i nadrzędnej o charakterze w y ­
ją tko w o  sta łym .

. O statnią wreszcie podgrupę kosztów  ogólno- 
fab rycznych  stanow ią koszty n ieprodukcy jne , 
k tó ry c h  w yste row an ie  świadczy o odbieganiu 
.zakładu od w ytycznych  p lanu z przyczyn za­

w in io n ych  względnie n iezaw in ionych, np. ka - 
-ry za przestój wagonów, inne k a ry  i  g rzyw ny, 
.straty związane z przesto jam i, u b y tk i i  m anka 
n ie  zaw inione itd .

Omówione w  zarysach nowe zasady ew iden­
cjonow an ia  kosztów  staw ia ją  przed aparatem 
k re d y to w y m  B anku specjalne zadania, polega­
jące na w ypracow an iu  w łaśc iw ych  m etod ich  
analizy. W  ogóle sens ana lizy bankowej polega 
na w y k ry w a n iu  zależności zachodzących m ię ­
dzy  poszczególnymi e lem entam i działalności 
gospodarczej przedsięb iorstw  i  ich  w p ły w u  na 
kszta łtow anie  się s tru k tu ry  finansow ej. O dci­
nek  p ro d u kc ji jes t na jczu lszym  barom etrem  
okreś la jącym  sprawność przedsiębiorstwa. Do­
świadczenie rów nież potw ierdza, że ocena 
dzia ła lności przedsięb iorstw  przem ysłow ych 
.powinna się rozpoczynać zasadniczo od bada­
n ia  w skaźn ików  p rodukcy jnych , a następnie 
dopiero przechodzić do w skaźn ików  finanso­
w ych . Szczególnie na p ierw szy p lan  w y b ija  się 
n iezm ie rn ie  ważny w skaźnik określa jący w  ja ­
k ie j m ierze zostaje rea lizow any p lan  obniżenia 
kosztów  w łasnych p rodukc ji. Jest to w skaźn ik 
•podstawowy. Z zagadnieniem ty m  łączy się da­
le j p rob lem  p ro d u kc ji po rów nyw a lne j.

■ Postu la t obn iżk i kosztów w łasnych zaw arty  
.w p lan ie  finansow ym  przedsiębiorstwa, odno­
szący się jedyn ie  do p ro d u kc ji po rów nyw a lne ] 
.(tj. w yrobów  w ytw arzanych  w  ub ieg łym  okre ­
sie), obe jm u je  przeciętne obniżenie odnoszące 
się do całości p rodukc ji, ja k  rów n ież do po­
szczególnych w yrobów . P ro je k t obniżenia kosz­
tó w  w łasnych uwzględniać m usi szereg czyn­
n ików . Różne bow iem  założenia decydują 
o obniżce poszczególnych elem entów  składo­
w ych  kosztów w łasnych p rodukc ji. W  odniesie­
n iu  do m ate ria łów  bierze się np. m iędzy in n y ­
m i pod uwagę n o rm a tyw y  produkcyjnego zu­
życia, w  stosunku natom iast do plac uw zg lęd­
n ia  się w zrost w ydajności, a do kosztów po­
średnich, ich  spadek określa się przez podnie­
sienie p rodukc ji.

. A na lizę  przeto w ykonan ia  p lanu  obn iżk i 
kosztów, pow inno się ze względu na odm ien­
ność p lanowania poszczególnych elem entów  
k a lk u la cy jn ych  przeprowadzać w  stosunku do 
.tychże elementów, ustalając loka lizac ję  odchy­
leń. Zwracać należałoby tu ta j specjalną uw a­
gę na sk ładn ik i posiadające duży udzia ł w  ca­
łośc i kosztów.

• W  pianie, d la każdego w yrobu  ustala się od­
m ienną wysokość obniżenia kosztów. W  toku  
.w ykonyw ania p ianu  mogą jednak zajść znacz­
ne odchylen ia  w  asortym entach p rodukow a­
nych  w yrobów . A na liza  przeto w ykonan ia  p la ­
n u  obn iżk i kosztów  k o m p liku je  się, i  trzeba ze 
specja lną ostrożnością przeprowadzać badania 
.pozwalające określić, czy p rzy  za is tn ia łych  
.zmianach rzeczyw iście g loba ln ie  planowana 
•obniżka kosztów nastąpiła. Nowe zasady prze­
w id u ją  w ykazyw an ie  w y n ik ó w  w ykonan ia  p la ­
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n u  kosztów p ro d u kc ji odrębnie d la  p ro d u kc ji 
p o rów nyw a ln e j i  n ieporów nyw a lne j.

A na liza  bankowa pow inna w yk ryw a ć  czyn­
n ik i  w p ływ a jące  na tak ie  czy inne w ykonanie  
p lanow anych zadań w  dziedzin ie kosztów w ła ­
snych. C zynn ików  zazwyczaj jes t bardzo w ie ­
le  i  w yk ryw a n ie  i  zbadanie w szystkich n ie w ą t­
p liw ie  przekraczałoby m ożliw ości Banku. A na ­
liz a  bankowa s iłą  rzeczy ograniczyć się jedyn ie  
może do określonej ich  części pod w arunk iem  
jednak, że w łaśnie one posiadają w p ły w  decy­
du jący . T a k i n ie w ą tp liw ie  jeden z czynn ików  
decydu jących stanow i s tru k tu ra  w ykonania  
nakładów , badana w  oparciu  o dane asorty­
m entowe, ja k  rów nież rozm ia ry  p ro d u kc ji. W y ­
da je  się przeto, że bankowa analiza n ie  może 
być p raw id łow o  przeprowadzona bez wzięcia 
ic h  pod uwagę.

i Om awiana przez nas grupa kosztów  w ydz ia ­
ło w ych  stanow i w  sum ie n iek iedy  znaczną po­
zyc ję  kosztów w łasnych p rodukc ji. Systema­
tyczne badanie je j składu, zależności m iędzy 
kosztam i zm iennym i a s ta łym i dać może dużo 
cennego m a te ria łu  analitycznego. To samo od­
nosi się do kosztów  ogólnofabrycznych.

i Z m iany ew idencjonow ania kosztów  dają 
o w ie le  lepsze m ożliw ości ana lizy kosztów p ro ­
dukc ji, b rak  nam  jednak jeszcze w  te j c h w ili 
na jlepszych fo rm  i  m etod ko n tro li, i  spraw ie te j 
pow inn iśm y poświęcić jeszcze w ie le  uwagi.
/ D la  z ilus trow an ia  naszych rozważań, m a ły  
p rzyk ła d  p rak tyczny  badania kosztów *). C y fry  
zupe łn ie  dowolne.

U k ład  pokazuje metodę obliczania w ie lkości 
o b n iżk i kosztów p rodukc ji.

W YRO BY
in e d ł  n  g p l a n u U) e d ł  u  g s p r a w o z d a n i a

ilo ść cena jedn . su m a ilo ść cena jedn . suma

A
B

100
500

3
2

300
1000

75
600

4
1,50

300
900

r  a z e rn — - 1300 j - 1200

jeże li wteźmiemy za podstawę obliczenia, w ie lkość asortym entu  rzeczyw iście wykonanego
o trzym am y:

W YRO BY ilość
koszt w łasny jednostkow y koszt w łasny całej p ro du kc ji

w /g planu w /g sprawozdania w /g  planu w /g sprawozdania odchylenia

A 75 3 4 225 300 +  75
B 600 2 1,50 1200 900 -3 0 0

r a z e m - - 1425 1200 - 2 2 5

koszt p ro d u kc ji o b n iży ł się przeto o 225, co s tanow i ca 15% planu, je że li na tom iast weźm iem y 
pod uwagę asortym ent w ed ług założeń p lanu  o trzym am y:

W YRO BY ilość
koszt własny jednostkowy koszt całej p rodukc ji

w /g planu w /g sprawozdania w /g planu w /g sprawozdania odchylenia

A 100 3 4 300 400 - f  100
B 500 2 1,50 1000 750 -  250

r a z e m - - - 1300 1150 -  150

w  ty m  w ypadku  obniżenie kosztów p ro d u kc ji 
nastąp iło  jedyn ie  w  wysokości 150. Sprawą 
ana lityka  ju ż  jest ja ką  p rzy jąć kw o tę  obniże­
nia.
> Przyznać należy, że kon tro la  kosztów  p ro ­
d u k c ji n ie  jes t zadaniem w  ogóle ła tw ym , a n ie

*) Tabela oparta na doświadczeniach radzieckich.

■jest n im  może szczególnie dla aparatu k re d y ­
towego Banku, raczej p rak tyczn ie  oddalonego 
od te j s fe ry  dzia ła lności kon tro low anych  przed- 
■siębiorstw. Przeprowadzone odciążenie pionu 
kredytow ego z prac techniczno - m a n ip u la cy j­
nych  pozwala przypuszczać, że i  ko n tro la  tego 
odcinka  dzia ła lności p rzedsięb io rstw  zostanie 
poprowadzona na w łaśc iw ym  poziomie.

<
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K az im ie rz  Reiss 
Bydgoszcz

ZAOCZNE SZKOLENIE STARSZYCH KSIĘGOWYCH
^ Z A R Z Ą D Z E N IE M  Prezesa N B P  N r. 54 z ro -  

ku  1951 —  w ydanym  na podstaw ie uchw a­
ły  N r 343 Rady M in is tró w  z dn. 5.V. 1951 r. •— 
zostały ustanow ione stanow iska głównego księ­
gowego przy  C e n tra li N BP oraz starszych ks ię ­
gow ych p rzy  o /w o jew ódzk ich  i  oddziałach te ­
renowych.

W prowadzenie w  życie wspomnianego za­
rządzenia, n ie  we w szystk ich  oddziałach m ia ­
ło jednakow y przebieg. O ddzia ły okrzepłe 
organizacyjn ie , posiadające w yszko lony perso­
nel —  p o tra f iły  ten prob lem  rozwiązać bez 
specja lnych trudności. Natom iast małe oddzia­
ły , urucham iane pod koniec roku  1950, znala­
z ły  się w  dość tru d n e j sy tu a c ji p rzy  typow a­
n iu  osób nadających się na stanow iska sta r­
szych księgowych.
■ O ddzia ły w o jew ódzkie  oraz oddzia ły opie­
kuńcze, kom p le tu jąc  ka d ry  now ych jednostek 
organizacyjnych, w  zw iązku  z m a łym i m o ż li­
wościam i dysponowania w łasnym  persone­
lem  —  ogranicza ły się p raw ie  w yłączn ie  do 
obsady stanow isk k ierow n iczych . Reszta p ra ­
cow ników , w  przeważającej części, by ła  kom ­
pletowana z ' osób m iejscowych, n ie  posiadają­
cych w yszkolen ia  bankowego. M ając na uw a­
dze duży ciężar ga tunkow y spraw  k re d y to ­
w ych, najzdoln ie jsze jednostk i szkolono dla 
obsadzenia kom órek kredytow an ia  i  k o n tro li 
przedsiębiorstw .

S iłą  fak tu , zagadnienie m a n ip u la c ji schodzi­
ło na d ru g i plan, a za trudn ien i w  tych  kom ór­
kach p racow n icy s ta n o w ili przeważnie m ate­
r ia ł surowy, w  n isk ich  grupach uposażenia, n ie 
obznaj m iony  dostatecznie z całokszta łtem  za­
gadnień bankowych.

M im o, iż zarządzenie N r  54 —  p rzew idyw a­
ło, że na stanowisko starszego księgowego w  
oddziale te renow ym , pow in ien  być pow ołany 
jeden z firm a n tó w , obeznany należycie ze spra­
w am i budżetowo -  rachunkow ym i, z pom in ię ­
ciem w  m ia rę  możności firm an ta , pełniącego 
podczas nieobecności k ie ro w n ika  oddzia łu jego 
funkc je , w  p rak tyce  sprawa ta w  now ourucha- 
m ianych  oddziałach przedstaw ia ła  się odm ien­
nie. B iorąc, pod uwagę, że większość tych  od­
dzia łów  posiadała trzech firm a n tó w  i  to m a ją ­
cych już  przydzie lone funkc je , w ie le  z om aw ia­
nych oddzia łów  w ys tąp iło  z w n ioskam i o nom i­
nacje na starszych księgowych osoby za trud ­
nione p rzy  m echanicznym  pe łn ien iu  fu n k c ji 
m an ipu lacy jnych . Zresztą i  n iek tó rzy  f irm a n ­
ci wyznaczeni na to stanowisko posiadali 
poważne b ra k i w  wiadomościach fachowych.

O ddzia ły w o jew ódzkie  zdawały sobie sprawę 
z tego rodza ju  sy tu a c ji —  nie znaleziono je d ­
nak wówczas innego sposobu rozw iązania 
wspomnianego problem u. W  ty m  stanie rzeczy 
należało przystąp ić do ja k  najszybszego do-

szkolenia m ianow anych starszych księgowych, 
celem przygotow an ia  ich  do poważnych zadań, 
ja k ie  nałożono na tych  pracow ników .

Szkolenie na teren ie w o jew ództw a bydgo­
skiego by ło  prowadzone trzeba sposobami, 
a m ianow icie :

a) na odprawach organizowanych przez
■ o /w ojew ódzki,

b) przez delegowanie starszych księgowych 
z oddziałów  słabszych do o /w ojew ódzkie-

i go lu b  pob lisk ich , dobrze postaw ionych 
o/terenowych,

c) drogą korespondencyjną.
P ierwsze dwa z w ym ien ionych  sposobów 

szkolenia n ie  w ym agają  specja lnych kom enta­
rzy , natom iast trzeci t j .  szkolenie zaoczne na­
leży szerzej omówić.
i Szkolenie zaoczne, oparte na wzorach ra ­
dzieckich, a obecnie co raz częściej u nas sto­
sowane, n ie  m ia ło  dotychczas Zastosowania na 
te ren ie  Narodowego B anku Polskiego; p ie rw ­
sza próba została przeprowadzona przez Od­
dzia ł W ojew ódzki w  Bydgoszczy.
■ Zgodnie z poleceniem centra li, p rzy  odpra­
wach szkolen iowych dla starszych księgowych 
należało przeprowadzać ćw iczenia praktyczne. 
P ierwsza odprawa wykazała, że zajęcia p ra k ­
tyczne zabiera ją dużo czasu, bo co n a jm n ie j je ­
den lu b  pó łto ra  dnia. Poza ty m  m ają  one pew ­
ne u jem ne strony; praca odbywa się w  dużym 
zespole, co często działa denerwująco na n ie ­
k tó rych  pracow ników , is tn ie je  m ożliwość odp i­
syw ania opracowań, b rak  jest n ie jednokro tn ie  
pod ręką potrzebnych zarządzeń, in s tru k c ji 
itp .
i Szkolenie zaoczne jest pozbawione tych  u je ­
m nych stron, a lbow iem  szkolony p racu je  w  
sw ych no rm a lnych  w arunkach pracy, posiada­
jąc możność posług iw ania się w łasnym  zbiorem  
przepisów, a n ie  będąc ograniczony wyznaczo­
n ym  czasem, może dokładn ie opracowywać po­
staw ione m u prob lem y. K w estia  m ożliw ości 
pomocy p rzy  rozw iązyw an iu  zadania przez k tó ­
regoś z lep ie j zorientow anych pracow n ików , n ie  
pow inna być uważana jako  specjalna przeszko­
da w  organizow aniu zadań drogą koresponden­
cyjną. Licząc się naw et ze stosowaniem pomo­
cy w  n iek tó rych  wypadkach, przypuszczać na­
leży, że- i  w  przypadku trudn ie jszych  p rob le ­
m ów  napotkanych w  codziennej p racy —  sta r­
szy księgowy będzie m ógł konsultow ać się 
u p racow nika o w iększym  doświadczeniu ban­
kow ym . W  ten sposób ćw iczenia zaoczne będą 
rów n ież częściowo egzaminem całego oddziału.

B iorąc pod uwagę zorganizowanie specjalnej 
jednodniow ej odpraw y d la  przeprowadzenia za­
dania praktycznego, koszty związane z tym  
w yniosą na jednego pracow nika: d ie ta  z ł 13,50, 
koszty przejazdu, przecię tn ie  licząc, z ł 20.—
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oraz koszty noclegu, liczone średnio ty lk o  zł 
5.—  z uw agi na m ożliwość p rzy jazdu  i  pow ro­
tu  szeregu pracow n ików  w  ty m  samym dn iu  —  
łączny w yda tek  na osobę w yn iesie  w  p rz y b li­
żeniu zł 40.— . P rzy ilośc i o /te renow ych ok. 350 
z k tó rych  p racow n icy muszą dojechać do o /w o ­
jewódzkiego, koszty jednodniow ej odpraw y w  
ska li ogó lnokra jow e j w yniosą ca z ł 14.000. Gdy 
uw zględn im y, że szkolenie zaoczne można bę­
dzie zastosować i  w  innych  pionach czynności 
bankow ych —  uzyskane oszczędności w  ska li 
rocznej będą s tanow iły  dość poważną pozycję.

Przeprowadzone eksperym enta lne szkolenie 
zaoczne starszych księgowych w ykazało że m o­
że być ono stosowane z dużym  powodzeniem. 
Na wniosek oddzia łu  wojewódzkiego, tem at za­
dania przysła ła  C entra lna Księgowość. O bej­
m ow ał on operacje na kontach k lasy  1 i  b y ł 
dostosowany do zagadnień najczęściej źle roz­
w iązyw anych  przez oddziały. Dalsze tem aty 
obejm ą zaszłości księgowane na innych  k la ­
sach JP K B . O trzym any 'tem at w ys ła ł o /w o je ­
w ódzk i w  Bydgoszczy do w szystk ich  o/tereno­
w ych  z poleceniem nadesłania w  ciągu p ięciu  
dn i rozw iązania w  fo rm ie  ra po rtu  z w szystk i­
m i w ym aganym i załącznikam i. /Zarówno ra ­
port, ja k  za łączn ik i i  ko p e rty  polecono w yraź­
n ie  zaopatrzyć czerw onym  napisem: „ćw icze­
nie korespondencyjne“  celem un ikn ięc ia  ewen­
tua lnych  p rz y k ry c h  w  skutkach om yłek.

Z w y ją tk ie m  jednego —  w szystkie  oddziały 
z łoży ły  w  te rm in ie  rozwiązania.

Nadesłane opracowania w ykaza ły , że na 23 
oddziały, b iorące udzia ł w  ćw iczeniu —  10 za­
dań w ykonano bez błędu. W  8 zadaniach po­

pełn iono drobniejsze o m y łk i. Pozostałe 5 roz­
w iązań w ykazało słabe przygotow anie starszych 
księgowych.

Na na jb liższe j odpraw ie om ówiono szczegó­
łowo przeprowadzone ćwiczenie, w ykazu jąc 
popełnione b łędy i  n iedokładności. W  dyskus ji 
nad zadaniem, starsi księgow i podkreś la li ce­
lowość tego rodza ju  szkolenia.

Zaznaczyć należy, że n iekoniecznie zadanie 
m usi być omawiane ustnie. Po popraw ien iu  
błędów można zwracać ćw iczenia oddziałom 
z równoczesnym  p isem nym  w yjaśn ien iem .

Z uw agi na dalszą decentra lizację prac Cen­
tra ln e j Księgowości i  zapowiedziane prowadze­
n ie  b ilansów  przez poszczególne oddzia ły —  
ćwiczenia zaoczne pow inny  być wysoce pomoc­
ne p rzy  doszkalaniu starszych księgowych 
i  p racow n ików  za trudn ionych  w  kom órkach 
budżetowo - rachunkow ych oddziałów tereno­
wych.

Jak już  w yżej wspomniano —  ten system 
ćwiczeń pow in ien znaleźć zastosowanie ró w ­
nież i  w  innych  pionach czynności oddziałów 
NBP.

Osiągnięte sku tk iem  tego oszczędności n ie 
ograniczą się do w y liczonych  oszczędności na 
kosztach zw iązanych z przejazdem  i  pobytem  
na odprawach. Będą one znacznie wyższe, a lbo­
w iem  prowadząc do bezbłędności pracy,, po­
zwolą na zaoszczędzenie zarówno czasu p ra ­
cow n ików  cen tra li ja k  i  oddziałów w o jew ódz­
k ich , marnowanego bezproduktyw n ie  na szu­
kanie om yłek i  prowadzenie korespondencji ce­
lem  ich  w yjaśn ien ia .

Jan L itw in iu k

NOWY ETAP WALKYO PODNIESIENIE JAKOŚCI PRACY
j Y  B L IŻ E N IE  organu kontro lu jącego do m ie j­

sca w ykonyw an ia  czynności operacyjnych 
Banku, t j.  do oddzia łu terenowego, s tanow i w y ­
próbowaną metodę uopera tyw n ien ia  k o n tro li 
i  osiągnięcia na te j drodze w  k ró tk im  stosun­
kowo czasie dobrych  w yn ików . In n y m i słowy, 
kon tro la  w ykonaw stw a  sprawowana na m ie j­
scu pracy oraz planowe i  systematyczne w yko ­
nyw an ie  nadzoru, połączonego ze szkoleniem  
i  ins truow an iem  oraz z w yciągan iem  w łaśc i­
w ych  w n iosków  o rgan izacy jnych , stanow ią 
na jba rdz ie j skuteczny sposób podnoszenia po­
ziom u jakości pracy.

Zarząd B anku decydując się na trzys topn io ­
wą s tru k tu rę  organ izacyjną B anku i  na decen­
tra liza c ję  czynności zw iązanych z nadzorem 
i  ko n tro lą  dzia ła lności oddzia łów  terenow ych 
przez oddzia ły w o jew ódzkie  —  m ia ł m. in  ró w ­
nież na uwadze potrzebę pogłębienia k o n tro li 
pracy we w szystk ich  kom órkach organ izacy j­
nych, przede w szystk im  zaś —  w  kom órkach 
p ionu  operacyjnego.

Realizu jąc ten postu lat, Zarząd B anku już  
z początkiem  ro ku  bieżącego n a k re ś lił oddzia­

łom  w ojew ódzk im , a pośrednio —  oddziałom  
te renow ym  konkre tne  zadania, wyrażające się 
w  obniżeniu w skaźnika rek lam acy j w  ro ku  b ie ­
żącym o trz y  punk ty . Zadania te u ję te  w  fo r ­
mę p lanu  rocznego, podzielonego na p lany  
kw arta lne , zostały przekazane oddziałom  w o­
jew ódzkim , a przez oddzia ły  w o jew ódzkie  —  
oddziałom  te renow ym  do w ykonania .

Rozważmy, czy i  w  ja k im  stopniu zadania te 
zostały w  ciągu pierwszego k w a rta łu  zrea lizo­
wane.

Rozważania i  w n iosk i nasze op ieram y na m a­
te ria łach  sprawozdawczych przesyłanych co 
m iesiąc przez oddzia ły w o jew ódzkie  W ydz ia ło ­
w i Ińspekc ji i  K o n tro li Banku. M a te ria ły  te po 
za danym i cy fro w y m i zaw iera ją  nader in te re ­
sujące spostrzeżenia i  uw ag i nasuwające się 
z ana lizy sprawozdań m iesięcznych oddzia łów  
terenow ych, dokonyw anej przez oddzia ły  w o ­
jewódzkie. A na lizu jąc  kszta łtow anie  się wskaź­
n ikó w  rek lam acy j w  poszczególnych m iesią­
cach, oddzia ły w o jew ódzk ie  w  sprawozdaniu 
op isowym  podają m etody i  środki, ja k im i się 
posługu ją w  walce o podniesienie poziom u ja ­
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kości pracy, i  to  n iezw łocznie po zanalizowa­
n iu  sprawozdań. Z  opisów tych  w yn ika , że od­
dz ia ły  wojew ódzkie, zależnie od in ic ja ty w y  
i  pom ysłowości w łasnej, a także zależnie od po­
trzeby i  sy tu a c ji oddzia łu  terenowego, stoso­
w a ły  różnorodne środk i zapobiegawcze. Z a li­
czamy do n ich  szkolenie i  ins truk taż , lus trac je  
i kon tro le , przesunięcia personalne i  sankcje 
dyscyp linarne . W szystkie te środk i zm ierzały 
do jednego celu: do likw id o w a n ia  przyczyn  
i  źródeł rek lam acy j, do usuwania różnorak ich  
błędów i  niedomagań organ izacyjnych.

Większość oddzia łów  w o jew ódzk ich  poszczy­
cić się może bardzo dob rym i w yn ika m i. Z sie­
demnastu —  piętnaście oddzia łów  zadania p la ­
nowe w ykona ło  i  to z poważną nadwyżką. Za­
dań p lanow ych n ie  w yko n a ły  ty lk o  dwa od­
d z ia ły  (okręgi). W  rezu ltac ie  zakreślony p lan 
roczny na odcinku obniżenia wskaźnika re k ia - 
m acyj został w  ska li k ra jo w e j ca łkow ic ie  w y ­
konany już  w  ciągu pierwszego kw a rta łu .

Zaczn ijm y  od cy fr. Podana n iże j tabela i lu ­
s tru je  nam stopień re a lizac ji p lanu  na tle  
przeciętnego miesięcznego w skaźn ika za rok  
ub ieg ły  (za jedenaście m iesięcy) i  na tle  wskaź­
n ika  zaplanowanego.
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B ia ło s to ck i 17 15, 17,8 2,8
B ydgosk i 10 '8 ,8 6,6 2,2
G dański 12 10,6 9,8 0,8
K a to w ic k i 8 6, 5,4 0,6
B ie le c k i 12 11,6 12,5 0,9

K o sza liń sk i 16 14,2 1 1 ,- 3,2
K ra k o w s k i 14 12,4 8,6 3,8
L u b e ls k i 15 13,2 11,9 1,3
Ł ó d z k i 12 10,6 8,8 1,8
O lsz tyń sk i 25 22,7 16,2 6,5
O p o ls k i 12 10,6 8,8 1,8
P oznański 15 13,2 7,9 5,3
R zeszow ski 10 9,8 9,1 0,7
S zczec ińsk i 16 14,2 11,1 3,1
W a rsza w sk i 16 14,2 7,7 6,5
W ro c ła w s k i 17 15, 12,3 2,7
Z ie lo n o g ó rs k i 20 18,3 17,6 0,7

Z przytoczonego zestaw ienia nasuwają się 
następujące ■ uw ag i i  w n iosk i:

1. M ożliw ości wydatnego zm niejszenia 
w skaźnika rek lam acy j b y ły  i  są jeszcze nadal 
bardzo poważne. E fek t spadku w skaźnika na 
skutek zorganizowanej i  powszechnej a kc ji od­
dz ia łów  w o jew ódzk ich  we w stępnym  okresie 
t j .  w  ciągu pierwszego k w a rta łu  b y ł bardzo po­
ważny.
_ 2- W łączenie do zadań p lanow ych oddzia­

łów  w ojew ódzk ich  zadania zm niejszenia wskaź­
n ika  rek lam acy j u a k tyw n iło  te oddzia ły i  spo­

wodowało podjęcie zorganizowanej i  p lanow ej 
a kc ji ins truk tażow e j i  lu s tra c y jn e j’ w  skutkach 
swych n iezw yk le  pożytecznej.

3. Zadań p lanow ych n ie  w yko n a ły  ty lk o  
dwa oddzia ły w ojew ódzkie : b ia łostock i i  k ie ­
lecki. Pocieszającym ob jaw em  jes t jednak to, 
że w  obydw u okręgach w skaźn ik w ykazu je  w y ­
raźną degresję (patrz tabelę następną) w  po­
szczególnych m iesiącach k w a rta łu  i  to : b ia ło ­
stocki —  24.—• 15,7 —  i  13,5, a k ie leck i —■ 13,8, 
12,5 i  11,2.

4. Zastrzeżenie budzi O /W  w  O lsztyn ie , gdyż 
w  oddziałach tego okręgu, ja k  s tw ie rd z iły  ko­
m is je  kon tro lne , re je s tr rek lam acy j n ie  b y ł do­
k ładn ie  prowadzony, stąd też w y n ik i cy frow e 
w yp a d ły  lepsze, n iż  b y ły  w  rzeczywistości.

5. W ysoki spadek w  okręgu poznańskim  jest 
odpow iedn ik iem  n ie  ty lk o  fak tycznych  osiąg­
nięć, lecz rów n ież rezu lta tem  k o re k ty  elemen­
tów, na podstaw ie k tó rych  w skaźn ik b y ł o b li­
czony. (Poznań p rzy jm o w a ł za podstawę do 
obliczeń wskaźnika ilość czynności, a n ie  ilość 
punktów , ja k  to p raw id łow o  należało p rzy jm o ­
wać).

6. W ysoki spadek w skaźnika w  okręgu w a r­
szawskim  w skazuje na rea lne m ożliw ości e fek­
tywnego i  w  k ró tk im  czasie dającego się osiąg­
nąć dobrego w y n ik u  —  jeże li podjęta przez 
oddzia ł w o jew ódzk i akcja  zostanie dokładn ie  
i  wszechstronnie przem yślana oraz starannie 
i system atycznie realizowana. D la  porządku 
jednak w y n ik  ten pow in ien  być dodatkowo 
skontro low any.

7. Zaplanow any w  ska li k ra jo w e j spadek 
wskaźnika na ro k  bieżący (10) został zrea lizo­
w any już  w  p ie rw szym  kw a rta le  (9,5). W  da l- 
szym jednak ciągu osiem okręgów  posiada 
w skaźn ik  wyższy od przeciętnego i  te w  p ie rw ­
szej ko le jności posiadają na jw iększe szanse 
wydatnego jego obniżenia w  kw a rta le  następ­
nym .

8. N ie  należy zby tn io  sugerować się e fek- 
townością cy fr, ilu s tru ją cych  spadek w skaźn i­
ka w  p ie rw szym  kw arta le . Spadek ten tłu m a ­
czy się z jedne j s trony w ysoką stosunkowo po­
zyc ją  w y jśc iow ą  samego wskaźnika, z d rug ie j 
zaś —  dużym  nasilen iem  a kc ji oddzia łów  w o­
jew ódzkich, posiadającej cechy „sztu rm ow sz- 
czyzny“ .

9. E fektyw ność spadku wskaźnika będzie 
tym  mniejsza, im  bardzie j będzie się podnosić 
poziom jakości pracy, zna jdu jący sw ój w yraz  
we w skaźn iku  zb liżonym  do zera (Katow ice). 
Z tego w ięc względu, nie bacząc na e fe k tyw ­
ność cyfrow ego spadku, należy czuwać, by 
w skaźn ik  stale się obniżał, a n ie  wzrasta ł, choć­
by w zrost m ia ł się wyrażać w  drobnym  u łam ­
ku.

10. W alka  o w ysoką jakość, pracy, a prze­
de w szystk im  o je j bezbłędność m usi być p ro ­
wadzona nadal w y trw a le  i  z uporem . M o ż li­
wości uzyskania w  następnym  kw a rta le  po­
w ażnych (rezu lta tów , z uw ag i na w ysok i sto­
sunkowo w skaźn ik w  znacznej ilośc i okręgów, 
są nadal bardzo duże.
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Pocieszającym objaw em  jest n ie  ty lk o  po­
w ażny spadek wskaźnika rek lam acy j w  ska li 
ogó lnokra jow ej. Bodaj że ważniejsze i  bardzie j 
pom yślne jest to, że degresja wskaźnika w ystę ­
pu je  stopniowo i  powszechnie i  to zarówno w  
p rzek ro ju  ka tego ry j oddziałów ja k  i, z n ie licz ­
n y m i w y ją tka m i, w  p rze k ro ju  w ojew ódzkim . 
I lu s tru ją  to następujące tabele:

O ddzia ł w o jew ódzki
W s k a ź n i k i

styczeń lu ty marzec

B ia łostocki 2 4 ,- 15,7 13,8
Bydgoski 6,8 6,5 6,5
Gdański 9,9 9,7 9,8
K atow icki 5,7 5,4 5,2
K ie leck i 13,8 12,5 11,2
Koszaliński 11,2 10,— 11,9
Krakowski 9,9 9,1 6,9
Lube lsk i 13,1 10,6 11,9
Łódzki 10,6 8,1 6,8
O lsztyński 17,9 16,1 14,6
O polski 9,1 9,2 8,1
Poznański 9,3 8,4 7,9
Rzeszowski 10,8 9,— 7,4
Szczeciński 12,2 1 1 ,- 10,2
W arszawski 9 , - 7,3 6,9
W roc ław sk i 13,5 12,3 11,2
Z ielonogórski 17,3 17,3 17,0

przeciętna: 10,9 9,8 8,9
Kategorie oddziałów  

II 8,8 7,5 7,1
II I 9,7 8,3 6,9
IV 11,9 10,8 9,4
V 15,6 13,9 15,6
VI 15,8 14,7 n , i

O ile  dynam ika spadku w  p rzek ro ju  katego­
r y j  oddzia łów  ksz ta łtu je  się p raw id łow o  i  n ie 
budzi żadnych zastrzeżeń, to w  p rze k ro ju  w o­
jew ódzk im  w  k ilk u  w ypadkach (podkreślonych) 
w ystępu ją  n iepraw id łow ości. N iepraw id łow ości 
te w ystępu ją  szczególnie jaskraw o w  okręgu 
koszalińskim , lube lsk im  i  z ie lonogórskim . 
W skazuje to na b rak  systematycznego i  w n ik l i ­
wego analizowania sprawozdawczości w  zakre­
sie odcinka rek lam acy j, przez wspom niane od­
dz ia ły  w o jew ódzkie  oraz na b rak  z ich  s trony 
operatywnego oddzia ływ ania  na oddzia ły  te re ­
nowe.

P rzyg ląda jąc się b liże j kszta łtow an iu  się 
spadku wskaźnika rek lam acy j w  poszczegól­
nych kategoriach oddziałów, zauważamy w y ­
raźną ryw a lizac ję  pom iędzy oddzia łam i I I  i  I I I  
ka tegorii. M im o, że pozycja w y jśc iow a w  stycz­
n iu  by ła  dla oddzia łów  I I  ka tego rii bardzie j ko ­
rzystna, to jednak rezu lta t osiągnięty w  m arcu 
przez oddzia ły  ka te g o rii I I I  b y ł lepszy.

Na szczególną uwagę oddzia łów  w ojew ódz­
k ich  zasługują oddzia ły  ka tego rii V. Jest to 
grupa na jliczn ie jsza  (187 oddziałów), w ykazu ­
jąca na jw yższy w skaźnik, zdradzająca słabą

dynam ikę w  jego obniżaniu. Przez ins truk taż , 
szkolenie i  pogłębienie k o n tro li w ew nątrzod- 
dzia łow ej można w  te j ka tego rii oddzia łów  w  
k ró tk im  stosunkowo czasie uzyskać poważne 
obniżenie wskaźnika.

Z ana lizu jm y  pokrótce źródła powstawania 
rek lam acyj, wskazujące jednocześnie te kom ór­
k i organizacyjne w  oddziałach, k tó re  dopusz­
czały do b łędów  i  powodow ały powstawanie re ­
k lam acy j. K szta łtow an ie  się zm ian we w skaź­
n ikach  rek lam acy j w  om aw ianym  p rzekro ju  
daje nam  następujące zestawienie:

Reklamacje skierowane W s k a ź n i k i
przez : styczeń lu ty marzec

1) k lien tów
kom órka rach. banko­
wych) 2 . - 1,5 1,2

2) oddziały Banku
(komórka sporządzają­
ca awizy) 5,1 5,3 4,8

3) Departam ent Budżetowo 
Rachunkowy 
(st. księgowy oddziału) 2,5 1,8 1,8

4) różnice kasowe 0,9 0,9 0,9

N ajw iększy w skaźn ik w ykazu ją  reklam acje 
oddziałów. W skazuje on na to, że połowa po­
pe łn ianych  przez oddzia ły błędów polega na 
n iew łaśc iw ym , n iedok ładnym  sporządzaniu 
i  w ysy ła n iu  korespondencji m iędzy oddzia łam i 
(g łów nie awizów). Skoro w ięc w iem y, gdzie 
tk w i źródło pom yłek, na czym te p o m y łk i po­
legają, k to  je  popełn ia —  nie trudno  będzie 
podjąć w łaściw e środk i zapobiegawcze. Jest 
charakterystyczne to, że w skaźn ik rek lam acy j 
tego ty p u  ksz ta łtu je  się we w szystk ich  okręgach 
na na jw yższym  poziom ie i  jeże li oddzia ły  w o ­
jew ódzkie  na ten odcinek zaniedbań, w ystępu­
jących nagm inn ie  w  oddziałch terenow ych, 
zwrócą należytą uwagę i  po tra fią  zmusić od­
dz ia ły  te do pogłębienia bieżącej ko n tro li, to  
e fekt obniżenia się w skaźnika ogólnego będzie 
bardzo poważny.

D ru g im  z ko le i źródłem  błędów —  to n iedo­
kładności i  niestaranne prowadzenie sprawo­
zdawczości rachunkow ej. Ten odcinek stanow i 
wdzięczne pole do popisu d la starszych księgo­
w ych  w  oddziałach. D okładna kon tro la  ra p o r­
tów  dziennych, p raw id łow a  k w a lif ik a c ja  b ila n ­
sowa, dokładne przeliczanie załączników  do ra ­
po rtów  dziennych, zgodne z przepisam i o b li­
czanie kosztów podróży i  d ie t itp ., oto sposoby 
na ca łkow ite  w ye lim inow an ie  na przyszłość 
om aw ianej ka tego rii błędów.

Reklam acje k lien tów , opiera jąc się na poda­
nym  w  tabe li w skaźn iku i  p rzy jm u jąc , że ich  
re jes tr jest rzete ln ie, dokładn ie prowadzony, 
n ie  stanow ią groźniejszej pozycji. M am y tu  
jednak pewne w ątp liw ośc i, czy ew idencja tego 
ty p u  rek lam acy j jes t is to tn ie  prowadzona su­
m iennie. Jak kom isje  kon tro lne  stw ierdzają, 
oddzia ły  nie wszędzie i  n ie  zawsze rek lam acje  
tak ie  dokładn ie ew idencjonują. Szczególnie re ­
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klam acje zgłaszane przez k lie n tó w  ustn ie  n ie 
zawsze tra f ia ją  do re jes tru . Stąd w ięc m am y 
uzasadnioną nadal obawę, czy ob liczany wskaź­
n ik  rek lam acy j k lien tow sk ich  jest w ie rn ym  od­
b ic iem  stanu faktycznego.

O ddzia ły w o jew ódzkie poprzez częste lu s tra ­
cje pow inny  badać sposób zgłaszania, ew iden­
cjonow ania i  za ła tw ian ia  tego typ u  rek lam a­
cy j i  w  w ypadkach u jaw n ien ia  zaniedbań na­
leży wyciągać odpow iednie w n ioski.

Pozostaje jeszcze do om ów ienia wskaźnik 
różn ic kasowych.

U stab ilizow anie  się w  poszczególnych m ie­
siącach pierwszego k w a rta łu  w skaźnika różn ic 
kasowych na poziom ie pozornie n isk im  (0,9) 
uznać należy za z jaw isko w ie lce niepokojące. 
N ie w id z im y  tu  żadnych tendencyj do spadku. 
M usim y pamiętać, że różnice kasowe stanowią 
p u n k t new ra lg iczny w  każdej in s ty tu c ji, a tym  
w ięcej w  banku, i  że stanow ią one niepochleb­
ne św iadectwo o dokładności pracy kom órek 
kasowych. Sądzimy, że do tego czasu oddzia ły 
w o jew ódzkie  za m ałą uwagę zw raca ły  na ten 
odcinek. Należałoby się zastanowić, czy n ie  b y ­
łoby  wskazane za in ic jow ać w  kom órkach ka ­
sowych w spółzaw odnictw a o ty tu ł na jdok ład ­
niejszego kasjera, lu b  też na jdokładn ie jsze j 
lic z a rk i i  podejm ować przez te ko m ó rk i odpo­
w iedn ich  zobowiązań. Rzecz prosta, że w y n ik  
współzaw odnictw a pow in ien  być uw zględn iany 
p rzy  podziale p re m ii i  nagród.

Jak już  poprzednio zaznaczyliśm y m oż liw o­
ści popraw y jakości p racy w  p ion ie  operacy j- 
no-rachunkow ym  oddzia łów  są nadal bardzo 
poważne. Dowodzą tego n isk ie  w skaźn ik i osiąg­
n ię te  w  m arcu przez liczne oddziały i  to  nieza­
leżnie od ka tegorii, ja k  np.: Oddzia ł G liw ice  —
1.8, Chorzów 2,8, II /M . Bydgoszcz —  2,7, I/M . 
Opole —  3,6, IV /M . Łódź —  2,9, O strów  —  3,1, 
V /M . W arszawa —  2,3, V I/M . K a tow ice  —  1,4 
W adowice —  2,6, C hojn ice —  2,2, G orlice —  
2,3, Wąbrzeźno —  2,6 U stroń —  2,1 M iastko — 
1,1 i w ie le, w ie le  innych.

P rzyk ła d y  z tych  oddzia łów  pow inny  wziąć 
przede w szystk im  oddzia ły wykazujące n a j­
wyższe w skaźn ik i. D la  p rzyk ładu  w ym ien im y  
następujące: I/M . B ia łys tok  —  ze w skaźnik iem  
za marzec 22,3, I I /M . L u b lin  —  21,4, II /M . Z ie ­
lona Góra —  18,7, I I I /M . B ia łys tok  —  40,5, Lę ­
bo rk  —  22,6 O strow iec Ś -tok rzysk i —  25,— , 
Nowa Sól —  28,2, Gołdap —  34,8, Połczyn- 
Z d ró j —  30,8, N akło —  23,5, B y tom -B obrek  -—*
24.8, Czeladź —  24,6, D rawsko —  38,1, L id z ­
bark  W arm ińsk i —  29,1, N idzica —  23,8, L u ­
b in  Ś ląski —  26,8, B iskupiec —  25,7, Pisz —

^ 'rosno n /Ó drą  —  29,9, Strzelce K ra iń -  
s^ e 39,3, Kępno —  45,—  i szereg innych.

D la  jednostek o rgan izacyjnych nastro jonych 
n ieu fn ie  czy też pesym istycznie możemy p rz y ­
toczyć c iekaw y p rzyk ład  z oddzia łu  w  Czarnko­
w ie. Oddział ten w  styczniu, lu ty m  i  m arcu w y ­
kazyw a ł bardzo w ysok i w skaźn ik rek lam acyj, 
gdyż załoga jego popełn ia ła w  pracy w ie le  b łę ­
dów. Na jedne j z narad pracy członkow ie za­
łog i poddali dotychczasowe postępowanie suro­

w e j sam okrytyce i  pow z ię li postanow ienie i  zo­
bowiązanie w ykonyw an ia  na przyszłość w szyst­
k ich  czynności bezbłędnie. Jak to wykonać? —  
padło pytanie. Odpowiedziano: zaostrzyć kon ­
tro lę  w ykonaw stw a, pogłębić kon tro lę  w ew - 
nątrzoddzia łową. I  is to tn ie , zarówno sam k ie ­
ro w n ik  oddziału, ja k  i  starszy księgowy oraz 
pozostali p racow nicy zaczęli dokładn ie j i  uw aż­
n ie j kontro low ać w ykonyw ane  prace. R ezulta t 
b y ł ten, że starszy księgowy oddzia łu  na odpra­
w ie  w  Poznaniu w  dn iu  23 kw ie tn ia  zameldo­
w a ł oddzia łow i w ojew ódzkiem u i  obecnym na 
odpraw ie  przedstaw icie lom  Zarządu Banku, że 
w  ciągu kw ie tn ia  do dnia odpraw y oddzia ł n ie 
o trzym a ł ani j e d n e j  r e k l a m a c j i !

Na podstawie miesięcznego sprawozdania od­
dz ia łu  wojewódzkiego w  Poznaniu za kw iecień 
s tw ie rdz ić  m ogliśm y, że oddzia ł w  Czarnkow ie
zobowiązania swego dotrzym ał.

*

*  *

W łączenie oddziałów  w ojew ódzkich  do p la ­
now ej a kc ji na odcinku w a lk i o podniesienie 
poziomu jakości pracy w  oddziałach operacy j­
nych  stanow i now y etap w dziedzin ie  pogłę­
b ien ia  k o n tro li w ykonaw stw a.

O ddzia ły w o jew ódzkie  zrozum ia ły  cel i  sens 
nałożonych na n ie  przez w ładze B anku zadań 
i  zadania te w  okresie pierwszego k w a rta łu  
z n ie licznym i w y ją tk a m i w yko n a ły  dobrze. Do­
wodem tego jest w yd a tn y  spadek w skaźnika 
rek lam acy j w  p ierw szym  kw arta le .

N ie  wszystkie  jednak oddzia ły w ojewódzkie, 
ja k  to w yn ika  z nadsyłanych nam m iesięcznych 
sprawozdań, ob ra ły  p raw id łow ą  drogę postępo­
w ania i  zastosowały w łaściw e środk i w  walce 
o popraw ien ie  jakości pracy.

Większość oddzia łów  w ykaza ła  pełną w  tym  
zakresie operatywność, n iek tó re  jednak usto­
sunkow ały  się do swych obow iązków ty lk o  fo r ­
m alnie, lu b  za m ało opera tyw nie .

Na w yróżn ien ie  zasługują oddzia ły następu­
jące: Katow ice, Łódź, Warszawa, Bydgoszcz, 
Poznań, K raków , W roc ław  i  Opole.

D la  zobrazowania (przykładow o) stosunku, 
ja k i oddzia ły w o jew ódzkie  do zagadnienia w a l­
k i o podniesienie poziomu pracy, zaję ły, w a r­
to przytoczyć w y ją tk i charakterystczne ze 
sprawozdań m iesięcznych dwóch oddziałów: 
Łodzi i  Z ie lone j Góry.

Oto w y ją te k  z pierwszego sprawozdania:
„... na odcinku rek lam acyj k lie n tó w  nastę­
pu je  stopniowa poprawa, dz ięk i stosowanej 
przez oddzia ły dodatkowej k o n tro li w yc ią ­
gów k lien tow sk ich  przez re fe ren tów  k re d y ­
to w ych “ ... „dużą stosunkowo ilość rek lam a­
cy j w  styczn iu  należy tłum aczyć m y lną  in ­
te rp re tac ją  PO 181/51, na skutek k tó re j n ie ­
k tó re  oddzia ły zaprzestały sporządzać za ­
łączn ik i do kon t b ilansow ych“ ... Stosowane 
w  naszym w ojew ództw ie  środk i zaradcze są 
następujące: 1) ins truktaże  OKP, 2) kore­
spondencja O KP  z oddzia łam i o w ysok im  
w skaźniku rek lam ac ji, 3) in te rw enc ja  bez­
pośrednia, lu b  za pośrednictwem  delegatów
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z in n ych  dz ia łów  oddziału wojewódzkiego 
na naradach pracy w  oddziałach tereno­
w ych, 4) w yczerpujące om aw ianie przez 
p racow n ików  poszczególnych kom órek na 
naradach pracy powodów powstawania re ­
k la m a c ji i  usta lania środków zaradczych 
celem likw id o w a n ia  ich  w  przyszłości, 
5) podejm owanie na naradach pracy zo­
bowiązań w  celu popraw ien ia  s ty lu  p ra ­
cy, i  6) udzie lan ie  p racow n ikom  w in n ym  
powstawania rek lam acy j upom nień przez 
k ie row n ic tw o . W yże j w ym ien ione  środk i za­
radcze da ły już  w  n ie k tó rych  oddziałach do­
datn ie  w y n ik i.  Przypuszczamy, że stosowa­
n ie  w yże j w ym ien ionych  środków  zarad­
czych przyn ies ie  w  następnych miesiącach 
'bieżącego ro ku  znaczną poprawę na odc in ­
ku  jakości pracy naszych oddzia łów “ .

Z zadowoleniem  stw ierdzam y, że zastosowa­
ne środk i zaradcze is to tn ie  p rzyczyn iły  się do 
znacznego popraw ien ia  poziopiu pracy w  od­
dzia łach okręgu łódzkiego.

A  teraz dla kon tras tu  przytoczm y n ie  w y ją ­
tek, lecz c a ł o ś ć  sprawozdania opisowe­
go z oddzia łu w ojewódzkiego w  Z ie lone j Gó­
rze:

„64°/o ogółu rek lam acy j stanow ią re k la ­
m acje związane z m y lną  w ysy łką  względnie 
num eracją  awizów. M im o stałego zwracania 
oddziałom  uw ag i na ten zasadniczy m anka­

m ent stan ten  n ie  ulega popraw ie. Reklam a­
cje D epartam entu Budżetowo -  Rachunko­
wego dotyczą częściowo usterek p rzy  doku­
m entac ji b ilansow ej, b raku  załączników  do 
raportów , n iezb ilansow anych raportów . 
W skaźn ik re k la m a c ji u trz ym u je  się nadal 
na poziom ie zawyżonym , co łączy się ściśle 
z trudnośc iam i persona lnym i oddzia łów  ta k  
ilo śc iow ym i ja k  i  ja kośc iow ym i“ .
I  to  jes t wszystko.
Jeżeli przytoczone w yże j w ypow iedz i m ają 

stanow ić ilu s tra c ję  tego, co oddzia ł w o jew ódz­
k i na odc inku  w a lk i z rek lam ac jam i w  sw ym  
okręgu uczyn ił, to c y fry  zawarte w  podanych 
w yże j w skaźnikach rek lam acy j n ie  mogą s ta ­
now ić n iespodzianki.

Trzeba jednak z uznaniem  podkreślić, że w y ­
pow iedzi drugiego ty p u  po jaw ia ją  się w  spra­
wozdaniach oddziałów  w ojew ódzk ich  bardzo 
rzadko i  m am y przekonanie, że w  przyszłości 
zn ikną zupełnie.

O czekujem y od oddzia łów  w ojew ódzk ich  
sprawozdań w ed ług  w zoru  —  przykładow o 
zresztą ty lk o  przytoczonego, bo jes t ich  znacz­
na ilość —  oddziału łódzkiego. Chcemy w  tych  
sprawozdaniach w idzieć pe łny obraz ja k  n a j­
bardzie j operatywnego stosunku do zagadnie­
n ia  jakości p racy w  jednostkach terenow ych 
Banku. Chcemy też w idzieć, re zu lta ty  te j ope­
ra tyw nośc i w  dalszym  spadku, dokładn ie i  rze­
te ln ie  obliczanego w skaźnika rek lam acyj.

ORGANIZACJA
i TEC H NIKA  FINANSOWA

Jerzy BecLnarowicz

D ro bna w ytw órczość w  św ie tle
I

J ^  m om entem  przejęcia w  .grudniu 1950 r.
z B anku Rzemiosła i  H andlu, k redytow an ia  

i k o n tro li spó łdzie ln i p racy —  N arodow y B ank 
P o lsk i uzyskał możność bezpośredniego oddzia­
ływ a n ia  na ca łokszta łt gospodarki finansow ej 
uspołecznionych przedsięb iorstw  drobne j w y ­
twórczości. Okres, ja k i u p łyn ą ł od da ty  p rze ­
jęcia  pod ko n tro lę  spó łdz ie ln i p racy pozw o lił 
na dokładne zapoznanie się z bogatą prob lem a­
tyką  p rzem ysłu  drobnego i  rzem iosła •—- prze­
m ysłu, k tó ry  stanow i jedno z na jw ażn ie jszych 
źródeł zaopatrzenia ludności w  p rzedm io ty  co­
dziennego uży tku . Doświadczenia tego- okresu 
u m o ż liw iły  s fo rm u łow an ie  konk re tnych  poglą­
dów  na pewne węzłowe zagadnienia i  w y k o ­
rzystan ie  ich  p rzy  opracow an iu  now ej In s tru k ­
c ji S łużbowej Dz. V I. U tw ie rd z iło  się rów nież 
przekonanie o konieczności w ydan ia  prze­
pisów szczegółowych o k re dy tow an iu  i  ko n tro -

nouiej in strukc ji służbow ej Dz. "VI
l i  p rzedsięb iorstw  uspołecznionego przem ysłu 
drobnego.

N a jis to tn ie jszym  czynn ik iem  w p ływ a jącym  
na konieczność szczegółowego opracowania za­
gadnień drobne j w ytw órczości w  ram ach ogól­
nego systemu kredytow ego jest w ystępująca w  
om aw ianym  przem yśle społeczna, socja lis tycz­
na własność środków  p ro d u kc ji w  dwóch róż­
n iących się od siebie form ach:

1. w  fo rm ie  w łasności państw ow ej t j.  m ie ­
n ia  ogólnonarodowego (przedsiębiorstwa 
państwowego przem ysłu  terenowego),

2. w  fo rm ie  w łasności spółdzielczej t j.  w ła ­
sności poszczególnych ko le k tyw ó w  człon­
ków  spó łdz ie ln i (spółdzielnie pracy).

Różnice —  ja k ie  w ystępu ją  w  podm iocie 
własności m iędzy m a ją tk iem  przedsiębiorstwa 
państwowego, a m a ją tk iem  spółdzie ln i n ie  na­
ruszają socjalistycznego charakte ru  organ izacji 
spółdzielczych. Ś rodk i p ro d u kc ji spó łdzie ln i
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pracy są własnością całego ko le k tyw u  członków 
spółdzie ln i. Podzia ł dochodów m iędzy członków 
spó łdzie ln i dokonyw any jes t p rzy  coraz szer­
szym uw zg lędn ien iu  socja listycznej zasady 
podzia łu  w ed ług  pracy. Zarów no przedsię­
b io rs tw a państwowe ja k  i  spółdzie ln ie pracy, 
w ykonu jąc  działalność swą w  ram ach narodo­
wego p lanu  gospodarczego, służą interesom  ca­
łego społeczeństwa. Własność państwowa za­
tem  —  m im o, że stanow i odm ienną fo rm ę spo­
łecznej w łasności środków  p rodukc ji, aniżeli 
własność spółdzielcza —  n ie  jes t i  n ie  może być 
przeciw staw iana własności spółdzielczej. Róż­
nice, ja k ie  w ystępu ją  w  podm iocie własności 
decydują o tym , że przedsięb iorstw a państwo­
we, opiera jąc się na wyższej fo rm ie  społecznej 
własności, reprezentu ją  wyższy, an iże li spół­
dzielnia, stopień socjalistycznego gospodarowa­
nia.

W  w y n ik u  różn ic is tn ie jących  m iędzy wspo­
m n ianym i w yże j dw iem a odm iennym i od sie­
bie fo rm a m i społecznej w łasności środków  p ro ­
dukc ji, odm ienne są rozw iązania szeregu za­
gadnień w  założeniach systemu finansowego 
przedsięb io rstw  państw ow ych oraz w  założe­
n iach  system u finansowego spółdzie ln i. W y p ły ­
w ające z odm iennych fo rm  własności społecz­
nej różnice m iędzy obu system am i finansow y- 
fn i p rze ja w ia ją  się szczególnie ostro na odc in ­
k u :

1. tw orzen ia  i  s tru k tu ry  funduszów w ła ­
snych,

2. rozliczeń z by.dżetem państwa,
3. podzia łu  zysku,
4. finansow ania in w e s ty c ji i  ka p ita ln ych  re ­

m ontów ,
5. finansow ania  a kc ji scentra lizowanych.
P rzedsięb io rstw a państwowe w  c h w ili pow ­

stania o trzym u ją  z budżetu państwa środk i w  
wysokości n iezbędnej do w ykonyw an ia  p lano­
w e j dzia ła lności gospodarczej. N ow opow sta ją­
ce przedsiębiorstwa państwowego przem ysłu 
terenowego o trzym u ją  w ięc z budżetu pełne 
Wyposażenie w  środk i trw a łe  oraz wyposaże­
n ie  we własne fundusze obrotowe w  wysokości 
koniecznej d la  pokryc ia  n o rm a tyw u  środków 
obrotow ych, w yn ika jącego z zatw ierdzonego 
p lanu  techniczno - ekonomicznego. Fundusze 
w łasne spó łdz ie ln i —  tj.' jednostk i gospodarczej 
stanow iącej własność k o le k tyw u  członków' 
zrzeszających się w  spó łdz ie ln i —- n ie  mogą 
powstawać ze źródeł ob ję tych  budżetem pań­
stwa. Fundusze w łasne organizu jące j się spół­
dz ie ln i tw orzone są przez ca ły k o le k ty w  drogą 
wnoszenia przez członków  ko le k tyw u  w p ła t 
wpisowego i  udz ia łów  p rzew idz ianych  sta tu ­
tem  spółdzie ln i. Tworzone w  ty m  try b ie  fu n ­
dusze w łasne spó łdz ie ln i pow inny  pokryć  je j 
po trzeby w  zakresie sfinansowania wyposaże­
n ia  w  niezbędne środk i trw a łe  oraz co n a j­
m n ie j częściowo n o rm a tyw u  środków  obro to­
w ych. W  tych  spółdzieln iach, w  k tó rych  p lano­
w any  stan funduszów  w łasnych  w  obrocie nie 
zaspokaja w  pe łn i pokryc ia  n o rm a tyw u  środ­

ków  obrotow ych, p lanow any n iedobór pokryc ia  
no rm a tyw u  finansow any jest k redytem  norm a­
tyw n ym .

W  przypadku  w zrostu  lu b  spadku no rm a ty ­
w u  środków  obro tow ych własne fundusze 
obrotow e przedsięb io rstw  państw ow ych są od­
pow iedn io  uzupełn iane lu b  zmniejszane w  d ro ­
dze rozliczeń z budżetem państwa. Fundusze 
w łasne spó łdz ie ln i —- stanow iąc własność spół­
dzielczą •—  nie są w iązane z budżetem. Ew en­
tua lna  nadw yżka funduszów  w łasnych w ystę ­
pująca w  przypadku, gdy stan funduszów  w ła ­
snych w  obrocie spó łdz ie ln i p rzekroczy je j n o r­
m atyw , s łuży jako  źródło pokryc ia  stanów po­
nadno rm a tyw nych  oraz ak tyw ów  n ienorm ow a- 
nych. W  tych  też w arunkach, naw et wówczas 
'gdy spółdzie ln ia n ie  korzysta  z k re d y tu  ban­
kowego, a ś rodk i norm owane i  n ienorm owane 
pokryw a  w  całości w łasnym i funduszam i obro­
to w ym i, konieczna jest kon tro la  czy posiadane 
fundusze n ie  są zużywane w  sposób sprzeczny 
z założeniam i gospodarki p lanow e j.

Z ysk przedsięb io rstw  państw ow ych prze le­
w any jes t do budżetu Państwa w  części pozo­
stającej po potrącen iu  k w o t przeznaczonych na 
fundusz zakładowy, planowe uzupełn ien ie  w ła ­
snych środków  obro tow ych  oraz inne cele 
przew idziane przepisam i o podziale zysku. 
S tra ty  przedsiębiorstw  państw ow ych po k ryw a ­
ne są z budżetu p rzy  zachowaniu odmiennego 
try b u  udzie lan ia do tac ji na pokryc ie  s tra t p la ­
now ych i  n iep lanow ych. Z zysku spółdzie ln i 
budżet państwa zasilany jest jedyn ie  w  kw o ­
tach odpow iadających opłacanemu przez spół­
dzie ln ię  podatkow i dochodowemu. Pozostała 
część zysku pozostaje w  pełne j dyspozycji spół­
dzielczości z pozeznaczeniem jednak na tak ie  
cele, ja k ie  dla spółdzielczości nakreśla narodo­
w y  p lan gospodarczy. Zgodnie z tą  zasadą oma­
w iana część zysku podlega podzia łow i:

1.. na pow iększenie funduszu zasobowego 
spó łdz ie ln i (tzn. na pow iększenie w ła ­
snych funduszów  obro tow ych),

2. na scen tra lizow any Fundusz In w e s ty c y j­
ny,

3. na scentra lizow any Fundusz W yró w n a w ­
czy. S tra t,

4. na ewentualne inne  fundusze celowe, 
tw orzone z zysku na podstawie obow ią­
zu jących regu lam inów ,

5. m iędzy członków  spółdzie ln i.
S tra ty  ponoszone przez spółdzie ln ie p o k ry ­
wane są z Funduszu W yrównawczego S tra t na 
zasadach usta lonych obow iązu jącym  re g u la m i­
nem  tego funduszu na mocy decyz ji cen tra li 
spółdzielczej.

Różnice w ystępujące m iędzy systemem f i ­
nansowym  przedsięb io rstw  państw ow ych, a sy­
stemem finansow ym  spó łdz ie ln i na odc inku  f i ­
nansowania in w e s ty c ji i  ka p ita ln ych  rem on­
tów  p rze ja w ia ją  się w  odm iennych d la  każde­
go systemu n ie k tó rych  źródłach pokryc ia  f i ­
nansowego nak ładów  zw iązanych z u trz y m y ­
w aniem  i  pow iększaniem  środków  trw a łych . 
W ażnym  źródłem  pokryc ia  nak ładów  in w e s ty ­
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cy jnych  w  przedsiębiorstwach państw ow ych 
są dotacje budżetowe. Analogiczną fu n kc ję  w 
spółdzie ln iach spe łn ia ją  dotacje udzielane 
przez w łaściw ą centra lę  spółdzielczą z scentra­
lizowanego Funduszu Inw estycyjnego. Jako 
jedno ze źródeł finansow ania  nakładów  na in ­
w estycje  w  spółdzieln iach, n ie  w ystępujące w 
przem yśle państwowym., w ym ien ić  należy ban­
kowe k re d y ty  inw estycy jne . Ź ród łem  finanso­
w ania  ka p ita ln ych  rem ontów  przedsięb iorstw  
państw ow ych może być m iędzy in n y m i w łasny 
i  obcy fundusz am ortyzacy jny  w  części prze­
znaczonej na kap ita lne  rem onty. W ypracow a­
na przez spółdzie ln ię am ortyzacja  przeznaczo­
na na kap ita lne  rem onty n ie  może być prze­
noszona do obcych przedsiębiorstw .

Z budżetu państwa finansowane są w y ­
d a tk i adm in is tracy jne  jednostek cen tra lnych  
oraz w y d a tk i na akcję socjalną, szkolenie kadr 
'itd. w szystk ich  przedsiębiorstw , k tó re  stano­
w ią  własność państwową. Spółdzielczość tw o ­
rz y  sam odzielnie fundusze przeznaczone na f i ­
nansowanie w yda tków  a d m in is tra c ji oraz w y ­
datków  na om aw iane akcje, akum u lu jąc  środ­
k i  finansowe na scentra lizow anych p rzy  w ła ­
ściwej cen tra li spółdzielczej rachunkach:

1. Funduszu A dm in is tracy jnego ,
2. Funduszu A k c ji Socjalnej,
3. Funduszu Szkolenia K adr.
Ze środków  zakum ulow anych na poszczegól­

nych  rachunkach funduszów  celowych p o k ry ­
wane są potrzeby zrzeszonych w  danym  p io - 
h ie  organ izacji spółdzielczych i  ich  członków.

Następnym  czynn ik iem  w p ływ a ją cym  na 
konieczność odmiennego u jęcia  zagadnień 
drobnej w ytw órczości w  ram ach ogólnego sy­
stemu kredytow ego jes t specyficzna dla te j 
branży prob lem atyka  gospodarcza. W śród sze­
rokiego w achlarza p rob lem ów  gospodarczych 
obserwowanych w  drobne j w ytw órczośc i ja ­
skraw o w ystępu ją  różnice w yraża jące się w  
odm iennych zadaniach przem ysłu  oraz w  od­
m ienne j organ izac ji zaopatrzenia i  zbytu.

Uchwała P rezyd ium  Rządu z dnia 8 lis topa ­
da 1950 ro ku  w  spraw ie zw iększenia p ro d u kc ji 
a rty k u łó w  masowego spożycia, w ytw arzanych  
przez uspołecznione zakłady drobnej w y tw ó r­
czości, staw ia przed przem ysłem  d robnym  na­
stępujące zadania:

1. lepsze i  pe łn ie jsze zaspokajanie rosnących 
potrzeb ludności, zwłaszcza ludności m ie jsco­
w e j, w  zakresie a rty k u łó w  powszechnego spo­
życia, a w  szczególności:

a) produkow an ia  a rty k u łó w  bezpośredniego 
spożycia n ie  w y tw arzanych  przez prze­
m ysł k luczow y, a rty ku łó w  dotychczas 
im portow anych , a rty k u łó w  odpow iadają­
cych in d yw id u a ln ym  potrzebom  i  życze­
n iom  konsum entów , a rty k u łó w  luksuso­
w ych;

b) zorganizowanie szerokiej sieci punktów  
usługow ych dla zaspokojenia bezpośred­
n ich  potrzeb ludności, zwłaszcza ludności 
w ie js k ie j;

2. A k tyw izo w a n ie  terenów  zaniedbanych 
gospodarczo.

W  tych  w arunkach zadaniem drobne j w y ­
twórczości jes t zaspokajanie potrzeb ludności 
W tych  w szystk ich  dziedzinach, k tó rych  n ie  
może uwzględn ić w  swych planach przem ysł 
w ie lk i nastaw ia jący ca ły swój po tenc ja ł p ro ­
d u kcy jn y  w  k ie ru n ku  masowego w ytw arzan ia  
środków  p ro d u kc ji i  podstawowych a rty ku łó w  
konsum pcji.

D la w ykonan ia  tych  zadań drobna w y tw ó r­
czość posiada w  dyspozycji w ie lką  ilość zakła­
dów  przem ysłow ych i  usługowych. Kon iecz­
ność racjonalnego rozmieszczenia tych  zakła­
dów, uwzględniającego postu la t a k tyw iza c ji te ­
renów  gospodarczo zaniedbanych, związana 
jest ze sta łym  organizow aniem  sieci now ych 
placówek, szczególnie spółdzielczych. Członko­
w ie  spó łdz ie ln i p racy reprezentow ani są w  du­
żym  s topn iu  przez zrzeszających się w  uspo­
łecznione fo rm y  p ro d u kc ji:

1. w  p ion ie  Z w iązku  Spó łdzie ln i P rzem y­
słow ych i  Rzem ieślniczych —  dawnych 
in d yw id u a ln ych  rzem ieśln ików ,

2. w  p ion ie  C en tra li P rzem ysłu  Ludowego 
i  A rtys tycznego —  daw nych cha łupn ików  
i . rękodz ie ln ików , k tó rzy  prze jaw ia jąc 
zm ysł a rtys tyczny k u lty w o w a li twórczość 
ludową,

3. w  p ion ie  C en tra li Spó łdz ie ln i In w a li­
dów —  in w a lid ó w , k tó rzy  dz ięk i odpo­
w iedn iem u przeszkoleniu uzyska li po­
now n ie  zdolność do pracy zarobkowej, w  
w ie lu  przypadkach w  obcym  dla siebie 
zawodzie.

W ym agania staw iane ta k  różnorodnym  ka­
drom  są oczyw iście różne. M om ent ten w  du­
żym  stopniu rzu tu je  na zagadnienia organiza­
cyjne, a pośrednio rów n ież na spraw y fin a n ­
sowe.

Różnice m iędzy in n y m i przem ysłam i, prze­
jaw ia jące  się na odcinku  o rgan izac ji zaopa­
trzenia, w y n ik a ją  stąd, że drobna wytwórczość 
p rodukc ję  swą zobowiązana jest oprzeć w  
p ie rw szym  rzędzie na surowcach m ie jscow ych 
i  odpadkowych. Gospodarka surowcem  odpad­
kow ym  zna jdu je  się w  gestii terenowo w łaśc i­
w ych  p rezyd iów  w ojew ódzk ich  rad narodo­
w ych  w  oparciu  o sporządzane bilanse surow - 
sów ’odpadkowych. D la  zachęcenia przedsię­
b io rs tw  drobne j w ytw órczośc i do przestaw ie­
n ia  p ro d u k c ji i  oparcia je j na surow cu odpad­
kow ym  stosowane są u lg i podatkowe i  k re d y ­
towe.

Gospodarka m ateria łow a w  drobne j w y tw ó r­
czości nasuwa w ie le  prob lem ów . Jednym  z ta ­
k ich  zagadnień jes t w  spółdzielczości b rak 
'przepisów usta la jących je dno lite  m etody i  fo r ­
m y u p łyn n ia n ia  zbędnych i  nadm iernych  zapa­
sów m ateria łow ych.

F o rm y  zbytu  w yrobów  drobnej w y tw ó rczo ­
ści są bardzo zróżniczkowane z uw ag i na róż­
no rodny  asortym ent p ro d u kc ji przem ysłu te­
renowego i  spółdzielczości. P rodukc ja  dociera 
'do konsum enta różnym i kana łam i hand lu  na
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w szystk ich  jego szczeblach. O b fity  i  o szero­
k im  w ach la rzu  asortym ent zbyw anych w y ro ­
bów, poważny udz ia ł asortym entu  sezonowe­
go, słabo postaw ione zagadnienia b rakow an ia  
w yrobów , odm ienne m etody ana lizy  ry n k u  
itp . nasuwają szereg prob lem ów  n ie  zna jdu ją ­
cych odpow iednika w  in n ych  przemysłach.

O pracow ując w  zw iązku  z now ą In s tru kc ją  
S łużbową Dz. V I przepisy szczegółowe o k re ­
dy tow an iu  i  k o n tro li p rzedsięb io rstw  uspołecz­
nionego przem ysłu drobnego, starano się moż­
liw ie  wszechstronnie uw zg lędn ić specyficzną 
p rob lem atykę  branży w  zakresie dotyczącym  
różnic, k tó rych  źródło leży w  odm iennych fo r ­
mach własności. Szczególnie w yraźn ie  p rze ja ­
w ia  się to na odcinku przepisów dotyczących:

1. w a runków  prze jm ow an ia  spó łdz ie ln i pod 
kon tro lę  Banku,

2. usta lan ia  i  badania zdolności k redy tow e j 
spółdzie ln i,

3. k redy tow an ia  n o rm a tyw nych  środków  
obro tow ych spó łdz ie ln i i  k o n tro li zabez­
pieczenia k re d y tu  norm atyw nego, p rz y j­
m ując równocześnie m ożliwość ko rygo ­
w ania w  pew nych przypadkach planowa­
nych  funduszów  w łasnych  w  obrocie, sta­
now iących częściowe pokryc ie  n o rm a ty ­
w u  spółdzie ln i.

4. k redy tow an ia  ponadnorm atyw nych  sta­
nów  nakładów  p rzysz łych  okresów,

5. kredytow an ia  stanów ponadnorm atyw ­
nych  kredy tem  na nadzwyczajne po trze­
by.

Szczegółowo naśw ietlono pod kątem  branży 
zagadnienia dotyczące p lanow ania  k redy tow e ­
go oraz sprawozdawczości oddziałów . Osobnym 
rozdzia łem  objęta została —  wzorem  ro ku  
ubiegłego —  analiza b ilansów  i  sprawozdań 
'spółdzielni.

Opracowane przepisy szczegółowe o k re d y ­
to w an iu  i  k o n tro li uspołecznionych przedsię­
b io rs tw  przem ysłu  drobnego n ie  posiadają 
jeszcze pełnego charakte ru  „ in s tru k c ji b ran ­
żow e j“ . N ie  uw zg lędn ia ją  one w  pe łn i tych  
w szystk ich  m om entów , gdzie na gospodarkę 
finansow ą rżu tu je  różnorodność p ro b le m a tyk i 
gospodarczej, występująca w  poszczególnych 
branżach przem ysłu. U w zględnien ie  tych 
w szystk ich  m om entów  wym aga dokładnych 
badań pow iązanych z ja k  na jda le j idącą spec­
ja liz a c ją  i  leży w  sferze naszych zam ierzeń na 
na jb liższą przyszłość. Na p ie rw szym  etapie 
opracowania in s tru k c ji branżow ej zwrócono 
przede w szystk im  uwagę na zasadnicze zagad­
n ien ia  n a tu ry  finansow ej, a posiadające w  tym  
przem yśle specyficzne rozw iązania. Szczegóło­
we om ów ien ie  na jw ażn ie jszych spośród tych  
(zagadnień nastąpi w  następnych częściach te ­
go a r ty k u łu  w  na jb liższych  num erach W iado­
mości N. B. P.

Zb ign iew  Ładoś

R ozpow szechnianie przez oddziały w o jew ó d zk ie  przodujących m etod pracy
Dokonywana co k w a rta ł przez w ojew ódzkie 

kom isje, ocena w y n ik ó w  współzawodnictwa 
pracy zespołów pracowniczych oddziałów Na­
rodowego Banku Polskiego, będąca zarazem 
podsumowaniem kw a rta ln ych  prac tych  od­
działów, jes t związana zawsze z dokładną ana­
lizą  działalności każdego oddziału. A na liza  ta 
posiada znaczenie n ie  ty lk o  sprawozdawcze 
p rzy  dokonyw aniu  oceny przez wojewódzką 
kom isję, ale stanow i rów nież m ate ria ł in fo rm a ­
cy jn y  dla oddzia łu  wojewódzkiego, do udzie le­
n ia  pod leg łym  oddziałom  w ytycznych  w  ich  
dalszych pracach oraz jest podstawą do rozpo­
wszechniania przodujących metod pracy.

Z powodu niedostatecznego dotychczas ro z ­
powszechniania przez n iek tó re  oddzia ły w o je ­
wódzkie przodujących metod pracy, powstawa­
ły  dość znaczne dysproporcje pom iędzy osiąg­
n ięc iam i pew nych zespołów przodujących, 
a pozostałym i zespołami, w  skutek czego przo­
dow nictw o stawało się trudn ie jsze do osiągnię­
cia dla innych, co stwarzało korzystn ie jsze w a ­
ru n k i dla przodujących oddziałów w  stosunku 
do pozostałych. ¡Poza ty m  b rak  opisów osiągnięć 
przodujących zespołów powodowało zrozum ia­
łe zainteresowanie pozostałych zespołów, ja k i­
m i m etodam i i  w  ja k i sposób można przodow­
n ic tw o  to osiągnąć. N iek tó re  zespoły, zaniepo­
kojone sw ym i bezowocnym i w yn ika m i w  k ie ­

ru n ku  uzyskania przodującego stanowiska, nie 
ro z w ija ły  dostatecznie energicznie współzawod­
n ic tw a  pracy, w sku tek  bezpodstawnych zresz­
tą  podejrzeń, iż  ocena w y n ik ó w  współzawod­
n ic tw a  n ie  jest dokonywana ob iektyw n ie .

W  zw iązku z tym  oddziały w o jew ódzkie po­
w in n y  dołożyć w iększych n iż  dotychczas sta­
rań  w  k ie ru n ku  fachowego i  m ożliw ie  dokład­
nego opisywania i  rozpowszechniania metod 
pracy każdego przodującego i  wyróżnionego 
zespołu. Opis ta k i pow in ien  konkre tn ie  przed­
stawiać dlaczego ten, a n ie  in n y  zespół został 
uznany za przodujący, dokładnie uzasadnić 
przodow nictw o każdego zespołu. W łaściw ie 
opracowane opisy przodujących metod pracy 
pow inny  być przesyłane w  fo rm ie  pisma, b iu ­
le tyn u  lu b  zarządzenia oddziału w o jew ódzk ie ­
go do w szystk ich  podleg łych oddziałów  oraz 
pow inny  być w ykorzystyw ane p rzy  udzie lan iu  
bezpośrednich ins truk taży  w  oddziałach. Poza 
ty m  w  m iarę is to tne j potrzeby pow inny byc 
stosowane rów nież inne fo rm y  rozpowszechnia­
n ia  doświadczeń oddziałów  przodujących n p .. 
delegacje szkoleniowe p racow n ików  z innych  
zespołów do oddziałów przodujących, delegacje 
instruktażow e p racow n ików  oddzia łów  przodu­
jących do in n ych  oddziałów itp .

W  piśm ie oddzia łu wojewódzkiego do pod­
leg łych  oddziałów, zaw iera jącym  opisy metod
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pracy przodujących oddziałów, należy rów n ież 
analizować p rzyczyny n iew yróżn ien ia  pozosta­
ły ch  oddziałów. Oddziałom, k tó re  n ie  w ykaza­
ły  dostatecznych w y n ik ó w  prac w  kw arta le  
sprawozdawczym, pow in ien  w ięc oddział w o je ­
w ódzk i w y tknąć  w szystkie  zasadnicze b ra k i 
oraz udzie lić  wskazań i  w y tycznych  w  ja k i spo­
sób pow inny  one swoje niedomagania usunąć, 
aby w  następnym  kw a rta le  uzyskać lepsze re ­
zu lta ty . W  ten sposób w ykorzystane w n iosk i 
z w y n ik ó w  współzawodnictwa p racy w  k w a r­
ta le  sprawozdawczym, n ie w ą tp liw ie  przyczynią 
się do dalszego rozw o ju  ruchu  współzawodnic­
tw a oraz do równom iernego podwyższania po­
ziom u nrac we w szystk ich  oddziałach.

Przeprowadzone badania organizacyjne do ty ­
czące metod prac przodujących oddzia łów  w  
p ierw szym  kw a rta le  br. w ykaza ły, iż:

1) w o jew ódzkie  kom isje  oceny w yn ikó w  
w spółzaw odnictw a pracy, nie stosują jed­
nolitych kryteriów  oceny, a ocena n ie k tó ­
rych  k o m is ji nie była dostatecznie w n ik li­
wa i dokładna, co u tru d n iło  ustalenie 
przodu jących metod pracy,

2) n iek tó re  oddzia ły  w o jew ódzkie  w  ogóle 
nie badały i nie rozpowszechniały dotych­
czas metod pracy przodujących oddzia­
łów,

3) n iek tó re  oddzia ły  w o jew ódzkie  niedo­
kładnie badają prace przodujących od­
działów i  w sku tek tego, nie w ykryw ają  
racjonalnych metod pracy.

W  celu ustalenia na jrac jona ln ie jszych  metod 
oceny w y n ik ó w  współzawodnictwa pracy od­
działów, w yda je  się wskazane podjęcie na ła ­
mach „W iadom ości N B P “  dyskus ji na ten te ­
mat. W  dyskus ji te j m og liby  wypow iedzieć się 
n ie  ty lk o  przedstaw icie le w o jew ódzkich  ko ­
m is ji oceny, ale rów nież p racow n icy oddzia­
łów , jako  na jbardz ie j zainteresowani we w n ik ­
liw e j i bezstronnej m etodzie dokonywania oce­
ny.

Celowość badania i  rozpowszechniania przo­
du jących metod pracy została m. in . przedsta­
w iona w  a rty ku le  pt. „Upowszechnienie metod 
pracy oddziałów przodu jących“  (W iadomości 
NBP n r  9/51 s tr. 629). W  odpowiedzi na ten 
apel, opublikow ano w  „W iadom ościach N B P “ 
szereg a rty ku łó w  opisujących racjonalne m e­
tody pracy k ilk u  przodujących oddziałów.

N iek tó re  oddzia ły w o jew ódzkie rozpowszech­
n ia ły  przodujące m etody pracy podczas kon­
fe re n c ji d y rek to rów  i  k ie ro w n ikó w  oddziałów, 
p rzy czym re fe ra t na tem at swych metod p ra ­
cy w ygłaszał najczęściej k ie ro w n ik  w yróżn io ­
nego oddziału. System ten jest w łaśc iw y i  m o­
że być nadal stosowany. N iem n ie j jednak sy­
stem ten wym aga uzupełn ienia, k tó ry m  pow in ­
ny  być: dokładne badania przeprowadzane 
przez przedstaw ic ie li oddziału wojewódzkiego 
w  przodującym  oddziale. Opisy metod pracy 
tego oddziału pow inny być tem atem  narad p ra ­
cy we w szystk ich  współzawodniczących zespo­
łach.

N iezbyt w n ik liw y  sposób oceny w yn ikó w  
współzawodnictwa w o jew ódzk ich  kom is ji, 
a następnie niedokładna metoda badania, un ie ­
m oż liw iła  n ie k tó rym  oddziałom w o jew ódzkim  
w łaściwe u jaw n ien ie  metod pracy przodujących 
oddziałów. Zaznacza się p rzy  tym , iż  w  okrę ­
gach w o jew ódzkich o stosunkowo niższym, n iż  
w  innych  okręgach poziom ie prac w  oddziałach, 
przodującym  oddziałem  jest współzawodniczą­
cy oddział najlepszy w  ty m  okręgu, t j .  oddział 
pracu jący na no rm a lnym  poziomie, k tó ry  w  in ­
nym  okręgu o przeciętn ie wyższym  poziom ie 
prac, n ie  uzyska łby przypuszczalnie p rzodu ją ­
cego miejsca.

Powyższe należy wziąć pod uwagę p rzy  w y ­
m ian ie  doświadczeń pom iędzy oddzia łam i przo­
du jącym i w  poszczególnych «województwach.

O ile  w ięc w  ram ach tego samego w ojew ódz­
tw a przedm iotem  ogólnego zainteresowania jest 
przede w szystk im  przodu jący oddział w  skali 
w o jew ódzkie j, co wym aga odpowiedniego roz­
powszechnienia jego metod pracy przez oddział 
w o jew ódzki, o ty le  na łamach „W iadom ości 
N B P “  ciekawe będzie om ówienie w yb ranych  
metod pracy oddziałów w yróżn ia jących  się w  
ska li ogó lnokra jow ej.

Podkreśla się dobitn ie , iż  tem atem  n in ie j­
szego a r ty k u łu  są ty lk o  oddziały współzawod­
niczące, t j .  te  oddziały, k tó rych  zespoły p ra ­
cownicze p rzys tan iły  do współzawodnictwa 
pracy, przez podjęcie zobowiązap. Jest rów nież 
zrozumiałe, iż przodu jącym  oddziałem jest ten 
oddział, k tó ry  pod ją ł na jbardz ie j m obilizu jące 
Zobowiązania, k tó re  p rzyczyn iły  się do n a jb a r­
dziej w artościow ych rezulta tów .

Jak już  poprzednio wspomniano, opisy me­
tod pracy przodujących oddzia łów  n ie  są w ła ­
ściw ie opracowywane przez n iek tó re  oddzia ły 
w ojewódzkie, ponieważ n ie  naw iązu ją  do re zu l­
ta tów  oceny dokonanej przez w ojew ódzkie ko­
m isje, n ie  w yciąga ją  z tych  ocen odpow iednich 
wniosków . Oceniając prace oddziału, w o je ­
wódzka kom is ja  bada przecież w ykonanie  pod­
stawowych w a runków  współzawodnictwa p ra ­
cy, w ykonan ie  i  wartość zobowiązań, procento­
w y  udzia ł p racow n ików  we w spółzaw odnictw ie 
pracy, w a ru n k i pracy oddziału, w ykonanie  za­
dań planowych, osiągnięcia w  w yn ikach  szko­
len ia  w  rea lizac ji planowego systemu oszczę­
dzania, dyscyp linę  pracy, udzia ł zespołu w  p ra ­
cach społecznych, w  rac jona liza to rs tw ie  itd . 
Poza ty m  wojewódzka kom isja  ocenia szczegó­
łow o poziom prac każdej ko m ó rk i w  oddziale 
stw ierdzając iż np.: kom órka kasowa w  od­
dziale ,,N “  posiada lepsze w y n ik i t j .  wydajność 
i  dokładność pracy od kom órek kasowych we 
w szystkich pozostałych oddziałach, kom órka 
rachunków  bankow ych przekroczyła  w yzna­
czone zadania p lanowe w  w iększym  stopniu n iż 
ko m ó rk i rachunków  bankow ych w  innych  od­
działach itd . Z rozum ia łe  jest, że oddzia ł k tó re ­
go wszystkie ko m ó rk i lep ie j p racu ją  oraz szyb­
ciej w yko n u ją  zadania planowe, od analogicz­
nych kom órek w  innych  oddziałach, może zo­
stać oddziałem przodu jącym  w  okręgu w o je ­
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w ódzkim  jeże li na tu ra ln ie  ocena innych  w a ru n ­
ków  współzawodnictwa w yda pozytyw ne rezu l­
ta ty . 'Pozostaje w ięc dla oddzia łu w o jew ódz­
kiego zadanie odpowiedniego sform ułow ania  
w y n ik ó w  oceny w ojew ódzkie j kom is ji, a w  
szczególności w artości i  realności pod ję tych zo­
bowiązań oraz zadanie dokładnego zbadania 
metod pracy przodującego oddziału, to jest 
zbadania np.: w  ja k i sposób kom órka kasowa 
w  oddziale „ N “  uzyskuje lepsze w y n ik i od ko­
m órek kasowych w  pozostałych oddziałach, w  
ja k i sposób pracu ją  kasjerzy w  tym  oddziale 
uzyskując wyższą wydajność pracy i  w ykazu ­
jąc mniejsze ilośc i n iedoborów, nadwyżek itd .

Większość oddziałów w o jew ódzkich  odpow ia­
da w  tak ich  przypadkach, iż pracow n icy od­
dzia łu  przodującego są lep ie j przeszkoleni. Jest 
to n ie w ą tp liw ie  zupełnie słuszne, ale n ie w y ­
starczające stw ierdzenie. Jeśli bow iem  kasjer 
z innego oddziału, znający dokładnie wszystkie 
przepisy kasowe, ale w ykazu jący  n iedobory 
oraz uzysku jący n iską wydajność pracy, będzie 
pracował w  sąsiedztwie kasjera z oddziału „N “ , 
wówczas zauważy, iż kas je r ten p racu je  szyb­
ciej i  pew n ie j. Szybciej dlatego, ponieważ p ra ­
cę swą odpowiednio p rzygo tow u je  (jak?), po­
nieważ ogranicza zbędne ruchy  (które?); n ie ­
potrzebną krzą tan inę  po kasie; pew nie j, ponie­
waż w skutek uproszczenia (jakiego?) n ie k tó ­
rych  swych czynności jest spokojny, opanowa­
ny, system atyczny i  koncentru je  swą uwagę je ­
dyn ie  na w ykonyw anych  czynnościach itd .

Próbę takiego opisu dokonał oddzia ł w o je ­
w ódzk i Katow ice, podając metodę p racy p ra ­
cow n ików  sortow n i I  oddzia łu m iejskiego, k tó ­
rych  cechuje duża dyscyplina, będąca w yrazem  
ich  socjalistycznego stosunku do pracy.

Wobec m ożliw ości konkretnego uchwycenia 
i porównania w y n ik ó w  pracy różnych pracow ­
n ikó w  w ykonu jących  te  same czynności ro zw i­
ja  się w  so rtow n i I  oddzia łu m iejskiego K a to ­
wice p raw dziw e współzawodnictwo m iędzy 
p racow n ikam i ub iega jącym i się o ty tu ł n a j­
lepszego pracow nika sortow ńi.

W  zw iązku ze sta łym  podwyższaniem w y d a j­
ności p racy  przez p racow n ików  m n ie j w p ra ­
w ionych, wydajność pracy p racow n ików  bar­
dzie j w praw ionych  stale wzrasta, a częste prze­
kraczanie 200% no rm y jes t tego najlepszym  
dowodem. Korzystne  w a ru n k i dla rozw o ju  
współzawodnictwa spraw iają, że pracownicy, 
k tó rzy  zostają przeniesien i z innych  oddziałów, 
a k tó rzy  w  tych  oddziałach z trudem  osiągali 
500 punk tów  przecię tne j wydajności, w  I  od­
dziale m ie jsk im  K a to w ic e , po rw an i ryw a liza ­
c ją  oraz dzięk i pomocy fachowej, w  k ró tk im  
stosunkowo czasie, uzysku ją  średnią wydajność 
około 800 punktów . C zynn ikam i decydującym i 
o w ysok ie j w yda jności p racy są: duża biegłość 
w  pracy, stałe podnoszenie swych k w a lif ik a c ji, 
ca łkow ite  w ye lim inow an ie  s tra t czasu podczas 
pracy, um ie ję tne  przygotow yw an ie  sobie przed 
pracą odpowiedniego m a te ria łu  pomocniczego 
do  p ra c y  ja k  n p .: k o m p le tu  opasek  (częśc iow o

ostemplowanych), papieru do lepienia, w ilg o t­
ne j gąbki, dobrze zaostrzonego o łów ka itp .

A b y  opis powyższy b y ł bardzie j w iarogod- 
ny, przekonyw ujący, aby m ógł oddać p rak tycz­
ne korzyści pracow nikom  w  sortow niach in ­
nych oddziałów, u ła tw ia jąc  im  uzyskanie ró w ­
nież ta k ie j samej sprawności jaką  w ykazu ją  
pracow nicy sortow n i I  oddziału m iejskiego K a ­
tow ice, wówczas metoda ich  pracy m usi być 
zobrazowana jeszcze bardzie j zrozumiale, m usi 
być dokładną „fo to g ra fia “  dziennego przebiegu 
pracy zespołu oraz dziennego, godzinnego, 
a może naw et m inutow ego przebiegu pracy 
przodujących p racow n ików  w  zesnole, m usi 
dokładnie wskazywać na organizację prac 
przygotowawczych, na snosób w ykonyw an ia  
poszczególnych czynności itp . M etody szybkie j 
a bezbłędnej n racy poszczególnych p racow n i­
ków  są n ie w ą tp liw ie  trudne  do takiego opisa­
nia, aby m ogły być p raktyczn ie  w ykorzystane 
nrzez p racow n ików  w  innych  oddziałach. D la ­
tego należy zastanowić się, czy do pewnych 
czynności opera tyw nych w  banku no. p rzy 
czynnościach w  sortow ni, kasowych, księgowa­
niach maszynowych itp . n ie  można by  zastoso­
wać znanej obecnie powszechnie m etody inż. 
Kowalowa, znakom itego radzieckiego rac jona­
lizatora.

Opracowane przez oddzia ły  woiewódzkie 
opisy metod pracy przodujących oddzia łów  po­
tw ie rdza ją , iż  w  oddziałach tych  przede 
w szystk im :

1. R ozw ija ją  ożyw ioną działalność na odcin­
ku  współzawodnictwa pracy ogniwa Z Z P F  in ­
ne organizacje społeczno - po lityczne oraz b ry ­
gady m łodzieżowe ZM P. 'Poza tym  pracow n i­
ków  cechuje socja listyczny, pełen entuzjazm u 
stosunek do pracy, przestrzegana jest podczas 
pracy dyscyplina, organizowane są w  rac jona l­
ny  sposób narady pracy, widoczna iest troska 
każdego pracow nika o ja k  najlepsze funkc jono ­
w anie oddziału.

Na specjalna uwagę zasługują planowo p rzy ­
gotowywane narady pracy, będące kuźnią 
usprawnień w  bieżących pracach. Jak s tw ie r­
dzają n iek tó re  opisy oddziałów  w o jew ódzkich 
są one rzeczyw ista naradą w szystk ich  pracow ­
n ikó w  nad wyszukaniem  sposobu w ykonania  
pod ję tych zobowiązań, popray/ien ia s ty lu  p ra ­
cy, podwyższenia w ydajności, zredukowania 
rek lam acji, p raw id łow ego w ykonan ia  zarzą­
dzeń Prezesa Banku, nad h a rm on ijnym  prze­
biegiem  prac w  oddziale itp . Podczas tych  na­
rad w  w y n ik u  rzeczowei k r y ty k i i  sam okry ty ­
k i b łędów  i  niedociągnięć, pracow nicy podei- 
m u ją  konkre tne  zobowiązania popraw y s ty lu  
swej pracy, a w sku tek systematycznej k o n tro li 
w ykonania  uchw a ł narad pracy, zobowiązania 
te. ja k  rów n ież i inne uspraw nien ia sa rzeczy­
w iście realizowane. I  ta k  np.: oddział Racibórz 
stosuje dwa rodzaje narad pracy: ogólnood- 
działowe z udzia łem  w szystk ich  p racow n ików  
i  p rzedstaw ic ie li oddzia łu wojewódzkiego oraz 
znacznie częstsze, narady w  poszczególnych ko ­
m órkach oddziału.
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W  oddziałach przodujących, czynn ik iem  p ro ­
pagującym  współzawodnictwo są rów nież ga­
ze tk i ścienne omawiające oraz przedstawiające 
gra ficzn ie  osiągnięcia i  niedociągnięcia w  p ra ­
cy poszczególnych zesphłów oddziału.

2) Systematyczne szkolenie ideologiczne i za­
wodowe przebiega w  umiejętnie zorganizowa­
ny sposób. Szkolenie ideologiczne jest ro z w i­
jane przede w szystk im  przez organizacje spo­
łeczno - polityczne. Szkolenie zawodowe prze­
prowadzane jest w  oparciu o w ew nętrzną kon­
tro lę  okresową oraz o reklam acje, na odpra­
wach w ew nętrznych  p rzy om aw ian iu  każdego 
nowego zarządzenia, na okresowych naradach 
w  oparciu o opracowaną przez oddzia ł w o je ­
w ódzki tem atykę szkolenia (np. oddzia ł w o je ­
w ódzki Gdańsk), względnie pytan ia  kon tro lne  
(np. oddział w o jew ódzk i O lsztyn), szkolenie 
grupowe, indyw idua lne  p rzy  b iu rku , samoszko- 
len ie  itp . fo rm y  szkolenia. O ddzia ły stosuią k i l ­
ka faz szkolenia np.: oddział Św iętochłow ice 
szkoli w p ie rw  specja listów  dla za ła tw ian ia  po­
szczególnych operacji, potem specja listów  w  
danym  dziale pracy, a następnie przeszkala 
pracow n ików  bardzie j wszechstronnie. Oddział 
Tczew przeszkala pracow n ików  systematycznie 
na jp rzód  w  jednym  dziale pracy, potem w  
dwóch, trzech działach itd . Oddział w o jew ódz­
k i Szczecin w p row adz ił pom iędzy oddziałam i 
w spółzawodnictwo o najlepsze w y n ik i egzami­
nów  szkolonych pracow ników .

3) Istnieje praca ściśle zespołowa. O ddzia ły 
przodujące w ykazu ją  wyższość pracy zespo­
łow e j, p rzy  zachowaniu indyw idua ln e j, oso­
b is te j odpowiedzialności każdego p racow n i­
ka, za bezbłędnie w ykonaną pracę. P raw ie  
wszystkie  oddzia ły  przodujące p rak tyczn ie  w y ­
ko rzys tu ją  rac jona ln ie  ustalone harm onogram y 
pracy, p rzy  czym te rm in y  w ykonania  poszcze­
gólnych etapów prac nrzew idziane harm ono­
gramem, są rozkazem dla zespołu, m o b ilizu ją ­
cym pracow n ików  do dołożenia wszelk ich sta­
rań. aby w spó lnym i s iłam i te rm in  ten zacho­
wać. Od term inowego zakończenie poszczegól­
nych etapów prac przez zespół, zależy n iek iedy 
te rm inow e rozpoczęcie nrac przez in n v  zespół, 
zależy punktua lne  zakończenie nrac oddziałów 
bez powodowania godzin nadliczboyrych.

W  oddziale Racibórz do trzym yw an ie  harm o­
nogram ów w spółpracy kom órek jest bieżąco 
kontro lowane. Za n iedotrzym an ie  te rm inu , ko­
m órka o trzym u je  pewną ilość punk tów  u je m ­
nych, a za ich  przyspieszenie pewną ilość p u n k ­
tów  dodatnich. N iedo trzym yw an ie  te rm inów  
przez dłuższy okres czasu badane iest przez 
k ie row n ika  oddziału p rzy współudzia le czynn i­
ka społeczno-politycznego, po czym przyczyny 
tvch  niedomaPań sa usuwane. Praca zespołowa 
is tn ie je  w  w ie lu  oddziałach przodujących w  
szczególności pom iędzy kom órkam i rachunków  
bankow ych a kom órka  rozliczeń inkasowych 
(np. w  oddziale Racibórz). W  samej komórce 
inkasowej pracow nicy zacieśnieją współpracę w  
ten sposób, że zamiast jedne j osoby  pracują

przy  pewnej czynności dw ie osoby, przez co 
czynność ta w ykonyw ana jest w  te rm in ie  
wcześniejszym. Np.: czynności związane z w y ­
kupem  żądań zapłaty w ykonyw a ła  poprzednio 
w  oddziale Racibórz jedna osoba. Obecnie po­
maga je j druga, k tó ra  swoje j pracy na razie n ie 
w ykonu je . . Po zakończeniu te j czynności, 
pierwsza osoba pomaga drug ie j. W  rezultacie, 
kom órka rachunków  bankowych o trzym u je  
szybciej żądania zapłaty. Podobna praca zespo­
łowa stosowana jest w  innych  oddziałach przo­
dujących (np.: oddział Łomża, W arszawa-M o- 
ko tów  itd .) p rzy  różnych czynnościach. Zespo­
łowa praca u ła tw ia  poza ty m  zorganizowanie 
k o n tro li na „d ru g ą “ , a w  m iarę potrzeby naw et 
na „trze c ią “  rękę. D la  w łaściwego przebiegu 
pracy zespołowej jest jednak konieczna stała 
je j koordynacja. W  tym  celu w  oddziale W a r- 
szawa-Mokotów, I I I  oddziale m ie jsk im  Szcze­
cin, oddziale Szczytno i  innych  zw oływane są 
częste odpraw y w ew nętrzne k ie ro w n ikó w  
w szystkich kom órek organ izacyjnych p rzy  
współudzia le czynnika społeczno-politycznego.

D la sprawnej współpracy zespołów ważne 
by ło  z likw idow an ie  w  oddziale Ś w ię toch łow i­
ce podziału kom órek na ważniejsze i  m n ie j 
ważne, wyższe i  podrzędne. W spółpracę zesno­
łów , regu lu je  k ie ro w n ik  oddziału sam w zględ­
n ie  przez upoważnionego pracow nika (np. s ta r­
szego księgowego), n rzy  czym wszyscy k ie ro w ­
n icy  poszczególnych kom órek sa zobowiązani 
do wcześnieiszego zgłaszania większego nasile­
nia nracy, k tó re j w ykonanie  okazałoby się n ie  
m ożliw e w  no rm a lnym  czasie urzędowania (np. 
oddział Św iętochłow ice). Z regu ły  w  uzasadnio­
nych przypadkach, kom órka taka o trzym u ie  
pomoc d ła  un ikn ięc ia  pracy w  godzinach nad­
liczbowych.

4) Kontrola wewnętrzna systematycznie jest 
przeprowadzana i dokładnie analizowane oraz 
usuwane są przyczyny reklam ach. In te resu ia - 
ce osiągniecie pod ty m  względem uzyskał 
I I I  Oddział m ie jsk i w  Łodzi, przodu jący w  
I  kw a rta le  br.. a za im uiacv w  ub ieg łym  roku  
ostatnie m iejsce w  w o jew ództw ie  pod w zg lę­
dem jakości pracy. TTI oddzia ł m ie jsk i w  Ł o ­
dzi uzyskał te w y n ik i p racy poprzez in tensyw ­
ne .przeszkolenie p racow ników , om aw ianie 
przyczyn rek lam ac ji na naradach pracy i  usta­
lan ie  sposobów un ikan ia  ich  w  przyszłości, po­
przez częstą i  dokładną kon tro le  w ew nętrzną w  
oddziale, poprzez instruow an ie  k lie n tó w  w  za­
kresie bezbłędnego w ype łn ian ia  fo rm u la rzy  
itd . In n y  oddział przodujący. I I I  m ie jsk i w  
Szczecinie zastosował specjalne zeszyty dla 
ew idencjonowania w ew nętrznych  om yłek  w  
oddziale. W  oddziale P rzem yśl iest przeprow a­
dzana kon tro la  w ewnętrzna w ykonania  każde­
go zarządzenia Prezesa Banku lu b  pisma o k ó l­
nego wprowadzającego zm iany lu b  nowe prze­
pisy. Oddział W arszaw a-M okotów  przyznaje, iż 
przełom em  w  pracach tego oddziału, by ła  doko­
nana kon tro la  przez Wydz. Inspekc ji i  K o n tro ­
li,  k tó ra  poprzez w y k a z a n e  błędy i  n ie d o m a g a ­
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nia oceniła w  1950 r. prace oddziału jako  za­
ledw ie  dostateczne. Już w  I  kw a rta le  1951 r. 
a następnie w  I  kw . 1952 r. oddział W arszawa- 
M okotów , po energicznym  usunięciu wszyst­
k ich  braków, został oddziałem przodującym .

5) Analizowana jest codzienna statystyka 
pracy w  celu z likw idow an ia  przesto jów  w  p ra ­
cy i w ykorzystan ia  w szystkich rezerw  w  od­
dziale. Np. w  oddziale P io trków , pracow nicy 
ko m ó rk i ogólnej, w  celu zm niejszenia narzu­
tów  pracogodzin, w  m iarę wolnego czasu i  p o ­
trzeby prze licza ją  zaległe w ią zk i banknotów.

Om awianie s ta tys tyk i pracy na naradach 
pracy, sporządzanie w ykresów  w ydajności p ra ­
cy spowodowało iż pracow n icy oddzia łu Szczyt­
no i  innych  przodujących oddziałów, w  m iarę 
wolnego czasu s taw ia ją  swe osoby do dyspozy­
c ji k ie row n ic tw a  oddziału, k tó re  doraźnie prze­
nosi ich  do innych  kom órek przeciążonych p ra ­
cą, k tó rym  pomoc ta um oż liw ia  un ikn ięc ie  p ra ­
cy w  godzinach nadliczbowych.

W  przypadkach, gdy oddzia ł ma w  pew nych 
prze jściow ych okresach czasu, za dużą ilość 
p racow n ików  w  stosunku do ilości pracy, sta­
w ia  pracow n ików  do dyspozycji oddziału w o ­
jewódzkiego, k tó ry  w  m iarę potrzeby w yko rzy ­
s tu je  ich  do ewentualnego udzie len ia pomocy 
in n ym  oddziałom, do szkolenia w  innych  od­
działach w zględnie na instruktaże  szkoleniowe 
do oddzia łów  własnego lu b  sąsiedniego w o je ­
wództwa.

G dy w skutek zmniejszenia sie ilości pracy, 
względnie podwyższenia w yda jności pracy w y ­
zwolono w  oddziale k ilk a  etatów, są one sta­
w iane do dyspozycji oddziału wojewódzkiego, 
jako  w ypracowana przez oddzia ł oszczędność.

W  celu w ykonan ia  zadań p lanow ych na od­
c inku  w yda jności pracy, oddzia ły przodujące 
rac jona ln ie  p lanu ją  i  rygorys tyczn ie  przestrze­
gają p lanow e j rea lizac ji u rlopów  w ypoczynko­
w ych, dostosowują zaplanowane absencje 
(u rlopy  wypoczynkowe, m acierzyńskie, ewen­
tua lne  delegacie na ku rsy  szkoleniowe itn . j do 
p rzew idyw ane j ilośc i p racy w  poszczególnych 
miesiącach (np. oddzia ł Gniezno).

6) Wprowadzana jest mechanizacja pracy do 
w szystk ich  czynności, k tó re  mogą być zmecha­
nizowane t j. :  księgowań na rachunkach banko­
w ych, rachunkach jednostek budżetowych, n ie ­
k tó rych  czynności p lanowania kasowego, ro z li­
czeń inkasowych, kasowych itp .

Poza ty m  w yp róbow yw any jest now y system 
zmechanizowanej księgowości rachunków  ban­
kow ych  w  oddziale Zabrze. O ddzia ły p rzodu ją ­
ce dbają o staranną konserwację i  pełne w y ­
korzystan ie  posiadanej ilośc i maszyn b iu ro ­
w ych. W  oddziale M a lbo rk  zastosowano poza 
ty m  specjalne ry n n y  własnego pom ysłu, łączą­
ce b iu rko  dysponenta z b iu rk ie m  księgującego. 
R yn n y  te  u ła tw ia ją  pracę ty m  pracownikom , 
gdyż n ie  muszą od ryw ać się od bieżącej pracy 
w  celu przeniesienia dokum entu.

7) Instruowani są klienci w  zakresie obow ią­
zu jących ich  w  stosunku do banku przepisów.
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Ins truk taż  prowadzony jest in d y w id u a ln ie , 
i  podczas wspólnych kon fe renc ji. W  I  oddziale" 
m ie jsk im  Szczecin, konferencje  z g łów nym i 
(starszym i) ks ięgow ym i przedsiębiorstw  prze­
prowadzane są raz w  miesiącu. W  przypadku 
słabej fre kw e n c ji na kon fe renc ji oddział in te r ­
w en iu je  w  jednostkach nadrzędnych. Oddział 
Przem yśl spowodował, iż każde przedsiębior­
stwo kontro low ane wyznaczyło jednego przed­
staw iciela, k tó ry  zała tw ia wszystkie  sprawy 
bankowe i  jes t s ta łym  łączn ik iem  pomiędzy 
przedsiębiorstwem  a bankiem . Przedstaw icie­
la  tego oddział specjalnie ins truu je .

Stosunkowo dość częste wspólne narady 
z k lie n ta m i w  zakresie k redytow an ia  przedsię­
b io rstw , ubsług i budżetu Państwa oraz p lano­
w ania kasowego zorganizował oddział Leszno.

Podczas kon fe renc ji z k lie n ta m i są rów nież 
om awiane harm onogram y regulu jące nap ływ  
k lie n tó w  do oddziału.

8) Widoczna jest troska o porządek miejsca 
pracy. W  oddziałach przodujących można za­
obserwować racjonalne rozmieszczenie stano­
w isk  pracy, u ła tw ia jące  obieg dokum entów  oraz 
obsługę k lien tów , czystość na b iu rkach  oraz po­
m iędzy b iu rkam i, racjonalne rozmieszczenie 
szaf z aktam i itp . Ogólne w rażenie porządku 
dowodzi o staranności pracujących w  oddziale 
pracow ników . Np. w  oddziale M a lbo rk  zużyto 
wieksze odpadki szkła do sporządzenia półek, 
k tó re  zawieszono na ko lo row ych  sznurach na 
ścianach i  umieszczono na n ich  kw ia ty . Tym  
tan im  stosunkowo sposobem nadano sali ope­
ra cy jn e j estetyczny wygląd.

9) Rozwija się racjonalizatorstwo pracy na 
naradach pracy oraz racjona liza to rstw o in d y ­
w idualne. Należy jednak zw rócić uwagę, iż  ra ­
cjonalne m etody pracy, k tó re  m og łyby spowo­
dować zmianę w zględnie uzupełn ien ie  p rzep i­
sów, mogą być eksperymentowane ty lk o  za 
w iedza i  zgodą jednostek o rgan izacyjnych cen­
tra li.  W  tym  celu m etody te w  fo rm ie  ko n k re t­
nych, indyw idua ln ych  lu b  zespołowych w n io ­
sków usprawnień, pow inny  być zgłaszane do 
G łów nej K o m is ji P ro jek tów  U sprawnienia 
A d m in is tra c ji p rzy  C en tra li NBP u l. Jasna 1. 
Rocionalizatorstw o pracy ro zw ija  się w  NBP 
bardzo  ̂korzystn ie , czego dowodem jest 287 
w niosków  uspraw n ien iow ych zgłoszonych do 
G łów ne j K o m is ji P U A  do dnia 20.VI. br. W n io ­
sk i te częstokroć uspraw n ia ją  w ykonyw an ie  
szeregu na pozór drobnych czynności banko­
wych. jednakże zastosowanie ich  we wszyst­
k ich  423 oddziałach przynosi stosunkowo duże 
korzyści. W n iosk i usprawnien iowe, k tó re  są 
ty lk o  z a l e c a n e  do zastosowania we 
w szystk ich  oddziałach, względnie, k tó re  mogą 
bvć zrealizowane ty lk o  w  n i e k t ó r y c h  
oddziałach zależnie od loka lnych  w arunków , 
rozpowszechniane są w  m iesięczniku „W iado ­
mości N B P “ .

D la  w łaściwego w ykorzystan ia  i  u trw a len ia  
zdobyczy ruchu współzawodnictwa pracy po­
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w in n y  wszystkie oddziały w o jew ódzkie w  
w iększym  n iż dotychczas stopniu wyciągać 
w n iosk i z w yn ikó w  współzawodnictwa pracy, 
coraz szerzej i  g łęb ie j rozw ija jącego się w  od­
działach, a przede w szystk im  podwyższać ogól­
ny  poziom pracy poprzez wprowadzanie w  n a j­

Seweryn K a rp iń sk i

słabszych oddziałach metod pracy oddziałów  
przodujących.

W  ten sposób poprzez współzawodnictwo 
pracy szybciej i  lep ie j zostaną przez nas w yko ­
nane zadania, ja k ie  Narodowem u B ankow i 
Polskiem u staw ia p lan sześcioletni.

Przygotow anie d ecen tra lizac ji księgowości NBP
Postanowiona z dniem  1 stycznia 1853 r. de­

centra lizacja  księgowości Narodowego Banku 
Polskiego wym aga szeregu prac przygotow aw ­
czych, m ających na celu przeprowadzenie re ­
organ izacji księgowości w  sposób g w a ra n tu ją ­
cy u trzym an ie  bieżącego i  p raw id łow ego księ­
gowania we w szystkich jednostkach organiza­
cy jnych  Narodowego Banku Polskiego oraz 
zapewnia jący te rm inow e dostarczenie spra­
wozdawczości, oparte j na danych księgowości.

Celem zapewnienia w łaściw e j i  te rm inow e j 
rea lizac ji przygotowań, opracowany został 
szczegółowy harm onogram , p rzew idu jący  te r­
m in y  w ykonania  tak ich  prac ja k  np.: przygo­
tow anie i  szkolenie kadr, opracowanie i  w yda­
n ie  now ej in s tru k c ji s łużbowej z Dz. X /A , 
p rzygotow an ie  fo rm u la rzy  itp . W szystkie te 
prace przygotowawcze zostały rozplanowane na 
przestrzeni od m aja do g rudn ia  br. T e rm iny  
przew idziane harm onogram em  są ściśle prze­
strzegane, co pow inno zapewnić w łaściwe prze­
prowadzenie re fo rm y.

Jedną z p ierw szych czynności, p rzew idzia­
nych harmonogramem, by ło  zebranie danych 
odnośnie obsady stanow isk starszych księgo­
w ych w  terenie. Zadanie to by ło  o ty le  ważne, 
że zgodnie z now ym  schematem organ izacyj­
nym  dla oddziałów, starsi księgow i pe łn ić  bę­
dą fu n kc je  k ie ro w n ikó w  zespołów kom órek 
operacyjno-rachunkow ych w  oddziałach. W zro­
śnie w ięc ty m  samym znacznie n ie  ty lk o  zakres 
ich działalności, lecz wzrosną rów n ież ich  p ra ­
wa i  obow iązki. W  ty m  now ym  układzie  do 
obow iązków starszych księgowych należeć bę­
dzie m. in. organizowanie, k ie row an ie  i  nadzo­
row anie pracy w  wspom nianych wyżej kom ór­
kach. T ym  samym starsi księgow i odpow ie­
dz ia ln i będą w  p ierw szym  rzędzie za o rgan i­
zację, przebieg i  stan tych  prac w  oddziale. To 
w yb itn e  wzm ocnienie pozyc ji starszego księ­
gowego wym aga oczywiście re w iz ji dotychcza­
sowej obsady tych  stanow isk z uw ag i na to, że 
nie wszystkie  osoby zajm ujące dotąd te stano­
w iska b y ły b y  w  stanie sprostać sw ym  zada­
n iom  w  zm ienionych w arunkach. R ew izja  ta 
by ła  w ięc n ie jako  wstępem do przygotowania 
now ych ka d r starszych księgowych. D ostarczy­
ła  ona poza tym  danych, pozwalających zorien-. 
tować się co do ilośc i osób wym agających bądź 
ty lk o  doszkolenia, bądź też gruntownego prze­
szkolenia  na specja lnych kursach.

Jak z powyższego w yn ika , szkolenie kadr 
starszych księgowych pójdzie  dwoma toram i.

Tak zwane d o s z  k o l e n i e  odbywać 
się będzie na odprawach szkoleniowych, trw a ­

jących na jw yże j dwa do trzech dni. P rogram  
tych  odpraw  p rzew idu je  poza zapoznaniem 
uczestników odpraw  z is to tą  i  celem decentra­
liz a c ji księgowości Narodowego Banku Polskie­
go, przede w szystk im  dokładne i  praktyczne 
zapoznanie się z zasadami nowej in s tru k c ji 
służbowej D z.X /A .

P r z e s z k o l e n i e  natom iast odbywać 
się będzie na specja lnych kursach in te rna to ­
wych. K u rsy  te przew idziane są w  p ierw szym  
rzędzie dla kandydatów  na starszych księgo­
w ych  oraz tych  starszych księgowych, k tó rzy  
w  zasadzie pozostaną na swych dotychczaso­
w ych stanowiskach, a jedyn ie  ze w zględu na 
przew idziane rozszerzenie zakresu ich  dz ia ła l­
ności, w ym agają przeszkolenia w  szerszym za­
kresie.

Program  kursów  in te rna tow ych  p rzew idu je  
ogółem 120 godzin w yk ładów , z k tó rych  około 
V4 przypada na szkolenie ideologiczne, a reszta 
na zagadnienia fachowe.

Tematem w yk ładów  fachowych będą ta ­
k ie  zagadnienia ja k : ro la  i  in s tru kc ja  organ i­
zacyjna Narodowego B anku Polskiego, w  tym- 
m. in . środki kon tro low an ia  przez N arodow y 
Bank P o lsk i rea lizac ji p lanów  gospodarczych 
(budżet Państwa, p lan k re d y to w y  i  p lan ka ­
sowy), czynności operacyjne (czynności kaso- 
wo - skarbcowe, p lanowanie kasowe i  ko n tro ­
la  funduszu płac, rachunk i bankowe, obsługa 
budżetu Państwa, rozliczenia inkasowe, inne 
fo rm y  rozliczeń, czynności w a lu tow e i  zleco­
ne), prawa i  obow iązki starszych księgowych, 
organizacja aparatu księgowości w  N arodow ym  
Banku Polskim , dokum entacja, księgowość ana­
lityczna, księgowość syntetyczna, powiązanie 
i uzgadnianie księgowości ana lityczne j z synte­
tyczną, bilanse i  sprawozdawczość, analiza b i­
lansów, zagadnienia specjalne (rozliczenia m ię- 
dzyoddziałowe, kon tro la  obliczeń odsetek, k la ­
sa 7-ma JP K B ) oraz kontro la .

Poza w yk ładam i przew idziane są na kursach 
ćw iczenia praktyczne w  m ożliw ie  ja k  najszer­
szym zakresie.

Czas trw a n ia  ku rsu  obliczony został na co 
na jm n ie j 14 dni. Każdy ku rs  zakończony zosta­
n ie  egzaminem pisem nym  i  ustnym  oraz roz­
daniem  świadectw. Ilość uczestn ików  na jed ­
nym  ku rs ie  ustalona została na ca 40 osób.

Tak odpraw y szkoleniowe ja k  i  ku rsy  szko­
len iow e zorganizowane zostaną w  okresie od 
l . IX .  —  31.X . 1952 r. B y łoby  bardzo wskaza­
ne, by  kandydaci na ku rsy  szkoleniowe, a spo­
śród n ich  przede w szystk im  ci, k tó rz y  n ie  m ie ­
l i  d o tą d  m o ż liw o ś c i b liższe g o  za p o zn a n ia  s ię
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z czynnościam i operacyjnym i, p rzestud iow a li 
przed w yjazdem  na ku rs  odnośne in s tru kc je  
służbowe i  przeszli p raktyczne przeszkolenie w  
poszczególnych kom órkach operacyjno - ra ­
chunkowych. Pozw oliłoby im  to n ie  ty lk o  na 
lepsze śledzenie w yk ładów , lecz rów nież na od­
niesienie w iększych korzyści z samego kursu.

Jak ju ż  w yżej wspomniano, ku rsy  szkolenio­
we przew idziane są ty lk o  dla starszych księgo­
w ych  i  kandydatów  na te stanow iska i  to po 
jedne j osobie z oddziału. Z uw agi na dużą ilość 
osób w ym agających przeszkolenia na kursach, 
n ie  by ło  m ożliwości objęcia n im i —  w  ty m  ro ­
ku  —  dalszych osób z oddziału poza w ym ie n io ­
n ym i powyżej, aczkolw iek w  każdym  oddziale 
pow inna być przeszkolona dalsza osoba, k tó ra  
by na wypadek nieobecności starszego księgo­
wego mogła pełn ić w  zastępstwie jego funkc je .

Przeszkolenie tych  osób oraz przeszkolenie 
reszty załogi w  zakresie now ej in s tru k c ji służ­
bowej D z .X /A  należeć będzie do obow iązków 
starszych księgowych oddziałów, po ich  pow ro­
cie z odpraw y względnie kursu  szkoleniowego. 
Szkolenie to pow inno być zorganizowane pod 
kon tro lą  starszych księgowych oddziałów wo­
jewódzkich.

W spom niany na wstępie harm onogram  prac 
p rzew idu je  w  pierwszej połow ie g rudn ia  br. 
w y ryw ko w ą  kon tro lę  przygotow an ia oddziałów 
do wprowadzenia re fo rm y. K o n tro la  ta prze­
prowadzona zostanie tak  przez p rzedstaw ic ie li 
Departam entu Budżetowo -  Rachunkowego ja k  
i  p rzedstaw ic ie li oddziałów wojewódzkich.

N iem n ie j w ażnym  zadaniem ja k  przygotow a­
n ie  kadr, jes t opracowanie nowej in s tru k c ji 
służbowej D z.X /A . I  ta sprawa objęta została 
szczegółowym harm onogram em .' W  te rm in ie  do 
10.V I I I .  br. przew idziane jest w ydan ie  d ruk iem  
skorygowanej p ierwszej redakc ji in s tru k c ji dla 
celów szkoleniowych. Przygotowanie ostatecz­
nej redakc ji in s tru k c ji nastąpi w  te rm in ie  n a j­
dalej do 30 w rześnia 1952 r. Na d ru k  i  d ys try ­
bucję in s tru k c ji przew idziano październ ik, tak 
by  pracow nicy oddziałów  m ie li co na jm n ie j 
dwa miesiące czasu na dokładne przestud iow a­
n ie  i  opanowanie treści nowej in s tru k c ji.

Nowa in s tru kc ja  służbowa D z .X /A  na rok  
1953 obejmować będzie 5 części (A-E). Po­
szczególne części in s tru k c ji dzie lić się będą na 
rozdzia ły, pa ragra fy  i  p unk ty .

Część „ A “  —  ogólna —  o charakterze eko­
nom icznym  —  omawiać będzie m. in . rachun­
kowość na tle  zadań Narodowego Banku Pol­
skiego, organizację aparatu księgowości NBP, 
zadania starszych księgowych itp .

Część ,,B“  dotyczyć będzie księgowości od­
dzia łów  terenowych. Najważnie jsze rozdzia ły 
te j części to: organizacja oddziałowego apara­
tu  księgowości, księgowość analityczna, dowo­
dy księgowe, re je s try  obrotów, ustalanie obro­
tów  dziennych, dzienny b ilans obro tów  i  sald, 
uzgadnianie księgowości ana lityczne j z synte­
tyczną, księga główna itp .

Księgowość oddziałów w ojew ódzkich  omó­
w iona zostanie w  części „C “ , zaś księgowość

w  cen tra li Banku w  części ,;D“ . T y tu ły  po­
szczególnych rozdzia łów  tych  części są praw ie  
identyczne z ty tu ła m i rozdzia łów  części ,,B“ .

Część ,,E“ omawiać będzie kon tro lę  nadrzęd­
ną, jaką  przeprowadzać będą centra la i  oddzia­
ły  w ojew ódzkie w  kom órkach księgowości pod­
leg łych  sobie jednostek organizacyjnych.

Jak z powyższego w yn ika , uk ład  nowej in ­
s tru k c ji Dz. X /A  będzie bardzo szczegółowy i  ja ­
sny, zezwalający n ie  ty lk o  na je j szybkie opa­
nowanie lecz rów nież na ła tw e  posługiwanie 
się nią. Podkreślić należy, że opracowanie no­
wej in s tru k c ji służbowej oparte zostało w  du­
żej m ierze na doświadczeniu terenu. I  tak  opra­
cowania szczegółowego uk ładu  om aw ianej in ­
s tru k c ji dokonano po konsultacjach z terenem, 
zaś opracowanie i  ustalenie ostatecznego tekstu  
p ierwszej redakc ji in s tru k c ji nastąpi po do­
k ładnym  przedyskutow aniu  je j z przedstaw i­
c ie lam i terenu.

Do dalszych prac przygotowawczych, prze­
w idz ianych  om aw ianym  na wstępie harm ono­
gramem, zaliczyć należy tak ie  czynności ja k : 
przygotowanie fo rm u la rzy , przygotow anie m a­
szyn oraz opracowanie i  w ydan ie  zarządzenia 
w  spraw ie zam knięcia rocznego 1952 r. i  zarzą­
dzeń dotyczących okresu przejściowego i  b ila n ­
su otwarcia ' na 1.1. 1953 r.

Jeśli chodzi o przygotow anie now ych fo rm u ­
la rzy  to p rzew idu je  się ich praktyczne w yp ró ­
bowanie przed w ydaniem  nakładu. P rzew idzia­
ne zostało rów nież w ydan ie  specjalnego nak ła ­
du now ych fo rm u la rzy  d la  celów szkolenio­
wych.

Na odcinku m aszynowym  nastąpi m. in . —  
poza generalną rew iz ją  etatów  maszyn •—  opra­
cowanie szczegółowych wskazówek obsługi 
używ anych przez N arodow y B ank P o lsk i ma­
szyn do księgowania i  liczenia. Prace te p rzy ­
czynić się pow inny n ie  ty lk o  do w łaściwego 
i  na jracjona ln ie jszego w ykorzystan ia  posiada­
nych przez Bank maszyn, lecz rów nież do w ła ­
ściwego obchodzenia się z n im i, co z ko le i spo­
wodować pow inno wzrost w yda jności pracy w  
oddziałach.

W łaściwe przygotow an ie i  przeprowadzenie 
reorganizacji księgowości potraktowane^ zostało 
jako bojow e zadanie Narodowego Banku Po l­
skiego na II-g ie  półrocze 1952 r. Przypuszczać 
należy, że wszyscy pracow nicy Narodowego 
Banku Polskiego pracu jący bezpośrednio czy 
pośrednio na odcinku księgowości, dołożą 
w szelk ich starań, by  i  to zadanie w ypadło  ja k  
na jsp raw n ie j d la dobra n ie  ty lk o  Narodowego 
Banku Polskiego, ale przede w szystk im  d la  do­
bra naszej Polskie j Rzeczypospolitej Ludow ej 
i  je j gospodarki narodowej.

W  przeprowadzeniu te j a kc ji szczególne za­
dania i  odpowiedzialność spada na dyrekto rów , 
starszych księgowych- i  k ie ro w n ikó w  dzia łów  
kadr w  oddziałach wojewódzkich. Przed od­
dzia łam i ty m i o tw ie ra  się nowe pole do szla­
chetnej ryw a liz a c ji w  ramach współzawodnic­
tw a o ja k  najlepsze i  ja k  najsprawnie jsze prze­
prowadzenie re fo rm y  na sw ym  terenie.
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Rola i ob ow iązk i k ie ro w n ik a  oddzia łu  w  zakresie podnoszenia w ydajności
i jakości pracy

W ykonanie  zadań postaw ionych Narodowem u Ban­
ko w i Polskiemu w  plan ie  sześcioletnim  wym aga od ca­
łego zespołu p racow n ików  stałego podnoszenia w y d a j­
ności pracy. Stale w zrasta jący zakres działania NBP 
pow in ien być w ykonany p rzy dotychczasowym  stanie 
zatrudnienia. Jest to zupełnie realne założenie, bow iem  
dotychczasowe osiągnięcia zespołów pracow niczych 
NBP w ykazują , że poważne jeszcze rezerw y po tenc jo- 
nalne tk w ią  wśród nas, a doświadczenia w ie lu  oddzia­
łów  potw ierdzają, że rea lizacja tych założeń jes t moż­
liw a. Szereg a rtyku łó w  ukazujących się na łamach 
„W iadom ości NBP" w skazuje na to, że oddzia ły w  du- 
żej już  mierze d o jrza ły  do w ykonan ia  postaw ionych im  
zadań oraz, że troska o w ykonan ie  tych zadań nie ogra­
nicza się do ich własnego „podw órka".

Przyspieszenie procesu osiągnięcia m in im um  100%> 
w yda jnośc i p racy i podnoszenie poziomu je j jakośc i 
przez w szystkie  oddziały, drogą upowszechnienia osiąg­
nięć oddzia łów  przodujących, drogą wzajem nej w ym ia ­
ny  doświadczeń z zakresu pracy zawodowej, społecz­
nej i po lityczne j w  rozm aitych formach, staje się ośrod­
k iem  zainteresowania oddzia łów  przodujących w  sto­
sunku do oddzia łów  o niższym poziom ie pracy. Św iad­
czy to o w zrasta jącej świadomości po lityczne j i  posta­
w ie  ideow ej pracow n ików  naszego Banku, św iadczy to
0 zrozum ieniu społecznego znaczenia w yda jnośc i pracy.

Osiągnięcia oddziałów przodujących, o ile  w  całym
tego słowa znaczeniu zasługują one na to w yróżn ie ­
nie, nie mogą być w  żadnym w ypadku osłonięte ta ­
jem nicą, lub stanowić m onopol jednego ty lk o  oddzia­
łu. Na tym  polega w łaśnie zrozum ienie społecznego zna­
czenia w yda jnośc i pracy, zrozumienie, że poziom pracy 
w  warunkach, gdy w ładza zna jdu je  się w  ręku k lasy  
robotniczej, jes t na jśc iś le j zw iązany z poziomem życ io ­
w ym  i k u ltu rą  społeczeństwa.

Na to znaczenie w yda jnośc i i  jakośc i pracy w  roz­
w o ju  społecznym w skazyw ał L e n i n  •— na w ie l­
k ie  historyczne znaczenie w yda jnośc i p racy dla rozw o­
ju  społeczeństwa wskazuje n ie jednokro tn ie  tow. S t a-
1 i  n.

Należy zdać sobie sprawę z tego od czego zależy po­
ziom pracy, ja k ie  są środk i i m etody pozwalające k ie ­
ro w n ik o w i oddziału na podnoszenie poziomu w yd a jn o ­
ści i jakości pracy, ja ka  jest ro la  i  ja k ie  są obow iązki 
k ie row n ika  oddziału.

To zagadnienie chcia łbym  naśw ie tlić  w  moim  a rty ­
ku le  i to w  św ietle  osiągnięć dotychczasowych oddzia­
łu  w  Tczewie, ja ko  oddziału, k tó ry  po raz czw arty 
z rzędu zdobył ty tu ł oddziału przodującego w  ska li w o­
jewódzkiej.-

Poziom pracy zależy od szeregu czynników , a w  w a­
runkach naszego oddziału i w  analizie dotychczasowych 
osiągnięć na tym  po lu można by je  podzie lić na nastę­
pujące trzy  zasadnicze grupy:

1) organizacja pracy,
2) w spółzawodnictwo, rac jonalizatorstw o, now a to r­

stwo,
3) kon tro la  w ykonania.
Przechodząc do om ówienia w yże j w ym ien ionych 

czynn ików , k tó re  —  zdaniem moim  —  stanowić mogą 
w ytyczne w  pracy każdego oddziału, postaram się na 
przyk ładzie  naszych osiągnięć przedstaw ić praktyczn ie 
ich zastosowanie w  naszym oddziale.

Organizacja pracy

Nad tym  czynn ik iem  trzeba dłużej się zatrzymać za­
rów no z uw ag i na jego pierwszorzędne znaczenie dla 
osiągnięcia w łaśc iw e j w yda jnośc i i jakośc i pracy, ja k  
również z uw agi na ilość w spółczynników , k tó re  w  ra ­
mach powyższego rozróżniam y i stosujem y w  naszym 
oddziale.

Obsada personalna — stanowiska pracy. Poważną ro ­
lę p rzyw iązu jem y do obsadzenia stanowiska pracy ta ­
k im  pracow nikiem , którego kw a lifika c je , zam iłowanie, 
w iek  i doświadczenie na jbardzie j p redystynu ją  do p ra­
cy na danym stanowisku. Jest to zagadnienie pozosta­

jące w yłącznie w  sferze odpow iedzia lności k ie row n ika  
oddziału jako  zobowiązanego do w łaśc iw e j p o lity k i ka ­
drowej.

Obsada zespołu (komórki czynności). W  ten sposób 
obsadzone poszczególne stanowiska pracy tro sk liw ie  łą ­
czym y w  odpow iedn ie j kom órce czynności w  zależności 
od w ięzów, ja k ie  łączą poszczególnych pracow n ików  
m iędzy sobą, a k tó re  w y n ik a ją  ze w spólnych zam iło­
wań, w ięzów  ko leżeńskich i  pozaoddziałowych. N ie  
jest np. tajem nicą, że powodzenie naszego oddziału na 
odcinku w yda jności i jakośc i pracy zawdzięcza oddział 
w łaśnie naprawdę w ysoko w yrobionem u poczuciu k o - 
leżeńskości i k o le k tyw n e j w spółp racy wszystk ich sta­
now isk w  zespole.

Na poparcie ważności tego czynn ika podam jako 
p rzyk ład  dwa przodujące zespoły naszego oddziału. Są 
n im i: dział k re d y to w y  i  kom órka rachunków  banko­
wych, obsługiwana przez brygadę młodzieżową.

Dział k red y to w y, osiągając stosunkowo w yso k i po­
ziom k w a lif ik a c ji zawodowych dzięk i indyw idua lnem u 
samokształceniu oraz wspólnem u szkoleniu zawodowe­
mu, swą harm on ijną wsnółpracą, w yn ika jącą  ze zrozu­
m ienia społecznego charakteru pracy, zapew nił sobie 
poważne osiągnięcia na odcinku jakośc i pracy.

K o lek tyw ne om awianie zagadnień, dzielenie się 
w spólnym i spostrzeżeniami, um iejętność zna jdyw ania w  
k o le k tyw ie  ja k  na jlepszych rozw iązań dla zagadnień 
kredytow ych , stałe in fo rm ow anie k ie row n ika  oddziału 
0  wszystk ich i  nowych i in te resu jących zagadnieniach, 
w ystępujących w  kon tro low anych  przedsiębiorstwach, 
oto pokrótce na jbardzie j charakterystyczne cechy tego 
wyróżnionego zespołu.

Następny, kom órka rachunków  bankow ych w  obsa­
dzie brygady m łodzieżowej, to godny naśladowania 
przykład. Tuta j k ie row n ic tw o  oddziału pozostaw iło 
swobodny w yb ó r tego zespołu spośród w yrów nane j 
g rupy pracow n ików  m łodzieżow ych i  to postępowanie 
okazało się korzystnym  dla oddziału pociągnięciem . Ja­
sną jest rzeczą, że lep ie j i  w yd a jn ie j pracuje się w  do­
branym  zespole, tym  bardzie j, je ś li odbywa się to w 
w y n ik u  w zrasta jącej samodzielności pracow ników .

Współzależność komórek czynności. Ścisłe powiąza­
nie czynności bankow ych pom iędzy kom órkam i w  p io ­
nie operacyjno -  rachunkow ym  nakłada konieczność 
tak ie j koo rdyn ac ji czynności, k tó ra  nie dopuszczałaby 
do powstania tzw  „w ąsk ich  garde ł", a w ręcz p rzec iw ­
nie dopomagała do podniesienia w yda jnośc i i jakości 
pracy.

Służą u nas po temu w  pierwszym  rzędzie harm ono­
gram y prac • poszczególnych kom órek czynności, ale 
o tym  będziem y m ó w ili później.

K oordynacja  czynności przedstaw ia się w  naszym od­
dziale następująco:

1) skarbiec nocny o tw ie rany  jest o godzinie 7.20, 
a o godzinie 7.30 rozpoczyna pracę sortow nia oddzia­
łu. Po w y ję c iu  po rtfe li, spisaniu p ro tokó łu  i przekaza­
n iu  sortow ni, k tó ra  natychm iast przystępuje do licze­
nia, skarbn icy mają czas na term inow e w ydan ie w a r­
tości ze skarbca, tak, że o godzinie 8 nastąpić musi 
norm alny to k  pracy. W cześniejsze rozpoczynanie pra­
cy przez sortow nię pozwala zakończyć czynności w  te j 
kom órce o godzinie 14.30 i  um ożliw ia  skarbnikom  spo­
ko jne  i w n ik liw e  zakończenie prac dziennych. N a leży 
przy tym  zaznaczyć, że obaj skarbn icy korzysta ją  z go­
dzinnej p rze rw y ob iadowej w  czasie od 13 do 14,'p o  
czym o godzinie 14 następuje odbiór sortow ni.

2) Korespondencja dostarczana jes t oddzia łow i w  
pierwszym  rzucie o godzinie 7,30 i o te j też godzinie 
rozpoczyna pracę k ie ro w n ik  oddzia łu i kom órka ogól­
na, k tó ra  przy  pomocy woźnego o tw ie ra  koresponden­
cję, a następnie według otrzym anych dyspozycji k ie ­
row n ic tw a oddziału dz ie li na odpowiednie kom órk i 
czynności do załatw ienia.



Nr fi W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O

3) W oźn i oddziału pracują w  następujących godzi­
nach:

a) woźny skarbcow y o godz. 7.20 do 13 i od 14 — 
16;

b) starszy woźny, za ła tw ia jący m iędzy in nym i ekspe­
dyc ję  ooczty od godziny 7.30 do 13 i od 14.30 do 
16,40.

Harm onogram  pracy. W szystkie kom órk i czynności 
posiadają opracowane i  sprawdzone harm onogram y p ra­
cy, p rzy  czym na szczególną uwagę zasługuje harm o­
nogram rachunków  bankowych. Harm onogram y te ja k  
już uprzednio wskazaliśm y, muszą się wzajem nie w ią ­
zać i  uwzględniać przebieg dokum entów przez k ilk a  
nawet kom órek czynności. N iem nie j tra k tu je m y  harm o­
nogram, zakładający ścisły podział czynności, ja ko  za­
danie dla k o le k tyw u  i ty lk o  w  ścisłej ko lek tyw n e j 
w spółpracy za m oż liw y  do zrealizowania.

W ie le  jeszcze oddziałów rozumie planowanie pracy 
w  postaci harmonogramu ja ko  w ytyczne dla poszcze­
gó lnych stanowisk pracy. Ze swej s trony uważamy, że 
czynności poszczególnych stanow isk pracy, określone 
są w  odpow iednich ins trukc jach  służbowych Banku, na­
tom iast harm onogram y pow inny w iązać te czynności w 
sposób, w  ja k i w ie lkość oddziału, w a run k i lokalowe, 
stopień w ychow ania k lien tó w  Banku na to dozwala 
i  traktow ane pow inny być w  harmonogram ie, jako  p la ­
nowe zadanie dla całego zespołu.

Harm onogram  jest to plan prac złożón--ch, w  k tó rym  
ustalone zostają godziny rozpoczęcia i zakończenia w y ­
konyw ania  pewnych etapów czynności, aby wzajem nie 
je  wiążąc, w  norm alnych w arunkach pracy, wszystkie 
czynności zosta ły wykonane w  godzinach urzędowych.

Harm onogram y pow inny być opracowywane przy 
niezbędnym udzia le k ie row n ika  oddziału, bow iem  słu­
żą one pomocą w  k o n tro li pracy, a częsta, p raw ie co­
dzienna, doraźnie przeprowadzana ich kon frontac ja  
z term inem  faktycznego w ykonan ia  pracy, jest n a jła t­
w ie jszą form ą k o n tro li bieżącej, pozwalające j k ie ro w ­
n ic tw u  oddziału na usta lenie praw id łow ego przebiegu 
prac w  oddziale.

Harm onogram y są na jrac jona ln ie jszym  narzędziem 
k o n tro li prac te rm inow ych i pow inny być w  ja k  n a j­
szerszym stopniu stosowane przy w szystk ich  te rm ino­
w ych  pracach w  Banku.

Harm onogram y pracy pozwalają ponadto k ie ro w n ik o ­
w i oddziału kon tro low ać w łaśc iw y  i sp raw ied liw y  po­
dział czynności w  odziale z punktu  w idzenia stanow i­
ska pracy, a równocześnie usta la ją  i  p recyzują odpo­
wiedzialność za w ykonyw aną pracę, przez pracow nika 
na pewnym  stanow isku pracy.

Chcia łbym  podkreślić  w  tym  m iejscu, że harm onogra­
mem, a w ięc planem pracy, ob ję te są również w  na­
szym oddziale czynności k ie row n ika  oddziału. H arm o­
nogram ten przedstaw ia się ja k  następuje:

7.20 —  8.00

8.00 — 8.30 
8.30 — 9.00

9.00 —  9.30

9.30 —  10.00
10.00 —  10.30 
10.30 —  13.00

13.00 —  13.45 

13.45 —  14.15 

14.15 —  15.00

—  o tw a rc ie  skarbca, obecność p rzy  
o tw ie ra n iu  ko re s p o n d e n c ji (ta jna , 
pou fna , z o /w  i c e n tra li —  o sob i­
ście) oraz rozd z ia ł k o re sp o n d e n c ji 
do z a ła tw ie n ia ,

—  szko len ie  k re d y to w e ,
—  k o n tro la  re k la m a c ji —  w  u s ta lo n ych  

te rm in a ch  odp ra w a  k ie ro w n ik ó w , 
ko m ó re k  czynności,

—  k o n tro la  w y k a z ó w  czynnośc i (spo­
rad yczn ie  k o n tro la  zap isów ),

•— p raca  ko n ce pcy jna ,
—  d ruga  poczta,
—  p raca  ko n ce p cy jn a , p rz y jm o w a n ie  

k lie n tó w , k o n fe re n c je  k re d y to w e , 
o raz w  u s ta lo n ych  te rm in a ch , o k re ­
sowe k o n tro le  m a n ip u la c ji,

—  p raca  w ła sn a  (uzupe łn ien ie  zarzą­
dzeń I  PO),

•—  za ła tw ia n ie  k o re sp o n d e n c ji w y c h o ­
dzącej,

—  w y ry w k o w e  k o n tro le  p rz y  w y k o ń ­
czen iu  czynnośc i dz iennych .

O bok sta łych harm onogram ów oddział nasz stosuje 
zasadę doraźnego planowania prac w  dniach p rzew idy­

wanego wzrostu czynności (ostatnie i pierwsze dn i m ie­
siąca, term inow a sprawozdawczość), polegającego na 
usta len iu różnych godzin rozpoczęcia i zakończenia p ra­
cy poszczególnych stanowisk pracy, co um ożliw ia  w y ­
kończenie czynności w  term in ie  i bez godzin nad licz­
bowych.

Jako p rzyk ład  takiego doraźnego harmonogramu, 
przytaczam  harmonogram specja lny na ostatn i dzień 
miesiąca przy założeniu, że p ierw szy dzień następnego 
miesiąca przypada na święto. W  tak im  dniu, obok okre ­
sowej sprawozdawczości, następuje spiętrzenie czyn­
ności kasowych i ilośc i operacji księgowych, zarówno 
w  kom órce rachunków  bankowych, ja k  i OBP.

Przebieg pracy w  czasie w  tym  dniu przedstaw ia się
nas ja k  następuje:

Rachunki bankowe
K ie row n ik  grupy 9 — 13 i 15 — 18
dysponent 8 —■ 13 i 15 —  17
ks ięgu jący I 8 — 15
księgu jący II 9 — 13 i 15 —  18
kon tro lu ją cy 10 — 15 i 16 — 18
starszy księgowy 8 — 12 i 16 —  19
zestawienie obrotów 8 — 12 i 14 — 17
Dział k red y to w y 8 — 13 i 17 —  19
(wyznaczenie do sporzą­

dzenia zestawienia deka­
dowego).
OBP

dysponent 8 — 13 i 15 — 17
k a rty  szczegółowe 8 — 12 i 14 —  17
w yc iąg i 9 — 12 i 14 —  18
k ie ro w n ik  referatu 9 — 12 i 14 — 18

Takie usta lenie godzin pracy pozwala nie ty lk o
z likw idow an ie  pracy w  godzinach nadliczbowych, lecz 
przede w szystk im  um ożliw ia  pracow nikom  drobny od­
poczynek w  ciągu dnia, a tym  samym w p ływ a  dodatnio 
na ich dokładność pracy.

O rganizacja obiegu dokum entów polegać pow inna na 
sta łym  i rów nom iernym  p rzyp ływ ie  dokum entów z zew­
nątrz oraz na tak im  rozmieszczeniu stanow isk w  oddzia­
le, k tó re  um ożliw ia ją  ze w zg lędów  loka low ych, skróce­
nie drogi dokum entu do m inim um . W  p ierw szym  w y ­
padku należy tu  ustalenie, wspóln ie  z k lien ta m i od­
działu, stałych godzin przy jm ow ania  dokum entów. Każ­
de z naszych przedsiębiorstw  posiada wyznaczone te r­
m iny dzienne dla za ła tw ien ia  spraw w  Banku. Pozwa­
la to zapewnić sta ły dop ływ  dokum entów kom órkom  
operacyjnym , a przedsiębiorstwu un ikn ięc ie  zbędnej 
s tra ty  czasu na w yczekiw an ie  w  Banku.

W łaściw e rozmieszczenie stanow isk pracy w  oddzia­
le, z uwzględnieniem  maksymalnego w yko rzystan ia  w a­
runków  loka low ych , pozwala nie ty lk o  skrócić czas 
obiegu dokum entów do momentu ich załatw iania, lecz 
przede w szystk im  um ożliw ia  k lien tom  załatw ien ie  ich 
spraw w  m ożliw ie  na jkró tszym  czasie, a tym  samym 
stwarza harm on ijną współpracę m iędzy bankiem  
a k lien tam i.

D yscyp lina  pracy —  socja listyczna dyscvp lina pracy, 
to nie ty lk o  punktua lne rozpoczynanie pracy o godzi­
nie 8-e j.

W  Polsce Ludowej, w  k tó re j sta liśm y się w spółgo­
spodarzami naszej in s ty tu c ji, po jęcie dyscyp lin y  pracy 
nie może być zwężane do zagadnienia term inowego roz­
poczynania pracy w  godzinach usta lonych dla Banku. 
Z fak tu  tego w y p ły w a  konieczność tworzenia dyscyp li­
ny pracy w  czasie je j trw an ia  aż do je j term inowego 
zakończenia, k tó re  przez likw id a c ję  godzin nadliczbo­
w ych  ma zasadnicze znaczenie dla obniżenia kosztów 
osobowych. Oczyw iście, że ta k i stosunek do pracy 
m ożliw y będzie ty lk o  w tedy, k ie d y  w yp ływ a ć  on bę­
dzie z wewnętrznego przekonania pracow n ików  o te j 
konieczności i  z ich świadomości p racow nika soc ja li­
stycznego banku. W ykszta łc ić  now y s ty l pracy, tzn. 
zm ienić nastaw ienie do pracy, uśw iadom ić sobie, że so­
cja lis tyczną dyscyp linę pracy można z ła tw ością  prze­
liczyć na zaoszczędzone setki tys ięcy  godzin pracy, m i­
lio n y  z ło tych  oszczędności, że socja listyczna dyscyp li-
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na pracy —  to o lb rzym i k ro k  w  k ie run ku  podniesienia 
w yda jnośc i pracy. Taka dyscyp lina  p racy •— soc ja li­
styczna dyscyp lina  pracy —  to dalsze źród ło osiągnięć 
naszego oddziału, w ypracowane w  sta łe j trosce k ie ro w ­
n ic tw a  i  czynn ika po litycznego naszego oddziału.

Dobór kad r - szkolenie zawodowe i  ideologiczne.
Tow. S ta lin  uczy, że w a lka  o wydajność i  jakość pracy 
musi być ściśle związana z w a lką  o nowe k w a lif ik o ­
wane kad ry , k tó re  m og łyby  w  pe łn i opanować nową 
technikę. W łaśn ie dlatego u progu planu sześcioletnie­
go, p lanu w ie lk ieg o  wzrostu w yda jnośc i pracy, zostało 
z całą ostrością na IV  i  V  Plenum KC PZPR postaw io­
ne zagadnienie kadr, zdo lnych opanować nową techn i­
kę i  podnieść wydajność p racy i  je j jakość.

N a leży zdać sobie sprawę, że za szkolenie zawodo­
we i  ideologiczne m usi być odpow iedzia lny jedyn ie  k ie ­
ro w n ik  oddzia łu oraz, że szkolenie zawodowe jes t spra­
wą o rgan izacji pracy, podniesienia je j w yda jnośc i i  ja ­
kości oraz, że pow inno ono .stanowić in tegra lną część 
naszej p racy organ izacyjne j.

Poznanie istotnego stanu zaawansowania p racow n i­
ków. w  znajom ości sposobu w yko nyw a n ia  czynności, 
oraz usta lenie is to tnych  potrzeb przeszkolenia pewnych 
zespołów pracow niczych, to zadanie dla każdego od­
pow iedzialnego k ie ro w n ika  oddziału.

O ddział nasz do tego zagadnienia p rzyw iązu je  bar­
dzo dużą wagę. W zrost świadom ości po lityczne j i  zo- 
wodow ej je s t bardzo isto tną przyczyną wzrostu w y d a j­
ności i jakośc i pracy. W  w arunkach NBP, w  coraz to 
narasta jących zadaniach Banku, w  zb liża jącym  się te r­
m in ie  skrysta lizow ania  się p raw dziw ie  socjalistycznego 
banku państwa, wzrost świadomości k lasow ej, p a trio ­
tyzm, k w a lif ik a c ji zaw odowych —  to w a lka  m iędzy in ­
nym i o wzrost w yda jnośc i i  poprawę jakośc i pracy. 
Trzeba walczyć o to aby praca stała się sprawą honoru 
i czci.

Szkolenie p racow ników  w  naszym oddziale dz ie lim y 
na trzy  zasadnicze elem enty:

l j  Szkolenie bieżące „p rzy  b iu rk u " we wszystk ich 
działach czynności w  oparciu  o ZP 118/51. W ie lką  w 
tym  k ie run ku  pomocą by ła  dla nas, ja k  i  w szystk ich  od­
dzia łów  naszego okręgu, opracowana przez oddział w o­
je w ód zk i Gdańsk je dn o lita  tem atyka szkolenia bieżą­
cego, k tó rą  oddział posługuje się p rzy bieżącym  szko­
leniu . Każdy z p racow n ików  oddziału obow iązany je s t 
znać p rzyna jm n ie j dwa dz ia ły  czynności co w  poważnym  
stopniu rozw iązu je w szelk ie trudności, ja k ie  powstają 
na skutek nieobecności n ieprzew idzianych lub p lanow a­
nych.

Szkolenie bieżące odbywa się w edług podstawowego 
planu, o k tó rym  decydują tak ie  m om enty ja k : kon iecz­
ność podniesienia w yda jnośc i i  jakośc i p racy w  pew ­
nej kom órce czynności, uzupełnien ie k w a lif ik a c ji,  k tó ­
re przy  w ykonyw ane j p racy są jeszcze niedostateczne, 
przejście pracow n ików  do prac w ym agających p e łn ie j­
szych k w a lif ik a c ji zawodowych.

2) Okresowe narady szkoleiuowe —  odbywane w  
każdej kom órce czynności p rzyna jm n ie j raz na dw a ty ­
godnie —  to następny element szkolenia pracow ników , 
na k tó rych  obok bieżących zagadnień zw iązanych z no­
w ym i zarządzeniami, prowadzone jes t rów noleg łe szko' 
lenie ideologiczne. Takie narady szkoleniowe to bardzo 
w ażny czynn ik  w  życ iu  każdej kom ó rk i oddziału, k tó ­
ry  pozwala rozw iązyw ać trudn ie jsze zagadnienia ko le k ­
tyw nie , wzbogaca Świadomość ideologiczną a równocze­
śnie w yra b ia  samodzielność i  zainteresowanie pracow ­
n ikó w  czynnościam i działu.

O kresowe narady szkoleniowe odbywane są, ja k  już 
zaznaczyłem, raz na dwa tygodnie w . godzinach usta­
lonych przez samych pracow ników , poza godzinam i 
pracy. Najczęściej należy stosować je  w  dniach, o ile  
to ma m iejsce w  oddziałach, przeznaczonych na życie 
św ie tlicow e. Powoduje to bardzie j chętne podejście 
p racow n ików  do spraw szkolenia nawet po dn iu w y tę ­
żonej pracy.

3) N arady pracy •— są podstaw owym  instrum entem  
przyciągania p racow n ików  do zagadnień związanych 
z przedm iotem  ich  pracy. Z' narad tych  bierze początek 
i  współzaw odnictw o i  rac jona liza torstw o oraz w sze lk ie ­
go rodzaju oszczędności.

Żyw o i  w n ik liw ie  prowadzone narady pracy, k tó rych  
s ty l w yp racow u je  sobie oddział od przeszłego roku, po­
zwalają, stawiać przed całą załogą istotne zagadnienia. 
A le  żeby te istotne zagadnienia oddziału m og ły  być na 
naradach pracy stawiane, muszą p racow nicy oddziału 
żyć n ie  ty lk o  zagadnieniam i swego odcinka pracy, ale 
interesować się i  orien tować w  ogólnych zadaniach 
i tryb ie  pracy całego oddziału. P racow nik musi zdawać 
sobie sprawę, że jego czynności na każdym  odcinku 
pracy bankowej są ważnym  ogniwem  w  ogólnonarodo­
w ych  procesach gospodarczych.

W yrob ien ie  w  zespołach pracow niczych te j św iado­
mości, to ro la  i  obow iązek k ie row n ic tw a  oddziału, k tó ­
re pow inno zawsze m ieć na uwadze to, że pracow n ik  
św iadom y sensu gospodarczego w ykonyw anych  przez 
siebie czynności, będzie podchodził do pracy z w ię k ­
szą ofiarnością i  oddaniem, a tym  samym u ła tw i k ie ­
row n ic tw u  oddziału w ykonan ie  tego podstawowego 
obowiązku.

Ażeby narady pracy m og ły spełniać stawiane im  za­
dania pow inny  być:

—  przygotowane,
— t -  odbywane w  odpow iedn ie j porze dnia,
— o aktua lne j tematyce.

N arady pracy są tym  ważnym  instrum entem , k tó ry  
pozwala k ie ro w n ic tw u  uchw yc ić  te w szystkie  b łędy 
i b rak i w  organ izacji i  technice pracy, k tó re  nie mogą, 
być dostrzeżone, lub też k tó rych  k ie row n ic tw o  nie chce 
dostrzegać w  toku  w ykonyw an ia  czynności dziennych. 
Dają one c iekaw y m ateria ł k ie ro w n ik o w i oddziału, ma­
te r ia ł k tó ry  z k o le i pozwala, po jego rozpracowaniu, 
na uspraw nienie tech n ik i pracy.

Dają one rów nież możność zacieśnienia' węzłów  
w spółp racy pom iędzy kom órkam i, a co najważniejsze 
pom iędzy k ie row n ic tw em  oddziału i  ca łym  zespołem 
pracowniczym .

Tak usta lony i  rea lizow any plan szkolenia, jako  część 
naszej p racy organ izacyjne j, to w łaśnie droga do pod­
niesienia jakośc i i  w yda jnośc i pracy.

Gospodarka etatam i. Jedną z podstaw owych dziedzin 
naszej p racy organ izacyjne j jes t gospodarka etatami.

Jasną jes t rzeczą, że usta lanie sztyw nych ram orga­
n izacy jnych  oddziału, tzn. okresowa eta tyzacja  oddzia­
łu, nie jest słuszną metodą gospodarki etatam i. Stan 
usta lonych e ta tów  w  oddziale musi i  pow in ien  podle­
gać stałe j korekcie , k tó ra  obrazować pow inna udosko­
nalenia naszej p racy organ izacyjne j.

G runtowna analiza potrzeb eta tow ych poszczególnych 
kom órek czynności w  oddziale pow inna być dokonyw a­
na przez k ie ro w n ika  oddziału p rzy w spółp racy odpo­
w iedz ia lnych  p racow n ików  i  to nie ty lk o  w  oparciu 
o w ykazy  czynności, lecz przede w szystk im  w  oparciu 
o dokładną znajomość is to tnych  potrzeb poszczególnych 
kom órek organ izacyjnych p rzy uw zględn ien iu  w szyst­
k ich  zmian, ja k ie  zaszły w  zakresie popraw y pracy.

Ustaw ienie etatów  w  kom órkach czynności pow inno 
m ieć charakter m ob ilizu jący  zespoły pracownicze do 
osiągania coraz to lepszych w y n ik ó w  pracy, coraz to 
wyższej w yda jnośc i pracy.

W zrost świadom ości i  k w a lif ik a c ji pracow niczych w  
w y n ik u  intensywnego szkolenia p racow n ików  naszego 
oddziałał, ja k ie  m ia ło m iejsce w  I i  I I  kw . ub. r., pozwo­
l i ł  zespołow i naszego oddzia łu w łączyć się czynnie do 
fron tu  w a lk i o przedterm inowe w ykonan ie  zadań planu 
sześcioletniego.

Na przestrzeni od września, ub. r. do 30.4. br., m imo 
wzrostu czynności w  pion ie  operacyjnym  o b lisko  50 
tys. punktów , dz ięk i stałe j analizie potrzeb eta tow ych 
oddziału i k o n tro li u trzym yw an ia  e ta tów  na poziom ie 
m ob ilizu jącym  zespoły pracownicze do pogłębienia 
aktyw nośc i i  o fia rności w  pracy, oddział nasz oddał do 
dyspozyc ji oddzia łu w o jew ódzk iegof w  ramach zobo­
w iązań socjalistycznego współzawodnictwa pracy,
4 etaty.

Chcia łbym  tu  podkreślić, że równocześnie z tym  ja ­
kość pracy u leg ła  popraw ie i  to dość znacznej. W skaź­
n ik  rek lam acji, k tó ry  we w rześniu ub. r. w yn os ił 9, 
spadł w  marcu br. do 3,6.

Stosowanie w  Banku podstawowego prawa oszczęd­
nej gospodarki etatam i nie pow inno budzić wśród nas 
n iepokoju, że tak ie  usta lenie ilośc i etatów, k tó re  pogłę­
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biać będzie aktyw ność w  p racy naszych zespołów p ra ­
cowniczych, może odbić się u jem nie na jakośc i i w y ­
dajności pracy. To zadanie pow inno z całą jasnością 
stanąć przed w szystk im i odpow iedzia lnym i k ie ro w n ika ­
m i oddziałów.

Współzawodnictwo, 
racjonalizatorstwo i nowatorstwo

M otorem  wzrostu jakośc i i  w yda jnośc i p racy jes t so­
cja lis tyczne współzaw odnictw o indyw idua lne, m iędzy- 
oddziałowe, będące szlachetną w a lką  o lepsze w y n ik i 
pracy. Źródłem  i  podstawą socjalistycznego współza­
w odn ic tw a jes t now y stosunek do pracy, now y stan 
świadomości, w yn ika ją cy  z tego, że p racow n ik  staje się 
w y tw ó rcą  pracu jącym  dla siebie i  swego społeczeń­
stwa.

Stwarzać w a run k i rozw o ju  socjalistycznego współza­
w odn ictw a pracy, to znaczy w ięc przede w szystk im  
kszta łtować po nowem u świadomość załog i drogą w ie l­
k ie j p racy po lityczno  -  w ychowawczej nad podniesie­
niem  je j poziomu uśw iadom ienia klasowego.

Bez .tej c ie rp liw e j pracy wychow aw cze j współzawod­
n ic tw o  pracy nie może się rozw ijać  ani krzepnąć. Bez 
k ie row n icze j ro l i adm in is trac ji zakładu w  ścisłej w spó ł­
p racy z czynn ik iem  po lityczno-spo łecznym  nie może 
być m ow y o przekszta łceniu świadomości p racow ników  
Banku. N a leży stw ierdzić, że zagadnienie to zostało w 
oddziale doprowadzone do stanu praw ie  że w łaściw e­
go. i

Zadaniem k ie row n ic tw a  oddziału w  walce o rozw ój 
współzawodnictwa pracy jes t k ie row ać jego rozwojem , 
c ie rp liw ie  tłum aczyć i  w y jaśn iać zadania tak  długo, 
aby tra f i ły  one do świadomości pracow ników .

Dowodem coraz to w iększego zrozum ienia i  zaintere­
sowania pracow n ików  dla socjalistycznego współzawod­
n ic tw a  pracy są nie ty lk o  w y n ik i osiągnięte w  postaci 
ty tu łu  oddziału przodującego. Na jw ażnie jszą bodajże 
rzeczą jes t to, że zagadnieniem tym  ży je  codziennie na­
sza załoga. Świadczy o tym  i  treść podejm ow anych 
zobowiązań, ja k  rów nież kon tro la  ich w ykonan ia  oraz 
wzrastająca ilość p ro je k tó w  rac jonalizatorsk ich . A czko l­
w ie k  to zagadnienie, t j.  rac jonalizatorstw o, n ie  stoi 
jeszcze w  naszym oddziale nawet na dobrym  poziom ie 
i  choć zgłaszane p ro je k ty  nie zawsze nadaw ały się do 
rozpowszechnienia, świadczą one o poważnym  wzroście 
świadomości naszych pracow ników .

Jednym  z tak ich  drobnych na pozór pom ysłów, p rzy - 
ję tych  do zastosowania w  oddziale, jes t kopertow anie 
korespondencji przez poszczególne kom ó rk i Czynności. 
Usprawnienie to pozw o liło  oddzia łow i na zmniejszenie 
do m in im um  rek lam ac ji z ty tu łu  m ylnego k ie row ania  
aw izów, m ylne j w y s y łk i w yc iągów  oraz na zm niejsze­
nie  e ta tów  w  kom órce ogólnej.

K opertow anie korespondencji przedstaw ia się w  od­
dziale następująco: kom órka ogólna przygo tow u je  w e­
dług spisu posiadaczy rachunków  bankow ych oraz w y ­
kazu oddziałów, do k tó rych  najczęściej wychodzą aw i- 
zYi pewną ilość kopert adresowanych i  co pew ien czas 
zapas ten uzupełnia. Kopertow anie np. aw izów  odbywa 
się w  ten sposób, że przy ka rtkach  kon tro ln ych  num e­
rów  aw izów  zna jdu ją  się doczepione koperty . Pracow­
n ik  sporządzający awiz, p rzy w p isyw an iu  num eru kon ­
tro lnego, równocześnie kopertu je  aw iz i  tak  oddaje do 
sprawdzenia na drugą rękę. K on tro la  na drugą rękę, po­
za no rm alnym i czynnościam i, bada zgodność adresu.

W  ten sam sposób odbywa się kopertow anie w y c ią ­
gów przez pracow n ików  księgu jących oraz przez k o ­
m órkę OBP.

Kontrola wykonania pracy. Jednym  z na jbardzie j od­
pow iedzia lnych obow iązków  k ie row n ika  oddziału jest 
kon tro la  wewnątrzoddzia łowa. A czko lw ie k  dotychczaso­
we przepisy Banku, usta lające sposób w ykonyw an ia  
k o n tro li w ew nętrznej niedostatecznie jeszcze precyzu­
ją  na tym  odcinku w skazów ki, chc ia łbym  z punktu  w i­
dzenia dotychczasowej p ra k ty k i wskazać na metody 
k o n tro li w ew nętrznej w  naszym oddziale.

Będę tu ta ł m ów ił jedyn ie  o pośrednie j fo rm ie  kon ­
tro li,  w ykonyw ane j przez k ie row n ika  oddziału lub upo­
w ażnionych pracow ników , m ającej na celu udzie lanie

ins truktażu  lub badanie pew nych z jaw isk  zewnętrznych, 
a zm ierzających do podniesienia w yda jnośc i i  jakości 
pracy.

Jasną jes t sprawą, że w ykonyw an ie  k o n tro li w ew ­
nętrznej w  sposób aby m ob ilizow ała  ona załogę do co­
raz to sprawniejszego w yko nyw a n ia  swych obow iąz­
ków , do pogłębien ia swych k w a lif ik a c ji zawodowych, 
a tym  samym przyczyn ia ła  się do popraw y w yd a jn o ­
ści i  jakośc i pracy, nie jes t rzeczą ani ła tw ą ani p ro ­
stą. W ym aga ona nie ty lk o  stałe j system atycznej p ra­
cy nad sobą samym, ále rów nież um ie ję tności uczenia 
siebie i  drug ich na w łasnych błędach.'

K on tro la  wewnętrzna w  naszym oddziale w yko n yw a ­
na jes t w  trzech postaciach:

a) kon tro la  z jaw isk  zewnętrznych, ja k : reklam acje, 
różnice kasowe itp.,

b) okresowa kon tro la  w szystk ich  czynności,
c) kon tro la  w yda jnośc i na podstaw ie w ykazu czyn­

ności.
ad a) K on tro lę  tę przeprowadza osobiście k ie ro w n ik  

oddziału, prowadząc ew idencję rek lam ac ji oraz zastrze­
gając sobie wyłączność podpisywania pism w y jaśn ia - 
jących  reklam acje do oddziałów, jak  i  wychodzących 
z oddziału.

Każda reklam acja, bez względu na je j wagę, zostaje 
skierowana, po przeanalizowaniu przvczyn i  w arunków  
powstania n iedokładności, do pracow nika, k tó ry  ją  spo­
w odow ał celem dostatecznego w yjaśnien ia .

Z każdej rek lam acji wyciągane są w n io sk i organ i­
zacyjne, mające na celu zapobieganie dalszym uster­
kom. Są n im i: wzm ocnienie k o n tro li bieżącej na danym 
odcinku czynności, dodatkowe szkolenie indyw idua lne  
lub nadzwyczajna narada szkoleniowa, zastosowanie 
konsekw encji służbowych.

Osobiste w  całym  tego słowa znaczeniu zaintereso­
wanie się k ie row n ic tw a  oddziału analizą rek lam acji, to 
poważna w  jego ręku broń w  walce o wydajność i  lep ­
szą jakość pracy.

ad b) Jeżeli chodzi o okresową kon tro lę  m anipu lac ji, 
to bardzo ważnym  momentem, poza odpow iednim  przy­
gotowaniem  się do je j przeprowadzenia, jest to aby 
kon tro la  ta przeprowadzona by ła  w  sensie m ożliw ie  ja k  
na jbardzie j zbliżonym  do instruktażu oraz aby je j w y ­
n ik i b y ły  jasno i sprecyzowanie postaw ione do w y ­
konania odpow iedzia lnym  pracownikom .

T raktow anie  k o n tro li okresowej, jako instruktażu 
w ykonyw anego w łaśnie przez k ie ro w n ika  oddziału, 
podnosi jego autoryte t, w ychow u je  pracow n ików  w  
atmosferze w ysok ich  wym agań i  k ry tyczne j oceny ich 
pracy, podnosi poziom i dyscyp linę  pracy.

Ew idencjonowanie okresow ych k o n tro li w  książce 
kon tro li, prowadzonej na podstaw ie przepisów Zb. Dz. 
I /A  str. 37, pow inno być zwięzłe, precyzujące jasno 
stw ierdzone us te rk i i  m obilizu jące. Zdaniem m oim  po­
w inno ono obejmować w  treści:

1) stw ierdzone uchybienia,
2) sposób ich usunięcia,
3) te rm in  usunięcia,
4) odpowiedzialnego za ich  w ykonanie.
Jasną jes t rzeczą, że nie może istn ieć sprawnie fu n k ­

c jonu jący oddział bez regularn ie  przeprowadzanej kon­
tro li wew nętrznej, bow iem  dobrze k ie row ać oddziałem 
może ty lk o  ta k i k ie row n ik , k tó ry  sam p o tra fi skon tro­
lować w y n ik i pracy, a kon tro lę  tra k tu je  ja k o  s ta ły  i  sy­
stem atyczny obowiązek.

W ie lce  pożyteczne jes t pow ierzanie w ykonyw an ia  
k o n tro li na jbardzie j odpow iedzia lnym  i  k w a lif ik o w a ­
nym  pracownikom , oczyw iście przy  osobistym  nadzoro­
w aniu  sposobu w ykonyw an ia  przez n ich tych  czynno­
ści. W zm acnia to poczucie odpow iedzia lności wśród 
tych pracow n ików  i  pozwala k ie row n ic tw u  oddziału 
stworzyć sobie ak tyw  pracowniczy.

ad c) Dokonane ostatn io zm iany w  sporządzaniu 
i prowadzeniu w ykazów  czynności da ją k ie row n ic tw u  
oddziału nową broń do rę k i dla w ykonyw an ia  bieżącej 
k o n tro li w yda jnośc i pracy i  potrzeb eta tow ych oddzia­
łu. Przede w szystk im  duża dokładność w ykazów  czyn­
ności pozwala obecnie w yko rzys tyw ać dane do p lano­
w ania zadań dła poszczególnych kom órek czynności.
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Codzienne sprawdzanie w y n ik ó w  um ożliw ia  w y k ry ­
wanie organ izacyjnych błędów, u ła tw ia  rac jona lny po­
dzia ł pracy, co w  konsekw encji uw idacznia się w  fo r­
m ie wzrostu w yda jnośc i pracy.

W zrost w yda jnośc i pracy, uzyskany drogą w łaśc iw e j 
organ izacji, jes t bezsprzecznie zasługą k ie row n ic tw a  od­
działu.

K o n tro li w yda jnośc i p racy p rzy  pom ocy w ykazów  
czynności poświęca nasz oddział dużo uwagi, a um ie­
ję tne  ich odczytyw anie pozwala na w yciąganie kon ­

kre tnych  w n iosków , kon iecznych dla dalszego uspraw ­
nien ia  pracy w  oddziale.

Narastające zadania naszego Banku staw ia ją  przed 
k ie row n ic tw em  oddziału bardzo poważne wym agania. 
Osiągnięcia oddzia łów  terenow ych na odcinku popraw y 
poziomu i  s ty lu  pracy oraz je j w yda jnośc i same św iad­
czą o tym , czy k ie ro w n icy  oddzia łów  terenow ych po­
tra fią , lub chcą tym  wym aganiom  sprostać.

Szczęsny Tyrkalski.
Tczew

Jerzy H e rmanowicz
Gdańsk

K ontro la  pracy w  kom órkach kredy toutjjch w  oddziałach teren ow ych  NBP
Isto tą  k o n tro li p racy w  ogólności jes t porów nanie 

w y n ik ó w  pracy (zarówno w  czasie w yko nyw a n ia  czyn­
ności ja k  też po ich w ykonan iu ) z kon k re tnym i założe­
n iam i (w ytycznym i) us ta la jącym i zakres i  sposób w y k o ­
nyw an ia  określonych czynności przez kom órk i o rgan i­
zacyjne Banku.

K on tro la  p racy ma na celu m iędzy in nym i sprawdze­
nie i ustalenie:

— - czy rea lizacja  usta lonych przez W ładze Banku za­
dań przebiega p raw id łow o,

—  ja k ie  są b łędy i  n iedociągnięcia w  p racy w y k o ­
nyw anej w  poszczególnych kom órkach organiza­
cy jn ych  Banku oraz ja k ie  są przyczyny tych  n ie ­
dociągnięć i  błędów,

—  ja k ie  są n iedokładności- i  us te rk i w  przepisach 
w ew nętrznych Banku wym agających ewentualn ie 
k o re k ty  w zględnie uzupełnień,

— ja k ie  są b łędy w  strukturze organ izacyjne j i  po­
dziale p racy w  poszczególnych kom órkach organ i­
zacyjnych Banku,

—  czy m ożliwe są uspraw nienia pracy Dozwalające na 
lepsze je j w ykonan ie  i  osiągnięcie w iększych e lek­
tów  ogólnogospodarczych oraz w iększej w yd a jn o ­
ści pracy w  Banku w  postaci zaoszczędzonych 
kosztów i nakładów , m ateria łów , energ ii ludzk ie j 
itp .

K on tro la  pracy może być w ykonyw ana w  najrozm aitszy 
sposób i  różnym i metodam i w  zależności od rodzaj uf 
w ykonyw anych  czynności oraz organu, k tó ry  kon tro lę  
przeprowadza. Rzeczą w ięc konieczną je s t zastanowić 
się nad tym  ja k ie  rodzaje i  m etody k o n tro li p racy w  od­
działach te renow ych NBP są na jbardzie j odpowiednie 
przy kon tro lo w an iu  czynności w  tych  oddziałach w y ­
konyw anych.

Zagadnienie to nabiera szczególnej w ag i zwłaszcza w  
odniesieniu do pracy kom órek k red y to w ych  oddzia łów  
terenowych, ja ko  kom órek k tó rych  większość czynności 
to czynności złożone i  trudne (z samej swej is to ty) do 
skontro lowania .

Zastanowienie się nad rodzajem  i  metodą k o n tro li 
p racy w  kom órkach k redy tow ych  Oddziałów tereno­
w ych  w yda je  się celowe i  konieczne również i  z tego 
względu, że kon tro la  na tym  odcinku czynności banko­
w ych  -jest różnie w ykonyw ana  w  poszczególnych od­
działach, że znaczenie je j jes t w  w ie lu  przypadkach 
niedoceniane i  że częstokroć nie jes t ona w  oddzia­
łach należycie zorganizowana, a nawet w  ogóle w y k o ­
nywana.

Rodzaje k o n tro li mogą być różne w  zależności od 
podm iotu, k tó ry  ją  przeprowadza, tech n ik i i  rodzaju 
w ykonyw anych  czynności w  pion ie  k red y to w ym  oraz 
zakresu samej kon tro li.

K on tro lę  pracy w  oddziałach terenow ych można po­
dz ie lić  w  sposób następujący:

—  k o n tro la  w e w n ę trzn a  w y k o n y w a n a  przez k ie ro w ­
n ik a  o d d z ia łu  w zg lę d n ie  przez ko m p e te n tn e  k o ­
m ó rk i lu b  osoby w yznaczone  przez k ie ro w n ik a  od­
d z ia łu  oraz przez osoby w y k o n u ją c e  bądź fu n k c je  
k ie ro w n ic z e  w  danej kom ó rce  o rg a n iz a c y jn e j o d ­
dz ia łu , bądź osoby o d p o w ie d z ia ln e  za p ra w id ło w e  
w y k o n a n ie  D rący na da n ym  o d c in k u  czynności,

—  kon tro la  zewnętrzna w ykonyw ana przez przedsta­
w ic ie li oddziału w o jew ódzkiego i  kom is je  k o n tro l­
ne W ydz ia łu  Inspekc ji i  K on tro li.

K o n tro la  w ew nętrzna
Rodzaje i sposoby w ew nętrznej k o n tro li oddzia łowej 

zosta ły już  om ówione przez ko l. Ładosia Zbign iew a «v 
„W iadom ościach NBP" 8/51. Trzeba jednak podkreślić 
że om ówione przez niego sposoby k o n tro li w ew nętrz­
nej pracy w  oddziałach terenow ych nie w ycze rpu ją  ca­
łego zagadnienia, gdyż odnoszą się one praw ie  w y łącz­
nie do czynności m an ipu lacy jnych  i  ty lk o  n iek tó re  
z n ich mogą mieć zastosowanie w  odniesieniu do czyn­
ności k red y to w ych  — np. p lany prac, harm onogram y 
okresowe, k a rty  pracy, term inarze, kon tro la  drug ie j rę­
k i itp.

Z uw ag i na szeroki zakres, złożony charakter i  tru d ­
ność u jęc ia  cyfrow ego czynności k redytow ych , przepro­
wadzanie k o n tro li w  oddziałach terenow ych tego odcin­
ka, pracy nie jest rzeczą ła tw ą, tym  niem nie j i  w łaśnie 
dlatego pow inna ona być w  sposób odpow iedn i zor­
ganizowana i  bezwzględnie w ykonyw ana według usta­
lonych w ytycznych  i metod.

W ewnętrzne przepisy bankowe ustalające sposoby 
k o n tro li czynności m an ipu lacy jnych  (Zb. Dz. I /A  str. 37) 
nie mogą stanow ić pe łnych w ytycznych  dla k o n tro li 
prący w  kom órkach k red y to w ych  —  ja k k o lw ie k  n ie k tó ­
re oddzia ły w  oparciu o n ie  przeprowadzają również 
kon tro lę  pracy czynności k redytow ych . W łaśn ie d late­
go w yda je  się rzeczą konieczną uzupełnienie w ew nętrz­
nych zarządzeń Banku w y tyczn ym i odnośnie w ew nętrz­
nej k o n tro li p racy w  kom órkach kredytow ych , w  od­
działach terenowych.

K on tro la  wewnętrzna p racy w  kom órkach k re d y to ­
w ych  może być w ykonyw ana  na bieżąco i ex post.

Rodzaje k o n tro li bieżącej w  kom órkach kredy tow ych  
mogą być następujące:

a) kon tro la  drug ie j i  trzec ie j ręk i (form alna i  m ery­
toryczna),

b) kon tro la  term inow ości za ła tw ien ia  sprawy,
c) kon tro la  reklam acji,
d) kon tro la  w ykonan ia  p lanu pracy,
e) kon tro la  w ykonan ia  w sze lk ich  poleceń i  zarządzeń 

osób kom petentnych,
f) kon tro la  korespondencji w p ływ a jące j i wychodzą­

cej itp .
Kontrola drugiej i trzeciej ręki. Polega na bieżącym 

sprawdzaniu p raw id łow ośc i w ykonan ia  określonych 
czynności (np. sporządzanie w sze lk ich  sprawozdań, ze­
staw ień i  obliczeń, opracowywanie w n iosków  k re d y to ­
w ych, sprawozdań m iesięcznych z k o n tro li stanu finan ­
sowego przedsiębiorstw  itp.) przez drugiego pracow n i­
ka  oraz osoby kom petentne (k ie row n ika  oddziału, k ie ­
row n ika  działu, firm anta).

Kontrola terminowości załatwienia spraw. Polega na 
bieżącym skrupu la tnym  prowadzeniu spisów term inów  
czynności usta lonych przepisam i w ew nę trznym i Banku 
oraz na śledzeniu i  p ilnowaniu- przez daną kom órkę 
organ izacyjną lub osobę by  te rm in y  w ykonan ia  czyn­
ności b y ły  bezwzględnie dotrzymane. W skazane jes t by 
prowadzenie term inarza czynności by ło  powierzone je d -
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nej osobie do k tó re j obow iązków  należałoby śledzenie 
zapadających term inów  i pow iadam ianie o tym  na czas 
zainteresowanych pracow ników . Poza tym  każdy refe­
rent k re d y to w y  pow in ien  w  zasadzie posiadać ka len ­
darz —• term inarz, w  k tó rym  odnotow uje się te rm iny  
obow iązujące nie u ję te  w  spisie te rm inów  czynności.

Zgodnie z obow iązu jącym i przepisam i o koresponden­
c ji wszelka korespondencja oznaczona przez k ie row n ika  
oddziału lite rą  ,,K" i  datą za ła tw ien ia  pow inna być w p i­
sana do ks iążk i k o n tro li korespondencji. Książka ta po­
w inna być przeglądana system atycznie przez osoby 
kompetentne, celem stwierdze.nia (skontro lowania) czy 
sprawy do n ie j wpisane zosta ły w  te rm in ie  za ła tw io ­
ne.

Kontrola reklamacji. Jej ro la  i  znaczenie pozornie są 
jasne i  nie w ym aga ją bliższego om aw iania zwłaszcza^ 
że zagadnienie to zostało uregulow ane w ew nętrznym i 
przepisam i Banku (Zarządzenie Prezesa Banku nr. 79/51 
rok) oraz obszernie i  w yczerpu jąco om ówione na ła ­
mach „W iadom ości NBP" (Jan Ł itw in iu k  „A na liza  re­
k la m ac ji za I i I I  kw . 51 r. „W iadom ości NBP" n r 7 
i 9/51). Trzeba jednak podkreślić, że w ie le  jeszcze od­
działów, n iestety, nie docenia i  nie posiada należycie 
zorganizowanej k o n tro li i ew idenc ji rek lam acji. Is tn ie ­
je  wciąż pewna niechęć ze s trony w ie lu  p racow ników  
do k ry tyczne j ale słusznej i  rzeczowej oceny pracy 
w łasnej i  innych oddzia łów  na odcinku k red y to w ym  
oraz nega tyw ny stosunek do tego rodzaju k o n tro li p ra ­
cy p rze jaw ia jący  się w  m askowaniu b łędów  cudzych 
i  w łasnych, co zresztą n ie  wym aga udowodnienia, że 
przynosi jedyn ie  szkodę dla Banku. Dokładne i  sumien­
ne prowadzenie ew idenc ji rek lam acji oraz przeprow a­
dzanie stałe j k o n tro li rek lam ac ji daje możność usta le­
nia  rodzaju i  p rzyczyn niedociągnięć w  pracy oraz po­
zwala przeciwdzia łać w  ich powstawaniu. Skrupulatne 
w ype łn ian ie  tego obow iązku daje gwarancję, że w ie le  
usterek i  n iedociągnięć, n ieuchw ytnych  w  ogrom nej i lo ­
ści czynności w ykonyw a nych  w  kom órkach k re d y to ­
w ych  oddzia łów  terenow ych, zostanie na czas usunię­
tych i że dz ięk i poczynien iu  odpow iednich usprawnień, 
poziom pracy stopniowo będzie się podnosić. P rzeciw­
nie, ukryw an ie  błędów  w łasnych i  cudzych doprowa­
dza do zaniku czujności ze strony k ie row n ic tw a  od­
dzia łów  i p racow n ików  i  w  konsekw encji obniża poziom 
oraz jakość pracy oddziałowej.

Reklam acje w  p racy kom órek k red y to w ych  oddziałów 
terenow ych m a ją . swój szczególny aspekt z uw ag i na 
szetoki w achlarz zagadnień i  w ie lk ie  pole powstawa­
nia  błędów. P raktyka  w ykazu je , że w ym iana korespon­
dencji na tle  uchybień pracy kom órek kredy tow ych  
przynosi duże korzyści, gdyż n ie jednokro tn ie  w  drodze 
k ry ty k i i sam o kry tyk i doprowadza do u jaw n ien ia  n ie ­
dociągnięć w  pracy kom órek k red y to w ych  oddziałów 
terenow ych i uzgodnienia stanow iska w  w ie lu  spra­
wach w ym agających w y jaśn ien ia . W  ten sposób k o ­
m órk i organizacyjne Banku wyższego szczebla, k tó re  
prowadzą centra ln ie  ew idencję i  kon tro lę  reklam acji, 
mogą wydawać zarządzenia usprawnia jące pracę, zaś 
kom órk i niższego szczebla usuwać b łędy i us te rk i po­
pełn iane w  w y n ik u  m ylnego in te rp re tow an ia  przepi­
sów, bądź też n iew łaściwego rozw iązyw ania pewnych 
zagadnień kredytow ych .

W ym iana korespondencji na tle  rek lam ac ji jes t w y ­
razem opera tyw ności oddziału reklam ującego i  pobu­
dza do aktyw ności, zw iększenia czujności i  podniesie­
nia  stopnia opera tyw ności przez oddzia ły reklam owane.

N ie  trzeba podkreślać, że om awianie w  oddziałach te­
renow ych w ażnie jszych rek lam ac ji o trzym anych i  w y ­
słanych na odprawach i  naradach pracy ze względów 
pedagogicznych jes t celowe i  konieczne.

Z powyższych w zględów  wewnętrzna kon tro la  p ra­
cy poprzez ew idencję i  kon tro lę  rek lam acji w  kom ór­
kach k red y to w ych  oddzia łów  pow inna być bezwzględ­
nie i  to ja k  na jsk rupu la tn ie j w ykonyw ana. B rak rek la ­
m acji w  kom órkach k red y to w ych  nie  zawsze jest 
św iadectwem  bezbłędności p racy (błędy pope łn ia ją  
w szystkie  oddzia ły), natom iast może być świadectwem 
słabej opera tyw ności i  m askowania przez oddział b łę ­
dów swoich i  cudzych.

Am bic jona lne , tendencyjne i  niedbałe podejście do 
spraw zw iązanych z ew idencją i  kon tro lą  rek lam acji 
w  św ietle  powyższego jes t działaniem  na szkodę Ban­
ku  i  pow inno być poczytywane za poważne uchyb ie­
nie.

Kontrola wykonania planu pracy. Praca w  kom ór­
kach k red y to w ych  w  oddziałach terenow ych jes t n ie  do 
pom yślenia bez określenia rodzaju i  te rm inów  w yko na­
nia poszczególnych czynności w  okresow ych planach 
pracy, opracow yw anych przed rozpoczęciem nowego 
miesiąca lub kw arta łu .

N a leży un ikać w  planach pracy zbyt drobiazgowego 
wyszczególniania czynności podlegających w ykonan iu  
lub zała tw ien iu . Plan p racy pow in ien obejm ować w  za­
sadzie najważniejsze węzłowe czynności podlegające 
w ykonan iu  w  planowanym  okresie czasu.

Plan pracy w  kom órce k red y to w e j pow in ien być spo­
rządzany w  form ie dwustronnego zestawienia, zaw iera­
jącego po stronie lew e j opis spraw, k tó re  podlegają za­
ła tw ien iu  z w ym ien ien iem  da ty i  nazw iska osoby za­
ła tw ia jące j daną czynność, zaś po stronie praw ej po­
w in n y  być wp isywane uw ag i odnośnie w ykonan ia  za­
planowanych czynności. Ponadto po stronie p raw e j ma­
ją  być wp isywane uwagi, w y jaśn ien ia  i  w szelk ie dane 
naśw ietla jące przebieg, e fek ty  oraz ew entualne trudno­
ści napotykane przy w ykonan iu  zakreślonych w  plan ie 
czynności.

P lany pracy pow inny  być zatw ierdzane przez k ie ro w ­
n ika  oddziału i  przechowywane oraz w ypełn iane w  za­
sadzie przez k ie row n ika  kom órk i k redy tow e j, w zg lęd­
nie osoby przez niego do tego upoważnione.

Przebieg rea lizac ji p lanu p racy pow in ien  być k o n tro ­
low any co dekadę przez k ie ro w n ika  oddziału.

K on tro la  w ykonan ia  p lanu p racy pozwala k ie ro w n i­
ko w i oddziału sprawdzać czy zakreślone zadania są w y ­
konyw ane term inowo, in form ować się w  ważnie jszych 
sprawach i zagadnieniach w ystępu jących na odcinku 
k red y to w ym  i usuwać trudności napotykane przez k ie ­
row n ika  kom ó rk i k red y to w e j i  re ferentów  w  trakc ie  
w ykonyw an ia  p lanów  pracy, a ponadto rozstrzygać 
k w e s tie - i zagadnienia sporne oraz wydaw ać odpow ied­
nie decyzje i polecenia mające na celu w łaściw e i te r­
m inowe w ykonan ie  zaplanowanych czynności.

P lany pracy oraz ich w ykonan ia  pow inny  być oma­
w iane i  dyskutowane na-odpraw ach i  naradach pracy 
personelu kom órek kredytow ych .

jednostka organizacyjna
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Kontrola wykonania wszelkich poleceń i zarządzeń.
W ydaw ane przez k ie ro w n ika  oddzia łu względnie k ie ­
row n ika  dzia łu  kredytow ego polecenia muszą być bez­
w zględnie realizowane. Odnosi się to zwłaszcza do po­
leceń o charakterze zasadniczym t j.  poleceń posiada­
jących  duże znaczenie p rzy  ocenie p racy od s trony  me­
ry to ryczne j. W  tym  celu zarówno osoby w ydające od­
nośne polecenia ja k  też w ykonu jące  je , pow in ny  p ro ­
wadzić podręczne n o ta tk i (w kalendarzu, term inarzu lub 
zeszycie) w ydanych  i  o trzym anych poleceń, co przy 
system atycznym  przeglądaniu tych no ta tek pozw o li śle­
dzić i  kon tro low ać przebieg rea lizac ji w ew nętrznych 
zarządzeń i  poleceń. B rak tego rodzaju ew ide nc ji w  k o ­
m órkach k red y to w ych  oddzia łów  terenow ych doprowa­
dza do tego, że nieraz znaczna część poleceń nie  jes t 
realizowana, co w  konsekw encji obniża poziom  i  ja ­
kość pracy.

N a leży podkreślić, że polecenia wydane przez k ie ­
row n ika  kom ó rk i o rgan izacyjne j bez skon tro low an ia 
ich  w ykonan ia  i  egzekwowania dokładności i  te rm ino­
wości w  za ła tw ien iu  poleceń sta ją  się je dyn ie  frazesem 
oddzia łu jącym  dem obilizu jąco na personel.

Kontrola korespondencji. Korespondencja zarówno 
w p ływ a jąca  do, ja k  też wychodząca z kom ó rk i k re d y ­
tow e j pow inna podlegać dokładnej k o n tro li ze strony 
k ie ro w n ika  oddzia łu oraz k ie ro w n ika  kom ó rk i k re d y ­
tow e j. Ten rodzaj k o n tro li w ew nętrznej jes t bardzo 
ważny gdyż rzuca on św ia tło  na zakres, poziom  i  ja ­
kość p racy w ew nętrznych kom órek k re d y to w ych  i  po­
szczególnych referentów .

Sposób w ykonyw an ia  te j k o n tro li w y n ik a  częściowo 
z przepisów w ew nętrznych Banku o korespondencji. 
N a leży jednak podkreślić  konieczność dokładnego ana­
lizow an ia  przez k ie ro w n ika  oddzia łu i  k ie ro w n ika  k o ­
m órk i k red y to w e j korespondencji o charakterze re k la ­
m ac ji (o czym b y ła  mowa w yże j), gdyż ilość i  ciężar 
ga tunkow y tego rodzaju korespondencji pozwala n a j­
szybciej i  na jle p ie j stw ie rdz ić  p rzyczyny usterek pracy 
oraz doraźnie zapobiegać pow staw aniu ich  na p rzy ­
szłość. Tego rodzaju korespondencja pow inna być oma­
w iana przez k ie ro w n ikó w  oddzia łów  i  k ie ro w n ikó w  k o ­
m órek k red y to w ych  z personelem i  stanow ić podstawę 
do w ydan ia  odpow iedn ich poleceń zm ierzających do 
uspraw nien ia p racy w  p ion ie  k redytow ym .

W  ten sposób om ówione zosta ły typow e p rzyk ład y  
rodzajów  k o n tro li w ew nętrznej, bieżącej. W idz im y, że 
kon tro la  ta jes t ważnym  instrum entem  i  obow iązkiem  
każdego z p racow n ików  zatrudn ionych w  kom órkach 
kredytow ych , a zwłaszcza obow iązkiem  personelu k ie ­
rowniczego w  oddziałach terenow ych.

M ożna śm iało powiedzieć, że w  kom órkach k re d y to ­
w ych  w  oddziałach terenow ych, w  k tó rych  nie  są re ­
alizowane praktyczn ie  powyższe najważnie jsze postu­
la ty  bieżącej k o n tro li w ew nętrznej, nie ma gw aranc ji 
w łaściw ego w ykonan ia  zarządzeń w ew nętrznych Ban­
ku.

K on tro la  w ewnętrzna ex post (następna) polega na 
periodycznym  (okresowym) sprawdzaniu p ra w id ło w o ­
ści —  pod względem  m eryto rycznym  i  fo rm a lnym  *— 
w yko nyw a n ia  czynności w  kom órkach kredytow ych . 
D okonywana pow inna być zasadniczo raz w  m iesiącu 
(lub na jm n ie j raz na kw a rta ł) przez k ie ro w n ika  kom órk i 
k redy tow e j, lub  osoby przez niego wyznaczone i  obe j­
mować określone w y c in k i czynności.

S tw ierdzone w  w y n ik u  te j k o n tro li u c h y b ie n ia ' 
i  u s te rk i po w in ny  być zaprotokółowane. P ro tokó ł po­
w in ie n  zaw ierać również konkre tne polecenia okreś la­
jące sposób i  te rm in  usunięcia s tw ierdzonych uchy­
bień.

Zbędne jes t bliższe uzasadnianie stosowania tego ro ­
dzaju k o n tro li w  p ion ie  kredy tow ym , analogicznie ja k  
to z regu ły  pow inno być w ykonyw ane obecnie w  pion ie  
m anipu lacy jnym .

O gran iczym y się na tym  m ie jscu do stw ierdzenia, że 
p ro tokó la rz  k o n tro li w ew nętrznej następnej stanow i ma­
te r ia ł na podstaw ie którego k ie ro w n ik  oddziału i  k ie ­
ro w n ik  kom ó rk i k red y to w e j ma możność w yrob ien ia  
dokładnego poglądu na poziom  i  jakość p racy w  kom ór­
ce k red y to w e j oraz w ydaw ania  zarządzeń i  poleceń 
zm ierzających do uspraw nienia pracy na odcinku k re ­
dytow ym  w  ska li oddzia łowej,

S tw ierdzone uchyb ien ia  w  w y n ik u  te j k o n tro li po­
w in n y  być rów nież om awiane na odprawach i  naradach 
p racy personelu k redytow ego w  celu zm obilizow ania 
zespołu pracowniczego do usunięcia stw ierdzonych 
usterek i  poczynienia w sze lk ich  uspraw nień zm ierza­
jących  do podniesienia poziom u pracy oddzia łow ej w 
zakresie czynności k redytow ych .

Kontrola zewnętrzna

K on tro la  zewnętrzna w  kom órkach k red y to w ych  od­
dzia łów  terenow ych ja k  .w yże j nadm ieniono w y k o n y - 
wana jes t przez: p rzedstaw ic ie li p ionu k redytow ego od­
dzia łu w o jew ódzkiego oraz kom is je  kon tro lne  W ydz ia ­
łu  Inspekc ji i  K on tro li.

K on tro la  p rzedstaw ic ie li p ionu kredytow ego oddziału 
w o jew ódzkiego (połączona często z instruktażem ) ma na 
celu bądź zbadanie pewnych konkre tnych  zagadnień w 
odniesieniu do jednego przedsiębiorstwa lub całej bran­
ży» bądź skon tro low an ie pewnego odcinka czynności 
(np. p raw id łow ość udzie lan ia kredy tów ) — w  węższym 
iub szerszym zakresie. K on tro lę  zewnętrzną w y ko n yw a ­
ną przez p rzedstaw ic ie li p ionu kredytow ego oddziału 
w o jew ódzkiego w  odniesieniu do kom órek k red y to w ych  
oddzrałów terenow ych można by podzie lić na:

a) kon tro lę  branżową i
b) kon tro lę  oddziałową.

Kontrola branżowa ma na celu zbadanie pewnych 
zagadnień dotyczących jednego łub k ilk u  przedsię­
b io rs tw  w zględnie całej branży kredytow ane j przez od­
dział.

Kontrola oddziałowa ma na celu skon tro low an ie ca­
łości lub pewnego fragm entu czynności w ykonyw anych  
w  kom órce k red y to w e j oraz w ydan ie  oceny odnośnie 
poziom u i  jakośc i pracy w ykonyw ane j w  te j kom órce.

K on tro la  branżowa może być w ykonyw ana  jedno­
osobowo- i  w  efekcie pow inna dać m ateria ł odnośnie 
p raw id łow ośc i k redytow an ia  danego przedsiębiorstwa 
(przedsiębiorstw) lub całej branży na podstaw ie k tó re ­
go oddział w o jew ódzk i dokonuje oceny p raw id łow ości 
k redy tow an ia  oraz w yciąga W nioski co do stanu fina n ­
sowego, gospodarczego i  organizacyjnego przedsię­
b io rs tw  (tw) lńb  branży -— co jes t niezbędne do ope­
ratyw nego oddzia ływ ania przez Bank w  k ie run ku  pra­
w id łow ego w ykonan ia  p lanu k redytow ego i  rea lizow a­
nia  w  najszerszym zakresie zasady rozrachunku gospo­
darczego.

Z uw ag i na ciężar ga tunkow y k o n tro li oddzia łowej 
w ypow iedzieć się należy za kom isy jnością  te j k o n tro ­
li, tzn. że kon tro lę  pow inny  przeprowadzać zespoły w ie ­
lo lub na jm n ie j dwuosobowe z tym , że jedna osoba 
spełnia jednocześnie funkc je  przewodniczącego, k tó ry  
koo rdynu je  czynności zespołu kon tro lnego i  jednocze­
śnie reprezentuje na terenie oddziału dyrek to ra  oddzia­
łu  w o jew ódzkiego w  ramach o trzym anych upoważ­
nień.

Kom isyjność tego rodzaju k o n tro li jes t konieczna 
z uw ag i na to że szereg zagadnień i  prob lem ów  k re d y ­
tow ych  w y łan ia jących  się w  trakc ie  k o n tro li wym aga 
rozstrzygnięć ko leg ia lnych  t j.  k ilk u  osób o odpow ied­
nim  poziom ie k w a lif ik a c ji zawodowych.

Stwierdzone przez p rzedstaw ic ie li oddziału w o jew ódz­
kiego us te rk i i  uchybien ia  w  pracy kom órek k re d y to ­
w ych  po w in ny  być opracowywane w  form ie  sprawozda­
nia pokontro lnego i  przekazywane do w łaśc iw ych  ko ­
m órek kon tro ln ych  oddziału w o jew ódzkiego, k tó rych  
zadaniem jes t opracowanie poleceń pokon tro lnych  dla 
oddziału oraz konkre tnych  w n iosków  dla dyrek to ra  od­
dzia łu wojew ódzkiego, m ających na celu usprawnienie 
działa lności oddziału na odcinku k redytow ym , organ i­
zacyjnym , personalnym  itp .

W  liśc ie  pokon tro lnym  pow inny  być om ówione ty ­
powe b łędy i us te rk i oraz podane konkre tne  w ytyczne 
odnośnie sposobu i  term inu usunięcia usterek. In teg ra l­
ną część poleceń pokon tro lnych  pow in ien  stanow ić w y ­
kaz błędów  i  usterek zaw iera jący p rzyk ład y  stw ierdzo­
nych usterek z powołan iem  się obok na, obow iązujące 
(w każdym  przypadku uchybienia) przepisy w ew nętrz­
ne Banku.
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Sporządzone w  te j fo rm ie  sprawozdanie pokontro lne 
stanow i podstawę operatywnego oddzia ływ ania przez 
oddział w o jew ódzk i na oddzia ły  terenowe, gdyż zobo­
w iązu je  oddzia ły do usunięcia stw ierdzonych usterek 
w  term in ie  określonym  i nakłada na nie  obow iązek u n i­
kania stw ierdzonych błędów w  przyszłości.

O m ów ienie poleceń pokon tro lnych , z wykazem  b łę ­
dów i  usterek, na odpraw ie pracow n ików  kredy tow ych  
oddziału daje gw arancję lepszej oceny przez zespół p ra­
cow niczy w łasne j p racy oraz pobudzenia am b ic ji ze­
społu pracowniczego w  k ie run ku  podniesien ia jakośc i 
pracy.

Etapy zewnętrznej k o n tro li oddzia łow ej k red y tó w  
można by  sform ułować w  sposób następujący:

a) usta len ie stanu faktycznego,
b) sporządzenie w ykazu błędów  i  usterek,
c) usta lenie przyczyn stw ierdzonych niedociągnięć w  

p racy kom ó rk i k red y to w e j, z uwzględnieniem  
przyczyn na tu ry  ob ie k tyw ne j i  sub iektyw nej,

d) sporządzenie sprawozdania z przeprowadzonej 
kon tro li, zaw ierającego ogólną ocenę p racy kom ór­
k i k red y to w e j, w ykaz b łędów  i  usterek, konkretne 
w n iosk i (na tu ry organ izacyjno -  personalnej) do 
rozpatrzenia, przez dyre k to ra  oddziału w o jew ódz­
kiego i kom petentne kom ó rk i organizacyjne od­
dzia łu w o jew ódzkiego dla powzięcia odpow iednich 
decyz ji m ających na celu uspraw nienie pracy od­
dzia łu terenowego na odcinku k redytow ym ,

e) w ydan ie poleęeń pokon tro lnych ,
f) sprawdzenie w ykonan ia  poleceń pokon tro lnych .
Jak z powyższego w yn ika , g łów n y ciężar k o n tro li

zewnętrznej p racy kom órek k red y to w ych  w  oddziałach 
terenow ych ze strony oddzia łu w o jew ódzkiego p o w i­
nien być ześrodkowany w  k o n tro li oddzia łow ej jako  
k o n tro li oddzia łu jącej m ob ilizu jąco w  najszerszym za­
kresie  na pracę nie ty lk o  kom órek k red y to w ych  (i p o ­
średnio na przedsiębiorstwa i  branże) lecz rów nież na 
pracę całego oddziału. Zbyteczne w ięc jes t udow adnia­
nie znaczenia i  w a rtośc i te j k o n tro li dia całego Banku 
i  życia gospodarczego Państwa.

Zakres k o n tro li przeprowadzanej przez kom is je  kon ­
tro lne  W ydz ia łu  Inspekc ji i K o n tro li obejm uje zasad­
niczo w szystk ie  m om enty dotyczące k o n tro li w yliczone 
na wstępie n in ie jszych  uwag określa jących istotę i  cel 
kon tro li.

M etody k o n tro li przeprowadzanej przez kom is je  kon­
tro lne  W ydz ia łu  Inspekc ji i K o n tro li są w  zarysach 
om ówione w yże j w  p ro jekc ie  k o n tro li zewnętrznej, od­
dzia łowej, przeprowadzanej przez oddzia ły  w o jew ódz­
k ie  w  oddziałach terenowych.

W  zw iązku z postępującą decentra lizacją czynności 
i kom petencji C en tra li NBP przeszczepienie metod kon ­
tro li W ydz ia łu  Inspekc ji i  K o n tro li na oddzia ły w o je ­
wódzkie w yd a je  się ca łkow ic ie  uzasadnione z uw agi na 
zbieżność celów  organów centra lnych Banku z celami 
oddzia łów  w ojew ódzkich , zw iększających stopniowo za­
kres swych kom petencji.

Artykuł. Szkoleniowy

Z a s a d y  o b s ł u g i

CZĘŚĆ I
ZASAD Y SYSTEMU BUDŻETOWEGO

1. Zakres i struktura budżetu Państwa
Duże znaczenie w  h is to r ii po lskiego systemu fina n ­

sowego, a w  szczególności systemu budżetowego, po­
siada Uchwała Rady M in is tró w  z dnia 17 kw ie tn ia  
1950 r. w  spraw ie wstępnych w ytycznych  do zasad bud­
żetu Państwa na ro k  1951.

W  w y n ik u  te j uchw a ły  poprzedni system budżetowy, 
obok którego w ystępow ało szereg niezależnych syste­
m ów ty lk o  g lobaln ie  roz licza jących się z budżetem (sy­
stem budżetów samorządowych, ubezpieczeń społecz­
nych, banków, finansowania przedsiębiorstw  państwo­
w ych , finansowania in w es tyc ji, Państwow y Fundusz 
Z iem i, Fundusz Pracy, Fundusz Gospodarki M ieszkan io­
w e j), został przebudow any i  oparty  na zasadach socja­
listycznego ■ systemu budżetowego.

Zgodnie z ty m i zasadami budżet Państwa począwszy 
od 1951 r. o trzym ał charakter podstawowego planu f i ­
nansowego, k tórego zadaniem jes t finansowanie gospo­
da rk i narodowej, potrzeb socja lnych i  ku ltu ra ln ych  
ludności, wzm ocnienie obronności Państwa oraz u trz y ­
manie adm in is trac ji i  w ym ia ru  spraw iedliwości.

Konsekw encją p rzy jęc ia  tych  zasad by ła  również 
zmiana ko n s tru k c ji budżetu Państwa. Budżet Państwa, 
k tó ry  odtąd ob ją ł zbiorczo całość gospodarki finanso­
w e j Państwa, w  oparciu o w zo ry  ZSRR, został podzie­
lo ny  na:

1) budżet centralny, k tó ry m  zostały ob ję te władze 
centra lne i  bezpośrednio podporządkowane im 
organa, in s ty tu c je  i  organizacje gospodarcze 
(przedsiębiorstwa),

2) budżety terenowe (wo jew ództw , pow ia tów , m iast 
i  gmin), stanowiące budżety terenow ych rad na­
rodow ych ja ko  terenow ych organów je d n o lite j 
w ładzy państw ow ej oraz budżety pod leg łych im  
organów, in s ty tu c ji i o rgan izacji gospodarczych 
(przedsiębiorstw ).

C elem  p o w ią za n ia  bud że tó w  (p re lim in a rz y  dochodów  
i w y d a tk ó w ) je d n o s te k  b u d że to w ych  w  je d n ą  ca łość za­
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rów no w  budżecie centra lnym , ja k  i  w  budżetach te re ­
now ych została p rzy ję ta  zasada opracow yw ania bud­
żetów (pre lim inarzy) jednostkow ych i  budżetów (p re li­
m inarzy) zbiorczych.

Budżet (preliminarz) jednostkowy zaw iera w yd a tk i 
i  dochody realizowane bezpośrednio przez organa w ła ­
dzy cen tra lne j lub  terenow ej, natom iast budżet (preli­
minarz) zbiorczy jest zestawieniem  jednostkow ych bud­
żetów (pre lim inarzy) jednostek podporządkowanych 
(budżet centra lny) lub zna jdu jących się na teren ie ra­
dy narodowej wyższego szczebla (budżet terenow y).

Powiązanie jednostkowych preliminarzy dochodów' 
i wydatków w budżecie centralnym przeprowadzone 
jes t w  pionach w ładz naczelnych. A  zatem jednostko­
we pre lim inarze jednostek podporządkowanych łącznie 
z pre lim inarzem  jednostkow ym  w ładzy  nadrzędnej (w ła­
dzy naczelnej, urzędu centra lnego lub jednos tk i ok rę ­
gowej) stanow ią pre lim ina rz  zb iorczy te j w ładzy. Łącz­
ny  p re lim ina rz  w szystk ich  w ładz naczelnych (resortów) 
stanow i budżet centra lny.

Celem powiązania budżetów terenowych z budżetem 
Państwa została p rzy ję ta  zasada, że budżety terenowe 
niższego szczebla wchodzą zbiorczo do budżetu tere­
nowego wyższego szczebla i  wreszcie do budżetu Pań­
stwa. W obec tego terenow y budżet zb iorczy wyższego 
szczebla oprócz budżetów jednostkow ych niższych 
szczebli obejm uje rów nież budżet jednostkow y w łasny, 
t j.  w y d a tk i i  dochody realizowane bezpośrednio przez 
prezydium  danej rady narodowej. A  zatem terenow y 
budżet jednos tkow y zaw iera w y d a tk i i  dochody re a li­
zowane bezpośrednio przez prezydium  danej rady na­
rodow ej (gm innej, m ie jsk ie j, pow ia tow e j, w o jew ódz­
k ie j) , natom iast budżet zbiorczy jes t zestaw ieniem  bud­
żetów jednostkow ych , zna jdu jących się na teren ie ra­
dy  narodowej wyższego szczebla (powiatu, w o jew ódz­
twa).

Terenowymi budżetami jednostkowymi są:
a) budżet gm iny,
b) budżet m iasta (nie stanowiącego pow ia tu, stano- 

w iącego pow ia t lub stanowiącego w o jew ództw o — 
m. st. W arszaw y i m. Łodzi),
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c) budżet pow ia tow y,
d) budżet w o jew ódzki.

Natom iast te renow ym i budżetam i zb iorczym i są:
a) budżet pow ia tu, obe jm ujący w szystk ie  budżety 

z obszaru danego pow ia tu , a w ięc budżety je d ­
nostkowe gm in i  m iast nie stanow iących pow ia ­
tów  oraz budżet jednos tkow y pow ia tow y,

b) budżet w o jew ództw a, obe jm ujący w szystk ie  bud­
żety z obszaru danego w ojew ództw a, a w ięc bud­
żety zbiorcze pow ia tu, budżety jednostkow e miast 
stanow iących p o w ia ty  oraz budżet jednostkow y 
w o jew ódzki.

P rzedstaw iony w yże j sposób wzajemnego w iązania 
budżetów terenow ych, a tych  z budżetem Państwa, da­
je  możność w łączenia do budżetu Państwa wszystk ich 
dochodów i w yd a tków  budżetów terenowych.

D la ilu s tra c ji podajem y, że ogólna ilość budżetów 
terenow ych w ynos i: '

Budżety jednostkowe
gm in — 
miast nie stano­

2.997

w iących  po­
w ia tó w  — 653

niast stanow ią­
cych p o w ia ty  — 59

pow iatowe 271
w o jew ódzkie  — 17
m. Łodzi — 1
nr. st. W -w y  — 1

Budżety zbiorcze
pow ia tów  —  271
w o jew ództw  —  17

Razem 288

Razem 3.999

Załączony w ykres  N r  1 przedstaw ia kons trukc ję  bud­
żetu Państwa oraz sposób pow iązania budżetów (p re li­
m inarzy).

cujące j, wyrażaną przez radnych, b iorących udzia ł 
w  sesjach p lenarnych i  w  kom isjach, w  k ie run ku  
najlepszego zaspokojenia potrzeb ludności.

3. Zakres budżetu cenralnego 
i budżetów terenowych

W yrazem  wym ienionego w yże j podziału zadań pań­
stw ow ych (począwszy od 1951 roku) stał się budżet 
Państwa, obe jm ujący budżet cen tra lny  i budżety te re ­
nowe: w  budżecie cen tra lnym  znalazły się w y d a tk i w y ­
n ika jące z zadań w ładz centra lnych, a , w  budżetach 
terenow ych —  w yn ika jące  z zadań w ładz terenowych.

D la w ykonan ia  tych  zadań Państwo m ob ilizu je  środ­
k i pieniężne. Ś rodki te, stanowiące dochody budżeto­
we, na zasadzie obow iązu jących ustaw zaliczane są na 
rzecz budżetu centralnego lub na rzecz poszczególnych 
budżetów te ren ow ych ..

Do dochodów budżetu centralnego zosta ły zaliczone:
a) od gospodarki narodow ej —

—  podatek obrotow y, gruntow y, od operacji n ie - 
tow arow ych  i  in.,

b) od gospodarki nieuspołecznionej i od ludności —
—  podatek obrotow y, gruntow y, dochodowy, od 

wynagrodzeń i  in.,
c) inne odpłatności za korzystan ie  z urządzeń i  usług, 

op ła ty, g rzyw ny  itp.
N atom iast do dochodów budżetu terenowego ^zostały 

zaliczone:
a) dochody z m a ją tku  znajdującego się w  zarządzie 

te renow ych rad narodow ych oraz dochody n iepo- 
datkowe z przedsiębiorstw , urządzeń i jednostek 
budżetowych, należących do gospodarki tereno­
w ej,

b) podatek od nieruchom ości, od lo ka li, od posia­
dania psów, ta rgow y, m ie jsk i, od rybo łów stw a 
i  różne opłaty.

2. Podział zadań państwowych między władze 
centralne i terenowe

D ecydu jący w p ły w  na form ę i treść budżetu Pań­
stwa, przewidzianego reform ą systemu budżetowego, 
posiadała reform a ustro jow a 1950 r., w yn ika jąca  z usta­
w y  z dnia 20 marca 1950 r. o te renow ych organach je d ­
n o lite j w ładzy państwowej. W  w y n ik u  te j reform y, zo­
stał przeprowadzony szczegółowy podzia ł zadań pań­
stw ow ych m iędzy władze centra lne i w ładze tereno­
we.

W ładze centra lne zatrzym ały zadania o charakterze 
ogólnopaństw owym  (obrona narodowa, w ym ia r spra­
w ied liw ośc i, bezpieczeństwo, nauka, wyższe uczelnie, 
szko ln ic tw o zawodowe, lecznic tw o specja listyczne, 
przem ysł k luczow y, obrót h u rto w y  i  in.), a przekazały 
w ładzom  terenow ym  zadania o charakterze loka lnym :

a) w  zakresie gospodarki narodowej —  przem ysł 
m ie jscow y, przedsiębiorstwa m ie jskiego handlu 
detalicznego, m ie jsk ie  i  pow ia tow e przedsiębior­
stwa budowlane, gospodarkę m ieszkaniową, przed­
siębiorstwa i urządzenia kom unalne itp.,

b) w  zakresie urządzeń so c ja ln o -ku ltu ra lnych  — 
przedszkola, szko ły  podstawowe, szkoły ogólno­
kształcące stopnia licealnego, b ib lio te k i, muzea, 
zakłady służby zdrow ia itp .

Powyższe zadania w yko nu ją :
—  w  odniesieniu do zadań w ładz centra lnych:
a) poszczególne resorty  bezpośrednio, za pośrednic­

twem  jednostek budżetowych, t j.  jednostek orga­
n izacyjnych, k tó re  w yko n u ją  samodzielne za tw ie r­
dzone pre lim inarze w yd a tkó w  (dochodów),

b) za pośrednictwem  jednostek gospodarczych 
(przedsiębiorstw  na pe łnym  rozrachunku gospo­
darczym) i innych  in s ty tu c ji.

c) za pośrednictwem  organów w ładzy terenow ej;
—  w  odniesieniu do zadań w ładz terenow ych:
a) poszczególne rady narodowe bezpośrednio,
b) za pośrednictwem  jednostek budżetowych lub
c) za pośrednictwem  jednostek gospodarczych, w 

oparciu o in ic ja tyw ę  szerokich mas ludności p ra -

4. Wykonywanie budżetu Państwa
Budżet Państwa w yko nyw a ny  jes t w edług układu w y ­

konawczego budżetu centra lnego (budżetu w  układzie 
podm iotowym , t j.  uw zg lędn ia jącym  podzia ł dochodów 
i  w yd a tków  w edług resortów) oraz w ed ług budżetów 
w o jew ódzkich , pow ia tow ych , m ie jsk ich  i gm innych.

Podstawę w yko nyw a n ia  budżetu centralnego i bud­
żetów terenow ych stanow ią jednostkow e i  zbiorcze p re­
lim inarze dochodów i w yda tków , pre lim inarze środków 
specja lnych, jednostkow e i  zbiorcze bilanse dochodów 
i w yd a tków  przedsiębiorstw  i  gospodarstw pom ocni­
czych, prowadzonych w edług zasad rozrachunku gospo­
darczego, ty tu ły  in w estycy jne  oraz p lany pok ryc ia  f i ­
nansowego in w es tyc ji.

O rganam i k ie row n iczym i w  w yko nyw a n iu  budżetu 
Państwa są: w  odniesieniu do budżetu Państwa i bud­
żetu ceńtra lnego —  Rada M in is trów , w  odniesieniu do 
budżetów terenow ych —  prezydia rad narodowych.

Rada M in is tró w  k ie ru je  w ykonan iem  budżetu pod 
względem  finansow ym  — za pośrednictwem  m in is tra  
finansów  i podleg łych mu banków, a pod względem 
rzeczowym  —  za pośrednictwem  resortów, t j.  m in i­
sterstw, rów norzędnych urzędów cen tra lnych i  podle­
g łych im  jednostek.

Prezydia rad narodow ych k ie ru ją  w ykonan iem  bud­
żetów za pośrednictwem  swych organów finansowych, 
k tó ry m i są w yd z ia ły  finansowe o jaz za pośrednictwem  
organów resortowych, k tó ry m i są ich w yd z ia ły  fachowe 
i  podległe im  jednostk i. W y ją te k  stanow ią gm iny i  m ia­
sta nie stanowiące pow ia tów , w  k tó rych , ze względu 
na m a ły  zakres, w ykonan ie  budżetów pod względem  
finansow ym  i rzeczowym  należy do p rezyd iów  tych  rad 
narodowych.

Organa resortowe pob iera ją  dochody niepodatkowe, 
rozdzie la ją  środki budżetowe m iędzy jednos tk i podle­
głe, nadzorują ich rachunkowość oraz sprawdzają le ­
galność i  celowość dokonyw anych przez nie w yda tków ; 
niezależnie od tego organa resortowe, w yko nu jąc  w ła ­
sne budżety jednostkowe, w yd a tku ją  środki na swoje 
utrzym anie i w łasną działalność oraz prowadzą rachun­
kowość budżetową.
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O bok organów finansowych i resortow ych w  w y k o ­
nyw an iu  budżetu Państwa bardzo poważne zadanie w y ­
konu ją : N a rodow y Bank Polski, Bank Inw e s tycy jn y  
i Bank Rolny.

Narodowem u Bankow i Polskiem u zostało zlecone w y ­
konyw an ie  ca łokszta łtu  obsługi kasowej budżetu Pań­
stwa, z w y ją tk ie m  obsługi kasowej budżetu Państwa na 
odcinku finansowania inw es tyc ji, k tó ra  została pow ie ­
rzona Bankow i Inw estycy jnem u i Bankow i Rolnemu.

CZĘŚĆ I I
ZA S A D Y  OBSŁUGI KASO W EJ 

. BUDŻETU P A Ń S TW A  PRZEZ NBP

1. Zakres i  organizacja 
obsługi kasowej NBP

W  w y n ik u  podejm ow anych corocznie uchw ał Rady 
M in is tró w  w  spraw ie zasad i  try b u  w yko nyw a n ia  bud­
żetu Państwa N arodow y Bank Polski w yko n u je  obsłu­
gę kasową budżetu Państwa, t j. budżetu centralnego 
i budżetów terenow ych. Zakres obsługi kasowej w y ­
n ika  z odrębnych uchw a ł Rady M in is tró w  lub zarzą­
dzeń m in is tra  finansów.

Do zakresu czynności NBP w  w yko nyw a n iu  obsługi 
kasowej budżetu Państwa w  roku  bieżącym  należą:

1) p rzy jm ow anie  dochodów budżetu Państwa, w p ła t 
środków  specja lnych i depozytów go tów kow ych;

2) rozprowadzanie k red y tó w  budżetu centra lnego;
3) dokonyw anie w y p ła t z budżetu Państwa, środków 

specja lnych i  depozytów;
4) dokonyw anie rozliczeń udzia łów  budżetów tereno­

w ych  w  dochodach regu lu jących;
5) prowadzenie księgowości kasowego w ykonan ia  

budżetu Państwa;
6) sporządzanie sprawozdań dziennych i  okresow ych 

z kasowego w ykonan ia  budżetu Państwa.
Obsługą kasową budżetu Państwa na teren ie NBP 

k ie ru je  Zarząd za pośrednictwem  Departam entu Budże- 
towo-Rachunkowego —  W ydz ia łu  O bsługi Budżetu 
Państwa.

Do zakresu dzia łania tego w ydz ia łu  należy:
1) opracow yw anie p ro je k tó w  zarządzeń zw iązanych 

z kasowym  w ykonan iem  budżetu Państwa (budżetu cen­
tra lnego i  budżetów terenow ych);

2) o tw ieran ie  k red y tó w  budżetowych władzom  na­
czelnym, urzędom centra lnym , jednostkom  budżetowym  
podległym  bezpośrednio w ładzom  i urzędom;

3) spraw y związane z w ykonyw an iem  p lanów  regu­
low an ia budżetów terenow ych;

4) w yk ładn ia  zarządzeń z zakresu obsługi budżetu 
Państwa, a w  szczególności w  sprawach zw iązanych 
z k la sy fika c ją  budżetową;

5) ogó lny nadzór nad p ra w id ło w ym  w ykonaniem  
przez oddzia ły  obsługi budżetu Państwa oraz instruktaż 
w  tym  zakresie.

W  Oddziałach w o jew ódzk ich  czynności obsługi bud­
żetu Państwa w yko n u ją  dz ia ły  obsługi budżetu Pań­
stwa zorganizowane w  w ydzia łach budżetow o-rachun- 
kow ych.

Do zakresu czynności tych  kom órek należy:
1) analiza m iesięcznych sprawozdań zbiorczych 

z w ykonan ia  budżetu centralnego, budżetów tereno­
w ych  i  funduszu płac, nadsyłanych przez oddzia ły ; spo­
rządzanie zb iorczych sprawozdań z w ykonan ia  budże­
tu  centralnego, budżetów terenow ych i  funduszu płac; 
potw ierdzan ie jednostkom  budżetowym  zbiorczych spra­
wozdań; kon tro la  w yd a tków  budżetowych pod kątem  
mieszczenia się ich w  o tw a rtych  kredytach;

2) in te rp re tac ja  i udzie lan ie oddziałom  w y jaśn ień  za­
rządzeń Banku w ydanych  w  ramach I I I  dzia łu czynno­
ści bankow ych; opracow yw anie z tego zakresu zarzą­
dzeń dyrek to ra  oddziału w o jew ódzkiego; ins truktaż po­
średni (korespondencyjny) i  bezpośredni oddzia łów  na 
tle  ich  pracy p rzy  w yko nyw a n iu  czynności obsługi bud­
żetu Państwa.

Czynności kasowe i  bankowe związane z obsługą 
budżetu Państwa w yko n u ją  bądź odrębne oddzia ły prze­
znaczone w yłączn ie  dla spraw obsługi budżetu, bądź ko ­
m ó rk i obsługi budżetu Państwa w  oddziałach tereno­
wych.

Podstawę w ykonyw an ia  czynności obsługi budżetu 
Państwa stanow i Ins trukc ja  Służbowa NBP ~Dz. I I I  — 
Obsługa budżetu Państwa oraz zarządzenia i pisma 
okólne Prezesa NBP.

2. Zasady księgowości N BP 
w  zakresie kasowej obsługi budżetu Państwa

Księgowość NBP w  zakresie kasowej obsługi budżetu 
Państwa jest zorganizowana w  ten sposób, aby mogła 
zapewnić bieżące i p raw id łow e zarachowywanie docho­
dów na rachunki w łaśc iw ych  budżetów oraz p o k ryw a ­
nie w yd a tków  budżetowych, kon tro lę  kasowego w y k o ­
nania budżetów i  środków  pozabudżetowych oraz te r­
m inowe sporządzanie sprawozdań z kasowego w yko na­
nia  budżetu.

Księgowość kasowej obsługi budżetu Państwa obej­
m uje księgowość syntetyczną (zbiorczą) i  analityczną 
(szczegółową).

Księgowość syntetyczna prowadzona jes t w  Centra l­
nej Księgowości, a księgowość analityczna w  W ydzia le  
O bsługi Budżetu Państwa (w zakresie k red y tó w  budże­
tu centralnego) oraz oddziałach (w zakresie k redy tów  
BC, w yd a tków  i  dochodów budżetu centralnego, środ­
ków  budżetów terenow ych oraz środków  pozabudżeto­
wych).

D la syntetycznego księgowania operacji kasowego 
w ykonan ia  budżetu Państwa w  JPKB przew idziane są 
następujące konta bilansowe:

411 —  W y d a tk i budżetu centralnego,
412 —  Dochody budżetu centralnego,
420 —  Środki budżetów terenow ych.
Do księgowania stanu k re d y tó w  budżetu centralnego 

przeznaczone są konta:
060 —  Budżet cen tra lny  na k red y ty ,
061 —  Dysponenci za k re d y ty  BC.
Oprócz powyższych kon t do księgowania środków 

niebudżetowych jednostek budżetowych w  JPKB prze­
w idziane są następujące konta:

414 —•. Ś rodki specjalne budżetu centralnego,
424 —  Środki specjalne budżetów terenowych,
431 —  Sumy depozytowe,
432 —  Sumy do w yjaśn ien ia ,
434 —  Sumy na zlecenie.
Jakko lw iek, księgowość syntetyczna obsługi budżetu 

Państwa zamyka się zaledw ie w  k ilk u  kontach b ila n ­
sowych, to  jednak księgowość analityczna jes t rozbu­
dowana bardzo szeroko. Rozbudowanie to jest przepro­
wadzone w  dwóch k ie runkach: podm iotow ym  i  przed­
m iotowym .

Podział pod względem  podm iotow ym  polega na tym , 
że dla każdej je dn os tk i w yko nu jące j budżet Państwa 
o tw iera  się w  ramach w łaściw ego kon ta  bilansowego 
oddzie lny rachunek (karta główna).

N iezależnie jednak  od prowadzenia odrębnych ra ­
chunków, z regu ły  do każdego rachunku prowadzonego 
dla budżetu centralnego oraz dla w iększości rachunków  
budżetów ' terenow ych prow adzi się podrachunki (kar­
ty  szczegółowe), k tó re  m ają za zadanie ew idencjono­
wanie dochodów i  w yd a tków  pod względem  przedm io­
tow ym , t j.  w  oparciu o obow iązującą k la sy fika c ję  do­
chodów i  w yd a tków  budżetowych.

Zorganizowana w  ten sposób księgowość kasowego 
w ykonan ia  budżetu Państwa pozwala na bieżące s tw ie r­
dzenie:

1) g lobalnych k w o t w ykonan ia  budżetu Państwa,
2) kw o t w ykonan ia  budżetu Państwa według podzia- 

łe k  k la s y fik a c ji budżetowej,
3) kw o t w ykonan ia  budżetów poszczególnych jed­

nostek.
K w o ty  te stanowią bardzo ważny m ateria ł dla Rady 

M in is tró w  jako  organu kierowniczego w  w ykonan iu  
budżetu Państwa, dla M in is te rs tw a  Finansów, resortów, 
p rezyd iów  rad narodow ych i jednostek w ykonu jących  
budżet Państwa.

(c. d. n.).

(F. Borkowski)
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D Z IA Ł i n s t r u k c y j n y

W y c i ą g i  z p i s m
Wykazywanie zapasów przedsiębiorstw podległych
Centralnemu Zarządowi Przetwórstwa Odpadków 

Zwierzęcych i Roślinnych

W  sprawozdaniach z k o n tro li stanu finansowego w y ­
żej w ym ien ionych  przesiębiorstw  oddzia ły w ykazu ją  na 
str. 1 w  Cz. I I  znaczną część ponadnorm atywnych za­
pasów m ateria łow ych  oraz w yrobów  go tow ych i tow a­
rów  ja ko  zapasy „inne ".

W  zw iązku z tym  w yjaśn ia  się, że w  zasadzie ponad­
norm atyw ne zapasy przedsiębiorstw  podleg łych CZPOZ 
i R należy trak tow ać ja ko  „ce low e", gdyż z jedne j s tro­
ny  na przedsiębiorstwach tych  ciąży obow iązek sku­
powania i przetw arzania każdej zaoferowanej ilośc i 
tłuszczów, czy też innych  odpadków wchodzących w  za­
kres dz ia ła lności CZPOZ i  R, z d rug ie j zaś strony sprze­
daż w yro bó w  go tow ych jest na ogół uzależniona od d y ­
spozycji jednos tk i nadrzędnej.

Ponadnormatywne stany „in n e " występować mogą w  
CZPOZ i  R g łów n ie  w  postaci nadm iernych zapasów 
m ateria łow ych  pom ocniczych, przedm iotów  n ie trw a łych , 
opakowań oraz w  postaci rozliczeń m iędzyokresow ych 
czynnych.

HU/I-IW  —  4292, W arszawa, 12.5. 1952 r.

Kwalifikowanie stanów ponadnormatywnych zapasów 
materiałowych i wyrobów gotowych w Zakładach 

Rybnych Centrali Rybnej

W  zw iązku z tym , że w  sprawozdaniach m iesięcznych 
z k o n tro li stanu finansowego w yże j w ym ien ionych  
przedsiębiorstw , oddzia ły napo tyka ją  na trudności w  za­
k w a lif ik o w a n iu  ponadnorm atyw nych stanów zapasów 
w yro bó w  gotow ych i  m ate ria łów  w  Zakładach Rybnych 
C entra li Rybnej, w y jaśn ia  się, że p rzy usta lan iu  w yso­
kości poszczególnych rodzajów  stanów ponadnorm atyw ­
nych na leży k ie row ać się n iże j podanym i w y tycznym i;

Całość zapasów w yro bó w  gotowych, po up ływ ie  
okresu przewidzianego dla do jrzew ania konserw , jest 
w  zasadzie odbierana przez W ojew ódzk ie  B iura CR., 
k tó re  za jm ują się rozprowadzaniem  ich  do odbiorców  
na podstaw ie rozdz ie ln ików  jednos tk i nadrzędnej. W y ­
ją te k  od te j zasady stanowią w y ro b y  przygotow yw ane 
w  celach eksportow ych, k tó re  gromadzone są w  po­
szczególnych zakładach do czasu przygotow ania okre­
ślonej p a rtii i uzysk&nia dyspozycji w y s y łk i na eksport, 
oraz czasowo tw rzone rezerw y na zlecenie w ładz nad­
rzędnych, k tó rych  w ysy łka  do odbiorców  następuje bez­
pośrednio z zakładów.

Powstałe w  zw iązku z ponadplanową produkc ją  na 
eksport, względnie na skutek opóźnionego odbioru 
przez eksportera („A n im ex") lub też na skutek tw orze-

d e p  a r t a m e n t ó u )
nia rezerw  na zlecenie w ładz nadrzędnych ponadnor­
m atywne stany w yro bó w  gotowych, p ro du kc ji w  toku 
i  w yrobów  pó łgotow ych posiadają charakter zapasów 
celow ych i  ja ko  tak ie  podlegają sfinansowaniu odpo­
w iedn im i k redy tam i ce low ym i. Również odchylenia re­
m anentów od stanów norm atyw nych, w yn ika jące  z se­
zonowych wahań p rodukcy jnych , zaliczać należy do 
zapasów celowych, gdyż no rm a tyw y zosta ły ustalone 
na poziom ie kw a rta łu  o najn iższej p rodukc ji.

Ponadto ponadnorm atywne zapasy m ateria łowe,, po­
wstałe w  zw iązku z przygotow yw an iem  p ro d u kc ji na 
eksport, względnie na zlecenie w ładz nadrzędnych, po­
siadać będą charakter zapasów celowych.

Natom iast ponadnorm atywne zapasy powstałe w  w y ­
n iku  prze jśc iow ych trudności na odcinku zaopatrzenia 
np. niemożność w y s y łk i konserw  na skutek braku opa­
kow an ia  w ysyłkow ego, k w a lif ik u ją  się ja ko  zapasy „ in ­
ne kredy tow ane" i podlega ją k redy tow an iu  k rydy tem  
na nadzwyczajne potrzeby, p rzy  zachowaniu ogólnie 
obow iązujących przepisów dotyczących udzie lania tego 
kredytu .

Zatem do g rupy zapasów „in nych  n iekredy tow anych " 
zaliczane będą w y ro b y  w a d liw e  oraz zbędne i  nadm ier­
ne zapasy m ateria łow e nie posiadające planu rozłado­
wania.

H U /H W  —  4430, W arszawa, dnia 20.5. 1952 r.

Sankcje bankowe — wstrzymanie wypłaty premii.

Zgodnie z przepisam i In s tru k c ji Dział V I  Część C § 26 
pkt. 293/3 —  oddzia ły  upoważnione są do stosowania 
sankc ji w  fo rm ie  w ystąp ien ia  do jednostek lub w ładz 
nadrzędnych przedsiębiorstwa z w n ioskiem  o pozbawie­
nie wszelkiego rodzaju p rem ii p racow n ików  kom órk i 
odpow iedzia lnej za uchybien ia  z jednoczesnym  zaw ie­
szeniem prem ii.

W  zw iązku z powyższym w yjaśn ia  się:

1) pod po jęciem  „ je dn os tk i lub w ładzy nadrzędnej" 
należy rozumieć C entra lny Zarząd lub jednostkę 
równorzędną (np. D yrekc ja  C entra li Hand low ej, 
Zarząd Przemysłu, Zw iązek Branżowy Spółdzielni 
itp.),

2) p rzy  w ieloszczeblowej strukturze organ izacyjne j — 
kopię w n iosku o pozbawienie p rem ii należy prze­
słać do jednostk i bezpośrednio nadrzędnej przed­
siębiorstwa np.: do E kspozytury Centralnego Za­
rządu B iura W ojew ódzkiego itp.

Powyższe um oż liw i Centralnem u Zarządow i szybsze 
podjęcie decyz ji odnośnie w n iosku oddzia łu na podsta­
w ie  uzyskanych w y jaśn ień  od je dn os tk i bezpośrednio 
nadrzędnej przedsiębiorstwa.

Warszawa, dnia 15 lipca 1952 r.
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D Z I A Ł r a c j o n a l i z a c j i

K om unikat G łów n ej K om isji P ro jek tów  U sp raw nien ia  A dm in istrac ji w  NBP 
— ruch rac jona lizato rsk i w  NBP w  k w ie tn iu  i m aju  1952 r.

W  ciągu kw ie tn ia  i  maja br. do sekre ta ria tu  G łów nej 
K om is ji P ro jektów  Usprawnienia A d m in is tra c ji w p ły ­
nęło 115 now ych p ro je k tó w  uspraw nien iow ych (od n r 
re j. 143/52 do 257/52).

W  okresie sprawozdawczym G łówna K om is ja  odbyła 
12 posiedzeń, na k tó rych  rozpatrzy ła  łą czn ie ’ 127 p ro ­
jektów .

Spośród te j liczby  35 p ro je k tó w  zakw a lifikow anych  
zostało do w yróżn ien ia  w  form ie  nagród pieniężnych 
i  książkowych.

W  dziesięciu natom iast przypadkach G łówna Kom isja 
w yra z iła  pro jektodaw com  podziękowanie.

33 p ro je k ty  nie m og ły być przy ję te  przez G łówną K o­
m isję, ponieważ b y ły  to przeważnie p ro je k ty  spóźnio­
ne, n ie  wnoszące żadnej nowej m yś li lub takie , k tó rych  
rea lizacja  by łaby  zbyt kosztowna w  stosunku do osiąg­
n ię tych  na danym  odcinku usprawnień.

49 p ro je k tó w  przekazano do dalszego załatw ienia.
Tem atyka nadsyłanych p ro je k tó w  by ła  różnorodna. 

W edług dzia łów  czynności bankow ych zestawienie tych 
p ro je k tó w  w yg ląda następująco:

D z i a ł I 11 I I I I V V VI VI I V III IX X

ilość pro jektóuj 42 2 1 38 2 14 3 - 3 10

REJESTR PROJEKTÓW  R AC JO N ALIZA TO R SKIC H  
PRZYJĘTYCH PRZEZ G ŁÓ W N Ą  KO M ISJĘ PROJEKTÓW  
U S P R A W N IE N IA  A D M IN IS T R A C JI I W YR Ó ŻN IO N Y C H  
PRZEZ CEN TR ALN Ą KO M ISJĘ U S P R A W N IE N IA  
A D M IN IS T R A C JI PUBLICZNEJ PRZY PREZESIE RADY 
MINISTRÓW 7

OB. PYTEL PAW EŁ, p racow n ik  O ddzia łu w  Swieciu 
n /W is łą , został nagrodzony kw o tą  z ł 200.—  za p ro je k ty  
n r re j. 481/51 i  483/51 dotyczące arkuszy ew idency jnych 
stanów w yko rzys tanych  k red y tó w  oraz za p ro je k t n r 
re j. 37/52 w  spraw ie zm iany brzm ienia nazw ru b ry k  w  
form ularzach n r 4704 i  4705.

P ro jek t n r . 're j.  481/51 do tyczy zm iany uk ładu fo rm u­
larza n r 6137. A rkusz ew ide ncy jny  m iesięcznych sta­
nów  w yko rzys tanych  k re d y tó w  oraz stanów innych  ra ­
chunków  (wzór IS V I Dz. 1) zaw iera w  części nag łów ­
kow e j jedną wąską rub rykę  przeznaczoną na odnoto­
w yw an ie  co kw a rta ł lim itów , c y fr kon tro ln ych  lub p la ­
nowanych stanów.

Ob. Pytel zaproponował, aby rub rykę  tę zamiast je d ­
norazowo w  części nag łów kow e j zamieszczać cztero­
kro tn ie , t j.  obok pierwszego miesiąca każdego k w a r­
tału. U n ikn ie  się przez to w ie lu  pom yłek i u ła tw i się 
pracę re ferentow i.

P ro jek t nr. re j. 483/51 dotyczy zm iany układu form u­
larza nr. 6138. Zgodnie z koncepcją ob. Pytla do a rku ­
sza ew idencyjnego stanów w yko rzys tanych  k redy tów  
oraz stanów innych  rachunków  (wzór IS V I D - la )  
wprowadzona została kolum na „razem  suma kred y tó w ", 
co znacznie u ła tw i pracę re ferentow i.

Powyższe p ro je k ty  ob. P ytla  zosta ły zrealizowane 
przez uw zględnienie ich w  now e j In s tru k c ji Służbowej 
Dz. V I.

W  pro jekc ie  nr. re j. 37/52 ob. Pytel zauważył, że za­
chodzi niezgodność m iędzy te rm ino log ią  In s tru k c ji 
S łużbowej Dz. V I/D  (§ 8 i  § 9 ■—  „k a rta  należności in ­
kasow ych" i „k a rta  zobowiązań inkasow ych"), a brzm ie­
niem  nazw ru b ry k  w  form ularzach n r 4704 i  4705 („k a r­
ta należności fak tu ro w ych " i  „ka rta  zobowiązań fa k tu ­
row ych"). P ro jekt ten został zrea lizow any przez usu­
nięcie om awianych różnic term inologicznych.

Ob. Paweł P yte l został rów nież nagrodzony kw o tą  
z ł 300.—  za p ro je k t nr. re j. 36/52 dotyczący zastosowa­
nia  systemu oszczędnościowego not F-4190 p rzy  obcią­
żeniach —  uznaniach okresow ych za odsetki, p row iz je  
inkasowe i d ru k i płatne.

Dotychczas oddzia ły  obciążały należną kw o tą  z ty tu ­
łu  p ro w iz ji inkasow ych rachunek dostawcy p rzy  pomo­
cy fo rm u la rzy  n r 4190 (egzemplarze A  i  D), uznania na­
tom iast odpowiedniego kon ta  bilansowego przeprow a­
dzały za pomocą form ularza nr. 4190/1 (egzemplarze B 
i  C). W  ten sposób p rzy  obciążeniach •— uznaniach 
sporządzało się no ty  w  4 egzemplarzach (ABCD). 
W  analogiczny sposób dokonywano obciążeń —  uznań 
za d ru k i płatne i za odsetki od k redytów .

W  m iejsce stosowanych dotąd czterech egzemplarzy 
not ob. Pytel zaproponował wprowadzenie ty lk o  dwu 
obciążeniowych not (egzemplarz A  i  D F-4190). Sumy 
tych  not zbite na taśmie dadzą ogólną kw o tę  obcią­
żeń, na k tó re  następnie zostanie w ystaw iona jedna no­
ta uznaniowa B i C F-4190/I do zaksięgowania po stro­
nie M a kon ta  bilansowego 800. W  podobny sposób 
wprowadza ob. P yte l zm iany do czynności związanych 
z obciążeniem —  uznaniem rachunków  za odsetki i  d ru ­
k i płatne.

Zrealizow anie powyższego p ro je k tu  przyn iesie w  ska­
l i  rocznej ca 3.000.—  zł oszczędności, bow iem  ty lk o  sa­
mo zużycie papieru przebitkow ego (V  klasy) na tym  
odcinku zm niejszy się o 480 kg.

Ob. JA D W IG A  K O M IN K O W A , pracow niczka O ddzia­
łu  w  Tomaszowie M azow ieckim , została nagrodzona 
kw o tą  z ł 200.—  za p ro je k t nr. re j. 47/52 w  spraw ie w y ­
s y łk i dokum entów do banku p ła tn ika .

§ 23 In s tru k c ji S łużbowej z 1951 r. Dz. IV /D  p rzew i­
dyw ał, że kom p le ty  II, I I I  i  IV  egzemplarzy „żądań za­
p ła ty " należy przesłać da banku p ła tn ika  w raz z do­
łączonym i do n ich  kop iam i fa k tu r p rzy liśc ie  przesył­
kow ym , k tó ry  pow in ien obejmować ogólną ilość sztuk 
i sumę żądań zapłaty.

A b y  uzyskać tę ogólną sumę przesyłanych żądań za­
p ła ty  —■ pracow nik  m usiał uprzednio zbić na taśmie 
maszynowej sumy poszczególnych żądań zap ła ty; o trzy ­
many z sumowania rezu lta t (ogólną kwotę) w p isyw a ł 
następnie na lis t przesyłkow y. Z k o le i oddział o trzy ­
m ujący lis t p rzesy łkow y —  celem sprawdzenia w y k a ­
zanej na n im  k w o ty  —  m usiał ponownie w ykonyw ać 
tę samą czynność, t j.  zb ijać na taśmie m aszynowej po­
szczególne żądania zapłaty.

A b y  un iknąć dublowania pracy zb ijan ia  na taśmach 
m aszynowych — ob. K om inkow a zaproponowała zesta­
w iać maszynowo poszczególne k w o ty  „żądań zap ła ty" 
na odwrotnej stronie listu przesyłkowego.
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W  w y n ik u  rea lizac ji tego p ro je k tu  nastąpi uspraw ­
nien ie  pracy w  kom órkach rozliczeń inkasowych, p rzy ­
noszące w  ska li rocznej poważne oszczędności praco- 
godzin oraz taśm m aszynowych. P ro jekt został już  zre­
alizowany.

OB. R O M A N  K O N W IŃ S K I, p racow n ik  O ddziału w 
Gnieźnie, o trzym ał od Centra lne j K om is ji Uspraw nie­
nia  A d m in is tra c ji Publicznej p rzy  Prezesie Rady M in i­
s trów  podziękowanie za p ro je k t nr. re j. 55/52 dotyczą­
cy regenerowania zużytych ka lek  m aszynowych i o łó w ­
kow ych  p rzy  pom ocy specja lnych żarówek —  g rze jn i­
ków .

Ob. K on w ińsk i zauważył, że zużyte k a lk i zarówno 
maszynowe ja k  i o łów kow e mogą być ponownie w y k o ­
rzystane, jeże li uprzednio podda się je  nagrzewaniu 
prom ienn ikam i podczerw ieni przez przesunięcie stroną 
ka lku jącą  w  odległości oko ło  5 cm od prom iennika. 
P rom ienn ik i podczerw ieni są to lam py elektryczne, po­
dobne pod względem  budow y do zw yk łych  żarówek, 
k tó re  mogą być wkręcane do każdej lam py b iu row e j. 
P rom ienn ik i te są do nabycia w  C entra li H and low ej 
Przemysłu E lektrotechnicznego.

L.p Oddział

1 2 3 4 5 6

1 Białystok

2 Bydgoszcz

3 Gdańsk

i t. d.

Pożądane jest, by  zainteresowane jednostk i organ i­
zacyjne w yko rzys ta ły  p ro je k t ob. G orczycy w  ja k 'n a j­
szerszej mierze.

OB. OB. S T A N IC K A  A L IC JA  i  RUDO W SKA HELE­
N A , p racow niczk i Departam entu Em isyjnego, w yró żn io ­
ne zostały nagrodam i p ien iężnym i po 100 zł za w spóln ie 
opracowany p ro je k t nr. re j. 523/51 w  spraw ie uprosz­
czenia k a rto te k i pracow nicze j w  sortow ni.

W  celu uzyskania dokładnej k o n tro li i  obrazu pracy 
poszczególnych p racow n ików  zatrudnionych w  sortow ­
niach —  prowadzone b y ły  dotychczas cztery różne w y ­
kazy ew idencyjne, a m ianow icie :

1. ks iążk i statystyczne w yda jnośc i dziennej i m ie­
sięcznej każdego pracow nika,

2. ka rto teka  pracownicza różnic kasowych,
3. ka rto teka  pracownicza różnic k lien tow sk ich ,
4. zeszyty pracownicze do w ykazu czynności (robo- 

czogodzin).
Ob. Stanicka A . i  ob. Rudowska H. zaproponowały, 

żeby w szystkie  niezbędne dane rozmieszczone dotąd >v 
czterech w yże j wspom nianych wykazach zestawić na 
jedne j kartotece opatrzonej odpow iedn im i rubrykam i. 
Posługiwanie się opracowaną w  ten sposób karto teką 
usprawnia pracę, ponieważ p rzy  dokonyw an iu  zapisów 
operu je się ty lk o  jedną ew idencją. Poza tym  zestawie­
nie nazw isk poszczególnych p racow n ików  na jednej 
karto tece um ożliw ia  ła tw ie jsze przeprowadzanie analizy 
w y n ik ó w  pracy w  odniesieniu do każdego pracownika. 
Jednocześnie rea lizac ja  omawianego p ro je k tu  pozw o li 
rów nież na wprowadzenie we w szystk ich  oddziałach 
je d n o lite j k o n tro li ew idenc ji poszczególnych elem entów 
w  wykazach czynności.

OB. LAS KO W SKI ZBIG NIEW , p racow n ik  Departa­
m entu Zagranicznego, został nagrodzony kw o tą  z ł 500.—  
za p ro je k t nr. re j. 581/51 dotyczący wprowadzenia 
uproszczonego form ularza w  obrotach z zagranicą.

O trzym yw ane z zagranicy dokum enty do inkasa, 
przesyłane b y ły  p rzy pismach przewodnich, w  k tó rych  
korespondent w ym ien ia ł każdorazowo: 1) im portera

W praw dzie M in is te rs tw o  Finansów w  jednym  z pism 
okó lnych  og łosiło  powyższy sposób regenerowania ka ­
lek, jednak ob. K on w ińsk i zw ró c ił uwagę na m ożliwość 
zastosowania omawianego uspraw nienia na terenie 
NBP.

OB. ZD ZISŁAW  GORCZYCA, p racow n ik  W ydzia łu  
O rganizacyjnego, zg łos ił p ro je k t nr. re j. 81/52 w  spra­
w ie  pom ocniczych w ykazów  czynności, za k tó ry  Cen­
tra lna  K om is ja  U sprawnienia A d m in is tra c ji Publicznej 
p rzy  Prezesie Rady M in is tró w  w yra z iła  m u podzięko­
wanie.

Ob. Gorczyca zaobserwował, że p racow nicy w ie lu  
jednostek organ izacyjnych cen tra li (oddziałów w o je ­
wódzkich) p rzy  sporządzaniu różnego rodzaju ew iden­
c ji i  w ykazów  dotyczących oddzia łów  w o jew ódzkich  
(oddziałów terenowych) np. kon tro le k  w p ływ a ją cych  
sprawozdań z oddziałów, rozdz ie ln ików  form ularzy, in ­
s trukc ji, zarządzeń, maszyn, pieczątek itp . w p isu ją  k o ­
le jno  oddzia ły w o jew ódzkie  (teienowe), a często rysu ­
ją  odpowiednie rub ryk i.

W  zw iązku z tym  ob. Gorczyca zaproponował pow ie ­
lić  łub w ydrukow ać —  na pó łm akula turze •— pom ocni­
cze w ykazy  w edług niżej przedstaw ionego wzoru:

7 8 9 10 11 12 13

polskiego, 2) eksportera zagranicznego, 3) towar,
4) kyrotę inkasa, 5) szczegółową specyfikację  przesyła­
nych dokum entów, 6) in s trukc je  i  w yjaśn ien ia . Przy 
przesyłaniu tych  dokum entów do im porterów  po lsk ich 
dz ia ły  operacyjne Departam entu Zagranicznego w yp e ł­
n ia ły  odpow iedni fo rm ularz (nr 7608 —  zał. nr. 1), w 
k tó ry m  pow tarza ły  w szystkie  dane w ym ienione w  liśc ie  
korespondenta zagranicznego, uzupełniając je ponadto 
ko le jn ym  numerem inkasa, rozliczeniem  Z łotow ym  oraz 
term inem  płatności.

Ob. Laskowski, —  po uprzednim  porozum ieniu się 
Narodowego Banku Polskiego z Deutsche Notenbank — 
opracował specja lny form ularz, k tó ry  —  po załączeniu 
do niego d rug ie j k o p ii lis tu  przewodniego koresponden­
t a —  należy uzupełnić jedyn ie  numerem inkasa, k w o ­
tą inkasa oraz term inem  płatności, bez potrzeby pow ta­
rzania w szystk ich  szczegółów, zaw artych w  liśc ie  prze­
w odn im  korespondenta.

W zór opracowanego przez ob. Laskowskiego fo rm u­
larza ¿ostał zaakceptowany.

Realizacja p ro je k tu  ob. Laskowskiego przyn ios ła  
znaczne uproszczenie i przyspieszenie operacji oraz 
oszczędność w  czasie p racy i  zużyciu papieru.

P ro jek t został w prow adzony w  życie na teren ie De­
partam entu Zagranicznego na odcinku obro tów  nie  t y l ­
ko z NRD, ale i  W ęgram i, Rumunią i  Bułgarią.

OB. TW A R D O W S K I ZDZISŁAW , p racow n ik  O ddzia­
łu  B ie lsko-B ia ła , został nagrodzony kw o tą  z ł 100.— za 
p ro je k t nr. re j. 9/52, dotyczący pomocniczego fo rm u la ­
rza do obliczania godzin nad liczbow ych i  p rem ii szo­
ferów .

Zarządzeniem Prezesa N r 105 z dnia 29.IX. 1951 r. 
wprowadzono zmianę w  dotychczasowym  systemie w y ­
nagrodzeń k ie row ców  i  innych p racow n ików  samocho­
dowych zatrudnionych w  N arodow ym  Banku Polskim, 
uchy la jąc  jednocześnie regulam in płac przew idziany 
dla te j ka te go rii p racow ników . Zarządzenie to zaleciło 
wprowadzenie specjalnego sposobu obliczania dodatko­
w ych wynagrodzeń szoferów oraz podało ogólne w y ­
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tyczne do odnośnych obliczeń, nie podało natom iast 
stałego wzoru, k tó rym  oddzia ły m og łyby  się posług i­
wać p rzy  ob liczaniu tych godzin nad liczbow ych i  p re­
m ii.

W  zw iązku z tym  ob. T w ardow ski zap ro jektow a ł 
w zór pomocniczego druku, k tó ry  prze jrzyście  u jm u je  
ob liczenie dodatkow ych wynagrodzeń szoferów oraz w  
dużym stopniu usprawnia czynności związane z kon ­
tro lą  tych  obliczeń.

W zór form ularza opracowany przez ob. T w ardow skie­
go został pow ie lony i  rozesłany w  teren, dz ięk i czemu 
oddzia ły dokonujące w yp ła t zgodnie z przepisam i za­
w a rtym i w  M on ito rze  Polskim  N r A-40, poz. 561 spo­
rządzają je dn o lite  w yka zy  godzin nadliczbow ych i  p re­
m ii dla szoferów.

OB. ZDROJEW SKI FRANCISZEK, p racow n ik  I  O d­
dzia łu M ie jsk iego  w  Toruniu, o trzym ał nagrodę książ­
kow ą w  postaci albumu pt. „Sześciole tni Plan Odbu­
dow y W arszaw y”  za p ro je k t n r re j. 72/52, dotyczący 
sposobu przechowywania w  segregatorach dowodów 
z k o n tro li udzie lonych i spłaconych zaliczek.

Zgodnie z obow iązu jącym i przepisam i oddzia ły  uży­
w a ły  dwóch segregatorów do przechowywania dowo­
dów z k o n tro li udzie lonych i  spłaconych zaliczek. 
W  jednym  segregatorze gromadzone b y ły  dowody do­
tyczące udzie lonych zaliczek, w  drugim  —  dowody do­
tyczące spłat tych  zaliczek.

Ob. Z d ro jew sk i zaproponował aby zamiast dwóch se­
gregatorów  zastosować ty lk o  jeden. Odmienne rodzaje 
dowodów oddzielone b y ły b y  w  nim  odpow iednią prze­
gródką.

W prow adzenie w  życie omawianego uspraw nienia w  
ska li całego Banku zm niejszy zapotrzebowanie na se­
g rega to ry o ca 500 szt.

OB. RUSIECKA M IEC ZYSŁAW A, pracow niczka , O d­
dzia łu w  Kaliszu, została nagrodzona kw o tą  zł 150.—  za 
p ro je k t nr. re j. 91/52 w  spraw ie nadawania przekazów 
te legra ficznych i  te le fonicznych.

Przy nadawaniu przekazów te legra ficznych i te le fo ­
nicznych w  treśc i przekazu dotychczas nie  podawano 
num eru oddziału nadającego.

Ob. Rusiecka zaproponowała aby p rzy  nadawaniu 
przekazów drogą dalekopisową lub te le foniczną za- 

. mieszcząc obok słowa „N a rban k”  również num er od­
dzia łu w ysyła jącego przekaz.

Stosowanie przez w szystkie  oddzia ły opisanego spo­
sobu w ype łn ian ia  przekazów te legra ficznych i. te le fo­
nicznych u ła tw i pracę osobie sporządzającej aw izy, po­
nieważ w ye lim in u je  konieczność w yszuk iw an ia  num e­
rów  oddzia łów  nadających zlecenia.

OB. PLATER M IC H A Ł, p racow n ik  Departamentu Za­
granicznego, nagrodzony został kw o tą  z ł 500.—  za p ro ­
je k t nr. re j. 119/52 dotyczący przyspieszenia w ym iany  
depesz z zagranicą.

W  celu un ikn ięc ia  trudności na odcinku nadawania 
p ilnych  depesz za granicę —  ob. P la ter w ys tą p ił z p ro ­
pozycją  połączenia Departamentu Zagranicznego bez­
pośrednim  kablem  da lekopisow ym  z G łów nym  Urzędem 
Pocztowym. Urządzenie to pozw o liłoby  na na tychm ia­
stowe przekazywanie w szystk ich  depesz do Urzędu 
Pocztowego oraz szybkie ich otrzym yw anie .

Zaproponowane połączenie dalekopisowe zostało 
w kró tce  zainstalowane i  oddane do użytku .

Przedstawienie uzyskanych oszczędności w  postaci 
określonej k w o ty  pieniężnej nie da w łaściw ego obrazu 
przydatności zastosowania tego pro jektu , ponieważ 
is to ta  zagadnienia polega nie ty le  na korzyściach f i ­
nansowych, ile  na znacznym przyspieszeniu zarówno 
nadawania ja k  i  o trzym yw ania  zagranicznych zleceń 
te legraficznych.

Realizacja p ro je k tu  ob. Platera przyczyn iła  się w ięc 
do skrócenia czasu w ym iany  depesz z zagranicą, co 
ma n ie jednokro tn ie  zasadnicze znaczenie dla naszej go­

spodarki dew izowej.

B i b l i o g r a f i a
W ażn ie jsze  pozjjc je  z rad z ieck ie j lite ra tu ry  ekonom iczn ej*)

1. CZAPNICKIJ L. A. i GRINIERT — Balans padrjad- 
noj sfroitieinoj organizacij. (Bilans zleceniow ej jednost­
k i budow lanej), M oskwa 1951 r. G osstrojizdat, str. 139, 
2 nlb.

T r e ś ć :  I —  Znaczenie ew idencji, I I  — Bilans. 
Lii —  Ew idencja bieżąca operacji gospodarczych. IV  ■— 
K la sy fikac ja  rachunków  - (kont). V  —  D okum enty i  za­
p isk i w  księgowości. V I  —  O rganizacja ew idenc ji i kon ­
tro li. V I I  —  Tworzenie i  w ie lkość środków  obrotow ych 
jednostek budow lanych. V I I I  —  K ró tko te rm ino w y  k re ­
dy t bankowy. IX  —  C harakte rystyka pozyc ji bilansu. 
Ś rodki trw a łe  i n ie trw a łe . Ś rodki obrotowe, Środki roz­
liczeniowe. Ś rodki na kap ita lne  rem onty. Ś rodki własne 
i zrównane z n im i środki inne. Z a liczk i dostawców i  po­
życzki banku. Inne pasywa. Ź ródła środków  na remont 
kap ita lny . X  —  Inw entaryzac ja  po zyc ji bilansu. X I  — 
A na liza  stanu finansowego jednos tk i budow lanej. Za­
sadnicze cele ana lizy bilansu. Posiadanie w łasnych 
środków  obrotow ych. A na liza  stanu ak tyw ó w  norm o­
wanych. A na liza  obiegu środków  obrotow ych. X I I  — 
A na liza  w y n ik ó w  dzia ła lności jednostek budow lanych 
oraz kosztów w łasnych budownictw a. Koszt robót m on­
tażowo -  budow lanych w edług rodzajów  robót. Koszt 
robót montażowo -  budow lanych według po zyc ji kosz­
tów . M a te ria ły . Płaca podstawowa. W y d a tk i w  zakresie 
eksploatacü maszyn budow lanych. Inne w y d a tk i bez­

*) Opracowane na podstaw ie księgozbioru B ib lio tek i 
W ydz ia łu  Ekonom iczno-Statystycznego NBP.

pośrednie. W y d a tk i związane z pracam i m ontażowym i 
i budow lanym i.

2. GINODMAN W. A. — Miechanizacija ucziota 
ą wyczislitielnych rabot. (M echanizacja rachunkowości 
i k a lku la c ji). M oskwa. 1950 r. Maszgiz, str. 308, 4 nlb.

T r e ś ć :  W stęp. Rozdział I  —  Pracochłonność ra ­
chunkowości i  zasadnicze fo rm y je j m echanizacji u  

ZSRR. Pracochłonność poszczególnych dzia łów  i  opera­
c ji rachunkowości. Zasadnicze fo rm y m echanizacji ra­
chunkowości. Rozdział I I  —  H is to ria  maszyn do licze­
nia. Rozdział I I I  —  G łówne zasady k o n s tru kc ji maszyn 
do liczenia. Rozdział IV  —  K la sy fikac ja  maszyn do l i ­
czenia. M aszyny z ręcznym  nastawianiem. M aszyny 
z autom atycznym  nastaw ianiem  (księgujące, ana litycz­
ne). Rozdział V  —  M aszyny sumujące nie zapisujące 
((jednozakresowe). Rozdział V I —  M aszyny sumujące,, 
zapisujące cy fry . M aszyny o kom ple tne j k law ia turze. 
M aszyny dziesięciokław iszowe. Dziesięcioklaw iszowa 
maszyna sumująca typu  DSM. K on tro la  p raw id łow ości 
p racy maszyn typu  DSM. D ziesięcioklaw iszow a maszy­
na sumująca —  Toczmasz. Specjalne rodzaje maszyn 
sumujących. M aszyny z mechanizmem czółenkowym . 
Jedno!icznikowe maszyny sumujące z szeroką karetką. 
W ie lo liczn iko w e  maszyny sumujące, nie zapisujące. 
W ie lo liczn ikow e  maszyny sumujące zapisujące typu 
SD. Rozdział V I I  —  W ie lo liczn iko w e  m aszyny sum ują­
ce i —  zapisujące. Rozdział V I I I  —  M aszyny fa k tu ru ­
jące typu  Toczmasz. Rozdział IX  —  M aszyny do o b li­
czeń. A ry tm om etr. Półautomatyczna maszyna do o b li­
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czeń typu  KSM. M aszyny do obliczeń Toczmasz. Pół­
automatyczna maszyna do obliczeń typu  Toczmasz — 
model KEW . Autom atyczna maszyna do obliczeń typu  
Toczmasz —  model SAL. A utom atyczna maszyna do 
obliczeń pracująca na zasadzie dźw ign i p ropo rc jona l­
ne j. M aszyny do obliczeń typu  W K . A utom atyczna ma­
szyna do obliczeń skonstruowana przez P. L. Czabysze- 
wa. M aszyny do obliczeń o n ieskom plikow anym  me­
chanizmie. M aszyny do obliczeń pracujące na zasadzie 
mechanicznej tab liczk i mnożenia. M aszyny do obliczeń 
pracujące p rzy  pom ocy specja lnych dźw igni. Rozdział 
X  —  M aszyny analityczne i  sumujące. K a rtk i pe rfo ro ­
wane. P erfo ra tory sprawdziany. M aszyny sortujące. M a­
szyny sortujące typu  SAM. Tabu la tory. Tabu la to r T. 4M. 
Deska prze łącznikowa tabula to ra I  •— 4M, ogólne zasa­
dy prze łączników. Tabu la to r T— 2. Rozdział X I •— W y ­
n ik i zastosowania maszyn sum ujących. M aszyny sumu­
jące i  obliczające. M aszyny analityczne i  sumujące. 
A na liza  e fektyw ności stosowania maszyn ana lityczno- 
sumujących. Rozdział X I I  —  O rganizacja i  norm owanie 
p racy na maszynach księgujących. K la sy fikac ja  pracow ­
n ików . O rganizacja m iejsca pracy i  metoda pracy. Tech­
niczne i  eksploatacyjne dane maszyny. Jakość doku­
m entów podstawowych. Norm a czasu i  norma pracy. 
Rozdział X I I I  —  N orm y czasu i  no rm y pracy na maszy­
nach sum ujący i  księgujących. Jednostki m iary. N o r­
m y czasu na sumowanie. N orm y czasu na mnożenie. 
N o rm y czasu na odejm owanie. N o rm y czasu na dzie le­
nie. Czas doda tkow y p rzy  pracy na maszynach sumu­
jących  i  księgu jących. P rzykładowe obliczenia norm y 
orien tacy jne j. Rozdział X IV  — N orm y czasu i  norm y 
pracy na maszynach ana lityczno-ks ięgu jących. Jed­
nostka m ia ry . N o rm y  pracy na perforatorach i  maszy­
nach kon tro lnych . N o rm y p racy na maszynach, so rtu ją ­
cych. N o rm y  p racy na tabulatorach. Czas doda tkow y 
przy pracy na maszynach analityczno-sum ujących. Przy­
k ła d y  ob liczania norm  orien tacy jnych . Tablice uzupeł­
niające.

3. KRICZEWSKIJ B. Ju. — Finansowaja rabota na 
promyszliennom priedprijatii. (Działalność finansowa 
przedsiębiorstwa przem ysłowego). M oskwa 1951 r., Gos- 
fin izda t str. 90, 2 nlb.

T r e ś ć :  Rozdział I -—■ Planowanie finansowe w 
przedsiębiorstw ie przem ysłowym . Rozdział I I  —  Gospo­
darka m ateria łow a i  kon tro la  finansowa. Rozdział I I I  ■— 
Finansowe przedsiębiorstwa oraz w ew nątrzzakładow y 
rozrachunek gospodarczy. Rozdział IV  ■— O rganizacja 
rozrachunków  oraz m ob ilizac ja  środków  pieniężnych. 
Rozdział V  —  Znaczenie i  zadania w ydz ia łu  finansowe­
go w przedsiębiorstw ie.

4. LIBERMAN E. G., DIEMJANJUK F. S„ NEJMAN  
Z. N. — Wnutrizawodskij chazjajstwiennyj rascziot.
(W ew nątrzzakładow y rozrachunek gospodarczy), M o ­
skwa 1949 r. M aszgiz str. 98.

T r e ś ć :  1. W zm ocnienie rozrachunku gospodar­
czego i  podwyższenie rentowności zakładu p ro du kc ji 
maszyn. Rozrachunek gospodarczy podstawowa metoda 
zarządzania przedsiębiorstwem. K on tro la  rublem  jako  
dźw ign ia zarządzania przedsiębiorstwem. 2. P rzygoto­
wanie podstaw  dla wprowadzenia rozrachunku gospo­
darczego w  oddziale fabrycznym . 3. System rozrachun­
ku  gospodarczego w  oddziałach fabrycznych. 4. Rozra­
chunek gospodarczy działów, brygad oraz poszczegól­
nych pracow ników . 5. Udzia ł funkc jona lnych  oddziałów 
zakładu w  pracy nad obniżeniem kosztów w łasnych. 
6. Rozrachunek gospodarczy oraz zastosowanie nowej 
techn ik i. W y n ik i dzia ła lności oddzia łów  fabrycznych na 
rozrachunku gospodarczym. P rzyk ład wprowadzenia 
rozrachunku gospodarczego w  oddziałach zaopatrzenio­
w ych  i  oddziałach pom ocniczych. Czynności p rzygoto­
wawcze dla wprowadzenia rozrachunku gospodarczego 
w  oddziałach fabrycznych.

5. MARGOLIN N. S. — Balans dienieżnych dacho- 
dow i razchodow nasielienija. (Bilans pien iężnych do­
chodów i  w yd a tków  ludności), M oskw a 1951 r. Gospla- 
nizdat, str. 138.

T r e ś ć :  I  ■— Gospodarcze znaczenie b ilansu p ie ­
niężnych dochodów i  w yd a tków  ludności ZSRR. 1) M e­
toda bilansowa w  planowaniu. 2. Rozdział p roduktu  spo­

łecznego i  dochodu narodowego w  ZSRR w  naturze 
i według w artości. 3. Bilans pien iężnych dochodów 
i  w yd a tków  ludności ja ko  narzędzie p lanowania obrotu 
pieniężnego w  ZSRR. 4. O gó lny p lan finansow y gospo­
da rk i socja listycznej oraz bilans pien iężnych dochodów 
i  w yd a tków  ludności. I I  —  Ogólne zagadnienia m eto­
do log ii sporządzania b ilansu p ien iężnych dochodów 
i w yd a tków  ludności. 1. Podstawowe grupy pieniężnych 
dochodów i  w yd a tków  ludności. 2. K la sy fikac ja  ludno­
ści w  bilansie pien iężnych dochodów i  w yd a tków  lu d ­
ności. 3. Sporządzenie b ilansu pien iężnych dochodów 
i  w yd a tków  ludności w  p rze k ro ju  te ry to ria ln ym . 4. B i­
lans fak tyczny  i  b ilans p lanowany. 5. Schemat bilansu 
pien iężnych dochodów i  w yd a tków  ludności. I I I  -— M e­
todyka  ob liczania p ien iężnych dochodów i  w yda tków  
ludności. A  —  C harakte rystyka  m ateria łów  w y k o rz y ­
styw anych p rzy sporządzaniu b ilansu pien iężnych do­
chodów i  w yd a tków  ludności. B •— M etodyka  zestaw ie­
nia  poszczególnych rozdzia łów  bilansu p ien iężnych do­
chodów i  w yd a tków  ludności. 1. Płaca. 2. Z by t p roduk­
c ji ro lne j. 3. Dochody pieniężne, o trzym yw ane w  k o ł-  
cnozach. 4. W p ły w  ze sprzedaży produk tów  ro lnych  
jednostkom  państw ow ym  i  spółdzielczym . 5. W p ły w  
ze sprzedaży p roduktów  ro lnych  ludności na ryn ku  k o ł-  
choźniczym (bazarze). 6. Zapomogi i  ren ty. 7. S typen­
dia. 8. W p ły w y  z systemu finansowego. 9. Inne docho­
dy  pieniężne. 10. Dochody nieuspółdzielczonych cha­
łu p n ikó w  i  dochody z usług. 11. Zakup tow arów  i  p ro ­
duktów  powszechnego spożycia. 12. Zapłata za usługi. 
13. Podatki i  op ła ty. 14. O p ła ty  za ubezpieczenie pań­
stwowe. 15. O p ła ty  na rzecz organ izacji społecznych, 
op ła ty  członkow skie w  spółdzielniach. 16. Z w ro t poży­
czek. 17. Oszczędności. 18. Pozostałości środków  p ie ­
niężnych u ludności. IV  —  A na liza  b ilansu pien iężnych 
dochodów i  w yd a tków  ludności.

6. M IS IEJU K K. A . —  K red itow an ie  kołchozow. (Kre­
dytow an ie spó łdz ie ln i p rodukcy jnych ), M oskw a 1951 r. 
Sielchozizdat, str. 102, 2 nlb.

T r e ś ć :  I  ■— Rola k red y tu  państwowego w  orga- 
nizacyjno-gospodarczym  um ocnieniu ko lek tyw n ych  go­
spodarstw ro lnych . I I  —  Doprowadzenie planu k re ­
dytowego do ko lek tyw n ych  gospodarstw ro lnych.
1. Jak określa się konieczną sumę k re d y tu  dla 
ko lek tyw n ych  gospodarstw ro lnych. 2. Ś rodki na in w e­
s tyc je  i  ich rozchodowanie. 3. T ryb  sporządzania 
i  przekładania bankow i w n iosku  o przyznanie k re d y ­
tu. I I I  —  T ryb udzie lan ia pożyczek ko lek tyw n ym  go­
spodarstwom ro lnym  przez Bank R olny (Sielchozbank). 
Zabezpieczenie o trzym anych pożyczek te rm inow ym i zo­
bow iązaniam i ko le k tyw n ych  gospodarstw ro lnych. IV  — 
T ryb  o trzym yw an ia  przez ko lek tyw n e  gospodarstwa 
rolne pożyczek d ługoterm inow ych na uzasadnione w y ­
datki. 1. Udzie lan ie k re d y tu  na rozw ój hodow li.
2. Udzielanie k re d y tu  ko le k tyw n ym  gospodarstwom ro l­
nym  na e le k try fik a c ję  i  rad io fonizację . 3. Udzielanie 
k red y tu  na prace związane ze s ta linow sk im  planem 
przeobrażenia przyrody. 4. Udzielanie pożyczek k o le k ­
tyw nym  gospodarstwom ro lnym  na zakładanie sadów, 
w ie lo le tn ich  k u ltu r, kuR ur technicznych. 5. Udzielanie 
k red y tu  _na zakup nawozów sztucznych. 6. Udzielanie 
k red y tu  na p rodukc ję  pomocniczą. 7. Udzielan ie k re d y ­
tu  na budowę domów dla członków  ko lek tyw n ych  
gospodarstw ro lnych . 8. Udzielan ie k re d y tu  na hodow­
lę ryb  i  rybo łów stw o. 9. Udzie lan ie k re d y tu  na koszty 
związane z przesiedleniem. V  —  K ró tko te rm inow e k re ­
d y ty  dla ko lek tyw n ych  gospodarstw ro lnych  na in w e­
stycje. V I  —  Udzielanie k re d y tu  k o le k tyw n ym  gospo­
darstwom  ro lnym  na nakłady związane z produkcją . 
V I I  —  Zobowiązania ko lek tyw n ych  gospodarstw ro l­
nych wobec banku. 1. Tworzenie środków  pien iężnych 
funduszów niepodzielnych. 2. Przechowywanie środków 
pien iężnych funduszów niepodzie lnych. 3. T ryb  o trzy ­
m yw ania przez ko lek tyw n e  gospodarstwa ro lne środ­
kó w  p ien iężnych funduszów n iepodzie lnych z ich  ra ­
chunków  na inw estyc je  w  Banku Rolnym. 4. Spła­
canie w  banku zadłużenia z ty ty łu  pożyczek. 5. Pra­
w id łow e  w yko rzys tyw an ie  pożyczek i  środków w ła ­
snych ko lektyw nego gospodarstwa rolnego •— w arunek 
w ykonan ia  p lanu in w es tyc ji. 6. T ryb  sporządzania . 
i  przedkładania bankow i sprawozdania o w yko rzystan iu
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pożyczek otrzym anych przez ko lek tyw n e  gospodarstwo 
rolne. V I I I  —■ A na liza  dzia ła lności na k tó rą  o tw ie ra  się 
k re d y ty  w  Banku k o le k tyw n ym  gospodarstwom ro lnym . 
2. Przeciętne norm y i  te rm in y  udzie lan ia k re d y tu  przez 
Bank Rolny k o le k tyw n ym  gospodarstwom rolnym .

7. MOLJAKOW D. S., SZUWAŁOW A. M. — Orga­
nizacja raboty inspiektora po finansirowaniju narotlna- 
wo chaziajstwa. (O rganizacja pracy inspektora w  za­
kresie  finansowania gospodarki narodowej), M oskwa 
1951 r. Gosfinizdat, str. 73, 2 nlb.

T r e ś ć :  Rozdział I  —  Zadania m ie jscow ych orga­
nów  finansowych w  zakresie finansowania gospodarki 
narodowej. Rozdział I I  —  Rozpatrywanie p lanów  przed­
sięb io rstw  i  jednostek gospodarczych. 1. Plan finanso­
w y  przedsiębiorstwa oraz jego zw iązek z budżetem 
m ie jscow ym . 2. O rganizacja i  m etody rozpatryw ania  
i  zatw ierdzania p lanów  finansow ych przedsiębiorstw  
i  jednostek gospodarczych. Rozdział I I I  —  Praca w  za­
kresie  w ykonan ia  p lanu w p ła t do budżetu przez przed­
siębiorstwa i jednostk i gospodarcze podległe organom 
m ie jscow ym . 1. Rodzaje w p ła t, w p ływ a ją cych  do bud­
żetu m iejscowego od przedsiębiorstw  i jednostek go­
spodarczych. 2. Potrącenia od zysków  przedsiębiorstw  
i  jednostek państwowych. 3. Specyfika stosunków wza­
jem nych przedsiębiorstw  re jonow ych  z budżetem. 
4. O rganizacja p racy w  zakresie w ykonan ia  planu w p ła t 
do budżetu. Rozdział IV  —  Finansowanie przedsię­
b io rs tw  i  jednostek gospodarczych. K on tro la  p ra w id ło ­
wego zużytkow ania środków  budżetowych. 1. F inanso­
wanie z budżetu przedsiębiorstw  i jednostek gospodar­
czych podleg łych organom m ie jscowym . K on tro la  w y ­
korzystan ia  środków  budżetowych przez przedsiębior­
stwa i  jednostk i gospodarcze. Rozdział V  —  Rozpatry­
wanie sprawozdań i  b ilansów  przedsiębiorstw  i  jedno­
stek gospodarczych. 1. T ryb  składania i  zatw ierdzania 
sprawozdań i  b ilansów  przedsiębiorstw  i jednostek go­
spodarczych. 2. O rganizacja i  m etody pracy organów 
finansow ych w  zakresie rozpa tryw an ia  sprawozdań 
i  b ilansów  przedsiębiorstw . 3. Zadania i  m etody ana li­
zy sprawozdań i b ilansów  przedsiębiorstw  i  jednostek 
gospodarczych. Rozdział V I  —  Badanie finansow o-go­
spodarczej dzia ła lności przedsiębiorstw  i  jednostek pod­
lega jących organom m ie jscow ym . 1. A na liza  •— podsta­
w ow a metoda k o n tro li i  znajom ości finansowo-gospo­
darczej działa lności przedsiębiorstw . 2. O rganizacja 
i  m etody badania dzia ła lności finansowo-gospodarczej 
przedsiębiorstw .

8. PARFANJAK P. A. — Oborotnyje sriedstwa so- 
cjalisticzieskoj promyszliennosti. (Środki obrotowe 
przem ysłu socjalistycznego), M oskw a 1950 r. G osfin­
izdat, str. 142, 2 nlb.

T r e ś ć :  Rozdział I •— Środki obrotow e przedsię­
b io rs tw  przem ysłow ych oraz podstawowe fo rm y obie­
gu tych  środków. 1. Ś rodki trw a łe  i środki obrotowe 
przedsiębiorstwa socjalistycznego. Obieg środków  obro­
tow ych. Rozdział I I  —  W skaźn ik i e fektyw nego w y k o ­
rzystan ia  środków  obrotow ych. 1. Koszty własne p ro ­

d u k c ji i obieg środków  obrotow ych. 2. Zasadnicze 
m etody obliczania szybkości obiegu środków  obroto­
w ych. Rozdział I I I  —  Środki obrotow e w  procesie p ro ­
dukc ji. 1. C y k l p ro d u kcy jn y  i  sposoby jego skrócenia.
2. Proces powstaw ania p roduktu  w  p ro du kc ji w  toku.
3. W p ły w  cech narastania kosztów  na zapotrzebowanie 
na środki obrotowe. 4. M e tody  planowania środków 
obro tow ych zaangażowanych w  p ro du kc ji w  toku. Roz­
dział IV  —  Tworzenie po tencja lnych zapasów produk­
cy jn ych  i  ich planowanie. 2. Stałe zapasy p ro d u kcy j­
ne. 3. P łynne zapasy produkcyjne . 4. O kreślenie zapo­
trzebowania na środki obrotow e w  celu utworzen ia za­
pasów p rodukcy jnych . Norm owanie zapasu narzędzi. 
Rozdział V  —  Środki obrotow e w  procesie obiegu.
1. Proces obiegu i jego fazy. 3. Zapasy p ro du kc ji go­
tow e j na składach w  przedsiębiorstw ie. 3. T ow ary do­
starczane i  udzie lanie k re d y tu  na sumy w  drodze.
4. Rezerwy pieniężne przedsiębiorstw  i planowanie 
obiegu płatniczego. Rozdział V I  — Planowanie środ­
kó w  obro tow ych według sk ładn ików  kosztów  i udzie­
lan ie  k red y tu  w ed ług obrotu. 1. N ieodzowność i zna­
czenie planowania środków obrotow ych według skład­

n ikó w  kosztów (według obrotu). 2. M etodyka  p lanow a­
nia zapotrzebowania na środki obrotowe w edług obro­
tu. 3. Obieg środków, zaliczkow anych na prace. 4. Obieg 
środków  zaliczkow anych na koszty m ateriałowe.
5. U jedno licony  obieg środków, zaliczkow anych na p ła ­
ce i  koszty m ateria łowe. 6. P lanowanie środków  obro­
tow ych  w edług sk ładn ików  kosztów oraz udzie lanie 
k re d y tu  w ed ług obrotu.

9. PROKOFIEW I. M. — Finansowoje chaziajstwo 
kolchoza. (Gospodarka finansowa ko lek tyw n ych  gospo­
darstw  ro lnych), M oskw a 1951 r., S ielchozizdat, str. 
263.

T r e ś ć :  Rozdział I  —■ Środki ko lek tyw n ych  go­
spodarstw ro lnych  i  źród ła tw orzenia tych  środków. 
Rozdział I I  —  Środki pieniężne i przechowywanie tych 
środków  oraz ich ew idencja. 1. Znaczenie przechow y­
wania środków pien iężnych w  banku. 2. P rzechowywa­
nie, obieg 'rodków  pien iężnych w  ko lek tyw n ych  gospo­
darstwach ro lnych  oraz ich ew idencja. 3. Przechowywa­
nie  i  ruch środków  pien iężnych ko lek tyw n ych  gospo­
darstw  ro lnych  na rachunkach bieżących oraz ich ew i­
dencja. Rozdział I I I  —  W ype łn ien ie  zobowiązań pien ięż­
nych wobec państwa. Rozdział IV  —  Rozrachunki k o ­
le k tyw n ych  gospodarstw ro lnych  z różnym i jednostka­
mi. 1. Znaczenie rozrachunków  i  fo rm y rozrachunków .
2. Rozrachunki z różnym i jednostkam i. Rozdział V  — 
Rozrachunki w  zakresie pracodniówek z członkam i k o ­
le k tyw nych  gospodarstw ro lnych  i  p racow nikam i b ry ­
gad trak to ro w ych  s tac ji m aszynow o-traktorow ych. Roz­
rachunk i w  zakresie pracodniów ek z członkam i ko le k ­
tyw nych  gospodarstw ro lnych . 2. Rozrachunki w  zakre­
sie pracodniówek z pracow nikam i brygad trak to ro w ych  
s tac ji m aszynow o-traktorow ych. Rozdział V I  •— Udzie­
lan ie  k red y tu  ko le k tyw n ym  gospodarstwom rolnym . 
1. Pomoc w  postaci k re d y tu  ze strony państwa ko le k ­
tyw nym  gospodarstwom ro lnym . 2. Udzielanie k red y tu  
k ró tko te rm inow ego ko le k tyw n ym  gospodarstwom ro l­
nym  na p rodukcy jne  potrzeby bieżące. 3. Udzie lan ie 
k red y tó w  ko lek tyw n ym  gospodarstwom ro lnym  na in ­
westycje, nawozy sztuczne, nasiona oraz na inne  na­
k ła d y  związane- z działa lnością mającą charakter d łu ­
gofa low y. Rozdział V I I  —  Prelim inarz przychodow o- 
rozchodowy ko lektyw nego gospodarstwa rolnego oraz 
try b  jego sporządzania. 2. Sporządzanie drugiego — 
trzeciego i  czwartego rozdzia łu pre lim inarza przycho- 
dowo-rozchodowego. Rozdział V I I I  —  Opis i  analiza 
w ykonan ia  pre lim inarza przychodowo-rozchodowego. 
Rozdział IX  —  O kreślenie stanu finansowego k o le k ty w ­
nego gospodarstwa rolnego na podstaw ie b ilansu ks ię ­
gowości. Przeciętne norm y i te rm in y  udzie lan ia k re d y ­
tu  ko le k tyw n ym  gospodarstwom ro lnym  przez Bank 
Rolny (Sielchozbank).

10. PROTOPOPOW S. N. — Ucziot truda i zarabot- 
noj piaty w stroitielnych organizacijach. (Ewidencja 
p racy i p łacy w  organizacjach budow lanych), M oskwa 
1951 r. —  Gosudarstw iennoje izdatie ls tw o s tro itie ln o j 
lit ie ra tu ry , str. 144, 2 nlb.

T r e ś ć :  I ■— Zadania o rgan izacji p racy i  p łacy 
w  budow nictw ie . I I  —  Ew idencja ilośc i robotn ików . 
I I I  —  Treść i  k la sy fika c ja  kosztów  pracy. IV  •—• K on­
tro la  p ierw otna ew idenc ji kosztów  pracy oraz sposób 
ich  u jm owania. V  •—• Technika rozliczeń z robo tn ika ­
m i i  urzędnikam i. V I  —  Księgowość w  zakresie p łacy 
i operacji rozliczen iow ych. V I I  ■— Sprawozdawczość 
odnośnie pracy i  p łacy w  budow nictw ie . V I I I  —  M e­
tody analizy w skaźn ików  pracy i  pla'cy. IX  —  K o n tro ­
la ze strony banków  inw es tycy jn ych  _ w yda tkow an ia  
funduszu płac. X  —  Typow e fo rm y  dokum entów.

11. RUBINSZTEJN G. L., GOGAL B. I., KULIKOW  
A. G., MOSKWIN W. I. — Ekonomika sowietskoj tor- 
gowli. (Gospodarka handlu radzieckiego), M oskw a 
1950 r., Gostorgizdat str. 568.

T r e ś ć :  Rozdział X I I I  —  Koszty obrotu w  handlu 
radzieckim . 1. Pojęcie kosztów obrotu. 2. Koszty obro­
tu  handlu radzieckiego i ich zasadnicza odmienność od 
kosztów obrotu handlu kap ita lis tycznego. 3. Obniżenie 
poziomu kosztów obrotu w  ZSRR. 4. S truktu ra  i po­
ziom  kosztów obrotu. 5. C zynn ik i określa jące poziom
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kosztów obrotu. 6. Planowanie kosztów obrotu. 7. Pla­
nowanie kosztów obrotu w ed ług rodzajów  kosztów. 
8. Specyfika p lanowania kosztów obrotu żyw ien ia  zbio­
rowego. 9. Specyfika planowania kosztów zaopatrzenia 
i zakupów. Rozdział X IV  — Ceny i  tworzenie cen w 
ZSRR. 1. Uzasadnienia i  znaczenie ceny w  gospodarce 
socja listycznej. 2. Ceny detaliczne. 3. Ceny hu rtow e na 
tow a ry  przem ysłowe. 4. Ceny zakupu i  ceny hurtow e 
na tow a ry  rolnicze. 5. Rabaty handlowe. 6. P lanowa­
nie m arży hand low ej. Rozdział X V  —  Finanse handlu 
radzieckiego. Ź ródła powstawania oraz s truk tu ra  środr 
ków  obro tow ych handlu radzieckiego. 3. Rozrachunek 
gospodarczy oraz rentowność w  handlu radzieckim . 
4. Ś rodki obrotow e handlu radzieckiego i ich p lanow a­
nie. 5. Planowanie kredy tów . 6. Plan finansowania in ­
w e styc ji. 7. B ilans dochodów i  w yda tków . 8. K on tro la  
finansowa w  handlu radzieckim .

12. SKWORCOW — Roi kredita w  industrializacij 
ZSRR. (Rola k re d y tu  w  uprzem ysłow ieniu ZSRR), M o ­
skwa 1951 r., G osfin izdat str. 130, 2 nlb.

T r e ś ć :  Rozdział I  —  Socjalistyczne uprzem ysło­
w ien ie  i  źródła jego urzeczyw istn ien ia. 1. W. I. Lenin 
i J. W. Stalin o znaczeniu przem ysłu ciężkiego dla 
us tro ju  socjalistycznego. 2. W yższość uprzem ysłow ie­
nia  socja listycznego nad kap ita lis tycznym . 3. Ź ródła 
środków  uprzem ysłow ienia socjalistycznego. 4. Z w ią ­
zek k red y tu  w  ZSRR z procesem rozszerzonej reproduk­
c ji oraz diam etra lne różnice k re d y tu  radzieckiego 
i k re d y tu  kap ita lis tycznego. Rozdział I I  —  Rola syste­
mu kredytow ego w  okresie w a lk i p a rtii o uprzem ysło­
w ien ie k ra ju  (1926 -— 1929 r.). 1. System k re d y to w y  do 
czasu X IV  zjazdu p a rtii —  zjazdu uprzem ysłow ienia.
2. Rozwój systemu kredytow ego na podstaw ie postano­
w ień  X IV  zjazdu pa rtii. 3. Zasoby systemu k redy tow e­
go oraz ich podzia ł m iędzy gałęziam i gospodarki naro­
dowej. 4. Rozwój fo rm  kredy tow an ia  i rozliczeń oraz 
wzm ocnienie znaczenia p lanowania w  systemie k re d y ­
tow ym . Rozdział I I I  —  Reforma k redy tow a  1930 — 
1931 r. oraz ro la  systemu kredytow ego w  rozw o ju  so­
cja listycznego przem ysłu. Podstawa i  uzasadnienie re ­
fo rm y  k red y to w e j —  1930 —  1931 r. 2. O rgan izacyjna 
przebudowa systemu kredytow ego po dokonaniu re fo r­
m y k red y to w e j. 3. Rozwój form  kredytow an ia  oraz roz­
rachunków  w  przemyśle po dokonaniu re fo rm y k re d y ­
tow e j. 4. Zasoby systemu kredytow ego oraz ich podział 
m iędzy gałęziam i gospodarki narodowej. 5. Znaczenie 
k re d y tu  w  u m o cn ien iu . rozrachunku gospodarczego. 
Rozdział IV  —  Znaczenie k red y tu  w  la tach w o jn y  na­
rodow ej oraz sposoby um ocnienia stosunków k re d y to ­
w ych  w  okresie powojennym . 1. Specyfika k re d y tu  w  
okresie w o jn y  narodowej. 2. Rozwój gospodarki naro­
dowej i  drog i wzm ocnienia stosunków k red y to w ych  w 
przem yśle w  okresie powojennym .

13. SZACHNOWICZ A. I. — Osnowy linansowoj 
raboty w podrjadnych stroitielnych organizacjach.
(Podstawy dzia ła lności finansow ej w  zleceniow ych 
organizacjach budow lanych), M oskw a 1951 r. Gosu- 
darstw ienńo je Izda tie ls tw o L itie ra tu ry  po S tro itie ls tw n  
i A rc h itie k tu r ie . str. 233, 2 nlb..

T r e ś ć :  Rozdział I —  G łówne zasady organizacji 
rozrachunku gospodarczego w  organizacjach budow la­
nych. 1. Zasady ogólne. 2. Rozrachunek gospodarczy — 
metoda zarządzania przedsiębiorstwem  socja listycznym .
3. K on tro la  przy  pom ocy rub la  •— na jw ażnie jszy czyn­
n ik  stosowania rozrachunku gospodarczego. Rozdział 
I I  —  Finansowanie in w e s tyc ji i  rem ontu kapitalnego. 
Banki specjalne dla finansowania kosztów. 2. Ź ródła 
finansowania kosztów. 3. T ryb  wpłacania do banków 
specja lnych środków  w łasnych na finansowanie kosz­
tów . 4. D okum enty potrzebne do otworzenia rachunku 
na_ finansowanie kosztów. 5. Finansowanie budow nic­
tw a w ykonyw anego sposobem zleconym. 6. F inansowa­
nie budow nictw a w ykonyw anego sposobem gospodar­
czym. 7.. Remont kap ita lny . Rozdział I I I  —  Środki trw a ­
łe i środki obrotow e przedsiębiorstw  państwowych.
1. Ś rodki trw a łe  i  środki obrotow e przedsiębiorstw  pań­
stw ow ych. 2. Sposób obliczania zapotrzebowania na 
w łasne środki obrotowe. 3. Ź ród ła i  try b  przydzie lan ia  
organizacjom  gospodarczym w łasnych środków  obroto­

wych. Rozdział IV  —  Z a liczk i dla dostawców. Rozdział 
Plan finansowy. 1. Cele i zadania sporządzania 

p lanu finansowego. 2. M a te ria ły  i  sprawozdania n ie ­
zbędne dla sporządzenia b ilansu dochodów i  w yda tków . 
2. Forma planu finansowego (bilansu dochodów i  w y ­
datków). T ryb  zam knięcia b ilansu dochodów i w yd a t­
ków . Rozdział V I  —  K re d y ty  bankowe. 1. G łówne za­
dania Banku Państwa ZSRR. 2. K red y t Banku Przemy­
słowego i innych  banków  inw estycy jnych . 3. K redy t 
Banku Państwa ZSRR. A. Pożyczki na potrzeby czaso­
we. B. —  K redytow anie  operacji zw iązanych z eksplo­
atacją lasów. C. —  K redytow anie  według obrotu jako 
proporcjonalnego udzia łu w  koszcie towarów . D. •— 
K redytow anie  pod dokum enty rozliczeniowe w  drodze. 
E- K red y t na ak redy tyw y. F. —  K red y t na uzupeł­
n ien ie  środków  w łasnych. 9. K re d y ty  na zakup lim ito ­
w anych książeczek czekowych. Rozdział V I I  —  Opera­
cje rozliczeniowe. 1. Rozliczenia budow lano-m ontażowe 
organ izacji z leceniow ych z dostawcami. 2. Rozliczenia 
dostawców g łów nych z subdostawcami. 3. Rozliczenia 
m iędzy z lecen iow ym i organizacjam i budow lanym i 
i pod leg łym i mu organizacjam i gospodarczym i. 4. T ryb  
rozliczania się za m a te ria ły  i p rodukcję  gotową. 5. B iu­
ro W zajem nych Rozrachunków. 6. Rachunki rozlicze­
n iow e organ izacji gospodarczych w  bankach. 7. Uspraw­
nien ia centra lnych zarządów w  zakręsie rozrachunku 
gospodarczego. Rozdział V I I I  —  AAlpłaty od zysków. 
Rozdział IX  —  A na liza  działa lności finansowej. 1. Cel 
i  zadania analizy. 2. A na liza  zaopatrzenia przedsię­
b iors tw a (organizacji budow lanej) we własne środki 
obrotowe. 3. Ruch okrężny środków  obrotowych.

14. SUCZKOW A. K. — Ekonomiczieskaja priroda 
i osnownyje principy organizacij nałoga z oborota.
(Charakter gospodarczy oraz g łówne zasady organiza­
c ji podatku obrotowego), M oskw a 1951 r. Gosfinizdat, 
str. 62, 2 nlb.

T r e ś ć :  1. Gospodarcze uzasadnienie wprowadze­
nia podatku obrotowego. 2 P ła tn icy  podatku oraz spo­
sób opodatkowania. 3. Specyfika opodatkowania po­
szczególnych gałęzi gospodarki. 4. Planowanie w p ły ­
w ów  z podatku obrotowego.

15. SZWARC G. A. — Shornik zadacz po kredito- 
waniju i rascziotam. (Zbiór ćwiczeń w zakresie k re d y ­
tow ania i rozliczeń), M oskw a 1951 r. Gosfin izdat, str. 
267.

T r e ś ć :  Rozdział I  —  O bliczanie no rm atyw ów  
środków  obrotow ych. Rozdział I I  —  Pasywa Banku 
Państwa i ich  planowanie. K la sy fikac ja  po zyc ji pasy­
w ów  bilansu. O bliczanie i  krążenie zapasów banku. 
P lanowanie poszczególnych po zyc ji zapasów - banku. 
Planowanie bieżących rachunków  kołchozów. Rozdział 
I I I  —  Rozliczenia bezgotówkowe m iędzy jednostkam i 
gospodarczymi. Rozliczenia w  form ie w p ła t planowych. 
Rozliczenia w  form ie  jednorazow ych kompensat. O kre ­
sowe rozliczenia per saldo. Rozliczenia p rzy  pomocy 
B iura W zajem nych Rozrachunków. O brót p ła tn iczy 
i rozliczenia wzajemne. Rozdział IV  — Udzielanie 
i p lanowanie k red y tó w  na, sezonowe gromadzenie w a r­
tości m ateria łow ych . Udzielanie pożyczek pod w artości 
opłacane- i  nieopłacone. K redytow anie  w  w ypadku  ' 
prze term inowania zadłużenia. Ocena w artośc i m ateria­
łow ych  p rzy  udzie lan iu  pożyczek. Udzielan ie pożyczek 
w  ciągu kw arta łu . Udzie lan ie pożyczek z jednoczesnym 
obliczeniem  ogólnego lub częściowego norm atyw u. W y ­
znaczanie te rm inów  i kw o t sp ła ty  kredy tów . Plano­
wanie k red y tó w  na ponadnorm atywne zapasy wartości, 
m ateria łow ych. Planowanie lim itó w  kw a rta lnych . Roz­
dział V  —  Udzielanie pożyczek na potrzeby czasowe. 
Udzielanie pożyczek w  przypadku nierównom iernego 
dostarczania surowca. Udzielanie pożyczek w  przypad­
ku zm iany i zw iększenia p rodukc ji. Udzie lan ie pożyczek 
przy przekroczeniu planu. Udzielan ie pożyczek w  p rzy ­
padku zahamowań w  transporcie. Rozdział V I  —  K on­
tro la  zabezpieczenia k red y tu  bankowego. K on tro la  za­
bezpieczenia k re d y tu  w  oparciu o sprawozdania ze sta­
nu zapasów w artośc i m ate ria łow o-tow arow ych . K on tro ­
la. zabezpieczenia k red y tu  według danych ew idencji 
magazynu. K on tro la  zabezpieczenia k red y tu  w  naturze. 
K on tro la  zabezpieczenia k red y tu  w ed ług sprawozdaw­
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czych danych bilansu jednostek gospodarczych. Roz­
dzia ł V I I  —  Udzielanie i  p lanowanie k re d y tó w  ro z li­
czeniowych. Udzielanie k red y tó w  jednostk im  gospodar­
czym pod dokum enty rozliczeniowe w  drodze. O kre­
ślenie te rm inu k red y tu  pod dokum enty rozliczeniowe 
w  drodze p rzy  rozliczeniach przy pom ocy B iura W za­
jem nych Rozrachunków. Udzielanie k red y tu  jednostkom  
gospodarczym na otw arc ie  akredytyw . Udzielanie po­
życzek na otw arc ie  rachunków  bieżących (osobowych). 
Udzielan ie pożyczek na zakup lim itow anych  książeczek 
czekowych. Planowanie k red y tó w  pod dokum enty roz­
liczeniow e w  drodze. Rozdział V I I I  —  Udzie lan ie i p la ­
nowanie k red y tó w  dla przedsiębiorstw  przem ysłowych. 
K redytow anie  przem ysłu według obrotu w artośc i m ate­
ria łow ych . K redytow anie  p ro du kc ji w  toku. Udzielanie 
k re d y tu  jednostkom  zaopatrzenia i  zbytu  pod dokum en­
ty  rozliczen iow e w  drodze przy dostawach tranzy to ­
w ych. Udzielanie k red y tu  dla przem ysłu na organizację 
nowej p rodukc ji. Rozdział IX  —  Udzielan ie i  p lanow a­
nie k red y tó w  dla państw ow ych gospodarstw ro lnych 
i dla ko lek tyw n ych  gospodarstw ro lnych. Rozdział X  — 
Udzielanie i  p lanowanie k red y tó w  jednostkom  zaopa­
trzenia. Rozdział X I —  Udzielan ie i p la n ow a n ie .k redy ­
tów  dla jednostek handlow ych, jednostek zbytu i  za­
opatrzenia. Rozdział X II  —  Sporządzanie p lanów  kaso­
wych. Ew idencja w p ływ ó w  z utargu. Ew idencja go tów ­
k i na płace. Sporządzenie p lanu kasowego banku. K on­
tro la  rozchodowania funduszu płac w  przedsiębiorstwach 
przem ysłowych. K on tro la  rozchodowania funduszu płac 
przez jednostk i budżetowe i  na rozrachunku gospodar­
czym. K on tro la  rozchodowania funduszu płac w  budow ­
n ic tw ie .

16. USOSKIN M. M. — Organlzacija i planirowanie 
kredlta w ZSRR. (O rganizacja i  p lanowanie k red y tu  w 
ZSRR), M oskw a 1951 r., Gosfinizdat, str. 455.

T  r  e ś ć: Rozdział I  —  O rganizacja i p lanowanie 
środków obrotow ych. 1. Rozrachunek gospodarczy. 
2. P lanowy obieg środków  obrotow ych. 3. S truktura 
środków  obrotow ych. 4. Szybkość obiegu. 5. P lanowa­
nie  środków  obrotow ych. Rozdział I I  —  Środki własne 
i  k re d y t bankowy. 1. M anew row anie rezerwam i p ien ięż­
nym i i  k redyt. 2. Zasady rozgraniczenia środków obro­
tow ych  w łasnych od środków obro tow ych pożyczonych. 
Rozdział I I I  —  Zapasy Banku Państwa i  operacje pa­
sywne. 1. Zapasy Banku Państwa i organizacja obrotu 
pieniężnego w  ZSRR. 2. Rezerwy pieniężne systemu f i-  
nansowo-kredytow ego. 3. Rezerwy jednostek gospodar­
czych. 4. Rachunki bieżące ko lek tyw n ych  gospodarstw 
ro lnych. P lanowanie rezerw. Rozdział IV  —  G łówne za­
sady udzie lan ia k re d y tu  kró tko te rm inow ego. Rodzaje 
i  przedm io ty pożyczek bankowych. 1. G łówne zasady 
oraz wyższość radzieckiego systemu k re d y tu  k ró tk o te r­
m inowego. 2. Rodzaje k ró tko te rm inow ego kredytu . 
P rzedm ioty ob ję te kredytem  bankowym . 3. Rodzaje ra­
chunków  pożyczkowych. 4. L im ity  kredytow e. Rozdział 
V  —  O rganizacja rozliczeń bezgotówkowych. 1. O brót 
bezgotów kow y w  ZSRR. 2. Zasady i  wyższość obro­
tu  bezgotówkowego. 3. System rozliczeń bezgotówko­
w ych  oraz operacje rozrachunkow e Banku Pań­
stwa. 4. O rganizacja akceptow ej fo rm y rozliczeń.
5. O rganizacja rozliczeń p rzy  pom ocy ak re dy tyw

i rachunków  osobowych. 6. O rganizacja rozliczeń m ię­
dzym iastowych. 7. O rganizacja rozliczeń wzajem nych. 
8. Inne rodzaje rozliczeń. Rozdział V I  •— K re d y ty  na 
w artośc i m ate ria łow o-tow arow e. 1. O kreślenie w yso­
kości k red y tó w  na zapasy sezonowe i inne zapasy te r­
m inowe. 2. Ustalanie te rm inów  spłacania k red y tó w  na 
zapasy sezonowe i inne zapasy term inowe. 3. K on tro ­
la zabezpieczenia k red y tó w  na w artości tow arow o-m a- 
teria łow e. 4. Planowanie k red y tó w  na zapasy sezono­
we i  inne zapasy term inowe. 5. K re d y ty  na potrzeby 
czasowe. 6. K re d y ty  na zapasy norm atywne w artości 
tow arow o-m ateria łow ych . Rozdział V I I  —  Udzielanie 
k red y tó w  na nakłady sezonowe p ro d u kc ji i obrotu.
1. Zabezpieczenie obiegu środków w  sezonowych ga­
łęziach gospodarki oraz k re d y ty  na nak łady sezono­
we. 2. P lanowanie k red y tó w  na nakłady sezonowe. 
3. T ryb  udzie lan ia i  spłacania k red y tó w  na nak łady se­
zonowe. Rozdział V I I I  —  K re d y ty  rozliczeniowe.. 1. Ro­
la i rodzaje k red y tó w  rozliczen iow ych. 2. K re d y ty  na 
dokum enty rozliczeniowe w  drodze. 3. K re d y ty  na 
otw arc ie  a k re dy tyw  i rachunków  osobowych oraz inne 
k re d y ty  rozliczeniowe. 4. Planowanie k red y tó w  ro z li­
czeniowych. Rozdział IX  —  O gó lny p lan k red y to w y  
Banku Państwa ZSRR. 1. Znaczenie i  treść p lanu k re ­
dytowego. 2. S truktu ra  i  fo rm y splam i kredytowego.
3. O rganizacja pracy w  zakresie w ykonan ia  planu k re ­
dytowego. 4. K on tro la  bankowa przy pom ocy rubla. 
Sankcje. Rozdział X  -— K redytow anie  i  r-ozrachunki 
Ęrżemysłu z transportem. 1. K redytow anie  niesezono- 
w ych gałęzi przem ysłu. 2. K redytow anie  przem ysłu le ­
śnego. 3. K redytow anie  przem ysłu torfowego. 4. K red y ­
towanie przem ysłu lekk iego i  spożywczego. 5. Rozra­
chunki i k redytow an ie  jednostek zbytu przemysłu.
6. K redytow anie  przem ysłu m iejscowego i  spó łdzie l­
czości p rodukcy jne j. 7. K redytow an ie  transportu. Roz­
dział X I —  K redytow anie  i  finansowanie gospodarki 
ro lne j. 1. Obieg środków  i organizacja środków  obro­
tow ych  w  państw ow ych gospodarstwach ro lnych  (sow- 
chozach). 2. K redytow anie  zapasów p rodu kcy jnych  pań­
stw ow ych gospodarstw ro lnych  oraz rozliczenia z do­
stawcami. 3. K redytow anie  wydatków* państwowych 
gospodarstw ro lnych  na k u ltu ry  nasienne. 4. K red y to ­
wanie państw ow ych gospodarstw ro lnych  na hodowlę. 
5. K ró tko te rm inow e k redytow an ie  ko le k tyw n ych  go­
spodarstw ro lnych. 6. Finansowanie s tac ji m aszynowo- 
trak to ro w ych  (MTS) Rozdział X I I  — K redytow anie  roz­
rachunku jednostek zaopatrzeniowych. 1. Obieg środ­
ków  i  przedm ioty k re d y tu  jednostek zaopatrzeniowych.
2. Rozrachunki z dostawcam i oraz k re d y ty  na zakup su­
row ców  ro lnych. 3. K redytow anie  zakładów  'skupu zbo­
ża. 4. K redytow anie  skupu bawełny. 5. K redytow anie  
skupu i przeróbki buraków  cukrow ych. 6. Rozrachun­
k i i  kredytow an ie  skupu bydła, ptactwa, m leka i p ro­
duk tów  mlecznych. 7. K re d y ty  na zakup ryb  i prze­
tw órs tw o rybne. Rozdział X I I I  — K redytow anie  i  roz­
rachunk i handlu. 1. Obieg środków  w  handlu i orga­
nizacja środków obrotow ych. 2. K redytow anie  handlu 
państwowego i  spółdzielczego. 3. Udzielan ie i uzasad­
nian ie  k red y tó w  na obrót hand low y. 4. K redytow anie  
jednostek zaopatrzenia i zbytu  na obrót towarowe 
5. K re d y ty  na sezonowe nagromadzenie w artośc i m ate- 
ria łow o-tow arow ych .
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