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VIl PLENUM KOMITETU CENTRALNEGO PZPR

P LENARNE posiedzenia KC Partii sg zawsze

centralnymi wydarzeniami w Zzyciu nasze-
go kraju, stajg sie gtownym osrodkiem zainte-
resowania calego naszego narodu. Plenarne po-
siedzenia KC Partii wskazuja najbardziej pa-
lace problemy aktulnego etapu naszego rozwo-
ju i sposoby ich rozwigzania, mobilizujg do roz-
wigzania tych problemoéw wszystkie ogniwa
partyjne, panstwowe, gospodarcze i spoteczne,
caly narod.

VIl Plenum KC dokonato w referacie t o w.
Bieruta i dyskusji analizy politycznej
i ekonomicznej naszej obecnej sytuacji, na-
szych osiggnie¢ i trudnosci, postawito przed na-
mi jakze prostg, a jednoczes$nie bardzo czesto
nierozumiana dotychczas konieczno$¢ — ,w
nowej sytuacji trzeba pracowaé¢ po nowemu“.

W warunkach rosngcej agresywnosci i awan-
turnictwa w polityce Stanow Zjednoczonych
.narody moga broni¢ pokoju w $wiecie jedno-
czac sie, organizujac i umacniajgc nieustannie
swe sity materialne, swe $rodki obrony, aby od-
piera¢ i paralizowaé¢ zakusy na ich niepodle-
glos¢ ze strony imperialistycznych agreso-
row1“.

Dlatego tez obowigzkiem naszym jest ,zjed-
noczy¢ wszystkie sitv, nada¢ im swiadomy, pla-
nowy kierunek i podnie$s¢ zacofany do niedaw-
na byt materialny i sity wytwdércze spoteczen-
stwa na najwyzszy poziom, jaki moze osigg-
ng¢ wolny, wyzwolony naréd. Zjednoczy¢
wszystkie sity narodu, aby w czasie jak naj-
krotszym przebudowaé Gospodarke Polski z za-
cofanej, jednej z najstabszych w Europie w
przodujaca technicznie i jednag z najsilniejszych
w Europie”.

W realizacji tych podstawowych zadan
osiaggneliSmy szereg rezultatow. W roku 1952
przemyst nasz osigga produkcie przewidziang
przez plan szescioletni dla r. 1953. Na drodze
wspaniatego rozwoju socjalistycznego przemy-
stu Polski Ludowej ujawnito sie jednak szereg
trudnosci, ktore szczegélnie jaskrawo wystgpi-
ty w r. 1952.

..Gtéwna przyczyna trudnos$ci i przeszkod,
ktore obecnie napotykamy, polega na tym, ze
zmienity sie warunki rozwoiu przemystu, ze
wytworzyta sie nowa sytuacja, ktéra wymagaf

1) E. Bierut ,0 umocnienie spo6jni miedzy miastem
i wsig w obecnym okresie budownictwa socjalistycz-
nego”. Referat wygtoszony na VIT Plenum Komitetu
Centralnego PZPR w dniu 14.VI. 1952 r. Wszystkie cy-
taty, co do ktoérych nie zaznaczono inaczej pochodza
Z tego referatu.

zmiany metod pracy, wymaga nowych metod
kierownictwa. Szereg za$ naszych instytucji
i dziataczy gospodarczych nie dostrzega tej
zmiany sytuacji, nie widzi koniecznos$ci no-
wych metod pracy i nowych metod kierowni-
ctwa, a pracujgc po staremu w nowej sytuaciji
nie moze, rzecz jasna, osigga¢ w swojej pracy
pomysinych wynikéw*“.

VIl Plenum stawia przed gospodarkga naro-
dowag zadania zastosowania szeregu nowych
metod pracy w dziedzinie werbunku sity robo-
czej, powszechnego forsowania mechanizaciji,
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, a szcze-
go6lnie miodziezy, zwalczania pilynnosci kadr
przez walke z tendencjami do zréwnywania
ptac, peinego wykorzystania mocy produkcyj-
nej, wtasciwej organizacji zaopatrzenia w ma-
teriaty i surowce.

Zadania wysuniete przez VII Plenum KC
majg dla Narodowego Banku Polskiego dwoja-
kie znaczenie:

1) wewnatrzbankowe, wynikajgce z tego, ze
Bank, tak, jak i wszystkie ogniwa naszej
gospodarki odczuwa wszystkie napotyka-
ne przez nig trudnosci i musi nauczy¢ sie
zwalcza¢ je po nowemu, ,w nowej Sy-
tuacji pracowa¢ po nowemu"“;

2) ogodlnogospodarcze, wynikajgce z tego, ze
Bank, jako jedno z gtéwnych ogniw sy-
stemu finansowego ma moznos$¢ i obowig-
zek oddziatywania na gospodarke narodo-
wg za pomoca oscjalistycznego kredytu w
kierunku nastawiania jej, by ,,w nowej
sytuacji pracowa¢ po nowemu"“.

Tow. Bierut stwierdzit na VII Ple-
num, ze ,Zagadnienie zao p a-
trzenia stato sie u nas | ed-
z centralnych zagadni en,
wtasdciwego rozwigzania
rego zalezy w niemal ym
pniu dalszy nasz rozw 4 j-
uisimy tak postawi¢ spra we
aopdtrzenia, aby jak n aj-
zy b ciej zostatlty opracowalne
szczedne i racjonalne nor-
iy zuzycia tam, gdzie one
1¢szcze nie istniejag, ‘aby r o0z
zastap ie-

Zw%‘oz
T~ o<
O o 3

3 o n N

wingdé¢ inicjatywe

nia materiatéw deficytowymch
przez materiaty istniejag ce
w dostatecznej ilosci, aby
przeprowadzadc nieustan n g
kontrole zuzycia mater i a-
tow i ksztattowania sie Z a-
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pasé w, aby nie dopuszczaé¢ do
faktow postojow z powodu
braku zapasow zapewniaja-
cych ciggtose produkciji
i z drugiej strony zwalczat¢
wszelkie nadmierne zapasy,
niepotrzebne dla zapewnie-
nia ciggtosci pracy danego
zaktadu, a pozbawiajagce in-

ne zaktady niezbednych im
materiato w-“.

Aparat kredytowy Banku musi skoncentro-
wacé sie na problemach wysunietych przez VI
Plenum KC, a wiec przede wszystkim wzmoc
walke z nadmiernymi zapasami, o0 szybkie
i sprawne ich uptynnianie. Wtasciwie stosowa-
na polityka kredytowa winna dopomdéc w prze-
prowadzanym uzdrowieniu pracy aparatu za-
opatrzenia.

Jednym z najwazniejszych zadan Banku jest
walka o przyspieszenie, maksymalnie efektyw-
ne wykorzystanie zasobow materiatlowych, nie-
dopuszczanie do jakichkolwiek badz zahamo-
wan ich ruchu w sferze produkcji i sferze obie-
gu towarow.

Kazdy dzien wstrzymania obrotu funduszow
pocigga za sobg strate dla Panstwa wielu mi-
lionéw rubli oraz hamuje tempo budownictwa
socjalistycznego. Dla organizacji gospodarczych
i Banku powstaje zadanie olbrzymiej wagi —
stara¢ sie o likwidacje zbytecznych zapaséw
i przyspieszy¢ czestotliwos¢ ich obrotu.

Bank przez odpowiednig organizacje dziatal-
nosci kredytowo - rozliczeniowej oraz zastoso-
wanie w codziennej praktyce systematycznej
kontroli finansowej nad przebiegiem produkcji
i obiegiem towaréw, powinien oddzialywaé¢ na
procesy zwigzane z ruchem zasobow materia-
towych w sferze produkcji i obiegu 2.

Walka z nadmiernymi zapasami, o przyspie-
szenie obiegu $rodkow obrotowych nie jest jed-
nak mozliwa bez skutecznej walki z wzajem-
nym zadiuzaniem sie przedsiebiorstw. ,Poza-
planowy podziat srodkéow obrotowych dokony-
wany za pomoca przesunie¢ na kontach dtuzni-
kéw i wierzycieli, oznacza obejscie kontroli
bankowej, a wskutek tego i ostabienie podstaw
rozrachunku. Gdy w przedsiebiorstwach pow-
staja nienormalnie wielkie naleznosci na kon-
tach dituznikdw oraz nienormalnie wielkie za-
diuzenia wobec wierzycieli, dla wzmocnienia
walki z tym zjawiskiem nalezy udoskonali¢ ja-
kos¢ pracy Banku Panstwa oraz organéw fi-
nansowych, zwiekszy¢ kontrole finansowa nad
aparatem finansowo - kredytowym w zakresie
zuzytkowania $srodkéw panstwowych, jak row-
niez polepszy¢ planowanie finansowe i wzmoc-
ni¢ rozrachunek gospodarczy“ 3.

Obecna sytuacja wymaga nowych skutecz-
nych srodkow walki przede wszystkim z pier-

2 U. Usoskin. Podstawy dziatalnosci kredytowej, str.
80.
+J Tamze.
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wotnymi przyczynami powstawania ,fancucha“
naleznosci i zobowigzan, uporczywego i syste-
matycznego dziatania w kierunku likwidacji
wzajemnych zadluzen miedzy przedsiebiorstwa-
mi.

Trudno$éi_ napotykane w roku 1952 w powaz-
nej mierze wyptywajg z nadmiernej dyspropor-
cji miedzy tempem rozwoju socjalistycznego
przemystu, a.tempem rozwoju rolnictwa. ,Nad-
mierna dysproporcja w dziedzinie rolnictwa
stanowi objaw tym bardziej niebezpieczny
i grozacy ciezkimi zaktéceniami w ogélnej Go-
spodarce narodowej, ze jest to wtasnie dyspro-
porcja wkraczajagca bezposrednio w dziedzine
powigzan miedzy ré6znymi uktadami gospodar-
czymi — miedzy uktadem socjalistycznym
a d.robnotowarowym — wkraczajgca bezpo-
Srednio w dziedzine spdéjni gospodarczej miedzy
klasg robotniczg i chiopstwem®. Dysproporcja
ta zagraza spoOjni gospodarczej miedzy klasag ro-
botniczg i chlopstwem, gdyz przyczynia sie do
Dowstawania spekulacji i anarchii wolnoryn-
kowej, wzmacnia i rozzuchwala elementy ka-
pitalistyczne. ,Spdjnia, gospodarcza miedzy kla-
sg robotniczg i ehtopstwem, bedgca podstawg
spéjni politycznej tych klas, podstawg sojuszu
robotniczo - chiopskiego — moze sie wzmac-
nia¢ i rozwija¢ tylko w warunkach ogranicza-
nia elementow kapitalistycznych, a natomiast
narazona jest na niebezpieczenstwo w warun-
kach odradzania sie i wzmacniania tych ele-
mentow" .

Niezbedne wiec stalo sie zmniejszenie, a na-
stepnie likwidacja nieprawidtowosci powsta-
tych w obrocie towarowym miedzy miastem
i wsig. Temu celowi stuzy rozbudowa do-
staw obowigzkowych, rozszerzanie kontrakta-
cji, usprawnianie pracy sieci handlowej. Za-
daniem Banku winno by¢ witgczenie sie do tych

poczynan.

Tow Bierut moéwitna VII Plenum
KC.

~Azeby zabezpieczy¢ i wzmoc-
ni¢ spoébjnie gospodarczg mie-
dzy klasg robotnicza i chtop-
stwem, a wiec pogtebic
i utrwali¢ sojusz robotniczo-
chtopski jako fundament de-
mokracji ludowej — nalezy
(m. in.): — rozszerza¢ masowa
kontraktacje ptoddéw rolnych
i produktow hodowli przez
Panstwo — jako forme wy-
pierania prywatnych pos$red-
nikow z obrotow towarowych
miedzy wsig a miastem i for-
me umacnianiania spojni go-

spodarczej,; — powiekszyé¢
i usprawni¢ sie¢ panstwowych
i spotdzielczych placowek
w dziedzinie skupu produk-
tow rolnych oraz wulepszat¢
zaopatrzenie wsi w towary
przemystoéow e“.
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Aparat bankowy musi wiec sprawnie obstu-
giwa¢ kredytem powazne zadania w zakresie
kontraktacji i skupu.

Aparat naszego Banku musi zwréci¢ szcze-
g6lna uwage na prace G.S. i P.S.G.S. ,Samo-
pomoc Chiopska“, operowaé¢ kredytem w celu
usprawnienia pracy spoéidzielczosci wiejskiej,
zapewnienia szybkiego dochodzenia towaru do
nabywcy wiejskiego. Kredyt musi by¢ wyko-
rzystany jako instrument w walce przeciw nie-
chodliwym zapasom w wiejskim aparacie han-
dlowym, o witasciwy asortyment towaréw dla
wSi.

Zadania, jakie przed calym naszym narodem

calg gospodarkg stawia VIl Plenum wymagajg.

nowych metod kierownictwa, pracy z kadrami
i wykorzystywania kadr.

Zadania, jakie stojg przed Bankiem, wyma-
gaja pokonania trudnos$ci, na ktérych wystepo-
wanie w calej naszej gospodarce wskazato VI
Plenum KC.

W realizacji tych zadan kierownicy wszyst-
kich jednostek organizacyjnych Banku powin-

Mieczystaw Karczmar
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ni mie¢ w pamieci wskazania t o w. Bie-
ruta z VII Plenum KC.
2T rzeba wiec, aby nasi kie-
rownicy gospodarczy i par-
tyjni skonczyli z ciagtymi
i bezptodnymi lamentami na
temat braku kadr, nauczyli
sie rozpoznawa¢ i zuzytko-
wac te wielkie bogactwa
ludzkie, ktorymi rozporzag-
dzajag, $mielej stawiac¢ lu i

dz
na stanowiska, Smielej dawaécé
S

im moznos$é wykaza ni a W O-
\'ch zdolnos$ci, stale stwarzaé¢
dla nich mozliwos$ci podnie-
sienia ich wiedzy fachowej

lich ,poziomu politycznego'.
Wtedy znacznie szybciej poj-
dziemy naprzod, wtedv wy -

wtasdciwe wnioski
sytuaciji, szybciej
I skutecznie]j usprawnimy
i wzmocnimy kierownictwo
przemystem socjalistyczny m*"“.

cigagniemy
Z nowej

ZADANIA APARATU KREDYTOWEGO W WALCE
O USPRAWNIENIE ROZLICZEN MIEDZY

PRZEDSIEBIORSTWAMI?)

J ednam 2z najwazniejszych zagadnien, ktore
wystepuje od dluzszego juz czasu zaréwno
w pracy aparatu bankowego, jak i w problema-
tyce finansowej kontrolowanych przez Bank
przedsiebiorstw, jest zagadnienie zatoréw w
rozliczeniach miedzy przedsiebiorstwami z ty-
tutu dostaw, ustug i robd6t, zagadnienie, ktore
przejawia sie w naszej codziennej pracy w po-
staci narastania portfeli przeterminowanych
naleznosci i zobowigzan inkasowych.
Zastanawiajgc sie nad genezag tego zagadnie-
nia w jego obecnej postaci, dojdziemy tatwo do
przekonania, "ze wystapito ono na duzag skale
z chwilg wejscia w zycie pamietnego zarzadze-
nia Prezesa Banku Nr. 6 z kwietnia ubiegtego
re ,zaiz3dzenia stanowigcego niewatpliwie
zasadniczy przetom w rozwoju naszego syste-
mu kredytowego.” Przetom ten okreslany zwyk-
., 0 hkwidacja automatyzmu kredytowego
ni °,zarzucenie zasady, ze Bank wszystko pta-
na stan dosiadanych przez
™ ebl°rStw? $rodkéw pilatniczych, przeja-
.mw naszej technice kredytowej w zasad-
mnzei zmianie funkcji kredytu przetermindwa-

Kredyt przeterminowany przestat by¢ kre-
dytem w sdstym tel?0 stowa znaczeniu< ‘stat sje
natomiast przeterminowanym zadluzeniem

*) Fragmenty referatu wygtoszonegffC dniu 306 52 r

przedsiebiorstwa z tytutu jakiegokolwiek, nie
sptaconego w terminie, kredytu. Bezposrednia
onsekwencjg tego stanu rzeczy bylo powsta-
nie zalegtosci w regulowaniu zobowigzan wo-
bec dostawcow w tych przedsiebiorstwach, kt6-
re me dysponowaly odpowiednimi Srodkami na
rachunku rozliczeniowym.

Rozmiary problemu przeterminowanych na-
leznosci i zobowigzan wzrosty powaznie na po-
czatku roku biezacego, a to przede wszystkim
z powodu:

a) wejscia w zycie z dniem 11. br, przepisow
o kolejnosci wyptat z rachunku rozliczenio-
wego, w ramach ktérej regulacja zobowig-
zan wobec dostawcow znajduje sie na ostat-

mnim miejscu (w roku ubieglym zasada ko-

lejnosci ptatnosci stosowana byta wytgcznie

w czasie blokady rachunku rozliczeniowe-

go, jako rezultat wystgpienia kredytu prze-

terminowanego);

b) skrécenia terminéw akceptu zadan zaptaty
przystugujacych odbiorcom, w rezultacie
czego cze$¢ zobowigzan przedsiebiorstw
przeskoczyta sitg rzeczy w naszych staty-
stykach do grupy przeterminowanych:

c) op6znien w dotowaniu przedsiebiorstw w
Srodki budzetowe z tytulu pokrycia strat
ubiegtorocznych, z tytutu pokrycia niedobo-
row Srodkéw obrotowych w zwigzku ze
zmiang metodologii planowania finansowe-
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go (wyeliminowanie z pasywoéw statych zo-

bowigzan wobec dostawcéw) oraz z innych

tytutéw;

d).op6znien w uruchamianiu $rodkéw planu
inwestycyjnego, co spowodowato niewypta-
calnos$¢ inwestoréw, a w dalszej konsekwen-
cji wywotalo trudnosci ptatnicze u dostaw-
cow dobr inwestycyjnych.

Nie trzeba sie chyba dlugo rozwodzi¢ nad
szkodliwoscig tego stanu rzeczy dla naszego sy-
stemu gospodarczego w ogéle, a dla prawidito-
wej gospodarki finansowej poszczegdlnego
przedsiebiorstwa w szczegolnosci. Wzajemne
nieregulowanie zobowigzan fakturowych przez
przedsiebiorstwa pozostaje w jaskrawej sprzecz-
nosci z elementarnymi za.sadami rozrachunku
gospodarczego. Demobilizuje ono przedsiebior-
stwa w ich walce o akumulacje, w walce
o obnizke kosztéw wilasnych, o przyspieszenie
rotacji Srodkéw obrotowych. Utatwia powsta-
wanie nieprawidtowosci w zakresie gospodarki
materiatowej, w zakresie procesow produkcyj-
nych, w obrocie towarowym, w zbycie wyro-
bow gotowych. Powoduje zywiotlowe, pozapla-
nowe finansowanie sie wzajemne przedsie-
biorstw z ominieciem kredytu bankowego.
Obserwujemy juz nawet objawy celowego
omijania kredytu bankowego i nie zgtaszania
sie do Banku po kredyt tam, gdzie sga wszelkie
podstawy do otrzymania kredytu i finansowa-
nia sie w to miejsce zobowigzaniaihi wobec do-
stawcOw, pomimo stosowania kar za zwloke;
mam tu na mys$li dos¢ liczne wypadki omija-
nia zwilaszcza kredytu na naleznosci fakturowe
przez celowe wstrzymywanie sie ze skiada-
niem do inkasa zgadan zaptaty w przepisowym
terminie, a wiec wypadki nie zglaszania sie
po najzdrowszy nasz kredyt, ktdrego wzrost
Swiadczy¢ powinien 'o dynamice i rozwoju
gospodarki narodowej. Istniejgce zatory w
rozliczeniach stwarzajg wreszcie swego ro-
dzaju automatyzm nieptacenia, ktéry rzutu-
je nie tylko na inne ogniwa systemu finanso-
wego przedsiebiorstw, lecz takze na pozostate
cztony naszego systemu finansowego, a wiec
na system budzetowy i system bankowy. Re-
zultatem zamrozonych naleznosci u odbiorcow
jest niemoznos$¢ odprowadzenia do budzetu wy-
gospodarowanej i ujawnionej w ksiegach aku-
mulacji, ktérej kwota staje sie martwg liczbg
nie znajdujagca zadnego wyrazu finansowego,
jest wreszcie niemoznos¢ sptacenia w terminie
kredytow bankowych i w konsekwencji pow-
stanie kredytu przeterminowanego, pomimo
terminowego uptynnienia wartosci bedacych
przedmiotem tych kredytow.

Zanim zastanowimy sie nad sposobami roz-
tadowania nabrzmialych portfeli przetermino-
wanych naleznosci i zobowigzan, a zwtaszcza
nad srodkami, ktére muszg by¢ zastosowane w
aparacie kredytowym na tym odcinku, trzeba
przeanalizowaé¢ i zda¢ sobie dobrze sprawe
z istotnych przyczyn istniejacego stanu rzeczy,
z istotnych powodéw, dla ktérych przedsiebior-
stwo dziatajgce na rozrachunku gospodarczym
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nie posiada odpowiednich $rodkéw ptatniczych

na terminowg regulacje wszystkich wymagal-

nych zobowigzan, a w tej liczbie réwniez zo-
bowigzan wobec dostawcow.

Czesto spotykamy sie z twierdzeniem, zwia-
szcza ze strony przedstawicieli przedsiebiorstw
i ich jednostek nadrzednych, ze gtéwna przy-
czyna zatoréw w rozliczeniach fakturowych
tkwi w naszym systemie kredytowym, ze moz-
na by catkowicie zlikwidowa¢ ktopotliwe za-
gadnienie przeterminowanych naleznosci i zo-
bowigzan, gdj/by powréci¢ do dawnego syste-
mu regulowania wszystkich wymagalnych zo-
bowigzan w ciezar kredytu przeterminowane-
go. Padajg tu argumenty, ktorym nie mozna
odmowi¢ czesciowo stusznosci, ze dlaczego ma
cierpie¢ dobrze skadingd pracujgcy dostawca
za grzechy swego niewyptacalnego odbiorcy,
dlaczego ma on popada¢ w trudnosci finanso-
we z tego tylko tytutu, ze Zle pracujacy odbior-
ca nie ptaci, tym wiecej, ze nie ma on w grun-
cie rzeczy zadnych realnych mozliwosci szyb-
kiego wyegzekwowania swych naleznosci.

Rzecz jasna, ze kwestionowanie stusznosci
naszego systemu kredytowego i kiadzenie na
karb tego systemu odpowiedzialnosci za istnie-
jace nieprawidtowosci w rozliczeniach jest
oczywistym bitedem, z ktédrym nie zamierzam
tutaj polemizowaé. Zdajemy sobie zapewne
wszyscy sprawe i musimy to przyjaé¢ jako za-
tozenie naszych dalszych rozwazan, ze nasz sy-
stem kredytowy, system oparty na wieloletnich
doswiadczeniach Zwigzku Radzieckiego, jest
jedynie stusznym systemem.

Jakiez sg zatem istotne, ekonomiczne przy-
czyny decydujace o tym, ze przy stosowanym
u nas i uznanym za stuszny systemie kredyto-
wym, zagadnienie rozliczen miedzy przedsie-
biorstwami urosto do takich rozmiarow.

Rozpatrujgc ten problem z punktu widzenia
ekonomiki poszczegdlnego przedsiebiorstwa,
musimy rozrézni¢ dwa zasadnicze zespotly przy-
czyn, a mianowicie:

1. przyczyny pierwotne,
2 przyczyny wtorne

— a z kolei, w ramach grupy przyczyn pier-

wotnych musimy wyodrebnié:

a) przyczyny pierwotne, tkwigce w samym
przedsiebiorstwie, bedace okreslonymi nie-
prawidtowos$ciami w gospodarce tego przed-
siebiorstwa i za ktorych powstanie przedsie-
biorstwo ponosi przewaznie wine,

b) przyczyny pierwotne, lezace poza przedsie-
biorstwem, na ktédrych usuniecie przedsie-
biorstwo — w przeciwienstwie do poprzed-
nich przyczyn — nie ma przewaznie wpty-
wu, badz tez posiada wptyw bardzo ograni-
czony.

Przyczyny .pierwotne tkwigce w samym
przedsiebiorstwie sg nam wszystkim dobrze
zZnane, poniewaz wystepujg one w mniejszym
lub w wiekszym stopniu w znacznej wiekszo-
Sci naszych przedsiebiorstw i spotykamy sie
z nimi niemal na kazdym odcinku pracy apa-
ratu kredytowego. Zamrazanie S$rodkéw w
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zbednych lub nadmiernych zapasach materia-
towych, nie kwalifikujgcych sie do kredytowa-
nia, w niechodliwych i trudnozbywalnych to-
warach, nieuzasadnione wydiuzenie cyklu pro-
dukcyjnego, produkowanie wyrobdéw ztej jako-
Sci lub nie® odpowiadajacych warunkom zamo-
wienia, op6znienia w fakturowaniu i skladaniu
faktur do inkasa, ponoszenie nieplanowanych
strat lub nieuzasadnione przekraczanie plano-
wanego poziomu kosztow wiasnych, zamraza-
nie srodkéw obrotowych w nieplanowanych in-
westycjach czy kapitalnych remontach = oto
najwazniejsze z przyczyn pierwotnych, tkwig-
cych w samych przedsiebiorstwach. Przyczyny
te wywotujg trudnosci ptatnicze nie tylko w
tych przedsiebiorstwach, w ktérych one wyste-'
puja, lecz rzutujg natychmiast na sytuacje fi-
nansowa dostawcow, nie otrzymujgcych w ter-
minie swych naleznosci. Nie ulega najmniej-
szej watpliwosci, ze te wilasnie przyczyny sa
gtownym, pierwotnym zrédlem zatoréw w roz-
liczeniach, sg pierwszym ogniwem w fancucho-
wych powigzaniach miedzy przedsiebiorstwami,
ktore przestajg sobie wzajemnie ptacic.

Nie ulega réwniez watpliwosci, ze jesli chce-
my roztadowac dzisiejszy stan rzeczy na odcin-
ku rozliczen miedzy przedsiebiorstwami, musi-
my caly nasz wysitek skierowaé¢ na nieustepli-
wag walke z omoéwionym wyzej zespotem przy-
czyn.

Obok nieprawidtowosci gospodarczych,
tkwigcych w samych przedsiebiorstwach, za
ktéorych powstanie Iub istnienie przedsiebior-
stwa ponosza, przewaznie wine, wystepuje dru-
gi zespo6t przyczyn pierwotnych, lezacych poza
zasiegiem systemu finansowego przedsie-
biorstw i poza zasiegiem oddzialywania te”o
systemu.

Przyczyny te, ktérych udziat w powstaniu
obecnych trudnos$ci w rozliczeniach jest bar-
Cizo powazny, tkwia w innych ogniwach nasze-
go systemu gospodarczego, badz tez wynikaja
z nieprawidtowego funkcjonowania tych ogniw.

Bezposrednig konsekwencjg omoéwionych po-
wyzej przyczyn pierwotnych i to zaréwno tych,
ktére tkwia w samym przedsiebiorstwie, 'jak
i tych ktére znajdujg sie poza nim — sg wtlr-
ne przyczyny zatorow w rozliczeniach. Na te-
mat tych przyczyn nie trzeba chyba wiele mé-
wi¢. Wystepujg one jako rezultat wzajemnych
Powigzan miedzy przedsiebiorstwami, a zabu-
rzenia ptlatnicze przedsiebiorstw wywotane
PrAyczynami wtéornymi sa moze najbardziej
dotkliwe, najbardziej — jes$li mozna tak rzec —
niesprawiedliwe. Wpedzaja one bowiem w trud-
nosci ptatnicze przedsiebiorstwa dobrze skad-
ingd pracujgce, tylko na skutek tego, ze majg
one niewyptacalnych odbiorcow.

PrzejdZzmy teraz do zastanowienia sie, jakie
zadania stojg przed aparatem kredytowym na
odcinku walki z zatorami w rozliczeniach.

usimy _nie czekajgc na usprawnienie
funkcjonowania innych ogniw systemu finan-
sowego siegng¢ do tych srodkow, ktére znaj-
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dujg sie w dyspozycji Banku, a przede wszyst-
kim m do tych $srodkoéw skutecznej walki z za-
torami w rozliczeniach, ktére daje nam nasz
system kredytowy, nasza instrukcja kredyto-
wa.

Jakiez to sag Srodki.

1 EWIDENCJA NALEZNOSCI
| ZOBOWIAZAN FAKTUROWYCH.

Nowa instrukcja nakiada obowigzek biezg-
cego ewidencjonowania i $ledzenia w pionie
kredytowym obrotéw i stanéw w zakresie na-
leznosci i zobowigzan fakturowych. To jest
sprawa oczywista i zrozumiata. Jezeli mamy
walczy¢é z zatorami w rozliczeniach miedzy
przedsiebiorstwami, a w pierwszym rzedzie
aparat kredytowy jest do tej walki powotany,
musimy mie¢ w komdrkach kredytowych wta-
Sciwe rozeznanie jak ksztattujg sie naleznosci
i zobowigzania, jaki jest udziat w nich nalez-
nosci i zobowigzan przeterminowanych, jakie
sg przyczyny powstalych zatorow i w jakim
stopniu poszczegdllne przyczyny dziatajg.

Ot6z na tle prowadzenia przez pion kredy-
towy powyzszej ewidencji powstaly w wielu
oddziatach nieporozumienia, zwazywszy, ze ma-
teriaty do prowadzenia tej ewidencji komarki
kredytowe czerpig z portfeli wzglednie karto-
tek naleznos$ci i zobowigzan fakturowych, znaj-
dujacych sie w komédrkach rozliczehn inkaso-
wych.

Istotnie, przyznaé¢ trzeba, ze przepisy in-
strukcji inkasowej w zakresie prowadzenia
portfeli naleznosci i zobowigzan nie sa jeszcze
dostosowane do wymogoéw, jakie naktada in-
strukcja kredytowa. Mamy nadzieje, ze in-
strukcja inkasowa zostanie jak najrychlej od-
powiednio uzupetniona, ale wydaje sie, ze od-
dzialy wojewddzkie mogag i powinny we wia-
snym zakresie, nie czekajagc na ostateczne zsyn-
chronizowanie przepiséw instrukcji inkasowej
i kredytowej, tak zorganizowa¢ wspotprace ko-
morek rozliczen inkasowych i komérek kredy-
towych, aby te ostatnie mogly bez przeszkod
prowadzi¢ ewidencje naleznosci i zobowiag-
zan < zgodnie z wymogami instrukcji kredy-
towej.

Praktyka wykazuje, ze szereg oddziatéw wo-
jewdédzkich potrafito sobie poradzi¢ z tym pro-
blemem. Jednakze z niektdrych wojewo6dztw
dochodzg do nas alarmujgce sygnaly o braku
nalezytej wspéipracy miedzy inkasem a kredy-
tem, o jakich$ sporach kompetencyjnych czy
ambicjonalnych, powstatych na tle ,kto ma do
kogo chodzi¢® — czy referent kredytowy ma
sie zgtasza¢ do komorki rozliczen inkasowych
po potrzebne mu dane, czy tez odwrotnie, in-
kaso ma dostarcza¢ je do dziatlu kredytowego.
W zwigzku z tym wyptynety z niektérych od-
dziatbw wojewddzkich sugestie, aby ewiden-
cjonowac¢ stany naleznosci i zobowigzan w ko-
morkach kredytowych nie co 5 dni, lecz co 10
dni, a nawet ogranicza¢ sie tylko do ewidencjo-
nowania ich raz w miesigcu, na ultimo. Niekt6-
re oddzialy wojewdédzkie uwazajg w ogole, ze
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prowadzenie tej ewidencji w pionie kredyto-
wym jest niepotrzebnym obcigzeniem manipu-
lacyjnym.

Z takim stanowiskiem nie mozna sie w zad-
nym przypadku zgodzi¢, jesli mamy prowadzi¢
skuteczng walke z zatorami w rozliczeniach.
Prowadzenie ewidencji naleznosci i zobowigzan
fakturowych w pionie kredytowym wedtug za-
sad przewidzianych instrukcja nie jest zbedna
manipulacja, lecz nieodzowng koniecznoscia,
warunkujgcg w duzym stopniu powodzenie na-
szej walki na odcinku rozliczen. Oddzialy wo-
jewodzkie powinny jak najszybciej przedsie-
wzig¢ odpowiednie kroki w kierunku zapew-
nienia witasciwej wspotpracy komodrek inkaso-
wych i kredytowych w oddziatach.

2. WALKA Z PRZYCZYNAMI PIERWOTNYMI

Jak wynika z poprzednich naszych rozwazan,
najwazniejszy odcinek walki aparatu kredyto-
wego z zatorami w rozliczeniach miedzy przed-
siebiorstwami, to walka z pierwotnymi przy-
czynami tych zatoréw, przyczynami tkwigcymi
w samych przedsiebiorstwach — to walka
z wszelkimi nieprawidilowo$ciami w gospodar-
ce przedsiebiorstw. Nowa instrukcja kredyto-
wa daje nam do reki powazny zespét Srodkow
do walki z nieprawidlowos$ciami w gospodarce
przedsiebiorstw.

Gtownym warunkiem skutecznej walki z nie-
prawidtowos$ciami jest poglebienie analizy dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorstw. Aby
walczy¢ z nieprawidlowos$ciami, trzeba przede
wszystkim umieé¢ ujawni¢ te nieprawidtowosci,
nastepnie wykry¢ przyczyny ich powstania
i wreszcie przedsiewzig¢ odpowiednie kroki w
kierunku ich usuniecia. W tym celu konieczna
jest gleboka analiza dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw, w pierwszym rzedzie poprzez
analize sprawozdawczos$ci finansowej przedsie-
biorstw w ramach nastepnej kontroli stanu fi-
nansowego, poprzez operatywne wykorzysty-
wanie wtasnych materiatbw ewidencyjnych
Banku i poprzez inspekcje w przedsiebiorstwie.
Nowa instrukcja kredytowa wyraznie wskazu-
je na konieczno$¢ pogtebienia wszelkich prac
analitycznych. Malo tego, dzieki odcigzeniu re-
ferenta kredytowego od bezposredniego zatat-
wiania klientow oraz od szeregu innych czyn-
nosci manipulacyjnych, stwarza realne warun-
ki, aby prace o charakterze analitycznym staty
sie w pionie kredytowym czynnos$ciami domi-
nujgcymi.

Jaki jest u nas stan faktyczny na odcinku
analizy sprawozdawczos$ci finansowe] przedsie-
biorstw? W wiekszosci oddziatow, o ile prze-
prowadza sie w ogole jaka$ analize bilanséw
: innych sprawozdan finansowych, to jest to
przewaznie analiza czysto formalna, sprowa-
dzajgca sie do sporzgdzania przewidzianych
przepisami zestawien analitycznych do wciag-
niecia danych na arkusze ewidencyjne i prze-
stania zestawien liczbowych do oddziatéw wo-
jewodzkich. Wiasciwej, merytorycznej analizy
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przewaznie nie ma. Zdajemy sobie sprawe, ze
analiza sprawozdawczosci finansowej przed-
siebiorstw jest jednym 2z najtrudniejszych od-
cink6w pracy aparatu kredytowego, wymaga-
jacym nie tylko przygotowania z zakresu za-
gadnien kredytowych, lecz takze odpowiedniej
znajomosci rachunkowosci, znajomos$ci samego
przedsiebiorstwa. Niemniej jednak musimy
uczyni¢ wszystko co jest w naszej mocy, aby
analiza sprawozdawczosci finansowej przedsie-
biorstw stata sie rzeczywistg analizg, w ramach
ktérej ujawnia sie wszelkie odchylenia od pra-
widtowej gospodarki, bada przyczyny powsta-
nia tych odchylen oraz wyciaga odpowiednie
wnioski i przedsiebierze $rodki w kierunku li-
kwidacji stwierdzonych nieprawidtowosci. Mu-
simy uczyni¢ wszystko, aby nastepna kontrola
stanu finansowego staneta na poziomie prze-
widzianym nowg instrukcjg kredytowgq.

Jaki jest u nas stan faktyczny na odcinku
inspekcji przedsiebiorstw? Nowa instrukcja w
spos6b wyrazny odrywa referenta kredytowe-
go od biurka i kaze mu i$¢ do przedsiebiorstwa.
Tylko droga czestotliwych inspekcji, droga sta-
tych kontaktéw z przedsiebiorstwem, mozemy
zaznajomi¢ sie z caloksztaltem problematyki
przedsiebiorstwa, mozemy uzyska¢ podstawy do
prawidtowego kredytowania przedsiebiorstwa,
do wilasciwego planowania kredytowego, do
uchwycenia i zbadania przyczyn istniejagcych w
nim nieprawidtowos$ci. Tymczasem jak wynika
z otrzymywanych przez nas sprawozdan licz-
bowych, czestotliwo$s¢ przeprowadzanych in-
spekcji jest —- jak dotychczas — $miesznie ni-
ska. Jezeli na terenie szeregu wojewddztw
przeprowadza sie w ciggu miesigca tgcznie we
wszystkich oddziatach kilka lub kilkanascie in-
spekcji —eto te liczby mowig same za siebie.
Jest rzecza konieczna, aby oddzialy wojewo6dz-
kie nastawitly podlegie sobie oddzialy na cze-
stotliwe inspekcje w przedsiebiorstwach, tax.
aby zagadnienie to mogto by¢ jak najszybciej
postawione na ptaszczyznie przewidzianej in-
strukcja.

Mowiac o walce z nieprawidlowos$ciami w go-
spodarce przedsiebiorstw, o walce z pierwotny-
mi przyczynami zatoréw w rozliczeniach, nie
spos6b nie wspomnie¢ o Srodkach oddzialywa-
nia-na przedsiebiorstwo, jakie ma do dyspozyciji
aparat kredytowy.

A wiec po pierwsze — zagadnienie interwen-
cji. Istnieja poglady, ze prowadzone przez Bank
akcje interwencyjne w kierunku likwidacji
stwierdzonych w toku kontroli nieprawidtowo-
Sci gospodarczych, to jest zupeilnie niecelowa
tzw. ,wojna papierkowa"“, ze interwencje pozo-
stajg przewaznie bezskuteczne, ze jest to prze-
waznie strata czasu i papieru. Z tego rodzaju
pogladami' nie mozna sie zgodzi¢. Istotnie, wie-
le naszych interwencji nie przynosi zamierzo-
nych rezultatow i ujawnione nieprawidtowosci
trwajg nadal. Ale mamy tez wiele przykiadow
skutecznych interwencji. Chodzi o to, azeby
podjeta akcje interwencyjna doprowadzi¢ do
konca. Jezeli interwencja w przedsiebiorstwie
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nie odnosi skutku, trzeba wystgpi¢ do jedno-
stki nadrzednej, jesli i to me poskutkuje —
trzeba podjs¢ wyzej, trzeba interweniowac za po-
Srednictwem wtasciwego departamentu kredy-
tow w resortowym ministerstwie, w Minister-
stwie rinansow, w PKPG, trzeba wigza¢ akcje
interwencyjng z sankcjami bankowymi, z obra-
niem odpowiedniej polityki kredytowej.

diugie zagadnienie sankcji banko-
wycn. Nacz system kredytowy daje nam do dy-
spozycji szeroki wachlarz sankcji. Musimy jed-
nak pamieta¢, ze sankcji nie wolno stosowac
w spos6b mechaniczny, poniewaz czesto za-
miast poméc, moga one zaszkodzi¢ i zdemobi-
lizowa¢ przedsiebiorstwo w jego staraniach
0 usuniecie nieprawidlowosci w gospodarce.
Sankcje nalezy stosowa¢ w spos6b rozumny,
przy zachowaniu odpowiedniej gradacji, wy-
strzegajac sie wszelkiego automatyzmu i sche-
matyzmu w tym zakresie.

| wreszcie po trzecie, najwazniejszy nasz in-
strument oddzialywania na przedsiebiorstwo —
kredyt bankowy, kredyt ktory moze i powinien
aktywnie dziata¢ w kierunku usuniecia pier-
wotnych przyczyn zatorébw w rozhczemacn.
Nauczenie sie witasciwego operowania tym in-
strumentem, stosowanie odpowiedniej polityki
kredytowej wobec kazdego poszczego6lnego
przedsiebiorstwa, udzielanie kredytu wszedzie
tam, gdzie sg do tego warunki i gdzie kredyt
ten moze pomdéc przedsiebiorstwu, a konse-
kwentne eliminowanie spod kredytowania
oczywistych nieprawidtowos$ci, zawinionych
przez przedsiebiorstwo — oto najwazniejsza
bodajze droga do usprawnienia rozliczen mie-
dzy przedsiebiorstwami.

3. BEZPOSREDNI WYKUP PRZETERMINOWANYCH
ZADAN ZAPLATY W CIEZAR KREDYTU

Jednym z najwazniejszych S$rodkéw, ktore
moga nam utlatwi¢ roztadowanie istniejgcych
zatoréw w rozliczeniach miedzy przedsiebior-
stwami, jest wprowadzona nowg instrukcjg
kredytowa zasada bezposredniej regulacji prze-
terminowanych zadanh zaptaty w ciezar rachun-
ku pozyczkowego. Musimy zdawac¢ sobie spra-
we, zZe jest to wielka zdobycz naszego systemu
kredytowego, ktéra mozna byto wprowadzi¢ w
zycie dzieki nowej, przedmiotowej klasyfikacji
kredytow bankowych. Zasada ta zapewnia ce-
lowe zuzycie kredytu bankowego, $cisle zgod-
ne z jego przeznaczeniem i jednoczes$nie daje
moznos$¢ szybkiego roztadowania porfteli prze-
erminowanych zobowigzan fakturowych w
prze siebiorstwach posiadajgcych warunki do
nzysRania kredytu na materiaty lub towary.

es izecza konieczng, aby oddziaty scisle
przestrzegaly postanowien instrukcji o podzia-
6 7 -x ego ubezpieczenia w grupie zapasow
materiatowych i towarowych na optacone i nie-
optacone. Wiele zalezy tu od wtasciwej wspot-
P a”y Komorek kredytowych, ktére dysponujg
re y Gm>z komdrkami rozliczen inkasowych,
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ktére dostarczajg potrzebnych danych do usta-
lenia » wolnego zabezpieczenia nieoptaconego.
Komorki rozliczen inkasowych powinny miecé
tak zorganizowana ewidencje zobowigzan fak-
turowych, aby mogty na kazde zadanie komo-
rek kredytowych poda¢ aktualny stan zobowig-
zan przeterminowanych.

Chciatbym w tym miejscu zwroci¢ uwage, ze
jednym z najwazniejszych zalozen nowej 'in-
strukcji kredytowej, zalozen przebijajgcych
z wielu jej punktow i paragrafow — jest
ochrona dostawcy, ochrona wierzyciela, jest
tendencja do regulacji wszelkich wymagalnych
zobowigzan przedsiebiorstwa w granicach wol-
nego zabezpieczenia kredytowego. Jako przy-
ktad moze tu postuzy¢ — poza omdwiong wy-
zej zasada bezposredniego wykupu przetermi-
nowanych zadan zaptaty w ciezar kredytu —
zasada obligatoryjnosci kredytu na naleznosci
fakturowe w przypadku istnienia wymagalnych
zobowigzan, badZz tez szereg przepisow z za-
kresu kredytowania przedsiebiorstw w trybie
wnioskéw okresowych. Trzeba, aby nasze od-
dzialy zdawaly sobie dobrze sprawe z tych za-
tozen instrukcji kredytowej i aby przestrzega-
ty $cisle odnos$nych przepiséw instrukcji.

4. KREDYT NORMATYWNY

Dalsze powazne zrédio mozliwosci roztado-
wania obecnych zatoréw w rozliczeniach tkwi
w obowigzujgcych zasadach funkcjonowania
kredytu normatywnego. Jest rzeczg' jasng, ze
sama konstrukcja kredytu normatywnego na
obrot stanowi kolosalne uelastycznienie kredy-
towania przedsiebiorstw, ktdre silg rzeczy mu-
si sie odbi¢ korzystnie na przebiegu rozliczen
fakturowych. Z drugiej jednak strony nalezy
pamietaé, ze jednym z istotnych warunkow
stosowania tego trybu kredytowania jest upo-
rzgdkowana struktura finansowa przedsiebior-
stwa.

W tej chwili odbywajg sie w niektérych od-
dziatach préby stosowania kredytu na obrét,
przede wszystkim dla handlu a takze i dla prze-
mystu. By¢ moze, ze uplynie jeszcze nieco cza-
su, zanim bedzie mozna przej$¢ na powszech-
ne wprowadzenie kredytu na obréot. Tym nie-
mniej juz teraz wprowadzamy w oparciu o in-
strukcje kredytowag powazne uelastycznienie
funkcjonowania kredytu normatywnego, udzie-
lanego w trybie uzupetnienia funduszéw obro-
towych. Mianowicie, z jednej strony zwiekszy
sie znacznie czestotliwo$s¢ wykorzystywania te-
go kredytu przez przedsiebiorstwo, z drugiej
za$ strony — Bank bedzie przeprowadzal obo-
wigzkowa regulacje tego kredytu trzy razy w
miesigcu (dla przedsiebiorstw objetych limita-
mi oddziatlowymi) nie tylko w celu sptacenia
ewentualnej nadwyzki zadiuzenia ponad zabez-
pieczenie, lecz takze w celu ujawnienia wolne-
go zabezpieczenia i dania tym samym przed-
siebiorstwu mozliwosci zwiekszenia kredytu.
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5. KREDYTOWANIE W TRYBIE WNIOSKOW
OKRESOWYCH

Podobnie jak wprowadzone nowg instrukcja
zasady funkcjonowania kredytu normatywne-
go, tak i przewidziana w przepisach szczegoéto-
wych konstrukcja kredytowania przedsie-
biorstw na podstawie wnioskow okresowych,
przynosi z sobg znaczne uelastycznienie kredy-
towania, ktére moze i powinno przyczynié¢ sie
do usprawnienia rozliczen miedzy przedsie-
biorstwami.

Uelastycznienie kredytowania, o ktorym mo-
wa wyzej, wynika stad ze:

a) przy udzielaniu kredytu w trybie wnioskow
okresowych, zostaje on uruchomiony prze-
de wszystkim na sptate przeterminowanych
zadan zaptaty,

b) kredyt zostaje przyznany, jak gdyby z go-
ry, antycypujac przyszte wydatki przedsie-

biorstwa — nie ma zatem charakteru refun-
dacyjnego, jak przy wnioskach jednorazo-
wych.

Jest rzecza duzej wagi, azeby oddziaty jak
najszybciej nauczyly sie kredytowania przed-
siebiorstw na podstawie wnioskéw okresowych
i stosowaty ten tryb kredytowania wszedzie,
gdzie istniejag do tego warunki.

6. ODDZIALOWE LIMITY KREDYTOWE

Dalszym elementem naszej nowej instrukcji
kredytowej, stanowigcym widomy wyraz znacz-
nego uelastycznienia w zakresie kredytowania
przedsiebiorstw, a wiec tym samym dalszym
instrumentem skutecznej walki z zatorami w
rozliczeniach —- jest nieznana dotgd w naszym
systemie kredytowym instytucja oddziatowych
limitow kredytowych dla kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby oraz dla kredytu normatywne-
go w handlu. Pozwala ona na kredytowanie
przedsiebiorstw w ramach przyznanej oddzia-
towi puli kredytowej bez wzgledu na pozycje
czy rozdziatl planu kredytowego, a co jeszcze
wazniejsze — daje moznos$¢ odpowiedniego ma-
newrowania limitami kredytowymi.

W zwigzku z tym wytania sie bardzo wazny
i bardzo pilny problem zorganizowania zaréw-
no w oddziatach, jak i w oddzialach wojewddz-
kich takiego systemu ewidenciji i kontroli limi-
tow oddziatowych, azeby mozna byto w petni
wykorzysta¢ instytucje oddzialowych limitow
kredytowych, azeby mozna bylo wyciggnaé
stagd dla naszej walki z zatorami w rozlicze-
niach jak najdalej idgce korzysci.7

7. AKREDYTYWY | KREDYT NA AKREDYTYWY
ORAZ INNE FORMY ROZLICZEN

Srodkiem chronigcym dostawce przed moz-
liwoscig niewyptacalnosci odbiorcy sa rozlicze-
nia za pomocag akredytyw. Ten rodzaj rozliczen
nie moégt byé dotychczas stosowany w prakty-
ce, wiasnie z uwagi na powszechne trudnosci
ptatnicze przedsiebiorstw, uniemozliwiajgce im
jednorazowe wydzielenie z rachunku rozlicze-
niowego rownowartosci otwartej akredytywy
na odrebny rachunek akredytyw. Wprowadze-
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nie nowa instrukcjg kredytowg kredytu na
akredytywy stwarza realne warunki, aby roz-
liczenia za pomoca akredytyw mogly byé w
praktyce stosowane. Rzecz jasna, ze fakt istnie-
nia kredytu na akredytywy nie moze decydo-
waé o stosowaniu tej formy rozliczen, lecz mo-
ze by¢ tu jedynie zjawiskiem wtdérnym, nie-
mniej jednak udzielanie tego kredytu wszedzie
tam, gdzie istniejg do tego warunki moze przy-
nies¢ pewnag ulge na odcinku rozliczen.

Oczywiscie, ze rozliczenia za pomoca akredy-
tyw moga by¢ traktowane wytgcznie jako po-
mocnicza forma rozliczen, zasadnicza bowiem
forma rozliczen miedzy przedsiebiorstwami sa
i pozostang rozliczenia inkasowe.

Jednakze Bank nie powinien stawiaé prze-
szkdéd, gdy kontrahenci umoéwia sie lub uzgod-
nig, ze okres$lone transakcje beda regulowane
za pomoca akredytyw, odwrotnie nawet —
Bank powinien zwraca¢ uwage dostawcom na
mozliwo$¢ i celowos¢ zadania od niepunktuai-
nych ptatnikéw otwarcia akredytywy.

Obok akredytyw wprowadzone zostang w
najblizszym czasie tzw. rozliczenia planowe w
obrocie miejscowym, pomiedzy przedsiebior-
stwami pozostajgcymi ze sobg w stalycn sto-
sunkach handlowych. | ta forma rozliczen mo-
ze przyczyni¢ sie odcinkowo do zlagodzenia
istniejgcych trudnosci w rozliczeniach.

Mowigc o formach rozliczen wspomnieé
wreszcie trzeba o lokalnych kompensatacn.
Przeprowadzone w niektérych oddziatach ba-
dania wykazaly, ze lokalne kompensaty mie-
dzy dwoma lub wiecej przedsiebiorstwami wza-
jemnie ze sobg powigzanymi, sg mozliwe do
stosowania, celowe i skuteczne. Oczywiscie, ze
zasieg tych kompensat musi by¢ sila rzeczy
ograniczony, niemniej jednak moga one przy-
nies¢ na pewnych odcinkach znaczna ulge.

Jest rzecza bardzo pozadang, aby oddzialy
wojewodzkie podjely na swoim terenie inicja-
tywe w zakresie zorganizowania lokalnych
kompensat, wszedzie gdzie to jest mozliwe.
Doswiadczenia niektorych oddziatow woje-
wodzkich wykazujg, ze jest na tym odcinku
wiele do zrobienia.

3. KREDYT NA LIMITOWANE KSIAZECZKI
CZEKOWE

Omawiajac $rodki walki z zatorami w rozli-
czeniach, jakie daje nam do reki nowa instruk-
cja kredytowa, nalezy réwniez zwréci¢ uwage
na zupetnie nowe zrédio kredytowe, jakim jest
kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe, kt6-
ry wypetnia istniejgcg dotagd Iluke w finanso-
waniu kosztéw transportu przedsiebiorstwa.
Wprawdzie dotychczasowe zasady funkcjono-
wania rozliczen za pomocag czekow limitowa-
nych nie stwarzaty warunkéw dla rozwijania
sie akcji kredytowej w tym zakresie, lecz w
najblizszym czasie wejdg w zycie nowe zasady
rozliczen czekami limitowanymi, ktére umozli-
wig znacznie szerszy dopiltyw kredytu banko-
wego z tego tytutu.



WIADOMOSCI

9. KREDYT NA WSTEPNE
FINANSOWANIE INWESTYCJI

Kredyt na wstepne finansowanie inwestycji
me jest zadng nowos$cia w naszym systemie
Kredytowym, niemniej jednak, mowigc o $rod-
kach zmierzajgcych do roztadowania obecnych
zatorébw w rozliczeniach, pragne wspomniecé
o tym kredycie z tego wzgledu, ze od dluzsze-
go juz czasu obserwujemy zjawisko niewyko-
rzystywania tego zroédta kredytowego.

Jest to objaw bardzo niekorzystny, poniewaz
przyczynia sie do pogiebienia trudnosci finan-
sowych przedsiebiorstw. Oddzialy powinny
jak najszybciej opanowac¢ technike operowania
omawianym kredytem, jak rowniez powinny
wywierac¢” nacisk na kontrolowane przedsiebior-
stwa w kierunku petnego wykorzystywania te-
go kredytu.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, aparat
kredytowy posiada do dyspozycji caly wachlarz
Srodkow walki z zatorami w rozliczeniach mie-
dzy przedsiebiorstwami, $rodkéw, ktore daje
mu do reki nasz system kredytowy. Aby moc
jednakze skutecznie stosowaé¢ wszystkie omo-
wione S$rodki, muszg by¢ podjete pewne kroki
w kierunku stworzenia warunkow do peilnego
i wtasciwego stosowania w praktyce instrukcji
kredytowej, w kierunku wykorzenienia pew-
nych btedéw, ktére sie tu i 6wdzie zakradly.

W zwigzku z tym wytania sie szereg proble-
mow, ktdre chciatbym pokrétce omowic.

A Wiec przede wszystkim — zagadnienie
szkolenia i instruktazu w zakresie naszego sy-
s$mu kredytowego. Wiemy o tym, ze dotych-
czasowe szkolenie w zakresie nowej instrukcji
byto bardzo intensywne i dalo dobre rezulta-
ty, co potwierdzajg wyniki przeprowadzonych
egzamindw. Wiemy o tym, ze w ostatnim okre-
sie caly nasz personel kredytowy zyt nowa in-
strukcja, znamy liczne przypadki duzego wy-
sitku i samozaparcia, z jakim nasi koledzy w
matych prowincjonalnych oddziatach uczyli sie
tej instrukciji.

Wydaje sie jednak, ze nie mozna poprzestaé
na jednorazowym zrywie w zakresie szkolenia
Naszej instrukcji kredytowej trzeba sie uczyc¢
stale i systematycznie, trzeba opanowac¢ nie
tylko jej litere, lecz trzeba réwniez doskonale
zrozumie€ jej ducha, jej zalozenia, jej cele i za-
aama, trzeba wreszcie nauczy¢ sie jak najpre-
zej peilnego stosowania jej w praktyce, w
parciu o przepisy szczego6lowe. Oto jest jedno
mi "~ ? znie-szych zadan, jakie stojg przed na-
, 41, amamy w sposob skuteczny wykorzy-
s ywac wszystkie instrumenty, jakie daje nam
nasz system kredytowy.

Dalszym zagadnieniem jest kwestia uporzad-
kowania kredytow. Chodzi o to, azeby struk-
ture kredytowgag przedsiebiorstw, azeby wyko-
rzystanie poszczegllnych kredytow doprowa-
dzi¢ jak najszybciej do wymogéw nowej in-
strukcji, poniewaz inaczej instrukcja ta nie be-
dzie mogta w sposéb wtasciwy funkcjonowac.
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Zadanie to miato by¢ dokonane w ramach
pierwszej kontroli zabezpieczenia kredytéw na
podstawie o$wiadczen okresowych na ultimo
maja. Jednakze w praktyce w bardzo wielu od-
dziatach albo w ogodle tej kontroli nie przepro-
wadzono, albo dokonano jg w sposob niewta-
Sciwy. Prawda, ze byt moze zbyt krotki okres
miedzy wydaniem instrukcji a wprowadzeniem
jej w zycie, w rezultacie czego zaréwno oddzia-
ty, jak i przedsiebiorstwa nie zdotaly w peini
jej opanowaé, jak rowniez dat sie odczu¢ brak
przepiséw szczeg6towych. Dlatego tez waznym
zadaniem stojgcym obecnie przed nami jest
wykorzystanie najblizszej okresowej kontroli
zabezpieczenia dla uporzadkowania kredytow.
Pamieta¢ musimy, ze chodzi nam przy tym
uporzadkowaniu nie tylko o sptate kredytu nie
posiadajgcego zabezpieczenia, lecz takze —
0 ujawnienie ewentualnie wolnego zabezpiecze-
nia i dokredytowanie przedsiebiorstw.

Problem dokredytowania " przedsiebiorstw
staje sie obecnie jednym =z najistotniejszych
probleméw, jakie musza by¢ przez aparat kre-
dytowy szybko rozwigzane. Jest u nas wiele
przedsiebiorstw, ktére nie korzystaja w odpo-
wiedniej wysokosci z kredytow bankowych, po-
mimo, ze majg do tego wszelkie warunki. Nie
ulega watpliwosci, ze stan ten jest jedna
z gtéwnych przyczyn obecnych zahamowan w
rozliczeniach miedzy przedsiebiorstwami.

Musimy przyja¢ jako jedng z najwazniejszych
wytycznych naszej dalszej pracy, ze wszedzie
tam, gdzie istnieje wolne zabezpieczenie jakie-
gokolwiek kredytu i jednoczesnie wystepuja
przeterminowane zobowigzania fakturowe —
musi nastapi¢ dokredytowanie. Oddziaty po-
winny stosowac¢ tutaj wszelkie srodki nacisku
na przedsiebiorstwa, aby te wystgpitly o kredyt
i dopetnity formalnosci ztozenia wniosku kre-
dytowego. Oddziaty wojewo6dzkie powinny bez-
wzglednie walczy¢ z wszelkimi objawami for-
malizmu ze strony oddziatéw, formalizmu wy-
stepujgcego w tej postaci, ze oddziat nie ma
jakoby obowigzku ,chodzi¢ za przedsiebior-
stwem*®, aby wykorzystato kredyt. Oddziat mu-
si ,chodzi¢ za przedsiebiorstwem®, musi ttu-
maczy¢ przedsiebiorstwu, ze tu nie chodzi wy-
tacznie o samo przedsiebiorstwo, lecz ze chodzi
przede wszystkim o sytuacje finansowg jego
dostawcOw i wszystkie dalsze ogniwa tahncucha
wzajemnych powigzah miedzy przedsiebior-
stwami.

Zagadnienie dokredytowania przedsiebiorstw
w ramach wolnego zabezpieczenia ktéregokol-
wiek kredytu wigze sie $cisle z zagadnieniem
limitow kredytowych. Wiemy, ze nasza akcja
kredytowa moze rozwija¢ sie tylko na ptasz-
czyznie planu kredytowego i przepisy instruk-
cji nie zezwalajg na udzielenie przedsiebior-
stwu kredytu w peinej kwocie wolnego zabez-
pieczenia, o ile nie pozwala na to wolny limit.
W zwigzku z tym musimy postawi¢ sobie dal-
Szg wytyczng naszej pracy, ze brak wolnego li-
mitu kredytowego nie moze pozbawia¢ przed-
siebiorstwa kredytu w ramach posiadanego

A
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wolnego zabezpieczenia. W tym celu konieczne
jest zapewnienie takiej wspdipracy komorek
planowania i komoérek kredytowych, konieczne
jest zorganizowanie takiego systemu ewidencji
i kontroli wykorzystania limitéw kredyto-
wych — i to zarébwno w oddziatach, jak w od-
dziatach wojewodzkich — azeby dokonanie vi-
rement w ramach pozycji lub rozdziatu planu,
wystgpienie i przvznanie dodatkowego limitu,
czy wykorzystanie rezerwy planu mogto nastg-
pi¢ natychmiast., azeby przedsiebiorstwo nie
musiato czeka¢ na kredyt na skutek tego, ze
Bank nie miesci sie w limitach. Musimy pamie-
ta¢, ze kazdy dzien zwtoki w doprowadzeniu
kredytu do przedsiebiorstwa moze wywota¢ po-
gtebienie zatorow w rozliczeniach.

Jezeli wskazuie na bezwzgledng koniecznos¢
dokredytowania przedsiebiorstw w przypad-
kach, gdy istnieja ku temu warunki, to bynaj-
mniej nie oznacza to, aby$my lansowali jakie$
tendencje liberalizmu kredytowego. Odwrotnie,
wszedzie tam gdzie brak jest kwalifikujgcego
sie do kredytowania przedmiotu, gdzie kredyt
nie ma przewidzianego instrukcjg zabezpiecze-
nia — a stwierdzi¢ trzeba, ze istnieje u nas
jeszcze wiele przedsiebiorstw przekredytowa-
nych — kredyt musi by¢ wycofany. Pamieta¢
bowiem musimy o walce z pierwotnymi przy-
czynami zatoré6w w rozliczeniach, o walce
z nieprawidlowos$ciami w gospodarce przedsie-
biorstw. Pamieta¢ musimy o tym, ze kredyt
bankowy ma oddziatywa¢ na przedsiebiorstwo
w kierunku likwidacji tych nieprawidtowosci.
Tolerowanie kredytu bez peinego zabezpiecze-
nia bedzie nieuchronnie demobilizowa¢ przed-
siebiorstwa.

Na koniec wreszcie naszych rozwazan chciat-
bym powiedzie¢ stéw- pare na temat prowadze-
nia przez oddzialy, a przede wszystkim przez
oddzialy wojewdodzkie, okreslonej polityki kre-
dytowej na swoim terenie. Zagadnienie prowa-
dzenia polityki kredytowej zostalo postawione
mniej wiecej rok temu i znalazto swdj wyraz
w zarzadzeniu Prezesa Banku nr. 84 z ubiegte-
go roku. Musimy jednakze stwierdzi¢, ze w
olbrzymiej wiekszosci przypadkow, tzw. poli-
tyka kredytowa oddziatdbw wojewddzkich jest
fikcja, ze tej polityki w ogdle nie ma. Czytajac
zarzadzenia dyrektoréw oddziatbw wojewddz-
kich — a czytamy te zarzgdzenia bardzo skru-
pulatnie — stwierdzamy, Ze ograniczajg sie one
przewaznie do interpretowania zarzadzen czy
pism centrali badz zarzadzen innych wtadz,
badz tez do udzielania wyjasnien odno$nie ja-
kichs watpliwosci powstatych w terenie. Wy-
tycznych z zakresu prowadzenia jakiej$ poli-
tyki kredytowej na danym, terenie — nieste-
ty tam nie znajdujemy.

Jest zatem rzeczg konieczng, azeby oddzialy
wojewodzkie roztoczyly $cislejszy nadzér nad
dziatalnoscig oddziatdw w zakresie kredytowa-
nia i kontroli przedsiebiorstw, azeby zaczely
realizowa¢ swiadoma polityke kredytowq.

Musimy zdawac¢ sobie sprawe, ze nie ma jed-
nego lekarstwa, ktére by uzdrowilo dzisiejszg
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sytuacje na odcinku rozliczen miedzy przedsie-
biorstwami. W naszej walce z zatorami w rozli-
czeniach musimy umiejetnie stosowac¢ caly
wachlarz srodkow, jakie stawia nam do dyspo-
zycji instrukcja kredytowa. Musimy zagadnie-
nie indywidualizowaé¢, musimy nauczy¢ sie od-
rebnego podchodzenia do kazdego poszczegol-
nego przypadku.

Reasumujac nasze rozwazania, sprecyzowac
mozna nastepujagce podstawowe zadania stojg-
ce przed aparatem kredytowym w jego walce
z zatorami w rozliczeniach miedzy przedsie-
biorstwami:

1) Pogitebia¢ znajomos$é systemu kredytowe-
go poprzez statle i systematyczne .szkolenie w
zakresie nowej instrukcji kredytowej. Instruk-
cja ta bowiem daje nam do reki caly zespét in-
strumentow skutecznej walki z zatorami w roz-
liczeniach.

2) Stale Sledzi¢ ksztaltowanie sie naleznosci
i zobowigzan fakturowych w oparciu o Scistg
wspoéiprace z komorka rozliczen inkasowych —
aby ta drogg uzyska¢ moznos¢ ciaggtego i syste-
matycznego czuwania nad zagadnieniem rozli-
czen miedzy przedsiebiorstwami i méc w pore
skutecznie przeciwdziata¢ zatorom w rozlicze-
niach,

3) Wzméc walke z pierwotnymi przyczyna-
mi zatorow w rozliczeniach, tkwigcymi w sa-
mych przedsiebiorstwach — poprzez pogiebie-
nie analizy dziatalno$ci gospodarczej przedsie-
biorstw, poprzez czestotliwe inspekcje w przed-
siebiorstwach i staly kontakt z nimi, poprzez
podejmowanie akcji interwencyjnej w jed-
nostkach nadrzednych, bezposrednio lub za po-
Srednictwem centrali, poprzez stosowanie sank-
cji bankowych.

4) Uporzadkowac strukture. kredytowg
przedsiebiorstw. Nalezy doprowadzi¢ kredyt
wszedzie tam gdzie istnieje wolne zabezpiecze-
nie i sa jednoczes$nie przeterminowane zobo-
wigzania fakturowe —- stosujgc wszelkie do-
puszczalne formy nacisku w kierunku ztozenia
przez przedsiebiorstwo wniosku kredytowego.
Rownoczesnie nalezy zabra¢ kredyt wszedzie
tam, gdzie nie ma on peilnego zabezpieczenia.

5) Stworzy¢ zaréwno w oddziatach jak i w
oddziatach wojewo6dzkich taki system ewiden-
cji i -kontroli limitéw kredytowych, zaréwno
branzowych, jak i oddziatlowych oraz stworzy¢
takg wspotprace komérek planowania i kredy-
towych, aby kredytowanie przedsiebiorstw nie
byto hamowane brakiem wolnych limitéw, aby
doprowadzenie dodatkowych limitow lub yire-
ment limitdw, mogto nastgpi¢ natychmiast po
stwierdzeniu, ze istnieje wolne zabezpiecze-
nie.

6) Przestrzegac¢ $cisle przepisow instrukcji
o wolhnym zabezpieczeniu nieoptaconym i wy-
kupywaniu przeterminowanych zadan zaptaty
bezposrednio w ciezar rachunku pozyczkowego
oraz o obligatoryjnosci kredytu na naleznosci
fakturowe w razie posiadania przez przedsie-
biorstwo wymagalnych zobowigzan.
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/) Rozpowszechnia¢ kredytowanie w trybie
wnioskow okresowych — wszedzie tam, gdzie
istniejg do tego warunki.

8) Stosowac lub utatwia¢ przedsiebiorstwom
stosowanie takich form rozliczen, ktdre nie po-
wodujg narastania przeterminowanych nalez-
nosci i zobowigzan fakturowych, badz utatwia-
ja roztadowanie zatoréw w rozliczeniach — jak
aKredytywy, rozliczenia planowe, lokalne kom-
pensaty, pamietajac jednak o tym, ze podsta-
wowag rorrng rozliczen sg i muszg pozostac roz-
liczenia inkasowe.

,9) j{°Peratywni¢ i pogtebi¢ kontrole i nad-
zOr oddziatdbw wojewoddzkich nad dzialalnoscig
kredytowg oddziatbw. Realizowaé¢ <Swiadoma
polityke kredytowa na terenie wojewddztwa
pod Katem usprawnienia rozliczen miedzy
przedsiebiorstwami. Walczy¢ z wszelkimi prze-
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jawami formalizmu w zakresie kredytowania
przedsiebiorstw.

10) Sygnalizowa¢ centrali i interweniowac
we wilasnym zakresie — w przypadkach stwier-
dzenia niewtasciwego funkcjonowania innych
ogniw systemu finansowego, a zwlaszcza w
przypadkach opieszalego dotowania przedsie-

biorstw z budzetu lub rachunkéw rozliczen.
*

Oto sg podstawowe zadania stojgce w obec-
nej chwili przed aparatem kredytowym w je-
go walce z zatorami w rozliczeniach. Jeste$Smy
pewni, ze przy peinej Swiadomosci celow tej
walki, przy peinej mobilizacji naszego aparatu
w tym kierunku, przy odpowiednim nastawie-

niu oddziatbw i odpowiednim pokierowaniu
przez oddzialy wojewoddzkie — Walke te wy-
gramy. {;

WOJEWODZKIE KOMISJE DO SPRAW PLANU KASOWEGO

(Dotychczasowe doswiadczenia)

f URZADZENIEM przewodniczacego Pan-
ADstwowej Komisji Planowania Gospodar-

skic?®° * mhiistra finanséw 2z 29 pazdziernika
, Y. r-powotane zostaly do zycia przy oddzia-
iacn wojewo6dzkich NBP wojewddzkie komisje
do “spraw planu kasowego. Zadania komisji zo-
staty sfoimutowane krétko, a wyraznie*
wzmozenie biezacej kontroli wykonania
planu kasowego,
- zapewnienie operatywnych $rodkéw, ma-
Jdrcych na celu prawidtiowe wykonanie

tytuta ~ asowego w Poszczegolnych jego

Srodkami dla osiggniecia tych zadan sa;
analiza zatwierdzonego wojewddzkiego
planu kasowego na dany kwartat,
biezgca analiza wykonania wojewodzkie-
go planu kasowego na podstawie sprawo-
zdania oddzialu wojewodzkiego NBP, w
wyniku ktoérej stwierdzone zostang ewen-
tualne odchylenia od planu,
przygotowywanie — w ramach obowiag-
zujacych przepis6w i zarzadzen wnio-
skéw niezbednych dla zapewnienia wyko-
nania planu kasowego jako catosci i w po-
szczegblnych tytutach oraz ustalenie spo-
fehu realizacji tych wnioskow,
kontrolowanie wykonania
Przyjetych przez komisje.

wnioskow,

oraz z
dy: Przedstawiciel wojewodzkiej ko-

wydzialbw «ania g°sPodarczego, kierownicy

oraz handlu “allsowe80" podatkéw wiejskich

mevgk W miLaETRR by Obrzddotniczacy

awijad° skiadu OI’U(IS]I rowniez

rzedst
r ierownikow

zedstawicieli innych |nstytu01|

g Q{Iﬂ@ wae
NBY¥Y iako ewodniczgcy

innych wydziatdw wojewddzkich rad narodo-
wych, dyrektorow oddziatow innych bankéw
itd.). Z uprawnienia tego dyrektorzy oddziatow
wojewodzkich NBP korzystajg szeroko: w pra-
cach komisji biorg udziat przedstawiciele ban-
kow, administracji skupu, wojewddzkich ogniw
przedsiebiorstw handlowych i inni.

Kilkumiesieczny okres dziatalnosci komisji
dostarcza sporo materiatu ilustrujacego meto-
dy pracy komisji, skale zagadnien wchodzacych
w zakres problematyki obiegu pienieznego,
a przede wszystkim potwierdza trafnos$¢ decyzji
o powotaniu takich komisji, jako organu, ktdrv
efektywnie moze wesprze¢ wysitki o wykona-
nie planowych zatozen co do obiegu pieniezne-
go.

Jedno osiggniecie, bedace wynikiem powota-
nia komisji, o ktérym najpierw nalezy wspom-
n e¢, jest bezsporne i — nalezy mie¢ przeko-
nanie — trwate. Jest nim zacie$nienie zwigz-
kéw miedzy Bankiem a administracjg gospo-
darczg i przedsiebiorstwami poprzez prace ko-
misji, ktére to zaciesnienie niewatpliwie po-
gtebia "ekonomiczng tre$s¢ pracy oddziatow
wojewo6dzkich  Banku, pogtebia znajomos¢
struktury gospodarczej terenu i tych wszyst-
kich zwiazkéow gospodarczych, ktére bezpo-
srednio czy posrednio ksztaltuja obieg pie-
niezny, poszerza skale oceny proces6w go-
spodarczych. Organizacja i prawidtowe funk-
cjonowanie komisji wymaga bowiem od Banku
powaznego wysitku w kierunku doktadnego po-
znania struktury i rozwoju gospodarczego tere-
nu, regionalnych planéw gospodarczych, a tak-
ze szczegO6tdw organizacji finansowej i kasowej
administracji, produkcji i wymiany.

Biorac rzeczy od strony administracji gospo-
darczej i przedsiebiorstw, wspotudziat w pra-
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cach komisji, a przez to wspotudziat w utrzy-
maniu obiegu pienieznego na gospodarczo - ra-
cjonalnym poziomie — o0znacza rozszerzenie
perspektyw w dziatalnosci tych instytucji, uwi-
docznienie i podkre$lenie zwigzkéw tej dziatal-
nosci z zagadnieniami obiegu pienieznego, cen-
tralnymi w caloksztatcie zagadnien finanso-
wych gospodarki narodowej'.

Komisje, bedac os$rodkiem mobilizujgcym
woko6t Banku aparat administracji gospodarczej
i zainteresowanych przedsiebiorstw do wyko-
nania zadan planowych w zakresie obiegu pie-
nieznego, nie sa same przez sie organami, kto-
re by miaty prawo wydawania jakichkolwiek
aktow o charakterze normatywnym (zarzadzen
i polecen) lub planowania. Poprzez udziat w
komisjach przenoszone sg na zainteresowane
instytucje zagadnienia pieniezne; w dziatalno-
Sci swej majg one réwniez uwzgledni¢ aspekt
pieniezny, harmonizowa¢ swoje plany i ich wy-
konanie z wymaganiami polityki pienieznej.

Rzecz jasna, ze pogiebienie ekonomicznej
tresci pracy oddziatbw wojewo6dzkich NBP
z jednej i wprzegniecie do zagadnien pieniez-
nych niektérych resortbw administracji gospo-
darczej i przedsiebiorstw z drugiej strony, sta-
nowi dopiero przestanke do wtasciwej, czynnej
dziatalnosci w zakresie ksztaltowania obiegu
pienieznego.

Dotychczasowe doswiadczenia wojewddzkich
komisji do spraw planu kasowego wykazuja, ze
mozliwos$ci czynnego oddzialywania na obieg
pieniezny istnieja. Bylo by jednak przesada
twierdzi¢, ze we wszystkich wojewoddztwach
zdotano uchwyci¢ wtasciwy sens pracy komisji,
wywotaé¢ aktywne zainteresowanie zagadnie-
niami pienieznymi u wszystkich reprezentowa-
nych w komisjach instytucji, ze wypracowano
juz metody pracy, ze wreszcie ze strony od-
dzigtéw wojewddzkich NBP uczyniono wszyst-
ko, by nada¢ komisjom wtasciwy kierunek, czy
choc¢by nalezycie przygotowywaé¢ materiat na
posiedzenia komisji. Nie mozna ukrywac, ze
gdyby uchyli¢ zarzagdzenie o powotaniu komisji
reakcja niektdrych wojewodztw bytaby zapew-
ne catkowicie bierna; funkcjonowanie komisji
nie stalo sie tam jeszcze koniecznym czy cho¢-
by pozytecznym czynnikiem w wykonywaniu
planu kasowego. Szereg wojewodztw ma w tym
zakresie jeszcze powazng prace do wykonania.
Centrala Banku bedzie musialta — w oparciu
o doswiadczenia dotychczasowe — pomdc im
w ustaleniu wtasciwych metod pracy.

Jest zrozumiate, ze wysitki komisji skierowa-
ty sie w pierwszym okresie ich dziatalnosci na
sprawy handlu, jako gtbwnego strumienia
wplywu pienigdza do kas bankowych i dziedzi-
ny, w ktérej mozliwosci inicjatywy i oddzialy-
wania sg znaczne. Niektore oddzialy rozwine-
ty w tym okresie prawdziwg walke o handel,
zwilaszcza w kwartale ostatnim 1951 r. i pierw-
szym 1952 r. W wiekszosci oddziatdw zwroéco-
no szczeg6lng uwage na strukture zapasow to-
warowych handlu. Zapasy te zostaly przeana-
lizowane pod wzgledem ich - ,chodliwosci®
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i wspolnie z zainteresowanymi przedsiebior-
stwami opracowano $rodki zmierzajgce do po-
prawy tej struktury i do roztadowania nad-
miernych zapaséw.

W walce o peilng realizacje planéw obrotu
detalicznego skala srodkéw, do ktérych siega-
ty komisje do spraw planu kasowego i oddzia-
ty NBP, jest bardzo rozlegta; wymieni¢ nalezy
sposrod nich najbardziej charakterystyczne
i najbardziej typowe:

a) Jednym z czynnikéw, utrudniajgcych
prawidtowy przebieg obrotu towarowego, jest
nieregularny sptyw masy towarowej do deta-
lu; dostawy te w wiekszosci przypadkéw reali-
zowane sg w ostatnich dniach miesigca, co
przysparza aparatowi detalicznemu trudnosci
m. in. w zakresie transportu i magazynowania.
Przetamanie tej ,spazmatycznosci dostaw sta-
nowi jedno z zadan dla komisji.

b) Zagadnienie dystrybucji masy towarowej
w przekroju terenowym i spotecznym (wie$
i miasto) wykazuje nadal braki, $wiadczgce
0 postugiwaniu sie mechanicznymi rozdzielni-
kami. W trakcie kontroli stwierdzono np. w
jednym ze sklepéw gminnej spotdzielni powaz-
ny zapas kretonu dobrej jakosci, ale tylko w
jednym wzorze — kobiety wiejskie nie miaty
jednak ochoty ubiera¢ sie wszystkie w jeden
lten sam wz6r. Inny sklep otrzymat zaré6wki na
125 V, gdy miejscowos¢ posiada prad na 220 V.
Albo otrzymuje sie inne typy szprych do ro-
weréw, a inne nyple.

c) Sa punkty handlu detalicznego, ktére po
prostu nie dbajg o dostateczne zaopatrzenie
rowniez w zakresie artykutow tatwo dostep-
nych. Byt taki sklep warzywny w duzym prze-
mystowym miescie, ktérego utarg dzienny wy-
niést raz 20 zi, a na skltadzie znaleziono tylko
troche pastewnej marchwi. Jest dlatego nie-
zbedna systematyczna kontrola zaopatrzenia
sklepow.

d) Trudnos$ci w przeplywie masy towarowej
majg swe zrodto réwniez w transporcie, ktory
dla handlu wiejskiego jest czesto owym wag-
skim gardiem. O mozliwo$ciach inicjatywy w
tym zakresie $wiadczg wnioski wysuniete
przez jeden z oddzialbw wojewdédzkich co do
przewozu towarOw tramwajami w porze noc-
nej (w.warunkach gestej sieci komunikacji
tramwajowej, tgczacej liczne osiedla) oraz co
do pomocy transportu przedsiebiorstw przemy-
stowych w okresie nasilenia handlu detaliczne-
go (przedswiagtecznym).

e) Niektdre komisje podjely starania o przy-
spieszenie opracowywania rozdzielnikow masy
towarowej, walke z zanizaniem operatywnych
planéw obrotu towarowego, demobilizujgcym
aparat handlowy, o inteligentng reklame, o po-
rzgdek w sklepach, o racjonalng lokalizacje
sklepow.

f) Kapitalne zagadnienie struktury masy to-
warowej, jakosci, odpowiednich asortymentéw
nie moze by¢ rozwiagzane poprzez ogélnie for-
mutowane zarzuty i postulaty. Situsznie postg-
pity te oddziaty i te komisje, ktore wziety ko-
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lejno na warsztat okreslone grupy artykutéow,
analizujgc je zaréwno od strony produkcji jak
i dystrybucji i podejmujgc odpowiednie inter-
wencje i starania. Tylko konkretyzacja pracy
nad tym odcinkiem moze przynies¢ jakies re-
zultaty. Konieczna tu jest $cista wspotpraca
hurtownikéw z detalistami. W jednym 2z od-
dziatbw wprowadzono periodyczne narady
przedstawicieli hurtu i detalu, ktére od poczat-
ku daly widoczne rezultaty. Zwrécono réwniez
uwage na prace brakarzy, ktérej wtasciwy po-
ziom i odpowiednie ustawienie moze przyczy-
ni¢ sie do poprawy jakosci towaru, zwlaszcza
z produkcji spotdzielczosci pracy. Komisje do
spraw planu kasowego spowodowaly na nie-
ktorych terenach zainteresowanie sie witasci-
wych instytucji zaopatrzeniem w artykuty se-
zonowe, jak warzywa, napoje chiodzace.

g) Jednym ze zr6det masy towarowej ryn-

kowej jest produkcja drobnej wytwdrczosci.
Wytworczos¢ ta ma duzg, a czasem nawet pod-
stawowa role do odegrania w zakresie zréznicz-
kowania masy towarowej, zaopatrzenia ludno-
Sci w artykuty codziennego uzytku z uwzgled-
nieniem przyzwyczajen tej ludnosci, wtasciwo-
Sci regionalnych, zmiennosci gustow itd. Na ten
odcinek powinna by¢ réwniez zwrécona uwa-

ga komisji i Banku. W jednym z oddziatow
poddano badaniu sprawe zaopatrzenia tej wy-
tworczosci, ktére to zaopatrzenie — mimo

obiektywnych trudnosci moze by¢, jak stwier-
dzono, poprawione.

Sprawy handlu posiadajg kluczowe znacze-
nie dla obiegu pienieznego i dlatego stugzne
jest, ze na ten odcinek przede wszystkim skie-
rowana zostata uwaga komisji i Banku. W pew-
nym stopniu zrozumiate jest rowniez, ze w
pierwszym okresie dziatalnosci komisji inne
zagadnienia zwigzane z obiegiem pienieznym,
zostaty w niektérych wojewddztwach catkowi-
cie lub prawie pominiete, a cala uwage skon-
centrowano na sprawy handlu. Przy prawidto-
wo ustawionej pracy komisji i Banku nie by-
to by to na dluzszg mete oczywiscie stuszne.

Szerokie pole dla inicjatywy istnieje w za-
kresie ustug. Wachlarz spraw jest tu bardzo
bogaty i lokalnie zrézniczkowany. W niektorych
wojewodztwach zwrdécono juz uwage na komu-
nikacje miejskg, w szczeg6lnosci na sprawe re-
montéw taboru w celu maksymalnego jego wy-

orzystania. Czesto drobne na poz6r niedocigg-

niecia moga podwazaé¢ efekt catego przedsie-
wziecia. Tak np. zwrdcono uwage w jednym
z wojewodztw, ze kina wiejskie, obstugiwane
przez ruchome kolumny, nie sa przewaznie
opalane, @ redukuje znacznie frekwencje. Je-
$li juz mowa o kinach, to czesto jest rowniez
mowa o0 powtarzaniu sie repertuaru, co takze
obniza frekwencje.

Odcinkiem, ktory wykazuje jeszcze duze
mozliwosci rozwoju, sa ustugi zaspokajajgce
osobiste potrzeby ludnosci, jak krawiectwo
szewstwo, zaktady fryzjerskie itp. Ten odcinek
wymaga systematycznej opieki ze strony admi-
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nistracji gospodarczej, czego powinny sie do-
magac¢ komisje.

Zagadnienie ustug wystepuje w planie kaso-
wym réwniez po jego stronie rozchodowej. Wy-
ptaty w tym zakresie podlegajg, jak wiadomo,
limitowaniu w skali oddzialu Banku. Najbar-
dziej rozpowszechnionym typem ustug ze stro-
ny ludnosci wzglednie gospodarki nieuspotecz-
nionej, $wiadczonych na rzecz jednostek go-
spodarki uspotecznionej, sa ustugi transporto-
we (m. in. wozacy). W dwoch oddziatach pod-
jeto inicjatywe zorganizowania spétdzielni pra-
cy transportu. Sprawa zostala przejeta przez
witasciwe wtadze do zbadania.

W zakresie innych zrédet wpltywu Srodkéw
gotowkowych do Banku mozliwosci inicjatywy
i oddzialywania nie sa réwniez dla komisji
zamkniete. W zakresie podatkow i innych na-
leznosci publicznych musi istnie¢ Scista wspot-
praca z administracjg finansowg, systematycz-
ne mobilizowanie aparatu finansowego do wy-
konania plandw. Jak sie okazuje, komisja mo-
ze nawet przyczyni¢ sie do wykrycia pewnych
zrodet wpiywu. Tak np. w jednym oddziale
zwrécono uwage na uzytkowanie gruntéw
ornych panstwowych przez rolnikéw, ktérzy
z braku odpowiednich umoéw wzglednie ewi-
dencji nie optacali zadnej dzierzawy. W wyni-
ku interwencji oddzialu Banku sprawa zostala
uporzgdkowana.

rPewne rezerwy dodatkowych $rodkéw go-

towkowych istnieja we wzmozeniu kontroli nad
dyscypling kasowo - finansowg organizacji spo-
tecznych, terenowego aparatu handlowego,
gminnych rad narodowych.

W zakresie tytutéw rozchodowych planu ka-
sowego uwaga komisji i Banku jest z natury
rzeczy skierowana na odcinek ptac oraz na roz-
chody podlegajgce limitowaniu (delegacje stuz-
bowe, zakup towaréw i materiatow, zaptata za
ustugi i rézne). W zakresie ptac chodzi przede
wszystkim o kontrole dyscypliny oraz o bada-
nie i usuwanie .przyczyn, powodujacych roz-
bieznosci miedzy wykonaniem planéw produk-
cyjnych wzglednie obrotu a wykonaniem pla-
néw funduszu plac. Z inicjatywy komisji
wzmozono w niektérych oddziatach kontrole
ptac, zwtaszcza na odcinkach najbardziej za-
grozonych naruszaniem dyscypliny. Wydaje
sie, ze w przysztosci w zakres zainteresowania
komisji powinny réwniez wej$s¢ sprawozdania
z wykonania planéw funduszu ptac, na podsta-
wie ktéorych mozna bedzie wejrze¢ gtebiej w
e+konomiczne przyczyny zmian w funduszu
ptac.

Tytuly limitowane planu kasowego przyspa-
rzaja Bankowi i jego klientom sporo klopotéw.
Utrzymanie sie przy wyptatach w granicach li-
mitu wymaga wyjgtkowo elastycznego a zara-
zem whnikliwego stosunku do kazdego zapotrze-
bowania na gotéwke, zglaszanego przez klien-
ta. Udziat w posiedzeniach komisji przedstawi-
cieli administracji, bankéw i niektérych przed-
siebiorstw przyczynia sie niewatpliwie do zro-
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zumiena zasady Imitowania, ktére nierzadko
prowadzi jeszcze do nieporozumien miedzy
Bankiem i jego klientami.

« Tematyka pracy komisji jest bardzo bogata;
r6znorodne sg réwniez metody pracy, w zalez-
nosci od gospodarczej struktury .terenu i in-
nych lokalnych warunkéw. Stopniowo metody
te beda pogiebiane, zakres zainteresowan ko-
misji rozszerzony, udziat Banku i innych in-
stytucji coraz aktywniejszy. W niektérych wo-
jewédztwach wzbogacono formy organizacyjne
prac komisji, przez powotanie stalych czy do-
raznych podkomisji dla spraw handlu, jako za-
gadnienia, ktdre samo w sobie wymaga szcze-
golnej uwagi i ktéorego zakres jest dostatecznie
obszerny. W trzech wojewdédztwach uznano za
celowe zorganizowanie komisji powiatowych w
wiekszych osrodkach gospodarczych.

Usprawnienie prac komisji bedzie wymaga-
to pewnych ulepszen w metodzie sporzadzania
wojewodzkich planéw kasowych i sprawozdan,
tak azeby staly sie one catkowicie czytelne pod
wzgledem swej tresci ekonomicznej.

Plany kasowe, sporzgdzone przez oddzialy
wojewddzkie Scisle wedtug wzoréw ustalonych
przez I. S., sa planami obrotow bankowych; je-
dynie w takim ukiadzie plany kasowe moga
by¢ “planami operatywnymi, wyznaczajgcymi
oddzialom okreslone zadania w zakresie zmian
obiegu pienieznego.

Zaréwno w fazie przygotowywania jak i na-
stepnie wykonywania, plan kasowy powinien
Scisle zwigza¢ sie z tymi planami gospodarczy-
mi, ktoére bezposrednio ksztattujg obieg pie-
niezny (plany detalicznego obrotu towarowe-
go, plany skupu artykutéw rolnych, plany po-
datkéw od gospodarki nieuspotecznionej i lud-
nosci itp.). Odpowiednie plany opracowywane
sg "z reguty w przekroju terytorialnym, w
zwigzku z czym istnieje mozliwos¢ oparcia sie
przy opracowywaniu planu kasowego woje-
wodzkiego o wskazniki planéw gospodarczych.
Obowigzujgcy uktad planu kasowego, jako pla-
nu operatywnego, ujmujacego .wylgcznie obro-
ty kas bankowych, nie jest jednak wystarcza-
jacy dla celéw analitycznych, wigzania poszcze-
golnych tytutow planu kasowego z odno$nymi
planami gospodarczymi. Wynika to stad, ze
plan kasowy w uktadzie bankowo - operatyw-
nym zawiera pozycje o réznorodnej tresci go-
spodarczej, jak przede wszystkim obroty z jed-
nostkami pocztowymi oraz wptaty oso6b trze-
cich na rachunku uczestnikow planowania ka-
sowego; nastepnie poza planem kasowym znaj-
dujg sie te obroty jednostek gospodarczych,
ktore dotyczg rozchodéw gotowkowych pokry-
wanych przez te jednostki z biezgcych wpty-
wow. W konsekwencji rzeczowe tytuty planu
kasowego (np. utarg, podatki, skup) sa z regu-
ty nizsze, niz realizacja gotowkowa odpowia-
dajgcych im planow gospodarczych, a to wia-
$nie z uwagi na posrednictwo poczty w odpro-
wadzaniu nadmiaréw kasowych przez jednostki
gospodarcze i budzetowe, w regulowaniu przez
ludno$¢ zobowigzah wobec przedsiebiorstw
i budzetu (za ustugi, z tytulu podatkéw) jak
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rowniez z uwagi na korzystanie przez niektére
przedsiebiorstwa z mozliwosci uzupetnienia po-
gotowia kasowego i dokonywania rozchodéw
z biezgcych wptywéw gotéwkowych, bez anga-
zowania kas bankowych.

Taki stan rzeczy utrudnia znacznie przepro-
wadzenie analizy gospodarczej wojewo6dzkiego
planu kasowego, jak réwniez prace wojewddz-
kich komisji do spraw planu kasowego. Jak
wynika z protokutéw tych komisji, na trudno-
Sci te zwracali m. in. uwage przedstawiciele
administracji gospodarczej, biorgcy udziat w
pracach komisji.

W opisanym stanie rzeczy zachodzi potrzeba
opracowania niezaleznie od wojewddzkiego pla-
nu kasowego, w dotychczasowym, bankowo-
operatywnym uktadzie — planu w uktadzie
rozwinietym, analitycznym, umozliwiajgcym w
wiekszym 'stopniu wigzanie planu kasowego
.z innymi planami gospodarczymi.

Najwieksze trudnosci bedzie nastreczac¢ usta-
lenie wielkosci obrotéw poczty i zaliczenie ich
do odpowiednich tytutéw planu kasowego. Be-
dzie to wymagato wnikliwej analizy nie tylko
struktury obrotéw poczty, ale w réwnym stop-
niu takze analizy organizacji kasowej i sprawo-
zdawczos$ci jednostek pocztowych. By¢é moze
okaze sie konieczne wprowadzenie dodatkowej
ewidencji obrotéw kierowanych- za posrednic-
twem poczty (analogicznie do tego, co istnieje
w Banku Panstwa ZSRR) i dodatkowe] spra-
wozdawczos$ci ze strony PKO, z uwagi na ra-
chunki pomocnicze jednostek gospodarki uspo-
tecznionej, otwierane tam witasnie dla wyko-
rzystania posrednictwa poczty.

Jakiekolwiek zmiany natury organizacyjnej
nie sg w stanie poprawi¢ w sposo6b istotny pra-
cy komisji, o ile reprezentowane w nich insty-
tucje nie zajma aktywnej postawy w stosunku
do zagadnien obiegu pienieznego. W atpliwy
jest udziat w komisjach takich instytucji, kt6-
rych przedstawiciele zmieniajg sie na kazdym
niemal posiedzeniu, co gorsza — gdy przedsta-
wiciele ci nie znajg wszechstronnie i gteboko
problematyki swego resortu lub tez gdy nie wi-
dza zwigzkéw miedzy sprawami resortu a ca-
toksztattem zagadnien gospodarczych. Moga
istnie¢ obiektywne trudnosci we wtasciwym
ustawieniu prac komisji. Mimo to stwierdzié
jednak nalezy, ze jako$¢ pracy komisji zalezy
w pierwszym rzedzie od aparatu Banku. Zale-
zy od odpowiedniego przygotowania materiatu
na komisje, od umiejetnosci ozywienia cyfr sta-
tystyczno-sprawozdawczych przez wykrywanie
tkwigcych w nich zywotnych zagadnien, osiag-
nie¢ i trudnosci, zagadnien zlokalizowanych
i zindywidualizowanych; od czynnego zaintere-
sowania aspektem pienieznym dziatalnosci
Banku wszystkich jego komoérek, w szczegol-
nosci komoérek kredytowych i planowania ka-
sowego, ktdrych wspdipraca powinna sie po-
gtebia¢ i zaciesnia¢; od pozbycia sie sktonnosci
do klauzul ogdlnych a przejscia do konkret-
nych spraw i zadan, choéby to byly z pozoru
sprawy drobne i w przekonaniu niektérych le-
zaly ponizej poziomu zainteresowan Banku.
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KONTROLA BANKOWA INWESTYCJI

A ZADANIA NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

T> ANKI w Polsce Ludowej z uwagi na kom-
-D petencje nalezy podzieli¢ na dwie zasadni-

cze grupy: banki finansujgce eksploatacjel)
i banki finansujgce inwestycje, okreslane jako
banki specjalne.

Do bankéw finansujgcych eksploatacje nale-
zy centralny bank —e Narodowy Bank' Polski,
do bankdéw finansujacych inwestycje: Bank In-
westycyjny i Bank Rolny.

Do obowigzkéw bankéw specjalnych nalezy
finansowanie inwestycji objetych planem in-
westycyjnym oraz finansowanie i kontrola
przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego.

Banki specjalne koncentrujg wszelkie Srodki
na sfinansowanie inwestycji, przeprowadzajg
rozliczenia z tytutu dokonywanych przez inwe-
storow naktadéw inwestycyjnych a nastepnie
kontrolujg dziatalno$¢ inwestycyjng inwestora
i przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjne-
go w kierunku zabezpieczenia prawidiowego
zuzycia $srodkéw, zgodnie z ich przeznaczeniem
oraz prawidlowego przebiegu proceséw inwe-
stycyjnych.

Dziatalno$¢ Narodowego Banku Polskiego —
poza finansowaniem i kontrolg eksploataciji
przedsiebiorstw —- obejmuje rowniez pewien
odcinek dziatalnos$ci finansowania inwestycji.

Dziatalno$¢ ta polega na tym, ze zgodnie
z kompetencjami bankow i w mys$| odrebnych
przepisbw — inwestycje wykonywane przez
inwestorow systemem gospodarczym i zakwa-
lifikowane do wykonania wtasnymi brygada-
mi roboczymi — moga by¢ wstepnie finanso-
wane ze Srodkéw obrotowych do po6zniejszej
refundacji ze srodkéw inwestycyjnych.

Jest to pewnego rodzaju utatwienie dla in-
westorow wykonywania inwestycji tym syste-
mem i mozliwoscig przejSciowego angazowa-
nia $rodkéw obrotowych w inwestycjach, lecz
system ten wymaga duzego zdyscyplinowania
przedsiebiorstw na  odcinku finansowym.
Przedsiebiorstwa zuzywajgce witasne S$rodki
obrotowe na inwestycje planowane i zatwier-
dzone nrzez Panstwowa Komisje Planowania
Gospodarczego obowigzane sag $rodki te refun-
dowaé¢ ze Srodkéw planu inwestycyjnego.

Zuzywanie srodkéw obrotowych na inwesty-
cje pozaplanowe tj. nie objete planem inwesty-
cyjnym jest dziataniem na szkode gospodarki
narodowej. Dziatanie takie jest wykroczeniem
przeciwko obowigzujgcym zasadom finansowym
i jest traktowane jako wykroczenie przeciwko
przepisom inwestycyjnym i finansowym.

Z uwagi wiec na powyzsze — dzialalnos¢é
Narodowego Banku Polskiego posiada powaz-
ne znaczenie dla calosci dziatalnosci eksploata-
cyjnej przedsigbiorstw, bedacych jednoczesnie
inwestorami.

Y W szerokim tego stowa znaczeniu.

Wszystkie bowiem przedsiebiorstwa obowig-
zane sa do Scistego rozgraniczenia pienieznej
* gospodarki eksploatacyjnej od pienieznej go-

spodarki inwestycyjnej.

Do obowigzkow wiec aparatu kredytowego
NBP nalezy doktadna kontrola dziatalnosci
przedsiebiorstw na odcinku finansowania in-
westycji wykonywanych przez inwestoréw sy-
stemem gospodarczym przy uzyciu wilasnych
brygad roboczych.

Obowigzek przeprowadzania w ogdle kontro-
li dziatalnosci przedsiebiorstw zostat znacznie
pogtebiony i rozszerzony nowg |I. S. NBP cz.
V1.

Oddzialy obowigzane sg wiec w ramach tej
I. S. do Scistego miedzy innymi badania czy
przedsiebiorstwa prawidiowo finansujg inwe-
stycje wykonywane systemem gospodarczym
przy uzyciu wtasnych brygad roboczych, czy
prawidtowo i terminowo rozliczajg z planem
Inwestycyjnym planowane naktady a tym sa-
mym nie powodujg zamrazania $rodkéw obro-
towych w inwestycjach.

W celu wykonania tych zadan jest koniecz-
ne, aby operatywny aparat Banku’posiadat do-
stateczng znajomos$¢ przepisow o finansowaniu
i kontroli bankowej inwestycji.

Jak praktyka wykazata, inwestorzy nie zaw-
sze S$cisle stosuja sie ,do obowigzujgcych prze-
piséw o dyscyplinie inwestycyjnej. Przejawia
sie to przewaznie w wykonywaniu inwestycji
badZz pozaplanowych, badz ponad ustalony li-
mit, a nastepnie w nieterminowym refundowa-
niu $rodkow obrotowych. Niedostateczna na-
tomiast znajomos$¢ przez komorki kredytowe
przepis6w o finansowaniu i kontroli bankowej
inwestycji nie pozwoli tym komdérkom prze-
ciwdziata¢ i wykrywac¢ nieprawidlowosci w
przedsiebiorstwach na odcinku dzialalnosci
kontrolowanej przez NBP.

Dla przeprowadzenia wiec prawidiowej kon-
troli finansowej inwestycji wykonywanych
przez przedsiebiorstwa wtasnymi brygadami ro-
boczymi — oddzialy powinny dostatecznie za-
pozna¢ sie z przepisami obowigzujgcymi na
tym odcinku.

Nalezy podkresli¢, ze w roku biezacym jest
wymagana jeszcze wieksza wnikliwo$¢é w stu-
diowaniu przepiséw o finansowaniu i kontroli
bankowej inwestycji, gdyz przepisy te zostaly
wydane w formie oddzielnych aktéw norma-
tywnych. Nie stanowig wiec akty te zbioru
przepiséw w jednej instrukcji jak w roku 1951
(tzw. instrukcja podstawowa Ministerstwa Fi-
nansow).

Jakkolwiek zakres dziatalnosci Narodowego
Banku Polskiego, jak zaznaczono wyzej, ogra-
nicza sie tylko do okreslonego odcinka wstep-
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nego finansowania ze srodkéw obrotowych in-
westycji wykonywanych systemem gospodar-
czym, to niemniej istnieje réwniez ogélne po-
wigzanie dziatalnosci NBP z dziatalnoscia Ban-
kéw specjalnych. Wynika z tego czesto ko-
niecznos$¢ interpretacji przepiséw inwestycyj-
nych i udzielanie réznych wyjasnien oddzia-
tom odnosnie tego odcinka oraz koordynacja
wspoéipracy miedzy tymi bankami.

Z tych tez przyczyn wyptywa potrzeba zna-
jomosci przepis6w o finansowaniu i kontroli
bankowej inwestycji dla wykonania zadan na-
tozonych na komadrki kredytowe banku.

ZASADY | ZRODLA POKRYCIA
.INWESTYCJI LIMITOWYCH

Przepisy o planowaniu pokrycia inwestycji
limitowych a nastepnie zasady finansowania
i kontroli inwestycji w 1952 r. stanowig zbiér
odrebnych przepiséw, wydawanych w réznych
okresach czasu. Zbiér ten sktada sie wiec
z wielu oddzielnie ogtaszanych aktéw norma-
tywnych, regulujgcych poszczegdlne zagadnie-
nia.
W poréwnaniu z obowigzujgcymi przepisami
w roku 1951, w ktéorym obowigzywata jedna
instrukcja podstawowa o finansowaniu inwe-
stycji, praca w roku biezgcym na odcinku in-
westycji wymaga dalszego pogtebienia wiado-
mosci z roku ubiegtego.
W postugiwaniu sie przepisami inwestycyj-
nymi obowigzuje jak zwykle pewna kolejnosé
zagadnien tj.: "o
a) wiadomosci o zasadach planowania pokry-
cia finansowego inwestycji limitowych,
b) zasad finansowania inwestycji,
¢) bankowej kontroli inwestycji.
Podstawowe zasady planowania pokrycia fi-
nansowego inwestycji zostaly podane w In-
strukcji Budzetowej Nr 5/52 w sprawie plano-
wania pokrycia finansowego inwestycji na rok
1952. ' v
Instrukcja nie obejmuje jednostek spotdziel-
czych, dla ktérych zostaty wydane oddzielne
przepisy.
Tryb natomiast finansowania inwestycji li-
mitowych zostat zawarty w zarzadzeniu prze-
wodniczgcego PKPG i ministra finanséw
z dnia 11.XII. 1951 r. w sprawie zasad finanso-
waniu inwestycji limitowych i dziatalnosci
przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego
przez banki specjalne (Monitor Polski Nr A—6
poz. 60).
Niezaleznie od zarzadzenia z dnia 11.XII.
1951 r. zostaly nastepnie wydane dalsze akty
normujgce poszczegb6lne zagadnienia inwesty-
cyjne, a mianowicie:
1) Zarzadzenie przewodniczgcego PKPG
i ministra finanséw z dnia 24.X11. 1951 r.
Nr 466 w sprawie jednostek nadzoru in-
westycyjnego i komoérek wykonawstwa
inwestycji systemem gospodarczym (Mo-
nitor Polski Nr. 4, poz. 52).

2) Zarzadzenie przewodniczgcego PKPG
i ministra finanséw z dnia 15.11. 1952 r.
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'w sprawie dziatalnosci S.O.W.l. (Monitor
PolsKi Nr A—25, poz. 318).

3) Zarzagdzenie przewodniczgcego PKPG
i ministra Imansoéw z dnia 14.HI. 1952 r.
w sprawie udzielania i umarzania zaliczek
na materiaty, udzielanych przez zlecenio-
dawcow przedsiebiorstwom budowlano-
montazowym (Monitor Polski Nr 27, poz.
371).

Ponadto do zbioru najwazniejszych zarza-
dzen i aKtow normatywnych nalezy zaliczyé
Uchwate INr 17 urezydium Kzadu z dnia 1U.L
i902 r. w sprawie zasad rozliczeh za roboty bu-
dowlano-montazowe i prace projektowe w za-
kresie inwestycji i kapitalnych remontéw mie-
dzy jednostkami gospodarki uspotecznionej
(Monitor NolSKi Nr A— 6, poz. 59).

Wymienilismy tylko podstawowe i najwaz-
niejsze akty normatywne z dziedziny przepi-
sOw inwestycyjnych.

Do catosci zoioru przepiséw nalezy dodac¢ od-
rebne zarzadzenia o oszczednosci w budowni-
ctwie, o wyKonawcy robdét, o zawieraniu umoéw,
0 akumulacji amortyzacji i inne.

Z koiei omowimy ogdlnie zasady planowania
pokrycia i tryb nnansowama inwestycji limito-
wycn.

Plan inwestycyjny na 1952 r. obejmuje wy-
tacznie inwestycje limitowe i zawiera jedynie
wartosci Kosztorysowe tych inwestycji, a zatem
me wskazuje zroédet ich pokrycia. Sposoéb
1 zrédta pokrycia zaplanowanych inwestycji,
bedg zawarte w oddzielnym planie pokrycia n-
nansowego inwestycji.

inwestorzy zobowigzani wiec byli do sporzg-
dzania planéw pokrycia finansowego inwestycji
przed uptywem 19bl r., gdyz jesli planu tego
me sporzadzili pozostali w dniu i stycznia
1952 r. bez srodkow finansowych. Trudnosci fi-
nansowe beda mieli i ci inwestorzy, ktorzy za-
planowali zle jak réwniez i ci, ktorzy utozyli
plan dobrze, lecz nieprawidtowo go wykonujg.

Jak z powyzszego wynika w r. 1952 plan in-
westycyjny nie zapewnia ,automatycznego“
pokrycia finansowego inwestycji, co stanowi
zasadniczg zmiane w porownaniu z 1951 r.

Srodki na sfinansowanie inwestycji inwestor
akumuiuje na podstawie zatwierdzonego planu
pokrycia finansowego inwestycji. Plan ten jest
zalacznikiem do preliminarza wydatkéw bud-
zetowych odnosnie przedsiebiorstw i zakladéw
budzetowych albo do bilansu dochodow i wy-
datkéw odnosnie przedsiebiorstw i zaktadow
dziatajacych na zasadach rozrachunku gospo-
darczego.

W planowaniu zatem pokrycia finansowego
inwestycji na 1952 r. jest zasadniczy rozdziat
od planu rzeczowego, ktéry aczkolwiek za-
twierdzony nie zapewnia jednak S$rodkéw po-
krycia.

W roku 1951 w pokryciu finansowym inwe-
stycji powszechnym zrédiem sfinansowania by-
ta amortyzacja, a nastepnie dotacja z budzetu
czyli tzw. Srodki bezzwrotne.
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Rok 1952 przynosi zasadniczg zmiane w ukta-
dzie zrodet i kolejnos¢ ich przeznaczania na in-
westycje, stwarzajac nowe pojecia i tryb finan-
sowania. W zaleznosci od rodzaju form organi-
zacyjno - przyda inwestora, nieco inaczej
ksztattuje sie uktad zrédet sfinansowania i tak-
1) jednostki, zaktady i przedsiebiorstwa bud-

zetowe, organizacje polityczne, spoteczne

i zawodowe, finansujg swoje inwestycje

z nastepujacych zrédet i w kolejnosci: ' '

a) z mobilizacji zasobéw wewmetrznych

b) z innych S$rodkéw wtasnych i

c) z dotacji budzetowej,

2) jednostki dziatajace na rozrachunku gospo-
darczym natomiast przeznaczajg na inwe-
stycje limitowe $rodki z nastepujacych zro-

a) z mobilizacji zasobow wewnetrznych,

b) z likwidacji srodkéw trwatych,

¢) z innych $rodkéw wtasnych, -

d) amortyzaciji,

e) dotacji budzetowych.

Jak z powyzszego wynika, amortyzacja
przedsiebiorstwa znajduje sie dopiero na
czwartym kolejnym miejscu, to znaczy, ze in-
westor nie moze sobie dowolnie planowa¢ $rod-
kow, lecz obowigzany jest $cisle planowac je w
podanej wyzej kolejnosci z tym, ze tylko po
wyczerpaniu ~w catosci poprzedniego zrodta
moze czerpa¢ z nastepnego; dopiero po wy-
czerpaniu wszystkich zZrédet — tgcznie z amor-
tyzacja (w czesci przeznaczonej na inwestycje
limitowe) bedzie moégt uzyskaé pokrycie z'do-
tacji budzetowej.

Do nowych poje¢ w okresleniu zrédet sfinan-
spwania inwestycji jak juz zaznaczyliSmy na-
lezy zaliczy¢:

1. mobilizacje (immobilizacje) zasobéw wew-

netrznych oraz

2. inne S$rodki wiasne inwestora.

, Mobilizacja zasobow wewnetrznych jako
zrodto sfinansowania inwestycji w r. 1952 tj.
jako czes¢ sktadowa ogolnych Srodkéw zapla-
nowanych przez inwestora w rocznym planie
pokrycia finansowego inwestycji jest konsek-
wencjg systemu finansowego, jaki zostat zasto-
sowany poraz pierwszy w r. 1952,

o dziatalnosci inwestycyjnej mogg na ko-

lec roku pozosta¢ rézne zasoby nierozliczone,

nieprzerobione, ktére bedg jako aktyw
lanowity S$rodki obrotowe budowy. Do S$rod-
kow takich nalezy zaliczy¢:
w jednostkach budzetowych, organiza-
cjach politycznych, spotecznych i zawodo-
wyc optacone ze Srodkdéw inwestycyj-
AC. inMerialy budowlano - montazowe
i przedmioty nietrwate, (w systemie go-
spo arczym robét) zaliczki wyptacane
przedsiebiorstwom budowlano - montazo-
wym i zaliczki wyptacane S.O.W.I.
w przedsiebiorstwach dziatajgcych na
rozrachunku gospodarczym — zaliczki
wyptacone przedsiebiorstwom budowla-
no-montazowym oraz w przypadku Wy-
konywania inwestycji systemem gospo-

z
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darczym przy uzyciu wiasnych brygad
roboczych powyzej zt 1.000.000.— zalicz-
ki wyptacone S.O.W.l. ze $rodkéw inwe-
stycyjnych do wysoko$ci normatywu ma
teriatbw podstawowych, materiatdéw po-
mocniczych, przedmiotéw nietrwatych
i robot w toku. .

Kazda natomiast inwestycja bez wzgledu na
rodzaj naktadow oraz na rodzaj wykonawstwa
robot (system zlecony, system gospodarczy) po-
cigga za sobg zobowigzania wobec wykonaw-
cow i dostawcOw. Zobowigzania te stanowiag
tzw. zobowigzania budowy.

Jak wiadomo zaplanowane inwestycje na da-
ny rok albo beda catkowicie wykonane i rozli-
czone, wzglednie nie zostang catkowicie rozli-
czone i na rok nastepny pozostanie do uregu-
lowania zobowigzanie wobec wykonawcy. Na-
leznos¢ ta bedzie zaptacona wobec tego ze $rod-
kéw planu pokrycia finansowego inwestycji
roku nastepnego. tJ

Odnos$nie natomiast przedsiebiorstw na roz-
rachunku gospodarczym, prowadzgcych roboty
systemem gospodarczym przy uzyciu wiasnych

rygad roboczych, do zobowigzan budowy na-
lezy zaliczy¢ tylko refundacje $rodkéw obroto-
wych zuzytych na te inwestycje, ktére ze
wzgledow “techmczno _« s ic o ~ vy~ Nie
byc pokryte .w roku 1952.

Po u8?*1®11111 zatem Oddzielnie $rodkéw obro-

Ud?WyTi ?ddzielnie zobowiazan budo-
wy na dzien 1.1. 1952 r. oraz na dzien 31.12.

oz r. nalezy wyprowadzi¢ roéznice tych standw.

Jesli réznica Srodkéw obrotowych miedzy
stanem na dzien 1.1. 1952 r. a 31.12. 1952 r jest
wieksza od roznicy zobowigzan miedzy stanem
z dn. 1.1. 1952 r. — a stanem z dn. 31.12 1952 r
wowczas réznica ta stanowi ,mobilizacje za-
sobow wewnetrznych. Jesli wynik jest odwrot-
Ndzie ,immobilizacja" tzn., ze kwota im-
mobilizacji powieksza zapotrzebowanie finan-
sowe inwestora ponad jego limit inwestycyj-

Mobilizacja wiec zasobéw wewnetrznych
stanowi $rodki, ktore inwestor obowigzany jest
wstawi¢ do planu pokrycia finansowego inwe-
stycji na rok 1952.

Do ,innych srodkéw wilasnych®, ktére inwe-
storzy moga przeznaczy¢ na sfinansowanie in -
westycji limitowych w 1952 r. nalezy zaliczy¢:
odszkodowania z tytutu szkdéd przemystowych,
odszkodowania z tytutu ubezpieczenia rzeczo-
wego, z dobrowolnych $wiadczen obywateli
z wyptat przysztych uzytkownikéw inwestycji
z funduszu zakladowego i wielu innych wy-
mienionych w instrukciji.

Na podkre$lenie zastluguje to, ze z wymie-
nionych s$rodkéw wtasnych czes¢ z nich moze
by¢ przeznaczona na sfinansowanie inwestycji
pozalimitowych, o ile inwestor nie przeznaczy!
tych srodkéw na inwestycje limitowe.

Akumulowane przez przedsiebiorstwa na roz-
rachunku gospodarczym ,inne $rodki wtasne”
sg gromadzone w bankach specjalnych na in-
dywidualnych rachunkach inwestorow.
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Nastepnym z kolei zré6dtem sfinansowania in-
westycji jest amortyzacja Srodkéw trwatych
przedsiebiorstw czynnych i dzialajgcych na
rozrachunku gospodarczym.

Dokonane w danym roku odpisy amortyza-
cyjne S$rodkéw trwalych sa dzielone zgodnie
z odrebnymi przepisami na cze$¢ przeznaczong
na inwestycje i na czes$¢ przeznaczong na kapi-
talne remonty.

Amortyzacja przeznaczona na inwestycje
moze byc zuzyta przede wszystkim przez jed-
nostke, ktora ja aKumuiuje. W przypadku, gdy
stosownie do planu, $rodki pochodzgce z rnohi-
lizacji zasob6bw wewnetrznych, z przeznaczo-
nych na inwestycje limitowe wpltywoéw z likw i-
dacji Srodkéw trwatych, z ,innych $rodkéw
wiasnych” oraz amortyzacji, przekraczajg in-
westycyjne potrzeby finansowe inwestora na
r. 1902 wéwczas odnosna nadwyzka amortyza-
cji przeznaczona jest na pokrycie ,niedoboréw
Srodkéw inwestycyjnych” innych jednostek
dziatajgcych na zasadach rozrachunku gospo-
darczego. Inwestorzy, ktérzy w ogdle nie otrzy-
mali limitow inwestycyjnych na r. 1952, amor-
tyzacje w catosci (cze$¢ z podziatlu na inwesty-
cje) przeznaczajg na ten sam cel.

Przedsiebiorstwa obowigzane sg co miesigc
odprowadzac cze$¢ amortyzacji wedtug pla-
nu kwartalnego pokrycia finansowego inwe-
stycji na swoj racnunek w banku specjalnym,
Rata miesieczna powinna by¢ odprowadzona w
terminie do 22 kazdego miesigca. Przedsiebior-
stwa zalegajgce z odprowadzeniem rat sg mo-
nitowane bezposrednio przez wilasciwy od-
dziat banku specjalnego, ktory kopie monitu
do przedsiebiorstwa przesyta do wiadomosci
oddziatowi NBP kontrolujacego dziatalnos¢
eksploatacyjng. Nie zmienia to jednak zasady,
ze oddzialy NBP z urzedu odprowadzajg rate
amortyzacji, jesli inwestor raty nie odprowa-
dzi sam do 22 dnia miesigca.

Nadwyzke amortyzacji, ponad wtasne po-
trzeby, przedsiebiorstwa odprowadzajg na ra-
chunek scentralizowanej amortyzacji central-
nych zarzgdow lub jednostki rownorzednej.

Z rachunku scentralizowanego amortyzaciji
centralnego zarzadu beda pokrywane ,niedo-
bory $rodkéw inwestycyjnych® innych przed-
siebiorstw w ramach tego samego centralnego
zarzadu (lub jednostki réwnorzednej), nato-
miast ostateczna nadwyzka na tym rachunku
zostanie odprowadzona na dochdéd budzetu cen-
tralnego.

Nalezy podkresli¢, ze przedsiebiorstwa pla-
nujg amortyzacje w planach pokrycia finanso-
wego inwestycji tak w przypadku posiadania
limitu inwestycyjnego jak réwniez zobowigzan
z roku 1951. Jesli przedsiebiorstwa nie otrzy-
maty limitu inwestycyjnego na r. 1952 i nie
posiadaja zobowigzan z r. 1951, woéwczas nie-
potrzebng im amortyzacje na inwestycje pla-
nujg wytgcznie w bilansie dochodéw i wydat-
kow, gdyz nie sporzadzajg planow pokrycia fi-
nansowego inwestycji.
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Z uwagi na to, ze w r. 1952 zostaly stworzo-
ne rachunki scentralizowanej amortyzacji cen-
tralnych zarzadéw, wzglednie dla przedsie-
biorstw i zaktadéw powigzanych z budzetem
terenowym — rachunki scentralizowanej
amortyzacji wtasciwych prezydiow WRN — od
Il p6trocza 1952 r. — nie bedg istnie¢ resorto-
we rachunki nadptat i niedoptat amortyzaciji
oraz ,rachunki scentralizowanej amortyzaciji
planéw terenowych®, jakie byly prowadzone
w 1951 r. dla rozliczeh nadptat wzglednie nie-
doptat amortyzacji na inwestycje.

Rozliczenia amortyzacji za r. 1952 powinny
przedsiebiorstwa dokonywa¢ na podstawie
kwartalnych zamknie¢ rachunkowych. W przy-
padku stwierdzenia niedoptaty amortyzaciji
przedsiebiorstwo rownoczes$nie z przestanym
rozliczeniem do oddzialu Banku Inwestycyjne-
go obowigzane jest przela¢ brakujgca kwote,
nadptate natomiast amortyzacji potraci sobie
z najblizszej raty biezace,j.

Zasady planowania pokrycia finansowego in-
westycji na r. 1952, jak z powyzszego wyni-
ka, stanowia nowe ujecia finansowania, jako
zasady samofinansowania inwestycji. Zasada
samofinansowania inwestycji w Zwigzku Ra-
dzieckim obowigzuje w catej rozciagtosci tzn.,
Zze inwestorzy finansujg inwestycje w pierw-
szym rzedzie 1z planowanego zysku oraz
z amortyzacji, nastepnie z mobilizacji zasobow
wewnetrznych i z innych S$rodkow wiasnych,
a dopiero w ostatniej kolejnosci z dotacji bud-
zetowej.

Zasady podane w Instrukcji Budzetowej Nr
5/52 zblizajg nas bardzo do powyzszej kon-
cepcji z ta jednak réznica, ze planowany zysk
przedsiebiorstwa z dziatalnos$ci eksploatacyjnej
nie zostat jeszcze w r. 1952 wprowadzony jako
zrédto finansowania inwestycji. Instrukcja
ustala zatem kolejnos¢, w jakiej poszczegédlne
zrédta powinny by¢ zaplanowane przez inwe-
storobw na pokrycie ich zapotrzebowania finan-
sowego, z tym, ze dotacja budzetowa na inwe-
stycje stuzy na sfinansowanie naktadéw i wy-
datkéw inwestycyjnych nie pokrytych $rodka-
mi witasnymi inwestora.

FINANSOWANIE | KONTROLA
BANKOWA INWESTYCJI LIMITOWYCH

Stosownie do nowego ukitadu zasad plano-
wania pokrycia finansowego inwestycji w ro-
ku biezgcym — banki specjalne finansuja in-
westycje ze srodkow przeznaczonych na inwe-
stycje w jednostkowym planie pokrycia finan-
sowego inwestyciji.

Plan ten sporzadza przedsiebiorstwo i po za-
twierdzeniu planu w trybie ustalonym zarza-
dzeniem stanowi on podstawe odprowadzania
przez przedsiebiorstwo $rodkéw wiasnych do
wilaéciwego oddzialu banku specjalnego. Srod-
ki te bank specjalny zapisuje na rachunek in-
dywidualny inwestora ,$rodkéw wtasnych”.

Banki specjalne finansuja inwestycje na
podstawie zatwierdzonego tytutu inwestycyjne-
go. W przypadkach pilnej koniecznosci rozpo-
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czynania inwestycji przed zatwierdzeniem Ii-
mitu banki specjalne finansujg tego rodza-
dU inwestycje, udzielajac inwestorowi kredytu
krotkoterminowego na okres do 60 dni Podsta-
wa finansowania inwestycji w tych przypad-
kach jest wniosek inwestora, oswiadczenie wta-
dzy nakazujacej wykonanie inwestycji oraz za-
pewnienie inwestora naczelnego, ze limit in-
westorowi zostanie zwiekszony.

W zwigzku z tym nalezy dodaé, ze tego ro-
dzaju inwestycje pilne i konieczne (nakazane
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refundacji ze srodkéw inwestycyjnych — réw-
mez oddziaty Narodowego Panku Polskiego,
udzielajgc w miare koniecznosci kredytu na
wstepne finansowanie inwestycji.

Podstawg finansowania wstepnego ze $rod-
kéw obrotowych inwestora tych inwestycji,
przed ich zatwierdzeniem, bedzie dla oddzia-
tu dodatkowe os$wiadczenie wiasciwego oddzia-
tu banku specjalnego, stwierdzajgcego wyso-
kosc, do jakiej mogg by¢ finansowane odnosne
naktady na inwestycje oraz zapewnienie ze od-
dziat banku specjalnego dokona refundaciji ze
srodkow inwestycyjnych nakiadow wstepnie
finansowanych ze Srodkéw obrotowych.

Zasadniczo wiec inwestycje limitowe sg
zawsze finansowane ze $rodkéw przewidzia-
nych planem pokrycia finansowego inwestycji.
Zasada ta bez wyjgtku dotyczy inwestycji wy-
konywanych systemem zleconym i czesciowo
systemem gospodarczym.

Wyjatek stanowig inwestycje wykonywane
systemem gospodarczym przy uzyciu przez in-
westora wilasnych brygad roboczych. W przy-
padku, gdy inwestor zaplanowat inwestycje do
wykonania systemem gospodarczym przy uzy-
ciu wtasnych brygad roboczych,'ktérych war-
innnnnn113 (roczna) nie przekracza kwoty zt
i.JUU.UOU netto, wowczas inwestycje te moze
wstepnie finansowac¢ ze $rodkéw obrotowych.

Jesli natomiast warto$¢ zaplanowanych in-
westycji systemem gospodarczym, przy uzyciu
wiasnych brygad roboczych, przekracza war-
osc zt 1.000.000 netto, wowczas inwestor jest
obowigzany powota¢ samodzielny oddziatl wy-
konawstwa inwestycyjnego — S.O.W.l.

nwestycje; wykonywane przez S.O.W.l. sg

stvovf°WI neTprZez inwest°ra ze $rodkéw inwe-
svstemp”h' Inwestycle - wykonywane réwniez
uSig s "td fipodarczym’ lecz przy "~yem
DrzemWn dzieln1 Pracy> szk6t przysposobienia
sg fSansow?° b prywatnych rzemiesinikéw
Nalezv tu i 26 Srodlcow inwestycyjnych.
P°dkresli¢! ze inwestoj,

caiac ropo in le-
cajac ro OW w tym “systemie ro'bot jest ozbo-

wigzany zleceniobiorcy dostarczyé materiaty
do robot zleconych. Materialy te inwestor za-
kupuje z wiasnych $rodkéow ' obrotowych Re-
fundacja srodkow obrotowych, zuzytych na
materiaty przerobione przez spoéidzielnie be-
dzie dokonana przez Bank Inwestycyjny na
podstawie rachunku spdidzielni (szkoty rze-
mies$inika) za wykonane ustugi. Wykazana w

w
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tym rachunku warto$¢ materiatéw otrzyma-
nych i przerobionych przez zleceniobiorce be-
dzie przelana inwestorowi wprost na jego ra-
chunek rozliczeniowy. Spétdzielnia pracyfszko-
i Pfzysposoblenia Przemystowego badZz rze-
miesinik otrzyma swojg nalezno$¢ za wy-

cyjnych°ng USluge wprost ze srodkéw inwesty-

Inaczej natomiast przedstawia sie finansowa-
r af WeStr Jl wykonywanych przez inwestora
wiasnymi brygadami roboczymi. W tych przy-
padkach jesSli taczny koszt robét zatwierdzo-
nych przez PKPG nie przekracza zt 1.000.000
netto, wowczas inwestor moze wstepnie finan-
sowac te roboty ze sSrodkéw obrotowych do p6z-

SychZej refundacp ze Srodkow inwestycyj-
Finansowanie wstepnie ze $rodkéw obroto-
wych odbywa sie przez bank finansujacy
eksploatacje inwestora kredytem na wstepne
mansowanie inwestycji. Oczywiscie, ze w
praktyce czesto sie zdarza, ze inwestorzy nie
korzystajg z kredytu bankowego, gdyz zuzy-
wajg Srodki obrotowe przeznaczone na finan-
sowanie innych sktadnikow.
MT?°la +wiSc referenta kredytowego oddziatu
NBP ktory wie, ze przedsiebiorstwo wykonu-
je roboty inwestycyjne wtasnymi brygadami
roboczymi, polega na statym badaniu prawid-
towosci zuzywania przez przedsiebiorstwo kre-
dgtéw bankowych oraz wtasnych $rodkow
obrotowych.

Oddzialy NBP moga finansowac¢ roboty in-
westycyjne wykonywane przez inwestora wta-
snymi brygadami roboczymi tylko po przedio-
zeniu przez przedsiebiorstwo odpowiedniego
wniosku kredytowego z udowodnieniem, ze po-
siada zatwierdzony tytut inwestycyjny. Inwe-
stor powinien rownoczes$nie — jednorazowo ___
przedtozy¢ zaswiadczenie oddziatlu banku spec-
jalnego, ze nie jest obowigzany do powotania
S.O0.W.I.

Przedsiebiorstwa obowigzane sa rOwniez
przedktada¢ oddzialom NBP ,rejestry robot
prowadzonych systemem gospodarczym przy
uzyciu witasnych brygad robocznych“. W re-
jestrach powinny by¢ wpisane przez inwesto-
ra wszystkie wydane przez niego zlecenia wew-
netrzne na wykonanie robot i kazdorazowo
potwierdzone przez oddziat banku specjalnego.
Rejestr ten jest kontrolg dla oddziatu, ze inwe-
stycje wykonywane przez inwestora sg za-
twiercteone i przyjete do finansowania przez
oddziat banku specjalnego.

Inwestycje wstepnie finansowane ze $rod-
kéw obrotowych, stosownie do zarzadzenia
przewodniczgcego PKPG i ministra finansow
z dnia 11.X1l. 1951 r. inwestor obowigzany jest
refundowaé¢ ze Srodkéw inwestycyjnych na
podstawie miesiecznych faktur wewnetrznych
przejsciowych i ostatecznych. Faktury te po-
winien inwestor wystawi¢ po cenach kosztory-
sowych.

Z uwagi na to, ze nie zawsze jest mozliwe
wystawienie faktur po cenie kosztorysowej
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oraz nie ukazalo sie jeszcze zarzadzenie,, usta-
lajace tryb postepowania w tych przypad-
kach — banki specjalne po porozumieniu sie
z Ministerstwem Finanséw przyjmujg nadal od
inwestorow rozliczenia refundacyjne, sporza-
dzane na podstawie arkusza rozliczeniowego
i zamknie¢ rachunkowych.

W dziatalnosci oddziatbw NBP na odcinku
finansowania inwestycji — zagadnienie refun-
dacji srodkéw obrotowych stanowi jeden z za-
sadniczych i najwazniejszych elementéw wy-
konywanej kontroli przez referenta kredyto-
wego banku.

Terminowos$¢ rozliczania przez inwestora na-
ktadow na inwestycje i prawidtowe refundo-
wanie jest warunkiem do niedopuszczania do
zamrazania $rodkéw obrotowych w inwesty-
cjach.

Praktyka ostatnich lat wykazata, ze inwesto-
rzy wykonywali bardzo czesto inwestycje badz
pozapianowe, badz ponad ustalony limit. Wy-
konane w ten sposob inwestycje nie znalazly
pokrycia w planie inwestycyjnym i inwestorzy
znalezli sie w trudnosciach finansowych, nie
mogac zrefundowaé¢ poniesionych naktadow
a sfinansowahych ze srodkow obrotowych.

Oczywiscie, ze w pewnym stopniu mogli do
tego stanu zamrozenia $rodkéw obrotowych nie
dopusci¢ referenci kredytowi, gdyby w dosta-
tecznym stopniu badali dziatalno$s¢ eksploata-
cyjna przedsiebiorstwa.

Poczgwszy juz od roku 1951 obowigzujg $ci-
ste przepisy o dyscyplinie inwestycyjnej, kt6-
re zezwalajg tak bankom, jak i wladzom nad-
rzednym na stosowanie sankcji przeciwko in-
westorom wykraczajgcym przeciwko ustalo-
nym przepisami zasadom finansowym.

Rozpoczynanie lub wykonywanie robét in-
westycyjnych nie zatwierdzonych jest dziala-
niem na szkode gospodarki narodowej i winni
przekroczen bedg karani.

Dowodzi to dalszego wzmocnienia dyscypli-
ny inwestycyjnej dla zapewnienia prawidio-
wego wykonania zadah narodowego planu go-
spodarczego.

Nowa instrukcja kredytowa NBP na rok
1952 stanowi dalszy etap w rozwoju bankowe-
go systemu kredytowego. W wyniku nowych
ustalen instrukcji kredytowej — referent kre-
dytowy obowigzany jest przede wszystkim
skierowaé¢ swojg prace w kierunku wzmocnie-
nia bezposredniej kontroli przedsiebiorstwa.
W tym przeto uktadzie organizacyjnym, przy
doktadnym zapoznaniu sie z obowigzujgcymi
przepisami inwestycyjnymi — referent kredy-
towy bedzie miat daleko wiecej mozliwosci
kontrolowania dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Utatwi mu to doktadne S$ledzenie przebiegu re-
fundacji $rodkéw obrotowych na réwni
z obserwacjg w ogdle cyrkulacji srodkéw obro-
towych przedsiebiorstwa, zaangazowanych w
produkciji.

Nalezy jeszcze do powyzszego dodaé, ze po-
za finansowaniem inwestycji wykonywanych
systemem gospodarczym, przy uzyciu wiasnych
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brygad inwestora, oddziaty finansuja ze S$rod-
kéw obrotowych rézne inne wydatki, mogace
budzi¢ w praktyce watpliwosci, do jakiej kate-
gorii wydatki te powinny by¢ zaliczone. Dla
usuniecia tych watpliwos$ci podajemy niektdre
przypadki, mogace pojawia¢ sie w dziatalnosci
oddziatow.

1) Koszty utrzymania stuzby inwestycyjnej
w zarzgdzie przedsiebiorstwa czynnego, ktére
dokonuje dalszej rozbudowy, a wiec buduje no-
we zaktady, wydzialy lub oddzialy produkcyj-
ne lub pomocniczo-produkcyjne — pokrywane
sg ze S$rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa.

Przez” stuzby inwestycyjne nalezy rozumie¢
te komorki organizacyjne ogdlnej administra-
cji inwestora, ktdre zajmujg sie planowaniem
inwestycji, opracowaniem wniosku o wigczenie
ich do planu inwestycyjnego i inne prace ogol-
ne w zakresie organizacji inwestycji.

2) Komérki ruchowe natomiast zajmujg sie
wykonaniem i kontrolg inwestycji. Koszty
utrzymania komoérek ruchowych w budowie sg
pokrywane ze $Srodkéw obrotowych z tym, ze
czes¢ tych kosztow dotyczaca dziatalnosci inwe-
stycyjnej i organizacyjno - rozruchowej powin-
na by¢ rozliczana i refundowana ze srodkéw in-
westycyjnych.

3) W przypadku, gdy w czynnych przedsie-
biorstwach nieprzemystowych nie zostanie
utworzone biuro rozbudowy, gdyz rozmiary
dziatalnosci inwestycyjnej nie uzasadniaja
utworzenia biura rozbudowy, funkcje nadzoru
inwestycyjnego wykonuje komérka stuzby in-
westycyjnej.

Koszty utrzymania tej komorki pokrywane
sg ze srodkéw obrotowych. Wydatki organiza-
cyjno - rozruchowe w tym przypadku sa finan-
sowane réwniez ze $srodkéw obrotowych.

4) Naktady na uruchomienie nowej pro-

dukcji, w czynnych przedsiebiorstwach prze-
mystowych finansowane sg ze Srodkéw obro-
towych i znajdujg pokrycie w normatywie
Jfozliczenia miedzyokresowe czynne“. Do na-
ktadow tych nalezy m. in. zakup lub wytworze-
nie prototypu. Zwigzane z tym koszty nie sta-
nowig naktadu inwestycyjnego i powinny by¢
pokrywane ze $rodkéw obrotowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze wydatki organizacyjno-
rozruchowe w ncwobudujgcych sie przedsie-
biorstwach i zaktadach lub powstajgcych na
skutek dziatalnosci inwestycyjnej nowych od-
dziatbw czynnych przedsiebiorstw i zakta-
dow — finansowane sg ze $Srodkéw inwestycyj-
nych.

ZASADY FINANSOWANIA INWESTYCJILIMITOWYCH
| POZALIMITOWYCH JEDNOSTEK SPOLDZIELCZYCH

Zasady finansowania inwestycji limitowych
jednostek spoétdzielczych przez banki specjalne
majg podobny tryb jak jednostek na rozrachun-
ku gospodarczym.

Odmienny jedynie bedzie zakres $rodkow na
sfinansowanie inwestycji w poréwnaniu z jed-
nostkami dziatajgcymi na rozrachunku gospo-
darczym. Szczegétowy tryb i rodzaje Srodkéw
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na inwestycje jednostek spoidzielczych zostat
podany w zarzadzeniu Ministerstwa Finansow
z dnia 19.IX 1951 r., w przedmiocie instrukcji
w sprawie planowania pokrycia finansowego
inwestycji na rok 1952 przez centrale spot-
dzielcze, zwigzki spotdzielcze i spotdzielnie®.

Spotdzielnie przeznaczajg na inwestycje li-
mitowe cze$¢ amortyzacji od obiektéow trwa-
tych i inne $rodki wiltasne, a nastepnie z braku
tycn srodkow finansujg inwestycje pozyczka
z funduszu inwestycyjnego swojej jednostki
nadrzednej oraz z kredytow bankowych, za-
ciggnietych w banku specjalnym.

Srodki na inwestycje limitowe spéidzielnie
akumulujg w banku finansujgcym eksploata-
cje, natomiast przelewajg do banku specjalne-
go te $rodki, ktére zostaly podane w zatwier-
dzonym spétdzielni jednostkowym planie po-
krycia finansowego inwestycji. '

Spéidzielnie obowigzane ' sg przeznaczac
amortyzacje srodkow trwatych na sptate inwe-
stycyjnych kredytéw bankowych, na sptate rat
pozyczek uzyskanych z Funduszu Inwestycyj-
nego swojej jednostki nadrzednej oraz na ka-
pitalne remonty (konto bankowe 550).

Jesli po zaspokojeniu przez spéidzielnie
wszystkich potrzeb tj. po pokryciu kredytéw
bankowych, pozyczek z funduszu inwestycyj-
nego oraz po pokryciu naktadéw na kapitalne
remonty pozostanie jeszcze wolna kwota od-
prowadzonej amortyzacji — kwota ta pozosta-
je na koncie 112 — funduszéw i rezerw —
z przeznaczeniem na inwestycje limitowe lub
pozalimitowe.

Spotdzielnie obowigzane sa odprowadzaé Vs
cze$¢ amortyzacji kwartalnej do dnia 22 kaz-
dego miesigca. W przypadku nieodprowadzenia
raty w terminie wtasciwy oddziat przeleje
rate we wilasnym zakresie.

Spotdzielnie nie mogg wstepnie finansowad
inwestycje limitowe ze $rodkéw obrotowych
do refundacji, moga jednak roboty wykony-
waé sposobem gospodarczym, lecz bez wzgle-
du na rodzaj systemu, jakim spéidzielnia ro-
boty zaplanowata — finansowanie robo6t odby-
wa sie w zasadzie przez bank specjalny ze
$rodkow na podstawie planu pokrycia finanso-
wego inwestycji.

W przypadkach wykonywania inwestycji sy-
stemem gospodarczym przy uzyciu wilasnych
brygad i powstalych trudnosci technicznych
« z e n ia oddzielnych list ptacy dotycza-
cych dziatalnosci inwestycyjnej i eksploatacyj-
nif- T~ °ddzialy Banku moga pokrywac¢ z ra-
enunku rozliczeniowego catos¢ list ptacy. Spot-
dzielnie obowigzane sg ztozy¢ wniosek refun-
acY.iny na nalezno$¢ przypadajgcg do pokry-
cia ze srodkOw inwestycyjnych.

Jesli spotdzielnia zuzywa materiaty do celow
inwestycyjnych, ktére zostaly zakupione ze
srodkow obrotowych (na cele eksploatacyjne)
powinna na podstawie miesiecznych zestawien
ztozy¢ wniosek refundacyjny ze $rodkow in-
westycyjnych. Wnioski refundacyjne, o kté-
rych mowa wyzej, spoidzielnie stosownie do
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P. O Prezesa L. 50/51, powinny sktada¢ w od-

Snychl kt°re Przesylajg ie do bankéw spec-

Inwestycje pozalimitowe spétdzielnie finan-
sujg wedtug zasad i trybu podanych w odreb-

towycharZzagdZeniaCh ° inwestyc-ach pozalimi-

Na odcinku finansowania inwestycji limito-
wych jednostek spéidzielczych — 'dziatalnosé
Narodowego Banku Polskiego sprowadza sie
do kontroli terminowos$ci: odprowadzania rat
amortyzacji, refundacji S$rodkow obrotowych
zuzytych przejsciowo na roboty wykonywane
systemem gospodarczym (vide P. O. Nr. 50/51)
natomiast na odcinku dziatalnosci finansowania
inwestycji pozalimitowych — NBP obowigza-
ny jest do opiniowania ,zgtoszen inwestycji po-
zahmitowych” oraz udzielania kredytow $red-
nioterminowych.

INWESTYCJE POZALIMITOWE

Zasady wykonywania i finansowania inwe-
stycji pozalimitowych na r. 1952 nie ulegty
zmianom i nadal obowigzujg m. in. przepisy:

1) Uchwatly Rady Ministréw Nr. 45 z dnia

241 1951 r. w sprawie inwestycji poza-
limitowych (Monitor Polski Nr A__9/51
poz. 140). al0i>

2) Zarzadzenie przewodniczacego PKPG

z dnia 7.1V. 1951 r. w sprawie stosowania
12 rif ]' ° inwestycjach pozalimitowych
(Monitor Polski Nr. A—41/51, poz. 522).
3 72ocavTadion,je mmistra finanséw z dnia
zz VI. 1951 r. w sprawie udzielania kre-
dytow krotko- i Srednioterminowych na
inwestycje pozalimitowe dla uspotecznio-

nych przedsiebiorstw drobnej wytwérczo-
sci (Monitor Polski Nr. A—61/51, poz.

Rodzaje $rodkow finansowych,' jakie inwe-
storzy moga przeznaczaé¢ na inwestycje pozali-
mitowe, zostaly szczegétowo podane w instruk-
cji budzetowej Nr 5/52. Nalezy podkresli¢, ze
niektére srodki zakumulowane przez inwesto-
ra na inwestycje pozalimitowe moga by¢ row-
niez przeznaczane na inwestycje limitowe, lecz
zasada gornych granic kwotowych jest obowig-

kow Ca 1 d6CydUigCa ° Przeznaczeniu tych $rod-

W planowaniu pokryciu finansowego na in-
westycje pozalimitowe przedsiebiorstwa moga
w roku 1952 przeznacza¢ rowniez Srodki uzy-
skane z likwidacji majatku trwatego.

Jednostki objete budzetami terenowymi mo-
ga poczawszy od 1952 r. korzysta¢ dodatkowo
z dotacji budzetowej na inwestycje pozalimi-
towe w wyniku uzyskania wpltywow z podatku
miejskiego, lecz w tej czesci, ktdra nie zosta-
ta przeznaczona na inwestycje limitowe i kon-
serwacje. Srodki te moga byé zaplanowane na
inwestycje pozalimitowe tylko do tgcznej kwo-
ty zt 100.000 jesli przekraczajg te kwote, po-
winny by¢ zaplanowane na inwestycje limi-
towe, !
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Srodki zaplanowane na inwestycje pozalimi-
towe inwestor akumuluje we wtasciwym dla
niego oddziale NBP z tym, ze $rodki te przele-
wa do oddziatu B. |I. po zatwierdzeniu ,zgto-
szenia inwestycji pozalimitowych* w wysoko-
Sci zgtoszenia. W zwigzku z tym nalezy podkre-
$li¢, ze na odcinku inwestycji pozalimitowych
NBP obowigzany jest do wykonywania naste-
pujacych czynnosci:

1) opiniowania ztozonych przez inwestora
.Z2gtoszen inwestycji pozalimitowych” w
formie poswiadczenia przez oddziat na
zgloszeniu o posiadaniu przez inwestora
srodkéw na sfinansowanie inwestycji po-
zalimitowych,

2) udzielania kredytow krétko wzglednie
Srednioterminowych na poczet akumula-
cji przez inwestora $rodkéw na inwesty-
cje pozalimitowe (odnosi sie tvlko do
(przedsiebiorstw terenowych i spéidzielni
pracy).

Nalezy zaznaczy¢, ze przepisy instrukcji o in-
westycjach pozalimitowych nie zobowigzujg
NBP do kontrolowania przedktadanych ,zgto-
szen“ do zaopiniowania pod wzgledem stuszno-
Sci wniosku i zgodnos$ci z przepisami o inwe-
stycjach pozalimitowych.

Jak jednak wynika z praktyki — inwestorzy
czesto przedkiadali ,zgloszenia“ na sumy prze-
kraczajgce wustalone granice kwotowe oraz
przeznaczali $rodki nie mogace stuzy¢ na sfi-
nansowanie tych inwestycji. W celu wiec unik-
niecia opiniowania przez oddziaty NBP tego ro-
dzaju zgtoszen, jest konieczne i wskazane, aby
Pddzialy przeprowadzaty merytoryczna kontro-
le ,zgloszenia“.

Stefan Sm}omsici
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Nastepnym zadaniem NBP na odcinku inwe-
stycji pozalimitowych jest udzielanie kredytow
krotko- i S$rednioterminowych przedsiebior-
stwom terenowym (drobnej wytwdérczos$ci) oraz
spoéidzielniom pracy.

Zasady i tryb udzielania kredytéw reguluja
odrebne szczegdétowe przepisy. Nie bedziemy
omawiali tych przepiséw — zaznaczy¢ jednak
nalezy, ze zagadnienie finansowania inwestycji
pozalimitowych z uwagi na szeroki wachlarz
rodzaju $srodkow, jakie inwestor moze przezna-
cza¢ na”te inwestycje, wymagaja doktadnej
znajomos$ci przepisow.

Kontrole wykonywania i finansowania in-
westycji pozalimitowych przeprowadza bank
specjalny na podstawie zatwierdzonego przez
uprawnione do tego witadze ,zgloszenia inwe-
stycji pozalimitowych” i do wysokosci srodkéw
zakumulowanych przez inwestora.

Inwestorzy powinni przelewa¢ do bankow
specjalnych te $rodki, ktére zgodnie z przepi-
sami byli uprawnieni przeznaczy¢ na inwesty-
cje pozalimitowe i tylko do wysokosci zatwier-
dzonego ,zgtoszenia“.

Zagadnienie inwestycji pozalimitowych jest
sprawg malo jeszcze rozumiang w sensie upow-
szechnienia tej instytucji inwestycji pozalimi-
towych. Troska wtadz jest, aby inwestycje po-
zalimitowe znalazly jak najszersze zastosowa-
nie. Inwestycje te moga sie rozwina¢ i powin-
ny sie rozwija¢. Wykorzystywanie wszelkich
ubocznych materiatow i wartosci material-
nych — nieprzydatnych na innym odcinku —
jest wysoce pozyteczne i wskazane.

O PODNIESIENIE W ODDZIALACH POZIOMU PRACY
| ODPOWIEDZIALNOSCI

]\ J ARODOWY Bank Polski jako osrodek kre-

dytowej, rozliczeniowej i kasowej obstugi
jednostek gospodarstwa narodowego prowadzi
wielkie ilosci rachunkéw jednostek obstugiwa-
nych. W zwigzku z obowigzkiem wptacania
przez jednostki gospodarcze na ich rachunki
bankowe wszystkich wolnych $srodkéw pieniez-
nych i przeprowadzania przez te rachunki za-
sadniczo wszelkich rozliczeh, Bank uzyskuje
mozno$¢ gromadzenia olbrzymich rezerw pie-
nieznych i planowego skierowywania ich na
potrzeby gospodarki narodowej, jak tez ewi-
dencji i kontroli calego obrotu pienieznego.
Istotne znaczenie rachunku bankowego w sy-
stemie naszej gospodarki uspotecznionej po-
lega wiec na szerokim wykorzystywaniu go ia-
ko srodka wzmozenia socjalistycznej akumula-
cji i jako podstawowej metody technicznej,
przy pomocy ktérej Bank prowadzi ewidencje
i kontrole proceséw finansowo - gospodarczych
w poszczegdllnych' jednostkach i z ktérej da-

nych czerpie sie wnioski, utatwiajgce witasciwe
sporzadzanie planéw finansowych.

Z powyzszego zas wynika koniecznos$¢ prze-
strzegania przez operacyjno - rachunkowy apa-
rat Banku zgodnosci z przepisami bankowymi
i prawnymi dokonywanych na rachunkach
operacji. Niezbedne jest staranne badanie, za-
rowno formy jak i tresci przyjmowanych zle-
cen. terminowe i nalezyte ich opracowywanie,
Sciste przestrzeganie kolejnosci wykonywania
dyspozycji. Zapisy na rachunkach obrazuja
roznorodnos$¢ rozliczeniowych, kasowych, kre-
dytowych i innych operacji, ktérych wtasciwa
kontrola, zapobiegajgca na czas nieuzasadnio-
nym i niezgodnym z planem odchyleniom, po-
siada ogromne znaczenie dla wykonania naj-
wazniejszych funkcji gospodarczych Banku.

Podobnie prawidiowa i terminowa obsiluga
kasowa budzetu panstwowego daje moznosc¢
codziennej kontroli nad wykonywaniem tego
podstawowego — obok kredytowego i kasowe-
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£° planu finansowego, posiadajgcego ogro-
mne znaczenie gospodarcze i polityczne. Dla
wykonania zadan stojacych przed Bankiem w
tej dziedzinie niezbedna jest maksymalna
sprawnos¢, doktadnosc i terminowos¢ przy wy-
konywaniu operacji budzetowych. Takze przy
wszystkich innych operacjach Banku, jak np.
przy wykonywaniu zlecen bankdéw finansujg-
cych inwestycje, konieczna jest doktadnos¢
i kontrola wydatkowania ogromnych sum, kie-
rowanych przez Panstwo na wykonanie planow
gospodarczych. Zasadnicze znaczenie posiada
wiec zagadnienie postawienia w oddziatach
wszystkich czynno$ci na wzorowym poziomie.

Rozumiejgc znaczenie tego zagadnienia wie-
le oddziatdw na przestrzeni pierwszego potro-
cza br. osiggnheto stosunkowo wysoki poziom
macyv tub istotng poprawe. Ze strony tak o/wo-
lewodzkich jak i centrali poszczegd6lne organa
dopomagajg oddziatom w walce o wyzszy po-
ziom pracy przez lepsza jej organizacje, stoso-
wanie za wzorem przodujacych oddziatow ra-
cjonalnego podziatu czynnos$ci, ulepszanie me-
tod planowania pracy, zaopatrywanie w ma-
szyny do liczenia i ksiegowania oraz instru-
owanie w zakresie petnego wykorzystania ma-
szyn. ulepszenia formularzy bankowych itd.
Przede wszystkim jednak liczne zespotowe zo-
bowigzania pracownikéw oddziatbw w kierun-
ku polepszenia jako$ci i terminowos$ci pracy w
drodze okreslonych w zobowigzaniach metod
wywierajg duzy wptyw na state podnoszenie
sie poziomu pracy.

W wielu jednak jeszcze oddziatach poziom
pracy znajduje sie w stanie niezadowalajgcym
c°_wywiera ujemny wptyw na ogo6lne wvuiki
dziatalnosci Banku. Wielu kierownikéw oddzia-
tébw nie interesuje sie dostatecznie organizacia
pracy, kontrola iej wykonania i szkoleniem
pracownikow. Kierownicy zbvt czesto bezpo-
Srednio sami wykonuja czynnosci bankowe za-
miast dokonania odpowiedniego podziatu pra-
cy i nadzorowania jej przebiegu. Ponadto, jak
wynika ze sprawozdan komisji kontrolnych,
starsi ksiegowi wielu oddzialdw sa catkowicie
zaieci wykonywaniem czynnos$ci operacvinvch
z zupetnym zaniedbaniem swych obowigzkéw
kontrolnych. W wyniku tego prawie we
wszystkich czynnos$ciach tych oddziatéw komi-
sm kontrolne stwierdzajg bardzo duzo niepra-
widtowosci, zaréwno porzadkowych jak i za-
sadniczych.

Niedoktadnosci w przyjetych kartach wzo-
ow podpiséw 0s6b uprawnionych do dyspono-
wania rachunkami bankowymi, wydawanie

entom kart wzoréw podpiséw ze zbioru od-
dziatowego do uzupetnienia i inne podobne wy-
Kroczema przeciwko obowigzujgcym przepi-
som, mimo pozornie drobnej ich wagi moga
spowodowac¢ straty zarowno dla Banku jak
i dla posiadaczy rachunkdéw, gdyz moga utatwié
powazne naduzycia. Nietad w portfelach nalez-
nosci inkasowych ~w kartach zobowigzan oraz
niezgodnos$ci standéw utrudniajg prawidlowe
kredytowanie | kontrole operacji przedsie-

biorstw oraz moga sta¢ sie przyczyna opdznie-
nia rozliczen. Podobne niebezpieczenstwa kry-
ja w sobie zdarzajace sie przypadki nie uzgad-
niania codziennego stanow rachunkéw banko-
wych, przekroczen limitéw dla wydanych ksig-
zeczek czekow Mlimitowanych i inne podobne.
Nietad w niektdrych, na szczescie nie licznych
oddziatach, doprowadzit do tego, ze komisja
ontrolna z powodu nieuporzadkowanego
archiwum nie mogta sprawdzi¢ dokumentacji
bilansowej za rok 1951.

Analiza przyczyn takiego stanu w niektérych
oddziatach wskazuje przede wszystkim na
uchybienia organizacyjne,
jako podioze wszelkich brakéw w pracy. Zew-
netrznym wyrazem tych uchybien bylo np. w
jednym z oddziatéw niewtasciwe rozmieszcze-
nie pracownikow prowadzacych rachunki ban-
kowe, powodujgce trudnosci w nalezytym obie-
gu dokumentéw, niepetne wykorzystanie ma-
szyny do ksiegowania, powierzenie trudnych
czynnosci przy obstudze jednostek budzeto-
wych pracownikowi o matych kwalifikacjach
zawodowych przy jednoczesnym powierzeniu
tatwiejszych czynnosci, czysto technicznych,
pracownikowi wvzej kwalifikowanemu. W in-
nym znowu” oddziale brak wtasciwego podzia-
tu czynnos$ci pociggat za sobg niedopuszczalne
zakonczanie ksiegowania operach na rachun-
kach pozyczkowych dopiero w dniu nastepnym
po przeprowadzeniu odnosnych operacji: po-
nadto w oddziale tym przy wprowadzaniu ksie-
gowosci maszynowej, skutkiem braku dosta-
tecznego instruktazu i nadzoru ze strony dzia-
tu OKP o/woiewddzkiego. zastosowano wadli-
wy system ksiegowania, ktory przyczynit od-
dziatlowi wiele zbednych czynnosci i obnizyt
jego wydajnos¢ pracy.

W jednym z oddziatow kierownik yhekszos¢
swego czasu poswiecal na wykonywanie czyn-
nosci, nalezacych do obowigzkéw starszego
ksiegowego — kosztem ogoélnych swych obo-
wigzkow z zakresu organizacji, kierownictwa
i nadzoru catoksztatltu czynnos$ci w oddziale.
Oczywiscie w wyniku tego ocena pracy oddzia-
tu wypadia niezadowalajgco. Niewtasciwa
organizacja pracy, powoduigca liczne uchybie-
nia w dziatalnosci oddziatbw, w wielu przy-
padkach wynika z niedostatecznie ustalonego
podziatu czynnos$ci pomiedzy poszczegdlne po-
sterunki pracy i zalatwiania poszczegdélnych
czynnos$ci ,na jedna reke", bez nalezytej kon-
troli. W niektorych przypadkach niedostatecz-
ne zainteresowanie sie kierownika zagadnie-
niami organizacyjnymi lub w ogdle brak takie-
go zainteresowania sie — jak wskazujg przy-
ktady Cno. oddziat w Lidzbarku Warminskim)
prowadzi nawet do zupelnego zalamania sie
pracy oddziatu, w ktéorym brak czynnika rozu-
miejgcego znaczenie organizacji w kazdej ko-
morce oraz potrafiacego dokonaé¢ nalezytego
podziatu czynnos$ci pomiedzy wtasciwych pra-
cownikow, poinstruowa¢ ich o spoczywajgcych
na nich obowigzkach oraz ustanowi¢ odpowied-
nig kontrole wykonania.
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Zadanie jak najwtasciwszej organizacji po-
szczegblnych cztonéw aparatu Banku jest w
obecnej chwili szczegélnie wazne. Nasza gospo-
darka narodowa ciggte rozrasta sie i réwnole-
gle z nig systematycznie wzrasta ilos¢ i zakres
pracy oddzialbw Banku. Wzrastajg udzielane
kredyty, ilos¢ i suma operacji kasowych i roz-
liczeniowych, rozszerza sie zakres funkcji kon-
trolnych Banku, ro$nie jego rola i znaczenie w
gospodarstwie narodowym. Wszystko' to stawia
powazne i odpowiedzialne wymagania szcze-
go6lnie w stosunku do os6b kierujgcych praca
oddziatéw, jako jednostek realizujgcych zada-
nia Banku.

Kierownicy oddziatéw i wszystkie osoby,
stojace na kierowniczych stanowiskach w od-
dziatach, nie moga uchyla¢ sie od tej odpo-
wiedzialnosci i nie moga zrzuca¢ jej na in-
nych. Teza ta jednak wymaga ustalenia sil-
nych ram organizacji oddziatu, jak podstawy
Narzadzania, warunkujgcej dyscypline i porza-
dek pracy.

Ustalenie takich ram organizacyjnych dla
jednostek spetniajgcych tak trudne i r6znorod-
ne czynnosci, jakimi sg czynnosci oddziatow,
jest mozliwe tylko przy racjonalnym i petnym
zrealizowaniu zasady jednoosobowego kierow-
nictwa, tej gtbwnej — obok zasady planowosci
i rozrachunku gospodarczego — metody zarza-
dzania w gospodarce uspotecznionej i socjali-
stycznej.

Wydaje sie nam jednak, ze to podstawowe
zagadnienie organizacyjne — zasada jednooso-
bowego kierownictwa — w wielu oddziatach
nie jest nalezycie rozumiane i doceniane. Cho-
ciaz bowiem stwierdza sie, ze podtozem brakéw
w pracy tego, czy innego oddziatu sg takie lub
inne uchybienia organizacyjne, jak np. niewta-
Sciwy podziat czynnosci, zty obieg dokumen-
tow, bezposrednie wykonywanie przez kierow-
nika lub starszego ksiegowego czynnos$ci, kto-
re powinien tylko nadzorowaé, to jednak nie
siega sie do zrédet tego stanu. Wydaje sie nam
dalej, ze zrédiem tym jest zbyt dostowna in-
terpretacja zasady jednoosobowego kierow-
nictwa, uwazajgca, ze wytgcznie w rekach kie-
rownika oddziatu spoczywajg wszystkie funk-
je kierownicze i wytgcznie kierownik oddziatu
ponosi odpowiedzialno$¢ za dziatalnos¢ oddzia-
tu. Pochodzi to prawdopodobnie z tradycji za-
rzgdzania przedsiebiorstwami kapitalistyczny-
mi, w ktorych autorytet wiltadzy opiera sie na
autorytecie pozycji stuzbowej lub witasnosci.

Oczywiscie taka interpretacja zasady jedno-
osobowego kierownictwa, chociaz koncentruje
dyspozycyjnos$¢ i odpowiedzialno$¢ w jednym
reku, jest na og6t niemozliwa do zastosowania
przy szeroko rozgatezionych i trudnych czyn-
nos$ciach oddziatbw. Wymaga ona bowiem od
kierownika oddzialu wszechstronnych i bar-
dzo szczegdéltowych wiadomos$ci oraz nadmier-
nie obcigza go koniecznoscig decyzji i kontroli
w sprawach nie posiadajgcych zasadniczego
znaczenia. Jednakze wydaje sie, ze wilasnie
z tego w wielu przypadkach wywodzg sie
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szczegb6lowe braki organizacyjne, w dalszej
konsekwencji obnizajgce poziom pracy oddzia-
tu. Np. czesto — szczegélnie, w oddziatach
mniejszych — obserwuje sie, jak w catym od-
dziale tylko jedna osoba, kierownik oddziatu
rzekomo wszystko wie i wszelkie informacje
tylko od niego mozna otrzymaé. Wszyscy pra-
cownicy 'i wszyscy kierownicy poszczegdlnych
komorek w oddziale wykonujg poszczegélne
czynnosci tylko wedtug bezposrednich polecen
i informacji kierownika oddzialu. Jest wpraw-
dzie w oddziale jaki$ pracownik, noszacy tytut
starszego ksiegowego, sa kierownicy: komaérki
kredytow, kasowej, inkasowej itp., lecz osoby
te przypominaja sobie swe stanowiska kierow-
nicze tylko, jezeli kto$ pyta sie o to.

Tymczasem zasada jednoosobowego kierow-
nictwa to przede wszystkim zasada peinej od-
powiedzialnosci kazdego pracownika bez
wzgledu na zajmowane stanowisko (kierowni-
cze lub wykonawcze) za wszystkie sprawy, kto-
re mu powierzono, pod warunkiem, ze:

— na czele kazdej jednostki organizacyjnej
lub komérki wewnetrznej stoi tylko je-
den kierownik,

— kazdy pracownik podlega stuzbowo tylko
jednemu kierownikowi i tylko od jedne-
go kierownika otrzymuje polecenia.

Petna realizacja tej zasady w oddziale, po-
czgwszy od ogo6lnej struktury oddziatu, podzia-
tu na komorki, ustalenia kierownikow poszcze-
go6lnych szczebli organizacyjnych itd. az do
stosowania odpowiednich rygoréw wobec oséb
odpowiedzialnych za uchybienia, niewatpliwie
przyczyni sie do poprawy poziomu pracy.

Drogi wzmozenia odpowiedzialnosci kazdego
pracownika za przydzielone mu sprawy moga
by¢ rozmaite. ChcielibySmy jednak zwrdcic
uwage na jeden z dotychczas w Banku nie sto-
sowanych $rodkéw, jakim jest tzw. ,karta pra-
cy“. Karta pracy okresla wszystkie zasadnicze
obowigzki kazdego stanowiska (etatu) w danej
jednostce organizacyjnej. Ustalenie obowigz-
kow kazdego stanowiska pracy ma ogromne
znaczenie dla nalezytego podziatu czynnosci,
utatwia przejecie czynnosci przez zmieniajg-
cych sie pracownikéw oraz, umiejscowiajac od-
powiedzialno$¢ z tytutu petnionych przez pra-
cownika obowigzkéw, przyczynia sie do pod-
niesienia dyscypliny i porzadku czynnosci wy-
konywanych w danej jednostce. Wydaje sie
rowniez, ze zastosowanie kart pracy w oddzia-
tach Banku, a moze takze w jednostkach orga-
nizacyjnych wyzszego rzedu, utatwitoby usta-
lanie brakéw lub przerostéw etatowych. Kar-
ty pracy, jako nowe zagadnienie na terenie
Banku, zostang szerzej przedstawione w od-
dzielnym opracowaniu,

W ramach niniejszego artykutu nie jest moz-
liwe nawet krotkie wyczerpanie wszystkich
probleméw, jakie nasuwajg sie w oddziale
przy realizacji zasady jednoosobowego Kkie-
rownictwa i odpowiedzialnosci. Jednakze od
strony organizacyjnej zdaje sie, ze jednym
z podstawowych warunkéw zerwania z bra-
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kiem odpowiedniego poczucia odpowiedzialno-
$ci i podniesienia poziomu pracy jest umozli-
wienie starszym ksiegowym oddziatow petne-
go wykonywania cigzgcych na nich zadan. Bra-
ki bowiem w trybie zatatwiania przez oddziat
operacji bankowych i nietad w ich rachunkowo-
Sci moga wypaczy¢ najlepsze wysitki pracow-
nikéw komdrek kredytow i planowania.

Stosunkowo nieditugi okres czasu, jaki Spty-
nat od daty wprowadzenia w Narodowym Ban-
ku Polskim i w innych bankach gtéwnych
i starszych ksiegowych (Uchwata Rady Mini-
strow nr. 343 z dn. 55. 1951 r.) — powoduje,
ze dotychczas w wielu oddziatach starsi ksie-
gowi nie wykonujag funkcji wynikajacych
iz ustalonego przepisami prawnymi ich zakresu
jdziatania a rola ich ogranicza sie do formalne-
go sprawdzania zgodnosci ksiegowan Ilub, co
gorsze, do bezposredniego wykonywania nie-
ktérych czynnosci zwigzanych z ksiegowaniem
operacji kosztem zaniedbania istotnych obo-
wigzkow z zakresu organizacji, kierownictwa
i kontroli catosci rachunkowos$ci w oddziale.
Przyczyna takiego stanu rzeczy lezy zdaje sie
w niedostatecznym zrozumieniu roli starszego
ksiegowego oddzialu — tak ze strony kierow-
nictwa oddziatu, jak i ze strony oso6b, ktorym
stanowisko starszego ksiegowego zostalo po-
wierzone.

Starszy ksiegowy oddzialu osobiscie odpo-
wiada za biezgce, prawidiowe i terminowe
ksiegowanie wszystkich operacji, za nalezyty
intruktaz pracownikéw komorek operacyjno-
rachunkowych, za wszystkie sprawy
rachunkowos$ci. Z uwagi na te odpowiedzial-
no$¢, niezbedna dla wzmocnienia dyscypliny
finansowej, starszy ksiegowy oddziatu posia-
da prawo odwotlywania sie do wtadzy wyzsze-
go szczebla w razie otrzymania od kierownika
oddziatu dyspozycji sprzecznych z obowigzuja-
cymi przepisami iub zasadami oszczednej go-
spodarki.

W praktyce jednak, jak juz wspomnieli§my,
w wielu — a moze nawet w wiekszosci oddzia-
téw starszy ksiegowy byt dotychczas tylko jed-
nym z wykonawcow lub odcinkowych kontro-
ler6w ksiegowosci oddziatu, albo najwyzej pet-
nit funkcje kierownika komaérki budzetowo-ra-
chunkowej, nie interesujgc sie pracag innych
Komoérek operacyjno - rachunkowych. Stano-
wisko takie moze, ze wzgledéw oportunistycz-
nych, odpowiada niektérym starszym ksiego-
wym, utatwiajgc im uchylenie sie od odpowie-
zia nosci za catoksztalt uchybien w czynno-
sciac i rachunkowych oddziatu, lecz jest catko-
wicie niedopuszczalne. Obowigzkiem kierow-
nika oddziatu, ponoszgcego odpowiedzialnos¢
za ogolng organizacje pracy w oddziale i za
wtasciwe wykonywanie przez wszystkich pra-
cowmkow wyznaczonych im funkcji, jest pod-
nies¢ autorytet starszego ksiegowego, jako je-
dynego kierownika catoksztatltu czynnosci ope-
racyjno - rachunkowych w oddziale, ktérego
decyzje moga by¢ zmieniane tylko przez kie-
rownika oddziatu.
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Srodki podnoszenia poziomu pracy w od-
dziale, tak w zakresie wydajnosci, jak i jakosci
pracy, sa rozmaite. Poszczeg6lne odcinki tego
zagadnienia i odpowiednie metody pracy byty
niejednokrotnie omawiane podczas roznych
konferencji i odpraw oraz na tamach ,Wiado-
mos$ci NBP*“. Szczego6lnie szeroko omawiano
i stale omawia sie harmonogramy opisowe
i graficzne, jako jedng z najwazniejszych me-
tod racjonalnej organizacji biezagcych czynno-
Sci, szczego6towego ich planowania, mobilizacji
wszystkich sit oraz dyscypliny wykonywanych
czynnos$ci. Harmonogramy, zawierajagc wszyst-
kie czgstkowe czynnosci, zwigzane z wykona-
niem zadania zespotéw, w wiekszosci przypad-
kéw — przy zastosowaniu harmonogramoéw do
prac operacyjno - rachunkowych M- regulujg
obieg dokumentéw w czasie i przez wszystkie
stanowiska pracy witacznie z punktami kontrol-
nymi, co wybitnie utatwia utrzymanie pracy
na nalezytym poziomie. W ostatnim jednak
czasie obserwuje sie w niektérych oddziatach,
posiadajacych harmonogramy pozornie bardzo
doktadnie opracowane i starannie graficznie
przedstawione, Zze nie sg one przestrzegane na-
tomiast traktuje sie je jako formalnos$¢ narzu-
cong odgodrnie i demonstrowang przez oddziat
tylko dla wywarcia wrazenia, iz organizacja
pracy w oddziale stoi na wysokim poziomie.

Tego rodzaju biurokratyczne stosowanie
harmonograméw i schematéw obiegu doku-
mentéw jest wysoce karygodnym niedbal-
stwem, hamujgcym postep w pracy. Praktyka
taka Swiadczy Zle o kierownictwie oddziatu,
ktore nie potrafi skorygowa¢ harmonogramu
stosownie clo trwale zainstniatych warunkow,
nie wykorzystuje go jako znakomitego S$rodka
biezacej kontroli przebiegu pracy. Swiadczy to
rowniez o niedostatecznej wspoéipracy kierow-
nictwa z zespotem pracownikéw. Harmonogra-
my powinny by¢ bowiem przedktadane na na-
radach pracy zespotow i szczegdtowo referowa-
ne w rozumieniu, ze nie wykonanie jakiejkol-
wiek czesci harmonogramu niejednokrotnie
moze zawazy¢ na wykonaniu calosci a ogélna
dyskusja na temat czynnos$ci ujetych w harmo-
nogramie pomaga do ujawnienia btedow i po-
prawienia poziomu pracy.

State podnoszenie poziomu pracy jest wresz-1
cie nie do pomyslenia bez nalezytej kontroli
wewnetrzno-oddziatowej. Zagadnienie tej kon-
troli niejednokrotnie byto juz omawiane na ta-
mach ,Wiadomosci NBP“ (ostatnio- w nr. 4
z br. str. 244 — 248). Mozemy jednak zdaje sie
stwierdzié, iz niestety poprawa w tym wzgle-
dzie postepuje bardzo wolno-. Walka o nalezyte
zorganizowanie i wykonywanie kontroli wew-
netrznej w oddziatach musi by¢ ustawicznie
Prowadzona, gdyz —-biorgc pod uwage funkcje
-Banku — szkodliwe nastepstwa braku kontroli
wystarczajagco przemawiajg za tym (op6znienia
obrotowos$ci $rodkéw, uchybienia w wykona-
niu planéw finansowych itp.).

Na tym miejscu pragniemy zwré6ci¢ uwage
na zdaniem naszym najwazniejsze i najtrud-
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niejsze zagadnienie kontroli wewnetrznej w
oddziatach, a mianowicie na zagadnienie kon-
troli biezgcej. Wydaje sie nam bowiem,
ze dotychczas ten odcinek jakgdy by pozostaje
w cieniu i w wiekszosci przypadkow, dysku-
tujac zagadnienie kontroli wewnetrznej prze-
waznie omawiano kontrole okresowag, czyli wy-
rywkowa kontrole wtorng. Tymczasem gtow-
nym S$rodkiem zapobiezenia uchybieniom i nie-
dociggnieciom w pracy oddziatu jest kontrola
biezgca kazdej czynnosci, inaczej zwana ,kon-
trolg przegladowg”, wykonywana w to ku
zatatwiania czynnos$ci. Kontrola biezgca pole-
,ga na sprawdzeniu danej czynnosci przez dru-
giego pracownika, przy czym skutecznos$é tej
kontroli wymaga, by byta ona dokonywana
stale i doktadnie.

Szczegdblnie wazne jest uregulowanie bieza-
cej kontroli dokumentéw operacyjno - rachun-
kowych, obejmujacej wszystkie etapy przebie-
gu dokumentu. W kazdej komorce wewnetrz-
nej wyznaczeni pracownicy winni kontrolo-
wacé biezaco okreslone czynnosci, wykonywane
przez drugich pracownikow.

Nalezycie pomyslany podzial czynnosci,
z wyznaczeniem pracownikéw odpowiedzial-
nych za biezgcg kontrole na poszczegdlnych
etapach zatatwiania operacji, zapobiega na
czas uchybieniom, przyczynia sie do wzmoze-
nia czujnosci zawodowej pracownikow i — co
,za tym dalej idzie /—~ do usprawnienia pracy,
podniesienia jej wydajnos$ci i doktadnosci.

Odpowiedzialno$¢ za nalezyte zorganizowa-
nie i funkcjonowanie kontroli biezagcej w ko-
morkach operacyjno - rachunkowych obarcza

Ludwik Gerlicz
Wroctaw
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starszego ksiegowego oddziatu, jako pracowni-
ka zobowigzanego do czuwania nad dokumen-
tacjg i ksiegowoscig operacji oraz do przestrze-
gania dyscypliny finansowej. Organizacja
i funkcjonowanie kontroli biezgcej w poszcze-
g6lnych komérkach oddziatu obarcza kierowni-
kéw tych komoérek. W oddziatach mniejszych,
w komdrkach o nielicznej obsadzie, czynnosci
kontroli biezacej zasadniczo powinny by¢ wy-
konywane bezposrednio przez kierownika ko-
m &rki.

Stanowisko kierownika oddziatu w zakresie
kontroli biezgcej jest takie same, jak i w sto-
sunku do innych zagadnien pracy oddziatu.
Kierownik czuwa nad dziatalnos$cig podporzad-
kowanego mu aparatu. W drodze bezposred-
niego Ilub za posrednictwem wyznaczonych
pracownikéw wykonywania kontroli okreso-
wej kierownik oddziatu sprawdza dziatalnos¢
poszczeg6lnych komoérek i wycigga z tego od-
powiednie wnioski.

Polska Ludowa zapewnia masom pracujg-
cym udziat w zarzgdzaniu zakladem pracy.
Uczestniczenie w naradach pracy, zebrania
aktywu zawodowego, zglaszanie usprawnien,
inicjiowanie i uczestniczenie we wspétzawod-
nictwie itd. — oto formy realizacji wptywu za-
togi na zarzad zaktadu pracy. Powaga zadan
Banku i duch zapalu, ozywiajgcy liczne rzesze
pracownikéw oddzialéw, niewatpliwie spowo-
dujg usuniecie istniejacych jeszcze brakow
i niedociggnie¢ oraz dalsze stale podnoszenie
i doskonalenie wykonywanych czynnosci przy
.harmonijnej wspétpracy kierownictwa i za-
togi.

KONTROLA KOSZTOW PRODUKCJI

C YSTEMATYCZNA i ciagta analiza kosztow

produkcji kontrolowanych przedsiebiorstw
nalezy do jednych z podstawowych czynnosSci
aparatu kredytowego Banku. Wyniki analizy
dostarczajg bogatego materiatu pozwalajgcego
na zorientowanie sie, juz w toku wykonywania
planu czy zatozenia produkcyjne konkretnego
zaktadu nie odbiegajg od wyznaczonego kie-
runku, a w szczegélnosci, czy nastepuje reali-
zacja wykonania planowanej obnizki kosztow
wiasnych produkcji.

Niewatpliwie ogromne znaczenie dla prze-
prowadzenia wtasciwej analizy posiada sam
uktad i spos6b ewidencjonowania kosztow w
rachunkowos$ci przedsiebiorstwa. Rola ksiego-
wosci w gospodarce planowej polega miedzy
innymi gtdwnie na wiernej rejestracji przebie-
gu proceséw gospodarczych, nie rezygnujac
jednoczesnie z kontroli ich, postugujac sie przy
tym odpowiednimi wskaznikami. System prze-
to nie tylko samej techniki rejestrowania kosz-
'tow, ale rowniez sprawy zwigzane z planowa-
niem, ze statystykg oraz kontrolg obnizenia

kosztow — stanowig nierozerwalnie razem
klucz zagadnienia.

1 Udzielenie odpowiedzi na pytanie, ile kos .-
tuje wytworzony produkt, i jakiel elementy
.skltadaja sie na jego powstanie na tle obowig-
zujacych dotychczas rozwigzan naszej rachun-
kowosci (obowigzujgcych do konca 1952 r.) od-
bywa sie droga okrezng, i to dos¢ skompliko-
wanag. ,

Dato to asumpt do, wydaje sie, dosc stuszne.!
krytyki, ktérej w pewnej czesci zasluga jest
przyspieszenie i wprowadzenia od 1.1. 1953 r.
nowych, opartych w znacznej mierze na do-
Swiadczeniach radzieckich prostszych a jedno-
czes$nie racjonalniejszych zasad ewidencjono-
wania kosztow. MOwigc nawiasem wprowadze-
nie nowych rozwigzan nie mogto byé u nas
wprowadzone szybciej, a to gtdwnie z powo-
du braku dostatecznie wypracowanych metod
dokumentaciji jak i kalkulacji, tak, ze rezygna-
cja z tzw. uktadu rodzajowego kosztow stawa-
ta sie zbyt niebezpieczna. Pewnym czynnikiem
hamujgcym rowniez byt brak struktury orga-
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nizacyjnej przemystu, ktéry zostal dopiero
usuniety uchwatg KERM z dnia 12.5. 1950 r.
~W sprawie struktury organizacyjnej uspotecz-
nionych przedsiebiorstw przemystu kluczowe-
go“, a takze, ogolnie biorgc, zbyt jeszcze mate
przygotowanie pracownikéw aparatu rachun-
kowego..

Przypomnijmy w paru stowach jakie niedo-
skonatosci posiadajg obowigzujgce zasady roz-
liczania kosztow.

W pierwszej fazie rachunkowos$¢ grupuje ca-
tos¢ nakiadow w tzw. ukladzie rodzajowym
(kl- 4 JPK). To znaczy, ze odpowiednie konta
zbierajgce maja za zadanie jedynie zarejestro-
wanie w okreslonym odcinku czasu globalng
wielko$s¢ poszczego6lnych naktadéw usystema-
tyzowanych wedtug rodzajéw. Zarejestrowane
nakiady nie sg bynajmniej zwigzane w cato-
sci z witasciwym procesem produkcyjnym.
Czes$¢ z nich nie ma zadnego przyczynowego
zwigzku z dzialalnoscig produkcyjna zaktadu,
a cecha ich jest stosunek neutralny wobec pro-
cesow produkcji.

Nastepna faza, to sprowadzenie poszczegél-
nych kosztéw rodzajowych na tzw. miejsca
powstawa/nia kosztow. Dzieje sie to zazwyczaj
przy pomocy arkusza rozliczeniowego Kkosz-
tow, przy czym pod pojeciem miejsca powsta-
wania nalezy rozumie¢ zgodnie z komentarzem
do JPK ,wydziaty, oddzialy, stanowiska pracy,
funkcje, ‘'procesy, produkcyjne itp., a zatem
miejsca wybrane w danym przedsiebiorstwie,
jednostki organizacyjne, funkcjonalne, teryto-
rialne lub technologiczne, ktérych naklady sa
przedmiotem planowania sprawozdawczos$ci
i kontroli“.

Miejsca powstawania kosztéw majg gtdwnie
za zadanie, potgczenie odpowiedniej wielkosci
kosztow rodzajowych, majacych stycznosé
z okreslonym miejscem, a to w celu jak naj-
wilasciwszego ich zaliczenia w dalszej fazie roz-
liczen na produkowane wyroby oraz jedno-
czesnie porownania ich z efektywna pracg wy-
konang przez dane miejsce. Uktad jnastepny
tzw. kalkulacyjny ujmuje tgcznie wedtug prze-
widzianego schematu, koszty bezposrednie
i posrednie, ktorych tgczna wysokos¢ odpowia-
da sumie uktadu rodzajowego danego okresu
operacyjnego.. W uktadzie tym znajduje sie
najbardziej interesujgca nas grupa obejmujaca
koszty zwigzane 'z wtasciwym procesem pro-
dukcyjnym, obok niej koszty zbytu, dziatalno-
Sci pozazaktadowej, naktady do wtdrnego roz-
liczenia w czasie.

Ukiad rodzajowy ma pewng 'zalete, z racji
stosunkowej tatwos$ci zarejestrowania kosztow.
Zawierajgc jednak pewng czes¢ kosztow ne-
utralnych wobec produkcji, nie mowi z jaka
dziedzing pracy przedsiebiorstwa sg zwigzane
zaewidencjonowane koszty, nie daje odpowie-
dzi na pytanie, w jakim stopniu koszty te ig-
czg sie z produkowanymi wyrobami. Z tego tez
powodu uktad ten jest catkowicie nie wystar-
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czajagcy do okres$lenia wynikow tgczacych sie
z obnizkg kosztéw wtasnych. Materiat liczbo-
wy tego uktadu stuzy o> prawda praktycznie
jako podstawa do ustalenia wielkosci nakta-
dow do rozliczenia na okres planowany, ale
takiego rozwigzania nie mozna uzna¢ za po-
zytywne. Plan naktadéw do rozliczenia powi-
nien wyptywacé przede wszystkim, z sumy pla-
nowanych naktadéw wydziatlowych tj. tych
miejsc ktdre ponosza peitng odpowiedzialnosé
za poniesione koszty, a nie odwrotnie. Do man-
kamentow tego uktadu zaliczy¢ takze jmozna
zbytnie rozbudowanie kont dla ewidencjono-
wania tych kosztéw, ktére w zasadzie nie wy-
wierajg znaczniejszego wplywu na ogolny
koszt produktu pracy. Uwaga ta /odnosi sie do
kosztéow o charakterze posrednim.

Wymieniona, jako zaleta ukiadu rodzajowe-
go, stosunkowa tatwo$¢ ewidencjonowania
kosztéw odnosi sie w gruncie rzeczy w prak-
tyce jedynie do tych przedsiebiorstw, ktore
‘pokonaty trudnos$ci organizacyjne i prowadza
rownolegle z rejestracja rodzajowg kosztéw,
rozbicie na miejsca powstawania. W przeciw-
nym razie ta zaleta ukiadu rodzajowego zam-
ka, bedac raczej w dalszej fazie przeksztaica-
nia kosztow przedmiotem trudnosci.

Konstrukcja ukladu drugiego powstaje przy
pomocy tzw. arkusza rozliczeniowego (rza-
dziej droga ksiegowag postugujac sie kl. 5 i 6)
jstanowigcego jakby pomost miedzy uktadem
rodzajowym, a ukiadem ,wedilug miejsc”.
Technika sporzgdzania arkusza jest zmudna
i opiera sie w gtéwnej mierze na doborze
mniej, lub bardziej S$cistych kluczy podziato-
wych. Z punktu widzenia techniki rozliczen
i kontroli kosztéw, .arkusz rozliczeniowy ma
stuzy¢ jako instrument do zapetnienia luki
powstatej miedzy ujeciem kosztéw wedtug ro-
dzajow, a ujeciem wedtug efektéow. Jest wiec
tworem poniekad sztucznym, konstruowanym
poza ksiegowoscig, a wynikajgcym z niedosko-
natosci uktadu rodzajowego kosztdow, polegajg-
cej w pierwszej linii na braku tacznosci z wy-
dziatami.

Uktad funkcjonalny kosztow (KI 7 JPK),
obowigzujgcy dla produkcji podstawowej, po-
siada zalete w postaci wyeliminowania .kosz-
tow nie zwigzanych z zasadnicza dziatalnosciag
produkcyjng zaktadu. Jest zatem ukiadem
przedstawiajgcym najbezposredniej ksztatto-
wanie sie wysokosci kosztow produkcji. Wy-
kazuje wysokos$¢ kosztéw bezposrednich i po-
Srednich uczestniczgcych w procesie produk-
cji, ich wspdizaleznos¢ wzgledem jsiebie. Nic
nam jednak nie méwi o rozliczeniach pomoc-
niczych miedzywydziatlowych, a wiec nie po-
dwala na przeprowadzenie tak waznej w ana-
lizie lokalizacji kosztéw.

Ramowy plan kont obowigzujgcy od 1.1
1953 r. zrywa z dotychczasowym systemem
ewidencjonowania kosztéw. Mankamenty o kt6-
rych wspominaliSmy wyzej w znacznej mierze
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zostaly usuniete, (o peilnej doskonatosci w tej
'dziedzinie trudno moéwi¢). RPK nie jest two-
rem sztywnym, stwarza jedynie ramy dla
szczegO6towych opracowan rozliczania kosztow,
stosownie do potrzeb poszczegélnych branz.
Szczeg6lnie na odcinku rejestracji kosztow
produkcji, przez mozliwo$¢ réznorodnych roz-
wigzan analitycznych, powstaja realne podsta-
wy do prawidtowego planowania kosztow wta-
snych produkciji jak i kontroli ich wykonania,
stwarzajac jednocze$nie wtasciwe podwaliny
pod wydziatowy, ograniczony wewnetrzny
rozrachunek gospodarczy.

Na czym polega, ta odmienno$¢ ujmowania
kosztow i jakie w zwigzku z tym stajg proble-
my przed aparatem kredytowym Banku w od-
niesieniu do' ich analizy?

Nowy system ewidencjonawania naktadow
produkcyjnych opiera sie w pierwszym rze-
dzie na kryterium charakteru wystepowania
kosztow, dzielgc ogo6t naktadéw produkcyjnych
na dwie zasadnicze jgrupy. Koszty bez-
posrednie i posSrednie.

Do pierwszych zaliczy¢ w zasa-
dzie mozna takie, ktére na podstawie doku-
mentacji pierwotnej-imogg by¢ zaliczone i od-
niesione bezposrednio (stad nazwa koszty bez-
posrednie) na odpowiedni wyréb. Drugie na-
tomiast tgczg sie z produkcjg wiecej niz jed-
nego wyrobu, i przy obliczaniu kosztéw wta-
snych powinny by¢ mozliwie jak najscislej od-
powiednio rozdzielone. Przy produkcji jedno-
rodnej przeto np. cukrownie, elektrownie,
wszystkie naktady produkcyjne bedg bezpo-
Srednie. Naklady odnoszone bezposrednio na
wyroby dotyczgce produkcji podstawowej (tj.
stanowigcej podstawowg zasadniczg dziatal-
nos$¢) stanowig jednoczes$nie odrebne, samo-
dzielne pozycje kalkulacyjne, oo>daje moznos$é
nalezytego badania struktury kosztu wtasne-
go. Sciste wytyczne w tej/mierze powinny za-
wiera¢ instrukcje, branzowe, w oparciu o po-
trzeby wynikajgce 2z technologicznego prze-
biegu produkcji. Konto produkcji dziatalnosci
podstawowej posiada «charakter konta zbior-
czego/syntetycznego. Odpowiednio do potrzeb
branzy powinny by¢ rozwigzane urzadzenia
analityczne, ktérych przedmiotem moga by¢ fa-
zy produkcyjne, grupy asortymentowe, po-
szczegllne zlecenia produkcyjne itd., dla kté-
rych prowadzi sie odpowiednie karty kalkula-
cyjne zlecen, wzglednie stuzace za podstawe
rozliczenia-zestawienia kalkulacyjne.

Koszty posrednie natomiastw
odniesieniu «do produkcji «xpodstawowej grupo-
wane sg w pierwszej fazie ewidencjonowania
ma .kontach kosztéw wydziatowych, wzglednie
ogo6lnofabrycznych. Szczegdlowa ewidencja
analityczna kosztéw wydzialowych oparta jest
w gtownej mierze, na zaleznosci 'ksztaltowa-
nia sie kosztdw od rozmiaréw produkcji. Przy-
pomnijmy na czym ta zalezno$¢ polega.
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Rozrézniamy koszty state, nawy-
sokos$¢ ktérych nie ma zasadniczo wptywu roz-
miar produkcji, i ktore "wystepujg prawie ze
w niezmiennej wysoko$ci, oraz kos zty
Zmienne, na ktére rozmiairy produkcji
wywierajg wpltyw juz znaczny. 'Koszty zali-
czone do grupy drugiej zachowujg sie jednak
niejednolicie, jedne z nich maleja, lub wzrasta-
ja proporcjonalnie do zmian wielko$ci produk-
cji, stad nazywane sg kosztami propor -
cjonalny mi, inne natomiast wzrasta-
ja bardziej, niz wzrost produkcji, okresla r>ie
je mianem progr ejsy wny<«h, inne
defezcze wzrastajg raczej tstabiej niz ilos¢ pro-
dukcji i noszg nazwe degresyw ny cli.
Istniejg réwniez w ramach kosztow imiennych
i takie, ktore wykazujg tendencje do spadku
w miare wzrastania ilosci produkcji i noszg
nazwe regresy wnych.

Zachowanie sie kosztow w zaleznoscitod roz-
miaréw produkcji ma charakter wzgledny tzn.
nie ma zasadniczo kosztéw bezwzglednie nie-
zaleznych od rozmiaréw produkciji, jak tez nie
ma zupetnie Scisle proporcjonalnych do jej roz-
miaréw.

Na marginesie omawianego podzialu doda-
my, ze niektérzy teoretycy kosztéw uwazaja,
ze okres$lenie np. koszty degresywne, wzgled-
nie progresywne jest mylne, nie spotykamy
bowiem w $cistym tego stowa znaczeniu tego
rodzaju kosztow, lecz jedynie rozwdj kosztow
-zwigzany ze zmiang produkciji.

Jezeli pod pojeciem kosztow staltych rozu-
miemy takie koszty, ktdre w pewnych grani-
cach rozmiaréw produkcji wystepujg w nie-
(zmiennej wysokosci, staje sie jasne ze przy
/zwiekszonej do tej pewnej granicy produkciji,
fkoszt jednostkowy staje sie mniejszy. Ta sama
-.bowiem ilo$¢ kosztéw stalych rozktada sie na
.wiekszg ilos¢ wyrobow.

Nowy system rejestracji kosztow, opierajac
.sie na tej korelacji kosztow posrednich z roz-
miarami produkcji, przewiduje w ewidencji
analitycznej podziat kosztéw wydziatowych na
dwie grupy:

1 koszty zmienne — a wiec
takie-ktédrych udzial w koszcie jednostkowym
-jest zmienny w zaleznos$ci od rozmiaréw pro-
dukciji.

i 2. koszty wzglednie state —
ktore w koszcie jednostkowym nie ulegajg
mwiekszym zmianom przy wahaniu rozmiaréw
-produkciji.

Do grupy pierwszej zalicza sie koszty ruchu
maszyn i urzadzen produkcyjnych, na ktore
przyktadowo skiadajg sie: ptace i ubezpiecze-
nia spoteczne pracownikéw zatrudnionych
przy utrzymaniu maszyn i urzadzen produk-
cyjnych, materialy technologiczne i na potrze-
iby ruchu, paliwo, energia napedowa, amorty-
zacja maszyn i urzadzen produkcyjnych zuzy-
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jcie i utrzymanie narzedzi o charakterze pro-
dukcyjnym itd.

 Wysoko$¢ amortyzacji np. maszyn i urzag-
dzen produkcyjnych zalezy od ilosci godzin
.eksploatowania ich w ciggu doby i aczkolwiek
nie ma prostej wspolzaleznosci miedzy czasem
.uzytkowania a stopa amortyzacyjng, niemniej
stopa ta przy diuzszym uzytkowaniu na dobe
.staje sie wyzsza. Szybsze zuzycie maszyn spo-
wodowane zwiekszong produkcja powoduje
iz kolei zwiekszone w okreslonym odcinku cza-
su naktady na remonty biezace i urzadzen pro-
dukcyjnych.

Grupe drugag stanowig koszty ogdélnowydzia-
ilowe, na ktére wedlug wytycznych (Monitor
iA/96/51) przykiadowo skiadajg sie: place
i ubezpieczenia spoteczne kierownictwa wy-
dziatu, ptace i ubezpieczenia spoteczne pomoc-
niczych pracownikéw wydziatu, materialy na
potrzeby ogodlne wydziatu, paliwo i energia na
rpotrzeby ogé6lne wydziatlu, amortyzacja S$rod-
kéw trwatych o charakterze ogoéinowydziato-
wym, remonty biezace Srodkéw trwatych, bez-
pieczenstwo i higiena pracy na wydziale, kosz-
ty nieprodukcyjne itd.

i Ta grupa kosztéw charakteryzuje sie wzgled-
nie stalg wysokoscig wystepowania do pewne]
.okreslonej granicy rozmiaréw produkciji.

* Ogot naktadow rejestrowanych w grupie
kosztéw wydziatowych odnosi sie wylgcznie do
.produkcji podstawowej, naktady natomiast od-
noszace sie do zarzadzania calego zaktadu sa
grupowane na koncie syntetycznym kosztow
ogolnofabrycznych.

Te ostatnie dla celow kontrolnych, staty-
stycznych, w analityce rozbite .sg na szereg
.podgrup. Jedng z nich stanowi podgrupa kosz-
tow administracyjno - gospodarczych o statym
charakterze wystepowania. Do niej nalezg
koszty takie jak: ptace i ubezpieczenia zarzg-
du przedsiebiorstwa, delegacje, przejazdy
t przeniesienia, koszty biurowe, utrzymanie
d amortyzacja budynkéw o charakterze admi-
nistracyjnym itd. Podgrupa druga — koszty
ogo6lnoprodukcyjne charakteryzujg sie duzym
wachlarzem roéznorodnosci, dotyczg one w za-
sadzie miejsc nie zwigzanych bezposrednio
z procesem produkcji. Charakter wystepowa-
nia staty.Do niej nalezg koszty tego typu jak:
-utrzymanie i amortyzacja budynkéw o charak-
terze ogolnoprodukcyjnym, uzupetnienie i szko-
ileme kadr, nakiady finansowe (z potrgceniem,
odsetek otrzymanych) ochrona mienia, podatki,
.daniny, optaty ubezpieczenia rzeczowe itd.

Odrebng podgrupe stanowig koszty wydzie-
lonego zarzgdu, obejmujgce narzut na utrzy-
manie jednostki nadrzednej o charakterze wy-
jatkowo statym.

Ostatnig wreszcie podgrupe kosztéw ogélno-
fabrycznych stanowig koszty nieprodukcyjne,
ktérych wysterowanie $wiadczy o odbieganiu
.zaktadu od wytycznych planu z przyczyn za-
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winionych wzglednie niezawinionych, np. ka-
-ry za przestéj wagonow, inne kary i grzywny,
.straty zwigzane z przestojami, ubytki i manka
nie zawinione itd.

Omoéwione w zarysach nowe zasady ewiden-
cjonowania kosztéow stawiajg przed aparatem
kredytowym Banku specjalne zadania, polega-
jace na wypracowaniu wilasciwych metod ich
analizy. W ogéle sens analizy bankowej polega
na wykrywaniu zaleznosci zachodzacych mie-
dzy poszczegblnymi elementami dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw i ich wplywu na
ksztattowanie sie struktury finansowej. Odci-
nek produkcji jest najczulszym barometrem
okres$lajgcym sprawno$¢ przedsiebiorstwa. Do-
Swiadczenie roéwniez potwierdza, ze ocena
dziatalnosci przedsiebiorstw przemystowych
.powinna sie rozpoczynac¢ zasadniczo od bada-
nia wskaznikow produkcyjnych, a nastepnie
dopiero przechodzi¢ do wskaznikéw finanso-
wych. Szczegdélnie na pierwszy plan wybija sie
niezmiernie wazny wskaznik okreslajgcy w ja-
kiej mierze zostaje realizowany plan obnizenia
kosztow wtasnych produkcji. Jest to wskaznik
epodstawowy. Z zagadnieniem tym igczy sie da-
lej problem produkcji porownywalnej.

m Postulat obnizki kosztow wtasnych zawarty
.w planie finansowym przedsiebiorstwa, odno-
szacy sie jedynie do produkcji porownywalne]
.(tj. wyrobéw wytwarzanych w ubiegtym okre-
sie), obejmuje przecietne obnizenie odnoszace
sie do catosci produkcji, jak réwniez do po-
szczegolnych wyrobow. Projekt obnizenia kosz-
tow wiasnych uwzglednia¢é musi szereg czyn-
nikébw. Ro6zne bowiem zalozenia decydujg
0 obnizce poszczegblnych elementéow sklado-
wych kosztow wiasnych produkcji. W odniesie-
niu do materiatbw bierze sie np. miedzy inny-
mi pod uwage normatywy produkcyjnego zu-
zycia, w stosunku natomiast do plac uwzgled-
nia sie wzrost wydajnosci, a do kosztow po-
Srednich, ich spadek okresla sie przez podnie-
sienie produkciji.

Analize przeto wykonania planu obnizki
kosztéw, powinno sie ze wzgledu na odmien-
no$¢ planowania poszczegdlnych elementéw
kalkulacyjnych przeprowadza¢ w stosunku do
.tychze elementéw, ustalajac lokalizacje odchy-
len. Zwraca¢ nalezatoby tutaj specjalng uwa-
ge na skiadniki posiadajgce duzy udziat w ca-
tosci kosztow.

e W pianie, dla kazdego wyrobu ustala sie od-
mienng wysoko$¢ obnizenia kosztéw. W toku
.wykonywania pianu mogg jednak zaj$¢ znacz-
ne odchylenia w asortymentach produkowa-
nych wyrobdw. Analiza przeto wykonania pla-
nu obnizki kosztéw komplikuje sie, i trzeba ze
specjalng ostroznoscig przeprowadzaé¢ badania
.pozwalajace okresli¢, czy przy zaistniatych
.zmianach rzeczywiscie globalnie planowana
eobnizka kosztow nastgpita. Nowe zasady prze-
widujg wykazywanie wynikéw wykonania pla-
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nu kosztéw produkcji odrebnie dla produkcji
poréwnywalnej i nieporéwnywalnej.

Analiza bankowa powinna wykrywac¢ czyn-
niki wplywajgce na takie czy inne wykonanie
planowanych zadan w dziedzinie kosztéow wta-
snych. Czynnikow zazwyczaj jest bardzo wie-
le i wykrywanie i zbadanie wszystkich niewat-
pliwie przekraczatoby mozliwosci Banku. Ana-
liza bankowa sitg rzeczy ograniczy¢ sie jedynie
moze do okreslonej ich czesci pod warunkiem
jednak, ze wtasnie one posiadajg wptyw decy-
dujacy. Taki niewatpliwie jeden z czynnikow
decydujacych stanowi struktura wykonania
naktadéw, badana w oparciu o dane asorty-
mentowe, jak rédwniez rozmiary produkcji. Wy-
daje sie przeto, ze bankowa analiza nie moze
by¢ prawidtowo przeprowadzona bez wziecia
ich pod uwage.

inedtng planu
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i Omawiana przez nas grupa kosztéw wydzia-
towych stanowi w sumie niekiedy znaczng po-
zycje kosztow witasnych produkcji. Systema-
tyczne badanie jej sktadu, zaleznosci miedzy
kosztami zmiennymi a statymi da¢ moze duzo
cennego materiatu analitycznego. To samo od-
nosi sie do kosztdw ogoélnofabrycznych.

i Zmiany ewidencjonowania kosztow dajg
o wiele lepsze mozliwosci analizy kosztéw pro-
dukcji, brak nam jednak jeszcze w tej chwili
najlepszych form i metod kontroli, i sprawie tej
powinnismy poswieci¢ jeszcze wiele uwagi.
/ Dla zilustrowania naszych rozwazan, maty
przykiad praktyczny badania kosztow *). Cyfry
zupetnie dowolne.

Uktad pokazuje metode obliczania wielkosSci
obnizki kosztéw produkciji.

Uedtug sprawozdania

WYROBY
ilo$¢ cena jedn. suma ilos¢ cena jedn. suma
A 100 3 300 75 4 300
B 500 2 1000 600 1,50 900
razerm - N 1300 j - 1200

jezeli wtezmiemy za podstawe obliczenia, wielkosé rzeczywiscie

otrzymamy:

asortymentu wykonanego

koszt wtasny jednostkowy koszt wiasny catej produkcji

WYROBY ilos¢
w/g planu w/g sprawozdania w/g planu w/g sprawozdania odchylenia
A 75 3 4 225 300 + 75
B 600 2 1,50 1200 900 -300
razem - - 1425 1200 -225

koszt produkcji obnizyt sie przeto o 225, co stanowi ca 15% planu, jezeli natomiast wezmiemy
pod uwage asortyment wedtug zatozen planu otrzymamy:

koszt wtasny jednostkowy koszt catej produkciji

WYROBY ilos¢
w/g planu w/g sprawozdania w/g planu w/g sprawozdania odchylenia
A 100 3 4 300 400 -f 100
B 500 2 1,50 1000 750 - 250
razem - - - 1300 1150 - 150

w tym wypadku obnizenie kosztow produkcji
nastgpito jedynie w wysokosci 150. Sprawag
analityka juz jest jakg przyja¢ kwote obnize-
nia.

> Przyzna¢ nalezy, ze kontrola kosztéow pro-
dukcji nie jest zadaniem w ogéle tatwym, a nie

*) Tabela oparta na doswiadczeniach radzieckich.

mjest nim moze szczegodlnie dla aparatu kredy-
towego Banku, raczej praktycznie oddalonego
od tej sfery dziatalnosci kontrolowanych przed-
msiebiorstw. Przeprowadzone odcigzenie pionu
kredytowego z prac techniczno - manipulacyj-
nych pozwala przypuszczaé, ze i kontrola tego
odcinka dziatalnosci przedsiebiorstw zostanie
poprowadzona na wtasciwym poziomie.

<



Nr 8 WIADOMOSCI NARODOWEGDO

Kazimierz Reiss
Bydgoszcz
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ZAOCZNE SZKOLENIE STARSZYCH KSIEGOWYCH

"ZARZADZENIEM Prezesa NBP Nr. 54 z ro-

ku 1951 — wydanym na podstawie uchwa-
ty Nr 343 Rady Ministréw z dn. 5.V. 1951 r. —
zostaly ustanowione stanowiska gtdwnego ksie-
gowego przy Centrali NBP oraz starszych ksie-
gowych przy o/wojewd6dzkich i oddziatach te-
renowych.

Wprowadzenie w zycie wspomnianego za-

rzadzenia, nie we wszystkich oddziatach mia-
to jednakowy przebieg. Oddziaty okrzepte
organizacyjnie, posiadajagce wyszkolony perso-
nel — potrafity ten problem rozwigza¢ bez
specjalnych trudnosci. Natomiast mate oddzia-
ty, uruchamiane pod koniec roku 1950, znala-
zty sie w dos¢ trudnej sytuacji przy typowa-
niu os6b nadajgcych sie na stanowiska star-
szych ksiegowych.
m Oddziaty wojewddzkie oraz oddzialy opie-
kuncze, kompletujac kadry nowych jednostek
organizacyjnych, w zwigzku z matymi mozli-
wosciami dysponowania witasnym persone-
lem — ograniczaly sie prawie wytgcznie do
obsady stanowisk kierowniczych. Reszta pra-
cownikéw, w przewazajgcej czesci, byta kom-
pletowana z'os6b miejscowych, nie posiadajg-
cych wyszkolenia bankowego. Majgc na uwa-
dze duzy ciezar gatunkowy spraw Kkredyto-
wych, najzdolniejsze jednostki szkolono dla
obsadzenia komérek kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw.

Sitag faktu, zagadnienie manipulacji schodzi-
to na drugi plan, a zatrudnieni w tych komaor-
kach pracownicy stanowili przewaznie mate-
riat surowy, w niskich grupach uposazenia, nie
obznajmiony dostatecznie z caloksztaltem za-
gadnien bankowych.

Mimo, iz zarzadzenie Nr 54 — przewidywa-
to, ze na stanowisko starszego ksiegowego w
oddziale terenowym, powinien by¢ powotany
jeden z firmantéw, obeznany nalezycie ze spra-
wami budzetowo - rachunkowymi, z pominie-
ciem w miare moznosci firmanta, petnigcego
podczas nieobecnosci kierownika oddzialu jego
funkcje, w praktyce sprawa ta w nowourucha-
mianych oddziatach przedstawiata sie odmien-
nie. Biorgc, pod uwage, ze wiekszos¢ tych od-
dziatéw posiadata trzech firmantéw i to maja-
cych juz przydzielone funkcje, wiele z omawia-
nych oddzialéw wystgpito z wnioskami o nomi-
nacje na starszych ksiegowych osoby zatrud-
nione przy mechanicznym petnieniu funkcji
manipulacyjnych. Zreszta i niektorzy firman-
ci wyznaczeni na to stanowisko posiadali
powazne braki w wiadomosciach fachowych.

Oddzialy wojewddzkie zdawaly sobie sprawe
z tego rodzaju sytuacji — nie znaleziono jed-
nak woOwczas innego sposobu rozwigzania
wspomnianego problemu. W tym stanie rzeczy
nalezato przystgpi¢ do jak najszybszego do-

szkolenia mianowanych starszych ksiegowych,
celem przygotowania ich do powaznych zadan,
jakie natozono na tych pracownikow.

Szkolenie na terenie wojewodztwa bydgo-
skiego bylo prowadzone trzeba sposobami,
a mianowicie:

a) na odprawach
n o/wojewodzki,

b) przez delegowanie starszych ksiegowych

z oddziatéw stabszych do o/wojewddzkie-
i go lub pobliskich, dobrze postawionych
o/terenowych,

c) droga korespondencyjng.

Pierwsze dwa z wymienionych sposobow
szkolenia nie wymagajg specjalnych komenta-
rzy, natomiast trzeci tj. szkolenie zaoczne na-
lezy szerzej omowic.

i Szkolenie zaoczne, oparte na wzorach ra-
dzieckich, a obecnie co raz czesciej u nas sto-
sowane, nie mialo dotychczas Zastosowania na
terenie Narodowego Banku Polskiego; pierw-
sza préba zostata przeprowadzona przez Od-
dzial Wojewddzki w Bydgoszczy.

m Zgodnie z poleceniem centrali, przy odpra-
wach szkoleniowych dla starszych ksiegowych
nalezato przeprowadza¢ ¢wiczenia praktyczne.
Pierwsza odprawa wykazata, ze zajecia prak-
tyczne zabierajg duzo czasu, bo co najmniej je-
den lub péttora dnia. Poza tym majg one pew-
ne ujemne strony; praca odbywa sie w duzym
zespole, co czesto dziata denerwujgco na nie-
ktorych pracownikow, istnieje mozliwos$¢ odpi-
sywania opracowan, brak jest niejednokrotnie
pod reka potrzebnych zarzadzen, instrukcji
itp.

i Szkolenie zaoczne jest pozbawione tych uje-
mnych stron, albowiem szkolony pracuje w
swych normalnych warunkach pracy, posiada-
jac moznos$¢ postugiwania sie wtasnym zbiorem
przepiséw, a nie bedac ograniczony wyznaczo-
nym czasem, moze doktadnie opracowywac po-
stawione mu problemy. Kwestia mozliwosci
pomocy przy rozwigzywaniu zadania przez kt6-
rego$ z lepiej zorientowanych pracownikéw, nie
powinna by¢ uwazana jako specjalna przeszko-
da w organizowaniu zadan drogg koresponden-
cyjng. Liczgc sie nawet ze stosowaniem pomo-
cy w niektérych wypadkach, przypuszcza¢ na-
lezy, ze-i w przypadku trudniejszych proble-
mow napotkanych w codziennej pracy — star-
szy ksiegowy bedzie modgt konsultowac sie
u pracownika o wiekszym doswiadczeniu ban-
kowym. W ten spos6b ¢wiczenia zaoczne beda
rowniez czesciowo egzaminem calego oddziatu.

Biorgc pod uwage zorganizowanie specjalnej
jednodniowej odprawy dla przeprowadzenia za-
dania praktycznego, koszty zwigzane z tym
wyniosg na jednego pracownika: dieta zt 13,50,
koszty przejazdu, przecietnie liczac, zt 20.—

organizowanych przez
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oraz koszty noclegu, liczone $rednio tylko zt
5.— z uwagi na mozliwo$¢ przyjazdu i powro-
tu szeregu pracownikow w tym samym dniu —
taczny wydatek na osobe wyniesie w przybli-
zeniu zt 40.—. Przy ilosci o/terenowych ok. 350
z ktérych pracownicy musza dojechaé¢ do o/wo-
jewodzkiego, koszty jednodniowej odprawy w
skali ogdlnokrajowej wyniosa ca zt 14.000. Gdy
uwzglednimy, ze szkolenie zaoczne mozna be-
dzie zastosowac¢ i w innych pionach czynnosci
bankowych — uzyskane oszczednosci w skali
rocznej beda stanowily dos¢ powazng pozycje.

Przeprowadzone eksperymentalne szkolenie
zaoczne starszych ksiegowych wykazato ze mo-
ze by¢ ono stosowane z duzym powodzeniem.
Na wniosek oddzialu wojewd6dzkiego, temat za-
dania przystata Centralna Ksiegowos$¢. Obej-
mowat on operacje na kontach klasy 1 i byt
dostosowany do zagadnien najczesciej zle roz-
wigzywanych przez oddzialy. Dalsze tematy
obejmg zasztosci ksiegowane na innych kla-
sach JPKB. Otrzymany 'temat wystat o/woje-
wodzki w Bydgoszczy do wszystkich o/tereno-
wych z poleceniem nadestania w ciggu pieciu
dni rozwigzania w formie raportu z wszystki-
mi wymaganymi zalgcznikami. /Zar6bwno ra-
port, jak zalgczniki i koperty polecono wyraz-
nie zaopatrzy¢ czerwonym napisem: ,éwicze-
nie korespondencyjne“ celem unikniecia ewen-
tualnych przykrych w skutkach omytek.

Z wyjatkiem jednego — wszystkie oddzialy
ztozyly w terminie rozwigzania.

Nadestane opracowania wykazaly, ze na 23
oddzialy, biorgce udziat w ¢wiczeniu — 10 za-
dan wykonano bez btedu. W 8 zadaniach po-

Jan Litwiniuk
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petniono drobniejsze omyitki. Pozostate 5 roz-
wigzah wykazato stabe przygotowanie starszych
ksiegowych.

Na najblizszej odprawie omdéwiono szczego-
towo przeprowadzone C¢wiczenie, wykazujgc
popetnione biedy i niedoktadnosci. W dyskus;ji
nad zadaniem, starsi ksiegowi podkres$lali ce-
lowos$¢ tego rodzaju szkolenia.

Zaznaczy¢ nalezy, ze niekoniecznie zadanie
musi by¢ omawiane ustnie. Po poprawieniu
btedéw mozna zwraca¢ c¢wiczenia oddziatom
z rbwnoczesnym pisemnym wyjasnieniem.

Z uwagi na dalszag decentralizacje prac Cen-
tralnej Ksiegowos$ci i zapowiedziane prowadze-
nie bilansé6w przez poszczegélne oddziaty —
¢wiczenia zaoczne powinny by¢ wysoce pomoc-
ne przy doszkalaniu starszych ksiegowych
i pracownikéw zatrudnionych w komérkach
budzetowo - rachunkowych oddziatéw tereno-
wych.

Jak juz wyzej wspomniano — ten system
¢wiczen powinien znalez¢ zastosowanie row -
niez i w innych pionach czynno$ci oddziatow
NBP.

Osiagniete skutkiem tego oszczednosci nie
ograniczg sie do wyliczonych oszczednos$ci na
kosztach zwigzanych z przejazdem i pobytem
na odprawach. Bedg one znacznie wyzsze, albo-
wiem prowadzac do bezbtednosci pracy,, po-
zwolg na zaoszczedzenie zar6wno czasu pra-
cownikéw centrali jak i oddziatbw wojewddz-
kich, marnowanego bezproduktywnie na szu-
kanie omytek i prowadzenie korespondencji ce-
lem ich wyjasnienia.

NOWY ETAP WALKYO PODNIESIENIE JAKOSCI PRACY

iY BLIZENIE organu kontrolujgcego do miej-

sca wykonywania czynnos$ci operacyjnych
Banku, tj. do oddzialu terenowego, stanowi wy-
probowang metode uoperatywnienia kontroli
i osiggniecia na tej drodze w krotkim stosun-
kowo czasie dobrych wynikéw. Innymi siowy,
kontrola wykonawstwa sprawowana na miej-
scu pracy oraz planowe i systematyczne wyko-
nywanie nadzoru, potagczonego ze szkoleniem
i instruowaniem oraz z wycigganiem wtasci-
wych wnioskébw organizacyjnych, stanowig
najbardziej skuteczny spos6b podnoszenia po-
ziomu jakos$ci pracy.

Zarzad Banku decydujgc sie na trzystopnio-
wag strukture organizacyjng Banku i na decen-
tralizacje czynnosci zwigzanych z nadzorem
i kontrolg dziatalnosci oddzialbw terenowych
przez oddziaty wojewodzkie — miat m. in row-
niez na uwadze potrzebe pogtebienia kontroli
pracy we wszystkich komdrkach organizacyj-
nych, przede wszystkim za§ — w komoarkach
pionu operacyjnego.

Realizujgc ten postulat, Zarzad Banku juz
z poczatkiem roku biezgcego nakreslit oddzia-

tom wojew6dzkim, a posrednio — oddziatom
terenowym konkretne zadania, wyrazajace sie
w obnizeniu wskaznika reklamacyj w roku bie-
zacym o trzy punkty. Zadania te ujete w for-
me planu rocznego, podzielonego na plany
kwartalne, zostaly przekazane oddzialom wo-
jewédzkim, a przez oddziaty wojewodzkie —
oddziatom terenowym do wykonania.

Rozwazmy, czy i w jakim stopniu zadania te
zostaly w ciggu pierwszego kwartatu zrealizo-
wane.

Rozwazania i wnioski nasze opieramy na ma-
teriatach sprawozdawczych przesytanych co
miesigc przez oddziaty wojewodzkie Wydziato-
wi Inspekcji i Kontroli Banku. Materiatly te po
za danymi cyfrowymi zawierajg nader intere-
sujgce spostrzezenia i uwagi nasuwajgce sie
z analizy sprawozdan miesiecznych oddziatéw
terenowych, dokonywanej przez oddzialy wo-
jewddzkie. Analizujgc ksztattowanie sie wskaz-
nikéw reklamacyj w poszczeg6lnych miesig-
cach, oddziaty wojewddzkie w sprawozdaniu
opisowym podajg metody i S$rodki, jakimi sie
postugujg w walce o podniesienie poziomu ja-
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kosci pracy, i to niezwtocznie po zanalizowa-
niu sprawozdan. Z opiséw tych wynika, ze od-
dziatly wojewddzkie, zaleznie od inicjatywy
i pomystowosci wtasnej, a takze zaleznie od po-
trzeby i sytuacji oddzialu terenowego, stoso-
waly roznorodne $rodki zapobiegawcze. Zali-
czamy do nich szkolenie i instruktaz, lustracje
i kontrole, przesuniecia personalne i sankcje
dyscyplinarne. Wszystkie te $rodki zmierzaly
do jednego celu: do likwidowania przyczyn
i zrodet reklamacyj, do usuwania réznorakich
btedoéw i niedomagan organizacyjnych.

Wiekszos¢ oddziatdw wojewddzkich poszczy-
ci¢ sie moze bardzo dobrymi wynikami. Z sie-
demnastu — pietnascie oddziatow zadania pla-
nowe wykonato i to z powazng nadwyzkg. Za-
dan planowych nie wykonaly tylko dwa od-
dziaty (okregi). W rezultacie zakreslony plan
roczny na odcinku obnizenia wskaznika rekia-
macyj zostat w skali krajowej catkowicie wy-
konany juz w ciggu pierwszego kwartatu.

Zacznijmy od cyfr. Podana nizej tabela ilu-
struje nam stopien realizacji planu na tle
przecietnego miesiecznego wskaznika za rok
ubiegly (za jedenascie miesiecy) i na tle wskaz-
nika zaplanowanego.

! o = | o
i ey 2 -
oddziat 2.3 xS ix 2 E; S
. ) P >»S > £9 l'c= o2 3
mojeiDodzki ioNS NG I > <= =t
{NGe v sw NS5 o5
i az o 2N =0 [Sar=Y ca
Biatostocki 17 15, 17,8 2,8
Bydgoski 10 '8,8 6.6 2,2
Gdanski 12 10,6 9,8 0,8
Katowicki 8 6, 54 0,6
Bielecki 12 11,6 12,5 0.9
Koszalinski 16 14,2 11,- 3,2
Krakowski 14 12,4 8,6 3,8
Lubelski 15 13,2 11,9 1,3
todzki 12 10,6 8,8 1,8
Olsztynski 25 22,7 16,2 6,5
Opolski 12 10,6 8,8 1,8
Poznanski 15 13,2 7,9 53
Rzeszowski 10 9,8 9,1 0,7
Szczecinski 16 14,2 11,1 31
W arszawski 16 14,2 7,7 6,5
W roctawski 17 15, 12,3 2,7
Zielonogo6rski 20 18,3 17,6 0,7

Z przytoczonego zestawienia nasuwajg sie
nastepujace muwagi i wnioski:

1 Mozliwosci wydatnego
wskaznika reklamacyj byly i sa jeszcze nadal
bardzo powazne. Efekt spadku wskaznika na
skutek zorganizowanej i powszechnej akcji od-
dziatow wojewodzkich we wstepnym okresie
tj. w ciggu pierwszego kwartatu byt bardzo po-
wazny.

_2- Wiaczenie do zadan planowych oddzia-
téw wojewddzkich zadania zmniejszenia wskaz-
nika reklamacyj uaktywnito te oddzialy i spo-

zmniejszenia
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wodowato podjecie zorganizowanej i planowej
akcji instruktazowej i lustracyjnej’ w skutkach
swych niezwykle pozytecznej.

3. Zadan planowych nie wykonaly tylko
dwa oddzialy wojewddzkie: biatostocki i kie-
lecki. Pocieszajgcym objawem jest jednak to,
ze w obydwu okregach wskaznik wykazuje wy-
razng degresje (patrz tabele nastepna) w po-
szczegoblnych miesigcach kwartatu i to: biato-
stocki — 24.—+ 15,7 — i 13,5, a kielecki —m13,8,
125 i 11,2

4. Zastrzezenie budzi O/W w Olsztynie, gdyz
w oddziatach tego okregu, jak stwierdzity ko-
misje kontrolne, rejestr reklamacyj nie byt do-
ktadnie prowadzony, stad tez wyniki cyfrowe
wypadty lepsze, niz byly w rzeczywistosci.

5. Wysoki spadek w okregu poznanskim jest
odpowiednikiem nie tylko faktycznych osigg-
nieé, lecz rowniez rezultatem korekty elemen-
tow, na podstawie ktorych wskaznik byt obli-
czony. (Poznan przyjmowat za podstawe do
obliczen wskaznika ilos¢ czynnosci, a nie ilos¢
punktéw, jak to prawidlowo nalezato przyjmo-
wac).

6. Wysoki spadek wskaznika w okregu war-
szawskim wskazuje na realne mozliwosci efek-
tywnego i w krétkim czasie dajacego sie osiag-
na¢ dobrego wyniku — jezeli podjeta przez
oddzial wojewo6dzki akcja zostanie doktadnie
i wszechstronnie przemys$lana oraz starannie
i systematycznie realizowana. Dla porzadku
jednak wynik ten powinien by¢ dodatkowo
skontrolowany.

7. Zaplanowany w skali krajowej spadek
wskaznika na rok biezgcy (10) zostat zrealizo-
wany juz w pierwszym kwartale (9,5). W dal-
szym jednak ciggu osiem okregéw posiada
wskaznik wyzszy od przecietnego i te w pierw-
szej kolejnosci posiadajg najwieksze szanse
wydatnego jego obnizenia w kwartale nastep-
nym.

8. Nie nalezy zbytnio sugerowac sie efek-
townoscig cyfr, ilustrujacych spadek wskazni-
ka w pierwszym kwartale. Spadek ten tluma-
czy sie z jednej strony wysokg stosunkowo po-
zycja wyjsciowg samego wskaznika, z drugiej
za§ — duzym nasileniem akcji oddziatbw wo-
jewédzkich, posiadajgcej cechy ,szturmowsz-
czyzny*“.

9. Efektywnos$¢ spadku wskaznika bedzie
tym mniejsza, im bardziej bedzie sie podnosié¢
poziom jakos$ci pracy, znajdujgcy swoéj wyraz
we wskazniku zblizonym do zera (Katowice).
Z tego wiec wzgledu, nie baczac na efektyw-
nos¢ cyfrowego spadku, nalezy czuwaé, by
wskaznik stale sie obnizal, a nie wzrastat, cho¢-
by wzrost miat sie wyraza¢ w drobnym utam-
ku.

10. Walka o wysoka jakos$¢, pracy, a prze-
de wszystkim o jej bezbledno$¢ musi by¢ pro-
wadzona nadal wytrwale i z uporem. Mozli-
wosci uzyskania w nastepnym kwartale po-
waznych (rezultatéw, z uwagi na wysoki sto-
sunkowo wskaznik w znacznej ilosci okregow,
sg nadal bardzo duze.
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Pocieszajgcym objawem jest nie tylko po-
wazny spadek wskaznika reklamacyj w skali
ogolnokrajowej. Bodaj ze wazniejsze i bardziej
pomysine jest to, ze degresja wskaznika wyste-
puje stopniowo i powszechnie i to zarébwno w
przekroju kategoryj oddziatéw jak i, z nielicz-
nymi wyjagtkami, w przekroju wojewodzkim.
llustrujg to nastepujgce tabele:

W skazniki
Oddziat wojewodzki

styczen luty marzec

Biatostocki 24 - 15,7 13,8
Bydgoski 6,8 6,5 6,5
Gdarnski 9,9 9,7 9,8
Katowicki 57 54 52
Kielecki 13,8 12,5 11,2
Koszalinski 11,2 10— 11,9
Krakowski 9,9 9,1 6,9
Lubelski 13,1 10,6 11,9
todzki 10,6 8,1 6,8
Olsztynski 17,9 16,1 14,6
Opolski 9,1 9,2 8,1
Poznanski 9,3 8,4 7.9
Rzeszowski 10,8 9,— 7,4
Szczecinski 12,2 11,- 10,2
Warszawski 9,- 7.3 6,9
Wroctawski 13,5 12,3 11,2
Zielonogorski 17,3 17,3 17,0
przecietna: 10,9 9,8 8,9

Kategorie oddziatow
1 8,8 7,5 71
11 9,7 8,3 6,9
v 11,9 10,8 9,4
\% 15,6 13,9 15,6
VI 15,8 14,7 n,i

O ile dynamika spadku w przekroju katego-
ryj oddzialow ksztattuje sie prawidtowo i nie
budzi zadnych zastrzezen, to w przekroju wo-
jewodzkim w kilku wypadkach (podkreslonych)
wystepuja nieprawidtowosci. Nieprawidtowosci
te wystepujg szczeg6lnie jaskrawo w okregu
koszalinskim, lubelskim i zielonogdrskim.
Wskazuje to na brak systematycznego i wnikli-
wego analizowania sprawozdawczosci w zakre-
sie odcinka reklamacyj, przez wspomniane od-
dzialy wojewoddzkie oraz na brak z ich strony
operatywnego oddzialywania na oddziaty tere-
nowe.

Przyglagdajac sie blizej ksztaltowaniu sie
spadku wskaznika reklamacyj w poszczegol-
nych kategoriach oddziatow, zauwazamy wy-
razng rywalizacje pomiedzy oddziatami Il i Il
kategorii. Mimo, ze pozycja wyjsciowa w stycz-
niu byta dla oddziatéw Il kategorii bardziej ko-
rzystna, to jednak rezultat osiggniety w marcu
przez oddzialy kategorii Il byt lepszy.

Na szczegélng uwage oddziatow wojewddz-
kich zastugujg oddziaty kategorii V. Jest to
grupa najliczniejsza (187 oddziatéw), wykazu-

jaca najwyzszy wskaznik, zdradzajgca stabg
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dynamike w jego obnizaniu. Przez instruktaz,
szkolenie i pogtebienie kontroli wewnatrzod-
dzialowej mozna w tej kategorii oddziatow w
krotkim stosunkowo czasie uzyska¢ powazne
obnizenie wskaznika.

Zanalizujmy pokrétce zroédta powstawania
reklamacyj, wskazujgce jednoczes$nie te komor-
ki organizacyjne w oddziatach, ktére dopusz-
czaly do btedoéw i powodowaty powstawanie re-
klamacyj. Ksztattowanie sie zmian we wskaz-
nikach reklamacyj w omawianym przekroju
daje nam nastepujgce zestawienie:

Reklamacje skierowane Wskazniki

przez :

styczen luty marzec

1) klientéw

komérka rach. banko-

wych) 2.- 15 12
2) oddzialy Banku

(komérka sporzadzaja-

ca awizy) 51 53 4,8
3) Departament Budzetowo

Rachunkowy

(st. ksiegowy oddziatu) 2,5 1,8 1,8
4) r6znice kasowe 0,9 0,9 0,9

Najwiekszy wskaznik wykazujg reklamacje
oddziatbw. Wskazuje on na to, ze polowa po-
petnianych przez oddzialty btedéw polega na
niewtasciwym, niedoktadnym sporzadzaniu
i wysytaniu korespondencji miedzy oddziatami
(gtownie awizow). Skoro wiec wiemy, gdzie
tkwi zZrodto pomytek, na czym te pomyitki po-
legaja, kto je popeinia — nie trudno bedzie
podja¢ witasciwe Srodki zapobiegawcze. Jest
charakterystyczne to, ze wskaznik reklamacyj
tego typu ksztaltuje sie we wszystkich okregach
na najwyzszym poziomie i jezeli oddzialy wo-
jewédzkie na ten odcinek zaniedban, wystepu-
jacych nagminnie w oddzialch terenowych,
zwrocg nalezytg uwage i potrafig zmusi¢ od-
dziaty te do pogtebienia biezacej kontroli, to
efekt obnizenia sie wskaznika ogo6lnego bedzie
bardzo powazny.

Drugim z kolei zrodtem biedow — to niedo-
ktadnos$ci i niestaranne prowadzenie sprawo-
zdawczosci rachunkowej. Ten odcinek stanowi
wdzieczne pole do popisu dla starszych ksiego-
wych w oddziatach. Doktadna kontrola rapor-
tow dziennych, prawidtowa kwalifikacja bilan-
sowa, dokltadne przeliczanie zatgcznikéw do ra-
portow dziennych, zgodne z przepisami obli-
czanie kosztow podrézy i diet itp., oto sposoby
na catkowite wyeliminowanie na przysztosé
omawianej kategorii btedéw.

Reklamacje klientow, opierajgc sie na poda-
nym w tabeli wskazniku i przyjmujac, ze ich
rejestr jest rzetelnie, doktadnie prowadzony,
nie stanowig grozniejszej pozycji. Mamy tu
jednak pewne watpliwos$ci, czy ewidencja tego
typu reklamacyj jest istotnie prowadzona su-
miennie. Jak komisje kontrolne stwierdzaja,
oddzialy nie wszedzie i nie zawsze reklamacje
takie doktadnie ewidencjonuja. Szczegdlnie re-
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klamacje zgtaszane przez klientdw ustnie nie
zawsze trafiajg do rejestru. Stad wiec mamy
uzasadniong nadal obawe, czy obliczany wskaz-
nik reklamacyj klientowskich jest wiernym od-
biciem stanu faktycznego.

Oddzialy wojewddzkie poprzez czeste lustra-
cje powinny bada¢ sposéb zgtaszania, ewiden-
cjonowania i zatatwiania tego typu reklama-
cyj i w wypadkach ujawnienia zaniedban na-
lezy wycigga¢ odpowiednie wnioski.

Pozostaje jeszcze do omodéwienia wskaznik
réoznic kasowych.

Ustabilizowanie sie w poszczegélnych mie-
sigcach pierwszego kwartatu wskaznika réznic
kasowych na poziomie pozornie niskim (0,9)
uzna¢ nalezy za zjawisko wielce niepokojace.
Nie widzimy tu zadnych tendencyj do spadku.
Musimy pamietac¢, ze réznice kasowe stanowig
punkt newralgiczny w kazdej instytucji, a tym
wiecej w banku, i ze stanowig one niepochleb-
ne sSwiadectwo o dokladnosci pracy komadrek
kasowych. Sagdzimy, ze do tego czasu oddzialy
wojewodzkie za malg uwage zwracaty na ten
odcinek. Nalezaloby sie zastanowi¢, czy nie by-
toby wskazane zainicjowa¢ w komdrkach ka-
sowych wspéizawodnictwa o tytut najdokiad-
niejszego kasjera, lub tez najdokiadniejszej
liczarki i podejmowac¢ przez te komorki odpo-
wiednich zobowigzah. Rzecz prosta, ze wynik
wspoOtzawodnictwa powinien by¢ uwzgledniany
przy podziale premii i nagrod.

Jak juz poprzednio zaznaczyliSmy mozliwo-
Sci poprawy jakosci pracy w pionie operacyj-
no-rachunkowym oddziatbw sa nadal bardzo
powazne. Dowodza tego niskie wskazniki osiag-
niete w marcu przez liczne oddzialy i to nieza-
leznie od kategorii, jak np.: Oddziat Gliwice —
1.8, Chorzéw 2,8, II/M. Bydgoszcz — 2,7, I/M.
Opole — 3,6, IV/IM. t6dz — 2,9, Ostrow — 3,1,
VI/M. Warszawa — 2,3, VI/M. Katowice — 14
Wadowice — 2,6, Chojnice — 2,2, Gorlice —
2,3, Wabrzezno — 2,6 Ustron — 2,1 Miastko —
1,1 i wiele, wiele innych.

Przyktady z tych oddziatow powinny wzigc
przede wszystkim oddzialy wykazujgce naj-
wyzsze wskazniki. Dla przyktadu wymienimy
nastepujgce: I/M. Bialystok — ze wskaznikiem
za marzec 22,3, II/M. Lublin — 21,4, II/M. Zie-
lona Géra — 18,7, III/M. Bialystok — 40,5, Le-
bork — 22,6 Ostrowiec S-tokrzyski — 25—,
Nowa Sol — 28,2, Gotdap — 34,8, Potczyn-
Zdréj — 30,8, Nakto — 23,5, Bytom-Bobrek —*
24.8, Czeladz — 24,6, Drawsko — 38,1, Lidz-

bark Warminski — 29,1, Nidzica — 23,8, Lu-

bin Slaski — 26,8, Biskupiec — 25,7, Pisz —
N'rosno n/()drq — 29,9, Strzelce Krain-

sh e 39,3, Kepno — 45,— i szereg innych.

Dla jednostek organizacyjnych nastrojonych
nieufnie czy tez pesymistycznie mozemy przy-
toczy¢ ciekawy przyktad z oddziatu w Czarnko-
wie. Oddziat ten w styczniu, lutym i marcu wy-
kazywat bardzo wysoki wskaznik reklamacyj,
gdyz zaloga jego popetniata w pracy wiele bte-
déw. Na jednej z narad pracy cztonkowie za-
togi poddali dotychczasowe postepowanie suro-
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wej samokrytyce i powzieli postanowienie i zo-
bowigzanie wykonywania na przyszto$¢ wszyst-
kich czynnosci bezbtednie. Jak to wykonaé¢? —
padio pytanie. Odpowiedziano: zaostrzy¢ kon-
trole wykonawstwa, pogtebi¢ kontrole wew-
natrzoddziatlowg. | istotnie, zar6wno sam kie-
rownik oddziatu, jak i starszy ksiegowy oraz
pozostali pracownicy zaczeli doktadniej i uwaz-
niej kontrolowa¢ wykonywane prace. Rezultat
byt ten, ze starszy ksiegowy oddziatu na odpra-
wie w Poznaniu w dniu 23 kwietnia zameldo-
wat oddziatowi wojewodzkiemu i obecnym na
odprawie przedstawicielom Zarzadu Banku, ze
w ciggu kwietnia do dnia odprawy oddziat nie
otrzymat ani jednej reklamaciji!

Na podstawie miesiecznego sprawozdania od-
dziatlu wojewodzkiego w Poznaniu za kwiecien
stwierdzi¢ moglismy, ze oddziat w Czarnkowie
zobowigzania swego dotrzymat.

* *

Wiaczenie oddziatbw wojewo6dzkich do pla-
nowej akcji na odcinku walki o podniesienie
poziomu jakos$ci pracy w oddziatach operacyj-
nych stanowi nowy etap w dziedzinie pogte-
bienia kontroli wykonawstwa.

Oddzialy wojewd6dzkie zrozumialy cel i sens
natozonych na nie przez wtadze Banku zadan
i zadania te w okresie pierwszego kwartatu
z nielicznymi wyjatkami wykonaty dobrze. Do-
wodem tego jest wydatny spadek wskaznika
reklamacyj w pierwszym kwartale.

Nie wszystkie jednak oddziaty wojewddzkie,
jak to wynika z nadsytanych nam miesiecznych
sprawozdan, obraty prawidiowa droge postepo-
wania i zastosowaly wtasciwe Srodki w walce
0 poprawienie jakosci pracy.

Wiekszos¢ oddziatdow wykazata petng w tym
zakresie operatywnos$¢, niektére jednak usto-
sunkowaly sie do swych obowigzkéw tylko for-
malnie, lub za malo operatywnie.

Na wyréznienie zastugujg oddzialy nastepu-
jace: Katowice, t6dz, Warszawa, Bydgoszcz,
Poznan, Krakéw, Wroctaw i Opole.

Dla zobrazowania (przykiadowo) stosunku,
jaki oddziaty wojewo6dzkie do zagadnienia wal-
ki o podniesienie poziomu pracy, zajely, war-
to przytoczy¢ wyjatki charakterystczne ze
sprawozdah miesiecznych dwéch oddziatow:
todzi i Zielonej Gory.

Oto wyjatek z pierwszego sprawozdania:

... Na odcinku reklamacyj klientow naste-

puje stopniowa poprawa, dzieki stosowanej

przez oddzialy dodatkowej kontroli wycig-
gow klientowskich przez referentow kredy-
towych“... ,duza stosunkowo ilos¢ reklama-
cyj w styczniu nalezy ttumaczy¢ mylnag in-
terpretacjg PO 181/51, na skutek ktérej nie-
ktore oddziaty zaprzestaly sporzadzaé za-
tagczniki do kont bilansowych”... Stosowane

w naszym wojewodztwie Srodki zaradcze sa

nastepujgce: 1) instruktaze OKP, 2) kore-

spondencja OKP 2z oddziatami o wysokim
wskazniku reklamacji, 3) interwencja bez-
posrednia, lub za posrednictwem delegatow
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z innych dziatéw oddzialu wojewddzkiego
na naradach pracy w oddziatach tereno-
wych, 4) wyczerpujgce omawianie przez
pracownik6w poszczegolnych komdrek na
naradach pracy powodéw powstawania re-
klamacji i ustalania $rodkéw zaradczych
celem likwidowania ich w przysztosci,
5) podejmowanie na naradach pracy zo-
bowigzan w celu poprawienia stylu pra-
cy, i 6) udzielanie pracownikom winnym
powstawania reklamacyj upomnien przez
kierownictwo. Wyzej wymienione $rodki za-
radcze daly juz w niektérych oddziatach do-
datnie wyniki. Przypuszczamy, ze stosowa-
nie wyzej wymienionych $rodkéw zarad-
czych przyniesie w nastepnych miesigcach
'‘biezagcego roku znaczng poprawe na odcin-
ku jakosci pracy naszych oddziatow*“.

Z zadowoleniem stwierdzamy, ze zastosowa-
ne $rodki zaradcze istotnie przyczynity sie do
znacznego poprawienia poziopiu pracy w od-
dziatach okregu tédzkiego.

A teraz dla kontrastu przytoczmy nie wyjg-
tek, lecz catos$ ¢ sprawozdania opisowe-
go z oddzialu wojewddzkiego w Zielonej Go-
rze:

.64°/0 ogélu reklamacyj stanowig rekla-
macje zwigzane z mylng wysytkg wzglednie
numeracjg awizéw. Mimo statego zwracania
oddziatlom uwagi na ten zasadniczy manka-
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ment stan ten nie ulega poprawie. Reklama-

cje Departamentu Budzetowo - Rachunko-

wego dotycza czesciowo usterek przy doku-
mentacji bilansowej, braku zalgcznikéw do
raportow, niezbilansowanych raportow.

Wskaznik reklamacji utrzymuje sie nadal

na poziomie zawyzonym, co tgczy sie Scisle

z trudnosciami personalnymi oddziatéw tak

ilosciowymi jak i jakoSciowymi“.

| to jest wszystko.

Jezeli przytoczone wyzej wypowiedzi majg
stanowi¢ ilustracje tego, co oddziat wojewédz-
ki na odcinku walki z reklamacjami w swym
okregu uczynit, to cyfry zawarte w podanych
wyzej wskaznikach reklamacyj nie moga sta-
nowi¢ niespodzianki.

Trzeba jednak z uznaniem podkresli¢, ze wy-
powiedzi drugiego typu pojawiajg sie w spra-
wozdaniach oddziatbw wojewodzkich bardzo
rzadko i mamy przekonanie, ze w przysztosci
znikng zupetnie.

Oczekujemy od oddziatbw wojewddzkich

sprawozdan wedlug wzoru — przykladowo
zresztg tylko przytoczonego, bo jest ich znacz-
na ilos¢ — oddzialu t6dzkiego. Chcemy w tych

sprawozdaniach widzie¢ petny obraz jak naj-
bardziej operatywnego stosunku do zagadnie-
nia jakosci pracy w jednostkach terenowych
Banku. Chcemy tez widzie¢, rezultaty tej ope-
ratywnos$ci w dalszym spadku, doktadnie i rze-
telnie obliczanego wskaznika reklamacyj.

ORGANIZACJA
| TECHNIKA FINANSOWA

Jerzy BecLnarowicz

Drobna wytwdrczos¢ w swietle nouiej instrukcji stuzbowej Dz. "VI

JN" momentem przejecia w .grudniu 1950 r.

z Banku Rzemiosta i Handlu, kredytowania
i kontroli spo6tdzielni pracy — Narodowy Bank
Polski uzyskat moznos¢ bezposredniego oddzia-
tywania na catoksztalt gospodarki finansowej
uspotecznionych przedsiebiorstw drobnej wy-
twérczosci. Okres, jaki uptynat od daty prze-
jecia pod kontrole spoidzielni pracy pozwolit
na doktadne zapoznanie sie z bogatg problema-
tyka przemystu drobnego i rzemiosta «— prze-
mystu, ktéry stanowi jedno z najwazniejszych
zrédet zaopatrzenia ludnosci w przedmioty co-
dziennego uzytku. Doswiadczenia tego- okresu
umozliwity sformutowanie konkretnych pogla-
dow na pewne weztowe zagadnienia i wyko-
rzystanie ich przy opracowaniu nowej Instruk-
cji Stuzbowej Dz. VI. Utwierdzito sie rowniez
przekonanie o koniecznosci wydania prze-
piséw szczegoétowych o kredytowaniu i kontro-

li przedsiebiorstw uspotecznionego przemystu
drobnego.

Najistotniejszym czynnikiem wptywajacym
na konieczno$¢ szczegdlowego opracowania za-
gadnien drobnej wytwérczosci w ramach ogol-
nego systemu kredytowego jest wystepujgca w
omawianym przemysle spoteczna, socjalistycz-
na wtasnos¢ srodkéw produkcji w dwéch réz-
nigcych sie od siebie formach:

1. w formie wilasnosci panstwowej tj. mie-
nia ogodlnonarodowego (przedsiebiorstwa
panstwowego przemystu terenowego),

2. w formie wtasnosci spoétdzielczej tj. wta-
snosci poszczego6lnych kolektywoéw czton-
kéw spotdzielni (spotdzielnie pracy).

Ro6znice — jakie wystepuja w podmiocie
wilasnosci miedzy majatkiem przedsiebiorstwa
panstwowego, a majgtkiem spoétdzielni nie na-
ruszajg socjalistycznego charakteru organizaciji
spoldzielczych. Srodki produkcji spétdzielni
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pracy sa wiasnoscig catego kolektywu cztonkdéw
spo6idzielni. Podziat dochodéw miedzy cztonkow
spoéidzielni dokonywany jest przy coraz szer-
szym uwzglednieniu socjalistycznej zasady
podziatu wedlug pracy. Zarébwno przedsie-
biorstwa panstwowe jak i spoétdzielnie pracy,
wykonujac dziatalno$¢ swg w ramach narodo-
wego planu gospodarczego, stuzag interesom ca-
tego spoteczenstwa. Wiasnos¢ panstwowa za-
tem — mimo, ze stanowi odmienng forme spo-
tecznej wilasnosci Srodkow produkcji, anizeli
wiasnos¢ spotdzielcza — nie jest i nie moze by¢
przeciwstawiana wtasnosci spoidzielczej. Roéz-
nice, jakie wystepuja w podmiocie wlasnosci
decydujg o tym, ze przedsiebiorstwa panstwo-
we, opierajagc sie na wyzszej formie spotecznej
wilasnosci, reprezentujg wyzszy, anizeli spét-
dzielnia, stopien socjalistycznego gospodarowa-
nia.

W wyniku réznic istniejacych miedzy wspo-
mnianymi wyzej dwiema odmiennymi od sie-
bie formami spotecznej wtasnosci Srodkéw pro-
dukcji, odmienne s rozwigzania szeregu za-
gadnien w zalozeniach systemu finansowego
przedsiebiorstw panstwowych oraz w zaloze-
niach systemu finansowego spotdzielni. Wypty-
wajgce z odmiennych form wilasnosci spotecz-
nej ré6znice miedzy obu systemami finansowy-
fni przejawiajg sie szczegdlnie ostro na odcin-
ku:

1. tworzenia i struktury funduszow wta-

snych,

2. rozliczen z by.dzetem panstwa,

3. podzialu zysku,

4. finansowania inwestycji i kapitalnych re-
montow,
5. finansowania akcji scentralizowanych.

Przedsiebiorstwa panstwowe w chwili pow-
stania otrzymujg z budzetu panstwa Srodki w
wysokosci niezbednej do wykonywania plano-
wej dziatalnos$ci gospodarczej. Nowopowstaja-
ce przedsiebiorstwa panstwowego przemysitu
terenowego otrzymujg wiec z budzetu peine
Wyposazenie w $rodki trwate oraz wyposaze-
nie we wilasne fundusze obrotowe w wysokosci
koniecznej dla pokrycia normatywu $Srodkéw
obrotowych, wynikajgcego =z zatwierdzonego
planu techniczno - ekonomicznego. Fundusze

wlasne spdtdzielni — tj." jednostki gospodarczej
stanowigcej wtasnos¢ kolektywu cztonkow'
zrzeszajacych sie w spéildzielni — nie moga

powstawac¢ ze zrodel objetych budzetem pan-
stwa. Fundusze wtasne organizujgcej sie spot
dzielni tworzone sa przez caly kolektyw droga
wnoszenia przez cztonkéw kolektywu wptat
wpisowego i udziatdw przewidzianych statu-
tem spéidzielni. Tworzone w tym trybie fun-
dusze wtasne spoéidzielni powinny pokry¢ jej
potrzeby w zakresie sfinansowania wyposaze-
nia w niezbedne $rodki trwate oraz co naj-
mniej czesciowo normatywu Srodkéw obroto-
wych. W tych spoéidzielniach, w ktérych plano-
wany stan funduszéw wtlasnych w obrocie nie
zaspokaja w petni pokrycia normatywu $rod-
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kow obrotowych, planowany niedobér pokrycia
normatywu finansowany jest kredytem norma-
tywnym.

W przypadku wzrostu lub spadku normaty-
wu Srodkéw obrotowych wiasne fundusze
obrotowe przedsiebiorstw panstwowych sg od-
powiednio uzupetniane lub zmniejszane w dro-
dze rozliczen z budzetem panstwa. Fundusze
wtasne spoéidzielni —- stanowigc wiasnosé spot-
dzielczg = nie sg wigzane z budzetem. Ewen-
tualna nadwyzka funduszéw witasnych wyste-
pujaca w przypadku, gdy stan funduszéw wta-
snych w obrocie spétdzielni przekroczy jej nor-
matyw, stuzy jako zZrodto pokrycia stanéw po-
nadnormatywnych oraz aktywédw nienormowa-
nych. W tych tez warunkach, nawet woéwczas
'gdy spéidzielnia nie korzysta z kredytu ban-
kowego, a srodki normowane i nienormowane
pokrywa w catosci wtasnymi funduszami obro-
towymi, konieczna jest kontrola czy posiadane
fundusze nie sa zuzywane w sposO6b sprzeczny
z zalozeniami gospodarki planowej.

Zysk przedsiebiorstw panstwowych przele-
wany jest do budzetu Panstwa w czesci pozo-
stajgcej po potrgceniu kwot przeznaczonych na
fundusz zaktadowy, planowe uzupetnienie wia-
snych $rodkéw obrotowych oraz inne cele
przewidziane przepisami o podziale zysku.
Straty przedsiebiorstw panstwowych pokrywa-
ne sa z budzetu przy zachowaniu odmiennego
trybu udzielania dotacji na pokrycie strat pla-
nowych i nieplanowych. Z zysku spéidzielni
budzet panstwa zasilany jest jedynie w kwo-
tach odpowiadajgcych optacanemu przez spoét-
dzielnie podatkowi dochodowemu. Pozostala
cze$¢ zysku pozostaje w peinej dyspozycji spot-
dzielczosci z pozeznaczeniem jednak na takie
cele, jakie dla spotdzielczosci nakresla narodo-
wy plan gospodarczy. Zgodnie z tg zasadg oma-
wiana cze$¢ zysku podlega podziatowi:

1. na powiekszenie funduszu zasobowego
spétdzielni (tzn. na powiekszenie wta-
snych funduszéw obrotowych),

2. na scentralizowany Fundusz Inwestycyj-

ny,
3. na scentralizowany Fundusz Wyréwnaw -
czy. Strat,

4. na ewentualne inne fundusze celowe,
tworzone z zysku na podstawie obowig-
zujacych regulaminow,

5. miedzy cztonkéw spéidzielni.

Straty ponoszone przez spotdzielnie pokry-
wane sg z Funduszu Wyréwnawczego Strat na
zasadach ustalonych obowigzujgcym regulami-
nem tego funduszu na mocy decyzji centrali
spotdzielczej.

Ro6znice wystepujgce miedzy systemem fi-
nansowym przedsiebiorstw panstwowych, a sy-
stemem finansowym spétdzielni na odcinku fi-
nansowania inwestycji i kapitalnych remon-
tow przejawiajg sie w odmiennych dla kazde-
go systemu niektdrych Zrédtach pokrycia fi-
nansowego nakladéw zwigzanych z utrzymy-
waniem i powiekszaniem S$rodkéw trwatych.
Waznym zrodtem pokrycia naktadéw inwesty-
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cyjnych w przedsiebiorstwach panstwowych
sg dotacje budzetowe. Analogiczng funkcje w
spotdzielniach spetniajga dotacje udzielane
przez wiasciwag centrale spotdzielczg z scentra-
lizowanego Funduszu Inwestycyjnego. Jako
jedno ze zrédet finansowania naktadéw na in-
westycje w spoéidzielniach, nie wystepujgce w
przemysle panstwowym., wymieni¢ nalezy ban-
kowe kredyty inwestycyjne. Zrédiem finanso-
wania kapitalnych remontéw przedsiebiorstw
panstwowych moze by¢ miedzy innymi witasny
i obcy fundusz amortyzacyjny w czesci prze-
znaczonej na kapitalne remonty. Wypracowa-
na przez spéidzielnie amortyzacja przeznaczo-
na na kapitalne remonty nie moze by¢ prze-
noszona do obcych przedsiebiorstw.

Z budzetu panstwa finansowane sg wy-
datki administracyjne jednostek centralnych
oraz wydatki na akcje socjalng, szkolenie kadr
'itd. wszystkich przedsiebiorstw, ktdre stano-
wig wlasnosé panstwowg. Spoéidzielczosé two-
rzy samodzielnie fundusze przeznaczone na fi-
nansowanie wydatkéw administracji oraz wy-
datkbw na omawiane akcje, akumulujgc $rod-
ki finansowe na scentralizowanych przy wia-
sciwej centrali spoétldzielczej rachunkach:

1. Funduszu Administracyjnego,
2. Funduszu Akcji Socjalnej,
3. Funduszu Szkolenia Kadr.

Ze Ssrodkoéw zakumulowanych na poszczegél-
nych rachunkach funduszéw celowych pokry-
wane sg potrzeby zrzeszonych w danym pio-
hie organizacji spotdzielczych i ich cztonkow.

Nastepnym czynnikiem wplywajacym na
konieczno$¢ odmiennego ujecia zagadnien
drobnej wytwdrczosci w ramach ogdlnego sy-
stemu kredytowego jest specyficzna dla tej
branzy problematyka gospodarcza. Ws$rod sze-
rokiego wachlarza probleméw gospodarczych
obserwowanych w drobnej wytworczosci ja-
skrawo wystepujg roznice wyrazajagce sie w
odmiennych zadaniach przemysiu oraz w od-
miennej organizacji zaopatrzenia i zbytu.

Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 8 listopa-
da 1950 roku w sprawie zwiekszenia produkcji
artykutow masowego spozycia, wytwarzanych
przez uspotecznione zaktady drobnej wytwor-
czosci, stawia przed przemystem drobnym na-
stepujgce zadania:

1. lepsze i peilniejsze zaspokajanie rosngcych
potrzeb ludnosci, zwtaszcza Iludno$ci miejsco-
wej, w zakresie artykutéw powszechnego spo-
zycia, a w szczegolnosci:

a) produkowania artykutéw bezposredniego
spozycia nie wytwarzanych przez prze-
myst kluczowy, artykutow dotychczas
importowanych, artykutéw odpowiadajg-
cych indywidualnym potrzebom i zycze-
niom konsumentow, artykutéw luksuso-
wych;

b) zorganizowanie szerokiej sieci punktow
ustugowych dla zaspokojenia bezposred-
nich potrzeb ludnosci, zwtaszcza ludnosci
wiejskiej;
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2. Aktywizowanie teren6w zaniedbanych
gospodarczo.

W tych warunkach zadaniem drobnej wy-
twdrczosci jest zaspokajanie potrzeb ludnosci
W tych wszystkich dziedzinach, ktdrych nie
moze uwzgledni¢ w swych planach przemyst
wielki nastawiajgcy caly swoj potencjat pro-
dukcyjny w kierunku masowego wytwarzania
Srodkow produkcji i podstawowych artykutéow
konsumpciji.

Dla wykonania tych zadan drobna wytwor-
czo$¢ posiada w dyspozycji wielkg ilos¢ zakta-
déw przemystowych i ustugowych. Koniecz-
nos¢ racjonalnego rozmieszczenia tych zakta-
déw, uwzgledniajgcego postulat aktywizacji te-
rendbw gospodarczo zaniedbanych, zwigzana
jest ze stalym organizowaniem sieci nowych
placowek, szczegdlnie spoéildzielczych. Czitonko-
wie spéitdzielni pracy reprezentowani sg w du-
zym stopniu przez zrzeszajacych sie w uspo-
tecznione formy produkcji:

1. w pionie Zwigzku Spétdzielni Przemy-
stowych i Rzemieslniczych — dawnych
indywidualnych rzemies$inikéw,

2. w pionie Centrali Przemystu Ludowego
i Artystycznego — dawnych chatupnikéw
i . rekodzielnikow, ktérzy przejawiajgc
zmyst artystyczny kultywowali twérczos¢

ludowa,
3. w pionie Centrali Spoétdzielni Inwali-
dow — inwalidéw, ktérzy dzieki odpo-

wiedniemu przeszkoleniu uzyskali po-
nownie zdolno$¢ do pracy zarobkowej, w
wielu przypadkach w obcym dla siebie
zawodzie.

Wymagania stawiane tak réznorodnym ka-
drom sg oczywiscie r6zne. Moment ten w du-
zym stopniu rzutuje na zagadnienia organiza-
cyjne, a posrednio réwniez na sprawy finan-
sowe.

Rdéznice miedzy innymi przemystami, prze-
jawiajgce sie na odcinku organizacji zaopa-
trzenia, wynikajg stad, ze drobna wytwo6rczos¢
produkcje swa zobowigzana jest oprze¢ w
pierwszym rzedzie na surowcach miejscowych
i odpadkowych. Gospodarka surowcem odpad-
kowym znajduje sie w gestii terenowo wtasci-
wych prezydiéw wojewdéddzkich rad narodo-
wych w oparciu o sporzadzane bilanse surow-
s6w bdpadkowych. Dla zachecenia przedsie-
biorstw drobnej wytwdérczosci do przestawie-
nia produkcji i oparcia jej na surowcu odpad-
kowym stosowane sg ulgi podatkowe i kredy-
towe.

Gospodarka materiatlowa w drobnej wytwor-
czosci nasuwa wiele probleméw. Jednym z ta-
kich zagadnien jest w spéidzielczosci brak
'przepis6w ustalajgcych jednolite metody i for-
my uptynniania zbednych i nadmiernych zapa-
s6w materiatowych.

Formy zbytu wyrobdw drobnej wytwoérczo-
$ci sg bardzo zrézniczkowane z uwagi na roz-
norodny asortyment produkcji przemystu te-
renowego i spoidzielczosci. Produkcja dociera
'do konsumenta réznymi kanatami handlu na
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wszystkich jego szczeblach. ODbfity i o szero-
kim wachlarzu asortyment zbywanych wyro-
béw, powazny udziat asortymentu sezonowe-
go, stabo postawione zagadnienia brakowania
wyrobow, odmienne metody analizy rynku
itp. nasuwajg szereg problemoéow nie znajduja-
cych odpowiednika w innych przemystach.

Opracowujagc w zwigzku z nowg Instrukcja

Stuzbowag Dz. VI przepisy szczego6lowe o kre-
dytowaniu i kontroli przedsiebiorstw uspotecz-
nionego przemystu drobnego, starano sie moz-
liwie wszechstronnie uwzgledni¢ specyficzna
problematyke branzy w zakresie dotyczacym
roznic, ktérych zrodto lezy w odmiennych for-
mach wtasnosci. Szczeg6lnie wyraznie przeja-
wia sie to na odcinku przepis6w dotyczacych:

1. warunkéw przejmowania spotdzielni pod
kontrole Banku,

2. ustalania i badania zdolnosci kredytowej
spoidzielni,

3. kredytowania normatywnych Srodkow
obrotowych spétdzielni i kontroli zabez-
pieczenia kredytu normatywnego, przyj-
mujagc roéwnoczes$nie mozliwos¢ korygo-
wania w pewnych przypadkach planowa-
nych funduszéw wtasnych w obrocie, sta-
nowigcych czesciowe pokrycie normaty-
wu spotdzielni.

4. kredytowania ponadnormatywnych sta-
néw naktadéw przyszlych okresow,

Zbigniew tado$
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5. kredytowania stanéw ponadnormatyw-
nych kredytem na nadzwyczajne potrze-
by.

Szczegbétowo naswietlono pod katem branzy

zagadnienia dotyczgce planowania kredytowe-
go oraz sprawozdawczos$ci oddziatow. Osobnym

rozdzialem objeta zostala — wzorem roku
ubiegtego — analiza bilanséw i sprawozdan
'spotdzielni.

Opracowane przepisy szczegolowe o kredy-
towaniu i kontroli uspotecznionych przedsie-
biorstw przemystu drobnego nie posiadaja
jeszcze petnego charakteru ,instrukcji bran-
zowej“. Nie wuwzgledniajg one w peini tych
wszystkich momentéw, gdzie na gospodarke
finansowa rzutuje réznorodno$¢ problematyki
gospodarczej, wystepujgca w poszczegdlnych
branzach  przemystu. Uwzglednienie tych
wszystkich momentéw wymaga dokladnych
badan powigzanych z jak najdalej idgcg spec-
jalizacjg i lezy w sferze naszych zamierzen na
najblizszg przysztos¢. Na pierwszym etapie
opracowania instrukcji branzowej zwrécono
przede wszystkim uwage na zasadnicze zagad-
nienia natury finansowej, a posiadajgce w tym
przemysle specyficzne rozwigzania. Szczegoto-
we omoOwienie najwazniejszych sposréd tych
(zagadnien nastapi w nastepnych czesciach te-
go artykutlu w najblizszych numerach Wiado-
mosci N. B. P.

Rozpowszechnianie przez oddzialy wojewddzkie przodujgcych metod pracy

Dokonywana co kwartat przez wojewddzkie
komisje, ocena wynikéw wspéizawodnictwa
pracy zespotdw pracowniczych oddziatbw Na-
rodowego Banku Polskiego, bedaca zarazem
podsumowaniem kwartalnych prac tych od-
dziatéw, jest zwigzana zawsze z doktadng ana-
lizg dziatalnosci kazdego oddziatu. Analiza ta
posiada znaczenie nie tylko sprawozdawcze
przy dokonywaniu oceny przez wojewoddzka
komisje, ale stanowi rowniez materiat informa-
cyjny dla oddziatu wojewddzkiego, do udziele-
nia podlegtym oddzialom wytycznych w ich
dalszych pracach oraz jest podstawg do rozpo-
wszechniania przodujgcych metod pracy.

Z powodu niedostatecznego dotychczas roz-
powszechniania przez niektdre oddziaty woje-
woédzkie przodujacych metod pracy, powstawa-
ty dos¢ znaczne dysproporcje pomiedzy osigg-
nieciami pewnych zespoldw przodujacych,
a pozostalymi zespotami, w skutek czego przo-
downictwo stawalo sie trudniejsze do osiggnie-
cia dla innych, co stwarzato korzystniejsze wa-
runki dla przodujacych oddziatbw w stosunku
do pozostalych. jPoza tym brak opisow osiggniec
przodujagcych zespotéw powodowato zrozumia-
te zainteresowanie pozostalych zespotow, jaki-
mi metodami i w jaki sposéb mozna przodow-
nictwo to osiggna¢. Niektdére zespoly, zaniepo-
kojone swymi bezowocnymi wynikami w Kkie-

runku uzyskania przodujgcego stanowiska, nie
rozwijaty dostatecznie energicznie wspo6tzawod-
nictwa pracy, wskutek bezpodstawnych zresz-
ta podejrzen, iz ocena wynikéw wspoéizawod-
nictwa nie jest dokonywana obiektywnie.

W zwigzku z tym oddzialy wojewddzkie po-
winny dotozy¢ wiekszych niz dotychczas sta-
ran w kierunku fachowego i mozliwie doktad-
nego opisywania i rozpowszechniania metod
pracy kazdego przodujacego i wyrdznionego
zespotu. Opis taki powinien konkretnie przed-
stawia¢ dlaczego ten, a nie inny zespo6t zostat
uznany za przodujacy, doktadnie wuzasadnic
przodownictwo kazdego zespotu. Wtiasciwie
opracowane opisy przodujagcych metod pracy
powinny by¢ przesytane w formie pisma, biu-
letynu lub zarzadzenia oddzialu wojewddzkie-
go do wszystkich podleglych oddziatow oraz
powinny by¢ wykorzystywane przy udzielaniu
bezposrednich instruktazy w oddziatach. Poza
tym w miare istotnej potrzeby powinny byc
stosowane réwniez inne formy rozpowszechnia-
nia doswiadczen oddziatow przodujgcych np..
delegacje szkoleniowe pracownikow z innych
zespotdw do oddziatdw przodujgcych, delegacje
instruktazowe pracownikéw oddziatow przodu-
jacych do innych oddziatéw itp.

W piSmie oddzialu wojewddzkiego do pod-
legtych oddziatdw, zawierajgcym opisy metod
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pracy przodujacych oddziatéw, nalezy réwniez
analizowa¢ przyczyny niewyréznienia pozosta-
tych oddziatow. Oddziatom, ktére nie wykaza-
ty dostatecznych wynikow prac w kwartale
sprawozdawczym, powinien wiec oddziat woje-
wodzki wytkngé wszystkie zasadnicze braki
oraz udzieli¢ wskazan i wytycznych w jaki spo-
s6b powinny one swoje niedomagania usunag,
aby w nastepnym kwartale uzyskac lepsze re-
zultaty. W ten sposéb wykorzystane wnioski
z wynik6w wspdétzawodnictwa pracy w kwar-
tale sprawozdawczym, niewgtpliwie przyczynig
sie do dalszego rozwoju ruchu wspotzawodnic-
twa oraz do rownomiernego podwyzszania po-
ziomu nrac we wszystkich oddziatach.

Przeprowadzone badania organizacyjne doty-
czace metod prac przodujacych oddziatow w
pierwszym kwartale br. wykazaly, iz:

1) wojewoddzkie komisje oceny wynikow
wspoéizawodnictwa pracy, nie stosuja jed-
nolitych kryteribw oceny, a ocena niekt6-
rych komisji nie byta dostatecznie wnikli-
wa i doktadna, co utrudnito ustalenie
przodujacych metod pracy,

2) niektére oddzialy wojewdédzkie w ogdle
nie badaty i nie rozpowszechnialy dotych-
czas metod pracy przodujgcych oddzia-
tow,

3) niektére oddziaty wojewddzkie niedo-
ktadnie badajg prace przodujacych od-
dziatéow i wskutek tego, nie wykrywaja
racjonalnych metod pracy.

W celu ustalenia najracjonalniejszych metod
oceny wynikéw wspotzawodnictwa pracy od-
dziatbw, wydaje sie wskazane podjecie na ta-
mach ,Wiadomosci NBP“ dyskusji na ten te-
mat. W dyskusji tej mogliby wypowiedzie¢ sie
nie tylko przedstawiciele wojewodzkich ko-
misji oceny, ale réwniez pracownicy oddzia-
téw, jako najbardziej zainteresowani we wnik-
liwej i bezstronnej metodzie dokonywania oce-
ny.

Celowos$¢ badania i rozpowszechniania przo-
dujgcych metod pracy zostata m. in. przedsta-
wiona w artykule pt. ,Upowszechnienie metod
pracy oddziatbw przodujgcych® (Wiadomosci
NBP nr 9/51 str. 629). W odpowiedzi na ten
apel, opublikowano w ,Wiadomosciach NBP*
szereg artykuldw opisujgcych racjonalne me-
tody pracy kilku przodujgcych oddziatow.

Niektére oddzialy wojewodzkie rozpowszech-
niaty przodujgce metody pracy podczas kon-
ferencji dyrektorow i kierownikéw oddziatow,
przy czym referat na temat swych metod pra-
cy wygtaszat najczesciej kierownik wyréznio-
nego oddziatu. System ten jest wtasciwy i mo-
ze by¢ nadal stosowany. Niemniej jednak sy-
stem ten wymaga uzupetnienia, ktérym powin-
ny by¢: doktadne badania przeprowadzane
przez przedstawicieli oddzialu wojewddzkiego
w przodujgcym oddziale. Opisy metod pracy
tego oddzialu powinny byé tematem narad pra-
cy we wszystkich wspdéizawodniczacych zespo-
tach.
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Niezbyt wnikliwy sposéb oceny wynikow
wspolizawodnictwa wojewodzkich komisji,
a nastepnie niedoktadna metoda badania, unie-
mozliwita niektorym oddzialtom wojewd6dzkim
wtasciwe ujawnienie metod pracy przodujacych
oddziatéw. Zaznacza sie przy tym, iz w okre-
gach wojewddzkich o stosunkowo nizszym, niz
w innych okregach poziomie prac w oddziatach,
przodujacym oddziatem jest wspotzawodniczg-
cy oddziat najlepszy w tym okregu, tj. oddziat
pracujgcy na normalnym poziomie, ktéry w in-
nym okregu o przecietnie wyzszym poziomie
prac, nie uzyskatby przypuszczalnie przoduja-
cego miejsca.

Powyzsze nalezy wzig¢ pod uwage przy wy-
mianie doswiadczen pomiedzy oddziatami przo-
dujgcymi w poszczegoélnych «wojewddztwach.

O ile wiec w ramach tego samego wojewo6dz-
twa przedmiotem ogodlnego zainteresowania jest
przede wszystkim przodujgcy oddziat w skali
wojewodzkiej, co wymaga odpowiedniego roz-
powszechnienia jego metod pracy przez oddziat
wojewodzki, o tyle na famach ,Wiadomosci
NBP*“ ciekawe bedzie omowienie wybranych
metod pracy oddziatbw wyr6zniajacych sie w
skali ogdlnokrajowej.

Podkres$la sie dobitnie, iz tematem niniej-
szego artykutu sa tylko oddziaty wspdétzawod-
niczace, tj. te oddzialy, ktédrych zespoly pra-
cownicze przystanily do wspoéizawodnictwa
pracy, przez podjecie zobowigzap. Jest rowniez
zrozumiate, iz przodujacym oddziatem jest ten
oddziat, ktory podjgt najbardziej mobilizujace
Zobowigzania, ktore przyczynilty sie do najbar-
dziej wartosciowych rezultatow.

Jak juz poprzednio wspomniano, opisy me-
tod pracy przodujgcych oddziatow nie sg wia-
Sciwie opracowywane przez niektore oddzialy
wojewddzkie, poniewaz nie nawiagzuja do rezul-
tatbw oceny dokonanej przez wojewodzkie ko-
misje, nie wyciggaja z tych ocen odpowiednich
wnioskéw. Oceniajgc prace oddziatlu, woje-
wodzka komisja bada przeciez wykonanie pod-
stawowych warunkéw wspoétzawodnictwa pra-
cy, wykonanie i warto$§¢ zobowigzan, procento-
wy udziat pracownikéw we wspéizawodnictwie
pracy, warunki pracy oddzialu, wykonanie za-
dan planowych, osiggniecia w wynikach szko-
lenia w realizacji planowego systemu oszcze-
dzania, dyscypline pracy, udziat zespotu w pra-
cach spotecznych, w racjonalizatorstwie itd.
Poza tym wojewdédzka komisja ocenia szczeg6-
towo poziom prac kazdej komoérki w oddziale
stwierdzajagc iz np.: komodrka kasowa w od-
dziale ,,N“ posiada lepsze wyniki tj. wydajnos¢
i doktadnos$¢ pracy od komérek kasowych we
wszystkich pozostalych oddziatach, komoadrka
rachunkéw bankowych przekroczyta wyzna-
czone zadania planowe w wiekszym stopniu niz
komérki rachunkéw bankowych w innych od-
dziatach itd. Zrozumiate jest, ze oddziat ktore-
go wszystkie komorki lepiej pracujg oraz szyb-
ciej wykonuja zadania planowe, od analogicz-
nych komérek w innych oddziatach, moze zo-
sta¢ oddziatem przodujacym w okregu woje-
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wodzkim jezeli naturalnie ocena innych warun-
kéw wspotzawodnictwa wyda pozytywne rezul-
taty. 'Pozostaje wiec dla oddzialu wojewddz-
kiego zadanie odpowiedniego sformutowania
wynikéw oceny wojewddzkiej komisji, a w
szczegdlnosci wartosci i realnosci podjetych zo-
bowigzan oraz zadanie doktadnego zbadania
metod pracy przodujgcego oddzialu, to jest
zbadania np.: w jaki spos6b komdrka kasowa
w oddziale ,N“ uzyskuje lepsze wyniki od ko-
morek kasowych w pozostatych oddziatach, w
jaki sposob pracuja kasjerzy w tym oddziale
uzyskujac wyzsza wydajnos¢ pracy i wykazu-
jac mniejsze iloSci niedoboréw, nadwyzek itd.
Wiekszo$¢ oddziatow wojewddzkich odpowia-
da w takich przypadkach, iz pracownicy od-
dziatu przodujgcego sa lepiej przeszkoleni. Jest
to niewatpliwie zupeinie sluszne, ale nie wy-
starczajgce stwierdzenie. Jes$li bowiem kasjer
z innego oddziatlu, znajgcy doktadnie wszystkie
przepisy kasowe, ale wykazujgcy niedobory
oraz uzyskujacy niskg wydajnos¢ pracy, bedzie
pracowatl w sasiedztwie kasjera z oddziatu ,N*“,
wowczas zauwazy, iz kasjer ten pracuje szyb-
ciej i pewniej. Szybciej dlatego, poniewaz pra-
ce swa odpowiednio przygotowuje (jak?), po-
niewaz ogranicza zbedne ruchy (ktére?); nie-
potrzebng krzgtanine po kasie; pewniej, ponie-
waz wskutek uproszczenia (jakiego?) niekt6-
rych swych czynnosci jest spokojny, opanowa-
ny, systematyczny i koncentruje swa uwage je-
dynie na wykonywanych czynnosciach itd.

Prébe takiego opisu dokonat oddziat woje-
wodzki Katowice, podajgc metode pracy pra-
cownikéw sortowni | oddzialu miejskiego, kt6-
rych cechuje duza dyscyplina, bedaca wyrazem
ich socjalistycznego stosunku do pracy.

Wobec mozliwosci konkretnego uchwycenia
i poréwnania wynikéw pracy réznych pracow-
nikéw wykonujgcych te same czynnosci rozwi-
ja sie w sortowni | oddzialu miejskiego Kato-
wice prawdziwe wspoéizawodnictwo miedzy
pracownikami ubiegajgcymi sie o tytut naj-
lepszego pracownika sortowni.

W zwigzku ze stalym podwyzszaniem wydaj-
nosci pracy przez pracownikobw mniej wpra-
wionych, wydajno$¢ pracy pracownikow bar-
dziej wprawionych stale wzrasta, a czeste prze-
kraczanie 200% normy jest tego najlepszym
dowodem. Korzystne warunki dla rozwoju
wspolizawodnictwa sprawiajg, ze pracownicy,
ktérzy zostajg przeniesieni z innych oddziatéw,
a ktérzy w tych oddziatach z trudem osiggali
500 punktéw przecietnej wydajnosci, w | od-
dziale miejskim Katowice, porwani rywaliza-
cjg oraz dzieki pomocy fachowej, w krotkim
stosunkowo czasie, uzyskuja $rednig wydajnos¢
okoto 800 punktow. Czynnikami decydujgcymi
o wysokiej wydajnosci pracy sa: duza biegtos¢
w pracy, state podnoszenie swych kwalifikacji,
catkowite wyeliminowanie strat czasu podczas
pracy, umiejetne przygotowywanie sobie przed
pracag odpowiedniego materiatu pomocniczego
do pracy jak np.: kompletu opasek (czesciowo
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ostemplowanych), papieru do lepienia, wilgot-
nej gabki, dobrze zaostrzonego otéwka itp.

Aby opis powyzszy byt bardziej wiarogod-
ny, przekonywujgcy, aby mégt odda¢ praktycz-
ne korzysci pracownikom w sortowniach in-
nych oddziatéw, utatwiajgc im uzyskanie row-
niez takiej samej sprawnosci jakg wykazujg
pracownicy sortowni | oddzialu miejskiego Ka-
towice, wowczas metoda ich pracy musi by¢
zobrazowana jeszcze bardziej zrozumiale, musi
by¢ doktadng ,fotografia“ dziennego przebiegu
pracy zespotu oraz dziennego, godzinnego,
a moze nawet minutowego przebiegu pracy
przodujacych pracownikéw w zesnole, musi
doktadnie wskazywa¢ na organizacje prac
przygotowawczych, na snos6b wykonywania
poszczegodlnych czynnosci itp. Metody szybkiej
a bezbtednej nracy poszczegélnych pracowni-
kow sa niewatpliwie trudne do takiego opisa-
nia, aby mogty by¢ praktycznie wykorzystane
nrzez pracownikbw w innych oddziatach. Dla-
tego nalezy zastanowi¢ sie, czy do pewnych
czynno$ci operatywnych w banku no. przy
czynnosciach w sortowni, kasowych, ksiegowa-
niach maszynowych itp. nie mozna by zastoso-
waé znanej obecnie powszechnie metody inz.
Kowalowa, znakomitego radzieckiego racjona-
lizatora.

Opracowane przez oddzialy woiewddzkie
opisy metod pracy przodujgcych oddziatow po-
twierdzaja, iz w oddzialach tych przede
wszystkim:

1. Rozwijajg ozywiong dziatalno$¢ na odcin-
ku wspotzawodnictwa pracy ogniwa ZZPF in-
ne organizacje spoteczno - polityczne oraz bry-
gady miodziezowe ZMP. 'Poza tym pracowni-
kéw cechuje socjalistyczny, peten entuzjazmu
stosunek do pracy, przestrzegana jest podczas
pracy dyscyplina, organizowane sg w racjonal-
ny sposob narady pracy, widoczna iest troska
kazdego pracownika o jak najlepsze funkcjono-
wanie oddziatu.

Na specjalna uwage zastugujg planowo przy-
gotowywane narady pracy, bedace kuzniag
usprawnien w biezgcych pracach. Jak stwier-
dzajg niektdre opisy oddziatow wojewddzkich
sg one rzeczywista naradg wszystkich pracow-
nikéw nad wyszukaniem sposobu wykonania
podjetych zobowigzan, poprayl/ienia stylu pra-
cy, podwyzszenia wydajnosci, zredukowania
reklamacji, prawidiowego wykonania zarzg-
dzen Prezesa Banku, nad harmonijnym prze-
biegiem prac w oddziale itp. Podczas tych na-
rad w wyniku rzeczowei krytyki i samokryty-
ki btedéw i niedociagnie¢, pracownicy podei-
muja konkretne zobowigzania poprawy stylu
swej pracy, a wskutek systematycznej kontroli
wykonania uchwat narad pracy, zobowigzania
te. jak réwniez i inne usprawnienia sa rzeczy-
wiscie realizowane. | tak np.: oddziatl Racibérz
stosuje dwa rodzaje narad pracy: ogoélnood-
dzialowe z udziatem wszystkich pracownikéw
i przedstawicieli oddziatu wojewdédzkiego oraz
znacznie czestsze, narady w poszczego6lnych ko-
moérkach oddziatu.
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W oddziatach przodujgcych, czynnikiem pro-
pagujacym wspoOtzawodnictwo sg réwniez ga-
zetki Scienne omawiajgce oraz przedstawiajgce
graficznie osiggniecia i niedociggniecia w pra-
cy poszczego6lnych zesphtéow oddziatu.

2) Systematyczne szkolenie ideologiczne i za-
wodowe przebiega w umiejetnie zorganizowa-
ny sposob. Szkolenie ideologiczne jest rozwi-
jane przede wszystkim przez organizacje spo-
teczno - polityczne. Szkolenie zawodowe prze-
prowadzane jest w oparciu o wewnetrzng kon-
trole okresowg oraz o reklamacje, na odpra-
wach wewnetrznych przy omawianiu kazdego
nowego zarzgdzenia, na okresowych naradach
w oparciu o opracowana przez oddziat woje-
wodzki tematyke szkolenia (np. oddziat woje-
wodzki Gdansk), wzglednie pytania kontrolne
(np. oddziat wojewdédzki Olsztyn), szkolenie
grupowe, indywidualne przy biurku, samoszko-
lenie itp. formy szkolenia. Oddziaty stosuig kil-
ka faz szkolenia np.. oddziat Swietochlowice
szkoli wpierw specjalistow dla zatatwiania po-
szczegblnych operacji, potem specjalistow w
danym dziale pracy, a nastepnie przeszkala
pracownikéw bardziej wszechstronnie. Oddziat
Tczew przeszkala pracownikéw systematycznie
najprzéd w jednym dziale pracy, potem w
dwéch, trzech dziatach itd. Oddziat wojewddz-
ki Szczecin wprowadzit pomiedzy oddziatami
wspoétzawodnictwo o najlepsze wyniki egzami-
néw szkolonych pracownikéw.

3) Istnieje praca Scisle zespotowa. Oddzialy
przodujace wykazujag wyzszo$¢ pracy zespo-
towej, przy zachowaniu indywidualnej, oso-
bistej odpowiedzialnosci kazdego pracowni-
ka, za bezblednie wykonang prace. Prawie
wszystkie oddziaty przodujgce praktycznie wy-
korzystujg racjonalnie ustalone harmonogramy
pracy, przy czym terminy wykonania poszcze-
g6lnych etapow prac nrzewidziane harmono-
gramem, sg rozkazem dla zespotu, mobilizujg-
cym pracownikéw do dotozenia wszelkich sta-
ran. aby wspoélnymi sitami termin ten zacho-
waé. Od terminowego zakonczenie poszczegol-
nych etapéw prac przez zespol, zalezy niekiedy
terminowe rozpoczecie nrac przez innv zespot
zalezy punktualne zakonczenie nrac oddziatow
bez powodowania godzin nadliczboyrych.

W oddziale Racibérz dotrzymywanie harmo-
nogramow wspoipracy komorek jest biezaco
kontrolowane. Za niedotrzymanie terminu, ko-
morka otrzymuje pewng ilo$¢ punktow ujem-
nych, a za ich przyspieszenie pewng ilos¢ punk-
tow dodatnich. Niedotrzymywanie termindéw
przez diuzszy okres czasu badane iest przez
kierownika oddziatu przy wspotudziale czynni-
ka spoteczno-politycznego, po czym przyczyny
tvch niedomaPan sa usuwane. Praca zespotowa
istnieje w wielu oddziatach przodujgcych w
szczegolnosci pomiedzy komdérkami rachunkéw
bankowych a komoérka rozliczen inkasowych
(np. w oddziale Racibérz). W samej komorce
inkasowej pracownicy zacie$niejg wspOiprace w
ten spos6b, ze zamiast jednej osoby pracujg
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przy pewnej czynnosci dwie osoby, przez co
czynnos¢ ta wykonywana jest w terminie
wczesniejszym. Np.: czynno$ci zwigzane z wy-
kupem zadan zaptaty wykonywatla poprzednio
w oddziale Racibérz jedna osoba. Obecnie po-
maga jej druga, ktdra swojej pracy na razie nie
wykonuje. .Po zakonczeniu tej czynnosci,
pierwsza osoba pomaga drugiej. W rezultacie,
komoérka rachunkéw bankowych otrzymuje
szybciej zgdania zaptaty. Podobna praca zespo-
towa stosowana jest w innych oddziatach przo-
dujagcych (np.: oddziat tomza, Warszawa-Mo-
kotéw itd.) przy roznych czynnos$ciach. Zespo-
towa praca utatwia poza tym zorganizowanie
kontroli na ,druga“, aw miare potrzeby nawet
na ,trzecig“ reke. Dla wtasciwego przebiegu
pracy zespotowej jest jednak konieczna stala
jej koordynacja. W tym celu w oddziale War-
szawa-Mokotéw, Ill oddziale miejskim Szcze-
cin, oddziale Szczytno i innych zwolywane sg
czeste odprawy wewnetrzne kierownikéw
wszystkich komérek organizacyjnych przy
wspotudziale czynnika spoteczno-politycznego.

Dla sprawnej wspotpracy zespotdbw wazne
byto zlikwidowanie w oddziale Swietochtowi-
ce podzialu komdrek na wazniejsze i mniej
wazne, wyzsze i podrzedne. Wspoélprace zesno-
téw, reguluje kierownik oddzialu sam wzgled-
nie przez upowaznionego pracownika (np. star-
szego ksiegowego), nrzy czym wszyscy kierow-
nicy poszczego6lnych komorek sa zobowigzani
do wczes$nieiszego zgtaszania wiekszego nasile-
nia nracy, ktérej wykonanie okazaloby sie nie
mozliwe w normalnym czasie urzedowania (np.
oddziat Swietochtowice). Z reguly w uzasadnio-
nych przypadkach, komodrka taka otrzymuie
pomoc dia unikniecia pracy w godzinach nad-
liczbowych.

4) Kontrola wewnetrzna systematycznie jest

przeprowadzana i doktadnie analizowane oraz
usuwane sg przyczyny reklamach. Interesuia-
ce osiaggniecie pod tym wzgledem uzyskat
Il Oddziat miejski w todzi, przodujgcy w
I kwartale br.. a zaimuiacv w ubiegtym roku
ostatnie miejsce w wojewddztwie pod wzgle-
dem jakosci pracy. TTl oddziat miejski w to-
dzi uzyskatl te wyniki pracy poprzez intensyw-
ne .przeszkolenie pracownikéw, omawianie
przyczyn reklamacji na naradach pracy i usta-
lanie sposobdéw unikania ich w przysztosci, po-
przez czestg i doktadng kontrole wewnetrzng w
oddziale, poprzez instruowanie klientow w za-
kresie bezblednego wypetniania formularzy
itd. Inny oddzial przodujacy. Il miejski w
Szczecinie zastosowat specjalne zeszyty dla
ewidencjonowania wewnetrznych omytek w
oddziale. W oddziale Przemys$| iest przeprowa-
dzana kontrola wewnetrzna wykonania kazde-
go zarzadzenia Prezesa Banku lub pisma oko6l-
nego wprowadzajacego zmiany lub nowe prze-
pisy. Oddziat Warszawa-Mokotéw przyznaje, iz
przetomem w pracach tego oddziatu, byta doko-
nana kontrola przez Wydz. Inspekcji i Kontro-
li, ktéra poprzez wykazane btedy i niedomaga-
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nia ocenita w 1950 r. prace oddzialu jako za-
ledwie dostateczne. Juz w | kwartale 1951 r.
a nastepnie w | kw. 1952 r. oddziat Warszawa-
Mokotow, po energicznym usunieciu wszyst-
kich brakéw, zostat oddziatem przodujgcym.

5) Analizowana jest codzienna statystyka
pracy w celu zlikwidowania przestojow w pra-
cy i wykorzystania wszystkich rezerw w od-
dziale. Np. w oddziale Piotrkébw, pracownicy
komoérki ogdélnej, w celu zmniejszenia narzu-
tow pracogodzin, w miare wolnego czasu i po-
trzeby przeliczajg zalegte wigzki banknotow.

Omawianie statystyki pracy na naradach
pracy, sporzadzanie wykreséw wydajnosci pra-
cy spowodowato iz pracownicy oddziatu Szczyt-
no i innych przodujgcych oddziatéw, w miare
wolnego czasu stawiajg swe osoby do dyspozy-
cji kierownictwa oddziatu, ktére doraznie prze-
nosi ich do innych komorek przecigzonych pra-
ca, ktdrym pomoc ta umozliwia unikniecie pra-
cy w godzinach nadliczbowych.

W przypadkach, gdy oddziat ma w pewnych
przejsciowych okresach czasu, za duzg ilos¢
pracownikéw w stosunku do iloSci pracy, sta-
wia pracownikéw do dyspozycji oddzialu wo-
jewddzkiego, ktory w miare potrzeby wykorzy-
stuje ich do ewentualnego udzielenia pomocy
innym oddziatom, do szkolenia w innych od-
dziatach wzglednie na instruktaze szkoleniowe
do oddziatow witasnego Ilub sasiedniego woje-
wodztwa.

Gdy wskutek zmniejszenia sie ilosci pracy,
wzglednie podwyzszenia wydajnosci pracy wy-
zwolono w oddziale kilka etatow, sg one sta-
wiane do dyspozycji oddzialu wojewddzkiego,
jako wypracowana przez oddzial oszczednosc¢.

W celu wykonania zadan planowych na od-
cinku wydajnosci pracy, oddzialy przodujace
racjonalnie planujg i rygorystycznie przestrze-
gaja planowej realizacji urlopéw wypoczynko-
wych, dostosowujg zaplanowane absencje
(urlopy wypoczynkowe, macierzynskie, ewen-
tualne delegacie na kursy szkoleniowe itn.j do
przewidywanej ilosci pracy w poszczego6lnych
miesigcach (np. oddziat Gniezno).

6) Wprowadzana jest mechanizacja pracy do
wszystkich czynnosci, ktére moga by¢ zmecha-
nizowane tj.: ksiegowan na rachunkach banko-
wych, rachunkach jednostek budzetowych, nie-
ktorych czynnosci planowania kasowego, rozli-
czen inkasowych, kasowych itp.

Poza tym wyprébowywany jest nowy system
zmechanizowanej ksiegowos$ci rachunkéw ban-
kowych w oddziale Zabrze. Oddziaty przoduja-
ce dbajg o staranng konserwacje i petne wy-
korzystanie posiadanej ilosci maszyn biuro-
wych. W oddziale Malbork zastosowano poza
tym specjalne rynny wilasnego pomystu, tgczg-
ce biurko dysponenta z biurkiem ksiegujgcego.
Rynny te utatwiajg prace tym pracownikom,
gdyz nie muszg odrywac sie od biezacej pracy
w celu przeniesienia dokumentu.

7) Instruowani sg klienci w zakresie obowig-
zujacych ich w stosunku do banku przepisow.
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Instruktaz prowadzony jest indywidualnie,
i podczas wspolnych konferencji. W | oddziale"
miejskim Szczecin, konferencje z gtéwnymi
(starszymi) ksiegowymi przedsiebiorstw prze-
prowadzane sa raz w miesigcu. W przypadku
stabej frekwencji na konferencji oddziat inter-
weniuje w jednostkach nadrzednych. Oddzial
Przemys$l spowodowat, iz kazde przedsiebior-
stwo kontrolowane wyznaczyto jednego przed-
stawiciela, ktory zalatwia wszystkie sprawy
bankowe i jest statym tgcznikiem pomiedzy
przedsiebiorstwem a bankiem. Przedstawicie-
la tego oddzial specjalnie instruuje.

Stosunkowo dos¢ czeste wspolne narady
z klientami w zakresie kredytowania przedsie-
biorstw, ubstugi budzetu Panstwa oraz plano-
wania kasowego zorganizowatl oddziat Leszno.

Podczas konferencji z klientami sg rowniez
omawiane harmonogramy regulujace naptyw
klientéw do oddziatu.

8) Widoczna jest troska o porzadek miejsca
pracy. W oddziatach przodujgcych mozna za-
obserwowac¢ racjonalne rozmieszczenie stano-
wisk pracy, utatwiajgce obieg dokumentéw oraz
obstuge klientéw, czystos$¢ na biurkach oraz po-
miedzy biurkami, racjonalne rozmieszczenie
szaf z aktami itp. 0Ogdlne wrazenie porzadku
dowodzi o starannos$ci pracujacych w oddziale
pracownikéw. Np. w oddziale Malbork zuzyto
wieksze odpadki szkia do sporzgdzenia poétek,
ktore zawieszono na kolorowych sznurach na
Scianach i umieszczono na nich kwiaty. Tym
tanim stosunkowo sposobem nadano sali ope-
racyjnej estetyczny wyglad.

9) Rozwija sie racjonalizatorstwo pracy na
naradach pracy oraz racjonalizatorstwo indy-
widualne. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, iz ra-
cjonalne metody pracy, ktdre mogtyby spowo-
dowaé¢ zmiane wzglednie uzupetnienie przepi-
sow, moga by¢ eksperymentowane tylko za
wiedza i zgoda jednostek organizacyjnych cen-
trali. W tym celu metody te w formie konkret-
nych, indywidualnych Iub zespotowych wnio-
skéw usprawnien, powinny by¢ zgtaszane do
Gtéwnej Komisji Projektéw Usprawnienia
Administracji przy Centrali NBP ul. Jasna 1
Rocionalizatorstwo pracy rozwija sie w NBP
bardzo “korzystnie, czego dowodem jest 287
wnioskéw usprawnieniowych zgtoszonych do
Gtéwnej Komisji PUA do dnia 20.VI. br. Wnio-
ski te czestokro¢ usprawniajg wykonywanie
szeregu na pozor drobnych czynnosci banko-
wych. jednakze zastosowanie ich we wszyst-
kich 423 oddziatach przynosi stosunkowo duze
korzysci. Wnioski usprawnieniowe, ktére sa
tylko zalecane do zastosowania we
wszystkich oddziatach, wzglednie, ktére moga
bv¢ zrealizowane tylko w niektodérych
oddziatach zaleznie od lokalnych warunkow,
rozpowszechniane sg w miesieczniku ,Wiado-
mosci NBP*“.

Dla wtasciwego wykorzystania i utrwalenia
zdobyczy ruchu wspéizawodnictwa pracy po-



570 WIADOMOSCI NARODOWEGO

winny wszystkie oddzialy wojewdédzkie w
wiekszym niz dotychczas stopniu wyciagac
wnioski z wynikéw wspoéizawodnictwa pracy,
coraz szerzej i giebiej rozwijajacego sie w od-
dziatach, a przede wszystkim podwyzsza¢ ogol-
ny poziom pracy poprzez wprowadzanie w naj-

Seweryn Karpinski
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stabszych oddziatach metod pracy oddziatéw
przodujacych.

W ten spos6b poprzez wspéizawodnictwo
pracy szybciej i lepiej zostang przez nas wyko-
nane zadania, jakie Narodowemu Bankowi
Polskiemu stawia plan szesScioletni.

Przygotowanie decentralizacji ksiegowos$ci NBP

Postanowiona z dniem 1 stycznia 1853 r. de-
centralizacja ksiegowosci Narodowego Banku
Polskiego wymaga szeregu prac przygotowaw-
czych, majacych na celu przeprowadzenie re-
organizacji ksiegowos$ci w sposob gwarantuja-
cy utrzymanie biezgcego i prawidlowego ksie-
gowania we wszystkich jednostkach organiza-
cyjnych Narodowego Banku Polskiego oraz
zapewniajacy terminowe dostarczenie spra-
wozdawczosci, opartej na danych ksiegowosci.

Celem zapewnienia witasciwej i terminowej
realizacji przygotowan, opracowany zostat
szczegb6towy harmonogram, przewidujgcy ter-
miny wykonania takich prac jak np.: przygo-
towanie i szkolenie kadr, opracowanie i wyda-
nie nowej instrukcji stuzbowej z Dz. XJ/A,
przygotowanie formularzy itp. Wszystkie te
prace przygotowawcze zostaly rozplanowane na
przestrzeni od maja do grudnia br. Terminy
przewidziane harmonogramem sg $ciSle prze-
strzegane, co powinno zapewni¢ wtasciwe prze-
prowadzenie reformy.

Jedng z pierwszych czynnosci, przewidzia-
nych harmonogramem, bylo zebranie danych
odnos$nie obsady stanowisk starszych ksiego-
wych w terenie. Zadanie to byto o tyle wazne,
ze zgodnie z nowym schematem organizacyj-
nym dla oddziatow, starsi ksiegowi petni¢ be-
da funkcje kierownikéw zespotdw komadrek
operacyjno-rachunkowych w oddziatach. Wzro-
$nie wiec tym samym znacznie nie tylko zakres
ich dziatalnos$ci, lecz wzrosna réowniez ich pra-
wa i obowigzki. W tym nowym uktadzie do
obowiazkéw starszych ksiegowych nalezeé¢ be-
dzie m. in. organizowanie, kierowanie i nadzo-
rowanie pracy w wspomnianych wyzej komoér-
kach. Tym samym starsi ksiegowi odpowie-
dzialni bedg w pierwszym rzedzie za organi-
zacje, przebieg i stan tych prac w oddziale. To
wybithe wzmocnienie pozycji starszego ksie-
gowego wymaga oczywiscie rewizji dotychcza-
sowej obsady tych stanowisk z uwagi na to, ze
nie wszystkie osoby zajmujgce dotad te stano-
wiska bylyby w stanie sprosta¢ swym zada-
niom w zmienionych warunkach. Rewizja ta
byta wiec niejako wstepem do przygotowania
nowych kadr starszych ksiegowych. Dostarczy-

ta ona poza tym danych, pozwalajgcych zorien-.

towac¢ sie co do ilo$ci os6b wymagajacych badz
tylko doszkolenia, bgdz tez gruntownego prze-
szkolenia na specjalnych kursach.
Jak z powyzszego wynika, szkolenie kadr
starszych ksiegowych pdjdzie dwoma torami.
Tak zwane dosz kolenie odbywaé
sie bedzie na odprawach szkoleniowych, trwa-

jacych najwyzej dwa do trzech dni. Program
tych odpraw przewiduje poza zapoznaniem
uczestnikbw odpraw z istotg i celem decentra-
lizacji ksiegowosci Narodowego Banku Polskie-
go, przede wszystkim doktadne i praktyczne
zapoznanie sie z zasadami nowej instrukcji
stuzbowej Dz.X/A.

Przeszkolenie natomiast odbywac
sie bedzie na specjalnych kursach internato-
wych. Kursy te przewidziane sag w pierwszym
rzedzie dla kandydatéw na starszych ksiego-
wych oraz tych starszych ksiegowych, ktorzy
w zasadzie pozostang na swych dotychczaso-
wych stanowiskach, a jedynie ze wzgledu na
przewidziane rozszerzenie zakresu ich dziatal-
nosci, wymagajg przeszkolenia w szerszym za-
kresie.

Program kurséw internatowych przewiduje
ogo6tem 120 godzin wyktadéw, z ktérych okoto
V4 przypada na szkolenie ideologiczne, a reszta
na zagadnienia fachowe.

Tematem wyktadéw fachowych bedg ta-
kie zagadnienia jak: rola i instrukcja organi-
zacyjna Narodowego Banku Polskiego, w tym-
m. in. $Srodki kontrolowania przez Narodowy
Bank Polski realizacji planow gospodarczych
(budzet Panstwa, plan kredytowy i plan ka-
sowy), czynnos$ci operacyjne (czynnosci kaso-
wo - skarbcowe, planowanie kasowe i kontro-
la funduszu ptac, rachunki bankowe, obstuga
budzetu Panstwa, rozliczenia inkasowe, inne
formy rozliczen, czynnosci walutowe i zleco-
ne), prawa i obowigzki starszych ksiegowych,
organizacja aparatu ksiegowos$ci w Narodowym
Banku Polskim, dokumentacja, ksiegowos$¢ ana-
lityczna, ksiegowos$¢ syntetyczna, powigzanie
i uzgadnianie ksiegowosci analitycznej z synte-
tyczng, bilanse i sprawozdawczos¢, analiza bi-
lanséw, zagadnienia specjalne (rozliczenia mie-
dzyoddziatowe, kontrola obliczeh odsetek, kla-
sa 7-ma JPKB) oraz kontrola.

Poza wyktadami przewidziane sa na kursach
¢wiczenia praktyczne w mozliwie jak najszer-
szym zakresie.

Czas trwania kursu obliczony zostal na co
najmniej 14 dni. Kazdy kurs zakonczony zosta-
nie egzaminem pisemnym i ustnym oraz roz-
daniem Swiadectw. Ilo$¢ uczestnikow na jed-
nym kursie ustalona zostata na ca 40 oséb.

Tak odprawy szkoleniowe jak i kursy szko-
leniowe zorganizowane zostang w okresie od
[LIX. — 31.X. 1952 r. Bytloby bardzo wskaza-
ne, by kandydaci na kursy szkoleniowe, a spo-
$rod nich przede wszystkim ci, ktérzy nie mie-
li dotgd mozliwosci blizszego zapoznania sie
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z czynnos$ciami operacyjnymi, przestudiowali
przed wyjazdem na kurs odnos$ne instrukcje
stuzbowe i przeszli praktyczne przeszkolenie w
poszczegolnych komdérkach operacyjno - ra-
chunkowych. Pozwolitoby im to nie tylko na
lepsze $ledzenie wyktadow, lecz réwniez na od-
niesienie wiekszych korzysci z samego kursu.

Jak juz wyzej wspomniano, kursy szkolenio-
we przewidziane sg tylko dla starszych ksiego-
wych i kandydatdow na te stanowiska i to po
jednej osobie z oddzialu. Z uwagi na duzg ilos¢
os6b wymagajacych przeszkolenia na kursach,
nie byto mozliwosci objecia nimi — w tym ro-
ku — dalszych os6b z oddzialu poza wymienio-
nymi powyzej, aczkolwiek w kazdym oddziale
powinna by¢ przeszkolona dalsza osoba, ktdra
by na wypadek nieobecnosci starszego ksiego-
wego mogta petni¢ w zastepstwie jego funkcje.

Przeszkolenie tych oséb oraz przeszkolenie
reszty zalogi w zakresie nowej instrukcji stuz-
bowej Dz.X/A naleze¢ bedzie do obowigzkdéw
starszych ksiegowych oddziatéw, po ich powro-
cie z odprawy wzglednie kursu szkoleniowego.
Szkolenie to powinno byé zorganizowane pod
kontrolg starszych ksiegowych oddziatbw wo-
jewodzkich.

Wspomniany na wstepie harmonogram prac
przewiduje w pierwszej potowie grudnia br.
wyrywkowa kontrole przygotowania oddziatow
do wprowadzenia reformy. Kontrola ta prze-
prowadzona zostanie tak przez przedstawicieli
Departamentu Budzetowo - Rachunkowego jak
i przedstawicieli oddziatbw wojewdodzkich.

Niemniej waznym zadaniem jak przygotowa-
nie kadr, jest opracowanie nowej instrukcji
stuzbowej Dz.X/A. | ta sprawa objeta zostata
szczegb6towym harmonogramem.'W terminie do
10.VIII. br. przewidziane jest wydanie drukiem
skorygowanej pierwszej redakcji instrukcji dla
celéow szkoleniowych. Przygotowanie ostatecz-
nej redakcji instrukcji nastagpi w terminie naj-
dalej do 30 wrzes$nia 1952 r. Na druk i dystry-
bucje instrukcji przewidziano pazdziernik, tak
by pracownicy oddziatbw mieli co najmniej
dwa miesigce czasu na dokiadne przestudiowa-
nie i opanowanie tresci nowej instrukcji.

Nowa instrukcja stuzbowa Dz.X/A na rok
1953 obejmowaé bedzie 5 czesci (A-E). Po-
szczegOlne czesci instrukcji dzieli¢ sie beda na
rozdziaty, paragrafy i punkty.

Czes¢ ,A“ — ogo6lna — o charakterze eko-
nomicznym — omawia¢ bedzie m. in. rachun-
kowos¢ na tle zadan Narodowego Banku Pol-
skiego, organizacje aparatu ksiegowosci NBP,
zadania starszych ksiegowych itp.

Czes¢ ,,B“ dotyczy¢ bedzie ksiegowosci od-
dziatbw terenowych. Najwazniejsze rozdzialy
tej czesci to: organizacja oddzialowego apara-
tu ksiegowosci, ksiegowos$é analityczna, dowo-
dy ksiegowe, rejestry obrotéw, ustalanie obro-
tow dziennych, dzienny bilans obrotow i sald,
uzgadnianie ksiegowosci analitycznej z synte-
tyczna, ksiega gtowna itp.

Ksiegowos$¢ oddziatbw wojewdédzkich omoé-
wiona zostanie w czesci ,C“, za$ ksiegowos¢
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w centrali Banku w czesci ,;D“. Tytuly po-
szczegllnych rozdziatéw tych czesci sa prawie
identyczne z tytutami rozdziatow czesci ,,B“.

Czes¢ ,,E“ omawiac¢ bedzie kontrole nadrzed-
na, jaka przeprowadza¢ beda centrala i oddzia-
ty wojewddzkie w komdrkach ksiegowosci pod-
legtych sobie jednostek organizacyjnych.

Jak z powyzszego wynika, uktad nowej in-
strukcji Dz. X/A bedzie bardzo szczeg6towy i ja-
sny, zezwalajgcy nie tylko na jej szybkie opa-
nowanie lecz rowniez na latwe postugiwanie
sie nig. Podkresli¢ nalezy, ze opracowanie no-
wej instrukcji stuzbowej oparte zostalo w du-
zej mierze na doswiadczeniu terenu. | tak opra-
cowania szczeg6towego uktadu omawianej in-
strukcji dokonano po konsultacjach z terenem,
za$ opracowanie i ustalenie ostatecznego tekstu
pierwszej redakcji instrukcji nastgpi po do-
ktadnym przedyskutowaniu jej z przedstawi-
cielami terenu.

Do dalszych prac przygotowawczych, prze-
widzianych omawianym na wstepie harmono-
gramem, zaliczy¢ nalezy takie czynnosci jak:
przygotowanie formularzy, przygotowanie ma-
szyn oraz opracowanie i wydanie zarzadzenia
w sprawie zamkniecia rocznego 1952 r. i zarza-
dzen dotyczacych okresu przejSciowego i bilan-
su otwarcia' na 1.1. 1953 r.

Jesli chodzi o przygotowanie nowych formu-
larzy to przewiduje sie ich praktyczne wypro-
bowanie przed wydaniem nakiadu. Przewidzia-
ne zostato réwniez wydanie specjalnego nakta-
du nowych formularzy dla celéw szkolenio-
wych.

Na odcinku maszynowym nastgpi m. in. —
poza generalng rewizjg etatbw maszyn — opra-
cowanie szczegb6towych wskazowek obstugi
uzywanych przez Narodowy Bank Polski ma-
szyn do ksiegowania i liczenia. Prace te przy-
czyni¢ sie powinny nie tylko do wtasciwego
i najracjonalniejszego wykorzystania posiada-
nych przez Bank maszyn, lecz robwniez do wta-
Sciwego obchodzenia sie z nimi, co z kolei spo-
wodowaé¢ powinno wzrost wydajnosci pracy w
oddziatach.

Wiasciwe przygotowanie i przeprowadzenie
reorganizacji ksiegowosci potraktowane” zostato
jako bojowe zadanie Narodowego Banku Pol-
skiego na ll-gie péitrocze 1952 r. Przypuszczac
nalezy, ze wszyscy pracownicy Narodowego
Banku Polskiego pracujacy bezposrednio czy
posrednio na odcinku ksiegowos$ci, dotozg
wszelkich staran, by i to zadanie wypadio jak
najsprawniej dla dobra nie tylko Narodowego
Banku Polskiego, ale przede wszystkim dla do-
bra naszej Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
i jej gospodarki narodowej.

W przeprowadzeniu tej akcji szczeg6lne za-
dania i odpowiedzialno$¢ spada na dyrektorow,
starszych ksiegowych- i kierownikow dziatow
kadr w oddziatach wojewédzkich. Przed od-
dziatami tymi otwiera sie nowe pole do szla-
chetnej rywalizacji w ramach wspoétzawodnic-
twa o jak najlepsze i jak najsprawniejsze prze-
prowadzenie reformy na swym terenie.
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Rola i obowigzki kierownika oddzialu w zakresie podnoszenia wydajnosci
i jakosci pracy

Wykonanie zadan postawionych Narodowemu Ban-
kowi Polskiemu w planie szes$cioletnim wymaga od ca-
tego zespoilu pracownikéw statego podnoszenia wydaj-
noséci pracy. Stale wzrastajgcy zakres dziatania NBP
powinien by¢ wykonany przy dotychczasowym stanie
zatrudnienia. Jest to zupetnie realne zalozenie, bowiem
dotychczasowe osiggniecia zespotdw pracowniczych
NBP wykazujg, ze powazne jeszcze rezerwy potencjo-
nalne tkwig ws$réd nas, a doswiadczenia wielu oddzia-
téow potwierdzaja, ze realizacja tych zalozen jest moz-
liwa. Szereg artykutéw ukazujgcych sie na tamach
+Wiadomos$ci NBP" wskazuje na to, ze oddziaty w du-
zej juz mierze dojrzaly do wykonania postawionych im
zadan oraz, ze troska o wykonanie tych zadan nie ogra-
nicza si¢ do ich wtasnego ,podwodrka”.

Przyspieszenie procesu osiggniecia minimum 100%>
wydajnos$ci pracy i podnoszenie poziomu jej jakos$ci
przez wszystkie oddzialy, drogg upowszechnienia osiag-
nie¢ oddziatdbw przodujacych, drogg wzajemnej wymia-
ny doswiadczen z zakresu pracy zawodowej, spotecz-
nej i politycznej w rozmaitych formach, staje sie osrod-
kiem zainteresowania oddziatbw przodujgcych w sto-
sunku do oddziatéw o nizszym poziomie pracy. Swiad-
czy to o wzrastajgcej Swiadomos$ci politycznej i posta-
wie ideowej pracownikéw naszego Banku, $wiadczy to
0 zrozumieniu spotecznego znaczenia wydajnos$ci pracy.

Osiggniecia oddziatdéw przodujgcych, o ile w catym
tego stowa znaczeniu zastugujg one na to wyrdéznie-
nie, nie moga by¢ w zadnym wypadku ostoniete ta-
jemnicg, lub stanowi¢ monopol jednego tylko oddzia-
tu. Na tym polega witasnie zrozumienie spofecznego zna-
czenia wydajno$ci pracy, zrozumienie, ze poziom pracy
w warunkach, gdy wtadza znajduje sie w reku klasy
robotniczej, jest najsciSlej zwigzany z poziomem zycio-
wym i kulturg spoteczenstwa.

Na to znaczenie wydajnos$ci i jakosSci pracy w roz-
woju spotecznym wskazywat L e nin <« na wiel-
kie historyczne znaczenie wydajnos$ci pracy dla rozwo-
ju spoteczenstwa wskazuje niejednokrotnie tow. St a-
1i n.

Nalezy zda¢ sobie sprawe z tego od czego zalezy po-
ziom pracy, jakie sg Srodki i metody pozwalajace kie-
rownikowi oddzialu na podnoszenie poziomu wydajno-
Sci i jakosSci pracy, jaka jest rola i jakie sg obowigzki
kierownika oddziatu.

To zagadnienie chcialbym naswietli¢ w moim arty-
kule i to w Swietle osiggnie¢ dotychczasowych oddzia-
tu w Tczewie, jako oddziatu, ktéry po raz czwarty
z rzedu zdobyt tytut oddziatlu przodujgcego w skali wo-
jewodzkiej.-

Poziom pracy zalezy od szeregu czynnikéw, a w wa-
runkach naszego oddziatu i w analizie dotychczasowych
osiagnie¢ na tym polu mozna by je podzieli¢ na naste-
pujace trzy zasadnicze grupy:

1) organizacja pracy,

2) wspotzawodnictwo, racjonalizatorstwo, nowator-

stwo,

3) kontrola wykonania.

Przechodzagc do omowienia wyzej wymienionych
czynnikow, ktére — zdaniem moim — stanowi¢ moga
wytyczne w pracy kazdego oddziatlu, postaram sie na
przyktadzie naszych osiggnie¢ przedstawi¢ praktycznie
ich zastosowanie w naszym oddziale.

Organizacja pracy

Nad tym czynnikiem trzeba dluzej sie zatrzymaé za-
rowno z uwagi na jego pierwszorzedne znaczenie dla
osiggniecia wtasciwej wydajnosci i jakosSci pracy, jak
rowniez z uwagi na ilo§¢ wspoéiczynnikow, ktére w ra-
mach powyzszego rozrézniamy i stosujemy w naszym
oddziale.

Obsada personalna — stanowiska pracy. Powazng ro-
le przywigzujemy do obsadzenia stanowiska pracy ta-
kim pracownikiem, ktérego kwalifikacje, zamitlowanie,
wiek i dosSwiadczenie najbardziej predystynujag do pra-
cy na danym stanowisku. Jest to zagadnienie pozosta-

jace wylacznie w sferze odpowiedzialnosci kierownika
oddziatu jako zobowigzanego do wtasciwej polityki ka-
drowej.

Obsada zespotu (komérki czynnosci). W ten sposéb
obsadzone poszczeg6lne stanowiska pracy troskliwie tg-
czymy w odpowiedniej komérce czynnos$ci w zaleznosSci

od wiezéw, jakie tacza poszczeg6llnych pracownikéw
miedzy sobg, a ktdére wynikaja ze wspodlnych zamito-
wan, wiezéw kolezenskich i pozaoddzialowych. Nie

jest np. tajemnica, ze powodzenie naszego oddziatlu na
odcinku wydajnosci i jakosci pracy zawdziecza oddziat
wtasnie naprawde wysoko wyrobionemu poczuciu ko-
lezenskosci i kolektywnej wspdipracy wszystkich sta-
nowisk w zespole.

Na poparcie waznosci tego czynnika podam jako
przyktad dwa przodujace zespoly naszego oddziatu. Sag
nimi: dziat kredytowy i komérka rachunkéw banko-
wych, obstugiwana przez brygade miodziezowa.

Dziat kredytowy, osiggajac stosunkowo wysoki po-
ziom kwalifikacji zawodowych dzieki indywidualnemu
samoksztatceniu oraz wspoélnemu szkoleniu zawodowe-
mu, swg harmonijng wsnéipraca, wynikajaca ze zrozu-
mienia spotecznego charakteru pracy, zapewnit sobie
powazne osiggnhiecia na odcinku jakos$ci pracy.

Kolektywne omawianie zagadnien, dzielenie sie
wspoélnymi spostrzezeniami, umiejetno$¢ znajdywania w
kolektywie jak najlepszych rozwigzan dla zagadnien
kredytowych, state informowanie kierownika oddziatu
0 wszystkich i nowych i interesujgcych zagadnieniach,
wystepujagcych w kontrolowanych przedsiebiorstwach,
oto pokrdtce najbardziej charakterystyczne cechy tego
wyréznionego zespotu.

Nastepny, komérka rachunkéw bankowych w obsa-
dzie brygady miodziezowej, to godny nasladowania
przyktad. Tutaj kierownictwo oddzialu pozostawito
swobodny wybo6r tego zespotu spos$réd wyréwnanej
grupy pracownikéw mitodziezowych i to postepowanie
okazato sie korzystnym dla oddziatu pociggnieciem. Ja-
sng jest rzecza, ze lepiej i wydajniej pracuje sie w do-
branym zespole, tym bardziej, je$li odbywa sie to w
wyniku wzrastajgcej samodzielno$ci pracownikow.

Wspoitzaleznos¢ komérek czynnosci. Sciste powigza-
nie czynnosci bankowych pomiedzy komoérkami w pio-
nie operacyjno - rachunkowym nakfada koniecznos¢
takiej koordynacji czynnosci, ktéra nie dopuszczataby
do powstania tzw ,wagskich gardel", a wrecz przeciw-
nie dopomagata do podniesienia wydajnosci i jakoS$ci
pracy.

Sluzg u nas po temu w pierwszym rzedzie harmono-
gramy prac ¢ poszczegblnych komérek czynno$ci, ale
o tym bedziemy moéwili pdzniej.

Koordynacja czynnos$ci przedstawia sie w naszym od-
dziale nastepujgco:

1) skarbiec nocny otwierany jest o godzinie 7.20,
a o0 godzinie 7.30 rozpoczyna prace sortownia oddzia-
tu. Po wyjeciu portfeli, spisaniu protokétu i przekaza-
niu sortowni, ktéra natychmiast przystepuje do licze-
nia, skarbnicy maja czas na terminowe wydanie war-
tosci ze skarbca, tak, ze o godzinie 8 nastgpi¢ musi
normalny tok pracy. Wczes$niejsze rozpoczynanie pra-
cy przez sortownie pozwala zakonczyé czynnosci w tej
komoérce o godzinie 14.30 i umozliwia skarbnikom spo-
kojne i wnikliwe zakonczenie prac dziennych. Nalezy
przy tym zaznaczyé, ze obaj skarbnicy korzystajg z go-
dzinnej przerwy obiadowej w czasie od 13 do 14,'po
czym o godzinie 14 nastepuje odbiér sortowni.

2) Korespondencja dostarczana jest oddziatowi w
pierwszym rzucie o godzinie 7,30 i o tej tez godzinie
rozpoczyna prace kierownik oddzialu i komoérka ogol-
na, ktéra przy pomocy woznego otwiera koresponden-
cje, a nastepnie wediug otrzymanych dyspozycji kie-
rownictwa oddzialu dzieli na odpowiednie komorki
czynnos$ci do zatatwienia.
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3) Wozni oddzialu pracujg w nastepujgcych godzi-

nach:

a) wozny skarbcowy o godz. 7.20 do 13 i od 14 —
16;

b) starszy wozny, zalatwiajgcy miedzy innymi ekspe-
dycje ooczty od godziny 7.30 do 13 i od 14.30 do
16,40.

Harmonogram pracy. Wszystkie komorki czynnosci
posiadajg opracowane i sprawdzone harmonogramy pra-
cy, przy czym na szczeg6lng uwage zastuguje harmo-
nogram rachunkéw bankowych. Harmonogramy te jak
juz uprzednio wskazaliS§my, musza sie wzajemnie wig-
za¢ i uwzglednia¢ przebieg dokumentéw przez kilka
nawet komodrek czynnosci. Niemniej traktujemy harmo-
nogram, zaktadajgcy $cisty podziat czynnosci, jako za-
danie dla kolektywu i tylko w $cistej kolektywnej
wspotpracy za mozliwy do zrealizowania.

Wiele jeszcze oddziatbw rozumie planowanie pracy
w postaci harmonogramu jako wytyczne dla poszcze-
go6lnych stanowisk pracy. Ze swej strony uwazamy, ze
czynnosci poszczeg6lnych stanowisk pracy, okreslone
sag w odpowiednich instrukcjach stuzbowych Banku, na-
tomiast harmonogramy powinny wigzaé te czynnoSci w
spos6b, w jaki wielkos¢ oddziatu, warunki lokalowe,
stopien wychowania klientéw Banku na to dozwala
i traktowane powinny byé w harmonogramie, jako pla-
nowe zadanie dla calego zespotu.

Harmonogram jest to plan prac ztozéon--ch, w ktorym
ustalone zostajg godziny rozpoczecia i zakonczenia wy-
konywania pewnych etap6w czynno$ci, aby wzajemnie
je wigzac, w normalnych warunkach pracy, wszystkie
czynnos$ci zostaly wykonane w godzinach urzedowych.

Harmonogramy powinny by¢ opracowywane przy
niezbednym udziale kierownika oddziatu, bowiem stu-
za one pomocag w kontroli pracy, a czesta, prawie co-
dzienna, doraznie przeprowadzana ich konfrontacja
z terminem faktycznego wykonania pracy, jest najtat-
wiejszg formag kontroli biezacej, pozwalajgcej kierow-
nictwu oddzialu na ustalenie prawidlowego przebiegu
prac w oddziale.

Harmonogramy sa najracjonalniejszym narzedziem
kontroli prac terminowych i powinny by¢ w jak naj-
szerszym stopniu stosowane przy wszystkich termino-
wych pracach w Banku.

Harmonogramy pracy pozwalajg ponadto kierowniko-
wi oddziatu kontrolowa¢ wtasciwy i sprawiedliwy po-
dziat czynnos$ci w odziale z punktu widzenia stanowi-
ska pracy, a réwnocze$nie ustalajg i precyzujg odpo-
wiedzialno$¢ za wykonywang prace, przez pracownika
na pewnym stanowisku pracy.

Chciatbym podkres$li¢ w tym miejscu, ze harmonogra-
mem, a wiec planem pracy, objete sg roéwniez w na-
szym oddziale czynnos$ci kierownika oddziatu. Harmo-
nogram ten przedstawia sie jak nastepuje:

7.20 — 8.00 — otwarcie skarbca, obecnos$¢ przy
otwieraniu korespondenciji (tajna,
poufna, z o/w i centrali — osobi-

Scie) oraz rozdziat korespondenciji
do zatatwienia,

8.00 — 8.30 — szkolenie kredytowe,

830 — 9.00 — kontrola reklamacji — w ustalonych
terminach odprawa kierownikow,
komérek czynnosci,

9.00 — 9.30 — kontrola wykazéw czynno$ci (spo-

radycznie kontrola zapiséw),

9.30 — 10.00 ~— praca koncepcyjna,

10.00 — 10.30 — druga poczta,

10.30 — 13.00 — praca koncepcyjna, przyjmowanie
klientow, konferencje kredytowe,
oraz w ustalonych terminach, okre-
sowe kontrole manipulaciji,

13.00 — 13.45 — praca wtasna (uzupetnienie zarza-
dzed | PO),

13.45 — 14.15 — zatatwianie korespondencji wycho-
dzacej,

14.15 — 15.00 — wyrywkowe kontrole przy wykon-
czeniu czynnos$ci dziennych.

Obok statych harmonograméw oddziat nasz stosuje
zasade doraznego planowania prac w dniach przewidy-
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wanego wzrostu czynnos$ci (ostatnie i pierwsze dni mie-
sigca, terminowa sprawozdawczo$¢), polegajacego na
ustaleniu réznych godzin rozpoczecia i zakonczenia pra-
cy poszczegélnych stanowisk pracy, co umozliwia wy-
koAczenie czynnos$ci w terminie i bez godzin nadlicz-
bowych.

Jako przyktad takiego doraznego harmonogramu,
przytaczam harmonogram specjalny na ostatni dzien
miesigca przy zatozeniu, ze pierwszy dzien nastepnego
miesigca przypada na Swieto. W takim dniu, obok okre-
sowej sprawozdawczos$ci, nastepuje spietrzenie czyn-
nosci kasowych i ilosci operacji ksiegowych, zaréwno
w komoérce rachunkéw bankowych, jak i OBP.

Przebieg pracy w czasie w tym dniu przedstawia sie

nas jak nastepuje:

Rachunki bankowe

©
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Kierownik grupy

dysponent 8 —mi13 i 15 — 17
ksiegujacy | 8 — 15
ksiegujacy Il 9 — 13§ 15 — 18
kontrolujacy 10 — 15 i 16 — 18
starszy ksiegowy 8 — 12 16 — 19
zestawienie obrotéw 8 — 12i 14— 17
Dziat kredytowy 8 — 131 17 — 19
(wyznaczenie do sporza-

dzenia zestawienia deka-

dowego).

OBP
dysponent 8 — 13 15 — 17
karty szczeg6towe 8 — 12 14 — 17
wyciagi 9 — 12§ 14 — 18
kierownik referatu 9 — 12 14 — 18

Takie ustalenie godzin pracy pozwala nie tylko
zlikwidowanie pracy w godzinach nadliczbowych, lecz
przede wszystkim umozliwia pracownikom drobny od-
poczynek w ciggu dnia, a tym samym wptywa dodatnio
na ich dokfadno$¢ pracy.

Organizacja obiegu dokumentéw polega¢ powinna na
statym i rGwnomiernym przypltywie dokumentéw z zew-
natrz oraz na takim rozmieszczeniu stanowisk w oddzia-
le, ktére umozliwiajag ze wzgledéw lokalowych, skréce-
nie drogi dokumentu do minimum. W pierwszym wy-
padku nalezy tu ustalenie, wspodlnie z klientami od-
dziatu, statych godzin przyjmowania dokumentéow. Kaz-
de z naszych przedsiebiorstw posiada wyznaczone ter-
miny dzienne dla zalatwienia spraw w Banku. Pozwa-
la to zapewni¢ staly dopltyw dokumentéw komdérkom
operacyjnym, a przedsiebiorstwu unikniecie zbednej
straty czasu na wyczekiwanie w Banku.

Witasdciwe rozmieszczenie stanowisk pracy w oddzia-
le, z uwzglednieniem maksymalnego wykorzystania wa-
runkéw lokalowych, pozwala nie tylko skréci¢ czas
obiegu dokumentéw do momentu ich zatatwiania, lecz
przede wszystkim umozliwia klientom zatatwienie ich
spraw w mozliwie najkrotszym czasie, a tym samym
stwarza harmonijng wspoiprace miedzy bankiem
a klientami.

Dyscyplina pracy — socjalistyczna dyscvplina pracy,
to nie tylko punktualne rozpoczynanie pracy o godzi-
nie 8-ej.

W Polsce Ludowej, w ktdérej staliSmy sie wspoéigo-
spodarzami naszej instytucji, pojecie dyscypliny pracy
nie moze by¢ zwezane do zagadnienia terminowego roz-
poczynania pracy w godzinach ustalonych dla Banku.
Z faktu tego wyplywa konieczno$¢ tworzenia dyscypli-
ny pracy w czasie jej trwania az do jej terminowego
zakonczenia, ktére przez likwidacje godzin nadliczbo-
wych ma zasadnicze znaczenie dla obnizenia kosztéw
osobowych. Oczywiscie, ze taki stosunek do pracy
mozliwy bedzie tylko wtedy, kiedy wyplywac¢ on be-
dzie z wewnetrznego przekonania pracownikow o tej
koniecznoéci i z ich $wiadomos$ci pracownika socjali-
stycznego banku. Wyksztatci¢é nowy styl pracy, tzn.
zmieni¢ nastawienie do pracy, uswiadomi¢ sobie, ze so-
cjalistyczng dyscypling pracy mozna z tatwos$cig prze-
liczy¢ na zaoszczedzone setki tysiecy godzin pracy, mi-
liony ztotych oszczednos$ci, ze socjalistyczna dyscypli-
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na pracy — to olbrzymi krok w kierunku podniesienia Zywo i wnikliwie prowadzone narady pracy, ktérych
wydajnosci pracy. Taka dyscyplina pracy «— socjali- styl wypracowuje sobie oddziat od przesztego roku, po-
styczna dyscyplina pracy — to dalsze Zrédto osiagniec zwalajg, stawia¢ przed catg zatoga istotne zagadnienia.

naszego oddziatu, wypracowane w statej trosce kierow-
nictwa i czynnika politycznego naszego oddziatu.

Dob6r kadr - szkolenie zawodowe i ideologiczne.
Tow. Stalin uczy, ze walka o wydajnos$¢ i jako$¢ pracy
musi by¢ $cisle zwigzana z walkag o nowe kwalifiko-
wane kadry, ktére moglyby w petni opanowaé¢ nowa
technike. Wtasnie dlatego u progu planu szesScioletnie-
go, planu wielkiego wzrostu wydajno$ci pracy, zostato
z calg ostroscig na IV i V Plenum KC PZPR postawio-
ne zagadnienie kadr, zdolnych opanowaé¢ nowa techni-
ke i podnies¢ wydajnos$¢ pracy i jej jakos¢.

Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze za szkolenie zawodo-
we i ideologiczne musi by¢ odpowiedzialny jedynie kie-
rownik oddzialu oraz, ze szkolenie zawodowe jest spra-
wa organizacji pracy, podniesienia jej wydajnosci i ja-
kosci oraz, ze powinno ono .stanowi¢ integralng czes¢
naszej pracy organizacyjnej.

Poznanie istotnego stanu zaawansowania pracowni-
kéw. w znajomos$ci sposobu wykonywania czynnoSci,
oraz ustalenie istotnych potrzeb przeszkolenia pewnych
zespotdw pracowniczych, to zadanie dla kazdego od-
powiedzialnego kierownika oddziatu.

Oddziat nasz do tego zagadnienia przywigzuje bar-
dzo duza wage. Wzrost Swiadomosci politycznej i zo-
wodowej jest bardzo istotng przyczyng wzrostu wydaj-
nosci i jakos$ci pracy. W warunkach NBP, w coraz to
narastajgcych zadaniach Banku, w zblizajgcym sie ter-
minie skrystalizowania sie prawdziwie socjalistycznego
banku panstwa, wzrost Swiadomosci klasowej, patrio-
tyzm, kwalifikacji zawodowych — to walka miedzy in-
nymi o wzrost wydajnos$ci i poprawe jakosci pracy.
Trzeba walczy¢ o to aby praca stata sie sprawg honoru
i czci.

Szkolenie pracownikéw w naszym oddziale dzielimy
na trzy zasadnicze elementy:

Ij Szkolenie biezagce ,przy biurku" we wszystkich
dziatach czynnos$ci w oparciu o ZP 118/51. Wielkg w
tym kierunku pomocg byta dla nas, jak i wszystkich od-
dziatbw naszego okregu, opracowana przez oddziat wo-
jewédzki Gdansk jednolita tematyka szkolenia bieza-
cego, ktérg oddziatl postuguje sie przy biezacym szko-
leniu. Kazdy z pracownikéw oddzialu obowigzany jest
zna¢ przynajmniej dwa dzialy czynno$ci co w powaznym
stopniu rozwigzuje wszelkie trudnos$ci, jakie powstajg
na ﬁkutek nieobecnosci nieprzewidzianych lub planowa-
nych.

Szkolenie biezagce odbywa sie wedlug podstawowego
planu, o ktéorym decydujg takie momenty jak: koniecz-
no$¢ podniesienia wydajnosci i jakosci pracy w pew-
nej komorce czynno$ci, uzupetnienie kwalifikacji, kt6-
re przy wykonywanej pracy sa jeszcze niedostateczne,
przejsScie pracownikéw do prac wymagajgcych petniej-
szych kwalifikacji zawodowych.

2) Okresowe narady szkoleiuowe — odbywane w
kazdej komoérce czynno$ci przynajmniej raz na dwa ty-
godnie — to nastepny element szkolenia pracownikéw,
na ktérych obok biezacych zagadnieh zwigzanych z no-
wymi zarzadzeniami, prowadzone jest réwnolegte szko'
lenie ideologiczne. Takie narady szkoleniowe to bardzo
wazny czynnik w zyciu kazdej komoérki oddzialu, kto-
ry pozwala rozwigzywac¢ trudniejsze zagadnienia kolek-
tywnie, wzbogaca Swiadomos$é ideologiczng a réwnocze-
Snie wyrabia samodzielno$¢ i zainteresowanie pracow-
nikéw czynnos$ciami dziatu.

Okresowe narady szkoleniowe odbywane sa, jak juz
zaznaczytem, raz na dwa tygodnie w .godzinach usta-
lonych przez samych pracownikéw, poza godzinami
pracy. Najczesciej nalezy stosowac¢ je w dniach, o ile
to ma miejsce w oddziatach, przeznaczonych na zycie
Swietlicowe. Powoduje to bardziej chetne podejscie
pracownik6w do spraw szkolenia nawet po dniu wyte-
zonej pracy.

3) Narady pracy «— sa podstawowym instrumentem
przyciggania pracownik6w do zagadnien zwigzanych
z przedmiotem ich pracy. Z' narad tych bierze poczatek
i wspoétzawodnictwo i racjonalizatorstwo oraz wszelkie-
go rodzaju oszczednosci.

Ale zeby te istotne zagadnienia oddziatu mogly by¢ na
naradach pracy stawiane, muszg pracownicy oddzialu
zy¢ nie tylko zagadnieniami swego odcinka pracy, ale
interesowa¢ sie i orientowa¢ w ogoélnych zadaniach
i trybie pracy calego oddzialu. Pracownik musi zdawac
sobie sprawe, ze jego czynno$ci na kazdym odcinku
pracy bankowej sg waznym ogniwem w ogd6lnonarodo-
wych procesach gospodarczych.

Wyrobienie w zespotach pracowniczych tej $wiado-
mosci, to rola i obowigzek kierownictwa oddziatu, kt6-
re powinno zawsze mie¢ na uwadze to, ze pracownik
Swiadomy sensu gospodarczego wykonywanych przez
siebie czynnos$ci, bedzie podchodzit do pracy z wiek-
szg ofiarnoscia i oddaniem, a tym samym utatwi kie-
rownictwu oddzialu wykonanie tego podstawowego
obowigzku.

Azeby narady pracy mogly spetnia¢ stawiane im za-
dania powinny by¢:

— przygotowane,
—+ odbywane w odpowiedniej porze dnia,
— o aktualnej tematyce.

Narady pracy sa tym waznym instrumentem, ktéry
pozwala kierownictwu uchwyci¢ te wszystkie biedy
i braki w organizacji i technice pracy, ktére nie moga,
by¢ dostrzezone, lub tez ktérych kierownictwo nie chce
dostrzega¢ w toku wykonywania czynno$ci dziennych.
Dajag one ciekawy materiat kierownikowi oddziatu, ma-
teriat ktéry z kolei pozwala, po jego rozpracowaniu,
na usprawnienie techniki pracy.

Daja one réwniez moznoé¢ zacie$nienia' weztdw
wspotpracy pomiedzy komérkami, a co najwazniejsze
pomiedzy kierownictwem oddzialu i calym zespotem
pracowniczym.

Tak ustalony i realizowany plan szkolenia, jako czes$é
naszej pracy organizacyjnej, to wtasnie droga do pod-
niesienia jakos$ci i wydajnos$ci pracy.

Gospodarka etatami. Jedng z podstawowych dziedzin
naszej pracy organizacyjnej jest gospodarka etatami.

Jasng jest rzecza, ze ustalanie sztywnych ram orga-
nizacyjnych oddziatu, tzn. okresowa etatyzacja oddzia-
tu, nie jest stluszng metodg gospodarki etatami. Stan
ustalonych etatébw w oddziale musi i powinien podle-
ga¢ statej korekcie, ktéra obrazowaé¢ powinna udosko-
nalenia naszej pracy organizacyjnej.

Gruntowna analiza potrzeb etatowych poszczegélnych
komérek czynno$ci w oddziale powinna byé dokonywa-
na przez kierownika oddzialu przy wspotpracy odpo-
wiedzialnych pracownikéw i to nie tylko w oparciu
o wykazy czynno$ci, lecz przede wszystkim w oparciu
o doktadng znajomos$¢ istotnych potrzeb poszczegdlnych
komérek organizacyjnych przy uwzglednieniu wszyst-
kich zmian, jakie zaszly w zakresie poprawy pracy.

Ustawienie etatbw w komdrkach czynnos$ci powinno
mie¢ charakter mobilizujgcy zespoty pracownicze do
osiggania coraz to lepszych wynikéw pracy, coraz to
wyzszej wydajnos$ci pracy.

Wzrost Swiadomosci i kwalifikacji pracowniczych w
wyniku intensywnego szkolenia pracownikéw naszego
oddziatat, jakie miato miejsce w | i Il kw. ub. r., pozwo-
lit zespotowi naszego oddzialu wtgczy¢é sie czynnie do
frontu walki o przedterminowe wykonanie zadan planu
szescioletniego.

Na przestrzeni od wrze$nia, ub. r. do 30.4. br., mimo
wzrostu czynno$ci w pionie operacyjnym o blisko 50
tys. punktoéw, dzieki statej analizie potrzeb etatowych
oddzialu i kontroli utrzymywania etatbw na poziomie
mobilizujagcym zespoly pracownicze do pogtebienia
aktywnosci i ofiarnosSci w pracy, oddziat nasz oddat do
dyspozycji oddzialu wojewddzkiegof w ramach zobo-
wigzan socjalistycznego wspoéizawodnictwa pracy,
4 etaty.

Chciatbym tu podkresli¢, ze réwnoczes$nie z tym ja-
kos¢ pracy ulegta poprawie i to do$¢ znacznej. Wskaz-
nik reklamacji, ktéory we wrze$niu ub. r. wynosit 9,
spadt w marcu br. do 3,6.

Stosowanie w Banku podstawowego prawa oszczed-
nej gospodarki etatami nie powinno budzi¢ ws$réd nas
niepokoju, ze takie ustalenie ilosci etatow, ktére pogte-
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bia¢ bedzie aktywno$¢ w pracy naszych zespotéow pra-
cowniczych, moze odbi¢ sie ujemnie na jako$ci i wy-
dajnosci pracy. To zadanie powinno z calg jasno$cig
stang¢ przed wszystkimi odpowiedzialnymi kierownika-
mi oddziatéw.

Wspbéitzawodnictwo,
racjonalizatorstwo i nowatorstwo

Motorem wzrostu jakos$ci i wydajnosci pracy jest so-
cjalistyczne wspétzawodnictwo indywidualne, miedzy-
oddzialowe, bedace szlachetng walkg o lepsze wyniki
pracy. Zrodiem i podstawag socjalistycznego wspoéiza-
wodnictwa jest nowy stosunek do pracy, nowy stan
Swiadomosci, wynikajacy z tego, ze pracownik staje sie
wytworcg pracujgcym dla siebie i swego spoteczen-
stwa.

Stwarza¢ warunki rozwoju socjalistycznego wspoéiza-
wodnictwa pracy, to znaczy wiec przede wszystkim
ksztattowa¢ po nowemu $Swiadomoé¢ zatogi drogag wiel-
kiej pracy polityczno - wychowawczej nad podniesie-
niem jej poziomu uswiadomienia klasowego.

Bez .tej cierpliwej pracy wychowawczej wspoétzawod-
nictwo pracy nie moze sie rozwija¢ ani krzepna¢. Bez
kierowniczej roli administracji zaktadu w $cistej wspot-
pracy z czynnikiem polityczno-spotecznym nie moze
by¢é mowy o przeksztalceniu Swiadomosci pracownikéw
Banku. Nalezy stwierdzi¢, ze zagadnienie to zostalo w
oddziale doprowadzone do stanu prawie ze wtasciwe-
go. i
Zadaniem kierownictwa oddzialtu w walce o rozwdj
wspoéizawodnictwa pracy jest kierowaé jego rozwojem,
cierpliwie tlumaczy¢ i wyjasnia¢ zadania tak dlugo,
aby trafity one do Swiadomos$ci pracownikéw.

Dowodem coraz to wiekszego zrozumienia i zaintere-
sowania pracownikéw dla socjalistycznego wspétzawod-
nictwa pracy sa nie tylko wyniki osiggniete w postaci
tytutu oddziatu przodujgcego. Najwazniejszg bodajze
rzecza jest to, ze zagadnieniem tym zyje codziennie na-
sza zaloga. Swiadczy o tym i tre$¢ podejmowanych
zobowigzan, jak réwniez kontrola ich wykonania oraz
wzrastajgca iloS¢ projektow racjonalizatorskich. Aczkol-
wiek to zagadnienie, tj. racjonalizatorstwo, nie stoi
jeszcze w naszym oddziale nawet na dobrym poziomie
i cho¢ zgtaszane projekty nie zawsze nadawaly sie do
rozpowszechnienia, $wiadczg one o powaznym wzroscie
Swiadomos$ci naszych pracownikéw.

Jednym z takich drobnych na pozér pomystéow, przy-
jetych do zastosowania w oddziale, jest kopertowanie
korespondencji przez poszczegdlne komérki Czynnosci.
Usprawnienie to pozwolito oddzialowi na zmniejszenie
do minimum reklamacji z tytutu mylnego kierowania
awizéw, mylnej wysytki wyciaggéw oraz na zmniejsze-
nie etatbw w komorce ogdlnej.

Kopertowanie korespondencji przedstawia sie w od-
dziale nastepujgco: komdérka ogdlna przygotowuje we-
diug spisu posiadaczy rachunkéw bankowych oraz wy-
kazu oddziatéw, do ktérych najczes$ciej wychodzg awi-
zYi pewng ilos¢ kopert adresowanych i co pewien czas
zapas ten uzupetnia. Kopertowanie np. awizéw odbywa
sie w ten sposoéb, ze przy kartkach kontrolnych nume-
row awizéw znajdujg sie doczepione koperty. Pracow-
nik sporzadzajgcy awiz, przy wpisywaniu numeru kon-
trolnego, réwnoczes$nie kopertuje awiz i tak oddaje do
sprawdzenia na drugg reke. Kontrola na druga reke, po-
za normalnymi czynnos$ciami, bada zgodno$¢ adresu.

W ten sam spos6b odbywa sie kopertowanie wycig-
gow przez pracownikéw ksiegujacych oraz przez ko-
morke OBP.

Kontrola wykonania pracy. Jednym z najbardziej od-
powiedzialnych obowigzkéw kierownika oddzialu jest
kontrola wewnatrzoddziatowa. Aczkolwiek dotychczaso-
we przepisy Banku, ustalajgce spos6b wykonywania
kontroli wewnetrznej niedostatecznie jeszcze precyzu-
ja na tym odcinku wskazéwki, chciatbym z punktu wi-
dzenia dotychczasowej praktyki wskaza¢ na metody
kontroli wewnetrznej w naszym oddziale.

Bede tutat mowit jedynie o posSredniej formie kon-
troli, wykonywanej przez kierownika oddziatu lub upo-
waznionych pracownikéw, majgcej na celu udzielanie
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instruktazu lub badanie pewnych zjawisk zewnetrznych,
a zmierzajacych do podniesienia wydajnosci i jakosci
pracy.

Jasng jest sprawa, ze wykonywanie kontroli wew-
netrznej w sposéb aby mobilizowata ona zatoge do co-
raz to sprawniejszego wykonywania swych obowigz-
kéw, do pogtebienia swych kwalifikacji zawodowych,
a tym samym przyczyniatla sie do poprawy wydajno-
Sci i jakosci pracy, nie jest rzeczg ani tatwa ani pro-
stg. Wymaga ona nie tylko stalej systematycznej pra-
cy nad sobg samym, &le réwniez umiejetno$ci uczenia
siebie i drugich na witasnych btedach.’

Kontrola wewnetrzna w naszym oddziale wykonywa-
na jest w trzech postaciach:

a) kontrola zjawisk zewnetrznych, jak: reklamacje,

ré6znice kasowe itp.,

b) okresowa kontrola wszystkich czynnosci,

c) kontrola wydajno$ci na podstawie wykazu czyn-

nosci.

ad a) Kontrole te przeprowadza osobiscie kierownik
oddziatu, prowadzac ewidencje reklamacji oraz zastrze-
gajac sobie wytagczno$¢é podpisywania pism wyjasnia-
jacych reklamacje do oddziatow, jak i wychodzacych
z oddziatu.

Kazda reklamacja, bez wzgledu na jej wage, zostaje
skierowana, po przeanalizowaniu przvczyn i warunkéw
powstania niedoktadnos$ci, do pracownika, ktéry jg spo-
wodowat celem dostatecznego wyjasnienia.

Z kazdej reklamacji wyciggane sa wnioski organi-
zacyjne, majace na celu zapobieganie dalszym uster-
kom. Sg nimi: wzmocnienie kontroli biezacej na danym
odcinku czynnos$ci, dodatkowe szkolenie indywidualne
lub nadzwyczajna narada szkoleniowa, zastosowanie
konsekwencji stuzbowych.

Osobiste w calym tego stowa znaczeniu zaintereso-
wanie sie kierownictwa oddziatu analizg reklamaciji, to
powazna w jego reku bron w walce o wydajnos¢ i lep-
szg jakos¢ pracy.

ad b) Jezeli chodzi o okresowg kontrole manipulaciji,
to bardzo waznym momentem, poza odpowiednim przy-
gotowaniem sie do jej przeprowadzenia, jest to aby
kontrola ta przeprowadzona byta w sensie mozliwie jak
najbardziej zblizonym do instruktazu oraz aby jej wy-
niki byly jasno i sprecyzowanie postawione do wy-
konania odpowiedzialnym pracownikom.

Traktowanie kontroli okresowej, jako instruktazu
wykonywanego witasnie przez kierownika oddziatu,
podnosi jego autorytet, wychowuje pracownikéw w
atmosferze wysokich wymagan i krytycznej oceny ich
pracy, podnosi poziom i dyscypling pracy.

Ewidencjonowanie okresowych kontroli w ksigzce
kontroli, prowadzonej na podstawie przepis6w Zb. Dz.
I/A str. 37, powinno by¢ zwiezte, precyzujace jasno
stwierdzone usterki i mobilizujagce. Zdaniem moim po-
winno ono obejmowaé w tresci:

1) stwierdzone uchybienia,

2) spos6b ich usuniecia,

3) termin usuniecia,

4) odpowiedzialnego za ich wykonanie.

Jasng jest rzeczg, ze nie moze istnie¢ sprawnie funk-
cjonujagcy oddziat bez regularnie przeprowadzanej kon-
troli wewnetrznej, bowiem dobrze kierowaé¢ oddziatem
moze tylko taki kierownik, ktéry sam potrafi skontro-
lowa¢ wyniki pracy, a kontrole traktuje jako staly i sy-
stematyczny obowigzek.

Wielce pozyteczne jest powierzanie wykonywania
kontroli najbardziej odpowiedzialnym i kwalifikowa-
nym pracownikom, oczywiscie przy osobistym nadzoro-
waniu sposobu wykonywania przez nich tych czynno-
Sci. Wzmacnia to poczucie odpowiedzialnosci wsrdd
tych pracownikéw i pozwala kierownictwu oddziatu
stworzy¢ sobie aktyw pracowniczy.

ad c) Dokonane ostatnio zmiany w sporzadzaniu
i prowadzeniu wykazoéw czynnosci dajg kierownictwu
oddziatu nowag bron do reki dla wykonywania biezgcej
kontroli wydajnos$ci pracy i potrzeb etatowych oddzia-
tu. Przede wszystkim duza doktadnos¢ wykazéw czyn-
nos$ci pozwala obecnie wykorzystywa¢ dane do plano-
wania zadan dta poszczegélnych komérek czynnosci.
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Codzienne sprawdzanie wynikéw umozliwia wykry-
wanie organizacyjnych btedéw, utatwia racjonalny po-
dziat pracy, co w konsekwencji uwidacznia sie w for-
mie wzrostu wydajnosci pracy.

Wzrost wydajnos$ci pracy, uzyskany drogg wilasciwej
organizacji, jest bezsprzecznie zastugg kierownictwa od-
dziatu.

Kontroli wydajnosci pracy przy pomocy wykazéw
czynnos$ci poswieca nasz oddziat duzo uwagi, a umie-
jetne ich odczytywanie pozwala na wycigganie kon-
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kretnych wnioskéw, koniecznych dla dalszego uspraw-
nienia pracy w oddziale.

Narastajgce zadania naszego Banku stawiajg przed
kierownictwem oddzialu bardzo powazne wymagania.
Osiagniecia oddziatldw terenowych na odcinku poprawy
poziomu i stylu pracy oraz jej wydajnosci same $Swiad-
czg o tym, czy kierownicy oddziatbw terenowych po-
trafig, lub chca tym wymaganiom sprostac.

Szczesny Tyrkalski.
Tczew

Kontrola pracy w komodrkach kredytoutjjch w oddziatach terenowych NBP

Istotg kontroli pracy w ogoélnosci jest poréwnanie
wynikéw pracy (zarbwno w czasie wykonywania czyn-
noéci jak tez po ich wykonaniu) z konkretnymi zatoze-
niami (wytycznymi) ustalajgcymi zakres i sposéb wyko-
nywania okreslonych czynnoséci przez komaorki organi-
zacyjne Banku.

Kontrola pracy ma na celu miedzy innymi sprawdze-
nie i ustalenie:

— czy realizacja ustalonych przez Wtadze Banku za-

dan przebiega prawidtowo,

— jakie sa btedy i niedociggniecia w pracy wyko-
nywanej w poszczegélnych komérkach organiza-
cyjnych Banku oraz jakie sg przyczyny tych nie-
dociggnie¢ i bledow,

— jakie sa niedokladnos$ci- i usterki w przepisach
wewnetrznych Banku wymagajgcych ewentualnie
korekty wzglednie uzupetnien,

— jakie sg btedy w strukturze organizacyjnej i po-
dziale pracy w poszczegdélnych komadérkach organi-
zacyjnych Banku,

— czy mozliwe sg usprawnienia pracy Dozwalajgce na
lepsze jej wykonanie i osiggnigecie wiekszych elek-
tobw ogélnogospodarczych oraz wiekszej wydajno-
Sci pracy w Banku w postaci zaoszczedzonych
kosztéw i nakladéw, materiatow, energii ludzkiej
itp.

Kontrorl)a pracy moze byé wykonywana w najrozmaitszy
spos6b i r6znymi metodami w zalezno$ci od rodzajuf
wykonywanych czynno$ci oraz organu, ktéry kontrole
przeprowadza. Rzeczg wiec konieczng jest zastanowic
sie nad tym jakie rodzaje i metody kontroli pracy w od-
dziatach terenowych NBP sa najbardziej odpowiednie
przy kontrolowaniu czynnos$ci w tych oddziatach wy-
konywanych.

Zagadnienie to nabiera szczegélnej wagi zwtaszcza w
odniesieniu do pracy komérek kredytowych oddzialéw
terenowych, jako komoérek ktérych wiekszo$¢ czynnosci
to czynnos$ci zlozone i trudne (z samej swej istoty) do
skontrolowania.

Zastanowienie sie nad rodzajem i metodg kontroli
pracy w komodrkach kredytowych Oddziatbw tereno-
wych wydaje sie celowe i konieczne réwniez i z tego
wzgledu, ze kontrola na tym odcinku czynnos$ci banko-
wych -jest ré6znie wykonywana w poszczegélnych od-
dziatach, ze znaczenie jej jest w wielu przypadkach
niedoceniane i ze czestokro¢ nie jest ona w oddzia-
tach nalezycie zorganizowana, a nawet w ogéle wyko-
nywana.

Rodzaje kontroli moga by¢ r6zne w zaleznosci od
podmiotu, ktéry ja przeprowadza, techniki i rodzaju
wykonywanych czynnosci w pionie kredytowym oraz
zakresu samej kontroli.

Kontrole pracy w oddziatach terenowych mozna po-
dzieli¢ w sposéb nastepujacy:

— kontrola wewnetrzna wykonywana przez kierow -
nika oddzialu wzglednie przez kompetentne ko-
morki lub osoby wyznaczone przez kierownika od-
dziatu oraz przez osoby wykonujagce badz funkcje
kierownicze w danej komoérce organizacyjnej od-
dziatu, badZ osoby odpowiedzialne za prawidtowe
wykonanie Dracy na danym odcinku czynno$ci,

— kontrola zewnetrzna wykonywana przez przedsta-
wicieli oddziatlu wojewdédzkiego i komisje kontrol-
ne Wydziatu Inspekcji i Kontroli.

Kontrola wewnetrzna

Rodzaje i sposoby wewnetrznej kontroli oddziatowe]j
zostaly juz omdéwione przez kol. tadosia Zbigniewa «
.Wiadomosciach NBP" 8/51. Trzeba jednak podkresli¢
ze omowione przez niego sposoby kontroli wewnetrz-
nej pracy w oddziatach terenowych nie wyczerpujg ca-
tego zagadnienia, gdyz odnosza sie one prawie wylacz-
nie do czynnosci manipulacyjnych i tylko niektére
z nich moga mie¢ zastosowanie w odniesieniu do czyn-
nosci kredytowych — np. plany prac, harmonogramy
okresowe, karty pracy, terminarze, kontrola drugiej re-
ki itp.

Z uwagi na szeroki zakres, ztozony charakter i trud-
no$¢ ujecia cyfrowego czynnos$ci kredytowych, przepro-
wadzanie kontroli w oddziatach terenowych tego odcin-
ka, pracy nie jest rzeczag tatwag, tym niemniej i wtasnie
dlatego powinna ona by¢ w sposéb odpowiedni zor-
ganizowana i bezwzglednie wykonywana wedlug usta-
lonych wytycznych i metod.

Wewnetrzne przepisy bankowe ustalajgce sposoby
kontroli czynno$ci manipulacyjnych (Zb. Dz. I/A str. 37)
nie moga stanowi¢ petnych wytycznych dla kontroli
pracy w komorkach kredytowych — jakkolwiek niekto-
re oddzialy w oparciu o nie przeprowadzajg réwniez
kontrole pracy czynnos$ci kredytowych. Wtasnie dlate-
go wydaje sie rzecza konieczng uzupetnienie wewnetrz-
nych zarzadzen Banku wytycznymi odno$nie wewnetrz-
nej kontroli pracy w komérkach kredytowych, w od-
dziatach terenowych.

Kontrola wewnetrzna pracy w komérkach kredyto-
wych moze by¢ wykonywana na biezgco i ex post.

Rodzaje kontroli biezacej w komérkach kredytowych
moga by¢ nastepujace:

a) kontrola drugiej i trzeciej reki (formalna i mery-

toryczna),

b) kontrola terminowos$ci zatatwienia sprawy,

c) kontrola reklamaciji,

d) kontrola wykonania planu pracy,

e) kontrola wykonania wszelkich polecen i zarzadzen

os6b kompetentnych,

f) kontrola korespondencji wplywajgcej i wychodza-

cej itp.

Kontrjolap drugiej i trzeciej reki. Polega na biezacym
sprawdzaniu  prawidlowos$ci wykonania okreslonych
czynnos$ci (np. sporzadzanie wszelkich sprawozdan, ze-
stawien i obliczen, opracowywanie wnioskéw kredyto-
wych, sprawozdan miesiecznych z kontroli stanu finan-
sowego przedsiebiorstw itp.) przez drugiego pracowni-
ka oraz osoby kompetentne (kierownika oddziatu, kie-
rownika dziatu, firmanta).

Kontrola terminowos$ci zatatwienia spraw. Polega na
biezgcym skrupulatnym prowadzeniu spis6w terminéw
czynnos$ci ustalonych przepisami wewnetrznymi Banku
oraz na $ledzeniu i pilnowaniu- przez dang komdrke
organizacyjna lub osobe by terminy wykonania czyn-
nosci byly bezwzglednie dotrzymane. Wskazane jest by
prowadzenie terminarza czynno$ci byto powierzone jed-
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nej osobie do ktérej obowigzkéw nalezatoby $ledzenie
zapadajgcych terminéw i powiadamianie o tym na czas
zainteresowanych pracownikéw. Poza tym kazdy refe-
rent kredytowy powinien w zasadzie posiada¢ kalen-
darz —e terminarz, w ktérym odnotowuje sie terminy
obowigzujgce nie ujete w spisie terminéw czynnosci.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o koresponden-
cji wszelka korespondencja oznaczona przez kierownika
oddziatu literg ,,K" i datg zatatwienia powinna by¢ wpi-
sana do ksigzki kontroli korespondencji. Ksigzka ta po-
winna by¢ przegladana systematycznie przez osoby
kompetentne, celem stwierdze.nia (skontrolowania) czy
sprawy do niej wpisane zostaly w terminie zatatwio-
ne.

Kontrola reklamaciji. Jej rola i znaczenie pozornie sa
jasne i nie wymagaja blizszego omawiania zwlaszcza”
ze zagadnienie to zostalo uregulowane wewnetrznymi
przepisami Banku (Zarzadzenie Prezesa Banku nr. 79/51
rok) oraz obszernie i wyczerpujgco omowione na ta-
mach ,Wiadomos$ci NBP" (Jan titwiniuk ,Analiza re-
klamacji za | i Il kw. 51 r. ,Wiadomos$ci NBP" nr 7
i 9/51). Trzeba jednak podkres$li¢, ze wiele jeszcze od-
dziatow, niestety, nie docenia i nie posiada nalezycie
zorganizowanej kontroli i ewidencji reklamaciji. Istnie-
je wcigz pewna niecheé¢ ze strony wielu pracownikéw
do krytycznej ale stusznej i rzeczowej oceny pracy
wtasnej i innych oddziatbw na odcinku kredytowym
oraz negatywny stosunek do tego rodzaju kontroli pra-
cy przejawiajagcy sie w maskowaniu bitedéw cudzych
i wtasnych, co zresztg nie wymaga udowodnienia, ze
przynosi jedynie szkode dla Banku. Doktadne i sumien-
ne prowadzenie ewidencji reklamacji oraz przeprowa-
dzanie statej kontroli reklamacji daje mozno$¢ ustale-
nia rodzaju i przyczyn niedociggnie¢ w pracy oraz po-
zwala przeciwdziata¢ w ich powstawaniu. Skrupulatne
wypetnianie tego obowigzku daje gwarancje, ze wiele
usterek i niedociggnie¢, nieuchwytnych w ogromnej ilo-
Sci czynnosci wykonywanych w komérkach kredyto-
wych oddziatbw terenowych, zostanie na czas usunie-
tych i ze dzieki poczynieniu odpowiednich usprawnien,
poziom pracy stopniowo bedzie sie podnosi¢. Przeciw-
nie, ukrywanie btedéw wiasnych i cudzych doprowa-
dza do zaniku czujnos$ci ze strony kierownictwa od-
dziatéw i pracownikéw i w konsekwencji obniza poziom
oraz jako$¢ pracy oddziatowej.

Reklamacje w pracy komérek kredytowych oddziatéw
terenowych majg.swoéj szczeg6lny aspekt z uwagi na
szetoki wachlarz zagadnien i wielkie pole powstawa-
nia btedéw. Praktyka wykazuje, ze wymiana korespon-
dencji na tle uchybien pracy komorek kredytowych
przynosi duze korzy$ci, gdyz niejednokrotnie w drodze
krytyki i samokrytyki doprowadza do ujawnienia nie-
dociggnie¢ w pracy komorek kredytowych oddziatow
terenowych i uzgodnienia stanowiska w wielu spra-
wach wymagajgcych wyjasnienia. W ten spos6éb ko-
moérki organizacyjne Banku wyzszego szczebla, ktére
prowadza centralnie ewidencje i kontrole reklamaciji,
mogg wydawaé zarzadzenia usprawniajgce prace, zas
komo6rki nizszego szczebla usuwaé btedy i usterki po-
petniane w wyniku mylnego interpretowania przepi-
sow, badz tez niewtasciwego rozwigzywania pewnych
zagadnien kredytowych.

Wymiana korespondencji na tle reklamacji jest wy-
razem operatywnos$ci oddzialu reklamujgcego i pobu-
dza do aktywnos$ci, zwiekszenia czujnosci i podniesie-
nia stopnia operatywnos$ci przez oddziaty reklamowane.

Nie trzeba podkresla¢, ze omawianie w oddziatach te-
renowych wazniejszych reklamacji otrzymanych i wy-
stanych na odprawach i naradach pracy ze wzgledéw
pedagogicznych jest celowe i konieczne.

Z powyzszych wzgledéw wewnetrzna kontrola pra-
cy poprzez ewidencje i kontrole reklamacji w komor-
kach kredytowych oddziatbw powinna by¢ bezwzgled-
nie i to jak najskrupulatniej wykonywana. Brak rekla-
macji w komorkach kredytowych nie zawsze jest
Swiadectwem bezbtednosci pracy (btedy popetniajg
wszystkie oddzialy), natomiast moze by¢ Swiadectwem
stabej operatywnos$ci i maskowania przez oddziat bte-
doéw swoich 1 cudzych.

narodowego
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Ambicjonalne, tendencyjne i niedbate podejscie do
spraw zwigzanych z ewidencjg i kontrolg reklamacji
w Swietle powyzszego jest dziataniem na szkode Ban-
ku i powinno by¢ poczytywane za powazne uchybie-
nie.

Kontrola wykonania planu pracy. Praca w komoér-
kach kredytowych w oddziatach terenowych jest nie do
pomyslenia bez okre$lenia rodzaju i terminéw wykona-
nia poszczegdlnych czynnosci w okresowych planach
pracy, opracowywanych przed rozpoczeciem nowego
miesigca lub kwartatu.

Nalezy unika¢ w planach pracy zbyt drobiazgowego
wyszczegO6lniania czynno$ci podlegajacych wykonaniu
lub zatatwieniu. Plan pracy powinien obejmowaé¢ w za-
sadzie najwazniejsze wezlowe czynnoéci podlegajgce
wykonaniu w planowanym okresie czasu.

Plan pracy w komorce kredytowej powinien by¢ spo-
rzgdzany w formie dwustronnego zestawienia, zawiera-
jacego po stronie lewej opis spraw, ktére podlegajg za-
tatwieniu z wymienieniem daty i nazwiska osoby za-
tatwiajgcej dang czynno$¢, za$ po stronie prawej po-
winny by¢ wpisywane uwagi odnos$nie wykonania za-
planowanych czynno$ci. Ponadto po stronie prawej ma-
ja by¢ wpisywane uwagi, wyjasnienia i wszelkie dane
naswietlajace przebieg, efekty oraz ewentualne trudno-
Sci napotykane przy wykonaniu zakreslonych w planie
czynnosci.

Plany pracy powinny by¢ zatwierdzane przez kierow-
nika oddziatu i przechowywane oraz wypetniane w za-
sadzie przez kierownika komorki kredytowej, wzgled-
nie osoby przez niego do tego upowaznione.

Przebieg realizacji planu pracy powinien by¢ kontro-
lowany co dekade przez kierownika oddziatu.

Kontrola wykonania planu pracy pozwala kierowni-
kowi oddzialu sprawdzaé¢ czy zakreSlone zadania sg wy-
konywane terminowo, informowaé¢ sie w wazniejszych
sprawach i zagadnieniach wystepujacych na odcinku
kredytowym i usuwac¢ trudno$ci napotykane przez kie-
rownika komérki kredytowej i referentéw w trakcie
wykonywania planéw pracy, a ponadto rozstrzygac
kwestie-i zagadnienia sporne oraz wydawa¢ odpowied-
nie decyzje i polecenia majgce na celu wiasciwe i ter-
minowe wykonanie zaplanowanych czynnosSci.

Plany pracy oraz ich wykonania powinny by¢ oma-
wiane i dyskutowane na-odprawach i naradach pracy
personelu komdérek kredytowych.
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Kontrola wykonania wszelkich polecen i zarzadzen.
Wydawane przez kierownika oddzialu wzglednie kie-
rownika dziatu kredytowego polecenia muszag by¢ bez-
wzglednie realizowane. Odnosi sie to zwlaszcza do po-
lecen o charakterze zasadniczym tj. polecehn posiada-
jacych duze znaczenie przy ocenie pracy od strony me-
rytorycznej. W tym celu zar6wno osoby wydajace od-
nos$ne polecenia jak tez wykonujgce je, powinny pro-
wadzi¢ podreczne notatki (w kalendarzu, terminarzu lub
zeszycie) wydanych i otrzymanych poleceh, co przy
systematycznym przeglagdaniu tych notatek pozwoli $le-
dzi¢ i kontrolowa¢ przebieg realizacji wewnetrznych
zarzadzen i polecen. Brak tego rodzaju ewidencji w ko-
morkach kredytowych oddziatldéw terenowych doprowa-
dza do tego, ze nieraz znaczna cze$¢ polecen nie jest
realizowana, co w konsekwencji obniza poziom i ja-
kos¢ pracy.

Nalezy podkres$li¢, ze polecenia wydane przez kie-
rownika komdrki organizacyjnej bez skontrolowania
ich wykonania i egzekwowania doktadnos$ci i termino-
wosci w zatatwieniu polecen stajag sie jedynie frazesem
oddziatujgcym demobilizujagco na personel.

Kontrola korespondencji. Korespondencja zaréwno
wplywajgca do, jak tez wychodzgaca z komorki kredy-
towej powinna podlega¢ doktadnej kontroli ze strony
kierownika oddziatu oraz kierownika komérki kredy-
towej. Ten rodzaj kontroli wewnetrznej jest bardzo
wazny gdyz rzuca on $wiatto na zakres, poziom i ja-
kos¢ pracy wewnetrznych komoérek kredytowych i po-
szczegoblnych referentéw.

Sposéb wykonywania tej kontroli wynika czes$ciowo
z przepisbw wewnetrznych Banku o korespondenciji.
Nalezy jednak podkresli¢ konieczno$¢ doktadnego ana-
lizowania przez kierownika oddziatu i kierownika ko-
maérki kredytowej korespondencji o charakterze rekla-
macji (0 czym byta mowa wyzej), gdyz ilos¢ i ciezar
gatunkowy tego rodzaju korespondencji pozwala naj-
szybciej i najlepiej stwierdzi¢ przyczyny usterek pracy
oraz doraznie zapobiega¢ powstawaniu ich na przy-
szto$¢€. Tego rodzaju korespondencja powinna by¢ oma-
wiana przez kierownikéw oddziatow i kierownikéw ko-
morek kredytowych z personelem i stanowi¢ podstawe
do wydania odpowiednich polecen zmierzajacych do
usprawnienia pracy w pionie kredytowym.

W ten spos6b omoéwione zostaly typowe przyktady
rodzajéw kontroli wewnetrznej, biezacej. Widzimy, ze
kontrola ta jest waznym instrumentem i obowigzkiem
kazdego z pracownikéw zatrudnionych w komoérkach
kredytowych, a zwlaszcza obowigzkiem personelu kie-
rowniczego w oddziatach terenowych.

Mozna $miato powiedzieé, ze w komoérkach kredyto-
wych w oddziatach terenowych, w ktérych nie sag re-
alizowane praktycznie powyzsze najwazniejsze postu-
laty biezacej kontroli wewnetrznej, nie ma gwarancji
witasciwego wykonania zarzadzen wewnetrznych Ban-
ku.

Kontrola wewnetrzna ex post (nastepna) polega na
periodycznym (okresowym) sprawdzaniu prawidlowo-
§ci — pod wzgledem merytorycznym i formalnym *—
wykonywania czynno$ci w komoérkach kredytowych.
Dokonywana powinna by¢ zasadniczo raz w miesigcu
(lub najmniej raz na kwartat) przez kierownika kom6rki
kredytowej, lub osoby przez niego wyznaczone i obej-
mowac¢ okreslone wycinki czynnoSci.

Stwierdzone w wyniku tej kontroli uchybienia’
i usterki powinny by¢é zaprotokétowane. Protokét po-
winien zawiera¢ réwniez konkretne polecenia okreS$la-
jace spos6b i termin usuniecia stwierdzonych uchy-
bien.

Zbedne jest blizsze uzasadnianie stosowania tego ro-
dzaju kontroli w pionie kredytowym, analogicznie jak
to z reguly powinno by¢ wykonywane obecnie w pionie
manipulacyjnym.

Ograniczymy sie na tym miejscu do stwierdzenia, ze
protokélarz kontroli wewnetrznej nastepnej stanowi ma-
teriat na podstawie ktoérego kierownik oddzialu i kie-
rownik komorki kredytowej ma mozno$¢ wyrobienia
doktadnego pogladu na poziom i jako$¢ pracy w komor-
ce kredytowej oraz wydawania zarzadzen i polecen
zmierzajacych do usprawnienia pracy na odcinku kre-
dytowym w skali oddziatowej,
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Stwierdzone uchybienia w wyniku tej kontroli po-
winny by¢ réwniez omawiane na odprawach i naradach
pracy personelu kredytowego w celu zmobilizowania
zespotu pracowniczego do usuniecia stwierdzonych
usterek i poczynienia wszelkich usprawnien zmierza-
jacych do podniesienia poziomu pracy oddzialowej w
zakresie czynnos$ci kredytowych.

Kontrola zewnetrzna

Kontrola zewnetrzna w komoérkach kredytowych od-
dziatéw terenowych jak .wyzej nadmieniono wykony-
wana jest przez: przedstawicieli pionu kredytowego od-
dzialu wojewo6dzkiego oraz komisje kontrolne Wydzia-
tu Inspekcji i Kontroli.

Kontrola przedstawicieli pionu kredytowego oddziatu
wojewddzkiego (potgczona czesto z instruktazem) ma na
celu badz zbadanie pewnych konkretnych zagadnien w
odniesieniu do jednego przedsiebiorstwa lub catej bran-
zy» badz skontrolowanie pewnego odcinka czynnoSci
(np. prawidlowos$¢é udzielania kredytéw) — w wezszym
iub szerszym zakresie. Kontrole zewnetrzng wykonywa-
ng przez przedstawicieli pionu kredytowego oddziatu
wojewddzkiego w odniesieniu do komérek kredytowych
oddzratéw terenowych mozna by podzieli¢ na:

a) kontrole branzowa i
b) kontrole oddziatowa.

Kontrola branzowa ma na celu zbadanie pewnych
zagadnien dotyczacych jednego tub kilku przedsie-
biorstw wzglednie calej branzy kredytowanej przez od-
dziat.

Kontrola oddzialowa ma na celu skontrolowanie ca-
tosci lub pewnego fragmentu czynnos$ci wykonywanych
w komérce kredytowej oraz wydanie oceny odnos$nie
poziomu i jakosci pracy wykonywanej w tej komérce.

Kontrola branzowa moze by¢ wykonywana jedno-
osobowo- i w efekcie powinna da¢ material odnos$nie
prawidtowos$ci kredytowania danego przedsiebiorstwa
(przedsiebiorstw) lub catej branzy na podstawie ktdre-
go oddziat wojewddzki dokonuje oceny prawidtowos$ci
kredytowania oraz wycigga Whnioski co do stanu finan-
sowego, gospodarczego i organizacyjnego przedsie-
biorstw (tw) Inb branzy — co jest niezbedne do ope-
ratywnego oddzialywania przez Bank w kierunku pra-
widlowego wykonania planu kredytowego i realizowa-
nia w najszerszym zakresie zasady rozrachunku gospo-
darczego.

Z uwagi na ciezar gatunkowy kontroli oddziatowej
wypowiedzie¢ sie nalezy za komisyjnoS$cig tej kontro-
li, tzn. ze kontrole powinny przeprowadza¢ zespoly wie-
lo lub najmniej dwuosobowe 2z tym, ze jedna osoba
spetnia jednoczes$nie funkcje przewodniczacego, ktory
koordynuje czynnoéci zespotu kontrolnego i jednocze-
$nie reprezentuje na terenie oddziatu dyrektora oddzia-
tu wojewoédzkiego w ramach otrzymanych upowaz-
nien.

Komisyjno$¢ tego rodzaju kontroli jest konieczna
z uwagi na to ze szereg zagadnien i problemoéw kredy-
towych wytaniajagcych sie w trakcie kontroli wymaga
rozstrzygnie¢ kolegialnych tj. kilku os6b o odpowied-
nim poziomie kwalifikacji zawodowych.

Stwierdzone przez przedstawicieli oddzialu wojew6dz-
kiego usterki i uchybienia w pracy komoérek kredyto-
wych powinny by¢ opracowywane w formie sprawozda-
nia pokontrolnego i przekazywane do wtasciwych ko-
morek kontrolnych oddzialu wojewdéddzkiego, ktérych
zadaniem jest opracowanie polecen pokontrolnych dla
oddziatu oraz konkretnych wnioskéw dla dyrektora od-
dzialu wojewo6dzkiego, majacych na celu usprawnienie
dziatalnosci oddzialu na odcinku kredytowym, organi-
zacyjnym, personalnym itp.

W liscie pokontrolnym powinny by¢ oméwione ty-
powe biedy i usterki oraz podane konkretne wytyczne
odnos$nie sposobu i terminu usuniecia usterek. Integral-
na czes¢ polecen pokontrolnych powinien stanowi¢ wy-
kaz btedoéw i usterek zawierajgcy przyktady stwierdzo-
nych usterek z powotaniem sie obok na, obowigzujgce
(w kazdym przypadku uchybienia) przepisy wewnetrz-
ne Banku.
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Sporzagdzone w tej formie sprawozdanie pokontrolne
stanowi podstawe operatywnego oddzialywania przez
oddziat wojewo6dzki na oddzialy terenowe, gdyz zobo-
wigzuje oddzialy do usuniecia stwierdzonych usterek
w terminie okre$lonym i naktada na nie obowigzek uni-
kania stwierdzonych btedéw w przysztoSci.

Omoéwienie polecen pokontrolnych, z wykazem bie-
doéw i usterek, na odprawie pracownikéw kredytowych
oddzialu daje gwarancje lepszej oceny przez zespét pra-
cowniczy wilasnej pracy oraz pobudzenia ambicji ze-
spotu pracowniczego w kierunku podniesienia jakos$ci
pracy.

Etapy zewnetrznej kontroli oddziatlowej kredytéow
mozna by sformutowaé w spos6éb nastepujacy:

a) ustalenie stanu faktycznego,

b) sporzadzenie wykazu btedéw i usterek,

c) ustalenie przyczyn stwierdzonych niedociggnie¢ w
pracy komorki kredytowej, z uwzglednieniem
przyczyn natury obiektywnej i subiektywnej,

d) sporzadzenie sprawozdania z przeprowadzonej
kontroli, zawierajgcego og6lng ocene pracy komor-
ki kredytowej, wykaz btedéw i usterek, konkretne
wnioski (natury organizacyjno - personalnej) do
rozpatrzenia, przez dyrektora oddzialu wojewédz-
kiego i kompetentne komérki organizacyjne od-
dziatu wojewddzkiego dla powziecia odpowiednich
decyzji majgcych na celu usprawnienie pracy od-
dzialu terenowego na odcinku kredytowym,

Artykut. Szkoleniowy

Zasady obstugi

CZESC |
ZASADY SYSTEMU BUDZETOWEGO
1. Zakres i struktura budzetu Panstwa

Duze znaczenie w historii polskiego systemu finan-
sowego, a w szczego6lnosci systemu budzetowego, po-
siada Uchwata Rady Ministrow 2z dnia 17 kwietnia
1950 r. w sprawie wstepnych wytycznych do zasad bud-
zetu Panstwa na rok 1951.

W wyniku tej uchwaly poprzedni system budzetowy,
obok ktérego wystepowalo szereg niezaleznych syste-
moéw tylko globalnie rozliczajgcych sie z budzetem (sy-
stem budzetéw samorzadowych, ubezpieczen spotecz-
nych, bankéw, finansowania przedsiebiorstw panstwo-
wych, finansowania inwestycji, Panstwowy Fundusz
Ziemi, Fundusz Pracy, Fundusz Gospodarki Mieszkanio-
wej), zostat przebudowany i oparty na zasadach socja-
listycznego systemu budzetowego.

Zgodnie z tymi zasadami budzet Panstwa poczawszy
od 1951 r. otrzymat charakter podstawowego planu fi-
nansowego, ktérego zadaniem jest finansowanie gospo-
darki narodowej, potrzeb socjalnych i kulturalnych
ludnos$ci, wzmocnienie obronnos$ci Panstwa oraz utrzy-
manie administracji i wymiaru sprawiedliwos$ci.

Konsekwencjg przyjecia tych zasad byta réwniez
zmiana konstrukcji budzetu Panstwa. Budzet Panstwa,
ktéry odtad objat zbiorczo cato$¢ gospodarki finanso-
wej Panstwa, w oparciu o wzory ZSRR, zostal podzie-
lony na:

1) budzet centralny, ktérym zostaly objete wtadze
centralne i bezposrednio podporzadkowane im
organa, instytucje i organizacje gospodarcze
(przedsiebiorstwa),

2) budzety terenowe (wojewé6dztw, powiatéw, miast
i gmin), stanowigce budzety terenowych rad na-
rodowych jako terenowych organéw jednolitej
wtadzy panstwowej oraz budzety podlegtych im
organéw, instytucji i organizacji gospodarczych
(przedsigbiorstw).

Celem powigzania budzetéw (preliminarzy dochodéw

i wydatkéw) jednostek budzetowych w jedng cato$¢ za-

bitdzetu
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e) wydanie poleeen pokontrolnych,

f) sprawdzenie wykonania polecen pokontrolnych.

Jak z powyzszego wynika, gtéwny ciezar kontroli
zewnetrznej pracy komoérek kredytowych w oddziatach
terenowych ze strony oddzialu wojewdédzkiego powi-
nien by¢ zesSrodkowany w kontroli oddziatowej jako
kontroli oddzialujagcej mobilizujaco w najszerszym za-
kresie na prace nie tylko komérek kredytowych (i po-
Srednio na przedsiebiorstwa i branze) lecz réwniez na
prace calego oddzialu. Zbyteczne wiec jest udowadnia-
nie znaczenia i warto$ci tej kontroli dia catego Banku
i zycia gospodarczego Panstwa.

Zakres kontroli przeprowadzanej przez komisje kon-
trolne Wydziatu Inspekcji i Kontroli obejmuje zasad-
niczo wszystkie momenty dotyczace kontroli wyliczone
na wstepie niniejszych uwag okres$lajgcych istote i cel
kontroli.

Metody kontroli przeprowadzanej przez komisje kon-
trolne Wydziatu Inspekcji i Kontroli sg w zarysach
omoéwione wyzej w projekcie kontroli zewnetrznej, od-
dziatowej, przeprowadzanej przez oddzialy wojewdédz-
kie w oddziatach terenowych.

W zwigzku z postepujaca decentralizacjg czynnosci
i kompetencji Centrali NBP przeszczepienie metod kon-
troli Wydziatu Inspekcji i Kontroli na oddzialy woje-
wdodzkie wydaje sie catkowicie uzasadnione z uwagi na
zbiezno$¢ celéw organéw centralnych Banku z celami
oddziatbw wojewddzkich, zwiekszajgcych stopniowo za-
kres swych kompetenciji.

Panstwa

rowno w budzecie centralnym, jak i w budzetach tere-
nowych zostata przyjeta zasada opracowywania bud-
zetow (preliminarzy) jednostkowych i budzetéow (preli-
minarzy) zbiorczych.

Budzet (preliminarz) jednostkowy zawiera wydatki
i dochody realizowane bezpos$rednio przez organa wta-
dzy centralnej lub terenowej, natomiast budzet (preli-
minarz) zbiorczy jest zestawieniem jednostkowych bud-
zetow (preliminarzy) jednostek podporzagdkowanych
(budzet centralny) lub znajdujgcych sie na terenie ra-
dy narodowej wyzszego szczebla (budzet terenowy).

Powigzanie jednostkowych preliminarzy dochodéw'
i wydatkbw w budzecie centralnym przeprowadzone
jest w pionach witadz naczelnych. A zatem jednostko-
we preliminarze jednostek podporzgadkowanych fgcznie
z preliminarzem jednostkowym wtadzy nadrzednej (wta-
dzy naczelnej, urzedu centralnego lub jednostki okre-
gowej) stanowig preliminarz zbiorczy tej wtadzy. tacz-
ny preliminarz wszystkich wtadz naczelnych (resortéw)
stanowi budzet centralny.

Celem powigzania budzetéw terenowych z budzetem
Panstwa zostata przyjeta zasada, ze budzety terenowe
nizszego szczebla wchodzg zbiorczo do budzetu tere-
nowego wyzszego szczebla i wreszcie do budzetu Pan-
stwa. Wobec tego terenowy budzet zbiorczy wyzszego
szczebla oprécz budzetéw jednostkowych nizszych
szczebli obejmuje réwniez budzet jednostkowy wtasny,
tj. wydatki i dochody realizowane bezpos$rednio przez
prezydium danej rady narodowej. A zatem terenowy
budzet jednostkowy zawiera wydatki i dochody reali-
zowane bezposrednio przez prezydium danej rady na-
rodowej (gminnej, miejskiej, powiatowej, wojewdédz-
kiej), natomiast budzet zbiorczy jest zestawieniem bud-
zetow jednostkowych, znajdujgcych sie na terenie ra-
dy )narodowej wyzszego szczebla (powiatu, wojewo6dz-
twa).

Terenowymi budzetami jednostkowymi sa:

a) budzet gminy,

b) budzet miasta (nie stanowigcego powiatu, stano-
wigcego powiat lub stanowigcego wojewé6dztwo —
m. st. Warszawy i m. todzi),
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c) budzet powiatowy,
d) budzet wojewodzki.

Natomiast terenowymi budzetami zbiorczymi sa:

a) budzet powiatu, obejmujacy wszystkie budzety
z obszaru danego powiatu, a wiec budzety jed-
nostkowe gmin i miast nie stanowigcych powia-
tow oraz budzet jednostkowy powiatowy,

b) budzet wojewédztwa, obejmujacy wszystkie bud-
zety z obszaru danego wojewddztwa, a wiec bud-
zety zbiorcze powiatu, budzety jednostkowe miast
stanowigcych powiaty oraz budzet jednostkowy
wojewo6dzki.

Przedstawiony wyzej sposéb wzajemnego wigzania
budzetéw terenowych, a tych z budzetem Panstwa, da-
je mozno$¢ wiaczenia do budzetu Panstwa wszystkich
dochodéw i wydatkéw budzetéw terenowych.

Dla ilustracji podajemy, ze og6lna ilos¢ budzetow
terenowych wynosi: '

Budzety jednostkowe Budzety zbiorcze

gmin — 2.997 powiatéw — 2711

miast nie stano- wojewbdztw . 17
wigcych po-
wiatéw — 653

niast stanowia- Razem 288
cych powiaty — 59

powiatowe 271

wojewo6dzkie — 17

m. todzi — 1

nr. st. W-wy — 1

Razem 3.999

Zalaczony wykres Nr 1 przedstawia konstrukcje bud-
zetu Panstwa oraz spos6b powigzania budzetéw (preli-
minarzy).

2. Podziat zadan panstwowych miedzy wiadze
centralne i terenowe

Decydujacy wptyw na forme i tre$¢ budzetu Pan-
stwa, przewidzianego reformg systemu budzetowego,
posiadata reforma ustrojowa 1950 r., wynikajagca z usta-
wy z dnia 20 marca 1950 r. o terenowych organach jed-
nolitej wtadzy panstwowej. W wyniku tej reformy, zo-
stat przeprowadzony szczegélowy podziat zadan pan-
stwowych miedzy wiladze centralne i witadze tereno-
we.

Wiadze centralne zatrzymaly zadania o charakterze
ogélnopanstwowym (obrona narodowa, wymiar spra-
wiedliwos$ci, bezpieczenstwo, nauka, wyzsze uczelnie,
szkolnictwo zawodowe, lecznictwo specjalistyczne,
przemyst kluczowy, obrét hurtowy i in.), a przekazaly
witadzom terenowym zadania o charakterze lokalnym:

a) w zakresie gospodarki narodowej — przemyst
miejscowy, przedsiebiorstwa miejskiego handlu
detalicznego, miejskie i powiatowe przedsiebior-
stwa budowlane, gospodarke mieszkaniowa, przed-
siebiorstwa i urzadzenia komunalne itp.,

b) w zakresie urzgdzen socjalno-kulturalnych —
przedszkola, szkoty podstawowe, szkoly ogélno-
ksztalcagce stopnia licealnego, biblioteki, muzea,
zaktady stuzby zdrowia itp.

Powyzsze zadania wykonuja:

— w odniesieniu do zadan witadz centralnych:

a) poszczegdlne resorty bezposrednio, za posrednic-
twem jednostek budzetowych, tj. jednostek orga-
nizacyjnych, ktére wykonujg samodzielne zatwier-
dzone preliminarze wydatkéw (dochodoéw),

b) za posrednictwem jednostek gospodarczych
(przedsiebiorstw na peitnym rozrachunku gospo-
darczym) i innych instytuciji.

c) za posrednictwem organéw wtadzy terenowej;

— w odniesieniu do zadahn wtadz terenowych:

a) poszczegélne rady narodowe bezposrednio,

b) za posSrednictwem jednostek budzetowych lub

c) za posrednictwem jednostek gospodarczych, w
oparciu o inicjatywe szerokich mas ludnosci pra-
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cujacej, wyrazang przez radnych, biorgcych udziat
w sesjach plenarnych i w komisjach, w kierunku
najlepszego zaspokojenia potrzeb ludnosci.

3. Zakres budzetu cenralnego
i budzetéw terenowych

Wyrazem wymienionego wyzej podzialu zadan pan-
stwowych (poczawszy od 1951 roku) stat sie budzet
Panstwa, obejmujacy budzet centralny i budzety tere-
nowe: w budzecie centralnym znalazly sie wydatki wy-
nikajace z zadahn witadz centralnych, a,w budzetach
terenowych — wynikajace z zadahn wiladz terenowych.

Dla wykonania tych zadah Panstwo mobilizuje $rod-
ki pieniezne. Srodki te, stanowigce dochody budzeto-
we, na zasadzie obowigzujgcych ustaw zaliczane sg na
rzecz budzetu centralnego lub na rzecz poszczegélnych
budzetéw terenowych..

Do dochodéw budzetu centralnego zostaly zaliczone:

a) od gospodarki narodowej —

— podatek obrotowy, gruntowy, od operacji nie-
towarowych i in.,

b) od gospodarki nieuspotecznionej i od ludno$ci —
— podatek obrotowy, gruntowy, dochodowy, od

wynagrodzen i in.,

c) inne odptatnos$ci za korzystanie z urzadzen i ustug,
optaty, grzywny itp.

Natomiast do dochodéw budzetu terenowego “zostaly

zaliczone:

a) dochody z majatku znajdujgcego sie w zarzadzie
terenowych rad narodowych oraz dochody niepo-
datkowe z przedsigbiorstw, urzadzen i jednostek
budzetowych, nalezgcych do gospodarki tereno-
wej,

b) podatek od nieruchomos$ci, od lokali, od posia-
dania pséw, targowy, miejski, od ryboldwstwa
i rozne optaty.

4. Wykonywanie budzetu Panstwa

Budzet Panstwa wykonywany jest wedtug uktadu wy-
konawczego budzetu centralnego (budzetu w ukladzie
podmiotowym, tj. uwzgledniajagcym podzial dochodéw
i wydatkéw wedilug resortow) oraz wedlug budzetéw
wojewo6dzkich, powiatowych, miejskich i gminnych.

Podstawe wykonywania budzetu centralnego i bud-
zetow terenowych stanowig jednostkowe i zbiorcze pre-
liminarze dochodéw i wydatkéw, preliminarze S$rodkéw
specjalnych, jednostkowe i zbiorcze bilanse dochodéw
i wydatkéw przedsiebiorstw i gospodarstw pomocni-
czych, prowadzonych wedtug zasad rozrachunku gospo-
darczego, tytuty inwestycyjne oraz plany pokrycia fi-
nansowego inwestycji.

Organami kierowniczymi w wykonywaniu budzetu
Panstwa sg: w odniesieniu do budzetu Panstwa i bud-
zetu centralnego — Rada Ministrow, w odniesieniu do
budzetéw terenowych — prezydia rad narodowych.

Rada Ministréw kieruje wykonaniem budzetu pod
wzgledem finansowym — za pos$rednictwem ministra
finans6w i podlegtych mu bankéw, a pod wzgledem
rzeczcowym — za posrednictwem resortéw, tj. mini-
sterstw, réwnorzednych urzedéw centralnych i podle-
gtych im jednostek.

Prezydia rad narodowych kierujg wykonaniem bud-
zetow za posrednictwem swych organéw finansowych,
ktorymi sa wydziaty finansowe ojaz za posSrednictwem
organéw resortowych, ktéorymi sg ich wydziaty fachowe
i podlegte im jednostki. Wyjatek stanowig gminy i mia-
sta nie stanowigce powiatéw, w ktédrych, ze wzgledu
na maty zakres, wykonanie budzetéw pod wzgledem
finansowym i rzeczowym nalezy do prezydiéw tych rad
narodowych.

Organa resortowe pobieraja dochody niepodatkowe,
rozdzielajg $rodki budzetowe miedzy jednostki podle-
gte, nadzorujg ich rachunkowo$¢ oraz sprawdzajg le-
galnos$¢ i celowos$¢ dokonywanych przez nie wydatkéw;
niezaleznie od tego organa resortowe, wykonujgc wta-
sne budzety jednostkowe, wydatkuja $rodki na swoje
utrzymanie i wiasng dziatalno$¢ oraz prowadza rachun-
kowo$¢ budzetowa.
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Obok organéw finansowych i resortowych w wyko-
nywaniu budzetu Panstwa bardzo powazne zadanie wy-
konujg: Narodowy Bank Polski, Bank Inwestycyjny
i Bank Rolny.

Narodowemu Bankowi Polskiemu zostatlo zlecone wy-
konywanie caloksztattu obsitugi kasowej budzetu Pani-
stwa, z wyjatkiem obstugi kasowej budzetu Panstwa na
odcinku finansowania inwestycji, ktéra zostata powie-
rzona Bankowi Inwestycyjnemu i Bankowi Rolnemu.

CZESC 11
ZASADY OBStLUGI KASOWEJ
. BUDZETU PANSTWA PRZEZ NBP

1. Zakres i organizacja
obstugi kasowej NBP

W wyniku podejmowanych corocznie uchwat Rady
Ministrow w sprawie zasad i trybu wykonywania bud-
zetu Panstwa Narodowy Bank Polski wykonuje obstu-
ge kasowa budzetu Panstwa, tj. budzetu centralnego
i budzetow terenowych. Zakres obstugi kasowej wy-
nika z odrebnych uchwat Rady Ministrow Ilub zarza-
dzen ministra finansow.

Do zakresu czynnosci NBP w wykonywaniu obstugi
kasowej budzetu Panstwa w roku biezacym nalezg:

1) przyjmowanie dochodéw budzetu Panstwa, wptat

Srodkéw specjalnych i depozytéw gotowkowych;

2) rozprowadzanie kredytow budzetu centralnego;

3) dokonywanie wyptat z budzetu Panstwa, $Srodkéw

specjalnych i depozytéw;

4) dokonywanie rozliczen udziatbw budzetéw tereno-

wych w dochodach regulujgcych;

5) prowadzenie ksiegowos$ci kasowego wykonania

budzetu Panhstwa;

6) sporzadzanie sprawozdan dziennych i okresowych

z kasowego wykonania budzetu Panstwa.

Obstugg kasowg budzetu Panstwa na terenie NBP
kieruje Zarzad za pos$rednictwem Departamentu Budze-
towo-Rachunkowego — Wydziatlu Obstugi Budzetu
Panstwa.

Do zakresu dziatania tego wydziatu nalezy:

1) opracowywanie projektéw zarzadzehn zwigzanych
z kasowym wykonaniem budzetu Panstwa (budzetu cen-
tralnego i budzetéw terenowych);

2) otwieranie kredytow budzetowych wtadzom na-
czelnym, urzedom centralnym, jednostkom budzetowym
podlegtym bezposrednio wtadzom i urzedom;

3) sprawy zwigzane z wykonywaniem planéw regu-
lowania budzetéw terenowych;

4) wyktadnia zarzadzen =z zakresu obstugi budzetu
Panstwa, a w szczeg6lnosci w sprawach zwigzanych
z klasyfikacjg budzetowa;

5) og6lny nadzér nad prawidiowym wykonaniem
przez oddzialy obstugi budzetu Panstwa oraz instruktaz
w tym zakresie.

W Oddziatach wojewdédzkich czynnos$ci obstugi bud-
zetu Panstwa wykonuja dziaty obstugi budzetu Pan-
stwa zorganizowane w wydziatach budzetowo-rachun-
kowych.

Do zakresu czynnosci tych komoérek nalezy:

1) analiza  miesigcznych sprawozdan  zbiorczych
z wykonania budzetu centralnego, budzetéw tereno-
wych i funduszu ptac, nadsytanych przez oddzialy; spo-
rzgdzanie zbiorczych sprawozdan z wykonania budze-
tu centralnego, budzetéw terenowych i funduszu ptac;
potwierdzanie jednostkom budzetowym zbiorczych spra-
wozdan; kontrola wydatkéw budzetowych pod katem
mieszczenia sie ich w otwartych kredytach;

2) interpretacja i udzielanie oddzialom wyjasnien za-
rzgdzen Banku wydanych w ramach Il dzialu czynno-
Sci bankowych; opracowywanie z tego zakresu zarzg-
dzen dyrektora oddzialu wojewddzkiego; instruktaz po-
Sredni (korespondencyjny) i bezposredni oddzialéw na
tle ich pracy przy wykonywaniu czynnosci obstugi bud-
zetu Panstwa.

Czynnos$ci kasowe i bankowe zwigzane z obstuga
budzetu Panstwa wykonuja badz odrebne oddziaty prze-
znaczone wytacznie dla spraw obstugi budzetu, badz ko-
morki obstugi budzetu Panstwa w oddziatach tereno-
wych.
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Podstawe wykonywania czynno$ci obstugi budzetu
Panstwa stanowi Instrukcja Stuzbowa NBP ~Dz. IIl —
Obstuga budzetu Panstwa oraz zarzadzenia i pisma
okélne Prezesa NBP.

2. Zasady ksiegowosci NBP
w zakresie kasowej obstugi budzetu Panstwa

Ksiegowo$¢ NBP w zakresie kasowej obstugi budzetu
Panstwa jest zorganizowana w ten spos6b, aby mogta
zapewni¢ biezgce i prawidtlowe zarachowywanie docho-
doéw na rachunki wtasciwych budzetéw oraz pokrywa-
nie wydatkéw budzetowych, kontrole kasowego wyko-
nania budzetéw i S$Srodkéw pozabudzetowych oraz ter-
minowe sporzgdzanie sprawozdan z kasowego wykona-
nia budzetu.

Ksiegowos$¢ kasowej obstugi budzetu Panstwa obej-
muje ksiegowos$¢ syntetycznag (zbiorczg) i analityczng
(szczeg6towsy).

Ksiegowos$¢ syntetyczna prowadzona jest w Central-
nej Ksiegowos$ci, a ksiegowos$¢ analityczna w Wydziale
Obstugi Budzetu Panstwa (w zakresie kredytéw budze-
tu centralnego) oraz oddziatach (w zakresie kredytow
BC, wydatkéw i dochodéw budzetu centralnego, $rod-
kéw budzetéw terenowych oraz Srodkéw pozabudzeto-
wych).

Dla syntetycznego ksiegowania operacji kasowego
wykonania budzetu Panstwa w JPKB przewidziane sg
nastepujgce konta bilansowe:

411 — Wydatki budzetu centralnego,

412 — Dochody budzetu centralnego,

420 — Srodki budzetéw terenowych.

Do ksiegowania stanu kredytéw budzetu centralnego
przeznaczone sa konta:

060 — Budzet centralny na kredyty,

061 — Dysponenci za kredyty BC.

Oprécz powyzszych kont do ksiegowania $rodkow
niebudzetowych jednostek budzetowych w JPKB prze-
widziane sa nastepujace konta:

414 —. Srodki specjalne budzetu centralnego,

424 — Srodki specjalne budzetéw terenowych,

431 — Sumy depozytowe,

432 — Sumy do wyja$nienia,

434 — Sumy na zlecenie.

Jakkolwiek, ksiegowo$¢ syntetyczna obstugi budzetu
Panstwa zamyka sie zaledwie w kilku kontach bilan-
sowych, to jednak ksiegowos$¢ analityczna jest rozbu-
dowana bardzo szeroko. Rozbudowanie to jest przepro-
wadzone w dwéch kierunkach: podmiotowym i przed-
miotowym.

Podziat pod wzgledem podmiotowym polega na tym,
ze dla kazdej jednostki wykonujgcej budzet Panstwa
otwiera sie w ramach wtasciwego konta bilansowego
oddzielny rachunek (karta gtéwna).

Niezaleznie jednak od prowadzenia odrebnych ra-
chunkéw, z reguly do kazdego rachunku prowadzonego
dla budzetu centralnego oraz dla wiekszos$ci rachunkéw
budzetéw' terenowych prowadzi sie podrachunki (kar-
ty szczegobtowe), ktdre majg za zadanie ewidencjono-
wanie dochodéw i wydatkéw pod wzgledem przedmio-
towym, tj. w oparciu o obowigzujgca klasyfikacje do-
chodéw i wydatkéw budzetowych.

Zorganizowana w ten sposob ksiegowos$¢ kasowego
wykonania budzetu Panstwa pozwala na biezace stwier-
dzenie:

1) globalnych kwot wykonania budzetu Panstwa,

2) kwot wykonania budzetu Panstwa wedlug podzia-

tek klasyfikacji budzetowej,

3) kwot wykonania budzetéw poszczegdlnych jed-

nostek.

Kwoty te stanowig bardzo wazny materiat dla Rady
Ministrow jako organu kierowniczego w wykonaniu
budzetu Panstwa, dla Ministerstwa Finanséw, resortéow,
prezydiow rad narodowych i jednostek wykonujgcych
budzet Panstwa.

(c. d. n).

(F. Borkowski)
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Wyciggi z pism

Wykazywanie zapaséw przedsiebiorstw podlegtych
Centralnemu Zarzadowi Przetwoérstwa Odpadkéw
Zwierzecych i Roslinnych

W sprawozdaniach z kontroli stanu finansowego wy-
zej wymienionych przesiebiorstw oddziaty wykazujg na
str. 1 w Cz. Il znaczng cze$¢ ponadnormatywnych za-
pas6w materiatlowych oraz wyrob6éw gotowych i towa-
row jako zapasy ,inne".

W zwigzku z tym wyjasdnia sie, ze w zasadzie ponad-
normatywne zapasy przedsiebiorstw podleglych CZPOZ
i R nalezy traktowa¢ jako ,celowe", gdyz z jednej stro-
ny na przedsiebiorstwach tych cigzy obowigzek sku-
powania i przetwarzania kazdej zaoferowanej iloSci
ttuszczéw, czy tez innych odpadkéw wchodzacych w za-
kres dziatalnosci CZPOZ i R, z drugiej za$ strony sprze-
daz wyrob6w gotowych jest na ogét uzalezniona od dy-
spozycji jednostki nadrzednej.

Ponadnormatywne stany ,inne" wystepowa¢ moga w
CZPOZ i R gtéwnie w postaci nadmiernych zapaséw
materiatlowych pomocniczych, przedmiotéw nietrwatych,
opakowan oraz w postaci rozliczen miedzyokresowych
czynnych.

HU/I-IW — 4292, Warszawa, 125. 1952 r.

Kwalifikowanie stanéw ponadnormatywnych zapaséw
materiatowych i wyrobéw gotowych w Zaktadach
Rybnych Centrali Rybnej

W zwigzku z tym, ze w sprawozdaniach miesiecznych
z kontroli stanu finansowego wyzej wymienionych
przedsiebiorstw, oddzialy napotykaja na trudnosci w za-
kwalifikowaniu ponadnormatywnych stanéw zapasow
wyrobéw gotowych i materiatbw w Zaktadach Rybnych
Centrali Rybnej, wyjasnia sie, ze przy ustalaniu wyso-
kos$ci poszczegdélnych rodzajéw stan6éw ponadnormatyw-
nych nalezy kierowaé sie nizej podanymi wytycznymi;

Cato$¢ zapaséw wyrobéw gotowych, po uptywie
okresu przewidzianego dla dojrzewania konserw, jest
w zasadzie odbierana przez Wojewddzkie Biura CR.,,
ktére zajmujg sie rozprowadzaniem ich do odbiorcow
na podstawie rozdzielnikéw jednostki nadrzednej. Wy-
jatek od tej zasady stanowig wyroby przygotowywane
w celach eksportowych, ktére gromadzone sg w po-
szczegoblnych zaktadach do czasu przygotowania okre-
Slonej partii i uzysk&nia dyspozycji wysytki na eksport,
oraz czasowo twrzone rezerwy na zlecenie wtadz nad-
rzednych, ktérych wysytka do odbiorcéw nastepuje bez-
posrednio z zaktadow.

Powstate w zwigzku z ponadplanowg produkcja na
eksport, wzglednie na skutek opdznionego odbioru
przez eksportera (,Animex") lub tez na skutek tworze-
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nia rezerw na zlecenie witadz nadrzednych ponadnor-
matywne stany wyroboéw gotowych, produkcji w toku
i wyrobow potgotowych posiadajg charakter zapaséow
celowych i jako takie podlegaja sfinansowaniu odpo-
wiednimi kredytami celowymi. Réwniez odchylenia re-
manentéw od stanéw normatywnych, wynikajace z se-
zonowych wahan produkcyjnych, zalicza¢ nalezy do
zapasow celowych, gdyz normatywy zostaly ustalone
na poziomie kwartatu o najnizszej produkcji.

Ponadto ponadnormatywne zapasy materiatlowe,, po-
wstate w zwigzku z przygotowywaniem produkcji na
eksport, wzglednie na zlecenie wtadz nadrzednych, po-
siada¢ beda charakter zapaséw celowych.

Natomiast ponadnormatywne zapasy powstate w wy-
niku przej$ciowych trudno$ci na odcinku zaopatrzenia
np. niemozno$¢ wysytki konserw na skutek braku opa-
kowania wysytkowego, kwalifikujg sie jako zapasy ,in-
ne kredytowane" i podlegajag kredytowaniu krydytem
na nadzwyczajne potrzeby, przy zachowaniu ogélnie
obowigzujacych przepis6w dotyczacych udzielania tego
kredytu.

Zatem do grupy zapaséw ,innych niekredytowanych"
zaliczane beda wyroby wadliwe oraz zbedne i nadmier-
ne zapasy materiatlowe nie posiadajgce planu roztado-
wania.

HU/HW — 4430, Warszawa, dnia 20.5. 1952 r.

Sankcje bankowe — wstrzymanie wyptaty premii.

Zgodnie z przepisami Instrukcji Dziat VI Cze$¢ C § 26
pkt. 293/3 — oddzialy upowaznione sg do stosowania
sankcji w formie wystgpienia do jednostek lub wtadz
nadrzednych przedsigebiorstwa z wnioskiem o pozbawie-
nie wszelkiego rodzaju premii pracownikéw komadrki
odpowiedzialnej za uchybienia z jednoczesnym zawie-
szeniem premii.

W zwigzku z powyzszym wyjasnia sie:

1) pod pojeciem ,jednostki lub wtadzy nadrzednej"
nalezy rozumie¢ Centralny Zarzad lub jednostke
rownorzedng (np. Dyrekcja Centrali Handlowej,
Zarzad Przemystu, Zwigzek Branzowy Spotdzielni
itp.),

2) przy wieloszczeblowej strukturze organizacyjnej —
kopie wniosku o pozbawienie premii nalezy prze-
sta¢ do jednostki bezpos$rednio nadrzednej przed-
siebiorstwa np.: do Ekspozytury Centralnego Za-
rzgdu Biura Wojewddzkiego itp.

Powyzsze umozliwi Centralnemu Zarzadowi szybsze
podjecie decyzji odnosnie wniosku oddzialu na podsta-
wie uzyskanych wyjasnien od jednostki bezposrednio
nadrzednej przedsiebiorstwa.

Warszawa, dnia 15 lipca 1952 r.
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racjonalizacji

Komunikat Gtéwnej Komisji Projektéw Usprawnienia Administracji w NBP
— ruch racjonalizatorski w NBP w kwietniu i maju 1952 r.

W ciagu kwietnia i maja br. do sekretariatu Gtéwnej
Komisji Projektéw Usprawnienia Administracji wpty-
neto 115 nowych projektéw usprawnieniowych (od nr
rej. 143/52 do 257/52).

W okresie sprawozdawczym Gtéwna Komisja odbyta
12 posiedzen, na ktoérych rozpatrzyta tgcznie’ 127 pro-
jektéw.

Sposrod tej liczby 35 projektéw zakwalifikowanych
zostato do wyréznienia w formie nagréd pienieznych
i ksigzkowych.

Dziat | n 11 v

ilos¢ projektouj 42 2 1 38

REJESTR PROJEKTOW RACJONALIZATORSKICH
PRZYJETYCH PRZEZ GLOWNA KOMISJE PROJEKTOW
USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI | WYROZNIONYCH
PRZEZ CENTRALNA KOMISJE USPRAWNIENIA
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ PRZY PREZESIE RADY
MINISTROW 7

OB. PYTEL PAWEL, pracownik Oddziatu w Swieciu
n/Wistg, zostat nagrodzony kwotg zt 200.— za projekty
nr rej. 481/51 i 483/51 dotyczace arkuszy ewidencyjnych
stanéw wykorzystanych kredytéw oraz za projekt nr
rej. 37/52 w sprawie zmiany brzmienia nazw rubryk w
formularzach nr 4704 i 4705.

Projekt nr.'rej. 481/51 dotyczy zmiany uktadu formu-
larza nr 6137. Arkusz ewidencyjny miesiecznych sta-
néw wykorzystanych kredytéw oraz stanéw innych ra-
chunkéw (wzér IS VI Dz. 1) zawiera w czesci nagtow-
kowej jedna waska rubryke przeznaczong na odnoto-
wywanie co kwartat limitéw, cyfr kontrolnych lub pla-
nowanych stanéw.

Ob. Pytel zaproponowatl, aby rubryke te zamiast jed-
norazowo w czes$ci nagtéwkowej zamieszczaé cztero-
krotnie, tj. obok pierwszego miesigca kazdego kwar-
tatu. Uniknie sie przez to wielu pomytek i utatwi sie
prace referentowi.

Projekt nr. rej. 483/51 dotyczy zmiany uktadu formu-
larza nr. 6138. Zgodnie z koncepcjg ob. Pytla do arku-
sza ewidencyjnego stanow wykorzystanych kredytow
oraz stanow innych rachunkéw (wzér IS VI D-la)
wprowadzona zostata kolumna ,razem suma kredytow",
co znacznie utatwi prace referentowi.

Powyzsze projekty ob. Pytla zostaly zrealizowane
przez uwzglednienie ich w nowej Instrukcji Stuzbowej
Dz. VI.

W projekcie nr. rej. 37/52 ob. Pytel zauwazyt, ze za-
chodzi niezgodno$¢ miedzy terminologia Instrukciji
Stuzbowej Dz. VI/D (8 8 i &8 9 m , karta naleznosci in-
kasowych" i ,karta zobowigzan inkasowych"), a brzmie-
niem nazw rubryk w formularzach nr 4704 i 4705 (,kar-
ta naleznos$ci fakturowych" i ,karta zobowigzan faktu-
rowych"). Projekt ten zostal zrealizowany przez usu-
niecie omawianych r6znic terminologicznych.

Ob. Pawet Pytel zostat réwniez nagrodzony kwota
zt 300.— za projekt nr. rej. 36/52 dotyczacy zastosowa-
nia systemu oszczedno$ciowego not F-4190 przy obcig-
zeniach — uznaniach okresowych za odsetki, prowizje
inkasowe i druki ptatne.

W dziesieciu natomiast przypadkach Gtéwna Komisja
wyrazita projektodawcom podziekowanie.

33 projekty nie mogty by¢ przyjete przez Gtdwng Ko-
misje, poniewaz byty to przewaznie projekty sp6znio-
ne, nie wnoszace zadnej nowej mysli lub takie, ktérych
realizacja bytaby zbyt kosztowna w stosunku do osigg-
nietych na danym odcinku usprawnien.

49 projektéw przekazano do dalszego zaftatwienia.

Tematyka nadsytanych projektow byta réznorodna.
Wedlug dziatbw czynnosci bankowych zestawienie tych
projektéw wyglada nastepujaco:

\% Vi VIl VI I1X X

2 14 3 - 3 10

Dotychczas oddziaty obcigzaly nalezng kwotg z tytu-
tu prowizji inkasowych rachunek dostawcy przy pomo-
cy formularzy nr 4190 (egzemplarze A i D), uznania na-
tomiast odpowiedniego konta bilansowego przeprowa-
dzaly za pomoca formularza nr. 4190/1 (egzemplarze B
i C). W ten spos6b przy obcigzeniach = uznaniach
sporzgdzato sie noty w 4 egzemplarzach (ABCD).
W analogiczny spos6éb dokonywano obcigzen — uznani
za druki ptatne i za odsetki od kredytow.

W miejsce stosowanych dotad czterech egzemplarzy
not ob. Pytel zaproponowal wprowadzenie tylko dwu
obcigzeniowych not (egzemplarz A i D F-4190). Sumy
tych not zbite na tasmie dadza og6lng kwote obcig-
zen, na ktére nastepnie zostanie wystawiona jedna no-
ta uznaniowa B i C F-4190/I do zaksiegowania po stro-
nie Ma konta bilansowego 800. W podobny sposéb
wprowadza ob. Pytel zmiany do czynnos$ci zwigzanych
z obcigzeniem — uznaniem rachunkéw za odsetki i dru-
ki ptatne.

Zrealizowanie powyzszego projektu przyniesie w ska-
li rocznej ca 3.000.— zt oszczednosci, bowiem tylko sa-
mo zuzycie papieru przebitkowego (V klasy) na tym
odcinku zmniejszy sie o 480 kg.

Ob. JADWIGA KOMINKOWA, pracowniczka Oddzia-
tu w Tomaszowie Mazowieckim, zostata nagrodzona
kwotg zt 200.— za projekt nr. rej. 47/52 w sprawie wy-
sytki dokumentéw do banku ptatnika.

§ 23 Instrukcji Stuzbowej z 1951 r. Dz. IV/D przewi-
dywal, ze komplety Il, IIl i IV egzemplarzy ,zadan za-
ptaty" nalezy przesta¢ da banku ptatnika wraz z do-
taczonymi do nich kopiami faktur przy liscie przesyt
kowym, ktéry powinien obejmowaé o0go6lng ilos¢ sztuk
i sume zadan zaptaty.

Aby uzyska¢ te og6lng sume przesytanych zadan za-
ptaty —mpracownik musiat uprzednio zbi¢ na tasmie
maszynowej sumy poszczeg6lnych zgdan zaptaty; otrzy-
many z sumowania rezultat (ogélng kwote) wpisywat
nastepnie na list przesytkowy. Z kolei oddziat otrzy-
mujacy list przesytkowy — celem sprawdzenia wyka-
zanej na nim kwoty — musiat ponownie wykonywac
te samag czynno$¢, tj. zbija¢é na tasmie maszynowej po-
szczegllne zadania zaptaty.

Aby unikng¢ dublowania pracy zbijania na tasmach
maszynowych — ob. Kominkowa zaproponowatla zesta-
wiaé maszynowo poszczegdlne kwoty ,zadan zaptaty"
na odwrotnej stronie listu przesyikowego.
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W wyniku realizacji tego projektu nastgapi uspraw-
nienie pracy w komdrkach rozliczen inkasowych, przy-
noszace w skali rocznej powazne oszczedno$ci praco-
godzin oraz tasm maszynowych. Projekt zostat juz zre-
alizowany.

OB. ROMAN KONWINSKI, pracownik Oddziatu w
Gnieznie, otrzymat od Centralnej Komisji Usprawnie-
nia Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Mini-
strow podziekowanie za projekt nr. rej. 55/52 dotycza-
cy regenerowania zuzytych kalek maszynowych i otéw-
kowych przy pomocy specjalnych zaréwek — grzejni-
kow.

Ob. Konwinski zauwazyt, ze zuzyte kalki zaréwno
maszynowe jak i otdbwkowe moga byé ponownie wyko-
rzystane, jezeli uprzednio podda sie je nagrzewaniu
promiennikami podczerwieni przez przesuniecie strong
kalkujacg w odlegtosci okoto 5 cm od promiennika.
Promienniki podczerwieni sg to lampy elektryczne, po-
dobne pod wzgledem budowy do zwyklych zaréwek,
ktére moga by¢ wkrecane do kazdej lampy biurowej.
Promienniki te sg do nabycia w Centrali Handlowej
Przemystu Elektrotechnicznego.

L.p Oddziat
1 2 3 4 5 6

1 Bialystok
2 Bydgoszcz

3 Gdansk

Pozadane jest, by zainteresowane jednostki organi-
zacyjne wykorzystaty projekt ob. Gorczycy w jak'naj-
szerszej mierze.

OB. OB. STANICKA ALICJA i RUDOWSKA HELE-
NA, pracowniczki Departamentu Emisyjnego, wyréznio-
ne zostaly nagrodami pienieznymi po 100 zt za wspdlnie
opracowany projekt nr. rej. 523/51 w sprawie uprosz-
czenia kartoteki pracowniczej w sortowni.

W celu uzyskania doktadnej kontroli i obrazu pracy
poszczegélnych pracownikéw zatrudnionych w sortow-
niach — prowadzone bytly dotychczas cztery rézne wy-
kazy ewidencyjne, a mianowicie:

1 ksigzki statystyczne wydajnosci dziennej i mie-

siecznej kazdego pracownika,

2. kartoteka pracownicza réznic kasowych,

3. kartoteka pracownicza r6znic klientowskich,

4. zeszyty pracownicze do wykazu czynno$ci (robo-

czogodzin).

Ob. Stanicka A. i ob. Rudowska H. zaproponowaly,
zeby wszystkie niezbedne dane rozmieszczone dotad >
czterech wyzej wspomnianych wykazach zestawi¢ na
jednej kartotece opatrzonej odpowiednimi rubrykami.
Postugiwanie sie opracowang w ten spos6b kartoteka
usprawnia prace, poniewaz przy dokonywaniu zapiséw
operuje sie tylko jedng ewidencja. Poza tym zestawie-
nie nazwisk poszczeg6lnych pracownikéw na jednej
kartotece umozliwia tatwiejsze przeprowadzanie analizy
wynikéw pracy w odniesieniu do kazdego pracownika.
Jednocze$nie realizacja omawianego projektu pozwoli
rowniez na wprowadzenie we wszystkich oddziatach
jednolitej kontroli ewidencji poszczegdlnych elementéow
w wykazach czynno$ci.

OB. LASKOWSKI ZBIGNIEW, pracownik Departa-
mentu Zagranicznego, zostat nagrodzony kwotg zt 500.—
za projekt nr. rej. 581/51 dotyczacy wprowadzenia
uproszczonego formularza w obrotach z zagranica.

Otrzymywane z zagranicy dokumenty do inkasa,
przesylane byty przy pismach przewodnich, w ktérych
korespondent wymieniatl kazdorazowo: 1) importera
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Wprawdzie Ministerstwo Finanséw w jednym z pism
okdéIlnych ogtosito powyzszy sposob regenerowania ka-
lek, jednak ob. Konwinski zwrécit uwage na mozliwos¢
%\l%sFt)osowania omawianego usprawnienia na terenie

OB. ZDZISLAW GORCZYCA, pracownik Wydziatu
Organizacyjnego, zgtosit projekt nr. rej. 81/52 w spra-
wie pomocniczych wykazédw czynnoéci, za ktéry Cen-
tralna Komisja Usprawnienia Administracji Publicznej
przy Prezesie Rady Ministrow wyrazita mu podzigko-
wanie.

Ob. Gorczyca zaobserwowal, ze pracownicy wielu
jednostek organizacyjnych centrali (oddzialbw woje-
wodzkich) przy sporzadzaniu réznego rodzaju ewiden-
cji i wykazéw dotyczgcych oddzialdw wojewdédzkich
(oddziatow terenowych) np. kontrolek wptlywajgacych
sprawozdan z oddziatéw, rozdzielnikéw formularzy, in-
strukcji, zarzgdzen, maszyn, pieczatek itp. wpisujg ko-
lejno oddzialy wojewo6dzkie (teienowe), a czesto rysu-
ja odpowiednie rubryki.

W zwigzku z tym ob. Gorczyca zaproponowat powie-
li¢ tub wydrukowaé — na pétmakulaturze < pomocni-
cze wykazy wedlug nizej przedstawionego wzoru:

polskiego, 2) eksportera zagranicznego, 3) towar,
4) kyrote inkasa, 5) szczeg6towag specyfikacje przesyta-
nych dokumentéw, 6) instrukcje i wyjasnienia. Przy
przesytaniu tych dokumentéw do importerow polskich
dziatly operacyjne Departamentu Zagranicznego wypet-
niaty odpowiedni formularz (nr 7608 — zat nr. 1), w
ktorym powtarzaty wszystkie dane wymienione w liscie
korespondenta zagranicznego, uzupetiniajac je ponadto
kolejnym numerem inkasa, rozliczeniem Ziotowym oraz
terminem ptatnosci.

Ob. Laskowski, — po wuprzednim porozumieniu sig
Narodowego Banku Polskiego z Deutsche Notenbank —
opracowat specjalny formularz, ktéry — po zalgczeniu
do niego drugiej kopii listu przewodniego koresponden-
ta — nalezy uzupetié¢ jedynie numerem inkasa, kwo-
tag inkasa oraz terminem ptatnosci, bez potrzeby powta-
rzania wszystkich szczegétéw, zawartych w liscie prze-
wodnim korespondenta.

Wz6r opracowanego przez ob. Laskowskiego formu-
larza ¢ostat zaakceptowany.

Realizacja projektu ob. Laskowskiego przyniosta
znaczne uproszczenie | przyspieszenie operacji oraz
oszczedno$¢ w czasie pracy i zuzyciu papieru.

Projekt zostat wprowadzony w zycie na terenie De-
partamentu Zagranicznego na odcinku obrotéw nie tyl-
ko z NRD, ale i Wegrami, Rumunig i Butgarig.

OB. TWARDOWSKI ZDZISEAW, pracownik Oddzia-
tu Bielsko-Biata, zostat nagrodzony kwotg zt 100.— za
projekt nr. rej. 9/52, dotyczacy pomocniczego formula-
rza do obliczania godzin nadliczbowych i premii szo-
ferow.

Zarzgdzeniem Prezesa Nr 105 z dnia 29.IX. 1951 r.
wprowadzono zmiang w dotychczasowym systemie wy-
nagrodzen kierowcoéw i innych pracownikéw samocho-
dowych zatrudnionych w Narodowym Banku Polskim,
uchylajgc jednocze$nie regulamin plac przewidziany
dla tej kategorii pracownikéw. Zarzadzenie to zalecito
wprowadzenie specjalnego sposobu obliczania dodatko-
wych wynagrodzen szofer6w oraz podato ogdlne wy-
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tyczne do odnos$nych obliczen, nie podato natomiast
statego wzoru, ktérym oddzialy moglyby sie postugi-
waé przy obliczaniu tych godzin nadliczbowych i pre-
mii.

W zwigzku z tym ob. Twardowski zaprojektowat
wz6r pomocniczego druku, ktoéry przejrzyScie ujmuje
obliczenie dodatkowych wynagrodzen szofer6w oraz w
duzym stopniu usprawnia czynno$ci zwigzane z kon-
trolg tych obliczen.

Wz6r formularza opracowany przez ob. Twardowskie-
go zostat powielony i rozestany w teren, dzieki czemu
oddziaty dokonujgce wyptat zgodnie z przepisami za-
wartymi w Monitorze Polskim Nr A-40, poz. 561 spo-
rzadzaja jednolite wykazy godzin nadliczbowych i pre-
mii dla szoferéw.

OB. ZDROJEWSKI FRANCISZEK, pracownik | Od-
dzialu Miejskiego w Toruniu, otrzymat nagrode ksigz-
kowg w postaci albumu pt. ,Szes$cioletni Plan Odbu-
dowy Warszawy” za projekt nr rej. 72/52, dotyczacy
sposobu przechowywania w segregatorach dowodoéw
z kontroli udzielonych i sptaconych zaliczek.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oddzialy uzy-
waty dwoéch segregatorow do przechowywania dowo-
dow z kontroli udzielonych i sptaconych zaliczek.
W jednym segregatorze gromadzone byly dowody do-
tyczace udzielonych zaliczek, w drugim — dowody do-
tyczace sptat tych zaliczek.

Ob. Zdrojewski zaproponowat aby zamiast dwéch se-
gregatoréw zastosowaé tylko jeden. Odmienne rodzaje
dowodoéw oddzielone bytyby w nim odpowiednig prze-
grodka.

Wprowadzenie w zycie omawianego usprawnienia w
skali catego Banku zmniejszy zapotrzebowanie na se-
gregatory o ca 500 szt.

OB. RUSIECKA MIECZYSLAWA, pracowniczka ,Od-
dzialu w Kaliszu, zostata nagrodzona kwotg zt 150.— za
projekt nr. rej. 91/52 w sprawie nadawania przekazéw
telegraficznych i telefonicznych.
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Przy nadawaniu przekazéw telegraficznych i telefo-
nicznych w tre$ci przekazu dotychczas nie podawano
numeru oddzialu nadajgcego.

Ob. Rusiecka zaproponowata aby przy nadawaniu
przekazéw droga dalekopisowg Ilub telefoniczng za-

. mieszczagc obok stowa ,Narbank” réwniez numer od-

dziatu wysytajgcego przekaz.

Stosowanie przez wszystkie oddzialy opisanego spo-
sobu wypetniania przekazéw telegraficznych i. telefo-
nicznych utatwi prace osobie sporzadzajgcej awizy, po-
niewaz wyeliminuje konieczno$¢ wyszukiwania nume-
row oddzialtbw nadajacych zlecenia.

OB. PLATER MICHAL, pracownik Departamentu Za-
granicznego, nagrodzony zostat kwotg zt 500.— za pro-
jekt nr. rej. 119/52 dotyczacy przyspieszenia wymiany
depesz z zagranica.

W celu uniknigecia trudno$ci na odcinku nadawania
pilnych depesz za granice — ob. Plater wystgpit z pro-
pozycja potagczenia Departamentu Zagranicznego bez-
posrednim kablem dalekopisowym z Gtéwnym Urzedem
Pocztowym. Urzadzenie to pozwolitoby na natychmia-
stowe przekazywanie wszystkich depesz do Urzedu
Pocztowego oraz szybkie ich otrzymywanie.

Zaproponowane  potgczenie dalekopisowe
wkrétce zainstalowane i oddane do uzytku.

Przedstawienie wuzyskanych oszczednosci w postaci
okres$lonej kwoty pienieznej nie da wlasciwego obrazu
przydatnosci zastosowania tego projektu, poniewaz
istota zagadnienia polega nie tyle na korzys$ciach fi-
nansowych, ile na znacznym przyspieszeniu zaréwno
nadawania jak i otrzymywania zagranicznych zlecen
telegraficznych.

Realizacja projektu ob. Platera przyczynita sie wiec
do skrécenia czasu wymiany depesz z zagranica, co
ma niejednokrotnie zasadnicze znaczenie dla naszej go-

zostato

spodarki dewizowej.

ogratTia

Wazniejsze pozjjcje z radzieckiej literatury ekonomicznej*)

1 CZAPNICKIJ L. A. i GRINIERT — Balans padrjad-

noj sfroitieinoj organizacij. (Bilans zleceniowej jednost-
ki budowlanej), Moskwa 1951 r. Gosstrojizdat, str. 139,
2 nlb.

Tresdé: | — Znaczenie ewidencji, Il — Bilans.
Lii — Ewidencja biezgaca operacji gospodarczych. IV =
Klasyfikacja rachunkéw -(kont). V. — Dokumenty i za-
piski w ksiegowosci. VI — Organizacja ewidencji i kon-
troli. VII — Tworzenie i wielkos¢ Srodkéw obrotowych
jednostek budowlanych. VIII — Krétkoterminowy kre-
dyt bankowy. IX — Charakterystyka pozycji bilansu.
Srodki trwate i nietrwate. Srodki obrotowe, Srodki roz-
liczeniowe. Srodki na kapitalne remonty. Srodki wiasne
i zrownane z nimi $rodki inne. Zaliczki dostawcéw i po-
zyczki banku. Inne pasywa. Zrédia $rodkéw na remont
kapitalny. X — Inwentaryzacja pozycji bilansu. XI —
Analiza stanu finansowego jednostki budowlanej. Za-
sadnicze cele analizy bilansu. Posiadanie wtasnych
Srodkéw obrotowych. Analiza stanu aktywéw normo-
wanych. Analiza obiegu $rodkéw obrotowych. XII —
Analiza wynikéw dziatalno$Sci jednostek budowlanych
oraz kosztéw wtasnych budownictwa. Koszt rob6t mon-
tazowo - budowlanych wedlug rodzajow rob6t. Koszt
robét montazowo - budowlanych wedtug pozycji kosz-
tow. Materialy. Ptaca podstawowa. Wydatki w zakresie
eksploataci maszyn budowlanych. Inne wydatki bez-

*) Opracowane na podstawie ksiegozbioru Biblioteki
Wydziatlu Ekonomiczno-Statystycznego NBP.

posrednie. Wydatki zwigzane z pracami montazowymi
i budowlanymi.

2. GINODMAN W. A. — Miechanizacija ucziota

a wyczislitielnych rabot. (Mechanizacja rachunkowosci
i kalkulacji). Moskwa. 1950 r. Maszgiz, str. 308, 4 nlb.

Tres$c¢: Wstep. Rozdziat | — Pracochtonno$¢ ra-
chunkowos$ci i zasadnicze formy jej mechanizacji u
ZSRR. Pracochtonno$¢ poszczegdélnych dziatow i opera-
cji rachunkowos$ci. Zasadnicze formy mechanizacji ra-

chunkowos$ci. Rozdziat Il — Historia maszyn do licze-
nia. Rozdziat Ill — Gléwne zasady konstrukcji maszyn
do liczenia. Rozdziat IV — Klasyfikacja maszyn do li-

czenia. Maszyny z recznym nastawianiem. Maszyny
z automatycznym nastawianiem (ksiegujgce, analitycz-
ne). Rozdziat V — Maszyny sumujgce nie zapisujgce
((jednozakresowe). Rozdziat VI — Maszyny sumujace,,
zapisujagce cyfry. Maszyny o kompletnej klawiaturze.
Maszyny dziesiecioklawiszowe. Dziesiecioklawiszowa
maszyna sumujaca typu DSM. Kontrola prawidtowosci
pracy maszyn typu DSM. Dziesiecioklawiszowa maszy-
na sumujaca — Toczmasz. Specjalne rodzaje maszyn
sumujacych. Maszyny z mechanizmem czétenkowym.
Jednolicznikowe maszyny sumujgce z szerokg karetka.
Wielolicznikowe maszyny sumujgce, nie zapisujgce.
W ielolicznikowe maszyny sumujace zapisujace typu

SD. Rozdziat VII — Wielolicznikowe maszyny sumujg-
ce i — zapisujgce. Rozdziat VIII — Maszyny fakturu-
jace typu Toczmasz. Rozdziat IX — Maszyny do obli-

czen. Arytmometr. Poélautomatyczna maszyna do obli-
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czeh typu KSM. Maszyny do obliczen Toczmasz. P6t
automatyczna maszyna do obliczen typu Toczmasz —
model KEW. Automatyczna maszyna do obliczen typu
Toczmasz — model SAL. Automatyczna maszyna do
obliczen pracujgca na zasadzie dzwigni proporcjonal-
nej. Maszyny do obliczen typu WK. Automatyczna ma-
szyna do obliczen skonstruowana przez P. L. Czabysze-
wa. Maszyny do obliczen o nieskomplikowanym me-
chanizmie. Maszyny do obliczen pracujgce na zasadzie
mechanicznej tabliczki mnozenia. Maszyny do obliczen
pracujagce przy pomocy specjalnych dzwigni. Rozdziat
X — Maszyny analityczne i sumujace. Kartki perforo-
wane. Perforatory sprawdziany. Maszyny sortujgce. Ma-
szyny sortujgce typu SAM. Tabulatory. Tabulator T. 4M.
Deska przetgcznikowa tabulatora | «— 4M, ogdlne zasa-
dy przetgcznikéw. Tabulator T—2. Rozdziat X «— Wy-
niki zastosowania maszyn sumujacych. Maszyny sumu-
jace i obliczajgce. Maszyny analityczne i sumujace.
Analiza efektywno$ci stosowania maszyn analityczno-
sumujacych. Rozdziat XII — Organizacja i normowanie
pracy na maszynach ksiegujacych. Klasyfikacja pracow-
nikéw. Organizacja miejsca pracy i metoda pracy. Tech-
niczne i eksploatacyjne dane maszyny. Jako$¢ doku-
mentéw podstawowych. Norma czasu i norma pracy.
Rozdziat XIIl — Normy czasu i normy pracy na maszy-
nach sumujgcy i ksiegujgcych. Jednostki miary. Nor-
my czasu na sumowanie. Normy czasu na mnozenie.
Normy czasu na odejmowanie. Normy czasu na dziele-
nie. Czas dodatkowy przy pracy na maszynach sumu-
jacych i ksiegujacych. Przykladowe obliczenia normy
orientacyjnej. Rozdzial XIV — Normy czasu i normy
pracy na maszynach analityczno-ksiegujgcych. Jed-
nostka miary. Normy pracy na perforatorach i maszy-
nach kontrolnych. Normy pracy na maszynach, sortuja-
cych. Normy pracy na tabulatorach. Czas dodatkowy
przy pracy na maszynach analityczno-sumujacych. Przy-
ktady obliczania norm orientacyjnych. Tablice uzupet-
niajace.

3. KRICZEWSKIJ B. Ju. — Finansowaja rabota na
promyszliennom priedprijatii. (Dziatalno$¢ finansowa
przedsiebiorstwa przemystowego). Moskwa 1951 r., Gos-
finizdat str. 90, 2 nlb.

Tres$c¢: Rozdziat | —a Planowanie finansowe w
przedsiebiorstwie przemystowym. Rozdziat Il — Gospo-
darka materiatowa i kontrola finansowa. Rozdziat 111 =
Finansowe przedsiebiorstwa oraz wewnatrzzaktadowy
rozrachunek gospodarczy. Rozdziat IV = Organizacja
rozrachunkéw oraz mobilizacja $rodkéw pienieznych.
Rozdziat V — Znaczenie i zadania wydziatu finansowe-
go w przedsigbiorstwie.

4. LIBERMAN E. G.,, DIEMJANJUK F. S,, NEJMAN
Z. N. — Wnutrizawodskij chazjajstwiennyj rascziot.
(Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy), Mo-
skwa 1949 r. Maszgiz str. 98.

Tres$c¢: 1. Wzmocnienie rozrachunku gospodar-
czego i podwyzszenie rentowno$ci zaktadu produkciji
maszyn. Rozrachunek gospodarczy podstawowa metoda
zarzadzania przedsiebiorstwem. Kontrola rublem jako
dzwignia zarzadzania przedsiebiorstwem. 2. Przygoto-
wanie podstaw dla wprowadzenia rozrachunku gospo-
darczego w oddziale fabrycznym. 3. System rozrachun-
ku gospodarczego w oddziatach fabrycznych. 4. Rozra-
chunek gospodarczy dziatléw, brygad oraz poszczegol-
nych pracownikéw. 5. Udziat funkcjonalnych oddziatow
zaktadu w pracy nad obnizeniem kosztéw wtasnych.
6. Rozrachunek gospodarczy oraz zastosowanie nowej
techniki. Wyniki dziatalno$ci oddziatéw fabrycznych na
rozrachunku gospodarczym. Przykiad wprowadzenia
rozrachunku gospodarczego w oddziatach zaopatrzenio-
wych i oddziatach pomocniczych. Czynnos$ci przygoto-
wawcze dla wprowadzenia rozrachunku gospodarczego
w oddziatach fabrycznych.

5. MARGOLIN N. S. — Balans dienieznych dacho-
dow i razchodow nasielienija. (Bilans pienieznych do-
chodéw i wydatkéw ludnosci), Moskwa 1951 r. Gospla-
nizdat, str. 138.

Tresc¢: | m Gospodarcze znaczenie bilansu pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnos$ci ZSRR. 1) Me-
toda bilansowa w planowaniu. 2. Rozdziat produktu spo-
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tecznego i dochodu narodowego w ZSRR w naturze
i wedlug wartosci. 3. Bilans pienieznych dochodoéw
i wydatkéw ludnosci jako narzedzie planowania obrotu
pienieznego w ZSRR. 4. Ogdélny plan finansowy gospo-
darki socjalistycznej oraz bilans pienieznych dochodéw
i wydatkéw ludnosci. Il — Ogélne zagadnienia meto-
dologii sporzadzania bilansu pienigznych dochodéw
i wydatkéw ludnosci. 1. Podstawowe grupy pienieznych
dochodéw i wydatkéw ludnos$ci. 2. Klasyfikacja ludno-
S$ci w bilansie pienieznych dochodéw i wydatkéw lud-
nosci. 3. Sporzadzenie bilansu pienieznych dochodéw
i wydatkéw ludnosci w przekroju terytorialnym. 4. Bi-
lans faktyczny i bilans planowany. 5. Schemat bilansu

pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci. IIl — Me-
todyka obliczania pienieznych dochodéw i wydatkéw
ludnosci. A — Charakterystyka materiatbw wykorzy-

stywanych przy sporzadzaniu bilansu pienieznych do-
chodéw i wydatkéw ludnosci. B «— Metodyka zestawie-
nia poszczeg6inych rozdziatéw bilansu pienieznych do-
chodéw i wydatkéw ludnos$ci. 1. Ptaca. 2. Zbyt produk-
cji rolnej. 3. Dochody pieniezne, otrzymywane w kot-
cnozach. 4. Wplyw ze sprzedazy produktow rolnych
jednostkom panstwowym i spoétdzielczym. 5. W plyw
ze sprzedazy produktéw rolnych ludnos$ci na rynku kot-
chozniczym (bazarze). 6. Zapomogi i renty. 7. Stypen-
dia. 8. Wplywy z systemu finansowego. 9. Inne docho-
dy pieniezne. 10. Dochody nieuspétdzielczonych cha-
tupnikéw i dochody z ustug. 11. Zakup towaréw i pro-
duktow powszechnego spozycia. 12. Zaptata za ustugi.
13. Podatki i optaty. 14. Optaty za ubezpieczenie pan-
stwowe. 15. Optaty na rzecz organizacji spotecznych,
optaty cztonkowskie w spéidzielniach. 16. Zwrot pozy-
czek. 17. Oszczedno$ci. 18. Pozostalosci Srodkéw pie-
nieznych u ludnosci. IV — Analiza bilansu pienieznych
dochodéw i wydatkéw ludnoSci.

6. MISIEJUK K. A. — Kreditowanie kotchozow. (Kre-
dytowanie spoétdzielni produkcyjnych), Moskwa 1951 r.
Sielchozizdat, str. 102, 2 nlb.

Tresc: | m Rola kredytu panstwowego w orga-
nizacyjno-gospodarczym umocnieniu kolektywnych go-
spodarstw rolnych. Il — Doprowadzenie planu kre-

dytowego do kolektywnych gospodarstw rolnych.
1 Jak okresla si¢ konieczng sume kredytu dla
kolektywnych gospodarstw rolnych. 2. Srodki na inwe-

stycje i ich rozchodowanie. 3. Tryb sporzadzania
i przektadania bankowi wniosku o przyznanie kredy-
tu. 11l — Tryb udzielania pozyczek kolektywnym go-

spodarstwom rolnym przez Bank Rolny (Sielchozbank).
Zabezpieczenie otrzymanych pozyczek terminowymi zo-
bowigzaniami kolektywnych gospodarstw rolnych. IV —
Tryb otrzymywania przez kolektywne gospodarstwa
rolne pozyczek diugoterminowych na uzasadnione wy-
datki. 1. Udzielanie kredytu na rozwd6j hodowli.
2. Udzielanie kredytu kolektywnym gospodarstwom rol-
nym na elektryfikacje i radiofonizacje. 3. Udzielanie
kredytu na prace zwigzane ze stalinowskim planem
przeobrazenia przyrody. 4. Udzielanie pozyczek kolek-
tywnym gospodarstwom rolnym na zakladanie sadow,
wieloletnich kultur, kuRur technicznych. 5. Udzielanie
kredytu _na zakup nawozéw sztucznych. 6. Udzielanie
kredytu na produkcje pomocniczg. 7. Udzielanie kredy-
tu na budowe domoéw dla cztonkéw kolektywnych
gospodarstw rolnych. 8. Udzielanie kredytu na hodow-
le ryb i rybotéwstwo. 9. Udzielanie kredytu na koszty
zwigzane z przesiedleniem. V — Krotkoterminowe kre-
dyty dla kolektywnych gospodarstw rolnych na inwe-
stycje. VI — Udzielanie kredytu kolektywnym gospo-
darstwom rolnym na naklady zwigzane z produkcja.
VIl — Zobowigzania kolektywnych gospodarstw rol-
nych wobec banku. 1 Tworzenie Srodkéw pienieznych
funduszéw niepodzielnych. 2. Przechowywanie S$rodkéw
pienieznych funduszéw niepodzielnych. 3. Tryb otrzy-
mywania przez kolektywne gospodarstwa rolne $rod-
kéw pienieznych funduszéw niepodzielnych z ich ra-
chunkéw na inwestycje w Banku Rolnym. 4. Spla-
canie w banku zadluzenia z tytytu pozyczek. 5 Pra-
widtowe wykorzystywanie pozyczek i $rodkéw wta-
snych kolektywnego gospodarstwa rolnego «— warunek
wykonania planu inwestycji. 6. Tryb sporzadzania .
i przedktadania bankowi sprawozdania o wykorzystaniu
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pozyczek otrzymanych przez kolektywne gospodarstwo
rolne. VIII —mAnaliza dziatalno$ci na ktérg otwiera sie
kredyty w Banku kolektywnym gospodarstwom rolnym.
2. Przecietne normy i terminy udzielania kredytu przez
Bank Rolny kolektywnym gospodarstwom rolnym.

7. MOLJAKOW D. S, SZUWALOW A. M. — Orga-
nizacja raboty inspiektora po finansirowaniju narotlna-
wo chaziajstwa. (Organizacja pracy inspektora w za-
kresie finansowania gospodarki narodowej), Moskwa
1951 r. Gosfinizdat, str. 73, 2 nlb.

Tres$¢: Rozdziat | — Zadania miejscowych orga-
néw finansowych w zakresie finansowania gospodarki
narodowej. Rozdziat I — Rozpatrywanie planéw przed-

siebiorstw i jednostek gospodarczych. 1. Plan finanso-
wy przedsiebiorstwa oraz jego zwigzek z budzetem

miejscowym. 2. Organizacja i metody rozpatrywania
i zatwierdzania planéw finansowych przedsiebiorstw
i jednostek gospodarczych. Rozdziat IIl — Praca w za-

kresie wykonania planu wptat do budzetu przez przed-
siebiorstwa i jednostki gospodarcze podlegie organom
miejscowym. 1. Rodzaje wptat, wplywajgcych do bud-
zetu miejscowego od przedsiebiorstw i jednostek go-
spodarczych. 2. Potragcenia od zyskéw przedsigebiorstw
i jednostek panstwowych. 3. Specyfika stosunkéw wza-
jemnych przedsiebiorstw rejonowych z budzetem.
4. Organizacja pracy w zakresie wykonania planu wptat
do budzetu. Rozdziat IV — Finansowanie przedsie-
biorstw i jednostek gospodarczych. Kontrola prawidio-
wego zuzytkowania $rodkéw budzetowych. 1. Finanso-
wanie z budzetu przedsiebiorstw i jednostek gospodar-
czych podlegtych organom miejscowym. Kontrola wy-
korzystania $rodkéw budzetowych przez przedsigbior-
stwa i jednostki gospodarcze. Rozdziat V — Rozpatry-
wanie sprawozdanh i bilanséw przedsiebiorstw i jedno-
stek gospodarczych. 1. Tryb sktadania i zatwierdzania
sprawozdan i bilanséw przedsiebiorstw i jednostek go-
spodarczych. 2. Organizacja i metody pracy organéw
finansowych w zakresie rozpatrywania sprawozdan
i bilans6w przedsiebiorstw. 3. Zadania i metody anali-
zy sprawozdan i bilanséw przedsiebiorstw i jednostek
gospodarczych. Rozdziat VI — Badanie finansowo-go-
spodarczej dziatalnos$ci przedsiebiorstw i jednostek pod-
legajgcych organom miejscowym. 1. Analiza — podsta-
wowa metoda kontroli i znajomos$ci finansowo-gospo-
darczej dziatalno$Sci przedsigebiorstw. 2. Organizacja
i metody badania dziatalno$ci finansowo-gospodarczej
przedsiebiorstw.

8. PARFANJAK P. A. — Oborotnyje sriedstwa so-
cjalisticzieskoj  promyszliennosti. (Srodki obrotowe
przemystu socjalistycznego), Moskwa 1950 r. Gosfin-
izdat, str. 142, 2 nlb.

Treé$¢: Rozdzial | — Srodki obrotowe przedsie-
biorstw przemystowych oraz podstawowe formy obie-
gu tych $rodkéw. 1. Srodki trwate i $rodki obrotowe
przedsiebiorstwa socjalistycznego. Obieg $rodkéw obro-
towych. Rozdziat Il — Wskazniki efektywnego wyko-
rzystania $rodk6w obrotowych. 1. Koszty wilasne pro-

dukcji i obieg $érodkéw obrotowych. 2. Zasadnicze
metody obliczania szybkos$ci obiegu $rodkéw obroto-
wych. Rozdziat Ill — Srodki obrotowe w procesie pro-
dukcji. 1. Cykl produkcyjny i sposoby jego skrocenia.
2. Proces powstawania produktu w produkcji w toku.
3. Wplyw cech narastania kosztéw na zapotrzebowanie
na S$rodki obrotowe. 4. Metody planowania S$rodkéow
obrotowych zaangazowanych w produkcji w toku. Roz-
dziat IV — Tworzenie potencjalnych zapaséw produk-
cyjnych i ich planowanie. 2. State zapasy produkcyj-
ne. 3. Plynne zapasy produkcyjne. 4. OkreS$lenie zapo-
trzebowania na $rodki obrotowe w celu utworzenia za-
pasow produkcyjnych. Normowanie zapasu narzedzi.
Rozdziat V — Srodki obrotowe w procesie obiegu.
1. Proces obiegu i jego fazy. 3. Zapasy produkcji go-
towej na skltadach w przedsiebiorstwie. 3. Towary do-

starczane i udzielanie kredytu na sumy w drodze.
4. Rezerwy pieniezne przedsiebiorstw i planowanie
obiegu ptatniczego. Rozdziat VI — Planowanie $rod-

kéw obrotowych wedtug sktadnikéw kosztéw i udzie-
lanie kredytu wediug obrotu. 1 Nieodzowno$¢ i zna-
czenie planowania $rodkéw obrotowych wedlug skiad-
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nikow kosztéw (wediug obrotu). 2. Metodyka planowa-
nia zapotrzebowania na $rodki obrotowe wedtug obro-
tu. 3. Obieg $rodkéw, zaliczkowanych na prace. 4. Obieg
Srodkéw  zaliczkowanych na koszty materiatowe.
5. Ujednolicony obieg $rodkéw, zaliczkowanych na pta-
ce i koszty materialowe. 6. Planowanie $rodkéw obro-
towych wedtug sktadnikéw kosztow oraz udzielanie
kredytu wedtug obrotu.

9. PROKOFIEW I. M. — Finansowoje chaziajstwo
kolchoza. (Gospodarka finansowa kolektywnych gospo-
darstw rolnych), Moskwa 1951 r., Sielchozizdat, str.
263.

Tres$c¢: Rozdziat | —m Srodki kolektywnych go-
spodarstw rolnych i zrodta tworzenia tych $rodkow.
Rozdziat Il — Srodki pieniezne i przechowywanie tych

Srodkéw oraz ich ewidencja. 1. Znaczenie przechowy-
wania $rodkéw pienieznych w banku. 2. Przechowywa-
nie, obieg 'rodkéw pienieznych w kolektywnych gospo-
darstwach rolnych oraz ich ewidencja. 3. Przechowywa-
nie i ruch $rodkéw pienieznych kolektywnych gospo-
darstw rolnych na rachunkach biezgcych oraz ich ewi-
dencja. Rozdziat Ill — Wypetnienie zobowigzan pienigz-
nych wobec panstwa. Rozdziat IV — Rozrachunki ko-
lektywnych gospodarstw rolnych z réznymi jednostka-
mi. 1 Znaczenie rozrachunkéw i formy rozrachunkow.
2. Rozrachunki z réznymi jednostkami. Rozdziat V —
Rozrachunki w zakresie pracodniéwek z cztonkami ko-
lektywnych gospodarstw rolnych i pracownikami bry-
gad traktorowych stacji maszynowo-traktorowych. Roz-
rachunki w zakresie pracodnidwek z cztonkami kolek-
tywnych gospodarstw rolnych. 2. Rozrachunki w zakre-
sie pracodniéwek z pracownikami brygad traktorowych
stacji maszynowo-traktorowych. Rozdziat VI < Udzie-
lanie  kredytu kolektywnym gospodarstwom rolnym.
1. Pomoc w postaci kredytu ze strony panstwa kolek-
tywnym gospodarstwom rolnym. 2. Udzielanie kredytu
krotkoterminowego kolektywnym gospodarstwom rol-
nym na produkcyjne potrzeby biezgce. 3. Udzielanie
kredytéw kolektywnym gospodarstwom rolnym na in-
westycje, nawozy sztuczne, nasiona oraz na inne na-
ktady zwigzane- z dzialalnoSciag majacg charakter dtu-
gofalowy. Rozdziat VII — Preliminarz przychodowo-
rozchodowy kolektywnego gospodarstwa rolnego oraz
tryb jego sporzadzania. 2. Sporzadzanie drugiego —
trzeciego i czwartego rozdzialu preliminarza przycho-

dowo-rozchodowego. Rozdziat VIII — Opis i analiza
wykonania preliminarza przychodowo-rozchodowego.
Rozdziat IX — Okres$lenie stanu finansowego kolektyw-

nego gospodarstwa rolnego na podstawie bilansu ksie-
gowosci. Przecietne normy i terminy udzielania kredy-
tu kolektywnym gospodarstwom rolnym przez Bank
Rolny (Sielchozbank).

10. PROTOPOPOW S. N. — Ucziot truda i zarabot-
noj piaty w stroitielnych organizacijach. (Ewidencja
pracy i ptacy w organizacjach budowlanych), Moskwa
1951 r. — Gosudarstwiennoje izdatielstwo stroitielnoj
litieratury, str. 144, 2 nlb.

Tres$c¢: | m Zadania organizacji pracy i ptacy
w budownictwie. Il — Ewidencja ilosci robotnikéw.
Il — Tres$é¢ i klasyfikacja kosztéw pracy. IV <= Kon-
trola pierwotna ewidencji kosztéw pracy oraz sposo6b
ich ujmowania. V s Technika rozliczen z robotnika-
mi i urzednikami. VI — Ksiegowos$¢ w zakresie ptacy
i operacji rozliczeniowych. VII m Sprawozdawczo$¢
odnos$nie pracy i ptacy w budownictwie. VIII — Me-
tody analizy wskaznikéw pracy i pla'cy. IX — Kontro-
la ze strony bankéw inwestycyjnych _wydatkowania
funduszu ptac. X — Typowe formy dokumentéw.

11. RUBINSZTEJN G. L., GOGAL B. I, KULIKOW
A. G, MOSKWIN W. |I. — Ekonomika sowietskoj tor-
gowli. (Gospodarka handlu radzieckiego), Moskwa
1950 r., Gostorgizdat str. 568.

Tres$¢: Rozdziat XIIl — Koszty obrotu w handlu
radzieckim. 1 Pojecie kosztéw obrotu. 2. Koszty obro-
tu handlu radzieckiego i ich zasadnicza odmienno$¢ od
kosztéw obrotu handlu kapitalistycznego. 3. Obnizenie
poziomu kosztéw obrotu w ZSRR. 4. Struktura i po-
ziom kosztéw obrotu. 5 Czynniki okre$lajgce poziom
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kosztow obrotu. 6. Planowanie kosztéw obrotu. 7. Pla-
nowanie kosztéw obrotu wedlug rodzajow kosztow.
8. Specyfika planowania kosztéw obrotu zywienia zbio-
rowego. 9. Specyfika planowania kosztéw zaopatrzenia
i zakupow. Rozdziat XIV — Ceny i tworzenie cen w
ZSRR. 1. Uzasadnienia i znaczenie ceny w gospodarce
socjalistycznej. 2. Ceny detaliczne. 3. Ceny hurtowe na
towary przemystowe. 4. Ceny zakupu i ceny hurtowe
na towary rolnicze. 5. Rabaty handlowe. 6. Planowa-
nie marzy handlowej. Rozdziat XV — Finanse handlu
radzieckiego. Zrédta powstawania oraz struktura $rodr
kéw obrotowych handlu radzieckiego. 3. Rozrachunek
gospodarczy oraz rentownos¢ w handlu radzieckim.
4. Srodki obrotowe handlu radzieckiego i ich planowa-
nie. 5 Planowanie kredytéw. 6. Plan finansowania in-
westycji. 7. Bilans dochodéw i wydatkéw. 8. Kontrola
finansowa w handlu radzieckim.

12. SKWORCOW — Roi kredita w
ZSRR. (Rola kredytu w uprzemystowieniu ZSRR),
skwa 1951 r., Gosfinizdat str. 130, 2 nlb.

Tres$c¢: Rozdzial | — Socjalistyczne uprzemysto-
wienie i zroédla jego urzeczywistnienia. 1. W. I. Lenin
i J. W. Stalin o znaczeniu przemystu ciezkiego dla

industrializacij
Mo-

ustroju socjalistycznego. 2. Wyzszo$¢ uprzemystowie-
nia socjalistycznego nad kapitalistycznym. 3. Zro6dta
Srodkéw uprzemystowienia socjalistycznego. 4. Zwig-

zek kredytu w ZSRR z procesem rozszerzonej reproduk-
cji oraz diametralne réznice kredytu radzieckiego
i kredytu kapitalistycznego. Rozdziat Il — Rola syste-
mu kredytowego w okresie walki partii o uprzemysto-
wienie kraju (1926 — 1929 r.). 1 System kredytowy do
czasu XIV zjazdu partii — zjazdu uprzemystowienia.
2. Rozwd6j systemu kredytowego na podstawie postano-
wien XIV zjazdu partii. 3. Zasoby systemu kredytowe-
go oraz ich podziat miedzy gateziami gospodarki naro-
dowej. 4. Rozwo6j form kredytowania i rozliczen oraz
wzmocnienie znaczenia planowania w systemie kredy-
towym. Rozdziat Il — Reforma kredytowa 1930 —
1931 r. oraz rola systemu kredytowego w rozwoju so-
cjalistycznego przemystu. Podstawa i uzasadnienie re-
formy kredytowej — 1930 — 1931 r. 2. Organizacyjna
przebudowa systemu kredytowego po dokonaniu refor-
my kredytowej. 3. Rozwdj form kredytowania oraz roz-
rachunkéw w przemys$le po dokonaniu reformy kredy-
towej. 4. Zasoby systemu kredytowego oraz ich podziat

miedzy gateziami gospodarki narodowej. 5. Znaczenie
kredytu w umocnieniu. rozrachunku gospodarczego.
Rozdziat IV — Znaczenie kredytu w latach wojny na-

rodowej oraz sposoby umocnienia stosunkéw kredyto-
wych w okresie powojennym. 1. Specyfika kredytu w
okresie wojny narodowej. 2. Rozwd6j gospodarki naro-
dowej i drogi wzmocnienia stosunkéw kredytowych w
przemys$le w okresie powojennym.

13. SZACHNOWICZ A. |I. — Osnowy linansowoj
raboty w podrjadnych stroitielnych organizacjach.
(Podstawy dziatalno$ci finansowej w zleceniowych
organizacjach budowlanych), Moskwa 1951 r. Gosu-
darstwiennoje lzdatielstwo Litieratury po Stroitielstwn
i Architiekturie. str. 233, 2 nlb..

Tres$c¢: Rozdziat | — Gilowne zasady organizacji
rozrachunku gospodarczego w organizacjach budowla-
nych. 1. Zasady ogélne. 2. Rozrachunek gospodarczy —
metoda zarzadzania przedsigebiorstwem socjalistycznym.
3. Kontrola przy pomocy rubla < najwazniejszy czyn-
nik stosowania rozrachunku gospodarczego. Rozdziat
Il — Finansowanie inwestycji i remontu kapitalnego.
Banki specjalne dla finansowania kosztéw. 2. Zrodia
finansowania kosztéw. 3. Tryb wptacania do bankéw
specjalnych $rodkéw wiasnych na finansowanie kosz-
tow. 4. Dokumenty potrzebne do otworzenia rachunku
na_ finansowanie kosztéw. 5. Finansowanie budownic-
twa wykonywanego sposobem zleconym. 6. Finansowa-
nie budownictwa wykonywanego sposobem gospodar-
czym. 7. Remont kapitalny. Rozdziat |1l — Srodki trwa-
te i $rodki obrotowe przedsiebiorstw panfAstwowych.
1. Srodki trwate i érodki obrotowe przedsiebiorstw pan-
stwowych. 2. Sposéb obliczania zapotrzebowania na
wiasne $rodki obrotowe. 3. Zrddta i tryb przydzielania
organizacjom gospodarczym wtasnych $rodkéw obroto-
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wych. Rozdziat IV — Zaliczki dla dostawcéw. Rozdziat

Plan finansowy. 1. Cele i zadania sporzadzania
planu finansowego. 2. Materiaty i sprawozdania nie-
zbedne dla sporzadzenia bilansu dochodéw i wydatkéw.
2. Forma planu finansowego (bilansu dochodéw i wy-
datkéw). Tryb zamkniecia bilansu dochodéw i wydat-
kéw. Rozdziat VI — Kredyty bankowe. 1. Giléwne za-
dania Banku Panstwa ZSRR. 2. Kredyt Banku Przemy-
stowego i innych bankéw inwestycyjnych. 3. Kredyt
Banku Panstwa ZSRR. A. Pozyczki na potrzeby czaso-
we. B. — Kredytowanie operacji zwigzanych z eksplo-
atacjg laséw. C. — Kredytowanie wedtug obrotu jako
proporcjonalnego udzialu w koszcie towaréw. D.
Kredytowanie pod dokumenty rozliczeniowe w drodze.

E- Kredyt na akredytywy. F. — Kredyt na uzupet-
nienie $rodkéw wiasnych. 9. Kredyty na zakup limito-
wanych ksigzeczek czekowych. Rozdziat VII — Opera-

1. Rozliczenia budowlano-montazowe

cje rozliczeniowe.
2. Rozliczenia

organizacji zleceniowych z dostawcami.
dostawcow gtéwnych z subdostawcami. 3. Rozliczenia
miedzy  zleceniowymi organizacjami  budowlanymi
i podleglymi mu organizacjami gospodarczymi. 4. Tryb
rozliczania sie za materialy i produkcje gotowa. 5. Biu-
ro Wzajemnych Rozrachunkéw. 6. Rachunki rozlicze-
niowe organizacji gospodarczych w bankach. 7. Uspraw-
nienia centralnych zarzadéw w zakresie rozrachunku
gospodarczego. Rozdziat VIII — AAlptaty od zyskow.
Rozdziat IX — Analiza dziatalnosci finansowej. 1. Cel
i zadania analizy. 2. Analiza zaopatrzenia przedsie-
biorstwa (organizacji budowlanej) we wilasne $rodki
obrotowe. 3. Ruch okrezny $rodkéw obrotowych.

14. SUCZKOW A. K. — Ekonomiczieskaja priroda
i osnownyje principy organizacij natloga z oborota.
(Charakter gospodarczy oraz gtéwne zasady organiza-

cji podatku obrotowego), Moskwa 1951 r. Gosfinizdat,
str. 62, 2 nlb.
Tresc¢: 1 Gospodarcze uzasadnienie wprowadze-

nia podatku obrotowego. 2 Ptatnicy podatku oraz spo-
s6b opodatkowania. 3. Specyfika opodatkowania po-
szczegoblnych gatezi gospodarki. 4. Planowanie wpty-
woéw z podatku obrotowego.

15. SZWARC G. A. — Shornik zadacz po kredito-
waniju i rascziotam. (Zbiér ¢éwiczen w zakresie kredy-

towania i rozliczen), Moskwa 1951 r. Gosfinizdat, str.
267.

Tres$c¢: Rozdziat | — Obliczanie normatywow
Srodk6w obrotowych. Rozdziat Il — Pasywa Banku

Panstwa i ich planowanie. Klasyfikacja pozycji pasy-
wow bilansu. Obliczanie i krgzenie zapaséw banku.
Planowanie poszczegdélnych pozycji zapaséw -banku.
Planowanie biezgcych rachunkéw koichozéw. Rozdziat
Il — Rozliczenia bezgotowkowe miedzy jednostkami
gospodarczymi. Rozliczenia w formie wptat planowych.
Rozliczenia w formie jednorazowych kompensat. Okre-
Rozliczenia przy pomocy

sowe rozliczenia per saldo.
Biura Wzajemnych Rozrachunkéw. Obrét ptatniczy
i rozliczenia wzajemne. Rozdziat IV — Udzielanie

i planowanie kredytéw na, sezonowe gromadzenie war-
tosci materiatlowych. Udzielanie pozyczek pod wartosci
optacane- i nieoptacone. Kredytowanie w wypadku
przeterminowania zadluzenia. Ocena warto$ci materia-
towych przy udzielaniu pozyczek. Udzielanie pozyczek
w ciggu kwartatu. Udzielanie pozyczek z jednoczesnym
obliczeniem og6lnego lub czes$ciowego normatywu. Wy-
znaczanie terminéw i kwot sptaty kredytéw. Plano-
wanie kredytow na ponadnormatywne zapasy wartosci,
materiatowych. Planowanie limitow kwartalnych. Roz-
dziat V — Udzielanie pozyczek na potrzeby czasowe.
Udzielanie pozyczek w przypadku nier6wnomiernego
dostarczania surowca. Udzielanie pozyczek w przypad-
ku zmiany i zwiekszenia produkcji. Udzielanie pozyczek
przy przekroczeniu planu. Udzielanie pozyczek w przy-
padku zahamowan w transporcie. Rozdziat VI — Kon-
trola zabezpieczenia kredytu bankowego. Kontrola za-
bezpieczenia kredytu w oparciu o sprawozdania ze sta-
nu zapaséw wartosci materiatowo-towarowych. Kontro-
la. zabezpieczenia kredytu wedtug danych ewidenciji
magazynu. Kontrola zabezpieczenia kredytu w naturze.
Kontrola zabezpieczenia kredytu wedtug sprawozdaw-
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czych danych bilansu jednostek gospodarczych. Roz-
dziat VII Udzielanie i planowanie kredytow rozli-
czeniowych. Udzielanie kredytéw jednostkim gospodar-
czym pod dokumenty rozliczeniowe w drodze. Okre-
Slenie terminu kredytu pod dokumenty rozliczeniowe
w drodze przy rozliczeniach przy pomocy Biura Wza-
jemnych Rozrachunkéw. Udzielanie kredytu jednostkom
gospodarczym na otwarcie akredytyw. Udzielanie po-
zyczek na otwarcie rachunkéw biezgcych (osobowych).
Udzielanie pozyczek na zakup limitowanych ksigzeczek
czekowych. Planowanie kredytow pod dokumenty roz-
liczeniowe w drodze. Rozdziat VIII — Udzielanie i pla-
nowanie kredytow dla przedsiebiorstw przemystowych.
Kredytowanie przemystu wedtug obrotu warto$ci mate-
riatowych. Kredytowanie produkcji w toku. Udzielanie
kredytu jednostkom zaopatrzenia i zbytu pod dokumen-
ty rozliczeniowe w drodze przy dostawach tranzyto-
wych. Udzielanie kredytu dla przemystu na organizacje
nowej produkcji. Rozdziat IX — Udzielanie i planowa-
nie kredytow dla panstwowych gospodarstw rolnych
i dla kolektywnych gospodarstw rolnych. Rozdziat X —
Udzielanie i planowanie kredytéw jednostkom zaopa-
trzenia. Rozdzial XI — Udzielanie i planowanie.kredy-
tow dla jednostek handlowych, jednostek zbytu i za-
opatrzenia. Rozdziat XII — Sporzadzanie planéw kaso-
wych. Ewidencja wptyw6éw z utargu. Ewidencja gotow-
ki na ptace. Sporzadzenie planu kasowego banku. Kon-
trola rozchodowania funduszu ptac w przedsiebiorstwach
przemystowych. Kontrola rozchodowania funduszu ptac
przez jednostki budzetowe i na rozrachunku gospodar-
czym. Kontrola rozchodowania funduszu ptac w budow-
nictwie.

16. USOSKIN M. M. — Organlzacija i planirowan
kredlta w ZSRR. (Organizacja i planowanie kredytu w

ZSRR), Moskwa 1951 r., Gosfinizdat, str. 455.

T r e § é& Rozdziat | — Organizacja i planowanie
Srodké6w obrotowych. 1 Rozrachunek gospodarczy.
2. Planowy obieg $rodkéw obrotowych. 3. Struktura

Srodkéw obrotowych. 4. Szybko$¢ obiegu. 5. Planowa-
nie $rodkéw obrotowych. Rozdziat Il — Srodki wiasne
i kredyt bankowy. 1. Manewrowanie rezerwami pieniez-
nymi i kredyt. 2. Zasady rozgraniczenia $rodkéw obro-
towych wiasnych od $rodkéw obrotowych pozyczonych.
Rozdziat Ill — Zapasy Banku Panstwa i operacje pa-
sywne. 1. Zapasy Banku Panstwa i organizacja obrotu
pienieznego w ZSRR. 2. Rezerwy pieniezne systemu fi-
nansowo-kredytowego. 3. Rezerwy jednostek gospodar-
czych. 4. Rachunki biezace kolektywnych gospodarstw
rolnych. Planowanie rezerw. Rozdziat IV — Gtoéwne za-
sady udzielania kredytu krotkoterminowego. Rodzaje
i przedmioty pozyczek bankowych. 1. Giéwne zasady
oraz wyzszo$¢ radzieckiego systemu kredytu krétkoter-
minowego. 2. Rodzaje krdtkoterminowego kredytu.
Przedmioty objete kredytem bankowym. 3. Rodzaje ra-
chunkéw pozyczkowych. 4. Limity kredytowe. Rozdziat
V — Organizacja rozliczen bezgotéwkowych. 1 Obrét
bezgotowkowy w ZSRR. 2. Zasady i wyzszo$¢ obro-

tu bezgotdéwkowego. 3. System rozliczen bezgotéwko-
wych oraz operacje rozrachunkowe Banku Pan-
stwa. 4. Organizacja akceptowej formy rozliczen.
5. Organizacja rozliczen przy pomocy akredytyw
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i rachunkéw osobowych. 6. Organizacja rozliczen mie-
dzymiastowych. 7. Organizacja rozliczen wzajemnych.
8. Inne rodzaje rozliczen. Rozdziat VI < Kredyty na
warto$sci materiatowo-towarowe. 1 Okre$lenie wyso-
kosci kredytéw na zapasy sezonowe i inne zapasy ter-
minowe. 2. Ustalanie terminéw sptacania kredytéw na
zapasy sezonowe i inne zapasy terminowe. 3. Kontro-
la zabezpieczenia kredytéw na warto$ci towarowo-ma-
terialowe. 4. Planowanie kredytéw na zapasy sezono-
we i inne zapasy terminowe. 5. Kredyty na potrzeby
czasowe. 6. Kredyty na zapasy normatywne warto$ci
towarowo-materiatowych. Rozdziat VII Udzielanie
kredytéw na naktady sezonowe produkcji i obrotu.
1. Zabezpieczenie obiegu $rodkéw w sezonowych ga-
teziach gospodarki oraz kredyty na naklady sezono-
we. 2. Planowanie kredytdéw na naktady sezonowe.
3. Tryb udzielania i sptacania kredytow na naktady se-
zonowe. Rozdziat VIII — Kredyty rozliczeniowe.. 1. Ro-
la i rodzaje kredytéw rozliczeniowych. 2. Kredyty na
dokumenty rozliczeniowe w drodze. 3. Kredyty na
otwarcie akredytyw i rachunkéw osobowych oraz inne
kredyty rozliczeniowe. 4. Planowanie kredytéow rozli-
czeniowych. Rozdziat IX Ogdblny plan kredytowy
Banku Panstwa ZSRR. 1 Znaczenie i tre$¢ planu kre-
dytowego. 2. Struktura i formy splami kredytowego.
3. Organizacja pracy w zakresie wykonania planu kre-
dytowego. 4. Kontrola bankowa przy pomocy rubla.
Sankcje. Rozdziat X — Kredytowanie i r-ozrachunki
Erzemystu z transportem. 1. Kredytowanie niesezono-
wych gatezi przemystu. 2. Kredytowanie przemystu le-
Snego. 3. Kredytowanie przemystu torfowego. 4. Kredy-
towanie przemystu lekkiego i spozywczego. 5 Rozra-
chunki i kredytowanie jednostek zbytu przemystu.
6. Kredytowanie przemystu miejscowego i spotdziel-
czosci produkcyjnej. 7. Kredytowanie transportu. Roz-
dziat XI Kredytowanie i finansowanie gospodarki
rolnej. 1. Obieg $rodkéw i organizacja $rodkéw obro-
towych w panstwowych gospodarstwach rolnych (sow-
chozach). 2. Kredytowanie zapaséw produkcyjnych pan-
stwowych gospodarstw rolnych oraz rozliczenia z do-
stawcami. 3. Kredytowanie wydatkéw* panstwowych
gospodarstw rolnych na kultury nasienne. 4. Kredyto-
wanie panstwowych gospodarstw rolnych na hodowle.
5. Krotkoterminowe kredytowanie kolektywnych go-
spodarstw rolnych. 6. Finansowanie stacji maszynowo-
traktorowych (MTS) Rozdziat X1l — Kredytowanie roz-
rachunku jednostek zaopatrzeniowych. 1 Obieg $rod-
kéw i przedmioty kredytu jednostek zaopatrzeniowych.
2. Rozrachunki z dostawcami oraz kredyty na zakup su-
rowcow rolnych. 3. Kredytowanie zaktadéw 'skupu zbo-
za. 4. Kredytowanie skupu baweilny. 5. Kredytowanie
skupu i przerobki burakéw cukrowych. 6. Rozrachun-
ki i kredytowanie skupu bydta, ptactwa, mleka i pro-

duktéw mlecznych. 7. Kredyty na zakup ryb i prze-
twérstwo rybne. Rozdziat X1l — Kredytowanie i roz-
rachunki handlu. 1. Obieg $rodkéw w handlu i orga-
nizacja $rodkéw obrotowych. 2. Kredytowanie handlu
panstwowego i spoétdzielczego. 3. Udzielanie i uzasad-

nianie kredytéw na obrét handlowy. 4. Kredytowanie
jednostek zaopatrzenia i zbytu na obrét towarowe
5. Kredyty na sezonowe nagromadzenie warto$ci mate-
riatowo-towarowych.
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