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PRACOWNICY NBP
POD SZTANDARAMI FRONTU NARODOWEGO

I" ATO  1952 roku  pełne jest w ie lk ich , na m iarę  h istoryczną, wydarzeń, k tó re  ksz ta łtu ją  na- 
JLj szą obecną rzeczywistość i  rzu tu ją  daleko w  przyszłość.

Siódme P lenum  K o m ite tu  Centralnego P o lsk ie j Zjednoczonej P a rt ii Robotniczej odbyte 
w  dniach 14 - 16.V I. br. w y tyczy ło  dalszą drogę marszu do socja lizm u poprzez wzm ocnie
n ie  sojuszu robotniczo - chłopskiego i  dotychczasowych w ięz i łączących wieś i  miasto.

Z lo t m łodych p rzodow ników  - budowniczych Po lsk i Ludow ej, odbyty  w  W arszawie w  dniach 
20  ̂ 22 lipca  br. b y ł w yrazem  bezgranicznego przyw iązan ia  młodego pokolenia do swego
państwa ludowego, apelem m łodych pa trio tów  do całego narodu, a złożone ślubowanie —  
gw arancją  dalszego szybkiego rozw o ju  s ił w y tw órczych  naszej O jczyzny i  w zrostu zamożno
ści oraz k u ltu ry  lu d u  pracującego.

U chw alenie w  dn iu  22 lipca br. K o n s ty tu c ji Po lsk ie j Rzeczypospolitej Ludow e j „ta rczy  
i  oręża narodu w  walce o ro z k w it i  świetność naszej O jczyzny“  zamknęło p ierw szy etap 
w ie lk ic h  lipcow ych  wydarzeń.

W  niedzielę dnia 26 październ ika 1952 r. mają się odbyć w yb o ry  do Sejm u Polsk ie j Rze
czypospolite j Ludow e j na zasadzie nowej o rd yn a c ji w yborczej, uchwalonej przez Sejm  Usta
wodawczy w  dn iu  1 s ierpn ia  br.

C a ły  czas dzie lący nas od w yborów  i  dzień 26 październ ika będą to znowu doniosłe dni 
w  życiu  narodu. W  tym  okresie rozw in ie  się szeroka akcja uświadam iająca, k tó ra  m usi do
trzeć do każdego obywatela uprawnionego do głosowania. A kc ja  ta ma n ie  ty lk o  zapoznać 
głosujących z przepisam i o rdynac ji w yborczej, lecz przede w szystk im  doprowadzić do pełne
go uśw iadom ienia za ja k im  program em  opowiada się wyborca, na kogo i  p rzeciw  kom u g ło 
suje, p rzeciw  ja k im  an typo lsk im  know aniom  składa gorący protest.

W  tak  prowadzonej a kc ji n ie  może zabraknąć i  naszego w kładu. Każdy p racow n ik  banku, 
s ie row any czy n ie  sk ierow any do akc ji propagandowej, będzie wśród swego bliższego i  da l
szego otoczenia um acnia ł świadomość w ie lk ich  zdobyczy, ja k ie  naród po lski ju ż  osiągnął oraz 
w spania łych perspektyw , jak ie  przed nam i s to ją  dzięki zdobyciu w ładzy przez masy p racu ją 
ce. Irze b a , aby każdy g łosujący w y ra z ił św iadom ie pełną gotowość do dalszej w spólnej w y 
tężonej pracy w  naszym fronc ie  narodow ym  w  walce o pokój i  p lan sześcioletni.

W przemówieniu wygłoszonym na V I I  Plenum KC PZPR Prezydent Bolesław Bierut po
wiedział:

„Zjednoczyć wszystkie siły, nadać im świadomy, planowy kierunek i podnieść zacofany 
do niedawna byt materialny i siły wytwórcze społeczeństwa na najwyższy poziom, jaki mo
że osiągnąć wolny, wyzwolony naród. Zjednoczyć wszystkie siły narodu, aby w czasie jak 
najkrótszym przebudować gospodarkę Polski z zacofanej, jednej z najsłabszych w Europie —  
w przodującą technicznie i jedną z najsilniejszych w Europie“.

M usim y dopomóc, aby każdy g łosujący uśw iadom ił sobie, że droga, jaką  kroczym y, jest je -  
yną drogą zabezpieczającą in teresy naszego narodu, gw arantu jącą rozw ój i niepodległość 

naszej O jczyzny, trzeba, aby uśw iadom ił sobie, że droga ta prow adzi wspóln ie ze św ia tow ym  
obozem poko ju  p rzeciw  podżegaczom w ojennym , że nasza niezłom na p rzy jaźń  z ZSRR 
i  w szys tk im i s iłam i poko ju  skierowana jest przec iw  im peria lis tycznym  ludobó jcom  U SA i  ich 
h itle ro w sk im  sprzym ierzeńcom.

Nasza praca uświadam iająca, prowadzona z głęboką w ia rą  i  ca łkow itym  oddaniem się spra
w ie, będzie naszym w kładem  w  h is to rię  W ie lk ich  D ni.
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Tadeusz C holińsk i

KONTROLA BANKOWA NA ODCINKU ZAOPATRZENIA 
MATERIAŁOWEGO W PRZEDSIĘBIORSTWIE

PRZEMYSŁOWYM
„W  oparc iu  o o fia rną  pracę naszej k lasy  ro 

botniczej i  wszechstronną pomoc Z w iązku  Ra
dzieckiego, w yko rzys tu jąc  rezerw y naszej go
spodarki, znacznie przekroczy liśm y poziom p ro 
d u k c ji przem ysłu socjalistycznego w  stosunku 
do załozeń p lanu sześcioletniego i  w  ro ku  1952 
osiągamy fak tyczn ie  produkc ję  przew idzianą 
przez p lan sześcioletni d la ro ku  1953

W  powyższym  stw ie rdzen iu  Prezydenta B ie 
ru ta  w  przem ów ien iu  wygłoszonym  na V I I  P le 
num  K u  PZPR, zawarta jest reasumcja do tych
czasowych osiągnięć w  walce o w ykonanie  p la 
nu  sześcioletniego.

Osiągnięcia te n ie  p rzysz ły  ła tw o. Zdobyte 
one zostały w  codziennej walce z bardzo poważ
n ym i trudnościam i, k tó re  należało pokonać 
i  k tó re  wciąż jeszcze trzeba przełam ywać na 
w ie lu  odcinkacn. W ystępu ją  one m iędzy in n y m i 
w  zakresie zaopatrzenia. W ynika to z sy tuac ji 
w  ja k ie j zna jdu je  się nasz k ra j n ie  posiadający 
w  dostatecznej ilośc i w ie lu  surowców niezoęd- 
nych dla dynamicznego rozw o ju  przem ysłu  so
cjalistycznego. T ym  samym „zagadnienie za
opatrzenia stało się u nas jednym  z centra lnych 
zagadnień, od w łaściwego rozw iązania którego 
zależy w  n iem a łym  stopniu dalszy nasz roz
w ó j *)“ .

Skoro zagadnienie powyższe wysunęło się na 
czoło in n ych  zagadnień —  zastanówmy się ja 
k ie  zadania, w  zw iązku z w y tyczn ym i V I I  P le 
num  ma na ty m  odc inku  do w ykonania  aparat 
k re d y to w y  Banku.

Dotychczasowa p ra k tyka  w skazyw ałaby na 
potrzebę większego zaangażowania się naszego 
aparatu kredytowego w  rea lizac ji tych  w y tycz 
nych  na odcinku k o n tro li przebiegu gospodarki 
m ateria łow e j. O ile  bow iem  w  św ietle  w ypo
w iedz i P rezydenta B ie ru ta  rozw ażym y k ry ty c z 
n ie  dotychczasową działalność tego aparatu w  
zakresie k o n tro li przebiegu zaopatrzenia i  sta
nu gospodarki m ateria łow e j, to m usim y s tw ie r
dzić, że w  większości p rzypadków  kon tro la  ta 
m ia ła  charakte r doryw czy i  fragm entaryczny. 
W iadomo jest bowiem, że działalność aparatu 
kredytowego na odcinku k o n tro li zaopatrzenia 
przedsiębiorstw  sprowadzała się do ustalania na 
podstawie posiadanych przez bank m ateria łów  
wysokości stanów ponadnorm atyw nych i  m oż li
wości oraz sposobu ich  kredytow ania , a w  n ie 
licznych  ty lk o  przypadkach do wskazywania 
jednostkom  nadrzędnym  na is tn ie jące przero
sty, bez m eryto ryczne j analizy przyczyn ich  za
istn ien ia .

W  rezu ltac ie  tego aparat k redy tow y, w  p rzy 
padkach podejm owanych in te rw e n c ji, czynnie

T N ow e Drogi N r. 6/1952 r.
2) Tamże.

oddzia ływ a ł jedyn ie  na odcinku usuwania p rzy 
czyn w tó rnych , a n ie  p ie rw o tnych . Osiągane zaś 
tą drogą re zu lta ty  b y ły  przeważnie doraźnym  
efektem  n ie  prowadzącym  do trw a łe j popraw y 
na om aw ianym  odcinku.

W  w y n ik u  wspomnianego oddzia ływ ania  —  
przedsiębiorstwa w praw dzie  bardzo często 
u p łyn n ia ły  wskazyw any nadm iar, n ie  w n ik a ły  
jednak w  przyczyny jego utw orzenia, a ty m  sa
m ym  n ie  pode jm ow ały starań w  k ie ru n k u  usu
wania przyczyn. W  ten sposób przedsiębiorstwo 
m im o z likw idow an ia  nadm iaru  n ie  zapobiega
ło ponownemu po jaw ien iu  się przerostu.

Potw ierdzen iem  tego są liczne fa k ty , że 
przedsiębiorstwa m im o nacisku finansowego, in 
te rw enc ji, zarządzeń jednostek nadrzędnych 
itd . przez n iew łaściw ą p o litykę  zaopatrzeniową 
i  n ie  usuwanie przyczyn  p ie rw o tnych  p rzyczy
n ia ją  się do powstawania w  gospodarce naro
dow e j n ieob licza lnych szkód. D zie je  się tak  
przede w szystk im  dla tego, że nadm ierne zapa
sy m ateria łowe, nagromadzone w  jednym  
przedsiębiorstw ie, naruszają proporc ję  zaopa
trzenia, ustanow ioną p lanam i poszczególnych 
gałęzi gospodarki narodowej. Jeśli bow iem  je d 
no przedsiębiorstwo posiada nadm iar danego 
(często deficytowego) m ateria łu , to inne przed
sięb iorstwo może w sku tek tego n ie  uzyskać te
go m a te ria łu  w  ilośc i zapewniającej u trzym a
n ie  ciągłości p rodukc ji. W  konsekw encji spo
w oduje  to n iew ykonanie  przez przedsiębiorstwo 
p lanu produkcyjnego.

Ponadto, zamrożenie przez przedsiębiorstwo 
środków obro tow ych w  nadm iernych  i  n ie  uza
sadnionych gospodarczo zapasach, stwarza dla 
tego przedsiębiorstwa trudności finansowe. 
T rudności te mogą powstać pomimo, że przed
sięb iorstw o uzysku je  dobre w y n ik i w  zakresie 
w ykonyw an ia  p lanów  p ro d u kc ji oraz p lanów  
akum ulac ji. U zyskiw ane bow iem  dzięk i w z ro 
stow i w yda jności p racy i  oszczędności na w y 
datkach w y n ik i —  zużywane są na sfinansowa
n ie  w  magazynach danego przedsiębiorstwa n ie 
potrzebnych m ateria łów , powodując równocze
śnie w yco fan ie  tych  m ate ria łów  z ogólnopań- 
stwowego obro tu  gospodarczego. Należy ró w 
nież pamiętać, że m im o kszta łtow ania  się sta
nu  ogólnego zapasów m ate ria łow ych  w  g ra n i
cach n o rm a tyw u  lu b  naw et poniżej tych  granic, 
gospodarka m ateria łow a przedsiębiorstwa mo
że w ykazyw ać niedociągnięcia, a to w sku tek te 
go, iż w  ram ach jedne j g rupy  norm ow anej m o
gą istn ieć nadm ia ry  w  pew nych asortymentach, 
k tó re  to nadm ia ry  kom pensują n iedobory w  in 
nych  asortymentach.

Od uporządkowania gospodarki m ateria łow e j 
zależne jes t zatem z  jedne j s trony  funkc jono -
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wanie zaopatrzenia w  ramach ogólnopaństwo- 
w ych  p lanów  zaopatrzeniowych z d rug ie j zaś 
s trony w ykonyw an ie  p lanów  p rodukcy jnych  
przez przedsiębiorstwa, a w  znacznym rów nież 
stopniu przyw rócenie im  dyscyp liny  p ła tn icze j 
i  z likw idow an ie  sprzecznego z zasadami syste
m u finansowego wzajemnego kredytow an ia  się 
(n ie term inow e rozliczenia z ty tu łu  dostaw 
i  usług).

W  zw iązku z tym  należy stw ierdzić, że 
w a l k a  a p a r a t u  k r e d y t o w e g o  
o l i k w i d a c j ę  n a d m i e r n y c h  
f a p a s ó w  w i n n a  w  p i e r w s z y m  
r z ę d z i e  s p r o w a d z a ć  s i ę  z n i e 
d o c i ą g n i ę c i a m i  n a  o d c i n k u  
z a o p a t r z e n i a  i  g o s p o d a r k i  
m a t e r i a ł o w e  j  .

Zastanówm y się wobec tego na ja k ie  elemen
ty  w  swej bieżącej pracy aparat k re d y to w y  w i
n ien zwracać szczególną uwagę, b y  zapobiec 
tw orzen iu  się nadm iernych  zapasów i  w  ten 
sposób czynnie współdziałać w  usuw aniu  n ie 
praw id łow ości na tak  w ażnym  odcinku, jak im , 
w  św ie tle  w ypow iedz i Prezydenta B ie ru ta , sta
je  się zagadnienie postaw ienia gospodarki za
opatrzeniowej na w łaśc iw ym  poziomie.

Co pow inno zatem interesować w  ty m  za
kresie  re fe ren ta  kredytowego, kontro lu jącego 
bezpośrednio przedsiębiorstwo produkcyjne?

Zgodnie z ty m  co powiedziano w yże j w in ien  
on w  przypadku stw ierdzenia stanów ponad
no rm a tyw nych  i  gospodarczo n ie  uzasadnionych 
dociec is to tnych  przyczyn zaistn ienia tych  sta
nów.

Jakie  to mogą być przyczyny? Mogą one 
przede w szystk im  tk w ić  w  samym p lan ie  za
opatrzenia. D latego też re fe ren t w in ie n  na 
wstępie przeanalizować czy przedsiębiorstwo 
opracowało swój p lan zaopatrzenia w  oparciu
0 ak tua lny  p lan p rodukcy jny . W  zw iązku z ty m  
w in ien  on da le j przekonać się czy przedsiębior
stwo w  przypadku zm iany —  na polecenie je d 
nostk i nadrzędnej —  produkowanego asorty
m entu poczyniło w szelkie m ożliw e k ro k i w  k ie 
ru n k u  zm iany p lanu zaopatrzenia, a ty m  sa
m ym  z likw idow an ia  przyczyn, k tó re  m og łyby 
spowodować powstanie ponadnorm atyw nych 
zanasów gospodarczo n ie  uzasadnionych. Jeżeli 
re fe ren t s tw ie rdz i, że przedsiębiorstwo nie 
przeprowadza odpow iednich zm ian na ty m  od
cinku^ w in ie n  on dołożyć w szelk ich starań, by 
w  m oż liw ie  szybk im  czasie zm iany w  p lan ie  za
opatrzenia zostały przeprowadzone, a je ś li to 
n iem ożliwe, by  przedsiębiorstwo pow sta ły  już 
nadm iar zgłosiło n iezw łocznie do up łynn ien ia .

Ważną rzeczą p rzy  analiz ie p lanu zaopatrze
n ia  jest choćby w y ryw ko w e  sprawdzenie jego 
realności w  drodze zbadania czy p rzy  jego bu
dow ie posługiwano się us ta lonym i d la  danego 
zakładu norm am i zużycia lu b  norm am i w y n ik a 
jącym i ze sprawozdawczości statystycznej
1 przyję tego (w  ramach p lanu obn iżk i kosztów) 
na dany ro k  procentu obn iżk i zużycia. K o n tro 

le  taka należy przeprowadzić w y ryw ko w o  w  
odniesieniu do tych  g rup asortym entowych, 
k tó re  powodują przerosty m ateria łowe.

W  toku  analizy przyczyn powstania przero
stów  zaopatrzeniowvch może się —  w  w y ją t
kow ych nrzypadkach —  okazać, że źródło te i 
n iepraw id łow ości leży w  ustaw ien iu  no rm a ty 
w u  na poziom ie n ie  /anew n ia iacym  przedsię
b io rs tw u  u trzym an ia  ciągłości procesu p roduk
cyjnego. Do tego rodza iu  stw ierdzenia może 
re f «ren t  dojść n r .  poprzez przeanalizowanie w  
odniesieniu do zasadniczych g rup m ateria łów  
wysokości niezbędnego zapasu m inim alnego 
i produkcvinpgo, opierając się p rzv  tym  na 
obow iazu iacyrh  w  le i m ierze przepisach ffn -  
s trukc ia  PKPCł N r  28-a). 'Przy analizie wysoko
ści. zanasów (dostaw p rndukcvm vch) m usi jw ć  
ponadto uwzględniona ekonomiezna partia  do-. 
s taw v polegaioca na t,vm, że o iV  n r .  przedsię
b iorstw o zużvwa gwoździe o k ilk u  w ym iarach, 
to o ile  zaonatru ie sie ono bezpośrednio u p ro 
ducenta, wówczas dostawa gwoździ o iednvm  
w ym iarze  n ie  może bvć naicześciei wykonana 

ilości m nie jsze j od jedne i skrzypk i, ft i.  w agi 
1R h ib  20 kg). Należy rów nież uw zględn ić oko
liczność, że p rzy  n isk im  naw et stosunkowo zu
życiu  przedsiębiorstwo m usi n ieraz zamawiać, 
ze względu na is tn ie jące w a ru n k i dostawy, 
większe pa rtie  m a te ria łu  ja k  m .  dostawa w ę
gla w  ilości całowagonowei. N iem n ie j jednak
0 ile  przedsiębiorstwo uzasadnia, że dostawca 
p rz y jm u je  zamówienia tv !kn  w  ilości, nn. Pół
rocznego lu b  rocznego zużycia, to re fe ren t k re 
d y to w y  w in ie n  zainteresować sie n /v  dostaw
ca ten n ie  dokonując kom pletow an ia zamówień 
n ie  upraszcza sobie nracv Inn. w yznaczano od
b io rcy  m in im um  ilościowe, k tó re  bv  mogło zo
stać obniżone, gdyby dostawca w  m iarę  tech
n icznych m ożliwości ku m u low a ł zamówienia
1 w yko n yw a ł je  równocześnie dla k i lk u  odb io r
ców!.

W  większości p rzypadków  re fe ren t Vredvto_ 
w y  s tw ie rdz i jednak, że w  r)rzedsłobiorstw ie 
występu i e szereg innych  przyczyn, k tó re  powo
du ją  powstawanie n iepraw id łow ości na odcin
ku zaopatrzenia. A  w iec na. przedsiębiorstwo 
nrzv  uk ładan iu  n lanu zużycia i  planu zaopatrze
n i3 oraz n rzy  dokonyw aniu  zanisów w  ks i°go - 
wości m a te ria łow e j n ic  nnsługuie sie w  każdym  
z tych. przypadków  ta sama nazwa dla określe
n ia  danego sortym entu  m ateria łowego czy to 
warowego. tzn. n ie  operuie obow iązującym  albo 
jedno litym  indeksem m ateria łów . N ie  posług i
wanie sie jedno litym  indeksem mogło za tym  
spowodować w ys łan ie  zamówienia na m ate ria 
ły  njęr>rzvdatne lu b  na m a te ria ły  nociarlanę -Już 
w  dostatecznej ilośc i na składzie i  figu ru jące  w  
kartotece pod in n y m i symbolam i.

R eferent pow in ien  da le i zainteresować sie 
czv przedsiębiorstwo nosiada w łaściw ie  a row a- 
dzona ewidencie stanów m agazynowych i to za
rów no w  u iec iu  ilośc iow ym  ("kartoteka magazy
nowa) ia k  i w artościow ym  (karto teka ilościow o- 
wartościowa w dziale księgowości).
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B rak  aktua ln ie  prowadzonej ew idencji i  na
leżyte j sprawozdawczości un iem ożliw ia  n ie  t y l 
ko p raw id łow e k ie row an ie  zaopatrzeniem 
przedsiębiorstwa lecz rów nież w yk lucza  m oż li
wość system atycznej k o n tro li przebiegu zaopa
trzen ia  i  posiadanych stanów. Np. o ile  ew iden
cja ilościowa prowadzona jest naw et z k i lk u 
dn iow ym  opóźnieniem, wówczas może to spo
wodować dokonanie zam ówienia w  n iew łaśc i
w e j wysokości lu b  n ie  w ys łan ie  we w łaśc iw ym  
czasie zamówienia, a w sku tek  tego naw et p rze r
wę w  p rodukc ji.

Referent może następnie stw ierdzić, że przed
siębiorstwo nie prow adzi re je s tru  dokonanych 
zamówień. B ra k  tego rodzaju ew idencji może 
spowodować w ys łan ie  powtórnego zamówienia, 
a tvm  samym powstanie nadm iernego zapasu. 
O ile  przedsiębiorstwo n ie  prow adzi ew idencji 
zamówień n ie  może zatem odwołać zamówienia, 
gdy staje sie ono już  zbedne (np. w  p rzypadku 
zm iany p lanu  produkcyjnego lu b  też w  p rz y 
padku gdy dostawca opóźnia w ykonan ie  zamó
w ienia, a przedsiębiorstwo w  ty m  czasie może 
lu b  m usi zaopatrzyć się w  dany a r ty k u ł u  inne 
go dostawcy!.

Inna przyczyna, k tó ra  może oddziaływać 
u iem n ie  na przebieg zaonatrzenia jest n ie w ła 
ściwa om anizacia magazynowania m ateria łów . 
Zdarza sie nieraz, że przedsiębiorstwo posiada 
szereg m agazynów i  n ie  prow adzi jednocześnie 
scentra lizowanej ka rto te k i ilośc iow ej. W  tvm  
przvnadVu 0 ile  iak iś  a r ty k u ł bedzie sie znaido- 
w a ł równocześnie w  k i lk u  magazynach, to p rzy  
dokonyw an iu  zam ówień może n ie  zostać wzięta 
pod uwagę cała ilo«ć tego m ateria łu , zna jdu ją 
ca sie w  przedsiębiorstw ie. Ponadto na n ie w ła 
ściwe prowadzenie pospndarki m ate ria łow e j 
może rów n ież m ieć w n łv w  złe rozmieszczenie, 
n iew łaściw e przechowywanie, konserwacja, se
gregacja itd . m a te ria łów  zna jdu jących się w  da- 
nvm  magazynie.

D użv w n łv w  na uporządkowanie gospodarki 
m a te ria łow e j i  na w łaśc iw y  przebieg bieżącego 
zaonatrzenia n ie w ą tp liw ie  ma rów n ież fa k t za
w ie ran ia  i  przestrzegania w a runków  w y n ik a ją 
cych z um ów  p lanowych. Z tvch  też względów 
zagadnieniem tv m  należy b liże j się zaintereso
wać i  w e w szystk ich  przypadkach, w  k tó rych  
przedsiębiorstwa n ie  zaw arły  um ow y —  m im o 
że obowiązek ta k i w y n ik a ł z is tn ie jących  prze
pisów  —  w yw ie rać  w p ły w  w  k ie ru n ku  zaw ar
cia tak ich  umów.

Należy zwracać uwagę, by  zawierane przez 
przedsiębiorstwa um ow y dokładn ie okreś la ły  
ilość m a te ria łów  z wyszczególnieniem  poszcze
gólnych g rup  m ateria łow ych, ich  rodzajów , ga
tu n kó w  i  innych  cech. Um owa w inna  przew i
dywać m oż liw ie  dokładne te rm in y  dostaw po
szczególnych rodza jów  m ateria łów , p rzy  czym 
te rm in y  te muszą być m ożliw ie  zróżniczkowa
ne w  odniesieniu do poszczególnych m ate ria 
łów , tak, by  w  m ia rę  możności można by ło  
un iknąć zakum ulowania dostaw w  jednym  te r
m inie. W  zw iązku z ty m  w  w arunkach dosta
w y  n ie  pow inno się operować b liże j n ieokre 

ś lonym i te rm inam i np. „dostawa będzie doko
nywana trz y  razy w  kw a rta le  lu b  raz w  m ie 
siącu“ . U m ow y w in n y  także p rzew idyw ać ka 
ry  konw encjonalne i  pokryc ie  s tra t ew entua l
n ie  w y n ik ły c h  z n iedotrzym an ia  te rm inów . 
Sankcje te, mające charakte r sankcji roz ra 
chunku gospodarczego będą m obilizować do
stawców do przestrzegania te rm in ó w  p rze w i
dzianych umową.

Przestrzeganie przez dostawcę w a ru n kó w  
ob ję tych  um ową daje odb io rcy pewność, że do
stawa nadejdzie we w łaśc iw ym  te rm in ie  i  że 
zostaną zachowane w a ru n k i co do ilośc i i  ja ko 
ści dostawy. M ając tę pewność przedsiębiorstwo 
n ie  ma potrzeby gromadzić pew nej ilości zapa
su ponadnorm atywnego jako rezerw y „na  
w sze lk i w ypadek“ . W  ten sposób stosowanie 
um ów  p lanow ych i  przestrzeganie zaw artych w  
n ich  w arunków  w inno  być dla przedsiębiorstwa 
czynn ik iem  m ob ilizu jącym  w  jego walce o osią
gnięcie i  przekroczenie postaw ionych przed 
n im  zadań.

W  p rzypadku trudności w  usta len iu  w a ru n 
ków  dostawy, ja k  np. określeniu te rm in u  dosta
w y, przedsięb iorstw u w in n y  p rzy jść z pomocą 
czynn ik i nadrzędne, organizacja p a rty jn a : czyn
ną rów n ież pomocą w in ie n  służyć aparat k re 
dy tow y banku finansującego.

D la w yzw o len ia  rezerw  tkw iących  w  danym  
przedsięb iorstw ie w  fo rm ie  nadm iernych lu b  
n ieprzydatnych  zapasów oraz d la  um oż liw ien ia  
w ykorzystan ia  tych  rezerw  na innych  odc in 
kach życia gospodarczego —  ważna jest rzeczą 
ja k  najszybsze u jaw n ian ie  i  likw id a c ja  s tw ie r
dzonych nadm iarów . A pa ra t k re d y to w y  w  dąż
ności do pełnego i  aktywnego w m ontow ania się 
w  rea lizację  uchw a ł V I I  P lenum  w in ie n  wszę
dzie bacznie śledzić czy przedsiębiorstwo u ja w 
n iło  w szystk ie  nadm iary, czy zastosowało w  
p e łn i procedurę przew idzianą zarządzeniam i w 
spraw ie a kc ji up łynn ien ia . W  przypadku 
stw ierdzenia n iepraw id łow ości na ty m  odcinku 
re fe ren t k re d y to w y  pode jm uje  n iezw łocznie od
pow iednie —  zależnie od rodza ju  uchyb ien ia  —  
in te rw encje .

Na gospodarkę m ateria łow ą oraz na ksz ta łto 
w anie się stanów m ate ria łow ych  ponadnorm a
tyw n ych  i  gospodarczo n ie  uzasadnionych apa
ra t k re d y to w y  może rów n ież w  poważnym  
stopniu w p ływ ać  poprzez stosowanie w łaśc iw e j 
p o lity k i k redytow e j. A pa ra t k re d y to w y  p o  
stw ie rdzen iu  po jaw ien ia  się n iepraw id łow ości 
na odc inku  zaopatrzenia, o ile  n iep raw id ło w o 
ści pow sta ły  z w in y  przedsiębiorstwa —  w in ie n  
stosować w  odpow iedni sposób w szystkie  s to ją 
ce do jego dyspozycji sankcje bankowe.

Reasumując powyższe należy stw ierdzić, że 
zainteresowania aparatu kredytow ego n ie  po
w in n y  ograniczać się do ciasnego tem atu usta
lan ia  wysokości stanów ponadnorm atyw nych, 
k w a lif iko w a n ia  ich  na kredytow ane i  n ie k re - 
dytowane oraz przestrzegania usta lonych te r 
m inów  spłaty. A pa ra t k re d y to w y  w in ie n  badać 
p rzyczyny powstawania nadm iarów , a poznaw-
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SZY je  ak tyw n ie  w p ływ ać na k ie row n ic tw o  
przedsiębiorstw , bądź to w  drodze bezpośred
n ich  kon tak tów  bądź, też poprzez in te rw enc ie  
u jednostek nadrzędnych.'

A p a ra t k re d y to w y  B anku w łączając się w  
ja k  najszerszym zakresie w  akcję usprawnien ia 
i  uporządkowania gospodarki m ateria łow ej, 
w yp e łn i jedno z szczególnie doniosłych zadań’

ja k ie  stoją przed Bankiem  w  w ykonan iu  w y -  
tycznych V I I  P lenum . Trzeba p rzy  tym  podkre
ś lić , że aparat k re d y to w y  Narodowego Banku 
Polskiego, m ając bezpośredni i  codzienny kon
ta k t z kon tro low an ym i przedsiębiorstwam i, ma 
najw iększe m ożliwości osiągnięcia ja k  n a jle 
pszych i  ja k  na jbardz ie j pozy tyw nych  w yn ikó w  
w. te j akcji.

Jakub Gładysz

ZADANIA NBP W ZAKRESIE FINANSOWANIA I KONTROLI 
DZIAŁALNOŚCI EKSPLOATACYJNEJ PAŃSTWOWYCH

o s r o d k o w  m a s z y n o w y c h
® Y sform ułować zadania Narodowego Ban
ku  Polskiego w  zakresie finansowania 

i  k o n tio ń  działalności eksploatacyjnej Pań
s tw ow ych Ośrodków M aszynowych, należy na 
wstępie zastanowić się nad zadaniam i Państwo
w ych  Ośrodków M aszynowych w  przebudowie 
gospodarki ro lne j w  Polsce Ludow e j w  okre 
sie budow y podstaw socjalizmu.

Czołowym  zadaniem Państwowych Ośrodków 
M aszynowych jest stw arzanie na w si w a ru n 
ków  do przechodzenia d robno-tow arow ych in 
dyw idua ln ych  gospodarstw ro ln ych  na to ry  go
spodarki zespołowej, przez stosowanie na jnow o
cześniejszych maszyn i  narzędzi oraz zdobyczy 
w iedzy ro ln icze j i  przez w ykazyw anie  wyższo
ści zespołowej gospodarki ro lne j, w  k tó re j mo
że być w  całej pe łn i zastosowana mechanizacja 
upraw y, gw arantu jąca znaczne zwiększenie 
p ionow  i  ooniżenie kosztów  w  stosunku do go
spodarki indyw idua ln e j.

Przewodniczący KC  PZPR Tow. Bolesław 
B ie ru t w  swoim  referacie na V I I  P lenum  okre- 
s łu  1 aństwowe O środki Maszynowe jako  „de 
cydu jący czynn ik  d la  rozw o ju  gospodarki 
uspołecznionej w  ro ln ic tw ie  i  s tw ie rdz ił, że „od 
w łaściw e j o rgan izacji p racy Państwowych 
Usrodków M aszynowych zależy w  znacznym 
stopniu tempo rozszerzania się chłopskie j go
spodarki uspołecznionej“ .

Uchwała C K  W KP(b) z 29 g rudn ia  1930 r. 
stw ierdza, ze „na  p rz y ja d z ie  s ta c ji ' maszyno- 
w o -tra k  to row y c ii została u jaw n iona i  spraw 
dzona w  m asowym  doświadczeniu fo rm a orga- 
* ma Przez Państwo Radzieckie w ie lk iego 
w ie ik ip łVKT° - S0Sp0dars‘;wa ro lneg ° opartego na
gospodarstw T Wys° k ie -i techn ik i; w  ty m  typ ie  
gospodarstwa w  sposób na jba rdz ie j pe łny łą -
w v c h ięwWb u ria sam odzieln° ść mas kołchozo
w ych  w  budowaniu, ich  zespołowych gospo-
dars tw  z pomocą organizacyjną i'te c h n ic z n ą  
oraz z k ie row n ic tw em  państwa p ro le ta riack ie - 

) • *)

*) N . D. M k ity n  „Gospodarka finansowa stać fi m a
szynowo -  traktorow ych", str. 1 Polskie Wydawnictwa 
Gospodarcze, Warszawa 1951 r.

Jaką wagę posiada to zagadnienie wskazał
lezyden t B ie ru t w  dalszym ciągu wspom nia

nego re fe ra tu  podkreślając, że „z  in d yw id u a l- 
ne j gospodarki chłopskie j u trzym u je  się jeszcze 
połowa ludności a dostarcza ona d la  reszty lu d 
ności jeszcze 85% potrzebnych je j p roduktów  
ro ln ych “ . ' '

Na tle  tych  uwag w ystępu je  w łaściwe zna
czenie gospodarcze i  po lityczne  dzia ła lności 
1 anstwowych Ośrodków M aszynowych oraz ich 
ro la  w  um acnian iu spó jn i m iędzy m iastem 
i  wsią, w  um acnian iu sojuszu robotn iczo-ch łop
skiego.

W  m yś l postanowień U chw a ły  P rezyd ium  
Rządu nr. 882 z dnia 12 grudn ia  1951 r. przed
m iotem  działalności Państw ow ych Ośrodków 
M aszynowych „ je s t świadczenie usług spół
dz ie ln iom  p ro d u kcy jn ym  w  zakresie m echani
zacji up ra w y  ro li i  sprzętu technicznego oraz 
usług transportow ych i  in n ych  zw iązanych 
z techniczną stroną prowadzenia gospodarstw 
ro lnych. W  dalszej ko le jności Państwowe 
Ośrodki Maszynowe obe jm u ją  zasięgiem swego 
działania zespoły upraw ow e i  indyw idua ln e  go
spodarstwa chłopskie oraz w  m iarę możności 
in s ty tuc je  i  przedsiębiorstwa uspołecznione po
za spó łdzie ln iam i p ro d u k c y jn y m i“ .

P ozw o liliśm y sobie zacytować in  extenso to 
postanowienie Uchwały, ustala ono bow iem  ko
lejność uw zględn ian ia  przez Państwowe Ośrod
k i Maszynowe potrzeb usługowych poszczegól
nych usługobiorców, co p rzy  p lanow aniu  ro 
bót p rzy  założeniu pełnego w ykorzystan ia  
potencja łu  technicznego POlVi-ów —  ma duże 
znaczenie d la  zakreślania w łaściwego (w da
nych w arunkach ekonomiczno - społecznych) 
re jonu  gospodarczo obsługiwanego przez POM  
dla zakreślenia k ie ru n ku  jego pracy przed 
przygotowaniem  p lanu gospodarczo - 'finanso
wego.

Przechodząc obecnie do zadań Narodowego 
Banku Polskiego w  zakresie k o n tro li bankowej 
tego odcinka gospodarki uspołecznionej, się
gn iem y do postanowień wspom nianej już  
U chw ały  P rezyd ium  Rządu, k tó ra  nakłada na
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N BP obowiązek finansowania i  bankowej kon 
t ro l i  działalności eksploatacyjnej PO M -ów  przy  
czym jako  podstawę finansow ania w ym ien ia  
kw a rta lne  w n iosk i o o tw arc ie  k redy tów  budże
tow ych, określające granice poszczególnych 
g rup  w yda tków  w edług podzia łu  ustalonego w  
p lan ie  gospodarczo -  finansow ym .

Działalność PO M -ów  oparta jes t na rocznych 
planach gospodarczo - finansow ych zaw iera ją 
cych rozbic ie  na kw a rta ły . P lan ten pow in ien 
zawierać m iędzy in n ym i:

a) p lan robó t tra k to ro w ych  z rozbiciem  na 
ich  rodzaje oraz okresy, w  k tó rych  robo ty  te 
będą wykonyw ane,

b) p lan kosztu własnego 1 ha o rk i średniej,
c) p lan rem ontów ,
d) p lan zatrudn ien ia  i  funduszu płac,
e) p lan norm ow anych środków obrotowych,
f) p lan w p ływ ó w  budżetowych,

g) p lan w yda tków  budżetowych.
P lan gospodarczo-finansowy oraz kw a rta ln y  

wniosek o o tw arcie  k redy tów  budżetowych sta
now ią podstawowe m ate ria ły , będące przedm io
tem  wstępnej k o n tro li bankow ej: (analiza i  o p i
n iowanie), bieżącej k o n tro li w ykonania  budże
tu  oraz —  w  pow iązan iu ze sprawozdawczością 
finansową przew idzianą w  In s tru k c ji G. U. S. 
w  spraw ie sprawozdawczości sta tystycznej 
PO M -ów  v/ 1952 r. —■ k o n tro li następnej (ana
liza  w ykonania  p lanu gospodarczo - finansow e
go na podstawie bilansu, sprawozdania ze sta
nu funduszów obrotow ych, sprawozdania z w y 
konania p lanu kosztów 1 ha przeliczeniowego 
o rk i średniej).

P O M -y są przedsięb iorstw am i budżetow ym i 
wchodzącym i do budżetu w yda tkam i i  docho
dam i b ru tto  wyposażonym i we w łasne środki 
obrotowe w  zakresie zapasów: a) pa liw a  i  sma
rów , b) części zam iennych, c) m a te ria łów  re 
m ontowych, d) m ate ria łów  ogólnogospodar
czych, e) przedm iotów  n ie trw a łych , w  g ra n i
cach norm  k tó re  ustala m in is te r ro ln ic tw a  w  
porozum ien iu z przewodniczącym  P K P G  i  m i
n is trem  finansów.

K o n tro la  bankowa działalności eksploatacyj
ne j w  w arunkach  systemu finansowego 
PO M -ów  n ie  da się zamknąć w  ram ach m odeli 
usta lonych w  przepisach in s tru k c ji dotyczących 
k o n tro li bankowej przedsięb iorstw  uspołecznio
nych, zwłaszcza gdy się uw zg lędn i w y ją tko w ą  
wagę zadań ekonomiczno - społecznych i  p o li
tycznych Państw ow ych Ośrodków Maszyno
wych.

Jeśli chodzi o fo rm a lną  kon tro lę  budżetową 
pokryw a  się ona z zasadami k o n tro li innych  
jednostek budżetowych. Natom iast kon tro la  
ekonomiczno - analityczna działalności eksplo
a tacy jne j PO M -ów  będzie wym agała ustaw ie
n ia  je j pod kątem  potrzeb w yn ika jących  ze spe
c y f ik i przedsiębiorstwa, tak, aby je j w y n ik i 
m ogły p rzyczyn ić się do w yw ie ran ia  m ożliw ie  
najskuteczniejszego w p ły w u  na kształtowanie,, 
na budowę i  w ykonańie  p lanów  gospodarczo- 
finansow ych POM. A  są na tym  odcinku  b a r
dzo poważne m ożliwości i  reze rw y w  POM-ach,

k tó re  w  niedostatecznej m ierze ko rzysta ją  z do
świadczeń i  w zorów  radzieckich M TS-ów , ja k  
ko lw ie k  w ie le  przepisów in s tru kcy jn ych , w y 
danych przez M in . R o ln ic tw a, regu lu jących  
działalność P O M -ów , jes t opartych  na wzorach 
radzieckich.

K o n tro la  bankowa (inspekcje w  PO M -ch) da
ła  dotychczas w ie le  cennego m a te ria łu  ilu s tru 
jącego przebieg w ykonan ia  p lanów  gospodar
czo - finansow ych w  ich  poszczególnych ele
mentach. N ieste ty m a te ria ł ten  n ie  jes t w y k o 
rzys tyw any  przez jednostk i nadrzędne PO M  
i  przez same ośrodki maszynowe d la  op e ra tyw 
nego uspraw nien ia  ich  działalności względnie 
w yko rzys tany  jest w  bardzo niedostatecznej 
m ierze. M a te ria ły  te  s tanow ią p rzyk ła d y  n iepo- 
w iązania p lanow ania z re a ln ym i m ożliwościa
m i, niedostatecznej tro sk i o zaw ieranie i  w y 
konyw an ie  um ów i  o w ykonyw an ie  p lanów  o rk i 
średnie j, p lanu  kosztów  1 ha o rk i średnie j oraz 
p lanu  w p ływ ó w  budżetowych. W yp ływ a  stąd 
wniosek, ze p rzy  op in iow an iu  p lanów  gospodar
czo - finansow ych i  w n iosków  o o tw arc ie  k re 
dy tów  budżetowych przez B ank trzeba badać 
na ja k ich  założeniach i  elementach został zbu
dowany p lan robó t i  ich  kosztów, w zględnie 
wniosek o o tw arcie  k re d y tó w  budżetowych.

P lany  gospodarczo -  finansowe i  w n iosk i
0 o tw a rc ie  k re d y tó w  budżetowych PO M -ów  po
w in n y  być oparte na um owach ze spó łdzie ln ia
m i p ro d u kcy jn ym i, z zespołami mało i  średnio
ro ln ych  gospodarstw, z in d yw id u a ln ym i ro ln i
kam i, k tó rzy  n ie  w eszli do zespołów lecz mogą
1 p o w in n i do n ich  wejść w  przyszłości oraz na 
dobrej znajomości ca łokszta łtu  potrzeb ro ln i
czo - usługow ych danego terenu. Dotychczaso
we p lany PO M -ów , ja k  to w yraźn ie  w yn ika  ze 
sprawozdań z lu s tra c ji bankowych, n ie  odpo
w iada ją  ty m  w arunkom . D latego też oddzia ły 
B anku muszą w  przyszłości zw rócić szczególną 
uwagę na ten odcinek p lanow ania PO M -ów  
i  dawać w yraz  sw oim  stw ierdzen iom  i  spostrze
żeniom w  przesyłanych do jednostek nadrzęd
nych PO M  i  B anku opiniach. Swoje in fo rm a 
cje w  te j m ierze może oddział sprawdzić na 
podstaw ie m a te ria łów  zna jdu jących się w  
POM-ach, w  organach S łużby R olne j P ow ia to 
w e j i  W ojew ódzkie j Rady Narodowej, w  o rga
n izac ji PZPR, Z w iązku  Samopomocy C hłop
skie j oraz w  pow ia tow ym  lu b  w o jew ódzk im  
oddziale Banku Rolnego, finansującego spół
dz ie ln ie  p rodukcy jne  i  d robnotow arow e ro ln i
ctwo oraz PGR.

Zarządzenie m in is tra  ro ln ic tw a  N r. SP.- 
P LIO /1 /52 z dnia 15 stycznia br. o sporządza
n iu  p lanu gospodarczego w  spółdzie ln iach p ro 
du kcy jn ych  na ro k  1952 na łożyło  w  punkcie  
V/8 odpowiedzialność za na leżyte i  te rm inow e 
sporządzenie p lanów  spó łdz ie ln i p rodukcy jnych  
na teren ie  pow ia tów  i  w o jew ództw , na odpo
w iedz ia lnych  k ie ro w n ik ó w  w ydz ia łów  ro ln ic 
tw a  i  leśn ic tw a prezyd iów  rad narodow ych 
oraz na d y re k to ró w  i  starszych agronomów 
PO M -ów.
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D la sporządzania p lanów  wyznaczony b y ł 
te rm in  15 lutego, a d la  zawarcia um ów 
z P O M -am i —  25 lutego br.

W edług typow e j um ow y zaw ieranej" m iędzy 
PO M -am i i  spó łdz ie ln iam i p ro d u kcy jn ym i PO M  
zobow iązuje się (p. 4c) dopomagać spółdzie ln i 
w  zestaw ieniu p lanów  w ytw órczych  i  finanso
wych, co stwarza dla P O M -u w a ru n k i skoordy
nowania jego p lanów  gospodarczo - finanso
w ych  w zględnie kw a rta ln ych  w niosków
0 o tw arc ie  k re d y tó w  budżetowych z zaw artym i 
lub  p rzygotow anym i do zawarcia um owam i
1 porozum ieniam i.

Analogiczne te rm in y  obow iązują radzieckie 
M T S -y  i  ko łchozy dla sporządzenia p lanów  
i  umów, p rzy  czym zaw ieranie um ów w inno  być 
z regu ły  zakończone do 15 d n i po sporządze
n iu  p lanu gospodarczo-finansowego M TS-ów  
i  kołcnozów. „U m ow a m iędzy stacją tra k to ro - 
wo - maszynową a kołchozem —• ustala ich  
wzajem ne zobowiązania. Zawarcie  w  odpow ied
n im  czasie um ów  m iędzy 1V1TS, a .kołchozami 
oraz ścisła i  codzienna kon tro la  ich  w ykonania  
są w ażnym  w arunk iem  dobrej organ izacji prac 
d la  dalszego w zrostu  socja listycznej p roduk
c j i “  *). M T S -y  i  ko łchozy zaw iera ją  ponadto na 
każdy okres robó t sezonowych dodatkowe poro
zum ienia, uzupełn ia jące um ow y w  zakresie k a 
lendarzowych te rm inów  rozpoczęcia robó t 
p rzew idzianych w  umowie. P raw id łow e  i  te r
m inow e w ykonan ie  um ów jest zabezpieczone 
su row ym i rygoram i.

Z a trzym a liśm y się nieco dłużej nad zagad
nien iem  p lanu i  jego koo rdynac ji z um owam i, 
k tó re  pow inny  być zaw ierane zarówno ze spół
dz ie ln iam i p ro d u kcy jn ym i ja k  zespołami gospo
darstw  m a io- i  średnio ro lnych  oraz in d y w id u 
a ln ym i ro ln ika m i, z uw ag i na to, iż jes t to k lu 
czowe zagadnienie dla m o b ilizac ji i  skoordyno
wania p lanów  PO M -ów  z ko n k re tn ym i is tn ie 
jącym i w  teren ie  zadaniam i agrotechnicznym i.

K o n tro la  Bankowa, analizująca przebieg w y 
konania p lanu  pow inna w  razie stw ierdzenia 
n iew ykonan ia  p lanu przez PO M  usta lić  w łaści
we przyczyny, z powodu k tó ry c h  p lan ten nie 
został w ykonany. W  sprawozdaniach z przepro
wadzonych lu s tra c ji spotykam y, albo b rak  uza
sadnienia n iew ykonan ia  planu, albo uw agi w  
rodzaju: POM  podaje jako przyczynę n iew yko 
nania p lanu b rak  zapotrzebowania na usługi, 
niedostateczny stan maszyn, b rak  części zapa
sowych itp . ogóln ikowe w yjaśn ien ia , świadczą- 
ce o tym , że zarówno do sporządzenia ja k  i  w y 
konania p lanu n ie  przygotowano się w  PO M -ie 
należycie. Na w łaściw ych czynnikach nadzoru
jących ciąży obowiązek w n ika n ia  w  te zagad
nienia w  odpow iednim  czasie i  zapobiegania 
w ystępow an iu  tego rodza ju  niedociągnięć w  
przysżłości. N iew ykonan ie  p lanu  usług przez 
POM  to podwójna szkoda gospodarcza: zm n ie j
szenie p lonów  i  podrażanie kosztów dzia ła lno -

’ ) Ł. G. G allim on —  Dochody stacji m aszynow o-trak- 
torow ych. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warsza
w a 1952, str. 10.

ści POM, oddzia ływ u jące na zw oln ien ie  tempa 
socja lizacji i  m echanizacji d robnotow arow ej go
spodarki ro lne j.

Dalsze ważne odc ink i gospodarki PO M -ów, 
to gospodarka m ate ria łam i pędnym i i  smaram i 
oraz rem onty pa rku  maszynowego. Gospodarka 
magazynowa oraz warsztatowa w ym agają  pod
niesienia ich  na znacznie wyższy poziom orga- 
n izacyjny. Zużycie pa liw a  i  sm arów  przekracza 
z regu ły  ustalone no rm y a rem onty trw a ją  zbyt 
d ługo i  n ie jednokro tn ie  zasadnicze maszyny 
ro ln icze n ie  są w yrem ontow ane w  okresie po
przedzającym  kampanię. Zatem  zagadnieniu 
gospodarki m ateria łow e j ja k  i  w arsztatow ej na
leży p rzy dokonyw anych inspekcjach poświęcać 
w ięcej uw agi i  wiązać re jestrow ane koszty 
z ko n k re tn ym i robotam i i  obow iązu jącym i no r- 
mami, ja k  rów nież ustalać is to tne przyczyny 
zby t d ługiego rem ontu  maszyn.

fia m y  niniejszego arty icu łu  nie pozwalają na 
poruszenie w szystk ich  zagadnień w ystępu ją 
cych na odc inku  finansowania i  k o n tro li 
POM -ów. N ie  można tu  jednak pom inąć jeszcze 
występującego w  w ie lu  ośrodkach maszyno
w ych  braku dyscyp liny  w  te rm inow ym  sporzą
dzaniu aktów  zdawczo - odbiorczych, w  w ysta 
w ia n iu  rachunków  za w ykonane robo ty  i  us łu 
g i i  wreszcie braku należytego zainteresowania 
inkasem, co w p ływ a  na opóźnianie a nawet na 
u tra tę  w p ła t na dochód budżetu Państwa. Za
gadnieniem  tym  pow inny w  w iększej m ierze 
zająć się organa finansowe pow ia tow ych i  wo
jew ódzkich  rad narodowych. W  Zw iązku  Ra
dzieckim  terenowe organa finansowe m ają  obo
w iązek kon tro low an ia  czy M T S -y  we w łaści
w ym  czasie w ys taw ia ją  rachunk i za wykonane 
kołchozom roboty, czy p raw id łow o  dokonano 
obliczeń op ła ty w  gotówce i  w  naturze, czy 
M T S -y  we w łaśc iw ym  czasie uzgadniają zadłu
żenie kołchozów i  doręczają zawiadom ienia 
o stanie zadłużenia oraz czy d y rek to rzy  
M TS -ów  przekazali do Sądu Ludowego sprawy 
o wyegzekwowanie przeterm inowanego zadłu
żenia. D y re k to r i  g łów ny  księgowy ponoszą 
osobistą odpowiedzialność wobec Państwa za 
dokładną ew idencję w szystk ich  dokonanych 
przez M T S -y  robó t oraz za p raw id łow e o b li
czanie op ła t i  doręczanie rachunków .

Na tą dziedzinę działalności PO M -ów  w in n y  
zw rócić szczególną uwagę, poza w spom nianym i 
już  w yże j organam i finansow ym i rad narodo
w ych, przede wszystkim  organa nadzorujące 
oraz oddzia ły Banku, jest to bow iem  źródło po
ważnych należności budżetu Państwa, stano
w iących częściowy ekw iw a len t za świadczona 
przez Państwo Ludow e pomoc techniczną i  fa 
chową uspołecznionym  i  in d yw id u a ln ym  gospo
darstw om  ro lnym .

Na tle  powyższych uwag możemy postawić 
przed aparatem Narodowego Banku Polskiego 
ko n tro lu jącym  działalność PO M -ów  i  u tw orzo 
nych niedawno podleg łych im  zespołów gm in 
nych ośrodków maszynowych następujące za
dania, k tó re  pow inny być przedm iotem  narad 
pracy, zobowiązań i  p lanów  prac specjalnych:
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1) dokładn ie  zapoznać się z m a te ria łam i i  l i 
te ra tu rą , dotyczącym i o rgan izacji i  zadań w  go
spodarce narodowej P O M -ów ; w  tym  celu za
poznać się rów nież z lite ra tu rą  radziecką do ty 
czącą M TS-ów ;

2) opracować przepisy szczegółowe dotyczą
ce ekonomicznej analizy i  k o n tro li bankowej 
działalności eksploatacyjnej POM  i  GOM (Cen
tra la  Banku);

3) sporządzić na podstaw ie posiadanych m a
te ria łó w  lu s tra cy jn ych  syntetyczne opracowa
nie u jm u jące  przebieg w ykonania  p lanu 
PO M -ów  i  przekazać to opracowanie M in . R o l
n ictw a, M in . F inansów i  Centr. Zarządow i POM  
do operatywnego w ykorzystan ia  (Centrala Ban
ku); analogiczne opracowanie pow inny  sporzą
dzić oddzia ły  w o jew ódzkie i  terenowe i  prze
kazać je  odpow iednim  czynn ikom  terenow ym ;

4) opracować i  przekazać w łaśc iw ym  czynn i
kom  w n iosk i w  spraw ie uspraw nien ia dz ia ła l
ności eksploatacyjne j PO M  i  GOM  oraz 
uspraw nien ia  rozliczeń z ty tu łu  świadczonych 
usług, ja k  rów nież rozliczeń z p racow n ikam i 
(Centra la Banku i  oddziały);

5) celem ściślejszego powiązania pracy kon 
tro lu jącego Banku z jednostkam i o rgan izacyj

n ym i POM  organizować wstępne narady pracy 
w  celu usta lenia w y tycznych  opera tyw nych na 
tle  U chw ał V II-g o  P lenum  i  powtarzać o rgan i
zowanie tego rodzaju narad w  m iarę  w ystępo
wania zagadnień w ym agających wspólnego 
om ów ienia; p ro tokó ły  z tych  narad pow inny  
być przekazywane jednostkom  nadrzędnym  
POM  i  oddziałów Banku;

6) opracować p lan  systematycznego szkole
nia p racow n ików  B anku za trudn ionych  w  ko 
m órkach k o n tro li finansow ej POM;

7) zwracać szczególną uwagę w  k o n tro li 
bankowej na podniesienie dochodów budżeto
w ych  PÓM;

8) udzielać w  oddziałach B anku pomocy 
organ izacyjne j zespołom gm innych  ośrodków 
maszynowych w  fo rm ie  ins truk tażu  i  porad, 
zwłaszcza z zakresu finansowego i  księgowo
ści.

Podjęcie i  w ykonan ie  tych  zadań n ie w ą tp li
w ie  p rzyczyn i się do pogłębienia k o n tro li ban
kow e j na ty m  odcinku  gospodarki narodowej 
i  ty m  samym p rzyczyn i się do skuteczniejsze
go w spółdzia łan ia B anku w  um acnian iu  spó jn i 
m iędzy m iastem  a wsią.

Tadeusz P ią tkow ski

ROLA NBP W ROZLICZENIACH MIĘDZY MIASTEM A WSIĄ
A K T Y  praw ne wydane w  r. 1947 i  w  latach 

następnych w  spraw ie rozw o ju  handlu 
uspołecznionego, rozw o ju  spółdzielczości ja k  
i  in d u s tr ia liza c ji m ia ły  zasadnicze znaczenie dla 
pogłębienia spójn i gospodarczej m iędzy m ia 
stem i  wsią. Zapew n iły  one opłacalność p ro 
d u kc ji ro lne j oraz zby t w yprodukow anych  to
w arów  po cenie z góry usta lonej i  kon tro low a
nej przez Państwo, p rzyczyn iły  się do szybkie
go je j rozw oju , poprzez zawierane z ro ln ika m i 
um ow y ko n trak tacy jne  o dostawę w  określo
nym  te rm in ie  p roduktów  ro lnych  —■ podstawo
w ych  a rty k u łó w  spożycia oraz cennego su row 
ca d la licznych  gałęzi p ro d u kc ji przem ysłowej.

Równolegle z rozw ojem  p ro d u kc ji oraz w y 
m iany m iędzy m iastem  i  wsią ro zw ija ła  s ię .fo r
ma rozliczeń, prosta w  sw ym  ujęciu , zapewnia
jąca te rm inow e i  szybkie  technicznie ich  prze
prowadzanie.

P rzy  us taw ian iu  try b u  rozliczeń p rzy ję to  za
sadę, że producent ro ln ik  w in ie n  otrzym ać za
p łatę za dostarczone p ro d u k ty  ro lne w  dn iu  ich  
oddania do skupu. Zasada ta została zrealizo
wana. W  ten sposób N arodow y B ank Polski 
odegrał znaczną ro lę  w  rozw o ju  w ym ia n y  to 
w arow e j m iędzy m iastem  i  wsią, przez w łaśc i
we zorganizowanie te ch n ik i dokonyw ania roz
liczeń, odpowiednio do tempa rozwojowego 
p rodukc ji w ie jsk ie j oraz związanej z n ią  w y 
m iany tow arow e j.

N BP zastosował nowe fo rm y  dokonyw ania 
rozliczeń, zorganizował i  ro zw in ą ł w  ty m  k ie 

ru n ku  technikę bankową oraz rachunkowość, 
w zoru jąc się na osiągnięciach Zw iązku  Radziec
kiego, ju ż  to stosując własne, doraźnie w y p ra 
cowane fo rm y  i  dokum entację n ie  spotykane 
dotychczas w  systemach rozliczeniowych.

P ra k tyka  wykazała, że zastosowanie przez 
NBP tych  fo rm  oraz dokum entacji by ło  w  n a j
wyższym  stopn iu  celowe. M in io n y  okres w  do
konyw an iu  rozliczeń tow arow ych  m iędzy m ia 
stem i  w sią  cechowała równowaga, pewność 
i  term inowość; po jaw ia jące się sporadycznie za
kłócenia norm alnego n u rtu  rozliczeniowego b y 
ły  przez aparat bankow y w  porę uchwycone 
i  bezpośrednio, w  m ie jscu ich  powstawania, roz
ładowywane.

• Jakie  czynn ik i z łoży ły  się na osiągnięcie tak  
ko rzystnych  w yn ików ?

Jeśli sięgnąć do podstawowych źródeł, to 
przede w szystk im  wskażemy na rolę, jaką  speł
n iła  powołana do życia w  i947 róku  przez M i
n is terstw o F inansów  K om is ja  M iędzybankowa, 
obradująca w  siedzibie C en tra li NBP i  pod je j 
przewodnictwem , a w  skład k tó re j w chodz ili 
s ta li pełnom ocnicy poszczególnych*banków, m a
jących siedzibę w  W arszaw ie i  poza W arszawą 
oraz przedstaw icie le M in is te rs tw a  Finansów.

W yn ik ie m  prac K o m is ji M iędzybankow ej b y 
ło, m iędzy in n ym i, ustalenie je dno lite j, w szyst
k ie  bank i obow iązującej dokum entac ji banko
w e j o ta k  w ażk im  ciężarze, ga tunkow ym  ja k  
fo rm u la rz  lis ty  inkasow ej (F-9000) oraz fo rm u 
la rz  polecenia p rze lew u (F-482). Następnie w y 
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n ik ie m  prac K o m is ji by ło  u jedno licen ie  i okre
ślenie w  sposób ko n k re tn y  wysokości pobiera
nych przez poszczególne bank i stawek p ro w i
zy jn ych  i  op ła t bankowych, co znalazło swój 
w yraz w  U chw ale P rezyd ium  Rządu n r  101 
z dn. 10.2. 1951 r.

Opracowanie oraz stosowanie w  praktyce 
w spom nianych w yże j fo rm u la rzy  by ło  dużym  
k ro k ie m  naprzód w  zakresie dokonywania roz
liczeń inkasow ych i  podstawą do opracowania 
przez N BP  —  w  oparciu  o Uchwalę P rezyd ium  
Rządu z dn ia  20.5. 1947 w  spraw ie zasad roz
liczeń za dostawy, us ług i i  robo ty  m iędzy jed 
nostkam i gospodarki uspołecznionej —  In s tru k 
c ji S łużbowej IV /D  —■ Rozliczenia faktu row e, 
zatw ierdzone j przez M in is te rs tw o  Finansów, ja 
ko obowiązującej w szystkie  banki.

Uchwala powyższa oraz zbudowana na je j za
sadach in s tru kc ja  o rozliczeniach inkasowych, 
s ta ły  się podstawą szybkiego i  usystem atyzo
wanego rozw o ju  rozrachunku w y n ik ó w  z doko
nanych procesów gospodarczych ■—■ kupna 
i  sprzedaży. Od tego te rm in u  da tu je  się je d n o li
tość try b u  dokonyw anych przez bank i rozliczeń 
za dostawy, us ług i i  robo ty  m iędzy jednostkam i 
gospodarki uspołecznionej, jednolitość doku
m entacji, te ch n ik i posługiwania się tą  doku
m entacją, ja k  rów n ież jedno lite  op ła ty  inkaso
we obowiązujące w szystkie  banki.

Uchw ała w prow adziła  n ie  stosowaną dotych
czas dyscyp linę  d la  jednostek b iorących udzia ł 
w  rozliczeniach w  try b ie  te j U chw ały, chroniąc 
jednocześnie dostawcę przed stra tam i, ja k ie  by  
m ogły w yn iknąć  dla niego w  zw iązku z n ie te r
m inow ym  pokryw an iem  swych zobowiązań w o
bec dostawcy przez p ła tn ika .

Z czasem okazało się, że Uchwała P rezyd ium  
Rządu z dn ia  20.5. 1947 r. by ła  zby t ramowa. 
Na tle  dynamicznego rozw o ju  życia gospodar
czego związane z n im  zagadnienia rozliczeniowe 
tak  na odcinku w ie js k im  ja k  rów n ież na odc in 
ku  miasta, zaledwie m og ły  się m ieścić w  gra
nicach te j U chw ały. Życie  gospodarcze doma
gało się coraz s iln ie j i  g łośnie j rozszerzenia do
tychczasowych zasad rozrachunku, sugerowało 
nowe, bardzie j dostosowane do bieżącej c h w ili 
fo rm y, fo rm y  rac jonaln ie jsze i  słuszniejsze w  
swej prostocie i  doskonałości.

W  okresig ty m  ro z w ija ją  się tendencje stw o
rzenia dla poszczególnych, charakterystycznych 
grup p ro d u kc ji ro lne j, ja k  żywiec, zboże i  prze
tw o ry  zbożowe, z iem n iak i przemysłowe, cukier, 
rzepak i  inne, specja lnych fo rm  rozliczeń, usta
lanych  in d yw id u a ln ie  w  oparc iu  o przedm iot, 
charakte r i  w a ru n k i dostawy.

O m aw iany system pow sta ł zasadniczo w  
k w ie tn iu  1950 r., w  zw iązku z przejęciem  przez 
N arodow y Bank P o lsk i od B anku Rolnego kon
t ro l i  i  finansowania przedsięb iorstw  p ro d u kcy j
nych i  hand low ych branży m ięsnej, z pod leg ły
m i jednostkam i, C en tra li O dpadków i  P roduk 
tów  Poubojow ych „B a c u til“ , ja k  rów n ież Kasy 
Targow ej Sp. z o. o. w  Warszawie.

NBP w  porozum ien iu z Kasą Targową, in s ty 
tucją^ koncesjonowaną przez M in is te rs tw o  F i
nansów, k tó re j zadaniem by ło  dokonywanie 
rozliczeń m iędzy jednostkam i wchodzącym i w  
orb itę  branży m ięsnej, u s ta lił zasady tych  ro z li
czeń przez o tw arc ie  a k re d y tyw y  Kasy Targo
w ej dla G m innych  Spółdzie ln i „Samopomoc 
Chłopska“ , Państwowych Gospodarstw Rolnych 
i  D e legatur C en tra li M ięsnej. Do dokonywania 
w yp ła t z powyższej a k re d y tyw y  b y ły  w ciągn ię
te, obok oddziałów  NBP rów nież oddzia ły Ban
ku  Rolnego i  G m inne Kasy Spółdzielcze. W  ra 
mach te j a k re d y tyw y  b y ły  realizowane rachun
k i —  fa k tu ry  z własnego w ystaw ien ia  upoważ- 
n ionych  do tego G m innych Spółdzie ln i oraz 
Państw ow ych Gospodarstw R olnych za dostar
czone C en tra li M ięsnej lu b  na je j zlecenie in 
nym  odbiorcom, zw ierzęta rzeźne, hodowlane 
i  użytkow e oraz wszelkie koszty towarowe 
poniesione przez delegatury, bazy ’ i  tuczarnie 
C en tra li M ięsnej, związane bezpośrednio 
z obrotem  tow arow ym .

W  m yś l p rzy ję tych  zasad w  dokonyw aniu 
tych  rozliczeń ro ln ik  —  producent o trzym yw a ł 
natychm iast gotówkę od upoważnionej do sku
pu G m inne j Spółdzie ln i p rzy  dostawie tow aru. 
G m inna Spółdzie ln ia re fundow ała  się z ty tu łu  
dokonanych w yp ła t na rzecz ro ln ikó w  na tych 
m iast w  Oddziale N BP  lu b  Oddziale BR lu b  też 
w . G m inne j Kasie Spółdzielczej, po przedsta
w ien iu  rachunku w  banku, wystaw ionego na za
sadach zaw artych w  akredytyw ie . W yp ła ta  
przez bank następowała w  ciężar ak redy tyw y, 
o tw a rte j na m ie jscu lu b  w  ciężar konta b il. 131 
„obciążenia w  drodze“  względem O ddziału W o- 
jew . NBP, w łaściwego dla oddziału w o jew . K a 
sy Targowej. Również Państwowe Gospodar
stwo Rolne o trzym yw a ło  ekw iw a len t pieniężny 
za dostarczony tow a r na tychm iast w  Oddziale 
Banku, po przedłożeniu rachunku —  fa k tu ry , 
wystaw ionego zgodnie z w a runkam i te j akredy
tyw y .

N BP  o tw o rzy ł jednocześnie akredytyw ę Cen
tra lnego Zarządu P rzem ysłu Mięsnego Zakłady 
Mięsne w  —  na rzecz G m innych  Spółdzie ln i 
„Samopomoc Chłopska“  za dostarczaną Z ak ła 
dom M ięsnym  przez GS trzodę chlewną bekono
wą; rów nież i  w  ty m  przypadku producent trzo 
dy bekonowej o trzym yw a ł natychm iast rów no
wartość gotówkową p rzy  dostarczeniu tow aru  
od G m inne j Spółdzieln i, ta zaś ostatnia —  
bezpośrednio po przedłożeniu rachunku —  fa k 
tu ry  w  Oddziale N BP  lu b  Oddziale BR lu b  też 
w  GKS, wystaw ionego zgodnie z w a runkam i te j 
ak redy tyw y.

Jak z powyższego w yn ika , rozliczenia tow a
row e pom iędzy w sią a w yże j pow ołanym i 
przedsięb iorstwam i branży m ięsnej postawione 
b y ły  przez N BP  od pierwszej c h w ili w  sposób 
prosty i  zapewniający te rm inow ą zapłatę ro l
n ik o w i —  producentow i, P aństw ow ym  Gospo
darstwom  R o lnym  oraz in s ty tu c ji pośredniczą
cej w  skupie tow aru  —  G m inne j Spółdzie ln i 
„Somopomoc Chłopska“ . B y ło  to punktem
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zw ro tnym  w  dotychczasowym sposobie dokony
wania om aw ianych rozliczeń na ta k  w ażnym  dla 
gospodarki narodowej odcinku.

M ając za sobą ta k  znaczne doświadczenia w  
dokonyw aniu  rozliczeń w  branży m ięsnej, NBP 
p rze ją ł z dniem  1 s ierpn ia 1950 r. przedsiębior
stwo Kasy Targow ej, a spółka „Kasa Targow a“  
została postawiona w  stan lik w id a c ji, jako  zbęd
ne ogniwo pośrednie w  dokonyw aniu  rozliczeń 
m iędzy jednostkam i branży m ięsnej, powodu
jące opóźnienia w  procesie obrotowości środ
ków  w  te j branży oraz obciążające kosztam i 
na leżnym i Kasie Targow ej z ty tu łu  dokonywa
n ia  tych  czynności.

Od dnia 1.8. 1950 r. dokum enty inkasowe b y 
ły  składane bezpośrednio do Oddziałów NBP 
lub  O ddziałów  BR na zasadach przez N BP 
określonych. Stosowany do dn ia 1.8. 1950 r. 
try b  rozliczeń NBP zastąpił —  z uw agi na cha
rakte rystyczne cechy gospodarki m ięsnej —  
specjalną form ą, n ie  stosowaną dotychczas w  
rozliczeniach inkasowych. Form ą tą b y ł try b  
przyspieszonego inkasa, oparty  na zasadach, że 
bank podawcy uznaje rachunek dostawcy su
mą fa k tu ry  w  dn iu  je j złożenia do zainkasowa- 
nia, w  ciężar prowadzonego na m iejscu rachun
ku  odbiorcy, lu b  —  o ile  odbiorca posiadał ra 
chunek w  in n ym  oddziale banku —• w  ciężar 
konta b il. 131 „obciążenia w  drodze“  względem 
oddziału prowadzącego rachunek odb iorcy to 
waru. Podstawą rozrachunku by ła  fa k tu ra  w y 
stawiona przez dostawcę i  złożona p rzy  spec
ja ln ym  fo rm u la rzu  n r  4707 „zestaw ienie fa k tu r  
do zainkasowania w  try b ie  przyspieszonego sy
stemu rozliczeń“ . F o rm u la rz  ten b y ł syntezą 
stosowanych przez N BP tak ich  fo rm u la rzy , ja k  
lis ty  inkasowej (F-9000), zawiadom ienie o obcią
żeniu —  „obciążenie w  drodze“  (F-4406) oraz 
dowodu memoriałowego (F-4190 -j- 4190/1).

Form u la rz  4707 wyposażony w  cechy w yżej 
w ym ien ionych  fo rm u la rzy  dawał gw arancję 
szybkiego roz ładow yw an ia  w za jem nych ro z li
czeń m iędzy jednostkam i gospodarki uspołecz
n ionej, rea lizu jąc ty m  sam ym  in tenc ję  zarzą
dzenia v przewodniczącego P K P G  z dnia 12.4. 
1950 r. w  spraw ie m o b iliza c ji rezerw , drogą 
przyspieszonego obiegu środków  obro tow ych w  
gospodarce uspołecznianej. F o rm u la rz  4707 b y ł 
w  ty m  okresie jednym  z na jbardz ie j popu la r
nych fa rm u la rzy  na teren ie Państwa, dociera
jącym  i  pożądanym przez spółdzielczość w ie j
ską, a w ięc G m inne Spółdzie ln ie „Samopomoc 
Chłopska, Państwowe Gospodarstwa Rolne 
i  Rolnicze Spółdzieln ie P rodukcyjne . Stosowa
n ie  jego skróc iło  m anipu lac je  w  dziale rozliczeń 
m iędzy wsią a m iastem  do m in im um , reduku 
jąc jednocześnie ilość re k la m a c ji z powyższych 
ty tu łó w  do zera.

Zastosowanie przez N BP  w  rozliczeniach 
m iędzy m iastem  a wsią try b u  przyspieszonego 
inkasa by ło  dużym  sukcesem w  dokonyw aniu  
szybkiego i  sprawnego rozładow yw ania, często 
żyw io łow o w ystępu jących w za jem nych ro z li
czeń m iędzy jednostkam i gospodarki uspołecz
n ione j w s i i  m iasta. T ry b  ten został w  k ró tk im

czasie zastosowany i  dał bardzo dobre w y n ik i 
w  rozliczeniach z p lan ta to ram i —  ro ln ika m i za 
dostawy zboża, ziem niaków  przem ysłowych, 
buraka cukrowego, rzepaku i  innych.

Zarządzenie M in is tra  F inansów z dnia 15.12. 
1951 r. w  spraw ie przejęcia części agend B anku 
Rolnego przez NBP by ło  dalszym k rok iem  do 
scentra lizowania w  NBP rozliczeń inkasow ych 
z ty tu łu  w ym iany  tow arow ej w si i  miasta. N a
rodow y B ank P o lsk i p rze ją ł z dniem  1.2. 1952 r. 
od Banku Rolnego kredytow an ie  i  kon tro lę  f i- ,  
nansową w szystk ich  przedsiębiorstw  i  in s ty tu 
c ji podleg łych Centra lnem u Zarządow i Prze
m ysłu  Mleczarskiego, C entra lnem u Zarządow i 
Jajczarsko - D rob iarsk iem u, Centra lnem u Za
rządow i H and lu  Owocam i i  W arzyw am i, Cen
t ra l i  Rolniczej Spółdzie ln i „Samopomoc C hłop
ska“  oraz inne spółdzieln ie podległe M in is te r
s tw u  H andlu  W ewnętrznego. Równolegle 
z przejęciem  k o n tro li i  finansowania w yże j w y 
m ienionych jednostek, N BP p rze ją ł należności 
i  zobowiązania inkasowe w raz z w łaśc iw ym i do
wodam i (żądania zapłaty ewentua ln ie lis ty  in 
kasowe łącznie z przyna leżnym i do n ich  w yka 
zami żądań i  ew entua ln ie  kopie fa k tu r) i  w łą 
czył te dokum enty do w łasnych p o rtfe li i  ka rto 
tek, obejm ując bezpośrednie dokonywanie roz
liczeń tych  jednostek z ty tu łu  obro tów  tow aro 
w ych  p ro d u kc ji w ie jsk ie j na podstaw ie nowego 
ju ż  systemu rozliczeń, opartego na zasadach no
w e j U chw a ły  P rezyd ium  Rządu n r  877 z dn ia
12.12. 1951 r. w  spraw ie zasad rozliczeń za do
stawy, us ług i i  robo ty  m iędzy jednostkam i go
spodarki uspołecznionej.

Uchwała P rezyd ium  Rządu n r  877 z dnia
12.12. 1951 r. oraz opracowana na je j podstawie 
In s tru kc ja  dla Banków  IV /D  —  Rozliczenia in 
kasowe —  ok re ś liły  nowe m etody dokonywania 
rozliczeń w edług podm iotu i  p rzedm iotu podle
gającego zasadom tych  rozliczeń, o k re ś liły  p ra 
wa i  obow iązki dostawcy i  p ła tn ika , chroniąc 
interes dostawcy poprzez dotychczas n ie  stoso
waną form ę naliczania przez bank p ła tn ika  k a r 
za zw łokę (18%) na rzecz dostawcy od żądań 
zapłaty n ie  zapłaconych przez p ła tn ika  w  te r 
m in ie  z powodu b raku  środków  na rachunku  
p ła tn ika . Obciążenie rachunku p ła tn ika  o b li
czonym i przez bank ka ram i za zw łokę nastę
pu je  automatycznie, bez w yrażen ia  na to 
uprżednie j zgody przez p ła tn ika .

Nowe zasady rozliczeń odegra ły dużą ro lę  w  
rozliczeniach tow arow ych m iędzy m iastem  
a wsią w  zw iązku z zarządzeniem M in is tra  F i
nansów z dnia 22 stycznia 1952 r. w  spraw ie sy
stemu i  try b u  finansowania k o n tra k ta c ji p ro 
d u kc ji roś linne j w iosną 1952 r., wydanego na 
podstawie U chw a ły  P rezyd ium  Rządu z dn. 5 
stycznia. 1952 r. w  spraw ie kon trak tow an ia  p ro 
d u k c ji roś linne j w iosną br.

Zgodnie z powyższym i zarządzeniam i s finan
sowanie a kc ji ko n trak tacy jne j 1952 r. p rzepro
w adz ił Narodow y Bank Polski, B ank R o lny 
i  G m inne Kąsy Spółdzielcze. K redytow an ie  
k o n tra k ta c ji p ro d u kc ji roś linne j dz ie li się na 
zaliczkowanie zaw artych um ów  k o n tra k ta cy j
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nych, w  granicach obow iązujących um ów  kon
tra k ta cy jn ych  oraz w yku p  zakontraktow anej 
masy tow arow ej. Rozliczenia tow arow e z p lan 
ta to ram i przeprowadzają in s ty tu c je  k o n tra k tu 
jące lub  in s ty tu c je  działające na ich  zlecenie, w  
term inach w yn ika jących  z zaw artych z p lan ta 
to ram i umów. W yp ła ty  wszelk ich należności 
p ieniężnych z ty tu łu  ko n tra k ta c ji dokonywane 
są za pośrednictwem  G m innych Kas Spółdziel
czych.

W  oparciu  o przepisy § 10 zarządzenia M in i
stra F inansów z dnia 22.1. 1952 r. N arodowy 
B ank P o lsk i w  porozum ieniu z Bankiem  R ol
nym  oraz zainteresowanym i jednostkam i kon
tra k tu ją cym i, w yd a ł szereg zarządzeń dla je d 
nostek organ izacyjnych Banku, no rm u jących  w 
sposób szczegółowy zasady i  technikę dokony
wania rozliczeń z powyższych ty tu łó w . W  w y 
n iku  tych  zarządzeń oddzia ły  NBP o tw o rzy ły  
dla w szystkich G m innych  Kas Spółdzielczych 
zastępcze rachunk i bieżące w  ramach konta b il. 
120 (rachunki g łówne G KS prowadzą Oddziały 
BR), niezależnie od tego czy w  siedzibie oddzia
łu  N BP zna jdu je  się oddział BR.

Na rachunkach zastępczych GKS w  oddzia
łach N BP koncen tru je  się całość obrotów  kaso
w ych  GKS. Prowadzą one, na podstawie za
w a rte j um ow y m iędzy CRS a BR, obsługę kaso
wą G m innych Spółdzie ln i „Samopomoc Chłop
ska“  d la w p ła t dokonyw anych przez sk lepy de
ta liczne GS oraz ro ln ik ó w  z ty tu łu  zakupów do
konyw anych bezpośrednio w  magazynach GS 
(np. zakup nawozów sztucznych, węgla) oraz 
w yp ła t kon trak tacy jnych  CRS (z iem niaki ja 
dalne, mak, gorczyca bia ła i  czarna oraz ziem 
n ia k i gorzelnicze dla w łasnych krochm a ln i 
CRS) w  ramach te j jedności kasowej oraz w y 
p ła t na zlecenie GS, z ty tu łu  skupu zakontrak
towanej masy tow arow ej z k o n tra k ta c ji innych  
jednostek gospodarczych, ja k  C en tra li Nasien- 
nej, Polskich Zakładów  Zbożowych i  C entra li 
M ięsnej (częściowy skup ziem niaków) n ie  ob ję
tych  umową o jedności kasowej.

Rozliczenia G KS z GS z powyższych ty tu łó w  
N arodow y B ank Po lsk i u regu low a ł w  sposób 
m oż liw ie  p rosty (polecenie prze lew u z w ysta
w ien ia  GS lu b  GKS) i  bezpośrednio korespon
du jący z zastępczym rachunkiem  bieżącym 
G KS w  oddziale NBP, tak, że postu la t p rzysp ie
szenia obrotowości środków  w si i  m iasta został 
tym  samym w  dużym  stopn iu  zrealizowany.

Dalszym  w kładem  NBP w  uspraw nien ie roz
liczeń z ty tu łu  w ym ia n y  tow arow e j m iędzy 
m iastem a wsią by ło  ustalenie przez Ń BP  zasad 
rozliczeń przedsiębiorstw  i  zakładów samodziel
nych, podleg łych C entra lnem u Zarządow i Sku
pu Surowców W łók ienn iczych  i  Skórzanych w  
Łodzi, C en tra li Odpadków U żytkow ych  w  Ł o 
dzi, C entra lnem u Zarządow i P rzem ysłu M le 
czarskiego w  Warszawie, C entra lnem u Zarzą
dow i P rzem ysłu Jajczarsko - D robiarskiego w  
Warszawie, C entra lnem u Zarządow i H andlu 
Owocami i  W arzyw am i w  W arszawie, Po lskim  
Zakładom  Zbożowym  w  W arszawie, C entra li

M ięsnej —  O brót T ow arow y w  W arszawie i  Za
rządow i P rzem ysłu Z ie larskiego w  Warszawie. 
Ustalenie zasad rozliczeń z ty tu łu  w ym ia n y  to 
w arow e j m iędzy m iastem a wsią d la  przedsię
b io rs tw  i  zakładów samodzielnych, podległych 
w yże j w ym ien ionym  jednostkom  centra lnym  
m ia ło  zasadnicze znaczenie z uw agi na zróżn i
cowany charakter obro tu  towarowego tych  je d 
nostek; bow iem  przedsiębiorstwa te i  zakłady 
dokonując skupu, ju ż  to bezpośrednio u produ
centów, już  to za pośrednictwem  w łasnych 
punktów  skupu, dzia ła jących w  terenie, czy też 
za pośrednictwem  gm innych  spółdzie ln i „Sam o
pomoc Chłopska“  (np. owoce, ja ja , zboże), Spół
dz ie ln i Zbieraczy itd .

Zgodnie z usta lonym i przez N BP  zasadami 
rozliczeń —• przedsiębiorstwa powyższe i  zakła
dy płacą gotówką za tow a r zakupiony bezpo
średnio u producenta ro ln ika  lub  za pośrednic
tw em  w łasnych punktów  skupu; w y p ła ty  zaś 
za skup tow aru  kontraktow anego przez własne 
p u n k ty  skupu —- z do tac ji przedsiębiorstw  lub  
zakładów samodzielnych na rachunk i punktów  
skupu w  GKS, a w  przypadku n ie  w ysta rcza ją 
cej dotacji, w  ciężar rachunku  pożyczkowego 
p unk tu  skupu, prowadzonego przez GKS. N ato
m iast rozliczenia z ty tu łu  skupu tow arów  na 
rzecz w yżej w ym ien ionych  przedsiębiorstw  
i  zakładów samodzielnych, podleg łych w yże j 
w ym ien ionym  jednostkom  centra lnym  —  przez 
GS, Spółdzieln ie Zbieraczy lu b  inne jednostki 
obce —• w  drodze akceptowanych żądań zapła
ty . T ak i sam try b  rozliczeń obow iązuje p rzy 
skupie p ro d u kc ji ro lne j od Państwowych Go
spodarstw Rolnych.
i NBP u s ta lił jednocześnie specjalne zasady 

rozliczeń za skup tow arów  kon trak tacy jnych , 
prowadzonych przez przedsiębiorstwa i  zakłady 
samodzielne, podległe C entra lnem u Zarządow i 
P rzem ysłu Tyton iow ego w  Warszawie, C entra l
nemu Zarządow i Przem ysłu P iw ow arsko -  S ło- 
downiczego w  W arszawie oraz Zarządow i Prze
m ysłu  Ziemniaczanego w  Warszawie. Zgodnie 
z ty m i zasadami —■ p lan ta to r - ro ln ik  o trzym u je  
zapłatę w  GKS bezpośrednio po przedłożeniu 
k w itu  za dokonany skup, wystaw ionego przez 
przedsiębiorstwa lu b  zakłady samodzielne lub  
przez ich  p u n k ty  skupu. G m inna Kasa Spół
dzielcza re fundu je  się z ty tu łu  dokonanych w y 
p ła t w  oddziale NBP, k tó ry  prow adzi rachunek 
zastępczy GKS, na podstawie sporządzonych 
przez G KS zestawień, oddzie ln ie dla każdego 
przedsiębiorstwa oraz dołączonych do tych  ze
staw ień dowodów m em oria łow ych (F-4190 -j- 
-j- 4190/1), w  ciężar prowadzonego na m iejscu 
rachunku pożyczkowego przedsiębiorstwa lub  
zakładu samodzielnego lu b  w  ciężar konta b il. 
131 lu b  133 względem Oddziału N BP w łaściw e-, 
go dla przedsiębiorstwa lu b  zakładu samodziel
nego.

Uchwała P rezyd ium  Rządu N r. 877 z dn.
12.12. 1951 r. n ie  obejm uje rozliczeń ro ln iczych  
spółdzie ln i p rodukcy jnych , z uw agi na specy
ficzny  charakter tych  spółdzieln i. Ogłoszona w



602 W I A D O M O Ś Ć  I N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O Nr  9

M onitorze P o lsk im  n r  A — 23.z dnia 19.3. 1952 r., 
poz. 298 Uchwała n r  105 P rezyd ium  Rządu 
z dn ia  1 m arca 1952 r. w  spraw ie gospodarki 
finansow ej spółdzie ln i p rodukcy jnych  rów nież 
n ie  uregulow ała rozliczeń tych  spółdzie ln i z t y 
tu łu  w ym ia n y  tow arow e i z jednostkam i gospo
d a rk i uspołecznionej. Należy się jednak spo
dziewać, że już  w kró tce  sprawa ta zostanie za
ła tw iona. Narodow y B ank P o lsk i opracował ju ż  
odpow iedni p ro jek t, którego zasadv są obecnie 
przedm iotem  szczegółowego uzgadniania m ię
dzy N arodow ym  Bankiem  P olsk im  a odnośnymi 
resortam i.

Jerzy Bogdanik

W  n in ie jszym  a rtyku le  om ów iony został w  
ogrom nym  skrócie ogrom  pracy w łożonej przez 
N arodow y Bank Polski w  odpowiednie zorga
n izowanie n iezm iern ie  ważnego odcinka plano
w e j gospodarki narodowej, ja k im  sa rozliczenia 
z ty tu łu  w ym ia n y  tow arow e i m iędzy m iastem 
a wsią. Odcinek ten o tak  różnorodnei, często 
specyficznej naturze, w ym aga ł od N BP w  po
wyższym  okresie w ykuw an ia  now ych fo rm  roz
liczen iow ych i  bezpośredniego ich  stosowania, 
koncepcji często zupełn ie nowych, n ie  m ających 
odpow iednika w  is tn ie jące j w  tym  zakresie l i 
te ra tu rze  fachowej.

KREDYTOWANIE AKCJI SKUPU
O TYCHCZASO W E przepisy bankowe 
o k redy tow an iu  i  k o n tro li przedsiębiorstw  

n ie  b v ły  w  odpow iedni sposób dostosowane do 
potrzeb przedsiębiorstw  prowadzących skup. 
P rzejecie w  lu tv m  bieżącego ro ku  z Banku R o l
nego jednostek hand lu  w ie jskiego, trudn iących  
się przede w szystk im  skupem, postaw iło  przed 
aparatem kre d y to w ym  Banku konieczność 
opracowania systemu kredytow ego dla tego ty 
pu przedsiębiorstw . Zagadnienie to zarysowało 
sie twm ostrzej, że próba w tłoczenia tvch  przed
s ięb iorstw  w  ra m y  dotychczasowego systemu, 
kredytowego ohowiazuiacego inne przedsięb ior
stwa. z n ie w ie lk im i tv lk o  zm ianam i, w y n ik a ia - 
cvm i  ̂ ze specyfik i branżowej poszczególnych 
organizacji skonu, w yw o ła ła  szereg trudności 
w  pracy oddziałów. W prowadzenie w  żvcie n a j
p ie rw  in s ty tu c ii dysponenta rozliczeń, a n a s ie n 
nie now e l In a tru k c ii R łużbowei T)z. VT oogłeb i- 
łn is tn ie iace trudności i w yw o ła ło  gdzieniegdzie 
chaos w  kredvtnw an iu . gdvż nrzenisy o k r c d y -  
tmiTanin nrz°dp iob inm tw  skunu w  w io l u n rzy - 
pgrUrpob n io  b v łv  zgodne 7 7qCQdami Vrodv+o- 
W°nia zaw artym i w  now pi Tnctr-nl^nii S łużhn- 
w o i n 7 v t  0 ^ 7  7 zasadami kole iności regu ło - 
w n u i f l  7 o b r v u 7 in - 7 5 iń .

W  te i  s v t iia c ii.  z w ła s z k a  w o b e c  ^bli-źn-inpprro 
Sie o k re s u  sezonow ego , s iln eg o  n a s ile n ia  sk u p u  
p ło d ó w  ro ln vch  z a is tn ia ła  ko n ieczn o ść  n ie 
z w ło c zn e g o  u p o rz ą d k o w a n ia  teg o  o d c in k a  
i o p ra c o w a n ia  m o ż liw ie  je d n o lite g o  sy s te m u  
k re d y to w e g o  dla. p rz e d s ię b io rs tw  sk u p u  dosto
so w an eg o  do zasad zaw artych w  In s tru k c ji 
S łu ż b o w e j D z  V I .

System kredytow an ia  skunu należało, tak 
ustaw ić b v  u m o ż liw ia ł on realizacje zasady, iż 
wszystkie  dostarczone w  ram ach skunu a rty k u 
ły  musza bvć zapłacone przez przedsiębiorstwa 
trudn iące sie skupem, bez względu na to ja k  
ksz ta łtn ie  .sie ich  swtuacia finansowa.

Ponieważ w y p ła ty  dostawcom dokonywane 
są n iem al w yłączn ie  w  m ałych ośrodkach ("gmi
ny), gdzie n ie  ma oddzia łów  Narodowego Ban
k u  Polskiego, przeto p rzy  dokonyw aniu  w y 

p ła t w  większości p rzypadków  trzeba posług i
wać sic aparatem G m innych  Kas Spółdzie l
czych. W  zw iązku z tym  należało stosować, tam  
gdzie to jest m ożliwe, zasadę uprzedniego doto
wania G m innych Kas Spółdzielczych na w yp ła 
ty  związane ze skupem.

Następnie trzeba by ło  uwzględnić, iż  skup 
prowadzą dwa zasadnicze rodza je  przedsię
b iorstw :

a) przedsiębiorstwa handlowe, trudn iące  się 
w yłączn ie  skupem i  odsprzedażą skupio
nych a rty k u łó w  (no. Polskie Zak łady Zbo
żowe, Centrala Odpadków U żytkow ych. 
C en tra lny  Zarzad Skupu Surowców W łó 
kienniczych i  Skórzanych),

b) przedsiębiorstwa produkcy jne , d la  k tó 
rych  skup iest ty lk o  sezonowym fragm en
tem  ich  działalności, m aiacym  zaopatrzyć 
ie  na ca ły ro k  w  surowce do p ro d u kc ii 
(np. przem ysł ty ton iow y , przem ysł ziem 
niaczany).

Jest jeszcze trzeci, n ie jako  pośredni ty p  
przedsięb io rstw  za im uiagych sie skupem, 
a m ianow ic ie  przedsiębiorstwa produkcyjne ! w  
k tó rych  sWip jest, prowadzony przez ca ły lub  
p r a w ie  Całv  ro k  i  stanow i poważną cześć ich  
działalności, procesy zaś p ro d u kc ii n ie  sa ani 
zbvt skom plikowane ani też zbvt d ług ie  i  ogra
niczała sie często do n iew ie lk iego  przerobu fnp. 
pasteryzacja m leka, sortowanie, k ra jan ie  i  pacz
kowanie zió ł): sa to jednostk i przem ysłu m le 
czarskiego i  zielarskiego. P rzedsiębiorstwa te są 
zbliżone raczej do pierwszego typ u  przedsię
b io rs tw  skupu.

Is tn ien ie  dw u zasadniczych typ ó w  przedsię
b io rs tw  przeprowadzających skup zadecydowa
ło  o konieczności stworzenia dwóch różnych 
w arian tów  kredytow an ia  skupu; znalazło to 
w yraz w  opracowaniu i  w ydan iu  dwóch zarzą
dzeń Prezesa NBP N r  87/52 i  95/52, no rm u ją 
cych zasady rozliczeń i  kredytow an ia  przed
sięb iorstw  prowadzących skup.

O m ówm y po ko le i oba te systemy.
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S y s t e m  p i e r w s z y ,  k tó ry  dotyczy 
jednostek handlowych, podleg łych Centra lnem u 
Zarządow i Skupu Surowców W łókienn iczych 
i  Skórzanych, C en tra li Odpadków Użytkowych, 
C entra lnem u Zarządow i H and iu  Owocami 
i  W arzyw am i, P o lsk im  Zakładom  Zbożowym, 
C en tra li M ięsnej —  O brót Tow arow y, C entra l
nem u Zarządow i P rzem ysłu Jajczarsko - D ro 
biarskiem u oraz jednostek o bardzo prostej 
p ro d u kc ji podleg łych Centra lnem u Zarządow i 
Przem yślu M leczarskiego i  Zarządow i P rzem y
słu Z ie larskiego opracowany został p rzy  
uw zględn ien iu  om awianej uprzednio zasady do
towania. Celem sfinansowania w y n ik ły c n  stąd 
potrzep przedsiębiorstw  wprowadzono now y ro 
dzaj K redytu, a m ianow icie : k r e d y t  p ł a t 
n i c z y  n a  s k u p .

K re d y t ten nazyw am y p ła tn iczym  dlatego, że 
działa on w  sferze obrotow  p ła tn iczych  i  zada
n iem  jego jes t zagwarantowanie uregulow ania 
p łatności za dostarczone w  ram ach skupu to
w ary.

W  k o n s tru k c ji sw o je j k re d y t p ła tn ic z y  na 
skup  z o liz o n y  je s t do k re d y tu  n o rm a tyw n e g o  
na o b ró t to w a ro w y . A  ra c n u n k u  w spom nianego 
k re u y ru  p o k ry w a n e  są bezpośrednio w szys tk ie  
w y p ia iy  dotyczące S kupyw ane j m asy to w a ro - 
w e j, a w ięc  w yp ia cy  g m o w ko w e  za dostarczone 
bezpośrednio uo p rze d s ię b io rs tw  a r ty k u ły ,  do 
ta c je  d la  p u n k tó w  sku p u  d z ia ła jącycn  w  te re 
n ie  (p rzekazyw ane  na ic h  ra c n u n k i pom ocnicze 
p row adzone  w  p rzew ażne j części przez G m inne  
rvasy S pó łdz ie lcze j, w y k u p  ządan za p ła ty  za 
a r ty k u ły  dostarczone przez P ańs tw ow e  Gospo
da rs tw a  Korne oraz żądania za p ła ty  za a r ty k u 
ły  zakup ione  w  ram acn  a k c ji sku p u  przez 
G m inn e  o po id z ie ln ie . ro n a d to  z ra c n u n k u  k re 
d y tu  p ia tn icze go  na skup  opłacane są żądania 
Z ap ia ty  za p rz e rz u ty  s k u p io n ycn  to w a ro w , do
ko nyw an e  m ię dzy  p rze d s ię b io rs tw a m i p o d le g ły 
m i te j sam ej jednostce  ce n tra ln e j. Vvpraw uzie  
p rz e rz u ty  te  naiezą  ju z  racze j do s fe ry  o b ro to w  
H and low ych  a m e  skupu , to  jed na k , przede 
w s z y s tk im  ze w zg lędów  te chn icznych  —  usta 
w ie n ia  k re d y tó w  na s ta ny  pon ad no rm a tyw ne , 
żądania  z a p ia ły  z tego ty tu łu  są ró w n ie ż  p o k ry 
w ane  z k re d y tu  p ła tn iczego  na skup.

A  powyższego w y n ik a , ze z k re d y tu  p ła tn icze 
go na s^-up n±e m ogą uyc w  ża dn ym  p rz y p a d 
k u  p o k ry w a n e  kosz ty  z w i ą z a n e  z akc ją  
Sxvupu, ja k  np . kosz ty  tra n s p o rtu , m agazynow a
n ia , p iace  p ra c o w n ik ó w  p u n k tó w  sk u p u  itp .

-bezpośrednie p o k ry w a n ie  z ra c n u n k u  pożycz
kow ego —  a w ięc  z p o m in ięc ie m  ra c h u n k u  roz 
liczen iow ego  —  w y p ia t p rzeznaczonycn  na za
k u p  m asy to w a ro w e j zapobiega n a w e t p rz e j
śc iow em u zu życ iu  k re d y tu  p ła tn iczego  na skup  
na in n e  cełe, zw łaszcza w  p rz y p a d k u  tru d n o śc i 
im a n s o w y c h  p rze ds ię b io rs tw .

Ustalenie dla omawianego k re d y tu  liczby 
ko n tro ln e j zamiast l im itu  oraz dalsze jego 
udzielanie naw et w  p rzypadku  zaistn ienia k re 
d y tu  przeterm inowanego w  w y n ik u  regu lac ji 
k re d y tu  płatniczego na skup jest konsekwencją

wspomnianego uprzednio założenia, iż  wszelkie 
naieżpości za dostarczone w  ramach skupu a r ty 
k u ły  muszą być szybko uregulowane, bez 
względu na sytuację finansową przedsiębiorstwa 
skupującego.

'W ynikiem  tego założenia, ja k  rów nież ze 
względu na konieczność zmniejszenia i  uprosz
czenia m a n ipu lac ji —  jes t zasada udzielania 
K redytu  płatniczego na skup na w n i o s e k  
g e n e r a l n y .  Pozwala to oddziałom  na 
w ykupyw an ie  żądań zapłaty za dostarczone w  
ramacn skupu a r ty k u ły  bez dyspozycji prze le
w ow ej przedsiębiorstw  a w ięc na urucham ian ie 
k redy tu  z urzędu w  momencie płatności. Nato
m iast dotacje d la  punk tów  skupu muszą być do
konywane w yłączn ie  na polecenie przedsię
b io rs tw  co w yn ika :

aj z zasady dyspozycyjności przedsię
b iorstw ,

b) znajomości przez n ie  p lanu skupu 
i  przebiegu jego w ykonania (co um ożliw ia  
i  nakłada na przedsiębiorstwa obowiązek 
term inowego i  dostosowanego do w ysoko
ści potrzeb dotowania punk tów  skupu),

c) z un ikn ięc ia  konieczności obarczania od
dzia łów  dodatkową robotą ,,za przedsię
b io rs tw o “ .

P rzy ta k im  ustaw ien iu  k re d y tu  płatniczego 
na skup oraz dekadowej jego re gu lac ji przez 
pew ien okres czasu k re d y t ten nnansu je n ie  
ty lk o  obro ty płatnicze, ale również, przejścio
wo, zakupione tow ary, a ścisłej m ówiąc p rzy - 
cnod tow arow  w  dekadzie. J ezen zatem w  okre 
sie skupu przedsiębiorstwo sprzedaje rów nież 
znajdujące się na m agazynie tow ary  ze skupu, 
to każdy rozcnód tow arow  i  w  zw iązku z tym  
zm niejszenie się zapotrzebowania na k re d y t f i 
nansujący te tow ary, pow in ien  znaiezć p rze j
ściowo w yraz rów nież w  kredyc ie  p ła tn iczym  na 
skup, by m oż liw ie  do m in im u m  zmniejszyć je 
go lu n k c ję  kredytow an ia  zapasów w  Okresie 
pom iędzy jedną a drugą regulacją. Konsekwen
cją tego jest udzie lan ie przedsiębiorstwom  k re 
dy tu  na należności fa k tu ro w e  na każdą podaż 
żądań zapłaty —  rzecz jasna w ystaw ionycn  
i  złożonych w  te rm in ie  do inkasa —  i  przelewa
nie udzielonego k re d y tu  na należności fa k tu ro 
we bezpośrednio na spłatę k re d y tu  płatniczego 
na skup. N ie  całą jednak sumę uruchomionego 
k re d y tu  na należności fak tu row e  przeiewa się 
na rachunek k re d y tu  płatniczego na skup. W y 
staw ione bow iem  fa k tu ry  obejm ują rowm eż 
marżę (narzut handlowy), przeznaczoną na po
k ryc ie  kosztów, k tó re  —• ja k  ju ż  w yże j wspo
m niano —■ pokryw a się ty lk o  z rachunku ro z li
czeniowego. Zatem tę część skredytow anych 
fa k tu r, k tó ra  dotyczy m arży, przelewa się na 
rachunek rozliczeniowy.

Raz na dziesięć dn i dokonuje się sprawdzenia 
i  regu lac ji k re d y tu  płatniczego na skup. Spraw 
dzenie to polega n a jp ie rw  na w ye lim inow an iu  
te j części k redytu , k tó ra  została zużyta na s f i
nansowanie zapasów i  usta len iu  te j części, k tó 
ra  dotyczy s fe ry  obrotów  p ła tn iczych, gdyż za-
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bezpieczenie tego k re d y tu  stanow ią sum y p ie 
niężne w  drodze i  na rachunkach zastępczych 
punk tów  skupu w  G m innych  Kasach Spółdziel
czych, względnie w  oddziałach NBP, co p ra k 
tyczn ie  reprezentu ją  n ierozliczone jeszcze dota
cje dla punk tów  skupu. Dopiero po w ye lim in o 
w an iu  z zadłużenia te j jego części, k tó ra  f in a n 
su je  zapasy, można je  przyrów nać do zabezpie
czenia i  dokonać regu lac ji.

Om ówione w yże j zasady w yw o łu ją  odm ien
ną mz p rzy  innycn  kredytach  techn ikę k o n tro li 
zaoezpieczema w  oparc iu  o oświadczenie o sta
n ie  w artości n ierozliczonych do tac ji d la pu n k 
tów  (wzór C —  żU). W  oświadczeniu ty m  po
daje się, w ed ług  stanu na ostatn i dzień dekady, 
wszystkie  dane, a w ięc i  zadłużenie z ty tu łu  
k redytu , pom im o iż oświadczenia te składają 
przedsiębiorstwa w  3 dn i po u p ływ ie  dekady 
(3, 13 i  Ż3 kazuego miesiąca, czy li odm iennie n iż  
p rzy  in n ych  oświadczeniach. Jest to spowodo
wane tym , że inne k re d y ty  mogą być spłacane 
ty lk o  w  okresie m iędzy k o le jn y m i oświadcze
n iam i, zaś k re d y t p ła tn iczy  na skup może być 
n ie  ty lk o  spłacany ale rów n ież urucham iany, 
przez co stan zadłużenia na dzień poprzedzają
cy regulację  naw et po w ye lim in o w a n iu  części 
finansu jące j w  ub ieg łe j dekadzie zapasy n ie  od- 
zw ie rc ied la iby  stanu n ierozliczonycn do tac ji na 
koniec dekady. Ponadto porów nu je  się z zabez
pieczeniem, n ie  zadłużenie, ja k ie  is tn ie je  na 
ostatn i dzień dekady, lecz zadłużenie, pom n ie j
szone o p rze lew y z rachunków  k redy tów  fin a n 
sujących stany ponadnorm atyw ne lu b  z k re d y 
tu  norm atyw nego (jeże li zapasy ksz ta łtu ją  się 
poniżej norm atyw u), odpowiadające w zrostow i 
zapasów w  okresie dekady, sfinansowanego 
przejściowo z k re d y tu  płatniczego na skup.

Oprócz k re d y tu  płatniczego na skup przed
siębiorstwa ko rzys ta ją  rów nież z k r e d y 
t ó w  n a  s t a n y  p o n a d n o r m a 
t y w n e .  W ykorzystan ie  tych  k redy tów  —  
p rzy  om ów ionym  uprzednio system ie fu n k c jo 
now ania k re d y tu  płatniczego na skup —  może 
m ieć m iejsce ty lk o  trz y  razy w  miesiącu, to 
znaczy w  dniach sprawdzenia i  re g u la c ji k re 
dy tu  płatniczego na skup, gdyż ty lk o  w  ty ch  
dniach m ożliw e jest usta lenie zabezpieczenia 
tych  kredytów . ¡Przesądziło to o w spom nianym  
w yże j p o k ryw a n iu  z k re d y tu  płatniczego na 
skup żądań zap ła ty za p rze rzu ty  tow arow e m ię
dzy jednostkam i skupu te j samej branży.

Należy jeszcze podkreślić, iż przedsiębiorstwa 
skupu ko rzysta ją  z regu ły  w  okresie skupu 
z k redy tów  celowych na sfinansowanie stanów 
ponadnorm atyw nych, p rzy  czym k re d y ty  te 
określane są liczbam i ko n tro ln ym i. Po okresie 
skupu stany ponadnorm atywne, zależnie od 
specy fik i branżowej a w  szczególności od p rz y 
czyn powodujących u trzym yw an ie  się tych  sta
nów, mogą być p rzekw a lifikow ane  na „ in n e “  
i  kredytow ane kredytem  na nadzwyczajne po
trzeby, w zględnie w  ogóle n ie  kredytow ane 
(np. zapasy zepsute).

Opisany w yże j system kredytow an ia , m oż li
w y  do zastosowania w  jednostkach hand low ych 
względnie, z m a łym i odchylen iam i, p rzy  k re d y 
cie na należności fa k tu ro w e  w  jednostkach 
p rzem ysłow ych o n ieskom p likow anym  i  k ró t
k im  cyk lu  p ro d u kcy jn ym  dla k tó rych  skup jest 
jednym  z podstawowych elem entów dz ia ła lno
ści, n ie  b y ł m oż liw y  do zastosowania w  jednost
kach typow o p rodukcy jnych , ty m  bardzie j, że 
skup jest d la n ich  ty lk o  sezonowym fragm en
tem  działalności. N iem oż liw y  b y ł do p rzy jęc ia  
przede w szystk im  system kredytow an ia  ponad
no rm a tyw nych  zapasów. Jednostki p ro d u k c y j
ne podległe C entra lnem u Zarządow i P rzem ysłu 
Tytoniowego, C entra lnem u Zarządow i P rzem y
s łu  P iw ow arsko -  Słodowniczemu, Centra lnem u 
Zarządow i P rzem ysłu  Owocowo - W arzyw nem u 
i. Zarządow i P rzem ysłu Ziemniaczanego zaku
pu ją  rów n ież poza skupem  poważne ilośc i in 
nych m ate ria łów  i  ograniczenie urucham ian ia 
kreciytow  na sfinansowanie stanów ponadnor
m a tyw nych  ty lk o  do trzech razy w  m iesiącu 
m ogłoby spowodować trudności finansowe tych  
przedsięb iorstw  i  opóźnienia w  regu low an iu  
przez n ie  zobowiązań. P okryw an ie  zas żądań 
zapłaty za wszystiae dostawy m ateria łow e w  
ciężar k re d y tu  płatniczego p row adziłoby do 
autom atyzm u. O ile  pokryw an ie  z urzędu zobo
w iązań za dostawy z ty tu iu  SKupu jes t ca łkow i- 
cie uspraw ied liw ione , o ty le  zastosowanie auto
m atyzm u v/ stosunku do in n ych  dostaw m ate
ria ło w ych  by łoby  szkod liw e i  dem obiiizujące.

D ru g im  w a żn ym  m om en te m  m e p o zw a la ją 
cym  na zastosow anie  sys tem u p rz y ję te g o  cna 
p rze d s ię b io rs tw  h a n d lo w y c h  b y ty  tru d n o ś c i 
p rz e d s ię b io rs tw  p ro d u k c y jn y c h , p o d le g łych  
w sp o m n ia n ym  w y ż e j c e n tra ln y m  Z arządom  
w zg lę dn ie  je d n o s tko m  ró w n o rz ę d n y m , podaw a
n ia  tr z y  ra z y  w  m ies iącu  oprócz w a rto ś c i s ta 
n ó w  zapasów m a te r ia ło w y c h  ró w n ie ż  w a rto ś c i 
s tanów  w y ro b ó w  g o to w y c h  oraz w y ro b ó w  p ó ł-  
g o to w ych  i  p ro d u k c ji w  to ku .

Niemożność zastosowania systemu k re d y to 
wego, ustalonego dla jednostek handlow ych, za
decydowała przede w szys tk im  o fo rm ie  ro z li
czeń. Zastosowanie d o ta c ji n ie  by ło  tu  w  zasa
dzie m ożliwe. Poza ty m  —  z uw ag i na to, że 
wspomniane jednostk i skupu ją  g łów n ie  tow a ry  
w  ram ach ko n tra k ta c ji, k tó ra  finansow ana jest 
przez G m inne Kasy Spółdzielcze —  zdecydo
wano, iż  całość rozliczeń z dostawcam i odbywać 
się będzie w yłączn ie  za pośrednictw em  aparatu 
G m innych  Kas Spółdzielczych, k tó re  następnie 
roz licza ją  się zarówno ze skupu ja k  i  ko n tra k 
ta c ji z przedsięb iorstw am i. Za regu łę  p rzy ję to , 
iż  G m inne K asy Spółdzielcze roz licza ją  się w  
oddziałach NBP, w  k tó ry c h  prowadzone są ich  
ra ch u n k i zastępcze, a n ie  w  oddziałach, w  k tó 
ry c h  prowadzone są ra ch u n k i przedsiębiorstw . 
W prowadzono zatem —  w  drodze w y ją tk u  —  
zasadę r o z l i c z e ń  p o p r z e z  o b c i ą 
ż e n i a  w  d r o d z e .

P rzy  tych  założeniach odpada konieczność 
posług iw ania się k re d y te m  p ła tn iczym . Ponad



Nr  9 W I A D O M O Ś C I  N A R Q D O W E G Ó  B A N K U  P O L S K I E G O 605

to można było  zastosować —  z m a łym i ty lk o  
zm ianam i —• w prow adzony już  in s tru k c ją  
S łużbową Dz. V I system kredytow an ia  zapa
sów ponadnorm atyw nych na podstawie w n io 
sków okresowych. System ten jednak —  z uw a
g i na obowiązującą p rzy  a kc ji skupu general
ną zasadę szybkiego pokryw an ia  zobowiązań 
za dostarczone a rty k u ły , bez względu na sy tu 
ację finansow ą przedsiębiorstwa skupujące
go —  w ym agał pewnego złagodzenia z tym  
jednak, by to złagodzenie nie spowodowało zu
życia k re d y tu  przeznaczonego na sfinansowa
n ie  w zrostu  zapasów na inne cele.

W  tym  celu wprowadzono —  lecz ty lk o  na 
okres skupu —  zasadę usta lania we wnioskach 
okresowych n ie  lim itu , lecz liczby  ko n tro ln e j; 
zapewnia to uregulow anie zobowiązań w  p rzy 
padku, gdy skup jest wyższy od planowanego. 
Jednocześnie, celem zabezpieczenia przed zuży
ciem k re d y tu  przeznaczonego na sfinansowanie 
w zrostu  zapasów w  w y n ik u  skupu na inne ce
le • wprowadzono bezjoośrednie pokryw an ie  
zobowiązań za skupione a r ty k u ły  z rachunku 
k re d y tu  na zapasy m ateria łów ; a w ięc z pom i
n ięciem  rachunku  rozliczeniowego. Równocze
śnie w  tym  samym celu ustalono, iż  spłata k re 
dy tu  przeterm inowanego może nastąpić z ra 

chunku k re d y tu  na zapasy m ate ria łów  ty lk o  
wówczas, jeże li w  okresie regu lac ji tego k re 
d y tu  is tn ie je  w o lne opłacone zabezpieczenie w  
ty m  kredycie.

Skoro ustalone zostały ś rodk i zabezpieczają
ce zużycie k re d y tu  na inne cele, m ożliw e by- 

■ dia zapewnienia pełnego pokryc ia  na skup 
masy tow arow e j —  uchylen ie  przepisu, iż po
wstanie po raz d rug i k re d y tu  prze te rm inow a- 
neg° p rzy  regu lac ji k re d y tu  na zapasy m ate ria 
łów , udzielanego w  try b ie  w n iosków  okreso
wych, powoduje w strzym an ie  dalszego k re d y to 
wania w  ty m  tryb ie .

K redy tow an ie  ponadnorm atyw nych zapasów 
m ateria łow ych po okresie skupu jest identyczne 
ja k  p rzy  system ie p ierwszym .

M yślą  przewodnią obu om ów ionych w yże j sy
stemów jest zapewnienie przedsiębiorstwom  
skupu dostatecznej ilości środków dla szybkie
go przeprowadzenia rozliczeń za otrzym aną w  
ramach skupu masę towarową. W yn ika  z tego 
dla Banku a zwłaszcza dla aparatu k redy tow e 
go obowiązek takiego ustaw ienia swej pracy, bv 
rozliczenia te przebiega ły bez ja k ic h k o lw ie k ’ za
hamowań i  n ie spowodowały p e rtu rb a c ji na 
odcinku skupu.

Roman M iche jda

AKREDYTYWA I KREDYT NA AKREDYTYWĘ — 
INSTRUMENTEM W WALCE Z ZATORAMI 
ROZLICZENIOWYMI PRZEDSIĘBIORSTW
u Uchwalą N r. 878 P rezydiun 

Rządu z dnia 12.X II. 1951 r. w  spraw ie f i  
nansowania środków  obro tow ych przedsię 
b io rs tw  In s tru kc ja  Służbowa Narodowego Ban 
ku  I  oiskiego Dz. V I. ustaw ia k re d y t na akredy. 
ty  w y  w  grup ie  k redy tów  inkasow ych na rów n 
z nreaytem  na należności faktu row e, k redyten  
na należności z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j 
a łącznie z k redytem  na lim itow ane  książeczk: 
czetcowe i  inne rozliczenia —  w  ramach konta 
bilansowego 222.

F unkc je  ja k ie  spełn ia ją  k re d y ty  objęte nazwą 
ire d y to w  inkasow ych n ie  są jednak jednolite !

'C® W ,fu n kc .iach poszczególnych kredytów  
-.1 g rup ie  są zupełn ie wyraźne.

m T ai “ n !ei isto tne różnice fu n kcy jn e  zachodzą 
7  J , r edy tem  . na należności faktu row e, 
ire  y  em na należności z ty tu łu  sprzedaży ra 

talne;,. Przedm iotem  obu tych  k re d y tó w  są na
leżności dostawcy od odbiorcy, a jedyn ie  od
m ienne długości cyk lów  rozliczen iow ych i  od
m ienny try b  inkasowania należności spraw ia ją  
ze każdemu z tych  kredytów? p rzyp isu je  się od- 
rębny ja k  gdyby przedm iot kredytow an ia  i  w  
konsekw encji nieco odm ienny try b  udzielan ia 
i  k o n tro li zabezpieczania. F unkc ja  jednak tych

k redy tów  jest w zasadzie ta sama, gdyż w  obu 
przypadnach k re d y t finansu je  w yn ika jące  
z istotnego obro tu  i mieszczące się w  określo
nych, p raw id łow ych  cyklach należności dostaw
cy od odbiorcy.

W iększa natom iast różnica fu n kcy jn a  zacho
dzi m iędzy kredytem  na należności fak tu row e  
i  kredytem  na należności z ty tu łu  sprzedaży ra 
ta lne j z jedne j strony, a kredytem  na lim ito w a 
ne książeczki —  z d rug ie j. Przedm iotem  k re d y 
tu  na lim itow ane  książeczki czekowe nie jest 
bow iem  należność, lecz pewna określona i  ja k  
gdyby zdeponowana na koncie b ilansow ym  145 
suma, reprezentu jąca x  dn iow y w ydatek pono
szony przez dostawcę na uregulow anie opłat za 
transport. K re d y ty  na należności fak tu row e  
i  należności z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j f in a n 
su ją  konkretną, w yn ika jącą  z fa k tu ry  należność, 
natom iast k re d y t na lim itow ane  książeczki cze
kowe finansu je  w ydatek, k tó ry  stanie się do
piero elementem należności, gdy dostawca w y 
staw i fak tu rę , obejm ującą wartość tow aru  i  w y 
łożony ja k  gdyby za odbiorcę w ydatek na tra n 
sport. W  konsekw encji k re d y t na lim itow ane  
książeczki czekowe fu n kc jo n u je  —  chronolo
gicznie rzecz biorąc —  przed k re d y ta m i f in a n 



606 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O

su jącym i należności. Różnica zatem m iędzy obu 
k redy tam i finansu jącym i należności a k re d y 
tem  na lim itow ane  książeczki czekowe jest zu
pełn ie  wyraźna.

Jeszcze bardzie j w yraźna różnica zachodzi 
m iędzy k redytem  na należności fak tu row e  
i  k redytem  na należności z ty tu łu  sprzedaży 
ra ta lne j z jedne j s trony a k redy tem  na akredy
tyw ę  —  z d rug ie j.

K re d y t na akredytyw ę —  ogólnie rzecz b io 
rąc —■ uzupełn ia lukę  jaka  następuje w  środ
kach p ła tn iczych  odbiorcy w  ch w ili, gdy zm u
szony on jest o tw orzyć akredytyw ę na rzecz do
stawcy. P ierwsza zasadnicza w ięc różnica tk w i 
w  tym , że k re d y ty  finansujące należności są 
k re d y ta m i dla dostawcy, podczas gdy k re d y t na 
akredytyw ę jest kredytem  dla odbiorcy. Ponad
to k re d y ty  na należności obe jm u ją  dostawy, ro 
boty i  us ług i podczas gdy k re d y t na a k re d y ty 
wę —  p rzyna jm n ie j w  obecnej ko n s tru kc ji 
a k re d y tyw y  —- dotyczy ty lk o  dostaw. Dalsze 
różnice ja k ie  zachodzą m iędzy ty m i k redy tam i 
w yn ika ją  z na jis to tn ie jsze j może odmienności 
k re d y tu  na akredytyw ę, k tó ra  wyraża się w  
tym , że k re d y t na akredytyw ę jest kredytem  
w a runkow ym  to znaczy uzależnionym  od sy tu 
ac ji finansow ej odbiorcy, podczas gdy k re d y ty  
finansujące należności n ie  są uzależnione od sy
tu a c ji finansow ej dostawcy. Zw iązek om aw ia
nych k redy tów  z sytuacją  finansową należy ro 
zumieć w  ten sposób, że k re d y t na akredytyw ę 
w  zaw in ione j, złe j sy tu a c ji finansow ej n ie m o
że być udzielony, natom iast k re d y t na należno
ści fak tu row e  i  k re d y t na należności z ty tu łu  
sprzedaży ra ta lne j może być udzie lony zawsze, 
bez względu na sytuację  finansową; w iadomo 
zaś, że w  im  w iększych trudnościach zna jdu je  
się przedsiębiorstwo, ty m  chętnie j korzysta 
z k redy tów  finansu jących należności.

Pom imo tych  dość is to tnych  różnic fu n k c jo 
na lnych  is tn ie je  pewna w ięź ekonomiczna, łą 
cząca k re d y t na akredytyw ę z k redy tam i fin a n 
su jącym i należności. W ięź tę stanow i fa k t, że 
oba te k re d y ty  dotyczą określonej masy tow a
row e j, k tó ra  m usi być przesunięta od dostawcy 
do odbiorcy. Przesunięcie masy tow arow e j m u
si być sfinansowane, p rzy  czym przesunięcie to 
może być finansowane u dostawcy (w tedy w  grę 
wchodzi k re d y t na należności faktu row e), bądź 
też u odb iorcy (w tedy w  grę wchodzi k re d y t na 
akredytyw ę). Z te j w spólnej ja k  gdyby fu n k c ji 
ekonomicznej w yp ływ a  jednak_w niosek,_który 
stanow i dalszą charakterystyczną cechę tych  
kredytów , a m ianow icie, że k re d y t na a k redy 
tyw ę  u odb iorcy w yklucza, równoczesne is tn ie 
nie k re d y tu  na należności fak tu row e  w y n ik a ją 
ce z te j samej transakc ji u  dostawcy, co jest zu
pełn ie słuszne, gdyż ta sama operacja gospodar
cza —  w  ty m  przypadku przesunięcie masy to
w arow e j od dostawcy do odbiorcy —  n ie  m o
że być podw ójn ie  kredytowana.

A  zatem, pom im o tego że is tn ie je  m iędzy ty 
m i k re d y ta m i pewna w ięź ekonomiczna —  za
chodzą rów nież dość istotne różnice funkcy jne .

Nr 9

W yraźne różnice zachodzą także p rzy  po rów - 
■ nyw an iu  k re d y tu  na akredytyw ę z kredytem  na 
lim itow ane  książeczki czekowe, ja k ko lw ie k  od 
s trony s tru k tu ry  zabezpieczenia i  try b u  udzie
lan ia  —  k re d y ty  te są bliźniaczo podobne. K re 
d y t na akredytyw ę fu n kc jo n u je  ty lk o  u odb io r
cy, k re d y t zaś na lim itow ane  książeczki czeko
we g łów nie  u dostawcy, a je ś li nawet przyzna
n y  zostanie odbiorcy, to jego fu n kc ja  w  tym  
przypadku jest raczej w y ją tkow a , a w  każdym  
razie n ietypowa. K re d y t na lim itow ane  ks ią 
żeczki czekowe finansu je  u dostawcy w ydatek, 
k tó ry  stanie się elementem należności dostaw
cy; w  zw iązku z tym  k re d y t na lim itow ane  
książeczki czekowe przejdzie po pew nym  okre 
sie ja k  gdyby w  k re d y t na należności fa k tu ro 
we, natom iast k re d y t na akredytyw ę, k tó ry  f i 
nansuje u odbiorcy przedwcześnie powstający 
w yda tek  na zakup masy tow arow ej, do k re d y 
tu  na należności fak tu row e  u dostawcy n igdy  
się n ie  zb liży ; odw rotn ie  —  k re d y t ten w y k lu 
cza. W spólną jednak w  obu kredytach  jest 
funkc ja  ekonomiczna. Oba te bow iem  k re d y ty  
an tycypu ją  n ie jako  przyszłe w p ły w y  z rea liza
c ji, um ożliw ia jąc przedsiębiorstwu poniesienie 
w yd a tku  (otw arcie  a k re d y tyw y  lu b  w yku p  l i 
m itow ane j książeczki czekowej), n ie zna jdu ją 
cego odpow iednika w  postaw ionych przedsię
b io rs tw u  do dyspozycji funduszach w łasnych.'

Ta ekonomiczna fu n kc ja  antycypowania 
w p ływ ó w  z rea lizac ji jest w łaśc iw ie  wspólną 
fu n kc ją  ekonomiczną w szystk ich  k redy tów  
mieszczących się w  grup ie  k redy tów  inkaso
wych. Poszczególne k re d y ty  te j g rupy fu n k c jo 
nu ją  natom iast odm iennie i  ty lk o  dwa z n ich, 
to znaczy k re d y t na należności fak tu row e  i  k re 
d y t na należności z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j 
związane są bezpośrednio z „inkasow an iem “  nie 
jako należności. Toteż n ie w ą tp liw ą  jest rzeczą, 
że nazwa k re d y ty  inkasowe n ie  jest najszczę
śliwsza, gdyż n ie  reprezentu je  is to tne j fu n k c ji 
całej te j g ru p y  k redytów . W łaściwszą by łaby 
nazwa k redy tów  rozliczeniowych, gdyż w spó l
ną cechą w szystk ich  tych  k redy tów  jest ich  
związanie z fo rm ą rozliczeń. Sprawa ta is to tn ie  
by ła  rozważana p rzy  fo rm u łow an iu  U chw ały  
N r. 878 P rezyd ium  Rządu, jednakowoż pozosta
w iono nazwę k redy tów  inkasowych, a to z uw a
g i na n iekom p likow an ie  nom enk la tu ry  k re d y 
tów , p rzy ję te j w  p lanach ko n t przedsiębiorstw .

Ta k ró tka  n ie jako  analiza różn ic fu n kc jo n a l
nych poszczególnych k redy tów  inkasow ych ma 
spełnić ro lę  reasum pcji wywodów , przeprow a
dzonych w  dwóch poprzednich a rtyku łach  na 
tem at znaczenia i  ro li k redy tów  inkasow ych w  
walce o przyspieszenie obiegu środków  obro to
wych.

Obecnie chcia łbym  rozważyć i  om ów ić 
szczegółowo k re d y t na akredy tyw y, k tó ry  roz
patrzyć należy n ie  ty lk o  z p u n k tu  w idzenia je 
go w p ły w u  na obieg środków  obrotowych, ale 
także —  a może naw et g łów n ie  —  z p u n k tu  w i
dzenia ro l i  ja ką  spełniać może i  pow in ien  w  
walce o pokonanie trudności finansow ych
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ien ie  rozliczeń m iędzy przedsiębior-

Rozważmy n a jp ie rw  co to jes t akredytyw a 
laka jest je j kons trukc ja  i  h is to ria  oraz .jakie 
nia ^  ° beCnie w a ru n k i Jej rozpowszechnie-

A k re d y tyw a  jest jedną z fo rm  rozliczeń.
k ^ d^ br tWO m ° Że rozliczać się ze sw ym i 
kontrahentam i, albo w yłącznie za pośred
n ic tw em  banku, albo p rzy  częściowym pośred
n ic tw ie  banku, albo też ca łko w ic ie 'z  wyłącze
niem  pośrednictwa banku. N a jba rdz ie j rozpow
szechnioną kategorią rozliczeń są rozliczenia do
konywane za pośrednictwem  banku. W  ramach 
te j ka tegorii rozróżnić można dwa ty p y  ro z li
czeń. Cechą charakterystyczną pierwszego tv  
bote" l“  J « *  to, że zapłata" za dostawę £  
Dn l i t UShlgę następuje w  siedzibie odb iorcy 
Do tego typ u  rozliczeń należą najszerzej S o '  
wane rozliczenia inkasowe w  try b ie  akcento ' 
w ym  lu b  bezakceptowym. Cecha r w f E + T  
rystyczną drugiego typ u  rozliczeń jest to że za" 
płata następuje w  siedzibie dostawcy. Do tego 
typ u  rozliczeń należą a k re d y tyw y  S

Zarządzenie N r  78 Prezesa N BP  z dnia l .V I I  
A k r  e d v t  1St° tę akred.n y w y  następująco:'

i  e c e n  i  u W  1  P °  \ *  *  a n a P o- 1 e c e n i  u  b a n k u  p ł a t n i k a  z a 
m i e j s c o w e m u  b a n k o w i  d o 
s t a w c y  w y p ł a t y  o k r e ś l o n a -  
s u m y  d o s t a w c y  n a  w a r u n k a c h  
p o d a n y c h  p r z e z  p ł a t n i k a "

Z powyższego s fo rm u łow an ia  w yn ika  że do 
stawca, tes li ty lk o  dopełn i w a runków  oznaczo

5  “ “ - S
dostawca ma zanla'.= o tw a rte l  ak redy tyw ie  
rpmr.iT y 3 zapłatc? zapewnioną —  i  ta £?wa-
d y ty w y ZaP ^  "*eSt naj is to tniejszą cechą akre-

ak?ed2r iStą K St Tzeczą’ Że bank pe łn iący przy 
stawca C:1ę pośrednika m iędzy do-
zan łaU r odb lo r^  me może zapewnić dostawcy 
c i f  ż / ’rln le ma;,ąc jednocześnie pełnej gw aran-
d ^ t a w c ik 0 n ma- PrZ6Z bank zapłata na rzecz 
u odhTny  Zna^dzie na tychm iast pełne pokryc ie
n a 5 2  J6dyną fo rm ^ daj ^ ą  bankow i pe ł- 
odbiorce £  ,zwrof u j est  zdeponowanie przez 
być w v n ła  'ie^ °  banku Pełnej sum y jaka  ma 
a k redy faP ies tnai  dostawc;y- W  zw iązku z tym  
lacją  je j równcZłąCZp0nan ie ro ze rw a ln ie  z w in k u -  
nika). W in k u lS t0SC1 7  bankU ° db io rcy (Pła t- 
rów now artości sum v av ° T f  wyksięgowania 
ku  rozliczeniowego j lu b  ^ X w j g o j ^ a i S - '  
ka jest w a runk iem  o tw arc ia  a k re d y tyw y  

T 0 Zdeponowanie w  banku przez odbiorcę 
reslonej sumy, przeznaczonej na wypłacenie 

dostawcy nałeznej m u kw o ty , następuje z g ó -
om •ieTktTPrZGd w ykonaniem  przez dostawcę 
um owy. N ie  ma to jednak nię wspólnego, ani

607

'z g ó r y d Z  d0Stawcy’ ani też z zapłatą
n ie jako do%™ ?a ,how iem  o trzym u je  pieniądze,
w ie n t  co m kb P1f  °  P° w y konaniu zamó-lema co m usi na podstawie odpowiednich do-
kum entow  udowodnić swemu bankow i

Crdyby pokusić się o zdefin iow anie  pojęcia

» S S W  St"Sff0£ i
ż e ^ a n k  wtar 4 1 0dblC,rCą' poleSaM c!ł ” a tym . 
U. niego prze^oc jb io rcę  okreśfoną S ^ T a p “ ’  
ma dostawcy zapłatę w  jego siedzibie i  doPw y - 
sokosci zdeponowanej sumy, jeś li w yp e łn i on 
w a run la  określone przez odbiorcę. ' P 
, J a^  w yg ląda łaby —  ogólnie rzecz b iorąc —  
teoretyczna strona pojęcia akredytyw y.

a k re ^ tPv w tdStaWia ^  p ra k tyczna konstrukc ja  
zesa NBP? SW1&116 zarz3dzenia N r. 78 P re-

A k re d y tyw a  wprowadzona tym  zarządze
niem  odpowiada w  zupełności teoretycznym  za
łożeniom pojęcia akredytyw y. J e s t 'o n a 'fo rm a  
rozliczeń, gw aran tu je  zapłatę dostawcy, po łą j 
czona jest z pokryc iem  rów now artości z góry 
przez odbiorcę —  p ła tn ika , w yp ła ta  następuje 
w  siedzibie dostawcy i  pod okreś lonym i przez 
odbiorcę w arunkam i. 'y prze^

Praktyczna konstrukc ja  a k re d y tyw y  ma jed-
cbT P° Za -tym  * * * * *  dodatkow ych  cech, k tó re  

« 1. « o t «  dla pojęcia a k re d y tyw y
m n ie i z™ien ia j^  .ie.i charakteru nie
m n ie j jednak decydują o zakresie i  w arunkach
cz lń  t nS° Wama' A k re d y tyw a  jako  form a ro z li-  

przeznaczona jest w yłącznie do rozliczeń 
zam iejscowych i  to ty lk o  do rozliczeń z ty tu łu  
dostaw tow arow ych m iędzy jednostkam i gospo
da rk i uspołecznionej. e p

N ie  może w ięc być stosowana akredytyw a w  
rozliczeniach m iejscowych. Ograniczenie to je S  
smszne, gdyż p rzy  akredy tyw ie  bank w ystępu
je  jako  pośrednik m iędzy dostawcą a odbiorcą 
1 podcziis gdy pośrednictwo to jest celowe i  po
trzebne tam, gdzie dostawca odbiorca m aja
rożne si edzib y ) 0 t y ie  tam  gdzie wcho° £ i  w  ra -
chubę jed na  m ie jscow ość d la  obu k o n tra h e n - 

z°bId£e.P0SredniCtW° bankU Staje się w  zasadzie
A k re d y tyw a  n ie  może być zastosowana przv 

rozhczenmch za robo ty  lub  usług i oraz n L  mo
że wchodzie w  rachubę jako form a rozliczenia 
wówczas, gdy jednym  z kon trahen tów  jest jed
nostka gospodarki nieuspołecznionej.

Postamowienia o k tó rych  mowa ograniczała 
w praw dzie  zasięg dzia łania a k re d y tyw y  a e n ? 
są to ograniczenia ani jedyne, a j  też n ie  sa 
one dla stosowalności a k re d y tyw y  groźne zna-

rvcmh ' L , PrZeWaSa , w  S ó -rych  będzie brana w  rachubę akredytyw a jako 
form a rozliczeń, dotyczyć będzie w łaśnie jedno-

to w a reT ych  i  w łaśnie doslaw

Dalsze cechy praktycznej konstrukcji akre 
dytywy streszczają sig „  źe afaSytyw a
może byc płatna tylko na rzecz jednego dostaw-
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cy, w yk lucza  się w ięc możliwość regulow ania 
z jednej a k re d y tyw y  rozliczeń z k ilk u  dostaw
cami, co zresztą w yn ika  zupełnie jasno z d e fi
n ic ji pojęcia akredytyw y. D ale j, is tn ie je  dolna 
granica zarówno d la  samej a k re d y tyw y  ja k  
i  dla pojedyńczej w y p ła ty  z a k redy tyw y. G ra
nicą tą  jest kw o ta  z ł 900 lu b  z ł 250, w  zależno
ści od tego, czy dostawca podlega akceptowej, 
czy bezakceptowej fo rm ie  regu lac ji. Następnym  
w arunk iem  a k re d y tyw y  jest wniosek o je j 
otwarcie, z k tó rym  m usi w ystąp ić odbiorca, 
a k tó ry  podkreśla fa k u lta ty w n y  charakter te j 
fo rm y  rozliczeń. Wreszcie akredy tyw a  musi 
być term inowa.

Ważność a k re d y tyw y  trw a  w  zasadzie n a j
w yże j 1 miesiąc, co oznacza, iż akredytyw a 
w inna  być w ykorzystana na jpóźn ie j w  ciągu 
jednego miesiąca od daty je j o tw arc ia , gdyż w  
p rzec iw nym  razie, po u p ływ ie  tego te rm inu , 
następuje zam knięcie akredy tyw y. T e rm ino 
wość a k re d y tyw y  ma na celu zmuszenie do
stawcy do szybkiego w ykonan ia  przew idzia
nych um ową w arunków  i  u regu low ania  zapła
ty ; ma to poważne znaczenie d la  przyspiesze
n ia  ruchu  środków  zaangażowanych w  akredy
ty w ie  po stron ie  odbiorcy.

Jednomiesięczny te rm in  ważności a k re d y ty 
w y  decyduje ponadto o tym , że żądanie o tw a r
cia a k re d y tyw y  przez dostawcę będzie następo
w ało z regu ły  dopiero na . pew ien k ró tk i czas 
przed w ysy łką  tow arów , a n ie  p rzy  składaniu 
przez odbiorcę zam ówienia (chyba w  w y ją tk o 
w ych  przypadkach bardzo kró tk iego  cyk lu  p ro 
dukcyjnego). Ograniczenie to jest słuszne, gdyż 
akredytyw a ma gwarantować zapłatę, a w  zu
pełności w ysta rczy je ś li to nastąpi przed w y 
syłką. Dostawca w  razie n ie  otw orzenia akredy
ty w y  przez odbiorcę, może —  jeś li odpow iednie 
w ładze upoważnią go do tego —  zatrzym ać w y 
syłkę, n ie  m usi jednak od o tw arc ia  a k re d y ty 
w y  uzależniać rozpoczęcia p rodukc ji. Zagadnie
n ie  to może m ieć w praw dzie  naw et poważne 
znaczenie p rzy  in d yw id u a ln ych  zam ówieniach 
na specjalne, niemasowe a rty k u ły , n iem n ie j je d 
nak, naw et w  ty ch  przypadkach, d ługo trw a łe  
un ieruchom ien ie  środków  pieniężnych w  akre
dy tyw ach  n ie  m ia łoby gospodarczego uzasad
nienia.

A k re d y tyw a  może zatem dotyczyć ty lk o  do
stawy, jaką  ma w ykonać na rzecz uspołecznio
nego odb iorcy jeden zam iejscowy dostawca 
uspołeczniony, akredytyw a  ma dolną granicę 
kw otow ą i  jednom iesięczny te rm in  ważności, 
z a k re d y tyw y  mogą być dokonywane w y p ła ty  
jedyn ie  na u regu low anie  fa k tu r  dostawcy, p rzy  
czym fa k tu ry  te muszą mieć pełne pokryc ie  to 
warowe.

Tak przedstaw ia się w  ogólnych bardzo za ry
sach kons trukc ja  a kredy tyw y, p rzy ję ta  w  za
rządzeniu N r. 78 Prezesa NBP.

* y*

A k re d y tyw a , ja k  każda fo rm a rozliczeń, ma 
sw oją h is to rię  i  pewną lin ię  rozwojową. H is to 
r ia  aK redytyw y jako  fo rm y  rozliczeń stosowa

nej przez N BP  jest raczej skromna, n iem n ie j 
ciekawa. A k re d y tyw a  jako  fo rm a rozliczeń sy
gnalizowana jest w  sposób o fic ja ln y  po raz 
p ierw szy w  Uchwale K o m ite tu  Ekonomicznego 
Rady M in is trów , z dn ia  20.5. 1947 r. w  spraw ie 
rozliczeń w  drodze inkasa fa k tu r. Uchwała ta 
p rzew idyw ała , że na opieszałego p ła tn ika  może 
zostać nałożony obowiązek o tw ie ran ia  poszcze
gó lnym  jego dostawcom a k re d y tyw y  na w yku p  
fa k tu r  podanych do inkasa bankowego.

Uchwała n ie  określa k to  będzie nak łada ł na 
opieszałego p ła tn ika  obowiązek o tw ie ran ia  
akredy tyw y, a postanow ienie uchw a ły  in te rp re 
towano zgodnie, że obowiązek ten nakłada na 
p ła tn ika  oczywiście dostawca. V / konsekw encji 
akredytyw a n ie  by ła  wówczas pojm owana jako  
stała lub  pow tarza lna fo rm a rozliczeń, lecz ra 
czej jako  zapewnienie zapłaty i  sporadycznie 
stosowany środek p res ji, w yw ie rane j bezpo
średnio przez dostawcę na odbiorcę. A k re d y ty 
wa n ie  by ła  w ięc ani pojmowana, ani stosowa
na jako  jedna z uznanych i  obow iązujących 
fo rm  rozliczeń, gdyż naw et p rzy o tw a rte j akre 
d y ty w ie  s trony roz licza ły  się w  drodze inkasa 
fa k tu r.

W  ślad za U chw ałą K E R M -u  kons trukc ję  
a k re d y tyw y  określa ły  dwa o kó ln ik i N BP N r. 32 
i  N r. 69, oba z 1948 roku.

W  u jęc iu  tych  okó ln ików  akredytyw a  opiera 
się na akcie kupna —  sprzedaży, w yn ika  w y 
łącznie z um ow y stron, jest odwołalna lu b  n ie 
odwołalna, w y p ła ty  następują w  banku odb io r
cy w  drodze inkasa fa k tu r, te rm in  ważności 
a k re d y tyw y  może sięgać trzech miesięcy, a za
tem  może ona być o tw ie rana ju ż  p rzy  złożeniu 
zam ówienia i  n ie  m usi być połączona z w yks ię - 
gowaniem  je j równowartości.

N a jis to tn ie jszą  cechą ówczesnej a k re d y tyw y  
by ło  to, że is tn ia ły  dw ie  fo rm y  gw aranc ji od
b io rcy  d la  banku. Jedna to pobranie z góry  ta k  
zwanej w p ła ty  na akredytyw ę, to jest w y  księ
gowanie je j rów now artości, d ruga —  to b loko 
w anie rów now artości a k re d y tyw y  na w o lne j 
m arży k re d y tu  danego przedsiębiorstwa. A lte r 
na tyw a gw aranc ji dotyczyła  oczyw iście jedyn ie  
przedsięb iorstw  przez bank kontro low anych, 
ale ta w łaśnie grupa jednostek gospodarczych 
nas interesow ała i  nadal p rzy  rozpa tryw an iu  
a k re d y tyw y  interesuje.

Konsekwencją dopuszczenia b lokow an ia  ró w 
now artości a k re d y tyw y  na w o lne j m arży k re 
d y tu  przedsiębiorstwa —  b y ł trzym iesięczny 
te rm in  ważności ak redy tyw y.

O czyw istą jest rzeczą, że taka kons trukc ja  
a k re d y tyw y  m ożliw a by ła  ty lk o  p rzy  odpo
w iedn im  —  że ta k  to określę —  k lim ac ie  k re 
dytow ym . W  roku  1948 k re d y t ob ro tow y udzie
la n y  b y ł p rzedsięb iorstw u w  oparc iu  o p re lim i
narz w p ływ ó w  i  w yda tków  na niedobór w y n i
ka jący  z tego p re lim inarza , bez określonego 
i  ścisłego powiązania k re d y tu  z przedm iotem  
kredytow an ia . Z chw ilą  usta lenia pu łapu  k re 
dytowego przedsiębiorstwo mogło k re d y t w y 
korzystyw ać do tego pu łapu bez leg itym ow an ia
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kszta łtow ania się przedm iotu kredytow ania . 
K re d y t n ie  b y ł bow iem  udzie lany na przed
m io t ty lk o  _ na niedobór, a kon tro la  ban
kowa ograniczała się w  gruncie  rzeczy do p i l 
nowania, aby poszczególne pozycje w yda tków  
n ie  zostały przekroczone, a jednocześnie aby 
pozycje w p ływ ó w  zostały osiągnięte. W  ty m  
układzie k redytow an ia  wystarczającą gw aran- 
cją a k re d y tyw y  d la  banku by ło  zablokowanie 
odpow iednie j sum y na w o lne j m arży kredytu , 
gdyż z chw ilą  rea lizac ji a k re d y tyw y  —  bank 
przeksięgow yw ał równow artość dokonanych 
w y p ła t z rachunku odb iorcy na odpowiednie 
konto bilansowe akredytyw , a tym  samym w y 
ko rzys tyw a ł ja k  gdyby za odbiorcę p rzysługu- 

m u i  za iezerw ow any na koncie kredyt. 
W  ten sposób bank m ia ł zapewniony regres do 
odbiorcy, n ie  zmuszał go do pozbycia się posia
danych ju z  środków  p ła tn iczych, a w  konsek
w enc ji m ożliw e b y ło  o tw ie ran ie  a k re d y tyw y  
p iz y  złożeniu zamówienia, a nie dopiero przed 
odbiorem.

Zdaw ałoby się, że w  tych  n ie zw yk le  ko 
rzystnych  dla odbiorcy i  dostawcy w arunkach 
akredytyw a pow inna była  się rozw inąć i  stoso
w anie  je j pow inno było  być bardzo rozpow 
szechnione. W iadomo jednak, że było  w prost 
przeciwnie; p rzypadk i o tw ie ran ia  ak re d y tyw  
b y ły  bardzo rzadkie, akredytyw a ja ko  form a 
rozliczeń nie is tn ia ła , a jako  sankcja —  in s tru 
m ent nacisku dostawcy na odbiorcę, stosowana 
była n iezm iern ie  rzadko.

Jasne jest że przyczyną tego stanu rzeczy 
b y ł ówczesny try b  k redytow an ia  i  t ry b  ro z li
czeń. T ryb  kredytow an ia  z r. 1948 —  1949 zasa
dzał się na finansow an iu  n iedoboru środków 
płatn iczych, a zatem dostarczał przedsiębior-

reeulaH e f  ° dków l ile  m u by*° ich  potrzeba na 
w  zasadzin ym,agalnych zobowi£łzań- A  zatem, 
nvm i irnwu odblorca stale dysponował potrzeb-
p ł a t i k w * ? 1 n ie  m ia ł okaz ji stać się z ły msk°™  zas b y ł dobrym  p ła tn ik iem , 
w v  h fp  m  wygodnie jszą n iż  fo rm a akredy ty - 
w ychY d la  ° bU Str°n  fo rm a rozhczeń inkaso-

W  om aw ianym  zatem okresie akredytyw a n ie  
m ia ła  zupełn ie  w a runków  do rozw o ju ; po pro - 
stu by ła  niepotrzebna.

Od ro ku  1949, poprzez rok  1950, aż do 1951 
w ykszta łca się nowy, p ra w id ło w y  system k re - 

v?,yani? : k re d y t jes t ju ż  poważnie zróżnico-
operacvCin ryWa Się ° d rachunku tak  zwanego 
s o c ia lis tv n /0’ Zaczyna nabierać cech k re d y tu  
m i p r z l S n T 0’ Zaf yna w i3zać się z odrębny- 
k re d y to w y  c iJS e  kredytow ani,a; A1e system 
p rzeds ięb ie rz ,, J ?zcze w łaśc iw ie  finansu je  
Sęblorstw o o s S  3 n le  k re dytu je , gdyż przed-

ie  k re d y t bankow y “ a k z w a n V , °t r z y mu ~
m inow any, k tó ry  u m o A ^ a T u  t l t a Ł  Ï Ï '  
gu low anie w ym agalnych zobowiązań 

Pom im o w ięc zupełn ie zasadniczych n rz e

ï e annW rlSySl emie k ^edytow ym, n ic  nfe zm ienia 
się na odcinku wypłacalności odbiorców  a tym

samym klimat dla rozwoju akredytywy nadal 
jest jeszcze nieprzyjazny.

Nadchodzi wreszcie chwila zdecydowanego 
przełomu, którego wyrazem jest znane zarzą- 
dz™le ^ r ’ - 6 Prezesa Banku z dnia 18.IV. 
1951 r. Kończy się finansowanie przedsiębior
stwa, kredyt jest udzielany wyłącznie na kon
kretny stan nadających się do kredytowania 
pizedmiotow, a w konsekwencji wadliwa po- 
spodarim przedsiębiorstwa na jakimkolwiek 
bądź odcinku, przejawia się nie tylko w istnie
niu kredytu przeterminowanego, ale przede 
wszystkim w trudnościach płatniczych. Odbior
ca staje się złym płatnikiem, opóźnia rozłicze- 
me z dostawcą, ten z kolei w wyniku tego staje 
się także złym płatnikiem i piętrzą się zatory 
w rozliczeniach przedsiębiorstw i ich trudności 
finansowe.

,y  + w a  u a u i u a  c u v i ; e i i i u w

dram atycznych, a u k ry te  dotychczas w yłącznie 
w  kredyc ie  bankow ym  n iepraw id łow ości pracy 
przedsięb iorstw  u ja w n ia ją  się i  poprzez p rzy 
k re  konsekwencje p ła tn icze  a la rm u ją  głośno 
w szystkie  w łaściwe czynn ik i.

Bank,^ przedsiębiorstwa, ich  jednostk i nad
rzędne i  w ładze szukają w łaśc iw ych  dróg w y j-  
scia. N ajw łaściwszą drogą i  jedyn ie  skuteczną 
fest z likw id o w a n ie  n iepraw id łow ości, k tó re  sa 
p ie rw otną  przyczyną trudności finansowych. 
L ikw id a c ja  jednak n iepraw id łow ości jest praca 
z n a tu ry  rzeczy dość d ługo trw a łą , toteż nieza
leżnie od je j energicznego prowadzenia ko - 
meczne jest stosowanie w szelk ich m ożliw ych  
srodkow ubocznych, choć w  części am ortyzu ją 
cych ostrość zagadnienia trudności p łatn iczych, 
b rodkow  tych  jest dość dużo i  w ie le  ich  leży w  
gestii Banku.

Jednym  z -nich jest akredytyw a, k tó ra  może 
stać się bardzo poważnym  instrum entem  w a lk i 
ze złyrn p ła tn ik iem , a ponadto może spowodo
wać ważny przełom  na odcinku systemu dostaw 
i  umów, co z ko le i może w  ka p ita ln y  sposób 
przyspieszyć pełną socjalizację systemu fin a n 
sowego przedsiębiorstw .

*

_ Zapoznawszy się pobieżnie z istotą, ko n s tru k 
cją i  h is to rią  a k re d y tyw y  możemy rozpatrzyć 
obecne w a ru n k i i  m ożliwości je j rozw o ju  i  szer
szego n iż  dotąd stosowania. Z ko n s tru kc ji a k re 
d y ty w y  w yn ika , że może ona pe łn ić  dw ojaką 
funkc ję : może występować albo jako stała fo r 
ma rozliczeń, albo jako  sankcja w  stosunku do 
złego p ła tn ika . .Dawna kons trukc ja  ak redy tyw y  
bez konieczności w yksięgowania z góry  je j 
rów now artości przystosowana była  raczej do 
p ierwszej fu n k c ji a k redy tyw y, to jes t fo rm y  
rozliczeń. A le  ponieważ wygodnie jszą fo rm ą 
rozliczeń zawsze by ło  bankowe inkaso fa k tu r, 
przeto akredytyw a jako  fo rm a roz liczeń nie 
rozw inę ła  się. N ie  m ia ła  też akredytyw a  w a
ru n kó w  do rozw in ięc ia  się jako  sankcja na złe
go p ła tn ika , gdyż n ie  is tn ia ło  —  w  ogólności 
rzecz biorąc zagadnienie złego p ła tn ika .
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Od c h w ili k iedy  Bank przeszedł na k re d y to 
w an ie  w yłącznie określonych aktyw ów , m usia
ła  na tychm iast ulec zm ianie dawna konstrukc ja  
akredy tyw y. N ie  można by ło  nadal stosować 
b lokow an ia  w o lne j m arży k redy tu , jako gwa
ra n c ji pokryc ia  akredy tyw y, gdyż w yko rzys ta 
n ie  w o lne j m arży uzależnione zostało od is tn ie 
n ia  ponadnorm atywnego, kw a lifiku jącego  się do 
kredytow an ia  zapasu. O tw arc ie  a k re d y tyw y  
uzależnione zostało od równoczesnej w p ła ty  
z góry całej je j rów now artości (Z. P. 20/51), a w  
okresie prze jściow ym , do czasu sprecyzowania 
zasad udzie lan ia i  w yko rzys tyw an ia  k redytów , 
w yksięgow anie rów now artości mogło nastąpić 
w  ciężar is tn ie jące j w o lne j m arży k re d y tu  
przeznaczonego na sfinansowanie tego w łaśnie 
zapasu, k tó ry  z a k re d y tyw y  m ia ł być opłacony. 
(Z. P. 19/51). Ponieważ zaś dozowanie k re d y 
tów  na zapasy n igdy  n ie  by ło  zb y t luźne, prze
to przedsiębiorstwo ■—■ odbiorca n igdy  w  p ra k 
tyce nie dysponował taką w o lną  marżą kredy tu , 
aby m ógł o tw orzyć akredytyw ę przy  złożeniu 
zamówienia, ja k  to wówczas by ło  rozum iane. 
A k re d y tyw ę  taką m ógł o tw orzyć raczej w ó w 
czas, gdy dysponował luzam i i  rezerw am i f in a n 
sow ym i na ówczesnym rachunku  operacyjnym .

A le  w łaśnie w tedy, gdy dysponował luzam i 
finansow ym i, regu low a ł w szystkie  zobowiąza
nia, n ie  b y ł z łym  p ła tn ik ie m  i  n ik t  od niego 
o tw ie ran ia  a k re d y tyw y  n ie  żądał. To odrazu 
wskazywało, że fu n kc ja  a k re d y tyw y  się zm ie
n iła , przestała bow iem  wchodzić w  rachubę, ja 
ko  fo rm a rozliczeń; natom iast aktua lną stała się 
je j fu n kc ja  sankc ji na opieszałego p ła tn ika .

Jednakże akredy tyw a  w  te j ro li odrazu za
w is ła  w  próżni, n ie  m ia ła  bow iem  absolutn ie 
w a runków  do rozw o ju ; przedsięb iorstw u będą
cemu w  dobre j sy tu a c ji finansow ej akredytyw a 
jako  sankcja n ie  groziła, zaś będące w  tru d n o 
ściach finansow ych przedsiębiorstwo n ie  m ia
ło  możności o tw arc ia  ak redy tyw y.

Do tego, aby akredy tyw a  jako sankcja m o
gła być stosowana by ła  konieczna pomoc Ban
k u  dla odb io rcy w  fo rm ie  odpowiedniego k re 
dy tu . T y lko  bow iem  z k re d y tu  bankowego m o
że nastąpić o tw arc ie  a k re d y tyw y  w  przedsię
b io rs tw ie  zna jdu jącym  się w  trudnościach f i 
nansowych, a także w  przedsiębiorstw ie p racu
jącym  zupełn ie p raw id łow o, to jes t bez tru d n o 
ści, ale i  bez luzów  finansow ych. Po jaw ienie 
się k re d y tu  bankowego na o tw a rc ie  a k re d y ty 
w y  .przesądzało równocześnie konieczność 
skrócenia te rm in u  ważności a k redy tyw y, gdyż 
n ia  ma odpowiedniego uzasadnienia gospodar
czego na kreow anie  k re d y tu  un ieruchom ione
go na 3 miesiące na koncie o tw a rtych  akredy
tyw . Dostawca m usia ł zrezygnować z gw aran
tow ania  zap ła ty p rzy  zam ów ieniu, a m usia ł za
dow olić się gw arancją  zapłaty, w ydaną na k ró t
k i  czas przed dokonaniem  w ysy łk i, k tó rą , oczy
wiście, uzależnia ł od o tw arc ia  ak redy tyw y.

W  ten sposób, w  dostosowaniu do now ych 
w arunków , powstała nowa kons trukc ja  akredy
ty w y , połączonej z w yksięgow aniem  pełnej

rów now artości, ważna na jw yże j na 1 miesiąc 
i  oparta o k re d y t bankow y. Ta nowa akredy
tyw a  (Z. P. 78/52) przystosowana do pe łn ien ia  
fu n k c ji zarówno fo rm y  rozliczeń ja k  i  sankcji 
weszła na arenę życia gospodarczego i  finanso
wego jednocześnie p raw ie  z now ym  .systemem 
k re d y to w ym  (I. S. Dz. V I), w  okresie pełnego 
nasilenia w a lk i z za toram i w  rozliczeniach 
przedsiębiorstw .

Zdaw ałoby się zatem, że w  c h w ili obecnej 
is tn ie ją  pom yślne w a ru n k i d la  rozw o ju  akredy
ty w y , bądź jako sankcji, bądź też jako fo rm y  
rozliczeń. A. jednak akredy tyw a  ja k  by ła  tak 
jes t nadal rzadko stosowana, aczkolw iek w i
doczne są coraz częstsze p róby sięgania po tę 
b roń  ze .strony dostawców.

O w ąskim  obecnie zakresie stosowania akre
d y ty w y  decydują dwa m om enty. Z jedne j s tro 
n y  są to zasady stosowania a k re d y tyw y  jako  
fo rm y  rozliczeń, z d ru g ie j zaś /—  zasady udzie
lan ia  przez B ank k re d y tu  na akredytyw ę.

Z a jm ijm y  się n a jp ie rw  z a s a d a m i  
s t o s o w a n i a  a k r e d y t y w y ,  gdyż 
m a ją  one m o im  zdaniem decydujące znaczenie 
d la  is tn ien ia  akredytyw y.

Uchwała N r  877 P rezyd ium  Rządu z dnia 
12.X I I .  1951 r. w  spraw ie  zasad rozliczeń za do
stawy, us ług i i  ro b o ty  m iędzy jednostkam i go
spodark i uspołecznionej wprowadza podstawo
we fo rm y  rozliczeń (inkasowe akceptowe, in ka 
sowe bezakceptowe i  tzw . inpe rozliczenia) oraz 
(w § 15) nadaje Narodowem u B ankow i P o lsk ie 
m u prawo usta lan ia  odm iennych fo rm  ro z li
czeń, bądź dla n ie k tó rych  jednostek ob ję tych  
tą  Uchwałą, bądź też d la  n ie k tó rych  dostaw, 
usług i  robót. Na mocy te j delegacji Bank za
rządzeniem  N r. 78 Prezesa Banku, u s ta lił 
i  w p row adz ił nową, odm ienną form ę rozliczeń 
t j .  akredytyw ę. Geneza i  kons trukc ja  te j fo r 
m y rozliczeń została już  omówiona. P rz y jrz y j
m y się obecnie zasadom je j stosowania.

Zarządzenie N r. 78 Prezesa Banku m ów i że 
rozliczenia w  fo rm ie  .akredytyw y mogą m ieć 
zastosowanie:

a) w  razie um ow y m iędzy dostawcą a od 
biorcą,

b) gdy taka fo rm a  zapłaty d la  pew nych  do
staw  w yn ika  z zarządzeń odnośnych re 
sortów,

ę) w  p rzypadku  b raku  um owy, o  ile  nastąpi 
uzgodnienie m iędzy obu kontrahen tam i.

W  szczególności ak redy tyw a  może w ystępo
wać p rzy  dostawach pozaplanowych o charak
terze jednorazow ych transakc ji lu b  jako  sank
cja w  stosunku do n iepunktua lnego p ła tn ika .

Z powyższych s fo rm u łow ań  w y n ik a ją  trz y  
a lte rn a tyw y  stosowalności ak redy tyw y , jako 
fo rm y  rozliczeń. Stosowana ona będzie zawsze 
wówczas, gdy ją  p rzew idz i um owa stron (w za
sadzie planowa), gdy ją  s tronom  narzuci zarzą
dzenie w ładz resortowych, albo, w  b raku  um o
w y  (p lanowej) lu b  zarządzenia w ładz —  oko
liczności zmuszą dostawcę do je j zażądania, 
a odbiorca w y ra z i na to zgodę.
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W  c h w ili obecnej (lip iec 1952), je ś li akredy
ty w a  w  ogóle się po jaw ia, to w yłączn ie  w  ra 
mach trzec ie j a lte rna tyw y. Dostawca, mając do 
czynienia z opieszałym  p ła tn ik ie m  żąda gwa
ra n c ji zapłaty, albo za dostawę norm alną, prze
w idz ianą  umową, albo za dostawę pozaplano- 
wą, jednorazową, p rzy  czym je ś li chodzi o do
staw y w  ramach um ów  —  skuteczność żądania 
Otwarcia a k re d y tyw y  jest p rak tyczn ie  żadna. 
W  ty m  stanie .rzeczy akredy tyw a  w ystępu je  
w y łączn ie  ja ko  sankcja wobec odbiorcy, jako 
ins trum en t w a lk i z opieszałym  p ła tn ik iem , jako 
środek rep resy jny , a n ie  jako  zapobiegawcza 
io rm a  rozliczeń. Zakres je j dzia łania jest zatem 
Wąski.

Rozszerzenie zakresu stosowania ak redy tyw y  
uzależnione jes t w ięc od w prow adzen ia je j w  
ram ach dwóch p ie rw szych  a lte rn a tyw : od 
wprow adzen ia te j fo rm y  roz liczeń do um ów  
planoWych, albo narzucenia je j stronom  przez 
odnośne resorty. Jeśli ak redy tyw a  w e jdz ie  ja 
ko um owna lu b  narzucona fo rm a rozliczeń, 
wówczas działać ona będzie skuteczniej, gdyż 
kontrahenci, g łów n ie  odbiorcy, zmuszeni będą 
liczyć  się z ty m  w a ru n k ie m  um ow nym  i  n ie jed 
n ok ro tn ie  ograniczać będą nadm ierne zakupy 
do w ie lkośc i niezbędnych, k tó re  bądźto mieścić 
się będą w  ich  s tru k tu rze  funduszów  obro to 
w ych  w łasnych, bądź też na k tó re  będą m og li 
o trzym ać odpow iedni k re d y t bankowy. T w ie r
dzę, że akredytyw a 'jako um owa lu b  narzuco
na fo rm a rozliczeń działać będzie skuteczniej, 
gdyż dzia łan ie  je j będzie m ia ło  charak te r zapo
biegawczy, a n ie  ty lk o  rep resy jny . A b y  jednak 
akredy tyw a  mogła tę fu n kc ję  spełnić ■— trzeba 
aby przedsięb iorstw a i  reso rty  baczniejszą na 
n ią  zw ró c iły  uwagę,' b liże j się z ty m  ins trum en 
tem  zapoznały i  w  sposób przem yślany i  celo
w y  w  um owach lu b  zarządzeniach zaczęły ją  
stosować.

W yda je  się, że dla wzbudzenia zainteresowa
n ia  przedsięb iorstw  i  resortów  tą  mało znaną 
fo rm ą rozliczeń, pożądane i  celowe by łoby  szer
sze je j spopularyzowanie, przede w szystk im  
przez podanie do w iadom ości ze s trony  M in i
s terstw a F inansów  usta lonych przez N arodow y 
Bank P o lsk i zasad i  p rzepisów  dotyczących 
a k redy tyw y. Poza ty m  —  oczywiście —  popu
laryzow an iem  a k re d y tyw y  m usi się energicz
n ie  zająć ca ły aparat k re d y to w y  i  roz liczen io 
w y  NBP.

Jeśt jednak jeszcze jedna okoliczność, k tó ra  
pom im o maksymalnego zainteresowania się 
przedsiębiorstw , resortów  i  Banku akredytyw ą 
jako fo rm ą rozliczeń —• zaciąży na w ąskim  
Pi ̂ k tyczn ie  stosowaniu akredy tyw y. O ko licz
nością tą  jes t fa k t, iż w ed ług  zasad p rzy ję tych  
u nas w  um owach p lanow ych i  p raw ie  zawsze 
w  decyzjach resortów  —  dostawca n ie  ma p ra 
wa odmówić w ykonan ia  um owy, kon k re tn ie  n ie  
może odmówić dostawy, je ś li odbiorca nie ma 
środków  na u regu low anie  zapłaty.

T a k i uk ład  stosunków um ow nych m iędzy 
przedsięb io rstw am i spraw ia, że dostawca zw ią 

zany um ową planową nie p rzew idu jącą  akredy
ty w y , a zabraniającą w strzym an ia  dostawy, ma 
związane ręce i  pozbaw iony jest jedyne j sku
tecznej b ron i w  walce z opieszałym  p ła tn ik iem . 
O dw ro tn ie  zaś p ła tn ik  —  odbiorca n ie  zagrożo
ny, ani akredytyw ą, ani w strzym aniem  dosta
w y, nie czuje się dostatecznie skrępowany p rzy 
składaniu zamówień przekraczających jego po
trzeby.

W  ZSRR —  dostawca n ie  ty lk o  ma prawo 
w strzym an ia  dostaw, ale przeciw nie —  nie w o l
no m u w ykonać dostawy na rzecz złego p ła tn i
ka. Dostawca ta k i uzysku je  pomoc kredytow ą 
na gromadzące się w  ten  sposób zapasy tow a
ró w  lu b  w yrobów  gotowych, Bank zaś stale go 
kon tro lu je , czy n ie  łam ie  on zasady uzależnie
n ia  dostaw od zdolności p ła tn icze j odbiorcy. 
Równocześnie odbiorca n ie ma praw a zużyć do
staw, za k tó re  nie m ógł zapłacić; obow iązują go 
przepisy o odpow iedzia lnym  przechowaniu ta 
k ich  zapasów i  obciąża go odpowiedzialność za 
ewentualne n iew ykonan ie  p lanu p ro d u k c ji lu b  
obrotu, w  w y n ik u  niemożności zużycia su row 
ca lub  w strzym an ia  dostaw.

Od tych  zasad stosowane są —  oczywiście —■ 
w y ją tk i,  n iem n ie j jednak kons trukc ja  dostaw 
i zap ła ty jes t logiczna, bardzo konsekwentna 
i s tw a rz a —• rzecz na tu ra lna  —  realne przesłan
k i do stosowania a kredy tyw y, jako fo rm y  roz
liczeń i  jako sankcji.

Zastosowanie a k redy tyw y, choćby ona prze
w idziana by ła  um ow am i stron lub, zarządzenia
m i resortów , n ie  da rezu lta tów  jeś li jednocze
śnie z n ią  n ie  będzie wprowadzone prawo 
w strzym an ia  dostawy w  przypadku n ie  o tw a r
cia przez odbiorców  akredy tyw y.

Zrozum iałe,’ że w  naszych obecnych w a ru n 
kach w ie lk iego  w y s iłk u  i  uporczyw ej w a lk i 
o te rm inow e i  ja k  najlepsze w ykonanie  p lanu 
sześcioletniego, p rzy  dość powszechnych z ja w i
skach n iepraw id łow ości w  pracy przedsię
b iorstw , powodujących trudności płatnicze, nie 
czas jest na w prow adzan ie generalnej zasady 
uzależnienia dostaw od zdolności p ła tn iczych 
odbiorcy. N iem n ie j jednak w yda je  się, że już  
jest czas na to, aby w łaśnie w  im ię  w a lk i o upo
rządkowanie sy tuac ji finansow ej p ła tn ikó w  —  
przełamać zasadę n ie tyka lnośc i odbiorcy p rz y 
n a jm n ie j na n iek tó rych  odcinkach, a m ianow i
cie, tam  gdzie w strzym an ie  dostawy i  naw et 
n ie  w ykonanie  p ro d u kc ji n ie  rzu tu je  w  sposób 
bezpośredni na w ykonanie  p lanu lu b  człow ieka 
pracy jako konsumenta, a gdzie jednak s tw a
rza dla odbiorcy atmosferę w ysok ie j odpow ie
dzialności i  zmusza go do likw id o w a n ia  n iep ra 
w id łowości.

Precedensy w strzym ania  dostaw podzia ła ją 
n ie w ą tp liw ie  bardzo skutecznie i  zaostrzą u od
b io rców  n ik łe  dotąd poczucie odpow iedzia lno
ści.

W yda je  się że z chw ilą  k ie d y  Bank swoim  sy
stemem k redy tow ym  obnażył n iepraw id łow ości 
przedsięb iorstw  i  ich  trudności finansowe —  
w ładze gospodarcze przystępu jąc do w a łk i o l i 
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kw idac ję  tych  trudności, jednocześnie z bada
n iem  a k re d y tyw y  jako  ins trum en tu  w  te j w a l
ce —- pow inny  rozważyć potrzebę i  skuteczność 
uzależnienia —  choćby na w ąskim  na razie od
c inku  —  dostaw od zapłaty.

Jednym  zatem z czynn ików  w spó łdz ia ła ją 
cych w  rozszerzaniu a k re d y tyw y  są ustalone 
przez B ank zasady je j stosowania. Zasady te są 
dość szerokie; o ile  m ożliwości tkw iące  w  tych  
zasadach będą odpowiednio przez jednostk i go
spodarcze w ykorzystane  i  podbudowane ogra
niczeniem  w ykonyw an ia  dostaw —  pierw szy 
z czynn ików  może w  sposób zupełnie p o zy tyw 
n y  p rzyczyn ić się do szerszego i  skutecznego 
stosowania a kredy tyw y.

D ru g im  czynn ik iem  decydującym  o zasięgu 
stosowalności a k re d y tyw y  są z a s a d y  
u d z i e l a n i a  p r z e z  B a n k  k r e 
d y t u  n a  a k r e d y t y w y .

Z nowej k o n s tru kc ji a k re d y tyw y  w yn ika , że 
stosowanie a k re d y tyw y  bez pomocy k re d y to 
w e j Banku d la  odb iorcy będzie wysoce u tru d 
nione. P raw id łow o  naw et pracujące przedsię
b io rs tw o uzysku je  środk i potrzebne na zapłatę 
za dostarczony tow a r dopiero z rea lizac ji p ro 
d u k c ji lub  obrotu, a zatem przedsiębiorstwo to 
n ie  będzie m ia ło  n igdy  środków  na to, aby 
o tw orzyć akredytyw ę, czy li przed te rm inem  do
staw y un ieruchom ić je j równowartość. Ś rodk i 
potrzebne na to daje przedsięb io rstw u B ank w  
fo rm ie  k re d y tu  na akredytyw ę pod w arunk iem  
jednak, że akredy tyw a  o tw a rta  zostanie nie 
wcześniej ja k  na k ilk a  d n i przed te rm inem  
p ie rw szych  dostaw  ob ję tych  akredy tyw ą  oraz, 
że p rzyznany k re d y t na akredy tyw ę  spłacony 
zostanie w  określonym  te rm in ie . T e rm in  ten zaś 
p ok ryw a  się z datą, na k tó rą  zapadłby te rm in  
akceptu żądania zap ła ty dostawcy, gdyby w  
m iejsce a k re d y tyw y  wchodziło rozliczenie w  
crybie inkasa bankowego. W  ty m  bow iem  te r 
m in ie  p raw id łow o  pracujące przedsiębiorstwo 
pow inno już  dysponować pochodzącymi z re a li
zacji środkam i na zakup tow a ru  lu b  m ate ria 
łów.

K redy tow a  pomoc B anku w ype łn ia  w ięc lu 
kę, jaka  —  siłą rzeczy —  następuje w  środkach 
obro tow ych odb io rcy w  ca łym  okresie trw a n ia  
a k redy tyw y. K re d y t us taw iony jest pod ty m  
kątem  w idzenia, aby czas un ieruchom ienia 
środków  w  akredy tyw ie  b y ł ja k  na jkró tszy.

Jak każdy k redy t, ta k  i  k re d y t na a k re d y ty 
wę m usi być w  te rm in ie  spłacony z pozostało
ści na rachunku  roz liczen iow ym , a w  przypad
ku  b raku  środków  na ty m  rachunku  —  m usi 
być przeksięgowany w  ciężar k re d y tu  p rze te r
m inowanego. K re d y t na akredy tyw ę  jest w ięc 
ta k  samo rygo rys tyczny  ja k  każdy in n y  k re 
dyt, gdyż i  on m usi m obilizow ać przedsiębior
stwo do szybkiego w yzw o len ia  środków  obro- 
tow ych.

Sama kons trukc ja  k re d y tu  na akredytyw ę 
jest ta k  pomyślana, że przedsiębiorstwo o trzy 
m u je  potrzebną pomoc na o tw arc ie  a k re d y ty 
w y, ale pomoc ta ma cechy m ob ilizu jące  go do

u trzym an ia  lu b  zwiększenia sprawności ro z li
czeń, sam zaś k re d y t spełnia słuszną i  celową 
fu n kc ję  gospodarczą; jest on zabezpieczony sta
nem środków n ie  zużytych na w y p ła ty  z akre
d y ty w y , jes t te rm in o w y  i  zw ro tny.

W szystkie te pom yślne okoliczności zacho
dzą wówczas, gdy przedsiębiorstwo pracu je  
p raw id łow o, czego w yrazem  jest b rak  zadłuże
nia na rachunku k re d y tu  przeterm inowanego. 
W  te j sy tuac ji jednak będące przedsiębiorstwo 
n ie  jest z łym  p ła tn ik iem , czy li że n ik t  n ie  bę
dzie od niego w ym aga ł o tw arc ia  a k re d y tyw y  
jako  sankcji. P rzedsiębiorstwo tak ie  może 
w praw dzie  operować akredy tyw ą  jako  stałą 
um owną lu b  nakazaną fo rm ę rozliczeń, lecz 
wówczas ten try b  rozliczeń, przebiegający p rzy 
pomocy k re d y tu  bankowego spraw nie  i  bez za
hamowań, działać będzie ty lk o  jako  środek za
pobiegawczy p rzeciw  ew entua lnym  zakusom 
odbiorcy na nieuzasadnione zwiększenie zaku
pów.

W  powyższej sy tuac ji n ie  ma jednak p rob le 
m u złego p ła tn ika  i  trudności finansowych. 
Is to tn y  dla B anku prob lem  po jaw ia  się dopiero 
wówczas gdy p ła tn ik  —- odbiorca zmuszony 
umową, poleceniem w ładzy lu b  żądaniem do
stawcy do o tw arc ia  a k re d y tyw y  zna jdu je  się w  
trudnościach finansow ych, czego w yrazem  jest 
zadłużenie na jego rachunku k re d y tu  p rze te r
m inowanego.

System k redy tow y, opa rty  na założeniu, iż 
k re d y t może być udzie lony ty lk o  na sfinanso
w anie określonych aktyw ów , a nie może być 
doprowadzony do przedsiębiorstwa w  ilości n ie 
określonej b liże j na pokryc ie  w ym aga lnych  
płatności —• postanaw ia, iż  n ie  można odb io r
cy udzie lić  k re d y tu  na akredytyw ę  w  przypad
ku  gdy odbiorca zadłużony jes t na rachunku 
k re d y tu  przeterm inowanego. Udzie lenie bo
w iem  w  tych  w arunkach  k re d y tu  na akredy
tyw ę  rów na łoby  się bezwątpienia sfinansowa
n iu  całej dostawy kredy tem  prze te rm inow a
nym , w  ciężar którego, wobec trudności fin a n 
sowych, m usia łby być spłacony k re d y t na akre
dytyw ę. F inansowanie zaś zakupu poprzez k re 
d y t na akredy tyw ę  kredy tem  prze te rm inow a
nym  by łoby  n iczym  innym , ja k  ty lk o  automa
tyzm em , co oczywiście w  rachubę 'w chodzić nie 
może. U ruchom ien ie  zatem k re d y tu  na akre 
dy tyw ę  uzależnione jest od sy tuac ji finansow ej 
odbiorcy.

Trudności finansow e mogą być oczywiście 
przejściowe, k ró tko trw a łe  lu b  zgoła p rzypadko
we; mogą jednak być też d ługo trw a łe , (zaw i
nione lu b  niezaw inione).

System k re d y to w y  odróżnia te w a ria n ty  złe j 
sy tu a c ji finansow ej i  ja k k o lw ie k  p rzew idu je , że 
w  zasadzie k re d y t na akredy tyw ę  n ie  pow in ien  
być udzie lony przedsięb io rstw u zadłużonemu 
na rachunku  k re d y tu  przeterm inowanego, n ie 
m n ie j jednak —  je ś li zadłużenie jest p rzypad
kowe, k ró tko trw a łe , w y n ik łe  z chw ilowego 
zbiegu płatności —  k re d y t na akredy tyw ę  m o
że być udzie lony, o ile  ty lk o  zakup tow arów
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czy m a te ria łów  jest celowy i  n iezbędny dla 
u trzym an ia  ciągłości pracy przedsiębiorstw .

A  contrario , w  p rzypadku gdy k re d y t prze
te rm inow any ma charakte r k re d y tu  s tru k tu ra l
nego —  k re d y t na akredy tyw ę  udzie lony być 
n ie  może.

A le  w  ty m  sfo rm u łow an iu  (p. 143 Części B.
I. S. V I)  k ry je  się pewna m ożliwość przy jśc ia  
z pomocą przedsiębiorstwu, k tó re  ma trw a ły  
k re d y t przeterm inow any. Skoro bow iem  I. S. 
V I. m ó w i że „przedsięb io rstw o o d łu g o trw a łym  
kredyc ie  prze te rm inow anym , z w ł a s z c z a  
gdy g łów nym  powodem tego stanu jest zła go
spodarka m ateria łow a lu b  „n iep lanow ane s tra 
ty , n ie  może korzystać z k re d y tu  na a k re d y ty 
w y “  —■ to znaczy, że nie ma w praw dzie  dyskus ji
0 k redyc ie  na akredy tyw ę  p rzy  stratach n iep la 
nowanych i  złe j gospodarce m ate ria łow e j, ale 
może będzie można rozpatrzyć ewentualność 
udzielen ia tego k re d y tu  p rzy  s tru k tu ra ln ym  
w praw dzie  kredyc ie  przeterm inow anym , ale 
w yn ika ją cym  z n iezaw in ionych  trudności f i 
nansowych (np. p rzy  przete rm inow anych na
leżnościach). Decydować o ty m  będzie n ie  od
dz ia ł lecz Departam ent K re d y tó w  lu b  może 
'Prezes Banku, uw zględn ione będą może spec
ja lne  okoliczności, być może w a runk iem  udzie
len ia  k re d y tu  będzie pewność, że opieszali od
b io rcy  takiego przedsiębiorstwa w  określonym  
te rm in ie  popraw ią  swą sytuację  i  zaczną płacić 
regu larn ie . Różne mogą być tu  m o ty w y  i  różna 
może być decyzja. Is tn ie je  jednak możliwość
1 trzeba tę możliwość w ykorzystać przez odpo
w iedn ie  zbadanie sytuac ji, dokładne um o tyw o
w anie  i  skierow anie w n iosku  do właściwego 
Departam entu K redy tów . Czasem udzielenie 
k re d y tu  na akredytyw ę w  tych  w arunkach m o
że być d la przedsiębiorstwa dużą pomocą, może 
złagodzić ostrość jego zatorów  inkasowych, 
a n iek iedy naw et —  pomóc m u  do w yjśc ia  
z tru d n e j sy tuac ji.

B ank m usi różniczkować p rzyczyny tru d n o 
ści finansow ych przedsiębio i’stwa i  m usi starać 
się zawsze p rzy jść z pomocą szczególnie tem u 
przedsięb iorstwu, k tó re  popadło w  trudności 
bez w łasnej w iny . A  p rzy jść z pomocą, to zna
czy w n ik liw ie  ocenić sytuację, dojść do źródła 
p rzyczyn, zrob ić co ty lk o  można, aby p rzyczy
n y  te przesta ły  działać —  a przede w szystk im  
rozum ieć w ł a ś c i w i e  przepis k re d y to 
w y. Przepisu złamać nie wolno, ale n ie  w olno 
go rów n ież stosować bezdusznie i  fo rm a lis tycz - 
nie. Można i  trzeba, no rm a lną  drogą służbową 
starać się o uzyskanie ind yw id u a ln e j, jednost
kow e j decyz ji lu b  in te ro re ta c ji, k tó ra  uw zględ
n ia jąc specjalne w a ru n k i dawać może pożąda
ne rozw iązanie bez naruszenia przepisu.

W  w y n ik u  rozważań dwóch czynn ików  de
cydu jących o zasięgu stosowania a k re d y tyw y  
dochodzim y do w niosku, że w  obecnej sy tuac ji 
akredytyw a, aczko lw iek jes t bardzo a tra k c y j
nym  ins trum entem  w a lk i z opieszałym p ła tn i
kiem , to jednak ma pozornie n ie w ie lk ie  m oż li
wości rozw o ju  gdyż:

1) jednostk i gospodarcze ciągle jeszcze nie 
w prow adzają a k re d y tyw y  jako  sta łe j, um ow nej 
lu b  poleconej fo rm y  rozliczeń i  n ie wcześniej 
fo rm ę tę wprowadzą, aż jednocześnie ukażą się 
decyzje, co. do odcinkowego choćby uzależnia
n ia  dostaw od zapłaty,

2) rzadkie  stosowanie je j w  charakterze 
sankc ji na złego p ła tn ika  napotyka, na tru d n o 
ści, tkw iące  w  system ie kredytow ym , k tó ry  nie 
udziela k re d y tu  na akredy tyw ę  złem u p ła tn iko 
w i, a w ięc temu, od którego celowe by łoby 
obecnie a k re d y tyw y  zażądać. Skoro zaś Bank 
nie um oż liw ia  odbiorcy o tw arc ia  ak redy tyw y, 
a dostawca n ie  może w strzym ać dostawy, 
gdzież jest tu  m iejsce na rozbudowę a k re d y ty 
w y  jako  fo rm y  rozliczeń?

Rzeczywiście, sytuacja jest w  pew nym  stop
n iu  paradoksalna; jes t doskonały ins trum en t 
w a lk i ze z łym  p ła tn ik ie m , ale n ie  można go 
skutecznie użyć, gdyż p ła tn ik  jes t chron iony 
systemem dostaw, a dostawca n ie  jest wspoma
gany przez bank p ła tn ika .

W yda je  się jednak, że ten ch w ilo w y  paradoks 
zn ikn ie  i  że sprawa jest na dobre j zupełnie d ro 
dze.

Wszyscy czują potrzebę ta k ie j w łaśnie b ron i 
jaką  jest akredytyw a. Jeśli tak, to na pewno już  
n ied ługo broń ta będzie użyta. Już dziś (lip iec) 
szereg przedsiębiorstw , branż lu b  naw et resor
tów  zabiega o prawo w strzym yw an ia  dostaw. 
Są też już  p rzypadki, że w ydawane są decyzje 
w ładz gospodarczych idące po m yś li dostawców 
walczących ze z łym  p ła tn ik iem . Te ob jaw y  są 
pom yślne i  w skazują na to, że działanie p ie rw 
szego czynnika hamującego rozw ó j a k re d y tyw y  
w  dużym  stopniu się zmniejsza.

A  ja k  będzie się kszta łtow a ło  dzia łanie d ru 
giego czynn ika —  systemu kredytowego?

C zynn ik  ten w  pew nym  ty lk o  zakresie m usi 
ulec zm odyfikow an iu , m ianow ic ie  na odcinku 
omawianego ju ż  w yże j zaprzestania bezduszne
go i  fo rm alistycznego stosowania przepisu k re 
dytowego tam, gdzie on dopuszcza możliwość 
pewnych w y ją tkó w , czy odmiennego po trak to 
wania. I  to jes t is to tnym  zadaniem aparatu k re 
dytowego na odcinku rozszerzenia stosowalno
ści ak redy tyw y.

Poza tym  jednak fragm entem  —  czynn ik  
d ru g i stosowania a k re d y tyw y  n ie  może ulec 
zm ianie i  B ank n ie  będzie n ig d y  udz ie la ł k re d y 
tu  na akredytyw ę złem u p ła tn iko w i, k tó ry  w  
trudnośc i popadł z w łasnej w iny .

Pozornie stwarza to d la  p ła tn ika  sytuację bez 
w yjśc ia : dostawca żąda a k re d y tyw y  i  załóż
m y —. w s trzym u je  dostawę, B ank zaś uniem oż
liw ia  odb iorcy o tw arc ie  a k redy tyw y. A le  cały 
sens a k re d y tyw y  leż;/ w łaśnie w  ta k ie j sy tu a c ji 
w  k tó re j p ła tn ik  —  odbiorca pozornie nie ma 
w yjśc ia . W yjśc ie  jest i  to  jedyn ie  słuszne: od
biorca —  p ła tn ik  m usi z likw idow ać swoje n ie 
praw id łow ości; wówczas Bank u m o ż liw i m u 
kredy tem  otw arc ie  ak redy tyw y , je ś li będzie 
ona sta łą fo rm ą rozliczeń, albo też dostawca
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otw arc ia  a k re d y tyw y  n ie  będzie żądał. G dyby 
Bank ze swego stanow iska ustąp ił, to n ie  ty lk o  
z łam ałby kręgosłup swego systemu kredy tow e 
go, ale w ypaczy łby ca ły sens akredy tyw y, po
zbaw iając ją  istotnego je j charakte ru  —  sank
cji.

Reasumując dotychczasowe rozważania 
o a kredy tyw ie  s tw ie rdz ić  należy, że obecna je j 
konstrukc ja , po prze jściu  pewnej ew o luc ji, w  
zupełności odpowiada u jaw n ia jące j się coraz 
s iln ie j potrzebie je j stosowania. Is tn ie ją  w a ru n 
k i szerokiego w prowadzenia a k re d y tyw y  nie 
ty lk o  jako  doryw czej sankcji na złego p ła tn ika , 
ale także jako  zapobiegawczej, s ta łe j, um ow 
nej lub  zarządzonej fo rm y  rozliczeń. Są w p ra w 
dzie jeszcze czynn ik i z k tó rych  jeden ham uje 
je j rozw ó j —  (system dostaw) drug i, zaś stano
w i n ie jako  granicę je j stosowalności (system 
k re d y tu  na akredy tyw ę  w yk lucza jący  złego 
p ła tn ika). N ie  ulega jednak kw estii, że akredy
tyw a  będzie doskonałym  instrum entem  w  w a l
ce z opieszałym  p ła tn ik iem , je ś li ty lk o  system 
dostaw zostanie odpow iednio zm odyfikow any,

a system k re d y to w y  swoje ryg o ry  stosować bę
dzie z pełną rozwagą.

Ponadto —  oczywiście akredytyw a m usi być 
bardzie j spopularyzowana. Toteż konieczne 
jest, aby rów noleg le  do budzącego się u czyn
n ikó w  gospodarczych przeświadczenia o ko 
nieczności zastosowania te j b ron i —  B ank ca
ły m  sw ym  aparatem k re d y to w ym  i  roz liczen io
w ym  p rzys tąp ił do a kc ji rozpowszechniania 
a k redy tyw y, wskazując przedsiębiorstwom , je d 
nostkom  nadrzędnym  i  resortom  wszystkie  p ły 
nące z a k re d y tyw y  korzyści. Na swoim  zaś od- . 
c inku  aparat k re d y to w y  m usi debrze przem y
śleć i  p rze traw ić  to, co można określić m ianem  
p o lity k i w  sferze k re d y tu  na akredytyw ę.

W spólny w ys iłe k  o rgan izacji gospodarczych 
i B anku dokonany p rzy  w prow adzan iu  akredy
ty w y  jako  sankcy jne j lub  p rew ency jne j fo rm y  
rozliczeń p rzyczyn i się n ie w ą tp liw ie  w  dużym  
stopniu, je ś li ju ż  n ie  do z likw idow an ia , to w  
każdym  razie do wydatnego złagodzenia ostro 
ści prob lem u zatorów  w  rozliczeniach przedsię
b iorstw .

M iros ław  O rłow ski

WSPÓŁPRACA BANKU Z WYŻSZYMI SZKOŁAMI
EKONOMICZNYMI

^  A K Ł A D Y  naukowe wyższych uczelni eko
nom icznych uskarżają się w  szeregu p rzy 

padków na trudności w  uzysk iw an iu  z Narodo
wego Banku Polskiego m ate ria łów  potrzebnych 
im  do ich  pracy naukow ej i  dydaktyczne j.

Z regu ły  trudności powyższe w yn ika ją  z n ie 
w łaściwego podejścia i  n ie  sprecyzowania przez 
uczelnie, o ja k ie  m a te ria ły  chodzi i  w  ja k ich  
w arunkach oraz w  ja k im  celu m ają być one w y 
korzystane, jes t rzeczą jasną, że z uw ag i na 
przepisy o ochronie ta jem n icy  państwowej 
i  służbowej szereg danych n ie  może być w  ogó
le  udostępniany. P rzykładem  może tu  być żąda
nie jednej z ka tedr s ta tys tyk i, k tó ra  zw róciła  
się do Narodowego Banku Polskiego o udostęp
n ien ie  je j danych dotyczących obiegu pienięż
nego z podziałem  na poszczególne odc ink i bank
notów.

Drugą przyczyną cytowanych trudności jest,, 
ja k  ju ż  zaznaczyliśmy, ogólnikowość w  fo rm u 
łow an iu  żądań co do potrzebnych m ateria łów . 
T fzecią  przyczyną jest n iew łaśc iw y try b  zgła
szania tych  żądań. Często zdarza się, że poszcze
gólne uczelnie zw racają się do m ie jscowych od
dzia łów  Narodowego Banku Polskiego z w n io 
skam i o udostępnienie tak ich  lu b  innych  mate
ria łów , podczas gdy decyzja w  te j m ierze za
strzeżona jest w yłączn ie  cen tra li banku, ściśle 
biorąc Prezesowi Narodowego Banku Polskie
go.

Czwartą wreszcie przyczyną dotychczaso
w ych trudności jest, n iestety, fa k t niedość sta

rannego obchodzenia się przez uczelnie z m ate
ria łam i, ja k ie  o trzym yw a ły  z banku. P rzyk ła 
dem mogą tu  być przypadki, że egzemplarze 
„W iadom ości Narodowego B anku Polskiego“ , 
ja k ie  do niedawna o trzym yw a ły  n iek tó re  zakła
dy naukowe, m imo, iż  zwracano uwagę na cha
ra k te r tego w ydaw nic tw a, b y ły  w ykładane w  
czyte ln iach do uży tku  studentów, a w ięc do 
uży tku  publicznego.

Z d ru g ie j s trony jest rzeczą jasną, że w ięź 
p ra k ty k i i  nauk i jes t niezbędna dla jedne j i  dla 
d rug ie j s trony, że bez te o rii n ie  ma postępu w  
praktyce, i, v ice versa, bez znajomości i  bezpo
średniego stałego kon tak tu  z p ra k tyką  teoria 
skazana jest na uw iędnięcie w  ja łow ych, oder
w anych od życia spekulacjach, tak cha rak te ry 
stycznych d la  nauk i burżuazy jne j, a tak  
sprzecznych z p raw dziw ą nauką m arksistowską. 
D latego też zarówno w  interesie zakładów na
ukow ych ja k  i  p lacówek Narodowego Banku 
Polskiego leży nawiązanie ś c i s ł e j  w s p ó ł 
p r a c y ,  w  określonych jednak ramach 
organizacyjnych.

Powyższe ram y organizacyjne określać po
w inny , naszym zdaniem, u m o w y  zaw ie
rane przez odnośne uczelnie z N arodow ym  Ban
k iem  P olsk im  w  przedm iocie s o c j a l i 
s t y c z n e j  w s p ó ł p r a c y ,  um ow y 
precyzujące zakres, w a ru n k i współpracy oraz 
wskazujące m a te ria ły  i  w a runk i, na ja k ich  mo
gą być te m a te ria ły  udostępnione zainteresowa
n ym  pracow nikom  naukow ym .
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P rzykładem  może tu  być współpraca oddzia
łów  B anku Państwa ZSRR z w yższym i uczel
n iam i ekonom icznym i tego k ra ju .

K atedra  obiegu pieniężnego i  k re d y tu  In s ty 
tu tu  F inansowo-Ekonom icznego w  R o s t o 
w i e  nad Donem zawarła w  tym  celu umowę 
z m ie jscow ym  oddziałem  okręgow ym  (k a n - 
t o r e m )  Banku Państwa ZSRR.

W spółpraca oddziałń banku z powyższą ka
tedrą  ma m iejsce w  rozmaitych, form ach, z k tó 
rych  w ym ie n im y  najważniejsze:

a) periodyczne w yk ła d y  w yk ładow ców  ka 
te d ry  organizowane d la  p racow ników  banku;

b) a k tyw n y  udzia ł p racow n ików  Banku Pań
stwa w  posiedzeniach ka ted ry  p rzy  rozpa tryw a
n iu  ważnie jszych zagadnień z zakresu m etody
k i nauczania oraz z zakresu prac naukowo-ba
dawczych;

c) wspólne rozpracow yw anie aktua lnych  za
gadnień zw iązanych z dalszym doskonaleniem 
stosunków kredytow o -  roz liczen iow ych w  go
spodarstw ie narodowym .

Przed początkiem  każdego roku  akadem ickie
go katedra  organizu je  specjalne posiedzenie 
z udzia łem  p rzedstaw ic ie li banku, na k tó ry m  
ustalona jest tem atyka  prac naukow ych na od
nośny ro k  akadem icki. Na podstawie ustaleń te 
go specjalnego posiedzenia zostaje przygotow a
n y  przez katedrę  szczegółowy p lan - harm ono
gram  rozpracowania naukowego p rzy ję te j na 
posiedzeniu p rob lem atyk i. W  powyższym  planie 
szczegółowym ustala się kole jność badań odno
śnego tem atu, te rm in y  prac, określa się jak ie  
m a te ria ły  będą analizowane, przez kogo i  k ie 
dy m ają być te m a te ria ły  przygotowane oraz 
kom u udostępnione, k to  spośród członków ka
ted ry  i  spośród p racow n ików  banku będzie 
przepracow yw ał powyższe m a te ria ły  oraz pod 
ja k im  kątem  w idzenia.

le g o  rodzaju ko n k re tn y  p lan pozwala na p ro 
wadzenie stałej k o n tro li jego w ykonania  zarów 
no przez uczelnię, ja k  i  przez bank. Podamy tu  
konkre tne  p rzyk łady  om aw ianej współpracy 
banku z uczelnią. Rostowski In s ty tu t F inanso
wo-Ekonom iczny biorąc pod uwagę trudności, 
z ja k im i spo tyka li się p racow n icy bankow i w  
kredytow an iu  pod dokum enty rozliczeniowe w  
drodze p rzy  określan iu  części n iekredytow ane j 
(procentowego udzia łu  n iekredytow anych  doku
mentów), w spóln ie  z p racow n ikam i oddziału 
Banku Państwa zanalizował dotychczasową 
p ra k tykę  sporządzania in fo rm a cy j o sprzedaży 
tow arów  w  szeregu przedsięb io rstw  przem ysło
w ych  i  organizacyj zaopatrzen iow o-zbytow ych 

ostowa. W  w y n ik u  ty ch  badań stw ierdzono 
Drak jedno litośc i w  sporządzaniu tych  in fo rm a - 
cy.l, stw ierdzono szereg błędów, dopuszczonych 
przy  ich  sporządzaniu, ja k  rów nież stw ierdzo
no b rak je d n o lite j m etody sprawdzania tych  in 
fo rm acy j przez p racow n ików  B anku Państwa, 
co w  n iek tó rych  przypadkach prow adziło  do 
p rzekredytow ania  lu b  n iedokredytow an ia  od
nośnych przedsiębiorstw.

Na podstawie powyższych badań katedra we
spół z bankiem  opracowała m etodykę sporzą
dzania przez rozm aite przedsiębiorstwa in fo r-  
rnacyj o sprzedaży tow arów , ja k  rów nież m eto
dykę sprawdzania tych  in fo rm acy j przez aparat 
k re d y to w y  banku, m etodykę usuwającą m oż li
wość p rzekredytow ania  lu b  n iedokredytowania. 
Metoda powyższa okazała się tak dobrą, że w y 
ko rzys tu ją  ją  w  swej pracy okręgowe oddziały 
Banku Państwa Rostowski i  W oroszyłogradzki.
. W  roku  ub ieg łym  wspomniana katedra i  ro 
stowski oddział banku pracow ały nad zagadnie
niem  ulepszenia systemu i  p ra k ty k i sprawdza
nia zabezpieczenia k redy tów  bankowych.

O trzym ane w  w y n ik u  badań m a te ria ły  b y ły  
przedm iotem  szczegółowej dyskus ji na specja l
nej kon fe renc ji p rodukcy jno  - naukowej na
ukow ców  i  p racow ników  banku.

Część tych  m ateria łów , zw iązanych z u le 
pszeniem p ra k ty k i zabezpieczenia kredytów,- po 
dyskusji, została w ykorzystana w  odpowiednich 
ins trukc jach  rostow ski ego okręgowego oddzia
łu  Banku Państwa ZSRR.

W  ro ku  bieżącym om awiana współpraca 
uczeln i z oddziałem banku kon tynuu je  badanie 
zagadnienia sprawdzania zabezpieczenia k re d y 
tu  bankowego. W  tym  roku, wychodząc z ogól
nych prob lem ów  w ytypow anych  na om ówionej 
powyżej kon fe renc ji p rodukcy jno  - naukowej, 
katedra przeszła do badania stanu prac w  za
kresie sprawdzania zabezpieczenia k redy tów  w 
przem yśle spożywczym. Ponadto katedra obie
gu pieniężnego i  k re d y tu  oraz oddział Gosban- 
ku  w  Rostowie p rzy ję ły  na bieżący ro k  jako  te 
m at w spólnych prac zagadnienie ulepszenia 
wzajem nych rozliczeń. W  ty m  zakresie rozpo
częto badanie i  uogóln ianie w yn ikó w  dzia ła lno
ści wszystkich B iu r  W zajem nych Rozrachun
ków, zorganizowanych w  okręgu Rostowskim .

Doświadczenia w spólnej pracy uczelni i  ban
ku  w  ZSRR w ykazu ją  w ie lk i pożytek ścisłej 
współpracy naukowców i  bankowców oraz 
w ie lk ie  znaczenie te j współpracy dla podw yż
szania poziomu działalności banku i  dla pod
wyższania k w a lif ik a c y j specjalistów  banko
wych.

Idąc za przykładem  Zw iązku  Radzieckiego 
Szkoła G łówna S łużby Zagranicznej w  Warsza
w ie  (W ydzia ł H and lu  Zagranicznego) zawarła 
w  r. ub. tego rodza ju  umowę o socjalistycznej 
współpracy z przedsiębiorstwem  handlu  zagra
nicznego „V A R IM E X “ . Umowa ta dała bardzo 
pom yślne dla obu stron w yn ik i.

Sądzimy, iż by łoby  pożyteczne zawarcie 
przez N arodow y Bank P o lsk i analogicznych 
um ów z katedram i obiegu pieniężnego i  k re d y 
tu  naszych wyższych uczelni akadem ickich, 
zwłaszcza przez oddzia ły w ojew ódzkie NBP. 
Oczywiście powyższe um ow y m usia łyby być 
zatw ierdzone z jedne j s trony przez w łaściwe 
władze Narodowego Banku Polskiego i M in i
sterstwo Finansów, z d rug ie j s trony zaś przez 
M in is te rs tw o Szko ln ic tw a W yższego..
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SYSTEM OBIEGU PIENIĘŻNEGO W ZWIĄZKU
RADZIECKIM ■)

P O D S TA W Y  P L A N O W A N IA  O B IE G U  P IE N IĘ ŻN E G O
System  p ie n ię ż n y  Z w ią z k u  R adz ieck iego  ró ż n i się 

w  sposób zasadn iczy od system u p ien iężnego  ja k ie g o 
k o lw ie k  k ra ju  ka p ita lis ty c z n e g o . W  pa ń s tw ach  b u rż u - 
a z y jn y c h  system  p ie n ię ż n y  je s t w y k o rz y s ty w a n y  przez 
k la s y  pan u jące  d la  w zm ożen ia  e k s p lo a ta c ji sze ro k ich  
mas p ra c u ją c y c h , d la  k o n ty n u o w a n ia  w y ś c ig u  z b ro je ń  
o raz d la  p rz y g o to w y w a n ia  n o w e j w o jn y  im p e r ia lis ty c z 
n e j. W  Z w ią z k u  R adz ie ck im  system  p ie n ię ż n y  o b s łu g u 
je  proces rozsze rzone j re p ro d u k c ji s o c ja lis ty c z n e j w  
o g ó ln ośc i o raz ro z w ó j poszczegó lnych  g a łę z i gospodar
s tw a  na rodow ego . System  p ie n ię ż n y  je s t w ła śn ie  w  rę 
ka ch  P aństw a R adz ieck iego  n ie za w o d n ym  narzędz iem  
dalszego podnoszen ia  m a te r ia ln e g o  poz io m u  n a jsze r
szych mas p ra c u ją c y c h  tego  k ra ju .

Jedną z p o d s ta w o w y c h  cech w yższośc i so c ja lis ty c z n e 
go system u p ien iężnego  je s t m oż liw o ść  p la n o w a n ia  
ob iegu  p ien iężnego . S t a l i n  pow iada , ażeby k ie 
ro w a ć  p la n o w o , trzeba  m ieć  in n y , s o c ja lis ty c z n y , n ie  
k a p ita lis ty c z n y  system  p rzem ys iu , trzeba  m ieć p rz y n a j
m n ie j z n a c jo n a liz o w a n y  p rze m ys ł, z n a c jo n a iiz o w a n y  
system  k re d y to w y , z n a c jo n a lizo w a n ą  z iem ię , s o c ja li
s tyczne  zbliżenie! ze w s ią , w ła d zę  k la s y  ro b o tn ic z e j w  
k ra ju  i t p . * 2).

Ja k  z tego  w y n ik a  je d y n ie  w  w a ru n k a c h  g o sp od a rk i 
s o c ja lis ty c z n e j s tw o rzone  są w s z y s tk ie  p rz e s ła n k i d la  
p la n o w a n ia  ca łego  gospoda rs tw a  na rodow ego , w  szcze
g ó ln o śc i p la n o w a n ia  ob iegu  p ien iężnego.

P ia n o w y  ro z w ó j gospoda rs tw a  p o zw a ła  P aństw u  Ra
dz ieck iem u , na p o d s ta w ie  g łó w n y c h  w s k a ź n ik ó w  n a ro 
dow ego p la n u  gospodarczego (iundusz p łac, w ie lk o ś ć  
o b ro tu  to w a ro w e g o , w ie lk o ś ć  skupu  itd.J, us ta lać  
u p rze d n io  zakres ob iegu  p ien iężnego  w  k ra ju .  P lano 
w a n ie  ob iegu  p ien iężnego  je s t u w a ru n k o w a n e  w  znacz
n y m  stopn iu , tym , że pańs tw o  bezpośredn io  przesądza 
w ie lk o ś ć  d o chodow  lu d n o śc i z p rz e d s ię b io rs tw  s o c ja li
s tyczn ych  oraz w  p e w n e j m ie rze  o k re ś la  ró w n ie ż  k ie 
ru n e k  ro zch o d ó w  lu d n o śc i.

N ie zb ę d n ym  w a ru n k ie m  p la n o w a n ia  ob ie g u  p ie n ię ż 
nego je s t sc is łe  ro zg ra n icze n ie  s fe ry  ob iegu  g o tó w k o 
w ego  i bezg o tó w ko w e g o , m a jące  m ie jsce  w  gospodar
ce s o c ja lis ty c z n e j. D z ię k i pow yższem u  ro zg ra n icze n iu  
P aństw o R adz ieck ie  m a m ożność bezpośredn io  usta lać  
te  s to su n k i p ie m ę zn o -ro z lic ze n io w e , a ia  k tó ry c h  o b s łu 
g i k o n ie c z n y  je s t p ie n ią d z  g o tó w k o w y . O oroc p ien iądza  
g o tó w k o w e g o  o b e jm u je  nas tępu jące  s te ry  s to su nkó w  
p ie n ię żn ych : p ła tn o ś c i p rz e d s ię b io rs tw  i  o rg a n iz a c y j na 
rzecz lu d n o śc i (płace, z a ro b k i p ien iężne  k o łc h o ź n ik ó w  
z ty tu łu  d n ió w k i o b ra c h u n k o w e j, e m e ry tu ry  itp .), p ła t
n ośc i lu d n o śc i na rzecz p rz e d s ię b io rs tw  p a ń s tw o w y c h  
i s p ó łd z ie lczych  za to w a ry  i  u s łu g i, p ła tn o ś c i na rzecz 
system u fin a n sow eg o  (po d a tk i, w p ła ty  na p o życzk i, 
z w ro t pożycze k  na in d y w id u a ln e  b u d o w n ic tw o  m ieszka 
n io w e , w k ia d y  w  kasach  oszczędności itd.J, p ła tn o śc i 
je d n y c h  g ru p  lu d n o śc i na rzecz in n y c h  g łó w n ie  p o 
przez ry n e k  n ie zo rg a n izo w a n y .

Scis łe rozg ra n icze n ie  s fe ry  ob iegu  p ien iądza  g o tó w k o 
w ego  i  b e zg o tó w ko w e g o  n ie  w y k lu c z a  b y n a jm n ie j w za 
jem nego  p o w ią za n ia  ty c h  sfer. b rom ki p ien iężne  p rzed 
s ię b io rs tw  i  o rg a n iz a c y j za sprzedaną przez n ie  p ro d u k 
c ję  są za ra ch o w yw a n e  na ic h  k o n ta  ro z lic z e n io w e  i  b ie 
żące w  B anku  Państw a w  drodze b e zg o tó w ko w e j. N a 
tom ias t w y d a w a n ie  ty c h  ś ro d k ó w  z p o w yższych  k o n t 
na w y p ła tę  p łac  d o ko n yw a n e  je s t w  p ie n ią d zu  g o tó w 
k o w y m . M im o  je d n a k  tego  ścis łego  zw ią z k u  m ię dzy  
p ła tn o śc ia m i g o tó w k o w y m i i  b e z g o tó w k o w y m i, p ła tn o 
śc i b e zg o tó w ko w e  n ie  m ogą bezpośredn io  w p ły w a ć  na 
w ie lk o ś ć  m asy p ie n ię żn e j w  ob iegu.

*) O p ra co w a n o  na p o d s ta w ie  ro zd z ia łu  dz ie w ią te g o  
k s ią ż k i A . D. G usakow a i  I. A . D ym szica  p t. „D ie n ie ż n o - 
je  a b ra szcz ien ije  i  k re d it  SSSR", M oskw a , G osfin izda t, 
1951, str. 186 —  211.

2) S ta lin : D z ie ła , t. 10, str. 326.

B i l a n s  p i e n i ę ż n y c h  d o c h o d ó w  
i  w y d a t k ó w  l u d n o ś c i .  S fera  ob iegu  
p ien iądza  g o tó w k o w e g o  o b e jm u je , ja k  p rz e k o n a liś m y  
się, p rzew ażn ie  s to su n k i w za jem ne  s o c ja lis ty c z n y c h  
p rz e d s ię b io rs tw  i  o rg a n iz a c y j z ludnośc ią , ja k  ró w n ie ż  
s to su n k i w za je m ne  p o m ię d zy  poszczegó lnym i o b y w a te 
la m i. D la te g o  też d la  o k re ś le n ia  zapo trze b o w a n ia  na 
p ien ią d z  g o tó w k o w y  oraz d la  o k re ś le n ia  k ie ru n k u  s tru 
m ie n ia  p ien iądza  rozs trzyg a ją ce  znaczenie  m a p la n o w a 
n ie  p ie n ię żn ych  d o chodów  i  w y d a tk ó w  lu d n o śc i. Spec
ja ln ą  m etodą  p la n o w a n ia  s tru m ie n ia  p ien iężnego  i  h a r
m on izo w a n ia  zd o ln o śc i n a b yw cze j p ra c u ją c y c h  ze ź ró d 
ła m i je j  za sp o ko jen ia  je s t sporządzan ie  b ila n su  p ie n ię ż 
n y c h  d o chodów  i  w y d a tk ó w  lu d n o śc i, k tó ry  m a w y ją t 
k o w o  w ażne znaczenie  d la  p la n o w a n ia  i  re g u lo w a n ia  
ob iegu  p ien iężnego . Jest on je d n y m  z n a jw a ż n ie js z y c h  
u o g ó ln ia ją c y c h  b ila n s ó w  gospoda rs tw a  na rodow ego . 
P o d s ta w o w ym  je g o  zadaniem  je s t u m o ż liw ie n ie  u s ta le 
n ia  p ra w id ło w y c h  p ro p o rc y j m ię d zy  p ie n ię ż n y m i do 
chodam i lu d n o śc i i  ilo ś c ią  w y tw a rz a n y c h  na sprzedaż 
lu d n o śc i to w a ró w  i  o p ła ca n ych  p rzez ludność  us ług . 
B ilans p ie n ię żn ych  dochodów  i  w y d a tk ó w  lu d n o śc i w y 
raża w ie lk o ś ć  i  s tru k tu rę  ob iegu  p ien iężnego  w  k ra ju  
o raz w ska zu je  g łó w n e  k a n a ły  ru ch u  s tru m ie n ia  p ie n ią 
dza g o tó w ko w e g o  w  gosp od a rs tw ie  n a ro d o w ym .

B ilans  ten, o p ie ra ją c y  się na odnośnych  w ska źn ika ch  
n a ro d o w y c h  p iano  w  gospodarczych  i  budże tu  p a ń s tw o 
w ego, d a je  nam  p o d z ia ł d o chodów  i  w y d a tk ó w  lu d n o 
ści w e d łu g  p o d s ta w o w y c h  ic h  ro d z a jó w  i  w y ra ż a  je d 
nocześnie  ru ch  p ie n ię żn ych  o b ro tó w  p o m ię d zy  poszcze
g ó ln y m i g ru p a m i lu d n o śc i. B ilans  p o w yższy  p o ka zu je  
nam, ja k ą  k w o tę  dochodów  ludność  o trz y m u je  od  pa ń 
s tw a, je g o  p rze d s ię b io rs tw  o raz od spó łdz ie lczośc i, ja 
k a  częsc d o chodów  lu d n o śc i m ie js k ie j p rzechodz i p o 
przez ry n e k  k o łc h o ź n ic z y  do lu d n o śc i w ie js k ie j i  w re sz 
cie, ja k im i ka n a ła m i p ien iężne  doch od y  lu d n o śc i w p ły 
w a ją  zn o w u  do kas B anku  Państw a.

W s z y s tk ie  pow yższe  dane m a ją  w ie lk ie  znaczenie  
d la  o p e ra cy jn e g o  p la n o w a n ia  ilo ś c i p ie n ię d z y  n iezb ę d 
n y c h  d la  o b s łu g i po trzeb  ob ro tu . B ilan s  p ie n ię żn ych  
d o chodów  i  w y d a tk ó w  lu d n o śc i spo rządzany je s t w  
u k ła d z ie  schem atu, ja k i  o rzy ta cza m y  na str. 617.

J a k  w id a ć  na ty m  schem acie, w  b ila n s ie  p ie n ię żn ych  
d o chodów  i  w y d a tk ó w  lu d n o śc i w  sposób ro z w in ię ty  
pokazane są n ie  ty lk o  pods ta w o w e  doch od y  i  w y d a t
k i,  a ie , co s p e c ja ln ie  je s t w ażne d la  p la n o w a n ia  o b ie 
gu p ien iężnego , ró w n ie ż  i  k ie ru n k i p ie n ię żn ych  s tru 
m ie n i o raz z m ia n y  w  p o zos ta łośc i p ie n ią d za  g o tó w k o 
w ego  u  lu d n o śc i. Poważne znaczenie  m a też i ta  o k o 
liczność, że b ila n s  za w ie ra  p o d z ia ł d o chodów  w e d łu g  
g ru p  spo łecznych  lu d n o śc i (ro b o tn icy , u rzę d n icy , k o ł
choźn icy , c h ło p i in d y w id u a ln i,  rz e m ie ś ln ic y  i  c h a łu p n i
c y  u sp ó łd z ie lczen i i  n ie u sp ó łdz ie lcze n i), o raz p o ka zu je  
nam  ru c h  o b ro tó w  p ie n ię żn ych  m ię d zy  lu d n o śc ią  w ie j
ską i  n ie w ie js k ą . Jeże li poza ty m  w e źm ie m y  pod  u w a 
gę że b ila n s  te n  spo rządzany je s t o d d z ie ln ie  d la  każde
go o k rę g u  i  re p u b lik i,  t j. ,  że je s t on sporządzany w  
p rz e k ro ju  re g io n a ln ym , —  stan ie  się jasne  ja k  w ie lk a  
je s t je g o  ro la  w  p la n o w a n iu  i  re g u lo w a n iu  ob iegu  p ie 
n iężnego. Pod w zg lędem  w ie lk o ś c i i  znaczen ia  sp e c ja l
ne m ie jsce  w  p ie n ię żn ych  dochodach  lu d n o ś c i m ie js k ie j 
z a jm u ją  p łace, w yp ła ca n e  p rzez so c ja lis tyczn e  p rze d - 
s ię b io is tw a  i  o rgan izac je . N a  d ru g im  m ie jscu  są w y p ła 
t y  e m e ry tu r, re n t i  zapom óg z ty tu łu  ubezp ieczen ia  
spo łecznego i  ubezp ieczen ia  osobowego., W  w y d a tk a c h  
lu d n o śc i g łó w n ą  ro lę  o d g ry w a ją  w y d a tk i zw iązane z za
ku p e m  to w a ró w  w  h a n d lu  p a ń s tw o w y m  i  sp ó łd z ie lczym  
(częściow o i na r y n k u  ko łch o źn iczym ) oraz zw iązane 
z zap ła tą  za u s łu g i, św iadczone p rzez p a ń s tw ow e  p rzed 
s ię b io rs tw a  i  o rgan izac je .

P o d s ta w o w ym i ka n a ła m i, ja k im i p ie n ią d z  p ły n ie  na 
w ieś, są w  ZSRR. w y p ła ty  p ien iężne  za d n ió w k ę  o b ra 
ch u nkow ą, p ien ią d z  g o tó w k o w y  w y d a tk o w a n y  p rz y  
o k a z ji skupu  a r ty k u łó w  gospoda rs tw a  ro lne g o  oraz
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u ta rg  z ty tu łu  sprzedaży n a d w yże k  p ro d u k c ji ro ln e j na 
ry n k u  ko łch o źn iczym .

Z na jom ość  s t ru k tu ry  p ie n ię żn ych  d o chodów  lu d n o śc i 
i  ic h  w ie lk o ś c i pozw a la  u s ta lić  w ie lk o ś ć  m asy p ie n ią 
dza n iezbędnego d la  ob iegu.

Je d n ym  z w a żn ych  e le m e n tó w  o k re ś la ją c y c h  ilo ść  
p ien iądza , n iezbędnego d la  ob iegu, je s t s z y b k o ś ć  
o b i e g u  p i e n i ą d z a .  Szybkość ob iegu  p ie 
n iądza  n ie  je s t je d n a k o w a  u  ro b o tn ik ó w , u rz ę d n ik ó w  
i  ch łopów . Rzecz w  tym , że szybkość ob iegu  p ien iądza  
w  zasadzie o k re ś lo n a  je s t dym e n s ją  czasu m ię dzy  
o trzym a n ie m  p ie n ią d za  przez ludność  a rozchodow a
n ie m  go na zakup  to w a ró w  lu b  us ług . U  ro b o tn ik ó w  
i  u rz ę d n ik ó w , d la  k tó ry c h  p o d s ta w o w ym  źród łe m  je s t 
p łaca , te rm in  w y d a tk o w a n ia  p ien iądza  o k re ś lo n y  je s t, 
z re g u ły , przez te rm in  w y p ła ty  p ła c  i  w  k o n s e k w e n c ji 
w y d a tk o w a n ie  p ie n ią d za  m a c h a ra k te r  ró w n o m ie rn y . 
Inacze j n a tom ia s t je s t u  cz ło n k ó w  s p ó łd z ie ln i p ro d u k 
c y jn y c h  (ko łc h o ź n ik ó w ). Sezonowość d o chodów  w  g o 
spodarce w ie js k ie j p ro w a d z i do tego, że dym e n s ją  cza
su u k o łc h o ź n ik ó w  m ię d zy  sprzedażą i  zakupem  za zw y 
czaj b y w a  bardzo  d ługa.

In n y m  c z y n n ik ie m  m a ją cym  w p ły w  na szybkość ro 
ta c ji  p ien iądza  je s t sposób w y d a tk o w a n ia  p rzez ro b o t
n ik ó w  i  u rz ę d n ik ó w  ic h  dochodów . Je że li za ku p y  do 
k o n u ją  o n i w  h a n d lu  p a ń s tw o w y m  i spó łdz ie lczym , 
w ów czas p ien iądze  n ie zw ło czn ie  p rze kazyw ane  są ze 
s k le p ó w  do kas B anku  Państw a.

B ILA N S P IE N IĘ Ż N Y C H  D O C H O D Ó W  
I  W Y D A T K Ó W  L U D N O Ś C I

I. D o c h o d y  p i e n i ę ż n e .

A . W y p ła ty  z państw ow ych przedsiębiorstw, 
insty tuc ji oraz spółdzielczości:

1. P łace.

2. D o chody  p ien iężne , o trz y m y w a n e  w  ko łch o za ch : 
a j doch od y  p ien iężne  w yp ła ca n e  za d n ió w k i

o b rachunkow e ,
b) in n e  d o ch od y  p ien iężne  o trz y m y w a n e  w  k o ł

chozach,

3. U ta rg  ze sp rzedaży p ro d u k c ji ro ln ic z e j.

4. E m e ry tu ry  i  zapom ogi.

5. S typend ia .

6. W p ły w y  z system u fin a n sow eg o  (w yg ra n e  i  p ro 
ce n ty  od p o życzek  i  w k ła d ó w , k w o ty  odszkodo
w ań , p o życzk i).

7. Inne  p ien iężne  dochody.

Sum a (1 •—  7)

B. W pływy ze sprzedaży towarów 
i za świadczone ludności usługi:

1. U ta rg  ze sp rzedaży to w a ró w  na r y n k u  k o łc h o ź n i
czym .

2. D och o d y  rz e m ie ś ln ik ó w  n ie u sp o łeczn io n ych  i  inne  
d o ch od y  (za u s łu g i itd .).

Suma (1 +  2)

Poza ty m  przesłane  i  p rz y w ie z io n e  p ien iądze. 
Łączn ie  d o ch od y  p ien iężne.

II. P i ę n i ę ż n e  w y d a k i  
I o s z c z ę d n o ś c i .

A . W y d a tk i dokonywane w  państwowych  
i  spółdzielczych przedsiębiorstwach  

i instytucjach oraz oszczędności: 1

1. Z akup  to w a ró w  i  w y d a tk ó w  ż y w ie n ia  z b io ro w e 
go; ' i
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a) w  p a ń s tw o w y c h  i  sp ó łd z ie lczych  p rze d s ię b io r
s tw ach h a n d lo w y c h  (w łącza jąc  s to łó w k i, re 
s ta u ra c je  itp . ) ,

b) od ko łch o zó w ,

2. Z ap ła ta  za u s łu g i:

a) ko m o rn e  i  o p ła ty  za u s łu g i kom una lne ,

b) w y d a tk i za tra n s p o rt i  łączność,

c) zap ła ta  za u s łu g i b y to w e ,

d) w y d a tk i w  p rze d s ię b io rs tw ach  w id o w is k o w y c h  
(k ina , te a try  itp .),

e) o p ła ty  za s k ie ro w a n ia  do sa n a to rió w , dom ów  
w y p o c z y n k o w y c h , za dz iec i w  p rzedszko lach , 
ż ło b ka ch  itp .,

f) op ła ta  za in n e  us ług i.

3. P o d a tk i i  o p ła ty .

4. S k ła d k i z t y tu iu  ubezp ieczen ia  państw ow ego .

5. S k ła d k i na rzecz o rg a n iza cy j spo łecznych  oraz
w p ła ty  na u d z ia ły  w  sp ó łdz ie ln iach .

6. S p ła ta  pożyczek.

7. O szczędności:

a) w p ła ty  z ty tu łu  m aso w ych  pożyczek  p a ń s tw o 
w ych , re a liz o w a n y c h  w  drodze s u b s k ry p c ji,

b) n a b yc ie  o b lig a c y j w e w n ę trz n e j p o ż y c z k i p re 
m io w e j,

c) p rz y ro s t pozosta łośc i w k ła d ó w  w  kasach 
oszczędności i  w  G osbanku.

Sum a (1 —  7)

B. W y d a tk i na zakup tow arów  od ludności 
i  zapłata za usługi osób pryw atnych:

1. Z akup  to w a ró w  na r y n k u  ko łch o źn iczym .
2. In n e  z a k u p y  od lu d n o śc i i  zap ła ta  za u s łu g i osób 

p ry w a tn y c h .

Suma (1 +  2)

Poza ty m  w y s ła n e  i  w y w ie z io n e  p ien iądze .
Łączn ie  p ien iężne  w y d a tk i i  oszczędności.

I I I .  Z w i ę k s z e n i e  l u b  z m n i e j s z e n i e  
p o z o s t a ł o ś c i  p i e n i ą d z a  
g o t ó w k o w e g o  u  l u d n o ś c i .

P rzy  w y d a tk o w a n iu  p rzez ludność p ie n ię d z y  na r y n 
k u  ko łc h o ź n ic z y m  p ien iądze  n a jp ie rw  w p ły w a ją  do 
ch ło p s tw a  ko łchoźn iczego , a d o p ie rp  po tem  poprzez 
k a n a ły  ob iegu  —  do kas B anku  Państwa. D ługość p rze 
b y w a n ia  p ien iądza  w  ob iegu  za leży ró w n ie ż  do p e r io -  
dycznośc i i  re g u la rn o śc i w y p ła c a n ia  d o chodów  lu d n o 
ści. W  ty m  w ła ś n ie  zakres ie  is tn ie je  zasadnicza ró ż n i
ca m ię d zy  ro b o tn ik a m i, u rz ę d n ik a m i i  ko łc h o ź n ik a m i. 
R o b o tn ic y  i  u rz ę d n ic y  o trz y m u ją  sw o je  doch od y  w  p o 
s ta c i p łac, w y p ła c a n y c h  z re g u ły  dw a  ra zy  w  m iesiącu. 
K o łc h o ź n ic y  o trz y m u ją  na rach u n e k  sw o ich  dochodów  
z ty tu łu  d n ió w e k  o b ra c h u n k o w y c h  w  c iągu  ro k u  ty lk o  
za liczkę  w  g ra n ica ch  do 50%> p rz y p a d a ją c y c h  im  docho
dów . O sta teczne ro z lic ze n ie  i w y p ła ta  p o zo s ta łe j k w o 
ty  dochodu  z ty tu łu  d n ió w e k  o b ra c h u n k o w y c h  p rze p ro 
w adzane są po spo rządzen iu  sp raw ozdan ia  rocznego. 
W  zw ią z k u  z pow yższym  pods ta w o w ą  część sw ych  do 
chodów  ża d n ió w k i o b ra ch u n ko w e  k o łc h o ź n ic y  o trz y 
m u ją  w  p ie rw szym  k w a rta le  ro k u . D o ch o d y  zaś k o ł
ch o źn ikó w  z ty tu iu  dosta rczen ia  p rzez k o łc h o ź n ik ó w
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p ro d u k c ji p a ń s tw u  p rzyp a d a ją  na trz e c i k w a r ta ł,  t j .  w  
o k re s ie  zb io ró w . W  k o n s e k w e n c ji c h ło p i w y d a tk u ją  
sw o je  doch od y  w  d łuższych  te rm in a ch  n iż  ro b o tn ic y  
i u rzę d n icy .

W e  w ska źn ika ch  b ila n su  p ie n ię żn ych  dochodów  
i  w y d a tk ó w  ludn o śc i, ja k i  spo rządzany je s t na p ods ta 
w ie , ja k  ju ż  w ie m y , n a rodow ego  p la n u  gospodarczego, 
m am y w s z y s tk ie  dane d la  p la n o w a n ia  ś red n ie j szyb ko 
ści ob iegu  p ien iądza  i  w  os ta tecznym  w y n ik u ,  d la  o k re 
ś lan ia  ilo ś c i p ien iądza  n iezbędnego d la  obiegu..

N a jw a ż n ie js z ą  p rzes łanką  d la  n iep rze rw a n eg o  ob iegu  
p ien iądza  w  g o spoda rs tw ie  n a ro d o w y m  je s t zb ila n so w a 
n ie  p ie n ię żn ych  d o chodów  i  w y d a tk ó w  ludn o śc i. Z a 
is tn ie n ie  rozb ieżnośc i m ię d zy  p ie n ię ż n y m i dochodam i 
i w y d a tk a m i lu d n o śc i w  poszczegó lnych  p rzyp a d ka ch  
może p ro w a d z ić  do os iadan ia  p ien iądza  w  ob iegu  
i  z w o ln ie n ia  ic h  ro ta c ji,  w  in n y c h  zaś p rzyp a d ka ch  m o
że spow odow ać n a w e t zak łó ce n ia  p rz y  w y k o n y w a n iu  
p la n u  o b ro tu  to w a ro w e g o . S tąd w ię c  w y p ły w a  sp e c ja l
ne znaczenie  p ra w id ło w e g o  sporządzen ia  b ila n su  p ie 
n ię żn ych  d o chodów  i  w y d a tk ó w  lu dnośc i, m ającego p o 
w ażne znaczenie d la  o k re ś le n ia  w ie lk o ś c i zdo ln o śc i na 
b yw cze j ró żn ych  g ru p  lu d n o śc i oraz o k re ś le n ia  p la n u  
de ta licznego  o b ro tu  to w a ro w e g o .

P rze c iw s ta w ie n ie  zdo lnośc i n a b yw cze j lu d n o śc i i  od 
p o w ia d a ją c e j je j  m asy to w a ro w e j d a je  n iezbędne dane 
d la  o k re ś le n ia  p ie n ię żn ych  p o zos ta łośc i w  ręka ch  lu d 
ności, po za sp o ko je n iu  je j  bezpośredn ich  po trzeb  w  za
k res ie  to w a ró w  p ie rw s z e j p o trze b y . O k re ś le n ie  zaś

w ie lk o ś c i pozos ta łośc i u m o ż liw ia  p la n o w a n ie  w p ły w ó w  
do kas oszczędności, w p ły w ó w  ze sp rzedaży pożyczek 
p a ń s tw o w y c h  itp .

W  ten  sposób b ila n s  p ie n ię żn ych  d o chodów  i  w y d a t
k ó w , w y ra ż a ją c y  s tru k tu rę  p ie n ię żn ych  o b ro tó w  w  k ra 
ju  i w y ra ż a ją c y  tw o rz e n ie  pos ta łośc i p ie n ię żn ych  w  te j 
lu b  in n e j g ru p ie  lu d n o śc i, zaw ie ra  dane ekonom iczne  
n iezbędne  d la  o k re ś le n ia  zadań p la n o w y c h  w  zakres ie  
ob iegu  p ien iężnego. B ilans  p ie n ię żn ych  dochodów  i w y 
d a tk ó w  lu d n o śc i sporządzany je s t na ta k i sam o k res  ja k  
n a ro d o w y  p la n  gospodarczy, t j .  na  ro k , z rozb ic ie m  
k w a r ta ln y m  i za w ie ra  d y re k ty w ę  na okres p la n o w y  w  
zakres ie  ob iegu  p ien iężnego. P o d s ta w o w ym  je d n a k  in 
s trum en tem  o p e ra cy jn e g o  k ie ro w a n ia  o b ieg iem  p ie n ię ż 
n y m  je s t p l a n  k a s o w y  B a n k u  P a ń 
s t w a ,  p rz y  k tó re g o  po m o cy  p la n o w a n y  je s t o b ró t 
p ien iądza  g o tó w ko w e g o  poprzez k a s y  G osbanku . Po
w yższa  ro la  p la n u  kasow ego  w  zakres ie  ob ie g u  p ie n ię ż 
nego je s t o k re ś lo n a  tym , że G osbank je s t je d y n y m  
o ś ro d k ie m  ro z lic z e n io w y m , k a so w ym  i  e m is y jn y m , 
o rg a n iz u ją c y m  o b ró t p ła tn ic z y  k ra ju  i  p ra w ie  w s z y s tk ie  
s to su n k i p ien iężne  w  p ie n ią d zu  g o tó w k o w y m .

O b licze n ia  p la n u  kasow ego  o p ie ra ją  się na b ila n s ie  
p ie n ię żn ych  d o chodów  i  w y d a tk ó w  lu d n o śc i i  ze sw e j 
s tro n y  sm żą z k o le i ja k o  m a te r ia ł do sporządzen ia  p la 
n o w y c h  b ila n só w . Dane z w y k o n a n ia  p la n u  kasow ego  
są w y k o rz y s ty w a n e  d la  k o n tro l i  p rze b ie g u  w y k o n a n ia  
i  sporządzenia  p la n o w y c h  i  sp raw ozdaw czych  b ila n s ó w  
p ie n ię żn ych  dochodów  i  w y d a tk ó w  lu dnośc i.

ROZW ÓJ P L A N O W A N IA  KASO W EG O
R eg u lo w a n ie  s tru m ie n i p ien iądza , p rzechodzącego 

poprzez k a s y  B anku  Państw a, b y ło  w  ZSRR d o k o n y w a 
ne w  p e w n y m  s to p n iu  ju ż  w cze śn ie j, jeszcze p rzed  
w p ro w a d ze n ie m  p la n o w a n ia  kasow ego, na po d s ta w ie  
p la n ó w  k re d y to w y c h  k a n to ró w  i  w n io s k ó w  poszczegó l
n y c h  p la c ó w e k  G osbanku  w  p rze d m io c ie  za s ile n ia  ic h  
zapasów  e m is y jn y c h . U  p o d s ta w  ów czesnego p la n u  
e m is ji b y ł k re d y t  h a n d lo w y  w  p o s tac i zabezpieczen ia  
w e ks lo w e g o .

W  z w ią z k u  z p rze jśc iem  do bezpośredn iego  k re d y tu  
b ankow ego  w  w y n ik u  re fo rm y  k re d y to w e j 1930 —  
1931 r. i  w  re z u lta c ie  ze ś ro d ko w a n ia  w  G osbanku  bez
g o tó w k o w y c h  roz lic ze ń  i  ca łe j ka so w e j o b s łu g i so c ja 
lis ty c z n e j g o sp o d a rk i s ta ło  się do p ie ro  m o ż liw e  u rze czy 
w is tn ie n ie  bezpośredn iego  p la n o w a n ia  i  reg u lo w a n ia  
ob iegu  p ien iężnego  na po d s ta w ie  p la n u  kasow ego.

Z dn iem  1 s ie rpn ia  1930 r. G osbank p rz y s tą p ił do spo
rządzen ia  p la n ó w  ka s o w y c h  o b e jm u ją c y c h  pod s ta w o w ą  
masę ob iegu  p ien iądza  g o tó w k o w e g o  k ra ju . Rada K o 
m isa rzy  L u d o w y c h  ZSRR u ch w a łą  z d n ia  16 s ie rpn ia  
1930 r. zobo w ią za ła  B ank P aństw a do p rze d s ta w ia n ia  
do z a tw ie rd ze n ia  rzą d o w i p la n ó w  k a so w ych  w  p rz e k ro 
ju  m ies ięcznym  w  p o s tac i za łą czn ikó w  do k w a r ta ln y c h  
p la n ó w  k re d y to w y c h .

O d tego  czasu p la n o w a n ie  kasow e  s ta ło  się je d n y m  
z n a jw a ż n ie js z y c h  d ź w ig n i k ie ro w a n ia  ob ieg iem  p ie 
n ię żn ym . W  s ty c z n iu  1931 r. rząd  z le c ił o rg a n iza c jo m  
p a ń s tw o w y m  i sp ó łd z ie lczym  sporządzanie  ic h  k w a r ta l
n y c h  p la n ó w  ka s o w y c h  i  p rz e w id y w a n ie  w p ły w ó w  w  
p ie n ią d zu  g o tó w k o w y m  i p rz e w id y w a n ie  fa k tyczn e g o  
zapo trze b o w a n ia  na p ie n ią d z  g o tó w k o w y  (na w y p ła tę  
p łac, na skup  i  in .). Z arządzenie  pow yższe  p rz y c z y n i
ło  się do dalszego u d o skon a le n ia  p la n o w a n ia  ob iegu  
p ien iężnego , p o n iew aż s tw a rza ło  ono w a ru n k i d la  b a r
dz ie j ścis łego  p la n o w a n ia  o b ro tó w  k a so w ych  B anku  
Państw a, k tó ry  o trz y m a ł m ożność e w id e n c jo n o w a n ia  ca
łego  o b ro tu  g o tó w ko w e g o  s o c ja lis ty c z n e j g o s p o d a rk i3!.

Do dalszego podw yższen ia  r o l i  i  o p e ra cy jn e g o  zna
czen ia  p la n u  kasow ego  p rz y c z y n iło  się w p row ad ze n ie

3) V /  p ie rw s z y c h  la ta ch  is tn ie n ia  p la n o w a n ia  ka so w e 
go (t j.  do 1934 r.) p la n y  kasow e o b e jm o w a ły  n ie  ty lk o  
o b ró t g o tó w k o w y , p rzechodzący  przez ka sy  G osbanku, 
a le  ró w n ie ż  i  c a ły  o b ró t g o tó w k o w y  p rze d s ię b io rs tw  so
c ja lis ty c z n y c h , w łą c z n ie  z p o trą ce n ia m i, ja k ie  te  p rzed 
s ię b io rs tw a  p rze p ro w a d za ły  p rz y  w y p ła c ie  dochodów  
lu d n o śc i (z ty tu łu  pożyczek', p o d a tkó w , w p ła t na udz ia 
ły  itd .).

k o n tro l i  p łac , z lecone j B a n k o w i P aństw a u c h w a łą  Ra
d y  K o m isa rzy  L u d o w y c h  ZSRR w  k o ń c u  1931 r. N ie 
zbędność p o w yższe j k o n tro l i  spow odow ana  b y ła  p o 
w s ta ły m i p rze k ro cze n ia m i p łac  w  p o ró w n a n iu  ze s top 
n iem  w y k o n a n ia  zadań p ro d u k c y jn y c h . K o n tro la  w y 
d a tk o w a n ia  fun du szu  p ła c  s tw o rz y ła  k o rzys tn e  w a ru n 
k i  d !a u d o skon a le n ia  p la n o w a n ia  ob ie g u  p ien iężnego , 
pon iew aż w yd a w a n ie  p ie n ię d z y  na p łace  s ta n o w i po d 
s ta w o w ą  część ro zch o d o w ych  o b ro tó w  k a so w ych  B an
k u  Państwa.

Z ooczą tku  om aw iana  k o n tro la  sp row adza ła  się do 
tego, że p la c ó w k i B anku  P aństw a żą d a ły  od in s ty tu c ji  
i  p rze d s ię b io rs tw  p rze d s ta w ia n ia  jednocześn ie  z p lanem  
ka s o w y m  in fo rm a c ji o za tw ie rd z o n y m  funduszu  p łac  
p rze d s ię b io rs tw a  z rozb ic iem  na m iesiące. W  raz ie  w y 
cze rpan ia  l im itu  m iesięcznego, us ta lonego  na p ods ta 
w ie  p o w yższe j in fo rm a c ji,  G osbank w y p ła c a ł w p ra w 
dz ie  po trzebne  ś ro d k i p ien iężne , a le  jednocześn ie  za
w ia d a m ia ł o p rze k ro cze n iu  o rg a n y  in s p e k c ji ro b o tn i
c z o -c h ło p s k ie j, k tó re  m ia ły  z lecone poc iągan ie  do od 
p o w ie d z ia ln o ś c i w in n y c h  dopuszczen ia  się p rze k ro cze 
n ia . N a s tę p n ie  k o n tro la , rozch o d o w a n ia  funduszu  p łac  
zosta ła  u zu p e łn ion a  sp raw dzan iem  w y k o rz y s ta n ia  w y 
dan ych  ś ro d k ó w  z p u n k tu  w id z e n ia  ic h  p rzeznacze
n ia .

W reszc ie  z lecono B a n k o w i P aństw a w y d a w a n ie  ś rod 
k ó w  na w y p ła tę  p ła c  w  za leżności od s to p n ia  w y k o n a 
n ia  p rogram u^ p ro d u k c y jn e g o : w  raz ie  n ie w y k o n a n ia  
p la n u  G osbank zo b o w ią za ny  je s t o d p o w ie d n io  z m n ie j
szać w y p ła ty  p ien iądza  g o tów kow eg o , w  raz ie  w y k o 
nan ia  p la n u  z n a d w y ż k ą  —  o b o w ią za n y  b y ł w yp ła ca ć  
k w o ty  t io d a tk o w e . B ank P aństw a w y p ła c a  ś ro d k i p ie 
n iężne na p łace  s tosow n ie  do fa k tyczn e g o  stanu  p ra 
c o w n ik ó w , a łe  ty lk o  w  g ra n ica ch  za tw ie rd zo n e g o  p la 
nu  e ta tó w  oraz n ie  w y ż e j funduszu  p ła c  z a re je s tro w a 
nego w e  w ła ś c iw y m  o rg a n ie  fin a n sow ym . P ow yższy 
t ry b  w y d a w a n ia  ś ro d k ó w  na p łace  zw iększa  e fe k ty w 
ność k o n tro l i  b a n ko w e j i  p rz y c z y n ia  się do p o d w y ż 
szenia ja k o ś c i p la n o w a n ia  kasow ego. P odstaw ow e za
sady k o n tro l i  b a n k o w e j funduszu  p łac , us ta lone  osta
teczn ie  w  1939 r., o b o w ią zu ją  dotychczas.

Dalsze udo skon a le n ie  p la n o w a n ia  kasow ego  zaw d z ię 
czać n a le ży  zm ian ie  t ry b u  k re d y to w a n ia  o b ro tu  to w a 
row ego , zm ian ie  p rze p ro w a d zon e j w  1933 i 1936 r. 
U d z ie la n ie  k re d y tó w  na zap ła tę  to w a ró w  przeznaczo
n y c h  d la  b ieżące j sprzedaży w  h a n d lu  p o k ry w a  się 
z k o n tro lą  w y k o n a n ia  p rzez o rg a n iza c je  ha n d low e  p la 
nu  o b ro tu  to w a ro w e g o  i  w  ko n s e k w e n c ji, z k o n tro lą
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w p ły w u  u ta rg u  z ha n d lu , będącego p o d s ta w o w ą  p o z y 
c ją  doch od o w e j s tro n y  p la n u  kasow ego. P rze jśc ie  do 
m e to d y  k re d y to w a n ia  o b ro tu  to w a ro w e g o  w e d łu g  sy 
s tem u częściow ego u d z ia łu  w ła s n y c h  ś ro d k ó w  h a n d lu  
i  k re d y tu  b a nkow ego  w  zap łac ie  za to w a ry  pow ażn ie  
p o w ię k s z y ło  ro lę  k re d y tu  w  p la n o w a n iu  kaso w ym . Po
ż y c z k i udz ie lane  o rg a n iza c jo m  h a n d lo w y m  na zap ła tę  
to w a ró w  są um arzane z b ieżących  w p ły w ó w  z u ta rg u  
ha n d low eg o , co zw iększa  k o n tro lę  p la c ó w e k  G osbanku  
nad zupe łnośc ią  i  te rm in o w o śc ią  p rze ka zyw a n ia  tego 
u ta rg u  do kas B anku  Państwa.

K o n tro la  w y d a tk o w a n ia  funduszu  p łac  o raz k o n tro la  
w p ły w u  u ta rg u  h a n d low eg o  p rz y c z y n iła  się do p o d w y ż 
szenia poz iom u  i  ja k o ś c i p la n o w a n ia  kasow ego, ty m  sa
m ym  —  p la n o w a n ia  ob iegu  p ien iężnego . P lanow an ie  
kasow e  z ro k u  na ro k  s ta w a ło  się coraz b a rd z ie j a k ty w 
n y m  in s tru m e n te m  p o zw a la ją cym  p a ń s tw u  ra d z ie c k ie 
m u reg u lo w a ć  ob ieg  p ie n ię ż n y  zgodn ie  z zadan iam i b u 
d o w n ic tw a  so c ja lis tyczn e g o . S ta ło  się to  n ie  p o m y ś li 
tro c k is to w s k o  -  b u c h a r in o w s k ic h  age n tó w  zag ran iczne
go w y w ia d u , p ró b u ją c y c h  p o w s trzym a ć  p o s tęp y  soc ja 
lizm u . W ro g o w ie  na ro d u  radz ie ck ie g o , u sa d o w ie n i w  
B anku  Państwa, s ta ra ją c  się p o d e rw a ć  p racę  p a r t i i  b o l
s z e w ic k ie j w  zakres ie  u m o cn ie n ia  ob iegu  p ien iężnego , 
na p o czą tku  ro k u  1936 o g ło s ili p la n  k a s o w y  ja k o  „n ie 
po trzebną  p isa n in ę " i  c a łk o w ic ie  z n ie ś li je g o  sporządza
n ie  w  ka n to ra ch  i  o d dz ia łach  B anku  Państwa. W  w y n i
k u  ty c h  szko d n iczych  dz ia łań  p la n o w a n ie  kasow e zo
s ta ło  pow a żn ie  os łab ione  i pow ażn ie  zaszkodzono re 
g u lo w a n iu  ob iegu  p ien iężnego.

Po zdem askow an iu  w ro g ó w  n a ro d u  p la n o w a n ie  k a 
sow e zosta ło  p rz y w ró c o n e  w  ca łym  system ie  B anku  
Państw a. O d IV  k w a r ta łu  1937 r. s tw o rzono  w  k a n to 
rach  w y d z ia ły  a w  oddz ia łach  zo s ta li w yzn a cze n i spec
ja ln i  p ra c o w n ic y , k tó ry m  z lecono  sporządzanie  p lanu  
kasow ego  i  p rzep row adzan ie  k o n tro l i  je g o  w y k o n a 
n ia .

W  z w ią zku  z szyb k im  w zro s te m  o b ro tó w  gospodar
czych  i  podw yższen iem  się poz ió m u  p la n o w a n ia  gospo
darczego, w  w y n ik u  pom yś lnego  w y k o n a n ia  p la n ó w  
p ie rw sze j i  d ru g ie j p ię c io la tk i,  w y n ik ła  kon ieczność 
znacznego p o g łę b ie n ia  i  rozszerzen ia  p la n o w a n ia  kaso 
w ego, co sp ra w iło , że s ta ło  się ono n ie  ty lk o  zadaniem  
p la có w e k  B anku  Państw a, ja k  to  b y ło  dotąd, lecz sta ło  
się ono sku te cznym  in s tru m e n te m  P aństw a R ad z ie ck ie 
go w  zakres ie  re g u lo w a n ia  ob iegu  p ien iężnego.

Duże znaczenie  d la  ro z w o ju  p la n o w a n ia  kasow ego 
i  podw yższen ia  je g o  r o l i  w  gosp od a rs tw ie  n a ro d o w ym  
m ia ła  u ch w a ła  K o m ite tu  E konom icznego  p rz y  Radzie 
K o m is a rz y  L u d o w y c h  ZSRR z d n ia  1 p a źd z ie rn ika  1938 .r 
W  u ch w a le  p o w yższe j w skazano, że p la n  k a s o w y  p o 
w in ie n  być, na ró w n i z in n y m i p la n a m i g ospoda rczy
m i, ro z p a try w a n y  i  za tw ie rd z a n y  przez rząd. T ym  sa
m ym  Dian k a s o w y  p rz e k s z ta łc ił s ię z d o ku m e n tu  w e w - 
n ę trzn o b a n kow eg o  w  d o ku m e n t o znaczen iu  n a ro d o w o - 
gospodarczym , z a w ie ra ją c y  d y re k ty w y  rządu  w  za k re 
sie ob iegu  p ien iężnego.

Rząd zob o w ią za ł B ank P aństw a do sporządzania  p la 
nu  kasow ego  na po d s ta w ie  sp ra w d zo n ych  m a te r ia łó w  
p la n o w y c h  i  sp raw o zd a w czych  poszczegó lnych  reso r
tó w  i do p o w ią za n ia  ze w s k a ź n ik a m i n a rodow ego  p la 
nu  gospodarczego.

D e cyz ją  rządu  z dn ia  26 lis to p a d a  1938 r. zosta ł u tw o 
rzon y  p rz y  C e n tra li B anku  P aństw a D epa rtam en t O pe - 
ra c y j K asow ych , k tó re m u  z lecono o p e ra cy jn e  k ie ro w a 
n ie  i  k o n tro lę  p ra c y  k a n to ró w  i  o d d z ia łó w  G osbanku  w  
zakres ie  w y k o n y w a n ia  p la n u  kasow ego.

W s z y s tk ie  te  zarządzen ia  n ie  ty lk o  z a p e w n iły  up o 
rzą d ko w a n ie  p ra c y  w  zakres ie  p la n o w a n ia  kasow ego  w  
aparac ie  B anku  Państw a, ale ró w n ie ż  p o d w y ż s z y ły  p o 
z io m  k ie ro w a n ia  ob ieg iem  p ie n ię żn ym . B ank Państw a 
o trz y m a ł pow ażne zadanie  p rze ksz ta łce n ia  p la n u  kaso 

w ego  w  po tężną  d źw ig n ię  re g u lo w a n ia  ob iegu  p ie n ię ż 
nego, w  in s tru m e n t a k ty w n e g o  o d d z ia ły w a n ia  na roz 
szerzenie p ro d u k c ji to w a ró w  m asow e j k o n s u m c ji i  na 
m aksym a lne  p rz y c ią g n ię c ie  p ien iądza  g o tó w ko w e g o  do 
kas B anku  Państwa.

W ie lk a  w o jn a  n a ro d o w a  p o s ta w iła  p rzed  B ank iem  
P aństw a szereg n o w y c h  zadań w  d z iedz in ie  o rga n iza 
c j i  e m is ji i  u lepszen ia  p la n o w a n ia  kasow ego. W  ce lu  
w zm ożen ia  m o b il iz a c ji p ien iądza  g o tó w ko w e g o  i  p rz y 
sp ieszen ia  je g o  p rz y p ły w u  do kas B anku  P aństw a zo
s ta ła  w  ok re s ie  w o jn y  ro z w in ię ta  pow ażna p raca  w  za
k res ie  w y k o n a n ia  s tro n y  p rzych o d o w e j p la n u  kasow e
go w  ka żd ym  re jo n ie , ka żd ym  ok rę g u , k ra ju  i  re p u b li
ce. P ra c o w n ic y  B anku  P aństw a p rz e p ro w a d z a li w  sze
ro k im  zakres ie  badan ia  d z ia ła ln o śc i o rg a n iz a c y j ha n 
d lo w y c h  i  in n ych . N a  p o d s ta w ie  te j a n a liz y  o s ią g n ę li 
on i, p rz y  po m o cy  w ła d z  p a ń s tw o w y c h  i  p a rty jn y c h , 
zm n ie jszen ie  p o n a d p la n o w ych  p o zos ta łośc i w a rto ś c i 
m a te r ia ło w o  -  to w a ro w y c h , o s ią g n ę li zw ię ksze n ie  p ro 
d u k c ji to w a ró w  m asow ego spożycia , o s ią g n ę li u lepsze
n ie  p ra c y  in s ty tu c y j ko m u n a ln o  -  b y to w y c h  i  k u ltu ra l
no -  o św ia to w ych .

C elem  p o d w yższen ia  w p ły w ó w  g o tó w k i do kas Gos
b a n ku  zm nie jszane b y ły  n o rm y  l im itó w  rozch o d o w a n ia  
przez o rg a n iza c je  ha n d low e  p ien iądza  g o tó w ko w e g o  
z ic h  u ta rg u , ja k  ró w n ie ż  zw iększone  b y ło  in ka so w a 
n ie  d o chodów  p ie n ię żn ych  ko łch o zó w . P lanow an ie  k a 
sowe i  podw yższen ie  ja k o ś c i o b s łu g i ka so w e j p o zw o 
l i ł y  na m o b iliz o w a n ie  p o w a żn ych  ś ro d kó w  lu d n o śc i na 
p o trz e b y  o b ro n y  k ra ju , w s p ó łd z ia ła ły  w  oszczędności w  
rozch o d o w a n iu  p ien iądza  g o tów kow eg o , p rz y  czym  du
żą ro lę  w  ty m  zakres ie  ode gra ło  zo rgan izow ane  przez 
B ank P aństw a p rz y jm o w a n ie  w k ła d ó w  oszczędnościo
w y c h  od w o js k o w y c h .

R ozw ó j s to su nkó w  to w a ro w o  -  p ie n ię żn ych  i  po d 
w yższen ie  r o i i  p ien iądza  w  g o sp od a rs tw ie  n a ro d o w y m  
w  ok re s ie  p o w o je n n ym , zw łaszcza po p rze p ro w a d zen iu  
re fo rm y  p ie n ię żn e j 1947 r. z w ię k s z y ły  znaczenie  p la n u  
kasow ego B anku  P aństw a w  system ie  p la n o w a n ia  go 
spodars tw a  na rodow ego .

Powyższe podw yższen ie  znaczenia  p la n o w a n ia  kaso 
w ego  zw iązane b y io  w  znacznej m ie rze  ze zm ie n io n y m  
w  1947 r. try b e m  o p ra c o w y w a n ia  ogó ln op a ń s tw o w e g o  
n a rodow ego  p la n u  gospodarczego i  budżetu  p a ń s tw o 
w ego. Do r. 1947, jednocześn ie  z roczn ym  n a ro d o w y m  
p lanem  gospodarczym , sporządzane b y ły  i  za tw ie rd za 
ne p la n y  k w a rta ln e . Ten  sam t ry b  b y ł s to so w a ny  p rz y  
spo rządzan iu  budże tu  pańs tw ow ego . P la n y  k a so w y  
i  k re d y to w y  B anku  P aństw a b y ły  p rze ds taw iane  do za
tw ie rd z e n ia  przez rząd  jednocześn ie  z p lanem  p ro d u k 
c j i  i  p lanem  o b ro tu  oraz b y ły  w y k o rz y s ty w a n e  do osta
tecznego sp raw dzan ia , z p u n k tu  w id ze n ia  zb ila n so w a 
n ia  się, p ra w id ło w o ś c i p ro p o rc ji pom ię d zy  poszczegó l
n y m i e lem en tam i n a rodow ego  p la n u  gospodarczego, 
g łó w n ie  z p u n k tu  w id ze n ia  ob ie g u  p ien iężnego.

Począw szy od 1947 r. p la n y  p ro d u k c ji,  o b ro tu  to w a 
row eg o  i  u s ługow ego  są sporządzane i  za tw ie rdzane  
ty lk o  roczne, chociaż z p odz ia łem  na k w a r ta ły .  N a to 
m iast, o i le  chodz i o p la n y  k a s o w y  i  k re d y to w y , u t rz y 
m ano d la  n ic h  p o p rze d n i t r y b  sporządzan ia  i  z a tw ie r
dzan ia  —  k w a r ta ln y . W  k o n s e k w e n c ji ro la  p la n u  kaso 
w ego ja k o  d o ku m e n tu  ope ra cy jn e g o , pom aga jącego w y 
k ry w a ć  o d ch y le n ia  w  s to su nku  w za je m n ym  m ię dzy  p o 
szczegó lnym i e lem en tam i n a rodow ego  p la n u  gospoda r
czego w  p roces ie  je g o  w y k o n y w a n ia , bardzo s iln ie  
w zros ła . N a  po d s ta w ie  p la n ó w  kasow ego  i k re d y to w e 
go rząd  ma m ożność szybko  i  o p e ra ty w n ie  p rzeds ię 
b rać ś ro d k i zm ie rza jące  do l ik w id a c j i  o d ch y le ń  u ja w 
n io n y c h  w  p rzeb iegu  w y k o n y w a n ia  na ro d o w e g o  p la n u  
gospodarczego, i  m a w  te n  sposób m ożność zapob iega
n ia  p o w s ta w a n iu  d y s p ro p o rc y j w  p roces ie  rozszerzone j 
re p ro d u k c ji s o c ja lis ty c z n e j.

P L A N  K A S O W Y  B A N K U  P A Ń S TW A  ZSRR I  JEGO S TR U K TU R A
Ja k  ju ż  p o d k re ś liliś m y  p la n  k a s o w y  B anku  Państw a 

ZSRR je s t je d n y m  z w a ż n ie jszych  na rzędz i Państw a 
R adz ieck iego  w  zakres ie  re g u lo w a n ia  i  p la n o w a n ia  
ob iegu  p ien iężnego  oraz je s t je d n y m  z in s tru m e n tó w  
p rzep ro w a d zan ia  k o n tro l i  p rz y  p o m o cy  p ien iądza  p rze 
b iegu  p ro d u k c ji i  ob ie g u  to w a ró w .

W  o d ró żn ie n iu  od b ila n su  p ie n ię żn ych  dochodów  
i  rozch o d ó w  lu dnośc i, k tó ry  je s t ty lk o  m a te r ia łe m  dla 
p la n o w a n ia  i  re g u lo w a n ia  ob iegu  p ien iężnego , p la n  k a 
so w y  je s t a k ty w n y m  in s tru m e n te m  o p e ra tyw n e g o  od 
d z ia ły w a n ia  na p ro ce sy  ob iegu  p ien iężnego .
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Z adan ie  p la n o w a n ia  ob iegu  p ien iężnego  po lega  na ta 
k ie j o rg a n iz a c ji k ie ro w a n ia  s tru m ie n ia  p ien iądza  W go
spo d ars tw ie  n a ro d o w ym , p rz y  k tó ry m  ru c h  p ien iądza  
z a p e w n ia łb y  n ie  ty lk o  n ie p rze rw a n e  u rz e c z y w is tn ia n ie  
rozszerzone j re p ro d u k c ji s o c ja lis ty c z n e j, lecz  ró w n ie ż  
s y g n a liz o w a ł w y n ik a ją c e  d y s p ro p o rc je  w  p roces ie  p ro -  
a u k c ji i  ob iegu  w a r to ś c i m a te r ia ło w y c h  i  p rz y c z y n ia ł 
s ię  uo ic h  usuw an ia . B ank P aństw a p rze p row adza  re 
g u lo w a n ie  ob iegu  p ien iężnego  n ie  ty lk o  p rz y  p om ocy  
ka so w e j o b s łu g i gospoda rs tw a  na rodow ego , a le  ró w 
n ież i  w  drodze  k re d y to w a n ia  gospoda rs tw a  n a ro d o w e 
go. E m is ja  p ien iądza , ja k  w ie m y , je s t je d n y m  z p la n o - 
w y c ń  z ro o e i zasobów  k re d y to w y c n  B anku  Państw a. Je 
ż e li k re d y ty  G osbanku  są p la n o w a ne  w  rozm ia ra ch  
p rze k ra c z a ją c y m i zebrane p rzez n iego  ś ro d k i na ra -  
cnunkacn , znaczy to , ze część k re d y tó w  G osbank u d z ie 
la  z p rze w id z ia n e j w  p la n ie  e m is ji. I  na  o d w ro t, je ż e li 
k re a y ty  ró w n e  są sum ie ze b ra n ym i zasobów  na ra c n u n - 
kacn , w ów czas nosc m em ąuza w ypuszczonego  w  ob ieg  
pozostan ie  uez zm ian. Z p o w y ż e j w y k a z a n e j za leżno
śc i m ię u zy  k re d y ta m i, z e b ra n ym i na ra c liu n k a c n  zaso
bam i i  zasobam i z e m is ji w y n ik a  śc is łe  w e w n ę trzn e  p o 
w ią za n ie  iu i ik c y j e m is y jn y m i i  k re d y to w y c n  G osoan- 
ku . z a is tn ie n ie  tego p o w ią za n ia  p o zw a la  w y k o rz y s ty 
w ać n ie c iia m zm  k re d y to w a n ia  a ia  o rg a n izo w a n ia  e m is ji 
i  re g u lo w a n ia  ob iegu  p ien iężnego .

pun iew az zasoby z e m is ji są je d n y m  ze ź ród e ł ś rod 
k ó w  s iuzącycn  no k ró tk o te rm in o w e g o  k re d y to w a n ia , 
w ypuszczan ie  p ien iądza  w  ob ieg  n a s tępu je  w  to k u  ope- 
ru c y j s .re a y to w ycn  G osbanku . Jednocześn ie  zw ro tn o sć  
i te rm in o w o ść  k re d y tu  bankow ego  z a p e w n ia ją  s ta iy  
p rz y p iy w  ś ro d k ó w  p ie n ię ż n y c n  do B anku  Państw a, co 
ma w ie lk ie  znaczenie  u la  k ie ro w a n ia  om eg iem  p ie n ię ż 
nym . z. tego p u n k tu  w id z e n ia  sp e c ja ln ie  w ażne je s t k re -  
u y to w a iu e  o u ro iu  to w a ro w e g o , k to re g o  rozszerzen ie  
w y ra ża  zazw ycza j bezpośredn io  zapotizeD O w am e o b ro 
tu  gospouarczego na s ro u k i p ien iężne . Pow ażną ro lę  w  
re g u lo w a n iu  ob iegu  p ien iężnego  o u g ryw a  ró w n ie ż  i  ta  
oz.oiicznusc, ze o a n k  Panstv/a p rzep row adza  kasow ą  
oDsiuyę budżetu  p a ń s tw ow eg o  -  pous taw ow ego  p la n u  
iilicu isow ego  p a ń s tw a  soc ja lis tyczn e g o .

je a y n ie  p rz y  w y k o rz y s ty w a n iu  w s z y s tk ic h  m e tod  f i 
nansow ego, k re d y to w e g o  i  bezpośredn io  —  o p e ra ty w 

nego o d d z ia ły w a n ia  na o b ieg  p ie n ię ż n y  B ank  P aństw a 
m oże bezpośredn io  w p iy w a c  na s tru m ie n ie  p ien iądza  
k s z ta łtu ją c  i  k ie ru ją c  le n  ru c h  w  pożądane d ia  in te re 
sów  P aństw a R adz ieck iego  s tron y .

P ian  k a s o w y  spo rządzany je s t m etodą  b ila n so w ą . Po 
s trom e  p rz y c n o d o w e j p rz e w id y w a n e  są w p ły w y  p ie n ią 
dza g o to w ko w e g o  do kas p ia c o w e k  B anku  Państw a, po 
s trom e  rozcn o a o w e j —  s tru m ie n ie  p ie n ią d za  o d p ły w a 
ją ce g o  z kas banku. Część dochodow a  p la n u  ka so w e 
go w y ra ża  ekonom iczne  ź ró d ła  w p ły w u  g o to w k i do kas 
G osbanku, a częsc rozch o d o w a  w y ra ż a  c e lo w y  k ie ru 
ne k  p ien iądza  g o tó w ko w e g o  w ycnodzącego  z kas G os- 
banku.

D la  e ie k ty w n e g o  p la n o w a n ia  ob ie g u  p ien iężnego  d u 
że znaczenie  m a sporządzan ie  p la n u  kasow ego  w  p rze 
k ro ju  te ry to r ia ln y m  w e d łu g  k a n to ró w  i  o d d z ia łó w  U o s- 
banku.

P ian  k a s o w y  je s t spo rządzany p rzez w s z y s tk ie  o g n i
w a  B anku  państw a, p o czyn a ją c  od o d d z ia łó w  re jo n o -  
w y c n . P ia c o w k i B anku  P aństw a, sporządza jąc p la n y  k a 
sow e na  p o d s ta w ie  m a te r ia łó w  p ia n o w y c n  i  sp ra w o 
zd a w czych  p rze d s ię b io rs tw , o rg a n iz a c y j i  in s ty tu c y j
0 le n  p ie m ę zn ycn  docnodacn  i  rozcnoaacn , w y k o rz y s tu 
ją  nag rom adzone dośw iadczen ie  p la n o w a n ia  kasow ego, 
ja k  row m e z  w y k o rz y s tu ją  zna jom ość g o sp o d a rk i re jo 
nu, ok ręgu , k ra ju  czy re p u b lik i.  D a je  to  m ożność B an
k o w i P aństw a p ra w id ło w e g o  p la n o w a n ia  p rz y c h o d o w e j
1 rozcn o a o w e j części p la n u  kasow ego, p o zw a ła  na  k o n 
k re ty z o w a n ie  zadań w  d z ie d z in ie  ob ie g u  p ien iężnego  
na p row a d ze n ie  następn ie  w a lk i  o sc is ie  ic n  w y k o n y 
w an ie .

C e n tra ln e  zadanie  p la n o w a n ia  kasow ego  po lega  na 
tym , ażeby, w ych o d zą c  z k ry ty c z n e j a n a liz y  m a te - 
i ia io w  p rze d k ła d a n y  cn p rzez poszczególne p rze d s ię 
b io rs tw a , o rg a n iza c je  i  re s o rty , p ra w iu io w o  us ta iac  za - 
p o tize o o w a m e  na p ie n ią d z  g o to w k o w y , m oc w y k ry w a ć  
w szys tk ie  m o ż liw o ś c i zw ię ksze n ia  ic n  w p iy w u  do kas 
G o su a iiku  u i  az w s z y s tk ie  m ozn w o sc i oszczędności w  
rozcn o u o w a m u  p ie n ią d za  g o to w ko w e g o . ly ik o  w  ty c n  
w a ru n k a m i p ia n  k a s o w y  m oże w y p e im c  s w o ją  ro lę  n a 
rzędz ia  u m o cn ie n ia  ob ie g u  p ien iężnego  na po d s ta w ie  
k o n tro l i  p rz y  p o m o cy  rum a . S tru k tu rę  p la n u  kasow ego  
p o d a je m y  p o n iże j w  zam ieszczonej ta b lic y .

P L A N  K A S O W Y  B A N K U  P A Ń S T W A  ZSRR

Przychód

W p ły w y  z u ta rg u  hand low ego ,
V v p !y w y  z u ta rg u  tra n s p o n u  k o le jo w e g o , w odnego  

i  lo tn iczego .
W p iy w y  z p o d a tk ó w  i  op ła t.
W p iy w y  z kom o rn e g o  i  in n y c h  p ła tn o ś c i k o m u n a l-  

nycn .
W p iy w y  z u ta rg u  tra n s p o rtu  lo ka ln e g o .
W p iy w y  z ty tu iu  w k ła d ó w  od ludnośc i.
W p iy w y  na ra c n u n k i ko łch o zó w .
W p iy w y  z in s ty tu c ji  łą cznośc i (poczta itp .).
W p iy w y  z kas oszczędności.
W p iy w y  z u ta rg u  p rze d s ię b io rs tw  w id o w is k o w y c h . 
W p iy w y  z u ta rg u  p rz e d s ię b io rs tw  o b s łu g i by to w e j.' 
In n e  w p ły w y
W p ły w y  p ła tn o ś c i z t y tu łu  pożycze k  p a ń s tw ow ych .

Razem:(
Pozosta łość ka s y  o b ro to w e j ( lim it)  na począ te k  o k re 

su spraw ozdaw czego.
Z a s ila n ie  ka s y  o b ro to w e j z zapasu em isy jnego .

B ilans :

P rzy toczona  p o w y ż e j n o m e n k la tu ra  p o z y c y j p la n u  
kasow ego  pozw a la , p rz y  je g o  spo rządzan iu , na bazo
w a n ie  na o d p o w ie d n ich  w ska źn ika ch  na ro d o w e g o  p la 
n u  gospodarczego. T a k  np. p rz y  p la n o w a n iu , p o z y c ji 
„ w p ły w y  z u ta rg u  h a n d lo w e g o " za pods taw ę  b ie rze m y 
p la n  d e ta licznego  o b ro tu  to w a ro w e g o ; p rz y  o k re ś la n iu  
p o z y c ji rozch o d o w e j „w y p ła ty  na p ła ce " m om entem  
w y jś c io w y m  je s t p la n o w a n y  fundusz p łac . O ko liczn o ść

Rozchód

W y p ła ty  na p łace.
W y p ia ty  z ty tu iu  z w ro tu  w k ła d ó w  ludn o śc i.
W y p ia ty  na skup  a r ty k u łó w  ro ln y c h .
W y p ia ty  z ra c h u n k ó w  ko łch o zó w .
W y p ia ty  ną  skup  a rt. n ie ro ln ic z y c h .

W y p ła ty  na p o ż y c z k i na cele in d y w id u a ln e g o  b u d o w 
n ic tw a  m ieszkan iow ego .
W y p ła ty  na za s ila n ie  in s ty tu c y j łą czn o śc i (poczta 

np .).
W y p ia ty  na za s ilan ie  kas oszczędności.
W y p ła ty  na e m e ry tu ry , z a s iłk i i  w yn a g ro d z e n ia  s tra t 

z ty tu łu  ubezpieczen ia .
W y p ła ty  na w y d a tk i g o sp od a rczo -o p e ra cy jn e , de le 

g ac je  s łużbow e  i  inne  rozchody .

Razem:

Pozosta łość k a s y  o b ro to w e j ( lim it)  n a  k o n ie c  o kresu  
spraw ozdaw czego.

P rze le w y  z ka s y  o b ro to w e j do zapasu em isy jnego .

B ilans :

pow yższa  p rzeksz ta łca  p la n  k a s o w y  w  je d n o  z n a jw a ż 
n ie js z y c h  na rzędz i k o n t ro l i  p rz y  p o m o cy  ru b la , k o n tro 
l i  w y k o n a n ia  p la n u  p ro d u k c ji i  d y s try b u c ji p ro d u k tó w , 
o b ro tu  to w a ro w e g o  de ta licznego , skupu  a r ty k u łó w  r o l
n y c h  itd .

P ods taw ow ą  p o z y c ją  p rz y c h o d o w e j s tro n y  p la n u  k a 
sow ego są w p ły w y  z u ta rg u  h a n d lo w y c h  o rg a n iz a c y j 
i  p rz e d s ię b io rs tw  ż y w ie n ia  zb io ro w e g o , k tó re  s ta n ow ią
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od 60 do 80°/o w s z y s tk ic h  w p ły w ó w  p ien iądza  g o tó w k o 
w ego  do kas G osbanku. Z pow yższego fa k tu  w y n ik a  
w ie lk ie  znaczenie  p ra w id ło w e g o  p la n o w a n ia  te j p o z y c ji 
i  k o n tro l i  te rm in o w e g o  o d p row adzan ia  w p ły w ó w  z u ta r 
gu h a n d low eg o  do kas G osbanku. K on ieczne  je s t je d 
n a k  u w zg lę d n ien ie , że n ie  c a ły  te n  u ta rg  z h a n d lu  de
ta liczn e g o  pod lega  o d p ro w a d ze n iu  do kas G osbanku. 
O rga n iza c je  h a n d low e  b o w ie m  w  ZSRR m a ją  p ra w o  
część sw o je g o  u ta rg u  p ien iężnego  w  g ra n ica ch  u s ta lo 
n y c h  norm , rozchodow ać bezpośredn io  na b ieżące p i l 
ne p o trze b y , ja k  ró w n ie ż  na w y p ła c a n ie  p łac  p ra c o w 
n ik o m  sk le p o w y m  i  p ra c o w n ik o m  s to łó w e k . L im ity  roz 
ch o d ow an ia  części u ta rg u  p rzez o rg a n iza c je  h a nd low e  
są us ta lane  przez rząd  i  są z różn iczkow ane  w  za leżno
ści od c h a ra k te ru  d z ia ła ln o śc i p rze d s ię b io rs tw . D la  
p rze d s ię b io rs tw  h a n d lu ją c y c h  w  m ias tach  a r ty k u ła m i 
p rz e m y s ło w y m i, no rm a rozch o d ó w  z u ta rg u  usta lana  
je s t w  g ra n ica ch  do 2,5%  o g ó ln e j sum y ic h  o b ro tu  to 
w a ro w e g o  detalicznego,- d la  p rze d s ię b io rs tw  h a n d lu ją 
cych  a r ty k u ła m i sp o żyw czym i w  m iastach  —  w  g ra n i
cach do 3°/o na w s i —  w  g ra n ica ch  5°/o; d la  sp e c ja l
n y c h  o rg a n iz a c y j h a n d lo w y c h , ja k  ró w p ie ż  d la  p rzed 
s ię b io rs tw  ż y w ie n ia  zb io ro w e g o  no rm a  rozchodów  
z u ta rg u  w y n o s i 7°/o. W  ty c h  g ra n ica ch  G osbank może 
us ta lać  konkretne^ l im ity  ro zch o d o w a n ia  p ie n ię d zy  
z u ta rg u  d la  każde j o rg a n iz a c ji z u w z g lę d n ie n ie m  fa k 
tycznego  zapo trze b o w a n ia  na p ien ią d z  i  kon iecznośc i 
m aksym a ln e j oszczędności w  rozchodach  p ien iądza  go 
tó w ko w e g o .

S tosunek części u ta rg u , pozo s ta ją ce j w  d y s p o z y c ji 
p rz e d s ię b io rs tw a  na p iln e  w y d a tk i na p o trze b y  gospo
darcze, do ca łe j sum y de ta licznego  o b ro tu  to w a ro w e 
go, n a z y w a n y  je s t o g ó ln ym  p rocen tem  inkasa.

P rocen t inkasa  je s t p la n o w a n y  na po d s ta w ie  p la n o 
w y c h  roz licze ń  o rg a n iz a c y j h a n d lo w ych . P la c ó w k i .Gos
b a n ku  . obow iązane  są ja k  n a jb a rd z ie j k ry ty c z n ie  ana
liz o w a ć  m a te r ia ły  spraw ozdaw cze  i p lanow e , b io rą c  
pod  uw agę rea lne  p o trze b y  p rze d s ię b io rs tw  w  zakres ie  
b ieżących  w y d a tk ó w . P odw yższen ie  p ro ce n tu  inkasa  
u ta rg u  w  ogó ln ośc i w  re jo n ie , ok rągu , k ra ju  lu b  re -  
p u b lic e  oznacza o d p o w ie d n ie  p o w iększen ie  w p ły w u  
p ien iądza  do kas G osbanku. D la tego  też o d d z ia ły  i k a n 
tony B anku  P aństw a zw ra ca ją  spec ja lną  uw agę  na p ra 
w id ło w o ś ć  p la n o w y c h  roz licze ń  p rz y  o k re ś la n iu  k w o ty  
w p ły w ó w  u ta rg u  p ien iężnego  do banku, ja k  ró w n ież  na 
p rzes trzegan ie  przez p rze d s ię b io rs tw a  n o rm  i zasad 
rozch o d o w a n ia  p ien iądza  g o tów kow eg o . Jednakże n ie  
w y c z e rp u je  to  m o ż liw o ś c i zw ię ksze n ia  części p rz y c h o 
d o w e j p la n u  kasow ego. W y k o n u ją c  k o n tro lę  pe łnośc i 
i  te rm in o w o ś c i w p ły w u  u ta rg u  h a n d low eg o  ban k  w y 
k o n u je  ty m  sam ym  k o n tro lę  o b ro tu  to w a ro w e g o  i  je d 
nocześnie  w sp ó łd z ia ła  w  u ja w n ia n iu  d o d a tk o w e j m a
sy to w a ró w  na ry n e k  oraz in n y c h  reze rw  u k ry ty c h  p o 
z w a la ją c y c h  na zw iększen ie  o b ro tu  to w a ro w e g o .

Pow ażną p o zyc ję  w  o g ó ln e j sum ie w p ła t p ien iądza  
g o tó w k o w e g o  do kas G osbanku  za jm u je  u ta rg  p rzed 
s ię b io rs tw  św iadczących  u s łu g i lu dnośc i. Z ob o w ią zu je  
to  p la c ó w k i G osbanku  do s ta łego w sp ó łd z ia ła n ia  w  roz 
szerzan iu  zakresu  d z ia ła ln o śc i p rze d s ię b io rs tw  ob s łu g i 
b y to w e j i  do p iln o w a n ia  p rzes trzegan ia  przez te p rzed 
s ię b io rs tw a  d y s c y p lin y  ka sow e j.

D la  w y k o n a n ia  p la n u  kasow ego  po s tro n ie  p rz y c h o 
d o w e j is to tn e  znaczenie  ma ró w n ie ż  te rm in o w y  w p ły w  
p o d a tk ó w  i o p ła t od lu dnośc i, a przede w s z y s tk im  p ła t
n ośc i lu d n o śc i w ie js k ie j (poda tek ro ln y  i  in n e  p ła tn o 
ści) 4).

P odstaw ow ą p o z y c ją  s tro n y  rozch o d o w e j p la n u  k a 
sow ego są w y p ła ty  na p łace. N a  ten  ce l p rzypada  
m n ie j w ię c e j 80%  w s z y s tk ic h  w y p ła t  p ien iądza  g o tó w 
ko w e g o  p rzechodzących  p rzez ka sy  B anku  Państwa.

P rzy p la n o w a n iu  te j p o z y c ji G osbank o p ie ra  się na 
za tw ie rd z o n y m  przez rząd  p la n o w y m  fundu szu  p łac. 
Jednakże  p la n o w y  fundusz p łac  n ie  za w ie ra  w s z y s tk ic h  
w y p ła t  n a s tę p u ją cych  w  te j p o z y c ji p la n u  kasow ego.

) P o d a tk i od ro b o tn ik ó w  i  u rz ę d n ik ó w  są po trącane  
z p łac  i w  ko n s e k w e n c ji, n ie  z n a jd u ją  sw ego w y ra z u  
w  p la n ie  kaso w ym . Jednocześn ie  je d n a k  p o trą ce n ia  te  
m a ją  w p ły w  na w y k o n a n ie  p la n u  kasow ego  pon iew aż 
zm n ie jsza ją  w y d a te k  p ien iądza  g o tó w ko w e g o  z kas Gos
banku.

W  szczegó lności n ie  w chodzą  do n iego  te rod za je  za
p ła ty  za pracę, ja k  p re m ie  z ty tu łu  so c ja lis tyczn e g o  
w sp ó łza w o d n ic tw a , w y p ła ty  z funduszu  d y re k to ra , za
ro b k i c z ło n k ó w  a r te li i  p ra c o w n ik ó w  n a je m n ych  w  
spó łdz ie lczośc i p rze m ys ło w e j i  in .

P rzy  p la n o w a n iu  w y p ła t  p ien iądza  g o tó w ko w e g o  na 
p łace  do p la n o w e go  funduszu  p ła c  trzeba  dodaw ać 
w s z y s tk ie  rodza je  z a p ła ty  za pracę, ja k ie  do n iego  fo r 
m a ln ie  n ie  w chodzą  a po trącać  tę część p łac, ja k a  je s t 
w yp ła ca n a  bezpośredn io  przez p rze d s ię b io rs tw a  h a n d lo 
w e i  p rze d s ię b io rs tw a  ż y w ie n ia  zb io ro w e g o  z ic h  u ta r 
gu. Poza ty m  z funduszu  p łac  (p lanow ego) trzeba  o d li
czyć w sze lk ie g o  ro d z a ju  p o trą ce n ia  (p o d a tk i, p ła tn ośc i 
z ty tu łu  ppżyczek itp .) , ja k ie  są p rze ka zyw a n e  do b ud 
że tu  w  d rodze b e zg o tó w ko w e j.

K o n tro la  B anku  Państw a rozch o d o w a n ia  funduszu  
p łac  m a is to tn e  znaczenie  w  w a lce  o um o cn ie n ie  rub la . 
P rzekroczen ie  funduszu  p ła c  o d b ija  się bezpośredn io  na 
ob iegu  p ie n ię żn ym , pon iew aż to  p rze k ro cze n ie  stw arza  
sz tuczny p o p y t o zdo ln o śc i p ła tn ic z e j d o d a tk o w e j. D la 
tego też B ank P aństw a p rz y  w y d a w a n iu  p ien iądza  na 
p łace  o b o w ią za n y  je s t przede w s z y s tk im  spraw dzać, 
czy żądana k w o ta  od p ow ia da  s to p n iu  w y k o n a n ia  p ro 
g ram u  p ro d u k c y jn e g o .

W  p rzyp a d ku  s tw ie rd ze n ia  p rze k ro cze n ia  s to su nko 
w ego  lu b  abso lu tnego , p la c ó w k a  G osbanku  d o ko n u je  
w y p ła ty  p ie n ię d zy  pod o k re ś lo n y m i w a ru n ka m i. Jeże li 
np. p rze kroczen ie  p ła c  w  w y n ik u  n ie w y k o n a n ia  p ro g ra 
m u p ro d u k c y jn e g o  ma m ie jsce  po raz p ie rw s z y  i  n ie  
p ize k ra cza  10% m iesięcznego funduszu  p łac, w ów czas 
b ank  w y d a je  p ien iądze  na p łace, n ie  żąda jąc d e c y z ji 
w ła d z y  nadrzędne j p rze d s ię b io rs tw a . W  raz ie  p o w tó r 
nego p rze k ro cze n ia  funduszu  p ła c  w  ty c h  sam ych g ra 
n icach  b ank  w y d a je  p ien iądze  je d y n ie  na p o ds taw ie  
d e c y z ji w ła d z y  nadrzędne j, p rz y  czym  w a ru n k ie m  w y 
dan ia  p ie n ię d zy  za ró w n o  w  p ie rw szym  ja k  i w  d ru g im  
p rzyp a d ku  je s t p o d ję c ie  przez p rze d s ię b io rs tw o  k ro k ó w  
ce lem  u su n ię c ia  p rz y c z y n  p o w o d u ją c y c h  pow yższe 
p rzekroczen ie . Je że li p rze k ro cze n ie  p łac, spow odow ane 
n ie  w y k o n a n ie m  p ro g ra m u  p ro d u k c y jn e g o  p rzekracza  
10%, w ów czas d la  w y d a n ia  p ie n ię d z y  przez bank, 
p rz y  ja k ic h k o lw ie k  in n y c h  o ko liczn o śc ia ch , w ym agana  
je s t d e cyz ja  m in is tra  lu b  k ie ro w n ik a  in n e j w ła d z y  cen
tra ln e j. W  p rzyp a d ku  p rze k ro cze n ia  funduszu  p łac  w  
z w ią zku  z w yk o n a n ie m  p ro g ra m u  p ro d u k c y jn e g o  z nad 
w y ż k ą  —  b ank  w y d a je  ś ro d k i p ien iężne  sam odzie ln ie  
na p o ds taw ie  w ła sn e j d e cyz ji. Je że li je d n a k  p rz e k ro 
czenie p lanow anego  funduszu  p ła c  p rzekracza  p ro ce n t 
w y k o n a n ia  z n a d w yżką  p ro g ra m u  p ro d u k c y jn e g o , w ó w 
czas b a n k  żąda w n io s k u  co do o d p ow ie dn ie g o  p o 
w ię ksze n ia  funduszu  p łac.

Z pow yższego w y n ik a , że k o n tro la  B anku  Państw a 
nad rozch o d o w a n ie m  funduszu  p łac  je s t je d n ą  ze spec
ja ln y c h  fo rm  k o n tro li,  p rz y  p om ocy  rub la , w y k o n a n ia  
przez p rze d s ię b io rs tw a  s o c ja lis tyczn e  p ro g ra m u  p ro d u k 
cy jn e g o .

Z apob iega jąc  p rze k ra cza n iu  funduszu  p łac  i  s ta ra ją c  
się o śc is łe  p rzestrzegan ie  przez p rze d s ię b io rs tw a  roz 
ch o d ow an ia  funduszu  p łac  w e d łu g  je g o  p rzeznaczen ia  
oraz s tosow n ie  do s to p n ia  w y k o n a n ia  p ro g ra m u  p ro 
d u k c y jn e g o  p la c ó w k i B anku  P aństw a w s p ó łd z ia ła ją  ty m  
sam ym  w  u d o skon a le n iu  o rg a n iz a c ji ob iegu  p ie n ię żn e 
go, w  da lszym  u m a cn ia n iu  ru b la  radz ie ck ie g o .

P o d k re ś la liśm y  ju ż  p o w yże j, że u ta rg i h a n d low e  sta
n o w ią  g łó w n ą  p o zyc ję  p rzych o d o w ą , a p łace  g łó w n ą  
p o zyc ję  rozchodow ą  p la n u  kasow ego. S tosunek w za 
je m n y  ty c h  dw óch  p o z y c y j ok reś la , w  ja k i  sposób u k ła 
da się b ila n s  p ła tn o ś c i m ię d zy  p rze d s ię b io rs tw a m i 
i o rg a n iza c ja m i g o sp o d a rk i u sp o łeczn ione j i  ludnośc ią , 
i  w  k o n s e k w e n c ji o k re ś la  w ie lk o ś ć  w yp u szczen ia  lub  
w y c o fa n ia  p ien iądza  z ob iegu. W s z y s tk o  to  o czyw iśc ie  
n ie  zm n ie jsza  znaczenia  in n y c h  p o z y c y j p la n u  kaso w e 
go d la  p ra w id ło w e g o  p la n o w a n ia , p o z y c y j spośród k tó 
ry c h  trzeba  sp e c ja ln ie  zas tanow ić  s ię  nad w p ły w a m i 
i  w y p ła ta m i p ien iądza  g o tó w k o w e g o  z ra c h u n k ó w  k o ł
chozów .

U w zg lę d n ia ją c  kon ieczność w szechs tronnego  w s p ó ł
d z ia ła n ia  w  o rg a n iz a c y jn o  -  e ko n om iczn ym  u m a cn ia n iu  
ko łch o zó w  p la c ó w k i G osbanku  o d p o w ie d n io  u k ła d a ją  
sw o je  s to s u n k i z n im i. D la tego  też kasow a  obs ługa  k o ł
chozów  sprzężona je s t z obs ługą  roz lic ze ń  ko łch o zó w
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i  z pom ocą, ja k ą  G osbank o ka zu je  ko łch o zo m  w  po 
rz ą d k o w a n iu  i  p ro w a d ze n iu  ra ch u n ko w o śc i. Duże zna
czenie d la  w y k o n a n ia  p la n u  kasow ego  ma śc iągan ie  
w o ln y c h  p ie n ię d zy  g o tó w k o w y c h  k o łc h o z ó w  na ic h  ra 
c h u n k i b ieżące w  B anku  Państwa. J a k k o lw ie k  w  m yś l 
p a ra g ra fu  12 w zo row eg o  s ta tu tu  a rte lu , k o łc h o z y  p rze 
c h o w u ją  sw o je  ś ro d k i p ien iężne  na ra ch u n ka ch  b ieżą 
cych  w  bankach  lu b  kasach  oszczędności, znaczna część 
u ta rg ó w  ko łch o zó w  rozchodow ana  je s t z p o m in ię c ie m  
kas in s ty tu c y j k re d y to w y c h . Ś c iągn ięc ie  w ię c  ś rod kó w  
k o łc h o z ó w  może m ieć m ie jsce  ty lk o  w  drodze  d o b ro 
w o ln e j, w  zw ią z k u  z czym  w ym a ga  się od p la c ó w e k  
G osbanku  duże j e las tyczn ośc i w  p rzep ro w a d zan iu  
o b s łu g i ko łch o zó w , a p rzede w s z y s tk im  w ym a ga  się 
w z o ro w e j o b s łu g i k o łc h o z ó w  w  zakres ie  k a s o w o -ro z li-  
czen iow ym .

W y p ła c a n ie  p ien iądza  g o tó w ko w e g o  ko łch o zo m  n a 
s tę p u je  g łó w n ie  na cele w y p ła ty  k o łc h o ź n ik o m  ic h  do
chodów  p ie n ię żn ych  za d n ió w k i ob rach u n ko w e . Zada
n ie  b a n ku  p rz y  p la n o w a n iu  o d p o w ie d n ie j p o z y c ji p o le 

ga na tym , ażeby w sp ó łd z ia ła ć  w  p ra w id ło w e j o rg a n i
z a c ji p o d z ia łu  p o w yższych  d o chodów  ko łchozów .

Is to tn e  znaczenie  d la  w y k o n a n ia  p la n u  kasow ego  ma 
ró w n ie ż  k o n tro la  przez G osbank ś ro d k ó w  w y d a w a n y c h  
na skup  ja k  ró w n ie ż  ja k  n a jśc iś le jsze  p rzes trzegan ie  
u s ta lo n y c h  n o rm  i  p re lim in a rz y  w y d a tk ó w  a d m in is tra 
c y jn y c h , gospodarczych , na de legac je  s łużbow e i in 
nych . P la c ó w k i G osbanku  p rze p ro w a d za ją  p rz y  ty m  
k o n tro lę  ta k  u p rze d n ią  ja k  i  następną, sp raw dza jąc  
p rzes trzegan ie  d y s c y p lin y  k a so w e j i  w y k o rz y s ty w a n ie  
ś ro d k ó w  śc iś le  w e d łu g  ic h  przeznaczenia , ś ro d kó w  
o trz y m y w a n y c h  z kas G osbanku  lu b  rozch o d o w a n ych  
w p ro s t z u ta rg u .

Z pow yższego w y n ik a , że w y k o n a n ie  p la n u  ka so w e 
go w ym a ga  od w s z y s tk ic h  p la c ó w e k  G osbanku  w y tę 
żone j p ra c y  w  k ie ru n k u  u ja w n ia n ia  i  m o b il iz a c ji uzu 
p e łn ia ją c y c h  zasobów  p ie n ię żn ych  o raz w sze chs tronne j 
oszczędności w  rozch o d o w a n iu . Je d yn ie  na te j p ods ta 
w ie  może b y ć  sp e łn iona  d y re k ty w a  e m isy jn a  rządu 
i  może b yć  zapew n ione  dalsze ■ u m acn ian ie  ob iegu  p ie 
n iężnego.

P L A N O W A N IE  K ASO W E I P L A N  K R E D Y T O W Y
S porządzenie  i w y k o n a n ie  p la n u  kasow ego  zw iązane 

je s t c a łk o w ic ie  ze sporządzen iem  i w y k o n a n ie m  p la n u  
k re d y to w e g o . O b y d w a  te  p la n y  są rów nocześn ie  za
tw ie rd za n e  p rzez rząd. M ię d z y  je d n y m  i  d ru g im  p la 
nem  je s t bezpośredn ia  i w za jem na  zależność. Ta w za
jem na zależność p rz e ja w ia  się w  tym , że w ie lk o ś ć  
e m is ji lu b  w y c o fa n ia  p ien iądza  z ob iegu  p rze w idz ian a  
w  p la n ie  kaso w ym , p o w in n a  p o k ry w a ć  się ze zm iana
m i w  zasobach e m is y jn y c h  p rzeznaczonych  do k ró tk o 
te rm in o w e g o  k re d y to w a n ia . P ra w id ło w e  sporządzenie  
p la n u  k re d y to w e g o  i je g o  w y k o n a n ie  p o w in n o  zabez
p ie czyć  n ie zb ę dn y  stosunek k re d y tó w , za ku m u lo w a n ych  
na rach u n ka ch  ś ro d k ó w  i  e m is ji. O d c h y le n ie  od tego  
w ła ś c iw ie  us ta lonego  s tosunku  oznacza naruszen ie  p ra 
w id ło w o ś c i ob iegu  p ien iężnego .

W e w n ę trzn e  pow ią za n ie  m ię dzy  p lanem  k re d y to w y m  
i  ka so w ym  u w a ru n ko w a n e  je s t s tru k tu rą  p la n u  k re d y 
tow ego , w  k tó ry m  w ś ró d  zasobów  będących  ź ród ła m i 
k re d y to w a n ia  gospodars tw a  n a rodow ego  je s t i  em is ja  
p ien iądza. In n y m i s ło w a m i B ank P aństw a będąc je d n o 
cześnie o rganem  k ró tk o te rm in o w e g o  k re d y to w a n ia  g o 
spodars tw a  n a rodow ego  i o ś ro d k ie m  e m is y jn y m  k ra ju , 
może udz ie la ć  k re d y tó w  gospoda rs tw u  n ie  ty lk o  z za
sobów  za ku m u lo w a n ych , a le  ró w n ie ż  i  z w ypuszcza n ia  
p ien iądza  w  ob ieg, a w ię c  z e m is ji.

Je że li w  p lan ie  ka so w ym  rozchód  p ien iądza  g o tó w k o 
w ego  od p ow ia da  w p ły w o w i p ien iądza  g o tów kow eg o , 
w ów czas  w  p la n ie  k re d y to w y m  n ie  zachodz i po trzeba  
zw ię ksza n ia  zasobu em isy jn eg o . Jeże li n a tom ia s t w  p la 
n ie  ka so w ym  rozchód  p ien iądza  g o tó w ko w e g o  p rz e k ra 
cza w p ły w y , w ów czas Zasoby e m isy jn e  służące do k re 
d y to w a n ia , p rz e w id y w a n e  w  p la n ie  k re d y to w y m , m u 
szą b yć  pow iększone  o ca łą  sumę pow yższego p rz e k ro 
czenia. Jednocześn ie  p rze kroczen ie  w p ły w ó w  nad ro z 
chodam i p la n u  kasow ego, będące fa k ty c z n ie  w y c o fa 
n ie m  p ien iądza  z ob iegu, oznacza, że o d p o w ie d n io  m u 
szą b y ć  zm n ie jszone  zasoby e m is y jn e  p la n u  k re d y to 
w ego. N a  ty m  po lega  jedność  i pow ią za n ie  p la n u  k re 
d y to w e g o  z kaso w ym . M ię dzy , n im i je d n a k  są i ró ż n i
ce, k tó re  m ożna sp row adz ić  do n a s tępu jących .

P lan  k re d y to w y  w y ra żą  je d y n ie  pozos ta łośc i ś rod 
k ó w  p rze d s ię b io rs tw  i  in s ty tu c y j na ra ch u n ka ch  w  Ban
k u  P aństw a oraz zad łużen ie  je g o  k lie n tó w  na o k re ś lo 
ną datę, podczas g d y  w  p la n ie  k a so w ym  p la n u je m y  
w s z y s tk ie  o b ro ty  ru ch u  p ien iądza , p rzechodzące poprzez 
k a s y  in s ty tu c y j B anku  Państwa.

W  p la n ie  k re d y to w y m  p rz e w id u je  się ru ch  ś ro d kó w  
p ie n ię żn ych  za rów no  g o tó w k o w y c h  ja k  i b e zg o tó w ko 
w y c h , p rz y  czym  te os ta tn ie  choc iaż  p rze w a ża ją  sw o 
im  rozm ia rem , n ie  są w y o d rę b n ia n e  od o b ro tó w  g o tó w 
k o w y c h . P lan  k a s o w y  w y k a z u je  nam  ty lk o  o b ro ty  p ie 
n iądzem  g o tó w k o w y m . P rzy spo rządzan iu  p la n u  k re d y 

to w e g o  je d y n ie  częściow o u w zg lę d n ia n e  są dane ope
ra c y jn e  o d d z ia łó w  Banku. P od s ta w o w ym  m a te ria łe m  
d la  p la n u  kasow ego  są w s k a ź n ik i na ro d o w e g o  p la n u  
gospodarczego, o trz y m y w a n e  ce n tra ln ie . Sporządzanie  
i  zw łaszcza w y k o n y w a n ie  p la n u  kasow ego  o p ie ra  się 
bezpośredn io  na o p e ra c y jn e j d z ia ła ln o śc i w s z y s tk ic h  
p la c ó w e k  B anku  P aństw a od d o łu  do g ó ry .

P lan  k a s o w y  je s t in s tru m e n te m  e las tyczn ym , p o zw a 
la ją c y m  na o p e ra ty w n e  re g u lo w a n ie  ru c h u  s tru m ie n i 
p ien iądza, na te ry to r ia ln e  rozm ieszczen ie  m asy  p ie n ię ż 
ne j, będące j w  ob iegu, ja k  ró w n ie ż  pozw a la  regu low ać 
ru ch  p ien iądza  z m ias ta  na w ie ś  i  na o d w ró t.

P lanow an ie  kasow e -jednakże n ie  je s t dz ia ła n ie m  iz o 
lo w a n ym , odnoszącym  się ty lk o  do s fe ry  ob iegu  p ie 
n iężnego, o p ie ra  się b o w ie m  ono na c a ły m  system ie  
p la n o w a n ia  gospodarczego i  je s t je d n ą  z je g o  fo rm .

P om yślne  w y k o n a n ie  p la n u  kasow ego  .c a łk o w ic ie  za
le ż y  od w y k o n a n ia  ro z m a ity c h  w s k a ź n ik ó w  n a ro d o w e 
go p la n u  gospodarczego. T a k  np. w y k o n a n ie  s tro n y  
p rz y c h o d o w e j p la n u  kasow ego, k tó re j d e cyd u jącą  p o 
z y c ją  są w p ły w y  z u ta rg u , za leży  p rzede w s z y s tk im  od 
w y k o n a n ia  p la n u  d e ta licznego  o b ro tu  to w a ro w e g o  przez 
p rze d s ię b io rs tw a  pań s tw ow e  i  spó łdz ie lcze . W y k o n a n ie  
zaś s tro n y  rozch o d o w e j p la n u  kasow ego  ok re ś la  g łó w 
n ie  w ie lk o ś ć  w y p ła t  p o trze b n ych  na fundusz p łac, co 
z k o le i za leżv  od w y k o n a n ia  i w y k o n a n ia  z n a d w yżką  
p rzez p rze d s ię b io rs tw a  s o c ja lis tyczn e  ic h  p la n ó w  p ro 
d u k c y jn o  -  fin a n so w ych . Jednocześn ie  trzeba  pam ię tać, 
że n ie  w y k o n a n ie  p la n u  za ró w n o  co do w s k a ź n ik ó w  
ilo ś c io w y c h  i  ja k o ś c io w y c h  poc iąga  za sobą zazw ycza j 
p rze k ro cze n ie  funduszu  p ła c  i  o d p o w ie d n io  u jem ne  
s k u tk i d la  gospoda rs tw a  na rodow ego . Z u p e łn ie  z rozu 
m ia ły m  je s t, że o ko lic zn o śc i te  m a ją  d e c y d u ją c y  w p ły w  
na p rzeb ieg  w y k o n a n ia  p la n u  k re d y to w e g o . Duże zna
czenie d la  p om yś lnego  w y k o n a n ia  p la n u  kasow ego  ma 
ru ch  ś ro d k ó w  w  p o z y c ja c h  p rz y c h o d o w y c h  i  rozch o 
d o w y c h  budże tu  pańs tw ow ego . W p ły w y  p o d a tk ó w  
i  op ła t, ty p ła t na p o ży c z k i p ańs tw ow e, w y p ła ty  na p ła 
ce p ra c o w n ik o m  in s ty tu c y j b u d że to w ych  w  znacznej 
m ie rze  o k re ś la ją  w y k o n a n ie  p la n u  kasow ego  ta k  po je 
go s tro n ie  p rz y c h o d o w e j ja k  i  ro zch o d o w e j. Jednakże 
p la n  k a s o w y  n ie  je s t p a s y w n y m  ty lk o  w y ra ze m  w ska ź 
n ik ó w  na ro d o w e g o  p la n u  gospodarczego. P lan  ka so w y , 
będąc podob n ie  ja k  i  p la n  k re d y to w y , p la n e m  s yn te 
tyc z n y m , w y ra ż a ją c y m  całość d z ia ła ln o śc i ga łęz i go 
spodars tw a  na rod o w e g o  w  p rz e k ro ju  ru ch u  p ien iądza  
g o tó w ko w e g o , p la n  k a s o w y  poprzez c z u ły  m echan izm  
ob iegu  p ien iężnego  pom aga w y k ry w a ć  nam  za k łó ce n ia  
i  n ie p ra w id ło w o ś c i w  w y k o n y w a n iu  n a ro d o w e g o  p la n u  
gospodarczego o raz p rzeds ięb rać  ś ro d k i će lem  ic h  usu 
n ięc ia .

SPO R ZĄD ZEN IE  I  W Y K O N Y W A N IE  P L A N U  KASO W EG O

Plan k a s o w y  B anku  P aństw a ZSRR je s t sporządzany s c e n tra liz o w a n y  p la n  ru ch u  p ie n ią d za  g o tów kow eg o ,
k w a r ta ln ie  przez w s z y s tk ie  je g o  p la c ó w k i ja k o  je d e n  p rzechodzącego poprzez ka s y  system u ban kow eg o  w
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p la n o w a n ym  okres ie . P la c ó w k i B anku  Państw a sporzą
dza ją  p la n y  kasow e na po d s ta w ie  m a te r ia łó w  p la n o 
w y c h  i  sp raw o zd a w czych  p rze d s ię b io rs tw , o rg a n iz a c ji 
i  in s ty tu c ji,  m a te r ia łó w  d o tyczących  ic h  p ie n ię żn ych  
d o chodów  i  w y d a tk ó w . S praw dzanie  p rze d s ta w ia n ych  
im  m a te r ia łó w  i  w  ca łym  szeregu p rz y p a d k ó w  k o re k ty -  
w a  ic h  je s t n ie zb ę dn ym  w a ru n k ie m  m o ż liw o ś c i w y k o 
rz y s ty w a n ia  odnośnych  danych  d la  sporządzenia  p ro 
je k tu  p la n u  kasow ego.

O d d z ia ły  B anku  P aństw a o p ra c o w u ją  p la n y  kasow e 
sw o ich  re jo n ó w  na  po d s ta w ie  p la n ó w  k a so w ych  o trz y 
m y w a n y c h  p rzez n ie  od w s z y s tk ic h  k lie n tó w , t j .  p rze d 
s ię b io rs tw , o rg a n iz a c y j i  in s ty tu c y j,  za w y ją tk ie m  k o ł
chozów . P lan  k a s o w y  je d n o s te k  gospoda rczych  je s t w  
sw e j is to c ie  w n io s k ie m  na p ien ią d z  g o tó w k o w y , 
p rz e d k ła d a n ym  w  oddz ia le  G osbanku. W e  w n io s k u  ty m  
w y k a z y w a n e  są w p ły w y  i  rozch o d y  p ien iądza  g o tó w k o 
w ego, ja k ie  w  p rze b ie g u  p la n o w e go  o kresu  będą m ia 
ły  m ie jsce  w  dane j jedno s tce  gospodarcze j, ja k  ró w n ież  
w y k a z y w a n e  są k w o ty , ja k ie  m a ją  b y ć  w n ie s io n e  do 
o d d z ia łu  G osbanku  i o trzym a n e  z je g o  kasy. Jednocze
śnie, w  p o w yższym  p la n ie  —  w n io s k u  podane są o b li
czen ia  p łac  oraz in n y c h  ro d z a jó w  p ła c y  za p racę  na 
okres  p la n o w y , w ie lk o ś ć  po trąceń , ja k  ró w n ie ż  te rm i
na rz  w y p ła c a n ia  p łac , s tosow n ie  do u s ta lo n ych  te rm i
nów .

Szereg je d n o s te k  gospoda rczych  sk łada  d o d a tko w o  
p rz y  p la n ie  ka s o w y m  spec ja lne  ob licze n ia , w  k tó ry c h  
w p ły w y  p ien iądza  g o tó w k o w e g o  i  ic h  rozchód  są p rze d 
s taw iane  w  p o s ta c i b a rd z ie j lu b  m n ie j ro z w in ię te j. Po
w yższe  o b lic ze n ia  p rz e d s ta w ia ją  np. p rze d s ię b io rs tw a  
h a n d low e  w  zakres ie  u ta rg u  han d low eg o , p rze d s ię b io r
s tw a  tra n s p o rtu  lo ka ln e g o , o b s łu g i b y to w e j oraz p rze d 
s ię b io rs tw a  w id o w is k o w e  —  w  zakres ie  u ta rg u  p ie n ię ż 
nego, o rg a n iza c je  skupu  —  w  zakres ie  rozch o d u  ś rod 
k ó w  p ie n ię żn ych  na skup  i  zakup  a r ty k u łó w  gospo
d a rs tw a  w ie js k ie g o  o raz surow ca.

R e jonow e  w y d z ia ły  fin a n sow e  p o d a ją  o ddz ia łom  Gos
b a n ku  dane p la n o w e  o w p ły w ie  p o d a tk ó w  i  op ła t, a re 
jo n o w e  i  m ie js k ie  in s p e k c je  G osstracha  (U bezp ieczen ia  
P aństw ow ego) p o d a ją  in fo rm a c je  o w p ły w a c h  p ła tn o śc i 
u b e zp iecze n io w ych  i  w y p ła ta c h  odszkodow ań. R e jo n o 
w e  k a n to ry  łącznośc i (poczta), m ie js k ie  i  k a n to ry  pocz
to w e  oraz u rz ę d y  pocztow e, ja k  ró w n ie ż  ce n tra ln e  k a 
sy  oszczędności p rz e d k ła d a ją  sw o je  p la n y  kasow e, w  
k tó ry c h  p o d a ją  p la n o w a ne  przez n ie  ro zch o d y  i  w p ły 
w y  p ien iądza  g o tó w ko w e g o . R e jonow e  i  m ie js k ie  od 
d z ia ły  ubezp ieczen ia  spo łecznego i w y d z ia ły  f in a n so 
w e  sk ła d a ją  od d z ia ło m  G osbanku  in fo rm a c je  o rozch o 
dach na  w y p ła tę  e m e ry tu r  i  za s iłkó w . Poza ty m  od d z ia 
ły  B anku  Państw a o trz y m u ją  od re jo n o w y c h  o d d z ia łó w  
h a n d lu  p la n y  de ta licznego  o b ro tu  to w a ro w e g o  na na 
s tę p n y  k w a r ta ł.  W re szc ie  o d d z ia ły  gospoda rs tw a  w ie j
sk iego  po d a ją  dane zb io rcze  ro czn ych  p re lim in a rz y  
p iz y c h o d o w o -ro z c h o d o w y c h  o ra z  sp raw ozdań  k o łc h o 
zów .

W  ten  sposób k a ż d y  o d d z ia ł B anku  P aństw a rozp o 
rządza n ie zb ę d n ym i m a te r ia ła m i d l^  o k re ś le n ia  p rz y 
chodu  i  rozch o d u  p ie n ią d za  g o tó w ko w e g o  w  p la n ie  
sw o je g o  re jo n u . P rzy  a n a liz ie  ty c h  m a te r ia łó w  oraz 
p rz y  ic h  sp ra w d za n iu  o d d z ia ły  w y k o rz y s tu ją  in fo rm a 
c je  z o k re su  pop rzedn iego . S pec ja lne  znaczen ie  o cha
ra k te rze  po m o cn iczym  m a p o ró w n y w a n ie  odnośnych  
dan ych  w  la ta ch  pop rzedn ich , co p o zw a la  w y k ry ć  d y 
n a m ikę  w p ły w ó w  z u ta rg u , w y p ła t  z ty tu łu  p łac , w y 
p ła t z ra c h u n k ó w  b ie żą cych  k o łc h o z ó w  itd .

U s ta liw s z y  w ie lk o ś ć  s tro n y  p rz y c h o d o w e j i  rozch o 
d o w e j p la n u  kasow ego, o d d z ia ł G osbanku  o k re ś la  za
p o trze b o w a n ie  na  d o d a tko w e  w ypuszczen ie  p ie n ię d z y  
w  ob ieg  lu b  m oż liw o ść  ic h  w y c o fa n ia  w  p la n o w a n y m  
k w a rta le . P ow yższy  w y n ik  z n a jd u je  sw ó j w y ra z  w  p o 
s ta c i p o z y c ji s a ld u ją ce j p la n u  kasow ego. D o d a tkow e  
w ypuszcze n ie  p ie n ią d za  oznacza zas ile n ie  k a s y  o b ro 
to w e j z zapasu e m isy jn eg o , a w y c o fa n ie  p ien iądza  
z ob iegu  sp row adza  się do p rzekazan ia  z k a s y  o b ro to 
w e j do zapasu e m isy jn e g o  o d p o w ie d n ie j k w o ty  p ie n ią 
dza g o tów kow eg o .

P ro je k t p la n u  kasow ego  na n a s tęp n y  k w a r ta ł razem  
z n o ta tk ą  op iso w ą  o d d z ia ł B anku  P aństw a p rze d k ła d a  
sw e j in s ty tu c ji  nad rzędne j —  k a n to ro w i. K a n to r  k ra 
jo w y  lu b  re p u b lik a ń s k i G osbanku, na po d s ta w ie

w s z y s tk ic h  o trz y m a n y c h  od o d d z ia łó w  p ro je k tó w , spo
rządza zb io rc z y  p la n  k a s o w y  okręgu , k ra ju  lu b  re p u b li
k i.  P ro je k t je dnakże  p la n u  kasow ego k a n to ru  n ie  je s t 
z w y k łą  sumą p la n ó w  ka s o w y c h  o ddz ia łów . P o w in ie n  
on w y ra ża ć  rea lne  za po trzebow an ie  na p ie n ią d z  g o tó w 
k o w y  danego o k rę g u  (k ra ju  lu b  re p u b lik i)  z u w zg lę d 
n ie n ie m  w s z y s tk ic h  s p e c y fik  je g o  g ospoda rk i, sp e cy fik , 
ja k ie  m o g ły b y  b yć  u w zg lę d n io n e  w  p ro je k ta c h  p la n ó w  
k a so w ych  o d d z ia łó w . D la tego  też w y d z ia ł (lub  sekcja ) 
ob iegu  p ien iężnego , p rz y g o to w u ją c y  p ro je k t  p la n u  k a 
sow ego ka n to ru , p o w in ie n  ko rzys ta ć  n ie  ty lk o  z p ro 
je k tó w  p la n ó w  k a so w ych  odd z ia łó w , a le  i z m a te r ia 
łó w  o trz y m y w a n y c h  od odnośnych  o rg a n iz a c y j w  p rze 
k ro ju  te ry to r ia ln y m . T a k im i m a te r ia ła m i są: p la n y  de
ta liczn e g o  o b ro tu  to w a ro w e g o  o k rę g u  (k ra ju  lu b  re 
p u b lik i) ,  p la n y  w p ły w u  z u ta rg u  za p rze w ó z  pasażerów  
i  bagażu, p la n y  ro zch o d o w a n ia  ś ro d kó w  p ie n ię żn ych  
na skup  i  zakup  p ro d u k tó w  gospoda rs tw a  ro lne g o  i  su
row ca, dane p la n o w e  o w p ły w a c h  p o d a tk ó w  i op ła t, 
p ła tn o ś c i z ty tu łu  sk ła d e k  u b e zp iecze n io w ych  i w y p ła 
t y  z ty tu łu  odszkodow ań, dane o w y d a tk a c h  na em e
r y tu r y  i  zapom ogi, in fo rm a c je  o p la n o w y c h  w p ły w a c h  
i  rozchodach  p ien iądza  g o tó w ko w e g o  w  kasach 
oszczędności, in s ty tu c ja c h  łącznośc i i  inne  m a te r ia ły  te 
go ty p u . Poza tym , k a n to ry  B anku  Państw a, podobn ie  
ja k  i  o d d z ia ły , o trz y m u ją  p la n y  kasow e b a n k ó w  in w e 
s ty c y jn y c h , k tó re  po o d p o w ie d n im  sp raw dzen iu  są w łą 
czane do p la n u  kasow ego w  o d p o w ie d n ich  p o zyc ja ch  
p rz y c h o d o w y c h  i rozch o d o w ych .

P ro je k ty  p la n ó w  ka s o w y c h  k a n to ró w  są m a te ria łe m  
w y jś c io w y m  d la  sporządzen ia  p ro je k tu  p la n u  kaso w e 
go B anku  P aństw a ZSRR. W  szeregu p o z y c y j s tro n y  
p rz y c h o d o w e j i  rozch o d o w e j p la n u  kasow ego  p ro je k ty  
k a n to ró w  są w a ż n y m i m a te r ia ła m i, k tó re  służą ja k o  
pods taw a  do w y p ra c o w a n ia  w s k a ź n ik ó w  zb io rczego  
p la n u  kasow ego. O dnos i się to  p rzede w s z y s tk im  do 
w p ły w ó w  i  w y p ła t  p ie n ią d za  g o tó w k o w e g o  z rach u n 
k ó w  ko łch o zó w , do n ie k tó ry c h  ro d z a jó w  w p ły w ó w  od 
lu d n o śc i z t y tu łu  z a p ła ty  za u s łu g i itd . W  g łó w n y c h  
je d n a k  p o zyc ja ch  (u ta rg  h a n d lo w y , w p ły w y  p o d a tk o 
w e, w y p ła ty  p łac  itd .) z b io rc z y  p la n  k a s o w y  sporządza
n y  je s t w ych o d zą c  ze w s k a ź n ik ó w  n a rodow ego  p lanu  
gospodarczego i  budże tu  pańs tw ow ego . O d p ow ie dn ie  
dane za w a rte  w  p lanach  ka s o w y c h  k a n to ró w  są w y k o 
rz y s ty w a n e  g łó w n ie  d la  sporządzania  p la n ó w  te ry to 
r ia ln y c h  i  d la  k o re k tu ry  p la n u  ja k o  ca łośc i.

P ro je k t zb io rczego  p la n u  kasow ego  B anku  Państw a 
je s t p rze d s ta w ia n y  M in is te rs tw u  F inansów  ZSRR do 
z a tw ie rd ze n ia  p rzez Radę M in is tró w  ZSRR. Jednocze
śn ie  z p lanem  k a so w ym  za tw ie rd za n a  je s t ró w n ie ż  d y 
re k ty w a  e m isy jn a  rządu  (w ypuszczan ie  do, ob iegu  lu b  
w y c o fa n ie  z ob iegu) na k w a r ta ł p la n o w a ny .

N a  p o d s ta w ie  p la n u  kasow ego  G osbanku, za tw ie rd zo 
nego przez Radę M in is tró w  ZSRR, prezes B anku  Pań
s tw a  za tw ie rd za  p la n y  kasow e k a n to ró w . D y re k to rz y  
k a n to ró w , na p o d s ta w ie  z le co n ych  im  p la n ó w  k a n to 
ró w , z a tw ie rd z a ją  p la n y  kasow e  o ddz ia łów .

Z a tw ie rd z o n y  p la n  k a s o w y  je s t d y re k ty w ą  d la  
w s z y s tk ic h  p la c ó w e k  B anku  P aństw a i  pod lega  obo
w ią z k o w i bezw zg lędnego w y k o n a n ia  go. Pełne jego  
w y k o n a n ie  je s t zadaniem  ca łego a p a rtu  B anku  Państw a 
począw szy od n a jn iższe j je d n o s tk i o rg a n iz a c y jn e j aż do 
c e n tra li b a n ku  w łą czn ie .

W a lczą c  o w y k o n a n ie  p la n u  kasow ego  p la c ó w k i 
B anku  P aństw a n ie u s ta n n ie  ba d a ją  w  to k u  sw e j dz ia 
ła ln o ś c i p racę  o rg a n iz a c y j gospodarczych , pom aga ją  
im  w  w y k o n y w a n iu  p la n ó w  p ro d u k c ji i  o b ro tu  to w a ro 
w ego  za ró w n o  w  zakres ie  w s k a ź n ik ó w  ilo ś c io w y c h  ja k  
i  ja k o ś c io w y c h . P la c ó w k i G osbanku  w s p ó łd z ia ła ją  ró w 
n ież  w  p rze p ro w a d zan iu  sp e c ja ln ych  a k c y j ce lem  roz 
szerzen ia  zakresu  u s łu g  św ia d czo n ych  przez p rzeds ię 
b io rs tw a  o b s łu g i b y to w e j,  k u ltu ra ln o  -  o św ia to w e  i  w i 
d o w isko w e , w s p ó łd z ia ła ją  w  u lepszan iu  p ra c y  lo k a ln e 
go tra n s p o rtu  i  p rz y c ią g a n iu  ś ro d k ó w  lu d n o śc i w  p o 
s ta c i w k ła d ó w  w  kasach oszczędności, pożycze k  pa ń 
s tw o w y c h  itp .

S pec ja lne  znaczenie  d la  w y k o n a n ia  s tro n y  p rz y c h o 
d o w e j p la n u  kasow ego, ja k  ju ż  p o d k re ś la liś m y , ma 
podw yższen ie  p ro ce n tu  in ka sa  u ta rg u  o rg a n iz a c y j h a n -
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d lo w y c h . Praca ta  dokonyw jana  je s t obecn ie  g łó w n ie  
przez apara t in k a s o w y  G osbanku , k tó r y  ma za zada
n ie  o b ją ć  ja k  n a jw ię k s z ą  lic zb ę  p u n k tó w  h a n d lo w y c h  
i  zabezp ieczyć te rm in o w e  śc iągn ięc ie  u ta rg u . Do obo
w ią z k ó w  p la c ó w e k  G osbanku  n a le ż y  zapew n ien ie  
p rze d s ię b io rs tw o m  i o rg a n iza c jo m  g o sp o d a rk i s o c ja li
s tyczn e j dos ta teczne j ilo ś c i p ie n ią d za  g o tó w ko w e g o , ja k  
ró w n ie ż  n a le ży  do n ic h  s ta ła  w a lk a  o oszczędne roz 
chodow an ie  p ien iądza  g o tó w ko w e g o . D obrze  i  p ra w i
d ło w o  u re g u lo w a n a  sys tem a tyczna  k o n tro la  zu życ ia  
funduszu  p łac , k o n tro la  w y d a tk ó w  a d m in is tra c y jn o -g o 
spodarczych  i  in n y c h  ma duże znaczenie  n ie  ty lk o  d la  
obn iżen ia  n a k ła d ó w  p ro d u k c y jn y c h  i  ko s z tó w  ob iegu  
o raz n ie  ty lk o  d la  p o w ię ksze n ia  a k u m u la c ji,  a le  ró w 
n ież  i  d la  w y k o n a n ia  s tro n y  rozch o d o w e j p la n u  kaso 
w ego.

N ie p rz e rw a n y  o b ró t p ien iądza  w  spo łeczeńs tw ie  so
c ja lis ty c z n y m  może b y ć  z re a liz o w a n y  je d y n ie  na po d 
s ta w ie  w y k o n y w a n ia  u ła n ó w  w p ły w u  p ien iądza  do kas 
G osbanku , w  w a ru n k a c h  ś c is łe j k o n t ro l i  rozch o d o w a 
n ia  ś ro d k ó w  p a ń s tw o w ych , w d raża n ia  system u oszczęd
n ośc i w e  w s z y s tk ic h  ga łęz iach  gospoda rs tw a  n a ro d o 
w ego.

Z pow yższego  w y n ik a , że poprzez p la n  k a s o w y  Gos
b a n ku  P aństw o R adz ieck ie  re a liz u je  bezpośredn ie  p la 
n o w a n ie  ru ch u  p ien iądza  g o tó w k o w e g o  k a n a ła m i o b ie 
gu p ien iężnego  o raz o p e ra cy jn e  re g u lo w a n ie  s tru m ie n i 
p ien iądza . W  p rz e c iw ie ń s tw ie  do k ra jó w  k a p ita lis ty c z -

3 T R U K T U R A  M A S Y  P IE N IĘ Ż N E J

M asa p ien iężna , będąca w  ob iegu  w  ZSRR, sk łada  
się z trzech  ro d z a jó w  z n a kó w  p ie n ię żn ych : 1) b ile tó w  
B anku  P aństw a ZSRR, 2) b ile tó w  s k a rb o w y c h  i  3) p ie 
n iądza  m eta lo w e g o  zd a w ko w e g o  (b ilo nu ). B ile ty  Ban
k u  P aństw a są e m ito w a n e  w  o d c in ka ch  10, 25, 50 i  100 
ru b li,  a b i le ty  ska rb o w e  w  o d c in ka ch  1, 3 i  5 ru b li.  
W s z y s tk ie  te  z n a k i m uszą b yć  p rz y jm o w a n e  p rz y  
w s z y s tk ic h  p ła tn ośc iach  na c a łym  te ry to r iu m  ZSRR w  
n ie g ra n iczo n e j ilo ś c i i  m a ją  tę  samą zdo lność p ła tn i
czą.

U sta w o w o  p rze w id z ia n e  je s t zabezpieczen ie  b ile tó w  
B a n ku  P aństw a z ło tem , in n y m i k ruszca m i sz la ch e tnym i 
o raz in n y m i a k ty w a m i B anku  Państw a. B ile ty  ska rb o 
w e  zabezpieczone są c a ły m  m a ją tk ie m  Z w ią z k u  Ra
dz ieck iego . P ien iądz z d a w k o w y  w y b ija n y  je s t z n ik lu  
w  m one tach  10, 15 i  20 kop . o raz z b ro n zu  w  m one tach  
1, 2, 3 i  5 k o p ie jk o w y c h . P ien iądz z d a w k o w y  m a u s ta 
w o w o  o g ran iczoną  zdo lność p ła tn ic z ą : o b o w ią ze k  je j  
p rz y jm o w a n ia  przez o so b y  in d y w id u a ln e  o g ra n iczo n y  
je s t do trze ch  ru b li w  je d n e j p ła tn ośc i. N a to m ia s t in 
s ty tu c je  p a ń s tw ow e  obow iązane  są p rz y jm o w a ć  p ie 
n ią d z  z d a w k o w y  bez ogran iczeń . F a k tyczn a  w a rto ść  
p ien iądza  zd a w ko w e g o  (w a rto ść  m e ta lu  łączn ie  z kosz 
te m  w y b ic ia )  je s t n iższa od je g o  w a r to ś c i n o m in a ln e j. 
D la te g o  też w yp u szcza n ie  p ien iądza  zd a w ko w e g o  p rz y 
no s i p a ń s tw u  tzw . dochód  m on e ta rny . Jednakże  w y p u 
szczanie tego  p ien iądza  je s t śc iś le  og ran iczone  p o trze 
b a m i ob ie g u  p ien iężnego  a ilo ść  p ie n ią d za  zd a w ko w e 
go w  ob iegu  w  s to su nku  do ca łe j m asy  p ie n ię żn e j je s t 
n ie w ie lk a . W  zw ią z k u  z ty m  dochód m o n e ta rn y  w p ły 
w a ją c y  na  rzecz bu d że tu  zw ią zko w e g o , s ta n o w i n ie 
znaczną część o g ó ln e j k w o ty  d o chodów  bu d że tu  pa ń 
s tw ow ego .

Je d nos tką  p ie n ię żn ą  ZSRR je s t r u b e l ,  k tó r y  
d z ie li się na 100 k o p ie je k . Z ło ta  zaw artość  ru b la  o k re 
ś lona  je s t ja k o  0,222168 g ram a czystego  z ło ta .

E m is ja  w s z y s tk ic h  ro d z a jó w  zn a kó w  p ie n ię żn ych  —  
b ile tó w  G osbanku , b ile tó w  s k a rb o w y c h  i  p ien iądza  
zd a w ko w e g o  —  d o ko n yw a n a  je s t w  sposób s c e n tra li
z o w a n y  p rzez B ank  P aństw a  ja k o  je d y n y  ośrodek  e m i
s y jn y  k ra ju . W yp u szcze n ie  p ien iądza  w  ob ieg  p rze p ro 
w adzane  je s t w  ro zm ia ra ch  u s ta lo n y c h  przez Radę M i
n is tró w  ZSRR. B ile ty  ska rb o w e  ja k  ró w n ie ż  b ile ty  ban 
k o w e  są w ypuszczane  w  d rodze  o b s łu g i k a so w e j i  k re 
d y to w e j gospoda rs tw a  na rodow ego . W  ce lu  p ra w id ło 
w e j o rg a n iz a c ji e m is ji o raz w y c o fa n ia  p ien iądza  z o b ie 
gu Zarząd G osbanku  m a p ra w o  tw o rz y ć  p rz y  ka n to ra c h  
i  odd z ia ła ch  zapasy e m is y jn e  b ile tó w  B anku  Państw a,

n ych , gdzie  ilo ść  p ien iądza  n iezbędnego d la  ob iegu  
o k re ś la ją  c a łk o w ic ie  c z y n n ik i ż y w io ło w e , w  s o c ja li-

« s tyczn e j gospodarce Z w ią z k u  R adz ieck iego  ob ieg  p ie 
n ię ż n y  p la n o w a n y  je s t z ! g ó ry  z u w zg lę d n ie n ie m  p o 
trzeb  rozsze rzone j re p ro d u k c ji s o c ja lis ty c z n e j. W a żn ym  
w a ru n k ie m  bezpośredn iego  p la n o w a n ia  ob iegu  p ie n ię ż 
nego, ja k ie  m o ż liw e  je s t ty lk o  w  spo łeczeńs tw ie  so c ja 
lis ty c z n y m , je s t c e n tra liz a c ja  w s z y s tk ic h  s tru m ie n i p ie 
n ię żn ych  w  je d n y m  B anku  P aństw a, czego n ie  m a i  b y ć  
n ie  może w  k ra ja c h  k a p ita lis ty c z n y c h , gdzie  ob ieg  p ie 
n iądza  o d b y w a  się a n a rch is tyczn ie  bez ja k ie jk o lw ie k  
k o n tro l i  i  m ia ry .

W yższość rad z ie ck ie g o  system u p ien iężnego , z rod zo 
nego w  s o c ja lis ty c z n y m  u s tro ju  spo łecznym  i p a ń s tw o 
w ym , sp ra w ia , że ra d z ie c k i system  p ie n ię ż n y  je s t n a j
b a rd z ie j s iln y m  i  s ta ły m  system em  św ia ta . S ys tem a tycz
ne .w y k o n y w a n ie  i  p rze k ra cza n ie  n a ro d o w y c h  p la n ó w  
gospoda rczych  w  ZSRR, n ie u s ta n n y  ro z w ó j p rzem ys łu , 
ro ln ic tw a  i  in n y c h  ga łęz i e k o n o m ik i ra d z ie c k ie j, w z ro s t 
p ro d u k c ji i  o b ro tu  to w a ro w e g o , ja k  ró w n ie ż  u m o cn ie 
n ie  fin a n s ó w  p a ń s tw o w y c h  z a p e w n ia ją  n ie s p o tyka n ą  
trw a ło ś ć  so c ja lis tyczn e g o  system u p ien iężnego . W  k o n 
s e k w e n c ji ob n iża n ia  cen, p rzep row adzanego  przez rząd  
ra d z ie c k i na p o d s ta w ie  w z ro s tu  w y d a jn o ś c i p ra c y  
i  obn iżan ia  ko s z tó w  w ła sn ych , p la n o w o  podw yższana 
je s t zdo lność na b yw cza  ru b la  i  p o w ię ksza  się ro la  ra 
d z ieck iego  system u p ien iężnego  ja k o  is to tn e j d ź w ig n i 
w s p ó łd z ia ła ją c e j w  b u d o w ie  ko m u n izm u  w  ZSRR.

I  TR Y B  R E G U LO W A N IA  E M IS J I
b ile tó w  ska rb o w y c h  i b ilo n u . Zapasy e m isy jn e  są tw o 
rzone  w  k a żd ym  poszczegó lnym  p rz y p a d k u  na p ods ta 
w ie  sp e c ja ln e j d e c y z ji Z arządu  B anku  P aństw a i  dz ie lą  
się na zapasy b ile tó w  b a n k o w y c h  o raz na zapasy w y 
m ienne  p ien iądza  ska rbow ego . W ie lk o ś ć  ty c h  zapasów  
us ta lana  je s t w  p o s tac i l im itu  (gó rne j g ra n ic y ). W s z y s t
k ie  te  zapasy są w  d y s p o z y c ji zarządu B anku  Państw a.

D la  o b s łu g i ka so w e j p rz e d s ię b io rs tw  i  o rg a n iz a c ji 
p la c ó w k i B anku  P aństw a m a ją  tzw . k a s y  o b r o 
t o w e ,  k tó re  są s ta łą  reze rw ą  p ie n ią d za  g o tó w k o w e 
go. Suma p ie n ię d z y  w  ka s ie  o b ro to w e j każdego oddz ia 
łu  je s t o g ran iczona  lim ite m  —  g ó rną  g ra n icą  pozosta 
ło ś c i k a s y  na ko n ie c  dn ia  o p e ra cy jn e g o . L im it  kasy  
o b ro to w e j d la  k a n to ró w  w  ogó lnośc i, łą czn ie  z je g o  
oddz ia łam i, u s ta la  zarząd  G osbanku , d la  o d d z ia łó w  —  
u s ta la  k a n to r . P rzy  u s ta la n iu  l im itu  u w z g lę d n ia  się k o 
n ieczność za p e w n ie n ia  p o k ry c ia  po trze b  p rze d s ię b io rs tw  
i o rg a n iza cy j, o b s łu g iw a n y c h  p rzez k a n to r  lu b  od d z ia ł 
G osbanku , na p ie n ią d z  g o tó w k o w y , w ych o d zą c  z o g ó l
nego poz iom u  ro z w o ju  ekonom icznego  re jo n u  (okręgu) 
i in n y c h  w sk a ź n ik ó w .

Je że li w  ko ń cu  d n ia  o p e ra cy jn e g o  pozosta łość ka s y  
o b ro to w e j p rzekracza  u s ta lo n y  l im it  w ię c e j n iż  o 1.000 
rb., w ów czas ca ła  suma n a d w y ż k i tego  samego dn ia  
p rze ka zyw a n a  je s t do zapasu e m isy jn eg o , t j .  w y c o fy 
w a n a  z ob iegu -

In a cze j reg u lo w a n e  je s t w ypuszcza n ie  p ien iądza  w  
ob ieg. W yp u szcza n ie  p ien iądza  w  ob ieg , t j .  e m is ja  do
k o n y w a n a  je s t w  d rodze p rze k a z y w a n ia  b ile tó w  i  m o 
n e t z zapasów  e m is y jn y c h  do kas o b ro to w y c h . P on ie 
w aż p o w ię ksze n ie  ilo ś c i p ien iądza  w  ob iegu  p o w in n o  
śc iś le  o dpow iadać  p o trzebom  gospoda rs tw a  n a ro d o w e 
go w  zakres ie  p ien iądza  g o tó w ko w e g o , —  p rzekazan ie  
p ie n ię d z y  z zapasu e m isy jn e g o  do k a s y  o b ro to w e j w  
k a ż d y m  poszczegó lnym  p rz y p a d k u  w ym a g a  sp e c ja ln e j 
d e c y z ji za rządu B anku  P aństw a  w  p o s tac i zezw o len ia  
u dz ie lanego  odnośnem u k ie ro w n ik o w i ka n to ru . K ie 
ro w n ik  k a n to ru  m a p ra w o , w  g ra n ica ch  e m is ji dozw o
lo n e j przez zarząd B anku  Państw a, re g u lo w a ć  w y p u s z 
czanie p ien iądza  w  okręgu , k ra ju  i rep u b lice , k ie ru ją c  
się p rz y  ty m  rz e c z y w is ty m  zapo trze b o w a n iem  na p ie 
n iądz  tego  lu b  innego  re jo n u , z u w z g lę d n ie n ie m  o dno 
śnych  w n io s k ó w  o d d z ia łó w  b a n ku  i  z u w zg lę d n ie n ie m  
p rze b ie g u  w y k o n a n ia  przez n ie  ic h  p la n u  kasow ego  
i  ic h  zadań w  zakres ie  e m is ji. W yp u szcza n ie  p ien iądza  
w  ob ieg  n a s tęp u je  p ra k ty c z n ie  p rzez o d d z ia ły  w  drodze  
ka so w e j o b s łu g i ic h  k lie n tó w . Jednakże  ta k ie  ope ra c je  
ja k  p rz e ka zyw a n ie  z n a kó w  p ie n ię żn ych  z zapasów  e m i-
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s v in y c h -d o  kas o b ro to w y c h  o d d z ia ły  mocją p rze p ro w a 
dzać je d y n ie  za sp e c ja ln ym  zezw o len iem  nad rzędne j 
p la c ó w k i B anku  Państwa, a w  os ta tecznym  w y n ik u  —  
zarządu B anku  Państwa. P ow yższy  s c e n tra liz o w a n y  spo
sób re a u lo w a n ia  zasobów  e m is y jn y c h  je s t a b so lu tn ie  
k o n ie c z n y  d la  zapew n ien ia  p rze s trzegan ia  u s ta lo ne j 
p rzez rząd d y re k ty w y  w  zakres ie  ob iegu  p ien iężnego.

W s z y s tk ie  ope rac ie  zw iązane z e m is ją  p ien iądza  są 
p rzep row adzane  bardzo  o p e ra ty w n ie  i w  ty m  ce lu  s to 
sow ana je s t łączność te le g ra fic z n a  i  s p e c ja ln y  szyfr. 
O d d z ia ł b a n ku  m oże p rzekazać z zapasu e m is y jn e 
go do k a s y  o b ro to w e j odnośną k w o tę  p ie n ię d z y  je d y 
n ie  ty lk o  p rz v  za is tn ie n iu  p isem neao zezw o le n ia  p la 
c ó w k i nad rzędne j. P on iew aż w  sk ład  tv c h  zapasów  
e m is y jn y c h  w ch odzą  za rów no  zapasy b ile tó w  b a n ko 
w y c h  ja k  i  b i le ty  ska rbow e  oraz b ilo n , ce lem  re g u lo 
w a n ia  sk ła d u  m asy p ie n ię żn e j, w  o m a w ian e j d e c y z ji 
w ska zu ie  się ja k ie  rod za je  zn a kó w  p ie n ię żn ych  •—  b i
le ty  bankow e, ska rbow e , b ilo n  m a ią  b y ć  w ypuszczone  
w  ob ieg. O d d z ia ł z re a u ły  sam odzie ln ie  ju ż  d e cyd u ie  
o sk ładz ie  w e d łu g  o d c in k ó w  w yp u szcza n ych  p ie n ię d zy , 
w  g ra n icach  o czyw iśc ie  o trzym anego  zezw o len ia .

S pec ja lne  zapasy e m isy jn e  is tn ie ją  p rz v  w ię kszo śc i 
o d d z ia łó w  B anku  Państw a. P ow yższe o d d z ia ły  noszą 
nazw ę e m i s y j n y c h 5). Z n a k i p ien iężne, z n a j
du jące  się w  zapasach e m is y jn y c h , do m om en tu  ich

5) Ściśle  b io rą c  pow yższe  o d d z ia ły  noszą nazw ę ,pon 
d o w y c h ", gdyż m a ją  one p ra w o  pos iadan ia  „zapasnow o 
fo n d a " zn a kó w  p ie n ię żn ych . W  te rm in o lo g ii p o ls k ie j 
p rz y ję te  zosta ło  o k re ś le n ie  „zapasu  e m is y jn e g o " i  dl.a- 
terro uw a ża m y za n a jw ła ś c iw s z y  te rm in  p o ls k i d la  p o - 
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p rze ka za n ia  do ka s y  o b ro to w e i, n ie  sa p ie n ię d zm i 
w yp u szczo n ym i w  obierr. D y s c y p lin a  e m isy jn a  je s t n a j
surow sza  d y s c y p lin a  p a ńs tw ow ą. Za w ypuszczen ie  w  
ob ieg  p ie n ię d z y  bez zezw o le n ia  zarzadu B anku  Pań
stw a, bez w zg lę d u  na o ko lic zn o śc i, w  ia k ic h  sie teao 
dopuszczono, w in n i są p o c ią g an i do o d p ow ie dz ia ln o śc i 
sadow e j.

N ie k tó re  o d d z ia ły  n ie  m a ja  sw o ich  zapasów  e m is y j
n ych . D la  za s ilan ia  ic h  kas o b lo to w y c h  pow yższe  tzw . 
n i e e m i s y j n e  o d d z ia ły  sa za zw ycza i p rz y d z ie 
lane  do z n a jd u ją c y c h ’ sie w  ic h  p o b liż u  o d d z ia łó w  e m i
s y jn y c h . W  ty m  o s ta tn im  p rz y p a d k u  oddaw an ie  nad
w y ż k i p ien iądza  z k a s y  o b ro to w e j lu b  kon ieczność za
s ile n ia  k a s y  o b ro to w e i zw iązane je s t z p rze sy ła n ie m  
p ie n ię d z y  z jednecro o d d z ia łu  do d rug ieao .

Ilo ść  je d n a k  o d d z ia łó w  n ie e m is y jn y c h  s tosunkow o 
je s t n ie w ie lk a . D z ię k i sys te m o w i zapasów  e m is y jn y c h  
w ypuszczan ie  p ien iądza  w  ob ieg  ja k  ró w n ie ż  w y c o fy 
w a n ie  ic h  z ob iegu  p rze p ro w a d zam  codz ienn ie  tys ią ce  
o d d z ia łó w  P aństw a na c a łym  o lb rz y m im  te ry to r iu m  
ZSRR bez s p e c ja ln y c h  p rze sy łe k , ja k ie  są n iezbędne 
p rz y  p rz e s y ła n iu  zn a kó w  p ie n ię żn ych .

P ow yższy  m echan izm  e m is y jn y  u m o ż liw ia  za rządow i 
B anku  P aństw a i je g o  k a n to ro m  o p e ra ty w n e  i a la s tycz - 
ne m an e w ro w a n ie  posiadaną masa p ien iądza  g o tó w k o 
w ego  oraz u m o ż liw ia  e m ito w a n ie  lu b  w y c o fa n ie  p ie n ią 
dza z ob iegu, zgodn ie  z rz e c z y w is ty m i p o trzebam i go 
spodars tw a  na rodow ego . T y m  sam ym  zapew n iona  je s t 
rea ln a  k o n tro la  ilo ś c i p ien iądza  zn a jd u ją ceg o  się w  
ob iegu. N a  ty m  w ła śn ie  p o le g a  ro la  B anku  Państwa, 
n ie  ty lk o  ja k o  je d yn e g o  ośro d ka  e m isy jn e g o  k ra ju ,  lecz 
ró w n ie ż  i  ja k o  o rganu  re g u lu ją ce g o  o p e ra ty w n ie  masę 
p ien iężną  w  ob iegu  w  p e łn e j zgodnośc i z d y re k ty w a m i

ORGANIZACJA 
i TECHNIKA FINANSOWA

Stefan Szgłowski

R am ow y schem at organizacyjny od dzia łu  NBP
W  okresie szybkiego rozw o ju  naszej gospo

d a rk i uspołecznionej i  rów noleg le  z ty m  po
stępującego zwiększania się ro li i  zakresu dzia
ła lności Narodowego B anku Polskiego, podsta
wowe ra m y o rgan izac ji każdego oddzia łu  Ban
ku  u lega ły  stosunkowo ty lk o  nieznacznym 
zmianom. Obowiązujące w  te j m ierze ram owe 
przepisy, ustalające ko m ó rk i w  oddziale i  za
sadniczy podzia ł czynności pom iędzy ty m i ko 
m órkam i, ja k  też regu lu jące  zagadnienia k ie 
row n ic tw a  i  ko n tro li, w  większości pochodziły 
z okresu p ierw szych la t budow y aparatu Ban
ku. W  w y n ik u  powyższego s tru k tu ra  każdego 
odddziału opiera ła się w praw dzie  o jedno lite  
zarządzenia, lecz w  n rak tyce  —  wobec dynam i
k i rozw o ju  gospodarczego —  ulegała różnym  
Drzekształceniom, często n iezbyt w łaściw ym , 
ham ującym  osiągnięcie przez oddział w ysokie
go poziomu działalności.

Zarządzenie Prezesa n r  97 z br. k ładz ie  kres 
te j im p ro w iza c ji o rgan izacyjne j i  stwarza w ła 
ściwe ram y s tru k tu ry  o rgan izacyjne j każdego 
oddziału. Celem niniejszego a rty k u łu  jest om ó
w ien ie  i  podkreślenie ważnie jszych zm ian w

organ izacji oddzia łu  —  dla u ła tw ien ia  na leży
tego w prowadzenia ich  w  życie.

I.
W  dotychczasowej s tru k tu rze  oddziału roz

różn ia liśm y trz y  g rupy  kom órek, tzw . piony, 
k ie row ane b e z p o ś r e d n i o  przez k ie 
ro w n ika  oddzia łu z w y ją tk ie m  oddzia łów  du 
żych, w  k tó rych  k ie ro w n ik  (dyrekto r) oddzia
łu  —  posiadając stałego zastępcę ■—• m ógł m u 
zlecić k ie row n ic tw o  i  nadzór nad częścią kom ó
rek  oddziału.

Z pionów, tak  pod względem ilośc i pracow 
n ików , ja k  i  ilości kom órek, na jw iększy b y ł 
p ion m an ipu lacy jny , k tó ry  obecnie stale nazy
wać będziemy pionem  operacyjno - rachunko
w ym . Należy tu  bow iem  zaznaczyć, że używ a
na niesłusznie nazwa „m a n ip u la c ja “  stwarzała, 
w b rew  rzeczywistości, w rażenie pewnej pod- 
rzędności fu n k c ji w ykonyw anych  przez odno
śne kom órk i. Tymczasem czynności tego rodza
ju , ja k  np. rozliczenia inkasowe, ak redy tyw y, 
obsługa budżetu państwowego, kon tro la  w ła 
ściwej kole jności w ykonyw an ia  dyspozycji p ła t
n iczych przedsięb iorstw  i  inne podobne, w y 
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m agają specja lnych i  szerokich w iadomości n ie 
ty lk o  technicznych, lecz rów nież z zakresu 
obow iązujących zasad i  przepisów rozrachun
kowych, kredytow ych , gospodarki budżetowej 
itp . W yszkolenie zaś odpow iednich p racow n i
ków  jest n ie m n ie j trudne  od w yszkolenia re 
feren ta  kom órek planowania i  kredytów .

P ion operacyjno - rachunkow y skup ia ł aż 7 
tzw . typow ych  kom órek,' a m ianow ic ie : kaso
we - skarbcową, p lanowania kasowego, ro z li
czeń inkasowych, obsługi budżetu państwowe
go, rachunków  bankowych, budżetowo - ra 
chunkową (ze st. księgow ym  na czele) i  ko n tro 
l i  w ew nętrzne j. P ion  k re d y to w y  obejm ował 
kom órkę kredytow an ia  i  k o n tro li przedsię
b io rstw , a ponadto jako  oddzie lny p ion is tn ia 
ła  tzw . kom órka ogólna (sprawy a d m in is tra cy j
ne, kance la ry jne  itp .).

Na czele każdej z tych  kom órek, niezależnie 
od je j w ie lkości, sta ł k ie ro w n ik  kom órk i, b io 
rący czynny udzia ł w  je j pracach.

S tru k tu ra  powyższa w ykazyw a ła  szereg wad 
z k tó rych  na jba rdz ie j zasadnicze to:

1) Przeciążenie kierownika oddziału, w  
większości w ypadków  n ie  posiadającego za
stępcy, czynnościam i bezpośredniego, stałego 
nadzoru nad każdą poszczególną kom órką  w  
oddziale. Jeśli weźm iem y pod uwagę ilość ko 
m órek "operacyjno - rachunkow ych, różnorod
ność oraz term inowość ich  czynności, koniecz
ność bezpośredniego decydowania w  sprawach 
w ą tp liw ych , in s truk taż  i  w ydaw anie  poleceń 
k ie row n ikom  poszczególnych kom órek, w ów 
czas w id z im y  ja k  w ie le  zajm owało to czasu 
k ie ro w n iko w i oddziału, n ieraz ze szkodą d la  je 
go obow iązków  w  zakresie nadzoru i  k ie row a
nia kom órkam i planowania i  k redytow ania , 
w yko n u ją cym i na jis to tn ie jsze fu n kc je  Banku.

2) Niewłaściwe ustawienie starszego księ
gowego, uniem ożliw ia jące  m u w ykonyw an ie  
obow iązków, w yn ika jących  z U chw a ły  Rady 
M in is tró w  z dn. 5 m aja  1951 r., n r  343, w  spra
w ie  p raw  i  obow iązków  g łów nych oraz sta r
szych księgowych banków  i  gm innych  kas 
spółdzielczych. Uchwała ta w  trosce o zapew
nien ie  na leżyte j dyscyp liny  finansowo -  bud
żetowej przyzna je  st. księgowem u szerokie 
upraw nien ia , czyniąc go jednocześnie odpow ie
dzia lnym :

—  za w łaściw ą organizację i  w ykonyw an ie  
w szystk ich  czynności z zakresu księgowości, 
sprawozdawczości i  gospodarki budżetowej od
działu, aż do należytego przechowywania 
ksiąg, dowodów, ka rto tek  i  zestawień rachun
kow ych  w łącznie, ja k  również:

—  za na leżytą kon tro lę  nad bieżącym, p ra 
w id ło w ym  i  te rm in o w ym  księgowaniem  
w szystk ich  operac ji i  odpow iedni ins truk taż  
p racow n ików  rachunkowości oddziału.

W  dotychczasowej s tru k tu rze  oddzia łu st. 
księgowy teoretycznie za jm ow ał jednocześnie 
stanowisko k ie ro w n ika  tzw . ko m ó rk i budżeto
wo -  rachunkow e j, k tó re j zakres czynności 
obejm ow ał sporządzanie zestawienia obro tów

dziennych i  rapo rtu  dziennego, załączników  
do rapo rtu  dziennego oraz ew idencję i  ko n tro 
lę  w yda tków  budżetowych oddziału, zaliczek 
i  ty m  podobnych w ew nętrznych  operacji. Poza 
jednak zasięgiem jego działalności spoczywa
ły  wszystkie  inne czynności rachunkowe, na le
żące do zakresu czynności innych  kom órek ope
racy jnych , ja k  np. prowadzenie ksiąg kasowo- 
skarbcowych, ka rto tek  i  dziennika obrotów  in 
kasowych, k a r t kon tow ych  rachunków  banko
w ych  przedsiębiorstw , jednostek budżetowych 
i  innych, dzienn ika k redy tów  budżetowych itd . 
Nadm ienić p rzy  ty m  należy, że w  prak tyce  st. 
księgowy w jw ie lu  oddziałach m nie jszych prze
ważnie n ie  m ógł naw et zajm ować się sprawa
m i należącym i do zakresu czynności ko m ó rk i 
budżetowo - rachunkow e j, ponieważ albo oso
biście b y ł zby t za ję ty bezpośrednim w yko n y 
w aniem  czynności na jak im ś odcinku prac te j 
kom órk i, albo też n iek tó re  czynności te j k o 
m ó rk i b y ły  w ykonyw ane  przez p racow n ików  
n ie  podlegających st. księgowemu (np. zesta
w ien ie  ob ro tów  dziennych zw yk le  sporządzali 
p racow n icy ko m ó rk i rachunków  bankowych).

3) Przestarzały podział czynności pom iędzy 
poszczególnymi kom órkam i, ja k  też n iew łaśc i
we zakw a lifikow an ie  ko m ó rk i p lanowania ka 
sowego do kom órek operacyjno - rachunko
wych;- u tru d n ia ło  to  rac jonalną 'gospodarkę eta
ta m i, i  podniesienie poziomu pracy.

P ion operacyjno - rachunkow y obejm ow ał 7 
kom órek, pośród k tó rych  odrębność ko m ó rk i 
budżetowo - rachunkow e j i  ko m ó rk i rachun
ków  bankow ych by ła  f ik c y jn a ; ja k  rów nież 
specjalna kom órka k o n tro li w ew nętrzne j n ie  
odpowiadała rzeczywistości. U tru d n ia ło  to 
usta lanie in d yw id u a ln ych  schematów o rgan i- 
n izacy jnych  poszczególnych oddzia łów  i  odpo
w iedn ich  etatów. W  oddziałach bow iem , w  
k tó rych  księgowanie na rachunkach ban
kow ych  odbywa się p rzy  pomocy maszyn 
tzw . metodą dwufazową, a w ięc —  obec
n ie  —  w  większości oddziałów, prowadzą
cy rachunk i bankowe za ła tw ia ją  w  godzi
nach rannych  czynności związane ze spo
rządzaniem zestawienia obro tów  dziennych, 
aw izów  i  zestawień rozliczeń m iędzyoddzia- 
łow ych, przygo tow yw an iem  załączników  do 
ra p o rtu  dziennego oraz inne  wchodzące, zgod
n ie- z obow iązu jącym i dotąd przepisam i, w  
zakres czynności ko m ó rk i budżetowo - ra 
chunkow ej. Podzia ł pom iędzy odrębne ko 
m ó rk i czynności księgowości ana lityczne j ra 
chunków  bankow ych i  ogólne j księgowości 
syntetycznej oddzia łu  b y ł w  p rak tyce  moż
l iw y  ty lk o  teoretycznie, zwłaszcza w  m n ie j
szych oddziałach.

K om órka  planow ania kasowego z chw ilą  
wprowadzenia odnośnych czynności z a k w a lif i
kowana została do kom órek operacyjno -  ra 
chunkowych. Posiadało to uzasadnienie w  sta
tystyczno -  sprawozdawczym charakterze czyn
ności te j ko m ó rk i w  p ie rw szym  etapie je j 
działalności. W  m iarę jednak ro zw ijan ia  p iano-
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w ania kasowego, czynności techniczne te j ko 
m ó rk i w  stosunku do innych  je j czynności sta
le m a la ły  i  obecnie ich  w za jem ny stosunek jest 
podobny ja k  stosunek czynności ew idency j
nych do ana litycznych i  ko n tro ln ych  w  kom ór
kach kredytów . Pozostawanie kom órk i p lano
wania kasowego, w łącznie z przydzie lona do 
zakresu je j czynności kon tro la  Funduszu Płac, 
w  p ion ie  operacyjno -  rachunkow ym  czynno
ści, norm ow anych w  zależności od czasu n ie 
zbędnego na w ykonan ie  poszczególnych zasad
n iczych czynności technicznych, w p ływ a ło  
u iem n ie  na poziom, planowania kasowego 
i k o n tro li w yp ła t z Funduszu Płac. Z uw agi 
bow iem  na trudności norm ow ania czasu n ie 
zbędnego na w ykonanie  różnych czynności 
analityczno - kon tro lnych , -często g łów ny w y 
s iłek i uwagę ko m ó rk i p lanowania kasowego 
sk ie ro w yw a ły  na techniczne prace normowane, 
z zaniedbaniem na jis to tn ie jszych  swych czyn
ności .

41 Brak należytej o^ganizacii kontroli 
wewnętrznej. Zwiększenie czynności Banku ja 
ko cen tra lne j in s ty tu c ii finansow ej spowodo
wało, że ustalona w  schemacie oddziału kom ór
ka ogólne j k o n tro li w ew nętrzne j s traciła  rac ie  
swego Is tn ien ia . Wobec bow iem  rozw o ju  za
kresu działalności każdego oddziału p racow n ik  
za trudn iony w  komórce k o n tro li w ew nę trz 
ne j —  z regu ły  jednoosobowej —  w  większości 
p rzypadków  n ie  b y ł w  stanie opanować 
w szystk ich  przepisów, k tó rych  znajomość jest

niezbędna dla skutecznego w ykonyw an ia  k o n 
t ro l i  we w szystkich kom órkach oddziału. Jed
nocześnie wyznaczenie jedne j osoby odpowie
dz ia lne j za całość k o n tro li w ew nętrzne i w  od
dzia le osłabiało zdaniem naszym —  czujność 
w szystk ich  innych  osób, k tó re  z ty tu łu  zajm o
w anych stanow isk w  p ierw szym  rzędzie są 
obowiązane kontro low ać w ykonan ie  pracy w
podporządkowanych im  kom órkach.

#
II.

P rzy  opracow yw an iu zasad now ej s tru k tu ry  
organ izacyjne j oddziału p rzy ję to  założenie, że 
dla um ożliw ien ia  osiągnięcia odpowiednio w y 
sokiego poziomu pracy niezbędne jest:

a) u ła tw ien ie  k ie ro w n iko w i w ykonyw an ia  
op ieki nad działalnością oddziału w  zakre
sie p lanow ej gospodarki pieniężnej oraz 
kredytow an ia  i  k o n tro li jednostek gospo
darczych;

b) ustaw ienie st. księgowego odpowiednie 
do ciążących na n im  obow iązków  i  pod
niesienie jego au to ry te tu  w  oddziale;

c) dokonanie racjonalnego nowego podziału 
czynności, u ła tw ia jącego podniesienie ja 
kości pracy w ykonyw ane j oraz um oż li
w iającego sprecyzowanie odpow iedzia lno
ści za poszczególne odc ink i czynności od
działu.

Opracowany w edług tego założenia ram ow y 
schemat o rgan izacyjny oddziału można przed

staw ić g ra ficzn ie  w  następujący sposób:

K ie r o w n ik
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K ie ro w n ik  oddziału

Na czele oddzia łu sto i k ie ro w n ik  odpow ie
dzia lny za w ykonanie  w szvstk ich  zadań oddzia
łu. Oznacza to, że nadrzędne jednostk i o rean i- 
zaowm.e n ie  mona w vdawać noszczegńlnym ko 
m órkom  lu b  oracow nikom  oddziału żadnyck no- 
leceń z pom inięciem  osoby k ie row n ika  oddzia
łu. Ewentualne bow iem  uzależnienie w ładzy 
k ie ro w n ika  od rów^nolenłei decyzji innych  osób 
pociągałoby za sobą w ie lotorowość dyspozycji 
i  dezorganizacje.

L e n i n ,  pisząc o konieczności podporząd
kow ania  każdego w ie lk iego  przedsiębiorstwa 
w o li jednego k ie row n ika , s tw ie rdz ił: „A n i ko le i 
żelazna, ani transport, ani duże maszyny 
i  przedsiębiorstwa n ie  mogą funkcjonow ać 
sprawnie, jeże li n ie  ma jedności w o li. w iążą
cej ogół p racow n ików  w  jeden państw ow y 
organ, praco iący ze sprawnością mechanizmu 
zegarowego *).

Ta koncentracja  w ładzy i  odpow iedzialności 
w  rękach k ie row n ika  oddziału n ie  oznacza jed 
nak. że w in ie n  on w ydaw ać polecenia każdemu 
p racow n ikow i oddziału. K ie ro w n ik  przedstaw ia 
na terenie oddzia łu  n a j w y ż s z y  c z y n 
n i k  d e c y d u j ą c y  o organ izacji p ra 
cy i  w ykonan iu  w szystk ich  zadań oddziału oraz 
k o n t r o l u j ą c y -  w ykonanie  zadań, k tó 
ry c h  poszczególne odc ink i p o w i e r z a  do 
za ła tw ien ia  bezpośrednio podleg łym  m u p ra 
cownikom . P racow n ikam i ty m i są: k ie ro w n ik  
ko m ó rk i kredytów , st. księgowy, k ie ro w n ik  ko
m ó rk i p lanowania obiegu pieniężnego i  k ie ro w 
n ik  ko m ó rk i adm in is tracy jne j.

W  zasadzie ty lk o  te cztery osoby o trzvm u ią  
polecenia bezpośrednio od k ie row n ika  oddzia
łu , ponieważ z ko le i każda z tych  osób, pono
sząc odpowiedzialność za w łaściwe w ykonanie  
każdej cząstki pow ierzonych sobie spraw, m u
si bvć wyposażona w  pełne i  w yłączne up ra w 
n ien ia  k ierow nicze w  stosunku do podporządko
w anych pracow ników .

W  stosunku do poprzedniego stanu rzeczy no
w y  schemat o rgan izacy jny poprzez p ra w id ło 
we ustaw ienie st. księgowego w yraźn ie  odcią
ża k ie row n ika  oddziału od bezpośredniego w y 
dawania poleceń poszczególnym k ie row n ikom  
kom órek operacyjno - rachunkow ych i  od bez
pośredniej sta łe j k o n tro li ich  p racy oraz 
zmniejsza grono osób bezpośrednio zw racają
cych się do k ie ro w n ika  oddziału. N ie zmniejsza 
to oczyw iście ogólnej odpowiedzalności k ie 
row n ika  oddziału za w łaściwe w ykonanie  zadań ' 
poszczególnych kom órek operacyjno - rachun
kowych, lecz, zw aln ia jąc go od konieczności de
cydowania w  sprawach dotyczących dzia ła lno
ści tych  kom órek a n ie  posiadających zasadni
czego znaczenia, u ła tw ia  m u częstsze w yko n y 
w anie  k o n tro li okresowej w  tych  komórkach, 
oraz przede w szystk im  pozwala m u to i  z o- 
b o w  i  ą z u  j  e go do poświęcenia w ięcej

*) (Len in , D z ie ła , w y d . ros. t. X X V I I ,  s tr. 420).

czasu na analizę i  kon tro lę  pracy kom órek k re 
dy tów  i  p lanowania obiegu pieniężnego, w yko 
nu jących  podstawowe fu n kc je  banku centra lne
go w  gospodarce socjalistycznej. Na tym  pole
ga istota zm iany w  zakresie dotyczącym  stano
w iska k ie row n ika  oddziału.

Zastępca k ie ro w n ika
S ta ły  zastępca k ie row n ika  może być usta lo

n y  ty lk o  w  oddziałach dużych, do k tó rych  
obecnie należą oddzia ły kat. I I  i  część oddzia- 

, łó w  kat. I I I .  W  oddziałach tych  bow iem  z uw a
g i na ilość i  w ie lkość obsług iw anych jednostek 
gospodarczych oraz z uw agi na odpow iednio 
rozbudowane n iek tó re  typow e kom órk i oddzia
łu  (zorganizowane np. jako  dzia ły, posiadające 
g rupy  i  re fe ra ty ) —  ilość zagadnień w  poszcze
gólnych pionach czynności w ym agających de
cyz ji oraz k o n tro li ze s trony k ie row n ika  może 
być tak  duża, że zachodzi konieczność posiada
n ia  przez k ie row n ika  stałego zastępcy. Koniecz
ność taka może rów nież w yp ływ ać  z szczególnie 
w ie lk iego w  tych  oddziałach zajęcia k ie ro w n i
ka rozm a itym i kon fe renc jam i z organizacjam i 
po litycznym i, społecznym i bądź adm in is tracy j
nym i; k ie ro w n ik  oddziału opiera się bow iem  w  
swej pracy na organizacjach p a rty jn ych  
i  zw iązkowych, k tó re  przez s ta ły  ko n ta k t z za
łogą oddziału i  swą znajomość zagadnień p o li
tyczno -  społecznych są w  stanie m u służyć ra 
dą, zaś z n a tu ry  rzeczy ilość odpow iednich 
spraw, w ym agających kon tak tu  k ie row n ika  
z w ym ien ionym i organizacjam i, jes t w  dużych 
oddziałach znacznie większa n iż  w  oddziałach 
małych.

K ie ro w n ik  oddziału, jako  odpow iedzia lny w  
każdym  przypadku za całość pracy oddziału, 
sam ustala zakres up raw n ień  i  obow iązków  
swego stałego zastępcy. Podkreślić jednak na
leży, że z om aw ianych przepisów o s truk tu rze  
organ izacyjne j oddzia łu  w yraźn ie  w yn ika , iż 
k ie ro w n ik  n ie  może wyręczać się zastępcą w  za
kresie decyzji i  k o n tro li w  sprawach z a- 
s a d n i c z y c h ,  pow ierzonych do w ykona 
n ia  kom órkom  k r e d y t ó w  i  p l a n o 
w a n i a  o b i e g u  p i e n i ę ż n e g o .  
T y lko  bow iem  p rzy sta łym  kontakcie  z ty m i ko
m órkam i k ie ro w n ik  może kierow ać pracą zgod
n ie  z na jis to tn ie jszym i zadaniam i oddziału oraz 
odpowiednio do pieniężno -  k redy tow ych  po
trzeb i  w łaściwości danego okręgu bankowego. 
Natom iast k ie ro w n ik  oddzia łu może zlecić swe
m u zastępcy bezpośredni nadzór nad dzia ła lno
ścią kom órk i adm in is tracy jne j oraz st. księgo
wego i  podporządkowanych m u kom órek ope
racy jno  - rachunkow ych. To ostatn ie n ie  jest 
sprzeczne z zasadą bezpośredniego podporząd
kow ania st. księgowego k ie ro w n iko w i oddzia
łu . W  przypadku bow iem  postaw ienia zastępcy 
k ie row n ika  oddzia łu  na drodze służbowej po
m iędzy k ie ro w n ik ie m  a st. księgow ym  oraz w  
przypadku w ydania  przez zastępcę k ie row n ika  
starszemu księgowem u polecenia, k tó re  zda
n iem  st. księgowego stoi w  sprzeczności z jego
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obow iązkam i i  odpowiedzialnością, wspom nia
na zasada w yraża się w  obow iązku w ykonania  
tego polecenia dopiero po zatw ierdzen iu  go 
przez k ie ro w n ika  oddziału, p rzy  czym jeszcze 
pozostaje st. księgowemu prawo zawiadom ienia
0 ty m  st. księgowego oddzia łu  wojewódzkiego.

Oczywiście om aw iany zakres czynności sta
łego zastępcy k ie row n ika  jest ak tua lny  ty lk o  
podczas obecności k ie row n ika  w  oddziale. Jeże
l i  k ie ro w n ik  jest nieobecny, zastępca za jm uje  
jego m iejsce i  obe jm uje  wszystkie  upraw n ien ia
1 obow iązki k ie row n ika .

W  oddziałach n ie  posiadających stałego za
stępcy k ie ro w n ika  w  razie nieobecności k ie ro w 
n ika  wchodzi na jego miejsce, z w szystk im i 
up raw n ien iam i i  obow iązkam i k ie row n iczym i, 
k ie ro w n ik  kom órk i kredytów . T y lko  w  w y ją t
kow ych  przypadkach m iejsce k ie ro w n ika  może 
zająć in n y  pracow nik, p rzy  czym zasadniczo nie 
pow in ien  n im  być st. księgowy. F unkc je  st. 
księgowego m ają bow iem  specyficzny k o n tro l
n y  charakte r w  stosunku do w ładzy k ie ro w n i
ka w  zakresie gospodarki finansowo - budże
tow e j. W  razie n ie  możności zastąpienia k ie ro w 
n ika  inną osobą, fu n kc je  k ie row n ika  w y ją tk o 
w o może objąć p racow n ik  pe łn iący dotychczas 
fu n kc je  st. księgowego, lecz ty lk o  za zgodą d y 
rek to ra  w łaściwego oddzia łu  wojewódzkiego, 
p rzy  czym dany p racow n ik  w  okresie zastępo
w ania k ie row n ika  oddzia łu n ie  może jednocze
śnie pe łn ić fu n k c ji st. księgowego. F unkc je  st. 
księgowego przechodzą w  tym  okresie ca łkow i
cie na pracow nika będącego s ta łym  zastępcą 
st. księgowego.

Starszy księgowy

Jedną z najpow ażnie jszych zm ian jest nowe 
ustaw ienie st. księgowego oddziału, jako  k ie 
ro w n ika  w szystk ich  kom órek operacyjno -  ra 
chunkowych. Zm ianę tę uzasadniają uw agi po
dane w  I-e j części a rtyku łu , powtarzać w ięc 
ich  n ie  będziemy. Ustalona w  schemacie orga
n izacy jnym  pozycja st. księgowego i  podporząd
kow anie m u większości typow ych  kom órek od
dzia łu  (obejm ujących z regu ły  co n a jm n ie j 50°/o 
ogółu personelu oddziału) dowodzi w ie lk iego  
znaczenia, ja k ie  p rzyw iązu je  się do jego ro li.

St. księgowy jest obecnie przełożonym  całe
go aparatu operacyjno -  rachunkowego oddzia
łu , k ie ru ją c  n im  p rzy  pomocy k ie ro w n ikó w  
poszczególnych kom órek. Takie  stanowisko st. 
księgowego daje m u możność pełnego w yko rzy 
stania w szystk ich  jego up raw n ień  i  w yko 
nania w szystk ich  obow iązków, w yn ika jących  
z U chw ały  Rady M in is tró w  o g łów nych i  s ta r
szych księgowych. Zauważyć jednak p rzy  tym  
należy, że fu n kc je  st. księgowego n ie  ogranicza
ją  się obecnie ty lk o  do zakresu wym ienionego 
w  U chw ale R. M., lecz zostały rozszerzone 
przez w łączenie do n ich  k ie ro w n ic tw a  operacja
m i bankow ym i. Jest to n ieun ikn ioną  konsek
w encją ścisłej łączności operacji bankow ych 
z ich  księgowością.

N ie  będziemy tu  szczegółowo omawiać 
w szystk ich  zadań i  up raw n ień  st. księgowego, 
gdyż przekroczyłoby to ram y niniejszego a r ty 
ku łu . M usim y jednak stw ierdzić, że są to zada
n ia  i  obow iązki bardzo poważne, wym agające 
w ysokich  k w a lif ik a c ji zawodowych, m ora lnych 
i k ie row niczych. Od pow ierzenia w  oddziałach 
fu n k c ji st. księgowego w łaśc iw ym  osobom za
leżeć będzie w  ogrom nej m ierze poziom pracy 
Banku, i  to n ie  ty lk o  w  dziedzin ie czynności 
operacyjnych i  księgowości, lecz rów nież —  w  
w y n ik u  odciążenia k ie ro w n ikó w  oddziałów od 
konieczności bezpośredniego stałego k ierow ania  
pracą kom órek operacyjno - rachunkow ych —  
w  dziedzinie k redytow an ia  i  k o n tro li jednostek 
gospodarczych.

Na st. księgow ym  oddziału, obok obow iązku 
ogólnego k ie row n ic tw a  p ionu operacyjno - ra 
chunkowego, ciąży obowiązek k o n tro li dyscy
p lin y  finansowo - budżetowej oraz stw ierdzania 
zgodności i  podpisywania w ie lu  dokum entów  
rachunkowości oddziałowej. W  zw iązku z tym , 
wobec rozm aitości i  ilości czynności w ykonyw a
nych przez poszczególne podporządkowane m u 
kom órk i, niezbędne jest posiadanie przez st. 
księgowego co n a jm n ie j jednego stałego zastęp
cy, pomagającego m u p rzy  w ykonyw an iu  czyn
ności kon tro lnych . Zgodnie z om aw ianym  ZP 
obow iązki zastępcy st. księgowego w in ien  pe ł
n ić  jeden z k ie ro w n ikó w  kom órek operacyjno- 
rachunkowych.

Podczas obecności st. księgowego w  oddzia
le  fu n kc je  k ierow nicze w  stosunku do tych  ko 
m órek (za pośrednictwem  ich  bezpośrednich 
k ie row n ików ) w yko n u je  w yłączn ie  st. księgo
w y. W yznaczony zastępca pomaga m u zasadni
czo ty lk o  p rzy  k o n tro li i  akceptacji dokum en
tów , p rzy  czym zakres upraw n ień  zastępcy 
ustala st. księgowy. Natom iast w  razie nieobec
ności st. księgowego w  oddziale lub  innych  
przyczyn  un iem ożliw ia jących  m u w ykonyw an ie  
jego fu n k c ji, w szystk ie  upraw n ien ia  i  obow iąz
k i st. księgowego przechodzą na jego zastępcę.

W  stosunku do poprzedniego stanu zmiana 
jest w ięc zasadnicza, gdyż zastępca st. księgo
wego jest s t a ł y  i  w  ram ach okreś lo 
nych przez st. księgowego może występować w  
charakterze zastępcy rów n ież podczas obecno
ści st. księgowego w  oddziale.

M im o szerokich obow iązków  st. księgowego 
jako k ie row n ika  w szystk ich  kom órek operacy j
no - rachunkow ych i  chociaż om aw iane ZP 
p rzew idu je  możliwość posiadania przez niego 
w  w iększym  oddziale dwóch zastępców —  w y 
daje się, że pow o ływ an ie  w ięcej n iż  jednego za
stępcy st. księgowego jest zbędne, ponieważ 
jednocześnie, ja k  gdyby zastępcami st. księgo
wego w  zakresie k ie row an ia  i  k o n tro li prac po
szczególnych kom órek są k ie ro w n icy  tych  ko
mórek.

Typowe kom órk i oddziału

Ram owy schemat o rgan izacy jny oddzia łu po
daje t y p o w e  kom órk i, k tó re  zasadniczo
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(z w y ją tk ie m , oddziałów  V I  kat. oraz oddziałów
0 specja lnym  zakresie działania, ja k  np. w y 
łączna obsługa jednostek budżetu Państwa) 
w in n y  być zorganizowane w  każdym  oddziale. 
Ustalone schematem ram y je d n o lite j organiza
c ji oddziałów n ie  ham ują  byn a jm n ie j rozbudo
w y  poszczególnych kom órek, zależnie od w ie l
kości oddzia łu i  jego czynności. Rozbudowa ta 
jednak ze względu na obowiązek zachowania 
jedno litośc i , s tru k tu ry  organ izacyjne j oddzia
łó w  może następować ty lk o  w  r a m a c h  
tyoow ych  kom órek. Np. w  razie konieczności 
w ydzie len ia  w  oddziale czynności k o n tro li F un 
duszu Płac oraz czynności p lanowania kasowe
go w  oddzielne ko m ó rk i —  może to nastąpić, 
lecz obie te ko m ó rk i zgodnie z ram ow ym  sche
m atem w in n y  być powołane w ew nątrz  kom ór
k i p lanow ania obiegu pieniężnego, czy li w in n y  
być podporządkowane k ie ro w n iko w i te j ko 
m órk i.

Odpowiednia rozbudowa poszczególnych ty 
pow ych kom órek jest wskazana naw et w  m n ie j
szych oddziałach d la  sprecyzowania zakresu 
obow iązków  i  odpow iedzialności poszczegól
nych pracow ników . Oczyw iście dla un ikn ięc ia  
przerostów  organizacyjnych, ham ujących pod
noszenie w yda jności p racy oraz u trudn ia jących  
pracę ko lek tyw ną , niezbędna jest p rzy  ty m  do
kładna analiza czynności poszczególnych p ra 
cowników .

Typow e ko m ó rk i organizacyjne oddzia łu 
ustala się na szczeblu re fera tów , g rup lu b  dzia
łów , zasadniczo zależnie od ilości czynności
1 ich  w ag i oraz ilośc i p racow n ików  za trudn io 
nych  w  danej komórce. O dpow iednio zaś do 
potrzeb dalszej rozbudow y poszczególnych ty 
pow ych kom órek w  oddziale, w  ram ach typ o 
w e j ko m ó rk i powołanej np. na szczeblu g rupy 
ustala się je j podział na re fe ra ty .

Opracowanie p ro je k tu 'in d yw id u a ln e g o  sche
m atu organizacyjnego oddziału, dostosowanego 
do schematu ramowego, należy do obow iązków  
k ie ro w n ika  oddziału. Schemat ta k i w in ie n  w y 
szczególniać w szystk ie  typow e kom órk i oddzia
łu  i  p ro jektow ane ich  ustaw ienie na szczeblu 
re fe ra tów , g rup  lu b  działów, ew entua lny po
dzia ł poszczególnych kom órek typow ych  na 
dalsze na szczeblu re fe ra tów  lu b  g rup  oraz 
e ta ty osobowe niezbędne dla poszczególnych 
kom órek. Schemat in d yw id u a ln y  oddzia łu za
tw ie rdza  w łaśc iw y oddział w o jew ódzki.

Czynności poszczególnych typow ych  kom órek 
zostały ogóln ie podane w  ram ow ym  schemacie 
organ izacy jnym , dołączonym do ZP 97. Z poda
nego zakresu czynności kom órek planowania 
i  k re d y tó w  oraz kom órek operacyjno - rachun
kow ych  w yn ika , że te ostatnie w yko n u ją  swe 
czynności zasadnicze w yłączn ie  w  lokalu(ach) 
oddziału, pom ija jąc tego rodza ju  czynności ja k  
inkaso u ta rgów  w  przedsiębiorstwach. W szel
k ie  czynności o charakterze ko n tro lnym , doko
nyw ane przez p racow n ików  oddziału poza jego 
lokalem , należą obecnie do zakresu czynności 
ko m ó rk i p lanow ania obiegu pieniężnego lu b  ko 

m ó rk i kredytów . Jest to następstwem w yłącze
nia planowania kasowego i  k o n tro li Funduszu 
Płac z g rupy  kom órek operacyjno - rachunko
w ych  oraz przeniesienia czynności k o n tro li 
PO M  do zakresu czynności ko m ó rk i kredytów .

W yłączenie z g ru p y  kom órek operacy jno -ra - 
chunkow ych czynności p lanowania kasowego 
i  k o n tro li Funduszu Płac oraz przydzie len ie  ich  
nowej komórce planowania obiegu pieniężnego 
posiada znaczenie n ie  ty lk o  form alne. Oznacza 
to bowiem, że czynności ko m ó rk i p lanowania 
obiegu pieniężnego m ają  charakte r ana lityczno- 
koncepcyjny i ko n tro ln y  a n ie  techniczny oraz, 
że praca te j ko m ó rk i w inna  mieć na celu prze
de w szystk im  pogłębianie is to ty  planowania ka 
sowego, k o n tro li w yp ła t z Funduszu P łac i  ko n 
t ro l i  obrotu bezgotówkowego.

W  gra ficznym  ram ow ym  schemacie o rg a n i
zacyjnym  oddzia łu  komórka kredytów w ie lk o 
ścią swą n iczym  n ie  różn i się od innych ; je d y 
n ie  wyższe ustaw ienie k ie ro w n ika  te j kom órk i 
od k ie ro w n ikó w  innych  kom órek w  oddziale 
rzuca pewne św ia tło  na wagę zadań kom ór
k i. W  rzeczywistości jes t to zasadniczo na jpo 
ważniejsza kom órka w  oddziale, gdyż zakres je j 
czynności obe jm u je  całokszta łt zadań określo
nych w  zarządzeniach Prezesa, w ydanych  w  ra 
mach V I-go  dzia łu  zarządzeń, a ponadto kon 
tro lę  kap ita lnych  rem ontów  przedsiębiorstw  f i 
nansowanych przez oddział i  kon tro lę  finanso
wą POM. D latego też w  praktyce  kom órka k re 
dy tów  w inna  być zorganizowana na szczeblu co 
n a jm n ie j rów nym  z in n y m i na jw iększym i ko 
m órkam i w  oddziale, a w ięc w  razie np. usta
w ien ia  jedne j z kom órek na szczeblu grupy, ko 
m órka k re d y tó w  w inna  być ustaw iona jako  
„g ru p a  k re d y tó w “ .

W  grup ie  kom órek operacyjno -  rachunko
w ych  poza w yłączeniem  z n ich  dotychczasowej 
kom órk i p lanow ania kasowego oraz z lik w id o 
w aniem  ko m ó rk i k o n tro li w ew nętrzne j, zacho
dzi dalsza zmiana w  postaci połączenia d o tych 
czasowych kom órek rachunków  bankow ych 
i  budżetowo - rachunkow e j —  w  nową komór
kę rachunkowości. Zm ianę tą uzasadnia k r y 
tyczna analiza stanu poprzedniego, dokonana 
w  I-e j części n in . a rty ku łu . Połączenie tych  
dwóch kom órek w  jedną nie w yk lucza  w  od
działach w iększych podziału czynności ko m ó rk i 
rachunkowości w ed ług poprzedniej p ra k ty k i. 
W  kom órce rachunkowości może być bow iem  
pow ołany re fe ra t lu b  grupa księgowości synte
tycznej i budżetu oddziału oraz re fe ra t lu b  g ru 
pa księgowości ana lityczne j (albo inne podob
ne kom órk i), jeże li p rzem aw ia ją  za ty m  w zg lę
dy racjonalnego podziału pracy.

Do zakresu czynności ko m ó rk i rachunkow o
ści zasadniczo należą rów nież fu n kc je  „dyspo
nenta roz liczeń“ . F unkc je  te bow iem  ściśle w ią 
żą się z w szys tk im i operacjam i, ks ięgow anym i 
na rachunkach bankow ych większości przedsię
b iorstw . Jeżeli jednak w  dużym  oddziale ze 
w zględu na ilość rachunków  bankow ych is tn ie 
je  trudność odpowiedniego ustaw ienia dyspo
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nentów  rozliczeń w  ramach kom órk i rachunko
wości, ZP  97 p rzew idu je  możliwość w y ją tko w e 
go powołania odrębnej ko m ó rk i dosponentów 
rozliczeń w  grup ie  kom órek operacyjno - ra 
chunkowych. is tn ien ie  jednak tak ich  trudności 
w yda je  nam się m ało m ożliwe, gdyż w  dużym  
oddziale kom órka rachunkowości w  większości 
będzie zorganizowana jako  „d z ia ł“ , w  k tó rym  
odpow iednie ustaw ienie odpow iedzia lnych fu n k 
c ji dysponentów  rozliczeń n ie  pow inno być 
trudne.

Komórka obsługi budżetu Państwa skupia ca
łość operac ji i  księgowości ana lityczne j, zw ią 
zanej z obsługą jednostek budżetowycn i  bud
żetowanych. Poprzedn i zakres czynności te j ko
m ó rk i został zm niejszony przez, przeniesienie do 
ko m ó rk i p lanowania obiegu pieniężnego czyn
ności k o n tro li w yp ła t z Punauszu Płac jedno
stek budżetowycn i  budżetowanych oraz do ko
m ó rk i k redy tów  —  k o n tro li PUM -ów .

Dotychczasowa kom órka rozliczeń inkaso
w ych  została zam ieniona na komorkę roznczeń. 
Do zakresu bow iem  czynności te j kom órk i, obok 
podstawowej fo rm y  rozliczeń bezgotówkowych 
z ty tu łu  dostaw i  usług, jaką  są rozliczenia in 
kasowe, włączone zostały wszelkie inne fo rm y  
socja listycznych rozliczeń bezgotówkowy eh, 
ja k  —  a kredy tyw y, czeki lim itow ane , rozlicze
n ia  p lanowe i  m ne podobne, k tó re  zostaną w  
przyszłości wprowadzone.

Zakres czynności komórki kasowej zasadni
czo n ie  u leg ł zm ianie. Zauważyć jedyn ie  na le
ży, że do zakresu czynności te j ko m ó rk i w y ra ź 
nie zaliczone zostało rów nież za ła tw ian ie  depo
zytów , pożyczek państwowych, znaków w a rto 
ściowych i  prowadzenie odpow iednich ksiąg 
lu b  ew idencji.

Tak zwana dotychczas kom órka ogólna, czy li 
kom órka w ykonu jąca  przeważnie czynności 
adm in istracyjne , związane z prowadzeniem  od
dzia łu  (kancelaria, zaopatrzenie itp .), o trzym a
ła  nazwę komórki administracyjnej.

Wreszcie, now y schemat o rgan izacyjny od
dzia łu  w yraźn ie  stw ierdza, iż  spraw y dotyczące 
kad r oddzia łu  za ła tw ia  k ie ro w n ik  oddziału. Je
dyn ie  w  oddziałach o obsadzie wynoszącej po
nad 50 osób, dla pomocy k ie ro w n ik o w i oddzia
łu  pow o łu je  się samodzielny re fe ra t kadr, pod
legający bezpośrednio k ie ro w n iko w i oddziału.

H I

W prowadzenie w  oddziałach ramowego sche
m atu  organizacyjnego w inno  być połączone 
z pełną rea lizacją  zasady jednoosobowego kie
rownictwa. Zasada ta wym aga, by każdą ko 
m órką  organ izacyjną w  oddziale k ie row a ł ty lk o  
jeden wyznaczony k ie ro w n ik  te j ko m ó rk i i  każ
dy p racow n ik  o trzym yw a ł polecenia ty lk o  od 
jednego k ie row n ika . Również każdy z k ie ro w 
n ików  poszczególnych kom órek w in ie n  o trzy 
m yw ać polecenia ty lk o  od jednego k ie row n ika  
wyższego szczebla, w łaściwego w  ramach usta
lonego schematu organizacyjnego oddziału.

Z n ik n ą ć  p o w in n y  dość często sp o tyka ne  p rz y 
p a d k i w y d a w a n ia  przez k ie ro w n ik a  oddz ia łu  po
leceń p ra c o w n ik o m  poszczególnych ko m ó re k  
z p o m in ię c ie m  ic h  bezpośredn ich  K ie ro w n ik ó w . 
Postępow an ie  ta k ie  je s t n ie w ła śc iw e , gdyż b u 
rz y  ono re a liza c ję  zasady jednoosobow ego k ie 
ro w n ic tw a  i  zrzuca odpow iedz ia lność z k ie ro w 
n ik ó w  poszczegó lnych szczebli za w y k o n a n ie  
poleceń, k tó re  p o d le g ły m  im  p racow n iK om  w y 
d a ł k toś  in n y . M ogą w p ra w d z ie  zajść p rz y p a d 
k i, że k ie ro w n ik  o dd z ia łu  lu b  in n y  k ie ro w n ik  
wyższego szczebla (np. st. ks ięgow y), zam ie rza 
jąc  pow ziąć decyz ję  żąda in fo rm a c ji od p ra co w - 
rnKa ko m ó rK i z p o m in ięc ie m  bezpośredniego 
prze łożonego danego p ra co w n ika . D ecyz ja  je d -  
naK co do sposobu za ła tw ie n ia  s p ra w y  przez da
nego p ra c o w n ik a  p o w in n a  w  ka żd ym  p rz y p a d 
k u  p rze jść  przez bezpośredniego jego  p rze łożo 
nego, odpow iedz ia lnego  za daną sp ra w ę  w  ra -  
m acn zleconego m u  zakresu dz ia ła lnośc i.

K o n se kw e n c ją  ta k ie j re a liz a c ji zasady je d n o 
osobowego K ie ro w n ic tw a  jes t, ze żaden K ie ro w 
n ik  m e  może u ch y la ć  się od odpow iedz ia lnośc i 
i  zrzucać ją  na in n y c h . To samo odnosi się do 
p ra c o w n ik ó w  poszczegó lnych Kom orek, k tó rz y  
o trz y m u ją c  po lecen ia  ty lk o  od jednego  k ie ro w 
n ik a  m e m ogą zasłaniać się sprzecznością dyspo 
z y c ji i  ty m  p o d o b n ym i w zg lę da m i. K o n se kw e n 
c ją  w ła ś c iw e j re a liz a c ji zasady jednoosobow ego 
k ie ro w n ic tw a  je s t w ięc  pem a odpowiedzialność 
każdego pracownika, ^oez w zg lę d u  na za jm o w a 
ne s ta no w isko  k ie ro w n ic z e  iu o  w ykonaw cze ) za 
całokształt czynności, k tó re  m u  zos ta ły  p rz y -  
dz ie lo ile . Zasaua jednoosobow ego k ie ro w n ic tw a  
oznacza w ię c  ró w n ie ż  w p row a dze n ie  w  oddz ia le  
scisiego p o rząd ku  p ra c y  p rz y  pom ocy w ła ś c i
w ie  usta lonego, in d y w id u a ln e g o  schem atu  o rga
n izacy jnego , re g u lu ją ceg o  zakres d z ia łan ia  
i  k o m p e te n c ji poszczegó lnych n a jm n ie js z y c n  
kom órek .

R am ow y schem at o rg a n iz a c y jn y  o dd z ia łu  n ie  
p rz e w id u je  k o rn o rk i k o n tro l i  w e w n ę trzn o  -  od 
d z ia ło w e j. „K o n tro la "  b ow iem  s to i w  śc is łym  
i  Bezpośrednim  zw ią z k u  z „k ie ro w n ic tw e m " , 
it to re  m us i spraw dzać, czy w yda ne  polecenia  
zos ta ły  w ykon an e . Z  powyższego w y p ły w a  p ro 
s ty  w n iosek, ze bezpośrednie w y k o n y w a n ie  
k o n tro l i  w e w n ę trz n e j łu b  o dp ow iedn ie  je j  zo r
gan izow an ie  n a ie zy  do zasadniczycn o o cw ią z - 
k o w  k ie ro w n ik a  każdego szczebla. O b ow iązk iem  
zaś k ie ro w n ik a  oddz ia łu , ja k o  p ra c o w n ik a  od
pow iedz ia lnego  za całość p ra c y  w  oddzia le , je s t 
ogó lna  k o n tro la  w e w n ę trzn o  -  oddz ia łow a, p rz y  
czym  odpow ied n ie  m e to dy  w y k o n y w a n ia  te j 
k o n tro li  poda je  Z P  n r  157 z b r.

O p racow an ie  na  p ods taw ie  schem atu  ra m o 
wego in d y w id u a ln y c h  schem atów  poszczegói- 
n y c n  oddz ia łów , o dp o w ie d n ie  u s ta le n ie  k ie ro w 
n ik ó w  i  p ra c o w n ik ó w  poszczegó inycn k o m o re k  
oraz w ła śc iw e  w y k o rz y s ta n ie  schem atu  o rg a n i
zacy jnego  i  zasady jednoosobow ego k ie ro w n ic 
tw a  ja k o  podstaw ow e j m e to dy  zarządzania  od
dz ia łem , n ie  może b yć  dokonane bez u d z ia łu  
p rz y  ty m  ca łe j za łog i oddz ia łu .
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„Omówienie wspólne —  odpowiedzialność 
jednoosobowa“, w  ten sposób Len in  określa 
udzia ł mas pracu jących w  zarządzaniu *).

Schemat o rgan izacyjny każdego oddziału w i
n ien być przedstaw iony i  dokładn ie zre ferow a
n y  na naradzie pracy. Na naradach pracy w in 
ny  być rów nież stale re ferow ane i  om awiane 
wszystkie zasadnicze zagadnienia, stojące przed 
k ie row n ic tw em  oddziału. K o le k tyw n e  om aw ia-

’ ) ' (Lenin, D z ie ła , w y d . ros. t. X X V I I ,  s tr. 44 —  5).
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nie poszczególnych zagadnień i  surowa odpo
w iedzialność za w ykonan ie  spraw, zleconych 
przez w łaśc iw ych  k ie row n ików , w in n y  cecho
wać pracę oddziałów.

Na oddziałach w ojew ódzkich  (w ydzia ł oxg. 
adm.) ciąży obowiązek pomocy in s tru kcy jn e j 
i  dopilnowania, by zm iany w  s truk tu rze  organ i
zacyjne j każdego oddzia łu  zostały wprow adzo
ne w  życie zgodnie z in tenc jam i ZP 97 z br. 
oraz, by p rzyczyn iły  się one do dalszego podnie
sienia ogólnego poziomu pracy oddziałów.

Um acniam y spójn ię m iędzy m iastem  a wsią.
N ie szczędzimy w ys iłków , aby by ło  w ięcej maszyn ro ln iczych, w ięcej nawozów sztucz

nych, aby lepsze by ło  zaopatrzenie w si w  a r ty k u ły  przemysłowe.
Strzeżemy w ype łn ian ia  obow iązków w si względem państwa. P row adzim y nieprzejednaną 

w a lkę  ze spekulacją.
Zm ierzam y w y trw a le  do tego, aby w ięcej by ło  a rty ku łó w  ro lnych, aby lepsze by ło  za

opatrzenie m iast w  żywność.
—  oto program  F ro n tu  Narodowego.

Zb ign iew  Ładoś

W  uialce o dalsze uspraw nian ie  obsługi k lie n tó w
W  m aju  i  czerwcu br., zgodnie z okó ln ik iem  

Zarządu Głównego ZZP F (nr. 101 z dn. 5.V.) 
oraz pismem okó lnym  Prezesa Banku (nr. 157 
z dn. 13.V.) we w szystk ich  oddziałach NBP 
przeprowadzana by ła  specjalna akcja: uspraw 
n ien ia  obsług i k lien tów . A kc ja  ta w  w iększo
ści oddziałów  spełn iła  zam ierzony cel. Podane 
w  zarządzeniach i  w  „W iadom ościach N B P “  nr. 
5/52 w ytyczne  oraz zalecenia, w ym ien ia jące- 
szereg konkre tnych  sposobów uspraw nian ia 
obsług i k lien tów , zostały przez większość p ra 
cow n ików  oddziałów  w łaściw ie  zrozumiane 
i  zrealizowane. Ponadto w ie le  oddzia łów  w yka 
zało dodatkową, zasługującą na specjalne pod
kreślen ie  in ic ja tyw ę  w  zakresie uspraw nień do
tyczących obsług i k lien tów .

Tak np. pracow nicy Oddziału Łomża ozna
czy li stanow iska p racow n ików  obsługujących 
k lie n tó w  k o le jn ym i num eram i. Przed każdym  
stanow iskiem  jest umieszczona tab liczka o rien 
tacy jna  z podanym  num erem  i  w ym ien ionym i 
czynnościam i za ła tw ianym i w  te j komórce.

K lie n t, n ie  o rien tu jący  się, gdzie ma za ła tw ić 
sprawę, zgłasza się do in fo rm a to ra  (b iu rko  nr. 1, 
p racow n ik  z ko m ó rk i adm in is tracy jne j, k tó ry  
k ie ru je  go do odpowiedniego okienka oznaczo
nego np. nr. 3 „obsługa budżetu Państwa“ .

W  oddziale przestrzegana jest p rzy  tym  zasa
da „jednego ok ienka “  tzn. iż  k lie n t zgłasza się 
ty lk o  do jednego posterunku załatw iającego je 
go sprawę a następnie w  m iarę potrzeby uda
je  się odrazu do kasy.

Inne oddziały rów nież p o tw ie rd z iły  korzystne 
fe zu lta ty  zrealizowania zasady „jednego ok ien 
ka “ . Z rea lizow anie  te j zasady uzyskano w  
szczególności poprzez um ie jscow ienie kom órek 
planowania obiegu pieniężnego w  pob liżu  ko 
m órek dysponentów rozliczeń i  kom órek OBP.

Ponieważ zasada „jednego ok ienka“  nie zo
stała we w szystk ich  Oddziałach w łaściw ie  zro
zumiana, przeto poniżej podaje się p rzyk łady  
różnorodnego podziału stanow isk pracy obsłu
gu jących k lien tów .

K L IE N C I
podają następujące dokum enty:

O ddział R
d o k u m e n ty  m e m o ria ło w e  
dot. O . B. P. 
w s z e lk ie  d o ku m e n ty  
gotówkowe

d o k u m e n ty  m o m o ria ło w e  
dot. r -k ó w  bankow ych

Stosowany w  ty m  Oddziale system powodu
je,. iż  k lie n t, k tó ry  przeważnie przychodzi do 
O ddziału z dokum entam i go tów kow ym i i prze-

do K O M Ó R E K
w  oddziale, uszeregowanych w  następującej kolejności:

A  C I  B Ó R Z

1. „O. B. P."

2. Planowanie obiegu pieniężnego

3. Dysponenci rozliczeń
4. Rachunkowość
5. . K  a s y

lew ow ym i m usi z regu ły  zgłaszać się do dwóch 
okienek.
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I  Oddział Miejski
W y p ła ty  dot. r - k ó w  
bankow ych i O. B. P.

P rze le w y  dot. 
r -k ó w  bankowych

W p ła ty  dot. r - k ó w  
bankow ych i  O. B. P.

P rze le w y  dot. O. B. P.

System powyższy zmusza k lie n ta  do oddziel
nego za ła tw ian ia  operacji kasowych: w  in n ym

O L E

1. P lan. ob iegu  p ien iężnego
—  w yp ła ty  —

2. D ysp o n e nc i roz liczeń , 
rachunkowość

3. P lan. ob iegu  p ien iężnego
— w p ł a t y

4. K a s y
5. O. B. P. oraz p lan . ob iegu  p ien iężneg r

ty lko  w  dniach wzmożonego ruchu kasowego

okienku w p ła t, a w  in n ym  w y p ła t oraz w  in 
nym  okienku  operac ji bezgotówkowych.

S W  I
O pe ra c je
gotów kow e
O p e ra c je  m em o ria ło w e  
dot. r -k ó w  bankowych  
O p e ra c je  m em o ria ło w e  
dot. O. B. P.

Oddział
Ę T O C H Ł O W I C E

-*■ !• Planowanie obiegu pieniężnego

2. Dysponenci rozliczeń

3. O. B. P.
4. Rachunkowość
5. K a s y

Sposób za ła tw ia n ia  k l ie n tó w  w  ty m  oddzia le, 
ja k  w skazu je  pow yższy  p rz y k ła d , zm usza ic h

do zgłaszania się z dokum entam i kasow ym i 
i  m em oria łow ym i w  k ilk u  kom órkach.

O ddział
C H O R Z Ó W

O p e ra c je  kasow e
i  m em oriałowe dot. r -k ó w  bankowych

O pera c je  kasow e 
i  mem. dot. O. B. P.

Jak wskazuje powyższy przyk ład , w  oddzia- 
e tym  jest przestrzegana zasada jednego ok ien 

ka dla k lie n ta  załatw iającego operacje gotów 
kowe i  m em oriałowe.

W  zw iązku z powyższym i p rzyk ładam i na le
ży w y jaśn ić  w  ja k im  zakresie w  oddziałach po
w inna  być przestrzegana zasada „jednego 
ok ienka“  w  stosunku do k lien tów . In tenc ją  te j 
zasady jest przede w szystk im  w ye lim inow an ie  
zgłaszania się k lie n ta  w  celu za ła tw ien ia  pew 
ne j sp raw y t j.  operacji jednego rodzaju w  k i l 
ku  „ok ienkach “  oddziału. Np. daw nie j k lie n t w  
celu zrealizowania czeku na w yp ła tę  poborów 
m usia ł zgłaszać się ko le jno  do następujących 
kom órek: finansow ania i  k o n tro li przedsię
b io rs tw , funduszu płac, p lanowania kasowego, 
l ik w id a tu ry  rachunków  bankow ych i  do kasy. 
Obecnie zgłasza się w prost do dysponenta roz
liczeń —  a następnie odrazu do kasy. We 
w szystkich oddziałach została w ięc zrealizowa
na zasada „jednego okienka“  dla za ła tw ien ia  
przez k lie n ta  jedne j sprawy.

Rozszerzeniem powyższej in te rp re ta c ji bę
dzie p rzy jęc ie  zasady, aby k lie n t za ła tw ia jący 
równocześnie dw ie  na jbardz ie j typow e opera
cje, a m ianow ic ie  gotówkową i bezgotówkową, 
n ie  m usia ł zgłaszać się do dwóch oddzielnych 
okienek, p rzy  czym można przy jąć  rozgranicze-

1. Dysponenci rozliczeń
2. mail obiegu pieniężnego

3. O. B P.
4. Rachunkowość
5. K a s y

n ie  o p e ra c ji d o tyczących  ra c h u n k ó w  banko 
w y c h  od o p e ra c ji do tyczących  o bs ług i budże tu  
P aństw a , pon iew aż ze sp ra w a m i d o tyczą cym i 
ty c h  o p e ra c ji zg łaszają  się ró ż n i k lie n c i.

Zasada jednego okienka d la  obsługi k ilk u  ty 
powych operacji (w p ła ty, w yp ła ty , operacje 
m em oriałowe) została pokazana na przykładzie  
oddziału Chorzów i  w inna  być zastosowana we 
w szystk ich  oddziałach.

P racow nicy w iększych oddziałów  w ojew ódz
tw a  krakowskiego, łódzkiego, w rocławskiego, 
koszalińskiego, białostockiego i  innych  w o je 
w ództw  zastosowali różnorodne usprawnien ia 
dotyczące w yp ła t z funduszu płac, koncen tru 
jących się przeważnie na u ltim o , p rim o  i  medio 
każdego miesiąca. Uspraw nien ie to jes t ro zw i
nięciem  odpowiedniego polecenia zawartego w  
piśm ie okó lnym  n r  157 z 13.V. 52 r.

K lie n c i, odpow iednio po in fo rm ow an i przez 
oddzia ły  N BP za ła tw ia ją  wszelkie form alności 
związane z w yp ła tą  poborów w  przeddzień w y 
p ła ty. W  dn iu  w y p ła ty  poborów, k lie n c i zgła
szają się o oznaczonej godzinie, bezpośrednio do 
dysponenta rozliczeń i  do wskazanej kasy oraz 
pode jm ują  gotówkę. Na podstawie złożonych w  
oddziale zapotrzebowań kasje rzy p rzygotow u ją  
gotówkę dla w iększych w yp ła t we w łaśc iw ym  
asortym encie i  z góry  uzgadniają w y p ła ty  dla
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poszczególnych k lien tów . P rzy  w yp łac ie  kasje
rzy  na tu ra ln ie  ponownie sprawdzają w yp łaca
ną gotówkę co zapobiega ew entua lnym  o m y ł
kom.

P racow nicy Oddziału Brodnica oraz w ie lu  in 
nych oddziałów w  szczególności I I  i  I I I  ka te
gorii, postanow ili rozpoczynać prace w  dniach 
wzmożonego nasilenia ruchu kasowego o godz. 
7-e j rano w  celu całkow itego w ye lim inow an ia  
zatorów  p rzy  kasach.

W iększe oddzia ły w ojew ództw a koszalińskie
go oraz inne oddzia ły donoszą o o tw ie ran iu  w  
okresach wzmożonego nasilenia ruchu  kasowe
go, dodatkow ych kas, czynnych od godz. 7-ej 
wzgl. 7.30 rano. W  V  O /M  Poznań na u ltim o  
każdego miesiąca urucham ia się 6 dodatkowych 
kas.

W województwie katowickim pracow nicy 28 
oddziałów  pod ję li zobowiązania dokonywania 
w y p ła t czeków w  określonym  czasie oraz w y 
w ie s ili w  salach operacy jnych  ogłoszenia za
w iadam iające o podjęciu  tych  zobowiązań 
i  wzyw ające k lie n tó w  do składania ew entu
a lnych rek lam ac ji u k ie ro w n ikó w  oddziału w  
s tw ierdzonych przypadkach przew lekłego za
ła tw ian ia , niezgodnego z pod ję tym  zobowiąza
niem.

Następujące oddzia ły  zobow iązały się w  po
danym  czasie (w  m inutach) z a ł a t w i a ć :
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B ie ls k o -B ia ła 13 15 25 18
B ytom 17 13 21 27
B ytom  I  O /M 14 17 27
C horzóm 10 15 25 20
Chorzóm  B a to ry 16 19 29 21
C ieszyn 16 19 . 29 21
Czeladź 16 29 21

(niezm echan izou iany)
Częstochom a 14 17 27
Częstochom a I  O /M 12 16 25 18
D ąbrom a G órn icza 16 19 21 21

(n iezm e ch a n izo tra n y )
D o b ro d z ie ń 16 19 29 21

(n iezm echan izom any)
G lim ice  I  O /M 14 20 50 _
K atom ice  111 O /M — _ 18
L u b lin ie c 16 19 29 21
M iko łó m 16 19 29 21

(n iezm echan izom any)
M yszkom 16 19 29 21

(n iezm echan izom any)
N om y B ytom 16 19 29 21
Pszczyna 13 16 26 18
R yb n ik 12 15 24 18
S iem ianom ice 16 19 29 21
Skoczóm 16 19 29 21
Sosnom iec 12 15 25 18
Sosnom iec I  O /M 11 16 25
S m ię toch łom ice 10 15 20 15

(niezm echan izom any)
S zopien ice 16 19 29 21
T arn . G óry (4 16 24 21
U stroń 14 17 27 21

N ajbardz ie j m obilizu jące  zobowiązania pod
ję l i  p racow n icy Oddziałów: Świętochłowice 
i  Chorzów. D la zbadania realności te rm inów , 
bezbłędności pracy oraz zastosowanych me
tod —  dz ia ł „O K P “  O /W  K atow ice  przeprow a
dzał odpow iednie badania organizacyjne.

W  Oddziale Św iętochłow ice wszystkie  stano
w iska p racow n ików  za ła tw ia jących  operacje są 
w  ten sposób uszeregowane, iż  p racow n icy po
dają sobie dokum enty bez potrzeby wstawania 
od b iu rek. Dobre w yszkolen ie  p racow n ików  
obsługujących k lie n tó w  e lim in u je  p rzypadk i 
m ylnego za ła tw ien ia  operacji oraz zahamowań 
w  obiegu dokum entów .

W  Oddziale Chorzów dużą pomocą w  uspraw 
n ien iu  obsługi k lie n tó w  jes t pas transm isy jny , 
umieszczony pod ladą, ok. 20 m  długości.

Pozostałe oddziały, k tó re  pod ję ły  zobowiąza
n ia  za ła tw ian ia  k lie n tó w  w  czasokresie d łuż
szym, po w prow adzen iu  odpow iednich uspraw 
n ień i  przeszkoleniu pracow n ików , przypusz
czalnie przyspieszą okres obsługi k lien tów .

Szereg oddziałów w województwie krakow
skim donosi o zróżn icow an iu  czasu pracy d y 
sponentów rozliczeń w  celu uspraw nien ia obsłu
g i k lien tów .

W  oddziałach IV  i I I  Miejskim w Łodzi, w 
Piotrkowie, Tomaszowie Mazowieckim oraz w  
Ostrowie Wlkp. sporządzono ogólną tab licę 
o rien tacy jną  in fo rm u jącą  o rozm ieszczeniu sta
now isk obsługujących k lien tów . Estetycznie 
w ykonana tablica, zamieszczona na w idocznym  
m ie jscu p rzy  w ejściu  do sa li operacyjne j przed
staw ia g ra ficzny  (opisowy lu b  przestrzenny) 
w ykaz kom órek oraz spis czynności za ła tw ia 
nych przez każdą kom órkę. W szystkie  p u n k ty  
obsługujące k lie n tó w  są dla lepszej o rie n ta c ji 
ponumerowane.

W  Oddziale Piotrków i  w  in n ych  opracowa
no specjalne napisy propagujące szybkie za ła t
w ian ie  k lien tów , apelujące o zachowanie ciszy 
na sali operacyjne j, przypom inające o obowiąz
ku  d yscyp liny  pracy itp.

W I  O/M Opole zastosowano transporte r, k tó 
ry  zredukow ał ca łkow ic ie  s tra ty  czasu powsta
łe  podczas przenoszenia dokum entów .

Oddziały województwa poznańskiego donoszą 
o zorganizowaniu specjalnego szkolenia p ra 
cow n ików  obsługujących k lien tów , związanego, 
z egzaminami końcow ym i z zakresu obow iązu
jących przepisów. Poza tym  pracow n icy w ie lu  
kom órek k redy tow ych  tych  oddziałów  zobo
w iąza li się przeprowadzić instr.uktaże z zakre
su nowej IS  Dz. V I w  kon tro low anych  przed
siębiorstwach.

W  IV  O/M Poznań w ykorzystano urządzenie 
do przekazywania dokum entów  kasowych z ko 
m ó rk i rachunków  bankow ych do kas. Urządze
n ie  to bardzo proste j ko n s tru k c ji składa się 
z d rew niane j sk rzyn k i o w ym ia rach  30 x  22 cm, 
przesuwanej pod ladą.

Niektóre oddziały województwa rzeszowskie
go proponują, aby w każdym oddziale polecić 
jednemu z wyznaczonych pracowników,
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obznajm ionem u z czynnościam i i  przepisam i 
bankow ym i, dodatkowo in fo rm ow an ie  k lie n tó w  
i  w  tym  celu um ieścić obok jego m iejsce pracy 
w idoczny napis: I N F O R M A T O R .

V I I I  O/M Warszawa oraz szereg innych  o d 
dzia łów  opracowało i  uzgodniło z k lien tam i 
opera tyw ne harm onogram y za ła tw ian ia  ich  
spraw  w  banku. H arm onogram  uwzględnia 
trudności kom un ikacy jne  oraz indyw idua lne  
życzenia k lien tów . H arm onogram  opracowywa
n y  jest zw yk le  w  oparc iu  o następujące zasa
dy:

a) O ddział uzgadnia z k lien tem  ram ow y te r 
m in  t j.  dzień i  godzinę (ew. dokładn ie j) za ła t
w ian ia  swych spraw. T e rm in  ten m usi być dla 
k lie n ta  ja k  najdogodniejszy,

b) Oddział zobowiązany jest za ła tw ić każde
go k lien ta , k tó ry  n ie  zastosował się do ustalo
nego te rm inu , obsługując jednakże w  pierwszej 
ko le jności tych  k lien tów , k tó rzy  p rz y b y li w  te r
m in ie .

c) H arm onogram  przew idu je  równoczesny 
nap ływ  k ilk u  k lie n tó w  w  godzinach urzędo
w ych, oznaczonych stosownie do potrzeb od
działu, p rzew idu jąc w  poszczególnych czasokre
sach taką ilość k lien tów , k tó rych  z uw agi na 
ilość składanych dokum entów, będzie m ógł od
dzia ł spraw nie obsłużyć.

d) H arm onogram  jest w  m iarę potrzeby b ie
żąco uaktua ln iany.

N iek tó re  oddzia ły  województwa gdańskiego 
in fo rm u ją , iż wprowadzone harm onogram y 
obsługi k lie n tó w  z likw id o w a ły  występujące po
przednio w  w iększych oddziałach zatory w  ko 
m órce dysponenta rozliczeń, w  godz. 10 —  11 
i  przed kasami w  godz. 12 —  13-ej.

IV  O/M Warszawa w ystosow ał do wszyst
k ich  przedsiębiorstw  pismo, zwracające, uwagę, 
iż  delegują one do za ła tw ien ia  k ilk u  spraw w  
oddziale banku różnych p rzedstaw ic ie li, gdy 
tymczasem spraw y te mogą być załatw ione 
przez jedną lu b  dw ie  osoby. Poza tym  —  dla 
k o n tro li w yko rzys tan ia  czasu tych  p racow n i
ków  —  oddzia ł podał w  ty m  piśm ie czas prze
cię tn ie  potrzebny do za ła tw ien ia  k i lk u  typ o 
w ych  spraw w  banku jak : oddania przelewów, 
w y p ła ty  czeku, odb io ru  wyciągów, złożenia żą
dań zapłaty, podjęcia książeczki lim itow ane j, 
podjęcia d ruków  ścisłego zarachowania itd .

N iek tó re  oddzia ły województwa wrocław
skiego zaw iadam iają, iż  z re g u ły  są organizo
wane kw a rta lne  kon fe renc je  z k lie n ta m i, pod
czas k tó rych  m. in. om aw iany jest sposób za ła t
w ian ia  ich  w  oddziale.

W  I  O/M Wrocław zostały w  czerwcu br. 
ostatecznie w yrem ontow ane i  oddane do u ży t
ku  najnowocześniejsze w  Polsce urządzenia 
zmechanizowanego b iurow ego transportu  w ew 
nętrznego. W  oddziale tym  obok systemu róż
nych  w in d  (np. ze skarbca do sortow ni) fu n k 
c jonu ją  obecnie:

1) ko le jka  e lektryczna (sufitowa) przewożą
ca w iększe pa rtie  dokum entów  po dużej sali 
operacyjne j, do podziem i oraz na I  p ię tro . K o 
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le jka  posiada 11 stac ji nadawczo - odbiorczych 
i  jest ca łkow ic ie  zautomatyzowana.

2) Poczta pneumatyczna, służąca do szyb
kiego przesyłania m nie jszych ilośc i dokum en
tów. Posiada 8 s tac ji nadawczo - odbiorczych.

3) T ransporte r taśm owy od kom órk i dyspo
nentów  rozliczeń do poszczególnych kas. T ra n 
sporte r jes t tak  skonstruowany, iż  dokum ent 
w rzucany do odpow iednie j p rzegródk i tra n 
sportera, przesuwany jest autom atycznie do 
w łaściw e j kasy. T ransporte r ten pokonuje ró w 
nież bardzo ostry zakręt, przesyłając dokum en
ty  do najodlegle jszej kasy.

Poza ty m  w  oddziale zna jdu ją  się w yśw ie tla 
cze kasowe, k tó re  e lim in u ją  potrzebę w y w o ły 
wania przez kas je rów  num erków  kasowych 
k lien tów .

Poza w ym ien ionym i w yże j i  w ie lu  innym i, 
powszechnie już  stosowanym i uspraw nien iam i, 
do G łów nej K o m is ji P ro jek tów  U sprawnienia 
A d m in is tra c ji p rzy  C en tra li N BP zgłoszono sze
reg in teresu jących w niosków  rac jona liza to r
sk ich na tem at uspraw nien ia  obsługi k lien tów .

Tak. np. ob. ob. K. Reiss i E. Krawczyński 
z O /W  Bydgoszcz opracow ali p ro je k t przeno
śnego pomieszczenia kasowego polegającego na 
składanym  boksie kasowym , k tó ry  można w  
m iarę  potrzeby ustaw ić p rzy  każdej ladzie ban
kow e j, na n ie w ie lk ie j przestrzeni w  okresach 
wzmożonego ruchu  kasowego dla dodatkowej 
kasy. Z łożony boks kasowy za jm u je  mało m ie j
sca. Rozkładanie i  składanie boksu jest bardzo 
ła twe. P ro je k t zna jdu je  się w  trakc ie  rea lizacji.

Ob. Kazimierz Łoziński z I I  O /M  Zie lona Gó
ra zaproponował, aby przed kasami w  oddzia
le  b y ły  założone specjalne b a rie rk i względnie 
p ły ty  obrotowe, k tó re  u n iem oż liw ia łyb y  dostęp 
do kasy w iększej ilości k lien tów . Podobne urzą
dzenia zna jdu ją  się przed n ie k tó rym i kasami 
ko le jow ym i. P ro je k t jest rozpa tryw any.

Ob. M icha ! Bakoś z Oddziału W ojew ódzk ie 
go Bydgoszcz zgłosił wniosek, aby w  zw iązku 
z p rzypadkam i n ie  zgłaszania się n iek tó rych  
k lie n tó w  do kasy po odb iór go tów k i zaraz po 
o trzym an iu  num erka kasowego oraz p rzybyw a
nia n iek tó rych  k lie n tó w  do banku w  stanie n ie 
trzeźw ym , ew idencjonować ich  nazw iska i  in 
terw eniow ać u w ładz nadrzędnych tych  k lie n 
tów.

N ie w szystk ie  jednak oddzia ły w ykaza ły  się 
odpow iednim i rezu lta tam i w  a kc ji uspraw nie
nia obsługi k lien tów . Spowodowane to by ło  nie 
zastosowaniem się do w ydanych  w ytycznych  
i  zaleceń. Ten b rak  zainteresowania b y ł m. in. 
spowodowany b łędnym  nastaw ieniem  n iek tó 
rych  p racow n ików  do te j akc ji, uważających, iż 
wprowadzenie uspraw nień jest niepotrzebne, 
ponieważ do oddziału n ie  w p łyn ę ły  jeszcze re 
k lam acje k lien tów . P racow nicy ci n ie zrozum ie
l i  społecznego znaczenia uspraw nień oraz nie 
doceniają w agi ew entua lnych rek lam ac ji, k tó 
ry m  trzeba z góry  zapobiegać, do k tó rych  nie 
w olno w  ogóle dopuścić.

W  I A  D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O
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Bardzo często k lie n c i z różnych względów  re 
k la m a c ji n ie składają i  k ie ro w n icy  n ie  dow ia
du ją  się o w ad liw ośc i funkc jonow an ia  w łasne
go oddziału. D latego czujność k ie ro w n ic tw a  od
dzia łu  oraz organ izacji społeczno - po litycznych  
na odcinku sprawnej obsługi k lie n tó w  pow inna 
być systematyczna, ty m  bardzie j, że raz w p ro 
wadzone uspraw nien ia w  oddziaie pow inny  być 
s t a l e  stosowane.

W  ja k i sposób można w  oddziale kon tro low ać 
czy k lie n c i są spraw nie  obsług iwani, da ł p rzy 
k ład  m. in. O ddział Tczew, w  sw ym  zobowiąza
n iu  d la  uczczenia Św ięta Odrodzenia 22-go L ip 
ca. P racow n icy O ddzia łu  Tczew, zobow iązali 
się przeprowadzić w  te rm in ie  do dn ia  20.7. 
ankietę wśród obsługiwanych przedsięb iorstw  
i  jednostek budżetowych w  celu zebrania k r y 
tycznych  ujyag i  p ropozyc ji, odnośnie zastoso
w anych uspraw nień w  obsłudze k lie n tó w , a to 
w  celu ewentualnego w prowadzenia dalszych 
usprawnień. Inne  oddzia ły zorganizowały w y 
ryw ko w e  kon tro le  obsług i k lien tów , raz w  ty 
godniu, przez doraźnie wyznaczonego pracow 
n ika. Poza ty m  in fo rm ac je  o sprawności oddzia
łu  w  obsłudze k lie n tó w , można uzyskać poprzez 
indyw idua ln e  zapytan ia zadawane k lien tom  
oraz podczas w spó lnych z k lie n ta m i kon fe ren 
c ji.

K ie ro w n ik  względnie starszy księgowy od
dzia łu  w in ie n  rów nież w  okresach wzmożone
go nasilenia ruchu  kasowego kontro low ać, czy 
czasokres oczekiwania k lie n tó w  na za ła tw ien ie  
n ie  jest zby t d ług i. W  n ie k tó rych  oddziałach, 
d la  specja ln ie w n ik liw ego , okresowego skon
tro low an ia  sprawności kom órek obsługujących 
k lien tów , zastosowano następu jący system: 
p racow n ik  odb iera jący czeki od k lie n tó w  no to 
w a ł na odwrocie godzinę i  m inu tę  p rzy jęc ia  
czeku do za ła tw ien ia , to samo ro b ił kas je r po 
dokonaniu w y p ła ty ; z końcem dnia zestawiono 
te czasokresy i  w yliczono ja k  długo b y li za

ła tw ia n i poszczególni k lienc i, ustalono prze
c ię tny czas obsługi k lie n ta  oraz zbadano p rzy 
czyny przew lekłego za ła tw ian ia  k lie n tó w , po 
czym w ydano odpowiednie polecenia.

Jak z powyższego w yn ika , pozytyw ne re zu l
ta ty  w  obsłudze k lie n tó w  uzysku ją  ty lk o  te od
dzia ły, k tó re  stale i  system atycznie k o n tro lu ją  
swą sprawność. Pam iętać o ty m  pow in ien  prze
de w szystk im  starszy księgowy, odpow iedzia lny 
zgodnie z pismem okó lnym  n r  157 z dnia 13.V. 
br., w  p ierw szym  rzędzie za sprawną obsługę 
k lie n tó w  w  oddziale.

R ezu lta ty  a kc ji uspraw nien ia obsługi k lie n 
tów  polegają w ięc przede w szystk im  na zw ró 
ceniu uw agi p racow n ików  oddziałów, na ten 
n iezm iern ie  w ażny odcinek ich  pracy, w  k tó 
ry m  uzewnętrzn ia  się praca oddzia łów  oraz 
w ed ług  którego oceniana jes t działalność N BP 
w  szczególności przez jego k lien tów .

Należy rów n ież nadm ienić, iż  od sprawności 
obsługi k lie n tó w  zależy a u to ry te t oddzia łu  
NBP wobec kon tro low anych  jednostek, gdyż 
wym agając p raw id łow e j dzia ła lności tych  je d 
nostek, m usi oddział sam być tego przykładem . 
Przekonano się rów nież na podstawie p rak tycz
nych  doświadczeń, iż sprawna obsługa K lien tów  
jes t związana z odpowiednią, rac jona lną orga
n izacją  pracy, jes t czynn ik iem  podwyższają
cym wydajność pracy oraz jest rę ko jm ią  w ła 
ściwej jakości pracy.

Przeprowadzona akcja, a w  szczególności in i 
c ja tyw a  w ie lu  p racow n ików  w  k ie ru n ku  w p ro 
wadzenia dodatkowych uspraw nień w  obsłudze 
k lien tów , św iadczy o pog łęb ien iu  socja listycz
nego stosunku p racow n ików  oddziałów  N BP 
do pracy.

Dalsze uspraw nien ia  będą w yrazem  ich  w a l
k i z b iu rokra tycznym , bezdusznym stosun
k iem  do k lie n tó w ; będą zatem rea lizacją  w y 
tycznych  V I I  'Plenum K C  PZPR.

A ndrze j  Tym ow ski

K ontro la  funduszu p lac jednostek budżetouiych
P rzeprow adzana  od l .V I I .  1949 r. na p o d s ta w ie  

U c h w a iy  R ady M in is tró w  z dn. 21.V I  tegoż ro k u  k o n 
tro la  b a n kow a  fundu szu  p ła c  o g ran icza  s ię  w  is to c ie  
do .k o n tro li fundu szu  p la c  p ro d u k c y jn e g o , to  znaczy w  
je d n o s tk a c h  tw o rz ą c y c h  dochód  n a ro d o w y  m a te r ia ln y , 
ja k  p rze d s ię b ió rs tw a  p ro d u k c y jn e , h a n d lo w e  i  u s łu g o 
w e ; n a tom ia s t n ie  o b e jm u je  ona —  z w y ją tk ie m  w y 
nag ro d ze n ia  p ra c o w n ik ó w  n ie  b io rą c y c h  bezpośredn ie 
go u d z ia łu  w  p ro d u k c ji,  a z a tru d n io n y c h  w  a d m in is tra 
c j i  o g ó ln e j p rze d s ię b io rs tw  na ro z ra ch u n ku  gospoda r
c z y m ,—  funduszu  p łac  n ie p ro d u k c y jn e g o , to  znaczy w  
je d n o s tk a c h  p ro w a d zą cych  dz ia ła lność , k tó ra  n ie  tw o 
rz y  dochodu  na rodow ego , ja k  np. a d m in is tra c ji,  zd ro 
w ia , k u ltu ry ,  s ą d o w n ic tw a  itp .

O g ran iczen ie , w p ro w a d zo n e j w  k o ń c o w y m  e tap ie  p la 
n u  trz y le tn ie g o , k o n tro l i  b a n k o w e j do iu n d u szu  p lac  
p ro d u k c y jn e g o  spow odow ane  b y ło  w  p ie rw s z y m  rz ę 
dzie  fa k te m , że o d g ry w a ł on dużo w ię kszą  ro lę  od fu n 
duszu p ła c  n ie p ro d u k c y jn e g o , w ynoszącego  za le d w ie  
o k o ło  15°/o o g ó ln e j k w o ty  funduszu  p łac . N ieza le żn ie  
od tego  g łó w n e  ce le  k o n tro li,  a m ia n o w ic ie  k o n ie c z 
ność:

1) zaham ow an ia  w z ro s tu  d y s p ro p o rc ji m ię d zy  s to p 
n ie m  w y k o rz y s ta n ia  fundu szu  p ła c  a s to p n iem  
os iągane j w y d a jn o ś c i, co b y ło  w s tę p n y m  w a ru n 
k ie m  d la  s tw o rze n ia  p o d s ta w y  w y jś c io w e j re a li
z a c ji za łożeń p la n u  sześc io le tn iego ;

2) u trz y m a n ia  ró w n o w a g i p o m ię d zy  w ys o k o ś c ią  re 
a liz a c ji zap lanow anego  iu n d u szu  p łac  i  s topn iem  
re a liz a c ji p la n u  p ro d u k c ji o b ro tu  i  u s łu g ”);

M ożna  b y ło  z re a lizo w a ć  k o n tro lu ją c  fundusz  p ła c  p ro 
d u k c y jn y  a n ie  o b e jm u ją c  jednocześn ie  k o n tro lą  iu n 
duszu p ia ć  in n y c h  je d n o s te k  i  in s ty tu c ji,  k o n tro lo w a 
n y c h  zresztą  w  p e w n y m  s to p n iu  d rogą  d y s c y p lin y  bu d 
że to w e j.

N a le ż y  pon ad to  p o d k re ś lić , że ro zc ią g n ię c ie  w p ro w a 
dzonej w ów czas k o n tro l i  na fundusz p ła c  n ie p ro d u k c y j
n y  b y ło  n iew skazane  i  d la tego , że zasady i  m e to d y  k o n 
t r o l i  muszą b yć  w  o m a w ia n ym  w y p a d k u  odm ienne  od 
ty c i1, ja k ie  s tosu je  się p rz y  k o n tro l i  b a n ko w e j fu n d u -  *)

*) V id e  T. Choliński „Zadania kon tro li bankow ej fun 
duszu płac przy rea lizac ji planu sześcioletniego" —  
W iadom ości NBP Nr.. 3/1951.
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szu p łac  p rze d s ię b io rs tw  na ro z ra ch u n ku  gospodarczym . 
K o n tro la  bo w ie m  funduszu  p ła c  p ro d u k c y jn e g o  z n a tu 
r y  rzeczy  je s t e las tyczna , o p e ra tyw n a , gdyż je s t o p a r
ta  na  zasadzie w spó łza le żn ośc i w y s o k o ś c i funduszu  
p ła c  od s to p n ia  w y k o n a n ia  p la n u  p ro d u k c ji czy  us ług , 
a w ię c  po lega  na p rze s trzegan iu  p o w ią za n ia  obu ty c n  
w ie lk o ś c i a n ie  ty lk o  k o n t ro l i  samego w y k o n a n ia  p la 
n u  funduszu  p ła c  bez je g o  re a liz a c ji w  p o w ią za n iu  
z w y k o n a n ie m  p la n u  p ro d u k c y jn e g o . Z a łożen ie  w y j 
śc iow e  p rz y  k o n tro l i  funduszu  p łac  n ie p ro d u k c y jn e g o  
je s t n a tom ia s t in n e : p la n  fundu szu  p ła c  m a tu  ch a ra k 
te r  n ie p rze k ra cza ln y , w  ram ach p la n u  p ro p o rc jo n a ln y  
do z a tru d n ie n ia ; k o n tro lę  cech u je  m aks im u m  ry g o ry -  
s tycznośc i.

W  m ia rę  p o g łę b ia n ia  s ię  ro z ra c h u n k u  gospodarczego 
i  u m a cn ia n ia  d y s c y p lin y  f in a n s o w e j, w  m ia rę  p o tę żn ie 
n ia  a k c ji - oszczędnośc iow e j za is tn ia ła  je d n a k  ko n ie c z 
ność o b ję c ia  k o n tro lą  i  funduszu  p ła c  n ie p ro d u k c y jn e 
go. W y ra ze m  tego  je s t U ch w a ła  k a d y  M in is t ró w  z dn. 
v tf.IV . 1951 r. w  sp ra w ie  re je s tra c ji o raz k o n t ro l i  p rze 
s trzegan ia  d y s c y p n n y  fin a n s o w e j w  zakres ie  e ta tów , 
s ta w e k  i  w y d a tk ó w  a d m in is tra c y jn o  -  gospodarczych  
(M o n ito r  P o ls k i N r. A  ■—- 5 9  —  poz. 773).

W y ż e j w y m ie n io n a  U ch w a ła  je s t za p o w ie d z ią  w y p e ł
n ie n ia  lu k i  ja k a  is tn ia ła  do tychczas w  k o n tro l i  n ie p ro 
d u k c y jn e g o  fun du szu  p ła c . M a  ona ch a ra k te r  ra m o w y  
i  p re c y z u je  w  o g ó ln y c h  za rysach  na ja k ic h  zasadacu 
w in n a  byc p rzep row adzana  —  ce lem  w zm o cn ie n ia  d y 
s c y p lin y  f in a n s o w e j —  k o n tro la  e ta tów , s taw ek, lu n d u -  
szu p ia ć  i  w y d a tk ó w  a d m in is tra c y jn o -g o s p o d a rc z y c h  **) 
je d n o s te k  b u d że to w ych  (z w y ją tk ie m  je d n o s te k  M in i
s te rs tw a  O b ro n y  N a ro d o w e j i  M in is te rs tw a  B ezp ieczeń
s tw a  P ub licznego , k tó ry c h  k o n tro lę  u n o rm u ją  osobne 
p rze p isy ), b u d że to w a n ych , in s ty tu c j i  spo łecznych  oraz 
za rządów  (a d m in is tra c ji o g ó ln e j)  p rz e d s ię b io rs tw  na 
ro z ra ch u n ku  gospoda rczym  i  spó łd z ie lczym . To o s ta tn ie  
n a le ż y  p o d k re ś lić , gdyż do tychczas za rządy  te  b y ły  
k o n tro lo w a n e  na  p o d s ta w ie  U c h w a ły  k . ivr. z 21. V i. 
1949 r. o b a n ko w e j k o n t ro l i  funduszu  p łac . Ze w zg lę d u  
na ch a ra k te r  ty c h  p ła c  ta  zm iana  m e to d y  k o n tro l i  je s t 
o czyw iśc ie  słuszna, za pew n ia  czystość l im i  k o n tro li,  ja 
sno rozg ra n icza  lu n d u sz  p ła c  p ro d u k c y jn y  od n ie p ro 
d u kcy jn e g o .

M e to d a  k o n tro l i  je s t bardzo  p rosta . Je d n o s tk i w y ż e j 
w y m ie n io n e  p rze p row adzać  będą re je s tra c ję  e ta tów , 
s ta w e k  i  fu n du szó w  p ła c  im  p rz y z n a n y c h  i  z a tw ie rd z o 
n y c h  w e  w ła ś c iw y m  try b ie . O rga n a m i re je s tra c ji je s t:

—  M in is te rs tw o  F ina n só w  —  d ia  m in is te rs tw  i  w ła d z  
n a cze lnych ,

—  W y u z ia iy  lin a n s o w e  w ła ś c iw y c h  p re z y d ió w  rad  
n a ro d o w y c h  d la  w s z y s tk ic h  in n y c h  je d n o s te k .

Po z a re je s tro w a n iu  je d n o s tk i s k ła d a ją  do w ó d  re je 
s tra c y jn y  w  f in a n s u ją c y m  je  banku .

K o n tro la  po legać  będzie  na:
1) a n a liz ie  p rz e d k ła d a n y c h  do re je s tra c ji e ta tów , 

s taw ek, fun du szu  p ła c  w  ś w ie tle  pos ia d an ych  
p rzez  o rg a n  re je s tra c y jn y  m a te r ia łó w ; U ch w a ła  
K. M . p rz e w id u je , że w  raz ie  n iezgodnośc i p rze d ło 
żo n ych  do re je s tra c ji d o ku m e n tó w  z d a n ym i o trz y 
m a n y m i p rzez o rgan  re je s tru ją c y  oo nadrzędnego 
o rg a n u  iin a n so w e go , m a on p ra w o  o d m ó w ić  ic h  
z a re je s tro w a n ia  w  ca ło śc i lu b  części;

2) p o ró w n a n iu  p rzez b a n k i s k ła d a n ych  za po trzebo 
w a ń  na ś ro d k i p ła tn ic z e  na p o k ry c ie  w y p ła t  na 
p łace  z dow odem  re je s tra c ji;

3) badan iu  zgodnośc i s tanu  ta k tyczn e g o  i  p ra w nego  
z d o ku m e n ta m i na  p o d s ta w ie  k tó ry c h  je d n o s tk a  
w y p ła c a  w yn a g ro d ze n ie .

J e d n o s tk i k o n tro lo w a n e  są zobow iązane  udz ie la ć  
w s z e lk ic h  w y ja ś n ie ń , p o trz e b n y c h  w  z w ią z k u  ze sp ra 
w o w a n ą  k o n tro lą  o rganom  re je s tra c y jn y m  oraz ban
kom .

U ch w a ła  w  n a s tę p u ją c y  sposób p re c y z u je  u p ra w n ie 
n ia  b a n kó w  p rz y  k o n tro li:

**) Z agadn ien ie  ty c h  o s ta tn ich  p o m in ie m y  w  naszych  
rozw ażan iach , gdyż n ie  w ią że  się z k o n tro lą  funduszu  
p łac.

„B a n k i u p ra w n io n e  są do w s trz y m a n ia  w  ca łośc i lu b  
w  części w y p ła ty  z ty tu łu  w y n a g ro d ze ń  za p racę  oraz 
w y d a tk ó w  a d m in is tra c y jn o  -  gospoda rczych  w  raz ie  
n iez ło że n ia  p rzez je d n o s tk ę  p o d le ga ją cą  o b o w ią z k o w i 
re je s tra c ji dow o d u  re je s tra c ji,  ja k  ró w n ie ż  w  p rz y p a d 
ku , g d y  zapo trze b o w a n ie  ś ro d k ó w  p ie n ię żn ych  n ie  m ie 
śc i się w  g ra n ica ch  za re je s tro w a n eg o  fundu szu  p łac, 
s ta w e k , e ta tó w  i  w y d a tk ó w  a d m in is tra c y jn o  -  gospo
da rczych . O ta k ic h  p rz y p a d k a c h  b a n k i za w ia d a m ia ją  
n ie z w ło c z n ie  w ła ś c iw y  o rgan  re je s tru ją c y  i  w ładzę  
z w ie rz c h n ią  dane j je d n o s tk i ce lem  p o d ję c ia  d e c y z ji co 
do w y p ła ty  w s trz y m a n y c h  k w o t" .

In n y m i s ło w y  b a n k  m a k o n tro lo w a ć  czy  je d n o s tk a  
zadość u c z y n iła  w y m o g o w i re je s tra c ji o raz czy  zapo
trze b o w a n ie  ś ro d k ó w  p ie n ię ż n y c h  m ieśc i się w  g ra n i
cach za re je s tro w a n eg o  funduszu  p ła c  i  e ta tów .

O w s z e lk ic h  p rze k ro cze n ia ch  b a n k  za w ia d a m ia  w ła 
ś c iw y  o rgan  re je s tra c y jn y  i  w ła d zę  z w ie rz c h n ią  z a in 
te re so w a n e j je d n o s tk i.

Z a w iad o m io n e  p rzez  b a n k  o rgana  re je s tra c y jn e  
i  w ła d ze  zw ie rz c h n ie  p rze p ro w a d za ją  o d p o w ie d n ie  do 
chodzenia , u s ta la ją  w in n y c h  p rzek ro cze ń  i  s to su ją  p rze 
w id z ia n e  p ra w e m  sankc je .

W y k o n a n ie  U c h w a ły  p o w ie rz o n o  M in is t ro w i F in a n 
sów , k tó re g o  u p ra w n io n o  do W ydan ia  o d p o w ie d n ich  
zarządzeń w y k o n a w c z y c h  i  u s ta le n ia  w  ja k im  te rm in ie  
i  w  ja k im  zak re s ie  w e jd ą  w  życ ie  je j  poszczególne 
p rze p isy .

R easum ując U ch w a ła  R. M . u s ta la  zasady k o n tro l i  
p ro d u k c y jn e g o  funduszu  p ła c , o p ie ra ją c  ją  na dw óch  
p o d s ta w o w y c h  zasadach: re je s tra c ji przez M in . F ina n 
sów  lu b  W y d z ia ły  F inansow e  e ta tów , s ta w e k  i  fu n d u 
szu p ła c  p rzyznanego  je d n o s tce  oraz ry g o ry s ty c z n y m  
p rze s trze g an iu  p rzez b a n k i zasady, że w y p ła ty  je d n o s tk i 
na p łace  n ie  m ogą p rz e k ro c z y ć  w  sw e j w y s o k o ś c i ja k  
i  ró żn ić  się w  s tru k tu rz e  od sum  i  ic h  ro z b ic ia  z a tw ie r
dzonego w  d o w odz ie  re je s tra c y jn y m .

W p ro w a d z e n ie  w  życ ie  o m ó w io n e j p o w y ż e j U ch w a 
ły  n ie  b y ło  je d n a k  rzeczą p ro s tą  i  w ym a g a ło  w ie lu  p rac 
p rz y g o to w a w c z y c h . N a le ża ło  .w ięc n a jp ie rw  zorgam zo-y 
w ac i  p rze szko lić  'c a ły  a pa ra t re je s tra c y jn o  -  korrtro^lk 
n y  w  p o s tac i o d d z ia io w  (re le ra tó w ) in s p e k c ji e ta tó w  
i  p ła c  w  w y d z ia ła c h  f in a n s o w y c h  w o je w ó d z k ic h  (po
w ia to w y c h )  raa  n a ro d o w ych , m a ją c y  zadanie  nad zoro 
w a n ia  i  k o n tro l i  d y s c y p lin y  fin a n s o w e j w  zakres ie  za
tru d n ie n ia  i  uposażen ia  p ra c o w n ik ó w  n ie p ro d u k c y j
n ych . N ie za le żn ie  od tego  na duże tru d n o ś c i n a p o tk a - 
no p rz y  o p ra co w a n iu  p rze p isó w  szczegó łow ych  o re je 
s tra c ji i  k o n tro l i  e ta tów , s ta w e k  i  m nauszu  p łac , ta k  ze 
w zg lę d u  na n ie je d n o li ty  s y s te m 'p ła c  w  poszczegó lnych  
je d n o s tka ch , ja ic  i  z p o w o d u  ko n ie czn ośc i uzgadn ian ia  
za rządzen ia  z szereg iem  in s ty tu c ji.  W s z y s tk ie  te  czyn 
n ik i  sp o w o d o w a ły , ze za rządzen ia  w y k o n a w c z e  M in i
s tra  F inansów  w p ro w a d za ją ce  w  życ ie  —  zresztą  t y l 
k o  na  o d c in k u  je d n o s te k  u u d że to w ych  —  o raz u s ta la 
ją ce  szczegó łow e zasaay, t r y b  re je s tra c ji i  k o n tro l i  
p rze s trzegan ia  d y s c y p lin y  f in a n s o w e j w  zakre s ie  e ta 
tó w , s ta w e k  i  m nauszu  p łac , ja k  ró w n ie ż  zakres d z ia 
ła n ia  poszczegó lnych  o rg a n ó w  re je s tru ją c y c h  o raz ban
k ó w  u k a z a ły  s ię  d o p ie ro  d n ia  20 i  21 m arca  br. (M o n i
to r  P o ls k i N r . A  —  32, poz. 466 i  467).

N ie  w n ik a ją c  w  szczegó ły  s c h a ra k te ry z u je m y  p o k ró t
ce oba te zarządzen ia  na o d c in ka ch  w  k tó ry c h  p re c y 
zują,. bądź też rozsze rza ją  w y ż e j o m ó w ion ą  U ch w a łę  
R. M .

N o rm u ją  one zagadn ien ie  k o n tro l i  je d n o s te k  budże
to w y c h  i  ic h  ś ro d k ó w  sp e c ja ln ych . M in is te r  F ina n só w  
s k o rz y s ta ł w  ty m  w y p a d k u  z p rz y s łu g u ją c e g o  m u p ra 
w a  i  w y łą c z y ł z o b o w ią zku  re je s tra c ji i  spod k o n tro l i  
poza je d n o s tk a m i w y m ie n io n y m i w  U ch w a le  R. M . ta k 
że i  -re jonow e sądy w o js k o w e , o rg a n iza c ję  „S łu żb a  P o l
sce", N a jw y ż s z ą  Izbę  K o n tro l i  o raz P ańs tw ow e  O ś ro d k i 
M aszynow e . W y łą c z e n ie  ty c h  o s ta tn ich  uzasadnione 
je s t fa k te m , że P. O. M -y ,  m im o  iż  są je d n o s tk a m i b u d 
że to w y m i, m a ją  c h a ra k te r  p rz e d s ię b io rs tw  p ro d u k c y j
n ych , w yso ko ść  funduszu  p ła c  je s t w  n ic h  uza leżn iona  
od w y k o n a n ia  p la n u  p ro d u k c y jn e g o .

Zarządzenie  d e f in iu je  nas tępn ie :
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1) p o ję c ie  e ta tó w  oso b ow ych  ja k o  ilo ś c i s ta n o w isk  
p ra c o w n ic z y c h  d la  dane j je d n o s tk i na d any  okres  cza
su z u w zg lę d n ie n ie m  p o d z ia łu  na g ru p y  uposażenia  lu b  
na ś redn ie  s ta w k i p łac,

2) fundusz p ła c  ja k o  z a tw ie rd zo n ą  na d any  okres 
(z w y k le  ro k  b u d że to w y) d la  dane j je d n o s tk i ogó lną  
k w o tę  w yn a g ro d ze ń  p rzeznaczoną na w y p ła tę  uposażeń 
zasadniczych, d o d a tk ó w  i  e w e n tu a ln y c h  p re m ii d la  p ra 
c o w n ik ó w  o b ję ty c h  e ta tam i w ra z  z k w o ta m i z a tw ie rd z o 
n y c h  w y d a tk ó w  p rzeznaczonych  na n a g ro d y , p race  z le 
cone o raz u d z ia ł w  n racach  k o m is ji.

O s ta tn ia  d e f in ic ja  p o k ry w a  się z w s z y s tk im i w y p ła 
ta m i z § 1 k la s y f ik a c ji b u d że to w e j i  n ie  o b e jm u je  w y 
p ła t z in n y c h  §§ n a w e t i  w te d y , g d y  m e ry to ry c z n ie  
w p ły w a ją  na  w yso ko ść  funduszu  p ła c . P rzyk ła d o w o  
p rz y to c z y m y , iż św iadczen ia  w  na tu rze  d la  p ra c o w n i
k ó w  (§ 2 k l.  budź.) oraz w y d a tk i osobow e spec ja lne  
(np. w yn a g ro d ze n ie  z ty tu łu  u m o w y  o dz ie ło , fundusz 
ra c jo n a liz a to rs k i w s p ó łz a w o d n ic tw a  —  § 3 k l.  budź.), 
s tanow iące  z p u n k tu  w id z e n ia  ekonom icznego  fundusz 
p łac  —  zw ię ksza ją  u d z ia ł lu d n o ś c i w  dochodz ie  n a ro 
d o w y m  —  n ie  są o b ję te  k o n tro lą  na  p o d s ta w ie  tego  za
rządzenia . P rze d s taw io ny  stan  rzeczy  sp o w o d ow an y  je s t 
tym , że k o n tro la  funduszu  p ła c  w iąże  się z k o n tro lą  e ta 
tó w  podczas g d y  w y d a tk i osobow e spec ja lne  n ie  są n a - 
o gó ł śc iś le  p o w iązane  z p rz y z n a n y m i je d n o s tce  e ta ta 
m i a n i n ie  w ią żą  się z w y k o n y w a n y m i p rzez n ią  n o r
m a ln y m i zadan iam i.

W  ce lach  p o m o cn iczych  zarządzenie  w p ro w a d za  
jeszcze  p o ję c ie  węższe m ies ięcznego funduszu  p ła c  
t j .  za tw ie rd zo n e j m ies ięczne j k w o ty  w yn a g ro d ze n ia  
(§ 1, poz. a— d k l.  budź.), bez u w z g lę d n ie n ia  w y d a tk ó w  
p rzeznaczonych  na n a g ro d y , p race  z lecone oraz u d z ia ł 
w  p racach  k o m is ji (§ 1, poz. e— f). Część funduszu  p łac  
o b ję ta  m ie s ię cznym  funduszem  je s t k o n tro lo w a n a  w  
s k a li m ies ięczne j, reszta  w  s k a li roczne j.

Sum a m ie s ię cznych  fu n du szó w  p łac  n ie  da je  je d n a k  
rocznego funduszu  ty c h  p o z y c ji.  O g ó ln a  roczna  k w o ta  
w yn a g ro d ze ń  zasadniczych, d o d a tk ó w  o raz e w e n tu a l
n y c h  p re m ii d ia  w s z y s tk ic h  p ra c o w n ik ó w  o b ję ty c h  e ta 
ta m i o so b o w ym i pod iega  b o w ie m  re je s tra c ji z p o m n ie j
szen iem  o „ in te rc a la re "  t j.  różn icę  z ty tu łu  p rz e w id y 
w anego  n ieobsadzen ia  w  s k a li roczn e j p e łn e j ilo ś c i za
tw ie rd z o n y c h  e ta tów . W  z w ią z k u  z ty m  suma z a tw ie r
dzonych  i  z a re je s tro w a n y c h  fu n du szó w  p ła c  je s t w ię k 
sza od za tw ie rd zo n e g o  rocznego fundu szu  o w yso ko ść  
„ in te rc a la re " . W  p rz y p a d k u  pe łnego  w y k o rz y s ta n ia  e ta 
tó w , a w  z w ią z k u  z ty m  m ie s ię cznych  fu n du szó w  p łac, 
p e łn e  zapo trze b o w a n ie  rocznego  funduszu  bez u w zg lę d 
n ie n ia  „ in te rc a la re "  może nas tąp ić  je d y n ie  pod  w a ru n 
k ie m  u zyska n ia  p rzez je d n o s tk ę  p o d le g a ją cą  k o n tro l i  
d o d a tko w e g o  dow o d u  za re je s tro w a n ia  p o trze b n ych  w  
s k a li roczn e j k w o t.

Zarządzenie  sp re cyzo w a ło  zasady i  t r y b  re je s tra c ji,  
u s ta lo n y  w  sposób ra m o w y  w  U ch w a le  R. M .

W ła ś c iw y m i d la  p rze p ro w a d zen ia  re je s tra c ji w  za k re 
sie e ta tó w  osobow ych , s ta w e k  i  funduszu  p ła c  są:

1) M in is te rs tw o  F ina n só w  —  odnośn ie  w ła d z  nacze l
n y c h  i u rzę d ó w  oraz w y d z ia łó w  fin a n s o w y c h  p re z y d ió w  
w o je w ó d z k ic h  rad  n a ro d o w ych ,

2) W y d z ia ły  fin a n sow e  p re z y d ió w  w o je w ó d z k ic h  rad 
n a ro d o w y c h  d la  p o zo s ta łych  w y d z ia łó w  p re z y d ió w  
W . R. N . oraz w y d z ia łó w  fin a n s o w y c h  p re z y d ió w  p o 
w ia to w y c h  rad  n a ro d o w ych ,

3) W y d z ia ły  fin a n sow e  p re z y d ió w  p o w ia to w y c h  rad  
n a ro d o w y c h  —  odnośn ie  in n y c h  je d n o s te k  n ie w y m ie -  
n io n y c h  w  p u n k c ie  1 i  2.

R e je s tra c ja  ma się o d b yw a ć  w  zasadzie je d e n  raz na 
ro k . P rze d s taw ic ie le  je d n o s te k  p o d le g a ją c y c h  re je s tra 
c j i  zg łasza ją  się do o rg a n ó w  re je s tra c y jn y c h  w ra z  z o d 
p o w ie d n im i d o ku m e n ta m i z k tó ry c h  n a jw a ż n ie js z y m  je s t 
zaśw iadczen ie  o z a tw ie rd z o n y c h  e ta tach , s taw kach  
i  funduszu  p ła c . O rgan  re je s tra c y jn y  o b o w ią za n y  je s t 
p rze jrze ć , sp raw dz ić  i  s k o n tro lo w a ć  z pos ia d an ym  m a
te r ia łe m  p rzed łożone  d o w o d y , w y ja ś n ić  w ą tp liw o ś c i 
i  e w e n tua ln e  różn ice , sp ros tow ać o c z y w is te  b łę d y , ta k  
ab y  dow ód  re je s tra c y jn y  p rze d ło żo n y  b a n k o w i n ie  b u 
d z ił żadnych  zastrzeżeń; n ie  bada o n  je d n a k  p rz e d ło 
żon ych  d o ku m e n tó w  m e ry to ry c z n ie , n ie  m a p ra w a  p rz y

re je s tra c ji kw e s tio n o w a ć  s łuszności ilo ś c i i  s t ru k tu ry  
z a tw ie rd z o n y c h  je d n o s tce  e ta tów , s ta w e k  i  funduszu  
p łac . O rga n  re je s tra c y jn y  zam ieszcza o d p o w ie d n ią  
a d n o ta c ję  na zaśw iadczen iu  po p rze p ro w a d ze n iu  re je 
s tra c ji.

Z  k o le i za in te resow ana  je d n o s tk a  sk łada  dow ód  re 
je s t ra c y jn y  w  oddz ia le  N BP s p ra w u ją c y m  je j  obs ługę  
kasow ą. W  p rz y p a d k u  n ie  p rze d ło że n ia  d o w o d u  o d d z ia ł 
od m a w ia  w s z e lk ic h  w y p ła t  z t y tu łu  p łac . P rzy  zapo trze 
b o w a n iu  ś ro d k ó w  na w y p ła tę  uposażeń je d n o s tk a  
p rze d k ła d a  b a n k o w i —  na p ię ć  d n i rob o czych  p rzed  
te rm in e m  p ła tn ośc i, ab y  u ła tw ić  o d d z ia ło w i k o n tro lę  —  
spec ja lne  zapo trze b o w a n ie , na p o d s ta w ie  k tó re g o  b ank  
m oże u s ta lić  czy  je d n o s tk a  za p o trze b o w a ła  ś ro d k i p ie 
n iężne  w  g ra n ica ch  za re je s tro w a n eg o  m ies ięcznego 
funduszu  p ła c  odn ośn ie  p ła c  i  d o d a tk ó w  p ra c o w n ik ó w  
i  o d p o w ia d a ją c y c h  te m u  fu n d u szo w i za re je s tro w a n y c h  
e ta tó w  oso b ow ych  bądź też rocznego fundu szu  p łac  o d 
nośn ie  n a g ró d  i  p ła c  z le co n ych  i  w yn a g ro d z e n ia  za 
u d z ia ł w  ko m is ja ch .

W  raz ie  s tw ie rd ze n ia , że zapo trzebow ana  k w o ta  p rze 
k racza  g ra n icę  za re je s tro w a n eg o  m ies ięcznego bądź 
rocznego funduszu  p łac , łu b  o d p o w ia d a ją c y c h  tem u fu n 
duszo w i z a re je s tro w a n y c h  e ta tó w  o so b ow ych  i  s ta
w e k  —  o d d z ia ł odm aw ia  a u tom a tyczn ie  w y k o n a n ia  za
p o trze b o w a n ia  o k w o tę  p rze k ro czo n ą  *'*).

R o la  w y d z ia łó w  fin a n s o w y c h  n ie  o g ra n icza  się je d n a k  
do fo rm a ln e g o  a k tu  re je s tra c ji a o d d z ia łó w  1NBP do 
p rzes trzegan ia , ab y  w y p ia ty  na p łace  b y ły  d o k o n y w a 
ne w  g ra n ica ch  u s ta lo n ych . W p ro s t p rze c iw n ie . O rga 
na re je s tru ją c e  i b a n k i w y k o n u ją c e  obs ługę  kasow ą  
s p ra w u ją  poza ty m  k o n tro lę  p rzes trzegan ia  d y s c y p lin y  
w  zakres ie  e ta tó w  osobow ych , s ta w e k  i  funduszu  p ła c  
w  je d n o s tka ch , k tó re  d o k o n a ły  re je s tra c ji.  I  ta k  o rg a 
na re je s tra c y jn e  m a ją  m ię dzy  in n y m i k o n tro lo w a ć : p ra 
w id ło w o ś ć  sporządzan ia  l is t  p ła c y  i  ic h  zgodności 
z rz e c z y w is ty m i w y d a tk a m i na w yn a g ro d ze n ia , p ra w i
d ło w o ść  zasze regow an ia  p ra c o w n ik ó w  do g ru p  uposa
żeń, k s ię g i kasow e  ce lem  s tw ie rd ze n ia  czy w p ły w y  k a 
sowe n ie  są u żyw a n e  na w y p ła tę  w yn a g ro d ze ń , k a r ty  
w y d a tk ó w  ce lem  u s ta le n ia  czy poza k re d y ta m i p rze 
zn aczonym i na p łace  n ie  są u ż y tk o w a n e  w  ty m  ce lu  in 
ne k re d y ty  budże tow e , w y d a tk i na p race  zlecone ce
lem  u s ta le n ia  w y k o n a n ia  z le ce ń  i  uzasadn ien ia  w y p ła ty  
w y n a g ro d ze n ia  za te  prace.

K o n tro le  p rzep row adzone  przez w y d z ia ły  fin a n sow e  
w in n y  b yć  d o k ła d ne  i  w n ik l iw e ;  n ie  m ogą og ran iczać  
się do z a e w id e n c jo n o w a n ia  u s te rek . O rg a n  k o n tro ln y  
o b o w ią za n y  je s t do u d z ie la n ia  p o ra d  i  in s tru o w a n ia  —  
szczegó ln ie  w  p ie rw s z y m  o k re s ie  —  in s ty tu c ji  k o n tro 
lo w a n y c h . R ac jona lne  w y k o n a n ie  k o n tro l i  po lega  na 
zbadan iu  p rz y c z y n  e w e n tu a ln y c h  p rzek ro cze ń , p rze p ra 
co w a n iu  zagadn ien ia  i p o u czen iu  o ś rod ka ch  zapob ie 
gaw czych . O p rze k ro cze n ia ch  o rgana  k o n tro lu ją c e  m a
ją  o b o w ią ze k  zaw iadam iać  w ładze  p rze łożone  danej je d 
n o s tk i a w  raz ie  o c z y w is te j z łe j w o li osób w in n y c h  
p rze k ro cze n ia  sp raw ę  s k ie ro w a ć  do p ro k u ra to ra .

N a  p o d s ta w ie  w y n ik ó w  do ko na n e j re je s tra c ji i  p rze 
p ro w a d zo n e j k o n tro l i  m a k sz ta łto w a ć  się p o g lą d  na ra 
c jo n a ln o ść  gosp od a rk i, o rg a n iz a c ji p la n u  p ra c  i  po trzeb  
je d n o s te k  bu d że to w ych . K o n fro n tu ją c  stan  fa k ty c z n y  
z z a tw ie rd z o n y m i i za p o trze b o w a n ym i przez je d n o s tk i 
b u dże tow e  e ta tam i i  funduszem  p ła c  o rgana  re je s tra c y j
ne będą m o g ły  w y c ią g n ą ć  k ry ty c z n e  w n io s k i, k tó re  
obow iązane  są p rzekazać w ła d zo m  z w ie rz c h n im  je d 
n o s tk i i  M in is te rs tw u  F inansów . W  te n  sposób w ie le  
cenn ych  w ska zó w e k  w in n o  d o trzeć  do w ła d z  nacze l
n y c h  i  do P ańs tw o w e j K o m is ji E ta tów , k tó re  na te j 
p o d s ta w ie  będą m ia ły  m ożność s k o ry g o w a n ia  i z ra c jo 
n a liz o w a n ia  sw o ich  d e cyz ji.

Do o b o w ią zku  b a n ku  n a le ży  k o n tro lo w a n ie  czy je d 
n o s tka  k o n tro lo w a n a  n ie  w y p ła c a  w yn a g ro d ze ń  z w p ły 

'**) P e w n ych  o d c h y le ń  od te j zasady w  n ie k tó ry c h  
je d n o s tk a c h  b u d że to w ych  sp o w o d ow an ych  u za leżn ie 
n ie m  w y s o k o ś c i ruch o m e j części p ła c  od w y k o n a n ia  
p la n u  p ro d u k c y jn e g o  om aw iać  n ie  będz iem y, gdyż i ta k  
w y ją te k  te n  z a n ik n ie  w  m ia rę  p o s tęp u ją ce j s to p n io w o  
u n if ik a c j i  sys tem u p ła c  w  je d n o s tka ch  bu d że to w ych .
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w ó w  ka s o w y c h  lu b  z a lic z k i b u d że to w e j, bądź też n ie  
zu żyw a  na in n e  ce le  ś ro d k ó w  p ie n ię żn ych  p o d ję ty c h  
na w y p ła tę  w yn a g ro d ze ń . Poza tym , w  raz ie  p o trze b y , 
b ank  może spraw dzać, czy  d o k u m e n ty  p rze d s ta w io n e  
b a n k o w i p rz y  za p o trze b o w a n iu  ś ro d k ó w  p ie n ię żn ych  na 
w y p ła tę  w y n a g ro d ze ń  są zgodne ze stanem  fa k ty c z 
nym .

Jest -oczyw is tym , że pon iew aż fu n k c je  o rg a n ó w  re je 
s tra c y jn y c h  i  O d d z ia łó w  N BP śc iś le  się ze sobą w iążą  
i  zazęb ia ją  na o d c in k u  o m a w ia n y c h  spraw , kon ieczna  
je s t ja k  n a jd a le j idąca  w sp ó łp ra ca  ty c h  o rga n ó w . Z n a j
d u je  to  s w ó j w y ra z  m. in . w  o b o w ią zku  p rze sy ła n ia  
przez O d d z ia ły  N BP o d p isó w  w s z e lk ic h  p ro to k ó łó w  
z p rze p ro w a d zan ych  k o n tro li,  e w e n tu a ln ie  ze s tw ie rd z o 
n y c h  p rzekroczeń , do w ia d o m o śc i o rg a n ó w  re je s tra c y j
nych .

P odsum ow ując  pow yższe  bardzo  ogó lne  u w a g i trz e 
ba s tw ie rd z ić , że a k c ja  re je s tra c y jn a  i  zw iązana  z n ią

k o n tro la  je s t a k c ją  n a d zw ycza j p re c y z y jn ą , p o w o d u ją 
cą da le ko  idące  s k u tk i z p u n k tu  w id z e n ia  d y s c y p lin y  
f in a n so w e j, aż do w s trz y m a n ia  w y p ła ty  uposażenia. 
S tosow ana bezduszn ie  m o g ła b y  d o p ro w a d z ić  do za łam a
n ia  p ra c  w  je d n o s tka ch  b u d że to w ych  p o d le g a ją cych  re 
je s tra c ji .  D la te g o  też ostrożność w ym a ga ła , a b y  o d ro 
czyć na t r z y  m ies iące  po p la n o w a n ym  u ko ń cze n iu  re 
je s tra c ji i  rozpoczęc iu  k o n tro l i  (1.6. 1952 r.) a k c ji  egze- 
k u ty w n e j b a n ku  (1.9. 1952 r.) w  p o s tac i o d m ó w ie n ia  h o 
n o ro w a n ia  w y p ła t  na p łace  je d n o s tk o m  b u d że to w ym  
i n ie za re je s tro w a n ym , e w e n tu a ln ie  sk ła d a ją cym  zapo
trze b o w a n ia  n iezgodne  z p rz y z n a n y m i w  dow odz ie  re 
je s tra c y jn y m  lim ita m i e ta tó w  i p ła c . O kres  te n  p o w i
n ie n  b yć  w y k o rz y s ta n y , za ró w n o  przez je d n o s tk i k o n 
tro lo w a n e  ja k  i  o rg a n a  k o n tro lu ją c e , ce lem  m a ksym a l
nego zapoznan ia  się z m e todam i k o n tro li,  je j  te ch n iką , 
co usun ie  e w e n tua ln e  tru d n o ś c i i  zad rażn ien ia  w  p rz y 
szłości.

Jerzy Bednarow icz

D robna w ytw órczość w  św ietle
i i

In s tru k c ja  M in is te rs tw a  P rzem ysłu  D robnego  i  Rze
m io s ła  w  sp ra w ie  o p ra co w a n ia  p la n u  te c h n ic z n o -p rz e - 
m y s ło w o -fin a n s o w e g o  d ro b n e j w y tw ó rc z o ś c i na 1952 
ro k  u w z g lę d n ia  da le ko  idące  up roszczen ia  w z o ró w  
i  o b licze ń  p la n u  finansow ego . N o rm a ty w  ś ro d kó w  
o b ro to w y c h , u s ta lo n y  w  p la n a ch  fin a n s o w y c h  d ro b n e j 
w y tw ó rc z o ś c i na 1952 ro k  d z ie li się na n a jb a rd z ie j za
sadnicze g ru p y  ś ro d k ó w  o b ro to w y c h  i  to :

1. zapasy m a te r ia ło w e  (obe jm u jące  łą czn ie  m a te r ia 
ły  p ods taw ow e , pom ocn icze , p a liw o , opa kow an ie , czę
śc i zapasow e m aszyn  i p rz e d m io ty  n ie trw a łe ),

2. p ó łfa b ry k a ty  i  ro b o ty  w  to ku ,
3. w y ro b y  go tow e,
4. to w a ry .

P rzy  u s ta la n iu  n o rm a ty w u  zapasów  m a te r ia ło w y c h  
p rz y ję to  w s p ó łc z y n n ik  ro ta c ji w s p ó ln y  d la  w s z y s tk ic h  
s k ła d n ik ó w  tego  n o rm a ty w u , a zatem  je d n o lity  w ska ź 
n ik  w  dn iach  d la  zapasów  m a te r ia łó w  p o d s ta w o w ych , 
p o m o cn iczych , p a liw a , opa kow an ia , części zapasow ych  
m aszyn  i p rz e d m io tó w  n ie trw a ły c h  m im o, że różna  je s t 
na o gó ł czę s to tliw o ść  o b ro tu  poszczegó lnych  s k ła d n i
k ó w . In a cze j z re g u ły  k s z ta łtu je  się w  p rze d s ię b io rs tw ie  
ro ta c ja  np. m a te r ia łó w  p o m ocn iczych , a inacze j opa
k o w a n ia  lu b  p rz e d m io tó w  n ie trw a ły c h . W s p ó łc z y n n ik  
u s ta la ją c y  ś redn ią  ro ta c ję  d la  w s z y s tk ic h  s k ła d n ik ó w  
zapasów  m a te r ia ło w y c h  n ie  zawsze d a je  m a ksym a ln y  
e fe k t na o d c in k u  w y k o rz y s ta n ia  n o rm o w a n ia  ja k o  je d 
nego z c z y n n ik ó w  w p ły w a ją c y c h  na p rzysp ieszen ie  
ob iegu  ś ro d k ó w  o b ro to w ych .

W  p rzem yś le  w ie lk im  i ś redn im , gdzie  w ię ksza  je s t 
p re c y z ja  p la n o w a n ia , n o rm a ty w  zapasów  m a te r ia ło 
w y c h  d z ie li się na szereg ro d z a jo w y c h  g ru p  w  u k ła 
dzie w y n ik a ją c y m  z k la s y f ik a c ji eko n om iczn e j. W obec 
b ra k u  ana log icznego  p o d z ia łu  tego  n o rm a ty w u  w  
p rze d s ię b io rs tw a ch  p rze m ys łu  d robnego, zachodz i k o 
n ieczność odrębnego w y ja ś n ie n ia  w  p rzep isach  szcze
g ó ło w y c h  k re d y tu  na zapasy m a te r ia ło w e  oraz k re d y 
tu  na n a d zw ycza jn e  p o trz e b y  na tę część zapasów , 
a zw łaszcza  ty c h  p u n k tó w  In s t ru k c ji S łu żb o w e j Dz. V I ,  
k tó re  n a k ła d a ją  pew ne  o b o w ią zk i, za k ła d a ją c  ró w n o -  *)

*) Część I  w  N r. 8, W ia d o m o śc i NBP.

noiuej in strukc ji s łużb o ire j dz. V I 1)
cześnie, że n o rm a ty w  zapasów  m a te r ia ło w y c h  podz ie 
lo n y  je s t na g ru p y  rod za jo w e .

O sobnego o m ó w ie n ia  w ym a ga  zatem  m. in . w zó r 
ośw iadczen ia  o s tan ie  w a rto ś c i p o n a d n o rm a tyw n ych  
zapasów  m a te r ia ło w y c h , o b e jm u ją c y  s p e c y fik a c ję  zapa
sów  w e d łu g  poszczegó lnych  ro d z a jo w y c h  s k ła d n ik ó w  

, ty c h  zapasów.
W  w sp o m n ia n e j s p e c y f ik a c ji —  z u w a g i na b ra k  p o 

d z ia łu  n o rm a ty w u  m a te r ia łó w  na poszczególne s k ła d n i
k i  —  p rz e d s ię b io rs tw a  p rze m ys łu  d robnego  p o d a ją  w  
zasadzie je d y n ie  stan fa k ty c z n y  ty c h  zapasów . 
W  zw ią z k u  z zasadą w y łą c z a n ia  —  ja k o  n ie  p o d le g a - 
ją c y c h  k re d y to w a n iu  —  p o n a d n o rm a ty w n y c h  zapasów 
części zapasow ych  m aszyn  i u rządzeń oraz p rze d m io tó w  
n ie trw a ły c h , om aw iane  p rz e d s ię b io rs tw a  po d a ją  p onad 
to  w  s p e c y f ik a c ji w e  w s z y s tk ic h  ty c h  p rzypa d ka ch , gd y  
s ta n y  p ra w id ło w e  w s p o m n ia n ych  s k ła d n ik ó w  są niższe 
od s ta n ów  fa k ty c z n y c h  ty c h  a k ty w ó w :

1. w  k o lu m n ie  „n o rm a ty w "  —  s ta n y  p ra w id ło w e  czę
śc i zapasow ych  m aszyn  i  u rządzeń oraz p rze d m io tó w  
n ie trw a ły c h , us ta lo ne  na w n io s e k  p rze d s ię b io rs tw a  
przez je g o  je d n o s tk ę  nadrzędną,

2. w  k o lu m n ie  „s ta n  p o n a d n o rm a ty w n y "  —  o d c h y 
le n ia  s ta n ów  fa k ty c z n y c h  ty c h  zapasów  od s tanów  p ra 
w id ło w y c h .

O b licze n ie  stanu  p ra w id ło w e g o  części zapasow ych  
m aszyn  i u rządzeń o raz p rze d m io tó w  n ie trw a ły c h  p o le 
ga na w y o d rę b n ie n iu  z n o rm a ty w u  m a te r ia łó w  ■—  usta 
lonego  w  p la n ie  na u lt im o  danego k w a r ta łu  —  odpo
w ie d n ie j k w o ty  p rz y p a d a ją c e j w  n o rm a ty w ie  na 
te s k ła d n ik i i  d o ko n yw a n e  je s t przez pom nożen ie  p la 
now anego , p rzec ię tn e g o  w  k w a rta le , dz iennego zużyc ia  
części zapasow ych  m aszyn  o raz p rz e d m io tó w  n ie trw a 
ły c h  ra z y  w s k a ź n ik  w  dn iach  p rz y ję ty  w  p la n ie  d la  
o g ó łu  zapasów  m a te r ia ło w y c h . U s ta lo n y  w e d łu g  ty c h  
zasad „p se u d o " n o rm a ty w  części zapasow ych  m aszyn  
i  u rządzeń oraz p rz e d m io tó w  n ie trw a ły c h , ob razu je  
w a rto ść  o m a w ian ych  s k ła d n ik ó w  fin a n sow an ą  ś rod ka m i 
s ta n o w ią c y m i p o k ry c ie  n o rm a ty w u  oraz je s t zasadniczą 
pods taw ą  d la  u s ta le n ia  p o n a d n o rm a ty w n y c h  w a rto ś c i 
p o d le g a ją cych  w y łą c z e n iu  ja k o  n ie  nada jące  się do 
k re d y to w a n ia .

W y łą c z a ją c  s tany  p o n a d n o rm a tyw n e  (tj. ś c iś le j: 
p rz e ro s ty  ponad  s ta n y  p ra w id ło w e ) części zapasow ych  
m aszyn  i  u rządzeń oraz p rz e d m io tó w  n ie trw a ły c h , n ie
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p od lega jące  k re d y to w a n iu  z u w a g i na rodza j zapasu, 
s tosu je  się zasadę, że je ś l i  w  je d n y m  z ty c h  s k ła d n i
k ó w  w y s tę p u ją  p rze ro s ty , a w  d ru g im  z n ic h  stan fa k 
ty c z n y  n ie  os iąga p ra w id ło w e j w y s o k o ś c i —  w y łą c z e 
n ie  nas tępu je  po skom pensow an iu  p rze ro s tó w  z w a r 
to śc ia m i b ra k u ją c y c h  do stanu  p ra w id ło w e g o  zapasów. 
O m aw iane  s k ła d n ik i zapasów  m a te r ia ło w y c h  w y łą c z a  
się w ię c  w e d łu g  n a s tęp u ją cych  p rz y k ła d ó w :

Przykład 1

Rodzaj zapasu Stan
p ra w id ł.

Stan
fak tyczn y

o d ch y le 
n ie

Części zapasowe m aszyn 
i  u rządzeń 400 550 +  130

P rzedm io ty  n ie trw a le 6CO 670 +  70
do w y łą cze n ia 200

Przykład 2

Rodzaj zapasu Stan
p ra w id ł.

Stan
fa k tyczn y

o d ch y le 
n ie

Części zapasow e m aszyn 
i  urządzeń 400 530 - j-  130

P rze d m io ty  n ie trw a łe 600 520 -  80

do iny łączen ia 50

U s ta la ją c  w e d łu g  p o d an ych  w y ż e j zasad s tany  p ra 
w id ło w e  d la  części zapasow ych  m aszyn i  u rządzeń oraz 
p rze d m io tó w  n ie trw a ły c h  i  t ra k tu ją c  te  s ta n y  ja k o  n o r
m a ty w  d la  o m a w ia n ych  s k ła d n ik ó w , p o p e łn ia  się je d 
n a k  w  n ie k tó ry c h  p rzyp a d ka ch  pew ną  n iedok ładność . 
Polega ona na tym , że d la  o b lic ze n ia  stanu p ra w id ło 
w ego  ty c h  s k ła d n ik ó w  p rz y jm u je  się w s k a ź n ik  w  dn iach  
w y n ik a ją c y  z p lanu , a w ię c  w s k a ź n ik  w s p ó ln y  d la  
w s z y s tk ic h  zapasów  m a te r ia ło w y c h  —  n ie  zawsze t y 
p o w y  w  danym  p rze d s ię b io rs tw ie  d la  części zapaso
w y c h  m aszyn i  u rządzeń oraz p rze d m io tó w  n ie trw a ły c h . 
N ie d o k ła d no ść  o k tó re j m ow a może w y s tą p ić  os trze j 
w  p rze d s ię b io rs tw ie  d la  k tó re g o  c h a ra k te ry s ty c z n y m i 
są: szczególn ie  w y s o k ie  zużyc ie  części zapasow ych  m a
szyn i u rządzeń o raz p rze d m io tó w  n ie trw a ły c h  w z g lę d 
n ie  w y ją tk o w o  d ługa  ro ta c ja  ty c h  s k ła d n ik ó w . S tąd też, 
w  s to su nku  do w sp o m n ia n ych  p rze d s ię b io rs tw  oddz ia ł, 
za zgodą D epa rtam en tu  K re d y tó w  m oże n ie  w y łą cza ć  
tego  stanu  części zapasow ych  m aszyn  i  u rządzeń oraz 
p rze d m io tó w  n ie trw a ły c h , k tó ry  o d pow iada  ró ż n ic y  
m ię d zy  m in im u m  ty c h  zapasów  n iezb ę dn ych  d la  p la 
n o w e j d z ia ła ln o śc i, a stanem  p ra w id ło w y m  —  w y o d 
rę b n io n y m  z n o rm a ty w u  —  o b lic zo n ym  d la  ty c h  s k ła d 
n ik ó w  w  o p a rc iu  o w s k a ź n ik  z p lanu , w s p ó ln y  d la  ogó 
łu  zapasów  m a te r ia ło w y c h .

P rzyk ła d o w o :

a. w s k a ź n ik  w  dn iach  z p la n u  —  p rze c ię tn y
d la  w s z y s tk ic h  s k ła d n ik ó w  zapasów  m a
te r ia ło w y c h  15

b. p rzec ię tne  zużyc ie  dzienne części zapa
so w ych  m aszyn  i  u rządzeń  100

c. p rzec ię tne  zu życ ie  dzienne p rze d m io tó w  
n ie trw a ły c h  150

d. stan p ra w id ło w y  obu  s k ła d n ik ó w
[(b +  c) . a] 3.750

e. n iezbędne d la  p la n o w e j d z ia ła ln o śc i m i
n im u m  części zapasow ych  m aszyn  i  u rzą 
dzeń 4.500

f. n iezbędne d la  p la n o w e j d z ia ła ln o śc i m in i
m um  p rze d m io tó w  n ie trw a ły c h  9.000

g. razem  (e +  f) i3.500

W ysokość  m in im u m  zapasów  części zapasow ych  m a
szyn  i  u rządzeń o raz p rze d m io tó w  n ie trw a ły c h  n ie zb ę d 
ną d la  p la n o w e j d z ia ła ln o ś c i p rze d s ię b io s tw a  (poz. g.) 
o b licza  się przez dodan ie  p lanow anego  na d any  k w a r 
ta ł zakupu  ty c h  s k ła d n ik ó w  np. 28.000 do rem o n tu  ty c h  
zapasów  na począ tek  k w a r ta łu  np. 12.000 (pod w a ru n 
k iem , że n ie  ma w  n im  p rze ro s tó w ) i o d ję c ie  p la n o w a 
nego na d a n y  k w a r ta ł zu życ ia  o m a w ia n ych  zapasów 
np. 26 —  500. Jeże li p rz y jm ie  się w  p rz y k ła d z ie , że 
stan fa k ty c z n y  części zapasow ych  m aszyn  i u rządzeń 
oraz p rze d m io tó w  n ie trw a ły c h  na u lt im o  k w a r ta łu  w y 
no s i 15.000 —  w ów czas p o k ry c ie  ty c h  ś ro d k ó w  p rzed 
s ta w ia ć  się może nas tępu jąco :

—■ w  ram ach p o k ry c ia  n o rm a ty w u  funduszam i w ła -  

sn y m im i i  k re d y te m  n o rm a ty w n y m  —  stan 3.750;

—  za zgodą D epa rta m e n tu  K re d y tó w  k re d y te m  na 

nad zw ycza jn e  p o trz e b y  —  stan 9.750 (tj. 13.500 —  

3,750);

y -  do w y łą c z e n ia  ja k o  n ie  p o d le g a ją c y  k re d y to w a 

n iu  —  stan 1.500 (t j.  15.000 —  13.500).

S tosow an ie  podane j • w y ż e j zasady p rz y  w y łą c z a n iu  
p o n a d n o rm a ty w n y c h  zapasów  m a te r ia ło w y c h  n ie  może 
m ieć c h a ra k te ru  pow szechnego.

C zęści zapasow e m aszyn  i  u rządzeń o raz p rz e d m io ty  
n ie trw a łe  w  p rze d s ię b io rs tw a ch  p rze m ys łu  drobnego 
z re g u ły  n ie  p o w in n y  s ta n ow ić  po w a żn ie jsze j p o z y c ji,  
a w  zw ią z k u  z ty m  stan ty c h  s k ła d n ik ó w  o b ję ty  n o rm a 
ty w e m  w  ram ach w ska źn ika  w sp ó ln e g o  d la  w s z y s tk ic h  
s k ła d n ik ó w  zapasów  m a te r ia ło w y c h  w in ie n  w  p rze w a 
ża jące j w ię kszo śc i p rze d s ię b io rs tw  p o k ry ć  m in im a ln e  
ic h  p o trze b y  n a w e t w ów czas, g d y  ro ta c ja  o m a w ian ych  
s k ła d n ik ó w  je s t znaczn ie  d łuższa. U zasadn ien iem  w n io 
sku  w  sp ra w ie  n ie  w y łą c z a n ia  o k re ś lo n y c h  k w o t p o 
n a d n o rm a ty w n y c h  s tanów  części zapasow ych  m aszyn 
i  u rządzeń oraz p rz e d m io tó w  n ie trw a ły c h  w  p rzeds ię 
b io rs tw ie  p rze m ys łu  d robnego  może b y ć  w  zasadzie je 
d y n ie  w y ją tk o w o  w y s o k ie  p la n o w e  zu życ ie  ty c h  sk ła d 
n ik ó w  zapasów  m a te r ia ło w y c h . W  ty c h  w a ru n ka ch  
w n io s k i o d d z ia łó w  w  te j sp ra w ie  do D epartam entu  
K re d y tó w  m ogą na leżeć je d y n ie  do w y ją tk ó w .

S p e c y fik a c ja  zapasów  w e d łu g  g ru p  ro d z a jo w y c h  
o b e jm u ję  ró w n ie ż  ośw iadczen ie  o s tan ie  w a rto ś c i p o 
n a d n o rm a ty w n y c h  zapasów  w y ro b ó w  g o to w y c h  oraz 
ośw iadczen ie  o s ta tn ie  p o n a d n o rm a ty w n y c h  zapasów  
to w a ró w . P on iew aż i  w  o d n ie s ie n iu  do ty c h  zapasów , 
n o rm a ty w y  us ta lo ne  d la  p rze d s ię b io rs tw  p rze m ys łu  
d robnego  n ie  dz ie lą  się na poszczególne s k ła d n ik i ro 
d za jo w e  —  p rze d s ię b io rs tw o  w y p e łn ia  w  s p e c y f ik a c ji 
je d y n ie  p o zyc je  do tyczące  s tanów  fa k ty c z n y c h . B ra k  
n o rm a ty w ó w  d la  poszczegó lnych  s k ła d n ik ó w  ro d za jo 
w y c h  a w  k o n s e k w e n c ji b ra k  m o ż liw o ś c i u s ta le n ia  w  
ja k ie j w y s o k o ś c i w  o k re ś lo n y c h  sk ła d n ik a c h  k s z ta łtu 
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ją  się s tany  p o n a d n o rm a tyw n e , u tru d n ia  o d d z ia ło w i w  
p e w n e j m ie rze  ana lizę  s tanów  p o n a d n o rm a tyw n ych . 
B io rą c  je d n a kże  pod uw agę fa k t, że m am y tu  do czy 
n ie n ia  z p rze d s ię b io rs tw a m i d ro b n y m i, od d z ia ł może 
d rogą  in s p e k c ji w  p rze d s ię b io rs tw ie  s to su nko w o  ła tw o  
w y p o ś ro d k o w a ć  w  k tó ry m  ze s k ła d n ik ó w  dane j g ru p y  
zapasów  p o w s ta ły  \ p rze ros ty .

W  u s ta lo n y c h  na ro k  1952 n o rm a ty w a c h  ś rod kó w  
o b ro to w y c h  d la  p rze d s ię b io rs tw  p rze m ys łu  drobnego 
p o m in ię te  z o s ta ły  n a k ła d y  p rz y s z ły c h  okresów , chociaż 
a k ty w  te n  w y s tę p u je  w  w ie lu  je d n o s tka ch  o m a w ia n e 
go p rze m ys łu  w  s tosunkow o  znacznych  kw o ta ch . O d 
nos i się to  zw łaszcza  do ta k ic h  n a k ła d ó w  p ro s ty c h  ja k  
np. k o s z ty  k a p ita ln y c h  re m o n tó w  w  o b ie k ta ch  obcych  
bądź też n a k ła d ó w  przeznaczonych  do w tó rn e g o  ro z l i
czenia ja k  np. k o s z ty  w ię k s z y c h  re m o n tó w  b ieżących , 
k o s z ty  o rg a n iz a c ji n o w e j p ro d u k c ji lu b  n o w y c h  p u n k 
tó w  u s łu g o w ych . B ra k  o k re ś le n ia  n iezbędnego m in i
m um , na ja k im  w  p rze d s ię b io rs tw ie  w in n y  się k s z ta ł
to w a ć  n a k ła d y  p rz y s z ły c h  o k re só w  w  zw ią z k u  z w y 
k o n y w a n ą  p la n o w ą  d z ia ła ln o śc ią  gospodarczą, u tru d n ia  
b a n kow ą  k o n tro lę  tego  odc in ka . M om e n t te n  w p ły n ą ł 
na kon ieczność u s ta le n ia  w  p rzep isach  szczegó łow ych  
d la  p rze m ys łu  d robnego  o d m ie n n ych  n ieco  od o g ó ln ych  
założeń In s t ru k c ji S łużbow e j Dz. V I  zasad k re d y to w a 
n ia  n a k ła d ó w  p rzysz łych  o k re só w  i  o d p ow ie dn io  p rz y 
s to so w a nych  w  zw ią z k u  z ty m  zasad k o n tro l i  k s z ta ł
to w a n ia  się ty c h  na k ła d ów .

W obec n ie  o b ję c ia  roz lic ze ń  m ię d zyo k re so w ych  czyn 
n y c h  n o rm a ty w e m  'u s ta lo n y m  d la  p rzed s ię b io rs tw a , 
p rz y ję to  do k re d y to w a n ia  zasadę, że n o rm a ty w  d la  ty c h  
n a k ła d ó w  w y n o s i zero. C a ły  stan n a k ła d ó w  p rz y s z ły c h  
o k re só w  —  fa k ty c z n y  w z g lę d n ie  p la n o w a n y  —  t ra k to 
w a n y  je s t ja k o  stan p o n a d n o rm a ty w n y . W  ty c h  w a 

ru n ka ch  —  w  p rz e d s ię b io rs tw ie  o p ro d u k c ji c ią g łe j (n ie - 
sezonow ej) —• za licza  się do g ru p y  n a k ła d ó w  o ch a ra k 
te rze  c e lo w ym :

1. część n a k ła d ó w  d o tyczących  zaopatrzen ia  m ate 
r ia ło w e g o  — • w  ta k ie j p ro p o rc ji do o g ó łu  n a k ła d ó w  za
o p a trzen ia  m a te r ia ło w e g o  ja k ą  s ta n ow ią  ce low e  p onad 
n o rm a tyw n e  zapasy m a te r ia ło w e  w  s tosunku  do ogó łu  
zapasów  m a te r ia ło w y c h ,

2. te  z p o zo s ta łych  n a k ła d ó w  m a te r ia ło w y c h  w  k tó 
ry c h  bezsporn ie  w y s tę p u je  c z y n n ik  sezonow ości;

Reszta n a k ła d ó w  p rz y s z ły c h  o k re só w  pod lega  z a li
czen iu  do g ru p y  „ in n e "  z k tó re j w y łą c z a  się n a k ła d y  
n ie  nada jące  się z u w a g i na s w ó j ch a ra k te r  do k re d y 
to w a n ia . W y łą c z e n iu  pod lega  w  p ie rw s z y m  rzędzie  
część n a k ła d ó w  zaopatrzen ia  m a te r ia ło w e g o  w  ta k ie j 
p ro p o rc ji do o g ó łu  n a k ła d ó w  zaopatrzen ia  m a te r ia ło 
w ego, ja k ą  s ta n ow ią  w y łą czo n e  p o n ad n o rm a tyw n e  za
pasy m a te r ia ło w e  w  s tosunku  do o g ó łu  zapasów  m a te 
r ia ło w y c h . Ponadto  w y łą c z a  się te  z p o zo s ta łych  n a k ła 
dó w  i  w y d a tk ó w  w  g ru p ie  „ in n e " , k tó re  n ie  do tyczą  
p rz y s z ły c h  okresów , s ta n ow ią  a k ty w  w ą tp liw y  lu b  re 
p re ze n tu ją  s tra tę  p rze d s ię b io rs tw a  i  w  z w ią z k u  z ty m  
n ie w ła ś c iw ie  e w id e n c jo n o w a n e  są w  g ru p ie  n a k ła d ó w  
p rz y s z ły c h  o k re só w  bądź też w y d a tk i lu b  n a k ła d y  do 
ro z licze n ia , k tó re  w y k o n a n e  zo s ta ły  bez uzasadn ien ia  
gospodarczego. P on iew aż zw łaszcza  sp ó łd z ie ln ie  e w i
d e n c jo n u ją  w  te j g ru p ie  k o n t różne  n ie k ie d y  w  sw ym  
cha rak te rze  w y d a tk i i  n a k ła d y , p ra w id ło w e  d o konan ie  
pozo s ta łych  w y łą c z e ń  m o ż liw e  je s t ty lk o  p rz y  w n ik l i 
w e j i  p o w ią za n e j z ogó lną  d z ia ła ln o śc ią  p rze d s ię b io r
s tw a  a n a liz ie  (w y k a z a n y c h  w a rto ś c i. S zczególn ie  pożą
danym  in s tru m e n te m  a n a liz y  w  ty c h  p rzyp a d ka ch  są 
in s p e kc je  b a n kow e  w  p rze d s ię b io rs tw ie .

F ro n t N arodow y jest jednością w szystk ich  Polaków, k tó rzy  go tow i są oddać swe m yśli, za- 
pa i  s iły  walce o zwycięskie w ykonanie  h is to rycznych  p lanów  narodowych, p lanów  uprze
m ysłow ien ia  i  wszechstronnego rozw o ju  Polski.

W pdajność pracy op eracy jne j in oddziałach NBP w  I  pó łroczu 1952 r.
W  referacie  w ygłoszonym  na V I I  P lenum  

K C  PZPR Prezydent Bolesław  B ie ru t om aw ia
jąc zagadnienie planowego rozdzia łu s iły  robo
czej, jako  podstawowego w a ru n ku  sprawnego 
wykonania, p lanu sześcioletniego, zw ró c ił m. in. 
uwagę, iż  należy zwalczać wszelkie tendencje 
do rozdętych, asekuracyjnych zapotrzebowań 
s iły  roboczej przez poszczególne resorty. Na
stępnie Tow. Bolesław B ie ru t s tw ie rdz ił, iż  za
k ładom  pracy należy zapewnić siłę  roboczą n ie  
ty lk o  poprzez w erbunek z zewnątrz, lecz ró w 
nież poprzez pełne w ykorzystan ie  s iły  roboczej 
posiadanej przez dany zakład. Tow. Bolesław 
B ie ru t pow iedzia ł:

,,W te j dziedzinie rezerw y w ewnętrzne za
k ładów  są o lbrzym ie. O lb rzym ie  w y n ik i może 
tu  dać bezwzględna w a lka  z bum elanctwem  
i  pełne z likw idow an ie , n ieuspraw ied liw ione j 
absencji. O lb rzym ie  rezerw y w  zakresie s iły  
roboczej mogą być w ykorzystane i  u ruchom io
ne poprzez pełne w ykorzystan ie  dnia pracy, 
przez odpowiednie przygotowanie pracy każde

go stanowiska roboczego, zmniejszenie posto
jów , skuteczne prowadzenie planowo -  zapo
biegawczych rem ontów  itd . O lb rzym ie  rezer
w y  w ew nątrz  —  zakładowe k ry ją  się w  nad
m ie rne j ilości robo tn ików  n ie  zatrudn ionych 
bezpośrednio w  p rodukc ji oraz w  niedostatecz
nym  zakresie robó t norm owanych.

Bardzo często nasze zakłady p róbu ją  tłu m a 
czyć n ie  w ykonanie  p lanów  p rodukcy jnych  
b rak iem  s iły  roboczej. Tymczasem analiza p ra 
cy w ykazu je , że w w ie lk ie j ilości przypadków  
n ie  w  b raku  s iły  roboczej leży przyczyna, lecz 
w  n ieporządku panującym  w  zakładzie, w  złe j 
organizacji pracy, w  roz luźn ien iu  dyscyp liny  
i  w  bum elanctw ie, w  m arno traw stw ie  s iły  ro 
boczej i  n iew łaśc iw ym  je j w yko rzys ta n iu “ .

Z poruszonego zagadnienia, analizu jąc je  
ty lk o  pod kątem  w ew nętrzne j gospodarki Ban
ku, dla jednostek o rgan izacyjnych Narodowego 
Banku Polskiego w yn ika  z a d a n i e  ja k  
na jrac jona ln ie jsze j gospodarki posiadanym i 
etatam i, zadanie dalszego uspraw nien ia prac
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i  podwyższanie je j wydajności. W  ten sposób 
N BP  u ła tw i p lanow y rozdzia ł s iły  roboczej 
i  p rzyczyn i się do w zrostu  zatrudnien ia  bezpo
średnio w  p rodukc ji.

Metodą um ożliw ia jącą realizację powyższego 
zadania jest m. in . wprow adzony od 1951 r. 
s y s t e m  statystycznego norm owania p ra 
cy. Znaczenie jego polega przede w szystk im  
na m ożliwości statystycznego usta lania w y d a j
ności pracy przez każdy zespół operacy jny w  
oddziale. Świadomość fak tu , że jedne zespoły 
pracownicze n ie  w ykonu ją , a inne w ykonu ją , 
a naw et znacznie przekraczają miesięczne sta
tystyczne no rm y pracy, jes t czynn ik iem  m ob i
lizu jącym  do wprowadzania różnych, bardzo 
w artościow ych usprawnień, rozw ijan ia  szkole
nia, wprowadzania m echanizacji itp .

Ustalone na 1952 ro k  zadania planowe w  za
kresie w yda jności p racy operacyjne j (patrz

„W iadom ości N B P “  n r  V II/52 , str. 491) są dla 
oddzia łów  dodatkow ym  bodźcem m o b ilizu ją 
cym  do wzmożenia ideologiczgo i  zawodowego 
szkolenia, do podwyższenia poziomu pracy.

Zadania planowe wyznaczone na ultimo 
I I  kwartału br. zostały wykonane w  115,7%.
M ów i to o dużej d y n a m i c e  z jaką  
zareagowali p racow nicy oddzia łów  na nowe 
no rm y statystyczne wprowadzone od 1.1. br. 
oraz na postawione im  do w ykonania  planowe 
zadania.

A na lizę  w ykonania  p lanow ych zadań w y d a j
ności przeprowadza się w  oparc iu  o dane sta
ty s ty k i pracy. Ogólna ilość pracy operacyjne j 
i  ilość pracogodzin przeznaczonych dla je j w y 
konania przedstaw iała się w ięc w  I  półroczu br. 
następująco:

M iesiące Ilo ść  p racy o p e ra cy jn e j 
w y ra żon e j w  punk tach

Ilo ść  roboczogodz in  zu 
ży tych  d la  w yko n a n ia  

p racy  o p e ra cy jn e j 
(łączn ie  z na rzu tem )

W yd a jn o ść  w e w szyst
k ic h  oddz ia łach

P lanow any w z ro s t w y 
da jn o śc i na u lt im o  

k w a rta łu

jl 72.789.587 1.552.189 94 %

I I 79.802.908 1.505.992 106 %

I I I 95.998.531 1.574.049 122 °/0 114,2 %

IV 82.994227 1.391.205 119 °/o
V 85.851.738 1.357.434 126 o/„

V I 83.316.353 1.218.504 137 % 118,4 %

Zestaw ienie wskazuje w  ja k i sposób kszta ł
tow ała się wydajność pracy w  I  półroczu br. 
oraz ja k  przebiegało w ykonanie  zadań p lano
wych.

G lobalne dane statystyczne m ów ią nam, iż 
ilość pracy operacyjne j w  I  półroczu wzrastała, 
zaś ilość roboczogodzin malała, z w y ją tk ie m  
miesiąca marca, w  k tó rym  przeprowadzana b y 
ła akcja kom pensaty i  NPR. Zm niejszanie się 
ilości roboczogodzin spowodowane by ło  zw o l
n ien iem  nadm iernych  rezerw  osobowych z ko 
m órek operacyjnych lu b  przekazaniem ich  do 
kom órek k redy tow ych ; częściowo rów nież spo
wodowane by ło  u rlopam i w ypoczynkow ym i.

Nieco odm iennie kszta łtowała się p r z e 
c i ę t n a  wydajność pracy w  p ierw szym  
półroczu br., k tó ra  w ynosi 116,8%, a w ięc jest 
bardzo zbliżona do zadania planowego (118,4%) 
wyznaczonego na u ltim o  I I  kw a rta łu . P rzecię t
na wydajność pracy, będąca d rug im  n iem nie j 
w ażnym  w skaźn ik iem  w y s iłk u  pracy oddzia
łów , jest dlatego mniejsza od wyznaczonej p la 
nem, ponieważ zaw ażyły na n ie j w y n ik i w y 
dajności z m iesięcy stycznia i  lutego w  k tó rych  
ja k  w ykazu je  powyższa tabela, podobnie zresz
tą  ja k  co roku, nastąpiło poważne zm niejsze
n ie  ilośc i operacji z przyczyn od oddziałów zu 
pełn ie  n ie  zależnych. Na przyszłość można je 
dyn ie  zalecić, aby w  miesiącach: styczniu i  lu 

tym , po zakończeniu prac b ilansowych, by ło  w  
banku przeprowadzane w y ją tkow o  in tensyw ne 
szkolenie, w  celu racjonalnego w ykorzystan ia  
zmniejszonej ilości operacji.

Brak równomierności w  kształtowaniu się 
wydajności pracy w  oddziałach, na co wskazu
je  różnica pom iędzy przeciętną w ydajnością 
a zadaniem p lanowym , spowodowany b y ł je d 
nakże n ie  ty lk o  p rzyczynam i ob iek tyw nym i, 
n ieza leżnym i od oddziałów (wahania ilośc i p ra 
cy), lecz rów nież n ieum ie ję tnym  zaplanowa
n iem  urlopów  w ypoczynkow ych i  niedostatecz
nym  ich  w ykorzystan iem  w  miesiącach od 
stycznia do maja. W edług obow iązujących norm  
obow iązywało w ykorzystan ie  w  I  półroczu 50% 
urlopów , tymczasem w  oddziałach w ykorzys ta 
no u rlopy :

a) w  kom órkach operacyjno - rachunkow ych 
tylko w 42,1% (np. w  w ojew . k rakow sk im  
zaledwie 32,2%),

b) w  kom órkach k redytow ych  tylko w 33,5% 
(np. w  w ojew . o lsz tyńsk im  zaledwie 
22,8%),

c) w  kom órkach adm in is tracy jnych  tylko w  
35,8% (np. w  w ojew ództw ie  o lsztyńskim  
28,5%).

Ponieważ zaległości u rlopow e mogą spowo
dować w  I I  półroczu bieżącego ro ku  w  oddzia
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łach pewne trudności, a w  szczególności wzrost 
ilośc i godzin nadliczbowych, przeto w  przyszło
ści należy bardzie j rygorystyczn ie  ustalać 
i  przestrzegać p lanów  urlopow ych  oraz n ie  do
puszczać do tych, tak  szkod liw ych  d la  p ra w id 

łowego przebiegu pracy bankowej zakłóceń 
organ izacyjnych i  stra t.

¡Przebieg rea lizac ji zadań p lanow ych w yd a j
ności pracy w  oddziałach w g  w ojew ództw , 
przedstaw ia następująca tabela:

O d d z i a ł y
W ydajność pracy operacyjnej 

UJ miesiącach 1952 r.

cd ’fi T3 r* n a  fi co 
fi ^ _ 3fi p fi 53 w fi ^

.2 o ficd . tu 
fi «2 fi

9
cd ‘O fifi ^  N
■fi o uCLP fi O

Przeciętna mydaj- 
ność m I  półroczu  

m porótunaniu 
z zadaniami piano- 
manymi na ultim o  

I I  km. m %

UJ UJ o  j .
I I I I I I IV V V I

c o
J S - g o
Oh 3 O S

2 o °  o•“i  cd

>  5 ’B. 3

3 is-t:"H 'O 
g fil A  
Oh 3 H

Białystok 78 88 103 104 114 125 110 113,6% 101 ' 92%

Bydgoszcz 91 104 117 119 128 136 122 114,4% 115 94%

Gdańsk 93 106 121 120 126 135 120 112,5% 115 96%  .

K atoirice 105 120 137 130 132 141 140 100 % 127 91%

Kielce 90 98 118 111 118 126 106 118,9% 109 OOO

Koszalin 89 104 111 112 115 126 113 111,5% 110 97%

Krakom 85 102 116 114 125 132 113 116,8% 111 98%

Lublin 98 112 130 123 130 138 117 117,9% 122 108%

Łódź 90 105 119 119 130 140 115 121,7% 116 101%

Olsztyn 87 96 113 113 114 126 106 118,9% 107 101 %

Opole 111 114 120 128 135 140 128 109,4% 124 97%

Poznań 92 103 118 115 126 140 122 114,8% 114 93%

Rzeszów 93 101 113 115 126 136 117 116,2% 113 97%

Szczecin 88 103 118 113 121 135 110 122,7% 112 102%

W arszauia 94 104 129 125 134 145 120 120,8% 120 100%

W rocłam 97 108 125 120 126 140 137 102,2 % 118 86%

Zielona Góra 93 106 116 118 119 123 110 111,8% 112 102%

W ydajność inszyst- 
kich oddzialóm 94 106 122 119 126 137 118,4 115,7%

*

116,8 99%

Ponieważ zadania planowe zostały ustalone 
jedno lic ie  na podstawie w y n ik ó w  w ydajności 
za miesiąc lis topad 1951 r., przeto wobec ró w 
nego d la  w szystk ich  w o jew ództw  s ta rtu  n a j
większą dynam ikę  organizacyjną w ykaza ły  od
dz ia ły  w o jew ództw , k tó re  na u ltim o  I I  k w a r
ta łu  na jba rdz ie j p rzekroczy ły  w ykonanie  zadań 
planow ych, a m ianow ic ie  w o jew ództw a łódz
kiego —- 121,7% (wobec w ydajności w  m -cu 
XL51 —  119%) i  w ojew ództw a warszawskiego 
120,8% (wobec w ydajności w  m -cu X I .51 —  
124%). Ta dynam ika dowodzi o dużym  w y s ił
ku  ja k i w ykaza ły  o /w  Łódź i  W arszawa w  orga
n izow an iu  prac w  podleg łych oddziałach oraz 
dowodzi o w łaśc iw ym  zrozum ieniu zadań p la 
now ych przez te oddziały.

O ddzia ły in n ych  w o jew ództw  znajdujące się 
w  czołówce w ykonania  zadań p lanow ych ró w 
nież znacznie podw yższyły w ydajność w  okre 
sie od miesiąca X I.  ¿951 r. —  do V I. 1952 r. (np. 
szczecińskiego, olsztyńskiego, kieleckiego), nie

m nie j jednak w ydajność ta n ie  jest w  tych  od
działach w yk ła d n ik ie m  l i  ty lk o  postępu w  
szkoleniu oraz reorgan izacji prac —  co n ie 
w ą tp liw ie  m ia ło  też m iejsce —  lecz jest ró w 
nież spowodowane nie skom pletowaniem  obsa
d y  osobowej w  n ie k tó rych  oddziałach. Należy 
zw rócić w  tych  oddziałach szczególną uwagę, 
iż  wydajność pracv nie może być uzyskiwana 
w żadnym przypadku kosztem pogorszenia się 
jakości pracy. W zrost w yda jności spowodowa
n y  s ta łym i lu b  p rze jśc iow ym i b rakam i perso
na lnym i, w  tych  przypadkach gdy pozostali 
pracow nicy n ie  są jeszcze dostatecznie prze
szkoleni i  w p ra w ie n i w  pracy, wym aga specja l
ne j czujności ze s trony  oddziałów w ojew ódz
k ich . j

N ajm niejsze stosunkowo w y n ik i w  w ykona 
n iu  zadań p lanow ych w  zakresie w yda jności 
w ykazu ją  oddzia ły  w o jew ództw : katow ickiego, 
w rocławskiego i  opolskiego, co jednakże jest w  
zupełności usprawiedliwione.
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O ddzia ły bow iem  tych  w o jew ództw  po uzy
skaniu szczytowej w yda jności w  1951 r., posia
dają obecnie znacznie trudn ie jsze w a ru n k i re
a lizac ji zadań p lanow ych i  p racow nicy tych  
oddzia łów  muszą wprowadzać znacznie w ię k 
sze usprawnien ia, n iż  w  oddziałach in n ych  w o
jew ództw .

Podobnie ksz ta łtu ją  się p r z e c i ę t n e  
w y n ik i w yda jności pracy za I  półrocze br., k tó 
re w  porów nan iu  z zadaniam i p lanow ym i na 
u ltim o  I I  kw a rta łu  br., n ie  zostały w  100% 
uzyskane przez oddzia ły w o jew ództw : k ra 
kowskiego, koszalińskiego, opolskiego, rzeszow
skiego, gdańskiego, bydgoskiego, poznańskiego, 
białostockiego i  w rocławskiego. Należy zatem 
zwrócić rów nież uwagę, aby p rzy  analizowaniu 
w ykonania  zadań planowych, porów nyw ać je  
n ie  ty lk o  z w yn ika m i na u ltim o  k w a rta łu  (co 
wskazuje na dynamiczność w zrostu w ydajności 
pracy) ale, rów nież z przec ię tnym i w yn ika m i 
za cały ub ieg ły  okres p lanow y (co w skazuje na 
równom ierność w zrostu w ydajności pracy). 
A b y  zapewnić bardzie j rów nom ie rny  w zrost 
w yda jności p racy w  oddziałach w in n y  dz ia ły  
organizacyjno - inspekcyjne czuwać nad ba r
dziej p lanow ym  n iż dotychczas regulowaniem  
wysokości za trudn ien ia  w  oddziałach (ilości ro 
boczogodzin) w  stosunku do przew idyw ane j i lo 
ści pracy oraz czuwać, aby wydajność w  od
działach n ie  u leg ła  zniekszta łcaniu w  skutek 
zm niejszania je j w  n iek tó rych  miesiącach 
kw arta łu .

Jednym  z bardzo pozytyw nych  rezu lta tów  
ustalenia zadań planowych, jes t w idoczne w 
bieżącym ro ku  wyrównywanie wyników wy
dajności pracy pom iędzy w o jew ództw am i i  po
m iędzy oddziałam i w  województwach. Zadania 
planowe zm ob ilizow a ły  bow iem  w  skuteczny 
sposób szczególnie oddzia ły  o najniższej w y 
dajności pracy, k tó rym  w  ten sposób postaw io
no konkre tn ie  określony i  osiągalny cel: 
z w i ę k s z e n i e  w y d a j n o ś c i  p r a 
c y  d o  u s t a l o n e g o  z a d a n i a  
p l a n o w e g o .

Tak np. o ile  w miesiącu listopadzie 1951 r.
różnica pom iędzy w ojew ództw em  o najniższej,

a najw yższej w yda jności pracy w ynosiła  43%
—- oddzia ły w o jew . ka tow ick iego —  152%
—  » „  kie leckiego —  109%

o ty le  w  m iesiącu czerwcu 1952 r. różnica ta 
w ynosiła  już  znacznie m n ie j: 22%  pomiędzy

—  oddziałam i wojew . warszaw
skiego —  145%

—  oddziałam i w o jew . zie lono
górskiego _  123%

A na lizu jąc  bezwzględną wydajność pracy 
oddziałów poszczególnych w o jew ództw  można 
się spodziewać, iż w  następnych miesiącach lo 
ka ty  n iek tó rych  w o jew ództw  ulegną zmianom, 
na korzyść tych, k tó re  posiadają duże m ożliw o
ści organizacyjne, n ie  w ykorzystane jeszcze 
dotychczas w  rac jona lny  sposób (dotyczy to 
przede w szystk im  oddziałów w ojew ództw : k ra 
kowskiego, gdańskiego i  bydgosldego). W y ró w 
nyw an ie  w yn ikó w  w ydajności pracy jest prze
jaw em  pozytyw nym , uzysk iw anym  ’ dz ięk i p ra 
com nad rozpowszechnieniem przodujących 
metod pracy, dz ięk i analiz ie i  operatyw nem u 
w yko rzys tyw an iu  s ta tys tyk i pracy, dzięki in 
tensywnem u szkoleniu ideologicznemu, zawo
dowemu itd .

C harakte rystyczny jest na jw yższy wzrost 
w ydajności p racy w  m iesiącu czerwcu w  od
działach województwa warszawskiego, któ re  
uzyska ły pierwszą lokatę, a za jm ow ały  do tych
czas lo ka ty : w  m -cu styczniu —  piątą, w  lu 
tym  —  ósmą, m arcu —  trzecią, k w ie tn iu  —  
drugą, m a ju  —  drugą. Uzyskanie pierwszego 
m iejsca w  w yda jności pracy przez oddziały 
w o jew ództw a warszawskiego w  ska li ogólno
k ra jo w e j w  m iesiącu czerwcu, dowodzi o d u 
żym  w y s iłk u  o rgan izacy jnym  pracow n ików  
tych  oddziałów oraz oddziału wojewódzkiego, 
a w  szczególności dz ia łu  „organ izacy jno  -  in 
spekcyjnego“ .

W yjaśn ien ie  przyczyn w zrostu w ydajności 
pracy w  oddziałach w ojew ództw a warszawskie
go, większego n iż  w  oddziałach w ojew ództw a 
katow ickiego u ła tw ia  analiza następującego ze
staw ienia:

W ydajność pracy oddziałów
Ilość pracy operacyjnej 

(punktów) wynosiła :

Ilość wykorzystanego czasu dla 
wykonania tej pracy (pracogo- 

dziny) wynosiła :w ojew ództw a w miesiącu wynosiła

warszawskiego
X I.51 124 % 9.139.688 147.875
V I.52 145 % 10.133.403 139.394

katowickiego
X I. 51 152 °/° 11 391.593 150.258
VI,52 141 % 11.057.618 157 405

Z es taw ien ie  pow yższe w skazu je , iż  p ra co w - 
n ic y  o ddz ia łów  w o je w ó d z tw a  w arszaw skiego , 
pom im o  zw iększone j ilo ś c i p ra c y  o p e ra cy jn e j, 
p o t r a f i l i  ta k  p race  zorgan izow ać, że w y k o n a li

ją  m n ie jszą  ilo śc ią  roboczogodzin , gdy  tym cza 
sem p rz y  spadku ilo śc i p ra c y  o p e ra cy jn e j w  
oddz ia łach  w o je w ó d z tw a  k a to w ick ie g o , w zros ła  
w  ty c h  oddz ia łach  ilość  roboczogodzin ,
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Jedną z metod um oż liw ia jących  podwyższe
n ie  w yda jności pracy w  N BP są ustalone przez 
Zarząd B anku na 1952 r. zadania planowe me
chanizacji pracy.

Zadania planowe mechanizacji w  I  półroczu
zostały w ykonane w  161%.

Zam iast zaplanowanego zmechanizowania 91 
oddziałów, zmechanizowano 155 różnych kom ó
re k  w  147 oddziałach. Ogółem zmechanizowano 
w  I  półroczu:

122 ko m ó rk i rachunków  bankowych,
36 „  obsługi budżetu Państwa,

7 „  rozliczeń inkasowych.
N a jw ięce j oddzia łów  zostało ob ję tych  mecha

n izacją  w  w o jew ództw ie  poznańskim  —• 27 od
działów , ka to w ick im  —  18, w roc ław sk im  —  16, 
o lsztyńsk im  —  13, warszaw skim  — ■ 10 itd .

Ponadplanowo zmechanizowano najw iększą 
ilość oddzia łów  w  w o jew ództw ie  k rakow sk im  
i  ka tow ick im . W szystkie  w o jew ództw a w yko 
n a ły  p lan m echanizacji z nadwyżką. P rzekro 
czenie w ykonan ia  zadań p lanow ych zostało w  
tych  w ojew ództw ach uzyskane dz ięk i in ic ja ty 
w ie  oddzia łów  i  aktyw ności b. dz. „O . K . P .“  
w  oddziałach w ojew ódzkich, a w  rezultacie  
p rzyczyn iło  się w  dużym  stopn iu  do w ykona 
n ia  zadań p lanow ych w yda jnośc i pracy.

W  toku  naszych dalszych rozważań s tw ie r
dzić trzeba, że n ie  w e w szystk ich  oddziałach 
zostały wykonane zadania planowe w ydajności 
pracy. N ie  w ykonan ie  tych  zadań może być 
uspraw ied liw ione  jedyn ie  w  na jm n ie jszych  od
działach V I  ka tegorii, k tó re  z uw agi na k o 
nieczność u trzym an ia  m in im a lne j obsady pe r
sonalnej oraz z powodu n ie w ie lk ie j ilośc i czyn
ności n ie  m og ły  m ieć przejściowo wyższej w y 
dajności pracy. O ddzia ły te  posiadają jednak 
bardzo m ałą ilość punk tów  w sku tek czego n ie  
m ają  p raw ie  żadnego’ w p ły w u  na w ykonanie  
w ojew ódzkich  zadań p lanow ych w ydajności 
pracy.

N iek tó re  oddzia ły w  poszczególnych w o je 
w ództwach n ie  w yko n a ły  zadań p lanow ych 
podwyższenia w yda jnośc i pracy z różnych 
przyczyn, a g łów nie  w sku tek:

—  B ra ku  należytego socjalistycznego s ty lu  
pracy, w spółzawodnictwa pracy i  ruchu  
uspraw nień pracowniczych, b raku  ko le k 
tyw nośc i p racy w  zespole pracowniczym  
oddziału.

—  B raku  szkolenia ideologicznego i  zawo
dowego.

—  N ie  analizowania s ta tys tyk i pracy, n ie  
ustalenia zadań p lanow ych w yda jności dla

poszczególnych kom órek w  oddziale, a w  
szczególności b raku  m ob ilizu jących  zadań 
d la  kom órek o najniższej w yda jności p ra 
cy.

•—■ N ieum iejętnego przew idyw an ia  i  dosto
sowywania ilości p racow n ików  (roboczo- 
godzin) w  poszczególnych ( kom órkach —  
do ilośc i pracy (punktów).

—  Niedostatecznej w a lk i z godzinam i nad
liczbow ym i obn iża jącym i wydajność p ra 
cy.

•—• Niedostatecznej m echanizacji prac oddzia
łu , p rzy  n iew yko rzys tan iu  posiadanego 
taboru  maszyn liczących i  księgujących.

-—■ N ie uspraw nien ia  prac w  oddziale, n ie  za
stosowania rac jona lnych  metod pracy 
przodujących oddziałów, opisanych i  opu
b likow anych  w  „W iadom ościach N B P “ , w  
„B iu le ty n ie  Czynu Lipcow ego“  itp .

—  B raku  dostatecznej k o n tro li w ew nętrzne j 
bieżącej i  okresowej w  oddziale.

Zgodnie z w y tyczn ym i V I I  P lenum  KC  
PZPR należy w  oddziałach wzmóc w a lkę  o ra 
cjonalną, planową organizację pracy. W  szcze
gólności należy stosować m etody bieżącego ana
lizow ania  p raw id łow o  prowadzonej s ta tys ty 
k i pracy, metodę pełnego w ykorzystan ia  dnia 
pracy poprzez: w prowadzenie harm onogram ów 
koordynu jących  współpracę poszczególnych ko 
m órek, harm onogram ów pracy w ew nętrzne j 
w  kom órkach, harm onogram ów indyw idua ln ych  
d la  k ie ro w n ikó w  i  te rm in a rzy  dla p racow ników  
oddziałów, harm onogram ów w ykonan ia  prac 
przygotow anych i  opracowania sprawozdaw
czości, harm onogram ów uspraw nia jących 
obsługę k lie n tó w  oraz poprzez wprowadzanie 
in n ych  usprawnień.

Należy wzmóc w  oddziałach kon tro lę  w ew 
nętrzną, u jaw n iać  nie ty lk o  wszelkie us te rk i 
dotyczące niezgodności z obow iązu jącym i prze
pisam i, ale rów n ież b ra k i organizacyjne, roz luź 
n ien ie  dyscyp liny  pracy, przestoje w  pracy, 
itp . O ddzia ły w ojewódzkie, dz ia ły  o rgan izacyj
no -  inspekcyjne  w in n y  czuwać, aby w  od
dzia łach b y ły  stosowane rac jona lne m etody 
prac oraz inne usprawnien ia, w in n y  udzielać 
w sze lk ie j pomocy ogn iw om  zw iązkow ym  w  
organ izow aniu  współzawodnictwa pracy, usta
la n iu  odpow iednie j te m a tyk i dla współzawod
niczących zespołów, udzie lan iu  pomocy b ry 
gadom m łodzieżowym , w in n y  walczyć z b iu ro 
kra tyzm em  na każdym  odcinku  pracy banko
w e j •—  a w ięc w in n y  dbać o pełną rea lizację  
uchw a ł V I I  ¡Plenum K C  PZPR.

F ro n t N arodow y jest jednością dzia łania w szystk ich  Polaków, k tó rzy  chcą gospodarcze
go i  ku ltu ra lneg o  ro zkw itu  P o lsk ie j Rzeczypospolitej Ludow e j, szybkiego w zrostu  je j s iły  
oraz dob robytu  w szystk ich  ludz i pracy.

Jest jednością dzia łania wszystkich, k tó rzy  chcą u trw a le n ia  poko ju  i  niepodległości 
O jczyzny.

Jest jednością w  walce o szczęśliwą przyszłość narodu, w  walce z tym i, k tó rzy  chc ie li
by  naród nasz rozb ić i  osłabić -wewnętrznie, w  walce z n a jm ita m i im peria lizm u.
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D Z IA Ł i ns l r u

W n io sk i kasow e i spraw ozdania z w jjkonan ia  p lanu kasowego
Plan k a s o w y  m a ju ż  za sobą okres, w  k tó ry m  jedną 

z tru d n ie js z y c h  sp raw  b y ło  opanow an ie  i z rozu m ie n ie  
te c h n ik i p la n o w a n ia  i  sp raw ozdaw czośc i. Dziś w  p rze 
w a ża ją ce j w ię kszo śc i o d d z ia łó w  sporządzenie  ra ch u n 
k o w e  sp raw ozdan ia  dekadow ego , m ies ięcznego łub  
w n io s k u  kasow ego  n ie  p rze d s ta w ia  ju ż  trud n o śc i. Czę
sto n a tom ias t m a te r ia ły  o p is o w o - a n a lity czn e  za łącza
ne do p la n ó w  lu b  sp raw ozdań o d d z ia łó w  w y k a z u ją  po d 
s taw ow e  b ra k i i  n ie , p rz e d s ta w ia ją  przez to  is to tn e j 
w a rto śc i.

N a jb liż s z y m  w ię c  zadaniem  o d d z ia łó w  w o je w ó d z k ic h  
będzie  p o d n ies ien ie  poz io m u  w sze lk ie g o  ro d za ju  o p ra 
cow ań  op iso w ych .

O siągnąć to  m ożna przez:
om a w ian ie  na na radach  p ra c y  z o ddz ia łam i, sp raw  
d o tyczą cych  spraw ozdań  o p iso w ych ;

—  u d z ie la n ie  szczegó łow ych  p isem nych  pouczeń na 
tem at przesłanego p rzez o d d z ia ł o p ra co w a n ia ; 
zw racan ie  p rz y  lu s tra c ji o d d z ia łó w  na te  sp ra w y  
ta k ie j sam ej u w a g i, ja k  na p race techn iczne .

O m aw ian ie  o p racow ań  o d d z ia łó w  na na radach  lu b  
o d p raw ach  s z k o le n io w y c h  w in n o  p rzyn ie ść  n a jw ię c e j 
k o rzyśc i, gdyż  w sp ó ln a  d ysku s ja  i o m a w ian ie  za rów no  
d o b rych  spraw ozdań, ja k  i b ra k ó w  w in n o  pom óc p o 
szczegó lnym  re fe re n to m  p la n o w a n ia  kasow ego  do usta 
le n ia  o d p o w ie d n ie j m e to d y  p ra c y . U czyć się m ożna za
ró w n o  na b łędach  in n ych , ja k  i  na p rz y k ła d a c h  d o b rych  
spraw ozdań.

M e to d a  o m a w ian ia  o p racow ań  poszczegó lnych  od 
d z ia łó w  na w s p ó ln y c h  odp ra w a ch  ma jeszcze tę d o d a t
n ią  cechą, że w  p e w n y m  sensie z m o b iliz u je  re fe re n tó w  
p la n o w a n ia  kasow ego, po b ud z i ic h  am b ic ję , w  k ie ru n 
k u  do łożen ia  ja k  n a jw ię k s z y c h  starań, a b y  ic h  sp ra 
w o zd a n ia  lu b  uzasadn ien ia  do w n io s k u  b y ły  s taw iane  
za p rzyk ła d .

U d z ie la n ie  szczegó łow ych  p ise m n ych  pouczeń na te -  
m at p rzesłanego p rzez  odd z ia ł m a te r ia łu  op isow ego  bę
dzie jednocześn ie  s tw ie rdze n ie m , że o d d z ia ł w o je w ó d z 
k i  n ie  o d k ła d a  do a k t n ades łanych  m a te r ia łó w , lecz 
a n a liz u je  je , w y ty k a  b łę d y  lu b  dobre  s tro n y  n a le życ ie  
w y k o rz y s tu je  d la  da lszych  opracow ań .

O d d z ia ły  w o je w ó d z k ie  w in n y  do ło żyć  w s z e lk ic h  sta
rań  ab y  w s z y s tk ie  sp raw ozdan ia  op isow e  i  uzasadn ie 
n ia  do w n io s k u  kasow ego  nadsy łane  przez o d d z ia ły  b y 
ły  o d p o w ie d n io  ana lizow ane . O czyw iśc ie  tru d n o  będzie, 
zw łaszcza oddz ia łom  w o je w ó d z k im  na te re n ie  k tó ry c h  
je s t w ię ksza  ilo ś ć  od d z ia łó w , każdego m iesiąca, każde
m u o d d z ia ło w i u d z ie lić  p ise m n ych  w y ja ś n ie ń . Je d n ak 
że raz na k w a r ta ł od d z ia ł w in ie n  o trzym a ć  szczegółow ą 
ana lizę  sw o ich  op ra co w a ń  op iso w ych . W  o d n ie s ie n iu  
do uzasadn ień  do w n io s k ó w  —  o d d z ia ł w o je w ó d z k i 
p rz e s y ła ją c  z a tw ie rd z o n y  p la n  w in ie n , w  p rz y p a d k u  
k o ry g o w a n ia  poszczegó lnych  p o z y c ji,  za jąć  k o n k re tn e  
s ta n o w isko  w  o d n ie s ie n iu  do a rg u m e n tó w  pod aw an ych  
p rzez oddz ia ł.

D o tychczas, ja k  m ożna s ię  zo rie n to w a ć  ze sp ra w o 
zdań p o lu s tra c y jn y c h  n a d sy ła n ych  p rzez n ie lic zn e  zre 
sztą o d d z ia ły  w o je w ó d z k ie , lu s tra to rz y  o g ra n icza ją  się 
p rzew ażn ie  do o m a w ia n ia  i k o n tro lo w a n ia  p ra c  o cha 
ra k te rze  ra ch u n ko w o  -  s ta tys tyczn ym . Z tego  ro d za ju  
p ra k ty k ą  na obecnym  e tap ie  ro z w o ju  p la n o w a n ia  k a 
sow ego w in n o  się bezw zg lędn ie  zerw ać. L u s tra to r  w y 
je ż d ż a ją c y  z d z ia łu  p la n o w a n ia  kasow ego  o d d z ia łu  w o 
je w ó d z k ie g o  w in ie n  o czyw iśc ie  m ieć o d p o w ie d n ie  p rz y 
g o tow an ie . Je że li p ra c o w n ic y  w y je ż d ż a ją c y  w  te ren  
w y k a z u ją  w  ty m  k ie ru n k u  pew ne  b ra k i, w in n i b yć  o b ję 

c i o b o w ią z k o w y m  szko len iem  tzw . p rz y  b iu rk u . S zko- 
en ie  to  w in n o  o d b yw a ć  się w e d łu g  p rog ra m u  o p ra co - 

goaDk o n tro ią SZ k ie ro w n ic tw o  w Y dz ia łu  i pod śc is łą  je -

Z u w a g i na różno rodność  zagadn ień  w y s tę p u ją c y c h  
w  p la n o w a n iu  k a s o w y m  oraz ze w zg lę d u  na często  od 
m ienną  s tru k tu rę  gospodarczą poszczegó lnych  o k rę g ó w  
bankow ych , tru d n o  je s t op racow ać szczegó łow y sche-

S  E ° P“ We! W ,Ub 1» » n i „ -

N ie m n ie j je d n a k  p o s ta ra m y  się o g ó ln ie  podać pew ne 
w y ty c z n e , ja k im i n a le ży  k ie ro w a ć  się p rz y  o p ra c o w y -

r m Uczmę śd  ° W ° ip isow ^ h ' U w a g i te" p o d z ie lim y  na

a) m ies ięczne  sp raw ozdan ia  op isow e
b) uzasadn ien ia  do w n io s k u  kasow ego.

M IE S IĘ C ZN E  S P R A W O Z D A N IA  O PIS O W E

D otychczas w y k o n a n ie  p rze p isu  § 17 części I I I  In 
s tru k c ji  „P la n  k a s o w y "  og ra n icza ło  się w  oddz ia łach  
ty lk o  do o p ra co w a n ia  lic zb o w e g o  sp raw ozdan ia  m ie 
sięcznego. Tymczasem  w  p o w o ła n y m  p a ra g ra fie  w y ra ź 
n ie  pow ie d z ia ne  jes t, że „d o  spraw ozdań  n a le ży  d o łą 
czać c h a ra k te ry s ty k ę  p rze b ie g u  w y k o n a n ia  p la n u  kaso 
w ego  w  m ies iącu  sp raw ozdaw czym  z w y ja ś n ie n ie m  
e w e n tu a ln y c h  o d ch y le ń  od p la n u ".

O g ra n icze n ie  sp raw ozdaw czośc i m ies ięczne j ty lk o  do 
s tro n y  lic z b o w e j p o zbaw ia  ją  je d n e j z n a jis to tn ie js z y c h  
cech, ja k ą  je s t ana liza  w y k o n a n ia  p lanu .

A b y  m óc n a le życ ie  o p racow ać ana lizę  w y k o n a n ia  
p la n u , n ie o d zo w n ym  je s t u zyska n ie  d o d a tk o w y c h  m a
te r ia łó w  w  p o s ta c i:

a) sp raw ozdan ia  od b a n k ó w  z n a jd u ją c y c h  się w  
o k rę g u  danego o d d z ia łu  NBP,

b) w y ja ś n ie n ia  od poszczegó lnych  w ię k s z y c h  je d 
n o s tek  g ospoda rczych  w y k a z u ją c y c h  o d ch y le n ie  w  w y 
k o n a n iu  p la n u , lu b  k tó ry c h  o b ro ty  d e cyd u ją  o p la n ie  
danego oddz ia łu .

N a jw a ż n ie js z ą  je d n a k  sp raw ą  je s t tu  d o k ła d na  zna
jom ość  s tru k tu ry  gospodarcze j w łasnego  te renu . A n a l i
za w y k o n a n ia  p la n u  w in n a  podaw ać k o n k re tn e  fa k ty  
za ró w n o  n a tu ry  gospodarcze j, ja k  i  e w e n tu a ln ie  n a tu 
r y  o rg a n iz a c y jn e j, w p ły w a ją c e  na w y k o n a n ie  p lanu . 
U n ika ć  n a le ży  o p e ro w a n ia  o g ó ln ik a m i a spostrzeżen ia  
k o n k re ty z o w a ć . K o n k re tn e  u w a g i podnoszą w a rto ść  
sp raw ozdan ia  i  m ogą b yć  w y k o rz y s ta n e  p rzez od d z ia ł 
w o je w ó d z k i do in te rw e n c ji na szczeblu w o je w ó d z k im  
za p o ś re d n ic tw e m  w o je w ó d z k ie j k o m is ji d la  sp raw  p la 
nu  kasow ego  lu b  poprzez bezpośredn ią  in te rw e n c ję  
u  lo k a ln y c h  w ła d z  gospodarczych .

W  ka żd ym  sp raw o zd a n iu  m ies ię cznym  w in n o  się 
zn a jd o w a ć  o m ó w ien ie  n a s tęp u ją cych  ty tu łó w  p la n u  k a 
sow ego:

Przychody:
1) U ta rg  (hand lu  i  ż y w ie n ia  zb io row ego ).
2) P od a rk i, o p ła ty  i  fundusze  p ub liczne .
3) W p ła ty  poczty .
4) U s łu g i in s ty tu c ji  i  p rze d s ię b io rs tw .

Rozchody:
1) Płace.
2) S kup a r ty k u łó w  ro ln y c h  i  in n ych .
3) 4 ty tu ły  lim ito w a n e .

Zm iana emisji,
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Poza ty m  n a le ży  w  m ia rę  p o trz e b y  om ó w ić  te  p o z y 
c je  p lanu , k tó re  w y k a z u ją  w  danym  m ies iącu  p o w a ż
n ie jsze  o d ch y le n ia .

O m a w ia ją c  w y k o n a n ie  u ta rg u  w  danym  m ies iącu  na 
le ż y  pam ię tać, że w p ły w y  z u ta rg u  z n a jd u ją  się jeszcze 
w  p o z y c ji „ w p ła ty  osób trz e c ic h  na r - k i  u cze s tn ików  
p la n o w a n ia  kaso w e g o". K a żd y  od d z ia ł w in ie n  p rze p ro 
w a d z ić  badan ie  c h a ra k te ru  o b ro tó w  e w id e n c jo n o w a n y c h  
w  te j p o z y c ji i  u s ta lić , ja k ic h  ty tu łó w  one do tyczą. 
W cho d zą  tu  w  grę  zasadniczo d w ie  p o zyc je  p la n u  t j.  
„u ta rg "  i  „u s łu g i in n y c h  p rz e d s ię b io rs tw ", pozosta łe  p o 
z y c je  p la n u  będą w y s tę p o w a ły  tu  racze j spo radyczn ie  
i  w  k w o ta c h  znaczn ie  n iższych , ta k , że d la  ce ló w  ana
lity c z n y c h  m ożna je  pom inąć.

W ażną  je s t k w e s tia  a n a liz y  o b ro tó w  po cz ty , k tó re j 
w p ła ty  do b a n ku  k s z ta łtu ją  się g łó w n ie  pod  w p ły w e m  
u ta rg ó w  i  p o d a tk ó w  od p ro w a d za n ych  przez u cze s tn i
k ó w  p la n o w a n ia  kasow ego  na pocztę.

C h a ra k te ry s ty k ę  poszczegó lnych  p o z y c ji sp raw ozda
n ia  n a le żv  p rze p ro w a d z ić  pod  ką te m  w id z e n ia  w y k o n a 
n ia  p lanu , n a ś w ie tla ją c  szczegó łow o: 1) w  ja k ic h  je d 
n o s tkach  n a s tąp iło  o d ch y le n ie  od p lanu , 2) ja k ie  b y ły  
tego  k o n k re tn e  p rz y c z y n y . N a le ż y  u n ik a ć  ta k ic h  a rg u 
m en tów , ja k  „p la n  n ie  zosta ł w y k o n a n y  ze w zg lę d u  na 
p o p ra w kę  w p row ad zo n ą  przez o d d z ia ł w o je w ó d z k i" ,  
gdyż k o re k ta  p la n u  p rzep row adzana  je s t w  op a rc iu  
o z a tw ie rd z o n y  p la n  danego okręgu .

A n a liz a  w y k o n a n ia  p o z y c ji lim ito w a n y c h  w in n a  być  
szczególn ie  d o k ła d n ie  p rzeprow adzana . P lan  m ies ięcz
n y  w  ty c h  p o zyc ja ch  n ie  m oże b y ć  bez zg o d y  oddz ia 
łu  w o je w ó d z k ie g o  p rze k ro czo n y , ana liza  zaś w in n a  za
w ie ra ć  ju ż  p rz e w id y w a n ia  na nas tępny  okres, co do 
k s z ta łto w a n ia  się ro z w o ju  ty c h  w y d a tk ó w , co p o zw o 
l i  o d d z ia ło w i w o je w ó d z k ie m u  na o d p ow ie dn ie  gospoda
ro w a n ie  p u lą  w o je w ó d z k ą  i  p o czyn ie n ie  o d p o w ie d n ich  
k ro k ó w  ce lem  n iedopuszczen ia  do p rze k ro cze n ia  p la n u  
k w a rta ln e g o .

O s ta tn i w reszc ie  p u n k t op isow ego  sp raw ozdan ia  
m iesięcznego w in ie n  za w ie rać  o m ó w ien ie  d z ia ła ln o śc i 
danego oddz ia łu . N a le ż a ło b y  tu  u w z g lę d n ić  ta k ie  m o
m en ty , ja k  lu s tra c je  u c ze s tn ikó w  p la n o w a n ia  kaso w e 
go, ko n fe re n c je  z lo k a ln y m i w ła d za m i na tem a t zapew 
n ie n ia  w y k o n a n ia  p la n u  itp . (Zarządzenie  N r  62 z dn. 
13 m a ja  1952 r. p. 1 b, 1 d i  1 e).

W  o p a rc iu  o te n  m a te r ia ł od d z ia ł w o je w ó d z k i po 
p rz e a n a lizo w a n iu  p ra c y  o d d z ia łó w , w in ie n  op racow ać 
w y ty c z n e  p ra c y  na n a jb liż s z y  ^okres, u s ta lić  p la n  w y 
ja z d ó w  lu s tra c y jn o  -  in s tru k ta ż o w y c h  oraz w y k o rz y 
stać te  m a te r ia ły  d la  sp raw ozdań  spo rządzanych  dla 
C e n tra li.

U Z A S A D N IE N IE  DO  W N IO S K U  K A S O W E G O

O p ra co w a n ie  w n io s k u  kasow ego  za rów no  przez od 
d z ia ły  te re n o w e  ja k  i w o je w ó d z k ie  n ie  p o w in n o  og ra 
n iczać się ty lk o  do s tro n y  c y fro w e j.  Bardzo w a żn ym  
je s t o p ra co w a n ie  uzasadn ien ia  do w n io s k u , co szcze
g ó ln ie  pom ocne je s t p rz y  p rze p ro w a d zan iu  k o re k ty  
p lanu . P lan  k a s o w y  o b e jm u je  ta k  w ie le  zagadn ień  go 
spodarczych , że p rz y  je g o  a n a liz ie  n ie  m ożna o pe ro 
w ać ty lk o  s u ch ym i cy fra m i. O b ro ty  p la n u  kasow ego 
k s z ta łtu ją  się w  w ie lu  w y p a d k a c h  pod  w p ły w e m  czyn 
n ik ó w  sezonow ych  lu b  w  za leżnośc i od s tru k tu ry  go
spodarcze j te renu , te  w ię c  m om e n ty  p o w in n y  zaw ie rać 
przede w s z y s tk im  uzasadn ien ia  do w n io sku .

Podobn ie  ja k  p rz y  o p ra co w a n iu  sp raw ozdan ia  m ie 
sięcznego, ró w n ie ż  i  d la  na le ży teg o  n a ś w ie tle n ia  w n io 
sku  —  od d z ia ł w in ie n  zebrać d o d a tko w o  in fo rm a c je  od 
o d d z ia łó w  in n y c h  ban ków , n ie k tó ry c h  u c z e s tn ik ó w  p la 
n o w a n ia  kasow ego lu b  od lo k a ln y c h  w ła d z  i  in s ty tu c ji  
( je ż e li s iedzibą  o d d z ia łu  je s t m iasto  p o w ia to w e ).

U zasadn ien ie  do w n io s k u  w in n o  zaw ie rać  o m ó w ien ie  
w a żn ie jszych  p o z y c ji p la n u  w  o p a rc iu  o w yże j' w s k a 
zane ź ród ła , z u w zg lę d n ie n ie m  n a s tę p u ją cych  m om en
tó w :

a) p rze b ie g u  w y k o n a n ia  danego ty tu łu  w  pop rzed 
n ic h  okresach,

b) szacunkow ego  w y k o n a n ia  danej p o z y c ji w  k w a r
ta le  b ieżącym ,

c) k w o ty  w y n ik a ją c e j z w n io s k ó w  u cze s tn ik ó w  p la 
now an ia ,

d) k o re k ty  oddz ia łu ,
ej uzasadn ien ia  p rze p ro w a d zon e j k o re k ty .
Je że li chodz i o uzasadn ien ie  do w n io s k u  kasow ego 

o d d z ia łu  w o je w ó d z k ie g o  to  w in n o  ono w  o d n ie s ie n iu  
do w a żn ie jszych  p o z y c ji p. k. zaw ie rać :

a) p rzean a lizo w a n e  m a te r ia ły  zebrane od lo k a ln y c h  
w ładz i  in s ty tu c ji,

b j w y k o n a n ie  p o z y c ji w  p o p rze d n ich  okresach  w ra z  
z szacunkiem  w y k o n a n ia  p la n u  k w a r ta łu  b ieżącego,

c) k w o ty  p ro p o now ane  p rzez  o d d z ia ły ,
d) k o re k tę  o d d z ia łu  w o je w ó d z k ie g o  w ra z  z uzasad

n ie n ie m  gospodarczym .
W  zakończen iu  n a le ży  o m ó w ić  na t le  d o ko na n ych  

zm ian, p ro p o n o w a n y  przez oddz ia ł ru ch  e m is ji w  s to 
sunku  do w y k o n a n ia  w  okresach  pop rzedn ich .

W  te n  sposób op racow ane  o m ó w ie n ie  dó w n io s k u  
kasow ego  u ła tw i za ró w n o  o ddz ia łom  w o je w ó d z k im  ja k  
i C e n tra li ana lizę  p la n u  o raz p rzep ro w a d zen ie  k o re k ty .

J. Z.

D y s p o n e n t
Z arządzenie  o dysponenc ie  roz licze ń  n ie  w e  w s z y s t

k ic h  o ddz ia łach  zosta ło  n a le życ ie  z rozum iane  i  w  spo
sób w ła ś c iw y  stosow ane.

Już od samego p o czą tku  m ożna b y ło  zauw ażyć, że 
n ie k tó re  O d d z ia ły  spec ja lną  i  szczególną uw agę  z w ró 
c i ły  na arkusz roboczy dysponenta , dos toso w u ją c  poda
n y  w  ZP p rz y k ła d o w o  w z ó r  do sw o ich  po trzeb  i  m o ż li
w ośc i, u lepsza jąc te n  arkusz, ra c jo n a liz u ją c  (nie zawsze 
je d n a k  tra fn ie )  w  ce lu  zm n ie jszen ia  p ra c y  dysponen ta  
p rz y  je g o  p row adzen iu .

A rk u s z  rob o czy  dysponen ta  roz lic ze ń  je s t o czyw iśc ie  
w ażnym , n a w e t p o d s ta w o w ym  e lem en tem  jego  p ra cy  
i  n ie  m ożna —  ja k  to  u c z y n ił je d e n  z o d d z ia łó w  •—• 
p rze rzucać o b o w ią zku  jego  p row a d ze n ia  na p rzeds ię 
b io rs tw o , na je g o  „re fe re n ta  b a n kow eg o ", ty m  b a rd z ie j, 
że w iększość p rze d s ię b io rs tw  n ie  posiada  ta k ie g o  p ra 
c o w n ik a  i  k o m u n ik u je  się z B a n k ie m  przez p ra c o w n ik ó w  
o bardzo n is k ic h  k w a lif ik a c ja c h  a naw e t przez gońców , 
n ie m n ie j je d n a k  je s t on ty lk o  u ła tw ie n ie m  te ch n icz 
nym , d la  u m o ż liw ie n ia  d y sp o n e n to w i p ra w id ło w e g o  
w y p e łn ia n ia  je g o  zasadniczego obow ią zku , ja k im  je s t 
k o n tro la  w y p ła t z ra ch u n ku  roz lic ze n io w e g o  i p rze 
strzegan ie , aby w  p rz y p a d k u  b ra k u  dosta tecznych  ś rod 
k ó w  na ra ch u n ku  ro z lic z e n io w y m  w ym a ga ln e  p ła tn o -

r o z l i c z e ń
ści b y ły  re g u lo w a n e  w e d łu g  o b o w ią zu ją ce j k o le jn o ś c i, 
p rze w id z ia n e j U c h w a łą  P rezyd ium  Rządu z 12.12. 1951 r. 
N a  ty m  w in n a  b yć  sko n ce n tro w a n a  uw aga  dysp o ne n 
ta  i  w  ty m  ce lu  m us i on znać d o k ła d n ie  w s z y s tk ie  do 
tyczące  zakresu  je g o  p ra c y  zarządzen ia  i  o rie n to w a ć  
się w  b ieżących  a k tu a ln y c h  po trzebach  o raz s y tu a c ji 
fin a n so w e j p rze d s ię b io rs tw .

N a  po d s ta w ie  d o tychcza so w ych  o b s e rw a c ji m ożna 
s tw ie rd z ić , że w  o ddz ia łach  za ry s o w u je  się w id o czn a  
i  dość znaczna różn ica  m ię dzy  p racą  dyspo ne n tó w , 
k tó rz y  p rze sz li z k o m ó rk i k re d y tó w  a p racą  dysp o ne n 
tó w  —  d ą w n ych  „ l ik w id a to ró w "  na rach u n ka ch  ba n 
ko w y c h .

Jeden z O /W  poda je , że w  w ię k s z y c h  oddz ia łach , po 
s ia d a ją cych  k i lk u  dyspo ne n tó w , różn ica  ta  poc iąga  za 
sobą w id o c z n y  p o d z ia ł k o m ó rk i dysponen ta , w  m n ie j
szych, za leżn ie  od  tego  czy dysponen tem  je s t k re d y to -  
w ie c  czy b y ły  l ik w id a to r ,  d ysponen t zw raca  w ię c e j 
u w a g i na je d n e  czy d ru g ie  zagadn ien ia .

Przew aga za in te resow ań  m a n ip u la c y jn y c h  p rz e ja w ia  
się w  n ie d o ce n ia n iu  i  n ie d b a ły m  p ro w a d ze n iu  arkusza  
roboczego, n ie  w p is y w a n iu  do tego  a rkusza  lu b  ty lk o  
d o ry w c z y m  w p is y w a n iu  p rz e w id y w a n y c h  p ła tnośc i. 
W  je d n y m  z o d d z ia łó w  w p row ad zo n o  a rkusz  rob o czy
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d ysponen ta  bez ru b ry k i na p rz e w id y w a n e  p ła tn ośc i. 
D ysp o n e n t w p is u je  je  w  ru b ry c e  „u w a g i" ,  p rz y  czym  
w  uzasadn ien iu  te j zm ia ny  podano, że „ w  ty m  p rz y 
p a d ku  s ta je  się zby teczne  p o w ta rza n ie  szczegółów , d o 
tycz ą c y c h  p rz e w id y w a n y c h  p ła tn ośc i, p rz y  ka żd ym  roz 
poczę tym  dn iu , gdyż a rkusz te n  s ta rczyć  może na k i lk a  
a n a w e t k ilk a n a ś c ie  d n i" .  P on iew aż w ia d o m o , że p rze 
w id y w a n e  p ła tn o ś c i są codz ienn ie  zasadniczo inne  
a n a w e t je ś l i  się p o w ta rza ją , różne  co do sum y, p raca  
dysponen ta  p rz y  n o ta tk a c h  s to so w a nych  przez w sp o 
m n ia n y  oddz ia ł, n ie  może b yć  dobra  i n ie  zabezpiecza 
p rzed  o m y łk a m i p rz y  p o k ry w a n iu  w y m a g a ln y c h  p ła t
n ośc i w  u s ta lo n e j k o le jn o ś c i. T ru d n o  zaś sob ie  w y o b ra 
zić, ażeby w  ty m  w ła ś n ie  oddz ia le  żadne p rze d s ię b io r
s tw o  n ig d y  n ie  o d czuw a ło  b ra k u  dos ta tecznych  ś rod 
k ó w  na ra c h u n k u  ro z lic z e n io w y m .

Z d ru g ie j s tro n y  dysp o ne n c i d a w n i p ra c o w n ic y  k o 
m ó re k  k re d y tó w  w y k a z u ją  sk łonność  do z b y t d o k ła d 
nego w n ik a n ia  w  stan  fin a n s o w y  p rze d s ię b io rs tw  i  do 
d y s k u s ji z k lie n ta m i, co p o w o d u je , ze w y d a jn o ś ć  i  szyb 
kość p ra c y  dysponen ta  n ie  je s t dostateczna. O c z y w i
ście zna jom ość zagadn ień  k re d y to w y c h  je s t d la  d ysp o 

nen ta  pożądana a n a w e t kon ieczna , gdyż w  p rz e c iw 
n y m  p rz y p a d k u  d ysponen t zw raca  się z b y t często do 
k o m ó rk i k re d y tó w  o w y ja ś n ie n ia  i  dyspo zyc je , co n ie  
w p ły w a  na s p ra w n y  p rze b ie g  je g o  p ra cy .

W s p o m n ia n y  w y ż e j O /W  s tw ie rd z ił,  że je d n o s tro n n e  
za in te re so w a n ia  p o w o d u ją  n a w e t p rz y p a d k i d y s p o z y c ji 
n ie zg o dn ych  z p rzep isam i (np. uzasadn ione j rzekom o 
w y ją tk o w y m i p o trze b a m i p rz e d s ię b io rs tw a  a k u m u la c ji 
ś ro d k ó w  na in n e  w y p ła ty  poza FP itd .). O /W  po s tan o 
w i ł  s tw ie rdzo n e  b łę d y  i  n ie d o c ią g n ię c ia  usunąć na d ro 
dze spec ja lnego  p rze szko le n ia  d ysp o ne n tó w  roz licze ń  
w e w s z y s tk ic h  odd z ia ła ch  i  p rze e gzam inow an ia  ic h  w  
zakres ie  n iezbędn ie  im  p o trz e b n y c h  w iadom ośc i.

Jest to  w ła ś c iw a  i  je d y n ie  s łuszna d roga, k tó rą  , na 
le ż y  za lec ić  w s z y s tk im  o ddz ia łom  w o je w ó d z k im . A k c ja  
ta ka  w in n a  się rozpocząć od szczegó łow ego zbadania  
p ra c y  d ysp o ne n tó w  w  poszczegó lnych  odd z ia ła ch  i  od 
zbadan ia  ic h  w ia d o m o śc i. N a le ż a ło b y  ró w n ie ż  sp ra w 
dzić , czy  is tn ie ją  re k la m a c je  na t le  czynnośc i d ysp o 
n e n tó w , w  ja k ie j ilo ś c i i  czego do tyczą.

S. K.

W y c ią g i z pism  W y d z ia łu  In s tru kc ji D epartam entu  P lanouiania
W y p ła ty  zrównane z płacam i

K o m u n ik u je m y , że na leżnośc i c h a łu p n ik ó w  za w y 
tw o ry  dostarczane przez n ic h  s p ó łd z ie ln io m  m ogą być 
z rów nane  z p ła ca m i co do k o le jn o ś c i ic h  re g u la c ji w  
raz ie  b ra k u  ś ro d kó w  na ra c h u n k u  ro z lic z e n io w y m  sp ó ł
d z ie ln i ja k  i  m o ż liw o ś c i u d z ie la n ia  k re d y tu  „n a  fu n 
dusz p ła c "  (k re d y ty  różne —  ko n to  233), ja k o  w y d a tk i 
s p ó łd z ie ln i, k tó re  n ie  m ogą być reg u lo w a n e  w  try b ie  
roz lic ze ń  in k a s o w y c h  i  k tó ry c h  reg u lo w a n ie  w  k o le j
nośc i p rz e w id z ia n e j w  § 6 p k t. 1 l i t .  f. U c h w a ły  P rezy
d iu m  Rządu N r  b /7  z d n ia  12.12. 1951 r. spow odow ać 
m oże is to tn e  i  pow ażne zaham ow an ie  d z ia ła ln o śc i go
spodarcze j sp ó łd z ie ln i.
W -w a , 17.4.52 PL/I/520/kol.

K redyt na przeterm inow ane należności fakturow e

Z k re d y tu  na p rze te rm in o w a n e  na leżnośc i fa k tu ro w e  
m ogą b yc  u re g u lo w a n e  za ró w n o  p rze te rm in o w a n e  zo 
b o w ią za n ia  fa k tu ro w e  roz liczo ne  d rogą  in ka sa  b a n ko 
w ego  ja k  i  poza inkasow e.
W -w a , 19.7.52 PL/I/120/B/192.

P okryw anie żądań zapłaty  za telefony

Z godn ie  z § 6 ust. 2 U c h w a ły  P re zyd iu m  Rządu z dn ia  
12 g ru d n ia  la ó l r. w  sp ra w ie  zasad roz lic ze ń  za dosta 
w y  u s iu g i i  ro b o ty  m ię d zy  je d n o s tk a m i gosp od a rk i 
u sp o łeczn ione j —  rodza j p ła tn o ś c i z ró w n a n y c h  z p ła 
cam i us ta lać  m oże w y łą c z n ie  M in is te r  F inansów .

D e cyz ja  M in is tra  F inansów , podana w  p u n k c ie  18 P i
sma O kó ln e go  31/52 w  p rze d m io c ie  z ró w n a n ia  z p ła ca - 
c i o p ła t za u s iu g i te le k o m u n ik a c y jn e  odnos i się je d y 
n ie  do ty c h  p ła tn ośc i, k tó ry c h  re g u la c ja  zgodn ie  z obo 
w ią z u ją c y m i p rzep isam i n a s tępu je  za g o tó w kę , czekam i 
łu b  p rze iew em , z w y łą cze n ie m  try b u  roz lic ze ń  m ka so - 
w y c n . W ty m  s tan ie  rzeczy o p ła ty  te le k o m u n ik a c y jn e  
re g u lo w a n e  w  try b ie  in k a s o w y c h  roz lic ze ń  bezakcep to - 
w y c h  w in n y  byc re g u lo w a n e  w  k o le jn o ś c i p u n k tu  f  § 6 
w sp o m n ia n e j w y ż e j U ch w a ły  P re zyd iu m  kząuu .
W -w a , 13.5.52 PL/I/320/kol.

Inw estycje  ze środków funduszu zakładowego

P aństw ow a  K o m is ja  P la n o w a n ia  G ospodarczego P i
sm em  O k ó ln y m  N r. 14 z dn ia  14 m a ja  br. (B iu le ty n  
PKPG z  d n ia  20 m a ja  1952 r., poz. 21) u s ta liła , że w  czę
ści funduszu  zak ła d o w e go  p rzeznaczone j na p o z a iim i-  
to w e  in w e s ty c je  k u ltu ra ln e  i  soc ja ln e  oraz p o z a lim i-  
to w e  b u d o w n ic tw o  m ie szkan io w e  ( In s tru k c ja  P rzew od
n iczącego PKPG z dn ia  23.6. 51 r. § 1 ust. 1 p k t. 1) 
„m o g ą  być  p o k ry w a n e  w y d a tk i na p o z a lim ito w e  re 

m o n ty  ka p ita ln e , średn ie  i  b ieżące ty c h  dom ów , w  k tó 
ry c h  zo s ta ły  p rzyd z ie lo n e  lo k a le  ja k o  m ieszkan ia  s łuż 
bow e  lu b  p racow n icze . R e m on ty  te  m ogą być  p rze p ro 
w adzane w  g ra n ica ch  po trze b  danego z a k ła d u  p ra c y "

T ry b  w y k o rz y s ta n ia  ś ro d k ó w  funduszu  zak ładow ego  
p rzeznaczonych  zgodn ie  z w y ż e j w s p o m n ia n ym  Pism em  
O k ó ln y m  PKPG na re m o n ty  dom ów  o czyw iśc ie  je s t o d 
rę b n ym  od try b u  p rze w idz ian e g o  d la  p o z a lim ito w y c h  
in w e s ty c ji.  W  zw ią z k u  z ty m  w y ja ś n ia m y , że rem on 
ty  b ieżące i  ś redn ie  p rz e d s ię b io rs tw o  m oże w y k o n y w a ć  
na zasadach o g ó ln y c h  t j .  fin a n sow ać  w y d a tk i w p ro s t 
z r - k u  ro z lic ze n io w e g o  z z a k u m u lo w a n ych  ś ro d k ó w  na 
fundusz z a k ła d o w y . O dnośn ie  n a tom ia s t fin a n so w a n ia  
n a k ła d ó w  na k a p ita ln e  re m o n ty  ze ś ro d k ó w  funduszu  
zak ła d o w e go  je s te śm y  zdan ia , że tego  ro d z a ju  k a p ita l
ne re m o n ty  w in n y  być  fin a n sow an e  w  t ry b ie  o g ó ln ym  
d la  k a p ita ln y c h  rem o n tó w . W  sp ra w ie  te j zw ra ca m y  się 
do PKPG w  ce lu  p o tw ie rd z e n ia  naszego s tanow iska . 
W -w a , 13.6.52 PL/I/321/fz.

W ykorzystan ie  i  spłacanie kredytu  na należności 
fakturow e

P odz ie lam y s ta n ow isko  O d d z ia łu  odnośn ie  w y k o rz y 
s ty w a n ia  w o ln e j m a rży  k re d y tu  na na leżnośc i fa k tu ro 
w e  p rzede w s z y s tk im  na sp ła tę  k re d y tu  p rz e te rm in o 
w anego. Zasada ta  je s t w y ra ź n ie  s fo rm u ło w a n a  w  I. S. 
Dz. V L  C. B. p. 194, na co zresztą  O d d z ia ł p o w o łu je  
się.

Z zasady te j w y n ik a , że w  p rz y p a d k u  g d y  p rzeds ię 
b io rs tw a  zad łużone na r - k u  k re d y tu  p rze te rm in o w a n e 
go w  dn ia ch  re g u la c ji k re d y tu  na na leżnośc i fa k tu ro w e  
za d ysp o n o w a łyb y  p rze la n ie  ró w n o w a rto ś c i w o ln e j m a r
ży  tego  k re d y tu  na sp ła tę  in n y c h  zobow iązań , O d d z ia ł 
w in ie n  w y k o rz y s ta ć  tę  m arżę przede w s z y s tk im  na sp ła 
tę  k re d y tu  p rze te rm in o w a n e g o  m im o in n y c h  d y s p o z y c ji 
p rze d s ię b io rs tw a  i  w y s tę p u ją c y c h  in n y c h  w y m a g a ln y c h  
p ła tn ośc i, k tó ry c h  ko le jn o ś ć  re g u lo w a n ia  w  m y s i I. S. 
Dz. V I  Cz. C. p. 198 us ta lo na  je s t p rzed  sp ła tą  k re d y tu  
p rze te rm inow anego .
W -w a , 23.6.52 PL/I/120/c/8.

Ustalenie zabezpieczenia k redytów  ponadnorm atywnych  
w  spółdzielniach

Z godn ie  z p u n k te m  58 cz. B In s t ru k c ji S ł —  w  p rz y 
p a d ku  g d y  łą c z n y  stan n o rm o w a n ych  ś ro d k ó w  o b ro to 
w y c h  p rze d s ię b io rs tw a  k s z ta łtu je  się p o n iże j n o rm a ty 
w u  w yso ko ść  k re d y tu  n o rm a tyw n e g o  w in n a  być 
zm n ie jszona  o p e łn ą  k w o tę  te j ró żn icy .

K re d y ty  p o n a d n o rm a tyw n e  udz ie lane  są na p o k ry c ie  
p o n a d n o rm a ty w n y c h  s tanów  ś ro d k ó w  o b ro to w y c h , p rz y
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czym  zgodnie  z p k te m  70 cz. B. I. Sł. w yso ko ść  s tanów  
p o n a d n o rm a ty w n y c h  poszczegó lnych  g ru p  s k ła d n ik ó w  
ś ro d k ó w  o b ro to w y c h  ob licza  się przez o d ję c ie  łączne j 
sum y n o rm a ty w ó w  w s z y s tk ic h  s k ła d n ik ó w  danej g ru 
p y  —  od łącznego stanu  s k ła d n ik ó w  te j g ru p y .

W  ty m  stan ie  rzeczy k re d y t  p o n a d n o rm a ty w n y  m o
że b y ć  u d z ie lo n y  na p o k ry c ie  p o n a d n o rm a ty w n y c h  s ta 
n ó w  ś ro d k ó w  o b ro to w y c h  m im o, że n ie k ie d y  s tany  te 
ko m p e n su ją  się z k w o tą  b ra k u ją c y c h  do n o rm a ty w u  
ś ro d k ó w  o b ro to w y c h  w  in n y c h  g rupach .
W -w a , 30.6.52 PL/I/220/B/9.

W ykorzystan ie  kredytu  norm atywnego  
w  państwowych przedsiębiorstwach handlowych

W y ja ś n ia m y , że u a k tu a ln ie n ie  s tanu  zobow iązań  fa 
k tu ro w y c h  n ie p rz e te rm in o w a n y c h  w in n o  następow ać 
zasadniczo 1 raz w  m ies iącu  p rz y  k o n tro l i  zabezpiecze
n ia  k re d y tu  na p o d s ta w ie  ośw iadczen ia  p rze d s ię b io r
s tw a  o stan ie  w a rto ś c i n o rm o w a n ych  s k ła d n ik ó w  ś rod 
k ó w  o b ro to w ych , k tó re  p rze d s ię b io rs tw a  obow iązane  są 
z ło żyć  do d n ia  5 -g o  każdego m ies iąca  w g  stanu  na u l t i 
m o poprzedn iego  m iesiąca.

Ponadto  stan w /w  zobow iązań  w in ie n  b yć  u a k tu a ln io 
n y  p rz y  ka żd ym  n o w y m  w n io s k u  k re d y to w y m  p rzed 
s ię b io rs tw a  o zm ianę  w y s o k o ś c i k re d y tu  n o rm a ty w n e 
go w  p rz y p a d k u  zm ia n y  pods taw  w y lic z e n ia  k re d y tu  
t j .  z m ia n y  n o rm a ty w u  lu b  s to p n ia  je g o  p o k ry c ia . 
W -w a , 17.5.52 PL/I/320/kn.

Zasady rozliczeń

Z godn ie  z In s tru k c ją  S łużbow ą V I  Część C d ysp o zy 
c je  p rze d s ię b io rs tw a  z r -k ó w  b a n k o w y c h  k o n tro lo w a 
ne są p rzez B ank w  zasadzie ex post m etodą  w y ry w k o 
w ą, po d  ką te m  ic h  zgodnośc i z zasadam i roz lic ze ń  za 
d o s taw y, u s łu g i i  ro b o ty  oraz zgodności z zasadam i roz 
g ra n icze n ia  g o sp od a rk i p ie n ię żn e j e k s p lo a ta c y jn e j, od 
g o sp od a rk i p ie n ię żn e j in w e s ty c y jn e j.

U p rzed n ia  k o n tro la  d y s p o z y c ji p ła tn ic z y c h  nas tępu je  
do p ie ro  w ów czas g d y  O d d z ia ł s tw ie rd z i b ra k  d y s c y p li
n y  fin a n s o w e j p rze d s ię b io rs tw a  w  pos tac i ła m an ia  przez 
n ie  zasad g o sp o d a rk i p ie n ię żn e j. Jest rzeczą p rzeds ię 
b io rs tw a  n a tom ias t, n ie  O ddz ia łu , zo rg a n izo w a n ie  ta k  
w s p ó łp ra c y  z je d n o s tk a m i p o d le g ły m i, a b y  do tac je  
przez n ie  p rze ka zyw a n e  zużyw ane  b y ły  zgodn ie  z ich  
przeznaczeniem .

Z a s ilan ie  r - k u  je d n o s te k  n ie sa m o d z ie ln ych  przez 
obc iążen ia  w  d rodze d la  ce ló w  ro zg ra n icze n ia  w y d a t
k ó w  z d o to w a n ych  sum, ja k  to  O d d z ia ł p ro p o n u je , n ie  
może b yć  stosow ane, gdyż w  m y ś l In s t ru k c ji  obc iąże
n ia m i w  d rodze m ożna p o k ry w a ć  ty lk o  w y d a tk i z t y 
tu łu  funduszu  p ła c  i  p ła tn o ś c i z n im  zrów nane  je d y n ie  
w ów czas, o ile  b ra k  je s t ś ro d k ó w  na r - k u  b ieżącym  
je d n o s tk i n iesam odz ie lne j, o raz w y d a tk i z ty t .  n a k ła 
d ó w  na k a p ita ln e  rem o n ty , p rzep row adzane  w  c iężar 
r - k u  k a p ita ln y c h  re m o n tó w  je d n o s tk i sam odzie lne j.

W -w a , 10.5.52 PL/I/320/kdp.

W zm agajm y w y trw a ły , o fia rn y  w ys iłe k ' dla urzeczyw istn ien ia  w ie lk ich  zadań P lanu Sze
ścioletniego.

P odnośm y s ta le  w yda jno ść  p racy ,
R o z w ija jm y  ru c h  w sp ó łza w o d n ic tw a  p racy, m nó żm y szeregi ra c jo n a liz a to ró w  i  p rzo 

d o w n ik ó w  p racy,
P ro d u ku jm y  w ięcej, tan ie j i  lep ie j 
—  oto program  F ro n tu  Narodowe.

D ZIA Ł r a c j o n a l i z a c j i

Roch rac jona lizato rsk i ui NBP oj

W  p ie rw szym  p ó łro czu  br. w p ły n ę ło  do G łó w n e j K o 
m is ji U sp ra w n ie n ia  A d m in is tra c ji P ub liczne j p rz y  C e n 
t r a l i  NBP —■ 310 p ro je k tó w  ra c jo n a liz a to rs k ic h , z cze
go na I  k w a r ta ł p rzyp a d a  142, a na d ru g i 168.

Znaczna ilo ś ć  p ro je k tó w , spośród zg łoszonych  w  
o m a w ian ym  okres ie , w ym a ga ła  p rzep row adzen ia  p ra k 
ty c z n y c h  badań w  oddz ia łach  i  w  C e n tra li NBP. W  w ie 
lu  ró w n ie ż  p rzyp a d ka ch  p rzep row adzona  zosta ła a n k ie 
ta  w  oddz ia łach  odnośn ie  p rzyd a tn o śc i p ro p o n o w a n ych  
przez ra c jo n a liz a to ró w  u sp ra w n ie ń  oraz m o ż liw o śc i za
s tosow an ia  ic h  w  NBP.

P ro je k ty  m ające  zastosow an ie  w  in n y c h  in s ty tu c ja c h  
czy p rze d s ię b io rs tw a ch  zo s ta ły  sk ie row an e  do n ic h  w  
ce lu  za o p in io w a n ia  i  ew en tua ln e g o  w y k o rz y s ta n ia .

Po zeb ra n iu  w  te n  sposób o d pow iedn iego , w y c z e rp u 
ją ce g o  m a te r ia łu , G łó w n a  K o m is ja , na o d b y ty c h  2 9 -c iu  
pos iedzen iach  (14 w  I  k w . i  15 w  I I  kw .) ro zp a trzy ła  
w  p ie rw szym  p ó łro c z u  br. —  342 p ro je k ty , w  ty m  168 
p ro je k tó w  z ro k u  u b ie g łe go  i  174 spośród zg łoszonych  
w  ok re s ie  sp raw ozdaw czym . ,Z og ó ln e j l ic z b y  rozpa
trz o n y c h  p ro je k tó w  —: G łó w n a  K o m is ja  U A P  p rz y ję ła  
i  p rze s ła ła  do C e n tra ln e j K o m is ji U A P  p rz y  Prezesie

pieruiszym  pó łroczu  1952 roku
R ady M in is tró w  —• 69 w n io s k ó w  u sp ra w n ie n io w y c h , w  
ty m  z ro k u  u b ie g łe go  31, z I  pó łrocza  b r. 38, a nad to  
1 p ro je k t  z ro k u  u b ie g łe go  p rzes ła ła  do Z arządu G łó w 
nego Z w ią z k u  Z aw odow ego  P ra c o w n ik ó w  F ina n so w ych  
z w n io s k ie m  o nadan ie  zespo łow ego d yp lo m u  za a k ty w 
ną p racę  g ru p y  zw ią zko w e j, k tó ra  op ra co w a ła  w spom 
n ia n y  p ro je k t  na na radz ie  p racy .

N as tępn ie  G łó w n a  K o m is ja  w y ró ż n iła  32 p o m y s ły  
(11 z ro k u  u b ie g łe go  i 21 z ro k u  b ieżącego) w  fo rm ie  
u d z ie le n ia  p ro je k to d a w c o m  p o d z ię kow an ia , z w p is a 
n iem  do ich  a k t p e rso n a ln ych  za p rz e ja w io n ą  in ic ja ty 
w ę  na o d c in k u  lo k a ln y c h  usp ra w n ie ń . Z pozos ta łe j i lo 
ści rozp a trzo nych  p ro je k tó w  (240) —  G łó w n a  K o m is ja  
o d rzu c iła  138 w n io s k ó w , ja k o  n ie  o ry g in a ln y c h  i n ie -  
n a d a ją cych  się do p ra k tyczn e g o  zastosow an ia  (w  ty m  
59 z 1951 r. i  79 z I  k w . b r.), odnośn ie  zaś da lszych  
102 p ro je k tó w  K o m is ja  p o s ta n o w iła  zasięgnąć d o d a tk o 
w y c h  o p in ii k o m p e te n tn ych  je d n o s te k , o rg a n iz a c y jn y c h  
co do p ra k tyczn e g o  w y k o rz y s ta n ia  ic h  w  B anku  czy też 
w  in n y c h  p rze d s ię b io rs tw a ch .

N iż e j p rze d s ta w io n a  ta b e lka  i lu s tru je  w y n ik i  os iąg 
n ię te  przez poszczególne je d n o s tk i o rg a n iza cy jn e  Ban
k u  na o d c in k u  ra c jo n a liz a to rs tw a  w  I  p ó łro czu  br,
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d
•J

W o je m ód z tm o
Zgłoszone W y ró ż n io n e

podz iękom an ie

W yró żn io n e  
p rzez C e n tra ln ą  

K om is ję
n ie  p rz y ję te m za ła tm ie n iu

I  ku j. I I  km. I  km. I I  km. I  km. I I  km. I  km. | I I  km. I  km. I I  km.

i . B ia ły s to k 3 5 3 3 2
2. Bydgoszcz 33 38 4 — 2 5 10 7 17 26
3. G dańsk 11 6 — 1 1 _ 4 1 6 4
4. K a to w ic e 13 31 1 5 1 1 3 3 8 22
5. K ie lc e 1 7 — 1 _ _ "_ 3 1 3
6. K o sza lin 1 — — — _ _ 1
7. K ra k ó w 5 6 — — _ _ 3 _ 2 6
8. L u b lin 5 — 3 — — _ _ 2
9. Łódź 7 18 1 — 2 3 2 5 2 9

10. O ls z ty n — — — — — — — — —

11. O po le 1 2 — — — — — — 1 2
12. Poznań 11 24 1 1 2 2 4 3 4 18
13. Rzeszów 6 — 1 — — _ 4 _ 1 _
14. Szczecin 3 3 — — — — 2 _ 1 3
15. W arszaw a 8 9 — — — — — 3 8 6
16. W ro c ła w 5 4 — — — — 1 4 4 _
17. Z ie lo n a  G óra — 2 — - - - — — 2

113 155 11 8 8 11 34 32 60 104
27 11 — 2 1 3 9 2 17 4

2 2 — — — 1 1 1 1

R a z e m : 142 168 11 10 9 14 44 35 78 199

B liższego o m ó w ie n ia  w ym a g a  o s ta tn ia  ru b ry k a  —• 
p ro je k ty  w  za ła tw ie n iu .

K o m is ja , ja k  w y ż e j w spom n iano , p rzep row adza  w n ik 
liw e  badan ia  i  d o k ła d n ie  a n a liz u je  k a ż d y  p ro je k t,  zb ie 
ra  w s z e lk ie  m a te r ia ły  n a ś w ie tla ją c e  spraw ę, rozsy ła  
a n k ie ty  do za in te re so w a n ych  je d n o s te k  itp ., a często 
ró w n ie ż  zw raca  p ro je k to d a w c o m  p ro je k ty  do u zu p e ł-  
n ia ją ce g o  op raco w a n ia , w ra z  z o d p o w ie d n im i za le ce n ia 
m i.

N a le ż y  p rz y  ty m  p o d k re ś lić  tru d n o ś c i na ja k ie  czę
sto n a p o ty k a  G łó w n a  K o m is ja  p rz y  ro z p a try w a n iu  p ro 
je k tó w , w s k u te k  ic h  n ies ta rannego  op racow an ia . A u to 
rz y  ta k ic h  p ro je k tó w  p rz e s y ła ją  do K o m is ji n ie ja sn o  
s fo rm u ło w a n e  w n io s k i u s p ra w n ie n io w e  i  n ie  po d a ją  
ko n k re tn e g o  ro zw ią za n ia  p o ru szo n ych  p ro b le m ó w .

L o ka ln e  K o m is je  w in n y  d o k ła d n ie  p rze a n a lizo w a ć  
p ro je k ty  o trzym a n e  od ra c jo n a liz a to ró w  i  p rzed  w y s ła 
n ie m  ich  do G łó w n e j K o m is ji,  sp raw dz ić , czy  o dpo 
w ia d a ją  one w a ru n k o m  za ró w n o  pod  w zg lędem  tre śc i 
(stan d o tych cza so w y  w  ś w ie tle  o b o w ią z u ją c y c h  p rze 
p isó w ) p ro p o n o w a n e  zm ia n y  —  k o n k re tn e  rozw ią zan ie  
po ruszonego zagadn ien ia , m oż liw o ść  zastosow an ia  
i  k o rz y ś c i w y n ik a ją c e  z ic h  re a liz a c ji,  ( ja k  i  pod  w z g lę 
dem  techn icznego  ic h  o p ra cow an ia ) s ta rann ie  i  jasno  
s fo rm u ło w a n e  w n io s k i,  dane osobow e ra c jo n a liz a to ra , 
ew . szkice, ry s u n k i itp .

Ponadto do p ro je k tó w  p rze s y ła n y c h  do G K U A P  na
le ż y  do łączać w y c z e rp u ją c e  o p in ie  L o k a ln y c h  K o m is ji.

Ilo ść  p ro je k tó w  zg łoszonych  w  I  i  I I  k w . b r. poszcze
g ó ln y c h  d z ia łó w  czynnośc i b a n k o w y c h  p rze d s ta w ia  się 
nas tępu jąco :

D z ia ł P odz ia ł rzeczo w y
Ilo ś ć  p ro je k to m  

I  km . I I  km.

I  A O rg a n iza c ja  C e n tra li i  O d d z ia łó w 15 22B A d m in is tra c ja  —  G ospodarka  B ankow a 8 6D K o re sp on d e n c ja  i  o b ró t p o c z to w y 17 18E S praw ozdaw czość ogó lna  i s ta ty s ty k a 2 11I I S p ra w y  persona lne .2 3I I I O bs ługa  B udże tu  Państw a 4 5
IV  A R a ch u n k i o p e ra cy jn e  i in n e  roz licz . 17 21

B R oz liczen ia  m ię d zyb a n ko w e — 1
D R oz liczen ia  fa k tu ro w e 18 16
E A k re d y ty w y  k ra jo w e  i  p rze ka zy  b a nkow e 2 1
G C zynnośc i kasow e 8 15
H P lan o w a n ie  kasow e 4 6

V Fundusz p łac 3 2
V I K re d y to w a n ie  i  k o n tro la  p rze d s ię b io rs tw 30 27
V I I  A O b ró t w a lu ta m i dew iza m i i  z ło tem 8 2

B R oz liczen ia  z zag ran icą — 2
X  A K s ięgow ość 3 8

B B udżet B anku i 1
IX  A In ka so  d o ku m e n tó w - 1

B P a p ie ry  w a rto ś c io w e — 2

Razem 142 168
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A n a liz u ją c  ro z w ó j ruch u  ra c jo n a liz a to rs k ie g o  s tw ie r 
dz ić  ria leżv , że t>od w zg lędem  ilo ś c i zg łoszo n ych  p o m y 
s łó w  do G K U A P  w  I  k w a r ta le  w y ró ż n i l i  sie p ra c o w n ic y  
z te re n u  w o je w ó d z tw : b yd g osk ieg o  —  33 p ro je k ty , k a 
to w ic k ie g o  —  13. nn-znańskiego —  11, gdańsk iego  —  11.

W  d ru o im  k w a r ta le  b r. p rz o d u ją c y m  w  ruch u  ra c io -  
n a liz a to rs k im  jes t w  da lszym  c iągu  w o je w ó d z tw o  b y d 
gosk ie , z w id o c z n v m  w zro s te m  ilo ś c i zg łoszonych  p ro 
je k tó w  w  I I  k w . f38) w  s tosunku  do I  k w . —  (33). N a  
p o d k re ś le n ie  za s łu g u ją  ró w n ie ż  o s iągn ięc ia  w o je 
w ó d z tw : k a to w ic k ie g o , poznańsk iego  i łódzk iego .

W o je w ó d z tw a  te w  d ru g im  k w a r ta le  w  p o ró w n a n iu  
z p ie rw szym , k w a r ta łe m  b r. z g ło s iły  p ra w ie  trz y k ro tn ie  
w ie c e j p ro je k tó w  a m ia n o w ic ie : w o j.  k a to w ic k ie  w  
I  k w . —  13, w  I I  k w . —  31, w o i.  poznańsk ie  w  I  k w . —
l l ,  w  I I  k w . —  24, w o j.  łó d z k ie  w  I  k w . —  7, w  I I
k w . —  18.

N ie  m ożna tu  pom inąć w o je w ó d z tw a  k ie le c k ie g o , k tó 
re, ja k  w y n ik a  z p o d an ych  w y ż e j zestaw ień , p o ko n a ło  
tru d n o ś c i w  ro z w ija n iu  ra c jo n a liz a to rs tw a  na sw o im  
te re n ie  i w y s ta r to w a ło  w  d ru g im  k w a r ta le  z dużym  roz 
m achem , u z y s k u ją c  na począ tek  dobre  w y n ik i  —  7 p ro 
je k tó w  zg łoszonych.

Pewne p o s tę p y  w id z im y  ró w n ie ż  w  w o je w ó d z tw ie  
Z ie lo n a  G óra, k tó re  w  p ie rw s z y m  k w a rta le  n ie  zg ło s i
ło  an i jednego  p ro je k tu , w  d ru g im  zaś k w a r ta le  p rze 
s ła ło  do G łó w n e j K o m is ji 2 w n io s k i ra c jo n a liz a to r 
skie.

O m ów ion e  os ią g n ię c ia  są w y n ik ie m  a k ty w n e j p ra c y  
lo k a ln y c h  k o m is ji,  zw ią z k u  zaw odow ego , o rg a n iz a c ji 
m ło d z ie żo w ych  ZM P , k o b ie c y c h  itp . Is tn ie ją  je d n a k  od 
d z ia ły , k tó ry c h  p ra c o w n ic y  w y k a z a li z b y t m ałe  z a in 
te re so w a n ie  sie ruchem  ra c jo n a liz a to rs k im , a K o m is ie  
L o ka ln e , is tn ie ją c e  p rz y  tv c h  oddz ia łach , n ie  p rz e ja w i
ł y  do tychczas żadnej in ic ja ty w y  w  k ie ru n k u  p ro p a g o 
w a n ia  i o rg a n izo w a n ia  ra c jo n a liz a to rs tw a  na sw o im  te 
ren ie . N a le ż y  tu  w y m ie n ić  w  p ie rw szym  rzędz ie  O /W  w  
O ls z ty n ie  w ra z  z p o d le g ły m i o d d z ia ła m i o p e ra c y jn y m i, 
k tó re  n ie  z g ło s iły  a n i jednego  p ro je k tu  u s p ra w n ie n io 
w ego  w  o m a w ia n ym  okres ie , a L o ka ln e  K o m is je  p rz y  
O /W  n ie  n a d es ła ły  sp raw ozdań, w  k tó ry c h  o m ó w iły b y  
p rz y c z y n y  _ ham u jące  ro z w ó j ra c jo n a liz a to rs tw a  o raz 
ś ro d k i ja k ie  z o s ta ły  przez n ie  p rze d s ię w z ię te  w  ce lu  
u su n ię c ia  tru d n o ś c i na ty m  ta k  w a ż n y m 'd la  B anku  od 
c in ku .

Podobn ie  p rze d s ta w ia  się sy tu a c ja  w  w o je w ó d z tw ie  
K osza lińsk im , gdz ie  p ra c o w n ic y  O d d z ia łu  W o je w ó d z -  
viego n ie  z g ło s ili do G K U A P  w  ogó le  p o m y s łó w  ra c jo 

n a liz a to rs k ic h , a ty lk o  p ra c o w n ic y  O d d z ia łu  w  Szcze- 
cm ku , p rz e s ła li do K o m is ji je d e n  p ro je k t  w  p ie rw szym  
k w a r ta le  br.

Z am ieszczony  n iż e j w y k a z  p ro je k tó w  zg łoszonych  do 
G łó w n e j K o m is ji p rzez poszczególne o d d z ia ły  pozw a la  
na d o ko na n ie  o ce n y  ty c h  o d d z ia łó w  z p u n k tu  w id z e n ia  
u s p ra w n ie ń  w  p ra cy .

W ąbrzeźno  1
Ż n in  1

3. Hdańsk
O /W o ie w ó d z k i 5
TTI. O /M . —
G dańsk-W rzeszcz  
G d yn ia
L ę b o rk  l
T czew  i

4. K a to w ic e
O d d z ia ł W o je w ó d z k i 2
TL O /M . _
V I.  O /M . _
B ie ls k o -B ia ła  3
I. O /M . B y to m  1
C h o rzó w  i
C ieszyn  __
C zechow ice  1
L u b lin ie c  —
G liw ic e  3
Pszczyna —
S koczów  —
Ś w ię to c h ło w ic e  1
T a rn o w s k ie  G ó ry  1
Zabrze —

5. K ielce
O /W o je w ó d z k i —
S andom ierz —
I. O /M . i

6. Koszalin
O /W o je w ó d z k i —
Szczecinek 1

7. K raków
O /W o je w ó d z k i 4
K ra k ó w -P o d g . 1
B ochn ia  —
C h rzanów  —

8. Lublin
O /W o je w ó d z k i 2
L u b lin  l
I I .  O /M . 2

9. łó d ź  *
O /W o je w ó d z k i 4
I. O /M . —
II .  O /M . —
IV .  O /M . —
P io trk ó w -T ry b . 2
P ab ian ice  —
S k ie rn ie w ic e  —
T om aszów  M az. 1

10. O lsztyn
O /W o je w ó d z k i —
n ie  zg łoszono  a n i jednego  
p ro je k tu

11. Opole

O d d z ia ły :
Ilość projektów O /W o je w o d z k i

N ie m o d lin 1
I  kui. I I  km . 12. Poznań

Białystok O /W o je w ó d z k i 4
O /W o je w ó d z k i 2 1 I. O /M . —

I I .  O /M . 1 . I I .  O /M .
E łk _ 4 I I I .  O /M . 2
Bydgoszcz
O /W o je w ó d z k i 4 7

IV .  O /M .
V . O /M , 1

B ydgoszcz _ 1 G niezno 1
I. O /M . 2 K a lis z 3
I I .  O /M 1 4 O s tró w  W lk p . —
I I I .  O / M . 1 3 13. Rzeszów
B ro d n ica 1 3 O /W o je w ó d z k i 2
C he łm no _ 2 I I .  O /M . 1
C hełm ża 7 3 Ł a ń cu t 1
C h o jn ice 1 _ P rzem yśl 1
G rudz iądz 1 4 S ta lo w a  W o la 1
Szub in 1 ___ 14. Szczecin
S w iec ie  n /W 6 2 O /W o je w ó d z k i _
T o ru ń 1 7 I I I .  O /M .
I. O /M . T o ru ń 5 1 Szczecin 1
T uch o la — 1 Swinioujście 2

to
 t

o
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15. W arszaw a
O /W o ie w ó d z k i 2 1
TT. O /M . 4 5
I I I .  O /M . ' — 1
V . O /M . _ 1
G ro d z isk  M az. 1 1
Sied lce 1 —

16. W roc ław
O /W o je w ó d z k i 1 1
G ry fó w  Sl. 1 —
Je le n ia  G óra 3 2
Z ięb ice — 1

17. Z ielona Góra
O /W o je w ó d z k i — 1
G o rzó w  W lk p . — 1

Ja k  z pow yższego  zes ta w ie n ia  w y n ik a  .p rzo d u ją cym i 
od d z ia ła m i o p e ra c y jn y m i pod  w zg lędem  ilo ś c i p ro je k 
tó w  ra c jo n a liz a to rs k ic h  p rze s ła n ych  do G K P U A  w  I  p ó ł
roczu  br. są o d d z ia ły : w  C he łm ży, G liw ic a c h  i I I  O /M . 
W arszaw a.

A n a liz a  os iągn ięć ra c jo n a liz a to rs tw a  w  N BP w y k a z a 
ła, że ilo ść  p ro je k tó w  u s p ra w n ie n io w y c h , k tó re  w p ły 
n ę ły  w  I p ó łro c z u  b r. do G ł. Kom . U A P ., spadła w  p o 
ró w n a n iu  ż I  i  IV  k w a r ta łe m  ub. r. Spadek te n  i lu s t ru 
ją  nas tępu jące  c y fry :

Ilość zgłoszonych pro jektów :
I 'kw . 51 r. —  183
IV fcw. 51 r. —  ' 172
I k w . 52 r. —  142
I I k w . 52 r. —  168

B io rąc  pod  uw agę  fa k t, że ilo ś ć  p ro je k tó w  zg łoszo
n y c h  w  poszczegó lnych  k w a rta ła c h  51 r. w z ro s ła  3 -k ro t -  
n ie  w  po rów nan iu , z ilo ś c ią  p ro je k tó w  za re je s tro w a n ych  
w  o d p o w ie d n ich  k w a rta ła c h  50 r., na leża ło  sie spodzie 
w ać dalszego w z ro s tu  w  ro k u  b ieżącym . Tym czasem  w  
ok re s ie  sp raw ozdaw czym  d a je  sie zauw ażyć p e w ie n  
spadek ilo ś c i zg łaszanych  p ro je k tó w .

T a k i stan rzeczy św ia d czyć  m oże o n ie dos ta teczne j 
p ropagandz ie  ze s tro n y  ta k  czyn n ika  a d m in is tra c y jn e 
go ja k  i  społecznego,

N ie zb ę d n ym  w a ru n k ie m  ro z w o ju  ruch u  ra c jo n a liz a 
to rs k ie g o  je s t s ta łe  szko le n ie  i  u św ia d a m ia n ie  p ra c o w 
n ik ó w , w sk a z y w a n ie  im  zadań w s p ó łz a w o d n ic tw a  i  ra 
c jo n a liz a to rs tw a .

N a le ż y c ie  zo rg an izow ana  n a rada  p ra cy , zebran ie  
a k ty w u  zw iązkow ego , m łodz ieżow ego  —  w in n y  stać się 
te renem  szczegółow ego o m a w ian ia  zagadn ień  w s p ó ł
za w o d n ic tw a  i  ra c jo n a liz a to rs tw a , a n a lizo w a n ia  b łę d ó w  
i tru d n o ś c i zauw ażonych  w  p ra c y  co d z ienne j oraz om a
w ia n ia  os iągn ięć  n a  ty m  odc in ku .

Dużo do z ro b ie n ia  m a ją  tu  L o ka ln e  K o m is je  U AP . 
P o w in n y  one in ic jo w a ć  tego  ro d za ju  n a ra d y  p ra cy , do 
s ta rczyć  o rg a n iz a c ji Z M P -p o w s k ie j o raz o g n iw o m  
z w ią z k o w y m  o d p o w ie d n ich  m a te r ia łó w  do p rze p ro w a 
dzan ia  w  ty m  ce lu  n a ra d  i zebrań.

T y lk o  a k ty w n ą  p racą  p o d n ie s ie m y  na w y ż s z y  poz iom  
ruch  ra c jo n a liz a to rs k i •— je d e n  z p o d s ta w o w ych  czyn 
n ik ó w  p rzysp ieszen ia  w y k o n a n ia  zadań p o s ta w io n y c h  
nam  p rzez p la n  sześc io le tn i.

Z w ie ra jm y  szeregi w  walce o pokój, o w ykonan ie  p lanu sześcioletniego.
O taczajm y opieką i  m iłością Ludowe W ojsko Polskie — straż poko ju  i  niepodległości 

O jczyzny.
Zacieśnia jm y i  pog łęb ia jm y przy jaźń  narodu polskiego ze Zw iązkiem  Radzieckim , umac

n ia jm y  jedność św iatowego obozu obrońców poko ju  i  niezaw isłości narodów.

O cena u jjn ikó iu  w spó łzaw odnictw a pracy w  oddzia łach NBP za I I  k w a rta ł

S tosow n ie  do Zarządzenia  Prezesa n r. 80/52 —  od 
I I  k w a r ta łu  b ieżącego ro k u  zosta ła  w p ro w a d zo n a  w  
B anku  d e c e n tra liza c ja  o ce n y  i  ro zd z ia łu  na g ró d  w e  
w s p ó łz a w o d n ic tw ie .

O g ó ln a  suma nagród , w ynosząca  z ł 184.900.— , zosta 
ła  p o d z ie lo na  na d w ie  części.

I

K w o tę  z ł 154.000.—- rozd z ie lo n o  p o m ię d zy  poszcze
gó lne  w o je w ó d z tw a , do d y s p o z y c ji d y re k to ró w  oddz ia 
łó w  w o je w ó d z k ic h , k tó rz y  —  na w n io s e k  K o m is ji W o 
je w ó d z k ic h  —  d o k o n a li nas tępu jącego  p o d z ia łu :

1) Wojewódzwto białostockie
W  O ddziale W o jew ódzkim :

D z ia ł O b s łu g i B udże tu  Państw a —  z ł 300.—
„  A d m in is tra c y jn o  -  G ospodarczy —  z ł 300.—

O ddziały  O peracyjne:
I  O d d z ia ł M ie js k i w  B ia ły m s to k u  (kat. I I )  •—  z ł 2.400,'— 

u z y s k u ją c  ty tu ł  O d d z i a ł u

P r z o d u j ą c e g o  w  s k a li 
w o je w ó d z tw a

2) Województwo bydgoskie
W  O ddziale W o jew ódzkim :

W y d z ia ł K re d y to w y —  z ł 900.—
„  P lanow an ia —  z ł 600.—
,, B udże tow o  -  R a ch u n kow y —  z ł 600.—
„  O rg a n iz a c y jn o  -  A d m in is tr . —  z ł 600.—

O ddziały  operacyjne:

O d d z ia ł W ło c ła w e k  (kat. I I) —  zł 3.600.—
I I I /O /M ie js k i B ydgoszcz (kat. I I I ) —  z ł 2.400.—

u zys k u ją c  jednocześn ie  ty tu ł  O d - 
d z i a ł u  P r z o d u j ą c e g o  
w  s k a li w o je w ó d z tw a

O d d z ia ł w  B ro d n ic y  (kat. IV ) —  zł 1.800.—
„  w  T u c h o li (ka t. V ) —  z ł 1.500.—
,, w  W ąb rze źn ie  (kat. V ) —  z ł 1.500.—
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3) Województwo gdańskie 6) Województwo koszalińskie
W  Oddziale W o jew ódzkim :

D z ia ł O KP —  z ł 600.—
„  K red . Przeds. U s łu g o w ych —  z ł 600.—
,, K red . Przem. C iężk iego —  z ł 500.—
,, K sięg . i  B udże tu  B anku —  z ł 500.—

O ddziały  O peracyjne:

O d d z ia ł T czew  (kat. I I I ) —  z ł 2.700.—
u z y s k u ją c  jednocześn ie  ty tu ł  
„O  d d z i a ł u  P r z o d u j ą 
c e g o "  w  s k a li w o je w ó d z tw a

O d d z ia ł G d yn ia  (kat. II) —  z ł 3.700.—
„  M a lb o rk  (kat. IV ) —  z ł 1.500.—
„  G d a ń s k -O liw a  (kat. V ) —  z ł 900.—

4) Województwo katowickie

W  O ddziale W o jew ódzkim :

W y d z ia ł K re d y to w y  
,, P lanow an ia  

D z ia ł O KP
„  K s ię g o w o śc i (B ryg. M łodz .)
„  O bsł. B udże tu  P aństw a 
„  K a d r 

S zo fe rzy

O ddziały  O peracyjne:
O d d z ia ł w  G liw ic a c h  (kat. I I)

u z y s k u je  jednocześn ie  ty tu ł  O  d - 
d z i a ł u  P r z o d u j ą c e g o  
w  s k a li w o je w ó d z tw a  

O d d z ia ł w  Z abrzu  (ka t. I I)
„  w  R y b n ik u  (kat. I I)

I I /O /M  K a to w ic e  (¡kat. I I)
V I / 0 / M  K a to w ic e  (ka t. I I I )
O d d z ia ł w  Ś w ię to c h ło w ic a c h  (kat. I I I )  
I /O /M  w  Z abrzu  (kat. I I I )
I /O /M  w  S osnow cu (kat. I I I )
O d d z ia ł w  W o d z is ła w iu  (kat. IV )

„  w  M y s ło w ic a c h  (kat. IV )

O ddz. C h o rzó w  —  B a to ry  (kat. V )
„  R uda Ś ląska  (kat. V I)
,, B y to m  (kat. I I )
,, B ie ls k o -B ia ła  (kat. I I)
„  C zechow ice  (kat. IV )
,, B y to m -B o b re k  (kat. V )
„  C ieszyn  (kat. I I I )
,, C h o rzó w  (kat. I I)

V /0 /M  w  K a to w ic a c h  (kat. I I I )  
I /O /M  w  G liw ic a c h  (kat. I I )
I /O /M  w  K a to w ic a c h  (kat. I I )

—  Zł 2.300.—
—  z ł 850.—
—  z ł 450.—
—  z ł 400.—
—  z ł 300 —
—  z ł 600.—
—  z ł ' 700.—

—  z ł 3.800.—

—  z ł 2.350.—
—  z ł 2.550.—
—  z ł 1.900.—
—  z ł 1.900.—
—  z ł 900.—
—  z ł 800.—
—  z ł 1.300.—
—  z ł 600.—
—  z ł 800.—

—  z ł 900.—
—  z ł 400.—
—  z ł 800.—
—  z ł 1.100.—•
—  z ł 450.—
—  z ł 250.—
—  z ł 700 —
—  z ł 200 .—
—  z ł 200 .—
—  z ł 200 .—
—  z ł 300.—

5) W o je w ó d z tw o  k ie le c k ie

W  O ddziale W o jew ódzkim :

Dz. P la n o w a n ia  K asow ego —  z ł 400.—
„  O KP —  z ł 400.—
,, K a d r —  z ł 100.—

W yd z . K re d y to w y —  z ł 300.—
» B udże tow o  -  R a ch u n ko w y —  z ł 100.—

W  Oddziale W o jew ódzkim :
D z ia ł K red . H a n d lu  W ie js k ie g o  

„  O bsł. B udże tu . P aństw a 
O ddziały  O peracyjne:

O d d z ia ł w  Z ło to w ie  (kat. V )
u z y s k u ją c  jednocześn ie  ty tu ł  
d z i a ł u  P r z o d u j ą c  
w  s k a li w o je w ó d z tw a  

O d d z ia ł w  C z łu ch o w ie  (kat. V )

—  z ł 350.—
—  z ł 250.—

—  z ł 1.400 —
O  d -
e g o

O d 
e g o

7) Województwo krakowskie
W  Oddziale W o jew ódzkim :

W y d z ia ł O rg a n iz a c y jn o  -  A d m in is tra c . 
,, K re d y to w y

O ddziały  O peracyjne:
O d d z ia ł w  K ry n ic y  (kat. IV )

u z y s k u ją c  jednocześn ie  ty tu ł  
d z i a ł u  P r z o d u j ą c  
w  s k a li w o je w ó d z tw a  

O d d z ia ł w  Rabce (kat. V )
„  w  W a d o w ic a c h  (kat. IV )
„  w  Ż y w c u  (kat. IV )
„  w  C h rzan o w ie  (kat. I I I )

8) Województwo lubelskie
W  O ddziale W o jew ódzkim :

w s z y s tk ie  W y d z ia ły
O ddziały  O peracyjne:

O d d z ia ł C he łm  L u b e ls k i (kat. IV )  
u z y s k u ją c  jednocześn ie  ty tu ł  
d z i a ł u  P r z o d u j ą c  
w  s k a li w o je w ó d z tw a  

O d d z ia ł w  H ru b ie s z o w ie  (kat. V )
,, w  Zam ośc iu  (kat. I I I )

„  w  P u ław ach  (kat. V )
I I /O /M  L u b lin  (¡kat. I I)

O d - 
e g o

9) Województwo łódzkie
W  O ddziale W o jew ódzkim :

S e k re ta r ia t
Dz'. K s ię g o w o śc i i  B udże tu  B anku  

„  H a n d lu  W e w n . i  Zag ran icznego  
„  A d m in is tra c y jn o  -  G ospodarczy 

O ddziały  O peracyjne:
O d d z ia ł w  Ł o w ic z u  (kat. V )
I V / 0 / M  Łódź (kat. II)
O d d z ia ł w  S k ie rn ie w ic a c h  (kat. IV )

10) Województwo olsztyńskie
W  O ddziale W o jew ódzkim :

D z ia ł O KP 
W y d z ia ł K re d y to w y

O ddziały  O peracyjne:
O d d z ia ł w  S zczytn ie  (kat. V )

u z y s k u ją c  jednocześn ie  ty tu ł  O  d -  
d z i a ł u  P r z o d u j ą c e g o  
w  s k a li w o je w ó d z tw a  

O d d z ia ł w  K ę trz y n ie  (kat. IV )

— zł 1.000.—

— zł 1.400.—
— zł 800.—

— zł 1.500.—

) >

—■ zł 1.000.—
— zł 2.000.—
— zł 1.600.—
— zł 2.700.—

— zł 800.—

— zł 900.—

— zł 500.—
— zł 700.—
— zł 600.—
— zł 500.—

— zł 600.—
— zł 500.—
— zł 400.—
— zł 700.—

— zł 1.800.—
— zł 5.800.—
— zł 1.200.—

— zł 300.—
— zł 700.—

z ł 2 .000 .—

z ł 2 .000 .-

O ddziały  O peracyjne:

O d d z ia ł O s tro w ie c  (kat. IV )  —  z ł 3.000.—
u z y s k u ją c  jednocześn ie  ty tu ł  O d -  
d z i a ł u  P r z o d u j ą c e g o  
w  s k a li w o je w ó d z tw a

O d d z ia ł S andom ierz (kat. I I I )  —  z ł 2.200.—

11) Województwo opolskie
W  Oddziale W o jew ódzkim :

Dz. O rg a n iz a c ji i  K o n tr . P racy 
W y d z ia ł P la n o w a n ia

>i B udże tow o  -  R a ch u n ko w y  
„  K re d y to w y  

Dz. K a d r

—  Zł 200  —
—  z ł 300.—
—  z ł 300.—
—  z ł 400.—
—  z ł 100.—
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O ddziały  O peracyjne:
T/O /M  w  O do Iu (ka t. I I)
O d d z ia ł w  R ac ibo rzu  (kat. I I I )

,, w  K ra p k o w ic a c h  (kat. V )
u z y s k u ia c  jednocześn ie  ty tu ł  O  d - 
d z i a ł u  P r z o d u j ą c e g o  
w  s k a li w o je w ó d z tw a

12) Województwo poznańskie
W szystkie  zespoły O /W  
O ddziały O peracyjne:

T /O /M  w  P oznan iu  fka t. I I)
O d d z ia ł O s tró w  W lk p . (ka t. I I)

u z y s k u ją c  jednocześn ie  ty tu ł  O d - 
d z i a ł u  P r z o d u j ą c e g o  
w  s k a li w o je w ó d z tw a  

O d d z ia ł K ro to s z y n  (kat. V )
„  W rze śn ia  tkał.. IV )
„  P iła  (ka t. IV )

13) Województwo rzeszowskie
W  O ddziale W ojew ódzkim :

W y d z ia ł P lanow an ia  
,, K re d y to w y

O ddziały O peracyjne:
O d d z ia ł w  Sanoku  (kat. IV )  .

u z y s k u ją c  jednocześn ie  t y tu ł  O d - 
d z i a ł u  P r z o d u j ą c e g o  
w  s k a li w o je w ó d z tw a  

O d d z ia ł w  P rzem yślu  (kat. ITT)
„  w  J a ro s ła w iu  (kat. I I I )

14) Województwo szczecińskie
O ddział W o jew ó dzk i 
O ddzia ły  O peracyjne:

T /O /M  Szczecin (kat. ITT 
JT/O /M  Szczecin (kat. ITT)
I I I /O /M  Szczecin (kat. I I)
O d d z ia ł w  C hoszczn ie  (kat. V I)

15) Województwo warszawskie
W  O ddziale W o jew ódzkim :

Dz. O KP
W y d z ia ł P la n o w a n ia  

,, K re d y to w y
,, O b s łu g i B udże tu  P aństw a

O ddziały  O peracyjne:
O d d z ia ł —  M o k o tó w  (kat. I I)

„  w  P ło cku  (kat. I I I )
I I I /O /M  W a rszaw a  (kat. I I)
V I I I / 0 / M  W arszaw a  (kat. I I)
V /0 /M  W a rszaw a  (kat. I I)
O d d z ia ł w  P u łtu s k u  (kat. V I)

16) Województwo wrocławskie
W  O ddziale W o jew ódzkim :

W y d z ia ł K re d y to w y  
Dz. O KP

„  O b s łu g i B udże tu  P aństw a

—  z ł 2.600—
—  zł in n o —
—  zł 1.000—

—  z ł 2.600—

---- Z ł 4 .5 0 0 .—
—  zł 2.500.—

—  z ł 1.400—
--- 1 .nnn—
—  zł 1.000—

—  z ł pnn.—
—  z ł 500—

—  z ł 2.500—

—  zł 2 .000—
—  z ł 7.00—

—  z ł 1.000—

—  z ł 1.100—
—  z ł 200—
—  z ł 3.000—
—  zł 200—

—  z ł 500—
—  z ł 750—
—  z ł 2.350—
—  zł 500—

—  z ł 5.400—
—  z ł 3.000—
—  z ł 1.300—
—  z ł 1.000—
—  z ł 500—
—  z ł 1.200—

—  z ł 800—
—  zł 200—
—  z ł 100—

„  P lanow an ia  K asow ego —  zł 100 . -
„  K a d r —  z ł 200 .- -

O d d z ia ły  O p e ra c y in e :
O d d z ia ł w  W a łb rz y c h u  (kat. TT)

u z y s k u ia c  jednocześn ie  ty tu ł 
d z i a ł u  P r z o d u j ą c

—  zł
O d-  
e g 0

2.300.--

w  s ^ a li w o  i p w ó d z ia
Oddz. w  K ło d z k u  (kat. UT1 ---  z ł 1.500—

„  w  Z ąb ko w ica ch  Sb (kat. TV) —  z ł 1.100—
„  w  G órze Ś lą sk ie j (kat. V ) —■ z ł 700—

17) Województwo zielonogórskie
W  Oddziale W o jew ódzkim :

Dz. P lanów . K red .
,, ' O KP
,, Ksiecr. i  Budże tu  B anku  

O ddziały  O peracyine:
O d d z ia ł w  K ro śn ie  O drzańsk. (ka t. VT)

u z v s k u ia c  jednocześn ie  tv tu ł  O d - 
d z i a ł u  P r z o d u j ą c e g o  
w  ska li w o je w ó d z tw a  

O d d z ia ł w «  W s c h o w ie  (kat. V )
I I /O /M  w  Z ie lo n e j G órze (kat. II)

_  r f  350—
—  z ł 250.—
—  z ł 150—

—  z ł 1.000—

—  z ł 500—
—  z ł 750— i

I I

Z części d ru g ie j o o ó ln e j k w o ty  (zł 30.900.— ) Zarząd* 
B anku  —  na w n io s e k  K o m is ji C e n tra ln e j —  p rz y z n a ł 
n a g ro d y  p ien iężne  n a s tęp u ją cym  zespo łom  w y ró ż n io 
n y m  w  s k a li o g ó ln o k ra jo w e j, z n o m ie d zy  zespo łów  w y 
s u n ię tych  p rzez poszczególne K o m is je  W o je w ó d z k ie :

Zespołom w Oddziałach Wojewódzkich:
1) D z ia ło w i K s ię g o w o śc i i  Budże tu

B anku  w  O d dz ia le  W o j.  w  G D A Ń 
SKU —  z ł 1.800—

2) W y d z ia ło w i P lanow an ia  w  O ddz ia le
• W o i.  w  K A T O W IC A C H  z ł 2.500—
3) W y d z ia ło w i K re d y to w e m u  w  O d 

d z ia le  W o i. w  P O Z N A N IU  —  zł 3.900—
4) Działowi O KP w  O dd z ia le  W o j.  w

W A R S Z A W IE  —  z ł 1.400—

Oddziałom Operacyjnym:
1) O d d z ia ło w i w  G L IW IC A C H  —  p rz y 

znano t y t u ł  „ O d d z i a ł u .  
P r z o d u j ą c e g o "  w  s k a li 
o g ó ln o k ra jo w e j i  w  I I  k a te g o r ii
o d d z ia łó w  oraz p re m ię  —  z ł 10.500.—

2) O d d z ia ło w i w  T C Z E W IE  —■ ty tu ł  
„ O d d z i a ł u  P r z o d u j ą 

c e g o "  w  I I I  k a te g o r ii o d d z ia łó w
oraz p re m ię  —  z ł 4.500.—

3) O d d z ia ło w i w  S A N O K U  —  ty tu ł
„ę> d d z i  a ł  u  P r z o d u j ą 

c e g o "  w  IV  k a te g o r ii oddz ia 
łó w  oraz p re m ię  —- z ł 3.300—

4) O d d z ia ło w i w  K R O T O S ZY N IE  —
t y tu ł  „ O d d z i a ł u  P r z o d u 
j ą c e g o "  w  V  k a te g o r ii od 
d z ia łó w  o raz p re m ię  —  z ł 3.000.—

W zm acn ia jm y na każdym  k ro k u  w ładzę ludową.
Bądźm y czujn i, strzeżm y m ien ia  narodowego i  ta jem n icy  państwowej, tępm y sabotaży - 

stów  i  szpiegów.
W alczm y przeciw  oszustom, p lo tkom  i  oszczerstwom reakcy jne j im peria lis tyczne j p ro 

pagandy, pogłębiając świadomość po lityczną  najszerszych mas.
—  oto program  F ro n tu  Narodowego.
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P y ta n ia ----------- i
" i odpowiedzi

P L A N O W A N IE  
O B IEG U  P IE N IĘ ŻN E G O

N iektó re  przedsiębiorstwa w ys iąp iły  z w nioska
mi o uzupełnienie pogotow ia kasowego, p rzytacza
jąc argum enty zaakceptowane przez kom órki k re 
dytowe. Jak do podobnych przypadków  ustosun
kować się m ają kom órki p. k., aby nie było  
sprzeczności z założeniam i planu kasowego?

P odw yższen ie  p o g o to w ia  kasow ego  n ie  s to i w  k o l iz j i  
z lim ito w a n ie m  czte rech  ty tu łó w  ro zch o d o w ych  p la n u  
kasow ego. P odw yższen ie  w y s o k o ś c i p o g o to w ia  kaso w e 
go n ie  oznacza u p o w a żn ien ia  p rze d s ię b io rs tw a  do d o 
k o n y w a n ia  w y d a tk ó w  bez k o n tro l i  b a n k o w e j, k tó ra  w  
ty m  p rz y p a d k u  nas tępu je  w  m om encie  p o d e jm o w a n ia  
k w o t z banku  na u zu p e łn ie n ie  p o g o to w ia  kasow ego.

W  zw iązku  z dokonyw anym i przez zakłady ga
stronomiczne w płatam i z ty tu łu  podwyższonych  
opłat za dania mięsne, w  jak im  ty tu le  p. k. tego 
rodzaju w p ła ty  należy w ykazyw ać?

W p ła ty  za k ła d ó w  g a s tro n o m icznych  z ty tu łu  p o d w y ż 
szonych  o p ła t za dan ia  m ięsne n a le ży  w y k a z y w a ć  w  
ty m  sam ym  ty tu le  co i  n o rm a ln e  w p ła ty  w y ż e j w y 
m ie n io n y c h  za k ła d ó w , tzn. w  p o z y c ji „u ta rg " .

C zy Zrzeszenie Prywatnego H and lu  i Usług na
leży objąć planow aniem  kasowym?

W e d łu g  w y ja ś n ie ń  N a cze ln e j R ady Zrzeszeń K u 
p ie c k ic h  —  Zrzeszen ia  P ryw a tn e go  H a n d lu  i  U s ług  n ie  
p row a d zą  żadnej d z ia ła ln o śc i gospodarcze j (pod lega ją  
z w o ln ie n iu  od p o d a tk u  o b ro to w e g o  i  dochodow ego), 
w obec  czego o b ro ty  tego ro d z a ju  o rg a n iz a c ji na leży  
um ieszczać w  p o zy c ja c h  d o tyczą cych  o b ro to w i z „ in s ty 
tu c ja m i sp o łe czn ym i".

N a  podstawie zarządzenia M . H . W . Spółdzielnie  
Spożywców dokonują zakupu artyku łó w  produkcji 
ro lnej ze źródeł zdecentralizow anych na terenie in 
nych w ojew ództw . D la  dokonania w yp ła ty  Spół. 
Spoż. p rzekazują gotów kę swoim pracow nikom  w  
teren dopiero po ustaleniu przez nich nadającego  
się do zakupu tow aiu . Spółdz. Spożywców nie jest 
w  stanie przewidzieć, w  k tó rym  okręgu bankow ym  
i w  ja k ie j wysokości dokona zakupu, dlatego też 
na te w yp ła ty  nie dołącza zaw iadom ienia 1 Z do 
wniosku kasowego. Poza tym  w yp ła ty  zrea lizow a
ne na podstawie polecenia przelew u dia w yp ła ty  
osobie nie posiadającej rachunku w  ban k u  notow a
ne są w  ty tu le  p. k. „ W y p ła ty  dla gospodarki n ie 
uspołecznionej i  osób pryw atnym i". Instrukcja  
1 V /H  nie p rzew idu je w ysłan ia  wz. 1 Z na w ypm iy  
dokonywane przez inny bank bezpośrednio do rąK. 
osób nie posiadającym i r -k u  w  banku.

Jak  naiezy w  tym  w ypadku  postępować?
W  p o d an ych  w y ż e j w a ru n k a c h  m e je s t m o ż liw e  p o 

s łu g iw a n ie  s ię  p rzez s p ó łd z ie ln ie  za ku p u jące  to w a ry  
u ro ln ik ó w  w zo rem  1 Z. O d d z ia ł w y p ła c a ją c y  na p o d 
s ta w ie  p o le ce n ia  p rze le w u  n ie  może w  zw ią z k u  z ty m  
czyn ić  trud n o śc i. P on iew aż o d d z ia ł w y p ła c a ją c y  może 
z ła tw o ś ć ią  u s ta lić  gospodarcze p rzeznaczenie  w y p ła ty , 
ja k  i  fa k t, że z ie cen ioaaw cą  je s t je d n o s tk a  gosp od a rk i 
uspo łe czn ion e j, a zatem  u cze s tn ik  p la n o w a n ia  kasow e
go, om aw iane  w y p ła ty  w in n y  byc  k w a lif ik o w a n e  do 
poz. „s k u p  a r ty k u io w  ro ln y c h  i  in n y c h " .

Jakie k ry te ria  stosować dla rozgraniczenia, czy 
w ypłatę  z ty tu łu  pracy zleconej zaliczyć do pozycji 
„place" lub „zapiała za usiugi"?

N a jb a rd z ie j w ła ś c iw y m  k ry te r iu m  rozg ra n icza ją cym  
w y p ła ty  na fundusz p łac  i  zap ła tę  za u s łu g i z ty tu łu  
p ra c  z le co n ych  je s t m om ent p ła tn o ś c i p o d a tku . Jeże li 
dana w y p ła ta , bez w zg lę d u  na to  czy d o ko n yw a n a  je s t 
na rzecz p ra c o w n ik a  w łasnego  czy innego  p rzeds ię 

b io rs tw a , pod lega  o p o d a tk o w a n iu  z ty tu łu  p o d a tk u  od 
w yn a g ro d ze ń  —  n a le ży  za lic z y ć  ją  do p o z y c ji „p ła c e " , 
je ż e li zaś in n y m  p o d a tko m  (np. p o d a te k  dochodow y, 
o b ro to w y ) to  n a le ży  z a lic zyć  do p o z y c ji „z a p ła ta  za 
u s łu g i" .

Paragraf 30 uzupełnienia do ins trukc ji nakłada na 
uczestników p. k. obowiązek podawania w y k o rzy 
stanych od początku miesiąca sum netio  w  ty tu 
łach lim itow anych , obciążając ich odpow iedzialno
ścią za prawidłowość podanych na form. 4673 sum. 
W obec tego, że w  instrukcji brak jest przepisu  
określającego jakość i charakter odpowiedzialności 
ciążącej na uczestnikach p lanow ania kasowego, ja 
k ie  w ięc należy  stosować sankcje w  przypadku  
stw ieidzen ia naruszenia tego przepisu?

Z go d n ie  z § 30 u zu p e łn ie n ia  do in s t ru k c ji  p. k . w y 
p ła ta  może być  dokonana  z c h w ilą  d o p e łn ie n ia  w sz y s t
k ic h  o b o w ią zkó w  c iążących  na u cze s tn ikach  p. k . r p rze 
w id z ia n y c h  w  p o w o ła n y m  p a ra g ra fie . W  z w ią z k u  z ty m  
bank, o i ie  s tw ie rd z i że u cze s tn ik  p. k . s ta le  n ie  s to 
su je  się do w y m ie n io n e g o  p rzep isu , ¡może o d m ó w ić  w y -  
p ia ty , żąda jąc u zu p e łn ie n ia  za łą czn ika  d a n ym i p rz e w i-  
u z ia n y m i w  j  30. W  pow yższym  p rz y p a d k u  od d z ia ł w i 
n ie n  zażądać ró w n ie ż  do w g lą d u  a rkusza  2 A  lu b  D 
ce lem  sp raw dzen ia , czy p ro w a d zo n y  je s t b ieżąco i  zgod
n ie  z p rzep isam i.

W  ja k ie j pozycji w ykazyw ać  w y p ła ty  G. K. S. 
na rzecz punktów  kasowycn przy GS-ach, ponie
waż punkty  kasowe czy to z powodu trudności k o 
m unikacyjnych, czy tez personalnych nie nadsyła
ją  w  term inach lozliczeń. Podjęcia w iększej iiości 
yotów ki przez punkty kasowe w  pew nych o kre 
sach są konieczne i  nie mogą odbywać się codzien
nie, ponieważ G S -y  są porozrzucane w  terenie  
i  łączność z GKS lub N iiP  jest utrudniona.

P u n k ty  kasow e GKS p rz y  GS są sa m o d z ie ln ym i je d 
n o s tkam i, o od rę b n e j ra ch u n ko w o śc i, a p o zos ta łośc i k a 
sowe w  ty c h  p u n k ta c h  s ta n o w ią  część sa lda  kasow ego  
GKS. W  zw ią z k u  z ty m  ru ch  g o tó w k i m ię d zy  GKS a ich  
p u n k ta m i k a s o w y m i n ie  m oże zna iezć w y ra z u  w  ja k ie j
k o lw ie k  p o z y c ji ro d z a jo w e j p la n u  kasow ego. K o n ie cz 
ność zaopatrzen ia  ty c n  p u n k tó w  w  zapasy g o tó w k i od 
b ije  się je u y m e  w  w y s o k o ś c i s tanu  ka sy  Ga S i  w  sa l-  
uzie o o ro to w  GKS z Dankami.

Spółdzielnie Pracy, p rzy jm u jąc  zam ów ienie na 
w ykonanie usług, pobierają  od zlecających im  za
m ów ienia zadatki, f o  całkow itym  w ykonaniu  tych  
usług, Zleceniodawcy w  razie niew łaściwego w y k o 
nania n ie p rzy jm u ją  ich, żądając jeanocześnie  
zw rotu w płaconych zadatków. Jak K iasyiikow ać te 
go rodzaju  obroty?

W p iy w y  S p ó łd z ie ln i P racy, w  za leżności od tego  czy 
us ługa  w y k o n y w a n a  je s t z m a te r ia łu  p o w ie rzonego  czy 
z w iasnego , w in n y  b yc  za liczane o d p o w ie d n io  do p o z y 
c j i  „u s łu g i in n y c h  p rz e d s ię b io rs tw " lu b  „u ta rg " ,  bez 
w zg lę d u  na to , czy  m am y do c z y n ie n ia  z w p ła tą  w  fo r 
m ie  z a lic z k i czy  też ca ie j na leżnośc i. E w en tu a ln e  z w r o 

t y  w p ia c o n y c n  z a lic ze k  w in n y  byc  za liczane do p o z y 
c j i  ,',rozc iiouy rożne lim ito w a n e " . K o n tro la  ty c n  w y p ia t  
w in n a  byc p rzep row adzana  szczegó ln ie  d o k ia a n ie , aby 
w  ten sposoo w p ły w a ć  d o d a tko w o  na p o p ra w ę  ja k o ś c i 
p ro a u k c ji S p ó łd z ie ln i P racy.

Przez ja k i okres czasu należy przechow ywać za 
łącznik i do dowodów w płat i w yp ła t, gdyż wg po
przedniej ins trukc ji załączniki te należało przecno- 
w yw ać przez okres trzech m iesięcy, natom iast w  
now ej instrukcji nie ma w  te j sprawie żaunej 
w zm ianki.

S praw a p rz e c h o w y w a n ia  a k t u re g u lo w a n a  zosta ła  Z a 
rządzen iem  76/52 (pa trz  za łą czn ik  „ ty m c z a s o w e  w y ty c z 
ne do tyczące  czasokresu p rz e c h o w y w a n ia  a k t" ) .  Z go d 
n ie  z w y ty c z n y m i d o ku m e n ty  p la n o w a n ia  kasow ego  na 
le ż y  p o d z ie lić  na d w ie  g ru p y  „ A "  i  „B " . Do g ru p y  „ A "  
na leżą  p la n y  kasow e i  sp raw ozdan ia  z w y k o n a n ia  p la 
nu. Pozosta łe d o k u m e n ty  (a w ię c  i  z a łą c z n ik i do d o w o 
d ów  w p ła t i  w y p ła t)  za lic z y ć  n a le ży  do g ru p y  ,,B". D o 
k u m e n ty  g ru p y  „ A "  p rze cn o w u je  s k ła d n ica  a k t przez 
la t  10 po czym  p rze ka zu je  je  ao A rc h iw u m  P aństw o 
w ego, n a tom ia s t d o k u m e n ty  g ru p y  ,,B" p rze ch o w yw a ć
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n a le ży  -w s k ła d n ic y  a k t 1 ro k  a po u p ły w ie  tego  o k re 
su po u p rze d n im  zn iszczen iu  w in n y  b yć  przekazane na 
m aku la tu rę .

Pomocnicze spółdzielnie rzem ieślnicze w ykonują  
produkcję w  ramach akc ji nakładczej, a w ięc za
kupują  potrzebny do w yrobu  surowiec i oddają go 
rzem ieślnikom  zrzeszonym w  Spółdzielni Pom. do 
przerobu.

Jak zaliczać w  p. k. wynagrodzenia w ypłacane  
członkom , czy do pozycji „płace", czy też „zapłata  
za usługi", gdyż Instrukcja  Planu Kasowego § 12 
Cz. I  p rzew idu je w  ty tu le  „płace" ty lko  w ynagro 
dzenia w ypłacane członkom Spółdzielni Pracy.

W yn a g ro d ze n ia  cz ło n kó w  p o m o cn iczych  sp ó łd z ie ln i 
rzem ie ś ln iczych  na le ży  z a lic z y ć  do p o z y c ji „za p ła ta  za 
u s łu g i"  a n ie  do p o z y c ji „p ła c e " , gdyż w yn a g ro d ze n ia  
te  n ie  p o d le g a ją  p o d a tk o w i od w yn a g ro d ze ń . K la s y f i
k a c ja  pow yższa  zosta ła  us ta lo na  w  o p a rc iu  o Zarządze
n ie  M in . F ina n só w  z dn ia  15 s tyczn ia  1952 r. w  sp raw ie  
o k re ś le n ia  n ie k tó ry c h  p rzych o d ó w  p o d le g a ją cych  op o 
d a tk o w a n iu  w e d łu g  p rze p isó w  o p o d a tku  od w y n a g ro 
dzeń (M o n ito r  P o lsk i N r . A  —  14 z d n ia  14 lu te g o  
1952 r.). Zarządzenie  to  s tw ie rdza , że p o d a tko m  od w y 
nagrodzeń  p o d le g a ją  ty lk o  p rz y c h o d y  za św iadczone 
u s łu g i w y k o n y w a n e  osob iśc ie  przez c z ło n kó w  sp ó łd z ie l

n i p ra c y  na rzecz s p ó łd z ie ln i p ra cy , p rzep is  je d n a k  ten 
n ie  ma zastosow an ia  do p rz y c h o d ó w  c z ło n k ó w  p om oc
n ic z y c h  s p ó łd z ie ln i rzem ieś ln iczych .

K A P IT A L N E  R E M O N T Y

W  zw iązku z P. O. 217/52 pkt. I I  prosim y o w y ja 
śnienie jaka  jednostka obowiązana jest regulować  
przedkładane obecnie żądania zapłaty za kapita lne re 
m onty zlecone do w ykonania przez b. S O M  przed ich 
zlikw idow aniem  ?
W  ram ach w y ja ś n ie ń  odnośn ie  PO 217/52 p k t. I I  k o 

m u n ik u je m y , że zgodn ie  z d e cyz ją  M in . R o ln ic tw a  z dn ia  
30.b. br. znak PSU 0/25 G m inne  S p ó łd z ie ln ie  „S am opo
m oc C h łopska  obow iązane  są reg u lo w a ć  na leżnośc i za 
k a p ita ln e  re m o n ty  b. SOM .

a) z ty tu łu  p rze p ro w a d zon ych  k a p ita ln y c h  rem on 
tó w  m aszyn  i b u d y n k ó w  p rz e w id z ia n y c h  w  p lanach  k a 
p ita ln y c h  re m o n tó w  b. S O M  na r. 1952 w y k o n a n y c h  f i 
zyczn ie  do d n ia  31 m a ja  b r. —  bez w z g lę d u  na datę z ło 
żen ia  żądania  z a p ła ty  do re a liz a c ji,

bj z ty tu łu  k a p ita ln y c h  re m o n tó w  z le co n ych  do w y 
ko n a n ia  p rzed  dn iem  31.5. br. —  bez w zg lę d u  na datę 
zakończen ia  rem o n tu  i z łożen ia  żądania  z a p ła ty  do re a li
zac ji.

K to  sta je w  szeregach F ro n tu  Narodowego, k to  wzmacnia jego jedność i  przvczvnia sio 
do osiągnięcia jego w ie lk ich  i  sp raw ied liw ych  celów jes t pa trio tą  P zyczyma się

K to  jedność narodu świadom ie rozb ija  —  jest wrogiem.

B i b l i o g r a f í a

B ib liografia  prac dotyczących wskazań V I I  P lenum  KC PZPR*)

„ G ł ó w n a  r z e c z  p o l e g a  n a  t y m ,  ż e b y  b u d o w a ć  s o c j a l i z m  r a z e m  z  c h ł o p s t w e m  

k o n i e c z n i e  r a z e m  z c h ł o p s t w e m  i  k o n i e c z n i e  p o d  k i e r o w n i c t w e m  k l a s y  r o b o t n i c z e i  

a l b o w i e m  k i e r o w n i c t w o  k l a s y  r o b o t n i c z e j  s t a n o w i  p o d s t a w o w ą  g w a r a n c j ę  t e e o  ż e  b u 

d o w n i c t w o  p ó j d z i e  p o  d r o d z e  d o  s o c j a l i z m u ' ’

J .

M A T E R IA Ł Y  Z P R ZEBIEG U  
V I I  P LE N U M  KC  PZPR

N O W E  D R O G I R. V I  1952 n r  6/36:
—  S łow o  w stępne.
-  R e fe ra t B. B ie ru ta  „O  u m ocn ien ie  s p ó jn i m ię dzy  

m iastem  i  w s ią  w  obecnym  o k re s ie  b u d o w n ic tw a  
so c ja lis tyczn e g o .
D yskus ja .

—  P rzem ów ien ie  ko ń co w e  B. B ie ru ta .

O umocnienie spójni m iędzy miastem i  w sią w  obec
nym  okresie budow nictw a socjalistycznego. W arszaw a 
1952 „K s ią ż k a  i  W ie d z a ", s tr. 130, 1 n lb .

(R efera t i  p rze m ó w ie n ie  ko ń co w e  w yg ło szo n e  na V I I  
P lenum  K C  PZPR 14 —  15 czerw ca 1952).

')  T em a tykę  o g ran iczono  do w y ty c z n y c h  V I I  P lenum  
K C  PZPR odnoszących  się do d z ia ła ln o śc i NBP.

B ib lio g ra fia  op racow ana  na po d s ta w ie  ks ię g o zb io ru  
B ib lio te k i C e n tra ln e j NBP.

S t a l i n  -  D z i e ł a  T .  V I I  s t r .  1 2 8  (1  w y d .  p o i . )

P O L IT Y K A  B U D O W Y  E K O N O M IC ZN Y C H  
F U N D A M E N T Ó W  S O C JA L IZ M U

BRUS W ł. i POHOR1LLE —  Zarys ekonom ii po litycz

n i " ^ ™ .  380r.YPt W y k ła d ó w ' Cz< ^  1 W arszaw a

(...Rozdzia ł IV :  N ie k tó re , w n io s k i ogó lne  z d o św ia d 
czeń b u d o w y  so c ja lizm u  w  ZSRR i  w  k ra ja c h  d e m o kra 
c j i  lu d o w e j)  s tr. 110.

Z A W A D Z K I J. O d kapitalizm u do socjalizmu. W a r
szawa 1951, in  8°, str. 86 , 1 n lb .

(Część I :  Zasadnicze zagadn ien ia  o kresu  p rz e jś c io w e 
go od k a p ita liz m u  do soc ja lizm u ... § 6 K o m u n izm  w o x 
je n n y  i  N ep  w  ZSRR) str. 17.

M IN C  H . N iek tó re  zagadnienia dem okracji ludo
w e j w  św ietle leninow sko-stalinow skiej nauki o d yk ta 
turze pro letariatu . N o w e  D ro g i 1949 n r  6 , str. 88 .

BRUS W ł. —  W ęzłow e zagadnienie rozw oju  ekono
m ik i okresu przejściowego od kapita lizm u do socja
lizm u. E konom is ta , 1950 k w . I / I I ,  s tr. 106.



W I A D O M O Ś Ć !  N A R O D O W E G O  B A l f K l i  P O L S  K I Ć  0 0 6 5 ^Nr 0

Ł A P T IE W  I. —  L ikw idacja  przeciw ieństw  m iędzy  
miastem i  w sią w  ZSRR i  drogi zacierania różnic po
m iędzy nim i. l j  B o lszew ik , 1951, n r  15. 2) Z e szy ty  eko 
nom iczne  N o w y c h  D ró g  n r  4/1952.

(Treść ekonom iczna  i  k la so w a  p rz e c iw ie ń s tw  m iędzy  
m iastem  i  w s ią  w  o k re s ie  p rz e jś c io w y m  od k a p ita liz m u  
do soc ja lizm u , 'd ro g i l ik w id a c j i  p rze c iw ie ń s tw ).

BRUS W l. —  O  podstawach spójni ekonom icznej m ię
dzy klasą robotniczą, pracującym  chłopstwem w  o kre 
sie przejściowym . E konom is ta , 1952, str. 89.

(W  tre śc i: 1) E konom iczna  kon ieczność o kresu  p rz e j
śc iow ego  od k a p ita liz m u  do so c ja lizm u  —  2) U k ła d y  
spo łeczno -  ekonom iczne  w  okres ie  p rz e jś c io w y m  i ich  
s tosunek w z a je m n y  —  3) N ep  -— p o lity k a  b u d o w y  eko 
n o m iczn ych  fu n da m e n tów  soc ja lizm u).

P ŁA C E  —  K O N T R O LA  FU N D U S ZU  P ŁA C

T

S T A L IN  J. W . —- N o w a sytuacja —  nowe zadania  
budow nictw a gospodarczego —  P rzem ów ien ie  w y g ło 
szone na na radz ie  dz ia ła czy  gospodarczych  23 czerw ca 
1931 r. D z ie ła . T. X I I I ,  str. 64 —  (1 w y d . po i.).

(...Zagadnien ie  p lac  rob oczych  u  M a rksa  i  Len ina, 
zw a lczan ie  „ le w a c k ie j"  p o l i t y k i  z ró w n y w a n ia  p łac  —  
n a jb liższe  zadania : z lik w id o w a ć  p łyn n o ść  s iły  ro b o 
czej, znieść system  ró w n y c h  p łac, s tw o rz y ć  ra c jo n a ln y  
system  p łac, p o p ra w ić  w a ru n k i b y tu  rob o tn ikó w ...).

K O N A K O W  D. -— Płaca robocza i je j form y w  prze
myśle ZSRR, W a rszaw a  1950, in  16°, str. 16. j  n lb . ,

(W  tre ś c i: S o c ja lis tyczn a  zasada p o d z ia łu  w e d łu g  p ra 
c y  o raz sposób u s ta le n ia  p ła c y  robocze j w  p rzem yśle  
ZSRR —  F o rm y  p ła c y  robocze j w  p rzem yś le  rad z ie c 
k im  —  S ta ły  w z ro s t p ła c y  robocze j w  ZSRR).

Z A W A D Z K I J. —  Rozwój gospodarki narodow ej w  
ZSRR. Z agadn ien ia  w yb ra n e . W arszaw a  1951 in  8°, str. 
135, 1 n lb .

(R ozdział I I I :  Z agadn ien ia  o rg a n iz a c ji p ra c y  w  ZSRR 
§ 4 Płace w  u s tro ju  s o c ja lis ty c z n y m  str. 54 —  68 ).

P IO T R O W S K A  -  H O C H FE LD O  W A  K. —  Sytuacja  
m aterialna robotników  i pracow ników  um ysłowych w  
kra jach  obozu socjalizmu. W arszaw a  1952, in  8°, str. 
182, 1 n lb .

(A u to rk a  w y k a z u je  na po d s ta w ie  m a te r ia łu  ź ró d ło w e 
go, że m im o tru d n o ś c i ja k ie  w y s tę p u ją  w  ok re s ie  p rz e j
śc io w y m  od k a p ita liz m u  do soc ja lizm u , ok re s ie  l ik w id o 
w a n ia  ekonom icznego  d z ie d z ic tw a  k a p ita liz m u  —  w  k ra 
ja c h  b u d u ją c y c h  so c ja lizm  dz ia ła  już ekonom iczne  p ra 
w o  w z ro s tu  d o b ro b y tu  m a te ria ln e g o  i poz iom u k u ltu ra l
nego mas p ra cu ją cych ).

FERSKI A . —  O rganizacja pracy i  płac. Część II,
W arszaw a  1952, in  8°, s tr. 77, 2 n lb .

(W  tre śc i: 1) Z a łożen ie  i zasady p o l i t y k i  p łac, 2) T a 
r y fy  p łac , 3) S ta w k i p łac, 4) T a ry f ik a to ry  k w a li f ik a c y j
ne —  5) S ystem y p łac).

*

K O N A K O W  D. —  Płace w  ustroju socjalistycznym
1) B o lsze w ik  R. 29 1952 n r  5. 2) G ospodarka  P ianow a 
R. 1952 n r  5 s. 39.

FERSKI A . —  Lim itow anie zatrudnienia i płac. G ospo
d a rka  P lanow a R. 1952, n r  6 , str. 12.

(Z m e to d o lo g ii p la n o w a n ia ]. II

I I

P IR O Ż Y Ń S K I Z. —- O  k o n tro l i  p łac. W ia d o m o śc i 
NBP, 1949 n r  6 . ‘

C H O L IŃ S K I T. —  Kontro la bankowa funduszu płac.
W ia d o m o śc i NBP, 1949 nr. 6 .

C H O L IŃ S K I T. —  Spostrzeżenia z pierwszego okresu  
kontro li funduszu płac. W ia d o m o śc i NBP, 1950 n r  2.

OLEKSY T. —  K ontrola funduszu płac w  św ietle spo
strzeżeń W yd zia łu  Inspekcji i Kontro li. W ia d o m o śc i 
NBP, 1950 n r  8.

GROSZEK C. —  K ontrola funduszu płac w  spółdziel
niach. W ia d o m o śc i BR. 1950 n r  5 i  11.

RYB OŁKO  J., —  Kontro la funduszu płac w  PGR-ach.
W ia d o m o śc i BR. 1950, n r  6.

J A S IŃ S K I S. —  Instrukcja  w  sprawie bankow ej kon
tro li funduszu płac w  PGR-ach. W ia d o m o śc i BR. 1951, 
n r  5.

R- W . —  Stosowanie now ych instrukcji o kontro li 
funduszu płac. W ia d o m o śc i BR. 1951, n r  6.

J A N K O W S K A  I. —  T rzy  instrukcje o kon tro li fu n 
duszu płac. W ia d o m o śc i BR. 1951, n r  7.

C H O L IŃ S K I T. —  Zadania kon tro li funduszu płac przy  
rea lizac ji planu 6-le ln iego. W ia d o m o śc i NBP, V I I  1951, 
n r  3.

BECKER Z. —  O rganizacja kon tro li funduszu płac w 
oddziałach. W ia d o m o śc i NBP, 1951, n r  6.

G RO CFIULSKI Z. —  Kontrola funduszu płac w  św iet
le doświadczeń, roku 1951. W ia d o m o śc i NBP, 1952, nr
4.

F R A N K O W S K I K. —  W  sprawie m etody bankow ej 
kontro li funduszu płac. G ospodarka  P lanow a 1952, nr.
5, s tr. 33 •—  38.

W A R C H A Ł O W S K I M . —  O  w iększą operatywność  
t  kon tro li funduszu płac. W ia d o m o śc i NBP, 1952, n r  7.

A D A M O W IC Z  W . —  W ytyczn e  kon tro li bezpośred
n ie j funduszu płac w  PGR-ach i  uspołecznionych gospo
darstwach rolnych. W ia d o m o śc i BR 1952, n r  6.

Z doświadczeń radzieckich:

P A R FA N JA K  P. A . —  F inansow yj kontroT za rasclio- 
dowaniem  fondow zarabotnoj p łaty . M o skw a  1945, in  
8°, str. 96.

(P rzekład : K o n tro la  fin a n sow a  funduszu  p łac. D o k try 
na i P ro b le m a tyka  E k o n o m ik i R ad z ie ck ie j R. 1951, 
n r  54).

G U R IN  L. E. —  A n a liz  i kontrol raschodoWania fon
dow zarabotnoj p ła ty  na maszinostroitelnom predprija tii.
M o skw a  1949, in  16°, s tr. 143, 1 n lb .

(W  tre śc i: 1) Zasada s o c ja lis tyczn a  ro zd z ia łu  w e d łu g  
p racy . 2) Znaczen ie  i  zadania  a n a liz y  p ra c y  p rzeds ię 
b io rs tw a . 3) T reść i  m e to d yka  w y k o rz y s ta n ia  funduszów  
p łac  za ro b k o w y c h  ro b o tn ik ó w . 4) A n a liz a  c z y n n ik ó w  
p rzew yższen ia  p lanow ego  poz iom u  p rz e c ię tn y c h  p łac  
za ro b ko w ych . 5) A n a liz a  u s to sun ko w a n ia  po z io m u  p ra 
cy  p ro d u k c y jn e j do p ła c  za ro b ko w ych . 6) A n a liz a  w y 
k o rz y s ta n ia  iu n d u szów  p łac  za ro b k o w y c h  p ra c o w n ik ó w  
in ż .-te ch n . i  m łodszego p e rsone lu  obs ług i. 7) Zarządze
n ia  w  w a lce  z p rzekroczen iem  ro zch o d o w a n ia  fu n d u 
szów  p lac  za ro b k o w y c h  i  k o n tro la  bankow a).

O  składzie funduszu płacy robotników  i p racow n i
ków  ( In s tru k c ja  C en tr. U rzędu S ta tys t. ZSRR z 1949 r. 
N r  5) D o k try n a  i  P ro b le m a ty k a  E kon. Radź. r. 1951, n r  
15.

O sposobie kon tro li w yp ła t z funduszu p łacy w  orga
nizacjach budżetowych i opartych na rozrachunku go
spodarczym (U chw a ła  K . L. ZSRR z dn. 15 s ie rpn ia  
1939 r.) D o k try n a  i  P ro b le m a tyka  E kon. Radź. r. 1951, 
n r  16.

O sposobie zatw ierdzenia etatów  i o kon tro li nad 
przestrzeganiem ustanowionych etatów  (U chw a ła  R ady 
K om is . Lud. ZSRR z dn. 13,V. 1935 r.) ( fra g m e n ty ) D o 
k try n a  i  P ro b le m a tyka  Ekon. Radź. r. 195i, n r  17.

O sposobie kon tro li w yp ła t z funduszu płacy w  przed
siębiorstwach przem ysłowych (U chw a ła  R ady Kom is. 
Lud. ZSRR z 1 5 .V III. 1935 r.) D o k try n a 1 i  P ro b le m a tyka  
E kon. Radź. r. 1951, n r  18.
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0  przedsięwzięciu środków w  celu wzm ocnienia kon
tro li w yp łat z iunduszu p łacy dla pracow ników  nie bę- 
dących na liście etatów. D o k try n a  i  P ro b le m a tyka  
E kon. Radź. r. 1951, n r  19.

DY.SKIN W . —  U silit' kontro l' za praw ilnostju  opłaty  
truda raboczich w  stro itie lstw ie. S o w ie tsk ie  f in a n s y  
R. X I I I ,  1952 n r  6 , str. 23.

O P O D A T K O W A N IE  LU D N O Ś C I W IE JS K IE J  
—  B IL A N S  P IE N IĘ Ż N Y C H  DOCHODÓW
1 W Y D A T K Ó W  LU D N O Ś C I W IE JS K IE J

I

K U C H C IŃ S K I J. —  Podatki w ie jskie . W arszaw a  1951, 
in  8°, str. 247, 1 n lb . f

(Z b ió r a k tó w  n o rm a ty w n y c h  (z kom en ta rzem ) d o ty 
czących  p o d a tk u  g ru n to w e g o , św iadczeń  w  na turze , 
o p ła t za e le k try f ik a c ję  o raz sk ła d e k  z ty tu łu  o b o w ią z 
k u  spo łecznego oszczędzania u iszczanych  p rzez ludność 
w ie js k ą ).

S ko ro w id z  rzeczow y.

*

LINDBERG ST. —  Zarys systemu podatkowego Pol
ski Ludow ej. F inanse 1950, n r  1, s tr. 60.

K U C H C IŃ S K I J. —  Podatek gruntow y oraz św iadczę- \  
nia  w  naturze na n iektóre cele publiczne. F inanse  1951, 
n r  5, s tr. 45.

TE P IC H T  J. —  Spójnia a budownictwo socjalistycz
ne w  św ietle w ytycznych  V I I  Plenum K C  PZPR. N o w e  
D ro g i 1952, n r  7.

Z doświadczeń ZSRR: * II III

R O W IŃ S K I B. N . —  Budżet państw ow y ZSRR. Cz. 1,
2, W arszaw a  1951.

(Cz. 2, § 16).

C A Ł K IN  G. M . —  M eto dy  organizacji nalogow oj ra - 
boty. P ra k tic ze sko je  posob ie , M o skw a  1949.

(R ozdzia ł 2: M e to d y  o rg a n iz a c ji p ra c y  p o d a tk o w e j na 
w s i).

I I

C H O D A K  I. —  Bilans dochodów ludności oraz poda
ży tow arów  i  usług. W ia d o m o śc i NBP, 1949 n r  7.

S U L M IC K I P. —  Bilans dochodów i w ydatków  ludno
ści. W ia d o m o śc i NBP, 1949, n r  8 .

M IC H A L S K I S. —  Bilans dochodów i  w ydatków  lud
ności a p lan kasow y. W ia d o m o śc i NBP, 1952, n r  2.

M IN C  Br. —  Z zagadnień bilansu pieniężnego docho
dów i  w ydatków  ludności. E konom is ta  1952, k w . 2, s tr  
27.

(U w a g i w s tępne : B ilans  p ie n ię ż n y c h  dochodów  i  w y 
d a tk ó w  lu d n o śc i ja k o  p o d s ta w o w y  in s tru m e n t p la n o 
w a n ia  g o sp od a rk i n a ro d o w e j. —  P ow iązan ie  b ila n su  
z ró ż n o ro d n y m i p la n a m i g ospoda rczym i (p lan  kaso w y , 
p la n  z a tru d n ie n ia  i  p łac, różno rodne  p la n y  us ługow e  
itd .).

A n a liz a  d o chodów  i  w y d a tk ó w  lu d n o ś c i w  r. 1951 
(dane w stępne) i  po ró w n a w cze  z ro k ie m  1929).

P IR O Ż Y Ń S K I Z. —  Podstawowe bilanse i p lany f i 
nansowe.. F inanse, 1951, n r  4, s tr. 22.

I I I

O R Ł O W S K I M . —  Z m etodologii opracowania b ilan 
su pieniężnego dochodów i w ydatków  ludności. W ia 
dom ości NBP, 1951, n r  11.

M A R G O L IN  N . —  N iek tó re  zagadnienia bilansu p ie 
niężnych dochodów i  w ydatków  ludności. P ła n o w o je  
c h o z ja js tw o  r. 1949, n r  4 (p rze k ła d  —  D o k try n a  i  P ro 
b le m a ty k a  E kon. Radź. r. 1949, n r  50).

M A R G O L IN  N . S. ■—■ Balans dienieżnych dochodow  
i  rascnodow nasieienija. M o s k w a  1951, in  8°, str. 138, 
1 n lb .

Zagadnienie zaopatrzenia w  przem yśle:

M A R X  K . —  K apita ł. T om  II ,  ks ię g a  2 (w yd . ros. 
1949, str. 118 —  145).

W IT K O W S K I H . —  Ekonom ika i  organizacja zaopa
trzenia  przem ysłu. P rzeg ląd  B ib lio g ra r ic z n y  W yd a w n . 
Gospod. r. V I ,  1952, n r  2 , s tr. 101.

(P rzeg ląd op ra co w a ń  p o ls k ic h  d o tyczą cych  te m a tu  za
opa trzen ia  m a te r ia ło w e g o  w  o s ta tn ich  3 la ta ch  w g  na 
s tę p u ją cych  g ru p  te m a tyczn ych : 1) zagadn ien ia  ogó lne  
w  zakres ie  e k o n o m ik i i  o rg a n iz a c ji zaopa trzen ia  m ate 
r ia ło w e g o  p rzem ys łu , 2) p la n o w a n ie  zaopatrzen ia  m ate 
ria ło w e g o , 3) o b ró t m a te r ia ło w y , 4) n o rm o w a n ie  zu ży 
c ia  m a te r ia ło w e g o , 5) n o rm o w a n ie  zapasów  m a te r ia ło 
w y c h , 6J s itia d o w a m e  m a te r ia łó w , o rg a n iza c ja  sk ła d o 
w a n ia , ty p iz a c ja  m agazynów , n o n n y  i  s ta n da rd y  te ch 
n icznego w ypo sa że n ia  m agazynów , p rz e ch o w yw a n ie  
m a te r ia łó w , u b y tk i n a tu ra ln e . W yka z  ty tu łó w  w  p o 
szczegó lnych  g ru p a ch  podano w  k o le jn o ś c i c h ro n o lo 
g iczn e j, gdyż u ła tw ia  to  o r ie n ta c ję  co do ic h  a k tu a ln o 
ści.

N a  k o ń cu  każde j g ru p y  te m a tó w  um ieszczono spis 
a k tó w  n o rm a ty w n y c h , k tó re  są a k tu a ln e  w  zakres ie  
zagadn ień  n a leżących  do danej g ru p y  te m a tyczne j).

S R O C ZY Ń S K I W . —  O m etodologii planu zaopatrze
nia na r. 1952. G ospodarka  M a te r ia ło w a  1952, n r  2 , str. 
51.

(U zasadnien ie  w p ro w a d z o n y c h  zm ian  w  p la n o w a n iu  
zaopa trzen ia  w  r .- i9 5 1 . P rzeb ieg  p rac i  ic h  poszczegó l
ne s tad ia  nad p la n e m  zaopatrzen ia . P lan  zużyc ia  a p la n  
zaopatrzen ia ).

Ogólne zasady opracowania planu zaopatrzenia na 
rok 1953 w  przem yśle. G ospodarka  M a te r ia ło w a . Rok 
IV  1952, n r  b, s tr. 229.

(O gó lne  zasady o p ra co w a n ia  p ro je k tu  p la n u  zaopa
trz e n ia  na ro k  1953 us ta lone  przez D ep a rta m e n t Z aopa
trz e n ia  i  B ila n só w  M a te r ia ło w y c h ; zasady te zostaną 
w y k o rz y s ta n e  p rzez d e p a rta m e n ty  b ranżow e PKPG p rz y  
o p ra co w a n iu  k o m p le k s o w y c h  in s t ru k c ji do p ro je k tu  p la 
n u  na ro k  1953).

H IM M E L  B. —  C elow e form y ew idencji i  w łaściwa  
organizacja pracy zaopatrzenia dają  dobre w y n ik i. G o
spodarka  M a te r ia ło w a , 1952, n r  4, str. 136.

(A n a liza  m a te r ia łu  dośw iadczen iow ego  na o d c in ku  
zaopatrzen ia  w  Z P A  „C h o rz ó w ").

W IT K O W S K I H . —  Gospodarka m etalam i n ieże lazny
m i w  zakładzie produkcyjnym . G ospodarka  M a te r ia ło 
w a  1952, n r  3, s tr. 101.

(P lanow an ie  zaopatrzen ia , o b ró t, p rz y d z ia ły , n o rm y  
zapasy< i  z b ió rk a  p ó łfa b ry k a tó w  i  z ło m u  m e ta li n ieże 
laznych ).

BEM  A . —  Gospodarka paliw am i stałym i w  zakładach  
przem ysłowych. G ospodarka  M a te r ia ło w a  1952 n r  1, 
str. 5.

(N o rm y  zu życ ia ' p a liw ; w s p ó łz a w o d n ic tw o  w  oszczę
dzan iu  p a liw a ).

W a lk a  o oszczędność w ęgla w ażnym  czynnikiem  po
p raw y w arunków  zaopatrzenia przem ysłu (streszczenie 
p rze m ó w ie n ia  m in is tra  S zyra  na k ra jo w e j na radz ie  w  
sp ra w ie  oszczędzania p a liw ) . T ry b u n a  L u d u  5 .V II. 52, 
str. 3.

JĘ D R Y C H O W S K I S. —  A ktua lne  zagadnienia budow 
nictw a. N o w e  D ro g i 1952, n r  5, str. 39.

B L IN O W S K I F. —  Przemysł w łók ienn iczy  w  św ietle  
w ytycznych  V I I  Plenum. N o w e  D ro g i 1952, n r  7, s tr.
31 —  42.
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H andel W ie jsk i:

Założenia m arks izm u-len in izm u

M A R X  K . i ENGELS F. —  D zieła  X X I I I ,  str. 256 (w yd . 
TO S . ] .

(W y ty c z n e  so c ja lis tyczn e g o  o b ro tu  to w a ro w e g o , ia -  
k io  d a ł Engels w  liś c ie  do K o n ra da  S chm id ta  z 27.X. 
1880).

L E N IN  W . T. —  Ekonom ika i noüfvka w  ennoe d vk fa - 
fn rv  nro letaH afn  oraz inne a rty k u ły  z la t 1919 —  1923.
W arszaw a  1950, in  8°. str. 121, 2 n lb  (w yd . 2).

L E N IN  W . I. —  D zieła X X V I I ,  str. 370, ( I I I  w y d . 
fos.).

(W skazan ia  Le n in a  podane w  o k re s ie  n rze iśo io w y ru  
od k o m u n iz m u  w o i°n n e rro  do N epu , o d v  Przed pa ń 
s tw em  ra d z io rk im  s tanęło  zadanie  w z n o w ie n ia  h a n d lu  
d rooa  ro z w o iu  o b ro tu  to w a ro w e g o .

STTTM J. W . —  W v n ik i p ierw szej p ięcio latk i. W a r
s z a w a  1952, in  8°. str. 51, 1 n lb .

(R efe ra t w v a lo s z o p y  na n o ła rzo n y rn  r lo n n m  K o m i
te tu  r.e n tra ln e a o  i C e n tra ln e j K o m is ii K o n tro lu ia o e j 
W K P Íb l 7.T. 1933 podczas ro z p a try w a n ia  w y n ik ó w  P la 
nu  p ię c io le tn ie g o  w  d z iedz in ie  o b ro tu  to w a ro w e g o  m ię 
d zy  m iastem  i w s ią ).

(C h a ra k te r i  is to ta  h a n d lu  radzieckiecro —  hande l 
ra d z ie c k i a hande l p ie rw szego  s tad ium  N epu).

S T A L IN  .1. W . —  Referat sprawozdawczy na X V I I  
Tieździe P artii o działalności K C  W K P (b) 20.1. 1934 r.
D zie ła . T. X I I I ,  s tr. 288 —  (1 w y d . po i.).

(O ob ro c ie  to w a ro w y m  m ie d z y  w s ią  a m iastem , k r y 
ty k a  p o g a rd liw e g o  s tosunku  do hand lu  n ie k tó ry c h  k o 
m un is tó w , zw a lczan ie  „ le w a c k ic h "  p rzekonań  —• te o r ii 
o o b u m ie ra n iu  h a n d lu  i  p ien iądza  w  u s tro ju  s o c ja li
s tycznym ).

Sesia naukowa poświecona trzeciem u polskiem u  
w ydaniu  I  tomu ..K apita łu" Karo la  M arksa. R e
fe ra ty  i d ysku s ja . W arszaw a  1952. In s ty tu t  K sz ta łce 
n ia  K a d r  N a u k o w y c h  p rz y  K C  PZPR.

(„.S ta n is ła w  K u z iń s k i. R o z w in ię c ie  p rzez Le n in a  i  S ta
lin a  te o r i i  p ro d u k c ji to w a ro w e j) .

O spółdzielczości w ie js k ie j:

L E N IN  W . I.  —  O  kooperacji. D zie ła  w yb ra n e . T. I I ,  
str. 984 —  99}.

BIERUT B. —  Istota soiuszu robotniczo-chłopskiego  
na obecnym etapie. N o w e  D ro g i 1950, n r  5, s tr. 11.

Z doświadczeń hand lu  radzieckiego:

K L IM Ó W  A . P. —  Radziecki handel spółdzielczy.
W a rszaw a  1950.

(1) po w s ta n ie  h a n d lu  »radzieckiego, 2) kon ieczność 
is tn ie n ia  h a n d lu  w  w a ru n k a c h  soc ja lizm u ..,).

S E R IE B R IA K O W  S. W . —  O rganizacja i  technika  
handlu radzieckiego. W arszaw a  1951.

K A Z A R IN  F. W . —  A naliza  bilansu i plan finansowy  
w ie jsk ie j spółdzielni spożywców. K ra k ó w  1951, in  8°, 
str. 134.

(W  tre ś c i: ana liza  b ila n só w , fin a n so w a n ie  W SS, p lan  
fin a n s o w y  W SS, k o n tro la  w y k o n a n ia  p la n u  fin a n so w e 
go).

P o lity ka  p a r t ii i  rządu  
w  Polsce w  zakresie handlu w ie jskiego:

V  Plenum KC PZPR w  dn. 15 —  16.V IL  Í950 (Plan 
6 -le tn ij. N ow e Drogi 1950, n r 4.

Z A M B R O W S K I R. —  O  realizację  czołowego hasła 
P artii na wsi. A ktua lne  zagadnienia p o lity k i P artii na 
wsi. N o w e  D ro g i 1951, n r  4, str. 70.

JA W O R S K I M . —  O spółdzielczości zaonatrzenia  
i zbytu na wsi. N o w e  D ro g i 1951, n r  4, str. 70.

T E P IC H T  J. —  Snójnia a budow nictw o snria listycz- 
ne w  św ietle w ytycznych  V I I  Plenum  KC PZPR. N ow e  
D ro g i 1952, n r  7.

T O M A S Z E W S K I Z. •—- Repulniaca rola nańsfwa lu 
dowego w  w ym ian ie m iędzy miastem i wsią. T ryb u n a  
Ludu 27.V I I .  1952.

(W  ś w ie tle  w y ty c z n y c h  V I I  P lenum  K C  PZPR).

D IE T R IC H  T . —  N ow a sytuacja, nowe zadania han 
dlu uspołecznionego. T ry b u n a  L udu  12.V I I .  1952.

(Por. „G aze ta  H a n d lo w a " n r  57 z 15 .V II. 1952 —  sze
reg  a r ty k u łó w  w  z w ią z k u  z na rada  a k ty w u  n a rty in e g o  
i gospodarczego h a n d lu  uspo łeczn ionego  i spó łdz ie lcze 
go).

Ekonom ika handlu :

I  Kongres N auk i Polskiei —  Sekcia N auk Ekono
m icznych. Referat Podsekcji Ekonom iki H andlu. W a r
szawa 1951.

(P rob lem y, k tó re  m uszą b y ć  w  to k u  i  d la  re a liz a c ji 
P lanu  6- le tn ie g o  rozw iązane  w  dz ie d z in ie  o b ro tu  to w a 
row ego).

Ogólnopolska K onferencja w  sprawie badań nad han
dlem. W arszaw a  25 i  26 lis to p a d a  1950 r. (R e fe ra ty , d y 
skus ja , rezo lu c ja ).

R e fe ra ty : K ie ru n k i badań n a u k o w y c h  na t le  zagad
n ie ń  P lanu  6- le tn ie g o  (M in is te r  Tadeusz D ie tr ic h )  Stan, 
zadania  i p o trz e b y  n a u k i w  dz ie d z in ie  h a n d lu  i  ż y w ie 
n ia  zb io ro w e g o  w  Polsce p ro f. L u d w ik  P a w ło w sk i).

Handel w ie js k i —  organizacja:

E H R LIC H  E. P. —  O rganizacja i technika handlu so
cjalistycznego. W a rszaw a  1951. Zasady ogó lne. O rg a n i
zac ja  h a n d lu  de ta licznego . O rg a n iz a d a  h a n d lu  d e ta lic z 
nego w  ZSRR i  w  Polsce. T e ch n ika  h a n d lu  d e ta liczn e 
go.

Handel w  Planie 6-Ietn im . —  Praca z b io ro w a . W a r
szawa 1950.

*

SA D U LS K I M . —  H andel uspołeczniony zdobywa m a
ło - i średniorolnego chłopa. Ż yc ie  G ospodarcze 1951 n r  
3, s tr. 156.

Spółdzielczość gminna rea lizu je  Plan 6 -le tn i. Ż yc ie  
G ospodarcze 1951, n r  4, s tr. 251.

Rola i zadania obrotu tow arow ego w  um acnianiu  
spójni m iędzy miastem i wsią (w  ś w ie tle  w y ty c z n y c h  
V I I  P lenum  K C  PZPR (Gazeta H a n d lo w a  n r  52, 53 54 
55 z 1952 r.

Skup i  kon trak tac ja : * *

S O Ł D A T IE N K O  J. —  X V  Z iazd  W K P (b) grudzień  
1927. Z ia z d y  i  K o n fe re n c je  W K P (b ). W a rszaw a  1952, in  
16°, s. 154.

(K o n tra k ta c ja  i je j  znaczenie).
Zw iązek Samopomocy Chłopskiej w  w alce o w y k o 

nanie Planu 6-letn iego, W arszaw a  1950, s tr. 164.

*

Z A M B R O W S K I R. —  O  realizację  czołowego hasła 
Parti na wsi. A ktua lne  zagadnienia p o lity k i P artii na 
wsi. N o w e  D ro g i r. I V  1950, n r  5 s tr. 49.

(T ró jje d y n a  fo rm u ła  Len ina, p o l i ty k a  P a r t ii na w s i, 
skup...).
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LINDBERG S. —  Dostaw y zboża —  w ażnym  elem en
tem  spójni m iędzy miastem i wsią. T ry b u n a  Ludu  
25.V II .  1952, s tr. 3.

S. W . K . —  Rola i  znaczenie kon trak tac ji w  polityce
posooda rCzej  państwa. P o ra d n ik  -  In fo rm a to r  GKS 1952, 
n r  3 (27).

GTTCWA S. —  K ontraktacja  w  roku 1951. G ospodar
ka  Zbożow a 1951, n r  2, s tr; 8.

1Zasadv p la n o w a n ia  i  re io n iz a c ii k o n tra k ta c ji.  O rg a 
n iza c ja  a k c ji k . F inansow an ie . Zadan ia  ZSch).

Wow» form v soc'aiistvcznei go-uodarki na wsi. Ż yc ie  
G ospodarcze 1951, n r  21. str, 1192.

IP o lity k a  gospodarcza P o lsk i L u d o w e j w  zakres ie  r o l
n ic tw a . K o n tra k ta c ja  trz o d y . P la n o w y  skup  zboża 
i  z ie m n iakó w . Ź ró d ła  b ra k ó w  w  zaopatrzen iu ).

SAD7TKO W SKT H  —  A k c ia  k o n tra k ta c y jn a . W ia d o 
m ośc i N BP 1952, n r  6, s tr. 423.

Rola GKS w  um acnianiu soiuszn robotniczo-chłop
skiego. P o ra d n ik  -  In fo rm a to r  GKS. 1952, n r  4 (28).

BOGD A im tk  J. —  K redytow anie a kc ji skupu. W ia d o 
m ośc i NBP1952, n r  9.

Pańs tw ow e  o ś ro d k i  m aszynow e :

U chw ała Biura Politycznego K C  PZPR o zadaniach  
P artii w  dziedzinie rozw oju  m chu spółdzielczości p ro 
dukcyjne j i  wzmożeniu politycznego. gospodarczego 
i organizacyjnego oddziaływ ania P O M -ó w  (z g ru d n ia  
1950 r.).

* !

BEBEMFK Ś. —  Państwowe ośrodki maszynowe. W a r 
szawa 1951, in  8°, s. 38, 1 n lb . M a ła  B ib l. T ow . W ie d z y  
P ow szechnej.

ÍW  tre ś c i: P O M -y  -— pom oc państw a d la  p ra c u ją c y c h  
ch łopów . P e rs p e k ty w y  ro z w o jo w e  P O M -ów ).

FR A K  J„ L E W A N D O W S K I I... ROSOW SKT S. —  E ko
nom ika socjalistycznych przedsiębiorstw rolniczych. Ze
szy t 2, W a rszaw a  1951, str. 2 n lb , I I ,  165.

I...P lanow anie  .e ksp lo a ta c ji w  P O M -ach . U m ow a 
P O M -ó w  ze spó łdz ie lczośc ią  p ro d u k c y jn ą ).

*

POL L. i K U Z IÑ S K I S. —  Ośrodki maszynowe w  Pol
sce. N o w e  D ro g i 1948, n r  12, str. 184 —  195.

TE P lC H T  J. —  N iek tó re  zagadnienia w atk i o socja
listyczną przebudowę wsi. E konom is ta , 1951, k w . I.

Z A M B R O W S K I R. —  O realizacje  czołowego h a
sła P artii na wsi. N o w e  D ro g i r. IV  1950, n r  5, str. 49.

V I I  Plenum K C  PZPR 14 —  15.V I .  1952. R efe ra t i s ło 
w o  ko ń co w e  B. B ie ru ta . D y s k u s ja  fp rzem ów . R. Z am 
b ro w s k ie g o ) . ' N o w e  D ro g i 1952, n r  6.

TE P lC H T  J. —  Spójnia a budownictwo socjalistycz
ne w  św ietle w ytycznych  V I I  Plenum KC PZPR. N o w e  
D rogi 1952, n r  7, str. 26.

W E N C E L H . —  O środki maszynowe przed egzam i
nem. Ż y c ie  G ospodarcze, 1949, n r  8, s tr. 351.

S C H M ID T  W . —  P O M -v  w  w alce o socjalistyczną  
wieś. Ż yc ie  G ospodarcze 1951, n r  5, str. 290.

(Zadania  P O M -ó w . M e to d y  p ra cy . U m o w y  ze spó ł
dz ie lczośc ią  p ro d u k c y jn ą . S tru k tu ra  o rg a n iza cy jn a  
P O M -ó w ).

C Z A P L IŃ S K I J. —  P O M -y  przygotow ują się do kam 
pan ii w iosennej. Ż yc ie  G ospodarcze 1952, n r  3, str. 153.

ŻA B K O  -  P O T O P O W IC Z  A . —  Prace monograficzne 
z zakresu spółdzielni produkcyjnych. Przegl. B ib lio g r. 
r. V I  1952, zesz. 1, str. 52.

(P rzegląd i c h a ra k te ry s ty k a  l i te ra tu r y  p o ls k ie j i  ra 
d z ie ck ie j) .

J A N K O W S K I J. —  Zagadnienia nosnoderki finanso
w e j w  P O M -ach . F inanse 1952, n r  1, str. 56.

7  doświadczeń radzieckich

i  k ra jó w  dem okracji ludów  ei:

N A B T E LK IN  E. —  O ś ro d k i m aszynow o - tra k to ro w e  
i ich  * **ola w  ro z w o iu  n rn d u k r t f  ko łc h o z o w e j. W a rsza 
w a  1951. (p rze k ła d  z ro s y js k ie g o ).

NTKTTTN AJ. T). —  G ospodarka  fiuauso^m  s ta c ji m a- 
s z v n o u m -fra k to ro w v rh . W arszaw a  1951, in  8°, str. 132. 
(p rzek ład  z ro sy jsk ie g o ).

(W  tre ś c i: znaczenie M TS  d la  ro z w o iu  g o sp od a rk i r o l
c e !  o rgan izac ja  i k o n tro la  gospodarki, f in a n s o w e i w  
M TS . n ł ace, ś ro d k i o b ro tow e , p o k ła d y  in w e s ty c y jn e . in -  
w e s tv c ie  n o z a lim ito w e , w v d a tk i gospodarcze, znacze
n ie  i  sporządzanie  p la n u  p rzem .-fin a n so w e g o ).

G A I.TM O N  L. C. —  D o chody  s ta c ji m 'S zynow o t r a k 
torowych. W arszaw a  1950, in  8°, s tr. 134.

(W  tre śc i: S to su n k i um ow ne  M TS  z ko łch o za m i, o b li
czanie o p ła ty  w  na turze , op ła ta  w  go tów ce, fin a n so w a 
n ie  i doch od v  M TS . fe w id e n c ia  i k o n tro la ) .

Problem y ekonom iki ro ln ictw a radzieckiego. W a rsza 
w a  1951, str. 205.

(A rt. K urooatkjna o znaczen iu  e le k t ry f ik a c ji  ro ln ic 
tw a , tw o rz e n iu  zespo łów  m aszyn o w ych  w  ro ln ic tw ie  
ZSRR).

*

A Ł T A JS K I I. —  M TS  w  bor'bie za pow vszenile u rn - 
żainosti i podjom  ohszczestiwuowo uroduktownow o żt- 
w otnow odstw a w  kołchozach. Soc. S ie ls k o je  Choz. 1952, 
n r  2, str. 12.

(R adzieck ie  o ś ro d k i m aszynow e w  w a lce  o w z ro s t 
w y d a jn o ś c i zw ie rzą t; ro z w ó j p ro d u k c ji pasz).

K A G A M O W  A . —  Rabota  po  czasow em u g ra f ik u  
w a ż n ie is z ii re ze rw  p o w y s z e n iia  p ro iz w o d it ie 'n o s t i t r a k 
to ró w  i  ko m b a jn ó w . Soc. S ie lsko je  Choz. 1951, n r  3, str. 
35.

(W y n ik i badań n a u ko w o  -  badaw czych  s ta c ji tra k to r ,  
w  ZSRR nad no rm a m i w y d a jn o ś c i p ra c y  tra k to ró w ).

W E N ZE L  - KRAUSE. —  Zum Prinzin der w irtschaft
lichen Rechnungsführung in  den AS. W ir ts c h a ft  1951, 
n r  49, str. 4.

(U sta len ie  ko sz tó w  w ła s n y c h  p a ń s tw o w y c h  o ś ro d kó w  
m aszyn o w ych  w  N ie m ie c k ie j R epub lice  D e m o k ra ty c z 
ne j).

A P A R A T  F IN A N S O W O -K S IĘ G O W Y ^

Przed nam i ważne zadanie. —  R achunkow ość, 1952, 
n r  8, str. 315 —  316, a rt. red.

(K o n k re tn e  zadania  anSratu  fin a n s o w o -k s ię g o w e g o  w  
ś w ie tle  w y ty c z n y c h  V I I  P lenum  K C  PZPR).

PEMPER M . —  M echanizacia rachunkowości. —• Ra
chunkow ość, 1952, n r  8, str. 353 —  355.

IW  n a w ią za n iu  do w y ty c z n y c h  V I I  P lenum  K C  PZPR 
re d a k c ja  rozpoczyna  p o w vzszvm  a rty k u łe m  c y k l o p ra 
cow ań  p o św ię co n ych  m ech a n iza c ji p rocesów  p ra c y  w 
ks ięgow ośc i).

„...Żadne zasoby lu d z k ie  n ie  w y s ta rc z y ły b y  na zabez
p ieczen ie  za p la n ow an e j przez nas s k a li w z ro s tu  b u d o w 
n ic tw a  i  p ro d u k c ji bez szybk iego  w z ro s tu  w y d a in o ś c i 
p ra cy , a te n  je s t n ie m o ż liw y  bez w szech s tro n n e j m e
ch a n iza c ji..." .

B. B ie ru t. O um o cn ie n ie  s p ó jn i m ię dzy  m iastem  i  w s ią  
w  obecnym  o kres ie  b u d o w n ic tw a  soc ja lis tyczn e g o .
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M E C H A N IZ A C JA

LESZ M . —  M echanizacja gospodarki narodowej —  
droga do wzrostu dobrobytu narodu. —  N o w e  D ro g i 
1952, n r  8, str. 53 —  67.

(Is to ta  m ech a n iza c ji —  je j  ro la  w  gospodarce soc ja 
lis ty c z n e j —  w z o ry  rad z ie ck ie  —  aspekt te ch n iczn y  
i p o lity c z n y  zagadn ien ia ).

P R ZE M Y S ŁY
JĘ D R Y C H O W S K I S. —  Zadania budownictwa w  

zw iązku  z V I I  Plenum KC PZPR. —  G ospodarka  P lano 
wa, 1952, n r  8, s tr. 4 ■—■ 19.

(Szczegółowe o ś w ie tle n ie  p ro b le m ó w  i  zadań ja k ie  
w y n ik a ją  z zagadn ień  p o s ta w io n y c h  na V I I  P lenum  d la  
naszego b u d ow n ic tw a ).

O LE Ñ SK I S. —  V I I  Plenum. —  H u tn ik , 1952, n r  7 —  8 
str. 239 —  241.

(Zadania  ja k ie  w y p ły w a ją  d la  h u tn ic tw a  z w y ty c z 
n y c h  V I I  P lenum ).

„...Z agadn ien ie  zaopatrzen ia  s ta ło  się u  nas je d n y m  
z c e n tra ln y c h  zagadnień, od k tó re g o  w ła śc iw e g o  roz 
w ią za n ia  za leży w  n ie m a ły m  s to p n iu  da lszy  nasz roz
w ó j.  Tym czasem  zaopatrzen ie  i  gospodarka  m a te r ia ło 
w a  pos taw io ne  są u nas do tychczas na n is k im  ch a łu p 
n iczym  poz io m ie  i szereg sp raw  ro z w ią z y w a n y c h  je s t 
b e z  g e n e ra ln e j p e rs p e k ty w y , od w y p a d k u  do w y p a d k u  
m etodą  tzw . la ta n ia  dz iu r, m etodą, k tó ra  w  re zu lta c ie  
p ro w a d z i do tęgo, że d z iu ra  za ła tana  w  je d n y m  m ie j
scu w y ła z i w  ca łe j okaza łośc i w  d ru g im ...".

B. B ie ru t. O u m ocn ien ie  s p ó jn i m ię dzy  m iastem  i  w s ią  
w  obecnym  okres ie  b u d o w n ic tw a  so c ja lis tycznego .

ZA O P A TR ZE N IE , 
G O SPO D AR KA M A T E R IA Ł O W A

Zadania zaopatrzenia w  św ietle wskazań V I I  P le
num. —  G ospodarka  M a te r ia ło w a , 1952, n r  8, str. 281 —  
282.

(O gó lne  s fo rm u ło w a n ie  zadań s to ją cych  p rzed  s łuż
bą zaopatrzen ia  w  ś w ie tle  w y ty c z n y c n  V I I  P lenum  K C  
PZPR).

FR A N K  M . Badanie szybkości obiegu środków w  
fazie zaopatrzenia. —  G ospodarka  M a te r ia ło w a , 1952 
n r  8, s tr. 293 —  299.

(O pis m e to d y  badan ia  szybkośc i ob iegu  ś ro d k ó w  w  
faz ie  za o pa trzen ia ).

H A S S N Y  T. —  W spółpraca służby zaopatrzeniowej 
i  finansowej w  przem yśle w  zakresie kon tro li finanso
w ej w ykonania planu zaopatrzenia. —  Ż yc ie  G ospodar
cze, 1952, n r  9, s tr. 505 —  507.

IW IŃ S K I E. —  Dostawa i  odbiór m ateria łów  w  go
spodarce planow ej. —  Przeg ląd  K o le jo w y , 1952, n r  8, 
s tr. 306 —  308.

(O m ó w ie n ie  tru d n ie js z y c h  p ro b le m ó w  o b ro tu  m ate 
r ia ło w e g o  p rz y  gospodarce p la n o w e j, m ia n o w ic ie : te r 
m in ó w  dostaw , ic h  c y k lic z n o ś c i, ha rm onogram ów ).

K R A JE W S K I W . —  Oszczędności w  zużyciu m ate
ria łów  źródłem wzrostu akum ulacji socjalistycznej. —
F inanse, 1952, n r  4, str. 28 —  35.

(Zasadnicze fo rm y  oszczędności p row adzące  do o b n i
żen ia  ko sz tó w  w ła s n y c h  w  zakres ie  g o sp od a rk i m ate 
r ia ło w e j.  A r ty k u ł  ilu s tro w a n y  m a te r ia łe m  p rz y k ła d o 
w ym ).

KREISBERG J. —  K ilk a  uwag na tem at gospodarowa
n ia  drewnem . —  G ospodarka  M a te r ia ło w a , 1952, n r  9, 
s tr. 303 —  308.

(A r ty k u ł m a na ce lu  w skazan ie  w ie lu  m o ż liw o śc i 
z w o ln ie n ia  zaoszczędzonych mas d rew na  d la  in n y c h  p o 
trzeb).

K R Y C K I T„ P O L K O W S K I S. —  A naliza  gospodarki 
w ęglow ej w  przedsiębiorstwie „Polskie K o leje  Państwo
w e". —  Finanse, 1952, nr 4, str. 51 —  61.
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(A n a liza  e le m e n tó w  m a ją cych  bezpośredn i lu b  po 
ś redn i w p ły w  na k s z ta łto w a n ie  się w ska źn ika  zużyc ia  
w ę g la  tra k c y jn e g o  i  d ro g i na k tó ry c h  n a le ży  szukać ra 
c jo n a ln y c h  usp raw n ień ).

L IC H O L A I P. —  O rganizacja gospodarki m ateria ło 
w ej na budowie. —  In w e s ty c je  i  B u d o w n ic tw o , 1952, n r  
8, str. 18 —  23.

Przemysł w ęglow y. W spółzaw odnictw o. —  D O K. P. 
z 20/7/52.

(Do w a lk i o w y k o rz y s ta n ie  reze rw  oszczędnośc iow ych  
w  m y ś l w y ty c z n y c h  V I I  P lenum  K C  PZPR oraz do 
w zm ożone j oszczędności p a liw a  i  e n e rg ii e le k try c z n e j 
p rz y s tą p iły  w  m -c u  lip c u  w s z y s tk ie  k o p a ln ie  p rze m y
s łu  w ęg low ego).

W a lk a  z m arnotraw stw em  p aliw  w  „Stom ilu" i  w  „Bo
lechow ie". —  Ż yc ie  G ospodarcze, 1952, n r  17, s tr. .968 —  
970.

W IT K O W S K I H . —  N orm ow anie zużycia m ateria ło 
wego. —  E ko n o m ika  i O rg a n iza c ja  P racy, 1952, n r  8, 
str. 330 —  336.

(Część p ie rw sza  a r ty k u łu  o m a w ia jąca  d e f in ic ję  n o r
m y  i zasady oszczędnego zużyc ia  m a te r ia łó w ).

Z doświadczeń radzieckich:

A D IE S T O W  N . A . —  D zia ł zaopatrzenia na rozra
chunku gospodarczym. —  W ie s tn ik  M a s z in o s tro je n ija , 
1952, n r  4 ;  E ko n o m ika  i  O rg a n iza c ja  p ra c y  1952, n r  8 
str. 336 —  339.

(A r ty k u ł om aw ia  dośw iadczen ia  G o rk o w s k ie j F a b ry 
k i Sam ochodów  im . M o ło to w a , da jące  duże m o ż liw o śc i 
oszczędzania w a rto ś c i m a te r ia ln y c h  i  ś ro d k ó w  p ie n ię ż 
nych ).

W A L K A
O RENTOW NOŚĆ PR ZED SIĘB IO R STW A

A U G U S T O W S K I Z. —  O w ykonanie planu obniżenia  
kosztów w łasnych w  przemyśle. —  G ospodarka  P lano 
w a, 1952, n r  8, str. 19 —  27.

(O bn iżan ie  ko sz tó w  p ro d u k c ji i  o b ro tu  ja k o  p o ds ta 
w o w y  c z y n n ik  a k u m u la c ji so c ja lis ty c z n e j będące j w a 
ru n k ie m  w y k o n a n ia  zadań p o s ta w io n ych  przez V I I  P le 
num  K C  PZPR —  k ry ty c z n a  oceńa p rzeb iegu  w y k o n a 
n ia  p la n u  obn iżen ia  ko sz tó w  w ła s n y c h  w  reso rtach  
p rze m y s ło w y c h  —  sku teczne  ś ro d k i do p rze zw yc ięże n ia  
trud n o śc i).

M U S Z Y Ń S K I B. —  Koszty własne i  w ykazan ie „obniż
k i kosztów" w  budownictw ie. —  Ż y c ie  G ospodarcze, 
1952, n r  17, s tr. 939 —  942.

N A W R O C K I L. —  Rentowność przedsiębiorstw socja
listycznych. —  Finanse, 1952, n r  4, str. 8 —  17.

(Zysk w  nospodarce k a p ita lis ty c z n e j a s o c ja lis ty c z 
n e j —  is to ta  re n to w n o śc i —  pod s ta w o w e  c z y n n ik i w z ro 
stu  ren to w n o śc i, przez k tó rą  a u to r rozum ie  p ro c e n to w y  
s tosunek zysku  do kosz tu  w łasnego  —  d ro g i u z y s k iw a 
n ia  o b n iż k i ko sz tó w  w ła sn ych , decyd u jące g o  czyn n ika  
re n to w n o śc i —  znaczenie  ro z w ija n ia  i  p o g łę b ia n ia  ro z 
ra ch u n ku  gospodarczego na obecnym  e tap ie  ro z w o ju  
naszego p rze m ys łu  w  ś w ie tle  w y ty c z n y c h  V I I  P lenum  
K C  PZPR).

N IE S IO Ł O W S K I M . —  Zagadnienie obniżki kosztów  
w łasnych w  przemyśle chemicznym. —  P rzem ysł C he
m iczny , 1952, n r  8, str. 340 —  344.

(Zaakcen tow an ie  te ch n iczne j s tro n y  om aw ianego  za
g a dn ien ia  —  p o d k re ś le n ie  znaczenia  p io n u  p ro d u k c y jn o -  
techn icznego  w  w a lce  o obn iżkę  ko s z tó w  w ła sn ych ).

W E N T O W S K I F. —  W zm óc kontro le  rea lizac ji 
oszczędności w  budow nictw ie inw estycyjnym . __ In 
w e s ty c je  i  B u d o w n ic tw o , 1952. n r  8, str. 28 __ 34.

(A n a liza  zadań oszczędnośc iow ych  w  zakres ie  p ro 
je k to w a n ia  in w e s ty c ji o raz re a liz a c ji rocznego p ro g rą - 
m u  in w e s ty c y jn e g o ).
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W IN T E R  E. —  Drogi obniżenia kosztów w łasnych. —
F inanse, 1952, n r  4, str. 18 —  27. F ragm en t z p rz y g o 
to w y w a n e j do d ru k u  o ra c v  p t. „K o s z ty  w łasne  p rzed 
s ię b io rs tw a  p rze m ys ło w e g o ".

(Zasadnicze różn ice  w  cha ra k te rze  s o c ja ln y m  ko sz tó w  
w ła s n y c h  w  w a ru n k a c h  g o sp o d a rk i k a p ita lis ty c z n e j 
i  s o c ja lis ty c z n e j, o raz w  m etodach  i  m oż liw o śc ia ch  
o b n iżen ia  ko sz tó w  w ła s n y c h  —  ana liza  c z y n n ik ó w  
w p ły w a ją c y c h  na obn iżen ie  ko sz tó w  w ła sn ych . A s p e k t 
te ch n iczn y  i  p o lity c z n y  zagadn ien ia  w  o p a rc iu  o w y 
tyczn e  P a rtii) .

Z doświadczeń radzieckich i  k ra jó w  
dem okracji ludow e j:

LU TO B O R S K I T. —  A n aliza  kosztów w łasnych w  bu
dow nictw ie. —  Finanse, 1952, n r  4, s tr. 62 —  74. O p ra 
cow ane na po d s ta w ie  k s ią ż k i: J. A . N ik ifo ró w . A n a liz  
c h o z ja js tw ie n n o j d ie ja t ie ln o s t i s t ro it ie ln o j o rg a n iza c ii. 
M o skw a  1951.

S A K Ó W  M . —  O m ożliwościach obniżenia kosztu 
własnego produkcji przem ysłow ej. —  B o lszew ik , 1952, 
n r  5; F inanse, 1952, n r  4, s tr. 102 —  113.

S O K O Ł O W S K I A ., M N A C A G A N O W A  W . —  N ow e  
form y w spółzawodnictwa o obniżkę kosztów w łasnych  
produkcji. —  W o p ro s y  E k o n o m ik i, 1952, n r  4; F inanse, 
1952. n r  4, str. 87 —  101.

System czekow y rozrachunku gospodarczego w  pa
row ozow ni Dno. — P rzeg ląd  K o le jo w y , 1952, n r  8, s tr. 
320.

(N o ta tk a  o p a rta  na in fo rm a c ji „G u d o k "  o u zyska n iu  
o b n iż k i zap lanow anego  ko sz tu  w  w y n ik u  zastosow an ia  
tego  system u).

R ejestrow anie oszczędności na każdej operacji. —  Ż y 
c ie  gospodarcze, 1952, n r  18, s tr. 998 —  1000.

(P rzek ład  a r ty k u łu  p ra c o w n ik ó w  P ie rw sze j P aństw o
w e j F a b ry k i Ło żysk  im . L. M . K aga n o w icza  •—  zam iesz
czony  w  N r  160 d z ie n n ika  „T ru d "  z d n ia  8/7/1952).

W A IN C W A IG  A . S. —  Jedno z w ażniejszych źródeł 
obniżenia kosztów budow nictw a, -— S tro it ie ln a ja  P ro - 
m ysz łennos t', 1952, n r  5; In w e s ty c je  i  B u d o w n ic tw o , 
1952, n r  8, s tr. 37 —• 39.

(A r ty k u ł om a w ia  zagadn ien ie  oszczędności w  kosz
tach  b u d o w n ic tw a  zw iązane śc iś le  z m etodą  p ra w id ło 
w ego  p la n o w a n ia  b u d o w y  o ś ro d kó w  p rz e m y s ło w y c h ).

Zagadnienie obniżki kosztów w łasnych w  czasopi
smach N iem ieck ie j Republiki D em okratycznej. —  
F inanse, 1952, n r  4, s tr. 132 —  144.

W ydawca: N arodow y Bank P o lsk i Redaguje K o leg ium

Redakcja i  A dm in is trac ja : N arodow y B ank Polski, Departam ent P lanowania, 
W ydz ia ł Ekonom iczno-S tatystyczny, W arszawa —  W arecka 10.

P.Z.G. N r . 1 W -w a , żarn . 268, N a k ł. 4.000 egz. Pap. d ru k . sat. 61 X  86 —  60 g k l.  V I I .  F o rm a t A -4 .
D ru k  ukończ, w e  w rze śn iu  1952 r. 3-B-21428.
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D e w i z y

Kupno z ł Sprzedaż z ł

9 9 ,7 5 1 0 0 ,2 5
1 1 ,1 7 1 1 ,2 3

2 8 ,1 4 * )
8 ,9 4 8 ,9 8

J — 1 5 ,5 0 * )
7 ,9 8 8 ,0 2
— 2 1 ,8 2 * )

5 8 ;9 7 * )
— 8 ,0 2 * )
5 7 ,7 7 5 8 ,0 5
1 1 ,4 6 1 1 ,5 2
— 1 ,7 5 * )

1 ,1 4 1 ,1 4 7 *
1 1 ,1 7 1 1 ,2 3

1 0 5 , - 1 0 5 ,5 2
3 ,9 9 4 ;0 1

1 1 9 ,8 2 1 2 0 ,4 2
— 9 5 ,5 9 * )
5 5 ,8 6 5 6 ,1 4
— 3 6 ,1 9 * )

3 ,9 9 4 ,0 1
9 2 ,8 0 9 3 ,2 6
7 7 ,1 3 7 7 ,5 1

3 4 ,4 2 " )
0 ,6 7 * )

Z.S.R.R.
Anglia
Argentyna
Austra lia
Austria
Belgia
Brazylia
Bułgaria
Czechosłowacja
Dania
Egipt
E indlandia
Francja
Izrael
Holandia
Kanada
Niem. Rep. Dem. 
N iem cy Zach. 
Norwegia 
Rumunia
Stany Żjedn. A. P.
Szwajcaria
Szwecja
W ęgry
W łochy

100 R u b li 
1 Funt s te rlinc  

100 Peso 
1 Funt austra lijs 

100 Sz. austr.
100 Fr. b e lg  
100 C ru ze iro  
100 Lew a  
100 K r. czech.
100 K r. duńsk ie  

1 F un t eg ipsk i 
100 M k. fińsk .
100 F rank, franc.

1 F un t iz r.
100 H f l  

1 $ kan.
100 Mk. N.R.D 
100 Mk. Zach.
100 K r. n o rw .
100 Le i 

1 $ USA 
100 Fr. szwajc.
100 K r. szwedz.
100 Forin t 
100 L irów  it.

B a n k n o t y
Kupno z ł Sprzedaż z ł

1 1 ,1 5 1 1 ,2 2
1 8 , - 2 0 , -

i  8 ,1 0 8 ,4 0
1 5 , - 1 5 ,5 0

7 ,9 0 8 , -
1 1 ,4 5 1 1 ,7 5

7 ,9 0 8 , —
5 0 , - 5 5 , -

9 ,5 0 1 0 , -
1 ,2 5 1 ,4 0
1 ,1 0 1 ,1 5

1 0 0 , - 1 0 5 , -
3 ,9 9 4 ,0 1

8 5 . - 9 2 , -
5 0 , - 5 5 , -

3 ,9 8 4 ,0 1
9 2 ,5 0 9 3 ,5 0
7 2 ,— 7 7 , -
3 2 , - 3 4 , -

0 ,6 5 0 ,7 0

Skup z ło ta :
1 gram  czystego z ło ta  -  z ł 4,50

B a n k  s k u p u je :

L  B a n k n o ty  u s z k o d z o n e  lecz nadajace się do skupu oraz b a n kno ty  d o la 
row e  e m is ji sprzed ro k u  1928 tzw . d łu g ie  w g  ku rsó w  obn iżo nych  o 5%

2 ' S S " ° S /  m ° n e iy  S re b m e  1 b i , ° n  -  kUrSÓUJ b a n kn ° ^  obn iżo -

* )  d la  przekazów na koszty u trzym ania

F un ty  ang ie lsk ie  w  odc inkach  w yższych  n iż fu n t 1 . - . -  oraz p ien iądze  zagra
n iczne  m e o b ję te  tabe lą  oddz ia ły  NBP p rz y jm u ją  ty lk o  do inkasa.

Tabela N r  I I  przestaje obow iązywać.




