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PRACOWNICY NBP
POD SZTANDARAMI FRONTU NARODOWEGO

" ATO 1952 roku petne jest wielkich, na miare historyczna, wydarzen, ktére ksztatltujg na-
JLj sza obecng rzeczywisto$¢ i rzutuja daleko w przysziosc.

Siédme Plenum Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej odbyte
w dniach 14 - 16.VI. br. wytyczyto dalszg droge marszu do socjalizmu poprzez wzmocnie-
nie sojuszu robotniczo - chiopskiego i dotychczasowych wiezi tgczacych wie$ i miasto.

Zlot mtodych przodownikéw - budowniczych Polski Ludowej, odbyty w Warszawie w dniach
20~ 22 lipca br. byt wyrazem bezgranicznego przywigzania miodego pokolenia do swego
panstwa ludowego, apelem mtodych patriotow do calego narodu, a zlozone Slubowanie —
gwarancjg dalszego szybkiego rozwoju sit wytwérczych naszej Ojczyzny i wzrostu zamozno-
Sci oraz kultury ludu pracujacego.

Uchwalenie w dniu 22 lipca br. Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej ,tarczy
i oreza narodu w walce o rozkwit i Swietno$¢ naszej Ojczyzny* zamknelo pierwszy etap
wielkich lipcowych wydarzen.

W niedziele dnia 26 pazdziernika 1952 r. majg sie odby¢ wybory do Sejmu Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej na zasadzie nowej ordynacji wyborczej, uchwalonej przez Sejm Usta-
wodawczy w dniu 1 sierpnia br.

Caly czas dzielacy nas od wyboréw i dzien 26 pazdziernika bedg to znowu donioste dni
w zyciu narodu. W tym okresie rozwinie sie szeroka akcja uswiadamiajgca, ktéra musi do-
trze¢ do kazdego obywatela uprawnionego do glosowania. Akcja ta ma nie tylko zapoznac
gtosujacych z przepisami ordynacji wyborczej, lecz przede wszystkim doprowadzi¢ do petne-
go uswiadomienia za jakim programem opowiada sie wyborca, na kogo i przeciw komu gto-
suje, przeciw jakim antypolskim knowaniom skiada goracy protest.

W tak prowadzonej akcji nie moze zabraknaé i naszego wktadu. Kazdy pracownik banku,
s ierowany czy nie skierowany do akcji propagandowej, bedzie wéréd swego blizszego i dal-
szego otoczenia umacnial swiadomos¢ wielkich zdobyczy, jakie nardd polski juz osiggnat oraz
wspaniatych perspektyw, jakie przed nami stojg dzieki zdobyciu witadzy przez masy pracujg-
ce. Irzeba, aby kazdy gtosujacy wyrazit Swiadomie petng gotowos¢ do dalszej wspélnej wy-
tezonej pracy w naszym froncie narodowym w walce o pokdj i plan szesScioletni.

W przemoéwieniu wygtoszonym na VIl Plenum KC PZPR Prezydent Bolestaw Bierut po-
wiedziat:

»Zjednoczy¢ wszystkie sity, nada¢ im sSwiadomy, planowy Kkierunek i podnies¢ zacofany
do niedawna byt materialny i sity wytwdrcze spoteczenstwa na najwyzszy poziom, jaki mo-
ze osiggna¢ wolny, wyzwolony nardéd. Zjednoczy¢ wszystkie sity narodu, aby w czasie jak
najkrotszym przebudowac¢ gospodarke Polski z zacofanej, jednej z najstabszych w Europie —
w przodujacg technicznie i jedna z najsilniejszych w Europie®.

Musimy dopoméc, aby kazdy gtosujgcy uswiadomit sobie, ze droga, jakg kroczymy, jest je-
yng drogg zabezpieczajgcag interesy naszego narodu, gwarantujgca rozwdj i niepodlegtosé
naszej Ojczyzny, trzeba, aby uswiadomit sobie, ze droga ta prowadzi wspoélnie ze Swiatowym
obozem pokoju przeciw podzegaczom wojennym, ze nasza nieztomna przyjazn z ZSRR
i wszystkimi sitami pokoju skierowana jest przeciw imperialistycznym ludobdjcom USA i ich
hitlerowskim sprzymierzencom.

Nasza praca uswiadamiajgca, prowadzona z gteboka wiarg i catkowitym oddaniem sie spra-
wie, bedzie naszym wkiadem w historie Wielkich Dni.

59i
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Tadeusz Cholinski
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KONTROLA BANKOWA NA ODCINKU ZAOPATRZENIA
MATERIALOWEGO W PRZEDSIEBIORSTWIE
PRZEMYStOWYM

+W oparciu o ofiarng prace naszej klasy ro-
botniczej i wszechstronng pomoc Zwigzku Ra-
dzieckiego, wykorzystujgc rezerwy naszej go-
spodarki, znacznie przekroczyliSmy poziom pro-
dukcji przemystu socjalistycznego w stosunku
do zalozen planu szescioletniego i w roku 1952
osiggamy faktycznie produkcje przewidziang
przez plan szescioletni dla roku 1953

W powyzszym stwierdzeniu Prezydenta Bie-
ruta w przemowieniu wygtoszonym na V1l Ple-
num Ku PZPR, zawarta jest reasumcja dotych-
czasowych osiggnie¢ w walce o wykonanie pla-
nu szescioletniego.

Osiggniecia te nie przyszly fatwo. Zdobyte
one zostaly w codziennej walce z bardzo powaz-
nymi trudnos$ciami, ktére nalezalo pokonac
i ktére wcigz jeszcze trzeba przetamywac¢ na
wielu odcinkacn. Wystepujg one miedzy innymi
w zakresie zaopatrzenia. Wynika to z sytuaciji
w jakiej znajduje sie nasz kraj nie posiadajacy
w dostatecznej ilosci wielu surowcéw niezoed-
nych dla dynamicznego rozwoju przemystu so-
cjalistycznego. Tym samym ,zagadnienie za-
opatrzenia stato sie u nas jednym z centralnych
zagadnien, od wtasciwego rozwigzania ktorego
zalezy w niematym stopniu dalszy nasz roz-
waoj *)".

Skoro zagadnienie powyzsze wysuneto sie na
czoto innych zagadnien — zastan6éwmy sie ja-
kie zadania, w zwigzku z wytycznymi VII Ple-
num ma na tym odcinku do wykonania aparat
kredytowy Banku.

Dotychczasowa praktyka wskazywataby na
potrzebe wiekszego zaangazowania sie naszego
aparatu kredytowego w realizacji tych wytycz-
nych na odcinku kontroli przebiegu gospodarki
materiatlowej. O ile bowiem w $wietle wypo-
wiedzi Prezydenta Bieruta rozwazymy krytycz-
nie dotychczasowa dzialalno$¢ tego aparatu w
zakresie kontroli przebiegu zaopatrzenia i sta-
nu gospodarki materialowej, to musimy stwier-
dzi¢, ze w wiekszosci przypadkéw kontrola ta
miata charakter dorywczy i fragmentaryczny.
Wiadomo jest bowiem, ze dzialalnos¢ aparatu
kredytowego na odcinku kontroli zaopatrzenia
przedsiebiorstw sprowadzata sie do ustalania na
podstawie posiadanych przez bank materiatow
wysokosci stan6éw ponadnormatywnych i mozli-
wosci oraz sposobu ich kredytowania, a w nie-
licznych tylko przypadkach do wskazywania
jednostkom nadrzednym na istniejgce przero-
sty, bez merytorycznej analizy przyczyn ich za-
istnienia.

W rezultacie tego aparat kredytowy, w przy-
padkach podejmowanych interwencji, czynnie

T Nowe Drogi Nr. 6/1952 r.
2) Tamze.

oddziatywat jedynie na odcinku usuwania przy-
czyn wtérnych, a nie pierwotnych. Osiggane za$
ta droga rezultaty byty przewaznie doraznym
efektem nie prowadzgcym do trwatej poprawy
na omawianym odcinku.

W wyniku wspomnianego oddzialywania —
przedsiebiorstwa wprawdzie bardzo czesto
uptynniaty wskazywany nadmiar, nie wnikaty
jednak w przyczyny jego utworzenia, a tym sa-
mym nie podejmowaly staran w kierunku usu-
wania przyczyn. W ten sposéb przedsiebiorstwo
mimo zlikwidowania nadmiaru nie zapobiega-
to ponownemu pojawieniu sie przerostu.

Potwierdzeniem tego sa liczne fakty, ze
przedsiebiorstwa mimo nacisku finansowego, in-
terwencji, zarzadzen jednostek nadrzednych
itd. przez niewtasciwag polityke zaopatrzeniowag
i nie usuwanie przyczyn pierwotnych przyczy-
niajg sie do powstawania w gospodarce naro-
dowej nieobliczalnych szkéd. Dzieje sie tak
przede wszystkim dla tego, ze nadmierne zapa-
sy materialowe, nagromadzone w jednym
przedsiebiorstwie, naruszajg proporcje zaopa-
trzenia, ustanowiong planami poszczegdlnych
gatezi gospodarki narodowej. Jesli bowiem jed-
no przedsiebiorstwo posiada nadmiar danego
(czesto deficytowego) materiatu, to inne przed-
siebiorstwo moze wskutek tego nie uzyskac te-
go materiatu w iloSci zapewniajgcej utrzyma-
nie ciggtosci produkcji. W konsekwencji spo-
woduje to niewykonanie przez przedsiebiorstwo
planu produkcyjnego.

Ponadto, zamrozenie przez przedsiebiorstwo
Srodkéw obrotowych w nadmiernych i nie uza-
sadnionych gospodarczo zapasach, stwarza dla
tego przedsiebiorstwa trudnos$ci finansowe.
Trudnosci te mogg powsta¢ pomimo, ze przed-
siebiorstwo uzyskuje dobre wyniki w zakresie
wykonywania planéw produkcji oraz planéw
akumulacji. Uzyskiwane bowiem dzieki wzro-
stowi wydajnosci pracy i oszczednosci na wy-
datkach wyniki — zuzywane sg na sfinansowa-
nie w magazynach danego przedsiebiorstwa nie-
potrzebnych materiatdbw, powodujac réwnocze-
$nie wycofanie tych materiatdw z ogdlnopan-
stwowego obrotu gospodarczego. Nalezy row-
niez pamieta¢, ze mimo ksztaltowania sie sta-
nu ogollnego zapasow materiatlowych w grani-
cach normatywu lub nawet ponizej tych granic,
gospodarka materialowa przedsiebiorstwa mo-
ze wykazywac¢ niedociggniecia, a to wskutek te-
go, iz w ramach jednej grupy normowanej mo-
ga istnie¢ nadmiary w pewnych asortymentach,
ktore to nadmiary kompensujg niedobory w in-
nych asortymentach.

Od uporzgdkowania gospodarki materiatowe]j
zalezne jest zatem z jednej strony funkcjono-
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wanie zaopatrzenia w ramach og6lnopanstwo-
wych planéw zaopatrzeniowych z drugiej za$
strony wykonywanie planéw produkcyjnych
przez przedsiebiorstwa, a w znacznym réwniez
stopniu przywrocenie im dyscypliny ptatniczej
i zlikwidowanie sprzecznego z zasadami syste-
mu finansowego wzajemnego kredytowania sie
(nieterminowe rozliczenia z tytutu dostaw
i ustug).

W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze
walka aparatu kredytowego
o likwidacije nadmiernych
fapaséw winna w pierwszym
rzedzie sprowadzacé¢ sie z nie-
dociggnieciami na odcinku
zaopatrzenia i gospodarki
materiatowe |

Zastan6wmy sie wobec tego na jakie elemen-
ty w swej biezgcej pracy aparat kredytowy wi-
nien zwraca¢ szczeg6lng uwage, by zapobiec
tworzeniu sie nadmiernych zapasow i w ten
sposéb czynnie wspoétdziata¢é w usuwaniu nie-
prawidtowosci na tak waznym odcinku, jakim,
w Swietle wypowiedzi Prezydenta Bieruta, sta-
je sie zagadnienie postawienia gospodarki za-
opatrzeniowej na wtasciwym poziomie.

Co powinno zatem interesowa¢ w tym za-
kresie referenta kredytowego, kontrolujgcego
bezposrednio przedsiebiorstwo produkcyjne?

Zgodnie z tym co powiedziano wyzej winien
on w przypadku stwierdzenia stanow ponad-
normatywnych i gospodarczo nie uzasadnionych
dociec istotnych przyczyn zaistnienia tych sta-
now.

Jakie to moga by¢ przyczyny? Moga one
przede wszystkim tkwi¢ w samym planie za-
opatrzenia. Dlatego tez referent winien na
wstepie przeanalizowaé¢ czy przedsiebiorstwo
opracowato sw0j plan zaopatrzenia w oparciu
0 aktualny plan produkcyjny. W zwigzku z tym
winien on dalej przekonaé sie czy przedsiebior-
stwo w przypadku zmiany — na polecenie jed-
nostki nadrzednej — produkowanego asorty-
mentu poczynito wszelkie mozliwe kroki w kie-
runku zmiany planu zaopatrzenia, a tym sa-
mym zlikwidowania przyczyn, ktére mogtyby
spowodowaé¢ powstanie ponadnormatywnych
zanaséw gospodarczo nie uzasadnionych. Jezeli
referent stwierdzi, Zze przedsiebiorstwo nie
przeprowadza odpowiednich zmian na tym od-
cinku® winien on dotozy¢ wszelkich staran, by
w mozliwie szybkim czasie zmiany w planie za-
opatrzenia zostaty przeprowadzone, a jesli to
niemozliwe, by przedsiebiorstwo powstaly juz
nadmiar zglosito niezwtocznie do uptynnienia.

Wazng rzeczg przy analizie planu zaopatrze-
nia jest cho¢by wyrywkowe sprawdzenie jego
realnosci w drodze zbadania czy przy jego bu-
dowie postugiwano sie ustalonymi dla danego
zaktadu normami zuzycia lub normami wynika-
jacymi ze sprawozdawczos$ci statystycznej
1 przyjetego (w ramach planu obnizki kosztéw)
na dany rok procentu obnizki zuzycia. Kontro-
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le taka nalezy przeprowadzi¢c wyrywkowo w
odniesieniu do tych grup asortymentowych,
ktore powodujg przerosty materiatowe.

W toku analizy przyczyn powstania przero-
stow zaopatrzeniowvch moze sie — w wyjat-
kowych nrzypadkach — okaza¢, ze zrdédio tei
nieprawidtowos$ci lezy w ustawieniu normaty-
wu na poziomie nie /anewniaiacym przedsie-
biorstwu utrzymania ciggtosci procesu produk-
cyjnego. Do tego rodzaiu stwierdzenia moze
ref«rent doj$¢ nr. poprzez przeanalizowanie w
odniesieniu do zasadniczych grup materiatow
wysokos$ci niezbednego zapasu minimalnego
i produkcvinpgo, opierajac sie przv tym na
obowiazuiacyrh w lei mierze przepisach ffn-
strukcia PKPCt Nr 28-a). 'Przy analizie wysoko-
&ci. zanaséw (dostaw prndukcvmvch) musi jwé
ponadto uwzgledniona ekonomiezna partia do-.
stawv polegaioca na tyvm, ze o iV nr. przedsie-
biorstwo zuzvwa gwozdzie o kilku wymiarach,
to o ile zaonatruie sie ono bezposrednio u pro-
ducenta, wéwczas dostawa gwozdzi o iednvm
wymiarze nie moze bv¢ naiczes$ciei wykonana

ilosci mniejszej od jednei skrzypki, fti. wagi
IR hib 20 kg). Nalezy réwniez uwzgledni¢ oko-
licznos¢, ze przy niskim nawet stosunkowo zu-
zyciu przedsiebiorstwo musi nieraz zamawiac,
ze wzgledu na istniejgce warunki dostawy,
wieksze partie materiatlu jak m. dostawa we-
gla w ilosci calowagonowei. Niemniej jednak
0 ile przedsiebiorstwo uzasadnia, ze dostawca
przyjmuje zaméwienia tvl'kn w ilosci, nn. Pot-
rocznego lub rocznego zuzycia, to referent kre-
dytowy winien zainteresowaé sie n/v dostaw-
ca ten nie dokonujgc kompletowania zamoéwien
nie upraszcza sobie nracv Inn. wyznaczano od-
biorcy minimum ilosciowe, ktére bv mogio zo-
sta¢ obnizone, gdyby dostawca w miare tech-
nicznych mozliwosci kumulowat zamdwienia
lwykonywat je réwnoczes$nie dla kilku odbior-
cowl!.

W wiekszosci przypadkéw referent Vredvto_
wy stwierdzi jednak, ze w r)rzedstobiorstwie
wystepuie szereg innych przyczyn, ktére powo-
dujg powstawanie nieprawidtowos$ci na odcin-
ku zaopatrzenia. A wiec na. przedsiebiorstwo
nrzv uktadaniu nlanu zuzycia i planu zaopatrze-
ni3 oraz nrzy dokonywaniu zaniséw w ksi°go-
wosci materialowej nic nnstuguie sie w kazdym
z tych. przypadkéw ta sama nazwa dla okresle-
nia danego sortymentu materiatlowego czy to-
warowego. tzn. nie operuie obowigzujagcym albo
jednolitym indeksem materiatéw. Nie postugi-
wanie sie jednolitym indeksem mogto za tym
spowodowaé¢ wystanie zamowienia na materia-
ty njer>rzvdatne lub na materiaty nociarlane -Juz
w dostatecznej ilosci na sktadzie i figurujace w
kartotece pod innymi symbolami.

Referent powinien dalei zainteresowac sie
czv przedsiebiorstwo nosiada witasciwie arowa-
dzona ewidencie stanéw magazynowych i to za-
rowno w uieciu iloSciowym ("kartoteka magazy-
nowa) iak i wartosciowym (kartoteka iloSciowo-
wartosciowa w dziale ksiegowosci).
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Brak aktualnie prowadzonej ewidencji i na-
lezytej sprawozdawczosci uniemozliwia nie tyl-
ko prawidiowe kierowanie zaopatrzeniem
przedsiebiorstwa lecz rowniez wyklucza mozli-
wo$¢ systematycznej kontroli przebiegu zaopa-
trzenia i posiadanych stanéw. Np. o ile ewiden-
cja iloésciowa prowadzona jest nawet z kilku-
dniowym opdéznieniem, wéwczas moze to spo-
wodowac¢ dokonanie zamowienia w niewtasci-
wej wysokosci lub nie wystanie we witasciwym
czasie zamowienia, a wskutek tego nawet przer-
we w produkciji.

Referent moze nastepnie stwierdzi¢, ze przed-
siebiorstwo nie prowadzi rejestru dokonanych
zamoéwiehn. Brak tego rodzaju ewidencji moze
spowodowac¢ wystanie powtdrnego zamowienia,
a tvm samym powstanie nadmiernego zapasu.
O ile przedsiebiorstwo nie prowadzi ewidencji
zamowien nie moze zatem odwotaé zamodéwienia,
gdy staje sie ono juz zbedne (np. w przypadku
zmiany planu produkcyjnego lub tez w przy-
padku gdy dostawca op6znia wykonanie zamo-
wienia, a przedsiebiorstwo w tym czasie moze
lub musi zaopatrzy¢ sie w dany artykut u inne-
go dostawcy!.

Inna przyczyna, ktéra moze oddziatywad
uiemnie na przebieg zaonatrzenia jest niewta-
Sciwa omanizacia magazynowania materiatéw.
Zdarza sie nieraz, ze przedsiebiorstwo posiada
szereg magazynow i nie prowadzi jednoczes$nie
scentralizowanej kartoteki ilosciowej. W tvm
przvnadVu O ile iaki$ artykut bedzie sie znaido-
wat rownoczesnie w kilku magazynach, to przy
dokonywaniu zamoéwieh moze nie zosta¢ wzieta
pod uwage cata ilo«¢ tego materiatu, znajdujg-
ca sie w przedsiebiorstwie. Ponadto na niewta-
Sciwe prowadzenie pospndarki materialowej
moze réwniez mieé wnivw zle rozmieszczenie,
niewtasciwe przechowywanie, konserwacja, se-
gregacja itd. materiatow znajdujacych sie w da-
nvm magazynie.

Duzv wnivw na uporzgdkowanie gospodarki
materialowej i na wtasciwy przebieg biezgcego
zaonatrzenia niewatpliwie ma réwniez fakt za-
wierania i przestrzegania warunkéw wynikajg-
cych z umoéw planowych. Z tvch tez wzgledow
zagadnieniem tvm nalezy blizej sie zaintereso-
waé¢ i we wszystkich przypadkach, w ktérych
przedsiebiorstwa nie zawarty umowy — mimo
ze obowigzek taki wynikat z istniejgcych prze-
pisébw — wywiera¢ wptyw w kierunku zawar-
cia takich umow.

Nalezy zwraca¢ uwage, by zawierane przez
przedsiebiorstwa umowy doktadnie okreslaty
ilos¢ materiatlbw z wyszczegdlnieniem poszcze-
go6lnych grup materiatowych, ich rodzajéw, ga-
tunkoéw i innych cech. Umowa winna przewi-
dywaé¢ mozliwie doktadne terminy dostaw po-
szczegoblnych rodzajéw materiatow, przy czym
terminy te musza by¢ mozliwie zrézniczkowa-
ne w odniesieniu do poszczeg6lnych materia-
téw, tak, by w miare moznosci mozna byto
unikna¢ zakumulowania dostaw w jednym ter-
minie. W zwigzku z tym w warunkach dosta-
wy nie powinno sie operowac¢ blizej nieokre-
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Slonymi terminami np. ,dostawa bedzie doko-
nywana trzy razy w kwartale lub raz w mie-
sigcu“. Umowy winny takze przewidywa¢ ka-
ry konwencjonalne i pokrycie strat ewentual-
nie wyniklych z niedotrzymania terminéw.
Sankcje te, majgce charakter sankcji rozra-
chunku gospodarczego beda mobilizowaé do-
stawcow do przestrzegania termindéw przewi-
dzianych umowa.

Przestrzeganie przez dostawce warunkow
objetych umowa daje odbiorcy pewnos¢, ze do-
stawa nadejdzie we wtasciwym terminie i ze
zostang zachowane warunki co do ilosci i jako-
Sci dostawy. Majac te pewno$¢ przedsiebiorstwo
nie ma potrzeby gromadzi¢ pewnej ilosci zapa-
su ponadnormatywnego jako rezerwy ,na
wszelki wypadek”. W ten spos6b stosowanie
umow planowych i przestrzeganie zawartych w
nich warunkéw winno by¢ dla przedsiebiorstwa
czynnikiem mobilizujgcym w jego walce o osig-
gniecie i przekroczenie postawionych przed
nim zadan.

W przypadku trudnosci w ustaleniu warun-
kéw dostawy, jak np. okresleniu terminu dosta-
wy, przedsiebiorstwu winny przyjs¢ z pomoca
czynniki nadrzedne, organizacja partyjna: czyn-
ng réwniez pomocag winien stuzy¢ aparat kre-
dytowy banku finansujgcego.

Dla wyzwolenia rezerw tkwigcych w danym
przedsiebiorstwie w formie nadmiernych lub
nieprzydatnych zapaséw oraz dla umozliwienia
wykorzystania tych rezerw na innych odcin-
kach zycia gospodarczego — wazna jest rzeczg
jak najszybsze ujawnianie i likwidacja stwier-
dzonych nadmiaréw. Aparat kredytowy w daz-
nosci do petnego i aktywnego wmontowania sie
w realizacje uchwat VII Plenum winien wsze-
dzie bacznie Sledzi¢ czy przedsiebiorstwo ujaw-
nito wszystkie nadmiary, czy zastosowalo w
petni procedure przewidziang zarzadzeniami w
sprawie akcji uplynnienia. W przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci na tym odcinku
referent kredytowy podejmuje niezwiocznie od-
powiednie — zaleznie od rodzaju uchybienia —
interwencije.

Na gospodarke materialowg oraz na ksztatto-
wanie sie stanéw materiatlowych ponadnorma-
tywnych i gospodarczo nie uzasadnionych apa-
rat kredytowy moze rowniez w powaznym
stopniu wpltywaé poprzez stosowanie wtasciwej
polityki kredytowej. Aparat kredytowy po
stwierdzeniu pojawienia sie nieprawidtlowosci
na odcinku zaopatrzenia, o ile nieprawidtowo-
Sci powstaly z winy przedsiebiorstwa — winien
stosowa¢ w odpowiedni sposOb wszystkie stojg-
ce do jego dyspozycji sankcje bankowe.

Reasumujac powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze
zainteresowania aparatu kredytowego nie po-
winny ogranicza¢ sie do ciasnego tematu usta-
lania wysokos$ci stanéw ponadnormatywnych,
kwalifikowania ich na kredytowane i niekre-
dytowane oraz przestrzegania ustalonych ter-
mindw sptaty. Aparat kredytowy winien badac
przyczyny powstawania nadmiaréw, a poznaw-
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ZY je aktywnie wptywac¢ na kierownictwo
przedsiebiorstw, badz to w drodze bezposred-
nich kontaktéw badz, tez poprzez interwencie
u jednostek nadrzednych.'

Aparat kredytowy Banku wilgczajgc sie w
jak najszerszym zakresie w akcje usprawnienia
i uporzadkowania gospodarki materiatowej,
wypetni jedno z szczego6lnie doniostych zadan’

Jakub Gtadysz

banku
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jakie stojg przed Bankiem w wykonaniu wy-
tycznych VII Plenum. Trzeba przy tym podkre-
Sli¢, ze aparat kredytowy Narodowego Banku
Polskiego, majagc bezposredni i codzienny kon-
takt z kontrolowanymi przedsiebiorstwami, ma
najwieksze mozliwo$ci osiggniecia jak najle-
pszych i jak najbardziej pozytywnych wynikéw
w. tej akcji.

ZADANIA NBP W ZAKRESIE FINANSOWANIA | KONTROLI

DZIALALNOSCI

EKSPLOATACYJNEJ PANSTWOWYCH

osrodkow maszynowych

®Y sformutowac¢ zadania Narodowego Ban-

ku Polskiego w zakresie finansowania
i kontion dziatalnosci eksploatacyjnej Pan-
stwowych OsSrodkéw Maszynowych, nalezy na
wstepie zastanowi¢ sie nad zadaniami Panstwo-
wych Osrodkéw Maszynowych w przebudowie
gospodarki rolnej w Polsce Ludowej w okre-
sie budowy podstaw socjalizmu.

Czotowym zadaniem Panstwowych Os$rodkow
Maszynowych jest stwarzanie na wsi warun-
kéw do przechodzenia drobno-towarowych in-
dywidualnych gospodarstw rolnych na tory go-
spodarki zespotowej, przez stosowanie najnowo-
czesniejszych maszyn i narzedzi oraz zdobyczy
wiedzy rolniczej i przez wykazywanie wyzszo-
Sci zespotowej gospodarki rolnej, w ktérej mo-
ze by¢ w catej peini zastosowana mechanizacja
uprawy, gwarantujgca znaczne zwiekszenie
pionow i oonizenie kosztow w stosunku do go-
spodarki indywidualnej.

Przewodniczgcy KC PZPR Tow. Bolestaw
Bierut w swoim referacie na VII Plenum okre-
stu 1lanstwowe OsSrodki Maszynowe jako ,de-
cydujagcy czynnik dla rozwoju gospodarki
uspotecznionej w rolnictwie i stwierdzit, ze ,od
wtasciwej organizacji pracy Panstwowych
Usrodkdw Maszynowych zalezy w znacznym
stopniu tempo rozszerzania sie chiopskiej go-
spodarki uspotecznionej“.

Uchwata CK WKP(b) z 29 grudnia 1930 r.
stwierdza, ze ,na przyjadzie stacji'maszyno-
wo-traktorowycii zostata ujawniona i spraw-
dzona w masowym doswiadczeniu forma orga-
* ma Przez Panstwo Radzieckie wielkiego
wieikiptVKT -S0Sp0Odars‘;wa rolneg® opartego na

ospodarstwT Wys°kied techniki; w_tym typie
Sosgodarstwa w ~ sposob najbardziej ein))/la-
ALY iewWBuria samodzl'!]eln"éé mas koichozo-
wych “w budowaniu, ich  zespotowych gospo-
darstw z pomocag organizacyjng i'technicznag
oraz z kierownictwem pahstwa proletariackie-

¥ N. D. Mkityn ,Gospodarka finansowa stacfi ma-
szynowo - traktorowych", str. 1 Polskie Wydawnictwa

Gospodarcze, Warszawa 1951 r.

Jaka wage posiada to zagadnienie wskazatl
lezydent Bierut w dalszym ciggu wspomnia-
nego referatu podkreslajac, ze ,z indywidual-
nej gospodarki chtopskiej utrzymuje sie jeszcze
potowa ludnosci a dostarcza ona dla reszty lud-
nosci jeszcze 85% potrzebnych jej produktow
rolnych*.

Na tle tych uwag wystepuje witasciwe zna-
czenie gospodarcze i polityczne dziatalnosci
1 anstwowych Osrodkéw Maszynowych oraz ich
rola. w umacnianiu spdéjni miedzy miastem
i wsig, w umacnianiu sojuszu robotniczo-chtop-
skiego.

W mys$l postanowien Uchwaty Prezydium
Rzadu nr. 882 z dnia 12 grudnia 1951 r. przed-
miotem dzialalnosci Panstwowych OsSrodkow
Maszynowych ,jest $wiadczenie ustug spot
dzielniom produkcyjnym w zakresie mechani-
zacji uprawy roli i sprzetu technicznego oraz
ustug transportowych i innych zwigzanych
z techniczng strong prowadzenia gospodarstw
rolnych. W dalszej kolejnosci Panstwowe
Osrodki Maszynowe obejmuja zasiegiem swego
dziatania zespoly uprawowe i indywidualne go-
spodarstwa chtopskie oraz w miare moznosci
instytucje i przedsiebiorstwa uspotecznione po-
za spoldzielniami produkcyjnymi“.

PozwoliliSsmy sobie zacytowaé in extenso to
postanowienie Uchwaly, ustala ono bowiem ko-
lejnos¢ uwzgledniania przez Panstwowe Osrod-
ki Maszynowe potrzeb ustugowych poszczegol-
nych ustugobiorcéw, co przy planowaniu ro-
bot przy zalozeniu pelnego wykorzystania
potencjatu technicznego POIVi-6w — ma duze
znaczenie dla zakres$lania wilasciwego (w da-
nych warunkach ekonomiczno - spotecznych)
rejonu gospodarczo obstugiwanego przez POM
dla zakreslenia kierunku jego pracy przed
przygotowaniem planu gospodarczo - 'finanso-
wego.

Przechodzac obecnie do zadah Narodowego
Banku Polskiego w zakresie kontroli bankowej
tego odcinka gospodarki uspotecznionej, sie-
gniemy do postanowien wspomnianej juz
Uchwaly Prezydium Rzadu, ktéra naktada na
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NBP obowigzek finansowania i bankowej kon-
troli dziatalnosci eksploatacyjnej POM-6w przy
czym jako podstawe finansowania wymienia
kwartalne wnioski o otwarcie kredytow budze-
towych, okreslajgce granice poszczegdlnych
grup wydatkéw wedtug podzialu ustalonego w
planie gospodarczo - finansowym.

Dziatalnos¢ POM-6w oparta jest na rocznych
planach gospodarczo - finansowych zawierajg-
cych rozbicie na kwartaty. Plan ten powinien
zawiera¢ miedzy innymi:

a) plan robot traktorowych z rozbiciem na
ich rodzaje oraz okresy, w ktorych roboty te
bedg wykonywane,

b) plan kosztu wiasnego 1 ha orki Sredniej,

c) plan remontéw,

d) plan zatrudnienia i funduszu ptac,

e) plan normowanych srodkow obrotowych,

f) plan wplywoéw budzetowych,

g) plan wydatkéw budzetowych.

Plan gospodarczo-finansowy oraz kwartalny
wniosek o otwarcie kredytow budzetowych sta-
nowig podstawowe materialy, bedace przedmio-
tem wstepnej kontroli bankowej: (analiza i opi-
niowanie), biezacej kontroli wykonania budze-
tu oraz — w powigzaniu ze sprawozdawczoscig
finansowa przewidziang w Instrukcji G. U. S.
w sprawie sprawozdawczos$ci statystycznej
POM-6w v/ 1952 r. —mkontroli nastepnej (ana-
liza wykonania planu gospodarczo - finansowe-
go na podstawie bilansu, sprawozdania ze sta-
nu funduszéw obrotowych, sprawozdania z wy-
konania planu kosztéw 1 ha przeliczeniowego
orki Sredniej).

POM-y sa przedsiebiorstwami budzetowymi
wchodzgcymi do budzetu wydatkami i docho-
dami brutto wyposazonymi we witasne Srodki
obrotowe w zakresie zapaséw: a) paliwa i sma-
row, b) czesci zamiennych, c) materiatow re-
montowych, d) materiatbw ogdlnogospodar-
czych, e) przedmiotéow nietrwatych, w grani-
cach norm ktore ustala minister rolnictwa w
porozumieniu z przewodniczagcym PKPG i mi-
nistrem finansoéw.

Kontrola bankowa dziatalnosci eksploatacyj-
nej w warunkach systemu finansowego
POM-6w nie da sie zamknaé w ramach modeli
ustalonych w przepisach instrukcji dotyczgcych
kontroli bankowej przedsiebiorstw uspotecznio-
nych, zwilaszcza gdy sie uwzgledni wyjatkowa
wage zadan ekonomiczno - spotecznych i poli-
tycznych Panstwowych Os$Srodkéw Maszyno-
wych.

Jesli chodzi o formalng kontrole budzetowa
pokrywa sie ona z zasadami kontroli innych
jednostek budzetowych. Natomiast kontrola
ekonomiczno - analityczna dziatalnosci eksplo-
atacyjnej POM-6w bedzie wymagata ustawie-
nia jej pod katem potrzeb wynikajgcych ze spe-
cyfiki przedsiebiorstwa, tak, aby jej wyniki
mogly przyczyni¢ sie do wywierania mozliwie
najskuteczniejszego wpitywu na ksztaltowanie,,
na budowe i wykonanie planéw gospodarczo-
finansowych POM. A sg na tym odcinku bar-
dzo powazne mozliwosci i rezerwy w POM-ach,
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ktore w niedostatecznej mierze korzystajg z do-
Swiadczen i wzorow radzieckich MTS-6w, jak
kolwiek wiele przepiséw instrukcyjnych, wy-
danych przez Min. Rolnictwa, regulujgcych
dziatalnos¢ POM-6w, jest opartych na wzorach
radzieckich.

Kontrola bankowa (inspekcje w POM-ch) da-
ta dotychczas wiele cennego materiatu ilustru-
jacego przebieg wykonania planéw gospodar-
czo - finansowych w ich poszczegdlnych ele-
mentach. Niestety materiat ten nie jest wyko-
rzystywany przez jednostki nadrzedne POM
i przez same osrodki maszynowe dla operatyw-
nego usprawnienia ich dziatalnosci wzglednie
wykorzystany jest w bardzo niedostatecznej
mierze. Materialy te stanowig przyktady niepo-
wigzania planowania z realnymi mozliwoscia-
mi, niedostatecznej troski o zawieranie i wy-
konywanie umow i o wykonywanie planéw orki
Sredniej, planu kosztdw 1 ha orki $redniej oraz
planu wpltywéw budzetowych. Wyplywa stad
wniosek, ze przy opiniowaniu planow gospodar-
czo - finansowych i wnioskobw o otwarcie kre-
dytow budzetowych przez Bank trzeba badad
na jakich zalozeniach i elementach zostat zbu-
dowany plan robot i ich kosztéw, wzglednie
wniosek o otwarcie kredytow budzetowych.

Plany gospodarczo - finansowe i wnioski
0 otwarcie kredytow budzetowych POM-6w po-
winny by¢ oparte na umowach ze spétdzielnia-
mi produkcyjnymi, z zespotami mato i $rednio-
rolnych gospodarstw, z indywidualnymi rolni-
kami, ktérzy nie weszli do zespotéw lecz moga
1 powinni do nich wej$¢ w przysztosci oraz na
dobrej znajomosci catoksztattu potrzeb rolni-
czo - ustugowych danego terenu. Dotychczaso-
we plany POM-6w, jak to wyraznie wynika ze
sprawozdan z lustracji bankowych, nie odpo-
wiadajg tym warunkom. Dlatego tez oddziaty
Banku musza w przysztosci zwréci¢ szczegoélng
uwage na ten odcinek planowania POM-6w
i dawa¢ wyraz swoim stwierdzeniom i spostrze-
zeniom w przesytanych do jednostek nadrzed-
nych POM i Banku opiniach. Swoje informa-
cje w tej mierze moze oddziat sprawdzi¢ na
podstawie materiatdw znajdujgcych sie w
POM-ach, w organach Stuzby Rolnej Powiato-
wej i Wojewddzkiej Rady Narodowej, w orga-
nizacji PZPR, Zwigzku Samopomocy Chitop-
skiej oraz w powiatowym lub wojewd6dzkim
oddziale Banku Rolnego, finansujgcego spoét-
dzielnie produkcyjne i drobnotowarowe rolni-
ctwo oraz PGR.

Zarzgdzenie ministra rolnictwa Nr. SP.-
PLIO/1/52 z dnia 15 stycznia br. o sporzadza-
niu planu gospodarczego w spétdzielniach pro-
dukcyjnych na rok 1952 natozylo w punkcie
V/8 odpowiedzialno$¢ za nalezyte i terminowe
sporzadzenie planéw spéidzielni produkcyjnych
na terenie powiatéw i wojewddztw, na odpo-
wiedzialnych kierownikéw wydziatow rolnic-

twa i le$Snictwa prezydiow rad narodowych
oraz na dyrektorow i starszych agronomoéw
POM-6w.
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Dla sporzadzania planéw wyznaczony byt
termin 15 lutego, a dla zawarcia umoéw
z POM-ami — 25 lutego br.

Wedlug typowej umowy zawieranej" miedzy
POM-ami i spotdzielniami produkcyjnymi POM
zobowigzuje sie (p. 4c) dopomagac spoéidzielni
w zestawieniu planéw wytworczych i finanso-
wych, co stwarza dla POM-u warunki skoordy-
nowania jego plandéw gospodarczo - finanso-
wych wzglednie kwartalnych wnioskow
0 otwarcie kredytow budzetowych z zawartymi
lub przygotowanymi do zawarcia umowami
1 porozumieniami.

Analogiczne terminy obowigzujg radzieckie
MTS-y i koichozy dla sporzadzenia planéw
i umoéw, przy czym zawieranie uméw winno by¢
z reguty zakonczone do 15 dni po sporzadze-
niu planu gospodarczo-finansowego MTS-6w
i kotcnozéw. ,Umowa miedzy stacjg traktoro-
wo - maszynowg a koichozem —e ustala ich
wzajemne zobowigzania. Zawarcie w odpowied-
nim czasie umow miedzy 1VITS, a.kotchozami
oraz Scista i codzienna kontrola ich wykonania
sg waznym warunkiem dobrej organizacji prac
dla dalszego wzrostu socjalistycznej produk-
cji“ *). MTS-y i kolchozy zawierajg ponadto na
kazdy okres robo6t sezonowych dodatkowe poro-
zumienia, uzupeiniajgce umowy w zakresie ka-
lendarzowych termindéw rozpoczecia robot
przewidzianych w umowie. Prawidlowe i ter-
minowe wykonanie umow jest zabezpieczone
surowymi rygorami.

ZatrzymaliSmy sie nieco dluzej nad zagad-
nieniem planu i jego koordynacji z umowami,
ktore powinny by¢ zawierane zarbwno ze spot-
dzielniami produkcyjnymi jak zespotami gospo-
darstw maio- i $rednio rolnych oraz indywidu-
alnymi rolnikami, z uwagi na to, iz jest to klu-
czowe zagadnienie dla mobilizacji i skoordyno-
wania planéw POM-6w z konkretnymi istnie-
jacymi w terenie zadaniami agrotechnicznymi.

Kontrola Bankowa, analizujgca przebieg wy-
konania planu powinna w razie stwierdzenia
niewykonania planu przez POM ustali¢ wtasci-
we przyczyny, z powodu ktérych plan ten nie
zostat wykonany. W sprawozdaniach z przepro-
wadzonych lustracji spotykamy, albo brak uza-
sadnienia niewykonania planu, albo uwagi w
rodzaju: POM podaje jako przyczyne niewyko-
nania planu brak zapotrzebowania na ustugi,
niedostateczny stan maszyn, brak czesci zapa-
sowych itp. ogoélnikowe wyjasnienia, $wiadcza-
ce o tym, ze zaréwno do sporzadzenia jak i wy-
konania planu nie przygotowano sie w POM-ie
nalezycie. Na wtasciwych czynnikach nadzoru-
jacych ciagzy obowigzek wnikania w te zagad-
nienia w odpowiednim czasie i zapobiegania
wystepowaniu tego rodzaju niedociggnie¢ w
przysztosci. Niewykonanie planu ustug przez
POM to podwojna szkoda gospodarcza: zmniej-
szenie plonéw i podrazanie kosztéw dziatalno-

') £. G. Gallimon — Dochody stacji maszynowo-trak-
torowych. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warsza-
wa 1952, str. 10.
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Sci POM, oddzialywujgce na zwolnienie tempa
socjalizacji i mechanizacji drobnotowarowej go-
spodarki rolnej.

Dalsze wazne odcinki gospodarki POM-6w,
to gospodarka materiatami pednymi i smarami
oraz remonty parku maszynowego. Gospodarka
magazynowa oraz warsztatowa wymagaja pod-
niesienia ich na znacznie wyzszy poziom orga-
nizacyjny. Zuzycie paliwa i smaréw przekracza
z reguly ustalone normy aremonty trwajg zbyt
diugo i niejednokrotnie zasadnicze maszyny
rolnicze nie sg wyremontowane w okresie po-
przedzajgcym kampanie. Zatem zagadnieniu
gospodarki materiatowej jak i warsztatowej na-
lezy przy dokonywanych inspekcjach poswiecac
wiecej uwagi i wigza¢ rejestrowane koszty
z konkretnymi robotami i obowigzujgcymi nor-
mami, jak réwniez ustala¢ istotne przyczyny
zbyt diugiego remontu maszyn.

fiamy niniejszego artyicutu nie pozwalajg na
poruszenie wszystkich zagadnien wystepuja-
cych na odcinku finansowania i kontroli
POM-6w. Nie mozna tu jednak pomingc¢ jeszcze
wystepujacego w wielu osrodkach maszyno-
wych braku dyscypliny w terminowym sporzg-
dzaniu aktéw zdawczo - odbiorczych, w wysta-
wianiu rachunkéw za wykonane roboty i ustu-
gi i wreszcie braku nalezytego zainteresowania
inkasem, co wplywa na op6zZnianie a nawet na
utrate wptat na dochdéd budzetu Panstwa. Za-
gadnieniem tym powinny w wiekszej mierze
zaja¢ sie organa finansowe powiatowych i wo-
jewédzkich rad narodowych. W Zwigzku Ra-
dzieckim terenowe organa finansowe maja obo-
wigzek kontrolowania czy MTS-y we wiasci-
wym czasie wystawiajg rachunki za wykonane
kotchozom roboty, czy prawidiowo dokonano
obliczen optaty w gotowce i w naturze, czy
MTS-y we witasciwym czasie uzgadniajg zadtu-
zenie koichozéw i doreczajg zawiadomienia
o stanie zadluzenia oraz czy dyrektorzy
MTS-6w przekazali do Sgdu Ludowego sprawy
0 wyegzekwowanie przeterminowanego zadiu-
zenia. Dyrektor i gtowny ksiegowy ponosza
osobistg odpowiedzialno$¢ wobec Panstwa za
doktadng ewidencje wszystkich dokonanych
przez MTS-y robo6t oraz za prawidlowe obli-
czanie optat i doreczanie rachunkow.

Na tg dziedzine dziatalnosci POM-6w winny
zwroci¢ szczegdlng uwage, poza wspomnianymi
juz wyzej organami finansowymi rad narodo-
wych, przede wszystkim organa nadzorujgce
oraz oddziaty Banku, jest to bowiem zrédto po-
waznych naleznosci budzetu Panstwa, stano-
wigcych czesciowy ekwiwalent za $Swiadczona
przez Panstwo Ludowe pomoc techniczng i fa-
chowg uspotecznionym i indywidualnym gospo-
darstwom rolnym.

Na tle powyzszych uwag mozemy postawié
przed aparatem Narodowego Banku Polskiego
kontrolujgcym dziatalnos¢ POM-6w i utworzo-
nych niedawno podlegtych im zespotéw gmin-
nych osrodkéw maszynowych nastepujgce za-
dania, ktoére powinny by¢é przedmiotem narad
pracy, zobowigzan i planéw prac specjalnych:
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1) doktadnie zapoznac sie z materiatami i li-
teraturg, dotyczgcymi organizacji i zadan w go-
spodarce narodowej POM-6w; w tym celu za-
poznac sie réwniez z literaturg radzieckg doty-
czacag MTS-6w;

2) opracowac przepisy szczegélowe dotycza-
ce ekonomicznej analizy i kontroli bankowej
dziatalnosci eksploatacyjnej POM i GOM (Cen-
trala Banku);

3) sporzadzi¢ na podstawie posiadanych ma-
teriatdw lustracyjnych syntetyczne opracowa-
nie ujmujgce przebieg wykonania planu
POM-6w i przekaza¢ to opracowanie Min. Rol-
nictwa, Min. Finanséw i Centr. Zarzagdowi POM
do operatywnego wykorzystania (Centrala Ban-
ku); analogiczne opracowanie powinny sporzg-
dzi¢ oddzialy wojewdodzkie i terenowe i prze-
kaza¢ je odpowiednim czynnikom terenowym;

4) opracowac i przekaza¢ wtasciwym czynni-
kom wnioski w sprawie usprawnienia dziatal-
nosci eksploatacyjnej POM i GOM oraz
usprawnienia rozliczen z tytutu Swiadczonych
ustug, jak roéwniez rozliczen z pracownikami
(Centrala Banku i oddziaty);

5) celem $cislejszego powigzania pracy kon-
trolujgcego Banku z jednostkami organizacyj-

Tadeusz Pigtkowski
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nymi POM organizowa¢ wstepne narady pracy
w celu ustalenia wytycznych operatywnych na
tle Uchwat VIl-go Plenum i powtarza¢ organi-
zowanie tego rodzaju narad w miare wystepo-
wania zagadnien wymagajacych wspélnego
omowienia; protokoéty z tych narad powinny
byé przekazywane jednostkom nadrzednym
POM i oddziatbw Banku;

6) opracowa¢ plan systematycznego szkole-
nia pracownikéw Banku zatrudnionych w ko-
morkach kontroli finansowej POM;

7) zwraca¢ szczeg6lng uwage w kontroli
bankowej na podniesienie dochodéw budzeto-
wych POM;

8) udziela¢ w oddziatach Banku pomocy
organizacyjnej zespotom gminnych os$rodkow
maszynowych w formie instruktazu i porad,
zwlaszcza z zakresu finansowego i ksiegowo-
Sci.

Podjecie i wykonanie tych zadan niewatpli-
wie przyczyni sie do pogtebienia kontroli ban-
kowej na tym odcinku gospodarki narodowej
i tym samym przyczyni sie do skuteczniejsze-
go wspotdziatania Banku w umacnianiu spdjni
miedzy miastem a wsig.

ROLA NBP W ROZLICZENIACH MIEDZY MIASTEM AWSIA

A KTy prawne wydane w r. 1947 i w latach
nastepnych w sprawie rozwoju handlu
uspotecznionego, rozwoju spotdzielczosci jak
i industrializacji miaty zasadnicze znaczenie dla
pogtebienia spojni gospodarczej miedzy mia-
stem i wsig. Zapewnily one optacalnos¢ pro-
dukcji rolnej oraz zbyt wyprodukowanych to-
warow po cenie z gory ustalonej i kontrolowa-
nej przez Panstwo, przyczynity sie do szybkie-
go jej rozwoju, poprzez zawierane z rolnikami
umowy kontraktacyjne o dostawe w okreslo-
nym terminie produktéw rolnych —mpodstawo-
wych artykutdw spozycia oraz cennego surow-
ca dla licznych gatezi produkcji przemystowej.
Réwnolegle z rozwojem produkcji oraz wy-
miany miedzy miastem i wsig rozwijata sie.for-
ma rozliczen, prosta w swym ujeciu, zapewnia-
jaca terminowe i szybkie technicznie ich prze-
prowadzanie.

Przy ustawianiu trybu rozliczen przyjeto za-
sade, ze producent rolnik winien otrzymac¢ za-
ptate za dostarczone produkty rolne w dniu ich
oddania do skupu. Zasada ta zostata zrealizo-
wana. W ten sposéb Narodowy Bank Polski
odegrat znaczng role w rozwoju wymiany to-
warowej miedzy miastem i wsig, przez wtasci-
we zorganizowanie techniki dokonywania roz-
liczen, odpowiednio do tempa rozwojowego
produkcji wiejskiej oraz zwigzanej z nig wy-
miany towarowej.

NBP zastosowat nowe formy dokonywania
rozliczen, zorganizowat i rozwingt w tym Kkie-

runku technike bankowag oraz rachunkowosg,
wzorujgc sie na osiggnieciach Zwigzku Radziec-
kiego, juz to stosujgc wlasne, doraznie wypra-
cowane formy i dokumentacje nie spotykane
dotychczas w systemach rozliczeniowych.

Praktyka wykazata, ze zastosowanie przez
NBP tych form oraz dokumentacji byto w naj-
wyzszym stopniu celowe. Miniony okres w do-
konywaniu rozliczehn towarowych miedzy mia-
stem i wsig cechowata réwnowaga, pewnos¢é
i terminowos$¢; pojawiajgce sie sporadycznie za-
kt6cenia normalnego nurtu rozliczeniowego by-
ty przez aparat bankowy w pore uchwycone
i bezposrednio, w miejscu ich powstawania, roz-
tadowywane.

«Jakie czynniki zlozyly sie na osiggniecie tak
korzystnych wynikéw?

Jesli siegna¢ do podstawowych zrddel, to
przede wszystkim wskazemy na role, jaka spet-
nita powotana do zycia w 1947 réku przez Mi-
nisterstwo Finanséw Komisja Miedzybankowa,
obradujgca w siedzibie Centrali NBP i pod jej
przewodnictwem, a w sktad ktérej wchodzili
stali petnomocnicy poszczegélnych*bankéw, ma-
jacych siedzibe w Warszawie i poza Warszawg
oraz przedstawiciele Ministerstwa Finansdow.

Wynikiem prac Komisji Miedzybankowej by-
to, miedzy innymi, ustalenie jednolitej, wszyst-
kie banki obowigzujgcej dokumentacji banko-
wej o tak wazkim ciezarze, gatunkowym jak
formularz listy inkasowej (F-9000) oraz formu-
larz polecenia przelewu (F-482). Nastepnie wy-
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nikiem prac Komisji byto ujednolicenie i okre-
Slenie w sposob konkretny wysokosci pobiera-
nych przez poszczeg6lne banki stawek prowi-
zyjnych i optat bankowych, co znalazto swdj
wyraz w Uchwale Prezydium Rzadu nr 101
z dn. 10.2. 1951 r.

Opracowanie oraz stosowanie w praktyce
wspomnianych wyzej formularzy byto duzym
krokiem naprzéd w zakresie dokonywania roz-
liczen inkasowych i podstawg do opracowania
przez NBP — w oparciu o Uchwale Prezydium
Rzadu z dnia 20.5. 1947 w sprawie zasad roz-
liczen za dostawy, ustugi i roboty miedzy jed-
nostkami gospodarki uspotecznionej — Instruk-
cji Stuzbowej IV/D —mRozliczenia fakturowe,
zatwierdzonej przez Ministerstwo Finanséw, ja-
ko obowigzujgcej wszystkie banki.

Uchwala powyzsza oraz zbudowana na jej za-
sadach instrukcja o rozliczeniach inkasowych,
staly sie podstawg szybkiego i usystematyzo-
wanego rozwoju rozrachunku wynikéw z doko-
nanych proceséw gospodarczych m=m kupna
i sprzedazy. Od tego terminu datuje sie jednoli-
tos¢ trybu dokonywanych przez banki rozliczen
za dostawy, ustugi i roboty miedzy jednostkami
gospodarki uspotecznionej, jednolitos¢ doku-
mentacji, techniki postugiwania sie tg doku-
mentacjg, jak rowniez jednolite optaty inkaso-
we obowigzujgce wszystkie banki.

Uchwata wprowadzita nie stosowang dotych-
czas dyscypline dla jednostek biorgcych udziat
w rozliczeniach w trybie tej Uchwaly, chronigc
jednoczesnie dostawce przed stratami, jakie by
mogly wynikng¢ dla niego w zwiazku z nieter-
minowym pokrywaniem swych zobowigzah wo-
bec dostawcy przez ptatnika.

Z czasem okazato sie, ze Uchwata Prezydium
Rzadu z dnia 20.5. 1947 r. byta zbyt ramowa.
Na tle dynamicznego rozwoju zycia gospodar-
czego zwigzane z nim zagadnienia rozliczeniowe
tak na odcinku wiejskim jak réwniez na odcin-
ku miasta, zaledwie mogty sie miesci¢ w gra-
nicach tej Uchwaly. Zycie gospodarcze doma-
gato sie coraz silniej i gtosniej rozszerzenia do-
tychczasowych zasad rozrachunku, sugerowato
nowe, bardziej dostosowane do biezgcej chwili
formy, formy racjonalniejsze i stuszniejsze w
swej prostocie i doskonatosci.

W okresig tym rozwijajg sie tendencje stwo-
rzenia dla poszczegélnych, charakterystycznych
grup produkcji rolnej, jak zywiec, zboze i prze-
twory zbozowe, ziemniaki przemystowe, cukier,
rzepak i inne, specjalnych form rozliczen, usta-
lanych indywidualnie w oparciu o przedmiot,
charakter i warunki dostawy.

Omawiany system powstal zasadniczo w
kwietniu 1950 r., w zwigzku z przejeciem przez
Narodowy Bank Polski od Banku Rolnego kon-
troli i finansowania przedsiebiorstw produkcyj-
nych i handlowych branzy miesnej, z podlegty-
mi jednostkami, Centrali Odpadkow i Produk-
tow Poubojowych ,Bacutil*, jak rowniez Kasy
Targowej Sp. z 0. 0. w Warszawie.
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NBP w porozumieniu z Kasg Targowg, insty-
tucjg™ koncesjonowang przez Ministerstwo Fi-
nansow, ktoérej zadaniem bylo dokonywanie
rozliczen miedzy jednostkami wchodzgcymi w
orbite branzy miesnej, ustalit zasady tych rozli-
czen przez otwarcie akredytywy Kasy Targo-
wej dla Gminnych Spoétdzielni ,Samopomoc
Chtopska“, Panstwowych Gospodarstw Rolnych
i Delegatur Centrali Miesnej. Do dokonywania
wyptat z powyzszej akredytywy byly wciggnie-
te, obok oddziatbw NBP rowniez oddzialy Ban-
ku Rolnego i Gminne Kasy Spoéidzielcze. W ra-
mach tej akredytywy byty realizowane rachun-
ki — faktury z wiasnego wystawienia upowaz-
nionych do tego Gminnych Spotdzielni oraz
Panstwowych Gospodarstw Rolnych za dostar-
czone Centrali Miesnej lub na jej zlecenie in-
nym odbiorcom, zwierzeta rzezne, hodowlane
i uzytkowe oraz wszelkie koszty towarowe
poniesione przez delegatury, bazy'i tuczarnie
Centrali Miesnej, zwigzane bezposrednio
z obrotem towarowym.

W mys$l przyjetych zasad w dokonywaniu
tych rozliczehn rolnik — producent otrzymywat
natychmiast gotéwke od upowaznionej do sku-
pu Gminnej Spotdzielni przy dostawie towaru.
Gminna Spoétdzielnia refundowata sie z tytutu
dokonanych wyptat na rzecz rolnik6w natych-
miast w Oddziale NBP Ilub Oddziale BR lub tez
w.Gminnej Kasie Spoéidzielczej, po przedsta-
wieniu rachunku w banku, wystawionego na za-
sadach zawartych w akredytywie. Wypilata
przez bank nastepowata w ciezar akredytywy,
otwartej na miejscu lub w ciezar konta bil. 131
.obcigzenia w drodze“ wzgledem Oddzialu Wo-
jew. NBP, wtasciwego dla oddziatlu wojew. Ka-
sy Targowej. Rowniez Panstwowe Gospodar-
stwo Rolne otrzymywato ekwiwalent pieniezny
za dostarczony towar natychmiast w Oddziale
Banku, po przeditozeniu rachunku — faktury,
wystawionego zgodnie z warunkami tej akredy-
tywy.

NBP otworzyt jednoczes$nie akredytywe Cen-
tralnego Zarzadu Przemystu Miesnego Zaktady
Miesne w — na rzecz Gminnych Spdéidzielni
Samopomoc Chiopska“ za dostarczang Zakia-
dom Miesnym przez GS trzode chlewng bekono-
wa; rowniez i w tym przypadku producent trzo-
dy bekonowej otrzymywat natychmiast réwno-
warto$¢ gotdwkowag przy dostarczeniu towaru
od Gminnej Spéidzielni, ta za$ ostatnia —
bezposrednio po przeditozeniu rachunku — fak-
tury w Oddziale NBP lub Oddziale BR lub tez
w GKS, wystawionego zgodnie z warunkami tej
akredytywy.

Jak z powyzszego wynika, rozliczenia towa-
rowe pomiedzy wsig a wyzej powotanymi
przedsiebiorstwami branzy miesnej postawione
byly przez NBP od pierwszej chwili w sposoéb
prosty i zapewniajacy terminowg zaptate rol-

nikowi — producentowi, Panstwowym Gospo-
darstwom Rolnym oraz instytucji posrednicza-
cej w skupie towaru — Gminnej Spéidzielni

Somopomoc Chiopska“. Bylo to punktem



600 WIADOMOSCI NARODOWEGDO

zwrotnym w dotychczasowym sposobie dokony-
wania omawianych rozliczen na tak waznym dla
gospodarki narodowej odcinku.

Majac za sobg tak znaczne doswiadczenia w
dokonywaniu rozliczeh w branzy miesnej, NBP
przejat z dniem 1 sierpnia 1950 r. przedsiebior-
stwo Kasy Targowej, a sp6tka ,Kasa Targowa“
zostata postawiona w stan likwidacji, jako zbed-
ne ogniwo posrednie w dokonywaniu rozliczen
miedzy jednostkami branzy miesnej, powodu-
jace op6znienia w procesie obrotowos$ci $rod-
kéw w tej branzy oraz obcigzajgce kosztami
naleznymi Kasie Targowej z tytutu dokonywa-
nia tych czynnosci.

Od dnia 1.8. 1950 r. dokumenty inkasowe by-
ty skladane bezposrednio do Oddziatbw NBP
lub Oddziatbw BR na zasadach przez NBP
okreslonych. Stosowany do dnia 1.8. 1950 r.
tryb rozliczen NBP zastgpit — z uwagi na cha-
rakterystyczne cechy gospodarki miesnej —
specjalng formag, nie stosowang dotychczas w
rozliczeniach inkasowych. Formag tg byt tryb
przyspieszonego inkasa, oparty na zasadach, ze
bank podawcy uznaje rachunek dostawcy su-
mg faktury w dniu jej ztozenia do zainkasowa-
nia, w ciezar prowadzonego na miejscu rachun-
ku odbiorcy, lub — o ile odbiorca posiadat ra-
chunek w innym oddziale banku —e w ciezar
konta bil. 131 ,obcigzenia w drodze“ wzgledem
oddziatu prowadzgcego rachunek odbiorcy to-
waru. Podstawg rozrachunku byta faktura wy-
stawiona przez dostawce i zlozona przy spec-
jalnym formularzu nr 4707 ,zestawienie faktur
do zainkasowania w trybie przyspieszonego sy-
stemu rozliczen“. Formularz ten byt syntezg
stosowanych przez NBP takich formularzy, jak
listy inkasowej (F-9000), zawiadomienie o obcia-
zeniu — ,obcigzenie w drodze" (F-4406) oraz
dowodu memoriatowego (F-4190 -j- 4190/1).

Formularz 4707 wyposazony w cechy wyzej
wymienionych formularzy dawat gwarancje
szybkiego roztadowywania wzajemnych rozli-
czen miedzy jednostkami gospodarki uspotecz-
nionej, realizujgc tym samym intencje zarzg-
dzenia vprzewodniczagcego PKPG 2z dnia 12.4.
1950 r. w sprawie mobilizacji rezerw, droga
przyspieszonego obiegu Srodkéw obrotowych w
gospodarce uspotecznianej. Formularz 4707 byt
w tym okresie jednym 2z najbardziej popular-
nych farmularzy na terenie Panstwa, dociera-
jacym i pozadanym przez spoldzielczos¢ wiej-
ska, a wiec Gminne Spoéidzielnie ,Samopomoc
Chiopska, Panstwowe Gospodarstwa Rolne
i Rolnicze Spéidzielnie Produkcyjne. Stosowa-
nie jego skrécito manipulacje w dziale rozliczen
miedzy wsig a miastem do minimum, reduku-
jac jednoczesnie ilos¢ reklamacji z powyzszych
tytutéw do zera.

Zastosowanie przez NBP w rozliczeniach
miedzy miastem a wsig trybu przyspieszonego
inkasa byto duzym sukcesem w dokonywaniu
szybkiego i sprawnego roztadowywania, czesto
zywiotowo wystepujacych wzajemnych rozli-
czen miedzy jednostkami gospodarki uspotecz-
nionej wsi i miasta. Tryb ten zostat w krétkim
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czasie zastosowany i dat bardzo dobre wyniki
w rozliczeniach z plantatorami — rolnikami za
dostawy zboza, ziemniakéw przemystowych,
buraka cukrowego, rzepaku i innych.

Zarzadzenie Ministra Finansow z dnia 15.12.
1951 r. w sprawie przejecia czesci agend Banku
Rolnego przez NBP byto dalszym krokiem do
scentralizowania w NBP rozliczen inkasowych
z tytutu wymiany towarowej wsi i miasta. Na-
rodowy Bank Polski przejat z dniem 1.2. 1952 r.
od Banku Rolnego kredytowanie i kontrole fi-,
nansowg wszystkich przedsiebiorstw i instytu-
cji podlegtych Centralnemu Zarzgdowi Prze-
mystu Mleczarskiego, Centralnemu Zarzgdowi
Jajczarsko - Drobiarskiemu, Centralnemu Za-
rzgdowi Handlu Owocami i Warzywami, Cen-
trali Rolniczej Spéidzielni ,Samopomoc Chilop-
ska“ oraz inne spotdzielnie podlegte Minister-
stwu Handlu Wewnetrznego. Réwnolegle
z przejeciem kontroli i finansowania wyzej wy-
mienionych jednostek, NBP przejat naleznosci
i zobowigzania inkasowe wraz z wtasciwymi do-
wodami (zadania zaptaty ewentualnie listy in-
kasowe tgcznie z przynaleznymi do nich wyka-
zami zadan i ewentualnie kopie faktur) i wia-
czyt te dokumenty do wtasnych portfeli i karto-
tek, obejmujgc bezposrednie dokonywanie roz-
liczen tych jednostek z tytutu obrotow towaro-
wych produkcji wiejskiej na podstawie nowego
juz systemu rozliczen, opartego na zasadach no-
wej Uchwaly Prezydium Rzgdu nr 877 z dnia
12.12. 1951 r. w sprawie zasad rozliczehn za do-
stawy, ustugi i roboty miedzy jednostkami go-
spodarki uspotecznionej.

Uchwata Prezydium Rzadu nr 877 z dnia
12.12. 1951 r. oraz opracowana na jej podstawie
Instrukcja dla Bankéw IV/D — Rozliczenia in-
kasowe — okreslity nowe metody dokonywania
rozliczen wedtug podmiotu i przedmiotu podle-
gajacego zasadom tych rozliczen, okreslity pra-
wa i obowigzki dostawcy i ptatnika, chroniac
interes dostawcy poprzez dotychczas nie stoso-
wang forme naliczania przez bank pitatnika kar
za zwiloke (18%) na rzecz dostawcy od zadan
zaptaty nie zaptaconych przez ptatnika w ter-
minie z powodu braku S$rodkéw na rachunku
ptatnika. Obcigzenie rachunku ptatnika obli-
czonymi przez bank karami za zwitoke naste-
puje automatycznie, bez wyrazenia na to
uprzedniej zgody przez pilatnika.

Nowe zasady rozliczen odegraly duzg role w
rozliczeniach towarowych miedzy miastem
a wsig w zwigzku z zarzadzeniem Ministra Fi-
nanséw z dnia 22 stycznia 1952 r. w sprawie sy-
stemu i trybu finansowania kontraktacji pro-
dukcji roslinnej wiosnag 1952 r., wydanego na
podstawie Uchwaly Prezydium Rzadu z dn. 5
stycznia. 1952 r. w sprawie kontraktowania pro-
dukcji roslinnej wiosng br.

Zgodnie z powyzszymi zarzgdzeniami sfinan-
sowanie akcji kontraktacyjnej 1952 r. przepro-
wadzit Narodowy Bank Polski, Bank Rolny
i Gminne Kasy Spoldzielcze. Kredytowanie
kontraktacji produkcji roslinnej dzieli sie na
zaliczkowanie zawartych umoéw kontraktacyj-
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nych, w granicach obowigzujgcych uméw kon-
traktacyjnych oraz wykup zakontraktowanej
masy towarowej. Rozliczenia towarowe z plan-
tatorami przeprowadzajg instytucje kontraktu-
jace lub instytucje dziatajgce na ich zlecenie, w
terminach wynikajacych z zawartych z planta-
torami umow. Wyptaty wszelkich naleznosci
pienieznych z tytutu kontraktacji dokonywane
sg za posrednictwem Gminnych Kas Spotdziel-
czych.

W oparciu o przepisy § 10 zarzgdzenia Mini-
stra Finanséw z dnia 22.1. 1952 r. Narodowy
Bank Polski w porozumieniu z Bankiem Rol-
nym oraz zainteresowanymi jednostkami kon-
traktujacymi, wydat szereg zarzadzen dla jed-
nostek organizacyjnych Banku, normujgcych w
sposO6b szczegotowy zasady i technike dokony-
wania rozliczen z powyzszych tytutow. W wy-
niku tych zarzgdzehn oddzialy NBP otworzyty
dla wszystkich Gminnych Kas Spéidzielczych
zastepcze rachunki biezgce w ramach konta bil.
120 (rachunki gtéwne GKS prowadzg Oddzialy
BR), niezaleznie od tego czy w siedzibie oddzia-
tu NBP znajduje sie oddziat BR.

Na rachunkach zastepczych GKS w oddzia-
tach NBP koncentruje sie cato$¢ obrotow kaso-
wych GKS. Prowadza one, na podstawie za-
wartej umowy miedzy CRS a BR, obstuge kaso-
wg Gminnych Spéidzielni ,Samopomoc Chiop-
ska“ dla wptat dokonywanych przez sklepy de-
taliczne GS oraz rolnikéw z tytutu zakupéw do-
konywanych bezposrednio w magazynach GS
(np. zakup nawozéw sztucznych, wegla) oraz
wyptat kontraktacyjnych CRS (ziemniaki ja-
dalne, mak, gorczyca biata i czarna oraz ziem-
niaki gorzelnicze dla wtasnych krochmalni
CRS) w ramach tej jednosci kasowej oraz wy-
ptat na zlecenie GS, z tytutu skupu zakontrak-
towanej masy towarowej z kontraktacji innych
jednostek gospodarczych, jak Centrali Nasien-
nej, Polskich Zaktadow Zbozowych i Centrali
Miesnej (czesciowy skup ziemniakéw) nie obje-
tych umowag o jednosci kasowe,j.

Rozliczenia GKS z GS z powyzszych tytutow
Narodowy Bank Polski uregulowat w sposob
mozliwie prosty (polecenie przelewu z wysta-
wienia GS lub GKS) i bezposrednio korespon-
dujgcy =z zastepczym rachunkiem biezacym
GKS w oddziale NBP, tak, ze postulat przyspie-
szenia obrotowos$ci Srodkéw wsi i miasta zostat
tym samym w duzym stopniu zrealizowany.

Dalszym wktadem NBP w usprawnienie roz-
liczen z tytutu wymiany towarowej miedzy
miastem a wsig byto ustalenie przez NBP zasad
rozliczen przedsiebiorstw i zakladow samodziel-
nych, podlegtych Centralnemu Zarzgdowi Sku-
pu Surowcoéw Widkienniczych i Skoérzanych w
todzi, Centrali Odpadkéw Uzytkowych w to-
dzi, Centralnemu Zarzgdowi Przemysiu Mle-
czarskiego w Warszawie, Centralnemu Zarza-
dowi Przemystu Jajczarsko - Drobiarskiego w
Warszawie, Centralnemu Zarzagdowi Handlu
Owocami i Warzywami w Warszawie, Polskim
Zaktadom Zbozowym w Warszawie, Centrali
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Miesnej — Obrét Towarowy w Warszawie i Za-
rzgdowi Przemysitu Zielarskiego w Warszawie.
Ustalenie zasad rozliczen z tytutu wymiany to-
warowej miedzy miastem a wsig dla przedsie-
biorstw i zakladow samodzielnych, podlegtych
wyzej wymienionym jednostkom centralnym
miato zasadnicze znaczenie z uwagi na zrézni-
cowany charakter obrotu towarowego tych jed-
nostek; bowiem przedsiebiorstwa te i zaktady
dokonujgc skupu, juz to bezposrednio u produ-
centow, juz to za pos$rednictwem wiasnych
punktow skupu, dziatajacych w terenie, czy tez
za posrednictwem gminnych spoétdzielni ,Samo-
pomoc Chtopska“ (np. owoce, jaja, zboze), Spot-
dzielni Zbieraczy itd.

Zgodnie z ustalonymi przez NBP zasadami

rozliczen —eprzedsiebiorstwa powyzsze i zakta-
dy ptacg gotowkag za towar zakupiony bezpo-
Srednio u producenta rolnika lub za posrednic-
twem wtasnych punktéw skupu; wyptaty zas
za skup towaru kontraktowanego przez wiasne
punkty skupu —- z dotacji przedsiebiorstw lub
zaktadow samodzielnych na rachunki punktéw
skupu w GKS, a w przypadku nie wystarczajg-
cej dotacji, w ciezar rachunku pozyczkowego
punktu skupu, prowadzonego przez GKS. Nato-
miast rozliczenia z tytutu skupu towarow na
rzecz wyzej wymienionych przedsiebiorstw
i zakladéw samodzielnych, podlegtych wyzej
wymienionym jednostkom centralnym — przez
GS, Spoidzielnie Zbieraczy lub inne jednostki
obce —ew drodze akceptowanych zadan zapta-
ty. Taki sam tryb rozliczen obowigzuje przy
skupie produkcji rolnej od Panstwowych Go-
spodarstw Rolnych.
i NBP ustalit jednoczes$nie specjalne zasady
rozliczen za skup towarow kontraktacyjnych,
prowadzonych przez przedsiebiorstwa i zaktady
samodzielne, podlegte Centralnemu Zarzgdowi
Przemystu Tytoniowego w Warszawie, Central-
nemu Zarzagdowi Przemysiu Piwowarsko - Sto-
downiczego w Warszawie oraz Zarzadowi Prze-
mystu Ziemniaczanego w Warszawie. Zgodnie
z tymi zasadami —mplantator - rolnik otrzymuje
zaptate w GKS bezposrednio po przediozeniu
kwitu za dokonany skup, wystawionego przez
przedsiebiorstwa lub zaklady samodzielne lub
przez ich punkty skupu. Gminna Kasa Spot-
dzielcza refunduje sie z tytutu dokonanych wy-
ptat w oddziale NBP, ktory prowadzi rachunek
zastepczy GKS, na podstawie sporzadzonych
przez GKS zestawien, oddzielnie dla kazdego
przedsiebiorstwa oraz dotgczonych do tych ze-
stawien dowodéw memorialowych (F-4190 -j-
-j- 4190/1), w ciezar prowadzonego na miejscu
rachunku pozyczkowego przedsiebiorstwa Ilub
zakladu samodzielnego lub w ciezar konta bil.
131 lub 133 wzgledem Oddziatu NBP wtasciwe-,
go dla przedsiebiorstwa lub zaktadu samodziel-
nego.

Uchwata Prezydium Rzadu Nr. 877 z dn.
12.12. 1951 r. nie obejmuje rozliczen rolniczych
spo6idzielni produkcyjnych, z uwagi na specy-
ficzny charakter tych spoétdzielni. Ogtoszona w
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Monitorze Polskim nr A—23.z dnia 19.3. 1952 r.,
poz. 298 Uchwata nr 105 Prezydium Rzadu
z dnia 1 marca 1952 r. w sprawie gospodarki
finansowej spéitdzielni produkcyjnych réwniez
nie uregulowata rozliczen tych spoétdzielni z ty -
tutu wymiany towarowei z jednostkami gospo-
darki uspotecznionej. Nalezy sie jednak spo-
dziewaé, ze juz wkrotce sprawa ta zostanie za-
tatwiona. Narodowy Bank Polski opracowat juz
odpowiedni projekt, ktérego zasadv sg obecnie
przedmiotem szczegbélowego uzgadniania mie-
dzy Narodowym Bankiem Polskim a odno$nymi
resortami.

Jerzy Bogdanik
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W niniejszym artykule omowiony zostat w
ogromnym skrécie ogrom pracy wiozonej przez
Narodowy Bank Polski w odpowiednie zorga-
nizowanie niezmiernie waznego odcinka plano-
wej gospodarki narodowej, jakim sa rozliczenia
z tytutu wymiany towarowei miedzy miastem
a wsig. Odcinek ten o tak réznorodnei, czesto
specyficznej naturze, wymagat od NBP w po-
wyzszym okresie wykuwania nowych form roz-
liczeniowych i bezposredniego ich stosowania,
koncepcji czesto zupetnie nowych, nie majgcych
odpowiednika w istniejgcej w tym zakresie li-
teraturze fachowej.

KREDYTOWANIE AKCJI SKUPU

OTYCHCZASOWE przepisy bankowe

o kredytowaniu i kontroli przedsiebiorstw
nie bvly w odpowiedni sposéb dostosowane do
potrzeb przedsiebiorstw prowadzgcych skup.
Przejecie w lutvm biezgcego roku z Banku Rol-
nego jednostek handlu wiejskiego, trudnigcych
sie przede wszystkim skupem, postawito przed
aparatem kredytowym Banku koniecznos$é
opracowania systemu kredytowego dla tego ty-
pu przedsiebiorstw. Zagadnienie to zarysowato
sie twm ostrzej, ze préba wtloczenia tvch przed-
siebiorstw w ramy dotychczasowego systemu,
kredytowego ohowiazuiacego inne przedsiebior-
stwa. z niewielkimi tvlko zmianami, wynikaia-
cvmi ~ze specyfiki branzowej poszczegdlnych
organizacji skonu, wywotata szereg trudnosci
w pracy oddziatow. Wprowadzenie w zvcie naj-
pierw instytucii dysponenta rozliczen, a nasien-
nie nowel Inatrukcii Rtuzbowei T)z. VT oogtebi-
in istnieiace trudnos$ci i wywotato gdzieniegdzie
chaos w kredvtnwaniu. gdvz nrzenisy o krcdy-
tmiTanin nrz°dpiobinmtw skunu w wiolu nrzy-
pgrUrpob nio bviv zgodne 7 7qGQdami Vrodv+o-
Wenia zawartymi w nowpi Tnctr-nl*nii Stuzhn-
woi n7 vt 077 7 zasadami koleinosci reguto-
w nuifl 7obrvu7in-75in.

W tei svtiiacii. zwtaszka wobec ~bli-Zn-inpprro
Sie okresu sezonowego, silnego nasilenia skupu
ptodéw rolnvch zaistniata konieczno$é nie-
zwilocznego uporzgdkowania tego odcinka
i opracowania mozliwie jednolitego systemu
kredytowego dla. przedsiebiorstw skupu dosto-
sowanego do zasad zawartych w Instrukcji
Stuzbowej Dz VI.

System kredytowania skunu nalezato, tak
ustawi¢ bv umozliwiat on realizacje zasady, iz
wszystkie dostarczone w ramach skunu artyku-
ty musza bvé zaptacone przez przedsiebiorstwa
trudnigce sie skupem, bez wzgledu na to jak
ksztattnie .sie ich swtuacia finansowa.

Poniewaz wyptaty dostawcom dokonywane
sg niemal wylacznie w matych osrodkach ("gmi-
ny), gdzie nie ma oddziatdbw Narodowego Ban-
ku Polskiego, przeto przy dokonywaniu wy-

ptat w wiekszosci przypadkdéw trzeba postugi-
waé sic aparatem Gminnych Kas Spotdziel-
czych. W zwigzku z tym nalezalo stosowac¢, tam
gdzie to jest mozliwe, zasade uprzedniego doto-
wania Gminnych Kas Spoétdzielczych na wypta-
ty zwigzane ze skupem.

Nastepnie trzeba bylo uwzglednié, iz skup
prowadza dwa zasadnicze rodzaje przedsie-
biorstw:

a) przedsiebiorstwa handlowe, trudnigce sie
wytgcznie skupem i odsprzedaza skupio-
nych artykutéw (no. Polskie Zaktady Zbo-
zowe, Centrala Odpadkéw Uzytkowych.
Centralny Zarzad Skupu Surowcow Wit6-
kienniczych i Skoérzanych),

b) przedsiebiorstwa produkcyjne, dla kt6-
rych skup iest tylko sezonowym fragmen-
tem ich dziatalnosci, maiacym zaopatrzy¢
ie na caly rok w surowce do produkcii
(np. przemyst tytoniowy, przemyst ziem-
niaczany).

Jest jeszcze trzeci, niejako posredni typ
przedsiebiorstw  zaimuiagych sie skupem,
a mianowicie przedsiebiorstwa produkcyjne! w
ktorych sWip jest, prowadzony przez caty lub
prawie Calv rok i stanowi powazng cze$¢ ich
dziatalnosci, procesy za$ produkcii nie sa ani
zbvt skomplikowane ani tez zbvt diugie i ogra-
niczata sie czesto do niewielkiego przerobu fnp.
pasteryzacja mleka, sortowanie, krajanie i pacz-
kowanie ziél): sa to jednostki przemysiu mle-
czarskiego i zielarskiego. Przedsiebiorstwa te sg
zblizone raczej do pierwszego typu przedsie-
biorstw skupu.

Istnienie dwu zasadniczych typow przedsie-
biorstw przeprowadzajgcych skup zadecydowa-
to o koniecznosci stworzenia dwdéch réznych
wariantéw kredytowania skupu; znalazto to
wyraz w opracowaniu i wydaniu dwéch zarzag-
dzen Prezesa NBP Nr 87/52 i 95/52, normuja-
cych zasady rozliczen i kredytowania przed-
siebiorstw prowadzgcych skup.

Omoéwmy po kolei oba te systemy.
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System pierwszy, ktory dotyczy
jednostek handlowych, podlegtych Centralnemu
Zarzagdowi Skupu Surowcow Wibékienniczych
i Skorzanych, Centrali Odpadkéw Uzytkowych,
Centralnemu Zarzadowi Handiu Owocami
i Warzywami, Polskim Zakladom Zbozowym,
Centrali Miesnej — Obrét Towarowy, Central-
nemu Zarzgdowi Przemystu Jajczarsko - Dro-
biarskiemu oraz jednostek o bardzo prostej
produkcji podlegtych Centralnemu Zarzgdowi
Przemyslu Mleczarskiego i Zarzadowi Przemy-
stu  Zielarskiego opracowany zostat przy
uwzglednieniu omawianej uprzednio zasady do-
towania. Celem sfinansowania wyniklycn stad
potrzep przedsiebiorstw wprowadzono nowy ro-
dzaj Kredytu, a mianowicie: kredyt ptat-
niczy na skup.

Kredyt ten nazywamy ptatniczym dlatego, ze
dziata on w sferze obrotow ptatniczych i zada-
niem jego jest zagwarantowanie uregulowania
ptatnosci za dostarczone w ramach skupu to-
wary.

W konstrukcji swojej kredyt ptatniczy na
skup zolizony jest do kredytu normatywnego
na obrét towarowy. A racnunku wspomnianego
kreuyru pokrywane sg bezposrednio wszystkie
wypiaiy dotyczace Skupywanej masy towaro-
wej, a wiec wypiacy gmowkowe za dostarczone
bezposrednio uo przedsiebiorstw artykuty, do-
tacje dla punktéw skupu dziatajacycn w tere-
nie (przekazywane na ich racnunki pomocnicze
prowadzone w przewaznej czesci przez Gminne
rvasy Spotdzielczej, wykup zadan zaptaty za
artykuty dostarczone przez Panstwowe Gospo-
darstwa Korne oraz zadania zaptaty za artyku-
ty zakupione w ramacn akcji skupu przez
Gminne opoidzielnie. ronadto z racnunku kre-
dytu piatniczego na skup optacane sg zadania
Zapiaty za przerzuty skupionycn towarow, do-
konywane miedzy przedsiebiorstwami podlegty-
mi tej samej jednostce centralnej. Vvprawuzie
przerzuty te naiezg juz raczej do sfery obrotow
Handlowych a me skupu, to jednak, przede
wszystkim ze wzgleddéw technicznych — usta-
wienia kredytéw na stany ponadnormatywne,
zgdania zapiaty z tego tytutu sg réwniez pokry-
wane z kredytu ptatniczego na skup.

A powyzszego wynika, ze z kredytu ptatnicze-
go na s™-up nte moga uyc w zadnym przypad-
ku pokrywane koszty zwigzane z akcja
Sxvupu, jak np. koszty transportu, magazynowa-
nia, piace pracownikow punktéw skupu itp.

-bezposrednie pokrywanie z racnunku pozycz-
kowego — a wiec z pominieciem rachunku roz-
liczeniowego — wypiat przeznaczonycn na za-
kup masy towarowej zapobiega nawet przej-
Sciowemu zuzyciu kredytu ptatniczego na skup
na inne cete, zwtaszcza w przypadku trudnosci
imansowych przedsiebiorstw.

Ustalenie dla omawianego kredytu liczby
kontrolnej zamiast limitu oraz dalsze jego
udzielanie nawet w przypadku zaistnienia kre-
dytu przeterminowanego w wyniku regulacji
kredytu ptatniczego na skup jest konsekwencjg
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wspomnianego uprzednio zalozenia, iz wszelkie
naiezposci za dostarczone w ramach skupu arty-
kuty musza by¢ szybko uregulowane, bez
wzgledu na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa
skupujgcego.

'Wynikiem tego zatozenia, jak rowniez ze
wzgledu na konieczno$¢ zmniejszenia i uprosz-
czenia manipulacji — jest zasada udzielania
Kredytu ptatniczego na skup na wniosek
generalny. Pozwala to oddzialom na
wykupywanie zadan zaptaty za dostarczone w
ramacn skupu artykuty bez dyspozycji przele-
wowej przedsiebiorstw a wiec na uruchamianie
kredytu z urzedu w momencie ptatnosci. Nato-
miast dotacje dla punktéw skupu muszg by¢ do-
konywane wytgcznie na polecenie przedsie-
biorstw co wynika:

aj z zasady
biorstw,

b) znajomosci przez nie planu skupu
i przebiegu jego wykonania (co umozliwia
i naktada na przedsiebiorstwa obowigzek
terminowego i dostosowanego do wysoko-
Sci potrzeb dotowania punktéw skupu),

c) z unikniecia koniecznosci obarczania od-
dziatbw dodatkowa robota ,za przedsie-
biorstwo".

Przy takim ustawieniu kredytu pitatniczego
na skup oraz dekadowej jego regulacji przez
pewien okres czasu kredyt ten nnansuje nie
tylko obroty ptatnicze, ale réwniez, przejscio-
wo, zakupione towary, a $cistej moéwiac przy-
cnod towarow w dekadzie. Jezen zatem w okre-
sie skupu przedsiebiorstwo sprzedaje réwniez
znajdujgce sie na magazynie towary ze skupu,
to kazdy rozcnéd towarow i w zwigzku z tym
zmniejszenie sie zapotrzebowania na kredyt fi-
nansujacy te towary, powinien znaiez¢ przej-
Sciowo wyraz rowniez w kredycie ptatniczym na
skup, by mozliwie do minimum zmniejszy¢ je-
go lunkcje kredytowania zapasow w Okresie
pomiedzy jedna a drugg regulacja. Konsekwen-
cjg tego jest udzielanie przedsiebiorstwom kre-
dytu na naleznosci fakturowe na kazda podaz
zgdan zaptaty — rzecz jasna wystawionycn
i ztozonych w terminie do inkasa — i przelewa-
nie udzielonego kredytu na naleznosci fakturo-
we bezposrednio na sptate kredytu ptatniczego
na skup. Nie calg jednak sume uruchomionego
kredytu na naleznosci fakturowe przeiewa sie
na rachunek kredytu ptatniczego na skup. Wy-
stawione bowiem faktury obejmujg rowmez
marze (narzut handlowy), przeznaczong na po-
krycie kosztéw, ktére —ejak juz wyzej wspo-
mniano —mpokrywa sie tylko z rachunku rozli-
czeniowego. Zatem te cze$¢ skredytowanych
faktur, ktéra dotyczy marzy, przelewa sie na
rachunek rozliczeniowy.

Raz na dziesie¢ dni dokonuje sie sprawdzenia
i regulacji kredytu ptatniczego na skup. Spraw-
dzenie to polega najpierw na wyeliminowaniu
tej czesci kredytu, ktdra zostata zuzyta na sfi-
nansowanie zapasow i ustaleniu tej czesci, kt6-
ra dotyczy sfery obrotéw ptatniczych, gdyz za-

dyspozycyjnosci przedsie-
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bezpieczenie tego kredytu stanowig sumy pie-
niezne w drodze i na rachunkach zastepczych
punktow skupu w Gminnych Kasach Spoéidziel-
czych, wzglednie w oddziatach NBP, co prak-
tycznie reprezentujg nierozliczone jeszcze dota-
cje dla punktow skupu. Dopiero po wyelimino-
waniu z zadtuzenia tej jego czesdci, ktéra finan-
suje zapasy, mozna je przyrownaé¢ do zabezpie-
czenia i dokona¢ regulaciji.

Omoéwione wyzej zasady wywotujg odmien-
nag mz przy innycn kredytach technike kontroli
zaoezpieczema w oparciu o o$Swiadczenie o sta-
nie wartosci nierozliczonych dotacji dla punk-
tow (wzor C — zU). W os$wiadczeniu tym po-
daje sie, wedilug stanu na ostatni dzien dekady,
wszystkie dane, a wiec i zadituzenie z tytutu
kredytu, pomimo iz o$wiadczenia te skladajg
przedsiebiorstwa w 3 dni po upilywie dekady
(3, 13 i Z3 kazuego miesigca, czyli odmiennie niz
przy innych os$wiadczeniach. Jest to spowodo-
wane tym, ze inne kredyty moga by¢ sptacane
tylko w okresie miedzy kolejnymi oswiadcze-
niami, zas$ kredyt ptatniczy na skup moze by¢
nie tylko sptacany ale réwniez uruchamiany,
przez co stan zadluzenia na dzien poprzedzaja-
cy regulacje nawet po wyeliminowaniu czesci
finansujgcej w ubiegtej dekadzie zapasy nie od-
zwierciedlaiby stanu nierozliczonycn dotacji na
koniec dekady. Ponadto poréwnuje sie z zabez-
pieczeniem, nie zadiluzenie, jakie istnieje na
ostatni dzien dekady, lecz zadluzenie, pomniej-
szone o przelewy z rachunkéw kredytow finan-
sujgcych stany ponadnormatywne lub z kredy-
tu normatywnego (jezeli zapasy ksztaltujg sie
ponizej normatywu), odpowiadajgce wzrostowi
zapaséw w okresie dekady, sfinansowanego
przejsciowo z kredytu ptatniczego na skup.

Oprécz kredytu ptatniczego na skup przed-
siebiorstwa korzystajg réwniez z kredy -
tow na stany ponadnorma -
tywne. Wykorzystanie tych kredytéw —
przy omowionym uprzednio systemie funkcjo-
nowania kredytu ptatniczego na skup — moze
mie¢ miejsce tylko trzy razy w miesigcu, to
znaczy w dniach sprawdzenia i regulacji kre-
dytu ptatniczego na skup, gdyz tylko w tych
dniach mozliwe jest ustalenie zabezpieczenia
tych kredytow. jPrzesadzito to o wspomnianym
wyzej pokrywaniu z kredytu ptatniczego na
skup zadan zaptaty za przerzuty towarowe mie-
dzy jednostkami skupu tej samej branzy.

Nalezy jeszcze podkresli¢, iz przedsiebiorstwa
skupu korzystaja z reguly w okresie skupu
z kredytow celowych na sfinansowanie stanéw
ponadnormatywnych, przy czym kredyty te
okres$lane sag liczbami kontrolnymi. Po okresie
skupu stany ponadnormatywne, zaleznie od
specyfiki branzowej a w szczegdlnosci od przy-
czyn powodujgcych utrzymywanie sie tych sta-
néw, moga by¢ przekwalifikowane na ,inne*
i kredytowane kredytem na nadzwyczajne po-
trzeby, wzglednie w ogo6le nie kredytowane
(np. zapasy zepsute).
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Opisany wyzej system kredytowania, mozli-
wy do zastosowania w jednostkach handlowych
wzglednie, z matymi odchyleniami, przy kredy-
cie na naleznosci fakturowe w jednostkach
przemystowych o nieskomplikowanym i krot-
kim cyklu produkcyjnym dla ktérych skup jest
jednym z podstawowych elementéw dziatalno-
Sci, nie byt mozliwy do zastosowania w jednost-
kach typowo produkcyjnych, tym bardziej, ze
skup jest dla nich tylko sezonowym fragmen-
tem dziatalnosci. Niemozliwy byt do przyjecia
przede wszystkim system kredytowania ponad-
normatywnych zapaséow. Jednostki produkcyj-
ne podlegte Centralnemu Zarzgdowi Przemystu
Tytoniowego, Centralnemu Zarzadowi Przemy-
stu Piwowarsko - Stodowniczemu, Centralnemu
Zarzgdowi Przemystu Owocowo - Warzywnemu
i. Zarzgdowi Przemysiu Ziemniaczanego zaku-
puja réwniez poza skupem powazne ilosci in-
nych materiatlbw i ograniczenie uruchamiania
kreciytow na sfinansowanie stanéw ponadnor-
matywnych tylko do trzech razy w miesiacu
mogtoby spowodowac trudnosci finansowe tych
przedsiebiorstw i op6znienia w regulowaniu
przez nie zobowigzan. Pokrywanie zas zadan
zaptaty za wszystiae dostawy materiatowe w
ciezar kredytu ptatniczego prowadzitoby do
automatyzmu. O ile pokrywanie z urzedu zobo-
wigzan za dostawy z tytuiu SKupu jest catkowi-
cie usprawiedliwione, o tyle zastosowanie auto-
matyzmu v/ stosunku do innych dostaw mate-
riatowych byloby szkodliwe i demobiiizujgce.

Drugim waznym momentem me pozwalaja-
cym na zastosowanie systemu przyjetego cna
przedsiebiorstw handlowych byty trudnosci
przedsiebiorstw produkcyjnych, podlegtych
wspomnianym wyzej centralnym Zarzgdom
wzglednie jednostkom réwnorzednym, podawa-
nia trzy razy w miesigcu oprécz wartosci sta-
néw zapasOw materiatlowych rowniez wartosci
stanow wyrobow gotowych oraz wyroboéw pot-
gotowych i produkcji w toku.

Niemoznos¢ zastosowania systemu kredyto-
wego, ustalonego dla jednostek handlowych, za-
decydowata przede wszystkim o formie rozli-
czen. Zastosowanie dotacji nie byto tu w zasa-
dzie mozliwe. Poza tym — z uwagi na to, ze
wspomniane jednostki skupujg gtdwnie towary
w ramach kontraktacji, ktéra finansowana jest
przez Gminne Kasy Spoéldzielcze — zdecydo-
wano, iz calos¢ rozliczen z dostawcami odbywac
sie bedzie wytagcznie za posrednictwem aparatu
Gminnych Kas Spétdzielczych, ktére nastepnie
rozliczaja sie zarowno ze skupu jak i kontrak-
tacji z przedsiebiorstwami. Za regute przyjeto,
iz Gminne Kasy Spoldzielcze rozliczajg sie w
oddziatach NBP, w ktérych prowadzone sag ich
rachunki zastepcze, a nie w oddziatach, w kt6-
rych prowadzone sa rachunki przedsiebiorstw.
Wprowadzono zatem — w drodze wyjgtku —
zasade rozliczeh poprzez obcig-
Zzenia w drodze.

Przy tych zatozeniach odpada koniecznos$é
postugiwania sie kredytem ptatniczym. Ponad-
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to mozna bylo zastosowaé — z matymi tylko
zmianami —e wprowadzony juz instrukcjag
Stuzbowg Dz. VI system kredytowania zapa-
s6w ponadnormatywnych na podstawie wnio-
skéw okresowych. System ten jednak — z uwa-
gi na obowigzujgcag przy akcji skupu general-
ng zasade szybkiego pokrywania zobowigzan
za dostarczone artykuty, bez wzgledu na sytu-
acje finansowg przedsiebiorstwa skupujgce-
go — wymagal pewnego zltagodzenia z tym
jednak, by to ztagodzenie nie spowodowato zu-
zycia kredytu przeznaczonego na sfinansowa-
nie wzrostu zapaso6w na inne cele.

W tym celu wprowadzono — lecz tylko na
okres skupu — zasade ustalania we wnioskach
okresowych nie limitu, lecz liczby kontrolnej;
zapewnia to uregulowanie zobowigzan w przy-
padku, gdy skup jest wyzszy od planowanego.
Jednoczes$nie, celem zabezpieczenia przed zuzy-
ciem kredytu przeznaczonego na sfinansowanie
wzrostu zapas6w w wyniku skupu na inne ce-
le e+ wprowadzono bezjoosrednie pokrywanie
zobowigzan za skupione artykuty z rachunku
kredytu na zapasy materiatdw; a wiec z pomi-
nieciem rachunku rozliczeniowego. Réwnocze-
$nie w tym samym celu ustalono, iz sptata kre-
dytu przeterminowanego moze nastapi¢ z ra-

Roman Michejda
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chunku kredytu na zapasy materiatow tylko
wowczas, jezeli w okresie regulacji tego kre-
dytu istnieje wolne optacone zabezpieczenie w
tym kredycie.
Skoro ustalone zostaly $rodki zabezpieczajag-
ce zuzycie kredytu na inne cele, mozliwe by-
mdia zapewnienia petnego pokrycia na skup
masy towarowej — uchylenie przepisu, iz po-
wstanie po raz drugi kredytu przeterminowa-
neg® przy regulacji kredytu na zapasy materia-
téw, udzielanego w trybie wnioskéw okreso-
wych, powoduje wstrzymanie dalszego kredyto-
wania w tym trybie.

Kredytowanie ponadnormatywnych zapaséw
materialowych po okresie skupu jest identyczne
jak przy systemie pierwszym.

Mys$lg przewodnig obu oméwionych wyzej sy-
stemow jest zapewnienie przedsiebiorstwom
skupu dostatecznej ilosci srodkéw dla szybkie-
go przeprowadzenia rozliczen za otrzymang w
ramach skupu mase towarowa. Wynika z tego
dla Banku a zwtaszcza dla aparatu kredytowe-
go obowigzek takiego ustawienia swej pracy, bv
rozliczenia te przebiegaly bez jakichkolwiek’za-
hamowan i nie spowodowaly perturbacji na
odcinku skupu.

AKREDYTYWA | KREDYT NA AKREDYTYWE —
INSTRUMENTEM W WALCE Z ZATORAMI

ROZLICZENIOWYMI

u Uchwalg Nr. 878 Prezydiun

Rzadu z dnia 12.XIl. 1951 r. w sprawie fi
nansowania $rodkéw obrotowych przedsie
biorstw Instrukcja Stuzbowa Narodowego Ban
ku | oiskiego Dz. VI. ustawia kredyt na akredy.
tywy w grupie kredytow inkasowych na réwn
z nreaytem na naleznosci fakturowe, kredyten
na naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej
a tagcznie z kredytem na limitowane ksigzeczk:
czetcowe i inne rozliczenia — w ramach konta

bilansowego 222.
Funkcje jakie spetniajg kredyty objete nazwg
iredytow inkasowych nie sg jednak jednolite!
‘G® W (funkc.iach poszczegdinych kredytow
-1 grupie sa zupetnie wyrazne.

mT ai“ nlei istotne réznice funkcyjne zachodzg
7 J , redytem .na naleznosci fakturowe,
ire y em na naleznos$ci z tytutu sprzedazy ra-
talne;,. Przedmiotem obu tych kredytéw sa na-
leznosci dostawcy od odbiorcy, a jedynie od-
mienne dlugosci cyklow rozliczeniowych i od-
mienny tryb inkasowania naleznosci sprawiajg
ze kazdemu z tych kredytéw? przypisuje sie od-
rebny jak gdyby przedmiot kredytowania i w
konsekwencji nieco odmienny tryb udzielania
i kontroli zabezpieczania. Funkcja jednak tych

PRZEDSIEBIORSTW

kredytow jest w zasadzie ta sama, gdyz w obu
przypadnach kredyt finansuje wynikajgce
z istotnego obrotu i mieszczgce sie w okreslo-
nych, prawidtowych cyklach naleznosci dostaw-
cy od odbiorcy.

Wieksza natomiast r6znica funkcyjna zacho-
dzi miedzy kredytem na naleznosci fakturowe
i kredytem na naleznosci z tytutu sprzedazy ra-
talnej z jednej strony, a kredytem na limitowa-
ne ksigzeczki — z drugiej. Przedmiotem kredy-
tu na limitowane ksigzeczki czekowe nie jest
bowiem nalezno$¢, lecz pewna okreslona i jak
gdyby zdeponowana na koncie bilansowym 145
suma, reprezentujgca x dniowy wydatek pono-
szony przez dostawce na uregulowanie optat za
transport. Kredyty na naleznosci fakturowe
i naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej finan-
sujg konkretng, wynikajaca z faktury naleznos¢,
natomiast kredyt na limitowane ksigzeczki cze-
kowe finansuje wydatek, ktéry stanie sie do-
piero elementem naleznosci, gdy dostawca wy-
stawi fakture, obejmujgcag warto$¢ towaru i wy-
tozony jak gdyby za odbiorce wydatek na tran-
sport. W konsekwencji kredyt na limitowane
ksigzeczki czekowe funkcjonuje — chronolo-
gicznie rzecz biorgc — przed kredytami finan-
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sujgcymi naleznosci. R6znica zatem miedzy obu
kredytami finansujgcymi naleznosci a kredy-
tem na limitowane ksigzeczki czekowe jest zu-
pelnie wyrazna.

Jeszcze bardziej wyrazna réznica zachodzi
miedzy kredytem na naleznosci fakturowe
i kredytem na naleznos$ci z tytutu sprzedazy
ratalnej z jednej strony a kredytem na akredy-
tywe — z drugiej.

Kredyt na akredytywe — ogolnie rzecz bio-
rac —muzupetnia luke jaka nastepuje w Srod-
kach ptatniczych odbiorcy w chwili, gdy zmu-
szony on jest otworzy¢ akredytywe na rzecz do-
stawcy. Pierwsza zasadnicza wiec réznica tkwi
w tym, ze kredyty finansujgce naleznosci sg
kredytami dla dostawcy, podczas gdy kredyt na
akredytywe jest kredytem dla odbiorcy. Ponad-
to kredyty na naleznosci obejmujg dostawy, ro-
boty i ustugi podczas gdy kredyt na akredyty-
we — przynajmniej w obecnej konstrukcji
akredytywy —- dotyczy tylko dostaw. Dalsze
roznice jakie zachodzg miedzy tymi kredytami
wynikajg z najistotniejszej moze odmiennosci
kredytu na akredytywe, ktora wyraza sie w
tym, ze kredyt na akredytywe jest kredytem
warunkowym to znaczy uzaleznionym od sytu-
acji finansowej odbiorcy, podczas gdy kredyty
finansujgce naleznosci nie sg uzaleznione od sy-
tuacji finansowej dostawcy. Zwigzek omawia-
nych kredytéw z sytuacjg finansowg nalezy ro-
zumie¢ w ten sposob, ze kredyt na akredytywe
w zawinionej, ztej sytuacji finansowej nie mo-
ze by¢ udzielony, natomiast kredyt na nalezno-
sci fakturowe i kredyt na naleznosci z tytutu
sprzedazy ratalnej moze by¢ udzielony zawsze,
bez wzgledu na sytuacje finansowg; wiadomo
zas, ze w im wiekszych trudnosciach znajduje
sie przedsiebiorstwo, tym chetniej korzysta
z kredytéw finansujgcych naleznosci.

Pomimo tych dos¢ istotnych réznic funkcjo-
nalnych istnieje pewna wiez ekonomiczna, ig-
czaca kredyt na akredytywe z kredytami finan-
sujgcymi naleznosci. Wiez te stanowi fakt, ze
oba te kredyty dotycza okreslonej masy towa-
rowej, ktéra musi by¢ przesunieta od dostawcy
do odbiorcy. Przesuniecie masy towarowej mu-
si by¢ sfinansowane, przy czym przesuniecie to
moze by¢ finansowane u dostawcy (wtedy w gre
wchodzi kredyt na naleznosci fakturowe), badz
tez u odbiorcy (wtedy w gre wchodzi kredyt na
akredytywe). Z tej wspolnej jak gdyby funkcji
ekonomicznej wyplywa jednak_wniosek,_ ktory
stanowi dalszg charakterystyczng ceche tych
kredytow, a mianowicie, ze kredyt na akredy-
tywe u odbiorcy wyklucza, réwnoczesne istnie-
nie kredytu na naleznosci fakturowe wynikaja-
ce z tej samej transakcji u dostawcy, co jest zu-
petnie stuszne, gdyz ta sama operacja gospodar-
cza — w tym przypadku przesuniecie masy to-
warowej od dostawcy do odbiorcy — nie mo-
ze by¢ podwojnie kredytowana.

A zatem, pomimo tego ze istnieje miedzy ty-
mi kredytami pewna wiez ekonomiczna — za-
chodzg rowniez dos¢ istotne roznice funkcyjne.

NARODOWEGO
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Wyrazne réznice zachodzg takze przy poréw-
mywaniu kredytu na akredytywe z kredytem na
limitowane ksigzeczki czekowe, jakkolwiek od
strony struktury zabezpieczenia i trybu udzie-
lania — kredyty te sa blizniaczo podobne. Kre-
dyt na akredytywe funkcjonuje tylko u odbior-
cy, kredyt zas na limitowane ksigzeczki czeko-
we gtownie u dostawcy, a jesli nawet przyzna-
ny zostanie odbiorcy, to jego funkcja w tym
przypadku jest raczej wyjatkowa, a w kazdym
razie nietypowa. Kredyt na limitowane ksig-
zeczki czekowe finansuje u dostawcy wydatek,
ktéry stanie sie elementem naleznosci dostaw-
cy; w zwigzku z tym kredyt na limitowane
ksigzeczki czekowe przejdzie po pewnym okre-
sie jak gdyby w kredyt na naleznosci fakturo-
we, natomiast kredyt na akredytywe, ktory fi-
nansuje u odbiorcy przedwcze$nie powstajgcy
wydatek na zakup masy towarowej, do kredy-
tu na naleznosci fakturowe u dostawcy nigdy
sie nie zblizy; odwrotnie — kredyt ten wyklu-
cza. Wspodlng jednak w obu kredytach jest
funkcja ekonomiczna. Oba te bowiem kredyty
antycypuja niejako przyszte wptywy z realiza-
cji, umozliwiajac przedsiebiorstwu poniesienie
wydatku (otwarcie akredytywy lub wykup li-
mitowanej ksigzeczki czekowej), nie znajdujag-
cego odpowiednika w postawionych przedsie-
biorstwu do dyspozycji funduszach witasnych.'

Ta ekonomiczna funkcja antycypowania
wpltywow z realizacji jest wtasciwie wspdlng
funkcja ekonomiczng wszystkich kredytow
mieszczacych sie w grupie kredytdw inkaso-
wych. Poszczegdlne kredyty tej grupy funkcjo-
nujg natomiast odmiennie i tylko dwa z nich,
to znaczy kredyt na naleznosci fakturowe i kre-
dyt na naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej
zwigzane sg bezposrednio z ,inkasowaniem® nie
jako naleznosci. Totez niewatpliwg jest rzecza,
ze nazwa kredyty inkasowe nie jest najszcze-
Sliwsza, gdyz nie reprezentuje istotnej funkcji
catej tej grupy kredytow. Wiasciwszg bytaby
nazwa kredytéw rozliczeniowych, gdyz wspoél-
ng cecha wszystkich tych kredytéw jest ich
zwigzanie z forma rozliczen. Sprawa ta istotnie
byta rozwazana przy formutowaniu Uchwaly
Nr. 878 Prezydium Rzgdu, jednakowoz pozosta-
wiono nazwe kredytéw inkasowych, ato z uwa-
gi na niekomplikowanie nomenklatury kredy-
tow, przyjetej w planach kont przedsiebiorstw.

Ta krotka niejako analiza ré6znic funkcjonal-
nych poszczegodlnych kredytéw inkasowych ma
spetni¢ role reasumpcji wywodoéw, przeprowa-
dzonych w dwoéch poprzednich artykutach na
temat znaczenia i roli kredytéw inkasowych w
walce o przyspieszenie obiegu Srodkéw obroto-
wych.

Obecnie chcialbym rozwazy¢ i omoéwié
szczegb6towo kredyt na akredytywy, ktéry roz-
patrzy¢ nalezy nie tylko z punktu widzenia je-
go wptywu na obieg $srodkéw obrotowych, ale
takze — a moze nawet gtéwnie — z punktu wi-
dzenia roli jaka spetnia¢ moze i powinien w
walce o pokonanie trudnosci finansowych
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ienie rozliczen miedzy przedsiebior-

Rozwazmy najpierw co to jest akredytywa
laka jest jej konstrukcja i historia oraz .jakie

nia ~ °beCnie warunki Jej rozpowszechnie-

Akredytywa jest jedng z form rozliczen.
k ~ d» br tWO °Ze rozliczaé sie ze swymi
kontrahentami, albo wytgcznie za posred-
nictwem banku, albo przy czesSciowym posred-
nictwie banku, albo tez catkowicie'z wytgcze-
niem posrednictwa banku. Najbardziej rozpow-
szechniong kategorig rozliczen sa rozliczenia do-
konywane za pos$rednictwem banku. W ramach
tej kategorii rozr6zni¢c mozna dwa typy rozli-
czen. Cecha charakterystyczng pierwszego tv
bote" I“ J«* to, ze zaplata" za dostawe £

Dnl i t UShlge nastepuje w_siedzibie odbiorcy
Do tego typu rozliczen nalezg najszerzej S o'

wane rozliczenia inkasowe w trybie akcento’
wym lub bezakceptowym. Cecha rwfE+T
rystyczng drugiego typu rozliczen jest to ze za
ptata nastepuje w siedzibie dostawcy. Do tego
typu rozliczen nalezg akredytywy S

Zarzgdzenie Nr 78 Prezesa NBP z dnia |.V 11

A kr edvt 1St°te akred.nywy nastepujaco:'
heEeMmilH WankuP p\fatdika® B&-

miejscowemu bankowi do-

stawcy wyptaty okreslona-
sumy dostawcy na warunkach
podanych przez ptatnika"

Z powyzszego sformutowania wynika ze do
stawca, tesli tylko dopetni warunkéw oznaczo

5 . L

dostawca ma nld. otwartel akredyt Wle
rpmrallT y3 z apiatc?zapewnl%nq — r yg

dytywyzaP » ™eSt najistotniejszg cecha akre-

ak?ed2 iStg K St Tzeczg' Ze bank petnigcy przy
stawca Cle posrednika miedzy do-
zantaUr odblor® me moze zapewni¢ dostawcy

cif z /tinle ma;,ac jednoczesnie petnej gwaran-
d~rtaw cikOnma- Prz6Z bank zaptata na rzecz
u odhTny Zna”“dzie natychmiast peine pokrycie
na5 2 Jédynag form” daj®g bankowi pet-
odbiorce £ zwrofu jest zdeponowanie przez
by¢ wvnta fie”° banku Peinej sumy jaka ma
akredyféPiestnai dostawc;y- W zwigzku z tym
lacjg jej réwnczZigCZPnanierozerwalnie z winku-
nika). W inkulS t0SC1 7 bankU °dbiorcy (Ptat-
rownowartosci sumv av °T f wyksiegowania
ku rozliczeniowego jlub ~ X w jgo j*aiS -
ka jest warunkiem otwarcia akredytywy

TO Zdeponowanie w banku przez odbiorce

reslonej sumy, przeznaczonej na wyptacenie
dostawcy nateznej mu kwoty, nastepuje zg6-

om te KTPrzGd wykonaniem przez dostawce
umowy. Nie ma to jednak nie wspdlnego, ani

W E G °
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'zg6rydZ dO0Stawcy’ ani tez z zaptatag
niejako do% ™ ?a howiem otrzymuje pienigdze,
WIEHE 8 MusPna Fodstainie "bUPANAGHHiIZAS
kumentow udowodni¢ swemu bankowi

Crdyby pokusi¢ sie o zdefiniowanie pojecia

» S S W St'STE |

ze™ank wtar 4 10dblC,rCg' poleSaMclt " a tym.
U. niego prze”ocjbiorce okresfong S *"Tap*“ '’
ma dostawcy zaptate w jego siedzibie i doPwy-
sokosci zdeponowanej sumy, jesli wypeini on
warunla okreslone przez odbiorce. 'P

, J a® wygladataby — ogdlnie rzecz biorac —
teoretyczna strona pojecia akredytywy.

akre"tRrwtdStaWia ~ praktyczna konstrukcja
zesa NBP? SW1&116 zarz3dzenia Nr. 78 Pre-

Akredytywa wprowadzona tym zarzadze-
niem odpowiada w zupeinosci teoretycznym za-
tozeniom pojecia akredytywy. Jest'ona'forma
rozliczen, gwarantuje zaptate dostawcy, potaj
czona jest z pokryciem réwnowartosci z gory
przez odbiorce — ptatnika, wyptata nastepuje
w siedzibie dostawcy i pod okreslonymi przez
odbiorce warunkami. prze®

Praktyczna konstrukcja akredytywy ma jed-
cbT P°Za-tym ***** dodatkowych cech, ktére
«l«ot« dla pojecia akredytywy
mnieij z™jeniaj® .iei charakteru nie
mniej jednak decydujg o zakresie i warunkach
czlh tnS"Wama' Akredytywa jako forma rozli-

przeznaczona jest wylgcznie do rozliczen
zamiejscowych i to tylko do rozliczen z tytutu
dostaw towarowych miedzy jednostkami gospo-
darki uspotecznionej. e p

Nie moze wiec by¢ stosowana akredytywa w
rozliczeniach miejscowych. Ograniczenie to jeS
smszne, gdyz przy akredytywie bank wystepu-
je jako posrednik miedzy dostawcg a odbiorcag
1 podcziis gdy posrednictwo to jest celowe i po-
trzebne tam, gdzie dostawca odbiorca maja
rozne siedziby) O tyie tam gdzie wcho®£i w ra-

chube jedna miejscowos¢ dla obu kontrahen-

z°bld£e.POSredniCtW° bankU Staje sie w zasadzie

Akredytywa nie moze by¢ zastosowana przv
rozhczenmch za roboty lub ustugi oraz nL mo-
ze wchodzie w rachube jako forma rozliczenia
wowczas, gdy jednym z kontrahentow jest jed-
nostka gospodarki nieuspotecznionej.

Postamowienia o ktorych mowa ograniczata
wprawdzie zasieg dziatania akredytywy aen ?
sg to ograniczenia ani jedyne, a j tez nie sa
one dla stosowalnosci akredytywy grozne zna-

rycqi'l] B(—;dme brana W racﬁube akredyty\/va jan
forma rozliczen, dotyczy¢ bedzie wtasnie jedno-

towareTych i wtasnie doslaw

Dalsze cechy praktycznej konstrukcji akre
dytywy streszczajg sig ,, Zze afaSytywa
moze byc ptatna tylko na rzecz jednego dostaw-
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cy, wyklucza sie wiec mozliwos¢ regulowania
z jednej akredytywy rozliczen z kilku dostaw-
cami, co zresztg wynika zupetnie jasno z defi-
nicji pojecia akredytywy. Dalej, istnieje dolna
granica zaréwno dla samej akredytywy jak
i dla pojedynczej wyptaty z akredytywy. Gra-
nica ta jest kwota zt 900 lub zt 250, w zalezno-
Sci od tego, czy dostawca podlega akceptowej,
czy bezakceptowej formie regulacji. Nastepnym
warunkiem akredytywy jest wniosek o jej
otwarcie, z ktdrym musi wystgpi¢ odbiorca,
a ktory podkresla fakultatywny charakter tej
formy rozliczen. Wreszcie akredytywa musi
by¢ terminowa.

Waznos$é akredytywy trwa w zasadzie naj-
wyzej 1 miesigc, co oznacza, iz akredytywa
winna by¢ wykorzystana najpézniej w ciggu
jednego miesigca od daty jej otwarcia, gdyz w
przeciwnym razie, po uplywie tego terminu,
nastepuje zamkniecie akredytywy. Termino-
wos$¢ akredytywy ma na celu zmuszenie do-
stawcy do szybkiego wykonania przewidzia-
nych umowag warunkéw i uregulowania zapta-
ty; ma to powazne znaczenie dla przyspiesze-
nia ruchu $rodkow zaangazowanych w akredy-
tywie po stronie odbiorcy.

Jednomiesieczny termin waznos$ci akredyty-
wy decyduje ponadto o tym, ze zadanie otwar-
cia akredytywy przez dostawce bedzie nastepo-
wato z reguty dopiero na .pewien krétki czas
przed wysytkg towarow, a nie przy skladaniu
przez odbiorce zaméwienia (chyba w wyjgtko-
wych przypadkach bardzo krotkiego cyklu pro-
dukcyjnego). Ograniczenie to jest stuszne, gdyz
akredytywa ma gwarantowac¢ zaptate, a w zu-
petnosci wystarczy jesli to nastgpi przed wy-
sytka. Dostawca w razie nie otworzenia akredy-
tywy przez odbiorce, moze — jesli odpowiednie
wladze upowaznig go do tego — zatrzymac¢ wy-
sytke, nie musi jednak od otwarcia akredyty-
wy uzaleznia¢ rozpoczecia produkcji. Zagadnie-
nie to moze mie¢ wprawdzie nawet powazne
znaczenie przy indywidualnych zamdéwieniach
na specjalne, niemasowe artykuty, niemniej jed-
nak, nawet w tych przypadkach, diugotrwate
unieruchomienie $rodkow pienieznych w akre-
dytywach nie miatloby gospodarczego uzasad-
nienia.

Akredytywa moze zatem dotyczy¢ tylko do-
stawy, jakg ma wykonaé na rzecz uspotecznio-
nego odbiorcy jeden zamiejscowy dostawca
uspoteczniony, akredytywa ma dolng granice
kwotowa i jednomiesieczny termin waznosci,
z akredytywy moga by¢ dokonywane wyptaty
jedynie na uregulowanie faktur dostawcy, przy
czym faktury te muszg mie¢ peine pokrycie to-
warowe.

Tak przedstawia sie w ogdélnych bardzo zary-
sach konstrukcja akredytywy, przyjeta w za-
rzgdzeniu Nr. 78 Prezesa NBP.

*y*

Akredytywa, jak kazda forma rozliczen, ma
swojg historie i pewng linie rozwojowag. Histo-
ria aKredytywy jako formy rozliczen stosowa-
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nej przez NBP jest raczej skromna, niemniej
ciekawa. Akredytywa jako forma rozliczeh sy-
gnalizowana jest w sposéb oficjalny po raz
pierwszy w Uchwale Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministrow, z dnia 20.5. 1947 r. w sprawie
rozliczen w drodze inkasa faktur. Uchwala ta
przewidywata, ze na opieszatlego ptatnika moze
zosta¢ nalozony obowigzek otwierania poszcze-
go6lnym jego dostawcom akredytywy na wykup
faktur podanych do inkasa bankowego.

Uchwata nie okresla kto bedzie naktadal na
opieszatego ptatnika obowigzek otwierania
akredytywy, a postanowienie uchwaly interpre-
towano zgodnie, ze obowigzek ten nakfada na
ptatnika oczywiscie dostawca. V/ konsekwencji
akredytywa nie byta wowczas pojmowana jako
stata lub powtarzalna forma rozliczen, lecz ra-
czej jako zapewnienie zaptaty i sporadycznie
stosowany $rodek presji, wywieranej bezpo-
Srednio przez dostawce na odbiorce. Akredyty-
wa nie byta wiec ani pojmowana, ani stosowa-
na jako jedna z uznanych i obowigzujacych
form rozliczen, gdyz nawet przy otwartej akre-
dytywie strony rozliczaly sie w drodze inkasa
faktur.

W $lad za Uchwala KERM-u konstrukcje
akredytywy okreslaty dwa okdlniki NBP Nr. 32
i Nr. 69, oba z 1948 roku.

W ujeciu tych okélnikow akredytywa opiera
sie na akcie kupna — sprzedazy, wynika wy-
tagcznie z umowy stron, jest odwotalna lub nie-
odwotalna, wyptaty nastepujg w banku odbior-
cy w drodze inkasa faktur, termin waznosci
akredytywy moze siegac¢ trzech miesiecy, a za-
tem moze ona by¢ otwierana juz przy zlozeniu
zamoéwienia i nie musi by¢ polgczona z wyksie-
gowaniem jej rownowartosci.

Najistotniejsza cechg Owczesnej akredytywy
byto to, ze istniaty dwie formy gwarancji od-
biorcy dla banku. Jedna to pobranie z gory tak
zwanej wptaty na akredytywe, to jest wyksie-
gowanie jej rownowartosci, druga — to bloko-
wanie rownowartosci akredytywy na wolnej
marzy kredytu danego przedsiebiorstwa. Alter-
natywa gwarancji dotyczyta oczywiscie jedynie
przedsiebiorstw przez bank kontrolowanych,
ale ta wilasnie grupa jednostek gospodarczych
nas interesowata i nadal przy rozpatrywaniu
akredytywy interesuje.

Konsekwencja dopuszczenia blokowania réow -
nowartosci akredytywy na wolnej marzy kre-
dytu przedsiebiorstwa — byt trzymiesieczny
termin waznos$ci akredytywy.

Oczywistg jest rzecza, ze taka konstrukcja
akredytywy mozliwa byta tylko przy odpo-
wiednim — ze tak to okresle — klimacie kre-
dytowym. W roku 1948 kredyt obrotowy udzie-
lany byt przedsiebiorstwu w oparciu o prelimi-
narz wptywéw i wydatkéw na niedobdér wyni-
kajgcy z tego preliminarza, bez okreslonego
i Scistego powigzania kredytu z przedmiotem
kredytowania. Z chwilg ustalenia putapu kre-
dytowego przedsiebiorstwo mogto kredyt wy-
korzystywac¢ do tego putapu bez legitymowania
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ksztaltowania sie przedmiotu kredytowania.
Kredyt nie byl bowiem udzielany na przed-
miot tylko _na niedobdér, a kontrola ban-
kowa ograniczata sie w gruncie rzeczy do pil-
nowania, aby poszczegélne pozycje wydatkéw
nie zostaty przekroczone, a jednoczesnie aby
pozycje wpltywéw zostaly osiggniete. W tym
ukladzie kredytowania wystarczajgcg gwaran-
cja akredytywy dla banku byto zablokowanie
odpowiedniej sumy na wolnej marzy kredytu,
gdyz z chwilg realizacji akredytywy — bank
przeksiegowywal roéwnowartos¢ dokonanych
wyptat z rachunku odbiorcy na odpowiednie
konto bilansowe akredytyw, a tym samym wy-
korzystywat jak gdyby za odbiorce przystugu-

mu i zaiezerwowany na koncie kredyt.
W ten sposéb bank miat zapewniony regres do
odbiorcy, nie zmuszat go do pozbycia sie posia-
danych juz $rodkow pilatniczych, a w konsek-
wencji mozliwe byto otwieranie akredytywy
pizy ztozeniu zamowienia, a nie dopiero przed
odbiorem.

Zdawatloby sie, ze w tych niezwykle ko-
rzystnych dla odbiorcy i dostawcy warunkach
akredytywa powinna byta sie rozwing¢ i stoso-
wanie jej powinno byto by¢ bardzo rozpow-
szechnione. Wiadomo jednak, ze bylo wprost
przeciwnie; przypadki otwierania akredytyw
byty bardzo rzadkie, akredytywa jako forma
rozliczen nie istniata, a jako sankcja — instru-
ment nacisku dostawcy na odbiorce, stosowana
byta niezmiernie rzadko.

Jasne jest ze przyczyng tego stanu rzeczy
byt éwczesny tryb kredytowania i tryb rozli-
czen. Tryb kredytowania z r. 1948 — 1949 zasa-
dzat sie na finansowaniu niedoboru S$rodkoéow
ptatniczych, a zatem dostarczal przedsiebior-

reeulaHe f °dkowl ile mu by*° ich potrzeba na

w zasadzin ym,agalnych zobowiftzan- A zatem,
nvmi irnwu odblorca stale dysponowat potrzeb-

pta tikw g2nd nigMhot AN nt 3hatifiddnmn
wv hfp m wygodniejszg niz forma akredyty-

wychY dla °bU Str°n forma rozhczen inkaso-

W omawianym zatem okresie akredytywa nie
miata zupetnie warunkéw do rozwoju; po pro-
stu byta niepotrzebna.

Od roku 1949, poprzez rok 1950, az do 1951
wyksztatca sie nowy, prawidlowy system kre-

v?,yani?: kredyt jest juz powaznie zrdznico-
operacvihryWa Sie °d rachunku tak zwanego
socialistvn/0® Zaczyna nabiera¢ cech kredytu
mi przISnTO0 Zaf yna wi3zac sie z odrebny-
kredytowy ciJSe kredytowani,a; Ale system
przedsiebierz,, J ?zcze wtlasciwie finansuje
Seblorstwo 0sS 3 nle kredytuje, gdyz przed-

ie kredyt bankowy“ a k zw a n V ,°trzymu~

minowany, ktory umoA*aTutlta t 11’
gulowanie wymagalnych zobowigzan

Pomimo wiec zupetnie zasadniczych nrze

e annWirSySlemie k~edytowym, nic nfe zmienia
sie na odcinku wyptacalnostci odbiorcow a tym
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samym klimat dla rozwoju akredytywy nadal
jest jeszcze nieprzyjazny.

Nadchodzi wreszcie chwila zdecydowanego
przetomu, ktérego wyrazem jest znane zarza-
dz™le ~r’-6 Prezesa Banku z dnia 18.IV.
1951 r. Konczy sie finansowanie przedsiebior-
stwa, kredyt jest udzielany wytacznie na kon-
kretny stan nadajgcych sie do kredytowania
pizedmiotow, a w konsekwencji wadliwa po-
spodarim przedsiebiorstwa na jakimkolwiek
badZ odcinku, przejawia sie nie tylko w istnie-
niu kredytu przeterminowanego, ale przede
wszystkim w trudnosciach ptatniczych. Odbior-
ca staje sie ztym ptatnikiem, opdznia rozlicze-
me z dostawcg, ten z kolei w wyniku tego staje
sie takze zlym platnikiem i pietrzg sie zatory
w rozliczeniach przedsiebiorstw i ich trudnosci
finansowe.

Yoot w a uauiua cuvi;eiiiuw
dramatycznych, a ukryte dotychczas wytacznie
w kredycie bankowym nieprawidtowosci pracy
przedsiebiorstw ujawniajg sie i poprzez przy-
kre konsekwencje ptatnicze alarmujg gtosno
wszystkie wiasciwe czynniki.

Bank,A przedsiebiorstwa, ich jednostki nad-
rzedne i wiladze szukajg wtasciwych drog wyj-
scia. Najwlasciwszg droga i jedynie skuteczng
fest zlikwidowanie nieprawidtowosci, ktore sa
pierwotng przyczyng trudnosci finansowych.
Likwidacja jednak nieprawidtowosci jest praca
z natury rzeczy dos¢ diugotrwatg, totez nieza-
leznie od jej energicznego prowadzenia ko-
meczne jest stosowanie wszelkich mozliwych
srodkow ubocznych, cho¢ w czesci amortyzujg-
cych ostro$¢ zagadnienia trudnosci ptatniczych,
brodkow tych jest do$¢ duzo i wiele ich lezy w
gestii Banku.

Jednym z -nich jest akredytywa, ktéra moze
sta¢ sie bardzo powaznym instrumentem walki
ze zlyrn ptatnikiem, a ponadto moze spowodo-
waé wazny przetom na odcinku systemu dostaw
i umoéw, co z kolei moze w kapitalny sposéb
przyspieszy¢ peing socjalizacje systemu finan-
sowego przedsiebiorstw.

*

_Zapoznawszy sie pobieznie z istotg, konstruk-

cja i historig akredytywy mozemy rozpatrzy¢
obecne warunki i mozliwosci jej rozwoju i szer-
szego niz dotad stosowania. Z konstrukcji akre-
dytywy wynika, ze moze ona petni¢ dwojaka
funkcje: moze wystepowac¢ albo jako stata for-
ma rozliczen, albo jako sankcja w stosunku do
ztego ptatnika. .Dawna konstrukcja akredytywy
bez koniecznosci wyksiegowania z goéry jej
rownowarto$ci przystosowana byta raczej do
pierwszej funkcji akredytywy, to jest formy
rozliczen. Ale poniewaz wygodniejszg forma
rozliczen zawsze byto bankowe inkaso faktur,
przeto akredytywa jako forma rozliczen nie
rozwineta sie. Nie miata tez akredytywa wa-
runkow do rozwiniecia sie jako sankcja na zte-
go ptatnika, gdyz nie istniatlo — w ogolnosci
rzecz biorgc zagadnienie zlego ptatnika.
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Od chwili kiedy Bank przeszed} na kredyto-
wanie wytgcznie okreslonych aktywow, musia-
ta natychmiast ulec zmianie dawna konstrukcja
akredytywy. Nie mozna bylo nadal stosowacd
blokowania wolnej marzy kredytu, jako gwa-
rancji pokrycia akredytywy, gdyz wykorzysta-
nie wolnej marzy uzaleznione zostato od istnie-
nia ponadnormatywnego, kwalifikujgcego sie do
kredytowania zapasu. Otwarcie akredytywy
uzaleznione zostalo od réwnoczesnej wptaty
z g6ry calej jej rbwnowartosci (Z. P. 20/51), a w
okresie przejsciowym, do czasu sprecyzowania
zasad udzielania i wykorzystywania kredytow,
wyksiegowanie réwnowartosci mogto nastgpic
w ciezar istniejacej wolnej marzy kredytu
przeznaczonego na sfinansowanie tego wtasnie
zapasu, ktéry z akredytywy miat by¢ optacony.
(Z. P. 19/51). Poniewaz za$ dozowanie kredy-
tow na zapasy nigdy nie byto zbyt luzne, prze-
to przedsiebiorstwo m-modbiorca nigdy w prak-
tyce nie dysponowat takg wolng marzg kredytu,
aby mégt otworzy¢ akredytywe przy zitozeniu
zamoéwienia, jak to wowczas byto rozumiane.
Akredytywe taka moégt otworzy¢é raczej wow-
czas, gdy dysponowat luzami i rezerwami finan-
sowymi na 6wczesnym rachunku operacyjnym.

Ale witasnie wtedy, gdy dysponowat luzami
finansowymi, regulowat wszystkie zobowigza-
nia, nie byt ztym pitatnikiem i nikt od niego
otwierania akredytywy nie Zzgdai. To odrazu
wskazywato, ze funkcja akredytywy sie zmie-
nita, przestata bowiem wchodzi¢ w rachube, ja-
ko forma rozliczen; natomiast aktualng stata sie
jej funkcja sankcji na opieszatego ptatnika.

Jednakze akredytywa w tej roli odrazu za-
wista w prézni, nie miala bowiem absolutnie
warunkéw do rozwoju; przedsiebiorstwu beda-
cemu w dobrej sytuacji finansowej akredytywa
jako sankcja nie grozita, za$s bedace w trudno-
Sciach finansowych przedsiebiorstwo nie mia-
to moznos$ci otwarcia akredytywy.

Do tego, aby akredytywa jako sankcja mo-
gta by¢ stosowana byta konieczna pomoc Ban-
ku dla odbiorcy w formie odpowiedniego kre-
dytu. Tylko bowiem z kredytu bankowego mo-
ze nastgpi¢ otwarcie akredytywy w przedsie-
biorstwie znajdujgcym sie w trudnos$ciach fi-
nansowych, a takze w przedsiebiorstwie pracu-
jacym zupeinie prawidtowo, to jest bez trudno-
Sci, ale i bez luzéw finansowych. Pojawienie
sie kredytu bankowego na otwarcie akredyty-
wy .przesadzato réwnoczes$nie koniecznos¢
skrécenia terminu waznosci akredytywy, gdyz
nia ma odpowiedniego uzasadnienia gospodar-
czego na kreowanie kredytu unieruchomione-
go na 3 miesigce na koncie otwartych akredy-
tyw. Dostawca musial zrezygnowaé¢ z gwaran-
towania zaptaty przy zamowieniu, a musiat za-
dowoli¢ sie gwarancjg zaptaty, wydang na kroét-
ki czas przed dokonaniem wysytki, ktorg, oczy-
wiscie, uzalezniat od otwarcia akredytywy.

W ten spos6b, w dostosowaniu do nowych
warunkéw, powstata nowa konstrukcja akredy-
tywy, potagczonej z wyksiegowaniem petnej
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rownowartosci, wazna najwyzej na 1 miesiac
i oparta o kredyt bankowy. Ta nowa akredy-
tywa (Z. P. 78/52) przystosowana do petnienia
funkcji zaréwno formy rozliczen jak i sankcji
weszta na arene zycia gospodarczego i finanso-
wego jednoczes$nie prawie z nowym .systemem
kredytowym (I. S. Dz. VI), w okresie peinego
nasilenia walki z zatorami w rozliczeniach
przedsiebiorstw.

Zdawatloby sie zatem, ze w chwili obecnej
istniejg pomysine warunki dla rozwoju akredy-
tywy, badz jako sankcji, badz tez jako formy
rozliczen. A. jednak akredytywa jak byta tak
jest nadal rzadko stosowana, aczkolwiek wi-
doczne sag coraz czestsze proby siegania po te
bron ze .strony dostawcoéw.

O waskim obecnie zakresie stosowania akre-
dytywy decydujg dwa momenty. Z jednej stro-
ny sg to zasady stosowania akredytywy jako
formy rozliczen, z drugiej zas /— zasady udzie-
lania przez Bank kredytu na akredytywe.

Zajmijmy sie najpierw z asadami
stosowania akredytywy, gdyz
majg one moim zdaniem decydujgce znaczenie
dla istnienia akredytywy.

Uchwata Nr 877 Prezydium Rzadu z dnia
12.X11. 1951 r. w sprawie zasad rozliczen za do-
stawy, ustugi i roboty miedzy jednostkami go-
spodarki uspotecznionej wprowadza podstawo-
we formy rozliczen (inkasowe akceptowe, inka-
sowe bezakceptowe i tzw. inpe rozliczenia) oraz
(w 8 15) nadaje Narodowemu Bankowi Polskie-
mu prawo ustalania odmiennych form rozli-
czen, badz dla niektdrych jednostek objetych
ta Uchwatg, badz tez dla niektdrych dostaw,
ustug i rob6t. Na mocy tej delegacji Bank za-
rzgdzeniem Nr. 78 Prezesa Banku, ustalit
i wprowadzit nowg, odmienna forme rozliczen
tj. akredytywe. Geneza i konstrukcja tej for-
my rozliczen zostata juz oméwiona. Przyjrzyj-
my sie obecnie zasadom jej stosowania.

Zarzadzenie Nr. 78 Prezesa Banku moéwi ze
rozliczenia w formie .akredytywy moga miec
zastosowanie:

a) w razie umowy miedzy dostawcg a od-

biorca,

b) gdy taka forma zaptaty dla pewnych do-
staw wynika z zarzadzen odnos$nych re-
sortow,

e) w przypadku braku umowy, o ile nastgpi
uzgodnienie miedzy obu kontrahentami.

W szczego6lnosci akredytywa moze wystepo-
wac¢ przy dostawach pozaplanowych o charak-
terze jednorazowych transakcji lub jako sank-
cja w stosunku do niepunktualnego ptatnika.

Z powyzszych sformutowan wynikajg trzy
alternatywy stosowalnosci akredytywy, jako
formy rozliczen. Stosowana ona bedzie zawsze
wowczas, gdy jg przewidzi umowa stron (w za-
sadzie planowa), gdy jg stronom narzuci zarzg-
dzenie wtadz resortowych, albo, w braku umo-
wy (planowej) lub zarzgdzenia wtadz — oko-
licznosci zmusza dostawce do jej zazadania,
a odbiorca wyrazi na to zgode.
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W chwili obecnej (lipiec 1952), jesli akredy-
tywa w ogéle sie pojawia, to wylgcznie w ra-
mach trzeciej alternatywy. Dostawca, majgc do
czynienia z opieszalym ptatnikiem zgda gwa-
rancji zaptaty, albo za dostawe normalng, prze-
widziang umowa, albo za dostawe pozaplano-
wa, jednorazowa, przy czym jes$li chodzi o do-
stawy w ramach umoéw — skutecznos$¢ zadania
Otwarcia akredytywy jest praktycznie zadna.
W tym stanie .rzeczy akredytywa wystepuje
wytacznie jako sankcja wobec odbiorcy, jako
instrument walki z opieszatym ptatnikiem, jako
Srodek represyjny, a nie jako zapobiegawcza
iorma rozliczen. Zakres jej dziatania jest zatem
Waski.

Rozszerzenie zakresu stosowania akredytywy
uzaleznione jest wiec od wprowadzenia jej w
ramach dwéch pierwszych alternatyw: od
wprowadzenia tej formy rozliczen do umoéw
planoWych, albo narzucenia jej stronom przez
odnos$ne resorty. Jesli akredytywa wejdzie ja-
ko umowna Ilub narzucona forma rozliczen,
wowczas dziata¢ ona bedzie skuteczniej, gdyz
kontrahenci, gtdwnie odbiorcy, zmuszeni beda
liczy¢ sie ztym warunkiem umownym i niejed-
nokrotnie ogranicza¢ beda nadmierne zakupy
do wielkosci niezbednych, ktére badzto miesci¢
sie beda w ich strukturze funduszéw obroto-
wych witasnych, badz tez na ktére bedag mogli
otrzymac¢ odpowiedni kredyt bankowy. Twier-
dze, ze akredytywa 'jako umowa lub narzuco-
na forma rozliczen dziata¢ bedzie skuteczniej,
gdyz dziatanie jej bedzie miato charakter zapo-
biegawczy, a nie tylko represyjny. Aby jednak
akredytywa mogta te funkcje speini¢ m trzeba
aby przedsiebiorstwa i resorty baczniejszg na
nig zwroécity uwage,' blizej sie z tym instrumen-
tem zapoznaty i w sposéb przemyslany i celo-
wy w umowach lub zarzgdzeniach zaczely jg
stosowac.

Wydaje sie, ze dla wzbudzenia zainteresowa-
nia przedsiebiorstw i resortéw ta malo znang
forma rozliczen, pozadane i celowe byloby szer-
sze jej spopularyzowanie, przede wszystkim
przez podanie do wiadomosci ze strony Mini-
sterstwa Finans6w ustalonych przez Narodowy
Bank Polski zasad i przepisow dotyczacych
akredytywy. Poza tym — oczywiscie — popu-
laryzowaniem akredytywy musi sie energicz-
nie zajg¢ caly aparat kredytowy i rozliczenio-
wy NBP.

Jest jednak jeszcze jedna okolicznosé, ktora
pomimo maksymalnego zainteresowania sie
przedsiebiorstw, resortéw i Banku akredytywa
jako forma rozliczen —e zacigzy na waskim
Pi~rktycznie stosowaniu akredytywy. Okolicz-
noscia tg jest fakt, iz wedtug zasad przyjetych
u nas w umowach planowych i prawie zawsze
w decyzjach resortéw — dostawca nie ma pra-
wa odmowi¢ wykonania umowy, konkretnie nie
moze odmowi¢ dostawy, jesli odbiorca nie ma
srodkow na uregulowanie zaptaty.

Taki uktad stosunkéw umownych miedzy
przedsiebiorstwami sprawia, ze dostawca zwig-
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zany umowag planowa nie przewidujgcg akredy-
tywy, a zabraniajgcg wstrzymania dostawy, ma
zwigzane rece i pozbawiony jest jedynej sku-
tecznej broni w walce z opieszatym ptatnikiem.
Odwrotnie zas$ ptatnik — odbiorca nie zagrozo-
ny, ani akredytywa, ani wstrzymaniem dosta-
wy, nie czuje sie dostatecznie skrepowany przy
sktadaniu zamoéwien przekraczajacych jego po-
trzeby.

W ZSRR — dostawca nie tylko ma prawo
wstrzymania dostaw, ale przeciwnie — nie wol-
no mu wykona¢ dostawy na rzecz ztego ptatni-
ka. Dostawca taki uzyskuje pomoc kredytowg
na gromadzgace sie w ten spos6b zapasy towa-
row lub wyrobéw gotowych, Bank za$ stale go
kontroluje, czy nie lamie on zasady uzaleznie-
nia dostaw od zdolnosci ptatniczej odbiorcy.
Rownoczesnie odbiorca nie ma prawa zuzy¢ do-
staw, za ktére nie madgt zaptaci¢; obowigzujg go
przepisy o odpowiedzialnym przechowaniu ta-
kich zapasow i obcigza go odpowiedzialno$¢ za
ewentualne niewykonanie planu produkcji lub
obrotu, w wyniku niemoznos$ci zuzycia surow-
ca lub wstrzymania dostaw.

Od tych zasad stosowane sg — oczywiscie —m
wyjatki, niemniej jednak konstrukcja dostaw
i zaptaty jest logiczna, bardzo konsekwentna
i stwarza—erzecz naturalna — realne przestan-
ki do stosowania akredytywy, jako formy roz-
liczen i jako sankcji.

Zastosowanie akredytywy, choc¢by ona prze-
widziana byta umowami stron lub, zarzadzenia-
mi resortéw, nie da rezultatow jesli jednocze-
$nie z nig nie bedzie wprowadzone prawo
wstrzymania dostawy w przypadku nie otwar-
cia przez odbiorcow akredytywy.

Zrozumiate,” ze w naszych obecnych warun-
kach wielkiego wysitku i uporczywej walki
o terminowe i jak najlepsze wykonanie planu
szescioletniego, przy dos¢ powszechnych zjawi-
skach nieprawidtowos$ci w pracy przedsie-
biorstw, powodujacych trudnosci ptatnicze, nie
czas jest na wprowadzanie generalnej zasady
uzaleznienia dostaw od zdolnosci ptatniczych
odbiorcy. Niemniej jednak wydaje sie, ze juz
jest czas na to, aby wtasnie w imie walki o upo-
rzgdkowanie sytuacji finansowej ptatnikow —
przetamac¢ zasade nietykalnosci odbiorcy przy-
najmniej na niektérych odcinkach, a mianowi-
cie, tam gdzie wstrzymanie dostawy i nawet
nie wykonanie produkcji nie rzutuje w sposob
bezposredni na wykonanie planu lub czlowieka
pracy jako konsumenta, a gdzie jednak stwa-
rza dla odbiorcy atmosfere wysokiej odpowie-
dzialnosci i zmusza go do likwidowania niepra-
widlowosci.

Precedensy wstrzymania dostaw podziatajg
niewatpliwie bardzo skutecznie i zaostrzg u od-
biorcow nikie dotad poczucie odpowiedzialno-
Sci.

Wydaje sie ze z chwilg kiedy Bank swoim sy-
stemem kredytowym obnazyt nieprawidtowosci
przedsiebiorstw i ich trudnosci finansowe —
wtadze gospodarcze przystepujac do watki o li-
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kwidacje tych trudnosci, jednoczes$nie z bada-
niem akredytywy jako instrumentu w tej wal-
ce —-powinny rozwazy¢ potrzebe i skutecznos¢
uzaleznienia — choé¢by na wagskim na razie od-
cinku — dostaw od zaptaty.

Jednym zatem z czynnikébw wspoédtdziataja-
cych w rozszerzaniu akredytywy sag ustalone
przez Bank zasady jej stosowania. Zasady te sg
dos¢ szerokie; o ile mozliwosci tkwigce w tych
zasadach bedg odpowiednio przez jednostki go-
spodarcze wykorzystane i podbudowane ogra-
niczeniem wykonywania dostaw — pierwszy
z czynnikbw moze w spos6b zupetnie pozytyw-
ny przyczyni¢ sie do szerszego i skutecznego
stosowania akredytywy.

Drugim czynnikiem decydujgcym o zasiegu
stosowalnosci akredytywy sa zasady
udzielania przez Bank kre-
dytu na akredytywy.

Z nowej konstrukcji akredytywy wynika, ze
stosowanie akredytywy bez pomocy kredyto-
wej Banku dla odbiorcy bedzie wysoce utrud-
nione. Prawidlowo nawet pracujgce przedsie-
biorstwo uzyskuje Srodki potrzebne na zaptate
za dostarczony towar dopiero z realizacji pro-
dukcji lub obrotu, a zatem przedsiebiorstwo to
nie bedzie miato nigdy $rodkéw na to, aby
otworzy¢ akredytywe, czyli przed terminem do-
stawy unieruchomié jej réwnowarto$é. Srodki
potrzebne na to daje przedsiebiorstwu Bank w
formie kredytu na akredytywe pod warunkiem
jednak, ze akredytywa otwarta zostanie nie
wczesniej jak na kilka dni przed terminem
pierwszych dostaw objetych akredytywa oraz,
ze przyznany kredyt na akredytywe splacony
zostanie w okreslonym terminie. Termin ten za$
pokrywa sie z datg, na ktérg zapadiby termin
akceptu zadania zaptaty dostawcy, gdyby w
miejsce akredytywy wchodzito rozliczenie w
crybie inkasa bankowego. W tym bowiem ter-
minie prawidtowo pracujgce przedsiebiorstwo
powinno juz dysponowaé¢ pochodzgcymi z reali-
zacji srodkami na zakup towaru lub materia-
tow.

Kredytowa pomoc Banku wypetnia wiec lu-
ke, jaka — sitg rzeczy — nastepuje w Srodkach
obrotowych odbiorcy w calym okresie trwania
akredytywy. Kredyt ustawiony jest pod tym
katem widzenia, aby czas unieruchomienia
srodkow w akredytywie byt jak najkrotszy.

Jak kazdy kredyt, tak i kredyt na akredyty-
we musi by¢é w terminie sptacony z pozostato-
Sci na rachunku rozliczeniowym, a w przypad-
ku braku $rodkéw na tym rachunku — musi
by¢ przeksiegowany w ciezar kredytu przeter-
minowanego. Kredyt na akredytywe jest wiec
tak samo rygorystyczny jak kazdy inny kre-
dyt, gdyz i on musi mobilizowaé przedsiebior-
stwo do szybkiego wyzwolenia $rodkéw obro-
towych.

Sama konstrukcja kredytu na akredytywe
jest tak pomys$lana, ze przedsiebiorstwo otrzy-
muje potrzebng pomoc na otwarcie akredyty-
wy, ale pomoc ta ma cechy mobilizujgce go do
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utrzymania lub zwiekszenia sprawnosci rozli-
czen, sam za$ kredyt spetnia stuszng i celowg
funkcje gospodarczg; jest on zabezpieczony sta-
nem Srodkéw nie zuzytych na wyptaty z akre-
dytywy, jest terminowy i zwrotny.

Wszystkie te pomysine okolicznosci zacho-
dzg woéwczas, gdy przedsiebiorstwo pracuje
prawidiowo, czego wyrazem jest brak zadtuze-
nia na rachunku kredytu przeterminowanego.
W tej sytuacji jednak bedagce przedsiebiorstwo
nie jest ztym pilatnikiem, czyli ze nikt nie be-
dzie od niego wymagat otwarcia akredytywy
jako sankcji. Przedsiebiorstwo takie moze
wprawdzie operowa¢ akredytywag jako statg
umowng lub nakazang forme rozliczen, lecz
wowczas ten tryb rozliczen, przebiegajacy przy
pomocy kredytu bankowego sprawnie i bez za-
hamowan, dziata¢ bedzie tylko jako $rodek za-
pobiegawczy przeciw ewentualnym zakusom
odbiorcy na nieuzasadnione zwigekszenie zaku-
pow.

W powyzszej sytuacji nie ma jednak proble-
mu zlego ptatnika i trudnos$ci finansowych.
Istotny dla Banku problem pojawia sie dopiero
wowczas gdy ptatnik —- odbiorca zmuszony
umowg, poleceniem witadzy lub Zzadaniem do-
stawcy do otwarcia akredytywy znajduje sie w
trudnosciach finansowych, czego wyrazem jest
zadiuzenie na jego rachunku kredytu przeter-
minowanego.

System kredytowy, oparty na zalozeniu, iz
kredyt moze by¢ udzielony tylko na sfinanso-
wanie okreslonych aktywow, a nie moze by¢
doprowadzony do przedsiebiorstwa w ilosci nie-
okreslonej blizej na pokrycie wymagalnych
ptatnosci —e postanawia, iz nie mozna odbior-
cy udzieli¢ kredytu na akredytywe w przypad-
ku gdy odbiorca zadluzony jest na rachunku
kredytu przeterminowanego. Udzielenie bo-
wiem w tych warunkach kredytu na akredy-
tywe réownatoby sie bezwatpienia sfinansowa-
niu catej dostawy kredytem przeterminowa-
nym, w ciezar ktérego, wobec trudnosci finan-
sowych, musiatby by¢ sptacony kredyt na akre-
dytywe. Finansowanie za$ zakupu poprzez kre-
dyt na akredytywe kredytem przeterminowa-
nym bytoby niczym innym, jak tylko automa-
tyzmem, co oczywiscie w rachube'wchodzi¢ nie
moze. Uruchomienie zatem kredytu na akre-
dytywe uzaleznione jest od sytuacji finansowej
odbiorcy.

Trudnosci finansowe moga by¢é oczywiscie
przejsciowe, krotkotrwate lub zgota przypadko-
we; moga jednak by¢ tez diugotrwate, (zawi-
nione lub niezawinione).

System kredytowy odr6znia te warianty ziej
sytuacji finansowej i jakkolwiek przewiduje, ze
w zasadzie kredyt na akredytywe nie powinien
by¢é¢ udzielony przedsiebiorstwu zadluzonemu
na rachunku kredytu przeterminowanego, nie-

mniej jednak — jesli zadtuzenie jest przypad-
kowe, krotkotrwate, wynikte z chwilowego
zbiegu ptatnosci — kredyt na akredytywe mo-

ze by¢ udzielony, o ile tylko zakup towaréw
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czy materiatdw jest celowy i niezbedny dla
utrzymania ciggtosci pracy przedsiebiorstw.

A contrario, w przypadku gdy kredyt prze-
terminowany ma charakter kredytu struktural-
nego — kredyt na akredytywe udzielony byé
nie moze.

Ale w tym sformutowaniu (p. 143 CzesSci B.
I. S. VI) kryje sie pewna mozliwos¢ przyjscia
z pomoca przedsiebiorstwu, ktére ma trwaty
kredyt przeterminowany. Skoro bowiem I. S.
VI. méwi ze ,przedsiebiorstwo o dtugotrwatym
kredycie przeterminowanym, zwtaszcza
gdy gtdbwnym powodem tego stanu jest zla go-
spodarka materiatowa lub ,nieplanowane stra-
ty, nie moze korzysta¢ z kredytu na akredyty-
wy"“ —mto znaczy, ze nie ma wprawdzie dyskusji
0 kredycie na akredytywe przy stratach niepla-
nowanych i ziej gospodarce materiatowej, ale
moze bedzie mozna rozpatrzy¢ ewentualnosé
udzielenia tego kredytu przy strukturalnym
wprawdzie kredycie przeterminowanym, ale
wynikajacym z niezawinionych trudnosci fi-
nansowych (np. przy przeterminowanych na-
leznosciach). Decydowaé¢ o tym bedzie nie od-
dziat lecz Departament Kredytow lub moze
'Prezes Banku, uwzglednione bedg moze spec-
jalne okolicznosci, by¢ moze warunkiem udzie-
lenia kredytu bedzie pewnos$¢, ze opieszali od-
biorcy takiego przedsiebiorstwa w okreslonym
terminie poprawiag swa sytuacje i zaczna ptaci¢
regularnie. R6zne mogg by¢ tu motywy i ré6zna
moze by¢ decyzja. Istnieje jednak mozliwosé
1trzeba te mozliwo$¢ wykorzysta¢ przez odpo-
wiednie zbadanie sytuacji, dokladne umotywo-
wanie i skierowanie wniosku do witasciwego
Departamentu Kredytéw. Czasem udzielenie
kredytu na akredytywe w tych warunkach mo-
ze by¢ dla przedsiebiorstwa duza pomocg, moze
ztagodzi¢ ostro$¢ jego zatoréw inkasowych,
a niekiedy nawet — poméc mu do wyjscia
z trudnej sytuacji.

Bank musi rézniczkowa¢ przyczyny trudno-
Sci finansowych przedsiebioi'stwa i musi starac
sie zawsze przyjs¢ z pomocag szczegOlnie temu
przedsiebiorstwu, ktére popadto w trudnosci
bez wtasnej winy. A przyj$¢ z pomoca, to zna-
czy wnikliwie oceni¢ sytuacje, dojs¢ do zrodta
przyczyn, zrobi¢ co tylko mozna, aby przyczy-
ny te przestaly dziata¢é — a przede wszystkim
rozumie¢ wtasciwie przepis kredyto-
wy. Przepisu ztamaé nie wolno, ale nie wolno
go réwniez stosowaé bezdusznie i formalistycz-
nie. Mozna i trzeba, normalna droga stuzbowg
stara¢ sie o uzyskanie indywidualnej, jednost-
kowej decyzji lub interoretacji, ktora uwzgled-
niajgc specjalne warunki dawa¢ moze pozada-
ne rozwigzanie bez naruszenia przepisu.

W wyniku rozwazan dwoéch czynnikéw de-
cydujacych o zasiegu stosowania akredytywy
dochodzimy do wniosku, ze w obecnej sytuacji
akredytywa, aczkolwiek jest bardzo atrakcyj-
nym instrumentem walki z opieszalym ptatni-
kiem, to jednak ma pozornie niewielkie mozli-
wosci rozwoju gdyz:
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1) jednostki gospodarcze ciggle jeszcze nie
wprowadzajg akredytywy jako statej, umownej
lub poleconej formy rozliczen i nie wczesniej
forme te wprowadza, az jednoczes$nie ukaza sie
decyzje, co. do odcinkowego choc¢by uzaleznia-
nia dostaw od zaptaty,

2) rzadkie stosowanie jej w charakterze
sankcji na ztego ptatnika napotyka, na trudno-
Sci, tkwigce w systemie kredytowym, ktéry nie
udziela kredytu na akredytywe ztemu ptatniko-
wi, a wiec temu, od ktérego celowe bytoby
obecnie akredytywy zazada¢. Skoro za$ Bank
nie umozliwia odbiorcy otwarcia akredytywy,
a dostawca nie moze wstrzymac¢ dostawy,
gdziez jest tu miejsce na rozbudowe akredyty-
wy jako formy rozliczen?

Rzeczywiscie, sytuacja jest w pewnym stop-
niu paradoksalna; jest doskonaly instrument
walki ze ztym pilatnikiem, ale nie mozna go
skutecznie uzyé, gdyz ptatnik jest chroniony
systemem dostaw, a dostawca nie jest wspoma-
gany przez bank ptatnika.

Wydaje sie jednak, ze ten chwilowy paradoks
zniknie i ze sprawa jest na dobrej zupetnie dro-
dze.

Wszyscy czujg potrzebe takiej wtasnie broni
jaka jest akredytywa. Jesli tak, to na pewno juz
niedtugo bron ta bedzie uzyta. Juz dzis (lipiec)
szereg przedsiebiorstw, branz lub nawet resor-
tobw zabiega o prawo wstrzymywania dostaw.
Sag tez juz przypadki, ze wydawane sa decyzje
wtadz gospodarczych idgce po mys$li dostawcow
walczacych ze ztym platnikiem. Te objawy sa
pomysine i wskazujg na to, ze dziatanie pierw-
szego czynnika hamujgcego rozwdj akredytywy
w duzym stopniu sie zmniejsza.

A jak bedzie sie ksztaltowato dziatanie dru-
giego czynnika — systemu kredytowego?

Czynnik ten w pewnym tylko zakresie musi
ulec zmodyfikowaniu, mianowicie na odcinku
omawianego juz wyzej zaprzestania bezduszne-
go i formalistycznego stosowania przepisu kre-
dytowego tam, gdzie on dopuszcza mozliwos¢
pewnych wyjatkéw, czy odmiennego potrakto-
wania. | to jest istotnym zadaniem aparatu kre-
dytowego na odcinku rozszerzenia stosowalno-
Sci akredytywy.

Poza tym jednak fragmentem — czynnik
drugi stosowania akredytywy nie moze ulec
zmianie i Bank nie bedzie nigdy udzielat kredy-
tu na akredytywe zilemu ptatnikowi, ktory w
trudnosci popadt z wltasnej winy.

Pozornie stwarza to dla ptatnika sytuacje bez
wyjscia: dostawca zagda akredytywy i zaléz-
my —.wstrzymuje dostawe, Bank za$ uniemoz-
liwia odbiorcy otwarcie akredytywy. Ale caly
sens akredytywy lez;/ wtasnie w takiej sytuacji

w ktérej ptatnik — odbiorca pozornie nie ma
wyjscia. Wyjscie jest i to jedynie stuszne: od-
biorca — ptatnik musi zlikwidowac¢ swoje nie-

prawidtowosci; wowczas Bank umozliwi mu
kredytem otwarcie akredytywy, jesli bedzie
ona statg forma rozliczen, albo tez dostawca
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otwarcia akredytywy nie bedzie zadat. Gdyby
Bank ze swego stanowiska ustapit, to nie tylko
ztamatby kregostup swego systemu kredytowe-
go, ale wypaczytby caty sens akredytywy, po-
zbawiajgc jg istotnego jej charakteru — sank-
cji.

Reasumujac dotychczasowe rozwazania
o akredytywie stwierdzi¢ nalezy, ze obecna jej
konstrukcja, po przejsciu pewnej ewolucji, w
zupetnosci odpowiada ujawniajgcej sie coraz
silniej potrzebie jej stosowania. Istniejg warun-
ki szerokiego wprowadzenia akredytywy nie
tylko jako dorywczej sankcji na ztego ptatnika,
ale takze jako zapobiegawczej, statej, umow-
nej lub zarzadzonej formy rozliczen. Sg wpraw -
dzie jeszcze czynniki z ktérych jeden hamuje
jej rozwo6j — (system dostaw) drugi, za$ stano-
wi niejako granice jej stosowalnosci (system
kredytu na akredytywe wykluczajacy ztego
ptatnika). Nie ulega jednak kwestii, ze akredy-
tywa bedzie doskonatym instrumentem w wal-
ce z opieszalym ptatnikiem, jesli tylko system
dostaw zostanie odpowiednio zmodyfikowany,

Mirostaw Ortowski
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a system kredytowy swoje rygory stosowac be-
dzie z petng rozwaga.

Ponadto — oczywiscie akredytywa musi by¢
bardziej spopularyzowana. Totez konieczne
jest, aby réwnolegle do budzacego sie u czyn-
nikbw gospodarczych przeswiadczenia o ko-
niecznosci zastosowania tej broni — Bank ca-
tym swym aparatem kredytowym i rozliczenio-
wym przystgpit do akcji rozpowszechniania
akredytywy, wskazujgc przedsiebiorstwom, jed-
nostkom nadrzednym i resortom wszystkie pty-
nace z akredytywy korzysci. Na swoim za$ od-
cinku aparat kredytowy musi debrze przemy-
Sle¢ i przetrawi¢ to, co mozna okres$li€ mianem
polityki w sferze kredytu na akredytywe.

Wspolny wysitek organizacji gospodarczych
i Banku dokonany przy wprowadzaniu akredy-
tywy jako sankcyjnej lub prewencyjnej formy
rozliczen przyczyni sie niewatpliwie w duzym
stopniu, jesli juz nie do zlikwidowania, to w
kazdym razie do wydatnego ztagodzenia ostro-
Sci problemu zatorow w rozliczeniach przedsie-
biorstw.

WSPOLPRACA BANKU Z WYZSZYMI SZKOLAMI
EKONOMICZNYMI

A AKLADY naukowe wyzszych uczelni eko-

nomicznych uskarzaja sie w szeregu przy-
padkéw na trudnos$ci w uzyskiwaniu z Narodo-
wego Banku Polskiego materiatdw potrzebnych
im do ich pracy naukowej i dydaktycznej.

Z regutly trudnosci powyzsze wynikajg z nie-
wilasciwego podejscia i nie sprecyzowania przez
uczelnie, o jakie materiaty chodzi i w jakich
warunkach oraz w jakim celu majg by¢ one wy-
korzystane, jest rzecza jasng, ze z uwagi ha
przepisy o ochronie tajemnicy panstwowej
i stuzbowej szereg danych nie moze by¢ w o0go6-
le udostepniany. Przyktadem moze tu by¢ zada-
nie jednej z katedr statystyki, ktora zwrodcita
sie do Narodowego Banku Polskiego o udostep-
nienie jej danych dotyczacych obiegu pieniez-
nego z podziatem na poszczegdlne odcinki bank-
notow.

Druga przyczyng cytowanych trudnosci jest,
jak juz zaznaczyliSmy, ogélnikowo$¢ w formu-
towaniu zadan co do potrzebnych materiatéw.
Tfzecig przyczynag jest niewtasciwy tryb zgta-
szania tych zgdan. Czesto zdarza sie, ze poszcze-
gblne uczelnie zwracajg sie do miejscowych od-
dziatbw Narodowego Banku Polskiego z wnio-
skami o udostepnienie takich lub innych mate-
riatbw, podczas gdy decyzja w tej mierze za-
strzezona jest wytgcznie centrali banku, Scisle
biorgc Prezesowi Narodowego Banku Polskie-
go.

Czwartg wreszcie przyczyng dotychczaso-
wych trudnosci jest, niestety, fakt niedos¢ sta-

rannego obchodzenia sie przez uczelnie z mate-
riatami, jakie otrzymywaly z banku. Przykia-
dem moga tu by¢é przypadki, ze egzemplarze
.Wiadomos$ci Narodowego Banku Polskiego“,
jakie do niedawna otrzymywaty niektére zakita-
dy naukowe, mimo, iz zwracano uwage na cha-
rakter tego wydawnictwa, byly wykiladane w
czytelniach do uzytku studentéw, a wiec do
uzytku publicznego.

Z drugiej strony jest rzecza jasha, ze wiez
praktyki i nauki jest niezbedna dla jednej i dla
drugiej strony, ze bez teorii nie ma postepu w
praktyce, i, vice versa, bez znajomosci i bezpo-
Sredniego stalego kontaktu =z praktykg teoria
skazana jest na uwiedniecie w jatowych, oder-
wanych od zycia spekulacjach, tak charaktery-
stycznych dla nauki burzuazyjnej, a tak
sprzecznych z prawdziwag naukg marksistowska.
Dlatego tez zarowno w interesie zakladéw na-
ukowych jak i placéwek Narodowego Banku
Polskiego lezy nawigzanie s§cistej wspodt-
pracy, w okreslonych jednak ramach
organizacyjnych.

Powyzsze ramy organizacyjne okresla¢ po-
winny, naszym zdaniem, um o wy zawie-
rane przez odnos$ne uczelnie z Narodowym Ban-
kiem Polskim w przedmiocie socjali-
stycznej wspotpracy, umowy
precyzujace zakres, warunki wspoipracy oraz
wskazujgce materiaty i warunki, na jakich mo-
ga by¢ te materiaty udostepnione zainteresowa-
nym pracownikom naukowym.
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Przyktadem moze tu by¢ wspodlpraca oddzia-
t6w Banku Panstwa ZSRR z wyzszymi uczel-
niami ekonomicznymi tego kraju.

Katedra obiegu pienieznego i kredytu Insty-
tutu Finansowo-Ekonomicznego w R osto-
wie nad Donem zawarta w tym celu umowe
z miejscowym oddzialem okregowym (k a n-
torem) Banku Panstwa ZSRR.

Wspoipraca oddziath banku z powyzszg ka-
tedra ma miejsce w rozmaitych, formach, z kt6-
rych wymienimy najwazniejsze:

a) periodyczne wyktady wykladowcow ka-
tedry organizowane dla pracownikéw banku;

b) aktywny udziat pracownikéw Banku Pan-
stwa w posiedzeniach katedry przy rozpatrywa-
niu wazniejszych zagadnien z zakresu metody-
ki nauczania oraz z zakresu prac naukowo-ba-
dawczych;

c) wspélne rozpracowywanie aktualnych za-
gadnien zwigzanych z dalszym doskonaleniem
stosunkéw kredytowo - rozliczeniowych w go-
spodarstwie narodowym.

Przed poczatkiem kazdego roku akademickie-
go katedra organizuje specjalne posiedzenie
z udziatem przedstawicieli banku, na ktérym
ustalona jest tematyka prac naukowych na od-
nosny rok akademicki. Na podstawie ustalen te-
go specjalnego posiedzenia zostaje przygotowa-
ny przez katedre szczegétowy plan - harmono-
gram rozpracowania naukowego przyjetej na
posiedzeniu problematyki. W powyzszym planie
szczeg6towym ustala sie kolejno$¢é badan odno-
$nego tematu, terminy prac, okres$la sie jakie
materiaty beda analizowane, przez kogo i kie-
dy maja by¢ te materialy przygotowane oraz
komu udostepnione, kto spos$réd cztonkow ka-
tedry i sposrdd pracownikéw banku bedzie
przepracowywatl powyzsze materiaty oraz pod
jakim katem widzenia.

lego rodzaju konkretny plan pozwala na pro-
wadzenie statej kontroli jego wykonania zaréw-
no przez uczelnie, jak i przez bank. Podamy tu
konkretne przyktady omawianej wspotpracy
banku z uczelnia. Rostowski Instytut Finanso-
wo-Ekonomiczny biorgc pod uwage trudnosci,
z jakimi spotykali sie pracownicy bankowi w
kredytowaniu pod dokumenty rozliczeniowe w
drodze przy okres$laniu czesci niekredytowanej
(procentowego udziatu niekredytowanych doku-
mentéw), wspdlnie z pracownikami oddziatu
Banku Panstwa zanalizowal dotychczasowsg
praktyke sporzadzania informacyj o sprzedazy
towarow w szeregu przedsiebiorstw przemysto-
wych i organizacyj zaopatrzeniowo-zbytowych

ostowa. W wyniku tych badan stwierdzono
Drak jednolitosci w sporzgadzaniu tych informa-
cy.l, stwierdzono szereg btedoéw, dopuszczonych
przy ich sporzgadzaniu, jak réwniez stwierdzo-
no brak jednolitej metody sprawdzania tych in-
formacyj przez pracownikéw Banku Panstwa,
co w niektérych przypadkach prowadzito do
przekredytowania Ilub niedokredytowania od-
nosnych przedsiebiorstw.
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Na podstawie powyzszych badan katedra we-
sp6t z bankiem opracowata metodyke sporzag-
dzania przez rozmaite przedsiebiorstwa infor-
rnacyj o sprzedazy towardw, jak réwniez meto-
dyke sprawdzania tych informacyj przez aparat
kredytowy banku, metodyke usuwajgca mozli-
wos$¢ przekredytowania lub niedokredytowania.
Metoda powyzsza okazata sie tak dobra, ze wy-
korzystujg ja w swej pracy okregowe oddziaty
Banku Panstwa Rostowski i Woroszytogradzki.

W roku ubiegtym wspomniana katedra i ro-
stowski oddziat banku pracowaty nad zagadnie-
niem ulepszenia systemu i praktyki sprawdza-
nia zabezpieczenia kredytéw bankowych.

Otrzymane w wyniku badan materialty byty
przedmiotem szczegbtowej dyskusji na specjal-
nej konferencji produkcyjno - naukowej na-
ukowcow i pracownikéw banku.

Czes$¢ tych materiatéw, zwigzanych z ule-
pszeniem praktyki zabezpieczenia kredytow,- po
dyskusji, zostata wykorzystana w odpowiednich
instrukcjach rostowskiego okregowego oddzia-
tu Banku Panstwa ZSRR.

W roku biezgcym omawiana wspdipraca
uczelni z oddziatem banku kontynuuje badanie
zagadnienia sprawdzania zabezpieczenia kredy-
tu bankowego. W tym roku, wychodzac z ogdl-
nych problemoéw wytypowanych na omdéwionej
powyzej konferencji produkcyjno - naukowej,
katedra przeszia do badania stanu prac w za-
kresie sprawdzania zabezpieczenia kredytow w
przemysle spozywczym. Ponadto katedra obie-
gu pienieznego i kredytu oraz oddzial Gosban-
ku w Rostowie przyjety na biezacy rok jako te-
mat wspdllnych prac zagadnienie ulepszenia
wzajemnych rozliczen. W tym zakresie rozpo-
czeto badanie i uogdlnianie wynikéw dziatalno-
Sci wszystkich Biur Wzajemnych Rozrachun-
kéw, zorganizowanych w okregu Rostowskim.

Doswiadczenia wspélnej pracy uczelni i ban-
ku w ZSRR wykazujg wielki pozytek Scistej
wspoOipracy naukowcéw i bankowcoéw oraz
wielkie znaczenie tej wspotpracy dla podwyz-
szania poziomu dziatalno$ci banku i dla pod-
wyzszania kwalifikacyj specjalistéw banko-
wych.

ldac za przyktadem Zwigzku Radzieckiego
Szkota Gtéwna Stuzby Zagranicznej w Warsza-
wie (Wydzial Handlu Zagranicznego) zawaria
w r. ub. tego rodzaju umowe o0 socjalistycznej
wspoOipracy z przedsiebiorstwem handlu zagra-
nicznego ,VARIMEX". Umowa ta data bardzo
pomysine dla obu stron wyniki.

Sadzimy, iz byloby pozyteczne zawarcie
przez Narodowy Bank Polski analogicznych
umow z katedrami obiegu pienieznego i kredy-
tu naszych wyzszych wuczelni akademickich,
zwlaszcza przez oddzialy wojewdédzkie NBP.
Oczywiscie powyzsze umowy musiatyby by¢
zatwierdzone z jednej strony przez wtasciwe
wiadze Narodowego Banku Polskiego i Mini-
sterstwo Finanséw, z drugiej strony za$ przez
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego..
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SYSTEM OBIEGU PIENIEZNEGO W ZWIAZKU
RADZIECKIM »

PODSTAWY PLANOWANIA OBIEGU PIENIEZNEGO

System pieniezny Zwiazku Radzieckiego rézni sie
w spos6b zasadniczy od systemu pienieznego jakiego-
kolwiek kraju kapitalistycznego. W panstwach burzu-
azyjnych system pieniezny jest wykorzystywany przez
klasy panujgce dla wzmozenia eksploatacji szerokich
mas pracujgcych, dla kontynuowania wy$cigu zbrojen
oraz dla przygotowywania nowej wojny imperialistycz-
nej. W Zwigzku Radzieckim system pieniezny obstugu-
je proces rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej w
ogélnosci oraz rozwoj poszczegOllnych gatezi gospodar-
stwa narodowego. System pienigzny jest wtasnie w re-
kach Panstwa Radzieckiego niezawodnym narzedziem
dalszego podnoszenia materialnego poziomu najszer-
szych mas pracujgcych tego kraju.

Jedng z podstawowych cech wyzszos$ci socjalistyczne-
go systemu pienieznego jest mozliwos¢ planowania
obiegu pienieznego. S talin powiada, azeby kie-
rowac¢ planowo, trzeba mie¢ inny, socjalistyczny, nie
kapitalistyczny system przemysiu, trzeba mie¢ przynaj-
mniej znacjonalizowany przemyst, znacjonaiizowany
system kredytowy, znacjonalizowang ziemie, socjali-
styczne zblizenie! ze wsig, wtadze klasy robotniczej w
kraju itp.®).

Jak z tego wynika jedynie w warunkach gospodarki
socjalistycznej stworzone sg wszystkie przestanki dla
planowania calego gospodarstwa narodowego, w szcze-
gélnosci planowania obiegu pienieznego.

Pianowy rozwd6j gospodarstwa pozwatla Panstwu Ra-
dzieckiemu, na podstawie gtéwnych wskaznikéw naro-
dowego planu gospodarczego (iundusz ptac, wielko$¢
obrotu towarowego, wielko$¢ skupu itd.J, ustala¢
uprzednio zakres obiegu pienieznego w kraju. Plano-
wanie obiegu pienieznego jest uwarunkowane w znacz-
nym stopniu, tym, ze panstwo bezpoérednio przesadza
wielko$¢ dochodow ludnos$ci z przedsigbiorstw socjali-
stycznych oraz w pewnej mierze okresla réwniez Kkie-
runek rozchodéw Iludnosci.

Niezbednym warunkiem planowania obiegu pienigez-
nego jest sciste rozgraniczenie sfery obiegu gotéwko-
wego i bezgotéwkowego, majagce miejsce w gospodar-
ce socjalistycznej. Dzieki powyzszemu rozgraniczeniu
Panstwo Radzieckie ma mozno$¢ bezposrednio ustalac¢
te stosunki piemezno-rozliczeniowe, aia ktérych obstu-
gi konieczny jest pieniadz gotéwkowy. Ooroc pienigdza
gotbwkowego obejmuje nastepujagce stery stosunkéw
pienieznych: ptatno$ci przedsiebiorstw i organizacyj na
rzecz ludnosci (ptace, zarobki pieniezne kotchoznikéw
z tytutu dniéwki obrachunkowej, emerytury itp.), ptat-
nosci ludno$ci na rzecz przedsiebiorstw panstwowych
i spotdzielczych za towary i ustugi, ptatnoséci na rzecz
systemu finansowego (podatki, wptaty na pozyczki,
zwrot pozyczek na indywidualne budownictwo mieszka-
niowe, wkiady w kasach oszczednos$ci itd.J, ptatnosci
jednych grup ludnos$ci na rzecz innych gtdwnie po-
przez rynek niezorganizowany.

Sciste rozgraniczenie sfery obiegu pienigdza gotéwko-
wego i bezgotéwkowego nie wyklucza bynajmniej wza-
jemnego powigzania tych sfer. bromki pienigzne przed-
siebiorstw i organizacyj za sprzedanag przez nie produk-
cje sa zarachowywane na ich konta rozliczeniowe i bie-
zace w Banku Panstwa w drodze bezgotéwkowej. Na-
tomiast wydawanie tych $rodkéw z powyzszych kont
na wyptate ptac dokonywane jest w pienigdzu gotéw-
kowym. Mimo jednak tego $cistego zwiazku miedzy
ptatnosciami gotéwkowymi i bezgotowkowymi, ptatno-
Sci bezgotowkowe nie moga bezposrednio wplywaé na
wielko§¢ masy pienieznej w obiegu.

*) Opracowano na podstawie rozdzialu dziewiatego
ksigzki A. D. Gusakowa i I. A. Dymszica pt. ,Dieniezno-
je abraszczienije i kredit SSSR", Moskwa, Gosfinizdat,
1951, str. 186 — 211.

2) Stalin: Dzieta, t. 10, str. 326.

Bilans pienieznych dochododéw
i wydatkow ludnos$ci. Sfera obiegu
pienigdza gotowkowego obejmuje, jak przekonaliSmy
sieg, przewaznie stosunki wzajemne socjalistycznych
przedsiebiorstw i organizacyj z ludnoscia, jak réwniez
stosunki wzajemne pomiedzy poszczeg6lnymi obywate-
lami. Dlatego tez dla okres$lenia zapotrzebowania na
pieniadz gotéwkowy oraz dla okreslenia kierunku stru-
mienia pienigdza rozstrzygajagce znaczenie ma planowa-
nie pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci. Spec-
jalnag metodg planowania strumienia pienieznego i har-
monizowania zdolno$ci nabywczej pracujacych ze Zréd-
tami jej zaspokojenia jest sporzadzanie bilansu pieniez-
nych dochodéw i wydatkéw ludnos$ci, kt6ry ma wyjat-
kowo wazne znaczenie dla planowania i regulowania
obiegu pienieznego. Jest on jednym 2z najwazniejszych
uogo6liniajgcych bilanséw gospodarstwa narodowego.
Podstawowym jego zadaniem jest umozliwienie ustale-
nia prawidtowych proporcyj miedzy pienieznymi do-
chodami ludnosci i iloscia wytwarzanych na sprzedaz
ludnoéci towaréw i optacanych przez Iludnos$¢ ustug.
Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnos$ci wy-
raza wielko$¢ i strukture obiegu pienieznego w kraju
oraz wskazuje gtéwne kanatly ruchu strumienia pienia-
dza gotbwkowego w gospodarstwie narodowym.

Bilans ten, opierajacy sie na odno$nych wskaznikach
narodowych pianow gospodarczych i budzetu panstwo-
wego, daje nam podziat dochodéw i wydatkéw Iudno-
$ci wedtug podstawowych ich rodzajéw i wyraza jed-
noczes$nie ruch pienieznych obrotéw pomiedzy poszcze-
gélnymi grupami ludnoéci. Bilans powyzszy pokazuje
nam, jakg kwote dochodéw ludno$¢ otrzymuje od pan-
stwa, jego przedsiebiorstw oraz od spétdzielczosci, ja-
ka czesc dochodéw ludnosci miejskiej przechodzi po-
przez rynek kotchozniczy do ludnos$ci wiejskiej i wresz-
cie, jakimi kanatami pieniezne dochody ludnos$ci wpty-
waja znowu do kas Banku Panstwa.

Wszystkie powyzsze dane majg wielkie znaczenie
dla operacyjnego planowania ilo$ci pieniedzy niezbed-
nych dla obstugi potrzeb obrotu. Bilans pienieznych
dochodéw i wydatkéw Iludnos$ci sporzadzany jest w
uktadzie schematu, jaki orzytaczamy na str. 617.

Jak wida¢ na tym schemacie, w bilansie pienieznych
dochodéw i wydatkéw ludnosSci w spos6b rozwiniety
pokazane sa nie tylko podstawowe dochody i wydat-
ki, aie, co specjalnie jest wazne dla planowania obie-
gu pienieznego, réwniez i kierunki pienieznych stru-
mieni oraz zmiany w pozostatoéci pienigdza gotéwko-
wego u ludnos$ci. Powazne znaczenie ma tez i ta oko-
licznos$¢, ze bilans zawiera podziat dochodéw wedtug
grup spotecznych ludnos$ci (robotnicy, urzednicy, kot-
choznicy, chtopi indywidualni, rzemie$lnicy i chatupni-
cy uspétdzielczeni i nieuspdidzielczeni), oraz pokazuje
nam ruch obrotéw pienieznych miedzy ludnos$cig wiej-
ska i niewiejska. Jezeli poza tym wezZmiemy pod uwa-
ge ze bilans ten sporzgdzany jest oddzielnie dla kazde-
go okregu i republiki, tj., ze jest on sporzadzany w
przekroju regionalnym, — stanie sie jasne jak wielka
jest jego rola w planowaniu i regulowaniu obiegu pie-
nieznego. Pod wzgledem wielkos$ci i znaczenia specjal-
ne miejsce w pienieznych dochodach ludnos$ci miejskiej
zajmuja ptace, wyptacane przez socjalistyczne przed-
siebioistwa i organizacje. Na drugim miejscu sg wypta-
ty emerytur, rent i zapomég z tytutu ubezpieczenia
spotecznego i ubezpieczenia osobowego., W wydatkach
ludnoéci gtéwna role odgrywaja wydatki zwigzane z za-
kupem towaréw w handlu panstwowym i spoétdzielczym
(czeéciowo i na rynku kotchoZzniczym) oraz zwigzane
z zaptata za ustugi, Swiadczone przez panstwowe przed-
siebiorstwa i organizacje.

Podstawowymi kanatami, jakimi pieniadz ptynie na
wie$, sa w ZSRR. wyptaty pieniezne za dniéwke obra-
chunkowa, pieniadz gotéwkowy wydatkowany przy
okazji skupu artykutéw gospodarstwa rolnego oraz
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utarg z tytutu sprzedazy nadwyzek produkcji rolnej na
rynku kotchozniczym.

Znajomos$¢ struktury pienieznych dochodéw Iludnosci
i ich wielko$ci pozwala ustali¢ wielkos¢ masy pienig-
dza niezbednego dla obiegu.

Jednym z waznych elementéw okres$lajacych ilos¢
pienigdza, niezbednego dla obiegu, jest s zy b ko $§¢
obiegu pienigdza. Szybkos$¢ obiegu pie-
nigdza nie jest jednakowa u robotnikéw, urzednikéw
i chtopéw. Rzecz w tym, ze szybko$¢ obiegu pienigdza
w zasadzie okre$lona jest dymensjag czasu miedzy
otrzymaniem pienigdza przez ludno$¢ a rozchodowa-
niem go na zakup towaréw Ilub ustug. U robotnikéw
i urzednikéw, dla ktérych podstawowym Zrédiem jest
ptaca, termin wydatkowania pienigdza okre$lony jest,
z reguly, przez termin wyptaty ptac i w konsekwencji
wydatkowanie pieniagdza ma charakter réwnomierny.
Inaczej natomiast jest u czionkéw spétdzielni produk-
cyjnych (kotchoznikéw). Sezonowo$¢ dochodéw w go-
spodarce wiejskiej prowadzi do tego, ze dymensjag cza-
su u kotchoznikéw miedzy sprzedaza i zakupem zazwy-
czaj bywa bardzo dtuga.

Innym czynnikiem majacym wplyw na szybko$¢ ro-
tacji pienigdza jest spos6b wydatkowania przez robot-
nikéw i urzednikéw ich dochodéw. Jezeli zakupy do-
konuja oni w handlu panstwowym i spoéidzielczym,
wowczas pienigdze niezwilocznie przekazywane sa ze
sklepéw do kas Banku Panstwa.

BILANS PIENIEZNYCH DOCHODOW
I WYDATKOW LUDNOSCI

I. Dochody pieniezne.

A. Wyptaty z panstwowych przedsiebiorstw,
instytucji oraz spdidzielczosci:
1. Ptace.

2. Dochody pieniezne, otrzymywane w kotchozach:
aj dochody pieniezne wyptacane za dnidwki
obrachunkowe,
b) inne dochody pieniezne otrzymywane w kot-
chozach,

3. Utarg ze sprzedazy produkcji rolniczej.

4. Emerytury i zapomogi.

5. Stypendia.

6. Wplywy z systemu finansowego (wygrane i pro-

centy od pozyczek i wkitadéw, kwoty odszkodo-
wan, pozyczki).

7. Inne pieniezne dochody.
Suma (1 — 7)

B. Wptlywy ze sprzedazy towaréw
i za Swiadczone ludnosci ustugi:

1. Utarg ze sprzedazy towardéw na rynku kotchozni-
czym.

2. Dochody rzemie$lnikéw nieuspotecznionych i inne
dochody (za ustugi itd.).

Suma (1 + 2)

Poza tym przestane i przywiezione pienigdze.
tacznie dochody pieniezne.

II. Pieniezne wydaki
|l oszczednos$Sci.
A. Wydatki dokonywane w panstwowych

i spoétdzielczych przedsiebiorstwach
i instytucjach oraz oszczednosci:l

1. Zakup towaréw i wydatkéw zywienia zbiorowe-
go; ' |
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a) w panstwowych i spoétdzielczych przedsiebior-
stwach handlowych (wtgczajac stotowki, re-
stauracje itp.),

b) od kotchozéw,

2. Zaptata za ustugi:
a) komorne i optaty za ustugi komunalne,
b) wydatki za transport i tacznosg¢,
c) zaptata za ustugi bytowe,

d) wydatki w przedsiebiorstwach widowiskowych
(kina, teatry itp.),

e) optaty za skierowania do sanatoriéw, doméw
wypoczynkowych, za dzieci w przedszkolach,
ztobkach itp.,

f) optata za inne ustugi.
3. Podatki i optaty.
4. Skiladki z tytuiu ubezpieczenia panstwowego.

5. Skitadki na rzecz organizacyj spotecznych oraz
wptaty na udziaty w spoétdzielniach.

6. Sptata pozyczek.

7. OszczednoSci:

a) wptaty z tytulu masowych pozyczek panstwo-
wych, realizowanych w drodze subskrypcji,

b) nabycie obligacyj wewnetrznej pozyczki pre-
miowej,

c) przyrost pozostatosci wktadéw w kasach
oszczednoéci i w Gosbanku.

Suma (1 — 7)

B. Wydatki na zakup towaréw od ludnosci
i zaptata za ustugi oséb prywatnych:

1. Zakup towaréw na rynku kotchozniczym.
2. Inne zakupy od ludnoéci i zaptata za ustugi oséb
prywatnych.
Suma (1 + 2)
Poza tym wystane i wywiezione pienigdze.

tacznie pieniezne wydatki i oszczednosci.

1. Zwiekszenie lub zmniejszenie

pozostatos$ci pieniagdza

gotowkowego u ludnos$ci.

Przy wydatkowaniu przez ludnos$¢ pieniedzy na ryn-
ku kotchozniczym pienigdze najpierw wpltywajag do
chtopstwa kotchoZniczego, a dopierp potem poprzez
kanaty obiegu — do kas Banku Panstwa. Dlugos$¢ prze-
bywania pienigdza w obiegu zalezy réwniez do perio-
dycznos$ci i regularnosci wyptacania dochodéw ludno-
Sci. W tym wtasnie zakresie istnieje zasadnicza rézni-
ca miedzy robotnikami, urzednikami i koitchoznikami.
Robotnicy i urzednicy otrzymuja swoje dochody w po-
staci ptac, wyptacanych z reguty dwa razy w miesigcu.
KotchoZnicy otrzymuja na rachunek swoich dochodéw
z tytutu dnidwek obrachunkowych w ciagu roku tylko
zaliczke w granicach do 50%> przypadajacych im docho-
déw. Ostateczne rozliczenie i wyptata pozostatej kwo-
ty dochodu z tytutu dniéwek obrachunkowych przepro-
wadzane s po sporzadzeniu sprawozdania rocznego.
W zwigzku z powyzszym podstawowag czeé¢ swych do-
chodéw za dniéwki obrachunkowe kotchoZnicy otrzy-
muja w pierwszym kwartale roku. Dochody za$ kot-
choznikéw =z tytuiu dostarczenia przez kotchoznikéw
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produkcji panstwu przypadaja na trzeci kwartat, tj. w
okresie zbiorow. W konsekwencji chtopi wydatkuja
swoje dochody w diuzszych terminach niz robotnicy
i urzednicy.

We wskaznikach bilansu pienieznych dochodéw
i wydatkéw ludnos$ci, jaki sporzgdzany jest na podsta-
wie, jak juz wiemy, narodowego planu gospodarczego,
mamy wszystkie dane dla planowania S$redniej szybko-
Sci obiegu pienigdza i w ostatecznym wyniku, dla okre-
Slania ilosci pienigdza niezbednego dla obiegu..

Najwazniejszg przestanka dla nieprzerwanego obiegu
pienigdza w gospodarstwie narodowym jest zbilansowa-
nie pienieznych dochodéw i wydatkéw Iludnos$ci. Za-
istnienie rozbieznosSci miedzy pienigznymi dochodami
i wydatkami ludno$ci w poszczegdlnych przypadkach
moze prowadzi¢ do osiadania pienigdza w obiegu
i zwolnienia ich rotacji, w innych za$ przypadkach mo-
ze spowodowaé¢ nawet zakitdécenia przy wykonywaniu
planu obrotu towarowego. Stad wiec wyplywa specjal-
ne znaczenie prawidiowego sporzgdzenia bilansu pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnoéci, majacego po-
wazne znaczenie dla okreslenia wielko$ci zdolno$ci na-
bywczej ré6znych grup ludnos$ci oraz okreslenia planu
detalicznego obrotu towarowego.

Przeciwstawienie zdolno$ci nabywczej ludnos$ci i od-
powiadajacej jej masy towarowej daje niezbedne dane
dla okreslenia pienieznych pozostatosci w rekach lud-
nos$ci, po zaspokojeniu jej bezposrednich potrzeb w za-
kresie towaréow pierwszej potrzeby. Okreslenie za$
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wielko$ci pozostatosci umozliwia planowanie wplywow
do kas oszczednos$ci, wplywoéw ze sprzedazy pozyczek
panstwowych itp.

W ten sposdéb bilans pienieznych dochodéw i wydat-
kéw, wyrazajacy strukture pienieznych obrotow w kra-
ju i wyrazajacy tworzenie postato$ci pienieznych w tej
lub innej grupie ludnos$ci, zawiera dane ekonomiczne
niezbedne dla okres$lenia zadan planowych w zakresie
obiegu pienieznego. Bilans pienieznych dochodéw i wy-
datkéw ludnoéci sporzadzany jest na taki sam okres jak
narodowy plan gospodarczy, tj. na rok, z rozbiciem
kwartalnym i zawiera dyrektywe na okres planowy w
zakresie obiegu pienieznego. Podstawowym jednak in-
strumentem operacyjnego kierowania obiegiem pieniez-
nym jest plan kasowy B anku Pan-
stwa, przy ktérego pomocy planowany jest obrét
pienigdza gotéwkowego poprzez kasy Gosbanku. Po-
wyzsza rola planu kasowego w zakresie obiegu pieniez-
nego jest okreslona tym, ze Gosbank jest jedynym
osrodkiem rozliczeniowym, kasowym i emisyjnym,
organizujgcym obrét ptatniczy kraju i prawie wszystkie
stosunki pieniezne w pienigdzu gotéwkowym.

Obliczenia planu kasowego opieraja sie na bilansie
pienieznych dochodéw i wydatkéw Iludnoéci i ze swej
strony smza z kolei jako materiat do sporzadzenia pla-
nowych bilanséw. Dane z wykonania planu kasowego
sg wykorzystywane dla kontroli przebiegu wykonania
i sporzadzenia planowych i sprawozdawczych bilanséw
pienieznych dochodéw i wydatkéw Iudnosci.

ROZWOJ PLANOWANIA KASOWEGO

Regulowanie strumieni pienigdza, przechodzacego
poprzez kasy Banku Panstwa, byto w ZSRR dokonywa-
ne w pewnym stopniu juz wczes$niej, jeszcze przed
wprowadzeniem planowania kasowego, na podstawie
planéw kredytowych kantoréw i wnioskéw poszczegél-
nych placéwek Gosbanku w przedmiocie zasilenia ich
zapasow emisyjnych. U podstaw oOwczesnego planu
emisji byt kredyt handlowy w postaci zabezpieczenia
wekslowego.

W zwigzku z przej$ciem do bezposredniego kredytu
bankowego w wyniku reformy kredytowej 1930 —
1931 r. i w rezultacie zesrodkowania w Gosbanku bez-
gotoéwkowych rozliczen i catej kasowej obstugi socja-
listycznej gospodarki stato sie dopiero mozliwe urzeczy-
wistnienie bezposredniego planowania i regulowania
obiegu pienigznego na podstawie planu kasowego.

Z dniem 1 sierpnia 1930 r. Gosbank przystapit do spo-
rzadzenia planéw kasowych obejmujacych podstawowg
mase obiegu pienigdza gotéwkowego kraju. Rada Ko-
misarzy Ludowych ZSRR wuchwalg z dnia 16 sierpnia
1930 r. zobowigzata Bank Panstwa do przedstawiania
do zatwierdzenia rzagdowi planéw kasowych w przekro-
ju miesiecznym w postaci zalgcznikéw do kwartalnych
planéw kredytowych.

Od tego czasu planowanie kasowe stalo sie jednym
z najwazniejszych dzwigni kierowania obiegiem pie-
nieznym. W styczniu 1931 r. rzad zlecit organizacjom
panstwowym i spétdzielczym sporzadzanie ich kwartal-
nych planéw kasowych i przewidywanie wplywow w
pieniadzu gotéwkowym i przewidywanie faktycznego
zapotrzebowania na pieniadz gotéwkowy (na wyptate
ptac, na skup i in.). Zarzgdzenie powyzsze przyczyni-
to sie do dalszego wudoskonalenia planowania obiegu
pienieznego, poniewaz stwarzato ono warunki dla bar-
dziej $cistego planowania obrotow kasowych Banku
Panstwa, ktéry otrzymat mozno$¢ ewidencjonowania ca-
tego obrotu gotéwkowego socjalistycznej gospodarki3.

Do dalszego podwyzszenia roli i operacyjnego zna-
czenia planu kasowego przyczynito sie wprowadzenie

3 V/ pierwszych latach istnienia planowania kasowe-

go (tj. do 1934 r.) plany kasowe obejmowaty nie tylko
obrét gotowkowy, przechodzacy przez kasy Gosbanku,
ale rowniez i caty obrét gotowkowy przedsiebiorstw so-
cjalistycznych, wtacznie z potraceniami, jakie te przed-
siebiorstwa przeprowadzaly przy wyptacie dochodoéw
ludnosci (z tytutu pozyczek', podatkéw, wptat na udzia-
ty itd.).

kontroli ptac, zleconej Bankowi Panstwa uchwatg Ra-
dy Komisarzy Ludowych ZSRR w koncu 1931 r. Nie-
zbedno$¢ powyzszej kontroli spowodowana byta po-
wstatymi przekroczeniami ptac w poréwnaniu ze stop-
niem wykonania zadan produkcyjnych. Kontrola wy-
datkowania funduszu ptac stworzyta korzystne warun-
ki dla udoskonalenia planowania obiegu pienieznego,
poniewaz wydawanie pieniedzy na ptace stanowi pod-
stawowg cze$¢ rozchodowych obrotéw kasowych Ban-
ku Panistwa.

Z ooczatku omawiana kontrola sprowadzata sie do
tego, ze placéwki Banku Panstwa zgdaty od instytuciji
i przedsiebiorstw przedstawiania jednoczes$nie z planem
kasowym informacji o zatwierdzonym funduszu ptac
przedsiebiorstwa z rozbiciem na miesigce. W razie wy-
czerpania limitu miesiecznego, ustalonego na podsta-
wie powyzszej informacji, Gosbank wyptacatl wpraw-
dzie potrzebne $rodki pieniezne, ale jednocze$nie za-
wiadamiat o przekroczeniu organy inspekcji robotni-
czo-chtopskiej, ktére mialy zlecone pocigganie do od-
powiedzialno$ci winnych dopuszczenia sie przekrocze-
nia. Nastepnie kontrola, rozchodowania funduszu ptac
zostata uzupetniona sprawdzaniem wykorzystania wy-
danych $rodkéw z punktu widzenia ich przeznacze-
nia.

Wreszcie zlecono Bankowi Panstwa wydawanie $rod-
kéw na wyptate ptac w zaleznos$ci od stopnia wykona-
nia programu” produkcyjnego: w razie niewykonania
planu Gosbank zobowigzany jest odpowiednio zmniej-
sza¢ wyptaty pienigdza gotéwkowego, w razie wyko-
nania planu z nadwyzka — obowigzany byt wyptacac
kwoty tiodatkowe. Bank Panstwa wyptaca $rodki pie-
niezne na ptace stosownie do faktycznego stanu pra-
cownikow, ate tylko w granicach zatwierdzonego pla-
nu etatow oraz nie wyzej funduszu ptac zarejestrowa-
nego we wtasciwym organie finansowym. Powyzszy
tryb wydawania $rodkéw na ptace zwieksza efektyw-
no$¢ kontroli bankowej i przyczynia sie do podwyz-
szenia jakoéci planowania kasowego. Podstawowe za-
sady kontroli bankowej funduszu ptac, ustalone osta-
tecznie w 1939 r., obowigzujg dotychczas.

Dalsze udoskonalenie planowania kasowego zawdzie-
cza¢ nalezy zmianie trybu kredytowania obrotu towa-
rowego, zmianie przeprowadzonej w 1933 i 1936 r.
Udzielanie kredytéw na zaptate towaréw przeznaczo-
nych dla biezacej sprzedazy w handlu pokrywa sie
z kontrolag wykonania przez organizacje handlowe pla-
nu obrotu towarowego i w konsekwencji, z kontrolg
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wplywu utargu z handlu, bedacego podstawowag pozy-
cja dochodowej strony planu kasowego. PrzejsScie do
metody kredytowania obrotu towarowego wediug sy-
stemu czes$ciowego udziatu wtasnych $rodkéw handlu
i kredytu bankowego w zaptacie za towary powaznie
powiekszyto role kredytu w planowaniu kasowym. Po-
zyczki udzielane organizacjom handlowym na zaptate
towaréw sa umarzane z biezacych wplywoéw z utargu
handlowego, co zwieksza kontrole placéwek Gosbanku
nad zupetnosciag i terminowos$cig przekazywania tego
utargu do kas Banku Panstwa.

Kontrola wydatkowania funduszu ptac oraz kontrola
wplywu utargu handlowego przyczynita sie¢ do podwyz-
szenia poziomu i jakos$ci planowania kasowego, tym sa-
mym — planowania obiegu pienieznego. Planowanie
kasowe z roku na rok stawato sie coraz bardziej aktyw-
nym instrumentem pozwalajacym panstwu radzieckie-
mu regulowa¢ obieg pieniezny zgodnie z zadaniami bu-
downictwa socjalistycznego. Stato sie to nie pomysli
trockistowsko - bucharinowskich agentéw zagraniczne-
go wywiadu, prébujacych powstrzymacé¢ postepy socja-
lizmu. Wrogowie narodu radzieckiego, usadowieni w
Banku Panstwa, starajgc sie poderwac¢ prace partii bol-
szewickiej w zakresie umocnienia obiegu pienieznego,
na poczatku roku 1936 ogtosili plan kasowy jako ,nie-
potrzebna pisanine” i catkowicie znieéli jego sporzadza-
nie w kantorach i oddziatach Banku Panstwa. W wyni-
ku tych szkodniczych dziatan planowanie kasowe zo-
stalo powaznie ostabione i powaznie zaszkodzono re-
gulowaniu obiegu pienieznego.

Po zdemaskowaniu wrogéw narodu planowanie ka-
sowe zostato przywrécone w catym systemie Banku
Panstwa. Od IV kwartatu 1937 r. stworzono w kanto-
rach wydzialy a w oddziatach zostali wyznaczeni spec-
jalni pracownicy, ktérym zlecono sporzadzanie planu
kasowego i przeprowadzanie kontroli jego wykona-
nia.

W zwiazku z szybkim wzrostem obrotéw gospodar-
czych i podwyzszeniem sie poziému planowania gospo-
darczego, w wyniku pomy$inego wykonania planéw
pierwszej i drugiej pieciolatki, wynikta koniecznos$¢
znacznego pogtebienia i rozszerzenia planowania kaso-
wego, co sprawito, ze stalo sie ono nie tylko zadaniem
placéwek Banku Panstwa, jak to byto dotad, lecz stato
sie ono skutecznym instrumentem Panstwa Radzieckie-
go w zakresie regulowania obiegu pienieznego.

Duze znaczenie dla rozwoju planowania kasowego
i podwyzszenia jego roli w gospodarstwie narodowym
miata uchwatla Komitetu Ekonomicznego przy Radzie
Komisarzy Ludowych ZSRR z dnia 1 pazdziernika 1938 .r
W uchwale powyzszej wskazano, ze plan kasowy po-
winien byé, na réwni z innymi planami gospodarczy-
mi, rozpatrywany i zatwierdzany przez rzad. Tym sa-
mym Dian kasowy przeksztaicit sie z dokumentu wew-
netrznobankowego w dokument o znaczeniu narodowo-
gospodarczym, zawierajgcy dyrektywy rzadu w zakre-
sie obiegu pienieznego.

Rzad zobowigzal Bank Panstwa do sporzadzania pla-
nu kasowego na podstawie sprawdzonych materiatéw
planowych i sprawozdawczych poszczeg6lnych resor-
téow i do powiagzania ze wskaznikami narodowego pla-
nu gospodarczego.

Decyzjg rzadu z dnia 26 listopada 1938 r. zostal utwo-
rzony przy Centrali Banku Panhstwa Departament Ope-
racyj Kasowych, kté6remu zlecono operacyjne kierowa-
nie i kontrole pracy kantoréw i oddziatbw Gosbanku w
zakresie wykonywania planu kasowego.

W szystkie te zarzadzenia nie tylko zapewnity upo-
rzagdkowanie pracy w zakresie planowania kasowego w
aparacie Banku Panstwa, ale réowniez podwyzszyty po-
ziom kierowania obiegiem pieniegznym. Bank Panstwa
otrzymat powazne zadanie przeksztalcenia planu kaso-
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wego w potezng dzwignie regulowania obiegu pieniez-
nego, w instrument aktywnego oddzialywania na roz-
szerzenie produkcji towaréw masowej konsumcji i na
maksymalne przyciggniecie pienigdza gotéwkowego do
kas Banku Panstwa.

Wielka wojna narodowa postawita przed Bankiem
Panstwa szereg nowych zadah w dziedzinie organiza-
cji emisji i ulepszenia planowania kasowego. W celu
wzmozenia mobilizacji pieniadza gotéwkowego i przy-
spieszenia jego przyptywu do kas Banku Panstwa zo-
stata w okresie wojny rozwinieta powazna praca w za-
kresie wykonania strony przychodowej planu kasowe-
go w kazdym rejonie, kazdym okregu, kraju i republi-
ce. Pracownicy Banku Panstwa przeprowadzali w sze-
rokim zakresie badania dziatalnoéci organizacyj han-
dlowych i innych. Na podstawie tej analizy osiggneli
oni, przy pomocy wtadz panstwowych i partyjnych,
zmniejszenie ponadplanowych pozostato$ci wartosci
materialowo - towarowych, osiagneli zwiekszenie pro-
dukcji towar6w masowego spozycia, osiagneli ulepsze-
nie pracy instytucyj komunalno - bytowych i kultural-
no - o$wiatowych.

Celem podwyzszenia wplywéw gotéwki do kas Gos-
banku zmniejszane byly normy limitéw rozchodowania
przez organizacje handlowe pienigdza gotéwkowego
z ich utargu, jak réwniez zwiekszone byto inkasowa-
nie dochodéw pienieznych kotchozéw. Planowanie ka-
sowe i podwyzszenie jakos$ci obstugi kasowej pozwo-
lity na mobilizowanie powaznych $rodkéw ludnos$ci na
potrzeby obrony kraju, wspoétdziataty w oszczednos$ci w
rozchodowaniu pienigdza gotéwkowego, przy czym du-
za role w tym zakresie odegralo zorganizowane przez
Bank Panstwa przyjmowanie wktadéw oszczedno$cio-
wych od wojskowych.

Rozwoj stosunkéw towarowo - pienieznych i pod-
wyzszenie roii pienigdza w gospodarstwie narodowym
w okresie powojennym, zwilaszcza po przeprowadzeniu
reformy pienieznej 1947 r. zwiekszyly znaczenie planu
kasowego Banku Panstwa w systemie planowania go-
spodarstwa narodowego.

Powyzsze podwyzszenie znaczenia planowania kaso-
wego zwiazane byio w znacznej mierze ze zmienionym
w 1947 r. trybem opracowywania ogoélnopanstwowego
narodowego planu gospodarczego i budzetu panstwo-
wego. Do r. 1947, jednocze$nie z rocznym narodowym
planem gospodarczym, sporzadzane byly i zatwierdza-
ne plany kwartalne. Ten sam tryb byt stosowany przy
sporzadzaniu budzetu panstwowego. Plany kasowy
i kredytowy Banku Panstwa byty przedstawiane do za-
twierdzenia przez rzad jednocze$nie z planem produk-
cji i planem obrotu oraz byly wykorzystywane do osta-
tecznego sprawdzania, z punktu widzenia zbilansowa-
nia sie, prawidtowos$ci proporcji pomiedzy poszczeg6l-
nymi elementami narodowego planu gospodarczego,
gtéwnie z punktu widzenia obiegu pienieznego.

Poczagwszy od 1947 r. plany produkcji, obrotu towa-
rowego i ustugowego sa sporzadzane i zatwierdzane
tylko roczne, chociaz z podziatem na kwartaty. Nato-
miast, o ile chodzi o plany kasowy i kredytowy, utrzy-
mano dla nich poprzedni tryb sporzadzania i zatwier-
dzania — kwartalny. W konsekwencji rola planu kaso-
wego jako dokumentu operacyjnego, pomagajacego wy-
krywac¢ odchylenia w stosunku wzajemnym miedzy po-
szczegO6lnymi elementami narodowego planu gospodar-
czego w procesie jego wykonywania, bardzo silnie
wzrosta. Na podstawie planéw kasowego i kredytowe-
go rzad ma moznoé¢ szybko i operatywnie przedsie-
bra¢ $rodki zmierzajgce do likwidacji odchylen ujaw-
nionych w przebiegu wykonywania narodowego planu
gospodarczego, i ma w ten sposéb moznoé¢ zapobiega-
nia powstawaniu dysproporcyj w procesie rozszerzonej
reprodukcji socjalistycznej.

PLAN KASOWY BANKU PANSTWA ZSRR | JEGO STRUKTURA

Jak juz podkresliliSmy plan kasowy Banku Panstwa
ZSRR jest jednym =z wazniejszych narzedzi Panstwa
Radzieckiego w zakresie regulowania i planowania
obiegu pienieznego oraz jest jednym z instrumentéw
przeprowadzania kontroli przy pomocy pienigdza prze-
biegu produkcji i obiegu towardéw.

W odr6znieniu od bilansu pienieznych dochodéw
i rozchodéw ludnosci, ktéry jest tylko materiatem dla
planowania i regulowania obiegu pienieznego, plan ka-
sowy jest aktywnym instrumentem operatywnego od-
dziatywania na procesy obiegu pienieznego.
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Zadanie planowania obiegu pienieznego polega na ta-
kiej organizacji kierowania strumienia pienigdza W go-
spodarstwie narodowym, przy ktérym ruch pienigdza
zapewniatby nie tylko nieprzerwane urzeczywistnianie

rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej, lecz réwniez
sygnalizowat wynikajace dysproporcje w procesie pro-
aukcji i obiegu wartoéci materiatowych i przyczyniat

sie uo ich usuwania. Bank Panstwa przeprowadza re-
gulowanie obiegu pienieznego nie tylko przy pomocy
kasowej obstugi gospodarstwa narodowego, ale row-
niez i w drodze kredytowania gospodarstwa narodowe-
go. Emisja pienigdza, jak wiemy, jest jednym z plano-
wych zrooei zasob6éw kredytowycn Banku Panstwa. Je-
zeli kredyty Gosbanku sa planowane w rozmiarach
przekraczajacymi zebrane przez niego $rodki na ra-
cnunkacn, znaczy to, ze cze$¢ kredytow Gosbank udzie-
la z przewidzianej w planie emisji. I na odwrot, jezeli
kreayty réwne sa sumie zebranymi zasob6w na racnun-
kacn, wéwczas nosc memauza wypuszczonego w obieg
pozostanie uez zmian. Z powyzej wykazanej zalezno-
$ci mieuzy kredytami, zebranymi na racliunkacn zaso-
bami i zasobami z emisji wynika $ciste wewnetrzne po-
wigzanie iuiikcyj emisyjnymi i kredytowycn Gosoan-
ku. zaistnienie tego powiagzania pozwala wykorzysty-
wacé¢ nieciiamzm kredytowania aia organizowania emisji
i regulowania obiegu pienieznego.

puniewaz zasoby z emisji sa jednym ze Zrédet Srod-
kéw siuzacycn no krotkoterminowego kredytowania,
wypuszczanie pienigdza w obieg nastepuje w toku ope-
rucyj s.reaytowycn Gosbanku. Jednoczes$nie zwrotnos¢
i terminowos$¢ kredytu bankowego zapewniajg staiy
przypiyw $rodkéw pienieznycn do Banku Panstwa, co
ma wielkie znaczenie ula kierowania omegiem pienigez-
nym. z. tego punktu widzenia specjalnie wazne jest kre-
uytowaiue ouroiu towarowego, ktorego rozszerzenie
wyraza zazwyczaj bezposérednio zapotizeDOwame obro-
tu gospouarczego na srouki pieniezne. Powaznag role w
regulowaniu obiegu pienieznego ougrywa réwniez i ta
oz.oiicznusc, ze oank Panstv/a przeprowadza kasowg
oDsiuye budzetu panstwowego - poustawowego planu
iilicuisowego panstwa socjalistycznego.

jeaynie przy wykorzystywaniu wszystkich metod fi-
nansowego, kredytowego i bezpos$rednio — operatyw-
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nego oddzialywania na obieg pieniezny Bank Panstwa
moze bezpos$rednio wpiywac na strumienie pienigdza
ksztattujagc i kierujac len ruch w pozadane dia intere-
séw Panstwa Radzieckiego strony.

Pian kasowy sporzadzany jest metoda bilansowg. Po
strome przycnodowej przewidywane sa wptywy pienia-
dza gotowkowego do kas piacowek Banku Panstwa, po
strome rozcnoaowej — strumienie pienigdza odplywa-
jacego z kas banku. Cze$¢ dochodowa planu kasowe-
go wyraza ekonomiczne zr6dta wptywu gotowki do kas
Gosbanku, a czesc rozchodowa wyraza celowy kieru-
nek pienigdza gotéwkowego wycnodzacego z kas Gos-
banku.

Dla eiektywnego planowania obiegu pienieznego du-
ze znaczenie ma sporzadzanie planu kasowego w prze-
kroju terytorialnym wedtug kantoréw i oddziatow Uos-
banku.

Pian kasowy jest sporzadzany przez wszystkie ogni-
wa Banku panstwa, poczynajagc od oddziatdw rejono-
wycn. Piacowki Banku Panstwa, sporzadzajagc plany ka-
sowe na podstawie materiatbw pianowycn i sprawo-
zdawczych przedsiebiorstw, organizacyj i instytucyj
0 len piemeznycn docnodacn i rozcnoaacn, wykorzystu-
ja nagromadzone dos$wiadczenie planowania kasowego,
jak rowmez wykorzystujg znajomo$¢ gospodarki rejo-
nu, okregu, kraju czy republiki. Daje to mozno$¢ Ban-
kowi Panstwa prawidtowego planowania przychodowej
1 rozcnoaowej czes$ci planu kasowego, pozwata na kon-
kretyzowanie zadan w dziedzinie obiegu pienieznego
na prowadzenie nastepnie walki o scisie icn wykony-
wanie.

Centralne zadanie planowania kasowego polega na
tym, azeby, wychodzac z krytycznej analizy mate-
ilaiow przedktadanycn przez poszczegdlne przedsie-
biorstwa, organizacje i resorty, prawiuiowo ustaiac za-
potizeoowame na pieniadz gotowkowy, moc wykrywac
wszystkie mozliwos$ci zwiekszenia icn wpiywu do kas
Gosuaiiku uiaz wszystkie moznwosci oszczednos$ci w
rozcnouowamu pienigdza gotowkowego. lyiko w tycn
warunkami pian kasowy moze wypeimc swoja role na-
rzedzia umocnienia obiegu pienieznego na podstawie
kontroli przy pomocy ruma. Strukture planu kasowego
podajemy ponizej w zamieszczonej tablicy.

PLAN KASOWY BANKU PANSTWA ZSRR

Przychod

W ptywy z utargu handlowego,
Vvplywy z utargu transponu kolejowego, wodnego

i lotniczego.

W piywy z podatkéw i optat.

W piywy z komornego i innych ptatnosci komunal-
nycn.

W piywy z utargu transportu lokalnego.
Wpiywy z tytuiu wktadéw od ludnosSci.

W piywy na racnunki kotchozéw.

W piywy z instytucji tacznoséci (poczta itp.).

W piywy z kas oszczedno$ci.

W piywy z utargu przedsiebiorstw widowiskowych.
W piywy z utargu przedsiebiorstw obstugi bytowej.'
Inne wptywy

W pltywy ptatnoséci z tytutu pozyczek panstwowych.

( Razem:
Pozostato$¢ kasy obrotowej (limit) na poczatek okre-
su sprawozdawczego.
Zasilanie kasy obrotowej z zapasu emisyjnego.

Bilans:

Przytoczona powyzej nomenklatura pozycyj planu
kasowego pozwala, przy jego sporzgadzaniu, na bazo-
wanie na odpowiednich wskazZnikach narodowego pla-
nu gospodarczego. Tak np. przy planowaniu, pozycji
JWptywy z utargu handlowego" za podstawe bierzemy
plan detalicznego obrotu towarowego; przy okre$laniu
pozycji rozchodowej ,wyptaty na ptace" momentem
wyjSciowym jest planowany fundusz ptac. Okolicznos$¢

Rozchéd

Wyptaty na ptace.

W ypiaty z tytuiu zwrotu wktadéw ludnosci.

Wypiaty na skup artykutéw rolnych.

W ypiaty z rachunkéw kotchozéw.

Wypiaty na skup art. nierolniczych.

W yptaty na pozyczki na cele indywidualnego budow-

nictwa mieszkaniowego.

Wyp})aty na zasilanie instytucyj tacznos$ci (poczta
np.).

W ypiaty na zasilanie kas oszczednos$ci.

W yptaty na emerytury, zasitki i wynagrodzenia strat
z tytutu ubezpieczenia.

W yptaty na wydatki gospodarczo-operacyjne, dele-
gacje stuzbowe i inne rozchody.

Razem:

Pozostatos¢ kasy obrotowej (limit) na koniec okresu
sprawozdawczego.
Przelewy z kasy obrotowej do zapasu emisyjnego.

Bilans:

powyzsza przeksztatca plan kasowy w jedno z najwaz-
niejszych narzedzi kontroli przy pomocy rubla, kontro-

li wykonania planu produkcji i dystrybucji produktéow,
obrotu towarowego detalicznego, skupu artykutéw rol-
nych itd.

Podstawowg pozycja przychodowej strony planu ka-
sowego sa wpltywy z utargu handlowych organizacyj
i przedsiebiorstw zywienia zbiorowego, ktére stanowiag
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od 60 do 80°/o wszystkich wptywoéw pienigdza gotowko-
wego do kas Gosbanku. Z powyzszego faktu wynika
wielkie znaczenie prawidiowego planowania tej pozycji
i kontroli terminowego odprowadzania wplywéw z utar-
gu handlowego do kas Gosbanku. Konieczne jest jed-
nak uwzglednienie, ze nie catly ten utarg z handlu de-
talicznego podlega odprowadzeniu do kas Gosbanku.
Organizacje handlowe bowiem w ZSRR majg prawo
czes$¢ swojego utargu pienieznego w granicach ustalo-
nych norm, rozchodowaé¢ bezposSrednio na biezace pil-
ne potrzeby, jak réwniez na wyptacanie plac pracow-
nikom sklepowym i pracownikom stotdwek. Limity roz-
chodowania czes$ci utargu przez organizacje handlowe
sg ustalane przez rzad i sa zrézniczkowane w zalezno-
§ci od charakteru dziatalnosci przedsiebiorstw. Dla
przedsiebiorstw handlujacych w miastach artykutami
przemystowymi, norma rozchodéw z utargu ustalana
jest w granicach do 2,5% ogdélnej sumy ich obrotu to-
warowego detalicznego,- dla przedsiebiorstw handlujg-
cych artykutami spozywczymi w miastach — w grani-
cach do 3°0 na wsi — w granicach 5°0o; dla specjal-
nych organizacyj handlowych, jak réowpiez dla przed-
siebiorstw zywienia zbiorowego norma rozchodéw
z utargu wynosi 7°/0. W tych granicach Gosbank moze
ustala¢ konkretne”® limity rozchodowania pieniedzy
z utargu dla kazdej organizacji z uwzglednieniem fak-
tycznego zapotrzebowania na pieniadz i koniecznosci
maksymalnej oszczednos$ci w rozchodach pienigdza go-
téwkowego.

Stosunek czes$ci utargu, pozostajacej w dyspozyciji
przedsiebiorstwa na pilne wydatki na potrzeby gospo-
darcze, do catej sumy detalicznego obrotu towarowe-
go, nazywany jest og6lnym procentem inkasa.

Procent inkasa jest planowany na podstawie plano-
wych rozliczen organizacyj handlowych. Placéwki .Gos-
banku .obowigzane sa jak najbardziej krytycznie ana-
lizowa¢ materiaty sprawozdawcze i planowe, biorac
pod uwage realne potrzeby przedsiebiorstw w zakresie
biezgcych wydatkéw. Podwyzszenie procentu inkasa
utargu w og6lnoéci w rejonie, okragu, kraju lub re-
publice oznacza odpowiednie powiekszenie wplywu
pienigdza do kas Gosbanku. Dlatego tez oddzialy i kan-
tony Banku Panstwa zwracajg specjalna uwage na pra-
widtowos$¢ planowych rozliczen przy okres$laniu kwoty
wptywoédw utargu pienieznego do banku, jak réwniez na
przestrzeganie przez przedsigbiorstwa norm i zasad
rozchodowania pienigdza gotowkowego. Jednakze nie
wyczerpuje to mozliwos$ci zwiekszenia czesci przycho-
dowej planu kasowego. Wykonujac kontrole petnosci
i terminowos$ci wptywu utargu handlowego bank wy-
konuje tym samym kontrole obrotu towarowego i jed-
noczeé$nie wspdtdziata w ujawnianiu dodatkowej ma-
sy towaréw na rynek oraz innych rezerw ukrytych po-
zwalajgcych na zwiekszenie obrotu towarowego.

Powazng pozycje w ogdélnej sumie wptat pienigdza
gotdwkowego do kas Gosbanku zajmuje utarg przed-
siebiorstw $wiadczgcych ustugi ludnosci. Zobowigzuje
to placéwki Gosbanku do statego wspétdziatania w roz-
szerzaniu zakresu dziatalnoéci przedsiebiorstw obstugi
bytowej i do pilnowania przestrzegania przez te przed-
siebiorstwa dyscypliny kasowej.

Dla wykonania planu kasowego po stronie przycho-
dowej istotne znaczenie ma réwniez terminowy wpltyw
podatkéw i optat od ludnosci, a przede wszystkim ptat-
nos$ci ludnoéci wiejskiej (podatek rolny i inne ptatno-
$ci) 4

Podstawowa pozycjag strony rozchodowej planu ka-
sowego sa wyptaty na ptace. Na ten cel przypada
mniejwiecej 80% wszystkich wyptat pienigdza gotéw-
kowego przechodzacych przez kasy Banku Panstwa.

Przy planowaniu tej pozycji Gosbank opiera sie na
zatwierdzonym przez rzad planowym funduszu ptac.
Jednakze planowy fundusz ptac nie zawiera wszystkich
wyptat nastepujgcych w tej pozycji planu kasowego.

) Podatki od robotnikéw i urzednikéw sa potracane
z ptac i w konsekwencji, nie znajdujg swego wyrazu
w planie kasowym. Jednoczes$nie jednak potrgcenia te
maja wpltyw na wykonanie planu kasowego poniewaz
zmniejszajag wydatek pienigdza gotéwkowego z kas Gos-
banku.
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W szczeg6lnosci nie wchodza do niego te rodzaje za-
ptaty za prace, jak premie z tytulu socjalistycznego
wspoétzawodnictwa, wyptaty z funduszu dyrektora, za-
robki cztonkéw arteli i pracownikéw najemnych w
spo6tdzielczoéci przemystowej i in.

Przy planowaniu wyptat pieniagdza gotéwkowego na
ptace do planowego funduszu ptac trzeba dodawac
wszystkie rodzaje zaptaty za prace, jakie do niego for-
malnie nie wchodza a potragcac¢ te cze$¢ ptac, jaka jest
wyptacana bezpos$rednio przez przedsiebiorstwa handlo-
we i przedsiebiorstwa zywienia zbiorowego z ich utar-
gu. Poza tym z funduszu ptac (planowego) trzeba odli-
czy¢ wszelkiego rodzaju potracenia (podatki, ptatnosci
z tytutu ppzyczek itp.), jakie sa przekazywane do bud-
zetu w drodze bezgotéwkowej.

Kontrola Banku Panstwa rozchodowania funduszu
ptac ma istotne znaczenie w walce o umocnienie rubla.
Przekroczenie funduszu ptac odbija sie bezpos$rednio na
obiegu pienieznym, poniewaz to przekroczenie stwarza
sztuczny popyt o zdolnos$ci ptatniczej dodatkowej. Dla-
tego tez Bank Panstwa przy wydawaniu pienigdza na
ptace obowigzany jest przede wszystkim sprawdzaé,
czy zgdana kwota odpowiada stopniu wykonania pro-
gramu produkcyjnego.

W przypadku stwierdzenia przekroczenia stosunko-
wego lub absolutnego, placéwka Gosbanku dokonuje
wyptaty pieniedzy pod okreslonymi warunkami. Jezeli
np. przekroczenie ptac w wyniku niewykonania progra-
mu produkcyjnego ma miejsce po raz pierwszy i nie
pizekracza 10% miesiecznego funduszu ptac, woéwczas
bank wydaje pieniagdze na ptace, nie zadajac decyzji
wtadzy nadrzednej przedsigebiorstwa. W razie powtor-
nego przekroczenia funduszu ptac w tych samych gra-
nicach bank wydaje pienigdze jedynie na podstawie
decyzji wtadzy nadrzednej, przy czym warunkiem wy-
dania pieniedzy zaréwno w pierwszym jak i w drugim
przypadku jest podjecie przez przedsiebiorstwo krokéw
celem usuniecia przyczyn powodujagcych powyzsze
przekroczenie. Jezeli przekroczenie ptac, spowodowane
nie wykonaniem programu produkcyjnego przekracza
10%, wowczas dla wydania pieniedzy przez bank,
przy jakichkolwiek innych okoliczno$ciach, wymagana
jest decyzja ministra lub kierownika innej wtadzy cen-
tralnej. W przypadku przekroczenia funduszu ptac w
zwigzku z wykonaniem programu produkcyjnego z nad-
wyzka — bank wydaje $rodki pieniezne samodzielnie
na podstawie wtlasnej decyzji. Jezeli jednak przekro-
czenie planowanego funduszu ptac przekracza procent
wykonania z nadwyzka programu produkcyjnego, wow -
czas bank zada wniosku co do odpowiedniego po-
wiekszenia funduszu ptac.

Z powyzszego wynika, ze kontrola Banku Panstwa
nad rozchodowaniem funduszu ptac jest jedng ze spec-
jalnych form kontroli, przy pomocy rubla, wykonania
przez przedsiebiorstwa socjalistyczne programu produk-
cyjnego.

Zapobiegajac przekraczaniu funduszu ptac i starajgc
sie o $ciste przestrzeganie przez przedsiebiorstwa roz-
chodowania funduszu ptac wedlug jego przeznaczenia
oraz stosownie do stopnia wykonania programu pro-
dukcyjnego placéwki Banku Panstwa wspdtdziataja tym
samym w udoskonaleniu organizacji obiegu pieniezne-
go, w dalszym umacnianiu rubla radzieckiego.

Podkres$laliSmy juz powyzej, ze utargi handlowe sta-
nowig gtbwna pozycje przychodowa, a ptace gtdwna
pozycje rozchodowag planu kasowego. Stosunek wza-
jemny tych dwoéch pozycyj okres$la, w jaki sposéb ukta-
da sie bilans ptatnosci miedzy przedsiebiorstwami
i organizacjami gospodarki uspotecznionej i ludno$cia,
i w konsekwencji okresla wielko§¢ wypuszczenia Ilub
wycofania pienigdza z obiegu. Wszystko to oczywiscie
nie zmniejsza znaczenia innych pozycyj planu kasowe-
go dla prawidtowego planowania, pozycyj spos$réd kto-
rych trzeba specjalnie zastanowi¢ sie nad wplywami
i wyptatami pienigdza gotéwkowego z rachunkoéw kot-
chozow.

Uwzgledniajac konieczno$¢ wszechstronnego wspot-
dziatania w organizacyjno - ekonomicznym umacnianiu
kotchozéw placéwki Gosbanku odpowiednio uktadaja
swoje stosunki z nimi. Dlatego tez kasowa obstuga kot-
chozéw sprzezona jest z obstugg rozliczeh koichozéw
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i z pomoca, jaka Gosbank okazuje kolchozom w po-
rzagdkowaniu i prowadzeniu rachunkowoéci. Duze zna-
czenie dla wykonania planu kasowego ma $cigganie
wolnych pieniedzy gotéwkowych kotchozéw na ich ra-
chunki biezace w Banku Panstwa. Jakkolwiek w mys$l
paragrafu 12 wzorowego statutu artelu, kotchozy prze-
chowuja swoje $rodki pieniezne na rachunkach bieza-
cych w bankach lub kasach oszczednos$ci, znaczna czeéc¢
utargéw kotchozéw rozchodowana jest z pominieciem
kas instytucyj kredytowych. Sciggniecie wiec $rodkéw
kotchozéw moze mie¢ miejsce tylko w drodze dobro-
wolnej, w zwigzku z czym wymaga sie od placéwek
Gosbanku duzej elastycznos$ci w przeprowadzaniu
obstugi koilchozéw, a przede wszystkim wymaga sie
wzorowej obstugi kotchozéw w zakresie kasowo-rozli-
czeniowym.

Wyptacanie pienigdza gotéwkowego kotchozom na-
stepuje gtéwnie na cele wyptaty kotchoZnikom ich do-
chodéw pienieznych za dniéwki obrachunkowe. Zada-
nie banku przy planowaniu odpowiedniej pozycji pole-

PLANOWANIE KASOWE

Sporzadzenie i wykonanie planu kasowego zwigzane
jest catkowicie ze sporzadzeniem i wykonaniem planu
kredytowego. Obydwa te plany sa réwnocze$nie za-
twierdzane przez rzad. Miedzy jednym i drugim pla-
nem jest bezpos$rednia i wzajemna zalezno$¢. Ta wza-
jemna zalezno$¢ przejawia sie w tym, ze wielkos$¢
emisji lub wycofania pienigdza z obiegu przewidziana
w planie kasowym, powinna pokrywa¢ sie ze zmiana-
mi w zasobach emisyjnych przeznaczonych do krétko-
terminowego kredytowania. Prawidtowe sporzadzenie
planu kredytowego i jego wykonanie powinno zabez-
pieczy¢ niezbedny stosunek kredytéw, zakumulowanych
na rachunkach $rodkéw i emisji. Odchylenie od tego
wtasciwie ustalonego stosunku oznacza naruszenie pra-
widtowos$ci obiegu pienieznego.

Wewnetrzne powigzanie miedzy planem kredytowym
i kasowym uwarunkowane jest strukturg planu kredy-
towego, w ktérym ws$réod zasobow bedacych Zrédiami
kredytowania gospodarstwa narodowego jest i emisja
pienigdza. Innymi stowami Bank Panstwa bedac jedno-
cze$nie organem krotkoterminowego kredytowania go-
spodarstwa narodowego i os$rodkiem emisyjnym Kkraju,
moze udziela¢ kredytéw gospodarstwu nie tylko z za-
sobéw zakumulowanych, ale réwniez i z wypuszczania
pienigdza w obieg, a wiec z emisji.

Jezeli w planie kasowym rozchéd pienigdza gotéwko-
wego odpowiada wplywowi pienigdza gotéwkowego,
woéwczas w planie kredytowym nie zachodzi potrzeba
zwigkszania zasobu emisyjnego. Jezeli natomiast w pla-
nie kasowym rozch6d pienigdza gotowkowego przekra-
cza wptywy, wéwczas Zasoby emisyjne stuzace do kre-
dytowania, przewidywane w planie kredytowym, mu-
sza by¢ powiekszone o catag sume powyzszego przekro-
czenia. Jednoczes$nie przekroczenie wplywdédw nad roz-
chodami planu kasowego, bedace faktycznie wycofa-
niem pienigdza z obiegu, oznacza, ze odpowiednio mu-
szg by¢ zmniejszone zasoby emisyjne planu kredyto-
wego. Na tym polega jedno$¢ i powiazanie planu kre-
dytowego z kasowym. Miedzy, nimi jednak sa i rézni-
ce, ktére mozna sprowadzi¢ do nastepujacych.

Plan kredytowy wyrazg jedynie pozostato$ci $rod-
kéw przedsiebiorstw i instytucyj na rachunkach w Ban-
ku Panstwa oraz zadluzenie jego klientow na okreslo-
ng date, podczas gdy w planie kasowym planujemy
wszystkie obroty ruchu pienigdza, przechodzgace poprzez
kasy instytucyj Banku Panstwa.

W planie kredytowym przewiduje sie ruch $rodkoéw
pienieznych zaréwno gotéwkowych jak i bezgotéwko-
wych, przy czym te ostatnie chociaz przewazajg swo-
im rozmiarem, nie sg wyodrebniane od obrotéw gotow-
kowych. Plan kasowy wykazuje nam tylko obroty pie-
nigdzem gotowkowym. Przy sporzgadzaniu planu kredy-
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ga na tym, azeby wspoitdziata¢ w prawidtowej organi-
zacji podziatu powyzszych dochodéw kotchozow.

Istotne znaczenie dla wykonania planu kasowego ma
rowniez kontrola przez Gosbank $rodkéw wydawanych
na skup jak réwniez jak najsciSlejsze przestrzeganie
ustalonych norm i preliminarzy wydatkéw administra-
cyjnych, gospodarczych, na delegacje stuzbowe i in-
nych. Placéwki Gosbanku przeprowadzajg przy tym
kontrole tak wuprzednig jak i nastepna, sprawdzajac
przestrzeganie dyscypliny kasowej i wykorzystywanie
Srodkéw  $cisle wedlug ich przeznaczenia, $rodkow
otrzymywanych z kas Gosbanku Ilub rozchodowanych
wprost z utargu.

Z powyzszego wynika, ze wykonanie planu kasowe-
go wymaga od wszystkich placéwek Gosbanku wyte-
zonej pracy w kierunku ujawniania i mobilizacji uzu-
petniajacych zasob6w pienieznych oraz wszechstronnej
oszczednos$ci w rozchodowaniu. Jedynie na tej podsta-
wie moze by¢ spetniona dyrektywa emisyjna rzadu
i moze by¢ zapewnione dalsze mmacnianie obiegu pie-
nieznego.

PLAN KREDYTOWY

towego jedynie czesciowo uwzgledniane sa dane ope-
racyjne oddziatbw Banku. Podstawowym materiatem
dla planu kasowego sa wskazniki narodowego planu
gospodarczego, otrzymywane centralnie. Sporzadzanie
i zwtaszcza wykonywanie planu kasowego opiera sie
bezposrednio na operacyjnej dziatalnosci wszystkich
placowek Banku Panstwa od dotu do gory.

Plan kasowy jest instrumentem elastycznym, pozwa-
lajagcym na operatywne regulowanie ruchu strumieni
pienigdza, na terytorialne rozmieszczenie masy pieniez-
nej, bedacej w obiegu, jak réwniez pozwala regulowacd
ruch pienigdza z miasta na wie$ i na odwrdt.

Planowanie kasowe -jednakze nie jest dziataniem izo-
lowanym, odnoszacym sie tylko do sfery obiegu pie-
nieznego, opiera sie bowiem ono na calym systemie
planowania gospodarczego i jest jedna z jego form.

Pomys$ine wykonanie planu kasowego .catkowicie za-
lezy od wykonania rozmaitych wskaznikéw narodowe-
go planu gospodarczego. Tak np. wykonanie strony
przychodowej planu kasowego, ktérej decydujaca po-
zycja sa wplywy z utargu, zalezy przede wszystkim od
wykonania planu detalicznego obrotu towarowego przez
przedsiebiorstwa panstwowe i spoéidzielcze. Wykonanie
za$ strony rozchodowej planu kasowego okres$la gtow-
nie wielkos¢ wyptat potrzebnych na fundusz ptac, co
z kolei zalezv od wykonania i wykonania z nadwyzka
przez przedsiebiorstwa socjalistyczne ich planéw pro-
dukcyjno - finansowych. Jednoczes$nie trzeba pamietac,
ze nie wykonanie planu zaré6wno co do wskazZnikéw
ilosciowych i jakosciowych pocigga za sobg zazwyczaj
przekroczenie funduszu ptac i odpowiednio ujemne
skutki dla gospodarstwa narodowego. Zupetinie zrozu-
miatym jest, ze okoliczno$ci te majg decydujacy wptyw
na przebieg wykonania planu kredytowego. Duze zna-
czenie dla pomys$inego wykonania planu kasowego ma
ruch $rodkéw w pozycjach przychodowych i rozcho-
dowych budzetu panhstwowego. Wplywy podatkéw
i optat, typtat na pozyczki panstwowe, wyptaty na pta-
ce pracownikom instytucyj budzetowych w znacznej
mierze okres$laja wykonanie planu kasowego tak po je-
go stronie przychodowej jak i rozchodowej. Jednakze
plan kasowy nie jest pasywnym tylko wyrazem wskaz-
nikéw narodowego planu gospodarczego. Plan kasowy,
bedac podobnie jak i plan kredytowy, planem synte-
tycznym, wyrazajacym cato$¢ dziatalnoéci gatezi go-
spodarstwa narodowego w przekroju ruchu pienigdza
gotowkowego, plan kasowy poprzez czuty mechanizm
obiegu pienieznego pomaga wykrywaé nam zakildécenia
i nieprawidtowos$ci w wykonywaniu narodowego planu
gospodarczego oraz przedsiebra¢ $rodki ¢elem ich usu-
nigcia.

SPORZADZENIE | WYKONYWANIE PLANU KASOWEGO

Plan kasowy Banku Panstwa ZSRR jest sporzadzany
kwartalnie przez wszystkie jego placéwki jako jeden

scentralizowany plan ruchu pienigdza gotéwkowego,
przechodzgcego poprzez kasy systemu bankowego w
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planowanym okresie. Placéwki Banku Panstwa sporzg-
dzajag plany kasowe na podstawie materiatéw plano-
wych i sprawozdawczych przedsiebiorstw, organizaciji
i instytucji, materiatbw dotyczacych ich pienieznych
dochodéw i wydatkéw. Sprawdzanie przedstawianych
im materiatéw i w calym szeregu przypadkéw korekty-
wa ich jest niezbednym warunkiem mozliwosci wyko-
rzystywania odnos$nych danych dla sporzadzenia pro-
jektu planu kasowego.

Oddzialy Banku Panstwa opracowuja plany kasowe
swoich rejonéw na podstawie planéw kasowych otrzy-
mywanych przez nie od wszystkich klientéw, tj. przed-

siebiorstw, organizacyj i instytucyj, za wyjatkiem kot-
chozéw. Plan kasowy jednostek gospodarczych jest w
swej istocie wnioskiem na pieniadz gotéwkowy,

przedktadanym w oddziale Gosbanku. We wniosku tym
wykazywane sg wplywy i rozchody pienigdza gotéwko-
wego, jakie w przebiegu planowego okresu beda mia-
ty miejsce w danej jednostce gospodarczej, jak réwniez
wykazywane sa kwoty, jakie majg by¢ wniesione do
oddziatu Gosbanku i otrzymane z jego kasy. Jednocze-
$nie, w powyzszym planie — wniosku podane sg obli-
czenia ptac oraz innych rodzajéw ptacy za prace na
okres planowy, wielko$¢ potracen, jak réowniez termi-
narz wyptacania ptac, stosownie do ustalonych termi-
now.

Szereg jednostek gospodarczych skiada dodatkowo
przy planie kasowym specjalne obliczenia, w ktérych
wplywy pienigdza gotéwkowego i ich rozchéd sa przed-
stawiane w postaci bardziej lub mniej rozwinietej. Po-
wyzsze obliczenia przedstawiajga np. przedsiebiorstwa
handlowe w zakresie utargu handlowego, przedsiebior-
stwa transportu lokalnego, obstugi bytowej oraz przed-

siebiorstwa widowiskowe — w zakresie utargu pieniez-
nego, organizacje skupu — w zakresie rozchodu $rod-
kéw pienieznych na skup i zakup artykutéw gospo-

darstwa wiejskiego oraz surowca.

Rejonowe wydziaty finansowe podaja oddzialom Gos-
banku dane planowe o wptywie podatkéw i optat, a re-
jonowe i miejskie inspekcje Gosstracha (Ubezpieczenia
Panstwowego) podaja informacje o wplywach ptatnosci
ubezpieczeniowych i wyptatach odszkodowan. Rejono-
we kantory tacznos$ci (poczta), miejskie i kantory pocz-
towe oraz urzedy pocztowe, jak réwniez centralne ka-
sy oszczednos$ci przedkiadaja swoje plany kasowe, w
ktérych podajg planowane przez nie rozchody i wpty-
wy pienigdza gotéwkowego. Rejonowe i miejskie od-
dziaty ubezpieczenia spotecznego i wydziaty finanso-
we sktadajg oddziatom Gosbanku informacje o rozcho-
dach na wyptate emerytur i zasitkéw. Poza tym oddzia-
ty Banku Panstwa otrzymuja od rejonowych oddziatéw
handlu plany detalicznego obrotu towarowego na na-
stepny kwartat. Wreszcie oddzialy gospodarstwa wiej-
skiego podaja dane zbiorcze rocznych preliminarzy
pizychodowo-rozchodowych oraz sprawozdan kotcho-
zZOow.

W ten spos6b kazdy oddziat Banku Panstwa rozpo-
rzadza niezbednymi materiatami dI* okres$lenia przy-
chodu i rozchodu pienigdza gotoéwkowego w planie
swojego rejonu. Przy analizie tych materiatow oraz
przy ich sprawdzaniu oddzialy wykorzystujg informa-
cje z okresu poprzedniego. Specjalne znaczenie o cha-
rakterze pomocniczym ma poréwnywanie odnos$nych
danych w latach poprzednich, co pozwala wykry¢ dy-
namike wplywéw z utargu, wyptat z tytutu ptac, wy-
ptat z rachunkéw biezacych kotchozéw itd.

Ustaliwszy wielko$¢ strony przychodowej i rozcho-
dowej planu kasowego, oddziat Gosbanku okres$la za-
potrzebowanie na dodatkowe wypuszczenie pieniedzy
w obieg lub mozliwo$é ich wycofania w planowanym
kwartale. Powyzszy wynik znajduje swéj wyraz w po-
staci pozycji saldujacej planu kasowego. Dodatkowe
wypuszczenie pienigdza oznacza zasilenie kasy obro-
towej z zapasu emisyjnego, a wycofanie pienigdza
z obiegu sprowadza sie do przekazania z kasy obroto-
wej do zapasu emisyjnego odpowiedniej kwoty pieniag-
dza gotéwkowego.

Projekt planu kasowego na nastepny kwartat razem
z notatka opisowa oddziat Banku Panstwa przedktada
swej instytucji nadrzednej — kantorowi. Kantor kra-
jowy lub republikanski Gosbanku, na podstawie
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wszystkich otrzymanych od oddziatbw projektéw, spo-
rzadza zbiorczy plan kasowy okregu, kraju lub republi-
ki. Projekt jednakze planu kasowego kantoru nie jest
zwykta suma planéw kasowych oddziatbw. Powinien
on wyrazaé¢ realne zapotrzebowanie na pienigdz gotéw-
kowy danego okregu (kraju lub republiki) z uwzgled-
nieniem wszystkich specyfik jego gospodarki, specyfik,
jakie mogtyby by¢ uwzglednione w projektach planéw
kasowych oddziatbw. Dlatego tez wydziat (lub sekcja)
obiegu pienieznego, przygotowujgcy projekt planu ka-
sowego kantoru, powinien korzysta¢ nie tylko z pro-
jektow planéw kasowych oddziatéw, ale i z materia-
tow otrzymywanych od odnos$nych organizacyj w prze-
kroju terytorialnym. Takimi materiatami sa: plany de-
talicznego obrotu towarowego okregu (kraju lub re-
publiki), plany wptywu z utargu za przewdz pasazeréw
i bagazu, plany rozchodowania $rodkéw pienieznych
na skup i zakup produktéw gospodarstwa rolnego i su-
rowca, dane planowe o wpilywach podatkéw i optat,
ptatnoéci z tytutu skladek ubezpieczeniowych i wypta-
ty z tytutu odszkodowan, dane o wydatkach na eme-
rytury i zapomogi, informacje o planowych wptywach
i rozchodach pienigdza gotowkowego w kasach
oszczedno$ci, instytucjach tacznos$ci i inne materiaty te-
go typu. Poza tym, kantory Banku Panstwa, podobnie
jak i oddziaty, otrzymuja plany kasowe bankéw inwe-
stycyjnych, ktére po odpowiednim sprawdzeniu sg wia-
czane do planu kasowego w odpowiednich pozycjach
przychodowych i rozchodowych.

Projekty planéw kasowych kantoré6w sa materiatem
wyjsciowym dla sporzadzenia projektu planu kasowe-
go Banku Panstwa ZSRR. W szeregu pozycyj strony
przychodowej i rozchodowej planu kasowego projekty
kantoréw sa waznymi materiatami, ktére stuza jako
podstawa do wypracowania wskaznikéw zbiorczego
planu kasowego. Odnosi sie to przede wszystkim do
wplywow i wyptat pienigdza gotowkowego z rachun-
kéw kotchozéw, do niektérych rodzajéow wptywéw od
ludnos$ci z tytutu zaptaty za ustugi itd. W gitownych
jednak pozycjach (utarg handlowy, wptywy podatko-
we, wyptaty ptac itd.) zbiorczy plan kasowy sporzagdza-
ny jest wychodzac ze wskaznikéw narodowego planu
gospodarczego i budzetu panstwowego. Odpowiednie
dane zawarte w planach kasowych kantoréw sa wyko-
rzystywane gtownie dla sporzadzania planéw teryto-
rialnych i dla korektury planu jako catosci.

Projekt zbiorczego planu kasowego Banku Panstwa
jest przedstawiany Ministerstwu Finanséw ZSRR do
zatwierdzenia przez Rade Ministréw ZSRR. Jednocze-
$nie z planem kasowym zatwierdzana jest réwniez dy-
rektywa emisyjna rzadu (wypuszczanie do, obiegu Ilub
wycofanie z obiegu) na kwartat planowany.

Na podstawie planu kasowego Gosbanku, zatwierdzo-
nego przez Rade Ministréw ZSRR, prezes Banku Pan-
stwa zatwierdza plany kasowe kantoréw. Dyrektorzy
kantoro6w, na podstawie zleconych im planéw kanto-
réw, zatwierdzajg plany kasowe oddziatow.

Zatwierdzony plan kasowy jest dyrektywg dla
wszystkich placéwek Banku Panstwa i podlega obo-
wigzkowi bezwzglednego wykonania go. Peine jego
wykonanie jest zadaniem catlego apartu Banku Panstwa
poczawszy od najnizszej jednostki organizacyjnej az do
centrali banku wtacznie.

Walczac o wykonanie planu kasowego placéwki
Banku Panstwa nieustannie badajg w toku swej dzia-
talnosci prace organizacyj gospodarczych, pomagaja
im w wykonywaniu planéw produkcji i obrotu towaro-
wego zaréwno w zakresie wskaznikéow ilosciowych jak
i jakosciowych. Placéwki Gosbanku wspoétdziatajg row-
niez w przeprowadzaniu specjalnych akcyj celem roz-
szerzenia zakresu ustug $Swiadczonych przez przedsie-
biorstwa obstugi bytowej, kulturalno - os$wiatowe i wi-
dowiskowe, wspotdziataja w ulepszaniu pracy lokalne-
go transportu i przyciaganiu $rodkéw ludnos$ci w po-
staci wktadéw w kasach oszczedno$ci, pozyczek pan-
stwowych itp.

Specjalne znaczenie dla wykonania strony przycho-
dowej planu kasowego, jak juz podkres$laliSmy, ma
podwyzszenie procentu inkasa utargu organizacyj han-
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dlowych. Praca ta dokonywjana jest obecnie gtdwnie nych, gdzie ilo§¢ pienigdza niezbednego dla obiegu
przez aparat inkasowy Gosbanku, ktéry ma za zada- okreslajg catkowicie czynniki zywiotowe, w socjali-
nie obja¢ jak najwieksza liczbe punktéw handlowych « stycznej gospodarce Zwigzku Radzieckiego obieg pie-
i zabezpieczy¢ terminowe $ciggniecie utargu. Do obo- niezny planowany jest z!géry z uwzglednieniem po-
wigzkéw placowek Gosbanku nalezy zapewnienie trzeb rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej. Waznym
przedsigbiorstwom i organizacjom gospodarki socjali- warunkiem bezpoéredniego planowania obiegu pieniez-

stycznej dostatecznej ilosci pienigdza gotowkowego, jak
rowniez nalezy do nich stata walka o oszczedne roz-
chodowanie pienigdza gotowkowego. Dobrze i prawi-
dtowo uregulowana systematyczna kontrola zuzycia
funduszu ptac, kontrola wydatkéw administracyjno-go-
spodarczych i innych ma duze znaczenie nie tylko dla
obnizenia naktadéw produkcyjnych i kosztow obiegu
oraz nie tylko dla powiekszenia akumulacji, ale row-
niez i dla wykonania strony rozchodowej planu kaso-
wego.

Nieprzerwany obrét pienigdza w spoteczenistwie so-
cjalistycznym moze by¢ zrealizowany jedynie na pod-
stawie wykonywania utanéw wplywu pienigdza do kas
Gosbanku, w warunkach $cistej kontroli rozchodowa-
nia srodkéw panstwowych, wdrazania systemu oszczed-
nosci we wszystkich gateziach gospodarstwa narodo-
wego.

Z powyzszego wynika, ze poprzez plan kasowy Gos-
banku Panstwo Radzieckie realizuje bezpos$rednie pla-
nowanie ruchu pienigdza gotéwkowego kanatami obie-
gu pienieznego oraz operacyjne regulowanie strumieni
pienigdza. W przeciwienstwie do krajow kapitalistycz-

3TRUKTURA MASY PIENIEZNEJ |

Masa pienigzna, bedaca w obiegu w ZSRR, skiada
sie z trzech rodzajéw znakéw pienieznych: 1) biletow
Banku Panstwa ZSRR, 2) biletéw skarbowych i 3) pie-
nigdza metalowego zdawkowego (bilonu). Bilety Ban-
ku Panstwa sga emitowane w odcinkach 10, 25, 50 i 100
rubli, a bilety skarbowe w odcinkach 1, 3 i 5 rubli.
Wszystkie te znaki musza by¢ przyjmowane przy
wszystkich ptatnosciach na catym terytorium ZSRR w
niegraniczonej iloéci i majg te sama zdolno$¢ ptatni-
cza.

Ustawowo przewidziane jest zabezpieczenie biletéw
Banku Panstwa ztotem, innymi kruszcami szlachetnymi
oraz innymi aktywami Banku Panstwa. Bilety skarbo-
we zabezpieczone sa calym majatkiem Zwigzku Ra-
dzieckiego. Pienigdz zdawkowy wybijany jest z niklu
w monetach 10, 15 i 20 kop. oraz z bronzu w monetach
1, 2, 3 i 5 kopiejkowych. Pieniagdz zdawkowy ma usta-
wowo ograniczong zdolno$¢ ptatnicza: obowigzek jej
przyjmowania przez osoby indywidualne ograniczony
jest do trzech rubli w jednej ptatnosci. Natomiast in-
stytucje panstwowe obowigzane sa przyjmowac pie-
niagdz zdawkowy bez ograniczen. Faktyczna wartos$¢
pienigdza zdawkowego (warto$¢ metalu tacznie z kosz-
tem wybicia) jest nizsza od jego warto$éci nominalnej.
Dlatego tez wypuszczanie pienigdza zdawkowego przy-
nosi panstwu tzw. dochéd monetarny. Jednakze wypu-
szczanie tego pienigdza jest $cisle ograniczone potrze-
bami obiegu pienigznego a ilo§¢ pienigdza zdawkowe-
go w obiegu w stosunku do catej masy pienieznej jest
niewielka. W zwiazku z tym doch6d monetarny wpty-
wajgcy na rzecz budzetu zwigzkowego, stanowi nie-
znaczng cze$¢ ogodlnej kwoty dochodéw budzetu pan-
stwowego.

Jednostkg pieniezng ZSRR jest rubel, ktory
dzieli sie na 100 kopiejek. Ztota zawarto$¢ rubla okre-
$lona jest jako 0,222168 grama czystego ztota.

Emisja wszystkich rodzajéow znakéw pienieznych —
biletow Gosbanku, biletow skarbowych i pienigdza
zdawkowego — dokonywana jest w sposdb scentrali-
zowany przez Bank Panstwa jako jedyny o$rodek emi-
syjny kraju. Wypuszczenie pienigdza w obieg przepro-
wadzane jest w rozmiarach ustalonych przez Rade Mi-
nistrow ZSRR. Bilety skarbowe jak réwniez bilety ban-
kowe sa wypuszczane w drodze obstugi kasowej i kre-
dytowej gospodarstwa narodowego. W celu prawidto-
wej organizacji emisji oraz wycofania pienigdza z obie-
gu Zarzad Gosbanku ma prawo tworzyé¢ przy kantorach
i oddziatach zapasy emisyjne biletéw Banku Panstwa,

nego, jakie mozliwe jest tylko w spoteczenstwie socja-
listycznym, jest centralizacja wszystkich strumieni pie-
nieznych w jednym Banku Panstwa, czego nie ma i by¢
nie moze w krajach kapitalistycznych, gdzie obieg pie-
nigdza odbywa sie anarchistycznie bez jakiejkolwiek
kontroli i miary.

Wyzszo$¢ radzieckiego systemu pienigeznego, zrodzo-
nego w socjalistycznym ustroju spotecznym i panstwo-
wym, sprawia, ze radziecki system pieniezny jest naj-
bardziej silnym i statym systemem $wiata. Systematycz-
ne .wykonywanie i przekraczanie narodowych planéw
gospodarczych w ZSRR, nieustanny rozwdj przemystu,

rolnictwa i innych gatezi ekonomiki radzieckiej, wzrost
produkcji i obrotu towarowego, jak réwniez umocnie-
nie finanséw panstwowych zapewniajag niespotykanag

trwato$¢ socjalistycznego systemu pienieznego. W kon-
sekwencji obnizania cen, przeprowadzanego przez rzad
radziecki na podstawie wzrostu wydajnosci pracy
i obnizania kosztéw wtasnych, planowo podwyzszana
jest zdolno$¢ nabywcza rubla i powieksza sie rola ra-
dzieckiego systemu pienieznego jako istotnej dzwigni
wspoétdziatajacej w budowie komunizmu w ZSRR.

TRYB REGULOWANIA EMISJI

biletow skarbowych i bilonu. Zapasy emisyjne sa two-
rzone w kazdym poszczeg6lnym przypadku na podsta-
wie specjalnej decyzji Zarzagdu Banku Panstwa i dzielg
sie na zapasy biletéw bankowych oraz na zapasy wy-
mienne pienigdza skarbowego. Wielko$¢ tych zapasow
ustalana jest w postaci limitu (gdérnej granicy). Wszyst-
kie te zapasy sa w dyspozycji zarzadu Banku Panstwa.

Dla obstugi kasowej przedsiebiorstw i organizacji
placéowki Banku Panstwa majg tzw. kasy obro-
towe, ktére sa statg rezerwag pienigdza gotéwkowe-
go. Suma pieniedzy w kasie obrotowej kazdego oddzia-
tu jest ograniczona limitem — gdérna granica pozosta-

tosci kasy na koniec dnia operacyjnego. Limit kasy
obrotowej dla kantoré6w w ogdélnoéci, tacznie z jego
oddziatami, ustala zarzad Gosbanku, dla oddziatbw —

ustala kantor. Przy ustalaniu limitu uwzglednia sie ko-
nieczno$¢ zapewnienia pokrycia potrzeb przedsiebiorstw
i organizacyj, obstugiwanych przez kantor lub oddziat
Gosbanku, na pieniadz gotéwkowy, wychodzac z ogél-
nego poziomu rozwoju ekonomicznego rejonu (okregu)
i innych wskaznikow.

Jezeli w koncu dnia operacyjnego pozostato$¢é kasy
obrotowej przekracza ustalony limit wiecej niz o 1.000
rb., wéwczas cata suma nadwyzki tego samego dnia
przekazywana jest do zapasu emisyjnego, tj. wycofy-
wana z obiegu-

Inaczej regulowane jest
obieg. Wypuszczanie pieniagdza w obieg, tj.

wypuszczanie pienigdza w
emisja do-

konywana jest w drodze przekazywania biletow i mo-
net z zapas6w emisyjnych do kas obrotowych. Ponie-
waz powiekszenie iloéci pienigdza w obiegu powinno

SciSle odpowiadaé¢ potrzebom gospodarstwa narodowe-
go w zakresie pienigdza gotowkowego, — przekazanie
pieniedzy z zapasu emisyjnego do kasy obrotowej w
kazdym poszczegdélnym przypadku wymaga specjalnej
decyzji zarzadu Banku Panstwa w postaci zezwolenia
udzielanego odno$nemu kierownikowi kantoru. Kie-
rownik kantoru ma prawo, w granicach emisji dozwo-
lonej przez zarzad Banku Panstwa, regulowac¢ wypusz-
czanie pienigdza w okregu, kraju i republice, kierujac
sie przy tym rzeczywistym zapotrzebowaniem na pie-
nigdz tego Ilub innego rejonu, z uwzglednieniem odno-
$nych wnioskéw oddziatbw banku i z uwzglednieniem
przebiegu wykonania przez nie ich planu kasowego
i ich zadan w zakresie emisji. Wypuszczanie pienigdza
w obieg nastepuje praktycznie przez oddziaty w drodze
kasowej obstugi ich klientéw. Jednakze takie operacje
jak przekazywanie znakéw pienieznych z zapaséw emi-



Nr 9 WIADOMOSCI NARODOWEGDO

svinych-do kas obrotowych oddziaty mocjg przeprowa-
dza¢ jedynie za specjalnym zezwoleniem nadrzednej
placéwki Banku Panstwa, a w ostatecznym wyniku —
zarzadu Banku Panstwa. Powyzszy scentralizowany spo-
s6b reaulowania zasobéw emisyjnych jest absolutnie
konieczny dla zapewnienia przestrzegania ustalonej
przez rzad dyrektywy w zakresie obiegu pienieznego.
W szystkie operacie zwigzane z emisjag pienigdza sa
przeprowadzane bardzo operatywnie i w tym celu sto-
sowana jest tacznos$¢ telegraficzna i specjalny szyfr.
Oddziat banku moze przekaza¢ z zapasu emisyjne-
go do kasy obrotowej odnoéng kwote pieniedzy jedy-
nie tylko przv zaistnieniu pisemneao zezwolenia pla-
cowki nadrzednej. Poniewaz w skilad tvch zapaséw
emisyjnych wchodza zaréwno zapasy biletow banko-
wych jak i bilety skarbowe oraz bilon, celem regulo-
wania skladu masy pienieznej, w omawianej decyzji
wskazuie sie jakie rodzaje znakéw pienieznych «— bi-
lety bankowe, skarbowe, bilon maig by¢ wypuszczone
w obieg. Oddziat z reautly samodzielnie juz decyduie
o sktadzie wedlug odcinkéw wypuszczanych pieniedzy,
w granicach oczywiscie otrzymanego zezwolenia.
Specjalne zapasy emisyjne istnieja przv wiekszosci
oddziatbw Banku Panstwa. Powyzsze oddzialy nosza
nazwe e m i sy jnyc h 5. Znaki pieniezne, znaj-
dujagce sie w zapasach emisyjnych, do momentu ich

5 Sciéle biorgc powyzsze oddzialy nosza nazwe ,pon-
dowych", gdyz majg one prawo posiadania ,zapasnowo
fonda" znakéw pienieznych. W terminologii polskiej

przyjete zostalo okres$lenie ,zapasu emisyjnego"” i dl.a-
terro uwazam_)( za najwtasciwszy termin_polski dlaopo-
- - A omkuiDP". M. G
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przekazania do kasy obrotowei, nie sa pieniegdzmi
wypuszczonymi w obierr. Dyscyplina emisyjna jest naj-
surowsza dyscyplina panstwowa. Za wypuszczenie w
obieg pieniedzy bez zezwolenia zarzadu Banku Pan-
stwa, bez wzgledu na okolicznosci, w iakich sie teao
dopuszczono, winni sa pociggani do odpowiedzialno$ci
sadowej.

Niektére oddzialy nie maja swoich zapaséw emisyj-
nych. Dla zasilania ich kas oblotowych powyzsze tzw.
nieemisyjne oddzialy sa zazwyczai przydzie-
lane do znajdujacych’sie w ich poblizu oddziatéw emi-
syjnych. W tym ostatnim przypadku oddawanie nad-
wyzki pienigdza z kasy obrotowej lub konieczno$¢ za-
silenia kasy obrotowei zwigzane jest z przesytaniem
pieniedzy z jednecro oddziatu do drugieao.

llos¢ jednak oddziatbw nieemisyjnych stosunkowo
jest niewielka. Dzieki systemowi zapas6w emisyjnych
wypuszczanie pienigdza w obieg jak réwniez wycofy-
wanie ich z obiegu przeprowadzam codziennie tysigce
oddziatbw Panstwa na catym olbrzymim terytorium
ZSRR bez specjalnych przesytek, jakie sa niezbedne
przy przesytaniu znakéw pienieznych.

Powyzszy mechanizm emisyjny umozliwia zarzadowi
Banku Panstwa i jego kantorom operatywne i alastycz-
ne manewrowanie posiadang masa pienigdza gotowko-
wego oraz umozliwia emitowanie lub wycofanie pienig-
dza z obiegu, zgodnie z rzeczywistymi potrzebami go-
spodarstwa narodowego. Tym samym zapewniona jest
realna kontrola iloSci pienigdza znajdujgcego sie w
obiegu. Na tym wtasnie polega rola Banku Panstwa,
nie tylko jako jedynego os$rodka emisyjnego kraju, lecz
réwniez i jako organu regulujgcego operatywnie mase
pieniezng w obiegu w peinej zgodnos$ci z dyrektywami

ORGANIZACJA
| TECHNIKA FINANSOWA

Stefan Szgtowski

Ramowy schemat organizacyjny oddziatu NBP

W okresie szybkiego rozwoju naszej gospo-
darki uspotecznionej i réwnolegle z tym po-
stepujgcego zwiekszania sie roli i zakresu dzia-
talnosci Narodowego Banku Polskiego, podsta-
wowe ramy organizacji kazdego oddziatlu Ban-
ku wulegaty stosunkowo tylko nieznacznym
zmianom. Obowigzujgce w tej mierze ramowe
przepisy, ustalajace komadrki w oddziale i za-
sadniczy podziat czynnosci pomiedzy tymi ko-
morkami, jak tez regulujace zagadnienia kie-
rownictwa i kontroli, w wiekszo$ci pochodzity
z okresu pierwszych lat budowy aparatu Ban-
ku. W wyniku powyzszego struktura kazdego
odddziatu opierata sie wprawdzie o jednolite
zarzadzenia, lecz w nraktyce — wobec dynami-
ki rozwoju gospodarczego — ulegata réznym
Drzeksztatceniom, czesto niezbyt wtasciwym,
hamujgcym osiagniecie przez oddziat wysokie-
go poziomu dziatalnosci.

Zarzgdzenie Prezesa nr 97 z br. kladzie kres
tej improwizacji organizacyjnej i stwarza wia-
sciwe ramy struktury organizacyjnej kazdego
oddziatu. Celem niniejszego artykutu jest omo-
wienie i podkres$lenie wazniejszych zmian w

organizacji oddzialu — dla utatwienia nalezy-
tego wprowadzenia ich w zycie.
|

W dotychczasowej strukturze oddzialu roz-
ré6znialiSmy trzy grupy komorek, tzw. piony,
kierowane bezpos$rednio przez kie-
rownika oddzialu z wyjatkiem oddzialtéw du-
zych, w ktorych kierownik (dyrektor) oddzia-
tu — posiadajgc stalego zastepce m—+ mogt mu
zleci¢ kierownictwo i nadzo6r nad czescig komo-
rek oddziatu.

Z pionow, tak pod wzgledem ilosSci pracow-
nikow, jak i ilosci komorek, najwiekszy byt
pion manipulacyjny, ktory obecnie stale nazy-
waé¢ bedziemy pionem operacyjno - rachunko-
wym. Nalezy tu bowiem zaznaczy¢, ze uzywa-
na niestusznie nazwa ,manipulacja“ stwarzala,
wbrew rzeczywisto$ci, wrazenie pewnej pod-
rzednosci funkcji wykonywanych przez odno-
$ne komaérki. Tymczasem czynnos$ci tego rodza-
ju, jak np. rozliczenia inkasowe, akredytywy,
obstuga budzetu panstwowego, kontrola wta-
sciwej kolejnosci wykonywania dyspozycji ptat-
niczych przedsiebiorstw i inne podobne, wy-
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magaja specjalnych i szerokich wiadomosci nie
tylko technicznych, lecz rowniez z zakresu
obowigzujacych zasad i przepiséw rozrachun-
kowych, kredytowych, gospodarki budzetowej
itp. Wyszkolenie za$ odpowiednich pracowni-
kéw jest nie mniej trudne od wyszkolenia re-
ferenta komorek planowania i kredytow.

Pion operacyjno - rachunkowy skupiat az 7
tzw. typowych komorek,"a mianowicie: kaso-
we - skarbcowg, planowania kasowego, rozli-
czen inkasowych, obstugi budzetu panstwowe-
go, rachunkéw bankowych, budzetowo - ra-
chunkowg (ze st. ksiegowym na czele) i kontro-
li wewnetrznej. Pion kredytowy obejmowal
komérke kredytowania i kontroli przedsie-
biorstw, a ponadto jako oddzielny pion istnia-
ta tzw. komdérka ogdlna (sprawy administracyj-
ne, kancelaryjne itp.).

Na czele kazdej z tych komoérek, niezaleznie
od jej wielkosci, stat kierownik komérki, bio-
rgcy czynny udziat w jej pracach.

Struktura powyzsza wykazywata szereg wad
z ktérych najbardziej zasadnicze to:

1) Przecigzenie kierownika oddzialu, w
wiekszosci wypadkow nie posiadajgcego za-
stepcy, czynnosSciami bezposredniego, statego
nadzoru nad kazdg poszczegdélng komorkag w
oddziale. Jes$li wezmiemy pod uwage ilos¢ ko-
morek "operacyjno - rachunkowych, réznorod-
no$¢ oraz terminowos$¢ ich czynnosci, koniecz-
nos¢ bezposredniego decydowania w sprawach
watpliwych, instruktaz i wydawanie polecen
kierownikom poszczegélnych komorek, wow-
czas widzimy jak wiele zajmowato to czasu
kierownikowi oddziatu, nieraz ze szkodg dla je-
go obowigzkéw w zakresie nadzoru i kierowa-
nia komorkami planowania i kredytowania,
wykonujgcymi najistotniejsze funkcje Banku.

2) Niewlasciwe ustawienie starszego ksie-
gowego, uniemozliwiajace mu wykonywanie
obowigzkéw, wynikajgcych z Uchwaly Rady
Ministrow z dn. 5 maja 1951 r., nr 343, w spra-
wie praw i obowigzkéw gtéwnych oraz star-
szych ksiegowych bankéw i gminnych kas
spotdzielczych. Uchwata ta w trosce o zapew-
nienie nalezytej dyscypliny finansowo - bud-
Zetowej przyznaje st. ksiegowemu szerokie
uprawnienia, czynigc go jednoczes$nie odpowie-
dzialnym:

— za wtasciwg organizacje i wykonywanie
wszystkich czynnosci z zakresu ksiegowosci,
sprawozdawczosci i gospodarki budzetowej od-
dziatlu, az do nalezytego przechowywania
ksigg, dowodéw, kartotek i zestawien rachun-
kowych wiacznie, jak réwniez:

— za nalezyta kontrole nad biezgcym, pra-
widtowym i terminowym ksiegowaniem
wszystkich operacji i odpowiedni instruktaz
pracownikéw rachunkowosci oddziatu.

W dotychczasowej strukturze oddziatu st.
ksiegowy teoretycznie zajmowal jednoczes$nie
stanowisko kierownika tzw. komadrki budzeto-
wo - rachunkowej, ktérej zakres czynnosci
obejmowal sporzadzanie zestawienia obrotow
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dziennych i raportu dziennego, zalgcznikéw
do raportu dziennego oraz ewidencje i kontro-
le wydatkéw budzetowych oddziatu, zaliczek
i tym podobnych wewnetrznych operacji. Poza
jednak zasiegiem jego dziatalnosci spoczywa-
ty wszystkie inne czynnosci rachunkowe, nale-
zace do zakresu czynnosci innych komoérek ope-
racyjnych, jak np. prowadzenie ksigg kasowo-
skarbcowych, kartotek i dziennika obrotow in-
kasowych, kart kontowych rachunkéw banko-
wych przedsiebiorstw, jednostek budzetowych
i innych, dziennika kredytéw budzetowych itd.
Nadmieni¢ przy tym nalezy, ze w praktyce st.
ksiegowy wjwielu oddziatach mniejszych prze-
waznie nie mogt nawet zajmowac sie sprawa-
mi nalezacymi do zakresu czynnosci komorki
budzetowo - rachunkowej, poniewaz albo oso-
biscie byt zbyt zajety bezposrednim wykony-
waniem czynnos$ci na jakim$ odcinku prac tej
komorki, albo tez niektdre czynnosci tej ko-
maorki byty wykonywane przez pracownikow
nie podlegajgcych st. ksiegowemu (np. zesta-
wienie obrotéw dziennych zwykle sporzadzali
pracownicy komarki rachunkéw bankowych).

3) Przestarzalty podziat czynnosci pomiedzy
poszczeg6lnymi komdrkami, jak tez niewtasci-
we zakwalifikowanie komoérki planowania ka-
sowego do komorek operacyjno - rachunko-
wych;- utrudniato to racjonalng'gospodarke eta-
tami,i podniesienie poziomu pracy.

Pion operacyjno - rachunkowy obejmowat 7
komorek, posrod ktorych odrebnos¢é komorki
budzetowo - rachunkowej i komorki rachun-
kéw bankowych byta fikcyjna; jak réwniez
specjalna komérka kontroli wewnetrznej nie
odpowiadata rzeczywistosci. Utrudniato to
ustalanie indywidualnych schematéw organi-
nizacyjnych poszczegolnych oddziatéw i odpo-
wiednich etatow. W oddziatach bowiem, w
ktorych ksiegowanie na rachunkach ban-
kowych odbywa sie przy pomocy maszyn
tzw. metodg dwufazowg, a wiec — obec-
nie — w wiekszosci oddziatéw, prowadza-
cy rachunki bankowe zatlatwiajg w godzi-
nach rannych czynnosci zwigzane ze spo-
rzadzaniem zestawienia obrotéw dziennych,
awizéw i zestawien rozliczen miedzyoddzia-
towych, przygotowywaniem zalgcznikéw do
raportu dziennego oraz inne wchodzagce, zgod-
nie- z obowigzujgcymi dotagd przepisami, w
zakres czynnosci komorki budzetowo - ra-
chunkowej. Podziat pomiedzy odrebne ko-
morki czynnosci ksiegowosci analitycznej ra-
chunkéw bankowych i ogdélnej ksiegowosci
syntetycznej oddziatlu byt w praktyce moz-
liwy tylko teoretycznie, zwilaszcza w mniej-
szych oddziatach.

Komérka planowania kasowego z chwilg
wprowadzenia odnosnych czynnosci zakw alifi-
kowana zostala do komdérek operacyjno - ra-
chunkowych. Posiadato to uzasadnienie w sta-
tystyczno - sprawozdawczym charakterze czyn-
nosci tej komdrki w pierwszym etapie jej
dziatalnosci. W miare jednak rozwijania piano-
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wania kasowego, czynnos$ci techniczne tej ko-
morki w stosunku do innych jej czynnos$ci sta-
le malaty i obecnie ich wzajemny stosunek jest
podobny jak stosunek czynnosci ewidencyj-
nych do analitycznych i kontrolnych w komér-
kach kredytéw. Pozostawanie komarki plano-
wania kasowego, wtgcznie z przydzielona do
zakresu jej czynnosci kontrola Funduszu Plac,
w pionie operacyjno - rachunkowym czynno-
Sci, normowanych w zaleznos$ci od czasu nie-
zbednego na wykonanie poszczego6lnych zasad-
niczych czynnosci technicznych, wptywato
uiemnie na poziom, planowania kasowego
i kontroli wyptat z Funduszu Plac. Z uwagi
bowiem na trudno$ci normowania czasu nie-
zbednego na wykonanie réznych czynnosci
analityczno - kontrolnych, -czesto gtowny wy-
sitek i uwage komorki planowania kasowego
skierowywaly na techniczne prace normowane,
z zaniedbaniem najistotniejszych swych czyn-
nosci.

41 Brak nalezytej o”ganizacii  kontroli
wewnetrznej. Zwiekszenie czynno$ci Banku ja-
ko centralnej instytucii finansowej spowodo-
wato, ze ustalona w schemacie oddziatu komor-
ka ogodlnej kontroli wewnetrznej stracita racie
swego Istnienia. Wobec bowiem rozwoju za-
kresu dziatalnosci kazdego oddziatu pracownik
zatrudniony w komérce kontroli wewnetrz-
nej — z reguly jednoosobowej — w wiekszosci
przypadkéw nie byt w stanie opanowaé
wszystkich przepiséw, ktérych znajomos$¢ jest
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niezbedna dla skutecznego wykonywania kon-
troli we wszystkich komérkach oddziatu. Jed-
noczesnie wyznaczenie jednej osoby odpowie-
dzialnej za catos¢ kontroli wewnetrznei w od-
dziale ostabiatlo zdaniem naszym — czujnos¢
wszystkich innych os6b, ktére z tytutu zajmo-
wanych stanowisk w pierwszym rzedzie sa
obowigzane kontrolowaé wykonanie pracy w
podporzadkowanych im Iéom()rkach.

Przy opracowywaniu zasad nowej struktury
organizacyjnej oddzialu przyjeto zalozenie, ze
dla umozliwienia osiggniecia odpowiednio wy-
sokiego poziomu pracy niezbedne jest:

a) utatwienie kierownikowi wykonywania
opieki nad dziatalnoscia oddziatu w zakre-
sie planowej gospodarki pienieznej oraz
kredytowania i kontroli jednostek gospo-
darczych;

b) ustawienie st. ksiegowego odpowiednie
do cigzacych na nim obowigzkéw i pod-
niesienie jego autorytetu w oddziale;

c¢) dokonanie racjonalnego nowego podziatu
czynnosci, ulatwiajgcego podniesienie ja-
kosci pracy wykonywanej oraz umozli-
wiajgcego sprecyzowanie odpowiedzialno-
$ci za poszczegdlne odcinki czynnosci od-
dziatu.

Opracowany wedlug tego zalozenia ramowy

schemat organizacyjny oddzialu mozna przed-
stawi¢ graficznie w nastepujgcy sposob:

Kierow nik
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Kierownik oddziatu

Na czele oddziatu stoi kierownik odpowie-
dzialny za wykonanie wszvstkich zadan oddzia-
tu. Oznacza to, ze nadrzedne jednostki oreani-
zaowm.e nie mona wvdawacé noszczeghlnym ko-
maérkom lub oracownikom oddziatu zadnyck no-
lecen z pominieciem osoby kierownika oddzia-
tu. Ewentualne bowiem wuzaleznienie wiladzy
kierownika od réw”nolentei decyzji innych oso6b
pociagatoby za sobg wielotorowos$¢ dyspozycji
i dezorganizacje.

Lenin, piszac o koniecznosci podporzad-
kowania kazdego wielkiego przedsiebiorstwa
woli jednego kierownika, stwierdzit: ,Ani kolei
zelazna, ani transport, ani duze maszyny
i przedsiebiorstwa nie moga funkcjonowac
sprawnie, jezeli nie ma jednosci woli. wigzg-
cej ogo6t pracownikébw w jeden panstwowy
organ, pracoigcy ze sprawnoscia mechanizmu
zegarowego *).

Ta koncentracja wiladzy i odpowiedzialnosci
w rekach kierownika oddziatu nie oznacza jed-
nak. ze winien on wydawac¢ polecenia kazdemu
pracownikowi oddzialu. Kierownik przedstawia
na terenie oddzialtu najwyzszy <czyn-
nik decydujagcy o organizacji pra-
cy i wykonaniu wszystkich zadan oddziatu oraz
kontrolujagcy- wykonanie zadan, kto-
rych poszczegélne odcinki powierza do
zalatwienia bezposrednio podleglym mu pra-
cownikom. Pracownikami tymi sa: kierownik
komadrki kredytéow, st. ksiegowy, kierownik ko-
mérki planowania obiegu pienieznego i kierow-
nik komaérki administracyjnej.

W zasadzie tylko te cztery osoby otrzvmuig
polecenia bezposrednio od kierownika oddzia-
tu, poniewaz z kolei kazda z tych oséb, pono-
szac odpowiedzialno$¢ za witasciwe wykonanie
kazdej czastki powierzonych sobie spraw, mu-
si bvé wyposazona w petne i wylaczne upraw-
nienia kierownicze w stosunku do podporzgadko-
wanych pracownikéw.

W stosunku do poprzedniego stanu rzeczy no-
wy schemat organizacyjny poprzez prawidio-
we ustawienie st. ksiegowego wyraznie odcia-
za kierownika oddzialu od bezposredniego wy-
dawania polecen poszczeg6lnym kierownikom
komorek operacyjno - rachunkowych i od bez-
posredniej statej kontroli ich pracy oraz
zmniejsza grono os6b bezposrednio zwracaja-
cych sie do kierownika oddziatu. Nie zmniejsza
to oczywiscie ogdllnej odpowiedzalnosci kie-
rownika oddziatu za wtasciwe wykonanie zadan
poszczegolnych komérek operacyjno - rachun-
kowych, lecz, zwalniajgc go od koniecznosci de-
cydowania w sprawach dotyczgacych dziatalno-
Sci tych komorek a nie posiadajacych zasadni-
czego znaczenia, utatwia mu czestsze wykony-
wanie kontroli okresowej w tych komérkach,
oraz przede wszystkim pozwala mu to i zo-
bowiagzuje go do poswiecenia wiecej

*) (Lenin, Dzieta, wyd. ros. t. XXVII, str. 420).
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czasu na analize i kontrole pracy komorek kre-
dytow i planowania obiegu pienieznego, wyko-
nujgcych podstawowe funkcje banku centralne-
go w gospodarce socjalistycznej. Na tym pole-
ga istota zmiany w zakresie dotyczgcym stano-
wiska kierownika oddziatu.

Zastepca kierownika

Staly zastepca kierownika moze by¢ ustalo-
ny tylko w oddziatach duzych, do ktérych
obecnie nalezg oddzialy kat. Il i cze$¢ oddzia-
,téw kat. I1l. W oddziatach tych bowiem z uwa-
gi na ilos¢ i wielkos¢ obstugiwanych jednostek
gospodarczych oraz z uwagi na odpowiednio
rozbudowane niektore typowe komorki oddzia-
tu (zorganizowane np. jako dzialy, posiadajgce
grupy i referaty) — ilos¢ zagadnien w poszcze-
g6Ilnych pionach czynnosci wymagajgcych de-
cyzji oraz kontroli ze strony kierownika moze
by¢ tak duza, ze zachodzi koniecznos$¢ posiada-
nia przez kierownika statego zastepcy. Koniecz-
no$¢ taka moze rowniez wyptywac z szczegolnie
wielkiego w tych oddziatach zajecia kierowni-
ka rozmaitymi konferencjami z organizacjami
politycznymi, spotecznymi badz administracyj-
nymi; kierownik oddziatu opiera sie bowiem w
swej pracy na organizacjach partyjnych
i zwigzkowych, ktdre przez staty kontakt z za-
toga oddzialu i swg znajomo$¢ zagadnien poli-
tyczno - spotecznych sg w stanie mu stuzyé¢ ra-
da, za$ z natury rzeczy ilos¢ odpowiednich
spraw, wymagajgcych kontaktu kierownika
z wymienionymi organizacjami, jest w duzych
oddzialach znacznie wieksza niz w oddziatach
matych.

Kierownik oddziatu, jako odpowiedzialny w
kazdym przypadku za catlo$¢ pracy oddziatu,
sam ustala zakres uprawnien i obowigzkow
swego stalego zastepcy. Podkreslic jednak na-
lezy, ze z omawianych przepis6w o strukturze
organizacyjnej oddzialu wyraznie wynika, iz
kierownik nie moze wyreczac sie zastepcg w za-
kresie decyzji i kontroli w sprawach z a-
sadniczych, powierzonych do wykona-
nia komérkom kredytéw i plano-
wania obiegu pienieznego.
Tylko bowiem przy statym kontakcie z tymi ko-
modrkami kierownik moze kierowac¢ praca zgod-
nie z najistotniejszymi zadaniami oddziatu oraz
odpowiednio do pieniezno - kredytowych po-
trzeb i wtasciwosci danego okregu bankowego.
Natomiast kierownik oddzialu moze zleci¢ swe-
mu zastepcy bezposredni nadzér nad dziatalno-
Scig komorki administracyjnej oraz st. ksiego-
wego i podporzgdkowanych mu komdérek ope-
racyjno - rachunkowych. To ostatnie nie jest
sprzeczne z zasadg bezposredniego podporzad-
kowania st. ksiegowego kierownikowi oddzia-
tu. W przypadku bowiem postawienia zastepcy
kierownika oddziatu na drodze stuzbowej po-
miedzy kierownikiem a st. ksiegowym oraz w
przypadku wydania przez zastepce kierownika
starszemu ksiegowemu polecenia, ktore zda-
niem st. ksiegowego stoi w sprzecznosci z jego
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obowigzkami i odpowiedzialnoscig, wspomnia-
na zasada wyraza sie w obowigzku wykonania
tego polecenia dopiero po zatwierdzeniu go
przez kierownika oddziatu, przy czym jeszcze
pozostaje st. ksiegowemu prawo zawiadomienia
0 tym st. ksiegowego oddzialu wojewodzkiego.

Oczywiscie omawiany zakres czynnos$ci sta-
tego zastepcy kierownika jest aktualny tylko
podczas obecnosci kierownika w oddziale. Jeze-
li kierownik jest nieobecny, zastepca zajmuje
jego miejsce i obejmuje wszystkie uprawnienia
1 obowigzki kierownika.

W oddziatach nie posiadajgcych statego za-
stepcy kierownika w razie nieobecnosci kierow -
nika wchodzi na jego miejsce, z wszystkimi
uprawnieniami i obowigzkami kierowniczymi,
kierownik komérki kredytéw. Tylko w wyjat-
kowych przypadkach miejsce kierownika moze
zajg€ inny pracownik, przy czym zasadniczo nie
powinien nim by¢ st. ksiegowy. Funkcje st.
ksiegowego majg bowiem specyficzny kontrol-
ny charakter w stosunku do wtadzy kierowni-
ka w zakresie gospodarki finansowo - budze-
towej. W razie nie moznosci zastapienia kierow -
nika innag osobg, funkcje kierownika wyjatko-
wo moze objgé pracownik peinigcy dotychczas
funkcje st. ksiegowego, lecz tylko za zgoda dy-
rektora wtasciwego oddzialu wojewdédzkiego,
przy czym dany pracownik w okresie zastepo-
wania kierownika oddziatu nie moze jednocze-
Snie petni¢ funkcji st. ksiegowego. Funkcje st.
ksiegowego przechodzg w tym okresie catkowi-
cie na pracownika bedacego staltym zastepca
st. ksiegowego.

Starszy ksiegowy

Jedng z najpowazniejszych zmian jest nowe
ustawienie st. ksiegowego oddziatu, jako kie-
rownika wszystkich komoérek operacyjno - ra-
chunkowych. Zmiane te uzasadniajag uwagi po-
dane w I-ej czesci artykutu, powtarza¢ wiec
ich nie bedziemy. Ustalona w schemacie orga-
nizacyjnym pozycja st. ksiegowego i podporzad-
kowanie mu wiekszosci typowych komdrek od-
dziatu (obejmujacych z reguty co najmniej 50°/o
0g6tu personelu oddziatlu) dowodzi wielkiego
znaczenia, jakie przywigzuje sie do jego roli.

St. ksiegowy jest obecnie przelozonym cale-
go aparatu operacyjno - rachunkowego oddzia-
tu, kierujgc nim przy pomocy kierownikow
poszczego6lnych komdrek. Takie stanowisko st.
ksiegowego daje mu moznos¢ petnego wykorzy-
stania wszystkich jego uprawnien i wyko-
nania wszystkich obowigzkow, wynikajgcych
z Uchwaly Rady Ministréw o gtéwnych i star-
szych ksiegowych. Zauwazy¢ jednak przy tym
nalezy, ze funkcje st. ksiegowego nie ogranicza-
ja sie obecnie tylko do zakresu wymienionego
w Uchwale R. M., lecz zostaly rozszerzone
przez wiaczenie do nich kierownictwa operacja-
mi bankowymi. Jest to nieunikniong konsek-
wencjg S$cistej tgcznosci operacji bankowych
z ich ksiegowoscia.
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Nie bedziemy tu szczegélowo omawiac
wszystkich zadan i uprawnien st. ksiegowego,
gdyz przekroczytoby to ramy niniejszego arty-
kutu. Musimy jednak stwierdzi¢, ze sg to zada-
nia i obowigzki bardzo powazne, wymagajgce
wysokich kwalifikacji zawodowych, moralnych
i kierowniczych. Od powierzenia w oddziatach
funkcji st. ksiegowego wtasciwym osobom za-
leze¢ bedzie w ogromnej mierze poziom pracy
Banku, i to nie tylko w dziedzinie czynnosSci
operacyjnych i ksiegowosci, lecz rowniez — w
wyniku odcigzenia kierownikow oddziatow od
koniecznosci bezposredniego stalego kierowania
pracg komérek operacyjno - rachunkowych —
w dziedzinie kredytowania i kontroli jednostek
gospodarczych.

Na st. ksiegowym oddziatu, obok obowigzku
ogo6lnego kierownictwa pionu operacyjno - ra-
chunkowego, cigzy obowigzek kontroli dyscy-
pliny finansowo - budzetowej oraz stwierdzania
zgodnosci i podpisywania wielu dokumentéw
rachunkowos$ci oddziatowej. W zwigzku z tym,
wobec rozmaitosci i ilosci czynnosci wykonywa-
nych przez poszczeg6lne podporzgdkowane mu
komérki, niezbedne jest posiadanie przez st.
ksiegowego co najmniej jednego stalego zastep-
cy, pomagajacego mu przy wykonywaniu czyn-
nosci kontrolnych. Zgodnie z omawianym ZP
obowigzki zastepcy st. ksiegowego winien pet-
ni¢ jeden z kierownikéw komdrek operacyjno-
rachunkowych.

Podczas obecnosci st. ksiegowego w oddzia-
le funkcje kierownicze w stosunku do tych ko-
morek (za posrednictwem ich bezposrednich
kierownikéw) wykonuje wytacznie st. ksiego-
wy. Wyznaczony zastepca pomaga mu zasadni-
czo tylko przy kontroli i akceptacji dokumen-
tow, przy czym zakres uprawnien zastepcy
ustala st. ksiegowy. Natomiast w razie nieobec-
nosci st. ksiegowego w oddziale lub innych
przyczyn uniemozliwiajgcych mu wykonywanie
jego funkcji, wszystkie uprawnienia i obowigz-
ki st. ksiegowego przechodzg na jego zastepce.

W stosunku do poprzedniego stanu zmiana
jest wiec zasadnicza, gdyz zastepca st. ksiego-
wego jest staty i w ramach okreslo-
nych przez st. ksiegowego moze wystepowac w
charakterze zastepcy réwniez podczas obecno-
Sci st. ksiegowego w oddziale.

Mimo szerokich obowigzkéw st. ksiegowego
jako kierownika wszystkich komoérek operacyj-

no - rachunkowych i chociaz omawiane ZP
przewiduje mozliwos¢ posiadania przez niego
w wiekszym oddziale dwéch zastepcow — wy-

daje sie, ze powotywanie wiecej niz jednego za-
stepcy st. ksiegowego jest zbedne, poniewaz
jednoczesnie, jak gdyby zastepcami st. ksiego-
wego w zakresie kierowania i kontroli prac po-
szczegblnych komdérek sa kierownicy tych ko-
morek.

Typowe komarki oddziatu

Ramowy schemat organizacyjny oddziatu po-
daje ty p owe komborki, ktére zasadniczo
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(z wyjatkiem, oddziatéw V1 kat. oraz oddziatéw
0 specjalnym zakresie dziatania, jak np. wy-
tagczna obstuga jednostek budzetu Panstwa)
winny by¢ zorganizowane w kazdym oddziale.
Ustalone schematem ramy jednolitej organiza-
cji oddziatbw nie hamujg bynajmniej rozbudo-
wy poszczegoblnych komdrek, zaleznie od wiel-
kosci oddziatu i jego czynnos$ci. Rozbudowa ta
jednak ze wzgledu na obowigzek zachowania
jednolitosci , struktury organizacyjnej oddzia-
t6w moze nastepowac¢ tylko w ramach
tyoowych komoérek. Np. w razie koniecznosci
wydzielenia w oddziale czynnosci kontroli Fun-
duszu Plac oraz czynnos$ci planowania kasowe-
go w oddzielne komorki — moze to nastgpic,
lecz obie te komdrki zgodnie z ramowym sche-
matem winny by¢ powotane wewnatrz komor-
ki planowania obiegu pienieznego, czyli winny
by¢ podporzadkowane kierownikowi tej ko-
morki.

Odpowiednia rozbudowa poszczeg6lnych ty-
powych komorek jest wskazana nawet w mniej-
szych oddziatach dla sprecyzowania zakresu
obowigzkéw i odpowiedzialnosci poszczegél-
nych pracownikéw. Oczywiscie dla unikniecia
przerostéw organizacyjnych, hamujacych pod-
noszenie wydajnosci pracy oraz utrudniajgcych
prace kolektywng, niezbedna jest przy tym do-
ktadna analiza czynnosci poszczegdlnych pra-
cownikOw.

Typowe komdrki organizacyjne oddziatu
ustala sie na szczeblu referatéw, grup lub dzia-
téw, zasadniczo zaleznie od ilosci czynnosci
lich wagi oraz ilosci pracownikéw zatrudnio-
nych w danej komérce. Odpowiednio za$ do
potrzeb dalszej rozbudowy poszczegdlnych ty-
powych komoérek w oddziale, w ramach typo-
wej komaérki powotanej np. na szczeblu grupy
ustala sie jej podziat na referaty.

Opracowanie projektu'indywidualnego sche-
matu organizacyjnego oddziatu, dostosowanego
do schematu ramowego, nalezy do obowigzkow
kierownika oddziatu. Schemat taki winien wy-
szczegOlnia¢ wszystkie typowe komorki oddzia-
tu i projektowane ich ustawienie na szczeblu
referatbw, grup lub dzialobw, ewentualny po-
dziat poszczegélnych komorek typowych na
dalsze na szczeblu referatéw Iub grup oraz
etaty osobowe niezbedne dla poszczegdélnych
komoérek. Schemat indywidualny oddziatu za-
twierdza wtasciwy oddziat wojewodzki.

Czynnosci poszczeg6lnych typowych komorek
zostaly ogolnie podane w ramowym schemacie
organizacyjnym, dotagczonym do ZP 97. Z poda-
nego zakresu czynnosci komdérek planowania
i kredytow oraz komaérek operacyjno - rachun-
kowych wynika, ze te ostatnie wykonujg swe
czynnosci zasadnicze wytgcznie w lokalu(ach)
oddziatu, pomijajac tego rodzaju czynnosci jak
inkaso utargow w przedsiebiorstwach. Wszel-
kie czynnosci o charakterze kontrolnym, doko-
nywane przez pracownikéw oddzialu poza jego
lokalem, nalezg obecnie do zakresu czynnosci
komérki planowania obiegu pienieznego lub ko-
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morki kredytéw. Jest to nastepstwem wylgcze-
nia planowania kasowego i kontroli Funduszu
Ptac z grupy komérek operacyjno - rachunko-
wych oraz przeniesienia czynnosci kontroli
POM do zakresu czynnosci komorki kredytow.

Wytaczenie z grupy komdrek operacyjno-ra-
chunkowych czynnosci planowania kasowego
i kontroli Funduszu Ptac oraz przydzielenie ich
nowej komoérce planowania obiegu pienieznego
posiada znaczenie nie tylko formalne. Oznacza
to bowiem, ze czynnos$ci komorki planowania
obiegu pienieznego majg charakter analityczno-
koncepcyjny i kontrolny a nie techniczny oraz,
ze praca tej komorki winna mie¢ na celu prze-
de wszystkim pogiebianie istoty planowania ka-
sowego, kontroli wyptat z Funduszu Ptac i kon-
troli obrotu bezgotéowkowego.

W graficznym ramowym schemacie organi-

zacyjnym oddziatu komodrka kredytow wielko-
Scig swg niczym nie rézni sie od innych; jedy-
nie wyzsze ustawienie kierownika tej komorki
od kierownikéw innych komorek w oddziale
rzuca pewne $wiatto na wage zadan komoér-
ki. W rzeczywistosSci jest to zasadniczo najpo-
wazniejsza komorka w oddziale, gdyz zakres jej
czynnosci obejmuje catoksztatt zadahn okres$lo-
nych w zarzadzeniach Prezesa, wydanych w ra-
mach VI-go dziatu zarzadzen, a ponadto kon-
trole kapitalnych remontéw przedsiebiorstw fi-
nansowanych przez oddziat i kontrole finanso-
wg POM. Dlatego tez w praktyce komodrka kre-
dytow winna by¢ zorganizowana na szczeblu co
najmniej rGwnym z innymi najwiekszymi ko-
morkami w oddziale, a wiec w razie np. usta-
wienia jednej z komoérek na szczeblu grupy, ko-
morka kredytéw winna by¢ ustawiona jako
.grupa kredytéw".

W grupie komorek operacyjno - rachunko-
wych poza wytgczeniem z nich dotychczasowej
komaorki planowania kasowego oraz zlikwido-
waniem komérki kontroli wewnetrznej, zacho-
dzi dalsza zmiana w postaci potaczenia dotych-
czasowych komoérek rachunkow bankowych
i budzetowo - rachunkowej — w nowag komor-
ke rachunkowosci. Zmiane tg uzasadnia kry-
tyczna analiza stanu poprzedniego, dokonana
w |-ej czesci nin. artykutu. Potgczenie tych
dwéch komérek w jednag nie wyklucza w od-
dziatach wiekszych podziatu czynnosci komérki
rachunkowosci wedlug poprzedniej praktyki.
W komérce rachunkowo$ci moze by¢é bowiem
powotany referat lub grupa ksiegowosci synte-
tycznej i budzetu oddziatu oraz referat lub gru-
pa ksiegowos$ci analitycznej (albo inne podob-
ne komorki), jezeli przemawiajg za tym wzgle-
dy racjonalnego podziatu pracy.

Do zakresu czynnos$ci komadrki rachunkowo-
Sci zasadniczo nalezg rowniez funkcje ,dyspo-
nenta rozliczen“. Funkcje te bowiem $Scisle wig-
73 sie z wszystkimi operacjami, ksiegowanymi
na rachunkach bankowych wiekszosci przedsie-
biorstw. Jezeli jednak w duzym oddziale ze
wzgledu na ilos¢ rachunkéw bankowych istnie-
je trudno$¢ odpowiedniego ustawienia dyspo-
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nentdow rozliczen w ramach komaorki rachunko-
wosci, ZP 97 przewiduje mozliwo$¢ wyjatkowe-
go powotania odrebnej komorki dosponentéw
rozliczen w grupie komoérek operacyjno - ra-
chunkowych. istnienie jednak takich trudnosci
wydaje nam sie mato mozliwe, gdyz w duzym
oddziale komoérka rachunkowos$ci w wiekszosci
bedzie zorganizowana jako ,dziat*, w ktérym
odpowiednie ustawienie odpowiedzialnych funk-
cji dysponentow rozliczen nie powinno byé
trudne.

Komorka obstugi budzetu Panstwa skupia ca-
tos¢ operacji i ksiegowosci analitycznej, zwiag-
zanej z obstugg jednostek budzetowycn i bud-
zetowanych. Poprzedni zakres czynnosci tej ko-
morki zostal zmniejszony przez, przeniesienie do
komérki planowania obiegu pienieznego czyn-
nosci kontroli wyptat z Punauszu Plac jedno-
stek budzetowycn i budzetowanych oraz do ko-
maorki kredytow — kontroli PUM-6w.

Dotychczasowa komorka rozliczen inkaso-
wych zostata zamieniona na komorke roznczen.
Do zakresu bowiem czynnosci tej komorki, obok
podstawowej formy rozliczen bezgotéwkowych
z tytutu dostaw i ustug, jakg sa rozliczenia in-
kasowe, wigczone zostaly wszelkie inne formy
socjalistycznych rozliczen  bezgotéwkowyeh,
jak — akredytywy, czeki limitowane, rozlicze-
nia planowe i mne podobne, ktére zostang w
przysztosci wprowadzone.

Zakres czynnos$ci komorki kasowej zasadni-
czo nie ulegt zmianie. Zauwazy¢ jedynie nale-
zy, ze do zakresu czynnosci tej komaérki wyraz-
nie zaliczone zostato réwniez zalatwianie depo-
zytéw, pozyczek panstwowych, znakéw warto-
Sciowych i prowadzenie odpowiednich ksigg
lub ewidenciji.

Tak zwana dotychczas komoérka ogdlna, czyli
komdérka wykonujgca przewaznie czynnosci
administracyjne, zwigzane z prowadzeniem od-
dziatu (kancelaria, zaopatrzenie itp.), otrzyma-
ta nazwe komorki administracyjne;j.

Wreszcie, nowy schemat organizacyjny od-
dziatu wyraznie stwierdza, iz sprawy dotyczace
kadr oddziatu zatatwia kierownik oddziatu. Je-
dynie w oddziatach o obsadzie wynoszgcej po-
nad 50 os6b, dla pomocy kierownikowi oddzia-
tu powotuje sie samodzielny referat kadr, pod-
legajacy bezposrednio kierownikowi oddziatu.

HI

Wprowadzenie w oddziatach ramowego sche-
matu organizacyjnego winno by¢ potgczone
z petng realizacjg zasady jednoosobowego Kie-
rownictwa. Zasada ta wymaga, by kazda ko-
moérka organizacyjng w oddziale kierowat tylko
jeden wyznaczony kierownik tej komorki i kaz-
dy pracownik otrzymywat polecenia tylko od
jednego kierownika. Réwniez kazdy z kierow-
nikbw poszczegbélnych komoérek winien otrzy-
mywac polecenia tylko od jednego kierownika
wyzszego szczebla, wtasciwego w ramach usta-
lonego schematu organizacyjnego oddziatu.

Znikng¢ powinny do$¢ czesto spotykane przy-
padki wydawania przez kierownika oddziatu po-
lecen pracownikom poszczegdlnych komoérek
z pominieciem ich bezposrednich Kierownikéw.
Postepowanie takie jest niewtasciwe, gdyz bu-
rzy ono realizacje zasady jednoosobowego kie-
rownictwa i zrzuca odpowiedzialnos¢ z kierow -
nikow poszczegolnych szczebli za wykonanie
polecen, ktore podlegtym im pracowniKom wy-
dat kto$ inny. Moga wprawdzie zajs¢ przypad-
ki, ze kierownik oddziatu lub inny kierownik
wyzszego szczebla (np. st. ksiegowy), zamierza-
jac powzig¢ decyzje zada informacji od pracow-
rnKa komoérKi z pominieciem bezpos$redniego
przetozonego danego pracownika. Decyzja jed-
naK co do sposobu zatatwienia sprawy przez da-
nego pracownika powinna w kazdym przypad-
ku przejs¢ przez bezposSredniego jego przetozo-
nego, odpowiedzialnego za dang sprawe w ra-
macn zleconego mu zakresu dziatalno$ci.

Konsekwencjg takiej realizacji zasady jedno-
osobowego Kierownictwa jest, ze zaden Kierow-
nik me moze uchyla¢ sie od odpowiedzialnosci
i zrzuca¢ jg na innych. To samo odnosi sie do
pracownikéw poszczego6lnych Komorek, ktorzy
otrzymujgc polecenia tylko od jednego kierow -
nika me moga zastaniac¢ sie sprzecznoscig dyspo-
zycji i tym podobnymi wzgledami. Konsekwen-
cja wtasciwej realizacji zasady jednoosobowego
kierownictwa jest wiec pema odpowiedzialnos¢
kazdego pracownika, “oez wzgledu na zajmowa-
ne stanowisko kierownicze iuo wykonawcze) za
catoksztalt czynnosci, ktére mu zostaty przy-
dzieloile. Zasaua jednoosobowego kierownictwa
oznacza wiec réwniez wprowadzenie w oddziale
scisiego porzadku pracy przy pomocy wtasci-
wie ustalonego, indywidualnego schematu orga-
nizacyjnego, regulujgcego zakres dziatania
i kompetencji poszczeg6lnych najmniejszycn
komorek.

Ramowy schemat organizacyjny oddziatu nie
przewiduje kornorki kontroli wewnetrzno - od-
dziatowej. ,Kontrola" bowiem stoi w S$cistym
i Bezpos$rednim zwigzku z ,kierownictwem",
ittore musi sprawdzac¢, czy wydane polecenia
zostalty wykonane. Z powyzszego wyptywa pro-
sty wniosek, ze bezposrednie wykonywanie
kontroli wewnetrznej tub odpowiednie jej zor-
ganizowanie naiezy do zasadniczycn oocwigz-
kow kierownika kazdego szczebla. Obowigzkiem
za$ kierownika oddziatu, jako pracownika od-
powiedzialnego za cato$¢ pracy w oddziale, jest
ogdélna kontrola wewnetrzno - oddziatowa, przy
czym odpowiednie metody wykonywania tej
kontroli podaje ZP nr 157 z br.

Opracowanie na podstawie schematu ramo-
wego indywidualnych schematéw poszczegobi-
nycn oddziatow, odpowiednie ustalenie kierow -
nikow i pracownikéw poszczegdinycn komorek
oraz wtasciwe wykorzystanie schematu organi-
zacyjnego i zasady jednoosobowego kierownic-
twa jako podstawowe] metody zarzgdzania od-
dziatem, nie moze by¢ dokonane bez udziatu
przy tym catej zatogi oddziatu.
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»,Omowienie wspolne — odpowiedzialnos¢
jednoosobowa®“, w ten sposéb Lenin okresla
udziat mas pracujgcych w zarzadzaniu *).

Schemat organizacyjny kazdego oddziatlu wi-
nien by¢ przedstawiony i doktadnie zreferowa-
ny na naradzie pracy. Na naradach pracy win-
ny by¢ roéwniez stale referowane i omawiane
wszystkie zasadnicze zagadnienia, stojgce przed
kierownictwem oddziatu. Kolektywne omawia-

)" (Lenin, Dzieta, wyd. ros. t. XXVII, str. 44 — 5).

Umacniamy spoOjnie miedzy miastem a wsig.
Nie szczedzimy wysitkow, aby byto wiecej maszyn rolniczych, wiecej
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nie poszczego6lnych zagadnien i surowa odpo-
wiedzialnos¢ za wykonanie spraw, zleconych
przez wtasciwych kierownikow, winny cecho-
wacé prace oddziatow.

Na oddziatach wojewoddzkich (wydziat oxg.
adm.) cigzy obowigzek pomocy instrukcyjnej
i dopilnowania, by zmiany w strukturze organi-
zacyjnej kazdego oddziatu zostalty wprowadzo-
ne w zycie zgodnie z intencjami ZP 97 z br.
oraz, by przyczynily sie one do dalszego podnie-
sienia ogo6lnego poziomu pracy oddziatow.

nawozOw sztucz-

nych, aby lepsze byto zaopatrzenie wsi w artykuty przemystowe.
Strzezemy wypeiniania obowigzkow wsi wzgledem panstwa. Prowadzimy nieprzejednang

walke ze spekulacjs.

Zmierzamy wytrwale do tego, aby wiecej

opatrzenie miast w zywnos¢.
— oto program Frontu Narodowego.

Zbigniew tado$

byto artykutéw rolnych, aby lepsze byto za-

W uialce o dalsze usprawnianie obstugi klientéw

W maju i czerwcu br., zgodnie z okdlnikiem
Zarzadu Giléwnego ZZPF (nr. 101 z dn. 5.V.))
oraz pismem oko6lnym Prezesa Banku (nr. 157
z dn. 13.V.) we wszystkich oddziatach NBP
przeprowadzana byta specjalna akcja: uspraw-
nienia obstugi klientéw. Akcja ta w wiekszo-
Sci oddziatdw speinita zamierzony cel. Podane
w zarzadzeniach i w ,Wiadomos$ciach NBP*“ nr.
5/52 wytyczne oraz zalecenia, wymieniajgce-
szereg konkretnych sposob6w usprawniania
obstugi klientéw, zostaly przez wiekszos¢ pra-
cownikOw oddziatbw wilasciwie zrozumiane
i zrealizowane. Ponadto wiele oddziatéow wyka-
zalo dodatkowg, zastugujgca na specjalne pod-
kreslenie inicjatywe w zakresie usprawnien do-
tyczacych obstugi klientow.

Tak np. pracownicy Oddzialu tomza ozna-
czyli stanowiska pracownikéw obstugujgcych
klientéw kolejnymi numerami. Przed kazdym
stanowiskiem jest umieszczona tabliczka orien-
tacyjna z podanym numerem i wymienionymi
czynnosSciami zatatwianymi w tej komdorce.

KLIENCI
podaja nastepujace dokumenty:

Oddziat R A C

dokumenty memoriatlowe
dot. O. B. P.

wszelkie dokumenty
gotéwkowe

dokumenty momoriatowe
dot. r-kéw bankowych

Stosowany w tym Oddziale system powodu-
je,. iz klient, ktory przewaznie przychodzi do
Oddziatu z dokumentami gotdwkowymi i prze-

Klient, nie orientujagcy sie, gdzie ma zatatwié
sprawe, zgtasza sie do informatora (biurko nr. 1,
pracownik z komdrki administracyjnej, ktory
kieruje go do odpowiedniego okienka oznaczo-
nego np. nr. 3 ,obstuga budzetu Panstwa“.

W oddziale przestrzegana jest przy tym zasa-
da ,jednego okienka"“ tzn. iz klient zglasza sie
tylko do jednego posterunku zatatwiajgcego je-
go sprawe a nastepnie w miare potrzeby uda-
je sie odrazu do kasy.

Inne oddzialy ré6wniez potwierdzity korzystne
fezultaty zrealizowania zasady ,jednego okien-
ka“. Zrealizowanie tej zasady uzyskano w
szczegoblnosci poprzez umiejscowienie komodrek
planowania obiegu pienieznego w poblizu ko-
morek dysponentow rozliczen i komdérek OBP.

Poniewaz zasada ,jednego okienka“ nie zo-
stata we wszystkich Oddziatach wtasciwie zro-
zumiana, przeto ponizej podaje sie przykiady
r6znorodnego podzialu stanowisk pracy obstu-
gujacych klientéw.

KOMOREK
w oddziale, uszeregowanych w nastepujacej kolejnosci:

I BORZ

1. ,0. B. P."

2. Planowanie obiegu pienieznego
3. Dysponenci rozliczen

4. Rachunkowos$¢

5..K asy

lewowymi musi z reguly zgtaszac¢ sie do dwodch
okienek.
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| Oddziat Miejski

W yptaty dot. r-kow
bankowych i O. B. P.

Przelewy dot.
r-kbw bankowych

W ptaty dot. r-kéw
bankowych i O. B. P.

Przelewy dot. O. B. P.

System powyzszy zmusza klienta do oddziel-
nego zalatwiania operacji kasowych: w innym

OLE

1. Plan. obiegu pienigznego
— wyptaty —

2. Dysponenci rozliczen,
rachunkowos$¢

3. Plan. obiegu pienieznego

AN o

O. B. P. oraz plan. obiegu pienieznegr
tylko w dniach wzmozonego ruchu kasowego

okienku wptat, a w innym wyptat oraz w in-
nym okienku operacji bezgotéwkowych.

Oddziat
SWIETOCHLOWICE

Operacje
gotowkowe a

Operacje memoriatowe
dot. r-kéw bankowych

Operacje memorialowe
dot. O. B. P.

Sposb6b zatatwiania klientow w tym oddziale,
jak wskazuje powyzszy przyktad, zmusza ich

le¢ Planowanie obiegu pienieznego
2. Dysponenci rozliczeh
0. B. P.

3.
4. Rachunkowosé
5. Kasy

do zgtaszania sie z dokumentami kasowymi
i memorialowymi w kilku komérkach.

oddziat,
CHORZOW

Operacje kasowe
i memoriatowe dot. r-kéw bankowych

Operacje kasowe
i mem. dot. O. B. P.

Jak wskazuje powyzszy przyktad, w oddzia-
e tym jest przestrzegana zasada jednego okien-
ka dla klienta zatatwiajgcego operacje gotow-
kowe i memoriatowe.

W zwigzku z powyzszymi przyktadami nale-
zy wyjasni¢ w jakim zakresie w oddziatach po-
winna by¢ przestrzegana zasada ,jednego
okienka“ w stosunku do klientow. Intencjg tej
zasady jest przede wszystkim wyeliminowanie
zgtaszania sie klienta w celu zatatwienia pew-
nej sprawy tj. operacji jednego rodzaju w Kil-
ku ,okienkach” oddziatu. Np. dawniej klient w
celu zrealizowania czeku na wyptate poboréw
musiatl zgtasza¢ sie kolejno do nastepujacych
komoérek: finansowania i kontroli przedsie-
biorstw, funduszu ptac, planowania kasowego,
likwidatury rachunkéw bankowych i do kasy.
Obecnie zgtasza sie wprost do dysponenta roz-
liczen — a nastepnie odrazu do kasy. We
wszystkich oddziatach zostata wiec zrealizowa-
na zasada ,ednego okienka“ dla zatatwienia
przez klienta jednej sprawy.

Rozszerzeniem powyzszej interpretacji be-
dzie przyjecie zasady, aby klient zatatwiajgcy
rownoczesnie dwie najbardziej typowe opera-
cje, a mianowicie gotéwkowa i bezgotowkowa,
nie musiat zgtasza¢ sie do dwéch oddzielnych
okienek, przy czym mozna przyja¢ rozgranicze-

Dysponenci rozliczeh
mail obiegu pienieznego

0. B P.
Rachunkowos$é
Kasy

AW Np

nie operacji dotyczgcych rachunkéw banko-
wych od operacji dotyczgacych obstugi budzetu
Panstwa, poniewaz ze sprawami dotyczgcymi
tych operacji zgtaszajg sie rozni klienci.

Zasada jednego okienka dla obstugi kilku ty-
powych operacji (wptaty, wyptaty, operacje
memorialowe) zostata pokazana na przyktadzie
oddziatlu Chorzéw i winna by¢ zastosowana we
wszystkich oddziatach.

Pracownicy wiekszych oddziatdw wojewddz-
twa krakowskiego, tédzkiego, wroctawskiego,
koszalinskiego, biatostockiego i innych woje-
wodztw zastosowali ré6znorodne usprawnienia
dotyczace wyptat z funduszu ptac, koncentru-
jacych sie przewaznie na ultimo, primo i medio
kazdego miesigca. Usprawnienie to jest rozwi-
nieciem odpowiedniego polecenia zawartego w
piSmie okélnym nr 157 z 13.V. 52 r.

Klienci, odpowiednio poinformowani przez
oddziaty NBP zatatwiajg wszelkie formalnosci
zwigzane z wyptatg poboréw w przeddzien wy-
ptaty. W dniu wyptaty poborow, klienci zgta-
szajg sie 0 oznaczonej godzinie, bezposrednio do
dysponenta rozliczen i do wskazanej kasy oraz
podejmujg gotowke. Na podstawie ztozonych w
oddziale zapotrzebowah kasjerzy przygotowujg
gotowke dla wiekszych wyptat we witasciwym
asortymencie i z gory uzgadniajg wyptaty dla
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poszczegdlnych klientéw. Przy wyptacie kasje-
rzy naturalnie ponownie sprawdzajg wyptaca-
na gotéwke co zapobiega ewentualnym omyt-
kom.

Pracownicy Oddzialu Brodnica oraz wielu in-
nych oddziatdw w szczegdlnosci Il i Il kate-
gorii, postanowili rozpoczyna¢ prace w dniach
wzmozonego nasilenia ruchu kasowego o godz.
7-ej rano w celu catkowitego wyeliminowania
zatoréw przy kasach.

Wieksze oddzialy wojewdédztwa koszalinskie-
go oraz inne oddziaty donoszg o otwieraniu w
okresach wzmozonego nasilenia ruchu kasowe-
go, dodatkowych kas, czynnych od godz. 7-ej
wzgl. 7.30 rano. W V O/M Poznah na ultimo
Ilzaidego miesigca uruchamia sie 6 dodatkowych
as.

W wojewddztwie katowickim pracownicy 28
oddziatdw podjeli zobowigzania dokonywania
wyptat czekéw w okreslonym czasie oraz wy-
wiesili w salach operacyjnych ogtoszenia za-
wiadamiajgce o podjeciu tych zobowigzan
i wzywajgce klientéw do skltadania ewentu-
alnych reklamacji u kierownikow oddzialu w
stwierdzonych przypadkach przewlekiego za-
tatwiania, niezgodnego z podjetym zobowigza-
niem.

Nastepujace oddziaty zobowigzaly sie w po-
danym czasie (w minutach) zatatwia¢:

] ' -t T
= é é N = é o ?g g
o
EE £> ¢ %% S5
= O E © E S a O E
=2 =§5 JEs oo
N5 %¢ %e3 ol
o x (S osdN oo
i o [32) <
Bielsko-Biata 13 15 25 18
Bytom 17 13 21 27
Bytom | O/M 14 17 27
Chorzém 10 15 25 20
Chorzém Batory 16 19 29 21
Cieszyn 16 19 . 29 21
Czeladz 16 29 21
(niezmechanizouiany)
Czestochoma 14 17 27
Czestochoma | O/M 12 16 25 18
Dabroma Gérnicza 16 19 21 21
(niezmechanizotrany)
Dobrodzien 16 19 29 21
(niezmechanizomany)
Glimice I O/M 14 20 50 —
Katomice 111 O/M - — 18
Lubliniec 16 19 29 21
Mikotém 16 19 29 21
(niezmechanizomany)
Myszkom 16 19 29 21
(niezmechanizomany)
Nomy Bytom 16 19 29 21
Pszczyna 13 16 26 18
Rybnik 12 15 24 18
Siemianomice 16 19 29 21
Skoczém 16 19 29 21
Sosnomiec 12 15 25 18
Sosnomiec | O/M 11 16 25
Smietochtomice 10 15 20 15
(niezmechanizomany)
Szopienice 16 19 29 21
Tarn. Gory (4 16 24 21
Ustron 14 17 27 21
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Najbardziej mobilizujgce zobowigzania pod-
jeli pracownicy Oddziatéw: Swietochlowice
i Chorzéw. Dla zbadania realnos$ci termindéw,
bezblednosci pracy oraz zastosowanych me-
tod — dziat ,OKP*“ O/W Katowice przeprowa-
dzat odpowiednie badania organizacyjne.

W Oddziale Swietochlowice wszystkie stano-
wiska pracownikow zatatwiajgcych operacje sg
w ten sposOb uszeregowane, iz pracownicy po-
dajg sobie dokumenty bez potrzeby wstawania
od biurek. Dobre wyszkolenie pracownikéw
obstugujgcych klientow eliminuje przypadki
mylnego zatatwienia operacji oraz zahamowan
w obiegu dokumentéw.

W Oddziale Chorzéw duzg pomocg w uspraw-
nieniu obstugi klientéw jest pas transmisyjny,
umieszczony pod ladg, ok. 20 m diugosci.

Pozostatle oddzialy, ktére podjety zobowigza-
nia zalatwiania klientow w czasokresie diuz-
szym, po wprowadzeniu odpowiednich uspraw-
nien i przeszkoleniu pracownikéw, przypusz-
czalnie przyspieszg okres obstugi klientéw.

Szereg oddziatbw w wojewddztwie krakow-
skim donosi o zré6znicowaniu czasu pracy dy-
sponentéw rozliczen w celu usprawnienia obstu-
gi klientow.

W oddziatach IV i Il Miejskim w todzi, w
Piotrkowie, Tomaszowie Mazowieckim oraz w
Ostrowie WIkp. sporzadzono ogdélng tablice
orientacyjng informujgca o rozmieszczeniu sta-
nowisk obstugujacych klientow. Estetycznie
wykonana tablica, zamieszczona na widocznym
miejscu przy wejsciu do sali operacyjnej przed-
stawia graficzny (opisowy lub przestrzenny)
wykaz komérek oraz spis czynnosci zatatwia-
nych przez kazdg komorke. Wszystkie punkty
obstugujgce klientow sa dla lepszej orientaciji
ponumerowane.

W Oddziale Piotrkébw i w innych opracowa-
no specjalne napisy propagujgce szybkie zatat-
wianie klientéw, apelujace o zachowanie ciszy
na sali operacyjnej, przypominajgce o obowigz-
ku dyscypliny pracy itp.

W | O/M Opole zastosowano transporter, kt6-
ry zredukowat catkowicie straty czasu powsta-
te podczas przenoszenia dokumentow.

Oddzialy wojewddztwa poznanskiego donosza
0 zorganizowaniu specjalnego szkolenia pra-
cownikéw obstugujacych klientéw, zwigzanego,
z egzaminami kohcowymi z zakresu obowigzu-
jacych przepis6w. Poza tym pracownicy wielu
komoérek kredytowych tych oddziatbw zobo-
wigzali sie przeprowadzi¢ instr.uktaze z zakre-
su nowej IS Dz. VI w kontrolowanych przed-
siebiorstwach.

W IV O/M Poznan wykorzystano urzadzenie
do przekazywania dokumentéw kasowych z ko-
morki rachunkéw bankowych do kas. Urzadze-
nie to bardzo prostej konstrukcji skiada sie
z drewnianej skrzynki o wymiarach 30 x 22 cm,
przesuwanej pod lada.

Niektore oddzialy wojewddztwa rzeszowskie-
go proponuja, aby w kazdym oddziale poleci¢
jednemu z  wyznaczonych pracownikow,
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obznajmionemu 2z czynnoS$ciami i przepisami
bankowymi, dodatkowo informowanie klientéw
i w tym celu umiesci¢ obok jego miejsce pracy
widoczny napis: INFORMATOR.

VIIl O/M Warszawa oraz szereg innych od-
dziatbw opracowato i uzgodnito z klientami
operatywne harmonogramy zatatwiania ich
spraw w banku. Harmonogram uwzglednia
trudnosci komunikacyjne oraz indywidualne
zyczenia klientow. Harmonogram opracowywa-
ny jest zwykle w oparciu o nastepujgce zasa-
dy:

a) Oddziat uzgadnia z klientem ramowy ter-
min tj. dzien i godzine (ew. dokladniej) zatat-
wiania swych spraw. Termin ten musi by¢ dla
klienta jak najdogodniejszy,

b) Oddziat zobowigzany jest zatatwi¢ kazde-
go klienta, ktéry nie zastosowatl sie do ustalo-
nego terminu, obstugujac jednakze w pierwszej
kolejnosci tych klientéw, ktdrzy przybyli w ter-
minie.

¢) Harmonogram przewiduje réwnoczesny
naptyw kilku klientbw w godzinach urzedo-
wych, oznaczonych stosownie do potrzeb od-
dziatu, przewidujgc w poszczegélnych czasokre-
sach taka ilos¢ klientow, ktérych z uwagi na
ilos¢ sktadanych dokumentéw, bedzie mdégt od-
dziat sprawnie obstuzy¢.

d) Harmonogram jest w miare potrzeby bie-
zaco uaktualniany.

Niektére oddzialy wojewddztwa gdariskiego
informujg, iz wprowadzone harmonogramy
obstugi klientéw zlikwidowaty wystepujace po-
przednio w wiekszych oddziatach zatory w ko-
morce dysponenta rozliczen, w godz. 10 — 11
i przed kasami w godz. 12 — 13-ej.

IV O/M Warszawa wystosowat do wszyst-
kich przedsiebiorstw pismo, zwracajace, uwage,
iz deleguja one do zatatwienia kilku spraw w
oddziale banku réznych przedstawicieli, gdy
tymczasem sprawy te moga by¢ zalatwione

przez jedng lub dwie osoby. Poza tym — dla
kontroli wykorzystania czasu tych pracowni-
kow — oddziat podat w tym piSmie czas prze-

cietnie potrzebny do zalatwienia kilku typo-
wych spraw w banku jak: oddania przelewoéw,
wyptaty czeku, odbioru wyciagéw, ztozenia za-
dan zaptaty, podjecia ksigzeczki limitowanej,
podjecia drukoéw Scistego zarachowania itd.

Niektére oddziaty wojewddztwa wroctaw-
skiego zawiadamiajg, iz z reguty sa organizo-
wane kwartalne konferencje z klientami, pod-
czas ktdrych m. in. omawiany jest sposob zatat-
wiania ich w oddziale.

W | O/M Wroctaw zostaly w czerwcu br.
ostatecznie wyremontowane i oddane do uzyt-
ku najnowoczes$niejsze w Polsce urzgdzenia
zmechanizowanego biurowego transportu wew-
netrznego. W oddziale tym obok systemu roz-
nych wind (np. ze skarbca do sortowni) funk-
cjonujg obecnie:

1) kolejka elektryczna (sufitowa) przewozg-
ca wieksze partie dokumentéw po duzej sali
operacyjnej, do podziemi oraz na | pietro. Ko-
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lejka posiada 11 stacji nadawczo - odbiorczych
i jest catkowicie zautomatyzowana.

2) Poczta pneumatyczna, stuzaca do szyb-
kiego przesytania mniejszych ilosci dokumen-
tow. Posiada 8 stacji nadawczo - odbiorczych.

3) Transporter tasmowy od komorki dyspo-
nentéw rozliczen do poszczegdlnych kas. Tran-
sporter jest tak skonstruowany, iz dokument
wrzucany do odpowiedniej przegrodki tran-
sportera, przesuwany jest automatycznie do
wtasciwej kasy. Transporter ten pokonuje row -
niez bardzo ostry zakret, przesytajac dokumen-
ty do najodleglejszej kasy.

Poza tym w oddziale znajdujg sie wyswietla-
cze kasowe, ktére eliminujg potrzebe wywoty-
wania przez kasjerobw numerkéw kasowych
klientow.

Poza wymienionymi wyzej i wielu innymi,
powszechnie juz stosowanymi usprawnieniami,
do Gtéwnej Komisji Projektow Usprawnienia
Administracji przy Centrali NBP zgtoszono sze-
reg interesujacych wnioskéw racjonalizator-
skich na temat usprawnienia obstugi klientéw.

Tak. np. ob. ob. K. Reiss i E. Krawczynhski
z O/W Bydgoszcz opracowali projekt przeno-
$nego pomieszczenia kasowego polegajacego na
sktadanym boksie kasowym, ktéry mozna w
miare potrzeby ustawi¢ przy kazdej ladzie ban-
kowej, na niewielkiej przestrzeni w okresach
wzmozonego ruchu kasowego dla dodatkowej
kasy. Ztozony boks kasowy zajmuje mato miej-
sca. Rozkladanie i skiadanie boksu jest bardzo
tatwe. Projekt znajduje sie w trakcie realizacji.

Ob. Kazimierz tozinski z Il O/M Zielona Gbé6-
ra zaproponowat, aby przed kasami w oddzia-
le byly zalozone specjalne barierki wzglednie
ptyty obrotowe, ktére uniemozliwiatyby dostep
do kasy wiekszej ilosci klientow. Podobne urzg-
dzenia znajdujg sie przed niektérymi kasami
kolejowymi. Projekt jest rozpatrywany.

Ob. Micha! Bako$ z Oddziatu Wojewodzkie-
go Bydgoszcz zgtosit wniosek, aby w zwigzku
z przypadkami nie zgtaszania sie niektdrych
klientow do kasy po odbiér gotéwki zaraz po
otrzymaniu numerka kasowego oraz przybywa-
nia niektérych klientéw do banku w stanie nie-
trzezwym, ewidencjonowaé ich nazwiska i in-
terweniowa¢ u witadz nadrzednych tych klien-
tow.

Nie wszystkie jednak oddziaty wykazaly sie
odpowiednimi rezultatami w akcji usprawnie-
nia obstugi klientéw. Spowodowane to byto nie
zastosowaniem sie do wydanych wytycznych
i zalecen. Ten brak zainteresowania byt m. in.
spowodowany btednym nastawieniem niekto-
rych pracownikéw do tej akcji, uwazajacych, iz
wprowadzenie usprawnien jest niepotrzebne,
poniewaz do oddziatu nie wptynety jeszcze re-
klamacje klientéw. Pracownicy ci nie zrozumie-
li spotecznego znaczenia usprawnien oraz nie
doceniajga wagi ewentualnych reklamacji, kto-
rym trzeba z géry zapobiegaé¢, do ktérych nie
wolno w ogo6le dopuscic.
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Bardzo czesto klienci z r6znych wzgledow re-
klamacji nie sktadajg i kierownicy nie dowia-
duja sie o wadliwos$ci funkcjonowania wtasne-
go oddziatu. Dlatego czujnos$¢ kierownictwa od-
dziatu oraz organizacji spoteczno - politycznych
na odcinku sprawnej obstugi klientéw powinna
by¢ systematyczna, tym bardziej, ze raz wpro-
wadzone usprawnienia w oddziaie powinny by¢
stale stosowane.

W jaki spos6b mozna w oddziale kontrolowac
czy klienci sg sprawnie obstugiwani, dat przy-
ktad m. in. Oddziat Tczew, w swym zobowigza-
niu dla uczczenia Swieta Odrodzenia 22-go Lip-
ca. Pracownicy Oddzialu Tczew, zobowigzali
sie przeprowadzi¢ w terminie do dnia 20.7.
ankiete wsrod obstlugiwanych przedsiebiorstw
i jednostek budzetowych w celu zebrania kry-
tycznych ujyag i propozycji, odnos$nie zastoso-
wanych usprawnieh w obstudze klientow, a to
w celu ewentualnego wprowadzenia dalszych
usprawnien. Inne oddzialy zorganizowatly wy-
rywkowe kontrole obstugi klientéw, raz w ty-
godniu, przez doraznie wyznaczonego pracow-
nika. Poza tym informacje o sprawnos$ci oddzia-
tu w obstudze klientdw, mozna uzyskac¢ poprzez
indywidualne zapytania zadawane klientom
oraz podczas wspolnych z klientami konferen-
cji.

Kierownik wzglednie starszy ksiegowy od-
dzialu winien rowniez w okresach wzmozone-
go nasilenia ruchu kasowego kontrolowaé¢, czy
czasokres oczekiwania klientow na zalatwienie
nie jest zbyt diugi. W niektérych oddziatach,
dla specjalnie wnikliwego, okresowego skon-
trolowania sprawnosci komdérek obstugujacych
klientow, zastosowano nastepujacy system:
pracownik odbierajgcy czeki od klientéw noto-
wat na odwrocie godzine i minute przyjecia
czeku do zatatwienia, to samo robit kasjer po
dokonaniu wyptaty; z kohcem dnia zestawiono
te czasokresy i wyliczono jak diugo byli za-
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tatwiani poszczegélni klienci, ustalono prze-
cietny czas obstugi klienta oraz zbadano przy-
czyny przewleklego zatlatwiania klientéw, po
czym wydano odpowiednie polecenia.

Jak z powyzszego wynika, pozytywne rezul-
taty w obstudze klientéw uzyskuja tylko te od-
dzialy, ktére stale i systematycznie kontroluja
swg sprawnos$¢. Pamieta¢ o tym powinien prze-
de wszystkim starszy ksiegowy, odpowiedzialny
zgodnie z pismem okélnym nr 157 z dnia 13.V.
br., w pierwszym rzedzie za sprawng obstuge
klientow w oddziale.

Rezultaty akcji usprawnienia obstugi klien-
tow polegaja wiec przede wszystkim na zwré-
ceniu uwagi pracownikéw oddzialtbw, na ten
niezmiernie wazny odcinek ich pracy, w kté-
rym uzewnetrznia sie praca oddzialdw oraz
wedlug ktdrego oceniana jest dzialalnos¢ NBP
w szczego6lnosci przez jego klientow.

Nalezy rowniez nadmieni¢, iz od sprawnosci
obstugi klientow zalezy autorytet oddziatu
NBP wobec kontrolowanych jednostek, gdyz
wymagajac prawidiowej dziatalnosci tych jed-
nostek, musi oddziat sam by¢ tego przyktadem.
Przekonano sie rowniez na podstawie praktycz-
nych doswiadczen, iz sprawna obstuga Klientow
jest zwigzana z odpowiednig, racjonalng orga-
nizacjg pracy, jest czynnikiem podwyzszaja-
cym wydajno$¢ pracy oraz jest rekojmig wta-
Sciwej jakosSci pracy.

Przeprowadzona akcja, a w szczego6lnosci ini-
cjatywa wielu pracownikéw w kierunku wpro-
wadzenia dodatkowych usprawnien w obstudze
klientow, $wiadczy o pogtebieniu socjalistycz-
nego stosunku pracownikéw oddziatow NBP
do pracy.

Dalsze usprawnienia bedg wyrazem ich wal-
ki z biurokratycznym, bezdusznym stosun-
kiem do klientéw; bedg zatem realizacjag wy-
tycznych VIl 'Plenum KC PZPR.

Kontrola funduszu plac jednostek budzetouiych

Przeprowadzana od I.VII. 1949 r. na podstawie
Uchwaiy Rady Ministrow z dn. 21.VI tegoz roku kon-
trola bankowa funduszu ptac ogranicza sie w istocie
do .kontroli funduszu plac produkcyjnego, to znaczy w
jednostkach tworzacych dochéd narodowy materialny,
jak przedsiebiérstwa produkcyjne, handlowe i ustugo-
we; natomiast nie obejmuje ona — z wyjatkiem wy-
nagrodzenia pracownikéw nie biorgcych bezpos$rednie-
go udziatu w produkcji, a zatrudnionych w administra-
cji ogodlnej przedsiebiorstw na rozrachunku gospodar-
czym,— funduszu ptac nieprodukcyjnego, to znaczy w
jednostkach prowadzacych dziatalno$¢, ktéra nie two-
rzy dochodu narodowego, jak np. administracji, zdro-
wia, kultury, sadownictwa itp.

Ograniczenie, wprowadzonej w koncowym etapie pla-
nu trzyletniego, kontroli bankowej do iunduszu plac
produkcyjnego spowodowane bylo w pierwszym rze-
dzie faktem, ze odgrywat on duzo wiekszg role od fun-
duszu ptac nieprodukcyjnego, wynoszgcego zaledwie
okoto 15°0 ogélnej kwoty funduszu ptac. Niezaleznie
od tego gtéwne cele kontroli, a mianowicie koniecz-
nosc:

1) zahamowania wzrostu dysproporcji miedzy stop-
niem wykorzystania funduszu ptac a stopniem
osigganej wydajnos$ci, co bylo wstepnym warun-
kiem dla stworzenia podstawy wyjsciowej reali-
zacji zalozen planu sze$cioletniego;

2) utrzymania réwnowagi pomiedzy wysokos$cig re-
alizacji zaplanowanego iunduszu ptac i stopniem
realizacji planu produkcji obrotu i ustug”);

Mozna byto zrealizowa¢ kontrolujgc fundusz ptac pro-
dukcyjny a nie obejmujac jednoczeénie kontrolg iun-
duszu pia¢ innych jednostek i instytucji, kontrolowa-
nych zresztag w pewnym stopniu drogg dyscypliny bud-
zetowej.

Nalezy ponadto podkres$li¢, ze rozciggniecie wprowa-
dzonej wéwczas kontroli na fundusz ptac nieprodukcyj-
ny byto niewskazane i dlatego, ze zasady i metody kon-
troli musza by¢ w omawianym wypadku odmienne od
tycil, jakie stosuje sie przy kontroli bankowej fundu-¥

* Vide T. Cholinski ,Zadania kontroli bankowej fun-
duszu plac przy realizacji planu szescioletniego” —
Wiadomosci NBP Nr.. 3/1951.
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szu ptac przedsiebiorstw na rozrachunku gospodarczym.
Kontrola bowiem funduszu ptac produkcyjnego z natu-
ry rzeczy jest elastyczna, operatywna, gdyz jest opar-
ta na zasadzie wspoitzaleznosci wysokos$ci funduszu
ptac od stopnia wykonania planu produkcji czy ustug,
a wiec polega na przestrzeganiu powigzania obu tycn
wielkoéci a nie tylko kontroli samego wykonania pla-
nu funduszu ptac bez jego realizacji w powigzaniu
z wykonaniem planu produkcyjnego. Zatozenie wyj-
Sciowe przy kontroli funduszu ptac nieprodukcyjnego
jest natomiast inne: plan funduszu ptac ma tu charak-
ter nieprzekraczalny, w ramach planu proporcjonalny
do zatrudnienia; kontrole cechuje maksimum rygory-
stycznosci.

W miare pogtebiania sie rozrachunku gospodarczego
i umacniania dyscypliny finansowej, w miare poteznie-
nia akcji -oszczednosciowej zaistniata jednak koniecz-
no$¢ objecia kontrola i funduszu ptac nieprodukcyjne-
go. Wyrazem tego jest Uchwata kady Ministréw z dn.
vtf.IV. 1951 r. w sprawie rejestracji oraz kontroli prze-
strzegania dyscypnny finansowej w zakresie etatéw,
stawek i wydatkéw administracyjno - gospodarczych
(Monitor Polski Nr. A m-59 — poz. 773).

Wyzej wymieniona Uchwata jest zapowiedzig wypet-
nienia luki jaka istniata dotychczas w kontroli niepro-
dukcyjnego funduszu ptac. Ma ona charakter ramowy
i precyzuje w ogélnych zarysach na jakich zasadacu
winna byc przeprowadzana — celem wzmocnienia dy-
scypliny finansowej — kontrola etatéw, stawek, lundu-
szu pia¢ i wydatkéw administracyjno-gospodarczych **)
jednostek budzetowych (z wyjatkiem jednostek Mini-
sterstwa Obrony Narodowej i Ministerstwa Bezpieczenh-
stwa Publicznego, ktérych kontrole unormuja osobne
przepisy), budzetowanych, instytucji spotecznych oraz
zarzadéw (administracji ogdlnej) przedsiebiorstw na
rozrachunku gospodarczym i spoétdzielczym. To ostatnie
nalezy podkres$li¢, gdyz dotychczas zarzady te bytly
kontrolowane na podstawie Uchwaty k. ivr. z 21.Vi.
1949 r. o bankowej kontroli funduszu ptac. Ze wzgledu
na charakter tych ptac ta zmiana metody kontroli jest
oczywiscie stuszna, zapewnia czysto$¢ limi kontroli, ja-
sno rozgranicza lundusz ptac produkcyjny od niepro-
dukcyjnego.

Metoda kontroli jest bardzo prosta. Jednostki wyzej
wymienione przeprowadza¢ beda rejestracje etatéw,
stawek i funduszéw ptac im przyznanych i zatwierdzo-
nych we wtasciwym trybie. Organami rejestracji jest:

— Ministerstwo Finanséw — dia ministerstw i wtladz
naczelnych,

— Wyuziaiy linansowe witasciwych prezydiéow rad
narodowych dla wszystkich innych jednostek.

Po zarejestrowaniu jednostki sktadaja dowdd reje-
stracyjny w finansujgcym je banku.

Kontrola polega¢ bedzie na:

1) analizie przedktadanych do rejestracji etatow,
stawek, funduszu ptac w Swietle posiadanych
przez organ rejestracyjny materiatow; Uchwata
K. M. przewiduje, ze w razie niezgodnoéci przedto-
zonych do rejestracji dokumentéw z danymi otrzy-
manymi przez organ rejestrujgcy oo nadrzednego
organu iinansowego, ma on prawo odmoéwi¢ ich
zarejestrowania w catosci lub czesci;

2) poréwnaniu przez banki skltadanych zapotrzebo-
wan na $rodki ptatnicze na pokrycie wyptat na
ptace z dowodem rejestraciji;

3) badaniu zgodnos$ci stanu taktycznego i prawnego
z dokumentami na podstawie ktérych jednostka
wyptaca wynagrodzenie.

Jednostki kontrolowane sa zobowigzane udziela¢
wszelkich wyjasnien, potrzebnych w zwigzku ze spra-
wowang kontrolg organom rejestracyjnym oraz ban-
kom.

Uchwata w nastepujacy sposéb precyzuje uprawnie-
nia bankéw przy kontroli:

*) Zagadnienie tych ostatnich pominiemy w naszych
rozwazaniach, gdyz nie wiaze sie z kontrolg funduszu
ptac.
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,Banki uprawnione sga do wstrzymania w catoséci lub
w cze$ci wyptaty z tytutu wynagrodzen za prace oraz
wydatkéw administracyjno - gospodarczych w razie
nieztozenia przez jednostke podlegajaca obowigzkowi
rejestracji dowodu rejestracji, jak réowniez w przypad-
ku, gdy zapotrzebowanie $rodkéw pienigznych nie mie-
§ci sie w granicach zarejestrowanego funduszu ptac,

stawek, etatéw i wydatké6w administracyjno - gospo-
darczych. O takich przypadkach banki zawiadamiajag
niezwtocznie wtasciwy organ rejestrujgcy i wtadze

zwierzchnig danej jednostki celem podjecia decyzji co
do wyptaty wstrzymanych kwot".

Innymi stowy bank ma kontrolowaé¢ czy jednostka
zado$¢ uczynita wymogowi rejestracji oraz czy zapo-
trzebowanie $rodkéw pienieznych miesci sie w grani-
cach zarejestrowanego funduszu ptac i etatéw.

O wszelkich przekroczeniach bank zawiadamia wta-
Sciwy organ rejestracyjny i wladze zwierzchnia zain-
teresowanej jednostki.

Zawiadomione przez bank organa rejestracyjne
i wladze zwierzchnie przeprowadzajag odpowiednie do-
chodzenia, ustalaja winnych przekroczen i stosujg prze-
widziane prawem sankcje.

Wykonanie Uchwatly powierzono Ministrowi Finan-
s6w, ktéorego uprawniono do Wydania odpowiednich
zarzadzen wykonawczych i ustalenia w jakim terminie
i w jakim zakresie wejdg w zycie jej poszczegdlne
przepisy.

Reasumujac Uchwata R. M. ustala zasady kontroli
produkcyjnego funduszu ptac, opierajac ja na dwédch
podstawowych zasadach: rejestracji przez Min. Finan-
s6w lub Wydziaty Finansowe etatéw, stawek i fundu-
szu ptac przyznanego jednostce oraz rygorystycznym
przestrzeganiu przez banki zasady, ze wyptaty jednostki
na ptace nie moga przekroczy¢é w swej wysokos$ci jak
i rozni¢ sie w strukturze od sum i ich rozbicia zatwier-
dzonego w dowodzie rejestracyjnym.

Wprowadzenie w zycie omoéwionej powyzej Uchwa-
ty nie byto jednak rzeczag prosta i wymagato wielu prac
przygotowawczych. Nalezalo .wigc najpierw zorgamzo-y
wac i przeszkoli¢ 'caty aparat rejestracyjno - korrtronlk
ny w postaci oddziaiow (releratéw) inspekcji etatéw
i ptac w wydziatach finansowych wojewd6dzkich (po-
wiatowych) raa narodowych, majacy zadanie nadzoro-
wania i kontroli dyscypliny finansowej w zakresie za-
trudnienia i uposazenia pracownikéw nieprodukcyj-
nych. Niezaleznie od tego na duze trudno$ci napotka-
no przy opracowaniu przepiso6w szczegétowych o reje-
stracji i kontroli etatéw, stawek i mnauszu ptac, tak ze
wzgledu na niejednolity system'ptac w poszczegdlnych
jednostkach, jaic i z powodu konieczno$ci uzgadniania
zarzgdzenia z szeregiem instytucji. Wszystkie te czyn-
niki spowodowaly, ze zarzadzenia wykonawcze Mini-

stra Finans6w wprowadzajgce w zycie — zresztg tyl-
ko na odcinku jednostek uudzetowych — oraz ustala-
jace szczegblowe zasaay, tryb rejestracji i kontroli

przestrzegania dyscypliny finansowej w zakresie eta-
tow, stawek i mnauszu ptac, jak rowniez zakres dzia-
tania poszczegdlnych organéw rejestrujacych oraz ban-
kéw ukazaty sie dopiero dnia 20 i 21 marca br. (Moni-
tor Polski Nr. A — 32, poz. 466 i 467).

Nie wnikajac w szczeg6ty scharakteryzujemy pokrét-
ce oba te zarzadzenia na odcinkach w ktérych precy-
zuja,. badz tez rozszerzaja wyzej omoéwiong Uchwate
R. M.

Normujg one zagadnienie kontroli jednostek budze-

towych i ich $rodkéw specjalnych. Minister Finansow
skorzystat w tym wypadku z przystugujacego mu pra-
wa i wytlagczyt z obowigzku rejestracji i spod kontroli

poza jednostkami wymienionymi w Uchwale R. M. tak-
ze i -rejonowe sady wojskowe, organizacje ,Stuzba Pol-
sce", Najwyzsza lzbe Kontroli oraz Panstwowe OS$rodki
Maszynowe. Wylaczenie tych ostatnich wuzasadnione
jest faktem, ze P. O. M-y, mimo iz sg jednostkami bud-
zetowymi, maja charakter przedsiebiorstw produkcyj-
nych, wysoko$¢ funduszu ptac jest w nich uzalezniona
od wykonania planu produkcyjnego.

Zarzadzenie definiuje nastepnie:
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1) pojecie etatow osobowych jako ilosci stanowisk
pracowniczych dla danej jednostki na dany okres cza-
su z uwzglednieniem podzialu na grupy uposazenia lub
na $rednie stawki ptac,

2) fundusz ptac jako =zatwierdzong na dany okres
(zwykle rok budzetowy) dla danej jednostki ogdlnag
kwote wynagrodzen przeznaczonga na wyptate uposazen
zasadniczych, dodatkéw i ewentualnych premii dla pra-
cownikéw objetych etatami wraz z kwotami zatwierdzo-
nych wydatkéw przeznaczonych na nagrody, prace zle-
cone oraz udziat w nracach komisji.

Ostatnia definicja pokrywa sie z wszystkimi wypta-
tami z § 1 klasyfikacji budzetowej i nie obejmuje wy-
ptat z innych 8§ nawet i wtedy, gdy merytorycznie
wptywaja na wysoko$¢ funduszu ptac. Przykiadowo
przytoczymy, iz $wiadczenia w naturze dla pracowni-
kéw (8 2 kl. budz.) oraz wydatki osobowe specjalne
(np. wynagrodzenie z tytutu umowy o dzieto, fundusz
racjonalizatorski wspoétzawodnictwa — § 3 kl. budz)),
stanowigce z punktu widzenia ekonomicznego fundusz
ptac — zwiekszajg udziat ludnos$ci w dochodzie naro-
dowym — nie sa objete kontrolg na podstawie tego za-
rzagdzenia. Przedstawiony stan rzeczy spowodowany jest
tym, ze kontrola funduszu ptac wigze sie z kontrolg eta-
téw podczas gdy wydatki osobowe specjalne nie sa na-
ogo6t Scisle powigzane z przyznanymi jednostce etata-
mi ani nie wigza sie z wykonywanymi przez nig nor-
malnymi zadaniami.

W celach pomocniczych zarzadzenie wprowadza
jeszcze pojecie wezsze miesiecznego funduszu ptac
tj. zatwierdzonej miesiecznej kwoty wynagrodzenia
(8 1, poz. a—d kl. budz.), bez uwzglednienia wydatkéw
przeznaczonych na nagrody, prace zlecone oraz udziat
w pracach komisji (8 1, poz. e—f). Czes¢ funduszu ptac
objeta miesiecznym funduszem jest kontrolowana w
skali miesiecznej, reszta w skali rocznej.

Suma miesiecznych funduszéw ptac nie daje jednak
rocznego funduszu tych pozycji. Ogélna roczna kwota
wynagrodzen zasadniczych, dodatkéw oraz ewentual-
nych premii dia wszystkich pracownikéw objetych eta-
tami osobowymi podiega bowiem rejestracji z pomniej-
szeniem o ,intercalare" tj. réznice z tytutu przewidy-
wanego nieobsadzenia w skali rocznej peinej ilosci za-
twierdzonych etatéw. W zwigzku z tym suma zatwier-
dzonych i zarejestrowanych funduszéw ptac jest wiek-
sza od zatwierdzonego rocznego funduszu o wysokos$¢
sintercalare". W przypadku petnego wykorzystania eta-
tow, a w zwiazku z tym miesiecznych funduszéw ptac,
petne zapotrzebowanie rocznego funduszu bez uwzgled-
nienia ,intercalare” moze nastapi¢ jedynie pod warun-
kiem wuzyskania przez jednostke podlegajaca kontroli
dodatkowego dowodu zarejestrowania potrzebnych w
skali rocznej kwot.

Zarzadzenie sprecyzowalo =zasady i tryb rejestracji,
ustalony w sposéb ramowy w Uchwale R. M.

Witasciwymi dla przeprowadzenia rejestracji w zakre-
sie etatéw osobowych, stawek i funduszu ptac sa:

1) Ministerstwo Finanséw — odnos$nie wtadz naczel-
nych i urzedéw oraz wydziatow finansowych prezydiéw
wojewo6dzkich rad narodowych,

2) Wydziaty finansowe prezydiéw wojewddzkich rad
narodowych dla pozostatych wydziatbw prezydiow
W. R. N. oraz wydziatéw finansowych prezydiéw po-
wiatowych rad narodowych,

3) Wydzialy finansowe prezydiow powiatowych rad
narodowych — odnos$nie innych jednostek niewymie-
nionych w punkcie 1 i 2.

Rejestracja ma sie odbywa¢ w zasadzie jeden raz na
rok. Przedstawiciele jednostek podlegajacych rejestra-
cji zgtaszaja sie do organdéw rejestracyjnych wraz z od-
powiednimi dokumentami z ktérych najwazniejszym jest
zadwiadczenie o zatwierdzonych etatach, stawkach
i funduszu ptac. Organ rejestracyjny obowigzany jest
przejrzeé¢, sprawdzi¢ i skontrolowaé¢ z posiadanym ma-
teriatem przedtozone dowody, wyjasni¢ watpliwosci
i ewentualne roéznice, sprostowaé¢ oczywiste btedy, tak
aby dowod rejestracyjny przedtozony bankowi nie bu-
dzit zadnych zastrzezen; nie bada on jednak przedto-
zonych dokumentéw merytorycznie, nie ma prawa przy
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rejestracji kwestionowa¢ stusznos$ci iloSci i struktury
zatwierdzonych jednostce etatéw, stawek i funduszu
ptac. Organ rejestracyjny zamieszcza odpowiedniag
adnotacje na zaswiadczeniu po przeprowadzeniu reje-
stracji.

Z kolei zainteresowana jednostka sktada dowdd re-
jestracyjny w oddziale NBP sprawujgcym jej obstuge
kasowa. W przypadku nie przedtozenia dowodu oddziat
odmawia wszelkich wyptat z tytutu ptac. Przy zapotrze-
bowaniu $rodkéw na wyptate uposazen jednostka
przedktada bankowi — na pie¢ dni roboczych przed
terminem ptatnos$ci, aby utatwi¢ oddziatowi kontrole —
specjalne zapotrzebowanie, na podstawie ktérego bank
moze ustali¢ czy jednostka zapotrzebowata $rodki pie-
niezne w granicach zarejestrowanego miesiecznego
funduszu ptac odnos$nie ptac i dodatkéw pracownikéw
i odpowiadajacych temu funduszowi zarejestrowanych
etatow osobowych badz tez rocznego funduszu ptac od-
nosnie nagréd i ptac zleconych i wynagrodzenia za
udziat w komisjach.

W razie stwierdzenia, ze zapotrzebowana kwota prze-
kracza granice zarejestrowanego miesiecznego badz
rocznego funduszu ptac, tub odpowiadajacych temu fun-
duszowi zarejestrowanych etatdw osobowych i sta-
wek — oddzial odmawia automatycznie wykonania za-
potrzebowania o kwote przekroczong *'*).

Rola wydziatéw finansowych nie ogranicza sie jednak
do formalnego aktu rejestracji a oddziatbw INBP do
przestrzegania, aby wypiaty na ptace byty dokonywa-
ne w granicach ustalonych. Wprost przeciwnie. Orga-
na rejestrujace i banki wykonujace obstuge kasowa
sprawujg poza tym kontrole przestrzegania dyscypliny
w zakresie etatoéw osobowych, stawek i funduszu ptac

w jednostkach, ktére dokonaty rejestracji. | tak orga-
na rejestracyjne majag miedzy innymi kontrolowac¢: pra-
widlowos$¢ sporzadzania list ptacy i ich zgodnosci

z rzeczywistymi wydatkami na wynagrodzenia, prawi-
dtowoé¢ zaszeregowania pracownikéw do grup uposa-
zen, ksiegi kasowe celem stwierdzenia czy wplywy ka-
sowe nie sa uzywane na wyptate wynagrodzen, karty
wydatkéw celem ustalenia czy poza kredytami prze-
znaczonymi na ptace nie sg uzytkowane w tym celu in-
ne kredyty budzetowe, wydatki na prace zlecone ce-
lem ustalenia wykonania zlecen i uzasadnienia wyptaty
wynagrodzenia za te prace.

Kontrole przeprowadzone przez wydzialy finansowe
winny by¢ doktadne i wnikliwe; nie moga ogranicza¢c
sie do zaewidencjonowania usterek. Organ kontrolny
obowigzany jest do udzielania porad i instruowania —
szczeg6lnie w pierwszym okresie — instytucji kontro-
lowanych. Racjonalne wykonanie kontroli polega na
zbadaniu przyczyn ewentualnych przekroczen, przepra-
cowaniu zagadnienia i pouczeniu o $rodkach zapobie-
gawczych. O przekroczeniach organa kontrolujgce ma-
ja obowigzek zawiadamia¢ wtadze przetozone danej jed-
nostki a w razie oczywistej ztej woli oséb winnych
przekroczenia sprawe skierowa¢ do prokuratora.

Na podstawie wynikéw dokonanej rejestracji i prze-
prowadzonej kontroli ma ksztattowa¢ sie poglad na ra-
cjonalno$¢ gospodarki, organizacji planu prac i potrzeb
jednostek budzetowych. Konfrontujgc stan faktyczny
z zatwierdzonymi i zapotrzebowanymi przez jednostki
budzetowe etatami i funduszem ptac organa rejestracyj-
ne bedg mogly wyciagngé krytyczne wnioski, ktére
obowigzane sa przekaza¢ wtadzom zwierzchnim jed-
nostki i Ministerstwu Finanséw. W ten spos6b wiele
cennych wskazéwek winno dotrze¢ do wtadz naczel-
nych i do Panstwowej Komisji Etatow, ktdére na tej
podstawie beda miaty mozno$¢ skorygowania i zracjo-
nalizowania swoich decyzji.

Do obowiazku banku nalezy kontrolowanie czy jed-
nostka kontrolowana nie wyptaca wynagrodzen z wpty-

**) Pewnych odchylen od tej zasady w niektérych
jednostkach budzetowych spowodowanych uzaleznie-
niem wysokos$ci ruchomej cze$ci ptac od wykonania
planu produkcyjnego omawia¢ nie bedziemy, gdyz i tak
wyjatek ten zaniknie w miare postepujgcej stopniowo
unifikacji systemu ptac w jednostkach budzetowych.
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woéw kasowych Ilub zaliczki budzetowej, badz tez nie
zuzywa na inne cele $rodkéw pienieznych podjetych
na wyptate wynagrodzen. Poza tym, w razie potrzeby,
bank moze sprawdzaé, czy dokumenty przedstawione
bankowi przy zapotrzebowaniu $rodkéw pienieznych na
wyptate wynagrodzen sa zgodne ze stanem faktycz-
nym.

Jest -oczywistym, ze poniewaz funkcje organéw reje-
stracyjnych i Oddziatbw NBP $ciéle sie ze soba wigza
i zazebiaja na odcinku omawianych spraw, konieczna
jest jak najdalej idaca wspoipraca tych organdéw. Znaj-
duje to swo6j wyraz m. in. w obowigzku przesytania
przez Oddzialty NBP odpis6w wszelkich protokétéw
z przeprowadzanych kontroli, ewentualnie ze stwierdzo-
nych przekroczen, do wiadomos$ci organdéw rejestracyj-
nych.

Podsumowujac powyzsze bardzo og6lne uwagi trze-
ba stwierdzi¢, ze akcja rejestracyjna i zwigzana z nig

Jerzy Bednarowicz

Drobna wytwdérczosé¢ w Swietle
ii

Instrukcja Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rze-
miosta w sprawie opracowania planu techniczno-prze-
mystowo-finansowego drobnej wytwérczosci na 1952
rok uwzglednia daleko idace uproszczenia wzoréw
i obliczen planu finansowego. Normatyw $rodkow
obrotowych, ustalony w planach finansowych drobnej
wytworczoséci na 1952 rok dzieli sie na najbardziej za-
sadnicze grupy $rodkéw obrotowych i to:

1. zapasy materialowe (obejmujgce tacznie materia-
ty podstawowe, pomocnicze, paliwo, opakowanie, cze-
§ci zapasowe maszyn i przedmioty nietrwate),

2. potfabrykaty i roboty w toku,

3. wyroby gotowe,

4. towary.

Przy ustalaniu normatywu zapaséw materiatowych
przyjeto wspétczynnik rotacji wspélny dla wszystkich
sktadnikéw tego normatywu, a zatem jednolity wskaz-
nik w dniach dla zapaséw materiatéw podstawowych,
pomocniczych, paliwa, opakowania, czes$ci zapasowych
maszyn i przedmiotow nietrwatych mimo, ze rézna jest
na o096t czestotliwosS¢ obrotu poszczegdélnych sktadni-
kéw. Inaczej z reguty ksztaltuje sie w przedsiebiorstwie
rotacja np. materiatdw pomocniczych, a inaczej opa-
kowania lub przedmiotéw nietrwatych. Wspoétczynnik
ustalajgcy $rednig rotacje dla wszystkich sktadnikéw
zapaséw materiatowych nie zawsze daje maksymalny
efekt na odcinku wykorzystania normowania jako jed-
nego z czynnikéw wptywajacych na przyspieszenie
obiegu $rodkéw obrotowych.

W przemys$le wielkim i $rednim, gdzie wieksza jest
precyzja planowania, normatyw zapaséw materiato-
wych dzieli sie na szereg rodzajowych grup w ukta-
dzie wynikajacym z klasyfikacji ekonomicznej. Wobec
braku analogicznego podziatu tego normatywu w
przedsiebiorstwach przemystu drobnego, zachodzi ko-
nieczno$¢ odrebnego wyjadnienia w przepisach szcze-
gétowych kredytu na zapasy materialowe oraz kredy-
tu na nadzwyczajne potrzeby na te cze$¢ zapasow,
a zwhaszcza tych punktéw Instrukcji Stuzbowej Dz. VI,
ktéore naktadaja pewne obowigzki, zaktadajac réwno-¥

*) Czeé¢ | w Nr. 8 Wiadomos$ci NBP.
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kontrola jest akcja nadzwyczaj precyzyjna, powoduja-
cag daleko idace skutki z punktu widzenia dyscypliny
finansowej, az do wstrzymania wyptaty uposazenia.
Stosowana bezdusznie mogtaby doprowadzi¢ do zatama-
nia prac w jednostkach budzetowych podlegajgcych re-
jestracji. Dlatego tez ostrozno$¢ wymagata, aby odro-
czy¢ na trzy miesigce po planowanym ukonczeniu re-
jestracji i rozpoczeciu kontroli (1.6. 1952 r.) akcji egze-
kutywnej banku (1.9. 1952 r.) w postaci odmoéwienia ho-
norowania wyptat na ptace jednostkom budzetowym
i niezarejestrowanym, ewentualnie sktadajgcym zapo-
trzebowania niezgodne z przyznanymi w dowodzie re-
jestracyjnym limitami etatéw i ptac. Okres ten powi-
nien by¢ wykorzystany, zaréwno przez jednostki kon-
trolowane jak i organa kontrolujgce, celem maksymal-
nego zapoznania sie z metodami kontroli, jej technika,
co usunie ewentualne trudno$ci i zadraznienia w przy-
sztosci.

noiuej instrukcji stuzboirej dz. V I)

cze$nie, ze normatyw zapasow materialowych podzie-
lony jest na grupy rodzajowe.

Osobnego omdéwienia wymaga zatem m. in. wzér
oswiadczenia o stanie wartoéci ponadnormatywnych
zapaséw materiatlowych, obejmujacy specyfikacje zapa-
s6w wedlug poszczeg6élnych rodzajowych sktadnikéw
tych zapasoéw.

W wspomnianej specyfikacji — z uwagi na brak po-
dzialu normatywu materiatbw na poszczego6lne sktadni-
ki — przedsiebiorstwa przemystu drobnego podajg w
zasadzie jedynie stan faktyczny tych zapasow.
W zwigzku z zasada wytaczania — jako nie podlega-
jacych kredytowaniu — ponadnormatywnych zapaséw
czedci zapasowych maszyn i urzadzen oraz przedmiotéw
nietrwatych, omawiane przedsiebiorstwa podajg ponad-
to w specyfikacji we wszystkich tych przypadkach, gdy
stany prawidtowe wspomnianych sktadnikéw sa nizsze
od stanéw faktycznych tych aktywoéw:

1. w kolumnie ,normatyw" — stany prawidtowe cze-
§ci zapasowych maszyn i urzadzen oraz przedmiotow
nietrwatych, ustalone na wniosek przedsiebiorstwa
przez jego jednostke nadrzedna,

2. w kolumnie ,stan ponadnormatywny" — odchy-
lenia stan6w faktycznych tych zapaséw od stanéw pra-
widtowych.

Obliczenie stanu prawidtlowego cze$ci zapasowych
maszyn i urzadzen oraz przedmiotow nietrwatych pole-
ga na wyodrebnieniu z normatywu materiatdw m usta-

lonego w planie na ultimo danego kwartatu — odpo-
wiedniej kwoty przypadajacej w normatywie na
te sktadniki i dokonywane jest przez pomnozenie pla-

nowanego, przecietnego w kwartale, dziennego zuzycia
czeséci zapasowych maszyn oraz przedmiotéw nietrwa-
tych razy wskaznik w dniach przyjety w planie dla
og6tu zapas6w materiatlowych. Ustalony wedtug tych
zasad ,pseudo” normatyw czeséci zapasowych maszyn
i urzadzen oraz przedmiotéw nietrwatych, obrazuje
warto$§¢ omawianych sktadnikéw finansowang $rodkami
stanowigcymi pokrycie normatywu oraz jest zasadniczg
podstawa dla wustalenia ponadnormatywnych wartosci
podlegajacych wytgczeniu jako nie nadajace sie do
kredytowania.

Wytgczajagc stany ponadnormatywne (tj. $cislej:
przerosty ponad stany prawidtowe) cze$ci zapasowych
maszyn i urzadzen oraz przedmiotéw nietrwatych, nie
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podlegajace kredytowaniu z uwagi na rodzaj zapasu,
stosuje sie zasade, ze jesli w jednym z tych sktadni-
kéw wystepuja przerosty, a w drugim z nich stan fak-
tyczny nie osiaga prawidtowej wysokos$ci — wytacze-
nie nastepuje po skompensowaniu przerostéw z war-
tosciami brakujacych do stanu prawidiowego zapasoéw.
Omawiane sktadniki zapaséw materiatowych wytacza
sie wiec wedtug nastepujacych przyktadow:

Przykiad 1
Rodzaj zapasu Stan Stan odchyle-
prawidt. faktyczny nie
Czes$ci zapasowe maszyn
i urzadzen 400 550 + 130
Przedmioty nietrwale 6CO 670 + 70
do wylaczenia 200
Przyktad 2
. Stan Stan odchyle-
Rodzaj zapasu prawidt. faktyczny nie
Czes$ci zapasowe maszyn
i urzadzen 400 530 -j- 130
Przedmioty nietrwate 600 520 - 80
do inylaczenia 50

Ustalajac wediug podanych wyzej zasad stany pra-
widtowe dla czes$ci zapasowych maszyn i urzagdzen oraz
przedmiotéw nietrwatych i traktujgc te stany jako nor-
matyw dla omawianych sktadnikéw, popetnia sie jed-
nak w niektérych przypadkach pewna niedoktadnos$é.
Polega ona na tym, ze dla obliczenia stanu prawidito-
wego tych sktadnikéw przyjmuje sie wskaznik w dniach
wynikajacy z planu, a wiec wskaznik wspélny dla
wszystkich zapaséw materiatowych — nie zawsze ty-
powy w danym przedsiebiorstwie dla czeséci zapaso-
wych maszyn i urzadzen oraz przedmiotéw nietrwatych.
Niedoktadno$¢ o ktdérej mowa moze wystgpi¢ ostrzej
w przedsiebiorstwie dla ktérego charakterystycznymi
sg: szczegdblnie wysokie zuzycie czeéci zapasowych ma-
szyn i urzadzen oraz przedmiotéw nietrwatych wzgled-
nie wyjatkowo diuga rotacja tych sktadnikéw. Stad tez,
w stosunku do wspomnianych przedsiebiorstw oddziat,
za zgoda Departamentu Kredytdw moze nie wytaczaé
tego stanu czes$ci zapasowych maszyn i urzadzen oraz
przedmiotéw nietrwatych, ktéry odpowiada réznicy
miedzy minimum tych zapaséw niezbednych dla pla-
nowej dziatalnosci, a stanem prawiditowym — wyod-
rebnionym z normatywu — obliczonym dla tych sktad-
nikéw w oparciu o wskaznik z planu, wspéiny dla og6-
tu zapas6w materiatowych.

Przyktadowo:

a. wskaznik w dniach z planu — przecietny
dla wszystkich sktadnikéw zapaséw ma-
teriatowych 15

b. przecietne zuzycie dzienne czes$ci zapa-
sowych maszyn i urzadzen 100

c. przecietne zuzycie dzienne przedmiotéow
nietrwatych 150
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d. stan prawidtowy obu sktadnikow
[(b + ¢) . a] 3.750

e. niezbedne dla planowej dziatalnosci mi-
nimum czeéci zapasowych maszyn i urza-

dzen 4.500
f. niezbedne dla planowej dziatalno$ci mini-

mum przedmiotéw nietrwatych 9.000
g. razem (e + f) i3.500

Wysoko$¢ minimum zapasow czes$ci zapasowych ma-
szyn i urzadzen oraz przedmiotéw nietrwatych niezbed-
na dla planowej dziatalno$ci przedsiebiostwa (poz. g.)
oblicza sie przez dodanie planowanego na dany kwar-
tat zakupu tych sktadnikéw np. 28.000 do remontu tych
zapaséw na poczatek kwartatu np. 12.000 (pod warun-
kiem, ze nie ma w nim przerostéw) i odjecie planowa-
nego na dany kwartat zuzycia omawianych zapaséw
np. 26 — 500. Jezeli przyjmie sie w przyktadzie, ze
stan faktyczny czes$ci zapasowych maszyn i urzadzen
oraz przedmiotéw nietrwatych na ultimo kwartatu wy-
nosi 15.000 — woéwczas pokrycie tych $rodkéw przed-
stawia¢ sie moze nastepujgco:

—maw ramach pokrycia normatywu funduszami wta-

snymimi i kredytem normatywnym — stan 3.750;

— za zgoda Departamentu Kredytow kredytem na
nadzwyczajne potrzeby — stan 9.750 (tj. 13.500 —
3,750);

y- do wylgczenia jako nie podlegajacy kredytowa-
niu — stan 1.500 (tj. 15.000 — 13.500).

Stosowanie podanej ewyzej zasady przy wytaczaniu
ponadnormatywnych zapaséw materiatowych nie moze
mie¢ charakteru powszechnego.

Czesci zapasowe maszyn i urzadzen oraz przedmioty
nietrwate w przedsiebiorstwach przemystu drobnego
z reguty nie powinny stanowi¢ powazniejszej pozyciji,
a w zwiagzku z tym stan tych sktadnikéw objety norma-
tywem w ramach wskaznika wspdélnego dla wszystkich
sktadniké6w zapaséw materiatlowych winien w przewa-
zajacej wiekszos$ci przedsiebiorstw pokry¢é minimalne
ich potrzeby nawet wéwczas, gdy rotacja omawianych
sktadnikéw jest znacznie diuzsza. Uzasadnieniem wnio-
sku w sprawie nie wytaczania okreslonych kwot po-
nadnormatywnych stanéw czes$ci zapasowych maszyn
i urzadzen oraz przedmiotéw nietrwatych w przedsie-
biorstwie przemystu drobnego moze by¢ w zasadzie je-
dynie wyjatkowo wysokie planowe zuzycie tych sktad-
nikbw zapas6w materialowych. W tych warunkach
wnioski oddziatbw w tej sprawie do Departamentu
Kredytéw moga naleze¢ jedynie do wyjatkéw.

Specyfikacja zapas6w wedlug grup rodzajowych
obejmuje réwniez os$wiadczenie o stanie warto$ci po-
nadnormatywnych zapaséw wyrobéw gotowych oraz
odwiadczenie o statnie ponadnormatywnych zapasoéow
towaréw. Poniewaz i w odniesieniu do tych zapasoéw,
normatywy ustalone dla przedsiebiorstw przemystu
drobnego nie dzielag sie na poszczegdlne sktadniki ro-
dzajowe — przedsiebiorstwo wypetnia w specyfikacji
jedynie pozycje dotyczace stanéw faktycznych. Brak
normatywéw dla poszczegdllnych skiadnikéw rodzajo-
wych a w konsekwencji brak mozliwos$ci ustalenia w
jakiej wysokosci w okresélonych sktadnikach ksztattu-
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ja sie stany ponadnormatywne, utrudnia oddziatowi w
pewnej mierze analize stanéw ponadnormatywnych.
Biorgc jednakze pod uwage fakt, ze mamy tu do czy-
nienia z przedsigebiorstwami drobnymi, oddziat moze
droga inspekcji w przedsiebiorstwie stosunkowo tatwo
wyposrodkowaé¢ w ktérym ze sktadnikéw danej grupy
zapasoéw powstaty \przerosty.

W ustalonych na rok 1952 normatywach $rodkéw
obrotowych dla przedsigbiorstw przemystu drobnego
pominiete zostaly naktady przysztych okreséw, chociaz
aktyw ten wystepuje w wielu jednostkach omawiane-
go przemysiu w stosunkowo znacznych kwotach. Od-
nosi sie to zwtaszcza do takich naktadéw prostych jak
np. koszty kapitalnych remontéw w obiektach obcych
badz tez nakiadédw przeznaczonych do wtérnego rozli-
czenia jak np. koszty wiekszych remontéw biezgcych,
koszty organizacji nowej produkcji lub nowych punk-
tow ustugowych. Brak okres$lenia niezbednego mini-
mum, na jakim w przedsiebiorstwie winny sie ksztal-
towaé¢ naktady przysztych okreséw w zwiazku z wy-
konywang planowa dziatalno$cia gospodarcza, utrudnia
bankowg kontrole tego odcinka. Moment ten wptlynat
na konieczno$¢ ustalenia w przepisach szczeg6towych
dla przemystu drobnego odmiennych nieco od ogélnych
zatozen Instrukcji Stuzbowej Dz. VI zasad kredytowa-
nia naktadéw przysztych okreséw i odpowiednio przy-
stosowanych w zwiazku z tym zasad kontroli ksztatl-
towania si¢ tych naktadéw.

Wobec nie objecia rozliczen miedzyokresowych czyn-
nych normatywem ‘'ustalonym dla przedsiebiorstwa,
przyjeto do kredytowania zasade, ze normatyw dla tych
naktadéw wynosi zero. Caly stan naktadoéw przysztych
okres6w — faktyczny wzglednie planowany — trakto-
wany jest jako stan ponadnormatywny. W tych wa-
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runkach — w przedsiebiorstwie o produkcji ciggtej (nie-
sezonowej) —e zalicza sie do grupy naktadéw o charak-
terze celowym:

1. cze$¢ naktadéw dotyczacych zaopatrzenia mate-
rialowego — e+« w takiej proporcji do og6tu naktadow za-
opatrzenia materialowego jaka stanowia celowe ponad-
normatywne zapasy materiatowe w stosunku do ogétu
zapaséw materiatowych,

2. te z pozostalych naktadéw materiatowych w kto6-
rych bezspornie wystepuje czynnik sezonowosci;

Reszta naktadéw przysztych okreséw podlega zali-
czeniu do grupy ,inne" z ktérej wylacza sie naktady
nie nadajgce sie z uwagi na swo6j charakter do kredy-
towania. Wytaczeniu podlega w pierwszym rzedzie
cze$¢ naktadéw zaopatrzenia materiatlowego w takiej
proporcji do ogétu naktadéw zaopatrzenia materiato-
wego, jaka stanowig wylaczone ponadnormatywne za-
pasy materiatowe w stosunku do ogé6tu zapaséw mate-
riatowych. Ponadto wytgcza sie te z pozostatych nakta-
déow i wydatkéw w grupie ,inne", ktére nie dotycza
przysztych okreséw, stanowiag aktyw watpliwy lub re-
prezentujg strate przedsiebiorstwa i w zwigzku z tym
niewtasciwie ewidencjonowane sa w grupie naktadow
przysztych okreséw badz tez wydatki lub naktady do
rozliczenia, ktére wykonane zostaty bez uzasadnienia
gospodarczego. Poniewaz zwtlaszcza spéildzielnie ewi-
dencjonujag w tej grupie kont rézne niekiedy w swym

charakterze wydatki i naktady, prawidtiowe dokonanie
pozostatych wytaczen mozliwe jest tylko przy wnikli-
wej i powigzanej z ogdlng dziatalnoscia przedsiebior-

stwa analizie (wykazanych warto$ci. Szczegblnie poza-
danym instrumentem analizy w tych przypadkach sa
inspekcje bankowe w przedsiebiorstwie.

Front Narodowy jest jednoscig wszystkich Polakow, ktorzy gotowi sg odda¢ swe mysli, za-
pa i sity walce o zwycieskie wykonanie historycznych planéw narodowych, planéw uprze-

mystowienia i wszechstronnego rozwoju Polski.

Wpdajnos¢ pracy operacyjnej in oddziatach NBP w | pd6troczu 1952 r.

W referacie wygtoszonym na VII Plenum
KC PZPR Prezydent Bolestaw Bierut omawia-
jac zagadnienie planowego rozdziatu sity robo-
czej, jako podstawowego warunku sprawnego
wykonania, planu szesScioletniego, zwrocit m. in.
uwage, iz nalezy zwalcza¢ wszelkie tendencje
do rozdetych, asekuracyjnych zapotrzebowan
sity roboczej przez poszczegélne resorty. Na-
stepnie Tow. Bolestaw Bierut stwierdzit, iz za-
ktadom pracy nalezy zapewni¢ site roboczg nie
tylko poprzez werbunek z zewnatrz, lecz row-
niez poprzez peine wykorzystanie sity roboczej
posiadanej przez dany zaktad. Tow. Bolestaw
Bierut powiedziat:

,W tej dziedzinie rezerwy wewnetrzne za-
ktadéw sg olbrzymie. Olbrzymie wyniki moze
tu da¢ bezwzgledna walka z bumelanctwem
i peine zlikwidowanie, nieusprawiedliwionej
absencji. Olbrzymie rezerwy w zakresie sity
roboczej mogg by¢ wykorzystane i uruchomio-
ne poprzez peine wykorzystanie dnia pracy,
przez odpowiednie przygotowanie pracy kazde-

go stanowiska roboczego, zmniejszenie posto-
jow, skuteczne prowadzenie planowo - zapo-
biegawczych remontéw itd. Olbrzymie rezer-
wy wewngtrz — zaktadowe kryja sie w nad-
miernej ilosci robotnikéw nie zatrudnionych
bezposrednio w produkcji oraz w niedostatecz-
nym zakresie rob6t normowanych.

Bardzo czesto nasze zaklady prdébuja ttuma-
czy¢ nie wykonanie planéw produkcyjnych
brakiem sity roboczej. Tymczasem analiza pra-
cy wykazuje, ze w wielkiej ilosci przypadkéw
nie w braku sity roboczej lezy przyczyna, lecz
w nieporzadku panujgcym w zaktadzie, w ziej
organizacji pracy, w rozluznieniu dyscypliny
i w bumelanctwie, w marnotrawstwie sity ro-
boczej i niewtasciwym jej wykorzystaniu®.

Z poruszonego zagadnienia, analizujac je
tylko pod katem wewnetrznej gospodarki Ban-
ku, dla jednostek organizacyjnych Narodowego
Banku Polskiego wynika zadanie jak
najracjonalniejszej gospodarki posiadanymi
etatami, zadanie dalszego usprawnienia prac
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i podwyzszanie jej wydajnosci. W ten sposob
NBP wutatwi planowy rozdziat sity roboczej
i przyczyni sie do wzrostu zatrudnienia bezpo-
Srednio w produkcji.

Metodg umozliwiajgcg realizacje powyzszego
zadania jest m. in. wprowadzony od 1951 r.
system statystycznego normowania pra-
cy. Znaczenie jego polega przede wszystkim
na mozliwo$ci statystycznego ustalania wydaj-
nosci pracy przez kazdy zespoét operacyjny w
oddziale. Swiadomo$é faktu, ze jedne zespoly
pracownicze nie wykonujg, a inne wykonuja,
a nawet znacznie przekraczajg miesieczne sta-
tystyczne normy pracy, jest czynnikiem mobi-

NARODOWEGO

lizujgcym do wprowadzania
wartosciowych usprawnien,

roznych,
rozwijania szkole-

bardzo

nia, wprowadzania mechanizacji itp.
Ustalone na 1952 rok zadania planowe w za-

kresie wydajnosci

llos¢ pracy operacyjnej

pracy operacyjnej

(patrz

llo§¢ roboczogodzin zu-
zytych dla wykonania
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Wiadomosci NBP“ nr VII/52, str. 491) sg dla
oddziatbw dodatkowym bodzZzcem mobilizujg-
cym do wzmozenia ideologiczgo i zawodowego
szkolenia, do podwyzszenia poziomu pracy.

Zadania planowe wyznaczone na ultimo
Il kwartatu br. zostaly wykonane w 115,7%.

Moéwi to o duzej dynamice z jakag
zareagowali pracownicy oddziatdw na nowe
normy statystyczne wprowadzone od 1.1. br.

oraz na postawione im do wykonania planowe
zadania.

Analize wykonania planowych zadan wydaj-
nosci przeprowadza sie w oparciu o dane sta-
tystyki pracy. Ogédlna ilos¢ pracy operacyjnej
i ilos¢ pracogodzin przeznaczonych dla jej wy-
konania przedstawiata sie wiec w | pdétroczu br.
nastepujgco:

. Planowany wzrost wy-
Wydajno$s¢ we wszyst-

Miesigce ) k o ) ) dajnos$ci na ultimo
wyrazonej w punktach pracy operacyjnej kich oddziatach
(tacznie z narzutem) kwartatu
jl 72.789.587 1.552.189 94 %
I 79.802.908 1.505.992 106 %
11 95.998.531 1.574.049 122 °/0 1142 %
v 82.994227 1.391.205 119 ‘o
\ 85.851.738 1.357.434 126 o,
Vi 83.316.353 1.218.504 137 % 118,4 %

Zestawienie wskazuje w jaki sposdb ksztal-
towata sie wydajnos$¢ pracy w | pdéitroczu br.
oraz jak przebiegato wykonanie zadan plano-
wych.

Globalne dane statystyczne mowig nam, iz
ilos¢ pracy operacyjnej w | pétroczu wzrastata,
za$ ilos¢ roboczogodzin malata, z wyjatkiem
miesigca marca, w ktérym przeprowadzana by-
ta akcja kompensaty i NPR. Zmniejszanie sie
ilosci roboczogodzin spowodowane byto zwol-
nieniem nadmiernych rezerw osobowych z ko-
morek operacyjnych lub przekazaniem ich do
komdrek kredytowych; czesciowo rowniez spo-
wodowane byto urlopami wypoczynkowymi.

Nieco odmiennie ksztaltowala sie prz e -
cietna wydajno$s¢ pracy w pierwszym
péiroczu br., ktéra wynosi 116,8%, a wiec jest
bardzo zblizona do zadania planowego (118,4%)
wyznaczonego na ultimo Il kwartatu. Przeciet-
na wydajnos$¢ pracy, bedgca drugim niemniej
waznym wskaznikiem wysitku pracy oddzia-
téw, jest dlatego mniejsza od wyznaczonej pla-
nem, poniewaz zawazyty na niej wyniki wy-
dajnosci z miesiecy stycznia i lutego w ktorych
jak wykazuje powyzsza tabela, podobnie zresz-
ta jak co roku, nastapito powazne zmniejsze-
nie ilosci operacji z przyczyn od oddziatéw zu-
petnie nie zaleznych. Na przyszto$¢ mozna je-
dynie zaleci¢, aby w miesigcach: styczniu i lu-

tym, po zakonczeniu prac bilansowych, byto w
banku przeprowadzane wyjgtkowo intensywne
szkolenie, w celu racjonalnego wykorzystania
zmniejszonej ilosci operaciji.

Brak rownomiernosci w ksztaltowaniu sie
wydajnosci pracy w oddziatach, na co wskazu-
je réznica pomiedzy przecietng wydajnoscig
a zadaniem planowym, spowodowany byt jed-
nakze nie tylko przyczynami obiektywnymi,
niezaleznymi od oddziatow (wahania ilosci pra-
cy), lecz réwniez nieumiejetnym zaplanowa-
niem urlopéw wypoczynkowych i niedostatecz-
nym ich wykorzystaniem w miesigcach od
stycznia do maja. Wedlug obowigzujgcych norm
obowigzywato wykorzystanie w | pétroczu 50%
urlopéw, tymczasem w oddziatach wykorzysta-
no urlopy:

a) w komorkach operacyjno - rachunkowych
tylko w 42,1% (np. w wojew. krakowskim
zaledwie 32,2%),

b) w komérkach kredytowych tylko w 33,5%
(np. w wojew. olsztynskim zaledwie
22,8%),

c) w komérkach administracyjnych tylko w
35,8% (np. w wojewodztwie olsztynskim
28,5%).

Poniewaz zalegtosci urlopowe mogg spowo-

dowaé¢ w Il po6iroczu biezacego roku w oddzia-
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tach pewne trudnosci, a w szczego6lnosci wzrost
ilosci godzin nadliczbowych, przeto w przyszto-
Sci nalezy bardziej rygorystycznie ustalaé¢
i przestrzega¢ planéw urlopowych oraz nie do-
puszcza¢ do tych, tak szkodliwych dla prawid-

Wydajno$¢é pracy operacyjnej

Oddziaty W miesigcach 1952 r.

Ul Uoj.

I " i v \%
Biatystok 78 88 103 104 114
Bydgoszcz 91 104 117 119 128
Gdansk 93 106 121 120 126
Katoirice 105 120 137 130 132
Kielce 90 98 118 111 118
Koszalin 89 104 111 112 115
Krakom 85 102 116 114 125
Lublin 98 112 130 123 130
to6dz 90 105 119 119 130
Olsztyn 87 96 113 113 114
Opole 111 114 120 128 135
Poznan 92 103 118 115 126
Rzeszéw 93 101 113 115 126
Szczecin 88 103 118 113 121
Warszauia 94 104 129 125 134
Wroctam 97 108 125 120 126
Zielona Gora 93 106 116 118 119

Wydajnos$¢ inszyst-
kich oddzialém 94 106 122 119 126

Poniewaz zadania planowe zostaly ustalone
jednolicie na podstawie wynikow wydajnosci
za miesigc listopad 1951 r., przeto wobec réw-
nego dla wszystkich wojew6dztw startu naj-
wiekszg dynamike organizacyjng wykazaty od-
dzialy wojewo6dztw, ktore na ultimo Il kwar-
tatu najbardziej przekroczyty wykonanie zadan
planowych, a mianowicie wojewodztwa todz-
kiego —- 121,7% (wobec wydajnosci w m-cu
XL51 — 119%) i wojewddztwa warszawskiego
120,8% (wobec wydajnosci w m-cu XI1.51 —
124%). Ta dynamika dowodzi o duzym wysit-
ku jaki wykazaly o/w £6dz i Warszawa w orga-
nizowaniu prac w podlegtych oddziatach oraz
dowodzi o wtasciwym zrozumieniu zadan pla-
nowych przez te oddzialy.

Oddzialy innych wojewd6dztw znajdujgce sie
w czotdwce wykonania zadan planowych réow-
niez znacznie podwyzszyty wydajnos¢ w okre-
sie od miesigca XI. ¢951 r. — do VI. 1952 r. (np.
szczecinskiego, olsztynskiego, kieleckiego), nie
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Vi

125

136

135

141

126

126

132

138

140

126

140

140

136

135

145

140

123

137
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towego przebiegu pracy bankowej zaktécen
organizacyjnych i strat.

iPrzebieg realizacji zadan planowych wydaj-
nosci pracy w oddziatach wg wojewddztw,
przedstawia nastepujaca tabela:

1?,?1 9 Przecietna mydaj-
4 fi % o fi nos¢ m | pétroczu
bars fop  Egh Tn gl
JCSO_ go ‘% & ° Zﬁ% manymi na ultimo
Gh30S > 5B 3 G 3H I km. m %

110 113,6% 101 '92%

122 114,4% 115 94%

120 112,5% 115 96%

140 100 % 127 91%

106 118,9% 109 0 Og

113 111,5% 110 97%

113 116,8% 111 98%

117 117,9% 122 108%

115 121,7% 116 101%

106 118,9% 107 101%

128 109,4% 124 97%

122 114,8% 114 93%

117 116,2% 113 97%

110 122,7% 112 102%

120 120,8% 120 100%

137 102,2% 118 86%

110 111,8% 112 102%

118,4 115,7% 116,8 99%

*

mniej jednak wydajnos$¢ ta nie jest w tych od-
dziatach wyktadnikiem |i tylko postepu w
szkoleniu oraz reorganizacji prac — co nie-
watpliwie mialo tez miejsce — lecz jest row-
niez spowodowane nie skompletowaniem obsa-
dy osobowej w niektérych oddziatach. Nalezy
zwréci¢ w tych oddziatach szczegdélna uwage,
iz wydajnos¢ pracv nie moze by¢ uzyskiwana
w zadnym przypadku kosztem pogorszenia sie
jakosci pracy. Wzrost wydajnos$ci spowodowa-
ny statymi lub przejSciowymi brakami perso-
nalnymi, w tych przypadkach gdy pozostali
pracownicy nie sg jeszcze dostatecznie prze-
szkoleni i wprawieni w pracy, wymaga specjal-
nej czujnosci ze strony oddziatbw wojewddz-
kich. i

Najmniejsze stosunkowo wyniki w wykona-
niu zadan planowych w zakresie wydajnosci
wykazuja oddzialy wojewodztw: katowickiego,
wroctawskiego i opolskiego, co jednakze jest w
zupetnosci usprawiedliwione.
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Oddzialy bowiem tych wojewdédztw po uzy-
skaniu szczytowej wydajnosci w 1951 r., posia-
dajg obecnie znacznie trudniejsze warunki re-
alizacji zadan planowych i pracownicy tych
oddzialbw muszg wprowadzaé¢ znacznie wiek-
sze usprawnienia, niz w oddziatach innych wo-
jewddztw.

Podobnie ksztaltujg sie przecietne
wyniki wydajnosci pracy za | pétrocze br., kt6-
re w poréwnaniu z zadaniami planowymi na
ultimo Il kwartatu br., nie zostaly w 100%
uzyskane przez oddzialy wojewo6dztw: kra-
kowskiego, koszalinskiego, opolskiego, rzeszow-
skiego, gdanskiego, bydgoskiego, poznanskiego,
biatostockiego i wroctawskiego. Nalezy zatem
zwrdci¢ réwniez uwage, aby przy analizowaniu
wykonania zadan planowych, poréwnywac je
nie tylko z wynikami na ultimo kwartatu (co
wskazuje na dynamiczno$¢ wzrostu wydajnosci
pracy) ale, rowniez z przecietnymi wynikami
za caly ubiegty okres planowy (co wskazuje na
rownomierno$¢ wzrostu wydajnosci pracy).
Aby zapewni¢ bardziej rownomierny wzrost
wydajnosci pracy w oddziatach winny dziaty
organizacyjno - inspekcyjne czuwa¢ nad bar-
dziej planowym niz dotychczas regulowaniem
wysokosci zatrudnienia w oddziatach (ilosci ro-
boczogodzin) w stosunku do przewidywanej ilo-
Sci pracy oraz czuwaé, aby wydajnos¢ w od-
dziatach nie ulegta znieksztalcaniu w skutek
zmniejszania jej w niektéorych miesigcach
kwartatu.

Jednym 2z bardzo pozytywnych rezultatéw
ustalenia zadan planowych, jest widoczne w
biezgcym roku wyréwnywanie wynikow wy-
dajnosci pracy pomiedzy wojewo6dztwami i po-
miedzy oddziatami w wojewdédztwach. Zadania
planowe zmobilizowatlty bowiem w skuteczny
sposO6b szczegolnie oddziaty o najnizszej wy-
dajnosci pracy, ktorym w ten spos6b postawio-
no konkretnie okreslony i osiggalny cel:
zwiekszenie wydajnos$ci pra-
cy do ustalonego zadania
planowego.

Tak np. o ile w miesigcu listopadzie 1951 r.
roznica pomiedzy wojewodztwem o najnizszej,

Wydajnos$¢ pracy oddziatow

Ilo§¢ pracy operacyjnej
(punktéw) wynosita :

wojewddztwa w miesigcu wynosita
. X1.51 124 %
warszawskiego
V1.52 145 %
o X1.51 152 °/°
katowickiego
V1,52 141 %

Zestawienie powyzsze wskazuje, iz pracow-
nicy oddziatbw wojewo6dztwa warszawskiego,
pomimo zwiekszonej iloSci pracy operacyjnej,
potrafili tak prace zorganizowaé¢, ze wykonali
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a najwyzszej wydajnosci pracy wynosita 43%
—- oddzialy wojew. katowickiego — 152%
— » N kieleckiego — 109%

o tyle w miesiacu czerwcu 1952 r. rdéznica ta

wynosita juz znacznie mniej: 22% pomiedzy
— oddziatami wojew. warszaw-

skiego — 145%
— oddziatami wojew. zielono-

gorskiego 123%
Analizujac bezwzgledng wydajnos¢ pracy

oddziatbw poszczegoélnych wojewo6dztw mozna
sie spodziewac, iz w nastepnych miesigcach lo-
katy niektérych wojewddztw ulegng zmianom,
na korzys¢ tych, ktére posiadajg duze mozliwo-
Sci organizacyjne, nie wykorzystane jeszcze
dotychczas w racjonalny sposob (dotyczy to
przede wszystkim oddziatbw wojewddztw: kra-
kowskiego, gdanskiego i bydgosldego). Wyréw-
nywanie wynikdw wydajnosci pracy jest prze-
jawem pozytywnym, uzyskiwanym 'dzieki pra-
com nad rozpowszechnieniem przodujgcych
metod pracy, dzieki analizie i operatywnemu
wykorzystywaniu statystyki pracy, dzieki in-
tensywnemu szkoleniu ideologicznemu, zawo-
dowemu itd.

Charakterystyczny jest najwyzszy wzrost
wydajnos$ci pracy w miesigcu czerwcu w od-
dziatach wojewddztwa warszawskiego, ktére
uzyskaly pierwszag lokate, a zajmowaly dotych-

czas lokaty: w m-cu styczniu — pigta, w lu-
tym — oO6smg, marcu — trzecig, kwietniu —
druga, maju — druga. Uzyskanie pierwszego

miejsca w wydajnosci pracy przez oddzialy
wojewodztwa warszawskiego w skali ogélno-
krajowej w miesigcu czerwcu, dowodzi o du-
zym wysitku organizacyjnym pracownikow
tych oddzialtbw oraz oddzialu wojewoddzkiego,
a w szczegdlnosci dzialu ,organizacyjno - in-
spekcyjnego”.

Wyjasnienie przyczyn wzrostu wydajnos$ci
pracy w oddziatach wojewddztwa warszawskie-
go, wiekszego niz w oddziatach wojewddztwa
katowickiego utatwia analiza nastepujgcego ze-
stawienia:

llos¢ wykorzystanego czasu dla
wykonania tej pracy (pracogo-
dziny) wynosita :

9.139.688 147.875
10.133.403 139.394
11 391.593 150.258
11.057.618 157 405

ja mniejszg iloscig roboczogodzin, gdy tymcza-
sem przy spadku iloSci pracy operacyjnej w
oddziatach wojewd6dztwa katowickiego, wzrosta
w tych oddziatach ilos¢ roboczogodzin,
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Jedng z metod umozliwiajgcych podwyzsze-

nie wydajnosci pracy w NBP sag ustalone przez
Zarzad Banku na 1952 r. zadania planowe me-
chanizacji pracy.

Zadania planowe mechanizacji w | pétroczu
zostaly wykonane w 161%.

Zamiast zaplanowanego zmechanizowania 91
oddziatdw, zmechanizowano 155 r6znych komé-
rek w 147 oddziatach. Ogé6tem zmechanizowano
w | pétroczu:

122 komérki rachunkéw bankowych,

36 N obstugi budzetu Panstwa,
7 " rozliczen inkasowych.

Najwiecej oddziatow zostalo objetych mecha-
nizacjg w wojewoédztwie poznanskim —e 27 od-
dziatow, katowickim — 18, wroctawskim — 16,
olsztynskim — 13, warszawskim —m10 itd.

Ponadplanowo zmechanizowano najwiekszg
ilo§¢ oddziatbw w wojewodztwie krakowskim
i katowickim. Wszystkie wojewdédztwa wyko-
naty plan mechanizacji z nadwyzka. Przekro-
czenie wykonania zadan planowych zostato w
tych wojewddztwach uzyskane dzieki inicjaty-
wie oddziatébw i aktywnos$ci b. dz. ,0. K. P.“
w oddziatach wojewddzkich, a w rezultacie
przyczynito sie w duzym stopniu do wykona-
nia zadan planowych wydajnosci pracy.

W toku naszych dalszych rozwazan stwier-
dzi¢ trzeba, ze nie we wszystkich oddziatach
zostaly wykonane zadania planowe wydajnosci
pracy. Nie wykonanie tych zadan moze byé
usprawiedliwione jedynie w najmniejszych od-
dziatach V1 kategorii, ktére z uwagi na ko-
niecznos¢ utrzymania minimalnej obsady per-
sonalnej oraz z powodu niewielkiej ilosci czyn-
nosci nie mogty mie¢ przejsSciowo wyzszej wy-
dajnosci pracy. Oddzialy te posiadajg jednak
bardzo matg ilos¢ punktéw wskutek czego nie
majg prawie zadnego’wpltywu na wykonanie
wojewodzkich zadan planowych wydajnosci
pracy.

Niektére oddziaty w poszczegdlnych woje-
woédztwach nie wykonaly zadahn planowych
podwyzszenia wydajnosci pracy z roznych
przyczyn, a gtownie wskutek:

— Braku nalezytego socjalistycznego stylu
pracy, wspoélzawodnictwa pracy i ruchu
usprawnien pracowniczych, braku kolek-
tywnosci pracy w zespole pracowniczym
oddziatu.

— Braku szkolenia ideologicznego i zawo-
dowego.

— Nie analizowania statystyki pracy, nie
ustalenia zadan planowych wydajnos$ci dla
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poszczegolnych komoérek w oddziale, a w
szczegoblnosci braku mobilizujgcych zadan
dla komérek o najnizszej wydajnosci pra-
cy.

-—-N)i/eumiejetnego przewidywania i dosto-
sowywania ilosci pracownikéw (roboczo-
godzin) w poszczeg6lnych (komérkach —
do ilosci pracy (punktéow).

— Niedostatecznej walki z godzinami nad-
liczbowymi obnizajgcymi wydajnos$¢ pra-
cy.

- Niedostatecznej mechanizacji prac oddzia-
tu, przy niewykorzystaniu posiadanego
taboru maszyn liczgcych i ksiegujgcych.

—aNie usprawnienia prac w oddziale, nie za-
stosowania racjonalnych metod pracy
przodujgcych oddziatéw, opisanych i opu-
blikowanych w ,Wiadomosciach NBP*“, w
.Biuletynie Czynu Lipcowego"“ itp.

— Braku dostatecznej kontroli wewnetrznej
biezgcej i okresowej w oddziale.

Zgodnie z wytycznymi VIl Plenum KC
PZPR nalezy w oddziatach wzmoéc walke o ra-
cjonalng, planowag organizacje pracy. W szcze-
gélnosci nalezy stosowa¢ metody biezacego ana-
lizowania prawidiowo prowadzonej statysty-
ki pracy, metode pelnego wykorzystania dnia
pracy poprzez: wprowadzenie harmonogramoéw
koordynujgcych wspéiprace poszczegdlnych ko-
morek, harmonograméw pracy wewnetrznej
w komorkach, harmonogramoéw indywidualnych
dla kierownikow i terminarzy dla pracownikéw
oddziatow, harmonograméw wykonania prac
przygotowanych i opracowania sprawozdaw-
czosci, harmonogramow usprawniajgcych
obstuge klientéw oraz poprzez wprowadzanie
innych usprawnien.

Nalezy wzméc w oddziatach kontrole wew-
netrzng, ujawnia¢ nie tylko wszelkie usterki
dotyczace niezgodnos$ci z obowigzujgcymi prze-
pisami, ale réwniez braki organizacyjne, rozluz-
nienie dyscypliny pracy, przestoje w pracy,
itp. Oddzialy wojewddzkie, dzialy organizacyj-
no - inspekcyjne winny czuwaé¢, aby w od-
dziatach byly stosowane racjonalne metody
prac oraz inne usprawnienia, winny udziela¢
wszelkiej pomocy ogniwom zwigzkowym w
organizowaniu wspéizawodnictwa pracy, usta-
laniu odpowiedniej tematyki dla wspéizawod-
niczgcych zespotéw, udzielaniu pomocy bry-
gadom mtodziezowym, winny walczy¢ z biuro-
kratyzmem na kazdym odcinku pracy banko-
wej — a wiec winny dba¢ o petng realizacje
uchwat VIl jPlenum KC PZPR.

Front Narodowy jest jednos$cia dziatania wszystkich Polakéw, ktérzy chca gospodarcze-
go i kulturalnego rozkwitu Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, szybkiego wzrostu jej sity

oraz dobrobytu wszystkich ludzi pracy.

Jest jednos$cig dziatania wszystkich, ktérzy chca utrwalenia pokoju i niepodlegtosci

Ojczyzny.

Jest jednos$cia w walce o szczes$liwg przyszto$¢ narodu, w walce z tymi, ktorzy chcieli-
by naréd nasz rozbi¢ i ostabi¢ -wewnetrznie, w walce z najmitami imperializmu.
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Wnioski kasowe i sprawozdania z wjjkonania planu kasowego

Plan kasowy ma juz za sobg okres, w ktérym jedna
z trudniejszych spraw bylo opanowanie i zrozumienie
techniki planowania i sprawozdawczos$ci. Dzi§ w prze-
wazajagcej wiekszosci oddziatlbw sporzadzenie rachun-
kowe sprawozdania dekadowego, miesiecznego tub
wniosku kasowego nie przedstawia juz trudnos$ci. Cze-
sto natomiast materialy opisowo- analityczne zalacza-
ne do planéw lub sprawozdan oddziatéw wykazujg pod-
stawowe braki i nie,przedstawiajg przez to istotnej
wartosci.

Najblizszym wiec zadaniem oddziatbw wojewddzkich
bedzie podniesienie poziomu wszelkiego rodzaju opra-
cowan opisowych.

Osiggna¢ to mozna przez:

omawianie na naradach pracy z oddziatami, spraw
dotyczacych sprawozdan opisowych;

— udzielanie szczegétowych pisemnych pouczei na
temat przestanego przez oddziat opracowania;
zwracanie przy lustracji oddziatbw na te sprawy
takiej samej uwagi, jak na prace techniczne.

Omawianie opracowan oddziatbw na naradach Ilub
odprawach szkoleniowych winno przynie$¢ najwiecej
korzys$ci, gdyz wspélna dyskusja i omawianie zaréwno
dobrych sprawozdan, jak i brakéw winno poméc po-
szczegblnym referentom planowania kasowego do usta-
lenia odpowiedniej metody pracy. Uczy¢ sie mozna za-
rowno na btedach innych, jak i na przyktadach dobrych
sprawozdan.

Metoda omawiania opracowan poszczegdlnych od-
dziatbw na wspélnych odprawach ma jeszcze te dodat-
nig cecha, ze w pewnym sensie zmobilizuje referentéw
planowania kasowego, pobudzi ich ambicje, w kierun-
ku dotozenia jak najwiekszych staran, aby ich spra-
wozdania lub uzasadnienia do wniosku byly stawiane
za przyktad.

Udzielanie szczeg6lowych pisemnych pouczen na te-
mat przestanego przez oddziat materiatu opisowego be-
dzie jednocze$nie stwierdzeniem, ze oddziat wojewo6dz-
ki nie odktada do akt nadestanych materiatéw, lecz
analizuje je, wytyka btedy Ilub dobre strony nalezycie
wykorzystuje dla dalszych opracowan.

Oddzialy wojewdédzkie winny dotozy¢ wszelkich sta-
ran aby wszystkie sprawozdania opisowe i uzasadnie-
nia do wniosku kasowego nadsytane przez oddziaty by-
ty odpowiednio analizowane. Oczywiécie trudno bedzie,
zwtaszcza oddziatom wojewdédzkim na terenie ktérych
jest wieksza ilos¢ oddziatow, kazdego miesigca, kazde-
mu oddziatowi udzieli¢ pisemnych wyjasnien. Jednak-
ze raz na kwartat oddziat winien otrzymac¢ szczegétowg
analize swoich opracowan opisowych. W odniesieniu
do wuzasadnien do wnioskéw — oddziat wojewddzki
przesytajac zatwierdzony plan winien, w przypadku
korygowania poszczegOllnych pozycji, zaja¢ konkretne
stanowisko w odniesieniu do argumentéw podawanych
przez oddziat.

Dotychczas, jak mozna sie zorientowac¢ ze sprawo-
zdan polustracyjnych nadsytanych przez nieliczne zre-
szta oddziaty wojewo6dzkie, lustratorzy ograniczajg sie
przewaznie do omawiania i kontrolowania prac o cha-
rakterze rachunkowo - statystycznym. Z tego rodzaju
praktyka na obecnym etapie rozwoju planowania ka-
sowego winno sie bezwzglednie zerwaé. Lustrator wy-
jezdzajacy z dziatlu planowania kasowego oddziatlu wo-
jewdédzkiego winien oczywiscie mie¢ odpowiednie przy-
gotowanie. Jezeli pracownicy wyjezdzajgcy w teren
wykazuja w tym kierunku pewne braki, winni by¢ obje-

ci obowigzkowym szkoleniem tzw. przy biurku. Szko-
enie to winno odbywac¢ sie wedlug programu opraco-

goaDkontroigaSZ kierownictwo w Ydziatu i pod $cista je-

Z uwagi na réznorodno$¢ zagadnien wystepujacych
w planowaniu kasowym oraz ze wzgledu na czesto od-
mienng strukture gospodarczg poszczeg6lnych okregéw
bankowych, trudno jest opracowa¢ szczegbétowy sche-

S E ° P* We!W ,Ub 1» »ni,-

Niemniej jednak postaramy sie ogélnie poda¢ pewne
wytyczne, jakimi nalezy kierowa¢ sie przy opracowy-

rm Uaesd °W cipisow” h' Uwagi te" podzielimy na

a) miesieczne sprawozdania opisowe
b) uzasadnienia do wniosku kasowego.

MIESIECZNE SPRAWOZDANIA OPISOWE

Dotychczas wykonanie przepisu § 17 czes$ci Il In-
strukcji ,Plan kasowy" ograniczalo sie w oddziatach
tylko do opracowania liczbowego sprawozdania mie-
siecznego. Tymczasem w powotanym paragrafie wyraz-
nie powiedziane jest, ze ,do sprawozdan nalezy dola-
cza¢ charakterystyke przebiegu wykonania planu kaso-
wego w miesiacu sprawozdawczym z wyjasnieniem
ewentualnych odchylen od planu”.

Ograniczenie sprawozdawczoéci miesiecznej tylko do
strony liczbowej pozbawia ja jednej z najistotniejszych
cech, jaka jest analiza wykonania planu.

Aby méc nalezycie opracowaé¢ analize wykonania
planu, nieodzownym jest uzyskanie dodatkowych ma-
teriatbw w postaci:

a) sprawozdania od bankéw znajdujacych sie w
okregu danego oddziatlu NBP,

b) wyjasnienia od poszczegdlnych wiekszych jed-
nostek gospodarczych wykazujacych odchylenie w wy-
konaniu planu, lub ktérych obroty decydujg o planie
danego oddziatu.

Najwazniejszg jednak sprawa jest tu dokiadna zna-
jomos$¢é struktury gospodarczej wiasnego terenu. Anali-
za wykonania planu winna podawaé¢ konkretne fakty
zar6wno natury gospodarczej, jak i ewentualnie natu-
ry organizacyjnej, wptywajace na wykonanie planu.
Unika¢ nalezy operowania ogélnikami a spostrzezenia
konkretyzowaé¢. Konkretne wuwagi podnosza wartos$¢
sprawozdania i moga by¢ wykorzystane przez oddziat
wojewddzki do interwencji na szczeblu wojewddzkim
za pos$rednictwem wojewddzkiej komisji dla spraw pla-
nu kasowego Ilub poprzez bezpos$rednia interwencje
u lokalnych wtadz gospodarczych.

W kazdym sprawozdaniu miesiecznym winno sie

znajdowa¢ omoOwienie nastepujacych tytutow planu ka-
sowego:

Przychody:
1) Utarg (handlu i zywienia zbiorowego).
2) Podarki, optaty i fundusze publiczne.
3) Wptaty poczty.

4) Ustugi instytucji i przedsiebiorstw.
Rozchody:
1) Ptace.

2) Skup artykutéw rolnych i innych.
3) 4 tytuty limitowane.

Zmiana emisji,
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Poza tym nalezy w miare potrzeby omoéwi¢ te pozy-
cje planu, ktére wykazujg w danym miesigcu powaz-
niejsze odchylenia.

Omawiajgc wykonanie utargu w danym miesigcu na-
lezy pamieta¢, ze wptywy z utargu znajduja sie jeszcze
w pozycji ,wptaty os6b trzecich na r-ki uczestnikéw
planowania kasowego". Kazdy oddziat winien przepro-
wadzi¢ badanie charakteru obrotéw ewidencjonowanych

w tej pozycji i ustali¢, jakich tytutéw one dotycza.
Wchodza tu w gre zasadniczo dwie pozycje planu tj.
Jutarg" i ,ustugi innych przedsigebiorstw", pozostate po-

zycje planu beda wystepowaly tu raczej sporadycznie
i w kwotach znacznie nizszych, tak, ze dla celéw ana-
litycznych mozna je poming¢.

Wazng jest kwestia analizy obrotow poczty, ktorej
wptaty do banku ksztattujg sie gtéwnie pod wpitywem
utargéw i podatkéw odprowadzanych przez uczestni-
kéw planowania kasowego na poczte.

Charakterystyke poszczegdlnych pozycji sprawozda-
nia nalezv przeprowadzi¢ pod katem widzenia wykona-
nia planu, nadwietlajgc szczegétowo: 1) w jakich jed-
nostkach nastgpito odchylenie od planu, 2) jakie byty
tego konkretne przyczyny. Nalezy unika¢ takich argu-
mentéw, jak ,plan nie zostat wykonany ze wzgledu na
poprawke wprowadzong przez oddziat wojewdodzki”,
gdyz korekta planu przeprowadzana jest w oparciu
o zatwierdzony plan danego okregu.

Analiza wykonania pozycji limitowanych winna by¢
szczegb6lnie doktadnie przeprowadzana. Plan miesiecz-
ny w tych pozycjach nie moze by¢ bez zgody oddzia-
tu wojewo6dzkiego przekroczony, analiza za$ winna za-
wiera¢ juz przewidywania na nastepny okres, co do
ksztatltowania sie rozwoju tych wydatkéw, co pozwo-
li oddziatowi wojewédzkiemu na odpowiednie gospoda-
rowanie pulag wojewddzka i poczynienie odpowiednich
krokéw celem niedopuszczenia do przekroczenia planu
kwartalnego.

Ostatni wreszcie punkt opisowego sprawozdania
miesiecznego winien zawiera¢ omoéwienie dziatalnosci
danego oddziatu. Nalezatoby tu uwzgledni¢ takie mo-
menty, jak lustracje uczestnikéw planowania kasowe-
go, konferencje z lokalnymi wtadzami na temat zapew-
nienia wykonania planu itp. (Zarzadzenie Nr 62 z dn.
13 maja 1952 r. p. 1 b, 1 d i 1 e).

W oparciu o ten materiat oddziatl wojewdédzki po
przeanalizowaniu pracy oddziatéw, winien opracowac
wytyczne pracy na najblizszy ”~okres, ustali¢ plan wy-
jazdow lustracyjno - instruktazowych oraz wykorzy-
sta¢ te materialy dla sprawozdan sporzadzanych dla
Centrali.

Dysponen

Zarzadzenie o dysponencie rozliczen nie we wszyst-
kich oddziatach zostato nalezycie zrozumiane i w spo-
s6b wtasciwy stosowane.

Juz od samego poczatku mozna byto zauwazyé, ze
niektére Oddzialy specjalng i szczeg6lng uwage zwr6-
city na arkusz roboczy dysponenta, dostosowujac poda-
ny w ZP przyktadowo wz6r do swoich potrzeb i mozli-
woéci, ulepszajac ten arkusz, racjonalizujgc (nie zawsze
jednak trafnie) w celu zmniejszenia pracy dysponenta
przy jego prowadzeniu.

Arkusz roboczy dysponenta rozliczen jest oczywiscie
waznym, nawet podstawowym elementem jego pracy
i nie mozna — jak to uczynit jeden z oddziatow e
przerzuca¢ obowiazku jego prowadzenia na przedsie-
biorstwo, na jego ,referenta bankowego", tym bardziej,
ze wiekszo$¢ przedsiebiorstw nie posiada takiego pra-
cownika i komunikuje sie z Bankiem przez pracownikéw
o bardzo niskich kwalifikacjach a nawet przez goncow,
niemniej jednak jest on tylko wutatwieniem technicz-
nym, dla umozliwienia dysponentowi prawidiowego
wypetniania jego zasadniczego obowigzku, jakim jest
kontrola wyptat z rachunku rozliczeniowego i prze-
strzeganie, aby w przypadku braku dostatecznych $rod-
kéw na rachunku rozliczeniowym wymagalne ptatno-

UZASADNIENIE DO WNIOSKU KASOWEGO

Opracowanie wniosku kasowego zaréwno przez od-
dziaty terenowe jak i wojewddzkie nie powinno ogra-
nicza¢ sie tylko do strony cyfrowej. Bardzo waznym
jest opracowanie uzasadnienia do wniosku, co szcze-
g6lnie pomocne jest przy przeprowadzaniu korekty
planu. Plan kasowy obejmuje tak wiele zagadnien go-
spodarczych, ze przy jego analizie nie mozna opero-
waé¢ tylko suchymi cyframi. Obroty planu kasowego
ksztattuja sie w wielu wypadkach pod wptywem czyn-
nikbw sezonowych lub w zaleznos$ci od struktury go-
spodarczej terenu, te wiec momenty powinny zawierac
przede wszystkim uzasadnienia do wniosku.

Podobnie jak przy opracowaniu sprawozdania mie-
siecznego, rowniez i dla nalezytego naswietlenia wnio-
sku — oddziat winien zebra¢ dodatkowo informacje od
oddziatbw innych bankéw, niektérych uczestnikéw pla-
nowania kasowego lub od lokalnych wtadz i instytucji
(jezeli siedzibg oddziatu jest miasto powiatowe).

Uzasadnienie do wniosku winno zawiera¢ omdwienie
wazniejszych pozycji planu w oparciu o wyzej' wska-
zane zrodta, z uwzglednieniem nastepujacych momen-
tow:

a) przebiegu wykonania danego tytutu w poprzed-
nich okresach,

b) szacunkowego wykonania danej pozycji w kwar-
tale biezagcym,

c) kwoty wynikajacej z wniosk6w uczestnikow pla-
nowania,

d) korekty oddziatu,

ej uzasadnienia przeprowadzonej korekty.

Jezeli chodzi o uzasadnienie do wniosku kasowego
oddziatu wojewdéddzkiego to winno ono w odniesieniu
do wazniejszych pozycji p. k. zawiera¢:

a) przeanalizowane materiaty zebrane od lokalnych
wiadz i instytucji,

bj wykonanie pozycji w poprzednich okresach wraz
z szacunkiem wykonania planu kwartatu biezgcego,

c) kwoty proponowane przez oddzialy,

d) korekte oddziatu wojewdédzkiego wraz z uzasad-
nieniem gospodarczym.

W zakonczeniu nalezy oméwi¢ na tle dokonanych
zmian, proponowany przez oddziat ruch emisji w sto-
sunku do wykonania w okresach poprzednich.

W ten sposéb opracowane omoOwienie dé wniosku
kasowego utatwi zaré6wno oddziatom wojewoédzkim jak
i Centrali analize planu oraz przeprowadzenie korekty.

J. Z

rozliczen

$ci byly regulowane wedlug obowigzujgcej kolejnosci,
przewidzianej Uchwatg Prezydium Rzadu z 12.12. 1951 r.
Na tym winna by¢ skoncentrowana uwaga dysponen-
ta i w tym celu musi on zna¢ doktadnie wszystkie do-
tyczace zakresu jego pracy zarzadzenia i orientowacd
sie w biezgcych aktualnych potrzebach oraz sytuacji
finansowej przedsiebiorstw.

Na podstawie dotychczasowych obserwacji mozna
stwierdzi¢, ze w oddziatach zarysowuje sie widoczna
i do$¢ znaczna r6znica miedzy praca dysponentéw,
ktérzy przeszli z komo6rki kredytéw a praca dysponen-
tow — dawnych ,likwidatoréw" na rachunkach ban-
kowych.

Jeden z O/W podaje, ze w wiekszych oddziatach, po-
siadajgcych kilku dysponentéow, réznica ta pociaga za
sobg widoczny podziat komérki dysponenta, w mniej-
szych, zaleznie od tego czy dysponentem jest kredyto-
wiec czy byly likwidator, dysponent zwraca wiecej
uwagi na jedne czy drugie zagadnienia.

Przewaga zainteresowan manipulacyjnych przejawia
sie w niedocenianiu i niedbatym prowadzeniu arkusza
roboczego, nie wpisywaniu do tego arkusza Ilub tylko
dorywczym wpisywaniu przewidywanych ptatnosci.
W jednym z oddziatbw wprowadzono arkusz roboczy
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dysponenta bez rubryki na przewidywane ptatnosci.
Dysponent wpisuje je w rubryce ,uwagi", przy czym
w uzasadnieniu tej zmiany podano, ze ,w tym przy-
padku staje sie zbyteczne powtarzanie szczego6tow, do-
tyczacych przewidywanych ptatnosci, przy kazdym roz-
poczetym dniu, gdyz arkusz ten starczy¢ moze na kilka
a nawet kilkanascie dni". Poniewaz wiadomo, ze prze-
widywane ptatnosci sa codziennie zasadniczo inne
a nawet jeéli sie powtarzaja, ré6zne co do sumy, praca
dysponenta przy notatkach stosowanych przez wspo-
mniany oddziat, nie moze by¢ dobra i nie zabezpiecza
przed omytkami przy pokrywaniu wymagalnych ptat-
nosci w ustalonej kolejnosci. Trudno za$ sobie wyobra-
zi¢, azeby w tym wtaénie oddziale zadne przedsiebior-
stwo nigdy nie odczuwato braku dostatecznych $rod-
kéw na rachunku rozliczeniowym.

Z drugiej strony dysponenci dawni pracownicy ko-
moérek kredytow wykazujg sktonnoé¢ do zbyt doktad-
nego wnikania w stan finansowy przedsigebiorstw i do
dyskusji z klientami, co powoduje, ze wydajnos$¢ i szyb-
kos¢ pracy dysponenta nie jest dostateczna. Oczywi-
Scie znajomos$¢ zagadnien kredytowych jest dla dyspo-

BANKt HOLSKIECO K &

nenta pozgadana a nawet konieczna, gdyz w przeciw-
nym przypadku dysponent zwraca sie zbyt czesto do
komorki kredytéw o wyjasnienia i dyspozycje, co nie
wplywa na sprawny przebieg jego pracy.

Wspomniany wyzej O/W stwierdzit, ze jednostronne
zainteresowania powodujag nawet przypadki dyspozycji
niezgodnych z przepisami (np. wuzasadnionej rzekomo
wyjatkowymi potrzebami przedsiebiorstwa akumulacji
Srodkéw na inne wyptaty poza FP itd.). O/W postano-
w it stwierdzone btedy i niedociggniecia usunaé¢ na dro-
dze specjalnego przeszkolenia dysponentéow rozliczen
we wszystkich oddziatach i przeegzaminowania ich w
zakresie niezbednie im potrzebnych wiadomos$ci.

Jest to wtasdciwa i jedynie sitluszna droga, ktérag,na-
lezy zaleci¢ wszystkim oddziatlom wojewd6dzkim. Akcja
taka winna sie rozpoczaé¢ od szczegdétlowego zbadania
pracy dysponentéw w poszczeg6lnych oddziatach i od
zbadania ich wiadomos$ci. Nalezatoby réwniez spraw-
dzi¢, czy istniejg reklamacje na tle czynnos$ci dyspo-
nentéw, w jakiej ilosci i czego dotycza.

Wyciggi z pism Wydziatu Instrukcji Departamentu Planouiania

Wyptaty zréwnane z placami

Komunikujemy, zZe naleznos$ci chatupnikéw za wy-
twory dostarczane przez nich spétdzielniom moga by¢
zrownane z ptacami co do kolejnos$ci ich regulacji w
razie braku $rodkéw na rachunku rozliczeniowym spét-

dzielni jak i mozliwos$ci udzielania kredytu ,na fun-
dusz ptac" (kredyty ré6zne — konto 233), jako wydatki
spo6tdzielni, ktére nie moga by¢ regulowane w trybie
rozliczen inkasowych i ktérych regulowanie w kolej-

noéci przewidzianej w § 6 pkt. 1 lit. f. Uchwaly Prezy-
dium Rzadu Nr b/7 z dnia 12.12. 1951 r. spowodowac
moze istotne i powazne zahamowanie dziatalnoséci go-
spodarczej spétdzielni.

W-wa, 17.4.52 PL/I/520/kol.

Kredyt na przeterminowane naleznosci fakturowe

Z kredytu na przeterminowane naleznos$ci fakturowe
moga byc uregulowane zaréwno przeterminowane zo-
bowigzania fakturowe rozliczone drogg inkasa banko-
wego jak i pozainkasowe.

W-wa, 19.7.52 PL/1/120/B/192.

Pokrywanie zadan zaptaty za telefony

Zgodnie z § 6 ust. 2 Uchwaty Prezydium Rzadu z dnia
12 grudnia laé6l r. w sprawie zasad rozliczen za dosta-
wy usiugi i roboty miedzy jednostkami gospodarki
uspotecznionej — rodzaj ptatnosci zréwnanych z pta-
cami ustala¢ moze wytacznie Minister Finanséw.

Decyzja Ministra Finanséw, podana w punkcie 18 Pi-
sma Okoélnego 31/52 w przedmiocie zréwnania z ptaca-
ci optat za usiugi telekomunikacyjne odnosi sie jedy-
nie do tych ptatnosci, ktérych regulacja zgodnie z obo-
wigzujgcymi przepisami nastepuje za gotowke, czekami
tub przeiewem, z wytagczeniem trybu rozliczen mkaso-
wycn. W tym stanie rzeczy optaty telekomunikacyjne
regulowane w trybie inkasowych rozliczehn bezakcepto-
wych winny byc regulowane w kolejnosci punktu f 8 6
wspomnianej wyzej Uchwatly Prezydium kzauu.
W-wa, 13.5.52 PL/I/320/kol.

Inwestycje ze $rodkéw funduszu zaktadowego

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego Pi-
smem Okélnym Nr. 14 z dnia 14 maja br. (Biuletyn
PKPG : dnia 20 maja 1952 r., poz. 21) ustalita, ze w cze-
$ci funduszu zaktadowego przeznaczonej na pozaiimi-
towe inwestycje kulturalne i socjalne oraz pozalimi-
towe budownictwo mieszkaniowe (Instrukcja Przewod-
niczacego PKPG z dnia 23.6. 51 r. 8 1 ust. 1 pkt. 1)
,moga by¢ pokrywane wydatki na pozalimitowe re-

monty kapitalne, $rednie i biezace tych doméw, w kto-
rych zostaty przydzielone lokale jako mieszkania stuz-
bowe lub pracownicze. Remonty te moga by¢ przepro-
wadzane w granicach potrzeb danego zaktadu pracy"
Tryb wykorzystania $rodkéw funduszu zaktadowego
przeznaczonych zgodnie z wyzej wspomnianym Pismem
Okdélnym PKPG na remonty domoéw oczywiscie jest od-
rebnym od trybu przewidzianego dla pozalimitowych
inwestycji. W zwiazku z tym wyjasniamy, Zze remon-
ty biezace i Srednie przedsiebiorstwo moze wykonywac
na zasadach ogélnych tj. finansowa¢ wydatki wprost
z r-ku rozliczeniowego z zakumulowanych $rodkéw na
fundusz zakladowy. Odnos$nie natomiast finansowania
naktadéw na kapitalne remonty ze $rodkéw funduszu
zakltadowego jestesmy zdania, ze tego rodzaju kapital-
ne remonty winny by¢ finansowane w trybie ogdlnym
dla kapitalnych remontow. W sprawie tej zwracamy sie
do PKPG w celu potwierdzenia naszego stanowiska.

W-wa, 13.6.52 PL/I/321/fz.

Wykorzystanie i sptacanie kredytu na naleznosci
fakturowe

Podzielamy stanowisko Oddziatu odnos$nie wykorzy-
stywania wolnej marzy kredytu na naleznos$ci fakturo-
we przede wszystkim na splate kredytu przetermino-

wanego. Zasada ta jest wyraznie sformutowana w 1. S
Dz. VL C. B. p. 194, na co zresztg Oddziat powotuje
sie.

Z zasady tej wynika, ze w przypadku gdy przedsie-
biorstwa zadluzone na r-ku kredytu przeterminowane-
go w dniach regulacji kredytu na naleznos$ci fakturowe
zadysponowalyby przelanie réwnowartoéci wolnej mar-
zy tego kredytu na sptate innych zobowigzan, Oddziat
winien wykorzysta¢ te marze przede wszystkim na spta-
te kredytu przeterminowanego mimo innych dyspozyciji
przedsiebiorstwa i wystepujacych innych wymagalnych
ptatnosci, ktérych kolejno$¢ regulowania w mysi I. S.
Dz. VI Cz. C. p. 198 ustalona jest przed sptatg kredytu
przeterminowanego.

W-wa, 23.6.52 PL/I/120/c/8.

Ustalenie zabezpieczenia kredytéw ponadnormatywnych
w spoétdzielniach

Zgodnie z punktem 58 cz. B Instrukcji St — w przy-
padku gdy taczny stan normowanych $rodkéw obroto-
wych przedsiebiorstwa ksztatltuje sie ponizej normaty-
wu wysoko$¢ kredytu normatywnego winna by¢
zmniejszona o petna kwote tej réznicy.

Kredyty ponadnormatywne udzielane sa na pokrycie
ponadnormatywnych stanéw $rodkéw obrotowych, przy
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czym zgodnie z pktem 70 cz. B. I. St. wysoko$¢ stanow
ponadnormatywnych poszczegélnych grup sktadnikéow
Srodkéw obrotowych oblicza sie przez odjecie tacznej
sumy normatywéw wszystkich sktadnikéw danej gru-
py — od tacznego stanu sktadnikow tej grupy.

W tym stanie rzeczy kredyt ponadnormatywny mo-
ze by¢ udzielony na pokrycie ponadnormatywnych sta-
néw $rodkéw obrotowych mimo, ze niekiedy stany te
kompensuja sie z kwota brakujgcych do normatywu
Srodkéw obrotowych w innych grupach.

W-wa, 30.6.52 PL/1/220/B/9.

Wykorzystanie kredytu normatywnego
w panstwowych przedsiebiorstwach handlowych

Wyjasniamy, ze uaktualnienie stanu zobowigzan fa-
kturowych nieprzeterminowanych winno nastepowac
zasadniczo 1 raz w miesigcu przy kontroli zabezpiecze-
nia kredytu na podstawie o$wiadczenia przedsiebior-
stwa o stanie wartoéci normowanych sktadnikéw $rod-
kéw obrotowych, ktére przedsiebiorstwa obowigzane sa
ztozy¢ do dnia 5-go kazdego miesigca wg stanu na ulti-
mo poprzedniego miesigca.

Ponadto stan w/w zobowigzan winien by¢ uaktualnio-
ny przy kazdym nowym wniosku kredytowym przed-
siebiorstwa o zmiane wysokos$ci kredytu normatywne-
go w przypadku zmiany podstaw wyliczenia kredytu
tj. zmiany normatywu lub stopnia jego pokrycia.
W-wa, 17.5.52 PL/1/320/kn.

NARODOWEGO
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Zasady rozliczen

Zgodnie z Instrukcja Stuzbowag VI Czeé¢ C dyspozy-
cje przedsiebiorstwa z r-ké6w bankowych kontrolowa-
ne sa przez Bank w zasadzie ex post metodg wyrywko-
wa, pod katem ich zgodnoéci z zasadami rozliczen za
dostawy, ustugi i roboty oraz zgodnos$ci z zasadami roz-
graniczenia gospodarki pienieznej eksploatacyjnej, od
gospodarki pienieznej inwestycyjnej.

Uprzednia kontrola dyspozycji ptatniczych nastepuje
dopiero wéwczas gdy Oddziat stwierdzi brak dyscypli-
ny finansowej przedsiebiorstwa w postaci tamania przez
nie zasad gospodarki pienieznej. Jest rzeczg przedsie-
biorstwa natomiast, nie Oddzialu, zorganizowanie tak
wspoéipracy z jednostkami podlegtymi, aby dotacje
przez nie przekazywane zuzywane byty zgodnie z ich
przeznaczeniem.

Zasilanie r-ku jednostek niesamodzielnych przez
obcigzenia w drodze dla celéw rozgraniczenia wydat-
kéw z dotowanych sum, jak to Oddziat proponuje, nie
moze by¢ stosowane, gdyz w mys$l Instrukcji obcigze-
niami w drodze mozna pokrywaé¢ tylko wydatki z ty-
tutu funduszu ptac i ptatnoséci z nim zréwnane jedynie
woéwczas, o ile brak jest $srodkéw na r-ku biezgacym
jednostki niesamodzielnej, oraz wydatki z tyt. nakia-
déw na kapitalne remonty, przeprowadzane w ciezar
r-ku kapitalnych remontéw jednostki samodzielnej.

W-wa, 10.5.52 PL/1/320/kdp.

Wzmagajmy wytrwaty, ofiarny wysitek' dla urzeczywistnienia wielkich zadan Planu Sze-

Scioletniego.
Podnosmy stale wydajnos$¢ pracy,

Rozwijajmy ruch wspotzawodnictwa pracy,

downikéw pracy,
Produkujmy wiecej, taniej i lepiej
— oto program Frontu Narodowe.

DZIAL

Roch racjonalizatorski ui NBP oj

W pierwszym po6troczu br. wptyneto do Gtdwnej Ko-
misji Usprawnienia Administracji Publicznej przy Cen-
trali NBP —m310 projektéow racjonalizatorskich, z cze-
go na | kwartat przypada 142, a na drugi 168.

Znaczna ilo$¢ projektow, sposréod zgtoszonych w
omawianym okresie, wymagata przeprowadzenia prak-
tycznych badan w oddziatach i w Centrali NBP. W wie-
lu réwniez przypadkach przeprowadzona zostata ankie-
ta w oddziatach odnos$nie przydatno$ci proponowanych
przez racjonalizatoré6w usprawnien oraz mozliwoséci za-
stosowania ich w NBP.

Projekty majace zastosowanie w innych instytucjach
czy przedsiebiorstwach zostaly skierowane do nich w
celu zaopiniowania i ewentualnego wykorzystania.

Po zebraniu w ten sposéb odpowiedniego, wyczerpu-
jacego materiatu, Gtdwna Komisja, na odbytych 29-ciu
posiedzeniach (14 w | kw. i 15 w Il kw.) rozpatrzyta
w pierwszym poétroczu br. — 342 projekty, w tym 168
projektéw z roku ubiegtego i 174 sposérdéd zgtoszonych
w okresie sprawozdawczym. ,Z og6lnej liczby rozpa-
trzonych projektéw —: Gitowna Komisja UAP przyjeta
i przestata do Centralnej Komisji UAP przy Prezesie

mnézmy szeregi racjonalizatoréow i przo-

racjonalizacji

pieruiszym poétroczu 1952 roku

Rady Ministrow —e¢ 69 wnioskéw usprawnieniowych, w
tym z roku ubiegtego 31, z | pétrocza br. 38, a nadto
1 projekt z roku ubiegtego przestata do Zarzadu Gtlow-
nego Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Finansowych
z wnioskiem o nadanie zespolowego dyplomu za aktyw-
nag prace grupy zwiazkowej, ktéra opracowata wspom-
niany projekt na naradzie pracy.

Nastepnie Gtéwna Komisja wyr6znita 32 pomystly
(11 z roku ubiegtego i 21 z roku biezacego) w formie
udzielenia projektodawcom podziekowania, z wpisa-
niem do ich akt personalnych za przejawiong inicjaty-
we na odcinku lokalnych usprawnien. Z pozostatej ilo-
Sci rozpatrzonych projektéw (240) — Giléwna Komisja
odrzucita 138 wniosk6w, jako nie oryginalnych i nie-
nadajgcych sie do praktycznego zastosowania (w tym
59 z 1951 r. i 79 z | kw. br.), odnos$nie za$ dalszych
102 projektéw Komisja postanowita zasiegng¢ dodatko-
wych opinii kompetentnych jednostek, organizacyjnych
co do praktycznego wykorzystania ich w Banku czy tez
w innych przedsigebiorstwach.

Nizej przedstawiona tabelka ilustruje wyniki osiag-
nigte przez poszczegdlne jednostki organizacyjne Ban-
ku na odcinku racjonalizatorstwa w | pétroczu br,
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Wyrdéznione

. Zgtoszone
q Wojemédztmo podziekomanie
*J I kuj. I km. I km. I km.
i. Biatystok 3 5
2. Bydgoszcz 33 38 4 -
3. Gdansk 11 6 — 1
4. Katowice 13 31 1 5
5. Kielce 1 7 - 1
6.  Koszalin 1 - - -
7. Krakéw 5 6 - -
8. Lublin 5 - 3 -
9. tédz 7 18 1 —
10. Olsztyn — — - -
11. Opole 1 2 — -
12. Poznan 11 24 1 1
13. Rzeszéw 6 - 1 -
14.  szczecin 3 3 - -
15. Wwarszawa 8 9 — -
16.  Wroctaw 5 4 - -
17.  Zielona Géra — 2 —
113 155 11 8
27 11 — 2
2 2 —_
Razem: 142 168 11 10

Blizszego omoéwienia wymaga ostatnia rubryka —-
projekty w zatatwieniu.

Komisja, jak wyzej wspomniano, przeprowadza wnik-
liwe badania i doktadnie analizuje kazdy projekt, zbie-
ra wszelkie materiaty nadwietlajgce sprawe, rozsyta
ankiety do zainteresowanych jednostek itp., a czesto
rowniez zwraca projektodawcom projekty do uzupet-
niajacego opracowania, wraz z odpowiednimi zalecenia-
mi.

Nalezy przy tym podkreéli¢ trudnoéci na jakie cze-
sto napotyka Glowna Komisja przy rozpatrywaniu pro-
jektéw, wskutek ich niestarannego opracowania. Auto-
rzy takich projektow przesytaja do Komisji niejasno
sformutowane wnioski usprawnieniowe i nie podaja
konkretnego rozwigzania poruszonych problemoéw.

przez Centralng

BAMKLti POLSKIECO Eir P

Wyréznione

nie przyjete m zatatmieniu

Komisje
km. I km. I km. | Il km. I km. I km.
3 3 2
2 5 10 7 17 26
1 — 4 1 6 4
1 1 3 3 8 22
- _ — 3 1 3
- — 1
— — 3 — 2 6
- — — 2
2 3 2 5 2 9
— — - — 1 2
2 2 4 3 4 18
— _ 4 — 1 —
- - 2 - 1 3
— - - 3 8 6
- - 1 4 4 _
- - - — - 2
8 11 34 32 60 104
1 3 9 2 17 4
— — 1 1 1 1
9 14 44 35 78 199

Lokalne Komisje winny doktadnie przeanalizowac
projekty otrzymane od racjonalizatoréw i przed wysta-
niem ich do Giéownej Komisji, sprawdzi¢, czy odpo-
wiadajg one warunkom zaréwno pod wzgledem tresci
(stan dotychczasowy w $wietle obowigzujagcych prze-
pis6w) proponowane zmiany — konkretne rozwigzanie
poruszonego zagadnienia, mozliwos$é zastosowania
i korzysci wynikajace z ich realizacji, (jak i pod wzgle-
dem technicznego ich opracowania) starannie i jasno
sformutowane wnioski, dane osobowe racjonalizatora,
ew. szkice, rysunki itp.

Ponadto do projektéw przesytanych do GKUAP na-
lezy dotacza¢ wyczerpujace opinie Lokalnych Komisji.

llos¢ projektow zgtoszonych w 1 i Il kw. br. poszcze-
gblnych dziatbw czynnoséci bankowych przedstawia sie
nastepujaco:

llo§¢ projektom

Dziat Podziat rzeczowy
I km. I km.
A Organizacja Centrali i Oddziatow 15 22
B Administracja — Gospodarka Bankowa 8 6
D Korespondencja i obrét pocztowy 17 18
E Sprawozdawczo$¢ ogélna i statystyka 2 11
L Sprawy personalne 2 3
i Obstuga Budzetu Panstwa 4 5
v A Rachunki operacyjne i inne rozlicz. 17 21
B Rozliczenia miedzybankowe - 1
D Rozliczenia fakturowe 18 16
E Akredytywy krajowe i przekazy bankowe 2 1
G Czynnosci kasowe 8 15
H Planowanie kasowe 4 6
v Fundusz ptac 3 2
A Kredytowanie i kontrola przedsiebiorstw 30 27
Vi A Obr6ét walutami dewizami i ztotem 8 2
B Rozliczenia z zagranica — 2
X A Ksiegowosé 3 8
B Budzet Banku i 1
IX A Inkaso dokumentow - 1
B Papiery wartosciowe — 2
Razem 142 168
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Analizujac rozwdj ruchu racjonalizatorskiego stwier-
dzi¢ rialezv, ze t>od wzgledem ilo$ci zgtoszonych pomy-
stbw do GKUAP w | kwartale wyrdéznili sie pracownicy
z terenu wojewoédztw: bydgoskiego — 33 projekty, ka-
towickiego — 13. nn-znanskiego — 11, gdanskiego — 11.

W druoim kwartale br. przodujacym w ruchu racio-
nalizatorskim jest w dalszym ciagu wojewdédztwo byd-
goskie, z widocznvm wzrostem ilo$ci zgtoszonych pro-
jektow w Il kw. f38) w stosunku do | kw. — (33). Na
podkres$lenie zastuguja réwniez osiagniecia woje-
wodztw: katowickiego, poznanskiego i tédzkiego.

Wojewddztwa te w drugim kwartale w poréwnaniu
z pierwszym, kwartatem br. zgtositly prawie trzykrotnie
wiecej projektbw a mianowicie: woj. katowickie w
I kw. — 13, w Il kw. — 31, woi. poznanskie w | kw. —
I, w Il kw. — 24, woj. tédzkie w | kw. — 7, w Il
kw. — 18.

Nie mozna tu pomina¢ wojewdédztwa kieleckiego, kto-
re, jak wynika z podanych wyzej zestawien, pokonato
trudnoéci w rozwijaniu racjonalizatorstwa na swoim
terenie i wystartowato w drugim kwartale z duzym roz-
machem, uzyskujgc na poczatek dobre wyniki — 7 pro-
jektéw zgtoszonych.

Pewne postepy widzimy réwniez w wojewodztwie
Zielona Gora, ktére w pierwszym kwartale nie zgtosi-
to ani jednego projektu, w drugim za$ kwartale prze-
statlo do Gtownej Komisji 2 wnioski racjonalizator-
skie.

Omoéwione osiggniecia sa wynikiem aktywnej pracy
lokalnych komisji, zwigzku zawodowego, organizacji
miodziezowych ZMP, kobiecych itp. Istniejg jednak od-
dziaty, ktérych pracownicy wykazali zbyt mate zain-
teresowanie sie ruchem racjonalizatorskim, a Komisie
Lokalne, istniejgce przy tvch oddziatach, nie przejawi-
ty dotychczas zadnej inicjatywy w Kkierunku propago-
wania i organizowania racjonalizatorstwa na swoim te-
renie. Nalezy tu wymieni¢ w pierwszym rzedzie O/W w
Olsztynie wraz z podlegtymi oddziatami operacyjnymi,
ktére nie zgtosity ani jednego projektu usprawnienio-
wego w omawianym okresie, a Lokalne Komisje przy
O/W nie nadestaty sprawozdan, w ktérych omoéwityby
przyczyny _hamujace rozwodj racjonalizatorstwa oraz
Srodki jakie zostaly przez nie przedsiewziete w celu
usuniecia trudnos$ci na tym tak waznym'dla Banku od-
cinku.

Podobnie przedstawia sie sytuacja w wojewoddztwie
Koszalinskim, gdzie pracownicy Oddziatu Wojewé6dz-
viego nie zgtosili do GKUAP w ogdéle pomystéw racjo-
nalizatorskich, a tylko pracownicy Oddzialu w Szcze-
cmku, przestali do Komisji jeden projekt w pierwszym
kwartale br.

Zamieszczony nizej wykaz projektéw zgtoszonych do
Gtownej Komisji przez poszczegbdlne oddzialy pozwala
na dokonanie oceny tych oddziatéw z punktu widzenia
usprawnien w pracy.

llos¢ projektow
Oddziaty: I kui. Il km.

Biatystok
O/Wojewddzki
Il. O/M. .
Etk _ 4
Bydgoszcz
O/Wojewddzki
Bydgoszcz

I. O/M.

II. O/M

1. O/ M.
Brodnica
Chetmno
Chetmza
Chojnice
Grudzigdz
Szubin
Swiecie n/W
Torun

I. O/M. Torun
Tuchola

=N
=

=
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10.

11.

12.

13.

14.

Wabrzezno
Znin

Hdansk
O/Woiewddzki
TTl. O/M.

Gdansk-Wrzeszcz

Gdynia
Lebork
Tczew
Katowice

Oddziat Wojewo6dzki

TL O/M.

VI. O/M.
Bielsko-Biata
I. O/M. Bytom
Chorzow
Cieszyn
Czechowice
Lubliniec
Gliwice
Pszczyna
Skoczow
Swietochlowice

Tarnowskie Gory

Zabrze

Kielce

O /W ojewddzki
Sandomierz

I. O/M.
Koszalin

O /W ojewddzki
Szczecinek
Krakéw
O/Wojewddzki
Krakéw-Podg.
Bochnia
Chrzanéw
Lublin
O/Wojewddzki
Lublin

1. O/M.

t6dz *
O/Wojewddzki
I. O/M.

II. O/M.

IV. O/M.
Piotrkow-Tryb.
Pabianice
Skierniewice

Tomaszow Maz.

Olsztyn
O /W ojewddzki

nie zgloszono ani jednego

projektu
Opole
O/Wojewodzki
Niemodlin

Poznan
O/Wojewddzki
I. O/M.

1. O/M.

1. O/M.

IV. O/M.

V. O/M,
Gniezno
Kalisz

Ostrow W lkp.
Rzeszéw
O/Wojewddzki
II. O/M.
tancut
Przemys$l
Stalowa Wola
Szczecin
O/Wojewddzki
I11. O/M.
Szczecin
Swinioujscie
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15. Warszawa
O/Woiewo6dzki 2
. O/M. 4
1. O/M. —
V. O/M. _
Grodzisk Maz.
Siedlce

16. Wroctaw
O/Wojewo6dzki 1

Gryfow Sl 1

3

e

Jelenia Goéra
Ziebice
17. Zielona Gora
O/Wojewddzki —
Gorzéw W lkp. —
Jak z powyzszego zestawienia wynik

oddziatami operacyjnymi pod wzgledem

NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 9
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a .przodujacymi

ilosci

p

rojek-

téw racjonalizatorskich przestanych do GKPUA w | po6t-
roczu br. sg oddzialy: w Chelmzy, Gliwicach i

Warszawa.

O/M.

Analiza osiagnie¢ racjonalizatorstwa w NBP wykaza-
ta, ze ilos¢ projektow usprawnieniowych,
nety w | pétroczu br. do Gt Kom. UAP., spadia w po-
rownaniu z | i IV kwartatem ub. r. Spadek ten ilustru-

ja nastepujgce cyfry:

llo$¢ zgtoszonych projektow:

I 'kw . 51 r. —
v few. 51 r. — '
| kw . 52 r. —_
I kw . 52 r. —

183
172
142
168

ktére wpty-

Biorac pod uwage fakt, ze ilo§¢ projektow zgtoszo-
nych w poszczegdélnych kwartatach 51 r. wzrosta 3-krot-
nie w poréwnaniu, z iloScig projektow zarejestrowanych
w odpowiednich kwartatach 50 r., nalezalo sie spodzie-
wacé dalszego wzrostu w roku biezagcym. Tymczasem w
okresie sprawozdawczym daje sie zauwazyé pewien
spadek iloéci zgtaszanych projektow.

Taki stan rzeczy $wiadczy¢ moze o niedostatecznej
propagandzie ze strony tak czynnika administracyjne-
go jak i spotecznego,

Niezbednym warunkiem rozwoju ruchu racjonaliza-
torskiego jest state szkolenie i u$wiadamianie pracow-
nikow, wskazywanie im zadan wspoéitzawodnictwa i ra-
cjonalizatorstwa.

Nalezycie zorganizowana narada pracy, zebranie
aktywu zwigzkowego, mtodziezowego — winny sta¢ sie
terenem szczegbélowego omawiania zagadnien wspét-
zawodnictwa i racjonalizatorstwa, analizowania btedow
i trudnos$ci zauwazonych w pracy codziennej oraz oma-
wiania osiggnie¢ na tym odcinku.

Duzo do zrobienia maja tu Lokalne Komisje UAP.
Powinny one inicjowa¢ tego rodzaju narady pracy, do-
starczy¢ organizacji ZMP-powskiej oraz ogniwom
zwigzkowym odpowiednich materiatbw do przeprowa-
dzania w tym celu narad i zebran.

Tylko aktywng praca podniesiemy na wyzszy poziom
ruch racjonalizatorski «— jeden z podstawowych czyn-
nikbw przyspieszenia wykonania zadan postawionych
nam przez plan szes$cioletni.

Zwierajmy szeregi w walce o pokdj, o wykonanie planu szescioletniego.
Otaczajmy opiekg i mitloscia Ludowe Wojsko Polskie — straz pokoju i niepodlegtosci

Ojczyzny.

Zacies$niajmy i pogtebiajmy przyjazn narodu polskiego ze Zwigzkiem Radzieckim, umac-
niajmy jedno$¢ $wiatowego obozu obroficow pokoju i niezawistosci narodow.

Ocena ujjnikdiu wspoéizawodnictwa pracy w oddziatach NBP za Il kwartat

Stosownie do Zarzadzenia Prezesa

nr.

80/52 — od
Il kwartatu biezgcego roku zostala wprowadzona w

Banku decentralizacja oceny i rozdziatu nagréd we
wspoétzawodnictwie.
Ogdblna suma nagrod, wynoszaca zt 184.900.—, zosta-
ta podzielona na dwie czesci.
|
Kwote zt 154.000.— rozdzielono pomiedzy poszcze-
gblne wojewo6dztwa, do dyspozycji dyrektor6w oddzia-
tébw wojewo6dzkich, ktérzy — na wniosek Komisji Wo-
jewo6dzkich — dokonali nastepujacego podziatu:
1) Wojewoddzwto biatostockie
W Oddziale Wojewddzkim:
Dziat Obstugi Budzetu Panstwa — zi 300.—
» Administracyjno - Gospodarczy — zi 300.—
Oddzialy Operacyjne:
| Oddziat Miejski w Biatymstoku (kat. Il) «— zt 2.400,'—

uzyskujgc tytut O d d z i at

u

Przodujagcego w  skali
wojewddztwa

2) Wojewddztwo bydgoskie

W Oddziale Wojewd6dzkim:

Wydziat Kredytowy — zt 900.—
" Planowania — zt 600.—
" Budzetowo - Rachunkowy — zt 600.—
N Organizacyjno - Administr. — zt 600.—

Oddziaty operacyjne:

Oddziat Witoctawek (kat. II) — zt 3.600.—
III/O/Miejski Bydgoszcz (kat. I1lI) — zt 2.400.—
uzyskujgc jednoczes$nie tytut O d-
dziatu Przodujagcego
w skali wojewé6dztwa

Oddziat w Brodnicy (kat. 1V) — z+ 1.800.—
" w Tucholi (kat. V) — zt 1.500.—
” w Wabrzeznie (kat. V) — zt 1.500.—
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3) Wojewddztwo gdanskie

W Oddziale Wojewoédzkim:
Dziat OKP
” Kred. Przeds. Ustugowych
. Kred. Przem. Ciezkiego
. Ksieg. i Budzetu Banku

Oddzialy Operacyjne:
1)

jednoczes$nie tytut
,LO ddziatu Przoduja-
cego" w skali wojewddztwa
Oddziat Gdynia (kat. II)
Malbork (kat. 1V)
Gdansk-Oliwa (kat.

Oddziat Tczew (kat.
uzyskujac

V)

4) Wojewodztwo katowickie

W Oddziale Wojewdédzkim:

Wydziat Kredytowy
" Planowania
Dziat OKP
. Ksiegowos$ci (Bryg. Mtodz.)
N Obst. Budzetu Panstwa
N Kadr
Szoferzy

Oddziaty Operacyjne:

Oddziat w Gliwicach (kat. 1I)
uzyskuje jednoczes$nie tytut O d-
dziatu Przodujagcego
w skali wojewdédztwa
Oddziat w Zabrzu (kat. II)
N w Rybniku (kat. 1I)
IO /M Katowice (jkat. II)
V1/0/M Katowice (kat. II1)
Oddziat w Swietochtowicach (kat. IlI)
I/O/M w Zabrzu (kat. 111)

I/O/M w Sosnowcu (kat. II1)
Oddziat w Wodzistawiu (kat. 1V)
N w Mystowicach (kat. 1V)

Oddz.Chorzé6w — Batory (kat. V)
Ruda Slaska (kat. VI)

, Bytom (kat. II)
Bielsko-Biata (kat. II)
Czechowice (kat. V)
Bytom-Bobrek (kat.
N Cieszyn (kat. 111)

. Chorzow (kat. Il)
V/0/M w Katowicach (kat.
I/O/M w Gliwicach (kat. I1)
I/O/M w Katowicach (kat. II)

V)

1T

5) Wojewdédztwo kieleckie

W Oddziale Wojewdédzkim:

Dz. Planowania Kasowego
., OKP
. Kadr
Wydz. Kredytowy
» Budzetowo - Rachunkowy

Oddzialy Operacyjne:

Oddziat Ostrowiec (kat. 1V)
uzyskujac jednoczes$nie tytut O d-
dziatu Przodujagcego
w skali wojewddztwa

Oddziat Sandomierz (kat. 111)

N

ARODOWEGO

zt
zt
zt
zt

zt

zt
zt
zt

zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt

zt

zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt

zt

zt

600.—
600.—
500.—
500.—

2.700.—

3.700.—
1.500.—
900.—

2.300.—
850.—
450.—
400.—
300 —
600.—

'700.—

3.800.—

2.350.—
2.550.—
1.900.—
1.900.—
900.—
800.—
1.300.—
600.—
800.—

900.—
400.—
800.—
1.100—-
450.—
250.—
700 —
200—
200—
200—
300.—

400.—
400.—
100.—
300.—
100.—

3.000.—

2.200.—
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6) Wojewddztwo koszalinskie

W Oddziale Wojewdédzkim:
Dziat Kred. Handlu Wiejskiego
N Obst. Budzetu. Panstwa

Oddzialy Operacyjne:
Oddziat w Ztotowie (kat. V)

uzyskujac jednoczes$nie tytut o d-
dziatu Przodujac ego
w skali wojewddztwa

Oddziat w Czluchowie (kat. V)

7) Wojewodztwo krakowskie

W Oddziale Wojewdédzkim:

Wydziat Organizacyjno - Administrac.
Kredytowy

Oddzialy Operacyjne:

”

Oddziat w Krynicy (kat. 1V)
uzyskujac jednoczes$nie tytut QO d
dziatu Przodujac ego)
w skali wojewo6dztwa

Oddziat w Rabce (kat. V)

N w Wadowicach (kat. V)
R w Zywcu (kat. 1V)
N w Chrzanowie (kat. 111)
8) Wojewddztwo lubelskie
W Oddziale Wojewddzkim:
wszystkie Wydziaty
Oddzialy Operacyjne:

Oddziat Chetm Lubelski (kat. V)
uzyskujac jednoczes$nie tytut O d-
dziatu Przodujac ego
w skali wojewddztwa

Oddziat w Hrubieszowie (kat. V)
w Zamoséciu (kat. 1I)
N w Putawach (kat. V)

II/O/M Lublin (jkat. I1)

9) Wojewddztwo todzkie

W Oddziale Wojewd6dzkim:

Sekretariat
Dz'. Ksiggowos$ci i Budzetu Banku
Handlu Wewn. i Zagranicznego
Administracyjno - Gospodarczy

Oddzialy Operacyjne:
Oddziat w towiczu (kat. V)
IV/0O/M tédz (kat. Il)
Oddziat w Skierniewicach (kat.

"

"

V)

10) Wojewddztwo olsztyriskie

W Oddziale Wojewdédzkim:
Dziat OKP
Wydziat Kredytowy
Oddziaty Operacyjne:
Oddziat w Szczytnie (kat. V)
uzyskujac jednoczes$nie tytut O d-
dziatu Przodujagcego
w skali wojewddztwa
Oddziat w Ketrzynie (kat. V)

11) Wojewoddztwo opolskie

W Oddziale Wojewddzkim:
Dz. Organizacji i Kontr. Pracy
Wydziat Planowania

> Budzetowo -
Kredytowy

Rachunkowy

Dz. Kadr

— zi

— zt

—mz}
— zt
— zt
— zt

— zt

— z
— zi

— zt

zt

— zt
— zi
— zit

— zi

653

350.—
250.—

1.400 —

1.000.—

1.400.—
800.—

1.500.—

1.000.—
2.000.—
1.600.—
2.700.—

900.—

500.—
700.—
600.—
500.—

600.—
500.—

700.—

1.800.—
5.800.—
1.200—

300.—
700.—

2.000.—

2.000.-

200 —
300.—
300.—
400.—
100.—
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Oddzialy Operacyjne:
T/O/M w Odolu (kat. II)
Oddziat w Raciborzu (kat. III)
" w Krapkowicach (kat. V)

uzyskuiac jednoczes$nie tytut O d-
dziatu Przodujagcego

w skali wojewdédztwa

12) Wojewobdztwo poznanskie

Wszystkie zespoty O/W
Oddziaty Operacyjne:

T/O/M w Poznaniu fkat. II)

Oddziat Ostrow W lkp. (kat. II)
uzyskujac jednoczes$nie tytut O

dziatu Przodujagcego

w skali wojewddztwa
Oddziat Krotoszyn (kat. V)
N Wrzeénia tkat. 1V)
N Pita (kat. 1V)

13) Wojewddztwo rzeszowskie

W Oddziale Wojewddzkim:

Wydziat Planowania
" Kredytowy

Oddzialy Operacyjne:
Oddziat w Sanoku (kat. 1V)

uzyskujac jednoczes$nie tytut O d-
dziatu Przodujagcego

w skali wojewo6dztwa
Oddziat w Przemys$lu (kat. ITT)
N w Jarostawiu (kat. [I1)

14) Wojewobdztwo szczecinskie

Oddziat Wojewdédzki
Oddziaty Operacyjne:

T/O/M Szczecin (kat. ITT
JT/O/M Szczecin (kat. ITT)
I11/O/M Szczecin (kat. II)
Oddziat w Choszcznie (kat. VI)

15) Wojewo6dztwo warszawskie

W Oddziale Wojewdédzkim:

Dz. OKP
Wydziat Planowania
" Kredytowy
" Obstugi Budzetu Panstwa
Oddzialy Operacyjne:

Oddziat — Mokotéw (kat. II)
” w Ptocku (kat. 111)
I1/O0/M Warszawa (kat. II)
VIII/O/M Warszawa (kat. 1)
V/0O/M Warszawa (kat. II)
Oddziat w Puttusku (kat. VI)

16) Wojewodztwo wroctawskie

W Oddziale Wojewddzkim:

Wydziat Kredytowy
Dz. OKP
Obstugi Budzetu Panstwa

Wzmacniajmy na kazdym kroku wiadze

zt

Zt
zt

zt

zt

zt
zt

zt

zt
zt

zt

zt
zt
zt
zt

zt
zt
zt
zt

zt
zt
zt
zt
zt
zt

zt
zt
zt

2.600—

4.500.—
2.500.—

1.400—
l.nnn—

1.000—

pnn.—
500—

2.500—

2.000—
7.00—

1.000—

1.100—
200—
3.000—
200—

500—
750—
2.350—
500—

5.400—
3.000—
1.300—
1.000—

500—
1.200—

800—
200—
100—
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, Planowania Kasowego — zit 100. -
— zt 2.600— » Kadr — zt  200.--
— zt inno— Oddzialy Operacyine:
— zt 1.000— .
Oddziat w Watbrzychu (kat. TI) — zt 2.300.--

uzyskuiac jednoczes$nie tytut O d-
dziatu Przodujgc ego
w s”ali woipwédzia

Oddz. w Ktodzku (kat. UTL — zt 1.500—
" w Zabkowicach Sb (kat. TV) — zt 1.100—
., W Goérze Slagskiej (kat. V) —mzt  700—

17) Wojewddztwo zielonogorskie

W Oddziale Wojewddzkim:

Dz. Planéw. Kred. _ rf 350—

» ' OKP — zt 250.—

» Ksiecr. i Budzetu Banku — zt 150—
Oddzialy Operacyine:

Oddziat w Kros$nie Odrzansk. (kat. VT) — zt 1.000—

uzvskuiac jednocze$nie tvtut O d-

dziatu Przodujacego

w skali wojewddztwa
Oddziat w« Wschowie (kat. V) — zt 500—
I/O/M w Zielonej Gorze (kat. 1) — 7zt 750—

Z czeS$ci drugiej oodlnej kwoty (zt 30.900.—) Zarzad*
Banku — na wniosek Komisji Centralnej — przyznat
nagrody pieniezne nastepujacym zespotom wyréznio-
nym w skali ogélnokrajowej, z nomiedzy zespotéw wy-
sunietych przez poszczeg6lne Komisje Wojewoddzkie:

Zespotom w Oddziatach Wojewddzkich:

1) Dziatowi Ksiegowos$ci i Budzetu

Banku w Oddziale Woj. w GDAN-

SKU — zt 1.800—
2) Wydziatowi Planowania w Oddziale
*« Woi. w KATOWICACH zt 2.500—
3) Wydziatowi Kredytowemu w Od-

dziale Woi. w POZNANIU — zt 3.900—
4) Daiadonr OKP w Oddziale Woj. w

WARSZAW IE — zt 1.400—

Oddziatlom Operacyjnym:

1) Oddziatowi w GLIWICACH — przy-

znano tytut ,O0ddziatu.
Przodujgcego" w skali
og6lnokrajowej i w Il kategorii
oddziatbw oraz premie — 1z} 10.500.—

2) Oddziatowi w TCZEWIE —m tytut
,Oddziatu Przoduja-

cego" w Il kategorii oddziatow

oraz premie — zt 4.500.—
3) Oddziatowi w SANOKU — tytut

£e>ddziatu Przoduja-

cego" w IV kategorii oddzia-

tbw oraz premie —- z} 3.300—

4) Oddzialowi w KROTOSZYNIE —
tytut ,O0ddziatu Przodu -
jacego" w V kategorii od-
dziatbw oraz premie — zt 3.000.—

ludowa.

Badzmy czujni, strzezmy mienia narodowego i tajemnicy panstwowej, tepmy sabotazy-

stow i szpiegOw.

Walczmy przeciw oszustom, plotkom i oszczerstwom reakcyjnej imperialistycznej pro-
pagandy, pogiebiajgc Swiadomos$¢ polityczng najszerszych mas.
— oto program Frontu Narodowego.
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Pytania-------—---—- |
" | odpowiedzi

PLANOWANIE
OBIEGU PIENIEZNEGO

Niektére przedsiebiorstwa wysigpity z wnioska-
mi o uzupetnienie pogotowia kasowego, przytacza-
jac argumenty zaakceptowane przez komorki kre-
dytowe. Jak do podobnych przypadkéw ustosun-
kowa¢ sie maja komorki p. k., aby nie byto
sprzecznos$ci z zatozeniami planu kasowego?

Podwyzszenie pogotowia kasowego nie stoi w kolizji
z limitowaniem czterech tytutdw rozchodowych planu
kasowego. Podwyzszenie wysoko$ci pogotowia kasowe-
go nie oznacza upowaznienia przedsiebiorstwa do do-
konywania wydatkéw bez kontroli bankowej, ktéra w
tym przypadku nastepuje w momencie podejmowania
kwot z banku na uzupetnienie pogotowia kasowego.

W zwigzku z dokonywanymi przez zaklady ga-
stronomiczne wplatami z tytutu podwyzszonych
optat za dania miesne, w jakim tytule p. k. tego
rodzaju wptaty nalezy wykazywac?

W ptaty zakiadéw gastronomicznych z tytutu podwyz-
szonych optat za dania miesne nalezy wykazywaé¢ w
tym samym tytule co i normalne wptaty wyzej wy-
mienionych zaktadéw, tzn. w pozycji ,utarg".

Czy Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug na-
lezy objg¢ planowaniem kasowym?

Wedtug wyjasnien Naczelnej Rady Zrzeszen Ku-
pieckich — Zrzeszenia Prywatnego Handlu i Ustug nie
prowadza zadnej dziatalnos$ci gospodarczej (podlegaja
zwolnieniu od podatku obrotowego i dochodowego),
wobec <czego obroty tego rodzaju organizacji nalezy
umieszcza¢ w pozycjach dotyczacych obrotowi z ,insty-
tucjami spotecznymi".

Na podstawie zarzadzenia M. H. W. Spoéidzielnie
Spozywcéw dokonuja zakupu artykutéw produkcji
rolnej ze zrédet zdecentralizowanych na terenie in-
nych wojewdédztw. Dla dokonania wyptaty Spot
Spoz. przekazujag gotéwke swoim pracownikom w
teren dopiero po ustaleniu przez nich nadajgcego
sie do zakupu towaiu. Spéidz. Spozywcoédw nie jest
w stanie przewidzieé¢, w ktérym okregu bankowym
i w jakiej wysokosci dokona zakupu, dlatego tez
na te wyptaty nie dolacza zawiadomienia 1 Z do
wniosku kasowego. Poza tym wyptaty zrealizowa-
ne na podstawie polecenia przelewu dia wyptaty
osobie nie posiadajgcej rachunku w banku notowa-
ne sa w tytule p. k. ,Wyptaty dla gospodarki nie-
uspotecznionej i o0s6b prywatnymi”. Instrukcja
1V/H nie przewiduje wystania wz. 1 Z na wypmiy
dokonywane przez inny bank bezposrednio do ragK.
os6b nie posiadajgcymi r-ku w banku.

Jak naiezy w tym wypadku postepowac?

W podanych wyzej warunkach me jest mozliwe po-
stugiwanie sie przez spotdzielnie zakupujace towary
u rolnikéw wzorem 1 Z. Oddziat wyptacajacy na pod-
stawie polecenia przelewu nie moze w zwigzku z tym
czyni¢ trudnos$ci. Poniewaz oddziat wyptacajgcy moze
z tatwoéc¢iag ustali¢ gospodarcze przeznaczenie wyptaty,
jak i fakt, ze ziecenioaawca jest jednostka gospodarki
uspotecznionej, a zatem uczestnik planowania kasowe-
go, omawiane wyptaty winny byc kwalifikowane do
poz. ,skup artykuiow rolnych i innych".

Jakie kryteria stosowa¢ dla rozgraniczenia, czy
wyptate z tytutu pracy zleconej zaliczy¢é do pozycji
»place” lub ,zapiata za usiugi"?

Najbardziej wtasciwym kryterium rozgraniczajacym
wyptaty na fundusz ptac i zaptate za ustugi z tytutu
prac zleconych jest moment ptatnoéci podatku. Jezeli
dana wyptata, bez wzgledu na to czy dokonywana jest
na rzecz pracownika wtasnego czy innego przedsie-
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biorstwa, podlega opodatkowaniu z tytutu podatku od
wynagrodzen — nalezy zaliczy¢ ja do pozycji ,ptace”,
jezeli za$ innym podatkom (np. podatek dochodowy,
obrotowy) to nalezy zaliczy¢ do pozycji ,zaptata za
ustugi”.

Paragraf 30 uzupetnienia do instrukcji naktada na
uczestnikéw p. k. obowigzek podawania wykorzy-
stanych od poczatku miesigca sum netio w tytu-
tach limitowanych, obcigzajgac ich odpowiedzialno-
$cig za prawidtowos$¢ podanych na form. 4673 sum.
Wobec tego, ze w instrukcji brak jest przepisu
okreslajacego jakos¢ i charakter odpowiedzialnosci
cigzgcej na uczestnikach planowania kasowego, ja-
kie wiec nalezy stosowa¢ sankcje w przypadku
stwieidzenia naruszenia tego przepisu?

Zgodnie z 8§ 30 uzupetnienia do instrukcji p. k. wy-
ptata moze by¢ dokonana z chwilg dopetnienia wszyst-
kich obowigzkéw ciazacych na uczestnikach p. k.r prze-
widzianych w powotanym paragrafie. W zwigzku z tym
bank, o iie stwierdzi ze uczestnik p. k. stale nie sto-
suje sie do wymienionego przepisu, jmoze odmoéwi¢ wy-
piaty, zadajgc uzupetinienia zatgcznika danymi przewi-
uzianymi w j 30. W powyzszym przypadku oddziat wi-
nien zazada¢ réwniez do wgladu arkusza 2 A lub D
celem sprawdzenia, czy prowadzony jest biezgco i zgod-
nie z przepisami.

W jakiej pozycji wykazywaé¢ wyptaty G. K. S.
na rzecz punktéw kasowycn przy GS-ach, ponie-
waz punkty kasowe czy to z powodu trudnoéci ko-
munikacyjnych, czy tez personalnych nie nadsyta-
ja w terminach lozliczen. Podjecia wiekszej iiosci
yotéwki przez punkty kasowe w pewnych okre-
sach sa konieczne i nie moga odbywaé sie codzien-
nie, poniewaz GS-y sa porozrzucane w terenie
i tacznos¢ z GKS Ilub NiiP jest utrudniona.

Punkty kasowe GKS przy GS sg samodzielnymi jed-
nostkami, o odrebnej rachunkowos$ci, a pozostatosci ka-
sowe w tych punktach stanowig cze$¢ salda kasowego
GKS. W zwigzku z tym ruch gotéwki miedzy GKS a ich
punktami kasowymi nie moze znaiez¢ wyrazu w jakiej-
kolwiek pozycji rodzajowej planu kasowego. Koniecz-
no$¢ zaopatrzenia tycn punktéw w zapasy gotéwki od-
bije sie jeuyme w wysokoéci stanu kasy GaS i w sal-
uzie oorotow GKS z Dankami.

Spoéidzielnie Pracy, przyjmujac zamodwienie na
wykonanie ustug, pobierajg od zlecajacych im za-
moéwienia zadatki, fo catkowitym wykonaniu tych
ustug, Zleceniodawcy w razie niewtasciwego wyko-
nania nie przyjmuja ich, Zzadajac jeanocze$nie
zwrotu wptaconych zadatkéw. Jak Kiasyiikowac¢ te-
go rodzaju obroty?

W piywy Spoétdzielni Pracy, w zaleznos$ci od tego czy
ustuga wykonywana jest z materialu powierzonego czy
z wiasnego, winny byc zaliczane odpowiednio do pozy-
cji ,ustugi innych przedsiebiorstw" Ilub ,utarg", bez
wzgledu na to, czy mamy do czynienia z wptatag w for-
mie zaliczki czy tez caiej naleznos$ci. Ewentualne zwro-
ty wpiaconycn zaliczek winny byc zaliczane do pozy-
cji ,,rozciiouy rozne limitowane". Kontrola tycn wypiat
winna byc przeprowadzana szczegOllnie dokiaanie, aby
w ten sposoo wptywaé¢ dodatkowo na poprawe jakos$ci
proaukcji Spétdzielni Pracy.

Przez jaki okres czasu nalezy przechowywac¢ za-
taczniki do dowodéw wptat i wyptat, gdyz wg po-
przedniej instrukcji zatlaczniki te nalezato przecno-
wywacé przez okres trzech miesiecy, natomiast w
nowej instrukcji nie ma w tej sprawie zaunej
wzmianki.

Sprawa przechowywania akt uregulowana zostata Za-
rzagdzeniem 76/52 (patrz zatgcznik ,tymczasowe wytycz-
ne dotyczgace czasokresu przechowywania akt"). Zgod-
nie z wytycznymi dokumenty planowania kasowego na-
lezy podzieli¢ na dwie grupy ,A" i ,B". Do grupy ,A"
naleza plany kasowe i sprawozdania z wykonania pla-
nu. Pozostale dokumenty (a wiec i zatagczniki do dowo-
dow wptat i wyptat) zaliczy¢ nalezy do grupy ,,B". Do-
kumenty grupy ,A" przecnowuje skiladnica akt przez
lat 10 po czym przekazuje je ao Archiwum Panstwo-
wego, natomiast dokumenty grupy ,B" przechowywac
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nalezy -w sktadnicy akt 1 rok a po uplywie tego okre-
su po uprzednim zniszczeniu winny by¢ przekazane na
makulature.

Pomocnicze spoétdzielnie rzemieslnicze wykonuja
produkcje w ramach akcji nakladczej, a wiec za-
kupujg potrzebny do wyrobu surowiec i oddajg go
rzemieslnikom zrzeszonym w Spétdzielni Pom. do
przerobu.

Jak zalicza¢ w p. k. wynagrodzenia wyptacane
cztonkom, czy do pozycji ,ptace”, czy tez ,zaptata
za ustugi”, gdyz Instrukcja Planu Kasowego § 12
Cz. | przewiduje w tytule ,ptace"” tylko wynagro-
dzenia wyptacane cztonkom Spétdzielni Pracy.

Wynagrodzenia cztonkéw pomocniczych spétdzielni
rzemie$lniczych nalezy zaliczy¢ do pozycji ,zaptata za
ustugi" a nie do pozycji ,ptace", gdyz wynagrodzenia
te nie podlegajg podatkowi od wynagrodzen. Klasyfi-
kacja powyzsza zostala ustalona w oparciu o Zarzadze-
nie Min. Finanséw z dnia 15 stycznia 1952 r. w sprawie
okres$lenia niektéorych przychodow podlegajacych opo-
datkowaniu wedtug przepiséw o podatku od wynagro-
dzen (Monitor Polski Nr. A — 14 z dnia 14 lutego
1952 r.). Zarzadzenie to stwierdza, ze podatkom od wy-
nagrodzen podlegajag tylko przychody za $wiadczone
ustugi wykonywane osobiscie przez cztonkéw spoéidziel-

Kto staje w szeregach Frontu Narodowego, kto wzmacnia jego jednosc i
do osiagniecia jego wielkich i sprawiedliwych celéw jest patriotg
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ni pracy na rzecz spotdzielni pracy, przepis jednak ten
nie ma zastosowania do przychodéw cztonkéw pomoc-
niczych spoétdzielni rzemies$iniczych.

KAPITALNE REMONTY

W zwigzku z P. O. 217/52 pkt. Il prosimy o wyja-
$nienie jaka jednostka obowigzana jest regulowac
przedktadane obecnie zgdania zaptaty za kapitalne re-
monty zlecone do wykonania przez b. SOM przed ich
zlikwidowaniem ?

W ramach wyjasnien odnoénie PO 217/52 pkt. Il ko-
munikujemy, ze zgodnie z decyzjg Min. Rolnictwa z dnia
30.b. br. znak PSU 0/25 Gminne Spoéidzielnie ,Samopo-
moc Chiopska obowigzane sg regulowa¢ naleznos$ci za
kapitalne remonty b. SOM.

a) z tytutu przeprowadzonych kapitalnych remon-
tow maszyn i budynkéw przewidzianych w planach ka-
pitalnych remontéw b. SOM na r. 1952 wykonanych fi-
zycznie do dnia 31 maja br. — bez wzgledu na date zto-
zenia zadania zaptaty do realizacji,

bj z tytutu kapitalnych remontéw zleconych do wy-
konania przed dniem 31.5. br. — bez wzgledu na date
zakonczenia remontu i ztozenia zadania zaptaty do reali-
zacji.

przvczvnia sio
P zyczyma sie

Kto jedno$¢ narodu sSwiadomie rozbija — jest wrogiem.

O

B b

g r a

f i a

Bibliografia prac dotyczacych wskazan VII Plenum KC PZPR¥)

.Gi6wna rzecz polega na tym, zeby budowac¢ socjalizm razem z chiopstwenm
koniecznie razem Z chiopstwem i koniecznie pod kierownictwem klasy robotniczei
albowiem kierownictwo klasy robotniczej stanowi podstawowa gwarancje teeo e bu-
downictwo po6jdzie po drodze do socjalizmu®

J- stalin - Dzieta T. VIl str. 128 (1 wyd. poi.)

MATERIALY Z PRZEBIEGU
VII PLENUM KC PZPR

NOWE DROGI R. VI 1952 nr 6/36:

— Siowo wstepne.

- Referat B. Bieruta ,0 umocnienie spoéjni miedzy
miastem i wsig w obecnym okresie budownictwa
socjalistycznego.

Dyskusja.
— Przemoéwienie korncowe B. Bieruta.

O umocnienie spéjni miedzy miastem i wsiag w obec-
nym okresie budownictwa socjalistycznego. Warszawa
1952 ,Ksigzka i Wiedza", str. 130, 1 nlb.

(Referat i przemoéwienie koncowe wygtoszone na VII
Plenum KC PZPR 14 — 15 czerwca 1952).

') Tematyke ograniczono do wytycznych VII Plenum
KC PZPR odnoszacych sie do dziatalnos$ci NBP.

Bibliografia opracowana na podstawie ksiegozbioru
Biblioteki Centralnej NBP.

POLITYKA BUDOWY EKONOMICZNYCH
FUNDAMENTOW SOCJALIZMU

BRUS Wt i POHORILLE — Zarys ekonomii politycz-
380rYPt Wyktadéw' Cz<”™ 1 Warszawa

n i~ ™

(...Rozdziat 1V: Niektoére, wnioski ogélne z doswiad-
czen budowy socjalizmu w ZSRR i w krajach demokra-
cji ludowej) str. 110.

ZAWADZKI J. Od kapitalizmu do socjalizmu. W ar-
szawa 1951, in 8° str. 86, 1 nlb.

(Czeé¢ I: Zasadnicze zagadnienia okresu przejSciowe-
go od kapitalizmu do socjalizmu... 8 6 Komunizm wox
jenny i Nep w ZSRR) str. 17.

MINC H. Niektére zagadnienia demokracji ludo-
wej w Swietle leninowsko-stalinowskiej nauki o dykta-
turze proletariatu. Nowe Drogi 1949 nr 6, str. 88.

BRUS Wt — Weztowe zagadnienie rozwoju ekono-
miki okresu przejSciowego od kapitalizmu do socja-
lizmu. Ekonomista, 1950 kw. I/Il, str. 106.
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LAPTIEW |I. — Likwidacja przeciwienstw miedzy OLEKSY T. — Kontrola funduszu ptac w Swietle spo-
miastem i wsig w ZSRR i drogi zacierania réznic po- strzezen Wydziatu Inspekcji i Kontroli. Wiadomosci
miedzy nimi. |Ij Bolszewik, 1951, nr 15. 2) Zeszyty eko- NBP, 1950 nr 8.
nomiczne Nowych Drog nr 4/1952. GROSZEK C. — Kontrola funduszu ptac w spoétdziel-
(Tres¢ ekonomiczna i klasowa przeciwienstw miedzy niach. Wiadomoéci BR. 1950 nr 5 i 11.
miastem i wsig w okresie przejSciowym od kapitalizmu
RYBOLKO J.,, — Kontrola funduszu ptac w PGR-ach.

do socjalizmu, 'drogi likwidacji przeciwienstw).

BRUS WI. — O podstawach spdéjni ekonomicznej mie-
dzy klasa robotnicza, pracujacym chiopstwem w okre-
sie przejSciowym. Ekonomista, 1952, str. 89.

(W treéci: 1) Ekonomiczna konieczno$¢ okresu przej-
Sciowego od kapitalizmu do socjalizmu — 2) Uktady
spoteczno - ekonomiczne w okresie przejSciowym i ich
stosunek wzajemny — 3) Nep — polityka budowy eko-
nomicznych fundamentéw socjalizmu).

PLACE — KONTROLA FUNDUSZU PtAC
T

STALIN J. W. — Nowa sytuacja — nowe zadania
budownictwa gospodarczego — PrzemoOwienie wygto-
szone na naradzie dziataczy gospodarczych 23 czerwca
1931 r. Dzieta. T. XIII, str. 64 — (1 wyd. poi.).

(...Zagadnienie plac roboczych u Marksa i Lenina,
zwalczanie ,lewackiej" polityki zréwnywania ptac —
najblizsze zadania: zlikwidowa¢ plynnos¢ sity robo-
czej, znie$¢ system rownych plac, stworzyé racjonalny
system ptac, poprawi¢ warunki bytu robotnikéw...).

KONAKOW D. — Ptaca robocza i jej formy w prze-
my$le ZSRR, Warszawa 1950, in 16° str. 16.j nlb. ,

(W tresci: Socjalistyczna zasada podziatu wedtug pra-
cy oraz spos6b ustalenia ptacy roboczej w przemysle

ZSRR — Formy ptacy roboczej w przemys$le radziec-
kim — Staty wzrost ptacy roboczej w ZSRR).
ZAWADZKI J. — Rozwdj gospodarki narodowej w

ZSRR. Zagadnienia wybrane. Warszawa 1951 in 8° str.
135, 1 nlb.

(Rozdziat 11l1: Zagadnienia organizacji pracy w ZSRR
§ 4 Place w ustroju socjalistycznym str. 54 — 68).

PIOTROWSKA - HOCHFELDOWA K. — Sytuacja
materialna robotnikéw i pracownikéw umystowych w

krajach obozu socjalizmu. Warszawa 1952, in 8° str.
182, 1 nlb.

(Autorka wykazuje na podstawie materiatu zrédtowe-
go, ze mimo trudnoéci jakie wystepuja w okresie przej-
$ciowym od kapitalizmu do socjalizmu, okresie likwido-
wania ekonomicznego dziedzictwa kapitalizmu — w kra-
jach budujacych socjalizm dziata juz ekonomiczne pra-
wo wzrostu dobrobytu materialnego i poziomu kultural-
nego mas pracujgcych).

FERSKI A. — Organizacja pracy i ptac. Czeséc¢ II,
Warszawa 1952, in 8° str. 77, 2 nlb.

(W tresci: 1) Zatozenie i zasady polityki ptac, 2) Ta-
ryfy ptac, 3) Stawki ptac, 4) Taryfikatory kwalifikacyj-
ne — 5) Systemy ptac).

KONAKOW D. — Place w ustroju socjalistycznym
1) Bolszewik R. 29 1952 nr 5. 2) Gospodarka Pianowa
R. 1952 nr 5 s. 39.

FERSKI A. — Limitowanie zatrudnienia i ptac. Gospo-
darka Planowa R. 1952, nr 6, str. 12.
(Z metodologii planowania].l

PIROZYNSKI Z. — O kontroli ptac. Wiadomosci
NBP, 1949 nr 6. '

CHOLINSKI T. — Kontrola bankowa funduszu ptac.
Wiadomos$ci NBP, 1949 nr. 6.

CHOLINSKI T. — Spostrzezenia z pierwszego okresu

kontroli funduszu ptac. Wiadomos$ci NBP, 1950 nr 2.

Wiadomos$ci BR. 1950, nr 6.

JASINSKI S. — Instrukcja w sprawie bankowej kon-
troli funduszu ptac w PGR-ach. Wiadomoséci BR. 1951,
nr 5.

R- W. — Stosowanie nowych instrukcji o kontroli
funduszu ptac. Wiadomos$ci BR. 1951, nr 6.

JANKOWSKA |I. — Trzy instrukcje o kontroli fun-
duszu ptac. Wiadomos$ci BR. 1951, nr 7.

CHOLINSKI T. — Zadania kontroli funduszu ptac przy
realizacji planu 6-lelniego. Wiadomos$ci NBP, VII 1951,
nr 3.

BECKER Z. — Organizacja kontroli funduszu ptac w
oddziatach. Wiadomos$ci NBP, 1951, nr 6.
GROCFIULSKI Z. — Kontrola funduszu ptac w $Swiet-

le doswiadczen, roku 1951. Wiadomos$ci NBP, 1952, nr
4.

FRANKOWSKI K. — W sprawie metody bankowej
kontroli funduszu ptac. Gospodarka Planowa 1952, nr.
5, str. 33 — 38.

WARCHALOWSKI M. — O wieksza operatywnos$¢
kontroli funduszu ptac. Wiadomos$ci NBP, 1952, nr 7.

ADAMOWICZ W. — Wytyczne kontroli bezposred-
niej funduszu ptac w PGR-ach i uspotecznionych gospo-
darstwach rolnych. Wiadomoéci BR 1952, nr 6.

Z doswiadczen radzieckich:

PARFANJAK P. A. — Finansowyj kontroT za rasclio-
dowaniem fondow zarabotnoj ptaty. Moskwa 1945, in
8°, str. 96.

(Przektad: Kontrola finansowa funduszu ptac. Doktry-
na i Problematyka Ekonomiki Radzieckiej R. 1951,
nr 54).

GURIN L. E. — Analiz i kontrol raschodoWania fon-
dow zarabotnoj ptaty na maszinostroitelnom predprijatii.
Moskwa 1949, in 16° str. 143, 1 nlb.

(W treséci: 1) Zasada socjalistyczna rozdziatu wedtug
pracy. 2) Znaczenie i zadania analizy pracy przedsie-
biorstwa. 3) Tre$¢ i metodyka wykorzystania funduszéw
ptac zarobkowych robotnikéw. 4) Analiza czynnikéw
przewyzszenia planowego poziomu przecietnych ptac
zarobkowych. 5) Analiza ustosunkowania poziomu pra-
cy produkcyjnej do ptac zarobkowych. 6) Analiza wy-
korzystania iunduszéw ptac zarobkowych pracownikéw
inz.-techn. i milodszego personelu obstugi. 7) Zarzadze-
nia w walce z przekroczeniem rozchodowania fundu-
sz6w plac zarobkowych i kontrola bankowa).

O skitadzie funduszu placy robotnikéw i pracowni-
kéw (Instrukcja Centr. Urzedu Statyst. ZSRR z 1949 r.
Nr 5) Doktryna i Problematyka Ekon. Radz. r. 1951, nr
15.

O sposobie kontroli wyptat z funduszu ptacy w orga-
nizacjach budzetowych i opartych na rozrachunku go-
spodarczym (Uchwata K. L. ZSRR z dn. 15 sierpnia
1939 r.) Doktryna i Problematyka Ekon. Radz. r. 1951,
nr 16.

O sposobie zatwierdzenia etatow i o kontroli nad
przestrzeganiem ustanowionych etatow (Uchwata Rady
Komis. Lud. ZSRR z dn. 13,V. 1935 r.) (fragmenty) Do-
ktryna i Problematyka Ekon. RadZ. r. 195i, nr 17.

O sposobie kontroli wyptat z funduszu ptacy w przed-
siebiorstwach przemystowych (Uchwata Rady Komis.
Lud. ZSRR z 15.VIIl. 1935 r.) Doktrynali Problematyka
Ekon. RadZz. r. 1951, nr 18.



0 przedsiewzigciu srodkéw w celu wzmocnienia kon-
troli wyptat z iunduszu ptacy dla pracownikéw nie be-
dacych na liscie etatow. Doktryna i Problematyka
Ekon. Radz. r. 1951, nr 19.

DY.SKIN W. — Usilit" kontrol' za prawilnostju optaty
truda raboczich w stroitielstwie. Sowietskie finansy
R. XIIl, 1952 nr 6, str. 23.

OPODATKOWANIE LUDNOSCI WIEJSKIEJ
— BILANS PIENIEZNYCH DOCHODOW
1 WYDATKOW LUDNOSCI WIEJSKIEJ

KUCHCINSKI J. — Podatki wiejskie. Warszawa 1951,
in 8° str. 247, 1 nlb. f

(Zbiér aktow normatywnych (z komentarzem) doty-
czacych podatku gruntowego, $wiadczen w naturze,
optat za elektryfikacje oraz sktadek z tytutu obowiagz-
ku spotecznego oszczedzania uiszczanych przez ludnos$¢
wiejskg).

Skorowidz rzeczowy.

LINDBERG ST. — Zarys systemu podatkowego Pol-
ski Ludowej. Finanse 1950, nr 1, str. 60.

KUCHCINSKI J. — Podatek gruntowy oraz $wiadcze-
nia w naturze na niektdére cele publiczne. Finanse 1951,
nr 5, str. 45.

TEPICHT J. — Spdjnia a budownictwo socjalistycz-
ne w $wietle wytycznych VII Plenum KC PZPR. Nowe
Drogi 1952, nr 7.

Z doswiadczenh ZSRR:F

ROWINSKI B. N. — Budzet panstwowy ZSRR. Cz. 1,
2, Warszawa 1951.

(Cz. 2, § 16).

CALKIN G. M. — Metody organizacji nalogowoj ra-

boty. Prakticzeskoje posobie, Moskwa 1949.

(Rozdziat 2: Metody organizacji pracy podatkowej na
wsi).

CHODAK |I. — Bilans dochodéw ludnos$ci oraz poda-
zy towardéw i ustug. Wiadomos$ci NBP, 1949 nr 7.
SULMICKI P. — Bilans dochodéw i wydatkéw ludno-

Sci. Wiadomos$ci NBP, 1949, nr 8.

MICHALSKI S. — Bilans dochodéw i wydatkéw lud-
nosci a plan kasowy. Wiadomo$ci NBP, 1952, nr 2.

MINC Br. — Z zagadnien bilansu pienieznego docho-
déw i wydatkéw ludnosci. Ekonomista 1952, kw. 2, str
27.

(Uwagi wstepne: Bilans pienieznych dochodéw i wy-
datkéw ludnosci jako podstawowy instrument plano-
wania gospodarki narodowej. — Powigzanie bilansu
z réznorodnymi planami gospodarczymi (plan kasowy,
plan zatrudnienia i ptac, réznorodne plany ustugowe
itd.).

Analiza dochodéw i wydatkéw Iudnos$ci w r. 1951
(dane wstepne) i porbwnawcze z rokiem 1929).

PIROZYNSKI Z. — Podstawowe bilanse i plany fi-
nansowe.. Finanse, 1951, nr 4, str. 22.

ORLOWSKI M. — Z metodologii opracowania bilan-
su pienieznego dochodéw i wydatkéw ludnosci. Wia-
domos$ci NBP, 1951, nr 11.
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MARGOLIN N. — Niektére zagadnienia bilansu pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw Iludnosci. Ptlanowoje
chozjajstwo r. 1949, nr 4 (przektad — Doktryna i Pro-

blematyka Ekon. Radz. r. 1949, nr 50).

MARGOLIN N. S. m=m Balans dienieznych dochodow
i rascnodow nasieienija. Moskwa 1951, in 8° str. 138,
1 nlb.

Zagadnienie zaopatrzenia w przemysle:

MARX K. — Kapitat. Tom |Il, ksiega 2 (wyd. ros.
1949, str. 118 — 145).
WITKOWSKI H. — Ekonomika i organizacja zaopa-

trzenia przemystu. Przeglad Bibliograriczny Wydawn.
Gospod. r. VI, 1952, nr 2, str. 101.

(Przeglad opracowan polskich dotyczacych tematu za-
opatrzenia materiatlowego w ostatnich 3 latach wg na-
stepujacych grup tematycznych: 1) zagadnienia ogédlne
w zakresie ekonomiki i organizacji zaopatrzenia mate-
riatowego przemystu, 2) planowanie zaopatrzenia mate-
riatowego, 3) obrét materiatowy, 4) normowanie zuzy-
cia materialowego, 5) normowanie zapas6w materiato-
wych, 6J sitiadowame materialdw, organizacja sktado-
wania, typizacja magazynéw, nonny i standardy tech-
nicznego wyposazenia magazynéw, przechowywanie
materiatéw, ubytki naturalne. Wykaz tytutbw w po-
szczegblnych grupach podano w kolejnos$ci chronolo-
gicznej, gdyz utatwia to orientacje co do ich aktualno-
Sci.

Na koncu kazdej grupy tematéw umieszczono spis
aktow normatywnych, ktére sa aktualne w zakresie
zagadnien nalezacych do danej grupy tematycznej).

SROCZYNSKI W. — O metodologii planu zaopatrze-
nia na r. 1952. Gospodarka Materiatowa 1952, nr 2, str.
51.

(Uzasadnienie wprowadzonych zmian w planowaniu
zaopatrzenia w r.-i951. Przebieg prac i ich poszczeg6l-
ne stadia nad planem zaopatrzenia. Plan zuzycia a plan
zaopatrzenia).

Ogéblne zasady opracowania planu zaopatrzenia na
rok 1953 w przemys$le. Gospodarka Materialowa. Rok
IV 1952, nr b, str. 229.

(Ogdblne zasady opracowania projektu planu zaopa-
trzenia na rok 1953 ustalone przez Departament Zaopa-
trzenia i Bilansé6w Materiatowych; zasady te zostang
wykorzystane przez departamenty branzowe PKPG przy
opracowaniu kompleksowych instrukcji do projektu pla-
nu na rok 1953).

HIMMEL B. — Celowe formy ewidencji i witasciwa
organizacja pracy zaopatrzenia dajg dobre wyniki. Go-
spodarka Materiatowa, 1952, nr 4, str. 136.

(Analiza materiatu doswiadczeniowego na odcinku
zaopatrzenia w ZPA ,Chorzéw").

WITKOWSKI H. — Gospodarka metalami niezelazny-
mi w zakladzie produkcyjnym. Gospodarka Materiato-
wa 1952, nr 3, str. 101.

(Planowanie zaopatrzenia, obrot, przydziaty, normy
zapasy<i zbiérka potfabrykatéw i ztomu metali nieze-
laznych).

BEM A. — Gospodarka paliwami stalymi w zakladach
przemystowych. Gospodarka Materiatowa 1952 nr 1,
str. 5.

(Normy zuzycia' paliw; wspétzawodnictwo w oszcze-
dzaniu paliwa).

Walka o oszczedno$¢ wegla waznym czynnikiem po-
prawy warunkédw zaopatrzenia przemystu (streszczenie
przemowienia ministra Szyra na krajowej naradzie w
sprawie oszczedzania paliw). Trybuna Ludu 5.VII. 52,
str. 3.

JEDRYCHOWSKI S. — Aktualne zagadnienia budow-
nictwa. Nowe Drogi 1952, nr 5, str. 39.

BLINOWSKI F. — Przemyst widkienniczy w $Swietle
wytycznych VII Plenum. Nowe Drogi 1952, nr 7, str.
1 — 42.
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Handel Wiejski:
Zatozenia marksizmu-leninizmu

MARX K. i ENGELS F. — Dzieta XXIII, str. 256 (wyd.
TOS.].

(Wytyczne socjalistycznego obrotu towarowego, ia-
kio dat Engels w liscie do Konrada Schmidta z 27.X.
1880).

LENIN W. T. — Ekonomika i nolfvka w ennoe dvkfa-

fnrv nroletaHafn oraz inne artykuty z lat 1919 — 1923.
Warszawa 1950, in 8° str. 121, 2 nlb (wyd. 2).

LENIN W. I. — Dzieta XXVII, str. 370, (Il wyd.
fos.).

(Wskazania Lenina podane w okresie nrzeisoiowyru
od komunizmu woi°nnerro do Nepu, odv Przed pan-
stwem radziorkim staneto zadanie wznowienia handlu
drooa rozwoiu obrotu towarowego.

STTTM J. W. — Wvniki pierwszej pieciolatki. War-
szawa 1952, in 8° str. 51, 1 nlb.

(Referat wvaloszopy na notarzonyrn rlonnm Komi-
tetu r.entralneao i Centralnej Komisii Kontroluiaoe]j
WKPIibl 7.T. 1933 podczas rozpatrywania wynikéw Pla-
nu piecioletniego w dziedzinie obrotu towarowego mie-
dzy miastem i wsia).

(Charakter i istota handlu radzieckiecro — handel
radziecki a handel pierwszego stadium Nepu).

STALIN 1 W. — Referat sprawozdawczy na XVII
Tiezdzie Partii o dziatalnosci KC WKP(b) 20.1. 1934 r.
Dzieta. T. XIII, str. 288 — (1 wyd. poi.).

(O obrocie towarowym miedzy wsig a miastem, kry-
tyka pogardliwego stosunku do handlu niektérych ko-
munistéw, zwalczanie ,lewackich" przekonan —-« teorii

o0 obumieraniu handlu i pienigdza w ustroju socjali-
stycznym).

Sesia naukowa pos$wiecona trzeciemu polskiemu
wydaniu | tomu ..Kapitatlu” Karola Marksa. Re-

feraty i dyskusja. Warszawa 1952. Instytut Ksztalce-
nia Kadr Naukowych przy KC PZPR.

(,.Stanistaw Kuzinski. Rozwinigecie przez Lenina i Sta-
lina teorii produkcji towarowej).

O spoidzielczosci wiejskiej:

LENIN W. I. — O kooperacji. Dzieta wybrane. T. I,
str. 984 — 99}.
BIERUT B. — |Istota soiuszu robotniczo-chtopskiego

na obecnym etapie. Nowe Drogi 1950, nr 5, str. 11.

Z doswiadczen handlu radzieckiego:

KLIMOW A. P. — Radziecki handel spétdzielczy.
Warszawa 1950.

(1) powstanie handlu »radzieckiego, 2) konieczno$¢
istnienia handlu w warunkach socjalizmu..,).

SERIEBRIAKOW S. W. — Organizacja i technika
handlu radzieckiego. Warszawa 1951.

KAZARIN F. W. — Analiza bilansu i plan finansowy
wiejskiej spoétdzielni spozywcédw. Krakéw 1951, in 8°,
str. 134.

(W treéci: analiza bilanséw, finansowanie WSS, plan

finansowy WSS, kontrola wykonania planu finansowe-
go).

Polityka partii i rzadu

w Polsce w zakresie handlu wiejskiego:

V Plenum KC PZPR w dn. 15 — 16.VIL 1950 (Plan
6-letnij. Nowe Drogi 1950, nr 4.
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ZAMBROWSKI R. — O realizacje czotowego hasta
Partii na wsi. Aktualne zagadnienia polityki Partii na
wsi. Nowe Drogi 1951, nr 4, str. 70.

JAWORSKI M. — O spoéidzielczosci zaonatrzenia
i zbytu na wsi. Nowe Drogi 1951, nr 4, str. 70.

TEPICHT J. — Sndéjnia a budownictwo snrialistycz-
ne w Swietle wytycznych VII Plenum KC PZPR. Nowe
Drogi 1952, nr 7.

TOMASZEWSKI Z. «— Repulniaca rola nansfwa lu-
dowego w wymianie miedzy miastem i wsia. Trybuna
Ludu 27.VII. 1952.

(W Swietle wytycznych VIl Plenum KC PZPR).

DIETRICH T. — Nowa sytuacja, nowe zadania han-
dlu uspotecznionego. Trybuna Ludu 12VII. 1952.

(Por. ,Gazeta Handlowa" nr 57 z 15.VIl. 1952 — sze-
reg artykutéw w zwigzku z narada aktywu nartyinego
i gospodarczego handlu uspotecznionego i spétdzielcze-

go).
Ekonomika handlu:

I Kongres Nauki Polskiei — Sekcia Nauk Ekono-
micznych. Referat Podsekcji Ekonomiki Handlu. War-
szawa 1951.

(Problemy, ktére musza by¢é w toku i dla realizacji
Planu 6-letniego rozwigzane w dziedzinie obrotu towa-
rowego).

Ogdlnopolska Konferencja w sprawie badan nad han-
dlem. Warszawa 25 i 26 listopada 1950 r. (Referaty, dy-
skusja, rezolucja).

Referaty: Kierunki badan naukowych na tle zagad-
nien Planu 6-letniego (Minister Tadeusz Dietrich) Stan,
zadania i potrzeby nauki w dziedzinie handlu i zywie-
nia zbiorowego w Polsce prof. Ludwik Pawtowski).

Handel wiejski — organizacja:

EHRLICH E. P. — Organizacja i technika handlu so-
cjalistycznego. Warszawa 1951. Zasady og6lne. Organi-
zacja handlu detalicznego. Organizada handlu detalicz-
nego w ZSRR i w Polsce. Technika handlu detaliczne-
go.

Handel w Planie 6-letnim. — Praca zbiorowa. War-
szawa 1950.

SADULSKI M. — Handel uspoteczniony zdobywa ma-
to- i $redniorolnego chiopa. Zycie Gospodarcze 1951 nr
3, str. 156.

Spotdzielczosé gminna realizuje Plan 6-letni. Zycie
Gospodarcze 1951, nr 4, str. 251.

Rola i zadania obrotu towarowego w umacnianiu
spéjni miedzy miastem i wsia (w Swietle wytycznych
VIl Plenum KC PZPR (Gazeta Handlowa nr 52, 53 54
55 z 1952 r.

Skup i kontraktacja:*

SOLDATIENKO J. — XV Ziazd WKP(b) grudzien
1927. Ziazdy i Konferencje WKP(b). Warszawa 1952, in
16°, s. 154.

(Kontraktacja i jej znaczenie).

Zwigzek Samopomocy Chtopskiej w walce o wyko-
nanie Planu 6-letniego, Warszawa 1950, str. 164.

*

ZAMBROWSKI R. — O realizacje czotowego hasta
Parti na wsi. Aktualne zagadnienia polityki Partii na
wsi. Nowe Drogi r. IV 1950, nr 5 str. 49.

(Tréjjedyna formuta Lenina, polityka Partii na wsi,
skup...).
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LINDBERG S. — Dostawy zboza — waznym elemen-
tem spdéjni miedzy miastem i wsig. Trybuna Ludu
25.VIl. 1952, str. 3.

S. W. K. — Rola i znaczenie kontraktacji w polityce
posoodarCzej panstwa. Poradnik - Informator GKS 1952,
nr 3 (27).

GTTCWA S. — Kontraktacja w roku 1951. Gospodar-
ka Zbozowa 1951, nr 2, str; 8.

1Zasadv planowania i reionizacii kontraktacji. Orga-
nizacja akcji k. Finansowanie. Zadania ZSch).

Wow» formv soc'aiistvcznei go-uodarki na wsi. Zycie
Gospodarcze 1951, nr 21. str, 1192.

IPolityka gospodarcza Polski Ludowej w zakresie rol-
nictwa. Kontraktacja trzody. Planowy skup zboza
i ziemniakéw. Zrédta brakéw w zaopatrzeniu).

SAD7TKOWSKT H — Akcia kontraktacyjna. Wiado-
mosci NBP 1952, nr 6, str. 423.

Rola GKS w umacnianiu soiuszn robotniczo-chtop-
skiego. Poradnik - Informator GKS. 1952, nr 4 (28).

BOGD Aimtk J. — Kredytowanie akcji skupu. Wiado-
mosci NBP1952, nr 9.

Panstwowe os$rodki maszynowe:

Uchwata Biura Politycznego KC PZPR o zadaniach
Partii w dziedzinie rozwoju mchu spdidzielczosci pro-
dukcyjnej i wzmozeniu politycznego. gospodarczego
i organizacyjnego oddziatywania POM-6w (z grudnia
1950 r.).

*

BEBEMFK S. — Panstwowe o$rodki maszynowe. W ar-
szawa 1951, in 8° s. 38, 1 nlb. Mata Bibl. Tow. Wiedzy
Powszechnej.

W treéci: POM-y — pomoc panstwa dla pracujgcych
chtopéw. Perspektywy rozwojowe POM-6w).

FRAK J,, LEWANDOWSKI I.. ROSOWSKT S. — Eko-
nomika socjalistycznych przedsiebiorstw rolniczych. Ze-
szyt 2, Warszawa 1951, str. 2 nlb, 1lI, 165.

I...Planowanie .eksploatacji w POM-ach. Umowa
POM-6w ze spoéidzielczosciag produkcyjnag).

*

POL L. i KUZINSKI S. — Os$rodki maszynowe w Pol-
sce. Nowe Drogi 1948, nr 12, str. 184 — 195.

TEPICHT J. — Niektére zagadnienia watki o socja-
listyczng przebudowe wsi. Ekonomista, 1951, kw. I.

ZAMBROWSKI R. — O realizacje czotowego ha-
sta Partii na wsi. Nowe Drogi r. IV 1950, nr 5, str. 49.

VIl Plenum KC PZPR 14 — 15.VI. 1952. Referat i sto-
wo koncowe B. Bieruta. Dyskusja fprzeméw. R. Zam-
browskiego)."Nowe Drogi 1952, nr 6.

TEPICHT J. — Spéjnia a budownictwo socjalistycz-
ne w Swietle wytycznych VIl Plenum KC PZPR. Nowe
Drogi 1952, nr 7, str. 26.

WENCEL H. — Os$rodki maszynowe przed egzami-
nem. Zycie Gospodarcze, 1949, nr 8, str. 351.

SCHMIDT W. — POM-v w walce o socjalistyczng
wie$. Zycie Gospodarcze 1951, nr 5, str. 290.

(Zzadania POM-6w. Metody pracy. Umowy ze spot-

dzielczos$cia produkcyjng. Struktura organizacyjna
POM-6w).
CZAPLINSKI J. — POM-y przygotowujg sie do kam-

panii wiosennej. Zycie Gospodarcze 1952, nr 3, str. 153.

ZABKO - POTOPOWICZ A. — Prace monograficzne
z zakresu spoéidzielni produkcyjnych. Przegl. Bibliogr.
r. VI 1952, zesz. 1, str. 52.
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(Przeglad i charakterystyka literatury polskiej i ra-
dzieckiej).

JANKOWSKI J. — Zagadnienia nosnoderki finanso-

wej w POM-ach. Finanse 1952, nr 1, str. 56.

7 doswiadczen radzieckich

i krajow demokracji ludow ei:

NABTELKIN E. — Os$rodki maszynowo - traktorowe
i ich *ola w rozwoiu nrndukrtf kotchozowej. Warsza-
wa 1951. (przektad z rosyjskiego).

NTKTTTN AJ. T). — Gospodarka fiuauso™”m stacji ma-
szvnoum-fraktorowvrh. Warszawa 1951, in 8° str. 132.
(przektad z rosyjskiego).

(W tres$ci: znaczenie MTS dla rozwoiu gospodarki rol-
ce! organizacja i kontrola gospodarki, finansowei w
MTS. ntace, $rodki obrotowe, poktady inwestycyjne. in-
westvcie nozalimitowe, wvdatki gospodarcze, znacze-
nie i sporzadzanie planu przem.-finansowego).

GAILLTMON L. C. — Dochody stacji m 'Szynowo trak-
torowych. Warszawa 1950, in 8° str. 134.

(W tres$ci: Stosunki umowne MTS z koilchozami, obli-
czanie optaty w naturze, optata w gotéwce, finansowa-
nie i dochodv MTS. fewidencia i kontrola).

Problemy ekonomiki rolnictwa radzieckiego. Warsza-
wa 1951, str. 205.

(Art. Kurooatkjna o znaczeniu elektryfikacji rolnic-
twa, tworzeniu zespotdéw maszynowych w rolnictwie
ZSRR).

ALTAJSKI I. — MTS w bor'bie za powvszenile urn-
zainosti i podjom ohszczestiwuowo uroduktownowo zt-
wotnowodstwa w koitchozach. Soc. Sielskoje Choz. 1952,
nr 2, str. 12.

(Radzieckie os$rodki maszynowe w walce o wzrost
wydajnos$ci zwierzat; rozwdéj produkcji pasz).

KAGAMOW A. — Rabota po czasowemu grafiku
waznieiszii rezerw powyszeniia proizwoditie'nosti trak-
torow i kombajnéw. Soc. Sielskoje Choz. 1951, nr 3, str.
35.

(Wyniki badan naukowo - badawczych stacji traktor,
w ZSRR nad normami wydajnos$ci pracy traktoréw).

WENZEL - KRAUSE. — Zum Prinzin der wirtschaft-
lichen Rechnungsfihrung in den AS. Wirtschaft 1951,
nr 49, str. 4.

(Ustalenie kosztéw wtasnych panstwowych os$rodkéow
maszynowych w Niemieckiej Republice Demokratycz-
nej).

APARAT FINANSOWO-KSIEGOWY*”

Przed nami wazne zadanie. — Rachunkowos$é, 1952,
nr 8, str. 315 — 316, art. red.

(Konkretne zadania anSratu finansowo-ksiegowego w
Swietle wytycznych VII Plenum KC PZPR).

PEMPER M. — Mechanizacia rachunkowos$ci. — Ra-
chunkowos$é, 1952, nr 8, str. 353 — 355.

IW nawigzaniu do wytycznych VII Plenum KC PZPR
redakcja rozpoczyna powvzszvm artykutem cykl opra-
cowan poswieconych mechanizacji proceséw pracy w
ksiegowosci).

....Zadne zasoby ludzkie nie wystarczytyby na zabez-
pieczenie zaplanowanej przez nas skali wzrostu budow-
nictwa i produkcji bez szybkiego wzrostu wydainos$ci
pracy, a ten jest niemozliwy bez wszechstronnej me-
chanizaciji...".

B. Bierut. O umocnienie spéjni miedzy miastem i wsig
w obecnym okresie budownictwa socjalistycznego.
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MECHANIZACJA

LESZ M. — Mechanizacja gospodarki narodowej —
droga do wzrostu dobrobytu narodu. — Nowe Drogi
1952, nr 8, str. 53 — 67.

(Istota mechanizacji — jej rola w gospodarce socja-
listycznej — wzory radzieckie — aspekt techniczny
i polityczny zagadnienia).

PRZEMYSLY
JEDRYCHOWSKI S. — Zadania budownictwa w
zwigzku z VII Plenum KC PZPR. — Gospodarka Plano-

wa, 1952, nr 8, str. 4 mm19.

(Szczegbétowe oswietlenie probleméw i zadan jakie
wynikajag z zagadnien postawionych na VII Plenum dla
naszego budownictwa).

OLENSKI S. — VII Plenum. — Hutnik, 1952, nr 7 — 8
str. 239 — 241,

(Zadania jakie wyptywajag dla hutnictwa z wytycz-
nych VIl Plenum).

....Zagadnienie zaopatrzenia stato sie u nas jednym
z centralnych zagadnien, od ktérego wtasciwego roz-
wigzania zalezy w niemalym stopniu dalszy nasz roz-
wdéj. Tymczasem zaopatrzenie i gospodarka materiato-
wa postawione sa u nas dotychczas na niskim chatup-
niczym poziomie i szereg spraw rozwigzywanych jest
bez generalnej perspektywy, od wypadku do wypadku
metoda tzw. latania dziur, metoda, ktéra w rezultacie
prowadzi do tego, ze dziura zatatana w jednym miej-
scu wytazi w catej okazatosci w drugim...".

B. Bierut. O umocnienie spéjni miedzy miastem i wsig
w obecnym okresie budownictwa socjalistycznego.

ZAOPATRZENIE,
GOSPODARKA MATERIALOWA

Zadania zaopatrzenia w $wietle wskazan VII Ple-
num. — Gospodarka Materiatlowa, 1952, nr 8, str. 281 —
282.

(Ogélne sformutowanie zadan stojacych przed stuz-
bg zaopatrzenia w S$wietle wytycznycn VII Plenum KC
PZPR).

FRANK M. Badanie szybkos$ci obiegu $rodkéw w
fazie zaopatrzenia. — Gospodarka Materiatlowa, 1952
nr 8, str. 293 — 299.

(Opis metody badania szybkos$ci obiegu $rodkow w
fazie zaopatrzenia).

HASSNY T. — Wspoéipraca stuzby zaopatrzeniowej
i finansowej w przemys$le w zakresie kontroli finanso-
wej wykonania planu zaopatrzenia. — Zycie Gospodar-
cze, 1952, nr 9, str. 505 — 507.

IWINSKI E. — Dostawa i odbiér materiatéw w go-
spodarce planowej. — Przeglad Kolejowy, 1952, nr 8,
str. 306 — 308.

(Omoéwienie trudniejszych probleméw obrotu mate-
rialowego przy gospodarce planowej, mianowicie: ter-
minéw dostaw, ich cykliczno$ci, harmonogramoéw).

KRAJEWSKI W. — Oszczedno$ci w zuzyciu mate-
riatébw Zrédtem wzrostu akumulacji socjalistycznej. —
Finanse, 1952, nr 4, str. 28 — 35.

(zasadnicze formy oszczednoéci prowadzace do obni-
zenia kosztéw wtasnych w zakresie gospodarki mate-
riatowej. Artykut ilustrowany materiatem przyktado-
wym).

KREISBERG J. — Kilka uwag na temat gospodarowa-
nia drewnem. — Gospodarka Materiatowa, 1952, nr 9,
str. 303 — 308.

(Artykut ma na celu wskazanie wielu mozliwosci

zwolnienia zaoszczedzonych mas drewna dla innych po-
trzeb).

KRYCKI T,, POLKOWSKI S. — Analiza gospodarki
weglowej w przedsiebiorstwie ,,Polskie Koleje Panstwo-
we". — Finanse, 1952, nr 4, str. 51 — 61.
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(Analiza elementéw majacych bezposredni lub po-
Sredni wptyw na ksztaltowanie sie wskaznika zuzycia
wegla trakcyjnego i drogi na ktérych nalezy szuka¢ ra-
cjonalnych usprawnien).

LICHOLAI P. — Organizacja gospodarki materiato-
wej na budowie. — Inwestycje i Budownictwo, 1952, nr
8, str. 18 — 23.

Przemyst weglowy. Wspétzawodnictwo. — DOK. P.
z 20/7/52.

(Do walki o wykorzystanie rezerw oszczedno$ciowych
w mys$l wytycznych VII Plenum KC PZPR oraz do
wzmozonej oszczednos$ci paliwa i energii elektrycznej
przystgpity w m-cu lipcu wszystkie kopalnie przemy-
stu weglowego).

Walka z marnotrawstwem paliw w ,Stomilu” i w ,,Bo-

lechowie". — Zycie Gospodarcze, 1952, nr 17, str..968 —
970.

WITKOWSKI H. — Normowanie zuzycia materiato-
wego. — Ekonomika i Organizacja Pracy, 1952, nr 8§,
str. 330 — 336.

(Cze$¢ pierwsza artykutu omawiajgca definicje nor-
my i zasady oszczednego zuzycia materiatow).

Z dosSwiadczen radzieckich:

ADIESTOW N. A. — Dzial zaopatrzenia na rozra-
chunku gospodarczym. — W iestnik Maszinostrojenija,
1952, nr 4; Ekonomika i Organizacja pracy 1952, nr 8
str. 336 — 339.

(Artykut omawia doswiadczenia Gorkowskiej Fabry-
ki Samochodéw im. Mototowa, dajace duze mozliwosci
oszcr:]z)edzania wartosci materialnych i Srodkéw pieniez-
nych).

WALKA
O RENTOWNOSC PRZEDSIEBIORSTWA
AUGUSTOWSKI Z. — O wykonanie planu obnizenia
kosztow wiasnych w przemysle. — Gospodarka Plano-
wa, 1952, nr 8, str. 19 — 27.
(Obnizanie kosztéw produkcji i obrotu jako podsta-

wowy czynnik akumulacji socjalistycznej bedacej wa-
runkiem wykonania zadan postawionych przez VII Ple-
num KC PZPR — krytyczna ocena przebiegu wykona-
nia planu obnizenia kosztéw wtasnych w resortach
przemystowych — skuteczne $rodki do przezwyciezenia
trudnos$ci).

MUSZYNSKI B. — Koszty wiasne i wykazanie ,obniz-
ki kosztéw" w budownictwie. — Zycie Gospodarcze,
1952, nr 17, str. 939 — 942.

NAWROCKI L. — Rentownos$¢ przedsiebiorstw socja-
listycznych. — Finanse, 1952, nr 4, str. 8 — 17.

(Zysk w nospodarce kapitalistycznej a socjalistycz-
nej — istota rentownos$ci — podstawowe czynniki wzro-
stu rentownos$ci, przez ktdérg autor rozumie procentowy
stosunek zysku do kosztu wtasnego — drogi uzyskiwa-
nia obnizki kosztéw wtasnych, decydujacego czynnika
rentownos$ci — znaczenie rozwijania i pogtebiania roz-
rachunku gospodarczego na obecnym etapie rozwoju
naszego przemystu w Swietle wytycznych VII Plenum
KC PZPR).

NIESIOLOWSKI M. — Zagadnienie obnizki kosztéw
wiasnych w przemys$le chemicznym. — Przemyst Che-
miczny, 1952, nr 8, str. 340 — 344.

(Zaakcentowanie technicznej strony omawianego za-
gadnienia — podkreslenie znaczenia pionu produkcyjno-
technicznego w walce o obnizke kosztéw wtasnych).

WENTOWSKI F. — Wzméc kontrole realizacji
oszczednosci w budownictwie inwestycyjnym. _  In-
westycje i Budownictwo, 1952. nr 8, str. 28 __ 34.

(Analiza zadan oszczednos$ciowych w zakresie pro-
jektowania inwestycji oraz realizacji rocznego progra-
mu inwestycyjnego).
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WINTER E. — Drogi obnizenia kosztow wtasnych. —
Finanse, 1952, nr 4, str. 18 — 27. Fragment z przygo-
towywanej do druku oracv pt. ,Koszty wilasne przed-
siebiorstwa przemystowego".

(Zasadnicze roznice w charakterze socjalnym kosztow
witasnych w warunkach gospodarki kapitalistycznej
i socjalistycznej, oraz w metodach i mozliwos$ciach
obnizenia kosztéw wtasnych — analiza czynnikow
wplywajacych na obnizenie kosztow wtasnych. Aspekt
techniczny i polityczny zagadnienia w oparciu o wy-
tyczne Partii).

Z doswiadczen radzieckich i krajow

demokracji ludowej:

LUTOBORSKI T. — Analiza kosztéw wtasnych w bu-
downictwie. — Finanse, 1952, nr 4, str. 62 — 74. Opra-
cowane na podstawie ksigzki: J. A. Nikiforéw. Analiz
chozjajstwiennoj diejatielnosti stroitielnoj organizacii.
Moskwa 1951.

SAKOW M. — O mozliwosciach obnizenia kosztu
wiasnego produkcji przemystowej. — Bolszewik, 1952,
nr 5; Finanse, 1952, nr 4, str. 102 — 113.

Wydawca: Narodowy Bank Polski

SOKOLOWSKI A., MNACAGANOWA W. — Nowe
formy wspétzawodnictwa o obnizke kosztéw wiasnych
produkcji. — Woprosy Ekonomiki, 1952, nr 4; Finanse,
1952. nr 4, str. 87 — 101

System czekowy rozrachunku gospodarczego w pa-
rowozowni Dno. — Przeglad Kolejowy, 1952, nr 8, str.
320.

(Notatka oparta na informacji ,Gudok" o uzyskaniu
obnizki zaplanowanego kosztu w wyniku zastosowania
tego systemu).

Rejestrowanie oszczednosci na kazdej operacji. — Zy-
cie gospodarcze, 1952, nr 18, str. 998 — 1000.

(Przektad artykutu pracownikéw Pierwszej Panstwo-
wej Fabryki tozysk im. L. M. Kaganowicza  zamiesz-
czony w Nr 160 dziennika ,Trud" z dnia 8/7/1952).

WAINCWAIG A. S. — Jedno z wazniejszych Zrédet
obnizenia kosztéw budownictwa, — Stroitielnaja Pro-
mysztennost', 1952, nr 5; Inwestycje i Budownictwo,
1952, nr 8, str. 37 —- 39.

(Artykut omawia zagadnienie oszczednos$ci w kosz-
tach budownictwa zwigzane $ciSle z metodg prawidto-
wego planowania budowy o$rodkéw przemystowych).

Zagadnienie obnizki kosztéw wiasnych w czasopi-
smach Niemieckiej Republiki Demokratycznej. —
Finanse, 1952, nr 4, str. 132 — 144.
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TABELA KURSOWA Nr 12

** S 5 17\]."ZF‘has'epui*" k™ 1>

Dewizy
Banknoty
Kupno zt  sprzedaz zt Kupno zt s daz zt
przedaz z
99,75 100,25 Z.S.R.R. 100 Rubli
11,17 ;;ii Anglia 1 Funt sterlinc 11,15 11,22
o o4 8,98 ) ﬁrgentl){na 100 Peso 18,- 20,’_
, & 15,50*) Aﬂgttrrgla 1 Funtaustralijs i 8,10 8,40
Lo 8,02 Belui 100 Sz. austr. 15,- 15,50
, gia 100 Fr. belg 7,90
- 21,827 Brazylia 100 Cruzeiro 11,45 i
58;97%) Butgaria 100 Lewa Y e
5—7 . 8,02%) Czechostowacja 100 Kr. czech. 7.90 g _
777 58,05 Dania 100 Kr. dunskie 50 .- 55,
. 11,52* Egipt ) 1 Funt egipski 9,50 10,-
" 1,75%) Eindlandia 100 Mk. finsk. 1,25 1 ;10
, 1,147+ Francja 100 Frank, franc. 1.10 ’
11,17 11,23 Izrael 1 Funt izr. ’ e
105,- 105,52 Holandia 100 Hfl
3,99 4;01 Kanada 1 $ kan. R Lo
119,82 120,42 Niem. Rep. Dem. 1090 Mk. N.R.D 399 o
— 95,59%) Niemcy Zach.
55.86 56,14 Norwegia igg r'glrk nzo?fvh co .
- 36,19%) Rumunia 100 Lei 0 oo
3,99 4,01 Stany Zjedn. A. P. 1 $ USA 3.98
TR N e R oawen  an ol
s ja 100 Kr. szwedz. 72,— 77,-
34,42*) Wegry 100 Forint 32,- 34’.
0.67%)  Wiochy 100 Lir6éw it. 0.65 0.70
Skup ztota:

1 gram czystego ziota - zt 4,50

Bank skupuje:
L Banknoty uszkodzone lecz nadajace sie do skupu oraz banknoty dola-
rowe emisji sprzed roku 1928 tzw. dlugie wg kurséw obnizonych o 5%

2" S S "°S/ m°neiy Srebme 1bi,°n - kursOuJ bankn° ~ obnizo-
*) dla przekazéw na koszty utrzymania

Funty angielskie w odcinkach wyzszych niz funt 1.-.- oraz pienigdze zagra-

niczne me objete tabelg oddziaty NBP przyjmujg tylko do inkasa.

Tabela Nr Il przestaje obowigzywac.






