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WARSZAWA

WIZYTA DELEGACJI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

W BANKU PANSTWA ZSRR

W dniu 8 grudnia 1955 roku powrdcita ze Zwigzku .Radzieckiego delegacja Narodowego Banku Pol-

skiego w skiadzie:

Prezes NBP — Ob. WITOLD TRAMPCZYNSKI

Wiceprezes NBP — Ob. JAKUB PRAWIN
Gitobwny Ksiegowy NBP —

MALESA

Ob. ob. Prezes i Wiceprezes przebywali w Moskwie przez okres

Ob. JAN SZCZEPANIEC
Zastepcy Dyrektora Departamentu Planowania —

cztonkowie delegacji bawili w ZSRR okoto dwa miesigce.

Delegacja NBP szczego6lowo zapoznala sie z caloksztaltem pracy Banku

Ob. Ob. MIECZYSLAW KARCZMAR | ROMAN
dwéch tygodni, natomiast inni
Panstwa ZSRR, zaréwno

w pionie planistyczno-kredytowym jak i operacyjno-rachunkowym.

PRZEMYSt W ROKU 1956 A ZADANIA BANKU

W SWIETLE UCHWALY NR 526

W numerach 2 i 3 ,Wiadomo$ci NBP“ z roku 1955
omawialiSmy wyniki pracy oddzialtdw Banku oraz
-dania jakie staly przed aparatem kredytowym.
Warto by réwniez i obecnie nakres$li¢ gtdéwne per-
spektywy naszej pracy w roku 1956, biorac przy
tym pod uwage to, ze po pierwsze w roku 1956 be-
dziemy pracowaé¢ postugujgc sie Srodkami danymi
nam w Uchwale Nr 526, po drugie zas$ to, ze zagad-
nienie  kontroli przedsiebiorstw przemystowych

erpku 19?6 nabiera w S$wietle ogdlnych postano-

A sPecJalnego znaczenia i bedzie wymagato

peunym stopniu innego oddziatywania Banku.

Drzenu/cti,wszZstkim przedstawimy ogdlna sytuacje
naszvm °raZ i6 naiwazniejsze problemy, ktére
troS ne Npl edg musialy by¢ przez Bank kon-
eami ktorp rf e*nif zaPoznamy czytelnikéw z uwa-
gami, ktdore nasunety sie nam”w wyniku stosowa-
nia przepiséw Uchwatly Nr 526 i pewne zagadnienia
przedstawimy dyskusyjnie. zagaumema

W zakresie kontroli przedsiebiorstw przemysto-

Resort
— 1953
Ministerstwo Gornictwa 100
Ministerstwo Hutnictwa 10
Ministerstwo Przemystu Maszynowego 100
Ministerstwo Przemystu Chemicznego 100
Ministerstwo Energetyki 10
AMinisterstwo Przemystu Drzewnego i Papierniczego 100

Zapasy ogotem w %% do 1953r.

wych rok 1955 mingl, podobnie jak to byto w la-
tach ubiegtych, pod znakiem szczegdélnego oddzia-
tywania Banku na zagadnienia zwigzane z dynami-
kg i strukturg zapaséw ponadnormatywnych. Wig-
czenie sie Banku w wiekszym niz poprzednio stopniu
do walki o akumulacje i obnizenie kosztéw wtas-
nych nastgpito dopiero po uptywie wrzes$nia, to jest
wtedy, kiedy praktycznie zaczela dziata¢ Uchwata
Nr 526. Biorgc jednakze pod uwage zakres obu kie-
runkow pracy Banku nalezy stwierdzi¢, ze, z wy-
ttumaczonych zresztg powodow, wiekszos¢ oddzia-
tbw w spos6b zasadniczy skupiata swojg dziatalno$é
na problematyce zapasoéw.

Jakie sg wyniki tej dziatalnosci? Nalezy zazna-
czy¢, ze w roku 1955 osiggnhieto w przemysle po-
wazne polepszenie struktury zapasow, a “rowniez
zmniejszenie ich w stosunku do wielko$ci produkciji.

Warto wskaza¢, ze z poréwnania lat 1953, 1954

i 1955 wynika state polepszanie sie wskaznikéw. Na
przykiad:

Wzrost produkcji w % % do 1953r.

1945 1955 1953 1954 1955
80 95 100 106

1 _ 21 100 106,7 120
1 nieporéwny- 100 1125 148.4

walne

115 115 100 125,1 148,6
104 117 100 123 1481
100 114 100 1134 1234
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Z danych zawartych w tej tabeli mozna w zasa-
dzie oceni¢ dynamike zapasdw jako prawidtowgq.
Jednakze trzeba zaznaczyé, ze zalozenia rocznego
planu nie zostaly w peini wykonane, a w szczegol-
nosci nie zostaly zlikwidowane nadwyzki zbednych
i nadmiernych zapaséw materiatowych i wyrobow
gotowych. Szczegolnie niedostateczne wyniki osiag-
nety takie przemysty, jak maszynowy, chemiczny,
spoildzielczos¢ pracy. Sprawa ta wystepuje jeszcze
wyrazniej, jezeli przy rozwazaniach uwzgledni sie
fakt istnienia powaznych stanéw ponizej norma-
tywu.

Godny podkreslenia jest fakt, ze po raz pierwszy
moze w stosunkowo szerokim zakresie oddzialy za-
czely kontrolowaé¢ zaangazowanie $rodkow w pro-
dukcji w toku i wptywaé na likwidacje stanow nie-
uzasadnionych.

Gdybysmy mieli podsumowaé¢ wyniki oddziatow
osiggniete w walce o likwidacje zapasow nadmier-
nych, to nalezy je oceni¢ pozytywnie. Pomimo, ze
istnieje na tym polu jeszcze wiele do' zrobienia, co
wykazemy w dalszej czesci opracowania, nalezy jas-
no powiedzie¢, ze wktad Banku w likwidacje zamro-
zen w zapasach zbednych byt wiasciwy.

Aby dobrze zrozumie¢ role Banku i zadania apa-
ratu kredytowego, kontrolujacego przemyst w roku
1956, musimy pokrotce zapozna¢ sie zi pewnymi
zatozeniami ogOlnymi.

Gtéwne zatozenia niarodowego planu gospodarcze-
go na rok 1956 wykazujg szereg istotnych réznic w
porownaniu z latami 1954 i 1955. W ostatnich dwdéch
latach istniata sytuacja, w ktérej wydatki inwesty-
cyjne nie byly podnoszone w stosunku do roku
1953. Pozwolito to na szybsze zrealizowanie wska-
zan IX Plenum i Il Zjazdu w kierunku podnoszenia
stopy zyciowej ludnosci. Wiemy jednakze, ze taka
polityka nie moze by¢ stale realizowana, ze jest ona
mozliwa jedynie przejSciowo, bowiem bez stalego
wzrostu nakladéw inwestycyjnych niemozliwe by-
toby zapewnienie dalszego szybkiego rozwoju naszej
gospodarki narodowej. W zwigzku z tym narodowy
plan gospodarczy zaklada wieksze niz w roku 1955
wydatkowanie S$rodkéw na cele inwestycyjne. Jest
to wiec pierwszy rys charakterystyczny planu.

Z problemem tym wigze sie zagadnienie proporcji
pomiedzy tempem wzrostu produkcji srodkéw pro-
dukcji, a tempem wzrostu produkcji $rodkow kon-
sumpcji. W roku 1956 powracamy z powrotem na
droge szybszego wzrostu produkcji srodkéow produk-
cji, od ktérej to drogi odstgpiliSmy przejSciowa
w latach 1954 i 1955. Na to przejsciowe odstgpienie
pozwolity nam stworzone w gospodarce narodowej
rezerwy inwestycyjne (mocy produkcyjnej i surow-
cowej).

Uchwaly 1l Zjazdu sa przejawem praktycznego
realizowania podstawowego prawo ekonomicznego
socjalizmu, muszg wiec by¢ one rowniez wykony-
wane w roku 1956. Poniewaz jednak dochéd narodo-
wy bedzie w wiekszym stopniu obcigzony inwesty-
cjami, dalsze podnoszenie stopy zyciowej ludnosci
wymaga mobilizacji wszystkich rezerw wewnetrz-
nych gospodarki narodowej, szczegdlnie przemystu.

Te gtébwne zatozenia narodowego planu gospodar-
czego muszg by¢ przedmiotem pracy Banku. Mozna
je skonkretyzowa¢ w nastepujacych punktach:

a) jak najwieksza efektywnos$¢ inwestycji,

b) wykorzystanie rezerw dla zwiekszenia puli to-
warowej dla ludnosci,
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c) wykorzystanie zapas6w materialowych dla
zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych,

d) wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej
zaktadow i powiekszenia tych zdolnpsci,

e) zabezpieczenie wykonywania planéw asorty-
mentowych oraz planowanych kosztéow,

f) zapewnienie akumulacji finansowej
biorstw.

Z dotychczasowych naszych doswiadczen wiemy,
Zze poruszane zagadnienia charakteryzujg sie w prak-
tyce szeregiem niedociggnie¢. W roku 1956 bedzie-
my musieli w sposoéb operatywny i energiczny rea-
gowa¢ na wszystkie stwierdzone przez nas uchy-
bienia. Nalezy podkresli¢, ze mobilizacja wszystkich
rezerw jak tez i witasciwe, realne ustalanie mozli-
wosci produkcyjnych powinno byto by¢ dokonane
na etapie planowania. W zwigzku z tym niedocigag-
niecia, ktére wykaze rok 1956 bedg musiaty by¢
bardzo doktadnie analizowane i rejestrowane, aby
mozna je byto wyeliminowaé w latach nastepnych.

Orpéwmy niektére zagadnienia typowe dla naszej
pracy. Na wstepie rozpatrzymy produkcje .przemy-
stu wytwarzajgcego $rodki spozycia. Celem kontroli
bankowej w tym zakresie bedzie:

a) kontrolowanie i oddziatywanie na powieksza-
nie tej produkcji, z tym, ze szczegblng uwage na-
lezy zwraca¢ na jako$¢ wyrobow oraz zapotrzebo-
wanie na nie,

b) kontrolowanie
planéw produkcji,

c) kontrolowanie i oddzialywanie na zuzycie su-
rowcow i materiatébw do produkcji wyrobow.

Najpowazniejszym uchybieniem w pracy przemy-
stu, wytwarzajgcego wyroby konsumpcyjne jest nie-
dostateczna jako$¢ towaréw oraz niezgodny z pla-
nem wachlarz asortymentowy. Wiemy z praktyki,
ze decydujacymi czynnikami wplywajgcymi w tym
przemysle na niewykonywanie planu sprzedazy
(aw zwigzku z tym i akumulacji) oraz na powstawa-
nie ponadnormatywnych zapaséw wyrobow goto-
wych sa wtasnie te dwa poruszone momenty. Na-
lezy zaznaczyé, ze mowa tu jest o wszystkich prze-
mystach, ktére produkuja wyroby konsumpcyjne.
Wydaje sie, ze powinna by¢ obecnie wprowadzana
powszechnie polityka bezwzglednego stosowania re-
strykcji odnos$nie tych wtasnie nieprawidtowosci.
Przedsiebiorstwa przemystowe, wytwarzajgce towa-
ry ztej jakosci lub tez w nieplanowanym asorty-
mencie, na ktéry nie ma zbytu, musza ponosi¢
w petni konsekwencje swej pracy. Dlatego tez Bank
powinien réwniez aktywnie wplywaé na przedsie-
biorstwa handlowe, aby nie zgadzaly sie one odbie-
ra¢ towarow ztej jakosci lub towaréw nie zamowio-
nych.

W tym wzgledzie kontrola oddziatow powinna by¢
powaznie wzmocniona, a w stosunku do przedsie-
biorstw wykazujgcych czesto te uchybienia powin-
ny by¢ stosowane daleko idace S$rodki oddzialywa-
nia.

Jedng z nieprawidtowos$ci, ktéra w latach 1954
i 1955 dosy¢ czesto wystepowata (robwniez w prze-
mystach wytwarzajgcych wyroby zaopatrzeniowe)
byto produkowanie pdéHabrykatow czy tez wyrobow7
gotowych bez okreslonego zamoéwienia lub zapotrze-
bowania. Przypadki takie wystepowaty przy pro-
dukcji seryjnej (nie zleceniowej), ktéra wedtug ogol-
nych zalozen NPG powinna znalezé pokrycie w bi-
lansach tych materiatow czy towaréw. Identyczne
stanowisko zajmujg plany finansowe przedsie-

naszych

przedsie-

asortymentowego wykonania
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biorstw, ujmujgac dang produkcje planem sprzeda-
zy i nie wykazujac z tego tytulu zapaséw wyrobow
gotowych.

Tymczasem, jak wskazujg doswiadczenia, produk-
cja taka dos¢ czesto nie moze by¢ sprzedana i pow-
stajg z tego tytulu zbedne remanenty, a akumula-
cja nie jest realizowana. RoOwniez i w tych przy-
padkach oddziaty powinny zdecydowanie trakto-
wacé takie zjawiska jako nieuzasadnione uchybienia
i stosowa¢ odpowiednie restrykcje.

W produkcji wyrobéw zaopatrzeniowych bardzo
duzo uchybien dotyczy produkcji w toku. Szczegol-
nie w takich przemystach jak przemyst maszynowy,
chemiczny, hutniczy maja miejsce dos$¢ czeste za-
mrozenia $rodkéw produkcji w toku. Istnieje sze-
reg przyczyn, kté6re powodujg ten stan rzeczy, jed-
nakze warto sobie zda¢ sprawe z tego, ze przyczyny
te w zasadzie nie mogg w zadnym przypadku obiek-
tywizowac¢ ztej dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

W tym zakresie jak wspomniano juz na wstepie
dokonano szeregu cennych prac. Wystarczy na przy-
ktad wymieni¢ prace takich oddziatbw wojewo6dz-
kich jak Oddziat Wojewddzki w Warszawie czy Sta-
linogrodzie, ktére bardzo powaznie pogtebity kon-
trole produkcji niezakonczonej. Na podkreslenie za-
stuguje wkitad pracy kolezanki Cybulskiej z Oddzia-
tu Wojewddzkiego w Warszawie, ktdra opracowata
system wnikliwej kontroli produkcji w toku w prze-
mysle o dilugim cyklu produkcyjnym.

Bardzo istotnym problemem w dziatalnosci przed-
siebiorstw przemystowych jest sprawa norm zuzy-
cia materiatow. Spriwa ta byta juz stawiana w. ro-
ku 1955. W tematyce kontroli przedsiebiorstw prze-
mystowych zalecono oddzialom analizowanie fak-
tycznego wykonywania norm zuzycia. Niestety wez-
wanie Centrali Banku nie zostato podjete. Musimy
jednakze stale pamietaé, ze koszty materiatlowe sta-
nowig wiekszg cze$¢ ogdlnych naktadéw produkcyj-
nych i kazde ich o6bnizenie wplywa bezposrednio na
zwiekszenie tej czesci dochodu narodowego, ktéra
mozna przeznaczy¢ na zwiekszenie nowych 'inwes-
tycji i podniesienie stopy zyciowej ludnosci.

Kontrola dyscypliny zuzycia materiatow staje sie
wiec w roku 1956 jednym z podstawowych tematow
kontroli przemystu. Oddziaty Banku muszg ujaw-
nia¢ te przedsiebiorstwa, ktdre przekraczajg ustalo-
ne normy zuzycia, lub tez posiadajg normy nie od-
powiadajgce postepowi technicznemu i muszg od
przedsiebiorstw tych zgada¢ usuniecia nieprawidto-
wosci lub dokonania usprawnien. 'Podobnym zagad-
nieniem jest sprawa zuzycia materialbw remonto-
wych, lub materiatbw do robot kapitalnych, prze-
prowadzanych sposobem gospodarczym.

dziedzinie istniaty powazne nieprawidto-
wosci, ktore ze wzgledu na charakter tych zapaséw
byty raczej przez oddzialy uznawane. Oprécz jed-
nej zasadniczej pracy, ktérg w latach ubiegtych
przeprowadzono w przemysle cukrowniczym, hie
dokonano gtebszej analizy tych zapasow.

Problemem, ktory powstal w roku 1955, ale nie
zostat jeszcze konkretnie opracowany jest zagadnie-
nie zapaséw importowanych iich kredytowania. Przy
analizie zapaséw o wieloletniej rotacji oraz przy
udzielaniu kredytéw na zapasy pochodzace z impor-
tu nasunely sie zastrzezenia czy istotnie uzasadnio-
ne, z punktu widzenia ekonomicznego, jest groma-
dzenie zapasow importowanych, pokrywajacych pa-
roletnie zuzycie. Do tej pory Bank stosunkowo libe-
ralnie podchodzi do kredytowania zapaséw importo-
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wanych, dajgc z reguly kredyty celowe na okres
szesciu, dziewieciu lub dwunastu miesiecy. Zapasj
te czesto jednak nie byly zuzywane i nieraz zdarza-
to sie, ze przy jlepszym rozeznaniu zaliczano je dc
tak zwanych zapasow wieloletnich. W zwigzku z tym
w roku 1956 trzeba bedzie szczeg6towo zapoznawac
sie z charakterem zapas6w importowanych, ekono-
micznym uzasadnieniem gromadzenia ich itd. W tyn
wzgledzie nalezy rozszerzy¢é w duzym stopniu wspot,
prace z Wydziatem Kredytowania Handlu Zagra-
nicznego oraz na szczeblu Centrali Banku — z Pan-
stwowa Komisjg Planowania Gospodarczego.

Podkreslono powyzej, ze wykonanie zalozen planu
roku 1956 bedzie w pewnej mierze zalezalo od efek-
tywnosci inwestycji. Pozostawiajgc na uboczu za-
gadnienie roli Banku na tle wykonywania postano-
wien Uchwatly Nr 320 Prezydium Rzadu pragniemy
w tym miejscu zwroci¢ uwage na nowy problem
w naszej dziatalnosci, to jest na finansowanie ma-
tej mechanizacji i racjonalizacji. Nalezy sadzi¢, ze
w roku 1956 zagadnienie kredytowania matej me-
chanizacji w powaznym stopniu wzro$nie. W roku
1955 zarejestrowano jedynie kilkanascie wnioskdw
przedsiebiorstw witej sprawie, co jest zrozumiate
ze wzgledu na krotki okres dziatania tego systemu.
Stojac' wiec przed problemem, ktéry w najblizszym
okresie bedzie stanowit powazny zakres pracy od-
dziatldbw musimy rozpatrzy¢ te sprawe z punktu wi-
dzenia poprzednich uwag.

Wiemy, ze zrealizowanie Uchwat Il Zjazdu wy-
maga¢ bedzie ujawnienia wszystkich rezerw wew-
netrznych i ich peinego wykorzystania. Jednym ze
srodkéw, ktére majg na celu wykorzystanie rezerw
wewnetrznych jest kredyt bankowy na matg mecha-
nizacje. Jednakze oddzialy udzielajgc tego> kredytu
powinny stale pamieta¢ o decydujgcym warunku, to
jest o efektywnosci inwestycji, a wiec o osiggnieciu
w rzeczywistosci faktycznie lepszych wynikéw. W
zwigzku z tym zadania oddziatdw beda polegaty na:

a) analizowaniu dzialalnosci przedsiebiorstw z
punktu widzenia istnienia mozliwo$ci przeprowa-
dzania matej mechanizacji, co szczegdlnie w pierw-
szym okresie wydaje sie by¢ konieczne,

b) badaniu planu .efektywnos$ci inwestycji, pole-
gajacemu na analizie wstepnych kosztoryséw i po-
stulatobw oraz planu rzeczowo-finansowego.

Wykonanie planu akumulacji wypadto w roku
1955 o wiele pomys$iniej niz w latach poprzednich.
Jednakze w niektérych przemystach, jak gérnictwo,
przemyst maszynowy, materiatbw budowlanych,
sprawa akumulacji jest nadal istothnym tematem
kontroli bankowej. Rozpatrujgc ten problem musi-
my zagadnienie rozpatrzy¢ z dwéch punktow widze-
nia, a mianowicie:

a) akumulacji osigganej na produkcji artykutow
zaopatrzeniowych,
b) akumulacji osigganej na produkcji artykutow

konsumpcyjnych.

Artykuty zaopatrzeniowe sg przedmiotem obrotu
pomiedzy przedsiebiorstwami, a ceny ich jak zoba-
czymy ponizej ustalane sg na poziomie przecietnych
kosztéw wiasnych. Stad tez problem akumulacji w
przedsiebiorstwach wytwarzajacych $rodki produk-
cji sprowadza sie do osiggniecia planowanego zysku,
do uzyskania planowanego obnizenia kosztow.

W opracowaniu tym nie mamy zamiaru omawiac
szerzej zagadnienia kosztow, zaznaczamy jednakze,
ze dla calego przemystu wytwarzajgcego srodki pro- =
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dukcji zagadnienie kosztow wtasnych produkcji jest
problemem pierwszoplanowym i bedzie gtéwnym
tematem pracy Banku. Juz w pierwszym kwartale
nalezy bardzo aktywnie wigcza¢ sie do badania po-
ziomu kosztow.

Inny charakter ma akumulacja przedsiebiorstw
wytwarzajgcych $rodki konsumpcji. Tu akumulacja
zawiera dwa elementy, to jest podatek obrotowy
i zysk. Trzeba podkresli¢, ze chociaz formalnie aku-
mulacja jest realizowana juz przy sprzedazy towa-
row przez przedsiebiorstwa przemystowe, rzeczy-
wista realizacja nastepuje przy sprzedazy towaréw
przez handel detaliczny na rynku. Dlatego tez nie
mozna zadowala¢ sie formalnym wykonywaniem
akumulacji przez przemyst, ale trzeba S$ledzi¢ jak
przebiega sprzedaz towaréw na rynku. Z tego wy-
nikajg dla Banku poniekad odmienne formy pracy,
a mianowicie kontrolowanie przemysiu wytwarzajg-
cego dobra konsumpcyjne tgcznie z rozpatrywaniem
wynikéw dziatalnosci przedsiebiorstw handlowych,
wykonywanie planu kasowego itd.

W kontroli przedsiebiorstw przemystowych w ro-
ku 1956 spotykamy sie z nowym, giebokim proble-
mem ekonomicznym, ktérego analiza jest bardzo
wazna.

Problemem tym sg nowe ceny zaopatrzeniowe
oraz ceny poréwnywalne. W przedsiebiorstwach
przemystowych od 1. 1. 1956 roku na caly okres pla-
nu piecioletniego wprowadzono nowy system cen
poréwnywalnych i cen zbytu (Uchwata Nr 544/54
Rady Ministrow). Ceny poréwnywalne sg to ceny,
ktéore.bez wzgledu na rozne ksztaltowanie sie spo-
tecznie niezbednych nakiadow pracy nie ulegajg
zmianie. Dlatego tez postugujac sie tymi cenami
mozna w zasadzie doktadnie mierzy¢ dynamike pro-
dukcji.

'Przy ustalaniu cen porownywalnych i biezgacych
odmiennie potraktowano ceny $rodkow produkciji,
bedacych przedmiotem obrotu pomiedzy przedsie-
biorstwami panstwowymi, odmiennie natomiast ce-
ny S$rodkow spozycia. Ceny $rodkow produkcji po
jakich przedsiebiorstwa realizujg pomiedzy sobg
swoje wyroby, oparte zostaly na kosztach wtasnych.
W zwigzku z tym ceny zbytu $rodkéw produkciji,
rowne cenom fabrycznym, potraktowano w zasadzie
jako ceny poréwnywalne.

W niektérych tylko przypadkach ustalono ceny
zbytu ponizej lub powyzej cen fabrycznych.

Na innych zasadach zostaly oparte ceny S$rodkow
spozycia. Cena zbytu przedsiebiorstwa wytwarzajg-
cego wyroby konsumpcyjne jest cenag detaliczng po-
mniejszong o marze jednostek handlowych. W zwig-
zku z tym cena zbytu nie réwna sie cenie fabrycz-
nej, a réznica stanowi podatek obrotowy.

Ceny poréwnywalne ustalono podobnie jak przy
srodkach produkcji, to jest oparto je na poziomie
przecietnych kosztéw witasnych. Istniejg jednakze
odmienne rozwigzania. Te przemysly, ktore zuzy-
wajg surowiec lub materiaty nie zawierajgce po-
datku obrotowego posiadaja ceny porownywalne
rowne cenom fabrycznym. Natomiast w przemys-
tach, ktére zuzywajg surowiec i materialy zawiera-
jace podatek obrotowy (np. cukierniczy — cukier,
skérzany — skéra), ceny poréwnywalne rdznig sie
nie tylko od cen zbytu ale i od cen fabrycznych.
Ceny poréownywalne ustala sie na poziomie kosztow
wtasnych, przy czym do kalkulacji kosztow wartos¢
surowcOw i materiatldw przyjmuje sie bez podatku
obrotowego.

AN
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Schemat cen panstwowych przedsiebiorstw prze-
mystowych mozna wiec przedstawi¢ w sposéb na-

stepujacy:

Srodki produkcji A Srodki spozycia B
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W roku 1956 oddzialy przodujgce powinny pod-
da¢ analizie wyniki dziatalnosci przedsiebiorstw z
punktu widzenia wptywu nowych cen poréwnywal-
nych na poziom akumulacji, dyscypline asortymen-
towg itd.

Wiemy, ze na gospodarke przedsiebiorstw prze-
mystowych oddzialuje prawo wartosci. Warto zdac
sobie sprawe jaki zakres oddzialywania na panstwo-
we przedsiebiorstwa przemystiowe ma prawo war-
tosci, bowiem ten ostatni moment musimy jak naj-
lepiej wykorzystywac.

Oddzialywanie prawa wartosci na produkcje so-
cjalistyczng znajduje wyraz w koniecznos$ci zacho-
wania obok ewidencji w jednostkach naturalnych

towarowo-pienieznych form ewidencji nakia-
doéw pracy. W zwigzku z tym plany techniczno-pro-
dukcyjne jak i realizacja ich wyrazone sa w jed-
nostkach pienieznych.

Dzieki stosowaniu pienieznych form ewidencji na-
ktadéw i rezultatbw panstwo za pomocg swoich
organow finansowych oraz za pomocag $rodkow fi-
nansowych wpilywa na ksztattowanie dziatalnosci
przedsiebiorstw oraz kontroluje ich prace.

Prawo warto$ci oddziatujgc na produkcje wptywa
na poziom cen. Wprawdzie ceny (zbytu jak tez" fa-
bryczne) sa ustalane przez panstwo, ktére moze je
odchyla¢ od wartosci, jednakze odchylenia te majag
swojg obiektywng granice wyznaczonag wtasnie dzia-
taniem prawa warto$ci, i jezeli nie bierze sie tego
pod uwage, w praktyce moga wynikna¢ konsek-
wencje ujemne.

Z przyktadoéw dotychczasowej praktyki wiemy, ze
na ztg gospodarke przedsiebiorstw wplywaty miedzy
innymi niewtasciwie ustalane ceny. Na przyktad ce-
ny niezmienne z roku 1937/1938 nie mobilizowaty
przedsiebiorstw, a wrecz przeciwnie, zachecaly nie-
raz przedsiebiorstwa do dokonywania zmian w pla-
nie asortymentowym. Niewtasciwie ustalone ceny
zbytu, powodujgce powstawanie strat planowanych
demobilizowaty przedsiebiorstwa w walce o obni-
zenie kosztow wiasnych.

Oddzialywanie prawa wartosci na dziatalnos¢
przedsiebiorstw przemystowych widzimy réwniez
we wplywie stosunkéw rynkowych na produkcje.
Tu prawo wartosci oddziatuje jakby posrednio —
poprzez sfere cyrkulacji towarow.

Pomijajgc juz w naszych rozwazaniach tak jasne
zagadnienia jak te, ze poziom cen surowco6w rolnych
wptywa na koszty wiasne przemystu lekkiego i rol-
no-spozywczego oraz na samg wielkos¢ produkcji
tych surowcow rolnych, nalezy podkresli¢ fakt bar-
dzo aktywnego, naszym zdaniem, oddziatywania na
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produkcje $rodkow spozycia stosunkéw wynikaja-
cych z popytu i podazy towaréw konsumpcyjnych.
W Swietle tych krétkich uwag na temat dziatania
w naszych warunkach prawa wartosci na sfere pro-
dukcji warto sie obecnie zastanowi¢ nad rolg banku
postugujagcego sie w swej kontroli pienigdzem, wy-
korzystujacego pienigdz do oddziatywania na prace
przedsiebiorstw. W zwigzku ze stwierdzeniem po-
przednim wydaje sie, ze Bank powinien wykorzystacé
do swojej pracy wszystkie przejawy dziatania prawa
wartosci.
Ostanio po wejsciu w zycie Uchwaty Nr 526 moz-
liwosci Banku zostaly jeszcze bardziej rozwiniete.
Uchwata Nr 526 daje Bankowi mozliwosci aktyw-
nego oddziatywania na ekonomike przedsiebiorstwa,
przede wszystkim na prawidtowe realizowanie gtow-
nych zasad rozrachunku gospodarczego. Uchwala
zmierza do tego, aby istota ekonomiczna rozrachun-
ku gospodarczego, to znaczy S$cista wspotzaleznosé
dochodéw i wydatkéw przedsiebiorstwa, byta prze-
strzegana w pierwszym rzedzie. Do tego samego
zmierza drugi zasadniczy postulat uchwalty, to jest
konieczno$¢ podniesienia dyscypliny finansowej.
Wiemy z dotychczasowej praktyki, ze wiele przed-
siebiorstw dokonuje szeregu wydatkéw (optata fak-
tyczna nastepuje w okresie p6zniejszym) bez wzgle-
du na rzeczywiscie istniejace mozliwosci termino-
wego ich pokrycia oraz mozliwosci zakreslane bilan-
sem dochodéw i wydatkéw. Bardzo czesto decydu-
jacym czynnikiem, ktéry z reguty przesadza takie
stanowisko przedsiebiorstw byly potrzeby produkciji.
Nie chcemy tutaj podwazaé pierwszorzednego zna-
czenia produkcji w naszej gospodarce, bowiem rzecz
oczywista, ze jest ona dominujacym elementem na-
szego rozwoju gospodarczego, jednakze réwnolegle
0 tego zagadnienia musi sie stawia¢ zagadnienia
ekonomicznej efektywnosci produkcji, jej ostatecz-
nych rezultatow wyrazonych akumulacjg finansows.
Uchwata Nr 526 jest aktem normatywnym, skie-
rowujacym ostrze kontroli bankowej na bezplanowa,
marnotrawng gospodarke przedsiebiorstw.
Widzimy to w poszczegolnych postanowieniach
uchwaty, ktére sprowadzaja sie do tego, aby w go-
spodarce  naszych przedsiebiorstw realizowano
w peini zasade wspotzaleznosci dochodow i wy-
datkow.

Omoéwimy obecnie pewne postanowienia Uchwaly
Nr 526.

Optata funduszu plac powinna by¢é dokonywana
y wtasnych $Srodkéw przedsiebiorstw'. W celu umoz-
iwienia przedsiebiorstwu mobilizacji odpowiednich
™ Aow na rachunku rozliczeniowym ustanowiono

a, rezerwowania w terminie pieciu dni przed
yp a g koniecznych $srodkéw na wyréwnanie zobo-
wigzan wobec pracownikéw z tytutu funduszu ptac.
zccz jasna, ze prawo to posiadajg wszystkie przed-
siebiorstwa, zarobwno dobrze pracujace jak i tez nie
zaliczone do dobrze pracujacych.

Przywilej ten ma wptyw na regulowanie wszyst-
kich zobowigzan, bowiem przez okresowe zatrzymy-
wanie okreslonych sum na rachunku rozliczenio-
wym me optaca sie biezgco innych zobowigzan (lub
oplaca, sie je nie w petni).

Wychodzac jednak z zasad rozrachunku gospo-
darczego przedsiebiorstwo, jako samodzielny pod-
miot gospodarczy, ma prawo przede wszystkim wy-
rowna¢ swoje zobowigzania wobec pracownikow
wiasnych.

Pomoc Banku w zakresie uzupetnienia srodkéw na
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wyptate funduszu plac moze nastgpi¢ z odpowied-
niego kredytu z tym, Zze przedsiebiorstwa dobrze
pracujace otrzymujg ten kredyt bezposrednio w od-
dziale, a przedsiebiorstwa nie zaliczone do dobrze
pracujacych za zgodg Prezesa NBP (odnos$nie przed-
siebiorstw terenowych, za zgoda dyrektora oddziatu
wojewodzkiego).

Zagadnienie kredytu na fundusz ptac jest bardzo
Scisle zwigzane z metodami ekonomicznego oddziaty-
wania Banku na prace przedsiebiorstwa.

Dos¢ wskazaé¢, ze w poprzednich rozwigzaniach
widzieliSmy zawsze luke w kredycie na fundusz ptac,
ktory do pewnego stopnia uniemozliwiat bankowi
skuteczne oddziatywanie. Obecnie mozemy stwier-
dzi¢, ze poprzednie przeszkody zostaty w peini usu-
niete. Przedsiebiorstwa nie pracujgce wtlasciwie, nie
wypracowujace akumulacji lub zamrazajgce S$rodki
obrotowe powinny odczuwac brak pieniedzy na wy-
ptate funduszu ptac. | to witasnie powinno je mo-
bilizowa¢ do usprawnienia pracy.

Z doswiadczen praktyki okresu ubiegtego, a moz-
na wskazaé, ze sg one juz dosyc¢ liczne, wynika jed-
no podstawowe zastrzezenie. Pomimo stusznego zor-
ganizowania systemu kredytu na fundusz ptac nie
osigga sie w praktyce oczekiwanych wynikéw.

Jezeli stwierdziliSmy, ze sam system jest dobry,
to osiagniecie skapych wynikow przypisa¢ nalezy
niedoskonatej jeszcze pracy Banku.

Przy omoéwienin tego zagadnienia
zwréci¢ uwage na trzy sprawy:

a) wnioski resortow w sprawie kredytu na fun-
dusz ptac,

b) opinie oddziatow,

c) tryb zalatwiania na szczeblu Centrali Banku
(co niewatpliwie odnosi sie réwniez i do oddziatow
Wojewaodzkich).

Whnioski resortow o kredyt na fundusz ptac sag na-
dal sporzadzane niewtasciwie. Pomimo szeregu wy-
jasnien w tej sprawie oraz szeregu interwencji nie
zdotano do. tej pory uzyskaé¢ prawidlowego opra-
cowania przez ministerstwa wnioskow o kredyt na
fundusz ptac. Wnioski te nadal wskazujg, ze cen-
tralne zarzady oraz ministerstwa nie posiadajg do-
statecznej znajomosci sytuacji przedsiebiorstw i zwy-
kte starajg sie wyttumaczyé trudnosci podlegtych
zakladow. Z tego tez wynika, ze wnioski o kredyt
na fundusz ptac nie zawierajg analizy sytuacji w pet-
nym jej ujeciu, a poruszajg zagadnienia peryferyj-
ne, nie dotyczace wtasciwie istoty sprawy. Dlatego
nalezy obecnie mocno podkreslié, ze zie wnioski
ministerstw nie powinny by¢é w zasadzie zalatwiane.

Wniosek powinien zawiera¢ ocene stanu faktycz-
nego oraz zlecenia ministerstwa zmierzajgce do po-
prawy stanu finansowego podlegtego zakiadu. Zle-
cenia te nie muszg od razu rozwigzywac¢ wszystkich
nieprawidtowosci, powinny jednak by¢ skutecznym
czynnikiem konsekwentnego usprawnienia pracy.

Opinie oddziatbw réwniez nie zawsze sa wtasci-
wie opracowane. Przede wszystkim oddziaty okres-
laja zbyt og6lnie nieprawidlowos$ci przedsiebiorstw.
Trzeba przyznaé, ze zagadnienie to znajduje pewne
uzasadnienie w niezbyt jasno sprecyzowanym ujeciu
w zarzagdzeniu Prezesa. W zwigzku z tym uwaza-
my — oczywiscie podajemy to w formie dyskusyj-
nej — ze opinia oddzialu powinna zawieracg:

a) omowienie przyczyn braku $srodkow na rachun
ku rozliczeniowym, z wyliczeniem tych zagadnien,
ktore stanowig podstawowe nieprawidtowosci,

pragniemy
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b) wytypowanie tych usterek, ktére przy ewentu-
alnym udzielaniu kredytu na fundusz ptac powinny
by¢ ujete zobowigzaniem ministerstwa,

c) opinie o wykonywaniu przez przedsiebiorstwo
polecen resortu .czy CZP, dotyczacych usprawnienia
pracy.

Powazne zastrzezenia mozna mie¢ do pracy De-
partamentu Kredytéw. Zastrzezenia te dotycza
przede wszystkim niezbyt konsekwentnego stanowi-
ska w stosunku do resortow,- a wyrazajg sie one
w nastepujacych punktach:

a) przyjmowanie niewtasciwych wnioskéw o kre-
dyt na fundusz piac,

b) udzielanie kredytu na fundusz ptac bez réwno-
czesnego zobowigzania przedsiebiorstwa do usunie-
cia okreslonych usterek,

c) niezawiadamianie oddziatdbw (nie we wszyst-
kich przypadkach) o poleceniach nadrzednych jed-
nostek przedsiebiorstw.

d) niekontrolowanie wykonania poprzednich po-
lecen przy zatatwianiu nowego wniosku o kredyt
na fundusz piac.

Departament Kredytow Przemystu Ciezkiego po
przeanalizowaniu tych usterek juz w grudniu 1955
roku zaczat w peini stosowaé¢ najbardziej wiasciwe
metody, ktére, jak wskazuje praktyka, daly duzo
cennych osiggniec.

Obserwujgc wiec wyniki naszej pracy przed
Uchwalg Nr 526 oraz rezultaty osiggniete w ciggu
czterech miesiecy 1955 roku mozemy stwierdzi¢, ze
otrzymaliSmy naprawde bardzo skuteczny orez
w walce z nieprawidlowos$ciami. Dla przyktadu po-
damy, Zze dzieki umiejethemu stosowaniu nowego
trybu udzielania kredytu na fundusz ptac doprowa-
dzano do:

a) sporzgdzania dla kilkudziesieciu przedsiebiorstw
materiatbw budowlanych i przemystu maszynowego
planéw uzdrowienia, podpisanych przez ministréw.
Plany te sg intensywnie wykonywane,

b) przeprowadzenia przez Ministerstwo Goérnictwa
Weglowego (Departament Finansowy) kontroli kil-
kudziesieciu kopalh o najwiekszej ilosci usterek
i sporzadzenia planéw uzdrowienia,

c) zalatwienia szeregu spraw zwigzanych z istnie-
niem nadmiernych zapasow wieloletnich, diugotrwa-
tych zamrozen S$Srodkéw itd.

Na marginesie tego zagadnienia autor pragnie
jeszcze omoOwi¢ pewne zagadnienie, ktdre interpreto-
wane jest rozmaicie. Istniejg przedsiebiorstwa,
w ktorych istnienie pewnych nieprawidtowos$ci (na-
wet decydujgcych o pracy tego zaktadu) zwigzane
jest z btednym stanowiskiem jednostek nadrzednych
lub innych wtadz zwierzchnich. Dla przyktadu po-
damy nastepujacy przypadek. Przedsiebiorstwo ener-
getyczne otrzymato od jednostki nadrzednej na-
stepujace zadania:

1) akumulacji — przy uwzglednieniu catkowitej
sprzedazy produkcji towarowej,

2) odprowadzenia czesci zysku z tej akumulaciji,

3) sfinansowania czescig zysku wzrostu normaty-
wow.

Rownoczesnie przy innej okazji (plan kredytowy,
plan zapasow) przedsiebiorstwo dostalo polecenie, ze
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wykonana produkcja towarowa nie bedzie sprze-
dana, a po6jdzie na podstawie decyzji ministra na
sktad. W tych dwoch poleceniach, kryje sie .oczy-
wista sprzecznos$¢, powodujgca w wyniku powstanie
trudnoSGi finansowych w dobrym zresztg przedsie-
biorstwie. Przedsiebiorstwo moze by¢ zaliczone do
pracujacych Zle, bedzie posiadato nieskredytowane
zapasy wyrobow gotowych, bedzie tez posiadato
trudnosci z wyptata funduszu ptac.

Ot6z istniejg przedstawiciele poglagdu, ze w takich
przypadkach nalezy w peini stosowa¢ sankcje wobec
przedsiebiorstwa. Uwazamy, ze takie stariowisko- jest
w pewnym stopniu niestuszne, bowiem mogtoby
przy pelnym i szerokim jego stosowaniu wptynacé
na demobilizacje przedsiebiorstwa.

W zwigzku z tym pozgdane jest rozpatrzenie
czy Bank posiada dostateczne srodki oddziatywania
na prace jednostek nadrzednych. Praktyka wskazu-
je, ze srodkéw tych jest zbyt malo.

Nastepnym problemem jest sprawa interwencji
oddziatdw, dokonywanych w wyniku przeprowadza-
nej oceny. Wydaje sie, ze sprawa hie jest rozwig-
zana do konca. Chodzi nam mianowicie o metode
zawiadamiania przedsiebiorstw nie zaliczanych do
dobrze pracujgcych. Zawiadomienie te powinno no-
si¢ charakter interwencji na temat stwierdzonych
nieprawidtowos$ci i ich przyczyn. Oddzial powinien
bardzo doktadnie ocenia¢ dziatalnos¢ przedsiebior-
stwa oraz wyciagng¢ wnioski, ktére jego zdaniem
przyczynityby sie do usprawnienia pracy danej jed-
nostki gospodarczej. Interwencje takie powinny by¢
kierowane do przedsiebiorstwa i jego jednostki nad-
rzednej. Nie zaszkodzitoby rowniez gdyby kopie in-
terwencji przedsiebiorstw kluczowych jak Huta im.
Lenina, Kedzierzyn, Pafawag itp., przesytane byty
robwniez i do Centrali Banku.

Interwencje (nazwijmy je kwartalnymi) muszg
by¢é oparte na ocenie bilansu kwartalnego, catej bie-
zacej kontroli bankowej i powinny posiadaé¢ charak-
ter ogdlnego podsumowania pracy przedsiebiorstwa.
Dlatego tez wydaje sie pozadane, aby interwencje
te nie ograniczaly sie jedynie do spraw S$cisle kre-
dytowych, ale aby réwniez obejmowaly dziatalnos$é
przedsiebiorstwa na innych odcinkach, to>jest w za-
kresie funduszu ptac, kapitalnych remontéw oraz
obiegu pienieznego
’ * ’ *

Poruszane w tym artykule zagadnienia miaty na
celu wskazanie pewnych weztowych zagadnien kon-
troli przemystu w roku 1956 oraz wyciggniecie nie-

ktorych wnioskéw z dotychczasowych naszych dos-
wiadczen.

Przedsiebiorstwa, do konca lutego biezacego roku
przy duzym wspotudziale podstawowych organizacji
partyjnych i catej zalogi opracowa¢ majg zalozenia
planu piecioletniego. Sadzimy, ze w dyskusji na ten
temat nie zabraknie gtosu oddziatéw, ktére powinny
dzieli¢ sie z przedsiebiorstwami swoimi doswiadcze-
niami i uwagami, wykorzystujgc do tego bogaty
materiat kontrolny, zebrany na przestrzeni ubieg-

tych lat.
J. Dobrowolski
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O EKONOMICZNE WY NIKI
Od chwili wejscia w zycie uchwal Prezydium Rzadu

Nr 526 i 527 mineto jjuz przeszio pét roku a praca pla-
cowek Banku wszystkich szczebli pozostaje w dalszym
ciggu stale pod przemoznym wplywem ustalen i metod
zawartych w tych uchwatach. .Swiadczy o tym ogromne
ozywienie, ktére nastgpita w pracy kredytowej oddziatow,
Swiadcza liczne wypowiedzi i artykuly naptywajace do
Redakcji ,Wiadomosci NBP“. Ten wielki! zwrot w pracy
kredytowe] oddzialéw wynika rzecz jaisna nlie tylko z po-
lecen i zarzadzen, Wire zostaly wydane w nastepstwie
uchwal, lecz przede wszystkim ze zrozumienia przez ogro-
mna wiekszos¢ pracownikéw Banku, sensu ekonomicznego
tych posunie¢. Pracownicy Banku rozumiejg, ze uchwaly
dajg im do reki skuteczne narzedzie przy pomocy ktérego
wzrastajg ogromnie mozliwosci skutecznego oddziatywa-
nia Banku na. ekonomike i prace przedsiebiorstw, rozu-
miejg tez, ze wlasciwe operowanie tym narzedziem jest
uwarunkowane powaznym przestawieniem metod pracy,
zerwaniem ze zbyt czesto wystepujacym dotychczas jsche-
nAtyzmem i formalizmem w pracy oraz przestawieniem
jej na dziatalnos¢ ekonomiczng. Spotykamy sie jednak
réwniez z faktami opieszatosci i bledami w realizacji oma-
wianych zatozen, a wynika to z reguly z 'braku (zrozumie-
nia sensu ekonomicznego nowych metod pracy.

Jak wiemy obydwie uchwaly prowadza do”jednego za
sadniezego celu jakim jest poprawa dziatalnosSci i -gospo-
darczych efektow przedsigbiorstw poprzez wzmocnienie
dzwigni pieniezno-kredytowych, poprawe sytuacji finanso-
wej i wzmocnienie rozrachunku gospodarczego w przed-
siebiorstwach.

Nie mozemy przy tym zapominac,
dium Rzadu ,W sprawie wzmocnienia dziatalnosci Naro-
dowego Banku Polskiego w zakresie poglebienia rozra-
chunku gospodarczego i podniesienia dyscypliny finanso-
wej przedsiebiorstw* oraz ,w sprawie rozliczen za do-
stawy, roboty i ustugi® sa jednym z waznych ogniw w
posunieciach czynnikéw rzgdowych, majacych da¢ w elek-
cie te same rezultaty co wspomniane uchwaly.

Doswiadczenia naszej gospodarki w okresie minionego
planu szescioletniego wykazaly jakie sg stabe punkty w
systemie gospodarowania, ktore nie pozwolity na wyko-
nanie niektdrych wskaznikow. Niedomagania przy wyko-
nywaniu ¢zadan w zakresie obnizki kosztow wilasnych
i akumulacji wynikaty miedzy innymi w prostej linii z nie-
dociggnie¢ w samym systemie -naszego gospodarowania
czyli z niedociagnie¢ w systemie .rozrachunku gospodar-
czego.

ze uchwaly Prezy-

Dlatego tez u progu nowego planu wieloletniego’, jakim
jest® plan piecioletni zdecydowano dokonaé szeregu posu-
nie¢ usprawniajgcych nasz system gospodarowania. Posu-
niecia te byly poprzedzane szerokimi dyskusjami w pra-sie
i w literaturze ekonomiczniej, w iktérej wypowiadali sie
dzialacze gospodarczy — robotnicy, dyrektorzy zaikiadow
i jednostek centralnych oraz ekonomisci — naukowcy.
Gtownym tematem tych dyskusji byto omoéwienie $rodkéw
prowadzacych do wzmocnienia rozrachunku gospodarcze-
go tak od strony organizacyjnej jak ekonomicznej. Srodki
w zakresie organizacyjnym ;0 jwieksze usamodzielnienie
jednostek gospodarczych, zerwanie ze zbytnim jusztywnie-
niem "ich pracy ze strony jednostek nadrzednych, zerwa-'
niem z funkcjonatizmem w tychze jednostkach, ktory roz-
bijat wewnetrzng spoisto$¢ przedsiebiorstw i stwarzaj
niepotrzebng biurokracje. Srodki ekonomiczne to stworze-
nie odpowiedniego zespotu i systemu bodzcow ekonomicz-
nych, dziatajgcych w kierunku lepszego wykonywania za-
dan obnizki kosztow i akumulacji, to nalezyte uwzglednie-
nie oddziatywania prawa wartosci na sfere produkciji.
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UCHWAL LIPCOWYCH

Tak wiec na porzadku dziennym stanela sprawa upo-
rzadkowania cen me- artykuly zaopatrzeniowe i inwesty-
cyjne, w celu wyeliminowania dotychczasowej deficyto-
wosci w wielu branzach, jbedacej powaznym hamulcem we
witasciwym dziataniu systemu rozrachunku gospodarczego
i powodujacym powazne trudnosci finansowe przedsie-
biorstw, ktore z kolei przyczynialy sie do ostabienia walki
kierownictwa i zatdg-o lepsze wykonywanie wskaznikéw
ekonomicznych. Réwniez uporzadkowanie systemu finanso-
wego panstwowych gospodarstw rolnych, w -szczegélnosci
wlasciwe ustalenie -cen na jprodukcje zwierzecg i roslin-
ng ma donioste znaczenie, gdyz stala deficytowos$¢ wiek-
szosci tych gospodarstw w sposéb widoczny utrudniata
ich prace i nie da-wala moznosci wtasciwego oddzialywa-
nia ze strony -systemu fi-nadsowego, a w szczegdlnosci
Banku, -przy kredytowaniu poszczegélnych elementéw
Srodkéw obrotowych.

W ciggu 1955 roku nastgpito pewne uporzadkowanie
w gospodarce funduszem -plac a szczegdlnie w zakresie
ustawienia systemow premiowania. jNastepuje coraz wiek-
sze powigzanie i uzaleznienie premiowania od ekonomicz-
nych wskaznikéw przedsiebiorstw a szczeg6lnie od wska-
znika obnizenia, kosztéw wiasnych. Powazne znaczenie
w kierunku zwiekszenia zainteresowania sie wynikami
dziatalnosci przedsiebiorstw ze strony aparatu kierowni-
czego i administracyjnego’ posiada uchwala Prezydium
Rzadu Nr 356 z maja 1954 roku, zakazujgca jprzyznawa-
nia premii produkcyjnej nie mieszczacej sie w oszczednos-
ciach wynikajgcych ze skorygowania funduszu plac.

Podjeta zostata walka z niczym nieuzasadnionym $ru-
bowaniem cen za ustugi lub artykuly -produkowane jprzez
niektére spoétdzielnie pracy a szczegolnie spotdzielnie jpo-
mocnicze, majace zresztg, jak wiadomo, nieraz charakter
spekulacyjny. Szko-dliwy wplyw tego- zjawiska na dziatal-
no$¢ przedsiebiorstw zmuszonych do korzystania z zaku-
péow w tych jednostkach jest zro-zumialy i powszechnie
znany.

Zwiekszajg sie i rozszerzajg uprawnienia dyrektoréw
przedsiebiorstw w -gospodarowaniu  przedsiebiorstwami,
czemu, zreszta sprzyja¢ powinno usprawnianie admini-
stracji przeprowadzone mv wyniku uchwaly 446.

Jak juz jwspomnieliSmy obydwie uchwaly wydane w lip-
cu 1955 roku wynikajg z zatozenia wiasciwego uwzgled-
nienia funkcji i roli .pienigdza i jego aktywnej roli w sto-
sunkach gospodarczych, a szczegdlnie jw stosunkach mie
dzy jednostkami gospodarki uspotecznionej oraz wtasci-
wego uwzglednienia instrumentow jfinansowych takich
jak na przyklad kredyt w oddzialywaniu na jprzedsie-
biorstwa i w stwarzaniu wlasciwych bodzcow dla lepsze-
go wykonywania zadan gospodarczych. Przypomnijmy -po-
krétce niektére z tych momentéw zawarte w uchwalach,
ktére najbardziej wyraznie wigzg sie z postulowanym po-
gtebieniem rozrachunku gospodarczego i ze stworzeniem
iskutecznych  bodzcéw dla lepszych wynikéw gospodar-
czych.

Podstawowa role gra zrozn.icowani-e form kredytowania
w stosunku do przedsiebiorstw dobrze -pracujgcych i po
jzastatych. -Nie moz-ria bowiem zapominaé, ze w dotych-
czasowym naszym systemie istniala mozno$¢ prawie auto-
matycznego otrzymania kredytu na fundusz ptac, co byto
powaznym wytomem w funkcjonowaniu rozrachunku gos-
podarczego i nieraz niwelowata dziatanie szeregu bodz-
cow, iktére sprzyjaja w ljego umacnianiu. Powazne utihid-
nieiriia w of.rzymywaniu tego kredytu przez przedsiebiorstwa
nie zaliczone -do -dobrze pracujgcych oraz uzaleznienie jego
udzielania -od sktadanych przez resorty -zobowigzan maja-
cych na celu usuniecie konkretnych jbrakéw i niedociagnieé
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w danym przedsiebiorstwie powodujg w tym zakresie za-
i sadniczg zmiane. Oczywiscie wazng role graja tu same
| kryteria oceny, ktére jako podstawowy element uwziglednja-
W jg akumulacje, a przeniesienie przedsiebiorstwa na obos-
- trzone zasady kredytowania moze by¢ dokonane w stol.
i sunku do przedsiebiorstw nie wykonujacych planu akumu-
| lacji i obnizki kosztow wiasnych.
Powaznym czynnikiem, ktéry powinien wplywaé¢ na
J pogtebianie rozrachunku gospodarczego jest upowaznienie
1 Banku do uzaleznienia kredytowania od posiadania przez
1 przedsiebiorstwo wtasnych funduszéw obrotowych w obo-
. wigzujacej wysokosci.

Zasadnicze znaczenie dla pogtebienia rozrachunku gos-
podarczego posiada dyscyplina umowna i platnicza miedzy
przedsiebiorstwami. Brak tej dyscypliny i zagmatwania
wzajemnych stosunkéw platniczych ostabia zainteresowanie
jednostek gospodarczych realizacjg swojej produkcji i wyni-
kami finansowymi tej realizacji. Uchwala o rozliczeniach
jest aktem, ktory daje mozliwosci radykalnej poprawy
dotychczas istniejgcych u nas stosunkéw rozliczeniowych,
ktére mimo powaznych staran ze strony Banku nie ulegaty
prawie zadnej poprawie.

Oprocz zmiany kolejnosci pokrywania zobowigzan przed-
siebiorstw w wypadku braku wystarczajgcych $rodkoéw na
rachunku iplatnika zostaly ustalone réwniez innie Srodki
zmierzajagce w tym samym kierunku, na przykiad upo®
waznienia Banku do wydawania zakazu zuzywania nie-
optaconych materiatébw i towar6w do czasu uregulowania
zobowigzan z tego tytutlu z obowigzkiem przechowywania
tych materiatobw i towaréw pod odpowiedzialnoscig od-
biorcy, wprowadzenie obowigzku umieszczania przez dos-
tawcéw na fakturach dat i numeréw uméw badz zaméwien
oraz zobowigzanie Narodowego Banku Polskiego do nie-
pizyjmowania do inkasa faktur, nie posiadajacych powyz-
szych oznaczen. Lepsze mozliwosci dla dotrzymywania
warunkéw umownych daje tez wydtuzenie o dwa dni ter-
minu akceptu. Zwiekszona réwniez zostata odpowiedzial-
nos¢ Banku za sprawno$¢ i prawidtowo$¢ rozliczen. Za
dopuszczenie bowiem przez Bank do zwitoki w uznaniu
rachudku, Bank obowigzany jest zaptaci¢ na rzecz poszko-
dowanej jednostki odpowiednig kare od niepokrytej sumy
za kazdy dziien zwioki.

Jaik wiec widzimy zostat ustalony bardzo szeroki wach-
larz $rodkéw stwarzajgcych mozliwo$¢ polepszenia sytu-
acji finansowej przedsiebiorstw i dajgcy Bankowi powazne
Srodki oddziatywania.

Dlatego tez wazne jest postawienie pytania, jakie
rezultaty ekonomiczne daly posuniecia i $rodki zawarte
w uchwatach lipcowych i czy dzi§ w kilka miesiecy po
wejsciu w zycie tych uchwat jesteSmy w stanie ina to
pytanie odpowiedziec¢?

Bezwzglednie miniony okres czasu jest zbyt -krétki, aby
mozna bylo dokona¢ bardziej kompleksowej i gtebokiej
analizy, a przelde wszystkim dlatego, ze S$rodki oddziaty-
wania, ktére Bank otrzymat moga odnosi¢ efekty w znacz-
nie dluzszym okresie czasu. Mamy tu na mys$li oddzialy-
wanie na ksztattowanie sie akumulacji i obnizki kosztéw
wlasnych, gdzie zresztg z natury rzeczy uchwycenie wpty-
wu oddzialywania bankowego na te procesy bedzie zawsze
mato precyzyjne. Wydaje sie jednak, ze pewne zjawiska
mozna juz uchwycié,v poniewaz znalazty one swdj wyraz
cyfrowy a w szczegélnosci te zjawiska, ktére maja swoj
bezposredni zwigzek ze  zmiana kolejnosci platnosci.
Mozna tez chyba ujg¢é samo fukcjonowainie niektorych
nowowprowadzonych do naszego systemu instytucji i tg
droga, oczywiscie posrednio, wnioskowaé c<rezultatach eko-
nomicznych funkcjonowania tych instytuciji.
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Zmiana kolejnosci ptatnosci z rachunkéw rozliczeniowych
przedsiebiorstw w wypadku braku $rodkéw na optacenie
wszystKich aktualnych zobowigzan nastgpita z dniem
1 sieipnia 1955 roku, polegajaca jak wiadomo na przesu-
nieciu ptatnosci wobec dostawcow z piatego na trzecie miej-
sce (to znaczylpo wyptatach na place i na rzecz budzetu,
a przed ratami amortyzacyjnymi i kredytami bankowymi).
Juz w ciggu pierwszego miesigca nastgpity w zwigzku
i. tym bardzo powazne przesuniecia we wzajemnym sto-
sunku miedzy portfelami naleznosci (portfel A i portfel B)
1 kartotekami zobowigzan (kartoteka | i kartoteka I1) wy_
kazujac znaczne polepszenie w zakresie wzajemnych sto-
sunkéw ptatniczych.

Tak wiec o ile na koniec miesigca lijpca udziat prze-
terminowanych naleziTDSci w ogélnym stanie naleznosci
wynosit w skali catej gospodarki 44% to juz na koniec
sierpnia spadt do 31% , stosunek za$ zobowigzan przeter-
minowanych do ogétu zobowigzan spadt w tymze okresie
z 59% do 46%. Bardzo syntetycznym wskaznikiem, ktéry
przyjmuje sie w praktyce bankowej dla wyrazenia wza-
jemnego zadtuzenia sie przedsiebiorstw jest stosunek
kartoteki ii do kartoteki | — czyli stosunek zobowigzan
przeterminowanych do nieprzeterminowanych. Ot6z w okre:
sie miesigca sierpnia wskaznik ten spadt ze 144 do 86.
Co méwig i wykazujg te wskazniki?

Musimy najpierw stwierdzi¢, ze stan wzajemnego za-
diuzenia idie miedzy .przedsiebiorstwami, istniejagcy do
sierpnia 1955 roku byt wysoki i nie spadat w zasadzie ni-
gdy ponizej wskaznika 100, co praktycznie oznacza, ze na
kazde na przyktad 100 ziotych zobowigzan prawidtowych,
to znaczy pozostajgcych w prawidtowym cyklu rozliczenio-
wym, istniato 100 zlotych lub wiecej zobowigzan przetermi-
nowanych, czyli tych, ktére z tego cyklu wypadly jna sku-
tek braku $rodkéw na rachunkach ptatnikéw. Warto przy
tym zaznaczy¢, ze wspomniany wskaznik na koniec lipca
w wysokosci 144 byt dla roku 1955 raczej wysoki, gdyz
w poprzednich miesigcach tego roku byt na og6l nizszy.
W latach ubiegtych stany wzajemnych zadluzen byly jesz-
cze wyzsze li wskaznik ten niejednokrotnie zblizat sie' do
200, a nawet cyfre te przekraczal. Obserwowana od po-
towy 1954 roku pewna poprawa w tym zakresie jest .nie-
watpliwie wynikiem intensywnej pracy banku nad popra-
wa stosunkéw rozliczeniowych przedsiebiorstw, wyrazaja-
ca sie w rozwijaniu innych form rozliczen 'a gtdwnie
BWR.

A co oznacza wskaznik 86, ktéry uksztaltowat sie na
koniec sierpnia roku 1955?

W ciggu ostatnich lat mieliSmy kilkakrotnie sytuacje, ze
zobowigzania prawidiowe uksztaltowaly sie powyzej sta
néw zobowigzan nieprawidtowych, ale nastepowalo to wy-
tacznie bezposrednio po przeprowadzeniu kompensat ogoél-
nokrajowych, lecz poprawa ta nie trwata dluzej niz 1 2
miesigce, po czym stosunek miedzy tymi rozliczeniami
wraca! do stanu poprzedniego, tak bardzo nieprawidtowe-
go. Sam wskaznik nie osiggnat nigdy przy tym poziomu
mzszego niz 92.

a

Z powyzszego wida¢, ze juz na ultimo sierpnia wzajemny
stosunek zobowigzan uksztaltowal sie na skutek zmiany
kolejnosci rozliczeh bardzo korzystnie w stosunku do okresu
poprzedniego. Jeszcze wieksze jednak znaczenie posiada
fakt, ze powyzsza zmiana przyniosta poprawe nie tylko
znaczng, lecz co wazniejsze — trwalg. Nastepne bowiem
miesiace wykazaly jeszcze wieksza poprawe sytuacji. Udziat
przeterminowanych naleznosci do ogdlnego stanu nalez-
nosci, ktéry, jak juz powiedzieliSmy, obnizyt slie z 44 do
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31% na ultimo sierpnia, w ciggu nastepnych miesiecy wy-
kazatl dalsza poprawe, ksztaltujgc sie we wrzesniu na po-
ziomie 21%, a w pazdzierniku — 20%.

Ta sama tendencja zaistniata rzecz jasna w zakresie
zobowigzan, gdzie stosunek zobowigzan przeterminowanych
do ogdlnej sumy zobowigzan spadt we wrzesniu do 29%
a w pazdzierniku do 28% (gdy w lipcu jak wyzej procent
ten wynosit 59, w sierpniu 46). Wskaznik za$ zobowigzan
przeterminowanych do nieprzeterminowanych spadt w ciggu
tych miesiecy z 86 w sierpniu do 41 we wrze$niu i 40
w pazdzierniku. Jezeli przypomnimy sobie, ze wskaznik
ten przekraczat czasem 200, to mozemy moéwi¢ o piecio lub
czterokrotnej poprawie i jednoczesnie zda¢ sobie sprawe jak
powazne ma to znaczenie dla finansowej sytuacji przed-
siebiorstw, wzmacniajgc ogromnie podstawy wifasciwego
funkcjonowania rozrachunku gospodarczego. Takiej zasad-
niczej zmiany w sytuacji rozliczeniowej przedsiebiorstw nie
mozemy jednak przypisywa¢ wylgcznie tylko zmianie ko-
lejnosci ptatnosci. Jest ona bezwzglednie gtownym czyn-
nikiem, ale me jedynym, szczegllnie gdy poréwnujemy
wzajemne stosunki miedzy nieprawidtowymi i prawidto-
wymi naleznos$ciami i zobowigzaniami. Gra tu bowiem role
wspomniane uprzednio wydluzenie o dwa dni terminu
akceptu oraz wprowadzono nowg instrukcje NBP o kre-
dytowaniu obrotu towarowego mozliwos¢ wydtuzenia cyklu
inkasowego w przedsiebiorstwach handlowych zaliczo-
nych do dobrze pracujgcych o dodatkowe 30 dni. Obydwa
te posuniecia spowodowaly wejscie wiekszej ilosci faktur
w uznany za prawidtowy cykl rozliczeniowy. Zwiekszyto
to tez dos¢ znacznie absolutne stany prawidtowych zobo-
wigzan i -naleznosci poczawszy od wrzesnia 1955 roku
od kiedy to weszia w zycie nowa instrukcja o kredytowaniu
pbroitu towarowego. Tym -tez w pewnym stopniu nalezy

umagczy¢ dalszg znaczng poprawe wskaznika wzajem-
nych zobowigzan miedzy miesigcem sierpniem i wrzes-
niem.

lak ogromny -proces roztadowania przeterminowanych
ptatnosci, ta swego- rodzaju ,kompensata® nie mogta oczy-
wiscie -nie odbi¢ sie na po-zostatych Srodkach i Zzrodtach
finansowania przedsiebiorstw. Musimy -sie -tu z konieczno-
Sci ograniczy¢ znéw do ogodlnych cyfr nie siegajac glebiej
do poszczegdinych przedsiebiorstw czy branz, w ktérych sy-
tuacja moze sie ksztattowac¢ nieco odmiennie, w zaleznosci
od réznych czynnikéw, jak na -przyktad udziat w ogéinych
Srodkach kredytdow bankowych, cha-rakter odbiorcy itd.
Zmiana kolejnosci ptatnosci musiata z -natury. rzeczy odbié
sie robwniez na innych elementach a szczegdlnie -na kre-
dytach bankowych, ktére z -dotychczasowej czwartej ko-
ejnosci zostaly przesuniete na pigta kolejnos¢. Poza tym
wiemy z doswiadczen akcji kompensacyjnych (ktore jak

wyzej ze wzgledu na wzajemng -splate

f erminowa-nych ptatnosci 'mialy .pewne -podobienstwo do
loz & owa-nia zatorow rozliczeniowych dokonanych w wy-
- u zmiany kolejnosci ptatnosci), ze taik znaczne rozia-
dowanie ptatnosci wzajemnych -nie moze odby¢ -se bez
udzialu +ez -dodatkowego zaangazowania iikredytu -banko-
wego. } .rzeczywiscie, omawianemu. zjawisku -towarzyszyt
wzrost niektorych kredytéw bankowych. Przede wszystkim
i to jest zupelnie zrozumiate, nastgpit (méwimy o sikali
cdtej gospodarki narodowej) wzrost kredytu przetermmou
wanego-. Wiele przedsiebiorstw dotychczas pokrywato swo-
je nieprawidtowosci wynikajace ze zlego gospodarowania —
tak zwane nieprawidtowos$ci pierwotne — przez nieo-pta-
ca-nie dostawcOw a wiec poprzez swego rodzaju ,kredyt
towarowy“. Sytuacja finansowa w wyniku tego byla za-
ciemniona, a kre-dyt przeterminowany nie zawsze kon-
centrowat sie tam gdzie istnialy -nieprawidtowosci pier-
wotne. Po wejsciu w zycie Uchwaly Nr 527 kredyt przeter-
minowany zaczgt sie osadza¢ w tych -przedsiebiorstwach
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i branzach, gdzie i-stnigja straty, wylgczenia zapaséw z kre-

dytowania, niedobor funduszéw wihasnych zastepujac -do-
tychczasowe dofinansowanie sie Srodkami in-nych -przed-
siebiorstw. , )

Z -drugiej strony obserwujemy w sierpniu i wrzesniu
znaczny ponadplanowy i absolutny wzrost Srodkéw -na
rachunkach rozliczeniowych -przedsiebiorstw, -przy czym
wzrost tych Srodkéw w tym okresie -byt niewiele nizszy od
wzrois-tu  kredytu przeterminowanego. Swia-dczy to, ze
srodki przedsiebiorstw dobrze pracujgcych, ktére -dotych-
czas byly angazowane w fancuchu wzajemnych powiklan
ptatniczych zaczely -sie stabilizowaé w tych przedsiebior-
stwach, ktére je faktycznie wypracowaly. Jest tu zjawisko
pozytywne z ipunktu widzenia ekonomiki tych przedsie-
biorstw, ktére wypracowanymi $rodkami moga oib-ecnie
faktyczn-ie gospodarowac.

Nastepng -konsekwencjg omawianych zmian jest bardzo
powazny spadek kredytu na przeterminowane naleznosci
fakturowe, ktéry réwniez przed wejsciem w zyci-e Uchwaly
Nr 527 stanowit -pomoc udzielang -przez Bank przedsiebior-
stw-o-m dobrze pracujacym, w celu uniezaleznienia ich sy-
tuacji od n-ieptatn-osci ze strony odbiorcow.

Pra-wie trzykrotny spade-k togo kredytu Swiadczy -dobitnie
0 znacznej -poprawie sytuacji rozliczeniowej, spa-dek ten
bowiem wynika z braku przedmiotu kredytowania, czyli
przeterminowanych naleznosci i zobowigzan limitujgcych
wysokos¢ tego -kredytu.

Biorgc zagadnienia ogdlnie nie mozemy wymienionych
zjawisk ani mechanicznie sumowaé, ani rowniez wyprowa-
dza¢ prostej zaleznosci z doikona-ng zimia-ng w -systemie
rozliczeniowym, gdyz na zjawiska te a szczegdlnie na ruch
ekredytu przeterminowanego i rachu-n-kéw rozliczeniowych
oddziatywaly réwniez inne przyczyny gois-podarcze, zato-
zone zresztg w planie kredytowym na IIl kwartat ubiegtego
roku, jednak z pewnym przyblizeniem mozemy -siwier-dzlic,
ze w catej akcji roztadowania zatorow S$rodki banko-we
wziely jedynie nieznaczny udziat. Twierdzenie to potwier-
dza fakt, ze w ciggu nastepnych miesiecy -wspomniane zja-
wiska jeszcze sie poglebialy zaréwno w zakresie kredytow
przeterminowanych jak rachunkéw rozliczeniowych.

Zmiana kolejnosci  ptatnosci  spowodowata réwniez
w powaznej ilosci przedsiebiorstw trudnosci z akumulo-
wani-em amortyzacji, co stworzylo w tych przedsiebior-
stwach komplikacje w finansowaniu kapitalnych remontéw.
Znalazto -to rowniez -swoj wyraz w znacznym bo trzykrot-
nym wzroscie przeterminowanego kredytu antycypacyjnego
na -kapitalne rem-onty. Te trudnosci powinny jednak dopin-
gowac przedsiebiorstwa do le-pszej gospodarki, -do popra-
wiania wynikéw finansowych dziatalnosci, -gdyz trudnosci
w zakresie remontdbw mogg powodowaé -w konsekwencji
niewykonywanie zadan produkcyjnych i kosztow, w kto-
rych cala zaloga zaktadu jest jak najbardziej zaintereso-
wana.

Warto- réwniez wspomnie¢, ze skutki uchwaly Nr 527
znalazty réwniez swoj wyraz w strukturze Innych kredytow.
Przedstawione -poprzednio wydluzenie terminu akceptu
ora-z wydtuzenie cyk-Ju rozliczeniowego w czesci przedsie-
biorstw handlowych spowodowato powazny wzrost kredy-
tu'na naleznosci fakturowe, a jednoczesnie odpowiedniego
niewykorzystania zaplanowanych kredytdw normatywnego
1 ponadnormatywnych, gdyz wzrost, zobowigzan -nieprze-
tenmioowanych -spowodowat wieksze potracenia od tych
kredytow.

Przedstawiona wyzej sytuacja, -ktéra wytworzyla sie
poczawszy od sierpnia 1955 roku' wyraznie wskazuje, ze cel
zostal osiggniety, ze oczyszczone zostato- przedpole -da

gruntownego wzmocnienia rozrachunku -gospodarczego
przedsiebiorstw.
Skutki ekonomiczne dziatania instytucji zawartych
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[w uchwale ,Nr 526, sg, jak juz zaznaczyliSmy, w chwili
\ pisania niniejszego artykulu znacznie mniej uchwytne.
Szczegolnie jskutki, ktére powinny wynika¢ z zastosowania
j obostrzonych zasad kredytowania bedzie mozna obserwowac
Idopiero na przestrzeni" szeSciu miesiecy po zastosowaniu
wzmozonej kontroli i oddziatywania w stosunku do- kazdego
. konkretnego przedsigbiorstwa,

Na przestrzeni pierwszych trzech miesiecy od wprowa-
; dzenia nowych metod oddzialywania zastosowano w sto-
esun-ku do siedmiu przedsiebiorstw powigzanych z budzetem
centralnym obostrzone zasady kredytowania. W jmiare
wzrastania liczby tych przedsiebiorstw powinny coraz
bardziej wyksztatca¢ sie formy oddziatywania na popra-
we ich jgospodarki, ktérych zespét byt jdotychczas stanow-
czo niewystarczajgcy. Odrebnym zagadnieniem niezmiernie
waznym dla wtasciwego wplywu banku na poprawe dzia-
talnosci przedsiebiorstw jest skuteczno$¢ funkcjonowania
bodzcow zwigzanych z uprzywilejowanymi zasadami kre-
dytowania. Poniewaz nastgpit powazny spadek kredytu na
przeterminowane naleznosci, a przedsiebiorstwa dobrze
pracujace, ktérym ten kredyt jest przyznawany w formie
przywileju nie posiadajg czesto w ogole jprzeterminowanych
zobowigzan, tym wiekszego znaczenia nabiera wiasciwe
operowanie kredytem na fundusz ptac. Trzeba wykorzystac
wszystkie mozliwosci oddziatywania, jktére mozna uzyskaé
w wypadku zgody na jego udzielenie i nie rozszerza¢ go
poza niezbednym minimum. Jedynie wowczas tryb udzie-
lania tego kredytu przedsiebiorstwom dobrze pracujacym
bedzie faktycznym, realnym przywilejem. Pozai tym zbyt
liberalne udzielanie tego kredytu bedzie demobiliizujgco.
wplywato na jpozostate zaklady, ktére oprécz odmiennej
jdrogi i jtrybu uzyskania tego kredytu nie bedg widziaty
wiekszej jréznicy w stosunku do przedsiebiorstw uprzywi-
lejowanych.

W ciggu trzech pierwszych miesiecy dziatania nowych
przepisow Centrala Banku w zakresie przedsiebiorstw
odnosnie ktérych udzielenie tego kredytu lezy w jej gestii
zatatwita odmownie zaledwie 2,5% wnioskéw, mimo ze nie
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wszystkie pozostate wnioski posiadaly dostateczne uzasad-

nienie i zobowigzania resortu do usuniecia konkretnych
nieprawidlowosci. Nie nalezy réwniez zapominaé, ze przed
wejsciem w zycie nowych przepiséw w pieciu resortach
praktycznie kredyt ten nie byt ostatnio udzielany, nato-
miast w ciggu czterech miesiecy od czerwca do pazdzier-
nika 1955 roku kredyt ten wzrost w przedsiebiorstwach
Ministerstwa Przemystu Lekkiego przeszio siedmiokrotnie,
w przedsiebiorstwach Ministerstwa Przemystu Rolno-Spo-
zywczego przeszto czterokrotnie, w Ministerstwie Prze-
mystu Drobnego i Rzemiosta prawie dwukrotnie. CZSP od
zera do 2,5/M, a w Ministerstwie Gospodarki Komunalnej
— szesciokrotnie. Tak powazny wzrost tego kredytu nie
moze by¢ uzasadniony jedynie uprzywilejowanym trybem
kredytowania przedsiebiorstw dobrze pracujgcych, gdyz
obserwacje wykazujg, iz przedsiebiorstwa nie jzaliczone do
tej grupy kredyt ten otrzymujg .stosunkowo tatwiej (na
przyktad spétdzielnie pracy). Podobna praktyka nie moze
wpltywaé na walke przedsiebiorstw o wiekszg akumulacje
Srodkow.

Nalezy sie réwniez zastanowi¢ czy w samym systemie
i technice udzielania tego kredytu nie istniejg pewne ele-
menty rozluzniajgce caly system a tkwigce gtéwnie w try-
bie uprzedniego gromadzenia $rodkéw na rachunku rozli-
czeniowym (najwyzej do pieciu dni przed terminem wypta-
ty ptac). W ciggu wymienionych wyzej czterech miesiecy
przeszto 30% wnioskéw o kredyt na fundusz ptac zilozo-
nych przez resorty w Centrali Banku zdeaktualizowalo sie
do chwili faktycznej wyptaty.

Wykazane wyzej braki, aczkolwiek niewatpliwie istotne
nie sg jednak decydujace o powodzeniu, to znaczy ekono-
micznych skutkach uchwaly o roli i zadaniach NBP. De-
cydujgce w tym zakresie bedzie zawsze glebokie poznanie
ekonomiki kontrolowanych przedsiebiorstw, brakéw i nie-
dociggnie¢ w ich funkcjonowaniu oraz dobranie wiasciwe-
go zespotu dla ich usuniecia.

L. Laskowski

Z PROBLEMATYKI KONTROLI FINANSOWEJ
OBROTU TOWAROWEGO

Analiza wykonania obrotu towarowego w ciggu trzech
kwartatbw oraz pazdziernika i listopada 1955 roku przez
przedsiebiorstwa podlegi©® Ministerstwu Handlu Wewnetrz-
nego oraz Centrali Rofniczej Spoétdzielni ,Samopomoc
Chiopska“ wykazuje obok znacznych osiggnie¢ naszego'
panstwowego i spoétdzielczego aparatu handlowego jeszcze
znaczne braki i niedomagania na szeregu waznych odcin-
kéw jego pracy. Do> osiggnie¢ aparatu dystrybucyjnego na-
lezy zaliczy¢ dalsza znaczng rozbudowe sieci sklepow
i punktow sprzedazy detalicznej oraz specjalizacje branzo-
wag tej sieci, rozwdéj i utrwalenie form sprzedazy stragano-.
Wej, jarmarcznej, obwoznej, wprowadzenie sprzedazy na
gieldacli towarowych, zaostrzenie walki z przenikaniem do
handlu brakéw towarowych oraz z produkcja niezaméwio-
,na lub nieuzgodniona, wykonanie przez handel panstwo-
wy, globalnie biorgc, planéw akumulacji i dalszy rozwdj
tranzytu organizowanego, dostawa przez niektore przedsie-
biorstwa handlu hurtowego bezposrednio do sklepéw towa-
réw zamoéwionych przez detal, zwiekszenie wihasnych
funduszéw obrotowych przez organizacje handlowe spot-
dzielcze.

Wsrod niedociggnieé, ktére wystgpity w aparacie handlo-
wym nalezy wymieni¢ przede wszystkim niewykonanie
przez niektére organizacje handlu detalicznego planéw obro-
tu towarowego zaréwno w stosunku do NPG jak i w sto-

sunku do planéw operatywnych. Na niewykonanie przez nie-
ktére organizacje handlu detalicznego planu sprzedazy
skladato sie szereg przyczyn. Jako gtéwne przyczyny nie-
wykonania obrotu towarowego przedsiebiorstwa handlu de-
talicznego podajg brak pokupnej masy towarowej, nieryt-
miczno$¢ zaopatrzenia przez hurt oraz zawyzenie planéw
obrotu towarowego'.

Nie mozna zaprzeczyé, ze splyw masy towarowej z prze-
mystu do hurtu i z hurtu do detalu nie przebiega jeszcze
prawidtowo', lecz nie mozna rowniez twierdzi¢, ze w roku
1955 ogolnie biorgc, nie nastgpita w tym zakresie zadna
poprawa lub zgodzi¢ sie z tym, ze nastgpito w tej mierze
pogorszenie. Nie to jest zatem przyczyng niewykonania
zadan na odcinku sprzedazy detalicznej.

Jako co najmniej réwnie doniostg w skutkach przyczyne
niewykonania obrotu towarowego podajg przedsiebiorstwa
brak pokupnej masy towarowej. | ten argument nie jest
stuszny, albowiem zaréwno organizacje handlu hurtowego
jak i detalicznego stwierdzajg, ze jako$¢ produkcji towaro-
wej w roku 1955 jest znacznie lepsza od produkcji lat po-
przednich.

A moze brak pokrycia planu obrotu towarowego w o0gol-
nym splywie masy towarowej z produkcji do sieci handlo-
wej spowodowat .niewykonanie sprzedazy zaplanowanej
w NPG, a nawet w nizszych planach operatywnych? Row-
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niez i ta przyczyna nie znajduje potwierdzenia w ksztatto-
waniu sie dynamiki zakupu i remanentéw,, bowiem zapasy
towaréw w roku 1955 wzrosty ,w stosunku wyzszym niz
obrét zaplanowany w NPG lub w planach operatywnych.

Dalszg, powazng, zdaniem niektérych organizacji handlo-
wych, przyczyng niewykonania planéw obrotu towarowego
detalu sg btedy w podziale planu sprzedazy i jego pokrycia
masa towarowg na poszczegdlne wojewodztwa, powiaty,
przedsiebiorstwa i sklepy. Btedy w rozdziale planu sprzeda-
zy i pokrycia towarowego' mogg zachodzi¢ i z pewnoscig
zachodza, lecz z jakiej przyczyny btedy te miatyby zacho-
dzi¢ w roku 1955 w stopniu bardziej niekorzystnym dla
wykonania planu sprzedazy niz w roku poprzednim, to jest
w 1954, w ktdrym plan obrotu towarowego byt wykonany.

iPrzy tych Zatozeniach w rozumowaniu i wyptywajgcych
stagd zdawaloby sie nieodpartych wnioskach stwierdzamy
jednak fakt niekorzystnego przebiegu wykonania planu
sprzedazy detalicznej przez sie¢ handlu wiejskiego i miej-
skiego. Wystepujg przy tym powazne réznice we wskazniku
procentowym wykonania planu przez przedsiebiorstwa han-
dlu miejskiego i wiejskiego w poszczegolnych wojewddz-
twach i organizacjach branzowych. Nasuwa sie zatem
wniosek, ze przyczyny takiego ukiadu wykonania planu
sprzedazy detalicznej w roku 1955 sg bardzo ztozone i wy-
tg ajg gtebszego zbadania.

Grupowa analiza splywu masy towarowej w artykutach
przemystowych i spozywczych wskazuje na pewne odchyle-
nia w stosunku do zatozen planowych w ksztalttowaniu sie
struktury masy towarowej, przekazywanej z przemystu do
aparatu dystrybucyjnego. Réznice te dotycza ilosci, jakosci
i wartosci oraz wskazujg albo na brak dyscypliny w wyko-
naniu przez zaktady produkcyjne umoéw i porozumien za-
wartych ze skladnicami i hurtowniami, albo na brak do-
ktadnych okreslen ilosci poszczegolnych asortymentéw, ich
jakosci ' ceny oraz termindéw dostawy, wskutek czego za-
chodza dowolnosci w wykonaniu dostaw. Ponadto plany
produkcyjne nie sg jeszcze oparte o dostateczne rozpozna-
nie przez handel aktualnych potrzeb rynku, w zwigzku
z czym niektére towary petnowartosciowe osiadajag w zapa-
sach i nie zastepujg pokrycia zapotrzebowania na towary
bardziej' poszukiwane przez rynek. Przyczyny te, jak réw-
niez niedostateczna jeszcze wspélpraca miedzy detalem
i hurtem, opierajgca sie w zasadzie jeszcze do tej pory na
systemie realizacji rozdzielnikéw, brak w niektérych okre-
sach w sklepach wielu asortymentow towarowych pos-ia-da-
nycn w dostatecznej ilosci przez hurt, niedocenianie znacze-
nia wlasciwie stosowanej reklamy, wystepujgca jeszcze cze-
sto niefachowos¢ obstugi i szereg innych przyczyn w wiek-
szym, czy mniejszym stopniu stwarzajg niewatpliwie trud-
nosci w wykonaniu planu sprzedazy.

Przy ty-m wszystkim sg wojewodztwa, ktére stale wyko-
nujg i przekraczajg plany, lecz sa rowniez i takie wojewddz-
wa, ore planéw nie wykonujg. Wchodzi tu zatem w gre
stopien mobilizacji organizacji handlowych, wydzialtéw han-
dlu rad narodowych oraz innych ogniw, majgcych wplyw
na wykonawstwo plandéw zaopatrzenia i sprzedazy.

Doswiadczenia roku 1955 wymagajg bardzo- starannego
przestudiowania i wyciggniecia z nich operatywnych wnio-

skéw w celu niepowtarzania bledéw wystepujacych w okre-
sach poprzednich.

Zaktady produkcyjne przemystu lekkiego nie natrafiaty
w roku 1955 na powazniejsze trudnosci w zaopatrzeniu su-
rowcowym i materialowym. Sytuacja w tej dziedzinie w ro-
ku 1956 bedzie raczej -korzystniejsza ze wzgle-d-u na rozsze-
rzenie sie.wspoétpracy miedzynarodowej w wymianie towa-
rowej. Mozna zatem zatozy¢, ze przy stalym usprawnieniu
1 ulepszeniu produkcji towarowej zamowienia handlu bedg
lepiej wykonane niz w roku ubieglym. Od aparatu handlo-
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wego nal-ezy oczekiwa¢ lepszego powigzania zamoéwien
w przemysle z zapotrzebowaniem konsumentéw, przy
uwzglednieniu posiadanych zapas6w, rozszerzaniu wachla -
rza asortymentowego-, dostosowania terminéw -do-staw do
potrzeb sezonowych. Nalezatoby przy tym dazy¢ do pehnej
realizacji minimum asortymentowego- w zaopatrzeniu nie
tylko sklepéw detalicznych w towary produkowane w -roku
operacyjnym przez przemyst, lecz réwpiez i magazynow
hurtowych, dla stworzenia mozliwosci kazdorazowego uzu-
petnienia- zaopatrzenia asortymentowego przedsiebiorstwom
handlu detalicznego w mozliwie szerokim wachlarzu.

Przy ro-zwazaniu niedojmagan i poszukiwaniu $rodkow
dziatania zmierzajgcych do- podwyzszania obrotéw ha-ndlu
i w dazeniu do maksymalnego zaspokajania- potrzeb konsu-
mentéw nie mozna pomingé mozliwosci zw-iekszenia wpty-
wu planistyczno-kredytow-ego aparatu Banku na przebieg
wykonania planu obrotu towarowego przez organizacje han-
dlowe.

Celowi temu powinny poswieci¢ wiecej uwagi wydzialy
kredytowe i kierownictwo oddziatéw kredytujacych przed-
siebiorstwa oraz oddzialy wojewddzkie i Centrala Ba-pku.

Przed od-dziala-mi stoi zadanie gtebszego poznania, wni-
kliwszej analizy obrotu towarowego i Caloksztattu dziatal-
nosci operacyjnej', przedsiebiorstw handl-o-wych, a przed ,od-
dziatami wojewdédzkimi zadanie lepszego poznania pracy
aparatu dystrybucyjnego wojewodztwa. Zaintereso-wa-nie
wiekszosci o-ddzialdbw zagadnieniami przebiegu wykonania
obrotu towarowego nie jest dostateczne, a aparat kredyto-
wy nie jest najczesciej -biezaco zorientowany jak jest wy-
konywany o-brét i dowiaduje sie o nim dopiero po otrzyma-
niu sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Tymczasem kazdy
sklep i kazde przedsiebiorstwo kazdego dnia wie, w jakim
sto-pniu wykonato plan utargéw i na jakie trudnosci natra-
fiaz=: w wykonaniu obrotu towarowego, przy czym z reguly
przejawia sktonno$¢ obiektywizowania tych trudnosci. Od-
dzial ma codzienny kontakt z -przedsiebiorstwem. Kontaktu
tego nie wyzyskuje sie jednak dla celow analizy ekonomicz-
nej obrotu towarowego. Oddzial powinien zna¢ braki i nad-
miary w zaopatrzeniu nie tylko od strony cyfr w poréwna-
niu z normatywem, lecz i w ukladzie gtéwnych grup, a na-
wet podstawowych -asortymentéw towarowych. W tym celu
trzeba -koniecznie widzie¢ -przedsiebiorstwo w jego sklepach
oraz w zarzadzie handlowym i finansowym.

Sa wydzialy handlu (od 11 biezacego roku wojewdédzkie
zarza-dy handlu) rad narodowych oraz inspektorzy Panstwo-
wej Inspekcji Handlowej, z ktérymi kontakt nie jest dosta-
teczny. Sa komisje planu kasowego-, na ktérych omawia sie
zagadnienia utargdéw, skupu i inne zagadnienia, dotyczace
planu kasowego oraz -po-siedz-enia w wojewodzkich radach
narodowych, na ktérych dokonuje sie -roz-dzialu masy towa-
rowej. Na posiedzeniach tych po-winien by¢ prezentowany
systematyczny materiat cyfrowy przez kazdego z uczestni-
kow, dotyczacy zadan i ich wykonania, stanu zaopatrzenia,
'‘brakéw i nadmiaréw towarowych, z naswietleniem przyczyn
nieprawidtowosci w wy-konaniu planéw. W o-parciu o ten
material — ktéry podkresli¢ nalezy — powinien by¢ syste-
matycznie zbierany, powdnny by¢ podejmowane decyzje co
do kierunkéw i $ro-dkéw dzia-tania oraz co do prawidtowo-
éci splywu -masy towarowej. Na posiedzenia dotyczace utar-
goéw i zaopatrzenia powinien by¢ zapraszany przedstawi-
ciel PIH. Wspotpraca Banku z zarzadami handlu rad na-
rodowych powinna -by¢ jak najscislejsza i oparta o -posia-
dane przez oby-clwi-e stro-ny materialy. Do wspétpracy tej na-
lezatoby jak najblizej wcigga¢ komitety wojewodzkie,' po-
wiatowe i miejskie PZPR. Wspoiprace te powinien utrzymy-
waé¢ wydziat kredytdw przy wspoétudziale wy-dzialu plano-
wania.

Protokoly z posiedzeri komisji planu kasowego oraz spra-
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t wozdania z wykonania planu kasowego, jak réwniez stwier-
\ dzenia rewizyjnego aparatu Banku wskazujg na potrzebe
glebszego wnikniecia w pracach tych komisji w aktualng
j problematyke wymiany towarowej miedzy miastem i wsig,
| w zagadnienia zaopatrzenia handlu i aktywizacji sprzedazy
oraz w inne zagadnienia wigzgce sie z planem kasowym,.
Cel ten mozna bedzie osiggna¢ przede wszystkim przez lep-
AN sze |1 systematyczne przygotowanie bankowego materiatu
| analitycznego i wykorzystanie materialu poinspekcyjnago
i informacyjnego przez komorki kredytowe i planistyczne.
‘Niezaleznie od tego, zagadnienia aktywizacji obrotu to-
warowego powinny by¢ biezgco przedstawiane dyrektorowi
oddziatu z wnioskami co do $rodkow'i kierunkéw' dziatania.
Oddzialy Banku posiadajg, w oparciu o Uchwale Prezy-
dium Rzadu Nr 526 i. zarzadzenia wykonawcze Prezesa
Banku; moznos$¢ skutecznego oddzialywania na prace przed-
siebiorstw. Juz obecnie mozna stwierdzi¢ powazne osiggnie-
cia oddziatbw w tej mierze w przypadkach dobrego rozpo-
znania przyczyn niewykonania przez przedsiebiorstwa za-
dan planowych, wskazania $rodkéw dzialania, wysuniecia
~Nodpowiednich zadan, usuniecia przyczyn powodujgcych nie-
wykonanie planu obrotu towarowego lub akumulacji. Bez-
posredni kontakt dyrektora oddzialu z kierownictwem
przedsiebiorstwa oraz postawienie wobec aktywu partyjne-
* go i zawodowego zadan stojgcych przed przedsiebior-
stwem, przyspieszajg osiggniecie dodatnich wynikow.
Nacisk Banku na przedsiebiorstwa handlowe wszystkich
szczebli dystrybucji powinien by¢ znacznie wzmocniony.
Srodki ku temu w zakresie polityki kredytowej oraz co do
innych bezposrednich metod oddzialywania daje znowelizo-
wana instrukcja o kredytowaniu obrotu towarowegoloraz,
jak juz wspomniano wyzej, Uchwata Prezydium Rzgdu Nr
526 i 527 i zarzadzenia wykonawcze Prezesa Banku. Od-
dziaty Banku wykazuja jeszcze wiele niesmiatosci i braku
decyzji co do wyboru Srodkéw i metod dziatania, ulegajg

tez dos¢ czesto sugestywnym tlumaczeniom przy pomocy
ktérych przedsiebiorstwa obiektywizuja swoje trudnosci wy-
stepujace przy realizacji zadan planowych, ktére w gospo-
darce socjalistycznej, przyjmujgcej w planach kazdego roku
wzrost produkcji, konsumpcji, wydajnosci i efektywnosci pra-
cy, wzrost realnych plac i podniesienie stopy zyciowej lud-
nosci, z regulty musza by¢ mobilizujgce. Za tym idzie ko-
nieczno$¢ bojowego podejscia przedsiebiorstw i ich zespotow
pracowniczych do wykonania tych zadan. Tymczasem nieje-
dnokrotnie zauwaza sie nawet w organizacjach nadzorujg-
cych i koordynujacych dziatalno$¢ przedsiebiorstw zanizanie
zadan rocznych w planach operatywnych w tym celu, aby
nie utrudnia¢ przedsiebiorstwom.osiggniecia wskaznika wy-
konania planu zapewniajgcego uzyskanie premii, apo Uchwa-
le Prezydium Rzadu Nr 526, by da¢ przedsiebiorstwom wie-
kszg szanse zaliczenia ich do przedsiebiorstw dobrze pracu-
jacych. Objawy tego rodzaju nie wystepujg czesto, lecz
usprawiedliwianie przedsiebiorstw przez jednostki nadrzed-
ne nie nalezy do przypadkéw odosobnionych.

Aby oddzialywanie Banku na wtasciwe ogniwalwykonaw-
cze obrotu towarowego mogto by¢ Smiale i skuteczne nie-
odzowna jest dobra diagnoza ekonomiczna zadan, warun-
kéw i srodkow dziatania, ktére moga zapewni¢ prawidlowe
wykonanie planu. W nastepstwie tego rozpoznania mozna
mowi¢ z przedsiebiorstwem o konkretnych brakach w jego
pracy i konkretnych zadaniach dla ich usuniecia. Dobra
diagnoza ekonomiczna jest mozliwa, jak juz powiedzieliSmy
wyzej, przez rozpoznanie dziatalnosci przedsiebiorstwa
w jej przejawach zaopatrzenia, sprzedazy, szybkosci rotacji
grup i asortymentow towarowych, ksztattowania sie zapa-
séw w catosci i okreSlonego rodzaju — przede wszystkim
w przedsiebiorstwie oraz przez czesty z nim kontakt na
ptaszczyznie wynikow biezacej i okresowej analizy i do-
ciekania przyczyn.

J. Gladysz

FUNKCJE ORGANIZACYJNE | KONTROLNE KREDYTOW
DLA GOSPODARSTW CHLOPSKICH

W produkcji towarowej naszego rolnictwa indywidualne
gospodarstwa chilopskie zajmujg jeszcze bardzo powazne
miejsce. Jakkolwiek produkcja towarowa panstwowych go-
spodarstw rolnych i spoétdzielni produkcyjnych wzrasta
z reku na rok, to jednak gospodarstwa indywidualne dajg
jeszcze w tej chwili okoto 70% catosci rolniczej produkcji
towarowej w kraju.

Jasne jest dla kazdego, ze drobnotowarowa gospodarka
chtopska, stanowigca u nas jeszcze zjawisko masowe w rol-
nictwie, musi by¢ na szerokim froncie wlgczona do realiza-
cji panstwowych planéw gospodarczych. W pierwszym rze-
dzie nalezato zastosowac¢ w odniesieniu do tego sektora rol-
niczego na wsi taki zespot srodkéw i system odpowiednich
czynnikow, ktére by zapewnialy w maksymalnym stopniu
kierowanie rozwojem produkcji w gospodarstwach chiop-
skich, tak pod wzgledem jej wielkosci jak i jakosci.

Do najwazniejszych czynnikdw stwarzajgcych wiasciwe
warunki oddziatywania na produkcje w gospodarstwach
chlopskich naleza: system obowigzkowych dostaw czesci to-
warowych nadwyzek gospodarstw, kontraktacja ptodow rol-
nych, wolnorynkowa sprzedaz artykutow rotnych panstwu
lub bezposrednio konsumentom i wreszcie podatek grunto-
wy.

Wszystkie te czynniki stanowig zespét bodzcow dziataja-
cych na prawidtowy rozwdj produkcji w gospodarstwach
chlopskich, nosza w sobie elementy materialnego zaintere-
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sowania mas chiopskich w rozwoju produkcji oraz stwarza-
ja warunki wilasciwego udzialu indywidualnie gospodaru-
jacych chlopéw w budownictwie podstaw socjalizmu
w kraju.

Przed chlopami, jak nigdy dotad — przy wydatnej po-
mocy — rozwinely sie olbrzymie mozliwosci podnoszenia
produkcji, wzrostu ich bytu materialnego i kulturalnego.

Rowniez jednym z poteznych S$rodkéw pomocy panstwa
dla pracujgcych chiopéw jest pomoc kredytowa.

Kredyt dla indywidualnej gospodarki rolnej w najr6zno-
rodniejszej swej postaci powinien utatwia¢ wykorzystywa-
nie przez chtopéw innych rodzajéw pomocy panstwa, powi-
nien przyczynia¢ sie do organizowania produkcji tak w po-
szczegOlnych gospodarstwach jak i wsiach, gromadach oraz
w catych rejonach produkcyjnych, powinien z jednej strony
dziata¢ pobudzajgco na wzrost produkcji, a jednoczes$nie
by¢ czynnikiem utatwiajgcym i przyspieszajgcym mozliwo-
Sci przebudowy na wsi naszej stosunkéw produkcji w kie-
runku jej socjalizaciji.

Nie trzeba udowadniaé, ze zwiekszanie na jeden hektar
naktadu pracy ludzkiej w rolnictwie or vz naktadéw materia-
towych, jako pracy juz uprzedmiotowionej (nasiona kwali-
fikowane, nawozy, maszyny) powoduje wzrost wydajnosci
produkcji globalnej z hektara. Trzeba réwniez pamieta¢, ze
z roslinnej produkcji globalnej w gospodarstwach chtop-
skich, poza koniecznym wewnetrznym zuzyciem gospodar-



Nr 2 WIADOMOSCI

czym (siew, pasze) powazne ilosci ptodéw (zboza, ziem-
niaki) musza by¢ przeznaczone na Cele konsumpcyjne ro-
dziny' rolnika. Dopiero réznica pomiedzy produkcja global-
ng a zuzyciem wewnetrznym jest nadwyzka towarowa, prze-
znaczong na dostawy obowigzkowe i wolny rynek. Tylko
z pewnej czesci gruntdw ornych prawie cala produkcja glo-
balna jest produkcjg towarowg (rosliny przemystowe, burak
cukrowy — poza lisémi). Ale réwniez pewna cze$¢ grun-
tbw w ogéle nie daje bezposrednio roslinnej produkcji to-
warowej (tgki, pastwiska, mieszanki, nawozy zielone),
gdyz produkcja z tego typu uzytkow rolnych przeznaczona
jest catkowicie na wewnetrzne zuzycie gospodarcze, umoz-
liwiajgc prowadzenie hodowli, a wiec produkcje mleka,
miesa, tluszczu i obornika jakolproduktu ubocznego.

Rozumie sie, ze produkcja roslinna jest podstawg gospo-
darowania w ogdle, przy czym w podziale gruntow na po-
szczegolne rodzaje produkcji to znaczy te, ktéra daje bez-;
posrednio nadwyzki towarowe, lub te, ktéra daje catg pro-
dukcje jako towarowa, lub taka, ktora catkowicie wyklucza
towarowos¢ bezposrednia — musi istnie¢ pewna logiczna
réwnowaga. Niehonorowanie tej réwnowagi wczesniej czy
pézniej doprowadza do zdewastowania gleb i gwaltownego
spadku urodzajnosci, a co za tym idzie ruiny gospodarstwa.
Utrzymywanie tej racjonalnej rébwnowagi w podziale uzyt
Kowania gruntow oraz przy zalozeniu, ze rownolegle pro-
wadzona jest hodowla, kazdy przyrost produkcji globalnej,
bez wzgledu na jej rodzaj, stwarza wzrost produkcji towa-
rowej tak w ptodach rolnych jak i hodowlanych. Jesli nawet
poczatkowo moze nie zaznaczy¢ sie natychmiast wzrost to-
warowosci, to musi zwiekszy¢ sie wewnetrzne zuzycie go-
spodarcze, co wtérnie, juz w najblizszym czasie musi spo-
wodowacé uzyskiwanie stalego wzrostu nadwyzek towaro-
wych.

Po tej dygresji na temat pewnego fragmentu ekonomiki
gospodarstwa rolnego wrécimy do zagadnien kredytu dla
gospodarstw chtopskich.

Poprzez kredyt utatwiamy bezsprzecznie wprowadzanie
przez rolnikéw do produkcji nowych w rolnictwie $rodkéw,
z reguly bardzo aktywnie oddziatujgcych na proces wytwa-
rzania. Musi to stymulowac intensywno$¢ gospodarowania
i wKrost produkcji, a co za tym idzie te wszystkie efekty
ekonomiczne, ktére poruszyliSmy poprzednio'. Wttoczenie do
gospodarstw chtopskich, poza istniejgcymi juz w nich
wtasnymi $Srodkami trwalymi i obrotowymi, dodatkowych
setek milionéw zlotych w formie konkretnych wartosci ma-
teriatowych i réznych nieodzownych elementéw gospodaro-
wania - jest poteznym bodZzcem do wzrostu produkcji, jest
ogromnym czynnikiem pomocy panstwa dla indywidualnego
ro nictwa, utatwiajgcym mu wykonanie jego obowigzkéw
wobec gospodarki narodowe;.

Kredytem musimy oddziatywa¢ na ekonomike poszczegol-
nego gospodarstwa i jednoczes$nie na tezyzne ekonomiczng
?3 iw,etkiego zbiorowiska gospodarstw chtopskich. Jest
0 j*1 zo y/a™ne' stwierdzenie. Udzielajgc gospodarstwu oo-
zycz 0 na konkretny cel gospodarczy nie mozemy sie oary-
wac od roli jakg ma spetni¢ to gospodarstwo w danym re-
jonie produkcyjnym, dziatajac w zbiorowisku innych gospo-
darstw, wlzbiorowisku majgcym do wykonania pewne kon-
kretne planowane cele gospodarcze. | odwrotnie, prowa-
dzac akcje kredytowg w okreslonym kierunku w stosunku
do danego zbiorowiska gospodarstw nie wolno odrywac sie
od poszczeg6lnych gospodarstw i ich indywidualnych cech,
traktujac je rownorzednie jako na przyktad podobne do sie-
bie kotka jednej wielkiej machiny. f

Kazde gospodarstwo jest rzeczywiscie swego rodzaju
indywidualnoscig. Ma swoisty charakter, odrebne od innych
'mozliwosci finansowe i fachowe, tradycje produkcji, stosun-
kI Pracy, zamitlowania, zdolnosci organizacyjne itd.,
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a wskutek tego moze i musi réwniez odegra¢ swoista, je-
mu tylko wtasciwg role w danym zbiorowisku innych go-
spodarstw, ktére razem wzigwszy, jako pewien rejon pro-
dukcyjny, majg zadanie zrealizowania jakiego$ celu gospo-
darczego.

Ponadto w akcji kredytowej w terenie, tak patrzgac na in-
dywidualne gospodarstwo chiopskie, jak i na cale ich zbio-
rowiska, nie wolno zatraci¢ bardzo istotnej cechy naszego
kredytu — jego charakteru klasowego.

W rolnictwie nikt nie planuje produkcji w poszczeg6inym
gospodarstwie chiopskim. Pl inowanie .dotyczy calych rejo-
néw, w oparciu o znajomos$¢ naturalnych warunkéw gospo-
darowania poszczeg6inych terenéw (gleby, klimat, stosunki
wodne itp.). W ten spos6b powstajg zalozenia planowe pro-
dukcji w odniesieniu do calych zbiorowisk gospodarstw
chtopskich danych wsi, gromad, powiatébw — zalozenia za-
wierajagce wielko$¢ 1 kierunki produkcji.

Dzialajgc kredytem dla gospodarstw chiopskich musimy
widzie¢ i doktadnie rozeznac te zatozenia, zna¢ ich geogra-
fie i rejonizacje nasilen odpowiednich kierunkéw, aby miec
dane do wtasciwego sharmonizowania i zsynchronizowania
lokalizacji kredytu w poszczegoélnych powiatach i GKS z za-
tozeniami produkcji w réznych rejonach.

Wspotpracujac ze stuzba rolng w wojewddzkich i powia-
towych zarzadach rolnictwa, z aparatem instytucji kontrak-
tujacych, z poszczegdblnymi szczeblami CRS ,Samopomoc
Chiopska“, z panstwowymi przedsiebiorstwami zaopatrze-
niowymi (COZH, CNOS, CZN, Centrowet, CZR), przedsie-
biorstwami ustugowymi (POM i GOM), z przedsiebior-
stwami wykonawstwa inwestycyjnego (Centralny Zarzad
Wodno-Melioracyjny, Centralny Zarzad Elektryfikacji Rol-
nictwa), z Bankiem Roinym — powinnismy traktowac kre-
dyt jako jedno z istotnych narzedzi utatwiajgcych organi-
zowanie produkcji w gospodarstwach chiopskich. Przez
umiejetne Obserwowanie zjawisk zachodzgcych na ptaszczy-'
Znie kredytu oraz wilasciwe wycigganie wnioskow, powin-
niSmy umie¢ kontrolowa¢ przebieg wykonywania plano-
wych zadan produkcyjnych w gospodarstwach chiopskich,
musimy wyrobi¢ w sobie umiejetno$¢ wykrywania btedéw,
niedociggnie¢ i zahamowania na terenie tych czynnikow,
ktére wspotdziatajg w organizowaniu zadan gospodarczych .
chlopéw. Musimy znalezé i stosowa¢ metody zmierzajace
do usuwanialtych ujemnych zjawisk, ktére czesto paralizujg
realizacje produkcji gospodarstw chtopskich.

| to jest jedno z pierwszoplanowych zagadnien na naj-
blizszg przysztos¢, ktdrym muszg zaja¢ sie oddzialy NBP,*.
Do pozytywnego postawienia tych spraw oddzialy majg
prawie wszystkie niezbedne warunki.

Dokonane dotychczas naswietlenia bedg ttem do przepro-
wadzenia krétkich rozwazan na temat obecnego jstanu rze-
czy na odcinku kredytowania gospodarki chtopskiej — osig-
gnie¢ w tym zakresie, ale i btedéw oraz préby nadania kie-
runku w tym zakresie pracy oddziatdbw NBP i GKS.

W roku 1954 pierwszy raz w historii naszego kredytu
rolnegoi, aparat bankowy i GKS oparly swa dziatalnos¢
kredytowg na specjalnie Ipowzietej na ten temat uchwale
rzgdowej, okreslajacej w sposob jasny i wyczerpujacy role
i jznaczenie kredytu jako ekonomicznego' i politycznego
instrumentu w odniesieniu do indywidualnej gospodarki
chtopskie;j.

Prace jnaszg w roku 1954 cechowata watka o wihascjwe
ustawienie tego zagadnieniax zaréwno w aparacie NBP,
GKS jak i w radach narodowych. Sprawa nie byla fatwa.
Trzeba bylo' ucigzliwie 1 uporczywie walczy¢é z dawnymi
nawykami, prostowa¢ bledy i wypaczenia oraz urabiaé te-
ren w kierunku prawidlowego patrzenia ng nowa tres¢ kre-
dytu. OsiagneliSmy w tym zakresie bezsprzecznie pozytyw-
ne rezultaty. Rok 1955 zaczeliSmy praca spokojniejsza, dzia-

*
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ljniem prawidiowo zrownowazonym, tak jesli chodzi o roz-
prowadzanie kredytéw jak i O akcje windykacyjng.

W roku 1955 zdotaliSmy poprawi¢ na tych odcinkach
dziatalno$¢ GKS i wytepi¢ niektére bardzo powazne biedy
w kredytowaniu, godzac w zasady instrukcji kredytowe;.
Nie znaczy to, ze juz mamy przed sobg absolutnie czyste
pole. Jeszcze spotyka sie przypadki udzielania przez GKS
pozyczek bez opinii rad narodowych, na cele nieprod-ukcyj-
ne, rolnikom ktérzy nie powinni korzysta¢ z panstwowej
pomocy kredytowej, gdyz nie wypetniajg swych obowigzkéw
wobec panstwa. Jeszcze jest za mala czestotliwosé kontroli
zuzycia pozyczek przez rolnikdw, istniejg jeszcze bardzo
powazne niedociagniecia w szeregu wojewédztw i powia-
tow na odcinku windykaciji.

Obserwujgc prace oddziatbw NBP i GKS, trzeba stwier-
dzi¢ coraz lepsze opanowanie kredytowania gospodarstw
chtopskich od strony formalnej przepiséw. | to jest bez-
sprzecznie powazny krok naprzéd. Nie mozna jednak przy-
myka¢ oczu na to, ze w walce o prawidiowe i formalne
stosowanie przepisow zepchnieto czesto prace na tory biu-
rokratyzmu, automatyzmu, mechanicznego przydziatu kre-
dytéw dla GKS, zlego z punktu widzenia gospodarczego
udzielania pozyczek przez GKS, znieczulenia na warto$¢
i mozliwosci gtebokiego, ekonomicznego oddziatywania kre-
dytem na teren wiejski, gubienia organizacyjnych i kontrol-
nych funkcji kredytu. Nie potrafiono jeszcze w wiekszosci
oddziatéw wydoby¢ tych wszystkich wartosci jakie posiada
w sobie kredyt ‘w sensie oddziatywania nim na ekonomike
i produkcje calych rejonéw wiejskich.

Tak jak poprzez umiejetne patrzenie na kredyt mozna
gleboko wejrze¢ w sytuacje.finansowg i ekonomiczng przed-
siebiorstwa, tak roéwniez poprzez wiasciwg obserwacje roz-
woju akcjilkredytowej w odniesieniu do gospodarstw chtop-
skich i umiejetne wyciaganie wnioskdw mozna wyrobi¢ so-
bie dos¢ Scisty i szeroki poglad na zycie gospodarcze dane-
go zbiorowiska gospodarstw chiopskich, obstugiwanych
przez jedng czy tez calg grupe GKS, na stosunki ilrozwdj
produkcji w tym zbiorowisku, na hamulce zatrzymujgce
bieg zadan produkcyjnych terenu itd.

A oto kilka przyktadéw. Jesli kwartalny przydziat kre-
dytéw obrotowych dla danej GKS jest nie wykorzystany
przez chiopéw, to przeciez muszg ku temu jistnie¢ bardzo
powazne wzgledy natury organizacyjnej, zaopatrzeniowej,
a nawet politycznej. Zaktadamy, ze przydziat puli kredyto-
wej zostal przemyslany wspolnie w -PPRN z zarzadem
rolnictwa i kredyty powinny przyczynia¢ sie do realizacji
pewnych okreslonych zadan produkcyjnych danego zbio-
rowiska gospodarstw (rozw6j hodowli trzody chlewnej,
budowa siloséw, uprawa kukurydzy itp.).

Jezeli wiec nie ma nabywcoéw na kredyty, a chitopi wy-
konujg zadania gospodarcze, to znaczy posiadajg wilasne
$rodki, angazujgc je do produkcji. | to jest zjawisko bar-
dzo pozytywne dla terenu. Natomiast trzeba stwierdzi¢, ze
jest to fakt negatywny, jesli chodzi o rozeznanie terenu
przez oddzial i zarzad rolnictwa. Kredyt zostat Zle skie-
rowany w S$rodowisko', gdzie istniejg dostateczne rezerwy
finansowe (np. z zaliczek kontraktacyjnych, ze sprzedazy
produktéw hodowlanych), umozliwiajgce inicjowanie na-
wet zupelnie nowej produkcji. Tymczasem inny rejon pro-
dukcyjny, inne zbiorowisko gospodaistw moze takiej po-
mocy bardzo pilnie potrzebowac.

Jesli gospodarstwa danej akcji nie podejmujg, QO grozi
niewykonaniem zadan produkcyjnych — to stuzba rolna
nie potrafita rozpropagowa¢ i zorganizowac¢ danej akcji
gospodarczej, moze GS czy inna instytucja zaopatrzeniowa
nie dostarczyta odpowiednich $rodkéw produkcji. Jednym
stowem moze <u istnie¢ caly szereg przyczyn, ktére od-
dzialy, obserwujgc biezaco wykorzystywanie kredytéw
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w GKS, muszg wykrywaé i naciska¢ te sprezyny, ktére
hamujg dziatanie gospodarcze w terenie. Ten sam oddziat
finansuje przeciez i kontroluje GS, POM i GOM, tak jak
i jego oddziat wojewddzki kontroluje dziatalnos¢ Centrali
Nasiennej, Ceritrali Obrotu Zwierzetami Hodowlanymi
i innych. Wczesne interwencje, wczesne nacis$niecie o-dpo-

. wfedniego guzika moze z miejsca powaznie sytuacje po-
.prawi¢. A przeciez kazdy oddzial ma moznos$¢ szerokiego

patrzenia na sprawy w powiecie i ma moznos¢ odpowied-
nio interweniowac.

innym przykladem sg kredyty na cele specjalne — po-
melioracyjne zagospodarowanie tgk i pastwisk, remont
i budowe suszarn, zakladanie inspektow, kredyty na lo-
szki typu bekonowego i loszki typu miesnego'.

Wiele oddzialbw z calg obojetnoscig patrzy na niewy-
korzystywanie' kredytow na tak niezmiernie wazne cele
rolnicze. Z catym spokojem patrzy jak Srodki kredytowe
przeznaczone na te cele zuzywane sa w koncu kwartatu
na pozyczki ogol-noobrotowe.

Jesli panstwo ponosi wielkie naktady na melioracje tak,
to nalezy stworzy¢ wszystkie warunki 'de ich petnego zago-
spodarowania. Inwestycje W tym zakresie musza byc¢-inten-
sywnie produktywizowane. Niewykorzystywanie kredytéw
powinno by¢ alarmem, ze dziej© sie co$ niewlasciwego-,
tym bardziej jak widzi cie brak zagospodarowania tych
uzytkbw. Zorganizowanie przez stuzbe rolng rad narodo-
wych, lub stuzbe lgkarska RKRWM zespotéw uzytkowania
tak i pastwisk, uswiadomienie rolnikéw, propagowanie war-
tosci dobrych figk, dostarczenie sprzetu do ich uprawy
(POM, GOM, RKRWM) nasion traw, mieszanek, nawo-
z6w powinno doprowadzi¢ do wykorzystywania kredytow
i realizowania walki o wzrost hodowli.

Brak zainteresowania ze strony rolnikéw kredytem na
suszarnie tytoniowe i zaktadanie inspektdw moze zagrozi¢
terminowej dostawie tytoniu z kontraktacji, spowodowac
powazne wady masy towarowej, lub nawet niewywigzanie
sie rolnikbw z umoéw kontraktacyjnych. To samo dotyczy
kredytébw na -zaktadanie inspektéw w kontraktacji warzyw.

Znowu tutaj trzeba umie¢ wykry¢ i stara¢ sie usungé
przyczyny zagrazajgce produkcji.

Rozdziat kredytéw zaréwno na szczeblu wojewddzkim na
poszczegodlne powiaty jak i w powiatach na poszczeg6ine
GKS odbywa sie jeszcze w sposéb mechaniczny, bez grun-
townego rozeznania biezacych zadan produkcyjnych po-
szczegOllnych rejondw. Wreszcie nie ma wyraznej konsek-
wencji w tym rozdziale, jesli chodzi o perspektywiczny roz-
woj produkcji, lifo dalekowzrocznych zadan waznych
z punktu widzenia rolniczego (silosy, gnojownie, remont'
pomieszczen inwentarzowych w rejonach hodowlanych, kre-
dyty na' kupno bydta i trzody w okolicach tgkarskich i bo-
gatej bazie paszowej). (

Konsekwentnie prowadzona w pewnym kierunku akcja
kredytowa, potaczona z jednoczesng pracg organizacyjng
i instruktorska stuzby rolnej powinna wytwarza¢ mozliwos$é
do specjalizowania sie danego zbiorowiska gospodarstw
chtopskich w -pewnej produkcji, najbardziej odpowiedniej
dla danej strefy warunkéw naturalnych (hodowla bydta,
trzody bekonowej miesno - stoninowej, drobiarstwo-, upra-
wa nasion roslin motylkowych, nasion -kukurydzy itp.).

Przy lokalizacji -kredytéw obrotowych w poszczegoélnych
powiatach i GKS jeszcze w bardzo niedostatecznym stopniu
uwzglednia sie wielko$¢ i jako$¢ srodkéw, jakie dostarcza-
ne sg na poszczeg6lne tereny poprzez kontraktacje i Bank
Rolny (kredyty na kupno bydta, remonty). Sro-do-\viska wiej-
skie rozwiniete dp-brze po-d wzgledem rolniczym, ktére wia-
snymi $rodkami moga wzmagaé i rozwija¢ produkcje, za-
opatrywane sa czesto obficiej w pomoc kredytowg niz zbio-
rowiska gospodarstw chiopskich zacofanych, o niskiej pro-
dukcyjnosci.
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Z reguly kazda kasa dzialajgca nawet na malvim terenie
otrzymuje przydziat wszystkich rodzajow kredytow, wtedy
gdy nalezaloby uruchamia¢ dla niej tylko niektére kredyty
np. na. rozw6j hodowli. Sg tereny gdzie rozwoj hodowli
idzie w dobrym kierunku, a nalezy stwarza¢ dodatkowe wa-
runki dla jej wiasciwego Wykorzystywania (kupno parni-
kow, sieczkarn, remont i budowa silosow). W innych przy-
padkach trzeba poczgtkowo mocno popiera¢ rozwoj produk-
cji roslinnej, gdyz nie ma jeszcze na razie sprzyjajacych
warunkéw do rozbudowy hodowli. W innych znéw okolicz-
nosciach trzeba dziata¢ jednoczes$nie wszystkimi rodzajami
kredytow, oczywiscie zawsze w uzgodnieniu z akcjg kon-
traktacyjng oraz kredytem S$rednio i dlugoterminowym
Banku Rolnego.

Pulg kredytow jaka otrzymuje oddziat wojewddzki czy
oddziat operacyjny w powiecie nalezy gospodarowac¢ bar-
dzo rozsadnie i zawsze w logicznym zespoleniu z doktad-
nym rozeznaniem zadan i potrzeb poszczegélnych sSrodo-
wisk wiejskich.

W ten spos6b warto$¢ gospodarcza $rodkéw, jakie pan-
stwo stawia do dyspozycji aparatowi bankowemu na kredy-
towanie gospodarstw* chtopskich mozna uwielokrotni¢. Go-
spodarujac np. na terenie powiatu corocznie milionowg pulg
kredytbw w spos6b chaotyczny i nieprzemyslany, mozna
w ciggu paru lat nic nie zdziala¢ na odcinku wzrostu pro-
dukcji, ,a dziatajac rozsadnie, ze znajomoscig terenu i S$ro-
dowiska gospodarczego,- mozna osiggna¢ wzrost rezultatow
produkcji wielokrotnie przewyzszajgcy warto$¢ Srodkow
kredytowych. |1 to jest wlasnie miedzy innymi celem kre-
dytu.

Na skutek popetniania btedéw wyjasnionych w dwoch
poprzednich punktach nastepuje zbytnie rozproszenie i roz-
cienczenie kredytow w terenie jak i wsréd poszczegolnych
gospodarstw. Dzieki nieraz jakiej$ opacznej zasadzie, od-
dzialy starajg sie kazdg GKS, czesto bez rozeznania istot-
nych potrzeb, zaopatrzy¢ w petny asortyment kredytow.
Doprowadza to do stosunkowo matych nieraz przydziatow
limitow dla poszczegélnych GKS, co doprowadza znowu
tam z kolei do udzielania pozyczek, ktorych wielko$¢ nie
moze mie¢ zadnego znaczenia gospodarczego ani dla, gospo-
darstwa, ani. dla wzrostu produkcji rolnej w kraju. Szcze-
go6lnie ma to miejsce przy kredytach na kupno, nawozéw
sztucznych, gdzie nierzadko udziela sie kilkudziesieciozio-
towych pozyczek. Wynika to réwniez z pewnej niewtasciwej
psychozy wsrdd rolnikow i GRN. Jest pewna pula kredy-
tébw~  to, trzeba brac¢ ile dadza —.to trzeba ja rozdzieli¢
wsrod mozliwie najwiekszej ilosci gospodarstw. | stad po-
wstajg te karykaturalne wielkosci minimalnych pozyczek.
Przy czym te drobne pozyczki nie sg wcale dobrze sptacane.

je pamieta sie o nich i traktuje sie je w pewnym stopniu,
ji. 0 swego rodzaju pomoc darowana. Oczywiscie nie moz-
na zupetnie wyklucza¢ drobnych pozyczek. Zjawisko to nie
powinno by¢ jednak masowe. Graniczyloby to wtedy z za-
racen.em w kredycie jego istotnych cech pomocy finanso-
wej, 0s a ioby sie znacznie wielkos¢ pomocy kredytowej
panstwa, przeznaczonej, jako jednego ze $rodkéw, na akty-
wizowanie wzrostu produkcji rolnej.

Tak samo pozyczka za mata, wtedy szczegolnie jesli jest
wyptacana w formie gotéwkowej, przy nierozeznanej dobrze
sytuacji finasowej gospodarstwa, moze doprowadza¢ do zu-
zytkowania gotéwki na cele zupetnie nieprodukcyjne.

W zaliczkowaniu kontraktacji oddzialy otrzymujg okre-
Slone wielkos$ci przydziatow zaliczek na poszczeg6lne akcje
kontraktacyjne, ktore z kolei dzielone sg na odnosne GKS
na terenie dzialalnosci ktérych zawierane sg umowy o do-
stawe ptodéw rolnych. Przydziatowi zaliczek na dany teren
towarzyszy przeciez gleboka mysl gospodarcza. Wielko$¢
puli zaliczkowej stanowi o rozmiarach pewnego zadania
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gospodarczego,, jakie ma by¢ spelnione przez dane zbioro-
wisko gospodarstw wiejskich, zadania konkretnie zlokalizo-
wanego w terenie ze wzgledu na jego warunki glebowe,
klimatyczne, transportowe,' strefe ekonomiczng itp. Zada-
niu temu z reguly towarzyszy¢ powinno wiasciwe Zaopa-
trzenie gospodarcze w $rodki produkcji, odpowiednie za-
agitowanie, praca organizacyjna instytucji kontraktujgcych,
jak wreszcie szkolenie i instruktaz gospodarstw'. Jakze cze-
sto zdarzajg sie przypadki, ze ani oddziat, ani GKS nie
widzi bledéw popetnianych w akcji kontraktacyjnej. Zawie-
ranie umow przez, aparat kontraktacyjny z rolnikami nie
majgcymi warunkéw do prowadzenia danej produkcji, zna-
nymi z niewywigzywania sie z umow, zawierajgcymi' umo-
wy na wyrost, niewyptacalnymi. Nieterminowe zaopatrze-
nie terenu w Srodki produkcji. Nie interesowanie sie pro-
dukcjg po zawarciu umowy przez aparat kontraktujgcy, sta-
be oddzialywanie tego aparatu na dostawcéw w chwili sku-
pu masy towarowej, przerzucanie na GKS catego ciezaru
likwidacji nierozliczonych zaliczek nawet wtedy, kiedy
umowy byly niewtasciwie zawierane.

Oto kilka przyktadow charakteryzujgcych mozliwosci od-
dziatow i GKS w bezposrednim i posrednim usuwaniu przy-
czyn utrudniajgcych organizowanie produkcji w ramach
kontraktacji, w tagodzeniu ujemnych skutkéw popemianych
btedéw, w zapobieganiu im itd. W akcji kontraktacyjnej
oddzialy NBP i GKS nie moga przyjmowac jedynie biernej
postawy wykonawcy zlecen instytucji kontraktujacych,
a muszg czynnie i energicznie wystepowac¢ wtedy, gdy na
terenie tej akcji zachodza nieprawidtowosci.

Obserwujac wnikliwie w poszczegdlnych fazach rozwoju,
i realizacji akcji kontraktacyjnej, zaliczkowanie umoéw, na-'
lezy z kazdego dostrzezonego faktu wyciggng¢ wnioski
i oddziatywa¢ na likwidacje bledow. Oddziatly orientujg sie
doskonale, jakie olbrzymie $rodki finansowe przeznacza
oanstwo na zaliczkowanie uméw kontraktacyjnych w go-
spodarstwach chiopskich, oceniajg dobrze znaczenie tej po-
mocy dla rolnictwa indywidualnego, ale niedostatecznie
jeszcze umieja — majagc w reku finansowanie kontrakta-
cji -- wptywaé aktywnie na organizowanie i kontrolowa-
nie tych akc;ji.

Do pracy oddzialow wkrada sie jeszcze zbyt czesto' szko-
dliwy objaw funkcjonatizmu. Komérki organizacyjnie od-
dziatéw, zajmujace sie pomocg kredytowg dla gospodarstw
chtopskich i zaliczkowaniem kontraktacji, pracujg czesto
hez dostatecznego powigzania z innymi komdérkami plani-
styczno - kredytowymi, gdzie kredytowane i kontrolowane
sg organizacje gospodarcze, prowadzgce kontraktacje, lub
majgce zapewni¢ od strony materiatowej i ustug prawidto-
wy rozw6j produkcji (GS, POM, GOM). | odwrotnie. Ko-
morki planistyczno - kredytowe zbyt stabo, interesujg sie
akcja NBP i GKS na odcinku kredytowania chloipéw i za-
liczkowania kontraktacji. Zbyt mato jeszcze jest przypad-
kow, aby np. komoérka kredytowa zajmujgca sie kontrolg
pionu Centralnego Zarzagdu Handlu Owocami i Warzywami
lub Centralnego Zarzadu Przemys$lu Tytoniowego obserwo-
wata kontraktacje tych organizacji gospodarczych i oriento-
wata sie w sumach zamrozonych zaliczek na skutek btedéw
w kontraktacji. Tak samo nieliczne jeszcze sg przypadki,
aby komoérka w oddziale operacyjnym, zajmujaca sie GKS
informowata o zjawisku powyzszym zainteresowang komor-
ke kredytowa.

Brak jest wtasciwej wspolpracy w oddziatach i kontakto-
wania sie inspektoréw GKS ze swymi kolegami kontroluja-
cymi GS, POM, GOM, przedsiebiorstwa Ministerstwa Rol-
nictwa, Ministerstwa Skupu, Ministerstwa Przemystu Rol-
no-Spozywczego. A przeciez musi istnie¢ tu duzo wspdlnych
zagadnien i zainteresowan, ktore razem i jednoczes$nie roz-
wigzywane przyczynia¢ sie beda,do lepszego wykorzysty-
wania $rodkéw materiatowych i finansowych, majacych
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(rzyczynia¢ sie do wspomagania wzrostu produkcji rolnej
i r gospodarstwach wiejskich.

5 W dzialalno$¢ kredytowg aparatu bankowego i GKS
wplata sie obecnie w spos6b zasadniczy wspélpraca rad
]-arodowych wszystkich szczebli. Do tej pory nie potrafilis-
Iny jeszcze w stopniu zadowalajgcym uksztaltowaé tejf
wspotpracy i zdoby¢ w radach narodowych sojusznika do-
jirawidtowego prowadzenia akcji kredytowej. Szczegdlne
] naczenie ma ta sprawa na szczeblu PPRN. Miatem moz-
no$¢ bezposredniego stwierdzenia, ze w PPRN w pb-wia-
mwwych zarzadach rolnictwa pracownicy tego organu nie
;awisze rozumiejg w sposob dostateczny znaczenia roli kre-
lytow dla gospodarstw chtopskich. Nie wiedzg jak wyko-
zystywa¢ pomoc kredytowg panstwa dla indywidualnej
gospodarki chtopskiej do realizowania zadan produkcyj-
lych réznych rejonéw powiatu, nie wiedza, ze z kredytu na-
elzy stworzy¢ czynnik wspomagajgcy w sposob konkretny
eh prdce i zadania. Z drugiej strony oddziaty NBP nie
majg w stopniu dostatecznym ani statycznego ani dyna-
nicznego obrazu ekonomiki rolniczej terenu. Sytuacja po-
wyzsza wytwarza niewtasciwe warunki dol racjonalnego
rperowania kredytem w terenie i nie zapewnia- mu osigga-
na najwiekszej efektywnosci gospodarczej, tym bardziej, ze
owniez poszczego6lne GKS i odpowiednie rady narodowe
ra szczeblu gromady dziatajg w opisanym zakresie w po-
dobny sposéb. Musimy stwierdzi¢, ze jeszeze nie zdolalis-
ny wyrobi¢ tak w oddzialach operacyjnych NBP i GKS
oraz u wspoldziatajgcych z nimi partneréw, umiejetnego
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uzytkowania kredytu do organizacji produkcji,w, zbiorowi-
skach gospodarstw chtopskich, nie umiemy jeszcze postepo-
wacé z kredytem jako z bardzo istotnym elementem polityk'
gospodarczej na terenie wiejskim, utatwiajgcym celow-'
i Swiadome ksztattowanie produkcji w Dozadanvch kierun-
kach i rozmiarach.

Tych kilka przyktadéw roznych zjawisk jakie dostrzega
sie w tej chwili na odcinku kredytowania gospodarki chtop-
skiej — ilustruje w dostatecznym stopniu jaka jeszcze'ma-
my przed soba droge, aby z kredytu w GKS stworzy¢ pet-
nowartosciowy instrument oddziatywania na produkcje.

Pierwszy rok planu piecioletniego nalezy z calg energig
poswieci¢ na wydobycie z kredytu dla gospodarstw chiop
skich jego pelnigj tresci i wszystkich mozliwosci oddziaty-
wania, jakie w sobie kryje. Trzeba nauczy¢ sie w catyrr
aparacie NBP, zajmujgcym sie zagadnieniami rolnymi, ope-
rowa¢ kredytem w stosunku do poszczeg6inych rejonow
produkcyjnych i calych zbiorowisk gospodarstw chitopskich,
jako aktywnym narzedziem pomocy panstwa w organizo-
waniu produkcji w tym  skomplikowanym pod wieloma
wzgledami Srodowisku paru milionéw producentéw drobno-
towarowych. Trzeba wyrobi¢ sobie metody wykorzystywa-
nia obserwowanych zjawisk na terenie kredytu dla gospo-
darki chtopskiej, do kontroli przebiegu zadan rolniczo-go-
spodarczych i dziatalnosci tych wszystkich czynnikow, kté-
re te zadania organizujg i nadzoruja.

E. Boron

PRZECHOWYWANIE NIEOPLACONYCH MATERIALOW
| TOWAROW NA ODPOWIEDZIALNOSC ODBIORCY

Upowaznienie Narodowego Banku Polskiego do wyda-
wania zakazu zuzywania nieoptaconych materiatéw i towa-
rébw, wyplywajagce z 8§ 11 Uchwaly Nr 527 Prezydium
Rzadu z dnia 2 lipca 1955 roku jest pewnego- rodzaju
nowoscig, ktéra wymaga przemyslenia i przeanalizowania,
w celu wlasciwego, bezbtednego stosowania w praktyce.

Wspomniany zakaz powoduje réwniez obowigzek prze-
chowywania nieoptaconych materialow i towaréw pod od-
powiedzialnoscig odbiorcy za ich nienaruszalno$¢, co sta-
nowi logiczng konsekwencje zakazu zuzywania.

Samo przechowywanie materiatow i towarow pod odpo-
wiedzialnoscig odbiorcy nie jest instytucjg zupetnie nowa —
znane ono bylo w latach ubieglych (Kodeks Handlowy).
Zakazi zuzywania i plynace z tego tytutu konsekwencje
obowigzujg zasadniczo do czasu uregulowania zobowigzan
wyniklych z zakupu materiatéw i towarow.

W jakim przypadku i przez kogo moze by¢ wydany za-
kaz przedmiotowy? Zakaz ten moze by¢ wydany przez
dyrektora oddzialu operacyjnego w stosunku do przedsie--
biorstw, ktdére systematycznie tamig dyscypline ptlatnicza.
To systematyczne ftamanie dyscypliny pfatniczej ma sie
wyraza¢ nieoptacaniem w terminie zobowigzan wobec do-
stawcow. W celu ujednolicenia postepowania nalezatoby
przyja¢, ze pod pojeciem ,systematycznie“ bedziemy rozu-

mieli regularne, wystepujace jako zasada, nieregulowanie
w terminie zobowigzan wobec dostawcow.
Aby zastosowa¢ wyzej wymienione sankcje nalezy

stwierdzi¢ czy naruszenie dyscypliny ptatniczej nastepuje
w wyniku nieprawidtowos$ci w gospodarce przedsiebior-
stwa — odbiorcy, jest to kardynalny warunek. Jezeli na-
ruszenie dyscypliny platniczej nastgpito z przyczyn od
odbiorcy niezaleznych, woéwczas omawianej sankcji stoso-
waé nie mozna.

W Swietle obowigzujacych aktualnie przepiséw wyda-
nych na podstawie Uchwaly Nr 526 Prezydium Rzadu,
raczej nie nalezy sie liczy¢ z czestymi przypadkami wy-
stepowania ostatnio nadmienionych ewentualnosci, aczkol-
wiek nie mozna ich praktycznie wykluczy¢é. Przedsiebior-
stwa produkcyjne zaliczone do dobrze pracujgcych korzy-
stajg wprawdzie-z kredytu na przeterminowane naleznosci
fakturowe, moze sie jednak zdarzy¢, ze na przyktad réw-
noczesnie wystepujg u nich zamrozenia $rodkéw obroto-
wych w robotach kapitalnych.

Zachodzi pytanie c,zy sankcje przedmiotowg mozna sto-
sowa¢ wobec przedsiebiorstwa, ktére zostalo zaliczone do
dobrze pracujacych? Na to pytanie odpowiemy przeczaco,
trudno bowiem wyobrazi¢ sobie w praktyce przedsiebior-
stwo systematycznie tamigce dyscypline ptatniczg, a zara-
zem zaliczone do- dobrze pracujgcych. Zakaz zuzywania
niezaptaconych materialow i towaréw bedzie zatem jedng
z konsekwencji niezaliczenia przedsiebiorstwa do dobrze
pracujacych.

Jednym z najtrudniejszych zagadnien jest dobor asorly-
mentéw, ktére majg byc¢ objete zakazem zuzywania i obo-
wigzkiem przechowywania-. Przy wybonze tych asortymen-
téw nalezy mie¢ na uwadze nastepujgce okolicznosci:

1 Nie moga by¢ objete zakazem przedmiotowym te asor-

tymenty, ktérych brak na hali produkcyjnej spowodowatby
zatrzymanie zaplanowanej produkcji, stad wniosek, ze
jesli chodzi o przedsiebiorstwo produkujgce samowolnie
i po-za-pfanowo, woOwczas oddzial operacyjny moze nie
liczy¢ sie z zahamowaniem, o ktérym mowa wyzej. Na
-specjalng uwage zastuguje sprawa towaréw, zwlaszcza
w okresie wzmozonej walki o wykonanie zadan planu
kasowego. Nie nalezy do rzeczy tatwych wyobrazenie,
sobie w praktyce’ wydania zakazu zuzycia (w tym wy-
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padku raczej sprzedazy) towarow przez przedsiebiorstwo
handlowe. Zakaz takt mogtby mie¢ miejsce na przyktad
w odniesieniu do przedsiebiorstwa handlu hurtowego,
nie regulujgcego zobowigzan z tytulu zakupu towardw,
ktére to towary sg niechodliwe, tak, ze niedoprowadzenie
ich do detalu nie spowoduje szkody, bowiem konsument
rezygnuje z zakupu. Zachodzi pytanie czy i kto zechce
z calg stanowczoscig stwierdzi¢, ze dany towar jest i bedzie
w dalszym ciagu niechodliwy?

Niechodliwo$¢ towaru stwierdzamy na podstawie wyni-
kéw dotychczasowych obserwacji, czyli na podstawie prze-
sztosci, nie mozna jednak nigdy zareczy¢ za to, iz dany
asortyment bedzie niechodliwy réwniez w przysztosci, bo-
wiem popyt moze pojawi¢ sie z réznych, ztozonych nieraz
i trudnych do przewidzenia przyczyn, a wowczas omawia-
ny zakaz zakwalifikuje sie jako dziatanie gospodarczo
szkodliwe.

Wydaje sie, ze chwilowo, do czasu zdobycia doswiadczen
i pewnego rodzaju oswojenia sie z instytucja zakazu zuzy-
cia materialdbw i towaréw wskazane bytoby uzaleznienie
wydania decyzji w odniesieniu, do towaréw od opinii od-
dziatu wojewddzkiego NBP, wydanej po uprzednim wystu-
chaniu kierownictwa wydzialu handlu prezydium woje-
wodzkiej rady narodowej lub innych zainteresowanych
czynnikow.

W celu zapewnienia jednolitego postepowania w stosun-
ku do przedsiebiorstw nalezy uwaza¢ za pozadane opraco-
wanie przez oddzialy wojewodzkie pisma, instruktazowego
dla oddziatbw operacyjnych z wypracowaniem wzorcowych
tekstdw decyzji o zakazie zuzycia i nalozeniu kary.

2 Asortymenty objete zakazem zuzycia musza by¢ tak

dobrane, aby oddziat moégt tatwo sprawdzi¢ czy przedsie-
biorstwo przestrzega zakazu. Pamieta¢ nalezy, ze w za-
sadzie idzie tu nie o artykuly takie same, lecz te same,
aczkolwiek tozsamos$¢ artykutéw  (materiatbw) mozna
bedzie stwierdzi¢ w praktyce woéwczas, gdy wystepuje
jeden dostawca danego materialu (lub towaru), o czym
bedzie mowa w dalszym ciggu. Po wydaniu decyzji obo-
wigzkiem oddziatlu operacyjnego jest przeprowadzanie,
w okresach pietnastodniowych, inspekcji majacej na celu
stwierdzenie czy przedsiebiorstwo respektuje zakaz Banku,
to jest, czy nie korzysta z materiatdbw i towaréw objetych
zakazem zuzycia.

W zasadzie nalezy domaga¢ sie od przedsiebiorstwa
przechowywania w oddzielnym pomieszczeniu materiatéw
i towaréw objetych przedmiotowym zakazem oraz zapro-
wadzenia ewidencji, z ktorej z tatwoscia mozna by bylo
ustali¢ zaréwno stan zapaséw, jak i wysokos¢ zobowigzan
powstatych z tytutu ich dostawy.

Ewidencja taka mogtaby obejmowac¢ nastepujace dane:

nazwa mate-

L.p nazwa
riatéw i towaréw

dostawcy warto$¢ (cena na-

ilos¢ bycia)

Ze wzgledu na to, ze ksiegowe i fizyczne wyodrebnienie
masy nie zawsze bedzie mozliwe z przyczyn natury tech-
nicznej, przewiduje sie wystgpienie w praktyce nastepu-
jacych ewentualnosci:

,L Wyodrebnienie ksiegowe (oddzielna ewidencja) przy
réwnoczesnym braku wyodrebnienia fizycznego (trudnosci
lokalowe itp.).

2. Brak wyodrebnienia ksiegowego t fizycznego'.

Ad 1 Byloby pozadane kategoryczne domaganie sie od
Przedsiebiorstwa zalozenia i prowadzenia takiej ewidencji,
ktéra utatwi i zarazem przys$pieszy w znacznym stopniu
zorientowanie czynnika kontrolnego, to jest Banku, zarow-
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no w stanic zapaséw objetych zakazem jak i w stanie
zobowigzan powstalych z tytutu ich zakupu.

Oczywiscie zapisy dokonywane w wyzej wymienionej
ewidencji powinny by¢ poréwnywane z dokumentami znaj-
dujgcymi sie w dyspozycji Banku (kartoteka 1 i 2) oraz
przedsiebiorstw (rejestr faktur i dostaw, kartoteka maga-
zynowa itp.) jak i z bezposrednimi naocznymi, spostrzeze-
niami poczynionymi w drodze przeprowadzonych ogledzin
materialdow i towaréw. Szczegélowe wyjasnienia dotyczgce
wspomnianego poréwnywania sg omowione nizej.

Ad 2. Zarébwno w przypadku wymienionym ad 1 jak
i ad 2 — pracownik Banku, udajac sie na inspekcje powi-
nien ustali¢ na podstawie kartoteki Nr 1 i 2 stan zobo-
wigzan fakturowych z tytutlu zakupu materiatéw i towaréw
objetych obowigzkiem przechowywania.

Za wskazane nalezaloby uwazaé zaprowadzenie w od-
dziale operacyjnym ewidencji stanowigcej odpowiednik
wzoru stosowanego przez przedsiebiorstwo', o czym wyzej
mowa.

Ustalenia bowiem, ktére Bank powinien poczyni¢ przed
inspekcja  powinny odpowiada¢ niektérym  kolumnom
wspomnianej ewidencji jak na przyktad nazwa dostawcy,
nazwa materiatu, nazwa towaru, ilo$¢ i wartosc¢.

Dane powyzsze, zebrane w Banku, poréwnuje sie z reje-
strem faktur i dostaw w przedsiebiorstwie (rejestr zaku-
péw materialowych i rozliczen z dostawcami). Jest to ko-
nieczne z tego powodu, ze niektére materiaty i towary
mogly w miedzyczasie nie nadejs¢ do przedsiebiorstwa,
czyli sa tak zwanymi materiatami w drodze. Rejestr faktur
i dostaw (rejestr zakupow materiatowych i rozliczen z do-
stawcami) zawiera, wiasnie taka kolumne, z ktorej bez
trudnosci mozna ustali¢ warto$¢ tych materiatéow' i towa-
réw, ktdre nie nadeszly do przedsiebiorstwa. | odwrotnie,
niektére materiaty i towary, ktorych nie znajdziemy w kar-
totece Nr 1 i 2, znajdujg sie w przedsiebiorstwie, do kt6-
rego nadeszly i zostaly przyjete jako tak zwane ,dostawy
niefakturowane*”.

Dostawy te sg uwidocznione w odpowiedniej kolumnie
rejestru faktur i dostaw, sasiadujgcej z kolumng ,mate-
rialy w drodze“. Omawiany wyzej rejestr zawiera miedzy
innymi kolumne dotyczgcg zaptaty za zakupiony materiat,
z tego tez powodu Bank, przeprowadzajgc inspekcje, po-
winien rozpocza¢ jag w przedsiebiorstwie od badania reje-
stru, a nastepnie nalezy przej$¢ do kartoteki magazynowej,
a nie odwrotnie. Widzimy stad, ze na podstawie samego
materiatu, ktérym dysponuje Bank nie mozna ustali¢ petnej
iloSci i wartosci materialow i towaréw znajdujgcych sie
w przedsiebiorstwie. Nalezy zauwazyé, ze w przedsiebior-
stwach w zaleznosci do przyjetych zwyczajow i praktyki
wymienio-

prowadzi sie, niezaleznie od rejestrow wyzej
data przyjecia
Nr PZ do m%geﬁ?{nu data zaptaty data wydania uwagi
6 7 8 9 10
nych, caly szereg najrozmaitszych ewidencji, zapiskow

itp., z ktorych tatwo odczyta¢é mozna interesujgce nas wiel-
kosci (na przyktad warto$¢ materialdw w drodze).

Magazynier przyjmuje materiaty postugujac sie dowo-
dem ich przyjecia (formularz ,PZ"), z ktérego mozna
ustali¢ dostawe, rodzaj materiatu itd. tak, ze bez trudnosci
poréwnujemy materiat, ktéry wptynat do magazynu z za-
pisami w rejestrze, o ktérym mowa wyzej. Jednakze przy
wiekszej ilosci dostawcéw danego materiatu nie mozna
ustali¢ czy zuzyto w produkcji ,ten sam“ materiat. Mozna
tylko ustali¢ czy zuzyto ,taki sam“ materia! i tym musimy
sie zadowoli¢.
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Przyczyna tego stanu rzeczy lezy w tym, ze magazynier
;» wydaje material do- produkcji postugujac sie dowodami
e pobrania materiatdw (formularz RW), na ktérych nie wy-
;' mienia sie dostawcy. Oczywiscie, o ile dostawca danego
1! rodzaju materiatu jest tylko jeden, wéwczas nie ma zad-
1 nych trudnosci w identyfikowaniu masy. Przykfad: przed-
1siebiorstwo zakupuje- materiat ,X“ od dostawcéw A, B, C.
J Bank wydat zakaz zuzywania tego materiatu zgodnie z za-
] rzadzeniem Nr A/68 i po pewnym okresie czaku postana-
>wia przeprowadzi¢ inspekcje. Na podstawie kartoteki zobo-
s wigzan fakturowych Nr | i Il ustalono sume zobowigzan
z tytutu zakupu materialu ,X“ w wysokosci 500/m. Na-
stepnie w przedsiebiorstwie, postugujac sie rejestrem zaku-
poéw materiatowych i rozliczenlz dostawcami, stwierdzono,
ze dostawy niefakturowane materiatu ,X*“, ktore zaistniaty
po uplywie 5 dni od daty pisma Banku (a nie od daty
doreczenia go przedsiebiorstwu) w sprawie zakazu zuzy-
cia, przedstawiajg warto$¢ 200/m, natomiast warto$¢ ma-te-
s riatow ,X“ w drodze, na, podstawie wyzej wymienionego
rejestru wynosi 100/m.

[—

W tym stanie rzeczy warto$¢ zapasu materiatow ,X*“
w magazynie, podlegajacych zakazowi zuzycia powinna
réwna¢ sie 500/m -j- 200/m — 100/m = 600/m. War-
tos¢ te ustalamy bez trudnosci na podstawie ksiegowosci
materiatowe] (iloSciowo-warto$ciowej).

Jezeli stan zobowigzan fakturowych powiekszony o do-
stawy niefakturowane i pomniejszony o materialy w drodze
iw danym asortymencie X) przewyzsza stan zapasow tego
materialu w magazynie, woéwczas stwierdzi¢ nalezy, ze

mprzedsiebiorstwo nie respektuje zakazu. W konsekwencji
tego stwierdzenia oddziat operacyjny naklada na przedsie-
biorstwo kare na rzecz dostawcy w wysokosci 5%< warto-
Sci nieprawnie zuzytego materiatu lub towaru.

Nalozenie kary odbywa sie w trybie przestania przed-
siebiorstwu odpisu umotywowanej decyzji. Przedsiebior
mstwo ma prawo ziozenia umotywowanego sprzeciwu w cig-
: gu siedmiu dni od daty otrzymania decyzji. Sprzeciw prze-
syla oddzial operacyjny do ostatecznego rozpatrzenia
i oddzialowi wojewddzkiemu w terminie dni siedmiu od
motrzymania g a z kolei oddziat wojewddzki jest obowig-
zany rozpatrzy¢ sprzeciw w ciggu siedmiu dni.

' Obcigzenie rachunku przedsiebiorstwa z tytutu nalozonej
kary i przekazania jej na rachunek dostawcy moze nastg-
pi¢ po uprawomocnieniu decyzji, w ktorej oddziat opera-
cyjny orzekt natozenie kary.

W zwigzku z tym uprawomocnhienie nastepuje:

1) po uplywie dni siedmiu od otrzymania decyzji, przez
, przedsiebiorstwo i nieztozenia w tym okresie sprzeciwu,

2) po otrzymaniu decyzji oddzialu wojewodzkiego odrzu-
cajgcej sprzeciw.

Na podstawie § 34 Uchwaly Nr 527/55 Prezydium Rza-
du, zaréwno, uczestnik rozliczen (dostawa) jak i Bank
zawiadamiajg wlasciwego prokuratora w razie stwierdze-
nia faktu korzystania przez odbiorce z nieoptaconego ma-
teriatu lub towaru znajdujgcego, sie na przechowaniu u od-
biorcy (831).

Zarzadzenie A/68 wprowadza pewnego rodzaju zlago-
dzenie tego przepisu, a mianowicie w punkcie 8 (strona
trzecia) mowi: ,w wypadkach powtarzajagcego sie narusza-
nia dyscypliny rozliczen w zakresie obowigzku przechowy-
wania nieoptaconego, materiatu lub towaru na odpowie-
dzialno$¢ odbiorcy, oddzial powinien zgodnie z § 34
Uchwaly Nr 527 Prezydium Rzadu w sprawie zasad rozli-
czen za dostawy, ustugi i roboty, powiadomi¢ wlasciwego
prokuratora. Z przepisu tego wynika wyraznie, ze donie-
sienie do prokuratora sporzadzi oddzial operacyjny,
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w przypadku gdy przedsiebiorstwo naruszy zakaz zuzycia
drugi raz (tak chyba nalezy rozumie¢ najprosciej pojecie
.powtarzajgcego, sie naruszania dyscypliny“), natomiast
Za- pierwszym razem ograniczy sie tylko do zastosowania
kary, o ktérej mowa wyzej: (punkt 7 zarzadzenia A/68).
Oddziat moze uchyli¢ zakaz zuzywania materiatow i towa-
réw jeszcze przed opfaceniem ich w catosci, jesSli stwier-

dzi, ze przedsiebiorstwo, zastosowato- odpowiednie S$rodki
zmierzajgce do poprawy terminowosci pokrywania zobo-
wigzan.

Co mozemy zaliczy¢ miedzy innymi do takich S$rodkow?
Przyktadowo rzecz biorgc bedzie tu nalezec:

1 Likwidacja nieprawidtowosci przeszkadzajgcych przed-
siebiorstwu do, zaliczenia go w poczet ,dobrze pracuja-
cych“, sam bowiem fakt zaliczenia przedsiebiorstwa do-
wyzej wymienionej kategorii w sensie pozytywnym jego
mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan.

2. Zawarcie uméw planowych gwarantujgcych zbyt pro-
dukcji wykonywanej z materiatdw objetych zakazem itd.

O uchyleniu wyzej wymienionego zakazu nalezy powia-
domi¢ na piSmie te jednostki, ktére byly poprzednio powia-
domione o decyzji, Banku, dotyczacej zakazu, a wiec od-
biorce, jego jednostke nadrzedng oraz zainteresowanych
dostawcow.

Zwraca sie uwage na to, ze obowigzek nalezytego prze-
chowania nieoptaconych materiatéw i towaréw moze miec
miejsce nie tylko na skutek decyzji Banku, lecz takze
w nastepujacych przypadkach:

a) gdy dostawca i odbiorca umowit sie, ze przedmiot
dostawy nie bedzie zuzyty do czasu uregulowania nalez-
nosci,

b) gdy odbiorca ztozyt czesciowa lub catkowita odmowe
akceptu.

Jaka rola przypada Bankowi w sytuacji wymienionej pod
a i b? Sprawe te reguluje 8 9 zarzadzenia ministra finan-
sOw, wymienionego w niniejszym artykule,. z dnia
24.8.1955 roku (Monitor Polski Nr 77, pozycja 938) oraz
zarzadzenie A/68, mianowicie w razie stwierdzenia w cza-
sie inspekcji faktu zuzywania przez przedsiebiorstwo ma-
teriatbw wymienionych pod a i b lub towaréw Bank powia-
damia o tym dostawce.

Wyzej wymienione zarzadzenie ministra finanséw prze-
widuje w 8 8, ze karly z tytutu korzystania z nieoptaconego-

materialu i, towaru znajdujgcego sie na przechowaniu
u odbiorcy (ptatnika) dochodza posiadacze rachunkéw
.bezposrednio miedzy sobg“. Przepis rozumi-e¢ nalezy

w ten sposéb, ze nie moze tu mie¢ miejsca jakakolwiek
decyzja, Banku, ktory jak wspomniano, wyzej -ogranicza
sie w tej mierze wytgcznie do zawiadomienia zaintereso--
wa-nego dostawcy. Zachodzi pytanie jak sprecyzowac pra-
wa i obowigzki Banku na tle wyzej wymienionego, zawia-
domienia, a to dlatego, ze logicznie rzecz biorgc, aby moc
zawiadomi¢ dostawce o zuzywaniu niezaptaconego mate-
riatu, nalezy prowadzi¢ w przedsiebiorstwie inspekcje pod
takim samym katem i przy wykorzystaniu takich samych
materiatébw jak to ma miejsce w przypadkach, gdy zakaz
zuzywania zostat wydany -przez Bank.

Oczywiscie odpada tu wysuwanie przez Bank postulatow
dotyczacych zaprowadzenia przez przedsiebiorstwo- od-
rebnej ewidencji i odrebnego sktadowania tych materiatow,
a pozostanie konieczno$¢ ope-ro-wania danymi z kartoteki
Nr | i Il i prowadzenie poza tym inspekcji, postugujac
sie materiatami analitycznymi w przedsiebiorstwie, o kt6-
rych mowa wyzej.

W. Pitera
Staliaiogréd
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USPRAWNIAIJMY KOORDYNACJE PRACY
W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH BANKU

Kazdy pracownik Banku, znajgcy wszechstronnie rézno-
rodne zadania NBP, wie dobrze jak SciSle wigzg sie ze so-
ba czynnosci dotyczace realizacji planu kredytowego
z czynnosciami zwigzanymi z realizacjg planu kasowe*go,
z kontiolg funduszu plac, z kontrolg i finansowaniem kapi-
talnych remontdéw przedsiebiorstw, natomiast wszystkie te
czynnosci posiadajg Scisty zwigzek z czynnos$ciami opera-
cyjno-rachunkowymi, oraz ze sprawami organizacyjno-ad-
ministracyjnymi Banku. Koordynacja tych zagadnien jest
niezbedna zaréwno w kazdym oddziale, w kazdym oddzia-
le wojewodzkim jak i w Centrali Banku, nalezy do podsta-
wowych zadan kierownikéw jednostek i komérek organiza-
cyjnych Banku. Koordynacjg obejmuje sie szereg r6znorod-
nych zagadnien, ktére mozna by ogoélnie podzieli¢ na dwie
zasadnicze grupy:

1) koordynacja oddzialywania Banku na kontrolowane
jednostki gospodarcze,

2) koordynacja dziatalnosci wewnetrznej Banku.

Naturalnie nie mozna catkowicie rozdzieli¢ tych dwdch
dziedzin pracy Banku to jest: jednej — wewnetrznej, a dru-
g'ej dotyczacej oddziatywania na kontrolowane jednostki
gospodarcze, gdyz i tu istnieja wzajemne $ciste powigza-
na- Tematem niniejszego artykutu bedzie jednakze tylko
jtdr.a grupa zagadnien, a mianowicie zwigzanych z koor-
dynacjg dziatalnosci wewnetrznej Banku. W Centrali Ban-
ku obowigzuje zasada, ze kazda jednostka organizacyjna
(departament, biuro), opracowujgc pewne zagadnienia
wigzace sie z zakresem czynnosci innych jednostek orga-
nizacyjnych Centrali, przed wystapieniem na Zarzad Ban-
'u z odpowiednimi wnioskami lub projektem zarzadzenia,
U, Prf d wydaniem pewnych wytycznych Ilub wyjasnien
0 zia om wojewddzkim Banku, powinna je uprzednio uz-
godni¢ z wszystkimi zainteresowanymi jednostkami Cen-
trali. -Tak na przyktad: Departamenty Kredytéw i Depar-
tament Planowania, uzgadniajg wszelkie sprawy zwigzane
z technikg operacyjno-rachunkowg z Departamentem Ope-
racyjno-Rachunkowym, za$ Departament Administracyjno-
gospodarczy wszystkie sprawy organizacyjno-budzetowe
uzgadnia z Departamentem Organizacji itd.

W zwigzku z tym w Centrali Banku wytworzylo sie Kil-
<a osrodkow koordynacyjnych, ktére posiadajg do spetnie-
nia powazne zadania na tym odcinku.

Sa nimi:
planowe

kritytowych101601 Planowania dla zagadnien

ODem?vfrartamunt 0 Peracyjno-Rachunkowy dla zagadnie
operacyjno-rachunkowych,

wszvstk?rhrtameni Or" aniz&cji i Generalny Sekretariat dl
wszystkich zagadnienn organizacyjnych i prawnych.
wszelkie "projekty zatz~Jzefp koncentd ujii si? w .koncl
juz®uprzednio przez zainteresowan?'departamenty280

,6 ,Jar a?ln i rp ‘nizacJi bada projekty zarzadzeri szcze
goln.e pod wzgledem: gospodarki, budzetowej i etatowej
t ' la.Pracochtonnosci i mozliwosci wprowadzenia ewen

ualnyeh usprawnien w organizacji pracy, zmian w struk
mrze organizacyjnej Banku itd.

Pomimo to zdarzajg sie od czasu do czasu przypadki nie
ostatecznego skoordynowania niektérych opracowan N;
Pzyklad: wydana w roku 1955 instrukcja stuzbowa ni
i* oprowadzita nowag ewidencje i tryb przesytania rek-
umncji w zakresie rozliczen miedzyoddziatowych, gd\
ymczasem w Banku obowigzywata juz inna forma ewiden-

nowania i przesytania reklamacji. Wobec znanej obecnie

tendencji do zmniejszenia ilosci ewidencji w Banku, dwie
takie ewidencje w oddziale wymagaly uprzedniego skoor-
dynowania i usprawnienia.

Pewnym niedostatecznie jeszcze skoordynowanym od-
cinkiem p'racy Centrali sg wytyczne wydawane przez po-
szczegllne Departamenty Kredytéw i Departament Plano-
wania, zgodnie z zarzadzeniem Prezesa NBP Nr 16/55, do
kwartalnych planéw pracy dla oddzialéw wojewodzkich.
Zakres podanych prac w wytycznych dla oddziatow woje-
wodzkich jest bardzo réznorodny. Niektére Departamenty
Kredytow ograniczajg sie tylko do pewnych zasadniczych
i wycinkowych zagadnien najbardziej aktualnych, zakfada-
jac stusznie, iz pozostala reszta zagadnien wynika z obo-
wigzujgcych zarzadzen i instrukcji, natomiast niektére de-
partamenty nadmiernie rozszerzajg problematyke jakg od-
dzialy wojewo6dzkie i oddzialy powinny wigczyé do planéw
prac, uniemozliwiajgc skoncentrowanie uwagi tych jedno-
stek na pewnych okreslonych kierunkach prac.

Niektore departamenty nie podajg wytycznych do tema-
tyki odpraw w oddziatach wojewddzkich dla oddziatow,
tematyki  specjalnych inspekcji i badan w oddziatach
w okresie planowanym, pozostawiajgc oddzialom woje-
wodzkim dowolno$¢ w wyborze metod realizacji planowa-
nych prac, za$ inne departamenty daja te wytyczne zbyt
szczegobtowo.

Poniewaz wilasciwe powigzanie prac jednostek organiza-
cyjnych Centrali z pracami oddziatébw wojewodzkich po-
smda powazne znaczenie dla prawidlowej dziatalnosci
Banku, szczeg6lnie na odcinku planowo-kredytowym, wy-
daje sie konieczne skoordynowanie projektéw wytycznych
przesytanych przez departamenty Centrali do oddziatow
wojewodzkich w jednej komorce Centrali, na przykiad
w Departamencie Planowania, aby zapobiec powyzej opi-
sanym niedociagnieciom.

Ponadto widoczny jest w dalszym ciggu brak dostatecz-
nej koordynacji na odcinku podrézy stuzbowych przedsta-
wicieli Centrali do oddzialdbw wojewddzkich. Koordynacjg
objete sg obecnie tylko podroze stuzbowe przedstawicieli
tego samego departamentu lub biura. Zdarzajg sie jednak
przypadki/ ze w tym samym dniu, do tego samego oddzia-
tu wojewddzkiego przybywa kilku lub nawet kilkunastu
przedstawicieli Centrali, przy czym chca oni zazwyczaj
wyniki swych inspekcji lub badan i instruktazy uzgodnié¢
z dyrektorem oddziatu wojewdédzkiego.

Wydaje sie sluszne, aby oddzialy wojewodzkie, zawcza-
su uprzedzane o przybyciu przedstawicieli Centrali, (z uwa-
gi na konieczno$¢ rezerwowania noclegow) zgtaszaly za-
strzezenia woéwczas, gdy zbytnia ilos¢ tych przyjazdéw
koncentruje sie w tym samym terminie. Na ogdl oddzialy
wojewddzkie, a szczegdlnie powotane do tego celu wydzia-
ty organizacji w oddziatach wojewo6dzkich za mato kry-
t&/cznie_ustosunkowujq ,sie do brakéw w koordynacji E_Jracv

entrali. .

W oddziatach wojewddzkich obowigzuja analogiczne za-
sady koordynacji pracy jak w Centrali. Poniewaz oddziat
wojewOdzki jest jednostkg organizacyjng duzo mniejsza od
Centrali, przeto koordynacja ta jest tatwiejsza i moze byé
duzo Scislejsza. Niemniej jednak w szeregu oddziatéw
wojewodzkich obserwuje sie jeszcze niedostateczne skoor-
cynowanie nastepujacych (przyktadowo podanych) odcin-
kow pracy:

1 Podréze stuzbowe do oddziatbw operacyjnych nie
zawsze sg odpowiednio skoordynowane z istotnymi potrze-
bami tych oddziatéw, wynikajgcymi z ich poziomu prac.
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Ponadto w tej samej komérce oddzialu na przyktad: orga-
nizacyjno-administracyjnej, obsadzonej przez jednego pra-
cownika, przeprowadza instruktaz w réznych odcinkowych
sprawach kilku pracownikéw oddzialu wojewddzkiego.

2. Wytyczne do planéw prac dla oddziatdbw wykazujg
niekiedy analogiczne braki, jak wytyczne podawane przez
jednostki organizacyjne Centrali.

3. Prace instruktazowo-kontrolne oddziatu wojewddzkie-
go nie sg nalezycie skoordynowane z pracami zespotu re-
wizyjnego Biura Giéwnego Rewidenta, co stwarza jak
stwierdzajg niekiedy pracownicy.oddziatéw, pozory ,dub-
lowania sie“ prac oddzialu wojewodzkiego i BGR.

Tymczasem umiejetniejsze zorganizowanie wspotpracy
niektérych oddziatbw wojewédzkich z BGR, niewatpliwie
zlikwidowatoby w zupetnosci to pozorne ,dublowanie sie”
czynnosci.

4. Ocena potrzeb etatowych oddziatéw jest w niektérych
oddziatach wojewédzkich przedmiotem sprzecznych opinn
réznych komérek, z ktérych kazda ocenia potrzeby —
analogicznych w danym pionie czynnosci komoérek w od-
dzialach operacyjnych, — w spos6b zbyt wyg6rowany
w stosunku do mozliwosci etatowych Banku, nie uwzgled
niajgc sytuacji innych komorek.

\V oddziatach wojew6dzkich szczegélnym przedmiotem
koordynaciji, powinno by¢ systematyczne dokonywanie ana-
lizy, wspdlnie z zespolem rewizyjnym BGR, poziomu pracy
wszystkich oddzialéw operacyjnych oraz analiza pracy kie-
rownictwa kazdego oddzialu.

W oddziatach operacyjnych koordynacja pracy musi by¢
i na ogo6t jest bardziej operatywna niz w oddziatach woje-
wodzkich i w Centrali. Na przyktad: niezastosowanie sie
niektérych komoérek do terminéw przyjetych w harmonogra-
mie powoduje natychmiastowa reakcje, gdyz w konsekwen-
cji moze by¢ przyczyng trudnosci organizacyjnych i wyste-
powania godzin nadliczbowych w innych komérkach.

Niemniej jednak rowniez w oddziatach operacyjnych nie
pogtebia sie jeszcze w dostatecznym stopniu wewnetrznej
koordynaciji pracy, a szczegOlnie w wigzaniu, np.: przy in-
spekcjach w przedsigbiorstwach, réznych zagadnieri plano-
wo-kredytowych z dziedziny kredytowania, planowania ka-
sowego, kontroli funduszu ptac i kontroli kapitalnych re-
montow.

Mozna by przyja¢ zasade, iz pracownik oddzialu przed
udaniem sie do przedsiebiorstwa na inspekcje powinien po-
rozumie¢ sie z wszystkimi zainteresowanymi komorkami
(pracownikami) oddzialu w celu wigczenia do swych prac
rowniez innych zagadnien, wigzacych sie posrednio Ilub
bezposrednio z jego przedmiotem badan w przedsiebior-
stwie. Jest to szczeg6lnie aktualne w odniesieniu do odleg-
tych od oddziatu przedsiebiorstw i przy stosunkowo trud-
nych warunkach komunikacyjnych — (na przyktad w od-
niesieniu do spétdzielni produkcyjnych, PGR itp). Braki
i niedociggniecia w koordynacji pracy Banku posiadajg nie-
watpliwie réznorodne przyczyny. Do przyczyn tych zali-
czy¢ trzeba:

1 W niektérych jednostkach organizacyjnych brak ko-
ordynacji (dotyczy przewaznie niektérych oddzialéw ope-
racyjnych) spowodowany jest niedostatecznym wzmocnie-
niem jednoosobowego kierownictwa tej jednostki.

Socjalistyczna zasada jednoosobowego kierownictwa jest
powszechnie znana i wydaje sie, iz nie potrzeba jej wtym
miejscu wyjasnia¢. Przy jednoosobowym kietownictwie od
dziatlu nalezy jednak pamieta¢ réwniez o tym ze.

a) wigze ono sie z zasada wspoélnego naradzania sie
(czyli koordynowania zamierzen) przed podjeciem pewnych
wazniejszych decyzji,

b) nie oznacza ono, iz dyrektor oddziatu musi podejmo-
wacé decyzje we wszystkich, nawet najdrobniejszych spra-
wach. Naczelnicy wydziatow i kierownicy sekcji sa bowiem
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odpowiedzialni za kierowane przez siebie komorki i musza
mie¢ prawo podejmowania decyzji w okreslonych przez dy-
rektora granicach kompetenciji.

2. Nieznajomos¢ zakresu dziatania i zainteresowan in-
nych komérek i jednostek organizacyjnych, z ktorymi nale-
zy opracowywane zagadnienie uzgodni¢. Przyczyna ta jest
dés¢ czesto powodem braku koordynacji i dlatego w Ban-
ku’potrzebne sg opracowania okreslajace miedzy innymi
zakres czynnosci i zasady wspotpracy dla jednostek orga-
nizacyjnych Centrali, dla oddzialéw wojewddzkich i dla
oddziatow operacyjnych (tak zwane regulaminy organiza-
cyjne) .

3. Nieche¢ do uzgadniania pewnych spraw i opracowan
z innymi komoérkami, tlumaczona przewaznie pospiechem
zwigzanym z zalatwieniem tej sprawy, a czasami posiada-
jaca swe poditoze w obawie przed krytykg lub w obawie
przed dodatkowg pracg. Na te przyczyne braku koordyna-
cji, wydaje sie, iz powinny zwréci¢ szczegdlng uwage (po-
za” kierownictwem administracyjnym) réwniez miejscowe
rady ZZPPiS.

4. Wadliwa struktura organizacyjna poszczegolnych jed-
nostek i komoérek organizacyjnych oraz niewtasciwie usta-
lony zakres czynnosci tych jednostek i komoérek. Na przy-
ktad w rjiektorych oddziatach wojewo6dzkich krytykowany
byt w ub’ r. rozdziatl zagadnien dotyczacych kredytowania
rolnictwa pomiedzy wydziat kredytéw rolnictwa i lesnic-
twa oraz wydziat GKS, jako utrudniajgcy koordynacje tych
zagadnien. Niektore inne oddzialy wojewddzkie krytykujag
dokonane w ubieglym roku przeniesienie zagadnien doty-
czacych szkolenia zawodowego z wydzialdbw organizacji do
wydziatbw kadr, uzasadniajac, iz wymagaja one Scistej
koordynacji z pracami organizacyjnymi wydziatéw organi-
zacji. Niewatpliwie uwagi krytyczne dotyczace struktury
organizacyjnej oddziatdbw wojewodzkich sg wskazane, nie-
mniej jednak trzeba duzego obiektywizmu, aby dobrze
oceni¢ czy przyczyny braku koordynacji lezg w wadliwej
strukturze, czy tez w niecheci do wzajemnej wspotpracy, do
czestszych wspolnych bezposrednich narad i uzgodnien.

W celu zlikwidowania podanych powyzej niedociggniec,
przeprowadzane sg niekiedy zmiany organizacyjne polega-
jace przewaznie na tgczeniu tych komorek, ktérych prace
najbardziej zazebiajg sie ze sobg. Niemniej jednak nie
mozna zapomina¢ o tym, iz zbyt czeste zmiany organiza-
cyjne nie sg wcale korzystne dla podwyzszenia sie poziomu
prac jednostek organizacyjnych Banku. Wydaje sie, iz
niektére projekty* usprawnieniowe zglaszane ostatnio w
zwigzku z uchwalg Prezydium Rzgadu nr 446/55, a dotycza-
ce laczenia komoérek, byly spowodowane miedzy innymi
brakiem koordynacji pomiedzy tymi komoérkami, z przyczyn
czesto uzasadnionych czysto lokalnymi warunkami pracy.

Nie nalezy przy tym zapomina¢, iz obok wielu zalet
taczenia komérek, nadmierny rozrost zakresu czynnosci tych
potaczonych komérek ma réwniez swoje wady, gdyz obcig-
za zbytnio kierownictwo komoérek, a tym samym utrudnia
réwniez kierownictwu wewnetrzng kontrole, instruktaz
i wewnetrzng koordynacje pracy.

Koordynacja pracy, uzgadnianie i wigzanie pewnych
wspélnych zamierzen réznych jednostek i komérek organi-
zacyjnych Banku jest niewatpliwie trudnym problemem w
Banku. Wydaje sie, iz problemu tego nie mozna calko-
wicie uregulowac zarzgdzeniami czy tez przepisami organi-
zacyjnymi. Zrozumienie przez pracownikéw i kierownictwo
komérek i jednostek organizacyjnych Banku, koniecznosci
wiekszej wspoipracy, bardziej wszechstronne zapoznawanie
sie z problematykg pracy bankowej, oto wydajg sie byc
najbardziej skuteczne metody koordynacji. Zlikwidowanie
btednie pojetych ambicji w samodzielnosci pracy niektérych
komoérek w Banku, wieksza zyczliwos¢ we wzajemnym
udzielaniu sobie informacji i w przyjmowaniu krytyki, sa



Nr 2

to rowniez czynniki posiadajagce wplyw na usprawnienie
koordynacji pracy w Banku. Ponadto nie sprzyja witasciwej
koordynaciji pracy nadmierny funkcjonalizm organizacyjny,
polegajacy na bezposrednim podporzadkowaniu sie ko-
moérek réznych szczebli organizacyjnych Banku.
Spostrzezenia podane w artykule na temat koordynacji
pracy w Banku nie wyczerpuja catosci tego problemu.
Zwrocenie wiekszej uwagi przez kierownikéw i pra-
cownikéw jednostek organizacyjnych Banku na to za-
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gadnienie niewatpliwie ujawni jeszcze caly szereg niedo-
ciagnie¢ w koordynacji pracy, dotychczas nie zauwazonych.
Dlatego wydaje sie wskazane, aby rézne przyktady dobrze
i wadliwie zorganizowanej koordynacji pracy, byly przed-
miotem korespondencji lub artykutéw przesytanych przez
pracownikéw Banku do ,Wiadomosci NBP“. Kazda stuszna
uwaga na ten temat niewatpliwie przyczyni isie do dal-
Szego usprawnienia organizacji pracy w Banku.
Z. tado$

PRZEGLAD NIEKTORYCH ARTYKULOW WYDAWNICTW EKONOMICZNYCH

CENY NIEZMIENNE | CENY POROWNYWALNE

Praktyka bankowa kontroli iunduszu ptac, opartej
0 wskazniki wykonania planu produkcji w cenach niez-
miennych, wykazata zasadnicze braki w postugiwaniu sie
tym wskaznikiem dla sprawdzenia zachowania odpowied-
niej proporcji miedzy dynamika funduszu ptac i dynamikg
produkcji, ktére to sprawdzenie stanowi zasadnicza prze-
stanke bankowej kontroli funduszu ptac.

W szczeg6lnosci ceny niezmienne, oparte na proporcjach
lat 1937/38, w czestych przypadkach znieksztatcaly rzeczy-
wiste proporcje w nakladach pracy, co sktaniato przedsie-
biorstwa do tamania asortymentowego planu produkcji w
celu uzyskania korzystnych wskaznik6w wykonania planu
w cenach niezmiennych.

Jak wiadomo, od 1 stycznia 1956 roku obowigzuje nowy
system cen fabrycznych poréwnywalnych, opartych o prze-
cietne koszty wilasne; system ten uwzglednia w strukturze
cen rzeczywiste proporcje naktadéw pracy.

Zagadnienie cen (biezacych, fabrycznych, poréwnywal-
nych) przejawia sie w dziatalnosci przedsigbiorstwa pod-
wojnie: od strony cen nabywanych do produkcji materia-
téw, surowca itd. i od strony realizacji produkcji. Gdy cho-
dzi o pierwszy aspekt zagadnienia cen, to Z. Augustowski
w artykule pt. ,,Oddzialtywanie cen $rodkéw produkcji na
produkcje“ (Gospodarka Planowa, Nr 11, 1955) — pisze
.prawidtowo zbudowane ceny dla $Srodkéw zakupywanych
1 zuzywanych przez przedsiebiorstwo musza spetnia¢ dwa
podstawowe postulaty: po pierwsze muszg one zachecacé
przedsiebiorstwo do obnizki kosztow wtasnych i jednocze$nie
dawa¢ wyraz w osiggnietej obnizce takim zjawiskom, kt6-
re z punktu widzenia spoteczenstwa jako calosSci oznacza-
ja realng oszczedno$¢; po drugie — muszg dawaé moznosé
porownywania kosztéw tych samych produktéw w réznych
przedsiebiorstwach“. Gdy natomiast chodzi o ceny na pro-
dukty wytwarzane przez przedsiebiorstwo, to ,wzajemne
proporcje miedzy cenami moga zacheca¢ przedsiebiorstwo
do wykonywania pewnych asortymentéw i ograniczenia
produkcji innych.

Zadaniem naszym jest tak ustala¢ ceny, aby wykorzy-
stanie tego instrumentu dawato pozadany dla spoteczenstwa
kierunek rozwoju produkcji“. Zagadnieniu, w jakim stop-
niu nowy system cen poréownywalnych odzwierciedla pro-
porcje miedzy naktadami pracy a produkcja, poswiecony
lest rn. in. artykut H. Fiszela pt. ,Nowy system cen po-
rownywalnych® (Finanse, Nr 5, 1955 r.).

.Fiszel stwierdza, ze ,nowe ceny poréwnywalne.... sta-
owia .... znacznie lepszy instrument mierzenia wydajnosci
p cy, mz dotychczasowe ceny niezmienne“, jednak"..
nawet najdoskonalszy system cen nie moze by¢ catkowicie
scistym miernikiem zmian zachodzgacych w wydajnos$ci pra-
cy . Komplikacje® powstajag przede wszystkim ze wzgledu
na rozny stopien pracochtonnosci réznych produktéw.
,Gdyby ceny roznych wyrobéw pozostawaly w takim sto-
sunku do siebie, w jakim majg sie do siebie naktady pracy
zywej, niezbedne do jej wytworzenia — innymi slowy,
gdyby struktura kosztéw wtasnych réznych wyrobéw byta
identyczn, — przy ich pomocy daloby sie idealnie mierzy¢
wydajnos$¢ pracy. Tak jednak w praktyce by¢ nie moze".
W pltyw réznicy w. pracochtonnos$ci wyraza sie w tym, ze
wykonanie tych samych zadan ilosciowych np. w tonach
stali moze sie wyrazi¢ w jaskrawo réznych wielko$ciach
Produkcji wyrazonej wartoSciowo, w zaleznosci od tego,
jak w produkcji ksztattuje sie udziat produktéw o wyzszej
lub nizszej pracochtonnos$ci (cena ustalona jest bowiem w
oparciu o koszty wtasne, w ktoérych udziat ptac jest rézny).
W zwigzku z tym powstaje réwniez zagadnienie kooperacji,
ktéra -— bedac sama w sobie zjawiskiem korzystnym —
.Sprawia, .ze w miare rozszerzenia przez zaktady produk-

cyjne zasiegu kooperacji, rosnie u nich udziat uprzedmio-
towionej pracy, co tez daje pozorny wzrost wydajnos$ci pra-
cy“. Dlatego tez nalezy ,w kazdym przypadku uzyskane
wyniki poddawa¢ gruntownej analizie, zmierzajgcej do
wykrycia przyczyn ubocznych, ktére zamazujg wtasciwy
obraz ksztattowania sie poziomu wydajnosci pracy"“.

W zwigzku z tym H. Fiiszel krytycznie ocenia zasade
bankowej kontroli funduszu ptac postugiwania sie wskaz-
nikiem produkcji w cenach niezmiennych dla przeprowa-
dzenia korekty funduszu ptac. ,Praktyka taka sprzyja nie-
jednokrotnie przekraczaniu funduszu ptac, zwlaszcza w
tych przypadkach, gdy wzrost produkcji osiggniety zostat
kosztem przejScia na asortyment o wyzszym udziale uprzed-
miotowionej pracy“. Zdaniem H. Fiszela ,kontrola Narodo-
wego Banku Polskiego nie moze sie ograniczy¢ jedynie do
mechanicznego ustalania wskaznika wzrostu produkcji.
Winna ona wnikliwie $ledzi¢, czy wzrost ten usprawiedli-
wia zwiekszony fundusz ptac. Przed pracownikami NBP
staje zatem zadanie wypracowania prostych a zarazem sku-
tecznych metod analizy, ktére by zapobiegaty tym szkod-
liwym zjawiskom®.

Rowniez krytycznie ocenia H. Fiszel system premiowania
pracownik6w inzynieryjno-technicznych i administracyj-
nych w oparciu o wskazniki wykonania planu produkecji
globalnej w cenach niezmiennych. System ten stwarza bo-
wiem tendencje do produkowania wyrobéw wygodnych
z punktu widzenia warto$ciowego, niezgodnych natomiast
z planem asortymentowym. ,Ten stan rzeczy wywotany jest
przede wszystkim wadliwym uktadem cen niezmiennych
(1937/38), a zwtaszcza dysproporcjami miedzy cenami, kto-
re ,faworyzujg“ pewne wyroby przez nadawanie im nie-
wspoétmiernie wysokiej — w stosunku do naktadéw pra-
cy — ceny. ,Gdy chodzi o nowe ceny poréwnywalne, to
wprawdzie usuwajg one ,szkodliwe nawarstwienia“ cen
niezmiennych, jednak zdaniem H. Fiszela ,ocena dziatalno$-
ci przedsiebiorstw, zwilaszcza ocena wykonania planu pro-
dukcyjnego w wartosciowej formie (w celu premiowania)
bez wzgledu na to ,w jakich cenach sie to dokonuje — jest
w swoim zatozeniu niestuszna“. Skierowuje sie bowiem
w ten sposéb zainteresowanie tam, gdzie osiggngé¢ sie da
najwieksze efekty wartoSciowe, na asortymenty wymaga-
jace mniejszej pracochtonnosci, lub tez na stosowanie
drozszych surowcéw i materiatow. ,Dlatego tez bezkrytycz-
ne postugiwanie sie wskaznikiem wykonania planu produk-
cji w wyrazeniu pienieznym przy ustalaniu premii pocig-
ga za sobg w wielu przypadkach szkodliwe nastepstwa“.
To stuszne stwierdzenie w praktyce nie jest tatwe do zreali-
zowania ze wzgledu na trudnos$ci w znalezieniu sposobu
wyrazania pracy przedsiebiorstw (przy premiowaniu i usta-
laniu funduszu ptac) bez uciekania sie do formy pieniez-

nej.

Przyktadem rozwigzan bez uciekania sie do formy pie-
nieznej — gdy chodzi o wyprowadzanie wskaznikow wy-
dajnosci pracy — jest przemyst odziezowy, ktérego do-

Swiadczenia stanowig przedmiot pracy Z. Michalkiewlcza pt.
»-Miernik wydajnosci pracy w przemys$le odziezowym*“
(Przeglad Statystyczny, Nr 3, 1955),

W przemySle odziezowym udzial wartosci surowca w
ogélnej wartosci wyroboéw jest duzy. W zwigzku z tym
r6znice w cenach niezmiennych miedzy tymi samymi mode-
lami odziezy, ale produkowanymi z r6znego surowca, 'np.
wetny 30%, 60% czy 100% sg bardzo znaczne i nie pozostaja
w zadnym zwigzku z poziomem wydajnos$ci pracy, ktéry
dla tych samych modeli, wykonanych z réznych surowcow,
ré6zni sie zasadniczo nieznacznie. Wadliwo$¢ te w niewielkim
tylko stopniu usuwajg wskazniki oparte o ceny zbytu czy
fabryczne. Taki stan rzeczy wytwarza naturalnie sklonnos¢
do naruszania planéw asortymentowych na korzy$¢ asor-
tymentdw o wysokim koszcie materiatow. Przemyst odzie-
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zowy podjat préobe opracowania wskaznikow wydajnosci
pracy opartych o normy czasowe, ktére wprawdzie nie
usuwajag w catosci brakéw, wynikajgcych ze wskaznikéw
wartosciowych, w znacznym jednak stopniu przyblizajg je
do rzeczywistych proporcji w naktadach pracy zywej.

ROZLICZENIA W OSWIETLENIU PRAWNYM
Nowy system rozliczen, oparty o uchwate Nr 527/55 Pre-

zydium Rzadu, zostat poddany szczeg6towej analizie praw-
»Rozliczenia miedzy

niczej w pracy S. Buczkowskiego pt.
jednostkami gospodarki uspotecznionej w aspekcie praw-
nym*“ (Panstwo i Prawo, Nr 11, 1955) oraz w pracy M.

Gersdorfa pt. ,,Z problematyki prawnej nowych przepiséw
o rozliczeniach* (Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego,
Nr 11, 1955). Praca S. Buczkowskiego przeprowadza og6lng
ocene nowego systemu rozliczen, natomiast praca Gersdor-
fa poswiecona jest niektorym szczegétowym zagadnieniom.
mJako na pozytywne osigghiecia nowego systemu rozliczen,
wskazuje sie m. in. na: nadanie wiekszego znaczenia poza-
inkasowym formom rozliczeh, uproszczenie rozliczen w ob-
rocie miejscowym, zaostrzenie sankcji w stosunku do nie-
punktualnych dtuznikéw.

Krytycznie natomiast oceniony zostat m. in. system roz-
liczen inkasowych oraz objecie systemem rozliczen organi-
zacji spotecznych.
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jacego czy przekazujgcego“. ,... inkasowa forma rozliczen
z akceptem milczacym ma sens tylko w odniesieniu do
prawdziwych dostaw“, ale nie jest wtasciwym narzedziem
rozliczen przy sporadycznych transakcjach; w tych ostat-
nich wypadkach strony powinny sie postugiwaé albo akre-
dytywa, albo inkasem 2z akceptem pozytywnym, gdyz te
jedynie odpowiadajg sytuacji nabywcy, ktory nie jestzwiag-
zany ani przepisami o umowach planowych, ani ogélnymi
warunkami dostaw"“.

.Najostrzejsze zastrzezenie" zgtasza S. Buczkowski prze-
ciw objeciu przez system rozliczen organizacji politycznych,
zawodowych i spotecznych. ,Tzw. inkaso akceptowe wy-
tworzyto sie na bazie stosunkéw miedzy przedsiebiorstwa-
mi, ktére to stosunki stanowig ich podstawowga, planowa
dziatalno$¢. Sporadyczne zamoéwienia organizacji politycz-
nych, czy spotecznych nigdy nie stanowig ich podstawowej
dziatalnosci, a mniejsze organizacje nie posiadajg nawet
aparatu przystosowanego do obstugi tego rodzaju mecha-
nizmu rozliczen. Totez w Zwigzku Radzieckim organizacje
te, na réwni z rolniczymi spdtdzielniami produkcyjnymi,
podlegaja tylko trybowi inkasa z wyraznym (pozytywnym)
akceptem: brak odmowy akceptu nie stwarza tu fikcji
zgody ptatnika na pokrycie naleznos$ci. Nowa uchwata po-
winna byta wprowadzi¢ i uregulowa¢ forme inkasa z po-
zytywnym akceptem“. ROwniez R. Gersdorf uwaza, ze
objecie uchwatg Nr 527 wszystkich organizacji spotecznych

~Uchwata nie przewiduje <nie wiadomo dlaczego) — pisze  pje pyloby stuszne, z uwagi witasnie na to, ze zasady i me-
S-TM Buczkowski — inkasa z akceptem wyraznym (pozytyW-chanizm rozliczen, w szczegélnosci akceptowa forma, sa
ny™); jej inkaso akceptowe — to zastosowanie potautama-  ggstosowane do stosunkéw miedzy organizacjami gospodar-

tyzmu w postaci akceptu milczagcego“. Zdaniem S. Bucz-
kowskiego powinno sie ,odr6znia¢ umowe dostawy od do-
raznych, sporadycznych transakcji sprzedazy lub odptat-
nego przekazania, woéwczas bowiem transakcja nie wcho-
dzi w zakres podstawowej, planowej dziatalno$ci sprzeda-

czymi, wynikajgcych z podstawowej dziatalnos$ci.

Jak wiadomo, minister finansé6w moze na wniosek pre-
zesa Narodowego Banku Polskiego wytaczy¢é niektore jed-
nostki spod dziatania uchwaty Nr 527/55.

M

Z HISTORIlI PIENIADZA 1 KREDYTU W POLSCE LUDOWEJ

Organizacja kredytu w poczatkowym okresie powojennym?)

Odbudowa aparatu kredytowego

Pierwsze miesigce polskiej panstwowosci powojennej
uptywaly pod znakiem wielkich przemian spotecznych i go-
spodarczych w warunkach niezmiernie trudnych wskutek
ogromnych zniszczen wojennych, obejmujacych miasta
i wsie, linie komunikacyjne oraz aparat wytwérczy handlo-
wy i finansowy.

Poza zniszczeniami w obiektach majgtku narodowego
odradzajgcg sie gospodarke obcigzalo wyniszczenie naro-
du, jego skrajne zubozenie oraz zmiany jakie zaszly
w okresie wojny i nadal wystepowaly w strukturze zawo-
dowej ludnos$ci, powodujac znaczne trudnosci w obsadzie
warsztatow pracy.

Takie warunki stwarzaly liczne problemy i ciagte trud-
nosci pietrzace sie w kazdej dziedzinie gospodarczej,
w kazdej jednostce organizacyjnej i w kazdym zakfadzie
pracy.

Na najwieksze trudnosci natrafialta odbudowa aparatu
wytworczego. W gornictwie dewastacja spowodowana go-
spodarka okupanta nastgpita przewaznie wskutek wielkich
zaniedban w gospodarce inwestycyjnej oraz nieprzestrze-
gania zasad racjonalnej gospodarki eksploatacyjnej. Wsku-
tek tego wydobycie wegla w tym okresie siegalo zaledwie
50% produkcji przedwojennej. Jeszcze wieksze zniszczenia
nastgpity w hutnictwie. Kopalnie rud zostaly przewaznief
*) W niniejszym numerze zamieszczamy drugi z kolei artykut
z dziatu ,z  historii pieniadza i kredytu w Polsce Ludowej“,
(pierwszy artykut S. (Michalskiego p.t. ,Walka o umocnienie pie-
nigdza (lata 1945—1949) zostat zamieszczony w numerze 11/55 ,Wia-
domosci®).
Artykut M. L. Kostowskiego zawiera obszerny materiat z za-
kresu dziatalnoéci kredytowej w poczatkowym okresie powo-
jennym na ogdét mato znany szerokim masom naszych czytelnikéw
I sadzimy, ze publikowanie tego rodzaju artykutow przyczyni sig
U9 pogtebienia u czytelnikéw wiedzy o pienigdzu i kredycie, jak
rowniez postizy do ewentualnej dyskusji i dalszego naukowego
rozpracowania tych zagadnien na przyktad w zakresie periodyzacji

poszczegblnych okreséw, powigzania z rozwojem innych dziedzin
naszego zycia gospodarczego itp.

zalane przez okupanta wodg i dlatego wydobycie rud ze-

laznych nie przekraczalo kilkunastu procent wydobycia
przedwojennego. W przemysle metalowym i elektrotech-
nicznym zostaly zupetlnie zniszczone wielkie osrodki

w Warszawie, Poznaniu, Toruniu i Grudzigdzu. Niektore
galezie tego przemystu jak na przyktad obrabiarkowa i sa-
mochodowa byty zupelnie hieczynne z powodu wywiezienia
maszyn do Niemiec. W przemysle widkienniczym zniszcze-
nia polegaly gtéwnie na zdemontowaniu wielkich zakladéw
przez okupanta. Przemyst t6dzki reprezentowat tylko 70%
przedwojennej zdolnosci produkcyjnej, a przemyst bielski
zaledwie 50%. W <innych gateziach przemystu trudnosci
byly jeszcze wieksze, jak na przyktad w przemysle skorza-
nym, papierniczym i energetycznym, a w niektérych, jak
na przyktad chemicznym produkcja byla zupetnie znikoma
i rozwijata sie stosunkowo powoli.

Trudna sytuacja w przemys$le pogarszala sie jeszcze
z powodu ztego funkcjonowania komunikacji. W kolejnic-
twie stan taboru wynosit mniej, niz 50% stanu przedwojen-
nego, przy zwiekszonej o 30% dtugosci linii kolejowe;j,
a ponadto blisko polowa taboru stale znajdowata sie
w naprawie. Jeszcze gorzej przedstawiat sie stan taboru
samochodowego, rzecznego oraz zeglugi morskiej. W por-
tach wojna poczynita wielkie spustoszenia, powodujgce, ze
zdolnos¢ przetadunkowa nie przekraczata 50% dawnej
zdolnosci.

Na sytuacje ekonomiczng Polski w tym okresie zasad-
niczy wplyw wywart stan rolnictwa i przemysiu rolnego.
W niektérych rejonach kraju okoto 50% gospodarstw rol-
nych zostalo zupelnie pozbawionych budynkéw mieszkal-
nych i gospodarczych, a w innych zniszczenia siegaty
réwniez znacznych rozmiarow. Zbiory ziemioptodow wy-
nosity na ziemiach dawnych okolo 55% — na ziemiach
odzyskanych zaledwie okolo 8% zbiorow z roku 1938.



Woprost katastrofalnie przedstawia! sie stan inwentarza
zywego, ktéry na dawnych ziemiach wynosit przecietnie
32% a na odzyskanych 7% norm przedwojennych.

W handlu trudnos$ci polegaly przede wszystkim na braku
dostatecznej i odpowiednio zorganizowanej sieci placéwek
dystrybucyjnych, sktadajacej sie wowczas z przedsiebiorstw
panstwowych, spotdzielczych i prywatnych. Dziatalnos¢
panstwa na odcinku dystrybucji zostata w koncu roku 1951
zZnacznie wzmochiona przez wprowadzenie nowego czyn-
nika w postaci Funduszu Aprowizacyjnego, ktérego zada-
niem bylo ulatwianie skupu artykutldw zywnosciowych na
wolnym rynku i przeznaczanie ich do rozdzialu po cenach
sztywnych. Fundusze na ten cel byly mobilizowane droga
sprzedazy wytworéw przemystu panstwowego po cenach
komercyjnych.

Na zakonczenie tego krotkiego przegladu potozenia gos-
podarczego kraju w pierwszych miesigcach po wyzwoleniu,
trzeba jeszcze wskaza¢ na stosunki, jakie wystepowaly na
odcinku zatrudnienia, plac i cen. W poczgtkowym okresie
dawal sie odczuwa¢ we wszystkich gateziach gospodar-
czych powszechny brak sil roboczych, szczegdlnie wykwali-
fikowanych. Jednym z najtrudniejszych probleméw, jakie
staly przed organizujgca sie gospodarka planowa, byt jed-
nak niewatpliwie problem cen. Niemozliwoscig bylo wow-
czas ustalanie wszystkich cen w drodze generalnego tire-
gulowania®pbowigzujgcymi cennikami, a z drugiej strony
nie mozna bylo pozostawi¢ sprawy tej wolnej grze sit ryn-
kowych. Przemyst kluczowy przejmowany przez panstwo
musiat przyja¢ jak najszybciej stalg baze kalkulacyjna,
ktéorg mogt by¢ pewien system cen. Wprowadzono woéwczas
system posredni, polegajacy na ustalaniu tak zwanych cen
sztywnych w tych dziedzinach, ktére zostaly objete plano-
waniem, z pozostawieniem w innych dziedzinach cen ryn-
kowych, przy czym dla cen regulowanej czesci rynku przy-
jeto mnoznik 6. Mnoznik ten w wielu przypadkach nie byt
wiasciwy, jednak takie stosunkowo proste rozwigzanie uia
twiato obrot towarowy i przyczynialo sie w znacznym
stopniu do uruchomienia produkcji. Ceny na rynku wylg-
czonym z planu ksztaltowaly sie dowolnie, z tendencia
do statego wzrostu. Wzrost ten mozna ttumaczy¢ tym ze
w pierwszym okresie po wymianie pienieznej zwiekszala
sie szybko ilo$¢ Srodkow pienieznych, a nastepnie wystgpit
-tbjaw  wstrzymywania sie ze sprzedaza towaréw przy
cmzym popycie na nie oraz skionnosciach do gromadzenia
zapasow.

un? Z!1°CZ i! 2 mezmiern3 energig, od pierwszych dni pc
J * ' * 1'l kraJU' odbudowa zniszczonego aparatu gospo
wvoh Cg° °ra? sfyt)kl rozwdJ Zycia gospodarczego w no

aparatu frUnkaCh’ Wymagala réwnoczesnej org.inizacj
dytoweo-nt°Weg® ‘ stworzenia systemu pieniezno-kre-
nfejszych' ~ itosowaneS0 do potrzeb obrotu. Do najwaz-

pieniezna Dr,pW W dziedzinie trzeba zaliczy¢ reforme
wadzaiaca BtMn="WadzZ°ng w. POCZ2ku roku 1945, wpro-
darki planowejbCR!fwngdZa’ Jak® WarUnek rozwoju gospo-
znaczng marze' emTyInTT H nioTma.. ta wytworzyta
z okresu przed wymiarT J rwysokich. cen

pozostatej w obiegu po 'przeprowadzaniu

rafu gospodarczego°W? ~ Pr"owigo apa-

Wynikajgce stad zadania wymagaty szybkiego rozwiuie-
e.a systemu , organizacji kredytowania zycia gospodarcze-
go pi-zez dostarczanie przedsiebiorstwom niezbednych
srodkow na uruchomienie produkcji i zorganizowanie obro-
' S fT 0 Dlateg® Juz °d P°i0Wy Pierwszego, kwarta-
m 1940 roku rozpoczeto sie kredytowanie przedsiebiorstw
1izez banki i przejecie rozprowadzonych tymczasowo kre-
dytow rzadowych. Nowy aparat bankowy, powotany decy-
H rzadu i zorganizowany przez Ministerstwo Skarbu
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opierat sie, w swym gtdwnym trzonie, na trzech bankach
panstwowych, do ktérych nalezat: Narodowy Bank Polski,
Bank Gospodarstwa Krajowego i Panstwowy Bank Rolny!
nastepnie na dwoch wielkich bankach spétdzielczych: Ban-
ku ,Spotem i Centralnej Kasie Spotek Rolniczych, na
dwoch bankach komunalnych: Polskim Banku Komunalnym
i Komunalnym Banku Kredytowym oraz dwoch bankach
o charakterze prawnym spoétek akcyjnych: Banku Handlo-
wym w Warszawie S. A. i Banku Zwigzku Spoétek Zarob-
kowych.

Poza tymi bankami rozpoczeta dziatalnos¢ Pocztowa
Kasa Oszczednosci, majgca za gtdbwne zadanie gromadze-
nie oszczednosci-oraz dokonywanie pocztowego obrotu bez-
gotowkowego.

le pierwszg strukture
cechuje przede wszystkim:

1) silna juz, jak na tym etapie rozwoju, koncentracj
czynnosci bankowych w niewielkiej ilosci bankow.

2} nakreslenie bankowi emisyjnemu, to jest Narodowemu
Bankowi Polskiemu, roli instytucji kredytu posredniego,
udzielanego wytgcznie innym bankom,

3) zwigzek z Owczesnym sektorowym modelem gospo-
darczym, o czym $wiadczy powotanie do zycia spotdziel-
czych central bankowych oraz bankéw akcyjnych.

Obrot pieniezny, formy i funkcje kredytu

Organizujgcy sie aparat finansowy stangt wobec proble-
mu silnego zapotrzebowania na $rodki pieniezne. Problem
ten wymagat szybkiego i ekonomicznie prawidiowego roz-
wigzania w kierunku jak najbardziej racjonalnego wyko-
rzystania pienigdza znajdujacego sie w obiegu i stalej
cistej kontroli obrotu pienieznego. Srodki, jakie zostaly
wowczas podjete poszlty po linii organizowania obrotu bez-
gotébwkowego w zakresie przeprowadzania operacji ptatni-
czych. Poczgtkowe zasady obrotu bezgotéwkowego zostaty
wprowadzone nie w drodze unormowania prawnego, lecz
w drodze stosowania przez banki takich form organizacyj-
nych i udogodnieh w operacjach bankowych, ktére zachecaly
do rozliczen  bezgotéwkowych, a z drugiej strony silnie
ograniczaly, a w wielu przypadkach nawet wykluczaly ptat-
nosci gotéwkowe. Narodowy Bank Polski Scisle przestrzegat
zasady koncentracji $rodkéw pienieznych na rachunku
bankowym, co poczatkowo dotyczylo przedsiebiorstw kre-
dytowanych, a w krotkim czasie zostalo rozciggniete na
wszystkie jednostki, ktére wedlug podzialu kompetencyj-
nego bankoéw, podlegaly kontroli finansowej NBP.

Prawne unormowanie obrotu bezgotéwkowego nastapito
na poastawie dekretu z dnia 3 lutego 1947 roku o obo-
wigzku uczestniczenia w obrocie bezgotowkowym (Dzien-
nik Ustaw Nr 45 pozycja 236).

Decydujaca role w tym rozwoju obrotu bezgotéwkowego
odegrata technika rozrachunku oraz organizacja sieci pla-
cowek aparatu bankowego, ktéra musiata uwzglednia¢ cato-
ksztalt stosunkéw pienieznych pomiedzy klientami i wyni-
kajgce stad operacje. Szczegdélnie rozwoj techniki rozra-
chunkowej musiat sie oprze¢ na zwigzaniu techniki NBP
z innymi instytucjami kredytowymi, ktére obstugiwaly
jednostki gospodarcze w zakresie obrotow pienieznych.
W tym celu NBP powolywat state komisje miedzybankowe
dla spraw zwigzanych z usprawnieniem obrotu bezgotow-
kowego i ujednoliceniem techniki. Najwiekszg aktywnos$é
NBP rozwijat na odcinku obrotéw zyrowych. W ciggu
1946 roku ilos¢ rachunkéw zyrowych wzrosta z 5.105 Ho
8.604, a wiec o 70%, a obroty na tych rachunkach wzrosty
wielokrotnie, bo o 440%. Analiza tych obrotéw wykazuje,
ze od samego poczatku dziatalnosci NBP, najwiekszy
udziat w ogélnych obrotach zyrowych stanowig obroty
bezgotéwkowe. Juz w roku 1945 wynosity one 86%)
a w koncu roku 1946 — 90% wszystkich obrotow.

Oprocz obrotu zyrowego, NBP organizowat i rozwijat

naszego aparatu bankowego
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réwniez inne metody pfatnicze, zmierzajace do zwiekszenia
' rozliczen bezgotéwkowych, a mianowicie: izby rozrachun-
kowe, wspodtprace z PKO w dziatach zyrowych i przekazo-
'wych, czeki potwierdzone, jako nowa forme czekéw nie
znanych przed wojng w Polsce, przekazy bankowe dla os6b

1 nie posiadajgcych rachunkéw zyrowych, przekazy telegra-

)
J

ficzne itp.

Banki, w ramach organizowanej przez siebie kontroli,
porzadkowaly stopniowo stosunki ptatnicze przedsiebiorstw,
'zobowigzujac je do przestrzegania zasad prawidtowosci
rozliczen z punktu widzenia powigzania obrotu ptatniczego
z obrotem towarowym. Duzy nacisk byt przy tym kitadziony
na wdrazanie w gospodarce przedsiebiorstw zasady bez-
zwiocznego rozliczania pfatnosci z tytutu dostaw, ustug
i rob6t bezposrednio po wykonaniu zamoéwienia na podsta-
wie rachunkéw — faktur przedstawionych przez dostawcow.

W krotkim czasie banki rozszerzyty znacznie inkaso
faktur, ktére stalo sie obowigzujacym trybem rozliczen
w oparciu o ramowe zasady podane w uchwale Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministrow z dnia 26 lipca 1946 roku
w sprawie sposobu regulowania naleznosci miedzy przed-
siebiorstwami panstwowymi. Do nagminnych przekroczen
dyscypliny rozliczeniowej nalezalo jednak woéwczas znacz-
ne opOznianie fakturowania i tolerowanie w ten sposéb
kredytu handlowego.

Za najwczesniejszy 6wczesny podstawowy akt norma-
tywny w dziedzinie obrotéw platniczych, obok ustawy
0 obrocie bezgotéwkowym, trzeba uzna¢ uchwate Komi-
tetu Ekonomicznego Rady Ministrow z dnia 20 maja 1947
roku w sprawie zasad rozliczen za dostawy i ustugi.

Donioste znaczenie tej uchwaly polega gtéwnie na:

1) zniesieniu zaliczek i przedptat,

2) ustaleniu, ze rozliczenie powinno by¢ dokonane we-
dlug cen obowigzujagcych w dniu wykonania zaméwienia,
tub w dniu wyznaczonym do odbioru towaru,

3) wprowadzeniu krotkich terminéw fakturowania oraz
zapftaty,

4) wprowadzeniu obowigzku dokonania zaptaty faktury
przez odbiorce w ciggu pieciu dni przy pomocy polecenia
przelewu i ograniczenia mozliwosci jego sprzeciwu do
dwdch przypadkow:

a) gdy odbiorca nie zamawiat towaru,

b) gdy towar nie odpowiada zamdéwieniu co do jakosci,

5) wprowadzeniu pokrywania przez bank ptatnosci wy-
magalnej z tytutu faktury z rachunku odbiorcy w tak zwa-
ny automatyczny spos6b, to jest po uplywie dni pieciu
pozostawionych ptatnikowi do dokonania zaptaty, lub do
zlozenia zastrzezen, jezeli na rachunku bylo dostateczne
pokrycie.

System rozliczen byt juz SciSle zwigzany z innymi ogni-
wami systemu finansowego, a przede wszystkim z przepi-
sami 0 obrocie bezgotéwkowym, systemem kredytowym
1 systemem finansowym przedsiebiorstw. Odegrat on po-
wazng role w rozwoju naszego gospodarstwa uspotecznio-
nego i mimo ze byl jeszcze systemem zbyt prymitywnym
w swych formach organizacyjnych i ubogim w czynniki
ekonomicznego oddziatywania na ruch okrezny $rodkow
obrotowych, to niemniej oznaczat przelom w stosunkach
obrotu platniczego i stat sie podstawg wyjsciowg dla dal-
szych unormowan i usprawnien.

Trzeba jeszcze zaznaczy¢, ze system ten ustrzegt sie od
automatyzmu platniczego, gdyz nie wytaczat z trybu regu-
lowania platnosci istotnego czynnika, jakim jest ustosun-
kowanie sie ptatnika do, zwigzanego z ptatnoscig, wykona-
nia zamowienia (moznos$¢ wniesienia zastrzezen).

Dynamiczny rozwdéj obrotu bezgotéwkowego stwarzat
najbardziej realng podstawe dla rozszerzanej szybko dzia-
talnosci  kredytowej bankéw. Juz w koncu roku 1945
NBP osiggnat siedmiokrotny wzrost obrotow zyrowych
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i czternastokrotny wzrost rozrachunkéw bezgotéwkowych
przy réwnoczesnym zwiekszeniu sie obrotow gotéwkowych
tylko o 80%.

W pierwszych latach dziatalnosci banku pozostatosci
na rachunkach stanowity 160% obiegu pienieznego. Cieka-
we jest porownanie tych stosunkéw z okresem przedwojen-
nym. Wedlug bilansu Banku Polskiego na dzien 30 czerwca
1939 roku suma pozostatosci na rachunkach, zyrowych
i natychmiast ptatnych zobowigzan wynosita zaledwie 158
milionéw ztotych, to jest tylko 8% obiegu pienieznego.

Podjecie szerszego kredytowania 2zycia gospodarczego
umozliwito réwniez szybkie zorganizowanie rozlegtej sieci
placowek bankowych, obejmujacej 1949 jednostek, z czego
przypada na: NBP — 78, BGK i PBR — 48, banki spot-
dzielcze 197, spotdzielnie oszczednosciowo - pozyczko-
we — 1180, banki akcyjne — 46, banki komunalne — 6,
komunalne kasy oszczednosci — 377 i PKO — 17.

Rozwigzanie trudnych w tym okresie probleméw finan-
sowych wymagalo duzych wysitkbw catego aparatu banko-
wego. Sedno zagadnien tkwito w uruchomieniu pozaemi-
syjnych Srodkéw pokrycia naktadéw gospodarczych.

Pierwsze kredyty bankowe zostaly uruchomione w po-
czatku roku 1945 na sume stu kilkudziesieciu miiionow
ztotych, przy czym ogdlna wysokosé akcji kredytowej byta
normowana zezwoleniem ministra skarbu, ktéry zgodnie
z przepisami dekretu o NBP wyznaczyt gorna franice kre-
dytu krétkoterminowego. W tym czasie NBP nie bral prak-
tycznie udziatlu w bezposredniej akcji kredytowej. Jego rola
polegata gtéwnie na refinansowaniu kredytow rozprowa-

dzanych przez inne banki. Wynika to z nastepujgcego
zestawienia-
Kredyty obrotowe NBP
bezposrednie refinansowane razem
Rok 1945 12 88 100
Rok 1946 47 53 100

W roku 1945 udziat NBP w bezposredniej akcji kredyto-
wej byt zupetnie niklty, a w koncu roku — gdy znacznie
wzrést — stanowit tez tylko nieznaczny procent ogdlnej
akcji kredytowej. Wzrost przyznanych woéwczas przez banki
kredytéw przedstawiat sie nastepujgco (przy przyjeciu
stanu z roku 1945 za 100):

Kredyt ozosta-
Kredyty NBP Y1y, pozos

roku Kredyty ogétem tych bankéw
1045 100 8 92
1946 515 175 340

Regeneracja $rodkéw pienieznych rozprowadzana w for-
mie kredytéw byta poczatkowo bardzo staba i przez caly
1945 rok wystepowato coraz silniejsze angazowanie emisji
na cele kredytowe.

Procentowy udziat wktadéw bankowych w ogdlnej akcji

kredytowej przedstawial sie nastepujaco:

czerwiec wrzesien grudzien
NBP 53,2 62,6 69,5
banki 46,8 37,4 30,5

Kredyty coraz trwalej opiera’y sigjednak o wkiady
bankowe. Wzrost emisji byt dalece powolniejszy od wzrostu
rachunkéw zyrowych NBP, co wynika z nastepujacego
zestawienia:
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1945 1946
czerniec  wrzesien grudzien  grudzien
wzrost emisji 100 176 283 650
wzrost rachunkow
zyrowych 100 230 500 2000

Wzrost kredytow w roku 1946 nie wywotat ujemnych
objawéw pienieznych, gdyz kredyty byly przeznaczone wy-
tacznie na cele gospodarcze, to jest na finansowanie pro-
dukciji i obrotu towarowego. Dodatnim zjawiskiem byt przy
tym silny wzrost wkltadéw bankowych oraz zahamowanie
zadluzenia Skarbu Panstwa w NBP wskutek zrownowaze-
nia budzetu. Jezeli chodzi o udziatl poszczegélnych bankéw
czy grup bankéw w akcji kredytowej, to dominujgca rola
przypadata juz od poczatku bankom panstwowym, co jest
widoczne z nastepujacego zestawienia;

Rok NBP Banki panstwowe Bankispotdzielcze Pozostate banki
1945 8 63 21,4 76
1946 34 37 22 7

Najwieksze obroty wykazywat Bank Gospodarstwa Kra-
jowego, rozprowadzajac w roku 1945 52% wszystkich kre-
dytow, a w roku 1946 — 22% kredytéw obrotowych i 87%
kredytéw inwestycyjnych.

Rozprowadzone kredyty zostaly w przewazajgcej sumie,
bo w 90% przyznane jednostkom gospodarki uspotecz-
nionej. Pozostale sumy przypadaty na gospodarke drobno-
towarowg oraz rolnictwo indywidualne.

W tych pierwszych akcjach kredytowych zwracaty uwa-
ge przede wszystkim nastepujgce zasady:

1) gtéwnym przeznaczeniem kredytu bylo finansowa-
nie produkcji towardow najniezbedniejszych, najbardziej
poszukiwanych na rynku,

2) metodg kredytowania byto finansowanie dokonanej
realizacji produkcji,

3) nastapito wykluczenie kredytu kupieckiego,

4) przyjeto stare formy kredytu wekslowego,

W 6wczesnych Zzrédtowych uzasadnieniach znajdujemy
wszedzie wyrazne oswiadczenia, ze postugiwanie sie wek-
slem jesfr nieodzownym $rodkiem prowadzenia wihasciwej
polityki kredytowej. Znalazto to swoj wyraz w okolniku
ministra przemystu z dnia 17 listopada 1945 roku w na-
stepujacym sformutowaniu: ,Postulatem bankéw finansu-
jacych obroty gospodarcze z Narodowym Bankiem Pol-
skim na czele, w ich dazeniu do normalizacji stosunkéw
w aziedzinie kredytowej, jest wprowadzenie do systemu
zaptaty w dokonywanych transakcjach, wekslu handlowe-
go. Lezy to w interesie zdrowej polityki kredytowej i pie-
nieznej, dopuszczajacej dyskontowanie przez banki jedynie
weksli powstatych z dokonanych obrotéw gospodarczych, to
znaczy weksli zwigzanych z transakcjami kupna — sprze-
dazy i bedacych ich wynikiem*.

Kredytowanie naleznosci przedsiebiorstw w formie ra-
chunku otwartego bylo dopuszczalne w pewnych przypad-
kach, jednak tylko jako wyjatek od reguty kredytu wekslo-
wego. Nie mozna bylo bowiem wykluczy¢ finansowania
potrzeb przedsiebiorstw zdolnych do prowadzenia dziatal-
nosci wytworczej, lecz nie dysponujacych w danej chwili
wekslami handlowymi. Formg pomocy kredytowej dla tych
przedsiebiorstw byly zaliczki pokrywane dyskontem weksli
handlowych.
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Weksel finansowy miat by¢é zupelnym wyjgtkiem jako
podstawa kredytu. Praktycznie wystepowat on jednak do-
syC czesto, a z regulty w kredytach rolniczych.

W przemysle zagadnienie finansowania zaopatrzenia ma-
terialowego bylo rozwigzane w ten sposob, ze przedsie-
biorstwa ptacity wekslami remitowanymi na dostawcéw,
ci za$ ptacili otrzymywanymi wekslami z kolei swoim do-,
stawcom i wreszcie jedni z nich dyskontowali weksle
w banku.

Wprowadzona zostata zatem zasada kredytowania do-
stawcy, nie odbiorcy, przy mozliwie dlugim obiegu weksli,
jako srodkéw zaptaty. Poza tg podstawowag forma, za jaka
uznano kredyt dyskontowy, banki udzielaty réwniez kre-
dytéw na otwartym rachunku oraz w formie pozyczek ter-
minowych.

Wybor wekslu, jako podstawy obrotu kredytowego, byl
niewatpliwie w pewnej czesci podyktowany skojarzeniem
majgcym zrodto w wielowiekowej praktyce bankéw, co
w potaczeniu z brakiem gotowych nowych koncepcji uwa-
zano za'jedyne szybkie rozwigzanie probleméw, finanso-
wych. Poza tym jednak, jak widaé¢ z cytowanych zarza-
dzen, tkwity w tym rowniez gtebsze mysli. Przede wszyst-
kim chodzito o to; ze weksel uwazano za instrument kon-
troli kredytowej, 'ktéry reprezentujgc zawsze konkretne
procesy obrotu, zabezpieczat bank przed kierowaniem pie-
nigdza w operacje nieznane mu, trudne do skontrolowania.
Ten automatyzm kontroli byt w éwczesnych warunkach je-
dynie mozliwy do zastosowania, gdyz tworzenie innego
systemu napotkatoby na trudnosci nie do pokonania, wo-
bec zupelnego braku sprawozdawczosci przedsiebiorstw,
biezacej rachunkowosci itp.

W krétkim czasie w obrocie zaczely pojawia¢ sie jednak
w wiekszosci weksle finansowe, ktére nie spetnialy juz
tych zadan i raczej utrudnialy kontrole finansowg, szcze-
g6lnie kontrole celowego zuzycia kredytu. Wszelkie wy-
sitki, jakie bank podejmowat, zeby zorganizowac obrét we-
ksli handlowych, reprezentujgcy realne procesy gospodar-
cze, nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw przewaznie
z tego powodu, ze jak dzisiaj wydaje sie to jasne, weksel
w ogole stracit w nowym systemie gospodarczym podsta-
we bytu i zadne sztuczne koncepcje nie mogly mu przy-
wroci¢ dawnego znaczenia, jako $rodka zaptaty i kredytu.

W portfelu NBP — weksle handlowe stanowity w roku
1945 17%, a w koncu roku 1946 — 35% ogdlnej sumy
zdyskontowanych weksli. Pochodzity one gtéwnie z poda-
zy przemystow kluczowych, finansowych bezposrednio
przez NBP oraz z podazy BGK, \y ktérej przecietna suma
weksli handlowych siegata 30% redyskontowanych weksli.
Udziat weksli handlowych w podazy PBR wahal sie
w granicach od 10 — 60%, z tym, ze niektdre branze skia-
daly do banku wytgcznie weksle finansowe. Najnizszy
procent weksli handlowych wykazywaly banki spotdziel-
cze, w portfelu ktérych dominujacg grupa byty akcepty
finansowe Zwigzku Gospodarczego ,Spotem“. Nawet
w portfelach bankéw akcyjnych weksle nie przekraczaty
40% ogoélnych obrotow wekslowych. Weksle bankéw ko-
munalnych byly z zasady akceptami finansowymi zwigz-
kéw i przedsiebiorstw samorzgdowych.

W roku 1946 weksei handlowy byl jednak prawie wy-
tacznym Srodkiem obrotu kredytowego w niektérych ga-
teziach przemystu i handlu panstwowego. Tak up. w prze-
mys$le metalowym weksle handlowe stanowity 70%, w prze-
mys$le wiokienniczym — 80%, w chemiicznym blisko 90%,
a w handlu panstwowym prawie 100% wszystkich obrotow
wekslowych.

Ten okres doswiadczen wekslowych nie byt zbyt diugi,
gdyz juz w roku 1947 NBP zaczat prawie wylacznie sto-
sowa¢ kredytowanie w otwartym rachunku, eliminujgc
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stopniowo kredyty dyskontowe, ktére w roku 1948 zupetnie
znikly.

Najwyrazniej ilustruje ten proces eliminacji weksli
z systemu, kredytowego udziat kredytow dyskontowych
w ogélnej akcji NBP w omawianym okresie. Wyrazat on
sie w nastepujacych procentach:

rok: 1945 1946 1947 1948

procent 70 30 7 2
Polityke pieniezno-kredytowg z tych czaséw cechuje du-
za ostrozno$¢, gdyz wkrétce zostata wyczerpana marza
emisyjna, uzyskana w wyniku reformy pienieznej, a zakres
potrzeb gospodarczych stale wzrastal. W roku 1946 zostat
sporzadzony ‘pierwszy pian inwestycyjny, obejmujacy po-
trzeby odbudowy panstwowych urzadzen gospodarczych.
Sfinansowanie tego planu nastgpito czesciowo ze Srodkow
uzyskanych z emisji, biletéw skarbowych, nastepnie z wy-
puszczonej Premiowej Pozyczki Odbudowy Kraju, lecz
gtébwnym Zzrédiem Srodkéw inwestycyjnych byt kredyt ban-
kowy, partycypujacy w wysokosci okoto 60% w ogolnej su-
mie potrzebnych $rodkéw. Zasady kredytowania tych po-
trzeb zostaly ujete w Instrukcji Ministra Skarbu z dnia
20 maja 1946 roku, zawierajgcej ramowe przepisy dla ban-

kéw rozprowadzajgcych kredyty inwestycyjne.

W zwiazku z zaplanowanym znacznym wzrostem $rod-
kéw trwalych trzeba bylo sie liczy¢ z wystgpieniem zwiek-
jszonego zapotrzebowania na $rodki obrotowe, a tym sa-
mym na kredyt krotkoterminowy.

Wiasciwe zrédta finansowania inwestycji, za jakie uwa-
za sie srodki pochodzace z akumulacji, byly wéwczas zu-
pelnie niewystarczajagce i wskutek tego w kredytach sre-
dnioterminowych zostat zaangazowany pienigdz pochodza-
cy zarébwno z nowej emisji, jak i z przyrostu $rodkéw pie-
nieznych na kontach bankowych. Stosunki procentowe $rod-
kéw przeznaczonych na sfinansowanie inwestycji przedsta-
wialy sie nastepujgco: wilasciwe Srodki pochodzace z lokat
terminowych wynosity 17% ogo6tu Srodkdéw, $rodki pocho-
dzace z wkltadow bankowych — 15% i wzrost obiegu pie-
nieznego 68% og6tu Srodkdéw. Wysoki udziat srodkéw po-
chodzacych z emisji w kredytach inwestycyjnych miat ce-
chy inflacyjne, jednak nie wywotat zaburzen w réwnowa-
dze sity nabywczej pienigdza, gdyz réwnoczesnie dziataly
inne czynniki na wolumen débr, jak na przyktad przyrost
towaréw i ustug w gateziach gospodarczych, finansujgcych
produkcje z wtasnych $rodkéw, z importu na kredyt ftp.
Oprocz tego zastosowano szereg zarzadzen fiskalnych,
w celu zwiekszenia dochodéw podatkowych, wsréd ktérych
do najwazniejszych nalezy wprowadzenie daniny narodo-
wej, przeznaczonej na sfinansowanie inwestycji na zie-
miach odzyskanych.

Banki operowaly wowczas w szerokim zakresie dwoma
podstawowymi kredytami: krétkoterminowym (dla ktérego
przyjeta sie nazwa kredyt obrotowy), udzielanym na cele
eksploatacji oraz $rednioterminowym, przeznaczonym na
finansowanie inwestycji.

Gtownym zrodiem finansowania inwestycyjnych kredy-
tébw bankoéw byt poczatkowo kredyt refinansowy w NBP,
gdyz lokaty przewidziane na cele inwestycyjne musiaty
by¢ zuzyte na uzupelnienie wplywéw budzetowych. Kre-
dytow tych udzielat NBP w formie otwartego rachunku
pod zastaw skryptow diuznych. W koncu roku 1946 NBP
przestat refinansowa¢ kredyty inwestycyjne bankéw, pozo-
stawiajgc im tylko kontyngenty refinansowe dla kredytow
z planu inwestycyjnego za ubiegte okresy do czasu wy-
gasniecia w terminach platnosci oraz dla kredytéw $red-
nioterminowych, pochodzacych z konwersji kredytéw obro-
towych. Inne kredyty S$rednioterminowe rozprowadzane
przez banki zaczai NBP refinansowac¢ pod zastaw obliga-
cji BGK-
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Rozprowadzane przez banki kredyty obrotowe byty na
ogot refinansowane przez NBP w wysokosci 50%. Przez
swe czynnosci refinansowe NBP spetnial dwa zasadnicze
zadania: udzielat pomocy finansowej bankom, umozliwiat
im prowadzenie dzialalnosci kredytowej w ramach wyzna-
czonych kompetencji oraz kontrolowat tym samym rozmia-
ry akcji kredytowej bankéw, regulujgc je limitami kredy-
tow refinansowych. W pierwszych okresach NBP kierowat
0g6lng akcjg kredytowg bankéw poprzez kredyty refinan-
sowe w ten sposob, ze wyznaczatl ich kontyngenty dla po-
szczegolnych akcji lub ich grup u za polmoca tego czynni-
ka posrednio regulowat rozmiary i kierunki kredytéow ban-
kowych, ustalajgc w promesach kredytow refinansowych
warunki ich zuzycia.

Zespolenie czynnos$ci kredytowania i kontroli

W dzialalnosci kredytowej bankéw nastgpita na podsta-
wie uchwaly Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréow
z dnia 8 lutego 1946 roku wazna zmiana, polegajaca ha
tym, ze NBP zaczgl bezposrednio finansowac¢ kluczowy
przemyst panstwowy. W uchwale 'tej zostata réwniez po-
stawiona, po raz pierwszy, sprawa Scistej kontroli banku
nad przedsiebiorstwami. Nowe swe czynnosci, to jest bez-
posrednie kredytowanie i kontrole finansowg rozpoczat
NBP w koncu pierwszego kwartatu 1946 roku poczatkowo
w stosunku do przemystu weglowego i hutniczego, a p6z-
niej widkienniczego oraz sprzetu i taboru kolejowego.

Stato sie to punktem przetomowym w rozwoju polskiego
systemu bankowego, gdyz NBP jako bank centralny, roz-
poczagtl swoja nowg dziatalnos¢ od zorganizowania kontroli
finansowej, jako jednego z ogniw ogdélnego systemu gospo-
darki planowe,;.

Zespolenie problemu pienigdza i kredytu oraz obu tych
elementéw z calym mechanizmem produkcji i obrotu to-
warowego, stwarza konieczno$¢ bardzo umiejetnego
i ostroznego postepowania w dziatalnosSci kredytowe;j.
Wszelkie naktady pieniezne musza by¢ dokitadnie kontro-
lowane, zaréwno przed ich poniesieniem, co wymaga zba-
dania ich celowosci z punktu widzenia ekonomicznego,
jak nastepnie podczas przebiegu procesu gospodarczego,
pod katem widzenia jego prawidtowosci i wreszcie po ukon-
czeniu tego procesu, w celu ustalenia osiggnietych wyni-
kéw gospodarczych. Te trzy zasadnicze funkcje kontroli
kredytowej nakres$lajg wlasciwie gtéwny zarys systemu,
ktory wytworzyt sie w nastepnych latach, ulegal statym
modyfikacjom i jeszcze obecnie nie moze by¢ uznany za
ostatecznie zorganizowany. Wtedy nie tylko nie.bylo za-
dnego systemu, majgcego charakter kontroli finansowej,
lecz brakowalo nawet dobrze funkcjonujacej zwyklej kon-
troli bankowej, ktérg zawsze kazda instytucja kredytowa
przeprowadzata w imie swych wilasnych intereséw. Zresztg
wobec przemian, jakie nastgpity w ustroju gospodarczym,
metody i formy tej starej kontroli nie odpowiadaly zupel-
nie nowym warunkom, staly sie przezytkiem i nie pasowaly
wprost do tresci i form obrotu.

Zaréwno banki jak i przedsiebiorstwa spostrzegly ten
anachronizm i nie mogty z poczatku wyciggna¢ z tego in-
nego wniosku, jak ten, ze starych zasad nie da sie stoso-
wa¢ w zmienionych od podstaw warunkach gospodar-
czych. Wynikalo z tego jednak powazne niebezpieczen-
stwo, ze pod sugestia przemian spolecznych zostang nie-
docenione i zlekcewazone prawidta racjonalnej gospodarki,
ktére w tym czasie w wiekszym jeszcze stopniu niz daw-
niej, powinny by¢ z calg skrupulatnoscig przestrzegane.

Jezeli chodzi o sformulowanie nowej roli pienigdza i
kredytu, to byly one czesto ujmowane trafnie i stanowity
jedyne wytyczne, ktérymi postugiwanol sie przy opraco-
wywaniu szczegbétowych zasad kredytowania i kontroli.
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Pierwsze uwagi na temat funkcjonowania kredytu zo-
staly opracowane w programie dziatalno$sci NBP z dnia
5 lutego 1945 roku, zatwierdzonym przez ministra skarbu.
Wedtug niich kredyty mogty by¢ udzielane przede wszyst-
kim na uruchomienie przedsiebiorstw przemystowych,
w pierwszej linii uspotecznionych i tych prywatnych, kté-
re mogly sie, wykaza¢ dziatalnoscig uzyteczng dla gospo-
darki narodowej, a nastepnie przedsiebiorstw handlowych,
dla usprawnienia wymiany towarowej. Rownoczes$nie zo-
stala ustalona zasada wylgcznosci kredytowania przez 'ban-
ki wedtug lich kompetencji oraz podana forma i tryb kre-
iytowaniia.

Jedne z pierwszych enuncjacji na temat kredytu zostaly
wypowiedziane przez Prezesa NBP w wywiadzie praso-
wym w dniu 16 lutego 1945 roku w oparciu 0 wspomnia-
ny juz program dziatalno$ci NBP oraz a zasady ustalone
w Ministerstwie Skarbu. W $wietle ich cechy krétkoter-
minowego kredytu bankowego przedstawialy sie naste-
pujaco:

.Tak, jak w nowym porzadku zysk i bogactwo indywi-
dualne nie bedzie celem produkcji, lecz celem jej bedzie
zaspokojenie potrzeb panstwa, i narodu, tak samo waluta
nie bedzie celem samym w sobie, lecz $rodkiem do rozwi-
jania sil produkcyjnych w kraju i doprowadzenia do naj-
wyzszego natezenia wytworczosci. Kredyty beda udzielane
przede wszystkim na produkcje i to- nie spekulacyjna, nie
na skiad, lecz na zaspokojenie potrzeb spotecznych. Wy-
klucza sie réwniez finansowanie handlu spekulacyjnego.
Bedziemy finansowa¢ wylacznie racjonalng wymiane to-
waréw.

Oczywiscie banki bedg musialy zmieni¢ metode kredy-
towania. Dotad dla bankéw najwazniejsze byto bezpieczen-
stwo kredytu li pewnos¢ dochodu. Obecnie bank bedzie
musiat kontrolowaé celowos$¢ kredytu i jego zuzycie, spraw-
dzac¢ czy pienigdz spehi! swoj cel 1 zadanie. Bedziemy sie
zdecydowanie przeciwstawiali temu, co mozna nazwaé in-
flacja kredytowa. W celu zracjonalizowania dziatalnosci
kredytowej bankéw muszg by¢ stosowane nastepujace za-
sady: jeden klient moze korzysta¢ tylko z kredytu w je-
dnym banku. W tymze samym banku bedzie musiat kon-
centrowa¢ swoje obroty pieniezne i lokowaé wolng go-
towke" .

W tych kilku zdaniach zostaly wypowiedziane -kardynal-
ne zasady dzialalnosci kredytowej, ktére do dnia dzisiej-
szego nie stracity na aktualnosci. Zostata wyrazona zasa-
da wytgcznosci kredytowania i koncentracji Srodkéw -pie-
nieznych oraz istotna funkcja kredytu w gospodarce socja-
listycznej, polegajaca na rozwoju $rodkéw zmierzajacych
do najwyzszego -poziomu wytworczosci. Roéwnie-z zo-stala
trafnie sformutowana rola kontroli bankowej, sprowadza-

s*§ w pierwszym rzedzie do sprawdzenia celowosci
kredytu 1 sposobu jego zuzycia.

, P'erwsze zasady kredytowania, przystosowane do
o6wczesnych warunkéw, mozna uwaza¢ wytyczne zawarte
w okélniku Ministerstwa Skarbu Nr 51 z roku 1945. We-
cug nic przy udzielaniu kredytdw obowigzywato prze*
strzeganie hierarchii  potrzeb  gospodarczych, w pierw-
szym rzedzie potrzeb zwigzanych z produkcjg débr wy-
tworczych, rozwojem energetyki oraz transportem. W na-
stepnej kolejnosci szty kredyty na produkcje doébr konsump-
cyjnych z pierwszenstwem artykutdbw masowego spozycia
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i z wykluczeniem towarow luksusowych i tych wszystkich,
bez ktérych mozna bylo sie obyé.

O ile zatozenia nowego systemu -kredytowania i kontroli
rysowaly sie wyraznie i cechowaly sie prawidtowymi kon-
cepcjami teoretycznymi', to jednak w praktyce probem kon-
troli bankowej byt bardzo trudny do rozwigzania.

Z jednej strony trudnosci wystepowaly w samym apara-
cie bankowym, ktéry nie miat zadnych doswiadczen w tej
nowej dla niego dziedzinie, ani nie rozporzadzat.dostatecz-
nymi kadrami, a z drugiej -pietrzyly sie przeszkody na
wszystkich szczeblach aparatu gospodarczego w postaci
stabej dyscypliny finansowej, niskiego poziomu aparatu
kierowniczego przedsiebiorstw, zupelnego braku sprawoz-
dawczosci finansowej i na ogoél matego- jeszcze zrozumie-
nia dla Istoty i celéw gospodarki planowe;j.

W tych warunkach bank zdecydowat -sie, na prowadzenie
szczegotowej kontroli  pienieznych dyspozycji przedsie-
biorstw, polegajagcej gtownie na sprawdzaniu wyplat
z punktu wildzenia ich celowosci i zgodnosci z planem fi-
nansowym. Byla to -kontrola czysto ewidencyjna, a wiec
zbyt formalna i mliala mato cech analizy ekonomicznej,
jednak — wydaje sie — byla w tym czasie celowa z uwa-
gi na malag gospodarno$¢ przedsiebiorstw, nieliczenie sie
z planem, z celowoscig gospodarcza naktadéw i z podsta-
wowymi zasadami oszczednosci.

Kontrola za pomocag kredytu ograniczala sie do spraw-
dzania prawidtowos$ci gospodarczych proceséw przedsie-
biorstw' poprzez wigzanie kredytu z prawidtowym ogdlnym
cyklem obrotowym -przedsiebiorstw. Jako instrument kon-
troli kredyt funkcjonowat niezbyt dokfadnie, zigczony
przy tym — w -pew-nym okresie — na jednym rachunku
biezacym z wptywami, zaciemniat sytuacje finansowg
przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa, majgc nikle fundusze obrotowe, po-
krywaly z kredytu wszystkie swe potrzeby eksploatacyjne.
Brak podziatu na $rodki -normatywne i ponadnormatywne
uniemozliwiat prawidtowe funkcjonowanie kredytu. Zresztg
te pojecia nie byly jeszcze wowczas znane, klasyfikowano

jednak potrzeby przedsiebiorstw na stale, -zwigzane z nor- :

-mal-nymi procesami oraz specjalne i przejsciowe. W zalez-
nosci od tego w klasyfikacji kredytu rozrozniato sie kre-
dyt normalny, przeznaczony na ogolne akcje zwigzane ze
statymf, biezgcymi potrzebami jednostek gospodarczych
oraz kredyt specjalny, stuzacy do finansowania po-szczegol-
nych akcji, przewaznie zlecanych bankom, jak na przy-
ktad skup artykutéw rolnych, akcje siewne, przemiat zbo-
Za itp.

W tych poczatkowych metodach kredytowania i kontroli
brak bylo jeszcze najwazniejszych znamion systemu so-
cjalis-tycznego, trzeba jednak podkresli¢ w nich szereg po-
zytywnych elementow, jak przede wszystkim oddziatywa-
nie przez kredyt na prawidtowo$¢ cyklu gospodarczego,
postawienie problemu ekonomicznego
Srodkow obrotowych ! rozgraniczenie ich od $rodkow
trwatych oraz wprowadzenie koncentracji $rodkéw pie-
nieznych -przedsiebiorstw na jednym rachunku bankowym
i dobrg -organizacje obrotu bezgotéwkowego, ktéra dopro-
wadzajgc do jego dynamicznego rozwoju stworzyla pod-
stawe pra-widlowej gospodarki! pieniezno-kredytowej.

M. L. Kostowskl

Wykorzystywania
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DYSKUSJE

Wydziat Kredytow | Oddziatlu Miejskiego w Olsztynie

stosuje nowg metode pracy

Uchwala Prezydium Rzgdu Nr 526 zastala nasz oddziat
:1w pewnym stopniu przygotowany do jej realizacji. Ukaza-
1 nie jsie wspomnianej uchwaly poprzedzaly bowiem artykuty
- w ,Wiadomosciach NBP* i wytyczne oddzialu wojew6dz-
| kiego, zwracajgce uwage oddzialom operacyjnym na ko-

nieczno$¢ powaznego pogtebienia prac analityczno - kon-

; trolnych i zwiekszenia oddzialywania na przedsiebiorstwa.

ZdawaliSmy sobie sprawe, ze wykonanie tego trudnego

zadania bedzie zalezne nie tylko od zwiekszenia wysitkéw

i jpodniesienia kwalifikacji, lecz przede wszystkim od
m usprawnienia jmetod jpracy.

Do wniosku takiego doszlismy gtownie dlatego, ze przy-

m gotowanie zawodowe pracownikow komdorki kredytowej
bytlo na ogdét $rednie. Z tego jpowodu nie byly objete nale-
zyta kontrolg przedsiebiorstwa przedzielone do kredytowa-
nia jpracownikom stabiej wyszkolonym.

W celu znalezienia wiasciwego rozwigzania naszych trud-
nosci z duzym zaciekawieniem zapoznawaliSmy sie z opi-
sami réznych metod pracy stosowanych w innych oddzia-
tach. Miedzy innymi zainteresowaliSmy sie rowniez pro-
jektem nowej metody pracy, tak zwanej ,metody inspek-
torow dyzurnych“, opracowanym przez kolege Zdzistawa
Gorczyce, pracownika Oddzialu Wojewdédzkiego w Olszty-
nie. Po dokfadnej analizie i kilkakrothym przedyskutowa-
niu z pracownikami, na naradach pracy, metode inspekto-
réw dyzurnych zastosowali§my prébnie w koncu maja bie-
zacego roku, za zgodg Oddzialu Wojewddzkiego w OlI-
sztynie.

Poniewaz w stosunkowo krétkim czasie osiggneliSmy dos¢
powazne efekty, podamy w niniejszym artykule, w ogol-
nych zarysach, opis nowej metody, spos6b wprowadzania
oraz korzysci wynikajgce z jej stosowania.

Metoda inspektoréw dyzurnych polega na tym, ze wszy-
stkie czynnosci o> charakterze ewidencyjmo-mainipulacyj-
nym, nie wylgczajgc regulacji niektérych prostych kredy-
tow (na przyktad inkasowego) wykonujg kolejno przez
pewien czas (pietnascie dni), dla wszystkich przedsie-
biorstw, inspektorzy dyzurni*).

W ten spos6b w ciggu kwartatu kazdy z pracownikéw
kredytowych wykonuje przecietnie przez dwa jtygodnie
czynnosci  inspektora  dyzurnego — pozostaly zas$ czas
(dziesie¢ tygodni) poswieca prawie wylgcznie na prace in-
spekcyjno-analityczne.

Inspektor dyzurny oprocz czynnosci o charakterze ewi-
dencyjno-manipulacyjnym, w okresie dyzuru wykonuje
réwniez czynnosci koncepcyjne, dotyczace kontrolowanych
stale przez niego przedsiebiorstw.

W sporadycznych przypadkach zbyt duzego nasilenia
czynnosci inspektora dyzurnego otrzymuje on pomoc dru-
giego pracownika kredytowego.

Inspektor dyzurny obstuguje przecietnie trzydziesci
przedsiebiorstw. Przebieg wszystkich jprac w komérce jkre-
dytowej regulujg harmonogramy — inspektora dyzurnego
i kazdego z pracownikéw kredytowych.

Harmonogramy podajg rodzaje czynnosci, terminy i cza-
sokres ich wykonywania oraz numery rachunkow przed-
siebiorstw, ktérych dana czynnos$¢ dotyczy.

Raz opracowane harmonogramy w zasadzie nie ulegajg

*) Inspektorem, dyzurnym moze by¢ kazdy z pracownikéw kredy-
towych a wigc zaréwno starszy inspektor jak i jreferent i starszy
referent.

zmianie, o ile nie nastgpita zmiana instrukcji lub prze-
pisow.

-Metoda inspektoréw dyzurnych nie zmienia instrukcji,
uktadu akt kredytowych, zachowuje personalny przydziat
przedsiebiorstw oraz zachowuje $cisle okreslong odpowie-
dzialno$¢ za wykonywane czynnosci.

Nowa metoda nie wprowadza podzialu na pracownikéw
koncepcyjnych i manipulacyjnych.

Kazdy pracownik kredytowy odpowiada jak dotychczas
w pebni za calo$¢ akt kredytowych kontrolowanych przez
siebie przedsiebiorstw oraz za prawidtowo$¢ wszystkich
czynnosci objetych instrukcjami i zarzgdzeniami z zakresu
kredytowania i kontroli przedsiebiorstw.

Inspekcje, analizy bilansow i kosetéw, interwencje i inne
prace analityczne przeprowadza kazdy pracownik kredy-
towy tylko w odniesieniu do przydzielonych sobie przed-
siebiorstw (z wyjatkiem ewentualnych zastepstw lub czyn-
nosci o charakterze instruktazowym). Ponadto kazdy z pra-
cownikéw kredytowych nadal zajmuje sie, w odniesieniu
do jprzydzielonych mu przedsiebiorstw — kwalifikacjg za-
paséw, analizg wnioskow kredytowych i decyduje -0 udzie-
leniu lub odmowie kredytu. Oczywiscie zasada ta dotyczy
rowniez sporzadzania sprawozdan opisowych z kontroli
stanu finansowego przedsiebiorstw.

Harmonogram inspektora dyzurnego przewiduje naste-
pujace czynnosci:

1 Zapisy standéw rachunkéw bankowych w arkuszach
ewidencyjnych C — 14.

2. Ustalanie wplywéw na rachunek kredytu normatyw-
nego na obrét.

3. Ustalanie limitu na wykup zobowigzan w przypadku
stosowania sankcji.

4. Wstepna kontrola dyspozycji przedsiebiorstw dotyczg-
cych jsptat kredytu normatywnego na obrét oraz kredytéw
ponadnormatywnych na obrot w jokresach miedzy regula-
cjami.

5. Odprowadzanie marz na rachunek rozliczeniowy.

6. Odprowadzanie dodatnich réznic budzetowych na ra-
chunek rozliczeniowy.

7. Zapisy w arkuszu ewidencyjnym C — 15 naleznosci
i zobowigzan.

8. Ustalanie rezerwy na wydatki zréownane z funduszem
plac.

9. Wpisywanie podazy naleznosci jednostek niesamo-
dzielnych.

10. Ustalanie wskaznikow marz.

11. Ustalanie wskaznikéw dodatnich réznic budzetowych.

12. Poréwnywanie stanéw zapasow w o$wiadczeniach
ze sprawozdaniami terminowymi.

13. Sporzadzanie wykazu przedsiebiorstw, ktorym prze-
dtuzono cykl inkasowy.

14. Regulacja kredytu na naleznosci fakturowe i analiza
o$wiadczen o stanie naleznos$ci pozainkasowych.

15. Regulacja kredytu na przeterminowane naleznosci
fakturowe.

16. Regulacja kredytu na naleznosci z tytutu sprzedazy
ratalnej.

17. Ustalanie limitu na limitowane ksigzeczki czekowe.

18. Regulacja kredytu na limitowane ksigzeczki czekowe,
w okresach dekadowych i jdodatkowo na zgdanie przed-
siebiorstw.
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19. Analiza o$wiadczen C — 1 okresowych i regulacja widuja, ze inspektorzy dyzurni powinni wykonywa¢ miedzy

kredytu normatywnego na uzupetnienie funduszow.
- 20. Dodatkowa regulacja kredytu normatywnego na
uzupetnienie funduszow.

21. Przygotowywanie
i C — 15

22. Wystanie do oddzialéw zawiadomien o stanie ra-
chunkéw pomocniczych.

23. Prowadzenie terminarzy sptat kredytow.

24. Rozpatrywanie wnioskow kredytowych i udzielanie
kredytu na fundusz ptac przedsiebiorstwom zaliczonym do
dobrze pracujacych.

25. Opracowywanie miesiecznych sprawozdan z kontroli
stanu finansowego za pierwszy i drugi miesigc kwartatu
(meldunki wedtug ZP A. 54/55).

26. Zatatwianie klientéw w sprawach nie majacych de-
cyzji pracownika kredytowego, kontrolujgcego dane przed-
siebiorstwo.

27. Wykonywanie innych czynnosci jak na przyktad kon-
trolowanie zatgcznikbéw do wyciagéw itp.

Z powyzszego wynika, ze czynnosci inspektora dyzurne-
go nazwano na wstepie niezupeinie stusznie czynnos$ciami
ewidencyjno-manipulacyjnymi, poniewaz wiele z nich moz-
na zaliczy¢ do czynnosci koncepcyjnych. Dla uproszczenia
przyjmiemy, ze do czynnos$ci koncepcyjnych zalicza¢ be-
dziemy analize wnioskow kredytowych, kwalifikacje zapa-
sow, decyzje w sprawie udzielania lub odmowy kredytu,
inspekcje, analizy bilanséw i kosztéw, opracowywanie
korespondencji (pism interwencyjnych), stosowanie sank-
cji, udziat w konferencjach oraz opracowywanie czesci opi-
sowej sprawozdan z kontroli stanu finansowego.

Oprocz wymienionych wyzej dwudziestu siedmiu czyn-
nosci, ktére jak wspomniano wykonuje jeden dyzurny in-
spektor dla przecietnie trzydziestu przedsiebiorstw oddziat
nasz przydziela do wykonania drugiemu inspektorowi dy-
zurnemu w pewnych okresach czasu inne czynnosci a mia-
nowicie:,

1) czynnosci manipulacyjne, zwigzane z regulacjg kre-
dytu normatywnego na obrét,

2) sporzadzanie czesci cyfrowej
stanu finansowego,

3) sporzadzanie oddziatowych statystyk finansowo-go-
spodarczych.

Tak wiec w pewnych okresach, sposrdéd szesSciu pracow-
nikbw kontrolujgcych trzydziesci trzy przedsiebiorstwa,
dwoch pracownikéw spetnia funkcje inspektoréw dyzurnych.

Oddziat nasz kontroluje szescdziesiat trzy przedsiebior-
stwa, z ktorych trzydziesci trzy tworzy grupe tak zwanych
przedsiebiorstw handlowych, za$ pozostate trzydziesci —
tworzy grupe przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych.
W grupie przedsiebiorstw handlowych — starszy inspektor
kontroluje trzy przedsiebiorstwa, za$ pozostali pracownicy
kazdy po sze$¢ przedsiebiorstw.

W grupie przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych
— starszy inspektor kontroluje dwa przedsiebiorstwa, je-
den inspektor siedem przedsigbiorstw, dwoéch inspekto-
row po szes¢" jeden — pie¢ i jeden — cztery przedsiebior-
stwa. Starsi inspektorzy (kierownicy stanowisk pracy) nie
petnig funkcji inspektora dyzurnego.

Zasadniczym zadaniem starszych inspektoréw je'st wy-
konywanie czynnosci kontrolnych, a w szczegdélnosci statej
i systematycznej kontroli na ,druga reke".

Poszczegélni pracownicy kredytowi majg réwniez opra-
cowane indywidualne harmonogramy. Harmonogram in-
spektora dyzurnego oraz harmonogram indywidualny
ujmujg wszystkie czynnosci pracownika kredytowego, po-
za niektérymi czynnosciami koncepcyjnymi — przewidzia-
nymi planami pracy.

Zatozenia teoretyczne projektu kolegi Z. Gorczycy prze-

arkuszy ewidencyjnych C — 14

sprawozdan z kontroli

innymi wszystkie czynnosci manipulacyjne zwigzane z re-
gulacja kredytow. Oddzial nasz zasade te stosuje tylko
w odniesieniu do regulacji kredytu normatywnego na
obrét, przy ktérej poszczegdlni pracownicy kredytowi zaj-
mujg sie tylko kwalifikacjg zapaséw i analizg wnioskéw
kredytowych B — 2. Natomiast'regulacje innych kredytow
ponadnormatywnych przeprowadzajg w catlosci wylgcznie
pracownicy kredytowi, kontrolujacy dane przedsiebiorstwa.

StwierdziliSmy bowiem, ze z wyjgtkiem kredytu norma-
tywnego na obr6t, z ktérego w grupieltrzydziestu trzech
przedsiebiorstw handlowych korzysta dwadziescia siedem
przedsiebiorstw, przy innych kredytach ponadnormatyw-
nych w naszych warunkach nie optaca sie. przydzielanie
inspektorom dyzurnym czynnosci manipulacyjnych, zwig-
zanych z regulacjg kredytow. Gdyby z kredytu normatyw-
nego na obrét korzystala znacznie mniejsza ilos¢ przed
siebiorstw, wtedy réwniez nie optacaloby sie przydzielanie
doraznie ustanowionemu inspektorowi dyzurnemu czynno-
Sci manipulacyjnych, zwigzanych z regulacja tego kredytu.

Nalezy jednak nadmieni¢, ze nie jest sprawa istotna przy-
dzielenie lub nieprzydzielenie do wykonania inspektorowi
dyzurnemu czynnosci manipulacyjnych, zwigzanych z regu-
lacja kredytow ponadnormatywnych, gdyz o korzysciach
opisywanej metody decydujg inne momenty, na ktoére
zwrocimy uwage w dalszej tresci.

Regulacja kredytu normatywnego na obrét przebiega w
naszym oddziale w spos6b nastepujacy:

Wszystkie oswiadczenia C — la po otrzymaniu od przed-
siebiorstw przyjmuje inspektor dyzurny (doraznie ustano-:
wiony na okres regulacji), ktéry wykonuje kolejno nastepu-
jace czynnosci:

a) sprawdza o$wiadczenia i
wzgledem formalnym,

.b) sprawdza prawidtowos$¢é danych zawartych na stronie
pierwszej o$wiadczenia C — la i wyjasnia z przedsiebior-
stwami ewentualne rozbieznosci w stanach zapaséw i za-
kupu w okresie rotaciji,

c) sprawdza prawidtowos$¢ pozycji 53 — 56 i 62 — 67

whnioski kredytowe pod

oSwiadczenia C — la oraz wypetnia rubryke 17, dotyczacq i
wymienionych pozycji,
d) wypetnia protokét C — Ib na stronie pierwszej (po- j

zycja 1— 7 rubryka 4).

Po dokonaniu tych czynnosci inspektor dyzurny stopnio-
wo przekazuje komplety o$wiadczen (C — la, C — 1Ib, j
whioski itp.) pracownikom kredytowym kontrolujgcym dane
przedsiebiorstwo.

Pracownicy ci wykonuja z kolei nastepujace czynnosci,
kazdy w odniesieniu tylko do przedsiebiorstw przez siebie
kontrolowanych:

a) sprawdzajg specyfikacje zapasow celowych,

b) wypetniajg oswiadczenia C — law pozycji 45 — 52, |
57 — 61 w rubryce 17 oraz pozycje 59 — 61 w rubryce
19, 21 i 23,

c) wypetniajg protokét C — Ib w pozycji 1 — 7, rubryka
3, 5 — 8, oraz w pozycji 17 — 21,

d) dokonujg analizy wnioskéw kredytowych B — 2 pod
wzgledem merytorycznym, wypetniaja odnosne rubryki
i podpisujg wnioski,

e) dokonujg analizy planéw roziadowania i ewentual-
nych wnioskéw o prolongate terminéw sptat .kredytow,
f) opracowujg .wnioski o ewentualne podwyzszenie li-
mitu, ! !

g) sprawdzajg dostawy niefakturowane,

h) podpisujg o$wiadczenia w czesci dotyczacej kwalifi-
kacji zapasow.

Przeanalizowane w ten sposoéb oswiadczenia otrzymuje
ponownie inspektor dyzurny, ktéry wykonuje pozostate
czynnosci zwigzane z regulacjg kredytu, a mianowicie po
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wypetnieniu protokotu C — Ib wypelnia pozostale pozycje
o$wiadczenia, sporzadza noty do ksiegowania, zawiadomie-
nia o przyznanym kredycie, dokonuje wpisow w terminarzu
sptat kredytow itp.

Jak z powyzszego wynika, czynno$ci zwigzane z regula-
cja kredytu normatywnego na obrét wykonywane sg w
trzech etapach, ktére mozemy okresli¢ jako:

1) czynnosci manipulacyjne wstepne,

2) czynnosci analityczne,

3) czynnos$ci manipulacyjne koncowe.

Czynnosci pierwszego i trzeciego etapu .wykonuje dy-
zurny inspektor, za$ czynnosci drugiego etapu pracownik

. kredytowy, kontrolujgcy dane przedsiebiorstwo'.

Regulacja kredytu normatywnego dwudziestu siedmiu
przedsiebiorstw wymagata czterech — pieciu dni ipracy pie-
ciu pracownikéw. Obecnie, przy zastosowaniu opisanej me-
tody, wykonywana jest przez jednego inspektora dyzurnego

. W ciggu czterech — pieciu dni, przy czym pozostali pra-

cownicy kredytowi zajeci sg przy regulacji maksymalnie
przez jeden dzien. Oszczedno$¢ czasu przy tej czynnosci
wynosi wiecej anizeli 50°/0, a co najwazniejsze — regula-
cja kredytu jest lepiej wykonywana, bowiem wyeliminowano
wszelkie usterki.

Podobne a nawet wieksze oszczednosci czasu uzyskano
réwniez przy innych czynnosciach spetnianych przez in-
spektora dyzurnego, przy lepszej jakosci wykonania.

Zastosowanie przy tej metodzie pracy stalej, systema-
tycznej kontroli na ,drugg reke“, wyeliminowano usterki
w technice obstugi kredytowej przedsiebiorstw,

Oprocz Scistych  harmonograméw wszyscy pracownicy
otrzymali karty instruktazowe, zawierajgce wykaz aktual-
nych przepiséw i uwagi dotyczace wszystkich czynnos¢'
wymienionych w harmonogramach. Karty instruktazowe sg
biezgco aktualizowane. Utatwiajg one szybkie odszukanie
przepisu w przypadkach watpliwych oraz prawidiowe wy-
konanie czynnosci w czasie nieobecnosci ktérego$ z pra-
cownikéw kredytowych.

Inspektor dyzurny nie jest réwnomiernie obcigzony praca
w poszczegolnych dniach w czasie dwutygodniowego pet-
nienia funkcji. W dniach o mniejszym nasileniu pracy ma
mozno$¢ wykonywania czynnos$ci koncepcyjnych, dotycza-
cych kontrolowanych stale przez niego przedsiebiorstw.
W dniach przeprowadzenia regulacji kredytu inkasowego
lub odprowadzenia marz, inspektor dyzurny nie bytby w
stanie odda¢ do ksiegowania odnos$nych not przed godzing
jedenasta, gdyby w poprzednich dniach, o mniejszym nasi-
leniu pracy, nie dokonal czynnosci przygotowawczych,
a szczegolnie nie wypetnit not memoriatowych w ten spo-
sob, aby w dniu regulacji wpisa¢ jedynie kwoty. Ponadto,
dla zapewnienia terminowego obliczenia marzy i dodatnich
réznic budzetowych, ustalono z gtéwnym ksiegowym, ze
zestawienia podazy naleznosci w przedsiebiorstwach kre-
dytowanych wedtug obrotu w dniach 1, 6, 11, 16, 26 beda
sporzadzane w godzinach rannych w pierwszej kolejnosci.
Inspektor dyzurny rozpoczyna prace o godzinie si6dmej
i konczy o czternastej, to jest o godzine wczesniej niz po-
zostali pracownicy. Pierwsza jego czynnoscig jest dokona-
nie wpisow do arkuszy ewidencyjnych C — 14, tak, aby
0 godzinie 6smej kazdy pracownik kredytowy madgt doko-
na¢ analizy ksztaltowania sie stanéw rachunkow banko-
wych.

Zaznajomienie sie z odno$nymi wpisami do arkuszy
C — 14 pracownicy kredytowi stwierdzajg przez umieszcze-
nie parafy. Podobnie stwierdzaja zapoznanie sie z innymi
czynnosciami wykonanymi przez inspektora dyzurnego, jak
na przyktad ustalaniem rezerwy na wydatki zréwnane
z funduszem plac, regulacjg kredytu inkasowego itp.

Inspektor dyzurny obowigzany jest zwraca¢ uwage za-
interesowanym pracownikom kredytowym na wszelkie za-
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odchylenia (na przykiad znaczny spadek lub
wzrost kredytu inkasowegol wyliczenie znacznie wiekszej
niz zwykle rezerwy na wydatki zréwnane z funduszem
plac itp.). Nie zwalnia to jednak pracownikéw kredytowych
od obowigzku samodzielnego stwierdzenia i badania wszel-
kiego rodzaju odchylen.

Dla utatwienia pracy inspektora dyzurnego wsproWadzo-
no zasade, ze terminy sptat kredytéw moga by¢ ustalane
wylacznie na dni 5 10, 15, 20, 25 i ultimo miesigca.. Usta-
lono réwniez, ze o$wiadczenia dorazne moga by¢ przyjmo-
wane w ciggu miesiaca w zasadzie w dwoch terminach,
to jest na przykiad 12 i 22.

Do czynnosci inspektora dyzurnego nalezy réwniez od-
kladanie do segregatoréow akt przez niego zalatwionych.
Dla utatwienia wykonywania tej czynnosci akta kredytowe
przedsiebiorstw utozone zastaly $cisle wedtug jednolitego
planu.

Jedng z czynnosci inspektora dyzurnego jest zatatwianie
klientow w sprawach mniejszej wagi. W zwigzku z tym
ustalono w drodze porozumienia z przedsiebiorstwami, ze
wszelkie sprawy zwigzane z kredytowaniem i kontrolg po-
winny by¢ w zasadzie zalatwione w oddziale do godziny
dziesigtej. Jezeli jednak przedsiebiorstwo ma do zatatwie-
nia sprawe powazniejszg, wymagajaca obecnosci pracow-
nika kredytowego, kontrolujgcego dane przedsiebiorstwo
i ewentualnie naczelnika, wtedy zgodnie z ustaleniem,
przedsiebiorstwo zawiadamia o tym naczelnika w dniu
poprzednim. Jaik juz wspomniano, inspektor dyzurny, w
Czasie dwutygodniowego petnienia funkcji, wykonuje réw-
niez czynnosci koncepcyjne, dotyczace stale przez niego
kontrolowanych przedsiebiarstw.

Oczywiscie nie wykonuje on wszystkich czynnosci kon-
cepcyjnych, lecz ogranicza sie tylko do niezbednych jak na
przyktad regulacji kredytéw. Inne pozostawia do wykona-
nia w czasie wolnym od dyzuru, to jest w czasie przezna-
czonym wylgcznie na czynnosci koncepcyjne. Tego rodzaju
uktad pracy normalnie nie powoduje zadnych komplikaciji.
Jednak gdyby inspektor dyzurny w czasie dyzuru musiat
uda¢ isie na inspekcje lub tez wykona¢ inng czynnos¢ nie
pozwalajacg mu na petnienie funkcji inspektora dyzurnego,
wtedy naczelnik wydzialu lub starszy inspektor przydziela
funkcje inspektora dyzurnego na jeden lub kilka dni innemu
pracownikowi kredytowemu.

Praktyka wykazata, Zze inspektor dyzurny w czasie dy-
zuru potrafi nawet sporzadzi¢ sprawozdania opisowe
z kontroli finansowego stanu przedsiebiorstw lub przygoto-
wa¢ materiaty do klasyfikacji przedsiebiorstw. Wymaga to
jednak od niego znacznego zwiekszenia wysitku. Tego ro-
dzaju zbieg czynnosci inspektora dyzurnego z terminem
opracowania jsprawozdan z jkontroli stanu finansowego
zdarza sie przy piecioosobowym zespole mniej wiecej raz
na pie¢ kwartatéw. Jezeli inspektorem dyzurnym jest pra-
cownik stabszy, wtedy naczelnik moze mu odpowiednio
zmniejszy¢ okres dyzuru na przyktad do siedmiu dni, aby
pracownik ten mogt poswieci¢ wiecej czasu na sporzadzenie
sprawozdan z kontroli stanu finansowego itp.

Metoda inspektoréw dyzurnych jest prosta i tatwa w sto-
sowaniu. Jest réwniez bardzo elastyczna, gdyz umozliwia
dostosowanie do réoznorodnych warunkéw lokalnych jak na
przyktad nieobecnosci kilku pracownikow itd.

Szczuple rarhy niniejszego artykutu nie pozwalajg na
bardziej szczego6towy opis. Z tego wzgledu dalszg tres¢ po”
Swiecimy na podanie kilku uwag i spostrzezen na temat
przebiegu wprowadzenia tej metody i osiggnietych korzysci.

Wprowadzenie metody inspektoréw dyzurnych rozpocze-
liSmy od doktadnego przedyskutowania z pracownikami
zasad dziatania, zalozen i intencji nowej metody a w
szczegolnosci od zapoznania z harmonogramem inspekto-
ra dyzurnegol

uwazone
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Pracownicy po przekonaniu sie o celowosci i korzysciach
proponowanej zmiany, chetnie zgodzili sie na dokonanie
préby.

Harmonogram inspektora dyzurnego i harmonogramy
indywidualne przystosowaliSmy do potrzeb oddzialu przy
pomocy wykazu czynnosci ewidencyjno-manipulacyjnych,
zwigzanych z obslugg kazdego przedsiebiorstwa, a w
,szczegolnosci pirzy pomocy wykazu kredytow wykorzysty-
wanych przez poszczegoélne przedsiebiorstwa.

Po opracowaniu harmonogramu ustalili§my jakie czyn-
nosci wykonywane przez inspektora dyzurnego beda kontro-
lowane na ,druga reke".

Omowilismy réwniez obieg dokumentéw miedzy inspek-
torem dyzurnym a pozostatymi pracownikami kredytowymi,
w szczegolnosci przy regulacji kredytu normatywnego na
obrét. Wreszcie ustaliliSmy S$cisle zakres odpowiedzialnosci
poszczegolnych pracownikéw kredytowych w odniesieniu do
kontrolowanych przez nich przedsiebiorstw oraz zakres od-
powiedzialnosci inspektora dyzurnego.

Nastepnie dla zapewnienia réwnomiernego przebiegu
pracy wystosowali§my pisma do przedsiebiorstw, zgdajace
bezwarunkowego dotrzymywania terminéw skladania o$-
wiadczen i sprawozdan.

W pierwszym etapie nowg metode wprowadziliSmy w
grupie przedsiebiorstw handlowych. Inspektor dyzurny nie
przejat od razu wszystkich czynnosci przewidzianych har-
monogramem, lecz stopniowo po kilka co pewien czas.

Juz po kilku dniach okazalo sie, ze dla ufatwienia pracy
wydziatowi operacyjno-rachunkowemu musieliSmy réwniez
w grupie przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych po-
wierzy¢ prowadzenie arkuszy ewidencyjnych C —14 jed-
nemu z pracownikow kredytowych tej[ grupy — pomimo ze
inne czynno$ci ewidencyjno-manipulacyjne nie byty tam
wykonywane metodg inspektoréw dyzurnych.

W okresie poczatkowym zaréwno starszy inspektor jak
i naczelnik wydziatu doktadnie obserwowali przebieg wy-
konywanych czynnosci i natychmiast wprowadzali pewne
poprawki w harmonogramie lub zmieniali kolejno$¢ wy-
konywanych czynnosci.

Najwiecej uwagi poswiecono w pierwszym okresie skru-
pulatnemu sprawdzaniu czy wszystkie czynnosci byly wy-
konywane zgodnie z przepisami, a w szczegdlnosci, czy nie
zachodzity przypadki obnizenia poziomu biezgacej kontroli
stanu finansowego przedsiebiorstw. Tego rodzaju usterek
nie stwierdzono.

Po upewnieniu sie przez okres okoto jednego miesigca,
ze metoda inspektoréw 'dyzurnych zdata egzamin w za-
kresie tak zwanych czynnosci manipulaeyjino-ewidencyj-
nych, przystgpiono do wykorzystania gtéwnej zalety tej
metody, to jest moznosci wydatnego zwiekszenia i pogtebie-
nia czynnosci analityczno-kontrolnych.

Metoda inspektorow dyzurnych rozdziela bowiem czas
pracy pracownikéw kredytowych, przeznaczajgc w okresie
kwartalu jedng pigta czasu na czynnosci tak zwane ewiden-
cyjno-manipulacyjne i cztery pigte na czynnosci anali-
tyczno-kontrolne.

StwierdziliSmy w pierwszym okresie stosowania opisy-
wanej metody, ze pracownicy kredytowi, szczegélnie mniej
zaawansowani, byli mimo wszystko zaskoczeni postawio-
nym im do dyspozycji wolnym czasem, przeznaczonym wy-
tacznie na czynnosci koncepcyjne. Dotychczasowy plan pra-
cy okazal sie nie wystarczajacy i z tego powodu naczelnik
wydzialu musiatl z kolei skoncentrowaé swojg uwage nha
nadaniu kierunku pracy kazdemu z pracownikow kredyto-
wych, zlecajac doraznie wykonywanie czynnosci inspekcyj-
nych, analitycznych i innych prac koncepcyjnych. Stan ten
nie trwat jednak diugo, gdyz pracownicy stabsi, .otoczeni
°pieka pracownikdéw bardziej zaawansowanych, w stosun-
kowo krotkim czasie rozwineli swojg inicjatywe.
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Do podniesienia poziomu pracy przyczynito sie w powaz-
nym stopniu zastosowanie zasady przeprowadzania kazdej
inspekcji w jednym przedsiebiorstwie przez dwoch lub
trzech pracownikéw kredytowych.

Wszystkie inspekcje poprzedza gruntowna wspoélna ana-
liza sytuacji gospodarczo-finansowej przedsiebiorstwa.
Whnioski i zalecenia opracowywane sg W razie potrzeby
réwniez kolektywnie przez dwéch lub trzech pracownikéw
biorgcych tudziat w inspekciji.

Oczywiscie wzrosta powaznie ilos¢ inspekcji (0 60«»)
i obecnie w wiekszosci przedsiebiorstw kontrolowanych
przez naisz oddziat w ciggu kwartalu przeprowadzono po
pie¢ inspekcji w sposob wyzej podany.

Trudno byloby taksatywnie wyliczy¢ wszystkie osiggnie-
cia uzyskane dzieki zastosowaniu metody inspektoréw dy-
zurnych. Niektére z nich zostaly juz podane w tresci ar-
tykutu.

Pomimo stosunkowo krétkiego okresu stasowania opisa-
nej metody stwierdzamy, ze oddziat moze wykazaé sie juz
powaznymi osiggnieciami w zakresie pogtebienia i zwiek-
szenia ilosci inspekcji, prac analitycznych i oddziatywania
na przedsiebiorstwa.

Korzysci wynikajace ze stosowania metody inspektorow

dyzurnych mozemy, na podstawie dotychczasowego., do-
Swiadczenia, scharakteryzowa¢ bardzo ogdlnie w spos6b
nastepujacy:

1) przez zastosowanie harmonogramoéw wykluczono moz-
liwos¢ nieterminowego wykonania lub niewykonania w
ogole jakiejkolwiek czynnosci. Harmonogramy umozliwiaja
ponadto planowy i réwnomierny przebieg pracy miedzy
innymi przez wczes$niejsze czesciowe przygotowanie mate-
riatbw w terminach z goéry ustalonych i w czasie najdo-
godniejszym,

2) przez zastosowanie stalej systematycznej kontroli na
drugg reke wyeliminowano usterki w zakresie techniki ob-
stugi kredytowej przedsiebiorstw.

3) przez skoncentrowanie u inspektora dyzurnego czyn-
nosci tak zwanych manipulacyjno-ewidencyjnych skrécono
czais ich wykonywania wiecej niz o polowe. W ten spos6b
uzyskano dos$¢ znaczng ilo$¢ czasu dodatkowego,

4) wyodrebnienie czasu przeznaczonego wylgcznie na
czynnosci koncepcyjne pozwala pracownikom kredytowym
na doktadne rozplanowanie tych czynnosci i wykonywa-
nie ich bez przeszkéd przez petne dni.

5) slabsi pracownicy kredytowi szybciej podnoszg swoje
kwalifikacje, zapoznajac sie gruntownie z wszystkimi czyn-
nosciami manipulacyjnymi w czasie dyzuru oraz pracami
koncepcyjnymi, wspotpracujac, z pracownikami bardziej za-
awansowanymi,

. p) odpada problem zastepstw w przypadku nieobecnosci
jednego lub kilku pracownikéw,

7) w stosunkowo krotkim czasie wzrasta znacznie ogolny
poziom pracy komorki kredytowej,

8) naczelnik wydziatu w kazdej chwili jest zorientowany
w przebiegu pracy poszczegélnych pracownikéw,

9) dzieki wyeliminowaniu btedéw formalnych i meryto-
rycznych w zakresie czynnosci tak zwanych manipulacyjno-
ewidencyjnych, naczelnik wydzialu ma mozno$¢ poswieca-
nia swojej uwagi wytgcznie zagadnieniom koncepcyjnym,
zasadniczym,

10) starsi inspektorzy w znacznym stopniu uwalniajg na-
czelnika od funkcji kontrolnych.

Metoda inspektoréw dyzurnych wprowadza, naszym 'zda-
niem wysoki stopien organizacji. Dzieki elastycznosci moz-
na ja tatwo przystosowa¢ do réznych warunkéw pracy,
réwniez i w innych oddzialach.

S. Pilecki

Olsztyn
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Normowanie i kredytowanie zapaséw produkcji w toku
#

w przemysle

Zagadnienie normowania produkcji w toku zasadniczo
nie byto dotychczas omawiane i dlatego dobrze sie stato, ze
Departament Kredytéw Przemystu Ciezkiego polecit od-
dzialom wojewddzkim zbadanie tego zagadnienia, proszac
jednoczesnie o nadestanie uwag odnosnie kredytowania tej
grupy zaipasow.

Biorgc pod uwage specyfike zagadnienia przypuszczac
nalezy, ze korzystne bedzie zapoznanie szerszego ogoétu
zainteresowanych pracownikbw NBP z uzyskanymi przez
nas wynikami.

Zagadnienie normowania produkcji w toku zbadaliSmy
w 'dwéch przedsiebiorstwach przemystu maszynowego.

Zgodnie z obowigzujacym obecnie trybem planowania
zaktady nie sporzadzajg projektéw planu rocznego. Projekt
planu sporzadzajg jedynie jednostki nadrzedne, przy czym
jest on opracowany w skali zbiorczej, to jest dla wszyst-
kich podleglych zakladéw. Przedsiebiorstwa ograniczaja
sie wytgcznie do opracowania pewnych materiatdw wycin-
kowych potrzebnych jednostce nadrzednej do sporzadzenia
projektu. Materialy te dotycza przewaznie kosztow (zuzy-
cia materiatow, amortyzacji itp.) oraz gospodarki pozaza-
'kladowej, nie obejmujg za$ zagadnien zwigzanych z nor-
mowaniem $rodkéw obrotowych.

W nastepnym okresie przedsiebiorstwa otrzymuja z jed-
nostek nadrzednych wytyczne do planu rocznego. Wytycz-
ne te obejmuja miedzy innymi:

N a) zadania produkcyjne z uwzglednieniem asortymentu,
ewentualnie grup asortymentowych,

b) plan naktadow i kosztéw produkciji,

c) limity finansowe obejmujgce sprzedaz, koszt wiasny
sprzedazy, akumulacje i normatywy.

Na podstawie wyzej wymienionych wytycznych przed-
siebiorstwa sporzadzaja szczegdtowe techniczno-przemysto-
wo-finansowe plany roczne.

Jak wiec wynika z powyzszego — przedsiebiorstwa nie
stosujg zadnych metod wyliczania potrzebnych im normaty-
wow, gdyz otrzymuja je odgoérnie.

Z dalszych wyjasnien uzyskanych w centralnym zarzg-
dzie wynika, ze jednostki nadrzedne sporzadzajgc projekt
planu rocznego powinny kierowaé¢ sie dwoma metodami
ustalania normatywu produkcji w toku, a mianowicie: tak
zwang metodg teoretyczng, to jest wyliczeniowg i tak zwa-
na metodg praktyczna, to jest wynikajgca z dotychczasowe-
go uksztattowania sie zapasow, z uwzglednieniem nowych
.zadan produkcyjnych i przyspieszenia obiegu S$rodkéw ob-
rotowych. Nalezy przy tyim zaznaczy¢, ze centralny zarzad
wieksze znaczenie przywigzuje na ogét do metody ostatniej
(praktycznej).

Projekt planu zbiorczego, zawierajgcy proponowane not-
matywy, przesytany jest do ministerstwa  resortowego.
Ustalenie ostatecznych normatywéw dla poszczegolnych
centralnych  zarzadéw odbywa sie na szczeblu resortu.
W oparciu o otrzymane wytyczne centralne zarzady doko-
nuja rozdzialu normatywéw na poszczegOllne przedsiebior-
stwa.

Uzyskane wyniki poréwnawcze wyzej omawianych me-
tod w wytypowanych przez nas przedsiebiorstwach przed-
stawiajg'sie nastepujgco:

. Przedsiebiorstwo X
A. Teoretyczne wyliczenie normatywu produkcji w toku
na rok 1955.
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1 wyréb A 21.091 58,60 90 0,6 3.164
2 wyréb B 12.602 35, 0 70 0,6 1,470
3 wyréb C 3.091 8,59 60 0,6 309
4 wyréb D 3.726 10,35 45 0,6 279
5 wyréb F. 12.067 33,50 30 0,6 603
6 wyréb F 9.531 26,47 18 0,6 286
7 wyréb G 93 0,26 10 0,6 2
Razem 62.201 6.113

B. Ksztaltowanie sie zapas6w i normatywu ustalonego
przez centralny zarzad w okresie od 1.1.54 do 31.12.55

Norm atyw

obowigzujacy

Data Stan wedlug planu przy kredyto-
rocznego waniu /zadania
finansowe/
1 154 5.519 7.352 7.352
31. 354 5.847 6.528 6.722
30. 6.54 6.464 6.239 6.443
30. 9.54 4.280 5.956 5.950
31.12.54 5.664 5.664 5.664
31. 3.55 5.058 5.019 5.019
30. 4.55 4.757 5.112 5.112
31. 555 4.390 5.200 5.206
30. 6.55 6.971 5.300 5.300
31. 7.55 6.104 5.348 5.348
31. 855 7717 5.396 5.396
30. 9.55 5.444 5.444
31.12.55 5.444

Z wyzej podanych jkwot wynika, ze ustalony przez jed-
nostke nadrzedng normatyw na ultimo roku 1955 jest niz-
szy od wyliczonego przez nas normatywu teoretycznego
0 zt 669 i jest on bardziej realny, gdyz zblizony jest do
przecietnie ksztaltujgcych sie zapaséw produkcji w toku.
Nalezy przy tym .zaznaczy¢, ze w ostatnich trzech miesig-
cach roku biezacego stany produkcji w toku sg wyzsze
z uwagi na zahamowania produkcji, powstate na skutek,
braku materialébw niezbednych do- wykonczenia produkcji.
Po wyeliminowaniu powstatych z tego tytutu przerostow
stany zapasOw produkcji w toku bedg sie ksztattowaly na
poziomie zblizonym do ustalonego normatywu lub nieco
nizszym.

Analizujgc blizej to zagadnienie nalezy .zastanowic sie,
dlaczego normatyw wyliczony teoretycznie na podstawie
planowanych zadan produkcyjnych jest wyzszy od przeciet-
nie ksztaltujacych sie zapaséw oraz od normatywu usta-
lonego przez jednostke nadrzedng. Abstrahujac od tego
rodzaju zagadnien, jak prawidlowos$¢ przecietnego cyklu
produkcyjnego, ustalonego na poszczegdlne grupy produk-
cyjne oraz wspoiczynnika narastania kosztéw, ktére to
wielkosci wplywajg decydujaco na wysoko$¢ normatywu
ogblnego — nalezy przede wszystkim wzig¢ pod uwage
nierytmicznos¢ w wykonywaniu planéw produkcyjnych.

Zagadnienie nierytmicznos$ci produkcji jest typowym za-
gadnieniem w przemys$le maszynowym i dlatego musimy
je uwzgledni¢ przy omawianiu problemu normowania pro-
dukcji w toku. Jak wiadomol— w koncu kazdego miesigca
ave wszystkich niemal przedsiebiorstwach przemysiu ma-
szynowego wystepuje stosunkowo wysoki splyw wyrobéw
gotowych, a wiec na ultimo kazdego miesigca stan wyrobdéw



gotowych wzrasta bardzo czesto powyzej posiadanego nor-
matywu, a stan zapasow produkcji w toku maleje i o ile
przedsiebiorstwo nie posiada na tym odcinku innych nie-
prawidtowosci, to najczesciej uwidocznia sie to w uksztatto-
waniu sie zapaséw produkcji w toku ponizej normatywu.

Uwzgledniajgc powyzsze, nasuwa sie wniosek, ze w tym
przypadku normatyw wyliczony teoretycznie jest bardziej
realny od normatywu faktycznie ustalonego, gdyz przeciet-
ne stany produkcji w toku w ciggu miesigca beda znacznie
wyzsze.

Il. Przedsiebiorstwo Y

A. Teoretyczne wyliczenie normatywu na rok 1955.

Przechodzac do oméwienia wynikbw analizy w tym
przedsiebiorstwie nalezy nadmieni¢, ze produkcje tego za-
kladu mozna podzieli¢ na dwie czesci, a mianowicie: na
produkcje maszyn o diugim cyklu produkcyjnym i produk-
cje czesci zamiennych o krétkim cyklu produkcyjnym.

Przyjmujac przecietny cykl produkcyjny jak i wspotczyn-
nik narastania kosztow dla wszystkich maszyn przewidzia-
nych w planie produkcyjnym 1955 roku oraz dla czesci za-
miennych — normatyw wyliczony teoretycznie przedstawia
sie nastepujgco:
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1 Naszyny 13.155 30,5 150 0,6 3.385
2 CzeSci zamienne 19.904 55,3 20 0,7 774
Razem 33.059 4.159

B. Ksztaltowanie sie zapasow i normatywu ustalonego

przez centralny zarzad w okresie od 1154 do 31.12.55
przedstawia sie nastepujgco:
Norm atyw
Data Stan
plan roczny operatywny
11.54. 5.392 4.489 4.489
31.3.54 4.912 4.489 4.604
30.6.54 4113 4.489 4.689
30.9.54 33G3 4.489 4,500
81.12.54 2411 4.489 4500
31.3.55 4522 4.389 4.189
30.4.55 3.390 4356 4156
31.5.55 3528 4.323 4123
30.6.55 3843 4289 4,089
31.7.55 2353 4056 4108
31855 2.983 4.223 4123
30.9.55 : :
31.12.55 4189 4139

Z po ornych kwot wynika, ze normatyw wyliczony teore-
tycznie ksztaltuje sie na poziomie zblizonym do normatywu
ustalanego w planie rocznym, tym niemniej jednak jest on
w stosunku do przecietnie ksztaltujgcych sie stanéw zapa-
sOw za wysoki. W tym przypadku nalezy obok juz poprzed-
nio oméwionego zagadnienia nierytmiezinosci produkcji —
wzig¢ pod uwage roéwniez wykonanie planu produkcji, ze
szczegllnym uwzglednieniem wykonania asortymentowego.

W przedsiebiorstwie tym wykonanie planu produkcji
w asortymencie za pierwsze potrocze biezgcego roku wynosi
tylko 52%. W tym wiec przypadku w stosunku do zatozen
Planowanych przedsiebiorstwo wyprodukowato znacznie
wiecej wyrobow o krotszym cyklu produkcyjnym, to jest
czesci zamiennych, a mniej wyrobéw o ditugim cyklu pro-
dukcyjnym, to jest maszyn.
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Zrozumialy rowniez jest fakt, ze wykonanie zadan pro-
dukcyjnych w stopniu nizszym niz planowano powoduje
nizsze zaangazowanie $rodkéw w produkcji w toku.

Dodatkowym czynnikiem jest zagadnienia tak zwanego
wyprzedzenia produkcji. Normatyw wyliczony teoretycznie
zaktada prawidiowe wyprzedzenie produkcji, podczas gdy
w rzeczywistosci moze wystepowaé z réznych wzgledow
wyprzedzenie nizsze lub wyzsze od prawidlowego. Zjawisko
nizszego wyprzedzenia produkcji wystepuje w przypadkach
niewykonywania planu produkcji globalnej, woéwczas bo-
wiem przedsiebiorstwa ktada gtéwny nacisk na wykonanie
planu produkcji towarowej.

W Swietle przytoczonych wyzej faktéw widzimy, ze wias-
ciwe jest przy ustalaniu normatywu produkcji w toku sto-
sowanie dwdch wyzej opisanych metod (teoretycznej
i praktycznej), poniewaz system ten umozliwia wzajemng
kontrole poszczegoélnych wyliczen.

Drugim 2z kolei nasuwajagcym sie wnioskiem jest fakt
istnienia duzych odchylen miedzy stanami zapaséw a usta-
lonymi normatywami i dlatego zaréwno ustalone norma-
tywy jak i zapasy powinny by¢ tematem statej analizy ze
strony jednostek, nadrzednych, przedsiebiorstw i Banku.

W zwigzku z powyzszym nalezatoby sie zastanowi¢ czy
udzielajgc przedsiebiorstwu kredytu na wyroby gotowe nie
nalezatoby tg drogg eliminowac¢ wystepujacych w tym okre-
sie luzéw produkcji w toku, poprzez wytgczenie z kredyto-
wania odpowiedniej warto$ci wyrobéw gotowych.

Przy kredytowaniu ponadnormatywnych zapaséw produk-
cji w toku nie napotykaliSmy na og6t na specjalne proble-
my, tym niemniej jednak przedstawiamy do przedyskutowa-
nia nastepujace zagadnienia:

1 Pojecie przedmiotu kredytowania i ustalanie terminu
splat kredytu.

2. Kredytowanie zapasow przejsciowych nowopowstatych.

3. Prawidlowos$¢ rozliczania kosztéw w bilansach okre-

sowych.
Ad. 1 Stan ponadnormatywny produkcji w toku — jako
przedmiot kredytowania — rdzni sie zasadniczo od innych

zapasOw, na przyktad materialtéw lub wyrobéw gotowych.

Na ponadnormatywny sta:n materiatdw czy wyrobow go-
towych sklada sie bowiem pewna ilos¢ artykuldw o statej
wartosci, natomiast ponadnormatywny stan  produkcji
w toku jako przedmiot kredytowy moze ulega¢ zmianie, fj.
narasta¢ w miare ponoszonych nakltadéw. Zdaniem naszym
— nie zawsze zmiana warto$ci ponadnormatywnego stanu
produkcji w toku powoduje zmiane przedmiotu kredytowa-
nia, np. przedsiebiorstwo posiada ponadnormatywny stan
produkcji w toku w zwigzku z wydtuzeniem cyklu produk-
cyjnego pewnego zlecenia z uwagi na brak materiatow.
W przypadku tym jednak nie powstaje stan ponadnorma-
tywny od razu, lecz narasta w miare ponoszenia naktadow,
gdyz mimo braku pewnych materiatbw przedsiebiorstwo
kontynuuje czesciowo to samo zlecenie, wykonujac poszcze-
golne elementy oraz w celu wykorzystania sit roboczych
i urzadzen — wykonuje, jednoczesnie i inne zlecenia. Jezeli
zatozymy, ze wzrost stanu ponadnormatywnego z tego
tytutu bedzie trwat trzy miesigce i na ultimo kazdego mie-
sigca przedsiebiorstwo wystapi o kredyt, to Bank udziela-
jac kredytu wedlug stanu na ultimo pierwszego miesigca,
z jakimkolwiek terminem spiaty, powinien przy uruchamia-
niu nastepnych transz udzielanego z tego tytutu kredytu
wyznaczy¢ ich ptatnos¢ w- tym samym terminie, jaki usta-
lono dla pierwszej transzy. Inne terminy spfaty mozna by
ustala¢ tylko w przypadkach, gdy nowopowstaly wzrost
stanu ponadnormatywnego powstal z innych przyczyn,
ewentualnie dotyczy innych zlecen.

Ad 2. W zwigzku z wprowadzonymi obecnie nowymi za-
sadami finansowania zapaséw kredytem na nadzwyczajne
potrzeby w -przedsiebiorstwach przemystu  maszynowego
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(P.O. Nr A/34/55) powstaje zagadnienie czy nowowprowa-
azone przepisy nie sg zbyt rygorystyczne w odniesieniu do
Kredytowania przejsciowych zapaséw produkcji w toku,

W punkcie Z zalgcznika do P. O. A/34/55 podane ijest
wyjasnienie, jakie zapasy najezy uwazac¢ za przejsciowe,
a w punkcie 13 istnieje klauzula wyjasniajgca, ze ponowne
Kredytowanie danej grupy zapaséw moze nastapi¢ tylko
wowczas, jezeli na podstawie jednego przynajmniej oswiad-
czenia okresowego okaze sie, ze przedsiebiorstwo nie posia-
da w danej grupie zapasow przejsciowych.

W zwigzku z tym wyobrazmy sobie, ze przedsiebiorstwo
posiada pewne przerosty produkcji w toku, np. z tytulu
przekroczenia planu produkcji. Zatlézmy, ze jest to pierwszy
stan ponadnormatywny, udzielamy wiec przedsiebiorstwu
kredyt z terminem splaty dwumiesiecznym lub trzymiesiecz-
nym, to jest do czasu ustalenia normatywéw na nastepny
kwartat.

W miedzyczasie powstaje nowy zapas ponadnormatywny
0 charakterze przejsciowym z innych przyczyn, na przyktad
na skutek braku materiatéw lub awarii maszyn.

Wobec wytycznych podanych w punkcie 13 zal. P. O. A/34
mamy watpliwos¢ czy zapasy te mozna dodatkowo finanso-
wac przed sptatg kredytu poprzednio udzielonego.

Poza tym nawet po uplywie pierwszego terminu i splaty
kredytu poprzednio udzielonego — moze sie okazaé, ze
przedsiebiorstwo nie otrzymato normatywu wystarczajgcego
na likwidacje przerostéw z tytutu produkcji ponadplanowej
1 nadmiary ,z tego tytutlu wystepuja nadal. Z uwagi na
zmienno$¢ przedmiotu kredytowania mozna by w tym przy-
padku stan ponadnormatywny potraktowa¢ jako nowopo-
wstaly przerost (nowy przedmiot kredytowy), jednakze na
sfinansowanie tego zapasu nie pozwalajg nam przepisy
przewidziane w punkcie 13.

Reasumujac powyzsze — nalezy stwierdzi¢, ze jezeii
przedsiebiorstwo bedzie posiadalo przejsciowe  potrzeby
z réznych tytutéw przez dluzszy okres czasu, to zapasy te
nie bedg finansowane, gdyz z kredytu na nadzwyczajne
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potrzeby na zapasy przejSciowe przedsiebiorstwo bedzie
mogto korzysta¢ w praktyce tylko jeden raz, tj, przy po-
wstaniu pierwszego.przerostu. W zwigzku z tym nalezatoby
sie zastanowi¢ czy klauzuli podanej w punkcie 13 zalgcz-
nika do P. O. 34/55 nie nalezaloby zmieni¢ w kierunku
dania pewnych uprawnien dyrektorom oddziatow.

Ad 3. Dalszym problemem jest zagadnienie prawidiowego
rozliczania kosztéw. Zagadnienie to wigze sie Scisle z kre-
dytowaniem, gdyz — jak wiemy z praktyki — cze$¢ przed-
siebiorstw w wyniku niewlasciwej organizacji sptywu do-
kumentow, ewentualnie z innych przyczyn nieprawidiowo
rozlicza koszty produkcji w ciggu roku i w konsekwencji
powyzszego bardzo czesto Bank kredytujgc ponadnorma-
tywne .zapasy produkcji w toku — finansuje wartosci, kto-
re powinpy by¢ przeksiegowane na wyniki, a wiec straty.
Na zagadnienie to zwracamy uwage jako na jedno z naj-
wazniejszych zaigadriien dotyczacych zapaséw produkciji
w toku.

Problem ten wystepuje przewaznie w przedsiebiorstwach,
w ktérych zapasy produkcji w toku majg stalg tendencje
wzrastajgca. W tego rodzaju przypadkach nalezy przede
wszystkim zbada¢ czy dokonywana jest okresowo inwen-
taryzacja produkcji w toku oraz prawidlowos¢ tej inwenta-
ryzacji. Poza tym nalezy bada¢, czy zlecenia zakonczone
iloSciowo zlikwidowane sg rowniez wartosciowo w odpo-
wiednim terminie oraz, czy zlecenia obejmujgce koszty
dodatkowe wyprodukowanych poprzednio wyrobéw, niejed-
nokrotnie juz sprzedanych, sa likwidowane w okresie pra-
widtowym.

Podajagc nasze spostrzezenia sadzimy, ze w potgczeniu
z uwagami innych oddzialéw przyczynia, sie one do prze-
analizowania przez Centrale Banku catoksztattu zagadnien
zwigzanych z kredytowaniem zapasow produkcji w toku, co
umozliwi wyciggniecie odpowiednich wnioskéw.

M. Kapuscinski
L6dz

Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH | KRAJOW DEMOKRACJI LUDOWEJ

O akceptowej formie rozliczen inkasowych
w Panstwowym Banku Czechostowaciji

Dazac do zrealizowania uchwaly rzgdowej w sprawie po-
lepszenia pracy organéw finansowych i kredytowych Pan-
stwowy Bank Czechostowacji wydat w sierpniu 1955 roku
instrukcje o nowym sposobie dokonywania rozliczen w for-
mie akceptowe;.

Instrukcja dotyczy rozliczen za dostawy towaréw i war
tosci materialowych oraz za roboty i ustugi.

Akceptowa formg rozliczen inkasowych moga postugiwac
sie wszystkie organizacje posiadajgce rachunki w banku,
jezeli majg do rozliczenia faktury wystawiane w trybie
przewidzianym dla fakturowania.

Tej formy rozliczen nie nalezy uzywaé dé rozliczen z ty-
tutu reklamacji wynikajgcych z rozliczen za dostawy towa-
réow jak réwniez przy rozliczaniu kar, kar za zwioke, posto-
jowego, grzywien i odsetek zwioki.

Faktury bedace podstawg rozliczen inkasowych dostaw-
ca obowigzany jest opatrywac¢ klauzulg. Platne zadaniem
zapialy numer . . . .“ oraz umieszcza¢ zar6wno na nich jak
ha zadaniach zapialy termin akceptu (ptatnosci), ktéry do-
tychczas ustalat bank. / ,

Dostawca obowigzany jest sporzadza¢ na wszystkie fak-
tury dla tego samego odbiorcy (ptatnika) wystawione tego
samego dnia i ptathe w tym samym terminie tylko jedno
zgdanie zaptaty.

Zadania zapfaty w obrocie miejscowym moga by¢ wysta-
wiane na kwoty'od 200 kcz w zwyz, a w obrocie zamiejsco-
wym powyzej 1000 kcz, przy czym pod pojeciem rozliczen
miejscowych rozumiemy rozliczenia miedzy dwoma organi-
zacjami majagcymi rachunki w tym samym banku lub
w dwu bankach w tej samej miejscowosci. We wszystkich
innych przypadkach méwimy o rozliczeniach w obrocie za-
miejscowym.

Zadania zapfaty zlozone bankowi po uplywie terminéw
ustalonych dla fakturowania, miejscowe zgdania zaptaty bez
akceptu oraz, zagdania zapialy obejmujgce faktury za nie
zwrocpne opakowania* bank przyjmuje do inkasa, nie udzie
la jednak na nie kredytu.

Zgode na optacenie zadania zaptaty udziela ptatnik:

a) milczagco — jezeli bank jego nie otrzyma w terminie
ptatnosci pisemnej odmowy akceptu,

b) wyraznie — jezeli bank platnika otrzyma od niego
w terminie pfatnosci zgode na optacenie zgdania zaplaty.

Termin akceptu obejmuje okres od dnia wystawienia za-
dania zaptaty do ostatniego roboczego dnia poprzedzaja-
cego dzien ptatnosci zadania zaplaty. Dzien sporzadzenia
zgdania zaptaty nie liczy sie.

Po uptywie terminu akceptu bank nie przyjmuje od ptat-
nika catkowitej ani tez czesciowej odmowy akceptu.

Caitkowita odmowa akceptu moze mie¢ miejsce:
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Owe wszystkich przypadkach, gdy dostawca nie do-
trzymat obowigzujgcych przepiséw,

2) jezeli towary i wartosci materiatowe,
ustugi nie byly zamawiane,

3) jezeli towary i wartosci materialowe, roboty czy ustu-
gi zostaly juz zaptacone,

4) jezeli towary i wartosci materiatowe byly dostarczo-
ne w gorszej jakosci niz je zamoéwiono.

Czesciowa odmowe akceptu instrukcja przewiduje:

1) jezeli fakturowano ceny wyzsze niz przewidziane
w cenniku czy umowie,

2) jezeli dostawca wysiat wiekszg ilos¢ towardéw i warto-
Sci materialowych anizeli przewidziano w umowie Ilub
w planie dostaw na pewien okres czasu,

3) jezeli dostawca zafakturowat z towarami i warto-
Sciami materiatowymi, robotami czy ustugami réwniez to-
wary, wartosci materiatowe, roboty i ustugi nie zamdéwione,

4) jezeli dostawca wysial towary i wartosci materiatowe
lub wykonat roboty i ustugi w stosunku do ktorych ptatnik
ztozyt zarzuty i domaga sie obnizki cen,

5) jazeli w fakturze jest btgd rachunkowy.

Bank nie kontroluje prawdziwo$ci motywow odmowy
akceptu, sprawdzajac jedynie czy powody odmowy akceptu
sg zgodne z wymienionymi w instrukcji.

Odmawiajac czesciowo lub catkowicie akceptu platnik
powinien zawiadomi¢ o tym pisemnie, telegraficznie Ilub
dalekopisem swoj bank jak réwniez swego dostawce.

Jezeli ptatnik ztozy catkowita odmowe akceptu bank jego
zwraca zadanie zaptaty dostawcy za posrednictwem banku
dostawcy.

Organa wykonawcze rad narodowych, sady, organizacje
poiityczne i spoteczne oraz rolnicze spétdzielnie produkfcyj
ne obowigzane sa akceptowac' wyraznie zadania zaplaty
a w wypadku gdy nie akceptujg ich w terminie akceptu lub
me wykupujg ich w ciagu 15 dni od dnia otrzymania tych
zadan przez bank ptatnika, bank ten zwraca takie zadania
zaptaty dostawcy.

Zadaniami zaptaty nie wymagajacymi akceptu rozliczane
sa dostawy wody, gazu i energii elektrycznej przy czym
bank w porozumieniu z platnikami moze rozszerzy¢ zakres
rozliczen bezakceptowych i na inne rodzaje dostaw lub tez
skroci€ w rozliczeniach zamiejscowych niektére terminy
akceptu.

Zadaniat zaptaty jak réwniez faktury do ktérych uregulo-
wania nie jest konieczna zgoda ptatnika opatruje dostawca
klauzulg ,bez akceptu”.

W interesie przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych
moze dostawca umowi¢ sie z odbiorca, ze bedzie wystawiat
na niego zadania zaptaty bez akceptu. W tych przypadkach
umieszcza dostawca na dokumentach rozliczeniowych klau-
zuje ,,bez akceptu wediug umowy"“.

gda-nia zaptaty lbez akceptu ptatne sg natychmiast, to
znaczy najpdzniej nastepnego dnia roboczego po dniu,
WT(torym otrzyma je bank ptatnika.

ermin akceptu wyznaczany na zgdaniach zaptaty i fak-
urac przez dostawce moze wynosi¢ szes¢ lub dziesie¢ dni
kalendarzowych.

Szesciodniowy termin akceptu wyznacza sie dla:

1) zadan zaptaty w obrocie miejscowym z akceptem,

2) zadan zaptaty w obrocie zamiejscowym ze skroconym
terminem akceptu (niektére rodzaje dostaw towaréw ma-
sowego zuzycia i produkty ropy naftowej),

3) zadan zapfaty z tytutu kapitalnych remontéw, bez
wzgledu na obrét miejscowy czy zamiejscowy,

4) zadan zaptaty za dostawy inwestycyjne
W obrocie miejscowym,

5) zadan zaptaty za roboty inwestycyjne w obrocie miej-
scowym i zamiejscowym.

Dziesieciodniowy termin akceptu wyznacza sie dla:

roboty czy

maszyn

1) zadan zaptaty w formie akceptowej z nieskroconym

terminem akceptu w obrocie zamiejscowym,
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2) zadan zapfaty wystawionych na rolnicze spétdzielnie
produkcyjne,

3) zadan zaptaty za roboty inwestycyjne i kapitalne re-
monty, wystawianych na rolnicze spotdzielnie produkcyjne,
zarbwno w obrocie miejscowym jak i zamiejscowym,

4) zadan zaptaty za dostawy scentralizowane,

5) zadan zaptaty za dostawy inwestycyjne w obrocie za-
miejscowym.

Zadania zaptaty, obejmujace faktury z tytutu dostaw pi-
wa, wina naturalnego, napojéw alkoholowych, miesa i wy-
robow miesnych, mleka i wyrobéw z mleka, wyrobéw z ma-
ki, owocoéw i jarzyn dla handlu detalicznego jak réwniez
faktury za dostawy przetworéw ropy naftowej platne sg
w obrocie miejscowym i zamiejscowym széstego dnia ka-
lendarzowego.

Zadania zaptaty za roboty inwestycyjne, to jest budowla-
no-montazowe i prace geologiczno-badawcze, za kapitalne
remonty, za konstrukcje i ich czesci, za zaliczki na zakup
podstawowych materiatébw budowlanych ptatne sa réwniez
szostego dnia kalendarzowego, bez wzgledu na obrét miej-
SCOWY Czy zamiejscowy.

Zadania zaptaty z tytutu dekadowych faktur lub faktur za
konstrukcje i czesSci przestane do banku inwestora mimo
wyraznego akceptu sg ptatne najpdzniej w nastepnym dniu
roboczym po dniu, w ktérym otrzyma je bank inwestora.

Zadania zaplaty za scentralizowane dostawy towaréw
i wartosci materialowych na rzecz jednostek budzetowych
Ministerstwa Obrony Narodowej i Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych ptatne sg dziesigtego dnia kalendarzowego,
zarébwno w rozliczeniach miejscowych jak i zamiejscowych.

We wszystkich wyzej przytoczonych przypadkach nie
wlicza sie do terminu akceptu dnia sporzadzenia zadania
zaptaty.

Wykupu zgdania zaptaty dokonuje bank ptatnika w dniu
upltywu terminu akceptu wyznaczonym przez dostawce.

Jezeli dzien zaptaty przypada na dzien wolny od pracy
bank pokryje Zzadanie zaptaty w najblizszym dniu robo-
czym.

Bank jest uprawniony sprostowaé termin pfatnosci zada-
nia zaptaty, jezeli wyptywa on z btednego ustalenia.

Obieg dokumentéw rozliczeniowych przedstawia sie¢ na-
stepujgco:

Dostawca w dniu, w ktérym zgodnie z przepisami o fak-
turowaniu obowigzany jest wysta¢ oryginatl faktury do
ptatnika, dorecza lub przesytla swemu bankowi zadanie za-
ptaty z tytutlu wystawionej faktury wraz z kopig faktury.

Zadania zaptaty, na ktore dostawca moze otrzymaé kre-
dyt inkasowy powinien wpisa¢ do odrebnego wykazu
zgdan zaptaty. Wykaz taki musi by¢ podpisany na pierw-
szym egzemplarzu w sposéb ustalony dla podpisywania dy-
spozycji z rachunku bankowego.

Bank dostawcy na wykazie zadan zaptaty uwidocznia
termin ptatnosci kredytu inkasowego i jeden egzemplarz
wykazu zwraca dostawcy, jako potwierdzenie przyjetych
zadan zapfaty.

Termin pfatnosci kredytu inkasowego wynosi w obrocie
miejscowym sze$¢ dni kalendarzowych, a w obrocie zamiej-
scowym dwanascie dni kalendarzowych od dnia wystawie-
nia zadania zaptaty, ktérego nie wlicza sie do terminu
ptatnosci.

Przyjete zadania” zaptaty kontroluje bank co do zgodnosci
danych zamieszczonych na kopiach faktur i zgdaniach'za-
ptaty, sprawdza dotrzymanie terminéw fakturowania i pra-
widlowo$¢ postugiwania sie tg forma rozliczen a nastepnie
wszystkie cztery egzemplarze wraz z kopig faktury przesyta
do banku, ptatnika.

Pierwszy egzemplarz wykazu zadan zaptaty bank dostaw-
cy przechowuje do uplywu 'terminu ptatnosci kredytu in-
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a kasowego w kartotece A (prowadzi sie dla dostawcéw ukta-
c dajac wykazy w kolejnosci termindéw platnosci kredytu),
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;W inkasie ptatne“.

a na podstawie trzeciego egzemplarza ksieguje sume wy-

; kazu na dobro pozabilansowego konta 452 — ,Dokumenty

rozliczeniowe przyjete do inkasa“. —

W dniu otrzymania zadan zaptaty z banku dostawcy bank
ptatnika kontroluje zgodno$¢ danych (nazwe ptatnika, nu-
mer jego rachunku bankowego) zawartych w Zzgdaniach
zaptaty i calos¢ zadan zaptaty (wszystkie egzemplarze)
odktada do kartoteki nr 1ksiegujgc ich sumy na dobro kon-
ta pozabilansowego nr 431 — ,Rozliczeniowe dokumenty
Kopie faktur wraz z wykazem zgdan
pozabilansowego nr 431 .Rozliczeniowe dokumenty
zaplaty, ktére majg by¢ akceptowane wyraznie przesyla
ptatnikowi.

Zadania zaptaty w stosunku do ktoérych obowigzuje akcept
wyrazny, nie zaakceptowane w terminie ptatnosci, a ktére
nie sg zaptacone w ciggu 15 dni od dnia ich nadej$cia do
banku ptatnika bank ten wylacza z kartoteki nr 1 i zwraca
dostawcy ze wzmiankg ,Niezaptacone — od ptatnika nie
nadszedt wyrazny akcept'. Sume zgdan zaptaty bank piat
nika wyksieguje w ciezar konta 431.

Jezeli w dniu pfatnosci zadania zaptaty bank ptatnika
otrzyma wyrazny akcept lub tez do tego dnia nie otrzyma
odmowy akceptu, wytgczy zadanie zaptaty z kartoteki nr 1,
sumg zgdania zaptaty obcigzy konto pozabilansowe Nr 431
‘a nastepnie rachunek bankowy ptatnika.

Do wyciggu z jego rachunku zatagcza bank czwarty
egzemplarz zadania zaptaty pozostawiajgc drugi jego
egzemplarz jako dowdd bankowy obcigzenia rachunku.

Pierwszy i trzeci egzemplarz zadania zaptaty przezna-
czone sg dla banku dostawcy i dla dostawcy, jako dowody
uznaniowe. Uznania powyzsze sg bezposrednio kierowane
do ksiegowosci z pominieciem komorek rozliczeniowych.

Gdy bank ptatnika otrzyma czesciowg odmowe akceptu
zmniejsza sume zadania zaptaty o kwote odmowy dotgcza-
jac jeden egzemplarz odmowy akceptu do zgdania zaptaty
i réwnoczesnie kwote odmowy akceptu ksieguje w ciezar
konta Nr 431. W przypadku otrzymania catkowitej odmowy
akceptu wytacza sie zgdanie zaptaty =z kartoteki Nr 1,
wyksiegowuje sie je w ciezar konta 431 i wraz z jednym
egzemplarzem odmowy akceptu zwraca sie dostawcy za po-
Srednictwem jego banku. Jezeli w dniu platnosci zadania
zaptaty brak jest dostatecznych Srodkéw na rachunku ptat-
nika bank przektada zadanie zaptaty z kartoteki Nr 1 do
kartoteki Nr 2, a sume Zzgdania zaptaty wyksiegowuje
w ciezar konta 431 i zaksieguje na dobro konta 432 --
sRozliczeniowe dokumenty niezaptacone w terminie ptat-
nosci“.

Na sume niezaptaconego w terminie akceptu zadania za-
ptaty bank wystawia zawiadomienie o niedokonaniu za-
ptaty przez ptatnika i jeden egzemplarz tego zawiadomie-
nia przesyla dostawcy, drugi zalgcza do zadania zapfaty.

Z chwilg pojawienia sie na rachunku ptatnika dostatecz-
nych srodkow na zaplate zadania zaptaty bank ptatnika po-
stepuje jak wyzej podano, doliczajgc do kwoty optacanego
zgdania zaptaty nalezne kary za zwloke.

Kar za zwiloke nie oblicza sie i nie pobiera od zadan za-
ptaty za roboty inwestycyjne i kapitalne remonty.

W przypadku gdy na rachunku ptatnika jest tylko cze-
Sciowe pokrycie dla zadania zapfaty bank ptatnika wylgcza
zadanie zaptaty z kartoteki Nr 1, kwote jego wyksiegowuje
w ciezar konta 431. Na optaconag cze$¢ zadania zaptaty wy-
petnia bank polecenie przelewu, ktérego kwota obcigza ra-
chunek ptatnika zadania zaptaty i odpowiednie egzempla-
rze tego polecenia z zaznaczeniem, ze dotyczy ono czescio-
wej zaptaty oznaczonego zadania zaptaty przesyta do ban-
ku dostawcy.

O optaconag czes$¢ zagdania zaptaty zmniejsza kwote zada-
nia zaptaty a samo zadanie zaptaty przektada do kartoteki
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Nr 2
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Nr 2. Ksiegowan pozabilansowych dokonuje sie analogicz-
nie jak w przypadku przektadania z kartoteki Nr 1 do kar-
toteki Nr 2 zadania zaptaty, nie pokrytego z braku Srodkéw.

Zaptata czesciowo optaconego juz zadania zaptaty, znaj-
dujacego sie w kartotece Nr 2, odbywa sie w sposéb ana-
logiczny jak zaptata catkowita zgdania zaptaty z kartoteki
Nr 2 zadania zapfaty nie porytego z braku $rodkow.

Tryb postepowania banku dostawcy w poszczegoélnych
fazach rozliczen przedstawia sie nastepujgco:

W dniu ptatnosci kredytu inkasowego bez wzgledu na to
czy nastgpita zaptata zgdania zaptaty, bank dostawcy wy-
tacza wykaz zadan zaptaty z kartoteki A i kwotg wykazu
obciaza konto 452. Jezeli na pie¢ dni przed terminem ptat-
nosci kredytu bank otrzyma odmowe akceptu na kwote po-
wyzej 500 tysiecy kcz, kwotg odmowy akceptu obcigzy kon-
to' 452.

W dniu otrzymania wykupionego zadania zaptaty bank
dostawcy uznaje rachunek dostawcy jego kwota, zatgczajac
dostawcy trzeci egzemplarz zadania zaptaty do wyciggu
z rachunku, a pierwszy egzemplarz przechowuje w dowo-
dach ksiegowych dnia.

W dniu nadejScia odmowy akceptu lub zawiadomienia
o wstrzymaniu zaplaty zadania zaptaty z braku $rodkow
na rachunku ptatnika.pracoynik banku dostawcy odnoto-
wuje kwoty zadan zapialy nie optaconych w prowadzonych
ewidencjach, a odmowe akceptu czy zawiadomienie przesy-
ta dostawcy.

Kredyt inkasowy bank udziela organizacjom gospodar-
czym w obrocie miejscowym i zamiejscowym na:

* a) wykazy zadan zaptaty ztozone frankowi do zainkaso-
wania w wyznaczonym terminie,

b) wykazy zgdan zaptaty do skompensowania za posred-
nictwem BWR,

c) na wykazy faktur za dostawy towaréw, warto$ci ma-
teriatowych, wykonane roboty i ustugi, jezeli faktury ze
wzgledu na drobne kwoty nie moga by¢ rozliczane przez
zgdania zaptaty lub tez jezeli sg wystawione na organiza-
cje posiadajace rachunki w panstwowej kasie oszczednosci.

Bank udziela kredyt na okres szesciu dni na wykazy za-
wierajace zadania zaplaty.

a) akceptowane w obrocie miejscowym,

b) bez akceptu w obrocie zamiejscowym,

c) ze skroconym akceptem w obrocie zamiejscowym,

d) z tytutu kapitalnych remontéw maszyn i urzadzen.

Kredytu na okres 12 dni mozna domaga¢ sie na wykazy
zawierajgce zadania zaptlaty:

a) z nie skréco'nym terminem akceptu w obrocie zamiej-
scowym,

b) wystawione na rolnicze spoidzielnie produkcyjne,
z wyjatkiem wykazéw zawierajacych zadania zaplaty bez
akceptu i za dostawy scentralizowane.

Wykazy faktur (bez zadan zaptaty) nie realizowanych
w trybie rozliczen inkasowych, o ktérych wspominaliSmy
wyzej, kredytuje bank w obrocie zamiejscowym w okresie
i2 dni a w obrocie miejscowym w okresie 10 dni.

Na wykazach bank dostawcy wyznacza dzien ptatnosci
kredytu (termin obiegu dokumentu rozliczeniowego) przy
czym na wykazach kredytowanych przez okres 12 dni jak
rowniez na wykazach faktur (bez zadan ziptaty) w obro-
cie zamiejscowym dodaje d6 terminu akceptu wyznaczo-
nego przez dostawce 2 dni kolendarzowe.

Na wykazach kredytowanych przez okres szesciu dni jak
rowniez na wykazach faktur (bez zadan zaptaty) w obrocie
miejscowym termin ptatnosci kredytu jest réwny termino-
wi, ptatnosci (akceptu) zadania zaptaty czy faktury.

7 kredytu na dokumenty rozliczeniowe w drodze (inka-
sowego) nie mogg korzystac:

a) dokumenty, ktére zostaly zlozone bankowi po przewi:
dzianym okresie fakturowania, a ktére bank przyjmuje je-
dynie do zainkasowania,



b) zadania zaptaty, ktére przed uplywem akceptu do-
stawca odwota w catosci,

c) zadania zapfaty, na ktére ztozono czesciowg odmowe
akceptu na kwote wyzszg niz 500 tysiecy kcz najmniej na
pie¢ dni przed sptatg kredytu,

d) dokumenty rozliczeniowe na platnikéw, ktoérzy zosta-
li uznani jako nieptacacy,

e) wykazy w dniu platnosci kredytu bez wzgledu na to
czy rozliczeniowe dokumenty byly zaptacone, czy nie,

f) dokumenty rozliczeniowe na odbiorcow, (ptatnikow)
ktorych bank kredytuje i rozlicza w specjalny sposdb, je-
zeli dostawca byt zawiadomiony przez bank o obowigzku
domagania sie w rozliczeniach zamiejscowych zaptaty akre-
dytywg a w miejscowym obrocie placenia z goéry czekiem
z limitowanej ksigzeczki czekowej lub tez czekiem akcep-
towanym.

Roéwniez na podstawie wydanych ostatnio instrukcji
0 niektérych zmianach w kredytowaniu i rozliczeniach bank
moze odmowi¢ udzielenia kredytu organizacjom uznanym
za ztych platnikow.

Jezeli bank stwierdzit, ze nastgpity niektére warunki po-
dane wyzej w punktach od b do f powinien odpisa¢ war-
tos¢ kwestionowanych dokumentéw rozliczeniowych z wia-
Sciwego pozabilansowego rachunku dostawcy, a dokumen-
ty same wylaczy¢ z kartoteki A.

Piacownicy kredytowi majg obowigzek kontrolowania
najmniej raz w miesigcu bezposrednio w organizacjach go-
spodarczych stanéw naleznosci do terminu ptatnosci kre-
dytu rozliczeniowego, po terminie jak rowniez dokumentéw
odmowy akceptu cailkowitej i czesciowej oraz przypadkow
?(%%ematycznego nieptacenia zadan zaptaty przez Eiatni-
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Na zakonczenie omowimy pokrétce tryb rozliczen za do-
stawy inwestycyjne, roboty inwestycyjne i kapitalne re-
monty.

Do rozliczen powyzszych stosuje sie w zasadzie opisane
przepisy akceptowanej formy rozliczen z nastepujacymi
zmianami.

Zadan zapfaty za roboty inwestycyjne, to jest roboty bu-
dowlano-montazowe i geologiczno-badawcze i za kapitalne
remonty budowlano-montazowe nie sklada sie w banku do-
stawcy lecz przesyta sie je bezposrednio do banku inwe-
stora (ptatnika).

Na te Zzadania zaptaty nie udziela bank kredytu
sowego.

Cala kontrola zadan zaptaty odbywa sie w banku ptat-
nika, ktory réwniez wykonuje kontrole dopuszczalnos$ci tego
trybu rozliczen oraz bada czy terminy fakturowania i wy-
stawiania zadan zaptaty zostaly dotrzymane.

Zadania zaplaty sg platne szostego dnia kalendarzowego,
bez wzgledu na obrét miejscowy czy zamiejscowy.

Zadania zaptaty za dostawy inwestycyjne, to jest dosta-
wy maszyn i urzadzen i inwestycyjne dostawy pozalinii-
towe sa ptatne jak normalne dostawy towardéw, to znaczy
w terminie szesciu dni w obrocie miejscowym i dziesieciu
dni w obrocie zamiejscowym.

Zadania zaptaty za kapitalne remonty sa ptatne széstego
dni;i niezaleznie od tego czy zaptata nastepuje w obrocie
miejscowym, czy zamiejscowym.

Rowniez szostego dnia platne sg zgdania zaptaty z ty-
tutu dostaw inwestycyjnych i kapitalnych remontéw wyko-
nywanych dla rolniczych spoétdzielni produkcyjnych i to za
rébwno w obrocie miejscowym jak i zamiejscowym.

K. Witkowski

inka-

Niektore funkcje wydziatlu planowania oddziatu wojewddzkiego NBP

Wydzial planowania w oddziale wojewddzkim ma za sobg
juz pewng tradycje, powstat on bowiem w roku 1952, kiedy
to ostatecznie skrystalizowaly sie formy organizacyjne
oddzialu wojewddzkiego, jako szczebla posredniego miedzy
Lentralg Banku a oddzialami operacyjnymi.

W wydziale planowania w owym czasie dominujgcg role
odgrywata komorka ,planowanie kredytowe“, w zakres
obowigzkéw ktérej wchodzito, .jako zadanie podstawowe

innymi sPorz?dzanie zbiorczego planu kredytowego
oddziatu wojewddzkiego, zbiorczego planu kredytu na na-
_'T *d *aktlll’owe, zbiorczego planu kredytu na potrzeby

neoOWrCZajne °raZ zk'orczeg®; planu kredytu normatyw-

W Prdcy wydzialu planowania zarysowaly sie cztery
kierunki jtgo dzialalnosci a mianowicie.

1) ogolnokredytowy,

2) planowania obiegu pienieznego,

3) kontroli funduszu ptac,

4) kapitalnych remontéw.

Ogodlnie rzecz biorgc wydziat planowania orzejgt odpo-
wiedzialno$¢ za wykonywanie w skali wojewédztwa dwbéch
podstawowych planéw Banku, to. jest planu kredytowego
' planu kasowego. W ten sposéb wydzial planowania stat
sie centralng, jednostkg organizacyjng w oddziale woje-
wodzkim, ogniskujgcg calg problematyke w zakresie za-
gadnien gospodarczych i finansowych wojewédztwa. W wy-
dziale planowania znajdujg swe odbicie newralgiczne pun-
kty gospodarczego i finansowego zycia wojewddztwa. Stad
tez wynikajg szczegélne wymogi pod adresem tego wy-

i organiza-

dziatu, idgce po linii sprawnosci zawodowej
aktywnosci

cyjnej oraz zwigzanej z nig, pojetej szeroko,
i operatywnosci.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w odniesieniu do realizacji
zadan planu kredytowego udziat wydziaiu planowania ma
charakter w duzej mierze posredni, gdyz bezposrednimi
wykonawcami tego planu sg wydziaty kredytow.

Planowanie kredytowe

Zakres czynnosci wykonywanych przez komoérke plano-
wania kredytow jak réwniez ich charakter ulegal w pewnej
mieize cigglym zmianom, réwnolegle ze zmianami trybu
planowania poszczegélnych rodzajow  kredytow  banko-
wych. W wyniku czego z czynnosci ,planowania kredyto-
wego nie pozostalo do chwili obecnej prawie ze nic,
a nazwa komorki stanowi jedynie refleks przesziosci juz
historycznej. Z braku nazwy lepszej komérka ta powinna-
by po prostu nosi¢ nazwe ,stanowisko kredytow i analizy
gospodarczej”.

Jakie zadania powinna petni¢ komorka kredytowa w wy-
dziale planowania?

Wydaje sie, ze w okresie obecnym obowigzki tej ko-
morki -powinny koncentrowaé sie na trzech nastepujacych
grupach zagadnien:

1) 'koordynacyjno-instruktazowych,
2) analizy gospodarki wojewddztwa,

3) gospodarki limitami oddziatowymi i rezerwa oddziatu
wojewddzkiego.
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Wobec faktu istnienia kilku wydziatéw kredytow w od-
dziale wojewddzkim, komoérka kredytowa wydziatu plano-
wania powinna zapewni¢ jednolitos¢ w poczynaniach kre-
dytowych oddzialu wojewddzkiego jako catosci, ustalaé kie-
runki polityki kredytowej, rozumianej w sensie wlasnego
zaangazowania oddzialu wojewodzkiego w decyzjach nie
wynikajgcych wprost z obowigzujgcych przepiséw.  Ko-
morka ta powinna stanowi¢ osrodek interpretacji zarzadzen
w tych granicach, w jakich jest to niezbedne do jednoli-
tego kierowania pracami terenu w zakresie kontroli i kre-
dytowania przedsiebiorstw. Roéwnolegle z wykonywaniem
powyzszych czynnosci, w komdrce kredytowej powinny-
by powstawa¢ nowe koncepcje co do dalszego rozwoju
i ulepszania systemu bankowo-kredytowego 1 finansowego
przedsiebiorstw.

Druga grupa zagadnien wchodzacych w zakres obowigz-
kéw komorki kredytowej wydziatu planowania jest okre-
sowe analizowanie sytuacji finansowej i gospodarczej wo-
jewodztwa i ujmowanie tej analizy w forme sprawozdania
opisowegol Dla wykonania tego zadania komorka musi
prowadzi¢ statystyke w SciSle ustalonym zakresie, nie-
zbednym do uchwycenia istotnych zjawisk gospodarczych
wojewoddztwa. W okresie obecnym konieczne dane cyfrowe
mozna czerpa¢ tylko, z miesiecznego wykazu stanéw -ra-
chunkéw bankowych, naleznosci i zobowigzan oraz spra-
wozdan kwartalnych z biezacej kontroli stanu finansowego
przedsiebiorstw.

Na podstawie wykazéw miesiecznych ustala sie obligo
kredytéw bankowych oraz strukture naleznosci i zobowig-
zan. Pozwala to z kolei miedzy innymi na sporzgadzanie
zestawienia nieprawidtowych aktywow i pasywéw. Ujecie
natomiast tych danych w ich dynamicznym rozwoju ha
przestrzeni kwartatu, roku czy dluzszego okresu czaisu daje
skrocony obraz ksztaltowania sie sytuacji gospodarczo-
finansowej wojewddztwa, jak réwniez rysuje tendencje
w tej sytuacji.

Zestawienie nieprawidtowych aktywow i pasywéw moze
mie¢ na przykfad nastepujgcg forme:

Aktywa
tres¢
miesigce

X1 itd.

zapasy niekredytowame
portfel ,B*
portfel ,C*“

wskaznik 100
Pasywa
tres¢
miesigce

X1 b itd.

kredyt przeterminowany
kredyt na przeterminowane
naleznosci fakturowe

kredyt na fundusz ptac
przeterminowane zobowigzania
fakturowe

wskaznik 100
przy czym moga by¢ one ujete w trzech przekrojach

a) ogoinowojewo6dzkim,

b) grup gospodarczych,

c) oddziatowym.
co pozwala nie tylko na utamkowe uchwycenie charakte-
rystycznych zjawisk gospodarczych i finansowych woje-
woédztwa ale réowniez na ich umiejscowienie W poszczegél-
nych gateziach gospodarczych i okregach bankowych.

W oparciu o kwartalne sprawozdania z kontroli stanu

sieniu do zasadniczych zagadnien gospodarczych i finanso-
wych wojewddztwa. Do takich bez watpienia naleza:

a) wykonanie planu produkcji (obrotu towarowego),

b) . wykonanie akumulacji,

c) gospodarka zapasami,

d) rozliczenia.

Ujecie tych danych w przekroju wojewodzkim i w prze-
kroju poszczegolnych gatezi gospodarczych daje podstawe
do opracowania sprawozdania syntetycznego o sytuacji
gospodarczo-finansowej wojewddztwa na dany kwartat.

Mozna by oczywiscie twierdzi¢, ze opracowywanie spra-
wozdan kwartalnych o sytuacji gospodarczo-finansowej wo-
jewodztwa, z uwagi na dos¢ opdzniony termin, jest zbedne,
gdyz nie moze by¢ wykorzystane do biezgcej pracy opera-
tywnej. Poglad taki nie jest catkowicie uzasadniony, gdyz
nie jest stuszne twierdzenie, jakoby nie mozna wykorzysty-
waé sprawozdania do biezacej pracy operatywnej, bowiem
ujawnione uchybienia i nieprawidtowos$ci nie znikajg
z zycia przedsiebiorstw jak meteor, lecz zwykle utrzymuja
sie przez czas dluzszy. Poza tym sprawozdanie pozwala
na ocene dotychczasowych wynikéw pracy oddzialu woje-
wodzkiego, jak réwniez stanowi podstawe do ustalenia pro-
gramu prac na przyszly kwartat.

Tu i Owdzie padajg glosy krytyczne co do celowosci
okresowego wykonywania* przez komorke kredytowg wy-
dziatlu planowania analizy sytuacji gospodarczej i finan-
sowej wojewodztwa oraz co do celowosci prowadzenia sta-
tystyki wojewddzkiej, Scisle zwigzanej z powyzsza anali-
za. Wydaje sie, ze glosy tego rodzaju sg wynikiem niepo-
rozumienia. Trudno bowiem dopusci¢, aby kierownictwo tak
wielkiej i zarazem tak odpowiedzialnej jednostki, .jaka sta-
nowi oddziat wojewddzki NBP, 'bylo pozbawione moznosci
systematycznego zapoznawania sie z ogdllng sytuacjg go-
spodarczg i finansowa wojewddztwa na tle przebiegu wy-
konywania planu kredytowego w nastepstwie nadania od-
powiedniego kierunku wysitkom poszczegolnych pionéw
oddziatlu wojewdédzkiego.

Danych lego rodzaju nie moga dostarczy¢ wydziaty kre-
dytow, gdyz zainteresowania tych wydzialdw sdg rzeczy
koncentrujg isie na poszczeg6lnych branzach i przedsie-
biorstwach. Gdyby nawet przyja¢, ze wydzialy kredytow
oddziatlu wojewddzkiego sg w stanie udziela¢ tych danych,
to trzeba by w takim przypadku zorganizowac jaka$ ko-
morke ogolna, ktéra by je ujmowata w jedng syntetyczng
calos¢ i opracowywala nastepnie analize zbiorcza, czyli,
ze na tym odcinku sytuacja nie ulegtaby zmianie, zas$ pod

wzgledem organizacyjnym zmiana tego. rodzaju  bytaby
niewatpliwie (krokiem wstecz.
trzecia grupa zagadnien, bedacych w.gestii komorki

kredytowej wydziatlu planowania — gospodarka rezerwg
kredytowg oddziatu wojewddzkiego i oddziatowymi limita-
mi-kredytéw regulowana jest przepisami i nie nasuwa
specjalnych uwag.

Powstaje pytanie, jakimi metodami powinna postugiwacé
sie komorka kredytowa wydziatu planowania, aby nale-
zycie wykona¢ postawione przed nig zadania.

"Wydaje sie, ze drogi prowadzace do tego celu sg naste-
pujace: , :

1) inicjowanie zwolywaniu okresowych narad aktywu
zawodowego wydziatdbw kredytdbw na szczeblu dyrektora
oddzialu wojewddzkiego lub jego zastepcy i ustalenie te-
matyki tych narad,

2) organizowanie odpraw dyrektorow lub naczelnikéw
wydziatow planowania i kredytéw w sprawach kredyto-
wych,

3) organizowanie petnych
dziatéw terenowych,

4) okresowe (i na kazde zadanie) informowanie dyrek-
tora oddzialu wojewddzkiego o przebiegu realizacji planu

inspekcji wytypowanych od-



kredytowego. Co kwartat za$ skladanie pisemnego sprawo-
zdania z sytuacji gospodarczo-finansowej wojewddztwa,

5) przeprowadzanie inspekcji oddziatéw terenowych po
linii badania okreslonych z géry zagadnienn kredytowych
i systemu rozliczen,

6) organizowanie lub inicjowanie wszelkich innych po-
czynan oddziatlu wojewo6dzkiego z zakresu zagadnien kon-
troli i kredytowania przedsiebiorstw.

Petne i wlasciwe wywigzywanie sie komorki kredytowej
z omawianych wyzej zadan jest Scisle zwigzane z jej obsa-
dg personalng. Rzecz oczywista, ze stawianym  wysokim
wymogom komoérka moze sprosta¢ tylko w takim przypad-
ku, gdy w jej skladzie osobowym znajdzie sie co najmniej
dwoch starszych inspektorow o wysokich kwalifikacjach
zawodowych i spotecznych, o nalezytym  przygotowaniu
ekonomicznym i odpowiednim stazu w pracy ‘'kredytowej.
Pozostali pracownicy komérki musza rowniez wykazacé sie
pelnym opanowaniem i rozumieniem przepiséw z Dziatu
A/1l i umiejetnoscia stosowania ich w praktyce.

Planowanie kasowe

Komoérka ,planowanie kasowe* ponosi odpowiedzialnos$¢
za wykonanie zadania emisyjnego’, polegajacego badz to
na odprowadzeniu odpowiedniej kwoty do zapasu emisyj-
nego, badz na podjeciu odpowiedniej kwoty z tego zapasu.
W zadaniu emisyjnym, jak \v soczewce, odbijajg sie
wszystkie plany gospodarcze i finansowe wojewddztwa jak
na przykiad:

1) plany mrodukcyjne i zwigzane z ich realizacjg wy-
ptaty na fundusz plac,

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 85

tywnej, opacznie rozumianej, moze -zmieni¢ sie tatwo w ja-
kie$ wojewodzkie handlowe biuro reklamacyjne, gdy zacz-
nie na szeroka skale podejmowac interwencje tego rodzaju
jak na przyktad, ze w jednym sklepie zabrakio soli
a w innym papierosow.

Niebezpieczenstwo- -drugiego rodzaju, grozace komorce
planowania kasowego, moze jeszcze grozniejsze od -pierw-
szego, polega na substytuowaniu kierownictwa jednostek
gospodarczych i spotecznych, gdy na przyktad komoérka
zacznie zajmowac sie ustalaniem planu i repertuaru imprez
artystycznych, organizowaniem ekip podatkowych itp.

AKcja tego rodzaju moze da¢ nawet doraznie pewne
efekty, na dluzszg jednak, mete jest szkodliwa i niebez-
mpieczna. Bowiem Bank w takich przypadkach zamiast od-
dzialywa¢ na jednostki gospodarcze w kierunku poprawy
ich stylu pracy, wzmacniania odpowiedzialno$ci za nalezyte
wykonanie postawionych przed nimi zadan, catkowicie de-
mobil izuje je.

Rola komdrki planowania kasowego nie wyczerpuje -sie
bynajmniej w wysitkach dla zapewnienia wykonania zada-
nia emisyjnego. Komoérka w swej pracy siega do samej
struktury gospodarczego zycia wojewddztwa, wspoétuczest-
niczy w pewnym stopniu w ustalaniu sie tej struktury,
co oczywiscie nie pozostaje bez wptywu réwniez na reali-
zacje planu kasowego. Oto dwa przyktady:

1 W -toku analizy przebiegu wykonania planu kasowego

na trzeci -kwarta! ubieglego roku komoérka stwierdza, ze
wplywy z tytutlu ustug przemystowych stale zmniejszajg sie,
00 wiecej, nawet w porownaniu z rokiem ubieglym wyka-
zujg one wyrazny spadek, znaczy to, ze na odcinku reali-
zacji ustug przemystowych w wojewddztwie wystepuje

2) . 'plany obrotu towarowego wszystkich szczebli organiwsteczny proces rozwojowy. Wszelkie préby -wyjasnienia

zacji handlowych,

m) plany produkcji wszelkiego rodzaju ustug, realizo-
wanych na rzecz ludnosci (przemystowe, nieprzemystowe,
transportowe, kulturalne itp.),

4) plany realizacji inkasa podatkow, danin,
ubezpieczeniowych itp.,

5) plany windykacji
drobnego rolnictwa,

6) plany skupu ptodoéw rolnych i hodowlanych.

Z faktu Scistego powigzania wysokosci emisji z reali-
zacjg przyktadowo wymienionych 'planéw gospodarczych
wynikajg -konsekwencje dla pracy komoérki planowania ka-
sowego-. Komdrka ta powinna pilnie baczy¢, aby nie po-
wstaly, a jesli powstajg, aby byly szybko likwidowane
wszelkie zaburzenia i niedomagania w gospodarczym i fi-
nansowym zyciu wojewodztwa, ktére moga wptyngé na nie-
planowany wzrost oibiogu pienieznego.

Zatem jednag z istotnych cech pracy komérki planowania
“ T * 'yyr°“niaja¢a te komodrke sposréd wszystkich
m.yC1.kornorek oddziatlu wojewddzkiego jest szybkosé
zia ania, uwarunkowana biezacym, codziennym $ledze-
niem sytuacji w calej gospodarce wojewodztwa, ktéra to
sytuacja znajduje swoje odbicie we wzroscie lub spadku
emisji Komorka planowania kasowego musi by¢ czujna
w dostownym tego stowa znaczeniu i musi podejmowac
szybKo akcje interwencyjne, wszelka bowiem zwlokg musi
spowodowa¢ powazne [ nieodwracalne skutki gospodarcze.
* je znaczy to oczywiscie, aby analiza wykonywania pla-
néw gospodarczych dokonywana ex post, z punktu widze-
nia -zadan planu kasowego byla niecelowa czy tez zgota'
zbedna. Przeciwnie, komérka planowania kasowego, cTza
iajac operatywnie, powinna nieprzerwanie podbudowywacé
sw°jag akcje coraz to lepszymi, Scisle ustalonymi argumen-
tami, wynikajacymi z analizy . wszelkich dostepnych dla
niej materiatow.

sktadek

kredytow  krotkoterminowych od

Pracy komorki planowania kasowego stale grozag po-
wazne niebezpieczenstwa; Komérka w swej pracy opera-

tego niezwykilego zjawiska gospodarczego- na szczeblu wo-
jewodzkim, to jest w wojewddzkim zwigzku spétdzielni pra-
cy, w wydziale przemystu wojewodzkiej -rady .narodowej,
w "wojewddzkiej komisji planowania gospodarczego nie
dajg wynikéw. Wobec, powyzszego, na -podstawie bezpo-
Srednio przeprowadzonych inspekcji, w t-rzech p-un-klach
ustugowych, komérka planowania kasowego opracowuje
wytyczne i iz-arzagdza ogol-nowojewod-zka akcje  kontroli
punktéw -ustugowych. Kontrole realizujg, w mys$l wytycz-
nych, pracownicy komorek obiegu pienieznego oddziatow
terenowych. Wyniki kontroli okaizaly sie wprost rewela-
cyjne. Okazalo sie, ze witadze lokalne, w celu wyka-zania
sie sukcesami w zakresie wzrostu liczbowego punktow
ustugowych spowodowaly otwarcie znacznej ilosci punK-
téw ustugowych, bez dokonania analizy ich celowosci, moz-
liwosci rozwoju, bez zapewnienia im odpowiedniego zaple-
cza, -zaopatrzenia itd.

Ot wywiesza sie szyld nad lokalem prywatnego szklarza
— -taka ,to i taka spéidzielnia ,punkt .ustugowy“. Szklarz
dalej wykonuje swe rzemiosto jak wykonywal je poprzed-
nio, na wla.s-ny rachunek, wedlug regut wolnej konkuren-
cji, bowiem poza ,otwarciem“ nikt ,punktem® nie intere-
suje sie, nie -kontroluje go, nikt nie troszczy sie o jego
wyposazenie, zaopatrzenie itd. Totez nikogo nie zdziwit
fakt, ze oficjalny, stwierdzony w czasie kontroli, obr6t
punktu ustugowego za okres poéirocza wyniést ziotych 48
(ztotych czterdziesci osiem!).

Nie jest to wypadek sporadyczny. Gdzie indziej stwier-
dzono -znéw, ze otwar-ty na wsi punkt ustug fryzjerskich
za analogiczny okres wykazal obrét w sumie ziotych 73
(ztotych siedemdziesigt trzy). Nie odbiegajgce wiele od
obrotow powyzszych, wyka-zaly obroty swe wiele punktow
ustug -pralniczych, otwartych -na  wsi, bowiem nie
tnzeba by¢ ekonomista i znawca zagadnien wiejskich, aby
wiedzie¢, ze wie$ nie poszukuje jeszcze ustug pralniczych.

Tak wiec sumaryczny wynik akcji kontrolnej nie jest po-
cieszajgcy. Wojewddztwo wprawdzie szczyci

sie _djvgtna__jj
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i pél tysigcami punktow ustugowych, jednakze opieka nad
nimi jest w wysokim stopniu niedostateczna. Wojewodzki
zwigzek spotdzielni pracy, bezposrednio odpowiedzialny za
ten stan rzeczy, nie jest organizacyjnie przygotowany aby
peini¢ role gospodarza tak wielkiej ilosci punktéw. Nie do-
tyczy to oczywiscie wszystkich punktéw ustugowych, dzia-
tajacych na terenie wojewddztwa, czes¢ bowiem z nich jak
na przykfad punkty ustug szewskich i krawieckich w wiek-
szosci przypadkéw przedstawiajg wzglednie pozytywny
obraz.

Komoérka planowania kasowego opracowuje analize syn-
tetyczng catosci zagadnienia i podejmuje wielki trud uz-
drowienia sytuacji spéidzielczosci pracy w zakresie ustug
przemystowych i nieprzemystowych. Akcja ta musi by¢
zdecydowana, prowadzona dtugofalowo, konsekwentnie, Do
akcji tej wykorzystywane sa specjalne konferencje z udzia-
tem wiadz, posiedzenia komisji, kolegium wojewodzkiej
komisji planowania gospodarczego i konferencje w woje-
wodzkim komitecie partii. Akcja ta z kolei wzmacniana
jest oddolnie wysitkami komoérek planistycznych oddziatéw
terenowych.

2 Kontrola sklepéw detalicznych, przeprowadzona przez

komérki planistyczne w sierpniu ubiegtego roku pod ka-
tem przygotowania handlu do rozpoczynajacego sie roku
szkolnego, wykazata, ze w sklepach jest catkowity niemal
brak konfekcji, bielizny, obuwia, przeznaczonego dla mio-
dziezy szkolnej. To samo dotyczy zreszta bielizny i obu-
wia dzieciecego. Komorka stawia sobie pytanie jaka jest
przyczyna tego nienormalnego zjawiska. Czyzby u nas
brak bylo tkanin nadajgcych sie na uszycie ubranek i bie-
lizny dzieciecej? czyzby wystepowal u nas brak krawcow,
ktorzy potrafiliby uszy¢ te ubranka?

Wysitki komorki, zmierzajgce do ustalenia przyczyn tego
zjawiska nie daty pozytywnych wynikow. Z calg pewnos-
cia mozna byto stwierdzi¢ tylko jedno, ze przyczyna ma
charakter lokalny. Wiadomo, ze przemyst kluczowy nic
produkuje jeszcze w dostatecznej ilosci odziezy i bielizny
miodziezowej i dzieciecej. Braki te powinny i moga by¢
wyréwnane przez przemyst terenowy i spotdzielczos¢ pra-
cy. W toku badania tej sprawy przez komorke detal czynit
odpowiedzialnym za ten stan rzeczy wojewddzki zwigzek
spoétdzielni pracy, ten z kolei wine przerzucatl na organi-
zacje handlowe. Komoérka w tym stanie rzeczy zwoluje
konferencje wszystkich zainteresowanych czynnikbw na
szczeblu wojewddzkim, przy wspotudziale wiladz gospo-
darczych. Konferencja ujawnita karygodne wprost nied-
balstwo, zaréwno ze strony detalu jak i spétdzielczosci,
zupetlnie nie wystarczajacy nadzér i kontrole spétdzielczos-
ci ze strony wiadz gospodarczych, brak organu wykonaw-
czego, ktory S$ledzitby biezaco realizacje postanowien ko-
misji koordynacji dla uzgadniania wysokosci i rodzaju pro-
dukcji pionu spoétdzielczego dla zaspokojenia potrzeb wo-
jewodztwa, komisji dziatajgcej na mocy uchwaly prezy-
dium wojewddzkiej rady narodowe;.

Zewnetrznym wyrazem powyzszego jest paradoksalna
sytuacja w wojewddztwie — z jednej strony spotdzielczosé
pracy z braku zamoéwien produkuje w znacznej mierze tak
zwang produkcje bezumowng, powodujgcg narastanie nie-
uzasadnionych gospodarczo zapaséw wyrobow gotowych,
nie iznajdujacych odbiorcy, z drugiej za$ strony wojewodz-
two cierpi na brak towaréw i artykutdw oraz asortymen-
téw, najbardziej poszukiwanych, a ktére bez zadnych prze-
szkéd moze produkowac spotdzielczosc.

Calkowite i pelne ujawnienie przyczyn zla pozwala z ko-

lei na opracowanie planu uzdrowienia sytuacji. Komorka
w swej codziennej pracy musi czuwa¢ nad przebiegiem
wprowadzania w zycie postanowien naktadajgcych Scisle
skonkretyzowane obowigzki na wszystkie zainteresowane
czynniki.

Tu i 6wdzie pojawiajg sie gtosy krytyczne o pracy ko-
morki  planowania kasowego w wydziale planowania od-
dzialu wojewddzkiego. -Twierdzi sie, ze komérka ta jak
zadna inna, jzwtaszcza w porownaniu z pionem kredyto-
wym, obcigzona jest manipulacjg i jsprawozdawczoscia.
To prawda, ze w komorce jest stosunkowo duzo manipu-
lacji i sprawozdawczosci, bowiem czynnosci tego rodzaju
wykonywane sa codziennie. Krytykujgcy zapominajg jed-
nak o tym, ze zniesienie w pionie kredytowym sprawozdan
miesiecznych z biezacej kontroli stanu finansowego kon-
trolowanych przedsiebiorstw nie powoduje zadnych ujem-
nych nastepstw dla gospodarki narodowej, bowiem naczel-
ne wiadze gospodarcze byly i przedtem w posiadaniu od-
powiednich materialéw sprawozdawczych (sprawozdania
terminowe, bilansowe) znacznie wczesniej niz Bank mogt
im te dane jze swej strony przedstawic.

Tymczasem, jesli chodzi o sprawozdawczo$¢ w pionie
planowania -obiegu pienieznego (sprawozdawczos$¢ dzienna,
dekadowa, miesieczna) nie ma nikogo, kto by tym zagad-
nieniem zajmowat sie w pelnym ujeciu. Jest to sprawoz-
dawczos¢ jedyna w swoim rodzaju, w dodatku sprawoz-
dawczos¢, ktora jak aparat najbardziej czuly rejestruje
wszelkie zjawiska w gospodarce narodowej jako catosci.
Chodzi tu mianowicie o sprawozdawczos$¢ stanowigca pod-
stawe do wielu zasadniczych decyzji naczelnych wiadz
gospodarczych.

Jezeli niezbedna jest ta sprawozdawczos$¢ to i niezbedne
sg czynnosci manipulacyjne zwigzane z tg jsprawozdawczos-
cig, polegajgce na zbieraniu cyfr, formowaniu tych cyfr
w uporzadkowana cato$¢, nanoszenie na odpowiednie for-
mularze sprawozdan itp.

To jest jedna strona zagadnienia. Lecz jest i druga. Czy
mozna by sobie wyobrazi¢ jte prace komorki, ktorg okresla-
my jako watke o wykonanie zadan planu kasowego, bez
danych cyfrowych, orientujgcych komérke o sytuacji w te-
renie. Zniesiemy sprawozdawczos$€, zniesiemy rowniez pod-
stawe do aktywnego stosunku komorki wobec zadan wy-
nikajacych z planu kasowego.

Uwagi powyzsze oczywiscie nie oznaczaja, aby nic nie
mozna byto zmieni¢ w obecnym systemie ewidencji i spra-
wozdawczos$ci w pionie planowania obiegu pienieznego. Na
przyktad mozna by sie zastanowi¢ czy konieczne jest co-
dzienne notowanie w oddziale wojewo6dzkim na arkuszach
6—K.

*

* *

Przedstawione wyzej uwagi, 0 jorganizacji pracy, jej za-
siegu i metodach w niektérych komoérkach wydziatu pla-
nowania oddziatu wojewédzkiego dowodza, ze wydziat ten
prowadzi dziatalno$¢, ktéra w ostatecznym wyniku przy-
czynia sie w sposob istotny réwniez do pogiebienia rozra-
chunku gospodarczego i podnoszenia dyscypliny finansowej
przedsiebiorstw. Dziatalno$¢ powyzsza powinna i moze
ulega¢ stale jusprawnieniu, a zatem przynosi¢ coraz lepsze
wyniki. Taki wifasnie cel przyswieca Uchwale Prezydium
Rzadu Nr 526 z dnia 2 lipca 1955 roku.

P. Fecica

Krakéw



Doswiadczenia z finansowych

Do sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa Miej-
skiego Handlu Detalicznego za trzeci kwarta! roku 1955,
ztozonego przedterminowo w oddziale dotgczono ,list
gwarancyjny“, podpisany przez gtbwnego ksiegowego
i oSmioosobowy zespdl pracownikéw dziatlu finansowo-
ksiegowego. Z tresci listu wynikalo, ze ,zalaczone spra-
wozdanie wraz z zalgcznikami za trzy kwartaty roku 1955
sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i w oparciu o podjete zobowigzania dlugofalowe, a miano-
wicie (tu miedzy innymi czytamy):

»— urzadzenia analityczne jksiegowosci zostaly uzgod-
nione z urzgdzeniem syntetycznym,

— salda kont osobowych uzgodniona ' zostaly w mys$l
obO\r/]viqzuja‘cych przepiséw i nie zawierajg .pozycji niereal-
nych*”.

Tak brzmi list gwarancyjny do sprawozdania finansowe-
go, ktére jednostka nadrzedna przyjeta bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe to obraz stanu i dziatalnosci
przedsiebiorstwa, to podstawa analizy i oceny jego wyni-
kow. Sprawozdanie finansowe obrazuje stan faktyczny da-
nej jednostki, wyrazony w pienigdzu. Tak by¢ powinno,
a ze czesto jest inaczej postaram sie wykazaé ponizej.

Bezzwlocznie po otrzymaniu wyzej wymienionego spra-
wozdania przeprowadziliSmy jego wstepng analize i prze-
glad w oddziale. Sprawozdanie zawieratlo wymagane formu-
larze wtasciwie wypetnione i podpisane. Do sprawozdania
dotaczono potwierdzenie przez oddziat zgodnosci stanow
rachunkéw bankowych oraz naleznosci i zobowigzan, regu-
lowanych w drodze inkasa bankowego.

W wyniku tej analizy wytypowano pozycje budzace wat-
pliwosci jak na przyktad stan konta 062 — odbiorcy za
faktury pozainkasowe, 068 dostawy niefakturowane,
inne straty, wzor H-46 — sprawozdanie z wykonania pla-
nu obnizenia kosztow obrotu towarowego itp. W toku
inspekcji przeprowadzono szczeg6towg analize wytypowa-
nych pozycji, inspekcja ujawnita powazne nieprawidtowos-
ci, ktére oméwimy ponizej.

1 Towary w drodze konto 171 — stanowity 3% ogo6tu
zapasOw towarowych. Sg to towary, na kt6re przedsiebior-
stwo otrzymaito juz fakture zaewidencjonowang w rejestrze
zakupu a towaréw jeszcze nie otrzymato. W obrocie towa-
rowym, szczeg6lnie w okresie nasilenia przewozéw kolejo-
wych jest to wypadek zupetnie naturalny. Jednak i tutaj
moga wystepowac nieprawidiowosci dwojakiego rodzaju:

a) w koncu miesigca dostawca fakturuje aby ,nadrobic¢”
kilka procent brakujgcych mu do planu, albo dla uzy-
skania kredytu inkasowego (wypadek rzadszy),

Lodbiorca nieterminowo wystawia dowdd przyjecia to-

n'f.CMAMa ¢ reJes’y zakupu zwrécono uwage na to, ze
spo zie nia pracy branzy skérzanej z tej samej miejsco-
wosci nie dostarczyta towaru, a zafakturowala go dnia

fo roku. Sklep MHD Nr 3 obcigzyt sie dopiero
w raporcie z dnia 9. X. 1955 roku. Zachodzito wiec przy-
puszczenie, ze spoldzielnia pracy kierowata sie wzgleda-
mi omoéwionymi  powyzej. Dochodzenie przeprowadzone
w spotdzielni wykazato' jednak, ze towar zostal dostarczo-
ny do sklppH Nr 3 w dniu zafakturowania, a wiec miata
tu miejsce nieprawidlowos¢ omowiona powyzej w punkcie
b. Sklep przez dwanascie dni nie wykazal przychodu to-
waru.

2. Odbiorcy za faktury pozainkasowe — konto 062.
Analiza dokumentéow potwierdzita nasze przypuszczenia,
ze MHD nadal nie przestrzega przepisow w sprawie sprze-
dazy pozarynkowej. Sklepy wydajg towary instytucjom
Przed uregulowaniem przez nie naleznosci. Trzeba jednak
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sprawozdan przedsiebiorstw

stwierdzi¢, ze saldo tego konta zmniejszylo isie ze 166/m

zlotych na jdzien 1 | 1955 roku do 4/m na dzien 30. IX
1955 roku.
3. Naleznosci inne — konto 074 i roszczenia sporne —

konto 075. Analiza poszczegélnych pozycji tego konta wy-
kazala, ze radca prawny przedsiebiorstwa jak i komornik
wykazujg matg aktywnos¢ w S$cigganiu naleznosci z tytu-
tu mank czy nie wykupionych w terminie weksli z tytutu
sprzedazy ratalnej. Sprawy mank nie sg biezgco przekazy-
wane do sadu, a sprawy, gdzie wyrok zostat wydany ko*
mornik zatatwia z kilkumiesiecznym op6znieniem.

Konto oznaczone numerem 074/IV wykazuje saldo’ Wn
28.004,91 zlotych, okreslone jako ,klienci“. Jest to saldo
nierealne, powstale wskutek btednej defcretacji.

4. Dostawcy za faktury pozainkasowe — konto 066.
Stwierdzano, ze na koncie tym ksiegowano pozycje prze-
kraczajace ztotych 900, ktére w mysl Uchwaly Prezydium
Rzadu Nr 527 z dnia 2 lipca 1955 roku powinny jby¢ regu-
lowane w drodze inkasa bankowego. Na przyktad kwoty
26.241,60 i 1.215. Na zobowigzania te wplynely w pierw-
szych dniach pazdziernika zadania zaplaty, a wiec'stano-
wily one dostawy niefakturowane. Jednak ich btedne ksie-
gowanie $wiadome czy nieswiadome powoduje zanizeni©
pozycji — dostawy niefakturowane — w oswiadczeniu C-la
i stwarza w przedsiebiorstwie nieprawidiowe luzy finanso-
we.

5. Brak bylo w przedsiebiorstwie dowoddéw ksiegowych
na kwoty 6.000 ziotych i7.000 ziotych, ksiegowane na kon-
mcie 066 oraz kwoty 27.000 ziotych ksiegowang na koncie
068, jako zobowigzanie w stosunku do WPHS. Dalsza
szczegoldwa analiza tych pozycji wykazata, ze powstaly one
z blednych zapis6w na innych kontach i zostaly tu zaewi-
dencjonowane dla ,zbilansowania“. Na przyktad kwota
27.000 byta dwukrotnie zaktywowana na kontach towaréw
zapasowych, podwyzszajac przez to ich zapas faktyczny.

W toku kontroli zestawiono stan dostaw niafakturowa-
nych z miejscowej hurtowni WPHS i poréwnano go ze sta-
nem towaréw wystanych do MHD, wykazanym przez te
hurtownie. Stwierdzono powazng réznice. MHD wykazat
stan znacznie wyzszy. Wykazanie hurtowni WPHS na
koncie 066 MHD w kwocie 6.348,20 ztotych jest rowniez
nieprawidtowos$cia, gdytz hurtownia za wszelkie dostawy
ponad zitotych 900 wystawia Zzadania zapiaty. Ponadto
MHD nie figuruje w hurtowni na koncie 062 — odbiorcy
za faktury pozainkasowe.

6. Kontroli poddano wyrywkowo réwniez kilkanascie
faktur dostawcéw i stwierdzono naruszenie przez nich ter-
minowosci fakturowania. Zarzad zbytu spoétdzielni pracy
dostarczyt w dniu 14. IX. ubiegtego roku towar dla MHD,
wystawiajgc faktury Nr 22/55 i 25/55 na kwoty 12.663,03
ziote i 20.311 ziotych. Zadanie zaptaty wystawiono na
kwote 12.663,03 ziote w dniu 23.IX. 1955 roku, podajac
date wysyiki towaru w dniu 20. IX. 1955 raku, date wy-
stawienia faktury 20. I1X. 1955 roku. Podobnie wystawiono
drugie zadanie zaptaty.

Pomocnicza rzemies$inicza spoétdzielnia pracy branzy
skérzanej i widkienniczej wystata w dniu 13. IX. 1955 roku
towar dla MHD na kwote zlotych 1215, — Dostawa ta
zostala zafakturowana przez Centrogal dopiero w dniu
11. X. 1955 roku i ztoizona do inkasa dnia 13. X. 1955 roku.
Jako date wysyiki towaru podano dzien 11 X. 1955 roku.
Zafakturowano wiec te dostawe z miesiecznym opdznie-
niem.

Fakty te przekazano oddzialom kontrolujgcym dostaw-
céw do wykorzystania. Podobne nieprawidtowosci u do-
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stawcow stwierdzonolw toku analiz sprawozdan -finanso-
wych innych przedsiebiorstw.

Powiatowy zwigzek gminnych spotdzielni
Chiopska“ wykazat w sprawozdaniu
ubiegtego roku nastepujace stany kont:

066 — 0.

068 — 1.616,63

074 Wn — 431.91,931
074 Ma — 1.852.941,92

Brak zobowigzan pozainkasowych, 1/m dostaw niefak-
turowanych i bardzo powazna kwota innych zobowigzan
w przedsiebiorstwie hurtowym wzbudzito podejrzenie nie-
realnosci wykazanych standéw. Analiza ksiegowan na tych
kontach, przeprowadzona w toku inspekcji, potwierdzita
nasze przypuszczenia.

Samopomoc
za trzeci kwartat

PZGS wszelkie faktury dostawcoéw, otrzymane od nich
przy zadaniach zaptaty czy tez bezposrednio, ksieguje na
koncie 065-Ma. W wyniku powyzszego saldo tego konta
wyniosto 3.727.484,84 'ziote. Poniewaz oddziat przestrzega
zgodnosci stanéw naleznosci i zobowigzan inkasowych,
wykazanych przez przedsiebiorstwa, ze stanami posiada-
nymi przez oddziat, PZGS calg réznice miedzy saldem kon-
ta 065 a stanem zobowigzan inkasowych, wykazanym przez
oddziat w kwocie ziotych 2.309.399,30 wykazat statystycz-
nie na koncie 074 — zobowigzania inne: Poniewaz miato

to miejsce i w poprzednim bilansie, oddziat zawiadomit
PZGS, ze do chwili wtasciwego wykazania dostaw nie-
fakturowanych calg réznice miedzy stanem konta 065

a zobowigzaniami inkasowymi traktowa¢ bedzie przy kre-
dytowaniu jako dostawy niefakturowane, poniewaz zgda-
nia zaptaty za te dostawy wptynely w pierwszych dniach
nastepnego miesigca. ROwniez chociazby pobieznej analizy
wymaga pozycja bilansowa — towary wystane. Bowiem
przeglad dokumentéw wysytkowych czy rozchodowych po-
zwoli na ustalenie nieprawidlowosci w terminowosci fak-
turowania i skladania faktur do inkasa bankowego: Bo-
wiem wszelkie towary wystane do dnia 27 czy 28 danego
miesigca powinny by¢ zafakturowane i zlozone do inkasa
na koniec kwartatu.

Wedlug -danych ze sprawozdan finansowych za drugi
i trzeci kwartal 1955 roku oddzialu powiatowego ,PZZ“
wynika, ze zysk planowany w zadaniach finansowych na
trzeci kwartat zostat wykonany w przeszio 140%, a plan
-sprzedazy w 140,9%. Z powyzszych wskaznikéw wynika,
Zze przedsiebiorstwo osigga planowane wyniki bilansowe
i kwalifikuje sie do zaliczenia, w mys$l Uchwaly Prezyjdium
Rzadu Nr 526 z dnia 2 lipca 1955 roku, do przedsiebiorstw
dobrze pracujgcych. W toku dalszej analizy sprawozdania
finansowego za trzeci kwartat zastanowito nas dlaczego
przy tak wysokim przekroczeniu planu sprzedazy i zysku
podatek obrotowy nie izosrtal zarachowany w planowanej
wysokosci i réwnoczesnie planowany wskaznik kosztow do
obrotu zostat powaznie przekroczony

W zwigzku z powyzszym przeprowadzono inspekcje
w przedsiebiorstwie, w wyniku ktérej ustalono, ze zjsie
bilansowy 'za trzy kwartaty powinien wynosi¢ 221.457,29
ztotych a nie jak podano zlotych 6.668.837,29. Przedsie-
biorstwo bowiem zanizyto zarachowany podatek obrotowy
w lipcu i sierpniu o taczng kwote ziotych ,447.370, —
Wskutek tego zanizono o powyzszg kwote pozycije 9 —
Zarachowany podatek obrotowy — danych uzupetniajagcych
wzér H-44 a zawyzono pozycje 1 — Razem rachunek strat
i zyskbw — wzér H-44. Przez to samo pozycja 7 —Zysk
— zmniejszy sie o te kwote. Réwnoczesnie nalezy zmniej-
szy¢ pozycje E — Il — Zysk — pasywéw wzoru H43
Bilans _ a zwiekszy¢ zobowigzania na koncie 081 — Roz-
rachunki z tytutu podatkéw, danin i optat. W konsekwencji
powyzszych zmian przedsiebiorstwo zamiast 210/m ziotych
zysku zgodnie z zadaniami finansowymi na trzeci kwartat,
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poniosto w trzecim -kwartale strate w wysokosci ztotych
133/m.

Ustalenie powyzszych usterek potwierdzito zastrzezenia
oddzialu. Wzrosto zarachowanie podatku obrotowego,
a przekroczenie kosztéw planowanych znalazto swdj wyraz,
jak nalezy przypuszczaé¢, w wystgpieniu straty niepla-
nowanej. Omoéwiony powyzej btad bilansowy miat powazny
wplyw na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa. Po ujaw-
nieniu zanizonego zarachowania podatku obrotowego
oddzial ,PZZ" musiatl odprowadzi¢ réznice w podatku do
wydziatu finansowego a jednoczesnie dokonat planowej
i ponadplanowej wptaty z zysku dolbudzetu panstwa, po-
noszgc faktycznie nieplanowang strate. Wobec niskiego
normatywu materiaty 98/m ziotych (towary nie sg normo-
wane) wystapit ujemny fundusz wiasny w obrocie. Niepra-
widlowo$¢ ta znalazta swoj wyraz w wystapieniu kredytu
przeterminowanego w wysokosci odpowiadajgcej roznicy
my zarachowanym podatku obrotowym to jest okoto 450/m
-zlotych.. Oddziat zazgdal od przedsiebiorstwa wystgpienia
do jednostki nadrzednej z wnioskiem o zaakceptowanie
zmiany w bilansie za trzeci kwartat i dokonania zwrotu
wptat z .zysku a nawet przekazania dotacji na pokrycie
ponadplanowej straty.

Ponadto, poniewaz przedsiebiorstwo nie osiggneto pla-
nowanego zysku w trzecim kwartale i z uwagi na przekro-
czenie kosztéw, przedsiebiorstwo zostalo zaliczone do Zle
pracujacych.

W pi$mie zawiadamiajgcym o powyzszym oddziat omo-
wit szczegbélowo przyczyny negatywnej oceny dziatalnosci
przedsiebiorstwa’ i polecit opracowanie konkretnego planu
dziatania w celu uzdrowienia dziatalnosci przedsiebiorstwa
szczegblnie w pozycji przewozy. W oddziale ,.PZZ" brak
byto bowiem nalezytej kontroli rachunkéw PKS odnosnie
czasu przewozu, optat za -przestoje wozu itp. Przedsiebior-
stwo korzystalo w nadmiernej ilosci z ustug przewoznikéw
prywatnych.

Poniewaz -zlozony plan okazat sie zbyt ogélnikowy, jak
na przyktad ,Wzmdc kontrole przewozéw kolejowych i ko-
towych, aby unikngé¢ tak zwanych ,przewozéw martwych®,
oddziat zazadat szczegotowego opracowania planu z poda-
niem metod kontroli, os6b odpowiedzialnych za jej prze-
prowadzenie, opracowanie wytycznych ,dla magazynieréw
itp-

pAnaliza bilansu OZR wykazata brak analityki do nie-
ktorych kont osobowych, nieuzgodnieniie analityki z syn-
tetyka, co w konsekwencji spowodowato sporzgdzenie Dbi-
lansu jedynie na -podstawie danych z ksiegowos$ci synte-
tycznej. <

Reasumujgc powyzsze przyktady zaczerpniete z praktyki,
nalezy stwierdzi¢, ze:

1) okresowa sprawozdawczos¢
biorstw nie zawsze jest

finansowa
obrazem stanu

przedsie-
faktycznego po-

szczegoélnych skitadnikéw aktywnych czy pasywnych, czy
wynikow dziatalnosci.
2) bledne ksiegowania stwarzajg- luzy finansowe Ilub

brak ich dla przedsiebiorstw, co w konsekwencji powoduje
niedokredytowanie lub przekredytowanie przedsiebiorstw
i o ile przyczyny tych stanéw nie sg doktadnie znane
oddziatowi nie umie on czesto wyttumaczy¢ ich i uzasad-
ni¢ w sprawozdaniach z kontroli stanu finansowego przed-
siebiorstw.

3) przebieg rozliczen za dostawy nie jest jeszcze zado-
walajacy, wystepujg jeszcze czesto przypadki nietermino-
wego fakturowania, starannie ukrywane przed oddziatami
w formie falszywego podawania dat wysytania towaru na
zadaniach zapfaty.

4) wyrywkowa kontrola poszczegdlnych pozycji sald
jest konieczna dla sprawdzenia ich prawidtowosci,



5) nieprawidtowosci w ksiegowaniu kosztéw, podatkéow
czy dochodéw powodujg wykazywanie wynikow dziatal-
nosci, niezgodne ze stanem faktycznym, co w konsekwenciji
moze prowadzi¢ do btednych wnioskéw i ocen,

6) salda kont 062 — odbiorcy za faktury pozainkasowe
w przedsiebiorstwach handlu detalicznego méwig o nie-
prawidtowosciach w sprzedazy pozarynkowej.

Kredytowy aparat Banku stoi obecnie przed zagadnie-
niem analizy rocznych sprawozdan finansowych za ostat-
ni rok planu szescioletniego'. Wyniki tych analiz jbedg pod-
stawg pracy i metod oddziatywania na przedsiebiorstwa
w mysl Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 526/55 w pierw-
szym okresie planu piecioletniego bedg podstawg bilan-
sOw otwarcia na nowy okres tworczej dziatalnosci. Dlatego
powinny one bezwzglednie przedstawia¢, faktyczne wyniki
dziatalnosci i stan przedsiebiorstw.

Dzielagc sie z kolegami praktycznymi doswiadczeniami
z kontroli okresowych sprawozdan finansowych przedsie-
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biorstw, chciatem zwréci¢é uwage na wystepujace w nich
nieprawidtowosci oraz na fakt, ze szczegétowa analiza po-
szczegllnych pozycji a nawet dokumentéw, daje bardzo
duzo materialu o pracy przedsiebiorstw interesujgcego nas
kredytowcéw, a nawet przedsiebiorstw gospodarczo z nimi
zwigzanych.

Analiza poréwnawcza poszczego6lnych pozycji kilku ko-
lejnych sprawozdan nasuwa od .razu pewne spostrzezenia
i wnioski oraz przy pewnej praktyce pozwala z gory wy-
snuwac¢ wnioski, w czym i gdzie lezy przyczyna nieprawi-
diowosci. Dla przeprowadzajagcego analize wazne jest row-
niez poréwnanie sprawozdan kilku przedsiebiorstw o po-
dobnej dziatalnosci i pewnych pozycji dwoéch powigzanych
ze sobg gospodarczo przedsiebiorstw, na przykiad towary
wystane u  dostawcy z dostawami  niefakturowanymi
u odbiorcy, towary w drodze u odbiorcy — z naleznoscia-
mi inkasowymi czy z naleznos$ciami pozainkasowymi -do-
stawcy. 5. Koztowski

Koto

Walka z zadluzaniem sie spétdzielni produkcyjnych
w kredycie towarowym

Na terenie wojewddztwa gdanskiego jeszcze dwa lata te-
mu, bo od 1953 roku przeprowadzono skuteczng walke z za-
dluzaniem sie spotdzielni produkcyjnych w gminnych spét-
dzielniach ,Samopomoc Chitopska“ i w -innych przedsie-
biorstwach, w 'kredycie towarowym.

Dlatego- tez pismo Prezesa Banku do oddziatéw woje-
wodzkich z dnia 28 sierpnia 1954 -roku utwierdzito nas
w przekonaniu, ze dotychczasowa praca na- tym odcinku by-
ia prowadzona witasciwie i pobudzito do wzmozenia czujno-
Sci, gdyz nieliczne przypadki zadluzenia sie spoétdzielni pro-
dukcyjnych w kredycie towarowym jeszcze gdzieniegdzie
wystepowaty i od czasu do czasu wystepujg nadal. Mozna to
sobie wyttumaczy¢ W ten sposob, ze w wielkiej masie sp6t-
dzielni produkcyjnych i gminnych spétdzielni zawsze moze
znalez¢ sie jednostka niezdyscyplinowana, albo jednostka
poddajgca sie nakazowi chwili, bez glebszego zastanowie-
ma sie, jak na przyklad spotdzielnia produkcyjna pobieraja-
ca z gminnej spoétdzielni ziarno do siewu, majac na uwadze
tylko wykonanie pilnych prac siewnych, bez uprzedniego,
czy chociazby jednoczesnego przeprowadzenia staran
w Banku o odpowiednie kredyty.

Nie wszedzie jednak walka o zahamowanie zadtuzania sie
spoétdzielni produkcyjnych w gminnych spétdzielniach i in-
nlc przedsiebiorstwach jest rownie daleko posunieta i nie
ziTltatyl6  ~  °si® ni?te w wzgledzie pozytywne re-

Pirzy okazji przprowadzania rewizji w jednym z oddzia-
ow anm na terenie innego wojewoddztwa zostato- stwi-er-
t zoiu, ze za uzanie sie spoétdzielni produkcyjnych w kredy-
ne towarowym mialo powazne rozmiary. Mianowicie w kar-
totece Nr 2 spotdzielni produkcyjnych pozostawato 40 zgdan
zaptaty roznych gminnych spotdzielni na og6lng sume
z 188.612,99 i jedno zadanie zaptaty Wojewddzkiego Przed-
siebiorstwa Wylegu Drobiu na sume zt 2.800.

Blizsza analiza tego materiatu wykazata ze:

1) pozajednym zadaniem zapfaty, ktérego termin akceptu
Przypadat jeszcze w 1953 ro-ku i w stosunku do ktérego
nastgpita prekluzja, wszystkie zgdania zaptaty pozostawaly
w kartotece Nr 2 okres czasu krétszy niz jeden rok, przy
czym pie¢ zadan zaplaty pochodzito z ostatnich miesiecy
roku 1954,

2) zadania zaptaty przewaznie dotyczyly towaréw, na
'Upno ktérych udzielane sg kredyty bankowe, a mianowicie

14 zadan zaptaty dotyczylo dostarczenia nawozéw sztucz-
nych, 13 zadan zaptaty zboza siewnego, nasion i ziemnia-
koéw, sadzeniakéw i 9 zadan zaptaty — pasz dla inwentarza
zywego, a tylko 4 Zzadania zaptaty dotyczyly innych to-
warow,

3) 18 spotdzielni produkcyjnych korzystato z kredytu te>
warowtego, zamiast kredytu bankowego,

4) niektére gminne spoéidzielnie, jak réwniez niektére
spoétdzielnie produkcyjne potrafity poczyni¢ specjalnie wyso-
kie obroty w kredycie towarowym. Jedna z gminnych spét-
dzielni miata 14 zgdan zaptaty na ogolng sume zt 88.861,10,
czyli koncentrowata u siebie prawie potowe kredytu towaro-
wego w skali powiatu. Dwie spotdzielnie produkcyjne po-
siadaly w odniesieniu do tej GS bardzo wysokie, najwyzsze
zadtuzenie w kredycie towarowym: jedna -z 43.679,92, a dru-
ga zt 39.746,64,

5) trzy spotdzielnie produkcyjne zadtuzyly sie w kredycie
towarowym w gminnych spoétdzielniach potozonych nawet
w innym wojewddztwie z tytutu otrzymania jstomy dla in-
wentarza zywego.

Na podstawie analizy omawianego materialu mozna wy-
sung¢ dwa zasadnicze wnioski, a mianowicie:

1 Wiekszos$¢ kredytéw towarowych dotyczyta materiatow
siewnych i pasz, dlatego tez dla opanowania zadtuzenia sie
w towarach nalezy zwroci¢ specjalnie wiele uwagi na wia-
Sciwe zorganizowanie akcji siewnej oraz na wtasciwe rozpro-
wadzanie kredytdw na nawozy sztuczne, na ziarno siewne,
a takze i kredytow na pasze.

2. Jak juz wspomniano powyzej, istnieja gminne spotdziel-
nie i spotdzielnie produkcyjne specjalnie skionne do prze-
prowadzania operacji handlowych powigzanych z kredytem
towarowym. Wskutek tego po wytypowaniu, a raczej po
ujawnieniu takich gminnych spétdzielni i spoétdzielni pro-
dukcyjnych nalezy podda¢ je specjalnemu oddziatywaniu
Banku i ich jednostek nadrzedhych w kierunku zahamowa-
nia mozliwoscilprzeprowadzania tych operaciji.

Ogolnie walka o niedopuszczanie do zadtuzania spétdzief-
m produkcyjnych w gminnych spoidzielniach i innych
przedsiebiorstwach powinna by¢ prowadzona za pomoca
dwoch metod, metody postepowania zapobiegawczego i me-
tody stosowania sankciji.

Pierwsza metoda polega przede wszystkim na akcji
uswiadamiajgcej, ktérg powinni prowadzi¢ inspektorzy Ban-
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ku przy przeprowadzeniu inspekcjii w gminnych spoétdziel-
niach i spétdzielniach produkcyjnych. W szczeg6lnosci win-
ni oni wyjasnia¢ gminnym spotdzielniom, ze wydawanie to-
waru spotdzielniom produkcyjnym moze nastepowa¢ w spo-
sob krytyczny i w powigzaniu z mozliwos$ciami finansowy-
mi tych spéldzielni, to znaczy w powigzaniu z posiadaniem
przez nie $rodkéw pienieznych w Banku na rachunku bie-
zacym, lub z mozliwoscig korzystania przez nie z kredytow
bankowych, za$ spoétdzielniom produkcyjnym powinni pod-
kresla¢ konieczno$¢ nienaruszania funduszow siewnego
i paszowego, a w przypadku uzasadnionego- nabycia -nawo-
z6w sztucznych zboza siewnego czy tez pasz na -kredyt,
potrzebe wczesniejszego -poczynienia staran o kredyt ban-
kowy, a nie ja-k to bywa czesto, réwnolegle z pobraniem
towaru, a-lbo -po pobraniu tego- towaru z gminnej spotdzielni.

Akcje siewne powinny by¢é w czas i dobrze przygotowane,
zeby prace przedsiebiorstw zaopatrujgcych spétdzielnie pro-
dukcyjne w materiaty siewne i prace instytucji finansowych
byly zsynchronizowane. Juz na pare miesiecy przed rozpo-
czeciem wiasciwej akcji siewnej wiosennej czy tez jesiennej,
zainteresowane przedsiebiorstwa i instytucje, a w szczegol-
nosci powiatowy zarzad rolnictwa, PZGS, Narodowy Bank
Pols-ki i Bank Rolny oraz czynniki polityczne v spoteczne
powinny odby¢ jedng, albo wiecej narad, na ktérych na pod-
stawie posiadanych planow, i materialdw powinny by¢ mie-
dzy innymi ustalone potrzebne ilosci nawozéw s-ztucznych
i zboza siewnego dla spétdzielni produkcyjnych, sposéb roz-
prowadzania tych materiatow siewnych i sposéb pokrywania
naleznosci za nie przez odbiorcow — spoétdzielnie produk-
cyjne. Chodzi o to, zeby prace te byly przeprowadzone do-
statecznie wczesnie, tak zeby zostalo dosy¢ czasu na poin-
formowanie spdidzielni o mozliwosci otrzymania przez nie
kredytu bankowego w NBP w ramach przepiséw IS A/2 na
zasiewy i w Banku Rolnym na nawozy sztuczne, na ziozenie
przez nie odpowiednich wnioskéw kredytowych z wymaga-
nymi opiniami powiatowego zarzgdu rolnictwa oraz na pod-
jecie przez banki decyzji o przyznaniu poszczegolnych po-
zyczek. W konsekwencji trzeba bezwzglednie doprowadzi¢
do tego, zeby unika¢ ,rozprowadzania“ omawianych -towa-

réw, to znaczy materialdw siewnych i pasz, bez powigzania
ze strong finansowego pokrycia naleznosci za te towary.

Jezeli metoda zapobiegawcza zawodzi, pozostaje metoda
stosowania sankcji. W mys$l cytowanego na wstepie pisma
Prezesa Banku z dnia 28.8.1954 roku do oddziatow woje-
wodzkich, ktére powotuje sie na Zarzadzenie Nr 135 .Mini-
strow PGR, Rolnictwa i Handlu Wewnetrznego z dnia
8.4.1954 roku w sprawie likwidacji zadtuzen PGR i spot-
dzielni -produkcyjnych w stosunku do gminnych spoétdziel-
ni i stosowania sankcji wobec winnych udzielania kre-
dytu towarowego, nalezy dopilnowywaé -tego, zeby winni
byli ujawnieni i zeby w stosunku do nich byly zastosowane
przewidziane sankcje.

Pismo to zaleca wyraznie badanie w toku inspekcji gmin-
nych spoétdzielni czy jest przestrzegany za-kaz sprzedazy na
kredyt, a jezeli nie jest przestrzegany, to dopilnowywanie
stosowania przez wtasciwe jednostki pionu CRS z calym ry-
gorem przystugujgcych sankcji w stosunku do os6b odpo-
wiedzialnych za sprzedaz na kredyt, to jest obcigzania win-
nych w mys$l wymienionego zarzadzenia Nr 135 § 5 odset-
kami od przeterminowanych -naleznosci fakturowych, liczo-
nymi od warto$ci wydanego towaru za okres od dnia wyda-
nia towaru, do dnia uregulowania naleznosci przez odbior-
ce. Zaleca ono réwniez wspotpracowac biezgco' ze spétdziel-
niami produkcyjnymi, w celu wyciagniecia konsekwencji
w stosunku do pracownikéw tych jednostek, ktorzy przyczy-
nili sie do po-brania towaru na kredyt.

Z powyzszego wynika, ze oddzialy terenowe Banku majag
dosy¢ szeroki wachlarz Srodkéw -dziatania dla opanowania
zagadnienia; kredytu towarowego, z ktérego nieraz korzy-
staja'spotdzielnie produkcyjne. Poprzez -szero-ko przeprowa-
dzong akcje uswiadamiajgcg, dobrze przygotowane i zorga-
nizowane akcje siewne i zwigzane z nimi- akcje kredytowe,
az do stosowania sankcji, oddziaty moga w krétkim czasie
doprowadzi¢ do tego, ze kredyty towarowe w spoétdzielniach
produkcyjnych beda przypadkiem wyjatkowym, co bez-
wzglednie nastgpi, o ile oddzialy wszystkie wspomniane
Srodki oddziatywania beda stosowaly konsekwentnie i -sta-

Nalezy poswieciC wiecej uwagi gospodarce hodowlanej

oddziatdbw zaopatrzenia robotniczego

Przegladajac wsteciz numery ,Wiadom-0s-ci NBP“ nie
natknatem sie na zadng publikacje z oddzialéw tereno-
wych, ktéra -dotyczytaby kredytowania i kontroli oddziatéw
zaopatrzenia robotniczego (OZR). Nie wypowiadaly sie
w jt§j mierze nawet takie oddzialy, ktére sprawujg kredy-
towanie i kontrole wiekszej ilosci OZR  w zwigzku z tym
maljg zapewn-e bogatsze -do$wiadczenie niz wojewddztwo
olsztynskie, gdzie oddziatéw, zaopatrzenia robotniczego
jest tylko osiem.

Niemniej pragne po-ruszy¢ tu istotne u nas zagadnienie,
wplywajace w spos6b zasadniczy na rentowno$¢ oddziatow
zaopatrzenia robotniczego, ktéra zapewne i w innych wo-
jewodztwach pozostawia jeszcze wiele -do zyczenia. Uwa-
zam, ze airtykut ten -wywota -szereg 'wypowiedzi oddziatow
bardziej doswiadczonych, co niezawodnie pomoze naszym
inspektorom kredytowym w poglebieniu problematyki kre-
dytowania i -kontroli oddzialéw zaopatrzenia robotniczego.

Wiadomo, Zze oddz-ialy zaopatrzenia robotniczego opie-
rajg swojg dziatalno$¢ na zasadzie .samowystarczalnosci,
to jznaczy, ze zaplanowane roczne wplywy powinny po-

nowczo. W. Ludkiewicz
Gdansk

krywaé jzaplanowane wydatki. Przejsciowo- w pewnych

kwartatach roku oddziat zaopatrzenia robotniczego moze

ponosi¢ planowane straty, ktore w pozostatych okresach
roku powinny skompensowac sie zyskami dajac w efekcie
wynik -bilansowy rowny z-eru.

Niepokojagcym jednak zjawiskiem jest osigganie w pew-
nych kwartatach strat ponadplanowych, ktére mogag nie
zosta¢ pokryte -zyskami w pozostatych -okresach.  Takie
wypadki powinny -by¢ przedmiotem szczegdlnego zainte-
resowania oddziatow Banku.

Przeprowadzone -przez -nasze oddzialy ama-tizy poétrocz-
nych -bitamséw OZR wykazaly powazne straty. Najwyzsze
straty jponiosty gospodarstwa rolne. Oddziat Zaopatrzenia
Robotniczego Kolejarzy poniést za pierwsz-e -pétrocze bie-
zgcego roku na produkcji zwierzecej 185 tysiecy jziotych
strat ponadplanowych. OZR przy OPZB poniést 148 ty-
siecy strait ponadplanowych, OZR przy WZ tacznosci 49
tysiecy strat.

Dokonane inspekcje w omawianych OZR wykryty za-
sadnicze przyczyny strat w gospodarce hodowlanej. Przy-



czyin tych jest wiele. Sg one natury gospodarczej, ksiego-
wej d organizacyjne;j.

Oddizial Zaopatrzenia Robotniczego Kolejarzy przede
wszystkim nie posiada odpowiedniego zaplecza paszowego,
co spowodowato przekroczenie w pierwszym potoczu bie-
zacego roku planowanej rocznej jsumy kosztéw  jzuzycia
paisz i Sciotbw. Karma inwentarza zywego sklada sie prze-
waznie z pasz tresciwych, podczas, gdy w planie jzasiewéw
iprzewazajg pasze objetosciowe. Jak wiadomo pasze tres-
ciwe sg drozsze, tym bardziej ze sprowadza sie je jze zr6-
det zdecentralizowanych jpo jwygérowanych cenach. Zuzy-
cie pasz jest réwniez bardzo problematyczne. Trzode kar-
mi' Bi§ ,.ne> oiko", niejednokrotnie magazyn rozchoduje jpa-
sze w ilosciach i asortymencie nie odpowiadajgcym sta-
nowi pogtowia, ani ustalonym normom zuzycia. Na przy-
ktad w gospodarstwie ,Patryki® z raportéw zuzycia paisz
za czerwiec wynika, ze w okresie od 1 do 10 czerwca dwa
warchlaki otrzymywaly dziennie az 7 kg $ruty zbozowej
.50 % ziemniakdéw, natomiast w gospodarstwie ,Jedrze-
jowika® w sierpniu ponad situkilogramowe tuczniki zywio-
no tylko kartoflami, dajgc im po jednym kilogramie dzien-
ni,e’ Sdy jhorma wynosi 5 kg. Makuchu sojowego i mleka
chudego nie dawano w ogole, pomimo, ze norma, jprzewi-
duje 2 litry mleka i o, kg makuchu sojowego dziemnie.

Nic jdziwnego, ze ten spos6b karmienia odlbija sie nieko-
rzystnie na przyroscie wagi i zdrowiu inwentairza. Kon-
sekwencjg tego sg czeste padniecia lub koniecznos¢ przed-
wczesnhego ubdju.

Jak dalece posuniete jest niedbalstwo personelu zatrud-
nionego w gospodarstwie i administracji $wiadcza diailsze
a M Zaplanowane roczne koszty na pomoc weterynaryj-
ng zostaly w 94 procentach wykonane.juz za pierwsze pdél-
locze. W gospodarstwie ,Jedrzejowka“ w pierwszym pol-
"czu na ogolng ilos¢ 11 sztuk padlych o wartosci 7.009
zo ych juzyskano jtytulem odszkodowan tylko 742 zl. Po-
zos ala kwota jzostala przez PZU odmowiona na skutek
niezachowania warunkéw ,dobrego gospodarza“ (brak
oczernia chorych sztuk, zmarnowanie wartosSci rzeznej,
>iak danych o spieniezeniu produktéw poubojowych).

Przy ‘'transporcie jmiesa, poubojowego z rzezni do
S siegajg od 4 do 5 kg na kazdej sztuce, co ksiggo-
wy CZK tlumaczy ,wysychaniem“. Rowniez zakup trzody
ciewnej z zewnatrz nie wyglagda pomys$lnie. Plan zakupu
za potrocze wykonano tylko w 40 procentach, bo do kierow-
ni\ow gospodarstw i zootechnikéw ,nie docierajg“ miesiecz-
ne operatywne plany powiekszenia inwentarza zywego,
recz przeciwnie rzecz ma sie w gospodarstwie ,To-
aiszkowo" nalezgcym do OZR przy WZ tacznosci. Tu
i o piono ponadplanowo 71 sztuik opaséw, 12 jaldwek
ntaTitsy ° ™ Pomigt, ze tu dobrze realizuje sie
I ] 3. pu' Tymczasem okazuje sie, ze zwierzeta w za-

rdd coroh ~Tomaszkowo" czujg sie jak
m -y awiowyn: ,warszawskim tramwaju“. Skutki nie

ds ., , i? u®° czeka¢. Poniewaz chlewnie moga po-
-icscuc yjo  sz.uk trzody, a w rzeczywistosci ,zamiesz-
kuje tu 180 sztuk - wynik - m.aly przyrost wagi, oho-

°by 1 Padniecia sg zjawiskiem powszednim. Przyrost opa-
sOw nie przekracza 60% przyrostu planowanego a przy-
rost tuczu nie przekracza 90 procent planu. W pierwszym
potroczu zanotowano 53 padniecia, nie liczac licznych za-
chorowan i przedwczesnych ubojow. W zwigzku z ,gor-
liwymi“ checiami przekroczenia planu, zuzycie i koszty
pasz wyniosty za jp6lrocze tyle, ile powinny wynies¢ za
trzy kwartaly. Na uwage réwniez zastuguje fakt, ze in-
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wentarz nie jest kolczykowany ani tatuowany, co przyja
ewentualnym naduzyciom.

W gospodarstwie ,Roznowo“ bedacym wiasnoscia OZR
przy ZBM ponadplanowe straty wynikajg na skutek nie-
wiasciwej gospodarki paszami.

Kontrola ksiegowa przyrostu wagowego opaséw i jbyd-
ta hodowlanego praktycznie réwna sie zeru, mikt bowiem
nie pomyslat o prowadzeniu ewidencji inwentarza zywego
i przyrostow. Tuczniki nie sa znakowane, protokoty waze-
nia $win nie posiadajg dat ich sporzadzania, jbrak jest
ksigg przyrostu tuczu, kartoteki nie jposiadajg ewidencji
ilosciowej w kilogramach. Zalegtosci w ksiegowaniu na
koncie produkcji zwierzecej siegaja dwoch miesiecy (do-
puszczalne dwa jtygodnie). Zapisy ksiegowosci w szeregu
wypadkéw nie sg uzgadniane ze spisami z natury, na
przyktad w spisie na dzien 30 czerwca biezacego roku
wystepowalo 27 sztuk macior, w bilansie wykazano 24
sztuki. Jednym stowem wielki chaOs na odcinku ksiego-
wym ‘i dokumentacji oddolne;j.

Wiele jeszcze jest do zrobienia na odcinku hodowlanym,
ksiegowym i organizacyjnym w gospodarstwach pomocni-
czych OZR. Dlatego: warto byloby sie zastanowi¢, jakie
kroki podja¢ w najblizszej przyszitosci, aby urentowni¢ go-
spodarstwa rolne OZR:

1) przede wszystkim powinny ulec rewizji dotychczaso-
we piany zasiewow i wykorzystujgc poczatek roku 1956 —
zaplanowa¢ bardziej realng baze paszowa, stanowigcg
podstawe hodowli. Nie mozna dopusci¢ do tego, alby wiasne
zaplecze paszowe okazato sie w roku 1956 niewystarczaja-
ce, jtak pod wzgledem iloSciowym jak i asortymentowym,

2) nalezaloby opracowa¢ i zawrze¢ dokladne umowy
z dostawcami pasz takich jak mleko, makuch sojowy itp.,
aby nie dopusci¢ do brakéw artykutéw niezbednych dla
racjonalnej hodowli i jtuczu.

3) plany zakupu inwentarza i przyrostéw naturalnych
na rok 1956 oraz miesieczne plany operatywne doprowadzac
ma czas do kierownikobw gospodarstw rolnych i zootechni-
kow, aby zapobiec chaotycznej, bezplanowej gospodarce za-
opatrzeniowej,

4) przestrzega¢ karmienia inwentairza zgodnie z 'obowig-
zujacymi normami zuzycia pasz,

5) roztoczy¢ lepsza opieke weterynaryjng nad inwenta-
rzem zywym,

6) dochowywa¢ warunki
galne przez PZU,

7) opracowa¢ cislsle przepisy wewnetrzne, dotyczace spo-
sobu sporzadzania i obiegu dokumentacji ksiegowej, aby
zapobiec ewentualnym naduzyciom. Przepisy te powinny
dotyczyc¢:

a) kontroli zuzycia' pasz j norm paszowych,
ib) znakowania sztuk,

c) inwentaryzacji inwentarza zywego',

d) kontroli przyrostu wagowego kazdej sztuki,
e) kontroli ubytéw poubojowych.

Sadze, ze uwagi te powinny jprzyczyni¢ sie do ziwréce-
nna szczegollnej uwagi inspektorow kredytowych jna prace
i rentowno$¢ gospodarstw rolnych OZR. Wykrywanie
w czasie inspekcji takich i jpodobnych niedociagnieé
w jdziatalnosci gospodarstw hodowlanych OZR powinno
stanowi¢ zasadniczy jmateriat do podejmowania odpowied-

.dobrego gospodarza® wyma-

nich interwencji i oddzialywania w kierunku likwidacji
niepir.aw iidlowosc. i
M. Wolanski
Olsztyn
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Czy jest celowe prowadzenie gospodarstw rolnych
przez spotdzielnie pracy

Uchwaly Il Zjazdu Partii sg wszechstronnie rozwinie-
tym programem walki o podniesienie produkcji rolnej. Wy-
konanie tego programu uwarunkowane jest przez petne
uruchomienie wszelkich rezerw dla zwiekszenia produkciji
rolnej.

Wykonanie tych zadan w dziedzinie rolnictwa wymaga
wzmochienia dzialania zasady zainteresowania material-
nego wzrostem produkcji rolnej.) Na tych przestankach
oparte bylo zarzgdzenie Ministra Przemysiu Drobnego
i Rzemiosta Nr 3 z dnia 30. I. 1954 roku w sprawie orga-
nizowania pomocniczych gospodarstw rolnych przez spo6t-
dzielnie pracy. Zarzadzenie cytowane jest uzupetnieniem
wytycznych Uchwaly Nr 251/52 Prezydium Rzaclu z dnia
5. 4. 1952 roku w sprawie zagospodarowania odtogéw
i innych niezagospodarowanych uzytkébw rolnych oraz
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 2. 4. 1949 roku
w sprawie przekazywania nieruchomosci niezbednych dla
realizacji narodowych planéw gospodarczych (Dziennik
Ustaw Nr 47 pozycja 354).

Zarzgdzenie Ministra Przemystu Drobnego i Rzemiosta
z dnia 31. 1 1954 roku daje tylko ogolne wytyczne. Za-
rzadzenie to przewiduje dwa typy gospodarstw pomocni-
czych:

1) jako bazy zaopatrzenia surowcowego dla spoétdzielni,

2) jako bazy zaopatrzenia cztonkéw spéitdzielni w arty-
kuly konsumpcyijne.

Na zorganizowanie gospodarstw pomocniczych pierwsze-
go typu jest wymagana zgoda Ministerstwa Przemystu
Drobnego i Rzemiosta, a gospodarstwa drugiego typu mog-
ty organizowa¢ tylko te spoéidzielnie, ktére posiadaty fun-
dusze wiasne w obrocie przekraczajgce normatywy Srodkow
obrotowych. Obszar takiego gospodarstwa mnie mogt prze-
kracza¢ granicy 30 ha. Z braku szczeg6towych wytycznych
spoétdzielnie rozwigzywaly wytaniajgce sie trudnosci we-
diug wilasnego uznania. Luke te uzupetnito dopiero zarzg-
dzenie Prezesa Centralnego Zwigzku Spoétdzielczosci Pracy
Nr 94 z dnia '18. 6. 1955 roku w sprawie organizowania
i prowadzenia gospodarstw pomocniczych przez spoétdziel-
nie pracy, ogtoszone w Biuletynie Centralnego Zwigzku
Spétdzielczosci Pracy Nr 17/55 pozycja 100. Zarzgdzenie
to okresla gospodarstwa pomocnicze dla zaopatrzenia
cztonkéw spotdzielni w artykuty konsumpcyjne pochodzenia
rolniczego typem A, a gospodarstwa przeznaczone jako
bazy dodatkowego zaopatrzenia surowcowego — typem B.
Ostatnio wydane zarzadzenie okresla szczegélowo warun-
ki jakim powinny odpowiada¢ gospodarstwa rolne prowa-
dzone przez spoétdzielnie pracy.

Jednakze dostosowanie struktury organizacyjnej jut
istniejgcych gospodarstw rolnych do wymogéw nowego za-
rzadzenia jest w wielu przypadkach niemozliwe; na przy-
ktad wedlug § 6 punkt 2 — odleglos¢ gospodarstwa typu
A — pomocniczego od spétdzielni macierzystej nie powin-
na przekraczac:

a) dla spotdzielni
25 kilometrow.

b) dla spétdzielni pozostatych — 15 kilometrow. W prak-
tyce zdarza sie, ze tego rodzaju typy gospodarstw sg od-
dalone od siedziby spétdzielni ponad 70 kilometrow.

Po wejsciu w zycie cytowanego zarzadzenia na terenie
okregu todzkiego kilka spotdzielni zaczelo interesowaé sie
wyszukaniem odpowiednich gospodarstw w celu stworzenia

z siedzibg w miescie Wé)jew()dzkim

i) Nowe Drogi Nr 7/54: Mieczystaw Goja ,W peini wykorzystac
nauke rolniczg w walce o rozw6j produkcji rolnej"

dla siebie badz dodatkowej bazy zaopatrzenia surowcowe-
go, badz tez zaopatrzenia czionkéw spotdzielni w artykuty
konsumpcyjne pochodzenia rolniczego. Po doktadniejszym
zapoznaniu sie z trudnosciami, na jakie beda napotykaé
przy prowadzeniu gospodarstw rolnych oraz z obawy przed
duzymi naktadami inwestycyjnymi, cze$¢ spotdzielni zre-
zygnowata z poszukiwania odpowiednich gospodarstw.

Ostatecznie trzy spotdzielnie zdecydowaly sie na prze-
jecie gospodarstw rolnych. Czwarte gospodarstwo bylo
juz wczesniej uruchomione przez Spoétdzielnie Pracy ,Kus-
nierz* w todzi, bo juz w roku 1952. Do tych trzech spot-
dzielni nalezaly. Spéidzielnia Pracy ,Osnowa“ w todzi,
Spotdzielnia Pracy ,Naprawa Kottow" w todzi oraz Spot
dzielnia Pracy im. Pakina w Pabianicach. Trzy z tych
gospodarstw mialy mie¢ charakter baz surowcowych, to
jest typu B, a tylko jedno gospodarstwo rolne miato miec
charakter typu A, to znaczy mialo by¢ przeznaczone na
zaopatrzenie czionkéw w artykuty konsumpcyjne pochodze-
nia rolniczego.

Prawie dwuletnie dos$wiadczenia zebrane przy prowadze-
niu gospodarstw przez te spéildzielnie, a przy gospodar-
stwie prowadzonym przez Spéitdzielnie Pracy ,Kusnierz®
nawet czteroletnie, daja do$¢ duzo materiatu, aby postawic¢
pytanie, czy gospodarstwa te spehnily zadania, jakie na-
klada na nie zarzadzenie Ministra Przemystu Drobnego
i Rzemiosta z dnia 30. 1 1954 roku oraz zarzadzenie Pre-
zesa Centralnego Zwigzku Spéldzielczosci Pracy z dnia
18. 6. 1955 roku.

Z uwagi na to, ze wymienionych gospodarstw jest tylko
cztery, a kazde z nich przedstawia odrebny charakter —
warto omowi¢ je oddzielnie, aby w konsekwencji wyciag-
nietych wnioskéw z poszczegolnych analiz dojs¢ do ogol-
nej konkluzji.

Najwczesniej przejeta gospodarstwo rolne Spétdzielnia
Pracy ,Kusnierz* w todzi znajdujace sie w Goistkowie
w powiecie teczyckim. Gospodarstwo jest oddalone okoto
50 kilometrow od siedziby spoétdzielni. Juz sama odlegtosé
od miejsca urzedowania zarzadu spotdzielni powodowata
caly szereg trudnosci organizacyjnych oraz doprowadzita
do koniecznosci powotania fachowego kierownictwa nowego
osrodka. Gospodarstwo zatrudnia 42 pracownikéw, a w se-
zonie — dodatkowych 15 oraz lekarza weterynarii. Gospo-
darstwo obejmowato 110 ha ziemi, majgcej stanowi¢ za-
plecze na uruchomienie fermy kréliczej, obejmujacej okoto
15.000 sztuk krolikéw. Skorki krélikéw miaty i§¢ do gar-
barni prowadzonej przez spétdzielnie, a mieso miato byé
przerabiane na konserwy i paréwki. Przy organizowaniu
tak duzej hodowli spéidzielnia nie wzieta pod uwage dos-
wiadczen poczynionych na tym odcinku w innych krajach,
a w szczegoélnosci w Zwigzku Radzieckim. Préby prowa-
dzone w tych krajach nad masowag hodowlg krélikow
wykazaty, ze krdliki sa bardzo wrazliwe na rézne choroby,
ktore przy masowej hodowli bardzo szybko sie -rozszerzajg
i sa bardzo trudne i kosztowne w zwalczaniu. Spétdzielnia
.Kusnierz“ po krétkim czasie przekonata sie, ze taka ma-
sowa hodowla krélikéw jest niemozliwa do utrzymania na
skutek grasowania ciggtych epidemii i bardzo kosztownych
a malo skutecznych zabiegéw weterynaryjnych.

W nastepstwie tych strat postanowiono zaprzesta¢ maso-
wej hodowli krolikéw, a zatrzymacé tylko okoto 500 sztuk,
jako stado zarodowe dla kontraktacji z indywidualnymi
rolnikami. Ta nowa forma popierania hodowli krolikow nie
znalazta chetnych ws$réd okolicznych rolnikéw, poniewaz
kontraktacja jest polaczona z nabyciem klatki na kroliki



o wartosci okoto ztotych 900. — Eksperyment ten pociag-
ngl za sobg bardzo powazne nakfady inwestycyjne i nie
doprowadzit do pozadanego wyniku. Obecnie dookota bu-
dynkéw gospodarskich stojg setki pustych klafek, ktore
z braku odpowiedniego zabezpieczenia powoli niszczejg na
skutek dziatan atmosferycznych. Gospodarstwo przestawito
sie na gospodarke hodowlang. Zakupito krowy i Swinie
oraz uprawia zboze, regulujgc przy tym nalezne $wiadcze-
nia rzeczowe. Rok 1954 oraz pierwsze potrocze 1955 roku
zamknieto stratg ponad ziotych 100.000.—, ktérg musi
pokry¢ ze swych funduszéw spoéidzielnia macierzysta, obo-
wigzana do uzupetnienia funduszéw wilasnych gospo-
darstwa.

W tym stanie rzeczy gospodarstwo w Gostkowie powin-
no by¢ jak najszybciej przekazane do najblizszego zespotu
PGR. Jednak todzki Zwigzek Spotdzielni Pracy nie moze
sie zdecydowa¢ na podjecie takiej decyziji.

Drugie gospodarstwo rolne potozone w todzi — Widze-
Wle jest prowadzone przez Spoétdzielnie Pracy ,Osnowa“,
podlegta Krajowemu Zwigzkowi Spoétdzielni Odziezowo-
-Wlékienniczych w Warszawie.

Gospodarstwo to obejmuje okolo 20 ha, w tym okolo 5
ha nieuzytkow i jest oddalone od siedziby spoétdzielni o 10
kilometréw. Gospodarstwo w zatozeniach swych miato re-
prezentowa¢ dwa typy tacznie, to jest zaopatrywac czton-
kéw w artykuly rolne oraz stworzyé dla spétdzielni bazy
zaopatrzenia surowcowego. W praktyce nie spetlnia ono
zadnego z tych warunkow.

Nie mozna traktowa¢ tego gospodarstwa jako bazy zao-
pulrzenia swycli czlonkéw, poniewaz zatozenie kilkunastu
okien inspektéw zimowych czy zasadzenie kilkuset krza-
\ow pomidoréw nic spetni tego zadania. Zboze idzie prze-
waznie na pokrycie obowigzkowych $wiadczen. O bazie
surowcowej /tez nie bedzie mowy na kilka lat przysziych,
poniewaz zasadzenie okoto 4 ha, morwy malymi sadzon-
kami nie daje bazy paszowej na zalozenie wiekszej hodowli
Jedwabnikéw, ktéra by miala decydujagcy wptyw na zaopa-
rzenie w surowiec Spotdzielni ,Osnowa“. Na obsadzenie
morwg pozostatej powierzchni nie otrzymano w 1954 roku
odpowiedniej ilosci sadzonek morwy.

Mozna by tu postawi¢ zarzut pod adresem zarzadu spot-
rzielni, dlaczego o zabezpieczeniu sadzonek nie pomyslat
przed zakladaniem gospodarstwa. Pewne trudnosci wylonia
sie pézniej, jezeli spotdzielnia zechce obsadzi¢ morwag po-
zostale tereny, poniewaz gospodarstwo obejmuje trzy par-
ce e potozone w réznych miejscach z dala od siedziby kie-
rownictwa. W zasadzie gospodarstwo prowadzi obecnie
prawe- zb6z i nie posiada stalej obsady fachowej, tylko

y~orzystuje potowe etatu dochodzacego agronoma.
ohsin”'C P°d uwa88 dotychczasowe wyniki, nalezatoby
tmsnnrW pozostaly obszar znajdujacy sie kolo siedziby

TOSDodnTsRWa' 3 dwie dalsze Parcele odda¢ panstwowym
S"1d°daC S g°fP"

darstwo ponosi Siat™
re’k 1954 strata wynosita okoio

ztotych 40.000.-

t rzecie gospodarstwo o zatozeniach planowych typu B,
~° . zaoPa rzen|a surowcowego, jest prowadzone przez
Spotdzielnie Pracy Jkacko-Dziewiarska im. Pakina w Pa-
bianicach, podlegla Krajowemu Zwigzkowi Spétdzielni
Odziezowo-Wiokienniczych w Warszawie

Gospodarstwo jest potozone w Pstrokoniach i obejmuje
f ha. Jest odlegte od siedziby spétdzielni o 40 kilometrow.
Ma ono zadanie stworzenia dodatkowej bazy zaopatrze-
nia surowcowego. Gospodarstwo zatrudnia 10 pracownikéw
statych, a w sezonie zatrudnia dodatkowo- od 8 do 10 pra-
cownikow fizycznych.

W pierwszym zalozeniu spoétdzielnia planowata hodowle
owiec, z ktérych wetna miata by¢ przeznaczona do produk-
cji wlasnej. Z uwagi na maly obszar koncepcja ta upadta
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i gospodarstwo zaczeto uprawia¢é warzywa oraz prowadzié¢
w matym zakresie hodowle lisow. Koszty .prowadzenia
gospodarstwa byly tak duze, Zze gospodarstwo — jak na
swojg powierzchnie i uzyteczno$¢ — poniosto bardzo wy-
sokg strate za rok 1954 dochodzgacg do ztotych 100.000.—
W roku 1955 nie przewiduje sie wiekszej poprawy. Wpraw-
dzie kierownictwo osrodka zaklada na nastepne lata rézne
projekty, jak hodowle nutrii czy norek, jednak do tego
czasu sg to raczej zamierzenia dalekiej przysziosci oraz
odbiegajgce od branzy reprezentowanej przez spoétdzielnie
macierzysta,.

Trzeba stwierdzi¢, ze eksperyment przeprowadzony przez
spoétdzielnie okazal sie za kosztowny i za malo przemysla-
ny oraz oparty w duzej mierze na btednych przestankach.
Wobec tego zachodzi réwniez konieczno$¢ przekazania tego
gospodarstwa wilasciwej jednostce gospodarcze;.

Czwarte gospodarstwo prowadzi Spotdzielnia Pracy
.Naprawa Kottéw , podlegla tdédzkiemu Zwigzkowi
Spétdzielni Pracy.

Gospodarstwo- prowadzone przez te spoétdzielnie ma

charakter typu A, to jest ma na celu zaopatrzenie czion-
kéw spétdzielni w artykuty konsumpcyjne. Od siedziby
spoétdzielni oddalone jest o 71 kilomeréw. Powierzchnia
jego wynosi okoto 35 hektaréw. Gospodarstwo zatrudnia
przecietnie 11 pracownikéw statych, a w sezonie dodatko-
wych 7 os6b. W zakres produkcyjny gospodarstwa wchodzi
uprawa jarzyn, zbdz, wykorzystanie sadu owocowego oraz
hodowla krow i Swin. W zasadzie cztonkowie w minimal-
nym procencie korzystajg z produkcji tego os$rodka, ponie-
waz transport jest za drogi oraz bardzo niedogodne po-
taczenie komunikacyjne, gdyz tylko autobusami PKS.
W takich warunkach prawie wszystkie artykuly rolnicze,
a w szczegolnosci mleko, sprzedawane sg w najblizszych
punktach skupu.

Za rok 1954 spoéidzielnia poniosta strate w wysokosci
ztotych 6.000.— Wprawdzie strata nie jest wysoka, jednak
biorgc pod uwage, ze gospodarstwo nie spetnia zadan pla-
nowych — nalezy stwierdzi¢, ze dalsze prowadzenie tego
gospodarstwa przez Spoétdzielnie ,Naprawa Kottdw“ mija-
toby sie z celem.

Kierownictwo uwaza jednak, ze ten o$rodek moze byc¢
wykorzystany na hodowle zwierzgt futerkowych. Zbyt duze
naklady inwestycyjne niezbedne na ten cel, staba gwa-
rancja fachowosci, jak réwniez niemozno$¢ wykorzystania
ewentualnego przysziego surowca przez obecnie prowadzg-
ca spotdzielnie -przemawiajg za koniecznoscig przekazania
tego gospodarstwa PGR.

Podane przyktady wskazuja, ze inicjatywa spotdzielni
w kierunku przejmowania gospodarstw rolnych oraz poczy-
nione naklady inwestycyjne nie przyniosty wlasciwego
efektu gospodarczego. Nie mozna przy tym pomingé waz-
nego momentu, jaki nalezy przypisa¢ na korzy$¢ spétdziel-
ni prowadzacych do tego czasu gospodarstwa rolne, ze nie
dopuscity do pozostawienia -odtogiem ziemi uprawnej oraz
w miare swoicti umiejetnosci wykorzystaly powierzony
obszar na uprawe zb6z, czy tez hodowle kréw, lub trzody
chlewnej, a przez wywigzywanie sie z obowigzkowych
dostaw Swiadczen rzeczowych — -przyczynity sie rowniez
do poprawy zaopatrzenia ludnosci pracujgcej w miescie.

Jednak wypelnienie tych obowigzkéw nie przemawia za
dalszym utrzymaniem gospodarstw rolnych przy spotdziel-
niach, poniewaz PGR majg wiecej doswiadczenia w pro-
wadzeniu gospodarstw rolnych oraz posiadajg fachowe
kierownictwo, dlatego tez pod ich zarzad powinny przejsé
wymienione osrodki.

Centralny Zwigzek Spoétdzielczosci Pracy w Warszawie
powinien w tej sprawie podjg¢ decyzje — i to w mozliwie
krotkim czasie. . T. Kutas

Lodz
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O pogtebienie analizy

materiatdw cyfrowych

z wykonania planu kasowego

Jest rzeczg ogolnie znang, ze budowa projektu kwartalne-
go wniosku kasowego nasuwa oddziatom, g w konsekwencji
i oddziatom wojewédzkim duze trudnosci, absorbujac ze-
spotowi pracowniczemu duzo czasu. Przyczyny takiego sta-
nu rzeczy sg moim zdaniem dwie:

1) obiektywna, polegajaca na trudnosci uzyskania ma-
terialtdw od uczestnikbw planowania kasowego, szczegolnie
w takich pozycjach jak na przyktad skup, ustugi innych in-
stytucji i przedsiebiorstw,

2) subiektywna, Wynikajgca z nieumiejetnosci wykorzy-
stania posiadanych materiatdbw charakteryzujgcych wyko-
nanie planu kasowego w poprzednich okresach.

Ogodlnie stwierdzi¢ nalezy, ze zainteresowanie oddziatow
zadaniami i wynikami kwartalnego planu kasowego trwa
tak dlugo, jak jest on realizowany. W koncu kwartatu pro-
wadzony przez oddziat arkusz wykonania planu kasowego
odkladany jest do akt i do bardzo jrzadkich wypadkéw zali-
czy¢ mozna fakt posilkowiania sie nim. Stgd budowa pro-
jektow planéw kasowych oparta jedynie na wnioskach
uczestnikbw planowania kasowego jest podwazana bardzo
czesto przez oddzial wojewddzki, ktory dokonuje korekty
zalozen oddziatow przed wystaniem wniosku wojewddzkie-
go Centrali.

Wydaje sie zatem wskazane, aby oméwi¢ formy statysty-
ki z zakresu obiegu pienieznego oraz positkowanie sie nimi
zarowno dla opracowywania projektéw planéw kasowych
jak i innych potrzeb.

W oddziale naszym obok arkusza kontroli wykonania
kwartalnego planu kasowego prowadzone sa nastepujgce
statystyki:

1) wykonanie planu kasowego w okresie roku (z rozbi-
ciem na kwartaty),

2) wykonanie planu kasowego w wazniejszych pozycjach
w ukfadzie dynamicznym, -

3) wskaznik powracalno$ci wyptacanej gotéwki,

4) wskaznik bilansu wydatéw i dochodow ludnosci.

O ile statystyka wymieniana w planie kasowym nie wy-
maga wyjasnien o tyle pare stow chcemy poswieci¢ staty-
styce Nr 2. Jak juz wspomniano, dla pogtebienia planowa-
nia zachodzita koniecznos$¢ ustalenia czy w ksztaltowaniu
sie poszczegdllnych pozycji planu kasowego w skali kwar-
tatbw zachodzg pewne prawidtowosci.

Uktad wspomnianej tabeli jest nastepujacy:

1952 1954 1955

Tytui
planu

kasowego | [ 2 T T T Y2 N I A VAR N

Kwota

Utarg

wskaznik 100 128 146 169 100 120 135 160 100 122 195 152 100 115

Podatki 100 78 93 143 100 101 8 132 100 102 152 170 100 91

Widowi-

ska itp 100 100 118 125 100 101 112 108 100 100 113 100 100 100

Za podstawe do obliczania wyzej wymienionych wskazni-
kow bierzemy faktyczne wykonanie planu kasowego przyj-
mujgc pierwszy kwartat kazdego roku za 100. Na podstawie
przedstawienia w wyzej wymienionej formie wykonania pla-
nu kasowego w przekroju kilku lat wyciggng¢é mozna na
przyktad nastepujgce uogdlnienia: pozycja utarg, ustugi in-
nych instytucji, place i skup wykazuja w ciggu roku stalg
tendencje zwyzkowg. Wptlaty z tytutu widowisk utrzymujg

iiilli i m =HInNnN [ —

sie w pierwszym i drugim kwartale na jednakowym pozio-
mie, osiggajac szczytowe nasilenie w trzecim kwartale. Naj-
silniejszym okresem wptat z tytutu .ustug komunikacji krajo-
wej jest zawsze trzeci kwartat kazdego roku itp. Znajac ten-
dencje ksztaltowania sie pozycji w poszczeg6linych kwarta-'
tach jak réwniez $redni kwartalny wzrost danej pozycji mo-
zna uzywac¢ wyzej wymienionych materiatow dla konfron-
tacji z opracowanym projektem wniosku kasowego.

Tak na przyklad ksztaltowanie sie pozycji ,ptace” daje
nam poglad, ze w drugim kwartale kazdego roku nastepuje
Srednio wzrost wyptat o 25% w stosunku do kwartatu
pierwszego (11/52 — 123%, 11/53 — 125%, 11/54 — 126%)
natomiast wzrost w kwartale trzecim stanowi 33% (111/52
-- 131%, 111/53 — 132%, 111/54 — 135%) itp.

Naturalnie, ze istnie¢ moga W niektérych pozycjach lub
okresach pewne odchylenia wynikte badZz ze zmiany klasyfi-
kacji obrotow, badZz z przyczyn zewnetrznych. Ustalenie
dych wtasnie przyczyn, powodujgcych zmiany w ksztattowa-
niu sie prawidtowosci wskaznikéw jest nastepstwem anali-
zy materiatéw cyfrowych.

Druga tablicg pozwalajaca okresli¢ juz nie realnos¢ po-
szczegOlnych pozycji w projekcie wniosku kasowego, ale
zatozen emisyjnych jest zestawienie wskaznika powracalno-
Sci gotowki do kas banku (Wptaty X 100).

wyptaty

Tak na przyktad w wojewddztwie naszym najwyzszy sto-
pien powracalnosci gotowki (najnizsza emisja) wystepuje
zawsze w pierwszym kwartale kazdego roku, najwieksze
podjecie z zapasu emisyjnego przypada na trzeci kwartat

Obrazuje to ponizsze zestawienie:

I kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
1952 100,9 91,9 89,1 91,2
1953 95,2 92,0 91,0 91,3
1954 94,5 90,1 90,1 92,5
1955 96,0 90,7 88,8

Ostatnim z kolei zestawieniem jest tablica obrazujaca
strukture wydatkéw i dochodéw ludnosci, sporzadzana przez
nas w dwoéch przekrojach — wedtug danych WKPG i wyko-
nania planu kasowego. Badajac rozchody ludnosci (przy-
chody planu kasowego) stwierdzamy, ze z kazdych 100 zto-
tych wydanych przez ludno$¢ naszego wojewodztwa, przy
pada na utarg od 88 — 90 ziotych, na podatki od ztotych
2,40 do 2,90, na ustugi od ztotych 6,20 do 8,10, oszczednosci
stanowig od 40 gr do 60 gr. Podobnie prowadzimy zesta-
wienie dochoddéw ludnosci wedtug zrodet ich pochodzenia
(ptace, emerytury, skup, delegacje, oszczednosci).

W zestawieniu tych cyfr wida¢ réwniez wyrazne prawi-
dtowosci w poszczegoélnych kwartatach na przyktad wzrost
dochodéw z tytutu skupu w okresie trzeciego i czwartego
kwartatu przy spadku dochodéw z tytutu ptac i emerytur.

Przedstawiane powyzej statystyki nie sg pracochtonne
a pozwalajg zar6wno na poprawe, metod planowania jak
i na wykorzystywanie ich w innym zakresie.

W pracy naszej szeroko wykorzystujemy materiaty sta-
tystyczne wychodzgc z zalozenia, ze dajg one bardzo cieka-
we materialy obrazujgce zaréwno ruch pienigdza jak i inne
elementy z nim zwigzane, tak na przyktad ustaliliSmy dla
réznych potrzeb wptywy z tytutu widowisk na jednego mie-
szkanca, splyw masy towarowej oraz emisje réwniez w tym
uktadzie w podziale na powiaty itp.

Jeszcze j)are stébw o analizie sprawozdan miesiecznych
z wykonania planu kasowego. Zaréwno organa kontrolne
BGR jak i obserwacje oddzialu wojewddzkiego potwierdza



ig, ze oddzialy nie analizujg sprawozdan miesiecznych pod
wzgledem merytorycznym.

Wydaje sie, ze przyczyng tego jest brak wytycznych za-
kreslajgcych kierunki analizy. Analiza powyzsza winna wy-
chodzi¢ réwniez od wskaznikow statystycznych obrazujg-
cych ksztaltowanie sie obrotow za posrednictwem poczty
(lubryka 4) do ogotu obrotéw (rubryka 6), wydatkéw po-

y yc z uplywow wiasnych (rubryka 5) do rubryki 6 po-
rowname materiatbw wykazanych poza tabela, na przyktad
wp ywy z tytutu ustug przemystowych i nieprzemystowych
do Ogo6tu wplywow w symbolu 33 itp

Wszelkie zmiany we wskaznikach ustalonych przez prze-
cigg dluzszego okresu czasu powinny by¢ sygnatem dla od-
dziatu, ze nastgpita zmiana lub zaktécenie w ruchu pienia-
dza i ze wymaga to blizszego zbadania ze strony oddziatu.

Nie pretenduje zupetnie do wyczerpania zagadnienia ana-
lizy statystyki obiegu pieniadza, chce jednak zainteresowacd
pracownikéw pionu planistycznego ta sprawg, majac na
uwadze konieczno$¢ podniesienia planowania kasowego na
wyzszy poziom,

Z. Podemski
Olsztyn

Uwagi o praktykach uczniow technikow finansowych

Artykut dyskus%ny _kolegi tuszczaka ze Stalinogrodu,
jaki Ukazat sie w 'Nr '10/55 ,Wiadomoséci NBP“, omawiaja-
cy wazne zagadnienie przygotowywania miodych kadr ban-

owych zmusit mnie do przedstawienia mego pogladu na
te sprawe. '

Na podstawie odbytych praktyk wakacyjnych przez ucz-
niow technikow finansowych, ich wynikéw oraz wypowie-
ZL sarriych praktykantéw po odbyciu praktyk, nasuwaja
Ne pewne uwagi i doswiadczenia, ktére moga by¢ przy-
datne przy organizowaniu praktyk nastepnych.

Zdaniem moim praktyki uczniow technikéw finansowych
powinny odbywa¢ sie dwa razy w ciggu roku i to dwa ty-
nie po pohoczu in dwa tygodnie przy koncu roku.

, *Czr>iowie w ciggu roku nabywajg pewne wiadomosci
eeoretyczne, a ewentualne praktyczne dwutygodniowe za-
poznanie sie z tymi zagadnieniami w ciggu roku utatwi
>m nastepnie lepsze powigzanie praktyki z teorig. Odby-
wanie praktyk w catosci pod koniec roku przez cztery ty-
godnie nie daje tego efektu, , bowiem wobec korica roku
szkolnego uczniowie juz nie moga pogtebi¢ swych wiado-
mosci w technikum, a raczej przez nastepne ferie letnie

nabyte wiadomosci praktyczne zatracaja sie.

Mozna by rowniez rozwazy¢ mozliwos¢ praktyk przez
cztery tygodnie w ciggu roku po zakonczeniu poétrocza.
Wtedy zapoznaje sie uczen praktycznie z materialem prze-
robionym, jak réwniez praktycznie przyswaja sobie czyn-
nosci bankowe, ktére beda przedmiotem nauki w drugim
Potroczu.

Jezeli chodzi o praktyke dyplomowg, to nie powinna ona
rwa¢ diuzej, jak dwa tygodnie, dlatego, ze ci uczniowie
jnz raz odbyli praktyki, a w okresie przedmaturalnym sg
raczej® zaabsorbowani zagadnieniami egzaminu dojrzatosci
ja rowniez konsultacjami w technikum, zwigzanym; z ty-

ce’ 'gdaT nami' Praktycznie w'ec wtedy sg zwigzani wie-
J z technikum finansowym niz z bankiem.

pracY”~d30;" Ze *erm’n dwutygodniowy do opracowania
om°wej jest w zupelnos$ci wystarczajacy.

nv ZarzadO™ 301! Za-~' iak’ z°stat ustalony przez Central-
mrr I i z °jhjctwa Zawodowego dla praktyk w roku

S ,,gﬁé/.; & .W)}'Sl ‘qubyt LlMMlzjma;

zasadnicze. Wazne a mnieJ czasu na zagadnienia

Zdaniem moim harmonogram zaje¢ do praktyk powinien
byc utozony zgodnie ze strukturg organizacyjna banku,
a w>ec musi byc podzielony na trzy piony i praktyka po-
winna przebieg c poczgwszy od pionu organizacyjno-admi-
nistracyjnego przez pion operacyjny do pionu planowania
i kredytow.

Gdyby praktyki mialy by¢ czternastodniowe, wowczas
program praktyk powinien by¢ odpowiednio podzielony
i w tym przypadku uwazam za wskazane najpierw prze-
robi¢ pion organizacyjno-administracyjny i pion operacyj-
ny, a w drugiej fazie praktyk pion planowania i kredytow.

Opieka nad praktykantami powinna wyrazac¢ sie w statej
tacznosci z uczniami, czyli w cigglym interesowaniu sie
praktykantami, wyjasnianiu, watpliwosci na konsultacjach
i dyskutowaniu nad przerabianymi czynnosciami bankowy-
mi. Pomoca w tej funkcji opiekuna powinni by¢ dobrzy
fachowcy bankowi na poszczegolnych stanowiskach pracy.

Praktykanci powinni w tym czasie zapozna¢ sie z obo-
wigzujacymi przepisami, a nawet korzysta¢ z fachowych
artykutow w Wiadomosciach NBP. Zbytnie obcigzenie prak-
tykantéw inng lekturg uwazam za niewskazane.

Narady zawodowe i odprawy szkoleniowe w banku, w
ktérych uczestniczyliby uczniowie technikum powinny by¢
uzupetnieniem praktyk, a réwniez w ten sposéb nawigzuje
sie blizszy kontakt z wszystkimi pracownikami bankowymi
i w ogole z charakterem pracy w banku.

Waznym elementem praktyk powinno by¢ wspo6tzawod-
nictwo. Przez wspotzawodnictwo wyrabia sie poczucie
obowigzkowosci u uczniéw, wplywa ono mobilizujgco, pow-
staje rywalizacja zespoldw o lepsze wyniki praktyk, co
w koncowych kolokwiach znajduje potwierdzenie. Na pod-
stawie zesziorocznych praktyk przekonalem sie o stusznosci
tego pogladu.

Wreszcie w ciggu catych praktyk miejscowy czynnik po-
lityczny i spoteczny powinien zainteresowaé sie prakty-
kantami, udziela¢ im wszelkich rad, wskazéwek i otoczy¢
odpowiednig opieka.

KohAcowym waznym momentem dla dobrego i petnego
wykorzystania praktyk jest stala kontrola przebiegu prak-
tyk, nie tylko przez opiekuna praktyk, kierownictwo zakita-
du, lecz réwniez przez przedstawicieli danego technikum.

Praktykanci w czasie pobytu w banku wykazujg brak
znajomosci obstugi maszyn sumujacych oraz ksiegujacych,
bowiem technikum w programie swego nauczania nie prze-
widuje tego przedmiotu, natomiast uczg sie maszynopisa-
nia, co dia absolwentéw w bankach nie jest- konieczne.

Wypowiadam sie w tych sprawach z tego wzgledu, ze
nie tylko w banku obserwuje prace praktykantow i jej
wyniki, ale réwniez i dlatego, ze jestem roéwniez wykla-
dowcg w technikum finansowym, wiec na podstawie mego
doswiadczenia moge stwierdzi¢ w jakim stopniu dobrze
zorganizowane praktyki uczniéw wplywaja na ich dalszy
rozwo@j oraz postepy w hauce i w ten sposob ksztaltuje sie
nowy element dia prac bankowych.

J. Lukomski
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