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EKONOMICZNA ROLA ZABEZPIECZENIA KREDYTOW

7 praktyce pracy bankoiuej w Polsce wielu ban-
kowcéw uwaza zagadnienie zabezpieczenia
kredytéw za drugorzedne, traktujgc zabezpieczenie ja-
ko formalnos$¢, ktdérg nie nalezy sie zbytnio przejmo-
wacé. Tok rozumowania tego rodzaju pracownikow
jest nastepujacy. W wustroju socjalistycznym, w kto-
rym Srodki produkcji i narzedzia pracy sa uspotecz-
nione, zabezpieczenie kredytow bankowych ma zna-
czenie raczej formalne, bo przedsiebiorstwo panstwo-
we z jednej strony nie moze przeciez zbankrutowac,
z drugiej strony przedsiebiorstwo musi by¢ finanso-
wane i o ile spetnia zlecone mu zadania musi otrzy-
mac¢ kredyt na zaplanowang dziatalnosc.

Ot6z wiasnie takie, niestety rozpowszechnione, sta-
noiuisko jest przejawem zasadniczego niezrozumienia
istoty i roli zabezpieczenia kredytow bankowych
w socjalizmie i prowadzi w pracy bankowej do bar-
dzo groznego zjawiska formalizmu. Tymcza-
sem zabezpieczenie kredytow w socjalizmie ma do-
nioste znaczenie narodowo - gospodarcze.

W kapitalizmie zabezpieczenie kredytu miato cal-
kowicie odmignny i zasadniczo rozny charakter i cele.
Tam chodzito o zabezpieczenie bezpieczenstwa loka-
ty kapitalisty, zabezpieczenie zwrotu udzielonej po-
zyczki w celu osiagniecia jak najwiekszego zysku
przez kapitaliste. Zabezpieczenie miato gicarantowac
zwrot pozyczonego kapitatu, zaptacenie procentéw
i ewentualnych kar konwencjonalnych za kazda ce-
ne, chociazby w drodze ogtoszenia przedsiebiorstwu
upadtosci, chociazby wiec za cene bankructwa i likwi-
dacji przedsiebiorstwa, niezaleznie od tego, ze przed-
siebiorstwo zaspokajato najbardziej wazne potrzeby
zyciotce ludnosci, niezaleznie od tego, ze realizacja
zabezpieczenia w drodze licytacji powodowata ruine
i bezrobocie rzesz robotnikéw zatrudnionych w licy-
towanym przedsiebiorstwie.

Jak z tego widzimy zabezpieczenie kredytow w ka-
pitalizmie zwigzane byto z wiasnoscia prywatng $rod-
kéw produkcji i narzedzi pracy, a celem jego byto
zapewnienie, zagwarantowanie mozliwosci wycofania
wiozonych przez kapitalistow kapitatbw chociazby
kosztem najciezszych zaktocen gospodarczych. Wie-
my, Ze w okresie powszechnego kryzysu kapitalizmu,
w okresach depresji ogtaszane sg masowo upadtosci
szeregu obiektywnie biorgc dobrych przedsiebiorstw,
zdolnych zaspokaja¢ jak najszersze potrzeby, wtasnie
w drodze realizacji zabezpieczonych kredytéw kapi-
tatu monopolistycznego.

Jakze zasadniczo inna jest rola i znaczenie zabez-
pieczenia kredytéw w bankach socjalistycznych!

Przypomnijmy sobie zasadnicze cechy kredytu so-
cjalistycznego: celowos$¢ i zwrotno sc.
Kredyt socjalistyczny opiera sie przy realizacji tych
cech wlasnie na materialnym zabezpieczeniu pozyczek
bankowych.

W kapitalizmie kredyt odrywa sie jak wiemy od
ruchu realnego kapitatu i rodzi oraz powieksza ka-
pitat fikcyjny. Takie dokumenty jak akcje, obligacje,
weksle i inne dokumenty obrotu kredytowego stajg
sie w kapitalizmie narzedziami obrotu i przedmiotem
spekulacji.

W systemie socjalistycznym bezposredni

kredyt bankowy wyraza ruch
wartosci materiatowych w pro-
cesie ich produkcji i obrotu, po-
Sredniczy ivtym ruchu. Dlatego tez,

materialne zabezpieczenie pozyczek bankowych jest
niezbednym warunkiem planowego, celowego Kkiero-
wania i wykorzystywania kredytu.

Zabezpieczenie wigze bezposrednio i $cisle Srodki
udzielone w drodze pozyczki z konkretnymi dobrami
ekonomicznymi, realizujgc w ten sposob najlepsze
tv Swietie pokrycie pienigdza. Pozyczka jest urucho-
mieniem $rodkéw pienieznych. Wartosci stanowiace
jej zabezpieczenie sa pokryciem tych S$rodkow pie-
nieznych. Wzajemne powigzanie towaru i ustug z pie-
nigdzem i pienigdza z towarem i ustugami poprzez
system zabezpieczenia kredytu jest jednym z dowo-
déw wyzszosci socjalistycznego systemu kredytowego
nad kapitalistycznym. Dzieki temu bowiem kontrola
pienigdzem, przeprowadzona przez banki, uzyskuje
doskonaly instrument sprawdzania realnosci kredy-
towanych procesow. Dzieki witasnie socjalistycznemu
systemoici zabezpieczenia pozyczek bankowych nie ma
i by¢ nie moze fikcyjnych transakcyj, dzieki temu sy-
stemowi pracownik bankowy ma sposobnos$¢, poprze-
sprawdzanie stanu zabezpieczenia, skontrolowaé stan
magazynow, zapasow, sposéb ich przechowywania,
tryb zuzywania, zastepowania starych partyj nowymi.
Dzieki rygorystycznemu przestrzeganiu przepis6w o za-
bezpieczeniu pracownik bankowy zmusza przedsiebior-
stwo do terminowego sptacania kredytéw, do termino-
wego wykonywania powierzonych mu zadan.

Zabezpieczenie spetnia wiec nie
tylko funkcje pokrycia towarowo-
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ustugowego planowanych proce-
soOw pienieznych, ale i funkcije
kontroli prawidtowos$ci tych pro-

cesow.

Trzecig wreszcie funkcjg zabezpieczenia pozyczek
bankowych jest umacnianie rozrachun-
ku gospodarczego i dyscypliny
finansowej.

Zabezpieczenie omawiane jest wedzidtem utatwiaja-
cym utrzymywanie przez bank dyscypliny finansowej
przedsiebiorstwa. Zabezpieczenie to uczy przedsiebior-
stwo, jego kierownikéw i zaloge nalezytego stosunku
do wiasnosci socjalistycznej, jakg jest przedmiot za-
bezpieczajacy pozyczke.

Skorosmy wyjasnili role i znaczenie zabezpieczenia
pozyczek bankowych zastanéwmy sie, czy my, pra-
cownicy Narodowego Banku Polskiego, spetniamy te
wszystkie warunki, jakie zaktadajg socjalistyczne za-
sady zabezpieczania pozyczek bankowych.

MIECZYStAW KUCHARSKI
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W drodze samokrytyki musimy stwierdzi¢, ze nie-
stety, poza nielicznymi wyjatkami, nie spetniamy. Mu-
simy sobie powiedzie¢, ze przygniatajgca wiekszos¢
nas odnosi sie obojetnie do sprawy zabezpieczenia, ze
popetniamy tu niemal powszechnie wielki btgd for -
malizmu.

Czas najwyzszy, w drugim roku planu szescioletnie-
go, skonczy¢ z tym stanem rzeczy. Trzeba gruntownie
i zasadniczo zmieni¢ swdj stosunek do sprawy zabez-
pieczenia pozyczek bankowych. To nie jest sprawa
trzeciorzedna ani drugorzedna - to jest zadanie
pierwszoplanowe.

Trzeba podjgé¢ jako szturmowe zadania:

a) przejrzenie i ewentualne zrewidowanie dotych-
czasowych przepiséw o zabezpieczeniu kredytow
pod katem kryteriow powyzej wyluszczonych;

b) regularne sprawdzanie wszystkich zabezpieczen
wedtug z gory nakresSlonego planu;

c) kontrole pracy oddzialtbw NBP w tym zakresie
przez organa inspekcji i kontroli.

ROLA FINANSOW W GOSPODARCE NARODOWEJ

\\ ok biez3cy odznacza sie bardzo powazny-
mi zmianami w systemie finansowym. No-
wa zupelnie konstrukcja budzetu panstwowego
0 cechach juz zdecydowame dostosowanych do
warunkow gospodarki socjalistycznej oraz zmia-
ny w organizacji finansowej i systemie finanso-
wjm przedsiebiorstw panstwowych, ze szcze-
golnym podkresleniem zasad rozrachunku gos-
podarczego — oto zasadnicze czynniki, Kkiére
przeobrazily dos¢ znacznie oblicze systemu fi-
nansowego w Polsce.

W codziennej pracy moze nawet nie wszyscy
dostrzegamy w peini zakresu oraz istoty tych
zmian i to pierwszy powod, ktory dyktuje nam
tres¢ niniejszego artykutu.

Drugi jest dla nas, jako pracownikow banko-
wych, szczegoélnej wagi. Mianowicie odczuwa sie
w spos6b coraz wyrazniejszy podniesienie roli
zagadnien finansowych, ktére wyrastajg w bie-
zacym roku na jedno z czotowych miejsc w gos-
podarce narodowej. Powstaje wiec pytanie, jakie
jest to miejsce i co przyczynia sie do wzrastaja-
cego znaczenia finanséw. Na to pytanie zapew-

ne nie trudno bedzie nam odpowiedzie¢, jesli roz-
patrzymy zasadnicze funkcje finanséw i znacze-

nie systemu finansowego w gospodarce socjali-
stycznej.

ISTOTNE CECHY FINANSOW

Gdy przystepujemy do badania okresionych
zjawisk spoleczno - gospodarczych staramy sie
na wstepie — podobnie jak to czynimy i w in-
nych dziedzinach wiedzy — zdefiniowaé zakres
naszych zainteresowan. Czesto jednak spotyka
nas rozczarowanie, poniewaz najgorzej jest z de-
finicjami i to zwykle wiasnie wtedy gdy na po-
z0r zdaje sie, ze z goéry wiemy o co chodzi. Tak
wiasnie jest z pojeciem finans6w, nauka nie zna
wtasciwie dotychczas w pelni zadowalajacej de-
finicji finanséw. Jakkolwiek dzieje sie to z nie-
watpliwym uszczerbkiem dla nauki o finansach,
to jednak nie stanowito ono istotnej przeszkody
cha wielce zaawansowanego rozwoju tej nauki
w szczegoélnosci jesli chodzi o finanse gospodar-
ki socjalistycznej Zwykle bowiem, gdy brak jest
zadowalajacej definicji to radzimy sobie przez
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wysuniecie zasadniczych cech danych zjawisk

oraz ich roli w systemie gospodarczym.
Dwie sg podstawowe

gospodarki finansowej:
1) Ze posiada ona z reguly forme pienieznag,
'Y) ze istotna jej funkcja pozostaje w bezpo-

cechy

Srednim zwigzku z rozdziatem dochodu na-
rodowego. Mozna $mialo powiedzie¢, ze po-
za ramami stosunkOw towarowo - pieniez-
nych oraz poza zagadnieniem podziatu do-
chodu narodowego nie moze by¢é mowy
o finansach.

W gospodarce socjalistycznej znajdujemy jesz-
cze co najmniej dwie dodatkowe cechy finanséw.
Pierwsza polega na tym, ze finanse
w gospodarce socjalistycznej
wigzg sie bezposrednio z pow-
stawaniem i przebiegiem real-
nych procesdw gospodarczych,
poniewaz sg strukturalnie zwigzane z narodo-
wym planem gospodarczym. Dzieki temu mozli-
we jest odegranie przez finanse nastepnej z kolei
funkcji, jakg jest kontrola gospodar-
ki narodowej.

Finanse sg wiec nierozerwalnie zwigzane
z funkcjg pienigdza w gospodarce socjalistycz-
nej przede wszystkim jako $rodka wymiany
i jednostki obrachunkowej (miernika wartosci).
Pienigdz jest bowiem jedyng formg, pod postacig
ktdrej mozliwe jest w sposob najprostszy i naj-
doktadniejszy sprowadzenie wielorakich elemen-
tow gospodarczych do wspdélnego mianownika,
jak réwniez poréwnanie rezultatbw gospodaro-
wania na réznych odcinkach gospodarki narodo-
wej. Innymi stowy funkcja pienigdza w gospo-
darce socjalistycznej wynika z dziatania w tej
gospodarce prawa wartosci. Prawo to stuzy prze-
de wszystkim do tego, zeby méc sprowadzi¢ roz-
ne rodzaje pracy do spotecznie niezbednego cza-
su produkcji tzn. ilosci pracy spotecznie niezbed-
nej dla wyprodukowania towaru w danych wa-
runkach technicznych, przy przecietnej kwalifi-
kacji pracownika. Poniewaz za$ rezultaty pracy
przejawiajg sie w wartosci produkowanych towa-
réw, a warto$¢ towarow jest wyrazona w pienig-
dzu, odpada koniecznos¢ mierzenia i poréwny-
wania pracy poszczegolnych czionkéw spoteczen-
stwa w jednostkach czasu, co byloby niestycha-
nie utrudnione z powodu istnienia bardzo powaz-
nych réznic miedzy poszczegdllnymi rodzajami
pracy — powstajgcych jako rezultat podziatu
pracy i nieréwnomiernego ukfadu sit produkcyj-
nych w réznych galeziach gospodarki narodowe;j.
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Te krotkie uwagi mialy na celu uzasadnienie
koniecznosci istnienia pienigdza w gospodarce
socjalistycznej. Potwierdzenie tej tezy znajduje-
my tez w rozwoju ustroju socjalistycznego
w Zwigzku Radzieckim oraz w wypowiedziach
Lenina i Stalina tworcow tego ustroju, ktorzy
niejednokrotnie zwracali uwage na niezbedng ro-
le pienigdza dla planowania i kontroli kosztéw
piodukcji oraz obrotu towarowego.

FINANSE A PODZIAL DOCHODU NARODOWEGO

Jedna z podstawowych cech gospodarki finan-
sowej wyraza sie w funkcji, jaka odgrywa pie-
nigdz i finanse w zakresie podzialu dochodu na-
rodowego. Zagadnienie podziatlu dochodu narodo-
wego wigze sie z funkcjg pienigdza jako $rodka
akumulacji socjalistycznej oraz $rodka platnicze-
go. Organizacja produkcji i podziat produktéw
pracy w ustroju socjalistycznym opiera sie na za-
sadzie ,0d kazdego wedtug jego zdolnosci, kaz-
demu wedlug jego pracy“. Zasada ta nie moze
jednak oznaczac, ze caly produkt spoteczny ma
by¢ podzielony miedzy robotnikow bezposrednio
zatrudnionych przy produkcji, na zaspokojenie
ich osobistych potrzeb. W kazdym bowiem rozwi-
jajacym sie gospodarstwie narodowym pewna
czes¢ pracy zywej oraz uprzedmiotowionej (w po-
staci surowcOw, maszyn itp.) przeznaczana jest
na wytwarzanie towarow powszechnego uzytku
(zywnosci, ubran, mebli itp.), inna zas czes¢ pra-
cy bierze, udziat w wytwarzaniu przedmiotéw
i narzedzi pracy, stuzacych nie tylko potrzebom
dnia dzisiejszego ale réwniez zwiekszeniu pro-
dukcji w okresach nastepnych. Taki proces roz-
wojowy okreslamy pojeciem reprodukcji rozsze-
rzonej, bowiem wowczas nie tylko wytwarza sie
dobra na potrzeby konsumcyjne ludnosci oraz
nie tylko odnawia sie zuzyte narzedzia i przed-
mioty pracy niezbedne dla utrzymania produkcji
na tym samym poziomie, lecz produkuje sie row-
niez dodatkowe narzedzia i przedmioty pracy,
potrzebne do rozszerzenia produkciji.

Jesli tak jest, to staje sie rzeczg konieczna,
aby dochody pobierane i wydatkowane przez lud-
nos¢ pracujaca bylty mniejsze od wartosci pracy
Swiadczonej przez ludnos¢. Gdyby byto inaczej,
a wiec gdyby np. robotnicy zatrudnieni przy pro-
dukcji débr konsumcyjnych (robotnicy rolni, fa-
bryk widkienniczych itp.) otrzymywali peilny
ekwiwalent swojej pracy w postaci wyproduko-
wanych przez nich towaréw, wéwczas nie pozo-
statoby nic dla robotnikéw zatrudnionych przy
inwestycjach (budowie fabryk, doméw, drég itp.)
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oraz dla ludnosci zatrudnionej w administraciji
panstwowej, przy organizowaniu obrony kraju
‘tp. W celu zapobiezenia temu, gospodarka naro
dowa musi tak by¢ zorganizowana, aby catkowi-
ty naktad pracy spotecznej, przeznaczony na wy-
tworzenie dochodu narodowego w postaci goi >
wej produkcji, rozktadatl sie na trzy zasadnicze
elementy:

1) wartos¢ zuzytych srodkéw produkcji (narze-
dzi i przedmiotéw pracy),

2) bezposredni udziat robotnika (ptaca zarob-
kowa) w wartosci wytworzonego produktu,

3) produkt dodatkowy, jako rezultat tej czes-
ci pracy robotnika, ktéra nie jest optacona w for-
mie bezposredniej. Produkt dodatkowy przezna-
czony jest na cele rozszerzonej reprodukcji na
potrzeby kulturalno - os$wiatowe ludnosci oraz
na administracje i obrone panstwa. Poniewaz
w ustroju socjalistycznym panstwo (ktére decy-
duje o przeznaczeniu produktu dodatkowego)
jest narzedziem w rekach klas pracujgcych i re-
prezentuje potrzeby tych klas, przeto czes¢, pra-
cy robotnikéw nie optacona bezposrednio w pro-
cesie produkcji, optacona jest posrednio z pro-
duktu dodatkowego. Wyraza sie to albo w fornre
bardziej prostej, jak korzystanie z ubezpieczen
spotecznych, akcji socjalnych (np. wczasow) itp.
albo w formie bardziej zlozonej, jak korzystanie
z ustug administracji panstwowej, korzystanie
z zapewnienia bezpieczenstwa i wolnosci (np. sa
dy, obrona narodowa) itp. Wreszeie cze$¢ pro-
duktu dodatkowego stuzgca celom reprodukcji
rozszerzonej przyczynia sie do gospodarczego
rozwoju kraju w interesie catego spoteczeristwa.

Jest rzecza zrozumialg, ze przeprowadzenie
podzialu dochodu narodowego na wyzej podane
elementy musi by¢ dokonane w formie material-
nej. Temu procesowi przesuwania wartosci ma-
terialnych oraz pracy ludzkiej towarzysza jednak
w gospodarce socjalistycznej okreslone dyspozy-
cje pieniezne, za posrednictwem ktérych docho-
dzi do realizacji proceséw materialnych. Podziat
produktu spotecznego zwigzany jest wiec niero-
zdzielnie z obiegiem pienigdza, poniewaz uaste-
ji-jje w formie obrotu towarowego, z tytutu zas
obrotu towarowego przedsiebiorstwa socjalistycz-
ne realizujg utarg pieniezny, ktéry z reguly obej-
muje koszty wlasne- towaréw oraz okreslong
akumulacje pieniezna.

StaraliSmy sie dotychczas podkresli¢, jak.e
znaczenie w gospodarce socjalistycznej odgrywa
tworzenie i podziat dochodéw pienieznych w za-

Narodowego
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kresie podzialu realnego produktu spotecznego.
Znaczenie to wyptywa z prostego faktu, ze obrét
produktami pracy dokonuje sie za zaplatg. Aze-
by wiec uzyska¢ te produkty — czy to dla celéw
produkcyjnych, czy osobistych — nalezy rozpo-
rzagdza¢ odpowiednimi dochodami pienieznymi.

Rola finansO6w' w procesie podziatlu dochodu
narodowego wyraza sie wiec gtownie w dwoch
ptaszczyznach:

1) przejecia przez panstwo produktu dodatko-
wego reprezentowanego przez okreslong
akumulacje pieniezng i przeznaczenia tej
akumulacji zgodnie z zatozeniami narodo-
wego planu gospodarczego,

2) ustalenia dochoddw pienieznych ludnosci na
takim poziomie, ktdremu odpowiadataby
masa towarowa przeznaczona przez panst-
wo na pokrycie potrzeb konsumcyjnych
ludnosci.

Przy wypelnianiu tych zadan finanse socjali-
styczne przyczyniajg sie w sposob isiotny do za-
bezpieczenia gospodarczego rozwoju kraju w in-
teresie calego spoleczenstwa, jako wyraz plano-
wej dziatalnosci panstwa. Najbardziej za$ istot-
ng cechg odrdzniajgcg w'tym zakresie socjak
styczng gospodarke finansowg od kapitalistycz-
nej jest to, ze pienigdz w ustroju socjalistycznym
nie moze zamieni¢ sie w kapitat a tym samym
nie moze sta¢ sie narzedziem wyzysku.

Funkcjonowanie finanséw socjalistycznych na-
biera jeszcze pelniejszej roli w miare jak prze-
chodzimy od zagadnienia pierwotnego do zagad-
nienia wtdrnego podzialu dochodu narodowego

Podstawowy, pierwotny dochod
narodowy powstaje jako wynik pracy ludz-
kiej zatrudnionej w przedsiebiorstwach uspo-
tecznionych. Dochody powstajace w tych przed-
siebiorstwach pochodzg z podzialu wplywow
z realizacji (sprzedazy) produkcji. Z wplywow
przedsiebiorstwa pokrywane sg bowiem: place
robotnikow i urzednikdw', ubezpieczenia spotecz-
ne, wydatki na Srodki produkcji zuzyte w pro-
cesie produkcji i inne wydatki stanowigce fgcz-
nie koszty witasne produkcji. Nadwyzka -wply-
wow przedsiebiorstwa nad kosztami produkc"
reprezentuje akumulacje przedsiebiorstwa. Czes¢
tej akumulacji zostaje bezposrednio odprowadzo-
na do budzetu panstwa w postaci podatku obro-
towego, (podatku od operacji nietowarowych),
czes¢ zas pozostaje w przedsiebiorstwie stano-
wigc jego zysk. W ten spos6b w pierwotnym po
dziale dochodu narodowego, wynikajgcym z po-
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dzialu wplywow z realizacji (sprzedazy) pro-
dukcji przedsiebiorstw, uzyskujemy trzy zasad-
nicze postacie dochodow:

1) osobiste dochody ludnosci (place),

2) dochody przedsiebiorstwa (zysk),

3) dochody o charakterze ogolnopanstwowym
(podatek obrotowy, skiladki ubezpieczenio-
we.

Dochody wymienione w punkcie 2 3
stanowig odpowiednik wytwarzanego przez
przedsiebiorstwa produktu dodatkowego.

Poza pierwotnym podziatem dochodu narodo-
wego rozrézniamy ponadto wtdérny po-
dziat tego dochodu w drodze redy-
strybucji dochodéw poprzednio wymienionych.
Redystrybucja ta znajduje wyraz np. w podatku
od wynagrodzen, wplatach z zyskéw przedsie-
biorstw do budzetu panstwa itp. Potrzeba tego
wtérnego podziatu -dochodu narodowego znajdu-
je swoje gtowne uzasadnienie:;

1) w koniecznosci przesunie¢ dochodéw pier-
wotnych miedzy przedsiebiorstwami,

2) w niezbednosci pokrycia wydatkow ogdlno-
panstwowych o charakterze nieprodukcyj-
nym (wydatki na administracje, obrone
panstwa itp.),

3) w stworzeniu odpowiednich warunkéw dla
przeprowadzenia kontroli nad powstawa-
niem, podziatem i wykorzystywaniem do-
chodu narodowego.

W pierwszym przypadku chodzi o przesuniecie
dochoddéw pierwotnych z przedsiebiorstw gdzie
sie one wytworzyly do innych przedsiebiorstw,
w ktérych konieczna jest rozbudowa urzadzen
technicznych lub uzupetienie srodkéw obroto-
wych. Powodem tej redystrybucji jest fakt, ze
w poszczegOllnych przedsiebiorstwach rozmiary
akumulaciji i wydatkow nie pokrywajg sie, co jest
przyczyna powstawania nadwyzek lub niedo-
boréw.

Druga przyczyna wtérnego podziatu dochodu
narodowego jest sprawg oczywistg, wynikajgca
z zasad funkcjonowania ustroju panstwowego.
Wreszcie zabezpieczenie kontroli finansowej po-
lega na takim powigzaniu dochodow i wydatkow
przedsiebiorstw z zakresem dziatania odpowied-
nich instytucji finansowych (budzetu, bankéw),
ktéry zapewnialby tym instytucjom — zaréwno
z punktu widzenia formalnego i merytorycznego
-- mozliwie szeroki wglad w gospodarke przed-
siebiorstw.

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO 357

FUNKCJA KONTROLNA FINANSOW
SOCJALISTYCZNYCH

Niezmiernie wazng cechg finanséw socjali-
stycznych jest to, ze wigza sie one bezposrednio
z wytwarzaniem dochodu narodowego, w przeci-
wienstwie do finanséw w gospodarce kapitab-
stycznej. W gospodarce kapitalistycznej rozngj
obiegu pienieznego i rozwdj stosunkéw finan-
sowych przebiega zywiotowo i bardzo rzadko
w parze z rozwojem realnych proceséw gospo-
darczych. Banki kapitalistyczne bardzo czesto
stwarzajg dodatkowe Srodki finansowe wiasciw:e
z niczego, doprowadzajgc do periodycznych m
flancji oraz zwigzanych z tym kryzyséw gesuo-
darczych. Powstawanie na tym tle rozbieznosci
miedzy produkcjg i masg towaréw rzucang na
rynek a wielkoscig dochodéw pienieznych ludnos-
ci — jako typowy wyraz sprzecznosci istniejj-
cych w ustroju kapitalistycznym — przyczynia
sie do tego, ze finanse w gospodarce kapitali-
stycznej nie tylko nie moga odegra¢ roli narze-
dzia poznania wlasciwego obrazu zycia gospo-
darczego, lecz obraz ten w sposob istotny zaciem-
niaja.

Wrecz odwrotnie jest w gospodarce socjali-
stycznej, tutaj na czolo wysuwa sie narodowy
plan gospodarczy ustalajgcy przede wszystkim
realne procesy gospodarcze. Finanse socjalistycz-
ne sg z tym planem organicznie powigzane, sa
pienieznym wyrazem planu gospodarczego i jego
czescig sktadowag. Dzieki temu funkcjonowanie
fuianséw nie moze by¢ niezalezne lecz Scisle
zwigzane z wykonywaniem planu w zakresi*
produkcji, wydajnosci pracy, obrotu towarowe-
go oraz podziatu dochodu narodowego.

W Scistym zwigzku z wyzej omawiang i tylko
dzieki niej, uwydatnia sie dalsza cecha finansow
socjalistycznych — funkcja kontrolna
nad produkcja jrozdziatem
produktu spotecznego, nieznana
w ogole w gospodarce kapitalistycznej. Kontrola
finansowa polega na kontroli za posrednictwem
pienigdza* okreslanej w Zwigzku Radzieckmi ja-
ko kontrola przy pomocy rubla. U podstaw tej
kontroli lezy wspotzalezno$s¢ miedzy wynikami
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa a je-
go sytuacjg finansowa. Im lepsze wyniki uzysku-
je przedsiebiorstwo w zakresie produkcji mate-
rialnej np. przez poprawe jakosci produkowa-
nych towaréw, oszczednos¢ na surowcach, pali-
wie i innych materiatlach, przez skrocenie cyklu
produkcyjnego, przyspieszenie rotacji Srodkow
obrotowych itp., tym lepsze powinny by¢ wyniki
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finansowe przedsiebiorstwa w postaci wyzszego
zysku, zmniejszenia zapotrzebowania na k;cdy-
ty bankowe itp.

Funkcje kontrolne finanséw przejawiajg sie
w szczegolnosci przy $cigganiu i rozdziela liu
srodkéw finansowych. W tym celu np. system
rozliczen przedsiebiorstw z budzetem panstwa
jest tak pomyslany, zeby zapewni¢ wiasciwym
organom finansowym mozliwie wszechstronny
wglad w gospodarke przedsiebiorstw. Tak wiec
np. przez kontrole wptat z tytutu podatku obro-
towego organy finansowe przeprowadzajg ana-
lize produkcji i realizacji, przez kontrole wptat
z zyskdw — kontrole rentownosci i planu obnizki
kosztéw, przez udzielanie dotacji na finansowa-
nie srodkéw obrotowych — kontrole gospodarki
srodkami obrotowymi.

W wyniku tak szeroko pojetej funkciji, koritn-
5a finansowa nie ogranicza sie tylko do kontroli
zuzycia Srodkéw pienieznych, lecz wnika w te
wszystkie procesy gospodarcze jak wykonanie
planu produkcji, planu obnizki kosztéw, planu
realizacji itp., od ktérych zalezy takie lub inne
zuzycie $rodkéw pienieznych.

Kontrola poszczegoinych przedsiebiorstw zor-
ganizowana na bazie wspoéizaleznosci miedzy
wynikami dzialalnosci przedsiebiorstw a ich sy-
tuacjg finansowa, moze byc¢ latwo rozszerzona
na kontrole wykonania calego narodowego pla-
nu gospodarczego poprzez naczelne ogniwa sy-
stemu finansowego, jakim jest przede wszy-tkkn
budzet panstwa, a nastepnie centralny bank pan-
stwowy jak Bank Panstwa w ZSRR albo Naro-
dowy Bank Polski u nas. Od wykonania bowiem
zadan wytyczonych przez narodowy plan gos-
podarczy zalezy wykonanie podstawowych pla-
néw finansowych gospodarki socjalistycznej ja
kimi sa: budzet panstwa, plan kredytowy oraz
plan kasowy.

Kontrola finansowa posiada wiec olbrzymie
znaczenie w ogoélnym systemie finansowym gos-
podarki socjalistycznej. ,Kontrola finan-owa
pizyczynia sie do ochrony i umocnienia wiasnos-
ci socjalistycznej, do podniesienia rentown >d
socjalistycznych przedsiebiorstw i - organizacji
gospodarczych, do zaszczepiania i' umocnienia
praworzadnosci rewolucyjnej, do przezwycieza-
nia przejawéw biurokratyzmu, rutyniarstwa, nie-
gospodarnosci“. *)

*) W. Diaezenko — Funkcje 'i przeinaczenie finansow
radzieckich. Gospodarka Planowa r, 3950, Nr 6, str 268.
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POJECIE | ZADANIA SYSTEMU FINANSOWEGO

Azeby wypetnienie wszystkich tych zadan przez
finanse socjalistyczne bylo mozliwe, konieczne
jest ujecie ich funkcji w okreslony system. Sy-
stem, przy pomocy ktérego realizuje sie akumu-
lacje i rozdziat $rodkow pienieznych, zgodnie
z zalozeniami narodowego planu gospodarczego
oraz za posrednictwem ktérego przeprowadza
sie kontrole mobilizacji i wydatkowania tych
srodkéw - okresla sie pojeciem systemu finan-
sowego.

Zadaniem systemu finansowego jest wiec stwo-
rzenie takich warunkéw organizacyjno-finanso-
wych, ktére sprzyjalyby osiggnieciu wihasciwych
proporcji i tempa rozwoju gospodarczego wy-
tyczonych planem oraz zapewnialy najbardziej
efektywne i oszczedne wykorzystanie S$rodkow
materialnych | pracy ludzkiej w poszczegolnych
przedsiebiorstwach oraz w aparacie administra-
cyjnym panstwa. Przedmiotem systemu finanso-
wego jest wiec przede wszystkim ustalenie po-
dziatu i zakresu funkcji miedzy poszczegodlne og-
niwa tego systemu (budzet, banki, przedsie-
biorstwa itp.) oraz okre$lenie zasad i norm po-
stepowania dla wszystkich jednostek objetych
gospodarkag finansowg. System -finansowy jest
jednak nie tylko jednym z zasadniczych narzedzi
organizowania zycia gospodarczego, ale rown/ez
instrumentem nieustannego, aktywnego oddzia-
tywania na catg gospodarke narodowsg. Tym sa-
mym system finansowy stanowi jedng z istot-
nych metod, przy pomocy ktorych parnstwo kie-
ruje zyciem gospodarczym danego kraju w kie-
runku umacniania i rozwoju socjalistycznych
stosunkéw produkcyjnych.

ZASADNICZE OGNIWA SYSTEMU FINANSOWEGO

System finansowy obejmuje rozne ogr/wa
gospodarki narodowej. Zasadniczymi ogniwami
systemu finansowego sa:

a) system budzetowy,

b) system bankowy,

c) system finansowy przedsiebiorstw.

Ponadto system finansowy obejmuje panstwo-
we ubezpieczenia spoteczne, panstwowe ubez-
pieczenia majgtkowe i osobowe oraz pan-
stwowe instytucje oszczednosciowe. Najwaz-
niejsza role odgrywaja jednak: budzet panstwo-
wy, system bankowy i system finansowy przed-
siebiorstw. Wiele wzgledéw przemawia za lym,
zeby zacza¢ od tego ostatniego.

Przez system finansowy przedsiebiorstw pan-
stwo reguluje procesy produkcji i obiegu, organi-



Nr 6 WIADOMOSCI

zuje wykonanie zadan w dziedzinie wydajnosci
pracy, oszczednosci na materiatlach, a co za tym
idzie obnizki kosztow wtasnych; dokonuje roz-
dziatu Srodkoéw pienieznych miedzy r6ézne gate-
zie gospodarki narodowej oraz przeprowadza
przez system plac., cen i podatkéw podziat pro-
duktu spotecznego miedzy akumulacje i spozycie.

Poniewaz akumulacja $rodkéw finansowych
jak rowniez podziat i wykorzystanie tych $rod-
kow na potrzeby wlasne przedsiebiorstw oraz na
ogolne potrzeby panstwa dokonywana jest w wy-
niku dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw,
przeto system finansowy przedsiebiorstw posiada
zasadnicze znaczenie w ogOlnym systemie finan-
sowym panstwa, lezy bowiem u podstaw powsta-
wania dochodu narodowego.

System budzetowy jest podstawowym syste-
mem finansowym w zakresie gromadzenia $rod-
kéow akumulowanyeh i ich podziatu na finanso-
wanie gospodarki narodowej, potrzeb socjalnych
i kulturalnych ludnosci, wzmocnienie obronnosci
panstwa oraz utrzymanie administracji i oOlga
néw wymiaru sprawiedliwosci.

Budzet panstwa jest jednoczesnie podstawo-
wym planem finansowym w skali ogélnopanstwo-
wej i dlatego podporzgdkowane mu sa plany fi-
nansowe poszczegoélnych gatezi gospodark- na-
rodowe;.

Przedmiotem systemu bankowego jest ustale-
nie zasad gromadzenia i rozdzialu czasowo wol-
nych srodkow finansowych, stosownie do pMueb
gospodarstwa narodowego, regulowanie obiegu
pienieznego oraz kontrola produkcji i obrotu to-
warowego za posrednictwem dziatalnosci kredy-
towe;j.

Miedzy wymienionymi poprzednio zasadniczy-
mi ogniwami systemu finansowego istnieje $ci-
sta wspotzaleznos¢ wynikajgca z wzajemnego
powigzania organizacyjnego oraz planowania fi-
nansowego. Tak wiec system i planowanie finan-
sowe przedsiebiorstw sg organicznie zwigzane
z budzetem panstwa i systemem bankowym,
a funkcje i formy dziatania budzetu panstwa
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i bankéw wynikaja w znacznej mierze z zasad
organizacji finansowej przedsiebiorstw oraz z za-
dan wytyczonych w planach finansowych pr/ed-
siebiorstw.

Powigzanie przedsiebiorstw z budzetem pan-
stwa wyraza sie z jednej strony w przejmowaniu
przez budzet znacznej czesci akumulacji przed-
siebiorstw (podatek obrotowy, wptaty z zyskéw,
wptaty nadwyzek funduszéw wiasnych) z dru-
giej zas strony w otrzymywaniu przez przedsie-
biorstwa z budzetu dotacji na utworzenie i uzu-
petnienie srodkéw obrotowych oraz na finanso-
wanie inwestycji. Zwigzek miedzy dziatalnoscig
finansowa przedsiebiorstw a systemem banko-
wym przejawia sie gtownie w tym, ze bank sta-
nowi centrum rozliczeniowe catej gospodarki
narodowej, gromadzi czasowo wolne srodk; fi-
nansowe przedsiebiorstw (rezerwy kasowe) oraz
udziela kredytéw na zaspokojenie okreslonych
potrzeb przedsiebiorstw.

Powigzanie miedzy budzetem panstwa a sy-
stemem bankowym przejawia sie gtéwnie:

1) w gromadzeniu na rachunkach w Narodo-
wym Banku Polskim czasowo wolnych nad-
wyzek budzetu oraz na wykorzystywaniu
tych nadwyzek jako zrddia kredytowania
przedsiebiorstw,

2) w wykonywaniu prz°z Narodowy Bank Pol-
ski obstugi kasowej budzetu oraz wspot-
dziataniu w kontroli wydaikow i realizo-
waniu dochodoéw budzetowych.

Jest rzeczg zrozumiala, ze r6znorodnosc celéw
i zadan stojacych przed aparatem finansowym
wymaga stosowania réznych form i metod mobi-
lizowania i rozdzialu Srodkow finansowych oraz
réznych metod kontroli za posrednictwem pienig-
dza. Jednakze wspéizaleznos¢ natury organiza-
cyjno - finansowej oraz Sciste powigzanie miedzy
budzetem panstwa, planem kredytowym i kaso-
wym oraz planami finansowymi przedsiebiorstw,
7apewmia wszechstronne a zarazem skoordyno-
wane realizowanie funkcji cigzacych na systemie
finansowym jako catosci.
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WALKA Z ZAKLOCENIAMI POWODUJACYMI REKLAMACJE
| ZBEDNA KORESPONDENCJE

Tak wynika z cyfr przytoczonych w artyku-

J le cb. Naczelnika Jana Litwiniuka w Wia-
domosciach NBP Nr 3 (1951) ilos¢ reklamaciji
w poszczegolnych okregach wojewodzkich wa-
hata sie w drugim pétroczu 1950 r. od 608 (mini-
mum) do 5508 (maksimum), czyli od okoto ,100
— 900 miesiecznie.

Aczkolwiek nie ulega kwestii, ze niektére od-
dzialy wskutek nieodréznienia pojecia reklamacji
od informacji lub wyjasnienia, podaly przesadnie
wysokie cyfry reklamaciji, a inne znowu nie zali-
czaly do reklamacji nawet storn przeprowadza-
nych na skutek wlasnych mylnych ksiegowan; to
tym niemniej cyfry te dajg pewng orientacje, co
do rozmiar6éw nieprodukcyjnej pracy oddziatow
zwigzanej z zalatwianiem korespondencji i rekla-
macji, odnoszacych sie do przeprowadzonych
ksiegowan. "Pomijajac juz szkody, jakie ponosi
zycie gospodarcze, chocby tylko przez tak znacz-
ne hamowanie szybkosci obiegu srodkéw obroto-
wych, stwierdzi¢ nalezy, ze zatatwianie zarOw-
no reklamacji w Scistym lego stowa znaczeniu
(powstalych z winy oddziatu), jak tez informa-
cji 1 wyjasnien, wyrrtaga w NBP oderwania du-
zej ilosci personelu i to wysokokwalifikowanego
do tej nieprodukcyjnej, cho¢ waznej i koniecz-
nej pracy. Trudno zastosowac tutaj jakies Sciste
kryterium, gdyz zalatwienie jednej reklamaciji
wzglednie informacji lub wyjasnienia wymagac
moze niekiedy paru minut, kilku godzin, lub dni,
a nawet tygodni, zaleznie od rodzaju sprawy.
(Np. zadanie klienta nadestania kilkudzies:eciu
wyciggow wraz z kopiami kilkuset zatgcznikéw
odnoszacych sie do kilku lat ubiegtych). Nie jest
tez obojetne, czy danej kwoty szuka¢ wypada
w matej ilosci pozycji, czy tez -- jak to np. mia-
to miejsce w O/Gtéwnym w dniu 31.12.1950 r. —
w7 okoto 40.000 pozycji. Z reguly wiec stosun-
kowo maty oddziat bedzih mdgt sobie tatwiej po-
radzi¢ z zatatwieniem reklamaciji i informacji,
niz oddziat duzy.

W kazdym czasie, a zwtaszcza obecnie w okre-
sie realizacji planu szescioletniego, nalezy wal-
czy¢ bezwzglednie z wszelkimi objawami marno-
trawstwa sit ludzkich, a to niewagtpliwie istnieje

w NBP na odcinku reklamaciji i informacji. Po-
dobnie jak pierwszym warunkiem znalezienia le-
karstwa na chorobe trawigcg organizm ludzki
jest doktadne jej rozpoznanie, podobnie i tutaj
nalezy przede wszystkim analizowa¢ doktadnie
rodzaje nadestanych reklamacji oraz zrédta ich
powstania. Nastepnie nalezy zastanowi¢ sie nad
sposobami usprawnienia zalatwuania nadrsziej
juz korespondencji oraz nad sposobami unikania
na przyszios¢ dalszego naptywu reklamacji oraz
listbw zadajacych roznych wyjasnien i infoima-
cji. Rozwazania te, oparte przede wszystkim na
materiale, jakim dysponuje Oddziat Gtéwny mo-
ga oczywiscie odbiegac lub nie obejmowaé wszy-
stkich zjawisk zachodzgcych w innych oddzia-
tach. Sadzimy jednak, ze oddzialy te podziela
sie swoimi uwagami na tamach Wiadomosci NBP
i tym samym przyczynig sie w skali krajowej do
rozwigzania zagadnienia reklamacji i zbednej
korespondencji informacyjne,;.

Jak Wynika z materiatbw O/Gléwnego, to z o-
golnej ilosci zgtoszen osobistych i listow, naply
wajgcych do dziatu rachunkéw osobowych, | 'dy-
nie okoto 15% przypada na reklamacje w Sci-
stym tego stowa znaczeniu. Wiekszo$¢ tych re-
klamacji dotyczy przy tym spraw drobniejszych
(np. braku zatgcznikéw do wyciagdéw), a na bte-
dy popetniane z winy oddzialu w ksiegowaniu
przypada jedynie 6 do 7% ogolnej ilosci spraw.
Nie ulega zatem watpliwosci, ze gtdwnych przy-
czyn dodatkowej, bezprodukcyjnej pracy w dzia-
le rachunkéw osobowych nie nalezy szukac tyle
w mylnych ksiegowaniach i braku uwagi ze stro-
ny pracownikéw, ile gdzie indziej. Nie jest oczy-
w:$cie naszym zamiarem umniejsza¢ wagi rekla-
macji. Wrecz przeciwnie, pragneT.bysmy umozli-
wi¢ skuteczng z nimi walke, a to miedzy innymi
drogg zmniejszania ilosci spraw o charakterze
informacyjnym lub wyjasniajgcym, ktérych licz-
ba~waha sie w O/Gléwnym od 1200 do 1500 mie-
siecznie.

Jezeli chodzi o rodzaje reklamaciji, zgloszen «-
sobistych oraz korespondencji, zadajgcej wyjas-
nien od dziatlu rachunkéw osobowych, to do naj-
bardziej typowych naleza:
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1) brak na danym rachunku wplywu sumy
wlaconej gotowka Ilub przelanej w cie-
zar innego rachunku prowadzonego w tym
samym oddziale NBP.

2) brak wpltywu kwoty przekazanej za posied-
nictwem innego oddzialu NBP ,

3) brak wplywu kwoty przekazanej za posred-
nictwem innej instytucji finansowej za-
miejscowej,

4) brak wpltywu kwoty przekazanej za posred-
nictwem poczty (PKO),

5) dwukrotne uznanie rachunku tg samg kwo-
ta,

6) barak wyciggu z rachunku za jeden lub kil-
ka dni, brak jednego lub. wiecej zalacznikéw
do wyciagow z rachunku,

.7) mylne wystanie wyciggoéw i zatgcznikow,
dotyczacych innego rachunku,

8) brak w wyciggu lub zatgczniku do wyciagu
oznaczenia tytulu obcigzenia lub uznania
rachunku,

9) zadanie sprawdzenia przez oddziat kontr-
pozycji do obcigzenia, jezeli nie zostal u-
znany wiasciwy rachunek,

10) zadanie sporzadzenia przez oddziat odpi-
séw dokumentow uznaniowych lub obcigze-
niowych,

11) réznego rodzaju omytki popetniane przy
sporzadzaniu i wysylce awizéw ,uznania
i obcigzenia w drodze".

Aczkolwiek powyzsza lista obejmuje tylko naj-
bardziej typowe rodzaje ,ponadprogramowej”
pracy dziatlu rachunkéw osobowych, zaobserwo-
wane na terenie O/Giléwnego ,to sadzimy, ze
szczeg6towa analiza przyczyn powstania wyzej
wyszczegolnionych rodzajow zapytan i reklama-
cji, moze byC¢ pozyteczna dla wyciggniecia har-
dziej ogdinych wnioskdw.

Ad t) Brak wplywu na dany rachunek wpta-
ty gotdwkowej moze by¢ spowodowany btednym
wypetnieniem dowodu wptaty przez samego kli-
enta (np. nazwa rachunku prawidtowa, ale Nr
rachunku niewlasciwy, nieprawidtowe wskazanie
instytucji prowadzacej rachunek, np. zamiast
Bank Rolny, NBP lub odwrotnie, siedziba oddzia-
tu instytucji prowadzacej rachunek nieprawhllo-
wa ,np. zamiast O/Gtowny 'NBP — wskazany
inny oddziat miejscowy lub zamiejscowy lip.).
Aczkolwiek wina klienta jest tutaj bezsporna, to
i Bank nie jest bez winy, przynajmniej teoretycz-
nie, gdyz w praktyce przy taSmowym zalatwia-
niu spraw i braku spisu rachunkéw osobowych,
prowadzonych we wszystkich oddziatach MBP,
nie ma mozliwosci sprawdzania prawidtowosci
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danych umieszczonych przez klienta w dowodzie
wplaty.

To samo moze mie¢ miejsce przy przelewach
miejscowych z jednego rachunku na drugi, przy
czym jednak pole bledéw jest dwukrotnie wiek-
sze, niz przy wptatach gotéwkowych, poniewaz
wchodzg juz w gre dwa rachunki (obcigzenia
i uznania).

Odszukanie dowodu ,celem ewentualnego spro-
stowania btedu klienta jest stosunkowo fatwe, je-
zeli kopia znajduje sie w aktach oddziatu, nato-
miast komplikuje sie bardzo , jezeli jak to ma
miejsce, przy przelewach w ciezar rachunkow in-
stytucji finansowych na dobro rachunkéw prowa-
dzonych w innych instytucjach finansowych (np.
PKO), nie pozostaje w oddziale nic, gdyz otrzy-
mane dwa odcinki oddziat obowigzany jest kie-
rowa¢ do instytucji, ktorej rachunek zostat uzna-
ny. Trudnos$ci odszukania wlasciwej kwoty sg du-
ze zwlaszcza w wiekszych oddziatach, gdyz
w setkach, a niekiedy i tysigcach pozycji (przy
PKO) zbioréwok obcigzeniowych i uznaniowych,
laka sama suma powtarza sie nieiaz kilkakrot-
nie, co w konsekwencji wywotuje czesto diuga
i zmudng korespondencje, zanim sie ustali wtas-
ciwy sposob sprostowania. Unikniecie tych trud-
nosci bytoby mozliwe jedynie wtedy, jezeli by
oddziat mégt zatrzymac jeden odcinek przelewu
u siebie, ale w takim przypadku nalezaloby wpro-
wadzi¢ piecioocicinkowe przelewy (podobnie jak
to istnieje przy listach inkasowych faktur), gdyz
zwolnienie bankéw =z obowigzku przesytania
swoim klientom jednego odcinka bez zatrzyma-
nia u siebie kopii nie jest do pomyslenia, podob-
nie jak ewentualne sporzgdzanie we wlasnym
zakresie jednej kopii dodatkowej przelewu p.zez
zainteresowany bank.

Duzym utatwieniem, wykluczajgcym czesto,
a w kazdym razie zmniejszajacym tutaj do mini-
mum ewentualne mylne ksiegowania, bytaby pel-
na realizacja wprowadzonej juz zasady uzywa-
nia w obrocie bankowym wylgcznie znormalizo-
wanych, a odmiennych w Kolorze tub ksztaicie
formularzy dla wptat ha rachunki wtasne i obce,
miejscowe oraz zamiejscowe.

Ad 2) Pomijajgc dla uproszczenia przypadki
btednego kierowania przekazéw przez oddziaty
NBP na skutek nieuwagi wiasnych pracowni-
kow, czestokro¢ przekazana kwota jest zaphsana
w oddziale otrzymujgcym na niewtasciwy rachu-
nek, wskutek wadliwego wypetniania formularzy
przez klienta. W razie reklamacji odszukanie
wlasciwego dowodu jest w obecnych warunkach
bardzo utrudnione, gdyz trzeba przede wszystkim
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odszuka¢ dang sume w awizach otrzymanych
z danego oddziatu (konieczne do tego jest: nu-
mer, data i ogélna suma awizu), a nastepnie na
podstawie tasm primanotowych ustali¢ Nr konta,
na ktére suma ta zostata zapisana. Szczegdlme
ucigzliwa jest ta ostatnia czynnos¢, zwtaszcza
w oddziatach duzych, sporzgdzajacych kilka prze-
krojow poczty, o wielkiej ilosci pozycji i to dla
kilku grup.

Pewnym utatwieniem, ktére kazdy oddziat mo-
ze wprowadzi¢ u siebie bez trudnosci, jest ozna-
czanie otrzymanych awizow czerwonym otow-
kiem liczbg porzgdkowg przekroju (np. | pocz-
ta, Il poczta itp.). Jest to tylko jednak potsrodek.
Radykalne rozwigzanie trudnosci, a jednoczesnie
ogromne utatwienie przy rozdziale i opracowaniu
poczty naplywajacej do wiekszych oddziitéw
przyniostoby sporzadzanie oddzielnych awizéw
dla kazdej grupy rachunkéw osobowych, istnieja-
cych w danym oddziale. Przy systemie podzialu
na grupy wedtug kont bilansowych nie powinno
to nastreczy¢ oddzialom wiekszych trudnosci,
gdyz zazwyczaj w oddziatach duzych istnieje
jedna lub dwie grupy dla konta 110 i 120, jedna
dla rachunkéw budzetowych i jedna dla pozosta-
tych kont bilansowych. Gdyby nawet w niekto-
rych oddziatach system podzialu kont na grupy
byt w szczegotach nieco odmienny, to sam fakt
otrzymania oddzielnych awizéw dla konta 110
i 120, dla rachunkéw budzetowych i dla pozo-
statych kont utatwiatby i tak ogromnie prace
w oddziale otrzymujacym, bez obarczania nad-
mierng praca oddziatu wysytajgcego, gdyz gru-
powanie dla pewnej tylko 'ilosci oddziatow wiek-
szych przelewéw wedtug czterech grup kont bi-
lansowych nie stwarzaloby, naszym zdaniem,
zadnych specjalnych trudnosci, mogacych op6z-
ni¢ sporzadzanie i wysytanie awizéw, a utatwia-
toby ogromnie prace w oddziale otrzymujgcym.

Ad 3) Brak na danym rachunku wptywu kwoty
przekazanej za posrednictwem innej instytucji fi-
nansowej zamiejscowej moze mie¢ swoje zrédio
zarbwno w biledzie popetlnionym przez zlecenio-
dawce, jak i przez dang instytucje finansowa, od-
dziat NBP prowadzacy rachunek tej instytucji
i oddziat otrzumujgcy awiz, przy czym zdarzajg
sie takze przypadki kumulacji bledéw. W razie
reklamaciji odnalezienie btedu jest zawsze trud-
ne i z regquly wymaga dluzszej korespondenciji,
poniewaz trzeba ustali¢ kolejno:

a) date i ogolng kwote zbioréwki obcigzenio-

wej Banku, w ktdrej znajdowata sie dana
kwota,
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b) date, numer i ogbing kwote awizu oraz .naz-
we oddzialu NBP, ktéremu ta kwota zosta-
ta przekazana,

c) date i numer rachunku, na ktérym reklamo-
wana kwota zostata zapisana w oddziale
otrzymujacym.

Dane wyszczegélnione pod a) moze podac je-
dynie zamiejscowa instytucja finansowa, prowa-
dzgca rachunek zleceniodawcy, dane pod b) od-
dzial NBP wysylajacy awiz (jezeli juz posiada
dane z punktu a), a dane pod c) oddziat NBP,
ktéry otrzymat awiz.

Kazda z tych czynnosci przy obecnie obowig-
zujgcym systemie ewidencjonowania przekazéw
wymaga duzego trudu i straty czasu, instytucja
finansowa, ktéra oddata przekaz do wykona-
nia oddziatowi NBP musi przede wszystkim od-
szuka¢ u siebie na odpowiednim rachunku sume
1 date obciagzenia klienta, a nastepnie odszukac
kopie wiasciwiej zbiorowki obcigzeniowej odda
nej oddziatowi NBP. Ten ostatni znowu, po
sprawdzeniu obcigzenia, musi odszuka¢ na tas-
mach primanotowych, do jakiego oddziatu i ja-
kim awizern suma ta zostata wystana. Szukanie
w tasmach primanotowych przy wiekszej ilosci
pozycji i powtarzajgcych sie czesto tych samych
kwot jest czynnoscig bardzo zmudng, zwlaszcza
obecnie, kiedy nowy nakitad zbioréwek obcigze-
niowych form. 4130 nie posiada juz rubryk dla
wskazania nazwy oddziatu i numeru rachunku na
dobro ktérego poszczegolne sumy powinny by¢
zapisane. Nalezatoby sie zastanowi¢ nad tym,
czy to uproszczenie nie jest zbyt daleko idace
i czy oszczednos¢ na pracy przy wypetnianiu
zbiorowek przez instytucje finansowe, nie jes+
zrobwnowazona sumg zwiekszonej pracy w dzia-
tach reklalnacji i korespondencji wszystkich in-
stytucji finansowych.

Po ustaleniu powyzszych danych i zakomuni-
kowaniu ich oddziatowi, ktéry otrzymat dany awiz,
odszukanie numeru konta, na dobro ktérego su-
ma ta zostata zapisana, wymaga w obecnych wa-
runkach znowu zmudnego przerzucania, przy-
najmniej w wiekszych oddziatach, catego stosu
tasm primanotowych. Sprawa ta ulegtaby ogrom-
nemu uproszczeniu i poszukiwania bylyby znacz-
nie skrécone w czasie, gdyby wprowadzito sie sy-
stem wysytania awizOw z podzialem na grupy
wedtug kont bilansowych (vide wyzej pkt 2).

Ad 4) Zagadnienie specjalne stanowig wszel-
kiego rodzaju zapytania i reklamacje dotyczace
braku wplywu kwoty przekazanej poczta. Jezeli
klient uzyt blankietu zwyktego przekazu poczto
wego, oddziat otrzymuje z urzedu pocztowego, ja-
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ko zatgcznik do obcigzenia jego konta — poza
odcinkami przekazow — zestawienie, w ktorym

wyszczegolnia sie wszystkie potrzebne dane, jak:
date i miejsce nadania przekazu, sume, nazwiska
i adresy nadawcy i odbiorcy, Nr rachunku w NBP
itp. Aczkolwiek te same sumy, przewaznie drob-
ne, powtarzajg sie bardzo czesto, to jednak od-
szukanie reklamowanego przekazu jest na pod-
stawie tych danych niezbyt utrudnione i z reguty
mozliwe bez przeprowadzenia dodatkowej kores-
pondencji. Natomiast gorzej przedstawia sie
sprawa, jezeli klient wptacit na poczcie dang
kwote na dobro oddziatu NBP przy uzyciu blan-
kietu PKO.

Ta ostatnia instytucja daje bowiem oddziatowi
- podobnie jak inné banki — jedynie zbioréwke
obcigzeniowg f. 4130/1 zawierajgca w tym przy-
padku dane catkowicie nie wystarczajgce.

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze PKO odmien-
nie niz to czynig pozostate banki, dotagcza do
zbiorowki jedynie jeden odcinek przelewu, ktéry
musi by¢ dotgczony do wyciagu rachunku, jaki
zostat uznany. Odcinki te majg tak maty format,
Ze ulegajg czesto zagubieniu u klienta. Poniewaz
nie ma mozliwosci sporzgdzenia odpiséw tych od-
cinkbw we wlasnym zakresie, ze wzgledu na ich
wielkg ilos¢, oddziat w przypadku reklamacji ma
ogromne trudnosci stwierdzenia, czy kwota prze-
lana za posrednictwem PKO zostata zapisana na
witasciwy rachunek. Zazwyczaj od¢lziat w takich
przypadkach musi sie zwrdci¢ do PKO z prosba
o podanie daty i ogllnej sumy zbioréwki, ktérg da-
ny przelew byt objety oraz o nadestanie kopii od-
cinka. Tej podwdjnej pracy, raz w PKO, a drugi
raz w NBP mozna by w wielu przypadkach u-
nikng¢, gdyby PKO — podobnie jak to czynig in-
ne banki — uzywata u siebie wylacznie znormali-
zowanych w obrocie bankowym formularzy wicio-
odcinkowych.

Ad 5) Dwukrotne uznanie lub obcigzenie ra-
chunku tg sama kwotg z tego samego tytutu ma
przewaznie miejsce przy awizach nadanych tele-
gral leznie, telefonogramem lub dalekopisem. Od-
.zia wysytajacy wskutek przeoczenia — spo-
rzacza np. w jednym dniu przekaz telegraf! zny,
. eonogram lub telenote na podstawie odcinka
A, a w nastepnym dniu drugi awiz na podstawie
odcinka B i C, ktére sg tylko potwierdzen'em
przekazu telegraficznego lub dalekopisu, za$ od-
dziat otrzymujacy ksieguje — znowu wskutek
przeoczenia --- jeden i drugi awiz. Bledy takie
przy nalezytej uwadze pracownikOw nie powin-
ny mie¢ oczywiscie miejsca. Jezeli sie one jed-
nak zdarzajg, i to wcale nie tak rzadko, jakby sie
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mogto wydawac, to gtéwnie dlatego, ze przy tas-
mowym systemie ksiegowania uwaga pracowni-
kow skupiona jest przede wszystkim na mozliwie
szybkim opracowaniu i ksiegowaniu dokumentow
przelewu lub listy inkasowej w sposéb trwaty
0 jednolitej przewaznie tresci i formie. Sposéb
uzgadniania ksiegowan z danego dnia w razie
dwukrotnego przekazania tej samej kwoty przez
oddziat nie moze by¢ oczywiscie prawidtowy --
jednak faktem jest, ze uptywa czesto pare tygod-
ni, a nawet miesiecy zanim btad ten zostanie wy-
kryty w ten lub inny sposob.

Celem unikniecia tych btedéw, nalezatoby nie
tylko postawi¢ na wilasciwym poziomie sprawe
obiegu dokumentéw i kontroli wewnetrznej od-
dziatow, ale réwniez — stosownie do obowigzu-
jacych przepiséw — oznaczy¢ w sposob wyrazny,
rzucajacy sie w oczy, wszystkie te dokumenty,
ktdre wymagajg zatatwienia odmiennego od usta-
lonego szablonu. Jezeli kopia depeszy iub telefo-
nogramu bedzie spieta razem z odcinkami B i C
(np. przy pomocy zszywacza , a hie spinaczem)
1 wszystkie te dowody, oznaczone duzym, rzuca-
jacym sie w oczy, stemplem na ukos ,potwierdze-
nie przekazu telegraficznego z dnia......... “, to
Z jednej strony zmniejszg sie szanse odigczenia
kopii depeszy od dowodu ,a gdyby to nawet sta-
to sie, to pracownik sprawdzajgcy awizy zwroci
zapewne uwage na te duza pieczatke, znajdujgca
sie na dowodzie i nie zamie$ci go w awizie, ra-
zem z innymi dowodami.

Przy dalekopisach wiasciwe oznaczanie po-
twierdzen jest jeszcze wazniejsze, niz przy depe-
szach i lelefonogramach, gdyz po nadaniu dale-
kopisu oddziat nie wysyta zadnej kopii, lecz je-
dynie odcinki B i C przelewu lub zainkasowang
liste inkasowa, na ktorej umieszcza odpowiednig
pieczatke. Pomijajagc juz to, ze pieczatki te nie
zawsze sg zgodne z trescig przewidziang w in-
strukcji stuzbowej, to sg one nieraz tak mato wi-
doczne i niewyrazne, ze graniczy to niemal ze
sztukg, zauwazyC na pierwszy rzut oka taki stem-
pelek sposréd wielu innych umieszczonych np.
na zainkasowanej liscie inkasowej, w odziatach
posiadajacych ksiegowos$¢ zmechanizowang taki
dokument moze sie bardzo fatwo sta¢ zrodiem
btednych ksiegowarn, a nastepnie zmudnych po-
szukiwan po nadejsciu reklamacji. Mozna by te-
go unikng¢ niemal catkowicie drogg umieszcza-
nia duzej wyraznej pieczatki ,Dal aw. Nr....., na-
dano dnia......... “ na -dowodzie oraz zczepiema go
z kartkg papieru, na ktérej powtarza sie te samg
pieczatke co na dowodzie, zaopatruje stemplem
dziennym oddzialu wysylajgcego oraz oznacza
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nazwe i Nr oddziatu, do ktérego potwierdzenie
dalekopisu powinno by¢ wystane.

Kartka ze stemplem ,Dal. aw......“ zczepiona
z dowodem upodabnia potwierdzenie dalekopisu
do potwierdzen depesz i telefonogramow i w ten
zupetnie prosty sposéb odréznia je wyraznie od
witasciwych przekazow.

Ad 6) Brak wyciggow i zalgcznikéw za jeden
lub kilka dni, reklamowany przez klienta, moze
by¢ spowodowany wadliwg praca, badz oddziatu
(wycigg zaginagt w oddziale, zczepil sie z wycia-
giem z innego rachunku, ktérego posiadacz nie
zwrdcit go oddziatowi itp.) badz poczty (przesyi-
ka doreczona pod niewtasciwym adresem), badz
tez samego posiadacza rachunku (wycigg zawie-
ruszyt sie w ksiegowosci przedsiebiorstwa, 1'rafit
do innego oddziatu, ktéry go nie doreczyt wias-
ciwej komorce itp.).

jezeli chodzi tutaj o bledy oddziatu, to unika-
nie ich jest mozliwe jedynie droga nalezytego
uswiadomienia pracownikbw o waznosci tej po-
zornie btahej czynnosci, jakim wydaje sie by¢
zakopertowanie i ekspedycja wyciggéw. Zagub,e-
nie wyciggu, poza dodatkowg pracg zwigzang ze
sporzgdzaniem i ekspedycjg odpisu, moze pocia-
gna¢ za sobg w niektérych przypadkach i powaz-
niejsze konsekwencje, gdyz brak wyciggu z kon-
ia moze zdezorientowaé przedsiebiorstwo o po-
siadanych mozliwosciach finansowych i tym sa-
mym sta¢ sie powodem hamowania proceséw
gospodarczych (np. przedsiebiorstwo ogranicza
zakupy surowcow i towaréw do czasu otrzymania
na to srodkow finansowych, co poza niepotrzeb-
ng korespondencjg moze czasami wywotaé¢ chwi-
lowy brak danych artykutéw na rynku itp).

Z tych wzgledoéw kazdy oddziat musi we wias-
nym zakresie i zaleznie od warunkéw miejsco-
wych zorganizowa¢ u siebie kopertowanie i wy-
sytke wyciggow tak, aby z jednej strony zmniej-
szy¢ ryzyko zagubienia do minimum, a z drugiej
ustali¢ doktadnie nazwiska o0s6b odpowiedzial-
nych za prawidlowe ekspediowanie poczty.

Na podstawie praktyki Oddzialu Giownego
stwierdzi¢ nalezy, ze zagubienie wyciggu pizez
oddziat lub przez poczte zdarza sie stosunkowo
rzadko, czego najlepszym dowodem jest to, ze
przedsiebiorstwa zadajg przewaznie odpisOw
wyciagow w okresach porzadkowania ich
wiasnych ksiegowos$ci. Zadania te odnosza sie
nieraz do okresow odlegtych o kilka tygodni, mie-
siecy, a nawet lat wstecz i dotyczg czasami Kil-
kudziesieciu, a nawet kilkuset pozycji. Zalatwie-
nie takiej ,informacji* wymaga oderwania jed-
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nego lub kilku pracownikéw od normalnych czyn-
nosci na dluzszy okres czasu, a szkody, jakie
w zwigzku z tym ponosi normalny tok'pracy, nie
stojg zazwyczaj w zadnym stosunku do specjal-
nego wynagrodzenia, jakie Bank pobiera za spo-
rzgdzanie odpiséw wyciggéw wraz z zatgcznika-
mi. Podkresli¢ tez nalezy i to, ze odszukanie nie-
dawnych zaszlosci jest o wiele tatwiejsze, niz
szperanie w dawnych aktach, znajdujgcych sie
w archiwum. Dlatego tez, celem zaktywizowania
ksiegowosci przedsiebiorstw, nalezatloby moze
ogranicza¢ na przysztos¢ mozliwosci domagania
sic od NBP odpiséw wyciagow i zatgcznikéw,
droga umieszczania na wyciggach klauzuli, ze
wszelkie reklamacje, dotyczace ksiegowan i za-
tacznikbw do wyciggu powinny by¢ wniesione
w ciggu 10 dni od jego daty i ze pOzniejsze rekla-
macje uwzgledniane nie beda. Oczywiscie,
zwlaszcza w pierwszym okresie przejsciowym
klauzuli tej nie nalezatoby moze traktowaé zbyt
rygorystycznie, ale po pewnym czasie klienci mu-
sieliby <de i do fego przyzwyczai¢, co niewatpli
wie odbitoby sie dodatnio na wzmocnieniu ich
dyscypliny finansowe,.

Ad 7) Wystanie wyciggéw i zatgcznikow przez
oddziat pod niewlasciwym adresem jest jednym
z najbardziej kardynalnych btedéw, ktéry nalezy
bezwzglednie zwalczy¢. Nalezy bowiem sobie
w peini uswiadomié, ze operacje uwidocznione
na wyciagach, a zwlaszcza w zalgcznikach sta-
nowia nie tylko tajemnice bankowa, ale czesto ta-
jemnice-stuzbowg, a nieraz nawet i panstwowa.
W tych warunkach mylne wystanie wyciggow lub
zalgcznikow pod niewlasciwym adresem moze
pociaggng¢ za soba wprost nieobliczalne skutki.
Dlatego-tez wzmozona czujno$¢ na tym odcinku
jest rzeczg wprost nieodzowna.

W duzych oddziatach, gdzie koperty sg przy-
gotowane na ,Adremie“ wedlug numeracji kont
bilansowych i rachunkoéw, btedne wystanie wy-
ciggu moze by¢ spowodowane badz przez umiesz-
czanie mylnego numeru rachunku na wyciggu
przez osobe ksiegujgca na maszynie (np. 110 —
444 zamiast 110 — 443, lub 110 — 669 zamiast
110 — 696 itp.), lub tez przez zwykig
nieuwage pracownika kladacego wycigg do
niewtasciwej koperty. Dolgczanie zatgaczni-
kbw do niewlasciwego wyciggu najczesciej
spowodowane jest zczepianiem sie  czesci
lub wszystkich zalgcznikéw z jednego wyciggu
do drugiego. Ten ostatni btagd da sie stosunkowo
tatwo unikna¢, jezeli osoba sprawdzajgca wyciag
z dowodami przeliczy i skontroluje jeszcze raz
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wszystkie dowody (nie wytgczajgc w miare moz-
liwosci dowoddéw zbioréwek uznaniowych i obcig-
zeniowych) | zatagcza je do wyciggu nie spina
czern, ale w sposob mozliwie trwaly — zszywa-
czem.

Jezeli chodzi o inne bledy popetniane przy
wysytce wyciggow, to walka z nimi jest mozliwa
jedynie droga podniesienia poczucia odpowie
dzialnosci i czujnosci pracownikéw. W tym celu
nalezatoby przede wszystkim dopilnowaé tego,
aby pracownicy sporzgdzajgcy wyciggi dokony-
wali tej czynnosci jak najbardziej sumiennie
i w dowod przeprowadzonej kontroli umieszczali
skroty swoich podpiséw na wyciggach. Dobre wy-
niki daje tez superkontrola przeprowadzona od
czasu do czasu przez kierownika dzialu rachun-
kéw osobowych, wzglednie inng osobe lub osoby
wyznaczone przez niego, jezeli przy ustalonych
uchybieniach wyciggnie sie wzgledem winnych
wiasciwe konsekwencje. Nalezaloby ustali¢ zasa-
de, ze z chwilg umieszczenia na wyciggu skrotu
podpisu kontrolujgcego staje sie on odpowiedzial-
ny za caly wycigg, a wiec nie tylko za prawidio-
wos¢ dokonanych ksiegowan, ale i za prawidio-
wos¢ wskazanych na wyciagu: Nr rachunku i za-
tacznikdéw. Jezeli chodzi o samo kopertowanie, to
pracownicy zajeci tymi czynnos$ciami powinni
umieszczal skrdoty swoich podpisow na odwrot-
nej stronie koperty. W wiekszych oddziatach,
gdzie pakowaniem poczty zajetych jest kilka
osOb, wskazany jest Scisty podziat pracy pomie-
dzy poszczegélnych pracownikéw ekspedycji
poczty (np. wedlug numeracji kont). Chodzi
0 t°> zeby odpowiedzialno$¢ kazdego pracownika
byta zawsze tatwa do ustalenia w razie stwier-
dzenia btedu ,gayz wtedy pracownicy, wiedzac
o tym, ze w razie popetienia pomyiki, mogag by¢
Zz miejsca wezwani do wytlumaczenia sie, "bedg
sie starali spetnia¢ swoje czynnosci z jak naj-
wiekszg uwagg i starannoscig.

Ad 8) Stosunkowo czesto posiadacze rachun-
kow zwracajg sie do oddziatu osobiscie lub pi-
semnie z prosbg o wyjasnienie poszczegdélnych
pozycji obcigzeniowych lub uznaniowych. Czesto
zapytania te dotycza pozycji, co do ktérych
klienci powinni by¢ informowani przez ich wias-
nag ksiegowos¢, jak np. wplaty wilasne, podjec'a
gotéwki czekami, wzglednie regulacji zobowig-
zan czekami rozrachunkowymi, wykup faktur itp.
Zapytanh tego rodzaju, swiadczacych o stabym po-
ziomie rachunkowosci danego przedsiebiorstwa
datoby sie w duzej mierze unikngé, jezeli oddzia-
ty stosowalyby sie Scisle do instrukcji stuzbowej
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lj. umieszczaly w wyciagach zaréwno trzy ostat-
nie cyfry numeréw czekow, jak i odpowiednie
symbole przy innych pozycjach obcigzeniowych
i uznaniowych, co do ktérych nie ma zalaczni-
kow do wyciggéw. W praktyce klient otrzymujg-
cy wyciag z konta, na ktérym figurujg tylko sa-
me cyfry obcigzen i uznan (czesto sg to sumy
zbioréwek) znajduje wyjasnienia ksiegowanych
pozycji jedynie w zatgcznikach do wyciggu, a po-
zycje bez zalgcznika i bez oznaczenia ich sym-
bolami pozostaja dla niego czesto nieodgadnio-
na. W razie zgtoszenia sie klienta do oddziatu
trzeba znowu szuka¢ w dowodach po to, zeby np.
poinformowac klienta, ze dana pozycja dotyczyta
jego wilasnej wptaty, czeku z jego wiasnego wy-
stawienia, wykupu faktury itp. Cata ta praca by-
taby przewaznie niepotrzebna, gdyby sie uzywa-
to odpowiednich symboli. Zdarzajg sie przypadki,
Ze pracownicy celem poprawienia swojej wydaj-
nosci unikajg wybijania symboli. Zaznaczy¢ jed-
nak wypada, ze nie wszystkie maszyny ksieguja-
ce, znajdujgce sie w oddziatach, sg na tyle upo-
rzadkowane. ze wybijajga symUole, ale doprowa-
dzenie tych maszyn do takiego stanu, zeby mo-
gly one wybija¢ symbole umozliwitoby wprowa-
dzenie w zycie wymogow instrukcji, dotyczacych
oznaczenia pozycji ksiegowanych symbolami,
a w konsekwencji zaoszczedzitoby wiele zbednej
pracy.

Zdarzajg sie tez zapytania klientdw o wyjas-
nienie niektdrych pozycji uznaniowych i obcigze-
niowych, pomimo otrzymania odpowiednich za-
tacznikow do wyciggow'. Jezeli tu chodzi o do-
wody wystawione przez inne instytucje, to oczy-
wiscie wyjasnien tych trzeba zgdac od tych insty-
tucji, a nie od Banku. Sg jednak i przypadki nie-
dos¢ jasnego wskazania w dowodzie wystawio-
nym przez Bank (oddziatl miejscowy lub zamiej-
scowy, wydziaty centrali Banku), tytutu uznania
lub obcigzenia rachunku. Udzielanie zgdanych
stusznie wyjasnien wymaga w takich przypad-
kach czesto dos¢ obszernej korespondenciji
i zmudnego szukania w dowodach. Daloby sie
tego unikna¢, gdyby kazdy pracownik wystawia-
jacy dowdd memorialowy uswiadomit sobie
w petni, ze nie tylko Bank, ale i jego klient musi
mie¢ na podstawie tego dowodu jasny obraz ty-
tutu powstania tego ksiegowania. Jest to prze-
de wszystkim konieczne w przypadkach wszel-
kiego rodzaju storn, przy ktérych nalezatoby po-
dac¢ zwiezle, ale jak najjasniej wszystkie potrzeb-
ne szczegOly, a zwlaszcza date pierwotnego ksie-
gowania.
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Ad 9) Posiadacz rachunku, ktory zostat obcig-
zony z tytutu polecenia przelewu, reklamuje nie-
raz, ze wskazany rachunek nie zostat uznany.
Jak wskazaliSmy to juz wyzej (pkt 1 — 4) fakt
taki moze sie zdarzy¢ zaréwno z winy Kklienta,
jak i z winy Banku (oddziat miejscowy lub za-
miejscowy) lub innej instytucji kredytowe;j,
w ktorej dany rachunek miat by¢ uznany.

Pierwszg czynnoscig oddzialu otrzymujgcego
takg reklamacje jest odnalezienie kontrpozycji
(uznaniowej) do pozycji obcigzeniowej. W od-
dziatach o stosunkowo niewielkiej ilosci ksiego-
wan na rachunkach osobowych, nie bedzie to
zbyt trudne, ale w oddziatach duzych, majgcych
spo kilka lub kilkanascie tysiecy pozycji dziennie,
zadanie to nie jest bynajmniej fatwe. Stwierdze-
nie prawidlowosci ksiegowania jest znacznie
utatwione, jezeli -+ jak to mialo miejsce do nie-
dawna — ztozona byla zbioréwka obcigzeniowa,
na ktérej byly wyszczegdlnione m. ?n. nazwa od-
dzialu Bankp i numer konta do uznania, jezeli
nie bylo takiej zbioréwki lub — jak to ma miejsce
obecnie — zbioréwka poza sumami nie zawiera
zadnych innych danych, odszukanie kontrpozycji
wymaga zmudnego szukania danej sumy w zbio-
réwkach uznaniowych bankdéw (rachunek do u-
znania miat by¢ np. w PKO, w Banku Rolnym
itp.) w kopiach awizéw wystanych lub w ogole
w tasmach primanotowych ,Ma“. Ta ostatnia
czynnos$¢ przy wiekszej ilosci pozycji i powtarza-
jacych sie tych samych kwotach jest zazwyczaj
bardzo ucigzliwa i dlugotrwata. Mogtaby ona
ulec znacznemu skrdceniu, gdyby przy pozycjach
memoriatowych (zaliczenia z réznych czynnosci,
przelewy na miejscu, obcigzenia i uznania w dro-
dze) byly wskazane numery rachunkéw lub choc-
by tylko kont bilansowych, stanowigcych kontrpo-
zycje danej sumy rozchodu, czy przychodu. Przy
obecnym systemie ksiegowania zbiorowek na tas-
mach jest to jednak niewykonalne. Jedyng tutaj
radg jest wiec przywrdcenie rubryk na kontrpj-
zycje w zbiorowych poleceniach przelewdw.

Tasmy primanotowe, spetniajgce moze swoje
zadanie w oddziatach matych i $rednich, czesto
zawodzg w oddziatach duzych, gdyz z powodu
wielkiej ich ilosci, roznego rodzaju formatu,
a czasami — przy wiekszym nawale pracy —
niedostatecznego ich opisania, trudno tam zna-
lez¢ to, czego sie szuka. Niezaleznie od tego
powstaje jeszcze kwestia, czy w przypadkach spo-
ru w sadzie, tasSmy primanotowe bedg mogly
by¢ uznane jako dowod z ksigg bankowych.
Z wszystkich tych wzgledéw wydaje sie, ze pew-
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ne uporzadkowanie tej sprawy np. w formie wy-
dania jednolitych formularzy, zestawien prima-
notowych, w rodzaju np. formularzy zbiorowek
obcigzeniowych lub uznaniowych, ktére by w kon-
cu dnia byly ulozone w specjalnym skoroszycie
lub tez wszyte do dowoddw z danego dnia. by-
toby ze wszech miar pozadane.

Z chwilg odnalezienia kontrpozyciji, ksiegowa
nej w oddziale, sprawa jest tatwa, gdy chodzi
o przelewy z rachunku jednego przedsiebiorstwa
na rachunek drugiego w tym samym oddziale.
Jezeli natomiast wchodzi w gre jeszcze inny od-
dziat NBP Ilub inny bank miejscowy wzglednie
zamiejscowy, konieczne jest przeprowadzenie
diuzszej nieraz korespondencji, zamm ustali sie
wszystkie elementy potrzebne do stwierdzenia
prawidtowosci lub nieprawidtowosci wykonali a
zlecenia klienta i ewentualnego przeprowadzenia
storna. Sprawa komplikuje sie przy poszukiwa-
niu sum, powtarzajgcych sie na tasmach kilka-
krotnie, a zwlaszcza wtedy, jezeli wchodzi w gre
inna instytucja finansowa, ktérej zostaly prze-
stane odcinki B i C przelewéw. | w tym przy-
padku duze usprawnienie przyniosto by wprowa-
dzenie piecioodcinkowych formularzy przelewo-
wych (vide pkt 3 i 4).

Ad 10) Stosunkowo czesto zdarzajg sie przy-
padki zadania klientbw sporzadzania zataczni-
kow do wyciggéw, badz to wskutek ich zagubie-
nia, badz tez dla przedstawienia ich komisji arbi-
trazowej, w sadzie itd. Jezeli odnosne dowody
znajdujg sie w archiwum oddzialu, a posiadacz
rachunku zada odpisu jednego Ilub kilku dowo-
déw z jednego tylko dnia, zwigzana z tym pra-
ca dodatkowa jest mozliwa do wykonania bez
specjalnego uszczerbku dla prac biezacych od-
dziatu. Gorzej natomiast przedstawia sie sprawa,
jezeli klient zgda odpisow wiekszej ilosci dowo-
déw (przelewdw, list inkasowych itp.) z wiciu
dni, czesto siegajgcych wstecz o kilka miesiecy
a nawet lat, a-jeszcze gorzej ,gdy czesc¢ tych do-
wodow np. wskutek przeniesienia rachunku z jed-
nego oddziatu do drugiego, znajduje sie w jed-
nym miejscu, a reszta w drugim. Duzo niepo-
trzebnej pracy przysparzajg tez dos¢ czeste wy-
padki zagubienia przez klienta nadestanych przy
wyciggu odcinkéw PKO, gdyz oddzial nie posia-
dajgc w swoim archiwum odpiséw, musi w tych
przypadkach najpierw odszuka¢ odpowiednig
zbiorowke PKO, a nastepnie zwrdéci¢ sie do PKO,
0 nadestanie kopii danego odcinka.

Duzo tez niepotrzebnej pracy daloby sie nie-
watpliwie unikngé gdyby na przyszios¢ — jak
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to juz pisaliSmy wyzej — przedsiebiorstwa byty
obowigzane do wnoszenia wszelkich reklamaciji
w terminie dziesieciodniowym od daty wyciggu
i gdyby sie je obcigzato stosunkowo wysokimi
optatami — o charakterze penalnym — za spo-
rzadzenie odpisOw wyciggéw i zatgcznikow za-
ginionych nie z winy Banku. Niezaleznie od tego
nalezaloby o kazdym przypadku, ilustrujgcym
zty stan ksiegowosci danego przedsiebiorstwa,
zawiadomi¢ jego naczelnego dyrektora oraz po-
dac¢ to do wiadomosci dziatowi kredytowemu, ce-
lem ewentualnej interwencji Banku u wiadz nad-
zorujgcych dane przedsiebiorstwo. Wydaje sie,
Ze jedynie drogg wzmochienia dyscypliny finan-
sowej przedsiebiorstw kontrolowanych przez
Bank uda sie unikngé¢ na przyszios¢ istnej powo-
dzi listow, jakie ostatnio wplywajg do O/Giow-
nego w sprawie udzielenia wyjasnien dotycza-
cych réznych pozycji ksiegowanych kilka miesie-
cy lub nawet lat wstecz oraz sporzadzania odpi-
séw odnosnych zatgcznikow.

Ad 11) Stosunkowo duza ilos¢ omytek pracow-
nikbw zdarza sie przy sporzadzaniu i wysyice
awizoéw ,uznania'li ,obcigzenia w drcdze" . Czes¢
tych omytek polega na zwyktym przeoczeniu (np.
wypisanie innej kwoty —przewaznie koncowki

na awizie do oddzialu, a innej na kopii awi-
zOw, przestanych do Centralnej Ksiegowosci, nie-
zgodnos¢ kwoty na awizie z kwotg na zataczo-
nym przelewie itp.), czes¢ na braku nalezytej
kontroli numeracji awizéw (np. przeskoczenie ko-
lejnego numeru awizu lub mylne podanie nume-
ru odnoszacego sie do "innego oddziatlu itp.),
czes¢ na braku zatgcznikow lub spieciu zatgczni-
kow dotyczgcych innego awizu itp. We wszyst-
kich tych przypadkach nalezy bezwzglednie prze-
prowadzi¢ natychmiast korespondencje z odnos-
nymi oddziatami, gdyz inaczej moglyby wynikngé
czasami wprost nieobliczalne skutki. Poza tym
sgdzimy, ze wzajemne wytykanie sobie btedow
popetianych przez oddzialy nie koliduje bynaj-
mniej z poczuciem kolezehnstwa miedzy pracow-
nikami, ale wrecz przeciwnie dopomoze im do
usidwienia wewnetrznej kontroli na takim pozio-
mic, ze pomyiki takie przediuzajgce niewatpli-
we obieg srodkéw obrotowych, bedg coraz rzad-
sze. Przy tej sposobnosci nalezy jeszcze zwrécic
uwage na czeste pomyiki zdarzajace sie przy wy-
sytce awizéw do oddzialdbw o podobnej nazwie
(np. Sroda $laska i $roda Poznariska, Krosno
Nadodrzanskie i Krosno woj. rzeszowskie, Staro-
gard Gdanski i Stargard Pomorski itp.). Kazdy
oddziat wysylajgcy mylnie awiz bedzie w takim
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przypadku na pewno wdzieczny danemu oddzia-
towi za reklamacje, gdyz pozwoli mu to zwrécic
odnosnym pracownikom uwage na ten dos¢ spe-
cyficzny szczeg6t. Jezeli chodzi o miasta, w kto-
rych istnieje kilka, oddziatéw, to aczkolwiek po-
dzial numeracji rachunkéw zostatl uregulowany
zarzadzeniem Banku, to popeinia sie stale bar-
dzo duzo btedéw przy kierowaniu awizow, gdyz
zarowno Kklienci, jak i oddzialy nie znajg prze-
waznie numeracji poszczegoélnych rachunkéw.
Mozliwie szybkie wydanie spisu rachunkéw, pro-
wadzonych we wszystkich oddziatach, a nastep-
nie stale uzupelnianie tego spisu, jest chyba je-
dynym s$rodkiem umozliwiajgcym radykalne roz-
wigzanie tego zagadnienia.

Przeprowadzona wyzej analiza najbardziej ty-
powych rodzajow reklamaciji i informacji wska-
zuje, ze powstawanie ich ma swoje zrodla za-
rowno w btedach popetnianych przez pracowni-
kow, jak i w bledach popetnianych przez klien-
tow Banku oraz, ze uciazliwe ich zatatwianie
spowodowane jest bgdz btedami organizacyjny-
mi posiadaczy kont (ksiegowos¢ prowadzona
z duzymi zalegto$ciami) badz pewnymi brakami
organizacyjnymi w samym aparacie, bankowym.

Uusuniecie powyzszych niedomagan nie jest
mozliwe bez réwnoczesnego oddzialywania
w trzech kierunkach, a mianowicie:

a) usprawnienia pracy i kontroli wewnetrzne;j
oddziatow Banku,

b) oddziatywania na klientele Banku w kierun-
ku podniesienia poziomu pracy ich dzia-
tow ksiegowosci,

cf usuniecia brakéw organizacyjnych, istnie-
jacych jeszcze w aparacie bankowym.

Jezeli chodzi o usprawnienie pracy i kontroli
wewnetrznej oddziatow', to zagadnienie to zosta-
to juz omodwione obszernie w artykule ob. Naczel-
nika Litwiniuka ,Dobra kontrola rekojmig wyko-
nania planu“ opublikowanym w Wiadomosciach
Narodowego Banku Polskiego Nr 11 (1950 r.).
Do wnioskéw ob. Naczelnika Litwiniuka pozwoli-
my sobie tylko dorzuci¢ jeszcze pare uwag natury
praktycznej, jakie sie nam nasunely przy ich
realizacji w O/Gtownym:

StwierdziliSmy, ze znaczne podniesienie ja-
kosci pracy w dziale rachunkéw osobowych daje:
1) wprowadzenie systematycznej, codziennej
superkontroli wyciggéw przez kierownikow
zespotow oraz wysylanych awizOw przez
wyznaczonych do tego pracownikéw-7 wy-
kwalifikowanych;
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2) zaciesnienie wspotpracy miedzy dziatem ra-
chunkéw osobowych, a innymi dzialam'
w szczegolnosci z dzialem inkasowym
i dziatem ksiegowosci;

3) powierzenie zakopertowania wazniejszych
wyciggow (w szczegolnosci rachunkéw bud-
zetowych) danemu zespotowi ksiegujgce-
mu;

4) nalozenie na ekspedycje obowigzku zwra-
cania nie grupom, ale kierownikowi dziatu
rachunkéw osobowych wyciggéw o nieczy-
telnej, niepetnej lub watpliwej numeraciji
rachunku (np. gdy numer konta umieszczo-
ny na pierwszym zatgczniku jest inny od
numeru wskazanego na wyciggu);

5) Scisty podziat ekspedycji poczty pomiedzy
pracownikow tego dziatu wedlug numeraciji
kont i natozenie na nich obowigzku cyfro-
wania kopert na odwrocie;

6) zlozenie wzoréw skrotow podpiséw (cyfr)
pracownikow na kilku listach do uzytku kie-
rownika dziatu rachunkéw osobowych oraz
pracownikow zatatwiajgcych reklamacije;

7) zalozenie przez kierownika dzialu rachun-
kow osobowych zeszytu z podziatem na
zespoly ksiegujace oraz na pracownikéw
kazdego zespotu.

Na podstawie stwierdzonych uchybien na ,kar-
cie kontowej* danego pracownika notuje sie da-
te i rodzaj kazdego uchybienia, przy czym w ra-
zie potrzeby udziela odpowiedniego upomnienia
badz kierownik dziatu, badz kompetentny za-
stepca dyrektora oddziatu. Zeszyt ten stanowiacy
dla wpisanych tam pracownikéw pewnego rodza-
ju ,czarng liste" przez samo juz swoje istnienie
ma duzy wplyw wychowawczy, nie moéwigc juz
0 wezwaniach winnych do zastepcy dyrektora
oddziatu, ktére sa w niektérych przypadkach
ciezkim przezyciem dla winnego pracownika.

Odnosnie drugiego postulatu, a mianowicie od-
dziatywania na swojg klientele w kierunku pod
niesienia dyscypliny finansowej, to na podsta-
wie doswiadczen O/Gidwnego wydaje sie, ze na-
lezy stosowal przede wszystkim nastepujace
Srodki:

1) stosowal Sciéle ostatnie zarzadzenia Banku
odnosnie zaostrzenia kontroli wstepnej
zlozonych w Banku dokumentéw, w szcze-
golnosci przelewéw i list inkasowych i od-
rzuca¢ bezwzglednie wszystkie te dokumen-
ty, w ktérych nie sg umieszczone wszystkie
potrzebne dane (np. brak numeru konta)
lub ktore sg wypelniane niewyraznie lub
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niejasno (np. niejasne skroty nazw firm,
miejscowosci itp.);

2) wprowadzi¢ stosunkowo wysokie optaty —
0 charakterze penalnym — za sporzadza-
nie odpiséw wyciggéw lub zalgcznikow za-
gubionych nie z winy Banku;

3) w razie zadania wiekszej ilosci odpiséw za-
tacznikow do wyciggow, co wskazywato by
na nieporzadek panujgcy w ksiegowosci da-
nego przedsiebiorstwa, zawiadomi¢ o tym
naczelnego dyrektora tego przedsiebiorstwa
1 dziat kredytowy oddzialu, ktory w przy-
padkach razacych powinien ponadto inter-
weniowa¢ u wiladzy nadzorujgcej dane
przedsiebiorstwo.

Jezeli chodzi o usuniecie brakéw natury orga-
nizacyjnej, istniejacych jeszcze w aparacie ban-
kowym, a bedacych nieraz zrédiem bitedow i u-
trudniajgcych czesto szybkie ich wykrywanie
i prostowanie, to reasumujgc wyniki przeprowa-
dzonej wyzej analizy, dochodzimy do nastepuja-
cych wnioskow:

1) nalezaloby pogtebi¢ dotychczasowa prace
centrali Banku w kierunku peinej realiza-
cji postulatu uzywania wylgcznie takiego
rodzaju formularzy na dowody, zeby pra-
cownik na pierwszy rzut oka magt rozpo-
znaé, czy jest to dowdd przychodowy, czy
rozchodowy, wptata lub przelew miejsco-
wy wzglednie zamiejscowy ilp. Bedace o
becnie w uzyciu formularze nie zawsze
réznig sie miedzy soba ani kolorem ani
ksztaltem, ani tez nie zawieraja innych roz-
nic, rzucajgcych sie w oczy, co jest koniecz-
ne dla szybkiego i bezbtednego ich opraco-
wywania systemem tasmowym przy uzyciu
maszyn ksiegujacych;

Ponadto dla usprawnienia pracy w dziale
rachunkéw osobowych nalezatoby moze:

2) wprowadzi¢ piecioodcinkowe formularze
na przelewy z rachunkéw instytucji finanso-
wych (vide pkt 1i pkt 9);

3) upowszechni¢ wsrod klienteli PKO uzycie
formularzy przelewowych wieloodcinkowych

wediug wzoru obowigzujacego we wszyst-
kich innych bankach;

4) oznaczy¢ otrzymane awizy otdwkiem kolo-
rowym kolejnym numerem przekroju (np.
poczta 1, poczta Il itd.); lub — co byloby
bardziej radykalnym rozwigzaniem —
wprowadzi¢ system sporzadzania awizow
na oddzialy wieksze oddzielnie dla czterech
grup kont bilansowych (110, 120, rachunki
Budzetowe i pozostale konta — vide pkt 2);
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5) przywrdci¢ obowigzek oznaczania na zbio-
rowkach obcigzenionych obok kwot, numeru
rachunku wzglednie nazwy oddziatu, ktére
majg by¢ uznane.

6) wprowadzi¢ wyrazne, rzucajgce sie w oczy
znakowanie potwierdzen przekazoéw, nada-
nych dalekopisem (vide pkt 5);

7) wprowadzi¢ na wyciggach z rachunkéw
klauzule, ze reklamacje wniesione po dzie-
sieciodniowym terminie uwzgledniane nie
bedg (vide pkt 6);

8) dopilnowaé przestrzegania przepiséw, co do
oznaczania na kontéwkach i wyciggach
symbolami wszystkich tych pozycyj, co do
ktérych klient nie otrzymuje zalgcznikéw;

9) wprowadzi¢ jednolite w ksztatcie formula-
rze zestawien primanotowych (vide pkt 9);

S SOPINSK1 i }. ZAWADZKI
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10) wyda¢ w terminie mozliwie szybkim spis
rachunkéw prowadzonych we wszystkich
oddziatlach Banku.

Sformutowane powyzej wnioski sg przede'
wszystkim oparte na obserwacji przebiegu pra-
cy w O/Gidwnym. Jest bardzo prawdopodobne,
jezeli nie pewne, ze nie uwzgledniajg one wszy:
stkich zjawisk zachodzgcych w pracy oddziato-
wej, wobec czego powinny one moze ulec uzu-
petieniu i ewentualnym zmianom w szczego-
tach. Tym niemniej, jezeli inne oddzialy wypo-
wiedzg sie na ten temat i tym samym przyczynig
sie do usprawnienia pracy w dziale rachunkéw
osobowych, to cel tego artykutu zostanie osigg-
niety.

WSPOLZALEZNOSC MIEDZY PLANEM KREDYTOWYM | PLANEM KASOWYM

W miare dalszej socjalizacji systemu finanso-

wego obserwujemy coraz S$cislejsze powig-
zanie planoéw finansowych z procesami gospodar-
czymi.

Doskonali sie metode planowania. Plany finan-
sowe zyskuja na operatywnosci. Szczegolnie sil-
ny rozwoj operatywnosci obserwujemy na od-
cinku budzetu, planu kredytowego i planu kaso-
wego.

Plan kredytowy i plan kasowy staly sie obok
budzetu podstawowymi planami w gospodarce
finansowej panstwa.

Celem tego artykutu bedzie poddanie pod dy:
Rusje niektérych zagadnienn zwigzanych z mozl
wosciami pogiebienia wspotpracy przy sporz;
czaniu ooydwodch planow, jak rowniez na odcit

Y ~zacji obydwoch planéw w terenie,

ry ul niniejszy nie wyczerpuje wszystkie
moz mosci dotyczacych problemu powigzani
planu kredytowego z planem kasowym. Stawi
sobie jedynie za zadanie skierowanie uwagi czj
telmkow na doniostos¢ tematu, z réwnoczesnyi

naswietleniem pewnych mozliwosci na tym odcir
ku.

ekonomiczne przestanki WSPOLZALEZNOSCI
PLANOW

Plan kredytowy NBP ustala rozmiary i prze-
Znaczenie kredytéw krétkoterminowych, potrzeb-

nych na sfinansowanie proceséw gospodarczych
produkcji i wymiany. Ustala on poza tym rodza-
je srodkow, ktore stanowig zrédta pokrycia fi-
nansowego akcji kredytowej banku.

Plan kredytowy wskazuje zrédta i rozmiesz-
czenie zasobOw bankowych na okreslong date —m
na koniec okresu planowanego. Zbudowany jest
w ten sposob metodg bilansowa i wobec tego plan
kredytowy przyjmuje w ostatecznej fazie forme
planowanego bilansu NBP, ktérego saldem za-
mykajgcym jest emisja.

Budowa planu kredytowego zwigzana jest
z metodami planowania $rodkéw obrotowych
i ich pokrycia przez jednostki gospodarcze.

Podstawg do ustalenia ogdlnej sumy kredytéw
sg plany finansowania, sporzadzone przez jed-
nostki wytworcze, ustugowe i handlowe.

Konstrukcja planu finansowania pozwala na
ustalenie wiasciwe] wielkosci kredytdw oraz po
wigzanie tych kredytéw z przedmiotami, na fi-
nansowanie ktorych zostat kredyt udzielony.
Konstrukcja planu kredytowego dopuszcza postu-
giwanie sie dwoma metodami planowania:

1) metodg planowania odgérnego,

2) metodg planowania oddolnego.

Kontrahentem Banku przy planowaniu odgor-
nym jest ministerstwo, centralny zarzad, zjed'
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noczenie, centrala branzowa itp. — natomiast
przy systemie planowania oddolnego — poszcze-
golne przedsiebiorstwo.

Plan kredytowy obejmuje czasowo wolne $rod-
ki pieniezne, powstajgce zaréwno w sferze pro-
cesOw produkcji i wymiany (rezerwy kasowe
przedsiebiorstw r.a rachunkach bankowych), jak
réwniez w dziedzinie dystrybucji srodkéw aku-
mulowanych (czasowo wolne nadwyzki budzetu
panstwowego, instytucji ubezpieczeniowych itp.).
Srodki te redystrybuje bank miedzy przedsie-
biorstwa w formie kredytu na zasadzie zwracal-
nosci. Kredyty te finansujg procesy gospodarcze
w formie bezgotéwkowej i gotdwkowej.

Plan kasowy w przeciwienstwie do omoéwione-
go wyzej planu kredytowego, zajmuje sie tylko
obrotami gotéwkowymi.

Istotg ekonomiczng planu kasowego jest pla-
nowe regulowanie obiegu pienieznego, polegaja-
ce na koordynowaniu wysokosci obrotu pienigdza
gotobwkowego z wymiang realng. Planowe regu-
lowanie obiegu pienieznego mozliwe jest dzieki
zasadzie koncentrowania pienieznych obrotow
przedsiebiorstw i organizacji gospodarczych na
rachunkach bankowych — rozliczeniowych.

Przedsiebiorstwa i organizacje gospodarcze
moga dysponowaé we wiltasnym zakresie jedynie
nieznacznymi co do wielkosci kwotami pienigdza
gotowkowego (pogotowie kasowe), trzymanym;
stale w kasie przedsiebiorstwa, organizacji gos-
podarczej, przy czym przeznaczenie tych rezerw
kasowych jest Scisle uregulowane przepisami o
brotu bezgotéwkowego.

' Operatywnym instrumentem kontroli obrotu
gotowki jest plan kasowy.

Plan kasowy skonstruowany jest w formie bi-
lansowej. Strona przychodéw w planie kasowym
okresla wplywy gotdwkowe do kas uczestnikéw
planowania kasowego oraz wielko$¢ odprowadz ;-
nych wplywéw do kas aparatu bankowego.

Strona rozchodéw w planie kasowym okresla
wielkos¢ wyptat gotowkowych z kas uczestnikow
planowania kasowego oraz wielko$¢ zapotrzebo-
wania gotoéwki z banku.

Wystepujagce w planie kasowym obroty gotow-
kowe zbilansowane sg przy pomocy salda obro-
tow, ktore jest niczym innym jak okresleniem
wielkosci i kierunku zmiany emisji w planowa-
nym okresie. Sporzadzanie planu kasowego do-
konuje sie zasadniczo przy pomocy metody od-
dolnej.

Aparat bankowy zbiera od uczestnikéw plano-
wania kasowego odpowiednie zgtoszenia (tzw.
wnioski kasowe), na podstawie ktorych buduje
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sie plan kasowy oddzialu banku, nastepnie wo-
jewddztwa i zbiorczy plan kasowy.

Whnioski kasowe zebrane od uczestnikéw plano-
wania kasowego poddawane sg kontroli formal-
nej i merytorycznej przed ich dalszym wykorzy-
staniem.

Materialy zebrane od uczestnikbw planowania
kasowego wymagaja uzgodnienia z innymi pla-
nami finansowymi. Zachodzi wiec koniecznosé
konfrontowania planu kasowego ze wskaznikami
ogolnogospodarczymi. Wskazniki te ustala sie
w oparciu o materialy zebrane od wifadz cen-
tralnych.

Zbudowany w len spos6b plan kasowy zdolny
jest realizowa¢ dyrektywy wiladz gospodarczych
co do uksztattowania sie wielkosci i kierunku
zmian obiegu pienieznego.

Jak juz wyzej wymieniliSmy, plan kredytowy
i plan kasowy sg planami systemu finansowego,
regulujgcymi ruch emisji, a co za tym idzie, si-
le nabywczg ziotego.

Plan kredytowy kontroluje procesy produkciji
i wymiany, a plan kasowy reguluje procesy gos-
podarcze, jakie odbywajg sie miedzy organiza-
cjami z jednej strony a ludnos$cig z drugie;.

Charakterystyczng cechg obydwu planéw jest

to, ze zamykajg sie wzrostem lub spadkiem emi-
sji. Saldo zamykajgce te plany powinno pokrywac
sie ze wskaznikiem emisji, wyptywajacym z ogol-
nych zalozen gospodarczych, ustalonych w orga-
nach planujgcych centralnie przebieg procesow
ekonomicznych. Plan kredytowy i plan kasowy
sporzadzony w oparciu o plany obrotu matena-
towego i towarowego, plany produkcji, kosztow
witasnych wytwarzania, plany zatrudnienia, fun-
duszu ptac itp., powinien da¢ w efekcie ten sam
wynik, to znaczy ten sam ruch emisji, zaréwno
co do wielkosci, jak i kierunku.
- Zarowno plan kasowy jak i plan kredytowy sg
planami operatywnymi. Ustalona w nich i za-
twierdzona przez Rzad granica emisji stanowi
wigzaca dyrektywe, ktorej wykonanie jest zabez-
pieczone przez odpowiedni zespo6t przepiséw re-
gulujgcych zasady finansowania i kontroli przed-
siebiorstw oraz gospodarke $rodkami gotéwko-
wymi.

Uwzglednienie metody oddolnego i odgo6rnego
planowania kredytowego ; kasowego przyczynia
sie bezposrednio do pogtebienia operatywnosci
tych planow.

Planowanie oddolne ma na celu,

1) uzyskiwanie danych, ktore, bezposrednio

uwzgledniajg specyficzne warunki dziatal-
nosci gospodarczej przedsiebiorstw, jakie



Nr 6 wiadomos$ci

nie mogg by¢ znane jednostkom nadrzed
nym (CZP, zjednoczenie, centrala branz >
wa itd.),

2) jak najscislejsze powigzanie planu kredy-
towego i planu kasowego z jego ewentual
nym wykonaniem na szczeblu jednostki go
spodarczej, planujgcej przy pomocy metody

oddolnej,
3) wykorzystanie  doswiadczen  oddziatow
Banku, obstugujacych bezposrednio po-

szczegOlne przedsiebiorstwa i umozliwienie
rozdzialu limitow.

Planowanie odgdérne (centralne)
ma na wzgledzie przede wszystkim nastepujgce
korzysci:

1) powiagzanie plandéw kredytowego i kasowe-
go z podstawowymi wskaznikami narodo-
wego planu gospodarczego,

2) wykorzystanie do planéw zbiorczych tych
danych, o ktorych jednostki planujgce (przy
pomocy metody oddolnej) nie mogly jesz-
cze w momencie konstrukcji swoich planéw
wiedzie¢ (zarzgdzenia odgorne narzu¢ me
calej branzy np. koniecznos¢ zmagazyno-
wania wiekszej ilosci weiny).

Tak sporzadzone plany stajg sie w calym te-
go stowa znaczeniu operatywne, albowiem u-
wzgledniajg réwnoczesnie postulaty. samych
przedsiebiorstw, jak rowniez postulaty wiadz
gospodarczych.

Operatywnos¢ planéw zwigzana jest bezpo-
Srednio z postulatem ciggtego podnoszenia sity
nabywczej pienigdza.

Najskuteczniejszym za$ Srodkiem zmierzajg-
cym do podniesienia sity nabywczej ztotéwki jest
zwiekszenie produkcji towarowej — przy statym
spadku kosztéw wytwarzania.

Realizacja tego postulatu stanowi bowiem re-
alng przestanke dla kierownictwa centralnych
organow gospodarczych, aby mogto ono wydaé
decyzje odnosnie ewentualnej obnizki cen lub
podwyzki ptac.

Wreszcie ostatnim punktem stycznym oby-
dwu planéw jest fakt, iz stanowig one doskonate
instrumenty kontroli.

Pian kredytowy i plan kasowy sg narzedziem
kontroli i walki o wtasciwe wykonanie zatozen
narodowego planu gospodarczego. Plan kredy-
towy i plan kasowy stanowig bardzo czuly in-
strument kontroli przebiegu proceséw gospodar-
czych od strony finansowej. Przy czym kontrola
proceséw produkcji i wymiany przy pomocy pla-
nu kredytowego jest znacznie szersza, anizeli
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przy pomocy planu kasowego, albowiem obejmu-
je zarowno dziedzine obrotu bezgotowkowego
(proces przemieszczania sie débr i ustug miedzy
przedsiebiorstwami socjalistycznymi), jak i go-
towkowego (fundusz plac, utarg itp.).

Plan kasowy kontroluje prawidtowos¢ obrotu
gotdwkowymi Srodkami pienieznymi. Kontrola
ta obejmuje zaréwno strone rozchodowa (wypta-
ty robocizny, zakup itp.), jak i przychodowg
(utarg, podatki itp.).

Kontrola wypfat skierowana jest na analize
w jakim stopniu przedsiebiorstwa, wykonujac
planowane zadania, uwzgledniajg postulat ra-
cjonalnosci i oszczednosci. Kontrola wplywow
polega na stwierdzeniu, czy przedsiebiorstwa
w nalezyty spos6b zmobilizowaly sie przy wy-
konaniu swoich zadan na odcinku gotéwkowym.

Kontrola prawidlowosci obrotow bezgotéwko-
wych i gotdwkowych (plan kredytowy i plan ka-
sowy) realizuje podstawowe zatozenia polityki
finansowej, zmierzajgce do zwiekszenia sity na-
bywczej pieniadza.

DOTYCHCZASOWY ZAKRES WSPOLPRACY
PRZY KONSTRUKCJI PLANU KREDYTOWEGO
Jak wiemy podstawg budowy planu kredyto-

wego jest plan finansowania, zas planu kasowe-
go plan obrotéw gotdéwkowych klienta.

Plan finansowania dla catej branzy, skory-
gowany przez odpowiednie wydzialy Departa-
mentu Kredytowego, staje sie wnioskiem kredy-
towym dla danej branzy.

Plan kasowy w skali ogo6lnopanstwowej' (we-
diug obowiazujacej obecnie instrukcji stuzbo-
wej), nie zawiera podziatu branzowego (podmio-
towego) a przewiduje jedynie podzial rodzajo-
wy jak- utarg, ptace, podatki itp.

Gdyby zasady sporzadzania planu kasowego
uzupetni¢ obowigzkiem zestawiania przez oddzia-
ty wnioskéw kasowych poszczegolnych klien-
tow w przekroju branzowym, wéwczas powsta-
taby mozliwos¢ poréwnywania planow finanso-
wania pewnych branz (o duzych obrotach gotow-
kowych np. MHD, PDT, PSS, itp.) z planami
obrotéw gotéwkowych tychze branz.

Wprowadzona z dniem 1.1.1951 r. decentrali-
zacja prac pionu kredytowego i kasowego dzieli
wszystkie odzialy banku na dwie zasadnicze gru-
py: 1) oddziaty wojewddzkie, 2) oddzialy tereno-
we.

Zaréwno przed wprowadzeniem powyzszego
podzialu jak i po jego wprowadzeniu zagadnie-
nie wspotpracy obydwu pionéw nie bylo we
witasciwy sposob doceniane.
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Sam iakt wprowadzenia decentralizacji przy
zachowaniu dawnych metod pracy, przewidzia-
nych instrukcjami stuzbowymi (kredytowg i ka-
sowg) w niczym nie zmienit dotychczasowej sy-
tuaciji.

Metoda pracy przy sporzadzaniu planu kredy-
towego i planu kasowego na szczeblu oddziatu
nie przewidywala i nie przewiduje koniecznosci
uzgadniania danych objetych planem finansowa-
nia z odpowiednimi pozycjami zaplanowanymi
przez uczestnikébw planowania kasowego w ich
wnioskach kasowych. Jezeli uzgadnianie otrzy-
mywanych materialbw miatlo nawet miejsce
w niektorych oddziatach, to byly to fakty zupel-
nie sporadyczne i sitag rzeczy nie mogty wywrzec
wplywu na plany zbiorcze, zestawione na szcze-
blu centrali.

W wiekszosci wypadkow — jak praktyka od-
dzialowa wykazuje — referenci dziatow kredy-
towego i kasowego analizujgc swoje plany (re-
ferent kredytowy — plan finansowania, referent
kasowy — wniosek kasowy klienta), nie uzgad-
niali nawet cyfr, jakie obrazowaly te same wiel-
kosci gospodarcze dla tych samych przedsie-
biorstw (np. obrét towarowy w MHD).

Obrét ten bowiem powinien by¢ wykazany
w planie finansowania jak i we wniosku kaso-
wym przedsiebiorstwa, w tej samej wielkosci.

Niedomagania te 'dotyczg zagadnien Scisle
zwigzanych z powstawaniem planu kredytowego
i planu kasowego.

Sg inne prace w dziatach — kredytowym i ka-
sowym, ktdre jakkolwiek bezposrednio nie wcho-
dzg w zakres prac przy samym planowaniu,
jednakze w spos6b posredni przyczyniajg sie wy-
bitnie do pogtebienia operatywnosci prac pionu
kredytowego i kasowego na odcinku wykonania
i kontroli planu kredytowego i planu kasowego.

Chodzi tu mianowicie gtdwnie o dwa zagad-
nienia:

1) pogotowie kasowe,

2) fundusz ptac.

-id 1 Instrukcja kredytowa wyraznie nakia-
da na referentdw pionu kredytowego obowigzek
ustalania ekonomicznie uzasadnionej wielkosSc,
pogotowia kasowego oraz kontroli polegajacej
na czuwaniu czy wielkoS¢ ta jest przestrzegana
przez dane przedsiebiorstwo.

Przedsiebiorstwo obowigzane jest do prze-
sylania odpisow raportéw kasowych do Banku.

Raporty te stluzg referentowi kredytowemu mie-
dzy innymi do:

1) ustalenia wilasciwej wielkosci pogotowia

kasowego,
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2) kontroli przestrzegania dyscypliny finan-
sowej w odniesieniu do gospodarki pogoto-
wiem kasowym.

Zwazywszy, ze caloksztaltt prac zwigzanych
z obrotem gotéwkowym poszczegOinych przed-
siebiorstw koncentruje sie w pionie kasowym,
wydaje sie nam stuszne, aby ustalanie wlasciwej
wielkosci pogotowia kasowego oraz kontrola czy
wielkos¢ ta jest przestrzegana przez dane przed-
siebiorstwo znajdowaly sie w obrebie pionu ka-
sowego.

Doda¢ nalezy, ze referent kasowy, analizujgc
wniosek kasowy klienta oraz kontrolujgc wyko-
nanie tego wniosku, ma obraz peilnych obrotow
gotéwkowych przedsiebiorstw (sprawozdawczos¢
miesieczna), stad oddzielenie zagadnienia pogo
towig kasowego od pionu kasowego wydaje sie
by¢ niestuszne.

ad. 2. Fundusz plac jako zagadnienie planu
kredytowego prawie wcale nie istnieje, ponie-
waz w planie kredytowym operuje sie takimi
wielkosciami jak zapasy i rozliczenia. Fundusz
plac wchodzi wartosciowo w skiad robét w toku
i wyrobow gotowych (zapasy produkcyjne w pla-
nie finansowania).

Fundusz pia¢ ma znaczenie jedynie przy kon-
troli dziatalnosci finansowej przedsiebiorstwa,
wykonywanej przez pion kredytowy. Znaczenie
funduszu ptac dla planu kasowego jest natomiast
dominujgce i samoistne.

Rzadkie sg wypadki, zeby referent kredytowy
opiniujgc plan funduszu ptac danego przedsie-
biorstwa, uzgadniat liczby tego planu z analo-
giczng wielkoscia wykazang we wniosku kaso-
wym.

WYTYCZNE POGLEBIENIA WSPOLPRACY PRZY
KONSTRUKCJI | REALIZACJI PLANU KREDY-
TOWEGO | PLANU KASOWEGO

Po przedstawieniu stanu faktycznego, jaki ist-
nieje na odcinku wspoipracy przy konstrukcji
planéw w centrali i oddziatach, nalezy z kolei
przej$¢ do ustalenia szczebli na jakich ta wspot-
praca powinna mie¢ miejsce, uwzgledniajgc kry-
terium podzialu podmiotowego i przedmiotowego.

Odrozniamy tu trzy szczeble: (podziat podmio-
towy). [

1) Przedsiebiorstwo,

2) Oddzialy NBP,

3) Centrala.

Zarébwno w przedsiebiorstwie, oddziale, jak
i centrali musi by¢ zrealizowany postulat jak
najscislejszej wspotpracy komoérek planujgcych
wielkos¢ zapotrzebowania na kredyty z komorka-
mi planujacymi obrét gotowkowy.
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W przedsiebiorstwie spotyka sie czasami brak
powigzania organizacyjnego komorek sporzadza-
jacych plan finansowania i wniosek kasowy. Stad
moze powsta¢ juz w przedsiebiorstwie rozbiez-
nos¢ tak miedzy danymi liczbowymi (np. obrot
towarowy), jakie raz wystepuja we wniosku kaso-
wym (jako utarg), drugi raz w planie finansowa-
nia (jako realizacja towaréw po cenach sprzeda-
zy).

Pracownicy przedsiebiorstwa, sporzadzajacy
plan finansowania i wniosek kasowy powin-
ni by¢ w cigglym kontakcie, aby dane wstawione
do wniosku kasowego i planu finansowania
bylty uzgodnione.

Nastepnym szczeblem, na ktérym powinna roz-
wija¢ sie wspolpraca pionu kbedytowego i kaso-
wego, sg poszczegodlne oddziaty NBP. Aby wspot-
praca taka mogta sie pomys$inie rozwija¢ naleza-
toby wprowadzi¢ w zycie miedzy innymi zarza-
dzenie, rozszerzajace obowigzek oddolnego pla-
nowania kredytowego na wszystkie przedsiebior-
stwa finansowane i kontrolowane przez NBP.

Rozszerzenie obowigzku oddolnego planowa-
nia kredytowego na wszystkie przedsiebiorstwa
dotychczas nim nie objete stwarza realne pod-
stawy poréwnywania planéw finansowania z
whnioskami kasowymi wiekszej masy przedsie-
biorstw finansowanych i kontrolowanych przez
NBP.

Rozszerzenie obowigzku oddolnego planowa-
nia kredytowego na wszystkie przedsiebiorstwa
finansowane i kontrolowane przez NBP ma réw
mez — i to zasadnicze — znaczenie jak sie prze-
konamy w dalszej czesci artykutu, dla mozliwos-
ci konstrukcji bilansu operacyjnego NBP w po-
szczegolnych oddziatach wojewddzkich.

Aby mogta mie¢ miejsce réwniez w centrali
konkretna wspoipraca przy powstawaniu planu
kredytowego i planu kasowego wydaje sie ko-
nieczne natozenie na oddziaty obowigzku zaig-
czania do planu kasowego oddziatdbw aneksow
ujmujacych liczby planu kasowego w przekroju
branzowym.

Podziat przedmiotowy zagadnienia wspoélza-
leznosci planu kredytowego z planem kasowym
opiera sie w gtébwnej mierze na zbieznosci po-
szczegoblnych elementéw planu finansowania
1zbiorczego wniosku kasowego w nastepujgcych
pozycjach:

1) utarg towarowy (handel i zywienie zbioro-

we),

2) ustugi (przedsiebiorstw-- komunikacji i tgcz-

nosci, widowiskowe itp.),

3) zakupy artykutéw i surowcéw na wsi,
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4) oszczednosci ludnosci.

Z powyzszego wynika, ze zakres wspoipracy
planu kredytowego z planem kasowym ograni-
cza sie gtéwnie do przedsiebiorstw' handlu deta-
licznego, skupu, zywienia zbiorowego, przedsie-
biorstw komunikacji i tgcznosci oraz przedsie-
biorstw widowiskowych.

Wydaje sie, ze najwazniejsze znaczenie dla
powigzania planéw kredytowego i kasowego ma
wspolpraca komorek pionu kredytowego i kaso-
wego na terenie oddziatu.

Tylko przez wspotprace na terenie oddziatu u-
zyskuje sie t6, ze uzgodnione wzajemnie plany
finansowania i wnioski kasowe klienta moga sta-
nowi¢ dla oddzialu wojewddzkiego i co za tym
idzie centrali, materiat jak najbardziej realny,
sprawdzony przez dwa piony, czuwajace od stro-
ny pienieznej nad prawidtowoscig proceséw' pro-
dukcji i wymiany.

Mozno$¢, wspotpracy stwarza praktyka plano-
wania kredytowego i kasowego. Wszystkie p'zed-
siebiorstwa, znajdujgce sie na rozrachunku "go5
podarczym, objete od strony pionu kredytowego
obowigzkiem planowania oddolnego, skiadajg do
wilasciwego terenowo oddziatu swoje plany fi-
nansowania. Przypominamy w tym miejscu, ze
obowigzujgca obecnie instrukcja kredytowa do-
puszcza wyjatki od zasady powszechnosci obo-
wigzku oddolnego planowania kredytowego. Sta-
wiajac konkretne postulaty pogtebienia wspotpra-
cy na terenie oddzialu, zaktadamy, iz wyjatki te
zostang zlikwidowane.

W planowaniu kasowym wystepujg jako samo-
dzielne jednostki planujgce, wszystkie przedsie-
biorstwa posiadajgce rachunki operacyjne w da-
nym oddziale. Jednostka taka sktada wniosek ka-
sowy, obejmujacy catoksztalt jej operacji gotéw-
kowych. W pionie kasowym jest zachowana cal-
kowicie zasada oddolnego planowania, polegaja-
ca na obowigzku skladania wnioskéw kasowych
przez wszystkie jednostki posiadajagce rachunek
operacyjny. Naturalnie, ze wspélpraca pionu krt-
dytowego i kasowego na terenie oddziatu bedzie
miata miejsce tylko w odniesieniu do tych przed-
siebiorstw, ktére beda jednostkg planujgca za-
rowno w pionie kredytowym, jak i kasowym.

Oczywiscie wsrdd przedsiebiorstw sg takie, kto-
re majg wplywy tylko gotéwkowe (np. MHD,
PSS, PDT itp.) i takie, ktére majg wplywy bez-
gotéwkowe i gotowkowe (np. PKP, PKS, Zeglu-
ga itd,). W tym drugim wypadku staje sie ko-
nieczne, aby przedsiebiorstwa w planie finanso-
wania podawaly swoje wplywy (realizacja!
z rozbiciem na gotowkowe i bezgotowkowe.
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Strona wydatkéw tych przedsiebiorstw poza
funduszem ptac, kosztami delegacji i drobnymi
wydatkami z kasy wtasnej, ma charakter bezgo-
téowkowy, z wyjatkiem przedsiebiorstw zajmuja-
cych sie skupem surowcow, artykutdw pochodze-
nia rolniczego.

Obieg pienigdza gotowkowego ksztaltuje sie
przede wszystkim pod wplywem nastepujgcych
zasadniczych elementow:

1) utarg towarowy handlu, wyzywienia zbio

rowego i ustug (spadek emis;ji),

2) fundusz ptac i skup u rolnika (wzrost emi-

sji)-

W konsekwencji pozycje te majg najwieksze
znaczenie przy ukitadaniu planu kasowego.

Stad uzgodnienie tych wielko$ci przez pion
kredytowy i kasowy w oddziale przyczyni sie
w duzym stopniu do

Zapasy towarowe

Plan zakupO6w przewiduje obrét w planowanym kwartale
Plan sprzedazy przewiduje obrét w planéw anym kwartale (po cenie zakupow)

Plan sprzedazy (po cenie sprzedazy) *

Sprzedaz towaréw po cenie sprzedazy podana
we whniosku kasowym wynosi 700.000 zt. Marza
zysku wynikajgca z planu finansowania wynosi
100.000 zt (500.000 zt) sprzedaz po cenie sprze-
dazy — 400.000 zt, sprzedaz po cenie zakupow,
czyli 20% 100.000 X100

500.000
Jlezeli sprzedaz towardw, wykazang we wmios-
ku kasowym (700.000 zl), pomniejszymy o marze

Zapasy towarowe, stan na poczgtek kwartatu (plan finansowania)
-f- Zakup towaréw w planowanym kwarta'e (plan finansowania)
-- Skorygowana sprzedaz w planowanym kwartale (plan fin. i wmiosek kasowy)

Zapasy towarowe stan na koniec kwartatu

Zapasy towarowe, stan na koniec kwartatu (plan finansowania)

Z ostatniego wyliczenia wynika, ze przyjmujac
dane z planu finansowania i wniosku kasowego,
planujemy wiekszg sprzedaz towaréw w plano-
wanym kwartale, anizeli wyniesie suma zapasow
posiadanych na poczatek kwartatu, plus zakupy
w kwartale planowanym. Wynika z tego, ze
przedsiebiorstwo podato nierealne liczby we
whniosku kasowym.

Mozliwos¢ wykrycia btednej wielkosci utargu
towarowego podanego we wniosku kasowym
istnieje dzieki temu, iz plan finansowania poza
obrotami (zakup — sprzedaz) obejmuje réw-
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1) realnosci planu kredytowego i planu kaso-
wego oddziatu jesli chodzi o przedsiebiorstwa
handlowe i ustugowe — i do

2) pogiebienie zasad dyscypliny finansowej
przedsiebiorstw o wszystkich rodzajach dziatal-
nosci, jesli chodzi o fundusz pfac.

Dla lepszego zobrazowania mozliwosci wspot-
pracy pionéw kredytowego i kasowe stuzy¢ moze
nizej umieszczony przykiad liczbowy.

Zaktadamy, ze Dyrekcja MHD (przedsiebiorst-
wo samodzielne) ztozyta w oddziale NBP wnio-
sek kasowy i plan finansowania. We wniosku ka-
sowym dyrekcja podata w pozycji ,utarg towa
rowy“ sume 700.000 zI na kwartat planowany.

To samo przedsiebiorstwo podalo w planie fi-
nansowania nastepujgce wielkosci (zaktadajgc
50% wzrost obrotow):

Stan na poczatek Stan na koniec

kwartatu kwartatu
100.000 zt 150.000 zt
450.000
400.000
- - 500.000 ,

zysku 20% (140.000 zt) wynikajgcg z planu fi-
nansowania (20% od 700.000 z}), wéwczas otrzy-
mamy sprzedaz tc-war6w po cenie zakupu w wy-
sokosci 560.000 zt, podczas, gdy ta sama wielkos¢
wykazana zostala w planie finansowania w wy-
sokosci 400.000 zt.

Z kolei przeprowadzimy nastepujgce wylicze-
nie:

100.000 zl
450.000 .

560.000
10.000
150.000

niez stany towaréw na poczgtek i na koniec pla
nowanego okresu.

Dopiero wzajemne uzgodnienie przez referen-
téw dziatow' kredytowego i kasowego moze dac
w'ynik realny. Pozadane jest uzgadnianie w o-
becnosci przedstawiciela przedsiebiorstwa, ktory
ztozyt wniosek kasowy i plan finansowania.

Jako wynik wzajemnego uzgodnienia wielkoSci
objetych planem finansowania i wnioskiem ka-
sowym, wydaje sie stuszne, aby wprowadzic¢
w zycie obowigzek parafowania przez referen-
tow pionu kredytowego i kasowego uzgodnionych
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wnioskéw kasowych i planéw finansowania wszy-
stkich przedsiebiorstw, a wiec nie tylko tych gdzie
przewazajg obroty gotowkowe.

Przyktad ten podano specjalnie w spos6b skraj-
ny, a to w celu wyraznego podkreslenia w jaki
sposob nieuzgodnione w oddziale dane liczbowe,
pochodzgce z tego samego przedsiebiorstwa, mo-
gg da¢ absurdalne wyniki. Podobna sytuacja
zdarza sie w rzeczywistosci bardzo rzadko, czes-
ciej natomiast spotykamy odchylenia w mniej-
szym rozmiarze.

Podobny tryb postepowania nalezy stosowac
w odniesieniu do innych przedsiebiorstw, wyka
zujacych obroty gotéwkowe.

Tak by sie przedstawiata w zarysie wspotpra-
ca pionéw kredytowego i kasowego na terenie
oddziatu w odniesieniu do planu finansowania
i wniosku kasowego, tzn. w trakcie budowy pla-
nu kredytowego i planu kasowego.

Drugim waznym punktem stycznym pionu
kredytowego z pionem kasowym jest fundusz
ptac. Zagadnienie funduszu ptac — jak juz
wspominaliSmy — nie wigze sie bezposrednio
z planem kredytowym, natomiast ma ono olbrzy-
mie znaczenie dla planu kasowego i operatywnej
pracy pionu kredytowego na odcinku finansowa-
nia i kontroli przedsiebiorstw. Oczywiscie fun-
dusz ptac wigze sie posrednio z planem kredy-
towym jako element skladowy kosztow wias-
nych produkciji.

W celu usprawnienia prac zwigzanych z plano-
waniem i wykonaniem funduszu ptac musimy
przede wszystkim podda¢ pod dyskusje mozli-,
wos¢ i koniecznos¢ przesuniecia ciezaru prac,
zwigzanego z problematykg tego funduszu w kie-
runku pionu kasowego.

Umiejscowienie zagadnienia kontroli funduszu
ptac w pionie kredytowym jest wynikiem prze
Swiadczenia, ze zagadnienie funduszu plac jest
blizsze pionowi kredytowemu, niz kasowemu.

W rzeczywistosci tak nie jest. Praktyka od-
dzialowa wykazuje, ze nic nie stoi na przeszko-
dzie, aby calos$¢ zagadnien zwigzanych z fundu-
szem plac, a wiec planowanie i wykonanie, nie
mogto sie skupi¢ w pionie kasowym, wrecz od-
wrotnie, wiele przyczyn przemawia za tym, aby
pion kasowy objat catoksztalt prac zwigzanych
z funduszem plac.

Aktualny stan rzeczy powoduje, ze przedsie-
biorstwo musi dla dwoch komérek oddziatu da-
wac te. same rodzaje danych, dotyczgce wyptat
z funduszu plac czesto w réznych terminach.

Gdyby catoksztalt prac zwigzanych z kontro-
la funduszu ptac przesung¢ do pionu kasowego,
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uzyskatoby sie réwniez pewne o0szczednosci na
personelu — w wypadku, gdy w oddziale sg za-
trudnieni specjalni pracownicy do. obstugi fundu-
szu ptac w pionie kredytowym. Nalezy bowiem
przypuszczaé, ze w przypadku skoncentrowania
catosci zagadnienn zwigzanych z funduszem ptac
w pionie kasowym, tylko czes¢ pracownikow zase
trudnionych dotychczas przy kontroli funduszu
ptac zasilitaby dzialy planu kasowego. Pozosta-
ta czes¢ pracownikdw mogtaby by¢ zatrudniona
przy innych pracach pionu kredytowego.

Jednoczesnie praca referentdw kredytowych, fi-
nansujgcych i kontrolujacych przedsiebiorstwo,
doznataby pewnego odcigzenia w tym sensie, zc
referent kredytowy nie zajmowatby sie sprawa-
mi planéw funduszu ptac (kontrola i sprawo-
zdawczosc), a do operatywnej kontroli finanso-
wanych jednostek korzystatby z danych pionu
kasowego (sprawozdawczos¢ z wykonania fun-
duszu ptac), zgodnie z instrukcjg o kontroli ptac.

Obecnie istnieje na odcinku funduszu ptac moz-
liwos¢ — nawet bez wprowadzenia w zycie
zmian organizacyjnych o ktérych mowa wyzej —
wzajemnego uzgadniania wniosku kasowego da-
nego przedsiebiorstwa w pozycji dotyczacej fun-
duszu ptac, z planem funduszu plac, skiadanym
przez to samo przedsiebiorstwo. Wymagatoby to
synchronizacji terminu skfadania wyzej wymie-
nionych materiatdw liczbowych przez przedsie-
biorstwo do oddzialu, jak réwniez dotgczania
przez klientéw do wniosku kasowego zatgczmka
ilustrujgcego rozliczenie miesieczne zapotrzebo-
wanej we wniosku kasowym gotoéwki na fundusz
plac. Doda¢ réwniez nalezy, ze sprawozdawczos¢
planu kasowego, dotyczgca miedzy innymi takze
funduszu pfac, nastepuje znacznie szybciej, ani
zeli sprawozdawczosé przewidziana instrukcjg
o kontroli i funduszu plac. Stad dane odnosnie
ksztattowania sie wyptat gotéwkowych z fundu-
szu plac w ujeciu sprawozdawczosci planu ka-
sowego — skorygowane o procent wykonania
planu produkcji czy tez obrotéw, moglyby stu-
zy¢ pionowi kredytowemu jako operatywny syg
nat ostrzegawczy w wypadku przekroczenia.

Na zakonczenie omawiania wspotpracy w od-
dziale piondw kredytowego z kasowym zwrécic
nalezy uwage czytelnikbw na praktyczng moz-
liwos¢ szybkiego obliczania (bez uciekania sie
do pomocy bilanséw) '.biezacych stanéw zapa-
SOW.

Chodzi tu mianowicie o mozliwos¢ obserwo-
wania i analizy zmian zapaséw towarowych
w  -przedsiebiorstwach handlu  detalicznego
(MHD, PSS, PDT, itp.).
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Wiemy z praktyki z jak duzym opOznieniem
otrzymuje sie z przedsiebiorstwa bilanse. Wie-
my jak matg wartos¢ operatywnag dla efektyw-
nej dzialalnosci pionu kredytowego, finansujgce-
go i kontrolujgcego przedsiebiorstwo, posiadajg
dane bilansowe uzyskane z duzym opO6zZnieniem

Wielko$¢ zapasow w przedsiebiorstwie handlo-
wym moze by¢ kontrolowana, w oddziale w spo-
s6b wynikajgcy z nizej podanego przykiadu.

Przypusémy, ze przedsiebiorstwo handlu deta-
licznego ztozylo-w oddziale w dniu 31.7.1950 r.
bilans sporzgdzony na dzien 30.6.1950 r. W bi-
lansie tym zapasy towarowe wykazano w wyso-
kosci 600.000 zi

Zatézmy teraz, ze chcemy kontrolowa¢ — po
czgwszy od dnia zlozenia bilansu przez dane
przedsiebiorstwo — ksztaltowanie sie zapasow
towarowych na ultimo kazdej dekady.

W celu ustalenia sianu wyjsciowego zapasow
tj na dzjen 31 7.1950 r. musimy zna¢ dwie wiel-
kosci:

1) Zakup towaréw w lipcu 1950 r.

2) sprzedaz towaréw w lipcu 1950 r.

Stan zapasOw towarowych na dzien 30.6.1950 r.
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ad |. Wartos¢ zakupionych towaréw (po ce-
nach zakupdw) w lipcu 1950 roku uzyskujemy
z dzialu inkasowego (zobowigzania fakturowe).

Przypusémy, ze wyniosta ona w omawianym
okresie m—1.000.000 z.

ad 2. Warto$¢ sprzedanych towarow (po ce-
nach sprzedazy) w lipcu 1950 r. uzyskujemy
z dzialu planu kasowego (sprawozdawczo$¢
z utargu).

' Przypusémy, ze wyniosta ona w omawianym
okresie - 1.100.000.000 zt.

Zalézmy réwniez, ze przecietna- marza zysku
(rentownos¢) dla tego przedsiebiorstwa wyno-
si 10%.

Majac teraz .bilansowy stan zapasOw towarow
na dzien 30.6.1950 r., warto$¢ zakupionych
i sprzedanych towaréw w lipcu 1950 r. oraz pla-
nowang przecietng rnarze zysku mozemy obli-
czy¢ z bardzo duzg dokladnoscig stan zapasow
towarowych na dzien 31.7.1950r.

Obliczenie to nalezy przeprowadzi¢ w sposéb

nastepujacy:

-j- Zakup towaréw po cenie zakupu (zaptacone w oddziale faktury

— Sprzedaz towarow po cenie zakupu obliczona w nastepujgcy sposoéb:
Sprzedaz towarOw po cenie sprzedazy (sprawozdanie z wykona-

nia planu obrotéw gotéwkowych plan kasowy)

— 10% planowana przecietna marza zysku

Stan zapaséw towarowych na dzien 31 7.1950 r.

Majgc obliczony stan zapas6w na dzien 31.7.
1950 r. mozemy w analogiczny sposob, positku-
kujac sie odpowiednimi materiatami liczbowymi
dzialbw inkasowego i planu kasowego, ustali¢
z bardzo duzg dokfadnoscig stany zapaséw to-
warowych na ultimo kazdej dekady. Przypomi-
namy, ze sprawozdawczo$¢ z wykonania planu
kasowego w oddziale, sporzadzana jest najwczes-
niej co dziesie¢ dni.

Istnieje teoretyczna mozliwo$¢ badania co-
dziennie zmian w poziomie zapaséw, albowiem
odprowadzanie utargéw przez przedsiebiorstwa
handlu detalicznego nastepuje co dzieh i przy
przekazywaniu tych utargow do kas banku
przedsiebiorstwo skiada zatgcznik do dziatu pla-
nu kasowego, w ktdrym ogolna kwota wptaty go-
téwkowej rozbita jest na takie rodzaje, jakie prze-
widuje instrukcja planowania kasowego.

Z kolei przejdziemy do oméwienia zagadnienia
wspotpracy pionow kredytowego i kasowego na
szczeblu oddziatu wojewddzkiego.

600.000 rt

w lipcu 1950 r.) 1.60G.000 ,
1.100.000

110.000 990.000 ,,

610.000 zt

Nawigzujgc do mozliwosci uzgadniania planéw
finansowania z wnioskami kasowymi w oddzia-
le chcieliby$my zwroci¢ uwage na pewien charak
terystyczny. moment, utrudniajgcy porownywal-
nos¢ niektorych wnioskéw kasowych z planami
finansowania, otrzymywanymi z tego samego
przedsiebiorstwa. Mianowicie chodzi tu o zaklady
niesamodzielne, ktére znajdujg sie w innym od-'
dziale anizeli przedsiebiorstwo w sktad ktére-
go wchodza. Zaktad taki mimo posiadania ra-
chunku operacyjnego w danym oddziale banku
— nie sklada 'w tym oddziale swojego planu fi-
nansowania, albowiem przedsiebiorstwo macie-
rzyste sklada we wiasciwym terenowo ,oddziat-.'
plan finansowania obejmujgcy wszystkie podle-
gle mu jednostki (a wiec i dany zakiad).

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami planowa-
nia kasowego, wyzej przytoczony zaklad, posia
dajac rachunek operacyjny, sklada w oddziale
wiasny wniosek kasowy. Wniosek kasowy zlozo
ny przez przedsiebiorstwo macierzyste we witas
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ciwym oddziale nie obejmuje w konsekwencji o
hrotéw gotowkowych wspomnianego zaktadu.

Poréwnanie zatem w oddziale wniosku kaso-
wego z planem finansowania, w odniesieniu do
wyzej opisanego wypadku, jest sitg faktu utrud-
nione. Mozliwos¢ przeprowadzenia poréwnania
liczbowego plandw finansowania z wnioskami
kasowymi, istnieje dopiero na szczeblu oddziatu
wojewddzkiego w odniesieniu do przedsiebiorstw
jednej branzy, znajdujgcych sie w zasiegu dane
go wojewodztwa.

W oddziale wojewodzkim gromadza s'e plany
finansowania i wnioski kasowe, przestane przez
wszystkie oddziaty terenowe. Stad zbiorczy plan
finansowania dla danej branzy np. MHD, magt-
by by¢ konfrontowany z swojewddzkim pianem
kasowym, rozbitym na poszczegélne branze.

W oddziale wojewddzkim istnieje mozliwos¢
ustalenia ruchu emisji nie tylko od strony pla-
nu kasowego, aie rowniez od strony planu kre
dytowego.

Plan kasowy oddzialu wojewddzkiego ustala
i bedzie nadal ustalat ruch emisji, w oparciu
o wnioski kasowe oddziatéw terenowych.

Ustalenie ruchu emisji od strony planu kredy-
towego moze by¢ dokonane jedynie w wypadku,
gdy oddziat wojewddzki sporzadzatby planowan/
bilans operacyjny oddziatu wojewo6dzkiego NBP,
podobnie, jak sporzadza sie bilans NBP w cen-
trali.

Planowany bilans operacyjny oddzialu woje-
woOdzkiego powinien sie zamyka¢ woéwczas tym
samym ruchem emisji, jaki wynikatby z planu
kasowego tego oddziatu.

Oczywiscie sporzadzanie planowanego bilan-
su operacyjnego oddziatu wojewddzkiego wyma-
gatoby od oddziatéw terenowych nadsytania ma-
teriatdw liczbowych dotyczacych:

1) przewidywanego stanu pozostatosci na ra-

chunkach bankowych wszystkich urzedéw
i instytucji, ktére nie skiladajg planoéw fi-
nansowania do oddzialu terenowego.

2) wykonania budzetu,

3) stanu rachunkéw kapitalnych remontéw,

4) stanu rachunkéw inwestycyjnych,

3) wktadéw ludnosci.

Pozostate wielkosci potrzebne do sporzadza-
nia bilansu operacyjnego, takie jak:

1) stan kredytow,

2) stan pozostatosci na operacyjnych rachun

kach przedsiebiorstw finansowanych i kon-
trolowanych przez NBP,
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3) stan rozliczen tych przedsiebiorstw z bud-
zetem, z tytutu niedoboréw i nadwyzek fun-
duszoéw wtasnych w obrocie,

4) stan rozliczeh przedsiebiorstw z budzetem
z tytutu osiggnietych zyskow lub strat,

5) stan rozliczeh przedsiebiorstw z tytutu roz-
nic cen,

oddzial wojewodzki miatby w planach finan-
sowania poszczegoélnych przedsiebiorstw, znajdu-
jacych sie na terenie danego wojewdédztwa. Spo-
rzadzenie planowanego bilansu operacyjnego
w oddziale wojewédzkim umozliwia uzgodnienie
wynikéw planu kredytowego i planu kasowego
w uktadzie terytorialnym — wojewddzkim.

Uzgodnienie emisji na szczeblu oddziatu woje-
wodzkiego daje gwarancje, ze materialy, stuzace
do sporzadzania ogélnopanstwowych planéw —
kredytowego i kasowego w centrali banku, prze-
siane z oddziatéw wojewddzkich zamkng sie tym
samym ruchem emisji.

Ma zakonczenie omawiania wytycznych pogte
hienia wspotpracy przy konstrukcji planu kredy-
towego i planu kasowego poswieci¢ nalezy troche
uwagi ksztattowaniu sie tej wspoétpracy w cen-
trali NBP.

Wspotpraca taka moglaby sie rozwinaé w za-
kresie podobnym, jak to opisaliSmy przy oma-
wianiu oddziatbw — z tym zastrzezeniem, ze
uzgadniatoby sie plany finansowania catej bran-
zy z wnioskiem kasowym tejze branzy.

Jesli dodamy, ze w centrali ostateczne ustale-
nie wielkosci kredytow i obrotow gotéwkowych
dokonuje sie zaréwno w oparciu 0 metode od-
dolng, jak i odgérna, to wydaje sie konieczne, aby
wszelkie zmiany byly wprowadzane réwnoczes-
nie do obydwu planéw w jednakowych wielkos-
ciach.

Wprowadzenie w zycie wszystkich wyzej po-
ruszonych mozliwosci daloby gwarancje, iz ogol-
nopanstwowe plany — kredytowy i kasowy mo-
glyby sta¢ sie wigzaca, realng dyrektywg rzado-
wg na odcinku kredytow i obrotéw gotéwko-
wych.

Konczac ten artykut uwazamy, ze poruszone
tu zagadnienia znajdg swoOj wyraz w wypowie-
dziach pracownikdéw pionu kredytowego i kaso-
wego.

Pozwoli to na wszechstronne krytyczne oswie-
tlenie poruszonych zagadnienn z réwnoczesnym
wytyczeniem drég rozwoju wspoétpracy na odcin-
ku planowania kredytowego i kasowego.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA PRZEMYStU PANSTWOWEGO

Zakres powojenny cechuje duza dynamika

''form organizacyjnych przemystu panstwo-
wego. Formy te ulegajg zmianom i przeksztal-
ceniom rownolegle z odbudowg zniszczonych
w czasie wojny jednostek gospodarczych i two-
rzeniem nowych przedsiebiorstw i zakladow' prze-
mystowych.

Po okresie improwizacji organizacyjnej po-
szczegoélnych grup operacyjnych, uruchamiaja-
cych po wojnie zaktady przemystowe (lata 1345
- 46), przychodzi okres planu trzyletniego (lata
1347 — 49), kiedy to planowa odbudowa i roz-
budowa oraz nacjonalizacja dalszych jednostek
wytworczych powodujg koniecznos$¢ stworzenia
powigzan organizacyjnych, ktére by pozwolity
u? centralne kierowanie gospodarkg poszczegol-
nych branz przemystowych. Niedoskonate zresz-
tg formy organizacyjne tego okresu ulegaja po-
waznym przeksztatceniom w roku 1950, ktéry
stwarza prawno - formalne podstawmy dla prze-
budowy organizacyjnej przemystu, od zakiadu
wytwérczego poczynajgc, a na centralnym za-
rzadzie konczac, pod katem jak najsprawniej-
szego wykonania zadah postawionych przed
przemystem przez plan szescioletni. W pierwszym
roku planu szescioletniego ukazuje sie szereg
uchwat, dekretow i zarzgdzen, ktére stwarzajg
podwaliny obecnej organizacji przedsiebiorstw
przemystowych. Najwazniejsze z nich to: uchwa-
ta KERM z dnia 12 maja 1950 roku w sprawie
struktury organizacyjnej uspotecznionych przed-
siebiorstw przemystu kluczowego, centralnych
zarzagdow przemystu i zjednoczen, dekret z dnia
26 pazdziernika 1960 r. o przedsiebiorstwach
panstwowych, uchwata Prezydium Rzadu z dnia
23 grudnia 1950 r. w sprawie wiaczenia central-
nych zarzadéw w sklad ministerstw oraz uchwa-
la Rady Ministréw z dnia 20 stycznia 1950 reku
w sprawie praw i obowigzkow gtownych ksiego-
wych.

Z dniem 1 stycznia 1951 r. centralne zarzady
mprzemystu, ktére byly ogniwem posrednim po-
miedzy ministerstwem i przedsiebiorstwem, staly
sie organami»'ministrow i weszlty w sktad witas-
ciwych ministerstw, jako jednostki budzetowe.
W ten sposob tréjszczeblowa struktura organiza-

cyjna: ministerstwo — centralny zarzad —
przedsiebiorstwo — zostata zastgpiona dwuszc e-
blowg forma organizacyjna.

Centralne zarzady staly sie na réwni z depai-
tamentami czescig sktadowg ministerstw, zbliza-
jac w ten sposob kierownika resortu do podle-
glych mu przedsiebiorstw. Ministrowie resorto-
wi uzyskujg dzieki temu powigzaniu organiza-
cyjnemu bardziej bezposredni kontakt z central-
nym zarzadem, jako organem zarzadzajgcym da-
ng branza przemystowg, przez co wzmocniona
zostaje operatywnos¢ zarzgdzania i sita oddzia-
tywania kierownikOw resortow na wszystkie po-
dlegle resortowi branze. Podczas gdy w dotych-
czasowym ukfadzie organizacyjnym departamen-
ty spetnialy role organéw wiadzy ministra w sto-
sunku do podlegtych mu centralnych zarzadow,
obecnie po wiaczeniu centralnych zarzgdow
w skitad ministerstw na jednej ptaszczyznie z de-
partamentami oraz po wprowadzeniu zasady
jednoosobowego kierownictwa, jako podstawo-
wego zalozenia kazdego schematu organizacyj-
nego — nastapito wytaczenie centralnych zarza-
doéw spod witadzy departamentow, jako instanciji
posredniczacej pomiedzy centralnym zarzadem,
a ministrem.

W my$l uchwaly Prezydium Rzadu z 23 grud-
nia 1950 r. departamenty przestajg by¢ organa-
mi zwierzchnimi w stosunku do centralnych za-
rzadéw, a stajg sie organami pomocniczymi, spet-
niajac zadania komorek funkcjonalnych, podczas
gdy centralne zarzady wykonujg zadania pro-
dukcyjne. W obecnej strukturze organizacyjnej
ministerstw departamenty dzielg sie na:

a) funkcjonalne tj. opracowujgce dla ministra
lub jego zastepcy zagadnienia nalezace do za-
kresu dziatania ministra i

b) ustugowe, tj. wykonujace funkcje pomocni-
cze w stosunku do komdrek funkcjonalnych i cen-
tralnych zarzadow.

Do zadan departamentéw funkcjo-
nalnych nalezy opracowywanie zagadmen
z zakresu polityki gospodarczej, finansowej, tech-
nicznej, organizacyjnej i kadr resortu, aw szcze-
golnosci:

1) opracowywanie zbiorczych planéw dziatal-

nosci resortu,
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2) planowanie i inicjowanie postepu technicz-
nego, zwlaszcza w zakresie procesow tech-
nologicznych i poprawy jakosci produkcji,

3) opracowywanie zbiorczych planéw finanso-
wych, normatywow Srodkéw obrotowych
i limitow finansowych,

4) opracowywanie wytycznych w zakresie or-
ganizacji rachunkowosci i kosztow wias-
nych,

5) opracowywanie wytycznych w zakresie po-
lityki zatrudnienia, norm pracy i ptac w do-
stosowaniu do potrzeb-resortu,

6) opracowywanie wytycznych w zakresie or-
ganizacji i ekonomiki przedsiebiorstw,

7) polityka inwestycyjna i opracowywanie
zbiorczych planéw inwestycyjnych i kapi-
talnych remontéw,

8) inicjowanie i nadzorowanie prac naukowo-
badawczych,

9) prowadzenie polityki personalnej i szkole-
nia zawodowego,

10) analizowanie catoksztattu dzialalnosci i po-
szczegoblnych rodzajow dziatalnosci (finan-
sowej, produkcyjnej itp.) wszystkich gate-
zi gospodarki danego resortu i opracowy-
wanie wnioskéw w kierunku jej uspraw-
nienia,

11) analizowanie i opracowywanie zbiorczych
sprawozdan (produkcyjnych, finansowych
i innych).

Natomiast departamenty ustugo-
W e zajmujg sie sprawami: personalnymi
(w odniesieniu do pracownikOw ministerstwa),
budzetowo - rachunkowymi i gospodarczymi w
stosunku do departamentow i centralnych zarza-
dow.

Centralne zarzady przemystu sg zorganizowa-
ne zgodnie z zasadami i zatozeniami uchwaly
KERM 2z dnia 1251950 r. w sprawie struktury
organizacyjnej przemystu kluczowego. W mysl|
zasady .jednoosobowego kierownictwa naczelny
dyrektor centralnego zarzadu podlega bezposred-
nio ministrowi (lub jego zastepcy) i przed nim
jest odpowiedzialny za catoksztatt spraw wcho-
dzgcych w zakres dziatalnosci danego central-
nego zarzadu, a zwlaszcza za:

nalezyte sporzadzanie i wykonanie wielo-
letnich i okresowych planéw dziatalnosci
jednostek organizacyjnych podporzadkowa-
nych centralnemu zarzgdowi przemystu,

— nadzor, koordynacje i kontrole caloksztat-
tu dziatalnosci podlegltych przedsiebiorstw,

— dobor i szkolenie kadr.
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W konsekwencji przyjecia zasady jednoosobo-
wego kierownictwa w strukturze organizacyjnej
ministerstwa, departamenty nie posiadajg upra-
wnien kierowania przedsiebiorstwami jak réw-
niez nie maja prawa wydawania centralnym za-
izgdom i przedsiebiorstwom zarzadzen i pcdecen
stuzbowych.

'‘Uniezaleznione od departamentéw, a podpo-
rzgdkowane bezposrednio ministrowi centialne
zarzady przemystu sg jednostkami operatywnego
nadzoru, koordynacji, kontroli i ogolnego kie-
rownictwa wszystkich przedsiebiorstw o jednako-
wym lub pokrewnym rodzaju dzialalnosci albo
przedmiocie produkcji. Centralne zarzady mogag
by¢ tworzone takze dla pewnej grupy przedsie-
biorstw o tym samym, badz pokrewnym rodza-
ju dziatalnosci lub przedmiocie produkcji, znaj-
dujgcych sie na okreslonym terenie. Ta mozli-
wos¢ tworzenia centralnych zarzadéw na zasa-
dzie branzowo - terenowej jest szczegolnie waz-
na w zwigzku ze wzrostem ilosci samodzielnych
przedsiebiorstw na pelnym rozrachunku gospo-
darczym. Oczywiscie przy tym typie centralnych
zarzadow powstanie konieczno$¢ koordynacji
w ramach resortu planéw i dziatalnoSci poszcze-
golnych terenowych centralnych zarzadéw w prze
kroju calej branzy krajowej.

Niezaleznie od tego typu centralnych zarzgdéw
uchwata Prezydium Rzadu przewiduje mozli-
wos¢ tworzenia centralnych zarzgdéw dla okre-
Slonego rodzaju dziatalnosci np. dla zaopatrze-
nia. Na tej zasadzie organizacyjnej powstaly
juz centralne zarzady zaopatrzenia np. w resor-
cie budownictwa.

Zakres dzialania centralnego zarzadu przemy-
stu calej branzy lub terytorialno - branzowego
obejmuje:

1) opracowywanie zbiorczych planéw dziatal-
nosci podlegtych przedsiebiorstw i nadzoér
nad ich wykonaniem,

2) opracowywanie procesow technologicznych
i organizacji produkciji,

3) dbanie o staty postep techniczny i racjona-
lizacje,

4) ulepszanie i kontrole jakosci produkcji,

5) koordynacje dzialalnosci przedsiebiorstw,
zwlaszcza w zakresie produkcji, zaopatrze-

nia i zbytu,
6) nadzér i koordynacje gospodarki finanso-
wej,

7) regulowanie zagadnien pracy i plac,
8) opracowywanie norm i instrukcji organi-
zacyjnych,
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9) planowanie inwestycji i nadzor nad ich
wykonawstwem,

10) nadzér nad konserwacjg i remontami ma-
szyn, urzadzen, sprzetu i budowli,

11) nadzér nad eksploatacjg majatku przydzie-
lonego przedsiebiorstwom.

Rozgraniczenie i Sciste okreslenie zadan, jakie
spetniajg w ramach resortu departamenty i cen-
tralne zarzady oraz wprowadzenie wyraznego
podziatu komérek organizacyjnych ministerstwa
na: funkcjonalne i produkcyjne wigze sie Scisle
z zasada jednoosobowego kierownictwa. Skoro
bowiem naczelny dyrektor centralnego zarzadu
jest odpowiedzialny przed ministrem za nadzor,
koordynacje i kontrole catoksztaltu dziatalnoscig
centralnego zarzadu, a zwlaszcza za nalezyte
sporzadzenie i wykonanie wieloletnich i okreso-
wych planéw dziatalnosci podlegtych mu przed-
siebiorstw, to nieuchronng konsekwencjg tego
stanu rzeczy jest podporzadkowanie mu wszyst-
kich funkcji i calego zakresu dziatalnosci pized-
siebiorstw danej branzy, bez podziatu jakichkol-
wiek kompetencji w zakresie tej dziatalnosci po-
miedzy centralnym zarzadem i departamentami
resortu. Sporzadzenie planu i odpowiedzialno$¢
za jego wykonanie spoczywa na dyrektorze na-
czelnym centralnego zarzadu, a wobec tego
wszystkie elementy majace wplyw na wynik dzia-
talnosci podleglych mu przedsiebiorstw muszg
by¢ bezwzglednie i tylko jemu podporzadkowa-
ne. Przy jakimkolwiek podziale wiadzy pomiedzy
centralnym zarzgdem i departamentami, ulegta-
by podwazeniu najistotniejsza podstawa organi-
zacji przemystu, jaka jest zasada jednoosobowe-
go kierowmictwa ,gdyz wplyw na poszczegoélne
elementy dziatalnosci przedsiebiorstw i odpowie-
dzialno$¢ za te dziatalnos¢ bytyby rozdzielone
i zlokalizowane w réznych jednostkach organiza-
cyjnych. Rezultatem tego bytby brak jednolitego
kierownictwa i jednej osoby, odpowiedzialnej za
catoksztatt dzialalnosci danej branzy. Organiza-
cja przemystu na odcinku resortu eliminuje te
mozliwos€ i umiejscawia wyraznie odpowiedzial-
nos¢ organdw produkcyjnych i funkcjonalnych.

Poza elementami organizacyjnymi, wyznacza-
jacymi linie podziatu centralnych zarzadéw i de-
partamentow, nalezy podkresli¢ jeszcze istotng
réznice a mianowicie centralne zarzady sa jed-
nostkami budzetowymi i posiadajg wiasne, od-
rebne budzety, niezalezne od budzetu resortu,
w skiad ktérego wchodza, jak rowniez majg pew-
ne uprawnienia jednostek na rozrachunku gospo-
darczym np. w zakresie zawierania umoéw, za-
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opatrzenia, zbytu itp. Tych cech nie posiadaja
departamenty resortowe.

Struktura organizacyjna wewnatrz centralne-
go zarzadu jest oparta na zasadzie jednoosobo-
wego kierowmictwa i likwidacji funkcjonalizmu,
ktory tamie jednos¢ kierownictwa, konieczng do
sprezystego wykonywania planoéw i konkretnego
umiejscowienia odpowiedzialnosci za dany zakres
pracy w okreslonej komérce organizacyjnej.

Naczelny dyrektor centralnego zarzadu kieruje
catoksztattem spraw przy pomocy podlegtych mu
zastepcow oraz kierownikOw dziatow. Zastepuje
go z reguty naczelny inzynier (pierwszy zastep-
ca naczelnego dyrektora). Dyrektorom podle
glych przedsiebiorstw moze wydawac zarzadze-
nia tylko dyrektor naczelny centralnego zarzgadu
lub naczelny inzynier. To powigzanie zapewnia
konsekwentng walke z funkcjonalizmem i zapo-
biega wytwarzaniu sie piondéw organizacyjnych
w przekroju centralnego zarzadu — przedsie-
biorstwa — zaklad np. na odcinku zaopatrzenia,
finanséw itp. Powstawanie piondw organizacyj-
nych miato niejednokrotnie miejsce w pierwszych
latach po wojnie, kiedy dyspozycja wydana przez
jednego z dyrektorow centralnego zarzadu, np.
dyrektora, ktéremu podlegat pion zaopatrzenia
szta poprzez dzial zaopatrzenia w centralnym
zarzgdzie i dzial zaopatrzenia w przedsiebiorst-
wie do komérki zaopatrzenia w zaktadzie nieraz
z pominieciem dyrektora przedsiebiorstwa i kie-
rownika zakladu. Obecna struktura organizacyj-
na przemystu nie dopuszcza mozliwosci tego wy-
paczenia. Dyrektor przedsiebiorstwa otrzymuje
bowiem dyspozycje tylko od naczelnego dyrekto-
ra centralnego zarzadu lub jego pierwszego za-
stepcy, a. kierownicy dziatow oraz podlegli im
pracownicy w centralnym zarzgdzie nie majg
uprawnien do wydawania zarzadzen ani dyreK-
torom ani pracownikom podleglych centralnemu
zarzadowi jednostek organizacyjnych.

W ramach centralnego zarzadu dyrektorowi
naczelnemu podlegaja bezposrednio kierowmicy
dziatow stanowigcych sztab naczelnego dyrekto-
ra, a mianowicie dziatow: planowania, ksiego-
wosci, kadr, organizacyjnego, zatrudnienia i plac,
szkolenia zawodowego, naczelnego inspektoratu
kontroli i inspektoratu ochrony przemystu. Nato
miast dzialy techniczne, jak: produkcji, kontroli
technicznej, gtdwnego mechanika, inwestycji,
podporzadkowane sg naczelnemu inzynierowi,
czyli pierwszemu zastepcy dyrektora naczelnego.

Dziatami: zaopatrzenia, finansowym, socjal-
nym, administracyjno - gospodarczym kieruje za-
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stepca naczelnego dyrektora do spraw adrmni-
straeyjno - finansowych.

Jesli dana gatgz przemystu realizuje duze in-
westycje, wéwczas zagadnienia te muszg byc¢
wyodrebnione i podporzadkowane w ramach cen-
tralnego zarzadu zastepcy naczelnego dyrektora
do spraw inwestycyjnych, ktéremu podlegaja
dziaty: planowania inwestycji, zaopatrzenia in-
westycyjnego oraz wykonawstwa inwestycyjne-
go. Jezeli zas w danej branzy przemystu nie ist-
nieje osobna centrala zaopatrzenia oraz centrala
zbytu, a funkcje koordynacji i nadzoru nad tymi
elementami dziatalnoSci gospodarczej spelnia
centralny zarzad, wowczas w ramach centralne-

go zarzadu powstajg dzialy: zaopatrzenia, zby-.

tu i transportu pod kierownictwem zastepcy dy-
rektora naczelnego do spraw handlowych, przy
czym, o ile wymaga tego réznorodnos¢ asorty-
mentu produkowanych przez dang branze wyro-
béw, dopuszczalne jest tworzenie kilku dziatow
zbytu, obejmujgcych pewne grupy asortymentowe.
Kierownik kazdego dzialu otrzymuje polecenia
tylko od jednego przetozonego, ktéremu bezpo-
Srednio podlega. Ze swej zas strony ma prawo
wydawania polecen tylko zespotowi pracownikow
bezposrednio mu podlegtych, Tak np. kierownik
dzialu planowania centralnego zarzadu nie mo-
ze wydawacé dyspozycji ani kierownikom innych
dzialbw w centralnym zarzadzie, ani dyrektorom
przedsiebiorstw podlegltych centralnemu zarzado-
wi, ani pracownikom dzialdéw planowania przed-
siebiorstw podlegtych centralnemu zarzgdowi.

Zaréwno kierownik dziatu, jak i kazdy pracow
nik sg odpowiedzialni za catoksztatt spraw, kto-
re im zostaly powierzone. Dla zrealizowania tej
zasady konieczny jest Scisty, jasno sprecyzowany
podziat funkcji, zadan, obowigzkéw i uprawnien
kazdego pracownika.

Zasada jednoosobowego kierownictwa zreali-
zowana jest Konsekwentnie zaréwno na terenie
centralnego zarzadu jak i w przedsiebiorstwach.
Dekret o przedsiebiorstwach z dnia 26 pazdzier-
nika 1950 r. wprowadza we wszystkich przedsie-
biorstwach panstwowych te zasade, likwidujac
mozliwos¢ kolegialnego zarzadzania przedsie-
biorstwem lub zakladem. Na czele przedsiebior-
stwa stoi dyrektor odpowiedzialny bezposrednio
przed dyrektorem naczelnym centralnego zarza-
du za caloksztalt dziatalnosci przedsiebiorstwa,
a zwlaszcza za sporzadzanie i wykonanie planéw
przedsiebiorstwa, za dobor i szkolenie kadr oraz
za oszczedng i racjonalng gospodarke przedsie-
biorstwa. Dyrektor zarzadza przedsiebiorstwem
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przy pomocy naczelnego inzyniera (pierwszego
zastepcy) ewentualnie innych swych zastepcow
oraz kierownikéw komorek organizacyjnych.

Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa opie-
ra sie na wyraznym podziale komoérek organiza-
cyjnych na:

1) komorki funkcjonalne,

2) komorki produkcyjne i pomocniczo - pro-

dukcyjne,

3) komdérki pozaprodukcyjne.

Komorki funkcjonalne dziatajg
przy dyrektorze przedsiebiorstwa np. dzial plano-
wania, ksiegowosci, kadr itp. i jego zastepcach,
a mianowicie: przy naezelnym inzynierze (pierw-
szym zastepcy dyrektora) np. dziat techniczno-
produkcyjny, gtdwnego mechanika oraz przy za-
stepcy do spraw administracyjno - handlowych
np. dziat finansowy, zaopatrzenia, zbytu. Nie
biora one bezposredniego udzialu w procesie
produkcyjnym, lecz opracowujg zagadnienia
zwigzane z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem. Dy-
rektor, jego zastepcy i ich komdrki funkcjonalne
stanowig zarzad przedsiebiorstwa. Natomiast
komorki produkcyjne i produk-
cyjno-pomochnicze (zwane inaczej
.komorkami ruchowymi“ lub ,ruchem®) stano-
wig czesci przedsiebiorstwa administracyjnie
i technologicznie wydzielone, ktére bezposrednio
realizujg procesy produkcyjne, lub sa czynne
przy ich utrzymaniu np. warsztaty remontowe.
W zaleznosci od wielkosci i znaczenia danej ko-
morki ruchowej moga by¢ tworzone wydzialy
produkcyjne, jako komorki duze o podstawowym
znaczeniu w produkcji przedsiebiorstwa lub od-
rebne oddzialy produkcyjne, jako mniejsze ko-
morki ruchowe. Duze wydziaty produkcyjne o zto-
zonym cyklu produkcyjnym mogg dzieli¢ sie na
oddziaty produkcyjne.

Komérki pozaprodukcyjne nie
biorg bezposredniego udziatu w produkcji, lecz
wykonuj,a funkcje zwigzane z zaspokajaniem po-
trzeb pracownikbw w dziedzinie spotecznej,'kul-
turalnej, zywienia zbiorowego np. ambulatoria,
przedszkola, ztobki, stotowki itp.

Ten podzial strukturalny przedsiebiorstwa na
komarki funkcjonalne, ruchowe i pozaprodukcyj-
ne ma znaczenie nie tylko organizacyjne, lecz
wigze sie z zasadag rozrachunku gospodarczego.

Rozrachunek gospodarczy, ktory w tej chwili
obejmuje przedsiebiorstwa i zaklady, rozszerzac
sie bedzie coraz bardziej na wszystkie komorki
organizacyjne przedsiebiorstw i zakladoéw w for-
mie wewnetrznego ograniczonego rozrachunku
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gospodarczego. Objete nim bedg stopniowo wy-
dziaty produkcyjne, oddzialy produkcyjne, a na-
wet i komorki organizacyjne nizszego rzedu. Po-
dziat organizacyjny, o ktérym maéwimy, pozwala
na rozgraniczenie kosztow ogdélnoadministracyj-
nych zarzadu od kosztéw produkcyjnych oraz na-
ktadow pozaoperacyjnych. Poprzez wyrazng
strukture organizacyjng wszystkich komorek ru-
chowych staje sie mozliwe coraz gtebsze powia-
zanie nakladéw z poszczegdlnymi ogniwami or-
ganizacyjnymi» co pozwala na bardziej precyzyj-
ng kontrole wykonania planéw w zakresie kosz-
tow i przyczynia sie do pogtebienia zasad rozra-
chunku gospodarczego.

Pewng odrebnos¢ na odcinku stosowania obo-
wigzujacej zasady jednoosobowego kierownictwa
i odpowiedzialnosci w strukturze organizacyjnej
przemystu mozna dostrzec w zakresie funkciji
spetnianych przez gtdbwnego ksiegowego. Podle-
ga on wprawdzie bezposrednio dyrektorowi
przedsiebiorstwa ewentualnie zaktadu, lecz
w sprawach dotyczacych rachunkowosci oraz
sprawozdawczosci gtowmy ksiegowy jest podpo-
rzgdkowany gtownemu ksiegowemu jednostki
nadrzednej. Zarzadzenia gltdwnego ksiegowego
jednostki nadrzednej, regulujgce zagadnienia ra-
chunkowosci i sprawozdawczosci majg moc obo-
wigzujgcg dla wszystkich podleglych przedsie-
biorstw oraz zaktadéw i to zaréwno dla dziatldw
ksiegowosci jak i dla innych dziatow. Stad wy-
nika, ze gtébwny ksiegowy jednostki nadrzednej
kieruje organizacjg i dziatalnoscig komoérek ksie-
gowosci w jednostkach podlegltych. W ten spo-
sOb nastepuje ujednolicenie metodologiczne i or-
ganizacyjne ksiegowosci w ramach poszczegodl
pych resortowo

Pomimo powigzania gtéwnych ksiegowych w
pionie rachunkowos$ci danego resortu, gtéwny
ksiegowy jest administracyjnie podporzgdkowa-
ny dyrektorowi danej jednostki gospodarczej
i nie moze odmoéwi¢ wykonania jego poé-lecenia.
Zasada ta jest posunieta tak dalece, ze w przy-
padku otrzymania od dyrektora polecenia sprzecz-
nego z obowigzujgcymi ustawami i zarzgdzenia-
mi, gtowny ksiegowy obowigzany jest wpraw-
dzie przed wykonaniem polecenia zwréci¢ dyrek-
torowi na to uwage, jednakze w razie pisemnego
potwierdzenia przez dyrektora swego poprzed-
niego polecenia, gtéwny ksiegowy musi je bez-
wzglednie wykona¢, zawiadamiajgc o tym kie-
rownika jednostki nadrzednej. W ten spos6b za-
pewniona jest realizacja zasady jednoosobowe-
go kierownictwa w strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstwa, przy réwnoczesnym utrzyma-
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niu petnej odpowiedzialnosci gtownego ksiego-
wego za powierzony mu zakres prac i obowigz-
kow.

Naszkicowana w ogoélnym zarysie obecna
struktura organizacyjna przemystu powlnnt
przede wszystkim stuzy¢ realizaciji:

— planéw gospodarczych,

— zasady jednoosobowego kierownictwa,

— zasady rozrachunku gospodarczego oraz

— skutecznej kontroli wykonania planowa-

nych zadan przez poszczegolne komorki
przedsiebiorstwa i przez przedsiebiorstwo,
jako catos¢ w dagzeniu do:

a) likwidacji funkcjonalizmu, ktory tamie jed-
no$¢ kierownictwa, konieczng do sprezy-
stego wykonywania planoéw i konkretnego
umiejscowienia odpowiedzialnosci za dany
zakres pracy w okreslonej jednostce orga-
nizacyjnej,

b) koncentracji w rekach dyrektora przedsie-
biorstwa decyzji co do catoksztaltu plano-
wania technicznego, przemystowego, finan-

sowego | inwestycyjnego, oraz Srodkow
niezbednych dla wykonania planéw przed-
siebiorstwa,

C) rozgraniczenia zarzgadu przedsiebiorstwa
od wydziatdbw produkcyjnych, a to w celu
umozliwienia $cistego ewidencjonowania
kosztébw o0golnej administracji przedsie-
biorstwa i wydziatdw produkcyjnych i w ten
sposOb stworzenia przestanek dla przejscia
na wewnetrzny rozrachunek gospodarczy
wydziatéw produkcyjnych,

d) usprawnienia kierownictwa przedsiebiorst-
wa,. podniesienia odpowiedzialnosci dyrek-
tora, zniesienia zbednych szczebli dziela-
cych dyrektora przedsiebiorstwa od bezpo-
Sredniego ogniwa produkcyjnego i wzmo-
zenia operatywnosci kierownictwa.

Linig wytyczng organizacyjnego rozwoju prze-
mystu jest zasada, ze podstawowg jednostkag
gospodarczg przemystu powinno by¢ przedsie-
biorstwo jednozakladowe dziatajgce w ramach
narodowego planu gospodarczego na bazie roz-
rachunku gospodarczego. Oznacza to decentrali-
zacje przedsiebiorstw wielozaktadowych, przede
wszystkim w tych wszystkich przypadkach, gdy
przedsiebiorstwa obejmujg'kilka zaktadéw poto-
zonych w duzej odlegtosci od siebie. Tylko w u-
zasadtiionych przypadkach zaktady mate i Sred-
nie, b[*sko siebie potozone, moga by¢ ftaczone
w jedno przedsiebiorstwo.
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W okresie szybkiego narastania ilosci samo-
dzielnych jednozaktadowych przedsiebiorstw na
peinym rozrachunku gospodarczym, staje sie
szczegoblnie wazne stosowanie jednolitych metod
organizacyjnych we wszystkich jednostkach prze-

ZAGADNIENIE CEN W

rj agadnienie cen jest jednym z najtrudniej-

Aszych w ekonomii politycznej socjalizmu.
Dowodem tego jest mata ilos¢ prac na ten temat,
nawet w literaturze radzieckiej. Najbardziej wy-
czerpujagca jest praca Gucewiczal), ktérej gtow-
ne tezy postaramy sie tu przedstawic.

Socjalistyczna polityka cen nastawiona jest
w pierwszym rzedzie na zabezpieczenie nieustan-
nego podwyzszania poziomu zyciowego pracujg-
cych.

Drogg podwyzszenia  dobrobytu  narodu
jest: znizanie cen na towary, podwyzszanie
plac i dochodow, a takze powiekszanie ilosci u-
slug panstwowych dostarczanych bezptatnie lud-
nosci, przy czym zasadniczg droga podnoszenia
poziomu zyciowego pracujgcycn jest potanienie
towarow i w konsekwencji obnizenie cen na
wszystkie towary.

Zrodlem  wzrostu spozycia podobnie jak
i wzrostu akumulacji sg'wewnetrzne zasoby gos-
podarstwa  socjalistycznego, systematyczny
wzrost wydajnosci pracy a obnizanie kosztow
witasnych jest podstawg obnizania cen.

Polityka obnizania cen jest wedlug okreslania
Stalina, kamieniem wegielnym naszej polityk'
ekonomicznej. Lenin, wymieniajgc wazniejsze
zadania budownictwa nowego gospodarstwa so-
cjalistycznego, wskazywat na niezbednos¢ prowa-
dzenia ,dokfadnie i sumiennie rachunku pieniez-
nego“ (Lenin, Dzieta, wyd. 4, t. 27, str. 215).

Jeden z pierwszych dekretéw rzadu radzieckie-
go przewidywat juz regulowanie cen. (dekret
Sownarkomu z 16.XI. 1917 r. o cenach detalicz-
nych na cukier).

Podstawowg zasadg polityki ekonomicznej o-
kresu przejsciowego jest zasada sformutowana
przez Stalina, ze ,jedynie prawidlowg i nie-
zbednie ekonomiczng politykg dyktatury proleta-

,) W. K. Gucewiez — Znaczenie cen W ekonomice so-
cjalistycznej, Moskwa, 1950 r.
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mystowych, co przyczyni sie niewagtpliwie do
usprawnienia zarzadzania i skutecznej kontroli
wykonywanych przez przedsiebiorstwa zadan.
Tym wilasnie celom stuzy nowa organizacja prze-
mystu panstwowego.

ZWIAZKU RADZIECKIM

riatu jest polityka nastawiona na przezwycieze-
nie elementdw kapitalistycznych i zbudowanie
gospodarstwa socjalistycznego w drodze wyko-
rzystywania rynku, poprzez rynek“ (J. Stalin,
Dziela, tom I, str. 145). Jest to okreslenie isto-
ty polityki ekonomicznej okresu przejSciowego
od kapitalizmu do socjalizmu. Pienigdz, ceny i in-
ne kategorie ekonomiczne byly wykorzystywane
w interesach budowy socjalizmu w ZSRR juz
w latach 1917—1918. Zwyciestwo Wielkiej Re-
wolucji Socjalistycznej znaczy poczatek pierw-
szego w historii $wiadomego wykorzystywania
prawa wartosci, wykorzystywania w interesach
pracujacych, na podstawie dyktatury proletariatu,
pod przewodem partii bolszewickiej.

Forma przejawiania sie prawa wartosci w gos-
podarce kapitalistycznej charakteryzuje sie nie-
przerwanymi, chaotycznymi i zywiotowymi od-
chyleniami cen od wartosci, odchyleniami kom-
pensujgcymi sie wzajemnie tylko w skal: spo-
tecznej, w granicach catego cyklu kapitalistycz-
nego. Proporcje wymiany ksztattujg sie zywioto-
wo; zywiotowe wyréwnywanie sie cen, zywiotowe
ksztattowanie sie proporcji reprodukcji i obiegu
nastepuje poprzez olbrzymie straty pracy spotecz-
nej i produktu spotecznego, w drodze powtaizujg-
cych sie kryzyséw nadprodukciji.

Gospodarstwo socjalistyczne, rozwijajace sie
wedlug planu, wyklucza mozliwosci kryzysu.
Planowanie proporcji rozszerzonej reprodukcji
socjalistycznej, stosunkow pomiedzy sferami i ga-
teziami gospodarstwa narodowego przesgdza
réwniez i planowanie wymiany.

Ceny w gospodarstwie socjalistycznym réw-
niez odchylaja sie od wartosci, ale odchylenia te
sg ustalone w spo-séb planowy. Planowanie pro-
porcji wymiany, wyrazajgce sie w panstwowej
polityce cen, jest swiadomym wykorzystywaniem
prawa wartosci.

Stalin wykryt dziatanie prawa wartosci w so-
cjalizmie w przeksztalconej formie, stanat na
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czele walki o przeobrazenie prawa wartosci w in-
teresie socjalizmu, nakreslit zasady wykorzysty-
wania cen w charakterze jednego z wazniejszych
instrumentéw panstwa socjalistycznego w pro-
cesie rozszerzonej. reprodukcji socjalistyczne,;.

Poziom i system cen zwigzane sa z rozdziatlem
dochodu narodowego. Zagadnienia statosci i mo-
cy systemu pienieznego Scisle zwigzane sg z za-
gadnieniami poziomu i systemu cen. Panstwo-
we regulowanie handlu w interesach pracuja-
cych jest nieuniknienie zwigzane z regulowaniem
cen.

Planowanie i regulowanie cen w okresie przej-
sciowym 6d kapitalizmu do socjalizmu zwigzane
jest z walkg o zwyciestwo elementéw _socjali-
stycznych w gospodarstwie narodowym nad ele-
mentami kapitalistycznymi, z wykorzystywaniem
w tej walce dzwigni ekonomicznych, zwigzane
jest z wykorzystywaniem prawa wartosci
w przeobrazonej formie w interesie socjalizmu.

Przestanki planowania cen stwarza rewolucja
socjalistyczna ze wzrostem procesu uspotecznio-
nego, z rozszerzaniem sie socjalistycznych sto-
sunkow wytwoérczych, z eliminowaniem i likwi-
dacja elementéw kapitalistycznych. Wszystkie te
przestanki rozszerzajg sie a podstawy planowa-
nych umacniajg sie.

Podstawowg przestanke regulowania i plano-
wania cen jest rozw0j gospodarstwa na zasa-
dach planowego normowania na podstawie pla-
nowania spotecznej wkasnosci narzedzi i Srodkow
wytwérczosci. Do tych przestanek w okresie przej-
sciowym nalezy: nacjonalizacja podstawowych
galezi przemystu, transportu, bankéw, panstwo-
wy monopol handlu zagranicznego i panstwowy
monopol na wiele podstawowych towarow spozy-
cia masowego w handlu wewnetrznym.

Na podstawie tych rozstrzygajacych przesta-
nek w toku tworzenia ekonomiki socjalistycznej,
w walce z elementami kapitalistycznymi, panst-
wo opanowywato procesy ksztaltowania cen.
W nastepnym etapie okresu przejsciowego pan-
stwo, budujace u siebie socjalizm na bazie uspo-
tecznienia produkcji, zesrodkowuje w swoich re-
kach decydujgcg czes¢ obrotu towarowego, two-
rzy panstwowy aparat handlowy i osiaga z cza-
sem taki poziom planowania, ktory pozwala na
ustalenie elementéw cen wedlug stadiow ksztat-
towania sie ceny.

Dopiero zrealizowanie wszystkich tych przesta-
nek zapewnia mozliwosci planowania panstwo-
wych cen detalicznych i zapewnia decydujgce od-
dzialywanie panstwa na poziom cen rynkowych
(rynku niezorganizowanego).
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Na przestrzeni calego okresu przejsciowego cd
kapitalizmu do socjalizmu sposoby regulowania
i planowania cen zmieniajg sie. W miare wzmac-
niania sie socjalistycznych elementéw gospodar-
stwa rozszerzajg sie mozliwosci przeprowadzenia
socjalistycznej polityki cen. Z poczatku, w celu
zapewnienia podziatu produktéw wedtug zasad
klasowych, panstwo dyktatury proletariatu mu-
si zdlawi¢ proby spekulacji podejmowane przez
istniejgce jeszcze wowczas elementy kapitali-
styczne i w konsekwencji musi wprowadzaé¢ na
tym etapie znaczne ograniczenia w swobodzie
handlu. Ograniczenia te maja z reguty na celu
zapewnienie minimum produktéw po godziwych
cenach, dostosowanych do poziomu plac klasy
pracujgcej oraz majg na celu walke z zywiotowg
gra cen na rynku niezorganizowanym.

Z drugiej strony panstwo socjalistyczne, usta
tajgc na tym etapie na rynku zorganizowanym
okreslony poziom cen na towary w handlu uspo-
tecznionym oddziatuje aktywnie na ceny ryn-
ku wolnego, niezorganizowanego.

Specjalnie wazne znaczenie ma tu polityka
cen detalicznych, poniewaz sg to ceny bezpo-
Srednio zwigzane z zyciowymi interesami naro-
du, mas pracujgcych. Na tym odcinku i na tym
etapie panstwo dyktatury proletariatu korzysta
ze $rodka interwencji towarowej. Srodek ten
jest stworzony w okresie gdy jeszcze udziat han-
dlu prywatnego, kapitalistycznego jest bardzo
znaczny. Znaczenie takich akcyj interwencyjnych
podkreslit Stalin méwigc, ze ,proletariat ma fun-
dusze towarowe, ktére mozna od czasu do czasu
rzuca¢ na rynek, azeby okietza¢ lub zneutralizo-
wacé kaprysy rynku, wplywa¢ na poziom cen
jid.“1). Przy pomocy powyzszych akcyj interwen-
cyjnych panstwo dyktatury proletariatu moze e
Liminowa¢ elementy Kkapitalistyczne, usuwac
grunt dla ich wzrostu a nawet istnienia, wypusz-
czajac na rynek towary interwencyjne po cenach
znizonych.

W omawianym okresie przejsciowym wielkim
zagadnieniem jest problem zrédet akumulaciji,
zasobow materialowych warunkujgcych mozli-
wos¢ budowy socjalizmu w danym, jednym kra-
ju. Rozwijajgc nauke leninowska Stalin uzasad-
ni! mozliwos¢ budowy socjalizmu w jednym kra-
ju z wewnetrznych zasobéw tego'kraju. Rozstrzy-
gniecie problemu socjalistycznej akumulacji w
drodze wykorzystania zasobdéw wewnetrznych
zwigzane jest SciSle z socjalistyczng polityka

b J. Stajam — Dziefa, tom. Ill, Nr 242, wydanie ra-
dzieckie
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cen. Stalin sformutowat bardzo wazng dialek-
tyczng zasade, ktérej 'znaczenia nie mozna nie-
docenia¢, zasade, ze tylko obnizka cen zabezpie-
cza zarbwno wysokie tempo akumulacji jak
i wzrost spozycia. W warunkach zas okresu przej-
sciowego przy istnieniu czasowo dopuszczonych
elementéw kapitalistycznych, tylko polityka obni-
zania cen przyczyniata sie do pomyslnego rugo-
wania kapitatu prywatnego. Stalin wskazywat:
.Konieczne jest doktadne zamykanie wszystkich
tych dziur i szczelin, jakimi wycieka czes¢ nadwy-
zek akumulacji w kraju do kieszeni kapitatu pry-
watnhego ze szkodag socjalistycznej akumulacji.
Dlatego niezbedne jest prowadzenie takiej polity-
ki cen, ktéra by nie tworzyta przepasci miedzy ce-
nami hurtowymi i detalicznymi. Trzeba przedsie-
wzig¢ wszystkie Srodki dla obnizenia cen deta-
licznych na artykuly przemystowe i produkty
gospodarstwa wiejskiego dlatego, azeby prze-
trzymac lub przynajmniej doprowadzi¢ do mini-
mum ucieczke nadwyzek akumulacji do, kiesze-
ni prywatnych. To jest jedno z wazniejszych za-
gadnien naszej polityki gospodarczej“l). Zniza-
nie cen detalicznych jest doprowadzeniem do
konsumenta wynikdw obnizenia kosztéw produk-
cji i ostatecznie przyczynia sie do powiekszenia
akumulacji socjalistycznej oraz przyspiesza tem-
po przeprowadzenia socjalistycznego uprzemy-
stowienia.

Lutowe plenum CK WKP(b) z 1927 r. okres-
lito nastepujgco zadania polityki cen rozpraco-
wane przez Stalina: ,Polityka cen, bedac punk-
tem weztowym catej polityki gospodarczej pan-
stwa radzieckiego w ostatecznym rachunku okre-
Sla:

a) tempo i perspektywy rozwoju przemystu

i pojemnos¢ rynku na jego produkcje,

b) tempo rozwoju produkcji rolniczej,

¢) tempo akumulacji socjalistycznej,

d) site (zdolnos¢) nabywczg czerwonca, tj. ca-
ta polityke walutowg panstwa radzieckie-
go,

e) poziom ptacy realnej itd“.2

Przechodzimy do oméwienia problemu jednoli-
tych cen detalicznych.

Cena detaliczna jest ceng jednolita, gdy w da-
nym okresie roku (sezonie), w danym ekonomicz-
nym rejonie na towar okreslonej jakosci istnieje
jednolita panstwowa cena detaliczna dla kazde-

g0 Spozywcy.

T J. StaLm — Dziela, tom IlI, s|tr. 126, wydanie ra-
dzieckie.

s WKP(b) w rezolucjach, czes¢ Il, wydatnie radziec-
kie 6, 1940, star. 162.
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Z koncem okresu przejsciowego zostajg stwo-
rzone, dzieki opanowaniu przez panstwo proce-
sow ksztattowania cen, warunki dla wprowadze-
nia jednolitych cen detalicznych.

System jednolitych cen detalicznych zabezpie-
cza realizacje zaptaty wdtug pracy, przyczynia
sie do organizacji rynku i prawidlowego ksztal-
towania popytu spozywczego. Jednolite ceny de-
taliczne na jednorodne towary mogag sie réznic
w zaleznosci od rejonu konsumeji, sezonu,
w miescie i na wsi, podczas gdy w cenach hur-
towych takiego podziatu nie ma. Dla systemu cen
hurtowych charakterystyczna jest r6znica cen na
towary jednorodne w zaleznosci od rejonu pro-
dukcji.

Jednolite ceny hurtowe sg niezbednym, ale nie
wylacznym warunkiem wprowadzenia jednoli-
tych cen detalicznych. Waznym warunkiem
wprowadzenia jednolitych cen detalicznych jest
zbudowanie cen hurtowych na towary osobistego,
indywidualnego spozycia wedlug zasady franco
stacja przeznaczenia, tj. wilaczenie wydatkéw
transportowych do hurtowej ceny przemystu.
Waznym warunkiem organizacyjnym wprowa-
dzenia jednolitych cen detalicznych jest takze
staly system marz, uporzadkowanie podziatu
marz pomiedzy placowki dystrybucyjne.

Jednolite ceny detaliczne np. w ZSRR byly li-
stalone w 1935/19*36 r. na poziomie nieco wyz-
szym od cen przydzialowych a ponizej cen ko-
mercyjnych.

W wyniku wprowadzenia handlu otwartego
po cenach jednolitych w 1935—1936 r. poz:om
materialnego dobrobytu mas pracujacych zostat
podwyzszony. Jednolite ceny zostaly ustalone na
znacznie nizszym poziomie w poréwnaniu z ce-
nami komercyjnymi, a ceny kolchozowo - baza-
rowe obnizyty sie w 1935 r. wiecej niz dwukrot-
nie w poréwnaniu z poziomem 1933 r. Jednolite
ceny w handlu radzieckim zawsze przesadzaly
obnizenie cen.

Wprowadzenie jednolitych cen w panstwowo-
spoldzielczym handlu gwarantuje jednolity po-
ziom zyciowy pracujacych, zabezpiecza podziat
dochodu narodowego wedlug pracy. Istnienie
handlu kotchozowo - bazarowego po cenach
ksztaltujgcych sie na rynku, nie narusza podzia-
tu dochodu narodowego, poniewaz ceny kotcho-
zowo - bazarowe ksztaltujg sie pod ekonomicz-
nym oddziatywaniem panstwa i sg okreslane
w zasadzie poziomem cen handlu panstwowego.
Przy dostatecznej podazy towarow w handlu
panstwowym ceny rynku kotchozowego nie byly
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wyzsze od cen panstwowych. Swiadczy o lym
ponizsze zestawienie:

1932 1937 1940
Fundusz ptac w mird. rubli 32,7 822 1620
Detaliczny obrot towarowy
handlu panstwowego
w7 mird. rubli
Obrét handlu kotchozowo-
bazarowrego w mird. rubli 75 178 412

404 1259 1751

Zestawienie powyzsze wykazuje nam przygma-
tajaca preponderac.je obrotéw na rynku zorgani-
zowanym, ktorego ceny przesgdzaj# ksztattowa-
nie sie cen na rynku niezorganizdwanym, w tym
przypadku na rynku kofchozbwo - bazarowym.

Bardzo interesujgce sa fakty z zakresu cen
w ZSRR w okresie ostatniej wojny. Po przejscio-
wych trudnosciach pierwszych lat wojny, spowo-
dowanych zdradzieckg napascig faszystowskg
i przejsciowym okupowaniem przez Niemcy fa-
szystowskie duzych obszaréw Zwigzku Radziec-
kiego, w 1943 i 1944 r. panstwo nagromadzito
juz powazne rezerwy towaréw przemystowych
i spozywczych po cenach komercyjnych, w kwiet-
niu 1944 r. w Moskwie, a potem w wielu innych
duzych miastach. W tym okresie zaistnialy dwa
poziomy cen panstwowych, przydzialowe i ko-
mercyjne. Ceny komercyjne byly nizsze od kot-
chozowo - bazarowych. Z jednej strony stopnio-
we znizanie cen komercyjnych wplywato na spa-
dek cen na rynku niezorganizowanym. Z drugiej
strony poprzez handel komercyjny panstwo zmo-
bilizowato duze s$rodki pieniezne, drenujac nad-
mierny obieg pieniezny tego okresu.

Ujemne strony cen komercyjnych polegaly na
tym, ze przy dwoch (i wiecej, jezeli uwzglednimy
system marz) poziomach panstwowych cen de-
talicznych, ostabiona byla zasada ptacy wedilug
pracy; po drugie na tym, ze réznica w poziomach
cen stworzyla mozliwosé spekulaciji.

Nastepnym etapem bylo zrézniczkowanie cen
komercyjnych przez rozbudowany system ulg.
Rozmiar ulg wahat sie od 25% (w sieci placo-
wek spozywczych dla pracownikéw naukowych
literatury i sztuki) do 50% ( w sieci restauracji,
dla laureatéw premii stalinowskich i korpusu
oficerskiego). Zakupy tych uprzywilejowanych
kategoryj konsumentéw byly rejestrowane w spe-
cjalnie wydawanych limitowanych ksigzeczkach,
a suma miesiecznych zakupow byta ograniczona
okreSlonym w ksigzeczce limitem.

Ceny kotchozowo-bazarowe od potowy 1943 r.
silnie spadaly.
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W rezultacie cztero — szesciokrotnego obnize-
nia cen komercyjnych, ceny kotchozowo - bazaro-
we na jesieni 1946 r. obnizyly sie trzy — cztero-
krotnie w stosunku do wiosny 1944 r.

Przyczyny wprowadzenia cen komercyjnych,
ich strone pozytywng i negatywng scharaktery-
zowat A. A. Zdanow w wykladzie na posiedze-
niu Moskiewskiej Rady w dniu 6.X1.1946 r.

.System kartkowy jest nieuniknionym ziém,
gdy prowadzona jest wielka wojna i gdy przy-
chodzi tamaé gospodarstwo narodowe, nadajac
mu jednostronny charakter wojenny i i$¢ na mno-
gos¢ cen oraz na skurczenie spozycia zaplecza
azeby zapewni¢ regularne zaopatrzenie armii na
froncie. Gdy wojna jest skoriczona i armia zde-
mobilizowana —= potrzeba systemu kartkowego
odpada i mnogos¢ cen jest ziem. To zto powinno
by¢ odrzucone dlatego, azeby moc wréci¢ do
normalnego obrotu towarowego i do wszechstron-
nego rozwijania produkcji i spozycia. Posucha
w wielu okregach, skurczenie panstwowych za-
paséw zywnosci, zmusity panstwm radzieckie do
przesuniecia terminu zniesienia systemu kauko-
wego z 1946 r. na 1947 r. Potrzebne bylo tez
stosowanie wielu srodkéw przejsciowych w celu
zmniejszenia rozpietosci miedzy wysokimi cena-
mi komercyjnymi i zbyt niskimi przydziatowymi,
azeby stworzy¢ warunki dla zniesienia w 1947 r.
systemu kartkowego i wprowadzenia cen jedno-
litych*.

Ceny komercyjne w ZSRR przekraczaly po-
czatkowo dwudziesto — dwudziestopieciokroinie
ceny przydziatowe. W drugim kwartale 1946 r.
ceny komercyjne na artykuty zywnosciowe prze-
kraczaty w przyblizeniu dziesieciokrotnie ceny
kartkowe, w'sierpniu 1945 r. ceny na chleb ra-
zowy zytni przewyzszafy trzydziestokrotnie ceny
przydziatowe, w lutym 1946 r. juz tylko dziesie-
ciokrotnie, a we wrzesniu 1946 r. tylko dwa i pot-
krotnie. Po znizeniu cen komercyjnych z dniem
16.1X. 1946 r. ceny te na artykuly spozywcze prze-
wyzszaly ceny przydziatlowe juz tylko 2,7 raza.

Obnizenie cen na towary, jako wazny czynnik
materialno - kulturalnego poziomu 2zyciowego
pracujgcych, opiera sie na systematycznym pod-
wyzszaniu wydajnosci pracy spotecznej na pod-
stawie ogolnego powszechnego obnizenia kosztow
we wszystkich gateziach gospodarstwa narodo-
wego.

W dniu 14.X11.1947 r. zostalo ogtoszone posta-
nowienie Rady Ministréow ZSRR i CK WKPfb)
0 przeprowadzeniu reformy pienieznej i zniesie-
niu kartek na towary spozywcze i przemystowe.
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Podstawowg cecha nowowprowadzonych cen
detalicznych byt ich obnizony poziom. Obnizenie
cen nie bylo jednakowe dla wszystkich grup to-
warow; obnizenie cen bylo przeprowadzone wy-
chodzac z zasady ogolnej dostepnosci ceny na to-
wary masowego zapotrzebowania, w pierwszym
rzedzie cen na takie towary jak zboze, chleb
i kasze. Podczas gdy ceny na wiekszo$¢ towa-
réw spozywczych byty ustalone na poziomie cen
przydzialowych, ceny na chleb zostaly ustalone
w grudniu 1947 r. o 12% ponizej cen przydzia-
towych, a ceny na kasze i makarony o 10% po-
nizej przydzialowych. W poréwnaniu z cenami
komercyjnymi, ceny na makaron i kasze zostaly
obnizone dwa i potkcoinie.

W marcu 1949 r. nastgpito drugie obnizenie
cen np. na masto, mieso, ryby, chleb i tkaniny
0 T0%.

W marcu 1950 r, przeprowadzona zostala
trzecia obnizka cen, $rednio o 21%. Dzieki nigj
dochody robotnikéw i urzednikbw wzrosty
w 149 r. 0 12% w stosunku do 1948 r., a 0 24%
w poréwnaniu-do 1940 r.

Podstawowg cechg jednolitych cen detalicz-
nych jest to, ze w okreslonym punkcie geogra-
ficznym w danym czasie dla kazdego nabywcy
istnieje tylko jedna panstwowa cena detaliczna
na towary okreslonej wartosci. Jednolite ceny
detaliczne sg ustalone dla stref geograficznych,
dla miast 1wsi oraz na sezony.

Spoteczne koszty produkcji i koszty obrotu,
ksztaltujgce cene, nie sg jednakowe w réznych
tejonach ekonomicznych, a w tych samych ekono,-
micznych rejonach nie sg jednakowe w roznych
okresach roku. Rozchody z tytulu dostaw towa-
row do punktu spozycia sg rézne-i sg okreslone
odlegtosciami od miejsca produkcji. Okres roku
(pora roku), w ktérym towar jest sprzedawany
wpltywa na wielko$¢, na rozmiar wydatkéw, na
przechowywanie. Sa to czynniki, zmieniajgce
warto$¢ towaru, a w konsekwencji i cene. Dla-
tego tez istnienie réwnoczesnie z jednolitymi ce-
nami ogolnopanstwowymi, jednolitych cen stre-
fowych jest Swiadomym wykorzystaniem prawa
wartosci.

Charakterystyczng cechg radzieckiego systemu
cen jest zmniejszenie ilosci stref na towary spo-
zywcze. Do wrzesnia 1946 r. istnialo dla chicha
pie¢ (dawniej siedem) stref cen detalicznych, dla
bydta i ryb pie¢ stref, miesa i cukru cztery stre-
fy cen detalicznych. W- 1947 r. ustalono rzy
a w niektdrych przypadkach tylko dwie strefy
jednolitych cen detalicznych na towary, spozyw-
cze. llos¢ stref i stosunek cen wedtug stref byly
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ustalone z uwzglednieniem zmian, jakie zaszly
w ekonomice ZSRR w okresie wojny. W okresie
tym udalo sie panstwu osiggnaé wzmocnienie
czynnikdw zmniejszajacych rozchody transporto-
we, a roznorodnos$¢ rozchodéw transportowych
na poszczegdlne towary jest jedng z gtdwnych
przyczyn wywotujacych istnienie cen strefowych.

Dla zmniejszenia wydatkéw na transport bar-
dzo duze znaczenie ma racjonalne, rozmieszcze-
nie sit wytwdrczych.

Panstwowe jednolite ceny na towary prze-
mystowe nie sg rdzniczkowane strefowo, z wy-
jatkiem mebli, poniewaz udzial wydatkéw tran-
sportowych w cenie tych towardw jest zupehie
nikty.

Poziom cen detalicznych na niektére towary
przemystowe i spozywcze (np. cukier) rézny jest
w miescie i na wsi. Ta roznica uwarunkowana
jest wyzszym poziomem kosztéw obrotu w handlu
wiejskim, a takze wzgledami koniecznosci regulo-
wania podziatu dochodu narodowego w zwigzku
z obliczaniem dochodéw kotchoznikdéw z handlu
kolchozowo - bazarowego. Ceny obowigzujgce na
wsi (ich réznice w stosunku do cen obowigzujg-
cych w miescie) dotyczg towardw widkienni-
czych, konfekcji, obuwia i trykotazy. Na pozosta-
te towary przemystowe, w szczegélnosci na
wszystkie towary z zakresu potrzeb kulturalnych,
tzw. ,kulttowary“, sg ustalone jednolite ceny
ogolnopanstwowe, wszechzwigzkowe dla miasta
i wsi. Podobnie jak koszty obrotu w handlu wiej-
skim sg wyzsze, tak tez zaistnienie jednolitych
cen na ,kulttowary* w mieScie i na wsi, zaist-
nienie wszeehzwigzkowych cen na te towary,
Swiadczy o stosunkowej taniosci tych towarow
na wsi. Pobudzanie spozycia ,kulttowarowl
przez ludnos¢ wiejska wyraza polityke panstwa
socjalistycznego  nastawiong na zacieranie
sprzecznosci miedzy miastem i wsig.

Zaistnienie sezonowych cen stre-
fowych zwigzane jest z czynnikiem sezono-
wosci, uwarunkowane jest silnym wahaniem za-
pasow okreslonych towardéw w ciggu roku, w za-
leznosci od okreséw ich dojrzewania i warun-
kéw przechowywania.

Sezonowe jednolite ceny strefowe oddzialywu-
ja na ksztaltowanie sie popytu, sa wiec instru-
mentem planowania pgpytu i przyczyniajg sie do
jepszej organizacji rynku. Do okresu wojny gra-
nice wahan cen sezonowych ustalaly organy lo-
kalne, co powodowalo wielkg pstrokacizne
tv ksztattowaniu cen, a w niektdrych przypad-
kach niedostatecznie stymulowato obnizanie kosz-



388 WIADOMOSCI

téw obrotu. Dlatego tez po wojnie celowa stata
sie unifikacja sezonowych cen strefowych.

Jednolite ceny detaliczne na towary sezonowe,
szybko psujace sie '(mleko, produkty mleczne, ja-
ja, owoce) sag ustalane z uwzglednieniem pozio-
mu planowanych kosztéw wiasnych produkciji,
zmieniajgcego sie w zaleznosci od pory roku,
w jakiej towar jest sprzedawany.

Rozmaitos¢ poziomu kosztow wiasnych pro-
dukcji, w szczegoélnosci kosztéw transportu, wy-
wotuje, jak powiedziano, konieczno$¢ ustalania
cen z podziatem na strefy. Podziat cen na towa-
ry szybko psujace sie, wedtug sezondw, uwarun-
kowany jest innymi okolicznosciami: po pierw-
sze, zmianami cen skupu w poszczegolnych okre-
sach czasu, np. w zwigzku z okresami dojrzewa-
nia owocoéw i warzyw; przy tym warzywa i owo-
ce wczesniejsze ptaci sie po wyzszych cenach
skupu, co uwarunkowuje ustalenie wyzszych cen
detalicznych w odnosnej porze roku; po drugie,
w zwigzku z kosztami przechowywania! ktére
przy towarach szybko psujacych sie sg wyzsze
niz przy innych towarach, poniewaz trzeba tu
stosowal sztuczne chtodzenie, specjalne opako-
wanie lub inne dodatkowe koszty. Réznica w ce-
nach sezonowych towardéw szybko psujgcych sie
(owoce, mleko, produkty mleczne, jaja) przekra-
cza pottora — dwukrotnie, jezeli wzia¢, stosu-
nek sezonowy ceny trzeciej strefy do sezonowej
ceny pierwszej strefy.

Najnizsza cena sezonowa zacheca do wieksze
go spozycia towaréw w okresie ich sezonowego
naptywu i obfitoSci, zacheca oraz pobudza do
rozszerzania w tym okresie pojemnosci rynku na
okreslony towar. Taka polityka jest w petni celo-
wa tym bardziej, ze, po pierwsze przy powieksze-
niu spozycia towardéw sezonowych, np. owocow
zaoszczedza sie inne towary np. make, kasze i, po
drugie, unika sie trudnosci przechowywania to-
waréw szybko psujacych sie. Najwyzsza cena
sezonowa ustalana dla pory roku odlegtej w sto-
sunku do sezonowego naptywu produktow, uwa-
runkowana jest wzrostem kosztow przechowywa-
nia i strat a takze ubywania, zmniejszaniu sie za-
paséw towaru, ktére moga by¢ uzupetnione tylko
i dopiero po zbiorach urodzaju nastepnego roku
(np. owoce).

Planowe odchylenia cen sezonowych sg wyra-
zem Swiadomego wykorzystywania prawa war-
tosci. Te odchylenia ksztaltujgce popyt w danym
okresie, sg dokonywane tak w interesie panstwa
jak i w interesach konsumenta otrzymujgcego
towary po najnizszych cenach sezonowych.

W warunkach kapitalistycznych sezonowos¢
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wykorzystywana jest dla wysrubowania cen; to-
wary sg chowane w okresie spadku cen i sg rzu-
cane na rynek w okresie wzrostu cen. W krajach
burzuazyjnych sezonowos$¢ wykorzystywana jest
przez handlarzy dla wyzysku i eksploatacji chto-
péw, poniewaz ceny sprzedazne wytworcy, pro-
ducenta na jesieni, w okresie masowej spizeda-
zy, sa o wiele nizsze niz $rednie ceny rynkowe.
Réznica cen jesiennych i wiosennych, tj. wykorzy-
stywanie sezonowosci jest w kapitalizmie zro-
diem zysku przekupnia, handlarza.

Obnizenie cen towaréw w handlu panstwowym
w ZSRR bylo uwarunkowane obnizeniem kosz-
tow produkcji towaréw. Poziom cen towarow
w handlu kolchozowo - bazarowym okreslany
jest tak jak i cena jakiegokolwiek towaru —
kosztami produkcji.

Obnizenie kosztéw produkcji towaréw wytwa-
rzanych w gospodarstwie wiejskim, w kolchozie,
jest rownie prawidtowoscig jak i obnizenie kosz-
tow produkcji towaréw produkowanych w prze-
mys$le.

W wyniku walki o podniesienie poziomu wsi
socjalistycznej wydajnos¢ pracy w gospodarsiw'e
wiejskim znacznie podwyzszyla sie.

Obnizenie cen na produkty gospodarstwa wiej-
skiego, oparte, jest na obnizaniu kosztéw wtas-
nych produkcji i jest tak samo prawidlowosc'a,
jak i obnizanie cen w handlu panstwowym. Roz-
nica polega na tym, ze obnizanie cen kotchoz
wo - bazarowych i doprowadzenie ich 'do pozio-
mu jednolitych cen panstwowych dokonywane
jest przy pomocy $rodkéw posredniego oddziaty-
wania ekonomicznego.

Waznyny czynnikiem ekonomicznego oddzialy-
wania na ceny rynku kotchozniczego sg zasoby
towarowe w rekach panstwa, idace do sprzedazy
w drodze handlu otwartego po cenach znizonych
oraz stalos¢ obiegu pienieznego, zaistnienie
mochego systemu pienieznego.

Ceny rynku niezorganizowanego powoli lecz
stale zblizajg sie do panstwowych, jednolitych
cen. detalicznych. Przyblizajg sie one w miare
wzrostu panstwowych zapaséw towardw rynko-
wych, rozszerzenia ich asortymentu, w miare co-
raz lepszej organizacji zaopatrzenia sieci dystry-
bucyjnej i rozszerzania tej sieci. Przykladem po-
teznego rozrostu jej jest fakt, ze w 1948 r. otwar-
to w ZSRR 35.000 nowych sklepéw i kioskow.

System jednolitych cen detalicznych zabezpie-
cza realizowanie socjalistycznej zasady zaptaty
wediug pracy, kontrole nad miarg pracy i spozy-
cia.
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Wspotmiernos¢ wkitadu pracy z wynikami pra-
cy, lezace u podstawy zasady zaptaty wedtug
pracy, zabezpieczona jest racjonalnie zbudowa-
nym systemem ptacy roboczej. Place, sg wydat-
kowane gtownie na zakup artykutdéw zywnoscio-
wych i innych przedmiotéw spozycia. Przy za-
istnieniu jednolitych cen detalicznych miara spo-
zycia odpowiada otrzymywanej pracy, odpo-
wiada udziatowi jaki otrzymuje pracujacy w do-
chodzie narodowym. Znaczenie jednolitych cen
detalicznych w ekonomice socjalistycznej zwiek-
sza jeszcze ta okolicznos¢, ze w ZSRR, np. po-
czynajgc. od 1948 r., poziom cen rynku niezorga-
nizowanego w ogoélnosci podporzadkowany jest
poziomowi cen panstwowych.

Zaistnienie jednolitych cen detalicznych przy-
czynia sie nastepnie do umocnienia planowania
we wszystkich galeziach gospodarstwa narodo-
wego. Wreszcie jednolite ceny detaliczne wspot-
dzialajg w umocnieniu rozrachunku gospodarcze-
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go, w pierwszym rzedzie rozrachunku gospodar-
czego w handlu, poniewaz przy nich osigga sie
stalos¢ elementéw ksztattujgcych ceny, w szcze-
golnosci  kosztdw obrotu i zysku handlowego.
W miare umacniania sie i pogtebiania gospodar-
ki socjalistycznej zakres jednolitych cen detalicz-
nych zwieksza sie, a ilos¢ towaréw, na ktore ce-
ny ustalajg organy lokalne zmniejsza sie. Ta
ostatnia okolicznos¢ sprawia, ze réznica miedzy
cenami wiejskimi i miejskimi zmniejsza sie.
W zwigzku Radzieckim np. w 1950 r. ceny wiej-
skie byly wyzsze od cen miejskich juz nie o 10%,
jak dawniej, a tylko o 7%. /Mamy tu jeszcze je-
den dowod statego zacierania roznic, réwniez
i na tym odcinku, miedzy wsig i miastem.

Z powyzszego przegladu problematyki cen
widzimy, iz zagadnienie cen w gospodarce socja-
listycznej jest jednym z zagadnien kluczowych
i rozwigzanie go jest jednym, z najpilniejszych
zadan nauki ekonomii.

ORGANIZACJA
| TECHNIKA FINANSOWA

Zbigniew Becker

ORGANIZACJA KONTROLI FUNDUSZU PLAC W ODDZIALACH

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Kilkatrotnie spotykaliSmy juz na tamach Wiado-
mosci NBP artykuty traktujace o wytycznych kon-
troli funduszu ptac, Warto hy w okresie — kiedy
(po przeszto rocznym stosowaniu) Instrukcja Stuz-
bowa V 1/4 zostaje uchylona przez nowe, przepisy o kon-
troli funduszu ptac — gtos zabratl ,teren“. DosSwiad-
czenia oddziatbw sg juz wystarczajgco bogate, zeby
sie nimi wzajemnie podzieli¢ i momenty niejasne prze-
dyskutowaé. Tym bardziej, ze fundusz ptac stal sie
stosunkowo niedawno przedmiotem kontroli bankowej,
ktérej formy techniczne, majgce zapewni¢ osiggniecie
wytknietych zadan, nie sg jeszcze ostatecznie skrysta-
lizowane. Artykut niniejszy osiggnie swoj cel, jeSli
spowoduje dalsze wypowiedzi na omawiany temat.
Nie bedzie jednak poruszat catoksztattu zagadnienia,
tj. wszystkich spostrzezen, bolgczek i ulepszen, jakie
w zakresie kontroli funduszu ptac zastosowat oddziat
wojewo6dzki w Bydgoszczy. Moment bowiem nie jest
ku temu odpowiedni. Wprowadzenie nowej instrukcji

o kontroli funduszu ptac pewne zagadnienia zdezaktua-

lizuje, inne natomiast uwypukli, wzglednie nawet stwo-
rzy. Dopiero wiec po krotkim chociazby okresie prak-
tycznego zastosowania wspomnianej instrukcji bedzie
mozna omowi¢ szerzej dotychczasowe problemy aktual-
ne nadal tgcznie z nowymi.

Obecnie pragne poruszy¢ kwestie natury organiza-
cyjnej o charakterze zasadniczym wokot ktérej, obra-
ca sie znaczna cze$¢ zagadnien z zakresu kontroli fun-
duszu ptac. Chodzi mianowicie o to, jaka komédrka
w oddziatach wojewdédzkich i terenowych ma sprawo-
wacé bezposrednig kontrole funduszu ptac. Pytanie spro-
wadza sie do tego, czy fundusz ptac ma by¢ kontrolo-
wany przez referentéow kredytowych, czy tez przez
specjalnie wydzielong komoérke w wydziale kredyto-
wym, badZz nawet poza nim. Abstrahujgc od odgor-
nych koncepcji, ktére by¢é moze przesadzily juz w ten
czy inny sposéb powyzszg sprawe, postaram sie po-
dzieli¢ spostrzezeniami jakich dokonatem w czasie
swej dotychczasowej pracy w oddziale wojewdédzkim

w Bydgoszczy.
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Do czerwca 1950 roku nie byto w naszym oddziale
grupy, ani nawet referatu, ktéry by wylacznie praco-
wat nad zagadnieniami kontroli funduszu ptac. Kon-
trole sprawowali referenci kredytowi w poszczegélnych
grupach finansowania. Miesieczne sprawozdania bran-
zowe dla Wydziatu Lustracyjnego byly koncentrowa-
ne przez grupe koordynacji i przez nig wysytane. Jed-
nak juz wkrétce po okresie przedtuzania przedsiebior-
stwom terminéw do ztozenia planu funduszu ptac na
pierwszy kwartat 1950 roku wytonita sie koniecznos$é
utworzenia w oddziale komérki o charakterze instruk-
tywno -nadzorczym w zakresie samej tylko kontroli
funduszu ptae. Nastgpito to pod koniec czerwca 1950
roku. Powstaly w ramach grupy koordynacji referat
kontroli funduszu ptac (nota bene jednoosobowy)
pilnowat terminowos$ci wysylania sprawozdan miesie-
cznych do Wydziatu Lustracyjnego, analizowat je,
pilnowat potragcen stwierdzonych przekroczen, pouczat
referentéw kredytowych w kwestiach dotyczgacych kon-
troli funduszu ptac, kontrolowat prawidiowos$s¢ obli-
czen wzglednych i bezwzglednych odchylehn przed do-
konaniem ich potragcenia itp. System ten okazat sie
referentéow

m ato praktyczny. Dla kredytowych,

przecigzonych innymi czynno$ciami i zagadnie-
niami kontrola funduszu ptac stata sie bardzo ucigzli-
wa. Nie dlatego, zeby czynnosci z nig zwigzane zbyt
ich absorbowatly. Nie, referent kredytowy nie kon-
troluje przeciez funduszu ptac tylu przedsiebiorstw,
ilu moze sprosta¢ referent wyodrebnionej komorki
kontroli funduszu ptac. Po prostu chodzi tu o catko-
witg odrebno$¢ przedmiotu kontroli i jej metod, me-
tod, ktére pozostaja jeszcze w petni dynamicznego roz-
woju. By je opanowa¢ nie wystarczy przestudiowac
instrukcje, sadzac, iz do czasu jej zmiany ma sie po-
glad na te sprawy catkowicie wyrobiony. Trzeba co-
dziennie obserwowac linie rozwojowag kontroli fundu-
szu ptac, zeby mie¢ nie tylko wyobrazenie o zaloze-
niach, ktéorym ona stuzy, lecz zaznajomié¢ sie ze $rod-
kami, jakimi sie postuguje.

Reasumujgc powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze dwu-
kierunkowos$¢ pracy — to jest og6lna kontrola i finan-
sowanie przedsiebiorstw oraz kontrola funduszu ptac
— jest dla referenta kredytowego zbyt ucigzliwa, co
odbija sie ujemnie na wynikach tejze pracy, a przede
wszystkim na wnikliwos$ci kontroli funduszu ptac, kté-
ra referent kredytowy traktuje w takich wypadkach
niekiedy marginesowo. Domys$lam sie juz burzy pro-
testow, ktére wywota takie ujecie przeze mnie tych
spraw. Jako kontrargumenty zostana przytoczone zda-
nia, iz pragne oddzieli¢ od siebie dwie strony tego
samego zagadnienia itp. Nie bede starat sie przekonaé
ewentualnych oponentéw. By¢é moze, ze to wtasdnie ja
zostane przekonany przez nich o btedno$ci swego ro-
zumowania. W kazdym jednak przypadku stowa te
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nie zostang napisane na prézno, o ile w najmniejszym
chociaz stopniu przyczynig sie do wymiany wzajem-
nych koncepcji opartych na dotychczasowym dos$wiad-
czeniu. Moze w toku dyskusji wytoni sie mys$l naj-
trafniejsza, dajaca w swej realizacji wnikliwszy niz
dotychczas wglagd NBP w sprawy funduszu ptac
przedsiebiorstw i pozwalajagca mu przyczyni¢ sie do
dalszej obnizki kosztow osobowych w gospodarce na-
rodowej — celu drugiego roku planu szes$cioletniego.

W potowie wrzed$nia ub. r. zostalem wydelegowany
do Wydziatlu Lustracyjnego na miesieczne przeszko-
lenie w zakresie kontroli funduszu ptac. Tam zetkna-
tem sie bezposrednio z warsztatem pracy, w ktérym
powstajg przepisy o kontroli funduszu ptac. Obserwa-
cja rodzacych sie nowych koncepcji, stosowanych po-
czatkowo w niektérych oddziatach w celach doswiad-
czalnych, a nastepnie po przejsciu proby ujetych w Ii-
stach okreznych i okélnikach, napetnita mnie przes-
wiadczeniem, iz omawiany wycinek dziatalno$ci Banku,
pozornie waski i niezbyt ciekawy, jest w rzeczywi-
stosci bardzo bogaty w swej tresci i formie.

Aby kontrolowaé fundusz ptac wystarczy, by¢é mo-
ze, znajomo$¢ instrukcji i pewnej liczby innych obo-
wigzujacych aktualnie przepiséw. Zeby jednak ta kon-
trola byta kontrolg w calym tego stowa znaczeniu, to
znaczy Swiadoma swych celéw i nie stajgca bezradnie
przed kazdym nowym nie ujetym w tych przepisach
zagadnieniem, nalezy wiedzie¢, jakie formy miata ona
wczoraj, jakie przybrata dzi$ i ku jakim zdgaza w przy-
sztosci, oraz dlaczego tg wtasnie, a nie inng idzie dro-
ga. Aby temu zadaniu podota¢, oddziat nasz w paz-
dzierniku ubiegtego roku postanowit odjgé¢ kontrole
funduszu ptac referentom kredytowym i przekazaé
odpowiednio w tym celu rozbudowanemu (w ramach
wydziatu kredytowego) referatowi (obecnie dziato-
wi) kontroli funduszu ptac.

Wspotprace z dziatami finansowania oparto na na-
stepujagcych zasadach:

1) Dziaty finansowania obstugujag klientow przy
podejmowaniu srodkow ptlatniczych takze na
wyptaty wynagrodzen, dokonujgc bagdz ewentual-
nych zawieszen wyptat premii za terminowa
sprawozdawczo$¢, badz wstrzyman wynagrodzen
z tytutu przekroczen planu funduszu ptac — na

zlecenie dziatu kontroli funduszu ptac;

2) Dzialy finansowania sprawdzaja zgodno$¢ skia-
danych planéw funduszu ptac z planem finanso-
wym przedsiebiorstw;

3) Dzialy finansowania zawiadamiajg dziat kontro-
li funduszu ptac o stwierdzonych faktach (o kt6-
rych dziat kontroli funduszu ptac sam nie pow-
zigt wiadomosci) stanowigcych podstawe do

wstrzymania wynagrodzen, np. o wykonywaniu
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przez przedsiebiorstwo niezaplanowanych robo6t
inwestycyjnych systemem gospodarczym;

4) Dzialy finansowania powiadamiajg dziat kontro-
li funduszu ptac o stwierdzonym ewentualnie
prawdopodobiefAstwie niezawinionego niewyko-
nania przez przedsigebiorstwo planu czynnosci —
celem zazadania poczynienia przez nie zawczasu
odpowiednich krokéw dla uzyskania decyzji re-
sortowego ministerstwa na honorowanie przez
bank wyptat stanowiacych przekroczenie wzgled-
ne.

Przez wyodrebnienie kontroli funduszu ptac uzyska-

liSmy :

1) przy$pieszenie kontroli wykonahn miesiecznych
planu funduszu ptac;

2) pogtebienie wnikliwos$ci kontroli;

3) mozliwo$¢ terminowego sporzadzania sprawo-
zdawczosci wojewddzkiej z przebiegu kontroli
funduszu ptac dla Wydziatu Lustracyjnego;

4) odcigzenie referentow kredytowych, dla ktérych
wykonanie pracy przy zbiegu terminowych czyn-
nosci z zakresu finansowania przedsiebiorstw

i kontroli funduszu ptac bytoby bardzo trudne.

Moze powie kto$, iz zarzadzeniem centrali utworzo-
ny zostat w oddziatach wojewdédzkich dziat kontroli
funduszu ptac wobec czego krok naszego oddziatu
nie ma charakteru indywidualnego, a jego omawianie
stato sie bezprzedmiotowe. Stwierdzam jednak, ze cho-
ciaz struktura oddzialu wojewéddzkiego przewiduje
istnienie w ramach wydziatu kredytowego, dziatu kon-
troli funduszu ptac, jednak zakres jego dzialania nie
jest jeszcze $cisle okres$lony. Nie zadecydowano bo-
wiem, czy ma dziat ten kontrolowaé¢ fundusz ptac

przedsiebiorstw finansowanych przez dany oddziat wo-

Edward Safustowicz
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jewdédzki czy tez dziat kontroli funduszu ptac ma cha-
rakter wytacznie instruktywno — nadzorczy w zakre-
sie swego dziatania, tak w odniesieniu do oddziatéw
terenowych, jak i do dziatbw finansowania oddziatow
wojewédzkich. Z odgérnego, ogoélnikowego na razie
okres$lenia jego kompetencji wynika raczej ta druga
ewentualno$¢. Na tle dotychczasowych doswiadczen
naszego oddziatu raczej pierwsza koncepcja ma racje

bytu.

Oczywiscie w oddziatach terenowych (szczegdélnie
w matych) wyodrebnienie komaorki kontroli funduszu
ptac jest mniej konieczne, ale jednak, zawsze pozadane.

Pozostawiajac rozstrzygnigecie tego zagadnienia
w przysziej dyskusji, zwréce uwage na jeszcze jeden
moment. W oddziatach wojewoédzkich wytonity sie po-
dobno projekty wydzielenia dziatu kontroli funduszu
ptac z wydzialu kredytowego, badz jako dziatu od-
rebnego calkowicie, badz potagczonego z innym (np.
planowania kasowego).

W naszym oddziale wysunigta zostata propozycja
wydzielenia tego dziatu z réwnoczesnym powierzeniem
mu ewentualnych czynnos$ci kontrolnych w stosunku
do funduszu ptac jednostek budzetu panstwa, ktére
to czynnos$ci kontrolne przewiduje sie dla wydziatu
budzetowego.

Chociaz moze kategoryczna wypowiedZz w tej spra-
wie jest nieco przedwczesna, sadze jednak, iz dziat kon-
troli funduszu ptac (przedsiebiorstw) powinien pozo-
sta¢ nadal w ramach wydzialu kredytowego, z uwagi
na konieczno$¢ Scistej wspotpracy z dziatami finan-
sowania.

Prosze o liczne wypowiedzi w przedmiocie omoéwio-
nym, bowiem im dyskusja bedzie szersza, tym traf-

niejsze beda wnioski z niej wyciagniete.

SPRAWOZDANIA MIESIECZNE
Z KONTROLI FINANSOWEGO STANU PRZEDSIERIORSTWA

(Od naszego korespondenta)

List okrezny Nr 21 z dnia 3 lutego 1951 r. oraz
uktad sprawozdania miesigcznego z kontroli stanu fi-
nansowego przedsigebiorstwa wskazuje, ze chodzi tu
o bilans srodkéw obrotowych, w ktérym istotne sgréz-
nice z poré6wnania wysokos$ci sktadnikéw majatku obro-
towego z dwdch okreséw sprawozdawczych, w celu

wyciggnigcia wnioskéw i zorientowania sie w tenden-

cjach rozwojowych przedsiebiorstwa. Wyeliminowano

z tego bilansu podstawowy skiadnik, jakim jest fun-
dusz wtasny w obrocie.

Brak tego sktadnika bilansu obrotowego powoduje
szereg trudnos$ci, ktére sa ré6znorodnie i dowolnie przez
referentdow rozwigzywane, jak réwniez nieskoordyno-
wana jest opinia w tej kwestii wydziatéw finansowa-
nia Departamentu Kredytowego, ktére badZz interwe-
niujg w celu sprostowania sprawozdania, bagdz milcza-

co akceptujg takie dowolne rozwigzania.
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Rozstrzygniecie tego problemu staje sie konieczne
ze wzgledu na duza ilos¢ nowopowstatych przedsie-
biorstw, jak réwniez ze wzgledu na plynnos$¢ majatku,
z powodu reorganizacji, w przedsigebiorstwach dawnych.
Trudno$ci te zachodzg przede wszystkim w przedsie-
biorstwach nowych, usamodzielnionych badz powsta-
tych z dniem 1. 1. 1951 r. Brak danych poréwnaw-
czych z miesigca ubiegtego (grudnia) powodowat z jed-
nej strony niemozno$¢ wyprowadzenia ,bilansu réz-
nic* (bowiem réznic tych nie byto), a z drugiej stro-
ny przez wprowadzenie stan6w na ultimo stycznia,
jako roznice do rubryki 6 i 7 nie osiagnietoby zréwno-
wazenia (zbilansowania) z powodu braku pozycji uzu-
petniajacej pasywa w postaci funduszu wiasnego.

Te same trudnos$ci powstawaly w przedsiebiorstwach
ktorych poczatki dziatalnosci pochodza sprzed 1951 r.
i powstawa¢ beda w nastepnych okresgach sprawozdaw-
czych w przypadku przekazywania zaktadéw Ilub ich
czeSci innym przedsiebiorstwom panstwowym, gdyz
nieuniknione jest przy tym przekazanie skitadnikéw
majatku obrotowego.

Uchwata Prezydium Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw z dnia 5. 4. 1950 r. Monitor Polski Nr
A— 47 poz. 532 w sprawie przekazywania przedsie-
biorstw, zaktadéw Ilub ich czesci miedzy panstwowy-
mi jednostkami gospodarczymi stwierdza, ze przekazy-
wanie sktadnikd6w majatku statego i obrotowego od-
bywa sie nieodptatnie. Z punktu widzenia ksiegowos$ci
przekazanie takie znajdzie swéj wyraz zawsze w ko-
respondencji z podgrupg 080 JPK ,Fundusz wtasny"“.

Jak sie to powinno odbija¢ w sprawozdaniach mie-
siecznych z kontroli stanu finansowego przedsie-
biorstw ?

Biore tu za przykiad Lubelskie Zaktady Terenowe-

go Przemystu Materiatbw Budowlanych, powstate

ARTYKUL SZKOLENIOWY

RACHUNKI

Pojecie rachunku osobowego
Rachunki osobowe sg to rachunki prowadzone dla
poszczego6lnych jednostdk gospodarki uspotecznionej
lub prywatnej pod wtasciwymi nazwami tych jedno-
stek, odzwierciedlajgce ich indywidualne operacje prze-
prowadzane przez bank oraz podajace stany, znajdu-
jacych sie w banku, $Srodkéw pienieznych tych jedno-

stek, lub zaczerpnietych przez nie funduszy.
W zasadzie wszystkie operacje rozrachunkowe jed-
nostek gospodarczych sag zwigzane z ich rachunkami

osobowymi. Posiadacz bowiem rachunku osobowego
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z dniem 1. 1. 1951 r., ktére w styczniu miaty tylko
naktady na ptace personelu administracyjnego, pokry-
te w tym czasie z kredytu normatywnego, natomiast
w lutym zaczely przejmowac¢ nieodptatnie cegielnie
panstwowe i komunalne tgcznie z zapasami wyrobow
gotowych i produkcjg w toku. W zwigzku z tym w okre-
sie sprawozdawczym nastapil wzrost zapaséw produk-
cyjnych, ktérego odpowiednik umieszczono z koniecz-
nosci w pozycji ,$Srodki otrzymane"“, co zostatlo w spra-
wozdaniu specjalnie omoéwione. Pozycje te potrakto-
wano niezgodnie z postanowieniami JPK, bowiem roz-
szerzono jej zakres jako namiastki grupy 08 ,Fun-
dusze witasne* (081 — zwiekszenie funduszu wilasne-
go).

Pismem z dnia 23. 3. 1951 DW/1/2 Departament
Kredytowy Wydziatl Finansowania Drobnej Wytwér-
czosci polecit umiesci¢c odpowiednik wzrostu zapaséw
produkcyjnych w innych zobowigzaniach, gdyz ujecie
tutejszego oddziatu ,jest niewtasciwe”.

O ile sposo6b ujecia tych sktadnikéw majatku obro-
towego przez oddziat wydaje sie niestuszny, ze wzgle-
du na nieco inne przeznaczenie grupy 06 (bowiem
ksieguje sie tu tylko otrzymane S$rodki ptatnicze),
o tyle sposéb wskazany przez Wydziat Finansowania
Drobnej Wytwérczos$ci wydaje sie jeszcze mniej stu-
szny, z powodu stwarzania fikcyjnych zobowigzan,
ktére nie bedag podlegac¢ sptacie.

Rozwigzanie tego problemu po myS$li Wydziatu Fi-
nansowania Drobnej Wytwdérczos$ci nasunie nowe py-
tanie, jak nalezy ustosunkowac¢ sie do pozycji ,inne
zobowigzania“, ktére beda zawsze przedstawiaty fat-

szywy materiatl do analizy.

Moim zdaniem problem ten nalezy rozwigza¢ przez
uzupetnienie sprawozdania pozycjg ,Fundusz wtlasny

w obrocie”.

OSOBOWE

przy dokonywaniu bezgotéwkowego rozliczenia wyda-
je bankowi polecenie odpisania okres$lonej kwoty ze
swego rachunku osobowego i dopisania jej na drugi
rachunek osobowy, prowadzony w tym samym lub
w innym banku. Na rachunki osobowe zapisuje sig
rowniez czasowo wolne $rodki pieniezne posiadaczy ra-
chunkéw, odsytane do banku w formie wptat gotéwko-
wych oraz z rachunkéw tych, na zlecenie posiadaczy,

odpisuje sie kwoty wyptacane w gotéwce.

Rachunki osobowe, jako rachunki odzwierciedlajg-

ce operacje rozrachunkowe i gotowkowe kazdej po-
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siadajgcej rachunek jednostki gospodarczej oddzielnie,
dostarczaja podstawowych danych do indywidualnej
analizy i kontroli operacji finansowych posiadaczy
rachunkow.

Wszystkie inne rachunki, wystepujagce w rachunko-
woséci NBP, jak tez rachunki ujmujgce syntetycznie
obroty poszczegdlnych rachunkéw osobowych, dla od-
r6znienia nazywaé¢ bedziemy kontami bilan-
sowymi. llekro¢ wiec uzywa sie stowa rachu -

nek nalezy pod tym rozumieé¢ rachunek osobowy.

Brzmienie nazwy i numer rachunku

Rachunki osobowe prowadzi sie pod nazwami $cisle
odpowiadajgcymi nazwom ich posiadaczy, uwidocznio-
nym w rejestrach (przedsiebiorstw panstwowych, spot-
dzielni, stowarzyszen itd.), statutach, lub dokumentach
wystawionych przez wtadze nadrzedne posiadaczy ra-
chunkéw. Dla os6b fizycznych prowadzi sie rachunki
pod witasciwym imieniem i nazwiskiem posiadacza
rachunku.

Dla utatwienia pracy, przy wyszukiwaniu karty kon-
towej danego rachunku osobowego, przy ksiegowaniu
itp. czynnos$ciach, kazdy rachunek oznacza sie¢ nume-
rem skitadajgcym sie z trzech czesci, .a mianowicie:

a) z numeru oddziatu prowadzgcego rachunek (np.
69 -— Oddziat Gtéwny);

b) z numeru odpowiadajgcego kontu bilansowemu,
obejmujgcemu syntetycznie obroty danego ra-
chunku i innych podobnych (np. konto 110 —
sRachunki operacyjne przedsiebiorstw uspotecz-
nionych*);

c) z numeru biezagcego rachunkéw osobowych

otwartych w danym oddziale (np. 517).

W potaczeniu powyzszych trzech czesci przyktadowy
numer rachunku przedstawia sie nastepujgco: 69—
110— 517. Oznacza to, ze w O/Gtownym w ramach
konta bilansowego 110 jest prowadzony rachunek nr
517 dla przedsiebiorstwa NN. W razie prowadzenia
dla danego przedsiebiorstwa kilku rachunkéw w ra-
mach réznych kont bilansowych (np. oprécz rachunku
na koncie 110, réwniez na koncie 240), zmienia sie
tylko cze$¢ srodkowa numeru rachunku — numer kon-
ta bilansowego (np. 69— 240—517). W razie za$ ko-
niecznosci prowadzenia dla danego przedsiebiorstwa
dodatkowych rachunkéw w ramach tego samego kon-
ta bilansowego, odnosne rachunki otrzymujag dodatko-
wy numer ,Jamany“ w oparciu o numer biezgcy. Np.
w ramach konta 112 otwiera sie dla NN dwa rachun-
ki. Rachunki te bedg posiada¢ numery 69-112-517/1
oraz 69-112-517/2.

Otwarcie rachunku

Przy otwarciu rachunku bank zawiera umowe z da-

nag jednostkg gospodarcza. W umowie tej okresla sie
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prawa i obowigzki obu stron, a w szczegdélnosci za-
sady, wedtug ktérych rachunek bedzie przez bank pro-
wadzony oraz formy dysponowania rachunkiem przez
jego posiadacza. Zawarcie tej umowy nastepuje w dro-
dze wreczenia danej jednostce — za potwierdzeniem
odbioru — broszury p. t. ,Przepisy dla posiadaczy
rachunkéw bankowych® (wraz z uzupetnieniem jej).

Wyrazenie przez dang jednostke woli posiadania
rachunku, zgoda na podporzadkowanie sie ,Przepi-

som*“ oraz upowaznienie okreslonych os6b do dyspo-
nowania rachunkiem, nastepuje w formie zlozenia
przez nig w oddziale nalezycie wypetnionej i podpi-
sanej karty ,Wzory podpiséw".

Wiasciwe wypetnienie i podpisanie tej karty posia-
da ogromne znaczenie zaréwno dla banku, jak i dla
danej jednostki gospodarczej, poniewaz w razie nie-
formalnego ztozenia wzoréw podpiséw, lub ewentual-
nego przyjecia wzoréw podpiséw os6b nie posiadajg-
cych prawa do dysponowania $rodkami pienieznymi
danej jednostki, obie strony moga by¢ narazone na
powazne szkody. Z tego wzgledu karta wzoréw pod-
piséw musi by¢ zawsze przed przyjeciem jej doktadnie
zbadana, a szczegélnemu badaniu podlega stwierdze-
nie:

a) czy osoby wystepujace w imieniu danej jednost-
ki gospodarczej (podpisane na karcie wzoréw
podpiséw pod jej nazwg — stemplem firmowym)
i zglaszajgce oddziatowi wzory podpiséw o0s6b,
ktore beda podpisywaé czeki i inne dokumenty
w obrocie z bankiem, posiadajg uprawnienia
do tego;

b) czy podpisy oséb zgtaszajacych wzory podpiséw
sg autentyczne (wtasnoreczne).

Dowody uprawnien oséb wystepujgcych w imieniu
poszczeg6linych jednostek sg r6znego rodzaju, jak: wy-
ciag z rejestru przedsiebiorstw panstwowych, akt no-
minacyjny, wystawiony przez wtadze przetozong oraz
zawierajgcy klauzule upowazniajacg dana osobe do
podpisywania czek6éw i zaciggania zobowigzan, pismo
wyzszej instancji (wtadzy) danego urzedu lub insty-
tucji panstwowej i inne tp. dokumenty $Swiezej daty.

Przy badaniu uprawnien oséb wystepujgcych w imie-
niu przedsiebiorstw i zaktadéw panstwowych, central
spotdzielczych i spoétdzielni, istotne znaczenie posiada
przy tym stwierdzenie, ze jedna z podpisanych oséb
jest kierownikiem przedsiebiorstwa a druga gtéwnym
(starszym) ksiegowym. Za wymienione bowiem jed-
nostki tylko wspélnie te osoby moga podpisywaé do-
kumenty w obrocie z Bankiem, lub tez kazda z nich
powinna upowazni¢ oddzielne osoby do podpisywania
W swym zastepstwie.

Autentyczno$¢ podpiséw o0s6b zgtaszajacych wzory

podpiséw w zasadzie stwierdza, albo pracownik przyj-
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mujacy karte z wzorami podpiséw, jezeli dane osoby
podpisuja ja w jego obecnosci za wylegitymowaniem
sie, albo notariusz lub sad.

Bardzo czesto — dla wyeliminowania watpliwos$ci,
czy przedstawione dowody Uprawniajg dane osoby do
wystepowania w imieniu danej jednostki (pkt a), lub
dla uniknigcia zachodéw zwigzanych z notarialnym
lub sadowym uwierzytelnianiem podpiséw (pkt b) —-
stosuje sie zaswiadczenie prawomocno$ci i autentycz-
noséci podpis6w wprost na danej karcie przez wtadze
przetozong (wyzsza instancje danego urzedu, centralny
zarzad danego przemystu itp.).

Autentycznos$ci wzoréw podpiséw, o0s6b wymienio-
nych na karcie jako uprawnionych do dysponowania
danym rachunkiem, zasadniczo nie bada sie, ponie-
waz odpowiedzialno$¢ w tym wzgledzie obarcza osoby,
ktore sg podpisane pod zgtoszeniem wzoréw (na pierw-
szej stronie); nalezy jednak sprostowa¢ ewentualnie
zauwazone niezgodnos$ci lub braki. Szczegdlnie przy
tym jest wazne, by na kartach, dotyczgcych rachun-
kéw przedsiebiorstw i zaktadéw panstwowych lub spo6t-
dzielczych, byto zaznaczone, ktére osoby sg uprawnio-
ne podpisywa¢ za kierownika a ktére za gtobwnego
(starszego) ksiegowego. Wszelkie bowiem dyspozycje
z tych rachunkéw musza by¢ podpisane przez kierow-
nika przedsiebiorstwa, lub osobe przez niego upowaz-
niong i przez gtéwnego (starszego) ksiegowego, lub
osobe przez niego upowazniong.

Pracownik, przyjmujgcy karte z wzorami podpiséw
i sprawdzajacy ja, stwierdza na niej swym podpisem
zgodno$¢é z wymogami prawnymi i formalnymi. Pod-
pis ten jest niezbedny dla ewentualnego stwierdzenia
T— przy po6zniejszej kontroli lub w razie jakichkol-
wiek szkéd — odpowiedzialnosci okreslonej osoby.

Jezeli jedno przedsiebiorstwo posiada dwa lub wie-
cej rachunkéw, nie musi sklada¢ oddzielnych kart
wzoréow podpiséw dla poszczeg6lnych rachunkéw; wy-
starcza ztozenie przez nie pisemnego o$wiadczenia, ze
dane wzory podpiséw obowigzujg réwniez przy dys-
pozycjach z innych jego rachunkéw i odnotowanie na
danej karcie numerdéw tych rachunkow.

Po przyjeciu i sprawdzeniu karty z wzorami podpi-
sow wydaje sie otwierajacemu rachunek ksigzeczke
blankietow czekowych, ksigzeczke blankietéw polecen
przelewu, formularze dowodéw wptat gotéwkowych
i inne druki — zaleznie od rodzaju rachunku i prze-
widywanych operacji. Ksigzeczki blankietow czekowych
i polecen przelewu wydaje sie za pokwitowaniem od-
bioru oraz pobiera sie za nie odpowiednie optaty.

Niezaleznie od doktadnego sprawdzenia przyjmo-
wanej karty wzoréw podpiséw, kazdorazowo — w dniu
przyjecia nowych wzoréw podpis6w — wysyta sie, na
specjalnym formularzu, potwierdzenie przyjecia wzo-
r6w podpiséw, wymieniajace nazwiska oso6b, ktére be-
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dg podpisywaé dokumenty w obrocie z Bankiem. Po-
twierdzenia te wysyta sie listami poleconymi, zasadni-
czo pod adresem wtadzy przetozonej (wyzszej in-
stancji) danego posiadacza rachunku, ktéra zaswiad-
czyta uprawnienia oséb zgtaszajagcych wzory podpi-
sow. Jezeli jednak osoby te udowodnily swe upraw-
nienia innym dokumentem (np. wyciag z rejestru),
potwierdzenie wysyta sie na rece kierownika jedno-
stki gospodarczej, bedacej wtascicielem rachunku.
Terminowe i wtasciwe potwierdzanie przyjecia wzo-
row podpiséw stanowi bardzo wazny obowigzek pra-
cownikéw przyjmujgcych karty z wzorami, poniewaz
pozwala na dodatkowag kontrole uprawnien os6b wy-

stepujgcych w imieniu posiadaczy rachunkoéw.

Formy prowadzenia rachunkéw osobowych

Wszelkiego rodzaju rachunki osobowe prowadzi sie
w Banku systemem kartotekowym — na luznych kar-
tach. System ten bowiem z punktu widzenia ciggtosci
pracy i operatywno$ci pozwala na lepsze wykorzysta-
nie czasu. Pracownik dokonujgcy ksiegowan na jakim$
rachunku, moze po dokonaniu ich oddaé¢ odpowiedniag
karte do kontroli i natychmiast, nie przerywajac pra-
cy, rozpocza¢ dalsze ksiggowania na innych rachun-
kach. Poza tym w systemie kartotekowym mozna, za-
leznie od potrzeby, dowolnie rozdzielaé prace, przy-
dzielajgc poszczego6lne kartoteki réznym pracownikom.

Ksiegowania na kartach kontowych
rachunkéw osobowych przeprowadza sie w Banku
dwoma zasadniczymi systemami: recznie i maszynowo.

Przy obu systemach karty kontowe rachunkéw po-
dajg nastepujace podstawowe dane: nazwe posiadacza
rachunku, numer rachunku, numer kolejny karty, da-
te zapis6w, symbole tresSci zapiséw, obroty Wn i Ma
oraz poczatkowe i koricowe saldo dnia.

Przy recznym systemie ksiegowania do kart kon-
towych dotagczone sg kopie, ktédre oddziera sie i wy-
syta posiadaczom rachunkéw, jako wyciggi zawiada-
miajgce o dokonanych ksiggowaniach i stanie rachun-
ku. Z tego wzgledu karta kontowa do recznego ksie-
gowania moze by¢ uzyta tylko do zaksiegowania obro-
tow jednego dnia i po wyprowadzeniu przy kohcu
dnia salda na rachunku oraz po odtgczeniu wyciggu,
zaktada sie dla danego rachunku nowag karte na dzien
nastepny.

Przy maszynowym ksiegowaniu do karty kontowej
rowniez dotacza sie kopie na wyciag z rachunku, jed-
nakze na jednej karcie moga by¢, zaleznie od ilosci
operacji, zaksiegowane obroty kilkunastu dni, gdyz
wyciggi nie sa trwale zlgczone z kartami, lecz podkta-
da sie je pod karty.

Réznica pomiedzy okresem czasu wykorzystywania
poszczego6lnych kart kontowych przy recznej i maszy-

nowej rachunkowo$ci uzasadnia sie poza tym syste-
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mem kontowania, ktéry przy recznej ksiegowosci jest
ciagglty — w miare naplywu dowodoéw, przy czym sta-
te podktadanie kopii byloby uciazliwe (bez uzycia
specjalnych aparatéw do przebitkowej ksiegowos$ci, np.
.Perfecta); natomiast przy maszynowym ksiegowa-
niu przewaznie stosuje sie system jednorazowego za-
ksiegowania wszystkich dziennych operacji na danym
rachunku, po uplywie godzin przyjmowania zlecen.

W zwigzku z opisang réznicg w recznym i maszyno-
wym ksiegowaniu na kartach kontowych, dla zaoszcze-
dzenia — przy recznej ksiegowos$ci — czasu zwigza-
nego z ewentualnym codziennym odnotowywaniem na
nowych kartach kontowych, numeréw blankietéw cze-
kowych wydanych posiadaczom rachunkéw, numeréw
czekéw zastrzezonych lub. odwotanych, uwag o zablo-
kowaniu rachunku, limitéw kredytowych, statych dy-
spozycji automatycznego przelewania pozostatosSci na
inne rachunki itp. danych ewidencyjnych, prowadzi
sie dla kazdego rachunku tzw. arkusze kon -
trolne, na ktérych odnotowuje sie powyzsze dane.
Arkusze kontrolne uktada sie wspdélnie z wtasciwymi
kartami wzoréw podpiséw, co utatwia szybkie zbada-
nie dyspozycji przedktadanych przez posiadaczy ra-
chunkow.

Przy zmechanizowanej rachunkowos$ci nie prowadzi
sie arkuszy kontrolnych, gdyz wszystkie wspomniane
dane notuje sie wprost na kartach kontowych. Po cat-
kowitym zapisaniu karty, dane te przenosi si¢ na na-
stepng nowg karte.

Karty kontowe z aktualnymi saldami kazdego ra-
chunku (oraz oddzielnie — w registraturze — Kkarty
kontowe zapisane) uklada sie w kolejnosSci numeréw
kont bilansowych, ujmujgcych obroty poszczegélnych
rachunkéw, z uwzglednieniem *— wewnatrz zbioru kart
kazdego konta — kolejno$ci numeréw biezgcych ra-
chunkéw (trzecia cze$¢ numeru rachunku). W ten
spos6b zbiér kart rachunkéw jednego konta bilanso-
wego tworzy ksiege kontowg danego konta.

Niezaleznie od numeru rachunku, na kazdej karcie
kontowej zaznacza sie numer kolejny karty, oznacza-
jacy ilos¢ kart danego rachunku, sporzadzonych od
poczatku roku.

Rachunki jednostek budzetu panstwa prowadzi sie
systemem odmiennym na kartach specjalnego typu,
ktéry wymaga oddzielnego przedstawienia przy oma-
wianiu wykonywanej przez Bank obslugi budzetu
panstwa.

Ksiegowanie na kartach kontowych

Wszelkie operacje ksieguje sie na kartach konto-
wych rachunkéw osobowych tylko na podstawie do-
wodéw, zawierajgcych co najmniej: kwote, numer ra-

chunku do uznania lub obcigzenia, krotki tytut (tres¢)
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operacji, date i podpis wystawcy dowodu oraz skrot
podpisu pracownika sprawdzajgcego dowdd.

Podstawowg zasada techniki rachunkowo$ci Banku
jest przy tym to, ze na kazda operacje uznaniowa lub
obcigzeniowg powinien by¢ wystawiony oddzielny do-
wod. Nie wolno ksiegowa¢ na podstwie wspélnych do-
wodOéw uznaniowo-obcigzeniowych, Ilub dotyczagcych
kilku rachunkéw albo kont. Zasada ta wynika z og6l-
nego systemu techniki rachunkowos$ci oddziatowej,
opierajgcego sie 0o maszynowe zestawienia kwot do-
wodéw, posegregowanych -wedlug wiasciwych kont
bilansowych. System ten zostanie blizej przedstawio-
ny w oddzielnym artykule.

Dla utatwienia i przy$pieszenia zaksiggowania na
jednej karcie kontowej wiekszej ilosci dowodéw uzna-
niowych tub obcigzeniowych, stosuje sie szeroko sy-
stem zestawienia kwot dowodéw przy pomocy maszyn
sumujagcych. W tym przypadku na karcie kontowej
ksieguje sie tylko koncowa sume zestawienia.

Przy recznym ksiegowaniu zapisy na kartach konto-
wych dokonuje sie otowkiem kopiowym.

Ksiegowanie polega na wpisaniu kwoty dowodu do
wtasciwej kolumny obrotéw (Wn lub Ma) oraz ozna-
czeniu rodzaju operacji w kolumnie ,Tres$¢“, przy po-

mocy jednego z nastepujacych symboli:

cz na okreS$lenie wyptaty gotéwkowej;

got — na okres$lenie wptaty gotowkowej;

m — na okre$lenie memorialowego uznania lub
obcigzenia.

Numeréw dowodéw (np. numer czeku lub polece-
nia przelewu) zasadniczo nie wpisuje sie. Numery te
moga by¢ wpisywane w razie uzasadnionego zyczenia
posiadacza rachunku. Rdéwniez nie wpisuje sie dal-
szych okres$len operacji, gdyz zasadniczo wszystkie
dowody posiadaja kopie (w wigekszosci przypadkow
oznaczone sa kopie dowodéw uznaniowych — lit. C,
obcigzeniowych — lit. D), ktére zalgcza sie do wycig-
gu z rachunku, doreczanego wtascicielowi nie dotg-
cza sie do wyciggu kopii dowodu tylko w tych przy-
padkach, gdy wtasciciel rachunku sam zadysponowat
operacje (np. przy pomocy czeku), lub kopie zatrzy-
mat u siebie (np. egz. D polecenia przelewu), albo
tez kopie wydano mu oddzielnie jako potwierdzenie
operacji (np. przy wilasnej wptacie gotbwkowej).

Mylnych wpiséw nie wolno poprawia¢ przez prze-
rabianie lub wymazywanie. Jezeli btgd spostrzezono
przed wystaniem wyciggu do posiadacza rachunku,
pracownik poprawiajgcy dang pozycje przekresla ja,
obok zamieszcza skrét swego podpisu i u gory wpi-
suje pozycje wtasciwg, lub krotkie omoéwienie po-
prawki (wskazanie wtasciwego rachunku), a dana
pozycje zapisuje na prawidlowej karcie kontowej. Je-
zeli btgd spostrzezono po wystaniu wyciggu z rachun-

ku, poprawke mozna przeprowadzi¢ tylko w drodze
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storna, tzn. przeksiegowania danej pozycji przy pomo-
cy sporzadzonego w oddziale dowodu memorialowego.

Po zaksiggowaniu wszystkich dowodéw z danego
dnia obroty dzienne Wn i Ma na danej karcie konto-
wej podsumowuje sie i wyprowadza sie saldo na dzien
nastepny.

Przy recznym-ksieggowaniu koncowe saldo dnia prze-
nosi sie nastepnie na nowa karte, przygotowang dla

danego rachunku na dzien nastepny.

Kontrola ksiegowan

Dla nalezytego wykonania kazdej czynnos$ci koniecz-
na jest kontrola. Kontrola bowiem nie tylko zapobie-
ga naduzyciom, lecz przede wszystkim, wykrywajagc
btedy i niedociagniecia, podnosi wykonanie czynnosci
na wyzszy poziom.

Ogromne ilosci operacji, przeprowadzanych w od-
dziatach w zwigzku z kredytowa i rozrachunkowga oh
stugg gospodarki uspotecznionej, sa ksiegowane na
kartach kontowych poszczeg6lnych jednostek. Poza
formalng i merytoryczng kontrolg tych operacji przed
ich przeprowadzeniem, niezbedna jest doktadna kon-
trola po zaksiegowaniu na kartach kontowych.

Pracownik kontrolujgcy ksiggowania odpowiada za
zaksiegowanie dowod6éw na wilasciwych kartach kon-
towych, we witasciwych kwotach, zgodnie z zasadami
rachunkowos$ci i przepisami bankowymi, oraz za wy-
prowadzenie przy koncu dnia wtasciwego salda na ra-
chunku. W celu wykonania wynikajgcych z tego obo-
wigzkow: \

— biezaco, lub jednorazowo przy koncu dnia pra-
cy, poréwnuje wpisy na kartach z poszczegdl-
nymi dowodami;

— sprawdza zgodno$¢ obrotéow i sald wyprowadzo-
nych na dzien nastepny;

— sprawdza salda przeniesione na nowe Kkarty.

Opr6cz tej kontroli ksiegowan na kartach konto-
wych przeprowadza sie dodatkowa kontrole poprzez
sprawdzenie ogo6lnego stanu rachunkéw (przy zme-
chanizowanej rachunkowos$ci — ponadto obrotow),
prowadzonych w ramach poszczegdlnych kont bilanso-
wych. W tym celu zestawia sie, przy pomocy maszyn,
stany wyprowadzone na poszczegdlnych kartach i po-
rGbwnuje sie je ze stanami wtasciwych kont bilanso-
wych, wyprowadzonymi w komoérce oddzielnie zesta-
wiajgcej z oryginalnych dowodoéw cato$s¢ obrotow

dziennych w oddziale.

Wyciagi z rachunkéw

Wyciagi z rachunkéw, czyli kopie kart kontowych,
na ktérych w danym dniu dokonano ksiggowan, wy-
syta sie natychmiast poczta, wraz z zatgcznikami (ko-
pie dowodéw oznaczone lit. C, D, listy inkasowe B,

narodowego
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i inne), pod adresem wtascicieli rachunkéw, celem
powiadomienia ich o przeprowadzonych operacjach
oraz o stanie rachunku. Jezeli jest ,to dla wtasciciela
rachunku dogodniejsze, moze pisemnie upowazni¢ okre-

Slong osobe (y) do odbierania wyciggéw w oddziale.

Wyciggi z rachunkéw sa kontrolowane przez wias-
ciwych pracownikéw réwnolegle z kontrolg ksiegowan
na kartach kontowych. Poniewaz jednak wyciag jest
podstawowym dokumentem, powiadamiajgcym wtasci-
ciela rachunku o jego naleznosciach lub zobowigza-
niach w stosunku do Banku, dla dalszego ogranicze-
nia mozliwosci naduzy¢ kierownictwo oddziatu, co
pewien czas w nieregularnych odstepach, zarzadza
dodatkowag kontrole wszystkich sporzadzonych w da-
nym dniu wyciggéw i wysytke ich pod nadzorem kon-
trolujacego.

Niezaleznie od wystania wyciggéw stan rachunkoéw
w dniu 31 grudnia kazdego roku potwierdza sie przy
pomocy specjalnych formularzy. Potwierdzenia te,
sporzagdzone pod nadzorem kierownika Ilub zastepcy
kierownika oddziatu, wysyta sie listami poleconymi na
rece os6b kierujgcych jednostkami gospodarczymi, be-

dacymi wtascicielami rachunkow.

Rachunki pozyczkowe — odsetki

Osobowe rachunki pozyczkowe otwiera sie dla po-
szczeg6lnych jednostek gospodarczych w ramach witas-
ciwych kont bilansowych, tj. kont syntetycznie ujmu-
jacych kazdy rodzaj kredytu oddzielnie. Pozwala to
na doktadnag kontrole i analize wykorzystania poszcze-
gélnych rodzajow kredytow przez poszczeg6lnych po-
zyczkobiorco6w oraz utatwia nadz6r nad ogdélnym wy-

korzystaniem ustalonych limitow kredytowych.

Rachunki pozyczkowe prowadzi sie w sposéb opi-
sany w poprzednich punktach, z tym, ze pozyczko-
biorca ptaci'Bankowi odsetki za udzielong mu po-
zyczke.

Odsetki oblicza sie, biorgc za podstawe obliczenia
saldo debetowe na rachunku, tj. stan zadiluzenia oraz
ilos¢ dni trwania tego zadluzenia. Przy obliczaniu dni
przyjmuje sie, ze rok ma 360 dni, kazdy za$ miesigc
— 30 dni, bez wzgledu na to, czy posiada 31 lub
28 dni.

Kwote naleznych odsetek oblicza sie w ostatnim
dniu kazdego kwartatu, wyjawszy przypadki catko-
witej likwidacji rachunku w ciggu kwartatu. Celem
utatwienia obliczenia odsetek przy kazdej zmianie sal-
da rachunku (stanu zadtuzenia) ustala sie ilo$¢ dni
pomiedzy poprzednim saldem a nowowyprowadzonym
i przemnaza sie poprzednie saldo (bez groszy) przez
ilo§¢ tych dni, uzyskany za$ iloczyn dzieli sie przez
100. W ten spos6b obliczone dni oraz liczby procen-

towe wpisuje sie do odpowiednich rubryk na karcie
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kontowej. W ostatnim dniu kwartatu suma wszystkich
dni powinna wynosi¢ 90, sume za$ wszystkich liczb
procentowych dzieli sie przez liczbe uzyskang z podzie-
lenia liczby 360 dni przez obowigzujagcg stope procen-

towg, wynik daje sume naleznych odsetek.

Przyktad obliczania odsetek za Il kwartat 1951 r.
ztotych ilos¢ dni ilos¢ liczb
procentowych
saldo z dn. 31. 3. 5.000 1 50
2. 4. saldo 3.000 23 690
25. 4. 9@ 8.000 7 560
2.5 m® 4.000 28 1120
30. 5. § 10.000 1 100
31. 5. 1.000 28 280
29. 6. 2.000 1 20
30. 6. , na 2. 7. 6.000 1 60
90 2880
Il kwartat
saldo z dn. 30. 6. 6.000 1 60
2. 7. saldo 2.000 3 60
5. 7. % 5.000 it d.
odsetki za Il kwartat -i- 2,880 360 = zt 32—

Podziat czynnosci w komorce rachunkow
osobowych
Ztozone czynnos$ci przy prowadzeniu rachunkéw oso-
bowych wymagajag odpowiedniego podziatu pracy po-
miedzy pracownikéw zatrudnionych w komérce rachun-
kOw osobowych i ustalenia statego zakresu obowigz-
kow poszczegblnych pracownikéw.
Czynnosci wystepujace w komorce rachunkéw oso-
bowych dzielg sie zasadniczo na:
— czynno$ci wstepne, przed ksiegowaniem na kar-
tach kontowych;
— ksiegowanie;
— kontrola ksiegowan.

W zwigzku z tym organizacja pracy w komorce ra-

chunkéw osobowych wyodrebnia — odpowiednio do
tych czynnos$ci — trzy grupy pracownikéw, a mia-
nowicie:

— pracownikéw zatrudnionych w tzw. likwidaturze,
odbierajgcych od klientéw, czy tez z innych ko-
mdérek wewnetrznych w oddziale (np. z komor-
ki rozliczen fakturowych) wszelkie dowody ope-
racyjne do wtasciwego zaksiegowania ich, spraw-
dzajgcych te dowody'pod wzgledem nalezytego
sporzadzenia ich oraz sprawdzajgcych je z kar-
tami wzoréw podpiséw posiadaczy rachunkéw
i ewentualnie z arkuszami kontrolnymi;

— pracowniké6w ksiegujgcych na kartach konto-
wych;

— pracownikéw kontrolujgcych ksiegowania.

narodowego
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llo§¢ poszczegbinych rodzajow pracownikéw zale-
zy od ilosci rachunkéw prowadzonych w oddziale oraz
od ilosci dokumentéw do ksiegowania. W najmniej-
szych oddziatach zatrudnia sie co najmniej jednego
pracownika ksiegujacego i jednego pracownika kon-
trolujacego, za$ funkcje likwidatora spetnia jeden
z tych dwéch pracownikéw.

Komorki rachunkéw osobowych, odpowiednio do
iloéci prowadzonych rachunkéw, operacji oraz zatrud-
nionych pracownikéw, organizuje sie na szczeblu ,re-
feratu“, ,grupy"“, lub ,dziatu“, przy czym grupy i dzia-
ty moga dzieli¢ sie na komorki nizszego rzedu. Tego
rodzaju podziat przeprowadza sie w wiekszych od-
dziatach przewaznie wedtug kont bilansowych, ujmu-
jacych obroty okreslonych rachunkéw, np. referat ra-
chunkéw operacyjnych przedsiebiorstw uspotecznio-
nych (konto 110), referat rachunkéw prowadzonych
w ramach kont 111 — 120, referat rachunkéw pozycz-
kowych.

Kazda z tego rodzaju mniejszych komoérek zatrud-
nia odpowiednig ilo§¢ pracownikéw ksiegujacych oraz
kontrolujgcych, przy czym ilos§¢ pracownikéw kontro-
lujagcych powinna byé z regutly miliejsza od iloSci pra-
cownikéw ksiegujagcych. Jednocze$nie w wiekszych od-
dziatach wyodrebnia sie, we wnagtrz komorki
rachunkéw osobowych zorganizowanej na szczeblu
dziatu lub grupy, komdérke pracownikéw zatrudnionych
jako likwidatorzy oraz ewentualnie komdérke pracow-
nikow 'spetniajagcych réwniez czynnosci likwidatoréw,
specjalnie przy przygotowaniu do ksiggowania przele-

wow i obcigzen nadestanych z innych oddziatéw.

Obieg dowodow

Obieg dowod6éw do ksiegowania na rachunkach oso-
bowych, czyli droga od jednego do drugiego poste-
runku pracy, ktérag musi przejs¢ kazdy dowéd od
chwili dostarczenia go oddziatowi lub sporzadzenia
do chwili wilgczenia do registratury (archiwum), ma
pierwszorzedne znaczenie dla prawidlowego — racjo-
nalnego zorganizowania pracy oraz dla gospodarki
narodowej. Niewtasciwy obieg dowodéw powoduje
marnotrawienie wielu pracogodzin na zbedne czynnos$-
ci oraz btedy w ksiegowaniach i przeciaganie sie cza-
su pracy poza ustalone godziny. Opr6cz tego, co jest
jeszcze istotniejsze, Zle zorganizowany obieg dowo-
doéw powoduje powazne straty dla posiadaczy rachun-
kéw, gdyz — opodzniajac ksiegowanie na wtasciwych
rachunkach osobowych — hamuje szybko$¢ obiegu
Srodkow pienieznych, ktére mogtyby juz ponownie
zosta¢ wykorzystane dla produkcji lub dystrybucji to-
warow.

Dla wtasciwego regulowania obiegu dowodoéw ksie-
gowych w komérce rachunkéw osobowych konieczna

jest znajomo$¢ dpkumentacji bankowej (symboliki,
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przeznaczenia poszczeg6lnych egzemplarzy dowodéw
itd. — patrz Wiadomosci NBP Nr 1/51 artykut p. t.
.,Dokumentacja w NBP"“). Zaleznie od operacji, ktérg
przy pomocy danego dowodu przeprowadza sie oraz
zaleznie od przecietnej ilosci dowodéw do ksiegowa-
nia w danym oddziale, zachodzg pewne réznice w obie-
gu dowodobw, ktédre musza przejs¢ przez wieksza lub
mniejszg ilos§¢ posterunkéw pracy zanim dostang sie
do registratury. Jednakze z istniejgcych przepiséw Ban-
ku wynikaja zasadnicze drogi obiegu dowod6éw kaso-
wych i memoriatowych. Zrozumienie obiegu tych do-
wodoéw wymaga krétkiego ich objasnienia na tle sy-
stemu rachunkowos$ci w oddziatach.

Dowody kasowe (np. czek gotowkowy do zaksigego-
wania po stronie Wn jakiego$ rachunku) nie potrze-
bujg zadnych dowodéw przeciwstawnych (np. do za-
ksiegowania wyptaconej gotéowki po stronie Ma kon-
ta 104 ,Zapas biletow bankowych i bilonu”), ponie-
waz odpowiednio do danej operacji ubytek lub zwiek-
szenie gotéwki w kasie oddziatu pozwata na kontrole
zgodnosci wyptat i wptat gotowkowych; ksiegowanie
za$ zmian w stanie gotéwki przeprowadza sig na witas-
ciwym koncie na podstawie zestawienia dowodéw ka-
sowych.

Natomiast kazdy dow6d memorialowy musi posia-
da¢ odpowiedni dowd6d przeciwstawny. Jest to koniecz-
ne, poniewaz w oddziatach zasadniczo poza kartami
kontowymi rachunkéw osobowych nie prowadzi sie
zadnych ksigg ewidencyjno - kontrolnych. W zwigzku
z tym kontrola i syntetyczne uchwycenie cato$ci obro-
tow memoriatowych wedtug witasciwych kont, celem
odpowiedniego zaraportowania ich Centralnej Ksiggo-
wosci, moga by¢ dokonane tylko na podstawie zesta-
wien dowodow.

Powyzszy system rachunkowos$ci oraz charakter ope-
racji kasowych, wymagajgcy przy wptatach ksiegowa-
nia po przyjeciu gotowki, zas przy wyptatach ksiego-
wania przed jej przyjeciem, lub — przy maszynowym
jednorazowym systemie ksiggowania — cO najmniej
sprawdzenia, czy wyptata posiada pokrycie na rachun-
ku, dyktuja obowigzek stosowania nastepujgcych za-
sadniczych drég obiegu dowodéw kasowych:

a) wptaty

likwidator — kasa — pracownik ksiegujacy —
pracownik kontrolujgcy — jednorazowe
zestawienie w koncu dnia wszystkich dowodéw
wptat gotdbwkowych przy pomocy maszyny su-
mujacej — registratura;

b) wyptaty

likwidator —- pracownik ksiegujacy — pracow-
nik kontrolujagcy (dozwolona jest kontrola po
wyptacie w kasie) — kasa — jednorazo-
w e zestawienie dowodéw wyptat gotowkowych

«— registratura.
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Przy jednorazowym maszynowym Kksiegowaniu na
kartach kontowych obieg dowodéw wyptat jest iden-
tyczny jak dowodoéw wptat z tym, ze odpowiedzialno$é
za istnienie na rachunku $rodkéw na pokrycie wypta-
ty obarcza nie pracownika ksiegujacego, lecz likwida-
tora. Nie wyklucza to tego rodzaju organizacji pracy,
ze pracownik ksiegujacy moze w godzinach przedpo-
tudniowych petni¢ funkcje likwidatora i woéwczas od-
powiada nie tylko za zgodno$¢ wyptat z wymogami
formalno-prawnymi, lecz takze za pokrycie wyptat

i ich nalezyte zaksiegowanie.

Obieg dowoddéw memoriatowych w wigekszos$ci od-
dziatbw jest odmienny od obiegu dowodoéw kasowych.
Ze wzgledu bowiem na duze ilosci operacji rozrachun-
kowych, w razie jednorazowego zestawienia wszystkich
dowod6éw memoriatowych przy kohcu dnia moga pow-
sta¢ btedy, trudne do wyszukania i hamujgce termino-
woé¢ zakonczenia pracy. Dlatego stosuje sie ¢ z ¢ §
ci ow e zestawienie co pewien czas (3 — 10 razy
lub wiecej w ciggu dnia) dowodoéw, ktére np. w cia-
gu jednej godziny nadeszly do oddziatu lub zostaly
w danej godzinie sporzgdzone. Dowody te zestawia sie
przy pomocy maszyny sumujgcej, wedlug wtasciwych
kont bilansowych z podzialem na dowody Winien
i przeciwstawne dowody Ma. Dopiero po uzgodnieniu
og6lnej sumy zestawienia po stronie Wn z sumg Ma,

oddaje sie dowody memoriatowe do ksiegowania.

Zgodnie z tym obieg dowodéw memoriatowych jest
w wiekszos$ci oddziatow (recznie i maszynowo ksiegu-

jacych) nastepujacy:

likwidator — czes$ciowe zestawienie dowodéw
memoriatowych — pracownik ksiegujacy — pra-
cownik kontrolujacy — registratura.

W matych oddziatach recznie ksiegujacych, gdzie
ilo§¢ operacji rozrachunkowych jest niewielka, zesta-
wienie dowodéw memoriatowych sporzadza sie jedno-
razowo przy koncu dnia (jak dowodéw kasowych),

a wiec obieg jest nastepujacy:

likwidator — pracownik ksiegujacy — pracow-
nik kontrolujacy — jednorazowe zestawienie
wszystkich dowodéw memoriatowych — regi-
stratura. a

Opisany obieg dowodéw ksiegowych w komdrce ra-
chunkéw osobowych obejmuje wylacznie typowe po-
sterunki pracy, w ramach ktérych — zaleznie od ilosci
oraz rodzajow operacji w oddziatach i recznego lub ma-
szynowego systemu ksiegowania — poszczegblne czyn-
nosci moga by¢ zatatwiane przez réznych pracowni-
kéw. Dlatego waznym instrumentem nalezytego re-
gulowania i kontroli obiegu dowodéw sa grafiki (wy-
kresy) obrazujace doktadny obieg dowodéw na tle
schematu organizacyjnego i posterunkéw pracy w da-

nym oddziale.
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Podobnie dla sprawnego i terminowego zakonhcze-
nia prac dziennych w komdrce rachunkéw osobowych
i w innych komérkach, stosuje sie w oddziatach gra-
ficzne i opisowe harmonogramy pracy, ustalajgce
z gOry terminy poszczeg6lnych prac, oraz harmono-
gramy obstugi klienteli, ustalajace dla poszczegélnych
grup klienteli (w porozumieniu z nimi) terminy do-
starczania oddziatowi zlecehn. Zagadnienia te jednak

wymagajag omowienia w innym artykule.
1

S. S
Pytania kontrolne

1) Jakie rachunki nazywamy rachunkami osobo-
wymi?

2) Z czym powinno by¢ uzgodnione brzmienie naz-
wy rachunku osobowego?

3) Z jakich elementéw sktada sie numer rachunku?
4) Na co przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage,
przyjmujac nowa karte z wzorami podpis6w?

5) Na podstawie czego mozna stwierdzi¢ uprawnie-

nia os6b zgtaszajacych wzory podpisow?
6) Jakich podpiséw autentyczno$¢ nalezy stwierdzic¢
przy przyjmowaniu karty z wzorami podpiséw?
7) Kiedy, pod jakim adresem i w jakim celu wysyta
sie potwierdzenie przyjecia wzoréw podpiséw?
8) Co to sa karty kontowe i jaka jest zasadnicza
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r6znica pomiedzy kartg do ksiegowania recznego
a kartag do ksiggowania przy pomocy maszyn?

9) Do czego stuzy arkusz kontrolny i przy jakim
systemie ksiggowania jest uzywany?

10) Jak ukitada sie karty kontowe?

11) Na podstawie czego ksieguje sie na kartach kon-
towych i na czym polega to ksiegowanie?

12) W jaki spos6b usuwa sie btedy w ksiegowaniu?

13) Na czym polegajag czynnos$ci kontroli ksiegowan
na kartach kontowych?

14) Wyciag z rachunku — do czego stuzy, co doia-
cza sie do wyciagu i kiedy sie go wysyta?

15) Czy i kiedy przeprowadza sie kontrole wysyta-
nych wyciggéw?

16) Na jakiego rodzaju rachunkach oblicza sie od-
setki i w jaki sposéb?

17) Jakie sa zasadnicze czynno$ci w komdrce rachun-
kéw osobowych, wedlug ktédrych ustala sie orga-
nizacje jej pracy?

18) Na czym polega znaczenie wtasciwie zorganizo-
wanego obiegu dowodow?

19) Opisa¢ obieg dowodéw wptat i wyptat gotowko-
wych oraz uznaniowych i obcigzeniowych dowo-
déw memoriatowych?

20) Czy obieg dowodéw memoriatowych jest jedna-

kowy we wszystkich oddziatach?

DEPARTAMENT OGOLNY

W SPRAWIE WOJEWODZKICH KONFERENCJI | ODPRAW

Jednym ze $rodkéw utatwiajgcych o/wojewd6dzkim
nalezyte wykonywanie cigzagcego na nich obowigzku
kierowania podporzadkowanymi oddziatami oraz wtas-
ciwego ich instruowania, sa konferencje i odprawy
przedstawicieli oddziatow.

Referaty organizacji i kontroli pracy (OKP) jako
komérki oddziatbw wojewdédzkich, wykonujagce w sto-
sunku do oddziatéw szeroko pojete funkcje organi-
zacyjne, powinny by¢ réwniez czynnikiem kierujgcym
i koordynujgcym te konferencje i odprawy. Zgodnie
z schematem organizacyjnym o/wojewdédzkiego bez-
posrednie czynno$ci zwigzane z organizacjg oraz usta-
laniem programoéw konferencji i odpraw nalezg wpraw-
dzie do obowigzkéw referatow ogdinych, jednakze ini-

cjatywa w tym wzgledzie oraz wtasciwa realizacja po-

winna by¢ przedmiotem staran referatébw OKP. Na-
lezycie bowiem przeprowadzane konferencje dyrekto-
réow/kierownikéw i odprawy instrukcyjno-szkoleniowe
sg skuteczng metoda ogdélnego oddzialywania na wy-

dajnos$¢ i jakos¢ pracy w oddziatach.

Dotychczasowe jednak spostrzezenia, czy to na pod-
stawie relacji delegatow centrali na konferencje i od-
prawy, czy to na podstawie nadsytanych do centrali
protokétéw, nie sg zadowalajgce, co do konferencji
organizowanych w niektérych o/wojewdédzkich.

Przede wszystkim pod wzgledem organizacyjnym
wiele mozna zarzuci¢ dotychczasowym konferencjom
i odprawom. Odnosi sie wrazenie, ze nie sa one pla-

nowane, lecz zwotuje sie je od przypadku do przypad-
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ku, niekiedy dopiero na skutek nacisku ze strony cen-
trali i przypomnienia o obowigzku ich zwotywania.

Tak jak i inne prace, konferencje i odprawy powin-
ny by¢ $ciSle zaplanowane. Plany powinny byé w za-
sadzie kwartalne i uwzgledniajace oddzielnie konfe-
rencje dla dyrektorow/kierownikéw oddziatéow, od-
dzielnie za$ odprawy dla fachowych pracownikéw od-
dziatbw. Plany powinny zawiera¢ réwniez zasadnicze
tematy dal poszczeg6lnych konferencji i odpraw.

Jak czesto powinny odbywaé sie konferencje i od-
prawy? Nalezy rozr6znia¢ konferencje dyrektoréow/kie-
rownik6w oddziatow i odprawy kierownikéw oraz fa-
chowych pracownikéw wewnetrznych komoérek w od-
dziatach.

Konferencje dyrektoréw/kierownikéw powinny od-
bywa¢ sie, zaleznie od wagi i pilnos$ci spraw do omo-
wienia, co najmniej raz na kwartat, nie czesciej jed-
nak niz raz na miesigc, gdyz zbyt czeste wyjazdy dy-
rektorow/kierownikéw oddziatbw mogtyby utrudnié
im wykonywanie funkcji kierowniczych i kontrolnych.

Odprawy fachowych pracownikéw powinny by¢ row-
niez organizowane wedtug tej samej zasady, tzn. co
najmniej raz na kwartat, nie czesciej niz raz na mie-
sigc, jednakze zasadniczo oddzielnie dla pracownikow
poszczegdblnych typowych komdérek wewnetrznych w od-
dziatach. Z powyzszego wynika, ze plan kwartalny po-
winien przewidzie¢ co najmniej jedng odprawe np. dla
komdérki rachunkéw osobowych, jedng dla komorki
rozliczen fakturowych, jedng dla komoérki planowania
kasowego, jedng dla komorki kasowej, jedng dla ko-
morki kontroli wewnetrznej, jedng dla komorki kredy-
towej, jedna dla komdérki obstugi budzetu panstwa
itd. Ta pozornie duza ilo§¢ odpraw, mniej wiecej
dziesie¢ w kwartale lub wiecej, mimo niewatpliwie po-
waznego obcigzenia o/wojewd6dzkiego, jest jednak nie-
zbedna dla podniesienia poziomu pracy oddziatéw.
Zaznacza sie, ze witadze flanku kiltada duzy nacisk
na uaktywnienie we wszystkich o/wojewddzkich tej
metody wpltywania na oddziaty. *

Oczywiscie, jezeli pewien typ komdrek w oddziatach
danego wojewddztwa pracuje bez zarzutu i nie wyma-
ga odpraw instrukcyjno-szkoleniowych, mozna w nie-
ktéorych kwartatach nie zwolywaé¢ odpraw przedstawi-
cieli danych komérek, jak tez odwrotnie w razie po-
trzeby nalezy organizowa¢ odprawy danych komorek
co miesigc. Wydaje sie jednak, ze obecnie na og6t ra-
czej jest konieczne czeste, tj. co miesigc, zwolywanie
odpraw pracownikéw niektérych komoérek. Odprawy
— zaleznie od poziomu pracy niektdrych oddziatow
— moga by¢ réwniez organizowane oddzielnie, np.
dla pracownikéow oddziatow VI kategorii i V kategorii
oraz oddzielnie dla pracownikéw tych samych komoé-
rek w innych oddziatach. W uzasadnionych przypad-

kach dozwolone jest taczenie na jednej odprawie pra-
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cownikéw réznych komodrek, jednakze moze to mie¢
miejsce tylko wyjatkowo.

Kwartalne plany konferencji i.odpraw powinny
oczywiscie takze nie tylko ustala¢ ilos¢ i rodzaj po-
szczegO6lnych konferencji lub odpraw, lecz réwniez ich
terminy.

Porzadek obrad kazdej konferencji lub odprawy po-
winien by¢ $cisle zaplanowany nie tylko co do tematu,
lecz r6wniez co do czasu. Dotychczasowe obserwacje
stwierdzajg, ze skutkiem ustalenia tylko poczatku kon-
ferencji lub odprawy, przy przetadowaniu jej pro-
gramu, obrady nieraz nadmiernie przeciggaja sie.
W wyniku tego koncowe punkty programu, aczkolwiek
wazne, sg referowane w pos$piechu i skracane, a przede
wszystkim sg nieuwaznie stuchane i niedyskutowane
skutkiem przemeczenia uczestnikbw. Porzadek obrad
powinien wiec podawac: temat kazdego punktu, przy
czym najwazniejsze i najtrudniejsze sprawy powinny
by¢ omawiane na poczatku, czas przewidziany na re-
ferat oraz czas przewidziany na dyskusje i ewentualne
przerwy'. Ponadto, jezeli temat ma charakter proble-
mowy i oczekuje sie od uczestnikow konferencji wy-
powiedzenia swych pogladéw co do danego zagadnie-
nia, nalezy do rozsytanego z zawiadomieniem o kon-
ferencji porzadku obrad dotacza¢ tezy, ktére zo-
stang rozwiniete w zasadniczym referacie.

Tematyka dotychczasowych konferencji i odpraw
takze wymaga pewnego uporzgdkowania. Niejedno-
krotnie obserwuje sie, ze na konferencji dyrektoréow/
kierownikow oddziatbw sa omawiane sprawy wpraw-
dzie wazne, lecz nie na miejscu z punktu widzenia
wtasciwej roli kierownika. Referuje sie bowiem i dy-
skutuje sprawy szczeg6tdw pracy, jak np. czynnosci
kasjera. Tego rodzaju sprawy powinny byé na konfe-
rencjach dyrektoréw/kierownikéw poruszane tylko na
tle obowigzkéw kierownictwa, og6lnej organizacji pra-
cy, lub na tle zagadnien nalezytej kontroli pracy od-
dziatu.

Tematyka konferencji dyrektoréw/kierownikéw po-
winna i§¢ w kierunku wyjasnienia og6lnych proble-
moéw pracy oddzialbw, omoéwienia i ustalenia poste-
powania w sprawach wymagajacych tego, a zwigzanych
z rolg i czynnos$ciami kierownikéw, oraz ewentualnie
przekazania dyrektorom/kierownikom oddziatéw spraw
zleconych przez zarzad Banku lub organa wykonawcze
w centrali.

W dotychczasowej tematyce konferencji i odpraw
na ogo6t przewazajg, a w niektérych o/wojewddzkich
nawet jedynym tematem sg, zagadnienia kredytowe.
Jest to w zasadzie stuszne, gdyz zagadnienia te wyni-
kaja z najistotniejszych funkcji Banku. Jednakze na-
lezy pamieta¢, ze nawet przy najwyzszym poziomie
pracy pionu kredytowego, oddzialy nie wykonajg na-

lezycie obowigzku kredytowej i rozrachunkowej obstu-
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gi klienteli w przypadku niedostatecznego wyszkole-
nia pionu operacyjnego i obstugi budzetu panstwa,
w dziatalnos$ci ktérych uzewnetrznia sie praca Banku.

Dlatego w chwili biezgcej, gdy wiekszo$¢ aparatu
Banku zostata zorganizowana dopiero niedawno i wy-
maga pogtebienia znajomosci techniki operacyjnej, na
pierwszy plan wysuwa sie koniecznos¢ i obowigzek cze-
stego organizowania konferencji i odpraw o tematyce
dotyczacej przede wszystkim zagadnien operacyjnych
i obstugi budzetu panstwa oraz zagadnien ogélnych.

Tematyka odpraw dla kierownikéw i fachowych
pracownikéw poszczegélnych komérek w oddziatach
powinna mie¢ przy tym charakter wybitnie instruk-
tywny i szkoleniowy. W tym celu na odprawach po-
winny byé wygltaszane referaty szkoleniowe, badz
przez najlepszych fachowcéw z o/wojewédzkich, badz
z innych oddziatéw, przedstawiajgce — w oparciu o za-
rzadzenia Banku i zasady uspotecznionej gospodarki
czynno$ci poszczegélnych komoérek w oddziatach. Poza
tym na odprawach tych nalezy omawiaé¢ i rozpowszech-
nia¢ racjonalne metody i usprawnienia pracy, jak har-
monogramy pracy, harmonogramy obstugi klienteli,
opisy podziatu czynnosci dla okreslonych posterunkéw
pracy itp. projekty usprawnien.

Dla lepszego zobrazowania pracy poszczegdélnych od-
dziatébw i poszczegodlnych komoérek w oddziatach, za-
rowno na konferencjach dyrektoréow/kierownikow, jak
i na odprawach fachowych pracownikéw nalezy przed-
stawia¢ dane, dotyczace wydajnosci pracy (z wykazu

czynno$ci) i jakosci (z ewidencji reklamaciji),, o ile

WYCIAGI Z PISM

Obrét bezgotowkowy — interpretacje

Stanowisko Banku w stosunku do uspotecznionych
punkléw sprzedazy detalicznej jest rygorystyczne i uj-
muje $ciedniajaco uprawnienia uczestnikow obrotu bez-
gotéwkowego wynikajgce z rozporzadzenia wykonaw-
czego ministra skarbu z dnia 6. 8. 1949 r. § 6,
ust. 3 — mianowicie Bank domaga sie, aby codzienne
wplywy byly odprowadzane do Banku przez sklepy
tego samego dnia. Ze wzgledu na trudno$ci techniczne
Bank odstepuje od tej zasady w przypadku wskazanym
w ok. 26/51 — wOwczas pozostaja w kasie sklepow
na dzien nastepny sumy w wiekszos$ci przypadkéw
przekraczajgce wydzielone tym sklepom pogotowie ka-
sowe. W celu ulegalizowania tego stanu rzeczy przyz-
naje sie uczestnikom obrotu bezgotéwkowego pogoto-

wie ruchome.
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mozliwe opracowane graficznie. ROwniez wtasciwe jest
poruszanie zagadnien organizacji wspoétzawodnictwa
i nalezycie sformutowanych konkretnych zobowigzan,
tj. zobowigzan, ktérych wykonanie mozna skontrolo-
waé. Zawiadomienia o konferencjach dyrektoréw/kie-
rownikow oddzialbw, wraz z tezami przy punktach

problemowych nalezy — na dziesie¢ dni przed pro-
jektowanym terminem — nadsyta¢ do:
— Departamentu Ogoélnego — Wydziatl Organiza-

cyjny, ktéry zatwierdza termin i porzgdek obrad;

«— innych organéw wykonawczych w centrali, wtas-
ciwych w zakresie poszczeg6lnych punktéw po-
rzagdku obrad.

Natomiast protokéty nalezy nadsyta¢ nie tylko z kon-
ferencji, lecz ré6wniez z odpraw i to: jeden egzemplarz
zawsze do Departamentu Ogélnego — Wydziat Orga-
nizacyjny oraz po jednym egzemplarzu wprost do
kompetentnych w zakresie omoéwionych spraw orga-
néw wykonawczych w centrali.

W sprawie protok6téw nadmienia sie, ze dla oceny
wartosci konferencji lub odprawy obszerno$¢ proto-
kétu nie posiada znaczenia. Protokét z konferencji
dyrektoréow/kierownikéw oddziatbw powinien mozli-
wie krétko ujmowac istote sprawy lub problemu przed-
stawionego przez referenta, zasadnicze zapytania i za-
sadnicze wyjasnienia lub ustalenia. Podobnie powi-
nien by¢ sporzadzony protokét z odprawy fachowych
pracownikéw, przy czym dla celéw szkoleniowych i in-
strukcyjnych nalezy, o ile moznoéci, dotgcza¢ kopie

wygtoszonych referatéow.

DEPARTAMENTU

Jesli punkt sprzedazy nie posiada przyznanego po-
gotowia kasowego, to pozostatos¢ w kasie, obejmujgca
koncéwki, moze byé¢ traktowana w ramach generalne-
go zezwolenia na przetrzymywanie tych koncéwek.
Jest to ujecie formalne, ktére nie ma praktycznego
znaczenia w regulowaniu spraw pogotowia kasowego.

Wydawanie na piSmie zezwolen na wyptaty gotow-
kowe, udzielanych w granicach czes$ci drugiej punktu
8 zarzadzenia ministra skarbu z dnia 27. 12. 1949 r.
i realizowanych w oddziale p o-

dawcy czeku, nie uwazamy za niezhedne —
z uwagi na przecigzenie oddziatow biezacg manipula-
cja. Natomiast zezwolenia na przekazy gotowkowe,
ptatne w innych oddziatach lub bankach, muszg by¢
wydawane zleceniodawcy na piSmie. Wyjasnia sie jed-
noczesdnie, ze zezwolenie to nie powinno by¢ dotacza-

ne do awizu, gdyz peina odpowiedzialno$¢ za wyptate
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gotowkowa cigzy na oddziale zleceniodawcy, za$ od-
dziat wyptacajacy ma jedynie obowigzek sprawdzenia,
czy zleceniodawca nie jest uczestnikiem obrotu bezgo-
tobwkowego i czy zlecenia nie mozna ewentualnie wy-
kona¢ bezgotéwkowo.

W sprawie zapytan zawartych w drugim piSmie z....
zawiadamiamy, ze komunikat MHW Biuro MHD zo-
stat uzgodniony z Generalnym Sekretariatem. Z punk-
tu widzenia kontroli bankowej nie zalicza sie sklepéw
komisowych do jednostek handlu detalicznego sensu
stricto — sa to raczej punkty posrednictwa do kt6-
rych nie odnosi sie art. 8 pkt 4 przepis ustaWy z dnia
1. 7. 1949 r., znowelizowany dnia 21. 9. 1950 r. —
0 obowigzku przyjmowania zaptaty czekiem rozrachun-
kowym w przypadku gdy czek rozrachunkowy zosta-
nie zaofiarowany punktowi handlu detalicznego przez
uczestnika obrotu bezgotéwkowego.

Przyjecie takiej interpretacji jest wskazane z tego
wzgledu, gdyz zakupy wolnorynkowe uczestnikow obro-
tu bezgotéwkowego a za takie zakupy uwazamy na-
bywanie towaréw w sklepach komisowych —-uchodzity
czesto kontroli bankowej, wzglednie mogty by¢ wyta-
wiane dopiero ex post. Chodzi tu o przypadki doko-
nywania zakupéw w kwotach powyzej zt 900.—, na
ktore wymagane jest zezwolenie NBP.

Wobec nieprzyjmowania przez sklepy komisowe za-
ptaty czekiem rozrachunkowym od uspotecznionych
uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego pozostaje forma
zaptaty bezgotéwkowej przelewem bankowym — na
ktérej wykonanie przez Bank uczestnik obrotu bezgo-
towkowego moze otrzyma¢é, zezwolenie dopiero po
stwierdzeniu przez NBP uzasadnienia gospodarczego.

Stosowanie $rodkéw ostroznosci przez sklepy MHD
w stosunku do podawcéw czekéw rozrachunkowych ma
uzasadnienie w ujawnionych przypadkach dokonanych
naduzy¢ podanych nam do wiadomosci.

W zadnym jednak przypadku nie nalezy dopus$cié¢
do zbyt formalistycznego stosowania $rodkéw ostroz-
nosci, ktére by mogly wywrzeé niekorzystny wplyw
1 skrepowanie obrotu bezgotéwkowego.

/. H.
G S/3/la, Warszawa, dnia 29. 3. 1951 r.

Ocena przekroczen przepis6w ustawy o obrocie
bezgotowkowym.

1) uczestnik obrotu bezgotdwkowego ma prawo uzu-
petnia¢ pogotowie kasowe z wpiltywdéw biezgcych
(art. 2 ust. 1 pkt 3), — wiec je$li to uprawnie-
nie nie zostatlo odebrane wyzej wymienionemu
uczestnikowi obrotu bezgotéwkowego w wyniku
zastosowania przez oddziat sankcji bankowej za
niedochowywanie dyscypliny finansowej — nie
mozna przypadkéw uzupetniania pogotpwia ka-
sowego z wplywoéw biezacych kwalifikowaé¢ jako
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naruszenie przepiséw ustawy o obrocie bezgo-

towkowym.

Natomiast wyptata na drobne wydatki sumy

przewyzszajacej przyznang przedsiebiorstwu wy-

soko$¢ pogotowia kasowego (w dniu 11. 12.

1950 r.) mozna zaliczy¢ do rzedu naruszen prze-

pisbw o pogotowiu kasowym (przekroczenie po-

gotowia kasowego wskutek nieodprowadzenia
nadwyzek kasowych).

2) Sum pobranych z Banku na wyptaty funduszu
ptac, niewyptaconych w dniu pobrania nie na-
lezy zalicza¢ do pogotowia kasowego; powinny
one byé w raporcie kasowym osobno omoéwio-
ne. Przetrzymywanie przez przedsigbiorstwo bez
nalezytego uzasadnienia niewyptaconych kwot na
wyptate uposazen, premii itp. jest naruszeniem
dyscypliny finansowej.

3) W konkretnych przypadkach podanych przez
oddziat....ce. w pismie z dnia ...cceeeene Lo
— jako naruszenie przepiséw o obrocie bezgo-
towkowym nalezy zakwalifikowac:

a) nieodprowadzenie nadwyzek kasowych w dniu
11, 12 i 13. 12. 1950 r., wskutek czego do-
szto do przekroczenia pogotowia kasowego
przyznanego przedsiebiorstwu,

b) nieodprowadzenie nadwyzek kasowych w dniu

4 i 5. 1. 1951 r.,

c) nieodprowadzenie petnych nadwyzek kaso-
wych w dniu 8 i 9, 1. 1951 r.

O powyzszych przypadkach przekroczehn przepi-

s6w obrotu bezgotéwkowego nalezy sporzadzic¢

doniesienia karne do prokuratora powiatowego.

Odpis doniesienia prosimy nam poda¢ do wia-

domosci.

Ponadto nalezy przedsiebiorstwu odebra¢ upraw-

nienia uzupetniania pogotowia kasowego z wptly-

wow biezacych jako sankcje za ujawnione przy-
padki nieodprowadzania w terminie nadwyzek
kasowych.
/. H.
G S/3/lc, Warszawa, dnia 2. 4. 1951 r.

Otwieranie rachunkéw bankowych nieuczestnikom
obrotu bezgotéwkowego.

Doszto do naszej wiadomos$ci, ze na terenie woje-
wodztwa oddziaty NBP popierajag wystawianie przez
przedsigebiorstwa czekéw rozrachunkowych, jako za-
ptaty za korzystanie z ustug nieuczestnikbw obrotu
bezgotowkowego — wtascicieli furmanek itp. — co
w konsekwencji zmusza nieuczestnikobw obrotu bezgo-
towkowego do otwierania rachunkéw bankowych nie
majacych charakteru lokacyjnego, lecz charakter czy-

sto konsumcyjny. W innych przypadkach zaptaty miej-



Nr 8 WIADOMOSCI

scowe nieuczestnikom obrotu bezgotéwkowego za ustu-
gi sa dokonywane zleceniem do wyptlaty.

Prosimy zwr6ci¢ uwage podleglym oddziatom, ze
zaptaty nieuczestnikom obrotu bezgotéwkowego, kt6-
rzy nie posiadajg rachunkéw bankowych wzglednie
dla ktérych otwieranie rachunkéw bankowych nie znaj-
duje uzasadnienia nie powinny by¢ regulowane bez-
gotowkowo.

Zmuszanie nieuczestnikbw obrotu bezgotéwkowego
do uczestniczenia w obrocie bezgotoéwkowym nie znaj-
duje zadnej podstawy prawnej i z reguly mija sie
z celem, gdyz pienigdz po wplywie na rachunek ban-
kowy bywa zaraz podejmowany i przybiera forme go-
towkowa.

Przedsiebiorstwa, ktére wyptacaja poszczeg6inym
nieuczestnikom obrotu bezgotéwkowego kwoty powy-
zej zt 900.—- pobierajgc potrzebne im kwoty na ten
cel z Banku powinny ztozy¢ oswiadczenie o niemoz-
nosci korzystania z ustug uspotecznionych przedsie-
biorstw — co bedzie stanowi¢ dla oddziatu NBP pod-
stawe do wydania zezwolenia na wyptlaty gotéwko-

we.

/. H.
GS/3/la, Warszawa, dnia 13, 4. 1951 r.

Woptaty wieczorowe — pogotowie kasowe.

W sprawie rozpatrzenia mozliwo$ci przyjmowania
przez oddziaty calych nadwyzek kasowych ze sklepéw
handlu uspotecznionego wraz z niepetnymi paczkami
banknotéw dwuztotowych i koncéwek bilonu — za-
wiadamiamy, ze nie nalezy odstepowa¢ od zasady wy-
razonej w okdlniku 35/51.

Roéwnoczes$nie wyjasniamy, ze na przetrzymywanie
koncéwek dwuztotowych i niepetnych rulonéw bilonu
z dnia na dzien uczestnik obrotu bezgotéwkowego nie
musi posiada¢ zezwolenia Banku jak réwniez zbedne
jest wyznacza¢ mu pogotowie kasowe na pokrycie sum
przetrzymywanych, ktére w dniu nastepnym zostang
odprowadzone z utargiem dziennym do Banku.

Nadto wyrazamy poglad, ze skoro towary pozosta-
wione w sklepie i przedstawiajgce wielokrotnie wigek-
szg wartos¢ od wspomnianych Wyzej koncéwek moga
by¢ odpowiednio zabezpieczone, réwniez i koncowki
Srodkéw pienieznych pozostajagce w sklepie w sumie-
ponizej zt 290 mogg by¢ tym bardziej przy odpowied-
nim staraniu kierownictwa sklepu nalezycie zabezpie-
czone.

/. H.
G S/3/la, Warszawa, dnia 16. 4. 1951 r.

Obrét bezgotéwkowy — warunki wyptaty.

Zawiadamiamy, ze w sprawie uproszczeh w przeka-

zywaniu zamiejscowym uczestnikom obrotu bezgotéw-
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kowego przez CPN ksigzeczek czekéw benzynowych
porozumiemy sie z Dyrekcja CPN celem wydania
przez nig odpowiednich wskazan podlegltym jej jed-
nostkom organizacyjnym.

§ 61 ,Przepisbw o wykonaniu budzetu Panstwa“
obejmuje wskazéwki odnoszace sie do wyptat i rozli-
czeh z tytutu pobranych $Srodkéw pienieznych na wy-
ptaty uposazen, ktére w terminie 10 dni od podjecia
powinny by¢ zlikwidowane. Przepis ten znajduje opar-
cie w rozporzadzeniu ministra skarbu z dnia 6. 8.
1949 r., 8§ 6 ust. 2. Obowigzkiem Banku jest w kaz-
dym przypadku stwierdzi¢, gdy istnieje uzasadnienie
i potrzeba przetrzymywania kwot przeznaczonych na
wyptate funduszu ptac przez jednostke budzetowg —
czy warunki bezpieczenstwa przechowywanych pienie-
dzy sa dostatecznie dobre. W razie braku takich wa-
runké6w Bank powinien domagac sie spetnienia postu-

latbw nalezytego zabezpieczenia gotowki.

G S/3/la, Warszawa, dnia 20. 4. 1951 r.

Obrét bezgotéwkowy — pojecie ,rzemiesinik* z punktu
widzenia przepis6w obrotu bezgotéwkowego.

Pod pojeciem ,rzemie$lnik“ nalezy rozumie¢ osoby
posiadajgce urzedowe stwierdzenie kwalifikacji zawo-
dowych do wykonywania prac objetych umowg o dzie-
to, a wiec posiadajagce karty rzemieS$lnicze.

Osoby wykonujgce dorywczo czynnos$ci rzemieS$ini-
cze, g nie posiadajgce wspomnianych kart, sg osobami
prywatnymi. A zatem wyptaty gotéwkowe powyzej
zt 900.— na rzecz tych os6b moga by¢ dokonywane
tylko za specjalnym zezwoleniem Banku, po uznaniu

tych wyptat za gospodarczo uzasadnione.

GS/3/la, Warszawa, dnia 20. 4. 1951 r.

Obrét bezgotbwkowy -— przesytanie korespondenciji.

W zwigzku z nadsytanymi nam przez oddzial spra-
wozdaniami miesiecznymi z obrotu bezgotéwkowego
wyjasniamy, ze korespondencje dotyczaca obrotu bez-
gotéwkowego, jak réwniez sprawozdan miesiecznych
nie nalezy kwalifikowa¢ jako pisma poufne, z wyjat-
kiem przypadkéw, gdy zawierajg one materiat cyfrowy
o charakterze poufnym (8 21 i 3 przepiséw o zabez-
pieczeniu tajemnicy urzedowej). Poza tym nie nalezy
sporzadza¢ negatywnych wykazéw Nr 1 i 2. Wystar-
czy zaznaczy¢ krotko o tym w sprawozdaniu omawia-
jacym punkty c) id).

]. H.
GS/3/la, Warszawa, dnia 20. 4. 1951 r.
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DEPARTAMENT KREDYTOWY
WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU

Kredyt przejsciowy do rozliczenia.

Przedsiebiorstwom korzystajagcym z kredytu przej-
Sciowego do rozliczenia nalezy trzymiesieczny termin
rozliczenia obliga powyzszego kredytu liczy¢ od dnia
rozpoczecia dzialalnosci danego przedsiebiorstwa
(przejecia jego kontroli i finansowania przez NBP).
/. N.

OK/320/kr. Warszawa, dnia 4. 4. 1951 r.
Terminy sptat kredytdw na nadzwyczajne potrzeby.

Oddziat wojewo6dzki posiada prawo do przyznania
kredytu na nadzwyczajne potrzeby jedynie na okres
nie przekraczajgcy 90 dni.

Przyznanie kredytu na nadzwyczajne potrzeby na
okres dituzszy od 90 dni lub prolongata terminu spta-
ty kredytu powodujgca utrzymanie sie zadiuzenia po-
nad 90 dni nalezy do kompetencji wydziatu finanso-
wania. -

W przypadku gdy termin sptaty przyznanego przez
oddziat wojewdédzki kredytu na nadzwyczajne potrze-
by uptywa z koncem pierwszego kwartatu, a sytuacja
gospodarcza przedsiebiorstwa uzasadnia prolongate ter-
minu sptaty, wéwczas nalezy zaplanowac¢ kredyt na
nadzwyczajne potrzeby w planie finansowania na dru-
gi kwartat i zalgczy¢ do planu wniosek o prolongate
terminu sptaty z wyczerpujgcym uzasadnieniem.

W. Kr.

OK/320/knp., Warszawa, dnia 15. 3. 1951 r.
Oprocentowanie kredytow jna wstepne finansowanie

rob6t kapitalnych i kredytu antycypacyjnego.

Sprawa oprocentowania kredytow na wstepne finan-

sowanie kapitalnych remontéw zostata uregulowana
uchwatg Prezydium Rzadu Nr 101 z dnia 10. 2. br.,
ktérej odpis oddziat otrzymat przy okdélniku Nr 47/51.
Zgodnie z powyzsza uchwalg kredyty na wstepne fi-
nansowanie kapitalnych remontéw (konto 251 JPKB)
podlegajag oprocentowaniu w wysokosci 4% (kredyty
przejsciowe Dz. I. A. pkt 1 d. uchwaly), natomiast
kredyty antycypacyjne na kapitalne remonty (konto
690 JPKB) sa bezprocentowe. Wynika to z uwagi za-
mieszczonej w uchwale Prezydium Rzgdu w pkt. 3,
a mianowicie: ,W przypadkach przewidzianych w od-
rebnych przepisach banki udzielajg bezprocentowych
kredytow na finansowanie robdét kapitalnych*, ktérg
nalezy rozumieé¢, ze odnosi sie do kredytdw antycy-
pacyjnych na kapitalne remonty.
M. D.

OK/6, Warszawa, dnia 9. 4. 1951 r.

Zabezpieczenie kredytéw — umowa przyrzeczenia

ustanowienia prawa zastawu.

Wobec zniesienia, okdlnikiem Nr 51-VI/6 z dnia 23
marca br., obowigzku przedsiebiorstw panstwowych ko-
rzystajacych z kredytéw w NBP cedowania polis ubez-
pieczeniowych od ognia i kradziezy na rzecz NBP tekst
umowy przyrzeczenia ustanowienia prawa zastawu
w dotychczasowej swej tre$ci stat sie czesSciowo nie-
aktualny. Zmiana polega¢ bedzie na skres$leniu z tekstu
umowy podanej w

VI czes¢ B — § 18, pkt 142 czesSci ostatniego zdania

Instrukcji Stuzbowej NBP dziat
zaczynajacej sie od stow: ,oraz oswiadczamy, ze..“

Zmiana powyzsza nie dotyczy przedsiebiorstw spéi-
dzielczych i prywatno-prawnych korzystajacych z kre-
dytu w NBP.

W zwigzku z powyzszym w przypadku zawierania
przez oddziat nowej umowy przyrzeczenia ustanowie-
nia prawa zastawu, w tek$cie jej nalezy poming¢ wy-
zej wymieniony ustep nieaktualny. Natomiast zawar-
tych przed ukazaniem sie okdélnika Nr 51 VI/6 umoéw
ustanowienia zastawu oddziat

przyrzeczenia prawa

zmienia¢ nie potrzebuje.

OK/320/zab., Warszawa, dnia 12. 4. 1951 r.

Fundusz nagréd i prac zleconych.

Zwraca sie uwage oddziatom na tre$¢ postanowien
uchwaty Nr 207 Prezydium Rzadu z dnia 17. 3. 1951
roku, (Monitor Polski Nr A-25 poz. 320) w sprawie
finansowania wydatkéw na wspétzawodnictwo, nagro-
dy indywidualne, Wynagrodzenia za prace zlecone
i udziat w komisjach oraz popieranie ruchu racjona-
lizatorskiego. W mys$l 8 1 cytowanej uchwaly zostat
zniesiony z dniem 1 stycznia br. fundusz nagréd i prac
nieobjetych

zleconych w przedsiebiorstwach ustawa

0 funduszu zaktadowym.
Sz. M.

OK/320/fp., Warszawa, dnia 24. 4. 1951 r.
Wytyczne przejmowania prywatnych przedsiebiorstw
1 warsztatébw przez spoétdzielnie pracy i spoétdzielnie
rzemiesinicze.

W zwigzku z przejeciem finansowania i kontroli
spétdzielni wytwdrczych przez Narodowy Bank Polski
od Banku Rzemiosta i Handlu podajemy ponizej od-
dziatlom do wiadomos$ci tres¢ uchwatly Zarzadu Cen-
tralnego Zwigzku Spéidzielczego z dnia 4 lutego 1949

roku, w sprawie przejmowania prywatnych przedsie-
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biorstw i warsztatow przez spoéidzielnie pracy i spot-
dzielnie rzemieS$lnicze (Monitor Spoétdzielczy Nr A-5
z dnia 10 marca 1949 r. poz. 41):

.,Nawigzujac do swoich uchwat z dnia 1 lipca
1948 r. w sprawie zakazu kupna mieszkan od
os6b prywatnych i z dnia 2 listopada 1948 r.
w sprawie zakazu unieruchomienia $rodkéw obro-
towych w centralach spétdzielni i spoétdzielniach
oraz majac na celu ustalenie podstaw i warun-
kéw przejmowania przez spoétdzielnie pracy
i spotdzielnie rzemieS$lnicze prywatnych przed-
siebiorstw i warsztatow — Zarzad Centralnego
Zwigzku Spobldzielczego postanawia zezwoli¢ na
przejmowanie przez spoétdzielnie pracy i spot-
dzielnie rzemie$inicze prywatnych przedsiebiorstw
i warsztatow, z warunkiem $cistego stosowania
sie do nastepujgcych wytycznych:

A. W wypadku organizowania spoétdzielni w opar-
ciu o element drobnorzemieS$iniczy nalezy przestrzegac
nastepujacych zasad:

a) za rzemie$lnika drobnego uwaza sie rzemieS$ini-
ka pracujgcego wytgcznie w oparciu o sily ro-
bocze wtasnej rodziny lub posiadajgcego jedne-
go czeladnika;

b) jeden udziat powinien cztonek wptaci¢ gotowka;

c) drobny sprzet techniczny, narzedzia i surowce
moga by¢ przyjmowane jako zaliczka na dalsze
udziaty cztonkowskie;

d) wycena szacunkowa przyjmowanych sktadnikéow
majatkowych nie moze by¢ wyzsza od cen za-
kupu, udowodnionych rachunkami i powiekszo-
nych o udowodnione i celowe inwestycje, a pom-
niejszonych o amortyzacje (dotychczasowe zu-
zycie) ;

e) w wypadku niemoznos$ci nalezytego udokumen-
towania rachunkami lub innymi dokumentami
wartosci sktadnikéw majgtkowych, przejmowane
sktadniki bedg oszacowane komisyjnie pod nad-
zorem i przy udziale przedstawiciela wtasnej
centrali.

B. Przejmowanie prywatnych przedsigebiorstw i war-
sztatow nie bedacych wtasnos$cia drobnych rzemie$ini-
kéw moze sie odbywac¢ wedtug jednej z nastepujgcych
form:

1. droga darowizny dokonanej przez dotychczaso-
wego wtasciciela, przy czym darowizna ta nie moze
by¢ w zadnej formie warunkowa;

2. przez oddanie w bezplatne uzytkowanie, bez
zwrotu kosztéw amortyzacji, na okres nie krétszy od
pieciu lat, na warunkach wykluczajgcych dochéd dla
wtasciciela;

3. droga dzierzawy maszyn lub urzadzen z prawem

pierwokupu, na warunkach nastepujgcych:

narodowego

b anku eol skiego 405

a) ewentualna cena sprzedazna nie bedzie wyzsza
od wartosci niezamortyzowanej czesci tych ma-
szyn i urzagdzen w chwili kupna;

b) wysoko$¢ czynszu dzierzawnego nie moze prze-
kracza¢ urzedowej stopy amortyzacyjnej, stoso-
wanej dotychczas w przedsiebiorstwie;

c) umowa dzierzawna nie moze by¢é zawarta na
okres krotszy niz trzy lata;

d) w zasadzie w okresie dzierzawy nie moze wtasci-
ciel wypowiedzie¢ umowy;

e) spoéidzielnia ma prawo wypowiedzie¢ umowe za
zgodg wtasciwej centrali w okresie trwania umo-
wy;

f) w wypadku zwtoki w zaptacie raty czynszu dzier-
zawnego, spoidzielnia ptaci¢ bedzie ustawowe
odsetki za czas uchybienia;

4. Droga sprzedazy na warunkach nastepujacych:

a) tytut wtasnosci zostanie przeniesiony na spoi-
dzielnie w momencie podpisania umowy;

b) sptata naleznosci nastepuje w ratach nie wyz-
szych niz ustawowa stopa amortyzacyjna;

c) w razie uchybienia w zaptacie raty, biec beda
ustawowe odsetki;

d) nieuiszczona nalezno$¢ z tytutu umowy, podlega
wszelkim zmianom prawnym jakim podlegatby
obiekt w wypadku niepozbywania sie prawa wtas-
nosci przez dotychczasowego wtasciciela na mo-
cy niniejszej umowy.

5. Na zasadzie umowy przyrzeczenia kupna e—-

sprzedazy, na warunkach nastepujgcych:

a) tytut wiasnos$ci przechodzi na spoéidzielnie suk-
cesywnie w miare sptaty;

b) akt prawny zmiany tytutu wtasnos$ci nastepuje
z chwilg sptaty ostatniej raty;

c) spéidzielnia wchodzi w posiadanie obiektu

z chwila podpisania umowy;

d) raty nie bedg wyzsze od ustawowych norm amor-
tyzacyjnych;

e) niezaptacenie raty powoduje ustawowe odsetki.

Przed przejeciem cesji wzglednie zawarciem umowy,
nalezy ustali¢ protokdlarnie naleznos$ci z tytutu $Swiad-
czen skarbowych itp. jakie cigzg na przedsiebiorcy
i obiekcie i ustali¢ — przy wspéipracy wtadz skarbo-
wych — spos6b ich uregulowania przez dotychczaso-

wego wtasciciela.

Wymienione wyzej akty prawne moga obejmowacd
wytacznie urzgdzenia techniczne, narzedzia, surowce,
licencje itp. sktadniki niezbednie potrzebne do pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez spoétdzielnie.
Wykluczone jest przejmowanie cato$ci przedsiebior-
stwa.

Sptata naleznosci powinna odbywaé sie z przyszte-

go dochodu, wypracowanego przez spoétdzielnie.
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C. W wypadkach zilozenia przez wtasciciela przed- przez nasz Bank przedsigebiorstwa potozone w miejsco-

siebiorstwa deklaracji o przyjecie na cztonka spo6t-
dzielni — wiladze spoéidzielni powinny w postepowa-
niu swoim kierowac¢ sie nastepujgcymi wytycznymi:

1. dotychczasowy wtasciciel musi przejs¢ okres
kandydacki zgodnie ze statutem;

2. wysoko$¢ udziatu wtasciciela musi by¢ zgodna
ze statutem, a ilos¢ udziatéw nie moze przekra-
cza¢ najwiekszej ilosci zadeklarowanej przez
ktéoregokolwiek z cztonkéw spétdzielni;

3. dotychczasowy wtasciciel musi pracowac¢ w przed-
siebiorstwie na réwni z innymi cztonkami spo6t-
dzielni;

4. jezeli wtasciciel jest wybithym fachowcem, mo-
ze ewentualnie by¢ przyjety na stanowisko kie-
rownika technicznego;

5. dotychczasowy wtasciciel nie moze by¢ czton-
kiem witadz spoétdzielni.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Wykonanie uchwatly zleca sie Wydziatowi Rewizyj-
nemu w porozumieniu z zainteresowanymi wydziata-
mi*.

W toku kontroli bankowej sprawowanej nad spot-
dzielniami pracy oraz spoéidzielniami rzemieS$iniczymi
powinny oddzialy zwraca¢ uwage na $ciste przestrze-
ganie omawianych wytycznych. W przypadku stwier-
dzenia przekroczenia przez jednostke kontrolowang
wymienionych przepiséw, oddzialy obowigzane sa za-
wiadomi¢ o fakcie wtasciwg jednostke nadrzedna.

Bedn.
OK/320/dyse, Warszawa, dnia 24. 2. 1951 r.

Przekroczenia limitow kredytowych.

Przekroczenia limit6w kredytowych nalezy ustali¢
dla tacznej kwoty wszystkich kredytéw, a wiec lgcz-
nie z kredytem przeterminowanych w stosunku do za-
twierdzonych limitéw na dany kwartat.

Sz. M.
OK/320/lim, Warszawa, dnia 13. 4. 1951 r.

Rachunki zastepcze w gminnych kasach spétdzielczych.

W sprawie zlecenia gminnym kasom spéidzielczym
prowadzenia rachunkdéw zastepczych dla kontrolowa-
nych przez Bank przedsiebiorstw wyjasniamy, ze po-
wyzsze zagadnienie zostato uregulowane I. St. V i czes$é
D 8 7 pkt 46 — w tym sensie, ze rachunki zastepcze
moga przedsiebiorstwa posiadaé w GKS za zgoda
witasciwego oddzialu Banku, oddziat naszego Banku
powinien wyda¢ wspomniane Zezwolenie w przypadku
gospodarczo uzasadnionym oraz w tym przypadku,
gdy stopien organizacyjny GKS gwarantuje wtasciwg
obstuge przedsiebiorstwa. ,

Jednoczes$nie zawiadamiamy, ze nie uwazamy za
celowe przyja¢ generalng zasade, aby kontrolowane

wosciach gdzie nie ma oddzialbw NBP posiadaly z re-
guty rachunki zastepcze w GKS.

Sz. M.
OK/320/rb., Warszawa, dnia 11. 4. 1951 r.

Fundusz ptac — wyptata premii.

Zdarzajg sie przypadki, ze niektére oddzialty woje-
wodzkie NBP wyptacaja premie dla pracownikow fi-
nansowo-ksiegowych ekspozytur wojewédzkich C. H.
P. S. bez uprzedniego zatwierdzenia takowej przez
Centrale Handlowg Przemystu Skdérzanego.

C. H. P. S. zwraca sie z prosbag o niewyptacanie
premii, o ile nie jest ona zatwierdzona przez C. H. P.
S., poniewaz zdarzajg sie przypadki, ze ekspozytury
wojewodzkie nie skladajag sprawozdahn w terminie,
a mimo wszystko pobierajg premie biezaco.

Sz. M.
OK/320/fp., Warszawa, dnia 7. 4. 1951 r.

Fundusz ptac — wyptata wynagrodzen.

W sprawie trybu wyptacania wynagrodzeh obowig-
zuje nadal tre$¢ listu poufnego z dnia 7. 12. 1950 r.,
znak: OK/4/8b i nie jest dopuszczalne liberalizowanie
dotychczasowych przepiséw, odnoszacych sie do zakazu
przyspieszenia wyptaty poboréw lub wyptaty zaliczek.

Oddziat zamiast zwraca¢ sie do Departamentu Kre-
dytowego w poruszonej sprawie powinien wyjasnic
przedsiebiorstwom konieczno$¢ stosowania sie do obo-
wigzujgcych przepiséw, ktérych zmiane na wniosek
przedsiebiorstwa przeditozony poprzez wtadze nadrzed-
ne moze podja¢ jedynie Panstwowa Komisja Plano-
wania Gospodarczego.

Sz. M.
OK/320/fp., Warszawa, dnia 18. 4. 1951 r.

Wydatki na reprezentacje.

Wydatki na' reprezentacje moga by¢é dokonywane

wytgcznie:

a) w granicach sum przewidzianych na ten cel za-
twierdzonym budzetem — w odniesieniu do
przedsiebiorstw gospodarujacych w ramach bu-
dzetu;

b) w granicach sum przewidzianych zatwierdzonym
planem przemystowo -finansowym (poz. 32 pla-
nu naktadéw do rozliczenia — wz6r P-32p) —
w odniesieniu do przedsiebiorstw gospodarujg-
cych na zasadach rozrachunku gospodarczego.

Bedn.
OK/320/wyd., Warszawa, dnia 30. 1. 1951 r.

Rachunki akcji socjalnej przedsiebiorstw pozostajg-
cych na rozrachunku gospodarczym.

Ponizej podaje sie do wiadomos$ci wyciag z pisma
Ministerstwa Finanséw Departament Budzetu Panstwa

Nr BP. 1205/7/51 w sprawie rachunkéw akcji socjalnej
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przedsiebiorstw pozostajgcych na rozrachunku gospo-
darczym:

sMinisterstwo Finanséw wyjasnia, ze fundusze akcji
socjalnej przedsiebiorstw, pozostajgcych na rozrachun-
ku gospodarczym zaré6wno pochodzace z dotacyj bu-
dzetowych jak i wptywéw wtasnych (odptatnos¢), sta-
nowiag tzw. pozabudzetowe $rodki specjalne, ktére na-
lezy ksiegowaé¢ na kontach 413 i 414 wzglednie 423
i 424, przewidzianych w planie kont NBP dla budze-
tu centralnego i budzetéw terenowych. Rachunki te
maja by¢ prowadzone w NBP, bez wzgledu na to, ze
inne rachunki niektérych przedsiebiorstw prowadzo-
ne sg w bankach specjalnych.

Przepisy o wykonywaniu budzetu panstwa oraz
o rachunkowos$ci budzetowej majg w zakresie akcji so-
cjalnej petne zastosowanie do przedsigebiorstw panstwo-
wych, pozostajacych na rozrachunku, gospodarczym,
analogicznie jak do jednostek budzetowych.

Jednoczes$nie Ministerstwo Finanséw nadmienia, ze
przedsiebiorstwom, pozostajgcym na rozrachunku go-
spodarczym, nie moga by¢ otwierane kredyty budze-
towe, z wyjatkiem przypadkéw gdy Ministerstwo Fi-
nanséw na to specjalnie zezwoli. Dotacje budzetowe
majag by¢ udzielane tym przedsiebiorstwom w drodze
przelewéw bankowych z rachunkéw jednostek budze-
towych na wtasciwe rachunki przedsiebiorstw*.
OK/320/As, Warszawa, dnia 27. 2. 1951 r.

Finansowanie inwestycji wykonywanych systemem

zleconym.

Na podstawie 8§ 15 Instrukcji Ministerstwa Finan-
s6w z dnia 23. 1. br. naktady i wydatki na inwestycje,
wykonywane systemem zleconym, sga pokrywane bez-
posrednio ze Srodkéw planu inwestycyjnego, a za tym
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odmowa oddziatu wykonania przelewéw ze $rodkow
obrotowych przedsiebiorstwa z tytutu wydatkéw na
roboty inwestycyjne niezakonczone w r. 1950, a kon-
tynuowane w br. systemem zleconym — jest stuszna.

Nalezy jednak przedsiebiorstwu zwréci¢ uwage, ze
zgodnie z zarzadzeniem Nr 18 z dnia 23. 1. br. 8§ 3 —
przewodniczagcego PKPG i ministra finansow —
przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyjnego (budo-
wlano-montazowe) kontynuujg rozpoczete zlecone im
roboty z r. 1950 w okresie od 1. 1. — 15. 4. br*
z wiasnych srodkéw obrotowych, natomiast tylko ro-
boty prowadzone systemem gospodarczym — nieza-
koAczone rzeczowo w 1950 i kontynuowane do dnia
15 kwietnia br. sg pokrywane przejsciowo ze Srodkéw
obrotowych inwestora, nawet jezeli nie sg jeszcze wpro-
wadzone do P. I. 1951 r. (L. O. Nr 29 oraz pismo
okélne Nr 5 z 10. 4. br.).

M. D.

OK/6, Warszawa, dnia 14. 4. 1951 r.

Konto specjalne w PKO.

Stosownie do zarzadzenia ministra finanséw z dnia
4. 12. 1950 r. zmieniajgcego J. P. K. dla przedsie-
biorstw handlowych (Monitor Polski A-131 poz. 1634,
Biuletyn ,BOR*“ N 11/50 r. str. 510), konto 1111 ,Ra-
chunek specjalny w P. K. 0.“ stuzy do odprowadza-
nia sum z tytutu kaucji otrzymanych. Tym samym
przedsiebiorstwo ma obowigzek odprowadzaé¢ kaucje
otrzymane na rachunek specjalny w P. K. 0., a nie

na rachunek bankowy w oddziale.
J. Hn.
OK/320/rb., Warszawa, dnia 30. 3. 1951 r.

WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH ZSS

Nr 6/51

I Pokrywanie rachunkéw za wymiane samochodéw
I 1iv , Motozbycie

Niektére spotdzielnie kierujg rachunki ,Motozby-
tu“ za wymiane samochodéw do Banku Inwestycyjne-
go zamiast do Narodowego Banku Polskiego. Oddzia-
ty Banku Inwestycyjnego pokrywajg rachunki z limi-
tu P. I., przez co spoéidzielnie pozbawione sg Srodkow
na zakup nowego transportu.

Zgodnie z wyjas$nieniem P. K. P. G. w Biuletynie
Finansowym Nr 3/49 na str. 85 zaptaty przedsigebiorstw
z wymiany w ,Motozbycie* zuzytych samochodéw na

inne wyremontowane — tego samego typu, powinny.

by¢ pokrywane ze $rodkéw przewidzianych na kapi-
talne remonty. Przez samochody ,tego samego typu“
— wedlug wyjasnienia Ministerstwa Finanséw Depar-
tament Inwestycji z dnia 15. 5. 1950 r. Nr FI 396/5/50
— nalezy rozumie¢ pojazdy przeznaczone dla tego sa-
mego celu uzytkowego (przewozy os6b, przewozy cie-
zaréw, samochody-chtodnie) i o nos$nosci nie réznig-

cej sie zasadniczo od nos$nos$ci pojazdu oddanego.

Wobec tego spéitdzielnie przestrzega¢ powinny za-
sady regulowania zobowigzan za wymiane samochodu
w ,Motozbycie* w ramach planu kapitalnych remon-
tow.
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Postepowanie w wypadkach ujawnienia prze-

stepstw, naduzy¢ i szkodnictwa gospodarczego.

Instrukcja Zwigzku Spétdzielni Spozywcéw z dnia
27. 12. 1949 r. Nr RS/8310, dotyczagca trybu poste-
powania w razie ujawnienia mank towarowych— zacho-
wuje nadal moc obowigzujgca, przy czym zwraca sie
szczeg6lng uwage na nastepujagce postanowienia od-

nosénej instrukcji:

1. W wypadku zaistnienia manka towarowego w wy-
sokos$ci nie przekraczajgcej 750.— zt wiladze spoi-
dzielni tylko woéwczas uprawnione sg do podje-
cia decyzji niekierowania sprawy do wtadz po-
wotanych do $cigania przestepstw, jezeli z cato-
ksztattu wchodzgcych w gre okoliczno$ci wyni-
ka, ze w danym wypadku brak znamion przestep-
stwa.

2. W wypadkach ujawnienia mank od 750.— —

3.000.— zt wtadze spéidzielni nie moga we
wtasnym zakresie podejmowac¢ decyzji niekie-
rowania spraw do prokuratora, lecz wystepuja
ze stosownymi wnioskami do oddziatbw okre-
gowych (dziatbw rewizji), o ile za takim zata-
twieniem przemawiajg okolicznosci towarzysza-
ce powstaniu manka towarowego.
W kazdym wypadku stwierdzenia manka witadze
spotdzielni sa obowigzane dopilnowaé, by spo-
wodowana szkoda lub strata zostata przez spraw-
cow w okreslonych terminach w catosci wyréw-
TICMCL.

3. Sprawy dotyczace mank powyzej 3.000.— zi,
nalezy kierowa¢ do prokuratora, bez wzgledu na

okoliczno$¢ ich powstania.

— Opodatkowanie zakladéw gastronomicznych

A w roku 1951.

Powotujgc sie na uchwate Rady Ministréw z dnia 3
lutego 1951 r., w sprawie podatku obrotowego od jed-
nostek gospodarki uspotecznionej (Monitor Polski Nr
A-12 z dnia 17. 2. 1951 r., poz. 175), podaje sie poni-
zej te postanowienia z powyzszej uchwaly, ktoére do-
tyczag opodatkowania zaktaddéw gastronomicznych.

.8 29. 1. Zaklady gastronomiczne (zywienia zbio-
rowego) podlegaja opodatkowaniu w zakresie obrotu,
osiggnietego ze sprzedazy produktow (przerobionych
i nieprzerobionych), zaréwno pochodzenia krajowego
jak tez zagranicznego.

2. Jednostki ustugowe, ktorych dziatalno$¢ polega
na réwnoczesnym prowadzeniu zakladu gastronomicz-
nego (hotele, pensjonaty itd.), podlegajag opodatkowa-
niu od tgcznego obrotu, osiggnietego przez te jedno-
stki, w przypadku gdy przewazajg obroty, osiggniete
z prowadzenia zakladu gastronomicznego (ust. 1)“.

Podatek jest ptatny za okresy dekadowe (1 — 10,
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11 — 20 oraz do konhnca miesigca), od obrotéw do-
konywanych w danej dekadzie — w ciggu 15 dni po

uptywie dekady. Np. za pierwszg dekade marca po-
datek nalezy wptaci¢ do dnia 25 marca.

Wedtug zarzadzenia ministra finanséw z dnia 15
marca 1951 roku, w sprawie stawek podatku obroto-
wego dla zaktadéw gastronomicznych (zywienia zbio-
rowego) obowigzujg nastepujace stawki:

1% od tanich obiadéw, ktérych cena nie prze-
kracza 4 zlote,
10% od pozostatych obrotow.

Stawki niniejsze obowigzujg od 1 stycznia 1951 r.

Nr 7/51

Zasady podziatu czystej nadwyzki za rok 1950.

Podaje sie do wiadomos$ci, ze do czasu opubliko-
wania uchwaly Zarzadu C. Z. S. w sprawie podziatu
czystej nadwyzki za rok 1950 obowigzujg w spétdziel-

niach zasady podziatu czystej nadwyzki za rok 1949,

to jest na fundusz osobowy — 40%, fundusz inwe-
stycyjny — 30%, fundusz szkolenia kadr — 10%,
do dyspozycji Walnego Zgromadzenia —- 5%.

Jednoczed$nie wyjasnia sig, ze z sum przypadajacych
do dyspozycji Walnego Zgromadzenia z czystej nad-
wyzki za r. 1950 mozna, przed Walnym Zgromadze-
niem, pokrywaé¢ wydatki na ewentualne imprezy dla
cztonk6w na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej
i pod warunkiem zaakceptowania przez Walne Zgro-

madzenie.

Zwrot administracyjno-rzeczowych kosztéw
stotowek.

Nawigzujgc do instrukcji tymczasowej w sprawie
pokrywania kosztéw administracyjno-rzeczowych w sto-
téwkach pracowniczych i akademickich z dnia 12. 1.
1951 r. dodatkowowo wyjasnia sie, ze koszty admi-
nistracyjno-rzeczowe stotdwek ustala sie w zaleznosci
od ilosci stotownikéw i stawek dotacji z tabelki po-
danej w instrukcji. Jezeli jednak suma wynikajgca
z przemnozenia ilosci stotujacych sie przez stawke
obowigzujgcg dla danej grupy stotdwek jest nizsza
od sumy wynikajgcej z przemnozenia ilosci stotuja-
cych sie przez stawke obowiagzujgca dla nizszej grupy
stotéwek, mozna w przypadku, gdy obliczona w ten
spos6b dotacja nie pokrywa kosztéow, jako goérng gra-
nice wydatkéw przyja¢ maksymalng sume dotacji dla

nizszej grupy stotowek.
Normatyw na koszty administracyjno-rzeczowe

stotowek.
W zwigzku ze zmiang od 1. 1. 1951 r. trybu rozli-
czen administracyjno-rzeczowych kosztow stotdwek

moze wystepowaé w spoidzielniach zmniejszenie $réd-
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kéw obrotowych. Spéidzielnie bowiem ponoszag koszty
w miesigcu operacyjnym, a zwraca sie im te koszty
po uptywie trzech, czterech tygodni.

Aby zapobiec zmniejszeniu sie Srodkéw obrotowych,
spétdzielnie powinny, przy opracowaniu planu finan-
sowego na 1951 r., powiekszy¢ w nim normatyw ,Roz-
liczenia miedzyokresowe czynne pozycja b. naklady
wtérne“, o wydatkowane sumy na koszty administra-
cyjno-rzeczowe.

Przy wustalaniu normatywu nalezy obliczy¢ okres
w dniach, w ktéorym wystepuje zadluzenie wobec spoét-
dzielni (np. 4 tyg.) oraz w oparciu o wysoko$¢ mie-
siecznych zapotrzebowan, przyja¢ przecietne na po-
szczegoblne kwartaty i wprowadzi¢ jako normatyw.

Opracowujgc normatyw rozliczen miedzyokresowych,
powieksza sig zapotrzebowanie $rodkéw obrotowych
(suma wszystkich normatywo6éw) i uzyskuje w ten spo-
s6b odpowiednie kredyty na pokrywanie kosztéw' sto-
téwek pracowniczych.

Optaty za przejazdy i przewozy kolejowe.

Powotlujgc sie na pismo Departamentu Finansowego
M. H. W. Nr F-I-17-32 z marca br., wyjasnia sie, ze
zgodnie z zarzadzeniem Ministerstwa Finansé6w — Dy-
rekcja Generalna Kolei PahAstwowych zaprzestata
z dniem 1 stycznia 1951 r. kredytowania naleznoS$ci
I przejazdy i przewozy kolejowe.

W«zelkie nalezno$ci za przejazdy i przewozy kole-
‘owf powinny by¢ regulowane bezposrednio w ka-

sacE kolejowych.

___ Sprawozdawczo$¢ miesieczna jednostek opera-
| g | tywnych podlegtych Ministerstwu Handlu Wew-

netrznego.

Wyjasnia sie, ze pismo okélne M. H. W. Nr 18
w sprawie sprawozdawczo$ci miesiecznej jednostek
operatywnych w roku 1951 podlegltych Ministerstwu
Handlu Wewnetrznego, ogtoszone w Gazecie Handlo-
wej z dnia 24. 3. 1951 r. Nr 24/456 — nie obowigzu-
je spétdzielni zrzeszonych w Z. S. S.

Przejecie niektérych czynnosci Gietdy Zbozowo-

Towarowej przez Panstwowg Inspekcje Handlowg

W sprawie optat za czynnosci rzeczoznawcéw prébo
biorcéw wagowych i laboratori6w analitycznych P. |
H. podaje sie, ze na zasadzie zarzagdzenia Nr 190 mi
nistra handlu wewnetrznego z dnia 30 grudnia 1950 r
niektére czynnos$ci Gietldy Zbozowo-Towarowej prze

jeta Panstwowa Inspekcja Flandlowa.
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Ceny na ziemniaki dostarczone przez spoétdziel-

nie spozywcow gorzelniom w jesieni 1950 roku.

W zwigzku z ustaleniem cen w powyzszej sprawie
podaje sie ponizej tre$¢ pisma PKPG z dnia 23 marca
br. Nr CR3-0-22-1, skierowanego do Ministerstwa
Przemystu Rolnego i Spozywczego, Biuro Kontraktacji,
a w odpisie do Z. S. S. i Centralnego Zarzadu GorzelA
Rolniczych.

+W zwigzku ze zlozonym przez Zwigzek Spoéidziel-
ni Spozywcéw wnioskiem w powyzszej sprawie De-
partament Kosztéw i Polityki Cen Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego ustala, ze za ziemniaki jadalne dostar-
czone gorzelniom przez spoétdzielnie spozywcodw w je-
sieni 1950 r. gorzelnie powinny ptaci¢ obowigzujaca
w tym okresie cene jak za ziemniaki przemystowe
podwyzszong o zysk brutto dla C. R. S. franco wagon

stacja reekspedycyjna“.

Rownoczes$nie wyjasnia sie, ze ceny te w pierwszej
strefie wynoszag w nowej walucie zt 20,10, w drugiej
strefie 21.60, w trzeciej 23.10, za 100 kg. Nalezy prze-
to obcigzy¢ gorzelnie i wysta¢ listy inkasowe powo-
tujac sie na wyzej wyszczego6lnione pismo, dodajac
do inkasa w razie zaptaty za przesytke do stacji reeks-
pedycyjnej pozostate koszty. Gorzelnie zostaty powia-
domione przez Centralny Zarzad Gorzeld Rolniczych

0 powyzszym zarzadzeniu PKPG.

Kredyty inwestycyjne dodatkowe na rok 1951.

Podaje sie odpis pisma Ministerstwa Handlu Wew-
netrznego Departamentu Inwestycyji 1-2-1266/51 z dnia
13 marca 1951 r. do wiadomos$ci:

+W zwigzku z licznymi wnioskami centrali o przy-
znanie dodatkowych kredytéw inwestycyjnych na 1951
r. Departament Inwestycyji Ministerstwa Plandlu Wew-
netrznego wyjasnia, ze wobec zakonhczenia budowy pla-
néw inwestycyjnych na 1951 r., w oparciu o przyzna-
ne centralom limity — sktadanie tego rodzaju wnios-
kéw moze mie¢ miejsce tylko w przypadkach rzeczywis-
cie wyjatkowych, w ktérych centrala badZz nie mogta
przewidzie¢ danej inwestycyji w planach zasadniczych
z przyczyn od niej niezaleznych, a ktérych niewyko-
nanie mogtoby spowodowad¢ rzeczywistg szkode dla
gospodarki narodowej, badz tez nie witaczono inwe-
stycji do planéw z przyczyn innych, a wykonanie jej
w 1951 r. posiada istotne znaczenie dla gospodarki
narodowej i jest warunkiem wunikniecia strat gospo-

darczych*.
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racjonalizaciji

RACJONALIZATORSTWO W ODDZIALE WOJEWODZKIM WpYDGOSZCZY

Ruch racjonalizatorski u nas datuje sie juz od roku
1948. Do istniejacej wowczas skrzynki pomystow
wptyneto pare wartoSciowych i wysoko premiowanych
projektow. Ws$réd nich byty projekty kol. dr Czamar-
skiego Jana, kol. Smieleckiego Zbigniewa, kol. Ormin-
skiego Albina, kol. Reissa Kazimierza.

Utworzona w grudniu 1949 r. Lokalna Komisja
P. U. A. postawita sobie za zadanie — usilne propa-
gowanie racjonalizatorstwa. WyszliSmy z zalozenia, ze
nawet projekt nieudany w rezultacie daje realng ko-
rzy$¢ pracownikowi. Sitg faktu prowadzi do gruntow-
nego zaznajomienia sie z przepisami bankowymi. Zmu-
sza do zastanawiania sie nad celowos$cig tych przepi-
s6w, pozwala na zajecie krytycznego stanowiska i w re-
zultacie doprowadza do zrozumienia swej pracy. A to
sg sprawy wazne zaréwno dla Banku jak i dla pra-
cownika.

Pierwsze kroki zdazajgc,e do umasowienia racjona-
lizacji napotykaty na znaczng obojetno$¢ kolegow.
Obserwowano brak inicjatywy, brak wiary we wtas-
ne sity i brak pewnosci, ze projekt bedzie miat widoki
na pozytywne zalatwienie. Postanowili§my przetama¢
te trudnosci.

Wszczeto wiec usilng akcje propagandowa. Przepro-
wadzono szereg pogadanek. Wywieszono ogtoszenia.

Odbito na powielaczu ulotki. Zaprojektowano hasta:

+.Racjonalizacja to Zrdédto poste-
pu“, ,Przodownicy pracy i racjo-
nalizatorzy buduja Polske Socja-
listyczng bgdz i Ty w ich szere-

gach*, ,D zi$ warsztat pracy to

wspo6lna wtasnos$¢, staraij sie go

ulepsza ¢“. Ozdobnie wyrysowane wywieszono
je w lokalu bankowym. Dzi§ wydrukowane znajduja
sie one w kazdym oddziale i przypominajg wage jaka
przywigzuje sie do pracy.

Powoli zaczely wptywaé projekty. W roku 1950
zgtoszono 10 projektbw — z tego siedem zostato pre-
miowanych. Z pozostatych trzech zatatwionych odmow-
nie jeden odrzucono z uwagi na niemozno$¢ dostosowa-
nia go do istniejgcych maszyn w Centrali, drugi ze
wzgledu na to, ze bedaca w druku instrukcja kredyto-
wa rozstrzygata w ten sam sposéb kwestie jak poda-
wat projekt, wreszcie trzeci zostat uznany za niece-
lowy.

Posiadajagc siedem premiowanych projektow zajelis-
my pierwsze miejsce w skali ogdlnokrajowej ws$rod
wszystkich Lokalnych Komisji P. U. A. przy Narodo-

wym Banku Polskim.

Wyréznieni premiami pienieznymi zostali nastepu-
jacy koledzy: Becker Zbigniew (za projekt zmiany wzo-
rébw 3a, 3b, IS o kontroli funduszu ptac), Heyza
Edmund za dwa projekty (zmiana listbw przesytko-
wych), mgr Orminski Albin (za projekt wydrukowa-
nia formularza 4707 i nowy system przechowywania)
przektadek do akt kredytowych), Mtodecki Andrzej (za

projekt zmiany formularza 4113/1).

Pozostate dwa projekty zostaly ztozone przez pra-
cownika fizycznego oddziatu kol. Piotrowskiego Jéze-
fa — jeden dotyczacy usprawnienia w szyciu akt,
drugi omawiat sposéb zamykania drzwi rozsuwanych
w ladach. Sposéb ten z uwagi na prostote, tatwosé
sporzgdzenia zamkniecia i pewno$¢ zabezpieczenia zo-
stat zalecony przez Wydziat Gospodarczy do zastopo-

wania we wszystkich oddziatach.

Zacheceni dotychczasowymi wynikami doszliSmy do
przekonania, ze skala osiggnie¢ na polu racjonalizator-
stwa i nowatorstwa moze by¢é o wiele bardziej roz-

szerzona i spopularyzowana.
Kierujgc sie tymi przestankami postanowiliSmy je-
szcze bardziej wzmoéc nasza dziatalno$s¢ w roku 1951 r.

Obecnie propagujemy hasto ,,K azdy racjo-

nalizatore m“. Do wytyczonego celu zdgzamy
nie tylko przez odpowiednie referaty na zebraniach
i naradach pracy poszczegdlnych dziatow, ale réwniez
przez pogtebienie wiedzy fachowej i podawanie kole-
gom problemo6w, ktére nalezatoby opracowaé.
W rezultacie tego ilos¢ ztozonych projektow powaznie

wzrasta.

Dla uczczenia Swieta Pracy pracownicy oddziatu
podjeli zobowigzanie opracowania 30 projektéow do
dnia 1 maja br. z rbwnoczesnym wezwaniem wszyst-
kich oddzialbw do wspéizawodnictwa na odcinku
zwiekszenia jakos$ci i ilosci projektéw racjonalizator-
skich w naszej instytucji.

Przy wykonaniu powyzszego zobowigzania osiggnie-
my 300%
w ubiegtym roku.

ogo6lnej liczby projektéw  ztozonych
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llo§¢ dotychczas'przediozonych wnioskéw racjonali-
zatorskich pozwala przypuszczaé, ze zobowigzanie wy-
petnimy nawet z pewna nadwyzka.

Dotychczas bowiem pracownicy oddziatu ztozyli 28
projektow z tego dwa zostaty skierowane bezpos$rednio
do gtéwnej komisji, reszte rozpatrywata lokalna ko-
misja — Z rozpatrzonych projektéw 18 uznano za
wartosciowe i przestano do gtdbwnej komisji, 2 wysta-
no bez opiniowania, 4 zwr6cono celem przerobienia,
2 odrzucono z uwagi na nieaktualno$¢.

WSréd ztozonych projektéw mamy jeden opracowa-
ny kolektywnie oraz pie¢ opracowanych przez kobiety.

Mimo, iz regulamin Komisji P. U. A. pozostawia
30 dni czasu dla rozpatrzenia projektu, to tutejsza ko-
misja stosuje praktyke, ze projekt nigdy nie jest dtu-
zej rozpatrywany jak przez tydzien. Fakt ten ma duze
znaczenie przy propagandzie i zachecaniu do racjona-
lizacji, albowiem kazdy projektodawca pragnie jak
najszybciej dowiedzie¢ sie o sposobie zatatwienia jego
projektu.

Wychodzac z zatozenia, ze racjonalizatorstwo i wspot-
zawodnictwo sg metodami pracy, ktéore w wielu wy-
padkach uzupetniajg sie nawzajem, na posiedzeniach
komitetu wspo6itzawodnictwa 2z zasady bierze udziat
przewodniczgcy tutejszej Komisji PUA.

PostanowiliSmy, ze nalezy nie tylko prowadzi¢ dzia-
talnos¢ w samym oddziale wojewé6dzkim, lecz réw-
niez zainteresowac¢ sie oddziatami terenowymi woje-
wodztwa. W zasadzie Lokalne Komisje PUA przy od-
dziatach terenéwych sa niezalezne od komisji przy
oddziale wojewddzkim i powinny kontaktowaé sie bez-
posrednio z Gtéwng Komisjg P. U. A.

W zwigzku z tym nasza komisja ograniczyta sie
wytgcznie do wyrazenia gotowos$ci przyjScia z kole-
zenska pomoca i rada fachowa lokalnym komisjom
przy oddziatach terenowych.

Przeglad sprawozdan z wykonania zobowigzah za
pierwszy kwartat biezgcego roku i dokonana w zwigzku
z tym ocena wynikéw podjecie zobowigzan na drugi
kwartat oraz zobowigzan pierwszomajowych pozwolity
na zorientowanie sie¢ w drogach rozwoju i wspétzawod-
nictwa w tutejszym okregu.

O ile chodzi o masowo$¢ ruchu wspoétzawodnictwa,
to stwierdzi¢ nalezy, ze wykazat on duze uswiadomie-
nie pracownikéw z okregu tutejszego wojewoddztwa,
gdyz we wspoéizawodnictwie brali udziat wszyscy pra-
cownicy oddziatu wojewdédzkiego oraz prawie wszystkie

oddzialy terenowe. Natomiast ocena wynikéw wspot-
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Dla zebrania materiatu odno$nie racjonalizacji
w tych oddziatach na wniosek komisji, oddziat woje-
woédzki OKP zazadat podania dotychczasowych wyni-
kéw pracy terenowych Komisji PUA. Jak z otrzyma-
nego materiatu wynika, akcja racjonalizatorska zwta-
szcza w nowouruchomionych oddziatach stawia dopie-
ro pierwsze kroki. Z dawniej istniejacych oddziatéw
premiowano trzy projekty, a to z Chojnic, Chetmna
i Wioctawka.

Ostatnio zaprojektowaliSmy rozpisanie konkursu na
terenie naszych oddziatéw na dalsze hasta propaguja-
ce racjonalizacje i wspo6izawodnictwo pracy.

Dla utrzymania statego kontaktu miedzy Komisja-
mi PUA przy oddziatach miejskich w Bydgoszczy nie-
zaleznie od posiedzen, ktére odbywa kazda komisja
raz w miesigcu, odbywajag sie wspélne posiedzenia trzech
tutejszych komisji. W dalszym planie przewidujemy
przeprowadzenie cyklu referatéw na temat bankowosci
radzieckiej.

Przywigzujemy do wspomnianych referatow duzg
wage, albowiem omawiajgc doswiadczenia radzieckich
bankowcéw bedziemy mogli poda¢ kolegom bogaty
materiat do racjonalizowania pracy.

Zdajemy sobie sprawe, ze w dziatalnosci naszej jest
jeszcze duzo brakéw i niedociagnig¢ dlatego chcieli-
bySmy pozna¢ réwniez prace innych Lokalnych Ko-
misji PUA, a zwilaszcza przy oddziatach wojewdédz-
kich Katowice, Poznan, t6dz, Warszawa, Krakéw i in-
nych. Wzajemna wymiana doswiadczeh wptlynie do-
datnio na rozwéj tej tak waznej metody pracy socja-
listycznej jaka jest racjonalizacja.

A racjonalizacja w NBP, ktéry wspoéidziata z apa-
ratem gospodarczym catego kraju, jest bardzo wazna,
bo niewatpliwie przyczyni sie do szybszego wykona-
nia planu szes$cioletniego.

Reiss Kazimierz.

zawodnictwa byta na ogdét niewystarczajaca, za mato
szczegb6towa i wielu wypadkach przez oddzialy tere-
nowe nieterminowo nadestana. Na podstawie wyni-
kéw za pierwszy kwartat oddziat wojewddzki wytypo-
wat pie¢ oddziatéw terenowych do wyréznienia: Il Od-
dziat Miejski Krakéw, Oddziat Nowy Targ, IIl Od-
dziat Miejski Krakéw, Oddziat Brzesko i Oddziat Tar-

néw w kolejnosci wedlug kategorii.
Na terenie oddziatu wojewoddzkiego zaktadowa ko-
misja wspoétzawodnictwa wyrdznita trzy zespoly: Kre-

dytowy, Planowania Kasowego i Akcji Socjalnej.
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W ciggu pierwszego kwartatu szes¢ oddziatéw tere-
nowych wspoétzawodniczyto ze sobg, a ponadto w ra-
mach wspéizawodnictwa miedzyoddzialowego, dziaty
organizacyjne i referaty OKP oddziatu Wojewddzkiego
Oddziatlu Wojewd6dzkiego Poznan.

ze zobowigzania pierwszomajowe zostatly

Krakow i Nalezy

podkresli¢,
Scidle ujete co do ich wartosci. taczna warto$¢ zobo-
wigzan pierwszomajowych z terenu oddziatu woje-
wodzkiego wynosi zt 48.838.98 w tym Oddziat Wo-

jewodzki Krakéw zt 25.000. Zobowigzania zostaly pra-
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Zobowigzania posiadajg przewaznie charakter za-

wodowy zgodnie z wytycznymi L. O. 97/50. Wiele
zespotow w oddziale wojewdédzkim sporzadzito harmo-
nogramy prac, prowadzono szkolenie zawodowe i in-

struktaz, wzmozono terminowo$¢ wykonywania prac.

Na podstawie dosSwiadczen za pierwszy kwartat zo-
bowigzania na drugi kwartat sg bardziej dostosowane
do potrzeb zespotéw. Potozono réwniez wiekszy na-
cisk na petng wykonalno$¢ zobowigzan.

wie w cato$ci wykonane przedterminowo.

ODDZIALY PRZODUJACE:

Skwarczynski Zygmunt.

W czwartym kwartale 1950 roku nastepujgce oddzialy Narodowego Banku Polskiego zostaly uznane

za oddzialy przodujace:

iv skali ogolnokrajowej:

ODDZIAL WOJEWODZKI W KATOWICACH
ODDZIAL W SWIETOCHLOWICACH
ODDZIAL W NOWYM BYTOMIU

w obrebie kategorii:

U « Oddziat w Zabrzu i

Il — Oddziat w Rybniku

v —

V — Oddziat w Siemianowicach
VI — Oddziat w Nowym Bytomiu

w obrebie wojewo6dztwa:

warszawskiego —

biatostockiego —

bydgoskiego —-

gdanskiego —
katowickiego —
kieleckiego —
koszalinskiego —
krakowskiego —
tédzkiego —
opolskiego —

poznanskiego —

rzeszowskiego —-

wroctawskiego —

zielonogorskiego —

Oddziat
Oddziat
Oddziat
Oddziat
Oddziat
Oddziat
Oddziat
Oddziat
Oddziat
Oddziat
Oddziat
Oddziat
Oddziat
Oddziat

- = £ £ g 2 g £ s

£ £ £ £ =

Oddziat Wojewédzki w Katowicach
Oddziat Wojewodzki w Bydgoszczy

Oddziat w Swietochlowicach i Oddziat w Przemyslu

Zyrardowie

Etku
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Miejski w todzi i Oddziat w Pabianicach
Prudniku i Oddziat w Raciborzu
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Swidnicy i Oddziat w Zabkowicach Slaskich

Zarach.



Nr 6 wiadomo$ci

Pytania -...... >>
| odpowiedzi

imumwiim....... ...

OBROT BEZGOTOWKOWY

— Jaki jest tryb uzyskiwania wiadomosci o orzecze-
niach sgdéw w przypadkach naruszenia przepi-
sOéw ustawy przez uczestnikbw obrotu bezgotow-
kowego?

Zgodnie z przepisami kodeksu postepowania kar-
nego, sady oznajmiajg orzeczenia (wyroki) zapadie na
rozprawach przez ogtoszenie ustne — dorgeczanie wy-
roku na piSmie nastepuje jedynie w przypadku zapo-
wiedzenia w terminie odwotania, przy czym odpis wy-
roku dorecza sie tej stronie, ktéra zgtosita odwota-
nie (art. 45 i art. 338 kpk.).

Wyjasnia sig, ze Bank nie jest strona w postepo-
waniu sgadowym, z tego wzgledu wiec dla ustalenia
jaki jest wynik ztozonego przez Bank doniesienia kar-
nego 0 naruszeniu przepis6w ustawy o obrocie bez-
gotéwkowym (przestepstwa $cigane z urzedu) — od-
dziat powinien po odczekaniu pewnego okresu czasu
od ztozenia doniesienia, zwréci¢ sie do prokuratora
z zapytaniem, czy zostal przez niego wniesiony akt
oskarzenia, a w przypadku pozytywnym uzyskaé¢ z sg-
du wiadomos$¢ o zapaditym wyroku i podac¢ jg bez-
zwtocznie do wiadomos$ci Departamentu Ogédlnego,

Generalny Sekretariat.

Poniewaz Ministerstwo Finans6w zainteresowane jest
obecnie w ujednoliceniu praktyki sgdowej w zakresie
orzekania w sprawach o naruszenie przepiséw ustawy
z dnia 1. 7. 1949 r. — oddzialy powinny ustali¢ jakie
wyroki zapadly w poszczegdlnych sprawach i donies¢
w osobnym pismie Generalnemu Sekretariatowi te
przypadki w ktérych zdaniem oddziatlu wymiar kary
jest niewspo6tmierny do znaczenia czynu, wzglednie
o ile przy tego samego rodzaju czynach przestepczych,
popetnianych w podobnych przypadkach, zapadajag

rézne orzeczenia.

— Ktére oddzialy Banku Rolnego sg obowigzane
poda¢ oddziatom NBP kopie doniesien skiero-
wanych do prokurator6w w sprawach o narusze-
nie przepiséw ustawy o uczestniczeniu w obrocie
bezgotéwkowym ?

Centrala Banku Rolnego wydata zarzadzenie, aby
wojewédzkie oddzialy Banku Rolnego, do ktérych
kompetencji nalezy kwalifikowanie zgloszeh powiato-
WyCh oddziatbw Banku Rolnego — przesytaty odpisy
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doniesien karnych réwnoczesnie z wysytkg do pro-
kuratora — zainteresowanym terenowym oddziatom

NBP.

Wobec powyzszych wyjasnien nie nalezy zadaé
wspomnianych zawiadomien od powiatowych oddzia-
tow Banku Rolnego. Na podstawie otrzymanych odpi-
s6w oddziaty bedg moglty wypetnia¢ doktadnymi da-
nymi zalgcznik do sprawozdania miesiecznego z obro-

tu bezgotéwkowego.

Przypomina sie jednocze$nie oddzialom o obowigz-
ku zbierania i nadsytania materiatu sprawozdawczego
odnos$nie zawiadomien kierowanych przez inne banki
i instytucje _do prokuratoréw w zatgczniku Nr 2 do

sprawozdan miesiecznych z obrotu bezgotéwkowego.

— Kiedy uspoteczniony punkt sprzedazy detalicz-
nej moze odmowic¢ przyjecia czeku rozrachunko-
wego od uspofecznionego uczestnika obrotu bez-
gotéwkowego?

Pomijajgc przypadki przedstawiania czeku rozra-
chunkowego z oczywistymi btedami formalno-prawny-
mi, punkt sprzedazy detalicznej jest uprawniony od-
mowi¢ przyjecia zaptaty, jesli nabywca zada wydania
towaru w ilosciach przekraczajgcych normy uznane
za detaliczne. Przy czym zaznacza sie, ze ilosci detali-
czne beda inaczej oceniane przy towarach mato chodli-
wych a inaczej przy towarach o duzym popycie i sta-

bo zasilajacych rynek.

Ministerstwo Handlu Wewmetrznego wydato w po-
rozumieniu z NBP komunikat do wszystkich podle-
gtych mu jednostek handiu detalicznego w ktérym wy-
jasniono, ze punkty sprzedazy detalicznej stuzg prze-
de wszystkim bezposrednim konsumentom, szerokim
masom pracujgcych i powinny na réwni z drobnymi
odbiorcami traktowa¢ uczestnikéw obrotu bezgotéw-
kowego. Instytucje, zaktady i przedsiebiorstwa uspo-
tecznione moga zaopatrywaé¢ sie w towary w wiek-
szych ilosciach w odpowiednich centralach handlo-

wych.

W ten sposéb zwalcza sie m. in. oportunistyczne
i szkodliwe dla drobnych odbiorcéw stanowisko skle-
pow detalicznych — ktore niekiedy wyraza sie w che-
ci wykonania planu sprzedazy, droga tatwiejsza i szyb-
szg do osiggniecia — przy stosowaniu sprzedazy poi-
hurtowej.

—- Czy nalezy uspotecznione sklepy komisowe zali-
cza¢ do handlu detalicznego?

Sklepéw komisowych nie nalezy zalicza¢ do jedno-
stek handlu detalicznego sensu stricto, sa to raczej
punkty posSrednictwa do ktérych nie bedzie sie odno-

sit przepis ustawy z dnia 1. 7. 1949 r. art. 8 pkt 4
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— o obowigzku przyjmowania zaptaty czekiem rozra-
chunkowym w przypadku gdy czek rozrachunkowy
zostanie zaofiarowany przez uspotecznionego uczestni-

ka obrotu bezgotéwkowego.

Z punktu widzenia kontroli bankowej, przyjecie te-
go rodzaju interpretacji jest wskazane, gdyz zakupy
wolnorynkowe uczestnikébw obrotu bezgotéwkowego
a za takie zakupy uwazamy nabywanie towaréw w skle-
pach komisowych — wuchodzity czesto kontroli banko-
wej wzglednie mogly byé dopiero ex post wylawiane.
Chodzi tu o wykluczenie mozliwos$ci dokonywania za-
kupoéw pewnych przedmiotéw i sprzetbw, maszyn itp.
bez uprzedniego uzgodnienia z Bankiem celowoSci
i gospodarczego uzasadnienia kupna. Nadto Bank po-
winien uprzednio stwierdzi¢, czy uczestnik posiada
odpowiednie pokrycie w swoim planie finansowo-go-
spodarczym, czego w przypadku dokonywania zaku-
poéw za pomocg czekéw do rozrachunku nie jest w sta-

nie zrobic¢.

Wobec nieprzyjmowania przez sklepy komisowe od
uspotecznionych uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego
zaptaty czekiem rozrachunkowym pozostaje forma za-
ptaty bezgotowkowej przelewem bankowym — na kté-
rej wykonanie przez Bank uczestnik obrotu bezgo-
towkowego moze uzyska¢ formalne zezwolenie po prze-
dtozeniu dokumentéw wymaganych przy gotéwkowych
wyptatach przekraczajgcych granice drobnych wptat
i wyptat.

— Czy dokonywanie wptat gotowkowych przez
gminne rady narodowe 2z’ tytutu sktadek ubez-
pieczeniowych bezposrednio na rachunek PZUW
jest naruszeniem przepiséw ustawy z dnia

1. 7. 1949 roku?
%

W zwigzku ze zlikwidowaniem rachunkéw opera-
cyjnych gminnych rad narodowych w PKO i Banku
Rolnym oraz przejeciem obstugi kasowej gminnych
rad narodowych przez NBP — Ministerstwo Finan-
s6w wyjasnito, ze we wszystkich przypadkach, gdy
gminne rady narodowe wystepujag jako inkasent

obcych naleznos$ci a nie jako bezpo-

Srednio zobowigzane wobec drugiego uczestnika obro-

narodowego
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tu bezgotéwkowego (np. inkaso skladek na rzecz
PZUW, zbiérka na SFOS itp.) — powinny one wpta-
ca¢ zainkasowane sumy bezposrednio na rachunek
uczestnika obrotu bezgotéwkowego, w imieniu ktére-
go dokonujg inkasa, a nie za posrednictwem wtasnego
rachunku w NBP.

Wobec powyzszego wyjasnienia Ministerstwa Finan-
s6w — nalezy uwazaé¢ wptaty gotowkowe obcych na-
leznosci dokonywane przez GRN bezpos$rednio na ra-

chunek bankowy zleceniodawcy za prawidiowe.

— Czy uczestnik obrotu bezgotowkowego ma pra-
wo uzupetnia¢ pogotowie kasowe z wplywow
biezacych?

Na podstawie art. 2, ust. 1, pkt 3, ustawy z dnia
1. 7. 1949 r., o obowigzku uczestniczenia w obrocie
bezgotowkowym — kazdy uczestnik obrotu bezgo-
tbwkowego jest obowigzany do lokowania w banku
lub spoétdzielni kredytowej, w ktoérej posiada rachu-
nek — zasoby gotébwkowe przewyzszaj gce
gbérng granice pogotowia kasowego. Wynika z tego,
ze uczestnik obrotu bezgotéwkowego ma prawo za-
trzymaé z utargu dziennego, je$li zajdzie tego po-
trzeba, taka kwote pieniezng jaka jest niezbedna do
petnego uzupetnienia limitu pogotowia kasowego usta-
lonego dla niego przez Bank.

W praktyce uczestnik obrotu bezgotéwkowego mo-
ze w przypadkach codziennego inkasa utargéw, co-
dziennie uzupeinia¢ pogotowia kasowe, uszczuplane
wydatkami na drobne potrzeby administracyjno-gospo-
darcze. Wysokos$¢ tych wydatkéw pokrywanych w cia-
gu jednego dnia nie moze zasadniczo przekraczac¢ usta-

lonej sumy pogotowia kasowego.

Jezeli z przyczyn nieprzewidzianych zachodzi koniecz-
no$¢ wydatkowania w ciggu jednego dnia na potrzeby
administracyjno-gospodarcze kwoty przekraczajacej
wysoko$¢ pogotowia — uczestnik obrotu bezgotéwko-
wego moze powtérnie uzupetni¢ pogotowie z wpltywow
dziennych — powinien jednakze niezwlocznie zawia-
domi¢ o tym oddzial Banku i ewentualnie wystgpic
o podwyzszenie pogotowia kasowego w trybie § 5 roz-
porzadzenia ministra skarbu z dnia 6. 8. 1949 r.
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WAZNIEJSZE POZYCJE Z RADZIECKIEJ LITERATURY EKONOMICZNEJ*)

A. KSIAZKI.

1 Babeljan V. B. — Srodki obrotowe i obnize-

nie kosztow budownictwa kolejowego. (Oborot-
nye sredstva i snizenie stoimosti Zeleznodoroz-

nogo stroitelstva). Transzeldorizdat — 1950 r
str. 195.
Tresc¢: Rozdziat pierwszy. Rola i znaczenie

transportu kolejowego w rozwoju gospodarstwa
narodowego ZSRR. 1) Zalety socjalistycznego
systemu gospodarki, 2) Rozwdj transportu kole-
jowego w okresie przedwojennych stalinowskich
pieciolatek, 3) Powojenna odbudowa i rozwoj
transportu kolejowego. Rozdziat drugi, rinanso-
wanie fnwestycyj w transporcie kolejowym
1) Kierunek inwestycyj, 2) Tryb wigczania po-
szczegoblnych obiektéw do planu inwestycyjnego,
3) Wykazy tytutdow inwestycyjnych, 4) Znacze-
nie projektow i kosztorysow w budownictwie,
5) Tryb zatwierdzania projektéw i kosztorysow
budowy, 6) Likwidacja przerostow w projektach
i kosztorysach oraz umocnienie rozrachunku
gospodarczego, 7) Stosunki z odbiorcami i do-
stawcami na podstawie rozrachunku gospodar-
czego, 8) Zasadnicze warunki umowy o dosta-
wy na budowe, 9) Rozrachunki odbiorcow z do-
stawcami — organizacjami budowlanymi i finan-
sowanie wykonanych robét, 10) Kontrola roz-
miaru wykonanych rob6t, 11) Rozrachunki na
podstawie tymczasowych dekadowych rachun-
kow, 12) Finansowanie budowy przy gospodar-
czym sposobie prowadzenia robdt. Rozdziat trze-
ci. Srodki obrotowe organizacyj budowlanych.
1). Wtasne srodki obrotowe u ich rola w umoc-
nieniu rozrachunku gospodarczego, 2) Podziat
wiasnych $srodkéw obrotowych organizacyj budo-
wlanych wedtug rodzajéw ich dziatalnosci gospo-
darczej, 3) Struktura i przeznaczenie Srodkéw
obrotowych organizacyj w dziedzinie dostaw (za-
moéwien), 4) Srodki obrotowe przedsiebiorstw
produkcyjnych, wydzielonych w osobnym bilan-
sie przemystowym, 5) Srodki obrotowe wtasnych
przedsiebiorstw dostawy drzewa, 6) Srodki obro-
towe bazowych skladéw materiatow central bu-
dowlanych, 7) Zrédta tworzenia wiasnych $rod-

*) opracowane na podstawie ksiegozbioru biblioteki
Wydziatu Ekonomicznego NBP,

kow obrotowych, 8) Zwerbowane s$rodki obroto-
we, 9) Srodki obrotowe budéw prowadzonych
sposobem gospodarczym, 10) Zaliczki na roboty
prowadzone sposobem gospodarczym. Rozdziat
czwarty. Przyspieszenie obiegu i mobilizacja
srodkdw na budowach transjrortu kolejowego
1) Znaczenie gospodarcze przyspieszenia obiegu
srodkéw obrotowych, 2) Zobowigzania kolejo-
wych organizacyj budowlanych- odnosnie przy-
spieszenia obiegu $rodkéw obrotowych, 3) Cha-
rakterystyka faktycznego stanu srodkéw obroto-
wych kolejowych organizacyj budowlanych, 4)
Uruchomienie zrédet wewnetrznych, 5) Metoda
ustalenia planu uruchomienia Zzrédet wewnetrz-
nych wedlug bilansu inwestycyjnego. Rozdziat
piaty. Metody okre$lenia szybkosci obiegu s$rod-
kow obrotowych w budownictwie. 1) Stadia o-
biegu Srodkéw w budownictwie, 2) Ustalenie
srodkéw znajdujacych sie w obrocie na przykta-
dzie analizy bilansu organizacji budowlanej,
3) Tryb okreslenia sumy uwolnionych s$rodkéw
w zwigzku z przyspieszeniem ich obiegu; a) na
podstawie dziatalnosci organizacyj budowla-
nych jako dostawcéw; b) na podstawie bilansu
inwestycyjnego; c¢) w dziedzinie stosunkow
Z organizacjami zaopatrzenia materialowego.
Rozdziat szésty. Sposoby przyspieszenia obiegu
wartosci towarowo - materialowych w budow-
nictwie. 1) Srodki organizacyjno - techniczne
przedsiebrane w celu podniesienia rentownosci
i przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych,
2) Znaczenie zmniejszenia obowigzujacych nor-
matywow dla przyspieszania obiegu Srodkow'
obrotowych. Rozdziat si6dmy. Kredytowanie or-
ganizacyj budowlanych. 1) Tryb kredytowania
dostaw organizacyj budowlanych, 2) Kredyto-
wanie sezonowego nagromadzenia materiatow,
3) Kredyt gwarantowany na zaptate za drzewo,
metale .cement, 4) Kredytowanie pod zastaw do-
kumentéw' rozrachunkowych w drodze, 5) Kre-
dytowanie wydatkéw na remont kapitalny. Roz-
dzial 6smy. Mozliwosci podniesienia rentownos-
ci kolejowych organizacyj budowlanych. 1) Zr6-
dia socjalistycznej akumulacji, 2) Mechaniza-
cja robét budowlanych jako jedna z najwazniej-
szych rezerw obnizenia kosztow  budowy,
3) Wprowadzenie w zycie projektow racjonaliza-
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tcrskich, 4) Sposoby obnizenia kosztow budowy.
Podniesienie wydajnosci pracy. Obnizenie zuzy-
cia materiatdw. Obnizenie kosztoéw eksploatacji
maszyn. Obnizenie kosztéw transportu. Racjo-
nalne wykorzystanie drzewa i przeprowadzenie
innych zarzadzen. Zmniejszenie wydatkéw na
tymczasowe urzgdzenia. Obnizenie kosztow ad-
ministracyjnych. Rozdziat dziewigty. Staranne
przechowywanie i oszczedne rozchodowanie ma-
teriatdbw. 1) Wplyw' zmniejszenia wydatkéw na
materialy i na koszty budowy, 2) Zapobieganie
stratom spowodowanym przez niedotadowan.e
materiatdw i przez zle zabezpieczenie w drodze,
3) Walka ze stratami z powodu przerzucania
materiatow, 4) Staranne przechowywanie mate-
riatow, 5) Tryb wydawania materiatéw i kontro-
la ich zuzycia, 6) Oszczedzanie materiatéw dla
budowy nawierzchni drég, 7) Oszczedzanie ma-
terialtdbw w procesie produkcji, 8) Zmniejszanie
kosztéw zaopatrzenia i magazynowania, 9) Do-
Swiadczenia przodujgcych organizacyj budowla-
nych w dziedzinie oszczedzania materiatow, 10)
Osobiste i brygadowe zobowigzania kolejarzy co
do oszczedzania materiatow. Rozdziat dziesigty.
Sposoby obnizenia wydatkow' administracyjnych
w budownictwie. 1) Sktad wydatkow administra-
cyjnych, 2) Sposoby obnizenia wydatkow kierow-
nictwa, 3) Zmniejszenie wydatkdw w komunalnej
gospodarce mieszkaniowej, 4) Zuzycie tymczaso-
wych budynkoéw i urzadzen nie posiadajgcych ty-
tutdw inwestycyjnych, 5) Inne wydatki admini-
stracyjne.

2. Bahanov A. — Zbiér zadan z dziedziny ana-

lizy dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
i organizacyj handlowych (Sbornik zada¢ po
analize chozjajstvennoj dejatelnosti torgovych
predprijatij i organizacij). Gostorgizdat 1950,
str. 159

Tres ¢ Przedmowa. Rozdziat | — Ogélne
metody analizy. 1) Sprawdzenie danych spra-
wozdawczych, wykorzystywanych przy analizie,
2) ,Odczytywanie“ danych sprawozdawczych, 3)
Grupowmnie danych i ich tabelaryczne opracowa-
nie, 4) Spos6b ,podstawien tancuchowych®, 5)
ilustracje graficzne. Rozdziat Il — Analiza obro-
tu towarowego i szybkos¢ obiegu towaréw. Roz-
dziat Ill — Analiza kosztoéw obrotu. 10) Ogélna
analiza kosztow obrotu, li) Analiza wydajnosci
pracy pracownikow handlowych i kosztéw wyna
grodzenia za ich prace, 12) Analiza kosztow
transportu towarow i innych pozycyj wydatkow
handlowych. Rozdziat IV — Analiza dzialalnos-
ci przedsiebiorstw zbiorowego zywienia. 13) Ana-

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO Nr «

liza obrotu towarowego, 14) Analiza wypuszcze-
nia produkcji wilasnego wyrobu, 15) Analiza
kosztéw produkcyjnych i handlowych. Rozdziat
V — Analiza zakupow artykutow rolnych . i(J)
Analiza obrotu zakupow, 17) Analiza wydatkéw
na zakupy. Rozdziat VI — Analiza stanu finan-
sowego (Analiza bilansu)). 18) ,Odczytywanie”
bilansu i badanie jego struktury, 19) Analiza
srodkow obrotowych, 20) Analiza srodkéw trwa-
tych, 21) Analiza rozrachunkéw i zdolnosci ptat-
niczej, 22) Analiza rentownosci i wynikéw finan-
sowych, 23) Przekrojowy przyktad na analize
dziatalnosci gospodarczej organizacji handlowe;.

3 Belenkij N. S. — Tablice obrachunkowe dla
obliczen gospodarczych (Scetnyje tablicy dla
chozjajstvennych wydcislenij) Gosfinizdat 1949,
str. 662.

Tresc¢: . Tablice mnozenia i dzielenia liczb
[I. Tablice dzielnikéw liczb do 1000. IlI. Tablice
réwnowaznych stawek procentowych. V. Tablice
wspoitczynnikdw procentowych. V. Tablice odse-
tek sktadanych. VI. Tablice kwadratow, szeScia-
néw, pierwiastkéw kwadratowych i szesciennych,

diugosci obwodéw, powierzchni két i liczb od-
wrotnych. VII. Tablice miar i wag.
4) Bojarynov M. K. — -Rachunkowos¢ i kon-

trola dochodéw transportu rzecznego z tytulu
przewozow. (Uc¢et i kontrol dochodov rec¢nogo
transporta ot perevozok). lzdateistvo Minister-
stva Reénogo Flota SSSR Moskva 1949, sir. 122,

Tresc¢: Wstep. Rozdziat | — Uwagi ogoine.
1) Zadanie dziatéw finansowych zeglugi w dzie-
dzinie rachunkowosci i kontroli dochodow z prze-
wozow, 2) Struktura organizacyjna dziatu finan-
sowego, 3) Dochody transportu rzecznego z prze-
wozOw towarow, bagazy i osob oraz z rozmaitych
opfat, 4) Sprawozdawczos¢ z przewozéw przed-
kiadana periodycznie oddziatowi finansowemu
zeglugi przez porty, przystanie i statki. 5) O-
pracowanie planu dziatalnosci przez finansowy
oddziat zeglugi (przez wydziat rachunkowosci
i kontroli wptywu dochoddéw z przewozéw). Roz-
dziat Il — Sprawdzanie kontrolne dokumentow
i sprawozdan ze sprzedazy biletbw pasazerskich
z przewozu bagazy i recznych tadunkéw, 6)
Sprawdzanie sprawozdan z ruchu osobowego, 7)
Rzeczowa ewidencja biletéw pasazerskich i miej-
scowek, 8) Ewidencja 1 okreslenie dochodéw
z przewozu 0s6b, dokonanego na kredyt na zgda-
nie ministerstw i na dokumenty Urzedu Rezerw
Pracy, 9) Ewidencja rzeczowa biletéw dla woj-
skowych, 10) Sprawdzanie kontrolne zwr6conych
Pracy, 9) Ewidencja rzeczowa biletéw dla woj-
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Ewidencja sum zainkasowanych przez statki za
przewozy osob, bagazy i towaréw, 12) AnalLa
materiatlu sprawozdawczego z przewozu 0soéb,
13) Inwentaryzacja biletow i blankietéw (dru-
kow) scistego zarachowania, 14) Sprawdzanie
kontrolne sprawozdan z przewozéw recznych la
dunkéw, 15) Sprawdzanie kontrolne sprawozdan
z przewozéw bagazu recznego i towarowego, 16)
Sprawdzanie kontrolne sprawozdan ekspedycji
hagazu na przewozy kredytowa, 17) Sprawdza
nie kontrolne sprawozdan z wydawania bagazu
recznego i towarowego, 18) Analiza materiatu
sprawozdawczego z przewozéw bagazu recznego
i towarowego, 19) Ewidencja grzywien i windy-
kacja grzywien od pasazerow odmawiajgcych
ich zaptaty na slatku, 20) Zestawienie spisow
biletow i blankietow Scistego zarachowania zagu-
bionych i skradzionych. 21) Sprawdzanie kon-
trolne dochodow przechowalni recznych pakun-
kow, 22) Ewidencja i kontrola réznych optat,
23) Analiza materiatlu sprawozdawczego z roz-
nych opfat. Rozdziat IV --- Sprawozdawczosé
z przewozu towardéw, 24) Sprawdzanie sprawo-
zdan z ekspedycji tadunkéw pospiesznych, 25)
Sprawdzanie kontrolne sprawozdawczosci z eks-
pedycji tadunkdw pospiesznych i zwyklych, 26)
Sprawdzanie kontrolne sprawozdawczosci z wy-
dawania tadunkéw pospiesznych i zwyklych, 27)
Sprawdzanie  sprawozdawczosci z  prostego
i mieszanego kolejowo - wodnego transportu,
28) Sprawdzanie kontrolne sprawozdan z wyda
wania przesytek wojskowych, 29) Sprawdzanie
kontrolne dokumentéw przewozowych od tadun-
kéw gospodarczych, 30) Rozliczenia za przewo6z
poczty, 31) Ewidencja pfatnosci za dzierzawe
statkbw przez klientéw, 32) Sprawdzanie kon-
trolne sprawozdan z likwidacji przesytek (nic-
podjetych i bez dokumentéw), 33) Kodyfikacja
wykazow taryfowych, 34) Ewidencja ekspedycyj
towarowych, 35) Sprawdzanie kontrolne aktow
zatadowania i wyladowania, 36) Windykacja nie-
doptat i wyplata nadptat, 37) Rozpatrzenie re-
kursbw w sprawie niedoptat, 38) Wyptata nad-
ptat klientom, 39) Obliczanie grzywien za nie-
wykonanie panstwowego planu przewozow, 40)
Wydawanie zaswiadczen klientom, 41) Opraco-
wanie umow i porozumieh w sprawie przewozow,
42) Wykazy inwentarzowe fadunkow nie wy-
ekspediowanych z miejsca przyjecia i pozostawio-
nych na przezimowanie, 43) Ewidencja docho-
dow z uméw dzierzawnych na dziatki gruntu,
44) Instruktaz robotnikdw portéw, przystani
i statkbw, 45) Analiza materialu sprawozdaw-
czego z przewozu tadunkéw. Rozdziat V — Spra
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wy roszczen, 46) Wskazowki ogoélne odnosnie
roszczen, 47) Rozpatrzenie roszczen z powodu
nadptat, 48) Roszczenia z powodu natozonych
opfat, 49) Roszczenia o zwrot nadptat za przestoj
statkbw, 50) Rozpatrzenie wnioskow klientow
w sprawie wyptaty premii za przedterminowe za-
tadowanie i wyladowanie statkbw. Rozdziat VI
- Istotna kontrola przystani, portow i statkdw,
51) Uwagi ogoélne o pracy kontroleréw, 52) Me-
tody kontroli, 53) Kontrola kasy biletowej, 54)
Kontrola kasy bagazowej, 55) Kontrola biura
towarowego, 56) Kontrola obrotéw kasowych
przystani, portéw i statkbw, 57) Opracowanie
wynikéw kontroli, 58) Kontrola statkéw pasa-
zerskich i towarowo - pasazerskich, 59) Tryb
kontroli kas biletowych na statkach parowych,
60) Opracowanie protokotéw kontroli i przepro-
wadzenie na ich podstawie odpowiednich zarzg-
dzen, 61) Rozpracowanie protokétéw wystawia-
nych przez kontroleréw biletowych i przeprowa-
dzanie na ich podstawie odpowiednich zarza-
dzen. Rozdziat VII — Tryb rozliczen z mieszany-
mi przedsiebiorstwami zeglugowymi za przewo-
zy, za dzierzawe statkow i z tytutu dodatkowych
optat, 62) Uwagi ogdlne, 63) Podzial dochodéw
pomiedzy przedsiebiorstwami zeglugowymi
Gtownej Centrali Floty (GCF) z tytulu przewo-
zu o0s0Ob, 64) Podziat dochodéw z przewozu baga-
Zu pomiedzy przedsiebiorstwami zeglugowymi
GCF. 65) Podzial pomiecizy przedsiebiorstwami
zeglugowymi GCF dochodéw z przewozow tadun-
kow pospiesznych i zwyklych, jak roéwniez
z dzierzawy statkébw, 66) Podzial pomiedzy
przedsiebiorstwami zeglugowymi dochodéw z do-
datkowych optat, 67) Podziat pomiedzy przedsie-
biorstwami zeglugowymi GCF dochodéw z prze-
wozOw tadunkéw mieszanych transportem kolejo-
wo-wodnym, 68) Podziat pomiedzy przedsiebior-
stwami zeglugowymi GCF dochodéw z przewo-
zOw wojskowych, 69) Rozliczenia miedzy zeglu-
gami réznych central, oprécz zeglug GCF, 70)
Rozliczenia za przewozy miedzy zeglugami GCF
a zeglugami innych central, 71) Uwagi ogoélne o
rozliczeniach zeglug wszystkich central. Rozdziat
V1II. Ogélne zestawienie dochodow z przewozow,
72) Opracowywanie zestawien utargéw, 73) Ewi-
dencja wydatkéw zwrotnych, 74) Kontrola wyko-
nania planu dochodéw z przewozéw. Rozdziat IX
— Zagadnienia og0lne, 75) Praca archiwum, 76)
Sprawozdawczos¢ z pracy sektora kontroli do-
choddw, 77) Stosunki wzajemne dziatu finanso-
wego z drugimi dziatami, 78) Normy obrobki do-
kumentow przewozowych, 79) Praca magazynu
biletowo - blankietowego, 80) Praca wykonywa-
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na przez wydziat finansowy (w wydziale kontro-
li dochodéw) po przerwaniu zeglugi.

5 Cikoto I. A. — Organizacja i wynagrodzenie
za prace w warzywnictwie. (Organizacja i opta-
ta truda v ovos€evodstve) Ogiz-Selchozgiz —
1949, str. 202.

T r e s ¢ Przedmowa. Wstep. | — Utrwalenie
stalych brygad wytworczych w kolchozach, wa-
rzywnicze - ziemniaczanych. 1) Likwidacja ano-
nimowosci ziemi jest najwazniejszym zadaniem
kotchozéw, 2) System trawozmienny turnusu za
siewdw i organizacja statych brygad produkcyi
nych. 3) Wielkos¢ i kompletowanie sktadu bry-
gad, 4) Podniesienie samodzielnosci brygad oraz
roli brygadzisty, 5) Doswiadczenie czotowych
brygad przekaza¢ wszystkim kotchozom. I —
Stworzenie statych ogniw w kolchozach wa-
izywno ziemniaczanych. 1) Ogniwo — to naj-
wazniejsza forma organizacji pracy wewnatrz
brygady, 2) Zasady organizacji ogniw w koicho-
zach warzywno - ziemniaczanych, 11l — Orga-
nizacja podstawowych prac koto uprawy zieirL
niakow i kultur warzywnych, 1) Organizacja ro-
bét siewnych, 2) Miedzyrzedowa obrdébka i pie-
lenie kultur warzywnych i ziemniaczanych, 3)
Organizacja zbioru kultur warzywnych i ziem-
niaczanych, 4) Rozmieszczenie kotchoznikéw
i formy pracy akordowej. IV — Normy produk-
cji i wyceny prac. V — Planowanie pracy bry-
gad i ogniw. VI — Podziat dochodow przy
uwzglednieniu urodzaju. 1) Urodzaj to najwaz-
niejszy wskaznik wynikéw pracy brygad i ogniw,
2) Doliczanie pracodniéwek w zaleznosci od wy
konania planu urodzaju, 3) Doliczanie praco-
dnibwek za kazdy cetnar zebranych plonéw, 4)
Dodatkowa zaptata za prace kotchoznikow. VII
-- Podziat produkcji warzywnej i udzielanie za-
liczek kotchoznikom w stosunku do pracodnio-
wek. VIII — Poprawa organizacji i zaptaty za
prace jest potezng dzwignia dalszego rozwoju
gospodarki spotecznej kolchozow Uzupetnienia:
1 — Normy produkciji i taryfy plac za podsta-
wowe prace w kulturach warzywnych i ziemnia-
czanych, przyjete przez koichoz ,tucz" (Pro-
mien), krasnogorskiego rejonu, moskiewskiego
obwodu-w 1948 r. Il — Cze$¢ ponadplanowego
plonu warzywno - arbuzowych kultur wydawana
w charakterze dodatkowego wynagrodzenia
w republikach, krajach i obwodach RSFR. 111 --
Doroczne zadanie produkcyjne brygady Nr 1
kotchozu ,Pamieci lljicza* w 1948 r. IV — Do-
roczne zadanie produkcyjne ogniwa Nr 7 kofcho-
zu ,Pamieci lljicza* w 1948 r. V — Forma do-
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rocznego zadania produkcyjnego brygady w cie-
plarniach i inspektach.

6. Cirkov A. V. — Zasady rachunkowosci bi-
lansowej i kalkulacji w przedsiebiorstwach prze-
mystu celulozowego i papierniczego. (Osnovy ba-
lansovogo uceta i kalkulacji na predprijatijaeh
celluloznoj i bumaznoj promyslennosti) Gosbum-
izdat, Moskva, 1948, str. 340.

Tresé: Od autora. Cze$¢ | — Zasady ra-
chunkowosci bilansowej. Rozdziat | — Ogdlne
wiadomosci o rachunkowosci, |j Rola i znacze-
nie rachunkowosci w gospodarce socjalistycznej,
2) Organizacja narodowo - gospodarczej rachun-
kowosci, 3) Organizacja rachunkowosci w przed-
siebiorstwach, 4) Mierniki rachunkowosci, 5)
Rodzaje rachunkowosci, 6) Jednolita socjalistycz-
na rachunkows$¢. Pytania dla sprawdzenia wia-
domosci. Rozdziat 1| — Zasady rachunkowosci
bilansowej czyli ksiegowosci: 7) Ogdllne pojecia
0 ksiegowosci i bilansie, 8) Budowa bilansu, 9)
Korygujgce pozycje bilansu, 10) Pozycje poza-
bilansowe, 11) Zmiany w bilansie w wyniku ope-
racyj gospodarczych pizedsiebiorstwa, 12) Od-
zwierciedlenie operacyj gospodarczych w bilan-
sie, 13) Rozczionkowanie bilansu i krotkie po-
jecie o rachunkach, 14) Podziat rachunkéw na
aktywne i pasywne. 15) Klasyfikacja rachunkow
w ksiegowosci, 16) Metoda podwojnych zapisow
1 wzajemnos¢ rachunkdéw, 17) Pojecie o anali-
tycznej i syntetycznej ksiegowosci. Pytania dia
sprawdzenia wiadomosci. Rozdziat 1l — Zasa-
dy. biezacej ewidencji operacyj gospodarczych.
18) Plan ksiegowan, 19) Krdétka tres¢ podstawo-
wych rozdziatéw planu rachunkéw Ministerstwa
Przemystu Papierniczego ZSRR, 20) Dokumenta
cja pierwotna, 21) Opracowanie dokumentéw
ludokumentowanie operacyj dla ksiegowosci, 22)
Opracowanie wykazow obrotéw, 23) Zestawienie
szachownicowe obrotéw, 24) Rozmaite formy
ksiegowosci, 25) Sposoby poprawiania btedéw
w zapisach ksiegowych. Pytania dla sprawdze-
nia wiadomosci. Rozdziat IV — Ksiegowanie za-
sadniczych operacyj przedsiebiorstw przemysto-
wych, 26) Ksiegowanie $rodkoéw, trwalych, 27)
Amortyzacja s$rodkow trwatych, 28) Ksiegowa-
nie zapasOw produkcyjnych, 29) Ksiegowanie
zaopatrzenia i nabycia wartosci materialowych,
30) Ksiegowanie pracy i ptacy, 31) Ksiegowa-
nie wytwarzania, 32) Ksiegowanie produkcji go-
towej i jej realizacji, 33) Ksiegowanie rozrachun-
kow i kredytowo - finansowych operacyj, 34)
Ksiegowanie s$rodkéw pienieznych, 35) Ksiego-
wanie funduszow, rezerw regulatoprow i wyni-
kow, 36) Inwentaryzacja, 37) Sprawozdawczos¢
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przedsiebiorstw przemystowych. Pytania dla
sprawdzenia wiadomosci. Cze$¢ Il — Zasady
kalkulacji. Rozdziat V — Ogélne pojecia o kal-
kulacji, 38)' Rola i znaczenie kalkulacji w socja-
listycznej gospodarce planowej, 39) Rodzaje i sy-
stemy kalkulacji, 40) Podziat kosztéw na sktad-
niki, 41) Podziat kosztéw wilasnych na koszty
oddziatéw fabrycznych, fabryczne i handlowe,
42) Podziat kosztéw na grupy. Pytania dla
sprawdzenia wiadomosci. Rozdziat VI — Budo-
wa rachunkowosci kalkulacyjnej w przedsie-
biorstwach przemystowych, 43) Podziat proce-
sOw gospodarczych w przedsiebiorstwach prze-
mystowych na poszczeg6lne produkcje, 44) Zasa-
dy i zadania struktury kalkulacji kosztow wias-
nych produkcji, 45) Klasyfikacja kosztéw zwig
zanych z fabrycznymi kosztami wiasnymi pro-
dukcji, 46) Schemat tabeli kalkulacyjnej. Pyta-
nia dla sprawdzenia wiadomosci. Rozdziat VII —
Technika przeprowadzania kalkulacji, 47) Ko-
lejno$¢ ujawnienia poszczegolnych kosztéw i o
pracowania rozliczen i kalkulacji, 49) Koszty do
podziatu, 49) Kalkulacja kosztéw wiasnych na-
bycia srodkow materialnych, 50) Rozliczenia
kosztéw surowca, opatu i materiatbw wydanych
do przerobu w okresie sprawozdawczym, 51) O-
pracowanie kalkulacji kosztéw wiasnych produk-
cji i ustug przemystéw pomocniczo - ustugowych,
52) Podziat wydatkéw oddziatowo - fabrycznych,
ogolno - fabrycznych i pozafabrycznych (handlo-
wych), 53) Tryb opracowania kalkulacji fabrycz-
nej kosztéw witasnych produkcji podstawowych
wytworéw i handlowych kosztéw wtasnych pro-
dukcji towarowej. Pytania dla sprawdzenia wia-
domosci. Czes¢ Ill. Rozdziat VIII — Zasady
techniczno - ekonomicznej analizy kosztéw wias-
nych produkcji, 54) Podstawowe zadania anali-
zy kosztow wiasnych, 55) Poczatkowe stadia
analizy kosztow wiasnych, 56) Analiza wykona-
nia wskaznikéw produkcji i wptyw wielkosci pro-
dukcji na koszt wiasny produkcji, 57) Analiza
wykonania planu jakosci produkcji i wplyw ja-
kosci na rezultaty kosztéw wiasnych produkciji,
58) Analiza wplywu wskaznikbw wydajnosci
pracy i wzrostu ptac na koszty wlasne produkcji,
59) Analiza zmian normatywow iloSciowych i cen
oraz ich wptyw na koszt wiasny produkcji, 60)
Analiza kosztéw administracyjnych, 61) Analiza
zmian kosztow wilasnych przy wytwarzaniu réz-
norodnej pod wzgledem asortymentowym produk-
cji. Pytania dla sprawdzenia wiadomosci.

7. Cistov I. A — Rachunkowosc¢ i sprawozdaw-

czos¢ dochodéw panstwowych w organach finan-
sowych. (Ucéet i otéetnost'po gosudarstvennym

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGDO 419

dochodam v finansovych organach). Gosfinizdat
— 1950, str. 70.

Trescé¢: Wstep. |. Rejestracja podatkowa
ptatnikéw. Il. Przyjmowanie i ewidencja wplat
w budzecie, i) Przyjmowanie wpitat, 2) Ewiden-
cja ogollnych sum wplywow dochodoéw panstwo-
wych. IIl. Prowadzenie imiennych kont ptatni-
kow. 1) Ogolne zasady prowadzenia kont imien-
nych, 2) Prowadzenie kont imiennych w kartote-
ce, 3) Przyktady zapiséw operacyj na konto i-
mlenne platnika, 4) Osobliwosci prowadzenia
kont imiennych w kartotece przedsiebiorstw przy
codziennej opfacie podatkéw, 5) prowadzenie
kont imiennych w kartotece wzoru 4 i 4-a odnos-
nie do odpisow od zyskow, 6) Prowadzenie kont
imiennych w kartotece wzoru 5 odnosnie do po-
datku dochodowego. IV. Ewidencja poszczegol
nych rodzajéw dochodéw panstwowych. 1) Ewi-
dencja podatku obrotowego od operacyj Centrali
Skupu Zboza, 2) Ewidencja dochodéw stacyj ma-
szynowo traktorowych, 3) Ewidencja S$wia-
dectw przemystowych (patentéw), 4) Ewidencja
biletow przedsiebiorstw widowiskowych, 5) Ewi-
dencja majatku skonfiskowanego, bezdziedziczm
nego i porzuconego, 6) Ewidencja kar za nieter-
minowe zlozenie sprawozdan podatkowych, 7)
Ewidencja innych dochodéw budzetu panstwo-
wego, 8) Ewidencja sum zwracanych z pobrane-
go podatku od obrotu,9) Ewidencja ptatnosci,
przekazywanych do windykacyj innym organom
finansowym. V. Zwrot i zaliczanie nadptat, zale-
gtosci i kary pieniezne 1) Tryb udokumentowa-
nia zwrotu i zaliczenia nadpfat, 2) Windykacja
zalegtosci z dochodéw panstwowych, 3) Tryb
obliczania i ewidencji kary pienieznej. VI. Spra-
wozdawczos¢ z dochodéw panstwowych. 1) Tryb
opracowania sprawozdan wedlug wzoru Nr 41,
2) Tryb opracowania sprawozdania wediug wzo-
ru Nr 112, 3) Tryb opracowania sprawozdania
wediug wzoru Nr 56-a, 4) Tryb opracowania
sprawozdania wedlug wzoru Nr 62, 5) Tryb o-
pracowgnia sprawozdania wedtug wzoru Nr 29,
6) Tryb opracowania sprawozdania wediug wzo-
ru Nr 57, 7) Tryb opracowania sprawozdania
wedtug wzoru Nr 111. VII. Czynnosci buchaite-
ryjne w zakresie dochodoéw panstwowych.

8. Danilov D. V., Fotiev F. A.—Podatek od do-
chodéw ludnosci. (Podochodnyj nalog z nasele-
nija). Gosfinizdat 1949, str. 90.

Tres$ ¢ Przedmowa. Platnicy podatku do-
chodowego i przedmioty opodatkowania. Ulgi po-
datkowe: 1) Ulgi dla robotnikéw i pracownikéw
umystowych i innych obywateli, majacych nie-
wielkie dochody, 2) Ulgi dla pracownikéw ma-
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jacych liczna rodzine, 3) Ulgi dla wojskowych,
4) Ulgi dla zon wojskowych, znajdujgcych sie na
stuzbie w odlegtych miejscowosciach, 5) Ulgi
dla bohateréw Zwiazku Radzieckiego, dla boha-
terow socjalistycznej pracy, dla obywateli nagro-
dzonych orderami ZSRR lub honorowym rewolu-
cyjnym orezem, 6) Ulgi dla laureatow premi sta-
linowskich, 7) Ulgi dla wynalazcéw, 8) Ulgi
dla poszukiwaczy ztota i platyny, 9) Ulgi dla ro-
botnikow ekspedycyj diamentowych i poszukiwa-
czy miki, 10) Ulgi dla emerytéw, 11) Ulgi dla
uczacych sie, 12) Ulgi dla posiadaczy ogrodkéw
dziatkowych, 13) Ulgi dla pszczelarzy, 14) Ulgi
dla pracownikéw przemystu weglowego i man-
ganowego oraz cztonkéw ich rodzin, 15) Ulgi dla
narodow' zamieszkujgcych kresy poétnocne ZSRR,
15) Ulgi dla przedstawicielstw dyplomatycznych
i konsularnych, 17) Inne ulgi. Obliczanie i Scig-
ganie podatku z pracownikéw: 1) Opodatkowa-
ny zarobek, 2) Stawki podatku dochodowego, 3)
Tryb opodatkowania skumulowanych zarobkéw
i za prace przejsciowe, 4) Tryb sSciggania podat-
ku, 5) Zwrot nadptaconych i $cigganie niedopta-
conych sum podatku, 6) Przekazywanie potrg-
conych sum podatku do budzetu, 7) Sprawozdaw-
czos€. Obliczanie i Scigganie podatku od obywateli
przyrowmanych pod wzgledem opodatkowania do
pracownikéw. Obliczanie i $cigganie podatku
z uspotdzielczonych chatupnikéw, rzemiesinikéw,
i woznicow, jak réwniez od pracownikow artieléw
i przedsiebiorstw pracujgcych u siebie w domu.
Obliczanie i $cigganie podatku od literatéw i ar-
tystow. Organizacja pracy organéw finansowych
w dziedzinie Sciggania podatku od pracownikéw,
uspdtdzielczonych chalupnikéw, literatéw i arty-
stéw: 1) Szkolenie pracownikéw rachuby, 2) Or-
ganizacja kontroli spotecznej, 3) Kontrola orga-
néw finansowych, 4) Ewidencja przedsiebiorstw,
instytucyj i organizacyj. Opodatkowanie docho-
dow z prywatnej praktyki, nieuspdtdzielczo-
nych chatupniczo - rzemiesiniczych przemystéw,
budéw, gospodarstwa wiejskiego i innych do-
chodéw pracy nienajemnej. Platnicy i stawki po-
datkowe. Ewidencja ptatnikéw podatku naktada-
nego przez organy finansowe: 1) Rejestracja nie-
uspotdzielczonych chatupnikéw i rzemiesinikéw.
2) Podstawowa ewidencja podatkowa, 3) Uzu
petniajgca ewidencja rolniczych zrédet doehoau,
4) Informacje o wyptatach obywatelom za wy-
roby, prace i ustugi (materiat pomocniczy), 5)
Informacje o pracownikach pracujgcych u siebie
w domu. Opodatkowany dochdd i tryb jego okre-
Slenia: 1) Deklaracje ¢ dochodzie, 2) Materiat
pomocniczy, 3) Normy orientacyjne dochodowos-
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ci przemystow chatupniczych i rzemiesinikow,
4) Zbadanie i okreslenie dochoddéw chatupnikow
i rzemie$inikbw, 5) Rzemiosto krawieckie, 6)
Rzemiosto szewskie, 7) Przewdz, 8) Zbadanie
i okreslenie dochodéw z prywatnej praktyki le-
karskiej, 9) Zbadanie i okreslenie dochodow z ko-
mornego pomieszczen mieszkalnych i niemiesz-
kalnychl 10) Zbadanie i okreslenie dochodow
z gospodarstwa rolnego w osiedlach miejskich.
Obliczenie podatku ptatnikdw opodatkowanych
przez organy finansowe: 1) Ptatnicy posiadajacy
zrodlo dochodu od szeregu lat, 2) Pfatnicy, kto-
rych zrodio dochodu powstato w ciggu roku, 3)
Obliczenie podatku przy odpadnieciu zrodta do-
chodu, 4) Obliczenie podatku od dochodéw ze
zrédet sezonowych, od budowy i prywatnej prak-
tyki, 5) Rozlozenie platnosci podatku w ciggu
roku. Tryb i terminy pfatnosci podatku. Kary za
przekroczenia w dziedzinie podatku liochodowe-
go: 1) na gtébwnych i starszych ksiegowych, 2)
na osoby odpowiedzialne za przedktadanie spra-
wozdann organom finansowym, 3) na ptatnikdw
podatku.

9. Deméenko M. — Sposoby podwyzszenia
wydajnosci pracy w przemysle socjalistycznym.
(Puti povysenija proizvoditelnosti truda v soci
jalistiCeskoj promyslennosti). Moskovskij Rabo-
¢ij — 1950, str. 50.

Tres¢: Znaczenie nieustannego podwyzsza-
nia wydajnosci pracy w socjalistycznej ekonomi-
ce. Najwazniejsze zrodta podwyzszenia wydaj-
nosci pracy. Wskazniki wydajnosci pracy. Droga
do nowego podwyzszenia wydajnosci pracy.

10. Dmitriev M. V. — Finansowanie i kredyto-

wanie przedsiebiorstwa przemystowego. (Finan-
sirovanie i kreditovanie promyslennogo predpri-
jatija). Gosplanizdat — 1950, str. 56.

Tresc¢: 1) Zasady organizacji gospodarki
finansowej przedsiebiorstwa przemystowego, 2)
Planowanie zysku i odpisow z zysku przedsie-
biorstw przemystowych do budzetu panstwa.
Przykiad asortymentowego obliczenia zysku.
Przykiad obliczenia zysku sposobem analitycz-
nym. Ogélny schemat obliczenia zysku przedsie-
biorstw 'przemystowych metoda analityczng, 3)
Tworzenie i planowanie witasnych srodkéw obro-
towych, 4) Organizacja rozrachunkéw przedsie
biorstw przemystowych, 5) Organizacja kredy-
tow krétkoterminowych dla przedsiebiorstw prze-
mystowych.

1. Glejch E. I. — Podrecznik ksiegowosci —
Wiadomosci podstawowe. (Kurs buchgalterskogo
uceta. Osnovnyje polozenija) Gosfinizdat— 1950,
str. 194,
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Tres$c¢: Rozdziat pierwszy. Rachunkowosé
gospodarcza jej rola i znaczenie w Zwigzku Ra-
dzieckim. Rozdziat drugi. Wiasciwosci ksiego-
wosci. Rozdziat trzeci. Bilans ksiegowy i jego
budowa. Rozdziat czwarty. Odzwierciedlenie ope-
racyj gospodarczych w bilansie. Rozdzial piaty.
Rachunki w ksiegowosci. Rozdziat szosty. Wza-
jemna zalezno$¢ pomiedzy rachunkami. Rozdziat
siodmy. Rozmaite rodzaje rachunkéw w ksiego-
wosci. Rozdziat 6smy. Rejestr obrotéw wedtug
rachunkéw syntetycznych. Rozdziat dziewiaty.
Rejestr obrotow wedtug rachunkéw analitycz-
nych. Rozdziat dziesigty Sprostowanie btednych
zapiséw i storna w ksiegowosci. Rozdziat jedena-
sty. Plan kont (rachunkow). Rozdzial dwunasty.
Dokumenty. Rozdzial trzynasty. Metody ksiego-
wosci. Rozdziat czternasty. Sprawozdawczosé
i jej znaczenie. Rozdziat pietnasty. Sprawozda-
nie roczne przedsiebiorstwa i tryb jego opraco-
wania. Rozdzial szesnasty. Aparat ksiegowy i je-
go podstawowe zadania.

2 Grinberg M. J. i A. I. Sachnovié — Infor-

mator o podstawowych zagadnieniach dziatal-
nosci finansowej organizacyj budowlanych.
(Spravocnik po osnovnym voprosam finansovoj

roboty stoitelnych organizacji) Gosudarstvennoe
izdatelstvo stroitelnoj literatury. Moskva 1950.
Tresc¢: Przedmowa. Wstep. Rozdzial | —

Wiasne s$rodki obrotowe. 1) Ogodlne przepisy
o $rodkach, obrotowych przedsiebiorstw panstwo-
wych, 2) Tryb i zrédta przydziatu wlasnych srod-
kow obrotowych, 3) Wiasne srodki obrotowe
przedsiebiorstw zaopatrzenia przemystu budo-
wlanego, 4) Wiasne $rodki obrotowe przedsie-
biorstw produkcyjnych przemysiu budowlanego,
5) Wiasne s$rodki obrotowe przedsiebiorstw do-
stawy drzewa dla przemystu budowlanego. Roz-
dziat Il — Plan finansowy. 1) Plan finansowy—
zrodlo organizacyjne dta umocnienie rozrachun
ku gospodarczego, 2) Materialy i obliczenia dla
planu finansowego, 3) Bilans dochodéw i wy-
datkow. Rozdziat Il — Zaliczki klientéw (od-
biorcow). 1) Okreslenie wielkosci zaliczki, 2)
Tryb otrzymania, wykorzystania i uregulowania
zaliczek, 3) Kontrola przez bank zabezpieczenia
zaliczek. Rozdziat IV — Organizacja rozliczen.
A. Rozliczenia z klientami. 1) Stwierdzanie wy-
konanych rob6t za pomocg aktéw, 2) Rozliczenia
z klientami, 3) Tryb zapftaty przez klientow za
konstrukcje i czesci. B. Rozliczenia miedzy ge-
neralnymi dostawcami i dostawcami pomocni-
czymi, 1) Rozliczenia zaliczek, 2) Rozliczenia za
wykonane roboty, 3) Rozliczenia za wydawane
materialy, 4) Rozliczenia za ustugi. C. O trybie
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wewnetrznych rozliczen. Rozdziat V — Kredyto-
wanie przez banki. A. Kredytowanie przez Bank
Przemystowy. 1) Kredytowanie sezonowego roz-
woju robot, 2) Kredytowanie skupu materiatow
w zwigzku z sezonowymi warunkami dostawy,
3) Kredytowanie sezonowych zapaséw wartosci
materialowych organizacyj zaopatrzenia oraz do-
kumentow rozrachunkowych w drodze, 4) Kre-
dytowanie kapitalnego remontu maszyn budo-
wlanych i srodkow transportowych, 5) Kredyt na
optacenie poszczegoélnych rodzajéow towarow, 6)
Premie i sankcje przy kredytowaniu organizacyj
zaopatrzenia. B. Kredytowanie przez Bank Pan-
stwa. 1) Planowa pozyczki, 2) 'Pozyczki na
przejsciowe potrzeby, 3) Kredytowanie sum
w drodze. Rozdziatl VI — Analiza poszczego6linych
wskaznikéw finansowych bilansu sprawozdaw-
czego ksiegowosci. 1) Okreslenie posiadania
wiasnych srodkéw obrotowych, 2) Szybkos$¢ obie-
gu $rodkow obrotowych, 3) Wykorzystanie kre-
dytéw bankowych, 4) Przestrzeganie normaty-
woéw w poszczegolnych pozycjach bilansu, 5)
Stan finansowy organizacji, wykorzystanie $rod-
kow niezgodnie z przeznaczeniem, przestrzeganie
dyscypliny pitatniczo - rozliczeniowej. Rozdziat
VIl — Finansowanie wydatkéw inwestycyjnych
i kapitalnego remontu. 1) Finansowanie wydat-
kéw inwestycyjnych, 2) Planowanie rob6t inwe-
stycyjnych, 3) Udokumentowanie finansowania
roboét inwestycyjnych, 4) Tryb przekazywania od-
pisébw amortyzacyjnych na inwestycje budowla-
ne i kapitalny remont. Rozdziat V1II — Odpisy
od zysku, Rozdziat IX — Dotacja panstwowa.
Rozdzial X -- Postepowanie umowne. Rozdziat
Xl — O trybie sprzedazy jedno i dwupietro
wych doméw mieszkalnych.

13 I in N. I. Ksiegowos¢ w handlu radziec-
kim. (Buchgalterskij uéet v sovetskoj iorgovle).
Gostorgizdat 1949, str. 576.

Tres$ ¢ Rozdziat i — Zadania i tres¢ ksie-
gowosci w handlu radzieckim. 1) Zadania ksie-
gowosci w handlu radzieckim. 2) Jednolito$¢
zasad ksiegowosci, 3) Powigzanie ksiego-
wosci w handlu radzieckim z rachunkowos-
cig statystyczng i operatywng. Rozdziat 11 —
Podstawy organizacji ksiegowosci w handlu ra-
dzieckinp 1) Zadania i znaczenie prawidtowej or-
ganizacji ksiegowosci, 2) Struktura i funkcje or-
ganow ksiegowosci w poszczegoélnych ogniwach
systemu handlu radzieckiego, 3) Prawa i obo-
wigzki kierownikéw ksiegowosci, 4) Plan kont
biezacej rachunkowosci, charakterystyka ekono-
miczna kont i typowe, wzajemne powigzanie po-
miedzy kontami, 5) Dokumentacja i obieg doku
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mentéw, 6) Formy i technika ksiegowosci, 7) Me-
chanizacja ksiegowosci, 8) Organizacja pracy
pracow'nikéw ksiegowosci, 9) Zasadnicze zagad-
nienia unifikacji, dalszego uproszczenia i ulepsze-
nia organizacji i techniki ksiegowosci w handlu
radzieckim. Rozdziat 11l — Zasady tworzenia
cen i kontrola cen narzutéw handlowych. 1) Za-
dania kontroli prawidtowosci cen i narzutow han-
dlowych, 2) Tryb ustalania cen detalicznych
i narzutow handlowych (rabatéw), 3) Tryb o
bliczenia i podziatu narzutéw handlowych (raba-
tow, odpustéw) i warunki wydania towardw, 4)
Organizacja kontroli prawidtowosci cen i narzu-
tow oraz kalkulacja handlowa. Rozdziat IV —
Ksiegowanie hurtowego obrotu towaréw. 1) Za-
dania i organizacja ksiegowania towaroéw i obro-
tu towarowego w przedsiebiorstwach hurtowych,
2) Umowy gospodarcze z dostawcami i nabyw-
cami i ksiegowanie ich wykonania, 3) Ksiegowa-
nie zakupu i odbioru towaréw, 4) Ksiegowanie
realizacji i wydawania towardw, 5) Ksiegowa-
nie ubytkéw towarowych, 6) Wycena towardw,
7) Ewidencja tary, 8) Sprawozdawczos¢ oséb
materialnie odpowiedzialnych i ewidencja iloScio-
wa towarow w magazynach, 9) Inwentaryzacja
towarow i tary w magazynach, 10) Ewidencja
zapasow towarowych, 11) Mechanizacja ksiego-
wania operacji towarowych w hurtowniach
12) Zasadnicze zagadnienia ujednolicenia dal
szego usprawnienia i ulepszenia ksiegowania o
brotu towaréw i zapaséw towarowych w przed-
siebiorstwach hurtowych. Rozdziat V — Ksiego-
wanie detalicznego obrotu towarow. 1) Zadania
i organizacja ksiegowania towarow i obrotu to-
warowego w przedsiebiorstwach handlu deta-
licznego, 2) Ksiegowanie zakupu i odbioru to-
warow, 3) Ksiegowanie realizacji towarow, 4)
Ewidencja zapas6w towarowych. Rozdziat VI —
Ksiegowanie srodkéw pienieznych i operacyj roz-
liezeniowo - kredytowych. 1) Zadania ksiegowa-
nia srodkow pienieznych i operacyj rozliczeniu-
wo - kredytowych, 2) Ksiegowanie srodkéw pie
nieznych, 3) Ksiegowanie operacyj rozliczenio-
wych, 4) Ksiegowanie rozrachunkow wewnetrz-
nych. 5) Ksiegowanie krétkoterminowych pozy-
czek Banku Panstwa. Rozdziat VII — Ewidencja
pracy i ksiegowanie ptacy. 1) Zadania ewidencji
pracy i ksiegowania plac, 2) System wynagra-
dzania za prace pracownikdw handlowych, 3)
Ksiegowanie rozliczen z pracownikami umysto-
wymi i fizycznymi i ksiegowanie funduszu plac.
Rozdziat VIII — Ksiegowanie srodkéw trwatych
i tnalowartosciowych przedmiotow. 1) Zadania
ksiegowania srodkéw, trwatych, 2) Ewidencja od-
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danych do eksploatacji $rodkéw trwatych, 3)
Ksiegowanie odpiséw amortyzacyjnych i zuzycia
srodkoéw trwatych, 4) Ksiegowanie biezacego re-
montu, h) Ksiegowanie ubytku sSrodkéw trwa-
tych, 6) Ksiegowanie analityczne srodkéw trwa-
tych, 7) Osobliwosci ksiegowania matowartoscio-
wych i szybko zuzywajgcych sie przedmiotéw.
Rozdziat IX — Ksiegowanie funduszéw finanso-
wania i celowych wptywéw. 1) Zadania ksiego-
wania zasoboOw, finansowania i celowych wpty-
wow, 2) Ksiegowanie zasobéw i finansowanie
w organizacjach handlu panstwowego, 3) Ksie-
gowanie celowych wplywow w organizacjach
handlu panstwowego, 4) Ksiegowanie funduszéw
w organizacjach spotdzielni spozywcéw. Roz-
dziat X — Ksiegowanie kosztéw obrotu i finan-
sowych wynikéw dziatalnosci gospodarczej. 1)
Zadania ksiegowania kosztéw obrotu, 2) Klasy-
fikacja kosztow obrotu, 3) Organizacja syntetycz-
nego i analitycznego ksiegowania kosztéw han-
dlowych, 4) Ksiegowanie rozmaitych strat i na-
gromadzenn oraz ujawnienie finansowych wy-
nikow dziatalnosci gospodarczej, 5) Podstawowe
zagadnienia ujednolicenia, dalszego uproszcze-
nia i ulepszenia ksiegowania kosztéw obrotu.
Rozdziat XI — Ksiegowos¢ w przedsiebiorstwach
zbiorowego zywienia. 1) Zadania i zasady orga-
nizacji ksiegowosci w przedsiebiorstwach zbioro-
wego zywienia, 2) Codzienny plan wypuszczenia
i kalkulacja cen sprzedazy gotowych, wyrobow,
3) Ksiegowanie produktéw znajdujgcych sie
w spizarniach, 4) Ksiegowanie przedmiotow
materialowo-technicznego zaopatrzenia, 5) Ksie-
gowanie produktéw w przerobie i realizacji go-
towych wyrobéw i towaréw, 6) Ewidencja pracy
i ksiegowanie plac, 7) Ksiegowanie wydatkdéw
i finansowych wynikéw dzialalnosci gospodar-
czej. Rozdzial XII — Ksiegowanie w przedsie-
biorstwach zaopatrzenia. 1) Zadania ksiegowa-
nia, 2) Ceny zaopatrzeniowe, zakupu i zbytu
i normy wydatkdéw przy skupie, 3) Udokumento-
towanie skupu | przyjecia towaru, 4) Udokumen-
towanie zbytu i odpisanie towaréw z punktoéw
skupu i z magazynéw, 5) Ksiegowanie towaréw
na punktach skupu i w magazynach oraz spra-
wozdawczo$¢ o0séb odpowiedzialnych material-
nie, 6) Ksiegowanie syntetyczne i analityczne
operacyj skupu. Rozdziat XIII — Ksiegowosé
w przedsiebiorstwach produkcyjnych handlu ra-
dzieckiego. 1) Zadania i organizacja ksiegowos-
Ci w przedsiebiorstwach produkcyjnych, 2) Ksie-
gowanie pracy i ptacy w przedsiebiorstwach pro-
dukcyjnych, 3) Ksiegowanie materiatow, 4) Ksie-
gowanie kosztow produkcji i kalkulacja koszto>v
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wiasnych produkcji, 5) Ksiegowanie gotowej pio-
du.kcji jej realizacji i oddania, 6) Osobliwosci
ksiegowosci w piekarniach, 7) Osobliwosci ksie-
gowosci w przedsiebiorstwach wykonujgcych
indywidualne zamdéwienia na przedmioty maso-
wego zapotrzebowania, 8) Osobliwosci ksiego-
wosci w przedsiebiorstwach transportu samocho-
dowego i kolowego. Rozdziat XIV Ksiegowos¢
w pomochiczych przedsiebiorstwach rolnych.
1) Zadania i zasady organizacji ksiegowosci
w pomochiczych przedsiebiorstwach rolnych, 2)
Ksiegowos$¢ i kalkulacja w rolnictwie, 3) Ksiego-
wos¢ i kalkulacja w hodowli zwierzat, 4) Ksiego-
wanie gotow#j produkcji, jej realizacji i wydania
Rozdzial XV — Ksiegowanie inwestycyj. 1) Za-
dania i tryb ksiegowania inwestycyj, 2) Zrodta
i tryb finansowania inwestycyj w systemie han-
dlu radzieckiego, 3) Ksiegowanie inwestycyj i ich
finansowanie w bilansie dziatalnosci podstawo-
wej, 4) Ksiegowanie kapitalnych remontéw, 5)
Zasadnicze przepisy o ksiegowaniu inwestycyj
w samodzielnym bilansie. Rozdziat XVI — Spra-
wozdawczos$¢ przedsiebiorstw i organizacyj han-
dlu radzieckiego. 1) Znaczenie i rodzaje spra-
wozdawczosci, 2 ) Inwentaryzacja, 3) Ocena po-
zycyj bilansu, 4) Ujawnienie wynikéw dziatal-
nosci gospodarczej za okres sprawozdawczy, 5)
Formy biezacej i rocznej sprawozdawczosci, 6)
Sprawdzanie, rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdan. Wykaz kont ksiegowosci syntetycz-
nej.

14. Kaminskij I. A. — Hurtowe operacje towa-

rowe. (Optovye tovarnye operacji). Gostorgizdat
1949, str. 372.

Tres¢: Od wydawnictwa. Wstep. Roz-
dziat I. Towary w drodze i ich ewidencja. 1) Zle-
cenia ogolne i zlecenia szczegolowe dostaw, 2)
Wplyw rachunkéw za towary, 3) Opracowanie
rachunkow za towary, 4) Ewidencja operatywna
towarow w drodze,5) Ewidencja syntetyczna to-
waréw w drodze, 6) Ewidencja analityczna to-
waréw w drodze, 7) Odmienny spos6b ewidencji
towarow w drodze, 8] Niewtasciwy sposob ewi-
dencji towarow w drodze. Rozdziat Il. Cenniki
w hurtowniach. 9) Cennikj jednolitych cen deta-
licznych, 10) Cenniki dla towaréw, nie majacych
jednolitych cen detalicznych, 11) Opracowanie
wewnetrznych cennikéw? hurtowni. Rozdziat IIl.
Operacje zwigzane z wplywem towaréw i ich
ewidencja. 12) Wplyw towaréw od zamiejsco-
wych dostawcow, 13) O aktach handlowych, 14)
Otrzymywanie towaréow w opakowaniu, 15)
Wplyw towaréw od miejscowych i podmiejskich

dostawcéw, 16) Tryb wydawania petnomocnictw .
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i ich ewidencja. Przyjmowanie towaréw w maga-
zynach i udokumentowanie przyjecia. 17) Przyj-
mowanie z ekspedycji towaréw nadestanych
przez zamiejscowych dostawcéw, 18) Przyjmo-
wanie z ekspedycji towaréw nadestanych przez
miejscowych i podmiejskich dostawcow, 19) Wy-
stawianie protokdtow o ilosciowej niezgodnosSci
towardw, 20) Jakosciowy odbiér towarow, 21)
Wptyw towaréw bez rachunkéw i wedtug nieak
ceptowanych rachunkéw zwrot towaréw przez
kupujacych. 22) Zestawienie listow.przewozo-
wych od towaréw otrzymanych, 23) Operatywna
iloSciowo - gatunkowa ewidencja w magazynach.
24) Sprawozdawczos¢ magazynowa. Ksiegowa-
nie wplywu towardw. 25) Ksiegowanie syntetycz-
ne wplywu towaréw, 26) O robotach na koszty
transportu i na tare, 27) Analityczne ksiegowa-
nie towaréw, 28) Operacje towarowe partiami
i ich ksiegowanie. Wydatki zwigzane z dostawg
towardéw i ich ksiegowanie. 29) Wydatki zwig-
zane z dostawg towaréw, 30) Biezace ksiegowa-
nie wydatkéw na dostawe towardw, 31) Wydatki
na dostawe, przypadajagce na resztke towardéw.
Rozdziat 1V. Operacje zwigzane z wydaniem to-
waréw i ich ewidencja. 32) Sprzedaz towaréw
zamiejscowym nabywcom z magazynow hurtow-
ni, 33) lzby wzoréw, 34) Operacje magazynowe,
35) Wystawianie rachunkow, 36) Operacje przy
wysylaniu towardw, 37) Wysylka towaréw w o-
pakowaniu, 38) Sprzedaz towar6w miejscowym
i podmiejskim nabywcom, 39) Sprzedaz we
wnetrzna towardéw, 40) Zwrot towarow dostaw-
com, 41) Sprzedaz towaréw przez hurtownie ar-
tykutdow zywnosciowych, 42) Ksiegowanie wysta-
nia towaréw, 43) Ewidencja przerzutu towarow,
44) Oddanie towarow do ekspedycji. Rozdziat V.
Inwentaryzacja towaréw w magazynach hurtow-
ni. 45) Organizacja, przeprowadzenie i udoku-
mentowanie inwentaryzacji, 46) Opracowanie
wykazéw rejestrowanych, 47) Ksiegowania zwig-
zane z wynikami inwentaryzacji. 48) O sprawach
kradziezy i manka towaréw oraz ich rozliczen.
Rozdziat VI. Tara w hurtowniach ijej ewidencja.
49) Wplyw i rozchdd tary drewnianej, 50) Wplyw
i rozchéd workéw i innej tary, 51) Ewidencja
syntetyczna tary i materiatdbw do opakowan, 52)
Ewidencja analityczna tary i materiatéw do opa-
kowan. Rozdziat VII. Rozliczeniowo - kredytowe
operacje i ich ewidencja. A) Rozliczenia z do-
stawcami. 53) Terminy akceptowania i zaptaty
rachunkéw zamiejscowych dostawcow, 54) Cai-
kowita odmowa akceptowania, 55) Czesciowa od-
mowa akceptowania, 56) Rozliczenia z'zamiej-
scowymi dostawcami, 57) Inne formy rozliczen
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z zamiejscowymi dostawcami, 58) Rozliczenia
z zamiejscowymi dostawcami z tytutu niefaktu-
rowanych dostaw, 59 Rozliczenia z zamiejsco-
wymi dostawcami za pomocg inkasa, 60) Rozli-
czenia z zamiejscowymi dostawcami za posred-
nictwem zlecen ptatniczych, 61) Syntetyczna
i analityczna ewidencja rozliczeh z dostawcami.
B) Rozliczenia z nabywcami. 62) Tryb przekazy-
wania na inkaso do banku zamiejscowych rosz-
czen ptatniczych, 63) Wykonanie przez filie ban-
ku inkasa zamiejscowych ptatniczych rozszczen
hurtowni, 64) iSankcje przeciw niepoprawnym
ptatnikom, 65) Odmowa akceptowania przez za
miejscowych nabywcow, 66) Przekazanie do in-
kasa miejscowych roszczen ptatniczych, 67) Ewi-
dencja syntetyczna dokumentow do inkasa, 68)
Ewidencja analityczna dokumentéw do inkasa,
69) Analityczna ewidencja pozaksigzkowa doku
mentow inkasowych, 70) Ewidencja towaréw
wysianych na dokumenty nie oddane do inkasa,
71) Rozliczenia za towary wystane za zalicze-
niem i na akredytywy.'C. Rozliczenia z odbiorca-
mi za ustugi transportowe. 72) Windykacja na
leznosci od odbiorcéw za ustugi transportowe,
73) Rozliczenia hurtowni za wyswiadczane im
ustugi transportowe, 74) Ewidencja syntetyczna
wydatkow transportowych przy wysytaniu towa-
row, 75) Ewidencja analityczna dluznikéw za
ustugi transportowe. D. Ewidencja rozliczen za
pomoca limitowanych czekoéw transportowych,
76) Wskazowki ogolne. 77) Syntetyczna i anali-
tyczna ewidencja limitowanych czekow transpor-
towych. E. Rozliczenia z Bankiem Panstwa. 78)
Rozliczenia z Bankiem Panstwa na specjalnym
rachunku pozyczkowym, 79) Ksiegowania na
specjalnym rachunku pozyczkowym. Rozdziat
VIli. Hurtowe operacje tranzytowe i ich ewiden-
cja. 81) Wskazowki ogélne. A. Tranzyt z wytoze-
niem srodkow. 82) Sformutowanie rachunkow
tranzytowych, 83) Tranzyt miejscowy z wylozc
niem srodkéw przez hurtownie, 84) Inkaso ra-
chunkéw tranzytowych, 85) Syntetyczna i anali-
tyczna ewidencja tranzytowych operacyj towaio-
wych. B. Transport bez wytozenia srodkéw przez
hurtownie (obrét organizowany). 86) Udoku
mentowanie tranzytu bez wytozenia Srodkow.
87) Ksiegowanie tranzytu bez wytozenia srod-
kow, 88) Niektére uwagi o tranzycie bez wytoze-
nia srodkdéw. Rozdziat 1X. Umowy hurtowni
i ewidencja ich wykonania. 89) Zawarcie umow
i jednokrotnych transakcyj z dostawcami, 90)
Wartosciowe wykonanie umoéw, 91) Ewidencja
wykonania umow przez dostawcéw, 92) Ewiden-
cja wykonania uméw z odbiorcami, 93) Codzien-
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ne zestawienia wykonania planu obrotu towaro-
wego. Rozdziat X. Roszczenia i ich ewidencja.
A. Roszczenia zgtaszane przez hurtownie. Rosz
czenia w stosunku do dostawcow? 94) Klasyfika-
cja roszczen hurtowni do dostawcow, 95) Udo
komentowanie roszczen z powodu ilosciowych
niezgodnosci, 96) Protokdly oceny towarow, 97)
Roszczenia z tytutu kar, grzywien i niedotrzyma-
nia umowny, 98) ROzne roszczenia do dostawcow,
99) Roszczenia z tytutu tary i opakowania. ROz-
ne roszczenia zgtaszane przez hurtownie. 100)
Roszczenia zgtaszane przez organizacje transpor-
towe, 101) Roszczenia do odbiorcéw. Zgtaszanie
reklamacyj przez hurtownie, ich obieg i ewiden
cja, 102) Sformutowanie i zgloszenie reklamacyj,
ich ewidencja operatywna, 103) Sprawy sadowe-
arbitrazowe w dziedzinie roszczen, 104) Inkaso-
wanie tytutdw wykonawczych, 105) Ksiegowanie
roszczen wychodzacych. B. Zgtaszane roszcze-
nia do hurtowni (roszczenia wptywajgce), 106)
Roszczenia odbiorcéw i dostawcow, 107) Ksiego-
wanie roszczen do hurtowni, 108) Korzystanie
z czekéw akceptacyjnych w celu przekazywania
sum roszczen.

15. Kiparisov N. A. Podrecznik teorii ksie-
gowosci  (Kurs teorii  buchgalterskogo uceta)
Gosplanizdat 1950, str. 262.

Tres$¢: Rozdziat I. Ogoélna charakterystyka
rachunkowosci gospodarczej. 1) Rachunkowos¢
gospodarcza i jej znaczenie w zyciu ekonomicz-
nym, 2) Powstanie i rozwdj rachunkowosci gos-
podarczej w czasach przedsocjalistycznych, 3)
Rachunkowos$¢ gospodarcza w spoteczenstwie so-
cjalistycznym, 4) Mierniki rachunkowe i ich zna-
czenie w rachunkowosci gospodarczej, 5) Ra-
dziecka ksiegowos¢ i jej miejsce oraz znaczenie
w jednolitym systemie narodowo-gospodarczej
rachunkowosci, 6) Teoria radzieckiej ksiegowos-
ci i jej zwigzek z drugimi dyscyplinami naukowy-
mi, 7) Metody oceny przedmiotow ksiegowan,
8) Pozycje zbiorcze i ich znaczenie w utworzeniu
jednolitego systemu narodowo - gospodarczej
ksiegowosci, 9) Budowa systemu rachunkow
(kont) w ksiegowosci (w zwigzku z ewidencjg
najgtdwniejszych operacji przy wykonaniu pla
nu). |. Ogollne zasady budowy systemu rachun-
kow (kont), Il. Zasady ewidencji $Srodkéw gos-
podarczych i ich zrodet, I1ll. Zasady ewidenciji
poszczegolnych stadiow proceséw reprodukcji.
A. Ogollne zatozenia budowy systemu operacyj-
no - planowych rachunkéw (kont). B) zasady
ewidencji dziatalnosci zaopatrzenia. C. Zasady
ewidencji dziatalnosci wytwdrczej. D. Zasady
ewidencji dziatalnosci zbytu. E. Schemat budo-
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wy operacyjno - planowych rachunkoéw. F. Zasa
dy ewidencji wynikow finansowych i podziatu
akumulacji. IV. Budowa planu rachunkow (kont)
mbiezgcych ksiegowan. 10) Krytyka burzuazyj
nych teorii ksiegowosci, 11) Znaczenie i zadama
sprawozdawczosci ksiegowej, 12) Konstrukcja
sprawozdawczosci ksiegowej. Rozdziat 1V. Orga
nizacja i technika ksiegowosci. 1) Dokumentacja
operacyj gospodarczych, 2) Tryb przeprowadza-
nia inwentaryzacji i udokumentowania jej wyni-
kow, 3) Rejestry ksiegowe i sposoby dokonywa-
nia w nich zapiséw, 4) Formy ksiegowosci. Isto-
ta pojedynczej ksiegowosci, 5) Technika rejestra-
cji ksiegowej. Sposoby poprawiania bledow
w zapisach na kontach, 6) Organizacja ksiego-
wosci. Mechanizacja ksiegowan i jej znaczeme,
7) Rozwoj form organizacyjnych ksiegowosci
w ZSRR.

16. Kravéuk M. |I. — Organizacja rozrachun-

kéw w przemysle. (Organizacja rascetov v pro-
myslennostii Gosfinizdat 1949, str. 96.

Tres ¢ Wstep. Rozdziat | — Rola Banku
Panstwa w kredytowo - rozrachunkowych stosun-
kach przemystu socjalistycznego. 1) Poszczegdl-
ne historyczne etapy rozwoju Banku Panstwa
2) Bank Panstwa jako kredytowo - rozrachunko-
wy osrodek socjalistycznego przemystu. Roz
dziat Il — Operacje rozrachunkowe. 1) Ogdlne
wiadomosci. 2) Akceptacyjna forma rozrachun-
kow. 3) Akredytywna forma rozrachunkéw. 4)
Rozrachunki poprzez specjalny rachunek prowa-
dzony w miejscu zamieszkania dostawcow. 5)
Rozrachunki za pomocg przekazéw. 6) Roz-
rachunki miejscowe. 7) Rozrachunki za pomocg
czekoéw, 8) Rozrachunki poprzez organizacje zby-
tu i zaopatrzenia. 9) Rozrachunki wzajem-
ne. 10) Rozrachunki z tytulu inwestycyj bu-
dowlanych. Rozdziat 1l — Obowigzujgce
przepisy w  operacjach rozrachunkowych.
1) Istota umowy. 2) Rodzaje umow, ich
tres¢ i terminy zawarcia. 3) Dyscyplina wykona-
nia uméw. Rozstrzyganie spornych zagadnien
i terminy przedawnienia powodztw. 4) Wzajem-
ne stosunki pomiedzy przedsiebiorstwami i orga
nizacjami transportowymi. 5) Rozrachunki przed-
siebiorstwa z dostawcami i odbiorcami. 6) Roz-
rachunki przedsiebiorstwa z pracownikami. 7)
Rozrachunki przedsiebiorstwa z instytucjami ii-
nizacjami transportowymi. 5. Rozrachunki przed-
siebiorstwa z nadrzednymi i podlegtymi organi
zacjami jego systemu gospodarczego, ubezpie-
czeniami socjalnymi, osobami obowigzanymi do
wyliczenia sie, z organizacjami zawodowymi i in-
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nymi. 9) Odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw, cd
dziatbw BarTku Panstwa i osdb urzedowych za
naruszenie przepiséw odnosnie obiegu doku
mentow.

17. Kricevskij B. J. — Placéwki Banku Pan-
stwa w walce o przyspieszenie obiegu Srodkéw
obrotowych. (Uérezdenija Gosbanka v bor‘be za
uskorenje oborac¢ivaemosti oborotnych sredstv)
Gosfinizdat 1950, str. 48.

Tresc¢ | — Nowe zadania placéwek Banku
Panstwa. Il — Rezerwy wiasciwej organizaciji
gospodarki materiatowej przedsiebiorstw. Il —
Skrécenie cyklu produkcyjnego jest waznym wa-
runkiem przyspieszenia obiegu S$rodkow. IV —
Przyspieszenie obiegu s$rodkéw w dziedzinie
obrotu.

18 Leontev N. V. — Planowanie finansowe
w kinematografii. (Finansowoe planirovanije v ki-
nematografij). Goskinoizdat — 1945, str. 115.

Tresc¢: Przedmowa. | — Ogolna charakte-
rystyka budowy bilansu dochodéw i wydatkéw.
Istota planu finansowego. Bilans dochodéw i wy-
datkéw — jedyna obowigzujgca forma planu fi-
nansowego. Wydatki przedsiebiorstwa przemy-
stowego na produkcje i wplywy z realizacji pro-
dukcji. Jak przedstawiajg sie dochody i wydatki
organizacyj gospodarczych o charakterze niepro-
dukcyjnym. Jak przedstawia sie finansowanie in-
westycyj. Jak odzwierciedla sie w bilansie stan
wiasnych $rodkéw” obrotowych przedsiebiorstwa.
Wiasciwosci zasobéw rozmieszczonych wewnatrz
przedsiebiorstwa. Jak przedstawiajg sie inne wy-
datki i dochody. Il —; Wiasciwosci budowy iii
lansu dochodow i wydatkdw w kinematografii.
Specyficzne wilasciwosci, gospodarczych powig-
zan w kinematografii. IIl — Plan realizacji pro-
dukcji i rozliczenie wynikow realizacji. Plan re
alizacji i rozliczenie rezultatbw w przedsiebior-
stwach przemystowych. Rozliczenie wynikéw re-
alizacji produkcji przedsiebiorstw przemysto-
wych. Plan realizacji i rozliczenie wynikéw
w kinostudiach i w wypozyczalniach. Plan reali-
zacji i rozliczenie wynikow w kinostudiach dla
produkcji filmoéw artystycznych. Plan realizacji
i rozliczenie wynikdw w kinostudiach dla produk-
cji flméw naukowych i naukowo - technicznych,
jak rowniez dokumentalnych. Plan realizacji
i rozliczen wynikbw w wypozyczalniach. Zmiany
i amortyzacja zapasu filmowego w wypozyczal-

niach. Plan realizacji i rozliczen wynikéw
w organizacjach zaopatrzenia. IV — Srodki
obrotowe. Wiasne $rodki obrotowe.  Srodki

zrownane z wtasnymi srodkami obrotowym; (Pa-
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sywa state). Wypozyczone $rodki obrotowe. Kre-
dytowanie biur studidéw przez Bank Panstwa pod
zastaw produkcji filmowej w toku. Okreslenie
stanu srodkéw obrotowych witasnych i zréw-
nanych z wiasnymi. Schemat rozmieszczenia
srodkéw pizedsiebiorstwa  (ukltad  bilansu).
V — Srodki obrotowe normowane. Normowanie
zapasOw surowca i materialdbw. Normowanie po-
zostatosci produkjci w toku. Wiasciwosci normo-
wania pozostatosci produkcji w toku w kinosiu-
diach. Normowanie pozostalosci (remanentéw)
gotowych wyrobow. Normowane srodki obrotowe,
specyficzne dla kinematografii i inne srodki nor-
mowane. Szybkos¢ obiegu normowanych Srodkow
obrotowych. VI — Odpisy amortyzacyjne. VII —
Przewidywane wykonanie planu finansowego.
Skonstruowanie przewidywanego (prowizorycz-
nego) bilansu. Analiza zmian strukturalnych
w $rodkach przedsiebiorstwa w poréwnaniu z pla-
nem. VIII — Plan finansowania prac inwestycyj-
nych. Srodki obrotowe w budownictwie. Metodo-
logia finansowego plar.owania inwestycyj. IX —
Metoda budowania planowego bilansu dochodow
i wydatkéw. X — Wiasciwosci budowania bilan-
su dochodéw i wydatkéw' Centrali Wynajmu Fil-
moéw. XI — Planowanie finansowe w kinofikacji.
Plan eksploatacji sieci kinematografii. Srodki
obrotowe w kinofikacji.

19. Letnikov V. 1.
przemystowego. (Balans promyslennogo pred-
prijatija). Rosgizmestprom — 1950, str. 52.

Tresc¢: Rachunkowosé socjalistyczna dzia-
talnosci gospodarczej. Co to jest bilans ksiego-
wy i jak sie go zestawia? Klasyfikacja Srodkéw
przedsiebiorstwa. Analiza finansowego stanu
przedsiebiorstwa na podstawie bilansu. Posiada-
nie wlasnych srodkéw obrotowych. Jak wykorzy-
stywane sg nadwyzki wlasnych Srodkéw obroto-
wych? Jak pokrywany jest niedobér wiasnych
srodkéw obrotowych? Analiza stanu faktycznych
sald normatywnych zapaséw. Analiza zadtuzen
i wierzytelnosci i innych aktywow i pasywow.
Zdolnos¢ ptatnicza przedsiebiorstwa. Szybkos¢
obiegu $rodkow obrotowych Wnioski.

B. ARTYKULY: -

1 Ejdelman M. — Jak jest organizowana spra-

wozdawczo$¢ statystyczna zaopatrzenia materia-
fowego? (Kak organizovana otéetnost po sta-
tistike materialnogo snabzenija. ,Vestnik Stati-
stiki® Nr 5, str. 7.

Tresc¢: Wiasciwa organizacja zaopatrzenia
warunkiem nieprzerwanej produkcji. Sprawo-
zdawczos$¢ z wykonania planow dostawy produk-
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cji spozywcom. Sprawozdawczos¢ z sald tou/a-
rowycb. Sprawozdawcze bilanse materiatlowe.
Sprawozdania o remanentach, wyplywie i rozcho-
dowaniu surowcéw, materiatdw i opatu.

2. Evrejskov A. — Mnogos¢ kursow waluto-

wych w krajach kapitalistycznych. (Mnozestven
nost valjutnych kursov v kapitatistiC¢eskich stra-
nach). ,Vnes$njaja Torgovlja“ Nr 12 z 1950 r.,
str. 23.

Tresc¢: Chaos walutowy po wojnie. Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy postusznym narze-
dziem Wall-Stretu. Artykut statutu M.F.W. o dys-
kryminacyjnych posunieciach walutowych czyli
stosowanie mnogosci kurséw. Oderwanie sie kur-
séw wolnych od oficjalnych. Zwigzek mnogosci
kursdw z ograniczeniami walutowymi. Skutki de-
waluacji i inflacji. Dewaluacja funta angielskie
go i jej skutki. Dewaluacja innych walut kapita-
listycznych. Kursy walut przy imporcie i przy
eksporcie.

3) Frej L. — Na walutowym rynku krajow ka-
pitalistycznych. (Na valjuthnom rynke kapitak-
«ticeskich stran). ,,Vnesniaja Torgovlja“ Nr 12
z 1950 r., str. 6.

Tr es$ ¢ Powojenny chaos walutowy w kra-
jach kapitalistycznych. Dewaluacja pogiebita
chaos. Przeciwienstwa w dziedzinie stosunkow
walutowych pomiedzy USA i Anglig. USA wyko-
rzystujg ,pomoc* z planu Marshalla dla osiag-
niecia wplywu na finanse krajow zmarshalizo-
wanych. Krytyczny stan bilansu pfatniczego
Anglii i innych krajéw zachodnio - europejskich.
Ostabienie pozycji dolara i jej przyczyny.

4. Korablev V. S. Ekspansja amerykanskiego
imperializmu w handlu zagranicznym i miedzy-
narodowym. (Vnesnetorgovaja ekspansija ameri-
kanskogo imperializma i Mezdunarcdnaja Tor-
govlja), ,Vnesnjaja Torgovlja“ Nr 1z 1951 r.
str. 6.

Tresc¢: Ekspansja handlowa amerykanskie-
go imperializmu na rynkach zagranicznych. Kon-
kurencja kapitalistéw angielskich i innych. ,Mie-
dzynarodowa Organizacja Handlowa “ (MOH)
jako orez do zdobycia przez USA dominujgcego
znaczenia na towarowych rynkach zagranicz-
nych. MOH nie zabezpiecza przemystu matych
krajow. Odmowa Szwajcarii przystgpienia ao
MOH w obawie zaszkodzenia swemu gospodar-
stwu. Polityka USA wolnego handlu, obnizenia
cel, najwiekszego uprzywilejowania, zakazu sub-
sydiowanie eksportu i iloSciowego ograniczania
importu itp. Zakaz dyskryminacji w ramach MOH
i faktyczna dyskryminacja krajow demokracji In-
dowej. Ztamanie przez MOH wewnetrznych nn-
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nopolow panstwowych. Obnizenie taryf celnych.
Cla preferencyjne. Zakaz dumpingu przez MOH
i dumping USA. Kontynenty importowe USA.
Konferencje w Hawanie, Genewie i w Torquay’.
Fiasko konferencji w Torquay. Cla protekcjoni-
styczne we Francji.

5. Kozlov T. — Statystyka jest poteznym na-

rzedziem socjalistycznego poznania. (Statistika
- moguscstvennoe orudie socijalisticeskogo poz-
nanija). ,Yestnik Statistiki“ Nr 4 z 1950 r., str. 14.
Tres$ ¢ Lenin i Stalin o statystyce. Warun
ki wlasciwego zastosowania danych statystycz
nych. Analiza danych statystycznych i teoria
prawdopodobienstwa. Trwaly fundament faktéw
i rola statystyki w jego tworzeniu. Statystyka
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jest narzedziem dla zobrazowania polityczno-eko-
nomicznej rzeczywistosci. Statystyka jako cha
rakterystyka okresow rozwoju socjalno - ekono-
micznych zjawisk, wykazujgca ich rozmaito$¢
Rola statystyki w rozwigzywaniu zagadnienn gos-
podarczych. llustracyjna rola statystyki.

6. Parfanjak P., Mitelman E. — O metodyce
obliczania szybkosci obiegu srodkéw obrotowych.
(O metodike iscislenija obora¢ivaemosti oborot-
nyc.h sredsty). ,Voprosy Ekonomiki* Nr 9 z 1950
roku, str. 14

Tres¢: Metoda obliczania szybkosci obie-
gu srodkéw obrotowych zalecona przez Minister-
stwo Finanséw ZSRR. Jej zalety i braki. Ocena
metody Andzianowa i Etczina.

WAZNIEJSZE POZYCJE BIBLIOGRAFICZNE Z ZAKRESU EKONOMII,
FINANSOW, STATYSTYKI | RACHUNKOWOSCI *

(WYDAWNICTWA NRD)

A KSIAZKI.

1 Schriftenreinhe Deutsche Finanzwirtschaft —

»Die Finanzplanung 1951 der volkseigenen
Wirtschaft“. A) Industrie, B) Handel, C) VEG,
D) Post, E) MAS, F) Reichsbahn, G) Schiffahrt,
H) Kraftverkehr, 1) KWU". (Planowanie finan-
sowe na 1951 r. dla gospodarki uspofecznionej),
A) Przemysl, B) Handel, C) Mienie uspotecznio-
ne, D) Poczta, E) Osrodki maszynowe, F) Kole-
je panstwowe, G) Zegluga, H) Komunikacja sa-
mochodowa, 1) Przedsiebiorstwa komunalne,.
Verlag ,Die Wirtschaft* GMBH., Berlin W 8
Heft 8.

Tresc¢: Czes¢ | Zasady i wyjasnienia do
planowania finansowego w gospodarce uspotecz-
nionej na 1951 r. A) Uwagi ogélne — gtéwne
zasady planowania finansowego w gospodarce
uspotecznionej:

1 H. Rudolph: Uber die Durchfilhrung der
Finanzplanung und Finanzkontrolle in der volks-

eigenen Wirtschaft* (Problem realizacji
planowania finansowego i kontroli finanso-
wej w gospodaice uspotecznionej). Krytyka

kapitalistycznej terminologii w odniesieniu do
pojecia planowania finansowego i kontroli finan-
sowej. Szkic zasad, celdw i niedociggnie¢ plano-
wania finansowego i kontroli finansowej od 1945
roku. Rozszerzenie planéw finansowych w 1950
roku poza przemystem w 1949 r., na handel uspo-
teczniony i stacje obstugi maszynowej, a w 1951
roku rowniez na ogoélng komunikacje uspotecz-

*) Opracowane na podstawie ksiegozbioru biblioteki
Wydzialu Ekonomicznego NBP.

niong — koleje zelazne, zegluge i komunikacje
samochodowg — dalej na poczte i przedsiebiorst-
wa komunalne. Wprowadzenie dyscypliny finan-
sowej i dyscypliny na odcinku planéw. Cyfry kon-
trolne jako podstawa przy sporzadzaniu planéw
oddolnych dla ogélnego planu gospodarczego.
Decentralizacja odpowiedzialnosci za sporzadza-
nie i realizacje planéw. Zadania Ministerstwa Fi-
nanséw — kontrolowanie wykonania zadan przez
poszczegolne gatezie gospodarki uspotecznionej
w ramach ,cyfr kontrolnych“ oraz zgodnosci roz-
woju z nakreslonym kierunkiem dyrektyw ogol-
nogospodarczych. Odpowiedzialnos¢ ministerstw
branzowych za sporzadzanie planéw finansowych
oraz niezbedng kontrole finansowg przy realiza-
cji planéw. Koniecznos¢ interwencji Ministerst-
wa Finanséw na odcinku kontroli finansowej
w wypadku wystgpienia w gospodarce zastojow
i innych nieregularnosci w strumieniu doptywu
i odptywu pieniadza.

2. S. Hantzschel: ,,Politische und 6konomische

Grundlagen der Finanzplanung — Grundziige dci
Finanzplanung — Methodik und Planablauf der

Finanzplanung 1951 — (Zasady polityczne i e
konomiczne planowania finansowego — gtéwne
cechy planowania finansowego — metodyka

i przebieg planowania finansowego na 1951 r.)
a) Polityczne i ekonomiczne zasady oraz zada-
nia planowania finansowego — planowanie fi-
nansowe w gospodarce uspotecznionej jako istot-
na cze$¢ skladowa finansowo-budzeiowej poi;
tyki pokoju i budowy gospodarczej NRD. Pla-
nowanie gospodarcze jako jedyna metoda stusz-
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nego podziatu produktéw i sit wytworczych we-
diug istniejacych potrzeb spotecznych. Plany fi-
nansowe jako cze$¢ sktadowa ogoéinego planu
gospodarczego, b) Planowanie finansowe na
1951 r. — system i metoda planowania finanso-
wego na 1951 r., oparte na wynikach i doswiad-
czeniach z ostatnich dwu lat przy sporzadzaniu
i kontroli wykonania planow finansowych gospo-
darki uspotecznionej. Metoda sporzadzania pla-
néw — opracowanie i rozdziat cyfr kontrolnych
dla przedsiebiorstw uspotecznionych; opracowa-
nie planéw wstepnych i planéw finansowych; roz-
dziat zatwierdzonych planéw finansowych, ba-
danie, wzglednie sporzgdzanie ostatecznych pla-
néw produkcyjnych i finansowych. Metoda i zna-
czenie planéw szczeg6lowych w planowaniu fi-
nansowym — planowanie kosztéw i zyskoéw; pla-
nowanie srodkéw obrotowych; planowanie $rod-
kow trwalych.,

3. G. Parnow: ,Probleme der Kostenplanung
im Fiinfjahrplan” — (Problem planowania kosz-
tow w planie piecioletnim). Planowanie kosztow
wlasnych i obnizka kosztow wiasnych jako naj-
wazniejsze zadanie gospodarki finansowej. Ze-
stawienie liczbowe planowanych zyskéw i kosz-
tow witasnych na 1951 r. Cztery grupy kosztéw
wlasnych — koszty materialowe, ptace i koszty
socjalne, odpisy amortyzacyjne, koszty pozostate.
Problem zwiekszenia wydajnosci pracy jako naj-
wazniejszy czynnik obnizki kosztow wiasnych.
Przyktady liczbowe dla ustalenia zyskéw plano-
wanych przy wieloletnim planowaniu. Warunki
niezbedne dla sprawnego planowania kosztow
wlasnych w przysztosci.

4. W. Gellrich: ,,Die Umlaufmittelplanung 1951
und die Bedeutung der Umschlagzahlen*
(Planowanie $rodkéw obrotowych i znaczenie
liczby obrotowosci). Wspoéiczynnik obrotowosci
jako stosunek rocznej sumy kosztéw wiasnych
do stanu planowanego. Spos6b obliczania cyfr
kontrolnych dla obrotowosci na 1951 r. Sposéb
planowania przez przedsiebiorstwo niezbednego
zapotrzebowania na srodki obrotowe — tabele
liczbowe, Wptyw obnizenia kosztéw wtasnych na
fundusz S$rodkéw obrotowych. Pewne uwagi na
temat kosztéw wiasnych.

5. H. Geyler und R. Westphal: ,,.Die Anlagen-
planung 1951“ -- (Planowanie nakladéw inwe-
stycyjnych). Pojecie srodkéw trwatych w przed-
siebiorstwie. Planowanie srodkéw trwatych. Obli-
czanie sumy istniejgcych sSrodkéw trwatych w
przedsiebiorstwie. Odpisy amortyzacyjne i nha-
ktady renowacyjne. Planowanie odpisow amorty-
zacyjnych, kapitalnych remontdéw i inwestycyj.
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Naktady inwestycyjne na poczgtku i na koncu
okresu planowania.

6. G. Hentze: ,Einige Bemerkungen zur
Kontrolle der Finanzplanerstellung”. — (Kilka
uwag o kontroli sporzadzania planoéw finanso-
wych). Kontrola planowania finansowego w jed-
nostce planujgcej i w jednostkach zbiorowych.
B. Planowanie finansowe w poszczeg6lnych ga-
teziach gospodarki uspotecznione;.

. Przemyst wuspoteczniony

1 R Uebei: ,Die Fortschritte in der Finanz-
planung (Industrie) 1951 gegenuber dem Vor-
jahre* —-(Postepy w planowaniu finansowrym
w przemysle w 1951 r. w porownaniu do roku
poprzedniego). Dotychczasowy rozwdj planowa-
nia w latach 1949 i 1950. Dostosowanie ksiego-
wosci do planowania finansowego. Dalsze udo-
skonalenie planowania srodkéw obrotowych. U-
wagi uzupetniajgce do wytycznych przy sporza-
dzaniu planéw finansowych przemystu na 1951 g

2. K H. Kruger: ,Uber die Ermittlung tech-
nisch begriundeter Richttage*. (O obliczaniu
technicznie uzasadnionych naktadéw dziennych).
Uwagi ogolne. Wspdtczynnik obrotowosci w pla-
nie normatywéw. Proces produkcji — przygoto-
wanie do produkcji, wiasciwy proces produkciji.
Proces obiegu towarowego. Rozwdj metod usta-
lania naktadéw dziennych na podstawie analizy
funkcji srodkow obrotowych. Zastosowanie me-
tod obliczania nakladéw dziennych-

I[I. Handel uspoteczniony.

1 Dr H. Muller: ,,Der Finanzplan des volksei-
genen Handels* — (Plan finansowy w handlu
uspotecznionym). Plan finansowy w ramach pla-
néw: gospodarczego, budzetowego i przedsiebior-
stwa uspotecznionego. Wspoéitzalezncs¢ poszcze-
golnych czesci planu finansowego. Czesci planu
finansowego przy szczeg6lnym uwzglednieniu
planu ruchu towarowego i planu finansowego
srodkéw obrotowych.

2. J. Jirasek: ,Die Umlaufmittelplanung im
Handel 1951 an einem Zahlenbeispiel* — (Pla-
nowanie $rodkow obrotowych w handlu na 1951
rok w Swietle cyfr).

[1l. Mienie uspotecznione.

H. Jeuthe: ,,Die Finanzplanung 1951 der volks-
eigenen Guter* — (Planowanie finansowe mienia
uspotecznionego na 1951 r.). Zwigzek pianu fi-
nansowego z planem gospodarczym. Zwigzek
planu finansowego z rachunkowos$cig. System
planu finansowego.

IV. OS$Srodki maszynowe.

H. Eeibscher: ,,Die Finanzplanung 1951 der Ma-

schinenausleihstationen und Leitwerkstatten® —
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(Planowanie finansowe na 1951 r. na odcinku
o$rodkébw maszynowych i warsztatow reperacyj-
nych). Polityczne i ekonomiczne podstawy pla-
nowania finansowego na odcinku osrodkéw ma-
szynowych. Rozw¢j planowania finansowego
w osrodkach maszynowych — planowanie finan-
sowe na 1949 r.; planowanie finansowe na 1950
rok; planowanie finansowe na 1951 r. — metoda
planowania, struktura i planujgca jednostka,
zmiany w planie w poréwnaniu do 1950 r. Nowe
plany. Plany finansowe warsztatdw reperacyj-
nych. Sytuacja na odcinku ksiegowosci. Perspek-
tywy w odniesieniu do planowania finansowego
na odcinku osrodkéw maszynowych.
V. Poczta! Telegraf.

M. Ziegler, W. Nitsche: ,Die Finanzpla-
nung 1951 bei der Deutschen Post* — (Pla-
nowanie finansowe na 1951 r. na odcinku Poczty
NRD). Podstawy prawne wigczenia Poczty NRD
do planowania finansowego. Istota i zadania
Poczty NRD. Plan finansowy Poczty NRD. Plan
operacyjny ustug Poczty NRD. Planowanie na
odcinku naktadéw inwestycyjnych. Planowanie
kosztéw i srodkéw obrotowych.

VI. Transport i komunikacja
uspoteczniona.

1 K Mauermeister und H. Thieme: ,,Die Fi-
nanzplanung 1951 bei der Deutschen Reichsbahn*
— (Planowanie finansowe na 1951 r. na odcinku
kolei zelaznych NRD). Uwagi wstepne. Podsta-
wy dla planowania finansowego. Rdéznice mie-
dzy planem finansowym a dotychczasowym pla-
nem dzialalnosci gospodarczej. Struktura planu
finansowego. Zadania poszczegollnych dyrekciji
nn odcinku planowania. Zadania dyrekcji gene-
ralnej w zakresie planowania. Uwagi koncowe.

2. H. Mduller: ,,Der Kostenplan der volksei-
genen Schiffahrt und des volkseigenen Kraft
Verkehrs* — (Plan kosztow w uspotecznionej ze-
gludze i komunikacji samochodowej). Uwagi
ogodlne. Plan kosztow'. Dodatek do planu kosz-
tow.

3. W. Kleeberg: ,,Die Finanzptanung 1951 bei
der volkseigenen Schiffahrt und beim volksei-
genen Kraftverkehr* — (Planowanie finansowe
w uspotecznionej zegludze i komunikacji samo-
chodowej). Uwagi wstepne. Plan finansowy
a plan gospodarczy i budzetowy. Wspoizaleznos¢
poszczegoélnych czesci planu finansowego. Plan
finansowy. Plan produkcyjny.

VII. Przedsiebiorstwa
komunalne

K Werner: ,,Die Entwicklung der Finanzwnrt-
schaft der KWU und ihre Eingliederung
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in die Finanzplanung der volkseigenen Wirt-
schaft* — (Rozwdj gospodarki finansowej
przedsiebiorstw komunalnych i wigczenie jej
do planowania finansowego gospodarki fi-
nansowej). Powstanie i istota przedsiebiorstw
komunalnych. Ujednolicenie ksiegowosci. Wtacze-
nie przedsiebiorstw komunalnych do planowania.
System planowania — metoda i zakres plano-
wania, odpisy amortyzacyjne,. wielkosci plano-
wane, planowanie finansowe grupy ,5“. Korzys-
ci planowania finansowego dla przedsiebiorstw
komunalnych. Zwigzek miedzy przedsiebiorstwa-
mi komunalnymi a budzetem.'Uregulowanie zo-
bowigzan dtugoterminowych. Zadania dziatow
kontrolnych i rewizyjnych.

Czes¢ Il. Zasady wytyczne do sporzadzenia
planéw finansowych gospodarki uspotecznionej
na rok 1951. Wytyczne sporzadzenia planow fi-
nansowych na 1951 r. dla: przemystu (str. 109—
11S), handlu (str. 119—130), mienia uspotecznio-
nego (str. 131—142), osrodkéw maszynowych
i warsztatdbw reperacyjnych (str. 143—149),
poczty NRD (str. 151—159), kolei zelaznych
(str. 159—171), zeglugi (str. 173—187), komu-
nikacji samochodowej (str. 189—202), przedsie-
biorstw komunalnych (str. 203—222).

Czes¢ Ill. Formularze do planéw finansowych
gospodarki uspotecznionej na 1951 r. (str.237—
3*50).

R ARTYKULY.

1 Zahn Lola: ,,Was verstehen wir unter Finanz-
planung?“ — (Co rozumiemy pod pojeciem pla-
nowania finansowego) — Einheit, Theoretische
Zeitschrift des wissenschaftlichen Sozialismus.
SED. Heft 9. September 1949.

Tres¢: Perspektywy pierwszego, dwuletnie-
go planu gospodarczego NRD — rozszerzenie
krajowej bazy surowcowej droga zdecydowanej
rozbudowy przemystu materialéw podstawowych
charakteru surowcowego; rozbudowa przemystu
maszynowego oraz usprawnienie transportu i ko-
munikacji; zwiekszenie zaopatrzenia ludnosci,
szczegolnie droga zwiekszenia produkcji tekstyl-
nej i srodkdw zywnosciowych. Planowanie kosz-
tow wiasnych. Planowanie zyskéw i akumulaciji.
Planowanie kasowe i kredytowe. Planowanie po-
dzialu dochodu. Kontrola finansowa realizacji
planow.

2. Rumpf Willi: ,,Probleme der Finanzpolitik*.
(Problemy polityki finansowej) — Einheit,
Theoretische Zeitschrift des wissenschaftlichen
Sozialismus. SED. Heft 2. Februar 1950.

7r esc¢ Krytyka dotychczasowych pojec
i dyskusji na temat planowania finansowego i po-
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lityki finansowej. Mechanizm cen i zyskéw
w gospodarce przed- i kapitalistycznej. Wplyw
monopoli na strukture kosztéw; cztery zasadni-
cze zrédta nadmiernych zyskéw monopoli. Kry-
tyka ustalania cen i podatkéw w krajach mono-
polistycznych. Konieczno$¢ wprowadzenia plano-
wej polityki na odcinku produkcji débr i ustug
oraz finansow. Pierwszy etap planowania finan-
sowego — ujecie faktycznych kosztéw produkciji,
kosztéw wiasnych fabrykacji oraz zredukowanie
do minimum zbednych wydatkéw w przedsiebior-
stwach. Dziewie¢ zasadniczych zadan gospodar-
czych na rok 1950. Zadania orgar.ow finanso-
wych.

3. Kronrod J.: ,,Die Rolle des Geldes in der
Okonomik der Sozialistischen Gesellschaft® —
(Rola pienigdza w ekonomice spoteczenstwa so-
cjalistycznego) — Einheit, Zeitschrift fur Theorie
und Praxis des wissenschaftlichen Sozialismus.
SED. Heft 7. Juli 1950.

Tresc¢: Koniecznos¢ istnienia rozwinietego
stosunku wymiennego towar - pienigdz w okresie
socjalizmu. Pienigdz jako jedna z najwazniej-
szych dzwigni ekonomicznych, stosowanych przez
panstwo socjalistyczne w gospodarce planowej.
Zasada rentownosci jako socjalistyczna metoda
organizacji pracy i kierowania przedsiebiorst-
wem. Pienigdz w gospodarce socjalistycznej nie-
zbedny jako instrument planowania gospodar-
czego i jako dzwignia dla kierowania realizacjg
planow. Wazna rola pienigdza w planowanym
kierowaniu sektorem uspotecznionym. Pienigdz
jako jeden z najwazniejszych instrumentéw so-
cjalistycznego podzialu wediug pracy. Pienigdz
jako miernik wartosci w formie przeobrazone;.
Funkcje pienigdza — miernik wartosci, $rodek
obiegowy, $rodek ptlatniczy, S$rodek akumulaciji
spotecznej i oszczednosci pracujgcych. Niezbed-
na ilos¢ pienigdza w obiegu. Problem statosci
pienigdza w spoteczenstwie socjalistycznym. Trzy
cbnizki cen detalicznych w ZSRR, zwiekszajgce
bardzo powaznie ptace realne Swiata pracy.

4. Kohlmey Gunther: ,Die Vorbereitung der
sozialistischen Produktionsweise und die Uber-

gangswirtschaft“ j- (Przygotowanie socjalistycz-
nego sposobu produkcji i gospodarka okresu
przejsciowego — Die Arbeit, Theoretische Zeit-

schrift des freien Deutschen Gewerkschaftsbun-
des. Nr 2. Februar 1951.

T r e $§ & Warunki budowania socjalizmu —
rewolucja socjalistyczna, ustanowienie politycz-
nej wiadzy klasy robotniczej, stworzenie jednosci
klasy robotniczej, polityka solidarnosci klasy ro-
botniczej, przygotowanie socjalistycznego syste-
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mu produkcji jako wyraz i wynik najostrzejszej
walki klasowej. Przejsciowa gospodarka na dro-
dze od kapitalizmu do socjalizmu — ko-
niecznos¢ gospodarki okresu przejsciowego; isto-
ta gospodarki okresu przejSciowego; tempo roz-
woju i etapy gospodarki okresu przejsciowego.

5. Gerhard Opillz: ,,Pian zur Verbesserung des
Rechnungswesens (Methode Losinski)*. Plan
udoskonalenia rachunkowosci — metoda tozin-
skiego) — Die Wirtschaft Nr 11. 16.111. 1951.
Wochenzeitung fir Fragen der Deutschen Wirt
Schaft.

Tres$c¢: Zadania rachunkowosci gospodarki
uspotecznionej w planie piecioletnim — rachun-
kowe wykazanie wykonania planu piecioletniego;
pomoc przy obnizce kosztéw wiasnych; pomoc
przy uniknieciu brakéw i strat; pomoc przy usu-
waniu rozrzutnosci i marnotrawstwa; pomoc
przy mobilizowaniu zrédet pomocniczych i re-
zerw gospodarki uspotecznionej; biezace, najbar-
dziej celowe uzycie s$rodkéw finansowych i ma-
teriatowych przedsiebiorstwa oraz zapewnienie
w ten sposob niezaktéconego przebiegu produk-
cji; skrdcenie czasu rozliczen i sprawozdawczosci
do trzech — pieciu dni po zakoriczeniu miesigca.
Braki i niedociggniecia w harmonogramie pracy
rachunkowosci i ich przyczyny. Udoskonalenie
rachunkowosci gospodarki uspotecznionej —
zorganizowanie kadr, zorganizowanie harmono-
gramu prac, skrécenie .okresu rozliczen. Opraco-
wanie planu udoskonalenia rachunkowosci.

6. Rumpf Willy: ,,Die zweite Etappe der Haus-
haltsreform* (Drugi etap reformy budzetowe)j)
— Deutsche Finanzwirtschaft. Nr 23/24. Dezem-
ber 195« Wycigg z przemowienia na konferencji
budzetowej 26—27.X.1950 r.

Tres$c¢: Ombwienie metody opracowania
i wprowadzenia w zycie reformy budzetowej.
Wielki postep w przebudowie i zmianie metod
pracy na odcinku podatkéw. Gléwne zadanie na
przysztos¢ — wigczenie aparatu bankowego
w krag zadan piecioletniego planu gospodarcze-
go, zorganizowanie i zmiana metod pracy na
tym odcinku oraz wprowadzenie w zycie zasad
wytycznych polityki kredytowej. Koniecznos¢
walki 0 oszczednos$¢ na odcinku administracyjno-
sprawozdawczym, walki z przerostami biurokra-
tyzmu.

7. Klass Rudolf und Juhl Kurt: ,Neue Wege
im Rechnungswesen der VEW®“. (Nowe drogi
w rachunkowos$ci gospodarki uspofecznionej) —
Deutsche Finanzwirtschaft Nr 23/24. Dezember
1950.
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Tresc¢: Omawianie tzw. arkusza miejsca
powstawania kosztéw w przedsiebiorstwie. Za-
konczenie miesigca. Narzuty kosztow na poszcze-
golne grupy klasy 7. Druki pomocnicze. Ksie-
gowanie wstepne. Ewidencjonowanie biezgce.
Uzgodnienia dzienne. Arkusz zbiorczy II. Omo-
wienie klasy 8.

b. Geske Erich: ,,Sechs Monate organisatori-
sche Arbeit in der Deutschen Zentralfinanzdi-
rektion“. (Sze$¢ miesiecy pracy organizacyjnej
w Niemieckiej Centralnej Dyrekcji Finansowej)
— Deutsche Finanzwirtschaft. Nr 23/24. De-
zember 1950.

Tres¢: Najwazniejsza funkcja Niemieckiej
Centralnej Dyrekcji Finansowej — operatywne
kierowanie urzedami podatkowymi. Omdwienie
zadan Dyrekcji w odniesieniu do zreorganizowa-
nia istniejgcej struktury organizacyjnej. Metoda
pracy urzedéw finansowych. Zagadnienie kadr;
tabela zastosowanego systemu punktowego;
tabela podziatu personelu wedlug wieku; tabele
dodatkow i kar; tabele zatatwionych czynnosci.
Stuzba badan bilanséw przedsiebiorstw; fatszo-
wanie bilanséw; nieewidencjonowanie wzglednie
falszywe ksiegowanie wplywow; fikcyjne lokaty;
niewlasciwe ksiegowanie na kontach kosztow;
ukryte zyski.

9. Richter Ella: ,,Einige Bemerkungen (ber
die Lenkung und Kontrolle des Geldverkehrs der
VF.G und MAS durch die Deutsche Notenbank®.
(Uwagi o kierowaniu i kontroli obrotu pieniez-
nego mienia uspotecznionego i osrodkéw maszy-
nowych przez Niemiecki Bank Fmisyjny) —
Deutsche Finanzwirtschaft. Nr 23/24. Dezember
i950.

Tresc¢- Omowienie nowych zadan Niemiec-
kiego Banku Emisyjnego w zwigzku z przeje-
ciem finansowania i kontroli majgtkéw ziem-
skich i stacyj obstugi maszynowej z dniem I.X.
1950.

10. Heinz Fengler: ,Zur Durchfuhrung der
Haushalisreform“ (W sprawie realizacji refor-
my budzetowej) — Deutsche Finanzwirtschaft
Nr 23/24. Dezember 1950.

1r es ¢ Zarzadzenia i przepisy wprowadza-
jace do reformy budzetowej. Koniecznos¢ wspot-
pracy praktykow i teoretykdw. Problem szkole-
nia przyspieszonego w zakresie zagadnienn bud-
zetowych w istniejgcych szkotach finansowych.
Ujednolicenie i uproszczenie drukéw. Ujednoli-
cenie terminologii w zakresie gospodarki budze-
towe;j.

11. Schnaufer E. ,Kreditrichtlinien der Deut-
schen Bauern Bank* (Wytyczne kiedytowania
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przez Niemiecki Bank Rolny) — Deutsche Fi-
nanzwirtschaft. Nr 23/24. Dezember 1950.

Tres$¢: Zadania Niemieckiego Banku Rolne-
go na odcinku sektora rolnego — udzielanie kre-
dytéw krétko - i Srednioterminowych rolnictwm
na zakup srodkéw produkcyjnych i na dostawy
ptodéw rolnych do os$rodkéw skupu; udzielanie
kredytéw dtugoterminowych na rozbudowe pla-
cowek spoéldzielczych i rozbudowe zagréd chiop-
skich. Préba wskazania wytycznych polityki
kredytowej Niemieckiego Banku Rolnego — krag
kredytobiorcow, wysokos¢ kredytu, termin spla®-
ty kredytow, zabezpieczanie kredytow, oprocen-
towanie kredytow i raty sptat kredytow, kontrola
kredytéw banku w okresie trwania kredytu, spo-
soby wyptaty srodkéw kredytobiorcom z tytutu
uzyskanych kredytow.

12 llentze Gertraute: ,,Kalkulationspreise und
t inanzplanung (Ceny kalkulacyjne a planowa-
nie finansowe) — Deutsche Finanzwirtschaft.
Nr 23/24. Dezember 1950.

Tresc¢: Okreslenie ceny na podstawie kal-
kulacji. Ujemne strony cen kalkulacyjnych w gos-
podarce kapitalistycznej i gospodarce planowe;.
Przyktad liczbowy i jego omdwienie. Problem
onnizki kosztow. Przykiady liczbowe z oméwie-
niem. Koniecznos¢ stosowania w przedsiebiorst-
wach cen niezmiennych.

13. Behrens: ,,Brigadeweise Abrechnung und
personliche Konten im Kampf um die Steigerung
der Arbeitsproduktivitdt und die Senkung der
Selbstkosten (Obrachunek w ramach brygad
pracy a konta indywidualne w walce c podniesie-
nie wydajnosci pracy i obnizenie kosztow wias-

nych) — Deutsche Fmanzwirtschaft. Nr 5/ti.
Mérz 1951.
Tres$c¢: Brygady pracy jako wyraz nowego

nastawienia do pracy i jako jednostki podstawo-
we produkcji przy rozliczeniach. Odpowiednia
organizacja rachunkowosci przedsiebiorstwa przy
wprowadzeniu nowego sposobu obrachunku w ra-
mach brygad pracy. OwoOwienie wprowadzenia
zasady gospodarowania w ramach wydzielonych
srodkéw dia brygad w ZSRR. Doswiadczenie
w.NRD — omowienie planu produkcyjnego, kon-
ta zbiorowego brygady, planu nakladéw bieza-
cych i tabeli prac brygady w Dessau.

14. ,,Plan zur Verbesserung der Deutschen In-
vestitionsbank, Filliale Sachsen (Anhalt*). —
(Plan ulepszenia prac administracyjnych Nie-
mieckiego Banku Inwestycyjnego, Oddziat Sach-
sen - Anhalt) — Deutsche Finanzwirtschaft
Nr 3/4. Februar. 1951.



432 wiadomo$ci

Tres$ ¢ Plan 289 ulepszen, obejmujgcych
projekty uproszczenia i udoskonalenia- admini-
stracji, wprowadzenia nowych metod pracy, roz-
wigzania zadan w ramach planu piecioletniego.
Omowienie planu ulepszenia organizacji we-
wnetrznej.

15. Meyer Kurt: ,,Zur Steigerung der Arbeits-
produktivitdt bei den Banken*. (W sprawie pod-
niesienia wydajnosci pracy w bankach) — Deut-
sche Finanzwirschaft. Nr 2/4. Februar 1951.

Tres ¢ Uproszczenie prac zwigzanych z za-
konczeniem roku bilansowego. Sprawa wysytania
i potwierdzania sald na rachunkach biezacych,
nowe zarzgdzenia Niemieckiego Banku Emisyj-
nego z listopada 1950 r. idgce w kierunku uprosz-
czenia prac na tym odcinku.

16. ,,Die Finanzschulen der Deutschen Demokra-
tischen Republik* (Szkoly finansowe w Niemiec-
kiej Republice Demokratycznej) — Deutsche Fi-
nanzwirtschaft. Nr 3/4. Februar 1951.

Tresc¢: Krytyczne uwagi na temat wyboru
szkoly finansowej. Konieczno$¢ reorganizacji
szkot, celem przystosowania ich do istniejgcych
potrzeb na odcinku kredytow? ubezpieczenia, bud-
zetu i podatkdw7oraz ksiegowosci przedsiebiorstw
przemystowych, handlowych i ustugowych.

17. Alexejew A. ,Das Finanzwesen der volks-
demokratischen Léander im Dienste des sozialisti-
schen Aufbaus“. (Finanse Krajow Demokracji
Ludowych w stuzbie budowmictwa socjalistycz-
nego) Deutsche Finanzwirtschaft. Nr 3/4. Fe-
bruar. 1951.

T r e $ & Banki — nacjonalizacja instytucji
bankowych, wprowadzenie nowego systemu kre-
dytowego, zadania banku emisyjnego. Waluta
— zastosowanie srodkéw dla utrwalenia waluty,
likwidacja skutkéw wojny, reformy walutowe.
Ceny — wprost sity nabywczej pienigdza i dobro-
bytu ludnosci, wzrost plac realnych, spadek cen
w przeciwienstwie do wzrastajgcego bezrobocia,
wzrostu ciezaréw podatkowych, zaostrzenia in-
flacji i katastrofalnego spadku stopy zyciowej
ludnosci w krajach kapitalistycznych. Budzet —
zadania i znaczenie budzetéw w krajach kapita-
listycznych a w Krajach Demokracj Ludowych.
Tabela i omowienie wplywow i wydatkow budze-
towych w Krajach Demokracji Ludowych w la-
lach 1949 i 1950. Zrédta wplywow budzetowych.
Cele wydatkéw budzetowych. Oszczednosci na
odcinku aparatu administracyjnego.

18 Conrad H. J.: ,,Zur Senkung der Verwal-
tungskosten im Versicherungswesen“. (W spra-
wie obnizenia kosztow administracyjnych w ubez-
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pieczeniach)—Deutsche Finanzwirtschaft Nr 3/4.
Februar 195!

Tres$é: Omoéwienie przewidzianego w planie
piecioletnim obnizenia kosztow administracyjnych
w ubezpieczeniach. Srodki obnizenia kosztéw.
Trudnos$ci obnizenia kosztéw. Zadania ubezpie-
czen w ramach planu piecioletniego.

19. Mannewitz Rudolf: ,,.Die Verschriften Uber
das Rechnungswesen in der volkseigenen Wirt-
schaft“ (Przepisy w sprawie rachunkowosci
w gospodarce uspotecznionej) — Deutsche Fi-
nanzwirtschaft Nr 3/4. Februar 1951.

Tresc¢: Omobwienie przepisbw o rachunko-
wosci, obejmujgcej z dniem 1.1.1951 r. nastepu-
jace odemki uspotecznione: przemyst, handel,
majatki ziemskie, osrodki maszynowe i warszta-
ty reperacyjne, poczte, koleje zelazne, komunika-
cje drogowa, przedsiebiorstwa gospodarki komu-
nalnej i inne jednostki gospodarcze.

20. Miuncheberg Klaus: ,,Die Umlaufmiiteifi-
nanzierung der Deutschen Aussenhandelsanstal-
ten“. (Finansowanie $rodkéw obrotowych w nie-
mieckich przedsiebiorstwach handlu zagranicz-
nego) — Deutsche Finanzwirtschaft. Nr 3/4. Fe-
bruar. 1951.

Tresc¢: Omowienie podstaw planowania
srodkéw obrotowych w przedsiebiorstwach han-
dlu zagranicznego. Plan kredytowy handlu zagra-
nicznego -- kredyt na towary sktadowe, kredyty
dla eksportu, kredyty na akredytywy, kredy! na
ptatnosci importowe, kredyt na wyréwnanie cen,
kredyty specjalne w ramach uktadéw handlo
wych. Omowdenie normatywu w dniach w handlu
zagranicznym. Cperatywme wyréwnanie kredyto-
we przez Gidwny Urzad Handlu Zagranicznego.

21. li'gen Rolf und Zschiintzsch: ,,.Die Bedeu-
tung der Kontrolle der volkseigenen Wirtschaft-
mittels der DM durch die Deutsche Notenbank®.
(Znaczenie kontroli gospodarki uspotecznionej
przez Niemiecki Bank Emisyjny przy pomocy
marki DM) — Deutsche Finanzwirtschaft. Nr 3,4.
Februar. 1951.

Tres$¢: Omowienie kontroli -gospodarki mar-
ka DM przez Bank Emisyjny. Giéwne punkty
kontroli bankowej jako zamknietego systemu kon-
trolnego. Kontrola droga prowadzenia konta oraz
wptat i wyptat gotoéwki, czyli kontrola ptatniczo-
rozliczeniowa. Kontrola drogag kredytu krétkoter-
minowego. Badanie efektywnych zapaséw mate-
riatowych. Kontrola drogg analizy bilansowe;.
Kontrola gospodarczosci zakladéw w zwigzku
z propozycjami sanowania strat zakladowych.
Kontrola droga orania udzialu w posiedzeniach
komisji bilansowych.



