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Narodowa Pozyczka Rozwoju Sit Polski

UCHWALA RADY MINISTROW Z DNIA 18. VI. 1951 ROKU

Na podstawie art. 2 dekretu z dnia 18. 6. 1951 r.

o rozpisaniu Narodowej Pozyczki Rozwoju Sit Polski
Rada Ministrow uchwala, co nastepuje:

1. Narodowag Pozyczke Rozwoju Sit Polski rozpi-

suje sie na okres od dnia 1 pazdziernika 1951 r.
do dnia 1 pazdziernika 1971 r.

Pozyczka przeznaczona jest wytgcznie dla roz-
mieszczenia wsrdd ludnosci, natomiast nie moga
jej subskrybowaé przedsiebiorstwa, instytucja
i inne osoby prawne.

Otwarcie subskrypcji na pozyczke nastgpi dnia
18 czerwca 1951 r.

Pozyczka zostaje wypuszczona w obligacjach na
okaziciela: pojedynczych — po 100 zt, zbioro-
wych po 200 zt i po 500 zt oraz czesciowych
po 50 zt, 25 zt i 10 zh

Kazda obligacja pojedyncza (stuztotowa) po-
siada odrebny numer. Obligacje zbiorowe po-
siadajg odpowiednio po dwa lub pie¢ numeréw
obligacji pojedynczych (stuziotowych). Odpo-
wiednia ilos¢ obligacji czesciowych, reprezentu-
jacych tgcznie 100 zi, posiada jeden numer.

Wysokos¢ W kazdym losowaniu
jednej premii
zt llo$¢ obligaciji
10.000 4
5.000 16
1.000 150
500 530
250 1.000
150 10.800
Razem 12.500
Obligacje do wy-
kupu wedtug war- 12.500
tosci imiennej
tacznie 25.000

6. Obligacja zbiorowa posiada dwa lub pie¢ nume-

réw obligacji pojedynczych (stuziotowych) i da-
je prawo do wygrania dwoch lub pieciu premii,
wylosowanych w tym samym ciggnieniu dla kaz-
dego z numeréw oznaczonych na obligaciji.

lub
dajg

Obligacje czesciowe, stanowigce %,
Vio obligacji pojedynczej (stuztotowej),

pétrocznym

Na sume zt

40.000
80.000
150.000
265.000
250.000
1.620.000

2.405.000

1.250.000

3.655.000

Pozyczke dzieli sie na klasy po 100.000.000 zt
kazda. Kazda klasa zawiera 1.000.000 numeréw
obligaciji.

Odsetki od pozyczki, obliczone przy stopie 4%
w stosunku rocznym, przeznacza sie na wyptate
premii, ktére bedg rozlosowane pomiedzy obli-
gacje.

Potowa wszystkich obligacji bedzie premio-
wana. W wysokosci wylosowanej premii miesci
sie zwrot imiennej wartosci obligacji. Pozostate
obligacje beda wykupywane wedtug ich wartos-
ci imienne;j.

Losowania obligacji beda sie odbywac 2 razy
do roku — 1-go kwietnia i 1-go pazdziernika.
Pierwsze losowanie odbedzie sie 1-go kwietnia
1952 r.

Na kazdy milion obligacji po 100 zt przypada
w kazdym pétroczu w drodze losowania 25.000
obligacji do wykupu, z tego 12.500 obligaciji
wygrywa premie, a 12.500 podlega wykupowi
wedtug ich wartosci imiennej, zgodnie z poniz-
szg tabela:

We wszystkich 40 loso'waniach

llo$¢ obligacji Na sume zt

160 1.600.000

640 3.200.000

6.000 6.000.000
21.200 10.600.000
40.000 10.000.000
432.000 64.800.000
500.000 96.200.000
500.000 50.000.000
1.000.000 146.200.000

prawo do otrzymania potowy, jednej czwartej
lub jednej dziesigtej czesci premii, wylosowanej

na dany numer pojedynczej obligaciji.

Zasady i sposob przeprowadzenia losowania obli-
gacji pozyczki ustali zarzadzenie Ministra Fi-

nanséw, ogtoszone w Monitorze Polskim.
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8. Prawo do podjecia premii oraz prawo do przed-
stawienia do wykupu obligacji wedtug ich war-
tosci imiennej trwa do dnia 1-go pazdziernika
1972 r. Po uplywie tego terminu obligacje tra-
ca swa waznosc.

NARODOWA POZYCZKA ROZWOJU Slt POLSKI

(NPRSP) rozpisana na sume 1.200.000.000 zt zostata
subskrybowana w atmosferze ogolnego entuzjazmu mas
pracujacych.

Fakt powyzszy jest najlepszym dowodem poteznego
zrywu Narodu Polskiego na drodze budowania pod-
staw socjalizmu w kraju w ramach planu szesciolet-
niego.

Fakt powyzszy jest réwniez dowodem dojrzatosci po-
litycznej Narodu Polskiego, dowodem zrozumienia
doniostosci ekonomicznej pozyczek udzielanych pan-
stwu przez ludnosc.

Pozyczki panstwowe sa wazng formag kredytu pan-
stwowego w socjalizmie. Sg one $cisle dobrowolnym
powierzeniem przez ludno$¢ swoich $rodkéw jako po-
zyczke panstwu na finansowanie rozszerzonej repro-
dukcji socjalistycznej, rozwdéj gospodarstwa narodo-
wego, podniesienie materialnego i kulturalnego po-
ziomu narodu i umocnienie potegi obronnej panstwa.

Socjalistyczny kredyt panstwowy rozni sie zasadni-
czo od panstwowego kredytu w krajach kapitalistycz-
nych. Materialng bazag socjalistycznych pozyczek pan-
stwowych sg dochody z pracy, podczas gdy w kapita-
lizmie w postaci pozyczek jest warto$¢ dodatkowa.

Panstwowy kredyt w spoteczenstwie kapitalistycznym
jest niczym innym jak czescig pozyczkowo-pieniezne-
go kapitatu, ktéry panstwo otrzymuje w pozyczce od
kapitalistéw dla pokrycia wydatkéw dokonywanych
w interesach klasy panujgcej. Kapitatu stanowigcego
zresztg warto$¢ dodatkowa, wypracowana przez masy
pracujace, a zagrabiong przez kapitalistow. W krajach
kapitalistycznych pozyczki stuzg jako narzedzie impe-
rialistycznej ekspansji i catkowitego uzaleznienia in-
nych krajow.

Marks podkreslat nieprodukcyjny charakter wyko-
rzystywania kredytu panstwowego w spoteczenstwie
kapitalistycznym. W spoteczenstwie kapitalistycznym
gtébwna masa mobilizowanych przez panstwo zasobéw
finansowych jest wydatkowana nie na cele wytwor-
cze, lecz na utrzymanie aparatu panstwowego nie two-
rzagcego wartosci materialnych. W konsekwencji przy
kapitalistycznym sposobie produkcji pozyczki nie two-
rzg zrodet dla ich umorzenia, d'a mozliwosci ich spta-
ty oraz mozliwosci ptaceniu procentéw od nich, z uwa-
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9. Zgodnie z art. 3 dekretu z dnia 18. 6. 1951 r.
0 rozpisaniu Narodowej Pozyczki Rozwoju Sit
Polski obligacje pozyczki sg wolne od wszelkich

podatkéw i opfat.

gi na ich konsumcyjny z reguty charakter. Dlatego tez
panstwa burzuazyjne uciekajg sie do poszukiwania in-
nych sposobéw dla rozrachowywania sie ze swoimi
wierzycielami — posiadaczami obligacyj pozyczek pan-
stwowych. Ulubionym $rodkiem panstwa burzuazyjne-
go s tu podatki.

Socjalistyczne pozyczki panstwowe nosza charakter
produkcyjny i sa wykorzystywane dla dobra narodu.
Uwarunkowane to jest ekonomiczna rolg panstwa so-
cjalistycznego, bedacego wtascicielem przewazajgcej
masy S$rodkéw produkcji i urzeczywistniajgcego pla-
nowe kierowanie catag gospodarcza dziatalnoscig kraju.

Wyrosly na podstawie socjalistycznej wtasnosci spo-
tecznej kredyt panslwoicy akumuluje i kieruje czes¢
dochodu narodowego w interesach rozwoju sit wytwor-
czych spofeczenstwa socjalistycznego. System paristwo-
wych pozyczek wykorzystywany jest w socjalizmie ja-
ko jedno z wazniejszych zrodet finansowania inwe-
stycyj.

Produkcyjne wykorzystywanie $rodkéw uzyskiwa-
nych z pozyczek panstwowych stwarza zrédio dla po-
krywania ciezaru obstugi dtugu panstwowego i w kon-
sekwencji nie wywoluje niezbednosci wykorzystywania
w tym celu podatkéw. Pozyczki socjalistyczne maja
ogromne znaczenie z punktu widzenia gospodarstwa
narodowego. Przyczyniajg sie one do podwyzszenia
materialnego i kulturalnego poziomu mas pracujgcych.
Wplywajac do budzetu panstwowego Srodki z pozy-
czek powiekszajg fundusz akumulacji socjalistycznej,
przyspieszaja wzrost produkcji a w konsekwenciji
i wzrost dochodu narodowego.

Produkcyjny charakter pozyczek socjalistycznych
okresla ich rzeczywiste zabezpieczenie. Przy kapitaliz-
mie pozyczki pansticowe formalnie zabezpieczone sg
.majatkiem panstwa“. Jednak panstwo burzuazyjne
jest wilascicielem nieznacznej tylko czesci wartosci.
Pozyczki panstwowe w kapitalizmie zabezpieczone sg
w istocie nie realnymi wartoSciami panstwa, lecz jego
zobowigzaniami dtuznymi wobec jego wierzycieli. Cal-
kowicie inna jest sytuacja w kraju socjalistycznym,
gdzie pozyczki panstwowe zabezpieczone sg calym ma-
jatkiem panstwa, majatkiem wielokrotnie przewyzsza-
jacym rozmiary diugu panstwowego.

Wyrézniajgca cechg pozyczek socjalistycznych jest
ich staly kurs. W krajach kapitalistycznych pozyczki
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sa zwykla formg spekulacji gietdowej, na ktérej bo-
gaca sie kapitalisci i bankierzy. Wahania kursowe obli-
gacyj pozyczkowych, calkowicie zalezne od zywiotowo
ksztattujacego sie rynku pienieznego, wywotujg w kra-
jach kapitalistycznych znaczne straty dla panstwa, po-
niewaz sprzedaz emitowanych obligacyj pozyczek do-
konywana jest tu poprzez mechanizm bankéw placa-
cych panstwu nie calg nominalng sume pozyczki, lecz
Z potrgceniem z niej powaznych sum wynagrodzenia
komisowego. L enin moéwigc o pozyczkach kapi-
talistycznych wskazywat: ,Przy pozyczkach kraj po-
zyczajgcy otrzymuje zazwyczaj nie wiecej jak 90%
catej sumy; 10% otrzymujg banki i inni posredni-
cy .).

W socjalizmie plasowanie pozyczek panstwowych do-
konywane jest przez panstwo planowo i nosi charakter
szerokiej kampanii masowo-politycznej, w ktérej bie-
rze najbardziej aktywny udzial cate spoteczenstwo.
W konsekwencji w kraju socjalistycznym nie moze
by¢ mowy o jakichkolwiek potragceniach z sum realizo-
wanej pozyczki i w rezultacie do budzetu wplywajg
wptlaty pozyczki w nominalnej jej sumie.

Jedng z podstawowych cech socjalistycznych pozy-
czek jest wihasnie ich planowy charakter, wynikajacy
z planowego systemu gospodarstwa narodowego. Kwo-
ta pozyczek panstwowych okreslana jest zaréwno wy-
sokoscig potrzeb panstwa, jak i rozmiarami dochodu
narodowego. Przy planowaniu sumy plasowanej po-
zyczki panstwo socjalistyczne wychodzi z przewidzia-
nego w narodowym planie gospodarczym funduszu ptac
robotnikow i urzednikéw, a takze z dochodéw pieniez-
nych ludnos$ci wiejskiej. W ten sposéb sumy uzyski-
wane z realizacji pozyczek socjalistycznych stanowig
czes¢ zasobéw finansowych panstwa, wplywajacych
w spos6b planowy do budzetu panstwowego.

Planowy charakter socjalistycznych pozyczek pan-
stwowych czyni je czescig skltadowa zasobdw budzetu
panstwowego. Wplywy z pozyczek panstwowych sa pla-
nowane na réwni z innymi zrédtami dochodéw pan-
stwa. Jednakze stosunek pomiedzy pozyczkami i po-
zostatymi dochodami panstwowego budzetu w socjaliz-
mie rézni sie zasadniczo od stosunku miedzy tymi
zrédtami w budzetach krajow kapitalistycznych. Tam

pozyczkisa nadzwyczajnymi zrodtami do-

') Lenta Dziefa, t. XXII, Str. 221, wydanie radzieckie

NARODOWEGDO

RANKU POLSKIEGO 435

chodéw panstwa, z reguly dla pokrycia deficytu budze-
towego, co prowadzi do powstawania w tych krajach
olbrzymiego dtugu panstwowego. W socjalizmie budzet
panstwowy wykonywany jest z przekroczeniem docho-
doéw nad wydatkami. Uwarunkowane to jest gospodar-
czym charakterem budzetu socjalistycznego, ktérego
podstawg jest akumulacja socjalistyczna. Dlatego tez
w krajach socjalistycznych pozyczki spetniajg role
zwyczajnego zrédla dochodow budzetu i sta-
nowig stosunkowo niewielki udziat w jego dochodach,
podczas gdy panstwowy dtug w krajach kapitalistycz-
nych wielokrotnie przewyzsza caty dochéd narodowy.

Pozyczki socjalistyczne sg diugoterminowe. Typo-
wym przyktadem jest wilasnie Narodowa Pozyczka
Rozwoju Sit Polski rozpisana na okres dwudziesto-
letni.

Socjalistyczne pozyczki panstwowe opierajg sie na
przyciagnieciu $rodkéw szerokich mas ludnosci, ro-
botnikéw, chitopoéw i inteligencji, laka forma rozwoju
kredytu panstwowego mozliwa jest jedynie w spote-
czenstwie socjalistycznym, gdzie interesy panstwa i na-
rodu pokrywaja sie. Srodki wnoszone przez luano$é
na pozyczke, po dokonaniu ruchu okreznego powracaja
nastepnie do indywidualnych budzetéw pracowniczych
jo postaci dochodéw wyptacanych w formie wygra-
nych lub procentéw.

Wielomilionoice masy pracujgce wiedzg, na jakie
cele sg wydatkowane $rodki z pozyczek panstwoicych.
W tym wiasnie jest zrédto ich atrakcyjnosci.

NARODOWA POZYCZKA ROZWOJU Sit POL-
SKI stawia przed catym aparatem kredytowym i finan-
sowym panstwa powazne zadania. Pierwszym z nich
jest sprawne przeprowadzenie akcji subskrypcyjnej.
Zadanie to, wobec ogélnego entuzjazmu mas pracu-
jacych i ofiarnego ich patriotyzmu, nie jest trudne.
Drugim natomiast, niemniej waznym, lecz znacznie
trudniejszym, gdyz wymagajacym statego wysitku,
jest pilnowanie prawidlowego odprowadzania kwot
subskrybowanych do budzetu. Wielki wysitek narodu
nie moze nie by¢ w pelni wykorzystany.

Nie watpimy, ze réwniez i na tym odcinku aparat
kredytowy i finansowy nie zawiedzie poktadanego
w nim zaufania.



436 wiadomos$ci
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SCHEMAT OBIEGU PIENIADZA W GOSPODARCE SOCJALISTYCZNEJ

jednym z naczelnych zadan centralnych ban-
J kow emisyjnych jest ,regulowanie obiegu
pienieznego”.

Znaczenie tych wyrazéw w systemie planowej
gospodarki socjalistycznej jest zupetnie inne, niz
w gospodarce kapitalistycznej, w ktérej obieg
pieniezny podlega nieskoordynowanym, zywio-
towym ruchom, zaleznym od zmian koniunktury,
a potegowanym przez spekulacyjne tendencje
rynku. W tych warunkach najwazniejszym in-
strumentem, jakim banki emisyjne krajow kapi-
ialistycznych starajg sie postugiwac¢ dla spetnie-
nia swego zadania, jest regulowanie rozmiaréw
kredytu poprzez ustalanie wysokosci stopy pro-
centowej.

Obserwacja dziatalnosci bankéw emisyjnych
krajow kapitalistycznych w ostatnich kilku dzie-
sigtkach lat dostarcza mnéstwa przykltadow na-
kazujgcych stwierdzi¢, ze instrument ten stal sie
nieuzyteczny, nie daje i nie moze dawac¢ oczeki-
wanych rezultatéw. Ich polityka kredytowa oraz
tzw. ,polityka taniego pienigdza“ znalazly sie
w zupelnym impasie (jak tego dowodzi w szcze-
golnosci sytuacja na rynku pienieznym Stanow
Zjednoczonych w ostatnich paru latach), Swiad-
czac 0 wewnetrznych sprzecznosciach systemu
kapitalistycznego.

Calkowicie odmiennie uktadajg sie zasady obie-
gu pienieznego w systemie planowej gospodarki
socjalistycznej, ktérej zasadnicze cechy, w oma-
wianym przez nas zakresie, opierajg sie na:

ujeciu calej gospodarki — a zatem réwniez
jej odpowiednikdw pienieznych — w ramy
systemu finansowego, ktore-
go poszczegllne ogniwa tgcza sie w har-
monijnie zorganizowang catosc,

— oparciu dziatalnosci gospodarczej na p | a-
n a c h ustalajgcych cyfrowe rozmiary wy-
tworczosci, obrotu i akumulacji oraz ich
pienieznych odpowiednikow,

— scentralizowaniu wszystkich
zjawisk pienieznych w banku emisyjnym,
jako wytacznym regulatorze obiegu pieniez-
nego we wszystkich jego przejawach, tj.
planowaniu, kontroli wykonania planu oraz
czuwaniu nad sprawnym funkcjonowaniem

calego mechanizmu obrotéw pienieznych,
zarowno gotowkowych, jak i bezgotowko-
wych.

W dazeniu do ujecia caloksztaltu obiegu pie-
nieznego w jednolity pelny system, zesrodkowa-
ny w Narodowym Banku Polskim, powzieto
w ubiegltym roku szereg decyzji, sposrdd ktérych
jako najwazniejsze zastugujg na podkreslenie:

1 ujecie planu kredytowego w formie ,piano-’
wego bilansu NBP*“, obejmujgcego nie tyl-
ko rozmiary rozprowadzanych kredytow,
ale réwniez spos6b i zrodla zapewnienia
pokrycia, a zatem dopltywu do Banku wol-
nych srodkéw obrotowych z catego gospo-
darstwa narodowego,

2. wprowadzenie w zycie planowania kasowe-
go,

3. powierzenie Bankowi obstugi kasowej
zreformowanego budzetu panstwa (central-
nego i terenowego), 'dzieki czemu szeroki
strumien pieniezny, przeplywajacy uprzed-
nio poza Bankiem, znalazt sie réwniez
*w obrebie Banku,

4. ujecie podstawowych zasad systemu na rok
195! w uchwale Rady Ministrow z 17 kwiet-
nia 1950 r. w sprawie zasad organizacji fi-
nansowej i systemu finansowego przedsie-
biorstw panstwowych, objetych budzetem
centralnym (Monitor Polski A—55, poz.
630). Paragrafy, przytoczone w dalszym
ciggu artykutu odnoszg sie do tej uchwaly.

Jezeli uprzytomnimy sobie, ze kazde zjawisko
gospodarcze znajduje swoéj odpowiednik pieniez-
ny (kontrola poprzez zlotdbwke) oraz, ze kazdy
wazniejszy strumien pieniezny przeptywa przez
NBP, zrozumiemy jak szeroki jest zakres inge-
rencji, a zatem réwniez i odpowiedzialnosci NBP
jako regulatora pienieznego.

Aby zadaniu temu podota¢ — i to nie tylko na
szczeblu centralnej dyspozycji, lecz réwniez na
szczeblu codziennej pracy wykonawczej w od-
dziatach specjalnie powotanych do czuwania
nad sprawnoscig i szybkoscig obrotéw pieniez-
nych — nalezy dokfadnie poznaé, w jaki spo-
sob przebiegajg w naszym systemie gospodar-
czym gtéwne strumienie obiegu pienieznego i ja-
kie sg ich wzajemne powigzania.



Nr 7 WIADOMOSCI

Dla zobrazowania omawianego przez nas za-
gadnienia moze stuzy¢ zatagczona tablica, obejmu-
jaca w schematycznym ujeciu poszczegolne fazy
obiegu pienigdza w systemie finansowym gospo-
darki socjalistycznej.

Tablica ta ilustruje, ze obieg pienigdza (obej-
mujgcy zarowno obrot gotéwkowy jak i bezgo-
tdbwkowy) stanowi z zatlozenia zamkniety w so-
bie system, ktérego poszczegélne ogniwa mozna
ugrupowac w cztery cziony:

— przedsiebiorstwa na rozrachunku gospodar-

czym objete kontrolg NBP,

— jednostki budzetowe objete budzetem pan-
stwa,

— przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyj-
nego objete planem finansowania inwesty-
cji oraz kontrolg Banku Inwestycyjnego,

— ludno$¢ i gospodarke nieuspoteczniong
(m. in. rolnikéw).

Strumienie pienigdza, przepltywajgce przez po-
szczegllne ogniwa tego systemu, rozdwajajg
sie i dziela na pewna ilos¢ szerokich strumieni
oraz liczne drobne strumyczki. Po spehieniu
swych funkcji znéw sie 1gczg i spotykaja,
a w swej drodze zawsze przechodzg bezposred-
nio lub posrednio (np. poprzez inne instytucje
bankowe) przez centralny organ systemu pie-
nieznego, jakim jest Narodowy Bank Polski.

Z jakiegokolwiek punktu tego kota obrotow
rozpoczniemy obserwacje przesuwajacych sie
strumieni pienigdza .bedziemy musieli zawsze —
po przejsciu wszelkich posrednich ogniw — wro-
ci¢ do punktu wyjscia zamykajac okodlna droge
przebiegu pienigdza.”

Rozpoczniemy analize od przedsiebiorstw na
rozrachunku gospodarczym, ktore korzystajg
z petnej operatywnej samodzielnosci, rozliczajg
sie bezposrednio z budzetem panstwa (8 11)
i sg kontrolowane przez NBP. Sg one tymi
osrodkami, w ktorych odbywajg sie najwazniejsze
procesy gospodarcze w zakresie wytwarzania
i obrotu oraz w ktérych dokonuje sie akumula-
cja jako czes¢ wytwarzanego produktu dodatko-
.wego.

Z tej podwojnej funkcji przedsiebiorstw panst-
wowych wynika, ze réwniez przeplywajace przez
nie strumienie pienigdza sg dwojakiego rodzaju:

Na pierwszg ich grupe skiladajg sie strumie-
nie (iloSciowo najszersze) bedace pienieznym od-
powiednikiem dokonywanej wymiany gospodar-
czej. Grupa ta obejmuje zatem wszelkie rozra-
chunki z tytutu przechodzenia poszczegoélnych
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kategorii $rodkéw obrotowych przez fazy: pie-
nigdz — surowce i materialy pomocnicze — to-
wary — pienigdz.

Druga grupa strumieni pienieznych powstaje
przez rozprowadzanie, narastajacej w przedsie-
biorstwach akumulacji do poszczegélnych kana-
tow ustalonych przez system finansowy. Giow-
nym instrumentem ustalajagcym rozmiary pow-
stajgcych w przedsiebiorstwach nadwyzek pie-
nieznych jest w gospodarstwie socjalistycznym
system cen, ktorych poszczegdlne rodzaje unor-
mowane sg w obowigzujgcym systemie finanso-
wym przedsiebiorstw (§ 16 — 26).

Kazde zjawisko gospodarcze znajduje swéj od-
powiedni wyraz w postaci pienieznej; jednak
zwigzek ten ujawnia sie w kazdej z obu wymie-
nionych grup w spos6b odmienny, o ile chodzi
0 zbiezno$¢ w czasie zasztosci gospodaiczyeh
lich pienieznego odpowiednika.

W pierwszej grupie zbieznos¢ jest catkowita:
rozliczenia pieniezne wynikajgce z przejscia to-
waréw od jednego przedsiebiorstwa do drugiego,
do jednostek budzetowych lub do ludnosci oraz
rozliczenia wynikajgce z wymiany ustug miedzy
tymi jednostkami odbywajg sie w zasadzie row-
noczesnie z dostarczeniem towaru lub Swiadcze-
niem ustugi. System finansowy naklada na
wszystkie jednostki obowigzek dokonywania tych
rozliczen bez wzajemnego kredytowania i bez
zwloki; kazde opdznienie stanowi bowiem prze-
dtuzenie cyklu obrotowego i zmniejszenie 0gol-
nej puli srodkéw obrotowych stojagcych do dyspo-
zycji catego gospodarstwa.

Natomiast w drugiej grupie zjawisk gospodar-
czych wynikajacych z akumulacji powstaje z ko-
niecznosci rozpietos¢ w czasie miedzy narasta-
niem akumulacji, ktére odbywa sie stale i ciggle
w toku postepu proceséw gospodarczych, a roz-
dziatem jej pienieznego odpowiednika; rozdziat
ten bowiem moze by¢ ze wzgledéw technicznych
dokonywany tylko periodycznie. System finanso-
wy ustala, w jakich mianowicie terminach i w ja-
kich kierunkach rozdziat powinien by¢ przepro-
wadzany (np. w zakresie amortyzacji, podatkow,
narzutow, systemu wyréwnawczego cen, podzia-
tu zysku). To samo zagadnienie istnieje w zakre-
sie plac, ktoére sg rOwniez wyptacane periodycz-
nie w ustalonych terminach. W miedzyczasie, tj.
az do dokonania tego rozprowadzenia narastajg-
ce Srodki pieniezne gromadza sie w przedsiebior-
stwie, przyczyniajac sie do przejsciowego po-
wiekszania jego $rodkéw obrotowych.
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Z powyzej naszkicowanego stanu rzeczy wyni-
ka,ze w przedsiebiorstwach spotykamy po stro-
nie wplywow pienieznych tylko strumienie zali-
czone do pierwszej grupy, a dopiero po stronie
wydatkéw pienieznych znajdujg sie strumienie
objete obu wymienionymi grupami,

Po tych ogolnych uwagach przejdziemy do u-
stalenia — na tle zatgczonej tablicy — poszcze-
go6lnych strumieni pienigdza, przeptywajacych
przez przedsiebiorstwa.*).

Gtownymi strumieniami doplywu pienigdza do
przedsiebiorstw sg wptywy za dostarczane towa-
ry i Swiadczone ustugi, dokonywane z r6znych
zrédet, a mianowicie:

— od innych przedsiebiorstw na rozrachun-

ku gospodarczym nalezacych przeto do tej
samej grupy przedsiebiorstw kontrolowanych
przez NBP; rozliczenia miedzy tymi przedsie-
biorstwami stanowia najwiekszg czes¢ obrotoéw
przeptywajacych przez NBP;

— od przedsiebiorstw wykonawstwa inwe-

stycyjnego, ktére wymieniamy tu oddziel-
nie ze wzgledu na odrebny system ich finanso-
wania (o czym bedzie mowa nizej),

3 — od jednostek budzetowych,

— od ludnosci bedacej ostatecznym konsu-
mentem wytwarzanych towarow i ustug,

— od zagranicznych odbiorcéw z polecenia

S ktérych sumy w pieniadzu krajowym sag
przedsiebiorstwom wptacane przez NBP otrzy-
mujgcy ze swej strony rownowarto$¢ tych sum
w postaci waluty zagranicznej zapisywanej na
dobro jego rachunku u korespondenta zagranicz-
nego.

Znacznie liczniejsze sg strumienie odptywu
pienigdza z przedsiebiorstw. Dzielimy je w zalez-
nosci od tego, w jakich dalszych kierunkach pie-
nigdz odplywa. Wymienimy tu przede wszystkim
rozchody za otrzymane towary i ustugi odptywa-
jace.

1 — do innych przedsiebiorstw,

— do gospodarki nieuspotecznionej i rol-

6 nikéw, ktorych nalezy tu specjalnie wymie-

ni¢ ze wzgledu na to, iz obrét pieniezny z nimi

dokonuje sie przewaznie w odmiennej formie,
a mianowicie w obrocie gotowkowym,

*) Celem fatwiejszego powigzania z dalszymi wywo-
dami, poszczegdlne strumienie obiegu pienigdza, opa-
trzone sa na tablicy cyframi przytoczonymi réwniez
w tekscie przy odpowiednich ustepach odnoszgcych sie
do danego zagadnienia.
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— do dostawcOw zagranicznych, dla kto-

rych suma pieniadza krajowego wptacana
jest do NBP dokonujgcego transferowania row-
nowartosci w zagranicznej walucie.

Dalsza grupe rozchodéw pienieznych stanowia
wydatki wyptacane przez przedsiebiorstwa perio-
dycznie, a w szczegOInosci:

— ptace, odplywajagce do ,ludnosci“ i to

przewaznie w formie wyptat gotéwkowych,

— przelewy z tytulu ubezpieczen spotecz-
1_0 nych — narzuty na ptace z tytutu akcji so-
cjalnej i inne narzuty. Sumy,te odptywaja do bud-
zetu,

— rozliczenia roznic cen w ramach sy-

11 stemu wyréwnawczego cen, jaki moze by¢
prowadzony dla niektorych galezi produkcji
(8 38—41). Sumy z tego tytulu odptywajg —
poprzez jednostki nadrzedne — 30 budzetu,

— podatki (obrotowy od sprzedazy wy-

produkowanych towardw oraz podatek
z nietowarowych operacji) odptywajgce do bud-
zetu. Podatki te stanowig pod wzgledem gospo-
darczym cze$¢ wygospodarowanego produktu
dodatkowego, przesuwang do budzetu jako gtow-
nego instrumentu podzialu akumulacji na fun-
dusz inwestycyjny i fundusz zbiorowego spozy-
cia. Pod wzgledem techniczno-rozrachunkowym
podatki te musza by¢ jednak odprowadzane
przez przedsiebiorstwa do budzetu, niezaleznie
od ich dochodowosci, nie sg obejmowane przy po-
dziale ,zysku“ przedsiebiorstwu dlatego sg UujE-
te w niniejszej grupie rozchodéw pienieznych
przedsiebiorstw .Taka sama uwaga odnosi sie
do nastepnego punktu dotyczacego odpiséw a-
mortyzawjnych,

12 13 14

natami, a mianowicie w systemie obowigzujgcym
obecnie (§ 59):

a) czes¢ przeznaczona na sfinansowanie
12 inwestycji danego przedsiebiorstwa (do wy-
sokosci limitu przewidzianego w planie inwesty-
cyjnym) przechodzi do banku finansujgcego in-
westycje, i to na rachunek danego inwestora,
z ktérego to rachunku pokrywane sgjego wydatki
inwestycyjne. Ta czes¢ zatem wraca do przedsie-
biorstwa, stanowigc przyrost jego Srodkow
trwatych,

— amortyzacja $rodkow trwa-
tych dokonywana kilkoma ka-

b) czes¢ przekraczajgca limit Srodkow in-

13 westycyjnych danego przedsiebiorstwa prze-
chodzi do Banku Inwestycyjnego na rachunek
.scentralizowanej amortyzacji, z ktérego pokry-
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wane sg wydatki na ogoélne cele inwestycyjne
(niepokryte w mys$l punktu a),

C) oddzielng pozycje stanowi czes¢
14 znaczona na finansowanie kapitalnych re-
montow danego przedsiebiorstwa (8 55) i prze-
chodzgca na specjalny rachunek przedsiebiorstwa
w banku finansujgcym eksploatacje. Czes¢ ta
wraca zatem do przedsiebiorstwa jako uzupel-
nienie jego srodkéw trwatych zmniejszonych
uprzednio przez normalne zuzycie.

Omowione dwa strumienie pienigdza, przepty-
wajgce przez przedsiebiorstwa nie stwarzajg i nie
moga stwarza¢ w przedsiebiorstwach stanu sta-
tej rbwnowagi; przeciwnie, wytwarzaja one cig-
gle zmiany w stanie zapaséw pienieznych, co jest
nastepstwem dwoch zasadniczych przyczyn:

Pierwszg z nich. sg ciggte zmiany w skia-
15 dzie $rodkéw obrotowych przedsigebiorstwa,

w zaleznosci od tego, w jakich rozmiaiach
i w jakim tempie materialowe $rodki obrotowe
danego przedsiebiorstwa (surowce, materialy
pomocnicze, towary) zamieniaja sie na forme
pieniezng i odwrotnie, ulega réwniez zmianom
réznica-miedzy sumg przyptywéw, a sumg odptly-
wOw pienigdza w przedsiebiorstwie. Saldo wy-
nikajgce z tych odbywajgcych sie codziennie ru-
chéw znajduje wyraz w stanie wilasnych i pozy-
czonych srodkéw obrotowych i jest wyréwnywa-
ne codziennie przez zmiany w stanie rachunku
osobowego przedsiebiorstwa i przez wykorzysty-
wanie lub splacanie krétkoterminowych kredy-
tow w NBP.

16 O ile brak réwnowagi ma charakter struk-

turalny lub trwalszy — nastepuje periodycznie
wyréwnanie przez odprowadzenie nadmiaru
Ssrodkow obrotowych do budzetu lub otrzymanie
przelewu z budzetu celem uzupetnienia wiasnych
srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa (8 53—54).

Wreszcie nastepuje periodycznie przelanie
czesci zysku przedsiebiorstwa na uzupet-
nienie jego $rodkéw obrotowych (8 52).
Dochodzimy tu do oméwienia drugiej przyczy-
ny braku réwnowagi miedzy doptywem a odptly-
wem $rodkéw pienieznych w przedsiebiorstwach;
wynika ona z podstawowych funkcji przedsie-
biorstw panstwowych w gospodarce socjalistycz-
nej; sa one bowiem w tym systemie miejscem
powstawania i narastania produktu dodatkowe-
go, ktérego czes¢ znajduje swoj pieniezny odpo-
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wiednik w narastaniu zasob6w pienieznych
przedsiebiorstwa.

O ile przyczyny nierbwnowagi wymienione
w poprzednim punkcie sg charakteru dwustron-
nego, tj. moga wywolywaé nadwyzke lub brak
srodkéw obrotowych, to nierébwnowaga omawia-
na obecnie jest jednokierunkowa, tj. odbywa s:e
jedynie w kierunku wytwarzania nadwyzki pie-
nieznej (poza nielicznymi wyjatkami, jakie mo-
ga stanowi¢ przedsiebiorstwa o zaplanowanych
stratach (8 50) oraz przedsiebiorstwa majgce
prawo rozliczania sie z budzetem z tytutu ,ujem-
nej réznicy wyréwnawczej“ (8 39 i 41).
Podziat tej nadwyzki w gospodarce radziec-
kiej odbywa sie podiug nastepujgcych zasad:
.Pieniezne nagromadzenia w gospodarce
radzieckiej rozdziela sie wediug planu jako
jednolity fundusz panstwowy. Ten podziat
przechodzi dwa podstawowe etapy: po pierw-
sze — do obrotu poszczegdinych gatezi przez
system cen kieruje sie zasoby finansowe sta-
nowigce dodatkowy produkt spoteczny; po
drugie przez podatek obrotowy i odliczenia
od zysku znaczna cze$¢ tych nagromadzen
pienieznych  gospodarki koncentruje sie
w budzecie panstwowym i podlega rozdziato-
wi miedzy przedsiebiorstwa i organizacje,
zgodnie z ich planowymi potrzebami. Pozo-
stata czes¢ nagromadzen pozostaje, zgodnie
z planem, do dyspozycji samych przedsie-
biorstw i gatezi gospodarki“*).

W mysl tych zasad nadwyzka po potraceniu
wszelkich kosztéw eksploatacji, do ktorych
jak wyjasniono wyzej — zalicza sie m. in. po-
datki i amortyzacje, stanowi zysk przedsiebior-
stwa, ktéry w swej pienieznej réwnowartosci
przelewany jest periodycznie w rozmiarach
i w sposob ustalony specjalnymi przepisami: (8 48
i § 49),

— na fundusz zakladowy, ktéry moze czes-

ciowo pozosta¢ w przedsiebiorstwie, po-
wiekszajgc jego srodki trwate (np. jezeli jest zu-
zyty na ponadplanowe budownictwo mieszkalne),
czesciowo zas moze by¢ przelany do ,udnosci®
w formie indywidualnych dodatkowych wynagro-
dzen,

— na uzupetienie wilasnych Srodkéw o-
17 brotowych przedsiebiorstwa wywotujac
przeto tylko przeksiegowanie w obrebie przedsie-
biorstwa,

*) W. M. Batyrdew i W. K. Siltmin—System finansowy
i kredytowy ZSRR, str. 13.
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do budzetu panstwa.

*Strumienie pienigdza przeplywajace przez
budzet odpowiadaja roli budzetu w gospodarce
socjalistycznej okreslonej nastepujaco: »

.Budzet panstwowy ZSRR jest panstwo-
wym planem finansowym tworzenia podsta-
wowego funduszu srodkéw pienieznych nie-
zbednych dla realizacji przez panstwo so-
cjalistyczne jego funkcji i skierowania tych
srodkow, zgodnie z planem gospodarki na-
rodowej, na powiekszenie bogactwa spotecz-
nego, stale podnoszenie materialnego i kul-
turalnego poziomu mas pracujgcych, wzmoc-
nienie niezawistosci ZSRR i jego zdolnosci
obronnej* *).

Budzet jest zatem tym centralnym instrumen-
tem finansowym, do ktérego wplywa zasadnicza
masa akumulacji pienieznej i poprzez ktory na-
stepuje jej rozdziat na dwa zasadnicze strumie-
nie: inwestycji i zbiorowego spozycia w najszer-
szym. znaczeniu, obejmujgcego wszystkie dziaty
administracji panstwowej.

Z powyzszych zalozen wynika, ze gtownymi
zrédtami wptywow pienigdza do budzetu sa;

| — podatki od przedsiebiorstw gospodarki

9 | uspotecznionej, bedacych na rozrachunku
gospodarczym: podatek obrotowy od wyproduko-
wanych towaréw i od operacji nietowarowych,

i — wplywy z tytutu ubezpieczen spotecz-
ni nych oraz akcji socjalnej.

Obcigzenia tego rodzaju moga wplywaé do
specjalnie powotanej w tym celu instytucji lub
tworzy¢ oddzielne fundusze pozabudzetowe, jak
to miato miejsce u nas w ubiegtych latach, w ro-
ku 1951 wplywy z tych Zrodet oraz administro-
wanie nimi zostato zesrodkowane w budzecie,

11 — wplywy z tytutu roznic cen,

| — przelew czesci zysku przedsiebiorstw
|19 gospodarki  uspotecznionej w rozmiarach
usta onych specjalnymi przepisami, przewidujg-
cymi periodyczne wptaty zaliczek, dokonywane
za posrednictwem  ,jednostek  centralnych®
(uchwala Rady Ministrow z 10 lutego 1951 r. —
Monitor A— 17, poz. 225),
— podatki i optaty od gospodarki nieuspo-
20 tecznionej i ludnosci,
— wplywy z tytutu nadwyzki Srodkéw o:
16 brotowych przedsiebiorstw na rozrachunku¥
**) N. N. Rowinski ,Budzet Panstwowy w ZSRR"“—

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa, 1950 r.
str. 13.
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gospodarczym, ktére to wplywy w roku
1951 przelewane sg za posrednictwem jed-
nostek centralnych do budzetu, podczas gdy
uprzednio zesrodkowane byly na oddzielnym ra-
chunku w NBP. Nadwyzki te musza by¢ wplaca-
ne wowczas, gdy wtasne srodki obrotowe przed-
siebiorstw przewyzszajg sume normatywoéw lub
ich czes¢ podlegajaca pokryciu wtasnymi srodka-
mi obrotowymi (§ 54).

Po stronie odplywu strumienia pienigdza
z budzetu mamy nastepujgce grupy wydatkow:
— biezace, ktére ze wzgledu na kierunek
odptywu pienigdza nalezy podzieli¢ na:

— rzeczowe ,tj. na wszelkiego rodzaju za-

kupy materialowe, dokonywane przez jed-
nostd budzetowe oraz wyptaty za otrzymywane
przez nie Swiadczenia i ustugi. Tg droga pieniadz
odptywa do grupy przedsiebiorstw,

— osobowe, tj. wyptaty uposazen, rent, e
21 merytur oraz wszelkiego rodzaju inne wy-
ptaty odplywajgce do ludnosci,

— wypfaty ujemnych réznic wyréwnaw-
11 czych (841),

— na finansowanie obrotowych $rodkow
16 przedsiebiorstw w tych wypadkach, gdy

wilasne srodki obrotowe nie zaspokajajg usta
lonych w planie potrzeb przedsiebiorstw (8 53).
Wyptlaty te stanowig odpowiednik wymienionych
wyzej wplywoéw budzetowych z tytutu przejmo-
wania przez budzet nadwyzek srodkow obroto-
wych od przedsiebiorstw,
— sumy przeznaczone na inwestycje i sta-
22 nowigce cze$¢ planu sfinansowania inwe-
stycji. Plan‘ten fgczy sie scisle z budzetem, sta-
nowi jednak oddzielny instrument w systemie fi-
nansowym.
Do planu sfinansowania inwestycji
12 15 wplywajg bowiem poza sumami

z budzetu jeszcze inne strumienie pienigdza,
a mianowicie z amortyzacji dokonywanej przez
przedsiebiorstwa (8 58).

Jak'juz wyjasniono wyzej, amortyzacja ta dzieli
sie na czeSC przeznaczong na wilasne potrzeby
inwestycyjne danego przedsiebiorstwa oraz czes¢
.amortyzacji scentralizowanej“. Kazda z tych
czesci jest w mys$l planu oddzielnie rozliczana.
Poza wymienionymi sumami plan sfinansowania
inwestycji obejmuje jeszcze tzw. $rodki zwrotne
pochodzace z kredytéw bankowych oraz Srodki
wiasne dla niektérych rodzajéw inwestycji: srod-
ki te stanowig jednak tyko drobng cze$¢ sum
przeznaczonych na inwestycje.



Nr 7 WIADOMOSCI

Odptyw pieniedzy zesrodkowanych w planie
sfinansowania inwestycji odbywa sie poprzez
Bank Inwestycyjny za posrednictwem kontrolo-
wanych przez niego przedsiebiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego w dwodch zasadniczych kie-
runkach:

— wyptaty za Swiadczenia rzeczowe- (do-

starczane .materiaty budowlane, montazo-
we, inwestycje) przechodzga do przedsiebiorstw,
zas

— wydatki osobowe na ptace przechodza
do ludnosci.

Oddzielng pozycje objeta budzetem panstwa
stanowig dochody i wydatki ,przedsiebiorstw
budzetowych"* (§ 6), do ktdrej to kategorii zali-
czone sg przedsiebiorstwa, ktérych charakter
dziatalnosci uzasadnia uniezaleznienie ich wy-
datkéw od dochodéw wiasnych (8§ 5). Przedsie-
biorstwa te moga rozlicza¢ sie poprzez rachunki
pozabudzetowych srodkéw specjalnych (8 7).
Obroty pieniezne przedsiebiorstw budzetowych
odbywajg sie na tych samych zasadach, co jed-
nostek budzetowych; przeplywajgce przez nie
strumienie pienigdza nie wymagajg przeto od-
dzielnego omowienia.

\VA

Ostatni wreszcie czion, przez ktéry przeptywa-
ja strumienie obiegu pienieznego, stanowi lud-
nos¢ wraz z nieuspoteczniong czescig gospodar-
stwa.

Obroty pieniezne przechodzgce przez te ogniwa
dokonywane sg przewaznie za pomocg gotowki,
podczas gdy wszystkie poprzednio wymienione
przeprowadzane sa w zasadzie bezgotéwkowo.

Doplyw $rodkéw pienieznych do poszczegol-
nych jednostek tej grupy dokonuje sie w drodze
ptac (w najszerszym znaczeniu, obejmujgcym
emerytury, renty, zasitki, stypendia itd.) otrzy-
mywanych z nastepujgcych Zzrédet:

od przedsiebiorstw na rozrachunku gos-
8 podarczym,

— od przedsiebiorstw wykonawstwa inwe-
23 stycyjnego,
21 — od jednostek budzetowych oraz

— w drodze zaptaty za artykuty rolne do-
6 starczane przedsiebiorstwom skupu.
Wydatki pieniezne ludnosci
w dwoch kierunkach;

znajdujg ujscie
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— czes¢ ich przesuwa sie do budzetu pan-
20 stwa w formie podatkéw, wptat i przeka-
z6w Z innych tytutéw, np. ubezpieczen oraz (po-
Srednio poprzez instytucje finansowe) w formie
oszczednosci | wptat na pozyczki panstwowe,

— czes¢ przechodzi do przedsiebiorstw

w formie utargow, tj. zaptaty za nabywane
i konsumowane towary, $wiadczenia i ustugi. Ta
wiasnie czes¢ stanowi gtdwny strumiern zamyka-
jacy ruch okrezny pienigdza od producenta do
konsumenta i z powrotem do producenta.

Odcinek ten aczkolwiek wymieniany na ostat-
nim miejscu — jest zasadniczym elementem po-
lityki gospodarczej: obserwacja objawéw na tym
odcinku pozwala bowiem ustali¢, w jakim stopniu
zostal osiggniety jeden z gtéwnych postulatow
polityki gospodarczej, tj. réwnowaga miedzy
strumieniem pienigdza a strumieniem towarow.

V.

Na tle przedstawionych powyzej poszczegol-
nych laz obiegu pienieznego- zarysowuje sie z ca-
ta wyrazistoscig rola NBP jako naczelnego i cen-
tralnego organu powotanego do regulowania o-
biegu pienieznego. Wszystkie bowiem strumienie
pienigdza — zar6éwno w jego formie gotowkowej,
jak i bezgotéwkowej — muszag przeptywac¢ w sy-
stemie gospodarki socjalistycznej przez ten Bank,
muszg by¢ wobec niego ujawniane oraz moga
i muszg byC¢ przez niego kontrolowane.

Obowigzki NBP obejmujg w pierwszym rze
dzie planowanie obrotéw pienieznych, ktére znaj-
duje wyraz nie tylko w planie kasowym, ale row-
niez w planie kredytowym (ze wzgledu na to, ze
obejmuje on gromadzenie Srodkéw potrzebnych
na pokrycie akcji kredytowej), jak i w planie
obrotéw pienieznych z zagranicg, ktorych odpo-
wiedniki w walucie krajowej stanowig réwniez
czes¢ ,planowego bilansu® NBP. Sposrdd pan-
stwowych planéw finansowych jedynie czwarty*
czton, tj. budzet jest opracowywany poza Ban-
kiem, przy czym jednak Bankowi powierzone jest
wykonywanie kasowe tego budzetu.

W ramach czuwania nad wtasciwym wykony-
waniem planéw wszystkie bez wyjatku fazy obie-
gu pienieznego podlegaja kontroli ze strony Ban-
ku.

Kontrola taka jest mozliwa i technicznie wyko-
nalna, jezeli uprzytomnimy sobie ,ze przesunie-
cia pieniezne dokonujg sie niemal zawsze po-
przez Bank (poza drobnymi wyjatkami, jak np.
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zakup artykutow rolnych przez ludnos$¢ bezpo-
Srednio od rolnikéw) i to zarbwno w obrocie go-
towkowym, jak i bezgotéwkowym.

W pierwszym zakresie Bank kontroluje przede
wszystkim wyptaty z funduszu plac oraz czuwa
nad sprawnym odprowadzaniem gotowki z tytutu
utargébw. W zakresie obrotéw bezgotowkowych
kontrola Banku jest zapewniona dzieki zesrodko-
waniu obrotéw na jednym gtéwnym rachunku
przedsiebiorstwa oraz dzieki obowigzujacym za-
sadom uczestnictwa w obrocie bezgotéwkowym.

Wobec takiego stanu rzeczy kazdy pracownik
Banku powinien — przy zatatwianiu codziennych

Przedmio(t .kontroli
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operacji bankowych — zdawa¢ sobie sprawe
z tego, ze spelniane przez niego czynnosci w po-
staci wptat, wyptat, rozliczen, ksiegowan — to
nie tylko formalna ,manipulacja“. Kazda taka
czynnos¢ zawiera bowiem w sobie gteboki sens
gospodarczy i jest jednym z ogniw koniecznych
dla harmonijnego funkcjonowania catego orga-
nizmu gospodarczego.

Ogniwa te sg umiejscowione na zataczonej ta-
blicy syntetycznej, a ponizsze zestawienie wyka-
ze nam facznosé, jaka istnieje miedzy poszczegdl-
nymi funkcjami gospodarczymi, objetymi kontro-
la NBP, a odpowiednig fazg obiegu pienieznego.

Odpowiednia faza obiegu
pienieznego (liczby Z za-
taczonej tablicy)

Narastanie srodkéw obrotowych na rachunku osobowym

przedsiebiorstwa i uzupelnianie tych Srodkow w drodze kredytu 15
Odprowadzanie nadmiaru $rodk6w obrotowych 16
Rozliczenia réznic cen n
Dochodowo$¢ przedsigbiorstwa 17-19
Odprowadzanie amortyzacji 12-14
Przelewy do budzetu: z tytutu podatkéw 9
z innych tytutéw 10
Podziat zysku przedsiebiorstw 1719
Rozliczenia miedzy przedsiebiorstwami 12
Fundusz plac: przedsigbiorstw 8,23
jednostek budzetowycli 2
Wyptaty z budzetu 3,21,22
Wyptaty za zakupione artykuty rolne 6
Inkaso utargu 4
Zgodnos¢ rozliczen dewizowych z planem obrotéw zagranicznych 5-7

Kontrola ze strony Banku musi by¢ wszech-
stronna, a zatem obejmowac¢ badanie, czy po-
szczegllne wplaty, wyptaty i przelewy sg doko-
nywane we wilasciwej wysokosci, we wiasciwych
lerminach, we wiasciwy sposob (rozgraniczenie
miedzy obrotem gotéwkowym i bezgotéwkowym)

oraz z nalezyta sprawnoscia, zapewniajgca szyb-
kos¢ obiegu Srodkéw pienieznych.
Techniczne sposoby i szczegoly wykonywania

tych zadan przez organy Banku bedg nadal oma-
wiane w ,Wiadomosciach NBP*“.
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ZALOZENIA RENTOWNOSCI W GOSPODARCE PLANOWEJ

ljojecie rentownosci zrodzito sie w gospodar-

1 ce kapitalistycznej i wywodzi sie od stowa
renta tj. dochéd z kapitatu. Poniewaz jednym
z podstawowych zalozenn gospodarki przedsie-
biorstw kapitalistycznych jest osigganie jak naj-
wiekszych zyskéw, przeto miare rentownosci tych-
ze'przedsiebiorstw wyraza wspétczynnik okre-
Slajgcy stosunek osiggnietego czystego zysku do
kapitatu, ktory wspotdziatat w jego wypracowa-
niu. Gldwne dwa elementy: zysk i kapitat, skta-
dajg sie w gospodarce kapitalistycznej na pojecie
rentownosci. Rentownos¢ tym wieksza, im wiek-
szy zysk przy tym samym zaangazowanym
w produkcji, wzglednie obrocie, kapitale.

Okreslenie kapitalistycznego pojecia rentownos-
ci w gospodarce planowej jest nie do przyjecia
— zysk bowiem jako taki nie jest w niej zasad-
niczym motywem dziatalnosci przedsiebiorstw,
lecz dostarczenie spofeczenstwu dobr zdolnych
do zaspokojenia jak najbardziej szerokich po-
trzeb w dostatecznej ilosci, jakosci i po jak naj-
nizszej ceniag Powstaje przeto pytanie: jakie
przyja¢ kryterium dla okreslenia rentownosSci
przedsiebiorstw dzialajgcych w gospodarce pla-
nowej? Szuka¢ niewatpliwie nalezy w dziedzinie,
ktéra jest promotorem dziatalnosci przedsie-
biorstw, a wiec w produkcji. Nasuwa sie dalsze
pytanie, jakg w takim razie role odgrywa zysk
w przedsiebiorstwach gospodarki planowej, bo
jednak nie jest negowany — przeciwnie, jest on
przedmiotem jak najdalej idgcego wysitku przed-
siebiorstw, aby zostat osiagniety i to w wysokos-
ci ponadplanowe;.

W przedsiebiorstwach kapitalistycznych wyso-
kos¢ osigganych zyskéw praktycznie nie ma zad-
nych hamulcow, ani ograniczen. Charakterystycz-
ne jest, ze jego wysokos¢ okreslaja niejednokrot-
nie czynniki uboczne, bardzo czesto nie majgce
nic wspoélnego z zasadnicza dziatalnoscia przed-
siebiorstw — jak wykorzystywanie zachwiania
réwnowagi miedzy podazg, a popytem, stanowis-
ko monopolistyczne na rynku s—krotko, wytapy-
wanie tych wszystkich momentéw w ktérych pro-
dukcja nie stuzy do zaspokojenia potrzeb spote-
czenstwa, ale jest celem samym w sobie. Zysk

w tych warunkach ma czesto charakter koniun-
kturalny.

W gospodarce planowej wymienione czynniki
uboczne, dziatajgce na wysokos¢é osigganych
zyskow sg wyeliminowane. Wysokos$¢ zysku wy-
ptywa jedynie z podstawowej dziatalnosci przed-
siebiorstw tj. produkcji, zysk przy tym posiada
scisle sprecyzowane funkcje ,stuzy dla Scisle o-
kreslonych celéw, nie jest celem samym w sobie.
W gospodarce planowej przeznaczenie zysku
idzie gtdwnie w trzech kierunkach:

1 jako zrédto zwiekszenia do uzasadnio-
nej wysokosci (normatywy) funduszu
obrotowego przedsiebiorstwa,

2. jako zrodto dochodu budzetu,
3. jako zrédto funduszu zakladowego.

Do wykonania zadan okreslonych planem pan-
stwo wyposaza przedsiebiorstwa w minimalne,
niezbedne srodki obrotowe. Dziatalno$¢ przedsie-
biorstw uspotecznionych cechuje stata, wykazy-
wana na wszystkich szczeblach dziatalnosci, mo-
bilizacja, ktéra pocigga za sobag koniecznos¢ po-
siadania wiasciwej ilosci srodkéw obrotowych,
ktére by zabezpieczaly wykonanie cyklu produk-
cyjnego.

Zrodtem zwiekszenia $rodkow obrotowych sta-
je sie czes¢ wypracowanego zysku.

Z czesci zysku nastepujg wptaty do budzetu,
dzieki ktérym panstwo gromadzi $rodki na po-
trzeby ogolnoparnistwowe, miedzy innymi na two-
rzenie nowych placéwek produkcyjnych w formie
inwestycyj. To ostatnie przeznaczenie zysku jest
niezmiernie wazne, reprezentuje ono dobra za-
oszczedzone z konsumpcji w celu rozszerzenia
wytworczosci.

Czes¢ zysku wreszcie przeznaczona jest na
tzw. fundusz zakladowy. Z funduszu zakladowe-
go nastepuje premiowanie wyrdznionych pra-
cownikow, powstaje ponadplanowe budownictwo
mieszkaniowe, inwestycje kulturalne itp. Zysk
w gospodarce planowej wystepuje w Scisle okre-
Slonym zwigzku ze $rodkami zuzytymi dla wyko-
nania zadan produkcyjnych. Jego wysokos¢ pla-
nowana jak i rzeczywista uniezalezniona jest od
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zewnetrznej strony dzialalnosci przedsiebiorstw',
lecz lezy w strefie produkcji. Uniezaleznienie
przedsiebiorstw od czynnikéw' zewnetrznych na-
stepuje w gospodarce planowej za pomocg poli-
tyki cen prowadzonej przez panstwo.

Przy takich zalozeniach zysk w gospodarce
planowej spelia réwniez niezmiernie wazng
funkcje jako czynnik kontrolny, jest on bardzo
czutym wskaznikiem okreslajgcym wartos¢ pracy
przedsiebiorstw. Jest wykladnikiem sprawnosci
gospodarczej catego zakladu przemystowego, tak
od strony technicznej, organizacyjnej, jak i fi-
nansowej. ,

Po tych rozwazaniach mozemy przystgpi¢ do
sprecyzowania pojecia rentownosci w gospodarce
planowej. Wysokos¢ rentownosci bedzie okreslat
wspotczynnik wynikajacy ze stosunku planowa-
nego zysku do planowanych kosztéw whasnych
produkcji. Jest to rentownos¢ planowa i wynika
ona z zalozehn finansowego planu przedsiebior-
stwa, ktory z jednej strony preliminuje koszty
wlasne produkcji, z drugiej natomiast, precyzuje
takg cene realizacji, w ktdrej miesci sie planowa-
ny zysk. Rentowno$¢ natomiast rzeczywista wy-
nika z wykonania zaplanowanych zadan i jej
wysokos¢ okresla wspdiczynnik wynikty ze sto-
sunku rzeczywiscie, efektywnie osiggnietych zys-
kow, do rzeczywistych kosztéw produkcji.

Zysk planowany jest narzucony w $cisle okre-
Slonym stosunku procentowym do planowanych
kosztéw wtasnych.

W gospodarce planowej moga by¢ stosowane
rézne rozwigzania zmierzajgce do zapewnienia
przedsiebiorstwom uspotecznionym wykonania
planowanej rentownosci. W konsekwencji jednak
wszystkie zmierzajg do tego, aby w cenie reali-
zacji obok kosztu wiasnego, zawarty byt plano-
wany zysk.

Obowigzujgce zasady systemu finansowego na
rok biezacy przewiduja, ze ustala sie w zasadzie
dla wszystkich przedsiebiorstw tej samej branzy
jednolita cene realizacji. To znaczy, ze wszyst-
kie przedsiebiorstwa podlegte jednemu centralne-
mu zarzgdowi, wzglednie jednostce réwnorzed-
nej, fakturujg te same wyroby po cenie jednako-
wej bez wzgledu na wysokos¢ ponoszonych kosz-
tow wlasnych. Podatek obrotowy wystepujacy
w okreslonej wysokosci w cenie realizacji spetnia
jedynie role regulatora rentownosci. Natomiast
mechanizm rozliczeh z tytutu réznic wyidwnaw-
czych cen, zapewnia kazdemu przedsiebiorstwu
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wykazanie rentownosci w wypadku gdy jednolita
cena zbytu nie pokrywa sie z planowang kalkula-
Cja przedsiebiorstwa.

Najistotniejsze jest przeto ustalenie przez przed-
siebiorstwo ceny rozliczeniowej, tj, ceny, ktéra
miesci w sobie planowane koszty wtasne, marze
zysku oraz ewentualny narzut z tytutu przewidy-
wanych naktadéw, wzglednie strat pozaoperacyj-
nych. Wplywy z realizacji gwarantujg przedsie-
biorstwu catkowity zwrot poniesionych naktadéw,
zapewniajac jednoczesnie zrealizowanie zawarte-
go w planie postulatu zysku. Na koszt wihasny
skladajg sie wszystkie celowo zuzyte, gospodar-
czo uzasadnione naktady przedsiebiorstwa. Koszt
wilasny rozni sie jedynie od ceny rozliczeniowej
0 element zysku. Na jego wielkos¢ sktadajg sie
wiec tak koszty wytworzenia jak i zbytu.

Plan rentownosci w gospodarce planowej moz-
na uwazac jedynie wowczas za osiggniety, gdy
w wykonanej produkcji nie nastapity odchylenia
od planu pod wzgledem asortymentu, ilosci i ja-
kosci wyrobow.

Postulat zachowania wykonania przewidziane-
go w planie asortymentu wynika z dwoch aspek-
tow. Po pierwsze planowany asortyment dostoso-
wany jest do potrzeb spofeczenstwa i nie moze by¢
dowolnie przez zaklad zmieniony, po drugie z uwa
gi na to, ze poszczegdélne rodzaje wyrobéw dajg
réznag rentownos¢ na jednostke. Ten sam wyréb
ma z gory okreslong cene, odchylenia przeto w pro
dukciji, jak i zbycie od rodzaju zaplanowanych wy-
robow, wypaczajg zalozenia planu rentownosci.
Wyrdb} bowiem o tej samej cenie realizacji przy
réznych kosztach wlasnych, wywolywac bedg
przy zmianie asortymentu roéwniez zmiane ren-
townosci. Rézne wyroby nawet nalezace do tej
samej grupy asortymentowej bedg dawaly rozna
rentownos$¢ na jednostke. Mdéwiac o rentownosci
przedsiebiorstwa nie mamy oczywiscie na mysli
rentownosci poszczegolnych wyrobow, lecz ren-
townos¢ S$rednig odnoszaca sie do catosci. Ze
sprawg tg tgczy sie rowniez wykonanie iloscio-
we, produkcji, ktéra sztucznie nie moze byé
zwiekszona wilasnie przez zmiany asortymentu,
jak i jakosci wyrobéw. Kosztem jakosci, wyraza-
jacym sie w uzyciu gorszych surowcéw podsta-
wowych, czy pomocniczych — moze by¢ zwiek-
szona produkcja wzglednie obnizone pozornie
koszty wiasne.

Rentownos¢ przeto w planie finansowym przed-
siebiorstwa ma okreslony limit i to limit mini-
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malny, wyznaczony z jednej strony przez pla-
nowane koszty wilasne oraz cene rozliczeniowa.
Ogodlnie abstrahujgc od uktadu cen, ktore przez

W rentownos$é =

NARODOWEGO

BANKU polskiego 445

panstwo réznie moga by¢ ustalone, wspolczyn-
nik planowany rentownosci mozna wyrazi¢ wzo-
rem:

realizacja po cenach rozliczeniowych — koszt wiasny sprzedanego towaru

100

koszt witasny sprzedanego towaru

Z analizy wzoru wynika, ze gtéwnie dwa czyn-
niki decydujg o wzroscie rentownosci: zwiekszona
realizacja oraz obnizka kosztu wiasnego.

Samo zwiekszenie realizacji nie podnosi co
prawda bezposrednio rentownosci, prowadzi do
zwiekszenia sumy zyskéw, lecz, jesli nie nastgpia
zmiany w wysokosci kosztow wiasnych, wielkosci

sktadajgce sie na wyznaczenie wspoétczynnika po-
zostajg bez zmian. Momentem decydujacym jest

fakt, ze zwiekszenie realizacji powoduje przy-
spieszenie ob'racalnosci srodkéw obrotowych, co
jest wynikiem badz skrocenia procesow produk-
cyjnych, badz zwiekszonej produkcji przy obni-
zeniu kosztéw wiasnych.

Znamienne jest, ze obnizka kosztéow wiasnych
powoduje wiekszy wzrost rentownosci, nizby to
wynikato z samego faktu obnizenia kosztéw
wiasnych. Zilustrujemy to nastepujacym przy-
ktadem:

Z zalozen planu: planowany koszt wiasny 200, cena planowo-rozliczeniowa 210
210 — 200 X 100

W rentownos¢ planowana =

5%

200

W toku wykonania planu nastgpita obnizka kosztow wlasnych o 10%, woéwczas wspoiczyn-

nik rentownosci rzeczywistej wynosi

W rentownos¢ rzeczywista = ------------

a wiec przy obnizeniu kosztéw wiasnych o 10%,
rentownos¢ podniosta sie do 16,6% czyli o 11,6%.
Wzrost rentownosci wiec jest wyzszy od obnizki
kosztu wihasnego.

Dlatego jednym 2z najbardziej decydujgcych
momentow powodujgcych zwiekszenie reniow-
nosci jest systematyczna obnizka kosztéw wias-
nych, co znajduje sie jako stala dyrektywa
w planach finansowych przedsiebiorstw gospo-
darki planowej. Rentowno$¢ planowana nabiera
w gospodarce socjalistycznej wiasciwie cech kal-
kulacji wstepnej, rentowno$¢ natomiast rzeczy-
wista posiada cechy kalkulacji ostatecznej i jest

— 30 X 100
=16,6%
180

sprawdzianem kontrolnym, kalkulacji wstepnej.

Analiza wykonania planu rentownosci, nie mo-
ze jednak ograniczy¢ sie jedynie i zadowoli¢
stwierdzeniem takich, czy innych odchylen, ale
przede wszystkim zmierza¢ powinna do wykry-
cia istotnych zrodet odchylen, pamietajgc jednak
o wyeliminowaniu czynnikéw, ktére ulegly
zmianom i nie sg poréwnywalne. Analiza bowiem
moze jedynie by¢ prawidlowo przeprowadzona
elementami poréwnywalnymi, a giéwnym jej ce-
lem jest wykrycie przyczyn marnotrawstwa i wy-
eliminowanie czynnikbw hamujacych wzrost ren-
townosci.
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ZAGADNIENIE POKRYCIA PLANU KREDYTOWEGO

ry anim przejdziemy do rozwazah zwigzanych

"bezposrednio z tematem artykutu, nalezy
stwierdzi¢, ze o ile zagadnieniom dotyczacym
aktywnej strony planu kredytowego tj. krotkoter-
minowym kredytom obrotowym oraz ich funkcjom
w procesach gospodarczych poswiecono wiele
miejsca na lamach Wiadomosci Narodowego
Ranku Polskiego, o tyle pasywna strona planu
kredytowego, tj. jego strona dochodowa stano-
wita dotychczas zagadnienie drugoplanowe.

.Zagadnienie srodkéw pienieznych gromadzo-
nych w bankach nie zawsze bylo dotychczas
w planach kredytowych poszczegdlnych bankow
traktowane tg samg miarg co kredyty. Towarzy-
szylo temu niekiedy przekonanie, ze wtasciwie
wigzgca operatywnie banki jest w zasadzie
ta czes¢ planu, ktéra obejmuje kredyty, podczas
gdy tzw. bierne operacje bankow ustalane sg je-
dynie w Formie szacunku, ktéry o ile okaze sie
nierealny, daje podstawe do automatycznego wy-
réwnania niedoboru przez wiekszy kredyt refi-
nansowy w Narodowym Banku Polskim, a w tym-
Zze Banku przez emisje”.

AKTYWNA | PASYWNA STRONA PLANU
KREDYTOWEGO

Poswiecanie gtdwnie uwagi aktywnej stronie
planu kredytowego ma jednak swoje uzasadnie-
nie w tym, ze aktywa planu kredytowego, ujmu-
jac wszystkie rodzaje krétkoterminowych kredy-
tow obrotowych, sg odpowiednikami finansowa-
nych przez bank Srodkéw obrotowych przedsie-
biorstw w skali catlego gospodarstwa narodowe-
go. Znaczenie aktywnej strony planu kredytowe-
go wynika z tego, ze kredyt krotkoterminowy,
stanowigc uzupeienie pokrycia $rodkéw obroto-
wych funduszami wiasnymi oraz zréwnanymi
z nimi zobowigzaniami stalymi, wigze sie z po-
szczegOlnymi Scisle okreslonymi procesami gos-
podarczymi w sferze produkcji i obiegu, na okres
odpowiadajgcy prawidtowemu cyklowi tych joro-
cesow. Krotkoterminowe kredyty obrotowe sg bo-
wiem — zgodnie z zalozeniami naszego systemu
kredytowego — odpowiednikiem finansowanychy

*) MfKucharski — Podstawowe zatozenia planowania
kredytowego na r. 1950 — Wiadomosci NBP Nr 2/1950,
str. 87. "roi

przez nie proceséw gospodarczych. Kredyt krot-
koterminowy pelni w ten sposéb funkcje instru-
mentu kontrolnego, obrazujgcego przebieg pro-
ceséw gospodarczych, rejestrujgc tym samym od-
chylenia od planu przedsiebiorstwa i zasad pra-
widlowej gospodarki. Ten proces kredytowania
ujety ilosciowo w ogolnej kwocie udzielonych ca-
temu gospodarstwu kredytéw tak posrednich, jak
i refinansowych na zasilenie pokrycia akcji kre-
dytowe] bankdéw specjalnych, posiadajacy swoja
dalszg konkretyzacje w rodzajowym podziale
krotkoterminowych kredytow obrotowych, wyra-
zony i ujety jest wlasnie w aktywach planu kre-
dytowego.

Analizujac zagadnienie stosunku aktywnej
i pasywnej strony planu kredytowego mozna by
zaryzykowac¢ twierdzenie, ze ich ujecie w formie
bilansowej wigze sie raczej z metodg planowa-
nia. W istocie rzeczy jednak roznig sie od siebie
sSwojg trescig i wyrazajg rézne procesy gospodar-
cze, jakie pod postacig pienigdza znajdujg swo-
je odbicie na rachunkach Banku.

Aktywna strona planu kredytowego zwigzana
jest — jak wynika z charakterystyki kredytéw
prawie wylgcznie z finansowaniem tej czesci pro-
cesu reprodukcji, ktéra, w my$l zasad systemu
finansowego, kwalifikuje sie do finansowania
z krotkoterminowych  kredytow  obrotowych.
Aktywna strona planu kredytowego zbudowana
jest na podstawie zapotrzebowania na S$rodki
pieniezne, zgtaszanego do banku w formie kwar-
talnych planéw finansowania. Wielkos¢ i rodzaje
kredytow obrotowych sg w tym przypadku pie-
nieznym wyrazem procesOw gospodarczych, po-
dejmowanych przez wszystkie jednostki i organi-
zacje gospodarcze. Aktywa planu kredytowego
sg dowodem, iz bank socjalistyczny nie moze
zasadniczo odméwi¢ finansowania dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw w rozmiarach usta-
lonych przez zatwierdzone plany finansowe.

O ile aktywna strona planu kredytowego ujmu-
je i wyraza proces rozdzialu pienigdza, o tyle je-
go strona pasywna obejmuje planowang dziatal-
no$¢ Banku na odcinku gromadzenia czasowo
wolnych pienieznych $rodkéw przedsiebiorstw
oraz uzupetianiu tych srodkéw przez emisje do
aktualnej wysokosci udzielonych kredytéw.
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Pasywna strona planu kredytowego posiada
bardziej urozmaicong problematyke niz strona
aktywna, juz chociazby z tego tytko powodu, ze
skladajg sie na nig oprocz operacyjnych rachun-
kow przedsiebiorstw, na ktorych gromadza sie
czasowo wolne srodki pieniezne, wyzwalajgce sie
w procesie obiegu srodkéw obrotowych, takze in-
ne pozycje, stanowigce réwniez pokrycie planu
kredytowego. Wynika to z faktu koncentracji
w Banku catkowitego obrotu gospodarstwa na-
rodowego, nie tylko na odcinku rozrachunku po-
miedzy przedsiebiorstwami, lecz takze z tytutu
wykonywania przez Bank obstugi kasowej bud-
zetu, rozrachunku z ludnos$cig oraz rozrachunku
Z zagranica.

Plan kredytowy, jako drugi, po budzecie pan-
stwa, socjalistyczny plan finansowy, nie moze
ograniczac sie jedynie do biernego nadania pie-
nieznego wyrazu zapotrzebowaniu wynikajgce-
mu z przemystowo-finansowych planéw przed-
siebiorstw na poszczegoélne rodzaje kredytow o-
brotowych oraz ustalaniu pokrycia tych kredytow,
lecz musi by¢ tak po stronie czynnej jak i biernej
planem operatywnym, czynnie i mobilizujgco od-
dzialujgcym na przebieg proceséw gospodar
czych.

.Nasze plany — pisat Stalin — nie sg fdanami
prognozami, planami-przypuszczeniami, lecz pla-
nami-dyrektywami, ktére sg obowigzujgce dla or-
ganéw kierowniczych i ktére okreslajg kierunek
naszego rozwoju gospodarczego na przyszioscé
w skali calego kraju'*). Zasada ta obowigzuje
i u nas, przede wszystkim w stosunku do planu
kredytowego, ktory jest Scisle powiazany z proce-
sem socjalistycznej reprodukcji rozszerzonej.
Szybkos¢ naszego rozwoju gospodarczego zalezy,
miedzy innymi, od przyspieszenia rotacji Srodkéw
obrotowych. Jakkolwiek punkt ciezkosci przyspie-
szenia rotacji srodkéw obrotowych lezy w tech-
niczno-organizacyjnej stronie produkcji (skréce-
nie cyklu produkcyjnego poprzez wzrost wydaj-
nosci pracy, jej mechanizacje i maszynizacje, pra-
widlowg organizacje gospodarki magazynowej
itd.), to jednak nasz Bank, poprzez wtasciwe po-
stawienie funkcji kontrolno-mobilizujacej w sy-
stemie planowania kredytowego, powinien przy-
czynie sie w skomplikowanej dziedzinie finanso-
wej do maksymalnego przyspieszenia rotacji
Ssrodkéw obrotowych w kontrolowanych przez sie-
bie jednostkach gospodarczych.

*) j. Stalin: Dzieta, Tom X, str 327, wydanie rosyj-
skie. Cytowano wedtug artykutu Pierowa: Stalin i so-
cjalistyczne planowanie gospodarki narodowej. Ptano-
woje Chazjajstwo Nr 6/1949,
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Operatywna rola planu kredytowego na odcin-
ku przyspieszenia rotacji $rodkéw obrotowych,
ze wzgledu na znaczenie tego przyspieszenia
w zwiekszaniu srodkéw pokrycia planu kredyto-
wego, wynika logicznie z samej istoty kredytu
socjalistycznego. Kredyt posiada bowiem ,cechy
mobilizujgce przedsiebiorstwo i powinien by¢
przez Bank tak udzielany, aby mobilizacja sit
przedsiebiorstwa w celu przyspieszenia obroto-
wosci srodkéw obrotowych zatrudnionych w da-
nym procesie gospodarczym — tak wdasnych jak
i pozyczonych — byta maksymalna. Temu celo-
wi stluzg jego cechy mozliwie krotki termin
i oprocentowanie® **).

Prawidtowa organizacja i prawidtowe funkcjo-
nowanie kredytu krétkoterminowego powinny
wspéidziata¢ nad osiggnieciem maksymalnej
szybkosci obrotu $rodkéw tak w sferze produkciji
jak i w sferze obiegu. Tworzenie srodkéw obro-
towych czesciowo w formie Srodkdéw wiasnych,
czesciowo w formie kredytu bankowego, przyczy-
nia sie do przestrzegania planowych terminéw
szybkosci obrotu tak w branzach o sezonowym
charakterze obrotow, jak i w przemystach maja-
cych nieprzerwany cykl produkcji i nie potrzebu-
jacych sezonowego nagromadzania materiatow,
czy sezonowych nakltadéw. W obu przypadkach
zabezpiecza.sie przedsiebiorstwu tylko wiadome
minimum $rodkéw obrotowych, a czeS¢ pozostalg
dostarcza mu sie czasowo stosowmie do terminow
obrotu wartosci materiatowych. Terrniny kredyt>
wdania, odpowiadajac planowym terminom obro-
tu wartosci materialowych, pobudzajg przedsie-
biorstwo do przestrzegania planowanego terminu
szybkosci obrotu. Tylko bowiem po wykonaniu
okreslonych obrotéw wartosciami materiatowymi,
majg one mozno$¢ sptaci¢ kredyt. Koniecznos¢
systematycznego i terminowego zwrotu $rodkéw,
otrzymanych dla dokonania okreslonych obrotéw,
wymaga od przedsiebiorstwa pelnego i w okre-
Slonym czasie wykonania planu produkcji i reali-
zacji.

Bilansowanie zbiorczego planu kredytowego
wigze sie z podstawowymi funkcjami Banku
W naszej gospodarce, a mianowicie: funkcjg gro-
madzenia czasowo wolnych srodkéw pienieznych,
funkcjg kredytowa, polegajgcg na oddawaniu
tych srodkéw do dyspozycji przedsiebiorstw oraz
funkcja emisyjna, zwigzana z zaopatrywaniem
zycia gospodarczego w pienigdz w jego formie
gotowkowe.

**) W. Trampczynskii: Funkcje banku, socjalistyczne-
go — Wiadomos$ci NBP Nr 1/1950, Str. 5.
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Wszystkie wymienione wyzej funkcje Banku
znajdujg swoje odbicie w planie kredytowym, wy-
kazujgcym w aktywach wysokos¢ i rodzaje pla-
nowanych kredytéw, zas w pasywach akumulacje
czasowo wolnych srodkéw pienieznych jednostek
gospodarczych, wtadz i urzedéw, bankéw, jedno-
stek budzetu panstwa, organizacji politycznych,
spotecznych, zawodowych, wktadéw ludnosci oraz
emisje.

W dziatalnosci banku socjalistycznego obie je-
go podstawowe funkcje, a wiec udzielanie kre-
dytéw i gromadzenie srodkéw w celu uzyskania
mozliwosci ich pokrycia sg jednakowo wazne.
,otad energia banku w kierunku zbierania do
swych kas wszystkich czasowo wolnych Srodkow
musi by¢ rownie duza, jak wola udzielania kre-
dytow"“*) .

Na odcinku gromadzenia czasowo wolnych srod
kow pienieznych wystepuje pormedzy planem
kredytowym a planem kasowym Scista wspotza-
leznos¢€. Wspoizalezno$¢ ta ujawnia sie we
wzroscie lub spadku bezgotowkowych pozyciji
pokrycia planu kredytowego, wynikajagcych z do-
donywania wptat lub wyptat, przewidzianych
w przychodowej, wzglednie rozchodowej czesci
planu kasowego. Zasada jednosci kasy i przepisy
v obrocie bezgotéwkowym prowadzg faktycznie
do tego, ze wszystkie czasowo wolne gotéwkowe
srodki pieniezne, z wyjatkiem okreslonych kwot
stanowigcych pogotowie kasowe, znajdujg sie na
rachunkach w banku. Sciste wykonywanie przy-
chodowej strony planu kasowego prowadzi nie-
mal automatycznie do przestrzegania zasady
maksymalnej mobilizacji czasowo wolnych go-
towkowych $rodkéw pienieznych w banku. Plan
kredytowy nie ma bowiem mozliwosci oddolnego
oddziatywania na ksztalttowanie sie wysokosci
jego pokrycia w czesci obejmujgcej gotéwkowy
obieg pieniezny. Zasadnicza rola w tym wzgle-
dzie przypada planowi kasowemu.

Koncentracja wszystkich obrotéw pienieznych
w banku, jako osrodku rozrachunkowym catego
gospodarstwa narodowego, jest urzeczywistnie-
niem koncepcji Lenina wypowiedzianych w pra-
cy ,Tezy o polityce bankowej***), w ktérej Lenin
wykazat koniecznos¢ ,...petnego zesrodkowania
bankowosci w rekach panstwa i calego obrotu

*) W. Trampczynski — Funkcje banku socjalistycz-
nego — Wiadomos$ci NBP Nr 1/1950, str. 5.

**) Cytowano wedtug K. N. Ptotnikow i N. N. Rowin-
sklij — Sistdema i organizaeija finanséw i kredita w
SSSR, Stenogram wyktadu wygtoszonego w Wyzszej
Szkole Partyjnej przy CK WKP(b) Moskwa, 1948,
str. 155.
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handlowo-pienieznego w bankach. Uniwersaliza-
cja bankowych rachunkéw biezacych, stopniowe
przejscie do obowigzkowego prowadzenia ra-
chunkéw biezacych w banku, z poczatku przez
wieksze, pozniej przez wszystkie gospodarstwa
kraju. Obowigzkowe trzymanie pieniedzy w ban-
ku i przenoszenie pieniedzy tylko za posred-
nictwem bankow".

Po tej samej linii konsekwentnie idg wypowie-
dzi Stalina o waznosci zesrodkowania catego
obrotu pienieznego i kredytu krétkoterminowego
w Banku Panstwa, ktory wskutek tego staje sie

ogolnopanstwowym  aparatem rachunkowosci,
oraz dystrybucji produktow.*

Bilansowanie aktywnej i pasywnej strony
zbiorczego planu kredytowego, sporzadzanego

w formie planowanego bilansu Banku, jest czyn-
noscig o powaznym znaczeniu dla catosci gospo-
darstwa narodowego. Jezeli bowiem planowany
wzrost kredytow nie znajduje odpowiednika
w przewidywanych zasobach $rodkéw na ich po-
krycie, to bank musi:

1) obnizy¢ kredyty do poziomu posiadanych
srodkoéw, co jest trudne do zrealizowania,
poniewaz kredyty wynikajg z zatwierdzo-
nych finansowych planéw przedsiebiorstw,
lub

2) spowodowac przyspieszenie tych proceséw
gospodarczych, w wyniku ktérych do ban-
ku wptyng potrzebne kwoty, albo

3) uzupehi¢ Srodki niezbedne do pelnego wy-
konania rozchodowej strony planu kredyto-
wego.

Autorzy radzieccy zupelnie stusznie podkreslaja
znaczenie pracy nad planem kredytowym, piszac,
ze odpowiedzialnos¢ za prawidtowe zestawienie
i kontrole wykonania planu kredytowego polega
na tym, ze w praktyce bankowej jest niemozliwe
okresli€, czy przy udzieleniu kazdej konkretnej
pozyczki zwiekszenie masy udzielonych gospo-
darstwu kredytow bedzie potgczone z przyrostem
srodkéw na rachunkach rozrachunkowych w ban-

*) J. Stalin: Zagadnienia leniinizmu. Cytowano we-
diug ,Dienieznoje oibriaszozieniie ti kredit SSSR. Mosk-
wa 1947, str. 63—64.

sRacjonalna organizacja kredytu i prawidlowe ma-
newrowanie rezerwami pienieznymi posiadaja powazne
znaczenie dla rozwoju gospodarstwa narodowego. Za-
rzagdzenia Partii celem rozstrzygniecia tego zagadnie-'
nia jidg w dwéch kierunkach: po linii zesrodkowania
catego kredytu krétkoterminowego w Banku Panstwa
i po linii organizacji rozrachunku bezgotéwkowego w
sektorze uspotecznionym. Tym samym po pierwsze,
Bank Panstwa zamienia sie W og6lnopanstwowy apa-
rat ewidencji produkcji i rozdziatu produktéw i po dru-
gie, wyziwala z obiegu wielkie masy pienigdza“.



Nr 7 WIADOMOSCI

ku, czy tez ze wzrostem gotowkowego, obiegu
pienieznego.

.Jezeli plan kredytowy sporzadzony zostal nie-
prawidiowo, np. przeceniona zostatlo w nim zdol-
nos¢ narastania srodkow pienieznych na rachun-
kach przedsiebiorstw i organizacji gospodarczych,
lub wstawione zostaly zbyt wysokie kredyty gos-
podarcze, to udzielenie tych kredytébw moze wy-
wota¢ koniecznos¢ emisji, przekraczajgcej wyso-
kos¢ przewidziang w planie, co wywota trudnos-
ci kasowe w placéwkach Banku Panstwa.

Z powyzszego mozna zrozumie¢ podstawy eko-
nomiczne i charakter zaleznosci planéw kredyto-
wego i kasowego, Tinansowame gospodarstwa
w aariym okresie przy pomocy emisji oznacza, ze
CzesC rozcnoaow przecisieoiorsiw i organizacji
gospodarczycn na wytworzenie dobr matenalo-
wycn zostanie dokonana me ze sroclkow uprzed-
nio zmobilizowanych tub ze sroakow imansowycii,
gromadzacych sie w tym samym okresie na ra-
chunkacn w Danku, lecz powyzej (podkre-
Slenie nasze) tych sum, co oznacza przekroczenie
wyptat banku ponad wplywy i dodatkowe wy-
puszczenie pienigdza do oDiegu.

W stosunku do obrotéw kredytowych Banku
Panstwa oznacza to koniecznos¢ otwarcia gospo-
darstwu kredytow przewyzszajacych rezerwy pie-
niezne, znajdujace sie w organizacjach i instytu-
cjach finansowych na ich rachunkach w ban-
ku"*).

Aktywna rola banku, jako filaru na ktérym
opiera sie nasz system finansowy oraz jego pra-
widlowe funkcjonowanie musi uzewnetrznia¢ sie
przede wszystkim na odcinku pokrycia planu kre-
dytowego. Nie bedzie wiec przesada twierdzenie,
Ze ostatecznym celem kontroli bankowej jest ma-
ksymalne przyspieszenie procesOw produkcji
i obrotu dla uzyskania mozliwie najwiekszej ilos-
ci srodkéw pienieznych czasowo zwalniajgcych
sie w procesach gospodarczych, a potrzebnych
w celu pokrycia planu kredytowego.

W tym tez sensie zostalo ujete w instrukcji
o finansowaniu i kontroli przedsiebiorstw
(czes¢ C) obowiazujacej na r. 1951, zagadnienie
pokrycia planu kredytowego, ktory nalezy uwa-
za¢ za norme obowigzujgcg przede wszystkim

*) Krediitaoje i kasowoje ptaniroiwamije. Praca zbio-
rowa pod redakcja Batyriewa, Moskwa 1947, Rozdziat
V| — Sporzadzanie zbiorczych planéw Banku Panstwa
— kredytowego i kasowego (wydanie rosyjskie).
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w zakresie gromadzenia czasowo wolnych srod-
kow pienieznych jednostek gospodarczych.

Wytyczne instrukcji podkreslajg bowiem zna-
czenie przestrzegania przez kontrolowane jed-
nostki obowigzku obrotu bezgotéwkowego oraz
utrzymywania minimalnego pogotowia kasowe-
go w pienigdzu gotéwkowym. Obok tego przepi-
su, potwierdzajgcego waznos¢ formalnej strony
obiegu pienieznego, z punktu widzenia pokrycia
planu kredytowego, instrukcja podkresla réwniez
znaczenie momentdéw ekonomicznych, stwierdza-
jac, ze im wszechstronniejsza i glebsza bedzie
kontrola bankowa przedsiebiorstw zaréwno ko-
rzystajgcych jak i nie korzystajgcych z kredytu,
w tym wiekszym stopniu nalezy oczekiwaé przy-
rostu srodkow pienieznych w banku. Czasowo
wolne $rodki pieniezne gromadzone w banku be-
da — przy okreslonym wyposazeniu przedsie-
biorstw we wtasne $rodki obrotowe — tym wiek-
sze, im krétszy bedzie cykl obrotowy, mniejsze za-
pasy, nizsze koszty, a tym samym wieksza aku-
mulacja.

Tak wiec celem naszych dalszych rozwazan be-
dzie odpowiedz na pytanie, czym uwarunkowane
jest wykonanie planu pokrycia kredytow, z jakimi
procesami gospodarczymi zwigzana jest dynami-
ka na pasywnych racnunkach w bilansie banku,
innymi stowy — skad pochodzg i jak powstajg
srodki przeznaczone na pokrycie planu kredyto-
wego.

PRZYCZYNY POWSTAWANIA CZASOWO
WOLNYCH PIiRNJUCZNYCH SKu DjyOW
PHRRIiSjJUSHIIIOKS XW

Przez zrédta pokrycia krotkoterminowych kre-
dytéw obrotowych rozumie¢ bedziemy wszystkie
te zasoby pieniezne, ktére, znajdujgc sie na ra-
chunkach w banku, moga przez niego by¢ uzyte
w akcji kredytowej. Dlatego tez zagadnienie po-
krycia planu kredytowego przedstawimy omawia-
jac podstawowe pozycje pasywow bilansu banku
wedlug schematu planu kredytowego, obowigzu-
jacego w roku biezgcym.

Jednym z podstawowych Zzrodet pokrycia pla-
nu kredytowego sg rachunki operacyjne przedsie-
biorstw uspotecznionych. Rachunek operacyjny,
na ktérym gromadzag sie czasowo wolne srodki
pieniezne, stanowi — jak wiadomo — finansowy
sktadnik srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa.
Jezeli operowac bedziemy przyjetym podzialem
catosci srodkéw obrotowych na dwie podstawo-
we grupy, stosownie do umiejscowienia ich badz
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w sferze produkcji, bgdz w sferze obiegu*), to
rachunek operacyjny stanowi¢ bedzie, obok towa-
réw gotowych do realizacji, sktadnik Srodkéw
obrotowych nalezacych do sfery obiegu.

Srodki pieniezne, znajdujgce sie na rachunku
operacyjnym, stanowig wiec wyzwolong pieniez-
ng forme materialowych sktadnikéw Srodkow
obrotowych, ktére, po przejSciu w procesie pro-
dukcji z fazy surowca poprzez faze robot w toku,
uzyskujg forme produktu przeznaczonego do re-
alizacji umozliwiajgcej stworzenie warunkow dla
podjecia nowego cyklu reprodukcji. Srodki pie-
niezne na rachunku operacyjnym w banku wy-
razajg ostatnig faze cyklu produkcyjnego, aby
nastepnie poprzez akt zakupu surowcow i mate-
riatdbw pomocniczych przyja¢ znowu forme towa-
rowo-materiatowg. W ten sposob rachunek opera-
cyjny przedsiebiorstwa petni w ruchu okreznym
wszystkich elementéw srodkéw obrotowych nieja-
ko funkcje pomostu wigzgcego nastepujgce po so-
bie cykle produkcyjno-obrotowe. Salda rachunkéw
operacyjnych, bedac czasowg i przejsciowg for-
ma wystepowania srodkow obrotowych w proce-
sie ich przechodzenia z formy towarowo-materia-
towej w forme pienieznag, dostarczajg powaznych
kwot, ktdre moga by¢ uzyte w akcji kredytowej
banku.

Powstawanie i akumulowanie na rachunkach
operacyjnych w banku czasowo wolnych pienigz-
nych srodkéw przedsiebiorstw spowodowane jest
przyczynami, ktére oméwimy ponizej.

Pierwszg przyczyng powstawania i gromadze-
nia sie czasowo wolnych pienieznych $rodkéw
przedsiebiorstw na rachunkach operacyjnych jest
obrot srodkdéw trwatych w procesie
reprodukcji. Warto$¢ srodkow trwatych, stanowia-
ca sktadowg czes¢ kosztu wilasnego produkcji,
przeznaczona stopniowo na wytwarzane przy ich
pomocy towary, wraca do przedsiebiorstwa w ce-
nie zbytu. Zuzywaniu sie Srodkéw trwalych
w procesie produkcji odpowiada gromadzenie sie
kwot amortyzacyjnych na rachunkach przedsie-
biorstw, do czasu ich efektywnego wydatkowania
na rekonstrukcje srodkéw trwatych. W odstepach
czasu pomiedzy nagromadzaniem sie Srodkow
pienieznych a ich uzyciem na cele kapitalnego re-

*) Gusaikow — Podstawy jorganizacji srodkéw obro-
towych przemystu socjalistycznego — Diengi i Kredit,
Nr 4/1949.

Organizacja jkredlitawanija i raszcziotow — praca

zbiorowa pod redakcjg M. Usoskibia. Moskwa, 1950,
Str. 12— 13.

M. L. Kositowsfei — Préby definicji sSrodkéw obroto-
wych — Wiadomos$ci NBP Nr 7/1950,
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montu lub inwestycji, srodki te akumulujg sie na
rachunku i bedac czasowo nieczynne stanowig
pokrycie planu kredytowego. Okres czasu, w kto-
rym Srodki pieniezne pochodzace z procesu uptyn-
niania sie srodkéw trwatych sg wylaczone z pro-
cesOw gospodarczych, zalezny jest od terminow
w jakich przedsiebiorstwo obowigzane jest doko-
nywac przelewow z rachunkéw operacyjnych na
rachunki kapitalnych remontéw, lub do bankdéw
specjalnych na cele inwestycyjne.

Nastepna przyczyng powstawania czasowo
wolnych $rodkéw pienieznych jest obieg
Ssrodkow obrotowych. Niezgodnos¢
terminoéw realizacji produkcji z terminami zaku-
pu nowych materialowych elementéw Srodkéw
obrotowych, prowadzi dé6 akumulowania sie $rod-
kow pienieznych. Nalezy wiec rozpatrzy¢ z tego
punktu Widzenia cechy charakterystyczne obrotu
srodkéw obrotowych w ich podstawowych gru-
pach, a mianowicie w czesci normatywnej, ponad-
normatywnej oraz nienormowanej.

Srodki normatywne. Chociaz rachunek opera-
cyjny przedsiebiorstwa nalezy do nienormowa-
nych skitadnikow srodkéw obrotowych, tym nie-
mniej jednak pozostaje on w $cistym zwigzku
z obrotem normatywnych $rodkéw obrotowych
i dlatego tez nalezy zwroci¢ uwage na zwigzek
salda rachunku operacyjnego z obrotem tych
Srodkow.

Przy wyposazeniu przedsiebiorstw w norma-
tywne wiasne s$rodki obrotowe ogolny remanent
materialowych sktadnikéw srodkéw obrotowych
jest wielkoscig stale zmieniajgca sie, chociaz
zmiany sa nieznaczne i krétkotrwate, gdyz
srodki  wylozone powracajg do przedsie-
biorstwa w formie pienieznej w mniej wie-
cej rownomiernych odstepach czasu. Z tego
tez powodu ilos¢ czasowo wolnych $rodkow pie-
nieznych pozostaje w Scistym zwigzku ze stanem
zapasow przedsiebiorstwa. Gdy zapasy te znaj-
duja sie ponizej normatywu, pozostata cze$¢ nor-
matywu znajduje sie w formie pienieznej na ra-
chunku bankowym. Z powyzszego wynika, ze
normowanie materialowych elementéw Srodkow
obrotowych nie zabezpiecza od tego, ze na ope-
racyjnych rachunkach przedsiebiorstw o prawi-
diowo obliczonych normatywach nie bedg poja-
wia¢ sie, dos¢ znaczne niekiedy, czasowo wolne
srodki pieniezne.

Srodki ponadnormatywne. Obrét $rodkéw obro-
towych w ich czesci ponadnormatywnej powodu-
je réwniez nagromadzanie sie czasowo wolnych
srodkow pienieznych na operacyjnych rachunkach
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przedsiebiorstw, jednak z uwagi na fakt finan-
sowania tych s$rodkéw z kredytu bankowego,
a tym samym koniecznos¢ terminowej splaty te-
go kredytu, mozliwos¢ uzycia tych Srodkéw
w akcji kredytowej jest ograniczona.

Srodki nienormowane. Czasowo wolne $rodki
pieniezne powstajg rowniez w sferze srodkow
nienormowanych, zwiazanych z przebiegiem
i technikg rozliczen w procesie realizacji. Ich
wielkos¢ wyznaczona jest zasadniczo przez dwa
elementy, to jest cykl fakturowania oraz cykl wy-
kupu faktur, o ile te nie biegng prawidiowo.
Opo6znienia w sktadaniu faktur na inkaso oraz
pieciodniowy termin ich wykupu prowadzg do
gromadzenia sie srodkéw na rachunkach odbior-
cow. Czasowo wolne srodki pieniezne sg wiec
w tym przypadku odpowiednikiem réznicy po-
miedzy zobowigzaniami statymi a zobowigzania-
mi okresowymi.

W skiad srodkéw pokrycia planu kredytowego
wchodzg oprécz operacyjnych rachunkéw przed-
siebiorstw jeszcze inne rachunki, na ktérych gro-
madza sie czasowo wolne srodki pieniezne. Na
uwage zastugujg rachunki budzetu panstwa, na
ktérych koncentrujg sie wszystkie jego dochody
i rozchody.

Powstawanie czasowo wolnych srodkéw na ra-
chunkach budzetu panstwa wigze sie z kasowym
wykonywaniem budzetu przez bank. Wplywy do
budzetu z tytutu podatku obrotowego, wptaty
czesci zysku przedsiebiorstw i organizacji gospo-
darczych oraz z innych tytutéw, zarachowywane
sg na odpowiednie rachunki, z ktérych nastepuje
ich rozdziat w trybie dotacji na rachunki instytu-
cji dysponujacych kredytami budzetowymi, na ra-
chunki bankéw finansujgcych inwestycje itp. Ko-
niecznos¢ biezacego finansowania zadan budze-
towych wymaga istnienia statlej nadwyzki $rod-
kow ria tych rachunkach, zabezpieczajgcych po-
krycie wydatkow.

Nastepna, wazniejsza pozycja pasywow planu
kredytowego, wystepujgca pod nazwg ,operacje
zagraniczne" wigze sie, jak sama nazwa wskazu-
je, z planem finansowania obrotéw ptatniczych
z zagranicg. Poniewaz finansowanie obrotoéw
zagranicznych stanowi zagadnienie specjalne,
ograniczymy sie do omoOwienia tej pozycji tylko
w tym zakresie, jaki niezbedny jest dla zrozumie-
nia jej, jako elementu pokrycia planu kredyto-
wego.

Plan finansowy obrotéw ptatniczych z zagrani-
ca posiada dwa aspekty — walutowy i zlotowy.
Nas oczywiscie interesowac bedzie, z punktu wi-
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dzenia pokrycia planu kredytowego, tylko zlotowa
strona rozrachunkow z tytutu operacji zagranicz-
nych, tj. te ,ztotéwki“, jakie plan uzyska od im-
porterow i jakie bedzie musiat wyptaci¢ ekspor-
terom z tytulu dokonywanych obrotéw w zakre-
sie importu i eksportu towaréw, ustug i réznych
operacji oraz zagranicznych operacji kredytowych
(kredyty otrzymane i udzielone). Saido tych
wszystkich operacji wystepuje w planie kredyto-
wym zasadniczo po stronie pasywnej, oznacza-
jac istnienie czasowo wolnych $rodkéw pieniez-
nych. Akumulacja tych srodkéw nastepuje wow-
czas, jesli plan importu i plan eksportu zostang
zrealizowane w ilosciach i terminach zaplanowa-
nych, a og6lna kwota wptat importeréw przewyz-
sza wyptaty na rzecz eksporterow.

Po stronie pasywnej planu kredytowego wyste-
puja takze nadwyzki bankéw specjalnych, jakie
pozostajg po' pokryciu ich wiasnej akcji kredy-
towej.

Jako ostatnie wreszcie pozycje pokrycia planu
kredytowego nalezy wymieni¢ fundusze wilasne
Narodowego Banku Polskiego oraz emisje gotow-
kowych znakoéw pienieznych.

ZNACZENIE FORMALNEJ STRONY OBIEGU
PIENIEZNEGO W BILANSOWANIU ZBIORCZEGO
PLANU KREDYTOWEGO

Pomimo tego, ze zagadnienia zwigzane z obie-
giem pienieznym i jego formami byty juz niejed-
nokrotnie analizowane na famach Wiadomosci
Narodowego Banku Polskiego, przypominamy po-
krétce zasady funkcjonowania mechanizmu cyr-
kulacji pienigdza w warunkach socjalistycznej
organizacji bankowosci. Artykuty*) dotyczace
tych zagadnien publikowane byly w tym okresie,
kiedy nasz Bank nie wykonywal jeszcze wszyst-
kich funkcji banku socjalistycznego, a w szczegol-
nosci nie sporzadzat planu kasowego i nie miat po-
wierzonego sobie kasowego wykonania budzetu
panstwa. Podobnie plan kredytowy nie odznaczat
sie jeszcze tymi cechami operatywnymi w zakre-
sie dyscypliny finansowej i limitdw, jakie obowig-
zujg obecnie.

Poniewaz formalna strona obiegu pienieznego
posiada dla zagadnienia pokrycia planu kredyto-

*) M. Kucharski: Struktura obiegu pienieznego i jej
znaczenie, Wiadomos$ci NBP Nr 10 i 11/1949.

M. Kucharski: Plan kredytowy, Wiadomosci NBP
Nr 7 i 8/1947.

A. Cegielski: Istota pienigdza zyrowego i bankowe-
go oraz znaczenie obrotu bezgotéwkowego w polityce
pienieznej. Wiadomos$ci NBP Nr 8/1946.

A. Cegielski: Zagadnienie emiisid w planowaniu fi-
nansowym. Wiadomosci: NBP Nr 10/1948.
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wego powazne znaczenie, poswiecimy temu tema-
towi pare uwag.

Cyrkulacje srodkéw pienieznych jaka ewiden-
cjonowana jest w aktywach i pasywach planu
kredytowego mozna przedstawi¢ w sposob naste-
pujacy. Przy zatlozeniu niezmiennej kwoty wyko-
rzystanych kredytéw Srodki bezgotéwkowe na ra-
chunkach w banku moga by¢ gromadzone w spo-
sob dwojaki: klient wptaca do banku gotowke,
bank zapisuje te sume na dobro klienta na jego
rachunku operacyjnym i w tym przypadku s$rod-
ki bezgotéwkowe powstajg w rezultacie wycofa-
nia z obiegu pewnej ilosci pienigdza gotéwkowe-
go, co oznacza swojego rodzaju przeksztaicenie
gotowkowych srodkéw pienieznych w bezgotow-
kowe. W drugim przypadku $rodki te powstajg
w rezultacie udzielania kredytu przez bank. Bank
zapisuje kwote wykorzystanego kredytu na dobro
rachunku operacyjnego kredytobiorcy, obcigzajac
jednoczesnie rachunek odnosnego kredytu. O ile
w pierwszym przypadku bierne operacje banku
odbywaja sie jedynie w pasywach planu kredyto-
wego to operacje kredytowe odbywajg sie jedno-
czesnie w aktywach i pasywach, a wiec tak na ra-
chunkach pozyczkowych, ewidencjonujgcych stan
wykorzystania kredytéw bankowych, jak i na ra-
chunkach operacyjnych, obejmujgcych ruch pie-
nieznych Srodkow przedsiebiorstw.

Wycofanie bezgotéwkowych srodkéw pieniez-
nych z obrotu gospodarczego nastepuje w dwdéch
przypadkach stanowigcych odwrotno$¢ wyzej
wymienionych. Tak wiec wycofanie $rodkow
bezgotéwkowych z obrotu nastepuje woéwczas,
gdy srodki pieniezne znajdujgce sie na operacyj-
nych rachunkach przedsiebiorstw klient przelewa
na sptate zadtuzenia wobec banku. Drugim spo-
sobem wycofania $rodkéw bezgotéwkowych z o
brotu jest podjecie przez klienta z banku gotéwki.
W tym przypadku ma miejsce zjawisko prze-
ksztalcania sie $rodkow bezgotéwkowych w go-
téwkowe. W systemie rozwinietego obrotu bezgo-
towkowego, proces kredytowania gospodarki nie
jest bezposrednio zwigzany z emisjg. Kredyty u-
dzielane przez bank przedsiebiorstwom przelewa-
ne sg z rachunku pozyczkowego na rachunek ope-
racyjny, skad sa nastepnie w formie bezgotdéwko-
wej dysponowane. Jedynie w niektorych przypad-
kach wykorzystanie kredytow Wigze sie z ko-
niecznoscig wyptaty w gotéwce, co wptywa bez-
posrednio na wzrost emisji (kredyty zwigzane
z zakupem ptodow rolnych, kontraktacjg itd.).

Przechodzenie kwot pienieznych z dziedziny
obrotu bezgotéwkowego do dziedziny obiegu go-
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towkowego moze by¢ w peilni skompensowane
przez powroét pieniedzy z obiegu gotdwkowego do
obrotu bezgotéwkowego. Ma to miejsce w tym
przypadku, gdy wyptaty gotéwkowe dokonywane
przez wszystkie oddzialy Banku réwnowazg sie
z wptatami, co oznacza, ze zasoby bezgotdéwko-
we Banku nie ulegaja zmniejszeniu oraz ze emi-
sja tj, masa pieniezna w obiegu utrzymuje sie na
poziomie niezmienionym.

Zwiekszanie sie ilosci pienigdza gotéwkowego
w obiegu nastepuje wtedy, gdy kwota wyptat go-
téwkowych jest wieksza od kwoty wptat. Czasowo
wolne srodki pieniezne akumulowane na rachun-
kach spadajg odpowiednio o te kwoty, o jakie
zwieksza sie ilos¢ pieniedzy w obiegu gotéwko-
wym. Proces ten moze odbywac sie bez jakiejkol-
wiek zmiany w stanie wykorzystanych kredytow
bankowych. Nastepuje tutaj tylko przemiana for-
my pienigdza, jako $rodka zaptaty. Catkowita
natomiast ilos¢ pieniadza funkcjonujgca tak w o-
biegu bezgotéwkowym jak i gotowkowym pozo-
staje bez zmiany. Mozliwy jest rowniez proces
odwrotny, polegajacy na nadwyzce wptat gotow-
kowych nad wyptatami, co powoduje zmniejsza-
nie sie emisji potaczone z réwnoczesnym wzro-
stem zasobdéw pienieznych Banku.

Tak wiec autorzy radzieccy wyraznie stwier-
dzajg, ze ,w przypadku niezmiennej kwoty kre-
dytéw bankowych, przewidziane planem kredy-
towym zwiekszenie srodkéw obcych Banku Pan-
stwa potgczone jest z réwnoczesnym zmniejsze-
niem emisji. To oznacza, ze rezerwy pieniezne
gospodarki uspotecznionej wzrastajg odpowied-
nio do zmniejszania sie pozostalosci gotowki
w rekach ludnosci i odwrotnie, zmniejszanie sie
zasoboéw srodkéw obcych zwigzane jest przy wy-
zej przyjetych zalozeniach ze wzrostem emisji
i oznacza zmniejszenie sie rezerw gospodarki
i budzetu przy wzroscie rezerw pienieznych lud-
nosci“*).

UZUPELNIANIE NIEDOBORU SRODKOW

PIENIEZNYCH W PLANIE KREDYTOWYM

W ustepie poprzednim omdéwilismy zaleznosci
z jakimi marny do czynienia na odcinku pokrycia
planu kredytowego, wynikajagce z koniecznosci
dokonania pewnej kwoty wyptat udzielonych kre-
dytéw w formie gotéwkowej. Rozumowanie nasze
obowigzywalo jednak tylko przy zatozeniu nie-

*) W szczegélnosci chodzi tu o Batyrdewa, autora roz-
dziatlu ,Plan kredytowy Banku Panstwa d jego wyko-
nanie* w pracy zbiorowej pod redakcjg Atlasa i Bre-
giela ,Diemieznioje obraszczeniije i kredit SSSR Mosk-
wa, 1947, istr. 359.
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zmiennej kwoty wykorzystywanych kredytow
bankowych w nastepujgcych po sobie dekadach.
W niektérych oddziatach Banku, finansujgcych
réznorodne przedsiebiorstwa czy branze, mozna
mie¢ do czynienia ze zjawiskiem zmniejszania
sie kredytow, sald rachunkow operacyjnych czy
kwoty emisji, w innych natomiast moze nastgpic¢
wykorzystanie kredytdw ponad kwo+y kredytow
sptacanych, wzrost rachunkéw czy tez wzrost
emisji. Wyniki wszystkich obrotow Banku, zwig-
zanych z operacjami kredytowymi, rozrachunko-
wymi i emisyjnymi ujawniaja sie dopiero w bi-
lansie Banku sporzadzanym centralnie. Dopiero
na tym szczeblu ujawniajg sie- wspotzaleznosci
wystepujgce pomiedzy funkcjg kredytowania, roz-
rachunku oraz funkcjg emisyjng, dajgc jednoczes-
nie mozliwos¢ ich analizy. Odplyw gotowki
z Banku powoduje — jak stwierdziliSmy — kur-
czenie sie bezgotéwkowych zasobow, na ktdrych
oparta jest akcja kredytowa Banku, przy jedno-
czesnym wzroscie emisji. Bank nie moze jednak
w tym przypadku wstrzymac, procesu kredytowa-
nia gospodarki, jezeli prawidlowy i planowy
przebieg procesow gospodarczych bedzie wyma-
ga! tego i przystgpi do uruchomienia dodatko-
wych kredytéw niezaleznie od posiadanych przez
siebie zasobow. ,W przypadku gospodarczo ko-
niecznej emisji pieniedzy nastgpi przeto przyrost
zasobéw gospodarki uspotecznionej, kosztem do-
starczenia przez Bank kredytow powyzej rozmia-
réw przyrostu jego srodkdw obcych w granicach
ustalonych przez plan“*). Nie mozna oczywiscie
przeoczy¢ faktu, ze emisja nie moze dodatkowo
i bez ograniczen uzupetnia¢ luk powstatych w po-
kryciu planu kredytowego i ze jej rozmiary sg za-
kreslone przez caly szereg okolicznosci jakie wy-
stepuja w procesach gospodarczych.

Uzupetnianie niedoboru s$rodkéw pienieznych,
jakie wystepuje w planie kredytowym, po podsu-
mowaniu ogo6tu potrzeb gospodarstwa w zakre-
sie kredytu krétkoterminowego z wielkoscig po-
siadanych srodkéw odbywa sie w trybie obowig-
zujacej bilansowej metody planowania, przez po-
réwnanie ogolnej kwoty kredytéw z czasowo wol-
nymi Srodkami pienieznymi, pochodzacymi ze
zrodet, ktdre omowilismy powyzej oraz z kwotg
emisji. Te trzy wymienione wielkosci odgrywajg
tu podstawowag role.

Pomiedzy wielkoscig udzielanych kredytow
a czasowo wolnymi S$rodkami pienieznymi oraz
emisjg istnieje Scista wzajemna zaleznos¢. Jezeli

*) Batyriew W. Rola kredytu w regulowanliu obiegu
pienieznego ,Diengi i Kredit® Nr 10/1949.
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zwiekszenie kredytow w planie kredytowym moze
by¢ catkowicie pokryte przez zwiekszenie sie cza-
sowo wolnych Srodkéw pienieznych, Bank nie be-
dzie korzystat z emisji, jako Zrodta pokrycia pla-
nu kredytowego. Nalezy zaznaczy¢, ze bilansowa-
nie planu kredytowego $rodkami pochodzgacymi
z emisji nie dokonuje sie w sposéb automatyczny.
Kwota emisji pienigdza gotéwkowego, stanowig-
ca saldo planu kasowego, stanowi wprawdzie
skladowg czes¢ pokrycia planu kredytowego, jed-
nak niedobdr kwalifikujacy sie do pokrycia emisjg
musi by¢ uzgodniony z tg kwotg, wynika z porow-
nania przychodowej i rozchodowej czesci planu
kasowego, zwigzanego bezposrednio z emisja.
Przewidywane w projekcie planu kredytowego
zwiekszenie kwoty kredytow oznacza, ze gospo-
darstwu zostang dostarczone dodatkowe S$rodki
pieniezne, ktére w tych czy innych proporcjach
zostang rozdzielone pomiedzy sfere obrotu bezgo-
towkowego i gotébwkowego. W jakich rozmiarach
zwiekszone kredyty zasilg obrot bezgotowkowy
a w jakich wejdg w sfere obrotu gotéwkowego .
bedzie zaleze¢ od wielu okolicznoéci. Tak np. istot-
ne znaczenie posiada tu m. in. okoliczno$¢, na jaki
rodzaj produkcji udzielane sg kredyty. Jezeli kre-
dyt udzielany jest np. na produkcje srodkow
spozycia o krétkim cyklu produkcyjnym, to jej
realizacja spowoduje przyptyw gotéwki do Ban-
ku. Decydujgce znaczenie posiada tu nie tylko
wielko$¢ kredytéw lecz przede wszystkim sposéb
ich wykorzystywania.

Rozpatrujgc zagadnienie uzupetniania niedobo-
ru srodkéw pienieznych w planie kredytowym na-
lezy zaznaczyé, ze nie kazdy wzrost kredytow
wigze sie z koniecznoscig emisji oraz z przesu-
waniem sie punktu ciezkosci pokrycia planu ze
srodkéw akumulowanych na s$rodki emitowane.
Wzrost aktywow planu moze by¢ bowiem pokry-
ty z kwot zwalnianych w procesie przyspieszenia
obiegu Srodkow obrotowych, umozliwiajgcych
bankowi udzielenie wiekszej kwoty kredytow jak
te, ktore sg w danym okresie sptacane. Wzrost
kredytow nastapi w tym przypadku oez wzrostu
emisji. Bedzie to ekonomicznie najlepszy i naj-
bardziej prawidtowy spos6b finansowania gospo-
darki narodowej.

Jedng z gtéwnych przyczyn powodujacych ko-
nieczno$¢ zwiekszania pokrycia planu kredyto-
wego powyzej przyrostu czasowo wolnych Srod-
koéw pienieznych jest tu okolicznos¢, ze czes¢ do-
chodéw pienieznych ludnosci nie bedac wykorzy-
stana na zakup towarow nie wraca do Banku
i odpada jako pokrycie planu kredytowego. Ozna-
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cza to, ze ludnos$¢ otrzymawszy zaptate za do-
starczong prace nie wykorzystata przystugujgce-
go jej prawa do odpowiedniej, pod wzgledem
wartosci srodkéw, konsumpciji. Udzielanie dodatko
wych kredytdw powyzej sumy czasowo wolnych
srodkéw pienieznych posiada w tym przypadku
petne uzasadnienie gospodarcze i umozliwia po-
krycie finansowe procesu socjalistycznej repro-
dukcji rozszerzonej. Plan kredytowy jest bowiem
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bilansem obejmujgcym wyniki wszystkich wyptat
Banku, dokonanych $rodkami bezgotowkowymi
oraz $cisle z nimi potgczonymi kredytami oraz
srodkami gotéwkowymi. Uzupetnianie brakujg-
cych srodkéw pienieznych poprzez emisje stano-
wi rodzaj wentylu bezpieczenstwa, umozliwiaja-
cego i zabezpieczajagcego zachowanie ciggtosci
procesow platniczo-rozrachunkowych, towarzy-
szgcych przebiegowi produkcji i obiegu towaréw.

ROZWOJ METODY | ORGANIZACJI PLANOWANIA KASOWEGO

l.

* nalizujgc rozwdj metody i organizacji plano-

wania kasowego niezbedne jest poswiecenie
chwili uwagi problematyce planu kasowego oraz
z kolei technice planu.

Nie ulega kwestii, ze problematyka planu ka-
sowego nie jest ani skomplikowana ani trudna.
Plan kasowy spetnia nastepujace zasadnicze za-
dania:

1) reguluje obieg pieniezny zgodnie z zaloze-

niami planéw gospodarczych,

2) oddziatuje mobilizujgco na wykonywanie
procesow gospodarczych, wyrazem ktdrych
jest obrét gotéwkowy,

3) sygnalizuje automatycznie, gdy w poszcze-
go6lnych ogniwach systemu planu Zle jest
wykonywany plan emisji. Azeby spehié

pierwsze zadanie plan kasowy ustala centralnie
i w przekroju regionalnym, odpowiednio do orga-
nizacji aparatu bankowego i zgodnie z zaloze-
niami centralnych plandéw gospodarczych, tytuty
i wielkos¢ wyptat gotéwkowych dokonywanych
przez kasy jednostek gospodarczych, administra-
cyjnych i spotecznych, w gtdwnej mierze na rzecz
ludnosci oraz tytuty i wielko$¢ wptywéw gotowko-
wych uzyskiwanych przez kasy tych samych jed-
nostek od ludnos$ci i w'pewnym nieznacznym stop-
niu od organizacji, a nastepnie pé zatwierdzeniu
przez centralne wiadze gospodarcze ustalonego
w ten sposéb planu emisji, czuwa nad jego wy-
konywaniem.

Warunkiem spetnienia drugiego i trzeciego za-
dania jest odpowiednia organizacja tak plano-
wania jak i kontroli wykonania planu we wszyst-
kich ogniwach wigzacych system planu kasowe-

go. Z organizacji tej powinny wynika¢ rygory
na odcinku emisji, w przypadku niewykonywania
planu, ktére by silg rzeczy oddziatywaty mobi-
lizujgco na uczestnikéw planu kasowego z apa-
ratem bankowym fgcznie. Rygory te, przeksztat-
cajgc tryb postepowania aparatu bankowego przy
zmianach emisji, ze zwyklych zapiséw ksiego-
wych na mechanizm reagujgcy ostro na wszyst-
kie nieprawidtowosci przy realizacji planéw go-
spodarczych, musza rowniez oddziatywa¢ mobi-
lizujgco i na czynniki planujgce centralnie, aze-
by procesy, jakie sg kontrolowane przez plan ka-
sowy i w wyniku ktorych zostaje ustalona i za-
twierdzona emisja, byly planowane jak najdo-
ktadniej i jak najrealniej.

O ile problematyka planu kasowego przedsta-
wia sie w-sposob zupetnie prosty, o tyle techni-
ka jest wyjgtkowo trudna i wymaga duzego
wysitku organizacyjnego.

Zasadnicza cecha planu kasowego ,operatyw-
nos¢“ wymaga podzialu iplanu na tyle odcin-
kowych planow, ile jest oddziatéw bankéw. Pla-
ny te sg z kolei wigzane w plany okregowe, obej-
mujgce zasieg dzialalnosci oddziatu NBP, w
plany wojewddzkie i wreszcie w plan ogdlnokra-
jowy.

Ponadto z uwagi na operatywnos¢, plan ka-
sowy interesuje oie i planuje obroty gotéwkowe
nie tylko od strony ich merytorycznego znacze-
nia, ale réwniez i sam przeptyw gotéwki. To zna-
czy, ze wazny jest dla planu kasowego nie tyl-
ko fakt i przyczyna wyptaty, lub wptaty, ale row-
niez miejsce, gdzie gotowka zostanie wptacona,
i miejsce skad na podstwie dyspozycji gotowka
zostanie wyptacona.
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Ujecie tych rzeczy nie jest proste. Istnieje duza
réznorodnos¢ sposobéw dokonywania zaptat
i istnieje duza réznorodnos$¢ sposobdw odprowa-
dzania gotowki na rachunek w banku. Przy
dokonywaniu zaptaty gotdwka moze byc¢
wptacona besposrednio do kasy uczestnika pla-
nowania kasowego lub do banku na rachunek
uczestnika planowania kasowego, gotéwka moze
by¢ wplacona na poczte do zapisania na konto
uczestnika planowania kasowego w banku, lub
moze by¢ wptacona na poczte w celu bezposred-
niego doreczenia uczestnikowi planowania kaso-
wego. Nastepnie sam uczestnik planowania ka-
sowego moze odprowadzi¢ z kasy wtasnej gotow-
ke do banku wiasciwego, do banku zamiejscowe-
go (innego) w przypadku, gdy posiada filie, i
réwniez moze wplaci¢ na poczte do zapisania
w PKO na konto pomocnicze. Réwniez istnieje
réznorodnos¢ sposobéw dokonywania zaptat przez
uczestnikdw planowania kasowego w odréznieniu
od réznorodnosci sposobdw dokonywania zaptat
przez ludnosé, o czym mowilismy wyzej. Uczest-
nik planowania kasowego moze dokonac¢ zapta-
ty z kasy wlasnej, moze da¢ dyspozycje na bank
witasciwy lub zamiejscowy (inny) i rowniez mo-
ze da¢ dyspozycje takg bankowi (PKO) w wy-
niku ktérej gotowka wyptynie nie z kasy banku
lecz z kasy poczty (np. wyptata emerytur).

Wszystkie te fakty sg wazne zar6wno dla do-
brego zaplanowania ruchu emisji w przekroju
regionalnym, jak i dla kontroli wykonania planu.
Wszak kontrola ta opiera sie gtdwnie na noto-
waniach aparatu bankowego, wobec czego go-
towka, ktéra przeptywa poza aparatem banko-
wym a tym samym i operacje w sensie meryto-
rycznym, muszag by¢ przez aparat bankowy do-
datkowo ujmowane.

Poza trudnosciami w technice planowania ka-
sowego i kontroli, wynikajgcymi z réznorodnosci
droég jakimi przeptywa pienigdz, istniejg i inne
powazne trudnosci powodowane czesciowo struk-
turg naszego aparatu bankowego, a czeSciowo
faktem, nieprzestrzegania przez pewne organiza-
cje zasady ,jednosci kasy“.

Odnosnie struktury aparatu bankowego, to
dziatalno$¢ i organizacja gminnych spoétdzielni
kredytowych stwarza w systemie planu kasowego
najpowazniejsze trudnosci. Spoéidzielnie te, poza
stosunkowo nieduzg dziatalnoscig na odcinku in-
dywidualnych oszczednosci, zajmuja sie normal-
ng dziatalnoscig bankowa. Ujecie zatem w planie
kasowym operacji spoétdzielni kredytowych w for-
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mie obrotéw gotéwkowych z Bankiem Rolnym
(co byloby nieskomplikowane) spowodowatoby
powazne luki w tytutach merytorycznych zbior-
czych planéw kasowych i uniemozliwitoby poréw-
nywalnos¢, a zatem i kontrole tych planéw na
podstawie centralnych planéw gospodarczych,
a ponadto przekreslitoby catkowicie mozliwosé
kontroli planu kasowego nad dziatalnoscig sto-
sunkowo najstabiej zdyscyplinowanego aparatu
bankowego. Z drugiej strony ujecie petne dzia-
talnosci spoétdzielni kredytowych wedtug zasad
planu jest niewykonalne i z uwagi na bardzo sta-
ba obsade personalng duzej ilosci spétdzielni
i z uwagi na terminy, ktére musza by¢ stosowane
w planowaniu i sprawozdawczosci kasowej. Po-
Srednie ogniwa wigzgce odcinkowe plany i spra
wozdania wydluzylyby sie do tego stopnia, ze
gtébwna cecha planu — operatywno$¢ — nie mo-
gtaby mie¢ zastosowania.

Jezeli chodzi o trudnosci w technice planowa-
nia i kontroli kasowej na skutek nie przestrzega-
nia zasady ,jednosci kasy“, polegajacej na tym,
iz kasa jednostek jest kasa banku, to trudnosci
te wystepujg gtéwnie na odcinku jednostek gos-
podarczych pracujacych na wsi. Przyczyny tego
sg dwojakiego rodzaju. Po pierwsze odlegtosé
i trudnosci komunikacyjne miedzy jednostkg gos-
podarczg a bankiem, a po drugie réznorodnos¢
czynnosci tych jednostek. Fakt, iz jedna i ta sama
jednostka organizacyjna zajmuje sie sprzedaza,
zakupem w ramach witasnych, skupem zleconym
i wreszcie produkcja, jest bardzo czesty. Stad tez
wplywy gotéwkowe w wielu przypadkach sg bez-
posrednio wydatkowane i nie przechodza przez
notowania aparatu bankowego, utrudniajgc za-
rowno kontrole bankowg jak i porownywalnosé
poszczegolnych tytutdw planu ze sprawozdaniem
z wykonania sporzadzonym przez bank.

ii.

Z uwagi na skomplikowang technike planowa-
nia kasowego i omowione wyzej trudnosci nie
mozna byto wprowadzi¢ od razu wlasciwej orga-
nizacji planowania i kontroli, takiej jaka pozwo-
litaby na pelng realizacje zadali stawianych
przed planem kasowym.

Organizacje planowania kasowego trzeba byto
podzieli¢ na kilka etapdéw.

W plerwtezym etapie, ktory trwat jeden kwartat,
a scisle drugi kwartat 1950 r., wprowadzona zo-
stata statystyka obrotéw gotéwkowych wedtug
klasyfikacji rodzajowej przyjetej w planowaniu
kasowym oraz sprawozdawczo$¢ z notowanych
w ten spos6b i dokonanych obrotéw. Miato to na
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celu, po pierwsze, zapoznanie wszystkich uczest-
nikow planowania kasowego z wielkoscig i rodza-
jami dokonywanych przez nich obrotéw gotéw-
kowych, dane powyzsze mogly juz stuzyé jako
materiat analityczny przy sporzgdzaniu wniosku
kasowego na kwartat nastepny, a po drugie, sko-
ordynowanie czynnosci technicznych we wszyst-
kich ogniwach planu kasowego.

W drugim etapie, ktory trwat jeden rok a mia-
nowicie drugie potrocze 1950 r. i pierwsze potro-
cze 1951 r. wprowadzono planowanie oraz spra-
wozdawczos¢é z wykonania planu. Okres ten byt
traktowany w pewnym stopniu jako okres prébny
i szkoleniowy. -NabieraliSmy doswiadczenia
z praktycznego stosowania zasad ujetych w pier-
wszej instrukcji o planowaniu kasowym. Notowa-
liSmy wszystkie slabe strony stosowanej metody
oraz organizacji. Dla aparatu terenowego okres
ten stuzyt ponadto do przeszkolenia pracowni-
kéw i stworzenia komdrki planu kasowego na
witasciwym poziomie. W tym etapie zostata prze-
prowadzona roéwniez decentralizacja dziatalnosci.
Czes¢ kompetencji wydziatu centrali zostata od-
dana oddziatom wojewddzkim i zostato zorganizo-
wanych w ten spos6b siedemnascie okregéw po-
krywajacych sie z podzialem administracyjnym
kraju, wyposazonych w dyspozycje z zakresu pla-
nowania kasowego.

Nie ulega kwestii, ze organizacja planowania
kasowego w tym okresie nie mogta by¢ wyposa-
zona w rygory.

Jakos¢ planéw oddziatowych a pdézniej woje-
wodzkich, wykonywanie tych planow, a przede
wszystkim czynnik mobilizujacego oddziatywania
na przebieg proces6w gospodarczych, byly uza-
leznione wytgcznie od zrozumienia sprawy, ener-
gii 1 inicjatywy poszczegolnych jednostek maja-
cych wplyw na bieg spraw w oddziatach.

Obecnie przystepujemy do trzeciego etapu or-
ganizacji metody i techniki planowania kasowe-
go. W okresie tym zakoriczymy podstawowe prace
organizacyjne, wykorzystujgc jednoczesnie do-
Swiadczenie z okresu poprzedniego. Sprawg
otwartg pozostanie nadal wtasciwe planowanie
obrotéw gotéwkowych ludnosci dokonywanych
przy pomocy poczty oraz wilasciwa klasyfikacja
i sprawozdawczos$¢ wszystkich obrotow poczty
dokonywanych nie tylko z ludnoscig ale i z uczest-
nikami planowania kasowego. Sprawa ta nie zo-
stala rozwigzana dotychczas poniewaz uregulo-
wanie jej wymagatoby reorganizacji catej ra-
chunkowos$ci poczty. Braki jakie powstaja w or-
ganizacji planowania kasowego na skutek niepel-
nego uczestniczenia poczty, sa wyréwnywane
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przy pomocy analizy obrotéw poczty, dokonywa-
nej przez Wydziat Planowania Kasowego.

Przy ustalaniu zasad planowania kasowego
w nowej instrukcji o planowaniu kasowym za-
twierdzonej przez przewodniczgcego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego i ministra
finansOw, obowigzujgcej od 1 lipca b. r., kiero-
walismy sie nastepujgcymi przestankami:

b)) Uktad planu sporzadzanego metoda oddolng
powinien realizowac¢ jednoczesnie dwa postulaty,
a mianowicie:

a) petng poréwnywalnos¢ poszczegolnych tytu-
tow planu z odpowiednimi centralnymi pla-
nami gospodarczymi, w celu korygowania
zaplanowanych kwot i przekazania tg droga
terenowi wiasciwych danych do wykonania.

b) pelna poréownywalnosc¢ liczb planu ze spra-
wozdawczoscig bankowag, w celu pogtebienia
kontroli i operatywnosci.

2) Uktad merytoryczny pozycji planu powi-
nien w petni odpowiada¢ odpowiednim procesom
ujmowanym w gospodarczych planach, a ukfad
techniczny pozycji planu powinien obejmowac
obrot gotdwkowy nie majgcy wptywu na ksztatto-
wanie sie pozycji merytorycznych, to znaczy nie
majgcy wyrazu w procesach gospodarczych.

3) Usprawnienie planowania obrotow dokony-
wanych przez uczestnikéw planowania kasowego
z bankiem zamiejscowym w instrukcji zwanym
.pankiem innym“ oraz usprawnienie planowania
obrotow dokonywanych przez uczestnikow plano-
wania kasowego przy pomocy ustug poczty.

4) Dostosowanie arkuszy kontrolnych poszcze-
golnych uczestnikéw planowania kasowego do
uktadu raportow kasowych.

5) Zmniejszenie czynnosci manipulacyjnych.

6) Ustalenie organizacji w taki sposob, azeby
plan kasowy maégt spetnia¢ funkcje instrumentu
mobilizujgcego do codziennej walki o wyk manie
planu oraz instrumentu sygnalizujgcego w spos6b
mechaniczny zakldcetfia na odcinku wykonywa-
nia planu emisiji.

ad t. Wnioski kasowe sporzadzane przez ucze-
stnikbw planowania kasowego wedlug zasad
pierwszej instrukcji o planowaniu kasowym obo-
wigzujacej do dnia 1 lipca br., obejmowaly peine
obroty kasy uczestnika podzielone na poszczegol-
ne tytuty planu. Wniosek zamykal sie saldem
obrotow z bankiem wiasciwym. Aby wyjs¢ na po-
wyzsze saldo trzeba bylo wprowadzi¢ pewne do-
datkowe techniczne pozycje, komplikujgce przej-
rzysto$¢ wniosku, a szczegolnie gdy uczestnik do-
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konywat wyptat lub inkasowal gotowke przy po-
mocy banku zamiejscowego (innego). Uktad taki
opierajacy sie na peinych obrotach kas uczestni-
kow miat te dobrg strone ze stosunkowo tatwo
bylo uzyska¢ porownywalnos¢ poszczegdinych ty-
tutdw zbiorczego wniosku kasowego (wojewddz-
kiego lub ogdlnokrajowego) z odpowiednimi pla-
nami gospodarczymi, jak plan funduszu ptac, plan
sprzedazy detalicznej, plan skupu, plan emery-
tur, rent i zasitkow itp.

Aby uzyskac¢ powyzszg poréwnywalnosé trzeba
bylo zanalizowa¢ obroty poczty, wyeliminowaé
z nich obroty ludnosci z uczestnikami planowania
kasowego, c6 mozna byto zrobi¢ z duzag Scistos-
cig, podzieli¢ te obroty wedlug ustalonego klu-
cza opracowanego na podstawie badan obrotéw
poczty, na odpowiednie kwoty i doda¢ je do
witasciwych tytutéw planu kasowego. Nalezy pa-
mieta¢ przy tym, ze obroty poczty z poszczegdlny-
mi uczestnikami planowania kasowego jak odpro-
wadzanie gotéwki przy pomocy ustug poczty, sg
juz znane, gdyz sg zaplanowane we wniosku
uczestnika. Niewiadomg w danym przypadku jest
wylacznie obrét poczty z ludnoscig, a mianowi-
cie wszelkie wptaty za Swiadczone ustugi przez
organizacje uspotecznione (radio ,gaz, elektrycz-
nos¢, woda itp.) wszelkie wptaty z tytutu Swiad-
czen przymusowych oraz zlecane przez organiza-
cje wyptaty poczty dla ludnosci, jak wyptaty
emerytur, rent/ stypendiéw itp.

Stabg strong powyzszego uktadu wniosku byto
to, ze obroty z bankiem byly ujmowane w formie
salda. Praktyka wykazata ile z tego powodu by-
to réznych trudnosci. Przede wszystkim utrudnio-
na byla kontrola wykonywania planu w oparciu
o sprawozdawczosé bankowa, bowiem notowania
aparatu bankowego nie obejmowaly pelnych obro-
téw kas uczestnikow. Nie byto zatem petnej po-
réwnywalnosci sprawozdawczosci bankowej z pla-
nami. Réznice stanowity obroty dokonywane poza
kasami bankowymi, to znaczy wydatki finanso-
wane z biezacych wpltywéw. Dyscyplina finanso-
wa nie pozwala na powazniejsze tego rodzaju
obroty, umozliwiajgc uzupetnianie z biezacych
wplywow jedynie pogotowia kasowego, jednak
nie wszystkie organizacje stosujg sie do tych
przepisow, i brak ,jednosci kasy“ daje sie powaz-
nie odczu¢ w planowaniu kasowym.

Praktyka wykazala ponadto, ze dla celéw ope-
ratywnosci niezbedny jest plan kasowy w ukta-
dzie obrotéw aparatu bankowego. Warunkiem or-
ganizacji kas obrotowych i organizacji limitow
jest wtasnie taki uktad planu.
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W nowej instrukcji nalezato zatem sprawe
rozstrzygng¢ w sposéb taki, azeby utrzymac na-
da! poréwnywalnos$¢ tytutdbw planu kasowego
z gospodarczymi planami centralnymi i jedno-
czesnie stworzy¢ petne podstawy dla gtéwnej ce-
chy planu kasowego tj. operatywnosci.

Trudne to zadanie zostalo rozwigzane w nowej
instrukcji nastepujgco:

Wniosek kasowy zostat podzie-
lony na dwie czesci AiB.

Czes¢ A — obejmuje planowane obroty z ban-
kiem wtasciwym.

Czes¢ B — obejmuje rozliczenie kasy uczestni-
ka na planowane obroty 1) z ban-
kiem wiasciwym (jak wyzej), 2)
z bankiem zamiejscowym (innym),
3) z pocztg i 4) ewentualne uzupet-
nienia pogotowia kasowego z bieza-
cych wplywéw, z pominieciem kasy
banku.

Czes¢ pierwsza wniosku daje materiat do bu-
dowy wiasciwego planu kasowego tj. planu apa-
ratu bankowego. Czes$¢ druga daje obraz petnych
obrotéw kasy uczestnika, a tym samym poréwny-
walnos¢ z planami centralnymi, a jednoczesnie
stuzy do analizy obrotow z pocztg i do analizy
i kontroli obrotow pozabankowych. Wplywy wy-
datkowane bezposrednio z kasy uczestnika, beda
musialy by¢ uwidocznione we wniosku kasowym,
a arkusz kontrolny i uproszczone sprawozdanie
miesieczne skladane przez uczestnika planowania
kasowego pozwolg na sprawdzenie czy nie ma od-
chylen w wykonaniu obrotéw poza bankiem.

Czes¢ pierwsza — A obejmuje petng klasyfi-
kacje obrotow. Czes¢ druga — B, konsekwentnie
z zalozeniami tylko te tytuty planu ktére maja
swoj wyraz w gospodarczych planach central-
nych.

ad 2. Tytuly planu kasowego dzielg sie na dwa
dziaty: tytuty obowigzujgce uczestnika planowa-
nia kasowego przy klasyfikowaniu obrotéw go-
towkowych i tytuty obowigzujgce aparat bankowy
odnosnie obrotow dokonywanych z jednostkami
zwolnionymi z obowigzku bezposredniego ucze-
stniczenia w planowaniu, lub z jednostkami kto-
re z zasady nie sa objete planowaniem.

Kazdy z tych dzialbw mozna z kolei podzieli¢
na dwie czesci: na cze$¢ obejmujgca tytuty o zna-
czeniu merytorycznym, ksztaltujgce zmiany w e-
misji i na czes¢ obejmujaca tytuty o charakterze
technicznym, ktére moga ksztattowac¢ zmiany
emisji ale jedynie w przekroju regionalnym i nie
majgce zadnego wplywu na ogdlny stan emisji.
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Nowa instrukcja o planowaniu kasowym wpro-
wadza nastepujace zmiany w tresci poszczegol-
nych tytutow.

Dzial pierwszy. Poza zmianami w terminolo-
gii wprowadzono nastepujace zmiany majgce
znaczenie istotne. Wyeliminowano z pozycji ,de-
legacie stuzbowe i reprezentacja“ wydatki go-
towkowe na koszty reprezentacji i wydatki te
wprowadzono zaleznie od rodzaju albo do pozy-
cji ,zakup towarow i materiatow” albo do pozy-
cji ,zaplata za ustugi“.

Tres¢ dwoéch pozycji ,zakup artykutdow rolnych
i zywnosciowych* oraz ,zakup artykutow prze-
mystowych" ujeto w pozycjach 0 nastepujgcym
brzmieniu: ,skup artykutéw rolnych i innych”
oraz ,zakup towaréw i materiatdow". Pierwsza
pozycja ,skup artykutdw rolnych i innych® ujmu-
je wytacznie skup dokonywany, przez organiza-
cje handlowe bezposrednio u producenta. Nie ma
zatem tutaj zakupow dokonywanych przez rézne
organizacje w ramach wilasnego zaopatrzenia
(hotele, szpital«*, domy wypoczynkowe), chociaz-
by zakupy te byly dokonywane bezposrednio od
producenta. Pozycja ta w obecnym ujeciu daje
nam poréwnywalnos¢ z centralnymi planami sku-
péw. Druga pozycja ,zakup towaréw i materia-
tow* ujmuje wszelkie zakupy dokonywane przez
rézne organizacje w ramach wlasnego zaopatrze-
nia, zarobwno bezposrednio od producenta, jak
i w sieci handlu uspotecznionego. Pozycja ta da-
je nam mozliwosci ustalenia, w jakim stopniu
partycypujg organizacje w podazy towarow.
Tres¢ tej pozycji ma bardzo powazne znaczenie
przy sporzadzaniu bilansu dochodéw i wydatkéw
ludnosci w przekroju regionalnym.

Jezeli chodzi o tytuly planu o znaczeniu tech-
nicznym, to wprowadzono 'w dziale pierwszym
nowa pozycje ,niepodjete ptace” zaréwno po
stronie przychodéw, jak i rozchodéw. Pozycja ta
ma duze znaczenie, gdyz ufatwia operowanie po-
djeta gotéwka na ptace i niewyptacong w termi-
nie okreslonym przepisami.

Dzial drugi. Wprowadzono nastepujgce nowe
pozycje: ,wptaty na rachunki instytucji spotecz-
nych* oraz ,wyptaty z rachunkoéw instytucji spo-
tecznych“. Pozycja ta zostata wprowadzona z u-
wagi na zwolnienie z bezposredniego uczestnicze-
nia w planowaniu kasowym wszystkich instytucji
spotecznych. Nastepnie wprowadzono pozycje
.,wptaty na rachunki jednostek zwolnionych
z planowania kasowego" oraz wyptaty z rachun-
kow jednostek zwolnionych z planowania kaso-
wego“. Pozycja ta dotyczy jednostek gos-
podarczych, ktére na podstawie indywi-
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dualnych zwolnien udzielanych przez NBP
na mocy upowaznienia danego przez ministra fi-
nanséw i przewodniczagcego PKPG, zostana
zwolnione z obowigzku bezposredniego uczestni-
czenia w planowaniu kasowym. Obie podane po-
zycje dotyczg obrotdw jednostek zwolnionych
z obowigzku uczestniczenia w planowaniu kaso-
wym jednak ze wzgledu na koniecznos¢ przepro-
wadzania analizy obrotéw ujetych w tych pozy-
cjach, nie zostaly one potgczone.

Ostatnig pozycjg wprowadzong w drugim dzia-
le, jest pozycja ,wptaty osob trzecich na rachun-
ki uczestnikbw planowania kasowego“. Pozycja
ta pozwala na pogtebienie analizy wptat doko-
nywanych przez ludnosé, za ustugi Swiadczone
przez organizacje. Wedtug dotychczasowych prze-
piséw wptaty te byly uyjmowane w pozycji ,wpta-
ty gospodarki nieuspotecznionej i oséb prywat-
nych” i gubity sie w ogdlnym kotle wewnetrz-
nych obrotéw ludnosci i gospodarki nieuspotecz-
nione;j.

ad 3. Dotychczas bank nie miat materiatow dla
zaplanowania obrotéw dokonywanych na rachun-
kach pomocniczych, ewentualnie innych obrotéw
dokonywanych z klientami innych bankéw, o ile
obroty te nie zobowigzywaty uczestnika do skia-
dania wnioskéw dodatkowych. Bank magt kiero-
wac sie w takich przypadkach jedynie statysty-
ka wilasng obserwujgc techniczne pozycje: ,wpta-
ty klientow innych bankéw“ oraz ,.wyptaty na
rzecz klientdw innych bankéw“. Tres¢ tych obro-
tow musiata by¢ ujmowana we wniosku kaso-
wym innego okregu bankowego, a mianowicie
tego okregu, ktéry otrzymat wniosek kasowy
klienta, podczas gdy wykonanie bylo notowane
przez bank, ktory wyptaty lub wptaty realizowal.
Ujecie takie bylo niestuszne i w nowej instrukcji
sprawa zostata uregulowana w sposéb wiasciwy.

Uczestnik planowania kasowego dokonujacy
obrotéw gotéwkowych z bankiem zamiejscowym
(innym) dotgcza do wniosku kasowego sktadane-
go w banku wtasciwym, tj. tam, gdzie posiada
rachunek gléwny, zawiadomienie o tych obro-
tach. Zawiadomienie takie musi by¢ wypetnione
przez uczestnika dla kazdego banku oddzielnie.
Ogodlna kwota podana w tych zawiadomieniach,
a dotyczaca jednego uczestnika, musi rownac sie
sumie, jakg uczestnik podaje w czesci B swojego
whniosku kasowego, w pozycji ,obroty z bankiem
innym*.

Banki z kolei obowigzane sg powyzsze zawia-
domienia wzajemnie sobie przekaza¢. Ma to miej-
sce raz na kwartat przy sporzgadzaniu wnioskéw
kasowych.
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Odnosnie obrotow z poczte, to na podstawie
orpéwionej juz czesci B kasowego wniosku
uczestnika, mozna bedzie obroty te zanalizowac.
Instrukcja nowa daje zatem mozliwosci opanowa-
nia najwiekszej czesci obrotdw poczty, a miano-
wicie dokonywanych z uczestnikami planowania
kasowego.

ad 4. Uktad arkuszy ,kontrola obrotéw kaso-
wych klienta" zostatl zmieniony w tym sensie,
-'azeby mozna byto skontrolowa¢ zaréwno obroty
z bankiem, jak i obroty kasy uczestnika. Arkusze
te zostaly przystosowane do uktadu raportu ka-
sowego, jaki kazdy uczestnik musi prowadzi¢ na
podstawie przepisow 0 ksiegowosci.

Cel arkuszy- ,kontroli obrotéw kasowych klien-
ta“ jest dwojakiego rodzaju. Stuzg jako materiat
analityczny dla uczestnika przy sporzadzaniu
wniosku kasowego, a nastepnie stuzg do kon-
troli wykonywania wniosku zaréwno dla uczest-
nika planowania kasowego jak i dla banku.
Wprawdzie wnioski kasowe uczestnikow nie sg
zatwierdzane przez bank i nie przeksztalcajg sie
w dyrektywe w formie planu, jednak kontrola wy-
konywania kasowego wniosku uczestnika jest
konieczna, gdyz od jakosci sktadanych wnioskow
zalezy jakos¢ oddolnego planowania aparatu ban-
kowego. Ponadto w przypadku ziego ksztattowa-
nia zaplanowanych zmian w emisji i braku go-
towki w kasie obrotowej, Bank bedzie zmuszony
do skontrolowania dziatalnosci gtownych swych
klientéw, a do tego stuzy¢ bedg w duzej mierze
prowadzone przez uczestnikbw planowania kaso-
wego arkusze kontroli obrotéw kasowych.

ad 5. Nowa instrukcja przynosi klientowi i apa-
ratowi bankowemu znaczne zmniejszenie czyn-
nosci manipulacyjnych. Przyczyniajg sie do tego
nastepujgce zmiany w metodzie i organizacji pla-
nowania.

Wyeliminowana zostata z ukfadu kasowych
wnioskéw uczestnikdw pozycja okreslajgca stan
kasy na poczatku i na koniec okresu planowane-
go. Stan kasy bedzie podawany przez uczestnika
planowania kasowego tylko raz na miesigc, a mia-
nowicie w miesiecznym sprawozdaniu z rozlicze-
nia wkasnych wplywow i wydatkow.

Zmiana ta zostata wprowadzona w wyniku
badann wahan w stanie kas wszystkich organiza-
cji. Wahania te sg tak nieznaczne, ze planowa-
nie ich okazato sie zbedne. Potrzebna jest nato-
miast dla celéw analizy ogdlnego obiegu pieniez-
nego znajomos¢ stanu kas wszystkich organiza-
cji, co daje nam sprawozdanie miesieczne.

Wykazywanie stanu kas w sprawozdaniach
miesiecznych ma i inne znaczenie. Chodzi tu
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0 wzmochnienie dyscypliny przy prowadzeniu ar-
kusza kontroli obrotow klienta. Stan kasy jest po-
jeciem tak Scistym i tak tatwym do skontrolowa-
nia, ze sprawozdanie miesieczne klienta wycho-
dzace z poczatkowego stanu kasy i przechodzace
w koncowy stan na podstawie obrotéw wykazy-
wanych w arkuszu kontrolnym, daje gwarancje,
ze obroty te muszg by¢ prowadzone dokladnie,
zgodnie z raportem kasowym.

Nastepnie powaznym uproszczeniem czynnosci
manipulacyjnych, jest zmiana trybu sporzgadzania
sprawozdawczosci miesiecznej. Dotychczas spra-
wozdawczo$¢ miesieczna opierala sie na mate-
riatach uzyskiwanych od poszczegdlinych uczest-
nikéw. Byto to konieczne, poniewaz plan byt spo-
rzadzany w ukladzie pelnych obrotéw kas uczest-
nikéw i sprawozdawczos¢ oparta na notowaniach
aparatu bankowego nie byla w petni poréwny-
walna z planem. Celem tej sprawozdawczosci by-
ta szybka, codzienna kontrola wykonywania za-
planowanych zmian w emisji i orientacja ogélna,
w jakich tytutach planu nalezy szuka¢ przyczyn
ewentualnych odchylen w wykonywaniu planu
emisji. Azeby osiagna¢ petlng sprawozdawczosc
z wykonania planu, trzeba byto oprze¢ ja o mate-
riaty poszczegdlnych uczestnikow.

Obecnie w zwigzku ze zmiang uktadu planu
i przejsciem na plan aparatu bankowego (cz. A
wnioskéw kasowych), wystarczajaca bedzie cat-
kowicie sprawozdawczos$¢ oparta na notowaniach
aparatu bankowego. Uczestnik sktada¢ bedzie raz
na miesigc tylko krotkie rozliczenie kasy wiasnej,
ktére pozwoli na .stwierdzenie czy zaplanowane
przez uczestnika rozliczenie (cz. B wniosku ka-
sowego) jest zgodne z wykonaniem, ewentualnie,
jakie sg odchylenia i w jakich kierunkach te od-
chylenia idg. Czy w obrotach z bankiem wiasci-
wym czy z bankiem innym, czy tez w obrotach
z poczta. Materiat ten bedzie niezbedny jako uzu-
petnienie sprawozdawczosci bankowej.

Ostatnig zmiang upraszczajaca czynnosci ma-
nipulacyjne jest zwolnienie z obowigzku bezpo-
Sredniego uczestniczenia w planowaniu organiza-
cji spotecznych. Praktyka wykazala, ze organiza-
cji tych jest bardzo wiele i posiadajg stosunkowo
nieznaczne obroty. Dla celéw planu kasowego
wystarczajgce bedzie planowanie ogélne obro-
téw z organizacjami spotecznymi. Mniejsza ilos¢
wnioskéw kasowych pozwoli oddziatom bankéw
na skupienie uwagi i na lepszg kontrole meryto-
ryczng wnioskéw, ktore majg dla planu kasowego
znaczenie podstawowe.

ad 6. Najistotniejszg zmiang w organizaciji pla-
nowania kasowego jest przeksztaicenie planu
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z instrumentu o przewadze pierwiastka analitycz-
nego na instrument w peini operatywny, mobili-
zujacy do stalego, codziennego wysitku w zakre-
sie wykonywania planu oraz na instrument syg-
nalizujacy w sposdb mechaniczny wszelkie tere-
nowe zakilécenia na odcinku emisiji.

Zmiany powyzsze osiggniemy przez wprowa-
dzenie w systemie Narodowego Banku Polskiego
kas obrotowych oraz przez ustalenie limitow dla
tych kas na podstawie zaplanowanych zmian
emisiji.

Prawdopodobnie trudno jest w pierwszej chwi-
li ustali¢ bezposredni zwigzek organizacji kas
i limitobw a wspomnianymi wyzej wiasciwosciami
planu.

Ot6z sprawa polega na tym. Dotychczas plan
kasowy miat wprawdzie charakter dyrektywny
dla kazdego oddziatu banku, jednakze dyrekty-
wa ta byta malo wigzgca wykonawce. Kazdy
oddziat banku dysponowat nieograniczong iloscia
gotéwki w skarbcu i dopiero ze sprawozdan orien-
towat sie, w jakim stopniu plan jego zostat wyko-
nany. Plan kasowy i sprawozdawczos¢ dawaly
praktycznie tylko materiat analityczny dla wiadz
gospodarczych, ktéry pozwalat na powziecie
witasciwych decyzji w przypadku, gdy emisja nie
ksztaltowata sie planowo i trzeba bylo zastoso-
wac Srodki zaradcze.

Nie ulega kwestii, ze stan takiej Organizaciji
planu kasowego mogt mie¢ jedynie charakter
przejsciowy do czasu przygotowania aparatu ban-
kowego do trudnych i odpowiedzialnych zadan.

Z chwilg wprowadzenia kas obrotowych i limi-
tow, kazdy oddziat banku bedzie dysponowat tyl-
ko taka iloscig gotowki, jaka mu przypada z pla-
nu. Zty plan oddziatu banku lub zte wykonywanie
zawsze beda powodowac duze trudnosci dla od-
dziatu. Naruszenie zapaséw emisyjnych bedzie
mozliwe tylko za zezwoleniem wiadz nadrzed-
nych oddziatu banku, przy czym fakt naruszenia
zapasu emisyjnego w jskali ogolnokrajowej, lub
fakt ograniczenia lub przetlozenia wyptaty bedzie
wymagat kazdorazowo decyzji prezesa Narodo-
wego Banku Polskiego.

O sposobie i terminie wprowadzenia kas obro-
towych zostanie wydane oddzielne zarzgdzenie.
Instrukcja o planowaniu kasowym sprawy tej nie
moze regulowaé, gdyz organizacja kas obroto-
wych wigze sie i z innymi dzialami organizacyj-
nymi NBP.

W ogoélnym zarysie, instytucja kasy obrotowej
NBP oraz limitow, opiera¢ sie bedzie r a nastepu-
jacych zatozeniach. /
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Centralng zasada bedzie fizyczne oddzielenie
zapasow emisyjnych od srodkéw pienieznych kas
obrotowych. Skarbiec bedzie niczym innym jak
przechowalnig jednych i drugich wartosci, przy
czym pamieta¢ nalezy, ze zapasy emisyjne nie
beda miaty charakteru srodkéw pienieznych dopé-
ki nie zostang wprowadzone do obiegu (kas obro-
towych).

Kasy obrotowe zostang jednorazowo zaopatrzo-
ne w srodki pieniezne. Moze by¢ dwojaki sposob
ustalania gdrnej granicy dla kasy obrotowej.

Pierwszy sposob bedzie polegat na okresleniu
pewnej niskiej stosunkowo kwoty, bez giebszego
analizowania obrotéw gotéwkowych oddziatu.
Kwota ta bylaby niczym innym jak pewnego ro-
dzaju oska, okoto ktérej obracalyby sie limity
ustalone na.podstawie terminarza wptat i wyptat
uzgodnionego z planem kasowym i saldem kaso-
wego planu oddzialu. Kazda kwota ponad usta-
lona gérng granice musiataby by¢ automatycznie
przekazana do zapasu emisyjnego. W przypadku
nasilenia wyptat (zgodnych z terminarzami) ka-
sa obrotowa bytaby zmuszona zasila¢ sie z za-
paséw emisyjnych. W tych warunkach istniatyby
czeste przesuniecia z kasy obrotowej do zapasow
emisyjnych i odwrotnie, co z kolei wymagatoby
wnikliwej  kontroli  jednostek nadrzednych,
zwlaszcza, ze kazde zasilenie z zapasu emisyjne-
go nawet w ramach planu mogtoby by¢ dokona-
ne tylko za uprzednig zgoda jednostki nadrzed-
nej (oddzialu wojewddzkiego).

Spos6b omowiony wyzej miatby te dobrg stro-
ne, ze ilos¢ gotdwki w kasach obrotowych bytaby
stosunkowo nieduza, wymagaitby jednak inten-
sywnej kontroli zarbwnp w oddziale jak i w od-
dziatach wojewddzkich i centrali.

Drugi sposob polegatby na okresleniu gornej
granicy dla kasy obrotowe] oddziatu na wysokosci
nasilenia wyptat w danym oddziale w ramach
miesigca. Przy tym systemie przesuwanie gotéw-
ki z kasy obrotowej do zapasu emisyjnego mia-
toby miejsce w przypadku dodatniego salda
w planie kasowym oddziatu, gdyz przy innym
saldzie stan gotéwki w kasie obrotowej nigdy nie
mogtby by¢ wyzszy od gornej granicy. Zasilenie
z funduszu emisyjnego mogloby mie¢ miejsce
tylko w przypadku ujemnego salda w planie i'to
w momencie nasilenia wyptat.

O ile by plan kasowy oddziatu nie przewidywat
zmian w emisji, wowczas ustalona wielkos¢ kasy
obrotowej w sposéb podany wyzej musiataby by¢
samowystarczalna.

Sposéb ten jest logiczny, wymaga niewielkie-
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go wysitku przy kontroli limitéw, jednak posiada
powazne kontrargumenty. Jednorazowa dotacja
dla kas obrotowych bytaby bardzo wysoka, a to
z uwagi na nasilenie wyptat na przetomie kazde-
go dnia miesigca. Dopiero racjonalne roztozenie
wyptat z funduszu plac w ramach calego miesia-
ca wybitnie obnizytoby gérng granice dla kas
obrotowych.

Trudno jest w tej chwili przewidzie¢, jaka me-
toda ustalania gérnej granicy dla kas obrotowych
zostanie przyjeta. Wydziat Planowania Kasowe-
go posiada ustalone wielkosci i dla pierwszej
i dla drugiej metody w stosunku do kazdego od-
dzialu NBP. Jednoczesnie Wydziat Planowania
Kasowego pracuje nad projektem réwnomiernego
roztozenia wyptat z funduszu ptac, co ma zresztg
glebsze znaczenie niz sam fakt zmniejszenia na-
silenia wyptat dla aparatu bankowego.

Na zakonczenie nalezy podkresli¢, iz warun-
kiem prawidtowego funkcjonowania kas obroto-
wych i limitow jest Sciste planowanie oraz Sciste
przestrzeganie termindéw przy skladaniu wnios-
kow i sprawozdawczosci.

Przy planowaniu nie nalezy robi¢ zadnych re-
zerw cichych, gdyz po pierwsze rezerwy te zosta-
tyby i tak Sciete przy zatwierdzaniu wnioskow
kasowych, w oparciu o centralne plany gospo-
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darcze, a po drugie z uwagi na fakt, iz powyzsze
ciche rezerwy, gdyby nawet nie zostaty skreslone
przy zatwierdzaniu wniosku oddziatu to bylyby
pézniej przy wykonywaniu planu automatycznie
przesuniete do zapasu emisyjnego. W tym celu
m. in. ustala sie dla kasy obrotowej goérng grani-
ce. Nie miatby zatem oddziat zadnej praktycznej,
korzysci, a nawet przeciwnie spowodowatby nie-
ufnos¢ oddziatu wojewddzkiego a z kolei centrali
do swoich planéw i tym wiekszg i rygorystycznag
kontrole.

To samo, a nawet jeszcze w wiekszym stopniu
odnosi sie do wnioskow poszczegoélnych uczestni-
kow. Nalezy im wyraznie ttumaczy¢, ze ewentual-
ne rezerwy robione w ich wnioskach bylyby bez-
przedmiotowe. Rezerwy te nie dawalyby Zzadnej
gwaranciji, ze w przypadku przesuniecia terminu
wyptat przez oddziat, wiasnie ten klient banku
nie znalaziby sie na pierwszym miejscu. Wnioski
poszczegodlnych uczestnikéw stuzg wytgcznie ja-
ko materiat dla sporzadzenia ogdlnego wniosku
oddziatu. Z calg stanowczoscig nalezy stwierdzic,
ze ten oddziat, ktéry bedzie dobrze i Scisle plano-
wat i bedzie stale interesowat sie przebiegiem pro-
ceséw gospodarczych w swoim okregu, na pewno
nie bedzie miat zadnych klopotdw z rygorami
planu kasowego.

ZMIANA PRZEPISOW O REFORMIE BANKOWEJ

+ ystawg z dnia 22 marca 1951 r. (Dz. U. R. P.
A Nr 18, poz. 143) nastgpita nowelizacja de-
kretu z dnia 25 pazdziernika 1948 r. o reformie
bankowej. Zmiany, ktére zostaly przeprowadzone
mocg tej ustawy mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

— do pierwszego zaliczymy te, ktére majg
' istotne znaczenie dla struktury aparatu baj-
kowego,-
— do drugiego natomiast te, ktére majg cha-
rakter uzupetniajacy i porzadkowy.

Przedstawimy tutaj tylko innowacje wazniejsze,
wchodzace w zakres zainteresowania pracowni-
kéw Banku, a wiec w zasadzie nalezgce do grupy
pierwszej. Trzeba przy tym jeszcze zaznaczy¢, ze
czes¢ przepisow ustawy legalizuje tylko te zmiany

ktére zostaly juz przeprowadzone na zasadzie de-
cyzji Rzadu.

W rozdziale pierwszym dekretu zostat zmienio-
ny artykut 1, ustanawiajgcy podziat instytucji ban
kowych w tym sensie, ze obok bankéw panstwo-
wych i akcyjnych, powotane sg do wykonywania
czynnosci bankowych wylgcznie gminne kasy
spotdzielcze.

W rozdziale drugim traktujgcym o bankach
panstwowych przeprowadzono szereg waznych
zmian i uzupetnien. W art. 3 wprowadzono nowe
przepisy postanawiajgce, ze banki panstwowe
dziatajg na zasadzie rozrachunku gospodarczego
oraz, ze Rada Ministrow' okre$la dla nich zasady
systemu finansowego.
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Nie ulega watpliwosci w $Swietle dotychczaso-_

wych przepisdw, ze banki bedace przedsiebior-
stwami panstwowymi prowadzg swojg dziatal-
no$¢ na zasadzie rozrachunku gospodarczego,
jednak brakowalo tego wyraznego stwierdzenia
prawnego oraz brak bylo dotad jednolitych
i szczegOtowych zasad systemu finansowego
bankow.

Z ta zmiang ma zwigzek wprowadzony usta-
wa przepis art. 16 dekretu postanawiajgcy, ze
banki panstwowe podlegaja wpisowi do rejestru
przedsiebiorstw paristwowych oraz art. 18 moca
ktorego minister finanséw w porozumieniu
z przewodniczacym Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego przydziela bankom panst-
wowym srodki potrzebne do wykonywania ich za-
dan i reguluje je w zaleznosci od potrzeb gospo-
darczych.

Postanowienia art. 16 i 18 dekretu nie majg
zastosowania do Narodowego Banku Polskiego,
gdyz w mysl art. 7, wszystkie przepisy zawarte
w czesci C rozdziatu drugiego dotyczg tylko in-
nych bankéw panstwowych.

Nowe przepisy art. 4 dekretu ujmujg daleko
szerzej zakres dziatalnosci Narodowego Banku
Polskiego, jako centralnego banku panstwowego
powotanego do regulowania obiegu pienieznego
i kredytu oraz przeprowadzania rozrachunku
pienieznego w obrotach krajowych i zagranicz-
nych.

W wyszczegolnieniu zadan Banku zostato na
pierwszym miejscu umieszczone planowanie finan
sowe z wymienieniem sporzadzanych przez Bank
planéw: kasowego, kredytowego, obrotéw ptat-
niczych z zagranicg oraz planowego i sprawo-
zdawczego bilansu ptatniczego.

Okres$lenie czynnosci emisyjnej Banku zostato
uzupetnione postanowieniem, Ze emitowanie zna-
kow pienieznych nastepuje w ramach planu ka-
sowego, co wskazuje wyraznie na obowigzek pla-
nowego regulowania obiegu pienieznego.

Dalej nastepuja postanowienia okreslajgce za-
dania Banku w dziedzinie realizowania zasad
rozrachunku bezgotowkowego. W mys$l tych po-
stanowien Bank gromadzi wszystkie wolne Srod-
ki pieniezne gospodarki narodowej, organizuje
i przeprowadza rozliczenia miedzy przedsigbiorst-
wami, instytucjami i organizacjami, przeprowa-
dza rozliczenia z zagranicg oraz czuwa nad roz-
wojem obrotu bezgotéwkowego.

Jezeli chodzi o zakres kredytowania i kontroli
finansowej, to nowe przepisy sa zredagowane
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szczegOtlowiej, nie zawierajgc istotnych zmian.
Dodane zostalo postanowienie, ze Bank czuwa
nad przestrzeganiem zasad rozrachunku gospo-
darczego oraz wykonuje obstuge kasowg budze-
tu panstwa i wspoidziata w kontroli wykonania
budzetu.

Zadania Banku Inwestycyjnego okreslone zo-
staly w zakresie nieco zwezonym. Sprowadzajg
sie one do:

1) finansowania inwestycji, z wyjatkiem tych,
ktore podlegajg kompetencji innych ban-
kow,

2) sprawowania finansowej i technicznej kon-
troli wykonywania inwestycji finansowa-
nych przez bank,

3) finansowania i kontroli przedsiebiorstw
wykonawstwa inwestycyjnego w zakresie
inwestycji finansowanych przez bank

Zwezenie dawnego zakresu zadan polega na
tym, ze Bank Inwestycyjny nie koncentruje juz
wszystkich $rodkéw przeznaczonych do finanso-
wania inwestycji, nastepnie wytgczono z jego
kompetencji kontrole inwestycji finansowanych
przez inne banki i wreszcie ograniczono finanso-
wanie i kontrole przedsiebiorstw wykonawstwa
inwestycyjnego do zakresu inwestycji finansowa-
nych przez bank.

W zwigzku z tym ulegly pewnym zmianom
kompetencje innych bankéw panstwowych, a mia-
nowicie: zadania Banku Rolnego zostaly rozsze-
rzone o kontrole finansowg i techniczg wykony-
wania inwestycji finansowanych przez bank oraz
o. finansowanie i kontrole przedsiebiorstw wyko-
nawstwa inwestycyjnego w zakresie inwestycji
finansowanych przez bank.

Tego samego rodzaju agendy zostaly wigczone
do kompetencji Banku Komunalnego rozszerzo-
nych poza tym o finansowanie kapitalnych remon-
tow w gospodarce komunalnej.

Zadania PKO, okreslonej jako centralna insty-
tucja oszczednosciowa, zostaly ujete wyrazniej
i obejmuja gromadzenie indywidualnych oszczed-
nosci pienieznych oraz czynnosci zwigzane
z obrotem przekazowo-czekowym w kraju.

Z aparatu bankowego zostal eliminowany Bank
Rzemiosta i Handlu, ktory juz w koncu ub. roku
przekazat swoje agendy innym bankom.

Ustawa przewiduje nastepnie znaczne zmiany
jezeli chodzi o organizacje kierownictwa i repre-
zentacje prawng bankéw. Z interesujgcych nas
w tym zakresie postanowien nalezy wymienié
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art. 14 dekretu,, wedtug ktérego do skiladania
w imieniu bankow os$wiadczeh dotyczacych jego
praw i obowigzkéw majgtkowych wymagane jest
spotdziatanie dwoch sposrdd upowaznionych do
tego osob, ktorymi sa: dyrektor, jego zastepcy
i ustanowieni przez dyrektora petnomocnicy
dziatajagcy w granicach swych umocowan.

Nastepnie zostaly rozszerzone w art. 15 dekre-
tu postanowienia dotyczgce uprawnien bankow
w zakresie postepowania dowodowego oraz egze-
kucyjnego. Na zasadzie tych postanowien egzeku-
cja naleznosci stwierdzonych dokumentami ban-
kowymi moze odby¢ sie, wedtlug wyboru banku,
badz w trybie przepisanym w kodeksie postepo-
wania cywilnego, badz w trybie egzekucji admi-
nistracyjnej. Bank nie moze jednak korzysta¢ ze
swych uprawnien dla dochodzenia roszczeh prze-
ciw jednostkom, ktérych spory z bankiem nalezg
do wiasciwosci- panstwowego arbitrazu gospo-
darczego/Trzeba przy tymzaznaczy¢, ze przepi-
sy art. 15 dekretu majg réwniez zastosowanie do
Narodowego Banku Polskiego jako wyjatek do
art. 7 oraz odpowiednio do gminnych kas spot-
dzielczych. Sposrod istniejgcych bankéw w formie
spotek akcyjnych wykonywaé czynnosci bankowe
moga wytacznie: Bank Handlowy w Warszawie
Spotka Akcyjna w zakresie obrotu z zagranica,
ustalonym przez ministra finanséw oraz Bank
Polska Kasa Opieki S. A. w zakresie, ktory ustala
minister finansow.

Mimo, ze ustawa dopuszcza dziatalno$¢ tych
bankéw, to praktycznie nie.odgrywajg one prawie
zadnej roli w aparacie bankowym z uwagi na bar-
dzo waskf-zakres swych czynnosci.

Eliminacji ulega Bank Polski, ktéry w mysl
zmienionego art. 28 dekretu przechodzi w stan
likwidacji oraz Bank Handlu Zagranicznego, kto-
ry nie zostat dotad zalozony i istnial jedynie
w strefie dekretu.

Z kredytowych instytucji spotdzielczych pozo-
staty tylko, jak juz powiedzieliSmy, gminne kasy
spotdzielcze powotane do finansowania obstugi
potrzeb rolnikdw na terenie jednej lub kilku gmin.
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Stanowig one organ pomocniczy Banku Rolne-
go, ktory jest ich centralg organizacyjna, finanso-
wa i rewizyjna. Uprawnienia i obowigzki banku
w tym zakresie ustala minister finanséw w dro-
dze zarzgdzen. Pozostate spoétdzielnie przestaly
juz funkcjonowac w roku 1950. Agendy pracowni-
czych kas spétdzielczych zostaly zastgpione dzia-
talnoscig pracowniczych kas zapomogowo-po-
zyczkowych, a miejskie spotdzielnie kredytowe
wigczono do aparatu Banku Rzemiosta i Handlu.

Z przepisow o likwidacji dotychczasowych in-
stytucji bankowych, zawartych w rozdziale 1V
znowelizowanego dekretu nalezy wymieni¢ posta-
nowienie art. 28, wedlug ktérego poza Bankiem
Polskim przechodzg w stan likwidacji Bank Gos-
podarstwa Spotdzielczego, Komunalne Kasy
Oszczednosci, Komunalny Zwigzek Kredytowy
w Poznaniu, Wojewddzki Bank Pozyczkowy
w Poznaniu, Gminne Kasy Pozyczkowo-Oszczed-
nosciowe, Kasy Przezornosci oraz wszelkie inne
instytucje kredytowe.

Do likwidacji majg zastosowanie nadal, o ile
znowelizowany dekret nie stanowi inaczej, prze-
pisy dekretu z dnia 25 pazdziernika 1948 r. o za-
sadach i trybie likwidacji niektérych przedsie-
biorstw bankowych (Dz. U. R. P. Nr 52, poz. 410)

Mocg omowionych przepisOw ustawy struktura
aparatu bankowego ulegta dalszej modyfikaciji
w kierunku uproszczenia sieci bankowej i udo-
skonalenia uktadu kompetencyjnego bankow.

Ustawa przewiduje ponadto mozliwos¢ prze-
prowadzenia dalszych usprawnien w tym zakre-
sie drogg zarzadzen Rady MinistrOw oraz mini-
stra finansow w porozumieniu z przewodniczg-
cym Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego.

W ten spos6b znaczenie ustawy mozna ocenié
jako kolejny etap w szeregu aktow legislatyw-
nych, majacych na celu doprowadzenie struktury
naszej bankowosci do modelu wiasciwego dla
gospodarki socjalistyczne;j.



464 WIADOMOSCI

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGO Nr 7

ROZRACHUNKI MIEDZYNARODOWE | STOSUNKI KREDYTOWE ZSRR

Z PANSTWAMI

ZAGRANICZNYMI*)

ZALOZENIA PODSTAWOWE

ocjalistyczny system gospodarowania i rno-
Onopol handlu zagranicznego sg podstawy
ekonomicznych, rozrachunkowych i kredytowych
stosunkéw ZSRR z panstwami zagranicznymi.
Miedzynarodowe stosunki rozrachunkowe i kre-
dytowe Zwigzku Radzieckiego istniejg i rozwija-
ja sie na podstawie jego ekonomicznych i poza-
ekonomicznych (kulturalnych), politycznych i in.
stosunkéw z zagranicg. Podstawowe znaczenie
majg przy tym stosunki wynikajgce z obrotow
handlu zagranicznego.

W rezultacie panowania w ZSRR socjalistycz-
nego systemu gospodarowania charakter tych
stosunkéw w sposob zasadniczy rézni sie od cha-
rakteru zwigzkéw ekonomicznych, jakie istniejg
miedzy krajami kapitalistycznymi.

W wyniku zwyciestwa wielkiej Pazdzierniko-
wej Rewolucji Socjalistycznej Rosja zostata wy-
taczona z systemu Swiatowej gospodarki kapita-
listycznej. Radziecka gospodarka socjalistyczna
rozwija sie odtgd samodzielnie, wediug swych
odrebnych praw i jest niezalezna od Swiata ka-
pitalistycznego.

Ekonomiczna samodzielnos¢ gospodarstwa so-
cjalistycznego ZSRR nigdy jednak nie oznaczata
gospodarczej izolacji Zwigzku Radzieckiego, nie
oznaczata braku powigzan ekonomicznych pomie-
dzy nim i innymi krajami.

.Przedstawia¢ gospodarke socjalistyczng jako
absolutnie zamknietg i absolutnie niezalezng od
okrazajgcych gospo'darstw narodowych — wska-
zywat Stalin — byloby gtupim. Czyz mozna
twierdzi¢, ze gospodarstwo socjalistyczne nie be-
dzie bezwglednie mie¢ zadnego eksportu i im-
portu, nie bedzie przywozi¢ brakujgcych w kraju
produktéw i wywozi¢ w zwigzku z tym swoich
produktéw? Nie, tak nie mozna twierdzi¢. A c6z
to takiego eksport i import? To jest wyrazenie
zaleznosci jednych krajow od drugich. To jest
wyrazenie ekonomicznej wzajemnej zaleznosSci.
...Trzeba umie¢ rozroznia¢ zaleznosci jednych
krajow od drugich od ekonomicznej samodziel-
nosci tych krajow"“¥*).

*) Opracowany stenogram wyktadéw prof. Smirnowa

**) Lenin i Stalin: ,Zbiér prac dla nauki historii
WKP(b) t. Ill, str. 191—192 (wydanie radzieckie).

Zwigzek Radziecki nigdy nie wyrzekal sie mie-
dzynarodowego podziatu pracy i stosunkéw han-
dlowych z innymi krajami, trzymajgc sie jedynie
tej zasady, ze powyzsze stosunki powinny by¢
zbudowane na podstawie wzajemnej korzysSci
i rébwnouprawnienia stron, wzajemnego posza-
nowania panstwowej suwerenno$ci i niedopusz-
czania do jakiegokolwiek mieszania sie w stosun-
ki wewnetrzne panstw kontrahujacychb.

System gospodarki socjalistycznej nie tylko nie
wyklucza, lecz, przeciwnie, stwarza wszelkie moz-
liwosci rozwoju ekonomicznej wspotpracy z inny-
mi panstwami, przy tym nie tylko z panstwami
majgcymi pokrewny z ZSRR ustréj spoteczno-gos-
podarczy, ale i z panstwami zachowujgcymi u sie-
bie kapitalistyczny system gospodarowania.

Stalin niejednokrotnie wskazywat, ze odmien-
no$¢ ustroju spoteczno-gospodarczego w ZSRR
i w krajach kapitalistycznych nie moze uposle-
dza¢ wspoOtpracy miedzy nimi, ze ZSRR stoi na
stanowisku mozliwosci i pozadalnosci wspotpra-
cy miedzy dwoma tymi systemami gospodarczy-
mi, jezeli oczywiscie, i inne kraje pragna wspot-
pracy¥*).

Od pierwszych dni swego istnienia panstwo ra-
dzieckie starato sie podtrzymywac i podtrzymy-
wato stosunki zagraniczne w zakresie handlu
miedzynarodowego oraz inne formy stosunkow
ekonomicznych z innymi krajami.

Stosunki ekonomiczne ZSRR z innymi krajami
sg realizowane na podstawie panstwowego mo-
nopolu handlu zagranicznego stanowigcego nie-
rozerwalng czes¢ socjalistycznego systemu gospo-
darowania ZSRR.

Monopol handlu zagranicznego byt wprowa-
dzony dekretem Rady Komisarzy Ludowych
z 22 kwietnia 1918 r. o nacjonalizacji handlu za-
granicznego, podpisanym przez Lenina i Stalina.
W dekrecie tym moéwi sie: ,Caly handel zagra-
niczny nacjonalizuje sie. Umowy handlowe
w przedmiocie zakupu lub sprzedazy wszelkie-

*) Poréwnaj J. Stalin: Zagadnienia leninizmu, wy-
danie radzieckie 10 str. 187—rozmowa z delegacjg ro-
botnikéw amerykanskich. Ostatni raz Stalin moéwit
o tym 9. IV. 1947 r. w rozmowie z dziataczem partii
republikanniskiej Stanéw Zjednoczonych Haroldem Stas-
senem. Poréwnaj ,Prawda“ z 11 kwietnia 1947 r.
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go rodzaju produktow (przemystu surowcowego,
przetworczego, rolnictwa i in.) z zagranicznymi
panstwami i poszczegélnymi przedsiebiorstwami
handlowymi za granicg zawierane sg w imieniu
Rosyjskiej Republiki przez specjalnie upowaznio-
ne do tego organy. .Wszelkie urnowy handlowe
z zagranica w przedmiocie przywozu i wywozu
zawierane poza tymi organami sg wzbronione®.

Panstwowy monopol handlu zagranicznego zo-
stal potwierdzony postanowieniami artykutu
14-go Stalinowskiej Konstytucji ZSRR.

Panstwowy monopol handlu zagranicznego jest
jednym z wazniejszych praw ekonomicznych gos-
podarstwa socjalistycznego. Jest on rezultatem
panowania w. ZSRR socjalistycznej wilasnosci
srodkéw produkcji i zasady planowosci w gospo-
darstwie narodowym.

Socjalistyczny panstwowy monopol handlu za-
granicznego nie ma hic wspolnego z rozmaitymi
metodami regulowania i ograniczania handlu za-
granicznego, w szczegoélnosci .nie ma nic wspol-
nego z panstwowymi monopolami importu
i eksportu poszczeg6lnych towaréw, istniejgcymi
w niektorych panstwach kapitalistycznych. Wy-
nika on z natury ustroju socjalistycznego i dlate-
go jest on nie do pomyslenia w zadnym z krajow
kapitalistycznych.

Lenin uczyl, ze zwycieski proletariat w warun-
kach kapitalistycznego okrgzenia moze stworzy¢
spoteczenstwo, moze obroni¢ budownictwo socja-
lizmu od ekonomicznego przenikania $wiatowego
kapitatu nie polityka celng, lecz zesrodkowaniem
stosunkéw ekonomicznych z zagranicg w rekach
panstwa radzieckiego. ,Bez takiego monopolu —
mowit Lenin — nie zdotamy ...obroni¢ naszej
wewnetrznej niezaleznos¢ ekonomicznej**).

Bez panstwowego monopolu handlu zagranicz-
nego bytoby niemozliwe planowe kierowanie gos-
podarkg radziecka, bytaby niemozliwa niezalez-
no$¢ rozwoju gospodarstwa socjalistycznego od
kapitalistycznego okrgzenia. Monopol handlu za-
granicznego chroni gospodarke radzieckg od
wszelkiego rodzaju targniecia sie na nig panstw
imperialistycznych, stale przejawiajgcych tenden-
cje wykorzystywania handlu miedzynarodowego
w celach swojej ekonomicznej i politycznej
ekspansiji.

Dzieki panstwowemu monopolowi handlu zagra-
nicznego i wlasciwym gospodarce socjalistycznej
prawidtowosciom rozwoju, gospodarke planowg

*) Lenin: Dziela zbiorowe, wydanie radzieckie, tom
XXII, str, 242.
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ZSRR zabezpieczono od wplywéw kryzyséw cy-
klicznych, koniunkturalnych i innych wahan cen
towaréw, wahan stale majgcych miejsce w kra-
jach kapitalistycznych. Z drugiej strony, zesrod-
kowanie wszystkich stosunkéw ekonomicznych
z zagranicg w rekach panstwa radzieckiego po-
zwala w najlepszy sposob wykorzystywac¢ handel
zagraniczny dla rozwoju sil wytwoérczych ZSRR,
zgodnie z kolejnymi zadaniami narodowych pla-
néw gospodarczych, w celu umocnienia socja-
lizmu i stopniowego przechodzenia do komuniz-
mu.

Oprocz tego nacjonalizacja handlu zagranicz-.
nego w ZSRR oznaczajgca usuniecie z tej dzie-
dziny gospodarki licznych krajowych i zagranicz-
nych prywatnych przedsiebiorstw i posrednikéw
doprowadzita do bardzo powaznego zmniejszenia
kosztéw obrotu w handlu zagranicznym i stata
sie jednym ze zrddet akumulacji socjalistyczne.

Stosunki rozrachunkowe i kredytowe ZSRR
z innymi krajami, wynikajgce z importu i ekspor-
tu towaréw i innych form zwigzkéw ekonomicz-
nych oraz z ekonomicznej wspdipracy odroznia-
ja sie od form i warunkéw rozrachunkéw oraz
kredytowania istniejgcych wewnatrz gospodar-
stwa radzieckiego.

Te ostatnie dostosowane sg do warunkéw eko-
nomiki socjalistycznej i majg na celu przyczy-
nianie sie do umocnienia rozrachunku gospodar-
czego i kontroli przy pomocy rubla wykonywania
planéw w przedsiebiorstwach socjalistycznych.

W zakresie miedzynarodowych stosunkéw roz-
liczeniowych i kredytowych obowigzujg wytwo-
rzone w praktyce handlu Swiatowego frrny roz-
rachunkéw i kredytow, ktore stosujg inne kraje.
Radzieckie organizacje handlu zagranicznego
muszg liczy¢ sie w pewnym stopniu z tymi for-
mami przyjetymi w handlu miedzynarodowym.

Znaczenie tych form i umiejetnos¢ ich wykorzy-
stywania we wilasciwy .sposéb jest wazne dla
osiggniecia jak najwiekszej efektywnosci opera-,
cyj handlu zagranicznego ZSRR.

Nie baczgc na zewnetrzng zbiezno$¢ i podo-
bienstwo, charaktér i organizacja miedzynarodo-
wych rozrachunkéw i zagranicznej polityki kredy-
towe] z ZSRR w sposéb istotny rozni sie jednak
od charakteru i organizacji stosunkow rozrachun-
kowych i kredytowych pomiedzy krajami kapitali-
stycznymi.

Specyfika miedzynarodowych rozrachunkow

i zagranicznych stosunkoéw kredytowych ZSRR
jest rezultatem socjalistycznego systemu gospo-
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darowania, nierozerwalnie zwigzanego z nig
realizowania stosunkéw ekonomicznych z inny-
mi krajami na podstawie monopolu handlu zagra-
nicznego i specjalnego charakteru pienigdza ra-
dzieckiego, réznigcego sie w swej istocie od pie-
nigdza krajow kapitalistycznych.

Podstawowa réznica miedzynarodowych roz-
rachiihkéw i stosunkéw kredytowych ZSRR z kra-
jami kapitalistycznymi a miedzynarodowych sto-
sunkoéw -rozrachunkowych i kredytowych w Swie-
cie kapitalistycznym polega na tym, ze w ZSRR
sg one wynikiem i rozwijajg sie w rezultacie sto-
sunkéw ekonomicznych z innymi krajami, sto-
sunkéw kierowanych i swiadomie regulowanych
przez panstwo radzieckie, stosownie do zadan
narodowych planéw gospodarczych.

Na odwrot, w warunkach gospodarki kapitali-
stycznej, nawet przy powaznej ingerencji panst-
wa w sfere miedzynarodowych stosunkéw rozra-
chunkowych i kredytowych, sg one nastepstwem
powigzan handlu zagranicznego i innych form
ekonomicznych powigzan, wynikajgcych i rozwi-
jajacych sie w zasadzie pod wplywem, czynnikow
o charakterze zywiotowym. Zaleznos¢ gospodar-
ki kapitalistycznej od zywiotowosci rynku naktada
pietno zywiotowosci réwniez i na handel zagra-
niczny oraz zwigzane z nim stosunki rozrachun-
kowe i kredytowe z innymi krajami.

ORGANIZACJA
MIEDZYNARODOWYCH ROZLICZEN ZSRR
Podstawowg cechg organizacji miedzynarodo-

wych rozliczen ZSRR jest:

1) skoncentrowanie podstawowej masy pie-
nigdza gotowkowego i wplywajacych na
rzecz ZSRR $rodkow w walucie obcej w jed-
nym organie panstwowym —aw Banku
Panstwa ZSRR;

2) dokonywanie wszelkich zagranicznych roz-
rachunkow ZSRR w zakresie handlu zagra-
nicznego, kredytow i innych operacyj po-
przez ten jedyny organ; i

3) regulowanie przez panstwo tych rozrachun-
kow w celu zapewnienia statej rownowagi
bilansu ptatniczego ZSRR i, w szczeg06Inos-
ci, ptatnosci z tytutu terminowych zobowig-
zan handlu zagranicznego i kredytowych.

Wszystkie dochody i wydatki w walucie obcej
sg planowane przez panstwo radzieckie niezalez-
nie od tego czy przechodzg one poprzez kase wa-
lutowg Banku Panstwa, czy tez nie.

Powyzsza organizacja rozrachunkéw miedzy-

narodowych ZSRR logicznie wynika z zasad gos-
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podarstwa  socjalistycznego i nierozerwalnie
zwigzanego z nim monopolu handlu zagranicz-
nego.

Ustawodawstwo walutowo-dewizowe ZSRR,
abstrahujac,od réznego .charakteru jego postano-
*wienn w réznych etapach rozwoju ekonomiki ra-
dzieckiej, zawsze miato na celu skoncentrowanie
wszystkich zasobéw walutowych kraju pod kon-
trolg i w rekach panstwa radzieckiego z tym, aze-
by zapewni¢ najlepsze ich wykorzystanie dla
zrealizowania kolejnych zadan socjalistycznego
budownictwa.

Obowigzujagce ustawodawstwo walutowe ZSRR
opiera sie na postanowieniu Centralnego Komite-
tu Wykonawczego i Rady Komisarzy Ludowych
ZSRR z 7 stycznia 1937 r. ,O umowach w obcej
walucie i platnosciach w walucie zagranicznej"
oraz na postanowieniu Rady Ministrow ZSRR
z 25 pazdziernika 1948 r. ,O trybie wywozu, przy-
wozu, przekazow i przesytania za granice i z za-
granicy waluty i wartosci w obcej walucie®.
Pierwsze z powyzszych postanowien spetryfiko-
walo w drodze ustawodawczej panstwowy mono-
pol handlu zagranicznego, istniejgcy faktycznie
w ZSRR dotychczas, a drugie jest kodyfikacjg
z niektérymi zmianami i uscisleniami obowigzujg-
cych przedtem postanowien i zasad dotyczacych
operacyj, przywozu, wywozu, przesylania i prze-
kazow waluty i walorow w obcej walucie.

Panstwowy monopol handlu zagranicznego po-
lega na wylgcznym prawie' panstwa, w osobie
upowaznionego przez niego organu lub organdw,
przeprowadzania wszystkich operacyj w obcei
walucie i innymi walorami w tejze walueie.'s"

Stosownie do obowigzujgcych postanowien ra-
dzieckiego ustawodawstwa walutowo-dewizowe-
go prawo dokonywania operacyj obcg walutg
i walorami w tej walucie ma Bank Panstwa ZSRR
i Bank dla Handlu Zagranicznego ZSRR. Po-
wyzsze banki sg organami wykonujacymi na te-
rytorium ZSRR panstwowy monopoi walutowy.

Obecnie prawo zawierania uméw w walucie za-
granicznej ma réwniez Bank dla Handlu Zagra-
nicznego ZSRR (Wniesztorgbank), ktéry prze-
prowadza niektére operacje walutowe w ograni-
czonym zakresie.

» Panstwowy monopol walutowy rozcigga sie
w ZSRR nie tylko na umowy w obcej walucie,
lecz réwniez i na umowy dotyczace wszelkich in-
nych wartosci walutowych, ktére moga by¢ wyko-
rzystywane w postaci miedzynarodowych $rod-
kow pfatniczych. W postanowieniu z 7 stycz-
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nia 1937 r. za umowy walutowe uwaza sie umo-
wy dotyczace zlota, srebra, platyny i metali gru-
py platynowej, w monetach, sztabach i w stanie
surowym, walut zagranicznych, dokumentéw
ptatniczych w walucie zagranicznej (weksli, cze-
kow, przekazow itp.) i zagranicznych waloréw
(tego rodzaju jak akcje, obligacje, kupony od
nich itp.).

Na podstawie monopolu walutowego zakup
i sprzedaz waluty zagranicznej i innych wartosci
walutowych, a takze przekazy walut obcych za
granice i z zagranicy musza by¢ przeprowadzane
przez Bank Panstwa lub Bank dla Handlu Za-
granicznego ZSRR lub za ich posrednictwem.

Bank dla Handlu Zagranicznego ZSRR
(Wniesztorgbank) zajmuje sie w dziedzinie ope-
racyj obcg walutg obstugg kasowo-rozliczeniowa
mprzybywajgcych do ZSRR cudzoziemcéw, zagra-
nicznych przedstawicieli dyplomatycznych, prze-
kazami pienieznymi o charakterze niehandlowym
itd.

Z powyzszego wynika, ze calos¢ zagranicz-
nych walut i dewiz, wplywajgcych na rzecz insty-
tucyj radzieckich i organizacji gospodarczych
w wyniku operacyj handlu zagranicznego, opera-
cji kredytowych i innych powinna by¢ przekazy-
wana przez wymienione instytucje, przedsie-
biorstwa i organizacje do Banku Panstwa, kto-
ry rozlicza sie z nimi w rublach po kursie obo-
wiazujgcym. W szczegolnosci wszystkie organi-
zacje handlu zagranicznego i inne organizacje
gospodarcze ZSRR, posiadajace roszczenia ptat-
nicze w stosunku do zagranicznych firm i ban-
kow, obowigzane sa przekazywac¢ Bankowi Pan-
stwa do inkasa dokumenty towarowe i inne, be-
dace podstawg do Utrzymania waluty zagranicz-
nej. Jezeli wptata waluty nie jest uwarunkowana
przedstawieniem dokumentéw towarowych i in-
nych sg one obowigzane zapewni¢ wniesienie od-
powiednich kwot, wedtug wskazéwek Banku Pan-
stwa, na jego rachunki w okreslonych bankach
zagranicznych.

Co sie tyczy os6b prywatnych, ustawodawstwo
walutowo-dewizowe ZSRR nie zawiera bezposred-
niego przepisu o obowigzku zdawania przez oso-
by prywatne obcej waluty do Banku Parstwa.
Jednakze, stosownie do monopolu walutowego,
moga one legalnie realizowa¢ przypadajgce im
wartosci w walucie obcej tylko w drodze sprzeda-
zy ich Bankowi Panstwa lub Bankowi dla Han-
dlu Zagranicznego ZSRR.

Dzieki powyzszym postanowieniom cala walu-
ta zagraniczna wplywajgca do ZSRR, w rezulta-
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cie handlu zagranicznego i innych operacyj, kon-
centruje sie w jednym os$rodku walutowym —
w kasie i na rachunkach zagranicznych Banku
Panstwa oraz Banku dla Handlu Zagraniczne-
go ZSRR, skad nastepnie jest rozchodowana dla
przeprowadzania biezacych ptatnosci za granica
z tytutu zobowigzan i wydatkéw ZSRR w zakre-
sie handlu zagranicznego, kredytowego i innych.

Koncentracja zasobdéw walutowych Zwigzku
Radzieckiego zabezpieczona jest rowniez zasa-
dami o przechowywaniu waluty zagranicznej. Ra-
dzieckie panstwowe instytucje i organizacje gos-
podarcze nie majg prawa, z pewnymi wyjatkami,
trzymac¢ na swoich wlasnych kontach wptywaja-
ce na ich rzecz kwoty w obcej walucie. Sg one
obowigzane trzymac¢ je na rachunkach Banku
Panstwa w bankach zagranicznych bedacych jego
korespondentami.

Powyzsze zasady, na rowni z zapobieganiem
stratom mogacym wynikng¢ wskutek przechowy-.
wania srodkéw walutowych w niedostatecznie so-
lidnych bankach zagranicznych, usuwajg niebez-
pieczenstwo rozproszenia zasobow walutowych
ZSRR. ~

W rezultacie monopolu walutowego przekazy
kwot pienieznych za granice i z zagranicy powin-
ny by¢ przeprowadzane przez Bank Panstwa lub
przez Bank dla Handlu Zagranicznego -ZSRR.

W zwigzku z tym Bank Panstwa przeprowadza
wszelkie rozliczenia radzieckich instytucyj, orga-
nizacyj handlu zagranicznego i innych z ich za-
granicznymi kontrahentami, w szczegolnosci,
przeprowadza przekazy na zaptacenie zobowia-
zan i wydatkéw z tytutu handlu zagranicznego,
kredytow i innych. Bank Panistwa, wystepujac ja-
ko posrednik w tych rozliczeniach, przeprowadza
jednoczesnie kontrole wydatkowania Srodkéw wa-
lutowych przez radzieckie instytucje i organiza-
cje gospodarcze.

Przekazy za granice z tytutu operacyj handlu
zagranicznego, a takze z tytutu innych pfatnosci,
przeprowadzanych przez panstwowe instytucje
ZSRR, sa wykonywane przez Bank Panstwa bez
jakichkolwiek badz ograniczen w trybie ustawo-
WO przewidzianym.

Przekazy za granice prywatnych obywateli
radzieckich a takze zagranicznych os6b fizycz-
nych i prawnych oraz sprzedaz im walut ob-
cych przeprowadzane sg przez Bank Panstwa
z reguly tylko na podstawie decyzji, w kazdym
poszczegdllnym przypadku, Ministerstwa Finan-
sow. Nie wymagajg takiego zezwolenia przekazy
z rachunkéw walutowych wolnych, otwartych
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w Banku Panstwa i Banku dla Handlu Zagra-
nicznego ZSRR, a takze, jezeli kwota przekazu
wptacona zostaje w obcej walucie.

Niezbedne jest mie¢ na wzgledzie, ze pojecie
przekazu jest w radzieckim ustawodawstwie wa-
lutowo-dewizowym szersze, niz pojecie przekazu
w sensie techniczno-bankowym. Stosownie do'po-
stanowienia z 25 pazdziernika 1948 r. przez prze-
kazy za granice rozumie sie zaptacenie kwot pie-
nieznych lub oddanie do dyspozycji jakichkolwiek
wartosci majatkowych (jak walut, papieréw war-
tosciowych, towarowych, a takze roszczen)
w ZSRR z platnoscig réwnowartosci za granica,
a przez przekazy z zagranicy do ZSRR rozumie
sie otrzymywanie kwot pienieznych w ZSRR,
w postaci rownowartosci oddanych za granicg do
dyspozycji jakichkolwiek wartosci majgtkowych
(jak walut, papieréw wartosciowych, towaréw
oraz roszczen).

Co sie tyczy przesylania wartosci walutowych
za granice i z zagranicy, moze ono by¢ dokony-
wane tylko poprzez placéwki panstwowe ZSRR,
-Banku Panstwa, lub Banku dla Handlu Zagra-
nicznego ZSRR.

Bank Panstwa ma prawo przyjmowaé przeka-
zy z zagranicy i nabywac¢ obce waluty bez ogra-
niczenia sumy, jezeli tylko rozporzadzeniem Ra-
dy Ministrow ZSRR lub Ministerstwa Finansow
ZSRR nie zostat zabroniony przyw6z lub prze-
sylanie z zagranicy poszczegélnych rodzajow
obcej waluty i wartosci walutowych.

Ustawodawstwo walutowo-dewizowe ZSRR
bezwarunkowo zabrania wywozu i przesytania za
granice, a takze jprzywozu i przesylania z zagra-
nicy waluty radzieckiej zaréwno w postaci zna-
kow pienieznych (biletbw bankowych Banku
Panstwa, panstwowych biletéw skarbowych i bi-
lonu) jak i w postaci ptatnych w walucie ZSRR
obligacji radzieckich panstwowych pozyczek i ku-
ponéw od nich.

O ile chodzi o wywdéz i przesylanie dokumen-
tow ptatniczych (czekéw, przekazow, weksli,
akredytyw itp.) wystawionych w walucie ZSRR,
to powyzsze operacje sg dopuszczane w trybie
ustalonym przez Ministerstwo Finanséw ZSRR.

Ustawodawstwo walutowo-dewizowe ZSRR,
ustanawiajac bezwarunkowy zakaz wywozu wa-
luty radzieckiej, przewiduje w stosunku do walut
obcych i dewiz okreslony tryb ich przywozu, wy-
wozu i przesytania z zagranicy i za granice.
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Przywéz i przesytanie z zagranicy do ZSRR
obcej waluty oraz wystawionych w niej dokumen-
tow, a takze innych wartosci walutowych dozwo-
lone jest bez jakichkolwiek ograniczen.

Powyzsza zasada nie rozcigga sie na te przy-
padki, kiedy rozporzadzeniem Rady Ministréw
ZSRR lub Ministerstwa Finanséw ZSRR ustalo-
no zakaz przywozu i przesylania do ZSRR po-
szczegolnych rodzajow wartosci walutowych.

O ile chodzi o wyw6z wartosci, walutowych, to
0golng zasadg jest wymoég otrzymania w kaz-
dym poszczegllnym przypadku zezwolenia wta-
dzy dewizowej (Departamentu Walutowego Mi-
nisterstwa Finanséw).

Powyzsza zasada nie rozcigga sie na Bank
Panstwa, ktéry w charakterze kasjera walutowe-
go ZSRR ma prawo wywozi¢ i przesyta¢ za gra-
nice dowolne wartosci walutowe ,a takze na pan-
stwowe organizacje gospodarcze, ktérym pozwala
sie wywozi¢ w zakresie operacyj handlu zagra-
nicznego dokumenty, wystawione w walucie za-
granicznej oraz czeki i inne zlecenia ptatnicze,
otrzymane z Banku Panstwa.

Przyw6z, wywéz i przesylanie za granice oraz
z zagranicy zagranicznych papierow wartoscio-
wych (obligacyj, akcyj Ud.), dopuszczone sg je-
dynie za zezwoleniem Ministerstwa Finanséow.
Ministerstwo Finans6w moze udziela¢ instytu-
cjom kredytowym zezwoleri ogdinych.

Wykazane powyzej ograniczenia odnosnie przy-
wozu, wywozu i przesylania wartosci waluto-
wych majg na celu zapobieganie naruszania mo-
nopolu walutowego, zapobieganie mozliwosci po-
derwania monopolu handlu zagranicznego i nie-
dopuszczenie do ucieczki zasobéw walutowych
ZSRR.

Jedng ze specyficzynch cech miedzynarodowych
rozrachunkow ZSRR, znajdujgcg swoj wyraz
,W ustawodawstwie walutowo-dewizowym w po-
staci zakazu wywozu radzieckich pieniedzy za
granice jest to, ze pienigdze radzieckie nie majg
obiegu na rynkach obcych i nie stuzg jako sro-
dek ptatnosci miedzynarodowych w handlu za-
granicznym ZSRR. Nie wyklucza to jednak mozli-
wosci  wykorzystywania pieniedzy radzieckich
w charakterze jednostki obrachunkowej w rozra-
chunkach clearingowych ZSRR z poszczegdllnymi
krajami. W zawartych ostatnio przez Zwigzek Ra-
dziecki umowach ptatniczych z szeregiem krajow
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ludowej demokracji w charakterze waluty, w ja-
kiej prowadzone sg rozliczenia clearingowe, prze-
widziana jest waluta radziecka.

Do 1926 r. czes¢ ptatnosci z tytutu handlu za-
granicznego, chociaz dos$¢ ograniczona, dokony-
wana byla w walucie radzieckiej i czerwoniec byt
w obiegu na niektdrych drugorzednych zagra-
nicznych gietdach. Praktyka ta jednak zostata
zlikwidowana w 1926 r. poniewaz korzystanie
z waluty radzieckiej w rozrachunkach z tytutu
handlu zagranicznego i obieg jej za granicg nie
tylko nie mogtly przynies¢ gospodarce radzieckiej
jakiegokolwiek pozytku, ale przeciwnie, mogto
pociggnac, za sobg w dwczesnych warunkach roz-
maite nieporzadane dla ZSRR skutki.

Pieniadze radzieckie, jako pienigdze gospodar-
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polskiego
kg socjalistycznej, podporzadkowane wihasciwym
jej prawidtowosciom rozwoju (dziatanie prawa
wartosci w przeksztalconej postaci, a nie zywio-
towe, Swiadome wykorzystywanie go przez pan-
stwo socjalistyczne), nie sg ze swej natury przy-
stosowane do tego, azeby stuzyly jako narzedzie
miedzynarodowych rozliczen z krajami kapitali-
stycznymi. Dokonywanie miedzynarodowych roz-
rachunkbw ZSRR w pienigdzach radzieckich
w o0golnosci nie jest wykluczone w pewnych wa-
runkach (wolnej ich wymiany na walute obca).
Jednakze, w tym przypadku przedstawiatyby one
nie pienigdze radzieckie majace okreslong zdol-
nos¢ nabywczg wewnatrz ZSRR, lecz bylyby jedy-
nie przedstawicielami waluty obcej, na jakg by-
tyby wymienialne po okreslonym kursie.

ORGANIZACJA

Jan Litwiniuk

| TECHNIKA FINANSOWA

ANALIZA REKLAMACYJ ZA PIERWSZY KWARTAL BR.

W wypowiedziach naszych na temat analizy rekta-
macyj za drugie péirocze roku ubieglego (patrz Wia-
domosci NBP nr 3/51 str. 178), a w szczegdlnosci na
temat wyprowadzonych wskaznikow na podstawie mie-
siecznych sprawozdan oddziatow, zastrzegliSmy sie
przed pochopnoscig wyciggania daleko idgcych wnios-
kéw, a to z tej przyczyny, ze nie mieliSmy pewnosci
czy dane, jakie otrzymujemy z oddziatow, sg Sciste.

Stuszno$¢ tego rodzaju zastrzezen znalazta petne
potwierdzenie w sprawozdaniach komisji kontrolnych
z dokonanych w wielu oddziatach kontroli w ciggu
pierwszego kwartatu.

Komisje kontrolne stwierdzity, ze dos$¢ pokazna
ilo§¢ oddziatow, gtownie tych, ktére zostaly urucho-
mione pod koniec roku ubiegtego «— nie prowadzita
zadnej ewidencji i kontroli otrzymywanych reklama-
cyj i ze dane do sprawozdania miesiecznego byty po-
dawane dowolnie. Rzecz prosta rezultatem takiego po-
stepowania byt fatszywy obraz stanu faktycznego,
znieksztatcajgcy wszelkie obliczenia i wynikajgce z obli-
czen tych wnioski.

Nie potrzeba wyjasnia¢, ze postepowanie takie sta-
nowi jaskrawe zaniedbanie stuzbowe, zastugujgce na
nagane i wyciagniecie sankcyj dyscyplinarnych.

Jezeli komisje kontrolne nie wystapity z wnioskiem
0 wszczecie postepowania dyscyplinarnego w stosunku
do winnych, to dlatego jedynie Ze wzieto pod uwage
trudny stosunkowo okres organizacyjny, klopoty na-
tury personalnej i inne przeszkody, wystepujace z na-
tury rzeczy ze znacznym nasileniem we wstepnym okre-
sie dziatalno$ci nowouruchomionego oddziatlu. W sto-
sunku do winnych zostata tym razem zasto-

sowana amnestia.

Pamietajmy jednak, Zze jak kazda, tak i w danym
wypadku, amnestia jest ograniczona Scistym okresem
czasu. Najtrudniejszy okres juz mingt. Oddzialy uru-
chomione w koncu roku ubieglego majg po za sobg
potroczny przeszio okres dziatalnosci. Dos¢ byto czasu,
by okrzepngé¢ organizacyjnie, opanowac¢ i usungé wy-
stepujgce na wstepie trudnosci, wejs¢ na tory normal-
nej, uporzadkowanej organizacyjnie pracy.
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Przypominamy o tym wszystkim tym oddziatlom,
ktére nie wykazaly sie do tego czasu dostateczng prez-
noscig organizacyjna, ktére w wyniku przeprowadzonej
analizy i samokrytyki dojda do przekonania, ze majg
takie, lub inne Iluki do wypelnienia, takie tub inne
zaniedbania do usuniecia. W pierwszym rzedzie przy-
pominamy o tym kierownikom oddziatbw w Kutnie,
Brzezinach, teczycy, Sieradzu, Szczawnie-Zdroju, By-
strzycy Klodzkiej, Lwoéwku, Wolowie, Strzegomiu,
Zgorzelcu, w ktérych komisje kontrolne stwierdzity
zupeiny brak zainteresowania omawianym dziatem
kontroli.

Jakkolwiek w dalszym ciggu mamy zastrzezenia co
do Scistosci danych, zawartych w sprawozdaniach mie-
siecznych w pierwszym kwartale roku biezgcego, to jed-
nak stwierdzi¢ musimy, ze w okresie sprawozdawczym
nastgpita wydatna poprawa w stosunku do okresu po-
przedniego. Poprawa ta wprawdzie nie wyraza sie
jeszcze w cyfrowym spadku reklamacyj; przeciwnie,
cyfra reklamacyj w niektorych oddziatach nawet sie
zwiekszyla. Wzrost ten jednak nie Swiadczy o efek -
tywnym wzroscie reklamacyj. Wskazuje jedynie
na doktadniejsze ewidencjonowanie rekla-
macyj, na zZywsze zainteresowanie sie samym zja-
wiskiem reklamacyj, na zrozumienie sensu kontro-

1i reklamacyj.

Do wniosku takiego dochodzimy nie tylko na pod-
stawie stwierdzen komisyj kontrolnych, ale réwniez
na podstawie licznej korespondencji otrzymywanej
z oddziatow wojewddzkich i oddziatow terenowych.

Znane sa nam wypadki, ze w wielu i to wiekszych
oddziatach, sprawami reklamacyj zaczeli zywo intere-
sowac¢ sie sami dyrektorzy oddzialéw. Wydali polece-
nie, by kazda reklamacja byta im przedktadana
do wgladu, a kazda odpowiedz na reklamacje — do
podpisu. W stosunku do winnych wyciggano odpowied-
nie wnioski. Zaostrzyla sie kontrola wewnetrzna. Za-
prowadzono doktadng ewidencje. Zastosowano kary
dyscyplinarne. Niejednokrotnie nawet za drobne za-
niedbanie pozbawiano prawa do premii. Pracownicy
stali sie bardziej wrazliwi, wiecej doktadni i staranni
przy wykonywaniu swych czynnosci.

Ewidencja reklamacyj stata sie w rekach dyrektora
narzedziem operatywnej kontroli. | na tym polega po-
prawa w stosunku do okresu poprzedniego.

Tego rodzaju postepowanie'nie przyjeto sie jednak
powszechnie. Jak juz nadmienilismy, niektére oddziaty
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dalekie hyty od stosowania podobnej praktyki i spra-
wa reklamacyj nie interesowaly sie wcale.

Z tego, co powiedzielismy wyzej wynika, ze nie moz-
na, z porownania wskaznikéw za okres poprzedni ze
wskaznikami za okres sprawozdawczy, wysnuwac traf-
nych wnioskéw. Nie mozna danych z okresu poprzed-
niego przyjmowa¢ za podstawe do poréwnywa-
nia wskaznikbw z tego okresu ze wskaznikami okresu
nastepnego. Nie mozng wprawdzie uznaé, ze obliczone
wskazniki za kwartat pierwszy opierajg sie na bazie
Scistych danych, to jednak nalezy stwierdzi¢, ze baza
ta w okresie sprawozdawczym jest znacznie blizsza
prawdy niz w okresie poprzednim. Z tego wiec powodu,
dla unikniecia fikcyjnych wnioskodéw
rezygnujemy z poréwnywania wskaznikbw za okres
biezagcy ze wskaznikami za drugie potrocze roku ubie-
gtego, natomiast na przyszios¢ za baze poréwnawczg
przyjmowaé bedziemy (z mniejszymi juz zastrzezenia-

mi) wskazniki z pierwszego kwartatu.

Dla analizy reklamacyj w pierwszym kwartale opra-
cowaliSmy wiele zestawien w réznych ptaszczyznach
i przekrojach. Ze wzgledu na trudnosci techniczne nie
podajemy wskaznikéw dla poszczegdinych oddziatdw,
gdyz wykaz taki, wprawdzie bardzo interesujacy, za-
jatby zbyt wiele miejsca. Ograniczamy sie jedynie do
oddziatdbw wojewodzkich i do oddziatow drugiej ka-
tegorii, a to ze wzgledu na ilos¢ czynnosci (ca 46%)
wykonywanych przez te kategorie oddzialéw. W od-
dzielny wykaz ujeliSmy oddzialy wojewddzkie, by na
ich tle uwypukli¢ ksztaltowanie sie wskaznika w po-
szczegolnych okregach.

Ciekawito nas, jak ksztatuje sie wskaznik w poszcze-
golnych kategoriach oddziatow (I — VI) i dlatego
odno$ne wskazniki podajemy w oddzielnym zestawie-
niu.

Nie jest obojetna dynamika reklamacyj w poszcze-
golnych okregach na tle dynamiki czynnosci w poje-
dynczych miesigcach kwartatu, i dlatego dotyczace dane

podajemy w oddzielnym wykazie.

| wreszcie ciekawe jest zrédio pochodzenia rekla-
macyj, tzn. jakie kategorie osob i jednostek organiza-
cyjnych wnosity reklamacje. W tym celu w oddzielnym
zestawieniu podajemy wykaz gtéwnych ,reklamantéw",
aby oddzialom zwrdci¢ uwage na najbardziej zanied-

bane odcinki pracy.
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Przechodzimy do omoéwienia poszczeg6linych wykazow.
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Wskaznik reklamacyj w oddziatach wojewdédzkich

Nazwa oddziatu lloé¢ reklamacyj

Biatystok 483.
Bydgoszcz 92
Gdansk 206
Katowice 265
Kielce 87(?)
Koszalin 70(?)
Krakow 275
Lublin 293
todz 838
Olsztyn 346
Opole 170
Poznan 393
Rzeszow 165
Szczecin 270
Warszawa 1088
Wroctaw 560
Zielona Goéra 153

Razem przecietny wskaznik 5754

Analizujgc przytoczone dane, stwierdzamy juz na
pierwszy rzut oka niebywalg rozpietos¢ wskaznikow
w poszczegoélnych oddziatach. Od 48 (Olsztyn) i 37
(Biatystok), nastepuje powazny skok w dét do 25
(Wroctaw) i 24 (Opole), — i dalszy duzy spadek
do 8 (Katowice) i 7 (Bydgoszcz, Kielce, Koszalin).

Poréwnujac poszczegdline wskazniki nie znajdu-
jemy potwierdzenia stusznosci pokutujgcego tu i Ow-

dzie pogladu, ze duzg (wzgledng), ilos¢ reklamacyj .

mozna ttumaczy¢ duzym nasileniem czynnosci mani-
pulacyjnych w oddziale. Oddzial w Olsztynie, posia-
dajacy jeden z najnizszych wspotczynnikbw pracy
(ilos¢ czynnosci, wyrazona w punktach), wykazuje
najwyzszy wskaznik reklamacyj. | odwrotnie oddziat
w Katowicach i w Krakowie o duzej ilosci punktéw,
wykazujg jeden z najnizszych wskaznikéw. Stad wiec
mozemy wysnu¢ wniosek, ze nie i 10“$ ¢ pracy de-
cyduje o wzroscie wskaznika reklamacyj, lecz orga -
nizacja i kontrola pracy w oddziale.

W stosunku do niektérych wskaznikow zywimy oba-
we czy istotnie mozna je uwaza¢ za odpowiednik po-
ziomu pracy, innymi stowy, czy dane na podstawie
ktérych wskaznik zostat obliczony, sa doktadne i Sci-
ste. Na podstawie bowiem informacyj, pochodzgcych
z innych zroédet,mamy prawo przypuszczaé, ze w nie-
ktérych przypadkach niski wskaznik jest badz przy-
padkowy, badz tez podstawa do jego wyliczenia nie
byta doktadna. Czy obawy nasze sg uzasadnione, spraw-
dzi we wlasciwym czasie komisja kontrolna.

llo$¢é cz_ynnoéci _W skaznik
(V\Eutr)]/ IﬂgSva)Ch Woje\?v%((jzlillzgjgo okregu

1318 37 24
1357 7 8
1454 14 12
3359 8 1
1194 7 9

959 7 10

3038 9 14
1965 15 16
3673 23 16

727 48 25

. 700 24 1
3341 12 10

987 17 14

2131 13 15
5351 20 19
2221 25 20

822 19 20
34602 17 14

A teraz rozwazmy, czy i w jakim kierunku wyste-
puje rozpietos¢ miedzy wskaznikami oddziatéw woje-
wodzkich i okregow.

Ro6znice wystepujg tu z niejednakowym natezeniem
i w rdéznych kierunkach. Z zestawienia wskaznikéw
w poszczegllnych okregach widzimy, ze sg oddzialy
wojewoddzkie, ktére pracujg lepiej od oddziatow tere-
nowych i odwrotnie. W niektorych okregach réznice
sg minimalne, lub zupelnie sie zacieraja.

Najkorzystniejszy stosunek do oddziatéw terenowych
wykazujg nastepujace oddziaty:

w Olsztynie ze wskaznikiem 48 wobec wskazni-
ka 25;

w Bialymstoku ze wskaznikiem 37 wobec wskaz-
nika 24;

w todzi ze wskaznikiem 23 wobec wskaznika 16;
w Opolu ze wskaznikiem 24 wobec wskaznika 11.
natomiast oddziat w Krakowie wypadt najko-
rzystniej — 9 : 14.

W okregach pozostalych nie zachodza wieksze rdz-
nice, co wskazuje, ze praca w tych okregach przebiega
réwno bez wigkszych odchylen. Jakie stad nasuwajg
sie wnioski?

Jezeli przecietny wskaznik dla oddziatow wojewoddz-
kich wynosi 17 a dla okregbw — 14, to znaczy, ze
w wiekszosci wypadkoéw oddzialy terenowe pracuja
doktadniej, niz oddzialy wojewddzkie.

Jezeli wskaznik przecietny dla oddzialéw wojewoddz-
kich wynosi 17, to oddzialy, w ktérych wskaznik ten
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jest wyzszy powinny sie zastanowi¢ nad przyczynami
takiego stanu i zaostrzy¢ kontrole na najbardziej za-
niedbanych odcinkach pracy.

Wiele oddziatdw wykazuje wskaznik nizszy od prze-
cietnego. Czy to znaczy, ze osiagnely one swojg szczy-
towg pozycje i ze dalsza poprawa jest trudna, lub nie-
mozliwa? Takie rozumowanie byloby falszywe, gdyz
jak zobaczymy z nastepnego wykazu, obejmujgcego
wskazniki oddziatéw drugiej kategorii, wiele oddzia-
téw o ilosciach czynnosci nie wiele mniejszych, a nie-

jednokrotnie nawet wiekszych, — potrafito uzyskac
wskaznik znacznie nizszy jak np.: Gliwice — 5, Ra-
dom — 4, Rybnik — 3. Fakt ten wyraznie wskazuje

na to, ze mozliwosci dalszego i to wydatnego popra-
wienia jakosci pracy nawet w tych oddziatach woje-
wodzkich, ktére osiagnely wskaznik najnizszy (7) sa
jeszcze bardzo duze.

Zespoly pracownicze, a przede wszystkim zespoty
operacyjne, zatrudnione w dzialach rachunkéw oso-
bowych, gdyz tam wystepuje najwieksze nasilenie re-
klamacyj, powinny z zacytowanych cyfr wyciggnaé
wlasciwe wnioski: wyznacza¢ okreslone zadania, po-
dejmowac konkretne zobowigzania zmierzajagce do sta-
tego systematycznego poprawiania jako$ci pracy, wy-
razajgcego sie w obnizaniu wskaznika.

Wskaznik w oddziatach |l kategorii

llog¢ E
Nazwa oddziatu llos¢ ¢Zynnosci 3
reklamaciji (w tysigcach ¥
punktow') =
Bielsko Biata 268 1642 16
Bydgoszcz I-miejski 99 1198’ 8
Bytom 160 1183 14
Bytom 1-nriejski 120 1330 9
Chorzéw 116 1793 6
Czestochowa 135 1291 10
Gdynia 178 1560 11
Gliwice 69 1291 5
Gliwice I-miejski 86 1279 7
Jelenia Goéra 129 1059 12
Kalisz 108 1404 8
Katowice I-miejski 192 1322 15
Katowice IlI-miejski 300 1581 19
Krakow Il,-miejski 370 1103 34
£6dz I-miejski 453 2451 18
£6dz ll-miejski 337 1926 17
Piotrkow 73 911
Poznan [-miejski 124 1425
Poznan lllI-miejski 142 1235 11
Radom 64 1506 4
Rybnik 39 1314 3
Sosnowiec 153 782 20

TarnéW 111 1187 9
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Torun 73 1514 5
Walibrzych 93 1115 8
Warszawa — Mokotéw 195 1101 18
Warszawa — Praga 220 1291 17
Warszawa Ill-miejski 316 1213 26
Warszawa |V-miejski 128 1188 11
Warszawa V-miejski 545 720 76
Wioctawek 55 1228 4
Wroctaw I-miejski 711 2167 33
Zabrze 78 1278 6

Razem 6240 44588 14

Przecietny wskaznik dla oddziatéw drugiej kategorii
wynosi — 14, jest zatem o 3 punkty nizszy, niz w od-
dziatach wojewédzkich. Znaczna wiekszos¢ oddziatow
uzyskata wskaznik nizszy od przecietnego. Zauwazy¢
nalezy, ze wskaznik przecietny dla oddziatow drugiej
kategorii bylby jeszcze znacznie nizszy, gdyby nie ra-
zaco wysoki wskaznik, wykazany przez kilka oddziatow,
jak V-miejski w Warszawie, |l-miejski w Krakowie,
I-miejski we Wroctawiu i Ill-miejski w Warszawie.
Wysoki wskaznik tych oddziatow dotkliwie zawazyt na
przecietnej calej kategorii. Sadzimy, ze dyrektorzy
wymienionych oddziatéw w poczuciu solidarnosci i am-
bicji grupowej z calg stanowczos$cia poczynig niezbed-
ne kroki, aby niezwlocznie zlikwidowa¢ zrédta btedow
i poprawi¢ dotychczasowy poziom pracy. Wiadomo
nam, ze oddziat V w Warszawie jeszcze w koncu mar-
ca wybrngt z bardzo duzych trudnosci organizacyj-
nych, i ze jego wskaznik za okres pierwszego kwar-
talu uwaza¢ nalezy, za przypadkowy i przejSciowy.
Pozostale z wymienionych wyzej oddziatéw réwniez
miaty powazne trudnosci organizacyjne, jak nam wia-
domo, réwniez w duzej mierze pokonane. Mamy wszel-
kie dane, by stwierdzi¢, ze oddzialy kategorii drugiej
jako grupa oddziatbw w okresie nastepnym wskaz-
nik reklamacyj wydatnie poprawi.

Jezeli chodzi o dalsze wnioski, to te sg identyczne
z wnioskami, jakie przytoczyliSmy przy omawianiu
wskaznika oddziatéw wojewddzkich.

Wskaznik reklamacyj w poszczegdolnych kategoriach

oddziatow
8 = 5 gé‘ X~
S 3 £ 3253
o) N 0 8 = 8% g
¢ 2% 23 8855 2
X =9 = = = g L3 =
| 17 -.5754 34602 17
Il 33 6240 44588 14
11 47 3828 31504 12
v 71 3049 29107 12
\% 46 1123 7559 15
Vi 164 4447 29413 15
razem 378 24441 172773 ér. wsk. 14
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Jest rzecza charakterystyczng, ze najnizszy wskaznik
osiggnely oddzialy $rednie, nalezace do Il i IV ka-
tegorii. Tlumaczy sie to nie tyle moze doskonalszg
organizacjg pracy, ile raczej okrzepnieciem organiza-
cyjnym i stabilizacjg personalng, jaka wigze sie z kil-
ko —'lub paroletnim istnieniem tych oddziatéw.

O oddziatach 1 i 1l kategorii méwiliSmy juz wyzej,
jezeli chodzi o oddzialy kategorii V i Vl-ej, to te,
jak wiadomo w wiekszosci swej zostaty uruchomione
pod koniec roku ubieglego i nie zdotaly w ciggu sto-
sunkowo krétkiego czasu pracy swej nalezycie zorga-
nizowaé¢, tym wiecej, ze nie posiadaly pracownikéw
dostatecznie do wykonania zawodu bankowego przy-
gotowanych. Przyczyna popetnianych bledéw tkwi
gtébwnie w niedostatecznym opanowaniu przepisow
i techniki czynnosci bankowych. Wigze sie to z czyn-
nikiem-c zas u. Z czasem pracownicy naby-
wajg niezbednej rutyny, przyswajajg przepisy, doktad-
niej i sprawniej pracuja; mniej popeiniaja btedéw
i mniej dajg powoddéw do zgtaszania pretensyj. Nalezy
sie spodziewaé, ze okres, jaki uptynat od chwili uru-
chomienia oddzialu nie zostat zmarnowany i ze praca
w nastepnym okresie dozna wydatnej poprawy. Rzecz
prosta nie nastapi to w sposob automatyczny, wylacz-
nie pod wptywem czynnika czasu. Potrzeba na to du-
zego wysitku i to wysitku zorganizowanego.
Kierownicy oddzialbw omawianych kategorii majg
wdzieczne pole do ujawnienia swych zdolnosci orga-
nizacyjnych. Zespo6t ludzi jakim kierujg, jest niewielki.
Charakter wykonywanych czynnosci nie jest zlozony,
tatwy do opanowania. llo$¢ czynnosci w stosunku do
zatrudnionego personelu jest mafa. Instrukcje odcin-
kowe, ktérych opanowanie jest konieczne, sg proste
i szczegdlowe. Jezeli wiec kierownik oddzialu potrafi
umiejetnie prace rozlozy¢, czuwaé systematycznie nad
jej prawidlowym wykonywaniem, kontrolowa¢ postepy
w pracy poszczeg6lnych pracownikéw, udziela¢ im w to-
ku wykonywanej pracy prawidtowych rad i wskazéwek,
zwraca¢ uwage na wystepujace bledy i niedociagnie-
cia, to na pewno w ciggu krotkiego czasu potrafi pod-
nies¢ poziom pracy, poprawi¢ jej jakos¢ i wydajnoscé.
Zmniejszg sie reklamacje, a w $lad za tym obnizy sie
wskaznik.

Nalezy z zadowoleniem podkresli¢, ze duza ilos¢
oddziatéw tych kategorii pracuje dobrze i w licznych
wypadkach wskaznik reklamacyj zblizony jest do zera,
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Ksztattowanie sie wskaznika w poszczegélnych mie-
sigcach pierwszego kwartatu

W s k a z n i Kk

= P

Okreg E E § E’% g

: F 0 E §Ef
N > o
z z z o3¢

Biatostocki 25 26 21 24
Bydgoski 9 8 9 8
Gdanski 11 14 11 12
Katowicki 11 10 11 11
Kielecki 8 10 9 9
Koszalinski 10 11 9 10
Krakowski 13 15 13 14
Lubelski 18 15 14 16
todzki 19 18 11 16
Olsztynski 23 24 27 25
Opolski 9 12 12 11
Poznanski 10 10 9 10
Rzeszowski 13 13 14 14
Szczecinski 17 15 13 15
Warszawski 20 20 18 19
Wroctawski 20 18 21 20
Zielonogorski 19 18 21 20
Przecietna 15 15 13 14
Przecietny wskaznik za styczen wynosi — 15, za

luty — 15, a w marcu spada do — 13. Spadek o dwa
punkty w ciggu jednego miesigca uwaza¢ nalezy za
rezultat pomysiny. Zauwazy¢ wypada, ze na przestrze-
ni pierwszych trzech miesiecy biezgcego roku powaz-
nie i systematycznie wzrasta iloS¢ wykonywanych
czynnosci; ilos¢ ta wyrazona w punktach wynosita
(w tysigcach punktéw):

za styczen — 52.220
— 56.559
za marzec — 63.994

za luty

(dane z wykazéw czynnosci).

Wzgledny spadek reklamacyj przy jednoczesnym wzra-
staniu czynnosci wskazuje na to, ze oddziaty Banku
przebrnety na og6t pomysinie przez okres najtrud-
niejszy i w okresie tym zdotaly nie tylko podnies¢
wydajnos¢ pracy, ale rowniez poprawi¢ jej jakos€.

Skoro wiec wiekszos¢ oddziatdbw w okresie najtrud-
niejszym potrafita osiagna¢ lepsza jakos¢ przy zwiek-
szonej wydajnosci, to W lepszych, dogodniejszych,
bardziej uregulowanych warunkach w okresach nastep-
nych, efekt tej poprawy powinien by¢ jeszcze wyraz-
niejszy.

Potwierdzenie tego pogladu znajdujemy w przyto-
czonym zestawieniu w stosunku do niektérych okregéw,
jak np.:
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Okreg to6dzki wykazuje w poszczegoélnych mie-
sigcach: 19, 18, i 11;

Okreg lubelski wykazuje w poszczeg6lnych mie-
sigcach 13, 15, i 14.

Okregi pozostate wykazujg odchylenia nieznaczne,
lub zachowujg réwnowage. Wyjatek pod tym wzgledem
stanowi jedynie okreg olsztynski; w ktorym wskaznik
Z miesigca na miesigc wzrasta (23, 24, 27).

Tego rodzaju ksztalttowanie sie wskaznika wywotuje
zrozumiaty niepokoj i wskazuje na konieczno$¢ zwro-
cenia uwagi ha jego przyczyny.

Zdajemy sobie sprawe z duzych trudnosci natury
personalnej, jakie wystepujg zarbwno na terenie same-
go oddzialu wojewoddzkiego, jak i na terenie catego
okregu olsztynskiego; i dlatego nie tyle niepokoi nas
to ze wskaznik ten jest najwyzszy, gdyz istotnie w okre-
gu tym braki w obsadzie personalnej sa najwieksze,
i to moze ttumaczy¢ wysoko$¢ samego wskaznika —
ile raczej to, ze wskaznik ten z miesigca na miesigc
wzrasta.

Analiza zrodet z jakich pochodzg reklamacje

Wskazniki reklamacji pochodzacych od:

: ]

> COS) > g

E @ ES N

TH3 T k)

Vs s § 5EE 5: soel

Okregu \9 _§ %"q‘jé %; . C;g \g >
c N oNG g8 . S5 xC
3] i) 038 02i—.2 20
= 8 admpx ox, 283w
Biatostocki 11 6 5 - 2 24
Bydgoski 3 1 3 — 1 8
Gdanski 5 1 3 — 3 12
Katowicki 5 2 2 — 2 11
Kielecki 5 — 3 — 1 9
Koszalinski 2 1 5 — 2 10
Krakowski 6 ¢ 3 4 — 1 14
Lubelski 7 3 4 2 16
t6dzki 12 1 2 — 1 16
Olsztynski 11 ‘4 7 1 2 25
Opolski 2 3 4 — 2 11
Poznanski 4 2 3 — 1 10
Rzeszowski 3 5 3 1 2 14
Szczecinski 8 1 4 — 2 15
W arszawski 13 2 3 — 1 19
Wroclawski 10 2. 4 1 P 20
Zielonogorski 5 4 6 1 4 20
Przecietny: 7 2 & — 2 14

Odpowiedz na pytanie, kto wnosi reklamacje, wska-
zuje posrednio na rodzaje reklamacyj i dzialy }*racy,
ktére ponosza wine za spowodowanie reklamacyj.

Jezeli reklamacje zgtaszajg klienci Banku, to w
wiekszosci przypadkow dotycza one dziatu rachunkéw
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osobowych. Jezeli reklamuja oddzialy, to najczesciej
w sprawach mylnie skierowanych, lub niezaopatrzo-
nych we wlasciwy numer kontrolny awizéw. Jezeli
reklamuje Departament Budzetowo-Rachunkowy, to
sprawa dotyczy btedéw w sporzadzaniu raportu dzien-
nego, mylnej kwalifikacji pozycji rachunkowych, nie-
zgodnosci list ptacy z obowigzujaca taryfa, itp. Jezeli
zgtasza pretensje Departament Kredytowy, to najczes-
ciej w sprawach niedoktadnos$ci w sprawozdawczosci
okresowej. Jezeli zachodzi réznica kasowa, lub rekla-
macja klienta w tych sprawach, to wskazuje na niedo-
magania pracy w komoérkach kasowych oddziatu itd.

Oddzialy, zgodnie z zarzadzeniami okdlnika 15/51
prowadzg szczegdtowag ewidencje reklamacyj. Z ewi-
dencyj tych kierownicy oddziatébw doktadnie wiedza,
gdzie tkwig ich przyczyny, na czym polegal btad, lub
zaniedbanie. Dokfadnie sie orientujg o nasileniu re-
klamacyj pod adresem tego, lub innego dziatu pracy.
Maja wiec petny poglad na przyczyny i zrédta ich
powstawania. Moga i powinni wyciaga¢ odpowiednie
whnioski, stosowaé rygory i sankcje. Zle postepuja, je-
zeli tego nie czynig. Ci, co tego nie czynig, nie potrafig
kierowa¢ oddziatem, nie beda zdolni spetia¢ nalezy-
cie swych zadan, nie zdotajg podnies¢ poziomu spraw-
nosci organizacyjnej oddziatu.

W zestawieniu naszym ograniczyliSmy sie do wska-
zania kilku zasadniczych kategoryj osob reklamuja-
cych:

a) klienci Banku;

b) Oddzialy;

c) Departament Budzetowo-Rachunkowy;

d) Departament Kredytowy;

e) RoOzni (pozostate jednostki organizacyjne cen-

trali, reklamacje masowe, réznice).

Jak z zestawienia wynika, polowe wszystkich rekla-
macji stanowig reklamacje klientoé w  Banku.
Reklamacje tego typu stanowig najpowazniejszg ilos-
ciowo grupe. Wskazujg one wyraznie na powazne za-
niedbania w dziatach rachunkéw osobowych.

Natezenie reklamacyj ze strony klientéw Banku nie
wystepuje w poszczeg6lnych-okregach z jednakowa si-
ta. Najgorzej przedstawia sie okreg warszawski ze

wskaznikiem 13, — t6dzki ze wskaznikiem 12, olsztyn-
ski i biatostocki — ze wskaznikiem — |ii wroctawski
— ze wskaznikiem — 10, Obok tego wiele okregéow

w tej kategorii reklamacyj wykazuje wskaznik niski
(2 — 4), jak np. opolski, koszalinski, bydgoski i poz-
nanski.

Wskaznik reklamacyj kierowanych przez oddzialy
do innych oddziatéw wykazuje stopien btedéw popet-
nianych przez te ostatnie przy sporzadzaniu i wysy-
taniu awizéw. Na tym odcinku najwiecej btedéw po-
petniajg oddziaty okregu biatostockiego, rzeszowskiego,
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olsztyriskiego i zielonogodrskiego. Najkorzystniej wy-
padt okreg kielecki.

Stosunkowo duzo pretensyj pod adresem oddziatow
zgtasza Departament Budzetowo-Rachunkowy. Wiele
z nich dotyczy jeszcze okresu wymiany, a wiec posia-
da charakter przejsciowy, natomiast coraz czesciej
(szczegllnie w ostatnim czasie) reklamacje pochodza
z tytutlu niewlasciwego zaszeregowania, na tle obowig-
zujacych etatéw, pracownikéw oddzialu i niewlasciwe-
go kwalifikowania budzetowego wydatkéw. Z poczat-
ku dos¢ liczne reklamacje z powodu btedéw w rapor-
tach dziennych, ostatnio wybitnie sie zmniejszyly. Naj-
wiecej pretensyj Departament Budzetowo-Rachunkowy
zgtaszg pod adresem oddziatow okregu olsztyriskiego,
zielonogoérskiego i  bialostockiego. Najkorzystniej
przedstawia sie okreg katowicki i todzki.

Niepokazna ilosciowo, jednak ze wzgledu na wage
spraw, bardzo istotna jest w kartotece reklamacyj ru-
bryka, wykazujaca reklamacje Departamentu Kredyto-
wego. Reklamacje w zakresie njedomagan i btedéw
w dziale kredytowania i kontroli finansowej przedsie-
biorstw skrupulatnie ewidencjonuje Departament Kre-
dytowy, prowadzac szczegdtowg kartoteke uchybien.
Ograniczamy sie tu jedynie do wymienienia tych okre-
gow, ktorych oddzialy otrzymaly najwiekszg ilos¢ re-
klamacyj. Sag to: olsztynski, rzeszowski, wroctawski
i zielonogorski. Korzystnie wyrdznia sie okreg gdanski.

Pozostate reklamacje stanowig wedtug wskaznika nie
wiele wiecej ponad jedng siédmag wszystkich reklama-
cyj. Na szczegblne zwrdcenie uwag? zastuguje w nie-
ktérych okregach, szczegodlnie w okregu zielonogérskim,
wroctawskim i gdanskim pokazna stosunkowo ilo$¢
réznic kasowych. Znajduje to odbicie we wskaznikach
podanych w rubryce ,Inni“. Nie potrzeba podkreslac¢
jak wazna jest doktadnos¢ i bezbtednos¢ pracy w ko-
moérkach kasowych. Wydane w tej mierze przepisy
stuzbowe powinny by¢ z cata skrupulatnoscig prze-
strzegane; winnych nieprzestrzegania nalezy pociagac
do odpowiedzialnos$ci dyscyplinarnej, jezeli z mocy pra-
wa, nie zachodzi obowigzek przekazania sprawy orga-
nom $ledczym.

* A *

Jeszcze w toku pisania niniejszych uwag, nadeszly

sprawozdania z oddzialdbw wojewddzkich za kwiecien.

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGDO 475

Z pobieznej ich analizy wynika, ze niektore okregi
w dalszym ciggu wskaznik reklamacyj obnizyly. Zauwa-
zyliSmy jednoczesnie, ze niektére oddzialy nadal nie
podajg doktadnych danych ilosciowych, dotyczacych
reklamacyj otrzymanych od jednostek organizacyjnych
centrali. Poréwnanie tych danych z danymi w jedno-
stkach organizacyjnych wykazuje niejednokrotnie po-
wazne réznice o wyraznej tendencji obnizania przez
oddziaty ilosci w stosunku do stanu faktycznego. Wy-
padki tego rodzaju oméwimy w nastepnym sprawoz-
daniu. Obecnie ograniczamy sie do samego tylko stwier-
dzenia i jednoczes$nie ostrzegamy kierownikoéw oddzia-
téw przed stosowaniem tego rodzaju metody ,popra-
wiania“ wynikow. Naszym zadaniem i to zadaniem
wspblnym, nie jest ewidencjonowanie reklamacji, lecz
walka z reklamacjami, walka o poprawe jakosci i stylu
pracy. Stale to podkreslamy i stale o tyni przypomi-
namy.

A czy moze by¢ walka skuteczna, jezeli nie bedziemy
doktadnie znali rodzaju i rozmiarow zaniedban
i bledéw? Btedy musimy poznawaé, by méc skutecznie
im przeciwdziatac.

WspomnieliSmy juz na wstepie, ze w okresie pierw-
szego kwartatu komisje kontrolne nie wyciggaty kon-
sekwencyj stuzbowych w wypadkach stwierdzenia, ze
oddziat nie prowadzit ewidencji reklamacyj, lub prowa-
dzit niedoktadnie. UwazaliSmy to za przedwczesne.
W nastepnej jednak fazie postepowanie komisji kon-
trolnych bedzie bardziej rygorystyczne i winni zanied-
ban beda pociggani do odpowiedzialnosci dyscyplinar-
nej.

JesteSmy w potowie drugiego roku planu szescio-
letniego. Musimy zastanowi¢ sie, czy i w jakiej mierze
potrafilismy podnies¢ jakos¢ i wydajnos¢ pracy, czy
zadania cigzace na nas wykonujemy lepiej i taniej,
zgodnie z wytycznymi planu. Pod koniec roku czeka
nas rzetelny obrachunek.

Krytyka oceny wlasnej pracy, polegajgca ni. in. row-
niez na systematycznym i metodycznym analizowaniu

btedéw i usterek stanowi skuteczny orez w walce o wyz-
szy poziom pracy, o lepsze realizowanie planu.

O tym wszyscy i stale musimy pamietac.



476 WIADOMOSCI

Karol Niedoba

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGDO Nr 7

UOPERATYWNIENIE PLANOWANIA KREDYTOWEGO
PRZY POMOCY PLANOWEJ REZERWY KREDYTOWEJ
(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Do czotowych zadan stojacych przed aparatem kre-
dytowym nalezy dalsze uoperatywnienie planowania
kredytowego. Jedng z metod, ktéra stuzyé moze temu
celowi jest prawidtowe planowanie rezerwy kredyto-
wej. Artykut niniejszy jest wilasnie poswiecony temu
zagadnieniu.

Zgodnie z czescig C § 4 instrukcji o finansowaniu
i kontroli przedsiebiorstw, punktem wyjscia dla usta-
lenia zapotrzebowania na $rodki finansowe przedsie-
biorstw uspotecznionych jest ich roczny plan finanso-
wy (dla przedsigbiorstw wytwdérczych plan techniczno
— przemystowo — finansowy).

W celu zaktualizowania obliczeh planu rocznego na
dany kwartat, przedsiebiorstwa oraz jednostki central-
ne obowigzane sg sporzadza¢ i przedktada¢ Bankowi
kwartalne plany finansowania, oparte na planie rocz-
nym, uwzgledniajgce ewentualne odchylenia od tego
planu, ktére wystapity w trakcie realizacji planu rocz-
nego.

Instrukcja przewiduje dalej analizowanie planu i je-
go mobilizacje, brak w niej jednak blizszych wytycz-
nych co do metody, ktérg nalezy postugiwaé sie, by
plan zyskat, mozliwie duzo, na swej operatywnosci.

Wykazanie waznosci planowej rezerwy kredytowej
i omowienie metody planowania rezerwy, ktéra powin-
na by¢ narzedziem operatywnego oddziatywania jed-
nostek planowania nie tylko na przedsiebiorstwa fi-
nansowane i kontrolowane, lecz rowniez na aparat ban-
kowy, bedzie trescig poszczegoélnych czesci niniejszego
artykutu.

Planowa rezerwa pozwoli na to, by przyznane limi-
ty kredytéw byly dyrektywa obowigzujgca i by w zad-
nym przypadku nie mogto zaj$¢ zjawisko przekroczenia
limitéw planu, tgcznie z rezerwg podobnie jak w bu-
dzecie niedopuszczalne jest przekroczenie przyznanych
kredytow.

Aby usungé¢ ewentualnie nasuwajgce sie watpliwosci
odno$nie przekraczania limitobw planu, juz w tym
miejscu wyjasnia sie, ze przez niedopuszczalne prze-
kroczenie limitu rozumie sie przekroczenie limitu ope-
ratywnego, to jest limitu ktéry w trakcie wykonywania
planu zostanie ustalony w granicach limitu planu i przy-
znanej na ten cel rezerwy.

Limit operatywny moze by¢ wyzszy od limitu planu
co najwyzej o wartos¢ planowej rezerwy.

Jezeli na przyktad limit planu wynosi 200 a rezerwa
zwigzana z tym limitem 50 to limit operatywny wyno-
si¢c moze co najwyzej 250 i ten limit bez naruszania
podstaw finansowych planéw gospodarczych a tym sa-
mym planu kredytowego przekroczony by¢ nie moze.

Oproécz wyzej podanych uwag juz w uwagach wstep-
nych zauwazy¢ nalezy, ze rezerwa kredytowa uwzgled-
nia¢ powinna wszystkie przypadki przekraczania pla-
nu — tak korzystne jak i niekorzystne dla gospodarki
narodowej. Pierwszy przypadek zachodzi w zwigzku
z przekraczaniem planéw produkcyjnych a wiec obja-
wow korzystnych dla gospodarczego rozwoju kraju.
Na podstawie doswiadczen ubiegltych okreséw oraz
materiatdbw sprawozdawczych, wysokos¢ tej rezerwy
mozna ze stosunkowo duzg doktadnoscig ustali¢. Nieco
gorzej przedstawia sie problem ustalania rezerwy dla
przypadkéw niekorzystnych tak dla poszczegolnego
przedsiebiorstwa, poszczegdlnej branzy lub resortu jak
i catej gospodarki narodowej. Trudnos$¢ ustalenia re-
zerwy we wiasciwej wysokosci polega na wielkosci
przyczyn odchylenia od planu.

| ten trudny przypadek pozwala nam rozwigzac¢ so-
cjalistyczna metoda planowania — metoda dialektyki
materialistycznejl), gdyz rozpatruje ona wszystkie zja-
wiska w ich wzajemnym'zwigzku, jako czesci jednej
catosci. Socjalistyczna metoda planowania gospodarki
narodowej musi by¢ zwigzana z zyciem, musi ksztal-
towacé rzeczywistos$¢.

Planowanie produkcji przemystowej, finansowe
a w naszym przypadku planowanie kredytowe musi
by¢ traktowane jako planowanie jednej tylko czesci
spoistej catosci — gospodarki narodowej. .

Dialektyka marksistowska rozpatruje wszystkie zja-
wiska w ich ciggtym ruchu, a zZrodio postepu widzi
w S$cieraniu sie sprzecznosci. Dlatego tez planowanie
kredytowe, przy ustalaniu zadan planowych, musi roz-
patrywa¢ tendencje rozwoju gospodarczego (kredyto-
wego) w sposob dialektyczny, rozwigzujac przeciwien-
stwa stopniowo w sposéb planowy, co musi ujawniac

1) Bronistaw Minc — Wstep do nauki planowania go-
spodarki narodowej, Warszawa, 1950 r.
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sie nie tylko w ukladzie samego planu kredytowego,
lecz i w sposobie jego wykonywania.

Dialektyczne, marksistowskie podejscie do tworzenia
rezerwy kredytowej i jej praktycznego wykorzystywa-
nia pozwoli na to, by aparat bankowy w mozliwie
najwydatniejszy spos6b przyczyniat sie do progresyw-
nego i nieograniczonego rozwoju produkcji a tym sa-
mym i zaspokajania potrzeb icszyslkich obywateli.

PLANY FINANSOWANIA

Plan finansowania (Wzér C—5) w czesci B prze-
ciwstawia stanom $rodkéw obrotowych zrodta pokry-
cia. Analize tej czesci planu mozna podzieli¢ na dwa
etapy:

1) analize formalno-rzeczowa,;

2) analize dialektyczno-operatywna.

Analiza formaino-rzeczowa powinna ograniczaé sie
do stwierdzenia czy podane cyfry zostaly prawidtowo
zestawione, to jest zgodnie z instrukcjg, i czy dziatal-
no$¢ gospodarcza przedsiebiorstwa znajduje w planie
swoj wilasciwy wyraz. Juz sam plan finansowy zawiera
w sobie zadania dla przedsiebiorstwa, ktére maja na
celu poprawe wskaznikéw technicznych, ekonomicznych
i finansowych. Badanie, pcrd wzgledem, formalnym po-
lega na stwierdzeniu, czy plan jest sporzadzony zgod-
nie z instrukcjg i innymi wymaganiami Banku.

narodowego
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Pod wzgledem rzeczowym analiza polega na zbada-
niu zgodnosci planu z zalozeniami i wskaznikami, kto-
re przedsiebiorstwo otrzymuje od jednostek nadrzed-
nych, czy zgloszone potrzeby finansowe maja wlasciwg
strukture i czy ich wysoko$s¢ odpowiada oszczednej
gospodarce pienieznej. Tak na przykfad stwierdzenie,
ze taczne pokrycie srodkéw normatywnych jest zawy-
zone (np. na skutek niskiego obliczenia wartosci pa-
sywow statych) i doprowadzenie poszczegoélnych kwot
do wilasciwej wysokosci, bedzie analizg pierwszego
rodzaju. Z analizg tego rodzaju czytelnik moze sie
zapozna¢ z instrukcji lub innej dostepnej literatury
fachowej.

Na bazie tak przeprowadzonej analizy formalno-
rzeczowej Bank moze przystgpi¢ do czesci drugiej,
analizy dialektyczno-operatywnej i finansowego uope-
ratywnienia planu finansowania.

Znajomos¢ przedsiebiorstwa przez oddzial, czesci
branzy przez .oddziat wojewo6dzki lub calej branzy
przez wydziat finansowania pozwala na wnikliwg ana-
lize planu finansowania a tym samym jego uoperatyw-
nienie.

By lepiej zrozumie¢ uoperatywnienie planu finan-
sowego przy pomocy rezerwy pianowej, przeanalizu-
jemy Kkilka nizej podanych schematycznych przykta-
dow.

PRZYKLADY
Przyktad |. Branza 1, przedsiebiorstwo 1, oddziat 1

a) Plan finansowania ztozony przez przedsiebiorstwo

zapasy 200
(normatyw) (150)
w tym: sezonowe 10
specjalne 25
inne 15

200

Srodki wtasne w obrocie 120
pasywa state 30
kredyty celowe 35
kredyt na nadzwyczajne potrzeby 15

200

b) Plan finansowania skorygowany przez Bank i sluzacy za podstawe do planowania kredytowego

zapasy 195
(normatyw) (150)
w tym: sezonowe 10
specjalne 25
inne 10

195

Srodki wiasne 120
pasywa state 30
kredyty celowe 35
rezerwa kredytowa 10

195

c) Plan finansowania uoperalywniony (po korekcie) oddany przedsiebiorstwu

zapasy 185
(normatyw) (150)
w tym: sezonowe 10

specjalne 25

inne -

185

srodki whasne w obrocie 120
pasywa state 30
kredyty celowe 35

185
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Plan finansowania ztozony przez przedsiebiorstwo
przewiduje zapasy gospodarczo nie uzasadnione s—
15 i pokrycie tych zapaséw kredytem na nadzwyczaj-
ne potrzeby. Blizsza analiza wykazuje, ze w biezgcym
kwartale powinno sie uptynni¢ czes¢ tych zapasow
— b5, reszta jednak nie7nadaje sie do zuzycia w bi-
lansowej wartosci. Bank przewiduje, ze praktycznie
przedsiebiorstwo zapaséw tych w ciggu jednego kwar-
talu nie uptynni:

narodowego
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Wobec powyzszego Bank koryguje plan i pozosta-
wia czesciowo zapasy gospodarczo nie uzasadnione
— 10; nie finansuje jednak zapaséw tych kredytem
na nadzwyczajne potrzeby, lecz planuje rezerwe w wy-
sokosci odpowiadajgcej wartosci tych zapasow.

Celem operatywnego oddziatywania na przedsiebior-
stwo, sporzgdza plan uoperatywniony, gdzie eliminuje
zapasy gospodarczo nie uzasadnione i tak skorygowa-
ny plan oddaje przedsiebiorstwu.

Przykiad 11. Branza 1, przedsiebiorstwo 2, oddziat 1

a) Plan finansowania ztozony przez przedsiebiorstwo

zapasy 200
(normatyw) (150)
w tym: sezonowe 20
specjalne 30

- 200

$rodki wiasne 120
pasywa state 30
kredyty celowe 50

200

Plan finansowania skorygowany przez Bank i stuzacy za podstawe do planotvania kredytowego

zapasy 206
(normatyw) (150)
w tym: sezonowe 20
specjalne 30

206

Plan finansowania uoperatywniony (p-0 korekcie) oddany przedsigbiorstwu

zapasy 197
(normatyw) (150)
normatyw operatywny (147)
W tym: sezonowe 20
specjalne 30

197

Plan finansowania zlozony przez przedsiebiorstwo
przewiduje jedynie zapasy gospodarczo uzasadnione.

Analiza planu przez Bank wskazuje na to, ze zapa-
sy wzrosng o 4% w przewidywaniu ponadplanowego
przekroczenia produkcji oraz, Zze jest mozliwe wieksze
przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych od war-
tosci przyjetych w planie techniczno-przemystowo-fi-
nansowym o 2%.

Poniewaz Bank musi sfinansowaé zapasy ustalone

w wysokosci zgodnej z planem techniczno-przemysto-
Przyktad 111, Branza 2,

a) Plan finansowania zlozony przez przedsiebiorstwo

zapasy 150

(normatyw) (150)

naleznosci fakturowe 40
* 190

$rodki wiasne 120
pasywa state 30
kredyty celowe 47
rezerwa kredytowa X 9

206
$rodki wiasne 120
pasywa state 30
kredyty celowe 47

197

wo-finansowym, a w wyniku przekroczenia produkcji
i wzrost tych zapasow (normatywu) o 4% Bank
w skorygowanym planie przewiduje rezerwe kredy-
towg — 9.

Chcac pozosta¢ operatywnym w stosunku do przed-
siebiorstwa, korekta planu oddanego przedsiebiorstwu
uwzglednia jedynie przysSpieszenia obrotowosci o 2%
czyli obnizenie zapaséw o 3,5 co znajduje odbicie nie
w zmniejszeniu $rodkéw wilasnych, lecz kredytéw ce-
lowych.

przedsiebiorstwo 1, oddziat 2

$rodki wiasne 120
pasywa state 30
kredyt inkasowy 40

190
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b) Plan finansowania skorygowany przez Bank i stuzacy za podstawe do planowania kredytowego

zapasy 150

(normatyw) (150)

naleznosci fakturowe 30
180

$rodki wiasne 120
pasywa state 30
kredyt inkasowy 20
rezerwa kredytowa 10

180

¢) Plan finansowania uoperatywniony (po korekcie) oddany przedsigbiorstwu

zapasy 150

(normatyw) (150)

naleznoéci fakturowe 20
170

Plan finansowania zilozony przez przedsiebiorstwo
przewiduje dwunastodniowe naleznosci fakturowe —
40. Sprawozdawczo$¢ wykazuje, ze stan naleznosci
odpowiada dziewieciodniowemu cyklowi ptatniczemu
a blizsza analiza ujawnia mozliwo$¢ obnizenia cyklu
naleznosci do szesciu dni. Plan skorygowany przez
Bank przyjmuje dziesieciodniowe naleznosci fakturowe
— 30 i pokrycie kredytem inkasowym — 20, rezerwe
kredytowg — 10. Plan uoperatywniony oddany przed-
siebiorstwu przyjmuje stan naleznosci réwny — 20
i tej samej wysokosci kredyt inkasowy.

W przykiadzie tym podobnie jak i pierwszym wi-
dzimy bezwzgledng operatywng korekte to jest obnize-
nie naleznosci fakturowych do — 30 i wzgledng w sko-
rygowanym planie dla przedsiebiorstw, gdzie naleznos-
ci fakturowe wynoszg — 20. Réznica — 10, ktéra
ewentualnie bedzie wykorzystana przez przedsiebior-
stwo (na podstawie dodatkowego uzasadnionego wnios-
ku) zabezpieczona zostata, w planie finansowania stu-
Zzacym za podstawe do planowania kredytowego, re-
zerwg kredytowa tej samej wysokosci — 10.

Podobnych przyktadéw mozna by poda¢ bardzo wie-
le i mimo to nie wyczerpano by wszystkich mozliwych
zagadnien, ktére wysuwa nam zycie. Dlatego tez nie jest
tematem niniejszego artykutu rozpatrywanie duzej
liczby mozliwych przypadkow.

Wobec powyzszego w dalszym ciggu ograniczymy
sie tylko do kilku charakterystycznych przypadkow:

a) Przedsiebiorstwo utrzymuje stan zapaséw poni-

zej normatywu, by w ten sposob catkowicie lub
czesciowo finansowaé zapasy gospodarczo nie u-
zasadnione. Uoperatywnienie planu finansowania
polega¢ moze na tym, ze Bank wyodrebnia za-
pasy gospodarczo nie uzasadnione, zleca je uptyn-
ni¢ a uzyskane w ten sposéb S$rodki pieniezne
zakumulowa¢ na rachunku operacyjnym. Przed-
siebiorstwo w tym przypadku bedzie miato za-
pasy gospodarczo uzasadnione ponizej przystu-
gujacego normatywu z planu finansowego w wy-

$rodki wiasne 120
pasywa state 30
kredyt inkasowy 20

170

sokosci normatywu operatywnego. Z kolei Bank
ujawnia jednostkom nadrzednym przedsiebiorg
stwa mozliwo$¢ obnizenia normatywu w planie
rocznym, ktdry w nastepnym planie finansowym
powinien by¢ zgodny z normatywem operatyw-
nym. Z chwilg przyjecia normatywu operatyw-
nego za stan wilasciwy uoperatywnienie przed-
siebiorstwa moze by¢é uwazane za zakonczone
(oczywiscie odnosnie omawianego zagadnienia
i na danym etapie gospodarczym). Obnizenie
normatywu spowoduje odprowadzenie do budze-
tu nadwyzki srodkéw wiasnych, ktéra juz uprzed-
nio zostala zakumulowana na rachunku opera-
cyjnym. Po dokonaniu przelewu stan na rachun-
ku operacyjnym powraca ponownie do prawi-
diowej wysokosci.

b) Przedsiebiorstwo utrzymuje stan zapaséw zna-
cznie powyzej normatywu. Z punktu widzenia
finansowego nie jest rzecza o zasadniczym zna-
czeniu kto ponosi wine za ponadnormatywny
stan zapaséw gospodarczo nie uzasadnionych.
Sam fakt istnienia tych zapasoéw szkodzi gospo-
darce narodowej. Przesuniecie tych zapasow
z przedsiebiorstwa A do przedsiebiorstwa B,
ktére zapasy te otrzymuje ponadplanowo i nie
posiada sposobu ich uptynnienia nie rozwigzuje
zagadnienia. Chociaz przedsiebiorstwo A pozby-
wa sie ucigzliwego kredytu przeterminowanego
a przedsiebiorstwo B otrzymuje kredyt na nadz-
wyczajne potrzeby to jednak przedmiot kredyto-
wania w swej ekonomicznej treSci nie ulega
zmianie. \

Nasuwa sie pytanie w jaki sposéb w uoperatywnio-
nym planie finansowania wtasciwe zagadnienie ekono-
miczne powinno by¢ rozwigzane to jest sam fakt istnie-
nia zapasOw gospodarczo nie uzasadnionych.

Uoperatywniony plan finansowania nie moze akcep-
towac istnienie zbednych zapasoéw. Z punktu progre-
sywnego rozwoju produkcji i prawidlowego funkcjo-
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nowania calej gospodarki produkcyjnej, brak pienigdza
nie moze by¢ czynnikiem hamujacym, Bank z wyzej po-
danych przyczyn musi przewidzie¢ rezerwe. Rezerwa
ta nie bedzie przewidywata petnego pokrycia zapasow
gospodarczo nie uzasadnionych, lecz bedzie odpowia-
data niezbednym wydatkom, ktore przedsiebiorstwo
musi ponies¢ by zachowac ciggtos¢ produkcji a na
pokrycie ktorych przedsiebiorstwo nie bedzie miato
wpltywéw w zwigzku z zamrozeniem wiasnych $rodkow
obrotowych. Praktycznie rezerwa ta bedzie odpowia-
dala gtéwnie zamrozeniu funduszu ptlac.

Na przykiad jezeli fundusz ptac stanowi-30% war-
tosci produkcji a warto$¢ zapaséw gospodarczo nie
uzasadnionych 600, wtedy rezerwa wynosi¢ powinna
180, bo tylko taka cze$¢ wplywow przeznaczona jest
na fundusz pilac.

Oczywiscie, ze pozostata kwota 420 jest rowniez po-
trzebna przedsiebiorstwu ale nie konieczna dla utrzy-
mania ciggtosci produkcji. Przedsiebiorstwo, chcac
sie pozby¢ trudnos$pi finansowych z powyzszych przy-
czyn, nie tylko bedzie sie staratlo uplynni¢ te zapasy
lecz réwniez bedzie wprowadzato techniczno-organiza-
cyjne ulepszenia, by pokona¢ swoje trudnosci finan-

sowe.

Trudnos$ci te beda wystepowaly w sposéb ciagty,
poniewaz kredyt bedzie udzielany kazdorazowo na
Scisle okreslone potrzeby finansowe a to nie w wy-
sokosci zapaséw ponadnormatywnych a jedynie w wy-

sokosci koniecznych wydatkow.

Przyczyng zapotrzebowania bedzie wydatek (np.
fundusz ptac) a podstawg udzielenia kredytu odpo-
wiednia czes¢ ponadnormatywnego zapasu.

c) Dotad omawiano przypadki w ktérych zapasy
ponadnormatywne finansowat kredyt. Nieco od-
miennie przedstawia sie problem uoperatywnie-
nia planu finansowania w przypadku gdy przed-
siebiorstwo ma dostateczne Srodki pozabankowe,
finansujace caly cykl produkcyjny. Do S$rodkéw
pozabankowych najczesciej naleza: zobowigzania
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wobec dostawcow, jednostek nadrzednych lub
macierzystych (w przypadku reorganizaciji) i zo-
bowigzania wobec budzetu z tytutu podatku obro-
towego, zmiany stanu $rodkéw wiasnych (zmia-
na normatywu), roéznic cen i podziatu zysku.
W tym przypadku uoperatywnienie planu nie
moze polega¢ na stworzeniu rezerwy kredytowe;.
Przedsiebiorstwo nie potrzebuje kredytu. Chcac
jednak zachowa¢ operatywne oddziatywanie
Banku, celem dostosowania wysokosci Srodkéw
pienieznych do wlasciwych potrzeb przewiduje
sie w planie odpowiedniej wysokosci stan na
rachunku operacyjnym. Ewentualne zablokowa-
nie pewnych wplywow lub czesci wplywow na
rachunku specjalnym bedzie w swoich skutkach
odpowiadato rezerwie kredytowej.

Reasumujac szczegdtowo omoéwione przyktady oraz
dalsze uwagi stwierdzi¢ nalezy, ze druga czes¢ analizy
— analizy dialektyczno-operatywnej nie da sie ujg¢
w Sciste przepisy i dlatego w tym, zakresie nalezy pozo-
stawi¢ oddziatom i oddzialom wojewddzkim stosun-
kowo duzg swobode planowania i dziatania w ramach
ogodlnych wytycznych obarczajgc jednoczesnie te jed-
nostki odpowiedzialnoscia za wtasciwe planowanie
i stosowanie rezerwy kredytowej przy wykonywaniu

planu kredytowego.

ZESTAWIENIE SRODKOW OBROTOWYCH
I POKRYCIA

Na podstawie planéw finansowania (b) skorygowa-
nych dla celéw bankowych sporzadza sie zbiorcze
branzowe zestawienia $rodkéw obrotowych i pokrycia
tych $rodkéw dla jednostek podlegtych kontroli od-
dzialu (osobno dla jednostek produkcyjnych i osobno

dla jednostek handlowych).

Na podstawie zestawien oddziatowych, oddziaty wo-
jewddzkie sporzadzajg na tych samych nizej podanych
formularzach, dwa wojewddzkie zestawienia — jedno
wedlug branz — drugie wedlug oddziatow. Ogodine
sumy obu zestawien muszag by¢ zgodne.

Przyktadowe zestawienie srodkéw obrotowych jednostek podlegtych kontroli oddziatu wojewéddzkiego Nr 1 wg branz

Zapasy
Branza w tym: )

) razem sezonowe : inne
ci specjalne

1 Nr 1 401 30 55 10
2 Nr 2 950 - - 50
3 Nr 3 1.750 250 200 —
4 Ogotem 3.101 280 255 60

Normatyw x So
oS 2z
58 ge Aktywa
z planu opera- < = © 3 Ogobtem
rocznego tywny g3 < <
¥ o zgm
300 300 - - 401
950 897 50 30 1.030
1.600 1.250 100 200 2.050
2.850 2.447 150 230 3.481
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Zestawienie pokrycia srodkéw obrotowych jednostek produkcyjnych podlegtych kontroli oddziatu
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wojewodzkiego

Nr 1 wedtug branz.

. Fundusze Pasywa
Lp. Branza wiasne stale
1 Nr 1 240 60
2 Nr 2 870 80
3 Nr 3 1.500 100
4  Ogo6lem 2.610 240

Kredyty Kredyt Rezerwa Pas’ywa
celowe inkasowy kredytowa Ogotem
82 — 19 400
- 20 60 1.030
200 100 150 2.050
282 120 229 3481

Zestawienie srodkoéw obrotowych jednostek podlegtych kontroli oddziatu wojewddzkiego Nr 1 wedlug oddz.atd >v

Zapasy
w tym:
Oddziat
razem .
& sezonowe specjalne
1 Nr 1 1401 130 205
2 Nr 2 1.700 150 50
3 Ogotem 3.101 280 255

inne

10
50

60

Normatyw ﬁ-z 5y
= g &9  Aktywa
z planu opera- S5 IéB§4 Ogotem
tywn ©
rocznego ywny Sa pod
1.250 997 - 30 1431
1.600 1.450 150 200 2.050
2.850 2447 150 230 3.481

Zestawienie pokrycia $rodkéw obrotowych jednostek produkcyjnych podleglych kontroli oddziatu wojewdédzkiego
Nr | wedtug oddziatéw.

. Fundusze Pasywa
Lp. Oddziat wiasne state
1 Nr 1 1.110 140
2 Nr 2 1.500 100
3 Ogédtem 2.610 240

Na podstawie branzowych zestawien oddziatow wo-
jewodzkich Wydziat Planowania Kredytowego sporza-
dza dwa zbiorcze zestawienia, jedno wedtug branz,
drugie wedlug oddziatéw wojewoddzkich, ktére po prze-
prowadzonej korekcie, w mysl centralnych dyrektyw
wchodzg w obu uktadach do planu kredytowego NBP.

Zestawienia powyzsze poza zmianami w samym ukia-
dzie tabeli posiadajg zasadnicza rzeczowg zmiane
w stosunku do obowigzujacych wzoréw (C—5 i C—6),
a mianowicie czes¢ srodkéw obrotowych pokryta jest
rezerwg kredytowa, ktéra nie jest objeta limitami
przyznawanymi przedsiebiorstwvom oraz wyelimino-
wane jest planowanie kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby przedsiebiorstwa.

Planowanie tej wiasnie rezerwy jest rozbudowane
i tak ujete, ze bedzie ona $wiadczyta o operatywnosci
poszczegdbinych komérek Banku.

Jednostki finansujace i kontrolujgce bezposrednio
przemyst i handel bedg tym operatywniejsze im mniej
bedg korzystaly z rezerwy kredytowe;.

Jednostki planujgce bedg tym operatywniejsze im
blizsze bedzie wykonanie planu kredytowego z uwzgled-
nieniem wykorzystania rezerwy kredytowej.

Podkres$la sie
aparatu

jeszcze raz, ze

W interesie finansujagce-

Kredyty Kredyt Rezerwa Pasywa
celowe inkasowy kredytowa Ogodtem
82 20 79 1431

200 100 150 2.050

282 120 229 3.481

go i kontrolujacego bedzie leza-
to trzymanie jednostek przemy-
stu i handlu w limitach pierwot-
nej wysokos$ci; przeciwnie apa-
rat planujagcy bedzie starat sie
ustala¢ rezerwe w takiej wysokos-
ci, by ta w przewidywaniach ko-
nieczna byta w trakcie realiza-
cji wykorzystana.

OPERATYWNE STOSOWANIE REZERWY
KREDYTOWEJ

Omowiony uprzednio sposéb ustalania rezerwy kre-
dytowej, pozwala na okreslenie w planie kredytowym,
tacznej rezerwy kredytowej na ultimo kwartatu pla-
nowanego. Natomiast na poczatek kwartatu planowa-
nego przewiduje sie jedynie pozostato$¢ rezerwy kre-
dytowej, jako rezultat niewykorzystania rezerwy kre-
dytowej uprzedniego okresu w formie przyznanych
operatywnie kredytow na nadzwyczajne potrzeby przed-

siebiorstw.

Takie powigzanie, przy pomocy pozostatosci rezerwy
kredytowej z poprzedniego okresu, jest konieczne ze
wzgledu na zachowanie ciggtosci w planowaniu kre-
dytowym. Plany kredytowe poszczegdlnych kwartatow
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nie moga by¢ oderwanymi od siebie czeSciami lecz
logicznie powigzanymi ze sobg sktadnikami jednej
catosci.

Ogolng rezerwe kredytowa ustalong w planie kre-
dytowym dzieli sie z kolei na trzy czesci.

Czes¢ pierwsza to rezerwa przeznaczona dla oddzia-
tow wojewodzkich. Rezerwa ta dzieli sie na pozycje
odpowiadajgce poszczegolnym branzom i tylko w ra-
mach tych branz moze by¢ wykorzystana. Na wnioski
dziatébw finansowania dziat planowania, wykorzystu-
jac rezerwy kredytowe, zmienia limity planu na limity
operatywne.

Czes¢ druga to rezerwa przeznaczona do dyspozycii
Departamentu Kredytowego. Réwniez i tutaj, podobnie
jak w przypadku pierwszym rezerwa dzieli sie na
rozdzialy odpowiadajace branzom. Na wnioski wy-
dziatéw finansowania, Wydziat Planowania Kredyto-
wego, wykorzystuje rezerwy, zmienia limity branzowe
a tym samym i limity oddziatbw wojewddzkich.

CzesC trzecia to rezerwa pozostajgca do wylacznej
dyspozycji prezesa Banku. Gdy rezerwy branzowe De-
partamentu Kredytowego nie wystarczajg dla uopera-
tywnienia limitow brazowych, wtedy Departament Kre-

Bogustaw Gawor
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dytowy wystepuje z wnioskiem do prezesa Banku
0 podwyzszenie rezerwy branzowej kosztem rezerwy
ogolnej, pozostajacej do wylgcznej dyspozycji pre-
zesa Banku.

W prawidtowo skonstruowanym
planie kredytowym rezerwy bran-
zowe powinny by¢é w ciggu rea-

lizacji wykorzystane a ewentual-
nie czesciowe niewykorzystanie
zajs¢ moze jedynie w stosunku

do rezerwy o0go6lnej. W przypadku, gdy
ta rezerwa nie wystarcza na wniosek prezesa Banku
1 ministra finanséw Prezydium Rzadu uchwala zmiane
planu kredytowego. Zmiany planu kredytowego mozna
dokona¢ jedynie na najwyzszym szczeblu gdyz plan
ten, jako bezposrednio zwigzany z planami gospodar-
czymi, jest ich finansowym ujeciem. Realizacja
szescioletniego Planu Rozbudo-
wy Gospodarczej i Budowy Pod-
staw Socjalizmu bez realizacji
planéw finansowych, a tym sa-
mym i planu kredytowego jest
niemozliwa.

CZTERO- CZY TRZYCZESCIOWE POLECENIE PRZELEWU
(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Obowigzujgce obecnie w NBP i innych bankach za-
sady dokumentacji dla ksiegowosci analitycznej prze-
widujg, ze kazda zaksiegowana na rachunku osobo-
wym pozycja musi mie¢ swoj odrebny odpowiednik
w postaci dowodu ksiegowego, oddzielnie dla ,winien®
i oddzielnie dla ,ma*“.

Przy zapisach analitycznych ograniczamy sie do
daleko idacych skrétéw w kolumnie ,tres¢ i postu-
gujemy sie jedynie symbolami: ,Cz“ — na oznaczenie
czeku (symbol ten uzupetlniamy trzema ostatnimi cyfra-
mi numeru czeku), ,Got* — na oznaczenie wplaty
gotéwkowej i ,Mem* na oznaczenie wszelkiego
rodzaju operacji bezgotowkowych (memoriatowych).

Klient (posiadacz rachunku) otrzymuje przy' wy-
ciggu z rachunku zatgczniki do wszystkich pozycji
z wyjatkiem jednak tych pozycji, ktére sg ksiegowane
na podstawie wystawionych przez niego dokumentow
(czek, polecenie przelewu, wptata na rachunek witasny).
Pozycje wyciagu z rachunku, dla ktérych brak zata-
cznika, sg udokumentowane w odniesieniu do klienta:
odcinkami grzbietowymi wystawionych czekéw, odcin-

kami ,D*“ polecen przelewu lub potwierdzeniami wptat
na wiasny rachunek.

Kazdy oddzial banku posiada w systemie obecnym
dla kazdej pozycji, ksiegowanej na rachunku osobo-
wym klienta, oddzielny dowdd w postaci zrealizowane-
go czeku, oryginatu polecenia przelewu (odcinek ,A*"),
odcinka ,B*“ polecenia przelewu lub odcinka ,D*“ li-
sty inkasowej — w odniesieniu do uznan — itp. Je-
dyny w tym wzgledzie wyjgtek stanowig uznania ra-
chunkéw osobowych innych bankoéw (prowadzone
w ramach konta bilansowego 120), ktérym przy wycig-
gu z rachunku przesyla sie potgczone odcinki ,B*
i ,C“ polecen przelewu lub ,D“ i ,B“ list inkasowych,
a to w tym celu, aby bank ten magt zatrzymac dla
swej dyspozycji jeden odcinek, drugi natomiast prze-
sta¢ swemu klientowi przy wyciggu z rachunku.

Pozycja zaksiegowana na karcie kontowej w syste-
mie obecnym nic nam nie moéwi, uproszczony symbol
nie pozwala szybko stwierdzi¢ jej pochodzenia, kontr-
pozycji (pozycji przeciwstawnej) itp. Karta kontowa
nabiera pelnego wyrazu dopiero tgcznie z dowodem
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ksiegowym, ktére to dokumenty razem wziete stano-
wig pelny materiat ksiegowo-dowodowy.

System odrebnego dowodu ksiegowego dla bez-
wzglednie kazdej pozycji ma swoje niewatpliwe zalety
(np. pozwala w kazdej chwili okresli¢ blizej kazda
pozycje, sporzadzi¢ w razie potrzeby odpis dowodu
itp.), ma jednak réwniez i ujemne strony.

Tym wlasnie zagadnieniem zajmiemy sie w dalszej
czesci artykutu i postawimy pytanie, czy mozliwa jest
pewna -modyfikacja obecnych zasad dokumentaciji.

Zajmiemy sie mianowicie poleceniem przelewu, for-
mularzem bankowym, ktdry obok listy inkasowej sta-
nowi najbardziej ,lawinowy“ dokument.

Jak wiadomo — formularz polecenia przelewu (nr
4182) sktada sie z 4 odcinkéw ,A“, ,B*, ,C* i ,D",
ktérych przeznaczenie jest nastepujgce:

~A“ — oryginal zlecenia klienta i zarazem dowod
obciagzeniowy dla banku wykonujgcego dy-
spozycje klienta;

.,D“ — zalgcznik do wyciggu z rachunku, dofgcza-
ny do wyciggu nie przez bank, lecz przez
samego zleceniodawce — po otrzymaniu
wyciggu;

.B* — dowdd uznaniowy dla banku zleceniobiorcy;

.C" — zalgcznik do wyciggu z rachunku zlecenio-
biorcy.

W artykule niniejszym poruszamy pewnego rodzaju
rewolucyjng mys$l wprowadzenia trzyczesciowych po-
lecen przelewu i otwieramy dyskusje na temat, czy
tego rodzaju S$miata akcja bytaby w ogodle z punktu
widzenia manipulacji mozliwa.

Wyobrazamy sobie nastepujacg konstrukcje trzy-
czesciowego formularza polecenia przelewu:

A" — oryginat zlecenia klienta — dowod dla
banku zleceniodawcy (kolor druku zie-
lony) ;

.,D“ — pierwsza kopia, -- ,D“ = debet (winien)

— dowdd do ksiegowania obcigzeniowy
i zarazem zafgcznik do wyciggu z rachun-
ku zleceniodawcy, (kolor druku czerwony);

.C" — druga kopia — ,C* = credit (ma) —

dowod do ksiegowania uznaniowy i zara-
zem zatgcznik do wyciggu z rachunku zle-
ceniobiorcy (kolor druku czarny);

W tym ujeciu tamiemy zasade odrebnego dowodu
archiwalnego dla kazdej pozycji. Zasade te tamiemy
jednak tylko pozornie, gdyz dowdd pozostajacy w ban-
ku zleceniodawcy (oryginat polecenia przelewu) sta-
nowi — przy zalozeniu bezblednych ksiegowan m-
zarébwno dowdd obcigzeniowy jak i uznaniowy (w sen-
sie dowodu pozostajgcego w banku).

W tym przypadku traktujemy dany bank, a co wie-
cej, caly aparat bankowy, jako jedng cato$¢ bez wzgle-
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du na to, czy operacja, wynikajgca ze zlecenia klien-
ta, zamyka sie w ramach jednego oddzialu banku,
czy w ramach dwoch oddziatow tego samego banku,
czy tez wreszcie w ramach dwoch oddziatow réznych
bankow.

Zaktadamy przy tym, ze pracujemy jesli nie w 100%
bezbtednie to w kazdym razie prawie bezbtednie,
a takiej pracy wymaga przeciez od nas socjalistyczny
styl pracy. Zaktadamy réwniez, ze przy masowych
operacjach, siegajacych w skali ogoélnobankowej w set-
ki tysiecy pozycji dziennie, reklamacje pojawiaé sie
musza; chodzi tylko o to, aby stanowity one znikomy,
minimalny odsetek, nieistotny dla zagadnienia zasto
sowania maksymalnych uproszczen, utatwien i oszczed-
nosci, jakich wymaga obrét ,lawinowy*.

.Rewolucyjne” uproszczenia, utatwienia i o0szczed-
nosci w operacjach ,lawinowych“ zawsze sie optacaja,
nawet jesli potaczone bedg z koniecznoscia zatatwiania
pewnej ilosci reklamacji, wymagajacych moze wieksze-
go niz normalnie naktadu pracy. Suma korzysci mo-
ze by¢ bowiem tak powazna, ze pewien naklad pra-
cy przy zalatwianiu reklamacji nie powinien zawazy¢
na catosci zagadnienia.

Nie mozemy sie obwarowywaé¢ na catej linii przed
mozliwoscig btednych ksiegowan i reklamacji ze stro-
ny wszystkich klientow, btedne ksiegowania i rekla-
macje trgktowa¢ musimy jako wyjatki, a wtedy zde-
cydujemy sie na daleko idace oszczednosci, uproszcze-
nia i ufatwienia.

Taka powazng oszczednosS¢, uproszczenie i utatwienie
manipulacji moze nam wiasnie da¢ trzyczeSciowe po-
lecenie przelewu.

Oto korzysci jakie moze ono przynies¢. Zaktada
my przy tym przy obliczeniach orientacyjnych, ze
NBP i inne banki zuzywajg rocznie ca dwa miliony
blokéw polecen przelewu, zawierajgcych po 25 kom-
pletéw.

1. Kolosalna oszczednos¢ w zuzyciu papieru na wy-
konanie formularzy polecen przelewu, wyrazajgca sie
w skali rocznej iloscig ca 50 ton papieru.

2. Oszczednos¢ przy produkcji formularzy: m
skladach zecerskich, odlewach, farbie drukarskiej
pracy maszyn, pracy introligatorskiej itp.

3. Utatwienia w dystrybucji formularzy: szybsze
zaopatrzenie poszczegoélnych jednostek organizacyjnych
bankéw i klientow.

4. O 25% tansza dystrybucja formularzy polecen
przelewu na skutek zmniejszonego zapotrzebowanie
na papier opakowaniowy i sznurek. Z zagadnieniem
tym wigze sie odcigzenie aparatu pocztowego od ca 5
ton przesytek.

5 Satbsze, zatatwianie klientéw W likwidaturach
oddziatéw bankéw na skutek:
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a) utatwien w opatrywaniu dowod6w stemplem
dziennym (o 50 milionébw pozycji mniej);

b) szybszego rozdziatu poszczegdinych odcinkéw
polecen przelewu (jezeli przyjmiemy ze kazdy
odcinek mniej da nam oszczednos¢ jednej tylko
sekundy, zaoszczedzimy w skali rocznej 14.000
pracogodzin).

6. Wybitne zmniejszenie ilosci reklamacji w odnie-
sieniu do pozycji rozchodowych wskutek tego, ze po-
siadacz rachunku otrzymywalby przy wyciggu z ra-
chunku zatgcznik do prawie kazdej pozycji (wyjatek
czeki). Obecnie klienci nie otrzymujg zatgcznikow dla
obcigzen memorialowych z ich wlasnego wystawienia
i na tym tle powstaje znaczna ilo$¢ reklamacji. Tego
rodzaju rozwigzanie Kklienci przyjeliby niewatpliwie
z zadowoleniem, gdyz usprawnitoby to ich ksiegowos¢
i wspoOtprace z bankiem.

7. Szybsze sporzadzanie primanot maszynowych
uznaniowych wskutek operowania pojedynczymi do-
wodami, zamiast — jak obecnie — podwojnymi (od-
cinki BC).

8. Szybsze ksiegowanie pozycji uznaniowych na
kartach kontowych wskutek tego, ze odpadfaby ko-
nieczno$¢ rozdzielania odcinkéw BC po ksiegowaniu
(przyjmujemy jak w p. 5b oszczednos$¢ roczna 14.000
pracogodzin).

9. Mniejsze pole btedéw w uzgodnieniach primanot
uznaniowych wskutek operowania odcinkami pojedyn-
czymi, zamiast —ajak dotad — potgczonymi, ktére
wskutek latwego rozdzielania sie powodujg podwdjne
ksiegowania, lub tez wzmacniane dla pewnosci spina-
czami spinajg sie z innymi dowodami.

10. Zmniejszenie pojemnosci archiwéw oddziato-
wych o 50 ton rocznie, uproszczenie pracy registrato-
réw, pozwalajgce na bardziej uwazne traktowanie in-
nych dokumentéw.

11. Szybsze i dokladniejsze sporzadzanie awizéw
w rozliczeniach miedzyoddziatowych i miedzybanko-

wych.

12. Oszczednos¢ w zuzyciu kopert do wysytki awi-
z6w w rozliczeniach miedzyoddzialowych i miedzyban-
kowych (mniejsza wagowo zawartos¢ kopert).

13. Szybsza i dokladniejsza kontrola otrzymywa-
nych awizéw miedzyoddzialowych i miedzybankowych
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(tatwiejszy rozdziat, mniejsze pole btedéw itp.) oraz
szylbsze uznawanie rachunkdéw zleceniobiorcow.

Skromne ramy niniejszego artykutu nie pozwalajg
na wyliczenie i omoéwienie wszystkich mozliwych do
osiagniecia korzysci. Sadzimy, ze technicy manipula-
cyjni w oddziatach uzupeilnia powyzsze wyliczenie
w ramach dyskusiji, opierajac sie na wilasnej, bogatej
w dos$wiadczenia praktyce.

Nie negujemy jednak stron ujemnych trzyczescio-
wego formularza polecenia przelewu. Najpowazniej-
szym mankamentem jest brak dowodu przy rekla-
macjach.

W razie reklamacji zwigzanej z operacjg, zamyka-
jaca sie w ramach tego samego oddzialu (tzw. prze-
lew miejscowy) nie natrafimy na zadne trudnosci.
Trudniejsza sprawa bedzie z dyspozycja ,zamiejscowg",
ale i w tym przypadku odpowiednia symbolika pozy-
cji na kartach kontowych bedzie mogta pozwoli¢ na
stwierdzenie, skad dany przelew nadszedt i na Zzada-
nie od wlasciwego oddzialu odpisu dowodu. Zaklada-
my jednak, ze reklamacje nie bedg mialy charakteru
masowego, lecz wyjgtkowy tym bardziej, ze suma ko-
rzysci pozwoli na dokladniejsze opracowywanie zle-
cen klientowskich i dokfadniejsze ich ksiegowanie, co
automatycznie zredukuje do nieistotnego minimum
reklamacje.

Oczywiscie rozwazania powyzsze majg czysto teore-
tyczny charakter. Podkreslamy z naciskiem, ze nie sg
one zapowiedzig jakichkolwiek przygotowywanych
zmian na odcinku manipulacji. Zwracamy sie jedynie
do szerokiego grona pracownikéw manipulacyjnych
i racjonalizatorow o wypowiedzenie sie w ramach dys-
kusji, czy trzyczesciowy formularz polecenia przelewu
odpowiadatby oddziatlom w ich obecnym stadium orga-
nizacyjnym i stopniu przeszkolenia pracownikéw. Wy-
obrazamy sobie, ze wnikliwa analiza otrzymywanych
reklamacji (rodzaj, ilos¢, czestotliwos¢, stosunek do
ilosci operacji itp.) dadza najlepsza odpowiedz na py-
tanie, ktdre w niniejszym artykule stawiamy otwarte
do dyskusiji.

Na marginesie pragniemy zaznaczy¢, ze poruszony
wyzej problem ma aspekt o wiele szerszy i wigze sie
z ewentualng modyfikacjg formularzy dowodéw wpta-
ty (formularz 4104/11 — odcinki BC), list inkasowych
(ewentualna eliminacja odcinka ,D“) itp.
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ARTYKUL SZKOLENIOWY

ROZLICZENIA

Znaczenie i charakterystyka rozliczen
miedzyoddziatowych

Rozliczenia miedzyoddzialowe powstaja przewaznie
w zwigzku z wykonywaniem przez oddziaty zlecen ich
klientow, majgcych na celu uznanie lub obcigzenie
rachunkoéw prowadzonych w innych oddziatach. Tres¢
rozliczen miedzyoddziatowych polega na przelewach
sum zainkasowanych faktur, przelewach na zlecenie
posiadaczy rachunkéw, przelewach sum wplaconych
przez aparat poczty, komunikacji, innych bankéw oraz
na wyptatach z akredytyw otwartych w innych oddzia-
tach, wyptatach zasitkéw w ciezar rachunkéw w innych
oddziatach itp. operacjach. Z uwagi na ozywione i sze-
roko rozgatezione operacje finansowe poszczegolnych
posiadaczy rachunkéw oraz obowigzujgce zasady bez-
gotéwkowych rozrachunkéw, w wielu oddziatach ilos¢
operacji zatatwianych w trybie rozliczen miedzyoddzia-
towych jest wieksza od iloSci operacji zwigzanych
z miejscowym tylko przegrupowaniem S$rodkéw jna
rachunkach (tzw. miejscowe przelewy).

Zastosowanie witasciwego systemu i wiasciwe prze-
prowadzanie rozliczen miedzyoddziatowych posiadajg
wielkie znaczenie tak dla Banku jak — co jest jeszcze
wazniejsze — dla catej gospodarki narodowej obstu-
giwanej przez Bank. Jezeli bowiem wezmie sie pod
uwage, ze Bank jest osrodkiem rozrachunkowym kra-
ju, akumulujgcym wszystkie wolne $rodki pieniezne,
regulujgcym obieg pieniezny i wykonujgcym pod wzgle-
dem kasowym budzet panstwa, to wadliwie ustalony
w rozliczeniach miedzyoddziatowych system obrotu do-
kumentéw lub niezadowalajgca rachunkowos¢ i kontro-
la, pociggaja za soba op6znienia w dostarczaniu orga-
nizacjom gospodarczym niezbednych dla nich $rodkéw
pienieznych. To znéw nieuchronnie odbija sie na sta-
nie finansowym tych organizacji i w ostatecznym rezul-
tacie przynosi szkode gospodarce narodowej. Niedo-
ktadnos¢ rachunkowosci i kontroli rozliczen miedzyod-
dziatowych znacznie wzmaga przy tym mozliwosé
naduzyc.

W kazdym rozliczeniu miedzyoddziatowym uczestni-
cza dwa oddzialy. Jeden z nich rozpoczyna operacje,
np. przyjmuje polecenie przelewu na rzecz zamiejsco-
wego zleceniobiorcy, obcigza rachunek zleceniodawcy
i wysylajac do oddziatu, prowadzacego rachunek zle-
ceniobiorcy, odpowiednie egzemplarze polecenia, za-
pisuje kwote polecenia na dobro wlasciwego konta
bilansowego dla rozliczen miedzyoddziatowych; dru-
gi oddziat po nadejsciu polecenia uznaje jego kwotg
rachunek zleceniobiorcy w ciezar tego samego konta
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bilansowego dla rozliczen miedzyoddziatowych, ktére
uznat oddziat pierwszy. W obu oddziatach za podsta-
we zapiséw na kontach dla rozliczen stuzy dokument
(awiz), przestany przez oddziat rozpoczynajacy ope-
racje (pierwotnie ksiegujacy), oddziatlowi dokonujg-
cemu drugostronne ksiegowanie. W ten sposob operacja
zaksiegowana w jednym oddziale po stronie np. Ma
danego konta dla rozliczen, zostaje w drugim oddzia-
le zaksiegowana po stronie Winien tego samego kon-
ta — lub na odwrét.

Oddzialy nie prowadzg indywidualnych rachunkéw
dla wzajemnych rozliczen, lecz wszystkie rozliczenia
zapisujg na syntetyczne konta bilansowe w raporcie
dziennym, wysytanym do Centralnej Ksiegowosci. Do
raportu dziennego oddzialy dotaczajg zestawienia,
wykazujace do jakich oddzialdow wystaly zlecenia, z ja-
kich oddziatow zlecenia otrzymaly oraz, na jakich
kontach rozliczeniowych zlecenia zaksiegowaly. Kont
tych jest w zasadzie dwa: konto 130 ,Uznania w dro-
dze", przeznaczone dla rozliczen miedzyoddziatowych
z tytutu wysytanych, przez oddzialy rozpoczynajgce
operacje, zlecen uznaniowych, i konto 131 ,Obcigze-
nia w drodze“, przeznaczone dla rozliczen z tytutu
wysylanych, przez te oddziaty, zlecen obcigzeniowych.
Sumy, zaksiegowane na tych kontach przez oddzialy
rozpoczynajace operacje miedzyoddzialowe, dopodki nie
zostang zaksiegowane drugostronnie przez wtasciwe od-
dzialy, rejestrujg jedynie $rodki przegrupowywane
wewnatrz aparatu Banku i jeszcze nie rozlokowane
na wiasciwych kontach.

Po przeprowadzeniu we wiasciwych oddziatach dru-
gostronnych wyréwnujacych ksiegowan, konta te teo-
retycznie mogg zosta¢ wytaczone z bilansu Banku, spo-
rzgdzanego przez Centralng Ksiegowos¢. Jednakze wo-
bec tego, ze pierwotne i drugostronne ksiegowanie na-
stepuje z reguly w réznych oddzialach i w réznym
czasie, zawsze w obrotach miedzyoddziatowych znaj-
dujg sie sumy w drodze, zaksiegowane tylko przez
oddziat rozpoczynajgcy operacje i niewyréwnane przez
drugostronny oddzial. Sumy te wystepuja w bilansie
Banku jako nierozliczone na koncie 130 zlecenia uzna-
niowe, lub jako nierozliczone na koncie 131 zlecenia
obcigzeniowe.

Scentralizowanie rozliczen miedzyoddziatowych

Rozrachunek z tytutu zlecen otrzymywanych i wy-
sylanych przez poszczegdlne oddzialy oraz kontrola,
tego rozrachunku sg catkowicie scentralizowane w Cen-
tralnej Ksiegowosci. Oddzialy jak wspomniano, nie
prowadzg indywidualnych rachunkéw dla rozliczen
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z tytutu wzajemnych operacji; operacje te oddziaty
zapisujg biezgco w raporcie dziennym dla Centralnej
Ksiegowosci po stronie Winien lub Ma kont 130 (zle-
cenia uznaniowe) i 131 (zlecenia obcigzeniowe).
Oddziaty nie przeprowadzajg zadnych wzajemnych
wyréwnan sald z rozliczen i zadnej wzajemnej kontro-
li zgodnosci ksiegowan. Wyréwnanie rozliczen nie po-
siada bowiem dla oddziatéw istotnego znaczenia wo-
bec tego, ze oddziaty sg tylko organami jednolitego
aparatu, w ktérego bilansie przemieszczenie S$rodkéw
z jednego jego organu do drugiego nie odgrywa zad-
nej roli. Mozna wiec powiedzie¢, ze rozrachunek z ty-
tutu rozliczen nastepuje automatycznie z chwilg otrzy-
mania przez Centralng Ksiegowo$¢ raportéw dzien-
nych wraz z niezbednymi zatgcznikami z obu oddzia-
tow, uczestniczacych w danym rozliczeniu i wlasciwe-
go zaksiegowania przez Centralng Ksiegowos¢ na kon-
cie 130 lub 131 pierwotnej i drugostronnej operaciji.
Natomiast dla unikniecia pomytek i naduzy¢ oraz
przede wszystkim dla sprawnego dostarczania organi-
zacjom gospodarczym Srodkéw pienieznych, niezbedna
jest kontrola rozliczen. Kontrole te réwniez przepro-
wadza Centralna Ksiegowos¢,- sprawdzajgc termino-
wosc rozliczen i identyczno$¢ sum, wykazywanych w ra-
portach dziennych i zalgcznikach oraz innych skfad-
nikbw uwierzytelniajgcych ta identycznosé.
Opracowane pod katem szybkiego i terminowego
przeprowadzania obrotow miedzyoddzialowych oraz
nalezytej kontroli tych obrotéw, gtowne zasady rozli-
czen miedzyoddzialowych sg nastepujgce:
a) Oddzial rozpoczynajgcy operacje (oddziat A)
wysyla do drugiego oddzialu awiz (uznaniowy
lub obcigzeniowy, zaleznie od tresci operacji).
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miedzyoddziatowego i z tego wzgledu obowigzuje
zachowanie $cisle ustalonych przepiséw sporza-
dzania go. Do awizu oddziat A dotgcza kopie
oraz zatgczniki niezbedne dla wlasciwego prze-
prowadzenia operacji w drugim oddziale na ra-
chunkach klientéw. Oddziat A jednoczesnie za-
tacza do raportu dziennego dla Centralnej Ksie-
gowosci zestawienie wszystkich wystanych w da-
nym dniu awizéw.

Po przeprowadzeniu operacji i wystaniu tych
dokumentow oddzial A w zasadzie nie interesuje
sie juz dalszym zalatwieniem jej w drugim od-
dziale, poniewaz nalezy to do obowigzkéw Cen-
tralnej Ksiegowosci;

oddziat drugostronny (oddziat B), po zaksiego-
waniu operacji zgodnym z jej trescia, sporzg-
dza zestawienie wszystkich awizOéw otrzymanych
w danym dniu i wysyla je do Centralnej Ksie-
gowosci przy raporcie dziennym wraz z kopia-
mi otrzymanych awizow. Oddziat B nie wysyta
poza tym zadnych potwierdzen do oddzialu A;
Centralna Ksiegowos$¢ otrzymuje z oddziatow A
zestawienia wystanych awizéw, za$ z oddziatow B
zestawienia otrzymanych awizéw wraz z ich ko-
piami. Na podstawie tych zestawienn Centralna
Ksiegowo$¢ przeprowadza na kontach 130 i 131
centralny rozrachunek pierwotnych i drugostron-
nych operacji miedzyoddziatowych. Jednoczes-
nie Centralna Ksiegowos$¢, poréwnujac otrzyma-
ne zestawienia awiz6w wystanych przez oddzia-
ty A z kopiami tych awizéw, otrzymanymi z od-
dziatébw B, centralnie kontroluje zgodnos¢ i ter-
minowos¢ rozliczen.

Awiz jest podstawowym dokumentem rozliczenia A oto schemat obrotu awizéw i zestawien:

Oddziat A Oddziat B

rozrachunek
na koncie
130 lub 131
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Gléwna zaletg scentralizowanego systemu rozliczen
jest koncentracja rozrachunku i kontroli w jednym
miejscu, pozwalajaca na zwolnienie oddziatéw od tych
czynnosci i ufatwiajgca mechanizacje pracy. System
ten jednak wymaga od oddzialéw zachowania Sciste-
go porzadku i doktadnosci przy dokumentacji rozli-
czen i ich ksiegowaniu. W razie zaniedbania doku-
mentacji, niewlasciwego przeprowadzenia operaciji,
lub tez ztego funkcjonowania posrednictwa poczty itp.
przyczyn system ten wykazuje niedomagania, kto-
re ogromnie utrudniajg terminowy rozrachunek i kon-
trole oraz pwoduja nagromadzenie zalegtosci w Cen-
tralnej Ksiegowosci.

Dlatego szczego6lnym obowigzkiem kierownictwa od-
dzialu i pracownikéw, zalatwiajgcych czynnosci roz-
liczen miedzyoddziatowych, jest sumienne, uwazne
i doktadne zatatwianie wszystkich tych czynnosci wig-
cznie z ekspedycjg pocztowg dokumentacii.

W Banku Panstwa ZSRR stosowano przez pewien
okres podobny system scentralizowanych rozliczen, jak
tez w pewnym okresie rozliczenia catkowicie zdecen-
tralizowano, przerzucajgc je w calosci na placowki
Banku. Poniewaz jednak oba systemy wykazywaty po-
wazne niedomagania, szczegdlnie zrozumiate, jezeli
wezmie sie pod uwage ogrom ZSRR i niekiedy olbrzy-
mie odlegtosci pomiedzy poszczegélnymi placowkami,
aktualny system rozliczen w Banku Panstwa stanowi
potaczenie dodatnich stron obu systemow.

System ten polega na zdecentralizowanym rozrachun-
ku w formie prowadzenia w placéwkach Banku Pan-
stwa operacyjnych kartotek kont rozliczeniowych,
w ktérych to kartotekach przechowuje sie awizy z roz-
liczen pierwotnych i drugostronnych; placéwki bowiem
otrzymujace awizy kazdorazowo potwierdzaja odbior
wiasciwym placéwkom, zwracajgc kopie awizéw.

Jednoczes$nie nadzdr nad rozliczeniami jest przepro-
wadzany centralnie. Placéwki rozpoczynajace opera-
cje wysytajg dodatkowg kopie awizu do specjalnej cen-
tralnej instytucji zmechanizowanej rachunkowosci,
ktéra na tej podstawie ksieguje na indywidualnych
rachunkach — tabulagramach wiasciwych placowek
i kopie tabulagraméw wysyta im do uzgodnienia z pro-
wadzonymi przez nie kartotekami. Co miesigc placowki
Banku Panstwa sporzadzajg wykazy sprawozdawcze
z prowadzonych kartotek do kont rozliczeniowych
i przesylajg je do centralnej instytucji zmechanizo-
wanej rachunkowosci, ktéra w zwigzku z tym nadzo-
ruje prawidtowos$¢ i dyscypline rachunkowosci pla-
cowek Banku Panstwa w zakresie ich wzajemnych
rozliczen.

Dokumentacja rozliczen

W rozliczeniach miedzyoddzialowych przewazajg
operacje, majace na celu przelanie do drugiego od-
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dziatu Srodkéw pienieznych z tytutu, badz zlozonego
polecenia przelewu, badz zainkasowanych faktur, badz
innych dyspozycji klientow. Operacje te przeprowadza
sie przez konto 130 jako tzw. ,uznania w drodze".
Operacje odwrotne, to jest majgce na celu pokrycie
wyptat (zasadniczo bezgotowkowych), dokonanych
w oddziale rozpoczynajgcym operacje, np. z tytutu
akredytyw lub zasitkbw na ptace dla przedsiebiorstw
niesamodzielnych, zachodzg w znacznie mniejszej ilosci
i przeprowadza sie je przez konto 131 jako tzw. ,ob-
cigzenia w drodze“. Dokumentacja poszczegdinych ope-
racji jest odmienna — zaleznie od ich uznaniowego
lub obcigzeniowego charakteru.

Podstawowym dokumentem w rozliczeniach z tytu-
tu uznan Ilub obcigzen w drodze jest awiz, do
ktérego oddziat sporzadzajacy dotgcza egzemplarze do-
wodéw, przeznaczonych do zaksiegowania w oddziale
odbierajacym awiz i do doreczenia klientom tego od-
dzialu (np. egzemplarz BC polecen przelewu lub do-
wodéw wptlat gotéwkowych, egzemplarz AD Ilub BC
dowodéw memorialowych i egzemplarz DB list faktur
zainkasowanych*).

Awiz sporzadza sie w trzech egzemplarzach, ktérych
przeznaczenie jest nastepujgce: pierwszy egzemplarz
jest dokumentem dla oddziatu drugostronnie przepro-
wadzajgcego operacje, drugi stuzy Centralnej Ksie-
gowosci do kontroli rozliczen i w tym celu jest jej
doreczany za posrednictwem oddzialu drugostronnie
ksiegujgcego, trzeci za$ pozostaje jako dokument ope-
racji w oddziale, ktéry awiz sporzadzit. Awiz obejmuje
zasadniczo wszystkie dzienne operacje uznaniowe (Awiz
.Uznania w drodze") Ilub obcigzeniowe (Awiz —
.Obcigzenia w drodze“), dotyczace oddziatu, do kt6-
rego awiz wysyta sie.

Kazdy nalezycie wypetniony awiz powinien by¢
opatrzony numerem kontrolnym, czyli numerem ko-
lejnym awizéw wystanych od poczatku roku do tego
samego oddziatu; ponadto na awizie powinno znaj-
dowa¢ sie odbicie specjalnego metalowego stempla
dziennego, wysylajgcego oddziatu. Przepis ten jest
bardzo wazny dla stwierdzenia autentycznosci awizu
oraz, w przypadku zaginiecia poprzedniego awizu,
umozliwia adresatowi reklamowanie w wysylajgcym
oddziale. Kazdy bowiem oddziat prowadzi kontrole
numeréw awizéw, z podzialem na awizy wysylane
i otrzymywane, uznaniowe i obcigzeniowe, na od-
dzielnych kartach wedtug poszczegoélnych oddziatow,
z ktérymi przeprowadza rozliczenia.

Drugim podstawowym dokumentem jest w rozlicze-
niach ,zestawienie awizéw"“. Zestawienie to sporzadza
kazdy oddzial w dwoch egzemplarzach, oddzielnie dla

*).Patnz artykut pt. ,Dokumentacja w NBP“ Wia-
dotmoscii NBP Nr 1/51.
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wystanych i otrzymanych awizéw oraz oddzielnie dla
awizow uznaniowych i obcigzeniowych. W zwigzku
z tym wystepuja cztery rodzaje tych zestawien:
— zestawienie awizéw wystanych ,uznania w dro-
dze* (konto 130 — Ma);
— zestawienie awizéw wystanych ,obcigzenia w dro-

dze* (konto 131 — Winien);

— zestawienie awizéw  otrzymanych ,uznania
w drodze" (konto 130 m— Winien);

— zestawienie awizéw otrzymanych ,obcigzenia

w drodze* (konto 131 — Ma):

Na podstawie pierwszego egzemplarza zestawienia
oddziat sporzadzajacy je wpisuje ogdlng sume zesta-
wienia do raportu dziennego dla Centralnej Ksiego-
wosci, po stronie Winien lub Ma wlasciwego konta
dla rozliczen miedzyoddzialowych, po czym pierwszy
egzemplarz zestawienia wysyla wraz z raportem do Cen-
tralnej Ksiegowosci. Otrzymane zestawienia stuzg Cen-
tralnej Ksiegowosci do wlasciwego zaksiegowania i wy-
rownania obrotéw na danych kontach. Drugie egzem-
plarze zestawienn pozostajg w oddziatach jako zbiorcze
dowody przeprowadzonych rozliczen.

Do niezbednych sktadnikéw nalezycie wypetnionych
zestawien naleza:

— przy zestawieniach awizéw wystanych: numery
oddziatéw odbierajacych awizy (kazdy oddziat
ma ustalony numer rozpoznawczy, ktéry powi-
nien by¢ zamieszczany na kazdym dokumencie,
dotyczacym rozliczen miedzyoddziatowych); nu-
mery kontrolne awizéw i ich kwoty;

— przy zestawieniach awizéw otrzymanych: nume-
ry oddziatéw, ktére nadestaly awizy, daty spo-
rzadzenia poszczeg6lnych awizéw, ich numery
kontrélne i kwoty.

Ponadto, jak juz wspomniano, do pierwszych egzem-
plarzy zestawien awizéw otrzymanych dolgcza sie na-
destane drugie egzemplarze awizéw, gdyz sluza one
Centralnej Ksiegowosci do kontroli rozliczen.

Pilne przelewy s$rodkéw pienieznych do innych od-
dziatbw zalatwia sie nie w drodze korespondencyjnej
lecz w drodze telekomunikacyjnej, tj. telegraficznie,
telefonicznie lub dalekopisem, zaleznie od lokalnych
warunkéw i najdogodniejszego potgczenia telekomuni-
kacyjnego z danym oddzialem.

Zasadnicza réznica w zatatwianiu polega tylko na
tym, ze oddzial rozpoczynajgcy operacje nie sporzadza
awizu uznaniowego. W miejsce awizu wysyta do dru-
gostronnego oddziatu telegram lub dalekopisowg tele-
note, albo tez wydaje temu oddziatowi telefoniczne
polecenie (telefonogram) uznania rachunku wiasciwe-
go odbiorcy przelewu. W tresci telegramu, telenoty
lub felefonogramu oddziatl podaje wszystkie dane nie-
zbedne dla drugostronnego oddziatu do uznania ra-
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chunku odbiorcy oraz odpowiedni biezacy numer kon-
trolny awizéw, skierowanych uprzednio do danego od-
dziatu. Ponadto przy telegramach i telefonogramach
podaje wiasciwy szyfr.

Jednoczes$nie oddzial nadajgcy sporzadza na spe-
cjalnym formularzu dowod rozliczeniowy operacji te-
lekomunikacyjnej, ktérego jeden egzemplarz, wraz
z egzemplarzami dowodow przeznaczonych dla oddzia-
tu drugostronnego (np. egzemplarz BC polecenia prze-
lewu), przesyla do tego oddzialu jako potwierdzenie
operacji. W drugostronnym oddziale dowdd ten i za-
taczniki do niego nie moga juz by¢ uzyte jako do-
wody operacyjne; oddzial wysytajacy jest wiec obo-
wigzany na wszystkich dowodach, wysytanych jako
potwierdzenie operacji telekomunikacyjnej, odbi¢ wy-

razng pieczatke ,Potwierdzenie telegramu — telefo-
nogramu — telenoty“. Zaniedbanie tego stanowi po-
wazne przekroczenie, poniewaz moze spowodowac
powtdrne omytkowe uznanie rachunku odbiorcy
przelewu.

Sume przelewu wystanego droga telekomunikacyjng
i inne jego skiadniki zamieszcza oddzial rozpoczyna-
jacy operacje na przeznaczonym dla Centralnej Ksie-
gowosci zestawieniu wszystkich wystanych w danym
dniu awizéw ,uznania w drodze“, podobnie jak przy
wystaniu zwyklego awizu.

Oddziat odbierajacy przelew telelkomunikacyjny
sporzadza na specjalnym formularzu w trzech egzem-
plarzach (lub czterech przy odbiorze telefonogramu)
dowdd operacji. Egzemplarze oznaczone literami BC
zastepujag temu oddziatowi odpowiednie egzemplarze
oryginalnego polecenia przelewu klienta, listy zain-
kasowanych faktur lub podobnego zlecenia, trzeci za$
egzemplarz oddziat ten przesyla przy zestawieniu awi-
z6w otrzymanych ,uznania w drodze* do Centralnej
Ksiegowosci, podobnie jak kopie awizéw otrzymanych
w zwyktej drodze korespondencyjnej. Otrzymany ory-
ginalny telegram, telenote lub sporzadzony czwarty
egzemplarz dowodu operacyjnego, oddziat drugostron-
nie ksiegujacy przechowuje oddzielnie dla pdézniej-
szego porownania z potwierdzeniem wystanym w tym
dniu przez oddziat, ktdry rozpoczgt operacje.

Centralna Ksiegowos$¢ przeprowadza ostateczny roz-
rachunek i kontroluje rozliczenie — jak przy rozlicze-
niach przeprowadzonych w drodze korespondencyjnej
— na podstawie otrzymanych zestawien awizow i trze-
cich egzemplarzy dowoddéw operacji, sporzadzonych
przez oddziat drugostronnie ksiegujacy.

Wszystkie przepisy dokumentacji i obrotu dokumen-
téw w zakresie rozliczen miedzyoddziatowych posiadajg
decydujace znaczenie dla rozrachunku i kontroli za-
piséw na kontach 130 i 131. Dlatego organa kontrolne
Banku ktada specjalny nacisk na Scistos¢ przestrzega-
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nia przeznaczenia poszczeg6lnych egzemplarzy drukéw
do tej dokumentacji, odpowiedniego ich wypeltniania
i obrotu. Surowa dyscyplina w stosunku do dokumen-
tacji i obrotu dokumentéw w rozliczeniach miedzyod-
dzialowych jest niezbedna, poniewaz wszelkie niedo-
ktadnosci, dopuszczone przez oddzial rozpoczynajacy
operacje, nieuchronnie odbijajg sie ujemnie w dru-
gostronnym jej zatatwieniu i w Centralnej Ksiegowosci.

Prostowanie omytek

Opisany system rozliczen miedzyoddziatowych i ich
dokumentacji wymaga starannego i doktadnego prze-
strzegania wszystkich jego przepiséw, tak w toku nor-
malnych czynnosci jak i w razie omytek czy bledowi
Dla unikniecia bowiem jeszcze gorszych powiktan ko-
nieczne jest przestrzeganie ustalonej dyscypliny pro-
stowania omyiek.

Omyitki moga powstaé w oddziale rozpoczynajgcym
operacje — pierwotnie ksiegujacym, lub w oddziale
drugostronnie ksiegujacym. Przy stornowaniu omytek
obowigzuje bezwzgledna zasada, Zze przeksiegowanie
wzgledem wiasciwego oddzialu zawsze przeprowadza
sie przez to konto dla rozliczen miedzyoddziatowych,
przez ktore rozliczenie przeprowadzit oddziat pierwot-
nie ksiegujacy. Druga zasadg jest przy tym obowigzek
zamieszczenia przy stornowanej kwocie, na ,zestawie-
niu awizéw“ sporzgdzanym dla Centralnej Ksiegowosci,
uwagi — ,storno“ ewentualnie z krétkim wyjasnie-
niem. Poza tym przy wszelkich zastrzezeniach, co do
pewnej czesci otrzymanego awizu, oddziat drugostron-
ny zawsze ksieguje na koncie 130 lub 131 calg kwo-
te otrzymanego awizu.

Omyiki powstajg najczesciej skutkiem popetniania,
przez oddziat pierwotnie ksiegujacy, nastepujgcych bile-
dow:

a) wlasciwe zaadresowanie awizu i wtasciwe wyka-
zanie drugostronnego oddzialu w ,zestawieniu
awizow wystanych”, lecz zla ekspedycja pocz-
towa;

b) zamieszczenie na awizie niewlasciwego adresu;

c) wystanie awizu bez zalgcznikdéw do ksiegowania
na rachunkach klientéw, lub wystanie zatgczni-
kéw bez awizu;

d) wykonanie dyspozycji klienta w niewlasciwej
wysokosci;

e) czesciowo wiasciwe, czesciowo omytkowe prze-
stanie do drugostronnego oddziatu zlecen klien-
tow.

Omyiki takie prostuje oddziat drugostronnie ksie-

gujacy w nastepujacy sposob:

ad a) awiz mylnie otrzymany, zaadresowany do in-
nego oddziatu, njfizwlocznie bez jakiegokolwiek ksie-
gowania odsyta wlasciwemu oddzialowi — z adnota-
cja ,nadestano mylnie" ;
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ad b) awiz mylnie otrzymany skutkiem btednego
zaadresowania, rowniez zwraca w ten sam sposob,
o ile przez przeoczenie (podobne brzmienie nazwy
oddziatu, podobny numer kontrolny itp.) juz go nie
zaksiegowat. Wiasciwy zas$ oddziat, drugostronnie ksie-
gujacy, zaznacza na ,zestawieniu otrzymanych awizow"
przy danym awizie, ze pierwotnie ksiegujgcy oddziat
wystal awiz pod niewlasciwym adresem.

Jezeli jednak oddziat, ktéry otrzymat awiz btednie
zaadresowany juz go zaksiegowat, woéwczas stornuje go
(przez konto 130 lub 131, zaleznie od tego, czy awiz
byt uznaniowy Iub obcigzeniowy), wystawiajgc we
wlasnym zakresie nowy awiz na kwote identyczng
z kwotg awizu mylnie zaksiegowanego i dotgcza do nie-
go otrzymane zalgczniki. Jednoczesnie oddzial ten za-
tacza do awizu pismo omawiajgce btagd a kopie pisma
wysyla do Centralnej Ksiegowosci;

ad c) w razie otrzymania awizu bez zatgcznikéw,
oddziat drugostronny ksieguje kwote awizu na koncie
160 ,Uznania do wyjasnienia“, lub na koncie 161
.Obcigzenia do wyjasnienia® — zaleznie od tego, czy
awiz byt uznaniowy lub obcigzeniowy, po czym zada
od nadawcy nadestania duplikatow zatgcznikéw; po
otrzymaniu ich oddziat przeksiegowuje kwote awizu
na wlasciwe rachunki osobowe, pomijajgc juz konta
dla rozliczen miedzyoddziatowych.

W razie za$ otrzymania zatgcznikébw bez awizu zad-
nych ksiegowan oddzial nie przeprowadza — do czasu
otrzymania awizu, lub duplikatu awizu;

ad d) w przypadku zauwazenia, ze oddziat pier-
wotnie ksiegujacy wykonat dyspozycje klienta w nie-
wiasciwe] wysokosci (r6znica miedzy kwotg na awizie
a kwotg zlecenia), oddziat drugostronny ksieguje zaw-
sze kwote podang na awizie. Samodzielne wyréwnywa-
nie btedu jest niedopuszczalne. Btgd moze by¢ sprosto-
wany tylko po otrzymaniu (w razie réznicy in minus)
dodatkowego awizu z oddzialu pierwotnie ksieguja-
cego, lub po otrzymaniu (w razie réznicy in plus)
pisemnej dyspozycji z tego oddziatu:

ad e) po stwierdzeniu, ze posrod wilasciwie nadesta-
nych przy awizie zleceh jedno z nich dotyczy innego
oddzialu, caly awiz oddzial ksieguje (na koncie 130
lub 131) jako wiasciwie otrzymany a na mylnie otrzy-
mane zlecenie sporzadza wiasny awiz do wlasciwego
oddziatu i wysyta go, przeprowadzajac u siebie pier-
wotne ksiegowanie na koncie rozliczeniowym.

Duplikat awizu sporzadza tylko oddziat pierwotnie
ksiegujacy, przy czym oddziat ten umieszcza na awizie
pieczatke lub wyrazny napis ,duplikat*. Oddziat dru-
gostronnie ksiegujacy powinien przed zaksiegowaniem
duplikatu zbada¢, czy juz nie zaksiegowal oryginatu.
W razie za$ omyilkowego zaksiegowania awizu i du-
plikatu awizu (lub przelewu otrzymanego w drodze
telekomunikacyjnej i jego potwierdzenia), oddziat
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przeprowadza storno przez wilasciwe konto dla rozli-
czen miedzyoddziatowych przy pomocy sporzadzonego
we wilasnym zakresie dowodu memorialowego, bez
sporzadzania jakichkolwiek awizéw stornujgcych.
Oczywiscie storno takie dla kontroli rozliczen réwniez
musi by¢ podane na ,zestawieniu awizéw* dla Cen-
tralnej Ksiegowosci.

Rozliczenia miedzyoddziatowe w obrocie
miejscowym

Wiekszo$¢ pozycji w rozliczeniach miedzyoddziato-
wych stanowig operacje uznaniowe, zwigzane z prze-
lewaniem $rodkéw pienieznych z rachunkéw w jednym
oddziale na rachunki prowadzone w drugim oddziale.
Duza ilos¢ oddziatébw i ogromne ilosci tego rodzaju
operacji, wynikajgce z petnienia przez Bank roli cen-
trali rozrachunkéw bezgotéwkowych gospodarki uspo-
tecznionej, jak tez przeprowadzanie wszystkich tych
operacji przez konto 130 ,Uznania w drodze", pocia-
gaja za sobg koniecznos$¢ wielkiego wysitku ze strony
Centralnej Ksiegowosci, ktéra jest obowigzana na-
tychmiast po otrzymaniu odpowiedniej dokumentacji
kontrolowac¢ rozliczenia. Jednocze$nie przy opisanym
systemie scentralizowanych rozliczen wysytka awizéw
do oddziatéw drugostronnie ksiegujgcych zasadniczo
jest przeprowadzana dopiero po uzgodnieniu i zakon-
czeniu wszystkich dziennych operacji, z wyjatkiem
przelewow w drodze telekomunikacyjnej lub specjalnie
waznych; z tego wzgledu okres pomiedzy pierwotnym
ksiegowaniem w jednym oddziale a drugostronnym
w innym trwa zwykle co najmniej jeden dzien, w wy-
niku czego odbiorca otrzymuje nalezne S$rodki pie-
niezne jeden dzien pézniej po odpisaniu danej kwoty
z rachunku diuznika. Kazdy za$ dzien w okresie po-
miedzy obcigzeniem diuznika a uznaniem odbiorcy,
biorgc pod uwage wysoko$¢ sum w rozliczeniach mie-
dzyoddzialowych ma duze znaczenie dla gospodarki
narodowej, gdyz odno$ne sumy nie mogg w tym czasie
zosta¢ wykorzystane przez zadnego z kontrahentéw.

Ostatnio dla przyspieszenia rozliczen i utatwienia
pracy Centralnej Ksiegowosci (przez zmniejszenie ilosci
operacji na koncie 130) stosuje sie w niektérych
miejscowosciach specjalny system rozliczenh w obro-
cie miejscowym. System ten obejmuje miasta woje-
wodzkie, w ktérych znajduje sie oprécz oddzialu wo-
jewddzkiego kilka oddziatébw miejskich.

Rozliczenia obrotéw miejscowych obejmujg tylko
operacje majagce na celu uznanie rachunkéw prowa-
dzonych w oddziatach na terenie danego miasta.
Przys$pieszenie tych 'rozliczen osiaga sie w drodze
uproszczenia ich dokumentacji oraz wysytania doku-
mentéw do innych oddziatdbw w danym miescie kilka-
krotnie w ciggu dnia, z takim obliczeniem, by oddziat
odbierajacy dokumenty mégt je jeszcze w tym samym
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dniu drugostronnie zaksiegowaé. Celem za$ utatwienia
kontroli tych rozliczen oddzialy, prze]jrowadzajace
pierwotne i cjrugostronne rozliczenia, ksiegujg je na
specjalnym koncie (w grupie 19 JPKB) a nie na kon-
cie 130.

Dokumentacja i obrot dokumentéw przy rozlicze-
niach miejscowych sg nastepujace. W miejsce awi-
z6w uznaniowych oddziat pierwotnie ksiegujacy zesta-
wia dowody dla drugiego oddziatu na formularzach
stuzacych zwykle jako zbiorcze dowody do uznania
rachunku osobowego z tytutu wiekszej iloSci operaciji.
Zbiorcze dowody, podobnie jak awizy przy scentrali-
zowanym systemie rozliczen, oddziat sporzgdza w trzech
egzemplarzach. Dowody te oddziat opatruje numerem
biezgcym bez wzgledu na nazwe odbierajgcego od-
dziatu.

W miejsce, zestawien awizow wystanych oddziat
pierwotnie ksiegujgcy prowadzi zeszyt ewidencyjny
wystanych zbiorczych dowodéw. Przy korcu dnia od-
dziat ten podsumowuje wpisane do zeszytu kwoty zbior-
czych dowodow i suma ich uznaje, w raporcie dzien-
nym dla Centralnej Ksiegowosci, konto dla rozliczen
miejscowych.

Podobnie oddziat drugostronny natychmiast po od-
biorze dowodu wpisuje jego kwote do ewidencyjnego
zeszytu otrzymanych zbiorczych dowodéw oraz prze-
prowadza operacje na wihasciwych rachunkach osobo-
wych. Przy koncu za$ dnia ogélng sumg dowodow
wpisanych do tego zeszytu obcigza w raporcie dzien-
nym konto dla rozliczen miedzyoddziatowych.

Oddzialy nie sporzadzajg zadnych zatgcznikéw do
konta dla rozliczen miejscowych.

Wszystkie dokumenty otrzymane w miejscowym
obrocie rniedzyoddzialowym powinny by¢ bezwzgled-
nie w tym samym dniu zaksiegowane. W zwigzku z tym
odnosne konto rozliczen miedzyoddzialowych miasta
XX codziennie w Centralnej Ksiegowosci bilansuje
sie, nie posiadajac zadnych sum w drodze.

Powyzszy tryb rozliczen posiada oproécz stron do-
datnich réwniez strony ujemne, wystepujgce szczegol-
nie w razie niedostatecznego zdyscyplinowania oddzia-
tu, ktéry drugostronne ksiegowania odklada na dzien
nastepny. Dlatego interesujgce bedzie zapoznanie sie
ze stosowanym w podobnych przypadkach systemem
rozliczen w Banku Panstwa ZSRR.

Rozliczenia miedzy placéwkami Banku Panstwa
ZSRR, znajdujacymi sie w duzych miastach, przepro-
wadza sie w catkowicie odmienny sposéb — poprzez
Izby Rozrachunkowe. Jednoczes$nie Izby Rozrachun-
kowe przeprowadzajg rozrachunek pomiedzy placow-
kami Banku Panstwa a placéwkami innych bankow,
znajdujacych sie w danej miejscowosci.

Tryb rozliczen przez Izby Rozrachunkowe powinien
zosta¢ przedstawiony w oddzielnym artykule. Nadmie-
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ni¢ jednak nalezy, ze istotng jego cechg, odrézniajgca
go z punktu widzenia kontroli rozliczen od trybu sto-
sowanego w Polsce, jest codzienne bilansowanie sie
w kazdej placéwce obrotéw zaksiegowanych na kon-
cie lzby Rozrachunkowej. W zwigzku z tym w razie
braku w poszczegélnej placowce nalezytej doktadnosci
lub nalezytej dyscypliny rachunkowosci, wtadze nad-
zorujgce natychmiast stwierdzajg brak i odpowiednio
interweniuja. S.S.

Pytania kontrolne
1) Jakiego rodzaju operacje powodujg koniecznosé
rozliczen miedzyoddziatowych?
2) Dlaczego ktadzie sie duzy nacisk na nalezytg
organizacje i dokumentacje rozliczen miedzyod-
dziatowych?
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3) Opisa¢ dokumenty stuzace do rozliczen miedzy-
oddziatowych.

4) Opisa¢ obieg dokumentéw w rozliczeniach mie-
dzyoddziatowych i wyjasni¢ na czym polega
»scentralizowany system® tych rozliczen.

5) Jak telegraficznie, telefonicznie lub dalekopisem
mozna przela¢ srodki pieniezne do innego od-
dziatu ?

6) Jakie omytki i btedy najczesciej spotyka sie
w rozliczeniach miedzyoddzialowych i jak sie
je prostuje?

7) W jaki sposéb przeprowadza sie w niektérych
miejscowosciach rozliczenia pomiedzy oddziata-
mi znajdujgcymi sie w danej miejscowosci?

DEPARTAMENT OGOLNY

WYCIAGI

Depozyty wihascicieli zagranicznych.

Ministerstwo Finanséw pismem z dnia 19 marca
1951 r. nr DB. 4250/1/51 zarzadzito, ze przechowy-
wane w bankach likwidowanych depozyty wiascicieli
zagranicznych tj. osob, ktére w pojeciu polskiego
ustawodawstwa podpadaja pod miano cudzoziemcow
dewizowych, powinny by¢ przejete przez NBP.

Przejeciu jednak podlega¢ beda tylko te depozyty,
ktorych wiasciciele zglosza sie w ustalonym w przy-
szlosci terminie osobiscie lub przez pelnomocnikéw
po ich odbiér, a Komisja Dewizowa nie udzieli zez-
wolenia na ich wydanie, wzglednie jezeli wiasciciel
zazada juz obecnie przeniesienia depozytu.

Przejete z bankéw likwidowanych depozyty nalezy
prowadzi¢ jako depozyty na przechowanie, stosujac
przepisy IS Dz. IX/C. W przypadku natomiast, kiedy
wiasciciel zamieszkaty za granicg wyda pisemne pole-
cenie przeniesienia depozytu, nalezy sporzadzi¢ tylko
deklaracje depozytowa, do ktérej powinno by¢ zalg-
czone polecenie przeniesienia depozytu, zastepujgce
podpis deponenta. W Zzadnym przypadku nie wolno
wysyta¢ wtascicielowi zagranicznemu dowodu depozy-
towego.

Nadmieniamy, ze wiekszo$¢ wspomnianych depozy-
tow znajduje sie w skarbcach BGK. O ile oddziat
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w skarbcu nie bedzie miat miejsca na przechowanie
tych depozytdw, moze je zdeponowa¢ jako depozyt
oddzialu w BGK, zaznaczajac to w uwagach ksiegi

depozytdow na przechowanie.
L. J

GS/6/1, Warszawa, dnia 30. 3. 1951 r.
Formalnosci zwigzane z wydaniem depozytow
rzeczowych.

...wyjasniamy, ze brak jest podstaw prawnych, by
przy wydawaniu depozytu rzeczowego sadowi powia-
towemu dla Dzielnicy Warszawa — Srédmieécie nie
byt zastosowany przepis podany w 8 4 pkt 7 Instruk-
cji Ministra Finanséw normujgcej tryb postepowania
bankoéw oraz wtadz, urzedow i instytucji panstwowych
z depozytami rzeczowymi (Monitor Polski nr A-
79/50, poz. 925), gdyz przytoczona instrukcja nie do-
puszcza zadnych odchylen.

W  zwigzku z powyzszym prosimy poinformowaé
zainteresowany sad, ze powinien on zwréci¢ sie do
Ministerstwa Finanséw z wnioskiem, by Ministerstwo
wyrazito zgode, Zze do czasu otrzymania przez sady
pieczeci urzedowych oraz lakowych zostaty one zwoi-
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nione od obowigzku zamieszczania odciskéw tych pie-
czeci na wzorach podpisdéw skltadanych przez witadze
dysponujaca.

Z S
GS/5, Warszawa, dnia 1. 3. 1951 r.

Przyjmowanie obligacji PPOK na splate podatku.

1) wedlug obowigzujgcych przepiséw przyjmowanie
papieréw wartosciowych na sptate podatku (wytacznie
od nieodptatnego nabycia praw majgtkowych) nalezy
do zakresu dziatalnosci Kas ,A“ NBP, utworzonych
przy wydziatach finansowych PPRN lub RN miast
stanowigcych powiaty miejskie.

Spos6b przyjmowania przez Kasy ,A“ NBP papie-
réw wartosciowych na splate podatku reguluje 8§ 5
pkt 3 przepiséw dla Kas ,A“ NBP, ktore to przepisy
otrzymaly oddzialy przy LO 33/50 Dz. IIl; tryb za$
postepowania z przyjetymi papierami omawia w szcze-
gotach okolnik 75/50 Dz. Ill. na str. 9, uzupetniony
przepisami LO 48/50 Dz. IX/B;

2) w miejscowosciach, w ktérych Kasy ,A“ NBP
zostaly zlikwidowane, papiery wartosciowe na sptate
podatku powinny by¢ przyjmowane przez wydzialy fi-
nansowe, ktére z kolei skladajg je w oddziatach do
depozytu.

W wyjatkowych i uzasadnionych przypadkach od-
dzialy moga na zadanie wydziatow finansowych przyj-
mowa¢ omawiane papiery wartosciowe bezposrednio
od podatnikbw — do depozytu na przechowanie za
opfata prowizji, przesytajac réownoczesnie odnosnemu
wydziatowi finansowemu zawiadomienie z podaniem
doktadnego adresu podatnika i specyfikacji przeje-
tych obligaciji;

3) wedlug wyjasnienia Ministerstwa Finansow, wy-
dzialy finansowe powinny wykazywac¢ papiery wartos-
ciowe na splate podatku, przyjete w trybie podanym
w punktach 1 i 2, w dochodach budzetowych i w spra-
wozdawczosci z wykonania budzetu jako podatek przy-
jety w papierach wartosciowych.

L. J
GS/61, Warszawa, dnia 16. 5. 1951 r.

Przyjecie depozytéw z Banku Rolnego.

Opierajac sie na informacji udzielonej przez BR
prosimy w stosunku do klientow BR, ktorzy zwracajg
sie do oddzialdw NBP o przyjecie od nich depozytow
postepowaé w spos6b nastepujacy:

a) o ile oddziat BR nie posiada wiasnego skarbca
lub kas zelaznych odpowiednio zabezpieczonych,
depozyty moga by¢ skladane w oddziatach NBP
przez wszystkich klientéw finansowanych przez
BR.

Wyjasnia sie, ze praktyczne stosowanie tej za-
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sady moga oddzialy uzaleznia¢ od uprzedniego
porozumienia sie z zainteresowanym oddzialem
BR, ktory powinien wypowiedzie¢ sie — co do
koniecznosci przyjecia od jego klienta sklada-
nych wartosci;

b) w przypadkach dysponowania przez BR pomie-
szczeniami  skarbcowymi lub kasami nalezy
przyjmowac¢ depozyty tylko od tych klientéw
BR, ktorych catoksztatt spraw finansowych kon-
centruje sie obecnie w oddzialach NBP.
Powyzsze wytyczne prosimy traktowac jako ogol-
ne zasady przy przyjmowaniu depozytéw od
klientéw BR, majac jednak na uwadze, ze przy
zatatwianiu tych czynnosci moga oddzialy na-
potyka¢ na sprawy, ktére powinny by¢ samo-
dzielnie przez nie zadecydowane — w oparciu
0 przepisy IS IX/C.

Z S
GS/6/6, Warszawa, dnia 5. 5. 1951 r.

Inkaso faktur z podazy jednostek niesamodzielnych.

...komunikujemy uprzejmie, co nastepuje:

1) Naswietlenie strony
nej inkasa faktur z podazy jed-
nostek niesamodzielnych.

Realizujgc intencje zarzadzenia przewoidniczacego
PKPG z dnia 12. 4. 1950 r. w sprawie mobilizacji
rezerw drogg przyspieszonego obiegu Srodkoéw obro-
towych w gospodarce uspotecznionej, NBP wydat za-
rzadzenie (Ok. NBP Nr 36/50) w sprawie jednolitego
systemu dokonywania rozliczen fakturowych w trybie
uchwaty KERM z dnia 20. 5. 1947 r. jednostek dzia-
tajacych na zasadzie ograniczonego wewnetrznego roz-
rachunku gospodarczego.

Zasady tego systemu sa nastepujace: Jednostka nie-
samodzielna (np. ekspozytura PKS), upowazniona
przez wiasciwg dla niej jednostke samodzielng (dy-
rekcje okregowg PKS) do fakturowania dokonanej
przez siebie wysytki towaréw lub ustugi przesyta ory-
ginat sporzadzonej faktury bezposrednio do pfatnika;
jednostka ta sklada jednoczesnie we wiasciwym dla
niej oddziale (banku) kopie tej faktury przy piecio-
czesciowej (A—E) liscie inkasowej (F—4700) wraz
z catkowicie wypetnionym przez siebie ,Zawiadomie-
niem o zafatwieniu inkasa“ (F—4706), zaadresowa-
nym do oddzialu (banku) przyjmujgcego podaz.

Wobec tego, ze jednostka niesamodzielna, w mysl
przepiséw o kontroli i finansowaniu przedsiebiorstw,
nie moze korzysta¢ z kredytu inkasowego oraz celem
przyspieszenia obracalnosci $rodkéw obrotowych, po-
dawca niesamodzielny opatruje liste inkasowa napisem
.Zaktad niesamodzielny” oraz podaje w rabryce listy
inkasowej, przeznaczonej dla oznaczenia banku podaw-

technicz-
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cy, oddziat (bank) jednostki nadrzednej, wiasciwy dla
podawcy niesamodzielnego.

Oddziat (bank) przyjmujacy podaz przesyta w dniu
zlozenia kopii faktury do inkasa liste A do oddzialu
(banku) jednostki nadrzednej. Jednostka ta na pod-
stawie listy A moze korzysta¢ z kredytu inkasowego.
Oddziat podawcy przesyta jednoczesnie listy B, C. D
i E, wraz z kopig faktury i ,zawiadomieniem
(F—4706) do oddziatu (banku) odbiorcy (ptatnika),
celem zainkasowania.

W dniu zainkasowania kopii faktury, oddziat (bank)
ptatnika przelewa przy pomocy listy D i B sume zain-
kasowanej faktury do oddzialu (banku) jednostki sa-
modzielnej, natomiast ,Zawiadomienie o wplywie in-
kasa® (F-4706) po ostemplowaniu stemplem dziennym
oddzialu przesyta w dniu zainkasowania pod adresem
wskazanym na tym zawiadomieniu, tj. do oddziatu
(banku) podawcy niesamodzielnego.

Oddziat podawcy niesamodzielnego, w dniu otrzy-
mania ,Zawiadomienia o zafatwieniu inkasa“ (F—
4706), zatacza to zawiadomienie do wyciggu z rachun-
ku jednostki niesamodzielne;j.

Rozliczenia z tytutlu omawianego inkasa jednostek
niesamodzielnych z wiasciwymi dla nich jednostkami
nastepuja na podstawie wewnetrznych not uznaniowych
wystawionych przez jednostki nadrzedne na poszczegol-
ne podlegte im jednostki niesamodzielne.

2) Zarzgdzenia NBP,

ce do wusuniecia niedociggnie¢
w technice rozliczehn ekspozytur
PKS z dyrekcjami okregowymi

PKS poprzez oddziaty NBP.

Zarzadzenie okolnika NBP nr 66/50 pkt 1 regulu-
jace sposob zawiadamiania podawcow o wplywie zio-
zonych przez nich kopii faktur do inkasa (,Zawiado-
mienie o zafatwieniu inkasa® F—4706) rozwigzuje
catkowicie sposéb kontroli wplywow z tytutu inkasa
jednostek niesamodzielnych.

Ekspozytury PKS, w przypadkach stwierdzenia, ze
niektére o/NBP nie stosujg sie do obowigzujacych
przepiséw o zawiadamianiu podawcéw o wplywie in-
kasa kopii faktur z ich podazy, powinni zwréci¢ sie
do Departamentu Ogolnego NBP w tej sprawie, poda-
jac jednoczesnie nazwy tych oddziatow.

T. P
TB/1/144, dnia 14. 3. 1951 r.

Rozliczenia fakturowe.

...komunikujemy, Ze przepisy punktu czwartego
uchwaty KERM z dnia 20. 5. 1947 r. zarzadzajg do-
taczanie do kopii faktury dowodu stwierdzajgcego do-
konanie wysyiki towaréow. W przypadku, gdy dowdd
wysyiki towaréw zostat uprzednio wreczony (przesta-
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ny) odbiorcy, dostawca powinien odpowiednio to zaz-
naczy¢ na kopii faktury, sktadanej do inkasa w Banku.

Jak z powyzszego wynika, zaznaczenie na liscie in-
kasowej przez dostawce w rubryce ,data wysyiki to-
waru“ (wykonania ustugi) daty wysytki towaréw bez
jednoczesnego zatgczenia dowodu wysytkowego do ko-
pii faktury, lub bez uczynienia odpowiedniej wzmianki
na kopii faktury o dokonanej wysylce jest sprzeczne
z postanowieniami punktu czwartego tej uchwaty.

T. P
TB/1/144, dnia 29. 3. 1951 r.

Mylnie kierowane faktury.

Wyrazona w piSmie opinia, ze powodem mylnie
skierowanych przez inne oddziaty lub banki faktur do
oddziatlu zamiast do oddziatow wiasciwych jest mato
skrupulatne opracowywanie wysyiki faktur, niedoktad-
ne okreslanie banku ptatnika przez podawcéw lub nie-
podawanie numeru rachunku ptatnika — jest stuszne.

Obowigzkiem bowiem banku podawcy przyjmujace-
go podaz jest dopilnowanie, czy wszystkie rubryki
listy inkasowej zostaly w sposéb wilasciwy przez po-
dawce wypelnione, a zwtaszcza rubryki wyzej omo-
wione.

Nowoopracowana IS. Dz. IV/D — Rozliczenia fak-
turowe — ktora dostarczona bedzie oddzialom w nie-
dlugim czasie, specjalnie podkresla koniecznos$¢ dopil-
nowania przez oddziaty przyjmujgce podaz prawidio-
wego wypetniania list inkasowych przez podawcow,
sktadanych im do inkasa.

T P
TB/1/144, dnia 29. 3. 1951 r.

Rozliczenia fakturowe.

...komunikujemy co nastepuje:

1) Ustawa z dnia 20. 3. 1950 r. o terenowych orga-

nach jednolitej wiadzy panstwowej (Dz. U. R. P.
Nr 14 poz. 130) zniosta zwiazki samorzadu teryto-
rialnego, majatek zas tych zwigzkéw z mocy prawa
stat sie majgtkiem panstwa (art. 32).

W zwigzku z wejSciem w zycie tej ustawy tryb roz-
liczen z tytutu dostaw i ustug okreslony w uchwale
KERM z dnia 20. 5. 1947 r. wraz z pézniejszymi
zmianami i uzupetnieniami automatycznie zostat roz-
ciaggniety na terenowe organa jednolitej wladzy pan-
stwowej, ich organa wykonawcze oraz podlegte im
przedsiebiorstwa i zaklady.

Faktury wystawione na te jednostki przez przedsie-
biorstwa gospodarki uspotecznionej powinny by¢ kry-
te w trybie i terminach ustalonych w uchwale KERM
z dnia 20. 5. 1947 r.
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2) VI zwigzku z przejeciem przez NBP z dniem
1. 1. 1951 r. obstugi kasowej budzetu panstwa oraz
uchyleniem na podstawie zarzgdzenia ministra finan-
sow z dnia 23. 11. 1950 r. postanowien instrukcji
ministra skarbu z dnia 12. 6. 1948 r. (Dziennik Urze-
dowy Ministerstwa Skarbu Nr 67) w sprawie rozli-
czen za dostawy i ustugi miedzy przedsigebiorstwami
panstwowymi lub pod zarzadem panstwowym i jed-
nostkami budzetu panstwa wraz z pdzniejszymi zmia-
nami — rozliczania fakturowe jednostek budzetowych
dokonywane sg z dniem 1. 1. 1951 r. w oparciu o ge-
neralnie obowigzujgce zasady, ustalone w uchwale
KERM z dnia 20. 5. 1947 r.

Kredyty budzetowe jednostek budzetowych moga,
na zadanie NBP lub wniosek jednostki budzetowej,
albo za posrednictwem jednostki budzetowej na wnio-
sek dostawcy, ulec zablokowaniu bez wzgledu na ro-
dzaj i wysoko$¢ sumy zawieranych umow.

W umowach (zamoéwieniach) zawieranych z dostaw-
ca, jednostka budzetowa ma obowigzek wskaza¢ kla-
syfikacje budzetowg wydatkdéw (cze$€..., rozdziat...,
dziat..., tytut...) badz nazwe rodzaju pozabudzetowych
Ssrodkéw specjalnych, w ciezar ktorych kopia faktu-
ry ma by¢ pokryta.

Zamoéwienie bez klasyfikacji budzetowej dostawca
zwraca jednostce budzetowej, przed przystgpieniem
do jego wykonania.

Jak z powyzszego wynika, wydanie przez Centrale X,
zarzadzenia, aby spoéldzielnie przy sprzedazy towaréw
jednostkom budzetowym zgdaly otwarcia akredytywy
lub dokonania przez te jednostki przedptaty naleznos-
ci za dostawe towarow jest niezgodne z trescig punktu
drugiego niniejszego pisma.

3) Z dniem 1. 1. 1951 r. uchwalg KERM z dnia
20. 5. 1947 r. zostaly objete rozliczenia za dostawy
i ustugi wszystkie jednostki organizacyjne spotdziel-
czosci, dziatajgce na zasadach rozrachunku gospodar-
czego z wyjatkiem rolniczych spoétdzielni produkcyj-
nych oraz spoétdzielni kredytowych (Monitor Polski
Nr A—9 z dnia 10 .2. 1951 r. poz. 139).

T P
TB/1/144, dnia 21. 4. 1951 r.

Rozliczenia za dostawy PCD ,Paged”.

...komunikujemy co nastepuje: Jak wynika z nade-
stanego w opisie listu dyrektora naczelnego PCD ,Pa-
ged" z dnia 24. 2. br. AF/750/51, przedsiebiorstwo to*

*
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sprzedaje materiaty drzewne bezposrednio z tartakow
jako sprzedaz hurtowsg, fakturowang w trybie uchwaly
KERM z dnia 20. 5. 1947 r. oraz ze skladéw handlo-
wych jako punktéw detalicznych.

Powyzsza organizacje sprzedazy PCD ,Paged“ po-
twierdzito Ministerstwo Les$nictwa w przeprowadzonej
rozmowie z Wydzialem Techniki Bankowej.

Wobec tego, opierajac sie na zarzadzeniu punktu
jedenastego uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r.,
sprzedaz drzewa dokonana przez sktady handlowe
PCD ,Paged” jako punktéw detalicznych nie podlega
zasadom uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r. bez
wzgledu na ilos¢ sprzedanego drzewa.

Naleznosci z tytutu sprzedazy punktéw handlowych
omawianego przedsiebiorstwa powinny by¢ regulowa-
ne poza inkasem bankowym (przelewem, czekiem)
w trybie inkasa dokumentéw, na zasadach ustawy
zdnia 1. 7. 1949 r. o obowiazku uczestniczenia w obro-
cie bezgotéwkowym.

T. P.
TB/1/144, dnia 2. 5. 1951 r.

Zasady rozliczania sie przedsiebiorstwa za zwroty
opakowan.

W zwigzku z pismem z dhia.... w sprawie zasad
rozliczen przedsiebiorstw za zwroty opakowan komu-
nikujemy, ze naleznosci za opakowanie zwrotne, za
ktére odbiorca zaptacit przy regulacji zobowigzania
za towar powinny by¢ inkasowane w trybie uchwaty
KERM z dnia 20. 5. 1947 r.

Co sie tyczy przepiséw punktu széstego uchwaly
KERM z dnia 20. 5. 1947 r., to na podstawie uchwaty
KERM z dnia 12. 5. 1950 r. w sprawie zwrotu opa-
kowan jednostki gospodarcze i administracyjne
gospodarki uspotecznionej majg obowigzek zabezpie-
cza¢, zwraca¢ i odbiera¢ trwate opakowania.

Wobec tego odbiorca towaru — opakowania zwrot-
nego — nie moze ztozy¢ — naszym zdaniem — za-
strzezenia przewidzianego w punkcie 6a ze odbior-
ca towaru nie zamawiat.

Dostawca natomiast, otrzymujgcy zwrot opakowa-
nia, moze zlozy¢ zastrzezenie, ze towar nie odpowiada
zamowieniu co do jakosci (np. zamiast opakowania
zwrotnego w formie beczek zelaznych otrzymuje becz-
ki drewniane, itp.).

T. P.
TB/1/144, dnia 2. 5. 1951 r.
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

WYCIAGI

Fundusz Zaktadowy.

1 Pytanie. Jaka jest obowigzujgca gorna
granica odpiséw na F. Z. w roku 1951 liczona
w procencie od Funduszu Ptac, gdyz w uchwale
Prezydium Rzadu Nr 234 z dnia 24 marca 1951
roku, w sprawie ustalenia czesci zyskéw przez-
naczonych na utworzenie F. Z. w roku 1951 (Mo-
nitor Polski Nr A 28 poz. 361) w 8§ 1 pkt 2 po-
dano 3%, a w rozporzadzeniu Rady Ministréw
z dnia 24 marca 1951 r. w sprawie wykonania
ustawy o F. Z. (Dz. U. R. P. Nr 19/1951 poz.
151) w zalgcznikach stanowigcych wzory obli-
czen odpisébw na F. Z. podano 2,5%7?

Odpowiedz. W zalgcznikach do roz-
porzadzenia Rady Ministrow z dnia 24 marca
hr. w sprawie wykonania ustawy o F. Z. jest
btagd. Obowigzuje goérna granica odpiséw na F. Z.
w wysokosci 3% planowanego Funduszu Plac.

2. Pytanie. Wedlg jakich zasad nalezy obli-
cza¢ odpisy na F. Z. po pierwszym stycznia 1951
roku, dla ktérych podstawg sa bilanse za 1950
rok, czy zgodnie z rozporzgadzeniem Rady Mini-
stréw z dnia 28 czerwca 1950 r. w sprawie wy-
konania ustawy o Funduszu Zakfadowym (Dz.
U. R. P. Nr 29/1950 poz. 272) czy zgodnie
z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 24
marca 1951 r., w sprawie wykonania ustawy
oF. Z (Dz. U. R. P. Nr 19/1951 r. poz. 151)
z uwagi na § 13 tego ostatniego rozporzadzenia
wedlug ktérego poprzednie rozporzadzenia Ra-
dy Ministréow z dnia 28. 6. 1950 r. traci moc
obowigzujgcg z dniem pierwszym stycznia 1951
roku, a z tg samg datg wchodzi w zycie rozpo-
rzadzenie Rady Ministrow z dnia 24. 3. 1951 r.

Odpowiedz. Odpisy naF. Z. obliczane od
zysku osiggnietego w 1950 roku, powinny by¢
dokonywane wedtug zasad rozporzadzenia Ra-
dy Ministrow z dnia 28 czerwca 1950 r. za$
odpisy na F. Z. obliczane od zysku osiggnietego
w 1951 r. powinny by¢ dokonywane wedlug za-
sad rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 24.
3. 1951 r.

3. Pytanie. Jakie stawki procentowe odpisow
na F. Z. nalezy stosowa¢ do odpiséw oblicza-
nych po pierwszym stycznia 1951 r., od zyskéw
osiggnietych w 1950 r.?

Odpowiedz. Do tego rodzaju obliczen
odpiséw na F. Z. nalezy stosowa¢ stawki podane
w uchwale KERM z dnia 21. 7. 1950 r. (Moni-
tor Polski Nr A—88 poz. 1104).

Z PISM DEPARTAMENTU

4. Pytanie. Niektore z przepisow o F. Z. znaj-
dowaly sie w zarzadzeniu ministra finansow
z dnia 28. 8. 1950 r. w sprawie ksiegowego uje-
cia odpiséw na F. Z. oraz likwidacji 2%-wego
Funduszu Nagréd i Prac Zleconych (Monitor
Polski Nr A—98/1950 r. poz. 1236) oraz w za-
rzagdzeniu ministra finanséw z drfia 27. 10. 1950
roku, — zmieniajgce zarzgdzenie ministra finan-
sow z dnia 28 sierpnia 1950 r. w sprawie ksie-
gowego ujecia odpisow na F. Z. oraz likwidacji
2% Funduszu Nagréd i Prac Zleconych (Moni-
tor Polski Nr A 114/1951 r. poz. 1430).

Che$¢ tych przepiséw zostata zamieszczona
W niezmienionym brzmieniu w rozporzadzeniu
Rady Ministrow z dnia 24 marca br. w spra-
wie wykonania ustawy o F. Z. (Dz. U. R. P.
Nr 19/1951 r. poz. 151), inne znalazly sie w tym
rozporzadzeniu Rady Ministréw w formie zmo-
dyfikowanej, a inne nie znalazly sie w ogole
w nowym rozporzadzeniu wykonawczym. Zadne
z wyzej wymienionych zarzadzeh ministra finan-
s6w nie zostaty aktem prawnym formalnie uchy-
lone. Zachodzi pytanie jak ustosunkowac sie do
mocy obowigzujgcej tych przepisow wobec uka-
zania sie rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 24 marca 1951 r. w sprawie wykonania
ustawy o F. Z2.?

Odpowiedz. Zarzadzenie ministra fi-
nanséw z dnia 28. 8. 1950 r. jak réwniez zarza-
dzenie ministra finanséw z dnia 27. 10. 195Q r.
obowigzujg tylko w sprawach Funduszu Zakfa-
dowego za rok 1950 zatatwianych nawet po
pierwszym stycznia 1951 r.

/. U.
OK/320/fz, Warszawa, dnia 4. 5. 1951 r.

Interpretacja przepiséw zarzadzenia Nr 6
z dnia 18. 4. 1951 roku.

1) Zarzadzeniem Nr 6/51 zakazane zostalo finan-
sowanie kredytem bankowym strat przedsiebiorstwa
i to zar6éwno planowych, jak i nieplanowanych.
W zwigzku z tym nie mozna udziela¢ kredytu norma-
tywnego w wysokosci niedoboru powstatego wsKutek
nieotrzymania przez przedsiebiorstwo w odpowiednim
czasie dotacji na pokrycie planowej straty.

2) Mozna natomiast finansowaé¢ kredytem norma-
tywnym niedobdr wihasnych funduszéw w obrocie,
powstaty wskutek nieosiggania przez przedsiebiorstwo
zysku w wysokosci planowanej (wedtug planu rocz-
nego). W tym przypadku kredyt bankowy antycypuje
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przyszta akumulacje przedsiebiorstwa, ktéra moze
przejsciowo odbiega¢ od planu z przyczyn od przedsie-
biorstwa niezaleznych. Powyzsze nie jest sprzeczne z za-
rzadzeniem Nr 6/51, ktore nie dopuszcza tylko do
finansowania kredytem strat przedsiebiorstwa. Niewy-
pracowanie planowanego zysku nie ma zatem tych sa-
mych skutkéow finansowych dla przedsiebiorstwa, co
poniesienie, nieplanowanej straty, aczkolwiek skutki
ekonomiczne sa podobne.
Kar.

OK/320/kn, Warszawa, dnia 19. 5. 1951 r.

Interpretacja zarzadzenia Nr 6/51.

1° zasada, ze kredyt bankowy przeznaczony jest
wylacznie na finansowanie okreslonych planem $rod-
kéw obrotowych, nie ma Scistego zastosowanie przy fi-
nansowaniu przedsiebiorstw handlu zagranicznego
zwtaszcza, ze przedsiebiorstwa te korzystaja gtéwnie
z kredytow celowych.

2° Faktury za towary z dostaw zagranicznych, ktére
wynikajg z otwartych akredytyw na importera, moga
by¢ pokrywane z zablokowanego operatywnego rachun-
ku ptatnika wedtug kolejnosci ustalonej dla funduszu
ptac.

S M

OK/320/fin, Warszawa, dnia 15. 5. 1951 r.

Przekazanie niewykorzystanych sum z tytutlu 2%
Funduszu Nagréd i Prac Zleconych.

Zgodnie z pismem Ministerstwa Finanséw Departa-
ment Dochodéw Panstwa z dnia 30. 4. 1951 r., znak
BD 3723/5/51 przedsiebiorstwa, lub jednostki admini-
strujgce funduszami scentralizowanymi, ktére dotych-
czas nie przekazaly niewykorzystanych sum 2% Fun-
duszu Nagréd i Prac Zleconych w mys$| zarzadzenia
ministra finanséw z dnia 12. 1. 1951 r. w sprawie
zasad bilansowania i sporzadzania sprawozdan za rok
1950 (Monitor Polski Nr A 13/51 poz. 188) powinny
obecnie wptaci¢ te sumy na rachunek dochodéw rady
narodowej w Narodowym Banku Polskim z przezna-
czeniem na cze$¢ 10 dziat 5 tytut 6 8 4 budzetu cen-
tralnego — dochody resortowe nie przewidziane.

* Sz M.
OK/320/fn, Warszawa, dnia 9. 5. 1951 r.

Finansowanie przedwczesnych dostaw.

Zasade finansowania kredytem sezonowym przed-
wczesnych dostaw materiatowych w okresie miedzy-
kampanijnym nalezy stosowac analogicznie i do innych
przemystéw o produkcji sezonowej (np. ziemniaczany).
Przedmiotem finansowania tym kredytem mogag by¢
tylko ponadnormatywne zapasy tych materiatéw.

A J
OK/320/roz., Warszawa, dnia 9. 5. 1951 r.

narodowego
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Bankowa kontrola inwestycji.

W zwigzku z licznymi zapytaniami w sprawie ksie-
gowej interpretacji przepiséw podanych w 88 15 pkt 1
lit. h i pkt 4, oraz 19 pkt 3 lit. 3, instrukcji Mini-
sterstwa Finanséw z dnia 23. 1. 1951 r. w sprawie
finansowania i bankowej kontroli inwestycji objetych
P. I. na rok 1951, Departament Ksiegowosci Minister-
stwa Finanséw pismem z kwietnia 1951 r. znak
2632/2/51 wyjasnia co nastepuje:

1. Nabyte przez przedsiebiorstwo materialy, przez-
naczone do przerobienia przez spoidzielnie, szkoty
przysposobienia przemystowego, rzemieslnikow i inne
osoby prawa prywatnego, sfinansowane ze $rodkow
obrotowych przedsigbiorstwa, ksiegowane by¢ powin-
ny na odpowiednich kontach klasy 3, w korespondenciji
z wlasciwymi kontami dostawcow.

2. Réwnowarlo$¢ wydanych jednostkom wymienio-
nym w pkt. 1 materiatbw powinna by¢ ewidencjono-
wana na kontach pozabilansowych: ,Materiaty w prze-
robie obcym* i ,R6zni za materiaty w przerobie ob-
cym*.

3. W momencie otrzymania od wykonawcow inwe-
stycji, o ktorych mowa w pkt. 1, faktury skorygowanej
0 wartos¢ zuzycia materiatdw powierzonych, suma tej
faktury obcigza sie grupe 03 w korespondencji z od-
powiednimi kontami dostawcéw. Réwnoczesnie réwno-
wartoscig uwidocznionych w fakturze potracen z tytutu
wyzej wymienionych materiatow obcigza sie kl. 4 w ko-
respondencji z kl. 3. Suma ta ulega takze réwnoczes-
nemu wyksiegowaniu z kont pozabilansowych.

4. W rozliczeniu kosztéw zuzyte materiaty ksiego-
wane w mysl wskazan pkt. 3 podlegajg przeniesieniu
przez odpowiednie konta kl. 7 i 9 na Dt grupy 03.

5. Refundacja z tytutu zuzytych przez przedsiebior-
stwo materiatdow ksiegowana jest Ct 02 — Dt 1100.

Finansowanie rob6t kapitalnych wykonywanych spo-
sobem gospodarczym.

1) Kredyt na finansowanie rob6t kapitalnych wy-
konywanych sposobem gospodarczym ma charakter
fakultatywny a nie obligatoryjny z tym jednak, ze
w przypadku gdy roboty kapitalne wykonywane spo-
sobem gospodarczym przez przedsiebiorstwo sg wiek-
szych rozmiaréw a przedsiebiorstwo nie korzysta z wy-
zej wspomnianego kredytu, woéwczas nalezy zbada¢ czy
przedsiebiorstwo to nie posiada tzw. luzéw finanso-
wych z ktérych finansuje wykonanie omawianych ro-
bot.

2) Przy wykonywaniu rob6t kapitalnych sposobem
gospodarczym, faktury =za materialy eksplotacyjne
1 przeznaczone na roboty kapitalne pokrywane sg ze
srodkéw obrotowych. W tym stanie rzeczy nie zacho-
dzi potrzeba rozdziatu wyzej wymienionych faktur.
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3) Kredyt na wstepne finansowanie robd6t kapital-

nych przeprowadzanych sposobem gospodarczym przy-
znawany jest na przejSciowe finansowanie naktadéw
— a wiec udzielany jest od momentu zuzycia mate-
riatéw.

Sz. M.
OK/320/kap. Warszawa, dnia 3. 5. 1951 r. ,

Inwestycje pozaplanowe.

Inwestorzy mieli mozno$¢ zgtaszania inwestycji po-
zaplanowych w ramach zarzgdzenia P. K. P. G. z dnia
8. 11. 1950 r. w sprawie likwidacji inwestycji poza-
ptacowych roku 1950. Gdyby zatem inwestycje te zo-
staly zgodnie ze wspomnianym zarzgdzeniem oraz
uchwalg Prezydium Rzadu z dnia 30.1.1951 r. zgto-
szone, bylyby w terminie do dnia 10 maja 1951 r.
pokryte przez banki finansujgce inwestycje. W spra-
wie zrefundowania niezgtoszonych inwestycji pozapla-
nowych przedsiebiorstwo powinno porozumiec¢ sie
z Rankiem Inwestycyjnym.

Jednoczes$nie nalezy przedsiebiorstwu zwréci¢ uwa-
ge na konsekwencje niezgtoszenia inwestycji w usta-
lonych terminach (uchwata Prezydium Rzadu Nr 60

pkt 5). Sz. M.
OK/320/l, Warszawa, dnia 9.5. 1951 r.
Trzydniowy termin sktadania faktur.

Trzydniowy okres — liczony od dnia nastepnego

po wysyice lub odbiorze towaru (wykonania ustugi)
lub po uplywie terminu wyznaczonego nabywcy do
odbioru towaru — przewidziany do sktadania w ban-
ku faktur na inkaso w trybie uchwaly KERM z dnia
20. 5. 1947 r. obejmuje wylgcznie dni robocze.

/. B.
OK/320/roz, Warszawa, dnia 5. 5. 1951 r.

Wynagrodzenie pracownikéw kas zapomogowo

oszczednosciowych.

P. K. P. G. pismem z dnia 9. 5. 1951 r. znak
PN4a—35—2 wyjasnita, ze wynagrodzenia za prowa-
dzenie kas zapomogowo-oszczednosciowych powinny
by¢ pokrywane:

a) ze Srodkéw obrotowych w przedsiebiorstwach
uspotecznionych (pismo okdlne przewodniczace-
go P. K. P. G. zdnia 1 3. 1951 r.) znak ZA1A
—33—17);

b) z funduszu zapomogowego ,B“ w instytucjach
panstwowych  (uchwata Prezydium Zarzadu
Gitéwnego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw
Panstwowych z dnia 28. 9. 1949).

Whptaty gotéwkowe w sklepach komisowych M. H. D.

1. Pod pojeciem ,obrotu“ w sklepach komisowych
nalezy rozumie¢ nie pelng sume zrealizowanych na-
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leznosci za sprzedane towary, lecz jedynie prowizje,
jaka z tego tytutu nalezy sie przedsiebiorstwu. Z chwi-
la dokonania sprzedazy danego towaru przez sklep
komisowy powstaje zobowigzanie przedsiebiorstwa wo-
bec komitenta w wysokosci réznicy pomiedzy uzyska-
ng sumag a prowizjg. Zobowigzanie to powinno by¢
pokryte w kazdej chwili na zadanie wtasciciela sprze-
danego towaru, gotowka wzglednie czekiem.

Opierajgc sie na powyzszych zalozeniach, oddziat
moze zezwoli¢, aby sklep komisowy dokonywat wy-
ptat ze swoich wplywoéw biezgcych, przy czym pogo-
towie kasowe dla tego sklepu uzupetniane réwniez
z wplywow biezacych na podstawie art. 2 ust. 1 pkt 3
ustawy o obrocie bezgotowkowym z dnia 1, 7, 1949 r.
— powinno by¢ ustalone na poziomie kwoty wystar-
czajacej na pokrywanie kazdego dnia z rana pierw-
szych wypftat.

2.i W sprawie wysokosci omawianych wyzej wyptat,
dokonywanych przez sklepy komisowe nalezy sie kie-
rowa¢ wyjasnieniami zawartymi w liscie Finansowania
Handlu z dnia 6. 2. 1950 r. znak: H/I/5 (Wiadomosci
NBP nr 1/51 str. 69).

3. Odnosnie notatki zamieszczonej w Wiadomos-
ciach NBP Nr 1/51 na str. 73 w sprawie traktowania
zakupow w sklepach komisowych M1ID — wyjasnia
sie, ze dotyczy ona kupujgcych. Nalezy jg rozumiec
w ten sposéb, ze jednostki gospodarcze, instytucje,
urzedy itp. dokonujace zakupéw w omawianych skle-
pach, powinny traktowac¢ te zakupy tak, jakby byty
one dokonywane w sektorze prywatnym. Nie narusza
to jednak w zadnym stopniu praw i obowigzkéw skle-
péw komisowych, ktore sg jednostkami handlu pan-
stwowego i jako do takich majg peilne zastosowanie
wlasciwe przepisy obowigzujgcego systemu finanso-
wego.

Wyjasnia sie jednoczes$nie, ze uspoteczniony ucze-
stnik obrotu bezgotéwkowego obowigzany jest z tytu-
tu zakupéw w sklepie komisowym uzyska¢ kazdora-
zowo zezwolenie NBP na wyptate kwoty przewyzsza-
jacej zt 900.— i to pomimo, ze wyptata ta nie bedzie
dokonana gotéwka lecz przelewem bankowym. W celu
uzyskania takiego zezwolenia uspoteczniony uczestnik
obrotu bezgotéwkowego powinien zlozy¢é w o/NBP
odpowiednie zaswiadczenia, uzasadniajac potrzebe do-
konania omawianego zakupu (np. zaswiadczenie wtas-
ciwej centrali handlowej o niemoznosci dostarczenia
danego towaru w ogdle lub w bliskim terminie, ocene
rzeczoznawcy itp.).

4. Sklep komisowy nie jest jednostkg handlu deta-
licznego w Scistym tego stowa znaczeniu lecz punktem
posrednictwa i nie odnoszg sie do niego przepisy art.
8 ust. 4 ustawy o obrocie bezgotéwkowym z dnia 1. 7.
1949 r. w brzmieniu nadanym tym przepisom w art. 1
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Dekretu z dnia 21. 9. 1950 r. (Dz. U. R. P. nr 44/
50 poz. 402).

W zwigzku z tym sklepy komisowe nie majg obo-
wigzku przyjmowania za sprzedane towary czekow
rozrachunkowych. Zaplata za omawiane towary po-
winna by¢ natomiast dokonywana gotowka, w przy-
padku gdy kupujacy jest uczestnikiem obrotu bez-
gotébwkowego — wylgcznie droga przelewu banko-
wego.

C. s
11/1/6, Warszawa, dnia 4. 5. 1951 r.

Tryb rozliczen zaktadéw produkcyjnych Powszechnych
Spétdzielni Spozywcow z odbiorcami.

W razie wyodrebnienia zaktadéw produkcyjnych
P. S. S. w oddzielny pion pozostajacy na petnym wew-
netrznym rozrachunku gospodarczym przystuguje tym
zaktadom tryb rozliczen za dostawy i ustugi, w jakim
rozliczajg sie przedsiebiorstwa produkcyjne.

Jednakze ze wzgledu na to, ze zakiady produkcyjne
PSS wytwarzajg prawie wytgcznie artykuty szybko
konsumowane (np. pieczywo, wody gazowe, ciastka
itp.), powinny stara¢ sie realizowa¢ naleznos¢ za sprze-
dane towary jak najszybciej tzn. przede wszystkim
w formie czeku rozrachunkowego.

Jedynie tylko w tych przypadkach, kiedy ze wzgle-
doéw technicznych niemozliwe jest realizowanie sprze-
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dazy w wyzej wymieniony sposob, zaktady produkcyj-
ne moga rozlicza¢ sie w trybie bankowego inkasa fak-
tur z tym jednak, ze faktury ich bedg wykupywane
przez odbiorcéw bezzwiocznie tj. bez pieciodniowego
respira. Zaktady produkcyjne powinny jednak stoso-
wac ten tryb rozliczen bardzo ostroznie i tylko w od-
niesieniu do wyptacalnych odbiorcéw, aby unikngé
zamrazania $rodkéw obrotowych w naleznosciach.

W zwigzku z tym zakilady produkcyjne PSS powin-
ny zawrze¢ umowy z tymi odbiorcami, z ktérymi za-
mierzajg rozlicza¢ sie w trybie bankowego inkasa fak-
tur, ze zgadzajg sie oni na pokrywanie faktur zakia-
dow produkcyjnych bez respira. Na listach inkaso-
wych w takich przypadkach nalezy podawac¢ wyraznie
klauzule ,Ptatna bez respira“ na podstawie ktérej od-
dziat Banku bedzie mial prawo natychmiast obcigzy¢
rachunek operacyjny ptatnika faktury.

Na naleznosci fakturowe od odbiorcéw zamiejsco-
wych zaklady beda mogty uzyska¢ kredyt inkasowy
w ramach cyklu inkasowego tj. na przeciag dni pocz-
towych.

Ponadto komunikujemy, ze zaktady produkcyjne po-
winny rozlicza¢ sie z jednostkami budzetowymi (jak
np. szkoly, szpitale, wojsko itp.) wytacznie w formie
czeku rozrachunkowego.

T. Jar.
11/2/1, Warszawa, dnia 9. 5. 1951 r.

WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH ZSS

Nr 8/51

T BssuT 1™

w latach 1945 — 1948.

W sprawie otrzymania przez spoidzielnie z Banku
Rolnego monitéw o uregulowanie wyzej wymienionego
kredytu inwestycyjnego informuje sie, ze kredytu tego
sptaca¢ nie nalezy, gdyz sprawa ta jest w toku gene-
ralnego zalatwienia z centralg Banku Rolnego.

Wezwania o zaptate nalezy wiec zatatwia¢ odmow-
nie, wyjasniajgc, ze zajete stanowisko jest zgodne z wy-
tycznymi jakie otrzymata centrala Banku Rolnego
z Ministerstwa Finans6w na konferencji w dniu 5
kwietnia br.

Nr 9/51
~j 'V sprawie przekazywania zaktadéw do pionu

panstwowego.

Departament Zywienia Zbiorowego M. H. W. roze-
stat do wszystkich W. R. N. oraz do R. N. w War-
szawie i w todzi pismo z dnia 8 maja 1951 r., Nr
Z—I|—A—17/25/51 nastepujacej tresci:

lll__ (S

W  zwigzku z wypadkiem powziecia przez
MRN w Olsztynie uchwaly o przekazaniu za-
ktadow spéidzielczych zywienia zbiorowego
Olsztynskim Zaktadom Gastronomicznym Mini-
sterstwo Handlu Wewnetrznego powracajgc do
pisma swego z dnia 3. 4. 1951 r.,, Nr Z—I—A—
18/23/5, ponownie zastrzega, iz jakiekolwiek
przekazywanie zakladéw na podstawie postano-
wien witadz miejscowych jest niedopuszczalne.

W mysl uchwaly Prezydium Rzadu z dnia
24. 6. 1950 r. (Monitor Polski Nr A—78 poz.
911) przekazywanie zakladow miedzy jednostka-
mi spoldzielczymi i panstwowymi nastepuje na
zarzgdzenie ministra handlu wewnetrznego w po-
rozumieniu z przewodniczgcym P. K. P. G. i za
zgoda ministra finansow" .

W zwigzku z powyzszym zgtaszajacym sie pracow-
nikom terenowych przedsiebiorstw CZPG po infor-
macje o zaktadach zbiorowego zywienia prowadzonych
przez spotdzielnie, informacje te nie mogg by¢ udzie-
lane, ani tez nie nalezy wyraza¢ zgody na przekaza-
nie zaktadéw. Wiadomosci od pracownikow CZPG
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o rzekomym przejeciu spoétdzielczych zaktadéw zywie-
nia zbiorowego, jesli nie sg potwierdzone przez ZSS,
sa nieprawdziwe i nie nalezy ulega¢ zadnym sugestiom
CZPG w tym wzgledzie.
Ptacenie czynszéw najmu lub dzierzawy osobom
prywatnym.

W zwiagzku ze stwierdzonymi wypadkami ptacenia
przez spéldzielnie na rzecz os6b prywatnych wyzszych
czynsz6w najmu lub dzierzawy, niz to przewidujg obo-
wigzujgce przepisy — poleca sie:

1) dokonaé¢ wypowiedzenia umowy, o ile prawo

wypowiedzenia na rzecz spotdzielni zostalo
w umowie przewidziane i na czas po okresie
wypowiedzenia zawrze¢ nowg umowe zgodng
z obowigzujgcymi przepisami;

2) wszczgé kroki dla uzyskania zgody wynajmujg-
cego na obnizke czynszu do norm przepisanych,
jezeli prawo wypowiedzenia nie zostalo w umo-
wie przewidziane. W wypadku odmowy ze stro-
ny wynajmujgcego nalezy po ekspiracji umowy
zastosowa¢ obowigzujace stawki czynszu przy
zawieraniu nowej umowy.

Dotyczy to takze przediuzenia umowy: jezeli umo-
wa ma by¢ przedluzona, moze to nastgpi¢ jedynie
zgodnie z obowigzujacymi obechie przepisami (uchwa-
ta Rady Ministréw z dnia 21. 6. 1950 r., Monitor
Polski Nr A—77 oraz instrukcja M. H. W. z dnia
1. 3. 1951 r., zamieszczona w Komunikacie Wewnetrz-
nym Nr 9 z dnia 5. 5. br.).

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGO 499

N Wyptacenie dodatkéw wyréwnawczych.

Stosownie do obowigzujgcego Uktladu Zbiorowego
dla Pracownikéw Spéldzielczych i uchwaly Zarzadu
ZSS z dnia 14 maja rb. przypomina sie, ze dodatki
wyréwnawcze, przewidziane dla niektérych pracowni-
kéw administracyjnych, zatgcznikiem Nr 5 do Uktadu
Zbiorowego, moga by¢ wyptacane tylko pracownikom
zatrudnionym w placéwkach przed 31. 12. 1948 r.

Pracownikom zatrudnionym po tym terminie do-
datek wyréwnawczy nie przystuguje.

Wynagrodzenie za prace w godzinach nadlicz-
bowych przepracowanych przy sporzadzaniu
bilansu.

Wobec licznych zapytan z terenu komunikuje sie,
ze Ministerstwo Handlu Wewnetrznego pismem Nr
Z—111—E2—737/gu-19/51 z dnia 18. 4. 1951 r. nie
mwyraza zgody na wyptacenie ekwiwalentu za godziny
nadliczbowe, przepracowane przy sporzadzaniu bilan-
su za rok 1950.

Stanowisko M. H. W. podyktowane jest tym, ze pre-
mia bilansowa stosownie do § 12 pkt 2 Instrukcji
F—9 Departamentu Finansowego b. M. P. i H. jest
jednoczesnie zaptatg za ewentualne godziny nadlicz-
bowe, przepracowane przy sporzadzeniu bilansu zamk-
niecia i rachunku wynikéw.

T. D.

DEPARTAMENT EMISYJNY

WSPOLPRACA
Z WOJEWODZKIMI KOMISJAMI PLAN OWANIA GOSPODARCZEGO

W dniu 2 maja br. zostalo wydane zarzadzenie prze-
wodniczacego Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego w porozumieniu z ministrem finanséw w spra-
wie sporzadzania terenowych bilanséw dochodéw
i wydatkdw ludnosci. Zarzadzenie to naktada na Na-
rodowy Bank Polski obowiazek wspoétpracy w tym
zakresie z wojewddzkimi komisjami planowania gos-
podarczego.

W zwigzku z powyzszym zarzadzeniem przewodni-
czacego PKPG zostalo wydane zarzadzenie Nr 5 z dnia
21. 5. prezesa Narodowego Banku Polskiego re-
gulujace w sposob szczegbtowy tryb postepowania od-
dziatow wojewodzkich NBP.

Celem tej notatki jest wyjasnienie tych spraw, ktére
z natury rzeczy nie mogly by¢ ujete w tresci Scistego
zarzadzenia.

Celem bilansu dochoddéw i wydatkéw ludnosci jest
osiggniecie wilasciwego stosunku miedzy sitg nabyw-
cza ludnosci skierowang na zakup towaréw i ustug
a rozmiarami podazy tych towaréw i ustug. Bilans
powyzszy zestawiony w przekroju ogolnopanstwowym
stanowi zatem wytyczne dla polityki cen i ptac, poli-
tyki emisyjnej oraz dla ustalenia proporcji miedzy
akumulacjg i spozyciem. Bilans zestawiony w przekro-
ju terenowym wskazuje ponadto rzeczywisty kierunek
zbytu masy towarowej.

Sporzadzanie bilansu dochodéw i wydatkéw lud-
nosci nalezy do zagadnien trudnych i skomplikowa-
nych, z uwagi na duza ilos¢ réznorodnych danych ja-
kie sg do tego niezbedne. Szczegolne trudnosci wy-
stepujg przy sporzadzaniu bilanséw w przekroju te-
renowym. Azeby uzyska¢ dobre materiaty w przekroju
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terenowym, nalezy zasadniczo dysponowac aparatem
planowania regionalnego na wszystkich odcinkach zy-
cia gospodarczego. Z uwagi na pewne braki w tej
dziedzinie w terenie, instrukcja o bilansie dochodéw
i wydatkéw ludnosci nie rozwigzuje w sposob zupet-
nie wyczerpujacy zagadnienia, a ponadto opiera sie,
w dos$¢ znacznej mierze, na materiatach szacunkowych.

W organizacji planowania wspomnianego bilansu
wystepuja pewne cechy, ktére majg charakter przej-
Sciowy. Bilans dochodow i wydatkéw ludnosci opiera
sie w powaznym stopniu na materiatach uzyskiwanych
z Narodowego Banku Polskiego z dzialu planu kaso-
wego. Zasadniczo bilans powinien opiera¢ sie na re-
gionalnych planach gospodarczych i powinien stuzyc
jako materiat kontrolny dla oddziatéw wojewddzkich
NBP przy sporzadzaniu wojewddzkich planéw kaso-
wych.

Z uwagi jednak na fakt, ze plan kasowy jest insty-
tucja, ktora zostata zorganizowana wczesniej i dyspo-
nuje obecnie pewnym zasobem materialdéw trudnych
do ustalenia w przekroju regionalnym w innym trybie,
materiaty te beda wykorzystywane przy sporzadzaniu
bilansu dochodéw i wydatkéw ludnosci.

Formularz BDW 1/1 objety instrukcja, ktéra stano-
wi zalgcznik do zarzadzenia przewodniczacego PKPG
w sprawie sporzadzania terenowych bilanséw dochodéw
i wydatkdéw ludnosci, jest przeznaczony do wypetnia-
nia dla o/wojewodzkich NBP. Formularz ten obejmuje
osiem pozycji, ktére kolejno omowimy.

Pozycja pierwsza dotyczy dochodéw
pracownikéw najemnych zatrudnionych w przedsiebior-
stwach uspotecznionych, urzedach, instytucjach i za-
ktadach z podzialem na zarobki pieniezne netto oraz
zasitki rodzinne, zapomogi itp.

Oddziat wojewddzki dysponuje odpowiednimi dany-
mi, w pewnym stopniu jednak musi kierowac¢ sie sza-
cunkami. Odnosnie zarobkoéw pienieznych netto, na-
lezy doszacowac¢ zarobki pracownikow w organizacjach
zwolnionych z obowigzku bezposredniego uczestnicze-
nia w planowaniu kasowym. Szacunek ten jest stosun-
kowo fatwy, gdyz oddziat zna ogd6lng kwote wyptat
dla tych organizacji. Nalezy przy tym pamietaé, ze
organizacje zwolnione z planowania (w gtéwnej mie-
rze organizacje spoteczne) nie przestrzegajg Scisle dy-
scypliny finansowej i wyptacajg ptace z biezgcych
wpltywow. Ponadto nalezy pamieta¢, ze organizacje te
podejmujg réwniez gotéwke z banku na wyptaty po-
zyczek (pracownicze kasy pozyczkowo-zapomogowe).
Biorac pod uwage powyzsze momenty ustalilismy, ze za-
robki pieniezne pracownikéw organizacji zwolnionych
z obowigzku planowania kasowego, rownajg sie w przy-
blizeniu 65% podejmowanych kwot z banku. Pomyt-
ka, ktoéra przy kazdym szacunku jest nieunikniona,
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w danym przypadku, jesli sie zwazy wielkos¢ global-
nych zarobkéw pienieznych pracownikéw najemnych,
jest mato znaczaca.

Z chwilg wejscia w zycie zasad nowej instrukcji
o planowaniu kasowym, oddziat bedzie musiat dosza-
cowaé zarobki pieniezne pracownikéw z dwdch tytu-
téw planu kasowego: ,wyptaty z kont instytucji spo-
tecznych* i ,wyptaty z kont jednostek zwolnionych
z planowania kasowego“. Podane w zarzgdzeniu Nr 5
procenty sg rézne dla obu pozycji. W pierwszym przy-
padku procent jest znacznie nizszy, a to z uwagi ha
fakt podejmowania przez organizacje objete tg pozycjg
gotowki na wyptaty pozyczek. Przy okreslaniu procen-
téw, a z kolei kwot kierowalismy sie wielkoscig fun-
duszu ptac organizacji spotecznych w planie ogélnego
funduszu ptlac.

Wielkos¢ zasitkéw rodzinnych, zapomdg itp., jako
drugi element dochodéw pracownikéw najemnych, od-
dziat moze ustali¢ przez podzielenie tytutu planu kaso-
wego ,emerytury i zasitki® na dwie czesci. W zarza-
dzeniu Nr 5 zostat podany sposéb, a Scisle stosunek
procentowy, jaki nalezy w danym przypadku stosowac.
Przy ustalaniu tego stosunku procentowego kierowalis$-
my sie wielkosScig absolutng emerytur, rent, i stypen-
dibw oraz wszelkiego rodzaju zasitkbw i zapomodg
w planach centralnych. Rzecz naturalna, ze na ten sto-
sunek procentowy wywart dominujacy wptyw fakt wy-
ptaty wiekszej czesci emerytur z kont PKO przy po-
mocy ustug poczty.

Pozycja druga dotyczy wielkosci wypta-
canych emerytur, rent i stypendidow. Sposob okreslenia
tej pozycji zostat juz zanalizowany wyzej.

Pozycja trzecia. Formularz BDW 11
dotyczy sprzedazy detalicznej w uspotecznionym apa-
racie handlowym i zywienia zbiorowego. Dla okresle-
nia tej pozycji oddziat posiada niemal pelne mate-
rialy. Szacunkiem trzeba bedzie kierowa¢ sie tylko
w odniesieniu do wptat ludnosci na poczte z tytutu
dokonywanych zakup6éw. Obrot tego rodzaju, zgodnie
z obowigzujgcymi obecnie przepisami, jest zupetnie
znikomy i okre$lony szacunkowo w zarzadzeniu na
5% sumy wptat na poczte na konto PKO. Z chwilg
ustalenia dolnej granicy inkasa faktur i przelewow
bankowych na innym poziomie, trzeba bedzie powyz-
szy stosunek procentowy zrewidowac.

Nalezy podkreslic fakt, ze bilans dochodow i wy-
datkow ludnosci interesuje sie nie tylko sprzedazag
w detalicznym aparacie handlu uspotecznionego, ale
réwniez i wszelkimi zakupami dokonywanymi przez
konsumenta poza siecig detaliczng (np. zakup budul-
ca, nawozéw sztucznych, wegla). Uktad odpowiedniej
pozycji w planie kasowym jest zatem zupetnie dobrze
dostosowany, gdyz obejmuje wszelkie zakupy dokony-
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wane przez konsumenta, niezaleznie, czy w sieci deta-
licznej, czy tez poza tg siecig.

Pozycja czwarta jest podzielona na trzy
czesci i dotyczy wptywdéw przedsiebiorstw uspotecz-
nionych, urzeddéw, instytucji oraz zakladéw za Swiad-
czone ustugi (materialne i niematerialne).

Odnos$nie tej pozycji zbedne sa wyjasnienia dodat-
kowe. Zarzadzenie Nr 5 ujmuje sprawe w sposob wy-
czerpujacy. W okres$leniu wplywoéw z tytutu Swiadczo-
nych ustug trzeba bylo kierowaé sie szacunkiem tylko
w jednym przypadku.

Pozycja piata dotyczy wielkosci sktadek
na rzecz organizacji zawodowych i spotecznych. Okre-
Slenie tej pozycji jest wyjatkowo trudne. Skiadki ptaca
pracownicy w stosunku do ptac brutto, a ponadto
wiekszo$¢ sktadek podlega progresji. Na podstawie
prowizorycznej na razie analizy i aby ulatwi¢ zadanie
o/wojewo6dzkim, zostat podany w zarzadzeniu wskaz-
nik, jaki nalezy stosowa¢ przy ustalaniu tej pozyciji,
w stosunku do ptac netto, wykazywanych w pozycji
| formularza BDW 1/1.

Pozycja szo6sta dotyczy wielkosci zaku-
poéw towaréw konsumcyjnych i ustug dokonywanych
przez przedsiebiorstwa uspotecznione, urzedy, instytu-
cje oraz zaklady (zmniejszajacych podaz towaréw
i ustug dla indywidualnej konsumcji).

Pozycja ta ma szczegoélnie wazne znaczenie z uwagi
na uktad bilansu dochodéw i wydatkéw ludnosci. W bi-
lansie tym po stronie rozchodéw znajdujg sie petne
utargi i petne wplywy z tytutu Swiadczonych ustug.
W utargach tych partycypuja w pewnym stopniu réz-
ne jednostki zarbwno gospodarcze, jak administracyjne
i spoleczne. Azeby uzyska¢ poréwnywalno$¢ strony
przychodow bilansu ze strong rozchodéw, nalezy tego
rodzaju operacje wyeliminowac.

Nie ulega kwestii, ze ustalenie tej pozycji jest bar-
dzo trudne i tylko plan kasowy dysponuje materiata-
mi, ktére nawet z dos¢ duza doktadnoscig okreslaja,
w jakim stopniu w podazy towaréw i ustug partycy-
puja organizacje.

Wychodzgc z zatozenia, ze konsument indywidualny
ptaci gotowka (poza nielicznymi przypadkami) bilans
ujmuje wplywy gotdwkowe organizacji handlowych, zy-
wienia zbiorowego i ustugowych. Konsekwentnie,
z wptywow tych nalezy wyeliminowa¢ tylko gotéwko-
we zakupy dokonywane w innym celu niz dla konsum-
cji indywidualnej, a zatem zakupy gotoéwkowe doko-
nywane przez rozne jednostki gospodarcze, admini-
stracyjne czy tez spoteczne. Zakupy te sg ujete w Kil-
ku tytutach planu kasowego, przy czym tytut ,zakup
artykutéw przemystowych®, a Wedlug nowej instrukcji
tytut ,zakup towaréw i materiatow” stanowi w 100%
zakupy wyzej wspomnianych jednostek. Tytuly planu

Narodowego

banku poi.skiego 501

kasowego ,zaptata za ustugi“ i ,delegacje stuzbowe*
obejmuja wydatki zaréwno o charakterze indywidual-
nej konsumcji jak i wydatki organizacji. Dla okresle-
nia wydatkbw organizacji kierowaliSmy sie szacun-
kiem.

Pozycja siédma i dotyczy
przeptywu dochqdéw ludnosci przy pomocy ustug
poczty. Brak jest na razie danych doktadnych odnosnie
charakteru obrotu przekazowego poczty. Chcac uzys-
ka¢ wiasciwe dane nalezatloby wprowadzi¢ w urzedach
pocztowych odpowiednig statystyke. Sprawa ta jednak
wymagataby duzego naktadu pracy oraz zmian w for-
mularzach rachunkowych poczty.

W zwigzku z tym instrukcja o bilansie dochodéw
i wydatkow ludnos$ci rezygnuje na razie z danych zu-
petnie Scistych i naklada na NBP obowigzek poda-
wania danych przyblizonych dotyczacych przeptywu
dochodow ludnosci przy pomocy ustug poczty.

6sma

Oddzialy wojewddzkie zadaniu temu beda mogly
sprostaé w spos6b nastepujacy. Przyjmujac, ze
w obrotach przekazowych poczty, wyptaty gotéwkowe
dotyczg wylgcznie ludnosci, bedg wykazywaé¢ w poz.
VIl formularza BDW 1/1 peing kwote tytutu planu
basowego ,Wyptaty z przekazow".

Natomiast przy wptatach na przekazy pocztowe spra-
wa przedstawia sie juz inaczej. Wptat gotéwkowych
na przekazy pocztowe dokonuja rowniez organizacje.
Trzeba zatem ustali¢ odpowiedni stosunek tych wptat
w globalnej kwocie wptat na przekazy. Mozna zalo-
zy¢, ze wplaty na przekazy dokonywane przez organi-
zacje w zasadzie sg realizowane bezgotéwkowo przez
zapisanie na konto. Kierujgc sie powyzszym zatoze-
niem i w oparciu o materiaty w przekroju ogélno-
krajowym zostat ustalony procent wptat na przekazy,
realizowany bezgotéwkowo. Po ustaleniu tego procentu,
tatwo juz byto okresli¢, jaki procent w ogolnych wpta-
tach na przekazy stanowig wptaty ludnosci.

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze przy zastosowaniu
tej metody, uzyskuje sie tylko przyblizone dane o prze-
ptywie dochodéw ludnosci przy pomocy ustug poczty.

Wszystkie dane o charakterze szacunkowym zostaly
okreslone w zarzadzeniu Nr 5 na podstawie badan ma-
terialtbw w przekroju ogélnokrajowym. Gdyby o/wo-
jewbdzkie stwierdzity na podstawie wilasnych badan
i obserwaciji, ze odnosnie ich okregu nalezatoby ina-
czej okreslic dane o charakterze szacunkowym, po-
winny w tej sprawie zwrdci¢ sie do Wydziatu Plano-
wania Kasowego..

Wypetnianie raz na kwartat formularza BDW 11
danymi z wniosku kasowego wojewoddztwa oraz raz
na kwartat danymi sprawozdawczymi, nie przedstawia
powazniejszego nakfadu pracy dla dziatu planu ka-
sowego. Do pracy tej o/wojewodzkie nie mogg jednak
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podchodzi¢ w sposéb mechaniczny przyjmujac bez-
krytycznie materiaty uzyskiwane od oddziatow. Cyfry
wypetnionego formularza BDW 1/1 nalezy zatem za-
nalizowa¢ i w przypadku nieuzasadnionych zmian

DZIAL

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGDO Nr 7

w stosunku do danych z poprzedniego okresu, nalezy
poddac je kontroli, ewentualnie zwroci¢ sie nawet oso-
biscie w tej sprawie do Wydziatu Planowania Kaso-
wego. A. C

racjonalizac]jli

GRUPA OGOLNA DZIALU FINANSOWANIA | KONTROLI
(UWAGI | SPOSTRZEZENIA W ZWIAZKU Z ARTYKULEM OB. LENCZEWSKIEGO)

W zwigzku z projektem ob. Lenczewskiego w spra-
wie organizacji pracy w grupie ogolnej dziatlu finan-
sowania i kontroli przedsiebiorstw*) nasunely mi sie
nastepujgce uwagi i spostrzezenia.

Projekt ob. Lenczewskiego jest niewatpliwie $mia-
ty. Pragnie on przez daleko idgca rozbudowe grupy
ogolnej skoncentrowa¢ w niej cato$¢ zagadnien zwig-
zanych z kontrolg i finansowaniem przedsiebiorstw.
Nasuwa sie jednak pytanie, czy jest to celowe? Nie-
watpliwie grupa czy referat ogoélny stanowi bardzo
wazne ogniwo w organizacji dzialu kredytowego i po-
winien by¢ obsadzony w zasadzie przez wysokokwali-
fikowanych pracownikéw, to jednak zakres zadan tej
komorki powinien mie¢ moim zdaniem $cisle okreslo-
ne ramy wynikajgce z samej jej nazwy.

Fundusz ptac. Dotychczasowa praktyka wykazata,
ze skoncentrowanie kontroli funduszu ptac w reku
jednego czy dwdch referentow nie dalo zamierzonych
efektow. Jakkolwiek ci referenci majg mozno$¢ spe-
cjalizacji w wybranym zagadnieniu-i poziom oraz
wyniki kontroli moga by¢ lepsze, to jednak zachodzi
zawsze niebezpieczenstwo jednoczesnej nieobecnosci
wymienionych pracownikéw (urlopy, choroby, c¢wicze-
nia wojskowe itp.) i kontrola doznaje przerw wzglednie
jest wykonywana dorywczo i niewatpliwie btednie
przez niewykwalifikowanych i dotychczas niezaintere-
sowanych tym zagadnieniem pracownikow. Kontrola
funduszu ptac nie jest fatwa i w praktyce nasuwa
duze trudnosci, ktére w wielu przypadkach jedynie
kolektywnie moga by¢ rozwigzywane. Proponuje za-
tem posredni punkt wyjscia. Referat ogdélny nie kon-
troluje bezposrednio lecz jedynie sprawdza na drugg
reke wyliczenia przedsiebiorstwa przeanalizowane
i skontrolowane juz przez witasciwego referenta. Kon-
trole te (sprawdzanie) moze réwniez przeprowadzac
tzw. ,spec’ od kontroli funduszu ptac, — o czym
poznie;.

*) Wiadomosci NBP., Nr 4/1951 r.

Kartoteka uchybien powinna, moim zdaniem, znaj-
dowa¢ sie jedynie i wylgcznie u referenta, powinna
by¢ codziennie przeglagdana i znajdowacé sie w czasie
pracy na jego biurku. Ona bowiem stanowi bodziec
i instrument dla inicjatywy i stalego oddziatywania
referenta na kontrolowane przedsiebiorstwo. Nie spet-
ni natomiast swego zadania gdy referent nie bedzie
jej miat pod reka. Zresztg i ze wzgledéw czysto tech-
nicznych projekt ob. Lenczewskiego nasuwatby refe-
rentowi duzo kilopotu i zabierat niepotrzebnie czas na
zgtoszenie sie do grupy ogolnej i wyszukiwanie swojej
kartoteki. Natomiast w grupie ogdlnej mozna by przez
okres roku gromadzi¢ kartoteki juz nieaktualne po
zlikwidowaniu uchybien.

Kontrola wynikéw dziatalno$ci (analiza bilanséw).
Moim zdaniem bytoby duzym biledem przerzucanie
analizy bilanséw na referat og6lny. Praktyka wykaza-
ta, ze jezeli referent nie nauczy sie samodzielnie ana-
lizowa¢ bilaijséw, to z dostarczonej mu gotowej ana-
lizy nie potrafi rowniez wyciggna¢ odpowiednich
i whasciwych wnioskéw, bo nie nauczy sie czyta¢ bi-
lansu nawet w uktadzie analitycznym. Pewng role od-
grywa tu rébwniez moment psychologiczny. Mianowicie
referent sam dochodzi poprzez analize bilanséw do
stwierdzenia pewnych odchylen, pewnych nieprawidto-
wosci w przedsiebiorstwie, ktére w toku biezacej kon-
troli nie byty uchwycone, wzglednie sprawdza swoje
przewidywania oraz prawidtowos$¢ finansowania. Fak-
ty te wzmagaja zainteresowanie przedsiebiorstwem,
pobudzajg inicjatywe i samodzielnos¢ referenta.

Lustracje przedsiebiorstw, a wlasciwie nie lustracje,
ktére nalezg do specjalnego organu lustracyjnego,
a wyrywkowe kontrole w przedsiebiorstwie, to réwniez
domena referenta. Przeciez referent, a nie pracownik
komorki ogolnej zna zagadnienia, ktore wytonig sie
w toku wykonywania kontroli biezacej i wymagajg
sprawdzenia wzglednie uzgodnienia w przedsiebior-
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stwie. Wysylanie dwéch o0séb, poza sporadycznymi
przypadkami, uwazam za niecelowe i niepotrzebng
strate czasu. Referentowi nalezy przydzieli¢ do kon-
troli taka ilos¢ przedsiebiorstw, biorgc pod uwage ich
rozmiar, za$ prace tak zorganizowa¢, by mial odpo-
wiednig ilos¢ czasu na przeprowadzanie tego rodzaju
kontroli.

Whnioski kredytowe. Instrukcja St. VI cze$¢ B § 16
pkt 121 przewiduje, ze wniosek przedsiebiorstwa prze-
glada i akceptuje wtasciwy referent wzglednie dodatko-
wo kierownik grupy oraz kierownik dzialu, a zatwier-
dza dyrektor oddziatu wzglednie jego zastepca. Wpro-
wadzenie dodatkowej komérki uwazam za zbedne du-
blowanie tych samym czynnos$ci i strate czasu.

Kwartalne plany finansowania — idac konsekwent-
nie po wytyczonej linii nalezatoby przyja¢, ze refe-
rent a nie dziatl ogélny powinien opracowac¢ kwartalne
plany finansowania dla swoich przedsiebiorstw. Plany
te sprawdza kierownik grupy, gdyz on wspoélnie z re-
ferentem, jako najlepiej znajacy przedsiebiorstwa, mo-
ze nalezycie wykona¢ swoje zadanie. On bowiem i re-
ferent sg w stalym kontakcie z przedsiebiorstwem, zna-
ja i Sledza codziennie jego strukture majatkowg i ksztat-
towanie sie poszczegoélnych jej skladnikéw. Ostateczna
korekta planu finansowania z punktu widzenia lo-
gicznosci i prawidtowosci wyliczen, a przede wszystkim
whasciwego ustalenia kredytéw, naleze¢ powinna do
kierownika dzialu kredytowego wzglednie wytypowa-
nego specjalisty. Procedura ta uzasadniona jest du-
zym znaczeniem jakie przywigzuje sie dé wilasciwego
sporzadzenia odnos$nych planéw.

Przerzucenie kontroli dyspozycji pienieznych na refe-
rat ogélny wydaje sie jakim$ nieporozumieniem. Mimo
woli nasuwa sie pytanie, jakie czynnosci ma spetniac
odnosny referent, skoro poza tym niemal wszystkie
zasadnicze zagadnienia wedtug projektodawcy wykony-
wane by¢ majg przez komorke ogdina.

Jest rzeczg jasng i zrozumiata, ze ogrom zadan, ja-
kie stojg przed aparatem kredytowym oraz stale roz-
szerzajacy sie zakres kontroli, wymagajg od referenta
duzej umiejetnosci oraz znajomosci i opanowania jed-
noczesnie szeregu zagadnien. Tym samym referent kre-
dytowy musi nie tylko zna¢ dokladnie wszystkie zarza-
dzenia i przepisy, ale réwniez posiada¢ odpowiednie
przygotowanie teoretyczne jak znajomos$¢ buchalterii,
zagadnienn ekonomicznych, planowania itd. Aby spro-
staé tym zadaniom oraz stworzy¢ podstawy do roz-
wigzywania wszelkich nasuwajgcych sie w praktyce
probleméw mozliwie na terenie oddziatu (dziatu kre-
dytowego) powotaliSmy, realizujac postanowienia na-
rady pracy z dnia 16. 2. br. tzw. ,specjalistow”, kto-
rzy niezaleznie od znajomosci wszystkich innych
spraw, specjalizujg sie w zakresie pewnych zagadnien
(fundusz pfac, analiza bilanséw, fundusz zaktadowy,
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planowanie kredytowe i plany finansowania itp.), be-
dacych wynikiem ich szczegélnego zainteresowania
czy tez umiejetnosci. ,Specjalisci ci rekrutujg sie
spos$réd najbardziej wykwalifikowanych pracownikow,
jednak nie tworzy sie z nich wyodrebnionej grupy
czy referatu. Kazdy z nich pracuje w swojej grupie,
zajmuje sie wszystkimi zagadnieniami zwigzanymi
z kontrolg i finansowaniem, natomiast w razie potrzeby
jest do dyspozycji i wspolnie z kierownictwem dziatu
rozstrzyga w ramach swej specjalnosci trudniejsze
problemy nasuwajgce sie referentom w toku kontroli.
Aby nie bylo zadnych nieporozumien, podkreslam po-
nownie, ze referenta obowigzuje znajomosé wszystkich
przepis6w i zarzadzen, dotyczacych pionu kredytowego.

O ile poszczegdlni specjaliSci zasadniczo znajdujg
sie w grupach operacyjnych, o tyle ,speca“ od kon-
troli funduszu ptac umiesciliSmy celowo w referacie
ogélnym. Zagadnienie to zabiera bowiem najwiecej
czasu i energii i tym samym bytoby zbyt absorbujgce
i klopotliwe w grupie operacyjnej, w ktérej w zasa-
dzie specjalistg jest kierownik grupy.

Wymienieni specjalisci biorg ponadto czynny udziat
w szkoleniu kolegéw przez wygtaszanie referatow dy-
skusyjnych na odprawach szkoleniowych oraz drogg
instruktazu przy biurku.

Niewatpliwie myslg przewodnig projektodawcy byto
przez stworzenie wyodrebnionej grupy specjalistow
i przerzucenie na nich szeregu zasadniczych czynnos-
ci zapobiec chronicznie odczuwanemu brakowi wykwa-
lifikowanych referentéw.

Zdaniem moim okres najtrudniejszy mamy juz za
sobg, — mianowicie okres tworzenia nowych oddzia-
téw i statych zmian przepiséw i instrukcyj. Obecnie
po ewentualnym uzupetnieniu etatbw mozemy i musi-
my przystgpi¢ do intensywnego szkolenia dla stworze-
nia odpowiednio wykwalifikowanych kadr z materiatu
ludzkiego ktdry juz posiadamy. Musimy dazy¢ do te-
go, by referent byt do pewnego stopnia dublujgcym
finansowego kierownika przedsiebiorstwa, jego dorad-
cg i pomocnikiem w rozwigzywaniu problemow i za-
gadnien finansowych. Aby za$ to zadanie mogt nale-
zycie wypeti¢, musi swojg kontrolg obja¢ wszystkie
zagadnienia, czyli skupi¢ w swoich rekach caloksztatt
spraw przedsiebiorstwa.

Reasumujac swoje wywody proponuje ustali¢ dla

komorki ogdlnej nastepujacy zakres czynnosci:

— koordynacja pracy poszczeg6lnych grup opera-
cyjnych, aktualizowanie zbioru zarzadzen, listow
okdlnych, listébw informacyjnych itp.;

— skorowidz zarzadzen, przepisOw, interpretacji
zamieszczanych w biuletynach Ministerstewa Fi-
nanséw, PKPG, BOR, Wiadomos$ciach NBP,
uszeregowanych wedtug tematow;
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— terminarz czynnosci dzialu oraz dopilnowanie
ich wykonania, korespondencja o charakterze

0ogoIinym;
-V sprawozdawczo$¢ dotyczaca catego dzialu (de-
kadowki, fundusz ptac i inne) — skorowidz kon-

trolowanych przedsiebiorstw;
— bezposredni kontakt z dzialem rachunkéw oso-
bowych i inkasowym;

Narodowego
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— wykaz przyznanych kredytéw, terminoéw ich spfa-
ty oraz zabezpieczenia;

— sprawozdania ekonomiczne;

— kontrola wewnetrzna;

— specjalista od kontroli funduszu pfac.

MIKA FELIKS
Gdynia.
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ORGANIZACJA WSPOLZAWODNICTWA W NARODOWYM BANKU POLSKIM

Ogodlne zasady.

Ruchem wspétzawodnictwa Kkieruje \ Zwigzek Zawo-
dowy. Ogdlne zasady socjalistycznego wspo6tzawodnic-
twa pracy w NBP zostaly ustalone przez Zarzad Giow-
ny Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Finansowych
R. P. w porozumieniu z Zarzagdem NBP w oparciu
0 doswiadczenia Banku Panstwa ZSRR. W mysl tych
zasad przodujgce w socjalistycznym wspoétzawodnic-
twie pracy beda te zespoly pracownikéw Banku, ktore
na przydzielonych im odcinkach osiggng lepszg orga-
nizacje pracy i speinig warunki przewidziane dla da-
nego zespotu.

Warunki.

Warunki ujmuja ramowo najistotniejsze zadania
Banku w zakresie:

a) finansowania i kontroli przedsiebiorstw;

b) czynnoscj operacyjnych i rachunkowosci;

c) czynnosci ogolnych.

Przodujgcymi zostajg te zespoly, ktére osiagna lep-
szg organizacje pracy i spelnig wszystkie, dotyczace
zespotu warunki, wymienione w punkcie trzecim
,090Inych zasad“.

Zobowigzania.

Warunki wspoétzawodnictwa wytyczaja jednoczesnie
tematyke, w ramach ktorej zespoly podejmujg na na-
radach pracy konkretne zobowigzania majgce
na celu usuniecie aktualnych niedomagali i podnosze-
nie poziomu pracy.

Zobowigzania podejmowane sg na okres kwartalny
w zasadzie na poczatku kwartatu. W ciggu kwartatu
zespoly moga podejmowac i podejmujg zobowigzania
dodatkowe szczegélnie z okazji uroczystosci panstwo-
wych.

Zespoty.

Wspoétzawodnictwo w NBP jest zasadniczo wspot-
zawodnictwem zespolowym, w ramach ktérego moze
jak najszerzej rozwija¢ sie. wspotzawodnictwo indy-
widualne. Wyniki indywidualne ocenia sie jednakze

w ramach osiggnie¢ catego zespotu. Jako zespoly uwa-
za sie mate i $rednie oddzialy oraz dzialy i wydziaty
w duzych oddziatlach i w centrali Banku.

Umowy.

Uczestnictwo we wspotzawodnictwie jest dobrowol-
ne. Zespot uczestniczy we wspoétzawodnictwie jednak
tylko wtedy, gdy podpisze umowe o wspoétzawodnictwo,
w ktorej zobowigze sie do jak najlepszego Wykonania
warunkéw dotyczacych danego zespotu. Umowy pod-
pisuja wszyscy czionkowie zespotu biorgcy udziat we
wspotzawodnictwie. Zobowigzania dodatkowe réwniez
ujmowane sa w formie umowy.

Sprawozdania z podjetych zobowiagzan.

Na podstawie kopii uméw o wspoétzawodnictwo —
kierujagc sie oznaczeniami statystycznymi — sporzgdza-
ne sa z terenu catego Banku zestawienia zbiorcze wy-
kazujgce: ktorych warunkéw dotyczg zobowigzania,
ile zespotéw podjeto zobowigzania z zakresu danego
warunku, i)e zespotéw i ilu pracownikéw brato udziat
we wspoéizawodnictwie w danym kwartale.

Dla ulatwienia pracy w centrali — oddzialy wo-
jewodzkie Banku sporzadzajg zestawienia z terenu
wojewodztwa.

Wezwania do wspoétzawodnictwa
i podejmowania zobowigzan.

Kopie uméw zawierajgcych wezwania wszystkich
pracownikow Banku do wspoétzawodnictwa i podejmo-
wania zobowigzan kierowane sa do centrali Banku —
do Wydziatu Organizacyjnego, ktory po przeanalizo-
waniu i uzgodnieniu ich tresci z Zarzadem Gléwnym
ZZPF ogtasza je w miesieczniku ,Wiadomosci NBP*“.

Sprawozdania z osiagniec.

W kazdym zespole (oddziale, wydziale) po uptywie
kwartatu przeprowadzane sg przez komisje zakladowe
oceny osiagnie¢ we wspo6tzawodnictwie. Komisje spo-
rzadzajg krotkie sprawozdania, w ktérych omawiajg
m. in. wykonanie zobowigzan, osiggniete rezultaty
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stwierdzone przez administracje oraz podaja spotecz-
no-polityczne charakterystyki zespotu.

Materiaty do oceny.

Dla ufatwienia oceny nalezytego spetnienia przez
dany zespo6t dotyczacych go warunkéw opracowane zo-
staty wskazowki jakie materialy powinna dostarczyé
administracja i jak nalezy dokonywac oceny.

Przebieg oceny.

Oddzialy. Sprawodzania komisji zaktadowych od-
dziatow terenowych przesylane sa do oddziatéw wo-
jewddzkich. Oddzialy wojewddzkie po przeanalizowa-
niu i sprawdzeniu ich — na konferencji z udzialem
przedstawiciela okregu zwigzku zawodowego — typuja
najlepsze zespoly do wyrdznienia. Listy wytypowanych
oddzialbw wraz z opinig przesytane s do centrali
Banku — do Wydzialu Organizacyjnego.

Oddzialy Wojeivé>dzkie. Sprawozdania komisji za-
ktadowych wydzialtbw w oddziatach wojewd6dzkich
przesytane sg wprost do centrali Banku.

Centrala. Komisje zakladowe wydziatéw centrali Ban-
ku przesylajg sprawozdania do dyrektora departamen-
tu. Dyrektor departamentu wraz z przedstawicielem
rady oddzialowej zwigzku zawodowego typuje jeden
— dwa wydzialy najlepsze lub tez tylko najlepsze
dzialy w wydziatach. Wykaz wytypowanych zespotow
przesytany jest do Wydzialu Organizacyjnego. Wy-
dzialy samodzielne przesylajg sprawozdania wprost
do Wydziatu Organizacyjnego.

Ocena w Centrali Banku.

Wszystkie sprawozdania (i umowy) z oddziatéw
wojewoddzkich i wytypowanych oddziatéw terenowych
oraz wydziatdbw centrali — ktére otrzymuje Wydziat
Organizacyjny sa doktadnie czytane i sprawdzane.

Jeden egzemplarz sprawozdania sprawdza Wydziat
Organizacyjny, za$ pozostate egzemplarze — dotyczgce
oddzialbw — resortowe departamenty.

Opinie podawane sg na piSmie w formie uwag i kla-
syfikacji: bardzo dobrze, dobrze, dostatecznie, niedo-
statecznie. Na podstawie wszystkich opinii sporzadza
Wydziat Organizacyjny arkusze kwalifikacyjne, na
ktérych wyprowadza opinie koncowa.

Zespoly uszeregowane wedtug najlepszych opinii
przedstawiane sg komisji centralnej do oceny i do wy-
réznienia tytutem ,Oddziat Przodujgcy* oraz nagro-
dzenia premiami pienieznymi.

Nagrody.

Nagrody przyznawane sg przez zarzad Banku na
wniosek komisji centralnej w wysokosci zaleznej od
stopnia wyrdznienia zespotu oraz od ilosci cztonkdw,
ktérzy podpisali umowe o wspétzawodnictwo.

.Rozdziatu nagréd dokonujg komisje. Nagrody otrzy-
muja tylko ci pracownicy wyréznionych zespotéw,
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ktdrzy w wybitny sposob przyczynili sie do osiggnie-
tych przez dany zespdt wynikow.

Minimalng i maksymalng wysoko$¢ nagrody dla
jednego pracownika ustala sie w zaleznosci od stopnia
wyréznienia zespotu.

Listy os6b nagrodzonych i wysokos¢ nagréd przy-
znanych tym osobom sg ogtaszane w danych jednost-
kach organizacyjnych.

Kierownicy niektérych zespotéw wyréznionych otrzy-
mujg premie po linii administracyjne;.

Tytut ,,Oddziat Przodujacy*.

Tytut ,Oddziat Przodujacy” przyznawany jest na
wniosek komisji centralnej — dla najlepszego
oddziatu:

a) w skali ogodlnokrajowej;

b) w obrebie danej kategorii;

c) w obrebie wojewddztwa bez wzgledu na kate-

gorie (tylko, dla oddziatéw podlegtych oddziatom
wojewddzkim).

Ogtaszanie wyréznionych zespotow.
Jednostki organizacyjne (oddzialy, wydzialy), ktére
zostaly wyr6znione i otrzymaly nagrode i tytuly sg

ogtaszane w miesieczniku ,Wiadomosci NBP*.

Pomoc administracji.

Wszystkie czynnosci sprawozdawcze wykonywane
sg po linii administracyjnej. Niezaleznie od tego kie-
rownicy jednostek organizacyjnych Banku zobowigza-
ni zostali do udzielenia pomocy oghiwom zwigzko-
wym w zakresie wspoéizawodnictwa. Pomoc ta udzie-
lana jest wedlug wytycznych Zarzadu Gtéwnego ZZPF,
a polega ona m. in. gtéwnie na wskazywaniu przed-
stawicielom zwigzku — tematéw zobowigzan i dostar-
czaniu materiatéw do oceny wykonania zobowigzan.

W szczegdlnosci do udzielania pomocy organom
zwigzkowym w zakresie wspoétzawodnictwa i racjona-
lizatorstwa sg powotane przez zarzad Banku:

a) w oddzialach wojewodzkich m— referaty organi-

zacji i kontroli pracy;

b) w centrali — w Wydziale Organizacyjnym —

dziat wspotzawodnictwa i racjonalizatorstwa.

Referaty Organizacji i Kontroli Pracy (OKP)
w Oddziatach Wojewddzkich.

Do zadan zleconych referatom OKP nalezy miedzy
innymi popieranie ruchu wspo6tzawodnictwa pracy
w oddziale wojewddzkim i oddziatach terenowych. Za-
dania tych referatdbw na tym odcinku polegajg na:

a) wspoitpracy z organami zwigzkowymi zajmujg-
cymi sie rozwojem ruchu wspoétzawodnictwa oraz
udzielaniu im pomocy technicznej;
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b) udzielaniu pomocy organizacyjnej wspotzawod-
niczagcym pracownikom oraz zespotom pracowni-
czym w wyszukiwaniu metod pracy zwiekszaja-
cych wydajnosg;

c) popularyzowaniu przodujgcych metod pracy.

Dziat Wspodtzawodnictwa i Racjonalizatorstwa
w Wydziale Organizacyjnym w Centrali Banku.

Do zadan zleconych dziatlowi wspdétzawodnictwa
i racjonalizatorstwva — w zakresie wspotzawodnictwa
nalezy:

a) wspotdziatanie z Zarzadem Gtéwnym ZZPF i in-
nymi wiasciwymi ogniwami zwigzkowymi w za-
kresie rozwoju wspotzawodnictwa pracy i wzmoc-
nienia socjalistycznego stosunku do pracy;

b) ustalanie materiatéw dostarczonych przez admi-
nistracje Banku do oceny wspo6tzawodnictwa oraz
trybu sprawozdawczosci w zakresie wspétzawod-
nictwa;

C) rejestrowanie i opracowywanie zestawien zobo-
wigzan podjetych przez wspoétzawodniczace zes-
poty w skali catego Banku;

/- ''m -

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO Nr 7

d) sporzadzanie zbiorczych zestawien wynikéw
wspotzawodnictwa z terenu calego Banku, zbie-
ranie opinii kompetentnych wydziatéw w odnie-
sieniu do oddziatdbw zastugujgcych na wyroz-
nienie oraz opracowywanie materiatow do przed-
stawienia ich komisji.centralnej oceniajgcej wy-
niki wspotzawodnictwa w Banku.

Zarzadzenia Banku w sprawie wspotzawodnictwa.

W porozumieniu z Zarzadem Gléwnym ZZPF, za-
rzad Banku wydal nastepujgce zarzgdzenia dotyczace
wspoétzawodnictwa:

1) list okrezny — L 97 z dnia 28. 12. 1950 r.
w sprawie ogoélnych zasad socjalistycznego
wspotzawodnictwa pracy w Narodowym Banku
Polskim;

2) list okrezny — L 25 z dnia 2. 2. 1951 r. w spra-
wie sprawozdawczosci z podjetych zobowigzan;

3) list okrezny — L 47 z dnia 30. 3. 1951 r. w spra-
wie materialtdw do oceny wynikow wspoétzawod-
nictwa i sprawozdawczosci z oceny wynikow;

4) pismo okélne — L 18 z dnia 8. 5. 1951 r. w spra-
wie przyznawania tytutu ,Oddziat Przodujgcy.

ANALIZA ZOBbWIAZAN PODJETYCH W | KWARTALE 1951 ROKU

Narady pracy — umowy o0 wspotzawodnictwo.

W pierwszym kwartale br. zdecydowana wiekszos¢
jednostek organizacyjnych Banku przystgpita do wspot-
zawodnictwa.

Zobowigzania podejmowane byly na naradach pra-
cy. Umowy o wspoOtzawodnictwo zostaty sporzadzone
wedtug wzoru ustalonego przez Zarzad Gléwny ZZPF
i podpisane przez wszystkich cztonkow zespotu, bio-
racych udzial we Wsp(’)’rzawodnicrtwie.

Uczestnicy wspotzawodnictwa.

Wspoétzawodnictwo w pierwszym kwartale br. miato
charakter zdecydowanie zespotowy. Zespotami byty
mate i Srednie oddzialy terenowe, dzialy w duzych
oddziatach terenowych i wydzialy w oddziatach wo-
jewodzkich oraz wydziaty w centrali Banku.

Prawie we wszystkich przypadkach umowy byty
sporzadzane dla calych zespotéw. Jednakze w umo-
wach tych wyodrebniano zobowigzania poszczegdinych
grup i dos¢ duza ilos¢ zobowigzan indywidualnych, co
ogolnie wskazuje na coraz bardziej wnikliwe formu-
towanie zobowigzan.

Udziatl we wspotzawodnictwie.
W pierwszym kwartale br. brato udziat we wspét-
zawodnictwie:
65% oddziatow;

72% wydziatdw centrali.
W oddzialach uczestniczylo we wspotzawodnictwie
52% pracownikow zas w centrali 45% pracownikow.
tacznie w NBP bralo udzial 64% jednostek orga-
nizacyjnych i 51 % pracownikéw.
W poszczegolnych wojewddztwach we wspoétzawod-
nictwie uczestniczyto:

Wojewddztwo Oddziatébw  Pracownikéw
Warszawskie 74% 45%
Biatostockie 31% 33%
Bydgoskie 92% 67%
Gdanskie 89% 64%
Katowickie 82% 56%
Kieleckie 44% 15%
Koszaliniskie 67% 31%
Krakowskie 92% 66%
Lubelskie 27% 32%
tédzkie 37% 38%
Olsztynskie 0% 0%
Opolskie 88% 65%
Poznanskie 87% 49%
Rzeszowskie 63% 47%
Szczecinskie 62% 35%
Wroctawskie 80% 95%

Zielonogorskie 0% 0%
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W poszczegolnych departamentach we wspotzawod-
nictwie uczestniczyto:

Departamenty Wydziatéw Pracownikéw
Departament | Ogdlny 100% 35%
Departament |l Kredytowy 89% 64%
Departament I1l1 Zagraniczny  90% 70%
Departament 1V Emisyjny 25% 5%
Departament V Administracyj-

no-Gospodarczy 40% 32%
Departament VI Budzetowo-

Rachunkowy 100% 73%
Samodzielne Wydziaty 33% 35%

Powyzsze zestawienia statystyczne wskazujg na to,
ze ruch wspoétzawodnictwa rozwija sie na razie nie-
jednolicie.

Najwieksza ilo$¢ oddziatdbw uczestniczyta we wspot-
zawodnictwie w wojewddztwie bydgoskim (92%),
krakowskim (92%), gdanskim (89%), opolskim
(88%). Oddzialy wojewodzkie w Olsztynie i Zie-
lonej Goérze nie nadestaly sprawozdan. Stabo rozwija
sie wspoéizawodnictwo w oddziatach na terenie woje-
wodztwa lubelskiego (27%), bialostockiego (31%),
todzkiego (37%) i kieleckiego (44%).

Najwieksza ilo§¢ pracownikdw uczestniczyta we
wspotzawodnictwie w oddziatach na terenie wojewddz-
twa wroctawskiego (95%), za$ najmniejsza — woje-
wodztwa kieleckiego (44%), (poza wojewodztwem ol-
sztynskim i zielonogo6rskim).

W centrali Banku w Departamentach: Ogélnym
i Budzetowo-Rachunkowym — brato udziat we wspot-
zawodnictwie 100% wydziatow. Najmniej wydziatow
bratlo udzial we wspotzawodnictwie w Departamencie
Emisyjnym 25%. W Departamencie tym we wspéiza-
wodnictwie uczestniczylo tylko 5% pracownikow.

Zobowigzania.

Zgodnie z wytycznymi L. O. 25/51 w umowach
0 wspoizawodnictwo — obok zobowigzan podane sg
oznaczenia statystyczne wskazujgce na to, ktérych wa-
runkéw wspotzawodnictwa — podanych w punkcie 11
,000Inych zasad® dotyczg podjete zobowigzania.

Na podstawie kopii uméw — kierujgc sie oznacze-
niami statystycznymi sporzadzono z terenu calego Ban-
ku zestawienie zbiorcze. W zestawieniu tym cyfry w
pierwszej kolumnie wskazujg ktorych warunkéw do-
tycza zobowigzania, w drugiej kolumnie wskazujg ile
zespotdw w oddziatach podjetlo zobowigzania z za-
kresu danego warunku, za$ w trzeciej kolumnie wska-
zuja ile zespotdw w centrali podjeto zobowigzania
z zakresu danego warunku. Zestawienie to przedstawia
sie nastepujgco:
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A. Zobowigzania z zakresu finansowania i kontroli
przedsiebiorstw:

Warunki (wedtug pun- llos¢ zespotow ::jo\zcwzeigg:
ktu 11l ogélnych zasad) w oddziatach trali
62 . s 4
50 s 2
107 ............ —
b 35 s -
S 79 s 7
B 62 s —
T 67 oo —
S b e 71 s 5
B. Zobowigzania z zakresu czynnosci operacyjnych
i rachunkowych:
112 ... 1
158............. 1
TT s 1
168........... 6
115 .l 8
145............. 1
94 s 5
143 ............. 8
143 ... 2
152 ... 2
112 ... 3
104............ 7
84 ... 6
147 ... 51
211 s 12
183 ............ 30
134............ 46
31 s 1

Z powyzszego zestawienia wynika, ze:

1) w przyttaczajgcej wiekszosci przypadkéw zobo-
wigzania koncentrujg sie w ramach warunkéw opra-
cowanych przez Zarzad Gtéwny ZZPF w porozumie-
niu z NBP (tylko 31 zespotéw podjeto ,r6zne“ zobo-
wigzania) ; ,

2) warunki podane w pkt. trzecim ,ogélnych za-
sad“ nie sg dostosowane do zakresu czynnosci jedno-
stek organizacyjnych centrali Banku, gdyz zobowig-
zania zespotow pracownikow centrali koncentrujg sie
w grupie ,C“ — zobowigzan ogolinych.

3) w zakresie czynnosci finansowania i kontroli
przedsiebiorstw najwiecej zespoléw w oddziatach pod-
jeto zobowigzania dotyczace:

d—3 — pogilebienia kontroli wykonania funduszu
ptac (107 zespotow);
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A—5 — przyczynienia sie do osiagniecia najwieksze-
go przyspieszenia obiegu $rodkéw obroto-
wych (79 zespotow);

A—8 — podniesienia dyscypliny finansowej organéow
gospodarczych (71 zespotéw);

4) w zakresie czynnosci operacyjnych i rachunko-
wych najwiecej zespotdw w oddziatach podjeto zobo-
wigzania dotyczace:

B—4 — wzorowego, nie dopuszczajacego reklamaciji,
opracowywania dokumentéw i ich ksiegowa-
nia, dokladnego przestrzegania przepisow
obiegu dokumentéw oraz wewnetrznej kon-
troli bankowej (168 zespotow);

I>2 — zalatwiania wszystkich zlecen w dniu ich
otrzymania i w ustalonych godzinach (158
zespotéw) ;

B 10 — niedopuszczania clo zalegtosci przy liczeniu
gotéwki (152 zespoty);

5) W zakresie dotyczacym wszystkich dziatow pracy
najwiecej zespotdw w oddziatach podjeto zobowigza-
nia dotyczace:

C—2 — wzorowej obstugi klienteli i niedopuszczania
do reklamacji lub storn, powstalych z winy
pracownikéw (211 zespotéw);

3 — terminowego zafatwienia  korespondencji
i bezblednej pracy przy sporzgdzaniu ma-
szynopisOw oraz terminowej statystyki i spra-
wozdawczosci (183 zespoty);
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C—1 — terminowego i najbardziej prawidlowego wy-
konania planéw pracy (147 zespotéw).

Zobowiazania podejmowane przez zespoty pracowni-
kéw centrali Banku dotycza gtéwnie warunku C—1
—=a (51 zespotdw) i C—4 — tj. sprawnego i termino-
wego wykonania specjalnych zadan organizacyjnych
lub innych, zleconych badZz bezposrednio przez zarzad
Banku, badZz za posrednictwem uprawnionych orga-
néw wykonawczych zarzadu (46 zespotow).

Z powyzszego wynika, ze zobowigzania koncentrujg
sie wokotl najbardziej aktualnych (istotnych) zagad-
nien w dziatalnosci Banku.

Wezwanie do wspotzawodnictwa
i podejmowania zobowigzan.

36 zespotdw w oddziatach i 5 w centrali wystoso-
wato wezwanie do wspétzawodnictwa i podejmowania
zobowigzan. Wezwania byty kierowane pod adresem
jednego zespotu, kilku zespotéw lub tez wszystkich
pracownikéw Banku, przy czym tych ostatnich byta
wiekszos¢.

Wezwanie zawierajgce najbardziej wartosciowe zo-
bowigzania, zostaly przeanalizowane przez Zarzad
Gtowny ZZPF i za jego zgodg wydrukowane w 4
numerze miesiecznika ,Wiadomosci Narodowego Ban-
ku Polskiego”.

OCENA WYNIKOW WSPOLZAWODNICTWA PRACY
W NARODOWYM BANKU POLSKIM W PIERWSZYM KWARTALE 1951 R.

Ocena wynikéw wspoétzawodnictwa pracy w NBP
w pierwszym kwartale 1951 r. dokonana zostata w spo-
so6b podobny jak w ubieglym kwartale, z tyra, ze oce-
nione zostaly réwniez osiagniecia jednostek organiza-

cyjnych centrali Banku.

Na uwage zastuguje fakt, ze zarébwno suma, jak
i ilos¢ nagrod zostata znacznie powiekszona, a po-
nadto najlepsze oddzialy — sposréd nagrodzonych
premiami pienieznymi — otrzymaty tytut ,Oddziat
Przodujacy”. Ocena wynikéw dokonana zostata w dniu
26 kwietnia 1951 r. i nagrody wyplacono przed
1 Maja.

Zarzad Banku, na wniosek Komisji Centralnej wy-
réznit nastepujace zespoly i przyznat im nagrody pie-
niezne w wysokosci zaleznej od stopnia wyrdznienia
i ilosci osob, ktore podpisaty umowe o wspéizawod-

nictwo :

w Centrali Banku
1 Ocena bardzo dobra:

Departament Ogo6lny
1. Wydziat Techniki Bankowej zt  3000.—

Departament Kredytowy
Wydziatl Ogolny
2. Hala Maszyn zt  2000.—

Wydzial Finansowania Przemystu
i Handlu Zagranicznego

3. Dziat Inkasa zt 2000.—

Departament Zagraniczny
Wydziat Wschodni

4. Hala Maszyn zt 2000.—
Dziat Radziecki zt 4800.—
Wydzial Ogolny

6. Dziat Kontroli Wewnetrznej zt  2200.—

Dziat Osobowy zt  1500.—



Nr

10.

12.

13.

14

15.

16.
17.

13.

19.

AR

7 WIADOMOSCI

Departament Administracyjno-Gospodarczy

Wydziat Inwestycyjny zt 1500.—

Wydziat Ekonomiczny

Dziat Ogolny zt 1000.—

Dziat Gospodarki Pienieznej

i Kredytowej zt  500.—

Wydziat Inspekcji i Kontroli

Dziat Analizy zt 1200.—
z421.700.—

Ocena dobra

Departament Ogo6lny

Generalny Sekretariat

Hala Maszyn zt  1000.—

Departament Kredytowy

Wydzial Finansowania Przemystu

i Handlu Zagranicznego

Dziat Rachunkéw Osobowych zt 1400.—

Departament Zagraniczny

Wydziat Wschodni

Dziat NRD zt  3500.—

Departament Emisyjny

Wydziatl Ogolny zt 1500.—

Departament Administracyjno-Gospodarczy

Wydzial Administracji Nieruchomosci

Dziat Techniczny zt 1500.—
Dziat Prawno-Administracyjny zt 1000.—
Departament Budzetowo-Rachunkowy
Centralna Ksiegowos¢ zt 7000.—
Wydzial Inspekcji i Kontroli
Dziat Dochodéw Stuzbowych zt  500.—m=m
zt 17400.—
Zestawienie: | — zt 21.700.—
Zestawienie: 1l — zt 17.400.—
Razem w centrali zt 39.100.—e
w Oddziatach
Ocena najlepsza
Katowice Wojewddzki kat. | 7zt 26.000.—
Ocena bardzo dobra
Bydgoszcz Wojewoddzki kat. | zt  15.000.—
Bielsko-Biata kat. Il zt  10.000.—
Rzesz6w Wojewddzki
Wydziat Kredytowy zt 3.000.—
zt  28.000.—

NARODOWEGO
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

25.

38.
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Ocena dobra

Warszawa—Mokotow kat. |1
Bydgoszcz | O/M kat. Il
Bytom | O/M kat. IIl
Poznan | O/M kat. IlI
Raciborz kat. 111
Sandomierz kat. |11
Swidnica kat. 1

Krakéw Il O/M kat. IV
Gryfino kat. VI

Strzelce Opolskie kat. VI
Wrzesnia kat. VI

Gdansk Wojewddzki
Wydziat Kredytowy

Krakéw Wojewodzki
Wydziat Kredytowy

Opole Wojewddzki

Wydziat Kredytowy i Operacyjny
Poznan Wojewddzki

Dziat Rachunkéw Osobowych
i Planowania Kasowego
Warszawa O/Giéwny
Sortownia — Grupa
Mtodziezowa

Ocena mniej dobra

Jelenia Gora kat. |l

tédz | O/M kat. 11
Sosnowiec kat. 11
Wroctaw | O/M kat. 1l
Gdansk—Wrzeszcz kat. 111
Katowice 1 O/M kat. Il
Ktodzko kat. 111

Rybnik kat. 111

Warszawa IV O/M kat. |11
Bydgoszcz Il O/M kat. IV
Jarostaw kat. 1V
Swietochtowice kat. 1V
Wroctaw Il O/M kat. IV
Biatystok I O/M kat. V
Bielawa kat. V

Brzeg kat. V
Siemianowice kat. V
Krasnystaw kat. VI

Zestawienie: | =
Zestawienie: I —
Zestawienie: Il —
Zestawienie: IV —

Razem w oddziatach

zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt

zt
zt
zt

zt
zt

zt
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4.500.—
3.000.—
4.500.—
4,200.—
2.200.—
1.800.—
2.700.—
5.000.—
1.000.—

1.500.—
1.000.—

3.000.—

3.000.—

3.000.—

2.000.—

1.000.—
43.400.—

3.000.—
5.700.—
3.000.—
5.000.—
2.500.—
3.500.—
2.500.—
3.000.—
2.900.—
2.500.—
2.000.—
1.500.—
2.500.—
1.000.—
500.—
1.000.—
1.200.—
1.000.— .

44.300.—
26.000.—
28.000.—

43.400.—
44.300.—

141.700.—
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Zestawienie ogolne:
zt 39.100.—
zt 141.700.—

Centrala —
Oddzialy —

Ogoétem w pierwszym kwartale 1951 r. zt 180.800.—

Minimalng i maksymalng wysoko$¢ nagrody pie-
nieznej na jednego pracownika ustalono nastepujgco:

W centrali

grupa minimum maksimum
1. bardzo dobra 200.— 600.—
2. dobra 140.— 500.—

UWAGA: wysokos¢ nagrody na jednego pracow-
nika w centrali ustalono wyzsza anizeli w oddzialach
poniewaz premie dla zespotbw w centrali przyznano
facznie za osiggniecia w czwartym kwartale 1950 r.
i pierwszym kwartale 1951 r.

W oddziatach

grupa minimum maksimum
1. nalepsza 200.— 600.—
2. bardzo dobra 150.— 450.—
3. dobra 100.— 400.—
4. mniej dobra 100.— 300.—

Sposréd oddziatow wyrdznionych i nagrodzonych
nastepujgce otrzymaly tytut ,Oddziat Przodujacy” za
najwieksze osiagniecia w socjalistycznym wspotzawod-
nictwie:

1 W skali ogolnokrajowej

Oddzial Wojewddzki w Katowicach

2. W skali kategorii"

| — Oddziat Wojewoddzki w Katowicach;
Il — Oddzial w Bielsku—Biatej;
Il — Pierwszy Oddzial Miejski w Bytomiu;
IV — Drugi Oddziat Miejski w Krakowie;
V — Oddziat w Siemianowicach;
VI — Oddziat w Strzelcach Opolskich.

3. W skali wojewodztwa

biatostockiego — Pierwszy Oddziat Miejski w Bia-
tymstoku ;

bydgoskiego — Pierwszy Oddziat Miejski w Bydgosz-
czy,

gdanskiego — Oddziat w Gdansku—Wrzeszcz;

katowickiego — Oddziat w Bielsku — Biatej;

kieleckiego — Oddziat w Sandomierzu;
krakowskiego Drugi Oddziat Miejski w Krakowie;
lubelskiego — Oddziat w Krasnymstawie;

todzkiego Pierwszy Oddziat Miejski w todzi;
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opolskiego — Oddziat w Raciborzu;
poznanskiego — Pierwszy Oddziat Miejski w Poznaniu

rzeszowskiego — Oddzial w Jarostawiu;
szczecinskiego — Oddziat w Gryfinie;
warszawskiego — Oddzial Warszawa—Mokotow;
wroclawskiego — Oddziat w Swidnicy.

Technika oceny.

Poréwnanie osiagnie¢ zespotdw oddziatéw tereno-
wych w socjalistycznym wspotzawodnictwie dokony-
wane jest na podstawie sprawozdan komisji zaktado-
wych — najpierw na szczeblu oddziatow wojewddz-
kich, a nastepnie w centrali Banku. Komisja centralna
otrzymuje zestawienia wynikéw w zasadzie juz dobrze
sprawdzonych.

Pierwsze porownania i eliminacje dokonywane sg
przez dyrektoréw oddziatébw wojewddzkich przy udzia-
le przedstawiciela Zarzgdu Okregowego ZZPF, czyli
przez komisje wojewoddzkie. Drugiego poréwnania
i ostatecznego ustalenia najlepszych zespotéw dokonuje
komisja centralna.

Dla wiegkszosci oddziatdbw terenowych decydujgce
znaczenie posiada porownanie dokonane na szczeblu
wojewoOdztwa, bowiem zespoly, ktére przy tym porow-
naniu odpadly, nie sg oceniane przez komisje cen-
tralna.

Sposréd zespotdéw przedstawionych do wyréznienia
przez komisje wojewddzkie oczywiscie tylko te zespoty
otrzymujg nagrody, ktére wyszly zwyciesko przy po-
rownywaniu wynikéw dokonanym przez komisje cen-
tralng. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze oddziaty tere-
nowe przedstawione przez komisje wojewddzkie na
pierwszym miejscu do wyréznienia w skali wojewdédz-
kiej w zasadzie otrzymujg to wyréznienie. Pewne roz-
nice moga zachodzi¢ wtedy, jezeli opinia poszczegdl-
nych jednostek organizacyjnych centrali Banku znacz-
nie rézni sie od oceny komisji wojewodzkiej.

Podobnie dokonywane jest poréwnywanie osiggniec¢
wydziatdw centrali Banku jako wspo6tzawodniczacych
zespotdw, z tym, ze pierwszej eliminacji dokonujag
komisje departamentalne, bedace odpowiednikiem ko-
misji wojewddzkich.

Poréwnywania osiggnie¢ zespotow oddziatdbw woje-
wodzkich i samodzielnych wydzialéw w centrali Ban-
ku dokonuje bezposrednio komisja centralna.

Przy ocenie wynikéw brane sg pod uwage trzy za-
sadnicze elementy, a mianowicie:

— warto$¢ podjetych zobowigzan i sposéb ich wy-

konania ;

— spos6b spetnienia wszystkich podstawowych wa-

runkéw, podanych w ,ogdélnych zasadach”,
a dotyczacych danego zespotu czyli wyniki ogdl- v
nej dziatalnosci zespotu i

— charakterystyka spoleczno-polityczna.
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Odpowiedzi na te trzy zasadnicze pytania znajdzie-
my w sprawozdaniach komisji zaktadowych — oczy-
wiscie uprzednio starannie przeanalizowanych i spraw-
dzonych.

Kazdag z odpowiedzi zawartych w sprawozdaniu mo-
zemy oceni¢ i postawi¢ dla poszczegoélnych osiggniec¢
wiasciwy stopien. Na podstawie tych stopni mozemy
wyposrodkowa¢ oceny $rednie, co utatwi nam wypro-
wadzenie oceny koncowej; oczywiscie nie wszystkie
czesciowe oceny w réwnym stopniu zawazg na wyniku
koncowym i dlatego mozna tu méwi¢ tylko o utatwie-
niu ustalenia koncowej oceny, bowiem w zadnym przy-
padku nie mozna stosowa¢ mechanicznego sumowania
i porébwnywania ocen.

Kohcowe oceny, ponownie krytycznie przeanalizo-
wane i ewentualnie odpowiednio skorygowane wskazg
nam, ktore zespoly sga bardzo dobre, dobre, mnigj
dobre, dostateczne itp. i utatwig wytypowanie najlep-
szych do nagrody, bowiem odpadng zespoly z gorszy-
mi ocenami.

W wyzej opisany sposo6b, opierajac sie na ocenach,
mozliwe jest poréwnywanie osiagnie¢ réznej wielkos-
ci oddziatdw i wydzialtbw o réznym zakresie dziala-
nia.

Sprawozdania.

Forma sprawozdan z oceny wynikéw wspotzawod-
nictwa w pierwszym kwartale 1951 r., dokonanej przez
komisje zakladowe, na og6t odpowiada wytycznym po-
danym w punkcie trzecim listu okreznego 47/51/1'A.

Sprawozdania w wiekszosci przypadkéow dawaly pet-
ny obraz osiggnie¢ w kwartale sprawozdawczym i sta-
nowily bez poréwnania lepszy materiat do oceny wy-
nikow wspoétzawodnictwa, anizeli w ubiegtym kwartale.

Jednakze dos$¢ znaczna ilo$¢ sprawozdan zawierala
wiele niedociggnie¢, ktore utrudniaty prawidtowg oce-
ne. Typowe usterki zostang omowione ponizej i nale-
zy przypuszczaé, ze nie pojawia sie w nastepnych spra-
wozdaniach.

W wytycznych (L o. 47/51) podano, ze tre$¢ spra-
wozdan nie powinna przekracza¢ dwoch — czterech
stron. Po przeanalizowaniu wszystkich sprawozdan
z pierwszego kwartatu br. okazalo sie, ze istotnie, do-
brze skonstruowane sprawozdanie zupetnie dobrze mo-
ze sie zmiesci¢ na dwodch stronach (pisma maszyno-
wego). Tymczasem prawie potowa sprawozdan prze-
kroczyta, i to nieraz dos¢ znacznie objetos¢ czterech
stron, dlatego, ze zawieraty zbyt duzo informacji malo
waznych (przy czym niektére wazne sprawy czesto
byty pomijane).

Podkresla sie wiec, ze sprawozdania powinny za-
wiera¢ zwiezle wypowiedzi w zasadzie tylko na tema-
ty podane w punkcie trzecim listu okreznego 47/51.

Przy opracowywaniu sprawozdan nalezy kierowac
sie nastepujgcymi uwagami dotyczgcymi poszczegol-
nych tematow:

narodowego
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1) zobowigzania — tresSci zobowigzan nie nalezy
przepisywa¢ z umowy kwartalnej lub uméw dodatko-
wych, gdyz odpisy uméw oddziat wojewédzki przesy-
ta do Wydzialu Organizacyjnego. W odniesieniu do
wykonania zobowigzan — w wiekszosci przypadkéw
wystarcza krétkie stwierdzenie, ze zobowigzania zo-
staly wykonane na przyktad w 100%, lub tez, ze np.
na dziesie¢ zobowigzan wykonanych z nadwyzka jedno
(ktére wtedy nalezy blizej okresli€) zostato wykonane
tylko w 70%. Pozadane jest przy tym krotkie zaz-
naczenie korzysci, jakie osiagnieto dzieki wykonaniu
zobowigzan.

2) obsada. W wielu sprawozdaniach nie podano
procentu wykorzystania etatow lub tez procentu pra-
cownikéw uczestniczagcych we wspoétzawodnictwie. In-
formacji tych nie nalezy pomija¢, gdyz bardzo uta-
twiajg ocene.

3) Warunki i narzedzia pracy. W wielu przypadkach
okreslano je jednym stowem ,dobre” i to wystarczato.
Jednakze, gdy warunki np. lokalowe nie byly dobre
oraz gdy np. zesp6t dysponowat dwoma maszynami
do sumowania zamiast czterema, wtedy oczywiscie
stan ten nalezalo opisa¢, lecz w kilku zdaniach, a nie
w formie obszernego referatu.

4) Wydajnos¢ pracy — na ogo6t byta prawidtowo
podawana, chociaz nieraz znacznie réznita sie od da-
nych zawartych w ,wykazach czynnosci®.

5) Jakos$¢ pracy — w znacznej ilo$ci sprawozdan
przemilczano ten temat lub tez podano niejasne wypo-
wiedzi, co oczywiscie niekorzystnie wplywa na ocene.
llos¢ reklamacji nalezy okresla¢ wskaznikiem oznacza-
jacym ilos¢ reklamaciji przypadajgca na kazde 100.000
punktéw (patrz artykut J. Litwiniuka pt. ,Analiza
reklamacji“ w drugim pétoczu 1950 r.*, zamieszczo-
nym w miesieczniku ,Wiadomosci NBP* nr 3 z roku
1951, str. 175).

6) Osiagniecia poszczegodlnych dziatdow. Wystarczy
wymieni¢ w zasadzie tylko osiggniecia zastugujace na
szczegblng uwage. Nie nalezy zamieszcza¢ w tym punk-
cie obszernych referatow na temat wszystkich prac
wykonanych w kwartale sprawozdawczym.

7) System oszczednosciowy. W wiekszosci sprawoz-
dan zbytecznie podano obszerne wypowiedzi na ten
temat, omawiajgce sprawy bez wiekszego znaczenia
i nie majgce wplywu na ocene. W zasadzie wystarczy
stwierdzenie, ze system oszczednosciowy byt stosowany.
W przypadku, gdy sg jakie$ powazne osiggniecia nie
nalezy ich wtedy pomija¢ w sprawozdaniu.

8) Racjonalizatorstwo i nowatorstwo. Pozgdane jest,
by obok ilosci projektéw opracowanych przez czton-
kéw zespotlu w kwartale sprawozdawczym, podawac,
jaki procent pracownikow stanowia racjonalizatorzy,
ktorych projekty wystano do Gléwnej Komisji PUA
przy centrali NBP w czasie od 1. 1. br.
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9) Dyscyplina pracy. Tak jak innych tematéw, tak
i tego nie nalezy przemilcze¢. Nie nalezy jednak po-
dawaé obszernych skomplikowanych tabel — w wiek-
szosci przypadkéw wystarczy bowiem stwierdzenie, ze
przekroczen nie byto.

10) Godziny nadliczbowe. llo$¢ godzin nadliczbo-
wych nalezy podawac¢ w przeliczeniu na jednego pra-
cownika.
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11) Szkolenie. Opisy organizacji szkolenia sg zby-
teczne. Wystarczy poda¢ osiggniecia.

12) Udziat w pracach spotecznych i naradach pracy.
W punkcie tym konieczne jest podanie co najmniej
danych statystycznych, ilustrujgcych udziat cztonkéw
zespotu w pracach spotecznych oraz dotyczacych ilos-
ci narad pracy. Nalezy tu réwniez wypowiedzie¢ sie
na temat poziomu narad pracy.

WYJASNIENIA W SPRAWIE WSPOLZAWODNICTWA

W sprawozdaniu z dnia 26. 4. br. znak 108 z dzia-
talnosci z zakresu organizacji i kontroli pracy O/Wo-
jewédzki w Bydgoszczy zwrdcit uwage na niewlasci-
we formulowanie zobowigzan przy zawieraniu umoéw
0 wspotzawodnictwo.

O/Wojewddzki przy analizowaniu zobowigzan zau-
wazyl, ze wiele oddziatbw mechanicznie przepisuje wa-
runki wspoétzawodnictwa podane w punkcie trzecim
ogOllnych zasad (L. o. 97/50). Oddzial Wojewodzki
wyraza przy tym poglad, ze nie moze zajg¢ negatyw-
nego stanowiska, wobec tego rodzaju zobowigzan, gdyz
umowy zawierane sg prawidiowo wedlug odnosnych
przepisow.

Ponadto konieczno$¢ podawania oznaczenh statysty-
cznych, w duzej mierze wptywa na mechaniczne prze-
pisywanie zobowigzan, wobec czego oddzial wojewd6dz-
ki proponuje zrewidowanie przepisu polecajacego za-
mieszczanie oznaczen statystycznych przy zobowigza-
niach.

W zwigzku z powyzszym wyjasniono co nastepuje:

1) stuszne jest spostrzezenie, ze zobowigzania nie po-
winny by¢ formulowane ogoélnikowo, czyli nie powin-
ny by¢ mechanicznie przepisywane warunki podane
w pkt. trzecim ogélnych zasad. Jak wynika z wytycz-
nych L. O. 97/50, wspomniane warunki wspoétzawod-
nictwa wytyczajg tematyke, w ramach ktérej powin-
ny koncentrowa¢ sie konkretne zobowigzania, podej-
mowane na naradach pracy przez zespoly przystepu-
jace do wspoétzawodnictwa. Zobowiazania wtedy sfor-
mutowane sg wiasciwie — czyli sg wtedy konkretne,
jezeli mozna je bedzie wykonaé¢ w $cisle okreslonym
czasie i zakresie oraz wykonanie mozna bedzie skon-
trolowac;

2) jezeli umowa o wspoétzawodnictwo jest sporza-
dzona wiasciwie, tj. wedlug odnosnych przepiséw, wte-
dy oczywiscie nie mozna ustosunkowac sie negatywnie
co do samego udziatu we wspoétzawodnictwie. Zespot
podpisujgc umowe zobowigzuje sie bowiem do jak
najlepszego wykonania wszystkich warunkéw podanych
w pkt. trzecim ogoélnych zasad, a dotyczacych danego
zespotu. Przepisanie tych warunkéw do umowy w ca-
tosci lub tylko w czesci jest niecelowe, ale nie moze
dyskwalifikowaé zespotu.

Przy ocenie wykonania zobowigzan (warunkow) brar
ne bowiem beda pod uwage przede wszystkim osigg-
niete rezultaty, stwierdzone przez administracje;

3) w celu lepszego spetnienia warunkéw wspéiza-

wodnictwa kazdy zespét powinien podejmowaé w ra-
mach warunkéw konkretne zobowigzania, bedace wy-
nikiem narady pracy. Na naradzie pracy powinny by¢
podejmowane zobowigzania dotyczgce w pierwszym
rzedzie podniesienia jakosci i wydajnosci pracy na
tych odcinkach, ktére tego najbardziej wymagaja.
Jezeli wiec w umowie o wspotzawodnictwo podane
sg tylko ogolnikowe zobowigzania, $wiadczy to o tym,
ze zespot nie analizuje swojej pracy i nie zastanawia
sie nad ulepszeniem organizacji.

Brak konkretnych zobowigzan $wiadczy rowniez
o tym, ze kierownictwo oddzialu nie wspotpracuje na-
lezycie z Radg Miejscowa ZZPF, nie stawia wobec jej
przedstawicieli zadan i nie podaje sposobdw jak nale-
zy zadania te wykonac.

Z powyzszego wynika, ze Oddziat Wojewodzki mo-
ze negatywnie ustosunkowac sie do niewlasciwie sfor-
mutowanych zobowigzan i powinien w tym zakresie
udziela¢ odpowiednich wyjasnien i stuzy¢ pomoca. Na-
lezy przy tym wzigé pod uwage, ze:

a) ruchem wspéizawodnictwa kieruje wylgcznie

zwigzek zawodoivy, w zwigzku z czym uwagi
w sprawie wspoOtzawodnictwa nalezy kierowac
pod adresem kierownictwa oddziatu, ktére z ko-
lei przekaza¢ je moze Radzie Miejscowej ZZPF
przy oddziale NBP;

b) niewtasciwie sformutowane zobowigzania, $wiad-
czace o zlej organizacji wspoétzawodnictwa, nie
moga catkowicie zdyskwalifikowa¢ ogo6lnych
osiggnie¢ we wspoétzawodnictwie.

4) Oznaczenia statystyczne w zadnym przypadku
nie ograniczajg swobody formutowania zobowigzan.
Jako przyktad mozna poda¢ zobowigzania podjete
przez oddziat w Bytomiu i przedrukowane w czwartym
numerze ,Wiadomosci NBP“ z hr. (na str. 262, 263,
264).

Oznaczenia statystyczne znacznie utatwiajg sporzg-
dzanie zestawien i dlatego na razie nie widzimy mozli-
wosci zniesienia obowigzku podawania ich.



