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PLAN KREDYTOWY | PLAN KASOWY

"Dian kredytowy i plan kasowy ustalajg dy-
rektywy dla banku centralnego w zakresie
catoksztattu jego dziatalnosci a zarazem stanowig
najdogodniejszy instrument kontroli wykonania
narodowego planu gospodarczego — jakim dys-
ponuje system finansowy.

Bilans banku centralnego, obejmujgcy rowniez
kasowe wykonywanie budzetu panstwa, jest bo-
wiem najczulszym barometrem, reagujgcym bar-
dzo szybko na wszelkie procesy gospodarcze, za-
nim mozliwe sg do wykorzystania szczegoétowe
sprawozdania finansowe poszczegoélnych resor-
tow gospodarczych. Plan kredytowy i plan kaso-
wy ustalajg wlasnie planowane zmiany w bilan-
sie banku centralnego i pozwalajg dzieki temu —
w toku wykonywania tych planéw — na bardzo
szybka konfrontacje zmian faktycznych ze zmia-
nami planowanymi.

Dlatego prawidtowe sporzadzenie tych planéw
ma donioste znaczenie nie tylko dla Narodowe-
go Banku Polskiego, ale dla calej gospodarki
narodowej. Prawidtowe za$ sporzadzenie i wy-
konywanie obydwu planéw w znacznej mierze
zalezy od zastosowania odpowiedniej metody
wspOtpracy przy budowie i wykonywaniu tych pla-
néwl). To znéw zalezy z kolei od wlasciwego
okreslenia ekonomicznej tresci elementéw planu
kredytowego i kasowego oraz wzajemnego po-
wigzania tych elementéw. Wydaje sie, ze od tego
nalezy zacza¢, zanim przystgpi sie' do omowie-
nia szczegotow wspoipracy przy budowie oma-
wianych planéw. Z uwagi na ograniczone ramy
artykutu ograniczymy sie na razie raczej do za-
kreslenia ekonomicznych podstaw powigzania
planu kredytowego z planem kasowym.

ZNACZENIE | ZAKRES PLANOWANIA
KREDYTOWEGO | KASOWEGO

Znaczenie planu kredytowego i planu kasowe-
go jako planéw finansowych wyplywa z zasad-
niczych funkcji finansbw w gospodarce socjali-*

) Artykutowi S. Sopinskiego i J. Zawadzkiego—Wspo6t-
zalezno$¢ miedzy-planem kredytowym i planem ka-
sowym, ,Wiadomosci NBP", Nr 6/51 — przypada
w udziale zastuga wznowienia dyskusji na ten temat,

ktérg podejmujemy w nadziei rozszerzenia kregu dy
skutantow.

stycznej. Z punktu widzenia podziatu dochodu
narodowego funkcja finans6w przejawia sie
gtéwnie w dwbdch ptaszczyznach:

1) przejecia przez panstwo produktu dodatko-
wego reprezentowanego przez okreslong
akumulacje pieniezng i przeznaczenia tej
akumulacji zgodnie z zalozeniami narodo-
wego planu gospodarczego,

2) ustalenia dochoddéw pienieznych ludnosci
na takim poziomie, ktéremu odpowiadataby
masa towarowa przeznaczona przez pan-
stwo na pokiycie potrzeb konsumcyjnycfi
ludnosci. Wykonywanie tych zadan potg-
czone jest z nieustannym przeptywem
srodkow pienieznych miedzy jednostkami
gospodarczymi, miedzy tymi jednostkami
a budzetem panstwa, jak réwniez miedzy

budzetem i jednostkami gospodarczymi
z jednej strony a ludnoscig z drugiej stro-
ny.

W tym nieustannym przeptywie Srodkéw pie-
nieznych, na czoto wysuwa sie¢ zagadnienie pla-
nowej akumulacji tych Srodkéw oraz planowego
ich rozdzialu na finansowanie potrzeb ustalonych
w planie gospodarczym. Nastepuje to przez usta-
lenie mobilizacji wlasnych srodkéw finansowych
przedsiebiorstw, niezbednych dla wykonania ich
planéw, a nastepnie przez planowe nagromadze-
nie nadwyzek tych srodkéw oraz planowe ich
rozdzielenie na zaspokojenie potrzeb innych
przedsiebiorstw, administracji panstwowej itp.
Taka planowa akumulacja i rozdziat Srodkow
pienieznych przeprowadzana jest dwiema zasad-
niczymi metodami: metodg budzetowg i metodg
kredytowa. Metoda budzetowa polega na bez-
zwrotnym przejmowaniu $rodkéw akumulowa-
nych w gospodarce narodowej oraz na bezzwrot-
nym ich przydzielaniu na potrzeby zwigzane
z rozbudowg gospodarcza kraju (inwestycje,
wzrost srodkéw obrotowych i na inne wydatki
panstwowe). Metoda kredytowa polega na gro-
madzeniu czasowo wolnych rezerw pienieznych
oraz na réwnie czasowym ich rozdziale w formie
kredytéw bankowych.

W konsekwencji na szczeblu centralnego pla-
nowania finansowego wysuwa sie na plan pier-
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wszy budzet panstwowy a nastepnie plan kre-'
dytowy. Plany te ustalajg wielkos¢ gromadzo-
nych zasobdw finansowych i planowy rozdziat
tych zasobdéw. Zarazem wyczerpuja one pierwsze
zasadnicze zagadnienie finanséw socjalistycz-
nych, jakim jest przejecie przez panstwo calej
akumulacji pienieznej i przeznaczenie tej akumu-
lacji zgodnie z zalozeniami planu gospodarcze-
go.

Drugie zasadnicze zagadnienie finanséw so-
cjalistycznych, jakim jest ustalenie whasciwego
stosunku miedzy wysokoscig dochodéw pieniez-
nych ludnosci a masg towarowg przeznaczong
przez panstwo na zaspokojenie potrzeb osobistych
ludnosci — jest domeng planu kasowego-, Ktory
jest planem obiegu pienigdza'gotowkowego, jako
pienieznego wyrazu dochodéw i wydatkow lud-
nosci. W tym’ ujeciu plan kasowy jest nie .tylko
uzupelniajgcym, ale rowniez niejako kontrolnym
planem w stosunku do budzetu i planu kredyto-
wego.

Zagadnienie gromadzenia i redystrybucji aku-
mulacji pienieznej z jednej strony oraz uzyski-
wania i wydatkowania dochodow pienieznych
ludnosci z drugiej strony tgczy sie w planie kre-
dytowym i kasowym z zagadnieniem regulowa-
nia obiegu pienieznego.

Podstawg regulowania -obiegu pienieznego
w gospodarce socjalistycznej jest rozdziat pie-
nigdza gotéwkowego od obiegu bezgotéwkowe-
go. Pienigdz gotoéwkowy jest w zasadzie pienig-
dzem konsumenta i jego obieg wiaze sie Scisle
z bilansem dochodéw i wydatkéw ludnosci. Po-
niewaz za$ nie cale gospodarstwo nasze jest
uspotecznione, pienigdz gotdwkowy pelni tez
funkcje obiegu miedzy gospodarka uspotecznio-
ng a nieuspoteczniong oraz miedzy gospodarkg
nieuspoteczniong a ludnoscia. W formie pienia-
dza gotowkowego wyptaca sie wynagrodzenia za
prace, emerytury, zapomogi oraz dokonuje sie
wydatkow na skup ptodéw rolnych itp. Podstawg
wplywow w formie gotéwkowej jest utarg towa-
rowy przedsiebiorstw uspotecznionych, utarg
z tytutu Swiadczonych przez panstwo ustug, po-
datki od ludnosci, oszczednosci ludnosci lokowa-
ne w banku itp. Natomiast w formie bezgotowko-
wej reguluje sie wszystkie platnosci miedzy
przedsiebiorstwami uspotecznionymi oraz insty-
tucjami panstwowymi i spotecznymi. Nastepuje
to dzieki ustawowemu obowigzkowi lokowania
przez te jednostki wszystkich swoich Srodkow
pienieznych na rachunku w banku. Prawo posia-
dania gotoéwki przystuguje tylko w granicach
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minimalnego pogotowia kasowego, przeznaczone-
go na pewne wyptaty np. na delegacje stuzbowe,
na drobne zakupy itp.

Podziat obiegu pienieznego 'na gotéwkowy
i bezgotbwkowy ma wiec zasadnicze znaczenie
dla planowania kredytowego i kasowego, roz-
granicza .bowiem w sposob zdecydowany sfere
obrotéw pienieznych wewnatrz gospodarki uspo-
tecznionej od sfery obrotéw pienieznych tej- gos-
podarki z ludnoscig i z gospodarka nieuspotecz-
niong. Jak to jednak zobaczymy dalej, rozgrani-
czenie to nie oznacza bynajmniej, ze obieg go-
téwkowy i bezgotéwkowy przebiegajg niezaleznie
jeden od drugiego.

EKONOMICZNE ZNACZENIE ELEMENTOW PLANU
KREDYTOWEGO | PLANU KASOWEGO

Zasadniczym zadaniem planowania kredyto-
wego jest pianowe powigzanie dziatalnosci ban-
ku w zakresie gromadzenia akumulacji pieniez-
nej, kredytowania gospodarki narodowej oraz re-
gulowania obiegli pienieznego. Odpowiednikiem
tego sg trzy podstawowe elementy planu kredy-
towego: wkiady, kredyty, emisja. Ta ostatnia jest
jednoczesnie przedmiotem planowania kasowe-
go. Wyjasni¢ przy tym nalezy, ze pod pojeciem
wktadow (zasobdéw pienieznych banku) rozumieé
bedziemy wszelkie pasywa banku, a wiec rachun-
ki operacyjne przedsiebiorstw, rezerwe budzetu
panstwa, nadwyzki na rachunkach kapitalnych
remontow, wyniki finansowe operacji zagranicz-
nych itp.

Ekonomiczna funkcja kredytu sprowadza s
do finansowania $rodkéw obrotowych. Srodki-
obrotowe finansowane sg wprawdzie réwniez
z zyskéw przedsiebiorstw oraz z budzetu pan-
stwa; te zrqdla finansowania przeznaczone s3
jednak na zaspokojenie pewnego minimalnego,
stalego stanu Srodkow obrotowych przedsie-
biorstw. Dotowanie z budzetu ponad to mimmum
byloby gospodarczo niecelowe, poniewaz stawia-
toby do dyspozycji przedsiebiorstw Srodki nad-
mierne w okresach mniejszego nasilenia ;ch
dziatalnosci. Dlatego wyréwnanie wahan przejs-
ciowo wystepujgcych potrzeb przedsiebiorstw
dokonuje sie przez kredyt bankowy. W zwigzku
z tym kredyt jest instrumentem manipulowania
srodkami obrotowymi przedsiebiorstw w skali
calego gospodarstwa narodowego, przyczyniaja-
cym sie do najbardziej ekonomicznego wykorzy-
stania tych sSrodkow.

W przeciwienstwie do finansowania z budzetu
panstwa, ktére zaspokaja potrzeby przedsie-
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biorstw w kwotach globalnych (do wysokosci
normatywow lub przystugujgcego przedsiebior-
stwom pokrycia normatywow funduszami wias-
nymi) kredyty bankowe udzielane sg na Scisle
okreslone procesy gospodarcze i na.scisle okre-
Slone terminy, uzaleznione od ustalonej rotacji
srodkow obrotowych. Charakter tych procesow
okreslony jest w planie kredytowym poszczegOdl-
nymi rodzajami kredytow ‘(normatywne, sezono-
we, specjalne, na zaliczki na kontraktacje, na
nadzwyczajne potrzeby, na wstepne finansowa-
nie robdt kapitalnych wykonywanych sposobem
gospodarczym, inkasowe, importowe, eksporto-
we). Tak wiec od strony kredytow plan kredyto-
wy okresla w jakim stopniu przeznacza sie dys-
ponowane przez bank $rodki na finansowanie:
normatywnych srodkéw obrotowych, zapasow
i nakladéw sezonowych, specjalnych zapaséw
utrzymywanych w danym okresie w interesie
gospodarki narodowej, jak rowniez takich zapa-
sow (kredyt na nadzwyczajne potrzeby), ktdrych
istnienie nie jest wprawdzie uzasadnione z punk-
tu widzenia caltkowicie prawidtowej gospodarki
przedsiebiorstw, ale ktére w pewnych rozmia-
rach pojawiaja sie jako wynik mniejszych Iub
wiekszych niedociagnie¢ w gospodarowaniu srod-
kami obrotowymi przedsiebiorstw, powstajgcych
z przyczyn niezaleznych od przedsiebiorstw
(spietrzenie dostaw, brak czesci do wykonczenia
produkcji w toku itp.). Plan kredytowy okresla
rowniez sume kredytéw jaka stanowi odpowied-
nik srodkéw zaangazowanych w rozliczeniach
miedzy przedsiebiorstwami (kredyt inkasowy)
oraz w rozliczeniach dotyczacych operacji zagra-
nicznych (kredyty importowe i eksportowe).
Czesciowym odpowiednikiem tych kredytéw sa
w pasywach banku rozliczenia w drodze oraz
saldo operacji zagranicznych. Podziat rodzajo-
wy kredytdw umozliwia wiec wilasciwg analize
potrzeb finansowanych z kredytdéw, a tym samym
(limitdw kredytowych) dla aparatu bankowego,
w zakresie wykonywania planu.

Reasumujgc powyzsze uwagi, cze$¢ planowa-
nych kredytow przedstawia okreslong sume za-
pasow jak réwniez nakladéw do rozliczenia (na-
ktadow przysztych okreséw, naktadéw na roboty
kapitalne wykonywane sposobemgospodarczym),
a wiec okreslone materialne procesy gospodar-
cze. Inna za$ cze$¢ kredytdw (zaliczki na kon-
traktacje, kredyty inkasowe, importowe, eksper-
towe) reprezentuje w zgsadzie srodki pieniezne
w rozliczeniach, jakkolwiek w pewnej mierze
moze réwniez reprezentowac zapasy, np. kredyt
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inkasowy moze czesciowo przedstawiaé wartos¢
zapasOw w drodze o'd dostawcy do odbiorcy,
a czesciowo srodki w rozliczeniach (przekazy
pieniezne w drodze od odbiorcy do dostawcy).
Rowniez kredyty importowe i eksportowe czescio-
wo reprezentujg naleznosci, czesciowo zas zapasy.
Np. kredyty importowe finansujg naleznosci
przedsiebiorstw od momentu regulowania ptat-
nosci  zagranicznych  (otwarcie akredytywy,
przekaz), do momentu nadejscia towaru z za-
granicy, sg hatomiast odpowiednikiem zapa-
sO6w od nadejscia towarow z zagranicy do mo-
mentu ich sprzedazy krajowym odbiorcom.
Specjalne znaczenie posiadajg kredyty na za-
liczki na kontraktacje, ktére finansuja naleznos-
ci przedsiebiorstw, zarazem jednak stanowig
wyptaty gospodarki uspotecznionej i to w prze-
waznej mierze gotowkowe, na rzecz gospodar-
ki nieuspotecznionej (indywidualnych gospo-
darstw rolnych).

Tak wiec operowanie w planie kredytowym
poszczegdllnymi rodzajami kredytow umozliwia
przeprowadzenie daleko posunietej analizy pro-
cesOéw gospodarczych, finansowanych przez kre-
dyty bankowe.

Znacznie bardziej trudne jest okreslenie cha-
rakteru ekonomicznego a zarazem odpowiednika
materialnego zasobow pienieznych gromadzo-
nych w aparacie bankowym. Trudnos$ci te wyste-
puja na tle pewnych nieporozumien co do tego
czy srodki pieniezne na rachunkach bankowych
tytko antycypuja pewne procesy gospodarcze,
a zarazem powstanie odpowiednich warto$ci ma-
terialnych, czy tez sg.wyrazem zrealizowanych
proceséw gospodarczych.

Nieporozumienia te wynikaja z pewnego ba-
lastu myslowego powstatego przy rozwazaniu
obiegu pienieznego w gospodarce kapitalistycz-
nej i zwigzanego z tym pojecia ,kreacji“ pienia-
dza bezgotéwkowego. Taka kreacja pienigdza
bezgotdwkowego w gospodarce kapitalistycznej
niewatpliwie ma miejsce i zalicza sie do zjawisk
natury inflacyjnej dlatego, ze w gospodarce tej
nie ma wyraznej réznicy miedzy obiegiem go-
towkowym i bezgotéwkowym. Ponadto w gospo-
darce kapitalistycznej zjawiska pieniezne prze-
biegajag wtasnym nurtem niezwigzanym z jakims$
planem gospodarczym i dlatego czesto wyprze-
dzajg procesy materialne.

Zupelnie inaczej przedstawia sie zagadnienie
pienigdza bezgotowkowego w gospodarce socja-
listycznej, w ktorej na czoto zagadnien wysuwa
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sie narodowy plan gospodarczy, ustalajgcy prze-
de wszystkim materialne procesy gospodarcze.
Skoro za$ materialne procesy sg z gory ustalone
a nastepnie ustalone sa ceny i place, wéwczas
zjawiska pieniezrfe sg tylko odzwierciedleniem
tych proceséw, instrumentem kontroli ich reali-
zacji oraz czynnikiem utatwiajgcym odpowiednig
mobilizacje zasobéw materialnych i sity roboczej
jak réwniez ich rozmieszczenie stosownie do
zadan ustalonych w planie gospodarczym. Sci-
sty zwigzek obiegu pienieznego z procesami ma-
terialnymi zapewniony jest ponadto tym, ze sto-
suje sie zasade finansowania nie ,pod plan“ lecz
w miare wykonywania planu.

Zastanéwmy sie teraz nad tym, co reprezentujg
srodki pieniezne na rachunkach przedsiebiorstw.
Wiemy, ze ruch okrezny $rodkéw obrotowych
obejmuje rézne fazy obiegu, czes¢ wiec tych srod-
kow znajduje sie w sferze produkcji, czes¢ w sfo-
rze obiegu towarowego, cze$¢ zas w sferze obie-
gu pienieznego. Poniewaz nakiady na produkcje
biegng mniej wiecej réwnomiernie, natomiast
zbyt towardw, zakup surowcéw oraz platnosci
z tytutlu plac, podatkdw, ubezpieczen spotecz-
nych itp. nie dokonuja sie w poszczegdélnym
przedsiebiorstwie rdwnomiernie w kazdym dniu,
przeto pewna czes¢ srodkdw przyjmuje przejscio-
wo posta¢ pieniezng, ktorej wielkos¢ waha sie
w odpowiednim stosunku do ksztattowania sie
obrotéw danego przedsiebiorstwa. Przypus¢my,
Ze przedsiebiorstwo produkuje codziennie, lecz
zakupuje surowiec co dziesie¢ dni, a wyroby go-
towe sprzedaje w partiach co pie¢ dni; wlwczas
jego zapasy materialowe na poczatku okresu
dziesieciodniowego beda wieksze od przecietne-
go stanu, natomiast pod koniec tego okresu
mniejsze od przecietnego stanu. Natomiast u je-
go dostawcow, ktorzy wysytaja towar tez co
dziesie¢ dni, sytuacja bedzie taka sama z tym, ze
najnizszy stan zapasow u odbiorcy bedzie odpo-
wiadal najwyzszemu stanowi u dostawcy. Po-
dobnie przedstawiataby sie sprawa u naszego
przedsiebiorstwa z zapasami wyrobdéw gotowych.
W $lad za tym biec musza zmiany tej czesci
srodkéw obrotowych, ktéra przybiera postaé pie-
nigdza. Tym uwolnionym s$rodkom obrotowym

« jednego przedsiebiorstwa i przybierajgcym po-

sta¢ pieniezng, powinny odpowiada¢ zapasy su-
rowcow, paliwa, towaréw itp. w innych przedsie-
biorstwach. W tym niekonczacym sie tancuchu
powigzan miedzy réznymi przedsiebiorstwami
ogolna kwotft zasobow finansowych, przydzielo-
nych przez panstwo przedsiebiorstwom, na wypo-
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sazenie w srodki obrotowe powinna w catosci re-
prezentowa¢ $rodki materialne, zaangazowane
w procesie produkcji i obrotu towarowego. Po-
niewaz podstawg wyposazenia przedsiebiorstw
we wilasne s$rodki obrotowe sg wylgcznie wyli-
czenia dotyczace wartosci materialnych, niezbed-
nych do prowadzenia przez nie ich dziatalnosci,
przeto czes¢ tych $rodkdéw nie zaangazowana
w konkretnej sytuacji w formie materialnej
i przyjmujaca posta¢ pienigdza, powinna by¢
przekazana innym przedsiebiorstwvom na rzecz
ktérych przekazane zostaly wartosci materialne.
Dokonuje sie to wlasnie przez kredyt bankowy

Nie wszystkie jednak srodki pieniezne uwalnia-
ne sg w przedsiebiorstwach w procesie wymiany
towarowej z innymi przedsiebiorstwami. Powsta-
ja one rowniez wskutek tego, ze naklady na pro-
dukcje w postaci pracy, zuzycia urzadzen itp.
ponoszone sg codziennie, podczas, gdy ekwiwa-
lent tych naktadow w postac> plac, ubezpieczen
spotecznych, wptat amortyzacymych itp. przeka-
zywany jest przez przedsiebiorstwa nie codzien-
nie, lecz w pewnych odstepach czasu. Poniewaz
wiec przedsiebiorstwa wyposazane sa w Srodki
obrotowe do wysokosci pewnego planowego (nor-
matywnego) stanu wartosci materialnych, a stan
ten nie wymaga w pewnych okresach czasu pel-
nego zaangazowania finansowego, znajdujgc
pokrycie w zobowigzaniach wobec robotnikéw,
zakladéw ubezpieczeniowych itp., przeto odpo-
wiednik tych zobowigzan powinien wystepowac
na operacyjnych rachunkach przedsiebiorstw?).
Te srodki pieniezne reprezentujg znOw pewne
wartosci materialne, ktére np. zostaly przez ro-
botnikbw wytworzone, a robotnicy ci jednak nie
otrzymali jeszcze zaptaty.

Réwniez $rodki pieniezne gromadzone na ra-
chunkach przedsiebiorstw w wyniku okresowego
odprowadzania do budzetu wptat z zyskow czy
tez podatku obrotowego reprezentujg pewne
wartosci materialne, a mianowicie te, ktére sg
odpowiednikiem produktu dodatkowego. Te Srod-
ki pieniezne sg bowiem wynikiem czesci akumu-
lacji, ktéra powstata w przedsiebiorstwach, a kto-
ra nie zostala jeszcze przejeta przez budzet
z uwagi na terminy rozliczen. Oczywiscie takze
i nadwyzki budzetu panstwowego wystepujgce na
rachunku w Narodowym Banku Polskim znajdu-
ja odpowiednik w warto$ciach materialnych,
a mianowicie w tej czesci produktu dodatkowego,
ktéra nie zostala w danym okresie wykorzystana

2 W okresach, w ktérych zobowigzania z tych tytutéw
przekraczajg tzw. pasywa state.



Nr 9 WIADOMOSCI

w procesie produkcji z tej racji, ze gromadzenie
i redystrybucja akumulacji pienieznej poprzez
rézne ogniwa systemu finansowego wymaga
zawsze pewnego czasu. Ponadto w pewnych okre-
sach celowo wzrastajg rezerwy budzetu w roz-
miarach zabezpieczajgcych finansowanie okre-
Slonych potrzeb w nastepnych okresach.

Przyjmijmy np. ze w pierwszym kwartale aku.-
mulacja przebiega zgodnie z planem i wplywa
do budzetu, jednoczesnie jednak wydatki budze-
tu na finansowanie inwestycji sa nieduze, ponie-
waz nasilenie rob6t inwestycyjnych w. tym okre-
sie jest stabsze niz w nastepnych kwartatach.
Wskutek tego budzet panstwa wykaze pewng
nadwyzke, a jednoczes$nie nadwyzce tej odpo-
wiada¢ powinny pewne wartosci reprezentujgce
te czes¢ produktu dodatkowego, ktéra zostata
w formie akumulacji pienieznej przejeta przez
budzet, a nie wydatkowana. Najprawdopodobniej
wartosci te reprezentowane bedg przez zapasy
zelaza, cementu i innych prodhktéw3), ktére gro-
madza sie w przygotowaniu do wiekszego tempa
prac w nastepnych okresach. Bank wykorzystuje
wowczas nadwyzke budzetu panstwa na swoim
rachunku w tym sensie, ze bez uciekania sie do
emisji udziela kredyty np. przedsiebiorstwom
wykonawstwa inwestycyjnego na czasowe zgro-
madzenie zapasOow potrzebnych w nastepnych
okresach, w ktorych znow rezerwa budzetu pan-
stwa sie obnizy, zapasy zostang zuzyte i kredy-
ty sptacone.

To co powiedzielismy o nadwyzkach budzetu
panstwa, mozemy w réwnej mierze odnies¢ do
innych zasobéw pienieznych, gromadzonych
w procesie dystrybucji akumulacji pienieznej (np.
rachunki rozliczen jednostek centralnych z bud-
zetem, pozostatosci pieniezne instytucji ubezpie-
czeniowych itp.).

Tak wiec zasoby pieniezne wystepujgce na ra-
¢ unkach bankowych w zasadzie reprezentujg
czes¢® wytworzonego juz produktu spotecznego
ic a ego uzycie tych zasobdéw jako zrédia kre-
y owania dzialalnosci gospodarczej jest nie tyl-
<0 usprawiedliwione, ale w normalnych warun-

ac nawet konieczne, w celu wigczenia w proce-
sy gospodarcze tych czasowo wolnych srodkow
pienieznych a tym samym reprezentowanych
przez nie wartosci materialnych.

Bytoby oczywiscie rzeczg przesadng twierdzic,
ze w kazdej sytuacji wszystkie Srodki pieniezne

) Poniewaz huty, cementownie itp. pracujg w ciggu ca-
tego roku na potrzeby przedsiebiorstw wykonawstwa
inwestycyjnego.
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wchodzace w sklad pasywnych operacji banku
znajdujg odpowiednik w warto$ciach material-
nych. Do takich srodkéw, ktorym nie odpowiada-
ja czesciowo lub nawet w ogole wartosci mate-
rialne nalezg np. przekazy w drodze, ktére jak
to juz poprzednio wskazano, znajduja petny lub
czesciowy odpowiednik w kredycie inkasowym.
Podobnie pewna czes¢ nadwyzek z tytutu opera-
cji zagranicznych moze nie przedstawiaé nic in-
nego jak wptaty importeréw dokonane na poczet
dostaw towarowych, ktére nie zostaly jeszcze
zrealizowane. Tego rodzaju zwigzek miedzy pa-
sywami banku i kredytami posiada oczywiscie
tylko niejako ,memorialowe" znaczenie, nie kry-
jace za sobg zadnych realnych procesow gospo-
darczych. Jednakze rozmiary takich operacji wazg
stosunkowo nieduzo w o0g6lnej puli zasobow
pienieznych banku.

W stosunku do przedstawionego wyzej rozu-
mowania mozna by wysuna¢ pewne watpliwosci.
Jesli bowiem w posiadaniu przedsiebiorstw znaj-
dujg sie pewne zapasy, a w rekach ludnosci pie-
nigdz gotowkowy, to czy zakup towardw przez
ludnos¢ nie oznacza, ze zmniejsza sie obieg pie-
nigdza gotowkowego, spadajg zapasy w przed-
siebiorstwach, a rownoczesnie zwiekszajg sie po-
zostatosci na operacyjnych rachunkach przesie-
biorstw. Czyz wtedy mozemy méwié, ze przyro-
stowi wkladéw odpowiada przyrost zapasow
(wartosci materialnych), skoro raczej jest od-
wrotnie? Niewatpliwie z punktu widzenia jedne-
go przedsiebiorstwa taka zmiana wartosci mate-
rialnych na pienigdz jest mozliwa, jednakze
w catej gospodarce narodowej, w ktorej nie ma
przerw w produkcji, na miejsce sprzedawanych
towarOw powstajg nowe, a Srodki pieniezne
uzyskane od ludnosci w postaci utargu, ponow-
nie sa wyptacane jako wynagrodzenie za wypro-
dukowanie nowych wartosci. Oczywiscie z punk-
tu widzenia catej gospodarki narodowej moze
réwniez zachodzi¢ zjawisko zmniejszenia w pew-
nych okresach zapaséw dobr konsumcyjnych
kosztem zmniejszenia rezerw kasowych ludnosci;
w tych przypadkach jednak odpowiednikiem
zmian w zapasach i obiegu gotéwki nie bedzie
wzrost pozostatosci na operacyjnych rachunkach
przedsiebiorstw, lecz spadek kredytéw udzielo-
nych w poprzednich okresach na stworzenie do-
datkowych zapaséw obecnie uptynnianych.

W poszczegOlnych przedsiebiorstwach moze
sie w takichwprzypadkach zdarzy¢, ze sumy uzys-
kane z utargow nie zostaly jeszcze zuzyte na
sptate kredytow i powiekszyly pozostatosci na ra-
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dumkach operacyjnych. Rzecz prosta jednak, ze
pozostatosci takie, wynikajgce z pewnych niedo-
ciggnie¢ natury techniczno-bankowej i wyrazajg-
ce pewne dublowanie obrotéw po stronie akty-
woOw | pasywOw banku, nie przybierajg wiekszych
rozmiaréw i moga wystepowac tylko przejsciowo.
Mozna by wreszcie zada¢ pytanie co sie dzieje
wowczas ,gdy przedsiebiorstwo wyposazone
przez panstwo w fundusze wiasne do wysokosci
normatywoOw, posiada zapasy ponizej normaty-
woOw a roznice na rachunku operacyjnym. Czy
wowczas te pozostatosci na rachunku operacyj-
nym réwniez wyrazajg pewne wartosci material-
ne. Zeby na to odpowiedzie¢ nalezy zastanowi¢
sie nad tym w jaki sposéb tworzg sie fundusze
wlasne przedsiebiorstw: z zyskéw lub z dotacji
z budzetu. Zaréwno zysk jak i dotacja z budzetu
reprezentuje czes¢ produktu dodatkowego, ktore-
go pienieznej postaci muszg odpowiada¢ war-
tosci materialne jesli nie w danym przedsiebior-
stwie to w innym. Jak wiec widzimy zagadnienie
wktadow bankowych musimy zawsze rozpatry-
wac¢ z punktu widzenia calej gospodarki, a nie
z punktu widzenia konkretnej sytuacji w danym
przedsiebiorstwie.

Reasumujgc powyzsze uwagi dochodzimy do
wniosku, ze zasoby pieniezne banku (wktady)
reprezentujg w zasadzie wartosci materialne oraz
z istoty swej stanowig czes¢ akumulacji pieniez-
nej nie przejmowanej w ogole lub w danej sy-
tuacji przez budzet panstwowy. Tym samym
okreslenie ,czasowo wolne $rodki“ ¢kumulowa-
ne przez bank nie powinny nas wprowadzac
w blad, jakoby srodki te stanowity jakie$ abstrak-
cyjne sumy pieniezne i roznily sie w istocie swej
od tych Srodkéw, ktére akumulowane sg w bud-
zecie. Tylko takie rozumowanie, jakie przedsta-
wiliSmy wyzej moze uzasadnia¢ celowos¢ uzy-
cia wktadoéw bankowych jako zrédila finansowa-
nia- przedsiebiorstw. Finansowanie nie o0znacza
bowiem nic innego jak przenoszenie za posred-
nictwem pienigdza realnych wartosci z jednych
jednostek do drugich.

Uzycie natomiast przez bank jako zrodia kre-
dytowania tych zasobow pienieznych, ktére nie
reprezentujg wartosci materialnych ttumaczy sie
tym, ze zasoby te sg w istocie swej odpowiedni-
kiem kredytdbw o charakterze rozliczeniowym
(kredyty inkasowe, czesciowo kredyty importo-
we itp.), sa tylko pozycjg ,ksigazkowa" w bilansie
banlui. W tym przypadku nalezaloby tez raczej
moéwi¢ nie o finansowaniu, lecz o przeprowadze-
niu rozrachunku przy pomocy kredytu.
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Na. tle tych uwag uwydatnia sie “niewtasciwosc
odnoszenia do gospodarki socjalistycznej koncep-
cji tzw. ,kreacji pienigdza bezgotéwkowego*
i wkladéw pochodnych. Zjawiska takie mogty-
by wystepowaé tylko wowczas w gospodarce
socjalistycznej, gdyby jej finanse byly niewlas-
ciwie zorganizowane. Dlatego bank musi prze-
strzega¢ skrupulatnie zasady nie finansowania
strat oraz niedoboréw w akumulacji przedsie-
biorstw. W tym bowiem przypadku mielibySmy
do czynienia z czym$ w rodzaju wkladéw po-
chodnych np. w przypadku udzielania kredytow
na odprowadzenie przez przedsiebiorstwa do bud-
zetu mplanowanej wprawdzie ale faktycznie nie
powstatej akumulacji. Tym samym powodowali-
bysmy fikcyjne nadwyzki budzetowe.

Z zasadniczych pozycji planu kredytowego
a zarazem planu kasowego pozostaje nam teraz
do omowienia emisja pienigdza gotowkowego.
Co ona reprezentuje, czy po prostu.tylko ilos¢
pieniedzy w obiegu? Zanim postaramy sie na to
pytanie odpowiedzie¢ zastanéwmy sie w jaki
sposob powstaje obieg pienigdza gotéwkowego.

W ustroju socjalistycznym emisja pienigdza
powstaje w wyniku wyptaty funduszu ptac'd;
a zatem pienigdz znajduje Sie w rekach ludnosci
jako legitymacja na nabycie okreslonych doébr
stuzgcych celom osobistego spozycia lub uzytko-
wania. Jesli przeto plan gospodarczy takiego
spoteczenstwa zostat dobrze opracowany -i jest
prawidtowo wykonywany, woéwczas wielkosci
emisji powinna odpowiada¢ odpowiedniej wiel-
kosci masa towarowa po ustalonych przez pan-
stwo cenach. Oczywiscie w praktyce mogg pow-
sta¢ pewn.e odchylenia od takiego stanu, czy to
w wyniku niedokfadnego planowania czy tez nie-
rownomiernego lub wadliwego wykonywania
planu. Sprobujmy wytypowaé przyczyny ewen-
tualnej rozbieznosci miedzy masg towarowg
a emisja.

W spoleczenstwie, w ktérym gospodarka ogra-
niczataby sie wytgcznie do produkcji towarow,
stuzacych dla zaspokojenia potrzeb biezgcych
ludnosci, a wiec w ktorym nie'bytoby dziatalno-
Sci inwestycyjnej, wzrost emisji oznaczatby dwie
ewentualnosci:

1) ze ludno$¢ nie chce w danym okresie za-
kupi¢ catej ilosci wyprodukowanych towa-
réws), a towar jest,

4 Abstrahujac od innych drobnych operacji, w ktérych
posredniczy pienigdz gotéwkowy.

5 Czy to po prostu dlatego, ze chce zwiekszy¢ swoje po-
gotowie kasowe trzymane w pienigdzu, czy tez dla-

tego, ze nie odpowiada jej istniejgca struktura masy
towarowej.
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2) ludnos$¢ chce dokona¢ takich zakupow ale
towaru w odpowiedniej ilosci nie ma.

Ten drugi przypadek moze powstac tylko wo-
wczas, gdy dokonano pewnego marnotrawstwa
a wiec utraty czesci produktu spotecznego. Stra-
ta ta moze powsta¢ albo w samym procesie pro-
dukcji, a to wowczas gdy koszty produkcji wsku-
tek wadliwej jej organizacji przekraczaja nakfa-
dy spotecznie niezbednej pracy, wedlug ktorej
wyplaca sie wynagrodzenia robotnikow8), albo
w wyniku po prostu zniszczenia produktéw np.
wskutek zlego przechowania itp.

W spoteczenstwie zas, w ktérym dokonuje sie
rozszerzonej reprodukcji — a zalozenie to dopiero
zbliza nas do rzeczywistosci — rozbieznos¢ mie-
dzy emisjg a masg towarowg moze jeszcze pow-
stawa¢ na tle pewnych dysproporcji miedzy pro-
dukcja dobr inwestycyjnych a produkcjg dobr kon-
sumcyjnych. Przypusémy, ze plan gospodarczy za-
ktadat zatrudnienie 2000 jednostek pracy, z czego
1000 przy inwestycjach, a 1000 przy produkcji
débr konsumcyjnych. Azeby w tych warunkach
zrownowazy¢ dochody i wydatki pieniezne ludno-
sci nalezaloby za 1000 jednostek pracy wyptacac
ekwiwalent w postaci 500 jednostek pienieznych,
poniewaz tylko woéwczas dochody Iludnosci
(500 rj—500 = 1000) mogtyby zbilansowac sie
z masg towarowg dostepng do nabycia. Zat6zmy
dalej, ze plan produkcji dobr konsumcyjnych zo-
stat wykonany, natomiast plan produkcji débr in-
westycyjnych zostat przekroczony o 20% dzieki
dodatkowej pracy robotnikbw przy tym samym
poziomie ptac. Wowczas oczywiscie wystapi brak
réwnowagi miedzy dochodami pienieznymi lud-
nosci, ktdre wyniosg obecnie 1.100 (500 + 600)
a masg débr konsumcyjnych. Jednakze i w tym
przypadku nie mozna powiedzie¢, ze emisja nie
znajduje w ogole pokrycia materialowego, odpo-
wiednikiem jej bowiem jest dodatkowa ilos¢ dobr
inwestycyjnych, co oczywiscie nie ratuje sytuaciji
na rynku towarowym z punktu widzenia zaopa-
trzenia ludnosci.

Mozna by wreszcie zada¢ pytanie, czy ta czesc¢
emisji, ktora reprezentuje pogotowie kasowe lud-
nosci zatrudnionej w administracji panstwowej
réwniez ma co$ wspoélnego z uprzednio wytworzo
ng masg towarowa,. Oczywiscie tak poniewaz
planowy rozdziat produktu dodatkowego musiat
przewidywa¢ odpowiednie zmniejszenie realnych
ptac pracownikOw zatrudnionych bezposrednio

') Poniewaz nie zachodzi potrzeba akumulacji.
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przy produkcji, azeby masa towarowa przez nich
wytworzona wystarczyta rowniez dla ludnosci
nie zatrudnionej w spos6b produkcyjny. Dopiero
wowczas, gdy aparat administracyjny rozréstby
sie ponad granice zakreslone narodowym pla-
nem gospodarczym, moglibySmy mowi¢, ze czesé
emisji, jako pogotowie kasowe ludnosci zatrud-
nionej w administracji panstwowej, moze nie
znalez¢ odpowiednika towarowego.

Przytoczone wyzej uwagi prowadzg do wnios-
ku, ze podobnie jak bezgotéwkowe zasoby pie-
niezne banku, rowniez emisja moze by¢ wyko-
rzystana jako zrddio udzielania kredytéw obro-
towych bez obawy wywotania zjawisk natury
inflacyjnej, ktére wystepuja dopiero woéwczas,
gdy brak jest pokrycia towarowego dla emisji lub
gdy pokrycie to znajduje sie w posta¢5nie nada-
jacej sie do zaspokojenia osobistych potrzeb lud-
nosci (dobra inwestycyjne, surowce, poéffabryka-
ty itp.).

Nalezy jednak podkresli¢, ze z uwagi na wzrost
produkcji i funduszu plac, narodowy plan gospo-
darczy moze w danych warunkach zaktadac
wzrost emisji w ciggu roku z tytutu zwiekszenia
stalego pogotowia kasowego ludnosci. W takim
przypadku zatlozony w planie wzrost emisji moze
nawet nie wymagacé pokrycia towarowego w do-
brach konsumcyjnych, lecz znalez¢ swoj odpo-
wiednik w postaci innych wartosci materialnych
(np. w inwestycjach). Oprocz zatozonego w pla-
nie rocznym wzrostu, spadku lub niezmiennosci
emisji, mogg zachodzi¢ okresowe wahania emi-
sji, wynikte z najrozmaitszych przyczyn; moga
one dokonywac¢ sie w ramach planu rocznego Ihb
wychodzi¢ poza te granice.

Reasumujgc poprzednie uwagi dochodzimy do
stwierdzenia, ze ponadplanowy wzrost emisji mo-
ze by¢ wyrazem:

1) niewykonania planu obnizki kosztéw i tym
samym mniejszej od planowanej akumu-
lacji,

2) zmiany zalozonego w planie stosunku mie-
dzy produkcjg dobr inwestycyjnych i débr
konsumcyjnych,

3) ponadplanowego wzrostu zapasow,

4) ponadplanowej rozbudowy wydatkéw pan-
stwowych o charakterze nieprodukcyjnym
(np. na administracje panstwowg itp.,

5) niewlasciwej struktury masy towarowej
w stosunku do potrzeb indywidualnego spo-
zycia,
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6) ponadplanowego zwiekszenia pogotowia
kasowego ludnosci. Zadaniem planu kaso-
wego i planu kredytowego jest wykrycie
wystepujgcych ewentualnie na tym tle dys-
proporcji i wskazanie srodkéw zaradczych.

Z wymienionych wyzej przyczyn najbardz!ej

niebezpieczne dla emisji sg przyczyny wymienio-
ney p. 1do 4, poniewaz oznaczajg one powsta-
nie dysproporcji miedzy dochodami pienieznymi
ludnosci a masg towarowg przeznaczong do in-
dywidualnego spozycia.» Przyczyna wymienio-
na w p. 5 jest rowniez zjawiskiem ujemnym,
oznacza bowiem, ze wprawdzie ogdlna masa to-
warowa po ustalonycji przez panstwo cenach od-
powiada dochodom pienieznym ludnosci, jednak-
ze czesC tej masy towarowej znajduje -sie przejs-
ciowo poza sferg zainteresowan konsumentow,
a tym samym zmniejsza og6ing pule towarowag
pozostajacg w sferze biezgcego obiegu. Tylko
ostatnia przyczyna nie musi budzi¢ powaznych
obaw. Skoro bowiem ludnos¢ z takich czy innych
wzgledow zwieksza swoje pogotowie kasowe,
oznacza to, ze nie korzysta ona w petni w danym
okresie ze stawianych do jej dyspozycji zasobow
towarowych. Dlatego tez ewentualne ponowne
.Wyjscie na rynek-l tej gotéwki (a wiec zmniej-
szenie pogotowia kasowego ludnosci) zostanie
z tatwoscig wchionieta przez niesprzedane w po-
przednich okresach zapasy towarow. Ostatni
przypadek nie oznacza wiec ani bezwzglednego
ani wzglednego zwichniecia rownowagi miedzy
dochodami pienieznymi ludnosci a masg towaro-
wg. Omawiane dysproporcje moga wynika¢ nie
tylko na tle nierbwnomiernego wykonywania
planu gospodarczego ale réwniez jako rezultat
wadliwego planowania. W naszej gospodarce,
w ktérej istnieje jeszcze gospodarka drobnoto-
warowa i elementy kapitalistyczne, obieg pienia-
dza gotdwkowego nie jest jedynie prostym wy-
nikiem dochodéw i wydatkéw pienieznych lud-
nosci. Pienigdz gotéwkowy dokonuje bowiem
poza tym znacznego krgzenia w ramach gospo-
darki nieuspotecznionej oraz miedzy ludnoscig
a gospodarkg nieuspoteczniong. Temu krazeniu
moga towarzyszy¢ zjawiska spekulacyjne i irne
nieprawidlowosci i dlatego planowanie kasowe
w gospodarce nie bedacej jeszcze w petni gospo-
darkg socjalistyczng, wymaga szczegolnej wni-
kliwosci.

WSPOLZALEZNOSC MIEDZY KREDYTOWYMI | KA-
SOWYMI OBROTAMI BANKU
Okreslenie charakteru ekonomicznego zasadni-

czych pozycji pjanu kredytowego oraz ich wza-
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jemnego powigzania utatwi nam obecnie ustale-
nie stosunku miedzy kasowymi obrotami banku
-(obiegiem pienigdza gotéwkowego) a obrotem
kredytowym, wyrazajgcym sie w udzielaniu kre-
dytow z jednej strony a w gromadzeniu zasobdw
pienieznych o charakterze bezgotéwkowym z dru-
giej strony. Poniewaz poprzednie nasze wnioski
wydajg sie potwierdzac teze, ze Srodki akumulo-
wane w banku w olbrzymiej swej masie repre-
zentujg akumulacje pieniezngl), mozna przeto
z kolei twierdzi¢, ze stosunek zmiany kredytéw
dh zasobdw banku jest odwrotnoscig stosunku
dochodéw i wydatkéw pienieznych Iludnosci
a wiec odwrotnoscia miedzy stosunkiem przy-
ptywu i odplywu pienigdza gotéwkowego. Jesli
bowiem obieg bezgotéwkowy nastepuje wytgcz-
nie wewnatrz gospodarki uspotecznionej, to wow-
czas wzrost zasobOw pienieznych banku (wkia-
déw) ponad wzrost kredytéw musi oznaczaé, ze
wplywy pieniezne z gospodarki panstwowej
przewyzszajg wyptaty. To z kolei Swiadczy o tym
ze bilans rozliczen gospodarki uspotecznionej
z ludnoscig ksztaltuje .sie w ten sposéb, ze wy-
datki pieniezne ludnosci z tytutu zakupdéw towa-
rowych i korzystania z ustlug aparatu panstwo-
wego sg wieksze od wyptat na rzecz ludnosci
w postaci ptac, zakupéw ptodéw rolnych itp.
Stwierdzenie to ma zasadnicze znaczenie dla
okreslenia roli planu kredytowego jako instru-
mentu planowego regulowania obiegu pieniezne-
go, na réwni z planem kasowym.

Gdy rozwaza sie zagadnienie planowego regu-
lowania obiegu pienieznego® czesto sadzi sie,
Zze regulowanie to przeprowadzaneJest wylgcz-
nie na ptaszczyznie tych wskaznikéw gospodar-
czych,, ktére okreslajg bilans pienieznych docho-
dow i wydatkéw ludnosci, a wiec w ramach pla-
nu kasowego. Tymczasem finansowanie produk-
cji i obrotu towarowego oraz procesy akumula-
cyjne sa nierozigcznie zwigzane z dochodami
i wydatkami ludnosci. Zaréwno bowiem w pier-
wszym jak i w drugim przypadku mamy do czy-
nienia ze zjawiskami z zakresu powstawania
i podzialu dochodu narodowego', przejawiajacy-
mi sie tylko w ré6znym przekroju finansowym.

O ile jednak zagadnienie obiegu' pienieznego
przedstawia sie w planie kasowym w stosunkowo
prostej, postaci dzieki temu, ze operuje sie ele-

7) Czesciowo w postaci nadwyzki nodwyzki budzetu
a czesciowo w postaei przejSciowo wystepujacej aku-
mulacji poza systemeip budzetowym, a wiec na ra-
chunkach bankowych.

8 W znaczeniu obiegu pienigdza gotéwkowego.
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meritami bezposrednio' zwigzanymi z obrotami
kasowymi, o tyle zagadnienie emisji w planie
kredytowym przejawia sie w znacznie bardziej
skomplikowanej formie, jako rezultat bardzo sze-
rokiego zakresu obrotow pienieznych.

Przy kredytowaniu przedsiebiorstw nie ma ja-
kiegos wyraznego rozgraniczenia miedzy forma
bezgotowkowg a gotowkowg. Jest to mozliwe
tylko przy niektorych kredytach (na skup, na za-
liczki na kontraktacje). Wplyw kredytu na obieg
pieniezny moze by¢ jednak bezposredni lub po-
sredni. Pierwszy wypadek zachodzi woéwczas,
gdy udzielamy przedsiebiorstwu kredytu w po-,
staci gotowkowej np. na wypfate robocizny, co
moze zachodzi¢ wowczas, gdy przedmiotem kre-
dytu sg np. naktady sezonowe, lub zapasy wyro-
béw gotowych, ktérych wartos¢ obejmuje koszty
robocizny. Ale moze by¢ tez droga posrednia.
Przyjmijmy, ze mamy dwa przedsiebiorstwa:
przedsiebiorstwo A, posiadajagce dostateczne'
wiasne Srodki obrotowe i przedsiebiorstwo B, ko-
rzystajgce z kredytu w formie bezgotéwkowej (na
zaptate faktur przedsiebiorstwa A jako dostaw-
cy)- Przedsiebiorstwo A uzyskuje wiec swoje
srodki pieniezne z utargébw od przedsiebior-
stwa B, a nastepnie zamienia te srodki w okre-
Slonych okresach czasu na pienigdz gotéwkowy.
Czerpie wiec gotowke z banku nie przedsiebior-
stwo B korzystajgce z kredytu, lecz przedsie-

biorstwo A posiadajgce dostateczne witasne $rod-
ki obrotowe.

Przebieg operacji pienieznych jest wiec bardzo
skomplikowany. Srodki czerpane w formie bezgo-
tébwkowej czy to z banku w postaci kredytu, czy
tez z budzetu w postaci dotacji moga przenikac
do obiegu gotéwkowego w formie plac, wyptat
z tytutu skupu itp. Pienigdze te moga jednak
nastepnie powraca¢ do kas banku w formie utar-
gu handlowego przedsiebiorstw handlowych, skad
moga znoéw w formie bezgotéwkowej pityngé do
dostawcoéw tych przedsiebiorstw, do' budzetu itp.
Droga obiegu gotéwkowego moze by¢é czesto
znacznie dluzsza, gdy np. ptace wydatkowane sg
na rynku wiejskim, skad dopiero wracajg do kas
banku w postaci utargébw od ludnosci wiejskiej,
podatku gruntowego itp.

Wplyw przeto operacji kredytowych banku na
ksztaltowanie sie obiegu pienieznego nie przeja-
wia sie w kazdej operacji oddzielnie, lecz w ogdl-
nym zbilansowaniu kredytéw i zasobow pieniez-
nych. W tym bowiem ujeciu na rachunkach ban-
kowych odbija sie caly bilans finansowy przed-
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siebiorstw, budzetu, organizacji spotecznych itp.
a wiec bilans finansowy calej gospodarki uspo-
tecznionej. Jesli w bilansie tym zmiany na ra-
chunku budzetu panstwowego, na operacyjnych
rachunkach przedsiebiorstw i na innych ra-
chunkach réwnowaza sie ze zmianami w zakre-
sie dziatalnosci kredytowej, to mozemy wowczas
twierdzi¢, ze dostarczone dodatkowo w formie
kredytow Srodki pieniezne na cele gospodarcze
pozostajg w zasadzie w sferze obrotu bezgotéw-
kowego a przejsciowy ich odptyw w kanaty obro-
tu gotdwkowego skompensowany zostatl przez
ponowny powr6t tych sum do obiegu bezgotow-
kowego, dzieki czemu emisja pozostaje niezmie-
niona. Takie zréwnowazenie pienieznych przycho-
déw i rozchoddéw catej gospodarki uspotecznionej
oznacza zarazem zréwnowazenie pienieznych
dochodéw i wydatkéw ludnosci.

Jest rzeczg zrozumialg, ze do takiego zbilan-
sowania przychodéw i rozchoddw przy stalym
obiegu pienieznym nie zawsze dochodzi i wkasnie
plan kredytowy ma wytyczy¢ taki przebieg ope-
racji kredytowych, ktoéry odpowiadatby zatoze-
niom co do zmiany lub stabilizacji obiegu pie-
nieznego. Jesli przeto plan kredytowy zaktada,
Zze nie wszystkie zgromadzone w banku zasoby
pieniezne zostang wykorzystane do kredytowania
gospodarki np. gdy przyrost wkltadow przewyz-
szy przyrost kredytow, wéwczas zapotrzebowa-
nie catej gospodarki uspotecznionej na S$rodki
pieniezne a tym samym zwiekszenie zasobdw
materialowych bedzie mniejsze od uzyskanych
w tym okresie wpltywow pienieznych. Zwiekszy
sie natomiast suma wartosci towarowych prze-
znaczona na indywidualng konsumeje ponad
kwoty uzyskane przez ludnos¢ z tytutu ptac i in-
nych dochodow, a to drogg zmniejszenia uprzed-
nio nagromadzonych rezerw kasowych ludnosci.
W zwigzku z tym pienigdz gotéwkowy powrdéci
do kas banku w rozmiarach przekraczajacych je-
go rozchod, co oznacza spadek emisji.

Jesli natomiast z planu kredytowego wynika,
Ze udzielone nowe kredyty przewyzszajg wyzwa-
lane w procesie obiegu Srodki pieniezne, wéw-
czas czeS¢ wzrostu akcji kredytowej musi znalezé
pokrycie w emisji. Stworzone tg drogg dodatko-
we S$rodki pieniezne rozprowadzane przez kredy-
ty nie powrdcg w ostatecznym wyniku krazenia
do kas banku, lecz pozostang w obiegu gotowko-
wym. Oznacza to zarazem, ze czes¢ dochodow
pienieznych ludnosci nie zostanie wydatkowana
na zak”p towarow, ktore przystugiwalyby lud-
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nosci jako ekwiwalent jej udziatu w procesie pro-
dukcji. Tym samym plan kredytowy moze w tym
przypadku zaktada¢, ze odpowiednia cze$¢ pro-
duktu spotecznego zostanie wycofana ze sfery
obrotu konsumcyjnego i moze by¢ skierowana
badz do dalszego rozwoju produkcji, badz do
stworzenia odpowiednich rezerw zapaséw. Moze
sie to dokona¢ wtasnie przez udzielanie dodat-
kowych kredytow ponad kwote zasobOw pieniez-
nych, zgromadzonych w okresie objetym planem.

Plan kredytowy, jak kazdy plan w gospodarce
socjalistycznej, nie moze by¢ oparty tylko na
przewidywaniach dotyczacych zakresu zjawisk
finansowych', ktory zostat tutaj nakreslony. Musi
on czynnie wplywa¢ na procesy gospodarcze
w mysl dyrektyw Rzadu, a wiec musi by¢ sam
dyrektywa dla banku, a przez dziatalno$¢ banku
dla przedsiebiorstw. Zadania kazdego planu fi-
nansowego, a takim jest tez plan kredytowy,
streszczaja sie w planowym podziale Srodkéw
finansowych przy pomocy takich metod, kt6re
sprzyjatyby mozliwie maksymalnej mobilizacji re-
zerw finansowych i materialowych oraz oszczed-
nosci w wydatkach. Totez gdy mowimy, ze za-
sadniczym zadaniem planowania kredytowego
jest zapewnienie odpowiedniego stosunku miedzy
wysokoscia kredytéw, zasobow pienieznych i emi-
sji, mamy jednoczes$nie na mysli oddziatywanie
ta drogg na procesy produkcji i obrotu przez
przyspieszenie rotacji srodkéw obrotowych, ob-
nizke kosztow i zwiekszenie akumulacji. Realizo-
wanie tych zadan prowadzi do obnizki kredytow
a jednoczesnie do wzrostu zasobow pienieznych
banku i w tym wiasnie przejawia sie aktywna
rola planu kredytowego w regulowaniu obiegu
pienieznego.

KONIECZNOSC tACZNEGO PLANOWANIA
KREDYTOWEGO | KASOWEGO

Po zanalizowaniu wszystkich pozycji planu
kredytowego w tak szerokim ujeciu jak zostaly
one tu przedstawione — mozna by zadaé¢ pyta-
nie co do celowosci odrebnego planowania kaso-
wego. Uzasadnienie planowania kasowego znaj-
dujemy po pierwsze w tym, Ze ujmuje ono te sa-
me zagadnienia co plan kredytowy tylko od innej
strony i dzieki temu obydwa te plany spetniajg
w stosunku do siebie funkcje kontrolne przy bu-
dowie planéw.Po drugie plan kasowy rozporza-
dza odmiennymi, niekiedy bardziej operatywny-
mi i bardziej skutecznymi $rodkami regulowania
obiegu pienieznego, bez ktérych same srodki pla-
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nu kredytowego mogtyby sie okaza¢ za mato sku-
teczne.

Przez ujecie w planie kredytowym nie tylko
operacji bankowych, ale réwniez nadwyzek bud-
zetu panstwa, uzyskujemy ta drogg powigzanie
dziatalnosci banku z ogdélnymi rezultatami gos-
podarki finansowej przedsiebiorstw, z wydatka-
mi na inwestycje, administracje panstwowg i tp.
W konsekwencji plan kredytowy powigzany jest
w zasadzie z caloscig operacji finansowych gos-
podarki narodowej. Natomiast plan kasowy chwy-
ta tylko jakby zewnetrzne przejawy tego cato-
ksztaltu operacji finansowych: dochody i wydatki
pieniezne ludnosci.

Dzieki temu jednak plan kasowy moze
by¢ instrumentem bardziej bezposredniego od-
dziatywania na obieg pieniezny, dysponuje bo-
wiem moznoscia stosowania az tak ostrych
srodkow, jak wstrzymanie wyptat gotéwkowych.
Plan kredytowy nie dysponuje wprawdzie $rod-
kami tak bardzo bezposredniego regulowania
emisji, ma za to moznos¢ bardzo skutecznego od-
dziatywania na strone przychodowg planu kaso-
wego to jest na doplyw masy towarowej na po-
trzeby ludnosci i to w spos6b niedostepny w pet-
ni dla aparatu wykonujgcego plan kasowy.
Strona przychodowa planu kasowego uzaleznio-
na jest bowiem od dlugiego tancucha proceséw
gospodarczych, na z reguty bardzo odlegtych
i nie zwigzanych bezposrednio z obrotem gotow-
kowym etapach produkciji i obrotu. Dlatego wias-
nie plan kredytowy, oparty na ewidencji przed-
miotéw kredytowania z jednej strony a charak-
teru i wysokosci srodkow akumulowanych z dru-
giej strony, ma miedzy innymi za zadanie wy-
Swietli¢ jakie jest glebsze tto biezacej sytuacii
na odcinku emisji, a wiec jak przebiegaja procesy
produkcji, przy jakich zapasach, jakiej akumula-
cji, czy i na jakich posrednich etapach, od za-
ktadu produkcyjnego do konsumenta, powstajg
nieuzasadnione remanenty surowcow, towaréw
i innych débr materialnych i jakie sg tego przy-
czyny. Realizacje postulatow w zakresie emis;ji
mozna bowiem uzyska¢ w roézny sposob, albo
mechanicznie (np. drogg ograniczenia wyptat,
ponadplanowego zwiekszenia obcigzehn podatko-
wych itp.), albo przez takie uzdrowienie procesow
gospodarczych, z ktérych rownowaga na odcinku
emisji wyptywataby niejako sama przez sie. Nie
ulega watpliwosci, ze wilasciwe regulowanie
obiegu pienieznego powinno obra¢ te druga
droge. Staba natosiast strona regulowania obie-
gu pienieznego metodami planu kredytowego le-
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zy w tym, ze bezposrednia zalezno$¢ miedzy
emisjg, kredytami i zasobami pienieznymi banku
wystepuje dopiero w skali catego banku a nie
w dziatalnosci poszczegolnych oddziatow. Dlate-
go tez plan kredytowy okresla tylko limity dla
kredytow obrotowych a nie dla zasobéw pieniez-
nych. W przeciwienstwie do tego plan kaso-
wy limituje obroty kasowe w kazdym oddziale
banku i moze przez to regulowac¢ emisje w ujeciu
terenowym.

Podkreslilismy juz, ze plan kasowy reguluje
obieg pieniezny w sposob bardziej bezposredni
w stosunku do $rodkdw, jakimi dysponuje plan
kredytowy. Byloby jednak umniejszaniem roli
planu kasowego, gdybysmy ograniczyli arsenat
jego srodkoéw do zjawisk natury restrykcyjnej.
Dzieki planowaniu obrotéw gotéwkowych, plan
kasowy wspétdziata wydatnie w kontroli najpo-
wazniejszego elementu kosztéw produkcji (fun-
dusz ptac), nad wydatkami gotdwkowymi apara-
tu panstwowego, nad wtasciwym wykorzystaniem
masy towarowej i sprawnosci jej doprowadzania
do konsumenta, jak réwniez na wielu innych
odcinkach.

Poniewaz obieg pienigdza gotéwkowego
odzwierciedlajgcy dochody i wydatki pieniezne
ludnosci, zwigzany jest nierozdzielnie z obiegiem
bezgotéwkowym wewnatrz gospodarki uspotecz-
nionej oraz poniewaz wskutek tego zaréwno plan
kredytowy jak i plan kasowy muszg'bazowa¢ na
tych samych .zalozeniach co do dopuszczalnej
wielkosci emisji, stosownie do zalozen narodo-
wego planu gospodarczego, jak réwniez muszag
wzajemnie sie uzupetniaé w zakresie kontroli
proceséw gospodarczych, dlatego tez dopiero
Sciste metodyczne i ekonomiczne powigzanie
planu kredytowego z planem kasowym moze na-
dac¢ tym planom petng tres¢ i petng operatywnosé
w oddziatywaniu ma prawidtowy rozwdj finanséw
socjalistycznych.

Totez traktowanie planu kredytowego i planu
kasowego jako planéw odrebnych musiatoby wy-
SwiadczyC¢ zlg przystuge postulatowi pogtebienia
metod planowania na obydwu tych odcinkach.
Zarazem jednak wydaje sie konieczne obalenie
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przekonania, ze emisje w planie kredytowym
wstawia sie z planu kasowego. Powinna ona wy-
ptywa¢ zaréwno z projektu planu kredytowego
jak i z projektu planu kasowego. Jesli w projek-
tach tych wystepuje rozbiezno$¢ w zatozeniach
co do wielkosci emisji, woéwczas rozbieznosci te
powinny by¢ usuniete przez ponowne przeanali-
zowanie poszczegoélnych pozycji planu kredyto-
wego i planu kasowego. Nastepnym zadaniem
powinno by¢ poréwnanie, czy wyplywajgca ze
zbiorczego planu kredytowego i kasowego emisja
nie odbiega od dyrektyw Rzadu, opartych na za-
tozeniach'narodowego planu gospodarczego. Je-
sli wynik emisyjny z projektéw planéw kredyto-
wego i kasowego jest niekorzystny w stosunku
do zatozeh planu gospodarczego, wowczas ko-
nieczne jest zwiekszenie czynnikébw mobilizuja-
cych jednoczesnie w planie kredytowym i w pla-
nie kasowym, lub spowodowanie nawet zarzag-
dzen wiadz gospodarczych w sprawie obnizki
kosztéw/ zwiekszenia produkcji towarow kon-
sumcyjnych, zmniejszenia zapasow itp. — w za-
leznosci od przyczyn powodujgcych w projektach
planu kredytowego i kasowego niekorzystny re-
zultat w zakresie emisji. Zupelnie niestuszna
wydaje sie przeto teza narzucania planowi kredy-
towemu emisji z planu kasowego/. Ostabialoby
to doktadnos¢ planowania kredytowego i utrud-
nialo zarazem wykrycie ewentualnych bledow
w planowaniu kasowym. Mozna natomiast mo-
wi¢ 0 narzuceniu zaréwno planowi kredytowemu
jak i planowi kasowemu — ktére w ujeciu zbior-
czym powinny stanowi¢ jedng calos¢ — takiej
emisji, jaka wynika z dyrektyw Rzadu na dany
kwartat. Innymi stowy w projektach obydwu
planéw emisja powinna by¢ obliczona wspdinie,
natomiast w zatwierdzonych juz planach nie ma
miejsca na pojecie emisji z planu kredytowego
lub emisji z planu kasowego; jest bowiem tylko
jedna emisja, taka, jaka dla obydwu tych planow
zostata zatwierdzona przez Rzad9.

g Do czasu przedktadania planu kredytowego i planu
kasowego na Prezydium Rzadu — przez ministra fi-
nansow.
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STRUKTURA OBIEGU PIENIEZNEGO

W J zajemne stosunki miedzy przedsiebiorstwa-

t ' mi, nastepnie miedzy budzetem a przed-
siebiorstwami, jak rowniez miedzy budzetem
i przedsiebiorstwami a ludnoscia majg forme
pieniezng. Pienigdz dziala w tych stosunkach
jako instrument, przy pomocy ktérego realizo-
wane jest ' prawo wartosci, skonkretyzowane
w zasadzie rozrachunku gospodarczego oraz
w zasadzie wynagrodzenia wedtug pracy. W for-
mie pienieznej dokonywany jest , pierwotny
i wtérny podziat dochodu narodowego, w rezul-
tacie ktérego ustalona zostaje m. in- ta cze$¢ do-
chodu narodowego, ktéra jest rozdzielana indy-
widualnie miedzy ludnos¢ w formie dochoddéw
pienieznych.

Wzajemne stosunki miedzy budzetem, jako
gtdbwnym instrumentem podzialu dochodu na-
rodowego; . a przedsiebiorstwami oraz wzajemne
stosunki pomiedzy przedsiebiorstwami rozwi-
jaja sie w opanciu o bezgotowkowe rozliczenia,
skoncentrowane y/ banku. System tych rozliczen
W powigzaniu z “obowigzkiem cigzacym na jed-
nostkach gospodarczych, budzetowych i organi-
zacjach spotecznych, kierowania do banku wszyst-
kich wolnych grodkéw pienieznych stwarza wa-
runki kontrolg finansowej, wykonywanej przez
bank, jak réwniez poprzez plan kredytowy poz-
wala na racjonalne wykorzystanie tych Srodkow
dla potrzeb gospodarstwa. )

Stosunki miedzy budzetem i przedsiebiorstwa-
mi z jednej strony a ludnoscig ze strony drugiej
rozwijajag sie w formie pienigdza gotéwkowego
Pomocniczo z tej formy rozrachunkéw pieniez-
nych korzystajg réwniez jednostki gospodarcze,
budzetowe i spoleczne we wzajemnych stosun-
kach, w granicach, w jakich jest to uzasadnione
wzgledami technicznymi (regulowanie drobnych
naleznosci).

Zrodtem dochodéw pienieznych ludnosci sg
przede wszystkim place pracownikOw i robotni-
kéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach i jed-
nostkach budzetowych, nastepnie dochody lud-
nosci rolniczej z tytutu sprzedazy artykutéw pro-
dukcji gospodarstw chtopskich oraz zarobkéw
cztonkéw rolniczych spoétdzielni produkcyjnych

wreszcie rozne formy wyptat dla ludnosci z bud-
Zetu, jak emerytury, zasitki, stypendia. Wplywy
gotowkwe przedsiebiorstw od ludnosci pocho-
dzg przede wszystkim ze sprzedazy towardw
i ustug. W ten ostatni spos6b pracujacy realizujg
swoj udziat w wynikach produkcji, wyznaczony
im w formie indywidualnych cjochodéw pieniez-
nych. W stosunkach z budzetem sSwiadczenia
pieniezne ludnosci majg gtéwnie charakter fi-
nansowy (podatki i inne pokrewne $wiadczenia,
pozyczki), W mniejszym stopniu charakter wy-
miennego ekwiwalentu za ustugi jednostek bud-
Zetowych.

Ogo6l stosunkéw pienieznych tak miedzy jed-
nostkami gospodarki uspotecznionej, jak i bud-
zetem a tymi jednostkami, jak réwniez miedzy
budzetem i jednostkami gospodarki uspotecznio-
nej ~ ludnoscig ksztattuje sie w ramach plano-
wych zatozenn co do wielkosci i kierunkéw pro-
dukcji, wielkosci i struktury kosztéw, a wreszcie
wielkosci akumulacji wytwarzanej w produkciji
materialnej i rozdziatlu tej akumulacji miedzy
inwestycje, powiekszenie $rodkéw obrotowych
jednostek gospodarczych oraz zbiorowe potrzeby
spoteczenstwa.

Najogolniej biorgc, stosunki miedzy przedsie-
biorstwami wyrazajg ciggty obieg wynikéw pro-
dukcji spotecznej; kierowany on jest planowo
dwoma gtéwnymi strumieniami: na potrzeby
produkcyjne i inwestycyjne gospodarstwa i na po-
trzeby konsumcji, tak indywidualnej* jak i zbio-
rowej. Natomiast stosunki miedzy jednostkami
gospodarki uspotecznionej a budzetem sg wyra-
zem funkcji budzetu jako podstawowego instru-
mentu ostatecznego podziatu dochodu narodowe-
go. Budzet zbiera nadwyzki przedsiebiorstw
(zyski, podatek obrotowy i od operacji nietowa-
rowych, saldo rdéznic cen wyréwnawczych, nad-
wyzki srodkéw obrotowych). Nadwyzki te, uzu-
metnione Srodkami przejetymi przez budzet od
ludnosci  (podatki, pozyczki), podlegajg plano-
wemu rozdziatowi miedzy inwestycje, uzupehie-
nie srodkow obrotowych gospodarstwa oraz po-
trzeby zbiorowe (kultura, ochrona zdrowia, admi-
nistracja). Stosunki miedzy jednostkami gospo-
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darki uspotecznionej a nudnoscig okreslone sa
z jednej strony przez plany produkcji i stanowig-
ce skiadnik tych planéw — plany zatrudnienia
i plac, a z drugiej — przez plany obrotu towaro-
wego w zakresie towar6w przeznaczonych do in-
dywidualnej konsumciji.

Z kolei stosunki miedzy budzetem a ludnoscig
wyznaczone sg przez wspomniane juz obcigze-
uia finansowe ludnosci, z drugiej za$ .strony
przez plan zatrudnienia i ptac w jednostkach bud-
zetowych, a nastepnie przez wielorakie $Swiad-
czenia finansowe panstwa na rzecz ludnosci, jak
emerytury, zasitki, renty, stypendia, nagrody dla
pracownikéw z dziedziny twdrczosci naukowej
literackiej itp.

Ostateczne dochody pieniezne ludnosci, okre-
Slone w wyniku pierwotnego i wtoérnego rozdzia-
tu dochodu narodowego, a wiec zaréwno t. zw.
dochody pierwotne (tj. pracownikéw zatrudnio-
nych w produkcji materialowej), jak t. zw. docho-
dy pochodne (tj. pracownikéw zatrudnionych
w galeziach dziatalnosci pozagospodarczej, czy-
li w administracji w najszerszym tego stowa
znaczeniu) odpowiadajg tej czesci dochodu na-
rodowego, ktdra plan panstwowy wydziela na spo-
zycie indywidualne. Spozycie indywidualne tgcz-
nie z zaopatrzeniem materialowym dziatalnosci
pozagospodarczej stanowi razem fundusz spozy-
cia. Podziat dochodu narodowego na spozycie
i akumulacje, wyrazajgca sie w przyroscie srod-
kow trwatych gospodarstwa i zapasOw, opiera
sie 0 zasade reprodukcji rozszerzonej — pod-
stawowego prawa gospodarki socjalistycznej.

Ogot stosunkéw pienieznych stanowi zatem
jednolity, silnie spojony system, stuzac w swej
catlosci jako narzedzie ewidencji, a zarazem jako
instrument kierownictwa i kontroli w stosunku
do planéw produkcji, narzedzie planowego po-
dzialu i obiegu produktu spotecznego oraz roz-
dzialu dochodu narodowego. Celom tym stuzy
zaibwno system rozliczen bezgotowkowych jak
i witasciwy obieg pieniezny, obieg gotdéwkowy.

"Bez wzgledu na zachodzace miedzy nimi roz-
nice, obrét bezgotéwkowy i obrét gotdwkowy
tworzg jedng organiczng calos¢: obrét pieniezny,
ktoiy obstuguje ptace za prace, ruch produktu
spotecznego oraz rozdziat akumulacji w procesie
rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej. Jednosé
obu tych réznych form obrotu pienieznego przede
wszystkim ujawnia sie w $cistym wzajemnym po-
wigzaniu, w stalym przechodzeniu Srodkéw pie-
nieznych z jednej formy w druga. Pienigdz go-
towkowy, ktory wplywa do banku z tytutu sprze-
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dazy towar6w w obrocie handlowym, stuzy jako
zrodlo ptatnosci bezgotéwkowych, podobnie jak
wplywy z obrotu bezgotéwkowego moga stano-
wi¢ podstawe dla dokonania gotéwkowych wy-
ptat z tytutu ptacy za prace. Tak wiec obro6t bez-
gotowkowy stanowi szczegdlng forme wykorzy-
stania pieniedzy, opartg na szerokim rozwoju
kredytu w gospodarce socjalistycznej (N. Sza-
banowa, ,Wilasciwosci i zalety radzieckiego sy-
stemu rozrachunku bezgotowkowego“, tlum.
z ros., ,Gospodarka Planowa“, Nf 6/1951).

Scista wspoizaleznos$é pienigdza gotéwkowego
i systemu rozliczenn bezgotowkowych znajduje
swoj wyraz w fakcie, ze dynamika obiegu pie-
nieznego jest réwnoczesnie przedmiotem planu
kredytowego i planu kasowego.

Plan kasowy jest jakby wykiadnikiem dziata-
nia ogolnogospodarczych planéw na obieg pie-
niezny, konfrontacja a zarazem weryfikacjg pla-
néw ogolnogospodarczych (tgcznie z budzetem)
w Swietle wymagan polityki pienieznej panstwa.
Jest to planowany bilans stosunkéw pienieznych
miedzy budzetem i gospodarka uspoteczniong
a ludnoscig, w ktorym gtdwnymi pozycjami sg —

po jednej stronie — ptace, zakupy od rolnikéw
i Swiadczenia finansowe na rzecz ludnosci, a po
stronie/drugiej — masa towarowa i ustugi po-

stawione do dyspozycji ludnosci oraz Swiadczenia
finansowe ludnosci (rowniez gospodarstw chiop-
skich) na rzecz budzetu.

Dynamika (wzrost lub spadek) obiegu pieniez-
nego uwarunkowana jest dziataniem nastepuja-
cych zasadniczych czynnikéw:

—i wzrostem ludnosci i stanu zatrudnienia,
przy niezmiennym poziomie pfac; masa
pienigdza utrzymywanego przez ludnos¢ dla
biezacych potrzeb ptatniczych, jak i dla
akumulaciji (tezauryzacji)  odpowiednio
wowczas wzrosnie;

— wzrostem poziomu pfac w wyniku obnizeM
nia kosztow produkcji — nalezy sadzi¢, ze
réwniez w tym wypadku wzrosnie ilos¢
pieniedzy utrzymywanych na potrzeby ptat-
nicze i jako forma indywidualnych, pieniez-
nych oszczednosci; oczywisci! wzrost ilo-
Sci pieniedzy nie musi by¢ bynajmniej row-
nolegly do wzrostu poziomu ptac — dzia-
ta¢ tu bedzie m. in. zmiana w strukturze
spozycia, wywotana wzrostem pilac;

— brakiem roéwnolegtosci miedzy strumieniem
pienigdza — po korekcie dochodéw pieniez-
nych ludnosci przeprowadzonej $rodkami
finansowymi — a strumieniem masy towa-
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rowej, w ktérej dochody pieniezne ludnosci
moga by¢ realizowane; zagadnienie réwno-
leglosci obu strumieni nalezy do central-
nych w planowaniu finansowo-gospodar-
czym.

W gospodarce kapitalistycznej, w ktérej pro-
dukcja ksztaltuje sie zywiotowo, brak wspomnia-
nej rownolegtosci wywotuje inflacje, lub — jak
to eufemistycznie sie okresla — nadmiar sity
nabywczej w pogoni za skapa iloscig towardw.
W systemie gospodarki planowej réwnowage te
scisle zapewnia planowanie produkcji i dochodéw

pienieznych ludnosci.
Y
Poza tymi zasadniczymi czynnikami moga od-

dzialywa¢ — cho¢ w mniejszym stosunkowo stop-
niu — zmiariy w formie i w trybie dyspozycji pie-
nieznych, podejmowanych przez ludno$¢ oraz
w formie indywidualnych oszczednosci pieniez-
nych (zakres korzystania z ustug instytucji kre-
dytowych dla obrotu platniczego, lokowanie
oszczednosci w tych instytucjach). Tryb dyspozy-
cji pienieznych oraz intensywnos¢ i forma indy-
widualnych oszczednosci okreslajg to, co sie na-
zywa szybkoscig obiegu pienieznego. Suma
wptat do kas bankowych podzielona przez Sred-
nia obiegu pienieznego wyraza przecietng ilos¢
przejs¢ jednostki waluty przez kasy banku; z ko-
lei mozna wyliczyé, w jakim okresie czasu jed-
nostka waluty powraca do kasy' banku.

W planie kredytowym wielko$¢ zmiany obiegu
pienieznego okreslona jest na podstawie porow-
nania potrzeb kredytowych, wynikajgcych z pla-
néw produkcji i wymiany, z wielkoscig Srodkow
epienieznych, stanowigcych pokrycie tych potrzeb.
Zrodtem tego pokrycia sg $rodki obrotowe przed-
siebiorstw, ktore w ruchu okreznym przybierajg
periodycznie forme pieniezng, nastepnie Srodki
systemu budzetowego, liczac w tym takze srod-
ki oczekujgce zaangazowania w inwestycje, wre-
szcie $rodki ludnosci w formie oszczednosci po-
wierzonych wilasciwym instytucjom.

Jesli planowane globalne rozszerzenie progra-
mu produkcyjnego wymaga¢ bedzie odpowied-
niego powiekszenia $rodkéw obrotowych w po-
staci materiatéw produkcyjnych (surowce itp.)
oraz robot w toku, ewentualnie réwniez zwieksze-
nia zapaséw towarowych, zwiekszy to nacisk na
bilans bankowy, i to niezaleznie od tego, czy do-
datkowe Srodki obrotowe sfinansowane zostang
kredytem bankowym, czy tez dotacjg budzetows.
Zarébwno w materiatach produkcyjnych, jak
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i w robotach w toku i gotowych towarach na
skladzie krystalizuje sie praca ludzka, ktorej
wynagrodzeniem sg ptace. Dodatkowe Srodki ob-
rotowe, konieczne dla rozszerzenia globalnej pro-
dukcji, wywotaé zatem muszg — przy niezmien-
nym poziomie wydajnosci pracy i szybkosci ro-
tacji srodkow obrotowych — dodatkowe zatrud-
nienie i zwiekszenie globalnego funduszu ptac.

W konsekwencji dodatkowemu zapotrzebowa-
niu na srodki obrotowe, wyrazonemu w planie
kredytowym, odpowiada¢ bedzie wzrost wyptat
na fundusz plac, podlegajacy ujeciu w planie ka-
sowym. To dodatkowe zapotrzebowanie na $rod-
ki obrotowe ujawni sie badZz przez wzrost stanu
kredytow, badZz spadek pozostatosci na rachun-
kach rozliczeniowych lub na rachunkach budze-
tu w przypadku udzielenia dotacji budzetowej na
uzupetnienie srodkéw obrotowych.

Zmiana obiegu pienieznego moze mie¢ miej-
sce w opisywanym przyktadzie wowczas, gdy do-
chody ludnosci powstate w trakcie produkcji, nie
powréca za posrednictwem aparatu bankowego,
budzetu lub instytucji oszczednosciowych — do
banku. Plan kredytowy ujawni to przez wzrost
kredytébw przy niezmiennym stanie pozostatosci
na rachunkach rozliczeniowych i budzetowych
lub spadek tych ostatnich przy niezmiennym po-
ziomie obliga kredytowego; w planie kasowym —
przez brak rownolegtosci w dynamice strony roz-
choddéw i strony przychoddw; ,osiadanie“ pewnej
czesci dodatkowego strumienia pienigdza wywota-
ne bedzie wzrostem zapotrzebowania na pienigdz,
jako na srodek obiegu i ptatnosci oraz indywi-
dualnych oszczednosci.

Analogiczna sytuacja bedzie mie¢ miejsce
w przypadku wzrostu poziomu plac w wyniku
obnizenia kosztéw produkcji. Na drodze powrot-
nej do kas bankowych nie znajdzie sie cala do-
datkowa masa pieniezna wywotana przez wzrost
dochodéw pienieznych ludnosci — pewna czesé
obiadzie wsréd ludnosci, powiekszajac jej zapasy*
gotbwkowe tak dla celow ptatniczych, jak
i oszczednosci. Od strony planu kredytowego
oznacza¢ to bedzie, ze relatywnie wzrost pozo-
statosci na rachunkach rozliczeniowych i budze-
towych-w wyniku zwiekszenia masy towarowej
na skutek spadku kosztow produkcji bedzie stab-
szy niz wzrost Srodkéw obrotowych, wywotany
globalnym zwiekszeniem ptac. Oczywiscie wzrost
wydajnosci pracy z zatozenia musi wyprzedzac
wzrost ptac.
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W Swietle tego co powiedziano jasne jest, dla-
czego przywigzuje sie takg wage do sprawy szyb-
kosci obiegu Srodkéw obrotowych i obnizenia
kosztow. Zwolnienie pewnej czesci srodkdy
z procesow produkcji i wymiany przez przyspie-
szenie obiegu Srodkéw obrotowych czyli przez
skrocenie ruchu tych srodkoéw od ich postaci pie-
nieznej poprzez faze produkcyjng do fazy towa-
rowej, a nastepnie do realizacji wynikdw produk-
cji, obnizenie kosztéw, czyli zmniejszenie wiel-
kosci srodkéw obrotowych potrzebnych dla wy-
konania tego samego programu produkcyjnego
lub osiagniecie wyzszej produkcji, wiekszej ma-
sy towarowe] przy tych samych $rodkach, badz
wreszcie ograniczenie zbednych zapasow towa-
rowych — wszystko to ostabia nacisk na bilans
bankowy. Zjawiska te znajdg swoéj wyraz w bilan-
sie bankowym przez odpowiedni wzrost pozosta-
tosci na rachunkach wzglednie spadek zadtuze-
nia z tytutu kredytow, wzmacniajgc trwatos¢ wa-

luty i stwarzajgc dodatkowe rezerwy gospo-
darcze.

Masa pieniezna rozklada sie na nastepujgce
warstwy:

a) zapasy, znajdujgce sie w kasach banko-
wych,

b) zapasy gotéwki w posiadaniu jednostek
gospodarczych, jednostek budzetowych i or-
ganizacji spotecznych,

C) zapasy gotowki w posiadaniu ludnosci.

Zapasy gotowki w posiadaniu bankéw sg go-
spodarczo najzupelniej neutralne. Funkcja ich
ma charakter czysto techniczny. Nie oznacza to,
by projektowane na wzor Zwigzku Radzieckiego
wydzielenie rOwniez w naszej organizacji emisji
t. zw. kas operacyjnych z ustalong dla kazdej pla-
cowki bankowej gdrng granicg kasy operacyjnej
miato tylko i wylgcznie techniczne znaczenie.

ie majgc znaczenia gospodarczego w znacze-
niu samoistnego oddziatywania na procesy gospo-

arcze takie wydzielenie stanowi instrument

oddziatywania na aparat bankowy w kierunku
s a e troski o prawidtowe, planowe ksztaltowa-
nie sie obiegu pienieznego. W szczegoélnosci wy-
zie one kasy operacyjne o. zalimitowanej pozo-
stalosci usprawniajg kontrole wykonywania pla-
nu kasowego.

Zwréci¢ warto uwage przy tej okazji na cal-
kowitg odmiennos$¢ kwalifikacji zapasow gotow-
kowych w banku kapitalistycznym. Rezerwy ptyn-
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ne (zapasy kasowe -j- pozostatlosci na rachunku
w instytucji emisyjnej) stanowig w banku kapita-
listycznym aktywny czynnik w ksztaltowaniu je-
go dzialalnosci. Jednym z instrumentéw regulo-
wania polityki pieniezno-kredytowej jest — obok
manipulowania stopg procentowg i papierami
wartosciowymi — okreslenie minimalnego po-
ziomu rezerw pltynnych w stosunku do pozosta-
tosci na rachunkach wktadowych. Podwyzszenie
tego poziomu ma neutralizowa¢ gospodarczg ak-
tywnos¢ okreslonej czesci tzw. pienigdza banko-
wego i hamowaé dalsze jego narastanie, na od-
wrét — obnizenie — pobudzaé zycie gospodar-
cze przez ufatwienia kredytowe. Wszystko to
uwarunkowane jest zywiotlowoscig gospodarki
kapitalistycznej i ruchami pienigdza w oderwa-
niu od realnych proceséw produkcji i wymiany.

Zapasy gotéwkowe drugiej warstwy — w po-
siadaniu jednostek gospodarczych i budzetowych
oraz organizacji gospodarczych — majg ograni-
czone tylko znaczenie. Po pierwsze z wagi nha
zakres$lenie ich dopuszczalnej wysokosci; po dru-
gie z uwagi na zakaz dokonywania z tych zapa-
séw niektérych wyptat (np. na ptace).

Najpowazniejsza cze$¢ masy pienieznej krazy
wsrod ludnosci. W masie tej odrézni¢ nalezy $rod-
ki stuzace biezacym potrzebom ptatniczym, $rod-
ki gromadzone przez pewien czas na zakupy np.
przedmiotéw trwatej konsumcji oraz Srodki zte-
zauryzowane. Oblicza sie, ze zapasy gotéwkowe
utrzymywane na biezace potrzeby ptatnicze wyno-
szg okoto Vi miesiecznego funduszu ptac. Analo-
giczne zapasy u chlopéw stanowig prawdopo-
dobnie wyzszy odsetek ich dochodéw w zwigzku
z tym, ze dochody te wptywaja do ludnosci chtop-
skiej nieréwnomiernie.

Srodki ztezauryzowane obnizajg szybko$é obie-
gu pienigdza; zamiana tych Siodkéw na wktad
w instytucji oszczednosciowej poprawia te szyb-
koS¢, przyczyniajac sie przy tym do lepszego pla-
nowania obiegu pienieznego.

Nie ulega watpliwosci, ze do obiegu pieniez-
nego nalezy zaliczy¢ srodki znajdujgce sie w po-
siadaniu ludnosci oraz jednostek gospodarczych,
budzetowych i spotecznych. Przez obieg rozumie
sie nie fakt fizycznego przejecia znaku pieniez-
nego z reki do reki, lecz ekonomiczny proces,
ktorego wyrazem jest zmienne uczestniczenie
w obrocie pewnej, mniej lub wiecej statej masy
znakéw pienieznych. (Liwszyc, Bankowaja Sta-
tistika, s. 382). Ze wzgledu na niemoznos$¢ roz-
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graniczenia, do obiegu zalicza sie rowniez znaki
ztezauryzowane, ktore gospodarczo nie biorg
przeciez udzialu w obiegu.

Istniejg natomiast r6zne metody co do kwalifi-
kowania z punktu widzenia obiegu pienieznego
zapasow gotowkowych, znajdujgcych sie w ka-
sach bankowych. W bankowosci kapitalistycznej
zalicza sie zawsze do obiegu pienieznego pozo-
stalosci kasowe znajdujgce sie we wszystkich
bankach — poza bankami emisyjnymi. Wynika
to z ustroju 'tej bankowosci, jak i z samoistnej
funkciji, jakg odgrywajg zapasy gotéwkowe lgcz-
nie z pozostatosciami w instytucji emisyjnej.

Réznie natomiast kwalifikowane sg zapasy
w instytucjach emisyjnych. Nie jest to sprawa
0 wylgcznie technicznym znaczeniu. W zalezno-
Sci od tego, czy do obiegu zalicza sie zapasy ka-
sowe bankow, a bankow emisyjnych w szczegdl-
nosci, czy tez nie, analiza dynamiki obrotu pie-
nieznego moze prowadzi¢ do odmiennych wnio-
skow.

Roéznice wynikaja z metody orgamzacyjno-bi-
lansowego ujecia emisji. Wiadomo, ze w Danku
Anglii, obieg wykazywany przez departament
emisyjny tego banku, sktada sie z dwodch mas:
bilety w obiegu i bilety w posiadaniu departa-
mentu bankowego tegoz banku. W Stanacn Zjed-
noczonych jako emisje traktuje sie przekazanie
banknotow do bankéw rezerwy lederalnej. Jed-
nak dla celéw statystycznych i analizy gospodar-
czej wyodrebnia sie z obiegu zapasy w posiada-
niu bankow rezerwy federalnej.

Wspomniany juz autor radziecki Liwszyc, au-
tor ,Bankowaja Statistika", uzasadnia odmien-
no$¢ sytuacji bankowosci kapitalistycznej i ban-
kowosci socjalistycznej z punktu widzenia kwali-
fikowania zapaséw gotéwkowych w posiadaniu
instytucji emisyjnej. Wydzielenie tego zapasu
w ogoélnej masie obiegu jest w bankowosci ka-
pitalistycznej konieczne z uwagi na rozbieznos¢
miedzy zmianami w zapasach kasowych bankow
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emisyjnych a tendencjami-gospodarczymi, wyra-
zonymi w zmianach wilasciwego obiegu pieniez-
nego.

W Banku Panstwa ZSRR zapasy w kasach
operacyjnych sg scisle limitowane — ich suma we
wszystkich placéwkach bankowych okreslona jest
na wysokosci, potrzebnej do normalnego zaspo-
kojenia potrzeb gospodarczych. Zmiany w po-
zoistatosciach tych kas sg jakby amortyzatorami
nieznacznych wahan w emisji. Faktycznie zatem
obieg pieniezny bilansowany (lgcznie z zapasa-
mi w kasach operacyjnych) moze odbiega¢ od
wlasciwego obiegu gospodarczego (t. zn. z wy-
taczeniem pozostalosci w kasach operacyjnych).
Przy stosunkowo niskim poziomie limitow dla kas
operacyjnych wahania te nie posiadajg jednak
wiekszego znaczenia, nie znieksztatcajg obrazu
obiegu wiasciwego.

Ze wzgledu na rézng funkcje, jaka spetniajg
zapasy gotowki w kasach banku, od funkcji za-
paséw znajdujacych sie w posiadaniu ludnosci
i organizacji gospodarczych, jest rzeczg
konieczng utrzymanie rozréznienia miedzy tymi
dwiema warstwami masy pieniezne;.

*Wymieniony autor radziecki oaroznia w zwigz-
ku z i>ni nastepujgce rodzaje masy pienieznej:

aj pienigdze w obiegu — sg to znaki pieniez-
ne przeKazane eto kas instytucji emisyjnej,
Scislej méwigc, do kas operacyjnych tej in-
stytucji (po wydzieleniu zapasu znanow
pienieznych w o0sobng rnasej; przesunie-
.cia miedzy kasami operacyjnymi i zapasa-
mi znakow pienieznych okreslone sg Scisle
w przepisach o planie kasowym;

b) pienigdze w obiegu narodowym — sg to
pienigdze, ktére krgzg poza kasami insty-
tucji emisyjne;j.

W toku dalszej analizy wydziela sje jeszcze go-
towkowg mase pieniezna przez odjecie bankno-
téw zniszczonych lub bilonu przetopionego oraz
mase pieniezng faktycznie obiegajgca, po kolej-
nym odjeciu pieniedzy ztezauryzowanych.
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AKUMULACJA SOCJALISTYCZNA

erez akumulacje socjalis-
tyczng rozumiemy nagromadzanie wartos-
ci materialnych, stanowigcych — po zaspoko-
jeniu potrzeb konsumcji indywidualnej i zbio-
rowej w ramach funduszu spozycia — fundusz
bedacy czescia produktu dodatkowego oraz
czescig dochodu narodowego.

W artykule tym zreferujemy poglady prof.

A. J. Pietrowal.

Akumulacja jest nierozerwalnie zwigzana
2 rozszerzong reprodukcja. ,Marksistowska
teoria reprodukcji — moéwi Stalin — uczy, ze
spoteczenstwo wspoltczesne nie moze rozwijac
sie nie akumulujac z roku na rok, a nie moze
skumulowac¢ bez rozszerzonej z roku na rok re-
produkcji“.

Akumulacja w kapitalizmie jest rezultatem
wzrostu eksploatacji i nedzy mas pracujacych
i prowadzi do periodycznych kryzyséw ,nad-
produkcji“.

Przypomnijmy tu sformulowania Marksa:
t,Zastosowanie wartosci dodatkowej jako kapi-
tatu, czyli ponowna przemiana wartosci do-
datkowej w kapitat nazywa sie akumulacja ka-
pitatu ). ,Zeby akumulowaé, trzeba czesé pro-
duktu dodatkowego obréci¢ w kapitat‘. ,Kon-
kretnie rzecz biorgc, akumulacja sprowadza sie

do reprodukcji kapitalu w rozszerzajgcej sie
skali“%.

W rozdziale XXIII, zatytutowanym ,Ogdlne
prawo akumulacji kapitalistycznej* Marks
podkresla: ,im wieksze jest bogactwo spoteczne,
im wiekszy funkcjonujgcy kapitat, im ener-
giczniejszy, im szybszy jest wzrost, im wieksza
wiec jest absolutna liczba proletariatu i sita pro-

akcyjna jego pracy — tym wieksza jest re-
zerwowa armia przemystowa... Jest to absolut-
ne, ogblne prawo kapitalistycznej akumulacji*").

~Wszelkie metody wytwarzania wartosci do-

) A. J. Pietrow: Niekatoryje waprosy analiza istoczni-
2, k°w nakapleimja w ZSRk, Moskwa, 1950 r.

) Karol Marks: Kapital, tom |, Warszawa, 1950 r.,
str. 624.

3 Tamze, str. 626.

] Karol Marks: Kapitat, tom |. Warszawa, 1950 r.,

str. 695—697.

datkowej sg zarazem metodami akumulacji
i odwrotnie wszelki wzrost akumulacji staje sie
Srodkiem rozwijania tych metod”. .

Wynika stad, ze ,w miare akumulacji kapi-
tatlu sytuacja robotnika, bez wzgledu na to, czy
ptaca jego jest wysoka, czy nisKa, musi sie po-
garszaC. Wreszcie prawo, ktore wcigz utrzymu-
je rébwnowage miedzy wzglednym przeludnie-
niem, czyli rezerwowg armig przemystowg, a
rozmiarami i energig akumulacji, przykuwa
robotnika do kapitalu mocniej niz tahcuchy
Hefajstosa przykuty Prometeusza do skaly.
Wymaga ono akumulacji nedzy odpowiadajgcej
akumulaciji kapitatu™).

N W socjalizmie akumulacja — jak to podkres-
la prof. A. J. Pietrow — nastepuje rownolegle
Z nieustannym wzrostem poziomu zycia mas
pracujgcych, a jednoczesnie stwarza przestanki
materialne dla dalszego powiekszania doibroby-
tu spoteczenstwa, dla szybkiego' tempa rozwo-
ju ekonomicznego i stopniowego przechodze-
nia, jak to juz ma miejsce w ZSRR, do wyzszej
fazy komunizmu. Wyzszos¢ systemu socjalistycz-
nej gospodarki zapewnia rozwijanie problemu
akumulacji znacznej czesci dochodu narodowe-
go juz w pierwszym okresie budowy socjalizmu.

Realizacja jednego z praw ekonomicznych
socjalizmu, a mianowicie prawa uprzemystowie-
nia socjalistycznego, zapewnia ogromny wzrost
zrodet akumulacji w gospodarstwie socjalistycz-
nym, wzrost mozliwy w takim tempie jak to
obserwujemy w Zwigzku Radzieckim.

Akumulacja, jak zauwazyliSmy juz, jest czes-
cig produktu dodatkowego gospodarstwa socja-
listycznego. Produkt dodatkowy gospodarstwa
socjalistycznego rézni sie w sposob zasadniczy
od wartosci dodatkowej gospodarstwa kapita-
listycznego; réznica ta wyraza sie miedzy inny-
mi réwniez w sposobie ksztattowania sie,
w charakterze ruchu produktu dodatkowego.

Wzrost wartosci dodatkowej w kapitalizmie
wyraza zmniejszenie czasu niezbednego, a po-
wiekszenie czasu pracy dodatkowej, tj. wyraza
wzrost eksploatacji pracujgcych. Wzrost wy-

5 Tamze, str. 625. i
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dajnosci pracy powoduje w tym ustroju obni-
zanie wartosci silty roboczej, wskutek czego
iprzyczynia sie do powiekszenia masy oraz
wielkosci wartosci dodatkowej i jednoczesnie
do pogorszenia potozenia klasy robotniczej.
Akumulacja kapitalu w tym systemie stwarza
zbedne sity robocze i prowadzi do absolutnego
i stosunkowego zubozenia mas pracujacych.
»,W miare tego jak kapitat akumuluje sie, poto-
zenie robotnika pogarsza sie niezaleznie od te-
go jakby nie byla wysoka czy niska jego ptaca“
— powiada Marks6.

W socjalizmie zasada optaty pracy odpo-
wiednio do ilosci i jakosci pracy prowadzi do
nieprzerwanego wzrostu funduszu ptac, gdyz
rezultaty zaoszczedzenia pracy spotecznej w po-
staci zwiekszenia jej wydajnosci albo bez-
posrednio powiekszajg fundusz spozycia albo
warunkujg mozliwosci powiekszenia go w osta-
tecznym wyniku, poniewaz akumulacja w so-
cjalizmie jest przestanka zwiekszenia produkciji,
w tym rowniez i produkcji przedmiotéw kon-
sumciji.

Zrédtem wzrostu akumulacji jest powieksze-
nie absolutnej wielkosci produkcji, co zndéw
jest uwarunkowane wzrostem wydajnosci pra-
cy. W ten sposéb w warunkach gospodarki so-
cjalistycznej nieprzerwanie powieksza sie ilos¢
wszystkich produkowanych doébr materialnych,
zarowno ilos¢ dobr materialnych stanowigcych
fundusz akumulacji jak i fundusz, spozycia.
Udziat powyzszych funduszéw w catosci docho-
du narodowego jest zmienny, w zaleznosci od
zadan ustalonych w odnosnym narodowym pla-
nie gospodarczym, i w zaleznosci od warunkoéw
odnos$nego okresu. W Zwigzku Radzieckim
udziat funduszu spozycia w dochodzie narodo-
wym w powojennej pieciolatce byt ustalony na
r. 1950 w wysokosci 73%.

Waznym momentem w rozpatrywanym za-
gadnieniu jest stosunek funduszu spozycia do
funduszu akumulacji z punktu widzenia stosun-
ku niezbednego i dodatkowego czasu pracy.
W gateziach gospodarki bowiem, w ktérych
wytwarzane sa srodki produkcji, a wiec elemen-
ty wilasciwej akumulacji, w celu szybszego
wzrostu wydajnosci pracy — wzrost wielkosSci
i udziat akumulacji moze towarzyszy¢ stosun-
kowemu zmniejszeniu czasu pracy wydatkowa-
nej na akumulacje, albo tez wzrost akumulaciji
moze mie¢ miejsce bez powiekszenia udziatu

6 Tamze, str. 664.
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powyzszego czasu pracy. W ten sposéb, w prze-
ciwienstwie do kapitalizmu, wzrost wydajnos-
ci pracy w socjalizmie pozwala nieprzerwanie
powieksza¢ mase produktow stanowigcych fun-
dusz spozycia pracujgcych. Jednoczesnie odpa-
da réwniez i prawo zwiekszenia udziatu czasu
dodatkowego poniewaz wzrost absolutnej wiel-
kosci akumulacji zapewniony jest podwyzsze-
niem wydajnosci pracy. Wobec nieograniczo-
nych mozliwosci rozwoju produkcji w socjaliz-
mie, nie znajgcym ani okreséw stagnacji, ani
kryzysOw, mozliwosci podwyzszenia wydajnos-
ci pracy sg rOwniez nieograniczone. Zresztg pa-
mietajmy, ze wzrost wydajnosci pracy ujawnia
catkowitg efektywno$¢ tylko w warunkach
wzrostu produkciji.

Produkcja kapitalistyczna, ktora ma na celu
nie powiekszanie wytwoérczosci, lecz powieksza-
nie wartosci dodatkowej szczegolnie jaskrawo
wyraza sie w polityce kapitalu monopolistycz-
nego nie jest bowiem w stanie zrealizowac pro-
duktu peinej efektywnos$ci powiekszania wy-
dajnosci pracy.

Sprzeczno$¢ miedzy wartoscig i wartoscig
uzytkowa, jaka powstaje przy istniejgcych dys-
proporcjach miedzy poszczegélnymi gateziami
gospodarstwa kapitalistycznego z jednej stro-
ny i przy wzroscie wydajnosci pracy z drugiej
strony — w warunkach socjalizmu odpada,
gdyz planowanie reprodukcji bezposrednio usta-
la niezbedng ilos¢ dbébr materialnych.

Przechodzac do szczegGtowego omowienia
zrodet wzrostu akumulacji w socjalizmie, a
jednoczesnie i zroédet catego produktu dodatko-
wego, trzeba przede wszystkim podkresli¢, ze
gtdbwnym zrédlem jest nieustanne pod-
wyzszanie wydajnosci pracy
w szerokim tego stowa znaczeniu i powieksza-
nie ilosci wkladanej pracy. Wzrastajace zna-
czenie .czynnika wydajnosci pracy wyjasnia cy-
towany prof. Pietrow nastepujagcym przykia-
dem. Za okres pierwszej pieciolatki wskaznik
globalnej produkcji przemystowej w ZSRR
wyniést w r. 1932 — 219 (w stosunku do
1938 r.), a wskaznik wydajnosci pracy 141,
w drugiej pieciolatce wskaznik produkcji wy-
niést 2,21, a wskaznik wydajnosci pracy 1,81;
w trzeciej (za okres 1938 — 40) przy pottora-
krotnym zwiekszeniu produkcji wydajnos¢ pra-
cy wzrosta w tym okresie o 30%.

W planie powojennej pieciolatki wzrost pro-
dukcji przemystowej byt ustalony na 48%
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w stosunku do 1940 r., a zwiekszenie wydaj-
nosci pracy na 30% tzn., ze ponad 80% przy-
rostu produkcji opierato sie na powiekszeniu
wydajnosci pracy, a jedynie okoto 20% na
wzroscie liczebnosci zatrudnionych.

Powyzsze dane charakteryzuja wzrost wy-
dajnosci pracy zywej. Jezeli uwzgledni¢ przy
tym zaoszczedzenie Srodkéw produkciji, woéw-
czas znaczenie powiekszenia wydajnosci pracy
w 0golnosci jeszcze bardziej wzrosnie.

Marks, wskazujac na znaczenie wydajnosci
pracy, dla rozszerzonej reprodukcji, pisat: ...
w zaleznosci od rozwoju wydajnosci pracy, pra-
ca dodatkowa moze by¢ duza przy niewielkiej
0golnej dtugosci (czasu trwania) dnia robocze-
go.."7 oraz, ze ,faktycznie bogactwo spote-
czenstwa i mozliwos¢ statego rozszerzenia pro-
cesu jego reprodukcji zalezy nie od czasu trwa-
nia pracy dodatkowej, lecz od jej wydajnosci
i od wiekszej lub smniejszej obfitosci tych wa-
runkow produkcji, przy ktérych ona ma miej-
sce” 9.

W socjalizmie prawo zwiekszajgcej sie wy-
dajnosci pracy dziata na bazie planowej walki
0 oszczednos¢ pracy wszelkich jej rodzajoéw, po-
niewaz system oszczednosci jest metoda socja-
listycznego prowadzenia gospodarstwa.

W tym zakresie waznymi czynnikami
oszczednosci sa:

a) planowe wprowadzanie $rednio - progre-
sywnych norm wykorzystania surowca,
materiatéw, instalaciji; t

b) mechanizacja pracy; wprowadzanie przo-
dujacej techniki i wszelkich zdobyczy na-
ukowych w dziedzinie produkciji;

c) szerokie wykorzystanie zasobéw natural-
nych i sit przyczyniajacych sie do podnie-
sienia wydajnosci przyrody.

Tak gigantyczne prace jak prace podejmo-
wane w ZSRR w zakresie zrealizowania stali-
nowskiego planu przeobrazenia przyrody i wy-
korzystania bogactw naturalnych mozliwe sa
tylko w kraju socjalistycznym; z drugiej stro-
ny rezultaty tych robét dadzg wielki pozytek
w postaci taniej energii elektrycznej w duzej
ilosci, w postaci znacznego- powiekszenia uro-
dzajnosci i produktywnosci hodowli itd. Twor-
cza dziatalno$¢ pracujacych, powszechnie roz-
wijajgce sie wspotzawodnictwo socjalistyczne
ljego wyzsza forma, ruch stachanowski, zapew-

7) K. Marks: Kapitat, t. 1ll. Cze$¢ 2-ga, str. 357, wyd. ros.
8 Tamze.
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ni-ajg w ZSRR nieprzerwane posuwanie sie na-
przéd, nieprzerwane podwyzszanie wydajnosci
pracy i powiekszanie nowych zrédet akumulacji
socjalistycznej. Wreszcie, sama organizacja
gospodarstwa socjalistycznego w ogoélnosci jest
waznym czynnikiem oszczednosci pracy spo*
tecznej.

W spoleczenstwie kapitalistycznym  przy
istnieniu oszczednosci w poszczeg6inym przed-
siebiorstwie, w -ogdlnosci ma miejsce ,bezmier-
ne marnotrawstwo spotecznych sSrodkéw pro-
dukciji i sit roboczych” 8.

Racjonalna uprawa ziemi (rolnictwo) i witas-
ciwe wykorzystywanie bagactw naturalnych
mozliwe jest tylko w socjalizmie.

»Produkcja kapitalistyczna rozwija technike
i spoteczny proces produkcji w ten -sposob, ze
jednoczesnie podrywa i niszczy zrédta wszelkie-
go bogactwa: -ziemie i robotnika“ X).

W okresie imperializmu szczegdlnie ostro
przejawiajg sie wszystkie sprzecznosci kapita-
lizmu; monopole sztucznie powstrzymujg po-
step techniczny; procent ludh-osci produkcyjnej
obniza sie. W konsekwencji stosunkowo zmniej-
sza sie wkiad pracy w produkcje i tym samym
zatrzymuje sie i wzrost produkcji. Tak np.
w Stanach Zjednoczonych z og6lnej liczby
ludnosci bylo zatrudnionych w przemysle
i transporcie: w r. 1920 — 68%, aw r. 1930 —
61%; w Anglii z ogdlnej liczby ludnosci byto
zatrudnionych w przemysle i transporcie w r.
1921 — 61,2%, a w r. 1931 — 58,6%.

Z-rodta oszczedno$ci pracy spotecznej w go-
spodarstwie socjalistycznym sg rozmaite, ale
w ostatecznym wyniku wszelka -o0szczednos¢
(z wyjatkiem specjalnych jej rodzajéw) jest re-
zultatem podwyzszenia wydajnosci pracy zy-
wej, wyrazajacym sie w dodatkowym przyro$-
cie débr materialnych w poréwnaniu z pozio-
mem wydajnosci i zakresem produkcji roku
wyjsciowego (przyjmowanego za podstawe).
Wzrost wydajnosci -pracy moze wyrazic sie takze
jako stosunkowe zaoszczedzenie czasu robocze-
go, tj. jako suma czasu roboczego, jaka bylaby
potrzebna -dodatkowo dla danej wielkosci pro-
dukcji, jezeliby nie nastgp:! wzrost wydajnosci
pracy.

Oszczedno$¢ w rozchodowaniu surowca, pali-
wa i innych Srodkéw produkcji rozpatrywana
z punktu widzenia przedsiebiorstwa jest

") K. Marks: Kapital, tom |., str. 532.
10 Tamze.
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oszczednoscig pracy spotecznej; z punktu widze-
nia catego gospodarstwa narodowego — jest to
oszczednos¢ czasu roboczego w danym okresie,
tak, jak warto$¢ towaru jest zawsze wartoscig
jego reprodukcji, W konsekwencji zmniejszenie
norm rozchodéw surowca, paliwa i innych
srodkéw produkcji stanowi stosunkowe zmniej-
szenie wydatku pracy wkladanej w reprodukcije
srddkéw produkcji.

W konkretnych obliczeniach wzrostu pro-
dukciji i wydajnosci pracy w wartoSci pieniez-
nej po cenach stalych — oszczedno$¢ srodkéw
produkcji wyraza sie w zmniejszeniu udzialu
przeniesionej “) wartosci i odpowiedhio w zwie-
kszeniu udziatu produkcji czyste;.

Zatézmy, ze w wyjsciowym roku (przyjmo-
wanym za podstawe) wielkos¢ i struktura pro-
dukcji wyrazata sie nastepujacymi danymi:
2000 € + 2000 (V + MI 1) = 4000; zat6zmy da-
lej wzrost produkcji o 25% i zmniejszenie przy
tym norm rozchodowania $rodkéw produkciji
0 4%. Wtedy bedziemy mieli w nastepnym ro-
ku: 2400 C -j- 2600 (V -f- M) = 5000 (w cenach
roku wyjsciowego). Jezeli nie byloby oszczed-
nosci sSrodkéw produkcji, wowczas bytoby:
2500 C + 2500(V j- M) = 5000. Wynik jest
nastepujacy: oszczednos¢ pracy w srodkach pro-
dukcji w kwocie 100 — powiekszyla czystg pro-
dukcje, a w,konsekwencji powiekszyta fundusz
akumulacii.

W warunkach reprodukcji socjalistycznej
oszczednos¢ srodkéw produkciji, bedac jak gdy-
by dodatkowym zasobem pocigga za sobg wzrost
wielkosci produkcji albo w drodze powieksze-
nia ilosci wiozonej pracy albo w drodze
podwyzszenia jej wydajnosci (przy czym roz-
szerzenie produkcji niekoniecznie musi miec
miejsce w tej samej galezi wytwdrczosci, w ja-
kiej nastapito zaoszczedzenie Srodkéw produk-
cji). Rzeczowo oszczednos¢ w Srodkach pro-
dukcji nie zawsze znajduje swoj wyraz w tych-
ze samych S$rodkach produkcji. W gospodarce
socjalistycznej zawczasu planuje sie odpowiedni
podziat pracy i kierunek oszczednosci w tych
lub innych galeziach, stosownie do o0golnego
planu reprodukciji.

n) W procesie produkcji sita robocza przenosi na nowy
produkt warto$¢ surowca, materiatéw pomocniczych
i amortyzacji urzadzen. Warto$¢ te nazywamy war-
toscig przeniesiona.

19 C = warto$¢ przeniesiona.
V = sita robocza.
M = warto$¢ dodatkowa.
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Znaczenie oszczednosci Srodkdéw produkciji
w ogélnym wyniku podwyzszenia wydajnosci
pracy (zywej i uprzedmiotowionej) zalezy od
udzialu przeniesionej wartosci w ogolnej war-
tosci produktu. Jezeli w skali calego gospodar-
stwa narodowego przyjg¢ udziat przeniesionej
wartosci na okoto 50% ogdllnej wartosci pro-
duktu spotecznego, to jeden procent oszczednos-
ci Srodkéw produkcji odpowiada podwyzszeniu
wydajnosci pracy réwniez o jeden procent.
Oszczednos¢  Srodkow  produkcji w  zakresie
Ssrodkéw trwatlych zazwyczaj wyraza sie w po-
staci stosunkowego zmniejszenia amortyzacji.

Oszczedno$¢ na amortyzacji, bedac nieznacz-
na czescig catej oszczednosci srodkow produkciji,
jest wskaznikiem lepszego wykorzystania $rod-
kéw trwatych. Lepsze wykorzystanie tych srod-
kéw jest jak gdyby powiekszeniem istniejgcych
funduszéw i w tym sensie moze by¢ wyrazone
w pewnej kwocie oszczednosci w inwestycjach
(naktadach inwestycyjnych).

Wobec duzego znaczenia tego rodzaju oszczed-
nosci nalezy postulat obnizenia kosztow uzupet-
nia¢ wiagzacym sie z nim postulatem lepszego
wykorzystania Srodkéw trwalych.

Wydajnos¢ pracy bezposredniej mierzymy
wzrostem ogolnej produkcji na jednostke cza-
su roboczego; wzrost wydajnosci pracy zywej
wyraza sie takze w powiekszeniu produkcji
czystej (w fizycznym jej rozmiarze). Podobnie
jak na powiekszenie czystej produkcji ma
wplyw takze oszczednos¢ Srodkéw produkcii,
tak tez i ogélnym wskaznikiem wzrostu wydaj-
nosci pracy i oszczednosci jest powiekszenie
czystej produkcji na jednego robotnika, a w
skali calego gospodarstwa narodowego — po-
wiekszenie dochodu narodowego na jednego
robotnika; ogo6lng sume oszczednosci, jako do-
datkowych zasobdw uzupetniajgcych okreslamy
jako wytworzong dodatkowg czystg produkcije
na jednego rbbothika pomnozong przez ilos¢ ro-
botnikow.

Powiekszenie czystej produkcji na jednego
robotnika wyraza wszelkie rodzaje i formy pod-
wyzszenia wydajnosci pracy, 0szczednosci
w nakladzie pracy w produkcji, transporcie
i obiegu, w naktadach na Srodki produkcji i w
naktadach bezposredniej pracy zywej. Np. przy-
spieszenie szybkosci obiegu S$rodkéw w tym
rozmiarze, w jakim wyraza ono' skrocenie cza-
su produkcji i wspoétdziata z nim, a dalej skro-
cenie przewozu i obiegu w ogdlnosci — ozna-
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cza podwyzszenie wydajnosci pracy zaréwno
w zakresie pracy uprzedmiotowionej jak i zy-
wej.

Przyspieszenie szybkosci obiegu srodkéw we
wszelkich okolicznosciach, zaoszczedza wydatki
na tworzenie zapasow towardéw i na prace prze-
chowywania zapaséw. Przy znacznym przyspie-
szeniu obrotu lub przy zaistnieniu nadmiernych
srodkébw obrotowych moze mie¢ miejsce fak-
tyczne uwalnianie (wyswabadzanie) débr ma-
terialnych i uzupetnianie funduszu akumulaciji).
Jednakze zasobdow powyzszych nie mozemy za-
liczy¢ do wytworzonej produkcji czystej dane-
go roku.

Wielkos¢ i dynamika produktu dodatkowego
i akumulacji (jezeli umownie zatozy¢ jako sta-
ty stosunek produktu dodatkowego i akumu-
lacji) zalezg od wielkosci i dynamiki ptac. Obni-
zenie stosunkowego poziomu wydatkéw na
ptace robocze lub obnizenie udziatu ptacy robo-
czej w jednostce produkcji — stanowi oszczed-
nos¢ powiekszajgcg produkt dodatkowy i aku-
mulacje. Analiza kosztobw w praktyce ograni-
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cza sie do okreslenia wysokosci oszczednosci
na placach za prace stosownie do danej wiel-
kosci produkciji. Otrzymana w ten sposéb abso-
lutna wielko$¢ oszczednosci (w jej wyrazie pie-
nieznym) nie jest przy tym petna, poniewaz
akumulacja wzrasta nie tylko wskutek oszczed-
nosci na pfacach roboczych ale i w rezultacie
wzrostu cafej czystej produkcji. Jezeli bowiem
rp. w roku przyjmowanym za podstawe byto
40C -j-40V + 20 M — 100: w rezultacie wzros-
tu wydajnosci pracy zywej i 0szczednosci
w Srodkach produkcji przy tych samych wy-
datkach otrzumujemy wzrost fizyczne] wiel-
kosci produkcji o 25%; a wiec mamy:
40C+ 40V + 45 M — 125 Produkt dodatko-
wy zwiekszyt sie 0 25 jednostek. Przy zwyklym
obliczeniu oszczednoS¢" na skutek obnizenia
kosztow otrzymamy: (50 C+ 50V) — (40 C
+ 40 V) = 20 jednostek, tzn. o 5 jednostek
mniej niz faktyczna wielko$¢ przyrostu aku-
mulacji, ktéra w naszym przykiadzie catkowi-
cie jest okresSlona podwyzszeniem wydajnosci
calej pracy uprzedmiotowionej,

ROZRACHUNKI MIEDZYNARODOWE | STOSUNKI KREDYTOWE ZSRR
Z PANSTWAMI ZAGRANICZNYMI*¥

KURS RUBLA | BILANS PLATNICZY ZSRR

W zwigzku z tym, Zze stosunki ekonomiczne
ZSRR z innymi krajami sg realizowane przez
panstwo na podstawie monopolu handlu zagra-
nicznego, podstawowa masa walut obcych, wpty-
wajacych do ZSRR i rozchodowanych w ZSRR
jest w dyspozycji panstwa radzieckiegol jako
podmiotu gospodarowania.

W Zwigzku Radzieckim nie ma wskutek tego
jakichkolwiek podstaw dla istnienia rynku walu-
towego, na ktorym ksztalttowatby sie w wyniku
podazy i pobytu kurs rubla w stosunku do walut
o cych. Kurs walutowy rubla nie moze réwniez
ustala¢ sie na rynkach zagranicznych poniewaz
pieniadz radziecki nie ma obiegu za granica.

W konsekwencji panstwowego monopolu wa-
lutowego kursy walut obcych sg ustalane przez
Bank Panstwa ZSRR na podstawie okreslanego
przez rzad kursu rozliczeniowego, czyli parytetu
rubla. Parytet ten jest ustalany i zmieniany Swia-

* Stenogram z wyktadéw prof. Smirnowa. Patrz nr 7/1951
»Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego".

domie, wychodzac z przestanek gospodarczych
w.interesie ekonomiki socjalistycznej. W zwigzku
z likwidacjg w koncu 1935 r. ,Torgsina“ zezwo-
lono Bankowi Panstwa, w celu rozwoju turystyki
w ZSRR i przyciggniecia walut obcych, dokony-
wa¢ wymiane walut obcych na czerwonhca, wy-
chodzgc z kursu 1lrubel = 3 frankom francuskim,
z odpowiednim przeliczeniem dla innych walutl).

Ten stosunek rozliczeniowy do walut obcych
zostal natetepnie rozszerzony z dniem 1 kwietnia
1936 r. na wszystkie rozrachunki organizacyj
eksportowych i importowych, a takze na wszyst-
kie inne operacje walutowe?).

1 -

j* i. JX. xoiuw i. uc*

waluacja franka, Srednio okoto 30%, spowodo-
wata koniecznos¢ zmiany stosunku rubla do fran-

9 Por. rozporzadzenie Rady Komisarzy Ludowych z 14

2 h'rtean°g”fiZadZentie ,Rady Komisarzy Ludowych z 29

nrinWno3l6 . ° tr Rle rozliczen z t¥tulu Randlu za-
granicznego i |nn>></: operacyj walutowych.
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ka francuskiego. Celem zachowania ustalonego
z dniem 1 kwietnia 1936 r. parytetu rubla, rubel
zostat przyréwnany zamiast do 3 (jak dotych-
czas) — do 4,25 franka francuskiego. Potem jak
frank francuski straci! w potowie 1937 r. bezpo-
Sredni zwigzek z okre$long iloscig zlota, kurs
rozliczeniowy rubla zostat ustalony (z dniem
19 lipca 1937 r.) w postaci stosunku jego do do-
lara, 1 dolar = 5 rublom 30 kopiejkom.

Pienigdz radziecki, w przeciwstawieniu do wa-
lut kapitalistycznych, jest rzeczywiscie staly,
a z drugiej strony, obnizenie kursu walut krajow
kapitalistycznych doprowadzito do tego, ze sita
nabywcza rubla byla powyzej jego kursu oficjal-
nego. W zwiazku z tym, rzad radziecki uznat za
niezbedne podwyzszy¢ oficjalny kurs rubla
Zz tym, ze od dnia 1 marca 1950 r. kurs rubla obli-
cza sie nie na bazie amerykanskiego dolara, jak
to ustalono w lipcu 1937 r. lecz na bardziej sta-
tej bazie ztota, zgodnie z zawarto$cig ztota w ru-
blu.

Doniosta ta zmiana zostata dokonana uchwa-
ta Rady Ministréw ZSRR, ktora postanowita za-
przesta¢ z dniem 1 marca 1950 r. okreslania kur-
su rubla w stosunku do walut zagranicznych, na
bazie dolara i przeprowadzi¢ go na bardziej sta-
la, zlotag podstawe, zgodnie z zawartoscig ziota
w rublu. Zawarto$¢ ziota w rublu okreslono na
0,2222 grama czystego ziota.

Wychodzac z tej zawartosci zlota z dniem
1 marca 1950 r. kurs rubla zostat znacznie pod-
wyzszony w stosunku do zdeprecjonowanego do-
lara amerykanskiego i angielskiego funta szter-
linga. Zamiast istniejgcego dotychczas kursu
5 rb. 30 kop. za amerykanski dolar ustalono
kurs 4 rb.,, a w stosunku do funta szterlinga
ustalono kurs 11 rb. 20 kop. za jeden funt, za-
miast istniejgcego uprzednio 14 rb., 84 kop. Kurs
amerykanskiego dolara zostat obnizony o 1 rb.
30 kop., a kurs funta szterlinga o 3 rb. 64 kop.
Odpowiednie zmieniono kurs réwniez i innych
walut zagranicznych.

Kursy walut zagranicznych sa ustalane i pu-
blikowane przez Departament Operacyj Zagra-
nicznych Banku Panstwa ZSRR.

Notowanie walut zagranicznych prowadzi
Bank Panstwa na podstawie powyzszego pary-
tetu rubla.

Wedlug kurséw publikowanych w biuletynie
kursow Banku Panstwa ma miejsce przeliczanie
waluty obcej na ruble w rozrachunkach ekspor-
towych i importowych organizacyj handlu zagra-
nicznego, a takze z tytutu wszelkich innych ptat-
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nosci i wplywéw w obce] walucie. Wedtug tych
samych kurséw waluta obca jest przeliczana na
ruble we wszelkich bilansach rachunkowosci
i sprawozdawczosci tak samego Banku Panstwa
jak i wszelkich innych instytucyj panstwowych
i przedsiebiorstw socjalistycznych.

W konsekwencji, wkasciwych ekonomice socja-
listycznej prawidlowosci, kurs rozliczeniowy ru-
bla ma- w Zwigzku Radzieckim inng tres¢ ekono-
miczng, niz kurs walutowy' w krajach kapitali-
stycznych. W kapitalizmie istnieje okreslona wza-
jemna zaleznos¢ miedzy kursem walut i cenami
towaréw. Zmiana cen towarow, ksztaltujacych sie
zywiotlowo na rynku, powoduje poprzez handel
zagraniczny i bilans pfatniczy kraju odpowiednie
zmiany kursu walutowego, a z drugiej strony
zmiany kursu walutowego oddzialujg- ze swej
strony na ceny towardw.

Dzieki zwyciestwu socjalizmu w ZSRR zalez-
no$¢ miedzy cenami towaréw i kursem walut zo-
stata przezwyciezona i usunieta. Planowe pro-
wadzenie gospodarstwa i panstwowy monopol
handlu zagranicznego zapewniaja niezaleznos¢
ksztaltowania cen w ekonomice socjalistycznej
ZSRR, niezaleznosé od wptywu cyklicznych i ko-
niunkturalnych wahan cen towarowych na sSwia-
towych rynkach kapitalistycznych.

Towary zagraniczne, jakie znajdujg sie w ka-
natach handlu radzieckiego', podporzgdkowane
sg tym samym prawom ksztaltowania cen, jakie
obowigzuja w ZSRR w stosunku do analogicz-
nych towaréw pochodzenia krajowego.

Zmiany cen na radzieckie towary eksportowe
i importowe na rynkach zagranicznych, podob-
nie jak i zmiany panstwowych cen planowych
wewnatrz ZSRR, nie sg czynnikiem, ktory powo-
dowatby kopieczno$¢ zmian kursu rozliczeniowe-
go (parytetu) rubla.

Tak wiec parokrotne juz obnizenie cen na to-
wary masowego spozycia -mialo miejsce przy
niezmiennosci obowigzujacego rozliczeniowego
kursu rubla. Jak powiedziano w Rozporzadzeniu
Rady Ministrébw ZSRR i Centralnego Komitetu
WKP((b) z 1 lII. 1939 r., w rezultacie tego zni-
zenia cen ,znacznie powieksza sie zdolnos¢ na-
bywcza rubla i podwyzsza kurs rubla w porow-
naniu z kursem walut obcych*1). W rozporzadze-
niu tym podkresla sie fakt podwyzszenia zdolnos-
ci nabywczej rubla, w stosunku do towaréw ma-
sowego spozycia, tj. podwyzszenie realnego kur-
su rubla w poréwnaniu ze zdolnosScia nabywcza
walut obcych.3

3 Por. ,Prawda"”, z 1 IIl. 1949 r.



Nr 9 WIADOMOSC.I

Jak wiadomo we wszystkich krajach kapitali-
stycznych po wojnie miato miejsce podwyzszenie
cen towarow, zwlaszcza cen towarow szerokiego
spozycia. W rezultacie tego stanu rzeczy war-
tos¢ walut kapitalistycznych w stosunku do to-
warow silnie onizyta sie, co doprowadzito do po®
waznego obnizenia ptac roboczych i pogorszenia
sytuacji materialnej szerokich mas pracujgcych.

Zmiany kursu rozliczeniowego (parytetu) ru-
bla nie dotyczg stosunkéw rozrachunkowych
Zwigzku Radzieckiego z panstwami zagranicz-
nymi z tytutu handlu zagranicznego 1zwigzanych
z nim operacyj. Rozrachunki te sg przeprowadza-
ne badz to w obcej walucie, lub, jezeli sg pro-
wadzone w walucie radzieckiej, jak ma to miejsce
w clearingu z niektdrymi krajami demokracji lu-
dowej, wéwczas rubel wystepuje tu nie jako we-
whnetrzny pienigdz radziecki, lecz jako jednostka
rozrachunkowa w clearingu, reprezentujgca
w rozrachunkach zagranicznych okrjslong ilos¢
zlota.

Znaczenie kursu rozliczeniowego rubla wew-
natrz gospodarstwa radzieckiego jest ograniczo-
ne do dziedziny wewnetrznych rozliczen panst-
wowych przedsiebiorstw handlu zagranicznego
i innych instytucyj panstwowych, w szczegol-
nosci dziedziny ich rozliczen a budzetem pan-
wowym.

Realne, nie tylko rozliczeniowe znaczenie, ma-
ja zmiany kursu rozliczeniowego tylko w wagskim
zakresie operacyj walutowych przy wymianie wa-
lut obcych (tak gotoéwki, jak i przekazéow) na
walute radzieckg osobom prywatnym w szczegol-
nosci cudzoziemcom oraz przedstawicielom dy-
plomatycznym przyjezdzajacym lub przebywaja-
cym w ZSRR. W tym zakresie od wysokosci kur-
su rozliczeniowego zalezy wigksza lub mniejsza
zdolno$¢ nabywcza waluty obcej w stosunku do
radzieckich towaréw i ustug, ktére sg sprzedawa-
ne w rublach po ustalonych w ZSRR cenach.

Obowigzujace w ZSRR ustawodawstwo walu-
towe, ktdre wprowadzilo system panstwowego
monopolu walutowego, ma zasadniczo odmienny
charakter niz ograniczenia dewizowe obowigzu-
jace obecnie w wiekszosci krajow kapitalistycz-
nych.

W ZSRR udzielenie Bankowi Panstwa wytgcz-
nego prawa przeprowadzania operacyj w obcej
walucie i operacyj innymi walorami w walucie
zagranicznej jest formag organizacji rozrachun-
kéw miedzynarodowych wiasciwg gospodarce so-
cjalistycznej. Niezbednos¢ monopolu walutowe-

NARODOWEGDO

B ANKU POLSKIEGDO 815

go wyptywa w ZSRR z zasady gospodarki plano-
wej i realizacji przez panstwo monopolu handlu
zagranicznego, poprzez upowaznione do tego
handlu przedsiebiorstwa i organizacje. Przy bra-
ku obecnie w ZSRR podstaw dla istnienia rynku
walutowego, poniewaz prawie catos¢ walut za-
granicznych wptywajgcych do kraju, stanowi
utarg panstwowych przedsiebiorstw i organiza-
cyj handlu zagranicznego, skoncentrowanie za-
soboéw walutowych w jednym osrodku — Banku
Panstwa ZSRR oraz dokonywanie przez ten
os$rodek wszystkich rozliczenn miedzynarodowych
jest niezbedne ze wzgledéw elementarnej ekono-
micznej celowosci.

Inna sytuacja jest w krajach kapitalistycznych,
w ktorych handel zagraniczny i inne formy sto-
sunkOw z zagranicg sg realizowane nie przez
panstwo, lecz przez liczne przedsigbiorstwa pry-
watne.

Gospodarce kapitalistycznej w epoce jej zwy-
ciestwa i umacniania sie, wtasciwa byla swobo-
da operacyj walutowych i istnienie prywatnego
rynku walutowego. W epoce kapitalizmu prze-
mystowego w przedwojennym (przed pierwsza
wojng Swiatowg) okresli imperializmu, w zad-
nym'z krajéw kapitalistycznych nie byty‘stoso-
wane ograniczenia dewizowo-walutowe. Po raz
pierwszy pojawily sie one w czasie pierwszej
wojny Swiatowej, po jej zakonczeniu zostaly one
zniesione. Omawiane ograniczenia dewizowo-
walutowe szeroko rozpowszechnity sie dopiero
w czasie i po $wiatowym kryzysie ekonomicznym
1929 — 1933 r., tj. w okresie zaistnienia pow-
szechnego kryzysu kapitalizmu.

Od tego czasu system ograniczen walutowych
silnie zakorzenit sie w wiekszosci krajow Swia-
ta kapitalistycznego. W okresie drugiej wojny
Swiatowe] ograniczenia dewizowo-walutowe zo-
staly wprowadzone w Anglii, we wszystkich kra-
jach imperium brytyjskiego, we Francji i jej ko-
loniach, w Belgii, Holandii, Szwecji, Norwegii
i w wielu innych krajach. Ostatnio nie ma ogra-
niczen dewizowo-walutowych tylko w Stanach
Zjednoczonych A. P., Szwajcarii i w paru kra-
jach drugorzednych.

W krajach demokracji ludowej w Europie Srod-
kowej i Potudniowo-Wschodniej istnieje mono-\
poi walutowy i ograniczenia dewizowo-waluto-
we. Jednakze, poniewaz kraje te weszly na dro-
ge rozwoju socjalistycznego, panstwowy mono-
pol walutowy oraz postanowienia ograniczajgce
w dziedzinie operacyj walutowych sg odpowied-
nikiem rozpoczetej przebudowy gospodarstwa na-
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rodowego tych krajow — na zasadach planowos-
ci i realizowania handlu zagranicznego, pod bez-
posrednig kontrolg parnstwa. Poza tym monopol
walutowy jest dla krajéw demokracji ludowych
jednym ze srodkéw obrony ich gospodarstw przed
przenikaniem kapitatu finansowego panstw impe-
rialistycznych.

Ograniczajgce  postanowienia  radzieckiego
ustawodawstwa walutowego sg w swej istocie
odmienne od ograniczenn dewizowo-walutowych
w krajach kapitalistycznych. W tych ostatnich sg
one ograniczeniem umoéw walutowych prywat-
nych przedsiebiorstw i o0s6b, trudnigcych sie

handlem zagranicznym lub inng dziatalnoscia
gospodarcza.
Postanowienn  ustawodawstwa walutowego

ZSRR dotyczacych rozrachunkéw Walutowych
w handlu zagranicznym, nie nalezy traktowac
jako ograniczen dewizowo-walutowych, jako ze
handel zagraniczny w ZSRR prowadzony jest nie
przez prywatne osoby, lecz przez samo panstwo.
Przedsiebiorstwo i organizacje handlu zagranicz-
nego otrzymuja bez trudnosci waluty zagranicz-
ne niezbedne im dla pfatnosci z tytutu operacyj
towarowych przewidzianych w planie. Dlatego
tez wlasnie w ZSRR nie ma ograniczen dewizo-
wo-walutowych w handlu zagranicznym jako, ze
panstwo nie ma podstaw do ograniczania same-
go siebie. Ograniczeniami dewizowymi sg w ZSRR
tylko ograniczenia wywozu waloréw w walutach
obcych i niehandlowych przekazéw dla oséb
prywatnych. Powyzsze ograniczenia majg na celu
zapobieganie operacjom, jakie moglyby prowa-
dzi¢ do obchodzenia przepiséw monopolu handlu
zagranicznego i powodowac nieusprawiedliwiony,
z punktu widzenia intereséw gospodarki radziec-
kiej, odptyw tub przeciekanie zasobéw waluto-
wych.

W krajach kapitalistycznych podstawowym za-
daniem ograniczen dewizowo-walutowych jest
podtrzymywanie roGwnowagi bilansu ptatniczego
i statlosci waluty w drodze niedopuszczania do
ucieczki kapitatow z kraju oraz regulowanie ptat-
nosci w handlu zagranicznym i w zakresie zobo-
wigzan kredytowych stosownie do posiadanych
zasobéw walutowych. Przy pomocy ograniczen
walutowych niektére kraje kapitalistyczne usitur
ja oddzialywa¢ réwniez i na wielkos¢ (zakres)
oraz na kierunek importu towaréw.

W ZSRR podtrzymywanie réwriowagi bilansu
ptatniczego zabezpieczone jest nie ograniczenia-
mi dewizowo-walulowymi, lecz planowoscig gos-
podarki socjalistycznej i prowadzeniem handlu
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zagranicznego przez panstwo. Dzieki moriopolo-
wi handlu zagranicznego Zwigzek Radziecki dys-
ponuje znacznie bardziej poteznym narzedziem
regulowania swego bilansu pfatniczego, niz
ograniczenia walutowe. Moze on przeciez bezpo-
srednio oddziatywa¢ na operacje handlu zagra-
nicznego, pociggajace za sobg miedzynarodowe
rozrachunki. Dlatego tez regulowanie bilansu
ptatniczego realizowane jest w ZSRR w niero-
zerwalnym zwigzku z bezposrednim regulowa-
niem handlu zagranicznego. Monopol walutowy
ma na celu utatwienie stalego regulowania mie-
dzynarodowych rozrachunkéw ZSRR i obrone mo-
nopolu handlu zagranicznego i gospodarstwa so-
cjalistycznego przed wszelkiego rodzaju zama-
chami ze strony panstw imperialistycznych.

W krajach kapitalistycznych ograniczenia wa-
lutowe powodowaly i powodujg zazwyczaj w swej
konsekwencji zamrozenie naleznosci eksporto-
wych innych krajéw, zablokowywanie kwot na
rachunkach cudzoziemcéw i ustawowg petryiika-
cje zawieszenia ptatnosci z tytutu poszczegdinych
rodzajow dlugéw zagranicznych. Natomiast
w ZSRR monopol walutowy oraz postanowienia
ustawodawstwa dewizowo-walutowego, obowig-
zujgce na podstawie planowej gospodarki i pan-
stwowego monopolu handlu zagranicznego, za-
pewniajg terminowe i Sciste wykonanie wszelkich
zobowigzan Zwigzku Radzieckiego z tytutu han-
dlu zagranicznego i stosunkéw kredytowych.

Przechodzimy do omdéwienia bilansu ptatni-
czego i do regulowania miedzynarodowych roz-
rachunkéw ZSRR. Przez regulowanie miedzy-
narodowych rozrachunkéw rozumiemy regulo-
wanie bilansu ptatniczego kraju. Jak wiemy,
bilans ptatniczy jest to stosunek wszystkich
pienieznych roszczeh i zobowigzan kraju do
wszystkich innych krajéw, ktorych termin piat-
nosci przypada w danym okresie'i ktére podle-
gajg zaptacie pienigdzem gotéwkowym4. Pie-
niezne roszczenia i zobowigzania pomiedzy kra-
jami powstajg gtéwnie w rezultacie stosunkow
handlu zagranicznego, kredytowych i innych
stosunkéw ekonomicznych miedzy nimi.

Bilansowanie bilansow ptatniczych (doprowa-
dzanie ich do rdbwnowagi), w warunkach gospo-
darki kapitalistycznej ma miejsce pod wptly-
wem czynnikdbw o charakterze zywiotlowym.
Stosowane przez panstwo w poszczegoélnych kra-
jach kapitalistycznych s$rodki regulowania bi-
lansu ptatniczego, jak polityka dewizowa cen-

4 tj. wihasciwie: podlegajg zaptacie natychmiast —

(przyp. M. O.)
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tralnych bankéw biletowych, operacje wyréw-
nawczych funduszéw walutowych i ogranicze-
nia dewizowo-walutowe, sg w stanie jedynie
zlagodzi¢ Ilub wzmocni¢ dziatanie czynnikdéw
zywiotowych na bilans ptatniczy, ale nie moga
usungé przyczyn, wywotlujacych zakiécenia
rbwnowagi bilansu ptatniczego, przyczyn uwa-
runkowanych charakterem kapitalistycznego
handlu zagranicznego i zwigzanych z nim roz-
rachunkéw miedzynarodowych.

W ZSRR roéwnowazenie bilansu ptatniczego
dokonywane jest swiadomie. Mozliwe jest to je-
dynie dlatego, ze w warunkach socjalistycznej
gospodarki planowej ZSRR bilans ptatniczy
ksztattuje sie nie pod wplywem zywiotowosSci
rynku, lecz w rezultacie stosunkéw handlu za-
granicznego i innych stoisunkéw ekonomicznych
z panstwami obcymi, stosunkéw, ktérych za-
kres i charakter sSwiadomie jest ustalany przez
panstwo radzieckie, stosownie do zadan narodo-
wych planéw gospodarczych.

Rownowazenie bilansu platniczego ZSRR
i odpowiednie regulowanie rozrachunkéw mie-
dzynarodowych dokonywane jest przy pomocy
sporzadzanych w tym celu perspektywnych bi-
lanséw platniczych na okreSlone przyszte okre-
sy- Powyzsze perspektywne bilanse pfatnicze
nazywajg sie w ZSRR planami walutowymi lub
rozliczeniami przysztych walutowych wpltywoéw
i ptatnosci.

W tych planach walutowych przewiduje sie
wszelkie pieniezne wplywy i ptatnosci Zwigzku
Radzieckiego z tytutu jego rozliczeh z panstwa-
mi obcymi, przewidywane tak bezposrednio w
walucie obcej jak i w drodze rozliczeh clearin-
gowych na podstawie zawartych z wieloma kra-
jami uméw pfatniczych.

Dzieki prowadzeniu przez panstwo handlu za-
granicznego poprzez upowaznione do tego or-
ganizacje oraz dzieki podporzadkowaniu stosun-

ow ekonomicznych ZS*R z innymi krajami za-

aniom narodowego planu gospodarczego, pie-
n.ezne wptywy i ptatnosci wynikajace z operacy;j
an u zagranicznego, stosunkow kredytowych
* Innych "orm Powigzan ekonomicznych, moga
yCc zawczasu przewidziane ze stosunkowo'
wiekszg Scistoscia.

W poczatkowych stadiach rozwoju radzieckie-
go handlu zagranicznego regulowanie miedzy-
narodowych rozliczern miato miejsce przy po-
mocy planéw eksportowo-importowych, w ktd-
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rych przewidywana byla wielkoS¢ i wartosé
eksportu i importu. Plany powyzsze byly spo-
rzgdzane w ten sposob, azeby przewidywana
w danym okresie kwota importu mogta by¢ po-
kryta wptywami z eksportu oraz azeby w wy-
niku eksportu uzyska¢ pewng nadwyzke dla
nagromadzenia rezerw walutowych. Skoro ra-
dzieckie organizacje handlowe zaczely otrzy-
mywac¢ w coraz wiekszym rozmiarze kredyty,
kwoty eksportu i importu przestaty pokrywac
sie z faktycznymi walutowymi wptywami i ptat-
nosciami za odnosne okresy. Azejoy zapewnic
terminowe i regularne umarzanie zobowigzan
kredytowych z tytutu handlu zagranicznego ko-
nieczne byto uwzglednianie przy regulowaniu
bilansu ptatniczego takze i wpywow oraz ptat-
nosci z tytutu kredytéw zagranicznych oraz
bardziej Sciste przewidywanie terminéw wpty-
wow wptat z eksportu oraz ptatnosci z tytutu
kredytow zagranicznych oraz ptatnosci z tytutu
importu. W tym celu zaczeto sporzadzanie spe-
cjalnych planéw walutowych, przewidujacych
w okreslonych okresach czasu w przysziosci
wptywy i rozchody w walucie obcej z tytutu
wszelkich operacyj ZSRR z innymi krajami.

Zadanie planéw walutowych jak i innych spo-
sob6éw regulowania miedzynarodowych rozli-
czen w ZSRR, polega na tym, azeby zapewnic
niezbedng rownowage bilansu ptatniczego ZSRR,
kierujac handel zagraniczny w ten sposéb, aze-
by dla mozliwosci zaptacenia terminowych zo-
bowigzan z tytutu importu, kredytéw i innych
wydatkéw, zaistnialy dostateczne Srodki pie-
niezne 'Otrzymywane gtdéwnie z operacyj ekspor-
towych.

Przy zestawianiu perspektywnych bilanséw
ptatniczych lub planéw walutowych konieczne
jest uwzglednianie wptywow i ptatnosci walut
zarbwno z tytutu zawartych uméw w handlu
zagranicznym, umow kredytowych itp. jak i z
tytutu umédw, porozumien i operacyj projekto-
wanych w planowanym okresie.

W przypadku niepokrywania rozchodéw pro-
jektowanym- w danym okresie przychodem
waluty, bilans ptatniczy ZSRR moze by¢ dopro-
wadzony do réwnowagi rozmaitymi sposobami.
Jezeli projektowane wplywy walutowe sg nie-
dostateczne dla pokrycia bedacych do uregulo-
wania w danym okresie platnosci, wdwczas
zrobwnowazenie bilansu ptatniczego moze by¢
osiagniete w drodze:
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1) zwiekszenia sprzedazy towaréw na ryn-
kach zagranicznych,

2) zmniejszenia zakupéw towaréw importo-
wanych,

3) korzystania dla pokrycia deficytu z rezerw
walutowych, w szczegolnosci ziota. Wy-
bér tej lub innej drogi zrbwnowazenia bi-
lansu ptatniczego zalezy od konkretnych
warunkéw ekonomicznych w danym okre-
sie czasu tak w ZSRR jak i na rynkach
zagranicznych.

Nadwyzka wplywoéw walutowych nad ptat-
nosciami moze stuzy¢ zaréwno jako Zrddio
mozliwosci powiekszenia importu jak i dla na-
gromadzenia rezerw walutowych. W przypad-
ku ostatnim bilans pfatniczy doprowadza sie do
rownowagi w drodze powiekszenia Srodkéw
wolno-dewizowych na rachunkach Banku Pan-
stwa w bankach zagranicznych.

Plany walutowe sg sporzadzane nie tylko
zbiorczo ale i wedlug poszczegélnych krajow
oraz wedlug poszczegolnych walut obcych.

W warunkach wspéiczesnej inflacji w kra-
jach kapitalistycznych, to rosnagcej, to stabna-
cej, stanowigce] przejaw powszechnego kryzy-
su kapitalizmu w sferze obiegu pienieznego,
niezbedne jest stosowanie S$rodkéw réwnowa-
zenia bilansu pfatniczego ZSRR nie tylko w o-
golnosci, ale i dla poszczegdlnej waluty obcej
i dla poszczegoélnych krajéw. Dodatnie saldo
bilansu ptatniczego w walucie obcej niewymie-
nialnej moze doprowadzi¢ do powaznych strat
dla ZSRR zaréwno w konsekwencji ewentual-
nego spadku wartosci tej waluty, jak i w kon-
sekwencji trudnosci w wykorzystaniu jej dla
ptatnosci w innych krajach. Taik sarno nadwyz-
ka wptywow ZSRR nad pfatnosciami w kraju,
z ktérym zawarte jest porozumienie clearingo-
we, prowadzi do niezamierzonego kredytowania
przez Zwigzek Radziecki tego kraju, kredytowa-
nia nieraz bezprocentowego. W zwigzku z tym,
bilans ptatniczy ZSRR w zakresie operacyj w
walutach niewymienialnych, a takze operacji
z krajami, z ktorymi rozliczenia prowadzone sg
w clearingu bez prawa konwersji salda na wa-
lute wolng (wolne dewizy), musi by¢ zawsze
utrzymywany w stanie réwnowagi.

Regulowanie miedzynarodowych rozliczen nie
ogranicza.sie do zestawiania jedynie planéw
walutowych. Ma ono miejsce codziennie rowniez
i w toku wykonywania planu walutowego.

Stata kontrola przebiegu wykonania planu
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walutowego i odpowiednie regulowanie miedzy-
narodowych rozliczenn konieczne jest w szcze-
golnosci dlatego, ze ZSRR utrzymuje stosunki
w zakresie handlu zagranicznego z krajami ka-
pitalistycznego systemu gospodarowania, nara-
zonymi na kryzysy, cykliczne i rynkowe waha-
nia cen i koniunktury.

W konsekwencji tego stanu rzeczy czynniki
0 charakterze zywiotowym dziatajgce w krajach
kapitalistycznych mogg okazywac pewien wptyw
na przewidziane w planach walutowych wpty-
wy i platnosci w walucie obcej w operacjach
handlu zagranicznego.

Obowigzujgcy w ZSRR system regulowania
bilansu pfatniczego w postaci sporzadzania pla-
néw walutowych i"stalego regulowania rozli-
czen miedzynarodowych jest niedostepny dla
krajow kapitalistycznych. Niezbedng jego prze-
stanka jest socjalistyczny system gospodarowa-
nia i nierozerwalnie z nim zwigzany panstwowy
monopol handlu zagranicznego. W warunkach
kapitalizmu prawdziwe planowanie rozliczen
miedzynarodowych, podobnie jak i planowanie
gospodarstwa narodowego jest niemozliwe, nie
zaleznie od tego jak daleko rozciaga sie kontro-
la panstwa nad handlem zagranicznym i pie-
nieznymi rozliczeniami z innymi krajami.

Brak okreslonego powigzania miedzy ekspor-
tem i importem oraz innymi wplywami i pfat-
nosciami jest podstawowg przyczyng stalych
zakiécen rownowagi bilanséw platniczych kra-
jow  kapitalistycznych. Przy dlugotrwalych
lostrych zakioceniach tej rownowagi, majgcych
miejsde w okresie kryzyséw ekonomicznych,
réwnowazenie bilanséw pfatniczych krajow ka-
pitalistycznych nastepuje czesto w drodze ban-
kructwa poszczegolnych firm prywatnych, ban-
kéw a nawet samych panstw. Na powyzszy spo-
s6b rownowazenia bilansu ptatniczego wskazat
swego czasu Marks w ,Kapitale* §. Jezeli jed-
nak w epoce kapitalizmu przemystowego taka
metoda rownowazenia bilansu ptatniczego byta
stosunkowo rzadkim zjawiskiem, o tyle w epo-
ce imperializmu, zwlaszcza od czasu powszech-
nego kryzysu systemu kapitalistycznego, réwno-
wazenie bilansu platniczego przy pomocy ban-
kructwa stalo sie zjawiskiem coraz czestszym,
zachodzagcym w o wiele wiekszym rozmiarze,
niz przed tym. Masowe upadiosci przemysto-
wych i handlowych przedsiebiorstw oraz ban-

5 K. Marks: ,Kapitat”, t. Ill, roz. 2, str. 353, wyd. radz.
1935 r.
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Zkow, zawieszanie pfatnosci zagranicznych diu-
gow prywatnych i panstwowych w okresie
Swiatowego kryzysu ekonomicznego 1929 — 1933
oraz w latach nastepnych, liczne deprecjacje
walut i wprowadzanie ograniczen dewizowo-
v, alutowych, — wszystko to byly rozliczne for-
my wyréwnywania pasywnosci bilansu ptatni-
czego przy pomocy bankructwa.

Na tle tych zjawisk Zwigzek Radziecki wy-
stepuje jako kraj Scisle i lojalnie wykonuja-
cy wszystkie przyjete przez siebie zobowigza-
nia ptatnicze w stosunku z innymi krajami.

Planowos$¢ i bezkryzysowa droga rozwoju

gospodarki socjalistycznej ZSRR usuwa podsta-
wowg przyczyne, wywotujgca gilebokie zakio-
cenia rownowagi bilansu platniczego w kra-
jach kapitalistycznych i nieptacenia diugéw? a
obowigzujacy system regulowania miedzynaro-
dowych rozliczenn ZSRR stwarza niezbedne prze-
stanki techniczne dla zapewnienia statej row-
nowagi bilansu pfatniczego, nieprzerwanego i
Scistego wykonywania przez radzieckie przed-
siebiorstwa i organizacje wszystkich przyje-
tych przez nie zobowigzan kredytowych i z ty-
tutu handlu zagranicznego.
_Bilanse pfatnicze ZSRR roznig sie od bilan-
sOw pfatniczych krajow kapitalistycznych n;e
tylko sposobem ich réwnowazenia, ale rowniez
treScig oraz metoda ich sporzadzania.

W swojej tresci bilanse pfatnicze ZSRR dajg
obraz stosunkéw ekonomicznych panstwa ze
Swiatem kapitalistycznym, a obecnie rowniez
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i z krajami demokracji ludowej, bedacymi
prawdziwymi przyjaciotmi i sprzymierzehcami
Zwiazku Radzieckiego, ktorym okazuje on bra-
terskg pomoc ekonomiczna.

Gtowng pozycje bilanséw platniczych ZSRR
stanowig wplywy i ptatnosci w handlu zagra-
nicznym. W odréznieniu cd wiekszosci krajow
kapitalistycznych, w bilansach platniczych
ZSRR prawie, ze nie ma pozyciji: ruch inwesty-
cyj (lokat) kapitatow i pozyczek publicznych.
Kredyty, z jakich korzysta ZSRR i ktére udzie-
la on innym krajom, sg gléwnie kredytami o
charakterze towarowym, zwigzanymi jak naj-
Scislej z handlem zagranicznym.

Dzieki socjalistycznemu systemowi gospo-
darki istnieje mozliwos¢ sporzgdzania bilan-
sOw platniczych za czas przeszly z maksymal-
nym stopniem Scistosci. Parnstwowy monopol
handlu zagranicznego i przeprowadzanie wszyst-
kich rozrachunkéw miedzynarodowych przez
Bank Panstwa pozwala na sporzadzanie bilan-
sow platniczych ZSRR na podstawie doktad-
nych danych sprawozdawczosci buchalteryjnej
i operacyjnej co do wplywow i platnosci w ob-
cych walutach, nie uciekajgc sie do koniecz-
nosci jkorzystania z rozmaitych posrednich da-
nych lub z wskaznikbw zewnetrznych co do
otrzymanych i dokonanych platnosci, jak to ma
miejsce w wiekszosci krajow kapitalistycznych.

Sporzadzanie zbiorczych bilanséw ptatni-
czych ZSRR powierzone jest Ministerstwu Fi-
nansow ZSRR.

ORGANIZACJA
A TECHNIKA FINANSOWA

Marek Palacz

ZADANIA | ORGANIZACJA PRACY DZIALU PLANOWANIA KREDYTOWEGO
W ODDZIALE WOJEWODZKIM

(ARTYKUL

W Wiadomosciach Narodowego Banku Pol-
skiego Nr 4 z 1951 r. ukazat sie artykut dysku-
syjny kolegi Jézefa Dobrowolskiego pt.: ,Dziat
Planowania Kredytowego w Oddziale Woje-
wodzkim“. Artykut ten zachecit mnie do zabra-
nia gtosu. Chce mianowicie wnie$¢ pewne uwagi
na temat omowiony przez kol. Dobrowolskiego-,

DYSKUSYJNY)

ktory w artykule swym wysunat na pierwszy
plan funkcje i organizacje wewnetrzng dziatu.
Moje uwagi majg na celu uwypuklenie najbar-
dziej podstawowych zadan dziatu planowania
kredytowego i przedstawienie zwigzanej z nimi
organizacji jego pracy w pofgczeniu z pracg in-
nych dziatéw.
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Rola oddziatbw wojewodzkich na odcinku
planowania kredytowego nie zostata dotychczas
wyczerpujaco okreslona. Nie zostaty tez dosta-
tecznie jasno sprecyzowane zadania dziatéw pla-
nowania kredytowego w tych oddziatach, a wy-
tyczne centrali Banku nie wyszly dotad poza
najogolniejsze ramy.

Wobec powyzszego przed kierownictwem
wydziatu kredytowego w oddziale wojewddz-
kim stoi ciggle, w duzej mierze samodzielne za-
danie rozgraniczenia merytorycznego kompe-
tencji jak réwniez formalnego wyodrebnienia
czynnosci dziatlu planowania kredytowego spo$-
réd czynnosci innych dziatow. Wykonanie tego
samodzielnego i trudnego zadania staje sie
obecnie tatwiejsze, niz to bylo w pierwszym
stadium reorganizacji oddziatow wojewddzkich,
dzieki doswiadczeniu nabytemu w czasie do-
tychczasowej pracy, ktore wytania coraz jasniej
podstawowe zadania dziatu planowania. Spre-
cyzowanie tych podstawowych zadan daje kie-
rownictwu wydziatu kredytowego baze wyjscio-
wg do rozwigzania strony formalnej, a przede
wszystkim merytorycznej pracy dziatlu plano-
wania i jego stosunku do dziatéw pozostatych.

Formalne rozgraniczenie czynnoSci ¢wigza-
nych ze sporzadzaniem kwartalnych planéw fi-
nansowania, rozdzialem limitéw kredytowych,
wysytka ich do oddziatéw, zalatwianiem wnios-
kéw o zmiane limitdw, czy wysylaniem spra-
wozdawczosci do Departamentu Kredytowego
rozwigza¢ nalezy w taki oczywiscie sposdb,
azeby nie wywotywac przerostéw biurokratycz-
nych, a jednoczesnie udostepni¢ dziatowi pla-
nowania kredytowego takg ilos¢ materiatow, by
mogt- by¢ biezgco zorientowany w przebiegu
wykonania planu. Azeby warunki te zostaty
spetnione mozna by zaproponowaé nastepujacy
podziat czynnosci:

Zbiorcze branzowe plany finansowania spo-
rzadzaja dziaty branzowe. W okresie tym dziat
planowania deleguje do dziatéw, napotykaja-
cych najpowazniejsze trudnosci, swoich pra-
cownikow w liczbie mozliwie najwiekszej, po-
zostawiajgc w zasadzie jedynie tych, ktérzy sg
niezbedni do obstuzenia referatu sprawozdaw-
czosci i statystyki oraz referatu kontroli limi-
téw planu kredytowego bankéw. Do kierownic-
twa dziatu nalezy interpretacja wyfaniajacych
sie w toku pracy zagadnien i zwigzany z tym
kontakt z Departamentem Kredytowym.
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Dziat planowania otrzymuje kopie wystanych
do Departamentu planéw i na ich podstawie
sporzadza zbiorczy plan kredytowy wojewddz-
twa.

Limity, nadchodzace z poszczegllnych wy-
dziatow finansowania w Departamencie Kre-
dytowym kieruje sie w oddziale wojewodzkim
do dzialu planowania. Ten z kolei przy udziale
poszczegolnych referentow branzowych doko-
nuje ich rozdzialu na pozycje planu, uwzgled-
niajgc ewentualng rezerwe i zawiadamia oddzia-
ty o przyznanych limitach na dwéch egzempla-
rzach odpowiednich formularzy. Rozdziat limi-
to;w zostaje zaewidencjonowany na odrebnej
karcie, ktdra przyczepia sie do pozostajgcego
w dziale planowania oryginatu formularza Ii-
mitowego nadestanego z Departamentu. Kopie
formularza z Departamentu otrzymuje dziat
branzowy z przyczepiong do niej kopig albo od-
pisem karty ewidencjonujgcej rozbicie limitow.

Jezeli oddziat terenowy wystepuje z wnios-
kiem o podwyzszenie limitu, to w oddziale wo-
jewddzkim Kkieruje sie wniosek ten do dziatu
branzowego, ktory opiniuje go pozytywnie lub
negatywnie.

O ile oddzial wojewddzki posiada wolng re-
zerwe, wszystkie tego rodzaju wnioski, bez
wzgledu na wynik opinii dzialu branzowegd,
odsytane sg do dzialu planowania, ktory sktada
je w swoich aktach, zawiadamiajgc uprzednio
oddziat terenowy pismem poufnym o decyzji
dzialu branzowego, ktérego drugag kopie otrzy-
muje ten 'Ostatni.

Jezeli oddziat wojewddzki nie posiada rezer-
wy, to wniosek oddziatu terenowego w sprawie
podwyzszenia limitow kredytowych, po zaopi-
niowaniu przez referenta branzowego, kieruje
sie wprost do Departamentu, przy czym drugg
kopie otrzymuje dziat planowania. Z uwagi na
to, ze wnioski te wymagaja zwykle uzasadnie-
nia stownego-, ktére zajmuje znacznie wiecej
miejsca od zamieszczonych na nich danych cy-
frowych, wydaje sie, iz lepiej precyzowac je
w formie zwyklych pism, zamiast wedlug wzo-
ru C— 10, ktéry nie jest dostosowany do wy-
jasnien stownych. Analogicznie postepuje sie
przy sktadaniu wnioskow o prolongate kredy-
tu, jezeli zalezna jest ona od decyzji Departa-
mentu. OdpowiedZ Departamentu ‘'kieruje sie
do dziatu planowania, aten z kolei zawiadamia
0 jej tresci oddziat terenowy pismem poufnym,
doreczajac druga kopie referentowi branzowe-
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mu. Odpowiedz Departamentu pozostaje w ak-
tach dzialu planowania kredytowego.

W przypadkach, gdy oddziat terenowy zgta-
sza rezerwe, pismo oddziatu skierowane zosta-
je do dzialu branzowego. Ten dorecza je z od-
notowang na nim opinig, dziatlowi planowania,
ktéry zawiadamia o tresci opinii oddzial tere-
nowy pismem poufnym, doreczajgc druga kopie
referentowi branzowemu. Jezeli za$ rezerwe
pragnie zgtosi¢ dziat branzowy, to porozumie-
wa sie on z dzialem planowania, ktéry dokonu-
je zgloszenia oraz zawiadamia zainteresowane
oddzialy pismami poufnymi, doreczajgc drugie
kopie referentowi branzowemu.

Jezeli referent branzowy przeprowadza vire-
ment limitbw miedzy pozycjami planu, porozu-
miewa sie¢ z dziatem planowania, ktéry zawia-
damia zainteresowane oddziaty. Drugie kopie
pism otrzymuje referent branzowy.

-Wszystkie zmiany limitow tak w rozdziatach
jak réwniez w pozycjach planu kredytowego
nalezy biezaco odnotowywac, azeby mie€ stalg
kontrole wykonania planu oraz wyjs¢ na osta-
teczng cyfre zgodng z danymi Departamentu,
ktéra bedzie mozna poréwna¢ z wykorzysta-
niem Kmitow'kredytowych na koniec kwartatu.

Sprawozdanie z wykonania planu kredytowe-
go opracowujg referenci branzowi w brulionie
w ten spos6b, ze analize stowng wykonania li-
mitéw zamieszczajg na odwrocie karty ewiden-
cjonujacej rozbicie limitéw, ktérg wraz z kopig
formularza limitowego nadestanego z De-
partamentu, uzupelniong ostatecznymi za-
twierdzonymi zmianami i danymi z wykonania
planu sktadajg w dziale planowania kredyto-
wego. Dziat planowania, po otrzymaniu wymie-
nionych materiatdbw, wypetnia cyfrowag strone
oryginalnego formularza limitowego i organi-
Zuje prace zwigzang z maszynowym przepisa-
roem analizy stownej. Oryginalny formularz
Wraz z maszynopisem analizy stownej wraca
jako sprawozdanie z wykonania rozdzialu pla-
nu do odpowiedniego wydziatlu finansowania
v Departamencie Kredytowym. Jego kopia
wraz z kopig maszynopisu analizy stownej i kar-
ta ewidencjonujgca rozbicie limitbw w danym
kwartale, pozostaje w aktach dzialu planowa-
nia. Kopia karty ewidencjonujgcej rozbicie li-
mitdw wraz z zamieszczonym na jej odwrocie
rekopisem analizy stownej wraca do akt dzia-
téw branzowych. W aktach tych dziatéw pozo-

stajg rowniez sprawozdania z wykonania posz-
czegoblnych pozycji mplanu kredytowego, ktére
wptynety do nich z oddziatéw terenowych i stu-
zyly im jako material do opracowania spra-
wozdah z wykonania rozdziatéw planu.

We wszystkie materiaty pozostajgce w aktach
dziatu planowania kredytowego, takze nie wy-
mienione dptychczas, jak dekadowe wykazy za-
dtuzenia i rozliczen, czy wykazy naleznosci zo-
bowigzan fakturowych, interesujace referentéw
branzowych, umozliwia sie wglad tym ostatnim.
Takie samo stanowisko' wobec pracownikow
dziatu planowania zajmujg poszczeg6lne dzialy
branzowe. Dzialy branzowe sporzadzajg poza
tym, w zasadzie raz na miesigc, zbiorcze deka-
dowe wykazy zadtuzenia i rozliczen, dotyczace
poszczegblnych branz na szczeblu rozdziatu
planu i dostarczajg je dziatowi planowania. Na
podstawie posiadanych materiatébw dziat plano-
wania kredytowego prowadzi w celach anali-
tycznych ewidencje wszelkich zmian limitow
oraz cyfr kontrolnych i ich wykonania w po-
szczegoblnych kredytach, rachunkoéw operacyj-
nych oraz naleznosci i zobowigzah w przekroju
branzowym i oddziatowym.

Tak przedstawiataby sie w zarysie strona
formalna pracy dzialu planowania w powigza-
niu z praca innych dziatow.

Przede wszystkim jednak nalezy poruszyc
strone merytoryczng pracy tego dziatlu zwigza-
na bezposrednio z podstawowymi zadaniami,
ktére powinien on spetiac. Wszyscy sg zgodni
co do tego, ze dzial planowania zostat wyodreb-
niony ze wzgledu na wage jaka posiada dla Na-
rodowego' Banku Polskiego jako catosci, problem
planowania kredytowego. Tak wiec zadania
dzialu planowania kredytowego sg zadaniami
0 pierwszorzednym znaczeniu i stanowig nie-
watpliwie podstawowy odcinek pracy woje-
wodzkiego wydzialu kredytowego. Na tym
podstawowym odcinku pracy, jakim jest two-
rzenie i wykonywanie planu kredytowego na
powierzonym wydziatowi terenie, dzial plano-
wania kredytowego jest nie tylko reprezentan-
tem oddziatu wojewodzkiego, lecz takze aktyw-
ng jkomoérkg wspotpracujgcg ze wszystkimi in-
nymi dziatami. Wspéipraca ta, dzieki temu, ze
dziat planowania skupia w swym reku bogaty
materiat statystyczny w skali wojewddzkiej do-
tyczacy okreséw ubieglych, jak rowniez dyspo-
nuje aktualnymi danymi w zakresie biezacego
wykonywania planu, powinna mie¢ charakter
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koordynacyjny i ujednolicajgcy postawe dzia-
tow branzowych i oddzialéw terenowych.

Podstawowe zadania dziatlu planowania kre-

dytowego mozna by sprowadzi¢ do zadan naste-
pujacych:

1 utrzymywania na odcinku tworzenia i wy-
konywania planu kredytowego jednolitej,
zgodnej z wytycznymi centrali, postawy
oddziatlu wojewddzkiego w stosunku do
finansowanych i kontrolowanych przez
niego na szczeblu rozdziatu planu branz.

2. utrzymywanie takiej samej postawy przez
wszystkie podlegte oddzialowi wojewddz-
kiemu oddzialy na szczeblu pozycji planu.

3. Koordynacja wspotpracy referentéw bran-
zowych na odcinku planowania kredyto-
wego z poszczegoblnymi oddziatami poto-
zonymi na terenie wojewodztwa.

Zastanéwmy sie nad tymi zadaniami. Pierw-
sze z nich polegatoby na tym, ze w oddziale pla-
nowania kredytowego skupiataby sie interpre-
tacja wszelkich zagadnienn zwigzanych bezpos-
rednio z planem kredytowym. OczywiScie dziat
ten opracowywatby swa interpretacje wykorzy-
stujgc opinie dziatbw branzowych oraz dziatu
ogodlnego. Nastepnie przedktadatby swoje pro-
pozycje kierownictwu wydziatu.

Z dziatbw branzowych i z dziatu finansowa-
nia i kontroli przedsiebiorstw, o ile taki w da-
nym oddziale wojewddzkim zostat wyodrebnio-
ny, dziat planowania czerpatby material, na
ktsry sktadalyby sie przede wszystkim sytuacje
wylaniajgce sie aktualnie z zycia gospodarcze-
go. Z dzialem ogdélnym uzgadniatby swa inter-
pretacje pod katem zharmonizowania jej z ogol-
ng interpretacijg przepiséw, opracowywang przez
ten dziat. .

W ten.spos6b dzial planowania siatby sie nie-
jako oficjalnym rzecznikiem kierownictwa wy-
dzialu na odcinku planowania kredytowego.
Totez sitg rzeczy zespdt jego pracownikow stat-
by sie doradcg wszystkich referentow wydzia-
tu w nasuwajgcych sie im biezgco watpliwos-
ciach, a tym samym pierwsze z wymienionych
zadan byloby w znacznym stopniu utatwione
i spetnione.

Nastepne zadania wigza sie w duzej mierze
z pierwszym. Dzial planowania uzyskawszy bo-
wiem,w wyzej opisany sposéb wptyw na prace
referentéw branzowych, wypracowywaitby row-
noczesnie ich jednolita postawe wobec oddzia-
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tow terenowych oraz wskazywatby te z oddzia-
tow, ktore potrzebujg aktywniejszej pomocy.

Poniewaz referenci branzowi czuwajg z kolei
nad wspotpraca oddziatow terenowych z poszcze-
gblnymi przedsiebiorstwami, stosunek Narodo-
wego Banku Polskiego do przedsiebiorstwa na-
bralby réwniez wiekszej jednolitosci na tere-
nie catlego wojewodztwa. Taki jednolity stosu-
nek do przedsiebiorstw podnidstby w ich oczach
autorytet Banku, gdyz widzialyby one, ze w po-
stepowaniu poszczegoélnych oddziatbw me ma
dysharmonii, ze w pracy oddziatow jako zespo-
tu nie ma niekonsekwencji wynikajacej z su-
biektywizmu podejscia do konstrukcji i wyko-
nywania planu kredytowego.

Spehienie tak waznego zadania wymaga,
rzecz jasna, od pracownikow dziatlu planowania
nie tylko statego kontaktu z referentami oddzia-.
tu wojewddzkiego, pracujgcymi na szczeblu
rozdziatébw planu,.ale réwniez jak najzywszej
wspotpracy z terenem. Dlaczego podnosze spra-
we kontaktu z terenem? Dlatego, ze poszcze-
golne oddzialy odwiedzane sg kolejno przez
wielu referentéw wojewoddzkich, interesujgcych
sie przede wszystkim przedsiebiorstwami wcho-
dzacymi w”ktad powierzonej danemu referen-
towi branzy. Podejscie tych referentéw do od-
dziatow, aczkolwiek zharmonizowane juz w od-
dziale wojewddzkim, nigdy nie jest zupelnie
wolne od pierwiastkéw subiektywnych. Z tego
tez powodu wyjazdy pracownikéw dziatu pla-
nowania kredytowego w teren, majgc na celu
zobiektywizowanie stanowiska oddzialu woje-
woédzkiego, okazujg sie na tle dotychczasowych
doswiadczen ikonieczne.

Celem sprawniejszego opanowania sytuacji
dzial planowania prowadzitby u siebie ewiden-
cje zmian limitow oraz przebiegu ich wykona-
nia tak w przekroju branzowym jak réwniez
oddzialowym. Umozliwi mu to uchwycenie po-
szczegOlnych niedociggnie¢ na. szczeblu rozdzia-
tu planu przy jednoczesnym umiejscowieniu
ich w okresSlonym oddziale terenowym, a tym
samym skuteczne wigczenie sie do prac refe-
rentdbw wojewddzkich.

Tak wiec dzial planowania kredytowego,
obok sporzgdzania zbiorczego planu wojewdédz-
twa oraz analitycznego opracowywania danych
statystycznych dotyczgcych jego wykonania,
ma do spetnienia inne jeszcze zadania wybija-
jace sie coraz bardziej na czoto jego dziatalnos-
ci. Dobre spetnienie tych zadan, kt6re staratem
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sie przedstawi¢ w niniejszym artykule, wigze
sie Scisle z aktywnym udzialem zespotu dziatu
planowania w pracach wszystkich referentow
kredytowych tak z oddziatlu wojewddzkiego jak
i z terenu. Zadania te nazwatlem podstawkowymi
dlatego, iz $mialo mozna powiedzie¢, ze wyko-
nanie ich warunkuje nalezyte .spetnienie przez
dzial najpowazniejszych obowigzkéw, jakie na-
ktadaja na niego ramowe wytyczne centrali
Banku, obowigzkéw takich jak czuwanie nad
prawidiowym tokiem planowania w oddziatach
terenowych oraz kontrola, wykonania planu
wojewddzkiego.

Piszac a roli dziatlu planowania kredytowego,
nie mozna poming¢ objetego jego ramami refe-
ratu kontroli limitéw planu kredytowego ban-
kéw. Referat ten czesto, zdaniem moim niestusz-
nie, uwazany jest za komorke szczatkowa. Pro-
wadzenie jego w wiekszosci przypadkéw pole-
ga na odbieraniu obowigzkowej sprawozdaw-
czosci od poszczegoélnych bankéw i wymianie
najkonieczniejszej korespondenciji. A przeciez,
jezeli oddziaty terenowe naszego Banku napo-
tykajg duze trudnosci na drodze wykonania
powierzonych im zadan i w zwiazku z tym wy-
magajg starannej opieki ze strony oddziatéw
wojewoddzkich, to trudnosci te sg znacznie po-
wazniejsze w terenowych oddziatach bankéw
specjalnych chociazby dlatego, ze Narodowy
Bank Polski, jako czolowa i stale rozwijajaca
sie instytucja, jest atrakcyjniejszy od pozosta-
tych bankéw i tatwiej mu o lepszy dobér pra-
cownikéw. Dlatego tez nawigzanie bardziej bez-
posredniego’ kontaktu z bankami specjalnymi,
a w szczegolnosci z ich oddziatami terenowymi
uznac nalezy za rzecz wskazang. Takie podejscie
do sprawy dyktuje sama pozycja Narodowego
Banku Polskiego posréd innych bankéw, z kto-
rej wynika, ze jest on predestynowany do na-
dawania tonu ich pracy. Banki zresztg same
zwracajg sie w wielu przypadkach o udziele-
nie im pewnych ogéinych wskazéwek lub pro-
szg 0 udostepnienie im wazniejszych zarzgdzen
wewnetrznych Narodowego Banku Polskiego.

Na zakoniczenie chciatbym zaproponowac
sklad personalny dziatu planowania kredytowe-
go. | tau najsilniej obsadzony powinien by¢ re-
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ferat zbiorczych branzowych planéw finanso-
wania. Na pracownikach tego referatu spoczy-
waiby bowiem gtéwny ciezar wykonania zadan
podkreslonych w niniejszym artykule. W skiad
jego wchodzitoby dwoéch lub trzech pracowni-
kéw o petnych kwalifikacjach kredytowych
z tym, ze jeden z nich, majgc do dyspozycji
dwie sity pomocnicze, prowadzitby ewidencje
zmian limitéw kredytowych i dokonywatby ich
rozdziatu na oddziaty terenowe. Do niego nale-
zaloby rowniez zalatwianie wnioskow oddzia-
téw, sporzadzanie zbiorczych wojewddzkich pla-
now finansowania oraz ewidencjonowanie cyfro-
we przebiegu ich wykonania. Zadania pozo-
statych pracownikéw referatu sprowadzatyby
sie do pracy interpretacyjnej, koordynacyjnej
i instrukcyjnej.

Referat sprawozdawczos$ci i statystyki powie-
rzionoby jednej osobie.

Réwniez jedna osoba prowadzitaby referat
kontroli limitow planu ,kredytowego bankdéw
z tym jednak, ze kierownictwo dziatlu unikato-
by absorbowania jej wszelkimi pracami dodat-
kowymi.

Prace, poszczegdélnych referatow koordynuje
kierownik dziatu, delegujgc pracownikow sta-
biej zatrudnionych w pewnym okresie do po-
mocy referatom, w ktérych ma miejsce wzmo-
zone nasilenie czynnosci.

Tak wiec dziatl planowania kredytowego li-
czytby w wiekszych oddziatach wojewddzkich
po wiaczeniu maszynistki 8 do 9 osdb.

W tym krétkim przegladzie zadan i organi-
zacji pracy dzialu planowania kredytowego
w oddziale wojewodzkim staratem sie wybraé
te momenty, ktére wydajg mi sie najistotniejsze
dla wilasciwego okreS$lenia jego pozycji w wo-
jewddzkim wydziale kredytowym w obecnej
strukturze. W szczegolnosci chodzitolmi o to,
zeby tak sprecyzowac podstawowe zadania te-
go dzialu, izby poprzez ich wykonanie stat sie
pozyteczng komérka wydzialu, pomocng w rea-
lizacji zadan planu kredytowego jako instru-
mentu obrachunku pienieznego gospodarki na-
rodowej oraz instrumentu kontroli wykonania
planéw gospodarczych, jak réwniez jako czyn-
nika mobilizujacego przedsiebiorstwa i Bank.
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O DALSZY UOZW6i BUIll WZAJEMNYCH ROZRACHUNKOW

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

W walce o przyspieszenie rozliczen czotowe oddzia-
ty Banku, a przede wszystkim 0 Wojewddzki w Kato-
wicach, podjety w roku ubiegtym akcje organizowania
Biur Wzajemnych Rozrachunkéw (BWR) pomiedzy
nabywcami i dostawcami towaréw lub ustug. Wzoru-
jac sie na radzieckim systemie rozliczen spodziewano
sie, zetego rodzaju forma rozrachunku przy$pieszy osta-
teczne rozliczenia proceséw zbytu, uprosci i usprawni
je na odcinku bankowym oraz przynieSie pewne ko-
rzy$ci w zakresie kredytowania przedsiebiorstw. Tym-
czasem, po pierwszym okresie zrywu i rozwoju tych
Biur, nastapita pewna stabilizacja wysokosci ich obro-
tdbw na S$rednim poziomie, ré6znym w poszczeg6lnych
Biurach, na dalszym za$ etapie w roku biezacym — wo-
bec coraz to mniejszej Wysokosci obrotow i kompen-
saty ich musiano zlikwidowa¢ wiekszo$¢ Biur, pozo-
stawiajgc je jeszcze tylko w Katowicach i w todzi.

Jaka jest tego przyczyna? OdpowiedZ na to pytanie
nie jest fatwa, gdyz zagadnienie BWR, proste od stro-
ny technicznej, jest bardzo skomplikowane od strony
finansowej i wymaga gtebokich, ciggtych badan pro-
cesow finansowych pomiedzy przedsiebiorstwami oraz
elastycznego korygowania zasad rozrachunku w zalez-
nosci od warunkéw i potrzeb poszczeg6lnych grup
uczestnikbw. W ZSRR — mimo juz dtugoletniego sto-
sowania tej formy rozliczen i.wielce pozytywnego roz-
woju setek BWR (okoto 600 pod koniec 1950 r.) —
nauka i praktyka nie przestaje prowadzi¢ dalszych ba-
dan w kierunku jak najpetniejszego dalszego wyko-
rzystywania BWR, jak i innych socjalistycznych form
rozliczen opartych o zasade kompensaty wzajemnych
rozliczen. Jest wiec rzecza konieczng krytycznie roz-
patrzy¢ to zagadnienie dla ‘unikniecia w przysztosci
popetnienia nowych btedéw i postawienia sprawy na
wlasciwe] ptaszczyznie.

Zasadnicza przyczyna niedostatecznego rozwoju
a nawet upadku wiekszosci BWR otwartych przy od-
dzialach Banku lezy zdaniem naszym w zaniedbaniu
odpowiedniego doboru  uczestnikdw  rozrachunku.
Uwazamy, ze trzeba olwarcie stwierdzi¢, iz na tym
podstawowym odcinku oddzialy nie wykazaly nalezy-
tego zrozumienia wagi sprawy doboru uczestnikow
rozrachunku i nie dotozyly nalezytych wysitkdw, by
dobor uczestnikbw starannie przeanalizowaé i stale
poprawia¢ lub uzupetia¢. Przy otwarciu Biur, nie

badajgc do gtebi istnienia odpowiedniego fancucha
powigzan, gospodarczych pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi zaproszonymi do uczestniczenia w rozrachunku,
ograniczono sie do wytypowania na uczestnikéw Kkil-
kunastu lub kilkudziesieciu wiekszych przedsiebiorstw.
Nastepnie przewaznie prowadzenie Biura oddano w re-
ce komorki manipulacyjnej rozliczen fakturowych
uwazajac, ze na tym prace organizacyjne koncza sie
i dalej juz Biuro automatycznie bedzie rozwija¢ sie.

Oczywiscie brak nalezytego doboru uczestnikbéw zo-
stal rowniez spowodowany nieudzieleniem przez cen-
trale Banku odpowiednich wytycznych oraz — na-
szym zdaniem — przyczynita sie do tego btednie po-
stawiona zasada formalna (uzasadniona czeSciowo
wzgledami ostroznosci w pierwszym etapie organizo-
wania BWR), ze uczestnikami BWR moga by¢ tylko
przedsiebiorstwa miejscowe. W naszych bowiem wa-
runkach zasada taka — wydaje sie wyklucza znale-
zienie na miejscu tancucha powigzanych gospodarczo
przedsiebiorstw, zapewniajgcego, ze poszczegolni ucze-
stnicy bedg jednoczes$nie podawcami dokumentow do
rozrachunku i platnikami oraz, ze nie powstang
w BWR —ejak to w naszych BWR dziato sie — dwie
grupy uczestnikéw: wylgcznie podawcoéw, dla ktérych
uczestnictwo bylo korzystne, i wytacznie ptatnikéw,
dla ktérych uczestnictwo byto ciezarem, zmuszajgcym
do szybkiego regulowania zobowigzan bez odpowied-
niej rekompensaty.

Oprocz tego" przy doborze uczestnikbw niektérych
BWR popetniono zasadniczy btad, wykluczajac z gro-
na uczestnikbw organizacje handlu detalicznego, jako
nie wystawiajgce dokumentéw do rozrachunku. Tego
rodzaju postepowanie uwazamy za btedne, gdyz w ten
sposéb w procesie rozliczenia zbytu wypada koncowe
ogniwo rozrachunku, dla ktérego réwnowaznik szyb-
kosci rozrachunku w BWR stanowi szybkie inkaso
wlasnych naleznosci przy detalicznej sprzedazy. Po-
twierdzajg to zreszta materialy z doswiadczen ra-
dzieckich*), stwierdzajace m. in.:

~Jest rzecza zrozumiata, ze w ogniwach kranco-
wych, w organizacjach zaopatrujgcych przedsiebior-
stwa w surowiec i w materialy oraz w systemie deta-
lu, rozrachunki sg jednostronne, a mianowicie tylko
kredytowe — w organizacjach zaopatrzenia, i tylko
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debetowe — w detalu; kompensanta przy tych rozra-
chunkach przez BWR jest nieznaczna lub w ogdle nie
ma miejsca. Lecz w ogniwach posrednich procent kom-
pensat jest wysoki. Tak np. w piekarniach, otrzymu-
jacych make z baz Zagotzierna (Centrala skupu zbo-
za), bedacych uczestnikami BWR i oddajgcych pro-
dukcje uczestnikom BWR — rejonowym punktom
handlu spozywczego, zjednoczeniom stotéwek, kom-
pensata wynosi 80% a nawet wiecej. W fabrykach
cukierniczych, otrzymujacych podstawowe surowce —
cukier, make, kakao w ziarnie — od STacharozbytu,
(Centrali zbytu cukru). Zagotzierna, od kantoru Cen-
trali Zaopatrzenia Ministerstwa Przemystu' Spozywcze-
go, bedacych uczestnikami BWR i oddajgcych swag
produkcje wyzej wspomnianym punktom detalu oraz
Konditierzbytowi (Centrali zbytu wyrobéw cukierni-
czych), procent kompensaty jest rowniez bardzo wy-
soki. W rezultacie przecietny procent kompensaty
w miedzybranzowych BWR przewyzsza obowigzujgcy
poziom ustanowiony przez zarzad Banku Panstwa, fak
wiec w drugim kwartale 1949 r. wyniosta kompen-
sata w BWR (w Leningradzie) przemystu spozywcze-
go 44,7%, przemystu lekkiego i miejscowego 38,3%.

Przy wyszukiwaniu uczestnikbw oddzialy czesto
dazyly do wciagniecia do BWR jak najwiekszej ilosci
przedsiebiorstw, nie baczagc na zwigzki pomiedzy ni-
mi i wysokos$¢ obrotow. Sadzimy, ze ilos¢ uczestni-
kéw sama przez sie nie jest dodatnim wskaznikiem
dziatalnosci BWR. Dobor bowiem uczestnikbw powi-
nien uwzglednia¢ przede wszystkim:

a) wysokos¢ obrotéw kandydatow do BWR;
b) powigzanie tych obrotow z innymi przedsiebior-
stwami, ktére zamierza sie wciggng¢ do BWR;

c) przypuszczalng wysokos¢ procentu kompensaty
obrotéw kredytowych i debetowych danego
przedsiebiorstwa, zwigzanych z jego stosunkami
gospodarczymi z innymi uczestnikami BWR.

W celu dokonania nalezytego doboru uczestnikéw,
jak i przy pozniejszym czuwaniu nad wilasciwym roz-
wojem BWR niezbedna jest dokladna analiza karto-
teki i portfelu zobowigzan fakturowych przedsie-
biorstw i innych organizacji. Postepujac w ten sposob
w ZSRR placéwki Banku Panstwa ustalaja wzajemne
zwigzki rozrachunkowe pomiedzy organizacjami go-
spodarczymi, stwierdzajg konieczno$¢ wciggniecia do
BWR nowych uczestnikéw dla stworzenia posrednich
(miedzy krancowymi) ogniw rozrachunku. Wyniki
takiego postepowania znacznie zwiekszajg kompensa-
te obrotdéw poszczegoélnych uczestnikéw, jak np.: ,Wo-
ronezska fabryka cukiernicza miala w BWR saldo de-
betowe w wysokosci ponad milion rubli miesiecznie.
Celem wyréwnania tego salda z obrotami kredytowy-
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mi okazalo sie (po przeanalizowaniu kartoteki inka-
sa) konieczne wciggniecie do skladu BWR odbior-
cow fabryki — organizacje handlowe. Fabryka cukier-
nicza stata sie wtedy posrednim ogniwem rozrachun-
kowym, majacym duzy procent skompensowanego ob-
rotu. W innych znowu przypadkach powstatg (po
przeanalizowaniu kartoteki inkasa) koniecznos¢ wcia-
gniecia do grona uczestnikbw BWR dostawcow. Na
przykiad baza Centrali Zbytu Przemystu Lekkiego, be-
dac w zasadzie dostawcg innych uczestnikbw BWR wy-
kazywata saldo kredytowe ponad 8 milionéw rubli
miesiecznie. Nalezalo wiec wciagng¢ w skiad uczest-
nikbow BWR dostawcow tej bazy, przewaznie zamiej-
scowych” .

Oprocz jednak analizy obrotéw uczestnikow poza
BWR niezbedna jest stala analiza wzajemnych roz-
rachunkéw wewnatrz Biura. Analiza ta bowiem poz-
wala na ujawnianie organizacji gospodarczych, ktére
stracity porzednio istniejgce powigzania gospodarcze
z innymi uczestnikami, wobec czego powinny by¢ wy-
kluczone z grona uczestnikow.

Wskaznikiem wiec nalezytego rozwoju BWR jest
wzrost obrotéw ze znaczng kompensatg ich, przy czym
kompensata obrotow debetowych i kredytowych po-
szczegOlnych uczestnikéw jest niezbednym warunkiem
celowosci istnienia BWR. Kompensata obrotéw zmniej-
sza zapotrzebowanie na Srodki pokrycia platnosci
i zmniejsza koszty obiegu tych Srodkow.

Organizacja BWR wymaga umiejetnego doboru
uczestnikbw, zapewniajgcego wysoka kompensate
wzajemnych wyptat. Dobér -uczestnikbw nieprzemy-
Slany nalezycie pod katem kompensaty wyptat spowo-
dowat, ze wiekszos¢ BWR czynnych w pierwszym pot-
roczu br. nie tylko nie przynosita Zzadnych korzysci
uczestniczacym w nich przedsiebiorstwom i organiza-
cjom, lecz byla powodem duzych trudnosci finanso-
wych dla tych uczestnikdw, ktérzy musieli w wiekszo-
Sci przypadkéw w przyspieszonym trybie uregulowac
swoje zbowigzania bez kompensaty ich z nalezno$cia-
mi. Powodowato to bowiem szybki ubytek przecho-
wywanych na rachunku operacyjnym S$rodkéw nie-
zbednych na wyptaty funduszu ptac. . Uczestnicy ci,
korzystajac z uprzywilejowanej w zasadzie formy roz-
liczen, jaka jest rozrachunek przez BWR, z tytutu te-
go przywileju byli w gorszej sytuacji od tych przed-
siebiorstw, ktore nie uczestniczac w BWR majg moz-
no$¢ wstrzymac regulowanie faktur swych dostawcéw
w przypadku gromadzenia $rodkéw na wyptaty z fun-
duszu ptac.

By¢ moze, ze popetniono btad siegajac od razu do
najdoskonalszej, lecz i najtrudniejszej organizacyjnie
formy rozliczen wzajemnych, jakg jest state BWR. Dla
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nabycia odpowiedniego doswiadczenia nalezato moze
zacza¢ od prostszej formy, stosowanej réwniez szero-
ko w ZSRR, t. j. od kompensat jednorazowych pomie-
dzy dwiema organizacjami gospodarczymi lub pomie-
dzy grupa organizacji. Utworzenie BWR w lwowskim
obwodowym kantorze Banku Panstwa poprzedzo-
no wiasnie studiami nad doswiadczeniami zebranymi
przy przeprowadzaniu kompensat jednorazowych, kto-
re w tym obwodzie objety w r. 1948 okoto 100 przed-
siebiorstw. Zaznaczajgc powyzszy moment kierownik
kantoru Banku Panstwa we Lwowie F. Nazarenko
stwierdza, ze ,kompensaty te pomogly do ujawnienia
powigzan rozrachunkowych pomiedzy przedsiebior-
stwami i organizacjami“, nastepnie zas, méwigc o zor-
ganizowaniu w trzecim kwartale 1949 r. BWR prze-
mystu lekkiego, podnosi korzysci z BWR na odcinku
zmniejszenia wysokosci kredytéw, ktére u nas, skut-
kiem braku kompensaty obrotéw, dotychczas nie uwi-
docznily sie. Pisze on mianowicie, ze: ,duza suma
kompensowanego obrotu BWR przemystu lekkiego
daje moznos$¢ wykonywania rozrachunkéw przy po-
mocy niewielkich kredytéw rozrachunkowych, wyno-
szacych przecietnie 8-9% sumy obrotow*.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze w ZSRR roz-
r6znia sie BWR branzowe i miedzybranzowe. Pierw-
sze obejmujg rozrachunki przedsiebiorstw i instytu-
cji wewnatrz danej branzy, w drugich uczestnikami sg
przedsiebiorstwa i instytucje rozmaitych galezi gospo-
darczych, przy czym na podstawie dostepnych nam
materialbw mozna stwierdzi¢, ze miedzybranzowe
BWR sa obecnie bardziej powszechnie stosowang for-
ma. Poza tym w ZSRR rozréznia sie scentralizowane
i zdecentralizowane BWR. Pierwsze sg prowadzone
w. Moskwie i obejmujg branzowe, badz miedzybran-
zowe rozliczenia w pionach poszczegdlinych ministerstw
gospodarczych. Za$ zdecentralizowane BWR prowa-
dzone sg w terenie i obejmujg przedsiebiorstwa, jed-
nej lub kilku branz, powigzane ze sobg statymi sto-
sunkami gospodarczymi, znajdujgce sie w jednym mie-
Scie, rejonie, obwodzie, lub w kilku sasiednich obwo-
dach. .

Poza zagadnieniem doboru uczestnikbw BWR pod
katem nalezytej wysokosci kompensaty ich obrotéw
(w ZSRR uwaza sie, ze kompensata powinna wyno-
si¢ co najmniej 35% catosci obrotéw pomiedzy czton-
kami Biura) nie zostaly dotychczas u nas rozwigza-
ne zagadnienia finansowania uczestnikéw Biur. Trudno-
sci z tego powodu nie notowano dopoéki BWR obej-
mowaly tylko rozrachunki pomiedzy miejscowymi
uczestnikami. Efektywne bowiem wyréwnanie wyptat
nastepowato w bardzo krétkim czasie — nazajutrz po
doreczeniu dokumentéw prowadzonemu na miejscu
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Biuru. Z drugiej za$ strony stosowano zasade (w T.
1950), ze kazde prawnie wymagalne zobowigzanie
przedsiebiorstwa musi by¢ pokryte w terminie bez
wzgledu na posiadanie przez ptatnika odpowiednich
Srodkéw na zaptate. W tych warunkach, przy krétkim
cyklu miejscowego rozrachunku (2 dni), na ogot
u dostawcy nie wystepowata potrzeba wczesniejszego
uptynnienia naleznosci inkasowanych za posrednic-
twem BWR, za$ ptatnik w razie braku $rodkéw na ra-
ehunku operacyjnym automatycznie korzystatl z kre-
dytu przeterminowanego, nie obwarowanego zadnymi
sankcjami finansowymi.

Z chwilg jednak, gdy Bank zaprzestatl automatycz-
nie dostarcza¢ z kredytu przeterminowanego $rodkéw
na zaptate faktur wystgpity powazne trudnosci przy
regulowaniu pfatnosci nie kompensujacych sie zupel-
nie (lub tylko minimalnie) z naleznoSciami poszcze-
golnych uczestnikéw. Trudnos$ci te staly sie bezposred-
nig przyczyna likwidacji wiekszosci BWR, gdyz mu-
siano coraz to dalszych uczestnikow wykresla¢ z listy
wobec naruszenia przez nich podstawowego obowigz-
ku, jakim jest posiadanie $rodkdw na natychmiasto-
we regulowanie debetowego salda z rozrachunku.
Zwiekszenie mozliwosci kompensaty obrotéw a zmniej-
szenie dzieki temu sald debetowych nie byto przy tym
mozliwe wobec odgoérnego skrepowania oddziatow za-
sadg BWR miejscowego i nieuregulowania sprawy
uplynniania oddanych do rozrachunku naleznosci
ewentualnych zamiejscowych uczestnikbw BWR.

Doktadne przestudiowanie doswiadczen i praktyki
obecnej BWR istniejgcych w ZSRR niewatpliwie po-
moze do rozwigzania i u nas problemoéw finansowania
obrotéw uczestnikbw BWR. Jest to niezbedne, jezeli
Chcemy wykorzysta¢ najdoskonalsze formy radziec-
kiego systemu rozliczen bezgotéwkowych. Formy te
bowiem, niemozliwe w gospodarce kapitalistycznej ze
wzgledu na bezplanowos$¢ jej, niestalo$¢ powigzan go-
spodarczych, cen i rozmiarow dostaw, pozwalajg na
umocnienie systemu umoéw miedzy organizacjami
uspotecznionymi i utatwiajg rozwoj planowej gospo-
darki uspotecznionej.

W ZSRR dla umozliwienia natychmiastowej zapta-
ty salda debetowego z rozrachunku, jezeli na rachun-
ku uczestnika brak jest srodkéw — Bank Panstwa
udziela mu kredytu rozrachunkowego, ptatnego w cia-
gu dziesieciu dni. Udzielenie kredytu rozrachunkowe-
go zostaje wstrzymane, jezeli uczestnik posiada powy-
zej trzech dni przeterminowane zadiuzenie z innych
tytutdw. Jednakze w tym przypadku nie wyklucza sie
danego uczestnika z BWR (jak u nas praktykuje sie,
gdy rachunek uczestnika zostanie zablokowany), lecz
przyjmuje sie do kompensaty jego ptatnosci w wyso-
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kosci przypadajacych na jego rzecz naleznosci w okre-
sie rozrachunku od innych uczestnikow BWR. Dopie-
ro przy przewlektym (ponad dziesie¢ dni) niesptaca-
niu zadluzenia w Banku Panstwa lub naleznosci« do-
stawcow (ponad dwadziescia dni), przesiebiorstwo
moze by¢ wykluczone z listy uczestnikbw BWR — po
uprzedzeniu o tym nadrzednej jednostki danego przed-
siebiorstwa.

Kredyt rozrachunkowy dla uczestnikbw BWR nie
jest przeznaczony dla tworzenia zapaséw wartosci to-
warowych i materialowych, lecz celem jego jest pomoc
przy rozliczeniu z dostawcami w razie nieposiadania
przez ptatnika odpowiednich $rodkéw. Dlatego pod-
stawowym warunkiem udzielania tego kredytu jest
obowigzek sptacenia go z pierwszych wolnych $rod-
kéw, wptywajacych na rachunek rozliczeniowy uczest-
nika BWR i pozostatych po sptacie innych termino-
wych i przeterminowanych kredytow Banku Panstwa.
Kredyt rozrachunkowy udzielany jest na bardziej ul-
gowych warunkach od innych kredytéw, nawet przy
przeterminowaniu zadiuzenia z jakiegokolwiek innegb
kredytu. Udogodnienie to pozwala w ZSRR na szersze
wykorzystanie kredytu przy dokonywaniu kompensat
przez BWR, a co za tym dalej idzie — na stosowanie
rozrachunku przez BWR na wiekszg skale.

Wydaje sie, ze uczestnikom naszych BWR mozna
by w podobny sposéb utatwi¢ pokrywanie sald debe-
towych z rozrachunku, stosujgc odpowiednio udziela-
nie im terminowego ,kredytu przejSciowego na nad-
zwyczajne potrzeby.*

Inne zagadnienie stanowi kredytowanie, w okresie
rozrachunku naleznosci uczestnikbw BWR od innych
uczestnikbw BWR. W ZSRR udziela sie w tym przy:
padku kredytu, ktérego wysoko$¢ jest okreslana nie
tylko w zaleznosci od wysokosci naleznosci, lecz row-
niez w zaleznosci od wielko$ci przecietnej kompensa-
ty tych naleznosci w BWR. W zwigzku z tym kredyt
dzieli sie na dwie czesci i udziela sie go w dwéch su-
mach:

— na czas przebiegu dokumentow od dostawcy

do BWR do chwili rozrachunku udziela sie go
w peilnej sumie naleznosci, poniewaz w ciggu
tego okresu nalezy przywréci¢ przedsiebiorstwu
w petni Srodki wlozone do produkciji;

na czas od daty dokonania rozrachunku i po-
wrotnego przebiegu naleznosci udziela sie go
W sumie zmniejszonej 0 przecietny procent
kompensaty.

Kredyt inkasowy, udzielany u nas dostawcom poda-
jacym faktury do rozrachunku w trybie inkasa banko-
wego, mogiby zdaje sie zosta¢ rozszerzony réwniez na
naleznosci skierowane do rozrachunku w BWR. Zagad-
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nienie kredytowania tych naleznos$ci wprawdzie dotych-
czas nie istnialo wobec funkcjonowania wylgcznie
BWR ,miejscowych”. ' Jednakze niewatpliwie przy
wiasciwym podejsciu do zagadnienia doboru ogniw
tancucha rozrachunku przez BWR trzeba bedzie sie-
gna¢ do dostawcéw j odbiorcow, majgcych swe ra-
chunki w oddziatach zamiejscowych, co spowoduje
przedtuzenie cyklu rozrachunku i konieczno$¢ rozwig-
zania zagadnienia udzielania kredytu dla wczes$niegj-
szego uptynniania naleznosci dostawcow — uczestni-
kéw BWR.

Zasady rozrachunku w BWR nie mogag by¢ sztyw-
ne, poniewaz osiggniecie wysokiej kompensaty obro-
tbw jest uwarunkowane stosowaniem zasad rozra-
chunku do potrzeb uczestnikbw. Zasady stosowane
dotychczas w naszych BWR byly na og6t ramowe,
umozliwiajgce oddziatom dostosowywanie ich do lo-
kalnych warunkéw. Zastrzezenia nasze, co do tych zasad
dotyczg jedynie — zgodnie z poprzednimi uwagami
----nastepujacych punktow:

1) Zasada BWR ,miejscowego” jest jak wspomnia-
no na ogo6t nie do utrzymania przy doborze tancucha
uczestnikéw, zapewniajgcego najwieksza kompensate
obrotow.

2) Stosowana dotychczas zasada codziennego roz-
rachunku dokumentéw, podanych do BWR w dniu
poprzednim, wydaje sie na pozor stuszna wobec daze-
nia do mozliwie najwiekszego skrécenia cykléw rozra-
chunkowych. Jednakze przy ustalaniu terminu rozra-
chunku oprécz powyzszego momentu musi by¢ row-
niez brana pod uwage cykliczno$¢ dostaw pomiedzy
uczestnikami BWR. Jezeli bowiem termin rozrachun-
ku nie bedzie zgodny w czasie z powstaniem wzajem-
nych roszczen uczestnikéw, kompensata tych roszczen
bedzie mata i skutecznos¢ BWR bedzie prawie zadna.
Na przykiad, jezeli ustalono codzienny rozrachunek
a uczestnicy dostarczajg sobie nawzajem towary, lub
wyswiadczajg ustugi, nie codziennie lecz raz na dwa
— trzy dni, procent kompensaty w catoksztalcie dzien-
nych obrotow bedzie nieznaczny.

Dlatego uwazamy za sluszne, aby tylko ramowo
okresli¢, ze kompensata roszczen w BWR powinna
by¢ przeprowadzana w okresach nie dluzszych od
czterech dni. Dluzsze okresy beda prawdopodobnie
nie wskazane, gdyz mogtyby spowodowaé przediuze-
nie cyklu rozrachunkowego zamiast przyspieszenia go
w stosunku do pieciu dni wyczekiwania na zaptate
faktury, obowigzujgcych przy rozrachunku w trybie
inkasa bankowego.

3) Zasada kompensaty brutto, to jest ksiegowania
na rachunkach uczestnikbw pelnych sum naleznosci
i zobowigzan réwniez nie jest wtasciwa. Zasada taka
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nie tylko bowiem utrudnia obserwacje skutecznosci
stosowania rozrachunku przez BWR, lecz przede wszy-
stkim przy ksiegowaniu naleznosci i zobowigzan na
bankowych rachunkach uczestnikbw — w razie braku
dostatecznej ilosci $rodkow na rachunku — utrudnia
ustalenie wiasciwej sumy, o ktér®. rachunek ewentual-
nie powinien by¢ zasilony na pokrycie salda obrotow
z BWR danego uczestnika. Po rozszerzeniu zasiegu
uczestnictwa w BWR na zamiejscowe okregi, wspom-
niane trudnos$ci moga wystgpi¢ szczegodlnie jaskrawo
w przypadkach, gdy awizy kredytowe i debetowe,
przechodzace przez droge pocztowa i szereg komoérek
nie nadejda jednoczes$nie do pracownika prowadzace-
go rachunek danego uczestnika.

Dlatego w zasadach nowych BWR nalezy uwzgled-
ni¢ obowigzek wyprowadzania w terminie rozrachun-
. ku sald operacji uczestnikow , jako wlasciwego wyra-
zu dokonania kompensaty ptatnosci.

Wiasciwe ramy organizacyjne BWR i tryb doko-
nywania rozrachunku moga i powinny by¢é oparte
o0 gtebokie studia socjalistycznego systemu statych
kompensat bezgotéwkowych w BWR istniejacych
w Zwigzku Radzieckim, ktére w stosunku do catosci
obrotu bezgotowkowego objely w trzecim kwartale
1950 r. — 37% rozrachunkéw bezgotéwkowych
(w r. 1940 zaledwie 11%). Dzieki pracy Wydziatu
Ekonomicznego Centrali Banku posiadamy juz po-
kazng ilos¢ materiatdw, naswietlajacych zagadnienie
BWR w praktyce radzieckiej. Ujmujac syntetycznie
cale zagadnienie organizacji i trybu dzialalnosci
BWR w Zwigzku Radzieckim, mozna je przedstawi¢
nastepujgco:

BWR sg organami Banku Panstwa przy poszczegol-
nych placéwkach Banku. Organizacja BWR nalezy
do kompetencji Departamentu Planowo-Ekonomiczne-
nego Zarzadu Banku, przy czym w pracach przygoto-
wawczych biorg udziat branzowe departamenty kredy-
towe. Giéwny ksiegowy za posrednictwem podlegtych
mu jednostek reguluje tylko sprawy techniki operacyj-
no-rachunkowej BWR.

Organizacja BWR polega na doborze uczestnikow
rozrachunku, zapewniajacym odpowiednig minimal-
na wysokos¢ kompensaty wyptat (35-40%). We wia-
Sciwym rozwigzaniu w poszczeg6lnych BWR zagadnie-
nia doboru uczestnikbw spoczywa klucz do rozwoju
tej formy rozliczen.

Uczestnikami BWR sg przedsiebiorstwa i instytu-
cje znajdujagce sie w tych samych lub w réznych miej-
scowosciach, powigzane ze soba tancuchem dostaw.
Przez BWR rozlicza sie wytgcznie naleznosci zwigzane
z dziatalnoscig eksploatacyjng uczestnikdw.

Przy rozliczeniach uczestnik posiada — wedtug
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ustalonych motywéw — prawo odmowy akceptu, al-
bo przed rozliczeniem, albo w ciggu okreslonych dni
po dokonaniu rozliczenia i wéwczas zostaje mu zwro6-
cona suma odpisana z jego rachunku. Ten ostatni
tryb odmowy akceptu jest stosowany np. w BWR
w Leningradzie, gdzie w sierpniu 1949 r. zlozono
.€X post* odmoéw, akceptu jedynie na 0,3% calego ob-
rotu BWR. Pomimo wiec tego, ,ze przypadki koniecz-
nosci zwrocenia sumy odpisanej z rachunku w pew-
nym stopniu komplikujg prace, wedlug opinii prak-
tykdw radzieckich ,postepowanie takie, przys$piesza-
jace rozrachunki i redukujace zapotrzebowanie na
kredyty pod towary w drodze, najzupetniej optaca sie".

Rozrachunek, szczegdlnie w BWR skupiajgcych
uczestnikbw z réznych branz, przeprowadza sie co-
dziennie. W branzowych BWR, posiadajgcych licz-
nych zamiejscowych uczestnikébw z niewielkimi suma-
mi naleznosci, rozrachunek przeprowadza sie co kilka
dni, najdalej raz w tygodniu, w dniach z gory usta-
lonych.

'‘Zarbwno miejscowi jak i zamiejscowi uczestnicy
BWR przesytajg dokumenty ptathe wprost do
Biura. Na wszystkich dokumentach musi by¢ obowigz-
kowo zamieszczona pieczatka ,Rozrachunek przez
BWR". BWR nie zawiadamia uczestnikow o nadej-
Sciu dokumentéw do optacenia, gdyz otrzymujg oni
wprost od wystawcow oryginaty dokumentéw ze wspo-
mniang pieczatky.

W BWR dla kazdego uczestnika prowadzi sie ra-
chunek, na ktdrym ksieguje sie wszystkie obroty da-
nego uczestnika. W ustalonym terminie kompensaty
zsumowuje sie obroty na kazdym rachunku i wypro-
wadza sie jego saldo. Obroty i saldo kazdego rachun-
ku wpisuje sie do ,wykazu rozrachunkowego“, a na-
stepnie po uzgodnieniu tego wykazu sporzadza sie
asygnaty memiorialowe dla uznania lub obcigzenia po-
szczeg6lnych uczestnikéw. Salda, dotyczace uczestni-
kéw posiadajgcych rachunki w innych placéwkach
Banku, przekazuje sie telegraficznie do wlasciwych
placowek w trybie rozliczen miedzyoddziatpwych.

Uczestnik BWR sktada we wiasciwej dla niego pla-
cowce Banku kopie rejestru (zestawienia) dokumen-
téw wystanych do rozrachunku do BWR. Rejestry te
stanowig podstawe dla udzielenia uczestnikowi po-
przednio opisanego ,kredytu pod dokumenty rozra-
chunkowe w drodze*.

Uczestnik, na ktérego rachunku wl* wtasciwej pla-
cowce zabraklo Srodkow na optacenie debetowego sal-
da z rozrachunku korzysta z ,kredytu rozrachunko-.
wego“ na okres do dziesieciu dni.

Sadzimy, ze przyspieszenie rozliczen przedsiebiorstw
i oszczedzajgca Srodki ptatnicze kompensata ptatnosci



Nr 9 WIADOMOSCI NARO

oraz zapewnienie punktualnej zaptaty ptatnosci sta-
nowia korzysci, ktére trzeba jeszcze dokladniej prze-
dyskutowac, lecz nie mozna ich lekcewazy¢. Korzysci
stosowania rozrachunku przez BWR istniejg roéwniez
na odcinku techniki rozliczen bankowych. Tryb rozli-
czen przez BWR jest — ogélnie stwiedzajgc — technicz-
nie korzystny, poniewaz dokumentacja jego jest prost-
sza od dokumentacji przy trybie bankowego inkasa
faktur oraz niezmiernie utatwia prace, terminowos$¢
rozrachunku, nie pozostawiajac zadnycn dokumen-
tébw wyczekujgcych na zaptate w poOzniejszym termi-
nie. Niejednokrotnie spotyka sie jednak zdania, twier-
dzace, ze BWR utrudnia prace rozliczen fakturowych,
wprowadzajac niejednolitos¢ w trybie tych rozliczen.
Twierdzenie to jest sluszne, lecz tylko w odniesieniu
do tych BWR, ktére nie rozwijaja sie nalezycie. Wa-
runkiem korzysci technicznych stosowania nowego,
takiego lub innego trybu zalatwiania operacji, jest ob-
jecie nowym trybem znacznej ilosci operacji. Przy

Zbigniew tado$

d o w e g o
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masowosci bowiem operacji rozrachunkowych w Ban-
ku kazda nowa, choc¢by najprostsza forma o matym
zastosowaniu utrudnia prace zamiast jg ulatwic.

Majac na uwadze korzysci z rozwoju BWR, posrod
pracownikéw Banku Panstwa ZSRR rozwija sie soc-
jalistyczne wspotzawodnictwo w kierunku przyciaga-
nia coraz to dalszych przedsiebiorstw, jako uczestni-
kow stalych kompensat w BWR. ,0Ogoélne zasady soc-
jalistycznego wspétzawodnictwa pracy w NBP  po
$réd warunkéw dla pionu kredytowego Banku rowniez
wymieniajg (pkt, A/6): ,przyczynienie sie do rozwi-
niecia wzajemnych rozrachunkéw bezgotéwkowych
miedzy organami gospodarczymi- Nalezy spodziewaé
sie, ze w szlachetnym wspotzawodnictwie o tytut
przodujacego zespotu podjete zostang w oddziatach
wysitki, by w drodze stosowania nowych, doskonal-
szych form rozrachunkéw pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi i na tym odcinku utatwi¢ budowe podstaw socja-
lizmu w Polsce.

UPOWSZECHNIENIE METOD PRACY ODDZIALOW PRZODUJACYCH

Przeprowadzane dotychczas instruktaze miaty prze-
waznie na celu udzielanie pomocy pracownikom w od-
dzialach w podwyzszaniu wydajnosci i doktadnosci
pracy do wymaganego minimum 100 % normy. Nie-
ktére oddzialy wojewddzkie (referaty ,organizacji
i kontroli pracy") wykazaty na tym odcinku duzg
aktywnos$¢ i osiaggnely bardzo korzystne wyniki prac,
czego dowodem jest, iz wiekszo$¢ oddziatow w tych
wojewddztwach przekracza juz norme.

Zapytuja niektorzy, czy wobec tego referaty ,OKP*
oddziatow wojewddzkich spetnity juz swoje zadania?...
Otéz tak nie jest. W kazdym wojewddztwie sg oddzia-
ty, ktére osiggaja znacznie wyzsza wydajnos$¢ i do-
ktado$¢ pracy, sa rowniez i takie, ktore wykazujg
wyniki gorsze. Ro6znice sg tu dos¢ duze.

Nie ulega watpliwosci, iz korzystne wyniki pracy sg
osiagane gtéwnie dzieki dobrze wyszkolonemu i zhar-
monizowanemu zespotowi pracowniczemu, pracujgce-
mu szybko i bezblednie oraz dzieki stosowanym
usprawnieniom w pracy.

Chcac pozna¢ szczegdly organizacji pracy w oddzia-
le przodujgcym musimy przeprowadza¢ w tym oddzia-
le wspolnie z zainteresowanymi pracownikami syste-
matyczne badania oraz ujg¢ wyniki tych badan
w przejrzysty i zwiezly material. Materiat ten bedzie
podstawg do organizowania pracy w innych oddzia-
tach.

W celu osiggniecia wlasciwych wynikéw badan
a wiec przede wszystkim ustalenia najistotniejszych
cech organizacji pracy oddzialu przodujgcego, nalezy

Wydajnos$¢ pracy oddziatéw w kwietniu 1951 r.

N ORMA
Wojewddztwo 45 od 70 Od 100 Od 130
do 70% do 100% do 130% do 200%

llo$¢ oddziatéow
Biatystok 4 m 5 4
Bydgoszcz 10 14 1
Gdansk 1 7 12
Katowice 3 8 22 5
Kielce 1 8 6 1
Koszalin 9 5 1
Krakow 4 10 9
Lublin 2 1 2
t6dz 12 7
Olsztyn 5 13 2
Opole li 4 2
Poznan 13 15 1
Rzeszéw 1 10 7 1
Szczecin 2 8 3
Warszawa 5 20 5 2
Wroctaw 8 20 15 2
Zielona Goéra 8 8 3
.Razem 44 183 135 16
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przystgpi¢ do préb opracowania najbardziej racjonal-
nego systemu badan. System badan musi by¢ prak-
tyczny, zrozumialy, fatwy, szybki oraz musi umozli-
wi¢ dokladne zanalizowanie metod organizacji pracy
stosowanych przez oddziat przodujgcy oraz umozliwié
stosunkowo fatwe przeniesienie tych metod na inne
oddziaty.

BADANIA ORGANIZACJI PRACY ODDZIALOW
PRZODUJACYCH

Tworcy kapitalistycznej organizacji pracy wyrazali
niejednokrotnie poglady, iz pracownik na og6t nie
zna swojej sprawnosci, ani tez metody wykonywanej
przez siebie pracy. Taylor twerdzit, iz ,nawet zdolny
i szczegdlnie zreczny robotnik nie zna dokladnie swo-
ich mozliwosci produkcyjnych“. Poniewaz Swiat pra-
cy nie byt w ustroju kapitalistycznym zainteresowany
w podwyzszaniu swojej wydajnosci pracy i dokony-
waniu usprawnien, przeto zainteresowani w podwyzsza-
niu zyskéw wilasciciele przedsiebiorstw sprowadzali
specjalistbw organizacyjnych w celu usprawnienia
i zreorganizowania pracy w przedsiebiorstwie.

Nowe warunki gospodarki socjalistycznej stworzy-
ty nowy, socjalistyczny stosunek do pracy, ktory jest
obecnie gtdbwnym motorem usprawnien i wysokiej
wydajnosci pracy pracownikdéw przedsiebiorstw uspo-
tecznionych. Obecnie organizator pracy nie po to
przychodzi do oddzialu przodujgcego, aby narzucac
pracownikowi pewne regutly pracy, ale po to, aby na-
uczy¢ sie od niego jak trzeba pracowac i aby z jego
pomoca przeszczepi¢ te metody pracy na inne oddzia-
ty. Organizowanie pracy przeprowadzajg obecnie sa-
mi pracownicy, poprzez wspoétzawodnictwo i racjonali-
zatorstwo, podczas pracy i na naradach pracy. Orga-
nizator jest ich doradca, wspotpracownikiem i utat-
wia im osiagniecie jak najlepszych wynikow. Same
pomiary czasOw pracy oraz innego rodzaju mechanicz-
ne metody badan nie wskaza organizatorowi przyczyn
osiggnie¢ oddzialdéw przodujacych, poniewaz przyczy-
nia sie do tego nie tylko wieksza wprawa i szybkos$¢
wykonywanych prac, ale réwniez odmienna metoda pra-
cy, wypracowana twoérczym, ekonomicznym wysitkiem
rgk i mézgu pracownika $wiadomego celu i pozytku
wykonywanej przez siehie pracy. Tego twoérczego wy-
sitku pracownika nie znali organizatorzy przedsie-
biorstw kapitalistycznych i dlatego system ich badan
byt zupetnie odmienny.

Systemy badan racjonalnych i przodujgcych metod
pracy zostaly w Zwigzku Radzieckim zastosowane w r.
1949 przez inz. Kowalewa. Polegaja one na nauko-
wej analizie wszystkich prac i czynnosci wykonywa-
nych przez przodownikéw pracy w tym celu, aby do-
Swiadczenia ich przekaza¢ innym pracownikom. Inz.
Kowalew studiuje metody pracy przodownikéw bar-
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dzo szczegotowo, analizuje ich czynnosci, a nawet ru-
chy, dochodzac do najbardziej wzorowych sposobow
wykonywania pracy. Analiza pracy obejmuje: ustale-
nie przyczyn wyzszej wydajnosci i jakosci pracy (ana-
liza szybkosci pracy, norm, ewentualnych strat czasu,
materiatéw, analiza waskich przejs¢, zbytecznych na-
ktadow pracy itd), uksztaltowanie sie procesu pracy
z punktu widzenia najwiekszej wydajnosci opartej na
najnowszych zdobyczach techniki i osiagnie¢ przo-
downikéw pracy w tej dziedzinie, merytoryczng ana-
lize metod pracy itd. W tym ujeciu, analiza pracy jest
tylko czescig wszechstronnej racjonalizacji i nie opie-
ra sie wytgcznie na pomiarach czasu i metodach ob-
liczeniowo - statystycznych (np.: wykazy czynnosci),
ale ujmuje proces pracy jako catos¢ i jako wytwor
pelnego inicjatywy organizacyjnej pracownika.

Stojace  do dyspozycji oddziatbw wojewddzkich
(ref. ,OKP*) $rodki -umozliwiajg obecnie analize
pracy podlegtych oddziatbw dos¢ wnikliwie, poniewaz
obejmuja:

a) ilos¢ pracownikéw (ustalenie etatow)

b) ilos¢ pracy (,wykaz czynnosci i innego rodza-

ju sprawozdawczos¢)

c) szybkos$¢ pracy (terminowo$¢ sprawozdawczo-

$ci, normy godzin nadliczbowych)

d) bezbtednosé pracy (kontrola reklamaciji, btedow,

usterek, uchybien itd).

W skutek tego, staje sie problemem dla pracowni-
kéw i kierownictwa takie zorganizowanie pracy, aby
oddziat utrzymat sie co najmniej na przecietnym, po-
ziomie ogo6lnej sprawnosci organizacyjnej, ktoéra
ksztaltuje sie obecnie w niektérych wojewo6dztwach
powyzej normy. Chcgc w tym celu praktycznie dopo-
moc oddziatom, powinny oddzialy wojewddzkie (ref.
,OKP ) jak najszybciej przystgpi¢ do opracowywa-
nia opiséw najbardziej wzorowych metod pracy, czyli
wyszuka¢ i opisa¢ najracjonalniejsze sposoby prac
wykonywanych w oddziatach. Opisy te bedg stuzytly
réwnoczesnie jako pomoc dla organizatoréw oddzia-
téw oraz jako materiat szkoleniowy dla przeszkala-
nych pracownikéw.

W wyniku analizy materiatdbw biezaco zbieranych
przez oddzialy wojewddzkie (ref. ,OKP*“) mozna usta-
li¢ kazdorazowo oddzialy przodujgce w poszczegol-
nych dziatach pracy oraz oddzialy o nizszym pozio-
mie pracy. W pierwszym rzedzie inicjuje sie badania
metod pacy w oddzialach osiggajgcych korzystne wy-
niki prac np. w dziale rachuhkéw osobowych.

W oddziale, na naradzie pracy zapoznaje sie wszyst-
kich zainteresowanych w tej dziedzinie pracy pracow-
nikéw z celem prac badawczych” oraz ustala sie wspol-
nie sposéb badan. Badania przeprowadzajg wspélnie
wszyscy zainteresowani pracownicy. Wyniki badan
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zawierajace istotne cechy przodownictwa danego dzia-
tu pracy ujmuje sie w formie opisowej oraz ewentualnie
graficznej po czym wykorzystuje sie w innych oddzia-
tach. 0 wynikach badan nalezy réwniez zakomuniko-
waé¢ Departamentowi Ogoélnemu, Wydziatlowi Orga-
nizacyjnemu.

Bytoby bardzo wskazane, aby badania takie byty
przeprowadzane przez pracownikéw oddziatow z wias-
nej inicjatywy, a wyniki tych badan byly nastepnie
przesytane do oddziatdbw wojewddzkich i Departamen-
tu Ogdlnego.

W jaki spos6b mozna bada¢ w oddziale przodujg-
cym organizacje pracy i ustala¢ racjonalne metody
pracy, a nastepnie w jaki sposob nalezy wyniki tych
badan opisa¢ wzglednie jak ujgé w forme graficzna.

Z powodu braku dostatecznego doswiadczenia, nie
mozna na razie odpowiedzie¢ wyczerpujaco na powyz-
sze pytania i dlatego pozostawia sie catkowicie wolng
inicjatywe badajacym przodujace metody prac. Moz-
na jednak wskaza¢ na pewne metody badan, droga
proby stosowane juz w bankowosci z dobrymi wyni-
kami. Metody te polegajg na:

1) Ustalaniu racjonalnych planéw prac specjal-

nych i dodatkowych poszczeg6lnych komoérek
organizacyjnych oddzialu.

2) Ustalaniu racjonalnych harmonogramoéw zmie-
rzajacych do terminowego wykonywania zadan.

3) Opracowywaniu racjonalnych kart pracy czyli
planéw indywidualnych, koordynujgcych prace
i precyzujacych indywidualng odpowiedzialno$¢
oraz ustalajacych najkorzystniejszy przebieg
pracy.

4) Okresleniu racjonalnych planéw obiegu doku-
mentéw przyspieszajacych prace.

5) Opracowywaniu w miare moznosci najracjonal-
niejszych planéw rozmieszczenia posterunkéw
pracy, ulatwiajgcego biezace prace.

6) Opracowywaniu racjonalnych regulaminéw prac,
schematéw organizacyjnych  usprawniajgcych
wspotprace komorek organizacyjnych.

7) Opracowywaniu mobilizujgcych norm dotycza-
cych ilosci i jakosci pracy.

8) Ustalaniu najracjonalniejszych metod wewnetrz-
nej kontroli pracy.

9) Ustalaniu innych form pracy.

Plany powyzsze sporzgdza sie naturalnie w oparciu

o doswiadczenia tylko przoduj acych komo-
rek organizacyjnych oddziatu i na tej podstawie wy-
krywa sie metody ich prac.

Opisy powinny wskazywa¢ na konkretne osiagnie-

cia, powinny by¢ zrozumiate:

NARODOWEGDO
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ad 1) Na podstawie analizy planéw prac oddziatu
mozna stwierdzi¢, czy sa one mobilizujgce oraz
czy i w jakim stopniu przyczyniajg sie one do
podwyzszenia poziomu prac w oddziale. Ko-
rzystne wyniki stosowania planéw prac po-
winny by¢ znane wszystkim oddziatom.

ad 2) Po ustaleniu racjonalnych harmonogramoéw
mozna je po pewnych zmianach dotyczacych
lokalnych warunkéw prac sw innym oddziale
odpowiednio wykorzysta¢. Racjonalne harmo-
nogramy wykrywaja wiekszo$¢ ,tajemnic” po-
wodzenia oddziatu przodujgcego, jednakze mu-
szg by¢ uzupetione innymi, bardziej szczego6-
towymi materiatami.

ad 3) Karty pracy przodujgcych zespotdw moga byc¢
réwniez, po pewnych poprawkach zastosowane
w zespotach innych oddzialéw wykonywuja
cych podobng ilos¢ pracy. Karty pracy wyka-
zujg rodzaje czynnosci wykonywanych przez
poszczegdlne posterunki pracy. Karty pracy
mozna wprowadzi¢ w oddziale drogg ankiety.
Wprowadzajagc karty pracy w oddziale nalezy
uwaza¢ aby nie spowodowac niepotrzebnej for-
malistyki utrudniajacej kolektywng wspotpra-
ce zespotow.

ad 4) Racjonalne plany obiegu dokumentéw moga
by¢ zastosowane w innych oddziatach tej sa-
mej wielkosci. Badania obiegu dokumentéw
przeprowadza sie metodg graficzng, przy czym
nalezy zwroci¢ uwage, aby obieg wszystkich
dokumentow byt jednokierunkowy, jak naj-
krotszy.

ad .5) Racjonalne plany rozmieszczenia posterunkéw
pracy moga by¢ ewentualnie wykorzystane
w podobnych warunkach lokalowych innych
oddziatbw. Badania przeprowadza sie réwniez
metodg graficzng. Organizacja miejsca pracy
moze by¢ poza tym przedmiotem bardziej szcze-
gotowych badan, gdyz kultura miejsca pracy
ma znaczenie nie tylko w przemysle lecz réw-
niez w banku.

ad 6) Racjonalne regulaminy prac i schematy orga-
nizacyjne moga by¢ przesytane do wgladu do
Departamentu Ogdlnego, Wydzialu Organiza-
cyjnego.

ad 7) Moblizujace normy pracy opracowywane byc¢
moga przez zainteresowanych danym odcin-
kiem pracy pracownikbw w oparciu o réznego
rodzaju usprawnienia pracy oraz pomysty ra-
cjonalizatorskie. Mogag to by¢ normy ogdlne
i bardziej szczeg6lowe. Na przykltad w wy-
kazach wydajnosci pracy przesylanych wszy-
stkim zmechanizowanym oddzialom sg po-
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dane ilosci pozycji zaksiegowanych w cig-

gu jednej godziny przez jednego  ksie-
gujacego na maszynie. Byloby zadaniem
niezmiernie  waznym  zbadanie  przyczyn
wysokiej  wydajnosci niektorych ksiegu-

jacych np. 900 pozycji na godzine i wskazanie
tych sposobéw innym pracownikom ksieguja-
cym. By¢ moze, iz wykorzystujgc doswiadcze-
nia radzieckich przodownikéw pracy bedg mu-
sieli nasi przodownicy postuzy¢ sie chronome-
trem, aby wykry¢ tajemnice szybkosci posz-
czegoélnych ruchoéw. Kto wie, czy postugujac
sie metode inz. Kowalewa nie mozna by po
zbadaniu osiagnie¢ naszych przodownikéw uzy-
ska¢ jeszcze lepsze wyniki.

ad 8} Najracjonalniejsze metody kontroli wewnetrz-
nej, zapewniajace uzyskanie duzej dokfadnosci
pracy powinny by¢ dokladnie opisane. Metody
takie sg obecnie stosowane w niektérych od-
dziatach i byloby wskazane aby byly znane
réwniez i w innych oddziatach. Nalezy zwro6-
ci¢ uwage, czy stosowane kontrole wewnetrzne
sg istotnie racjonalne i ekonomiczne.

ad 9) Ustalanie form pracy oddziatébw przodujacych
moze by¢ dokonywane w dowolny sposéb, nie-
zaleznie od powyzej podanych metod badan.
Nalezy wiec zwr6ci€¢ réwniez uwage na forme
i poziom wspOtpracy poszczegdlnych komdrek
organizacyjnych w oddziale (szczegélnie dzia-
téw kredytowych z operacyjnymi), na zainte-
resowanie zespotow pracowniczych wynikami
wydajnosci i doktadnos$ci pracy oraz przepro-
wadzanymi badaniami, na podziat czynnosci
i wykorzystanie etatéw, na poziom narad pracy,
na ogolny porzadek w oddziale oraz sposéb wyko-
nywania zadan przewidzianych zarzadzeniami
bankowymi.

Niezaleznie od powyzszych badan techniki pracy,
specjalnych badan i opisow wymagajg formy rozwo-
ju ruchu wspotzawodnictwa i racjonalizatorstwa pra-
cy w oddziale, ruchu inicjowanego i organizowanego
przez Z. Z. P. F. Byloby wskazane, aby zwigzkow-
cy w przodujgcych oddzialach podzielili sie swoimi
doswiadczeniami odnosnie rozwoju ruchu wspétza-
wodnictwa i racjonalizatorstwa pracy ze zwigzkowca-
-mi innych jednostek organizacyjnych banku.

ZASTOSOWANIE METOD PRACY PRZODUJACYCH
ODDZIALOW W INNYCH ODDZIALACH
Zebrane w opisany powyzej sposob materialy po
dokladnym zanalizowaniu i ewentualnym opraco-
waniu przez oddziaty wojewodzkie, stanowig bardzo
cenne, bo nie teoretyczne, lecz wynikajace z doswiad-
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czenia opisy pracy dla oddzialdbw o nizszym poziomie
prac. Na instruktaz do tych oddziatow beda przyjez-
dza¢ pracownicy oddzialdw wojewddzkich (OKI )
oraz przodownicy pracy z innych oddzialéw, aby mi
dopoméc w osiggnieciu lepszych wynikéw.
Wprowadzenie nowjrch, racjonalnych, przodujgcych
metod pracy nie moze w zadnym przypadku spowodo-
waé dezorganizacji w oddziale i dlatego musi by¢
przeprowadzone uwaznie i starannie. Przede wszyst-
kim wszelkie zmiany powinni wprowadza¢ sami zain-
teresowani pracownicy w oddziale i dlatego nalezy je
poprzedza¢ odpowiednig akcjg uswiadamiajgcg co do
celu i metod pracy. Czesto najwlasciwszg metodg jest
osobiste, praktyczne zademonstrowanie pracownikom
jak nalezy dang czynno$¢ wykonywaé, aby wykonac
ja dobrze i szybko. Na instruktaz muszg wiec wyjez-
dza¢ pracownicy wysoko wykwalifikowani i dobrzy
praktycy. Poza wprowadzaniem racjonalnych, przodu-
jacych metod pracy, instruktaz organizacyjny ma
rébwniez na celu wykrywanie strat czasu i $rodkow,
a tym samym wskazywanie na mozliwosci dalszego
zwiekszenia wydajnosci i doktadnosci pracy oraz do-
konania odpowiednich oszczednosci rzeczowych.

*

W ustroju socjalistycznym kazdy pracownik jest go-
spodarzem w swym zakladzie pracy, w swym miejscu
pracy. Aby by¢ dobrymi gospodarzami, wszyscy musi-
my dba¢ o podniesienie ekonomicznosci proceséw pracy
przez zorganizowang walke ze stratami. Aby wal-
ka ta byla skuteczna musimy wykrywaé zrédia z kto-
rych wyplywajg straty. Przyczyny strat znajdujemy
W czasie pracy, w maszynach i urzadzeniach pomocni-
czych oraz w materiatach pomocniczych. Przyczyny
strat sg przykladowo wyszczegolnione w zatgczonym
schemacie (tabt nr 2), ktéry moze by¢ tematyka przy
przeprowadzaniu instruktazy organizacyjnych. Prze-
prowadzajgcy instruktaz organizacyjny majg za zada-
nie dokladne zanalizowanie przyczyn strat czasu pra-
cy czy tez srodkow rzeczowych i wskazywanie pracow-
nikom w oddziatach na sposéb usuniecia ich. Zwal-
czenie tych strat umozliwi nam lepsze i szybsze wyko-
nanie zadan. .

Oddzialy wojewddzkie (ref. ,OKP*), oddzialy
przodujace ktére przeprowadzajg badania organiza-
cyjne oraz oddzialy o nizszym poziomie organizacyj-
nym, ktére chcg swoéj poziom podwyzszy¢ powinny za-
kresli¢ sbbie konkretny, scisty plan  przeprowa-
dzania badan, wzajemnej wymiany doswiadczen, plan
dokonywania usprawnien, plan zmniejszenia kosztéw,
plan przyspieszenia prac dziennych, sprawozdawczych
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itd. Oddziaty o lepszych wynikach prac powinny
zgtosi¢ swa gotowos¢ opieki i pomocy fachowej nad
oddziatami stabszymi. Oddziaty wojewodzkie powin-
ny spwodowa¢ wzajemng wymiane pracownikow po-
miedzy oddzialami ,stabszymi® a ,mocniejszymi
(tzw. delegacje szkoleniowe), a referaty ,OKP“ mu-
szg jak najszybciej zaktywizowaé swg dziatalnosé
aby wyréwnac¢ poziom prac oddziatéw.

Nalezy sobie zda¢ sprawe, iz kazdy dzien pracy be-

Tab. nr 2
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dzie przynosit w Banku straty, jesli doswiadczenia
oddziatéw przodujacych nie beda przenoszone na od-
dzialy o nizszym poziomie prac, w skutek czego od-
dzialy te bedg uzyskiwaly zbyt niskg wydajnos¢ pra-
cy, popetnialy bledy i usterki i nie beda wykonywaty
wlasciwie zadan przewidzianych w zarzadzeniach ban-
kowych. Nalezy wiec doceni¢ wage tego zagadnienia
i wzmo6c wysitek organizacyjny w kierunku dalszego
podwyzszenia ogolnego poziomu prac w Banku.

W WALCE ZE STRATAMI
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Zbigniew Laskowski

TYPIZACJA DOKUMENTOW

Na jesieni ubiegtego roku, do Komisji Wspéipra-
cy miedzy Centralami Handlu Zagranicznego a Insty-
tucjami Rozrachunkowymi wplynat projekt zastoso-
wania w obrotach z zagranicg t. zw. typizacji doku-
mentéw. Doceniajgc w petni wage ztozonego projek-
tu, Komisja Wspotpracy powierzyla rozpracowanie
go i wprowadzenie w zycie specjalnemu zespotowi,
ktéry otrzymat nazwe podkomisji drukéw i typiza-
cji, w sklad ktérej weszli przedstawiciele bankow
wspolpracujgcych z zagranica oraz przedstawiciele
Centrali Handlu Zagranicznego.

Jednakze przez wiele miesiecy wszelkie wysitki pod-
komisji, zmierzajace do spopularyzowania tego tema-
tu, przez rozsylanie ankiet, apele na plenarnych po-
siedzeniach komisji, kontakty osobiste, napotykaty
na zupelny brak zainteresowania ze strony zaréwno
operacyjnych dziatow bankéw jak i central handlu
zagranicznego.

Dopiero przed niedawnym czasem pierwsze kon-
kretne préby praktycznego zastosowania typizacji —
pomimo jej prymitywnej poczatkowo formy — wy-
kazaly najzupetniej realnie jak duze mozliwosci upro-
szczen i oszczednosci kryje w sobie rozpowszechnia-
nie typizacji. Zwotana w ostatnich dniach na terenie
Wydziatlu Wschodniego Departamentu Zagranicznego
N. B. P. narada pracy przeanalizowata wyniki tych
pierwszych osiggnie¢ i ustalita, ze zagadnienie zastu-
guje na wprowadzenie w zycie w jak najszerszym za-
kresie.

Jakiez byty przyczyny poczatkowej niepopularnosci
typizacji? Wydaje mi sie, ze w pierwszym rzedzie brak
zrozumienia istoty zagadnienia, na skutek niezbyt
moze fortunnego terminu — ,typizacja“, a nastepnie
— niedocenianie pelnego zasiegu czynnosci, jaki moz-
na objgé typizacja.

Przede wszystkim wiec postaram sie wyjasni¢ na
czym polega typizacja dokumentéw, przy czym za
przyktad uzyje te j— powtarzam — prymitywnej posta-
ci, pod jaka jest ona obecnie stosowana praktycznie
przez niektére dziaty Departamentu Zagranicznego.

Import polski otwierajgc akredytywe na rzecz za-
granicznego eksportera uwarunkowuje dokonywanie

z niej wyptat — niezaleznie od szeregu specjalnych
klauzul — przedtozeniem Scisle okreslonych dokumen-
tow.
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W OBROTACH Z ZAGRANICA

Przyktadowo przytocze jeden z tekstow warunkéw
wyptat:

Wyptata z akredytywy nastapi po przedtozeniu
nastepujacych dokumentow* :

1) faktury handlowej w pieciu egzemplarzach, wi-
zowanym przez attache handlowego RP w . . . .

2) 33 oryginalnych konosamentéw ,clean on bo-
ard“ wystawionych na order .... zaopatrzonych
w klauzule .freight prepaid“ notify.............

3) szczegotowej specyfikacji towaru, wymieniaja-
cej wage brutto i netto oraz cechy poszczegdl-
nych skrzyn.

4) certyfikat analizy wystawiony przez firme . ...
stwierdzajgcy nastepujaca procentowg zawarto$¢

poszczeg6lnych skfadnikéw w towarze...............

L R % o',
5) os$wiadczenie dostawcy o przestaniu pocztg okre-
towg pod adresem............... kopii konosamen-
tu oraz............... kopii faktur i specyfikacji“.

Podobny, czesto znacznie obszerniejszy i bardziej
skomplikowany tekst powtarza sie przy otwieraniu
dalszych akredytyw na rzecz tego samego lub innych
eksporteréw z tego samego kraju, lub nawet w stosun-
kach Z innymi krajami.

Pomimo to, przy kazdorazowym otwieraniu nowej
akredytywy, importer zmuszony jest podawac¢ petny
tekst warunkéw wyptat w kierowanym do NBP zlece-
niu importowym, NBP przytacza go w depeszy i li-
stownym otwarciu akredytywy, przesytanym kore-
spondentowi zagranicznemu, bank zagraniczny za$
podaje go do wiadomos$ci — znéw w pelnym brzmie-
niu — eksporterowi.

Zastosowanie w tym przypadku typizacji dokumen-
tébw polega na tym, ze przytoczony tekst warunkéw
wyptat okresla sie krotkim umownym symbolem np.
,Wz0r jeden“; po podaniu tego. symbolu do wiado-
mosci wszystkich instytucji bioracych udziat w tran-
sakcji zaréwno w zleceniu importera do banku krajo-
wego, jak w depeszy i listownym otwarciu akredyty-
wy kierowanym do korespondenta oraz w awizie ban-
ku zagranicznego do eksportera, uzywane jest odtad
— zamiast kazdorazowego przytaczania pelnego tek-
stu — okreslenie ,warunki wyptaty, wzor jeden“.

W razie potrzeby wprowadzenia w sporadycznych
przypadkach dodatkowych dokumentéw np. Swiedec-



WIADOMOSCI

twa pochodzenia, ustalony, symbol nalezy uzupehic
przez podanie: ,warunki wyptaty, wzér jeden plus
Swiadectwo pochodzenia“. W razie za$ czestszego pow-
tarzania sie koniecznosci zastosowania zmienionego
kompletu dokumentéw, nalezy po ponownym zawia-
domieniu wszystkich zainteresowanych stron — wpro-
wadzi¢ nowy symbol ,wz6r dwa“ na okreslenie
tego zmienionego kompletu dokumentow. Oczywiscie
wszelkie inne, zmieniajgce sie warunki akredytywy,
jak suma, termin waznosci itp. muszg by¢ kazdorazo-
wo podawane w pelnym brzmieniu,
powtarzajgce sie warunki jak np. ,dostawa fob
porta........... . 'moga by¢ wiaczane do tekstu ob-
jetego umownym symbolem.

natomiat stale

W ten sposéb usunieta zostaje potrzeba wielokrot-
nego przepisywania tego samego tekstu, gdyz zostaje
on zastgpiony umoéwionym symbolem, natomiast —
niezbedne przy otwieraniu akredytywy i poréwnywa-
niu przedktadanych dokumentéw — petne brzmienie
warunkéw wptat, znajduje sie w posiadaniu zaréwno
bankéw jak i kontrahentéw.

Przy daleko posunietej typizacji dokumentéw i wa-
runkéw mozliwe jest objecie umownym symbolem pet-
nego tekstu catej akredytywy — a nie tylko warunkéw
wyptat —e przy czym symbol ten bytby uzupetniany
petnym brzmieniem jedynie tych elementéw, ktére przy
kazdej akredytywie sga zmienne, a wiec: numer akre-
dytywy, suma i termin waznos$ci oraz ewentualnie —
szczeg6ly odnosnie gatunku towaru.

W pewnych przypadkach, gdy petne zastosowanie
wyzej opisanego systemu natrafia na trudnosci (np.
jeden z bankéw zagranicznych zaakceptowat stosowa-
nie symboli w depeszach, natomiast domaga sie po-
dawania petnych tekstéw w listownym otwarciu akre-
dytywy), znaczne uproszczenie uzyka¢ mozna przez
odbicie na powielaczu powtarzajgcego sie tekstu i do-
taczenie go do listownej dyspozycji otwarcia akredy-
tywy.

Korzysci wynikajace z wprowadzenia typizacji do-
kumentow nie ulegaja- watpliwosci.
znacznego zaoszczedzenia i
referentéw i
cych w gre

Niezaleznie od
uproszczenia pracy
maszynistek  wszystkich wchodza-
instytucji, nalezy podkresli¢ niezmier-
nie wazny moment, ktéry jest nieodtgczng konsekwen-
cja typizacji dokumentéw. Mianowicie przy ustalaniu
warunkéw kontraktow centrale niejednokrotnie zbyt
tatwo ulegaja sugestiom kontrahentéw, co wywotluje
réznorodno$¢ i pewng przypadkowos¢ warunkow
w poszczegdlnych kontraktach. To bierne nastawienie
central zmienia sie radykalnie z chwilg wprowadze-
nia typizacji, ktéra zmusza centrale do analizy kon-
traktow, ustalenia warunkéw istotnych i powtarzaja-

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGO 635

cych sie niezmiennie oraz odrzucenia tych warunkow,
ktére okazg sie — bez szkody dla transakcji — zbe-
dne. Réwnoczesnie w interesie centrali bedzie leze¢
nakionienie kontrahenta do przyjecia takich warun-
kéw, ktére dadza sie zastosowaé bez zmiany ustalone-
go symbolu.

Typizacja dziata wiec w tych przypadkach mobili-
zujaco i niewatpliwie doprowadzi¢ moze do ustale-
nia typowych dla danego towaru, czy grup towaro-
wych szablonéw kontraktéw, ktére w zaleznosci od spe-
cyficznych wtasciwosci handlu z danym krajem, lub
kontrahentem bedg uzupetniane jednym czy kilkoma
dodatkowymi warunkami specjalnymi.

Oproécz powyzszych dodatnich cech, typizacja wpty-
wa ha przyspieszenie manipulacji oraz prowadzi do
zredukowania kosztow depesz (zaréwno w ztotych jak
i w walucie obcej).

Zastosowanie typizacji na szersza skale umozliwi
ustalenie kilkunastu szablonéw najwazniejszych wa-
runkéw kontraktow, przy pomocy ktérych ujete zo-
stang wszystkie wchodzace w rachube towary. | nie
jest bynajmniej nierealne przewidywanie, ze w nieda-
lekiej przysziosci nasze delegacje handlowe do roko-
wan z zagranicg ustala¢ beda nie'tylko zasady rozra-
chunku, kontyngenty i ceny towaréw, ale réwniez za-
sadnicze warunki kontraktéw na poszczegélne towary
oraz okreslajgce te warunki symbole, ktérymi postu-
giwa¢ sie bedg w obrotach z danym krajem wszyst-
kie zainteresowane w transakcji strony. ,0golne wa-
runki dostaw”, ktére w wielu przypadkach stanowig
cze$¢ skladowa zawieranych ostatnio miedzynarodo-
wych uméw handlowych, sg niczym innym jak typi-
zacjg majaca jednakze charakter ramowy. Uzupelnie-
nie tych ,0go6lnych warunkéw“ przez ustalenie wzo-
réw kontraktéw dla najwazniejszych, objetych uiriow;g
towaréw, pozwolitoby na ujecie w ramy typizacji wiek-
szosci obrotéw ptatniczych z krajami, z ktér.ymi za-
warto umowe.

Nalezy zaznaczy¢, ze obok akredytywy i polecenia
wyptaty, uwarunkowanego ztozeniem dokumentow, ty-
pizacja moze mie¢ zastosowanie réwniez i przy inka-
sie bankowym; aczkolwiek w tym ostatnim przypadku
banki posfedniczace nie sa specjalnie zainteresowane
we wprowadzaniu typizacji, to jednak pozostajg ko-
rzysci, jakie odnoszg z tego uproszczenia sami kontra-
henci w bezposredniej korespondencji ze soba.

Warunki dla wprowadzenia typizacji sg tym ko-
rzystniejsze, im lepiej ukladaja sie stosunki handlowe
pomiedzy kontrahentami, im wieksze jest wzajemne zau-
fanie, co w duzym stopniu eliminuje koniecznos$¢ ob-
warowania kontraktu specjalnymi klauzulami, zabez-
pieczajagcymi importera przed mozliwoscig naduzy¢ ze
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strony eksportera. | tak np. doskonatym podtozem dla
typizacji sg'wchodzace od niedawna w uzycie t. zw.:
sacjalistyczne kontrakty handlowe, w ktérych doku-
mentacja jest ograniczona do niezbednego minimum,
a gwarancje prawidiowego wykonania transakcji za-
pewniajg czynniki spoleczne i partyjne obydwu kon-
trahentéw, ktére podpisuja kontrakt na réwni z czyn-
nikiem administracyjnym. Jest réwniez rzeczg oczywi-
sta, ze typizacja jest latwiejsza tam, gdzie centraliza-
cja handlu z zagranicg jest daleko posunieta, gdzie
wymagania importeréw sa mniej zréznicowane, a wa-
runki kontraktéw bardziej jednolite.

Obydwa powyzsze momenty predestynujg typizacje
do odegrania powaznej roli przede wszystkim w ob-
rotach pomiedzy krajami demokracji ludowych, gdzie
dominujgcym czynnikiem transakcji nie jest che¢ osig-
gniecia dorywczych zyskéw, lecz potrzeba gospodar-
cza, uwidoczniona w ustalonym z gory planie narodo-
wym.

Zagadnienie typizacji nie jest w obrotach z zagra-
nica zagadnieniem nowym, jednak obecne jej zaloze-
nia sg wrecz odmienne niz dotychczas.

Przyktadowo przytocze dwa przypadki juz uprzed-
nio stosowanych form, zblizonych do typizacji.

1) Kodowanie depesz zawierajgcych polecenie ot-
warcia akredytyw; polega ono na ustaleniu
umownego symbolu na okreslenie tej czesci tek-
stu' otwarcia, ktéry powtarza sie niezmiennie we
wszystkich akredytywach oraz kazdorazowym
uzupetnieniu tego symbolu petnym brzmieniem
wszystkich warunkéw, chociazby te warunki by-
ty zupelnie identyczne we wszystkich otwiera-
nych akredytywach.

Jedyng pozytywng strong kodowania jest uzy-
skanie oszczednosci na kosztach depesz, nato-
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miast w odniesieniu do podstawowego celu ty-
pizacji, jakim jest usprawnienie pracy, wywiera
ono wptyw ujemny, gdyz powoduje koniecznosc
dodatkowego zaszyfrowania i rozszyfrowania
depeszy.

2) W miedzynarodowym handlu niektorymi arty-
kutami jak np. zbozem, istnieja typowe umowy
ustalajgce z gory warunki dostawy, ubezpieczenia
rodzaj zadanych dokumentéw itp., na podstawie
ktérych zawierane sg kontrakty. Aczkolwiek umo-
wy tego rodzaju powodujg standaryzacje handlu
danym towarem, to jednak gtéwng ich myslg
jest tak doktadne sprecyzowanie warunkéw
transakcji, zeby zabezpieczy¢ strony przed nie-
starannym lub wrecz nieuczciwym wykonaniem
transakcji przez jedng ze stron. — Otwarcie
akredytywy, opartej na umowie standardowej
nie rézni sie zwykle niczym od otwarcia kazdej
innej akredytywy. Oczywiscie umowy tego ro-
dzaju nie maja nic wspoélnego z takimi zatoze-
niami typizacji, jak zaoszczedzenie kosztéw,
usprawnienie pracy referentow branzowych cen-
tral i bankéw posredniczacych itd., co w dalszej
konsekwencji prowadzi do jednego z wazniej-
szych zadan gospodarki planowej — wy z w o0 -

lenia rezerw ludzkich.

Na zakonczenie nadmienie, ze znaczenie typizacji
nie ogranicza sie bynajmniej do omoéwionego wyzej
odcinka rozliczen zagranicznych i moze mie¢ zastoso-
wanie nie tylko do central importowych, eksportowych
oraz bankéw wspotpracujgcych z zagranica. Nie ule-
ga bowiem watpliwosci, ze istniejg réwniez mozliwo-
Sci wprowadzenia typizacji przez liczne instytucje
w innych dziedzinach pracy w obrotach krajowych.

ORGANIZACJA RACHUNKOWOSCI W ODDZIALACH BANKU

I

Organizacja rachunkowosci w Narodowym Banku
Polskim obejmuje rachunkowo$¢ centrali i oddziatow
Zasadniczo ksiegowos$¢ jest scentralizowana, tzn. iz
ksiegowania na kontach bilansowych Ksiegi Gtéwnej
i zamkniecia bilansowe sg dokonywane tylko w De-
partamencie Rachunkowo-Budzetowym przez Central.-
ng Ksiegowos¢. Podstawg do ksiegowan w Ksiedze
Gléwnej sg raporty dzienne nadsytane przez oddziaty.

W Ksiedze Glownej ksieguje sie tylko ogélnymi obro-
tami, oddzielnie na kazdym koncie bilansowym i dla-
tego ksiegowania te nazywa sie sy ntetycz -
nymi.

Wszystkie konta bilansowe sg usystematyzowane
dziesietnie w t. zw. ,Jednolity Plan Kont Bankowych*
(J. P. K. B.), jednolity dlatego, poniewaz obowigzu-
je wszystkie banki. Ustalone w JPKB konta bilansowe
nie moga by¢ w oddziatach dowolnie zmieniane, a do-
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ktadna znajomo$¢ przeznaczenia kazdego konta bilan-
sowego jest dla pracownika oddzialu warunkiem pra-
widtowego klasyfikowania obrotow i ksiegowania.

Ksiegowania w banku sg przeprowadzane dwustron-
nie, t. zn. ze kazda operacja bankowa (wptata, wy-
ptata, przelew itp.) musi by¢ podwdjnie zaksiegowa-
na; raz po stronie ,Winien“, a drugi raz po stronie
.Ma" odpowiednich kont bilansowych. System pod-
wajnej ksiegowosci umozliwia w oddziale tatwe uzgod-
nienie obrotow, gdyz zsumowane wszystkie obroty
~Winien“ i wszystkie obroty ,Ma“ muszg by¢ zaw-
sze réwne.

W oddziatach ksieguje sie szczeg6towo tylko na ra-
chunkach osobowych klientéw. Ksiegowania te, w od-
réznieniu od ksiegowan syntetycznych na kontach bi-
lansowych dokonywanych przez Centralng Ksiegowos¢
okres$la sie ksiegowaniami analitycznymi.

Ksiegowania analityczne na rachunkach osobo-
wych umozliwiajg dokladng analize dzialalnosci go-
spodarczej kazdego klienta i sg podstawowym elemen-
tem bankowej kontroli finansowej. Innych kont bilan-
sowych nie ksieguje sie szczegélowo w oddziatach,
lecz obroty dotyczace tych operacji zapisuje sie w ,za-
tacznikach do raportu dziennego“ oddzielnych dla kaz-
dego konta bilansowego, oddzielnych dla strony ,Wi-
nien“ i ,Ma“. Na podstawie tych ,zatgcznikéw" prze-
prowadza odpowiednie ksiegowania analityczne Cen-
tralna Ksiegowos¢. W niektérych przypadkach pro-
wadzi sie w oddzialach specjalne ewidencyjne zapisy
np. dotyczace zaliczek, akredytyw itp., nie bedace jed-
nakze zapisami ksiegowymi.

Organizacja rachunkowosci w mniejszych
oddziatach banku (schemat nr 1) rozni sie czesciowo
od organizacji “chunkowosci w wiekszych oddziatach
oraz od organizacji rachunkowosci w oddziatach
o zmechanizowanej ksiegowosci. Nie mozna przy tym
ustala¢ sztywnych granic dla odréznienia systemu or-
ganizacji ksiegowosci w oddziatach mniejszych i w od-
dzialach wiekszych, gdyz granice te (okoto 500 —
1000 pozycji) zaleza w pewnym stopniu réwniez od
jakosci pracy w oddziale.

W miare naptywu dokumentéw dostarczonych do
oddziatu przez poczte, wzglednie przynoszonych przez
klientow, dokonuje sie odpowiednich ksiegowan na
rachunkach osobowych poszczegdinych klientow (tzw.
.kartach kontowych*). Inny pracownik, ktory kon-
troluje ksiegowania, oddziela zaksiegowane dowody,
pozostajgce w oddziale od zatgcznikéw, ktére dotgcza
do wyciggbw przesytanych do posiadaczy rachunkéw
osobowych. Dokumenty odkiada sukcesywnie do spec-
jalnej ,szafki“. ,Szafka“ posiada zaleznie od potrzeb
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10-20 poziomych lub pionowych przegrédek, do kto-
rych sa odkladane dokumenty obcigzeniowe (,W i-
nien*) i takg samg ilos¢ przegrodek do odktadania
dokumentéw uznaniowych (,Ma“). Kazda para pize-
grédek ,Winien* i ,Ma“ dotyczy konta bilansowego
i jest oznaczona numerem tego konta. A wiec w ,szaf-
ce" sa wszystkie dokumenty ksiegowe sortowane
wedlug kont bilansowych. W oddziale moga by¢
dwie takie szafki: jedna dla odkladania dowodow
memoriatowych, a druga dla odkladania dowodéw

kasowych.

Po zaksiegowaniu wszystkich dokumentéw na ra-
chunkach osobowych, po skontrolowaniu ksiegowan
i odlozeniu wszystkich dokumentow do ,szafek : me-
moriatowej i kasowej przystepuje sie do zestawienia
obrotéw dziennych. Zestawia sie oddzielnie obroty
memorialowe i oddzielnie obroty kasowe z podzialem
wedtug poszczegoélnych kont bilansowych. Sumy ob-
rotbw poszczegoélnych kont bilansowych, osobno me-
morialowe i osobno kasowe, wpisuje sie do odpowie-
dnich kolumn formularza nr 10003 ,Zestawienie ob-
rotow dziennych“, za$ w ostatniej kolumnie wpisuje
sie sume o0golng. Zgodnie z przytoczong we wstepie
zasadg ,podwojnej ksiegowosci“, obroty memoriato-
we wpisane do formularza nr 10003 muszg sie wiec
bilansowa¢, t. zn. obroty ,Winien* muszg by¢ bez-
wzglednie zgodne z obrotami ,Ma“. Uzgodnienie to
uzyskuje sie gdy wszystkie dokumenty ksie-
gowe ,Winien“ i ,Ma“ zostaly prawidtowo odtozone
do ,szafki“. Obroty kasowe tatwo mozna uzgodnié
z wplatami i wyplatami zestawionymi przez kasjera.
Spos6b prowadzenia formularza ,zestawienie obro-
tow dziennych* nr 10003 zostat juz podany w ,Wia-
domosciach NBP“ nr 2 str. 110-113, jednakze przy-
ktad ten dotyczyt tylko wiekszych oddziatbw. W mniej-
szych oddzialach ilos¢ przekrojow jest znacznie mniej-
sza i wynosi 3-4 w ciagu dnia, np.: godz. 12 przekrgj
memoriatlowy, godz. 13 wyptaty, godz. 13-15 wptaty
ewentualnie dodatkowo o godz. 13-30 przelewy auto-
matyczne.

Po zestawieniu wszystkich obrotow i wpisaniu
ich do formularza 10003 sumuje sie je pionowo
i przeprowadza t. zw. ,krzyzéwke“. ,Krzyzéwka“ po-
lega na pozi.omym zsumowaniu ogoélnych obrotow kaz-
dego konta bilansowego i poréwnaniu czy sumy Ogol-
ne obrotow ,Winien“ sg rowne sumie ogoélnej obro-
tbw ,Ma“. Po dokonanym uzgodnieniu wpisuje sie
ogolne obroty kazdego konta bilansowego w specjal-
ne ,zestawienie* na odwrocie formularza 10003, po
czym przystepuje sie do ustalenia sald kont bilanso-
wych rachunkéw osobowych prowadzonych w oddzia-
le. Salda ustala sie przez dodanie (lub odjecie) obro-
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tow ,Winien* i ,Ma“ do salda z dnia poprzedniego.
Ewidencje sald mozna prowadzi¢ na formularzu 10003,
wzglednie w oddzielnym, specjalnie do tego celu zalo-
zonym zeszycie (systemem drabinkowym). Nalezy
przy tym pamieta¢, iz na formularzu 10003, ani tez
w zeszycie nie wolno dokonywa¢ zadnych wymazy-
wan, lecz wszelkie poprawki wprowadzaé przez prze-
kreslenie czerwonym otéwkiem mylnej sumy i wpisanie
sumy prawidtowe;.

Po zakonczeniu godzin kasowych pracownik, ktory
poprzednio ksiegowat na kartach kontowych przyste-
puje do zestawienia sald poszczegélnych rachunkéw
osobowych (ze stanéw przeniesionych na karty kon-
towe na dzien nastepny) oddzielnie w ramach kazde-
go konta bilansowego. Zestawione salda kont bilan-
sowych sa nastepnie poréwnywane z saldami wypro-
wadzonymi z ogélnych obrotéw i muszg by¢ bezwzgle-
dnie zgodne. W podobny sposéb uzgadnia sie rowniez
stany poszczegolnych kont bilansowych dotyczacych
.0bstugi budzetu panstwa“. Organizacja ksiegowosci
komoérek ,obstugi budzetu panstwa“ powinna by¢ te-
matem oddzielnego artykutu.

Rownolegle do powyzszych prac przygotowuje sie
raport dzienny. Raport dzienny jest to zestawienie
wszystkich obrotéw dziennych na poszczeg6inych kon-
tach bilansowych JPKB dla uzytku Centralnej Ksiego-
wosci. Raport dzienny sporzadza sie na podstawie za-
tacznikbw do raportu, a w przypadku, gdy przepisy
takich zalgcznikéw nie przewidujg, wéwczas sumy ob-
rotbw wpisuje sie .w raporcie na podstawie ,zestawie-
nia obrotéw dziennych“ formularz 10003 (dotyczy to
gtébwnie rachunkéw osobowych, analitycznie prowa-
dzonych w oddziale).

Po wpisaniu wszystkich obrotéw dziennych raport
podsumowuje sie i bada, czy ogdélne obroty ,Winien“
sg zgodne z obrotami ,Ma“. W ten sposob sporzadzo-
ny raport dzienny jest nastepnie kontrolowany. Kon-
trola polega na odczytaniu wszystkich obrotow na po-
szczeg6lnych kontach bilansowych z kolumn formula-
rza 10003 i poréwnaniu ich zgodnosci z obrotami
wpisanymi do raportu dziennego. Szczeg6lng uwage
zwraca sie, aby obroty zostaly wpisane w raporcie
dziennym do rubryk wiasciwych kont bilansowych.

Raport dzienny wysyla sie zawsze w tym samym
dniu do Centralnej Ksiegowosci specjalnym listem
dworcowym lub listem ,ekspress®. Pospiech ten jest
uzasadniony koniecznoscig jak najszybszego sporzg-
dzania przez Centralng Ksiegowos$¢ codziennego bilan-
su brutto.

Organizacja rachunkowo$ci w wiekszych,
oddziatach, stosujgcych system recznych ksiegowan
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(schemat, nr 2) rézni sie nieco od organizacji rachun-
kowosci w oddziatach mniejszych.

Zasadniczy wplyw na zmiane systemu posiada zna-
czna ilos$¢ ksiegowanych pozycji, ktéra powodowata-
by duza strate czasu przy wyszukiwaniu ewentualnych
btedow i omytek, gdyby -stosowano system przyjety
w matych oddzialach. W zwigzku z tym, dla ograni-
czenia pola bledoéw stosuje sie czeste uzgadnianie ob-
rotéw dziennych w ciggu dnia i dlatego trzeba zesta-
wia¢ obroty memorialowe przed ksiegowaniami
analitycznymi na poszczeg6inych rachunkach osobo-
wych. Zestawienie obrotbw memorialowych przed
ksiegowaniami odbywa sie partiami i kazde czeSciowe
zestawienie musi by¢ oddzielnie zbilansowane. Takie
uzgodnienie kazdej partii zestawianych dokumentow
nazywa sie potocznie ,przekrojem®. llos¢ przekrojow
(od 5 — 20) zalezy od potrzeby, tj. od ilosci doku-
mentéw oraz fachowych kwalifikacji pracownikéw
Przecietnie jeden przekroj wynosi ok. 500 — 1000
pozyciji, lecz w oddziatach o wyzszym poziomie pra-
cy stosuje sie przekroje o wiekszych iloSciach pozycji.
CzesSciowego zestawienia obrotdow memoriatowych do-
konuje sie przewaznie w nastepujacych terminach: ok.
godz. 8.30, 9.30 zestawia sie dokumenty dostarczane
przez poczte, w godz. 10-00, 11-00, 12-00 lub czesciej
zestawia sie polecenia dostarczane przez Kklientow,
0 godz. 13-30 pozostate dokumenty. Zaraz po czescio-
wym zestawieniu obrotdbw memorialowych dokumen-
ty oddaje sie do ksiegowania analitycznego na ra-
chunkach osobowych, tak aby ksiegujacy oczekujgc
na dokumenty nie przerywali pracy, gdyz mogioby to
spowodowac spietrzenie sie ksiegowan w godzinach
popotudniowych, i przedtuzenie prac poza godziny
urzedowe. Konieczno$¢ statego, biezacego dostarcza-
nia dokumentéw ksiegujacym zwieksza wiec czesto-
tliwos¢ zestawienia obrotéw dziennycl.

Inaczej zestawia sie dokumenty dotyczgce obrotow
kasowych. Dokumenty kasowe sg bowiem ksiegowane
analitycznie na rachunkach  osobowych, biezaco
przed potudniem, czeki przed oddaniem do kasy, za$
wptlaty po zwrocie dowodu wptat przez kasjera, ktory
stwierdzit przyjecie gotéwki. Sprawdzajacy ksiegowa-
nia odkiada dokumenty kasowe do t. zw. ,szafki“,
a okoto godz. 13.30 zestawia na podstawie tych doku-
mentéw obroty kasowe. Obroty kasowe zestawia se,
wiec po analitycznych ksiegowaniach, podobnie jak
w malych oddziatach.

Organizacja pracy w wiekszym oddziale, stosujgcym
system recznych ksiegowan zalezy od iloSci pozycji
ksiegowanych na rachunkach osobowych. Przewaznie
ksieguje kilka oso6b, przy czym na 2 — 3 ksiegujace
jest jedna osoba kontrolujgca ksiegowania, ktéra
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w miare wolnego czasu wykonuje réwniez inne czyn-
nosci, jak np. zestawienie obrotow.

Aby przy wiekszej ilosci ksiegowanych pozycji
w ramach jednego konta bilansowego np. nr 110
umozliwi¢ latwiejsze, oddzielne uzgodnienie kazdego
ksiegujgcego pracownika, wprowadza sie niekiedy po-
dziat dokumentéw dotyczacych tego konta bilansowe-
go juz przy zestawieniu obrotéw dziennych. Podziatu
dokonuje sie w celu przyspieszenia korncowego uzgod-
nienia sald, gdyz przy duzej ilosci pozycji wyszukiwa-
nie ewentualnego btedu popetnionego przez jednego
z ksiegujacych zmusitoby wszystkich pozostatych do
wyszukiwania tego bledu w stosunkowo do$¢ duzej
masie dokumentow. Rachunki osobowe klientow przy-
dziela sie ksiegujacym, grupujgc je wedlug kolejnej
numeracji np. od 1-100, 100-150, 150-300 itd., zalez-
nie od ilosci pozycji ksiegowanych na tych rachun-
kach — i ten sam ppdziat wedlug grup rachunkow
stosuje sie przy sortowaniu dokumentéw dotyczacych
danego konta bilansowego (najczesciej nr 110) w ,szaf-
ce". Na podstawie obrotéw dotyczacych kazdej gru-
py ustgla sie oddzielnie aktualne saldo kazdej grupy,
ktére musi by¢ uzgodnione z zestawionymi przez ksie-
gujacego. saldami prowadzonych rachunkéw osobo-
wych.

Poniewaz ksiegowos¢ w wiekszych oddziatach jest
sukcesywnie mechanizowana, przeto opisany powyzej
system jest coraz rzadziej stosowany,

v

Rachunkowo$¢ w wie ks zych oddziatach
moze by¢é zmechanizowana przy pomocy
réznorodnych maszyn ksiegujacych. Znane sg cztery za-
sadnicze grupy réznych typéw maszyn:

1) maszyny ksiegujgce oparte o zasade maszyn pi-
szacych z dodaniem odpowiedniej ilosci liczni-
kébw, t. zw. piszaco-ksiegujgce
(np. Mercedes, Elliot-Fiszer, itp.),

2) maszyny ksiegujgce oparte o zasade maszyn li-
czacych z dodaniem symboli ksiegowych oraz
dodatkowych licznikéw, tzw.
ksieguj ace
Astra itp.),

3) maszyny ksiegujace oparte o zasade maszyn re-
jestrujgcych np. (kasowych) t. zw.
struj gco-ksieguj ace
tional itp.),

4) maszyny

liczagco-
(np. Continental, 800, 700,

reje -
(Anker, Na-

analityczne-ksiegu-
j ace, stosowane w Oddzialach Banku Pan-

stwa ZSRR.
Maszyny piszgco-ksiegujgce sa stosunkowo bardzo
powolne w pracy (ok. 200-300 pozycji na godzine)
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i dlatego stosowane sg tylko przy specjalnych ksiego-
waniach wymagajacych szczegblowego opisywania
poszczegoélnych pozycji ksiegowych (np. dotyczacych
kosztéw).

W banku sg stosowane przede wszystkim maszyny
liczaco-ksiegujgce (Ok. 400-800 pozycji na godzing)
do ksiegowan na rachunkach osobowych oraz maszy-
ny rejestruj gco-ksiegujace do prac statystycznych (np.
planowanie kasowe). Istniejg zamiary ewentualnego
zastosowania maszyn rejestrujgco-ksiegujacych row-
niez i do innych prac, np. do ksiegowan na rachun-
kach osobowych, prowadzenia ewidencji wptat i wy-
ptat, kartoteki naleznosci i zobowigzan fakturowych,
dochodéw i wydatkéw budzetowych itp.

Cechg charakterystyczng systemow zmechanizowa-
nej ksiegowosci jest inna organizacja pracy niz w sy-
stemach ksiegowosci recznej. O ile bowiem przy ksie-
gowosci recznie prowadzonej, jeden rodzaj pracy np.
ksiegowania) wypetniat pracownikowi czas w ciggu
godzin urzedowania, o tyle przy ksiegowosci zmecha-
nizowanej, przyspieszajacej prace, jeden pracownik
wykonuje szereg réznorodnych czynnosci, ktére uroz-
maicajg czas pracy i podwyzszaja jego kwalifikacje
fachowe. W systemie ksiegowosci zmechanizowanej
pracownicy uwolnieni sg od technicznej pracy pisa-
nia, dodawania i odejmowania, gdyz czynnosci te wy-
konuje za nich maszyna, moga wiec wykonaé wiecej
i pracowac szybciej, lecz muszg uwaznie kontrolowaé
prace swojg, maszyny oraz wspoOtpracownikow. W sy-
stemie ksiegowosci zmechanizowanej moga pracowni-
cy uzyska¢ okolo dziesieciokrotnie wyzsza wydajnosé
pracy niz przy systemie ksiegowosci recznej, pod wa-
runkiem jednakze, iz pracujg kolektywnie i dokfa-
dnie.

Rachunkowos$¢ w wiekszych oddziatach banku jest
zmechanizowana systemem ,dwufazowym®. System ten
polega na podzieleniu dnia roboczego na dwa okresy,
czyli dwie fazy pracy:

pieriusza faza (godzina 8 — 13)

czynnosci przygotowawcze, tj. obstuga klienteli,
kontrolowanie dokumentéw, kontrola pokrycia
poprzez odnotowywanie sum obcigzeniowych
(i wiekszych sum uznaniowych) na kartach kon-
towych rachunkéw osobowych, zestawienie ob-
rotow dziennych itp.,

druga faza (od godziny 13 — 15)

maszynowe ksiegowania na kartach kontowych
rachunkéw osobowych, kontrola ksiegowan oraz

czynnosci koncowe.
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Za skoncentrowaniem ksiegowan na maszynach w go-
dzinach popotudniowych przemawia koniecznos¢ od-
powiedniego skontrolowania, posortowania i uzgod-
nienia dokumentéw w godzinach porannych, tak, aby
same ksiegowania odbyly sie mozliwie jak najszyb-
ciej, stosunkowo jak najmniejszym naktadem pracy.
Jednorazowe zaksiegowanie duzej ilosci pozycji w dru-
giej fazie zaoszczedza pracy na skutek skumulowania
jednorodnych, typowych czynnosci ksiegowania, umoz-
liwiajgc naszym przodownikom pracy uzyskanie du-
zej szybkosci w ksiegowaniach na maszynach.

Przy masowej ilosci dokumentéw w systemie zme-
chanizowanej rachunkowosci musi by¢ w oddziale
ujednolicony, ustalony i $cisle przestrzegany racjo-
nalny obieg tych dokumentéw. Obieg dokumentow
musi by¢ jak najkrotszy, jak najprostszy i jednokie-
runkowy, t. zn. iz dokumenty moga wprawdzie ,prze-
chodzi¢" réznjuni drogami, ale muszg zmierza¢ w jedr
nym kierunku (schemht nr 3).

W systemie zmechanizowanej ksiegowosci na ra-
chunkach osobowych zestawia sie obroty dzienne za-
réwno memoriatlowe, jak i kasowe przed ksiego-
waniami, czyli w pierwszej fazie pra¢. Dokumenty

sortuje sie w ,szafkach", a obroty zestawia sie podob-1
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nie jak w opisanych poprzednio systemach ksiegowo-
$ci niezmechanizowane;j.

Czestotliwos¢ zestawienn (przekrojow) obrotéw me-
moriatowych zalezy od ilosci dokumentow. W celu
uzyskania wiekszej wydajnosci pracy sporzadza sie
raczej mniejszg ilos¢ przekrojéw, jednakze praca mu-
si by¢ woéwczas dokladniejsza. Mniejsza ilos¢ - prze-
krojéow umozliwia ograniczenie ilosci pozycji ksiego-
wanych maszynowo przez sporzgdzenie t. zw. ,zbio-
rowych uznan“ i ,zbiorowych obciazen“.

Po zestawieniu dokumentéw i uzgodnieniu zestawie-
nia oraz wpisaniu sum do formularza 10003, doku-
menty sortuje sie w specjalnej szafce, z licznymi prze-
grodkami: pojedynczo wedlug poszczegéinych nume-
réw rachunkéw osobowych, wzglednie po dziesie¢, czy
tez po pie¢dziesigt numeréw rachunkéw. Gdy wszyst-
kie dokumenty zostang w ten spos6b posortowane,
wyjmuje sie je z ,szafki* i podaje fgcznie z arkuszem
kontowym ksiegujgcemu na maszynie. Dowody mu-
szg by¢ pouktadane kolejno: najpierw' obcigzeniowe,
a potem uznaniowe. Na maszynie ksieguje sie przez
przebitke, réwnoczesnie wypetiajgc: karte kontowa,
wyciag i dziennik, ktéry stuzy do uzgodnien.

W maszynie ksiegujgcej wykorzystuje sie zasadni-
czo tylko 7 licznikéw, a to:

1) licznik pionowy dotyczacy sald poczatkowych ,Winien“,
2) licznik pionowy dotyczacy sald poczatkowych ,Ma“,
3) licznik pionowy dotyczgcy obrotow ,Winien®,

pionowy dotyczacy obrotow ,Ma“,
pionowy dotyczacy sald kohncowych ,Winien*,
pionowy dotyczacy sald koncowych ,Ma“,

4) licznik
5) licznik
6) licznik
7) licznik  poziomysaldujacy.

Licznik ,pionowy“ jest okresleniem licznika sumu-
jacego pionowe kolumny cyfr. Licznik ,poziomy*
stuzy do wyliczenia salda na kazdym rachunku oraz
salda koncowych sum licznikéw pionowych, ktére po-
winno réwnac sie zeru.

Koncowe uzgodnienia ksiegowan w systemie zme-
chanizowanym przeprowadza sie nastepujgco:

1) Zsumowane automatycznie przez maszyne ksie-
gujaca obroty (liczniki pionowe nr 3 i 4) od-
dzielnie dla kazdego konta bilansowego uzgad-
nia sie z obrotami wykazanymi w ,zestawieniu
obrotéw dziennych* formularz 10003, uzyska-
nymi z czesciowych zestawien w pierwszej fa-
zie pracy. Obroty te musza by¢ zgodne;

2) Poza tym dokonuje sie uzgodnienia sald. W tym
celu sumuje sie salda wszystkich rachunkéw do-
tyczacych danego konta bilansowego i uzgad-
nia z saldem tego konta bilansowego, wypro-
wadzonym z obrotow (formularz 10003).

W pewnych specjalnych warunkach, gdy ilos¢ czyn-
nych w danym dniu Rachunkéw jest mniejsza niz
30% ogolnej ilosci rachunkéw, mozna zastosowaé
prostszy system uzgadniania sald poprzez: zsumowanie
sald koncowych z poprzedniego dnia, czynnych w da-
nym dniu rachunkéw, poréwnanie tej sumy z sumg
sald poczatkowych, wykazanych przez liczniki 1 lub 2
maszyny ksiegujacej (powinny by¢ zgodne), a naste-
pnie odjecie tej sumy od ogolnego stanu danego kon-
ta bilansowego z poprzedniego dnia i dodanie sumy
sald koncowych, wykazanych przez maszyne, liczniki
5 lub 6.

W systemie zmechanizowanej ksiegowosci, ktéra
jest stosowana przy wiekszej ilosci pozycji ksiegowych,
duze znaczenie posiada organizacja racjonalnego
ograniczania ,pola bledow*.

Roéwniez racjonalna organizacja pracy w systemie
zmechanizowanej ksiegowosci posiada wieksze zna-
czenie, niz w innych systemach, gdyz nawet niewielkie
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opOznienie wykonania pewnych czynnosci w godzi-
nach porannych powoduje w konsekwencji przediu-
zenie prac w godzinach popotudniowych.

Z powyzszych wzgledéw uwaza sie, iz systemy ksie-
gowosci zmechanizowanej sg wyzsza formag organiza-
cji rachunkowosci, niz systemy ksiegowosci nie zme-
chanizowane.

\%

Rachunkowoscia w Narodowym Banku Polskim
kierue Gtowny Ksiegowy. Rachunko-
woscig w oddziale banku kieruje starszy ksiegowy,
ktérego prawa i obowigzki wynikajg z uchwaly Rady
Ministrow (nr 343 z dn. 5 maja 1951 r.). W kazdym
oddziale wojewddzkim jest ustalony rowniez starszy
ksiegowy, ktéry jednakze poza swoimi czynnosciami
starszego ksiegowego w oddziale wojewddzkim spra-
wuje réwniez nadzo6r nad dziatalnoscig starszych ksie-
gowych w oddziatach z terenu danego wojew6dztwa.
Znaczenie starszego ksiegowego w oddziale podkresla
przepis, ktdrym ustalono, iz bez podpisu starszego ksie-
gowego, umieszczonego na odpowiednim dokumencie
nie mozna wyptaci¢ zadnej sumy z budzetu Banku.

W schematach organizacyjnych przewidziane sa:
w oddziatach wojewdédzkich:

dziat budzetowo-rachunkowy, podlegajacy bez-
posrednio dyrektorowi oddziatu wojewddzkiego
z referatami: budzetowym i ksiegowosci. W dzia-
le tym poza czynnosciami dotyczacymi budzetu
Banku wykonywane sg nastepujgce czynnosci
dotyczace ksiegowosci: sporzgdzanie zestawien
obrotéw dziennych, raportéw dziennych wraz
z zatacznikami, wszystkich sprawozdan z zakre-
su ksiegowosci itd.

w oddziatach:

komdrki  budzetowo-rachunkowe, wykonujgce
podobne czynnosci.
Powyzszymi komorkami organizacyjnymi kierujg

zasadniczo starsi ksiegowi.

W celu doktadniejszego zaznajomienia sie z zagad-
nieniami organizacji rachunkowos$ci oddziatow ban-
kowych trzeba roéwniez zapozna¢ sie z organizacjg
ksiegowosci w oddziatach Banku Panstwa ZSRR.

Aparat Banku Panstwa ZSRR, ktory z uwagi na du-
za sie¢ placéwek posiada nieco odmienng strukture
organizacyjng (kantory, oddzialy, agentury itd) ce-
chuje réwniez odmienny, bardziej zdecentralizowany
system ksiegowosci. Wszystkie samodzielne placowki
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Banku Panstwa sporzadzajg wiec whasne bilanse rocz-
ne, za$ codziennie sporzadzajg bilanse obrotow oraz
pozostatosci.

W celu sporzadzenia dziennego bilansu obrotéw
prowadzi sie w placéwkach Banku Panstwa rachunko-
wos¢ syntetyczng (podajaca obroty na poszczegdélnych
kontach bilansu) oraz rachunkowo$¢ analityczng
(szczegbtowa, dotyczaca kazdego rodzaju operaciji,
kazdego indywidualnego rachunku klienta).

Rachunkowos$¢ syntetyczna prowadzona jest w for-
mie chronologicznych i syntetycznych zapiséw w dzien-
nikach. Jedynie obroty kasowe prowadzone sg w od-
dzielnym dzienniku, skad sumy obrotéw przenoszone
sg z koncem dnia do dziennika ogolnego.

Dzienniki sg prowadzone wedlug systemu szachow-
nicowego lub t. zw. amerykanskiego.

System szachownicowy polega na rozgrupowaniu ob-
rotow dotyczacych poszczegolnych kont bilansowych
w formularzu ukladu tabelarycznego, przy czym
w pierwszej kolumnie tego formularza oznacza sie
konta bilansowe i wpisuje obcigzeniowe obroty tego
konta, za$ w pozostalych kolumnach dotyczacych po-
szczegolnych przeciwstawnych kont bilansowych wpi-
suje sie obroty uznaniowe.

T. zw. amerykanski system dziennika prowadzony
jest w odmiennym uktadzie tabelarycznym z rubryka-
mi ,Winien* i ,Ma"“ dla kazdego konta bilansowego.
W kolumnie konta bilansowego ksieguje sie: numer
dokumentu, numer przeciwstawnego konta bilansowe-
go i sume.

Dzienniki powyzsze sg prowadzone w mniejszych
placowkach w spos6b scentralizowany, za$ w wiek-
szych placowkach zdecentralizowany w poszczegdélnych
grupach rachunkéw osobowych. Obroty z tytutu ope-
racji ksiegowanych w kilku grupach rachunkéw oso-
bowych sg rozliczane przez pomocnicze konto rozra-
chunkowe. Po zakonczeniu ksiegowan dziennych
w dziennikach grup rachunkéw osobowych zestawia
sie obroty ogo6lne w jednym z dziennikow, po czym
sporzagdza sie bilans obrotéw dziennych.

Ksiegowos$¢ analityczna prowadzona jest na indy-
widualnych rachunkach lub analitycznych dzienni-
kach. Indywidualne rachunki klientow prowadzone sa
na kartach kontowych z kopig, bedaca wyciggiem dla
klienta. Innego rodzaju ksiegowania sa prowadzone
réwniez na luznych formularzach Ilub w ksiegach.
W analitycznych dziennikach prowadzone sg chro-
nologiczne zapisy jednorodzgjowych operacji; doty-
czacych jednego konta bilansowego wraz z réznymi
wyczerpujacymi szczegétami. Dzienniki analityczne



642 WIADOMOSC.I

sg powadzone w tych przypadkach, gdy nie ma po-
trzeby prowadzenia analitycznych rachunkéw indy-
widualnych.

Wzajemne uzgodnienie rachunkowosci, analitycz-
nej z syntetyczng jest przeprowadzane codziennie, od-
dzielnie dla kazdego konta bilansowego. W tym celu
prowadzacy analityczne rachunki zestawia obroty
i salda na t. zw. ,kartce zbiorczej* oddzielnie dla kaz-
dego konta bilansowego. Obroty te sg w pierwszym
rzedzie poréwnywane z obrotami dziennika, a nastep-
nie fgcznie ze stanami sald sa poréwnywane z dany-
mi wykazanymi w dziennym bilansie obrotéw i sald.
Co miesigc sg poza tym prowadzone wzajemne uzgod-
nienia rachunkowosci analitycznej z syntetyczng przez
prowadzenie wykazéw kontrolnych.

Zmechanizowana rachunkowo$¢ zorganizowana jest
przy pomocy maszyn zcentralizowanych lub zdecen-
tralizowanych w placéwkach Banku Panstwa. W me-
todzie scentralizowanej maszyny zgrupowane sg
w specjalnym dziale i oddzielnym pomieszczeniu znaj-
dujacym sie poza salg operacyjng, przy czym do dzia-
tu tego sg przekazywane wszystkie dokumenty i na ich
podstawie dokonywane sg wieczorem lub w nocy ksie-
gowania. W ciggu godzin dziennych urzedowania,
grupy rachunkéw osobowych prowadzg t. zw. ,dra-
binki operacyjne“, ktére sg skrécona i uproszczong
formg rachunku indywidualnego i stuza do kontroli
pokrycia. Dzienniki prowadzone sg maszynowo i sta-
nowig kopie ksiegowan maszynowych na rachunkach
indywidualnych. Wyniki ksiegowan maszynowych sa
nastepnie poréwnywane z ewidencyjnie prowadzony-
mi ,drabinkami®.

W metodzie zdecentralizowanego stosowania maszyn;
ksiegowania na indywidualnych rachunkach klientéw
przeprowadzane sg przez poszczegllne grupy opera-
cyjne, biezgco w miare naptywu dokumentéw. W me-
todzie tej dzienniki prowadzone sa oddzielnie, réw-
niez maszynowo lub recznie, po ksiegowaniach na
indywidualnych rachunkach. Uzgodnienie ksiegowo-
Sci analitycznej z syntetyczng odbywa sie podobnie
jak w ksiegowosci niezmechanizowanej. System zde-
centralizowanych maszyn ksiegujacych jest czescigj
stosowany w placéwkach Banku Panstwa, niz system
scentralizowany.

Poza tym w Banku Panstwa sg stosowane specjal-
ne maszyny rachunkowo-analityczne, produkowane
w ZSRR. Przy stosowaniu maszyn rachunkowo-anali-
tycznych ‘'organizacja  rachunkowos$ci  przedstawia
sie podobnie, jak przy scentralizowanym = wy-
korzystaniu maszyn ksiegujacych. W grupach opera-
cyjnych zamiast ,drabinek” prowadzone sa oddzielnie
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przez dwoch pracownikéw t. zw. ,pozycje kont indy-
widualnych®, w ktérych po kazdej operacji odzwier-
ciedla sie jedynie nowe saldo. Nastepnie sporzadza sie
na podstawie oryginalnych dokumentéw t. zw. ,kar-
ty perforacyjne* (dziurkowane), ktére maszyny ra-
chunkowo-analityczne z bardzo duza szybkoscig sor-
tujg (24000 kart na godzine). Przy pomocy maszyn
rachunkowo-analitycznych sporzadza sie: konta indy-
widualne, dzienniki, zestawienia obrotow, wykazy po-
zycji, wykazy wykonania planu kasowego, wykazy
liczb procentowych itp.

Vil

Stosowanie racjonalnych metod pracy oraz maszyn
w rachunkowosci oddzialdbw banku utatwia i przy-
spiesza prace, a tym samym zwieksza wydajnos¢ pra-
cy. Aby dobrze zorganizowa¢ rachunkowos$¢ w oddzia-
tach Banku, nalezy doktadnie zapozna¢ sie teoretycznie
i praktycznie z roéznymi systemami.

Duze znaczenie w organizacji pracy rachunkowosci
bankowej posiadajg rézne metody planowania prac
(harmonogramy, karty pracy, grafiki obiegu doku-
mentéw, wykazy czynnosci itp.).

Organizowane przez zwigzek zawodowy i rozwija-
jace sie w pracach rachunkowych wspétzawodnictwo
i racjonalizatorstwo przyczyniajg sie do doskonalenia
metod pracy oraz uzyskiwania w rachunkowosci ban-
kowej coraz lepszych wynikéw pracy.

Od dobrze zorganizowanej rachunkowosci w od-
dziatach zalezy prawidiowe i terminowe wykonanie
przez Bank rachunkowo-statystycznych zadan posia-
dajacych duze znaczenie w gospodarce planowe;.

Z. t.

Pytania kontrolne:
1) Co oznaczajg pojecia: rachunkowos$¢ synte-
tyczna i analityczna?

2) Na jakich zasadach opiera sie ksiegowos¢ w Na-
rodowym Banku Polskim?

3) Jak zorganizowana jest rachunkowo$¢ w mniej-
szych oddziatach Banku?

4) Jak zorganizowana jest rachunkowos$¢ niezme-
chanizowana w wiekszych oddzialach Banku?

5) Jak zorganizowana jest rachunkowo$¢ zmecha-
nizowana w wiekszych oddziatach Banku?

6) Jaka jest rola starszych ksiegowych w oddzia-
tach Banku?

7) Jak zorganizowana jest rachunkowo$¢ w od
dzialach Banku Panstwa ZSRR?
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Organizacja rachunkowosci niezmechanizowanej] w mniejszych oddzialach banku

Poczta—Klienci—Inne dzialy w oddziale

~~ | 4
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obieg dokumentéw Proj. Z tado$

Nr 2

Organizacja rachunkowos$ci niezmechanizowanej w wie ks zych oddziatach banku

obieg dokumentéw Proj. Z. tado$
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Nr 3

Organizacja rachunkowos$ci zmechanizowanej w wiekszych oddziatach banku
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obieg dokumentéw Proj. Z». tado$
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DZlAL Insirukcyjny

DEPARTAMENT OGOLNY

WYCIAGI

Nie podjete tymczasowe depozyty

...komunikujemy, ze w stosunku do przedmiotow
przyjetych przez oddzial w charakterze depozytu, kto-
re nie mogag by¢ zwrécone wiascicielom, na skutek
przyczyn niezaleznych od oddzialu — ma zastosowanie
dziesiecioletnie przedawnienie.

W zwigzku z tym zlozone w oddziale depozyty tym-
czasowe nr nr 356 i 368 powinny by¢ przechowywa-
ne do uplywu terminu przedawnienia. Powyzszy tryb
postepowania wynika z art. 105 ustawy z dnia 18
lipca 1950 r. przepisy ogoélne prawa cywilnego (Dz.
U.R.P. Nr 34 50, poz. 311), ktory stanowi, ze roszcze-
nia majatkowe przedawniajg sie z uptywem lat dzie-
sieciu.

GS/6/50 Warszawa, dnia 16 czerwca 1951 r.

Likwidacja czesci depozytu

...komunikujemy, Ze zarzadzeniem ministra finan-
s6w z dnia 5 maja 1951 r. w sprawie przekazywania
niektérych depozytéw do Narodowego Banku Polskie-
go (Monitor Polski A-43,51 poz. 552) zostata uregu-
lowana kwestia likwidacji depozytéw zawierajgcych
wartosci wymienione w ustawie z dn. 28 pazdziernika
1950 r. o zakazie posiadania walut obcych, monet
ztotych, ztota i platyny oraz zaostrzeniu kar za nie-
ktore przestepstwa dewizowe (Dz. U. P. R. Nr 50/50
poz. 460).

Opierajgc sie na powyzszym zarzadzeniu prosimy
w stosunku do depozytow, o ktore oddziat zapytuje
postapi¢ w sposob nastepujacy:

a) trzy depozyty zawierajace tom zioty, ktérego
oddziat nie rtioze zakupi¢ na skutek braku wa-
gi i kwasow, przesta¢ przy sposobnosci tran-
sportu Departamentowi Zagranicznemu — Wy-
dziat Walutowy, ktory zatatwi formalnos$ci zwig-
zane ze skupem,

b) depozyty zlozone przez prokurature, ktérych za-
warto§¢ — zgodnie z orzeczeniem — podlega
skupowi przez oddzial powinny by¢ otwarte
w obecnosci klienta uprawnionego do odbioru
rownowartosci.

Z PISM DEPARTAMENTU

Chociaz powotane na wstepie zarzgdzenie mi-
nistra finanséw nie okresla w czyjej obecnosci
tego rodzaju depozyty powinny by¢ otwarte na-
lezy jednak w tym przypadku zastosowaé prze-
pis § 6 pkt 2 ust. 2 instrukcji zataczonej do za-
rzadzenia ministra finanséw z dnia 6 lipca 1950
r. w sprawie postepowania z depozytami rze-
czowymi. Ok. nr 107.50 Dz. I1XC).

GS/6.60 Warszawa, dnia 16 czerwca 1951 r.

Znaki warto$ciowe

...wyjasniamy, ze — zgodnie z zarzgdzeniem nr
50/51 Dz. IX/B 4 — NBP przejat od dnia 1 lipca br.
dystrybucje znakéw warto$ciowych. Do wymienione-
go terminu wszelkie znaki wartosciowe byly zama-
wiane przez wydziat finansowy PRN w Biurze Zna-
kéw Wartosciowych i ich sprzedaz byla wykonywa-
na przez Kasy ,A“.

W zwigzku z powyzszym oraz zgodnie z ust. 2 po-
danym w przepisach przej$ciowych zarzadzenia 50 51
oddziat nie przejmie od Kasy ,A“ znakéw wartoscio-
wych, opiewajgcych na starg walute i przewaloryzo-
wanych na kwote zt. 2.475.74.

Celem zlikwidowania powyzszej sprawy prosimy
uzgodni¢ z wydzialem finansowym PRN, ze powyzszy
zapas znakéw wartosciowych do czasu ich wyczerpa-
nia bedzie sprzedawany przez Kase ,A“ na rachunku
wydziatu finansowego i nie bedzie przeznaczony do
dystrybucji na punkty detalicznej sprzedazy, gdyz od-
nosng dystrybucje znakéw opiewajacych na nowg wa-
lute dokonuje obecnie oddzial. Dla porzadku wy-
jasniamy, ze chociaz Kasy ,A“ stanowig skladowa
czes¢ oddziatu, lecz do zakresu ich dziatania nalezy
przede wszystkim obstuga wydziatow finansowych
w zakresie obrotu pienieznego.

GS 6/612 Warszawa, dnia 10 lipca 1951 r.

Subskrypcja NPR

...informujemy, Zze zgodnie z rozdz. IV instrukcji
ministra finanséw w sprawie subskrypcji NPR przez
pracownikéw uspotecznionych zaktadéw pracy — pra-
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cownik przyjety do pracy po akcji subskrypcyjnej mo-
ze dokona¢ subskrypcji w trybie dodatkowym. Pod-
stawe obliczenia sumy subskrypcji stanowi w tym
przypadku wynagrodzenie za pierwszy miesigc pracy.
Deklarowana suma subskrypcji moze by¢ uiszczona na-
tychmiast lub rozlozona na tyle rat, azeby potracenie
ostatniej raty pracownikowi ptatnemu z géry mogto
nastgpi¢ przy wyptacie wynagrodzenia za marzec
1952 r, a pracownikowi ptatnemu z dotu przy wypta-
cie wynagrodzenia za luty 1952 r.

Pracownik nowoprzyjety, posiadajacy zaswiadcze-
nie (form. NPR-6) z poprzedniego zakladu pracy,
moze réwniez dokona¢ subskrypcji w trybie dodatko-
wym wedtug wyzej podanych zasad.

Nadmieniamy, ze przyjete zgtoszenia dodatkowej
subskrypcji oraz wptaty wykazywa¢ beda placowki
subskrypcyjne i zbiornice pomocnicze w raportach
dekadowych, ktére wprowadzone zostaly poczawszy
od 11.7.51 r. w miejsce raportéw dziennych i spra-
wozdan miesiecznych.

GS/613 Warszawa, dnia 18 lipca 1951 r.

Przelewy ksiegowane na koncie bilansowym 404 —

przeniesienie placéwki subskrypcyjneji

..wyjasniamy, ze:

1) na koncie, bilansowym nie przeprowadza
sie  w zasadzie zadnych storn. O ile kwota
wpilaty lub przelewu dotyczaca innej zbiornicy zosta-
ta zaksiegowana przez niewlasciwy oddziatl na koncie
bilansowym 404, nalezy o tym zawiadomi¢ Minister-
stwo Finanséw Wydziat Pozyczek i Dlugéw oraz Cen-
tralng Ksiegowo$¢ NBP — celem zaliczenia ksiego-
wanej wptaty na rachunek wiasciwej zbiornicy (od-
dziatu);

2) w razie przeniesienia placowki subskrypcyjnej
z innego banku do oddziatu NBP, z ktérym bank ja-
ko zbiornica pomocnicza byl bezposrednio powigza-
ny, oddziat zazgda karty kontrolnej (form. NPR —
9) i wigczy ja do swojego zbioru po odjeciu z karty
kontrolnej zbiornicy pomocniczej danych subskryp-
cyjnych wyszczegolnionych w przekazanej przez bank
karcie kontrolnej placowki (przedsiebiorstwa).

O ile natomiast bank jako zbiornica pomocnicza

nie jest bezposrednio powigzany z oddzialem NBP,
ktéry przejmuje placéwke subskrypcyjng (przedsie-
biorstwo), oddziat dotgd powigzany ze zbiornicg po-
mocniczg i oddziat przejmujgcy placowke (przedsie-
biorstwo) postepuje zgodnie z punktem |l P. o.
60 51 .

GS/613 Warszawa, dnia 16 lipca 1951 r.
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Wydanie depozytu gminnej spétdzielni

.Samopomoc Chiopska“

...komunikujemy, ze poniewaz gminna spétdzielnia
~Samopomoc Chlopska“ nie zafatwia sprawy zwigza-
nej z uzyskaniem sgdowego orzeczenia O umorzeniu
zaginionego dowodu depozytowego prosimy zwrécic¢
sie z pisemng reklamacjg do organizacji nadrzednej
tej spotdzielni t. j. do Centrali Rolniczych Spoétdziel-
ni ,Samopomoc Chiopska“ Oddzial Okregowy, w.....

W liScie — po przedstawieniu catoksztattu spra-
wy — nalezy zgtosi¢ wniosek, zeby CRS skionita
gminng spoéldzielnie do zalatwienia formalnosci zwig-
zanych z umorzeniem zaginionego dowodu depozyto-
wego.

Odpis wystanego pisma do CRS w ............... prosi-
my przesta¢ do o/wojewodzkiego z prosba o popar-
cie reklamacji oddziatu.

GS/6/60 Warszawa, dnia 16 czerwca 1951 r.

Optaty skarbowe

Zwolnienie NBP od optat skarbowych wynika z art.
2 ust. 1 dekretu z dnia 3.2 1947 r. o optacie skarbo-
wej w brzmieniu obwieszczenia ministra finanséw
zdn. 27.1. 1951 r. (Dz. U. R. P. Nr 9, poz. 73) oraz
przepisbw Nr 14 lit. a), 25 lit. ¢) i 27 cz. 1l tabeli
optat skarbowych, stanowigcej zalgcznik do art. 1 cy-
towanego wyzej dekretu o optacie skarbowej.

Zwolnienia te dotycza wszystkich czynnosci, podan
i pism, od ktorych pobierane sa optaty skarbowe na
zasadzie pozycji 1, 3, 7 i 10 czeSci pierwszej tabeli
optat skarbowych, nie dotyczg natomiast optat admini-
stracyjnych, wprowadzonych przez terenowe rady na-
rodowe na zasadzie art. 35 pkt 1) ustawy z dnia 26.2
1951 r. o podatkach terenowych (Dz. U. R. P. Nr 14,
poz. 110).'

Jezeli wtadza lub urzad Zzagda uiszczenia optaty skar-
bowej w przypadkach, w ktérych nalezy stosowac
przepisy dotyczace zwolnienia podmiotowego NBP od
optaty skarbowej, wniosek lub pismo nalezy ztozy¢
w przepisanym terminie (bezposrednio lub przez po-
czte) bez uiszczenia optaty, zadajac réwnoczesnie wy-
dania decyzji w trybie art. 165 dekretu z dnia 16.5
1946 r. o postepowaniu podatkowym w brzmieniu no-
weli z dnia 26.10.1950 r. (Dz. U. R. P. Nr 4n
poz. 451).

Po otrzymaniu decyzji dotyczacej wymiaru optaty
nalezy ztozy¢ odpowiednie odwotanie w trybie prze-
widzianym w cytowanym wyzej dekrecie o postepo-
waniu podatkowym.

GS/4/24-2-599, Warszawa, dnia 29 czerwca 1951 r.
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Tajemnica stuzbowa — udzielanie informacji

witadzom

Jak wynika z § 80 lit. g przepisow o zabezpiecze-
niu tajemnicy urzedowej w NBP terenowym radom
narodowym, dziatajgcym w wykonaniu uprawnien
wynikajgcych z ustawy z dnia 20.3. 1950 r. (Dz.
U. R. P. Nr 14, poz. 130), mogg by¢ udzielane na
wyrazne zgdanie wszelkie informacje i materialy z wy-
taczeniem spraw tajnych, t. zn. wszelkie sprawy zwy-
kie i poufne.

Materialy tajne moga by¢ udostepnione wylgcznie
za zezwoleniem Zarzgadu Banku, ktore nalezy uzyskac
w kazdym konkretnym przypadku za posrednictwem
Generalnego Sekretariatu.

GS/4/12-43-605, Warszawa, dnia 2 lipca 1951 r.

Umowy przyrzeczenia ustanowienia zastawu

Umowy przyrzeczeh ustanawiania na rzecz NBP
zastawOw, zawierane z kredytobiorcami wedilug wzo-
ru zamieszczonego na str. 20 IS VI, nie stwarzajg
rzeczowych zabezpieczen dla udzielanych kredytow,
a powoduja jedynie powstawanie dodatkowych zobo-
wigzan przedsiebiorstw wobec NBP.

Niewykonanie zobowigzan tych, w przypadku za-
zgdania przez Bank ustanowienia zastawu nie powo-
dowatoby jednak, praktycznie biorac, ujemnych skut-
kéw dla uchylajgcego sie od wykonania umowy przed-
siebiorstwa, gdyz Bank w tym przypadku mogiby do-
chodzi¢ jedynie roszczen z tytutu udzielonego kredy-
tu na podstawie swoich ksigg, nie moégitby natomiast
dochodzi¢ w drodze przymusowej roszczenia o zawar-
cie przyrzeczonej umowy zastawu, a to wobec nie za-
chowania przy zawieraniu umowy przyrzeczenia usta-
nowienia zastawu formy wymaganej przez prawo dla
samej umowy zastawu.

GS/4/13-17-619, Warszawa, dnia 4 lipca 1951 r.

Zakup kaset

Oddziat w Y pismem z dnia 26.10. 1950 r. zamé6-
wit w Panstwowych Zakladach Mechanicznych w Z 8
kaset blaszanych o wymiarach wskazanych w zamé-
wieniu oraz klucze do tychze kaset. Termin wykona-
nia zamoéwienia zostat ustalony na dzien 20.11. 1950
r. Nalezno$¢ za kasety miata by¢ uiszczona natych-
miast po ich dostarczeniu i po przediozeniu Bankowi
rachunku. Poza wskazaniem, ze kasety majg by¢ wy-
konane z blachy oraz podaniem ich wymiaréw, oddziat
nie ustalit zadnych dalszych warunkéw, jakim czynie
powinny zado$¢ zamowione kasety. Ponadto oddziat nie
ustalit ceny kaset, ograniczajgc sie do stwierdzenia,
ze nalezno$¢ za nie bedzie zaptacona natychmiast po
ich dostarczeniu i po przediozeniu rachunku.
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W drugiej potowie maja br. P. Z. M. nadestaly od-
dziatowi rachunek za 4 kasety na zt X. Oddzial po-
twierdzit odbidr powyzszego rachunku i zazadat od
P. Z. M. nadestania szczeg6towego obliczenia kosz-
tow jednej kasety z podaniepi ilosci i wartosci mate-
riatéw, kosztdbw zamkow i kosztéw robocizny. Oddziat
podkreslit w swoim licie, ze nie przypuszczal, aby
zwykta kaseta blaszana, chociazby solidnie wykona-
na, mogta tak duzo kosztowac i ze ceng kaset zostat
zaskoczony. Wreszcie oddziat prosit P. Z. M. o wstrzy-
manie wykonania dalszych kaset do chwili otrzyma-
nia decyzji centrali.

W odpowiedzi na ten list P. Z. M. nadestaly kalku-
lacje na cztery wykonane kasety oraz zawiadomity
oddzial, ze anulowania zamoéwienia na cztery kasety
nie moga przyja¢ do wiadomosci, poniewaz i te kase-
ty zostaty juz wykonane.

Biorgc za podstawe wyzej przedstawiony stan fak-
tyczny sprawy Biuro Prawne uwaza, ze NBP nie ma
podstaw do odstgpienia w chwili obecnej od umowy
zawartej w dniu 26.10. 1950 r. pomiedzy oddziatem
wY aP. Z M., aco zatym idzie, nie ma podstaw do
odmowy przyjecia zamowionych przez siebie i wyko-
nanych przez P. Z. M. kaset, lecz powinien kasety te
przyja¢ i zapfaci¢ za nie cene, jaka wypadnie z pra-
widlowo sporzadzonej kalkulacji, ktéra powinna by¢
oparta na cenach robocizny i materiatdbw stosowanych
przez P. Z. M. na podstawie obowigzujgcych te zakita-
dy cennikéw urzedowych.

Z uzasadnienia:

Poniewaz oddzial w Y nie podat dokladnego
opisu zamowionych kaset ani nie podatl celu, ja-
kiemu majg one stuzy¢, uzna¢ nalezy, ze w tym
wzgledzie pozostawit pewng swobode P. Z. M.
i obecnie po wykonaniu kaset nie moze powo-
lywac¢ sie na to, ze wykonane one zostaly nie-
zgodnie z zamdéwieniem.

Roéwniez nie uzasadniony jest poglad co do
moznosci odstapienia od umowy na tej podsta-
wi¢, ze P. Z. M. przekroczyly zakreslony im ter-
min na wykonanie zlecenia. Zgodnie z art. 484
k. z udzielajacy zamoéwienia moze od umowy
0 dzielo odstgpi¢ nie czekajgc terminu wykona-
nia jezeli przyjmuiacy zamoéwienie zwleka z roz-
poczeciem albo wykonczeniem dzieta, tak, ze nie
mozna przewidywaé, izby zdotal wykonczy¢ je
w terminie uméwionym. Zakres uprawnien stron
w przypadku, gdv iedna z nich dopusci sie zwio-
ki oraz spos6b odstapienia od umowy okresla
art. 250 k. z. Poniewaz oddziat w Y, mimo nie-
dotrzymania przez P. Z. M. terminu ustalonego
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w umowie na wykonanie kaset, od tejze umowy
nie tylko nie odstgpit, ale po uplywie tego ter-
minu domagat sie telefonicznie przy$pieszenia
wykonania kaset — uzna¢ nalezy, ze milczaco
zgodzit sie na przediuzenie terminu i nie moze
obecnie po wykonaniu kaset odstepowa¢ od
umowy wykonanej juz przez strone przeciwng.

Zarzuty wreszcie oddziatu co do ceny, jakiej
domagajg sie P. Z. M. za wykonane kasety,
podlegajg sprawdzeniu co do ich merytorycznej
stusznosci.

Strony przy zawieraniu umowy nie okreslity
wysokos$ci wynagrodzenia za kasety, w zwigzku
z czym i na zasadzie art. 479 k. z. przyja¢ na-
lezy, ze P. Z. M. nalezy sie wynagrodzenie od-
powiadajace wartosci, pracy i wydatkom przyj-
mujgcego zamowienie.

GS 4/28-13-610, Warszawa, dnia 9 lipca 1951 r.

Swiadczenia w naturze

...potwierdzamy, ze zasadnicze przepisy regulujace
sprawe Swiadczen w naturze zawarte sg w ustawie
z dnia 25.3. 1935 r. o S$wiadczeniach w naturze na
niektére cele publiczne (Dz. U.R.P. Nr 27, poz. 204).

Stosownie do art. 3 cytowanej ustawy obowigzek
Swiadczen w naturze obcigza osoby fizyczne i prawne
na terenie miast nie wydzielonych, ktére oplacajg po-
datek gruntowy, podatek od nieruchomosci i podatek
przemystowy, stosunkowo do sumy tych podatkéw ob-
cigzajgcych poszczegdlnego ptatnika.

Poniewaz NBP jest ptatnikiem podatku od nieru-
chomosci to w konsekwencji oddziaty Banku potozo-
ne na terenach miast nie wydzielonych obowigzane sg
do spetnienia nalozonych na nie $wiadczen w natu-
rze przez zaptate ich réwnowartosci w ciezar kon-
ta 853.

GS 4/12-38-584, Warszawa dnia 29 czerwca 1951 r.

Zakup w handlu nieuspotecznionym artykutéow

rozprowadzanych przez handel uspoteczniony

...komunikujemy, Zze zasadnicze przepisy regulujace
sprawe zakupOw przez podmioty gospodarki uspotecz-
nionej w handlu nieuspotecznionym artykutéw roz-
prowadzanych przez handel uspoleczniony zawarte sg
w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 19.2. 1949
r. w sprawie dostaw, robo6t i ustug na rzecz skarbu
panstwa, samorzadu oraz niektérych kategorii osob
prawnych (Dz. U. R. P. Nr 12, poz. 73).

Jak z rozporzadzenia tego wynika, przy udzielaniu

zamowien jednostkom gospodarki nieuspotecznionej
nalezy odrézni¢;
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1) zamoéwienia, ktérych warto$¢ nie przekracza
kwoty 3.000 zi.

2) zamoéwienia, ktérych warto$¢ przekracza kwote
3.000 zt.

ad 1) — zamowienia nie przekraczajgce kwoty 3.000
zt. o ile majg stuzy¢ do zaspokojenia do-
razne] potrzeby zamawiajgcego, moga byc¢
udzielane w trybie bezprzetargowym w dro-
dze bezposredniego porozumienia potwier-
dzonego rachunkiem (8 53);

ad 2) — udzielenie zamowienia, ktérego wartos¢
przekracza kwote 3.000 zi, a w zakresie
robét budowlanych 30.000 zi, wymaga za-

chowania nastepujacych formalnosci:

a) przedsiebiorstwo okreslone w § 8 cyto-
wanego rozporzadzenia ewentualnie wy-
mienione w wykazie stanowigcym zatgcz-
nik Nr 2 zarzadzenia z dnia 31.8. 1950 r.
(Monitor Polski Nr A-112, poz. 1414),
wlasciwe ze wzgledu na przedmiot za-
mowienia, powinno stwierdzi¢, ze od-
mawia przyjecia zamoéwienia,

b) zleceniodawca przeprowadza przetarg
(88 15-17 cytowanego rozporzadzenia).

c) zleceniodawca moze odstgpi¢ od prze-
prowadzenia przetargu w przypadkach
wymienionych w § 18 cytowanego roz-
porzadzena, ktéry m. inn. przewiduje
mozno$¢ udzielania zaméwien w trybie
bezprzetargowym, jezeli zachodzi umo-
tywowana konieczno$¢ natychmiastowe-
go wykonania zamowienia, a wiasciwy
minister udzielit na to zezwolenia.

Komunikuiac powyzsze wyjasniamy, ze pismo Ge-
neralnego Sekretariatu z dnia 19.1. 1951 r. L. dz.
GS'3'le, cytowane w numerze 3 ,Wiadomosci NBP*

z 1951 r. (str. 194) odnosito sie do przypadku omo-
wionego pod pkt. 2 c).

GS/4/12-46-495, Warszawa, dnia 13 czerwca 1951 r.

Petnomocnicy zarzadu spoétdzielni

Stosownie do art. 40 ustawy o snotdzielniach z dnia
29.10. 1920 r. (iednolity tekst — Dz. U. R. P. Nr 25.
(1950. poz. 232) zarzad spétdzielni moze ustanowic
petnomocnikéw badz do prowadzenia calego przed-
siebiorstwa lub oddziatu, badz tez do dokonywania
czynnos$ci pewnego rodzaju, nalezy przeto uwazaé, ze
dopuszczalne sg petnomocnictwa szczegdlne do state-
go dokonywania okre$lonych w tym artykule czynno-
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Sci, do ktérych zaliczone jest réwniez zacigganie po-
zyczek.

Analogicznie przedstawia sie sprawa w Swietle wy-
danych w czasie p6zniejszym niz ustawa o spoidziel-
niach przepisbw ogolnych prawa cywilnego (Dz.
U. R. P. Nr 34 (1950, poz. 311), stosownie bowiem
do art. 88 tych przepisow, do czynnosci ktére przekra-
czajg zakres zwyklego zarzadu, potrzebne jest peino-
mocnictwo okreslajgce ich rodzaj. Przepisy ogdine
prawa cywilnego réwniez wiec dopuszczajg udziela-
nie pelnomocnictw szczeg6lnych do dokonywania czyn-
nosci okreslonego rodzaju.

Petnomocnictwa o ktérych wyzej mowa powinny
by¢ udzielane przez zarzad spétdzielni w trybie prze-
widzianym w art. 36 ust. 2 i art. 38 ust. 2 ustawy
0 spotdzielniach t. j. o ile zarzad spoétdzielni nie jest
jednoosobowy, petnomocnictwo takie powinno by¢
podpisane pod nazwag spéidzielni co najmniej przez
dwéch cztonkéw zarzadu. Stosownie do art. 7 ust. 1
pkt 5 ustawy o spoétdzielniach oraz § 5 pkt 5 rozporza-
dzenia ministra sprawiedliwosci z dnia 18.11. 1950 r.
0 rejestrze spotdzielni (Dz. U. R. P. Nr 54, poz. 494)
imiona i nazwiska cztonkéw zarzadu i ich zastepcow
oraz sposob reprezentowania przez nich spoétdzielni,
muszg by¢ wpisane do rejestru spotdzielni, co nalezy
mie¢ réwniez na uwadze przy ocenie wystawionych
przez spotdzielnie petnomocnictw.

Ponadto do petnomocnictw takich, upowazniajgcych
do zaciggania kredytéw bankowych, a wystawionych
przez spotdzielnie samodzielnie bilansujace, majg tak-
ze Zastosowanie przepisy uchwaly Rady Ministrow
z dnia 20.1. 1950 r. w sprawie praw i obowigzkéw
gtébwnych  (starszych) ksiegowych przedsiebiorstw
1 zakladéw uspotecznionych (Monitor Polski Nr A-26,
poz. 280). Stosownie do tej uchwaly wszystkie doku-
menty o charakterze rozliczeniowym, stanowigce pod-
stawe do otrzymania lub wydania $rodkéw pienieznych
i débr materiatowo-towarowych, powinny by¢ podpi-
sane przez kierownika zaktadu pracy i gtéwnego ksie-

gowego przedsiebiorstwa lub osoby przez nich do tego
upowaznione.

Petnomocnictwa do zaciggania kredytow banko-
wych wystawione przez spétdzielnie samodzielnie bi-
lansujgce muszg wiec, niezaleznie od podpisu czton-
kéw zarzadu, wymaganych przez ustawe o spoétdziel-
niach i rozporzadzenie o rejestrze spoéidzielni, réow-
niez by¢ zaopatrzone w podpisy oséb przewidzianych
W uchwale Rady Ministrow o gtéwnych ksiegowych,
chyba ze osoby te sg w konkretnym przypadku jedno-
czes$nie czlonkami zarzadu i podpisujg wowczas dane
petnomocnictwo w dwojakim charakterze.
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Jesli idzie o forme omawianych petnomocnictw, to
wzig¢ nalezy pod uwage przepis art. 89 przepisow
ogoélnych prawa cywilnego, w mysl ktérego, jesli do
waznosci czynnosci prawnej potrzebna jest okreslona
forma, pelnomocnictwo do dokonania tej czynnosci
powinno by¢ udzielone w tej samej formie.

Poniewaz dla zaciggania kredytéw bankowych nie
jest wymagana forma notarialna, wystarczajgce tu be-
dzie petnomocnictwo pisemne, udzielone z zachowa-
niem podanych wyzej przepisow ustawy o spotdziel-
niach, rozporzadzenia o rejestrze spoétdzielni oraz
uchwaly Rady Ministrow o gtdwnych ksiegowych.

GS/4/4-13-422, Warszawa, dnia 22 maja 1951 r.

Udzielanie informacji podatkowych

Przy udzielaniu informacji wiladzom podatkowym
powinien oddziat kierowa¢ sie przepisami art. 124
i 129 dekretu o postepowaniu podatkowym, obowig-
zujacymi wszystkie wiladze i osoby prawne.

Postepowanie takie zgodne jest rowniez z przepi-
sami wewnetrznymi NBP (8§83 przepiséw o zabezpie-
czeniu tajemnicy urzedowej w NBP) — uzyskiwanie
natomiast w tych przypadkach specjalnej zgody Za-
rzgdu w mysl 8§ 78 tychze przepisow Banku jest
Zbedne.

Powyzsze nie dotyczy postepowania przy udzielaniu
informacji z zakresu spraw tajnych, uregulowanego
odrebnymi przepisami.

Dla informacji oddzialu podajemy ponizej zasady
stosowane przy udzielaniu tych informacji przez Od-
dziat Gtowny, zaznaczajac, ze przyjeta przez ten od-
dziat praktyke uwazamy za zgodng z obowigzujacvmi
przepisami i wiasciwa ze wzgledu na obowigzki NBP
odnos$nie zabezpieczenia tajemnicy stuzbowej.

Przy udzielaniu informacji wladzom podatkowym
Oddzial Gtéwny zada od przedstawiciela organu fi-
nansowego, zgtaszajgcego sie w celu uzyskania tvch
informacji, niezaleznie od wylegitymowania sie legi-
tymacjg stuzbowa, zlozenia pisma delegujgcego go
organu finansowego, okreslajacego osobe, ktorej doty-
czy¢ ma zadana informacja oraz zakres tej informa-
cji. Na tej podstawie Oddziat Gtéwny udziela zadanej
informacji badz tez udostepnia delegowanemu przed-
stawicielowi organu finansowego potrzebne ak-
ta i tp. — jedynie w zakresie okreslonym w ztozonym
przezen pismie. Oddzial Gtéwny nie prowadzi specjal-
nej ewidencji udzielanych organom finasowym infor-
macji, zachowuje natomiast w swych aktach pisma de-
legujgce, o ktérych mowa wyzej.

GS/4/12-43-448, Warszawa, dnia 14 maja 1951 r.
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W mysl art. 129 dekretu z dnia 16.5. 1946 r. o po-
stepowaniu podatkowym  (jednolity tekst —e Dz.
U. R. P. Nr 56'1950, poz. 506) NBP obowigzany jest
przesyta¢ w terminie do dnia 15 kazdego miesigca
witasciwym organom finansowym odpisy lub wyciagi
z zawartych w ubieglym miesigcu z osobami fizycz-
nymi i przedsiebiorstwami gospodarki nieuspotecznio-
nej umow o Swiadczenia rzeczy lub ustug oraz umow
dzierzawnych.

Natozony powyzszym przepisem obowigzek istnie-
je tylko wtedy, gdy warto$¢ umowy przekracza kwote
okreslong przez ministra finanséw w drodze zarzadze-
nia. Wydany w tym przedmiocie okélnik ministra fi-
nanséw z dnia 27.1. 1950 r. (Dziennik Urzedowy Mi-
nisterstwa Finanséw Nr 2, poz. 20) wyjasnia, ze obo-
wigzek ten odnosi sie do tych przypadkéw, gdy war-
to$¢ poszczegolnych transakcji przewyzsza kwote 1.500
zt, albo tez, kiedy wyptacono sume ponad 1.500 zi
w ciggu roku podatkowego jednemu kontrahentowi,
tytutem wynagrodzenia za $wiadczenia ustug, chociaz-
by nawet pisemne umowy nie byly zawierane.

Obowigzek przesylania odpiséw lub wyciggéw
z uméw nie dotyczy umow o takie $wiadczenie ustug,
ktore podlegajg przepisom o podatku od wynagro-
dzen.

GS/4/10-2-267, Warszawa, dnia 7 kwietnia 1951 r.

Oplata skarbowa od uposazen

...komunikujemy, Zze od opftaty skarbowej wolne sg
peinomocnictwa wystawiane przez Skarb Panstwa i in-
ne podmioty gospodarki uspotecznionej, do ktérych
zaliczy¢ nalezy zaréwno przedsiebiorstwa panstwowe,
jak i pod zarzadem panstwowym oraz spoétdzielcze.

Na zasadzie powyzszego wolne sg od optaty skarbo-
wej wzory podpiséw gtownego ksiegowego oraz osob
upowaznionych przez niego wzglednie przez zarzad
przedsiebiorstwa do dziatania w imieniu przedsie-
biorstwa.

GS/4'24-1-221, Warszawa, dnia 14 marca 1951 r.

Urlopy pracownikéw powotanych do czynnej stuzby

wojskowej

...komunikujemy ponizsza odpowiedz na zapytanie,
czy pracownikom powotanym do odbycia czynnej
stuzby wojskowe] nalezy wyptaca¢ ekwiwalent za nie-
wykorzystany urlop wypoczynkowy.

n ar odowego

b anku polskiego Nr 9

Obowigzujgce przepisy prawa pracy nie regulujg
kwestii uprawnien urlopowych przystugujgcych pra-
cownikom powotanym do odbycia czynnej stuzby woj-
skowej, istniejg natomiast w tej mierze wyjasnienia
wydane przez Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej.

W wyjasnieniu podanym w Biuletynie Departamen-
tu Pracy Nr 11/1949 Ministerstwo Pracy i Opieki Spo-
tecznej ustalito, ze okres czynnej stuzby wojskowej
nie powoduje utraty przez pracownika ciggtosci pra-
cy, jezeli pracownik powraca do pracy na dawne
miejsce, lecz nie wlicza sie tego okresu do czasu pra-
cy i wobec tego przy udzielaniu urlopu pracownikowi
powracajagcemu z wojska nalezy zsumowa¢ okres pra-
cy przed wstgpieniem do wojska z okresem pracy po
odbyciu stuzby wojskowej. Ponadto ministerstwo nad-
mienia, ze o ile pracownik nabyt prawo do urlopu wy-
poczynkowego przed wcieleniem go do wojska, a urlo-
pu tego nie wykorzystal, ma prawo do uzyskania ur-
lopu w tym roku, w ktorym wrécit z wojska do zakta-
du pracy po odbyciu stuzby wojskowej.

Opierajac sie na powyzszym wyjasnieniu Minister-
stwa Pracy i Opieki Spotecznej uzna¢ nalezy, ze NBP
nie ma obowigzku wyptacania pracownikom powotanym
do odbycia czynnej stuzby wojskowej ekwiwalentu za
niewykorzystany urlop wypoczynkowy, obowigzany
jest natomiast umozliwi¢ takim pracownikom wyko-
rzystanie naleznych im urlopéw, gdy powr6cg oni do
pracy po odbyciu tej stuzby.

GS/4/3-33-675, Warszawa, dnia 21 lipca 1951 r.

Wyptacanie diet i kosztéw podrézy oraz ptatne urlopy
okolicznosciowe dla pracownikéw delegowanych do

pac spotecznych i politycznychi

...komunikujemy co nastepuje:

1) przepisy prawa obowigzujacego nie zawierajg
podstaw do wyptaty przez NBP diet i kosztéw
podrézy pracownikom delegowanym do prac
spotecznych i politycznych przez organizacje
spoteczno-polityczne;

2) NBP nie ma podstaw prawnych do udzielania
szesciomiesiecznego ptatnego urlopu okolicz-
nosciowego pracownikowi powotanemu przez
Z. M. P. na kurs ideologiczno-polityczny.

...Do chwili obecnej okélniki Prezesa Rady Mini-
strébw normuja jedynie sprawy urlopéw pracownikéw
delegowanych do prac zwigzkowych (Monitor Polski
Nr A-76/1950, poz. 883) i dla celow sportowych
(OkdlInik nie publikowany z dnia 3.7. 1949 r. Nr
0-111-27/15).

GS/4/3-14-255, Warszawa, dnia 21 lipca 1951 r.

»
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

WIECEJ DBALOSCI O JAKOSC SPRAWOZDAN MIESIECZNYCH

Jakos¢ sprawozdan miesiecznych z kontroli stanu
ansowego przedsiebiorstw, pomimo pewnej popra-

Zbyt wiele

sprawozdan opracowywanych jest niewlasciwie i nie
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Okreslenie pozyciji

Zapasy materiatlowe

Zapasy produkcyjne

Zapasy towarowe

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Srodki ptatnicze 1)

Naleznosci za dostawy i ustugi

Faktury nie oddane do inkasa
Niezrefundowane naktady na roboty kapitalne
Rézne naleznosci

@] g 6 b e m

Fundusze wlasne w obrocie
— strata
— Srodki oddane 3)

Razem (12 — 13 414 — 15 — 16)
Kredyt na wstepne finansowanie rob6t kapitalnych
Kredyt inkasowy

Kredyt na nadzwyczajne potrzeby
Kredyt przeterminowany

Razem (18 do 26)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Ro6zne zobowigzania 4)%

Ogotem 17 +—27 4—28 -j- 29 -j- 30)

Omoéwienie podanych wyzej cyfr brzmiato

naste-

pujaco:

ad

1. W zwiazku z czeSciowym wstrzymaniem finan-
sowania dnia 19.4 nastapit spadek zapaséw
materialowych przez zuzywanie zapasow po-
siadanych przy réwnoczesnym ograniczeniu
nowych zaméwien.

daje obrazu sytuacji finansowej przedsiebiorstw. Ty-

powym takim przyktadem

jest ponizej omowione

sprawozdanie dotyczace przedsiebiorstwa branzy wa-
piennej. Przedstawia sie ono jak ponizej:

ad

ad

ad

Limity wzglednie
stany planowane

w planie finan-

w

3020
1000

695
115
1163
290
460
500

7243

4216
460

693

1153

453
1421

7243

5.

S Stany na ultimo Ro6znica miedzy
S5 miesigca 4i5
o 8
C o
S
£
S X _ sprawo- +
£ poprzed S daw- +
3£ niego czego
4 5 6 7
3726 2000 — 1726
516 450 — 66 —
— 536 + 536
400 197 — 203
— 37 + 97
507 1004 +497 —
177 70 — 107
183 300 + 117 —
1204 900 — 304 —
6713 5554 —1157
2789 2789
2189 2950 — — 761
384 _ — 384
600 545 — — 1145
/ _ -
469 617 — + 148
2935 114 — —2821
1695 4144 — +2449
5099 4875’ — — 224
453 704 — + 251
561 520 — — 4
6713 5554 — —1159

Pozycja zapasy towarowe powstatla wskutek
przeksiegowania zapaséw towarowych z kar-
toteki materialowej na wihasciwy rachunek to-
warow.

W wyniku zablokowania rachunku operacyj-
nego powstalo przejsciowe
Srodkéw ptatniczych.
Skutkiem

nagromadzenie

interwencji oddzialu odnosnie re-
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fakturowania wydanych sum na materialy
przeznaczone do robét inwestycyjnych przed-
siebiorstwo dokonato czesciowego refakturo-
wania na kwote zt. 400,m, co znalazto odbi-
cie we wzroscie naleznosci.

ad 8. Refundacja naktadéw na kapitalne remonty
nie nastgpita z uwagi na zalegtosci w ksie-
gowosci.

ad 10. Inne naleznosci ulegly zmniejszeniu z uwagi
na dalsza akcje uplynnienia zamrozonych
Srodkéw obrotowych.

ad 12. Fundusz wiasny w obrocie przyjeto w wyso-
kosci wyliczonej na podstawie zaliczkowego
rozliczenia niedoboréw i nadwyzek na dzien
1.1.1951 powiekszajgc te sume o dotacje z ra-
chunku sum obrotowych.

ad 15. Wzrost straty jest wnikieni obnizki ceny na
wapno nawojowe o0 36% ponizej kosztu wia-
snego.

ad 24. W zwigzku z brakiem $rodkoéw platniczych
uruchomiono  kredyt dziesieciodniowy na
nadzwyczajne potrzeby w  wysokosci zi
114 m. Poprzedni kredyt na nadzyczajne po-
trzeby w wysokosci zt 2935/m zostat sptacony
w miesigcu sprawozdawczym w ciezar kredy-
tu przeterminowanego.

ad 25. Kredyt przeterminowany w wysokosci zt
4144/m jest wynikiem nic fakturowania wy
ktadéw na roboty inwestycyjne, braku refun
dacji na kapitalne remonty oraz braku wpty-
wu przewidzianej planem finansownia na dru-
gi kwartat dotacji z centralnego zarzadu
w wysokosci 3000/m.

ad 28. W zwigzku z utworzeniem w zakladach tere-
nowych rezerwy wegla przemystowego wzro-
sty zobowigzania o 251/m zt.

Nalezy stwierdzi¢, ze sprawozdanie powyzsze zosta-
to opracowane btednie, dane cyfrowe budzg powazne
zastrzezenia, zaS omowienie $wiadczy o braku analizy
i trafnosci oceny sytuacji finansowej przesiebiorstwa.

Ze sprawozdania wynika, iz zapasy materialowe
zmniejszyly sie w ciggu miesigca o zt 1726/m. Spa-
dek ten uzasadnia oddziat wstrzymaniem finansowa-
nia z dniem 19.4 i ograniczeniem w zwigzku z tym
przez przedsiebiorstwo zakupéw. Wyjasnienie to jest
nielogiczne, gdyz wstrzymanie finansowania i réwno-
czesne z tym wstrzymanie przez przedsiebiorstwo za-
moéwienn nie spowoduje natychmiastowego ogranicze-
nia dostaw. Moze to odnies¢ skutek dopiero po pew-
nym okresie czasu, ale nie nastgpi w ciggu jedenastu
dni. Ponadto watpliwe wydaje sie, aby nawet natych-
miastowe wstrzymanie dostaw w przemysle wapien-
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nym, ktory zakupuje tylko materialy pomocnicze, te-
chniczne i paliwo, a podstawowy surowiec wydobywa
ze zl6z moglo spowodowaé tak raptowny spadek
remanentéw w ciagu kilku dni.

Obliczmy zatem na podstawie cyfr i wyjasnien po-
danych w sprawozdaniu, jak przedstawialy sie w cig-
gu kwietnia obroty materialowe, jaki jest spadek re-
manentow i jego przyczyny.

Na dzien i.lIV zapasy materialowe

wyniosty — zt 3.726'm
zakupiono w kwietniu (wedtug czesci B
sprawozdania) za N 795/m

razem zt 4521 m
Naktady materialowe wyniosty

(wedtug czesci B) 995/m
sprzedaz materialdw na cele inwe-
stycyjne 400/m
przeksiegowano na towary 536/m ,, 1891/m
remanent na koniec kwietnia 1951 r. zt 2630,m
czyli zmniejszenie zapas6w w ciggu
zt 1096/m

miesigca o
Zmniejszenie sie zatem stanéw zapas6w nie jest wy-
nikiem ograniczenia — wskutek blokady rachunku ope-
racyjnego — zakupéw, ktore wyniosty tyle samo ile
przecietny miesieczny zakup w jednym kwartale (we-
diug B sprawozdania zakup w pierwszym kwartale wy-
niost zt. 2385/m.

Z powyzszego widaé, ze cyfrawyprowadzonego
w sprawozdaniu zmniejszenia stanu zapaséw materia-
towych na ultimo miesigca, jak réwniez podane w omé-
wieniu przyczyny tego spadku sg btedne.

Jak juz wyzej wspomniano, cze$¢ remanentéw ma-
terialowych przeksiegowano na towary. Oddzial nie
podaje, czy takie przeksiegowanie jest stuszne i uza-
sadnione. Brak uzasadnienia jest tym bardziej dziwny,
ze ,towary w branzy wapiennej nie wystepuja, jak
réwniez plan finansowania ich nie przewidywat.

Dalej nie uzasadnia oddziat powaznego spadku roz-
liczen miedzyokresowych'czynnych, ktére ksztattujg sie
znacznie ponizej stanu planowanego w planie finanso-
wania.

Pozostate pozycje aktywdéw w poréwnaniu z zaloze-
niami planu finansowania nie budzg powazniejszych
zastrzezen.

Jezeli chodzi o pasywa, to pierwszg pozycja wyma-
gajaca doktadnego omowienia sg fundusze wilasne
w obrocie, fundusze te na koniec miesigca wynosza —
zt 545/m i sg nizsze od planowych o zt 4761/m. Takie
uksztattowanie sie funduszéw spowodowane jest stra-
tami oraz brakiem dotacji, przy czym wyjasnienie od-
dziatlu jakoby strata byta wynikiem obnizki cen na
wapno — nie odpowiada prawdzie*
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Strata spowodowana jest, jak wynika z cz. B. spra-
wozdania, wyzszymi od planowanych kosztami.

Rowniez wykorzystanie kredytow nie jest nalezycie
omoéwione. Brak wyjasnien odno$nie wykorzystania
kredytébw na wstepne finansowanie rob6t kapitalnych
oraz kredytu na nadzwyczajne potrzeby, (udzielono
jedynie kredytu dziesieciodniowego na wyptate robo-
cizny).

Przyczyny kredytu przeterminowanego omdwiono
wprawdzie dokiadnie, ale pominieto zupeinie co jest
powodem braku refundacji i jakie S$rodki — poza
wstrzymaniem finansowania, ktére zresztg nastepuje
automatycznie przy pojawieniu sie kredytu przeter-
minowanego — zastosowat oddziat, by przeprowadzo-
no refundacje oraz aby centralny zarzad przekazat na-
lezng przedsiebiorstwu dotacje.

Rowniez' uzasadnienie wzrostu zobowigzan za do-
stawy i ustugi jest niewtasciwe. Nie tworzenie rezerwy
weglowej jest powodem wzrostu zobowigzan, lecz
wstrzymanie pokrywania faktur. Kwota wzrostu zi
251/m odpowiada niemal Scisle 1/3 miesiecznego za-

WYCIAG]

Ptatno$¢ podatku obrotowego

W przypadku wprowadzenia w stosunku do jed-
nostki gospodarczej przemystu spirytusowego, solne-
go, zapatczanego, drozdzowego Ilub cukrowniczego
blokady rachunku operacyjnego — na oddziale na-
dal cigzy obowigzek (zgodnie z § 16 pkt c uchwaly
Rady Ministrow z dnia 3.1l. 1951 r. Monitor Polski
A-12 poz. 175) potrgcenia podatku z ptywéw z za-
inkasowanych faktur na rzecz organéw finansowych
z tym, ze dopiero pozostalos¢ wplywow (po potrgce-
niu) przeznaczona ma by¢é na regulowanie zobowig-
zan w kolejnosci okreslonej zarzadzeniem Nr 6/51.
OK/320 pod. Warszawa, dnia 18.VIl. 1951 r.

Zarzadzenie Nr 19151 i 20151

Zasilenie rachuhku operacyjnego jednostek niesa-
modzielnych przez jednostki samodzielne na wydatki
zwigzane z funduszem ptac, moze odbywac sie za po-
Srednictwem ,obcigzen w drodze“ lub dotacji, w za-
leznosci od dyspozycji jednostki samodzielnej lub
jej sytuacji finansowej.

Zarzadzenia Nr 1951 i 2051 Prezesa Banku nie
stwarzajg obowigzku zasilania rachunkéw operacyj-
nych jednostek niesamodzielnych na wydatki zwia-
zane z funduszem ptac wylgcznie przez ,obcigzenia
w drodze". Przekazywane przez jednostki samodziel-
ne dotacje powinny obejmowa¢ jedynie kwoty na
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kupu (rachunek operacyjny zablokowano s koncem
drugiej dekady miesigca).

Watpliwy rowniez wydaje sie spadek innych zobo-
wigzan, jezeli przedsiebiorstwo miato zablokowany ra-
chunek operacyjny.

Ta pobiezna analiza gjjrawozdania Swiadczy o tym,
ze:

1. oddziat sporzadzit sprawozdanie niewtasciwie,
ustalajgc najpierw aktywa i dopasowujgc do
nich pokrycie,

2. nie przeanalizowat tych cyfr,

3. brak jest powigzania miedzy czescig A i B spra
wozdania,

4. omoOwienie jest bledne i niewlasciwe, gdyz od-
dzial omawia tylko zmiany zaszie w ciggu mie-
sigca, nie interesujgc sie, w jakim stosunku zmia-
ny te pozostajg do zatozen planu finansowania.

Konczac te rozwazania jeszcze raz apel pod adre-
sem kolegéw opracowujgcych sprawozdania:

Wiecej dbatosci o jakos$¢ sprawo-
zdan miesiecznych.

(- B)

Z PISM DEPARTAMENTU

okreslone cele jednostek niesamodzielnych. Nie po-
winny wiec powodowaé¢ gromadzenia nadmiernych
kwot na rachunkach operacyjnych tych jednostek.
OK 320 obc. Warszawa, dnia 28.VI. 1951 r.

Zestawienia analityczne bilanséw

Isrukcja Stuzbowa Dz. VI. cz. D. pkt. 11 nie na-
ktada na oddzialy obowigzku kontroli stanu finanso-
wego i wynikéw dziatalnosci zaktadéw dzialajacych
na wewnetrznym ograniczonym rozrachunku gospo-
darczym, a wiec i sporzgdzania analitycznych zesta-
wien bilansow.

Zestawienia analityczne bilanséw zakladéw dzia-
tajacych na wewnetrznym ograniczonym rozrachunku
gospodarczym nalezy sporzadza¢ jedynie w tym przy-
padku, gdy jest polecenie wydzialu fmasowania De-
partamentu Kredytowego.

OK/320%0. Warszawa, dnia 20.VIIl. 1951 r.

Kaucje — rachunek 1111.

Zgodnie z zarzadzeniem ministra finanséw z dnia
4.12.1950 r. zmieniajacym jednolity plan kont dla
panstwowych przedsiebiorstw przemystowych (Mo-
nitor Polski A-129'50 poz. 1617/ poczawszy od 1 sty-
cznia 1951 r. przewidziane zostalo konto 1111 — Ra-
chunek operacyjny w P.K.O. dla ewidencjonowania
otrzymanych kauciji.
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Instrukcja Stuzbowa VI Cze$¢ D § 7 pkt 43 prze-
widuje, ze przedsiebiorstwa i zaktady samodzielne
moga posiadaé we wlasciwym oddziale Banku ra-
chunki przewidziane JPK — wedlug ktérego prowa-
dza ksiegowosc.

Zasada ta przekresla mozliwo$¢ prowadzenia®w od-
dziale Banku osobnego rachunku ewidencjonowania
otrzymanych kaucji.

jakkolwiek nastepny pkt wyzej wymienionej in-
strukcji przewiduje mozliwos¢ otwarcia dodatkowego
rachunku Banku za zgoda Departamentu Kredytowe-
go i whasciwego dla danego przedsiebiorstwa mini-
sterstwa, jednak z uwagi na rozgateziong sie¢ oddzia-
téw P.K.O. i mozliwosci dysponowania rachunkiem
1111 za posrednictwem urzedéw pocztowych — w za
miarze nieobcigzania oddziatow dodatkowg pracg —
nie uwazamy za celowe otwarcie dodatkowego rachun-
ku w oddziale Banku dla zaktadéw celem ewidencjo-
nowania otrzymanych kaucji.

OK/320/ rb. Warszawa, dnia 6.VI. 1951 r.

Wyptaty zaliczek

1. Wyptaty poboréw w kontrolowanych przedsie-
biorstwach powinny by¢ dokonywane w terminach
ustalonych umowami zbiorowymi. Jezeli wiec umowa
zbiorowa pracy dla przemystu przewiduje wyptaty
zaliczek pracownikom fizycznym dwa razy w ciggu
miesigca — terminy tych wyptat nalezy honorowac.

2. Wyptacanie zaliczek urlopowych we wlasciwej
wysokosci (60% poboréw) odnosi sie do pracowni-
kéw udajacych sie na ustawowy urlop wypoczynko-
wy, przy czym spos6b spedzenia tego urlopu nie ma
zadnego znaczenia dla sprawy wyptaty zaliczki.
OK/320/f. p. Warszawa, dnia 31.V. 1951 r.

Kartoteka przedsiebiorstwi

Nadestane przez oddziat wojewodzki ,Zestawienie
ilosci  kontrolowanych  jednostek  gospodarczych
(Wzér Nr 2 do zarzadzenia Nr 24/51/ nie zostalo
sporzagdzone Scisle z wytycznymi zawartymi w zarza-
dzeniu Nr 24/51 — co w znacznym stopniu utrudnia
Departamentowi Kredytowemu terminowe sporzgdze-
nie zbiorowego zestawienia w skali ogdlnokrajowe;.
W zwigzku z powyzszym przy sporzadzeniu omawia-
nego zestawienia na ultimo nastepnych kwartatow,
prosimy o zastosowanie sie do nizej podanych uwag:

1. Zestawienie powinno by¢ sporzadzone doktadnie
wedilug wzoru podanego przy zarzadzeniu Nr
24/51 t. zn. obejmowac¢ powinno wszystkie rub-
ryki wymienione we wzorze. Jezeli oddziat nie
wykazuje danych w poszczegolnych rubrykach
— wowczas nalezy je pozostawi¢ wolne — na-
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tomiast nie mozna poszczegoélnych rubryk opu-
szczac.

2. Dane w zestawieniu (rub. 21 — 24) powinny
by¢ wykazywane wedlug kolejnosci ustalonej
spisem ministerstw, zatgczonego do zarzadzenia
(Nie nalezy przestawia¢ kolejnosci poszczegol-
nych rubryk.)

3. W rubrykach dotyczacych jednostek budzeto-
wych i ,budzetowanych* (rubr. 1 a, b, ¢, —
wzor Nr 1, rub. 1—3 wzo6r Nr 2) nalezy wyka-
zywac tylko te jednostki, ktore sa jednostkami
nadrzednymi kontrolowanych przez Bank przed-
siebiorstw (centralne zarzady" zjednoczenia itp).

4. Dane w sprawozdaniach powinny by¢ dokla-
dnie podsumowane (w sporzadzonym na ultimo
maja zestawieniu znajdowaly sie liczne bledy
w dodawaniu).

OK 320/Kart. Warszawa, dnia 23.VIIl. 1951 r.

Raporty oddziatdbw o otrzymanych bilansach i planach

finansowych2

Oddzial powinien bezwzglednie przestrzega¢ termi-
néw przesylania raportéw o otrzymanych bilansach za
rok 1950 i bilansach kwartalnych za r. 1951. Raporty
te powinny by¢ przesylane przez oddziat do oddziatu
wojewodzkiego, ktdry sporzadza zbiorcze raporty z te-
renu wojewddztwa i przesyla je do wiasciwych wy-
dzialéw finansowania Departamentu Kredytowego.

Oddzial powinien zwr6ci¢ réwniez szczeg6lng uwa-
ge, aby dane sprawozdawcze w biezaco sporzgdzanym
raporcie byty odpowiednio powigzane z danymi spra-
wozdawczymi raportu za okres ubiegty:

1. Resorty lub branze powinny by¢ wykazywane

w alfabetycznej kolejnosci,

2. llos¢ otrzymanych przez oddzial bilansow (lub
planéw) przy poréwnaniu danych z poszczegdl-
nych raportéw moze tylko wzrasta¢ (a nie ma-
le¢ jak to oddzial omylkowo podat w ostatnim
raporcie).

3. Raporty powinny obejmowa¢ dane dotyczace
catej ilosci bilanséw i planéw, ktére powinny
wplyng¢ do oddziatu i ktére juz wplynely.

4. Jezeli na przestrzeni okresu sprawozdawczego
nie zaszty zadne zmiany w ilosci ztozonych
w oddziale planéw lub bilanséw — oddziat po-
winien mimo to sporzadzi¢ raport, ktéry obej-
mowacé bedzie analogiczne dane jak za poprze-
dni okres sprawozdawczy i bedzie podstawg' do
sporzadzania przez oddziat wojewodzki zbior-
czych raportow dla wydzialtébw finansowania
Departamentu Kredytowego.

OK/320/s. o. Warszawa, dnia 23.VIl. 1951 r.
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WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH ZSS

Nr 12

1 Sprzedaz owocOw i warzyw przez ajentéw

W  zwigzku z listem okélnym rozestanym przez
dziatl obrotu towarowego do wszystkich spotdzielni
w sprawie angazowania ajentow handlowych w dy-
strybucji owocéw, warzyw i ziemniakow z wozkow
i stragandw na placach, bazarach i halach, spétdziel-
nie powinny zawiadomi¢ niezwiocznie wiasciwy od-
dziat N. B. P. o wprowadzeniu systemu sprzedazy
ajencyjnej i o warunkach wyptacania prowizji ajen-
tom. W wypadku jakichkolwiek watpliwosci oddzia-
tu N. B. P. nalezy zawiadomi¢ niezwlocznie pddziat
okregowy ZSS dla interwencji w oddziale wojewo6dz-
kim N. B. P.

Zasady podziatu czystej nadwyzki za 1950 r.

Podaje sie do wiadomosci, ze Zarzad Centralnego
Zwigzku Spoldzielczego uchwatg z dnia 17 marca
1951 r. przyjat nastepujgce zasady podziatu czystej
nadwyzki wypracowanej' w r 1950 w spoétdzielniach
podleglych Zwigzkowi Spétdzielni Spozywcow:

a) w spoétdzielniach spozywcow

— 40% czystej nadwyzki na fundusz zasobowy

— 30% czystej nadwyzki na fundusz inwe-
stycyjny

— 5% czystej nadwyzki na fundusz wyréw-
nawczy strat

— 10% czystej nadwyzki na fundusz szkole-
nia kadr

— 10% czystej nadwyzki na zwroty dla czton-
kow.

— 5% czystej nadwyzki na cele uswiado-

mienia spo’reczng-politycznego cztonkéw spot-

dzielni oraz aktywu spétdzielczego,

b) w spéidzielniach pracy

— 50% czystej nadwyzki na fundusz zasobowy

— 20% czystej nadwyzki na fundusz inwesty-
cyjny —z

— 5% czystej nadwyzki na fundusz wyréw-
nawczy strat

— 20% czystej nadwyzki do podzialu miedzy

cztonkéw spotdzielni zgodnie z jej statutem

z tym zastrzezeniem, ze nadwyzka przeznaczo-

na do podzialu miedzy czlonkéw nie moze

przekoczy¢ 10% ich wynagrodzenia rocznego.
— pozostalg nierozdzielona cze$¢ nadwyzki —
na cele uswiadomienia spoteczno-politycznego
cztonkéw / spotdzielni oraz na cele kulturalno -
bytowe. 1

Tym samym przestajg obowigzywaé¢ tymczasowe
wytyczne w tej sprawie, podane w komunikacie we-
wnetrznym Nr 7 z dnia 5 kwietnia 1951 r. Spétdziel-
nie pracy, dla ktorych ustalono zasady podziatu od-
mienne od wytycznych tymczasowych powinny sko-
rygowac obliczenie sum przeznaczonych na fundusze
celowe i wystgpi¢ o zaliczenie przekazanych kwot
na poczet przelewoéw r 1951, czy zwrot na konto ban-
kowe spétdzielni lub uzupetnienie przelewodw.

Jednoczesnie podkresla sie, ze zasady podziatu czy-
stej nadwyzki za r. 1950 nie zmieniaja
podziatu
nadwyzki w r.

obowigzujacego tak spétdzielnie spozyw-

w niczym ustalonego klucza
planowanej
19 51.

cow jak i pracy.

czystej

------- Odwotania przez M. Il. W. zarzadzenia o obo-
° wigzku odbioru 5 % konfekcji mesezonowej

z centrali odziezowej przez spéidz. spozywcow

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego Departament
Artykutow Przemystowych pismem z dnia 19 maja
1951 r. Nr P-VII-B22g. 4/50-6125 skierowanym do
centrali odziezowej w todzi odwotalo zarzadzenie
z dnia 26 kwietnia 1950 r Nr P-VII-B-22g4 w spra-
wie obowigzkowego odbioru 5% konfekcji niese-
zonowej w centrali odziezowej przy realizacji preli-
minarzy przez dystrybutorow. Zaopatrzenie detalu
w towary sezonowe musi by¢ zaplanowane z takim
wyliczeniem/ aby towar znalazt sie w sklepach naj-
pézniej w ostatnim miesigcu przed rozpoczeciem se-
zonu. np. mundurki szkolne muszg by¢ dostarczone
do sklepéw i wylozone do sprzedazy juz w sierpniu,
poniewaz nowy rok szkolny rozpoczyna sie w dniu
1 wrze$nia.

CzesSciowe wczesniejsze uptynnienie konfekcji nie-
sezonowej moze mie¢ miejsce jedynie na zamoOwienie
dystrybutoréw. O powyzszym zarzadzeniu zostaly po-
wiadomione takze wszystkie biura wojewdédzkie cen-
trali odziezowej.



656 WIADOMOSCI

Nr 13

Fakturowanie artykutbw chemicznych przez

Centrale Prywatnego Przemysiu Chemicznego.

Podaje sie nizej tre$¢ pisma z dnia 26.6 rb. Nr
C-1-O-84 w sprawie zasady fakturowania dostaw to-
warowych prywatnej produkcji przez Centrale Pry-
watnego Przemystu Chemicznego do Scistego prze-
strzegania:

.Departament Cen Ministerstwa Handlu Wewnetrz-
nego zobowigzat Centrale Prywatnego Przemystu

DZIAL
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Chemicznego do fakturowania artykutéw chemicz-
nych produkcji prywatnej po cenach detalicznych i do
udzielania jednostkom handlu uspotecznionego obo-
wigzujacych rabatéw detalicznych”.

W zwigzku z powyzszym Departament Cen prosi
o wydanie polecenia podlegtym jednostkom handlu
detalicznego zakazu przyjmowania

faktur od producenta prywatne-
go, a honorowania jedynie fak-
tur Centrali Prywatnego Prze-
mystu Chemicznego.
racjonalizac]li
RACJONALNA METODA PRACY NA MASZYNIE KSIEGUJACEJ
-CONTINENTAL 800”
5. Obok wyciggéw potozy¢ karty kontowe wraz

OD REDAKCJI&

Ponizej podajemy metode pracy stosowang
przez ob. Krystyne Wypych, kto-
rej osiagnieeia zostaly opublikowane w mie-
sieczniku ,W iadomosci NBP“ Nr 4 z 1950 r.
str. 279. Ob. Krytyna Wypych pracuje obecnie
w Departamencie Ogoélnym, Wydziale Organi-
zacyjnym jak instruktorka ksiegowos$ci zmecha-

nizowanej.

Aby unika¢, niepotrzebnego odrywania sie od pra-
cy nalezy, przed rozpoczeciem wiasciwego ksiegowa-
nia na kartach kontowych, dokona¢ nastepujgcych
czynno$ci przygotowawczych:

1. Przygotowa¢ na zapas kilka dziennikbw maszy-
nowych oraz odpowiednig ilo$¢ kalki do dzien-
nika i wyciggéw. Kalka do dziennika musi mie¢
te same rozmiary co dziennik. Kalka do wycia-
gow powinna mie¢ szerokos¢ (B0 najmniej réw-
ng szerokosci wolnej przestrzeni na wyciagu,
a dhlugos¢ o 1/2 cm mirfiejszg od jego dtugosci.

2. Zalozy¢ dziennik z kalkg na maszyne.

3. Nastawi¢ date, wyczysci¢ liczniki i otworzy¢
dzwignie zamykajaca maszyne.

4. Na lewym pulpicie tuz przy maszynie utozy¢ za-
pas wyciggéw w ten spos6b , aby dolne krawe-
dzie wyciggow byly zwrécone ku maszynie. Wy-
ciagi nalezy przykry¢é odpowiednio przycietym
kawatkiem kalki.

z dowodami.'tDowody utozone w kolejnosci:

.Rozchéd* — ,Przychod” powinny znajdowac

sie zawsze pod odnosng kontowka. Kontéwki

powinny by¢ skierowane dolnymi krawedziami

ku maszynie, powierzchnig, na ktérej majg byc¢

dokonywane zapisy, do zewnatrz.
Ksiegowanie

Lewa reka chwytamy wyciag i dopasowujemy don
kalke. Nastepnie prawa reka chwytamy kontéwke, na-
krywamy nig wyciag z kalkg i po dopasowaniu zakla-
damy cato$¢ w maszyne. Po przeniesieniu salda z dnia
poprzedniego i wybiciu numeru rachunku bierzemy
do lewej reki dowod i rozpoczynamy ksiegowanie. Do-
wod zaksiegowany ktadziemy na kolana. Przy ksiego-
waniu poszczeg6lnych pozycji nie przerzucamy kazdo-
razowo karetki do rubryki ,tres¢“, a przestfwamy wa-
tek maszyny o jedno miejsce do gory, uderzajac lek-
ko drugi klawisz motorowy. Po zaksiegowaniu dowo-
dow dotyczacych danej karty kontowej przerzucamy
maszyne do kolumny sald. W czasie ruchu karetki
chwytamy prawg reka zaksiegowane dowody z kolan:
odktadamy je na prawy pulpit. Nastepnie wyjmujemy
z maszyny kontowke z kalkg i wyciggiem. Lewa reka
chwytamy kalke i nakrywamy nig zapas wyciggow;
kontéwke i wycigg trzymane w prawej rece, kladzie-
my na zaksiegowane dowody. Dalsze dokonywanie za-
pisbw ma przebieg identyczny.
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KOMUNIKATY GLOWNEJ KOMISJI PROJEKTOW USPRAWNIENIA
ADMINISTRACJI W NRP

W pierwszyrrg kwartale 1951 r. wplynely 182 pro-
jekty. Z poprzedniego roku pozostaty 54 projekty be-
dace w zalatwieniu. Z tgcznej ilosci 236 projektow
Gléwna Komisja przyjeta 47 projektow.

Poniewaz Narodowy Bank Polski w roku 1951 nie
dysponuje funduszami na nagrody za projekty racjo-
nalizatorskie, wnioski w sprawie nagrod kierowane sg
do Centralnej Komisji Usprawnienia Administracji
Publicznej przy Prezesie Rady Ministrow.

Centralna Komisja rozpatrzyta dotychczas 44
whnioski, przyznajac 37 nagréd pienieznych na lgczng
sume zt 6.350.— oraz 4 nagrody ksigzkowe w postaci
albuméw pt. ,Szescioletni Plan Odbudowy Warsza-
wy* z dedykacjg i podpisami przewodniczacego i czton-
kéw Centralnej Komisji, obok pieczeci okragtej Pre-
zydium Rady Ministrow.

Nagrody pieniezne wreczane sg obecnie w formie
ksigzeczek oszczednosciowych P. K. O. — specjalnych
dla racjonalizatorow — z dedykacjg taka jak na na-
grodach ksigzkowych.

Ponadto, jeden z projektodawcéw otrzymat podzie-
kowanie, za$ dwa projekty nie zostaly wyr6znione.

Ciekawie przedstawia sie zestawienie projektéw ra-
cjonalizatorskich pozostatych z ubiegtego roku oraz
zgtoszonych w pierszym kwartale 1951 r. — 'z podzia-
tem wedlug wojewo6dztw:

o €
288 _ zERL .
L, X % 25 XYoo IS
Wojewddztwo LEPE LBt £
Ppg= Loz N
o8> aPal =
- N - 3
biatostockie - -
bydgoskie 3 28 * 31
gdanskie 2 11 13
kieleckie 3 3 6
koszalinskie — 4
krakowskie 1 5 6
katowickie 8 38 46
lubelskie — 2 2
t6dzkie — 5;
olsztynskie — 2 2
opolskie 1 6 7
poznanskie 7 17 24
rzeszowskie — 2 2
szczecinskie 3 3 6
warszawskie 21 41 62 *)
wroctawskie 4 13 17
zielonogorskie 1 12 13
Razem 54 182 236

*) w tym projekty pracownikéw centrali Banku.

Jakkolwiek ilos¢ projektow w pierwszym kwartale
1951 r. wzrosta trzykrotnie w stosunku do przecietnej
ilosci projektow jednego z kwartatdéw ubieglego roku
to jednak w stosunku do ilo$Sci pracownikéw jest jesz-
cze zbyt mala.

Powyzsza tabelka wskazuje na to, ze w oddziatach na
terenie wiekszosci wojewddztw ruch racjonalizatorski
wymaga wiekszego zainteresowania i pomocy zwigzku
zawodowego, oraz kierownictwa oddziatow Banku.

TEMATY PROBLEMOW, KTORE MOGA BYC PRZED-
MIOTEM BADAN | PROJEKTOW racjonalizator-
skich

Ponizej podajemy zgtoszone przez Wydziat Ogolny
Departamentu Emisyjnego i Centralng Ksiegowos$¢
aktualne tematy dla opracowan racjonalizatorskich:

1) usprawnienie systemu przeliczania wptat wie-

czorowych

2) zmniejszenie ilosci réznic kasowych

3) usprawnienie inkasa utargow

4) usprawnienie sposobu kontroli przelewéwl mie-

dzyoddziatowych, prowadzonej przez Centralng
Ksiegowos¢.

Centralna Ksiegowos$¢ podaje, ze ilos¢ awizéw wy-
sylanych lub otrzymanych waha sie w granicach od
16 do 20 tysiecy dziennie. Kontrole przeprowadza sie
na podstawie kopii potwierdzen awizoéw, przez odkre-
Slanie w zestawieniach awizow wystanych — sum awi-
zow potwierdzonych.

W ten sposéb pozostajg awizy niepotwierdzone, czy
li pozycje otwarte, ktorych ilos¢ réwna sie przecietnie
ilosci awizéw wystanych w ciggu 2-3 dni.

Suma tych pozycji powinna by¢ zgodna ze stanem
konta bilansowego 130, wykazanym na podstawie ra-
portow dziennych w ksiedze gtdwnej Centralnej Ksie-
gowosci, to znaczy w codziennym bilansie.

Istota zagadnienia polega na tym, jaka metoda, naj-
bardziej ekonomiczng, mozna by przy tej ilosci pozy-
cji otwartych uzgodni¢ ich sumy z bilansem.

REJESTR PROJEKTOW PRZYJETYCH W KWIETNIU,
MAJU | CZERWCU 1951 R. PRZEZ GLOWNA KOMISJE
USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
PRZY PREZESIE RADY MINISTROW

Ob. JAROSLAW SZYLHAN — pracownik / Od-
dziatlu Miejskiego w Poznaniu otrzymat nagrode ksigz-
kowg w postaci albumu pl. , Szescioletni Plan Odbu-
dowy Warszawy“ za projekt racjonalniejszej i oszczed-
niejszej gospodarki formularzami nr nr 4400H i 4407
(awizy).
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Projektodawca zaobserwowat, ze wiele oddziatéw
— szczegdlnie nizszych kategorii przesyta zbyt duzag
ilos¢ awizow sporzadzonych tego samego dnia, a do-
tyczacych jednego oddziatu.

Powoduje to zwiekszenie zuzycia formularzy
4400/1 i 4407, zwieksza prace Centralnej Ksiego-
wosci zwigzang z kontrolg awizéw, oraz zwieksza ilos¢
punktow w ,wykazie czynnos$ci" przez co zaciemnia
obraz wydajnosci pracy danego oddziatu.

Ob. Jarostaw Szylhan zaproponowat niezwlocznie
wydanie zarzgdzenia polecajgcego ograniczenie do nie-
zbednego minimum ilosci awizéw wysylanych w cig-
gu dnia do jednego oddzialu.

Odpowiednie zarzadzenie zostalo wydane i tym sa-
mym projekt ob. Jarostawa Szylhana zostat zrealizo-
wany. \Y

Ob. STANISLAW LEWICKI — pracoiunik Wy-
dziatu Gospodarczego centrali Banku zostat nagrodzo-
ny kwotg zilotych 350— za projekt podklejania
kalki maszynowej i sporzadzania oku¢ do pudetek tek-
turowych.

Na skutek braku odpowiedniej kalki zagranicznej,
grozito Centralnej Ksiegowosci w okresie od czerwca
do grudnia 1950 r. unieruchomienie siedmiu maszyn
piszgco-ksiegujacych  typu  Mon-Hopkins. .Przerwy
w pracy tych maszyn uniknieto dzieki pomystowi ob.
Lewickiego, ktory wiotkg kalke krajowg wzmocnit
przez podklejenie specjalnym sposobem, dzieki czemu
nie marszczyta sie i nie wysuwata spod kopii. Przez
unikniecie przerwy w pracy siedmiu maszyn zaoszcze-
dzono okoto 17.000.— zlotych.

Sporzadzanie z odpadkéw, systemem gospodarczym,
oku¢ do pudetek t. zw. kraweznikow zaoszczedzi oko-
to 1.000.— ztotych rocznie.

Ob. EUGENIUSZ WASOWSKI — pracownik De-
partamentu Zagranicznego zostat nagrodzony kwotg zto-
tych 150.— za projekt dotyczacy usprawnienia kon-
troli obrotéw ptatniczych z zagranica.

Dotychczasowe zestawienia sald obrotéw z zagrani-
ca z poszczegdlnych kont, sporzadzane byly na spec-
jalnych drukach.

Ob. E. Wasowski zaproponowat zaniechanie uzywa-
nia tych drukéw, a zestawienia dotychczas na nich
sporzadzane prowadzi¢ w ksiegach obrotéw bankowych,
wpisujgc salda dziatu i obroty odpowiednio w miej-
scu zamkniecia dekadowego obrotéw dziennych.

Wedtug obliczen projektodawcy, przez zastosowa-
nie powyzszej metody, zaoszczedzi sie okoto zt. 5.000.—
rocznie dzieki zmniejszeniu specjalnych dokumentow
0 ca 140 — miesiecznie, ufatwieniu uzgodnienia obro-
tébw z zapisami Centralnej Ksiegowosci oraz wyelimi-
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nowaniu ca 2000 arkuszy zestawien.

Projekt Ob. E. Wasowskiego zostat juz zrealizo-
wany.

Ob. WACLAW ZATKE — pracownik Oddziatu
Wojewo6dzkiego w todzi, zostat nagrodzony kwotg
ztotych 100.— za projekt dotyczacy usprawnienia kon-
troli prowadzonych robé6t budowlanych.

Wydziat Budowlany opracowat i rozestal do od-
dziatéw arkusz sprawozdawczy z czynnosci budowla-
nych, dla kwartalnych sprawozdan wprowadzonych
okdlnikiem 135/50.

W zwigzku z tym ob. W. Zatke opracowal ,karte
roboty“, ktéra ulatwia biezacg ewidencje .wszystkich
faz prowadzonych robét i rozliczen za nie.

.Karta roboty” stuzy¢ moze jako kontrola przebie-
gu robot i jako podstawa do sporzadzenia sprawozda-
nia z czynnosci budowlanych. Sporzadzenie sprawoz-
dania ufatwiajg rubryki odpowiadajgce poszczegdl-
nym pozycjom arkusza sprawozdawczego. V

Wydziat Budowlany uznat za stuszne i celowe pro-
wadzenie ,karty roboty" dla kazdej roboty budowla-
nej.

Ob. HENRYKA'PACHOLEC — pracowniczka od-
dzialu w Sosnowcu zostala nagrodzona kwotg ztotych
200— za projekt racjonalizatorski dotyczacy prze-
stawienia rubryki ,stempel dzienny banku awizujgce-
go“ w listach inkasowych.

Dotychczas rubryka na stempel dzienny znajdowata
sie po stronie lewej formularza, co utrudniato prace.

Zgodnie z projektem ob. Pacholec, rubryka ta prze-
niesiona zostala na prawag strone formularza. Dzieki
powyzszej zmianie ukiladu listy inkasowej, utatwi sie
opatrywanie list stemplem dziennym, przez co przy
wielu milionach egzemplarzy zaoszczedzi sie sporo
czasu. '

Projekt zostat juz zrealizowany w naktadzie list for-
matu 2/3 AS

Ob. ZBIGNIEW LADO5 — pracownik Departamen-
tu Ogodlnego zostatl nagrodzony kwotg zlotych 100.—
za projekt formularza listy inkasowej.

Na podstawie obserwacji stwierdzit ob. Zb. tados,
Ze ca 40% list inkasowych wypetnianych przez klien-
téw zawiera tylko jedng pozycje.

Jedng fakture przesytano przy listach inkasowych
formatu A5, a czesto nawet formatu A4.

W zwigzku z powyzszym projektodawca zapropo-
nowal zmniejszenie formatu listy inkasowej przez wy-
danie formularza na jedng fakture- oraz opracowat
wzér takiego formularza.

Wydziat Techniki Bankowej wykorzystat projekt
zmniejszenia list inkasowych i czesciowo sposob roz-
mieszczenia rubryk i kolumn i wydat formularz listy
inkasowej w formacie 2/3 A5.



Nr 9 WIADOMOSC I

Wedtug obliczen projektodawcy oszczednosci wy-
noszg okoto ztotych 90.000.— rocznie.

Ob. PIOTR WAWRZYNIAK — pracownik Oddzia-
tu  Wojewbdzkiego w Poznaniu, zostat nagrodzony
kwotg ztotych 100.— za projekt dotyczacy wykorzy-
stania starych opasek na banknoty.

Ob. Wawrzyniak przez umieszczenie przy pomocy
adresarki odpowiednich nadrukéw na odwrotnej stro-
nie starych opasek — szczegdlnie 1000 ziotowych
umozliwit zuzycie ich w okresie, gdy na skutek wy-
miany pieniedzy, zaistniat w oddziale chwilowy hrak
opasek.

Projektodawca przygotowat w ten sposob ponad
55.000 sztuk opasek, przez co zaoszczedzona zostata
dos¢ znaczna ilos¢ papieru.

Ob. TADEUSZ SERBENSK1 — z Oddzialu War-
szawa-Mokotéw, zostal nagrodzony kwota ziotych
200.— za projekt dotyczacy wydania uzupetnien ,prze-
piséw dla posiadaczy rachunkéw bankowych* w spra-
wie wtasciwego wypetniania formularzy zleceniowych.

W zwigzku z otwarciem w ostatnich czasach calego
szeregu oddziatdbw miejskich wytonity sie duze trud-
nosci w pracy wszystkich oddzialbw spowodowane nie-
witasciwym przesytaniem przelewoéw przeznaczonych
dla poszczegolnych oddziatéw tej samej miejscowosci.

Przelewy te w duzej czesci trafialy najpierw do od-
dziatébw wojewddzkich, ktére z kolei przekazywaly je
pod wiasciwym adresem. Przyczyng tego stanu byto
niewtasciwe wypetnianie przez zleceniodawcéw pole-
cen przelewow.

Ob. T. Serbenski zaproponowat, wydanie dodatko-
wych przepiséw dla posiadaczy rachunkéw bankowych
w ktérych sprawa podawania wiasciwych numeréw
rachunkéw bytaby postawiona na pierwszym planie,
przy czym brak wypisanego numeru rachunku zlece-
niodawcy, lub zleceniobiorcy upowazniatby pracow-
nikbw banku do odmowy przyjecia polecen przelewu.

Zarzad Banku wydat odpowiednie zarzadzenie,
w ktérego tresci zostaly uwzglednione uwagi projek-
todawcy.

Ob. TADEUSZ WASIK — pracownik Departamen-
tu Zagranicznego, zostat nagrodzony kwotg ztotych
100.— za projekt tabeli utatwiajgcej obliczanie skia-
dek na S. F. O. oraz projekt wpisywania do kartotek
obowigzujgcej zwyzki przy kumulacji wynagrodzen.

Oba pomyslty zostaly zastosowane w Wydziale
Ptac.

Ob. MARIAN PIELIN — Pracownik Oddziatu
Wojewo6dzkiego w Poznaniu, zostal nagrodzony kwo-
ta ztotych 100.— za projekt uzupeinienia sprawozda-
nia z wykonania planu kasowego.

Projekt zostat zrealizowany przez zamieszczenie
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pozycji ,niepodjete ptace* w formularzu 4696 ,spra-
wozdanie miesieczne z wykonania planu kasowego
oddziatu banku lub NBP*.

Ob. MARIAN DESKOWSKI — pracownik Od-
dzialu Wojewddzkiego w Bydgoszczy, zostal nagro-
dzony kwota ztotych 200.— za projekt zmniejszenia,
formatu formularzy nr 10111 i 10111ll.

Zgodnie z projektem ob. M. Deskowskiego, zatgcz-
niki do raportu dziennego formularze 10111 i 10111/1
zostaly zmniejszone z formatu A5 na A6, czyli o 50%,
dzieki czemu uzyskano znaczne oszczednosci.

Ob. ZYGMUNT GABLER — pracownik Oddziatu
Wojewbdzkiego w Bydgoszczy zostat nagrodzony kwo-
ta ztotych 100.—za projekt usprawnienia doreczania
poczty poszczegdlnym jednostkom budzetoujym.

Dla usprawnienia wysylki poczty i o0szczedzenia
kopert, ob. Z. Gabler zastosowat w O/Wojewo6dzkim
Bydgoszcz nastepujacy sposob doreczania wyciggéw
z zalacznikami:

Poszczegolne zespoly oddajg dokumenty pracowni-
kowi likwidatury, ktéry po- godzinie dwunastej segre-
guje wyciggi wedlug odbiorcéw. Wyciggi te uktada
w dwoch skrzynkach, z ktorych jedna przeznaczona
jest dla jednostek budzetu centralnego, za$ druga —
dla jednostek budzetu terenowego.

W skrzynkach umieszczane sg przekfadki tekturowe,
oddzielnie dla kazdej jednostki.

Przekiadki oznaczone sg ,konikami“ i naklejkami
zawierajacymi numer rachunku i nazwe jednostki.

Do odpowiedniej przegrodki wkilada sie cata, pocz-
te przeznaczong dla danego odbiorcy, a otrzymang
z poszczegolnych zespotéw.

Poczte dla odbiorcéw miejscowych wydaje sie bez
kopert, osobom upowaznionym. Jednostkom zamiej-
scowych wysyla sie wyciggi, w jednej kopercie.

Po godzinach urzedowych skrzynke przechowuje
sie pod zamknieciem.

Ob. ZBIGNIEW CWIERZYNSKI — pracownik 1l
Oddziatu Miejskiego w Katowicach ,otrzymat podzie-
kowanie za projekt dotyczacy usprawnienia pracy
zwigzany z opracowywaniem primanot.

Primanota konta 130 ,Winien“ sporzadzona jest
w ten sposob, ze jeden z pracownikédw sumuje na ma-
szynie awizy. Inny pracownik natomiast sporzadza
dla Centralnej Ksiegowosci zestawienie awizOw otrzy-
manych (formularz 4737).

Ob. Zb. Cwierzynski — zaproponowat, aby ten pra-
cownik, ktéry sporzadza zestawienie na formularzu
4737 dodat jeszcze jedng wkiadke (i kalke), ktora po
odpowiednim opisaniu moze by¢ wykorzystana jako
primanota ,Winien 130".

Spos6b ten moze by¢ rowniez zastosowany przy
sporzadzaniu zestawienia konta 131 ,Ma“.
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REJESTR PROJEKTOW

NIE PRZYJETYCH PRZEZ GLOWNA KOMISJE PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI
w maju 1951 r.

Nr Proje- o _ Data
pro- Projekt dotyczyt ktodaw- Przyczyny nieprzyjecia projektu decyzji
jektu ca Gt Kom.
% Zmiany formula®a 4868 ,zapo- S s Ukiaq formularza 4868 zostat zmieniony 21V
trzebowanie™ gotéwki dla kasy. - wczesniej, niz wptynat projekt.
Pomocniczego zestawienia dla Z. K . 3 t .
162 opracowania miesiecznych spra- i prac. Prp]ekt_ spozniony. Wzo6r sprawozdanlavy _uk+a- 2/v
212 wozdan z kontroli stanu finanso- dz. dzie bilansowym zastosowano wczesniej. 18/vV
wego przedsiebiorstwa. kredyt.
o . . 3 Pracownicy, dokonujacy potwierdzen dzia- 2N
177 Zniesienia sporzadzania wywie- - S tajg ze skutkami prawnymi dla NBP na pod-
szek z wzorami podpisow. stawie szczegdlnego upowaznienia kierow-
nictwa oddzialu. Poniewaz tylko potwierdze-
nia dokonane przez osoby upowaznione wy-
wieraja skutek w stosunku do NBP, wiec
wywieszanie wzoréw podpiséw jest w inte-
resie NBP.
o B . E W Brak odpowiednich segregatoréw i koniecz-
183 Wydawgma |pstrukc1| stuzbowych C no$¢ oszczednej gospodarki papierem nie po- 2/V
w formie luznych kartek. zwala na zrealizowanie projektu.
. . M. D Projekt spézniony. F-7050 w zmienionym ukia-
184 Zmniejszenia o 50%> formularza : dzie i zmniejszonym formacie wcze$niej od- 21V
nr 7050. dano do druku.
185 Zastosowania pionowego ukiadu Z. K. Uktad pionowy posiada zbyt mato miejsca 2V
dowodu memoriatowego F-4190 na nazwe oddzialu (banku) Nr rachunku
i 4190/1. i podpis klienta. Uktad obecny, poziomy, jest
racjonalniejszy, z uwagi na podobny ukiad
innych formularzy, co stanowi duze utatwie-
nie w manipulacji. Ponadto umozliwia wy-
petnianie przy pomocy maszyny.
L . - K. K Uktad dekadowych wykazéw zadluzenia zo-
193 Usprawnienia ewidencji dekado- Y stat zmieniony. Komisja zaproponowata pro- 2iv
wych wykazow zadtuzenia i roz- Br. S jektodawcom napisanie na ten temat artyku-
liczen. T tu do ,Wiadomosci NBP".
29 Biezacego ksiegowania w zme- S S Przeprowadzo_ne' préb}.’ ks'iegowania syste- 147V
chanizowanych dziatach rachun- mem ,strumieniowym® ,(k|lkuf,azowym) nie
KG b h daly pozytywnych wynikoéw. Gtéwnag przyczy-
Ow osobowych. na jest to, ze bezwzgledna wigekszo$S¢ opera-
cji koncentruje sie w godzinach potudnio-
wych.
51 Zmiany uktadu ksiegi zapasu go- J P llo§¢ destruktéw jest obecnie minimalna! 14V
towki w celu odrebnego wykazy- Wprowadzenie proponowanych zmian nie jest
wania' destruktow. celowe.
Usprawnienia kontroli funduszu . P
106 p+ar;— rozliczania na odwrotnej Z. W. Projekt stuszny, lecz spézniony. 14NV
stronie wzoru Nr 4
115 U_JEFia Wy?ajn(_)éci pracy pracow- M. G Projekt nie wnosi nic nowego. 14/v
nikbw sortowni.
163 Usprawnienia pracy w oddziatach S H Funkcje doradcéw organizacyjnych spetniajg 14V
przy pomocy doradcéw organiza- ’ Referaty Organizacji i Kontroli Pracy (OKP)
cyjnych. w oddziatach wojewdédzkich.
125 Przys$pieszenia rozliczen miedzy- 7 K Sprawa rozliczen miedzybankowych zostata 14V

bankowych.

juz uregulowana i to w sposéb odmienny.
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182

187

190

197

199

200

204

207

214

217

w iadomo$c.i

Zniesienia ksigzki rozrachunko-
wej sortowni w oddziatach VI
kategorii.

Zabezpieczania wartosci przesyta-
nych poczta.

Uproszczenia naliczania prowizji
od wyptat dokonywanych z akre-
dytywy Centrali Miesnej.

Tzw. ,,malego terminarza".

Wprowadzenia skréconych adre-
séw w firmach o dtuzszym brzmie-
niu.

Zaopatrzenia klientéw przez od-
dziaty NBP w stemple kauczuko-
we z numerami ich rachunkow,
osobowych.

Zmniejszenia zapotrzebowania
formularzy masowego zuzycia
Nr 4673 i 4674.

Zmiany form. 4860.

Zmiany systemu wysytania ory-
ginatéw faktur przez dostawce
dla odbiorcy przy realizacji przez
inkaso.

Oszczednosci form. 4673 i 4674
oraz zuzycia form. 10003 starego

typu.

Zmiany systemu obliczania liczb
procentowych.

n a r o

d o w e g o

b an k u p ol s kiego

Potwierdzenia na wydawang z kasy gotéwke
do liczenia powinien przechowywaé¢ kasjer.
W oddziatach V1 kategorii uruchomione sg
niemalze wylgcznie sortownie pomocnicze,
ktére W mys$l § 52 IS IV/G maja by¢ kiero-
wane przez kasjeréw i ksigzki kasowe, powin-
ni prowadzi¢ kasjerzy, a nie licznicy.

Przekreslanie (crossowanie) czeku jest ogol-
nie znane. Postugiwanie sie listami poleco-
nymi przy ich przesylce zostalo juz dawno
wprowadzone w oddziatach dokonujgcych
operacji z korespondentami zagranicznymi.

Wobec przewidzianych zmian w organizacji
Centrali Miesnej projekt nieaktualny.

Pomyst stuszny, jednak juz wprowadzony
w nieco innej formie. Terminy podaje sie
w zarzadzeniu w osobnej linii. Ponadto w le-
wym gérnym rogu zamieszcza sie uwage
Lrermin'.

Uzywanie w korespondencji wytgcznie skré-
téw mogloby mie¢ zastosowanie, gdyby skro-
cone nazwy instytucji, urzedéw, przedsie-
biorstw itp. byly ustalone urzedowo i zebra-
ne w jakim$ wydawnictwie, ktére by elimi-
nowato mozliwos$¢ jakichkolwiek pomyitek.

Formularze zleceniowe — szczegdblnie maso-
wego zuzycia skladajg sie z kilku egzempla-
rzy, z ktérych kazdy musi by¢ opatrzony nh-
merami rachunku zleceniodawcy (np. ode.
ACEDB list inkasowych). Postugiwanie sie
w tych przypadkach stemplem bytoby dla
klientéw utrudnione i bardziej witasciwe jest
wypisywanie numeru rachunku (tacznie z po-
zostatym tekstem) przez kalke od razu na
wszystkich egzemplarzach formularzy zlece-
niowych.

Projekt spézniony. Form. 4673 i 4674 oddano
juz do druku. Opracowano je wedlug nowych
zasad dwustronnie przy zmniejszonym for-
macie.

Projekt nie wnosi nic nowego. Rubryki na
bilon wprowadza' sie automatycznie przy
okazji ponawiania naktadéw.

£

Wprowadzenie projektu w zycie spowodo-
watoby demobilizacje przedsiebiorstw w za-
kresie rozrachunku gospodarczego.

Projekt wymazywania gumag tresci formula-
rzy 4673 i 4674 w celu icti ponownego uzy-
cia jest catkowicie nierealny. Obecnie for-
mularze te drukuje sie dwustronnie w for-
macie A7. Remanent form. 10003 dawnego
nakladu zostat juz wykorzystany pa druk
F-6120 i 6121.

Zasada przyjeta w 1951 r. ustala, ze okres
kwartalny stanowi dla siebie cato$¢ wyraza-
jaca sie liczbg 90 dni i nie ma przerzutu
dnia ostatniego miesigca kwartalu do okresu
nastepnego.
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14/V
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14/V
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222

223

224

230

234

148

170

215

235

216

220

WIADOMOSC

Oszczednosci w zakresie zuzycia
papieru.

Uprawnienia oddziatéw tereno-
wych do likwidowania rachun-
kéw, wykazujacych nikte obroty.

Zmiany form. 4021.

~Listu—Koperty".

Przyrzadu do liczenia i paczko-
wania bilonu.

Ulepszenia formularza 10003 i spo-
sobu wypetniania go.

Wyznaczenia specjalnych pra-
cownikéw do sprawdzania rozli-
czen.

Zniesienia sporzadzania sprawo-
zdan ekonomicznych przez oddzia-
ty terenowe.

Zastgpienia formularzy 4875 ,kar-
ta wymiany" zastawieniami spo-
rzadzanymi przez klientow.

Zmiany przeznaczenia czesci B,
C i D listy inkasowej.

Liczenia banknotéw 2 zt ,na jed-
ng reke".

N ARO

DOWEGO

B ANKU POLSKIEGDO

Projekt nie wnosi nic nowego do obowigzu-
jacych juz w tym zakresie zarzadzenn Banku.
Wykorzystanie w jak najszerszej mierze ma-
kulatury jest oméwione i uregulowane szcze-
goétowo w okodlniku Nr~l41/50, str. 5.

Niektére oddzialy mogtyby zbyt pochopnie
likwidowap rachunki. Oddzialy wojewddzkie
moga porozumiewaé¢ sie z jednostkami nad-
rzednymi.

Zamieszczenie na form. 4021 klauzuli, ze pod-
pisy ztozone na form. 4009 beda przez Bank
uwazane za prawomocne do chwili ztozenia
nowej deklaracji, byloby sprzeczne z prawem
ktére wymaga wyraznego odwotania petno-
mocnictwa przez mocodawce.

Projekt nie nowy. Nieoszczedne zuzycie pa-
pieru. Pomytki w tresci niszcza albo czes¢
przeznaczona na list albo — na koperte. For-
mularz niewygodny w zakladaniu do ma-

szyny.

Proponowany przyrzad nie daje oszczedno$-
ci na czasie. Gilz z pojedynczego papieru nie
mozna uzywac¢, gdyz sg za stabe. Przyrzad
stwarza miedzy monetami a papierem luz,
ktoéry ostabia rulon.

Proponowany uktad nie nadaje sie do wyko-
rzystania z uwagi na zbyt matg ilos¢ miej-
sca na ,,przekroje" dla wiekszych oddziatéw
i za duzg ilos¢ kolumn dla oddziatéw matych,
stad nie ma charakteru uniwersalnego tak, jak
formularz obecnego uktadu, ktéry ponadto
w oddziatach matych moze by¢ wykorzystany
dwustronnie (jeden arkusz na dwa dni).

Projekt sprowadzatby kontrole rozliczen je-
dynie do kontroli rachunkowej, co w zadnym
przypadku nie moze by¢ zastosowane przy
transakcjach zagranicznych.

Wydziatowi Ekonomicznemu chodzi o bezpo-
Srednie materiaty i obserwacje z terenu, kto6-
rych oddziaty wojewddzkie da¢ nie moga,
szczeg6lnie w odniesieniu do przedsiebiorstw
nie kontrolowanych.

Oszczednosci papieru nie osiggnie sie. W ska-
li ogdélnokrajowej zuzycie papieru nawet by
wzrosto. Stosowanie przez klientéw réznych
formatéw papieru moze przyczyni¢ sie do po-
mytek kasjera.

Zagadnienie ujednolicenia wszystkich formu-
larzy uznaniowych i obcigzeniowych przez
oznaczenie ich tymi samymi symbolami
umownymi jest dazeniem Wydziatu Techni-
ki Bankowej, Wprowadzenie zmiany przezna-
czenia poszczegoblnych egzemplarzy list inka-
sowych natrafia na trudnosci natury mnemo-
technicznej. Ponadto banki i klienci posiada-
ja zapasy tych formularzy, ktére trudno by-
toby wymieni¢ na nowe, tak by nie spowo-
dowa¢ powaznego zamieszania.

Ustabilizowana i silna waluta Polski Ludo-
wej wymaga réwniez ze strony instytucji emi-
tujacej banknoty, odpowiedniej dysrypliny
kasowej, majgcej na celu wzmocnienie w spo-
teczenstwie zaufania co do rzetelnosci zawar-
tosci paczek wszystkich odcinkéw biletéw
bankowych wychodzacych .z kas NBP.
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232

196

225

241

272

227

221

239

248

265

266

277

289

WIADOMOSCI

Oznaczania oko6lnikéw i
okreznych cyfra dziatéw
nosci.

listow
czyn-

Wysytania niektérych dokumen-
tow inkasowych listem zwyktym.

Karty informacyjnej
biorstw kontrolowanych.

przedsie-

Sprawozdan miesiecznych z kon-
troli obliga.

Przediuzenia czasu uzywania da-
townikow.

Specjalnych arkuszy kontrolnych
w dziale obstugi budzetu pan-
stwa.

Usprawnienia automatycznych
przelewoéw i zasitkow.

Zaniechania prowadzenia karto-
teki dla ewidencji rozliczen z bu-
dzetu panstwa.

Oszczednosci w zuzyciu blokéw
list inkasowych.

Ograniczenia i skracania rozmoéw
telefonicznych.

Wprowadzenia jednoosobowej
kontroli oddziatow.

Wprowadzenia kart kontrolnych
sprawozdan periodycznych.

Planowania prac komoérek kon-
troli wewnetrznej.

NARODOWEGO

>pem
.O;n_él\l

Prac
dz. Og.

BANKU POLSKIEGDO

Oznaczanie zarzadzen symbolami wszystkich
dziatébw czynnosci, z ktérymi dane zarzadze-
nie jest zwigzane, doprowadzitoby w wielu
przypadkach do umieszczenia na zarzadzeniu
symboli wiekszosci dziatbw czynnosci.

Ze wzgledu na odpowiedzialno$¢ Banku "~a
przyjete do inkasa dokumenty Komisja jest
przeciwna zmianie dotychczasowych przepi-
sow. Kopie faktur skladanych do
w trybie uchwaly KERM sg przesytane lista-
mi zwyklymi, ale oryginaty — podawca obo-
wigzany jest przesta¢ ptatnikowi listem po-
leconym.

1Zasadnicze eiementy niezbedne dla potrzeb
Banku zawiera kartoteka przedsiebiorstw kon-
trolowanych.

Proponowana ,karta informacyjna” zawiera
zbyt wiele rubryk odnosnie takich m. in. da-
nych, ktére dla potrzeb Banku nie sa istotne
lub catkiem zbedne.

Wprowadzenie proponowanych zmian, #taczy
sie z koniecznos$cig zmian przepiséw i formu-
larza, co obecnie jest niewykonalne. Pomyst
moze by¢é wziety pod uwage dopiero przy
opracowywaniu IS na rok 1952, o ile nie ule-
gha zasadniczym zmianom formy sprawozdaw-
czosci bankowej. ,

Projekt nie wnosi nic nowego. Zagadnienie
omoéwiono w ,Wiadomos$ciach NBP“—Nr 5/51.

Wzér nieprzydatny dla jednostek budzeto-
wych i dla NBP, gdyz arkusz musiatby by¢
bardzo szeroki.

Projekt poza oszczednoscig czasu przez jedno-
razowe zakladanie kalki — nie daje istotnych
korzys$ci, natomiast posiada wiele stron ujem-
nych.

Projekt nieaktualny. Oddziaty otrzymaly dru-
kowane formularze D-3a.

Wykonanie specjalnych blokéw poszczegdl-
nych czesci listy inkasowej réwnatoby sie pod
wzgledem dystrybucji wprowadzeniu nowego
formularza i powiekszeniu remanentéw,
a wskutek tego wiekszemu zapotrzebowaniu
na papier. Dla sporzgdzania odpisOw poszcze-
goélnych odcinkéw listy inkasowej mozna
uzywaé¢ obecnych blokéw zmieniajac (kolo-
rowym otéwkiem symbole.

Sprawe te regulujg wyczerpujagco przepisy
bankowe (ZB Dz. | D str. 5—7).

llo$¢ rewidentodni potrzebnych do przepro-
wadzenia kontroli danej jednostki orgariiza-

inkasab

cyjnej jest niezalezna od liczebnosci skiadu .

osobowego przeprowadzajacego kontrole.

Prowadzenie 'kart i wypetnianie ich rubryk
spowodowatoby wzrost pracy. Terminowos¢
sprawozdawczosci kontroluje sie w prostszy
spos6b przy pomocy ,terminarzy".

Projekt nie posiada cech racjonalizatorstwa,
gdyz obowigzek planowania w kazdej dzie-
dzinie czynnosci bankowych jest zasada go-
spodarki uspotecznionej.
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664 WIADOMOSCI

236 Wprowadzenia specjalnej szafki Z K
kasowej.

33 Organizacji obiegu dokumentéw J. S
przy “ksiegowosci maszynowe;. ’\\ANS

153 Wykorzystania makulatury J. G.
w miejsce formularza Nr 10003
w dziatach obstugi budzetu pan-
stwa.

270 Zmiany uktadu kart kontowych K. K
W przebitce recznej.
Usprawnienia w ewidencji ma-

233 szyn biurowych. H. W.
250 Usprawnienia techniki przyjmo A. S
wania i wykupu faktur firm kon-

trolowanych.
292 Szybszej ekspedycji awizéw kon- E. D.
ta 130 i 131
58 Opakowania gotowki przy inka- A. N.
60 sie utargéw dziennych. S. P

NARODOWEGDO

B ANKU POLSKIEGDO

Wykonanie szafki z zamknieciem zaluzjowym
nie wiele mniej kosztuje od biurka tzw.
,.amerykanskiego".

Pomyst nie nowy. Przeprowadzone préby wy-
kazaly, ze proponowany system znacznie
zmniejsza wydajno$¢ pracy.

Czas potrzebny na narysowanie form.\ 10003
na makulaturze bedzie bez poréwnania dro-
zej kosztowat niz wyniesie oszczednos$¢ uzy-
skana przez wykorzystanie makulatury, kto-
rg mozna zuzy¢ w inny lepszy sposob, pip.
na kopie listow.

Zastgpienie obecnego sposobu systemem np.
Perfekta — moze przyniostoby pewna oszczed-
no$¢ papieru, jednak 'niewatpliwie spowodo-
watoby zwiekszenie obsady personalnej.

Dotychczasowe przepisy dostatecznie regulu-
ja zagadnienie ewidencji maszyn biurowych.

Projekt w tej sprawie byt juz nagrodzony.
(,,Wiadomosci NBP Nr 5, str. 342).

Wysytka awizéw nie jest uzalezniona od
sporzadzenia zestawien dla Centralnej Ksie-
gowosci.

Najwtasciwsze bedzie stosowanie portfeli,
uzywanych przy wptatach do skarbcéw noc-
nych. Nie wyklucza sie mozliwosci stosowa-
nia tymczasowo innych opakowan.

WS POLEZ/IIN/OOoOIICT>>0

OCENA WYNIKOW WSPOLZAWODNICTWA PRACY

(ARTYKUL

Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze ustalone
przez Zarzad Gtowny Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikbw Finansowych w porozumieniu z Zarzgdem Na-
rodowego Banku Polskiego ,0gélne zasady socjali-
stycznego wspoéizawodnictwa pracy w Narodowym
Banku Polskim“ przyjely sie i stanowig wlasciwg pod-
stawe rozwoju wspotzawodnictwa w Banku.

Jest to zupetnie zrozumiate, poniewaz przy opraco-
wywaniu ,0g06lnych zasad* wykorzystano wieloletnie
i bogate doswiadczenia Banku Panstwa ZSRR.

Dwte wazne zasady

Jedng z wazniejszych wytycznych jakie dajg nam
,090Ine zasady“ jest ta, ze ocena wynikéw wspoiza-
wodnictwa nie moze by¢ ustalona w formie mecha-
nicznej punktaciji.

Jak dalece sluszna jest ta zasada wiedzg dobrze

DYSKUSYJNY)

21NV

28IV

28/V

28IV

28IV

28IV

28IV

28IV

wszyscy Ci, ktorzy od kilku lat mozolili sie nad opra-
cowaniem pewnego rodzaju tabeli punktacji iloSci
i jakosci prac.

Wysitki te, jak dotychczas, w ogromnej wiekszosci
przypadkéw nie daty spodziewanych rezultatéw.

Druga wazng zasada jest wspoéitdzialanie czynnika
administracyjnego ze zwigzkowym przy ocenie wyni-
kow wspétzawodnictwa. Zgodnie bowiem z ogdlnymi
zasadami, przy ocenie spetnienia podstawowych wa-
runkéw i wykonania zobowigzan brane sg pod uwage
przede wszystkim osiggniete rezultaty stwierdzone przez
administracje.

Co jest przedmiotem oceny

Po uptywie kazdego kwartatu ocenia sie o0 si g -
gniecia kazdego wspotzawodniczacego zespotu,
w szczegolnosci ocenia sie:



Nr & IwW TADOMOSC .

«— sposob spetnienia podstawowych warunkéw

— warto$¢ podjetych zobowigzan i spos6b ich
wykonani®

— charakterystyke spoteczno-polityczng

— warunki pracy.

Najlepsze zespoly ustala sie przez poréwnanie 0sig-
gnie¢ poszczegodlnych zespoldw uczestniczacych we
wspotzawodnictwie.

ie porébwnujemy wiec w zasadzie wykonanych prac
co szczegolnie w Banku, przy duzej ilosci prac kon-
cepcyjnych, byloby bardzo trudne, lecz poréwnujemy
oceny za osiggniecia jakie uzyskaly,poszczegolne ze-
spoly. Sposrod wielu zespotow, wyrdznione zostang te,
ktére otrzymaty oceny np. bardzo dobre i dobre.

Podstawowe warunki

Podstawowe warunki wspoétzawodnictwa sg to naj-
wazniejsze, istotne zadania wynikajgce z zakresu dzia-
tania danej jednostki organizacyjnej, czyli — inny-
mi stowami — jest to cel pracy zespotu.

Przystepujac do wspoétzawodnictwa i dajgc temu
wyraz zewnetrzny w formie podpisania umowy
0 wspo6tzawodnictwo, zobowigzujemy sie do jak naj-
lepszego spetnienia wszystkich podstawowych wa-
runkow.

Zobowigzania

Zobowigzania podejmowane przez czlonkéw zespo-
tu, w ramach jaki zakre$laja podstawowe warunki,
mozemy okresli¢ jako $rodek stuzacy do jak najlep-
szego i jak najszybszego osiagniecia celu, to jest do
spetnienia podstawowych warunkéw.

Im bardziej przemyslane, konkretne i warto$ciowe
beda zobowigzania, im wiecej ich bedzie i im lepiej
zostang wykonane, tym oczywiscie wieksze beda osia-
gniecia zespotu, tym lepiej zostang spetnione podsta-
wowe warunki (wymienione w punkcie Il ,ogdlnych
zasad“) i w konsenkwencji tym wieksze szanse bedzie
miat zespdt na wyrdznienie i uzyskanie nagrody.

Charakterystyka spoteczno-polityczna

Przy ocenie osiggnie¢ zespotu, oprocz sposobu spet-
nienia warunkéw i wykonania zobowigzan brana jest
pod uwage charakterystyka spoteczno-polityczna. Obej-
muje ona nastepujace elementy: system oszczednoscio-
wy, racjonalizatorstwo, dyscypline pracy, godziny nadli-
czbowe, szkolenie, udzial w pracach spotecznych ilo$¢
1 poziom narad pracy.

Warunki pracy

Warunki pracy w pewnym stopniu réwniez brane sg
pod uwage przy ocenie osiggnie¢. Procent wykorzysta-
nia etatéw, warunki lokalowe, ilo§¢ maszyn i t. p. in-
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formacje dajg bowiem obraz mozliwosci uzyska-
nia lepszych lub gorszych wynikow.

Dyskusja na temat punktacji

Dotychczasowy sposdb oceny wynikéw wspoétzawod-
nictwa jest szeroko dyskutowany. Wielu z biorgcych
udzial we wspéizawodnictwie wyraza poglad, ze do-
tychczasowa ocena jakkolwiek jest nieskomplikowana
i tatwa, to jednak jest zbyt ogdlna, a tym samym —
mato Scista. Inni wyrazajg poglad, ze komisje doko-
nujgce oceny powinny nadal unika¢ stosowania me-
chanicznej punktacji. Natomiast administracja, kt6-
ra obowigzana, jest dostarczy¢ materialdw do oceny,
nie tylko moze ale i powinna postugiwac¢ sie punktacjg
przy opiniowaniu osiagnie¢ zespotow. Administracja
czesciowo stosuje juz punktacje, oceniajgc wydajnosé
pracy komoérek manipulacyjnych na podstawie tak zwa-
nego ,wykazu czynnosci“ ; rowniez jako$¢ pracy punkto-
wana jest w oparciu o ,rejestr reklamacji“ ; nic wiec nie
powinno sta¢ na przeszkodzie, aby opinie innych ele-
mentow takze oprze¢ na punktacji.

Takie i tym podobne gtosy w dyskusjach na temat
oceny $wiadczg o zywym zainteresowaniu sie szero-
kich rzesz pracownikéw Banku zagadnieniem wspot-
zawodnictwa w ogdle, a oceng w szczegolnosci. Zrozu-
miatg jest rzecza, ze kazdy zespdt biorgcy udziat we
wspotzawodnictwie troszczy sie o to, by jego wysitki
i rezultaty zostaly ocenione w sposéb mozliwie jak naj-
Scislejszy w granicach praktycznie mozliwych do osig-
gniecia.

»Wspotczynnik trudnosci’ wedlug projektu o/w Opole

Oddziat wojewddzki w Opolu wyraza poglad, ze sto-
sowanie punktacji przy ocenie osiggnie¢ we wspotza-
wodnictwie jest konieczne. W kazdym razie, w celu
uzyskania mozliwie jak najbardziej sprawiedliwej
oceny nalezy w wiekszym stopniu niz dotychczas
wzigé pod uwage miejscowe warunki, majgce posredni
wplyw na wydajnos¢ i jakos¢ pracy oddziatu. Sposob
uwzglednienia lokalnych warunkéw powinien by¢ przy
tym ujety w pewien system, pozwalajgcy na jak naj-
blizsze prawdy poréwnanie osiagniec.

Wedtug projektu oddziatu wojewodzkiego w Opo-
lu rozwigzanie tego zagadnienia przedstawiatoby sie
nastepujaco.

Zbadanie 1 ustalenie warunkéw pracy

Dla kazdej jednostki (komorki) organizacyjnej
NBP, to jest oddzialu z terenu wojewodztwa i wydzia-
tu w oddziale wojewddzkim nalezatoby zbada¢ i usta-
li¢ nastepujace dane:
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— procentowe wykorzystanie etatow

— ilos¢ pracownikdéw z wyzszym wyksztatlceniem

— ilos¢ pracownikéw posiadajacych praktyke ban-
kowg lub inng przydatng dla pracy bankowej

— warunki lokalowe — biurowe

— warunki lokalowe — mieszkalne (ilos¢ osob do-
jezdzajacych do pracy i t. p.)

— poziom organizacyjny przedsiebiorstw kontrolo-
wanych (np. jednostek przemystu weglowego,
hutniczego lub tekstylnego — jako stojacych na
najwyzszym poziomie organizacyjnym, llos¢
przedsiebiorstw powstatych w ostatnim czasie
jako stojacych na najnizszym poziomie organi-
zacyjnym i t. p.)

— techniczne warunki pracy (ilos¢ maszyn do li-
czenia, ksiegowania, pisania, samochody, uizg-
dzenia telefoniczne i t. p.)

Wymienione wyzej informacje, nie wyczerpujac
wszystkich, zawierajg, zdaniem o wojewddzkiego
w Opolu, najwazniejsze dane pozwalajgce na okresle-
nie lokalnych warunkéw pracy poszczegdélnych jedno-
stek organizacyjnych.

Ustalenie tzw. ,wspétczynnika trudnosci®

Poréwnanie poprzednio wyszczeg6lnionych infor-
macji w odniesieniu do kazdego zespotu pozwoli na
ustalenie ,wspétczynnika trudnosci® w sposéb bardzo
prosty

Po stwierdzeniu, Zze oddziat A pracuje w najlep-
szych warunkach, ustalamy dla .niego wspétczynnik
trudnosci na przyktad = 1 Cyfra ta oznacza, ,ze
wszelkie osiggniecia tego oddzialu beda ocenione
w stosunku 1 do 1.

Jezeli wiec oddziat ten uzyska wydajnos¢ = 400
punktow, to liczba ta pomnozona przez cyfre 1 pozo-
stanie niezmieniona.

Gdy jednak dla oddziatu B, pracujgcego w gorszych
warunkach, ustalimy wsp6tczynnik trudnosci np.
1,2, wtedy przy tej samej wydajnosci (400x1,2), uzy-
ska on ocene lepsza, a mianowicie réwnajgca sie 480
punktom.

Postugiwanie sie wspo6iczynnikiem trudnosci

Zatozmy, ze oddziat wojewodzki ustalit dla podle-

glych mu oddziatébw nastepujace wspotczynniki trucj;i

nosci:
a) dla oddziatbw pracujgcych w najlepszych wa-
runkach — wspétczynnik = 1
b) dla oddziatow pracujacych w $rednich warun-
kach — wspotczynnik = 1,5
c) dla oddziatéw pracujacych w najgorszych wa-
runkach «— wspotczynnik = 2.
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Zatozmy dalej ze:
1) Oddziat X pracujacy w najlepszych warunkach
uzyskat wydajnos¢ 400 punktowt

2) Oddziat Y pracujacy w $rednich warunkach
> uzyskat wydajnos¢ 300 punktow

3) Oddziatl Z pracujacy w najgorszych warunkach
uzyskat wydajno$¢ 210 punktéw.

Przy zastosowaniu podanych przykladowo wspot-
czynnikéw trudnosci, osiggniecia wyzej wymienionych
oddziatéw przedstawiatyby sie nastepujgco:

1) OddziatY (300x1,5) = 450 punktéw
2) OddziatZ (210x2) ='420 punktéw
3) Oddziat X (400x1) = 400 punktéw.

Wspotczynniki trudnosci® bylyby co kwartat ko-
rygowane. Ola oddziatébw wojewo6dzkich wspétczynni-
ki te ustalalaby centrala Banku.

Zastosowanie ,wspoiczynnikéw trudnosci“ spowo-
dowatoby wyréwnanie szans we wspoétzawodnictwie.

Oddziat wojewodzki w Opolu wypowiada sie na
ten temat nastepujaco:

,Wiemy, ze nie tatwo bytltoby
ustali¢ prawidtowe wspoétczynni-
ki trudnos$ci.
jednak,
wtozona
szajac
szeregu
tucji.

Wydaje sie nam
Zze praca w tym kierunku
optacitaby sie, zmniej-
poczucie pokrzywdzenia
jednostek naszej inst y-
Jednostki te pizy braniu
pod uwage tylko bezwzglednych
wynikéw sa z reguty przy wyroéz-
nieniach pomijane, a majag S$wia-

domos$¢, ze w zdecydowanie nie-
przychylnych waru. nkach pracy,
osiggniecia ich zastuguja na

uznanie?*

Ostatnig wypowiedz o/wojewddzkiego w Opolu na-
lezatoby ztagodzi¢, gdyz przy ocenie osiggnie¢ uwzgle-
dnia sie w pewnym stopniu warunki pracy.

Temat ten przewiduje schemat sprawozdania komi-
sji zakladowych podany W* L. o. 47/51.

Zachecamy uczestnikbw wspotzawodnictwa do dal-
szych wypowiedzi zaréwno na tematy poruszone w hi-
niejszym artykule dyskusyjnym — jak i na inne te-
maty zwigzane ze wspéizawodnictwem. Zostang one
niewatpliwie wziete pod uwage zarébwno przez zwig-
zek zalvodowy, ktory organizuje wspo6tzawodnictwo
i kieruje nim jak i przez administracje, ktéra opiniuje
wykonanie warunkéw i zobowigzan.

Zdzistaw Gorczyca.
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ZAGADNIENIE POMOCY DLA OGNIW ZWIAZKOWYCH
PRZY ORGANIZOWANIU WSPOLZAWODNICTWA PRACY?*)

Do zadan zleconych Ok. 7 51 referatem OKP nale-
zy popieranie ruchu wspétzawodnictwa pracy w od-
dziale wojewo6dzkim i w oddziatach terenowych.

Punkt 4 wspomnianego zarzgdzenia precyzuje bli-
zej zadania referatbw OKP na tym odcinku, wyja-
$niajac, ze polegajg one na:

a) wspolpracy z organami zwigzkowymi, zajmujg-

cymi sie rozwojem ruchu wspéizawodnictwa
w oddziale wojewédzkim i oddziatach tereno-
wych oraz udzielaniu im pomocy technicznej,

b) udzielaniu pomocy organizacyjnej wspoétzawod-

niczacym pracownikom oraz zespolom pracow-
niczym w wyszukiwaniu metod pracy zwieksza-
jacych wydajnos¢,

c) popularyzowaniu przodujacych metod pracy.

Wspoétzawodnictwo organizuje zwiazek zawodowy.
Zwigzek kieruje ruchem wspoétzawodnictwa i mobilizuje
cztonkéw zwigzku zréwno do masowego udziatu we
wspotzawodnictwie jak i do jak najlepszego wykonania
zadan danej jednostki organizacyjnej oraz do podejmo-
wania zobowigzan gtéwnie w zakresie tych zadan.

Zadania kazdej jednostki organizacyjnej Banku
okresla jej kierownictwo, a wiec czynnik administra-
cyjny. Z tego wynika, ze niezbedng jest $§cista
wspoOtpraca pomiedzy ogniwami
zwigzkowymi, aczynnikiem administracyj-
nym.

Zarzad Gloéwny Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Finansowych w porozumieniu z Zarzgdem NBP ustalit
ogoélne zasady socjalistycznego wspoétzawodnictwa pra-
cy w NBP, ktore stanowig pierwszg forme tej wspot-
pracy.

Ogodlne zasady wspoélzawodnictwa oraz wytyczne
podane w trzech listach okreznych ustalajg warunki
wspotzawodnictwa, tryb sprawozdawczosci z podej-
mowanych zobowigzan i dokonanych ocen oraz skiad
komisji oceniajgcych osiagniecia i w celu wyréznie-
nia zespotow'.

Z zarzadzen tych wynika, ze:

— ruch wspéizawodnictwa jest ruchem oddolnym,
kierowanym tylko przez zwigzek. Uczestnictwo
we wspoétzawodnictwie jest dobrowolne i w zad-
nym przypadku nie moze by¢ przy tym nacisku
administracyj nego.

J Streszczenie odczytu wygloszonego na odprawie Kie-
rownikéw Referatéw Organizacji i Kontroli Pracy.

— wspotzawodnictwo w NBP jest wspétzawodnic-
twem zespolowym w ramach ktérego moze jak
najszerzej rozwija¢ sie wspotzawodnictwo in-
dywidualne; wyniki indywidualne ocenia sie jed-
nakze w ramach osiggnie¢ catego zespotu;

— przodujgcym zespotem jest ten, ktéry wykona
najlepiej wszystkie warunki dotyczgce danego ze-
spotu a ponadto uzyska dobrg charakterystyke
czynnika spoteczno-politycznego;

— zesp6t we wspoéizawodnictwie uczestniczy tylko
wtedy, gdy podpisze umowe o wspéizawodnic-
two, w ktorej zobowigze sie do jak najlepszego
wykonania warunkéw dotyczacych danego ze-

spotu;
— w zakresie tych warunkéw (t. j. tematyki po-
danej w punkcie Il ogolnych zasad zespét po-

winien podejmowacé zobowigzania konkretne be-
dace wynikiem narady pracy, a majgce ha ce-
lu usuniecie aktualnych niedomagali i podno-
Szenie poziomu pracy.

— ocene wynikéw na szczeblu zaktadu pracy, prze-
prowadza czynnik spoteczno-polityczny z udzia-
tem kierownika jednostki organizacyjnej — oce-
na nie moze by¢ mechaniczna, czyli nie moze po-
lega¢ tylko na punktowaniu wynikéw pracy.

— wszystkie czynnosci sprawozdawcze wykonywa-
ne sa po linii administracyjnej.

Na tle powyzszych uwag mozemy sformutowac obo-
wigzki referatbw OKP odnosnie popierania ruchu
wspotzawodnictwa.

W zakresie organizacji wspotzawodnictwa nalezy:

1) na odprawach kierownikéw oddzialow tereno-
wych i odprawach w oddziatach wojewddzkich
wyjasnia¢ watpliwosci w sprawie organizacji
wspotzawodnictwa na podstawie zarzgdzeh Ban-
ku i artykutdw w miesieczniku ,Wiad. NBP*;

2) wspotpracowaé¢ z kierownikami poszczegdinych
jednostek przy ujawnianiu niedomagan i ustala-
niu tematéw do zobowigzan majacych na celu
usuniecie tych niedomagan;

3) podsuwac te tematy organom zwigzkowym w od-
dziale wojewodzkim i informowaé kierownikow
terenowych o sposobie ustalania tematéw do zobo-
wigzan z zakresu warunkéw podanych w ogol-
nych zasadach.

4) wyjasnia¢ na naradach pracy, ze zobowigzania
muszg by¢ konkretne, czyli powinny by¢ tak
sformutowane, aby mozna byto je wykonac
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w Scisle okreslonym czasie i zakresie oraz aby
wykonanie ich mozna skontrolowac.

5) udziela¢é pomocy przedstawicielom grup zwigz-
kowych w zakresie kontroli sposobu wykonania
zobowigzan przez wskazywanie im materiatow
utatwiajgcych oceng;

6) wskazywa¢ materiaty i dostarcza¢ je przy oce-
nie wykonania wszystkich warunkow wspoétza-
wodnictwa, ktére dana komoérka powinna byta
wykonac.

7) wskazywaé¢ wspoétzawodniczacym pracownikom
lub zespotom najlepsze metody pracy w celu uta-
twienia im osiagniecia jak najlepszych wynikéw
(np. pomoc przy opracowywaniu harmonogra-
moéw, instruowanie, wykazywanie btedéw w pra-
cy itp);

8) informowaé zespoly o osiggnieciach innych ze-
spotéw i objasnia¢ je o sposobach jakimi te
osiggniecia zostaly uzyskane.

W zakresie sprawozdawczos$ci — nalezy:

1) wymagaé¢ od kierownikéw jednostek organiza-
cyjnych terminowego nadsytania umoéw o wspot-
zawodnictwo o ile umowy zostaly zawarte;

2) udziela¢ wyjasnien droga instruktazu bezpo-
Srednio lub korespondencyjnie w przypadkach,
gdy zobowigzania zostaly niewtasciwie sformu-
towane — a mianowicie mato konkretne lub tez
bez oznaczen statystycznych.
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3) sporzadza¢ terminowo i wysyta¢ zestawienia
podjetych zobowigzan.

4) wymagac¢ terminowego nadsytania sprawozdan
z oceny wynikéw wspéizawodnictwa; w przy-
padku zalegania z terminami nalezy reklamowac
i kopie reklamacji przesyta¢ do WIK-u.

5) terminowo i strannie przygotowa¢ materialy do
oceny wynikéw wspotzawodnictwa oddzialéw na
szczeblu oddzialu wojewddzkiego; nietermino-
we przesytanie list oddzialdw wyréznionych be-
dzie reklamowane z przesylaniem kopii rekla-
macji do WIK-u.

*

W miesiecznych sprawozdaniach z dziatalnosci re-
feratow OKP powinny by¢ stale zamieszczane uwagi,
spostrzezenia i wnioski dotyczace rozwoju ruchu
wspotzawodnictwa i racjonalizatorstwa, a szczegdlnie
powinno by¢ podaw®ne, jakie prace wykonane zosta-
staly w zakresie obowigzku popierania ruchu wspét-
zawodnictwa i racjonalizatorstwa.

Referaty OKP powinny zdawa¢ sobie sprawe z te-
go, ze socjalistyczna organizacja pracy opiera sie wia-
$nie na wspotzawodnictwie i racjonalizatorstwie. Zwiek-
szenie wydajnosci i jakosci pracy osiggamy obecnie
przez szkolenie i pomoc organizacyjnag, przez popula-
ryzowanie przodujgcych metod pracy, przez racjona-
lizatorstwo, a szczegdlnie przez masowy udzial we
wspotzawodnictwie, ktory jest wyrazem
i szlachetnej walki o najlepsze osiggniecia.
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