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STANISŁAW MICHALSKI

KASY OBROTOWE I ICH FUNKCJA

Dalszym  i to bardzo is to tn ym  k ro k ie m  
w  k ie ru n k u  pog łęb ien ia  p lanow an ia  ka 

sowego, s tw orzen ia  z n iego opera tyw nego na
rzędzia, je s t w prow adzen ie  w  o rgan izac ji N a 
rodow ego Banku Polskiego kas ob ro tow ych  
i  zw iązanie z n im i k o n tro li w y k o n yw a n ia  p la 
nów  kasow ych.

N a w stęp ie  na leży w y ja śn ić  is to tę  te j zm ia
ny. W iadom o, że w  N a rodow ym  Banku Pol
skim , podobnie zresztą ja k  w  w ie lu  in s ty tu 
c jach em isy jnych , n ie  je s t znane po jęc ie  kasy, 
analog iczne do kasy w  in n ych  bankach. Do
ty  chczasowa organ izacja  n ie  p rzew idu je  w y 
dzie len ia  osobnej masy p ien iężne j d la obsług i 
potrzeb gospodarstwa i  oddzie len ia  je j,  o rgan i
zacyjnego i księgowego, od zapasu znaków  p ie 
n iężnych, stanow iącego czysto techniczną re 
zerwę, uw arunkow aną  co do swej w ie lko śc i 
z jedne j s tro n y  dynam iką  obiegu pieniężnego, 
z d rug ie j m oż liw ośc iam i p ro d u k c ji w y tw ó rn i 
znaków  w a rto śc io w ych  i  stopniem  zużycia  się 
ob iega jących  znaków  p ien iężnych.

O rgan izacy jn ie  zm iana oznacza w łaśn ie  od
dzie len ie  te j m asy p ien iężne j, przeznaczonej 
do obs ług i potrzeb gospodarstwa, od rezerw y 
techn iczne j znaków  p ien iężnych, a ks ięgow o—  
w prow adzen ie  kasy  do b ilansu, ja ko  sk ładn ika  
jego  a k tyw ó w . Inaczej m ów iąc, obieg p ien ięż
n y  b ila n so w y  —  o in te rp re ta c ji gospodarczej 
tak  u ję tego obiegu będzie m owa da le j —  obe j
m ie pozosta łości kas ob ro tow ych  in s ty tu c ji 
em isy jne j, na ró w n i z kasam i tych  in s ty tu c ji 
bankow ych  (w naszych obecnych w arunkach  
P.K.O. i  gm inne kasy  spółdzielcze), k tó re  p ro 
wadzą sam odzie ln ie czynności kasowe i w  
zw iązku  z tym  posiada ją pewne pozosta łości 
gotów kow e.

Z nak i p ieniężne, w ydz ie lone  dla obs ług i po
trzeb gospodarstwa, s tanow ią  kasę obro tow ą; 
w  zależności od w ie lko śc i i  s tru k tu ry  ob ro tu  
go tów kow ego  w  k o n k re tn ym  oddzia le usta lo 
na zostaje w ie lkość  kasy  ob ro tow e j, t. zn. 
m aksym alna pozostałość ( lim it) go tów k i, k tó ra  
może być  p rzechow yw ana w  ram ach kasy  ob
ro to w e j. N a d w yżk i, k tó re  przekracza ją  w  
okreś lonym  stosunku us ta lony  lim it,  podlegają

przen ies ien iu  do rezerw y znaków  p ien iężnych, 
dla k tó re j p rzy ję to  określen ie  zapasu e m isy j
nego.

Przesuwanie środków  g o tów kow ych  z kasy 
ob ro tow e j do zapasu em isyjnego odbyw a się 
n ie jako  autom atycznie . Ruch w  p rzec iw nym  
k ie ru n k u  —  uzupe łn ian ie  kasy ob ro tow e j z za
pasu em isyjnego —  może m ieć natom iast m ie j
sce w  okreś lonych  ściśle p rzypadkach i  p rzy  
zachow aniu odpow iedniego postępowania. O d
dz ia ł je s t w  tym  osta tn im  w ypadku  zw iązany 
zadaniem, k tó re  dla niego zostało wyznaczone 
w  p lan ie  kasow ym . Z p lanu  tego w y n ik a  dla 
oddzia łu  zadanie odprow adzenia w  obrębie 
każdego m iesiąca okreś lone j sum y z kasy  ob
ro tow e j do zapasu em isyjnego, t. zn. zadanie 
zm nie jszenia obiegu pieniężnego w  znaczeniu 
b ilansow ym  (t. zn. obiegu trak tow anego  łącz
n ie  z pozosta łościam i kasy  obro tow e j), bądź 
też zadanie wyznaczone negatyw n ie , ja ko  do
puszczalna w ysokość, do k tó re j może być uzu
pe łn iona  kasa obro tow a z zapasu em isyjnego, 
c z y li gran ica  zw iększenia w  danym  okręgu 
bankow ym  obiegu pieniężnego.

W  m echanizm ie p lanow an ia  kasowego skon
centrow ana jes t uwaga na p lanow e i k o n tro lo 
wane zw iększenie obiegu pieniężnego. W  
zw iązku  z tym  uzupe łn ian ie  kasy  obro tow e j 
z zapasu em isyjnego ponad w ysokość, k tó ra  
w y n ik a  z planu, czy li zw iększenie obiegu, n ie 
przew idz iane  p lanow o, w ym aga w  każdym  w y 
padku zezwolenia je d n o s tk i nadrzędnej (od
dz ia łu  w o jew ódzk iego , w zg lędn ie  Zarządu 
Banku —  w  stosunku do oddzia łu  w o jew ódz
kiego).

O rgan izac ja  kas ob ro tow ych  stanow i w  na
szych w arunkach  pew ien  przełom . N ie w ą tp li
w ie  przysparza ona oddzia łom  doda tkow e j p ra 
cy, k rę p u je  ich  dotychczasową swobodę w  za
kres ie  d yspozyc ji środkam i g o tó w ko w ym i. M i
ja ło b y  się jednak  ca łko w ic ie  z celem, gdyby  tę 
re form ę trak tow ać  w y łą czn ie  fo rm a ln ie , n ie  
w yp e łn ia ją c  je j ko n k re tn ą  treścią. Cała orga
n izac ja  pom yślana je s t ja ko  ins trum en t pog łę 
b ien ia  p racy  aparatu bankow ego w  zakresie 
k o n tro li procesów  gospodarczych. Pow inna
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być ona instrum entem  m o b iliza c ji w y s iłk ó w  
w  k ie ru n k u  przyspieszenia ro ta c ji środków , 
pog łęb ien ia  d y s c yp lin y  finansow e j, ra c jo n a l
ne j d y s try b u c ji to w a ro w e j m asy ryn ko w e j, 
oraz p o p ra w y  jakośc i p lanow ania , tak  po s tro 
n ie  k lie n tó w  banku, ja k  i  samego aparatu ban
kow ego. N ie  ulega w ą tp liw o śc i, że bez nadania 
w łaśc iw e j, gospodarczej treśc i now e j o rgan i
zac ji ob ro tu  go tów kow ego i  p lanow an ia  kaso
wego, o rgan izac ji te j może grozić  s fo rm a lizo
wanie.

Stąd zadania sto jące przed aparatem banko
w ym  są w  tym  zakresie szczególnie poważne, 
a p rzy  tym  n ie w ą tp liw ie  trudne.

OPERATYW NOŚĆ P L A N O W A N IA  KASOW EGO

W  dotychczasow ej fazie p lanow an ie  kasowe 
m ia ło  w  przew ażające j m ierze charak te r środ
ka, p rzy  pom ocy k tó rego  uzysk iw ano  bardzo 
cenny i pod w ie lom a w zg lędam i je d y n y  m ate
ria ł, ilu s tru ją c y  w p ływ , ja k i poszczególne p la 
n y  gospodarcze w y w ie ra ją  na obieg p ien iężny 
oraz pozw a la jący  na ko n fro n ta c ję  tych  p lanów  
z za łożeniam i p o lity k i p ien iężnej, a w  ko n 
sekw enc ji na ^w artościow ą ich  ocenę.

O czyw iśc ie , p lanow an ie  kasowe nadal za
chow u je  zadania o charakterze ana litycznym . 
Przede w szys tk im  jednak p lan kasow y, usta la
ją c y  dopuszczalną w zg lędn ie  postu low aną 
zm ianę w ie lko śc i obiegu p ieniężnego w  w y n i
ku  k o n fro n ta c ji z poszczegó lnym i p lanam i gos
podarczym i i ich  w e ry f ik a c ji w  św ie tle  w y ty c z 
nych  p o lity k i p ien iężne j, sta je się zadaniem 
w yznaczonym  apara tow i bankow em u ja k o  ca
łości, w  tym  N arodow em u B ankow i Po lsk ie 
m u przede w szys tk im  i poszczególnym  p laców 
kom  bankow ym  w  szczególności. W  nadan iu 
p la n o w i kasowem u cech zadania i  w  usankc jo 
now an iu  odpow iedz ia lnośc i za w yko n a n ie  tego 
zadania w yraża  się w łaśn ie  opera tyw ność p la 
now an ia  kasowego.

D la ce lów  o p e ra tyw nych  p lan  kasow y, ja ko  
zadanie, m usi być doprow adzony do każdego 
oddzia łu  N.B.P., a także do każdej inne j p la 
có w k i bankow e j. Znaczy to, że każdy oddzia ł 
N.B.P. i każda inna p laców ka  bankow a ma w y 
znaczoną w ie lkość  dopuszczalnej w zg lędn ie  
postu low ane j zm iany obiegu p ieniężnego w  da
nym  okręgu  lub  w  zakresie rzeczowej kom pe
te n c ji p la có w k i bankow e j.

S konkre tyzow an ie  i doprow adzenie do od
dzia łu  zadania w ym aga odpow iedn ie j o rgan i
zac ji p lanow an ia  kasowego. In s tru kc ja  o p la 
now an iu  kasow ym  i zarządzenie o kasach ob

ro to w ych  ustala —  w  ogólności b io rąc —  na
stępu jący try b  pow staw an ia  p lanu  kasowego 
i ko n k re tyzo w a n ia  zadań d la  poszczególnych 
oddzia łów :

a) p rzygo tow an ie  p ro je k tó w  p lanu  kasow e
go przez poszczególne p la có w k i bankow e 
i  oddz ia ły  N.B.P. d la  swego okręgu —  na 
podstaw ie w n io skó w  kasow ych  k lie n tó w  
i  m a te ria łów  w łasnych ;

b) p rzygo tow an ie  przez oddz ia ły  w o jew ódz
k ie  p ro je k tó w  w o jew ódzk ich  p lanów  ka 
sow ych —  na podstaw ie  p ro je k tó w  przed
s taw ionych  przez oddz ia ły  N.B.P. i mate
ria łó w , k tó ry m i oddzia ł w o je w ó d zk i roz
porządza na stopn iu  w o jew ództw a ;

c) p rzygo tow an ie  przez centra lę  N.B.P. p ro 
je k tu  ogólnego p lanu  kasowego.

Po za tw ie rdzen iu  p lanu  kasowego przez w ła 
ściwe w ładze rozpoczyna się rozprow adzenie 
p lanu do p laców ek bankow ych :

d) usta len ie  przez cen tra lę  N.B.P. p lanów  
k w a rta ln y c h  d la  oddz ia łów  w o jew ódzk ich  
N.B.P. (w o jew ódzk ich  p lanów  kasow ych);

e) usta len ie  przez oddz ia ły  w o jew ódzk ie  p la 
nów  k w a rta ln y c h  dla poszczególnych od
dz ia łów  N.B.P.;

f) usta len ie  przez oddz ia ły  N.B.P. k w a rta l
nych  p lanów  d la  oddz ia łów  in n ych  ban
ków .

Dalsza de ta lizac ja  p lanu, kon ieczna d la  ce
ló w  opera tyw nych , na leży już  do poszczegól
nych  oddzia łów  w yko n u ją cych  plan. O be jm u
je  ona:

g) podzia ł p lanu  kw a rta lnego  na p la n y  m ie
sięczne; dokonu ją  go poszczególne od
dz ia ły , a następnie na te j podstaw ie—  do
ko n u je  się podz ia łu  na okresy m iesięcz
ne —  w o jew ódzk iego  p lanu  kasowego 
oraz p lanu  ogólnego;

h) podz ia łu  p lanu  m iesięcznego na okresy  
p ięc iodn iow e, stanow iącego podstawę do 
k o n tro li kasy  ob ro tow e j i  p rze rzu tów  m ię
dzy kasam i o b ro to w ym i a zapasem em i
sy jnym .

Zadanie oddz ia łu  zam yka się w  okresie  m ie
siąca; postu low ana w zg lędn ie  dopuszczalna 
zm iana obiegu pieniężnego w  ska li każdego 
m iesiąca stanow i d la  oddzia łu  (także d la od
dz ia łu  w o jew ódzk iego) odrębne zadanie; w y 
n ik i jednego m iesiąca na przestrzen i k w a rta łu  
n ie  są w  zw iązku  z tym  w łączane p rzy  ob licza
n iu  zadania na następny m iesiąc. N atom iast 
podz ia ł p lanu  m iesięcznego na okresy  p ię c io 
dn iow e, do ko n yw a n y  ty lk o  w  sumach g loba l-
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nych  (p lanow anych w p ła t i  p lanow anych  w y 
p ła t), ma cha rak te r pom ocniczy; w yn ika ją ce  
z tego podzia łu  sumy, k tó re  oddzia ł w in ie n  
przenieść z kasy  obro tow e j do zapasu e m isy j
nego, n ie  stanow ią de fin ityw n e g o  i sam oistne
go zadania; ob liczen ia  te j sum y prowadzone 
są w  sposób c iąg ły , licząc od początku m iesią
ca. M a ją  one u m o ż liw ić  bieżące śledzenie w y 
ko n yw a n ia  p lanu  m iesięcznego, ko n tro lo w a ć  
p raw id łow ość  p rze rzu tów  m iędzy kasam i ob ro 
to w y m i i zapasem em isy jnym , a także sygna
lizow ać oddz ia łow i ja k  i jego jednostce nad
rzędnej (oddz ia łow i w o jew ódzk iem u  w zg lęd 
n ie  ce n tra li —  w  stosunku do oddzia łu  w o je 
w ódzkiego) odchylen ia , k tó re  w  konsekw en c ji 
mogą spowodować n ie w yko n a n ie  w  ska li m ie 
siąca nałożonego na oddzia ł zadania.

W  is toc ie  opera tyw ność polega na tym , że 
określone zadanie, k tó re  zostało nałożone na 
jednostkę  gospodarczą, je s t tak  sform ułowane, 
że pozostaw ia tem u p o d m io tow i pew ien  zakres 
sw obody co do w yb o ru  środków  w ykonan ia  
tego zadania.

W  p rzypadku  p lanu  kasowego zakres środ
ków , k tó ry m  rozporządza oddział, je s t stosun
kow o  znaczny. Zadanie oddzia łu  polega na od
prow adzen iu  na przestrzen i m iesiąca odpow ied
n ie j sum y z kasy  ob ro tow e j do zapasu e m isy j
nego w zg lędn ie  n iep rzekroczen iu  sumy, o k tó 
rą może być uzupe łn iona kasa obro tow a z za
pasu em isyjnego. Znaczy to, że oddz ia ło w i n ie  
w yznacza się ty lu  zadań, ile  je s t ty tu łó w  p la 
nu kasowego, t. zn. osiągnięcia  okreś lone j su
m y oddzie ln ie  z u targu, usług, poda tkó w  i  t. p. 
oraz zachowania okreś lone j g ra n icy  w  w y p ła 
tach na płace, em ery tu ry , skup a r ty k u łó w  ro l
nych  i  t. d., lecz określa  się sumę dopuszczal
nej (w  p rzypadku  w zrostu) lu b  postu low ane j 
(w  p rzypadku  spadku) zm iany obiegu p ien ięż
nego, rozum ianego tu  —  co zawsze należy 
m ieć na uwadze —  łącznie z pozosta łościam i 
kas ob ro tow ych  w  oddzia łach N.B.P.

Zakres ope ra tyw ne j sam odzielności oddzia
łu  jes t p rz y  ta k im  sfo rm u łow an iu  zadania dość 
znaczny. Trzeba tu  dodać, że różn im y się n ie 
co pod ty m  względem  z systemem p lanow a
n ia  kasowego w  Banku Państwa Z w iązku  Ra
dzieckiego. W  system ie tym  m ianow ic ie  jeden 
ty tu ł p lanu  kasowego po s tron ie  w yp ła t, k tó 
rego w ysokość ma cha rak te r l im itu  d la  p la 
có w k i bankow e j (jednak n ie  d la  poszczegól
nego k lie n ta ). Są n im i w y p ła ty  na delegacje 
służbowe i  na t. zw. w y d a tk i gospodarczo-ope-.

racy jne ; te ostatn ie  odpow ia da łyby  naszym ty 
tu łom  p lanu  kasowego: „zap ła ta  za u s łu g i" 
i „zakup  to w a ró w  i  m a te ria łó w ". W prow adze
n ie  l im itu  w  tych  ty tu ła ch  uzasadnia się cha
rakte rem  odnośnych w yda tków . Tą drogą ogra
n icza się go tów kow e p o k ryw a n ie  tego typ u  
w y d a tk ó w , k ie ru ją c  je  na drogę roz liczeń  bez
go tów kow ych , gdzie k o n tro la  jes t e fe k ty w n ie j
sza. W iąże  się to rów n ież  z zagadnieniem  za
kupów , dokonyw a nych  przez p rzedsięb io rstw a 
i in s ty tu c je  w  sieci de ta liczne j, na k tó ry c h  
usystem atyzow an ie  k ładz ie  się tam  duży na
cisk.

Jak już  wspom niano, zadanie oddzia łu  ko n 
k re tyzu je  się ostatecznie w  odprow adzaniu 
okreś lone j sum y z kasy  obro tow e j do zapasu 
em isyjnego w zg lędn ie  w  zachow aniu gran icy, 
w  ramach k tó re j może być  uzupe łn iona kasa 
obro tow a z zapasu em isyjnego. Suma podlega
jąca odprow adzen iu  do zapasu em isyjnego 
na uzupe łn ien ie  kasy  obro tow e j w prow adza
na jes t na podstaw ie  m iesięcznego p lanu  ka 
sowego ja ko  różnica m iędzy p lanow anym i 
w p ła tam i i w yp ła ta m i; ana log iczn ie  usta lona 
jes t ta suma dla okresów  p ię c io d n io w ych  w  ra 
mach p lanu  miesięcznego.

To samo zadanie oddzia ł może w ykonać, je 
ś li:

a) dokonu jąc w iększych  w y p ła t n iż  p rze w i
d yw a ł p lan  —  osiągnie równocześnie 
w iększe w p ły w y  go tów kow e;

b) rea lizu jąc  m niejsze w p ły w y  n iż  usta lo 
no w  p lan ie , równocześnie przez w zm oc
n ien ie  k o n tro li nad jednostkam i gospodar
czym i uzyska odpow iedn ie  ograniczen ie 
w y p ła t; v

c) osiągając w  jednym  okresie  p ię c io d n io 
w ym  w y n ik  gorszy n iż  przew idziano  
w  p lan ie  (m niejsze w p ły w y  lub  zw iększo
ne w y p ła ty ), pode jm u je  równocześnie 
k ro k i, w  rezu ltac ie  czego pow inna  nastą
p ić  np. popraw a w p ła t, k tó ra  jednak da 
e fek t dop iero  w  następnym  okresie  p ię 
c iodn iow ym ; w  ta k ie j s y tu a c ji i  w  prze
w id y w a n iu  p o p ra w y  sy tu a c ji oddzia ł 
może w  pew nych  przypadkach u trzym ać 
się w  granicach sum y zaplanowanego 
uzupe łn ien ia  kasy  ob ro tow e j, p racu jąc 
na obn iżonym  poziom ie kasy  obro tow e j, 
p rzy  c a łko w itym  zaspoko jen iu  potrzeb 
p ła tn iczych .

Sytuację, o k tó re j m owa można z ilus trow ać 
na p rzyk ładz ie :
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Okres
miesiąca

planowane planowana różnica

wpłaty wypłaty dnia od początku 
miesiąc a

■ 1 —  5 150 200 —  50 —  50
6 —  10 250 150 - f  100 +  50

11 —  15 220 270 —  50 —

OCM

O

180 150 +  30 y +  30
21 — 25 170 120 +  50 +  80
26 —  31 100 280 —  90 — 10

1.160 1.170

Zadanie oddz ia łu  w yraża  się sumą 10, sta
now iącą granicę, do k tó re j może być  uzupeł
n iona  kasa obro tow a z zapasu em isyjnego. 
O ile  w p ła ty  na przestrzen i m iesiąca osiągną 
zam iast p lanow anych  1160 fak tyczn ie  ty lk o  
1100, a w y p ła ty  zam iast p lanow anych  1170 
w yn iosą  —  pow iedzm y —  1200, różn ica fa k 
tyczna m iędzy w p ła tam i a w yp ła ta m i w y ra z i 
się sumą — 100, zam iast p lanow anych  — 10.

Zadanie oddz ia łu  zostanie w ykonane , o ile  
uzupe łn ien ie  kasy  obro tow e j z zapasu em isy j
nego n ie  p rzekroczy  p lanow ane j sum y 10; 
wówczas jednak  oddzia ł będzie m usia ł spro
stać w szys tk im  żądaniom  p ła tn iczym  p rzy  
obniżonej o 90 pozosta łości kasy  obro tow e j. 
A na log iczn ie  będzie się przedstaw iać sytua
c ja  b io rąc  pod uwagę każdy  p ię c io d n io w y  
okres oddzie ln ie.

PRZERZUTY M IĘDZY KASĄ OBROTOW Ą I  ZAPASEM  

EM ISYJN YM

W ysokość p rze rzu tów  m iędzy kasą obro to 
wą a zapasem e m isy jnym  w y n ik a  z m iesięcz
nego p lanu  kasowego i  podz ia łu  tego p lanu  na 
okresy  p ięc iodn iow e. Każdy okres p ię c io d n io 
w y  zam yka się sumą, k tó ra  —  od początku 
m iesiąca licząc —  pow inna  być  przeniesiona 
z ka sy  ob ro tow e j do zapasu em isyjnego lub  
k tó rą  oddzia ł u p ra w n io n y  jes t uzupe łn ić  kasę 
obro tow ą z zapasu.

ę h a ra k te r p rze rzu tu  w  każdym  z ty ch  dwóch 
k ie ru n k ó w  jes t odm ienny. P rzeniesien ie z k a 
sy ob ro tow e j do zapasu em isyjnego je s t w ó w 
czas obow iązkow e, gdy pozostałość kasy  ob
ro tow e j w  końcu  dnia przekracza o określoną 
w ie lkość  us ta lony  l im it  te j kasy  d la  oddziału . 
O bow iązek ten je s t au tom atyczny, a za dope ł
n ien ie  odpow iedz ia lne  je s t k ie ro w n ic tw o  od
działu. Ruch w  p rzec iw nym  k ie ru n k u  —  uzu
pe łn ien ie  kasy  ob ro tow e j z zapasu em isy jne 
go —  zw iązany jes t z różnym  postępowaniem  
w  zależności od tego, czy uzupe łn ien ie  m ieś
c i się w  granicach p rzew idz ianych  planem  na

kon iec  danego okresu p ięciodn iow ego, czy 
też te granice przekracza. W  p ie rw szym  p rz y 
padku uzupe łn ien ia  kasy ob ro tow e j dokonu je  
oddzia ł w e w łasnym  zakresie i  z w łasne j in i
c ja tyw y . W  d rug im  p rzypadku  uzupe łn ien ie  
kasy  obro tow e j z zapasu em isyjnego w ym a
ga zezw olen ia je d n o s tk i nadrzędnej (oddzia łu 
w o jew ódzk iego  w zg lędn ie  ce n tra li — w  sto
sunku do oddzia łu  w o jew ódzk iego).

W ym ó g  zezw olen ia je s t instrum entem  ope- 
ra fyw n e j k o n tro li w yko n yw a n ia  p lanu  kaso
wego; sygna lizu jąc  o n iep raw id łow ościach , 
zmusza jednocześnie do przeana lizow an ia  sy
tu a c ji i pod jęc ia  —  w  granicach m ożliw ośc i 
oddzia łu  —  środków  kon iecznych  do usunię
cia b raków .

W  zasadzie w szystk ie  oddz ia ły  adm in is tro 
w ać będą zapasem em isy jnym . W  zw iązku  
z tym  uzupe łn ien ie  kasy  obro tow e j będzie 
z re g u ły  m ia ło  m iejsce z zapasu, adm in is tro 
wanego przez ten sam oddział. P rzesunięcia za
pasów środków  p ien iężnych  m iędzy oddzia ła
m i i Skarbcem E m isy jnym  odbyw ać się będą 
w  obrębie zapasu em isyjnego, a n ie  m iędzy 
kasam i ob ro tow ym i.

Szczególna ro la  przypada oddzia łom  w o je 
w ódzk im  ja ko  w ykonaw com  w o jew ódzk ich  
p lanów  kasow ych. W yposażone one zostaną 
w  kom petenc je  do decydow ania  o uzupe łn ie 
n iu  kas ob ro tow ych  z zapasu em isyjnego, 
w  przypadkach gdy  suma uzupe łn ien ia  prze
kracza p lanow ą granicę. N iem n ie j sam odziel
ność oddz ia łu  w o jew ódzk iego  je s t rów n ież  
ograniczona, i  to w  sposób bardz ie j zasadni
czy n iż  oddz ia łu  terenowego, pozostaw ia jąc 
zarazem szeroką sferę opera tyw nego m anew 
row ania .

O ddzia ł w o je w ó d zk i dysponu je  swobodnie 
zapasem e m isy jnym  pod w arunk iem , że zada
n ie  w  ska li w o jew ódz tw a  je s t ca łko w ic ie  re 
alizowane, zarów no w  p rzypadku  gdy w  ska li 
w o jew ódz tw a  p rzew idz iane  b y ło  uzupe łn ien ie  
kas ob ro tow ych  z zapasu em isyjnego, ja k  
i w  tym  p rzypadku, gdy p lan  p rze w id u je  prze
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niesien ie  pew nej sum y z kas ob ro tow ych  do 
zapasu em isyjnego. O ile  natom iast w yznaczo
ne w  p lan ie  zadanie co do dopuszczalnych 
w zg lędn ie  postu low anych  zm ian obiegu p ie 
niężnego n ie  je s t realizowane, czerpanie z za
pasu em isyjnego w ym aga ju ż  d e cyz ji centra
l i  N. B. P.

OBIEG PIENIĘŻNY I  KASY OBROTOWE

W łączen ie  kas ob ro tow ych  do b ilansu  ozna
cza, że b ilansow y  obieg p ien iężny obejm ować 
będzie zarów no ś rodk i p ieniężne, k tó re  w y 
sz ły  poza kasy  bankowe, ja k  i  ś rodk i będące 
w  posiadan iu  banków . S ytuacja  kasy  obro to 
w e j N.B.P. będzie pod tym  względem  iden tycz 
na z pozosta łościam i g o tó w ko w ym i w  in n ych  
bankach i  w  rzeczy samej n ie  ma żadnego is 
to tnego powodu, b y  w  w arunkach  gospodarki 
p lanow e j inaczej tra k to w a ć  pozosta łości go
tó w ko w e  w  in s ty tu c ji em isy jne j n iż  pozosta ło
ści w  in n ych  bankach.

O b ro ty  zewnętrzne (z k lie n ta m i), przecho
dząc przez kasę obro tow ą ksz ta łtu ją  b ilanso
w y  obieg p ien iężn y  pośrednio, m ianow ic ie  
przez w y w o ły w a n ie  p rze rzu tów  m iędzy zapa
sem em isy jnym  i kasam i ob ro tow ym i. Prze

rzu ty  te n ie  mogą odpow iadać dok ładn ie  róż
n ic y  m iędzy w p ła ta m i i  w yp ła ta m i ta k  ze 
w zg lędów  techn icznych  (drobne n a d w yżk i kas 
ob ro tow ych , n ie  podlegające odprow adzeniu 
do zapasu em isyjnego, lub  d robpy  spadek po
zostałości kas ob ro tow ych) ja k  i m e ry to rycz 
nych  (operowanie przez oddz ia ły  niższą po
zostałością w  kasie  ob ro tow e j). W ahan ia  we 
w p ła tach  i  w yp ła ta ch  zostaną w  pew nej czę
ści n ie jako  zam ortyzow ane przez kasy  obro 
tow e i  n ie  znajdą sw ojego w yrazu  w  b ilanso
w ym  obiegu p ien iężnym .

W  lite ra tu rze  radz ieck ie j określa  się obieg 
p ien iężny, obe jm u jący  sobą rów n ież  pozosta
łośc i kas obro tow ych , m ianem  obiegu, na to 
m iast masę pieniężną, k tó ra  zna jdu je  się po
za kasam i in s ty tu c ji em isy jne j —  m ianem  
obiegu narodowego. Różnica m iędzy jednym  
a d rug im  po jęc iem  je s t tym  m n ie j is to tna  dla 
potrzeb ana lizy  gospodarczej, im  ściśle j po 
ziom  kas ob ro tow ych  us ta lany  je s t na w yso 
kości, odpow iada jące j potrzebom  obro tu  p ła t
niczego, c z y li im  m n ie j w  kasach ob ro tow ych  
k ry je  się rezerw  znaków  p ien iężnych  o cha
rakte rze  technicznym .

ROMAN MICHEJDA

NA MARGINESIE PRAC PRZYGOTOWAWCZYCH DO OPRACOWANIA 
NOWEJ INSTRUKCJI KREDYTOWEJ

Rozw ój system u kredy tow ego  stosowa
nego przez N a ro d o w y  Bank Po lsk i cechuje 

dążność przystosow an ia  tego system u do za
łożeń i fu n k c ji gospodark i soc ja lis tyczne j. Dąż
ność ta znalazła sw ój w y ra z  w  sposób zupeł
n ie  w y ra źn y  w  now e j in s tru k c ji k re d y to w e j, 

*  obow iązu jące j od 1. I. 1951 r. W prow adzone 
tą in s tru k c ją  zm iany dotychczasowego syste
mu finansow an ia  i ko n tro lo w a n ia  przedsię
b io rs tw  sprowadzają się do zaostrzenia dyscy 
p lin y  finansow e j poprzez wzm ożenie ryg o ró w  
k re d y to w ych  na odc inku  p lanow ania , udz ie la 
nia, zabezpieczania i  sp łacania k re d y tó w  oraz 
do zw iększenia opera tyw nośc i k o n tro li banko- 
w e j, pog łęb ien ia  je j m etod i nadania je j cha
ra k te ru  k o n tro li ana lityczne j typ u  ekonom icz
nego.

Rozwój system u finansow an ia  i k o n tro li 
p rzeds ięb io rs tw  m ia ł.—  do począ tków  roku  
1951 —  charak te r n ie w ą tp liw ie  e w o lu cy jn y . 
Z ro ku  na ro k  cel s taw ał się coraz bardzie j w y 

razistszy, m e tody zarów no finansow an ia  ja k  
i k o n tro li coraz bardz ie j p recyzy jne , koncep
c je  rozw iązań coraz bardz ie j p ra w id ło w o  i tra f
ne. Rozwój ten jednak  szedł stopniowo, m ia ł 
co ro ku  oparcie  o dośw iadczenia i  obserwacje 
funkc jono w an ia  in s tru k c ji w  danym  ro ku  obo
w iązu jące j, zm iany system u zaś w prowadzane 
b y ły  z re g u ły  od nowego roku, po g ru n to w 
nym  przem yślen iu  w  ce n tra li i p rzygo tow an iu  
terenu. Ten system ew o lucy jnego  ro zw ija n ia  
m yś li k re d y to w e j b y ł słuszny, aczko lw iek  m o
że n ie  idea lny.

Idea lny  n ie  b y ł z te j p roste j p rzyczyny , że 
d la o lb rzym iego aparatu, ja k im  jes t aparat k re 
d y to w y  Banku, o p tym a ln y  b y łb y  stan w ię k 
szej s ta b iliza c ji koncepc ji i m etod pracy. O czy
w is tą  jes t jednak  rzeczą, że w  u s tro ju  dążącym 
do okreś lone j fo rm y  us tro jo w e j, ro zw ija ją cym  
w  n ies łychanym  tem pie i n iem al równocześ
n ie  w szys tk ie  dz iedz iny  życ ia  gospodarczego 
-— w  u s tro ju  tak im , przez ca ły  czas trw a n ia
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okresu rozw o jow ego n ie  może być m ow y
0 trw a łe j n iezm ienne j ko n ce p c ji system u f i 
nansowego i k redytow ego , a tym  samym o sta
b iliz a c ji m etod p racy  bankow e j. Ponadto ew o
lu c ja  m yś li k re d y to w e j n ie  zawsze może szła 
rów no leg le  do przem ian fo rm  życ ia  gospodar
czego, n ie k ie d y  je  w yprzedzała, n ie k ie d y  po
zostawała n ieco w  ty le .

W yd a je  się jednak, że lin ia  ro zw o ju  m yś li 
k re d y to w e j aczko lw iek  może z pow yższych 
p rzyczyn  n ie  idealna —  b y ła  jednak  słuszna. 
L in ia  ta b y ła  zawsze lini% etapów  co na jm n ie j 
rocznych, gdyż now ych, zasadniczych koncep
c ji, now ych  m etod i system ów n ie  w p ro w a 
dzało się w  ciągu ro ku  ka lendarzow ego tj. 
w  okresie  obow iązyw an ia  in s tru k c ji. M o ty 
wem  te j p o lity k i b y ła  świadomość, że is to tne 
zm iany zby t często w prow adzane do skom p li
kow anego w  sw ych pow iązan iach log icznych , 
fu n kc jo n a ln ych  i techn icznych  m echanizm u f i 
nansowania i ko n tro lo w a n ia  —  muszą obn i
żyć sprawność funkc jono w an ia  tego m echaniz
mu, a tym  samym mogą podw ażyć zdolność 
osiągnięcia  celu. Bank zaś n ie  może pogłęb iać 
ko ncepc ji i udoskonalać teo re tyczne j m etody 
kosztem  sprawności i  poziom u p racy  swego 
aparatu. Oba dezyderaty, t j.  tra fność koncep
c ji i sprawność p racy  udaw ało  się rea lizow ać 
kom prom isow ą metodą e w o lu c ji e tapow ej tj. 
raz w  ro ku  zm ienianej in s tru k c ji o finansow a
n iu  i k o n tro li p rzedsięb io rstw . M etodę tę sto
sowano skutecznie do r. 1950.

Losy os ta tn ie j jednak, obow iązu jące od 1. I. 
1951 r. in s tru k c ji s łużbow ej Dz. V I  F inanso
w an ie  i  K o n tro la  P rzedsięb io rstw  są odm ien
ne od losów  je j poprzedn iczek. Realizacja 
obecnej in s tru k c ji s łużbow ej Dz. V I, wnoszą
cej ostrzejsze n iż  w  la tach  poprzedn ich ry g o 
r y  finansow e —  napotka ła  w  p ie rw szych  m ie
siącach bieżącego ro ku  na poważne trudności, 
w yn ika ją ce  z o b ie k tyw n e j n iem ożności dosto
sowania się p rzeds ięb io rs tw  do je j w ym ogów . 
G łęboko sięgająca reorgan izacja  dęcentra liza- 
cy jn a  przedsięb io rstw , opóźnien ie  za tw ie rdze
n ia  p lanów  finansow ych , spóźnione usta len ie  
zasad roz liczeń  z budżetem i szereg in n ych  
oko licznośc i spow odow ał konieczność zaw ie
szenia przez Bank na okres p rze jśc io w y  pe łne
go ryg o ryzm u  i  w prow adzen ia  na ten okres 
znacznych ulg. O kres u lg o w y  trw a ł p ra k tycz 
n ie  rzecz b io rąc przez ca ły  p ie rw szy  k w a rta ł 
br. W  okresie  tym  Bank n ie  m ógł rozw inąć
1 w yp róbow ać systemu w prow adzonego na ten 
rok, w  szczególności zaś n ie  m óg ł zrea lizow ać

d y s c y p lin y  w ykonan ia  p lanu  kredytow ego  
pierwszego kw a rta łu .

W  czw artym  m iesiącu bieżącego ro ku  nas
tą p ił zasadniczy zw rot. L im ity  do p lanów  f i 
nansow ych wszędzie zosta ły  podane, reo rgan i
zacja zasadniczo została zakończona (p rzyna j
m n ie j w  swej p ie rw sze j fazie) zasady roz liczeń 
z budżetem Państwa i s ta w k i podatkow e zos
ta ły  ustalone, p rzes ta ły  zatem działać na jw aż
nie jsze p rzyczyn y  u sp raw ied liw ia jące  to le ra n 
cy jn ą  p o lity k ę  Banku, k tó ry  is to tn ie  cofną ł 
w szys tk ie  stosowane dotychczas u lg i. Jedno
cześnie jednak  z usunięciem  o b ie k tyw n ych  
przeszkód p ra w id ło w e j gospodark i finansow ej 
postaw ione zosta ły  p o s tu la ty  m aksym alnego 
podn iesien ia  d y s c y p lin y  finansow e j do poz io 
m u gw arantu jącego p ra w id ło w e  i  w łaśc iw e  w y 
konan ie  p lanu  sześcioletniego. Z tego postu la 
tu  w y p ły w a ły  określone obow iązk i d la całego 
aparatu finansowego, a zatem tak  d la  M in i
sterstw a F inasów  na odc inku  finansow ania  
środkam i budże tow ym i ja k  i  d la N arodow ego 
Banku Polskiego na odc inku  k re d y tó w . Bank 
lik w id u ją c  w  k w ie tn iu  br. okres u lg o w y  m ógł 
w ró c ić  do p ie rw o tn e j ko n ce p c ji k re d y to w e j 
s fo rm u łow ane j w  in s tru k c ji k re d y to w e j na r. 
1951. K ro k  ten b y łb y  w ys ta rcza jący  d la  co f
n ięc ia  u lg  —  n ie  b y łb y  jednak  w ys ta rcza jący  
dla z rea lizow an ia  postu la tu  m aksym alnego 
zw iększen ia  ryg o ryzm u  finansowego.

D latego też Zarząd Banku n ie  og ran iczy ł się 
ty lk o  do cofn ięc ia  u lg  przez p rzyw rócen ie  w  
p e łn i m ocy obow iązu jące j in s tru k c ji s łużbowej 
Dz. V I  —  ale ponadto w p ro w a d z ił w  n ie j sze
reg zasadniczych zmian, k tó re  są w yrazem  da l
szej i  w y raźne j e w o lu c ji m yś li k re d y to w e j.

Zm iany, o k tó ry c h  m owa, zapoczątkowane 
zosta ły  zarządzeniem N r 6 Prezesa N arodow e
go Banku Polskiego. Zarządzenie to jes t w y ra 
zem zaostrzenia d y s c y p lin y  p lanu k re d y to w e 
go, zaniechania finansow an ia  w yd a tkó w  przed
s ięb io rs tw a przez ca łko w ite  w yk lu cze n ie  do
p ły w u  k re d y tu  p rzeterm inow anego na p o k ryc ie  
w ym aga lnych  p ła tności, k re d y to w a n ia  w y łą cz 
n ie  okreś lonych  ak tyw ó w , ś rodków  obro to 
w ych , ścisłego pow iązan ia  k re d y tu  z p rzedm io
tem  k re d y to w a n ia  i  pełnego zabezpieczenia 
k re d y tu  oraz zaniechania finansow an ia  przez 
Bank odc inków , k tó re  p o w in n y  pozostawać 
w y łączn ie  w  gestii budżetu. Z a rysow an ie  tych  
m yś li w  zarządzeniu N r  6 n ie  b y ło  w ysta rcza 
jące d la  ope ra tyw ne j dz ia ła lnośc i oddzia łów  
i s iłą  rzeczy okazało się kon ieczne w ydan ie  
szeregu dalszych zarządzeń (19, 20, 45), k tó re
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ro zw ija ją c  m yś li zarysowane w  zarządzeniu 
N r  6 zm o d y fiko w a ły  szereg p rzep isów  ostat
n ie j in s tru k c ji, p rze s ta w iły  n ieco techn ikę  k re 
dy tow an ia  i k o n tro li, a naw et zm ie n iły  pewne 
o d c in k i te ch n ik i m an ipu lacy jn e j.

O kazało się, że system finansow an ia  u ję ty  
obow iązu jącą na dany ro k  in s tru kc ją  je s t me
chanizmem skom p likow anym , a ' poruszenie 
i przesunięcie  ja k ie g o k o lw ie k  ważniejszego 
elem entu tego m echanizm u m usi sprowadzić za 
sobą w ie lo ra k ie  i  różnorodne p o w ik ła n ia , k tó 
rych  usuwanie w  to ku  p racy  aparatu k re d y to 
wego je s t tru d n ie  i  m usi się odbić na spraw no
ści p racy  tego aparatu. Praca tak  obecnie roz
budowanego aparatu k redy tow ego  po w e jśc iu  
w  życ ie  now e j in s tru k c ji p rzypom ina  now ą ma
szynę, k tó ra  m usi prze jść przez pew ien  okres 
„d o c ie ra n ia " zanim  zacznie pracow ać spraw 
n ie  i bez trudności.

D odatkow ą oko licznośc ią  n iekorzystną , opóź
n ia jącą  osiągnięcie  zam ierzonego przez Bank 
rezu lta tu  je s t fakt, że przedsięb io rstw a, dla 
k tó ry c h  znajom ość zasad p racy  banku je s t ba r
dzo ważna, n ie  są i  n ie  mogą być, p rak tyczn ie  
rzecz b iorąc, in fo rm ow ane  w  sposób m etodycz
n y  i zo rgan izow any o zm ianach zasad p racy  
Banku. W  konsekw en c ji p rzedsięb io rstw o w y 
posażone w  tzw . w yc ią g  z in s tru k c ji k re d y to 
w e j Banku opiera swą znajomość przepisów  
k re d y to w ych  Banku na źród le ju ż  w  dużym  
stopn iu  n ieak tua lnym  i dop iero  w  kon takc ie  
z oddziałem  dow iadu je  się o odm iennym  i  no 
w ym  tra k to w a n iu  przez Bank pew nych  zagad
n ień k re d y to w ych .

Podsum owując s tw ie rdz ić  należy, że d o tych 
czasowa pow o lna  ew o luc ja  m yś li i koncepc ji 
k re d y to w e j w  ro ku  b ieżącym  została p rzysp ie 
szona, co zostało podyktow ane  potrzebą 
w zm ocnien ia  d y s c yp lin y  finansow e j i k re d y 
tow e j.

O zm ianie systemu k redy tow ego  w p ro w a 
dzonego na ro k  1951 zdecydow ała przesłanka 
n a tu ry  gospodarczej. Przepis p ie rw o tn y  okazał 
się n ie w ys ta rcza jący  —  przeto trzeba b y ło  na
ruszyć dezyderat s tab ilności przepisu. Jasną 
jes t rzeczą, że o trw a ło śc i -systemu k re d y to w e 
go zawsze będzie decydować przede w szystk im  
istotna, ak tua lna  potrzeba gospodarcza. P rzy ję 
cie tego pew n ika  w yd a je  się być wysoce n ie 
pokojące, gdyż w iadom a jes t powszechnie 
prężność naszego życ ia  gospodarczego i w y n i
ka jąca  stąd zm ienność jego form . Na pozór za
tem żaden system k re d y to w y  n ie  m óg łby  m ieć

odpow iedn ie j zdolności akom odacji. Sprawa ta 
n ie  w yg ląda  może jednak  tak  groźnie.

Zm ienność fo rm  życ ia  gospodarczego n ie  jes t 
ani chaotyczna, an i p rzypadkow a. Gospodarka 
p lanow a bow iem  e lim in u ją c  w p ły w  czynn ików  
postronnych  p row adz i życ ie  gospodarcze k ra ju  
w  jednym  okreś lonym  k ie ru n k u  —  państw o
w e j ra c ji gospodarczej. W y tycze n ie  św iadom e 
i  celowe k ie ru n k u  ro zw o ju  gospodarczego w y 
k lucza  dowolność poczynań i  fo rm  życ ia  gos
podarczego. Nasze życie  gospodarcze ma n ie 
w ą tp liw ie  w ie lk ą  prężność i  cechuje go zm ien
ność fo rm  o rgan izacy jnych , ale poniew aż pod
lega rygo rom  p lanow an ia  i u ję te  jest zw łasz
cza na okres k i lk u  na jb liższych  la t ściśle okreś
lonym  planem, przeto jego dynam izm  jes t ce
lo w y  i  k ie ru n k o w y  a n ie  p rzypadkow y.

Koncepcja systemu k redy tow ego  m usi zatem 
leżeć dok ładn ie  na te j w łaśn ie  l in i i  i  zm ierzać 
m usi do zrea lizow an ia  postu la tu  m aksym alne j 
d y s c y p lin y  finansow e j w  gospodarce k ra ju . 
Bank sw oim  systemem k re d y to w ym  musi 
s tw orzyć d la  ko n tro lo w a n ych  przez siebie je d 
nostek ta k ie  w a ru n k i, aby zm uszały one przed
s ięb io rs tw o  do przestrzegania d y s c yp lin y  f i 
nansowej i na jekonom iczn ie jszego w y k o rz y 
s tyw an ia  jego środków  obro tow ych .

Surowość w a ru n kó w  w y tw o rzo n ych  przez 
Bank n ie  może jednak  być  autom atyczna, bez- 
względna. Ż yc iu  gospodarczemu można nadać 
pew ien k ie ru n e k  ro zw o jo w y , ale n ie  można 
usz tyw n ić  d rog i ro zw o jo w e j poszczególnego 
organizm u gospodarczego. To są o rgan izm y 
żywe, a lin ia  życ ia  n ig d y  n ie  je s t m atem atycz
n ie  prostą lin ią , je s t natom iast lin ią  wahań, 
w yn ik a ją c y c h  z na tu ra lne j n ie rów nom ie rnośc i 
tętna.

Zadanie Banku n ie  może zatem ogran iczyć 
się do stw orzen ia  sztywnego systemu ry g o ry 
zmu kredytow ego . Bank m usi s tw orzyć system 
zm ierza jący i  zdo lny  do osiągnięcia  m aksym al
nej d yscyp liny , ale jednocześnie tak  e lastycz
ny, aby u m o ż liw ia ł stosowanie przez Bank od
pow iedn ie j p o lity k i w  stosunku do in d y w id u 
alnego organizm u gospodarczego, k tó ry  z róż
nych  p rzyczyn  może m ieć odm ienną skalę w a
hań i  tę tno życ ia  gospodarczego.

W yd a je  się zatem, że je ś li Bank uw zg lędn i 
p rzy  k o n s tru k c ji systemu k redy tow ego  jedno 
cześnie oba pos tu la ty : zapew nienie m aksym al
nej d y s c yp lin y  finansow e j przedsięb io rstw  
ko n tro lo w a n ych  i możności elastycznego sto
sowania tego systemu w  zależności od in d y w i
dua lnych  w a ru n kó w  p racy  przedsięb io rstw a —
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to  z rea lizu je  ty m  samym trw a łość  ko ncepc ji 
k re d y to w e j t j.  zbieżność je j z ostatecznym  ce
lem  w y tyczo n ym  d la  ro zw o ju  s ił gospodar
czych.

T rw a łość ta k  zm ontow anej ko n ce p c ji n ie  
może być  oczyw iśc ie  n iew zruszona w  tym  sen
sie, aby cała ko n s tru kc ja  system u k re d y to w e 
go m ogła p rze trw ać szer-eg la t bez naruszenia 
żadnych ogn iw . Pewne o d c in k i zagadnienia 
czy techniczne rozw iązan ia  mogą i  muszą u le 
gać zm ianom  już  choćby w  w y n ik u  ulepszeń, 
doświadczeń, p ra k ty k i itd . A le  zm iany te n ie  
będą praw dopodobn ie  zm ianam i is to tnym i, 
zm ianam i system u —  a będą raczej jego do
sz lifow aniem . Tak też na leża łoby po jm ow ać 
tendencję, ja ka  pow inna  przyśw iecać dalsze-^ 
m u ro z w o jo w i m yś li k re d y to w e j.

Reasumując w yd a je  m i się, że celem  u n i
kn ię c ia  niebezpieczeństwa zb y t częstych zm ian 
system u kredy tow ego  —  m yś l k re d y to w a  po
w inna  n ie  ty le  nadążać za rozw o jem  gospo
darczym , ale rozw ó j ten wyprzedzać, sięgnąć 
do dalszego etapu ro zw o ju  m yś li gospodarczej 
i  opa rłw szy się na okreś lone j na dłuższą metę 
ko n ce p c ji gospodarczej od razu uzyskać zdo l
ność akom odacji i  znaczną elastyczność.

Punktem  oparcia  d la  m yś li k re d y to w e j na 
okres na jb liższych  p rzyn a jm n ie j k i lk u  la t po 
w in ie n  być pos tu la t m aksym alne j d y s c y p lin y  
finansow e j w  najszerszym  tego słow a znacze
n iu . System k re d y to w y  o p a rty  o ten postu la t 
i g w a ra n tu ją cy  uzyskan ie  przez Bank ry g o ry 
zmu finansow ego w  p racy  p rzeds ięb io rs tw  — 
m óg łby  m ieć w iększą cechę trw a łośc i. Drugą 
zasadniczą cechą tego system u pow inna  być 
dostateczna jego  elastyczność, k tó ra  u m o ż li
w iła b y  B ankow i zm nie jszanie nap ięc ia  dyscy
p lin y  wszędzie tam, gdzie Bank i  w łaśc iw e  
c z y n n ik i u w a ża łyb y  to  za stosowne i  celowe.

Sądzę, że system ow i k redytow em u, k tó ry  by  
spe łn ia ł powyższe w a ru n k i można b y  w różyć  
p rze trw an ie  dłuższego czasu n iż  to b y ło  udzia 
łem  system ów dotychczasow ych, a w  każdym  
razie systemu, k tó rego  w yrazem  b y ła  p ie rw o t
na in s tru k c ja  k re d y to w a  na r. 1951. Ta osta t
n ia  in s tru kc ja  i skonstruow any przez n ią  sy
stem n ie  p rze trw a ł długo, przede w szys tk im  
w łaśn ie  dlatego, że postu low ana obecnie s ilna 
dyscyp lina  finansow a n ie  znalazła w  om aw ia
nym  system ie zdecydowanego w yrazu , a po 
nadto system ten zby t m ało b y ł e lastyczny, 
aby m óg ł u m o ż liw ić  B ankow i s tosowanie in d y 
w idua lne j (w stosunku do przedsięb iorstw a) 
p o lity k i k re d y to w e j.

Poza poruszonym i w yże j zagadn ien iam i na
tu ry  gospodarczej je s t jeszcze jedno zagadnie
n ie  o charakterze ściśle bankow ym , w ew nę trz 
nym , k tó re  w  sposób zupełn ie  zasadniczy za
w ażyć może na trw a ło śc i system u k re d y to w e 
go, a szczególnie na trw a ło śc i systemu i  m eto
d y  k o n tro li bankow e j. Zagadnieniem  tym  jest 
w y trzym a łość  aparatu k redytow ego .

D otychczasowe system y k re d y to w e  n a k ła 
da ły  na aparat k re d y to w y  ta k  roz liczne  obo
w iązk i, skom p likow ane  i  trudne  czynności, 
agendy i  fu n kc je  —  że spe łn ien ie  tych  w szyst
k ic h  zadań połączone b y ło  z ogrom nym  nieraz 
w y s iłk ie m  i  n ie je d n o k ro tn ie  m ogło u jem n ie  
zaważyć na p ra w id ło w o śc i i  spraw ności p racy  
w  zakresie na jis to tn ie jszych  prac k re d y to w ych . 
Dalsze rozszerzanie w zg lędn ie  rozbudow yw a
n ie  czynności i  zakresu p racy  aparatu k re d y to 
wego poza w łaśc iw ą  kom petencję  Banku —  
b y ło b y  m oim  zdaniem  niebezpieczne i  zupełn ie  
n ie rac jona lne , a w  konsekw en c ji —  dośw iad
czenie i p ra k ty k a  zm us iłyby  do zm iany syste
mu, k tó ry  n ie  u w zg lę d n iłb y  g ra n icy  w y trz y 
m ałości aparatu kredytow ego .

A  zatem n o w y  system k re d y to w y  —  p o w i
n ien rów n ież redukow ać czynności w praw dz ie  
dotąd w ykonyw ane , ale n ie  należące ściśle do 
kom pe tenc ji Banku, uprościć nazbyt skom p li
kow ane m etody, w ye lim in o w a ć  ca ły  szereg 
czynności zbędnych lub  n ie rac jona lnych  
jednym  słowem  zm nie jszyć nacisk w y w ie ra n y  
na aparat k re d y to w y  przez o lb rzym ią  m achinę 
system u kredytow ego . -

W yże j skreślone uw ag i n ie  p re tendu ją  do 
w y tyczn ych  nowego system u k redytow ego . 
M a ją  one je d yn ie  na celu w zbudzić w śród 
p ra co w n ikó w  aparatu k redy tow ego  za in tereso
w an ie  i  dyskus ję  nad tem atem  streszczającym  
się w  zapytan iu : ja k  po \v in ien  być skonstruo
w a n y  system k re d y to w y , aby m óg ł być trw a ły , 
e lastyczny i w yko n a ln y .

Uważam  za rzecz konieczną, aby w  p racy  
nad ko n s tru kc ją  nowego systemu k re d y to w e 
go, a szczególnie systemu k o n tro li bankow e j 
w z ią ł udz ia ł w  w iększym  n iż dotychczas sto
pn iu  te re n o w y  aparat k re d y to w y . W  tym  też 
celu poda ję  szereg uw ag —  aby w yw o ła ć  bądź 
to na łam ach W iadom ośc i NBP, bądź w  drodze 
ko respondency jne j w ym ianę  m y ś li i  pog lądów  
na poruszony, a bardzo ż y w o tn y  i zasadniczy 
temat.

Spróbuję naszkicow ać k ilk a  koncepc ji, k tó re  
n ie  tw orzą  jeszcze oczyw iśc ie  zam kniętego, 
zw artego system u kredytow ego . N ie m n ie j je d 
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nak w szystk ie  one n iem al oparte  są na prze
św iadczeniu, że system k re d y to w y  ja k i będzie 
n ied ługo  o p racow yw an y p o w in ie n  być trw a ły , 
e lastyczny, a jednocześnie prostszy i  og ran i
cza jący różnorodność czynności Banku do w ła 
śc iw ych  agend bankow ych.

PRZEJŚCIE Z F IN A N S O W A N IA  N A  KREDYTOW ANIE

Zagadnienie fu n k c ji, ja ką  po w in ie n  spełniać 
Bank, ja ko  aparat zaopatru jący, dostarcza jący 
jednostkom  gospodarczym  po trzebnych  środ
k ó w  finansow ych  —  n ie  jes t zagadnieniem  no
w ym , a sprowadza się do usta lenia , czy Bank 
po w in ie n  finansow ać przeds ięb io rs tw o czy t y l 
ko  k redy tow ać. Różnica polega na tym , że po-' 
jęc ie  finansow an ia  jes t po jęc iem  szerszym niż 
k redy tow an ie , a lbow iem  oznacza doprow adza
n ie  przez Bank po trzebnych  przeds ięb io rs tw u 
środków  pochodzących z różnych  źródeł, pod
czas gdy k re d y to w a n ie  ja ko  po jęc ie  węższe 
oznacza doprow adzanie do przedsięb io rstw a 
ś rodków  pochodzących je d yn ie  z k re d y tó w  
bankow ych.

Od ro ku  1946 do ro ku  bieżącego Bank fin a n 
sował przedsięb io rstw a, dostarczał im  bow iem  
środków  zarów no w  postaci d o ta c ji budżeto
w ych  ja k  i w  postaci k re d y tó w . Bank finanso
w a ł przeds ięb io rs tw o i z te j ra c ji b y ł adm in i
s tra torem  funduszów  akum u low anych  na ra 
chunek sum obro tow ych , Różnic Cen, N a rzu 
tó w  A d m in is tra cy jn ych , w p ły w a ł na usta lanie 
s tru k tu ry  funduszów  w łasnych  w  obrocie  
przedsięb io rstw , ko ryg o w a ł, ob licza ł n o rm a ty 
w y , zobow iązania stałe itd . Ponadto o czyw i
ście udz ie la ł k re d y tó w  w ed ług  odrębnych  za
sad system u k redytow ego . To b y ła  fu n kc ja  f i 
nansowania.

W  ro ku  1951 p o w s ta ły  w a ru n k i u m o ż liw ia ją 
ce B ankow i s topn iow e w yco fyw a n ie  się z tych  
czynności i  przechodzenie na czynności czysto 
bankow e t j.  na k re d y to w a n ie  p rzedsięb io rstw . 
Skasowanie m etody roz liczan ia  się przedsię
b io rs tw  na rozrachunku  gospodarczym  za po
średn ictw em  Rachunku Sum O bro tow ych , Ra
chunku  Różnic Cen —  a w prow adzen ie  zasady 
roz liczan ia  się p rzeds ięb io rs tw  w pros t z budże
tem cen tra lnym  lub  te renow ym  u w o ln iło  Bank 
od fu n k c ji adm in is tra to ra  tych  funduszów  —  co 
z k o le i u m o ż liw iło  B ankow i s topn iow e fo rm u 
łow an ie  koncepc ji w yłącznego k re d y to w a n ia  
p rzedsięb io rstw . Zarządzenia w ydane w  I I  kw . 
br. w p ro w a d z iły  ka p ita lne  zasady n iedopusz
czalności udz ie lan ia  k re d y tu  bankow ego na f i 
nansowanie ja k ic h k o lw ie k  s tra t p lanow ych ,

lub  pozaplanow ych, og ra n iczy ły  udzie lan ie  
k re d y tó w  bankow ych  no rm a tyw n ych  na fin a n 
sowanie n iedoborów  pow sta łych  w  w y n ik u  
n ieo trzym an ia  przez p rzeds ięb io rs tw o zapla
now anej d o ta c ji z budżetu, a także n iedobo
ró w  pow sta łych  w  w y n ik u  osiągnięcia  przez 
przeds ięb io rs tw o niższego zysku n iż  zakłada ł 
jego p lan finansow y, w reszcie  ze rw a ły  z tra d y 
c ją  ob liczan ia  przez Bank n o rm a tyw ó w — w p ro 
wadzając natom iast zasadę p rzy jm o w a n ia  przez 
Bank ta k ich  no rm a tyw ów , ja k ie  w y n ik a ją  z 
p lanu  lub  p ro je k tu  p lanu  bez w zg lędu  na teo re 
tyczną p raw id łow ość  ich  w y liczen ia .

Te posunięcia  spow odow ały, że Bank n ie  ca ł
k o w ic ie  jeszcze, ale w  dużym  stopn iu  og ran i
czy ł finansow an ie  k redy tem  bankow ym  ak ty - 
w ó w  ob ję tych  norm atyw em , zmuszając przed
s ięb io rs tw a do zapob ieg liw ych  starań o uzy 
skanie środków , k tó re  zgodnie z systemem f i 
nansow ym  po w in ie n  dać budżet państwa lub  
pow inno  w ypracow ać przedsięb io rstw o.

W  podobny sposób rozw iązane zostało za
gadnien ie  finansow an ia  n iedoborów  pow sta ją 
cych z n iedoprow adzonych  na czas d o ta c ji na 
p o k ryc ie  u jem nych  różn ic  w yrów naw czych .

Zasada w yco fyw a n ia  się Banku z odcinka 
leżącego w  gestii budżetu państw a została 
sform ułow ana i  wprow adzona. Zasada ta um oż
liw ia  B ankow i prze jśc ie  z finansow an ia  na k re 
dy tow an ie  p rzedsięb io rstw .

W skazane jednak  b y ło b y  przem yśleć sy
stem, k tó ry  b y  pozostaw ia ł w  gestii budżetu 
państwa bez reszty finansow anie  a k ty w ó w  ob
ję ty c h  norm atyw em  —• a tym  samym zapew
n iłb y  ca łko w ite  wyposażen ie p rzedsięb io rstw a 
w  całą sumę funduszu w łasnego w  obrocie. Sy
stem ta k i m us ia łby  oczyw iśc ie  być dość e la
styczny, aby m óg ł zapew nić sp raw ny d o p ływ  
lub  odprowadzenie ś rodków  w  p rzypadku  n ie 
doboru (m n ie jszy zysk, s tra ty  itd.) lub  w  p rz y 
padku nadw yżk i.

Teza taka poc iąga łaby za sobą w prow adze
nie zasady 100%-go pokryc ia  norm atyw om  fu n 
duszem w łasnym , a ograniczen ie k re d y tu  n o r
m atyw nego do p rzypadków , w  k tó ry c h  w  ra 
chubę w chodzi n o rm a tyw  o p e ra tyw n y  i finan 
sowanie pod obrót. K re d y t n o rm a tyw n y  w  do
tychczasow ej ska li pozostać b y  m usia ł w  od
n ies ien iu  do jednostek n ie  roz licza jących  się 
z budżetem państwa.

System ten aczko lw iek  n ie ła tw y  do p rzepro
wadzenia, gdyż w ym aga łby  zm iany systemu 
finansow ego —  m ia łb y  jednak  tę zaletę, że 
zm usiłby do spraw nej i ope ra tyw ne j p racy  te
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re n o w y  aparat M in is te rs tw a  F inansów  i  n ie  
w ą tp liw ie  zw iększy ł za in teresow anie przedsię
b io rs tw  w  u zysk iw a n iu  z w ła śc iw ych  źródeł 
(z zysku lub  z do tac ji) uzupe łn ien ia  funduszów 
w łasnych . B ankow i natom iast p o z w o liłb y  na 
rozw in ięc ie  pełnego i czystego system u k re d y 
tow an ia  t j.  s taw ian ia  p rzeds ięb io rs tw u  do dys
p o zyc ji ś rodków  doda tkow ych  a n ie  zasadni
czych.

KREDYTO W ANIE PRZEZ BANK

Podstawową zasadą czystego system u k re 
dy tow an ia  przez Bank pow inno  być  udzie lan ie  
k re d y tu  w y łączn ie  na określone ś rodk i (w  sen
sie b ilansow ych  ak tyw ów ) a n ie  na w yd a tk i. 
Zasada ta została już  w  tym  ro ku  s fo rm u łow a
na, ale jeszcze n ie  jes t konsekw en tn ie  p rzepro 
wadzona.

Is to tną  fu n kc ją  i ro lą  Banku w y łączn ie  k re 
dy tu jącego  t j.  finansu jącego k re d y te m  banko
w ym  określone ś rodk i— a k tyw a  pow inno  być 
w y w ie ra n ie  bezpośredniego i  skutecznego 
w p ły w u  na na jba rdz ie j zdyscyp linow ane  i  eko
nom iczn ie  rac jona lne  ksz ta łtow an ie  się tych  
ak tyw ó w , k tó re  ja ko  dodatkow e, a w ięc  prze
kracza jące m in im um  gospodarcze u ję te  norm a
tyw em  —  p o w in n y  się ksz ta łtow ać zawsze n a j
n iże j i  obracać na jszybc ie j.

D yscyp lina  finansowa, rac jona lność gospo
darow ania , m in im um  zam rożenia i  m aksym a l
na obrotność —  są to  zagadnienia na jbadzie j 
żyw otne  w łaśn ie  na odc inku  tych  a k tyw ó w , 
k tó ry c h  p ra w id ło w ym  źródłem  finansow ania  
jes t k re d y t bankow y.

A b y  Bank m ógł swą na jis to tn ie jszą  fu n kc ję  
spełnić, po w in ie n  m ieć możność skup ić całą 
swą uwagę i  w y s iłe k  w łaśn ie  ty lk o  na k re d y 
tow an iu , usuw ając poza o rb itę  zainteresowań 
Banku w yposażen ie w  fundusze w łasne.

Ponadto jednak  Bank musi, ju ż  w y łączn ie  na 
odc inku  k redy tow an ia , nauczyć się „ ro b ić "  po
l i ty k ę  k redy tow ą . D otychczasowe udzie lan ie  
k re d y tó w  n ie  sp rzy ja ło  ro zw in ię c iu  p o lity k i 
k re d y to w e j, k tó re j is to tą  je s t ta k ie  operow a
n ie  k redytem , aby m óg ł on być instrum entem , 
za pomocą k tó rego  osiągnąć można kom presję  
zapasów i zw iększenie ro ta c ji.

U dz ie lan ie  k re d y tó w  na określone środk i tj. 
na ponadnorm atyw ne  stany a k ty w ó w  norm o
w anych, i  n ie k tó re  a k tyw a  n ienorm ow ane po
w inno  być w yrazem  św iadom ej p o lity k i k re 
dy tow e j, k tó rą  Bank stosować b y  m usia ł do 
każdego k re d y to b io rc y  in d yw id u a ln ie . W a ru n 
k iem  udz ie lan ia  k re d y tó w  n ie  w  sposób auto

m atyczny t j.  w ed ług  stanu p rzedm io tów  k re 
dytow an ia , ale w ed ług  okreś lone j p o lity k i t j.  
w  oparc iu  o stan p rzedm io tów  k redy tow an ia , 
ale też w  uza leżn ien iu  od rea lnych  potrzeb 
i m oż liw ośc i ro zw o jow ych , o b ie k tyw n ych  
i su b ie k tyw n ych  oko licznośc i, z gradacją na
c isku  —  m us ia łoby  być ue lastyczn ien ie  p lano
w an ia  i  lim ito w a n ia  k re d y tó w  poprzez rozbu
dowę system u rezerw  k re d y to w y c h  i  c y fr  ko n 
tro ln ych , zw iększenie natom iast rygo ryzm u  
i  dokum entac ji p rzy  udz ie lan iu  i  p ro longo w a
n iu  k re d y tó w .

T rudno  m i oczyw iśc ie  w  ram ach tego a r ty 
k u łu  szkicow ać system, k tó ry  b y  da ł ue lastycz
n ien ie  p lanow an ia  i lim ito w a n ia  k re d y tó w . Są
dzić .jednak należy, że teza ta n ie  zostanie w  
d ysku s ji pom in ię ta.

PLA N O W A N IE  KREDYTÓW

Skoro już  m owa o p lanow a n iu  k re d y tó w  —  
w a rto b y  się zastanow ić, czy dotychczasow y 
system p lanow an ia  k re d y tó w  metodą p lano
w an ia  b ilansu  środków  i funduszów  ob ro to 
w ych  jes t s łuszny i  ce low y.

D otychczasowa w ym iana  pog lądów  na ten 
tem at doprow adziła  do dw óch sform ułow ań. 
Jedno idz ie  w  k ie ru n k u  zaniechania uk ładu  b i
lansowego i w prow adzen ia  p lanow an ia  w y łą cz 
n ie  k re d y tó w  w  p rzyk ła d o w ym  uk ładz ie  sche- 
m atyczńym : w artość a k ty w u  norm ow anego m i
nus no rm a tyw , m inus zobow iązania i dostaw y 
niefakturom ane. W yn ika jąca  suma kredytu  
d z ie li się na k re d y t sezonowy, spec ja lny 
i p rze jśc io w y  na nadzw ycza jne potrzeby. D ru 
gie natom iast s fo rm u łow an ie  pozosta je p rzy  
dotychczasow ej ko n ce p c ji uk ładu  b ilansow e
go —  aie sugeru je  konieczność m aksym alnego 
uproszczenia. Uproszczenie w y ra ża ło b y  się 
zm niejszeniem  ilo śc i p o zyc ji i ru b ryk . Jako 
pozyc je  in te resu jące  Bank podaje się w  a k ty 
wach:

1) łączny norm atyw ,
2) ponadnorm atyw ne ak tyw a :

a) m ateria łow e,
b) p rodukcy jne ,
c) tow arow e,
d) inne;

3) a k tyw a  n ienorm ow ane podlegające k re 
d y tow an iu :
a) należności fak tu row e,
b) za liczk i na ko n tra k ta c je ,
c) n iezre fundow ane n a k ła d y  na ro b o ty  

kap ita lne ;
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4) inne ak tyw a.
Po stron ie  zaś pasyw ów :
1) fundusz w ła sn y  w  obrocie,
2) k re d y ty  bankow e w ed ług  rodza jów ,
3) inne pasywa.

R u b ryk i natom iast, zdaniem p ro je k to d a w 
ców, na leża łoby rów n ież ogran iczyć je d yn ie  
do k w a rta łu  p lanowanego w  układz ie :

i  opera tyw ność p lanu  k redy tow ego  zm niejsza
jąc  jednocześnie duży a może n ie  ca łk iem  k o 
n ieczny w y s iłe k  n a tu ry  techn iczno-m anipu la- 
cy jn e j, c iążący w  sposób d o tk liw y  na m e ry to 
ryczne j s tron ie  rozw iązań p lanu  kredytow ego .

KREDYT PRZETERM INO W ANY

Przedm iotem  żyw ych  d ysku s ji je s t ro la  
i  fu n kc ja  k re d y tu  przeterm inow anego. W sys te -

A K T Y W A
Stan przewidywany 
na początek kwart. Normatyw Normatyw

operatywny Stan końcowy

PAS!fW A

/

Stan przewidywany 
na początek k nart. Stan końcowy

Z w o le n n icy  system u b ilansow an ia  środków  
i funduszów  ob ro tow ych  m ają zdaje się rac ję  
tw ierdząc, że ty lk o  systemem p lanow anego b i
lansu, choćby na jba rdz ie j schematycznego, 
można u jąć  p raw id łow ość  zapotrzebowania 
przeds ięb io rs tw a na k re d y ty . Ponadto system 
ten da je możność bazowania na spraw ozdaw 
czości p rzeds ięb io rs tw a i  oddziału .

A bs trahu ją c  od p ra k tyczn ych  m oż liw ośc i 
p rzy ję c ia  p ie rw sze j lub  d rug ie j ko ncepc ji w y 
daje się jednak  n ieodzow ne konsekw entne  ze
rw an ie  z p lanow an iem  ksz ta łtow an ia  się sk ład
n ik ó w  funduszu w łasnego ja k o  dom eny poza- 
bankow e j i konieczność dość radyka lnego  
uproszczenia k o n s tru k c ji p lanu  k redytow ego . 
P rzy zasadzie p lanow an ia  oddolnego przepusz
czanie przez oddzia ł te renow y, oddz ia ł w o je 
w ódzk i, w y d z ia ł finansow an ia  i w y d z ia ł p lano 
w an ia  ta k  rozbudowanego uk ładu  ja k  obecnie 
—  m usi s tanow ić bardzo poważną i nadm iern ie  
absorbującą czynność, trw a jącą  licząc drogę 
w  górę i w  dó ł ( lim ity ) co n a jm n ie j 6 tyg o d n i—  
a w ięc  po łow ę okresu objętego p lanow aniem , 
co w  ko nsekw en c ji z jedne j s trony  każe p lano 
wać zby t wcześnie, aby można przew idzieć 
re a ln y  stan począ tkow y, a z d rug ie j pow odu je  
zby t późne okreś len ie  l im itó w  —  aby p rzy  ich  
pom ocy można b y ło  przez ca ły  k w a rta ł stoso
wać w łaśc iw ą  p o lity k ę  k redy tow ą . Is tn ie je  n ie 
w ą tp liw ie  potrzeba —  m aksym alnego u rea l
n ien ia  p lanu  k redytow ego , a w ięc  zb liżen ia  się 
do realnego stanu w y jśc io w e g o  i bardzo szyb
k iego  oznaczenia lim itó w . N ie  je s t w y k lu c z o 
ne, że zarysowane tu  w  p ro jek tach  rozw iąza
n ia  m o g łyb y  w p łynąć  na w iększą realność

m ie, k tó ry  zm ierza i  ma na celu m aksym alne 
podn iesien ie  d y s c y p lin y  finansow e j przedsię
b io rs tw a, wzm ożenie jego za in teresow ania  się 
dop ływ em  środków  po trzebnych  na regu low a
n ie  w ym aga lnych  zobow iązań —  n ie  ma zdaje 
się m o w y  o możności s taw ian ia  ty ch  ś rodków  
przez Bank w  fo rm ie  autom atycznego zasilania 
rachunku  operacyjnego w  ciężar k re d y tu  choć
by  na pew ien  okres czasu ty lk o , ja k  to p rze w i
dyw a ła  in s tru kc ja  na ro k  1951.

M etoda ew idenc jonow an ia  n iep raw id ło w ośc i 
w  gospodarce przeds ięb io rs tw a poprzez stan 
k re d y tó w  bankow ych  da się zastąpić metodą 
sta tystycznego u jm ow an ia  tych  n ie p ra w id ło 
w ośc i poprzez ko n s tru kc ję  sprawozdania m ie
sięcznego z k o n tro li stanu finansowego, k tó re  
będąc surogatem  b ilansu  na jw ażn ie jsze p rz y 
na jm n ie j n ie p ra w id ło w o śc i może wskazać.

A  zatem pos tu la t d y s c yp lin y  finansow e j 
przesądza bodaj n iedopuszczalność finansow a
n ia  k redy tem  p rze te rm inow anym . K re d y t ten 
w ięc  powstać może je d yn ie  w  w y n ik u  n iesp ła
cenia w  te rm in ie  k re d y tu  celowego.

Powstanie tego k re d y tu  i ry g o r jego  l ik w i
dac ji w p row adzony zarządzeniem N r  6 jest, 
w yd a je  się, słuszny, ce lo w y  i skuteczny, ale 
pod jednym  w arunk ie rm  T rudnośc i finansowe, 
zab lokow an ie  rachunku  operacyjnego, k o le j
ność p łacen ia  zobow iązań itd . —  ca ły  ten sy
stem sankc ji bankow e j może być i  je s t skutecz
n y  je ś li je s t on konsekw encją  w a d liw e j gos
p o d a rk i p rzedsięb io rstw a. W ad liw ość  gospo
d a rk i można napraw ić, a przeds ięb io rs tw o ma 
do tego dostateczny bodziec w łaśn ie  w  postaci
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sankc ji częściowego w s trzym an ia  finansow a
nia.

System ten jednak  n ie  zdaje i  n ie  może zdać 
egzaminu, je ś li będzie stosow any przez Bank 
bez uw zg lędn ien ia  p rzypadku  gdy p ra w id ło w o  
pracu jące  przeds ięb io rs tw o popada w  tru d n o 
ści finansow e je d y n ie  na sku tek opóźnionego 
lub  zahamowanego w p ły w u  re a liza c ji w  w y n i
k u  zab lokow an ia  rachunku  operacyjnego od
b io rców . Przytaczano dotąd argum entację, że 
przeds ięb io rs tw o ta k ie  m usi ponaglać sw ych 
odb io rców , obw arow yw ać się um ow am i p lano
w ym i, żądać o tw ie ra n ia  a k re d y tyw y , in te rw e 
n iow ać itd . Tego rodza ju  uzasadnienie n ie  mo
że być  słuszne, gdyż w sze lk ie  m oż liw e  zabiegi 
p rzeds ięb io rs tw a n ig d y  n ie  zapobiegną tego 
rodza ju  sy tuac ji, a tym  m n ie j sy tuac ję  tę na
praw ią . N ie w ą tp liw ie  w  rzadk ich  p rzypadkach 
p ros tych  zaniedbań u odb io rcy , k tó re  poc iąg
n ę ły  za sobą zab lokow an ie  rachunku  —  in te r
w enc ja  dostaw cy może w p łyn ą ć  na z lik w id o 
w an ie  p rzyczyn y  i pop'rawę sy tuac ji. Są to  je d 
nak zgoła teore tyczne p rzypadk i. P rak tyka  
d rug iego k w a rta łu  w ykaza ła , że p rzeds ięb io r
stwo popadające w  trudnośc i finansow e z w in y  
odb io rców  rozprzęga się, n iesłuszna sankcja 
bankow a dem ora lizu je  je  i  zniechęca do w y s ił
k ó w  u trzym an ia  p ra w id ło w o śc i i d yscyp lin y  
na sw oim  odcinku, skoro pom im o tego w y s ił
k u  będzie przez Bank trak tow ane  tak samo ja k  
p rzeds ięb io rs tw o pracująces źle.

Jeśli do tego dodam y fakt, że wzajem ne po
w iązan ia  gospodarcze pow odu ją  łańcuch za- 
b lokow ań  i sankc ji, w yd a je  się, że system  ten 
na leża łoby okeś lić  ja ko  zupe łn ie  w a d liw y , a 
naw et szkod liw y .

W ysuw a  się w  zw iązku  z tym  sugestię k o 
nieczności finansow an ia  k redy tem  bankow ym  
należności p rze te rm inow anych  bez w in y  przed
s ięb iorstw a. M ó g łb y  to być bądź k re d y t prze
te rm in o w a n y  p row adzony na oddz ie lnym  sub
koncie , pow sta jący  z n iezap łaconych przez od
b io rcó w  w  te rm in ie  fa k tu r, a n ie  pow odu jący  
jednocześnie zab lokow an ia  rachunku  op e ra cy j
nego —  bądź też m óg łby  to  być in n y  rodzaj 
k re d y tu , k tó ry  aczko lw iek  b y łb y  zw iązany z 
okreś lonym  przedm iotem  k re d y to w a n ia  nie 
b y łb y  k re d y te m  z okreś lonym  te rm inem  p ła t
ności.

System finansow an ia  należności p rze te rm i
now anych  przedstaw ia  oczyw iśc ie  n iebezp ie
czeństwo zn ieczu len ia  przeds ięb io rs tw a na 
zdolność p ła tn iczą  odb io rcy , p o w ik ła n ia  re a li

zac ji p lanu  kredy tow ego  u dostaw cy i w ie le  
innych  słabych stron.

D ecyzja  będzie tu  trudna. N iem n ie j jednak 
sprawa w ym aga rzeczyw iśc ie  g łębok ie j roz
w ag i —  gdyż n ie  u lega na jm n ie jsze j w ą tp li
wości, że obecny system w ym aga m o d y fi
ka c ji.

Postu lowane obecnie w  dyskus jach  konse
kw en tne  w ye lm in o w a n ie  Banku z odc inka  po
zostającego w  gestii budżetu, m aksym alne zdy
scyp linow an ie  w yłącznego k re d y to w a n ia  przez 
Bank, ue lastyczn ien ie  p lanow an ia  i  lim ito w a 
n ia  k re d y tó w , stw orzen ie  z k re d y tu  bankow e
go sprawnego i  skutecznego ins trum en tu  p o li
ty k i  k re d y to w e j, w reszcie  zm iana p o lity k i re 
p resy jne j Banku w  sensie stosowania sankc ji 
tam  gdzie one są słuszne i mogą być  skutecz
ne —  w yra ża ją  tendencję do stw orzen ia  sy
stemu kredytow ego , k tó ry  b y  u m o ż liw ił Ban
k o w i rea lizow an ie  postu la tu  m aksym alne j d y 
scyp lin y  finansow e j, ale p rzy  ogran iczen iu  
sfe ry  za in teresow ań Banku w y łą czn ie  do środ
kó w  doda tkow ych  oraz do tak iego  ue lastycz
n ien ia  system u kredytow ego , k tó ry  b y  pozw a
la ł na stosowanie in d yw id u a ln e j p o lity k i k re 
d y to w e j, to znaczy uza leżnien ia  posunięć ban
ko w ych  od rea lnych  i  su b ie k tyw n ych  w a ru n 
kó w  p racy  przedsięb io rstw a. Is tn ie je  p rzeko 
nanie, że system ta k i m óg łby  m ieć cechy 
trw a łośc i.

Jednocześnie pos tu lu je  się pewną przebudo
w ę system u k o n tro li bankow e j. Przebudowa 
ta po lega łaby na zwężeniu zasięgu k o n tro li 
bankow e j ana lityczne j je d yn ie  do p ra w id ło w o 
ści, ce lowości, rac jona lnośc i zużycia  k re d y tó w  
bankow ych . Inne  o d c in k i gospodark i finanso
w e j Bank u jm o w a łb y  je d yn ie  s ta tys tyczn ie  
i w y n ik i badań s ta tys tycznych  zu ży tko w yw a ł- 
b y  ja ko  p rzes łank i k o n tfo l i  ana lityczne j.

C a ły  zatem w y s iłe k  o p e ra tyw n y  Banku sk ie 
ro w a n y  b y łb y  na odcinek k re d y tó w , gdzie Bank 
m us ia łby  rozw inąć bardzo g run tow ne  m etody 
ana lityczne  badań —  natom iast inne o d c in k i 
b y ły b y  je d yn ie  przedm iotem  obserw acji, sta
tystycznego u jm ow an ia  stanów  fak tycznych .

W  p rzypadku  p rzy ję c ia  ta k ie j ko n ce p c ji w y 
suwa się ja k o  konsekw enc ję  z likw id o w a n ie , 
uproszczenie w zg lędn ie  przebudow ę n ie k tó 
rych  urządzeń k o n tro li bankow e j.

I ta k  np. kw e s tio n u je  się celowość op in io w a 
n ia  p lanów  finansow ych  przeds ięb io rs tw  w  za
sięgu i  try b ie  dotychczasow ym . W y s iłe k  w ie lo 
k ro tnego  w  p ra k tyce  op in iow a n ia  i  ana lizow a
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n ia  p lanu  finansow ego n ie  da je  p ro p o rc jo n a l
nych  do tego w y s iłk u  rezu lta tów . M oż liw ość 
in g e re n c ji Banku w  zakresie rozw iązań je d 
nostkow ego p lanu  jes t m in im a lna , a je ś li m oż
liw ość  ta naw et is tn ie je , to p rak tyczn ie  rzecz 
b iorąc, n ie  zna jdu je  oddźw ięku  w  za tw ie rdzo
nym  po l in i i  adm in is tracy jne j p lan ie  finanso
w ym . N ie  ulega natom iast kw e s tii, że o p in io 
daw czy głos Banku może m ieć i ma znaczenie 
p rzy  kons truow an iu  i  za tw ie rdzan iu  zb iorczych 
p lanów  branżow ych. Je ś lib y  zatem ogran iczyć 
op in iow an ie  p lanów  do p lanów  zb iorczych, co 
leża łoby zasadniczo w  kom pe tenc ji cen tra li 
Banku, to  poniew aż p lan je d n o s tko w y  je s t z re 
g u ły  konsekw encją  rozw iązań p lanu  zb iorcze
go —  osiągnąć można b y  ten sam sku tek gos
podarczy bez zbędnego obciążania aparatu k re 
dytow ego. Teza ta, w yd a je  m i się, zasługuje 
na rozważenie, zbadanie dodatn ich  i  u jem nych  
stron.

W ysuw ane  je s t następnie bardzo poważne 
zagadnienie k o n tro li d yspozyc ji p ien iężnych. 
O dcinek ten, z redukow any ju ż  w  osta tn ie j in 
s tru k c ji r. 1951, u le g ł znacznej i n iebezpiecznej 
rozbudow ie  w  w y n ik u  z likw id o w a n ia  zasady 
autom atycznego zasilan ia  rachunku  ope racy j
nego na p o k ryc ie  salda debetowego. Z rozum ia
łe  jest, że o autom atyźm ie p o k ryw a n ia  sald de
be tow ych  w  rysu ją cym  się system ie k re d y to 
w ym  n ie  może być m ow y. Skoro jednak  n ie  
można p o k ryw a ć  sald debetow ych—  na leży n ie  
dopuścić do ich  pow staw an ia . To je s t o czyw i
ście słuszne—  ale n ie  b y ło  słuszne w yc ią g n ię 
cie konsekw enc ji, że je s t rzeczą aparatu k re 
dytow ego n ie  dopuścić do pow stan ia  salda de
betowego. Zasadę tę przeforsow ano wobec po
w ażnych  trudnośc i szybkiego przestaw ien ia  
zm echanizowanej te ch n ik i bankow e j —  a n ie 
w ą tp liw e j kon ieczności szybkiego zapobieże
n ia  pow staw an iu  sald debetow ych, s torn  itd . 
To rozw iązan ie  na leży jednak  trak tow ać  ja ko  
p row izo rium , gdyż o m etodzie i is toc ie  k o n tro 
l i  bankow e j n ie  może a la  long  decydować 
techn ika  m an ipu lacy jn a  Banku.

Za p o k ryw a n ie  zobow iązań w  ramach posia
danych ś rodków  odpow iedzia lne  m usi być 
przedsięb io rstw o. W  p rzypadku  k w a lif ik o w a 
nej ko le jn o śc i p łacen ia  —  o p ie rw szeństw ie  
p ła tnośc i decydow ać m usi p ion  k re d y to w y  —  
ale rzeczą przeds ięb io rs tw a i te c h n ik i m an ipu
la cy jn e j je s t n ie  dopuścić do pow stan ia  salda 
debetowego. N ie  je s t m oż liw e  u trzym an ie  za
sady, że re fe ren t k re d y to w y  m anew ru je  dyspo
zyc jam i p ła tn iczym i p rzedsięb io rstw a tak, aby

saldo debetowe n ie  pow sta ło . Referent k re d y 
to w y  ma i m usi m ieć in n y  zakres dzia łania .

N a tle  tego zagadnienia k ładz ie  się obecnie 
jeszcze w ię kszy  n iż  dotąd nacisk na zw iększe
n ie  dyspozy tyw nośc i p rzedsięb io rstw a w  za
kres ie  dysponow ania  rachunkiem  ope racy j
nym.

Podważa się następnie i  poddaje ostre j k r y 
tyce  egzekucyjne fu n kc je  Banku, polegające 
na obow iązku  regu low an ia  z urzędu, w  p rz y 
padku b raku  d yspozyc ji przedsięb io rstw a, p ła t
ności dotyczących  ra t am ortyzacy jnych , po 
da tków , roz liczeń  z budżetem itd . System ten 
b y ł s łuszny p rzy  obow iązu jące j dawnej zasa
dzie p łacen ia  przez Bank w szys tk ich  w ym a
ga lnych  zobowiązań, bez w zg lędu  na stan środ
k ó w  na rachunku  ope racy jnym  przeds ięb io r
stwa. W  obecnym  stanie rzeczy Bank pow in ien  
u w o ln ić  się od fu n k c ji op iekuńczych  i poza 
regu low an iem  z urzędu k re d y tó w  w  ich  te rm i
nach p ła tnośc i —  pozostaw ić gestię p ła tn iczą  
w  przedsięb io rstw ie .

W ysu w a  się w reszcie  postu la t uproszczenia 
m etod k o n tro li bieżącej w  sensie zredukow a
n ia  czynności ew idency jn ych , k tó re  nadm ier
n ie  może jeszcze rozbudowane w  r. 1951 absor
bu ją  czas re ferenta  k redy tow ego  n iew spó łm ie r
n ie  w  stosunku do ko rzyśc i, ja k ie  przynoszą, 
a z uszczerbkiem  m oż liw ośc i a na litycznych  ba
dań w  przeds ięb io rs tw ie .

Poruszone tu  zagadnienia są oczyw iśc ie  luź
n ym i jeno  uwagam i, ja k ie  obecnie staw ia się 
do dyskus ji.

T rudno w  te j c h w ili przesądzić, ja k ie  rozw ią 
zanie znajdą w ysuw ane zagadnienia. R ozw ią
zanie szeregu dość d ra ż liw ych  p rob lem ów  w y 
m aga łoby pew nych  k o re k t bądź to  w  system ie 
finansow ym , bądź odpow iedn ich  uchw a ł czy 
zarządzeń M in is te rs tw a  Finansów.

Sprawę k o m p lik u je  niemożność oparcia  się 
w  sposób zdecydow any na w zorach Gosbanku 
—  p rzy  równoczesnej św iadom ości, że szereg 
in s ty tu c ji radzieckiego system u kredytow ego  
u nas jeszcze n ie  w prow adzonych— należa łoby 
do naszego system u kredy tow ego  w prow adzić . 
Trudność jednak  leży  w  tym , że różn ice w  eta
pach ro zw o jo w ych  obu u s tro jó w  po lityczn ych  
i gospodarczych jeszcze są dość znaczne i prze
jęc ie  ca łko w ite  radzieckiego system u k re d y to 
wego, k tó ry  jes t log iczną i  zam knię tą  w  sobie 
konsekw encją  radzieckiego u s tro ju  gospodar
czego —  n ie  b y ło b y  jeszcze m ożliw e. D latego 
też p rze jm ow an ie  n ie k tó ry c h  ty lk o  in s ty tu c ji 
radzieckiego system u k redy tow ego  i  kon iecz
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ność dorab ian ia  do n ich  odm iennych nieco roz
w iązań na pew nych  odc inkach ■—  pow odu je  
dużą trudność u ję c ia  tak iego  systemu w  spo
sób log iczny, jed n o ro d n y  i konsekw en tny.

Sądzę jednak, że n ie  po w in n iśm y  się zrażać 
is tn ie ją cym i n ie w ą tp liw ie  w  c h w ili obecnej 
trudnośc iam i zm ontow ania  jasnego, zwartego, 
w ykona lnego  i  skutecznego system u k re d y to 
wego. Uważam  za bardzo wskazane, a naw et 
konieczne, aby w  p racy  m yś low e j nad naszym 
systemem k re d y to w y m  w z ię li udz ia ł wszyscy 
chętni, inw enc ją  i dośw iadczeniem  obdarzeni 
ko ledzy  z oddzia łów . W  tym  też celu po ruszy
łem  ten temat, podałem  n u rtu jące  nas m yś li 
i zagadnienia, bez obsłonek ukazałem  dość 
chaotyczne i  n ieuporządkow ane koncepcje . 
W szyscy w ie m y  i  jasno zda jem y sobie sprawę 
z tego, że duża zm ienność rozw iązań systemu 
kredy tow ego  jes t w ysoce szkod liw a  i  dezor
gan izu je  sprawność aparatu k redytow ego . W ie 
m y i zgodni zdaje się jesteśm y w  tym , że trze-

•) K c

ba zrob ić  choćby n a jw ię kszy  w y s iłe k  i p róbo
wać skonstruow ać ta k i system, k tó ry  będzie 
m ógł bez is to tn ych  zm ian p rze trw ać dłuższy 
n ieco okres czasu. W ie m y  jednocześnie ja k ie  
zadania staw ia  B ankow i nasze życ ie  gospodar
cze i  jego lin ia  rozw o ju , rozum iem y, że system 
k re d y to w y  m usi być ryg o rys tyczn y  ale i  e la
styczny, że system k o n tro li m usi być  p ros ty  
i  skuteczny, że z aparatu k re d y to w e g o  m usim y 
zdjąć w sze lk i balast, aby w y z w o lić  całą jego 
energię i sk ie row ać ca ły  p o tenc ja ł tego apara
tu  w  ta k im  k ie ru n ku , k tó ry  zagw arantu je  
osiągnięcie is to tnego celu i  e fektu  gospodar
czego.

Św iadom i zatem celu m usim y w spó lnym  w y 
s iłk ie m  skonstruow ać ta k i system k re d y to w a 
n ia  i  ko n tro lo w a n ia  przedsięb io rstw , k tó ry  w  
rękach naszych stanie się spraw nym  i  skutecz
nym  instrum entem , gw aran tu jącym  w ykonan ie  
poruczonych  nam zadań.

\jQ

MIECZYSŁAW KUCHARSKI
►

ZASADY SYSTEMU FINANSOWEGO PRZEDSIĘBIORSTW PAŃSTWOWYCH*)

Z adaniem  system u finansow ego przedsię
b io rs tw  jes t przede w szys tk im  zapewnienie 

w łaśc iw ego  rozdz ia łu  p ro d u k tu  społecznego ‘ 
w ytw arzanego  w poszczególnych p rzeds ięb io r
stwach, p rzy  pom ocy odpow iedn ich  m etod f i 
nansow ych. W y tw a rza n iu  tego p ro d u k tu  to 
w arzyszy  zawsze w yd a tko w a n ie  odpow iedn ich  
ś rodków  finansow ych  na opłacen ie ś rodków  
p ro d u k c ji i  s iły  roboczej z d rug ie j zaś s trony  
podz ia ł p ro d u k tu  społecznego zna jdu je  ju ż  za
sadniczy sw ój w y ra z  w  s truk tu rze  podz ia łu  
u ta rgu  p rzeds ięb io rs tw a ze sprzedaży tow aru . 
Z u ta rgu  p ieniężnego p rzeds ięb io rs tw o p o k ry 
wa bow iem  z re g u ły  n ie  ty lk o  w y d a tk i na p ro 
dukcję , lecz rów n ież  akum u lu je  określone 
ś rodk i p ien iężne i  w  w yznaczonym  try b ie  
przeznacza je  lub  p rzekazu je  (podatek obro 
to w y , zysk) na cele rozszerzonej re p ro d u kc ji 
soc ja lis tyczne j oraz na inne po trzeby ogólno- 
państw ow e (u trzym an ie  a d m in is tra c ji państwa, 
obrona narodow a itp .) . M ó w im y , że przedsię
b io rs tw o  środk i te przeznacza lub  przekazuje, 
poniew aż w  zależności od fo rm y  a ku m u la c ji

*) Artykuł niniejszy stanouń fragment szerszej pracy.

tych  środków  oraz w  zależności od zadań w y 
tyczonych  planem  przedsięb io rstw a, część te j 
a ku m u la c ji p ien iężne j przeds ięb io rs tw o obo
w iązane je s t przekazać bezzw ro tn ie  na po trze
by  ogó lnopaństw ow e (np. ca ły  podatek ob ro to 
w y  i  część zysku  w  fo rm ie  w p ła t do budżetu 
państwa), część zaś te j a ku m u la c ji (część zys
ku) może ono przeznaczyć bezpośrednio na po
w iększen ie  w łasnych  ś rodków  ob ro tow ych  lub  
na finansow an ie  w łasnych  in w e s tyc ji, o ile  po 
trzeba tego została usta lona w  p lan ie . W  tych  
procesach w yraża  się bezpośredni zw iązek f i 
nansów z dochodem narodow ym , w y tw a rza 
nym  w  przedsięb io rstw ach, a tym  samym 
z p lanem  p ro d u k c ji (w  zakresie ilo śc i i  asor
tym entu) p lanem  kosztów  i p lanem  zbytu.

Jednocześnie system finansow y pow in ien  
stwarzać ta k ie  w a ru n k i i  ram y gospodark i f i 
nansowej, k tó re  sp rz y ja ły b y  m aksym alnem u 
w yko rzys ta n iu  w sze lk ich  zasobów m a te ria l
nych  i  p ien iężnych  p rzeds ięb io rs tw  w  in te re 
sie ro zw o ju  całe j gospodark i narodow e j.

\
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W szystko  to pow odu je , że za in teresow ania 
systemu finansowego muszą sięgać g łęboko 
w  w a ru n k i, od k tó ry c h  zależy rac jona lna  o r
ganizacja procesów  p ro d u k c ji w  p rzeds ięb io r
stwach, ja k  rów n ież  ob ró t to w a ro w y  i  p ien ię 
żny m iędzy p rzeds ięb io rs tw am i oraz m iędzy 
p rzeds ięb io rs tw am i a in n y m i jednostkam i lub 
in s ty tu c ja m i. Na grunc ie  tego za in teresow a
n ia  w yras ta  szeroki zakres p rob lem ów  ob ję 
tych  systemem finansow ym  przedsięb io rstw . 
Do na jw ażn ie jszych  z n ich  za liczyć należy: za
sady rozrachunku  gospodarczego, zasady w y 
posażenia p rzeds ięb io rs tw  w  środk i trw a łe  
i obrotow e, zasady podzia łu  zysków  i  p o k ry 
w an ia  strat, zasady opoda tkow an ia  przedsię
b io rs tw  oraz system cen, um ów  i  rozliczeń. 
Ponieważ system finansow y przeds ięb io rs tw  
n ie  jes t systemem izo low anym  lecz jednym  
z e lem entów  państw ow ego system u finansow e
go ja ko  całości, przeto m usi on rów n ież obe j
m ować pow iązan ia  gospodark i finansow ej 
p rzeds ięb io rs tw  z budżetem państw a i syste
mem bankow ym .

Podstawowe zasady system u finansowego 
w  gospodarce soc ja lis tyczne j określone są 
przez odpow iedn ie  p rzep isy prawne. W  p o l
sk im  ustaw odaw stw ie  gospodarczym  zasady 
te u ję te  są w  uchw a le  Rady M in is tró w  z dnia 
17 k w ie tn ia  1950 r. w  spraw ie  o rgan izac ji f i 
nansowej i systemu finasowego przeds ięb io r
stw  o b ję tych  budżetem cen tra lnym  (M o n ito r 
Po lsk i N r  A -55, poz. 630) oraz w  uchw a le  Rady 
M in is tró w  z dn ia  6 w rześnia 1950 r. w  spraw ie 
zasad o rgan izac ji finansow e j i  system u fin a n 
sowego państw ow ych  p rzeds ięb io rs tw  pod le 
ga jących  w ładzom  te renow ym  (M o n ito r Pol
sk i A - 102 poz. 1284).

PR ZED SIĘB IO R STW A  B U D ŻE TO W E  
1 PRZEDSIĘBIO RSTW A NA RO ZRAC HUN KU  

G O SPO DA RCZYM

D zia ła lność gospodarcza je s t prowadzona 
zasadniczo bezpośrednio przez jednos tk i, k tó 
re za jm u ją  się w ytw órczośc ią , obrotem  to w a 
ro w ym  i św iadczeniem  usług, c z y li przez za
k ła d y  p racy. Z a k ła d y  te w ym aga ją  jednak  
określonego k ie ro w n ic tw a  i  ko o rd y n a c ji przez 
jednos tk i, k tó re  w  ten sposób n ie ja ko  pośred
n io  za jm u ją  się prow adzen iem  dzia ła lnośc i 
gospodarczej. C ha rak te r dz ia ła lnośc i jednych  
i d rug ich  różn i się m iędzy sobą i d latego nasz 
system finansow y rozróżn ia  dwa rodza je  przed
s ięb io rs tw : przeds ięb io rs tw a na rozrachunku 
gospodarczym  oraz przeds ięb io rs tw a budżeto
we.

P rzedsiębiorstwa na rozrachunku gospodar
czym  są bezpośrednio zw iązane z w y tw ó rczo 
ścią i obrotem  w artośc i m a te ria lnych  lub  od
p ła tn ych  św iadczeniem  usług (kom unikacja , 
k in a  te a try  itp .). Do p rzeds ięb io rs tw  tych  m o
gą w ięc  być zaliczane ty lk o  je d n o s tk i p row a
dzące bezpośrednią, opera tyw ną dzia ła lność 
gospodarczą. Jest to p ie rw szy  i n ieodzow ny 
w a runek  zw iązany z po jęc iem  p rzeds ięb io r
stwa na rozrachunku  gospodarczym.

Druga podstaw ow a cecha przedsięb io rstw a 
na rozrachunku  gospodarczym  polega na za
pew n ien iu  ta k im  przeds ięb io rs tw om  odpow ied
n ie j w spó łm ie rnośc i m iędzy kosztam i i ceną 
zby tu  p rodukow a nych  tow arów , p rzy  je dno 
czesnym zagw aran tow an iu  sam odzielności gos
podarczej w  gran icach usta lonych  w  p lan ie  
oraz podyk tow a nych  odpow iedn ią  s tru k tu rą  
p łac i  cen. W  konsekw en c ji p rzedsięb io rstw a 
te roz licza ją  się z budżetem państwa netto , t.zn. 
ty lk o  w y n ik a m i sw o je j dzia ła lności.

W  p rzec iw ieńs tw ie  do tego finanse przed
s ięb io rs tw  budżetow ych zorganizowane są na 
zupełn ie  in n ych  zasadach. Do p rzeds ięb io rs tw  
budżetow ych zaliczone są w ięc  ta k ie  przedsię
b io rs tw a, k tó ry c h  cha rak te r dz ia ła lnośc i uza
sadnia un ieza leżn ien ie  ich  w y d a tk ó w  od do
chodów. Przedsięb iorstw a budżetowe w  zasa
dzie n ie  prowadzą bezpośrednie j opera tyw ne j 
dz ia ła lnośc i gospodarczej, chociaż n ie  je s t to, 
ja k  zobaczym y dale j, regu łą  zawsze obow ią
zującą.

Do p rzeds ięb io rs tw  budżetow ych zaliczane 
są w  szczególności je d n o s tk i o rgan izacy jne  
(np. zjednoczenia, cen tra le  zaopatrzenia itp.) 
w yko n u ją ce  w y łą czn ie  fu n kc je  k ie ro w n ic tw a , 
ko o rd yn a c ji, k o n tro li i  nadzoru w  stosunku do 
pod leg łych  im  przeds ięb io rs tw  lub  zakładów , 
dz ia ła jących  na rozrachunku  gospodarczym. 
Do p rzeds ięb io rs tw  budżetow ych zaliczane są 
też centra lne la b o ra to ria  i b iu ra  k o n s tru k c y j
ne n iezależn ie od tego, czy pob ie ra ją  op ła ty  
za swe św iadczenia —  je że li charak te r ich  
dz ia ła lnośc i uzasadnia un ieza leżn ien ie  ich  w y 
da tków  od dochodów. W  tym  p rzypadku  cho
dzi o p rzedsięb io rstw a, k tó ry c h  dzia ła lność 
dośw iadcza lna lub  p ro je k to w a  prowadzona 
jes t w  in te res ie  całego gospodarstwa narodo
wego i d latego n ie  może się opierać na pe ł
nej odp ła tności za św iadczenia t.j. w  w yso 
kośc i pon ies ionych  kosztów . Do p rzeds ięb io r
stw  budżetow ych mogą być  rów n ież  zaliczone 
p rzeds ięb io rs tw a lu b  zak łady  n ieczynne.
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P rzedsięb io rstw am i budże tow ym i mogą być 
rów n ież  przeds ięb io rs tw a prowadzące bezpo-, 
średnią dz ia ła lność opera tyw ną , a m ia n o w i
cie w  ty ch  przypadkach, gdy  zorganizow anie 
p rzeds ięb io rs tw a na rozrachunku  gospodar
czym  b y ło b y  n iem oż liw e  lu b  n iece lowe, ze 
w zg lędu  na cha rak te r prow adzonej dz ia ła lno 
ści gospodarczej lu b  stop ień uksz ta łtow an ia  
o rgan izacyjnego. M ogą być  bow iem  przedsię
b io rs tw a  w yko n u ją ce  bezpośrednią dzia ła lność 
gospodarczą, k tó re  ze w zg lędu  na ich  spec ja l
ne znaczenie w łącza się bezpośrednio do bu 
dżetu w  celu poddania ich  dok ładn ie jsze j ko n 
tro li,  lub  z uw ag i na un ieza leżn ien ie  ich  w y 
da tków  od dochodów, dyk tow ane  w zg lędam i 
na specja lne cele gospodarcze. P rzykładem  ta 
k iego  przeds ięb io rs tw a mogą być „Państw ow e 
O środk i M aszynow e". N a tom iast te przedsię
b io rs tw a , k tó re  n ie  zosta ją zorganizow ane na 
rozrachunku  gospodarczym  ze w zg lędu  na sto
p ień ich  uksz ta łtow an ia  o rgan izacyjnego, tra k 
tow ane są ja ko  p rzeds ięb io rs tw a budżetowe 
ty lk o  p rze jśc iow o, do czasu przekszta łcen ia  ich  
na p rzeds ięb io rs tw a na rozrachunku  gospodar
czym. Są to  przew ażnie te przedsięb io rstw a, w  
przew ażające j liczb ie  kom unalne , k tó re  w łą 
czane b y ły  dotychczas zawsze do budżetu 
i d la tego prze jśc ie  ich  na rozrachunek gospo
darczy połączone b y ło b y  z ta k  da leko idącym i 
zm ianam i w  zakresie o rgan izac ji, ks ięgow ości 
itp ., że p rzygo tow an ie  i  przeprow adzen ie  tych  
zm ian w ym aga dłuższego okresu czasu. 
W szys tk ie  dochody i w y d a tk i p rzeds ięb io rs tw  

budżetow ych ob ję te  są budżetem  państwa, 
a finansow an ie  ich  dokonu je  się na podstaw ie  
za tw ie rdzonych  p re lim in a rz y  podobnie ja k  i  in 
nych  jednostek budżetow ych.

Jeśli p rzeds ięb io rs tw o  budżetowe lub  je dno 
stka budżetow a (np. szpita l) posiada zak łady 
lub  gospodarstwa pom ocnicze (np. gospodar
stwa ro lne, zak łady dośw iadczalne, zak łady 
szko len iow e itp .), wówczas mogą być  one zo r
ganizowane bądź ja k o  p rzeds ięb io rs tw a na roz
rachunku  gospodarczym , bądź też dochody ich  
i w y d a tk i uznawane są ja ko  pozabudżetowe 
ś rodk i specja lne i  w yko n yw a n e  na podstaw ie  
zatw ierdzonego p re lim ina rza  budżetowego, 
bądź w reszcie  mogą w chodzić  do budżetu pań
stwa p e łn ym i dochodam i i w yd a tka m i ta k  ja k  
przeds ięb io rs tw a budżetowe. Z a k ła d y  i  gospo
darstw a pom ocnicze prow adzone na zasadach 
rozrachunku  gospodarczego ja k  rów n ież  zak ła 
dy  i  gospodarstwa pom ocnicze, k tó ry c h  docho
dy  i w y d a tk i zaliczane są do pozabudżetow ych

środków  specja lnych , roz licza ją  się z budże
tem państwa netto  za pośredn ictw em  przedsię
b io rs tw  lub  jednostek budżetow ych, k tó ry m  
podlegają. Różnica polega jednak  na tym , że 
w  p ie rw szym  p rzypadku  zachow ują  one pełną 
opera tyw ną  samodzielność, w  d rug im  przypad
k u  natom iast w y d a tk i ich  są w praw dz ie  uza
leżn ione od dochodów, jednakże n ie  mogą być 
czyn ione w  w ysokośc i p rzekracza jące j k w o ty  
usta lone w  za tw ie rdzonym  pre lim ina rzu . -

ROZRACHUNEK GOSPODARCZY JAKO SOCJALI

STYCZNA M ETO D A G O SPO DARO W ANIA

Rozrachunek gospodarczy jes t metodą socja
lis tycznego gospodarowania, m ającą na celu 
stw orzen ie  odpow iedn ich  w a ru n kó w  d la  za
pew n ien ia  najlepszego w yko n a n ia  przez przed
s ięb io rs tw a p lanow anych  zadań p rzy  m oż liw ie  
na jm n ie jszych  nakładach p racy  i  ś rodków  m a
te ria ln ych . W  ko nsekw en c ji tego, rozrachunek 
gospodarczy stwarza podstaw y d la  osiągnięcia  
i  przekraczan ia  p lanów  a ku m u la c ji so c ja li
stycznej.

Zasadn iczym i k ry te r ia m i nń k tó ry c h  opiera 
się rozrachunek gospodarczy są.

1) usta len ie  bezpośrednie j zależności m ię
dzy w yd a tka m i i  dochodam i każdego 
przedsięb io rstw a, pozw a la jące j na p o ró w 
n yw a n ie  nak ładów  p racy  z je j w yn ika m i,

2) usta len ie  bezpośrednie j zależności m iędzy 
w y n ik a m i dz ia ła lnośc i p rzedsięb io rstw a 
a jego  sy tuac ją  finansową.

P rzedsięb io rstw o dz ia ła jące na zasadach roz
rachunku  gospodarczego pow inno  z w łasnych  
w p ły w ó w -p o k ry w a ć  w szys tk ie  sw o je  w y d a tk i 
a ponadto osiągać określoną akum ulację . W y 
d a tk i p rzeds ięb io rs tw a to  kosz ty  p ro d u kc ji, 
w p ły w y  natom iast to u ta rg  ze sprzedaży w y 
konane j p ro d u k c ji po cenach us ta lonych  przez 
państwo. K oszty  p ro d u k c ji sk łada ją  się:

a) z w a rtośc i zuży tych  surow ców , m a te ria 
łó w  pom ocniczych, pa liw a , ene rg ii e le
k try czn e j itp ., w ed ług  us ta lonych  przez 
państw o cen,

b) z w a rtośc i zuży tych  ś rodków  trw a ły c h  
zgodnie z p la n o w ym i norm am i am ortyza 
c ji i  p lanow ą w yceną ś rodków  trw a łych ,

c) z funduszu p łac w yp łacanego robo tn ikom  
i  u rzędn ikom  przeds ięb io rs tw a zgodnie 
z p la n o w ym i s taw kam i płac. Z d rug ie j zaś 
s tro n y  p rzeds ięb io rs tw o zbyw a sw oje  w y 
ro b y  rów n ież  po p lanow ych  cenach. Ceny
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te  usta lane są przez państw o w  zasadzie 
na podstaw ie  kosztu  w łasnego, p lanow e
go zysku, a w  znacznej ilo śc i gałęzi p ro 
d u k c ji rów n ież  z uw zg lędn ien iem  po
da tku  obrotow ego. W  ta k ich  p rzeds ięb io r
stwach usta lona s tru k tu ra  p łac i cen za
pew n ia  przeds ięb io rs tw om  p lanow e po
k ry c ie  w y d a tk ó w  ich  w ła sn ym i dochoda
m i. N a tom iast przeds ięb io rs tw om  plano- 
w o -d e ficy to w ym , a w ięc  tak im , k tó 
rych  w p ły w y  z re a liza c ji p ro d u k c ji n ie 
p o k ry w a ją  w szys tk ich  w yd a tkó w , stano
w iących  kosz ty  w łasne p ro d u k c ji —  pań
stwo udzie la  d o ta c ji na p o k ryc ie  p lano 
w ych  strat, a przez to  rów n ież  zapewnia 
rów now agę gospodarczą tych  przedsię
b io rs tw .

N a tu ra lną  konsekw encją  założeń podanych 
w yże j je s t bezpośrednia zależność sy tu a c ji f i 
nansowej p rzedsięb io rstw a od w y n ik ó w  jego 
dzia ła lności. Skoro bow iem  u ta rg  p rzeds ięb io r
stwa dokonu je  się po cenie usta lone j w  p lanie, 
to zarów no jego  w y n ik i finansow e w  postaci 
zysku  lub  s tra ty  ja k  i  ogólna sy tuac ja  fin a n 
sowa zależą ca łko w ic ie  od tego ja k  w y k o n u je  
ono p la n y  p ro d u k c ji (pod względem  ilo śc i i  ja 
kości), p la n y  zbytu , p la n y  o b n iżk i kosztów  
w łasnych , ja k ie  w y n ik i uzysku je  na odc inku  
w łaśc iw e j o rgan izac ji p racy  oraz w  zakresie 
e fek tyw nośc i w yko rzys ta n ia  posiadanych urzą
dzeń techn icznych  i  ś rodków  obro tow ych . Po
n iew aż zasadniczym  k ry te r iu m  d la  oceny p ra 
cy  p rzeds ięb io rs tw a w  gospodarce soc ja lis tycz 
nej je s t stopień w yko n a n ia  przez p rzeds ięb io r
stwo jego  zadań p lanow anych  a jednocześnie 
od stopnia w yko n a n ia  ty ch  zadań za leży sy tua 
c ja  finansow a przedsięb io rstw a, przeto  na za
sadzie ty ch  współza leżności zorganizow ana 
je s t k o n tro la  gospodark i za pośredn ictw em  
pieniądza. Każde bow iem  n ie w yko n a n ie  lub  
p rzekroczen ie  p lanow ych  zadań przeds ięb io r
stwa zna jdu je  bardzo szybko oddźw ięk w  jego 
sy tu a c ji finansow e j. Jeśli p rzeds ięb io rs tw o n ie  
w y k o n u je  p lanu  p ro d u kc ji, wówczas z re g u ły  
zm nie jsza ją  się jego  dochody po p ierw sze d la 
tego, że zależą one od w ie lko śc i sprzedaży, po 
d rug ie  zaś dlatego, że p rzy  m nie jsze j p ro d u k c ji 
różne kosz ty  stałe (am ortyzacja , p łace perso
ne lu  adm in is tracy jnego  itp .) rozk łada ją  się na 
m niejszą ilość tow arów , podnosząc koszt p ro 
d u k c ji je d n o s tk i tow aru . Jeś li na tom iast przed
s ięb io rs tw o  w y k o n y w u je  w p raw dz ie  p lan  p ro 
d u kc ji, lecz przekracza n o rm y  zużycia  su row 
ców  i in n ych  m a te ria łów , wówczas podnosi ono

kosz ty  p ro d u k c ji i  zm niejsza przez to sw oją 
rentow ność. Zarów no w  p ie rw szym  ja k  w  d ru 
g im  p rzypadku  przeds ięb io rs tw o m usi odczuć 
trudnośc i finansow e w yraża jące  się w  n iem oż
ności te rm inow ego regu low an ia  sw oich zobo
w iązań (wobec budżetu państwa, wobec do
staw ców  itp.) lub  pełnego zaspokojen ia  swoich 
b ieżących potrzeb. T rudnośc i te mogą rów n ież 
powstać je ś li p rzeds ięb io rs tw o przekracza np. 
n o rm y  zapasów pow odu jąc tym  samym zw ię k 
szenie stanu ś rodków  ob ro tow ych  ponad usta
lo n y  n o rm a tyw  tych  środków , a tym  samym 
ponad gran ice zakreślone d la  funduszów  w łas
nych  lub  k re d y tó w  bankow ych , przeznaczo
nych  na finansow an ie  n o rm a tyw n ych  środków  
ob ro tow ych . N a o d w ró t lepsze w ykonan ie  za
dań p lanow ych  zwłaszcza w  stosunku do usta
lo n ych  norm  w  zakresie kosztów  p ro d u k c ji 
oraz ro ta c ji ś rodków  ob ro tow ych  —  pozw ala 
p rzeds ięb io rs tw u  n ie  ty lk o  na coraz sp ra w n ie j
sze zaspokajanie jego b ieżących potrzeb, lecz 
rów n ież  na przekroczen ie  p lanu  p ro d u kc ji, pod
n ies ien ie  je j ja ko śc i oraz zw iększenie akum u
la c ji odprowadzanej do budżetu.

Z p rzedstaw ionych  w yże j tez dotyczących 
podstaw ow ych  założeń rozrachunku  gospodar
czego, w y p ły w a  je g o  ro la  ja ko  czynn ika  orga
n iza c ji i  k o n tro li dz ia ła lnośc i p rzedsięb io rstw . 
W p ły w  rozrachunku  gospodarczego na o rgan i
zację dz ia ła lnośc i p rzeds ięb io rs tw  w yraża  się 
w  tym , że z jedne j s tro n y  zapewnia on in ic ja 
ty w ę  gospodarczą poszczególnym  przedsię
b io rs tw om , z d rug ie j zaś s tro n y  określa  zakres 
ich  odpow iedz ia lnośc i i  m ateria lnego za in te re 
sowania w  w yn ik a c h  dzia ła lności.

ZASADY FU N K C JO N O W A N IA  RO ZRACHUNKU  

GOSPODARCZEGO

Jedna z zasadniczych cech p rzeds ięb io rs tw  
dz ia ła jących  na rozrachunku  gospodarczym  po
lega na pozostaw ien iu  ta k im  przeds ięb io r
stwom  ope ra tyw ne j sam odzie lności gospodar
czej. Polega ona na p rzyznan iu  p rzeds ięb io r
s tw u p raw a —  w  gran icach zakreślonych p la 
nem —  do usta len ia  ta k ich  sposobów i  dróg 
u ży tko w a n ia  p rzydz ie lonych  m u środków , k tó 
re za p e w n iłyb y  najlepsze i na je fek tyw n ie jsze  
w yko n a n ie  p lanow anych  zadań, p rzy  zacho
w an iu  ilo śc io w ych  i ja ko śc io w ych  założeń p la 
nu. Samodzielność gospodarcza jes t w ięc  n ie 
zm iern ie  w ażnym  czynn ik iem  dla racjona lnego 
w yko rzys ta n ia  zasobów przeds ięb io rs tw a oraz 
d la  usta len ia  odpow iedz ia lnośc i p rzeds ięb io r
stwa za jego  gospodarkę.
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O czyw iśc ie  opera tyw na  samodzielność przed
s ięb io rs tw a  n ie  może oznaczać n ieogran iczone j  ̂
dow o lnośc i w  dz ia łan iu  an i też n ie  może p ro 
w adzić do naruszania obow iązu jące j d y s c y p li
n y  finansow e j. W  szczególności k ie ro w n ic tw o  
przeds ięb io rs tw a pow inno  pam iętać o tym , że 
jego in te resy  p o w in n y  być  zawsze podporząd
kow ane in teresom  ogó lnopaństw ow ym . To 
podporządkow an ie  in te resów  przedsięb io rstw a 
in teresom  ogó lnopaństw ow ym  zna jdu je  w yra z  
w  za tw ie rdzonym  p lan ie  p rzedsięb io rstw a. D la 
tego w ym aga w yraźnego okreś len ia  przede 
w szys tk im  stosunek sam odzielności przedsię
b io rs tw a  socja lis tycznego do jego planu. T y l
ko  pozorn ie  może się w ydaw ać, że dwa te po
ję c ia  w za jem nie  się w yk lu cza ją . P lan przed
s ięb io rs tw a zobow iązu je  go bow iem  przede 
w szys tk im  do w yko n a n ia  pew nych  nacze lnych 
zadań gospodarczych oraz usta la operacje 
zm ierza jące do w yko n a n ia  tych  zadań. Do za
dań naczelnych, zasadniczych należą:

1) p lan  p ro d u k c ji w  zakresie ilośc i, aso rty 
m entu i  ja ko śc i (w p rzedsięb io rstw ach 
hand lo w ych  p lan  obro tu  tow arow ego),

2) p lan kosztu  w łasnego p ro d u kc ji,
3) p lan  in w e s tyc ji,
4) p lan  n o rm a tyw ó w  środków  obro tow ych .

W szys tk ie  inne e lem enty p lanu  ja k  np. po
szczególne s k ła d n ik i kosz tów  (płace, energia, 
zużycie  surow ców , m a te ria łó w  pom ocniczych 
itp.) są w y tyczn ym i, k tó re  p rzeds ięb io rs tw o  w  
to k u  w y k o n yw a n ia  p lanu  może zm ienić, je ś li 
tego w ym aga lepsze w yko n a n ie  zasadniczych 
zadań planu. P rzedsięb io rstw o n ie  ma w ięc 
p raw a zm ienić zasadniczego przeznaczenia lub  
zasadniczej s tru k tu ry  s taw ianych  do jego  d y 
spozyc ji środków , an i też użyć ich  w  celach 
n iezgodnych  z planem , a w ięc  np. użyć p rzy 
dz ie lonych  m u ś rodków  do p ro d u k c ji n iezgod
nej z planem , zaangażować w  dz ia ła lnośc i in 
w e s tycy jn e j ś ro d k i przeznaczone na sfinanso
w an ie  ś rodków  obro tow ych , n ie  odprow adzić 
do budżetu państw a zaplanowanej n a d w yżk i 
funduszów  w łasnych  w  celu n ie w yko rzys ta n ia  
k re d y tó w  bankow ych  itp . P rzedsięb iorstw o 
posiada natom iast pe łną samodzielność i  in i 
c ja tyw ę  w  zakresie  tak iego  m anew row an ia  
dysponow anym i środkam i, k tó rego  celem  b y 
ło b y  uzyskan ie  na jlepszych  w y n ik ó w  gospo
darczych p rzy  w y k o n y w a n iu  zasadniczych za
dań p lanu. Tak w ię c  p rzeds ięb io rs tw o ma np. 
możność zastępowania okreś lonych  w  p lan ie  
surow ców  surow cam i zastępczym i, o ile  nie

zm ienia to p lanow anego asortym entu  i jakośc i 
w y ro b ó w , ma p raw o przekroczyć w  uzasadnio
nych  przypadkach l im ity  n ie k tó rych  kosztów , 
je ś li d z ię k i oszczędności na in n ych  odcinkach 
uzyska wyższą od p lanow ane j a co na jm n ie j 
taką samą rentowność.

Samodzielność gospodarcza łączy  się ściśle 
z następnym  w a runk iem  dz ia ła lnośc i przed
s ięb io rs tw  na rozrachunku  gospodarczym, ja 
k im  je s t m a ją tkow a  odrębność p rzeds ięb io r
stwa państw ow ego i  zw iązana z ty m  odrębna 
osobowość prawna.

Konsekw encją  osobowości p raw ne j i zw ią 
zanej z tym  odrębności m a ją tkow e j przedsię
b io rs tw a  jes t zasada, że przeds ięb io rs tw o od
pow iada ty lk o  za, sw oje  zobow iązania, a n ie  
za zobow iązania skarbu państw a i  na o dw ró t 
skarb państw a n ie  odpow iada za zobow iązania 
p rzeds ięb io rs tw  na rozrachunku  gospodarczym  
(odpow iada natom iast za zobow iązania przed
s ięb io rs tw  budżetow ych).

Odrębność m a ją tkow a  oraz zasada samo
dzie lności . p rzedsięb io rstw a pow odu ją , że 
przeds ięb io rs tw o na rozrachunku  roz licza  się 
ty lk o  z budżetem państwa sw o im i w y n ik a m i 
a n ie  jes t bezpośrednio w łączone do budżetu. 
P rzedsięb iorstw o zachow uje  w ięc  pe łną samo
dzielność w  czyn ien iu  w y d a tk ó w  oraz w  uzy 
sk iw a n iu  w p ły w ó w  w  postaci u ta rgów . D opie
ro je ś li w  w y n ik u  sw o je j dz ia ła lnośc i uzysku je  
nadw yżkę lub  w yka zu je  n iedobory, roz licza  je  
z budżetem  państwa.

Podstawę m ate ria lną  dz ia ła lnośc i przedsię
b io rs tw a  na rozrachunku  gospodarczym  stw a
rza p rzydz ie len ie  m u przez państw o niezbęd
nych  ś rodków  trw a ły c h  i ob ro tow ych  d la  w y 
konan ia  zadań okreś lonych  planem . O bok środ
k ó w  p rzydz ie lonych  przez państwo, przedsię
b io rs tw o  na rozrachunku  ma p raw o korzystać 
z k re d y tó w  bankow ych  na p o k ryc ie  czasowo 
w ys tępu jących  potrzeb w  zakresie ś rodków  ob
ro tow ych .

P rzedsięb io rstw o na rozrachunku  gospodar
czym  m usi w reszcie  p row adzić  pe łną rachun
kow ość i  sporządzać sam odzie lny b ilans i  ra 
chunek w y n ik ó w , bez tego bow iem  n ie  posia
da łoby  „w łasnego ob licza finansow ego", po
zw ala jącego na w szechstronną ocenę jego 
dzia ła lności.

W szys tk ie  te cechy a zarazem up raw n ien ia  
i obow iązk i p rzeds ięb io rs tw  na rozrachunku  
gospodarczym  m ają na celu uzyskan ie  w ła śc i
wego pow iązan ia  zasady ce n tra liza c ji p lano 
w an ia  z m o ż liw ie  ja k  najszerszą in ic ja ty w ą
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przeds ięb io rs tw  w  zakresie w yko n yw a n ia  p la 
nu. Jeśli m ó w im y  o ce n tra liza c ji p lanow an ia  
w  gospodarce soc ja lis tyczne j rozum iem y przez 
to po p ierwsze, że w sze lk ie  p la n y  przedsię
b io rs tw  sporządzane są w  oparc iu  o z gó ry  
przez państw o usta lone w y tyczn e  w  zakresie 
rozm iarów , asortym entu  i ja ko śc i p ro d u kc ji, 
w  zakresie ob ro tu  tow arow ego , w  zakresie aku 
m u la c ji itp ., po drugie, że w sze lk ie  p ro je k ty  
p lanów  przeds ięb io rs tw  nab ie ra ją  m ocy dop ie
ro  po ich  za tw ie rdzen iu  i  w łączen iu  do narodo
wego p lanu  gospodarczego, poniew aż dopiero 
wówczas p ro je k ty  te sta ją się p lanam i stano
w ią cym i d la p rzeds ięb io rs tw  obow iązu jącą d y 
re k tyw ę  postępowania. P lany te muszą być 
z n a tu ry  rzeczy w yko n yw a n e  przez przedsię
b io rs tw o , od k tó rego  in ic ja ty w y  zależy stopień 
i sposób re a liza c ji założeń p lanu. Rozrachunek 
gospodarczy u ła tw ia  w łaśn ie  ocenę w  ja k im  
zakresie i  w  ja k im  k ie ru n k u  in ic ja ty w a  przed
s ięb io rs tw a  została zużytkow ana , a jednocześ
n ie  zapewnia in d yw id u a ln ą  ocenę w y n ik ó w  
dz ia ła lnośc i przedsięb io rstw a. D z ięk i tem u roz
rachunek gospodarczy jes t instrum entem , p rzy  
pom ocy k tó rego  państw o w p ły w a  w  sposób 
a k tyw n y , m o b ilizu ją cy  na przebieg p racy  
p rzedsięb io rstw .

Jednym  z zasadniczych e lem entów  pozw a la 
ją cych  na ocenę i podsum ow anie dz ia ła lnośc i 
gospodarczej przeds ięb io rs tw a je s t w skaźn ik  
jego rentow nośc i. O bow iązu jący  w  Polsce sy
stem finansow y  zapewnia każdem u przedsię
b io rs tw u  —  poza szczególnym i w y ją tk a m i — ' 
osiągnięcie zysku  p rzy  w yko n a n iu  sw ych za
dań zgodnie z planem. W ysokość tego zysku 
osiągniętego p rzy  w yko n a n iu  p lanu  p ro d u k c ji 
i  re a liza c ji pozw ala  na jakośc iow ą  ocenę dzia
ła lnośc i p rzeds ięb io rs tw a przez usta len ie  sto
sunku m iędzy nak ładam i p racy  a je j w yn ika m i. 
Rozrachunek gospodarczy stwarza szczególnie 
sp rzy ja jące  w a ru iik i d la  bezpośredniego za in
teresow ania  przeds ięb io rs tw a w  osiągn ięc iu  
i  podw yższen iu  ren tow nośc i i  d la tego p rz y 
znaną m u opera tyw ną  samodzielność gospo
darczą pow inno  w yko rzys ta ć  w  celu systema
tycznego obn iżan ia  kosztów  w łasnych . To za
in te resow an ie  p rzeds ięb io rs tw a w  ren tow nośc i 
n ie  może jednak  p row adzić  do uzyskan ia  je j 
za w sze lką cenę np. przez przerzucenie się na 
p ro d u kc ję  to w a ró w  gw aran tu jącą  dużą re n to w 
ność, z uszczerbkiem  dla rozm ia rów  p ro d u k c ji 
to w a ró w  da jących  m nie jszą rentowność. Ozna
cza łoby to naruszenie d y s c y p lin y  p lanu  i  m o
g łoby  przyn ieść szkodę d la  ca łe j gospodarki

narodow e j, poniew aż p rz y  us ta lan iu  p lanow e
go asortym entu  p ro d u k c ji poszczególnych 
p rzeds ięb io rs tw  brane są zawsze pod uwagę 
bądź po trzeby in n ych  p rzeds ięb io rs tw  po trze
bu jących  danych w yro b ó w , bądź osobiste po
trzeby  ludności. Zm iana p lanow ego asortym en
tu  może przeto zagrozić zaspoko jen iu  tych  
potrzeb.D latego osiągnięcie  przez p rzeds ięb io r
stwo zysku planowanego a naw et ponadpla
nowego, p rzy  n ie w yko n a n iu  p lanu  p ro d u k c ji 
w ed ług  asortym entu , n ie  może być  uznane za 
w skaźn ik  dobre j p racy  przedsięb iorstw a. 
P rzedsięb iorstw a p lanow o -d e ficy tow e  są ró w 
nież w  p e łn i poddane rozrachunko w i gospodar
czemu, każda bow iem  zaoszczędzona suma w  
stosunku do p lanow anego kosztu  polepsza w y 
n ik i dz ia ła lnośc i przedsięb io rstw a, każde zaś 
p rzekroczen ie  p lanow ego kosztu  pogarsza sy
tuac ję  finansow ą przedsięb io rstw a. Tak w ięc  
w skaźn ik iem  dz ia ła lnośc i p rzeds ięb io rs tw  de
fic y to w y c h  jes t w skaźn ik  obniżen ia d e ficy to 
wości. Jak w ięc  w id z im y  w  obydw u  przypad
kach postępow anie przeds ięb io rs tw a n ie  może 
opierać się na zm ianie cen lub  przerzucen iu  
się na bardz ie j ren tow ną  p rodukc ję , lecz na 
w y s iłk u  w  k ie ru n k u  obniżen ia kosztów . Stałe 
obniżan ie kosztów  jes t bow iem  je d n ym  z za
sadniczych p raw  rządzących gospodarką socja
lis tyczną.

Samodzielność opera tyw na  przedsięb io rstw a 
połączona je s t z odpow iedzia lnością  m a te ria l
ną przeds ięb io rs tw a za w y n ik i jego dz ia ła lno 
ści. K o n tro la  dz ia ła lnośc i p rzeds ięb io rs tw a na 
rozrachunku  gospodarczym  prow adzona jes t 
w  ram ach system u finansowego, w  szczególno
ści za pośredn ic tw em  rozliczeń  z budżetem 
państwa, przez system w za jem nych  um ów  oraz 
za pośredn ic tw em  system u k redytow ego . W  
stosunku do p rzeds ięb io rs tw  narusza jących za
sady rozrachunku  gospodarczego stosowane są 
sankcje  finansow e i k re d y to w e  w  postaci ka r 
za zw łokę  w  roz liczen iach  z budżetem, odszko
dowań za naruszenie um ów  p lanow anych, k a r
nych  odsetek od k re d y tó w  p rze te rm inow a
nych, pozbaw ien ia  p raw a ko rzys tan ia  z k re d y 
tów  bankow ych  itp . N ieza leżn ie  od tego sto
sowane są sankcje  w  stosunku do k ie ro w 
n ic tw a  oraz p ra co w n ikó w  przedsięb io rstw a 
(w strzym an ie  p rem ii, odp isów  na fundusz za
k ła d o w y  itp.).

Z d rug ie j na tom iast s trony, w  celu za in te re 
sow ania m ateria lnego p ra co w n ikó w  przedsię
b io rs tw  w  w y ko n a n iu  i p rzekroczen iu  p lanów , 
us tanow io ny  jes t Fundusz Zak ładow y. N a Fun
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dusz Z a k ła d o w y  przeznacza się o k reś lony  od
setek zysku  p lanow ego i  ponadplanow ego (od 
zysku  ponadplanow ego p rzys ługu ją  znacznie 
wyższe potrącenia) jednakże pod w arunk iem , 
że p rzeds ięb io rs tw o  w yko n a ło : 1) p lan  p ro 
d u k c ji p rzy  zachow an iu  usta lonego asortym en
tu, 2) p lan  ren tow nośc i lub  gdy p lan  n ie  prze
w id y w a ł zysku —  p lan  obniżen ia kosztów  
w łasnych . N ie w yko n a n ie  przez p rzeds ięb io r
stwo jednego z ty ch  w a ru n kó w  pozbaw ia  je  
p raw a prze lew u okreś lonych  sum na fundusz 
zak ładow y. Ś rodk i gromadzone na funduszu 
zak ładow ym  przeznaczone są:

a) na ponadplanow e in w e s tyc je  k u ltu ra ln e  
i  socja lne oraz na ponadplanow e budow 
n ic tw o  m ieszkalne, służące potrzebom  
za łog i danego przedsięb iorstw a,

b) na zasilen ie  budżetu w y d a tk ó w  soc ja l
nych  danego przedsięb io rstw a,

c) na in d yw id u a ln e  w ynagrodzen ia  w y ró ż 
n ia ją cych  się p ra co w n ikó w  p rzeds ięb io r
stwa.

RODZAJE ROZRACHUNKU GOSPODARCZEGO

O m aw iane dotychczas ogólne zasady rozra 
chunku gospodarczego d o ty c z y ły  raczej je dno 
stek ko rzys ta ją cych  z p e łn i p ra w  i  obow iązków  
zw iązanych  z po jęc iem  rozrachunku  gospodar
czego. Jednakże rozrachunek gospodarczy m o
że być  w yrazem  n ie  ty lk o  ca łoksz ta łtu  d z ia ła l
ności p rzedsięb io rstw a, lecz rów n ież  pewnego 
m niejszego lub  w iększego zakresu te j d z ia ła l
ności.

System finansow y obow iązu jący  w  Polsce 
rozróżn ia  następujące stopnie rozrachunku  
gospodarczego:

a) p e łn y  rozrachunek gospodarczy,
b) p e łn y  w e w n ę trzn y  rozrachunek gospo

darczy,
c) og ran iczony w e w n ę trzn y  rozrachunek 

gospodarczy.
Pe łny rozrachunek gospodarczy do tyczy  

p rzeds ięb io rs tw  pos iada jących  zawsze odrębną 
osobowość praw ną, natom iast p e łn y  lub  ogra
n iczony  w e w n ę trzn y  rozrachunek gospodarczy 
odnosi się do poszczególnych zak ładów  przed
sięb iorstw a, p rzy  czym  ogran iczony w e w n ę trz 
n y  rozrachunek może rów n ież  odnosić się do 
poszczególnych oddz ia łów  zakładu, m ie jsc 
p racy  itp .

U chw ała  Rady M in is tró w  z dn ia  17 k w ie t
n ia  1950 r. w  spraw ie  zasad o rgan izac ji fin a n 
sowej i systemu finansow ego p rzeds ięb io rs tw

o b ję tych  budżetem  cen tra lnym  —  określa, że 
przedsięb io rstw a dzia ła jące na zasadzie pe łne
go rozrachunku  gospodarczego:

a) ko rzys ta ją  z pe łne j ope ra tyw ne j samo
dzie lności w  w y k o n y w a n iu  zadań w y n i
ka ją cych  z p lanów  gospodarczych,

b) zaw ie ra ją  w  w yko n a n iu  tych  zadań um o
w y  z in n y m i p rzeds ięb io rs tw am i i  orga
n izacjam i,

c) prow adzą pełną rachunkow ość, sporzą
dzają p e łn y  sam odzie lny b ilans i  rachu
nek w yn ikó w ,

d) posiada ją sam odzielne ra ch u n k i w  banku 
finansu jącym  ich  dzia ła lność eksploata
cy jną ,

e) ko rzys ta ją  bezpośrednio ze ś rodków  p la 
nu  inw es tycy jnego ,

f) roz licza ją  się bezpośrednio z budżetem 
państwa,

g) ko rzys ta ją  z in n ych  upraw n ień , p rze w i
dz ianych  w  przepisach szczegółowych.

Jednocześnie przytoczona w yże j uchw ała  
postanaw ia, że zak łady  p rzeds ięb io rs tw  dzia
ła jące na w ew nę trznym  pe łnym  rozrachunku  
gospodarczym  prow adzą gospodarkę finanso
w ą na ta k ich  samych zasadach ja k  przedsię
b io rs tw a , a w ięc  na w arunkach  okreś lonych  
w ustępie poprzedn im . A  zatem z p u n k tu  w i
dzenia gospodark i finansow e j n ie  ma żadnej 
ró żn icy  m iędzy przedsięb io rstw em  a zakładem  
dz ia ła jącym  na pe łnym  w ew nę trznym  rozra 
chunku gospodarczym . Is tn ie je  natom iast róż
n ica  z p u n k tu  w idzen ia  praw nego, poniew aż 
przeds ięb io rs tw o ma odrębną osobowość p ra 
wną a zak ład  je j n ie  posiada. Ten n ieco sztucz
n y  p o d z ia ł'ro z ra ch u n ku  gospodarczego na p e ł
n y  i  p e łn y  w ew nę trzny , p o d yk to w a n y  b y ł n ie 
w ą tp liw ie  s tru k tu rą  o rgan izacy jną  naszych 
przeds ięb io rs tw , n ie  odpow iada jącą jeszcze 
w  p e łn i w ym ogom  system u finansow ego i  n ie  
usta loną jeszcze w  sposób zdecydow any. 
W  szczególności decentra lizac ja  przedsię
b io rs tw , zm ierza jąca do w yod rębn ie n ia  na od
d z ie ln y  rozrachunek gospodarczy jednostek 
po łączonych dotychczas w  jedno  przedsię
b io rs tw o , sko m p liko w a ła  w  okresie  p rze jśc io 
w ym  zagadnienie osobowości p raw ne j. W  za
sadzie jednak  pe łnem u roz rachunko w i gospo
darczem u pow inna  odpow iadać odrębna oso
bowość p raw na je d n o s tk i dz ia ła jące j na zasa
dach tak iego  rozrachunku . D la tego też w  ZSRR 
rozróżn ia  się ty lk o  dwa rodza je  rozrachunku  
gospodarczego: rozrachunek zak ładow y  (odpo
w ia d a ją cy  naszemu pe łnem u i  pełnem u w e
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w nętrznem u rozrachunkow i), rozrachunek w e
w ną trz  —  zak ładow y (odpow iada jący nasze
m u w ew nętrznem u ograniczonem u rozrachun
ko w i).

O gran iczony w e w n ę trzn y  rozrachunek gos
podarczy różn i się od pełnego i  pełnego w e
w nętrznego rozrachunku  gospodarczego; nie" 
ty lk o  tym , że do tyczy  je d yn ie  pewnego, m n ie j
szego lu b  w iększego zakresu dz ia ła lnośc i da
nej je d n o s tk i gospodarczej. Is to tna  różn ica po
lega na tym , że p rzy  pe łnym  i pe łnym  w ew nę
trzn ym  rozrachunku  gospodarczym  is tn ie je  
m ożliw ość po ró w n yw a n ia  w szys tk ich  w y d a t- ’ 
k ó w  na p ro d u kc ję  z dochodam i uzyskanym i 
z re a liza c ji te j p ro d u kc ji, podczas gdy m o ż li
w ości ta k ie j n ie  ma p rz y  ogran iczonym  w e
w n ę trzn ym  rozrachunku  gospodarczym . Po
szczególne bow iem  ogn iw o  przedsięb io rstw a 
czy zakładu (np. oddzia ł fab ryczny) n ie  w y k o 
nu jące ca łe j p ro d u k c ji a ty lk o  pewne elem en
ty  w y ro b ó w  go tow ych, n ie  ma z re g u ły  moż
ności p o ró w n yw a n ia  nak ładó w  z dochodam i, 
ma na tom iast możność p o ró w n yw a n ia  n a k ła 
dów  fa k tyczn ych  z p lanow anym i. O czyw iśc ie  
n ie k tó re  zakłady, k tó re  prow adzą odrębną 
księgow ość i s tanow ią  samodzielne ogn iw o  
p ro d u k c ji a ty lk o  ze w zg lędów  fo rm a lnych  nie 
p rzeszły jeszcze na p e łn y  w e w n ę trzn y  rozra 
chunek gospodarczy, mogą p o rów nyw ać  w y 
d a tk i i  dochody, ale to n ie  je s t ty p o w y  ogra
n iczony  rozrachunek gospodarczy.

O gran iczony w e w n ę trzn y  rozrachunek gos
podarczy do tyczy  z re g u ły  w y d z ia łó w  lub  od
dz ia łów  przeds ięb io rs tw  lu b  zakładów , może 
być  jednak  stosow any rów n ież  w obec posz
czegó lnych b rygad  roboczych oraz m ie jsc 
p racy. Ponadto og ran iczony w e w n ę trzn y  rozra 
chunek gospodarczy do tyczy  rów n ież  ca łych  
zak ładów  w chodzących w  sk ład  przedsię
b io rs tw , a m ianow ic ie  ta k ich  zakładów , k tó re  
n ie  są ob ję te  pe łnym  zakresem upraw n ień  
i  obow iązków  w y n ik a ją c y c h  z zasad rozra 
chunku gospodarczego. Zak ład  na ogran iczo
nym  w ew nę trznym  rozrachunku  gospodarczym  
z re g u ły  n ie  może roz liczać się sam odzie ln ie 
z budżetem  państw a oraz z in n y m i przedsię
b io rs tw am i lu b  zakładam i na pe łnym  w ew nę
trznym  rozrachunku  gospodarczym , n ie  może 
ko rzys tać  sam odzie ln ie  z k re d y tu  itp .

O gran iczony w e w n ę trzn y  rozrachunek gos
podarczy może i  po w in ie n  obe jm ow ać ty lk o  
te e lem enty dz ia ła lnośc i gospodarczej, za k tó 
re dane ogn iw o  p rzeds ięb io rs tw a ponosi odpo
w iedzia lność. W  zależności od tego, czy ogra-.

n iczony rozrachunek gospodarczy do tyczy  w y 
dz ia łu  lub  oddzia łu  fabrycznego, czy naw et po 
szczególnych m ie jsc p racy  lub  b rygad  robo
czych, może on obe jm ow ać w szys tk ie  lub  ń ie- 
k tó re  z następu jących w skaźn ików :

a) w ie lkość , asortym ent i  jakość p ro d u k c ji 
(na danym  stad ium  obróbk i),

b) no rm y zużycia  m ate ria łów , pa liw a , ener- 
g i e lek tryczne j itp.,

c) l im ity  za trudn ien ia  i  funduszu płac,
d) koszt w ła sn y  p ro d u k tu  lub  sumę n a k ła 

dów  w  danym  stad ium  obróbk i.
Jasną je s t rzeczą, że w  ty ch  w arunkach  

w skaźn ik iem  dz ia ła lnośc i danej je d n o s tk i n ie  
może być rentowność, k tó ra  w ys tępu je  dop ie
ro p rzy  p o ró w n yw a n iu  ogó lnych  w y n ik ó w  ca
łego p rzedsięb io rstw a lub  zakładu; częściej 
może być  w y k ła d n ik ie m  p racy  koszt w łasny  
w yrobu , na jczęście j jednak  chodzi w  tym  
p rzypadku  (tj. p rzy  ogran iczonym  rozrachun
ku) o uzyskan ie  m aksim um  oszczędności przez 
zm niejszenie zużycia  surowca, opału, zw ię k 
szenie w yd a jn o śc i p racy, uspraw n ien ia  o rga
n izacy jne  itp . Rzecz prosta, że uzyskane tą d ro 
gą oszczędności w p ły w a ją  z k o le i na w yso 
kość kosztu  w łasnego w yro b ó w , a w  ostatecz
nym  rezu ltac ie  p rzyczyn ia ją  się do w zrostu  
a ku m u la c ji pow sta jące j w  p rzeds ięb io rs tw ie  
ja ko  całości. N ie  oznacza to jednak, że łączna 
oszczędność poszczególnych o g n iw  przedsię
b io rs tw a  m usi się zawsze zgadzać z w y n ik a m i 
p rzeds ięb io rs tw a ja k o  całości, poniew aż osta
teczne re zu lta ty  finansow e p racy  przedsię
b io rs tw a  w  postaci zysku  lub  s tra ty , są n ie  t y l 
ko  w y n ik ie m  jego dz ia ła lnośc i p ro d u kcy jn e j, 
lub  hand low e j, lecz obe jm u ją  rów n ież  docho
d y  i w y d a tk i pow sta łe  na o dc inku  dzia ła lnośc i 
pozazakładow ej, na odc inku  ope rac ji finanso
w ych  z in n y m i jednostkam i (np. p rocen ty  od 
k re d y tó w  bankow ych , p rocen ty  od n ie te rm i
now o regu low anych  zobowiązań) itp .

Przez rozszerzenie zakresu rozrachunku  gos
podarczego na najn iższe naw et szczeble p racy  
p rzeds ięb io rs tw  czy zak ładów  rozszerza się 
fro n t w a lk i o akum u lac ję  i  zw iększen ie  poten
c ja łu  gospodarczego k ra ju  oraz pobudza się 
za in teresow anie na jszerszych mas p ra co w n i
czych w  w y s iłk a c h  zm ierza jących  do obn iżk i 
kosztów  i  zw iększenia oszczędności. W ym aga 
to oczjuniście bardzo wysokiego poziom u o r 
gan izac ji p racy  i  p lanow an ia  w  przeds ięb io r
stw ie, w  szczególności w ym aga szerokiego 
rozbudow an ia  system u norm  i  w ska źn ikó w  do
tyczących  kosztów , zapasów i  in n ych  zadań
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p lanow ych  dla każdego oddzia łu , b ryg a d y  ro 
boczej, m ie jsca p racy, a naw et poszczególne-, 
go p racow n ika . Im  lep ie j i  g łęb ie j rozbudow a
n y  jes t system  norm  i  w skaźn ików  w  przed
s ięb io rs tw ie  lub  zakładzie, tym  lepsze są w a
ru n k i w y ro b ie n ia  poczucia odpow iedzia lności 
poszczególnych p ra co w n ikó w  za pow ie rzony  
im  zakres p racy, w  szczególności zaś za osz
czędne zuży tkow an ie  zasobów przedsięb ior-" 
stwa.

D latego też n ie  można przec iw staw iać  pe ł
nego rozrachunku  gospodarczego ro z ra ch u n -. 
k o w i ograniczonem u. U pow szechn ian ie  zasad 
rozrachunku  gospodarczego m usi w ięc  m ieć na 
uwadze ścisłe pow iązan ie  i jedność pełnego 
rozrachunku  gospodarczego i  jego  rozgałęzień 
w  postaci ograniczonego w ew nętrznego rozra
chunku  gospodarczego. W  zw iązku  z tym  
w sze lk ie  norm y, w skaźn ik i i  zadania s taw ia 
ne poszczególnym  ogn iw om  przedsięb io rstw a 
muszą w  p e łn i s łużyć w yko n a n iu  i  p rze k ro 
czeniu zadań p lanu  przeds ięb io rs tw a lub  za
k ła d u  ja k o  całości. N ie  sp rzec iw ia  się tem u 
b yn a jm n ie j fak t, że organizacja , p lanow anie, 
rachunkow ość oraz m etody k a lk u la c ji kosz
tó w  itp . muszą się różn ić  m iędzy sobą w  za
leżności od zakresu danego stopnia rozrachun
k u  gospodarczego.

E K O N O M IC Z N E  Z N A C ZE N IE  R O ZRAC HUN KU  
G O SPO DA RCZEG O

Poprzednie uw ag i o zasadach i zakresie fu n 
kc jo n o w a n ia  rozrachunku  gospodarczego m ia 
ły  na celu przedstaw ić  w  ja k im  stopn iu  w łaś
c iw a  organ izacja  i konsekw entne  stosowanie 
te j podstaw ow ej m etody socja lis tycznego gos
podarow an ia  p rzyczyn ia  się do w szechstron
nego doskona len ia  dz ia ła lnośc i soc ja lis tycz 
nych  przeds ięb io rs tw . O becnie m ożem y p rz y 
stąpić do zreasum owania poprzedn ich w y w o 
dów  przez podkreś len ie  ekonom iczne j is to ty  
rozm achu gospodarczego ja k o  po jęc ia  zrodzo -' 
nego przez so c ja lis tyczn y  sposób p ro d u k c ji 
i rozdz ia łu  dochodu narodowego.

S oc ja lis tyczny  sposób p ro d u k c ji i rozdzia łu  
zw iązany je s t n ie rozdz ie ln ie  z p lanow aniem  
gospodarczym , k tó re  je s t podstaw ow ym  p ra 
wem  ro zw o ju  gospodark i soc ja lis tyczne j. P la
now an ie  gospodarcze polega na tym , że obe j
m u je  ono n ie  ty lk o  procesy zw iązane z tw o 
rzeniem  w artośc i u ży tko w ych  p rzyb ie ra ją cych  
konk re tną  postać m ate ria lną  w  postaci "tow a
ró w  o okreś lone j ilośc i, ja ko śc i i  asortym en
cie, lecz że pos ługu je  się ono rów n ież  praw em  
w artośc i w  k ie ro w a n iu  gospodarką narodową.

Dopiero na tle  dz ia łan ia  w  gospodarce socja
lis tyczn e j p raw a w artośc i w  przeobrażonej 
postaci, p rzedstaw ione j w  dzie łach Stalina, 
można zrozum ieć w  p e łn i treść i  znaczenie 
rozrachunku  gospodarczego.

Jak w ie m y  p ro d u k ty  p racy  w  społeczeń
s tw ie  soc ja lis tycznym  w ys tępu ją  pod posta
cią tow arów . W ie m y  rów nież, że p rzy  rozpa
try w a n iu  nak ładów  p racy  zw iązanej z p ro d u k 
c ją  to w a ró w  na leży zawsze rozróżn ić  k o n k re t
ną pracę ro b o tn ikó w  w  poszczególnych gałę
ziach w y tw ó rczośc i, tw orzącą ko n k re tn e  do
bra uży tkow e, oraz n a k ła d y  p racy  lu d zk ie j 
w  postaci abs trakcy jne j, tw orzące j w artość 
to w a ró w  i reprezentu jące j społecznie niezbę
dne n a k ła d y  p racy. Zarów no w  sw o je j ko n 
k re tn e j ja k  i  abs trakcy jne j postaci n a k łady  
p ra cy  dzie lą się na n a k ła d y  p racy  uprzedm io
to w io n e j (wartość ś rodków  p ro d u k c ji zużytych  
w  procesie w y tw a rza n ia  tow arów ) oraz nak ła 
d y  p ra cy  żyw e j. K onkre tne  n a k ła d y  p racy  ży
w e j i up rzedm io tow ione j zużyte na w y tw o rze 
n ie  tego samego tow a ru  w  różnych  przedsię
b io rs tw ach  mogą n ie k ie d y  naw et znacznie od
biegać od siebie, w  zależności od techn iczne
go wyposażen ia różnych  p rzedsięb io rstw , sto
pn ia  o rgan izac ji pracy, k w a lif ik a c ji p ra co w n i
kó w  itp . D latego w artość tow a ru  n ie  może być 
określana przez ta k i czy in n y  k o n k re tn y  na
k ła d  p racy, zw iązane j z jego  w y tw orzen iem , 
lecz przez społecznie n iezbędny nak ład  pracy. 
O gó ln ie  b io rąc można pow iedzieć, że społecz
n ie  niezbędne n a k ła d y  p racy  na p ro d u kc je  da
nego to w a ru  określane są przez przecię tne 
k w a lif ik a c je  ro b o tn ikó w , przecię tne w a ru n k i 
techniczne , (m aszyny i  inne  urządzenia tech
niczne), p rzec ię tny  stop ień o rgan izac ji p racy  
itp . w  p rzedsięb io rstw ach, k tó re  p ro d u ku ją  
przew ażającą część m asy tow a row e j danego 
rodzaju. \

N a k ła d y  społecznie n iezbędnej p racy  ludz
k ie j n ie  są oczyw iśc ie  w ie lko śc ią  stałą, prze
c iw n ie , u lega ją  us taw icznym  zm ianom  w  m ia
rę ro zw o ju  s ił w y tw ó rczych  k ra ju  i  w zrostu  
w yda jnośc i p racy. W  społeczeństw ie so c ja li
s tycznym  zm iany te n ie  ksz ta łtu ją  s ię— ja k  to 
ma m ie jsce w  gospodarce ka p ita lis tyczn e j —  
w  w y n ik u  żyw io łow ego , p rzypadkow ego  w y - 
pośrodkow an ia  n iez liczonych  i n iepow iąza
nych  ze sobą in d yw id u a ln ych  nak ładó w  p ra 
cy, lecz w  rezu ltac ie  św iadom ego i a k tyw n e 
go oddz ia ływ a n ia  państwa, k tó re  tym  samym 
podporządkow u je  p raw o w a rtośc i p la n o w i 
ogólnogospodarczem u. D la  każde j bow iem  ga
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łęz i gospodarstwa narodow ego państwo ustala 
odpow iedn ie  w y tyczn e  w  postaci norm  w y k o 
rzystan ia  urządzeń techn icznych , norm  zuży
cia surowca, pa liw a , ene rg ii e lek tryczne j 
norm  w yda jnośc i p ra cy  itp., k tó re  to no rm y 
okreś la ją  zarazem społecznie niezbędne nak ła - • 
d y  p racy  w  danej gałęzi p ro d u k c ji ja ko  całości. 
Ponieważ n o rm y  te m o g łyb y  n ie  uw zg lędn iać 
w yko rzys ta n ia  m aksym a lnych  m oż liw ośc i n a j
lepszych zak ładów  a jednocześnie m og łyby  
przekraczać m oż liw ośc i zak ładów  zn a jdu ją 
cych się w  gorszej s y tu a c ji przeto są one róż
n iczkow ane w  p lanach poszczególnych zak ła 
dów  z uw zg lędn ien iem  w arunków , w  ja k ic h  
zak łady te pracu ją . T ak w ięc  d la  przedsię
b io rs tw  p rzodu jących  n o rm y  ko n k re tn ych  na
k ła d ó w  p ra cy  żyw e j i  up rzedm io tow ione j usta
lane są na poziom ie  n iższym  od p lanowanego 
poziom u nak ładó w  społecznie n iezbędnych 
w  danej gałęzi p ro d u kc ji. D la  in n ych  znów 
p rzeds ięb io rs tw  mogą być usta lone n o rm y  w y ż 
sze, uw zg lędn ia jące  gorsze wyposażen ie tech
niczne i  słabszą organ izację  p ro d u kc ji. W  oby
dw u przypadkach a w ięc  ta k  p rzy  usta lan iu  
norm  społecznie n iezbędnych nak ładó w  p racy  
ja k  i  norm  ko n k re tn ych  nak ładów  p racy  
w  poszczególnych przedsięb io rstw ach, celem 
w ładz p lanu ją cych  je s t z jedne j s tro n y  zapew
n ien ie  tą drogą re a liza c ji zasadniczych zadań 
narodow ego p lanu  gospodarczego w  zakresie 
w ie lko śc i oraz w ła śc iw ych  p ro p o rc ji m iędzy 
różnym i ga łęziam i p ro d u kc ji, z d rug ie j zaś 
strony, zw rócen ie  uw ag i p rzeds ięb io rs tw  socja
lis ty czn ych  i  ich  p ra co w n ikó w  na zagadnienie 
stosunku nak ładu  p ra cy  do je j rezu lta tów  
w postaci w ie lko śc i p ro d u kc ji, i wzbudzenie 
tą drogą ich  za in teresow ania  d la  spraw y sys
tem atycznego obniżania nak ładó w  p ra cy  na 
jednostkę  p roduk tu .

A żeby  osiągnąć ten cel, p lanow e n o rm y  na 
okres o b ję ty  planem  usta la się na poziom ie 
n iższym  od przec ię tnych  rzeczyw is tych  n a k ła 
dów  p racy  w  ro ku  bieżącym .

Jeden z w y b itn y c h  ekonom istów  radz ieck ich  
W . D iaczenko ta k  cha rak te ryzu je  zadania pań
stwa socja lis tycznego na tym  odc inku : „S po łe 
czeństwo soc ja lis tyczne jes t zawsze za in te re 
sowane w  sprawach następu jących: 1) w  spro
w adzen iu  nak ładów  p racy  w  zacofanych przed
s ięb io rs tw ach i  dzia łach p ra cy  do nak ładów  
społecznie n iezbędnych, 2) w  zm nie jszen iu  sa
m ych społecznie n iezbędnych nak ładó w  p racy  
przez zastosowanie osiągnięć nauk i, udosko
na len ie  te ch n ik i, te chno lo g ii i  o rgan izac ji p ro 

d u kc ji, podn ies ien ie  k w a lif ik a c ji kadr, rozw o
ju  dz ia ła lnośc i ra c jo n a liza to rsk ie j i  szerokiego 
rozpow szechn ien ia  p rzodu jących  doświadczeń. 
N a tym  polega jedno z g łów nych  zadań p lano 
wego k ie ro w a n ia  gospodarstwem. O rgan izacja  ' 
p racy  Socja lis tycznych p rzeds ięb io rs tw  i  orga- 
n izac ja  k ie ro w a n ia  ty m i p rzeds ięb io rs tw am i na 
zasadach rozrachunku  gospodarczego p rzyczy -. 
n ia  się skutecznie do rozw iązan ia  tego zadania 
w  stopn iu  na jw yższym '1.

M aksym a lna  rea lizac ja  tych  zadań w ym aga 
w łaśc iw ego ustosunkow an ia  się do k ie ro w n ic 
tw a  przeds ięb io rs tw  oraz w szys tk ich  ro b o tn i
ków . N a to  w łaśc iw e  ustosunkow an ie  się do 
potrzeb państw a i  gospodark i narodow e j po
w in n a  w p ływ a ć  przede w szys tk im  świadomość, 
że p ra co w n icy  p rzeds ięb io rs tw a p racu ją  n ie  
d la ka p ita lis ty , lecz d la  całego społeczeństwa 
a przez to  i  d la  siebie samych. Jednakże stała 
praca w ychow aw cza  w  tym  k ie ru n k u  n ie  m o
że jednocześnie przeoczać fak tu , że w  u s tro ju  
soc ja lis tycznym , ja ko  niższej fazie u s tro ju  k o 
m unistycznego, praca n ie  posiada jeszcze w  
p e łn i cha rak te ru  n a tu ra lne j, n ieodzow nej po 
trzeby  życ iow e j cz łonków  społeczeństwa, 
i d latego wzm ożenie je j w y n ik ó w  w ym aga od
pow iedn iego  sko ja rzen ia  in te resów  społeczeń
stwa z in te resam i osob is tym i p racow n ików . 
R ealizu je  się to przez w prow adzen ie  so c ja li
stycznej zasady w ynagrodzen ia  w ed ług  pracy, 
k tó ra  zapewnia szerokie  za in teresow anie  oso
b iste  p ra co w n ikó w  d la  ilo śc io w ych  i  ja ko śc io 
w ych  w y n ik ó w  ich  p racy. Stosowanie zasady 
w ynagrodzen ia  w ed ług  p ra cy  w ym aga jednak 
bardzo dok ładne j e w id e n c ji w y n ik ó w  p racy  
poszczególnych p ra co w n ikó w  oraz w y n ik ó w  
dz ia ła lnośc i każdego przedsięb io rstw a. M o ż li
wość przeprowadzenia dokładnego obrachun
k u  w y n ik ó w  pracy, ścisłe zw iązanie tych  w y 
n ik ó w  z osob istym  za interesow aniem  poszcze
gó lnych  p ra co w n ikó w  lub  ich  zespołów  oraz 
w y ko rzys tyw a n ie  osiąganych tą drogą bodź
ców  ekonom icznych  w  k ie ru n k u  stałego ob n i
żania społecznie n iezbędnych nak ładów  pra- 
cy  —  oto is to tn y  ekonom iczny sens rozrachun
k u  gospodarczego. Jednocześnie rozrachunek 
gospodarczy, przez system atyczne pobudzanie 
in ic ja ty w y  i  w y trw a ło ś c i p ra co w n ikó w  w  osią
gan iu  ja k  na jlepszych  re zu lta tó w  ich  pracy, 
posiada n ies łychaną wagę z p u n k tu  w idzen ia  
w ych o w yw a n ia  poszczególnych jednostek w  
św iadom ości ich  ro li  ja k o  budow n iczych  spo
łeczeństwa socja lis tycznego; na ty m  polega 
społeczny sens rozrachunku  gospodarczego.
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JANUSZ HOSZOWSKI

SZCZEGÓLNE WŁAŚCIWOŚCI OBROTU BEZGOTÓWKOWEGO 
W  SYSTEMIE GOSPODARKI SOCJALISTYCZNEJ *)

Logiczną konsekw enc ją  o rgan izacy jne j je d 
n o lito śc i soc ja lis tycznego system u gospodar
czego, je s t w łaśc iw a  d la  tego system u s tru k tu 
ra rozrachunków  bezgo tów kow ych  —  różniąca . 
się, m im o pozorów  zachowania podobnych 
form , od ob ro tu  bezgotów kow ego stosowanego 
w  gospodarce ka p ita lis tyczn e j. Różnice te, w y 
tw o rz y ły  przede w szys tk im  odrębne cechy 
gospodark i soc ja lis tyczne j, k tó re j podstawą 
jest:

soc ja lis tyczna  w łasność ś rodków  p ro d u k 
c ji,
gospodarka p lanowa, 
rozrachunek gospodarczy

oraz w y k o rz y s ty w a n ie  p ien iądza ja k o  środka 
e w id e n c ji i  k o n tro li w yko n a n ia  państw ow ych  
p lanów  gospodarczo-finansowych.

Ześrodkow an ie  w  banku cen tra lnym  spraw  
k re d y tu  k ró tko te rm in o w e g o  i przeprow adza
n ie  przez ten bank rozrachunków  sektora  uspo
łecznionego zm ien iło  go na aparat ogólnopań- 
s tw o w y  d la  e w id e n c ji w y tw ó rczo śc i i  d y s try 
b u c ji p ro d u k c ji oraz ruchów  a ku m u la c ji w  ca
ły m  gospodarstw ie „narodowym . To stanow isko 
banku centra lnego stwarza p rzes łank i d la  p la 
nowego regu low an ia  ob ro tu  pieniężnego, ob
sługującego ca ły  zespół procesów  gospodar
czych . O b ró t p ien iężn y  podz ie lo ny  zosta je za
tem  na dw ie  dz iedz iny  —- jedną obe jm ującą 
ruch  p ro d u k tu  w y tw ó rczo śc i społecznej i  po
n o w n y  podz ia ł a ku m u la c ji pom iędzy poszcze
gólne ogn iw a  gospodarki, w  procesie rozsze
rzonej soc ja lis tyczne j re p ro d u kc ji —  i drugą to 
ob ró t p rzychodów  mas pracu jących . P ierwsza 
dziedzina obro tu , je s t przeprow adzana p raw ie  
w  całości w  drodze roz liczeń  bezgo tów kow ych  
—  druga w  fo rm ie  w y łą czn ie  g o tów kow e j. Te 
dw ie  różne fo rm y  ob ro tu  p ieniężnego u lega ją  
stałem u w zajem nem u p rze n ika n iu  i  p rzep la ta 
n iu  się, c iąg łem u przechodzeniu z jedne j fo rm y  
ruchu  w  drugą. P ieniądze go tów kow e, k tó re  
w p ły n ę ły  na ra ch u n k i bankow e ze sprzedaży 
to w a ró w  ludności, stanowią- ź ród ło  p ła tnośc i j 
d la  bezgo tów kow ych  rozrachunków  —  podob
nie, ja k  w p ły w y  z bezgo tów kow ych  rozrachun

*) opracowane w oparciu o artykuł N . Szabanowa 
zamieszczony w  nrze 4/51 „Waprosy Ekonomiki".

k ó w  mogą być  w yko rzys tane  d la  w y p ła t go
tó w ko w ych  p łac masom pracu jącym .

W ie lko ść  ob ro tów  bezgo tów kow ych  w  gos
podarce soc ja lis tyczne j, n ie  pod lega jące j k r y 
zysom gospodarczym, spow odow anym  nadpro 
du kc ją  i  ż y w io ło w y m i p rzem ianam i ry n k u  —  
idz ie  w  parze z rea lnym  poziom em  m ate ria lne j 
re p ro d u kc ji, podczas gdy w  gospodarce k a p i
ta lis tyczne j zm ienia się w  zależności od nasi
len ia  k o n iu n k tu ry , k tó re j je s t w skaźn ik iem  —  
obe jm u jąc n ie  ty lk o  roz liczen ia  tow arow o- 
usługowe, ale i speku lacy jne  transakc je  g ie ł
dowe. W  okresie  k o n iu n k tu ry  w raz ze w z ro 
stem w ytw ó rczośc i, rozszerza się k re d y t a prze
ważająca ilość p ła tnośc i je s t p o k ryw a n a  w za
je m n ym i rozrachunkam i i  przez to  zostaje 
zm niejszone zapotrzebow anie na p ien iądz go
tó w k o w y  d la  obs ług i k a p ita łu  —  ob ró t bezgo
tó w k o w y  osiąga szczy tow y poziom . K ie d y  za
łam u je  się k o n iu n k tu ra  i  w ybucha  k ryzys  —  
s tosunki w zajem ne fo rm  obro tu  p ła tn iczego 
g w a łto w n ie  się zm ien ia ją . Ilość p ien iędzy, n ie 
zbędna do obsług i ruchów  dochodów, zm n ie j
sza się w raz z dochodam i —  natom iast w  dzie
dzin ie  ruchów  ka p ita łu  zapotrzebow anie na 
p ieniądze go tów kow e  g w a łto w n ie  się p o w ię k 
sza, gdyż k ry z y s  p o d ryw a  k re d y t i  zm niejsza 
możność przeprow adzan ia  p ła tnośc i w  obrocie  
bezgotów kow ym . Im  w yższy je s t poziom  roz
w o ju  roz rachunków  bezgo tów kow ych , tym  
gw a łtow n ie jsze  i  cięższe sta ją się w strząsy na
w iedza jące  gospodarstwa ka p ita lis tyczn e  w  
okresach k ryzysu .

D ysp ropo rc je  m iędzy w zrostem  p ro d u k c ji 
p rzem ys łow e j, a osiąganą w ysokośc ią  bezgo
tó w ko w ych  rozrachunków , b io rąc  za p rzyk ła d  
w a ru n k i panujące w  Stanach Z jednoczonych, 
p rzedstaw ia  poniższe zestaw ienie:

L a t a
Produkcja 

przemiis'oiT'a 
1935 -  1 9 3 9 =  100

Obrót
be7gotoii'kon'y 

1935 -  1939 =  100

1940 125 90.9
I 162 119.7
2 199 132.6
3 239 162.7
4 235 180.5
5 203 200 3
6 170 223.6
7 187 235.6
8 192 * 251.3
9 176 244.4
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Z przy toczonych  danych w yn ika , że p rzyros t 
ob ro tu  bezgotów kow ego odbyw a ł się w  USA _ 
1,6 razy  szybcie j n iż  p rzy ro s t p ro d u k c ji prze
m ys łow e j.

O b ró t f ik c y jn y m i w a rtośc iam i na g ie łdzie, 
zw iązany nadzie ją  zw iększenia zysków  na w a
haniach ku rsow ych , szczególnie s iln ie  zw ięk-' 
sza o b ro ty  bezgotów kow e i  s tanow i p o tw ie r- . 
dzenie cyk lic zn ych  w ahań w  ro zw o ju  obro tu  
bezgotów kow ego n ie  idących  w  parze ze w z ro 
stem p ro d u k c ji p rzem ysłow e j. W  ła tach od 1927 
do 29 o b ro ty  N o w o jo rs k ie j Izb y  C learingo
w e j p o w ię kszy ły  się o 48,6% —  k ry z y s  św ia 
to w y  w  la tach 1929— 33 spow odow ał ogrom ne 
ich  zmniejszenie. P rzy re d u k c ji w y tw ó rczośc i 
p rzem ys łow e j o 46%  (1929 =  100) w  okresie 
k ryzysu , ob ró t bezgo tó w kow y o b n iży ł się ' 
o 64%. Dalsze la ta  w ykazu ją , że k ie d y  w  1938 
r. poziom  w y tw ó rczo śc i p rzem ysłow e j w  USA 
w  stosunku do ro ku  1929 b y ł o 19% m nie jszy, 
to ob ró t bezgo tó w kow y w  p o rów nan iu  z ro j  
k iem  1929 spadł o 60%. W  czasie załam ania 
się w  U SA  w  roku  1933 system u p ieniężno- 
k redy tow ego  —  ob ró t bezgo tów kow y u le g ł na 
pew ien  czas zupełnem u spara liżow an iu .

U s tró j soc ja lis tyczny  w yk lu cza  m ożliw ość 
pow staw an ia  k ry z y s ó w  p ien iężnych, w s trzy 
m yw an ia  p ła tnośc i i  ogłaszania upadłości 
p rzedsięb io rstw . W  system ie p lanow an ia  gos
podarczego, państw o ma możność okreś lan ia  
w  ska li k ra jo w e j rozm ia rów  p ro d u k c ji i  obro 
tu  tow arow ego. T rudnośc i w  re a liza c ji w y p ro 
dukow anych  tow arów , ja ko  bezpośrednich 
sku tkó w  zaburzeń m iędzy podażą a popytem , 
n ie  w ys tępu ją  w  gospodarce soc ja lis tyczne j, 
gdzie n ie  ma m ie jsca na sprzeczości m iędzy s i
łam i p ro d u k c y jn y m i a ryn k ie m  zbytu . W sku te k  
czego, rów n ież  o b ja w y  zawieszenia w y p ła t 
z b raku  p rzyczyn  do ich  pow staw an ia  są nie 
notowane. Cała w y tw o rzo n a  przez państwo 
p ro d u kc ja  jes t rea lizow ana  w ed ług  cen us ta lo 
nych  planem, a p lanow e regu low an ie  w łasnych  
ś rodków  ob ro tow ych  przeds ięb io rs tw  i  bezpo
średnie k re d y to w a n ie  przez bank zapew nia ją  
p rzeds ięb io rs tw om  odpow iedn ie  ś rodk i p ie 
niężne d la  n ieprzerw anego w y ko n yw a n ia  
w szys tk ich  p ła tności.

W  tych  w arunkach  ch w ilo w e  i  p rze jśc iow e 
n iep ła tnośc i m ają cha rak te r je d yn ie  odchyleń 
od p lanu  i  n ie  mogą pociągnąć za sobą sku t
k ó w  podobnych do o b jaw ów  w ys tępu jących  
w  tych  oko licznośc iach  w  państw ach o gospo
darce n ie  k ie ro w a n e j.

N iep ła tno śc i w  system ie gospodark i so c ja li
stycznej n ie  oznaczają s tra ty  w a rto śc i p roduk tu  
p rze ję te j przez kupu jącego, lecz prze jśc iow e 
zatrzym anie  zw ro tu  kosztów  pon ies ionych  
przez dostawcę.

W  gospodarce soc ja lis tyczne j każde przed
s ięb io rs tw o  o trzym u je  p rzyd z ia ł ś rodków  obro 
tow ych , stosow nie do p lanow ych  te rm inów  
obiegu w artośc i m a te ria lnych . Zw iększen ie  za
potrzebow ania  ś rodków  obro tow ych , okreś la 
ne p lanow a nym i zadaniam i dla zrea lizow an ia  
sezonowych w yd a tkó w , p ok ryw ane  jes t przez 
k ró tko te rm in o w e  k re d y ty  bankowe. P lanowe 
regu low an ie  ś rodków  ob ro tow ych  zabezpiecza 
p rzeds ięb io rs tw u zasoby p ien iężne d la  rea liza 
c ji p rzew idz ianych  p ła tności.

Pow staw anie n iep ła tnośc i je s t w y n ik ie m  n a j
częściej n ie w yko n a n ia  p lanu  przez przedsię
b io rs tw o  i je s t zw iązane z b rak iem  środków  
obro tow ych , na sku tek n iew ykona n ia  p lanu 
a ku m u la c ji lub  też un ie ruchom ien ia  środków  
ob ro tow ych  w  zapasach ponadnorm atyw nych . 
T rudnośc i te mogą rów n ież  powstać z p rzyczyn  
n ieza leżnych od przedsięb io rstw a, z b raku  po
k ry c ia  k redy tem  jego ś rodków  ob ro tow ych  lub  
w strzym an ia  w p ły w ó w  środków  od od b io r
ców.

L ik w id a c ja  n iep ła tnośc i drogą czysto fin a n 
sową, obciążającą bank lub  budżet państwa 
godz iłaby  w  zasady rozrachunku  gospodarcze
go i  oznaczałaby p o w ró t do autom atyzm u —  
dlatego aby om aw iane n ie p ra w id ło w o śc i n ie 
p rze ksz ta łc iły  się w  ham ulec ro zw o ju  gospo
darczego, potrzebna jes t duża czujność na tym  
odc inku  po l in i i  najszybszego u ja w n ia n ia  i  usu
w an ia  p rzyczyn  naruszania p lanów  gospodar
czych przedsięb io rstw a.

D z ię k i zcen tra lizow an iu  soc ja lis tycznego sy
stemu rozrachunków  bezgo tów kow ych  s tw o
rzono na jba rdz ie j rac jona lne  pod względem  
techn icznym  fo rm y  rozrachunków . W  m iejsce 
stosowanej dow o lnośc i w  w ybo rze  m etod m o
b iliz a c ji zasobów p ien iężnych  i ustanaw ian iu  
przez każdy  bank ta k ie j fo rm y  i try b u  rozra 
chunków , ja ka  na jba rdz ie j b y  b y ła  dla n iego 
ko rzys tna  —  usta lono m o ż liw ie  najlepsze 
u jedno licone  m etody, k tó re  pozw a la ją  na pełne 
ich  w yko rzys ta n ie  w  o rgan izac ji rachunkow o
ści przez w szys tk ie  bank i i każde przeds ięb io r
stwo. System dokum en tac ji rozrachunków  np. 
w  inkas ie  bankow ym  pozwala, b y  lis ta  in k a 
sowa dostawcy, przesłana do banku po załado
w a n iu  tow aru , s łuży ła  d la  rachunkow ośc i w  
dw óch p laców kach  banku (dostaw cy i  odb ior-
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cy) i rów n ież  m ogła być  w yko rzys ta n a  w  ks ię 
gow ości p rzeds ięb io rs tw a nabyw cy. Odpada 
w ię c  tu  sporządzanie odpisów  i  dub low an ie  do
kum en tów  d la  prow adzen ia  w łasne j e w idenc ji 
i ks ięgow ości.

Przyspieszenie obiegu środków  ob ro tow ych  
i  lik w id a c ję  zbędnych ogn iw  pośredn ic tw a 
osiągnię to przez zdecentra lizow an ie  op e ra tyw 
nej dz ia ła lnośc i rozrachunkow e j t. zn. każdy 
oddzia ł banku w y s y ła  przekaz bezpośrednio do 
oddz ia łu  w  k tó ry m  rozrachunek ma być doko
nany. W  system ie rozrachunków  bezgotów ko
w ych  poza k ra ja m i o gospodarce soc ja lis tycz 
nej —  przekaz z jednego banku do drug iego 
obcego banku przechodzi przez oddzia ł banku 
nadaw cy w  m ie jscow ości przeznaczenia a na
stępnie dop ie ro  do banku odb io rcy.

P rzeprowadzanie rozrachunków  bezgotów ko
w ych  przez je d y n y  ośrodek k re d y tu  k ró tk o te r
m inow ego, ja k im  je s t bank ce n tra lny  —  u ru 

cham ia w szys tk ie  ch w ilo w o  w o lne  ś rodk i p ie 
niężne całego gospodarstwa narodowego, zna j
dujące się w  banku. W  ten sposób w ie lk ie  za
soby p ien iężne mogą być w yko rzys tyw a n e  dla 
a k c ji k re d y to w e j. Poza tym  lik w id a c ja  ogn iw  
pośredn ich w łączanych  przedtem  do rozrachun
k ó w  bezgo tów kow ych  zm niejsza obecnie ogó l
ne kosz ty  uspołeczn ione j p racy  p rzy  obsłudze 
procesów  obro tu  —  operacje  zaś zw iązane 
z przeprow adzaniem  rozrachunków  są d la  stron 
za ła tw iane bezpłatn ie.

S oc ja lis tyczny  system rozrachunków  bezgo
tó w ko w ych  jes t stale ulepszany, daje możność 
różn iczkow an ia  fo rm  rozrachunku  odpow iedn io  
do w łaśc iw ośc i w a ru n kó w  p ra cy  kon trahen tów  
w  rozm a itych  gałęziach gospodarstwa oraz 
spe łn ien ia  zadań przeprow adzan ia  k o n tro li ich  
dzia ła lności.

N iep rze rw ane  doskona len ie  tego systemu 
pow inno  odpow iadać rosnącym  potrzebom  gos
podarstw a społecznego.

ROZRACHUNKI MIĘDZYNARODOWE I STOSUNKI KREDYTOWE 
ZSRR Z PAŃSTWAMI ZAGRANICZNYMI *)

ZAGADNIENIE ZŁOTA I  REZERW W A LU TO W YC H
Grom adzenie rezerw  w a lu to w o -z ło tych  jes t 

w  gospodarce ka p ita lis tyczn e j je d yn ym  sposo
bem doprow adzenia b ilansów  p ła tn iczych  do 
rów now ag i. Z ło to  w ys tępu je  tu  w  charakterze 
p ien iądza św ia tow ego w  swej fu n k c ji po
wszechnego środka pła tn iczego.

Ponieważ stosunki ekonom iczne ZSRR z in 
n ym i państw am i odbyw a ją  się w  w arunkach  
kap ita lis tyczne go  okrążenia, z ło to  rów n ież  
i  d la  ZSRR jes t funduszem  reze rw ow ym  p ien ią 
dza św ia tow ego i  w y k o n u je  fu n kc je  powszech
nego środka p ła tn iczego służącego d la  ró w n o 
w ażen ia  b ilansów  p ła tn iczych , ja k o  powszech
nego środka nabywczego.

W  znanym  a rty k u le  ,,0  znaczeniu -złota do 
czasu i po pe łnym  zw yc ię s tw ie  soc ja lizm u", 
napisanym  w  1921 r. Len in  w yraz iśc ie  podkreś
l i ł  znaczenie z ło ta  d la  budow n ic tw a  socja lizm u 
w  w arunkach  kap ita lis tyczne go  okrążenia.

Len in  p ow iedz ia ł w  tym  a rty ku le : „G d y  zw y 
c iężym y w  ska li św ia tow e j, wówczas, ja k  są
dzę, zbudu jem y na u licach  k i lk u  na jw iększych  
m iast św ia ta  ustępy ze z ło ta  do u ż y tk u  pu
blicznego. B y ło b y  to  użyciem  z ło ta  na jba rdz ie j 
„s p ra w ie d liw y m " i  s tanow iącym  naukę pog lą 
dową d la  poko leń , k tó re  n ie  zapom nia ły , ja k

to w  w alce o z ło to  w ym ordow ano  10 m ilio n ó w  
lu d z i i uczyn iono  ka lekam i trzydz ieśc i m ilio 
nów  w  „w ie lk ie j w yzw o le ń cze j" w o jn ie  1914—• 
1918 r., w  w o jn ie  o rozs trzygn ięc ie  w ie lk ie g o  
zagadnienia, k tó ry  pokó j je s t gorszy, brzeski 
czy w ersa lsk i; i ja k  w  w a lce  o to samo zło to  
czyn i się napewno p rzygo tow an ia  do w y m o r
dow ania  dw udziestu  m ilio n ó w  lu d z i i  zrob ien ia  
ka lekam i sześćdziesięciu m ilio n ó w  lu d z i w  w o j
n ie  czy to  oko ło  1925, czy też oko ło  1928 r., 
czy to  m iędzy Japonią a A m eryką , czy też m ię
dzy A n g lią  a A m eryką , lub  też coś w  ty m  ro 
dzaju.

A le  choćby wskazane użyc ie  z ło ta  b y ło  n a j
bardz ie j „s p ra w ie d liw e ", pożyteczne, hum a
n ita rne , m im o to pow iem y: b y  to osiągnąć, trze 
ba jeszcze popracować w  ciągu jednego —  dw u 
dz iec ięc io lec i z ta k im  samym naprężeniem  i  z 
ta k im  samym powodzeniem , ja k  p racow a liśm y 
w  okresie  la t 1917— 1921, lecz na znacznie szer
szym teren ie. N a razie zaś: trzeba oszczędzać 
w  RFSRR złoto, sprzedawać je  ja k  na jd roże j, 
nabyw ać za n ie  to w a ry  ja k  n a jta n ie j" .1)

*) Stenogram z wykładów prof. Smirnowa. Patrz N r  
7/1951 r. Wiadomości Narodowego Banku Polskiego.

9 Lenin •— Dzieła wybrane, t. I I,  str. 895, 
wyd. K. i W . 1949 r.
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W  rezu ltac ie  w a ru n kó w  kap ita lis tycznego  
okrążenia, z ło to  w  ZSRR je s t reze rw ow ym  fun 
duszem p ien iądza św iatowego, w yko n u ją c , czę
ściowo, fu n kc je  jednego ze sposobów ró w n o 
ważenia b ilansu  pła tn iczego. Jak w iadom o na 
podstaw ie  ruchów  z ło ta  ocenia się w  tym  
u s tro ju  ak tyw ność lub  pasywność p ła tn iczego 
b ilansu  k ra ju . Jednakże odnośnie Z w iązku  Ra
dzieckiego n iew łaśc iw e  b y ło b y  uważać każde 
przewyższenie eksportu  z ło ta  nad im portem  za 
w skaźn ik  pasyw ności b ilansu  p ła tn iczego 
ZSRR.

W ed ług  n a u k i M a rk s a 2) o p ien iądzu  św ia 
tow ym , przenoszenie się z ło ta  ze źróde ł jego 
p ro d u k c ji do różnych  k ra jó w  n ie  je s t zw iązane 
z rów now ażen iem  b ilansu  pła tn iczego, i  jes t 
w yw ozem  przez k ra j —  producenta  now ow y- 
produkow anego z ło ta  w  charakterze tow aru , 
a n ie  przekszta łcone j fo rm y  to w a ru  —  p ien ią 
dza. Ponieważ ZSRR je s t jednym  z w ie lk ic h  
p roducen tów  złota, eksport now ow yprod uko - 
wanego z ło ta  trzeba w  ZSRR rozpa tryw ać ja ko  
w yw ó z  jednego z ekspo rtow ych  tow arów . W  
tym  p rzypadku  z ło to  w ys tępu je  n ie  w  fu n k c ji 
p ien iądza św iatow ego, ja k o  powszechnego 
środka p ła tn iczego, lecz w  fu n k c ji powszech
nego środka nabywczego.

W  odróżn ien iu  od k ra jó w  kap ita lis tycznych , 
w  k tó ry c h  przenoszenie się z łota, ja ko  p ien ią 
dza św ia tow ego określane je s t w  zasadzie 
czynn ikam i o charakterze żyw io ło w ym , w  
ZSRR rów now ażen ie  b ilansu  p ła tn iczego p rzy  
pom ocy z ło ta  i  w y k o rzys tyw a n ia  z łota, ja ko  
powszechnego środka nabywczego, dokonyw a
ne je s t św iadom ie w  drodze p lanow e j. W  za
leżności od stanu b ilansu  pła tn iczego, p rze w i
dyw anego w  p lan ie  w a lu to w ym  usta la  się za
wczasu, w  p rzypadku  konieczności, ilość z ło ta  
zaplanowanego do sprzedaży za gran icę w  ce
lu  doprow adzenia b ilansu  do rów now ag i.

Z uw ag i na duże znaczenie złota, ja ko  p ie 
niądza św iatow ego, w szys tk ie  k ra je , ja k  w ia 
domo, gromadzą zapasy złota, służące im  ja ko  
„fundusz re ze rw o w y  p ien iądza św iatowego, 
k tó ry  raz opróżn ia  się, to  znowuż nape łn ia  się, 
stosow nie do wahań w y m ia n y  to w a ro w e j"  3).

*) K. Marks: O krytyce ekonomii politycznej, wyd. 
radź. 1932, str. 168.

3) K. Marks: O krytyce ekonomii politycznej str. 168,
wyd. radź. 1932 r.

W  uchw ałach p a r t ii i  rządu oraz w  w yp o 
w iedziach  Lenina i S ta lina  n ie je d n o kro tn ie  
podkreślano w ie lk ie  znaczenie dla ZSRR g ro 
madzenia rezerw  w a lu tow ych . Ich  podstaw o
w ym  źródłem  jes t aktyw ność b ilansu  p ła tn i
czego, t. zn. przewyższenie w p ły w ó w  p ien ięż
nych  z zagran icy nad p ła tnośc iam i na rzecz za
g ran icy, ja k  rów n ież  pow iększen ie  p ro d u k c ji 
z ło ta  w  k ra ju .

W  re zo lu c ji X V  zjazdu W KP(b) odnośnie 
tego p rob lem u wskazane zosta ły  zarów no źró
d ła  rezerw  w a lu to w ych  ja k  i  cele d la  k tó ry c h ’ 
są one konieczne.

„W ychodząc  z ogólnego k ie ru n k u  hand lu  
zagranicznego nastaw ionego na m aksym aliza
c ję  s tosunków  zagran icznych w  w arunkach  
um ocnien ia  w łasne j bazy p ro d u kcy jn e j i  ro 
snącej n iezależności od św ia ta  k a p ita lis ty cz 
nego, na leży sporządzać p la n y  hand lu  zagra
nicznego z obow iązkow ym  nastaw ien iem  na 
ak tyw ność b ilansu.

A k ty w n y  b ilans hand low y, na ró w n i z po 
w iększan iem  w yd o b yc ia  w  k ra ju  złota, to pod
staw ow e źród ło  tw orzen ia  rezerw  w a lu tow ych , 
k tó re  są szczególnie niezbędne w  zw iązku  z za
ostrzeniem  stosunków  m iędzy k ra ja m i ka p ita 
lis ty c z n y m i i  ZSRR, a także w  zw iązku  z ewen
tua lnością  n ieurodza ju . W  zw iązku  z tą osta t
n ią  oko licznośc ią  każdy  p lan  p ię c io le tn i po 
św ięca dużo uw ag i nagrom adzeniu rezerw  w  
ogólności, a w ięc  rezerw  surow cow ych, tow a 
ro w ych  i w a lu tow ych . N agrom adzenie tych  re
zerw  jes t zarazem kon iecznym  ubezpieczeniem 
chron iącym  ZSRR przed w ie lk im i w ahaniam i 
k o n iu n k tu ra ln y m i ry n k u  m iędzynarodow ego, 
przed ew entua lnością  gospodarczej i  k re d y to - 
w o-finansow e j, częściowej lub  ogó lne j b lo ka 
dy, n ieu rodza ju  w  k ra ju , a także i  przed bez
pośrednim  zb ro jn ym  napadem na Zw iązek Re
p u b lik  P ro le ta ria ck ich " 4).

S ta lin  n ie je d n o k ro tn ie  w ska zyw a ł na k o 
nieczność tw o rzen ia  rezerw  n ie  ty lk o  to w a ro 
w ych  ale i  w a lu to w ych . R ezerw y w a lu tow e  są 
w  ZSRR niezbędne w  w arunkach  p o ko jo w ych  
d la  pod trzym yw a n ia  s ta łe j rów now ag i b ilansu 
pła tn iczego. K ró tkookresow e  n iezgodności n ie  
są oczyw iśc ie  w yk luczone  w  b ilansach p ła tn i-

4) WKP(b) w  rezolucjach i uchwałach zjazdów, kon- 
ferencyj i plenum Cz. I I,  str. 143, wyd. rodzieckie.
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czych ZSRR. M ogą one powstać w  w y n ik u  n ie- 
p o k ryw a n ia  się te rm in ó w  w a lu to w ych  w p ły 
w ó w  i  ich  p ła tności, ja k  rów n ież  pod w p ływ e m  
czyn n ikó w  sezonowych i w ahań k o n iu n k tu ry  
ka p ita lis tyczn e j, k tó ry c h  n ie  można z c a łk o w i
tą ścisłością p rzew idz ieć w  planach w a lu to 
w ych.

R ezerw y w a lu to w e  mogą być  w yko rzys tane  
rów n ież  d la  swobodnie jszego m anew row an ia  
w  hand lu  zagranicznym , w  szczególności d la 
lepszego w yko rzys ta n ia  k o n iu n k tu ry  ry n k u  
św iatow ego.

Duże znaczenie ma posiadanie rezerw  w a lu 
to w ych  p rzy  za jśc iu  nadzw ycza jnych  oko licz- - 
ności, ja k  w o jna , b lokada, zb ro jna  napaść na 
Zw iązek R adziecki itp . , gdy m oż liw ośc i płace-

U M O W Y PŁATNICZE ZSRR

R ozliczenia m iędzynarodow e w  zakresie han
d lu  zagranicznego ZSRR są prow adzone obec
n ie  albo w  w o ln y c h  dew izach (np. ze Szwajca
rią  w  fr. szw., ze St. Z jednoczonym i A . P. w  
doi. am.) lub  w  try b ie  roz liczeń  c lea ringow ych  
na podstaw ie  um ów  p ła tn iczych  zaw ieranych  
przez ZSRR z poszczegó lnym i państw am i o b c y *  
m i lub  też w  w a lu tach  reg lam entow anych  kra - 
jó w  m a jących  ogran iczen ia  dew izow e z k tó ry 
m i ZSRR n ie  zaw arł um ów  p ła tn iczych .

Przejście do clearingow ego system u ro z li
czeń spowodowane zostało w prow adzen iem  w  
w iększości k ra jó w  ka p ita lis ty czn ych  og ran i
czeń dew izow o-w a lu tow ych .

O gran iczen ia  dew izow o-w a lu tow e  rozpo
w szechn iły  się szeroko w  św iecie  k a p ita lis ty c z 
nym  w  rezu ltac ie  św ia tow ego k ry z y s u  ekono
m icznego 1929— 1933 r., w y n ik łe g o  na tle  po 
wszechnego k ry z y s u  kap ita lizm u . W  czasie 
d rug ie j w o jn y  św ia tow e j oraz po je j zakończe
n iu  liczba  k ra jó w  stosu jących ogran iczen ia  de
w izo w o -w a lu to w e  w zrasta  jeszcze bardzie j. 
O becnie w ła śc iw ie  n ie  ma ograniczeń dew izo
w o -w a lu to w ych , i  to  z dużym i zastrzeżeniam i, 
je d yn ie  w  Stanach Z jednoczonych, S zw a jca rii 
i  n ie k tó ry c h  d rugorzędnych  k ra jach .

P rzy system ie ograniczeń dew izow o -w a lu to 
w ych  w p ły w y  z eksportu  w  w a lu c ie  k ra jo w e j 
państwa posiadającego ogran iczen ia  dew izo 
w o-w a lu tow e , n ie  mogą być  sw obodnie zam ie
n ione na inne obce ś rodk i p ła tn icze  (dew izy, 
w a lu ty ) i  w yko rzys tane  dla zapłacenia za to 
w a ry  zakupyw ane w  k ra ja ch  trzecich . W  zw ią 
zku z tym , je że li k w o ty  te n ie  zostaną od razu 
w yda tkow ane  na zapłacenie to w a ró w  łub  in-

n ia  za im p o rt eksportem  znacznie są og ran i
czone lu b  naw et w  ogóle w yk luczone .

Poza tym  reze rw y w a lu tow e  m ają  rów n ież 
i bardzie j ogólne znaczenie w  zw iązku  z zada
n iam i p lanow an ia  gospodarczego. Podobnie ja k  
i inne rodzaje rezerw  ekonom ii soc ja lis tyczne j, 
reze rw y w a lu tow e  mogą być w yko rzys tyw a n e  
dla usuw ania  dysp ropo rcy j, ja k ie  mogą u ja w 
n ić  się w  przeb iegu w y k o n y w a n ia  na rodow ych  
p lanów  gospodarczych. W  tym  celu może za
is tn ieć  konieczność te rm inow ego  zakupu ta 
k ich  lu b  in n ych  to w a ró w  za granicą, na k tó 
rych  zapłacenie może n ie  być  w  na jb liższym  
czasie zasobów —  eksportow ych. Zakup po
w yższych  to w a ró w  może być  w  ta k im  p rz y 
padku p rzeprow adzony dz ięk i nagrom adzonym  
rezerw om  w a lu tow ym .

Z IN N Y M I P A Ń S TW A M I
nych  p ła tnośc i w  k ra ju  m a jącym  ograniczen ia 
dew izow o-w a lu tow e, groz i zam rożenie ich  na 
kon tach  bankow ych , co p ra k tyczn ie  rzecz b io 
rąc oznacza przym usow e k re d y to w a n ie  odnoś
nego k ra ju . W  n ie k tó ry c h  k ra ja ch  z ogran icze
n iam i d e w izo w o -w a lu to w ym i p ow s taw a ły  poza 
tym  trudnośc i w  w y k o rzys ta n iu  w p ły w ó w  
z eksportu  d la  p ła tnośc i naw et w  ram ach obro
tów  z tym  samym kra jem .

W  ce lu  och rony  in te resów  radzieck iego  han
d lu  zagranicznego rząd ZSRR rozpoczął zaw ie
rać z k ra ja m i pos iada jącym i ogran iczen ia  de
w izo w o -w a lu to w e  specja lne u m ow y p ła tn icze  
o charakterze c lea ringow ym , um ow y p rze w i
du jące d la 'ZSRR praw o ca łkow itego  w y k o rz y 
stania k w o t uzyskanych  z eksportu  radz ieck ie 
go na zapłacenie im p o rtu  i inne p ła tnośc i w 
odnośnym  k ra ju .

Do d rug ie j w o jn y  św ia tow e j ta k ie  u m ow y o 
charakterze c lea ringow ym  b y ły  zaw arte  z n ie 
lic zn ym i k ra ja m i (z N iem cam i, G recją, Tu rc ją , 
Polską i  Rum unią).

W  okres ie  d rug ie j w o jn y  św ia tow e j i po je j 
zakończen iu liczba  k ra jó w , z k tó ry m i Zw iązek 
R adziecki zaw arł um ow y p ła tn icze, bardzo po
w ię kszy ła  się. O be jm u je  ona teraz w szystk ie  
k ra je  dem okrac ji ludow e j, a z k ra jó w  k a p ita li
s tycznych  F in land ię , Szwecję, N orw eg ię , Da
nię, H o land ię , Belgię, Luksem burg, W ło c h y  i in.

U m ow y p ła tn icze  zaw ierane są przez ZSRR 
z ro zm a itym i k ra ja m i albo jednocześnie z um o
w am i w  zakresie ob ro tu  tow arow ego , w  k tó 
rych  p rze w id u je  się wzajem ne dostaw y to w a 
ró w  w  okreś lonym  okresie, a lbo też są one 
w pros t częścią sk ładow ą tych  um ów.
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Przeważająca część um ów  p ła tn iczych  ZSRR 
zbudowana je s t na system ie dw óch rachunków  
c lea ringow ych , p rzy  k tó ry m  roz liczen ia  są 
prow adzone w  obydw óch  k ra ja ch  k o n tra k tu 
jących .

W  ZSRR są one prow adzone w  Banku Pań
stwa, a w  k ra jach , z k tó ry m i są zaw ierane um o
w y  p ła tn icze, w  cen tra lnych  bankach b ile to 
w ych  ty ch  k ra jó w  lu b  w  spec ja lnych  in s ty tu 
cjach c lea ringow ych .

T ryb  w za jem nych  roz liczeń  p rzy  system ie 
dw óch rachunków  c lea ringow ych  polega na 
następu jącym  postępowaniu.

K w o ty  przypada jące in s ty tu c jo m  i  przedsię
b io rs tw om  drug iego k ra ju  za dostarczone to 
w a ry , w yśw iadczone us ług i i z ty tu łu  in n ych  
operacyj, p rzew idz ianych  w  um owach p ła tn i
czych, są w płacane przez radz ieck ie  organ iza
c je  hand lu  zagranicznego w  w a luc ie  radziec
k ie j na rachunek centra lnego banku b ile tow ego  
lub  in s ty tu c ji c lea ringow e j tego k ra ju  w  Banku 
Państwa ZSRR. Z k o le i k w o ty  przypada jące 
radz ieck im  organ izacjom  hand lu  zagraniczne
go i  in n ym  za sprzedane przez n ie  to w a ry  lub  
za okazane przez n ie  us ług i albo z ty tu łu  in 
nych  operacy j o b ję tych  c lea ring iem  są w p łaca
ne przez organ izacje  i  p rzeds ięb io rs tw a d ru 
giego k ra ju  (kontrahenta) na rachunek c le a rin 
gow y Banku Państwa o tw a rty  w  cen tra lnym  
banku b ile to w ym  lub  w  in s ty tu c ji c lea ringo 
w e j k ra ju  —  kontrahen ta . Bank Państwa i  od
pow iedn i ce n tra ln y  bank b ile to w y  lub  in s ty tu 
c ja  c lea ringow a  drug iego k ra ju  w za jem nie  po
w iadam ia ją  się o w sze lk ich  kw o tach  w p ły w a 
ją cych  na ra ch u n k i c learingow e.

Po o trzym an iu  tych  zaw iadom ień odnośny 
bank lub  in s ty tu c ja  c lea ringow a przeprowadza 
w yp ła tę  k w o t w n ies ionych  w  d rug im  k ra ju  o r
ganizacjom  i  p rzeds ięb io rs tw om  swego k ra ju , 
d la  k tó ry c h  są one przeznaczone.

W e w szys tk ich  p ra w ie  um owach, zaw iera
nych  przez ZSRR p rzew idu je  się, że te w y p ła ty  
p o w in n y  być  dokonyw ane n iezw łoczn ie , n ie 
zależnie od za is tn ien ia  ś rodków  na rachunku 
c lea ringow ym , W  p rzypadku  b ra ku  środków  
bank i udz ie la ją  sobie naw zajem  bezprocento
wego k re d y tu  w  gran icach us ta lonych  lim itó w .

R ozliczenia c lea ringow e ZSRR są prow adzo
ne w  w a lu c ie  p rzew idz iane j w  odnośnej um o
w ie  p ła tn icze j. W a lu tą  taką w  um owach zaw ie
ranych  z k ra ja m i k a p ita lis ty c z n y m i jes t z regu
ły  m ie jscow a w a lu ta  odnośnego c lea ringow e
go partnera.

W  um owach p ła tn iczych  zaw ie ranych  z k ra 
ja m i d em okrac ji lu d o w e j w  osta tn im  czasie, 
prow adzen ie  roz liczeń  c lea ringow ych  p rze w i
du je  się w  w a luc ie  radz ieck ie j —  w  rub lach.

R ozrachunki c lea ringow e z poszczegó lnym i 
k ra ja m i są n ieraz prowadzone w  w a lu c ie  k ra ju  
trzeciego —  w  do larach S tanów Z jednoczo
nych  A . P. (np. w  um ow ie  p ła tn icze j z F in la n 
dią).

N ieza leżn ie  od tego, w  ja k ie j w a luc ie  są p ro 
wadzone o b ro ty  c lea ringow e ,w p ła ty  i  w y p ła ty  
z rachunków  c lea ringow ych  zawsze d o ko n y 
wane są w  m ie jscow e j w a luc ie  odnośnego k ra 
ju . W  zw iązku  z tym  system rozliczeń  c le a rin 
gow ych  u w a ln ia  eksportera  i im po rte ra  od k o 
nieczności p rzekazyw an ia  w a lu ty  obcej.

Radzieckie organ izacje  gospodarcze wnoszą 
do Banku Państwa rub le  po odpow iedn im  k u r 
sie i  o trzym u ją  od n iego w  roz liczen iach  clea
rin g o w ych  także rub le . Bank Państwa przepro 
wadza roz liczen ia  z cen tra lnym  bankiem  b ile 
to w ym  lub  in s ty tu c ją  c lea ringow ą  drugiego 
k ra ju  (kontrahenta) w  te j w a luc ie , w  ja k ie j 
p row adzony jes t c learing.

Zakres p ła tnośc i o b ję tych  c lea ring iem  n ie  
jes t je d n a ko w y  w  um owach p ła tn iczych  zaw ie
ranych  przez ZSRR z rozm a itym i k ra ja m i. Róż
n ice  te zależą od cha rak te ru  hand lo w ych  i  in 
nych  s tosunków  ekonom icznych  ZSRR z po 
szczególnym i k ra ja m i. Na podstaw ie  n ie k tó 
rych  um ów  c lea ringow ych  system  rozliczeń 
c lea ringow ych  rozciąga się ty lk o  na p ła tnośc i 
z ty tu łu  ob ro tu  tow arow ego  i  zw iązane z n im  
w y d a tk i adm in is tracy jne  i handlow e.

W  in n ych  um owach c lea ring iem  obe jm ow a
ne są p ra w ie  w szys tk ie  rodzaje roz liczeń  ZSRR 
z odnośnym  kra jem .

Zakres c lea ringu  ma is to tne  znaczenie pod 
tym  względem , że je d yn ie  p ła tnośc i z ty tu łu  
tych  operacyj, ja k ie  są ob ję te  c learing iem , 
mogą być  dokonyw ane  w  drodze kom pensow a
n ia  w za jem nych  roz liczeń  i  zobow iązań i  n ie  
w ym aga ją  kon ieczności p rzekazyw an ia  obcej 
w a lu ty . D la  rozliczeń, n ie  podpadających pod 
clearing, trzeba w yn a jd yw a ć  sposób uzyska
n ia  m ie jscow e j w a lu ty  odnośnego k ra ju , n ie 
k ie d y  będąc zmuszonym  d la je j nabyc ia  do 
w yd a tko w a n ia  na ten cel w o ln ych  dew iz.

C le a rin g o w y  system  roz liczeń  p rzew idu je  
zazw yczaj, że p ła tnośc i obu k ra jó w  z ty tu łu  
operacy j o b ję tych  c lea ring iem  będą w  prze
c iągu określonego okresu czasu rów now ażyć 
się. Jeś li się tego n ie  p rze w id u je  wówczas w
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um ow ie  p ła tn icze j na leży zawczasu p rze w i
dzieć try b  u regu low an ia  zadłużenia w y n ik a ją 
cego z roz liczeń  c lea ringow ych .

Jednym  z is to tn ych  b ra kó w  rozliczeń  clea
r in g o w ych  je s t to, że w p ły w y  z eksportu  k ra ju
0 dodatn im , a k ty w n y m  b ilans ie  w  obrocie  c le
a ringow ym  u lega ją  zam rożeniu na rachunku  
c lea ringow ym . K ra j o a k ty w n y m  b ilans ie  zm u
szony je s t w  konsekw en c ji k redy tow ać  k o n tra 
henta dotąd, dopók i ten osta tn i n ie  zdoła u re 
gu low ać sw oje  zadłużenie c lea ringow e w  d ro 
dze dostaw  to w a ro w ych  lu b  w  ja k ie jk o lw ie k  
inne j drodze.

W  zw iązku  z tym , że w  w iększości um ów  
p ła tn iczych  ZSRR przeważającą część roz liczeń 
c lea ringow ych  s tanow ią  roz liczen ia  z ty tu łu  
w za jem nych  dostaw  to w a ro w ych  i  w yd a tkó w  
zw iązanych  z obro tem  tow arow ym , naruszenia 
rów now ag i b ilansu  p ła tn iczego w  c lea ringu  są 
zazwyczaj rezu lta tem  n ie w yko n a n ia  p rze w i
dz ianych  w  um ow ach o obrocie  to w a row ym  
dostaw  tow arów .

W e w szys tk ich  p raw ie  zaw ie ranych  przez 
ZSRR z in n y m i k ra ja m i um owach p ła tn iczych  
są p rzew idyw ane  określone sposoby regu lo 
w an ia  mogącego powstać w  c lea ringu  zadłuże
n ia  ta k  w  okresie  trw an ia , dz ia łan ia  c le a rin 
gu, ja k  i  po w ygaśn ięc iu  odnośnej um ow y. Za
d łużen ie  to  może być  regu low ane albo dosta
w am i to w a ro w ym i albo złotem , albo przeka
zaniem  w o ln e j w a lu ty  (dew izy) obcej. W  posz
czególnych um owach usta la  się, ja k i z tych  
sposobów ma być stosowany. W  ce lu  og ran i
czenia przym usow ego k re d y to w a n ia  w  c le a rin 
gu w  w ie lu  um ow ach o obrocie  to w a ro w ym
1 w  um owach p ła tn iczych  p rze w id u je  się, że 
je ś li saldo zadłużenia w  c lea ringu  p rzekroczy  
określoną kw otę , np. w  um ow ie  ze Szwecją —  
500 ty s ię cy  ko ro n  szewdzkich wówczas k ra j -— 
w ie rz y c ie l może żądać u regu low an ia  k w o ty  za
d łużen ia  przekracza jące j tę gran icę w  drodze 
przekazania m u w o ln e j w a lu ty  obcej lub  za
p ła ty  złotem .

Danie p raw a k ra jo w i —-  w ie rz y c ie lo w i żą
dania ko n w e rto w a n ia  zadłużenia c lea ringow e
go drug iego k ra ju  (kontrahenta) na w a lu tę  
w o lną  (dew izy  w olne) —  p ra k tyczn ie  oznacza 
o trzym an ie  p ła tnośc i za część dostaw  to w a ro 
w ych , pow odu jących  pow staw an ie  tego zad łu
żenia, w  w a luc ie  w o lne j.

W  um owach zaw ie ranych  przez ZSRR z k ra 
ja m i dem okrac ji ludow e j n ie  p rze w id u je  się 
w  okresie  trw a n ia  u m ow y regu low an ia  w  roz
liczen iach  c lea ringow ych  obcym i w a lu tam i

(dew izam i) w o ln y m i lub  złotem . Zadłużenie to 
jes t regu low ane w  drodze dostaw  tow arow ych .

Ponieważ ra ch u n k i c lea ringow e z re g u ły  są 
n ieoprocentow ane, w  um owach p ła tn iczych  
zaw ieranych  przez ZSRR z n ie k tó ry m i k ra ja m i 
(np. z H o land ią , Belgią) p rzew idu je  się d o li
czanie p rocen tów  od salda zadłużenia c le a rin 
gowego, przewyższającego us ta lony  l im it  k re 
dy tu , a także zastosowanie do tego zadłuże
n ia  k la u z u li z ło te j. Jeżeli zawartość z ło ta  ob
cej w a lu ty , w  k tó re j prowadzone są roz licze 
n ia  c learingow e, obn iży  się, w ó w cza s .p ro p o r
c jona ln ie  pow iększa się kw o ta  c learingow ego 
zadłużenia w  te j w a luc ie .

U m ow y, k tó re  dopuszczają w y ró w n a n ie  b i
lansu p ła tn iczego w  c lea ringu  w  drodze prze
kazan ia  w o ln e j w a lu ty  (w o lnych  dewiz) lub  
z ło ta  są um ow am i n ie  czysto c lea ringow ym i, 
lecz c lea ringow o -p ła tn iczym i.

Trzeba rów n ież s tw ie rdz ić , że za istn ien ie  
um ow y o charakterze c lea ringow ym  z jednym  
lub  d rug im  k ra je m  n ie  w yk lu cza  m oż liw ośc i 
zaw ie ian ia  odrębnych k o n tra k tó w  to w a ro 
w ych  z tym  k ra je m  w  w a lu c ie  w o ln e j (dew i
zach w o lnych ) lub  w  jego w a luc ie  k ra jo w e j 
poza c lea ring iem  je ż e li k o n tra k ty  te obe jm u ją  
to w a ry  n ie  p rzew idz iane  w  kon tyngen tach  
um ow y o w za jem nych  dostawach to w a ro 
w ych.

R ealizow anie  roz liczeń  m iędzynarodow ych  
ZSRR z w iększością  k ra jó w  ka p ita lis tyczn ych  
na podstaw ie  um ów  p ła tn iczych  o charakte 
rze c lea ringow ym  spowodowane zostało tym , 
że w  odnośnych k ra ja ch  obow iązu ją  og ran i
czenia dew izowe. System roz liczeń  w  c le a rin 
gu zapewnia m oż liw ośc i w yko rzys ta n ia  w p ły 
w ó w  z radzieck iego  eksportu  d la  zapłacenia 
im p o rtu  i  in n ych  p ła tnośc i w  ty ch  k ra jach .

In n y  cha rak te r m ają  um ow y p ła tn icze  ZSRR 
z k ra ja m i dem okrac ji ludow e j. Chociaż w  k ra - 
jacn  ty ch  is tn ie ją  rów n ież  ograniczen ia d e w i
zowe, m ają  one in n y  cha rak te r n iż  w  k ra jach  
ka p ita lis ty czn ych  poniew aż hande l zagranicz
n y  w  k ra ja ch  dem okrac ji lu d o w e j je s t p row a
dzony przez państw ow e organ izacje  i p rzed
s ięb io rs tw a będące pod bezpośrednią ko n tro lą  
państwa. S tosunki hand low e ty ch  k ra jó w  
z ZSRR m ają  g łó w n ie  cha rak te r tow a row y .

W  ko nsekw en c ji w skazanych pow yże j oko 
licznośc i c le a rin g o w y  try b  roz liczeń  w  obro 
cie to w a ro w ym  ZSRR z k ra ja m i dem okrac ji 
ludow e j je s t w ygodną  form ą e w id e n c ji w za
jem nych  dostaw  to w a ro w ych  i  w yn ik a ją c y c h  
z n ich  s tosunków  p ła tn iczych .
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ORGANIZACJA 
i T E C H N IK A  F IN A N S O W A

ANALIZA REKLAMACJI ZA I I  KWARTAŁ
Od ro ku  p row adz im y  system atyczną, upór- ' 

czyw ą w a lkę  o podn iesien ie  poziom u jakośc i 
p racy  w  N arodow ym  Banku Polskim .

Z daw a liśm y i zda jem y sobie sprawę, że w a l
ka  ta n ie  jes t an i ła tw a, an i prosta. W ym aga 
w ie le  trudu , św iadomego i system atycznego 
w y s iłk u . Jeżeli w y s iłe k  ta k i n ie  zostanie pod
ję ty , je że li p ra co w n icy  pow o łan i w  p ierw sze j 
ko le jnośc i do w y ko n yw a n ia  czu jne j k o n tro li 
—  n ie  będą je j w yko n yw a ć , je że li n ie  będą 
ko rzystać ze wskazań zaw artych  w  przepisach 
w ew nę trznych  Banku i  z rad podaw anych na 
łam ach „W iadom ośc i NBP", je że li k ie ro w n ic y  
oddz ia łów  n ie  będą dok ładn ie  in teresow ać się 
czy prace w  oddzia le są p ra w id ło w o  w y k o n y 
wane, to  —  rzecz prosta —  n ie  można będzie 
oczekiw ać szybk ie j i e fe k tyw n e j popraw y.

Jeżeli na tom iast k ie ro w n ik  oddzia łu , lub  
k ie ro w n ik  k o m ó rk i o rgan izacy jne j zadał sobie' 
tru d  ko n tro lo w a n ia  i  ana lizow an ia  niedom agań 
w ys tępu jących  w  danym  oddzia le  czy też 
w  danej kom órce, je że li w  w y n ik u  ana lizy  
p o d ją ł energiczne p rzec iw dz ia łan ie  i  d o p iln o 
w a ł jego  w ykonan ia , to e fek t tak iego  postę
powania, postępow ania opera tyw nego daje 
szybk ie  i  dobre rezu lta ty .

Tak ie  re fleks je  nasuw ają się po dokonaniu  
ana lizy  rek lam acy j w  d rug im  kw arta le .

Przeglądając tab lice  ilu s tru ją ce  ksz ta łtow a 
nie się w skaźn ika  rek lam acy j w  p ie rw szym  
i w  d rug im  kw a rta le  br., w idz im y , że w yraźna  
popraw a nastąp iła  w  oddzia łach w o jew ódzk ich  
(spadek o 3 p u n k ty ). W  oddzia łach ka te g o rii 
d rug ie j i trzec ie j w skaźn ik  u trzym a ł się na po 
z iom ie  poprzedn iego k w a rta łu  (14 i  12 p u n k 
tów ). W  oddzia łach ka te g o rii czw arte j nastę
pu je  nieznaczne pogorszenie się: w skaźn ik  
z 12 podn iós ł się do 13 punk tów . W  oddzia
łach ka te g o rii p ią te j i szóstej w zros t w skaź
n ika  w yn o s i 3 i 2 p u n k ty . W ska źn ik  p rzec ię t
n y  d la  w szys tk ich  oddz ia łów  u trzym a ł się, 
podobnie  ja k  w  k w a rta le  p ierw szym , na po
z iom ie  14 punk tów .

G dybyśm y za łoży li, że dokładność w  p ro 
w adzen iu  e w id e n c ji rek lam acy j w  k w a rta le .

d rug im  u trzym a ła  się na poziom ie dok ład 
ności w  kw a rta le  p ie rw szym  —  to u trzym an ie  
się w skaźn ika  przecię tnego na poziom ie  p ie r
w o tnym  m og libyśm y uważać za ob jaw  raczej 
pom yślny. Trzeba bow iem  zważyć, że na prze
strzeni d rug iego k w a rta łu  m ia ła  m ie jsce duża 
ilość rek lam acy j k tó re  b y  można nazwać re
k lam ac jam i „k o n iu n k tu ra ln y m i" . B y ły  one 
w  pew nym  stopn iu  niezależne od dz ia ła lności 
b ieżącej oddzia łu  i p ow s ta ły  g łów n ie , ja ko  
rezu lta t porządkow an ia  e ta tów  i  s topn i płac. 
Ich  nadawcą b y ł D epartam ent Budżetowo-Ra- 
chunkow y, a g łów n ie  W y d z ia ł Płac i  C en tra l
na Księgowość. Po uporządkow an iu  rek lam o
w anych  spraw, -co w  zasadzie nastąp iło  pod 
kon iec czerwca, ten rodzaj rek lam acy j p o w i
n ien u lec w yda tnem u zm nie jszen iu  się. Podob
ne uw ag i dotyczą rów n ież  rek lam acy j m iędzy- 
oddz ia łow ych. R eklam acje te jeszcze na po
czątku ro ku  n ie  ty lk o , że n ie  b y ły  ew idenc jo 
nowane, ale w  ogóle m iędzy oddzia łam i rzad
ko  p rak tykow ane . Stan ten u le g ł na prze łom ie  
m in ionych  k w a rta łó w  ra d yka ln e j zm ianie. 
Zm iana ta, sądzim y, została w  dużej m ierze 
spowodowana znaną w szys tk im  czy te ln ikom  
w ypow iedz ią  ob. W ła d ys ła w a  B ia łka, d y re k to 
ra IV  O ddzia łu  M ie jsk ie g o  w  W arszaw ie, w z y 
w ającą do zerw ania  m iędzy oddzia łam i „ k u 
m o te rsk ich " s tosunków  i  do w y ty k a n ia  w za
jem nego w szys tk ich  zauw ażonych błędów. 
iPatrz W iadom ości NBP n r  5 str. 305). W  re
zu ltac ie  ilość za re jestrow anych rek lam acy j 
z tego ty tu łu  rów n ież  znacznie wzrosła, co spo
w odow a ło  znaczny stosunkow o w zros t w skaź
n ika . (patrz tab lica  I.)

Pokaźny w zros t rek lam acy j z przytoczonych  
w yże j p rzyczyn  został zrów now ażony znacz
nym  spadkiem  rek lam acy j ze s tro n y  k lie n tó w  
Banku i n ie  poc iągną ł za sobą w zrostu  w skaź
n ika  przecię tnego (tab lica  I.)

C zy przytoczone założenie i  o p a rty  na za ło
żeniu tym  w n iosek jes t słuszny?

O dpow iadam y tw ierdząco. Co w ięce j, m a
m y  w sze lk ie  dane, b y  tw ie rdz ić , że w ie le  od
dz ia łów , k tó re  na początku ro ku  n ie  p ro w a 
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d z iły  ew idency j rek lam acy j, ew idencję  taką 
zap row adz iły  i  p rz y s tą p iły  do system atyczne
go re jes trow an ia  w sze lk ich  uchyb ień , w y p ro 
wadzając z n ich  w łaśc iw e  w n io s k i o rganiza
cy jne . W zros t z tego ty tu łu  w  okresie  p rze j
śc iow ym  lic zb y  rek lam acy j n ie  daje pow odu 
do zan iepoko jen ia .

Równocześnie jednak  stw ierdzam y, że is tn ie 
je  pokaźna stosunkow o liczba  oddzia łów , k tó 
ra nadal ń ie  p row adz i dok ładne j e w idenc ji,p o 
dając w  w ykazach  m iesięcznych i  w  re jes t
rach ilość rek lam acy j znacznie m niejszą 
od ilo śc i fa k tyczne j. K ie ro w n ic y  tych  oddzia
łó w  le kko m yś ln ie  w yzb yw a ją  się cennego 
źród ła  in fo rm acy jnego , dotyczącego jakośc i 
p racy  w  pow ie rzonych  im  jednostkach  i  n ie  
p o tra fią  stąd w yc iągnąć pożytecznych  d la  od
dz ia łu  w n iosków .

Już w  poprzedn ich naszych rozważaniach 
w y ra ź iliś m y  w ą tp liw o śc i co do ścis łości da
nych  cy fro w ych , podaw anych przez oddz ia ły  
w  zestaw ieniach m iesięcznych. W  nr. 7 W ia 
dom ości NBP str. 471 p isa liśm y: ,,W  stosunku 
do n ie k tó rych  w ska źn ikó w  ży w im y  obawę, 
czy is to tn ie  można je  uważać za odpow ied
n ik  poziom u p ra cy  i  czy dane, na podstaw ie 
k tó ry c h  w skaźn ik  zosta ł ob liczony, są dok ład 
ne i  śc is łe". I  p isa liśm y  da le j: „C zy  obaw y na
sze są uzasadnione, spraw dzi w e w ła śc iw ym  
czasie kom is ja  k o n tro ln a ".

O kazało się, że obaw y nasze b y ły  w  pe łn i 
uzasadnione.

K om is je  ko n tro ln e  w  to ku  k o n tro li s tw ie r
dz iły , że w  okręgu  k ie le c k im  oddz ia ły : Jędrze
jó w , Busko, Końskie , Opoczno, P ińczów, i  na
w e t oddzia ł w o je w ó d zk i w  K ie lcach  ew idenc ji 
rek lam acy j n ie  p ro w a d z iły  wcale, lub  p ro w a 
d z iły  n ieporządn ie  i  n iedok ładn ie . To samo do
tyczy  rów n ież  oddz ia łów  w  okręgu  kosza liń 
skim . W  O kręgu  tym  je d yn ie  oddz ia ły  w  Z ło- 
cieńcu i  w  Szczecinku porządn ie  p ro w a d z iły  
re jestr, a k ie ro w n ic y  tych  oddz ia łów  p o tra f ili 
z re je s tru  tego uczyn ić  ins trum en t o p e ra tyw 
nego dzia łan ia . N a tom ias t oddz ia ł w o je w ó d zk i 
i oddz ia ły : B ia łogard , K o łobrzeg , Człuchów , 
S ławno, Z ło tów , U stka i D raw sko w y ka za ły  
na ty m  odc inku  ka rygodne  zaniedbania. Np. 
oddzia ł w  D raw sku  um ieśc ił w  w ykazach  za 
okres styczeń-m aj ty lk o  p ięć rek lam acy j, pod
czas gdy  fak tyczna  ilość w yn o s iła  53!

Dziś już  m ożem y u ja w n ić , że w yraża jąc  
w  poprzedn im  a rty k u le  obawę co do ścisłości 
n ie k tó rych  w ska źn ikó w  m ie liśm y  na m yś li 
g łów n ie  dwa okręg i: k ie le c k i i  kosza lińsk i.

O krę g i te poda ły  za p ie rw szy  k w a rta ł dane, 
na podstaw ie  k tó ry c h  w y p a d ły  bardzo n isk ie  
stosunkow o w ska źn ik i: d la  okręgu k ie le ck ie - 
go-9, koszalińskiego-10. W ska źn ik i te w  zes
ta w ie n iu  ze w skaźn ikam i in n ych  okręgów  już  
poprzedn io  w y w o ła ły  poważne zastrzeżenia, 
k tó re  w  całe j rozc iąg łośc i zosta ły  po tw ie rdzo 
ne przez kom is je  kon tro lne .

Jak dalece om aw iane zaniedbanie pozostaje 
w  zw iązku  p rzyczynow ym  z ca łokszta łtem  
dz ia ła lnośc i w ym ie n io n ych  okręgów , dow odzi 
tego ocena w y n ik ó w  te j dz ia ła lnośc i przez k o 
m is je  kon tro lne . Ocena ta w  okręgu k ie le ck im  
w ypad ła  n i e d o s t a t e c z n i e ,  —  a w  k o 
sza lińsk im  m n ie j n iż  dostatecznie.

K ie ro w n ic y  oddzia łów , delegaci zw iązkow i, 
k ie ro w n ic y  poszczególnych kom órek  organ iza
cy jn y c h  z przytoczonego w yże j s tw ierdzen ia  
n ie w ą tp liw ie  zechcą i  p o tra fią  w yc iągnąć na
leżyte  w n io s k i o rgan izacyjne . N ie  będziem y 
tu  p o w ta rza li w skazów ek i  rad. In te resu jący  
się tym  zagadnieniem  znajdą je  w  poprzed
n ich  naszych w ypow iedz iach  na łam ach W ia 
domości NBP.

W ie le  oddz ia łów  sprawę rek lam acy j p o tra k 
tow a ło  pow ażn ie  i  rze te ln ie  zabrało się do p ra 
cy. W skazu ją  na to  osiągnię te w y n ik i.  N ie  ma
m y  podstaw  w ą tp ić  w  autentyczność danych 
podaw anych przez te oddz ia ły  w  sprawozda
n iach m iesięcznych.

Przeglądając zestaw ien ia  w skaźn ików  w  po
szczególnych ka tego riach  oddz ia łów  w idz im y, 
że bardzo dobre rezu lta ty , szczególnie w  okre 
sie d rug iego kw a rta łu , u zyska ły  liczne  oddzia
ły  w o jew ódzk ie , a przede w szys tk im  oddzia ły : 
Bydgoszcz, K a tow ice , Łódź i Poznań. N a jc ie - 
k a w ie j k sz ta łtu ją  się c y fry  w skaźn ikow e  Od
dz ia łu  W o jew ódzk ieg o  w  Łodzi. E fe k tyw n y  
spadek rek lam acy j w yka zu je  O ddzia ł W o je 
w ó d zk i w  B ia łym stoku  (36 i  22). G orze j w y 
p a d ły  w  d rug im  k w a rta le  w ska źn ik i w  oddzia
łach: K ie lce , Koszalin , K ra kó w  i  Opole.

W  oddzia łach d ru g ie j k a te g o rii w y b ija ją  się 
na czoło oddz ia ły : obydw a oddz ia ły  w  G liw i
cach, oddzia ł w  R ybn iku , Zabrzu i  w  Radomiu. 
N a szarym  końcu  pozosta je I I I  O ddz ia ł M ie j
sk i w  W arszaw ie .

W  oddzia łach k a te g o rii I I I  dobrą loka tę  
uzyska ły : D ąbrow a Górnicza, I  M ie js k i w  Za
brzu, Ś w ię toch łow ice  i  szereg innych . Z od
dz ia łów  o na jgo rszym  w skaźn iku  w ym ie n ić  
na leży : I  M ie js k i w  O lsz tyn ie , I I  M ie js k i w  
Szczecinie i  S targard Szczeciński.
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N a tem at w skaźn ików  w  oddzia łach ka tego 
r i i  p ią te j i  szóstej n ie  chcem y w ypow iadać się 
bardzie j zdecydowanie, gdyż te ka tego rie  od
dz ia łów , ja k  to s tw ie rd z iły  kom is je  ko n tro ln e  
w  w ie lu  dotychczas w ypadkach  ew idenc ję  re- 
k ła m a cy j p ro w a d z iły  m ało starannie, a n ie k ie 
dy  w ręcz n iedba le; stąd też w artość s ta tys tycz
na i porów naw cza tych  w skaźn ików  jes t zn iko 
ma. N a leży  jednak  podkreś lić , że oddz ia ły  te 
po o trzym an iu  w skazów ek od k o m isy j k o n tro l
nych, stosunek dotychczasow y do zagadnienia 
rek lam acy j podda ły  re w iz ji i m am y praw o 
przypuszczać, że stan, ja k i b y ł do tego czasu 
dozna szybk ie j i  skutecznej popraw y.

Zadaniem naszym je s t szukanie na jlepszych 
dróg i m etod p racy, p row adzących do n a jle p 
szych w y n ik ó w . A n a liza  rek lam acy j i  w yc ią g a 
n ie  z ana lizy  te j w n io skó w  o rgan izacy jnych  
stanow i jedną z ta k ich  dróg, jedną z metod. 
T roska o pop raw ien ie  ja ko śc i p racy  je s t naszą 
troską wspólną. S taram y się w yko rzys tać  
w sze lk ie  ś rodk i i m ożliw ości, ja k ie  m am y do 
dyspozyc ji.

W y k ła d n ik ie m  ja ko śc i p ra cy  jes t m. in . ilość 
rek lam acy j i  w y lic z a n y  na bazie ilo śc i —  
w skaźn ik . Im  w skaźn ik  jes t n iższy, tym  poziom  
p racy  je s t w yższy. W ska źn ik  id e a ln y  —• to  0 
punktów .

Z do tychczasow ych naszych ob liczeń w y n i
ka, że p rzec ię tny  w skaźn ik  zarów no za p ie rw 
szy, ja k  i za d rug i k w a rta ł w yn o s i 14 punk tów . 
Jakże m skaźnik ten da lek i jest od idea lnego  
N ie k tó re  jednak  oddz ia ły  dz ięk i system atycz
nej i w n ik liw e j k o n tro li u zyska ły  bardzo b l i
skie  w  stosunku do w skaźn ika  idealnego -— 
m iejsce. Są oddz ia ły  ze w skaźn ik iem  5, 4, 3, 2 
a naw et 1 punkt. W ie le  oddz ia łów  posiada 
w skaźn ik  n iższy od przeciętnego, w ie le  jednak 
oddz ia łów  w skaźn ik  ten przekracza.

Rozpatrzm y teraz, ja k  w yg lą d a ją  poszcze
gólne ka tego rie  oddz ia łów  na tle  p rzytoczęne j 
l in i i  podz ia łu  w  p ie rw szym  i w  d rug im  k w a r
tale.

Kategorie
oddziałów Ilość

Ilość oddziałów poniżej 
przeciętnego wskaźnika

Ilość oddziałów powyżej 
k przeciętnego wskaźnika

I kw artał I I  kwartał I kwartał I I  kwartał

I 17 9 9 8 8
I I 33 22 24 11 9

I I I 49 37 34 12 15
IV 73 56 45 17 2*
V 7 7 /7 9 38 29 39 50

V I 1 2 9 /1 3 4 63 57 66 77

Z p owyższe go w id z im y , że wzrost i! ości od-
dz ia łów  w  k w a rta le  d rug im  w  stosunku do 
k w a rta łu  p ierwszego, —  w yka zu ją cych  w yższy

w skaźn ik  od przecię tnego w ys tępu je  n a jb a r
dzie j ja sk raw o  w  ka tego riach  oddzia łów  IV — * 
V I, co zresztą zna jdu je  po tw ie rdzen ie  w  o b li
czeniu w  in n ym  p rzekro ju , o czym  b y ła  mowa 
już  na wstępie.

N ie  chcem y w daw ać się w  szczegółową ana
lizę  ksz ta łtow an ia  się w skaźn ików  rek lam acy j 
w  poszczególnych oddzia łach i w  poszczegól
nych  m iesiącach, lu b  kw arta łach . To zadanie 
przypada do spe łn ien ia  w  p ie rw szym  rzędzie 
za in teresow anym  oddzia łom  oraz oddzia łom  
w o jew ódzk im .

W  przy toczonych  n iże j w ykazach  każdy od
dz ia ł i każdy  oddzia ł w o je w ó d zk i znajdzie  in 
teresujące go cy fry . K ażdy oddzia ł, je że li ty lk o  
zechce, może sprawdzić, czy podane w ska źn ik i 
odpow iada ją  faktycznem u stanow i. Chodzi je d 
nak n ie  ty lk o  o samo sprawdzenie. Chodzi o to, 
co ju ż  n ie je d n o k ro tn ie  podkreś la liśm y, b y  d y 
re k to rzy  i  k ie ro w n ic y  oddz ia łów  żyw o za in te
resow a li się do tyczącym i ich  oddzia łów , lub  
okręgów , cy fram i, b y  dok ładn ie  ro zw a ży li 
p rzyczyny, k tó re  w y w o ła ły  rek lam acje , by  
zbadali zaniedbania, k tó re  s ta ły  się powodem  
rek lam acy j i b y  w reszcie p o d ję li energiczne 
i system atyczne przec iw dzia łan ie . Podane w  
w ykazach  w ska źn ik i n ie w ą tp liw ie  są w  w ie lu  
oddzia łach znacznie niższe od fak tycznych ; w  
ta k ich  jednak  w ypadkach  n ie  mogą one stać 
się powodem  sam ouspoko jen ia  i zadowolenia. 
G dyby stan ta k i zosta ł s tw ie rdzony, to na leży 
w  p ie rw szym  rzędzie dop ilnow ać, b y  rek lam a
c je  b y ły  dok ładn ie  re jestrow ane  i dopiero ze 
w skaźn ika  odtw arza jącego stan fa k tyczn y  w y 
ciągać w łaśc iw e  w n iosk i.

W  załączeniu poda jem y tab lice  szczegółowe, 
ilu s tru ją ce  ksz ta łtow an ie  się w skaźn ików  w  po
szczególnych ka tegoriach  oddz ia łów  i  w  po
szczególnych okręgach.

W  a r ty k u le  z ana lizy  rek lam acy j za p ie rw 
szy k w a rta ł n ie  p rzy tacza liśm y szczegółowych 
zestawień, uważając, że zby t w ie le  zajmą one 
m ie jsca w  piśm ie. O becnie jednak  decydu je 
m y się na um ieszczenie danych, obe jm u jących  
w szys tk ie  ka tego rie  oddzia łów , aby dać m oż
ność zapoznania się o gó łow i p ra co w n ikó w  z 
do tychczasow ym i w yn ika m i.

Sądzimy, że dane, ja k ie  poda jem y wzbudzą 
powszechne zain teresow anie, zm ob ilizu ją  czu j
ność i  uwagę, pobudzą do w spó łzaw odn ic tw a, 
a w  rezu ltac ie  p rzyczyn ią  się do d o k ła d n ie j
szego w y k o n y w a n ia  czyności i popraw ien ia  
ja ko śc i pracy.

J. L.
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Nr 10 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 703

Z E S TA W IE N IE  IL O Ś C I REKLAM ACJI W  CZERW CU 1951 ROKU
Tablica I I  w  oddziałach  I  ka teg orii i w skaźn ik i za I  i 11 kw a rta ł

O D D Z IA Ł Ilość
reklamacji

Ilość 
punktów 
czynności 

(w tysiącach)

Wskaźnik
miesiąc kwartał

4 5 6 I II

Białystok 73 356 23 21 21 36 22
Bydgoszcz 33 597 4 6 6 6 5
Gdańsk 39 332 12 11 12 14 11
Kato cice 59 1076 8 5 5 7 6
Kielce 51 489 8 18 10 6 12
Koszalin 75 348 9 15 22 7 15
Krakom 206 963 13 27 21 9 20
Lublin 77 868 14 10 9 14 11
Łódź 40 1181 10 5 3 22 6
Olsztyn 98 371 30 37 26 48 31
Opole 48 170 28 38 28 24 31
P' znań 94 1122 6 6 8 11 7
Rzeszów 53 466 15 10 11 17 12
S 'c /e ii n 57 515 9 8 11 12 9
Warszawa 275 1461 15 21 19 20 18
Wrocław 125 805 21 17 16 25 18
Zieloaa Góra 76 331 14 18 23 19 18

Z E S TA W IE N IE  IL O Ś C I REKLAM ACJI W  CZERW CU 1951 ROKU  
Tablica 111 w  oddziałach  I I  ka teg orii i w skaźn ik i za I  i I I  kw arta ł

Ilość Wskaźnik

O DDZIAŁ Ilość
reklamacji

punktów 
czynności 

(w tysiącach)
miesiąc kwartał

4 5 6 I II

W o j. bydgoskie
Bydgoszcz I  M 29 492 7 7 6 8 7
Toruń 46 646 14 10 7 5 10
W łocławek 13 411 12 9 3 4 8

W o j. gdańskie
Gdynia 61 522 15 12 12 11 12

W o j. ka to w ick ie
Bielsko-Biała 38 415 13 12 9 16 11
Bytom 26 416 10 9 6 14 8
Bytem 1/M 25 418 7 9 6 9 7
Cl orzóiu 24 650 5 9 4 6 6
Częstochowa 53 433 10 10 12 10 10
Glimice 26 635 4 5 4 5 4
Gliwice I/M 22 446 4 5 5 7 5
Katowice I/M 72 485 16 16 15 15 15
Katowice 1I/M 55 482 12 7 11 19 10
Rybnik 24 427 5 5 6 3 5
Sosnowiec 24 357 11 11 7 13 9
Zabrze 28 532 6 4 5 6 5

W o j. k ie le ck ie
Rad im 39 591 2 6 n 4 5

W o j. krakow skie
Kraków II/M 161 475 20 26 33 34 27
Tarnów 35 496 7 8 7 9 7

W o j. łódzkie
Łódź I/M 53 856 14 13 6 18 11
Łódź II/M 36 668 9 8 5 17 7
Piotrków Trybunalski 15 318 7 11 5 7 7

W o j. poznańskie
Kalisz 68 437 19 18 16 8 21
Poznań I/M 31 529 6 6 6 8 6
Poznań I1I/M 309 657 7 20 47 11 29

W o j. w arszaw skie
Warsz wa — Praga 158 506 18 28 31 17 26
Warszawa—Mok tów 56 512 26 15 11 16 17
Warszawa III /M 284 j006 4 72 28 26 38
Warszawa 1V/M 52 457 5 15 11 11 10
Warszawa V/M 216 894 21 36 24 76 27

W o j. w ro c ław sk ie
Jc enia Góra 51 415 14 16 12 12 14
Wałbrzych 26 394 8 6 7 8 7
W rocław I/M 192 852 31 24 23 33 25



704 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O Nr 10

ZE S TA W IE N IE  ILO Ś C I REKLAM ACJI ZA CZERW IEC 1951 ROKU
Tablica IV  W  oddzia łach  I I I  ka teg o rii i w skaźn ik i za I  i  I I  ku iarta ł

Ilość Wskaźnik

O DDZIAŁ Ilość punktów
czynności 

(w tysiącach)
mieniąc kwartał

reklamacji
4 5 6 I 11

W o j. bydgoskie
Bydgoszcz II/M 14 345 10 12 4 9 8
Grudziądz 44 294 19 17 15 7 17
Inowrocław 66 310 15 15 21 13 17

W o j. gdańskie
Gdańsk —Wrzeszcz 47 375 10 11 13 11 11
Gdańsk III /M 80 321 13 14 25 8 17
Gdynia I/M 25 257 7 9 10 10 9
Sopot 29 228 17 25 13 10 18
Elbląg 31 297 15 13 10 13 13
Tczew 26 200 11 7 13 5 10

W o j. ka to w ick ie
Będzin 41 275 15 12 15 17 14
BieLko Biała I/M 17 343 11 7 5 9 7
Cieszyn 25 253 15 14 10 13 13
Częstochowa I/M 13 261 6 9 5 10 7
Dąbrowa Górnicza 4 206 4 5 2 7 3
Sosnowiec I/M 20 237 14 16 8 13 13
Świętochłou ice 3 217 3 2 1 3 2
Tarnowskie Góry 26 320 10 7 8 11 8
Zabrze I/M 2 149 6 3 I 4 3
Zawiercie 34 248 11 12 14 17 12

W o j. k ie le c k ie
Sandomierz 12 156 7 13 8 5 9

W o j. koszalińskie
Słupsk 20 285 6 7 7 11 7

W o j. krakow skie
Chrzanów 54 312 16 19 17 14 17
Kraków I/M 24 195 10 13 12 10 12
Kraków III /M 30 255 26 34 12 12 23
Nowy Sącz 14 241 11 12 6 8 10

W o j. łó d zk ie
Kutno 30 195 14 14 15 14 14
Łódź III/M 23 407 7 7 6 9 6
Pabianice 23 216 4 6 11 5 7
Tomaszów Mazowiec. 26 189 28 18 14 16 19

W o j. olsztyńskie
Olsztyn I/M 83 375 68 54 22 17 47

W o j. opolskie
Opole I/M 30 625 6 5 * 5 8 5
Racibórz 24 247 6 4 10 4 7

Wroj. poznańskie
Gniezno 33 385 11 7 9 6 9
Leszno 12 401 5 4 3 6 4
Ostrów W lkp. 13 371 5 5 4 3 5

W o j. rzeszow skie
Przemyśl 15 243 7 4 6 7 6

W o j. szczecińskie
Stargard Szcz. 54 209 42 36 26 15 34
Szczecin 1 M 57 421 24 18 14 25 18
Szczecin 11, M 75 158 — 9 47 - 41

W o j. w arszaw skie
Płock 34 265 9 16 13 u 12
Siedlce 32 255 5 11 13 8 9
Warszawa V II/M 6 271 — — 2 — 2

W o j. w ro c ław sk ie
Dzierżoniów 31 268 22 15 12 17 16
Kłodzko 30 300 13 17 10 17 13
Legnica 36 376 9 8 10 10 9
Świdnica 24 277 11 9 9 15 10
Wałbrzych 1/M 10 232 13 4 4 8 7
W rocław II;M 111 592 22 21 19 50 20

W o j. zie lonogórskie
Goizów W lkp. 15 285 7 9 5 14 7



Nr 10 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 705

ZE S TA W IE N IE  IL O Ś C I REKLAM ACJI ZA CZERW IEC 1951 ROKU
TabEca V  ur oddzia łach  IV  ka teg o rii i w skaźn ik i za I i I I  kw a ria t

O DDZIAŁ Ilość
reklamacji

I1-'ŚĆ 
punktów 

czyi ności 
iw tysiącach)

V\ s k a ź n i k

miesiąc kwartał

4 5 6 I 11

W o). b ia łostock ie

Elk 10 144 9 15 7 19 10
Łomża 16 163 7 8 10 17 8
Suwałki 15 128 15 17 12 9 14

W o j. bydgoskie

Brodnica 5 160 5 7 3 4 5
Chełmno 6 127 11 10 5 11 8
Chojnice 10 201 ~ 10 14 5 5 9
Śmiecie n/W . 23 134 9 19 17 13 15
Toruń I/M . 7 149 6 8 5 12 6

W o j. gdańskie

Gdańsk IV /M . 17 413 5 4 4 11 4
Kwidzyń 17 126 11 11 14 10 12
Lębork 20 139 17 16 14 14 16
Malbork 18 148 14 16 12 ,12 14
Stargard Gd. 18 179 9 15 10 6 11
W ejherowo 16 144 11 12 11 13 U

W o j. ka to w ick ie

Czechowice 8 128 15 11 6 13 10
Katowice I1I/M. 27 378 2 7 7 2 6
Mikołów 21 209 21 17 10 18 16
Mysłowice 25 184 13 17 14 10 14

Nony Bytom 9 199 8 10 5 8 7

Siemianowice 8 111 14 13 7 8 11
Wodzisław Si. 5 94 13 9 5 11 9

W o j. k ie le ck ie

Jędrzejów 18 107 21 8 17 11 15
Kielce I/M . 50 175 43 32 29 21 35
Radom I/M . 8 164 6 5 5 3 5

Skarżysko Kam. 12 106 8 11 11 8 10

W o j. koszalińskie

Białogard 16 128 10 5 13 9 9

Kołobrzeg 55 96 8 16 57 8 28

Szczecinek 7 139 7 5 5 11 6

W ałcz 9 130 6 5 7 13 . 6

W o j. krakow skie

Kraków IV /M . 47 434 29 10 11 39 15

Krynica Zdr. 17 86 33 17 20 14 23

Nowy Targ 19 165 13 13 11 10 12

Oświęcim 14 140 10 13 10 9 11

Zakopane 23 188 9 13 12 8 11

Żywiec 19 192 11 8 10 10 10

W o j. lub e lsk ie

Chełm Lub. 29 143 22 30 20 10 24

Lublin I/M . 7 135 28 21 5 20 18

Zamość 23 182 18 15 13

1

25 15



706 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O N r  10

Ilość
reklamacji

Ilość
punktów

czynności

W  s k a ź n i k
O DDZIAŁ miesiąc kwartał

(w tysiącach) 4 5 6 I II

W o j. łódzkie

Łęczyca 11 111 16 14 10 7 13
Radomsko 18

7
159 8 3 11 3 8

Sieradz 153 8 5 5 7 6
Skierniewice 11 119 7 16 9 14 11
Zduńska W ola 5 113 7 7 4 5 6
Zgierz 10 128 9 9 8 9 9

W o j. o lsztyńskie

Giżycko 20 112 17 16 18 13 17
Kętrzyn 10 111 13 20 9 20 14
Ostróda 28 139 44 36 20 45 33

W o j. opolskie

Brzeg 21 131 16 13 16 8 15
Kluczbork 28 149 7 19 19 8 15
Koźle 26 184 6 10 14 2 10
Nysa 20 166 7 6 12 14 8
Prudnik 20 152 8 9 13 9 10

W o j. poznańskie

Piła 16 171 3 10 9 9 8
Poznań II/M . 9 68 19 25 13 7 19

W oj. rzeszow skie
•

Jarosłam 18 189 6 7 10 9 8
Jasło 19 122 21 22 16 19 19
Krosno 14 177 15 16 8 6 13
Sanok 9 129 11 15 7 6 11

W o j. szczecińskie
ł

Gryfice
•

14 113 23 19 12 10 18

W o j. w arszaw skie •

Ciechanów 15 141 23 17 11 10 17
Mława 14 91 24 20 15 9 20
Otwock 40 117 46 51 34 10 44
Pruszków 34 173 26 32 20 17 26
Żyrardów 15 126 17 6 12 15 12

W o j. w ro c ław sk ie

Bielawa 9 87 10 12 10 11 11
Bolesławiec 11 153 17 19 7 19 14
Jelenia Góra I/M . 34 141 18 16 24 16 20
Kamienna Góra 16 136 21 15 12 15 f6
Lubań Śl. 27 192 15 17 14 10 16
Ząbkowice Sl. 14 150 6 9 9 8 8

W o j. zie lonogórskie

Nowa Sól 26 152 45 40 17 20 33
Świebodzin 20 110 14 12 18 14 15
Żary 21 161 13 21 13 18 15



Nr 10 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 707

Z E S TA W IE N IE  ILO Ś C I REKLAM ACJI ZA CZERW IEC 1951 ROKU  
tu oddziałach  V  ka teg orii i w skaźn ik i za I  i I I  k w a rta ł

ODDZIAŁ Ilość
reklamacji

Ilość 
punktów 
czynności 

(w tysiącach)

W  s k a ź n i k

miesiąc kwartał
4 5 6 I II

W o j. b ia łostock ie

Białystok I/M . 70 275 10 29 25 8 24
Bielsk Pódl. 16 109 19 , 20 15 18 18
Grajewo 3 68 26 8 4 17 13
Olecko 5 85 13 8 6 5 9

W o j. bydgoskie

Aleksandrów Kuj. 11 109 13 23 10 15 15
Chełmża 12 66 29 15 18 '7 21
Mogilno 7 108 4 4 6 11 5
Naklo n/Not. 14 102 18 14 14 10 15
Sęoolno 8 77 17 25 10 18 17
Szubin 19 87 15 28 22 17 22
Tuchola 10 88 9 18 11 10 13
Wąbrzeźno 12 113 9 18 11 8 13
Żnin 19 92 6 17 21 12 15

\ •• 
W o j. gdańskie

1 Gdańsk Oliwa 37 96 36 30 39 62 35
Kartuzy 13 86 22 19 15 28 18
Kościerzyna 9 102 14 30 9 7 17
Sztum 10 69 21 51 15 19 27

W o j. ka to w ick ie

Myszków « 8 57 34 33 14 26 26
Skoczów 8 53 20 11 15 7 15
Ustroń • 9 56 13 22 16 15 17

W o j. k ie le c k ie

Włoszczowa 6 68 16 19 9 11 14

W o j. koszalińskie
\

Bytów 7 69 7 15 10 8 11
Człuchów 24 84 20 12 29 11 20
Miastko 4 72 I 9 - 6 8 5
Sławno 14 119 9 14 12 7 11
Złocieniec 13 45 26 35 29 20 30
Złotów 21 88 29 22 24 24 25

W o j. krakow skie

Bochnia 14 102 10 5 14 19 10
W ieliczka 6 33 — 32 18 ,--- 24

W o j. łó d zk ie

Brzeziny 11 68 17 33 16 35 21
Łowicz 19 140 12 10 14 6 12
W ieluń 17 143 11 11 12 5 11



_n

39
25
20
21
39
9

22
30
23

22
8
5

10
9

6
34
13

17
12
23
11
15
13
18

14
17
7

21

24
18
13
21
14
20
23
23
20
25
30
15
22
13
25
34
14

9

D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O

Ilość
reklamacji

ll-ŚĆ 
punktóm 

czynności 
fm tysiącach)

W  s k a ź n i k

miesiąc
4 5 6 I

27 70 20 56 39 18
17 67 21 28 25 21
25 89 15 17 28 12
16 79 20 24 20 18
31 77 25 51 40 14
11 126 5 13 9 27
14 78 28 19 18 36
17 72 29 38 24 12
10 72 21 36 14 28

1 6 . 70 21 23 23 18
8 92 9 7 9 4
2 63 5 6 3 10
5 50 12 n 10 9

12 137 6 11 9 2

7 86 7 4 8 3
66 184 18 50 36 13
16 150 9 19 11 6

9 59 13 24 15 21
13 132 17 9 10 22
9 39 25 19 23 25
9 97 14 10 9 10
7 60 11 22 12 16
7 69 13 16 10 10

12 90 28 14 13 16

8 59 18 10 14 8
12 77 19 17 16 16
10 115 7 6 '9 13

5 42 31 21 12 11

18 40 __ __ 45 —

8 41 15 37 19 15
5 28 21 13 18 20

11 84 6 21 13 14
9 58 26 24 15 20

17 72 8 8 24 9
17 103 29 18 17 14
11 42 22 21 26 10
15 66 23 22 23 26
9 68 21 26 13 29

17 62 25 22 27 6
8 43 37 37 19 16
8 50 10 20 16 7

11 61 27 22 18 29
8 61 17 8 13 25

15 65 35 18 23 9
15 51 44 30 30 18
11 88 15 14 13 20

7 113 29 4 6 15



Nr 10 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 709

Tablica \ I I  Z E S TA W IE N IE  ILO Ś C I REKLAM ACJI ZA CZERW IEC 1951 ROKU
uj oddziałach  V I  ka teg o rii i  w skaźn ik i za I  i I I  k w a rta ł

Ilość
reklamacji

Ilość Wskaźnik

O DDZIAŁ
punktóui 
czynności 

(w tysiącach)
miesiąc kwartał

4 5 6 I 11

W o j. b ia łostock ie
Augustów 5 73 10 10 7 22 9
Gołdap 7 31 18 ■ 42 23 26
Kolno 4 33 28 40 12 32 25
S"kółka 7 65 13 14 11 12 12
Wysokie Maz. 4 45 11 9 9 25 10

W o j. bydgoskie
Ciechocinek 11 35 28 43 21 23 34
Lipno 10 120 18 70 8 13 30
Rupin 10 119 4 13 8 8 8
Wyrzysk 12 80 11 33 15 10 18

W o j. gdańskie
1Gdańsk N. Port — 31 — - 4 10

Pruszcz Gd. 9 45 21 14 20 — 18

W o j. ka to w ick ie
Czeladź 3 32 26 15 9 18 16
Dobrodzień 1 15 20 14 7 31 13
Lubliniec 11 93 8 14 12 7 11
Pszczyna 9 122 13 11 7 24 10
Ruda Sl. 3 48 4 11 6 20 7

W o j. k ie le ck ie
Busko Zdr. 9 89 6 24 10 15

V

13
Końskie 8 102 16 18 8 ‘ 8 14
Kozienice 14 86 10 14 16 17 14
Opatów 3 75 5 3 4 6 4
Opoczno 15 115 22 19 13 9 18
Ostrowiec Św. 13 140 12 15 9 16 12
Pińczów 10 84 8 11 12 26 11
Starachowice 11 123 26 12 9 12 15

W o j. koszalińskie
Drawsko 18 78 20 9 23 7 18
Połczyn Zdr. 12 41 10 14 30 14 18
Lisika 6 31 19 16 20 10 18

W o j. krakow skie
Brzesko 15 75 6 8 20 4 12
Dąbrowa Tarn. 18 61 33 46 30 38 36
Limanowa 16 65 36 35 25 28 31
Miechów 20 95 16 19 21 14 19
Myślenice 10 79 21 15 13 12 16
Olkusz 12 91 19 16 13 14 16
Rabka 4 61 8 8 7 7 7
Szczawnica 10 21 17 31 48 35 33
W adowice 17 118 9 12 14 16 12

W o j. lub e lsk ie
Biała Pódl. 54 137 27 58 39 8 41
Biłgoraj 10 65 16 25 15 16 18
Hrubieszów 6 77 9 11 8 7 9
Krasnystaw 13 76 6 21 17 7 15
Kraśnik 18 101 35 32 18 20 28
Lubartów 11 74 11 22 15 21 16
Łuków 10 78 11 15 13 22 13
Puławy 2 115 11 22 2 4 11
Radzyń 13 66 17 27 20 64 21
Tomaszów Lub. 13 69 24 31 19 • 15 24
W łodawa 8 49 18 13 16 10 16

W o j. łó d zk ie
Łask 4 88 6 7 5 4 6
Rawa Maz. 12 69 26 16 17 13 20

W o j. olsztyńskie
20Barczewo 2 12 — 25 17 —

Biskupiec 11 61 18 25 18 17 20
Górowo Iław. 12 21 46 100 57 50 66
Nidzica 10 67 19 30 15 38 21
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O DDZIAŁ Ilość
reklamacji

Iiość 
punktów 
czunności 

(w tysiącach)

Wskaźnik

miesiąc kwartał

4 5 6 I II

Nowe Miasto n/Dr. 14 64 34 31 22 18 29
Iława 20 72 26 32 28 12 28
Węgorzewo 14 62 15 28 23 14 22

W o j. opolskie
Grodków 13 61 26 39 21 33 28
Namysłów 10 79 39 17 13 47 22
Niemodlin 2 62 11 12 3 16 18
Oleśno 4 71 17 14 6 7 12

/
W o j. poznańskie

Czarnków 8 80 8 21 10 16 13
Gostyń 5 116 10 9 4 5 8
Kępno 17 111 18 7 15 10 14
Koło 16 129 9 9 12 18 10
Kościan 16 119 11 17 13 8 14
Krotoszyn 8 153 7 7 5 6 6
Międzychód 16 101 6 17 16 18 u
Nowy Tomyśl 70 102 27 51 68 38 48
Oborniki 11 97 8 11 4 10
Rawicz 12 109 15 15 11 7 14
Szamotuły 25 126 6 28 20 21 18
Śrem 5 82 4 4 6 6 5
Środa W lkp. 9 97 21 8 9 25 13
Turek 14 94 6 11 15 11 10
Węgrowiec 3 124 4 9 2 6 5
Wolsztyn 5 72 11 9 7 11 9
Września 12 . 144 7 11 8 6 9
Trzcianka 20 58 — 34 34

W o j. rzeszow skie
Dębica 11 92 14 14 12 17 13
Lesko 3 34 13 4 9 47 9
Lubaczów — 46 9 12 — 19 7
Łańcut 4 95 7 10 4 12 7
Nisko 5 47 18 13 11 13 14
Przeworsk 10 70 16 9 J4 16 13

W o j. szczecińskie
Choszczno 8 63 19 13 13 7 15
Dębno 12 66 22 36 18 13 25
Kamień Pom. 13 62 36 28 21 28 28
Myślibórz 6 73 27 12 8 8 16
Nowogard 3 67 16 17 4 11 12
Pyrzyce 12 40 37 19 30 13 28

W o j. w arszaw skie •

Garwolin 10 73 17 24 14 40 18
Gostynin 10 85 5 5 12 10 8
Grodzisk Maz. 9 113 18 11 8 7 12
Grójec 4 100 11 13 4 i i 9
Irena 3 30 26 10 10 35 16
Mak^w Maz. 12 52 16 35 23 9 24
Mińsk Maz. 15 114 10 21 13 11 15
Ostrołęka 13 80 16 32 16 11 21
Ostrów Maz. 9 73 22 17 12 19 17
P ońsk 13 70 13 24 19 8 18
Przasnysz 14 60 4 5 23 23 11
Pułtusk 11 94 22 17 12 15 16
Radzymin 11 50 60 10 22 22 31
Sierpc 6 75 10 13 8 12 10
Sochaczew 29 102 20 34 28 19 27
Sokołów Pódl. 5 55 14 27 9 11 16
Węgrów 9 64 18 18 14 6 17
W ołomin 16 44 48 51 36 28 45

W o j. uw ccław skie
Lądek 4 37 — 19 u — 14
Rystrzyca 12t 67 25 21 18 26 21
Lwówek Sl. 28 76 30 18 37 18 29
Mibcz 6 71 20 14 8 10 14
Oleśnica 10 108 14 12 9 17 12
Strzelin 10 67 10 13 15 15 13
Syców 5 51 42 41 10 12 31/
Środa Si. 12 52 15 7 23 11 15
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O DDZIAŁ Ilość
reklamacji

Ilość
punktów 
czynności 

(w ty-iącach)

Wskaźnik

miesiąc kwa rtał

4 5 6 1 11

Trzebnica 14 51 30 36 27 42 31
Wołów 8 64 25 19 13 27 19
Zgorzelec 51 78 37 57 65 25 53
Złotoryja 18 92 21 21 20 16 21
Kudowa 12 22 — 82 55 63

W o j. zielonogórskie
16Głogów 11 77 26 10 14 9

Gubin 23 45 28 39 51 32 40
Kożuchów 8 32 24 38 25 48 28
Krosno Odrz. 9 59 14 13 15 22 14
Międzyrzecz 13 70 25 43 18 36 28
Skwierzyna 6 53 12 12 11 12 12
Słubice 6 52 19 23 12 19 17
Sirzelce Kr. 15 50 23 38 30 26 30
Sulęcin 7 54 9 5 13 13 9
Sulechów 12 60 30 33 20 75 27
Szprotawa 8 42 16 16 19 7 17
W  schowa 13 48 31 23 27 38 27
Żagań 7 64 21 15 U 25 16

Zbigniew Ładoś g f t i W

WZAJEMNA POMOC I WYMIANA DOŚWIADCZEŃ

Zobow iązan ie  p ra co w n ikó w  re fe ra tu  ,,OKP" 
O ddzia łu  W o jew ódzk ieg o  w  Bydgoszczy jes t 
jednym  z na jba rdz ie j w a rto śc io w ych  zobow ią
zań lip co w ych  w  N arodow ym  Banku Polskim .

W ezw an ie  powyższe znalazło ca łko w ite  zro
zum ienie i w ła ś c iw y  odzew u p ra co w n ikó w  in 
nych  oddz ia łów  w o jew ódzk ich , k tó ry c h  sy tu 
acja o rgan izacy jna  u m o ż liw iła  w ystąp ien ie  
z tego rodza ju  pomocą.

W  ram ach w spó łzaw odn ic tw a  p racy  w  I I I  
i  IV  k w a rta le  br. zobow iąza ły  się udzie lać są
s iedzkie j pom ocy oraz dokonyw ać w za jem nej 
w y m ia n y  dośw iadczeń w  zakresie prac ,,OKP" 
następujące oddz ia ły  w o jew ódzk ie :

O /W . Bydgoszcz 
O /W . Gdańsk 
O /W . K a tow ice  
O /W . K ra kó w  
O /W . Poznań

dla O /W . Kosza lin  
dla O /W . O lsz tyn  
d la  O /W . W ro c ła w  
d la  O /W . K ie lce  
d la  O /W . Z ie lona  Góra

W y k o n y w a n ie  pow yższych zobow iązań jes t 
bieżąco ko n tro low an e  przez Departam ent O gó l
ny. Ocena w yko n a n ia  tych  zobow iązań będzie 
uw zg lędn iona  przez K om is ję  C entra lną p rzy  
k w a lif ik o w a n iu  ogó lnych  w y n ik ó w  w spółza
w o d n ic tw a  p racy  oddz ia łów  w o je w ó d zk ich  w  
I I I  i  IV  k w a rta le  br.

W y k o n y w a n ie  zobow iązań jes t rea lizow ane 
w  różnorodnych  form ach, spośród k tó ry c h  n a j
w ażnie jsze są ins truk taże  ,,OKP". Dzia ła lność

oddzia łów  w o je w ó d zk ich  na odc inku  organ izo
w an ia  i  k o n tro li p racy  u leg ła  pew nym  zm ia
nom, w  zw iązku  z n o w ym i w y ty c z n y m i oraz 
z zarządzeniem prezesa n r 12, d la  o /w o jew ódz- 
k ich , k tó re  p o w in n y  p rzyczyn ić  się do szyb
szego podw yższan ia poziom u prac w  oddzia
łach. O becny k ie ru n e k  prac ,,OKP" jes t orga
n izacy jno -ekonom iczny, t j.  zm ierza jący do 
podn iesien ia  w yda jnośc i i  ja ko śc i p racy  przez 
badania p rzyczyn  w ysok iego  poziom u prac n ie 
k tó ry c h  oddz ia łów  oraz przeszczepianie, do
św iadczeń naby tych  w  tych  oddzia łach na po
zostałe oddz ia ły . W  tym  celu p ra co w n icy  k o 
m órek ,,OKP" przeprow adzają system atyczne 
badania teore tyczne i p raktyczne, propagu ją  
zasady k r y ty k i  i  s a m o k ry tyk i dotychczas sto
sow anych m etod p racy  oraz w  pe łn i w y k o rz y 
s tu ją  in ic ja ty w ę  w spózaw odniczących mas p ra 
co w n ikó w  Banku. Praca in s tru k to ró w  ,,OKP" 
polega g łów n ie  na bezpośrednim  ins truk tażu  
przeprow adzanym  w  to ku  w y k o n yw a n ia  b ie 
żących czynności przez p ra co w n ikó w  w  od
dziale, in s tru k ta żu  tzw . o rgan izacy jnym , w  
oparc iu  o w y n ik i badań: podz ia łu  czynności, 
ilo śc i e ta tów , obiegu dokum entów , te rm in o w o 
ści prac, w y k o n y w a n ia  bieżącej k o n tro li pracy, 
p rzyczyn  pow staw an ia  re k la m a c ji i  b łędów  itp . 
W n io s k i nasuwające się in s tru k to ro m  ,,OKP" 
w  zw iązku  z pow yższym i badan iam i są następ
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nie  om aw iane na kon fe renc jach  z k ie ro w n i
ctw em  oddzia łu  oraz na naradach p racy. Za le
cenia pozostaw ione w  oddzia le  przez in s tru k 
to ró w  „O K P " są sukcesyw nie  rea lizow ane 
przez k ie ro w n ic tw o  i  p ra co w n ikó w  oddziału, 
docen ia jących  potrzebę podwyższen ia w y d a j
ności i  dokładności prac w  oddziale. P rzy jazd 
in s tru k to ró w  „O K P " jes t d la  p ra co w n ikó w  od
dz ia łu  pomocą w  re a liza c ji powyższego celu.

Ż yw a  w spółpraca oparta na w za jem nym  za
u fan iu , a w  szczególności zaufan iu  i życz liw o 
ści p ra co w n ikó w  do in s tru k to ró w  je s t przeto 
je d n ym  z podstaw ow ych  w a ru n kó w  ja k  n a j
lepszego w yko n a n ia  tego wspólnego zadania. 
N ie s te ty  w  p ra k tyce  n ie  zawsze is tn ie je  dosta
teczna w spó łpraca p ra co w n ikó w  z in s tru k to 
rem  i odw ro tn ie , jednakże p rzyp a d k i tego ro 
dzaju są spowodowane przew ażn ie  n ie w ła śc i
w ym  sposobem przeprow adzan ia  badań przez 
in s tru k to ró w , zachow ujących  w sze lk ie  zewnę
trzne  cechy dokonyw an ia  in sp e kc ji lub  ko n 
tro li.  Badania o rgan izac ji p racy  oraz ins truk taż  
—  n ie  będąc czynnościam i k o n tro ln y m i —  po

w in n y  być  przeprowadzane w spó ln ie  z za in te 
resow anym i p racow n ikam i. Od w y n ik ó w  tych  
badań uzależnione są w n io s k i o rgan izacyjne, 
k tó ry c h  rea lizac ja  pow inna  się p rzyczyn ić  do 
uspraw n ien ia  prac w  oddziale.

Sąsiedzka pom oc oraz w za jem na w ym iana  
dośw iadczeń w  pracach re fe ra tu  „O K P " obe j
m uje  w ięc  następujące czynności:

a) w spólne op racow yw an ie  m ob ilizu jącego 
p lanu  prac,

b) pom oc w  p ra w id ło w e j k o n tro li m iesięcz
nych  zestaw ień w yda jnośc i i  dokładności 
p ra cy  oddzia łów ,

c) w spó lna analiza w y n ik ó w  w yda jnośc i 
i  dokładności p racy  oddz ia łów  oraz om ó
w ie n ie  w n io skó w  o rgan izacy jnych ,

d) odpow iedn ie  zaw iadom ien ie  oddz ia łów  o 
w y n ik a c h  ob liczeń w yda jnośc i i dok ład 
ności p racy : pom oc w  o p racow yw an iu  w y 
kresów  i tabe li s ta tystycznych ,

e) pom oc w  przeprow adzan iu  k o n tro li w e
w nę trzne j i  in s tru k ta żu  kom órek  o rgan i
zacy jnych  oddzia łu  w o jew ódzk iego ,

f) w spó lne badanie p rzodu jących  m etod p ra 
cy  w  oddzia łach po łożonych  na teren ie  
obu w o je w ó d z tw  w  celu przeszczepienia 
ty ch  m etod na pozosta łe oddz ia ły  tych  
w o jew ództw .

g) pom oc w  badan iu  p rzyczyn  n is k ie j w y d a j
ności i  ja ko śc i p racy  oddzia łów , lub  ty lk o  
n ie k tó rych  kom órek  o rgan izacy jn ych  tych

oddzia łów , po łożonych  w  w o jew ództw ie , 
k tó rem u  udzie lana jes t pomoc „O K P ". Po
moc w  udz ie lan iu  ins truk tażu  tym  oddzia
łom , doraźna pom oc in s tru kcy jn a , w y m ia 
na p ra co w n ikó w  itd.,

h) urządzanie w spó lnych  odpraw  in s tru k c y j-  
nych  p rzy  w spó łudz ia le  na jlepszych  fa
chow ców  w yb ra n ych  z o /w o jew ódzk iego  
udzie la jącego pom ocy.

Sąsiedzka pomoc oraz w zajem na w ym iana  
dośw iadczeń może do tyczyć  n ie  ty lk o  zagad
n ień w y b itn ie  o rgan izacy jnych , ale rów n ież  za
gadnień specja lnych . I  tak, śladem sw ych k o 
legów  z ref. OKP, p ra co w n icy  w szys tk ich  w y 
dz ia łów  O /W o jew ódzk ieg o  w  Bydgoszczy pod
ję l i  dob row o ln ie  d ługo fa low e zobow iązanie 
n ies ien ia  pom ocy O /W o jew ódzk iem u  w  Kosza
lin ie  i jego oddzia łom  te renow ym  w  zakresie 
w szys tk ich  p ionów , przez bezpośrednie w łą 
czenie się do prac o rgan izacy jn ych  i in s tru k ta 
żow ych. P racow n icy  c i w e zw a li jednocześnie 
O /W o je w ó d zk ie  w  Katow icach , w  K ra ko w ie  
i Poznaniu do pod jęc ia  w spó łzaw odn ic tw a  na 
tym  odcinku.

O /W o je w ó d zk i w  Bydgoszczy w  w yko n a n iu  
pow yższych  zobow iązań zastosował na szerszą 
skalę w ym ianę  p ra co w n ikó w  różnych  dz ia łów  
p racy  z O /W o je w ó d zk im  w  K osza lin ie  (w  s ie r
pn iu  i  w rześn iu  br. de legow ał do O /W o jew ódz- 
k iego  w  Kosza lin ie  ośm iu in s tru k to ró w , zaś na 
przeszkolen ie  do O /W o jew ódzk ieg o  w  Bydgo
szczy w  tym  samym czasie O /W o je w ó d zk i K o
szalin de legow ał ośm iu p ra co w n ikó w . Poza 
tym  O /W o je w ó d zk i Bydgoszcz zm echanizował 
dz ia ł rachunków  bankow ych  w  O /W o jew ódz- 
k im  w  Koszalin ie .

O /W o je w ó d zk i K a tow ice  —  pode jm u jąc w e
zwanie O /W o jew ódzk ieg o  w  Bydgoszczy —  
zobow iąza ł się naw iązać śc is ły  k o n ta k t z 
O /W o je w ó d zk im  w e W ro c ła w iu  w  zakresie:

a) w y m ia n y  w za jem nych  dośw iadczeń i  in 
te rp re ta c ji spraw  k re d y to w ych  z zakresu 
sw o je j p ra k ty k i,

b) w ła śc iw e j o rgan izac ji p racy  kom órek 
k re d y to w y c h  obydw u  w o je w ó d z tw  oraz 
p o p ra w y  s ty lu  p racy  ko n ió re k  k re d y to 
w ych  m. in. poprzez w zajem ne de legow a
n ie  fachow ców  na kon fe renc je , odp raw y 
i  na rady  p racy,

c) udz ie lan ia  czynne j pom ocy w  fo rm ie  de
legow an ia  ru tyn o w a n ych  spec ja lis tów  dla 
p rzeprow adzan ia  akc ji, k tó ry c h  treść zo
stanie w spó ln ie  uzgodn iona (np. udz ie la 
n ie  czynne j pom ocy p rzy  in s tru o w a n iu  od



Nr  10 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 713

dz ia łów  te renow ych, podaw anie sobie do 
w iadom ości w sze lk ich  uzyskanych  osiąg
n ięć na po lu  w spó łzaw odn ic tw a  i rac jona 
liza to rs tw a  pracy, b lis k i, w za jem ny ko n 
ta k t d y re k to ró w  o /w o jew ód zk ich  i ich  za
stępców w  celu w za jem nej w y m ia n y  do
św iadczeń itd .) .

P lany przeprow adzania in s tru k ta ży  oraz in 
nych  fo rm  w za jem nej w ym ia n y  doświadczeń 
są przesyłane do Departam entu Ogólnego, k tó 
ry  następnie k o n tro lu je  ich  w ykonan ie .

R efera ty „O K P " sporządzają m iesięczne p la 
n y  prac, n ie k ie d y  opracowane bardzo szczegó
łow o, ja k  np. przez O /W . w e W ro c ła w iu .

H arm onogram  p ra co w n ikó w  re fe ra tu  „O K P " 
we W ro c ła w iu :

W  dniach • 21. 7 23.7 24,7 25. 7 26. 7 itd.

Pracownik »A« Sp KW W W W

Pracownik »B« Sp KW W W W

Pracownik *C« K K K KW W

Pracownik »D« K PW W W KW

Pracownik *E« PW Sp KW KW K

Pracownik »F« N N N K W
Pracujących w 
danym dniu dla 
referatu »OKP«

5 5 5 6 6

Objaśnienia znaków:
Sp =  sprawozdawczość 

K  =  korespondencja
PW  =  przygotowywanie materiałów do wyjazdów  
K W  =  kontrola wewnętrzna w  o/wojewódzkim  

W  =  wyjazd  
R =  reklamacje 
A  =  analiza
N  =  nieobecność (choroba, urlop itp.).

H arm onogram  pow yższy w yszczegó ln ia  do
k ładn ie  rodza je  w yko n y w a n y c h  prac oraz 
p rzew idyw aną  ilość p ra co w n ikó w  p racu jących  
d la  re fe ra tu  ,,OKP" w  każdym  dniu.

W  harm onogram ie można oddzie ln ie  w y k a 
zyw ać w k ła d  p racy  „sąsiedzkiego oddzia łu  w o 
jew ódzk iego .

Poza w y m ie n io n ym i pow yże j p rzyk ładam i, są 
stosowane rów n ież  i  inne m etody w y m ia n y  do
św iadczeń pom iędzy n ie k tó ry m i oddzia łam i 
w o je w ó d zk im i, k tó re  docen ia ją  znaczenie prze
prow adzonej a kc ji, w yka zu ją c  na tym  odc inku  
dużo in ic ja ty w y , pom ysłow ości i  dobre j w o li. 
N ie s te ty  n ie  w szys tk ie  oddz ia ły  w o jew ódzk ie  
je d n o lic ie  us tosunkow u ją  się do a k c ji udz ie la 
n ia  pom ocy ,dbając w  w iększym  s topn iu  o 
sw oje  w łasne w y n ik i prac, a n ie  in te resu jąc

się w  zupełności, lub  ty lk o  w  n ie w ie lk im  sto
p n iu  sąsiednim i o /w o je w ó d zk im i b o ryka ją cym i 
się n ie k ie d y  ze znacznie w iększym i trudnośc ia 
m i. Również n ie  w szys tk ie  o /w o jew ód zk ie  na
leżyc ie  w y k o rz y s tu ją  gotowość udz ie lan ia  po 
m ocy, zgłoszoną przez sąsiednie o /w o jew ód z
kie .

Jak ju ż  poprzedn io  zaznaczono, akc ja  o /w o 
je w ódzk ich  udz ie la jących  pom ocy, będzie ja ko  
ich  d oda tko w y  w y s iłe k  specja ln ie  uw zg lędn io 
na p rzy  ana lizow an iu  w y n ik ó w  w e w spółza
w o d n ic tw ie  pracy.

W y n ik i udz ie lone j pom ocy będą m og ły  być 
ocenione m. in. na podstaw ie  stopnia w zrostu  
w skaźn ików  w yd a jn o śc i i  dokładności p racy  
w  okręgu, k tó rem u  udzie lono pom ocy. W k ła d  
p racy  o /w o jew ódzk iego  udzie la jącego pom ocy 
będzie m óg ł być us ta lony  na podstaw ie  a n a li
zy sprawozdania z w yko n a n ia  p lanu  prac oraz 
na podstaw ie  w skaźn ika  in s tru k ta żu  (ilość od
dz ia łów  w  sąsiednim  w o jew ódz tw ie , k tó ry m  
udzie lono in s tru k ta ży  o rgan izacy jn ych  —  ra 
zy —  ilość dn i poby tu  in s tru k to ró w  organ iza
cy jn y c h  w  tych  oddzia łach —  razy  —- ilość  in 
s tru k to ró w  o rgan izacy jn ych  udz ie la jących  tych  
ins truk taży ). Ponieważ udzie lane ins truk taże  
o rgan izacy jne  są jedną z na jba rdz ie j skutecz
nych  m etod p racy  „O K P ", przeto w skaźn ik  po 
w yższy p o w in ie n  w  p rzyb liże n iu  oceniać w k ła d  
p racy  o /w o jew ódzk iego , udzie la jącego pom ocy 
o rgan izacy jne j.

N a leży  oczekiwać, iż akc ja  w za jem nej po 
m ocy i  w y m ia n y  dośw iadczeń odpow iedn io  się 
rozw in ie , gdyż s tanow i ona wyższą form ę w y 
ko rzys tan ia  zdobyczy ruchu w spó łzaw odn i
c tw a pracy.

A k c ja  powyższa pow inna  objąć swoim  zasię
giem  m o ż liw ie  ja k  na jw iększą  liczbę oddzia łów  
te renow ych  oraz doprow adzić do w y ró w n a n ia  
poziom u prac pom iędzy oddzia łam i uzysku ją 
cym i w ysoką  w yda jność p racy  p rzy  stosunko
w o n ie w ie lk ie j ilo śc i b łędów  oraz rek lam ac ji, 
a oddzia łam i w yka zu ją cym i gorsze w y n ik i.

W  ska li całego Banku dzia ła lność re fe ra tów  
,,OKP" doprow adzi do lepszego i  szybszego 
w yko n a n ia  zadań p rzy  u trzym an iu  stosunko
w o ja k  na jm n ie jsze j ograniczonej ilo śc i eta
tów .

D latego dzia ła lność re fe ra tów  , ,,OKP" w y 
maga pełnego poparcia, zarów no ze s trony  k ie 
ro w n ik ó w  o /w o jew ód zk ich , oddz ia łów  ja k  
i  p ra co w n ikó w  oddzia łów , św iadom ych celu 
w yko n yw a n e j przez siebie p racy  oraz zadań 
spe łn ianych  przez N a ro d o w y  Bank Polski.
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ODDZIAŁY, KTÖRE POWINNY POPRAWIĆ STYL SWOJEJ PRACY

W  poprzednich numerach Wiadomości NBP zostały 
podane oddziały wyróżnione i nagrodzone przez komisję 
centralną dla oceny wyników wspózawodnictwa w  NBP.

Dokładna analiza wyników pracy oddziałów wykazuje, 
że liczne oddziały nie wykorzystują w stopniu dosta
tecznym środków będących w ich dyspozycji, doświad
czeń oddziałów przodujących oraz pomocy oddziałów 
wojewódzkich dla podniesienia wydajności, jakości 
i stylu pracy.

W  celu pobudzenia tych oddziałów do zmiany dotych
czasowego stylu pracy oraz oddziałów wojewódzkich 
do zwiększenia wysiłku na odcinku pomocy fachowej 
i organizacyjnej dla oddziałów terenowych Zarząd Ban
ku postanowił wymienić na łamach Wiadomości najgor
sze oddziały. Typowanie tych oddziałów zostało doko
nane na podstawie materiałów posiadanych przez Depar
tament Ogólny oraz na podstawie dodatkowych opinii 
oddziałów wojewódzkich.

Jako najgorsze w pierwszym półroczu br. zostały 
określone następujące oddziały:

1. Nidzica —  woj olsztyńskie
2. Dąbrowa Tarnowska — „ krakowskie
3. Miechów — krakowskie
4 . Lwówek Śląski —  „ wrocławskie
5. Zgorzelec — „ wrocławskie
6. Sulechów --- rr zielonogórskie
7 . Biała Podlaska ---  „ lubelskie
8. Otwock — warszawskie
9. Kołobrzeg —  „ koszalińskie

10. Opoczno — kieleckie
11. Namysłów — „ opolskie

W ierzym y, że akcja niniejsza spotka się z właściwym  
zrozumieniem ze strony wszystkich pracowników NBP 
w szczególności zaś ze strony pracowników wymienio
nych oddziałów i przyczyni się do dalszego podniesie
nia poziomu pracy w NBP.

W  następnym numerze Wiadomości podamy dokład
niejsze omówienie akcji oraz metod typowania najgor
szych oddziałów.

IV A■■■ —
/  \

D Z I A Ł  i n s i  ru k c y j n y

D EPA RTAM ENT O G O LN Y

WYCIĄGI Z PISM DEPARTAMENTU
Faktury odsetkowe

W  zw iązku  z pism em  z dn ia  . . . .  oraz na
desłanym  nam w  odpis ie  m ateria łem  do tyczą
cym  odm ow y przez I  O ddz ia ł M ie js k i w  . . . . 
p rzy ję c ia  do inkasa bankow ego fa k tu ry  odset
ko w e j n r  106/H na z ł 567,33 z w ys ta w ie n ia  Cen
tra li H and low e j Przem ysłu M o to ryzacy jneg o  
„M o to z b y t"  , h u r to w n ia ..........................k o m u n i
ku jem y , że fa k tu ry  odsetkow e pod lega ją  in 
kasu bankow em u w  try b ie  u ch w a ły  KERM  
z dn ia  20. 5. 1947 r. na zasadach przep isów  
§ 48 —  F a k tu ry  odsetkow e I. S. Dz. IV /D  —  
Rozliczenia fak tu row e .
TB/1/144 z dn ia  21. 4. 1951 r.

Projekt do oceny
P ro je k t uw ażam y za n ie re a ln y  z pow odów  

następu jących:
ad pkt 1 projektu —  dowodzenie przez p ro 

jektodaw cę , że b rak  o trzym an ia  przez odb io r

cę o ryg in a łu  fa k tu ry  w s trzym u je  inkaso je j k o 
p ii aw izow ane j p rzy  pom ocy l is ty  inkasow e j C 
przez bank p ła tn ika , do c h w ili o trzym an ia  o ry 
g ina łu  przez p ła tn ika  —  jes t n iew łaśc iw e  i  n ie 
zgodne z przepisam i obow iązu jącym i w  dziale 
roz liczeń  fak tu row ych .

N ieo trzym an ie  bow iem  o ryg in a łu  fa k tu ry  
przez odb iorcę n ie  może m ieć w p ły w u  na w y 
ku p ien ie  je j k o p ii przez p ła tn ik a  lu b  obciąże
n ie  rachunku  p ła tn jka  przez bank w  te rm in ie  
usta lonym .

Dostawca, k tó ry  s tw ie rd z ił podpisem  firm o 
w ym  na liśc ie  inkasow e j, że o ry g in a ł fa k tu ry  
w y s ła ł odb io rcy , w  p rzypadku  je j n iew ys łan ia  
łam ie przep isy finansow e oparte  na zasadach 
u ch w a ły  KERM  z dn ia 20. 5. 1947 r. P rzypadk i 
te p o w in ie n  odbiorca n o ty fik o w a ć  nadrzędnej 
jednostce n iezdyscyp linow anego  dostawcy.

ad pkt 2 projektu —  na podstaw ie  p rzypad
k ó w  n ie te rm inow ego  przesy łan ia  o ryg in a łu
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fa k tu r p ła tn iko m  przez dostawców , p ro je k to 
dawca p roponu je  aby dostawca sk łada ł p rzy  
liśc ie  inkasow e j o ryg in a ł w raz z kop ią  fa k tu ry . 
O ry g in a ł fa k tu ry  bank p ła tn ika  dostarczałby, 
stosow nie do p ro je k tu , p rzy  zaw iadom ien iu  —  
liśc ie  inkasow e j C —  p ła tn ik o w i.

P ro je k t ten je s t n iezgodny z postanow ien ia 
m i u ch w a ły  KERM  z dn ia 20. 5. 1947 r., k tó re  
nakazu ją  dostaw cy p rzesy łan ie  jednego egzem
p la rza  fa k tu ry  składane j do inkasa bankowego 
bezpośrednio do odb io rcy.

Sprawa dołączania do lis ty  inkasow e j obok 
k o p ii fa k tu ry  rów n ież  je j o ryg in a łu  n ie  jes t 
pom ysłem  now ym  i  b y ła  ju ż  rozpatryw ana .

W  zw iązku  z tym  zaznaczamy, że Bank b ro 
n i się przed nadm iarem  ilo śc i egzem plarzy fa k 
tu r  sk ładanych  przez dostawcę, p rzew idu jąc  
trudnośc i na ja k ie  n a p o ty k a ły b y  je d n o s tk i o r
gan izacy jne  p rzy  d o ko n yw a n iu  roz liczeń  fa k 
tu row ych .
TB/1/273 z dn ia  24. 4. 1951 r.

Projekt do oceny

. . . .  ko m u n iku je m y , że p ro je k t zm iany prze
znaczenia lis t  B, C i  D fo rm u la rza  4700 jes t 
s łuszny i  w a rtośc iow y.

Zagadnien ie u jedno licen ia  w szys tk ich  fo rm u
la rz y  uznan iow ych  przez oznaczenie ich  ty m i 
sam ym i sym bolam i um ow nym i jes t dążeniem 
W y d z ia łu  T e ch n ik i Bankow ej, k tó re  jednakże 
na tra fia  na trudnośc i n a tu ry  m nem otechn icz
ne j Z b y t bow iem  s ilne  jes t p rzyzw ycza jen ie  
p ra co w n ikó w  za ję tych  p rzy  za ła tw ia n iu  czyn
ności zw iązanych  z dokonyw an iem  rozliczeń 
fa k tu ro w ych , aby w prow adz ić  proponow aną 
zm ianę przeznaczenia l is ty  B, C i  D fo rm u la rza  
4700.

Z tego też w zg lędu  uw ażam y om aw iany p ro 
je k t  ja ko  n ie  nada jący się do p rak tycznego  za
stosowania.
TB/1/273 z dn ia  25. 4. 1951 r.

Projekt do oceny

1) Składanie list inkasowych A  oddzielnie 
przez podawcę.

P ro je k t oddzie lnego sk ładan ia  l is t  in ka 
sow ych A  przez podawcę p rzy  w iększe j 
ilo śc i dzienne j podaży n ie  zapewnia —  
zdaniem  naszym  —  przyspieszenia m an i
p u la c ji.

P rzy obecnym  bow iem  system ie p ra 
c o w n ik  p rz y jm u ją c y  podaż lis t  inkaso

w ych  u łożonych  w  porządku A , C, B, D 
i  E odb ija  „da tę  w p ły w u  l is ty "  stemplem 
dziennym  w  porządku A , C, B, od ryw a jąc  
jednocześnie lew ą ręką lis tę  A .

P rzy p roponow anym  system ie odb ic ia  
stem pla dziennego na lis tach  A  do ko n y
w a łb y  in n y  p ra co w n ik  —  a w ięc czyn
ność tę na leżałoby, stosownie do p ro je k tu , 
roz łożyć na dw óch p ra co w n ikó w  oraz w  
różnych  okresach dnia m an ipu lacy jnego, 
co n ie  daje g w a ra n c ji czy czynność d ru 
giego p racow n ika  będzie zawsze dokona
na w  dn iu  odb ic ia  stem pla przez p ie rw 
szego p racow n ika , odb ija jącego stempel 
dz ienny na lis tach  BC.

N astępn ie  oddzie lna podaż lis t  A  może 
być  źród łem  w ie lu  b łędów  np. p rzy  zw ro 
tach podaw cy do uzupe łn ien ia  n ie w ła śc i
w ie  w yp e łn io n ych  ru b ry k  danej l is ty  bez 
jednoczesnego dokonania  tego na liśc ie  
A , podanej oddzie ln ie.

Również p rz y  w yszu k iw a n iu  lis ty  A  
w ys tępu je  stra ta  czasu, k tó re j n ie  ma w  
obecnym  system ie.

Z pow odów  w yże j p rzy toczonych  pro 
je k t  oddzielnego składan ia  lis t  A  przez po
dawcę o w iększe j podaży dzienne j uw a
żam y ja ko  n ie rea lny .

2) Prowadzenie portfelu należności fakturo
wych w pełnych złotych

P ro je k t p row adzen ia  p o rtfe lu  należno
ści fa k tu ro w ych  w  pe łnych  z ło tych , ja k 
k o lw ie k  posiada cechy uspraw n ien ia  
i  p rzyspieszenia m a n ip u la c ji uw ażam y ze 
w zg lędów  zasadniczych, ja ko  n ie rea lny .

Bank, prow adząc zapisy na kon tach  po
zab ilansow ych, stosuje ogólną zasadę 
ks ięgow an ia  sum łącznie z groszam i; n ie 
uw zg lędn ian ie  k w o t groszow ych zw łasz
cza p rzy  znacznej ilo śc i fa k tu r, zn ieksz ta ł
ca łoby w  pew nym  stopn iu  sumę należno
ści fa k tu ro w ych , k tó ra  pow inna  być  zgo
dna z rzeczyw istością .

3) Zmiana obiegu F-9006 „Zawiadomienie 
o załatwieniu inkasa"

Sprawa m o ż liw ie  szybkiego zaw iado
m ien ia  je d n o s tk i n iesam odzie lne j, upo
w ażn ione j przez w ładze nadrzędne do p ro 
w adzenia rachunkow ości, o sposobie i  te r
m in ie  za ła tw ien ia  inkasa lis ty  inkasow e j 
z podaży te j jednos tk i, je s t zagadnieniem  
o zasadniczym  znaczeniu d la  te j jednos tk i.
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P ro je k t dołączania F-9006 do lis ty  B celem 
doręczenia go n ie  przez bank je d n o s tk i 
n iesam odzie lne j lecz za pośredn ictw em  
je j je d n o s tk i nadrzędnej n ie  daje, zda
n iem  naszym, g w a ra n c ji punktua lnego 
w yko n a n ia  p rze sy łk i fo rm u la rza  F-9006 
przez jednostkę  nadrzędną. M o g ło b y  to 
p row adz ić  do opóźnien ia  w  ks ięgow an iu  
przez jednostkę  niesam odzie lną roz liczeń  
z ty tu łu  dostaw  lub  usług  dokonanych 
przez tę jednostkę .

P ro je k t uw ażam y ja k o  n ie  nada jący się 
do p rak tycznego  zastosowania.

TB/1/273 z dn ia  7. 5. 1951 r.

Rozliczenia Polskich Zakładóm Zbożowych  
z gm innym i spółdzielniam i 

»Samopomoc Chłopska«

....kom un iku jem y, że Bank Rolny n ie  p rz y j
m ując do inkasa w  try b ie  u ch w a ły  KERM  
z dn ia 20. 5. 1947 r. no t za stw ierdzone różnice 
ilo śc iow e  i  jakośc iow e  do uprzedn io  w ys ta 
w io n y c h  rachunków  —  postępu je zgodnie z za
sadami te j uchw a ły . N o ty  te na leży roz liczać 
w  try b ie  inkasa dokum entów  lub  prze lew em  
bankow ym .

T rudności, na ja k ie  napo tyka ją  Po lsk ie  Za
k ła d y  Zbożowe w  zw iązku  z n iem ożnością 
uzyskan ie  na leżnych k w o t drogą p rze lew u od 
n ie k tó rych  GS na sku tek n ie w ła śc iw ie  p row a 
dzonej przez te spó łdz ie ln ie  gospodark i fin a n 
sowej n ie  może być  podstawą rea lizow an ia  
tych  należności w  sposób odm ienny n iż  to 
p rze w id u ją  p rzep isy  o inkasie . W  ta k ich  p rz y 
padkach Polskie  Z ak łady  Zbożowe mogą do
chodzić sw ych p re tensy j w  inne j drodze (np. 
w  drodze spornej, a rb itrażow e j itp).
TB? 1/144 z dn ia  19. 5. 1951 r.

Rozliczenia fakturowe
W  zw iązku  z pism em  m in is te rs tw a  z dnia 

.............L. dz..................ko m u n iku je m y  co nastę
pu je :

Zgodnie z zarządzeniem p k t 4 u ch w a ły  
KERM  z dn ia 20. 5. 1947 r. dostawca jes t 
u p ra w n io n y  do złożenia w  Banku k o p ii fa k tu 
r y  p rz y  liśc ie  inkasow e j dop ie ro  po przesła
n iu  je j o rg ina łu , lis tem  po leconym , do p ła tn i
ka, co stw ie rdza  podpisem  firm o w ym  na liś 
cie inkasow e j.

W  okresie  wzm ożonego w y s iłk u  o p rzysp ie 
szenie, w  ska li og ó ln o k ra jo w e j, ob ro tow ośc i 
środków  p ła tn iczych , c iężar obow iązków  do

p iln o w a n ia  przestrzegan ia d y s c y p lin y  finanso
w e j n ie  może spoczywać w y łą czn ie  na apara
cie bankow ym , lecz rów nież, w  m iarę m ożno
ści, na w szys tk ich  uczestn ikach rozrachunku 
gospodarczego.

S tw ierdzone przez Z jednoczen ie B udow n ic
tw a  M ie jsk ie g o  w  ................ liczne  p rzyp a d k i
n ie te rm inow ego o trzym yw a n ia  o ryg in a łó w  fa k 
tu r  n ie  dadzą się w y tłu m a czyć  opóźnieniem  
pocztow ym  i  świadfczą o n ieprzestrzegan iu  
przez dostawcę obow iązu jących  przepisów  
u ch w a ły  KERM  z dn ia  20. 5. 1947 r., co po
w in n o  być  n o ty fiko w a n e  przez to zjednocze
n ie  nadrzędnym  jednostkom  n iezdyscyp lin o 
w anych  kon trahen tów .

N adto  Z jednoczen ie B udow n ic tw a  M ie js k ie 
go w  ............................. ... . pow inno  zgłaszać
p rzyp a d k i te finansu jącem u je  bankow i, k tó 
ry  ze sw ej s tro n y  odniesie się do w łaśc iw ego 
oddzia łu  dostaw cy poprzez Departam ent K re 
d y to w y  NBP celem wzm ożenia k o n tro li skła
danych do inkasa fa k tu r przez op iesza łych do
stawców.
TB/1/144 z dn ia  21. 5. 1951 r.

W ypełn ian ie  list inkasowych

W  zw iązku  z pism em  z d n ia .............kom u
n iku je m y , że zgodnie z przepisam i § 8-go IS 
Dz. IV /D  -—■ R ozliczenia fak tu row e , oddz ia ły  
p rzy jm u ją ce  podaż lis t  inkasow ych  do inkasa 
obow iązane są sprawdzać czy w szys tk ie  rub 
r y k i l is ty  inkasow e j zosta ły  w ype łn ion e  
w sposób w ła ś c iw y  przez dostawcę.

F akt nadsy łan ia  oddz ia łow i, ja ko  bankow i 
p ła tn ika , lis t  inkasow ych  n ie  w yp e łn io n ych  
zgodnie z p o w o ła n ym i przepisam i, na leży re
k lam ow ać bezpośrednio w  oddzia łach podaw- 
ców  oraz n o ty fik o w a ć  zgodnie z zarządzenia
m i O k. 15/51.
TB/1/144 z dn ia  23. 5. 1951 r.

Rozliczenia fakturowe

W  zw iązku  z pism em  z d n ia .............kom u
n ik u je m y  co następuje: roz liczen ia  pom iędzy 
P o lsk im i Zak ładam i Z bożow ym i a gm innym i 
spó łdz ie ln iam i „Sam opom oc C h łopska" z ty tu 
łu  ta k ich  należności ja k  np. za różn ice ilo ś 
c iow e i  jakośc iow e, za różn icę ceny, za prze
kroczen ia  usta lonego procen tu  manca tra n 
sportowego, uszkodzenie i  popsucie tow aru  
w  czasie transpo rtu  do odb io rcy , za n iesłusz
n ie  po liczone  koszty, itp . na leży  roz liczać 
w  try b ie  inkasa dokum entów  lub  polecen iem
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prze lew u (F-4182) a n ie  na zasadach uch w a ły  
KERM  z dn ia  20. 5. 1947 r.

Tam te jszy oddzia ł Banku Rolnego, odma
w ia ją c  za ła tw ien ia  no t debetow ych z w yże j 
podanych ty tu łó w , w  drodze autom atycznego, 
przyspieszonego inkasa fa k tu r, postępuje 
zgodnie z zasadami obow iązu jącym i w  tym  
dzia le  czynności.

N a tom ias t p rze rzu ty  tow arow e  (zbóż) po 
m iędzy jednos tkam i h a n d lo w ym i PZZ p o w in 
n y  być rozliczane na zasadach pow o łane j w y 
żej uchw a ły .
T B /1/144 z dn ia  29. 5. 1951 r.

Regulacja należności PZZ z tytułu manc 
i mniejszej martości zboża

W  zw iązku  z pism em  z d n ia ............... kom u
n iku je m y , że n o ty  debetowe za stw ierdzone 
różn ice ilośc iow e  i  ja kośc iow e  p rzy  dostaw ie 
zbóż, przez gm inne spó łdz ie ln ie  „Samopomoc 
C h łopska" m łynom  PZZ łub  de lega turom  PZZ, 
zgodnie z in te rp re ta c ją  oddz ia łu  w  pow o ła 
nym  piśm ie, na leży regu low ać, ja ko  n iepod- 
legające uchw a le  KERM  z dn ia 20. 5. 1947 r., 
w try b ie  inkasa dokum entów  lu b  prze lew em  
bankow ym .
TB/1/144 z dn ia  2. 6. 1951 r.

Rozliczenia fakturowe jednostek budżetu 
państwa

W  zw iązku  z pism em  m in is te rs tw a  z dnia 
.............ko m u n iku je m y , że p rzep isy  re g u lu ją 
ce stronę techniczną roz liczeń  fa k tu ro w ych  
jednostek budżetu państw a zostaną podane 
do w iadom ości jednostkom  budżetow ym  przez 
M in is te rs tw o  F inansów  a n ie  przez N arodo 
w y  Bank Polski.

T e rm in  w yd a n ia  tych  p rzep isów  us ta li M i
n is te rs tw o  Finansów..
TB/1/144 z dn ia  5. 6. 1951 r.

Ustalenie dolnej granicy dla sumy przele
w ów  i inkasa faktur

.... ko m u n iku je m y , że sprawa usta len ia  d o l
nej g ra n icy  fa k tu r  in kasow ych  w  try b ie  uch
w a ły  KERM  z dn ia 20. 5. 1947 r. oraz do lne j 
g ra n icy  sum y p rze lew ów  je s t obecnie rozpa
tryw a n a  w  zw iązku  z p rzes łanym i przez M i
n is te rs tw o  F inansów  tezam i do zasad ro z li
czeń za dostaw y i  us ług i (zm iana u ch w a ły  
KERM  z dn ia 20. 5. 1947 r.).

W  te j c h w ili n ie  m ożem y oddz ia ło w i podać 
b liższych  szczegółów do tyczących  powyższej

sp raw y przed ich  rozpatrzeniem  przez M in i
s terstw o F inansów.
TB/1/144 z dn ia  5. 6. 1951 r.

Projekt do oceny
. . . .  ko m u n iku je m y :

P ro je k t n ie  jes t pom ysłem  now ym ; bow iem  
oddzia ły , rea lizu jąc  in tenc ję  zarządzenia prze
wodniczącego P.K.P.G. z dn ia  12. 4. 1950 r. 
w  spraw ie  m o b iliz a c ji rezerw  drogą p rzysp ie 
szenia obiegu środków  ob ro tow ych  w  gospo
darce uspołeczn ionej —  dokonu ją  inkasa fa k 
tu r  w  te rm inach  trz yd n io w ych  a naw et je dno 
d n io w ych  od da ty  zaaw izow ania , na podsta
w ie  porozum ien ia  z p ła tn ika m i lis t  inkaso
w ych.

Jednocześnie in fo rm u jem y, że D epartam ent 
O gó lny  opracow u je  obecnie p rzy  w spó łudz ia 
le  fachow ych  departam entów  NBP nadesłane 
przez M in is te rs tw o  F inansów  tezy  do zm ian 
u ch w a ły  KERM  z dn ia  20. 5. 1947 r.

Zgodnie z pow o łan ym i tezam i p ła tn ik o w i 
p rzys ługu je  trz y d n io w y  te rm in  d la  zgłoszenia 
odm ow y akceptu sum y lis ty  inkasow e j, p rzy  
czym  te rm in  ten b iegn ie  od da ty  zaw iadom ie
n ia  bankowego.

N iezgłoszen ie odm ow y w  pow yższym  te r
m in ie  oznacza zaakceptow anie sum y p ła tn o 
ści.

Bank finansu ją cy  może p rzed łużyć te rm in  
zgłoszenia odm ow y akceptu  w  odn ies ien iu  do 
p ła tn ik ó w  poza siedzibą oddzia łu  Banku, nie 
d łuże j jednak  n iż  do p ię c iu  dn i roboczych.

W y ją tk o w o  —• te rm in  odm ow y akceptu su
m y lis t  inkasow ych , k tó ry c h  p ła tn ika m i są 
je d n o s tk i budżetowe, spó łdz ie ln ie  p ro d u k 
cy jne , zw ią zk i zawodowe i  o rgan izacje  spo
łeczne, został ok reś lony  na dziesięć dn i od da
ty  zaw iadom ien ia  banku, p rz y  czym  w  p rz y 
padku n iezgłoszenia odm ow y akceptu l is ty  
inkasow e j w  p rzew idz ianym  te rm in ie , Bank 
n ie  dokonu je  inkasa lecz zwraca lis tę  in k a 
sową dostawcy.

Projekt do oceny 
. .  . .kom un iku jem y:

P ro je k t w ye lim in o w a n ia  banku podaw cy 
w  doko n yw a n iu  roz liczeń  fa k tu ro w y c h  jes t 
p ro jek tem  narusza jącym  zasady finansow a
n ia  i  k o n tro li bankow e j oraz dyscyp linę  te r
m inow ego dokonyw a n ia  roz liczeń  fa k tu ro 
w ych  w  try b ie  u ch w a ły  KERM  z dn ia  20. 5. 
1947 r.

Bank podaw cy spełn ia w  d o ko n yw a n iu  roz
liczeń  fa k tu ro w y c h  podstaw ow ą ro lę : złożenie

r n
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l is ty  inkasow e j w  banku podaw cy jes t począ
tk iem  c y k lu  inkasow ego dokum entów  złożo
nych  do inkasa, a w ięc  okresu ściśle okreś
lonego, k tó ry  trudno  b y ło b y  us ta lić  w  p rzy 
padku p ro jek tow anego  bezpośredniego prze
sy łan ia  dokum entów  do banku p ła tn ika  tj. 
z om in ięc iem  banku podawcy.

Bank podaw cy, p rzy jm u ją c  lis tę  inkasow ą 
do inkasa, bada p raw id łow ość  je j w yp e łn ie 
n ia  przez podawcę; zapewnia on tym  samym 
no rm a lny  przebieg c y k lu  inkasow ego tych  
dokum entów .

N atom iast p ro jek tow an e  przesy łan ie  doku 
m entów  z om in ięc iem  banku podaw cy bezpo
średnio do banku p ła tn ik a  b y ło b y  powodem  
częstego w yd łużan ia  się c y k lu  inkasow ego 
tych  dokum entów  na sku tek  w yp e łn ia n ia  ich  
przez podaw ców  w  sposób n ie w ła śc iw y  (np. 
podanie n iew łaśc iw e j nazw y banku p ła tn ika  
itp .) , pow odu jąc  za to ry  w  inkas ie  ty ch  doku 
m entów .
TB/1/273 z dn ia  15. 6. 1951 r.

Doliczanie przez PKS 0.5% proinizji 
inkasowej

.... kom un iku jem y , że n ie  je s t nam znane za
rządzenie ce n tra li NBP zezwalające Państwo
w e j K o m u n ika c ji Samochodowej na pob ie ran ie  
doda tkow e j p ro w iz ji inkasow e j w  w ysokośc i 
0,5% od ogó lne j k w o ty  z łożonych na inkaso 
fak tu r.
TB/1/144 z dn ia  16. 6. 1951 r.

Rozliczenia fakturowe z podaży centrali 
spożywczej, hurtow nia w ....

W  zw iązku  z pism em  z d n ia .............po za
poznan iu  się z całością zagadnienia na pod
staw ie  za łączonych do n in ie jszego pism a 8 
lis t  in ka so w y  ,,B" oraz na podstaw ie  w y ja ś 
n ień uzyskanych  z za in teresow anych w  te j 
spraw ie  naszych oddzia łów , ko m u n iku je m y  co 
następuje:

G łów nym  powodem  w yd łużen ia  się c y k lu  
inkasow ego za łączonych lis t  inkasow ych,
z w ją tk ie m  lis ty  n r .............b y ło  n iew łaśc iw e
w yp e łn ie n ie  przez podawcę —  centra la  spo
żywcza, h u rto w n ia  w ................................ru b ry k i
na tych  lis tach  „B ank p ła tn ika  fa k tu ry " .

Jak bow iem  z za łączonych lis t  inkasow ych  
w yn ika , w  rub ryce  te j podano ja ko  bank
p ła tn ika  „N a ro d o w y  Bank P o lsk i o/ ................."
zamiast „ I  o /m ie js k i .............“ a w ięc tak, ja k
podano na lis tach  inkasow ych  n r ................

N iew łaśc iw e  w yp e łn ie n ie  te j ru b ry k i na 
tych  lis tach  m ia ło  ten skutek, że lis ty  inkaso
we zosta ły  przesłane do oddzia łu  oznaczone
go na ty ch  lis tach, k tó ry  n ie  jes t bankiem  
w ła śc iw ym  d la p ła tn ik ó w  tych  lis t  inkaso
w ych. W obec tego lis ty  te oddzia ł p rzesła ł do 
oddzia łu  w łaśc iw ego ja ko  banku p ła tn ika , co 
spow odow ało opóźnien ie  re a liza c ji inkasa 
om aw ianych  lis t inkasow ych.

Jak z ru b ry k i „U w a g i B anku" załączonych 
lis t  inkasow ych  „B "  w yn ika , okres pom iędzy 
datą w y k u p u  lis t  inkasow ych  przez I  o/m 
w ................ a datą uznania rachunku  podaw 
cy w p ływ e m  inkasa przez I I  o/m  w ................
w ynos i zasadniczo trz y  dn i pocztowe.

Skrócenie tego okresu do p rzew idz ianych  
w  c y k lu  inkasow ym  dw óch dn i pocztow ych 
n ie  leży  w  kom pe tenc ji Banku.
TB/1/144 z dn ia  16. 6. 1951 r.

Projekt do oceny
.... ko m u n iku je m y
1) P ro je k t ten narusza ogó ln ie  obow iązu

jącą w  NBP zasadę sporządzania k o p ii 
p ism  w ysy łanych , k tó re  następnie prze
chow u je  się w  aktach sporządzającej 
je d n o s tk i d la je j ew idenc ji.

T ak im  pism em  je s t E-4708, a jego  k o 
p ia  je s t podstawą do przeprow adzenia 
przez oddz ia ł w y s y ła ją c y  k o n tro li o trz y 
m anych po tw ie rdzeń  odb io ru  p rzesy łek 
przez inne oddzia ły .

S tw ierdzen ie  przez oddz ia ł podaw cy 
b raku  po tw ie rdzen ia  dokonanej p rze sy łk i 
lis t  inkasow ych  —  stosownie do p ro je k tu  
—  na podstaw ie  b raku  w p ły w u  uznania 
z lis t  inkasow ych , je s t o w ie le  dn i spóź
n ione , bo przekracza jące ilo śc i dn i po
cz tow ych  p rzew idz ianych  cyk lem  in k a 
sow ym  danych lis t  inkasow ych  oraz n ie 
pewne ze w zg lędu na trudnośc i n a tu ry  
techniczne j zw iązane z w yszukan iem  
w ła śc iw ych  lis t inkasow ych  A  u łożonych  
w  ko le jn o śc i b ieżących num erów  danego 
podaw cy.

Prowadzenie przez oddz ia ły  zeszytu 
p rzychodu  inkasa n ie  js t  p rzew idziane 
przepisam i Banku.

2) Co do p ro je k tu  z redukow an ia  F-4708 do 
jedne j części oraz zastąpien ia części „P o 
tw ie rdzen ie  o d b io ru " tego fo rm u la rza  no
w ym  form ularzem , nazw anym  przez p ro 
jek todaw cę  „Z aw iadom ien ie  o sk ie row a
n iu  l is ty  in ka so w e j"  odnoszą się uw ag i
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podane w  punkc ie  p ierw szym . Poza tym  
zaznaczamy, że p ro je k t ten je s t p o tw ie r
dzeniem n ie ja ko  istn ie jącego stanu rze
czy; bow iem  „P o tw ie rdzen ie  o d b io ru " 
zostało tu ta j nazwane „zaw iadom ien iem " 
z przeznaczeniem przesy łan ia  go p rzy  
m y ln ie  przesłanych fak tu rach  przez od
dz ia ł w ła śc iw y  do oddzia łu  podaw cy a n ie  
do oddzia łu  nadsyła jącego.

Rolę zaw iadom ien ia  (potw ierdzen ia) 
spełn ia „P o tw ie rdzen ie  o d b io ru " (F-4708) 
w  zw iązku  z jego  treścią  na odw rocie . 
F unkc ja  ja ką  spełn ia  ten fo rm u la rz  
w  roz liczen iach  fa k tu ro w ych , je s t w ie lo 
stronna, czego n ie  można pow iedzieć 
o p ro je k to w a n ym  form u la rzu . Form ularz 
ten, zgodnie z p ro jek tem , na leża łoby w y 
d rukow ać w ed ług  uk ładu  p ro je k to d a w 
cy, co spow odow ałoby, zdaniem naszym, 

'n iepo trzebne  kosz ty  d ru ku  nowego fo r
m ularza i  kosz ty  papieru.

TB/1/144 z dn ia  20. 6. 1951 r.

Obliczanie ilości dni na rachunkach pożyczko
wych kredytobiorców

. . . . zw racam y uwagę, że oddzia ł n ie  zapo
znał się dok ładn ie  z treścią  p k t I b i d  zarzą
dzenia n r  34/51 —  zasady ogólne, k tó re  to 
p rzep isy zosta ły  w prow adzone O k. 20/51.

Bowiem , zgodnie z pow o łan ym i przepisam i 
—  ilość dn i i lic z b y  procentow e na leży o b li
czać od salda poprzedniego w  dn iu  zm iany tego 
salda, a w ięc  w  dn iu  ks ięgow an ia  na rachunku  
pożyczkow ym  danego k re d y to b io rc y  (pk t 1 b) 
ob licza jąc ilość dn i za okres, w  k tó ry m  saldo 
debetowe pozostawało na rachunku  pożyczko
w ym  bez zm iany (pk t 1 d).

Biorąc p rzyk ła d o w o  o b ro ty  na rachunku  w  
p ie rw szym  okresie  ob liczen iow ym , zamiesz
czone w  zarządzeniu n r 34/51 —  końcow e sal
do debetowe z ł 2.000.—  z dn ia  31. 12. p rzen ie 
sione na nową ka rtę  kon tow ą  (F-4105) pozo
staw ało na tym  rachunku  bez zm iany w  dn iu
1. 1. i  2. 1. w łączn ie ; saldo z ł 2.000.---------ja k
z pow ołanego w yże j p rzyk ła d u  w y n ik a  —  u le 
g ło  zm ianie w  dn iu  3. 1. w  zw iązku  z dokona
n ym i na ty m  rachunku  w  tym  dn iu  obro tam i 
i w yn io s ło  na kon iec tego dn ia  z ł 3.050,55.

W obec tego, w  do lne j części ob liczen iow e j 
k a r ty  ko n to w e j, oznaczonej datą 3. 1. na leży 
ob liczyć  ilość dni, ja k  n iże j:

Stan z przen ies ien ia  ilość dn i L°/o
zm iany 2 40

2 40

Jak z powyższego w yn ika , w  rub ryce  „stan 
z p rzen ies ien ia " ru b rykę  „ ilo ść  d n i"  i  „L°/o" 
w ykreskow ano  poniew aż dzień 31. 12. jes t 
osta tn im  dniem  czwartego okresu roz liczen io 
wego i dzień ten oraz lic zb y  procentow e za ten 
dzień w esz ły  do czwartego okresu.

Dzień 1. 1. rozpoczyna n o w y  —  p ie rw szy  
okres ob liczen iow y. W obec tego, że saldo de
betowe zł 2.000,—  leża ło na rachunku  bez zm ia
n y  w  dn iu  1. 1. i  2. 1. —  w  rub ryce  „zm ia n y " 
k a r ty  ko n to w e j ob licza się ilość dn i oraz lic zb y  
p rocentow e 40 od salda z ł 2.000,— .

Dzień 3. 1. w chodzi do następnego okresu. 
Saldo debetowe na kon iec  dn ia  3. 1. w  kw oc ie  
z ł 3.050,55 pozostawało bez zm iany na rachun
k u  zgodnie z pow o łanym  p rzyk ładem  zarządze
n ia  n r 34/51 —  do dn ia  4. 1. w łącznie.

Jak bow iem  z p rzyk ła d u  tego w yn ika , saldo 
z ł 3.050 u leg ło  zm ianie dop iero  w  dn iu  5. 1. na 
zł 1.000,— .

W obec tego ilość dn i i  lic z b y  procentow e za 
okres 3. 1. —  5. 1. ob licza się:

dzień 3.1 —  1 dzień

razem 2 dn i

Księgow an ie  w  do lne j części ob liczen iow e j 
k a r ty  ko n to w e j (F-4105) na leży przeprow adzić 
analog icznie, ja k  podano w yże j w  okresie:

1. 1. —  3. 1..stosując w yże j opisane zasady 
p u n k tu  1 b i 1 d zarządzenia n r 34/51 p rzy  da l
szych zm ianach salda na rachunku  pożyczko
w ym  danego k re d y to b io rcy .

TB/1/141 z dn ia  30. 6. 1951 r.

PZUW —  regulowanie należności

. . . . ko m u n iku je m y  co następuje:
Powszechny Zak ład  Ubezpieczeń W za jem 

nych  jes t in s ty tuc ją , k tó re j charakte ru  p raw ne
go n ie  można podciągnąć pod po jęc ie  je dno 
s tk i budżetow ej an i też przedsięb io rstw a pań
stwowego.

PZU W  n ie  jes t dotychczas o b ję ty  uchw a łą  
KERM  z dn ia  20. V . 1947 r. W obec tego ro z li
czenia pom iędzy P ZU W  a in n y m i jednostkam i 
gospodarczym i p o w in n y  odbyw ać się na pod
staw ie p rzep isów  us taw y  z dn ia  1 lip ca  1949 r. 
o obow iązku  uczestn iczenia w  obrocie  bezgo
tów kow ym .

TB/1/144 z dnia 11. 8. 1951 r.Stan do przeniesienia
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Odprowadzanie wpływów z tytułu ofiar, skła
dek itp.

W  odpow iedzi na pism o oddzia łu  w y ja śn ia 
m y:

W  podanym  przez oddz ia ł p rzypadku  można 
po trak tow ać para fię  rzym sko -ka to licką  w  . . . 
ja ko  inkasenta obcych należności, zwłaszcza 
że zapow iedz iany zosta ł uprzedn io  cel o fia r 
sk ładanych  na tacę przez para fian . Z tego w y 
n ika , że pa ra fia  n ie  b y ła  obow iązana zebranej 
g o tó w k i odprowadzać ja ko  w p ły w u  dziennego 
na w łasny  rachunek, a w p łaca jąc  w ym ien ioną  
sumę w  urzędzie pocztow ym  na rzecz ka to 
lic k ie g o  u n iw e rsy te tu  lube lsk iego  —  n ie  na ru 
szyła p rzep isów  us taw y o obrocie  bezgotów 
kow ym .

Sumy pochodzące ze zb ió rek  u liczn ych  ja k  
rów n ież sk ła d k i zebrane przez in s ty tu c je  od 
p ra co w n ikó w  na rachunek czekow y PKO Fun
duszu O dbudow y S to licy  itp . mogą być  ró w 
nież w płacane bezpośrednio na rachunek 
uczestn ika  ob ro tu  bezgotów kow ego, w  im ien iu  
k tó rego  dokonu je  się inkasa.

W arszawa, dn ia  2. 8. 1951 r.

Obowiązki i uprawnienia nieuspołecznionych 
uczestników obrotu bezgotówkowego

W  naw iązan iu  do treści p is m a .............zmu
szeni jesteśm y s tw ie rdz ić , że oddzia ł n ie  za-

w »

zna jom ił się w  dostatecznym  stopn iu  z p rzep i
sami us taw y  z dn ia  1. 7. 1949 r. o obow iązku  __ 
uczestn iczenia w  obrocie  bezgotów kow ym .

P rzypom inam y i  w y ja śn ia m y  wobec tego n a j
w ażnie jsze obow iązk i i  up raw n ien ia  n ieuspo
łeczn ionych  uczestn ików  ob ro tu  bezgotów ko
wego.

Do g ru p y  tych  uczestn ików  p rzep isy  us taw y 
za licza ją : p ryw a tn e  przedsięb io rstw a, zak łady 
i  osoby w yko n u ją ce  zajęcia zawodowe, jeże li 
są obow iązane do prow adzen ia :

a) ks iąg  hand lo w ych  (ob ro ty  roczne prze
w yższa jące z ł 540.000,-—) p rzew idz ianych  
w  Dz. I rozporządzenia M in . Skarbu z dnia 
17. 12. 1949 r. (Dz. U. R. P. n r  63, poz. 502) 
o p rzeds ięb io rs tw ach za robkow ych  p ro 
w adzonych  w  w iększym  rozm iarze,

b) ks iąg  poda tko w ych  z k o n tro lą  ilośc iow ą  
(Dz. U. R .P. n r 63, poz. 502 —  § 30 i 32),

c) ks iąg  specjalnego typu , p rzew idz ianych  
w  Dz. I  i  I I I  rozporządzenia M in . Skarbu 
z dn ia  7. 5. 1949 r. o obow iązku  p row adze
n ia  ks iąg  szczególnego typ u  przez podat
n ik ó w  prow adzących przedsięb io rstw a cu
k ie rn icze  i cuk ie rn iczo -kaw ia rn iane  (Dz. 
U. R. P. n r 34, poz. 150) i  gastronom iczne 
(Dz. U. R. P. n r 62, poz. 488).

N ieuspo łeczn ionego uczestn ika ob ro tu  bez
go tów kow ego obow iązu je  posiadanie rachun
k u  w  jednym  banku oraz przeprow adzanie 
przez ten rachunek w szys tk ich  ob ro tów  zw ią 
zanych z prow adzen iem  przeds ięb io rs tw a lub  
zakładu albo w yko n yw a n ie m  zajęcia zawodo
wego.

W  stosunku do n ieuspo łecznionego uczestn i
ka  ob ro tu  bezgotów kow ego, zakres k o n tro li 
banków  ogranicza się do rozrachunków  ucze
s tn ika  z in n ym i uczestn ikam i ob ro tu  bezgotów 
kow ego, zw iązanych  z prow adzen iem  przedsię
b io rs tw a, bądź w yko n yw a n ie m  zajęcia zawo
dowego. N ie  pod lega ją  w ięc  k o n tro li drobne 
w p ła ty  i  w y p ła ty  go tów kow e  naw et wobec 
uczestn ika ob ro tu  bezgotów kow ego, rozra 
ch u n k i z osobam i n ie  będącym i uczestn ikam i 
ob ro tu  bezgotów kow ego oraz roz rachunk i n ie  
zruiązane z prowadzeniem  przedsięb io rstw a 
bądź w yko n yw a n ie m  zajęcia  zawodowego.

Ustawa zw a ln ia  n ieuspo łeczn ionych  uczest
n ik ó w  ob ro tu  bezgotów kow ego od obow iązku  
lo kow an ia  w  banku w o ln ych  zasobów go tów 
kow ych .

Od te j zasady p rzep isy us taw y  p rzew idu ją  
w y ją te k  w  p rzypadku  ko rzys tan ia  uczestn ika 
z k re d y tu  w  banku. W ówczas bank może zobo
w iązać k re d y to b io rcę  do lo ko w a n ia  zasobów 
go tów kow ych , przew yższa jących  górną g ra n i
cę pogo tow ia  kasowego, na jego rachunku  oso
bow ym  w  banku. W y n ik a  z tego, że n ieuspo
łecznionem u uczes tn ikow i ob ro tu  bezgotów ko
wego wyznacza się l im it  pogo tow ia  kasowego 
w  p rzypadkach nak ładan ia  na n iego p rzym usu 
lo ko w a n ia  w o ln ych  środków  p ien iężnych  
w  banku.

Posiadanie przez uczestn ika  rachunku  w  in 
nym  banku n iż  w  tym , w  k tó ry m  korzys ta  
z k re d y tu , w ym aga zezw olen ia w łaściwego^ 
banku.

Bez ub iegan ia  się o zezw olen ie w łaśc iw ego 
d la  n iego banku może uczestn ik  posiadać ra 
chunek pom ocn iczy w  PKO.
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D E P A R TA M E N T K R E D Y TO W Y

WYCIĄGI Z PISM DEPARTAMENTU

Finansoruanie przedsiębiorstuj

W y d a tk i dotyczące och rony san itarne j i  za
bezpieczania bud yn kó w  przed pożarem  (oczy
szczanie ko m in ó w  w  p rzep isow ych term inach) 
p o w in n y  być pok ryw ane  w  p rzypadku  b lokady  
operacyjnego rachunku  przeds ięb io rs tw a na 
ró w n i z funduszem płac (Żarz. N r  6/51 p k t I I I
str. 5 l it .  b).
%

W arszawa, dn ia  7. V I I I .  1951 r.

Odpis na fundusz zakladouiy

M in is te rs tw o  F inansów  D epartam ent Księgo
w ości pismem z dn ia  7 bm. znak KS. 5859/3/51 
us ta liło , że zgodnie z par. 3 p k t 4 us taw y  o fu n 
duszu zak ładow ym  (Dz. U. R. P. N r  6/50, poz. 
13) w  p rzypadku  rozbieżności co do k w o ty  od
p isu  pom iędzy bankiem  finansu jącym , a je d 
nostką upow ażn ioną do zatw ie rdzen ia  odp i
sów —  ostateczna decyzja  na leży do w łaśc iw e 
go m in is tra  w  porozum ien iu  z m in is trem  fin a n 
sów.

Jednocześnie M in is te rs tw o  F inansów  w y ja ś 
n iło , że w  k o n k re tn ym  p rzypadku  cen tra lny  
zarząd, k tó rem u  pod legają zak łady —  wobec 
rozbieżności zdań z oddzia łem  Banku co do 
w ysokośc i odp isów  na F. Z. —  po w in ie n  zw ró 
cić się w  te j spraw ie  do resortow ego m in is te r
stwa. Do czasu uzyskan ia  d e cyz ji —  zgodnie 
z w y jaśn ien iem  M in is te rs tw a  F inansów  —  
Bank upow ażn iony jes t do ograniczen ia w y 
p ła t z funduszu zakładowego do w ysokośc i od
p isu  usta lonego przez Bank.

W arszaw a, dn ia  18. V I I I .  1951 r.

Pokryiranie odsetek za nieterm inow e re 
gulowanie podatku obrotowego

1) w  p rzypadku  o trzym an ia  od p rzeds ięb io r
stw a po lecen ia  p rze lew u z ty tu łu  zale
głego poda tku  obro tow ego w raz z odset
kam i i ka ram i za zw łokę  —  oddzia ł ma 
obow iązek dokonania  całego prze lewu. 
Sprawa w yszukan ia  w in n ych  n ie te rm in o 
wego p łacen ia  poda tku  n ie  leży  w  kom 
p e tenc ji Banku.

2) w  p rzypadku  odm ow y zap ła ty  k a r i  odse
te k  ze s trony  przeds ięb io rs tw a oddzia ł n ie  
ma obow iązku  dokonyw a n ia  p rze lew u ż

urzędu, natom iast w  razie b raku  dyspo
z y c ji p rzedsięb io rstw a oddzia ł pow in ien  
uregu low ać powyższe p ła tnośc i zgodnie 
z I. S. Dz. V I  cz. D § 8 p. 54.

W arszawa, dn ia  4. V I I I .  1951 r.

W ynagrodzenie za prace zlecone

O ddzia ł m y ln ie  in te rp re tu je  no ta tkę  zaw ar
tą w  W iadom ościach N. B .P. N r  5/51 w  spra
w ie  w ynagrodzeń z ty tu łu  prac z leconych. Pra
ca zlecona w  w y ją tk o w y c h  przypadkach może 
być pow ierzona p racow n ikom  w łasnym , pob ie 
ra jącym  dodatek fu n k c y jn y , jednak  ko n tro la  
m eritum  w y p ła ty  n ie  na leży do kom petenc ji 
Banku, lecz do resortu  w łaśc iw ego  d la  danego 
przedsięb iorstw a.

Do obow iązków  Banku na leży je d yn ie  
s tw ie rdz ić , czy żądana suma na w yp ła tę  w yn a 
grodzenia za pracę zleconą m ieści się w  ramach 
zatw ierdzonego na ten cel l im itu  Funduszu 
Płac, po czym  w yp ła ta  może być dokonana.

W arszawa, dn ia  14. V I I I .  1951 r.

Rachunek kapitalnych remontóuj zespolóin 
sklepóua detalicznych przy poszczególnych 
zakładach mięsnych

W yja ś n ia  się, że zgodnie z zasadami syste
m u finansow ego i  o rgan izac ji finansow e j Cen
tra lnego  Zarządu P rzem ysłu M ięsnego i jedno 
stek pod leg łych  na 1951 r. zaw a rtym i w  p iśm ie 
o kó lnym  Centra lnego Zarządu Przem ysłu 
M ięsnego N r  46/NG z dn ia  14. V I. 1951 r. roz
dz ia ł IV  p k t 15, zespoły sk lepów  de ta licznych  
posiadają odrębne ra ch u n k i w  banku finansu
ją cym  i  ko rzys ta ją  bezpośrednio ze środków  
p lanu  inw es tycy jnego .

Jako je d n o s tk i dzia ła jące na zasadach ogra
niczonego w ew nętrznego rozrachunku gospo
darczego, zespoły sk lepów  de ta licznych  n ie  
mogą je d yn ie  zaciągać sam odzielnie k re d y tó w  
bankow ych  (posiadać odrębnych rachunków  
k re d y tó w ).

W  zw iązku  z pow yższym  w p ła ty  z ty tu łu  ra t 
am ortyzacy jnych , zespołu sk lepów  de ta licz 
nych, p o w in n y  być  księgow ane na odrębnym  
rachunku  ka p ita ln y c h  rem ontów  tego zespołu.

Warszawa, dnia 24. VII. 1951 r.
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M.H.D. — W ypłaty tnygranych I o só uj Krajo
w ej Lo terii Pieniężnej

W yja śn ia  się, po uzgodn ien iu  z C en tra lnym  
B iurem  M ie jsk ie g o  H and lu  Detalicznego, że 
przeds ięb io rs tw a M . H. D. n ie  m ają obecnie 
po trzeby ko rzys tan ia  z k re d y tu  na w y p ła ty  
w yg ra n ych  losów  K ra jo w e j L o te r ii P ieniężnej. 
K o le k to rzy  bow iem  obow iązan i są do zap ła ty  
P. M . L. za sprzedane losy  w  k ilk a  dn i po roz
poczęciu c iągn ien ia  danego rzu tu ; jednocześnie 
zaś dokonu ją  sprzedaży k lie n to m  losów  na
stępnego rzutu. D ysponują  w ięc  on i z tego ty 
tu łu  odpow iedn im i kw o tam i, k tó re  w ysta rcza
ją  na bieżące dokonyw an ie  w y p ła t d robnych  
w yg ranych .

K o le k to rz y  na podstaw ie  przed łożonych  we 
w ła śc iw ym  oddzia le NBP w yg ranych  losów, 
pode jm u ją  w  m yś l p rzep isów  o kó ln ika  N r  61/51 
z dn ia  30. 3. 1951 r. odpow iedn ie  k w o ty  z ra
chunku Polskiego M onopo lu  Lo te ry jnego .

Powyższe ma zastosowanie rów n ież  do in 
nych  k o le k to ró w  uspołeczn ionych.

W arszawa, dn ia  18. V I I I .  1951 r.

Kredyt na niefakturoinane należności 
przedsiębiorstw handlowych

W y ja śn ia  się, że w ska zó w k i zaw arte  w  prze
pisach szczegółowych do In s tru k c ji S łużbowej 
V I  rozdz ia ł I I  str. 8 w  zakresie finansow ania  
i k o n tro li p rzeds ięb io rs tw  w y tw ó rczych , a do
tyczące sprzedaży n ie fak tu row a ne j n ie  mogą 
być stosowane do p rzeds ięb io rs tw  hand lo 
w ych. W  przedsięb io rstw ach ^wytwórczych 
sprzedaż n ie fak tu row a na  ob ję ta  je s t n o rm a ty 
wem  w y ro b ó w  go tow ych, poniew aż w skaźn ik  
do ob liczen ia  no rm a tyw u  w y ro b ó w  go tow ych  
obe jm u je  rów n ież  okres na za faktu row an ie  
sprzedaży (trzy  dni).

W  przedsięb io rstw ach hand low ych  w skaźn ik  
do ob liczen ia  n o rm a tyw u  tow arow ego  obe jm u
je  okres czasu od c h w ili ich  sprzedaży (w yda
n ia  z m agazynu). N ie  obe jm u je  w ięc  okresu 
czasu na za faktu row an ie , w sku te k  czego sprze
daż n ie  je s t ob ję ta  no rm atyw em  i  n ie  je s t f i 
nansowana w  ram ach no rm atyw u.

N a sfinansow anie sprzedaży n ie fa k tu ro w a 
nej w  przeds ięb io rs tw ach h and lo w ych  n ie  zo
s ta ły  p rzew idz iane  specja lne ś rodk i z uw ag i 
na resp iro  p rz y  w y k u p ie  fa k tu r dostawców.

Z uw ag i na powyższe n ie  na leży finansow ać 
om aw ianych  należności za okres do czasu w y 

s taw ien ia  fa k tu r, m im o, że okres ten p rzekra 
cza resp iro  p rzy  w y k u p ie  przez p rzeds ięb io r
stwo fa k tu r dostawców.

W arszawa, dn ia  27. V II .  1951 r.

W spółpraca oddziałów  banku z w ydzia ła
m i finansowym i rad narodowych na od
cinku kontro li term inowego rozliczania się 
przedsiębiorstw z budżetem państwa

Sprawa w spó łp racy  oddz ia łów  Banku z w y 
dz ia łam i finansow ym i rad na rodow ych  w  za
kres ie  k o n tro li te rm inow ego roz liczan ia  sig 
ko n tro lo w a n ych  p rzeds ięb io rs tw  z budżetem 
państwa z ty tu łu  zysków  i  s tra t oraz z ty tu łu  
nadw yżek lu b  n iedoborów  w łasnych  fundu
szów ob ro tow ych  —  została skonkre tyzow ana 
w  zw iązku  z przepisam i In s tru k c ji S łużbowej 
V I  Część G, rozdzia ł II, I I I  i  IV  us ta la jącym i 
w zo ry  d e k la ra c ji, k tó re  w yp e łn ia ją  przedsię
b io rs tw a  zobowiązane do roz liczan ia  się z bu 
dżetem państwa.

N a podstaw ie  w spom nianych  dek la rac ji, k tó 
rych  kop ię  o trzym u ją  w y d z ia ły  finansow e rad 
narodow ych, —  w y d z ia ły  te mogą dokonyw ać 
k o n tro li w łaśc iw ego te rm inow ego  roz liczan ia  
się p rzeds ięb io rs tw  z budżetem państwa.

W  spraw ie  w spó łp racy  oddz ia łów  Banku z 
w yd z ia ła m i finansow ym i rad na rodow ych  na 
odc inku  te rm inow ego  odprow adzania przez 
przeds ięb io rs tw a do budżetu in n ych  zobow ią
zań (np. podatek ob ro tow y, podatek od opera
c ji  n ie tow a row ych , podatek od wynagrodzeń) 
w y jaśn iam y, że w spó łpraca ta pow inna  m ieścić 
się w  ramach usta lonych  przepisam i o kó ln ika  
M in is te rs tw a  Skarbu z dn ia  28. V . 1948 r. (Dz. 
U. M . S. N r  62/48, poz. 251) t. zn. odnośnie de
k la ra c ji poda tko w ych  i  poleceń p rze lew ów  po
w inna  się og ran iczyć do prze jęc ia  de k la ra c ji 
poda tko w ych  i po zaopatrzen iu datą p rze jęc ia  
—  do przesłan ia  je j do w yd z ia łu  finansowego 
rady  narodow e j.

Jednocześnie zw racam y uwagę, że w  p rz y 
padku gdy rachunek p rzeds ięb io rs tw a został 
zab lokow any u regu low an ie  zobow iązań przed
s ięb io rs tw a  z ty tu łu  roz liczeń  z budżetem pań
stwa może ulec zw łoce wobec usta lone j w  tym  
p rzypadku  ko le jn o śc i regu low an ia  zobow iązań 
(zarządzenie N r  6/51). O czyw iśc ie  za n ieuisz- 
czenie w  te rm in ie  zobow iązania odpow iedz ia l
ne je s t w  ty m  p rzypadku  przedsięb io rstw o.

Warszawa, dnia 18. V III. 1951 r.
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M.H.D. — kredyt przejścioujy na nadziry- 
czajne potrzeby

N o rm a tyw  „ to w a ry “ na dany k w a rta ł usta
lo n y  je s t w  jednostkach  hand low ych  M  .H. D. . 
na podstaw ie  p lanow anego obro tu  w  tym  k w a r
ta le  w  cenie zakupu. W  p rzypadku  znacznego 
zróżn icow an ia  ob ro tów  w  poszczególnych 
m iesiącach danego kw a rta łu , w  n ie k tó rych  
m iesiącach zapasy to w a ró w  —  ksz ta łtu jące  się 
odpow iedn io  do osiąganych ob ro tów  w  g ra n i
cach obow iązu jącego w skaźn ika  zapasów w 
dniach —  mogą u trzym yw ać  się pon iże j w y 
znaczonego no rm a tyw u , w  in n ych  natom iast—  
pow yże j. P rzy te j d rug ie j ew entua lności, po
w s ta ły  ponad norm a tyw ny zapas to w a ró w  —  
może być s finansow any k ró tko te rm in o w ym  
kredy tem  p rze jśc iow ym  na nadzw ycza jne po
trzeby.

W arszawa, dn ia  24. V II .  1951 r.

O pin io iran ie  planótu techniczno - przemp- 
słoiuo-finansoingch na r. 1951

P ism o'D epartam entu  K redytow ego  z dn ia  28 
lu tego 1951 r. znak O K/3/3pf. d o tyczy ło  o p in io 
w an ia  p lanów  techn iczno-p rzem ysłow o-finan- 
sow ych przeds ięb io rs tw  przem ysłu  w ie lk ie g o  
i  średniego. Ponieważ centra lne zarządy prze
m ys łów  rozdz ie la ły  l im ity  do pow yższych  p la 
nów  w  te rm in ie  do 10 m arca 1951 r. na poszcze
gólne przeds ięb io rs tw a i  l im ity  te n ie  m og ły  
ulegać żadnym  zm ianom  —  op in iow an ie  p la 
nów  przez oddz ia ły  b y ło b y  czynnością  n iepo
trzebną.

C ytow ane przez oddzia ł zarządzenie prze
w odniczącego PKPG z dn ia  25. IV . 1951 r. do
ty czy  try b u  za tw ie rdzen ia  p lanów  techniczno- 
przem ysłow o-gospodarczych na r. 1951 przed
s ięb io rs tw  i jednostek gospodarczych p rzem y
słu terenowego. T ryb  i  te rm in y  zatw ie rdzan ia

tych  p lanów  są inne, n iż  try b  i  te rm in y  za
tw ie rdzan ia  p lanów  p rzeds ięb io rs tw  przem ysłu  
w ie lk ie g o  i średniego.

W  zw iązku  z pow yższym  w  odn ies ien iu  do 
op in iow an ia  p lanów  techn iczno-przem ysłow o- 
finansow ych  p rzeds ięb io rs tw  te renow ych  na
leży  uważać p k t 11 L. O. N r  50/50 za ak tua lny .

W arszawa, dnia 30. V II .  1951 r.

M .H .D .—skup srebra przez sklepy komisowe

O ddzia ł N. B. P. może zezwolić, aby k o n tro 
lo w a n y  przez niego sklep ko m iso w y  do ko n y
w a ł w y p ła t (z ty tu łu  zakupyw anych  tow a rów  
kom isow ych  ja k  rów n ież z ty tu łu  skupu 
srebra) ze sw oich w p ły w ó w  bieżących. Pogo
to w ie  kasowe dla tego sklepu (uzupełniane 
rów n ież z w p ły w ó w  b ieżących na podstaw ie 
art. 2 ust. 1 p k t 3 us taw y o obrocie  bezgotów 
ko w ym  z dn ia  1. 7. 1949 r.) — - pow inno  być 
usta lone na poziom ie  k w o ty  w ysta rcza jące j 
na p o k ryc ie  każdego dn ia  z rana p ie rw szych  
w yp ła t, o k tó ry c h  w yże j mowa.

Ponieważ skup srebra przez sk lepy  kom iso
we M . H. D. d la  C e n tra li Ju b ile rsk ie j, dokony
w any  na podstaw ie  um ow y zaw arte j pom iędzy 
tą centra lą  a C en tra lnym  B iurem  M . H. D., n ie  
jes t transakc ją  kom isow ą a ma charak te r ra
czej norm alnego obro tu  tow arow ego —  tym  sa
m ym  średni zapas srebra, ja k i będzie się zna j
dować w  om aw ianych  sklepach z ty tu łu  doko
nyw anego skupu po w in ie n  być uw zg lędn iony 
w  n o rm a tyw ie  „T o w a ry "  danej d y re k c ji 
M . H. D. i  finansow any w  ram ach tego norm a
tyw u .

W  zw iązku  z tym  w  p rzypadku  za istn ien ia  
is to tne j po trzeby —  powyższa d y re kc ja  M H D  
pow inna  zasilić  ze swego rachunku  op e ra cy j
nego d oda tko w y sw ój rachunek (prow adzony 
w  ramach kon ta  110) obe jm u jący  o b ro ty  pod
le g łych  sobie sk lepów  kom isow ych .

W arszawa, dn ia  26. V I. 1951 r.
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WYCIĄGI Z KOMUNIKATÓW WEWNĘTRZNYCH ZSS

N r 14

Finansowanie inwestycji pozalimitowych

Finansow an ie  in w e s ty c ji p o za lim ito w ych  do
konyw ane  jes t na zasadzie u ch w a ły  N r  45 Ra
dy  M in is tró w  z dn ia  24. 1. 1951 r. w  spraw ie  
in w e s ty c ji p o za lim ito w ych  (M o n ito r Po lsk i N r  
A -9 z 10. 2. br.) oraz na zasadzie zarządzenia 
przewodniczącego P.K.P.G. z 7. 4. br. w  spra
w ie  stosowania in s tru k c ji o inw es tyc jach  poza
lim ito w y c h  (M o n ito r P o lsk i N r  A-41 z 21. 5. 
br.). Zw raca się uw agę na § 3 u ch w a ły  N r  45 
poda jący w ysokość sum, k tó re  można w y d a t
kow ać na poszczególne rodza je  in w e s ty c ji po 
za lim ito w ych  oraz na § 8 okreś la jący  źród ła  
finansow an ia  in w e s ty c ji poza lim itow ych , ja k  
rów n ież  na rozdz ia ły  II, I I I  i IV  zarządzenia 
P.K.P.G. usta la jące w y tyczn e  praktycznego 
za ła tw ian ia  s tro n y  finansow e j.

In w e s tyc je  poza łim itow e  w yko n yw a n e  są 
w  zasadzie przede w szys tk im  z funduszu am or
tyzacy jnego  poszczególnej spó łdz ie ln i. F inan
sowanie tych  in w e s ty c ji z funduszu in w e s ty 
cy jnego może być stosowane ty lk o  w  w yp a d 
kach w y ją tk o w y c h , gdy w yko n a n ie  in w e s ty 
c j i  je s t konieczne, a funduszu a m o rtyza cy j
nego brak. U dzie lan ie  pożyczek na in w e s ty 
c je  poza łim itow e  i w ydaw an ie  spó łdz ie ln iom  
zaświadczeń, będących d la  Banku podstawą 
do zaop in iow an ia  „zg łoszen ia  in w e s ty c ji po 
za lim ito w ych ", na leży do kom pe tenc ji od
dz ia łu  okręgow ego ZSS.

N r 15

| 1 | Zatrudnianie pracowników na półetatach

K o m u n iku je  sią że Departam ent Z a trudn ie 
n ia  i  Płac M in is te rs tw a  H and lu  W ew nę trzne 
go w y ra z ił zgodę na za trudn ian ie  p ra co w n i
k ó w  na pó łetatach.

Czas p racy  p ra cow n ika  zatrudn ionego na 
pó łe tac ie  w yn o s i w  ciągu tyg o d n ia  23 godzi
ny.

W ynagrodzen ie  p ra co w n ika  na pó łe tac ie  
w yn o s i po łow ę w ynagrodzen ia  p racow n ika  
zatrudn ionego na pe łnym  etacie w  zależności 
od w yko n yw a n e j fu n k c ji.

P racow n ikom  za trudn ion ym  na pó łe tac ie  
p rzys ługu je  p raw o do p o ło w y  u rlo p u  p rze w i
dzianego d la  p ra cow n ika  za trudn ionego na 
pe łnym  etacie a pełn iącego tę samą funkc ję , 
n ie  p rzys ługu je  jednak  p raw o do zas iłku  ro 

dzinnego w  m yś l § 2 rozporządzenia M in is tra  
P racy i  O p ie k i Społecznej z dn ia  12. 2. 1951 r. 
(Dz. U. R. P. N r  9 poz. 72).

Spółdzie ln ia, za trudn ia jąca  p ra cow n ika  na 
pó łetacie , ma obow iązek ubezpieczenia tego 
p racow n ika , zgodnie z przepisam i o ubezpie
czeniu społecznym.

Stosownie do d e cyz ji P.K.P.G. p ra co w n ika 
m i p ó łe ta to w ym i mogą być w y łączn ie  ko b ie 
ty .

Potrzebną d la  spó łdz ie ln i ilość pó łe ta tów  
p rzyzna je  oddzia ł ok rę g o w y  w  ramach lim itu  
za trudn ien ia  p rzew idzianego na ro k  1951.

P racow n ików  za trudn ionych  na pó łe tac ie  
na leży w yka zyw a ć  w  sprawozdaniach z za
tru d n ie n ia  i  płac, licząc dw óch p ra co w n ikó w  
pó łe ta to w ych  za jednego p ra co w n ika  na pe ł
nym  etacie, podając w  uw agach pe łną ilość 
p ra co w n ikó w  pó łe ta tow ych .

Zw raca się uwagę, że m ożliw ość za trudn ie 
n ia  p ra co w n ikó w  pó łe ta to w ych  p o w in n y  spół
dz ie ln ie  w yko rzys ta ć  w  ce lu  l ik w id a c ji nad
m ie rne j ilo śc i godzin nad liczbow ych , w y n ik a 
ją cych  z n ie w ła śc iw e j o rgan izac ji p racy  
i  trudnośc i roz łożen ia  czasu p racy  p ra co w n i
k ó w  za trudn ion ych  na pe łnych  etatach.

P racow n icy  za trudn ien i na pó łe ta tach  mogą 
być k ie ro w a n i do p racy  w  sklepach (z w y ją t
k iem  k ie ro w n ik ó w  sklepów), gospodach, sto
łów kach , bufetach, ks ięgow ości itp .

Średnia zatrudnienia w obrocie towaro- 
. wym na I I  półrocze b. r.

Stosownie do d e cyz ji D epartam entu Z a trud 
n ien ia  i  Płac M in is te rs tw a  H and lu  W ew nę
trznego przecię tne za trudn ien ia  przyznane 
spó łdz ie ln iom  na ro k  1951 d la  ob ro tu  to w a ro 
wego (łącznie z adm in is trac ją ) muszą być 
u trzym ane w  d rug im  pó łroczu  br.

Ew entualne zw iększen ie  za trudn ien ia  w  IV  
kw a rta le , w y n ika ją ce  z pow iększen ia  p lano
w ej w a rtośc i ob ro tu  na IV  k w a rta ł w  p o ró w 
nan iu  z p lanem  I I I  k w a rta łu , będzie m ogło na
stąpić ty lk o  wówczas, gdy spó łdz ie ln ia  ob
n iży  przecię tną za trudn ien ia  I I I  k w a rta łu  po 
n iże j p rzec ię tne j rocznej za trudn ien ia .

Zw raca się uwagę, że n ieu trzym an ie  przez 
spó łdz ie ln ie  przec ię tne j d rug iego pó łrocza na 
poziom ie  średnich rocznych  za trudn ien ia  spo
w o du je  w strzym an ie  przez bank i w y p ła ty  upo
sażenia d la  p ra co w n ikó w  pozaeta tow ych.
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Przeprowadzenie zmian w detalicznej 
sieci dystrybucyjnej

( i
Z liczne j ko respondecji z okręgów  w yn ika , 

że spó łdz ie ln ie  na w łasną rękę w prow adza ją  
zm iany w  sieci sk lepów  i  o fak tach  dokona
nych zaw iadam ia ją  oddz ia ły  okręgow e.

W obec tego ,reasum ując w sze lk ie  poprze
dnie zarządzenia, k tó re  ukaza ły  się w  kom u
n ika tach  w ew nę trznych  N r  23 z ro ku  ub ieg
łego i  num erach 2 i  13 bieżącego roku , ustala 
się następu jący sposób postępow ania  w  opar
c iu  o w y tyczn e  M .H .W . zaw arte w  p iśm ie 
o kó ln ym  N r 4 ż dn ia  28. X. 1950 r. Zn. 0 -IV

13-5/2/50.

W  p rzypadku  gdy zachodzi gospodarczo 
um otyw ow ana  potrzeba przebranżow ania  po
w iększen ia  i  m odern izac ji sklepu lub  u rucho 
m ien ie  nowego p u n k tu  przew idzianego w  p la 
n ie  sieci, spó łdz ie ln ia  przede w szys tk im  uzga
dnia sw oje  stanow isko  z oddzia łem  okręgo
w ym . D opiero na podstaw ie  d e cyz ji okręgu 
spó łdz ie ln ia  w ys tępu je  z w n iosk iem  do re fe 
ra tu  hand lu  p rzy  p rezyd ium  lo ka ln e j ra d y  na
rodow e j (pow ia tow e j lub  m ie jsk ie j) o zezwo
len ie  na w prow adzen ie  zm iany. R efera ty  han
d lu  w  m yś l pism a okó lnego M .H .W . N r  4 z 28. 
X . 1950 r. obow iązane są za ła tw iać w n io sk i 
w  ciągu trzech dn i od da ty  zgłoszenia.

U rucham ian ie  now ych  p u n k tó w  n ie p rze w i
dz ianych  w  p lan ie  s ieci je s t n iedozw o lone 
i może nastąpić je d y n ie  w  w y ją tk o w o  uzasad
n ionych  w ypadkach . Jeżeli jednak  spó łdz ie l
n ia  zmuszona je s t u ruchom ić p u n k ty  n ieprze
w idz iane  w  k w a rta ln y m  p lan ie  sieci pow inna  
złożyć do oddz ia łu  okręgow ego dodatkow e 
p la n y  d la  ty ch  p u n k tó w  łączn ie  z planem  za
trudn ien ia . O ddzia ł o k rę g o w y  może za tw ie r

dzić i przyznać spó łdz ie ln i dodatkow e etaty, 
dokonu jąc k o re k ty  o p e ra tyw nych  p lanów  ob
ro tu  oraz p lanu  sieci i  za trudn ien ia  w  ska li 
w o jew ództw a . W  w yp a d ku  gdy oddzia ł s tw ie r
dzi, że p lan sieci okręgu jes t w y k o n y w a n y  
i n ie  ma m oż liw ośc i dokonania  p rze rzu tów  
w  ska li w o jew ództw a , dodatkow e p la n y  po
w in n y  być przesłane do D z ia łu  P lanow ania 
C en tra li Z.S.S. celem zatw ierdzenia . Po uzys
ka n iu  za tw ie rdzen ia  p lanów  oddzia ł okręgo
w y  będzie m ia ł p raw o przyznać spółdzie ln iom  
dodatkow e e ta ty  d la  now ouruchom ionych , p o - . 
zap lanow ych punk tów . Do c h w ili o trzym an ia  
zgody okręgu, spó łdz ie ln i n ie  w o ln o  u rucha
m iać nowego punktu .

T ry b  ten n ie  do tyczy  a k c ji specja lne j ja k  
np. akc ja  opałowa, co do k tó ry c h  w ydaw ane 
są cen tra ln ie  in d yw id u a ln e  zarządzenia.

Na z likw id o w a n ie  sklepu na leży drogą n o r
m alną poprzez oddzia ł o k rę g o w y  uzyskać zgo
dę ce n tra li Z.S.S.

Przy p rzekazyw an iu  sk lepów  in n ym  o rgan i
zacjom  hand lu  uspołecznionego i  p rzy  p rze j
m ow an iu  sklepów , lo k a li lub  agend od in n ych  
o rgan izac ji hand lu  uspołecznionego spó łdz ie l
n ia  zw raca się przede w szys tk im  z w n iosk iem  
do oddzia łu  okręgow ego, k tó ry  na w n iosku  
tym  daje sw oją  op in ię  i  p rzesy ła  go do Zarzą
du Z.S.S. do W arszaw y. T y lk o  na podstaw ie 
zgody Zarządu Z.S.S. spó łdz ie ln ia  może prze
kazać lub  prze jąć sklep lub  lo k a l sk lepow y 
inne j o rgan izac ji. W a ru n k i, na k tó ry c h  ma od
byw ać się przekazanie lub  p rze jm ow an ie  sk le 
pów  i  in n ych  agend re gu lu je  uchw a ła  P rezy
d ium  Rządu z dn ia  29. V I. 1950 r., o p u b liko 
wana w  M on ito rze  P o lsk im  A-78 z dn ia  8 lip - 
ca 1950 ro ku  i w  M on ito rze  Spółdzie lczym  N r  
12 z 10 s ierpn ia  1950 r.

/
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D EPA R TA M EN T Z A G R A N IC ZN Y

ZARZĄDZENIA MINISTRA FINANSÓW W  SPRAWACH 
WALUTO WO-DEWIZOWYCH

M in io n e  pó łrocze p rzyn io s ło  dwa zarządze
n ia  m in is tra  finansów  o dość is to tn ym  znacze
niu, k tó re  n ie  są dostatecznie znane.

Pierwsze z n ich  to zarządzenie z dnia 5. 5. 
1951 r. w sprawie przekazywania niektórych 
depozytów do N.B.P. (M o n ito r Po lsk i z dn ia  26. 
5. 1951 r. n r A-43 poz. 552). Zarządzenie to  ma 
na celu zapobieżenie w yd a w a n iu  do rą k  p ry 
w a tnych  w ła śc ic ie li w artośc i, k tó ry c h  posia
danie zostało zakazane ustawą z dn ia  28. 10. 
1950 r. (Dz. U. R. P. N r  50, poz. 460).

W  tym  m ie jscu  w a rto  zw róc ić  uwagę na 
takt, że przez zakaz posiadania w a lu t obcych, 
m onet z ło tych , z ło ta  i p la ty n y  w prow adzony 
w spom nianą ustawą z dn ia  28. 10. 1950. —  na
leży  rozum ieć zakaz posiadania w e w łasnym  
dzierżen iu  w łaśc ic ie la . Ustawa n ie  zabron iła  
posiadania w yże j w ym ie n io n ych  w artośc i 
w  depozycie w  N.B.P.

Zgodnie z pow yższym  § 3 ust. 1 om aw iane
go zarządzenia stanow i, że w a rtośc i ob ję te  za
kazem posiadania, k tó re  b y ły  przechow yw ane 
przez w ładze sądowe, p ro ku ra to rsk ie  lub  inne, 
a co do k tó ry c h  zapadło praw om ocne orze
czenie w yd a n ia  ich  w ła śc ic ie lo w i —  p o w in 
n y  być przekazane N arodow em u B ankow i Pol
skiem u z podan iem  ty tu łu  przekazania.

Tak przekazane w artośc i N.B.P. pow in ien  
p rzy ją ć  do depozytu  na im ię  ich  w łaśc ic ie la .

N a podstaw ie  ust. 2 tegoż § 3 w łaśc ic ie l 
w a rtośc i obow iązany je s t w  c iągu siedm iu dn i 
od dn ia  następnego po doręczeniu m u zaw ia
dom ienia o p rzekazan iu  odprzedać te w artoś- 

' c i  N.B.P. lub  ośw iadczyć, że składa je  do de
pozytu . Zarządzenie n ie  daje odpow iedz i na 
nasuwające się py ta n ie  co ma się stać z de
pozytem  w  p rzypadku  gdy w ła śc ic ie l n ie  do
trzym a w spom nianego te rm in u  lub  w  ogóle 
zaniecha w ys tąp ien ia  do N.B.P.

O p ie ra jąc się na in te n c ji us taw y z dn ia  28. 
10. 1950 r. na leży p rzy jść  do w n iosku , że obo

w iązek w y n ik a ją c y  z cytow anego § 3 ust. 2 
nosi cha rak te r po rządkow y i  że w  p rzypad 
kach zaniechania dope łn ien ia  tego obow iązku  
na leży przekazane w artośc i zatrzym ać w  de
pozycie  w łaśc ic ie la . G dyby n iedope łn ien ie  te 
go obow iązku  m ia ło  sku tkow ać au tom atycz
n ie  skup w artośc i lub  ich  przepadek na rzecz 
skarbu państw a —  zarządzenie pow inno  w y 
raźnie to  postanow ić.

Słuszność powyższego s tanow iska je s t po
tw ie rdzona  przepisem  § 3 ust. 5, k tó ry  s tw ie r
dza, że w ła śc ic ie lo w i p rzys ługu je  p raw o do 
w ys tąp ien ia  do K o m is ji D ew izow e j z w n ios
k iem  o zw o ln ien ie  depozytu w  całości lub  czę
ści, p rzy  czym  zarządzenie n ie  podaje te rm inu  
w  ja k im  w ła śc ic ie l może to p raw o w ykonać.

Polecenie przekazania depozytu  zgodnie z § 
3 ust. 3 zarządzenia pow inno  być  dokonane 
z zachowaniem  postanow ień § 6 ust. 1 in s tru k 
c ji m in is te rs tw a  finansów  stanow iące j załącz
n ik  do zarządzenia m in is tra  finansów  z dnia 
6. 7. 1950 r. w  spraw ie  postępow ania z depo
zy tam i rzeczow ym i (M o n ito r P o lsk i nr. A-79 
poz. 925). Ponadto, na zasadzie § 5 zarządzenia, 
rów nocześnie z polecen iem  przekazania w ła 
dza przekazu jąca pow inna  przesłać szczegó
łow ą  specy fikac ję  w a rtośc i p rzekazyw anych  
oraz podać dok ładn y  adres w łaśc ic ie la .

Is to tn ym  postanow ien iem  je s t przepis § 4 
zarządzenia z k tó rego  w yn ika , że w y ro b y  u ży t
kow e ze z ło ta  lub  p la ty n y  zna jdu jące się 
w  depozycie, k tó ry  ma być zw rócony w ła śc i
c ie lo w i —  mogą być  w ydane bezpośrednio do 
rąk  w łaśc ic ie la , ja ko  n ie  ob ję te  zakazem po
siadania.

Przepis ten ma szczególne znaczenie w  tych  
przypadkach, gdy p rzekazyw any przez w ładze 
depozyt zosta ł z łożony w  N.B.P. Jeśli depozyt 
ta k i zaw iera  p rzedm io ty , k tó ry c h  posiadanie 
n ie  jes t zakazane, N.B.P. może p rzedm io ty  te 
w ydać w ła śc ic ie lo w i bez żadnych in n ych  Jor-
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m alności po o trzym an iu  polecen ia w ładzy  w y 
konu jące j p raw om ocne orzeczenie w ydan ia  
depozytu.

O czyw iśc ie  je ś li depozyt obe jm u je  w a rtośc i 
k tó ry c h  posiadanie jes t zakazane obow iązu je  
postępow anie analog iczne do postępow ania 
z depozytam i p rzekazyw anym i.

Zarządzenie weszło w  życ ie  z dniem  og ło 
szenia t.j. w  dn iu  25. 6. 1951 r.

O m ów im y z k o le i zarządzenie ministra fi
nansów z dnia 25. 6. 1951 r. w sprawie skupu 
pieniędzy zagranicznych przez urzędy celne. 
(M o n ito r P o lsk i z dn ia  30. 6. 1951 r. N r  A-57, 
poz. 757). —  Zarządzenie to da je  podróżnym  
przy jeżdża jącym  do Po lsk i możność legalnego 
nabyc ia  w a lu ty  po lsk ie j w  m om encie p rze k ro 
czenia g ran icy . Jest to szczególnie ważne z 
uw ag i na is tn ie ją cy  zakaz w yw o zu  i  p rzyw o 
zu w a lu ty  po lsk ie j. Jedynym i w y ją tk a m i od 
tego zakazu są u p raw n ien ia  osób zam ieszka
ły ch  w  k ra ju  do w yw o zu  z ł 100,—  jednorazo
w o  na podstaw ie  paszportu  zagranicznego, zł 
5,—  jednorazow o p rzy  przekraczan iu  g ran icy  
w  m a łym  ruchu  gran icznym , oraz z ł 5,—  je dno 
razowo p rzy  w kraczan iu  do obszaru w o ln o 
cłow ego z tym , że w yd a tko w a n ie  lub  w ym iana  
za gran icą w yw ie z io n ych  z ło tych  jes t zabro
niona.

Zarządzenie z 25. 6. 1951 r. nadaje up raw n ie 
n ia  do skupu p ien iędzy  zagran icznych 26 urzę
dom celnym .

U rzędy te m ogą skupować pien iądze zagra
niczne w ym ien ione  w  tabelach ku rso w ych  
N. B. P. i po ku rs ie  okreś lonym  w  tych  tabe
lach.

Z powyższego w yn ika , że dew izy, a w  szcze
gó lności czeki n ie  mogą być skupowane przez 
urzędy celne. P odkreślić  też należy, że skupo
w i przez urzędy n ie  pod lega ją  p ien iądze zagra
niczne w  odc inkach w iększych  ja k  podane w  
tabelach N. B ,P„ an i b ilon , choćby b y ł p rze w i
dz iany do skupu przez te tabele.

Zasługujące na uwagę je s t zdanie ostatn ie

§ 2 zarządzenia, zabrania jące urzędom  w yd a 
w an ia  reszty w  p ieniądzach zagranicznych.

W ysokość k w o t skupow anych p ien iędzy  n ie  
je s t ograniczona.

Skupione pieniądze zagraniczne są zap isy
wane w  specja lnych  re jestrach, a następnie 
przesyłane do najb liższego oddzia łu  N . B. P., 
gdy rów now artość  skup ionych  p ien iędzy  prze
k ro czy  kw o tę  zł 1.000,— , co na jm n ie j jednak 
raz na m iesiąc.

Pieniądze zagraniczne, o k tó ry c h  w yco fa n iu  
z obiegu urząd zosta ł zaw iadom iony po ich  
skup ien iu , p o w in n y  być przesyłane do N. B. P., 
na tychm ias t po o trzym an iu  w iadom ości o w y 
cofan iu  tych  p ien iędzy.

Pamiętać należy, że kosz ty  p rze sy łk i skup io 
nych  p ien iędzy  do N. B. P. lis tem  w artośc io 
w ym  pocztą obciążają urząd ce lny, natom iast 
kosz ty  przekazania u rzędow i rów now artośc i w  
z ło tych  skup ionych  w a lu t obciążają N a rodo 
w y  Bank Polski.

N a ro d o w y  Bank Po lsk i skupu je  p ieniądze za
graniczne nadesłane m u przez u rzędy po k u r 
sie skupu p ien iędzy  przez te urzędy. Przepis 
ten jes t bardzo w ażny dla p rzypadków  zm ian 
ku rsow ych . Jeśli w  okresie  czasu pom iędzy 
skupem p ien iędzy zagran icznych przez urząd 
a odprzedaniem  tych  p ien iędzy  NBP nastąp iła  
zm iana kursu , N a ro d o w y  Bank P o lsk i obow ią 
zany jes t zaofia row ane pien iądze skup ić po 
tym  ku rs ie  po ja k im  zosta ły  skupione przez 
urząd.

P om ijam y św iadom ie om aw ian ie  przepisów  
techn icznych  obow iązu jących  urzędy, postano
w ień  o na łożen iu  na N. B. P. obow iązku  udzie
lan ia  urzędom  w szys tk ich  po trzebnych  w y ja ś 
nień, in s tru k c ji i  in fo rm a c ji oraz obow iązku 
przeprow adzania k o n tro li p ra w id ło w o śc i skupu 
dokonyw anego przez urzędy, zachowania przez 
n ie  przep isów  techn icznych  ja k  rów n ież  m etod 
i  postępów  szkolen ia  p ra co w n ikó w  ce lnych  w  
te j dziedzinę.

Zarządzenie weszło w  życie  z dniem  1. 7. 
1951 r.

P. H
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D Z I A Ł r a c j o n a l i z a c j i

KOMUNIKATY GŁÓWNEJ KOMISJI PROJEKTÓW USPRAWNIENIA]
ADMINISTRACJI W  NRP

Z n ie lic zn ym i w y ją tk a m i, dz ia ła lność lo k a l
nych  k o m is ji p ro je k tó w  uspraw n ien ia  adm in i
s tra c ji n ie  w yka zu je  odpow iedniego poziom u. 
Jedną z g łów nych  p rzyczyn  tego stanu jes t 
b rak  na leży te j w spó łp racy  z p ro jek todaw cam i. 
Dowodem  tego jes t fakt, że w iększość p ro je k 
tó w  nadsy łanych  do oceny G łów ne j K o m is ji 
P ro je k tó w  U spraw n ien ia  A d m in is tra c ji p rzy  
ce n tra li NBP n ie  zaw iera  ocen lo ka ln ych  k o 
m is ji.

O dnośnie nadsy łanych  ocen na leży s tw ie r
dzić, że n ie je d n o k ro tn ie  są one dokonyw ane 
pobieżnie, bez na leżytego zbadania ce low ości 
p ro je k tu  i m oż liw ośc i jego rea lizow an ia . B rak 
w n ik liw e j oceny p ro je k tó w  ze s tro n y  LK P U A  
i nadsy łan ie  w szys tk ich  p ro je k tó w  bez odpo
w ie d n ie j se lekc ji— pow odu je  w  konsekw en c ji 
—  d ys k w a lif ik o w a n ie  dop ie ro  przez G KPU A 
przew ażające j w iększośc i nadsy łanych  p ro 
je k tó w . N a sku tek n iedosta tecznej znajom ości 
p rzep isów  „R egu lam inu  k o m is ji p ro je k tó w  
uspraw n ien ia  a d m in is tra c ji p u b lic zn e j"  (Zb. 
D z -I/A  str. 42— 45), a w  szczególności p u n k tu  
,,7" w spom nianego regu lam inu , co na jm n ie j 
po łow a nadsy łanych  p ro je k tó w  n ie  zaw iera 
kon iecznych  danych, w skazu jących  w yraźn ie  
co i dlaczego —  zdaniem  p ro je k to d a w cy  —  na
leża łoby zm ienić w1 celu uspraw n ien ia  p racy  
oraz ja k ie  au to r p roponu je  sposoby usunięcia  
do tychczasow ych n iew łaśc iw ośc i. N adsyłane 
p ro je k ty  na ogó ł n ie  ośw ie tla ją  w yczerpu jąco  
stanu faktycznego oraz u jem nych  stron is tn ie 
jącego stanu rzeczy.

N ie respektow an ie  w spom nianego p u n k tu  re
gu lam inu  pow odu je  m iędzy in n y m i zbędną k o 
respondencję i zbędną stratę czasu, konieczną 
na przeprow adzen ie  doda tkow ych  badań,

Z uw ag  pow yższych  p o w in n y  lo ka lne  k o m i
sje w yc iągnąć odpow iedn ie  w n io s k i oraz po 
w in n y  po ins truow ać p ro je k to d a w có w  o w ła 
śc iw ym  sposobie op racow yw an ia  p ro je k tó w , 
udzie la jąc im  w  tym  zakresie ja k  n a jw y d a t
n ie jsze j pom ocy.

Dotychczasowa w spółpraca g łów ne j k o m is ji 
z lo k a ln y m i w ykaza ła , że na w yróżn ien ie  za
s ługu ją  lo ka lne  kom is je  p rzy  Departam encie 
K re d y to w ym  i  Departam encie Zagran icznym —  
w  ce n tra li Banku oraz lo ka lna  kom is ja  p rzy  
O ddzia le  W o je w ó d zk im  w  Bydgoszczy.

REJESTR PROJEKTÓW PRZYJĘTYCH PRZEZ G ŁÓ W NĄ

KOMISJĘ PROJEKTÓW U SPR AW NIENIA  A D M IN I
STRACJI I  W Y R Ó ŻN IO N Y C H  PRZEZ CENTRALNĄ K 

OMISJĘ U SPR AW NIENIA  A D M IN IS TR A C JI PUBLICZ

NEJ PRZY PREZESIE RADY M IN IS TR Ó W

Ob. TADEUSZ HAUSNER -  pracownik De
partamentu Kredytowego został nagrodzony 
kwotą zł 150,— za projekt w sprawie prowa
dzenia ewidencji ilościowej przedsiębiorstw 
kontrolowanych.

P ro je k t e w id e n c ji op racow any przez ob. T. 
Hausnera zaw iera  w  p ie rw sze j części zesta
w ie n ia  branżow e uszeregowane w ed ług  od
dz ia łów  w o jew ódzk ich , zaś w  d rug ie j części 
zestaw ien ia  zbiorcze. E w idenc ja  ta  je s t tak  
ułożona, aby m ogła bezzw łocznie s łużyć dany
m i s ta tys tycznym i, zestaw ionym i na podstaw ie 
k a rto te k  przedsięb io rstw . W p isó w  do te j e w i
denc ji dokonu je  się raz w  m iesiącu po o trz y 
m aniu  w yka zó w  i k a r t z oddz ia łów  w o jew ódz
k ich . Do c h w ili zastosowania pom ysłu  ob. T. 
Hausnera, odpow iedź w  spraw ie  ilo śc i p rzed
s ięb io rs tw  ko n tro lo w a n ych  przez NBP można 
b y ło  uzyskać dop ie ro  po p rze liczen iu  odnoś
nych  ka rt. P ro jektodaw ca  o b liczy ł, że dz ięk i 
z rea lizow an iu  jego  pom ysłu  osiągnie się ca 
10.000 zł oszczędności w  stosunku rocznym . 
N a podstaw ie  powyższego p ro je k tu  W y d z ia ł 
O gó lny  D epartam entu K redy tow ego  opraco
w a ł now e zasady techn iczne prow adzen ia  k a r 
to te k i p rzeds ięb io rs tw  ko n tro lo w a n ych  oraz 
zarządzenia regu lu jące  w  tym  zakresie czyn
ności oddz ia łów  Banku,
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Ob. ZYGMUNT KALEŃSKl -  pracownik 
Wydziału Inspekcji i Kontroli — zespół kon
trolny w Gdańsku, otrzymał podziękowanie 
za projekt usprawnienia ewidencji zarządzeń.

W  celu szybszego odnalezien ia  potrzebnego 
w  danej c h w ili zarządzenia lub  p ism a okó lne 
go ob. Z. K a leńsk i p roponu je  zaprowadzić —  
n iezależn ie od is tn ie jącego już  skorow idza  —  
ew idencję  bieżącą zarządzeń i  oddzie ln ie  
p ism  okó lnych . Ew idencję  tę pow inno  się p ro 
w adzić od num eru p ierwszego z jednoczesnym  
podaniem  dzia łu, k tó rego  zarządzenie lu b  
pism o okó lne  dotyczy.

Przykłady:
Zarządzenia 1951 r. Pisma okólne 1951 r.

n r l / I I I  
n r  2 /IV -H  
n r  3 /IV -C  
n r 4 /I-A  
itd .

n r l / I I  
n r 2 /X -A  
n r 3 /I I I  
n r  4 /I-A  
itd .

B iorąc pod uwagę, że w szys tk ie  zarządzenia 
Banku uk łada  się dz ia łam i, ew idencja  pow yż
sza da je możność na tychm iastow ego s tw ie r
dzenia, gdzie zna jdu je  się dane zarządzenie lub  
pism o okólne.

Prowadzenie e w id e n c ji zarządzeń w  fo rm ie  
no tow an ia  ich  num erów  z oznaczeniem działu, 
k tó rego  zarządzenie do tyczy, uspraw n i w yszu
kan ie  zarządzenia szczególnie w  tych  p rzypad 
kach, k ie d y  pam ięta się jego  num er ale n ie  pa
m ię ta  się dz ia łu  czynności, w  k tó ry m  zarzą
dzenie zostało w ydane.

Zagadnien ie powyższe jes t u regu low ane 
przepisam i Zb. Dz. I /A  str. 32 p k t E, k tó re  prze
w id u ją  uk ładan ie  zarządzeń —  ty lk o  w  zb io 
rach u rzędow ych  —  w ed ług  ko le jn o śc i num e
rac ji.

Ob. KAROL ŚWIERCZEWSKI -  z Oddzia
łu w Lubaniu Śl. został nagrodzony kwotą 
zł 500,— za projekt zastosowania normalnego 
bibularza jako podręcznego powielacza.

Ob. K. Św ierczew ski zaproponow ał, aby 
z w y k ły  b ibu la rz  b iu ro w y , d re w n ia n y  lub  me
ta lo w y  w  razie po trzeby zam ienić na podręcz
n y  pow ie lacz w  sposób bardzo p ros ty . M ia n o 
w ic ie  na w yg ię tą  część b ibu la rza  na k tó rą  n o r
m aln ie  nakłada się b ibu łę  na leży założyć:

a) pap ie r w o sko w y  (np. z o k ła d k i k a lk i ma
szynow ej) lu b  z w y k ły  pergam in,

b) jeden lub  dwa pask i b ib u ły  do atram entu,
c) f i lc  lub  k ilk a k ro tn ie  złożone p łó tno  —  na

sycone farbą pow ie laczow ą oraz

d) m atrycę  (Vs— Va część norm a lne j m a try 
cy) z w yp isanym  tekstem.

W ie lkość  m a te ria łów  w ym ie n io n ych  w  
punktach  a), b), c) na leży dostosować do roz
m ia rów  b ib u ły  zakładanej do b ibu larza. M a try 
ca pow inna  być szrsza, ta k  aby o 1h  cm w y 
staw ała po bokach b ibu larza, w  celu uch ron ie 
n ia  od bezpośredniego ze tkn ięc ia  się przepo
jonego farbą m a te ria łu  z papierem  przeznaczo
nym  na odb itkę . N a leży  p rzy  tym  uważać, aby 
m atryca  b y ła  dok ładn ie  naciągn ię ta  przed za
ciśn ięc iem  b ibu larza, w  p rzec iw nym  bow iem  
razie marszczy się w  czasie sporządzania od
b itek . F ilcu  n ie  na leży zby tn io  nasycać farbą, 
gdyż pow odu je  zam azywanie się o d b itk i,

P róby przeprowadzone przez W y d z ia ł Gos
podarczy w yka za ły , że p ro je k t je s t w a rtośc io 
w y , gdyż p ism o pow ie lone  p rzy  pom ocy po
w ie lacza  sporządzonego z b ibu la rza  jes t dosta
tecznie w yraźne, p rze jrzys te  i m ało ustępuje 
p ism u pow ie lonem u za pomocą dotychczas 
używ anych  pow ie laczy.

O p isany pow ie lacz może m ieć zastosowanie 
p rzy  p o w ie la n iu  p ism  o k ró tk ie j treści, nap i
sów na opaskach od bankno tów , kopertach  itp .

Ob. WALENTY DOLIŃSKI -  pracownik 
Oddziału w Sępolnie został nagrodzony kwo
tą zł 100,- za projekt zamka zapadkowego 
do stołów z trzema szufladami.

Ob. W . D o liń sk i o trzym a ł polecen ie do rob ie 
n ia  20 zam ków  do 10 s to łów  z trzem a szufla
dami, w  k tó ry c h  ty lk o  jedna szuflada posiadała 
zamek. Zam iast w p ra w ie n ia  tych  zam ków, k tó 
rych  koszt w y n ió s łb y  ca 300 z. ob. D o liń sk i 
skonstruow a ł proste i  tan ie  urządzenie u m o ż li
w ia jące  autom atyczne zam knięcie  dw óch bocz
nych  szuflad przez zam knięcie  środkow e j szuf
lady. O ddzia ł w  Sępolnie s tw ie rdz ił, że zamki 
zapadkowe dz ia ła ją  bez zarzutu.

Ob. JAN ŻYŁKO WSKI -  z Oddziału Wo
jewódzkiego w Gdańsku został nagrodzony 
kwotą zł 150,— za projekt dotyczący mobili
zacji środków obrotowych przedsiębiorstw han
dlu zagranicznego.

W ed ług  dotychczasow ej p ra k ty k i,  przedsię
b io rs tw a  spedycy jne  od sy ła ły  z G dyn i i Gdań
ska sporządzone dokum enty  załadowcze, do 
sw ych z lecen iodaw ców  w  W arszaw ie , Łodzi 
lub  Katow icach . Z lecen iodaw cy dokum enty  te 
ko m p le to w a li stosownie do w a ru n kó w  p ła tn o 
ści i  sk łada li je  w  Departam encie Zagran icz
nym  NBP lu b  w  Banku H and low ym  w  W arsza
w ie.
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Ob. J. Ż y łk o w s k i zaproponow ał aby oddzia
łom  NBP w  Gdańsku i  G dyn i p ow ie rzyć  w y 
sy łkę  dokum entów  p ła tnych :

a) z a k re d y ty w  o tw a rtych  przez bank i za
graniczne w  NBP lub  w  Banku H and lo 
w ym  w  W arszaw ie,

b) z a k re d y ty w  o tw a rtych  na rzecz przedsię
b io rs tw  hand lu  zagranicznego w  bankach 
zagranicznych,

c) w  drodze inkasa zagranicznego.
Następnie, aby oddzia łom  tym  pow ie rzyć

rów n ież rea lizac ję  a k re d y ty w  us ługow ych  
na rzecz p rzeds ięb io rs tw  po rtow o-m orsk ich .

Zagraniczne inkaso tow arow e  przesyłane 
b y ło b y  przez oddz ia ły  NBP do banków  zagra
n icznych  z zaznaczeniem, że rów now artość  
pow inna  być  zakredytow ana na rachunku  NBP 
w  W arszaw ie. D epartam ent Z agran iczny prze
p row adza łby  w  tym  p rzypadku  roz liczen ia  
w p ły w u  z odnośną cen tra lą  hand lu  zagranicz
nego, na podstaw ie  k o p ii lis tu  w ysy łko w e g o  
oraz n o ty  uznan iow e j banku  zagranicznego.

Departam ent Zagran iczny ocen ił p ro je k t po
z y ty w n ie  zaznaczając, że tezy poruszone w  
p ro je kc ie  b y ły  już  rozważane oraz nadm ien ił, 
że p ro je k t zostanie w yko rzys ta n y  p rzy  opra
co w yw an iu  odnośnych zarządzeń.

Ob. JULIUSZ BUTRYMOWICZ — pracow
nik Oddziału Wojewódzkiego w Krakowie zo
stał nagrodzony kwotą zł 100,— za projekt 
w sprawie wskazówek dla wyjeżdżających do 
oddziałów w celu przeprowadzenia instruktażu.

Dla podn iesien ia  poziom u p racy  oddzia łów , 
szczególnie now ozorgan izow anych  w ysy łane  
są w  teren przez centra lę  Banku i oddz ia ły  w o 
jew ódzk ie  e k ip y  p ra co w n ikó w  specja listów , 
"którzy na m ie jscu  pokazu ją  na jlepsze m etody 
p racy  oraz udz ie la ją  kon iecznych  w y jaśn ień  
i  pouczeń. P racow n icy  ci badają rów n ież stan 
o rg a n iza cy jn y  danego oddzia łu  i  w  razie po
trzeby  p roponu ją  w prow adzen ie  zmian.

Ob. B u trym ow icz  op racow a ł szczegółowe 
w skazów k i d la  tych  ek ip  in s tru k ta żo w ych  w  
fo rm ie  p lanu  p racy, k tó re  to w skazów k i u ła t
w ia ją  i przyspieszają przeprow adzanie in s tru k 
tażu.

P ro jek t pow yższy zosta ł przez kom peten tny  
w yd z ia ł w yko rzys ta n y  w  fo rm ie  zm odyfikow a- 
xrej do w ydan ia  odpow iedn ich  w y tyczn ych , 
ogó ln ie  obow iązu jących ,

Ob. MIECZYSŁAW NITECKI -  pracownik 
Departamentu Kredytowego został nagrodzony 
kwotą zł 100,— za projekt arkusza dekado
wej kontroli wykonania planu kredytowego.

Dotychczas poszczególne w y d z ia ły  D eparta
m entu K redytow ego  s tosow a ły  różne w zo ry  
a rkuszy dekadow ej k o n tro li w yko n a n ia  p lanu 
kredytow ego , p rzy  czym  form a ich  n ie  by ła  
tak  p rze jrzys ta  i p raktyczna , ja k  w zo ru  zapro
ponowanego przez ob. M . N iteck iego .

W ed ług  p ro je k tu  ob. N iteck iego , d la  każdej 
branży zakłada się jedną teczkę. Dane do tyczą
ce p ierw szego k w a rta łu  n a k le ja  się w p ros t na 
teczkę, zaś dane dotyczące k w a rta łó w  następ
nych  n a k le ja  się na doda tkow ych  w k ładkach , 
k tó re  są przym ocow ane do teczk i w  ten spo
sób, że nag łów ek pozostaje ten sam przez ca ły  
rok. W k ła d k i n ie  u tru d n ia ją  p rzy  tym  przepro 
w adzania ana lizy  k w a rta łó w  poprzedn ich. Pro
je k t  zosta ł zastosowany w  Departam encie K re 
dy tow ym .

Ob. ZDZISŁAW KLONOWICZ -  pracow
nik Oddziału Wojewódzkiego w Łodzi otrzy
mał podziękowanie za projekt dotyczący 
usprawnienia sporządzania awizów żyrowych.

Ob. Zdz. K lo n o w icz  zaobserwował, że p rzy  
sporządzaniu aw izów  do oddzia łów , można za
oszczędzić pew ną ilość  czasu dz ięk i odpow ied
n ie j m etodzie p racy. W  ce lu  u ła tw ie n ia  p racy  
zw iązanej z w y jm o w a n ie m  k a lk i i  w k ła d k i że 
sporządzonego aw izu  ob. K lonow icz  p roponu je :

a) używ ać ka lkę  dłuższą od aw izów  o 10— 15 
mm, p rzy  czym  szerokość k a lk i i w k ła d k i 
pow inna  być taka sama ja k  szerokość 
fo rm u la rza  aw izu,

b) p rzec iw leg łe  ro g i k a lk i obciąć skośnie 
o 15 mm szerokości ka lk i,

c) sporządzony aw iz  i  sp ię ty  spinaczem z do
w odam i w yc iągnąć spod spinacza (dow o
d y  pozostają spięte) a następn ie jednym  
ruchem  p raw e j rę k i w y ją ć  k a lk i w raz 
z w k ładką . W y s ta ją c y  z pom iędzy ka le k  
róg  w k ła d k i na leży u ch w yc ić  lew ą ręką, 
w yc iągnąć i od łożyć po lew e j stron ie , k a l
k i  zaś pozostałe w  p raw e j ręce odłożyć 
po p raw e j stron ie , po czym  aw iz z p o w ro 
tem  w ło żyć  pod spinacz, k tó ry m  spięte są 
odnośne dow ody.

W ed ług  ob. K lonow icza  powyższa metoda 
zaoszczędza ca 50%  czasu zużywanego obecnie 
na w yko n yw a n ie  op isanych czynności.
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Nr
prc-
jektu

Projekt dotyczy ł
Projekto

dawca
Przyczyny n ieprzy jęc ia

Data 
decyzji 

Gł. Kom.

260 Usprawnienia pobierania opłat za 
wydawane druki

Z. G. N ie usprawni pracy i zwiększy zużycie fo r
mularzy

4. 6

275 Formularza nr 4133/11 J. M. Wniosek oparty na błędnym założeniu 4. 6.

296 Wprowadzenia czeku rozliczenio
wego zastępującego czeki gotów
kowe ,,do rozrachunku"

P. M. Proponowany „czek rozrachunkowy" jest w ła
ściwie poleceniem przelewu wymagającym do
datkowo stosowania form. 4110 dla uznania 
rachunku zleceniobiorcy

4. 6.

297 Uzupełnienia „wykazów czynno
ści" wykresami i tabelami

K* P. Mając na względzie dążenie do ograniczenia 
sprawozdawczości do koniecznego minimum—  
nie można —  uzupełnienia „wykazów czyn
ności" wykresami lub dodatkowymi tabelami 
-— narzucać oddziałom w formie zarządzenia

4. 6.

298 Uzupełnienia „wykazów czynno
ści" rubryką przeznaczoną na 
określanie dziennej wydajności 
pracy

J. T. Rubryka taka jest zbędna, Projek oparty jest 
na błędnym założeniu, że przy sprawdzaniu 
dziennej wydajności nie uwzględnia się zapi
su w wykazie roboczogodzin

4, 6.

303 Uzupełnienia przepisów dotyczą
cych „wykazów czynności"

H. R. Sprawa poruszona w projekcie została już ure
gulowana przepisem Dz. I I  pkt 6 str. 16 za
rządzeń szczegółowych do ok. 52/51, który  
brzmi „przyznana ilość etatów dla komórek 
nie objętych wykazem czynności nie może 
być przez oddział podwyższona bez zgody 
W ydziału Organizacyjnego

4. 6.

293 Księgowania obrotów przy pomo
cy maszyn do sumowania

W .N . Projekt nie nowy. Konieczność wyprowadza
nia sald systemem ręcznym przedłuży drugą 
fazę czynności. Brak odpowiedniej ilości ma
szyn sumujących.

4. 6.

141 Kontroli wpłat i wypłat przez ko
mórki planowania kasowego

T. B. Projekt słuszny lecz spóźniony 5. 6.

271 Sporządzania formularzy 4673, 
4674, 4676 i 7675 przy pomocy 
stempli odciskanych na makula- ■ 
turze

K. N. Realizacja projektu spowodowałaby znaczne 
zużycie czasu, stempli i tuszu (nakłady m ilio
nowe). Obecnie formularze te drukowane są 
w minimalnych formatach A7. F-4675 od 1 .7. 
nieaktualny

5. 6.

264 Wprowadzenia nowego formula
rza dla przeprowadzenia wykupu 
list inkasowych

B. C. 
i

M. W .

Dotychczasowe formularze 4190 egz. AD lub 
dla większej ilości pozycji F-4133/II/I wystar
czają.

5. 6.

211 Nowych formularzy usprawniają
cych kontrolę funduszu płac

J. M. Pewne usprawnienie pracy w  banku przy nie
współmiernie zwiększonym zużyciu papieru 
oraz obciążeniu przedsiębiorstw dodatkową 
sprawozdawczością

5. 6.

279 Zmniejszenia o 50 °/o formularzy 
nr nr 10111 i 10111/1

S. K. Projekt w tej sprawie nr 138/51 wpłynął 12. 3. 
br. i został już zrealizowany

5. 6,

288 Ewidencji wysyłanych sprawo
zdań miesięcznych z wydatków  
i dochodów budżetowych

J. S. Projekt nie nadaje się do generalnego zasto
sowania. W  niektórych jednak przypadkach 
może oddać pewne korzyści w  zastosowania 
lokalnym. Komisja proponuje autorowi opra
cowanie na ten temat —  artykułu do „W ia
domości NBP"

5. 6.
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244 Listy kontroli wyjścia A. F. Projekt nieaktualny 11. 6.

6 Pieczątki do stemplowania awi- 
zów otrzymanych z innych od
działów

W . D. Zastosowanie specjalnej pieczątki o treści 
,,Zaksięgowano —  nr Oddziału" nie jest celo
we. Dla stemplowania otrzymanych kopii awi- 
zów wystarcza całkowicie stempel z numerem 
oddziału oraz datownik. Fakt zaksięgowania 
w ynika z przesłania kopii awizów przy zesta
wieniu awizów otrzymywanych (zał. do rapor
tu dziennego)

11. 6.

318 Zmniejszenia formatu formularza 
4108

J. L. Projekt spóźniony. W ydział Techniki Banko
w ej oddał bowiem do druku F-4108/I formatu 
A6, realizując w  zmodyfikowanej formie pro
jekt racjonalizatorski ob. Zb. Ładosia

11. 6.»

166 Zmiany księgi zapasu gotówki M G. 

G . O .

Prowadzenie trzech ksiąg utrudniłoby księgo
wanie. Konięczność wydrukowania nowych 
formularzy zapotrzebowania gotówki ze skrab- 
ca. Wzrosłoby znacznie zużycie papieru

12. 6.

245 Ograniczenia ilości wzorów D-l, 
D-la, D-3 i D-3a

J. L. Projekt nie wn®si żadnych istotnych zmian 
mogących mieć praktyczne znaczenie. Propo
nowany układ zmodyfikowanych wzorów D-l 
i D-la jest jedynie nowym łącznym uszerego
waniem odpowiednich elementów dotychcza
sowych wzorów D-l, D-la, D-3, D-3a

12. 6.

285 Wprowadzenia nowego formula
rza usprawniającego współpracę 
działu inkasowego i kredytowego

J. P. 
i

R. P.

Zarządzenie N r 19/51 i 20/51 jasno i wyraźnie 
rozwiązuje kwestię współpracy komórek kre
dytowych z manipulacyjnymi. Wobec tego 

. zbędne jest wprowadzanie specjalnego formu
larza, który raczej rozluźniałby współpracę 
komórek inkasowych z kredytowymi, sprowa
dzając ją do wzajemnego wstawiania cyfr bez 
głębszej analizy i rozpatrywania zaistniałych 
stanów

12. 6. 
25. 6.

283 Usprawnienia nadawania przele
wów drogą dalekopisową

E. D. Konieczność zawiadamiania stacji odbierają
cej o rodzaju telenoty. Zakładanie dodatko
wej kopii i ka lki powoduje stratę czasu. Pro
ponowany układ telenoty przedłuży czas na
dawania o około 40°/»

12. 6.

290 Usprawnienia pracy w kasach 
wpłat wieczorowych

F. O. W pisywanie kolejnego numeru kolorowym  
ołówkiem na chorągiewce worka trwa krócej 
niż wypisywanie na pasku papieru, nacinanie, 
odrywanie i przyklejanie do wpłaty

12. 6.

291 Oszczędności form. 4314 B. G. Projekt spóźniony. W  nowo opracowanej I. S. 
IW A  przewidziano prowadzenie dla każdego 
klienta w zasadzie jednego tylko arkusza kon
trolnego (F-4314) niezależnie od ilości posia
danych przez niego rachunków

12. 6.

306
307
308

Usprawnienia pracy przy wpła
tach wieczorowych

T. D. Zabezpieczanie woreczków papierem opatrzo
nym pieczęcią firm y jest od dawna, powszech
nie stosowane. Dokonywanie wpłat wieczoro
wych w zwykłych kopertach papierowych nie 
zabezpiecza wpłat, gdyż koperty łatwo ule
gają uszkodzeniu. Zwracanie sznurków po roz
pakowanych wiązkach jest obowiązkiem ka
sjera wynikającym  tak z instrukcji służbowej 
jak i zarządzeń oszczędnościowych

12. 6.

316 Zmiany dotychczasowego sposo
bu załatwiania korespondencji

S. J. Sprawa wykorzystywania w jak najszerszym 
stopniu powierzchni papieru jest uregulowa
na przepisami o korespondencji w § 48 oraz 
okólnikiem N r 141/51 w  § B pkt 3e.

12. 6.
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32 Zmiany w systemie kontroli roz
liczeń na kontach 130 i 131

B. G. Projekt komplikuje rozliczenia i stwarza no
we możliwości błędów. N iewątpliw ie byłyby 
częste mylne księgowania na poszczególnych 
subkontach. Trudno byłoby sprawdzić salda 
subkont rozliczeń międzyoddziałowych

18. 6.

62 Usprawnienia w ysyłki awizów do 
oddziałów miejskich

M. W . Rozdzielanie przez jeden oddział przelewów  
przeznaczonych do kilku  oddziałów spowodo
wałoby opóźnienie rotacji środków obroto
wych zwiększenie pola błędów, skomplikowa
nie stornowania błędów w rozliczeniach mię
dzyoddziałowych i inne liczne trudności

18. 6.

301 Wprowadzenia formularza pole
cenia przelewu, oznaczonego bia
łym  pasem ukośnym, przy pomo
cy którego przelewane byłyby  
dotacje na uzupełnienie środków 
obrotowych i na planowane stra
ty

K. K. Formularz taki jest zbyteczny, gdyż referent 
kredytowy kontrolując uważnie wyciągi z ra
chunku wraz z załącznikami bez trudności za
uważy opł ywy dotacji z budżetu na uzupeł
nienie środków obrotowych i planowane straty

18. 6.

287 Terminarza zobowiązań fakturo
wych

L. R. Wprowadzenie terminarza nie da dużych ko
rzyści, gdyż istnieje „kartoteka zobowiązań 
fakturowych". Ponadto zmiana uchwały KERM  
z 20.5. 47 zróżniczkuje terminy płatności

18. 6.

V

311 Wprowadzenia arkusza kontrol
nego wpłat wieczorowych i dzien
nych

A. B. Te same dane można uzyskać z zestawienia 
wpłat. Zastosowanie arkusza kontrolnego 
obarczyłoby oddziały dodatkowymi czynno
ściami

19. 6.

m

84 Sprawozdań miesięcznych z w y 
konania planu kasowego

J. R. Nie nadaje się do realizacji, gdyż wzory 8, 
9 i 12 nie są aktualne

25. 6.

337 Stempli nagłówkowych dla wy- 
działów w  oddziałach wojewódz
kich

J. S. Projekt słuszny, lecz nie nowy. Z uwagi na 
przewidywane zmiany schematu organizacyj
nego na razie nie nadaje się do zastosowania

25. 6.

349 Oszczędzania tuszu w poduszkach 
do stempli

F. O. Proponowany sposób odświeżania poduszek 
do stempli, przez odmracanie ich dnem do górg 
po skończonej pracy, jest znany i praktyko
wany

25. 6.

319 Usprawnienia systemu wysyłania 
list inkasowych

W . S. Stwierdzenie przez oddział podawcy braku po
twierdzenia dokonanej przesyłki list inkaso
wych na podstawie braku wpływu uznania 
jest spóźnione oraz niepewne

25. 6.

142 Zmiany kartoteki należności fak
turowych

M. K. Zniesienie kartoteki nie wchodzi w  rachubę 
ze względu na konieczność okresowego uzga
dniania z klientami stanów należności i zobo
wiązań fakturowych

26. 6.

334 Zmniejszenia formatu formularza 
nr 9001

J. B. Proponowany format nie pozwala na zamiesz
czenie wszystkich niezbędnych cech listy 
i faktury

26. 6.

336 Zmiany formularza karty należ
ności fakturowych

J. B. Projekt spóźniony. W ydział Techniki Banko
wej oddał już do druku formularz dostosowa
ny do najnowszych wymogów

26. 6.

322 Wprowadzenia ewidencji pobra
nych i zwracanych kaucji za wo
reczki bilonowe i rozszerzenia 
ewidencji i kontroli woreczków  
bilonowych

L. L. Kasjer zostanie obciążony dodatkową czyn
nością. N ie jest konieczne prowadzenie każdo
razowego stanu ilościowego wydanych za kau
cją woreczków jak również ewidencjonowa
nie ich posiadaczy. W  przypadku wątpliwo
ści stan faktyczny można ustalić na podsta
wie kopii form. 10111 i 10111/1

26. 6.
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295 Jednostronnego powielania oraz 
naklejanie zmian i uzupełnień w  
zarządzeniach

S. K. Jednostronne powielanie tekstu zmian i uzu
pełnień w zarządzeniach nie jest konieczne, 
bowiem nie należy całych rozdziałów przepi
sywać lub naklejać, lecz posługiwać się od
syłaczem „patrz . . .

26. 6.

22
30

102
258

Zmiany formularza 10003 „Zesta
wienie obrotów dziennych"

K. W . 
M . W . 
A . K. 
E. K. 
A. S. 
E. N.

Ankieta przeprowadzona wśród oddziałów nie 
wykazała celowości wprowadzenia propono
wanych zmian •

3. 7.

284 Zmniejszenia i dwustronnego w y
pełniania form. 10111 i 10111/1

M. W . Większość form. 10111 i 10111/1 jest wypeł
niana do T— 4 wierszy. Odwracanie załączni
ków przy kontroli i księgowaniu, powoduje 
znaczną stratę czasu. Konieczność przenosze
nia sumy ze strony drugiej na pierwszą stwa
rza niebezpieczne pole błędów

3. 7,

345 Zaniechania każdorazowych za
wiadomień oddziałów o mylnym  
księgowaniu awizów i wprowa
dzenia zeszytów kontrolnych dla 
ewidencji tego rodzaju reklama
cji w celu ich późniejszego pu
blikowania w „Wiadomościach 
NBP" w formie „czarnej listy" 
oddziałów"

W . O. Tego rodzaju praktyka nie byłaby właściwa, 
gdyż oddziały dowiadywałyby się o swych 
błędach dopiero po okresie ca 2 miesięcy, co 
byłoby sprzeczne z zasadą bieżącej kontroli 
rozliczeń międzyoddziałowych

3. 7.

347 Usprawnienia techniki skupu obli
gacji PPOK

T. T. Projekt oparty na błędnym komentowaniu 
przepisów

3. 7.

39
43

M odyfikacji wzoru C5 F. Z. 
J. S.

Projekt słuszny lecz nie mógł być w ykorzy
stany, gdyż na razie nie można zbytnio roz
budowywać planów ze względu na trudności 
w opracowaniu ich przez niektóre oddziały

9. 7.

240 Przyspieszenia rozliczeń między- 
oddziałowych

W . U. 
A. M.

Przyjęta w projekcie koncepcja sprzeczna jest 
z podstawowymi zasadami ustawy o obrocie 
bezgotówkowym przewidującej koncentrację 
wszystkich obrotów przedsiębiorstwa w jed
nym banku

9. 7.

242 Zakazu przyjmowania ubezpie
czeń rzeczy osób prywatnych w y 
jeżdżających za granicę

A. G. P. Z. U. W . jako instytucja wyposażona w mo
nopol działalności w  kraju może tylko w  w y
jątkowych okolicznościach odmówić ubezpie
czenia transportów, a przeciwnie powinna 
dążyć do ich aktywizacji, gdyż opłacona skład
ka zostaje w  kraju. W  razie odmowy ubezpie
czenia należałoby zezwolić na ubezpieczenie 
transportu za granicą —  co spowodowałoby 
obciążenie dewizowe —  w  sumie większe niż 
wypłata szkód

9. 7.

261 Instrukcji personalnej dla oddzia
łów

B. S. Projekt nie wnosi nic nowego ' 9. 7.

294 Uzupełnienia umowy o przyrze
czenie ustanowienia prawa za
stawu

J. M. Proponowane zmiany § 18 I. S. Dz. V I  nie 
zmienia charakteru umowy o przyrzeczeniu 
ustanowienia prawa zastawu z obligacyjnej 
na rzeczową, w związku z czym nie będą mia
ły  praktycznego znaczenia dla NBP.

9. 7.

325 W zoru listu do oddziału przyjmu
jącego finansowanie i kontrolę 
przedsiębiorstwa

J. M . Wszystkie dane dotyczące przekazywanego 
przedsiębiorstwa zawarte są w karcie ewiden
cyjnej i określone zarządzeniem nr 24/V I 12 
z dnia 21. 5. 51 r.

9. 7.

354 Prostowania pomyłek w zestawie
niu obrotów dziennych

S. D. Poruszone zagadnienie omawia Okólnik 167/50 
Dz. X /7

---- ------- ------- ------ --- -

9. 7.
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267
263

Wprowadzenia terminarzy czyn
ności dla kierowników komórek 
kredytowych w oddziałach od 
I I I  do V  kat. i ewentualnie dla 
kierowników grup w większych 
oddziałach

T . B. 
L. K.

Ze względu na płynność form materiałów spra
wozdawczych oraz terminów ich składania 
nie byłoby wskazane wprowadzenie jednoli
tego formularza terminarza, który obejmowa
łyby wszystkie czynności z zakresu finanso
wania i kontroli przedsiębiorstw

17. 7.

36 Zapobiegania zużyciu wałka ma
szyny do pisania przez zastoso
wanie podkładki przy pisaniu

L. M. Zakładanie trwałej podkładki powodowałoby 
pracę bardziej hałaśliwą i szybsze zniszczenie 
całej maszyny. N ie można stosować przy ma
trycach, utrudnia zakładanie papieru. Przy 
kręceniu wałka powoduje nierówne odstępy. 
Przy większej ilości kopii —  zbędna.

17. 7.

324 Zastosowania tabeli porównaw
czej struktury środków obroto
wych przy sporządzaniu sprawo
zdań miesięcznych ze stanu fi
nansowego przedsiębiorstw

E. G. 
K. K.

Z przepisów bankowych o finansowaniu i kon
troli przedsiębiorstw (IS. Cz. D § 12 rozdz. I I I  
przepisów szczegółowych) wynika, że orienta
cyjna analiza stanu finansowego przedsię
biorstw powinna być dokonywana na podsta
wie miesięcznych sprawozdań z kontroli sta-, 
nu finansowego, zaś analiza szczegółowa na 
podstawie bilansów, przy pomocy „arkusza 
ewidencyjnego analizy bilansu i rachunku w y
ników”, który to arkusz posiada specjalny 
układ analityczny. Zastosowanie proponowa
nej tabeli byłoby powtarzaniem czynności re
feratów kredytowych

17. 7.

318 Przyrządu do rulowania bilonu J. P. Projekt nie nowy. N ie daje oszczędności cza
su liczenia, gdyż liczenie ręczne i rulowanie 
jednego worka bilonu (1000 sztuk) przy pew
nej wprawie trw al6— 17 minut, zaś rulowanie 
przy pomocy proponowanego przyrządu trwa 
ca 22 minuty. M iędzy papierem nakładanym  
na lejek a monetami powstaje luz, osłabiają
cy rulon.

17. 7.

339 Zastosowania półki ułatwiającej 
zsypywanie bilonu z rafy do wo
reczków

J. P. Półka nie pomagając wiele poszerzy stół o ca 
15 cm zmuszając pracującego do większego 
wychylenia się w  celu zsunięcia monet z rafy. 
Praktyczniejsze są le jk i blaszane wyłożone 
brezentem -

17 7.

341 Lampy kontrolnej do szybkiego 
prześwietlania banknotów w  ka
sach i sortowniach

J. B. Kosztowne zainstalowanie i eksploatowanie. 
Przydatność mała przy obecnych banknotach 
z wyraźnym znakiem wodnym

17. 7.

357 Skasowania kartoteki depozyto
wej

W . P. Projekt spóźniony 17. 7.

360 Redagowania telenot stylem tele- 
. graficznym

S. D. Zbytnie streszczanie się może spowodować 
nieodpowiednie wykonanie zlecenia. W  myśl 
przepisów dla komórek dalekopisowych —  
telanoty powinny być Tedagowane zwięźle 
i jasno, bez posługiwania się stylem telegra
ficznym

17. 7.

368 Usprawnienia ewidencji rachun
ków osobowych

K. S. Nowo opracowana instrukcja rozwiązuje to 
zagadnienie bardziej szczegółowo

17. 7.

371 Ewidencji przeprowadzanych kon
troli

J. K. Projekt nie nowy. Sprawdzenie, czy wszystkie 
kontrole zostały przeprowadzone następuje 
przez porównanie z planem pracy.

17. 7.

RÓŻNE INFORM ACJE

Departam ent K re d y to w y  zaw iadom ił G łów ną 
K om is ję  PU A  p rzy  C en tra li NBP, że p ro je k ty  
rac jona liza to rsk ie , dotyczące zm ian lub  uzu
pe łn ień  p rzep isów  I. S. Dz. V  i V I  oraz fo rm u
la rzy  p ionu  kredy tow ego  —  w  zasadzie n ie

będą już  m og ły  być k w a lif ik o w a n e  do zastoso
w an ia  w  ro ku  bieżącym , gdyż zm iany w  tym  
zakresie n ie  są p rzew idyw ane , a fo rm ularze 
zosta ły  już  w yd rukow ane  w  odpow iedn ich  
układach.

N a p ływ a ją ce  tego rodza ju  p ro je k ty , ja k  rów -
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nież p ro je k ty  w skazu jące w yraźn ie , że d o ty 
czą zm ian p rzep isów  lub  uk ładu  fo rm u la rzy  
I. S. Dz. V  i V I  na ro k  1952 będą p rzekazyw a
ne k o m is ji opracow u jące j I. S. na ro k  1952. 
P ro je k ty  te n ie  będą m o g ły  być  ocenione do 
czasu uzyskan ia  w stępnej o p in ii w ym ien ione j 
ko m is ji. Ocena p o zy tyw n a  zostanie dokonana

dopiero  na podstaw ie  stw ie rdzen ia  k o m is ji 
op racow u jące j I. S. na ro k  1952, że w spom nia
ne w yże j p ro je k ty  zosta ły  w yko rzys tane  w  ca
łości lub  częściowo do opracow yw ane j in 
s tru k c ji, po je j uprzedn im  za tw ie rdzen iu  przez 
Państwową K om is ję  P lanow ania Gospodarcze
go i M in is te rs tw o  Finansów.

W S P Ó Ł Z A W O D N IC T W O
OCENA W YNIKÓW  WSPÓŁZAWODNICTWA PRACY W  NBP

W  I I  KWARTALE 1951 r.

Ocena w y n ik ó w  w spó łzaw odn ic tw a  p racy  
w  NBP w  d rug im  k w a rta le  1952 ro ku  dokona
na została w  dn iu  18 lip ca  br. i nag rody  w y 
płacono przed 22 lipca.

A n a liza  sprawozdań k o m is ji zak ładow ych  
w ykaza ła , że poziom  w spó łzaw odn ic tw a  stale 
się podnosi.

U m ow y o w spó łzaw odn ic tw o  zaw ie ra ją  co
raz bardz ie j w a rtośc iow e  zobow iązania, św iad
czące o tym , że na naradach p racy  zagadnie
n ie  podn ies ien ia  ja ko śc i i  w yd a jn o śc i p racy  
jes t powszechnie rozważane.

Św iadczy to  rów n ież  o tym , że k ie ro w n ic tw o  
docenia znaczenie w spó łzaw odn ic tw a  i  w spó ł 
p racu je  w  ty m  zakresie  ze zw iązk iem  zaw o
dow ym .

W ie le  sprawozdań zaw iera, oprócz p rze w i
dz ianych  w  schematach in fg rm a c ji, k ró tk ie  w y 
pow iedz i s tw ierdzające, że polepszenie poz io 
mu p racy  osiągnię to g łów n ie  dz ięk i temu, że 
zespół p ra co w n ikó w  p rzys tą p ił do w spó łza
w odn ic tw a .

Jeden z zespołów  tak  dalece u sp ra w n ił p ra 
cę, że w  c iągu I I  kw . br. zw ię kszy ł w yda jność
0 przeszło 50%. W  spraw ozdaniu tego zespołu 
czytam y. „Za łoga  zrozum ia ła  i uśw iadom iła  so
bie sens soc ja lis tycznego w spó łzaw odn ic tw a
1 obecnie s tw ie rdz ić  można, że cała załoga ja k  
rów n ież  i  poszczególni p racow n icy , b iją  się 
o w yko n a n ie  i p rzekroczen ie  n o rm y".

Codzienne in te resow an ie  się w ykresem  w y 
da jnośc i p racy  i  rezygnow an ie  z p rzyznanych  
poszczególnym  dzia łom  e ta tów  św iadczy, że 
idea w spó łzaw odn ic tw a  p racy  została przez za
łogę dobrze zrozum iana.

Z dużym  zadow oleniem  na leży stw ie rdz ić , 
że p raw ie  każdy z zespołów  p rzedstaw ionych  
do w yróżn ien ia  w  I I  k w a rta le  br. poszczycić

się może pow ażnym i w y n ik a m i sw o je j p racy  
Zespoły te w y ka za ły  się znacznym  wzrostem  
w yda jnośc i, spadkiem  re k la m a c ji i  spadkiem  
godzin nad liczbow ych.

O ceny kom peten tnych  D epartam entów  i  W y 
dz ia łów  b y ły  znacznie korzystn ie jsze , an iże li 
w  poprzedn im  kw a rta le .

Na podkreś len ie  zasługuje fakt, że w ie le  ze
spo łów  doskonałe w y n ik i osiągnęło w  tru d 
nych  w arunkach  lo ka lo w ych , p rzy  n iepe łne j 
obsadzie lub  m łodym , jeszcze n iezby t dobrze 
w yszko lo n ym  personelu.

Z nadesłanych sprawozdań oddzia łów  te re 
now ych  w y n ik a  rów n ież  to, że e lim in a c ja  na 
szczeblu k o m is ji w o jew ódzk ich , b y ła  znacznie 
ostrzejsza, an iże li w  poprzedn im  kw a rta le . Za
rząd Banku, na w n iosek K o m is ji C entra lne j 
w y ró ż n ił następujące zespoły i p rzyzna ł im  na
g rody  p ien iężne w  w ysokośc i zależnej od sto
pn ia  w y ró żn ie n ia  i  ilo śc i cz łonków  zespołu.

w Centrali Banku

O cena najlepsza

Departament Ogólny
1. W ydział Organizacyjny —  zł 5.000.—  

Departament Zagraniczny
W ydział Wschodni

2. Dział N.RD i Chiny Ludowe 5.000.—  10.000.—

O cena b. dobra

Departament Zagraniczny
W ydział Ogólny

3. Dział Organizacyjny 
W ydział Planowania

4. Dział Planów Usługowych 
W ydział Wschodni

5. Hala Maszyn
6. Dział Radziecki
7. Dział Połudn.-Wsehodni

500.—

. 800.—

1.500. —
3.000.—
2.500. —  8.300.—
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O cena dobra
Departament Ogólny
Generalny Sekretariat,

8. Dział Rozliczeń Rządowych 300.--
9. Inne\ działy 2.000.—

Departament Kredytowy
W ydział Finv Przeds. Handlu Zagrań.

10. Działy II,  IV  i V 2.200.—

Departament Zagraniczny
W ydział Ogólny 

11. Dział Kontroli W ewnętrznej 500.—
W ydział Planowania

12. Dział Statyst. i Sprawozd. 400.—
13. Dział Plan. Zbiorczych 500.—

Biuro Komisji Dewizowej 
14. Dział Kontroli 2.250.—

Departament Emisyjny
15. W ydział Planowania Kasowego 1.350.—

D epartam ent Adm.-Gospodarczy
16. W  W ydziale Administracji N ie-

ruchom. —  Referat Przeciwpo
żarowy i Dział Ogólny oraz 
w W ydziale Gospodarczym —  
Referat Samochód., Referat Na-
prawy Maszyn Biurowych i M a
gazyn Główny 4.700.—

Departament Budżetowo-Rachunk.
17. W ydział Płac 3.750.—
18. Centralna Księgowość 3.150.—

W ydziały Samodzielne
W ydział Ekonomiczny 

19. Zesp. Bibliot. Centralnej 350:—
W ydział Inspekcji i Kontroli 

20. Dział Kontroli 1.450.— 22.900.—

Zestawienie: I  —  10.000.—  
Zestawienie: I I  —  8.300.—  
Zestawienie: I I I  —  22.900.—

Razem u; Centrali 41.200.—

w Oddziałach
O cena najlepsza

1. Bydgoszcz Oddział W ojewódz
ki kat. I 20.000.— 20.000.—

O cena b. dobra
Gdańsk Oddział W ojewódzki 

2. Referat OKP 600.—
Katowice W ojewódzki 

3. W ydział Operacyjny 5.000.—
Łódź W ojewódzki 

4. Referat Ekspi. Poj. Mech. 1.500.—
Poznań W ojewódzki 

5. W ydział Kredytowy 5.000.—
Rzeszów W ojewódzki 

6. Dział Rozliczeń Faktur 600.—
Zielona Góra W ojewódzki 

7. Dział Plan. Kasowego 300.—
8. Tarnów kat.II 4.800.—
9. Zabrze kat. I I 7.500.—

10. Gniezno kat. I I I 4.500.—
U . Świętochłowice kat. I I I 3.000.—
12. W rocław II/O /M  kat. I I I 6.500.—
13. Głubczyce kat. V 1.500.— 40.800.—

O cena dobra

Gdańsk W ojewódzki
14. W ydział Kredytowy . 1.600.—
15. W ydział Operacyjny 3.000.—

Katowice Wojewódzki.
16. W ydział Kredytowy 5.000.—

Kraków W ojewódzki
17. Dział Adm. Gosp. 1.500.—
18. Dział Plan. Kasowego 500.—

Łódź W ojewódzki
19. Dział Rozliczeń Fakturowych 1.300.—
20. Dział Plan. Kasowego 500.—

Poznań W ojewódzki
21. Ref. OKP i Budź. Banku 1.000.—

Rzeszów W ojewódzki
22. Dział Księg. i Budź. Banku 300.—

. W rocław W ojewódzki
23. Dział Rach. Osób. 800.—
24. Dział Rozliczeń Fakturowych 700.—

Zielona Góra W ojewódzki
25. Dział Rach. Osób. 500.—
26. Bydgoszcz I/O /M  kat. I I 4.800.—
27. Chorzów kat. I I 6.300.—
28. Gliwice I  O /M  kat. I I 4.000.—
29. Warszawa IV  O /M  kat. II 4.500.—
30. W rocław I O /M  kat. I I 7.300.—
31. Tczew kat. I I I 2.500 —
32. Bielawa kat. IV 1.500.—
33. Brodnica kat. IV 2.500.—
34. Sanok kat. IV 1.800.—
35. Chełmża kat. V 1.000.—
36. Gryfino kat. V 1.300.—
37. Września kat. V I 1.600.— 55.800.—

O cena m n ie j dobra
Kraków W ojewódzki

38. W ydział Kredytowy 3.200.—
Łódź W ojewódzki

39. W ydział Kredytowy 3.100.— -
Poznań W ojewódzki

40. Kierowcy Samoch. 300.—
41. Gliwice kat. I I 4.000.—
42. Łódź I  O /M  kat. I I 7.500.—
43. Gdańsk I I I  O /M  kat. I I I 2.700.—
44. Bydgoszcze I I  O /M  kat. I I I 3.600.—
45. Mysłowice kat. IV 2.000.—
46. Now y Bytom kat. IV 1.300.—
47. Siemianowice kat. IV 1.000.—
48. Zamość kat. IV 1.800.—
49. Chodzież kat. V 900.—
50. Grajewo kat. V 1.200.—
51. Gdańsk Now y Port kat. V I 900.—
52. Góra Śląska kat. V I 800.— 34.300.—

Zestawienie. I  —  20.000.—  
Zestawienie: I I  —  40.800.—  
Zestawienie: I I I  —  55.800.—  
Zestawienie: IV  —  34.300.—

Razem w oddziałach —  150.900.—  

Zestawienie ogólne:

Centrala — 41.200.—
Oddziały — 150.900.—

Ogółem — 192.100.—
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Minimalną i maksymalną wysokość nagrody pienięż
nej na jednego pracownika ustalono następująco:

Grupa Minimum Maksimum

1. najlepsza 150.- 400 .-
2. bardzo dobra 100.- 300.-
3. dobra 100.- 250.-
4. mniej dobra 100.- 250.-

Spośród oddziałów wyróżnionych i nagrodzonych na
stępujące otrzymały tytuł „Oddział Przodujący" za naj
większe osiągnięcia w  socjalistycznym współzawod
nictwie:

1. W skali ogólnokrajowej:
O d d z ia ł W o je w ó d zk i w  Bydgoszczy

2. W skali kategorii:
I .  O d d z ia ł W o je w ó d z k i w  Bydgeszczy
I I .  O d d z ia ł w  Z ab rzu

I I I .  O d d z ia ł w  G n ieźn ie
IV .  O d d z ia ł w  B ie la w ie
V. O d d z ia ł w  G łubczycach
V I. O d d z ia ł we W rze śn i

3. W skali województwa:
B ia łos tock iego  — 
Bydgoskiego  — 
G dańskiego  — 
K a to w ic k ie g o  — 
K rako w sk ie g o  — 
Lube lsk iego  — 
Łódzk iego  —
O polsk iego  — 
P oznańskiego  — 
Rzeszowskiego — 
Szczecińskiego  — 
W arszaw sk iego  — 
W ro c ła w sk ie g o  —

O d d z ia ł w  G ra jew ie
O d d z ia ł w  B ro d n icy
O d d z ia ł w  Tczew ie
O d d z ia ł w  Z ab rzu
O d d z ia ł w  T a rn o w ie
O d d z ia ł w  Zam ośc iu
P iew szy O d d z ia ł M ie js k i w  Ł o d z i
O d d z ia ł w  G łubczycach
O d d z ia ł w  G n ieźn ie
O d d z ia ł w  Sanoku
O d d z ia ł w  G ry fin ie
C zw a rty  Oddz. M ie j.  w  W arszaw ie
D ru g i Oddz. M ie js k i we W ro c ła w iu

Pytania . i 
~~ 11 i odpowiedzi

Z A G A D N IE N IA  D E W IZO W E .

Czy w ła ś c ic ie l z ło ta  pozosta łego  z dokonanego na  
po d s ta w ie  z e z w o le n ia  K o m is ji D e w iz o w e j p rze ro b u  
w yro b u  użytkow ego  n a  cele den tys tyczne  lu b  in n y  
w yrób  u ży tko w y  może za trzym a ć  w sp o m n ia n ą  resztę  

m z ło ta  we w ła sn ym  pos ia d an iu ?

Z ło to  pozostałe po p rzerob ie  może być za
trzym ane w  posiadan iu  w łaśc ic ie la  je d y n ie  za 
zgodą K o m is ji D ew izow e j. D ecyzje  K o m is ji De
w izo w e j zezwalające na przerób z ło ta  zaw ie
ra ją  obecnie z re g u ły  zgodę na pozostaw ienie 
w  posiadan iu  w łaśc ic ie la  n iew yko rzys tanego  
zło ta  do w ag i 1 gram.

Czy i  ja k ą  kw o tę  m oże a d w o ka t w y ło żyć  za swego 
k lie n ta  zam ieszka łego  za g ra n icą  na  p o k ry c ie  iv y n i-  
k ły c h  kosz tów  spraw y?

N a zasadzie o kó ln ika  K o m is ji D ew izow e j 
N r  2 z dn ia  31. 10. 1946 r. (Dz. U. M . Sk. N r  22) 
adw okac i mogą dokonyw ać w y k ła d ó w  na 
kosz ty  w  sprawach m ocodaw ców  zam ieszka
ły c h  za gran icą pod w a runk iem  uzyskan ia  
zw ro tu  ró w n o w a rto śc i w y ło żo n ych  sum w  za
gran icznych  środkach p ła tn iczych  nadesłanych 
lub  przekazanych z zagran icy w  przeciągu 
dwóch m iesięcy od dokonania  w yk ła d u . Do
puszczalna w ysokość w yk ła d a n ych  k w o t zo

stała ostatn io  «sta lona przez K om is ję  D ew izo
wą na z ło tych  300,—  na jedną sprawę.

Czy a d w o ka c i mogą p rz y jm o w a ć  rów no w a rto ść  hono 
ra r iu m  p rzypada jącego  im  od ic h  m ocodaw ców  za 
m ie szka łych  za g ra n icą  — w  fo rm ie  p rze sy łe k  to w a 
ro w ych  z za g ra n icy  lu b  też w  z ło ty c h  w yp ła ca n ych  
za cudzoz iem ca  p rzez osoby zam ieszka łe  w  Polsce?

Zgodnie z § 20 rozporządzenia m in is tra  ska r
bu z dn ia  24 lip ca  1&36 r. (Dz. URP z 1939 r. 
N r  7, poz. 40) w sze lk ie  należności przypada jące 
osobom zam ieszkałym  w  Polsce od osób za
m ieszka łych  za gran icą —  a w ięc  i  należności 
adw oka tów  za us ług i św iadczone mocodawcom  
—  cudzoziem com  p o w in n y  być zaspokajane 
w y łą c z n ie -w  zagran icznych środkach p ła tn i
czych, lub  w  drodze w y p ła ty  z rachunku  za
granicznego w olnego. P rzy jęc ie  u regu low an ia  
należności w  ja k ie jk o lw ie k  inne j fo rm ie  jes t 
bez zezw olen ia K o m is ji D ew izow e j zabronione.

Czy m o ż liw e  je s t reg u lo w a n ie  zo b o w ią za ń  wobec za 
g ra n iczn ych  u rzę d ó w  s tanu  c y w iln e g o  w  drodze p rze 
s y łk i m ię d zyn a ro d ow ych  ku p o n ó w  na  odpow iedź?

Z dniem  16 s ie rpn ia  1951 r. u rzędy pocztowe 
pozaklasowe i od I do I I I  k la s y  (w m iastach 
w o je w ó d zk ich  i  pow ia tow ych ) p o d ję ły  sprze
daż m iędzynarodow ych  kuponó w  na odpo
w iedź. Sprzedaż kuponó w  i  ich  w y s y łk a  za gra
n icę  następu je w y łączn ie  za zezwoleniem  K o
m is ji-D e w iz o w e j, o k tó re  można ubiegać się 
sk łada jąc uzasadnione w n io s k i na fo rm u la rzu  
N. B. P. N r  7910,
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Jaka  je s t wysokość o p ła ty  ska rbow e j od p ism  i w n io -  
shóu> sk ła d a n ych  K o m is ji D e w izo w e j?

O płata  skarbow a od pism a lub  w n io sku  k ie 
rowanego do K o m is ji D ew izow e j w yn o s i zł 
6,— . Z a łączn ik i do ta k ich  pism  pod lega ją  op ła 
cie skarbow ej w  w ysokośc i zł 0,60 od każdego 
załącznika.

Ja k  o d d z ia ł p o w in ie n  pos tąp ić  w  p rzyp a d ka ch  n ie 
za ch o w a n ia  p rzez k lie n ta  te rm in u  p rz e d s ta w ie n ia  za
św iadczeń  lu b  z ło że n ia  do depozytu  w a rto śc i d e w i
zow ych  — w yznaczonego p rzez K o m is ję  D ew izow ą?

W  przypadkach n ie w yko n a n ia  w  w yznaczo
nym  te rm in ie  czynności nakazanych decyzją  
K o m is ji D ew izow e j po w in ie n  oddzia ł N . B. P. 
w ezwać k lie n ta  do dope łn ien ia  ty ch  czynności 
w  te rm in ie  dn i 7 od ponownego w ezw ania, a po 
bezskutecznym  u p ły w ie  tego te rm in u  sprawę 
przed łożyć K o m is ji D ew izow e j.

Czy w y p ła ta  w  z ło ty c h  ró w n o w a rto ś c i w a lu t obcych  
p rzyp a d a ją cych  z  ro z lic z e n ia  do z w ro tu  osobom, 
k tó re  w y je żd ża ły  za g ran icę  je s t dopuszcza lna  bez 
zezw o len ia?

W y p ła ta  rów now artośc i w a lu t obcych w  z ło 
ty ch  p rzypada jących  do zw ro tu  osobom, k tó re  
b y ły  delegowane służbow o za gran icę n ie  w y 
maga zezwolenia, o ile  w yd a tko w a n ie  w yże j 
w ym ie n io n ych  w a lu t zostało uznane w  kosz
tach podróży  p ra w id ło w o  roz liczonych  i  akcep
tow anych  przez w ła ś c iw y  resort.

Czy cudzoz iem cy m ogą nab yw a ć  b ile ty  ko le jo w e  
i  lo tn ic z e  n a  p rze b ie g i za g ran iczne  w  c ięża r p ro w a 
dzon ych  d la  n ic h  ra c h u n k ó w  z lo tow ych?

P laców k i sprzedaży b ile tó w  k o le jo w y c h  i lo t
n iczych  mogą sprzedawać za z ło te  cudzoziem 
com dew izow ym  b ile ty  na p rzeb ieg i zagranicz
ne w  ty ch  przypadkach, gdy pochodzenie z ło 
tych  z odprzedaży zagran icznych środków  p ła t
n iczych  NBP lub  inne j in s ty tu c ji up raw n ione j 
do skupu zostanie stw ierdzone zaśw iadczeniem  
in s ty tu c ji, k tó ra  skupu dokona ła. O ddz ia ły  m o
gą w ydaw ać takfe  zaśw iadczenia rów n ież  w ó w 
czas gdy osoba nabyw a jąca  b ile t posiada w  da
nym  oddzia le rachunek zas ilany w y łączn ie  
w p ły w a m i z ło tych  pochodzących z odprzeda
ży zagran icznych środków  p ła tn iczych .

Czy m oneta  z ło ta  może być oddana  osobie p ry w a tn e j 
na  p rzechow an ie?

P rzy jm ow an ie  na przechow an ie  (do depozy
tu  regularnego) m onet z ło tych , z ło ta  w  postaci 
n iep rze rob ione j i w a lu t obcych n ie  jes t hand
lem  zabron ionym  art. art. 5 i 6 dekre tu  z 26 4.

1936 r „  (Dz. URP z 1938 r. N r  86, poz. 584 i  z 
1939 r. N r  87, poz. 549). Z w róc ić  jednak  na leży 
uwagę na is tn ie ją cy  obecnie zakaz posiadania 
w yże j w ym ie n io n ych  w artośc i w p row adzony 
ustawą z dn ia  28. 10. 1950 r. (Dz. URP N r 50, 
poz. 460). Zatem p rzy jm o w a n y  na przechow a
n ie  p rzedm io t m usi być posiadany lega ln ie  t j.  
na podstaw ie  zezw olen ia K o m is ji D ew izow e j.

Czy ks iążeczk i oszcżędnościow e w ys ta w io n e  p rzez  
in s ty tu c je  n ie m ie ck ie  p rzed  9.5.1945 r. mogą być w y 
sy łane  za granicę?

Sprawa p ła tnośc i w  N iem czech z ty tu łu  na
leżności fig u ru ją cych  w  n iem ieck ich  książecz
kach oszczędnościowych sprzed 1945 r. n ie  zo
stała przesądzona nega tyw n ie  przez w ładze 
n iem ieck ie . W obec powyższego is tn ie je  m ożli-. 
wość w y p ła ty  każdej z ta k ich  należności, a 
om aw iane ks iążeczki oszczędnościowe należy 
uważać za w artośc i, k tó ry c h  w yw ó z  je s t bez 
zezw olen ia zabron iony z m ocy art. 8 ust. 1 de
k re tu  z 26. 4. 1936 r.

Gzy o d d z ia ły  p o w in n y  za w ia d a m ia ć  K o m is ję  D e w i
zow ą  o p rz y ję c iu  do depozy tu  w a rto śc i o b ję tych  za
kazem  p o s ia d a n ia  w y n ik a ją c y m  z ustaw y z 28.10. i  950 r.?

Zgodnie z zarządzeniem Prezesa N . B. P. 
N r 27 z dn ia  1. 6. 1951 r. zaw iadam ian ie  K om i
s ji D ew izow e j o p rz y ję ty c h  na podstaw ie  tego 
zarządzenia depozytach n ie  je s t wym agane.

Czy d o zw o lone  je s t szacow an ie  i  w ażen ie  z ło ta , p o 
b ie ra n ie  o p ła t za te czynnośc i i  d o ko n yw a n ie  o b ro tu  
z łom em  srebrnym ?

Przepisy dew izow e n ie  zabran ia ją  szacowa
n ia  i  w ażenia z ło ta  posiadanego legaln ie , ani- 
pob ie ran ia  op ła t za ta k ie  czynności, an i też 
ob ro tów  złomem srebrnym  i n ieob iegow ym i 
m onetam i s rebrnym i. Jednakże czynności te 
mogą podlegać ogran iczen iom  z in n ych  prze
pisów .

Czy z ło to  den tys tyczne  może być uw ażane  za  w y ró b  
u ży tko w y?

Z ło to  den tystyczne w  fo rm ie  krążków , k la 
mer, lu tó w  itp . ja k  rów n ież  fo lia  p la tynow a  
n ie  są w yro b a m i u ż y tk o w y m i i posiadanie ich  
je s t bez zezw olen ia zabronione. N a tom ias t k o 
ro n y  i  m os tk i z ło te  są w y ro b a m i u ży tko w ym i, 
naw et wówczas gdy zosta ły  usunięte z ja m y  
ustnej, w  tych  jednak  ty lk o  przypadkach, gdy 
mogą być uczyn ione  zda tnym i do u ż y tku  zgod
n ie  z ich  przeznaczeniem  tj. nałożone na zęby 
p a c je n to w i bez kon ieczności p rze tap ian ia  w y 
żej w ym ie n io n ych  p rzedm io tów  ze złota.
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C Z Y T E L N IC Y  P IS Z Ą

GRUPA OGÓLNA DZIAŁU FINANSOWANIA I KONTROLI
W  N r 7/51 Wiadomości NBP o b .M ik a  z Gdyni podaje 

swoje uwagi i spostrzeżenia odnośnie mego artykułu  
w Wiadomościach NBP N r 4/51, omawiającego projekt 
organizacji grupy ogólnej działu finansowania i- kon
troli. Fakt, że artykuł ten w yw ołał dyskusję świadczy, 
że sprawa organizacji komórek kredytowych jest spra
wą otwartą i ostatecznie jeszcze nie skrystalizowaną. 
Praktyka i potrzeby chwili będą wskazywały właściwą 
drogę do jak  najlepszego rozwiązania i dlatego też tru
dno jest nie przyznać racji ob. M ice w niektórych punk
tach jego spostrzeżeń, biorąc pod uwagę fakt, że arty
kuł mój pisany był jeszcze w lutym 1951 r. Być może, 
że nie mogąc w szczupłych ramach ówczesnego arty
kułu omówić szczegółowo zagadnienia w formie opiso
wej spowodowałem pewnego rodzaju niezrozumienie co 
do projektowanej działalności grupy ogólnej działu f i
nansowania i kontroli. Dlatego też poczuwam się do 
obowiązku wyjaśnić, co następuje:

Zupełnie jasno i wyraźnie podkreśliłem na wstępie 
mego artykułu z N r 4/51, że działalność grupy ogólnej 
sprowadza się do pięciu punktów:

1) zaznajamiania kolegów z interpretacją zarządzeń,

2) koordynacji pracy\grup operacyjnych w  zakresie 
kontroli wstępnej i bieżącej,

3) współpracy przy kontroli następnej,

4) szkolenia zawodowego,

5) t. zw. „pogotowia ratunkowego" przy terminowych 
pracach zleconych.

N ie było więc absolutnie mowy o jakie jkolw iek dzia
łalności operacyjnej pracowników grupy ogólnej, jak to 
mylnie zrozumiał Ob. M ika. Schemat organizacyjny gru
py ogólnej przewidujący podział na cztery referaty po
dawał jedynie tytu ły zagadnień, których interpretacja 
i wyjaśnienie kolegom z grup operacyjnych należało do 
danego referenta. Dlatego też cztery referaty grupy 
ogólnej obejmowały wszystkie zagadnienia przewidzia
ne instrukcją służbową, a każdy z czterech referentów  
specjalizował się w  swoich zagadnieniach. Poza tym  
należałoby od razu z miejsca wyjaśnić, że tego rodzaju 
grupa ogólna może mieć w  pełni zastosowanie jedynie 
w  dużych lub średnich oddziałach, gdzie w  dziale kre
dytowym pracuje przynajmniej ca 30 osób. W  mniej
szych oddziałach wystarczy zamiast grupy —*■: referat 
ogólny jedno- lub dwuosobowy. Referat taki może przy 
dobrym kierowniku działu, ograniczyć się jedynie do 
spraw technicznych. W  dużych oddziałach uważam jed
nak, że grupa ogólna, jako „zbrojne ramię" kierownika 
działu musi się składać z dobrze wykwalifikowanych  
pracowników.

A  teraz kilka uwag odnośnie zagadnień omówionych 
przez ob: M ikę.

F u n d u s z  p ł a c .  —  N ie jestem zwolennikiem skon
centrowania kontroli funduszu płac w osobnej komórce, 
sądzę jednak, że proponowany przez ob. M ikę  „po
średni punkt wyjścia" sprawdżanie na drugą rękę przez 
referat ogólny wyliczeń również nie da się w  praktyce

zastosować, gdyż jeden pracownik nie będzie w stanie 
sprawdzić dużej ilości wyliczeń w okresie największego 
nasilenia przy składaniu sprawozdań i ich korygowa
niu. Najlepszym rozwiązaniem wydaje mi się spraw
dzanie przez referentów wyliczeń na dwie ręce w  ra
mach grupy na prawach wzajemności, z możnością od
wołania się w wypadkach wątpliwych —  o wyjaśnienie 
do właściwego referatu grupy ogólnej.

K a r t o t e k a  u c h y b i e ń .  —  Przyznaję słuszność 
ob. Mice, że praktyczniej jest gdy kartoteki uchybień 
znajdują się u odpowiednich referentów operacyjnych.

K o n t r o l a  w y n i k ó w  d z i a ł a l n o ś c i  ( a n a 
l i z a  b i l a n s ó w ) .  Zgodnie z moim wyjaśnieniem na 
wstępie —  poszczególni referenci korzystają jedynie w  
trudnych wypadkach z pomocy „speca” grupy ogólnej, 
który mając do dyspozycji wszystkie najnowsze zarzą
dzenia banku, P.K.P.G., Ministerstwa Finansów, interpre
tacje B.O.R.-u i fachowe podręczniki zna najlepiej ca
łość zagadnienia. Same * analizy, rzecz prosta, robią re
ferenci operacyjni.

L u s t r a c j e  p r z e d s i ę b i o r s t w .  —  Z uwagi na 
zmiany organizacyjne zagadnienie to stało się dla gru
py ogólnej nieaktualne.

K w a r t a l n e  p l a n y  f i n a n s o w e .  N ie mogę się 
zgodzić ze stanowiskiem ob. M ik i, wystarczy gdy kie
rownik grupy sprawdzi plan finansowania pod względem 
merytorycznym, a ostatecznie prawidłowość wyliczeń  
i ustalenie kredytów skoryguje kierownik działu. Może 
teoretycznie wygląda to zupełnie waściwie, ale w  prak
tyce jest trudne do zastosowania. W iem y doskonale, że 
plan finansowania w  obecnym układzie nie jest rzeczą 
łatwą i prawidłowe jego sporządzenie należy traktować, 
jako „egzamin maturalny" referenta kredytowego. W  
większości wypadków maksimum 50°/o referentów zdaje 
ten egzamin dobrze, choćby z tego względu, że zbyt 
krótko pracują w  dziale. Dlatego też kierownik grupy 
często sam sporządza i koryguje z przedsiębiorstwami 
niektóre plany i współpracuje ze słabszymi kolegami.

To wszystko dzieje się przeważnie ze względu na 
klientów, brak materiałów i bliskie terminy w  dość ner
wowej atmosferze. I tutaj w ielkie usługi oddaje grupa 
ogólna niezwiązana operacyjnie z klientami, która spo
kojnie „na zimno" sprawdza na drugą rękę wszystkie 
plany pod względem formalnym i rzeczowym. Spraw
dzanie odbywa się przez wszystkich czterech referen
tów grupy ogólnej pod kierunkiem ^speca" od tego za
gadnienia. Kierownikowi działu, który nie byłby w  sta
nie sam sprawdzić „przypuśćmy 80 planów —  pozosta
je jedynie „ostatni rzut oka" przed wysłaniem i stały 
kontakt z grupą ogólną w czasie sprawdzania.

Jest zupełnie zrozumiałe, że w  chwili obecnej refe
rent kredytowy nie jest w  stanie opanować wszystkich 
zagadnień, nasuwających się w  ramach kontroli. W  tej 
czy w  innej formie musi korzystać z pomocy specjali
stów. /Nie wydaje mi się jednak szczęśliwe rozwiązanie 
tego problemu, przez pozostawienie tych specjalistów 
na poszczególnych grupach operacyjnych, o czym pisze 
ob. M ika. Z jednej strony specjalista taki zajęty normal
ną kontrolą nie może spokojnie pogłębiać swojej w ie
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dzy, a z drugiej rzecz jasna, że zawsze w razie potrze
by będzie w  pierwszym rzędzie pomagał swojej grapie, 
a dopiero, w  wolnej chwili pozostałym. Tymczasem w y
odrębniona grapa ogólna równomiernie w  chwilach cięż
kich pomoże wszystkim kolegom, bo nie jest organiza
cyjnie z nikim związana.

N ie mogę się również zgodzić ze zdaniem ob. M iki, 
że okres najtrudniejszy mamy poza sobą. Czeka nas 
ciężka praca szkolenia nowego narybku przy jedno
czesnym utrzymaniu kontroli na właściwym poziomie. 
W iemy, że w dalszym ciągu istnieje płynność kadr ludz
kich, że wyszkoleni przez nas pracownicy niejednokrot
nie bardzo szybko są przenoszeni do innych oddziałów, 
względnie z tych czy innych względów przechodzą —  
do przemysłu czy handlu. N ie możemy się uzależniać 
od tego rodzaju „wędrówki pracowników —  musimy 
szkolić ciągle świeże siły".

Aby praca jednak szła normalnym trybem musi k ie
rownictwo działu mieć oparcie o tego rodzaju komórkę

jaką jest grupa ogólna, złożona z wykwalifikowanych  
pracowników kredytowych. Oni też mogą oddać nie
ocenione usługi na polu szkolenia i doszkalania zawo
dowego wszystkich pracowników.

N a zakończenie chciałbym jeszcze nadmienić, że po
dana przeze mnie w  N r 4 Wiadomości NBP organizacja 
grupy ogólnej zdała doskonale egzamin praktyczny w  
Oddziale W arszawa-Mokotów i przez dłuższy okres cza
su - grupa ta „była podporą działu kredytowego", 
maksymalnie i bez luzów wykorzystana. I  chociaż w  
chwili obecnej na skutek trudności etatowych —  zosta
ła uszczuplona, tym niemniej problem je j organizacji 
pozostaje w  dalszym ciągu otwarty. W ierzę, że grapa 
ogólna zajmie w  większych oddziałach właściwe sobie 
miejsce i z roli niejednokrotnie „kopciuszka" —  zbija- 
cza zbiorczych sprawozdań" przekształci się w  ciało do
radcze, szkoleniowe i operatywne w  nagłej potrzebie.

Lenczew sk i J.

LISTA ODZNACZONYCH PRACOWNIKÓW NBP

ORDER „SZTANDAR PRACY" I  KL.

Trąmpczyński W itold

Z Ł O T Y  K R Z Y Ż  Z A S Ł U G I  

C entrala

1. Bartoszewski W ładysław
2. Bandurski W acław
3. Cegielski Adam
4. Jabłoński M arian
5. Litw iniuk Jan
6. Mastella Eugeniusz
7. Madura Kazimierz
8. Oleksy Tadeusz

9. Zastawny Stefan

W ojew ó dztw o  białostockie

1. Frankiewicz Marian, Białystok

W ojew ództw o  bydgoskie

1. Górewicz Jerzy, Bydgoszcz 

W ojew ództw o  kato w ick ie
■ v

1. Antosz Adam, Katowice
2. Błaszczak Stanisław, Bytom
3. Berszakiewicz Józef, Zabrze
4. Dymnicki Jan, Gliwice
5. Kropiwnicki Henryk, Katowice
6. Szatkowski Alfred, Bielsko
7. W ieczorek Edward, Katowice

W ojew ództw o  krakow skie

1. Koza Zdzisław, Kraków

Województwo opolskie

1. Adamiec W iktor, Opole
2. Sztwiertnia Jan, Opole

W ojewództwo poznańskie
t

1. Drogomirecki Bolesław, Poznań
2. Zakrzewski Bronisław, Poznań

Województwo szczecińskie

1. Marcickiewicz Paweł, Szczecin

Województwo wrocławskie

1. Borkowski Edward, Kłodzko

Województwo zielonogórskie

1. Ruszczyć Władysław, Zielona Góra

S R E B R N Y  K R Z Y Ż  Z A S Ł U G I  

Centrala

1. Boratyński W acław
2. Celiński M arian
3. Cieszyńska Dorota
4. Chichłowska Alicja
5. Choliński Tadeusz
6. Gawor Bogusław
7. Drożewski Marian (po raz drugi)
8. Ilka  Alfred
9. Kopik W ładysław  

10. Królikowski Ryszard
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11. Lepczak Jan
12. M ałek Józef
13. Martynowicz Józef
14. Michalski Stanisław
15. Olszewski Stanisław
16. Przetocki M arian
17. Ruchniewska Zofia
18. Samborski Józef
19. Simbierowicz Edward
20. Szałowski Stefan
21. Ufnarski Felicjan
22. W awrzyńczak Stanisław
23. W ulert Mieczysław
24. W ypych Krystyna
25. Zalewski Aleksander
26. Zasikowski W ładysław

W ojew ództw o  bydgoskie

1. Burger Antoni, Grudziądz
2. Latopolski Kazimierz, Bydgoszcz
3. Młodecki Andrzej, Bydgoszcz
4. Rozmysłowicz Tadeusz, Grudziądz
5. Rucki Edmund, Bydgoszcz
6. Zadorecki W ładysław, Chojnice

W ojew ództw o  gdańskie

1. Burakowska Stanisława, Gdańsk
2. Drewek Bolesław, Gdańsk
3. Kwada Józef, Gdańsk
4. Ossowski W acław, Gdańsk
5. Żuk Józef, M albork

W ojew ództw o  katow ickie

1. Bień Mirosław, Katowice
2. Baczyński Adam, Katowice
3. Engel Marian, Myszków
4. Figwer Marian, M ikołów
5. Franta Stanisław, Chorzów
6. Gabzdyl Franciszek Jan, Cieszyn
7. Głowacki Jan, Siemianowice
8. Górnik Jerzy, Katowice
9. Herman Maksymilian, Mysłowice

10. Jasiński Józef, Rybnik
11. Jerzański Władysław, Gliwice
12. Krajewski Rudolf, Tarnowskie Góry
13. Krzyszkowski Kazimierz, Bielsko
14. Kwiatkowski Zdzisław, Katowice
15. M ajew icz Roman, Katowice
16. M arąuart Paweł, Świętochłowice
17. Migoń Mieczysław, Katowice
18. Murdzieński Jan, Chorzów
19. Rączka Ignacy, Bytom

20. Roszak Jan, Katowice
21. Rybasiewicz Henryk, Sosnowiec
22. Saller Czesław, Mysłowice
23. Szymczyk Roman, Zabrze
24. Szyrockr Józef, Katowice
25. W ilczyński W acław, Częstochowa
26. Żaczek Bolesław, Zabrze

Województwo kieleckie

1. Kunicki Bolesław, Kielce
2. Świętojański Władysław, Radom

Województwo koszalińskie

1. Gilis Piotr, Koszalin
2. Sowiński Paweł, Koszalin

Województwo krakowskie
>

1. Biegun Józef, Chrzanów
2. Dębicki Zdzisław, Chrzanów
3. Gryglaszewski Jerzy Antoni, Kraków
4. Kopera Antoni, Kraków
5. Matus Jerzy, Kraków
6. Rokita Tadeusz, Kraków
7. W rążlewicz Czesław, Rabka
8. Żuk Władysław, Kraków

Województwo lubelskie

1. Celiński Eugeniusz, Kraśnik
2. Dąbski Aleksander, Krasnystaw
3. Liśkiewicz Ryszard, Chełm L.
4. Szymański Stanisław, W łodawa

W ojewództwo łódzkie

1. Augustyniak Józef, Łódź
2. Bochniak Romuald, Tomaszów Mazowiecki
3. Kjnężołek Mieczysław, Łódź
4. Samborski Donat, Łódź
5. Skupińska Irena, Brzeziny

Województwo olsztyńskie

1. Koreywo W ładysław, Olsztyn
2. Leszczyk Antoni, Olsztyn
3. Maszczyk Zbigniew, Olsztyn
4. Śliwa Andrzej, Kętrzyn

Województwo opolskie

1. Głąb Jan, Opole
2. Pełka Jan-Wojciech, Paczków
3. Zawadzki Marcin, Opole
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Województwo poznańskie

1. Bolland Jerzy, Poznań
2. Nowak Michał, Leszno
3. Sęp Karol, Poznań
4. Szymonowicz Marian, Poznań
5. Trzciński Mieczysław, Ostrów W lkp.

Województwo rzeszowskie

1. Dyka Zygmunt, Rzeszów
2. Osiczko Kazimierz, Rzeszów

W ojewództwo szczecińskie

15. M ayer Janusz
16. Michejda Roman 

Mencel Mieczysław  
Nizio Feliksa 

Ozimek Józef 
Pawełek Bronisław

21. Prochazka Władysław
22. Puff Feliks 

Rutkowski Wacław  
Semienicki Aleksander

25. Stanicka Alicja
26. Stokwisz Danuta 

Stolarczyk Mieczysław

17.
18.
19.
20.

23.
24.

27.

1. Jabłonowski-Snadzki Czesław, Szczecin 28. Sławomirski Stefan

2. Kmiotek Edward, Szczecin 29. Urban Eugenia

3. Leśniański Ferdynand, Szczecin 30. Zembrzuski Marian

4. W ojtanowski W ładysław, Świnoujście (po raz drugi) 31. W awrowski Feliks

W ojewództwo wrocławskie Województwo bydgoskie

1. Bryk Maria, Legnica 1. Balcer Bernard, Bydgoszcz

2. Dobrowolski Józef, Wrocław . 2. Białowież Antoni, Toruń

3. Dworznikowski Edward, Góra Sl. 3. Darnowski Bolesław, Bydgoszcz

4. Gabrysiewicz Mieczysław, W rocław 4. Głownicki Konstanty, W łocławek

5. Gierczak Zenon-Józef, Świebodzice 5. Kwapik Henryk, Sępolno

6. Janecki Roman, Legnica 6. Łuszpiński Adam, Ciechocinek

7. Kaczmarek Władysław, Jelenia Góra 7. Pytel Paweł, Swiecie

8. Mackiewicz Paweł, Lubań Sl. 8. Siemiątkowski Leonard, Chełmża

9. M irski Adam, W ałbrzych 9. Wendland Antoni, Bydgoszcz

10. Narmont Władysław, W rocław 10. Zając Jan, Bydgoszcz

11. Ratajczak Jan, Wrocław 11. Żamojda Edward, Bydgoszcz

12. Rogala Krystyna, Środa Sl.
13. Rogalski Bronisław, Legnica Województwo gdańskie

14. Ruszkowski Roman, Bolesławiec 1. Jakiel Czesław, Kartuzy
15. Stąpor Stanisław, Czarno-Zdrój 2. Januszewski Tadeusz, Starogard

• 16. Smoczyk Stanisław, W rocław 3. Karpiński Aleksander, Malbork
4. Slosarski Zygmunt, Elbląg

B R Ą Z O W Y  K R Z Y Ż  Z A S Ł U G I  

Centrala

1. Adamski Czesław
2. Bochniak Jan
3. Dwornicki Tadeusz
4. Dworzecki-Bohdanowicz, Wacław
5. Gabrysiak Zofia
6. Glapiński Jan
7. Górnacz Edward
8. Kaleński Zygmunt
9. Kluczyński Stanisław

10. Kozanecki Radzisław
11. Krukowski W acław
12. Lewandowska Halina
13. Marcinkowski Maksymilian
14. Matusiak Aleksander

Województwo katowickie

1. Alankiewicz Kazimierz, Katowice
2. Batko Józef, Katowice
3. Bogocz Albin
4. Brzęczek Paweł, Świętochłowice
5. Flak Franciszek, Katowice
6. Gąsiecki Władysław, Gliwice
7. Kowalski Tadeusz, Bytom
8. Lota Maria, Katowice
9. Ocharski Ludwik, Gliwice

10. Pierchała Ludwik, Rybnik
11. .Stuchlik Hugon, Katowice
12. Ziarko W iktor, Katowice

Województwo kieleckie

1. Pytlak Maria, Radom
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W ojewództwo koszalińskie

1. Sędłak Sylwester, Koszalin

W ojewództwo krakowskie

1. Kunce Euzebiusz, Żywiec
2. Maszewski Zygmunt, 'Wadowice
3. Paździora Zofia, Kraków
4 . Waśko Józef, Kraków
5. Zabłocki Paweł, Kraków
6. Zastawny Andrzej, Kraków

Województwo lubelskie

1. Kot Stanisław, Lublin
2. Gajewski Andrzej, Lublin
3. Fijałkiewicz Maria, Lublin
4 . Kosut Stanisław, Łuków

Województwo łódzkie

1. Fontner Maria, Pabianice
2. Jasińska Janina, Łódź
3. M ielników  Bolesław, Łódź
4. ^Nawrocki Stefan, Sieradz
5. Obraniak Kazimierz, Łódź
6. Owczarek Kazimierz, Łódź
7. Pietraszkiewicz Zofia, Łódź
8. Podiwin W ładysław, Tomaszów Mazowiecki
9. Rymowic-z Zdzisław, Zduńska W ola

10. Zawadzka Henryka, Łódź
11. Zawierka Piotr, Łódź

Województwo olsztyńskie

1. Czauderna Adam, Olsztyn

Województwo poznańskie

1. Burcew Helena, Leszno

2. Dmochowski Jan, Poznań
3. Gadomski Romuald, Oborniki
4. Grochowski Franciszek, Chodzież
5. Hoffman Mieczysław, Poznań
6. Konwiński Roman, Gniezno
7. Kiihn Anna, Poznań
8. Łabęcki Ludwik, Poznań
9. Malinowska Urszula, Czarnków

10 . M ielcarski Jan, Poznań
11. Naskręt Jan, Poznań
12. Nowak Alojzy, Poznań
13. Podemski Zbigniew, Poznań

*
14. Krymka Czesław, Poznan 

fj5. Szumska Danuta, Poznań 
16. Szymański Michał, Poznań

W ojew ództw o  rzeszowskie

1. Szydłowski Jerzy, Krosno
2. W ryk  Zofia, Stalowa W ola

W ojew ództw o  szczecińskie

1. Błaszak Bernard, Szczecin
2. Juszczak Teresa, Szczecin
3. Krementowski Tomasz, Szczecin

W ojew ództw o  w rocław skie

1. Brzozowska Zofia, Lubiń
2. 'Feret Wojciech, Legnica
3. Glista Bolesław, Swiebowice
4 . Niedziałkowski Stanisław, Ząbkowice S l.

5. Nowak Wanda, Jelenia Góra
6. W ajsfeld Szlama, Szczawno-Zdrój

l
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