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MIESIĄC POGŁĘBIENIA PRZYJAŹNI POLSKO-RADZIECKIEJ

Przyjaźń polsko-radziecka, zrodzona na polach m aik i ze w spó lnym  w rogiem , um ocniła  się 
i umacnia n ie  ty lko  uj atmosferze pe łne j śm iadomości tego mszystkiego co Naród Polski zawdzię
cza Zw iązkow i Radzieckiemu, ale rów nież i na gruncie  realnej w spó łpracy gospodarczej. Ten 
ostatni fakt, nie pomniejszając znaczenia w spó łpracy ku ltu ra lne j, stanówi na jbardzie j stałą i mocną 

podstawę trw a łośc i i s iły  tej p rzyjaźn i.
U podstaw je j leży uk ład  o przyjaźn i, pom ocy wzajem nej i  w spółpracy powojennej m iędzy 

ZSRR i  Rzeczpospolitą Polską, zawarty w  dn iu  21 kw ie tn ia  1945 r.
G łówne tezy powyższego uk ładu  zostały już  zrealizowane w  przebiegu dotychczasowego rozw o ju

stosunków polsko-radzieckich .
Już w  zaraniu odradzającego się państwa pierwsze w ładze organizującej się Polski Ludow ej 

o trzym ują  od Zw iązku  Radzieckiego pożyczki finansowe będące podstawą ich dzia ła lności ów 

czesnej.
W  okresie na jtrudn ie jszym , bezpośrednio pow ojennym , okresie w ie lk ich  braków  aprow izacyjnych, 

Zw iązek Radziecki udzie la Polsce szereg pożyczek zbożowych.
W iosną 1947 r. Zw iązek Radziecki udzie la  Polsce pożyczkę d ługo te rm inow ą w z łoc ie  w  w yso

kości 28,8 m ilionów  dolarów .
W  następnym roku, na podstaw ie um ow y z dn ia  26 stycznia 1948 r. Zw iązek Radziecki u d z ie lił 

Polsce w ie lką  pożyczkę d ługo te rm inow ą w  w ysokości 450 m ilionów  do larów , przeznaczoną na p o 

k ryc ie  naszych p ła tności za dostarczone przez ZSRR dobra inwestycyjne.
Trzeba przy tym  podkreślić, że powyższe k redy ty  zostały nam przyznane w  tym  w łaśnie okresie, 

gdy M iędzynarodow y Fundusz M onetarny i M iędzynarodow y Bank O dbudow y i Rozwoju, k tó rych  

członkiem  by ła  wówczas Polska, odm ów iły  nam pomocy finansowej.
W reszcie um ową z dnia 29.VI.1950 r. Zw iązek Radziecki p rzyznał nam dalszą, w ie lką  pożyczkę 

d ługo te rm inow ą w  w ysokości 400 m ilio n ó w  ru b li, rów n ież na pokryc ie  naszych płatności za dostar
czone nam dobra inwestycyjne (insta lacje  przem ysłow e i dokum entację techniczną do n ich).

N ie  można przy tym  pom inąć faktu, że, w  przec iw ieństw ie  do kredytów  zagranicznych państw 
kapita lis tycznych, k redyty  udzielane Polsce przez ZSRR nie by ły  związane z żadnym i żądaniami, 
czy w arunkam i po litycznym i, k tó re  dom inu ją  w  um owach kredytow ych zaw ieranych np. w  ramach 

p lanu Marshalla.
W  pow yżej om ów ionych  pożyczkach udzie lonych przez ZSRR Polsce mamy przykład k r e d y 

t ó w  z a g r a n i c z n y c h  n o w e g o  t y p u ,  kredytów  udzie lanych przez kra je  obozu socjalizm u, 
nie w  celu opanowania jednego przez drug i, n ie w  celu eksploatacji na sposób ko lon ia lny lub  

pó łko lon ia lny , lecz p rzec iw n ie  w  celu pom ocy w  rozw o ju  gospodarstwa narodowego drugiego 

k ra ju  budującego u siebie socjalizm .
Zw iązek Radziecki udow od n ił swą przyjaźń czynami, udow odn ił, że w  us tro ju  socja listycznym  

rów nież i k redyt zagraniczny może nie być arkanem duszącym rozw ó j życia gospodarczego w ła 
snego kra ju , lecz może być i jest potężną dźw ignią rozszerzonej re p ro d u kc ji socja listycznej, uzu

pełn ia jąc własne s iły  wytwórcze.
O tym  w szystk im  pow inn iśm y pam iętać w m iesiącu p rzy jaźn i po lsko-radzieckie j.
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BRONISŁAW PIOTROWSKI

GOSPODARKA ETATAMI I SZKOLENIE KADR
Postaw ione nam zadanie zbudow ania Banku 

w  p e łn i soc ja lis tycznego oznacza, że Bank nasz 
m usi w yko n yw a ć  w szystk ie  funkc je  gospodar
cze Banku socja listycznego, sposób w y k o n y 
w an ia  ty ch  fu n k c y j, a w ięc  organ izacja  p racy  
Banku m usi odpow iadać w y ko n yw a n ym  przez 
Bank funkc jom . W yko n a n ie  zadania zbudowa
n ia  Banku w  p e łn i soc ja lis tycznego w yznacza 
w ięc  konieczność oparcia  o rgan izac ji p racy  w e
w nętrzne j, na ta k ich  zasadach, k tó re  będą do
stosowane do potrzeb Banku w ykonu jącego  
fu n kc je  soc ja lis tyczne i  k tó re  będą u ła tw ia ły  
w yko n a n ie  jego  zadań w  dziedzin ie  gospodar
czej.

Jedna z podstaw ow ych  dziedzin  naszej p ra 
cy  o rgan izacy jn e j to  gospodarka etatam i. Ja
k ie  zasady p racy  p o w in n iśm y  p rzy ją ć  i stoso
wać, b y  nasza gospodarka e ta tam i odpow ia 
dała spe łn ianym  przez Bank funkcjom ?

E tatyzacja  jednostek o rgan izacy jn ych  Banku 
b y ła  dotychczas trak tow ana  ja k o  jednorazow a 
czy okresow a akc ja  podejm ow ana p rzy  o ka z ji 
usta lan ia  p re lim ina rza  budżetowego, czy p rzy  
inne j okaz ji. Stan e ta tów  us ta lany  b y ł d la  po 
szczególnych jednostek o rgan izacy jn ych  na 
dłuższe okresy  czasu i  n ie  pod lega ł przez d łuż
sze okresy  czasu zm ianom  i  ko rek tom .

Taka metoda gospodark i e ta tam i jes t oczy
w iśc ie  n iew łaśc iw a  i niesłuszna. Bank nasz jes t 
organizm em  żyw ym , k tó ry , ja k  każdy organizm  
żyw y, zm ienia się, ro zw ija , udoskonala i  uszla
chetn ia  sw oje  m etody p racy. D la tego też i  stan 
us ta lonych  e ta tów  d la  poszczególnych je dno 
stek i kom órek  o rgan izacy jn ych  n ie  może być 
stanem sta łym . M us i on podlegać ko re k to m  
obrazu jącym  e fe k ty  doskona len ia  naszej p racy  
w ew nętrzne j. E ta ty  przyznane okreś lone j je d 
nostce o rgan izacy jne j w  począ tkow ym  okresie  
je j dz ia ła lnośc i i  p racy  sta ją się na pew no za 
duże w  m iarę  k rzepn ięc ia  organ izacy jnego te j 
jednos tk i, w  m iarę  doszkalan ia  się je j zespołu, 
w  m ia rę  ch w y ta n ia  w łaśc iw ego  tem pa i  ry tm u  
pracy. E ta ty  przyznane o ddz ia ło w i w  okresie  
przed zm echanizowaniem  jego czynności m u
szą u lec re w iz ji z ch w ilą  dokonanej m echani
zacji.

W szys tk ie  te p rze ja w y  postępu w  naszej 
p racy  w ew nętrzne j s tanow ią  n ie w ą tp liw e  źró
d ło  is tn ie jących , ale n ie  w yko rzys tyw a n ych  w  
w ie lu  w ypadkach  oszczędności e ta tow ych. Jed
n o s tk i o rgan izacy jne  posiada ją jednak  oszczę
dności eta towe pow sta łe  n ie  ty lk o  w  w y n ik u  
pop raw ian ia  swej p racy  w ew nętrzne j.

Oszczędności e ta tow e pow sta ją  w  jednost
kach o rgan izacy jn ych  rów n ież  w  w y n ik u  prze
kazyw an ia  części czynności now opow sta jącym  
jednostkom  o rgan izacy jnym . M a to m ie jsce w  
szczególności p rz y  usam odzie ln ian iu  pod 
względem  k re d y to w y m  dotychczasow ych od
dz ia łów  V I  ka te g o rii. T rzeba podkreś lić , że 
zupełn ie  n ie liczne  w y ją tk i s ta n o w iły  w  Banku 
p rzypadk i, gdy p rz y  o ka z ji p rzekazyw an ia  
czynności k re d y to w y c h  now ym , czy usamo
dz ie ln ianym  oddziałom , u le g a ły  zm nie jszeniu 
e ta ty  oddz ia łów  p rzekazu jących  czynności. 
Z re g u ły  b y ły  p rzyznaw ane now e e ta ty  oddzia
łom  p rze jm u jącym  czynności, na tom iast n ie  
b y ły  zmniejszane e ta ty  oddz ia łów  przekazu ją 
cych czynności. Jest to w  naszej dotychczaso
w e j gospodarce e ta tam i w y ra źn y  błąd, w ym a 
ga jący  szybkiego nap raw ien ia  w  celu u ja w n ie 
n ia  n ie  w y k o rzys tyw a n ych  oszczędności eta
tow ych .

Konsekw encje  i  w n io sk i, ja k ie  w y n ik a ją  ze 
stw ierdzonego stanu faktycznego w  naszej do
tychczasow ej gospodarce e tatam i można u jąć 
w  następu jącym  w skazan iu : oszczędności eta
towe, które w  tej chwili znajdują się w  poszcze
gólnych jednostkach organizacyjnych w  stanie 
ukrytym , muszą być natychmiast ujawnione 
i odpowiednio wykorzystane. W  ty m  ce lu  k o 
nieczne je s t dokonan ie  przez k ie ro w n ik ó w  
i  d y re k to ró w  oddzia łów , p rzy  w spó łp racy  k o 
m órek o rgan izac ji i k o n tro li pracy, gruntownej 
i szczegółowej analizy potrzeb etatowych po
szczególnych komórek organizacyjnych. A n a 
liza  ta pow inna  być oparta  n ie  ty lk o  na m ate
ria łach  zaw artych  w  w ykazach  czynności, ale 
rów n ież  na dok ładne j znajom ości is to tn ych  po
trzeb poszczególnych jednostek o rg a n iza cy j
nych, a w  n ich  i  poszczególnych kom órek  o r
gan izacy jnych . A n a liza  potrzeb e ta tow ych  m u
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si uw zg lędn iać zm iany, ja k ie  zaszły w  zakre
sie czynności w yko n yw a n ych  przez poszcze
gólne k o m ó rk i o rgan izacy jne  w  okresie  po 
osta tn im  us ta len iu  etatów , m usi też brać pod 
uwagę te w szys tk ie  oko liczności, k tó re  w p ły 
n ę ły  na pop raw ien ie  i  uspraw n ien ie  p racy  w e 
w nętrzne j.

Usta lone w  w y n ik u  dokonanej ana lizy  etaty 
dla poszczególnych jednostek czy komórek or
ganizacyjnych muszą mieć charakter mobilizu
jący zespoły pracownicze do osiągania lep
szych w yników  pracy, do uzyskiwania w ięk 
szej wydajności pracy. D otychczasowa nasza 
gospodarka e ta tam i n ie  uw zg lędn ia ła  zasadni
czego e lem entu mającego w p ły w  na ksz ta łto 
w an ie  się potrzeb e ta tow ych  poszczególnych 
jednostek czy kom órek o rgan izacy jnych . Ele
m ent ten stanow i pog łęb ia jąca  się stale w śród 
naszych zespołów p racow n iczych  św iadomość 
społecznego charak te ru  w yko n yw a n e j pracy. 
Zespo ły pracow n icze  naszego Banku sta ją  się 
coraz bardzie j ak tyw ne , coraz bardzie j tw órcze 
w  pracy, coraz pow szechn ie j świadome, że ich  
czynny w spó łudz ia ł w  o rgan izow an iu  p racy  
przyspiesza budowę soc ja lis tycznego Banku. 
Szereg zdarzeń w  p ra cy  naszego Banku po
tw ie rdza  to  z jaw isko , że wspom nę ty lk o  tak ie , 
ja k  ro zw ija ją ce  się w  osta tn im  ro ku  w spó łza
w o d n ic tw o  pracy, w zrasta jąca ilość w n io skó w  
rac jo n a liza to rsk ich  lu b  podejm ow ane przez 
p ra co w n ikó w  n ie k tó rych  oddz ia łów  w  ramach 
w spózaw odn ic tw a p racy  zobow iązania zm n ie j
szenia ilo śc i p rzyznanych  e ta tów  w  n ie k tó rych  
kom órkach  o rgan izacy jnych . Zdarzenia ta  —  
po tw ie rdza jąc  a k tyw n e  w łączan ie  się zespołów 
p racow n iczych  do fro n tu  w a lk i o w yko n a n ie  
zadań p lanu  sześcioletniego, a w ięc  i do fro n tu  
w a lk i o pokó j —  są św iadectw em  zrozum ienia 
społecznego cha rak te ru  i  społecznej w a rtośc i 
w yko n yw a n e j p racy. D latego też n ie  pow in  
n iśm y obaw iać się tak iego  usta lan ia  etatów , 
k tó re  pog łęb ią  o fiarność i  tw órczą  ak tyw ność 
w  p racy  naszych zespołów  pracow n iczych .

Jednorazowa analiza potrzeb e ta tow ych  
i usta lan ie  now ych  e ta tów  dla poszczególnych 
jednostek i kom órek o rgan izacy jn ych  n ie  może 
być  jednak  uważana za w yko n a n ie  zadania, 
skoro s tw ie rdz iliśm y , że Bank stale ro zw ija  się 
i udoskonala m etody sw o je j p racy.

S ta ły  rozw ó j Banku i doskona len ie  jego me
tod  p racy  staw ia  w  konsekw en c ji dalsze zada
nie: stałego, systematycznego kontrolowania 
potrzeb etatowych poszczególnych jednostek 
organizacyjnych, a nawet poszczególnych ko

mórek organizacyjnych stanowiących ich czę
ści składowe. Jest to  zadanie, k tó re  p o w in n y  
rea lizow ać przede w szys tk im  re fe ra ty  o rgan i
zac ji i k o n tro li p racy  w  oddzia łach w o jew ódz
k ic h  w  swej codziennej p racy. Jest to zadanie, 
k tó rego  w yko n a n ie  p o w in n i stale kon tro lo w a ć  
d y re k to rz y  i  k ie ro w n ic y  oddz ia łów  oraz W y 
dz ia ł O rg a n iza cy jn y  cen tra li.

Jednorazowe grun tow ne  przeana lizow anie  
potrzeb e ta tow ych  poszczególnych jednostek 
o rgan izacy jnych , usta len ie  w  w y n ik u  te j a na li
zy now ych  e ta tów  oraz stała i  system atyczna 
k o n tro la  u trzym yw a n ia  e ta tów  na poziom ie 
m o b ilizu ją cym  zespoły pracow n icze  do pog łę 
b ien ia  a k tyw nośc i i  o fia rnośc i w  p racy  —  oto 
zadania, k tó re  p o w in n y  stanąć przed w szys tk i
m i odpow ie dz ia lnym i k ie ro w n ik a m i jednostek 
o rgan izacy jn ych  Banku. R ea lizacja  ty ch  zadań 
będzie w yrazem  stosowania przez Bank pod
stawowego prawa, obow iązu jącego w  budow a
nym  u s tro ju  —  praw a oszczędnej gospodarki.

Prawa rządzące budow n ic tw em  soc ja lis tycz 
nym  nak łada ją  na nas obow iązek n ie  ty lk o  
oszczędnej gospodarki, ale rów n idż  obow iązek 
zw iększania w yda jnośc i p racy. P rawo p lanu 
sześcioletniego zobow iązu je  nas do znacznego 
zw iększenia w yda jnośc i p racy  w  ca łym  na
szym gospodarstw ie —  rów n ież  w ięc  w  apara
cie naszego Banku.

Zakres czynności i agend naszego Banku 
będzie w zrasta ł. Zadanie nasze polega na tym , 
b y  obsług iw ać zw iększony zakres czynności 
i agend Banku p rzy  na jm n ie jszym  nakładzie  
e ta tów  i  w  ten sposób uzysk iw ać  w iększą w y 
dajność pracy.

Ilość e ta tów  n iezbędnych d la  w yko n a n ia  
okreś lonych  czynności zależy przede w szyst
k im  od stopnia p rzygo tow an ia  fachowego i  za
wodow ego zespołów  pracow n iczych , w y k o n u 
jących  te czynności. Zespo ły p racow nicze obe
znane w  szczegółach z techn iką  w y k o n y w a  
nych  czynności, z przepisam i i  in s tru kc ja m i 
obow iązu jącym i w  zakresie w yko n yw a n ych  
czynności -  p racu ją  spraw n ie j, szybcie j, w y 
da jn ie j. S tw ierdzen ie  to w ym aga za jęcia  się 
zagadnieniem  szkolen ia  zawodowego w  na
szym Banku w  stopn iu  znacznie g łębszym  mz 
dotychczas.

Podstawowu zasada, k tó rą  muszą p rzysw o ić  
sobie w szys tk ie  je d n o s tk i o rgan izacy jne  to 
zasada, że szkolenie zawodowe jest sprawą or
ganizacji pracy, podniesienia je j wydajności, 
że więc szkolenie zawodowe powinno stano
wić integralną część naszej pracy organizacyj-
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nej. Przedm iot, zakres i podstaw ow e m etody 
szkolen ia  zosta ły  zalecone odpow iedn im i za
rządzeniam i cen tra li. N ie  w ycze rpu ją  one 
oczyw iśc ie  w szys tk ich  potrzeb poszczególnych 
jednostek o rgan izacy jnych . Potrzeby przeszko
len ia  zespołów  p racow n iczych  w  poszczegól
nych  dzia łach czynności mogą w ystępow ać 
w  różnym  nasilen iu , w  zależności od stopnia 
dotychczasowego opanowania i  poznania róż
nych  dz ia łów  p racy  bankow e j. N ie k tó re  w o 
jew ództw a , czy ty lk o  oddz ia ły  m ają  słab ie j 
opanow any dz ia ł czynności p ionu  k re d y to w e 
go, na tom iast inne w o jew ódz tw a  czy oddz ia ły  
w yka zu ją  słabsze w y n ik i w  opanow aniu  czyn
ności p ionu  m an ipu lacy jnego. Poznanie is to t
nego stanu zaawansowania p ra co w n ikó w  
w  znajom ości sposobu w y k o n yw a n ia  po w ie 
rzonych  im  czynności i  w  zależności od s tw ie r
dzonego stanu usta len ie  ko le jn o śc i szkolenia 
poszczególnych zespołów  w  poszczególnych 
dzia łach czynności t. j. opracowanie podsta
wowego planu szkolenia pow inno  stanow ić 
p iln e  zadanie w szys tk ich  odpow iedz ia lnych  
k ie ro w n ik ó w  jednostek o rgan izacy jnych . 
O pracow any p lan  szko len ia  po w in ie n  us ta lić  
h ie ra rch ię  p iln o śc i szko len ia  w  poszczególnych 
dzia łach czynności z uw zg lędn ien iem  p r io ry te 
tu  d la  ty ch  dz ia łów  pracy, k tó ry c h  znajomość 
i  opanow anie przez zespoły p racow nicze w y 
kazu je  stopień na jm n ie jszy . Realizacja tak  
opracowanego p lanu  szkolen ia  d la  poszczegól
nych  jednostek o rgan izacy jn ych  pozw o li 
w  k ró tk im  czasie osiągnąć poważne e fe k ty  w y 
da jności i ja ko śc i pracy.

Podstawowe p lanow e szkolen ie  pow inno  być  
uzupełniane szkoleniem doraźnym w  zakresie 
s taw ianych  przez w ładze Banku przed je dno 
stkam i o rg a n iza cy jn ym i now ych  zagadnień lub  
now ych  zasad czy m etod p racy. P rze jm ow anie  
przez Bank da lszych agend, rozszerzanie i  po
g łęb ian ie  zakresu jego p racy  będzie w ym a 
gało ze s tro n y  zespołów  p racow n iczych  szyb
k iego  zapoznawania się z n o w ym i agendami, 
szybkiego p rzysw a jan ia  m etod i  zasad pracy, 
w ła śc iw ych  d la  now ych  czy p rze jm ow anych  
agend. N ow e m etody p racy  będziem y stoso
w a li n ie  ty lk o  w  stosunku do now ych  aged 
Banku. M e to d y  p racy  naszego Banku rów n ież 
w  zakresie ju ż  p rze ję tych  i obs ług iw anych  
agend będą w ym a g a ły  dalszego doskonalenia, 
a to z k o le i będzie w ym aga ło  doraźnego do
szkalan ia  zespołów  pracow n iczych . T y lk o  tą 
drogą zdo łam y zachować i  u trzym ać lin ię  
wstępną ro zw o ju  naszego Banku, ty lk o  tą d ro 

gą zdo łam y nadążyć w  naszej p racy  za bu jn ie  
ro z w ija ją c y m i się procesam i gospodarczym i 
rodzącego się socja lizm u w  naszym  k ra ju .

Szkolenie zawodowe, aby odn ios ło  p e łn y  
efekt, pow inno  być uzupełn iane uświadamia
niem zespołów szkolonych o wadze gospodar
czej wykonywanych przez nie w  Banku czyn
ności. Każdy p ra co w n ik  Banku po w in ie n  być 
św iadom  znaczenia d la  naszego życ ia  gospo
darczego operacyj p ien iężnych  czy k re d y to 
w ych  za ła tw ianych  w  Banku. P racow n ik  m usi 
zdawać sobie sprawę z faktu , że jego  czynno
ści na każdym  odc inku  p racy  bankow e j są 
w ażnym  ogn iw em  p raw id łow ego  przebiegu 
procesów  gospodarczych. U grun tow an ie  w  ze
społach p racow n iczych  Banku te j św iadom o
ści je s t ro lą  i  obow iązk iem  k ie ro w n ik ó w  je d 
nostek o rgan izacy jnych , odpow iedz ia lnych  za 
szkolen ie  pow ie rzonych  im  zespołów  p racow 
n iczych. M u s im y  pam iętać o tym , że p racow 
n ik  św iadom y sensu gospodarczego w y k o n y 
w anych  przez siebie czynności, będzie podcho
d z ił do swej p racy  z w iększym  oddaniem, 
z w iększą o fia rnością , bo będzie sobie zdawał 
sprawę z don ios łości p raw id łow ego , szybkiego 
i bezbłędnego za ła tw ian ia  pow ie rzonych  mu 
prac. Tak us ta lony  i  rea lizow any  p lan szkole
nia, s tanow iący  n ierozłączną część p lanu  p ra 
cy  o rgan izacy jne j, uzupe łn iany  szkoleniem  
doraźnym  i  uśw iadam ian iem  zespołów  p ra 
cow n iczych  o wadze w yko n yw a n ych  przez 
n ich  czynności d la  ro zw o ju  naszych procesów 
gospodarczych —  stanie się n ie w ą tp liw ie  w łaś
c iw ą  drogą podn iesien ia  w yda jnośc i p racy.

G ospodarka e ta tam i na leży  do dz iedz iny  o r
gan izac ji p racy  i  n ie  pow inna  być  trak tow ana  
w  oderw an iu  od n ie j. Ilość e ta tów  n iezbędnych 
okreś lone j jednostce o rgan izacy jne j do w y k o 
nania je j zadań je s t fu n kc ją  n ie  ty lk o  rozm ia
ró w  w y ko n yw a n ych  czynności, ale również, 
i  to  w  dużym  stopniu, je s t fu n kc ją  w ła śc iw ie  
lub  n ie w ła śc iw ie  zorgan izow anej p racy  w e w 
nętrzne j. Zagadnien ia  zw iązane z w łaśc iw ą  o r
ganizacją p racy  w ew nę trzne j b y ły  osta tn io  sto
sunkow o szeroko om aw iane na łam ach W ia d o 
m ości NBP i d latego uważam  ro zw ija n ie  tego 
tem atu w  te j c h w ili za zbędne. Konieczne jes t 
je d yn ie  podkreślen ie , że istotnym elementem, 
stanowiącym o ilości niezbędnych etatów jest 
właściwe zorganizowanie pracy wewnętrznej 
i kontroli je j w ykonywania. Dlatego też p rzy  
ana lizow an iu  potrzeb e ta tow ych  poszczegól
nych  jednostek o rgan izacy jn ych  niezbędne 
jes t badanie ,czy i  w  ja k im  s topn iu  o rgan izacja
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p ra cy  w ew nętrzne j w p ły w a  na zw iększenie 
e ta tów  oraz co na leży  w  o rgan izac ji p racy  
w ew nętrzne j i w  k o n tro li je j w yko n a n ia  zm ie
nić, b y  sp raw ny przeb ieg p ra cy  absorbow ał 
ja k  na jm n ie jsze  ilo śc i etatów .

Powyższe uw ag i na tem at gospodark i eta
tam i n ie  m ają na ce lu  w yczerpu jącego om ó
w ien ia  w szys tk ich  prob lem ów , k tó re  m ają

w p ły w  na usta len ie  ilo śc i e ta tów  poszczegól
nych  jednostek o rgan izacy jnych . M a ją  one na 
celu podkreś len ie  is to tn ych  i  na jba rdz ie j w  te j 
c h w ili a k tu a ln ych  zadań jednostek organiza
cy jn y c h  Banku w  dziedzin ie  p racy  organiza
cy jn e j, k tó ra  m usi u ła tw ia ć  w łaśc iw e  w y k o 
nanie zadania podstawowego, zadania zbudo
w an ia  Banku socja listycznego.

EDWARD JEDNAKI

K R E D Y T Y  N A  P O T R Z E B Y  C Z A S O W E
OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA KREDYTU 

NA POTRZEBY CZASOWE

Środki p ien iężne dostarczane przeds ięb io r
stw om  przez aparat bankow y, n ieza leżn ie od 
ich  fo rm y  g o tów kow e j czy bezgotów kow ej, n ie  
stanow ią je d n o lite j i  n iezróżn icow ane j —  pod 
względem  ich  znaczenia ekonom icznego —  ma
sy p ieniądza, lecz w  zależności od obs ług iw a 
nych  przez n ie  tra n sa kc ji rozrachunkow ych , 
u w a runkow a nych  charakterem  procesów  gos
podarczych p rzyb ie ra ją  form ę okreś lonych  ro 
dza jów  k re d y tó w  bankow ych . W  każdym  z po
szczególnych jego form , u ja w n ia  się jedna 
z g łów nych  cech cha rak te rys tycznych  so c ja li
stycznego k re d y tu  k ró tko te rm inow eg o , po le 
gająca na tym , że p rz y  ich  w yko rzys ta n iu  n ie  
ma dow o lnośc i w  ich  w yborze.

D ow o lnośc i te j n ie  ma ani p rzedsięb io rstw o 
ani bank finansu jący . „O b lig a to ry jn y  udz ia ł 
k re d y tu  w  finansow an iu  p ro d u k c ji i ob ro tu  to 
w arow ego oraz jego cha rak te r stałego sk ładn i
ka  funduszów  przedsięb io rstw a stanow i is to tę  
k re d y tu  soc ja lis tycznego" J).

S tru k tu ra  rodza jow ego podzia łu  k re d y tó w  
uw arunkow ana  i zdeterm inow ana charakte 
rem  procesów  gospodarczych je s t sztyw na i  je 
że li k re d y t k ró tk o te rm in o w y  ma pe łn ić  fu n k 
c je  narzędzia ich  k o n tro li —  a taką fu n kc ję  
pe łn ić  m usi, ja k a k o lw ie k  dowolność na tym  
odc inku  je s t n iedopuszczalna. Ś rodk i p ien iężne 
urucham iane w  drodze k re d y tu  muszą się na
tychm ias t zw iązać z okreś lonym  z jaw isk iem  
bądź n a tu ry : a) tow a row o -m a te ria ło w e j, bądź
b) w y n ik a ją c y m  z n iego z jaw isk iem  roz licze 
n io w ym  np. k fe d y t inkasow y.

A b y  re jes trow an ie  procesów  gospodarczych 
zachodzących w  przedsięb io rstw ach m ogło być

Ł) K ostow sk i M . L.: K la sy fika c ja  k re d y tu  bankowego 
w  Polsce Ludowej. Finanse N r  4/195, str. 85.

dokonyw ane  m o ż liw ie  p re cyzy jn ie , system k re 
d y to w y  m usi w  D praciu  o ich  znajom ość ope
row ać ich  p ien iężnym i odpow iedn ikam i w  po
staci odpow iadającego im  rodza ju  k redy tu . 
W zg ląd  na coraz bardz ie j p re cyzy jn e  u jm ow a
n ie  w  k o n tro li finansow e j z ja w isk  gospodar
czych doprow adz ił do w yksz ta łcen ia  obow ią
zującego obecnie rodzajow ego podzia łu  k re d y 
tó w  k ró tko te rm in o w ych .

P raw id łow o  skonstruow any ro d za jo w y  po
dz ia ł k re d y tó w  ob ro tow ych  m usi odpow iadać 
tym  w arunkom , aby żadne z jaw isko , is to tne 
d la  gospodark i finansow e j przedsięb iorstw a, 
n ie  zostało w  n im  zagubione, lecz p rzec iw n ie  
u ja w n io n e  i  zare jestrow ane w  banku. W  prze
c iw n ym  bow iem  razie, system k re d y to w y  n ie  
dop row ad z iłby  do osiągnięcia  tego ostatecz
nego celu ja k im  je s t przeobrażenie się i  ewo
lu c ja  naszego Banku w  k ie ru n k u  aparatu „ogó l- 
nopaństw ow ej rachunkow ości, ogólnopaństw o- 
w e j e w id e n c ji p ro d u k c ji i  podzia łu  p ro d u k 
tó w ". Patrząc pod tym  ką tem  w idzen ia  k re d y 
ty  bankow e n ie  posiadające jasno okreś lonych  
p rzedm io tów  k redy tow an ia , a w ięc  np. z l ik w i
dow any zarządzeniem N r  6 Prezesa k re d y t 
p rze te rm inow an y ja ko  form a k re d y to w a n ia  n ie  
odpow iada ł p ra w id ło w ym  założeniom  k o n tro li 
bankow e j.

Od k o n s tru k c ji rodza jow ego podzia łu  k re 
d y tó w  zależy w ięc  tak  p recyz ja  w  w y k o n y w a 
n iu  bieżącej k o n tro li gospodarki przedsię
b io rs tw , ja k  też i  dalsza ew o luc ja  naszej ban
kow ośc i w  k ie ru n k u  re a liza c ji założeń i  fu n k 
c j i  banku  socja lis tycznego. D latego też zagad
n ien ie  us taw ien ia  rodza jow ego podzia łu  k re 
d y tó w  oraz odpow iada jących  im  przedm io tów  
k re d y to w a n ia  stanow i na jw ażn ie jsze  bodaj za
gadnien ie  k o n s tru k c ji system u k redytow ego . 
U m ie ję tność k re d y to w a n ia  p rzeds ięb io rs tw
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sprowadza się bow iem  ju ż  je d yn ie  do k la s y f i
k a c ji z ja w isk  gospodarczych oraz odpow ied
niego ich  „szu fla d ko w a n ia “ w  stosunku do 
każdorazow o obow iązu jącego w ach larza k ró t
ko te rm in o w ych  k re d y tó w  obro tow ych .

Po ty m  ogó lnym  w stęp ie  chcem y zająć się 
om ów ien iem  i  analizą jednego z bodajże n a j
ak tua ln ie jszych  zagadnień k re d y tu  k ró tk o te r
m inow ego, ja k im  je s t k re d y to w a n ie  nadzw y
cza jnych  potrzeb przedsięb io rstw . Konieczność 
ta k ie j ana lizy  w y n ik a  z tego, że nasz system 
k re d y to w y  n ie  sto i w  m ie jscu, lecz u lega z ro 
k u  na ro k  zm ianom  w  k ie ru n k u  zb liżen ia  się 
do tego etapu rozw o jow ego , ja k i osiągnęła 
już  organ izacja  k re d y tu  k ró tko te rm in o w e g o  
w  Z w iązku  Radzieckim .

Jako odpow ie dn ik  obow iązu jącego u nas w  
1951 r. k re d y tu  na nadzw ycza jne po trzeby 
p rzeds ięb io rs tw  m am y w  system ie radz ieck im  
k re d y t na po trzeby czasowe. O becnie chcem y 
się zająć tym  w łaśn ie  k redytem , celem pozna
n ia  jego is to ty  oraz fu n k c ji, w ykazu jących  
pewne różn ice w  p o rów nan iu  z naszym  k re d y 
tem na nadzw ycza jne potrzeby.

R adziecki k re d y t na po trzeby czasowe jest 
typow ą  form ą k ró tko te rm in o w e g o  k re d y tu  
obro tow ego o ściśle sprecyzow anych przedm io
tach i  w arunkach  w  ja k ic h  m oż liw e  jes t jego 
udzie lan ie . W a ru n k i te można —  za autoram i 
radz ieck im i — 2 )  u jąć  w  czterech następu ją
cych punktach , a m ianow ic ie :

1) nagrom adzenie się w  przeds ięb io rs tw ie  
ponadp lanow ych  zapasów ta k  w  sferze 
zapotrzebowania, w łaśc iw ego  procesu p ro 
d u k c ji ja k  i  sferze obiegu,

2) w  w y n ik u  zakłócen ia  w  przeb iegu w y k o 
n yw a n ia  p lanu  p rodukcy jne go  oraz zw ią 
zanego z n im  p lanu  finansowego,

3) z p rzyczyn  n ieza leżnych od p rzeds ięb io r
stwa,

4) je ś li n ie  p rzew idyw ano  k re d y to w a n ia  
tych  zapasów z k re d y tó w  ce low ych.

P rzedm io ty k re d y to w a n ia  n ie  są w ięc  w  tym  
rodzaju k re d y tu  ograniczone do jedne j s fe ry  
ruchu  okrężnego środków  (co ma m ie jsce np. 
p rzy  k re d yc ie  inkasow ym  obsługu jącym  w y 
łączn ie  sferę rea lizac ji) lecz obe jm u ją  sferę 
zaopatrzenia, p ro d u k c ji i  zbytu , rozc iąga ją  się 
na ca ły  c y k l p ro d u kcy jn o -o b ro to w y . K re d y t 
ten posiada zatem dość u n iw e rsa ln y  charakter. 
N a leży  w yra źn ie  podkreś lić , że przez zapasy

2) Organizacja kredytom ania i rozrachunków . W  opraco
w aniu  ko le k ty w u  autorskiego pod red. M M . Usoskina. 
M oskw a 1950 (wydan ie rosy jsk ie) str. 117.

ponadplanow e radziecka in s tru kc ja  Banku Pań
stwa — 3) rozum ie te zapasy w artośc i tow aro - 
w o -m a te ria łow ych , ja k ie  pozosta ją do s finan
sowania po po trącen iu  te j ich  części, d la  k tó 
re j b y ł us ta lony  p lanow a ny l im it  k re d y tó w  
ce low ych. P rzedm iot k re d y tu  na po trzeby cza
sowe, n ieog ran iczony z p u n k tu  w idzen ia  jego 
um ie jsco in ien ia  in ruchu  okrężnym  środkóm 
obro tow ych , zacieśn iony jes t w y łączn ie  do gos
p oda rk i ponad czy pozaplanow ej.

Zw iązek k re d y tu  na po trzeby  czasowe z gos
podarką ponad czy pozaplanow ą podkreś lony 
jes t jeszcze przez tę oko liczność, że k re d y ty  
te mogą być w yko rzys tyw a n e  ty lk o  w  ciężar 
reze rw y p lanu  kredytow ego , a n ie  w  ramach 
jego lim itó w . Is tn ie je  tu  w ięc  ścisła ko re la c ja  
pom iędzy ponad czy pozap lanow ym  charakte 
rem tych  k re d y tó w  ta k  z p u n k tu  w idzen ia  
p rzedm io tu  k re d y to w a n ia  ja k  i  zasadniczo n ie- 
p lanow ego źród ła  ich  p o k ryc ia  ja k im  je s t re 
zerwa p lanu  k redytow ego .

N a leży  podkreś lić , że ź ród ło  i sposób p o k ry 
cia tych  k re d y tó w  je s t zgodny z pods taw o w y
m i zasadami k o n tro li p rzy  pom ocy pieniądza. 
M echanizm  te j k o n tro li operu je  —  ja k  w ia d o 
mo —  n ie  ty lk o  zasadą p rzedm io tow ości k re 
d y tu  oraz odpow iada jącym  m u ich  rodzajo- 
w ym  podziałem , lecz op iera  się przede w szyst
k im  na m om entach ilo śc io w ych . Sposobem 
zw iększania czy zm nie jszania ilo śc i ś rodków  
bezgo tów kow ych  jes t w łaśn ie  podw yżka  
w zg lędn ie  obn iżka lim itó w  p lanu  k redytow ego .

L im ity  decydu ją  o te j ilo śc i p ieniądza, ja ką  
bank ce n tra ln y  chce przeznaczyć na finanso
w an ie  gospodarki. Bank so c ja lis tyczn y  n ie  ma 
tu ta j jednak  w o ln e j ręk i. Zm iana lim itó w  n ie  
może nastąpić, je ś li n ie  zosta ły  zm ienione rze
czowe podstaw y finansow anych  procesów  gos
podarczych.

P lanow an ie  k re d y to w e  stanow iące sk ładow ą 
część p lanow an ia  finansow ego jest, zasadniczo 
rzecz b iorąc, dopasow yw aniem  e lem entów  f i 
nansowych, w y n ik a ją c y c h  z is tn ien ia  i  dz ia ła 
n ia  p raw a w artośc i w  przeobrażonej postaci 
oraz p ien iądza ja k o  m ie rn ika  w artośc i, do ma
te r ia ło w ych  i  rea lnych  procesów  gospodar
czych. Prawo w artośc i u ja w n ia  się w  is tn ie n iu  
ta k ich  ka te g o rii ja k  cena, koszt w łasny, re a li
zacja, strata, zysk, rentow ność, zaś na odc inku  
p lanow an ia  k redy tow ego  przede W szystkim  w  
lim ic ie  k re d y to w ym , okreś la jącym  w artośc io - * i

3) In s tru kc ja  o try b ie  k red y to w a n ia  przedsiębiorstw
i o rgan izac ji gospodarczych w  zakresie zapasów sezo
now ych i  innych  czasowych zapasów towarow o-m ate- 
ria tow ych . M oskw a 1949, str. 15 (wydanie rosy jsk ie).
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w o granice dopuszczalności finansow an ia  przez 
Bank. Is tn ien ie  l im itó w  k re d y to w ych  je s t w ięc 
w yrazem  koniecznego dopasowania elem entu 
finansowego do p lanów  rzeczowych, a p rze k ro 
czenie ich  je s t bezpośrednim  sku tk iem  prze
kroczen ia  p lanów  rzeczowych. D latego też l i 
m ity  dotyczą ty lk o  k re d y tó w  ce low ych  o ściśle 
okreś lonych  przedm iotach k redy tow an ia . Zm ia
na lim itó w  bez żadnego gospodarczego uzasad
n ien ia , dokonana w  oderw an iu  od rea lnych  
procesów  p ro d u k c ji i  ob iegu b y ła b y  sprzecz
na z zasadami o rgan izac ji socja lis tycznego k re 
d y tu  k ró tko te rm in o w e g o  i  g roz iłaby  poderw a
n iem  podstaw  jego trw a łośc i, pociąga jąc.za so
bą da leko idące konsekw encje .

Tego ścisłego zw iązku  i  dopasowania n ie  ma 
natom iast w k re d yc ie  na czasowe potrzeby, 
z uw ag i na jego  pozap lanow y charakter. I  d la 
tego słuszne je s t zaspokajan ie  ponadplano
w ych , czasowych i k ró tk o te rm in o w y c h  potrzeb 
p rzeds ięb io rs tw  z p u li ś rodków  n ie  posiada ją
cych z założenia ścisłego pow iązan ia  z rea l
nym  procesem gospodarczym , ja k  to ma m ie j
sce w  p rzypadku  k re d y tu  na po trzeby czasowe.

Przesunięcie w ięc  źród ła  p o k ryc ia  k re d y tó w  
na czasowe po trzeby na rezerw ę p lanu  k re d y to 
wego je s t zgodne także z rea lizow aną obecnie 
zasadą n ie finansow an ia  gospodark i n ie p ra w i
d łow e j, tak, że m ożliw ość u ruchom ien ia  tych  
k re d y tó w  przesuwa się ze szczebla oddzia łów  
w  sferę dysp o zyc ji ce n tra li Banku, z uw ag i na 
to, że w iąże się to  ju ż  bezpośrednio z je j p o li
ty k ą  k redy tow ą . Z pow yższej ana lizy  w yn ika , 
że ko n s tru kc ja  tego k re d y tu  dostosowana jes t 
w  sposób w y ra źn y  w y łączn ie  do potrzeb ko n 
t ro l i  finansowego p lanu  przeds ięb io rs tw a i k re 
d y t ten  ma być g łów nym  narzędziem  k o n tro li 
poprzez pieniądz, u ja w n ia ją c  w a rtośc iow o  su
mę w szys tk ich  n iep raw id ło w ośc i, pow sta jących  
w  finansow anych  przedsięb io rstw ach. O b łigo  
z ty tu łu  tego k re d y tu  ko n cen tru je  w  sobie t y l 
ko  jedno zagadnienie, ja k im  są odchy len ia  od 
zadań p lanow ych  na odc inku  zapasów.

FUNKCJE, PRZEDMIOTY I WARUNKI UDZIELANIA 
KREDYTÓW NA POTRZEBY CZASOWE

Po te j ogólne j cha rak te rys tyce  k re d y tu  na 
po trzeby  czasowe p rzys tąp im y  do szczegóło
wego om ów ien ia  i  rozb io ru  jego  fu n k c ji, jego 
p rzedm io tów  oraz w a ru n kó w  na ja k ic h  może 
być  urucham iany.

P rzyczynam i uzasadn ia jącym i udz ie len ie  k re 
d y tu  na po trzeby  czasowe w  sferze zaopatrze
n ia  są:

1) n ie rów nom ie rne  dostaw y surow ców , m a
te r ia łó w  pom ocniczych, pa liw a , od k tó 
rych  na leży jednak  odróżn ić stałe i  syste
m atyczne prze ładow anie  m agazynów ;

2) zm iana kw a rta lnego  lub  m iesięcznego p la 
nu p ro d u k c ji przedsięb io rstw a, dokonana 
przez ce n tra ln y  zarząd lub  m in is te rs tw o, 
pow odu jąca  konieczność sfinansowania 
czasowo zbędnych surow ców ;

3) n ieprzew idz iane  w  p lan ie  zaopatrzenie się 
w  surow iec na rozszerzenie p ro d u k c ji lub  
polepszenie ja ko śc i tow a rów ;

4) ponadplanow e zapasy m a te ria łów  do p ro 
d u k c ji tw orzące się z in n ych  p rzyczyn  
n ieza leżnych od przedsięb iorstw a.

K re d y t ten udz ie lany  je s t na okres n ie  d łuż
szy n iż  45 dni. K onkre tne  te rm in y  sp ła ty  po 
w in n y  być usta lane odpow iedn io  do spadku 
zapasów.

P rzyczynam i w p ły w a ją c y m i na pow stan ie  
dodatkow ego zapotrzebowania na ś rodk i p ie 
n iężne w  sferze w łaśc iw ego procesu p ro d u k c ji 
i uzasadniające udz ie len ie  k re d y tu  na po trze 
b y  czasowe są:

1) pow stan ie  ponadplanow ego rem anentu 
p ro d u k c ji w  toku , w  w y n ik u  przekrocze
n ia  p lanu  p ro d u k c ji g loba lne j, zaopatrze
n ia  się w  p ó łfa b ry k a ty  lu b  zw iększenia 
się robó t w  to ku  w  okresie  p lanow anego 
rem ontu  oddz ia łów  fab rycznych ;

2) czasowego w strzym an ia  przez m in is te r
stwo w yko n a n ia  rozpoczętych zam ówień;

3) n iekom ple tnego zaopatrzenia;
4) z in n ych  p rzyczyn  każdorazow o podaw a

nych  B ankow i do w iadom ości.
K re d y t ten finansu je  także ponadplanow e re 

m anenty  p ro d u k c ji w  to ku  i p ó łfa b ry k a ty  w łas
nej p ro d u kc ji, je ś li ich  pow stan ie  nastąp iło  
z uw ag i na sezonowy cha rak te r p ro d u kc ji.

K re d y ty  na potrzeby czasowe, w yn ika ją ce  
z pow stan ia  i  ze zw iększenia się ponadplano
wej p rodukc ji w  toku i pó łfabrykatów , udz ie 
lane są w  następu jącym  m iesiącu po m iesiącu 
sprawozdawczym . P rzy p rzekroczen iu  p lanu 
w  ciągu k o le jn y c h  dw óch m iesięcy, k re d y t m o
że być udz ie lon y  w  m iesiącu trzec im  w  opar
c iu  o dane dw óch poprzednich.

P rzy p rzekraczan iu  p lanu  p ro d u k c ji zezwala 
się udzie lać każdorazowo nowego k re d y tu  n ie 
zależnie od nadejścia  te rm in ó w  sp ła ty  k re d y 
tó w  udz ie lonych  poprzedn io, w  zw iązku  z prze
kraczan iem  p lanów  p ro d u kc ji, p rz y  czym  n ie- 
ogranicza się ilo śc i pożyczek udz ie lanych  w  
zw iązku  z przekraczan iem  p lanów  p ro d u kc ji.
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K re d y ty  te m ają  p raw o udzie lać oddz ia ły  samo
dz ie ln ie  na okres do 45 dni. Pozostałe, w yże j 
w ym ien ione  p rzyp a d k i uzasadniające udz ie le 
n ie  k re d y tu  zastrzeżone są zarządow i Banku 
Państwa. Z powyższego w yn ika , że k re d y t na 
po trzeby czasowe je s t n ie  ty lk o  narzędziem  
k o n tro li w yko n a n ia  p lanu, lecz także n ie zw y 
k le  e lastycznym  instrum entem  finansow ania  
potrzeb w  p rzypadku  przekraczan ia  p lanów  
p ro d u kcy jn ych  przez przedsięb iorstw a.

W  sferze obiegu k re d y ty  na ponadplanow e 
zapasy w y ro b ó w  go tow ych  i  to w a ró w  mogą 
być  udzie lone ty lk o  po sk rupu la tnym  i  w n ik l i
w ym  zbadaniu p rzyczyn  uzasadn ia jących k o 
nieczność ich  udzie len ia . K re d y ty  te są udzie
lane w tedy, je ś li p rze rw a  w  re a liza c ji w y ro b ó w  
go tow ych  pow sta ła  z p rzyczyn  n ieza leżnych 
od przeds ięb io rs tw a i  stw arza u n iego tru d n o 
ści finansowe. Bank może dać p rzeds ięb io r
s tw u możność ko n tyn u o w a n ia  w yko n yw a n ia  
p lanu, b io rąc  jednocześnie rem anent w y ro b ó w  
go tow ych  pod sw oją  ko n tro lę . K re d y t ten m o
że być  udz ie lon y  w  p rzypadku  je ś li ponadpla
now e rem anenty  w y ro b ó w  go tow ych  u tw o rz y 
ły  się na skutek:

1) p rzekroczen ia  p lanu  p ro d u k c ji; we w szyst
k ic h  jednak  ty ch  przypadkach, k ie d y  p ro 
d ukc ja  gotow a zalega sk łady z pow odu 
z łe j jakośc i, n iekom ple tnośc i, b raku  um ów  
p lanow ych  o zby t lub  b ra ku  zleceń, Bank 
n ie  p o w in ie n  okazyw ać pom ocy tak iem u 
przedsięb io rstw u, lecz p rzec iw n ie  obow ią 
zany je s t przedsiębrać ś rodk i k re d y to w e 
go oddz ia ływ a n ia  na przedsięb io rstw o, 
celem przyspieszenia w y s y łk i tow arów .

2) przed te rm inow ego w yko n a n ia  zam ów ień 
i n iemożność dokonan ia  w cześnie jszych 
dostaw  z pow odu  te rm in ó w  um ow nych. 
P rzy p rzekroczen iu  p lanu  p ro d u k c ji przed
s ięb io rs tw o  może się znaleźć w  tru d n o 
ściach p ła tn iczych , poniew aż w ed ług  
um ów  p lanow ych  ma ono p raw o w ysy ła ć  
p ro d u kc ję  w  us ta lonych  ilośc iach  i  te rm i
nach. P rzy dostawach p rzed te rm inow ych  
odb iorca może odm ów ić zap ła ty;

3) w strzym an ia  w y s y łe k  z łym  p ła tn ikom . 
P rzypadek ten może m ieć m ie jsce w  razie 
zastosowania przez dostawcę sankc ji w o 
bec n ie te rm inow ego  p ła tn ik a  i  w s trzym a
n ia  w y s y łk i do czasu w ys ta w ie n ia  akre 
d y ty w y ;

4) czasowego w strzym an ia  w y s y łk i w y ro 
bów  go tow ych, w y n ik łe j na sku tek n ie- 
podstaw ien ia  w agonów  lu b  in n ych  środ

k ó w  transportow ych , a także na skutek 
roz topów  lub  opóźnień w  u ruchom ien iu  
żeglugi. W  tych  przypadkach na leży n ie 
zw yk le  starannie i w n ik liw ie  zbadać rze
czyw is te  p rzyczyn y  tw o rzen ia  się ponad
p lanow ych  rem anentów  w y ro b ó w  goto
w ych . P rzedsięb iorstw o może się n ie k ie d y  
pow o ływ ać  na b rak  ś rodków  transpo rto 
w ych  ja ko  na p rzyczynę  uzasadniającą 
udzie len ie  k re d y tu  na czasowe potrzeby. 
P rzy spraw dzaniu zasadności w n iosku  
przez oddzia ł Banku okazało się, że przed
s ięb io rs tw o  n ie  za troszczyło  się w  te rm i
n ie  o ś rodk i transportow e i n ie  z łoży ło  za
potrzebow an ia  na n ie  u  w ładz k o le jo w ych  
lub  też w agony zosta ły  podstaw ione, lecz 
n ie  zosta ły  przez przeds ięb io rs tw o w y k o 
rzystane. W szys tk ie  tego rodza ju  o ko licz 
ności p o w in n y  być zbadane w  tym  celu, 
aby n ie  p o k ryw a ć  k redy tem  bankow ym  
uchyb ień  pow sta łych  z w in y  dostawców . 
K re d y t w  tych  przypadkach n ie  może być 
udz ie lony ;

5) czasowego w strzym an ia  re a liza c ji w y ro 
bów  go tow ych  z p rzyczyn  n ieza leżnych 
od p rzedsięb io rstw a;

6) n ie rów nom ie rnego  dowozu to w a ró w  o r
ganizacjom  zby tu  i  zaopatrzenia.

Z powyższego w yn ika , że radz ieck i k re d y t 
na po trzeby czasowe obs ługu jący  sferę re a li
zac ji s tanow i p re cyzy jn e  i  g łęboko sięgające 
narzędzie k o n tro li bankow e j nad sprawnością 
p racy  przeds ięb io rs tw a na tym  ta k  decydu ją 
cym  odc inku , z p u n k tu  w idzen ia  szybkości 
ob iegu ś rodków  obro tow ych .

D la ilu s tra c ji podam y dane cy frow e  zebrane 
przez odeski oddzia ł G osbanku4 *), dotyczące 
p rzyczyn  pow staw an ia  ponadnorm a tyw nych  
zapasów w y ro b ó w  go tow ych, k w a lif ik u ją c y c h  
się do finansow an ia  tym  kredytem . P rzyczyny 
te w yrażone w  procencie  p rzedstaw ia ją  się na
stępująco:

1) b rak  zbytu, n iekom ple tność w y ro 
bów, zła ja k o ś ć ..................................... 14,6%

2) naruszenie harm onogram u p ro 
d u k c ji ..................................................... 13,1%

3) b rak  um ów  p lanow ych  o zby t
p r o d u k c j i ................................................ 19,1%

4) trudnośc i p ła tn icze  odb io rców  . 22,1%
5) inne p rzyczyn y  niezależne od

przeds ięb io rs tw a (np. transpo rto 
w e i  in n e ) ................................................31,1%

100 %
4) A . M . B irm an: P lanowanie środków  obrotow ych.

M oskw a 1951, str. 87 (wydanie rosy jsk ie).
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Jeśli za liczym y b rak  ś rodków  transpo rto 
w ych  do p rzyczyn  n ieza leżnych od przedsię
b io rs tw a  (co n ie  je s t bardzo dokładne) to  p ra 
k ty k a  w ykazu je , że p raw ie  ponadnorm a tyw 
nych  zapasów w y ro b ó w  go tow ych  u tw o rzy ło  
się z w in y  samych przedsięb io rstw .

M o b ilizu ją ce  dzia łan ie  tego k re d y tu  w  k ie 
ru n ku  przyśpieszenia obiegu środków  obro to 
w ych  w  w yrobach  go tow ych  je s t n ie w ą tp liw ie  
s iln ie jsze  i  skutecznie jsze an iże li dz ia łan ie  
k re d y tu  inkasow ego związanego rów n ież  ze 
sferą rea lizac ji, ale mogącego się p o ja w ić  do
p ie ro  po w ysy łce  tow a ru  i  z łożeniu fa k tu ry  
w  banku.

K re d y t na w y ro b y  udz ie lan y  je s t na 45 dn i 
w  przypadkach przekroczen ia  p lanu  p ro d u kc ji, 
w  pozosta łych zaś przypadkach na dn i 30. K re 
d y ty  na po trzeby czasowe udzie lane są zasad
niczo na podstaw ie  d e k la ra c ji o stanie zapa
sów. P rzedsięb iorstw a są zobowiązane przed
staw iać bankow i lis ty , z w yszczegó ln ien iem  
p rzyczyn ,k tó re  spow odow a ły  pow stan ie  tru d 
ności p ła tn iczych  oraz w ym ie n ić  te zaleg łości 
p ła tn icze, k tó re  p ow s ta ły  z te j p rzyczyn y  i  k tó 
re muszą być  dokonane w  na jb liższym  czasie.

ZAGADNIENIE ZALEGŁOŚCI PŁATNICZYCH
W  dalsżym  ciągu chcem y się zająć om ów ie

n iem  jednego zagadnienia, z k tó ry m  au to rzy  
radz ieccy w iążą k re d y t na po trzeby czasowe. 
Jest n im  m ianow ic ie  m ożliw ość użyc ia  tego 
w łaśn ie  k re d y tu  ja ko  narzędzia w  w alce 
o zm niejszenie zaleg łości p ła tn iczych  i  w zm oc
n ien ie  d y s c yp lin y  f in a n s o w e j,s) a w ięc  użyc ia  
go w  pew nym  zakresie do n ieogran iczonego 
p o k ryw a n ia  zobow iązań przedsięb io rstw .

Zanim  za jm iem y stanow isko w  tym  w zg lę 
dzie m usim y się w p ie rw  zapoznać z n a jn o w 
szym i w y n ik a m i badań i  pog lądów  czo łow ych 
ekonom istów  i finans is tów  radz ieck ich  p racu 
ją cych  nad tak  a k tu a ln ym i i  pa lącym i —  także 
w  gospodarce finansow e j p rzeds ięb io rs tw  ra 
dz ieck ich  —  zagadnieniam i, ja k im  są za leg ło
ści p ła tn icze, stanow iące jeden z g łów nych  
p rze jaw ów  b raku  d y s c y p lin y  finansow e j. W e 
d ług  n ich  p rzyczyn y  tego z jaw iska  leżą bardzo 
g łęboko w  sferze samej dz ia ła lnośc i gospodar
czej p rzeds ięb io rs tw  i n ie  mogą być z lik w id o 
wane sam ym i ty lk o  finansow ym i m etodam i, ja 
k im i rozporządza bank, zw iększeniem  k re d y 
tów , ulepszeniem  czy zm ianą systemu rozra 
chunków  itp . Zresztą odda jm y głos samym au
torom . Z uw ag i na ważność tego zagadnienia

s) Patrz: O rganizacja kredytow ania  i rozrachunków, 
str. 117. Y

w  naszej p ra k tyce  podam y odnośny ustęp in  
extenso.

„L ic zn i sk łonn i są uw ażać" —  pisze Szabano- 
wa 6) —  „że w s trzym an ie  w p ływ ó w , k tó re  na
stępuje w  te j lub  inne j części ob ro tu  p ła tn icze 
go w  gospodarce soc ja lis tyczne j je s t wadą sa
mego system u rozrachunkow ego i  w ym aga w  
celu l ik w id a c ji za leg łości p ła tn iczych  jego 
zm iany. W e d łu g  naszego przekonan ia  pogląd 
ten jes t z g run tu  fa łszyw y. Po pierwsze, za
leg łośc i p ła tn icze  obe jm u ją  ty lk o  część obro tu  
p ła tn iczego gospodark i uspołeczn ionej i  u trz y 
m u ją  się w  przew ażające j liczb ie  p rzypadków  
w  ciągu k ró tk ie g o  okresu czasu; po d rug ie  za
leg łośc i p ła tn icze  w  radz ieck im  system ie gos
podarczym  n ie  oznaczają byn a jm n ie j s tra ty  
w a rtośc i p ro d u kc ji, przekazanej ju ż  odb io rcy, 
a je d yn ie  opóźnien ie  zw ro tu  nak ładów  do
staw cy".

„W  soc ja lis tycznym  system ie gospodarczym  
gdzie n ie  ma sprzeczności pom iędzy s iłam i w y 
tw ó rczym i społeczeństwa a stosunkam i p ro 
d u k c y jn y m i w ys tę p u ją cym i m iędzy ludźm i n ie  
ma i n ie  może być k ry z y s ó w  zbytu . Cała w y 
tw orzona p ro d u kc ja  je s t rea lizow ana po cenach 
us ta lonych  w  p lan ie  państw ow ym . Planowe re
gu low an ie  w łasnych  ś rodków  ob ro tow ych  
i  bezpośrednie k re d y to w a n ie  przez bank za
bezpiecza p rzeds ięb io rs tw u ś rodk i p ieniężne 
potrzebne d la  n ieprzerw anego dokonyw an ia  
w s z y s t k i c h  (podkreślen ie  nasze E. J.) jego 
p ła tności. W  tych  w arunkach  w strzym an ie  p ła 
tności może oznaczać je d yn ie  odchy len ie  od 
p lanu  i  je s t z jaw isk iem  czasowym  i  p rzem ija 
ją cym ".

„Z a leg łośc i p ła tn icze " —  c iągn ie  da le j Sza- 
banowa —  „pow s ta ją  na jczęście j na skutek 
n ie w yko n yw a n ia  p lanu  zależnego od p racy  sa
mego przedsięb io rstw a: z pow odu n iedoboru  
ś rodków  ob ro tow ych , spowodowanego n ie w y 
konyw an ie m  p lanu  akum u lac ji, lub  un ie rucha
m ian iem  środków  ob ro tow ych  w  robotach k a 
p ita ln ych , a także na sku tek nagrom adzenia 
ob ro tow ych  rem anentów . Za leg łości p ła tn icze  
mogą powstać także z p rzyczyn  n ieza leżnych 
od dz ia ła lnośc i danego przedsięb io rstw a: n ie- 
dofinansow anie  lub  n iedokred y tow an ie  w  za
kres ie  środków  ob ro tow ych  lub  na sku tek 
opóźnień w p ły w ó w  od nabyw ców . Jednak n ie 
zależnie od tego czy dane przeds ięb io rs tw o po
nosi w inę  z ty tu łu  zaleg łości p ła tn iczych  czy 
nie, pow sta ją  one zawsze na sku tek  tych  czy

6) Cechy charakterystyczne i  za le ty  radzieckiego sy
stemu rozrachunków  bezgotówkowych. Czasopismo: 
W aprosy E konom ik i N r  4/1951, str. 41.
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innych  zakłóceń w  w yko n a n iu  planu. Inaczej 
w  gospodarce zorgan izow anej na zasadach 
p lanow ości n ie  może być.

System tw o rzen ia  środków  ob ro tow ych  i  sy
stem rozrachunków  skonstruow ane są w  ta k i 
sposób, że w szys tk ie  p lanow e po trzeby przed
s ięb io rs tw  w  zakresie ś rodków  p ien iężnych  są 
pok ryw ane  w  całości. D latego je ś li p lan n ie  jes t 
w yko n yw a n y , ś rodków  tych  b ra ku je  i  przed
s ięb io rs tw o  odczuwa ich  b rak  dla bieżącego 
dokonyw an ia  rozrachunków  z dostaw cam i i o r
ganam i finansow ym i państwa. W  ten sposób '— 
ko n k lu d u je  au to rka  —  z a l e g ł o ś c i  p ł a t 
n i c z e  w  r a d z i e c k i m  s y s t e m i e  g o s .  
p o d a r c z y m  s t a n o w i ą  s w o j e g o  r o 
d z a j u  f o r m ę  n i e w y k o n a n i a  g o„s- 
p o d a r c z y c h  i  f i n a n s o w y c h  z a d a ń  
p a ń s t w a  (podkreślen ie  nasze E. J.).

Z powyższego w yn ika , że je że li p rzyczyn y  
zaleg łości p ła tn iczych  są różnorodne, to n ie  
może być znaleziona jedna metoda w a lk i z n i
m i; i po drug ie, poniew aż zaleg łości p ła tn icze  
pow sta ją  w  znacznej m ierze na sku tek odchy
leń  w  w yko n a n iu  p lanu  gospodarczego to w a l
kę  z n im i na leży rozpoczynać przede w szyst
k im  od l ik w id a c ji tych  odchyleń ; po trzecie, 
ca łko w ita  lik w id a c ja  za leg łości p ła tn iczych  
c z y s t o  f i n a n s o w y m i  m e t o d a m i  
m o ż l i w a  j e s t  t y l k o  w  w a r u n k a c h  
s f i n a n s o w a n i a  z e  ś r o d k ó w  b a n 
k o w y c h  b ą d ź  b u d ż e t o w y c h  w s z y 
s t k i c h  u c h y b i e ń  w  d z i a ł a l n o ś c i ,  
c o  o z n a c z a ł o b y  w  i s t o c i e  r z e c z y  
l i k w i d a c j ę  z a s a d  r o z r a c h u n k u  
g o s p o d a r c z e g o  i p o w r ó t  d o  a u t o 
m a t y z m u .  D l a t e g o  n i e  m o ż n a  s k o n 
s t r u o w a ć  s y s t e m u  ro .z  r a c h u n k o 
w e g o ,  w y k l u c z a j ą c e g o  m o ż l i w o ś ć  
z a l e g ł o ś c i  p ł a t n i c z y c h ,  n i e  s k ł a 
n i a j ą c  s i ę  j e d n o c z e ś n i e  d o  a u t o 
m a t y z m u  i  n a r u s z e n i a  z a s a d  r o z 
r a c h u n k u  g o s p o d a r c z e g o " ,  (podkre
ślenie nasze E. J.).

„N a le ży  jednak  m ieć na uwadze, że pow sta
n ie  za leg łości p ła tn iczych  może w  sposób is to t
n y  u tru d n ić  pracę poszczególnych przedsię
b io rs tw  i stać się ham ulcem  na drodze rozw o ju  
gospodarczego. D latego w a lka  z zaleg łościa
m i, idąca w  p ie rw szym  rzędzie po l in i i  na jszyb 
szego u ja w n ia n ia  i  l ik w id a c ji naruszeń w  w y 
konan iu  p lanów  gospodarczych i  finansow ych , 
pow inna  być stale w  centrum  uw ag i ta k  banku 
ja k  i  p rzeds ięb io rs tw ".

Zapozna jm y się także z pog lądam i innego 
autora zajm ującego się zagadn ien iam i fin a n 

sow ym i p rzeds ięb io rs tw  soc ja lis tycznych  A . 
B i r m a n a 7). „P rzy  ca łym  znaczeniu rozra
chunków  —  pisze on —  n ie  one to rozstrzyga
ją  zagadnienia d y s c yp lin y  p ła tn icze j w  gospo
darce. N ie k tó re  w a d y  system u rozrachunków  
zna jdu ją  się na pow ie rzchn i z ja w isk  i  d latego 
w y w o łu je  to w rażen ie  ja k o b y  one b y ły  pod
staw ow ą p rzyczyną  bezprawnego stanu zobo
w iązań w za jem nych. Rzeczyw iste p rzyczyny  
n ie te rm in o w ych  p ła tnośc i całego szeregu 
p rzeds ięb io rs tw  tk w ią  w  sferze zaopatrzenia 
i  p ro d u k c ji: n ie rów nom ie rn ych  i n ie ko m p le t
nych  dostawach, w  nadm ie rnych  zapasach na 
składach przedsięb io rstw , w  naruszeniu ha r
m onogram ów  i  aso rtym entów  p ro d u kc ji, w  b ra 
kach i  niedość skonkre tyzow an ych  um owach
0 dostaw y, w reszcie n isk im  poziom em  re n to w 
ności i  n ieuporządkow an iem  w łasnych  norm a
ty w n y c h  ś rodków  obro tow ych . L ikw id a c ja  
tych  w łaśn ie  b raków , l ik w id u je  rów n ież  zaleg
łośc i p ła tn icze  naw et w  w arunkach  is tn ie jące 
go obecnie system u rozrachunkow ego, co 
zresztą n ie  w yk lu cza  oczyw iśc ie  n iezbędności 
dalszego jego  ulepszan ia".

C ytow ane w yp o w ie d z i przesądzają w  sensie 
nega tyw n ym  m ożliw ość użyc ia  k re d y tu  na cza
sowe po trzeby  w  charakterze środka w a lk i 
z za leg łościam i p ła tn iczym i. D yscyp lina  p ła tn i
cza p rze jaw ia jąca  się g łów n ie  w  te rm inow ym
1 b ieżącym  p łacen iu  w szys tk ich  w ym aga lnych  
zobow iązań m usi być oczyw iśc ie  osiągana, ale 
n ie  przez lib e ra ln e  i dem ob ilizu jące  podejście 
do zapotrzebow ania p rzeds ięb io rs tw  na k re 
dyt, stwarza jące je d yn ie  pozór d y s c yp lin y  p ła t
n icze j, a w ięc  n ie  może być  osiągana czysto 
finansow ym i m etodam i, lecz przez systema
tyczną i  w n ik liw ą  analizę p rzyczyn  odchyleń 
od p lanu, n iezw łoczne sygna lizow an ie  o tym  
przeds ięb io rs tw u  i pobudzanie go do lik w id a c ji 
n iep raw id łow ośc i.

Ponieważ p rz y  udz ie lan iu  lim ito w a n ych  k re 
d y tó w  ce low ych  n ie  może być z n a tu ry  rzeczy 
m o w y o ich  m o b ilizu ją cym  dz ia łan iu , pon ie 
waż k re d y ty  te, ich  rodzaj oraz ich  w ysokość 
są zdeterm inow ane stanam i i  ob ro tam i zapa
sów, ja ko  ich  p rzedm io tam i i bank n ie  może 
tu  p rzec iw staw iać  się w o li o rganów  p la n u ją 
cych p rzeb ieg i m ateria łow e, to pos tu la t m o b ili
zacyjnego k re d y to w a n ia  m usi się z całą siłą  
u ja w n ić  w  k re d y ta ch  na po trzeby czasowe, 
k tó re  n ie  mogą jednak  w  żadnym  razie stać się 
fu rtką , przez k tó rą  do system u kredy tow ego  
zak rada łyby  się e lem enty autom atyzm u.

0 A. M. B irman: P lanowanie środków obrotow ych. 
Moskwa 1951 r. str. 90 (wydanie rosyjskie).
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WOJCIECH MILKO W SIU

REGULOWANIE BUDŻETÓW TERENOWYCH

Budżet państw a na ro k  1951 —  w śród  w ie lu  
zasad socja lis tycznego systemu budżeto

wego -— rea lizu je  rów n ież zasadę cen tra lizm u 
dem okratycznego. Zasadę tę u rzeczyw is tn ia  
z jedne j s trony  j e d n o ś ć  s y s t e m u  b u 
d ż e t o w e g o ,  k tó ra  m usi być odb ic iem  je d 
n o lite j p o lity k i gospodarczej państw a so c ja li
stycznego, oparte j na na rodow ym  p lan ie  gos
podarczym , z d rug ie j zaś —  d e m o k r a -  
t y z m  s y s t e m u  b u d ż e t o w e g o  po le 
ga jący  na w c iągn ięc iu  ja k  najszerszych mas 
p racu jących  p rzy  w yko n a n iu  zadań planu, k tó 
ry  zna jdu je  sw ój w y ra z  finansow y w  budżecie 
państwa. M asy te są reprezentowane przez ra 
d y  narodow e —  terenow e organa je d n o lite j 
w ła d zy  państw ow e j, pochodzące z w ybo rów .

D la  w yko n a n ia  zadań p lanu  i odpow iedniego 
ich  podz ia łu  m iędzy różne ogn iw a  gospodar
k i  —  radom  na rodow ym  został p rzydz ie lony  
odpow iedn i zakres tych  zadań w  terenie. Stąd 
też rias tąp ił podz ia ł finansow ego w yko n a n ia  
zadań p lanu  pom iędzy budżet ce n tra lny  i  bu
dżety terenowe. Do zakresu dzia łan ia  te reno
w ych  rad narodow ych , u jm ow anego w  ich  bu 
dżetach jednos tkow ych , zosta ł w łączony  po 
s tron ie  w yd a tkó w  bardzo szeroki w ach la rz  za
dań, m ieszczących się w  ramach lo ka ln e j gos
p o da rk i narodow e j, potrzeb soc ja lnych  i  k u ltu 
ra ln ych  z tym , iż budże ty  terenow e muszą ró w 
nież p o k ryw a ć  w y d a tk i na u trzym an ie  te reno
w ych  organów  je d n o lite j w ła d zy  państw ow e j.

Podział zadań m iędzy budżet ce n tra ln y  i te 
renow y  w y w o ła ł rów n ież  konieczność usta le
n ia  środków , ja k ie  m ają s łużyć na p o k ryc ie  
w y d a tk ó w  budżetów  te renow ych. D o '‘środków  
tych  zosta ły  zaliczone z gospodark i te renow ej 
w  c a ł o ś c i  dochody z m a ją tku , zna jdu jące
go się w  zarządzie te renow ych  rad narodo
w ych, dochody n iepodatkow e z przedsię
b io rs tw , urządzeń i jednostek budżetow ych, 
należących do gospodark i te renow e j. Poza tym  
z danin te renow ych  został w łączony  w  c a ł o -  
ś c i podatek od n ie ruchom ości i od lo k a li, od 
posiadania psów, od p raw a po low an ia  i ry b o 
łów stw a, podatek ta rgow y, od zb y tku  m iesz
kan iow ego  oraz podatek m ie jsk i.

Zasada rów now ag i budżetow ej i zb ilansow a
n ia  w y d a tk ó w  z dochodam i, ja k o  podstaw ow a

dla całości budżetu państwa, obow iązu je  ró w 
nież p rzy  sporządzaniu i  uchw a lan iu  jednos t
ko w ych  budżetów  te renow ych. Ś rodk i fin a n 
sowe, niezbędne w  budżecie te renow ym  do w y 
konan ia  zadań, bardzo często mogą n ie  m ieć 
p o k ryc ia  w  środkach uzysk iw anych  z docho
dów  sta łych. Stąd też zachodzi konieczność re 
gu low an ia  tego rodza ju  budżetów  poprzez 
p rzyznaw an ie  budżetom  te renow ym  dalszych 
dochodów  tzw . regu lu jących .

Zarów no system regu low an ia  budżetów  lo- t  

ka ln ych  w  ZSRR ja k  i  w  Polsce — ja ko  podsta
w ow e źród ło  tych  dochodów  —  usta la p rocen
tow e u d z ia ły  w  dochodach (podatkach) pań
stw ow ych. W  tych  zaś przypadkach, k ie d y  
przyznane u d z ia ły  w  dochodach n ie  w ysta rcza
ją  na zrów now ażen ie  budżetu terenowego, 
w chodzi w  rachubę —  ja ko  ostateczność —  do
tac ja  w yrów naw cza  z budżetu centralnego.

M echanizm  rów now ag i uzysk iw ane j poprzez 
dochody regu lu jące  ma podstaw ow e znaczenie 
zarówno p rz y  p lanow a n iu  ja k  i w y k o n y w a n iu  
budżetów  terenow ych.

Zadanie rów now ażen ia  budżetów  te renow ych  
jes t dość skom plikow ane . W chodz i tu  w  ra 
chubę odpow iedn ia  techn ika  ob liczan ia  i  usta
lan ia  te j rów now ag i, zarów no z ty tu łu  udzia 
łó w  i  do tac ji, ja k  rów n ież ze w zg lędu  na k o 
nieczność regu low an ia  te j rów now ag i z bu
dżetu centra lnego na szczebel w o jew ódz
twa, następnie na szczebel p o w ia tó w  w  w o je 
w ództw ie , a da le j na szczebel gm in  w ie js k ich  
i m ie jsk ich  danego pow ia tu .

C a ły  ten system rozliczeń, w za jem nie  p o w ią 
zany m iędzy budżetam i, op iera się na p l a 
n a c h  r e g u l o w a n i a  b u d ż e t ó w  t e 
r e n o w y c h ,  sporządzonych przez M in is te r
stwo F inansów  i w y d z ia ły  finansow e w ła śc i
w ych  rad narodow ych. D la ła tw ie jszego zobra
zow ania m echanizm u sporządzania tych  p la 
nów, dołącza się tabe la ryczny  uk ład  p lanu  re 
gu low an ia  budżetu w o jew ódz tw a  (w zór N r  1) 
oraz p o w ia tu  (w zór N r  2), k tó re  poparte  zesta
w ien iam i c y fro w y m i ła tw o  w prow adzą czy te l
n ika  w  in te resu jący  m echanizm  obliczeń.

System regu low an ia  budżetów  terenow ych, 
specyficznych  w  swej treśc i i  fo rm ie , a rów no-
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cześnie n o w y  w  system ie budżetu państwa na 
r. 1951, n ie  posiada jeszcze now ych  opracowań 
w  po lsk ie j lite ra tu rze  gospodarczej, ma na to 
m iast d ługą tra d yc ję  i obszerne naśw ie tlen ie  
w  gospodarczej lite ra tu rze  radz ieck ie j.1) M im o 
to p rzep isy  prawne, w ydane dotąd w  Polsce, 
a dotyczące regu low an ia  budżetów  te reno
w ych  w  r. 1951, s tanow ią  dostateczny m ate ria ł 
d la  om ów ien ia  tego zagadnienia.

I  tak  uchw a ła  Rady M in is tró w  z dn ia  17 
k w ie tn ia  1950 r. w  spraw ie w stępnych  w y ty c z 
nych  do zasad budżetu państwa na r. 1951, 
usta la jąc w y tyczn e  podz ia łu  dochodów  i w y 
d a tków  m iędzy budżet ce n tra ln y  a budżety te 
renowe, przesądziła (pk t 9) zasadą rów now ag i 
budżetów  te renow ych  w  ten sposób, iż w y d a t
k i  budżetów  te renow ych  będą rów now ażone 
dochodam i w łasnym i, udzia łem  tych  budżetów  
w ed ług  zróżn iczkow ane j ska li w  dochodach 
ogó lnopaństw ow ych, p lanow e zaś n iedobo ry  
w y r ó w n y w a n e  będą przez dotację  
z Funduszu W yrów naw czego  2 *) budżetów  te re 
now ych, wchodzącego do budżetu centra lnego. 
N o ta  budżetowa na r. 1951 w  p. 111 i  119 daje 
dalsze w ytyczne , dotyczące sposobu p o k ry w a 
n ia  n iedobo rów  zb io rczych  budżetów  w o je 
w ódzk ich , a tym  samym n iedobo rów  w szyst
k ich , sk łada jących  się na zbiorcze budżety  w o 
jew ódzk ie , budżetów  terenow ych.

Zapow iedziana notą budżetową in s tru kc ja  
m in is tra  finansów , m ająca na celu usta
len ie  szczegółowych zasad odnośnie opraco
w an ia  p lanów  regu low an ia , ukazała się ja ko  
in s tru kc ja  M in is te rs tw a  F inansów  z dn. 5. 12. 
1950 r. w  spraw ie  zrów now ażen ia  budżetów  
te renow ych  w  r. 1951. O kreś la  ona dok ład 
n ie  try b  i  zasady sporządzania p lanu  regu lo 
w an ia  budżetów  te renow ych  oraz usta la  je dno 
s tk i odpow iedzia lne za sporządzanie tych  p la 
nów  i  tak:

M i n i s t e r s t w o  F i n a n s ó w  —  
odnośnie zb io rczych  budżetów  w o je 
w ództw , budżetów  W arszaw y i  Łodzi;

1) Budżet państw ow y ZSRR —  pro f. N N . Row iński, 
str. 78— 96.

f ) Nazwa Fundusżu W yrów naw czego m ia ła  swoje 
źród ło  w  is tn ie jącym  w  1950 r. Samorządowym Fundu
szu W yrów naw czym . Fundusz W yrów naw czy, przezna
czony do pokryw an ia  n iedoborów  budżetów terenow ych, 
zosta ł us ta lony w  ustaw ie o terenow ych organach jedno
l i te j w ładzy  państw ow ej z dnia 20. 3. 1950 r. (Dz. U .R. P. 
N r  14/50, poz. 130 art. 40), a następnie w  1951 r. nazwa
„Fundusz W yrów n aw czy" została zam ieniona na ,,S u- 
m y  niezbędne dla  zrównoważenia budżetów tereno
w ych ”  (Ustawa z 22. 3. 1951 r. o zniesieniu Samorządo
wego FunduszuW yrównawczego).

W y d z i a ł  f i n a n s o w y  prezyd ium  
w o je w ó d zk ie j rady  narodow e j —  odnoś
n ie  jednos tko w ych  budżetów  w o jew ódz
k ic h  i  m iast s tanow iących  p o w ia ty  oraz 
zb io rczych  p ow ia tow ych ;

W y d z i a ł  f i n a n s o w y  ‘ p rezyd ium  
rady  narodow e j— odnośnie jednos tko w ych  
budżetów  p o w ia tó w  oraz gm in w ie js k ic h  
i m iast n ie  s tanow iących  pow ia tów .

U chw ała  Rady Państwa i Rady M in is tró w  
z dn ia  22 lu tego  1951 r. usta la jąca try b  uchw a
lan ia  i  rozpa tryw an ia  budżetów  te renow ych  
na r. 1951 (M o n ito r P o lsk i N r  A-21) w łącza 
w o jew ódzk ie  i  pow ia tow e  p la n y  regu low an ia  
budżetów  ja ko  część sk ładow ą zb io rczych  bud
żetów  w o je w ó d zk ich  lub  pow ia tow ych , k tó re  
p o w in n y  być przez odpow iedn ie  rady  narodo
we uchw alone. W  uchw a le  te j zna jdu jem y 
rów n ież  okreś len ie  p lanów  regu low an ia , a m ia
now ic ie :

W o j e w ó d z k i  p lan  regu low an ia  
budżetów  usta la  w ysokość dochodów  re 
gu lu jących  oraz d o ta c ji w yrów naw czych , 
przeznaczonych na zrów now ażen ie  jedno 
stkow e budżetu w o jew ództw a , zb iorczych 
budżetów  p o w ia to w ych  oraz budżetów  
m iast s tanow iących  p o w ia ty  z tym , iż 
o g ó l n a  w y s o k o ś ć  dochodów  regu
lu ją cych  i  d o ta c ji d la  danego w o jew ódz
tw a  pow inna  się m ieścić w  granicach 
kw o t, us ta lonych  w  ustaw ie  budżetow ej;

P o w i a t o w y  natom iast p lan  regu lo 
w an ia  budżetów  ma na ce lu  z rów now a
żenie jednostkow ego budżetu p ow ia tu  
oraz budżetów  gm in i m iast n ie  s tanow ią
cych, p o w ia tó w  z tym , iż o g ó l n a  k w o 
t a  dochodów  regu lu jących  oraz do ta c ji 
w y ró w n a w czych  w  każdym  p o w ia to w ym  
p lan ie  regu low an ia  budżetów  pow inna  się 
znów m ieścić w  gran icach k w o t usta lo 
nych  w  w o je w ó d zk im  p lan ie  regu low an ia  
budżetów .

WYKONYWANIE PLANÓW REGULOWANIA

Podstawową jednak  norm ę praw ną  na zasa
dzie k tó re j w yko n yw a n e  są w szys tk ie  p la n y  re 
gu low an ia  budżetów  te renow ych , s tanow i usta
w a budżetowa na r. 1951 z dn ia  22 m arca 1951 
(Dz URP N r  18/51, poz. 145). W  art. 6 te jże  usta
w y  suma lim itó w  d la  budżetów  te renow ych  
(19 w o jew ódz tw  i  m iast w o jew ódzk ich ), m ie 
szcząca się w  ogó lnych  kw o tach  dochodów 
i w yd a tkó w  budżetu państwa, została ustalona:
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dla w yd a tkó w  na kw o tę  z ł 8.421.727.3733) 
d la  dochodów  na kw o tę  z ł 1.475 398.767 
z czego w y n ik a  n iedobór bud
żetów  te renow ych  w  w yso 
kośc i: z ł 6.946.328.606

N iedobó r ten ma być  p o k ry ty  udzia łem  bud
żetów  te renow ych  w  dochodach budżetu cen
tra lnego, a m ianow ic ie :

a) udz ia ł ry c z a łto w y  w  poda tku  ob ro tow ym
od przeds ięb io rs tw  gospodark i uspołecz
n ione j, ob liczony  w  różnych  w yso ko 
ściach 'd la  19 w o je w ó d z tw  na łączną 
kw o tę  z ł 1.217.162.730

b) udz ia ł w  poda tku  g run tow ym  z gospodar
k i ' uspołeczn ionej i  n ieuspo łeczn ione j, 
ob liczony  w  procencie od 30%  do 100% 
dla poszczególnych w o jew ódz tw ;

100% -owy udz ia ł w  podatkach ob ro to 
w ym  i  dochodow ym  z gospodark i n ie 
uspołeczn ionej, w  poda tku  od wzbogace
n ia  w ojennego oraz w  dochodach Pań
stwowego Funduszu Z iem i. U d z ia ły  te po
w in n y  dać p rzy  w yko n a n iu  budżetu k w o 
tę ..........................................z ł 2.540.881.800

c) w  końcu, wobec tego, że w yże j w y m ie 
n ione  u d z ia ły  w  dochodach regu lu jących
a) i  b) n ie  p o k ry w a ją  jeszcze n iedoboru, 
różn ica  p o k ry ta  zostanie dotac ją  w y 
rów naw czą z budżetu centra lnego w  w y 
sokości ............................... z ł 3.188.284.076

W  ten sposób n iedobór budżetów  te reno
w ych  zostanie zrów now ażony łącznym  w p ły 
wem  do budżetów  te renow ych  w  w ysokośc i . .

z ł 6.946.328.606

W  konsekw en c ji w prow adzen ia  w  ustaw ie 
budżetow ej zasady p o k ryw a n ia  n iedoboru  bud
żetów  te renow ych  oraz okreś len ia  p rocen to 
wego i  kw o tow ego  udz ia łów  i  do tac ji, przezna
czonych na p o k ryw a n ie  tych  n iedoborów , 
uchw alone przez w łaśc iw e  ra d y  narodowe, w o 
je w ó d zk ie  i  pow ia tow e  p la n y  regu low an ia  na
b ie ra ją  m ocy p raw ne j i mogą być  rea lizow a
ne.

N a w stęp ie  na leży jednak  w y jaśn ić , iż w  b ie 
żącym  ro ku  m echanizm  w y k o n yw a n ia  w  te re 
n ie  p lanów  regu low an ia  budżetów  jeszcze n ie  
dz ia ła ł do końca s ierpn ia  1951 r. W  p rak tyce , 
w  w iększości p rzypadków , p rzy  w y k o n yw a n iu  
jednos tko w ych  budżetów  te renow ych  —  w y 
d a tk i p rzekracza ły  osiągane dochody. Stan ta 
k i  w  te ren ie  —  z p u n k tu  w idzen ia  d yscyp lin y  
finansow e j oraz zasady rów now ag i budżeto-

3) W y d a tk i budżetów terenow ych stanow ią w  1951 r. 
ca 16°/o ogółu w yd a tków  budżetu państwa.

w e j — n ie  b y ł pożądany. Is tn ie jące  n iedobory  
m ia ły  uzasadnienie w łaśn ie  w  tym , że udz ia ły  
w 'd o ch o d a ch  regu lu jących  oraz dotac je  w y 
rów naw cze n ie  zosta ły  jeszcze w prow adzone 
kasowo do budżetów  te renow ych. Stąd też za
chodziła  rów n ież  trudność egzekw ow ania obo
w iązu jących  dla budżetów  te renow ych  prze
p isów  M in is te rs tw a  F inansów  o zachowaniu 
rów now ag i budżetow ej, o odpow iedzia lności 
w yd z ia łu  (referatu) finansowego PRN za za
chow anie te j rów now ag i oraz o środkach za
pobiegawczych, ja k ie  na leży przedsiębrać p rzy  
ksz ta łtow an iu  się n iezaplanowanego n iedobo
ru  budżetowego. P rzy ta k im  stanie rzeczy ró w 
nież ro la  oddz ia łów  NBP —  k tó re  fo rm a ln ie  
w spó łdz ia ła ją  w  u trzym an iu  rów now ag i w  ten 
sposób, że czuw ają  na podstaw ie  prow adzo
nych  u siebie zapisów  kon tro lnych , nad ksz ta ł
tow an iem  się rów now ag i budżetu terenowego 
w  danym  kw a rta le  i  o ksz ta łtu ją cym  się 
w  k w a rta le  n iedoborze p rzypom ina ją  w yd z ia 
ło w i finansow em u w łaśc iw e j rady  narodow e j 
a naw et mogą a larm ow ać w y d z ia ły  finanso
we PRN wyższego stopnia i  inne organa fin a n 
sowe 4) —  n ie  m ia ła  dotychczas w łaśc iw ego 
ciężaru gatunkow ego na tym  odcinku.

Jak ie  organa przeprow adza ją  w  p ra k tyce  re
gu lac ję  budżetów  terenow ych? W  ZSRR tego 
rodza ju  rachunkow ą regu lac ję , w yn ika ją cą  
z za tw ie rdzonych  p lanów  w  zakresie budżetów  
loka lnych , k tó re  odpow iada ją  naszym budże
tom  te renow ym , przeprow adza ją  p la có w k i 
Banku Państwa i  to zarówno na szczeblu bud
żetów  m iast, gm in  i  osad z ty tu łu  p rocen to 
w ych  udz ia łów  w  podatkach, ja k  i na szczeblu 
budżetów  re jo n ó w  (odpow iedn ik  naszych po
w ia tów ) z ty tu łu  usta len ia  różn icy  m iędzy ob
lic zo n ym i d la  m iasta, gm iny, osady kw o ta m i 
p rocen tow ych  udz ia łów  a g lo b a ln ym i sumami, 
p rzyznanym i d la  re jo n u  z ty tu łu  udz ia łu  w  tych  
podatkach. O b liczen ia  tego rodza ju  i roz licze 
n ia  prow adzone są przez oddz ia ły  Banku Pań
stwa codz ienn ie5 *). M a  to  uzasadnienie, b y  p rz y 
należne z p lanów  regu lu jących  k w o ty  zosta ły  
ja k  na jszybc ie j zapisane na odpow iedn ie  ra 
chunk i tychże  budżetów  i  m o g ły  być  —  w  m ia
rę po trzeby —  w  każdej c h w ili w yda tkow ane  
w  ram ach p re lim in a rzy  ty ch  jednostek z ra 
chunku odpow iedn iego budżetu loka lnego, 
prowadzonego ty lk o  ja ko  kon to  pasywne pn. 
„Ś ro d k i budżetów  lo k a ln ych ".

W y ró w n a n ie  p rocen tów  potrąceń w  g ra n i

4) Przepisy o w yko n yw a n iu  budżetu państwa oraz 
o rachunkow ości budżetowej (§§ 54— 56).

5) Budżet państw ow y ZSRR —  prof. N N . Row iński,
str. 90, 423.
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cach przeciętnego procentu, ustalonego dla ob
w odów , k ra jó w  (repub lik  autonom icznych) 
przeprowadzane jes t rów n ież przez p la có w k i 
Banku Państwa, lecz w  okresach m iesięcz
nych  6).

Usta lona w  obsłudze budżetu państwa w  Pol
sce na r. 1951 techn ika  roz liczan ia  p lanów  re 
gu low an ia , p rzew idu je  p o d z i a ł  tych  fu n k c ji 
m iędzy oddz ia ły  NBP i  w y d z ia ły  finansowe.

Zgodnie z in s tru kc ją  M in is te rs tw a  F inansów 
z dn ia  18 lip ca  1951 r., w  spraw ie try b u  w y k o 
nyw an ia  p lanów  regu low an ia  budżetów  te re 
now ych, oddzia ł NBP, b iorąc za podstawę sta
n y  dochodów  regu lu jących , w ykazyw ane  w  
ana lityczne j ks ięgow ości (ka rty  szczegółowe) 
oraz usta lone w  za tw ie rdzonych  planach regu
low an ia  s taw k i procentow e udz ia łów  w  docho
dach, ob liczą w ysokość tych  udzia łów . N astęp
n ie  oddzia ł obciąża za te k w o ty  rachunek od
nośnego w yd z ia łu  finansow ego na konc ie  (411) 
w y d a tk ó w  budżetu centra lnego w  cz. lOb, 
dz. 21 —• U d z ia ły  budżetów  te renow ych  w  ty 
tu le  (2, 3, 4, 5, 6, 8) dotyczącym  udz ia łu  w  od
pow iedn im  poda tku  lub  w  dochodach Pań
stwowego Funduszu Z iem i, a równocześnie 
uznaje na konc ie  (422) dochodów budżetów  
te renow ych  w  rozdz. 17 —  U dz ia ły  w  docho
dach budżetu centra lnego w  ty tu le  (2, 3, 4, 5, 
6, 8) korespondu jącym  z obciążeniem  —  rachu
nek budżetu terenowego gm iny  lub  m iasta n ie 
stanow iącego pow ia tu , w yd z ia łu  finansowego 
p rezyd ium  p o w ia tow e j RN, p rezyd ium  m ie j
sk ie j RN lub  p rezyd ium  RN m. st. W arszaw y 
lub  m. Łodzi, w  zależności do k tó rego  budżetu 
terenow ego p rzyp isany  jes t dochód regu lu jący .

Tego rodza ju  ob liczen ia  dokonu ją  oddz ia ły  
22 każdego m iesiąca w ed ług  dochodów  na ten 
dzień.

Na podstaw ie  o trzym anych  w  ten sposób 
z oddz ia łów  NBP rozliczeń udzia łów , w sze lk ie  
dalsze roz liczen ia  na szczeblu zbiorczego bu
dżetu pow ia tu , czy też w  w y n ik u  roz liczeń po
w ia tó w  na szczeblu zbiorczego budżetu w o je 
w ództw a przeprow adza ją  ju ż  w łaśc iw e  w yd z ia 
ły  finansow e we w łasnym  zakresie. O ddzia ł 
NBP w y k o n u je  je d yn ie  zlecenia p rze lew ów  od
pow iedn io  ob liczonych  k w o t  w y r ó w n a ń  
w  stosuku do ogólnego rozrachunku  potrąceń 
dla każdego dochodu regulu jącego, ob liczone
go w  p o w ia to w ym  lub  w o jew ódzk im  p lan ie  re 
gu low an ia . Za łączony w zó r N r  3 przedstaw ia 
nam p rzyk ła d  tego rodza ju  m iesięcznego roz

9) Budżet państw ow y ZSRR —  prof. N N . Row iński, 
Str. 90, 423.

liczen ia  zbiorczego dla całego p o w ia tu  z ty tu łu  
podatku  g runtow ego z gospodarki uspo łeczn io
nej.

Jak już  pow iedz ie liśm y — ■ d o t a c j e  w y 
r ó w n a w c z e  m ają ważne znaczenie p rzy  
w y k o n y w a n iu  p lanów  regu low an ia , czy to 
w o jew ódzk ich  czy p o w ia to w ych ; są tą budże
tow ą k lapą  bezpieczeństwa, k tó ra  ma zapew
n ić  rów now agę budżetu terenowego. Dotacje  
te m ają sw oje źród ło  w  budżecie centra lnym . 
O dpow iedn ie  k w o ty  z usta lonych  w  ustaw ie 
budżetow ej czerpane są z kon ta  w yd a tkó w  bu
dżetow ych (411) w  cz. 10 b —  M in is te rs tw o  F i
nansów —  Ś rodk i w yrów naw cze , dz. 20 ty t. 1 
i  przelewane przez M in is te rs tw o  F inansów  na 
rachunk i budżetowe w o jew ódzk iego  w yd z ia łu  
finansowego (m. st. W arszaw y i  m. Łodzi) na 
kon to  budżetów  te renow ych  (422) w  rozdzia le 
16 — ’ .D otacje 'z budżetu centra lnego, ty t. 1 —  
D otacja  w yrów naw cza  na w y d a tk i n ie inw esty- 
cy jne .

W o jew ódzk ie  w y d z ia ły  finansow e w  k o le j
ności p rze lew a ją  w  ciężar kon ta  w yd a tkó w  bu
dżetów  te renow ych  (421) w  rozdz. 18 —  dota
cje d la  budżetów  te renow ych, dz. 20 ty t. 1 
k w o ty  do tac ji, przyna leżne poszczególnym  po
w ia to w ym  budżetom  te renow ym  na kon ta  do
chodów  budżetów  te renow ych  (422) w  rozdz. 
18 —  dotacje  z budżetów  terenow ych, ty t. 1. 
W  ko le jn o śc i zaś pow ia tow e  w y d z ia ły  fin a n 
sowe prze lew a ją  k w o ty  w  ten sam sposób 
i w ed ług  te j samej k la s y fik a c ji d la  budżetów  
gm in i  m iast n ie  stanow iących  pow ia tów .

O ddz ia ły  NBP w  zakresie roz liczeń  tych  do
ta c ji w y k o n u ją  ty lk o  dyspozyc je  prze lew ow e 
M in is te rs tw a  F inansów  i w y d z ia łó w  finanso
w ych  oraz zapisują je  kasowo na w ła śc iw ych  
rachunkach budżetow ych, bez przeprow adze
n ia  w  tym  zakresie ja k ie jk o lw ie k  k o n tro li.

DOTACJE WYRÓWNAWCZE NA WYDATKI 
INWESTYCYJNE

Dla w yczerpan ia  tem atu dotyczącego regu
low an ia  budżetów  te renow ych , na leży rów n ież 
pośw ięc ić  k ilk a  uw ag sposobow i sfinansow a
nia w yd a tkó w  in w e s ty c y jn y c h  budżetów  te re 
now ych, z czym  w iąże się rów n ież  roz liczan ie  
d o ta c ji w yrów naw czych .

Zgodnie z zapow iedzią n o ty  budżetow ej na r. 
1951 —  w  końcu  1950 r. i  na początku 1951 r. 
ukaza ł się szereg zarządzeń zasadniczych, re 
gu lu jących  zasady finansow an ia  in w e s ty c ji w  
r. 1951 9 7), try b  finansow an ia  in w e s ty c ji z bu 

7) Uchwała Prezydium  Rządu z dnia 14. 12. 1950 r. 
w  spraw ie zasad finansowania in w e s tyc ji w  r. 1951 (M o
n ito r Polski N r  A-133, poz. 1701).
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d ż e tu 8 9), try b  czerpania po trzebnych  na in w e 
styc je  ś rodków  b u d że to w ych 0), w  końcu  za
sady w yko n yw a n ia  budżetu centra lnego i bu 
dżetów  te renow ych  w  zakresie in w e s ty c ji ob
ję ty c h  planem  in w e s ty c y jn y m 10).

W  uk ładz ie  w ykonaw czym  budżetu państwa 
na r. 1951 zarów no w y d a t k i  i n w e s t y 
c y j n e  jednostek budżetow ych budżetu cen
tra lnego i budżetów  terenow ych, ja k  i d o  ta -  
c j e in w e s tycy jn e  d la  przeds ięb io rs tw  na roz
rachunku  gospodarczym, pow iązanych  z bu
dżetem cen tra lnym  i  te renow ym  poprzez p lany  
finansow e i  p la n y  sfinansow ania in w e s ty c ji 
tychże p rzeds ięb io rs tw  zosta ły  zaliczone do za
dań budżetow ych u ).

W szys tk ie  tego rodza ju  w y d a tk i in w e s ty c y j
ne i  dotacje, k tó re  m ają  być p o k ry te  z k re d y 
tów  budżetów  te renow ych  zosta ły  skoncentro 
wane na szczeblu każdego jednostkow ego bu
dżetu terenowego i  zamieszczone w  poszcze
gó lnych  rozdzia łach i dzia łach k la s y fik a c ji bu 
dżetowej.

D la  banków  finansu jących  in w e s tyc je  budże
tó w  te renow ych  podstawę w yko n yw a n ia  in w e 
s ty c ji i k o n tro li finansow e j s tanow ią w o je 
w ódzk ie  (pow iatow e) p la n y  in w e s tycy jn e  w raz 
z p lanem  sfinansow ania in w e s tyc ji. Inw esto rzy  
m ają p raw o —• za pośredn ictw em  tych  banków  
in w e s tycy jn ych  —  czerpania środków , k tó re  
s tanow ią  p o k ryc ie  p lanu  (środk i bezzwrotne). 
Ś rodkam i ty m i są m. in. k re d y ty  budżetowe 
z tym , iż d la  inw esto rów , k tó rz y  są jednos tka 
m i budżetow ym i, k re d y ty  te stanow ią ca łko 
w ite  p ok ryc ie , zaś d la  inw es to rów  —  przed
s ięb io rs tw  na rozrachunku  gospodarczym  
pow iązanych z budżetem, k re d y ty  (dotacje) 
s tanow ią ty lk o  różn icę m iędzy lim ite m  in w e 
s tycy jn ym , us ta lonym  d la danego przedsię-

8) Nota budżetowa na r. 1951 p. 33 i p. 34 § 17, p. 69 
i  70 (zarządzenie m in is tra  finansów  z dnia 22. 6. 1950 r.).

9) In s trukc ja  w  spraw ie finansowania i  bankow ej kon 
t ro li in w e s tyc ji ob ję tych , PI na r. 1951 (zarządzenie m i
n is tra  finansów  z dnia 23. 1/ 1951 r.).

10) Zarządzenie m in is tra  finansów  z dnia 23. 2. 1951 r. 
w  spraw ie przepisów o w yko nyw a n iu  budżetu państwa 
oraz o rachunkowości budżetowej w  zakresie finanso
wania in w e s tyc ji ob ję tych planem in w es tycy jn ym  1951 r. 
(M on ito r Polski A-21, poz. 265).

“ ) W  początkow ym  stadium  przygotow ań p re lim ina 
rzy  budżetowych jednostek —  na podstaw ie przepisów 
no ty  budżetowej na r. 1951 —  w y d a tk i (dotacje) inw e
s tycy jne  s tan ow iły  element k a lk u la c y jn y  w yda tków  
(§ 17) i  m og ły  się m ieścić w  ramach różnych ty tu łó w  
budżetowych k la s y fik a c ji budżetowej. Przy sporządza
n iu  uk ładu  wykonawczego budżetu centralnego, ja k  
i  p rzy  ostatecznym zatw ierdzeniu budżetów terenow ych 
—  w y d a tk i (dotacje) in w estycy jne  dla lepszej p rze jrzy 
stości i  ana lizy budżetu zosta ły w yodrębnione w  samo
dzie lnym  ty tu le  „O " ja ko  zadanie budżetowe.

b io rs tw a, a kw o tą  te j części am ortyzac ji, k tó ra  
przeznaczona jes t na sfinansow anie in w e s tyc ji.

D la u ła tw ie n ia  zaś czerpania tych  środków  
budżetow ych, k tó re  mieszczą się w  budżetach 
te renow ych, został na początku 1951 r. o tw a r
ty  w  oddzia łach w o jew ódzk ich  NBP każdemu 
z oddzia łów  w o jew ódzk ich  banków  in w e s ty 
c y jn ych  rachunek „w y d a tk ó w  in w e s tycy jn ych  
budżetów  te renow ych " oraz ta k i sam rachunek 
d la  budżetu m. st. W arszaw y i m. Łodzi (konto 
b ilansow e 425 z subkontam i banków  czerp ią
cych środki). O ddz ia ły  w o jew ódzk ie  NBP są 
dla czerpania ty ch  środków  kasje rem  banków  
in w e s tycy jn ych , a równocześnie z ra c ji p row a 
dzonej przez NBP obsług i budżetów  te reno
w ych, pośredn ik iem  d la  późniejszego przepro 
wadzenia bezpośrednich roz liczeń z ty m i bu 
dżetami.

W  tym  ce lu  bank i finansu jące obow iązane 
są do dn ia  10 po u p ły w ie  k w a rta łu  roz liczyć  
k w o ty  pobrane w  oddzia łach w o jew ódzk ich  
NBP z rozb ic iem  sum y w y p ła t w ed ług  k la s y 
f ik a c ji budżetow e j,oddz ie ln ie  d la  każdego je d 
nostkow ego budżetu terenowego. N a podsta
w ie  tych  roz liczeń  oddz ia ły  w o jew ódzk ie  NBP 
i w łaśc iw e  d la  tych  budżetów  oddz ia ły  tereno- 

__ we przeprow adzają odpow iedn ie  przeksięgo
wania.

Przede w szys tk im  oddzia ł w o je w ó d zk i NBP 
uznaje za kw o tę  roz liczen ia  z danym  jednost
ko w ym  budżetem te renow ym  rachunek „w y 
da tków  in w e s tycy jn ych  budżetów  te renow ych " 
(konto 425) na subkoncie roz licza jącego się 
banku, a równocześnie obciąża rachunk i bu 
dżetowe w yd z ia łó w  fachow ych  rad narodo
w ych, k tó ry c h  in w e s tyc ja  do tyczy, we w ła śc i
w ym  rozdzia le  i  ty tu le  „O "  k la s y fik a c ji budże
tow e j.

Przeprowadzone w  ten sposób w y d a tk i in w e 
s tycy jn e  w  budżetach te renow ych  pow odu ją  
jednak n i e d o b ó r  b u d ż e t o w y ,  k tó ry  n ie  
został o b ję ty  planem  regu low an ia  budżetów  te 
renow ych, sporządzanym  przez M in is te rs tw o  
F inansów, w y d z ia ły  finansow e w o jew ódzk ich  
lub  p o w ia to w ych  rad narodow ych . W  p re lim i
now anych w yda tkach  zam ieszczonych w  p lan ie  
regu low an ia  n ie  zosta ły  bow iem  zamieszczone 
w y d a tk i budżetów  te renow ych  z ty t. „O  . Stąd 
też ty tu ł 1 rozdz ia łu  16 i 18 w  dochodach BT) 
ja k  i  rozdz ia łu  18 dz. 20 (w yd a tkó w  BT) ja k  
i dz. 20 część lOb (w yd a tkó w  BC), o k tó ry m  
b y ła  m owa (pk t 2), został nazw any „D o tac je  
w yrów naw cze  na w y d a tk i n i  e i  n w  e s t  y- 
c y  j n e".



W  konsekw en c ji tak iego  stanu w y d a tk i in 
w e s tycy jn e  z budżetów  te renow ych  są fin a n 
sowane o d d z i e l n ą  d o t a c j ą  z budżetu 
centra lnego. P rzy ta k im  za łożeniu oddzia ł NBP 
w  m om encie księgow ego roz liczan ia  poprzez 
budżety te renow e w y d a tk ó w  in w e s tycy jn ych  
obow iązany je s t a u t o m a t y c z n i e  w  t y m  
s a m y m  d n i u  zaczerpnąć potrzebne na po
k ry c ie  n iedoboru  dotacje  w yrów naw cze  z bu-

422). K w o ta  uznania obe jm u je  sumę w szyst
k ic h  obciążeń przeprow adzonych w  danym  
dn iu  na rachunkach w yd z ia łó w  fachow ych  RN 
tego samego budżetu jednostkow ego. K w otą  
udzie lane j do ta c ji równocześnie oddzia ł obcią
ża w  budżecie cen tra lnym  (konto  411)sp ec ja lny  
rachunek M in is te rs tw a  F inansów  „Ś ro d k i w y 
rów naw cze" (część lOb) p row adzony w  odzia- 
le  W arszawa-Praga w  dzia le 20 —  dotacje  dla

dżetu centra lnego.
W  tym  celu oddz ia ły  NBP, k tó re  prowadzą 

je d n o s tko w y  budżet: w o jew ódzk i, pow ia tow y , 
m iasta stanow iącego pow ia t, gm iny  oraz m ia

budżetów  te renow ych  w  ty t.  2 —  dotac je  w y 
rów naw cze na w y d a tk i inw es tycy jne .

O ddz ia ły  NBP n ie  mogą pom inąć w łaściw ego 
i te rm inow ego przeprow adzenia tych  do tac ji,

sta n ie  stanow iącego p o w ia tu  do tu ją  (uznają) 
rachunek budże tow y w yd z ia łu  finansow ego 
w łaśc iw ego PRN. lub  rachunek gm innej RN w

gdyż p rz y  pom in ięc iu  tych  czynności obraz 
w yko n a n ia  regu low an ia  budżetów  te renow ych  
b y łb y  n ie p ra w id ło w y , a kasowe w ykonan ie

rozdzia le  16 —  dotacje  bpdżetu centra lnego w  budżetu centra lnego i  budżetów  te renow ych  
ty tu le  2 —  d o t a c j e  w y r ó w n a w c z e  n a  n ie  odpow iada łoby rzeczyw istem u w ykonan iu , 
w y d a t k i  i n w e s t y c y j n e  (konto  b il.

Z B I O R C Z E  R O Z L I C Z E N I E
W z ó r n r 3

u d zia łó w  zbiorczego budżetu pow iatu  w  podatku gruntow ym  z gospodarki n ieuspo łecznionej
w edług  stanu w p ływ ó w  na dzień  22. IX . 1951 r. (liczby fikcy jne )

L. p.
Nazwa budżetu 

otrzym ującego udzia ł

Stan w p ływ ów  na 
dzień ob liczenia 

udzia łów

Stawka
procentowa

udzia łów

U d z i a ł
należny wg stanu 

w p ływ ó w
przelany przed 

dniem  rozliczenia
przelany w dniu 

rozliczenia
1 2 3 4 5 6 7

1 GminaA 10.600,50 20 2.120,10 1.560 560,10
2 „  B ‘) 15.800 — — — -
3 „  c 20.600 15 3.090 2.450 640
4 „  D  (wieś) 30.900 30 9.270 8.100 1.170
5 ,, E (osada)') 26.000 - ~ — —
6 „ F 12.050 20 2.410 1.900 510
7 „  G 10.580 15 1.587 1.260 327
8 H 15.600 20 3.120 2.400 720
9 „  I 12.000 15 1.800 1.200 600

10 „  J 16.440 25 4.110 3.100 1.010
11 K 25.000 10 2.500 2.050 450
12 „  L 15.800 15 2.370 1.850 520
13 „  M 18.500 20 3.700 2.900 800
14 „  N 19.000 40 7.600 5.800 1.800
15 „ o 20.100 20 4.020 3.100 920
16 „  P 16.200 25 4.050 2.900 1.150
17 „  R 10.000 20 2.000 1.600 400
18 „  s  . 15.000 15 2.250 1.750 500
19 „  T 21.000 20 4.200 3.150 1.050
20 „  U ‘) 6.400 — — - - x
21 W 3.500 10 350 300 50

R a z e m * 2) 3 4 1 .0 7 1 1 ,5 0 - 6 0 . 5 4 7 , 1 0  . 4 7 . 3 7 0 1 3 . 1 7 7 , 1 0

B u d że t  z b io r c z y  p o w i a t u 3 4) 3 4 1 . 0 7 0 , 5 0 6 0 2 0 4 . 6 4 2 , 5 0 1 5 0 . 5 0 0 5 4 . 1 4 2 , 3 0

B u d że t  j e d n o s t k o w y ' ) — - 1 4 4 . 0 9 5 , 2 0 1 0 3 . 1 3 0 4 9 . 9 6 5 , 2 0

•) Gm iny ze zrów noważonym i budżetam i, nie korzystające z udzia łów  w podatku gruntowym .
2) Dane cyfrow e dla gm in o trzym uje w ydz ia ł finansowy pow ia tow e j rady narodowej od oddzia łów  NBP w  zw iązku 

z obliczaniem  przez oddział udzia łów  i  obciążaniem za kw otę udzia łu  budżetu centralnego na rachunku budżetowym  
w ydzia łu  finansowego pow ia tow e j RN.

3) Dane cyfrow e w yn ika ją  z zatwierdzonego procentowego udzia łu  w podatku gruntow ym  w pow ia tow ym  planie 
regulow ania i ob licza się je, aby móc uzyskać różnice wyrównawcze dla jednostkowego budżetu powiatu.

4) K w oty różn ic w  obliczonych udzia łach m iędzy sumami zaliczonym i już  przez oddziały NBP a należącym i się 
budżetow i zbiorczemu. Na kwotę rozliczonego udzia łu budżetu jednostkowego (zł 40.965,20) w ydzia ł finansowy p o w ia 
tow e j RN daje zlecenie przelewu, celem obciążenia w NBP kon(a bilansowego 411 w ydatków  budżetu centralnego 
w cz. 10 b Dz. 31 — Udziały budżetów terenowych, ty tu ł 6 — udzia ł w  podatku gruntow ym  z gospodarki nieuspołecznionej, 
na rachunku wydzia łu  finansowego pow ia tow e j RN—i uznania konta bilansowego 422 dochodów budżetu terenowego w rozdz. 
17 — Udziały w  dochodach budżetu centralnego, ty tu ł 6 — udzia ł w podatku gruntow ym  z gospodarki n ieuspołeczn ionej.



W kładka do artyku łu  W ojc iecha M iłkom skiego 
pt. Regulomanie budżetóiu terenomych

PLAN REG ULO W ANIA BUDŻETU W O J E W Ó D Z T W A  »A« NA ROK 1951*) W zór n r 1

i  p

W YSZCZEG Ó LNIENIE
BUDŻETÓ W

W ydatk i Dochody
uilasne

D O C H O D Y R E G U L U J Ą c

Podatek obrotoury 
z gospodarki nieusp.

Podatek dochodomy 
z gospodarki nieusp.

Podatek
mzbogaccnia

od
ujojen.

Podatek gruntowy 
z gospodarki uśpołeczn.

Podatek gruntomy 
z gosp. nieuspołeczn.

Podatek obrotom y 
z gosp. uśpołeczn.

Planom.
ujpłyuty

CO

-o
»

Udział
kmotomy

Planom.
m płym y

“3
5

-o
P

Udział
kmotomy

Planom.
m plymy

3

P

Udział
kmotomy

Planom. ! 
mpłymy

<0
N ÔÇ

■o
P

15

Udział
kmotomy

Planomane
mpłymy

-  1
3  1

O |

Udział
kmotomy

Planom. • 

m p łyu y
3
j à ?

Udział
kiuotoiup
(rycza łt)

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 16 17 18 19 20 21 22

1 B u d ż e t  z b i o r c z y  p o w i a t u  1 14.241.360 3.083.594 400.000 20 80.000 440.000 20 88.000 293.000 30 . 87.900 474.620 50 237.310 14.663.520 50 7.331.760 - -

2 ...............................................  I I 18.271.590 3.378.284 1.450.000 90 1.305.000 1.350.000 90 1.215.000 78.000 90 70.200 362.530 60 217.520 11.759.360 60 7.055.62U

3 ..............................................  III 12.579.470 1.815.084 420.000 90 378.000 360.000 90 324.000 143.000 90 128.700 657.750 55 361.760 9.388.080 55 5.163.440

4 IV 16.918.858 4.037.629 2.250.000 90 2.025.000 3.000.000 65 1.950.000 583.000 65 378.950 988.150 35 345.850 9.785.900 35 3.425.060
- -

15 ...............................................  XV 12.905.700 2.015.294 930.000 90 837.000 1.020.000 90 918.000 58.000 90 52.200 70.570 60 42.340 5.563.520 60 3.338.110
\ . !

- -

16 ...............................................  XVI 13.746.470 1.471.984 280.000 30 84.000 200.000 30 60.000 145.000 90 130.500 233.860 45 105.240 17.042.790. 45 7.669.250

17 ............................................... XVII 11.731.210 2.301.804 540.000 30 162.000 580.000 30 174.000 219.000 90 197.100 496.280 60 297.770 10.342.410 60 6.205.450 ~ —

18 XVIII 13.198.160 2.273.704 800.000 80 640.000 760.000 80 608.000 243.000 90 218.700 260.380 50 130.190 10.461.350 50 5.230.670 -

19 .............. XIX 10.867.440 1.469.174 640.000 90 576.000 320.000 90 288.000 98.000 90 88.200 118.800 60 71.280 8.200.470 60 4.920.280 ~

20 XX 48.497.100 9.143.134 10.080.000 80 8.064.000 12.220.000 85 10.387.000 808.000 •90 727.200 821.120 60 492.670 13.949.400 60 8.369.640

21 XXI 11.712.500 I.'224.170 360.000 90 324.000 340.000 90 306.000 72.000 90 64.800 124.970 60 74.980 8.189.950 60 4.913.970

R a z e m  b u d ż e t  z b i o r c z y  p o w i a t ó w 312.735.404 52.411.145 24.110.000 - 18.759.000 25.790.000 - 19.772.000 4.538.000 - 3.506.950 7.384.870 ~ 3.653.720 234.799.770 — 118.357.050 — —

1 B u d ż e t ¡ e d n .  m i a s t a  s t a n ó w . p c w .  1 11.927.750 4.168.390 660.000 90 594.000 680.000 90 612.000 146.000 90 131.400 — — 213.970 60 128.380 — -

2 .....................................................................II 14.671.760 3.496.865 900.000 90 810.000 1.000.000 90 900.000 48.000 90 43.200 14.700 — — 123.460 60 74.080

3 .....................................III 8.893.450 2.382.575 790.000 90 711.000 770.000 90 693.000 49.000 90 44.100 — — — 176.930 60 106.160

4 ..................................... IV 11.731.800 1.897.455 540.000 90 486.000 560.000 90 504.000 29.000 90 26.100 2.430 — 7.870 60 4.720

R a z e m  b u d ż e t / b i o r c z y  m . s t a n . p o w . 47.224.760 11.945.285 2.890.000 - 2.601.000 3.010.000 - 2.709.000 272.000 - 244.800 17.130 - 522.230 — 313.340 — — _

B u d ż e t  j e d n o s t k o w y  w o j e w ó d z t w a 173.192.591 11.731.965 — - 5.640.000 - 6.319.000 - - 1.108.250 - - 1.527.680 — — 46.055.010 — 9.724.322

O g ó ł e m  b u d ż e t  z b i o r c z y  w o j e w ó d z . 533.170.955 76.088.395 27.000.000 100 27.000.000 28.800.000 100 28.800.000 4.860.000 100 4.860.000 7.402.000 70 5.181.400 235.322.000 70 164.725.400
—

9 724,322
■--------------

PLAN RI:g u l o W  i \M A  I iUDŻETU POW]

|
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 n 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

1 J e d n o s t k o w y  b u d ż e t  m .  n l e s t . p o w .  A 318.970 296.030 ___ — -----  . — — — _ — — 10.520 60 5.260 -

2 .................................................................B 1.209.390 1.405.400 — — - - “ — - —

3 .................................................................c 508.370 503.450 — - — - - - - - '190.000 —

4 ■■ ..............................D 1.020.220 428.400 — — - - - 1.610 - - 43.880 — — ~

5 ...................................E 1.607.060 746.990 — —- - - - -- - 10.500 —

6 .................................................................F 269.410 138.510 — — — - — - - 4.100 23 940 350.600 23 79.960

R a z e m  m i a s t a  n i e  s t a n o w i ą c e  p o w . 4.933.420 3.518.780 • ' — - — - - - 5.710 - 940 605.500 - 85.220 — — —

I J e d n o s t k o w e  b u d ż e t y  g m i n  A 321.010 61.250 — — ■ ------ — — * —  . — — - 35.880 13 4.660 • 1.268.500 13 165.100 —

2 B 236.130 91.490 — — - — - - 57.350 45 22.470 271.500 45 122.170 — -

3 C 224.920 22.070 — — - 48.540 35 15.570 535.100 35 187.280 —

4 D 651.380 46.300 — —

___ — ■ ___

■ ■ — — 79.700 15 7.330 1.213.300 15 180.000
- - -

21 .................................................  I 219.920 218.880
—

_ — __ _ _ _ - - - - -

22 « 247.020 86.430 — _ - — — — - 55.100 35 19.200 402.400 35 140.290 — “ —

23 .................................................  V 282.820 80.500 _ — - — — - 7.910 24 1.900 807.500 24 191.420 - —

24 .................................................  W 352.580 295.780 ----- - _ — — - — - 1.580 32 500 177.300 32 55.550 - —

25 X 220.870 13.430 ------  " _ __ — — — - 12.500 35 4.500 572.100 35 202.940 ! — —

26 X 219.760 17.950 — — — — — — — - 109.400 45 48.230 342.700 45 153.580 - | — —

27 ..........................  1
379.360 81.250 — - — — - - - - - 4.100 50 2.250 - —

R a z e m  b u d ż e > y  g m i n 9.134.120 3.330.050 . — - — — - - - 815.410 229.720 13.343.900 - 3.304.460 -
J

B u d ż e t  j e d n o s t k o w y  p o w i a t u  X X 34.428.760 2.294.304 10.080.000 80 8.064.000 12.220.000j 85 10.387.000 808.000 - 727.200 — - 262.010 — - 4.979.960 - -

B g ó l e m  b u d ż e t  z b i o r c z y  p o w i a t u 48.497.100 9.143.134 10.080.000 80 8.064.000 12.220.000 85 10.387.000 808.006 90 727.200 821.120 60 492.670 13.949.400 60 8.369.640 - - -

1 1 1

" " e

Razem
udzia ły

D o t a c j  e
D o c h o d y  Państmomego 

Funüuszu Z iem i O gółem
dochody O trzym ane Udzielone

planom. |
mpły“ 5« 2

J ] Udzia ł
onotomy

23 ' ! 24 25 26 27 (4+26) 28 29

1.567.230 55 1.018.700 8.843.670 11.927.264 2.314.096
309.110 90 278.200 10.141.540 13.519.824 — 4.751.766

1.666.320 90 1.499.690 7.855.590 9.670.674 2.908.796
416.580 70 291.600 8.416.460 12.454.089 — 4.464.769

_ -  - - “  — — ~ -  - -  -  - - -  -  -
-  -  | - -  -  - -  -  — ~ — —, — _  _  -
408.900 90 368.010 5.555.660 7.570.954 _ 5.334.746

1.165.920 80 932.730 8.981.720 10.453.704 — 3.292.766
556.290 45 250.330 7.286.650 9.588.454 — 2.142.756
431.820 90 388.640 7.216.200 9.489.904 — 3.708.256
487.710 90 438.940 6.382.700 7.851.874 3.015.566
111.750 90 100.570 28.141.080 37.284.214 — 11.212.886
538.500 90 484.650 6.168.400 7.392.570 - 4.319.930

,5.911.000 - 13.339.910 177.388.630 229.799.775 — 82.935.629

— - - 1.465.780 5.634.170 — 6.293.580
— - 1.827.280 5.324.145 - 9.347.615
— - - 1.554.260 3.936.835 - 4.956.615
— - - 1.020.820 2.918.275 - 8.813.525

- - 5.868.140 17.813.425 29.411.335

1 —
- 2.571.090 72.945.352 84 677.317 200.862.238 88.515.274

2 453^14)00 100 15.911.000 256.202.122 332.290.517 200 862.238 200.862.238

W zór nr 2

| 23 24 25 26 27 (4 +  26) 28 29

_ _ 5.260 301.290 17.680
- - ' - - 1.405.400 -
4.000 - - - 503.450 - 84.000
- - | - 428.400 - 603.120
- - - - 746.990 - 896.500

540 - - 80.900 219.410 - 50.000

4.540 - ! 86.160 3.604 940 - 1.651.300

110 - - 169.760 231.010 - 90.000
4.670 - - 144.640 236.130 - -
9.860 - - 202.850 224.920 - -

11.120 - - 187.330 233.630 - 417.750
-  - - j - “  -  ~ -  -  - - — — —
_  — - 1 - -  -  - ! -  -  - - -  -  ~

_ - - - 218.880 - 1.040

1.240 80 1.101 160.590 247.020 - -
10.80C 80 9.001 202.320 282.820 - -
_ - - 56.050 351.830 - 750
— - - 207.440 220.870 - -
_ — - 201.810 219.760 — -

1 - - 2.250 83.500 - 295.860

1Ü7.2H> - 31.76 0 3.565.940 6.895.990 - 2.505.950

- - 68.81 li 24.488.980 26.783.284 11.212.886 7.055.636

I ll.7 5 ( » 91 100.570 28.141.080 37.284.214 11.212 886 11.212 886

|

) Częściomy odpis zatuiierdzonego planu regulourania.
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MIROSŁAW ORŁOWSKI

Z METODOLOGII OPRACOWANIA BILANSU PIENIĘŻNYCH DOCHODOW
I WYDATKÓW LUDNOŚCI

metodą bilansow ą, p rzy  czym  ten schemat b i-W  zw iązku  z rozpoczętym i u nas pracam i nad 
b ilansem  p ien iężnych  dochodów  i  w yd a tkó w  
ludności, w a rto  zapoznać s ię z  m etodo log ią  ze
staw ian ia  tego b ilansu  w  Z w iązku  Radzieckim  
L ite ra tu ra  tego zagadnienia, zarów no teo re tycz
n ie  ja k  i  w  w yko n a n iu  p ra k tyczn ym  bardzo 
trudnego a jednocześnie w ęzłow ego w  zakre
sie obiegu pieniężnego, jes t bardzo szczupła. 
D latego też uw ażam y za ce low e i  in s tru k ty w - 
ne p rzedstaw ien ie  pon iże j uw ag w  tym  w zg lę 
dzie radzieckiego ekonom is ty  P ita riew sk iego  1).

I
METODA BILANSOWA W PLANOWANIU

N a ro d o w y  p lan gospodarczy jes t —  można 
pow iedzieć —  planem  rozszerzonej so c ja li
stycznej re p rodukc ji. P raw id łow e  zbudow anie 
p lanu  w ym aga ażeby poszczególne e lem enty 
re p ro d ku c ji, p la n y  poszczególnych gałęzi gos
podarstw a narodowego i k u ltu ry , zbiorcze p la 
n y  reg iona lne  —  s ta n o w iły  całość podporząd
kow aną podstaw ow ym  po lityczno-gospodar
czym  zadaniom planu.

Jednym  z w ażnych  w ym ogów  jes t zabezpie
czenie p ra w id ło w e j p ro p o rc ji w  p lan ie  gospo
darstw a narodowego, w  ro zw o ju  rozm a itych  
gałęzi, pow iązan ie  w zrostu  p ro d u k c ji i  spoży
cia oraz pow iązan ie  p lanów  rozm a itych  re jo 
nów.

Zabezpieczyć zrea lizow an ie  ty ch  e lem entów  
można je d yn ie  w  drodze szerokiego stosowa
n ia  m etody b ilansow e j p rzy  budow ie  p lanu 
gospodark i narodow ej.

P raw id łow o  stosowana metoda b ilansow a 
jes t w  ten sposób jedną z g łów nych  m etod p la 
now an ia  gospodarczego.

G en ia lny  p rz y k ła d  w yko rzys ta n ia  m etody 
b ilansow e j p rzy  ana liz ie  procesów  re p ro d u kc ji 
gospodarstwa narodow ego daje M arks.

Znany schemat re p ro d u kc ji p ro d u k tu  spo
łecznego dany przez M a rk s a 2 *), budow any jest

1) P ita rie w sk ij: M ie todo łog ia  sostaw lenija  bałansa die- 
n ieżnych«dachodow  i razchodow nasie len ija , M oskw a 
1948.

2) K. M arks i  F. Engels: Dzieła, top i X V III ,  rozdzia ły
20 i 21.

lansow y jes t w y k o rz y s ty w a n y  p rzy  ana liz ie  
stosunków  m iędzy:

1) w y tw órczośc ią  środków  p ro d u k c ji i  w y 
tw órczością  środków  spożycia;

2) V  +  M  p ie rw sze j g rupy  i  C g rupy  d ru 

g ie j:
3) V  +  M  p ie rw sze j i d rug ie j g ru p y  a w a r

tością p ro d u k c ji d rug ie j g rupy;
4) „C "  p ie rw sze j i  d rug ie j g ru p y  a w artośc ią  

p ro d u k c ji p ie rw sze j g rupy;
5) p ro d u kc ją  ś rodków  u trzym an ia  i  przed

m io tów  luksusow ych  w  gran icach d rug ie j 
g rupy;

6) rozm iarem  zaliczkow anego k a p ita łu  p ie 
niężnego i  zakresem obro tu  tow arow ego ;

7) tw orzen iem  ka p ita łu  podstaw ow ego i ob
rotow ego.

M etoda b ilansow a b y ła  szeroko stosowana 
przez M arksa  dla ana lizy  s tosunków  m iędzy 
poszczegó lnym i e lem entam i re p ro d u kc ji, p ro 
dukc ją , w ym ianą, d ys tryb u c ją  i  spożyciem, w  
szczególności d la  c h a ra k te ry s ty k i procesów 
podzia łu  dochodu narodowego.

Stosując b ila n so w y  schemat re p ro d u kc ji 
M arks  daje analizę an tagon is tycznych  sprzecz
ności gospodark i kap ita lis tyczne j, w yka zu je  
n iem ożliw ość p ropo rc jon a lne j d y s try b u c ji p ro 
d u k tó w  pom iędzy rozm aite  gałęzie p ro d u k c ji 
ka p ita lis tyczn e j, anarch iczny charak te r p ro d u k 
c ji i  n ieun ikn ioność k ryzysó w  w  gospodarce 
ka p ita lis tyczn e j.

Schemat re p rodukc ji, system y b ilansów , sto
sowane przez M arksa  są podstawą budow y 
schematu b ilansów  w  p lanow a n iu  so c ja lis tycz 
nym.

Len in  podkreś la ł, że naw et w  czystym  kom u
n izm ie  będzie m ia ł znaczenie stosunek IV  +  M  
do I I  C. To n ie  znaczy, oczyw iśc ie , że schem aty 
ka p ita lis tyczn e j re p ro d u k c ji dane przez M a rk 
sa, mogą być  stosowane m echaniczn ie d la  ana
liz y  procesów  re p ro d u k c ji w  gospodarce socja
lis tyczn e j .
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Schem aty soc ja lis tyczne j re p ro d u kc ji p o w in 
n y  w yrażać zasadniczo odm ienny charakte r 
społeczeństwa socja listycznego, gdzie stosun
k i gospodarcze określone są i k ie row ane  przez 
na rodow y p lan gospodarczy.

P rzy badaniu schematu soc ja lis tyczne j rep ro 
d u k c ji szczególną uwagę na leży zw róc ić  na 
zbadanie pog lądów  M arksa, k tó re  dotyczą 
schematu procesu re p ro d u kc ji w  p rzysz łym  
gospodarstw ie soc ja lis tycznym . Tu na leży 
schemat podz ia łu  p ro d u k tu  społecznego dany 
przez niego w  „K ry ty c e  P rogram u G ota jsk ie- 
go", uw ag i o stosunku pom iędzy zasobami 
ś rodków  trw a ły c h  i ob ro tow ych  w  społeczeń
s tw ie  soc ja lis tycznym , o rezerwach w  gospo
darce soc ja lis tyczne j 3).

G en ia ln i ko n tyn u a to rzy  dzie ła  M arksa  —  En
gelsa, Len in  i  S ta lin  w y k a z a li znaczenie stoso
w an ia  m etody b ilansow e j p rzy  ana liz ie  i  p la 
now an iu  procesów  gospodarki radz ieck ie j.

O kreś la jąc treść i m etody p lanow an ia  socja
lis tycznego Len in  i  S ta lin  od p ie rw szych  dn i 
w ie lk ie j paźdz ie rn ikow e j soc ja lis tyczne j rew o
lu c ji w ym aga li dokładnego szacowania zaso
bów  m a te ria łow ych  i  finansow ych , p ra w id ło 
wego i p lanow ego ich  w yko rzys tan ia . Lenin 
uw aża ł p ra w id ło w e  w y ko rzys tyw a n ie  m etody 
b ilansow e j za jeden z w a ru n kó w  naukowego 
rozpracow an ia  planu.

W  a rty k u le  „O  jednym  p lan ie  gospodar
czym ". Len in  p isa ł o p lan ie  „G o e lro ":

„W  te j księdze p rzedstaw iony je s t jeden 
p lan gospodarczy, k tó ry  jes t opracow any —  
rozum ie się, ty lk o  w  drodze p ierwszego p rz y 
b liżen ia  —  przez najlepsze s iły  naukow e na
szej re p u b lik i na zlecenie je j w yższych orga
nów. O czyw iśc ie  je s t to p lan  ty lk o  p rzyb liżo 
ny, p ry m ity w n y , z grubsza, z błędam i, plan, 
o charakterze p ierw szego p rzyb liżen ia , ale to 
p ra w d z iw y  p lan naukow y. M a m y dokładne ob
liczen ia  spec ja lis tów  we w szys tk ich  podstaw o
w ych  szacunkach... W  rezu ltac ie  m am y mate
r ia ło w y  i finansow y (w rub lach  z ło tych) b ilans 
e le k try f ik a c ji"  4).

Prowadzone przez Lenina i  S ta lina  w ładze 
gospodarcze m łode j re p u b lik i radz ieck ie j, roz
w iązu jąc  trudne zadania o rgan izac ji zaopatrze
n ia  w  okresie  w o jn y  dom ow ej, p o s iłk o w a ły  się 
metodą bilansow ą, ja ko  jedną z podstaw ow ych 
m etod budow y planu. W ys ta rczy  przypom nieć, 
że „K o m is ja  W y k o rz y s ta n ia " sporządziła w

3) K. M arks i  F. Engels, tom  X V III ,  str. 502.
4) Lenin: Dzieła, t. X X V I, w yd . radź. str. 168— 170,

1920 r. p la n y  d y s try b u c ji ponad 300 a rty ku łó w . 
D la każdego z n ich  zestaw ione b y ły  bilanse 
określa jące zasoby p ro d u k tó w  w  ca łym  k ra ju  
i ich  w yko rzys tan ie .

Z momentem o rgan izac ji Gospłanu zaczyna 
się rozszerzać s tosow an ie , m etody b ilansow e j 
w  p lanow an iu  gospodarczym.

O b liczen ia  b ilansow e w y k o rz y s tu je  się p rzy  
badaniu w szys tk ich  b ranżow ych p lanów  i  w  
szczególności p rzy  m on tow an iu  zbiorczego na
rodowego p lanu  gospodarczego. W  pracach 
sw ych Lenin i S ta lin  d a li w span ia łe  w zo ry  sto
sowania m etody b ilansow e j.

W  a rty k u le  „E konom ika  i p o lity k a  w  epoce 
d y k ta tu ry  p ro le ta r ia tu "3). Len in  przytacza b i
lans zbożow y za la ta  1913— 19, dla ch a ra k te ry 
s ty k i w a ru n kó w  zaopatrzenia w  okresie  w o jn y  
dom owej. W  p iśm ie do G. M . K rzyżanow skiego  
z 16. V . 1921 r . 6) , gdzie Len in  daje d y re k ty w y  
w  przedm iocie  budow y ogólnopaństw ow ego 
p lanu  gospodarczego, pokazu je  on doskona ły 
p rzyk ład  w yko rzys ta n ia  b ilansu  zbożowego 
i s taw ia  zadanie ob liczen ia  ogólnego obrazu 
całego rozrachunku  g loba lne j ilo śc i żyw ności 
i p a liw a  w  ciągu roku. O bliczen ia  b ilansow e 
Lenin w yk o rz y s tu je  w  a rtyku ła ch : „M y ś li 
o p lan ie  gospodarstwa narodow ego", „O  po
da tku  spożyw czym “ .

W span ia łe  w zo ry  stosowania m etody b ila n 
sowej dane są w  pracach Stalina. W  a rtyku le  
„N a  fronc ie  zbożow ym " 7) S ta lin  w skaźn ikam i 
b ilansu zbóż ch lebow ych  w y ja śn ia  różn icę po
m iędzy okresem przedw o jennym  i okresem  re 
w o lu c ji paźdz ie rn ikow e j, z p unk tu  w idzen ia  
budow y o rgan izac ji p ro d u k c ji zbożowej i, po
sługu jąc się m a te ria łam i b ilansu, w y k ry w a  
pods taw ę ' trudnośc i na fronc ie  zbożow ym  w  
okresie  la t 1927— 1928. W  przedm ow ie „O  p ra 
w ico w ym  odchy len iu  w  W K P (b )"8) S ta lin , de
m onstru jąc k o n trre w o lu cy jn ą  is to tę  buchari- 
n o w sko -ryko w sk ich  p ro je k tó w  1928— 1929 r. 
obniżan ia tempa ro zw o ju  przem ysłu, da je  św ie
tn y  w y k ła d  b ilansu  zbożowego, urządzeń tech
n icznych, zagadnień w a lu to w ych  ksz ta łtow a 
nych  przezT bo lszew ick i p lan p rzebudow y gos
podarstw a w ie jsk ie g o  i  dem askuje is to tę  bu- 
charinow skiego  „b ila n s u " zm ierzającego do 
obniżen ia tempa up rzem ys łow ien ia  i poderw a
n ia  zb liżen ia  m iasta ze wsią.

6) Lenin: Dzieła, t. X X V I, wyd. radź., str. 510.
6j Lenin: Dzieła, t. X X V I, str. 353— 361.
7) S ta lin : Zagadnienia lenin izm u, w yd . 10 radź., str, 

213— 216.
8) ib idem , str. 266— 268.
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W  przem ów ien iu  na zebraniu p rzodu jących  
kom ba jnerów  w  1935 r. S ta lin  bezpośrednio po
s ługu je  się metodą b ilansow ą dla zbudowania 
h is torycznego zadania p ro d u k c ji 7 8 m ilia r 
dów  pudów  ziarna. W  1929 ro ku  w  przem ów ie
n iu  na k o n fe re n c ji ro ln ik ó w  —  m arks is tów  
S ta lin  w skaza ł na znaczenie m etody b ilanso 
w e j i w  szczególności na znaczenie b ilansu  
gospodarstwa narodowego.

,,Trzeba także postaw ić p rob lem  —  m ó w ił 
S ta lin  —  popu la ryza c ji, m arks is tow sk ie j te o r ii 
re p rodukc ji. T rzeba rozpracow ać zagadnienia 
schematu b ilansu  naszego gospodarstwa naro 
dowego. To co C en tra lny  U rząd S ta tystyczny 
o p u b liko w a ł w  1926 ro ku  w  postaci b ilansu 
gospodarstwa narodowego, je s t n ie  bilansem  
a grą w  cy fry . N ie  zb liża nas do te j spra
w y  próba Bazarowa i  G rom owa rozw iązan ia  
p rob lem u b ilansu  gospodarstwa narodowego. 
Schemat b ilansu  gospodarstwa narodowego 
ZSRR p o w in n i rozpracow ać re w o lu c y jn i m a rk 
siści, je że li on i w  ogóle chcą zajm ować się roz
w iązan iem  zagadnień eko n o m ik i okresu p rze j
śc iow ego" 9).

Szereg uchw a ł p a r t ii i rządu podkreś la ł w y 
ją tko w e  znaczenie m etody b ilansow e j w  p la 
now an iu  gospodarstwa narodowego.

O kreś la jąc zasady dzia łan ia  Państwowej K o
m is ji P lanow ania ZSRR, Rada K om isarzy Lu 
dow ych  ZSRR wskazała, „że g łó w n ym  zada
niem  Państwowej K o m is ji P lanow an ia  jes t za
pew n ien ie  w  p lan ie  gospodarstwa narodowego 
Z w iązku  Radzieckiego p ra w id ło w ych  p ro p o r
c j i  ro zw o ju  rozm a itych  gałęzi i  n iezbędnych 
środków , dla niedopuszczenia do pow staw an ia  
d ysp ro p o rc ji w  gospodarstw ie narodow ym . Na 
Państwową K om is ję  P lanową nakłada się zada
n ie  pow iązan ia  w  p lan ie  gospodarstwa narodo
wego ZSRR p racy  p o k rew nych  gałęzi p ro d u k 
c ji soc ja lis tyczne j, p rzem ysłu  surowcowego 
i przetwórczego, ro ln ic tw a  i p rzem ysłu, trans
p o rtu  i  ob ro tu  tow arow ego, pow iązan ia  w y 
tw órczośc i i  w zrostu  spożycia, finansow an ia  
p ro d u k c ji i  zabezpieczenia je j m a te ria łow e
go zrea lizow an ia  p ra w id ło w e j re jo n iz a c ji (re
jonow e j lo ka liza c ji)  p rzedsięb io rstw , w ych o 
dząc z n iezbędności l ik w id a c ji da lek ich  prze
c iw s taw nych  przewozów, zb liżen ia  przedsię
b io rs tw  do źródeł surowca i  ich  re jonów  spo
życia,w yko rzys ta n ia  ich  p ro d u k c ji ).

o) S ta lin : Zagadnienia lenin izm u, wyd. X  radź., str. 317. 
i«) Postanow ienie Rady Kom isarzy Ludow ych z 2. II. 

1938 r., „Zasady Państwowej K om is ji P lanowania przy 
Radzie Kom isarzy Ludow yc ji ZSRR".

W yko n a n ie  tych  zadań w ym aga stosowania 
na szeroką skalę m etody b ilansow e j w  celach 
u ja w n ia n ia  w ażn ie jszych  pow iązań gospodar
stwa narodowego, usta len ia  p ro p o rcy j, p o w ią 
zania m iędzy sobą poszczególnych b ranżow ych 

i re jonow ych  p lanów .
Przebudowa o rgan izacy jna  przeprowadzona 

w  la tach 1938 i  1939 w  celu uspraw n ien ia  ad
m in is tra c ji i  zb liżen ia  je j do p racy  w  terenie, 
rozdrobn ien ie  szeregu cen tra lnych  w ładz ra 
dz ieckich  i o rgan izacy j gospodarczych, za ist
n ien ie  w  szczególności 34 ko m isa ria tó w  lu d o 
w ych  ZSRR w  1939 r. na m ie jsce 14— w  1933 r. 
pow iększy ło  znacznie pracę p rzy  p lanow an iu  
zbiorczym , zw iększy ło  znaczenie Gospłanu 
p rzy  Radzie K om isarzy Ludow ych  ZSRR i  jego 
organach m ie jscow ych. P ow iększy ło  się p rzy 
tym  znaczenie zb io rczych  b ilansów  gospodar

stwa narodowego.
Jednym  z założeń szkodn ików , ja c y  dosta li 

się do p racy  w  aparacie p lanow ania , by ło  
szkodn ictw o w  dziedzin ie  sporządzania b ila n 
sów gospodarczych. Szkodnicza „te o ria  i  p ra k 
ty k a  sporządzania b ilansów  b y ła  oparta  na 
an tynaukow e j, m echanistyczne j koncepc ji 
rów now ag i, ja ką  trock is tow sko -buch a rinow scy  
agenci faszyzmu p ró b o w a li stosować w  w alce 
p rzec iw ko  generalnej l in i i  p a r t i i kom un is tycz

nej.
A genc i trock is tow sko -buch a rinow scy  w y k o 

rz y s ty w a li fa łszowane przez n ich  b ilanse mate
r ia łó w  budow lanych  w  w alce p rzec iw ko  usta
lonem u przez p a rtię  p la n o w i inw estycy jnem u. 
O ni też u s iło w a li sfałszowane b ilanse zbozowo- 
paszowe w yko rzys tyw a ć  ja ko  oręż w a lk i prze
c iw ko  l in i i  p a r t ii w  dziedzin ie  a k c ji skupu (za- 
gotow ok). F a łszyw ym i z k o le i b ilansam i do
chodów  i  w yd a tkó w  ludnośc i w rogow ie  ludu  
pracującego p o s łu g iw a li się w  w a lce  p rzec iw ko  
l in i i  p a r t ii w  dziedzin ie  ro zw o ju  p ro d u k c ji 
i ob ro tu  tow arow ego.

Podstawową zasadą pos ług iw an ia  się b ila n 
sem przez pow yże j w skazanych szkodn ików  
by ło  równanie na wąskie przekroje. Rów nając 
na na jba rdz ie j zacofane o d c in k i gospodarstwa 
narodowego, szkodn icy p ró b o w a li s tw orzyć 
dysproporc ję  w  gospodarstw ie na rodow ym  po
m iędzy g ran icznym i ga łęz iam i gospodarstwa 
narodowego, a także produkcją i  spożyciem,
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Tak np. w rogow ie  ludu  s tw o rz y li d ysp ropo r
cje:

a) m iędzy p ro d u kc ją  tu rb in  i  p ro d u kc ją  k o t
łó w  pa row ych  przeznaczonych d la  tych  
tu rb in ;

b) m iędzy w y tw ó rczośc ią  i  zużyciem  prze
m ys łu  żelaza w alcow anego (cienka blacha 
żelazna);

c) m iędzy w zrostem  pa rku  samochodowego 
i p rodukc ją  samochodów;

d) m iędzy p ro d u kc ją  tka n in  i  przędzalń;
e) m iędzy rozm iarem  przeds ięb io rs tw  budo

w la n ych  i su row cow ym i zapasami re jo 
nów , w  k tó ry c h  odbyw a ło  się w y k o n a w 
stwo in w e s tycy jn e ;

f) m iędzy hodow lą  byd ła  i  rozm iarem  bazy 
paszowej;

g) m iędzy zapotrzebowaniem  na w arzyw a  
dużych cen tra l i  zakresem w ytw ó rczośc i 
ty ch  k u ltu r  w  re jonach podm ie jsk ich ;

h) m iędzy w ie lkośc ią  p o p y tu  i  w ie lkośc ią  
dow ozu to w a ró w  do poszczególnych re jo 
nów  Z w iązku  Radzieckiego itd .

Jedną z m etod dem askowania i l ik w id a c ji 
następstw  i  pozosta łości szkodn ic tw a w  dzie
dzin ie  p lanow an ia  jes t ścisłe, dokładne p o w ią 
zanie b ilansow e poszczególnych w a ria n tó w  
p lanu  i  sprawdzanie p ro p o rc ji w ew nętrzno- 
b ranżow ych  i  m iędzybranżow ych. Podstawową 
zasadą p os iłkow an ia  się b ilansem  jes t p rzy  tym  
podporządkow anie  b ilansu podstaw ow ym  zada
n iom  narodow ego p lanu  gospodarczego, u ja w 
n ien ie  w ąsk ich  prze jść w  celu ich  p rzezw yc ię 
żenia.

W  soc ja lis tycznym  p lanow an iu  b ilans jes t 
n ie  w yrazem  m echanicznej „ró w n o w a g i" , lecz 
w yrazem  dążenia do zrea lizow an ia  ce lów  za
k reś lonych  przez klasę d y k ta tu ry  p ro le ta ria tu  
w  na rodow ym  p lan ie  gospodarczym.

I I
SYSTEM BILANSÓW W  PLANOWANIU 

GOSPODARCZYM
S tw orzony w  na rodow ym  p lan ie  gospodar

czym  system  b ilansów  cha rak te ryzu je  się du
żym  skom p likow an iem . System b ilansów  p o w i
n ien pokazyw ać proces i w y n ik  soc ja lis tycz 
nej re p ro d u kc ji oraz' w za jem ny stosunek po
szczególnych m om entów  i  czyn n ikó w  te j re
p ro d u kc ji.

W  fo rm ie  b ilansow e j są pokazyw ane stosun
k i pom iędzy ro zm a itym i fo rm am i gospodarki, 
zna jdu je  w  n ie j w y ra z  socja lno-ekonom iczna 
s tru k tu ra  państwa.

Specja lny system b ilansów  p o w in ie n  poka

zać p lanu jącem u w yko rzys ta n ie  na jw ażn ie jsze j 
s iły  p ro d u kcy jn e j —  s iły  roboczej (zapotrzebo
w anie  na siłę  roboczą i  źród ła  p o k ryc ia  tego 
zapotrzebowania, podz ia ł s iły  roboczej pom ię
dzy gałęzie gospodarstwa narodowego, stopień 
je j w y k w a lif ik o w a n ia  i w zros t w yda jnośc i 
pracy).

B ilanse w yka zu ją  zapotrzebowanie na zaso
by  ś rodków  trw a ły c h  i ob ro tow ych , ich  w y k o 
rzys tyw an ie , źród ła  p o k ry c ia  doda tkow ych  po
trzeb. W  fo rm ie  b ilansow e j ustala się stosunki 
sfer p ro d u kc ji, obiegu, podzia łu , zużycia  (spo
życia).

B ilans p ro d u k c ji np. pow in ien  przede w szyst
k im , pokazać stosunki pom iędzy poszczególny- 
m i gałęziam i p ro d u kc ji, ruch  okrężny surow 
ca, p rzedm io tów  osobistego spożycia, s iły  ro 
boczej.

W  fo rm ie  b ilansow e j p o w in n y  być pokazane 
s tosunki i  pow iązan ia  pom iędzy grupą p ie rw 
szą i  drugą, w ym iana  w artośc i pom iędzy ty m i 
grupam i. W  b ilans ie  p o w in n y  być pokazane 
p ropo rc je  w  podzia le  p ro d u k c ji pom iędzy 
g ru p y  na p rodukc ję  zasobów ś rodków  trw a 
ły ch  i  ob ro tow ych .

B ilans po w in ie n  pokazać następnie w ie lkość  
akum u lac ji, źródła, skład m a te ria ło w y  zaku
m ulow ane j części p ro d u k tu  społecznego, w y 
ko rzys tyw a n ie  a ku m u la c ji przez poszczególne 
gałęzie gospodarstwa narodowego. W  fo rm ie  
b ilansow e j zna jdu je  swój w y ra z  zw iązek w z ro 
stu soc ja lis tyczne j a ku m u la c ji z wzrostem  w y 
da jności p racy, z rozszerzeniem w ytw ó rczośc i 
p ro d u k tu  społecznego, zw iększeniem  s iły  ro 
boczej.

W  dziedzinie obrotu w  fo rm ie  b ilansow e j po 
w in n y  być^ pokazane s tosunki sfer p ro d u k c ji 
m a te ria łow e j i  obrotu, p ropo rc je  w  podzia le  
p racy  społecznej m iędzy sferam i p ro d u k c ji 
i obrotu, ruchu  to w a ró w  od w y tw ó rczo śc i do 
spożyw cy.

W- dziedzinie dystrybucji, zgodnie z m a rks i
s tow skim  schematem podzia łu  p ro d u k tu  spo
łecznego, p o w in n y  być pokazane s tosunki po
m iędzy częścią p ro d u k tu  społecznego, idącą na 
od tw orzen ie  zuży tych  ś rodków  p ro d u kc ji, z do
chodem narodow ym , proces podz ia łu  dochodu 
narodowego w ed ług  k las  i grup społecznych 
ludności, podz ia ł dochodu narodow ego w ed ług  
k ie ru n k ó w  ekonom icznych  (akum ulacja , rezer
wa, spożycie).

W  dziedzinie spożycia, k tó re  rozpa tru je  się 
ja ko  e lem ent re p rodukc ji, b ilans pow in ien  
okreś lić  znaczenie w zros tu  p ro d u k c ji i  w yd a j-
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ności pracy, ja ko  bazy w zrostu  spożycia i  na 
odw ró t, w p ły w u  w zros tu  potrzeb na rozm iar 
i s tru k tu rę  p ro d u kc ji, skład m a te ria ło w y  i s tru 
k tu rę  zasobów indyw idua ln ego  spożycia oraz 
źród ła  p o k ryc ia  potrzeb.

W  osta tn ie j postaci w y liczone  pow yże j za
dania mogą być rozw iązane ty lk o  przez spo
rządzenie b ilansu  gospodarstwa narodowego.

Przy sporządzaniu b ilansu  gospodarstwa na
rodow ego w  p lanow an iu  gospodarczym  p o s ił
ku je m y  się systemem pow iązanych  m iędzy so
bą bardzie j lub  m n ie j z łożonych obliczeń b ila n 
sowych.

N ajszerze j stosuje aparat p lan is tyczny  b i
lanse s iły  roboczej i  kadr, pa liw a , surowca, 
e lek troene rg ii, m a te ria łów  budow lanych , urzą
dzeń (ins ta lac ji), nasion, pasz, nawozów , s iły  
pociągow ej i  m aszyn ro ln iczych , poszczegól
nych  rodza jów  p ro d u k c ji p rzem ysłow e j i  ro l
n icze j, b ilans p ien iężnych  dochodów  i w y d a t
k ó w  ludności, p la n y  finansow e (op racow yw a
ne w  fo rm ie  b ilansow e j), b ilans dochodu naro 
dowego.

W szys tk ie  stosowane w  p lanow a n iu  gospo
darczym  bilanse dzie lono do n iedaw na na dw ie  
zasadnicze grupy:

a) b ilanse m ateria łow e,
b) b ilanse syntetyczne.
T a k i podz ia ł p rz y ję ty  b y ł w  książce „P lano 

w an ie  gospodarstwa narodow ego" w ydane j w  
1937 r. Podkreślano p rzy  tym , że b ilanse m ate
ria ło w e  w yraża ją  w  zasadzie w ew nętrzno- 
branżow e zw ią zk i i  p roporc je , synte tyczne —  
pow iązan ia  pom iędzy ga łęziam i gospodarstwa 
narodowego u ).

Powyższy jednak  podz ia ł n ie  w yd a je  się nam 
dostatecznie uzasadniony. W  ca łym  system ie 
b ilansów  można w yd z ie lić  tak ie , k tó re  w y ra 
żają p rodukc ję , d ys tryb u c ję  i  spożycie p ro d u k 
tó w  m a te ria łow ych . P rzec iw staw ien ie  wszakże 
te j g rup ie  b ilansów , b ilansów  syn te tycznych  
jes t zupe łn ie  naszym zdaniem  —• n iew łaśc iw e. 
Każdy p ra w id ło w o  sporządzony b ilans m ate
r ia ło w y  w  fo rm ie  syn te tyczne j w yraża  skom 
p liko w a n e  zw iązk i pom iędzy rozm a itym i gałę
z iam i i naw et poszczegó lnym i elem entam i re 
p ro d u kc ji. Z b io rczy  b ilans urządzeń i  in s ta la 
c j i  je s t np. je d n ym  z na jba rdz ie j skom p likow a 
nych  b ilansów  m a te ria łow ych , w  k tó ry m  może 
znaleźć swój w y ra z  proces re p ro d u kc ji zaso
bów  środków  trw a łych , stosunek pom iędzy

U) por. Kac W . I.: ,,Ęp m ie todo łog ii narodno-chaziaj- 
stw iennow o p łan irow am ja  (W siesojuznaja P łanowaja 
A kad ie m ija  im. M o ło tow a 1930)".

częścią dochodu narodow ego akum ulow aną 
i konsum owaną. Z d ru g ie j s trony  w szystk ie  
tzw . „b ilanse  syn te tyczne" w yraża ją  procesy 
m ate ria łow e re p ro d u kc ji i  n ie  mogą być w y 
dzielane w  jakąś grupę b ilansów  „pozam ateria- 
ło w ych ". T rudno np. w y tłum aczyć  dlaczego b i
lans pa liw a  trzeba uważać za b ilans m a te ria ło 
w y , a b ilans s iły  roboczej za b ilans syn te 
tyczny.

N ie  można —- naszym  zdaniem —  uważać za 
cechę b ilansów  m a te ria łow ych  tego, że sporzą
dzane są one w  w yraz ie  na tu ra lnym , rzeczo
w ym , w  odróżn ien iu  od syn te tycznych , k tó re  
w  w iększości p rzypadków  są sporządzane w a r
tościow o, poniew aż zupełn ie  n iem oż liw e  jest 
sporządzanie ja k ie g o k o lw ie k  b ilansu  m ate ria 
łow ego w  cenach n iezm iennych  albo w  cenach 
odnośnych la t (np. sporządzenie w artośc iow e 
zbiorczego b ilansu  m a te ria łów  budow lanych).

Jasne jes t w ięc, że podzia ł b ilansów  na „m a
te r ia ło w e " i „syn te tyczn e " n ie  jes t uza
sadniony.

N ie  je s t naszym zadaniem dokonanie  osta
tecznej k la s y fik a c ji b ilansów . Pow inno to  b y ć ' 
przedm iotem  specja lne j p racy. W  każdym  bądź 
razie k la sy fiko w a n ie  b ilansów  pow inno  m ieć 
m iejsce z p u n k tu  w idzen ia  ich  treśc i i  stopnia 
skom p likow an ia  obe jm ow anych przez n ie  sto
sunków. M ożna p rzy  tym  m ów ić  o b ilansach 
branżow ych  (poszczególnych gałęzi), w y raża 
ją cych  pow iązan ia  poszczególnych gałęzi gos
podarstw a narodow ego i  bilansach międzybran- 
żowych, bilansach w yraża jących  stosunki p ro 
d u k c ji (należą tu  w szystk ie  bilanse, w y ra ża ją 
ce ruch podstaw ow ych  czyn n ikó w  p ro d u k c ji—  
s iły  roboczej, urządzeń, surowca, p a liw a  itd.)
0 b ilansach dystrybucji, wym iany, spożycia
1 w reszcie o system ie b ilansów  gospodarstwa 
narodowego, w y raża jących  proces soc ja lis tycz 
nej re p ro d u kc ji w  ogólności.

I I I

BILANS PIENIĘŻNYCH DOCHODÓW I WYDATKÓW 
LUDNOŚCI ORAZ JEGO MIEJSCE W  SYSTEMIE NA

RODOWEGO PLANU GOSPODARCZEGO

Bilans p ien iężnych  dochodów  i w yd a tkó w  
ludności je s t je d n ym  z w ażn ie jszych  m a te ria 
łó w  syn te tycznych , wyrażających dystrybucję 
i redystrybucję dochodu narodowego. Bilans 
w yraża  p rzy  tym  ruch  te j części dochodu na
rodowego, k tó ra  w  fo rm ie  p ień iężne j d y s try 
buowana jes t i  redys trybuow ana  pom iędzy po
szczególnych cz łonków  społeczeństwa ja k o  ich  
in d yw id u a ln e  dochody.
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W  k ry ty c e  Program u G ota jsk iego M arks  daje 
gen ia ln y  schemat podz ia łu  g lobalnego p ro d u k 
tu  społecznego w  społeczeństw ie soc ja lis tycz 
nym.

Z ogó lne j w ie lko śc i p ro d u k tu  społecznego 
konieczne jes t przede w szys tk im  odjęcie, po 
pierwsze, p o k ryc ia  w y d a tk ó w  na odtw orzen ie  _ 
zuży tych  środków  p ro d u kc ji, po d rug ie  dodat
ko w e j części na rozszerzenie p ro d u kc ji, po trze 
cie na fundusze rezerw ow e lub  na zabezpie
czenie od n iep rzew idz ianych  w ypadków , k lęsk  
ż y w io ło w ych  itd .

Pozostaje druga część g lobalnego produktu , 
przeznaczona do służenia jakćr ś rodk i kon- 
sum cji.

Z te j części z k o le i trzeba znow u odjąć: po 
p ierwsze, ogólne w y d a tk i adm in is trac ji, n ie 
odnoszące się do p ro d u k c ji; po drug ie, to co 
je s t przeznaczone na zaspokojen ie  potrzeb k o 
le k ty w n y c h  (szkoły, p la có w k i s łużby zdrow ia  
i inne); po trzecie, fundusz na u trzym an ie  n ie 
zdo lnych  do pracy.

„D op ie ro  teraz —  m ów i M a rks  —- podchodzi
m y do te j części ś rodków  spożycia, k tó ra  jes t 
dzie lona pom iędzy in d yw id u a ln ych  w y tw ó r 
ców  k o le k ty w u "  12).

Schemat ten pow in ien  być podstawą okreś
len ia  treśc i i  system u s tru k tu ry  b ilansu  docho
dów  i w yd a tkó w  ludności. Jednakże trzeba pa
m iętać, że w ie lkość  p ien iężnych  dochodów  lu d 
ności n ie  korespondu ję  z tą częścią p roduk tu  
społecznego, ja ka  je s t dz ie lona pom iędzy in 
d yw id u a ln ych  w y tw ó rc ó w  k o le k ty w u , to jes t 
z osta tn im  sk ładn ik iem  pow yże j p rzytoczone
go schematu.

Do te j p o z y c ji schematu podz ia łu  p ro d u k tu  
społecznego n ie  wchodzą ogólne, n ie  odnoszą
ce się bezpośrednio do p ro d u kc ji, w y d a tk i ad
m in is tracy jne , zasoby przeznaczone na zaspo
ko je n ie  potrzeb k o le k tyw n ych , zb io row ych  
oraz ś rodk i na u trzym an ie  n iezdo lnych  do p ra 
cy. Ta jednak  część dochodu narodowego jes t 
w  pew nym  stopn iu  uw zg lędn iona  w  b ilansie  
p ien iężnych  dochodów  i w yd a tkó w  ludności, 
ponieważ w  n ie j zna jdu ją  swój w y ra z  płace 
personelu „obs ługu jącego szko ły, szpita le 
a także e m e ry tu ry  i zapom ogi dla n iezdo lnych  
do p racy i  inne ".

Następnie b ilans ten ma do czyn ien ia  z do
chodami pieniężnymi ludności. D latego też 
część p ro d u k tu  społecznego, ja ką  rozdzie la  się 
w  fo rm ie  tak  zw anych dochodów  w  naturze

12) K. M arks i  F. Engels: Dzieła, t. X V , str. 273.

nie zna jdu je  w  p e łn i swego w yrazu  w  tym  b i
lansie. N ie  zna jdu je  w ięc  w yrazu  w  b ilans ie  ta 
część p ro d u k c ji o trzym yw ane j przez cz łonków  
spó łdz ie ln i p ro d u kcy jn ych  z ty tu łu  dn iów ek 
obrachunkow ych, część p ro d u k c ji gospodar
stwa osobistego tych  cz łonków  —  spó łdz ie l
ców, ch łopów  in d yw id u a ln ych , ro b o tn ikó w  
i  u rzędn ików , k tó ra  to część przechodzi bez
pośrednio w  spożycie w y tw ó rc ó w  i n ie  w cho
dzi w  sferę obrotu.

W reszcie  podz ia ł dochodu narodow ego w ed
ług  ostatecznych k ie ru n k ó w  przeznaczenia eko
nom icznego następuje w  konsekw en c ji skom 
p liko w a n ych  procesów  d y s try b u c ji i re d y s try 
buc ji.

B ilans p ien iężnych  dochodów  i w yda tków  
ludności w yraża  n ie  ty lk o  proces p ie rw o tne j 
d ys tryb u c ji, ale i  proces re d ys tryb u c ji\d o ch o - 
du narodowego,

W  b ilans ie  p ien iężnych  dochodów  i w yd a t
kó w  ludnośc i je s t uw zg lędn iona  ta część do
chodu narodowego, ja ka  jes t początkow o roz
dzie lana w  fo rm ie  in d yw id u a ln ych  dochodów 
ludności, a potem  w  drodze re d y s try b u c ji (w 
drodze podatków , pożyczek itd.) w  ostatecz
nym  w y n ik u  je s t w yko rzys tyw a n a  ja ko  aku
m ulacja , na rozszerzenie p ro d u kc ji.

W  b ilans ie  ma m ie jsce pewnego rodza ju  
w tó rne  ob liczen ie  dochodu narodowego. Tak 
np. uw zg lędn ione  są p łace ro b o tn ikó w  i urzęd
n ik ó w  oraz za robk i osób p łaconych  z dochodu 
ro b o tn ikó w  i  u rzędn ików  (zapłata za usług i).

Zastanów m y się, czy pow yższy system o b li
czenia n ie  jes t b łędny  i  czy n ie  nal&żałoby tak  
zbudować b ilansu, ażeby suma dochodów  lu d 
ności odpow iada ła  dok ładn ie  w ie lko śc i p ro 
d uk tu  społecznego, p ro d u k tu  bezpośrednio roz
prowadzanego m iędzy poszczególnych cz łon
kó w  społeczeństwa. Taka koncepcja  w yd a je  się 
nam n iep raw id ło w a . B ilans p ien iężnych  docho
dów  i w yd a tkó w  ludnośc i po w in ie n  zaw ierać 
w  sobie w szystko  to, co jes t fak tycznym  p ie 
n iężnym  dochodem i rozchodem  poszczegól
nych  cz łonków  społeczeństwa tj. pow in ien , ja k  
już  pow iedz ie liśm y, w yrażać ruch  okrężny te j 
części dochodu narodowego, ja ka  d ys tryb u u je  
się i re d ys tryb u u je  się pom iędzy poszczegól
nych cz łonków  społeczeństwa w  fo rm ie  ich 
p ien iężnych, in d yw id u a ln ych  dochodów.

Treść b ilansu p ien iężnych  dochodów  i  w y d a t
k ó w  ludnośc i dotychczas an i teo re tyczn ie  ani 
w  p ra k tyce  p lanow an ia  n ie  jes t d e fin ity w n ie  
określona, g łów n ie  dlatego, że samo po jęc ie
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p ien iężnych  dochodów  n ie  b y ło  dostatecznie 
uściślone.

W  p ra k tyce  treść b ilansu  w  w ie lu  p rzypad
kach określona je s t n ie  ty le  teore tyczn ie , ile  
fpktem  za is tn ien ia  lub  b raku  m a te ria łów  sta
tys tycznych  i  us ta lonym  aktua ln ie  trybem  
sprawozdawczości.

W  p ra k tyce  te j ma m ie jsce n ieraz szereg za
sadniczych b łędów , z k tó ry c h  n a jw ażn ie jszy
m i są następujące:

1) po jęc ie  pieniężnego dochodu miesza się 
z p ien iężnym  obrotem. Tak np. do docho
du w łącza się w szys tk ie  ś rodk i pieniężne, 
ja k ie  o trzym u ją  służbowo delegowani, w  
tym  rów n ież i  tę część, ja ka  stanow i za
p ła tę  za przejazd;

2) pod po jęc ie  b ilansu  p ien iężnych  docho
dów  i  w yd a tkó w  ludnośc i podstaw ia  się 
b ilans rozrachunków  pom iędzy ludnością  
i gospodarką uspołecznioną. N ieuw zg lęd- 
n ia  się p rzy  tym  dochodów  cz łonków  
spó łdz ie ln i p ro d u kcy jn ych  i  gospodarzy 
in d yw id u a ln ych  ze sprzedaży to w a ró w  na 
ry n k u  n iezorgan izow anym , dochody cha
łu p n ikó w , uzysk iw ane  przez n ich  za 
św iadczone ludnośc i us ług i i inne;

3) treść p ieniężnego b ilansu  rozszerza się, 
p rzy  czym  w łącza się do b ilansu  p rz e li
czone w  w yrażen iu  w a rtośc iow ym  docho
d y  ludności w  naturze;

4) treść b ilansu  p ien iężnych  dochodów  i  w y 
da tków  ludnośc i rozszerza się w łącza jąc 
do b ilansu  dochody p rzeds ięb io rs tw  socja
lis tycznych , n ie  redys trybuow ane  następ
n ie  w  fo rm ie  dochodów  in d yw id u a ln ych ;

5) w  p ra k tyce  lo ka ln ych  organów  p lanow a
n ia  są p ró b y  ograniczen ia treśc i b ilansu 
p ien iężnych  dochodów  i w yd a tkó w  lu dno 
ści do danych p lanow an ia  kasowego.

W ła śc iw ie  sporządzony schemat b ilansu  po
w in ie n  p o k ryw a ć  się z jego- treścią, t j.  w  pe łn i 
w yrażać ruch  okrężny  te j części dochodu na
rodowego, k tó ra  jes t dys trybuow ana  i redys try - 
buowana w  fo rm ie  p ien iężne j pom iędzy po
szczególnych cz łonków  społeczeństwa w  po
staci ich  dochodów  in d yw id u a ln ych .

IV
ZWIĄZEK BILANSU DOCHODÓW I WYDATKÓW 

LUDNOŚCI Z NARODOWYM PLANEM 
GOSPODARCZYM

Będąc jednym  z w ażn ie jszych  dokum entów , 
w yraża jących  proces podz ia łu  dochodu na ro 
dowego, b ilans p ien iężnych  dochodów  i w y d a t

k ó w  ludnośc i ma duże znaczenie p rz y  opraco
w an iu  na rodow ych  p lanów  gospodarczych. 
W zros t dochodu narodowego, w  szczególności, 
p ien iężnych  dochodów  ludnośc i je s t u w a run 
ko w a n y  rozw o jem  całego gospodarstwa na ro 
dowego, w  p ie rw szym  rzędzie rozszerzeniem 
p ro d u k c ji soc ja lis tyczne j. Z d rug ie j s trony  cha
ra k te r podz ia łu  dochodu narodowego, s tru k tu 
ra dochodowej i  rozchodow ej części b ilansu 
p ien iężnych  dochodów  i  w yd a tkó w  ludności, 
w y w ie ra ją  duży w p ły w  zarów no na procesy 
obiegu i  spożycia ja k  i  na proces p ro d u kc ji.

W  b ilans ie  p ien iężnych  dochodów  i  w y d a t
kó w  ludności zna jdu je  swój w y ra z  pow iąza
n ie  poszczególnych w ie lko śc i gospodarstwa na
rodowego i ich  p roporc je . Sporządzenie b ila n 
su pozw ala  sprawdzić, w  ja k im  stopn iu  po 
szczególne e lem enty narodowego p lanu  gospo
darczego są pow iązane pom iędzy sobą i  ja k  one 
w  całości zabezpieczają w yko n a n ie  podstaw o
w ych , gospodarczo-po litycznych  zadań planu.

Jako p rzyk ła d  p rzytaczam y dwa poniższe ze
s taw ien ia  będące w y n ik ie m  opracow anych sza
cunków  do b ilansu  p ien iężnych  dochodów 
i  w yd a tkó w  ludności:

Skład socjalny ludności ZSRR 13)
1928 1937

w  °/o%
ro b o tn icy  i u rzędn icy 17 35
ch łop i ko łch o źn icy  i  uspołecz-

n ie n i cha łupn icy 3 55
ch łop i in d y w id u a ln i i  nieuspo-

łeczn ien i cha łupn icy 73 6
e lem enty kap ita lis tyczne 5 1
in n i (w o jsko, uczący się, em eryci) 3 4

100 100

Udział poszczególnych grup ludności
w dochodzie narodowym 14)

1929 1932
w % %

ro b o tn icy  i  ch łop i 35,7 52,4
ch łopstw o ko łchoźn icze z uspół- .

dzie lczonym i cha łupn ikam i 6,5 30,2
ch łop i in d y w id u a ln i i  nieuspo-

łeczn ien i cha łupn icy 44,2 12,1
e lem enty kap ita lis tyczne 6,9 0,8
inne g rupy  ludności 6,7 4,5

100,0 100,0

13) Dane z w yk ła d u  M o ło tow a  na X V III Z jeździe
W KP (b).

14) W . I. Kac: P łan irow an ije  narodnawo dachoda 
(W siesojuznaja P łanowaja A kad ie m ija  im . M ołotow a).
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Bilans p ien iężnych  dochodów  i w yd a tkó w  
obe jm u je  bardzo szeroki zakres procesów  d y 
s try b u c ji i  re d y s try b u c ji dochodu narodowego. 
W  b ilans ie  tym  zna jdu ją  swój w yraz:

a) podstaw ow e fo rm y  p ie rw o tnego  podzia łu  
dochodu narodow ego w  postaci in d y w i
dua lnych  p ien iężnych  dochodów  (płace 
ro b o tn ikó w  i  u rzędn ików , p ieniężne do
chody cz łonków  spó łdz ie ln i p ro d u k c y j
nych  i ch łopów  in d yw id u a ln ych , p ien ięż
ne dochody cha łupn ików );

b) dochody o trzym yw ane  przez ludność w  
drodze re d y s try b u c ji dochodu narodow e
go (wygrane, p rocen ty  od w k ładów );

c) w y d a tk i ludnośc i m ające charak te r re d y 
s try b u c ji dochodu narodow ego a m iano
w ic ie  p ła tnośc i ludnośc i na rzecz systemu 
finansowego.

Jeżeli uw zg lędn im y p ie rw o tn y  podz ia ł do
chodu narodowego, to można p rzy jąć , że b i
lans p ien iężnych  dochodów  i w yd a tkó w  ludno 
ści obe jm u je  n ie  m n ie j ja k  60%  całe j sum y 
dochodu narodow ego podlegającego podzia
ło w i.

B ilans p ien iężnych  dochodów  i w yd a tkó w  
ludnośc i może i  p o w in ie n  być w yko rzys ta n y  
p rzy  ana liz ie  i  p lanow a n iu  procesów  obiegu 
pieniężnego i  tow arow ego.

W śród  w ska źn ikó w  tego b ilansu  m am y prze
cież w ie lko śc i zakupów  ludności w  de ta licz 
nym  hand lu  państw ow ym  i spó łdz ie lczym  oraz 
na ry n k u  n iezorgan izow anym  tj. w skaźn ik i, 
w yraża jące  zdolność nabyw czą ludności. E w i
dencja tych  w skaźn ików  jes t niezbędna p rzy  
p lanow a n iu  ob ro tu  tow arow ego. O pracow anie  
om aw ianego b ilansu  pozw ala  w  ten sposób 
sprawdzić, w  ja k im  stopn iu  w zros t ob ro tów  
tow arow ych , zapro jektow ana  zm iana s tru k tu 
ry  obrotu, zakreślone w  p lan ie  ob ro tów  han
d low ych , odpow iada ją  w zros tow i dochodów  
ludności.

Trzeba sobie zdawać w  p e łn i sprawę, że bez 
p rzec iw s taw ien ia  zdolności nabyw cze j lu dno 
ści ro zm ia ro w i zasobów to w a ró w  bezpośred
n ie j konsum c ji i ro zm ia ro w i ob ro tu  tow a ro w e 
go n iem oż liw e  jes t przecież p lanow an ie  cen 
detalicznych.

Bilans p ien iężnych  dochodów  i  w yd a tkó w  
ludnośc i zaw iera  w  sobie system w skaźn ików , 
w yraża jących  stosunki roz liczen iow e  pom ię
dzy soc ja lis tycznym i p rzeds ięb io rs tw am i i lu d 
nością, p ła tnośc i soc ja lis tycznych  przedsię
b io rs tw , o rgan izac ji i  in s ty tu c ji na rzecz lu d 

ności oraz ś rodk i w p ływ a ją ce  od ludności. Po
za tym  opracow an ie  b ilansu  daje m a te ria ł d la 
c h a ra k te rys tyk i zm ian w  posiadanych przez 
ludność środkach go tów kow ych .

W szys tk ie  te m a te ria ły  są w yko rzys tyw a n e  
p rzy  sporządzaniu p lanów  finansow ych  (p lany 
m o b iliza c ji ś rodków  ludności) i  p rzy  p lanow a
n iu  obiegu pieniężnego, w  szczególności w  p la 
now an iu  kasow ym .

Szczególnie trzeba podkreś lić  bezpośredni 
zw iązek pom iędzy system am i p lanów  finanso
w ych  (budżet, szczegółowe p la n y  finansow e 
poszczególnych gałęzi życ ia  gospodarczego, 
p lan  k re d y tó w , p lan kasow y) i b ilansem  p ie 
n iężnych  dochodów  i  w y d a tk ó w  ludności. Sy
stem pow yższych  p lanów  finansow ych  i  b ilans 
p ien iężnych  dochodów  i  w y d a tk ó w  ludności 
naw zajem  uzupe łn ia ją  się i  łącznie w yrażają  
proces podz ia łu  dochodu narodowego w  fo rm ie  
p ien iężne j (z w y łączen iem  części tego dochodu 
w  naturze).

P rzy ty m  system jednośc i p lanu  finansowego 
(budżet, p la n y  szczegółowe gałęzi gospodar
stwa narodowego) w  zasadzie określa  zadania 
w  zakresie m o b iliza c ji i  w y k o rzys tyw a n ia  czę
ści dochodu narodowego w  fo rm ie  a kum u lac ji 
gospodarstwa soc ja lis tycznego (zysk, podatek 
ob ro tow y, a także, w  zasadzie, am ortyzacja). 
B ilans p ien iężnych  dochodów  i  w y d a tk ó w  lu d 
ności w yraża  p lan podz ia łu  dochodu narodo
wego w  fo rm ie  indywidualnych dochodów pie
niężnych ludności (nie obe jm u jąc jednakże tej 
części, ja ką  o trzym u je  ludwość w  fo rm ie  na tu 
ra lne j, i ja ka  zużywana je s t w  gospodarstw ie, 
n ie  przechodząc do sfe ry  obrotu).

System p lanów  finansow ych  i  b ilans p ien ięż
nych  dochodów  i  w y d a tk ó w  ludnośc i p rzen ika 
ją  się nawzajem . Część p ien iężnych  dochodów 
ludnośc i pow sta je  w  drodze asygnowań prze
w idz ianych  w  planach finansow ych . W  budże
cie, p lanach szczegółowych gałęzi gospodar
stwa narodowego, p lanach finansow an ia  a k c ji 
spo łeczno -ku ltu ra lnych  —  są określane docho
dy  w  postaci p łac p ra co w n ikó w  in s ty tu c ji spo
łe czno -ku ltu ra lnych , organów  a d m in is tra c ji 
i a rm ii. Płace te wchodzą cło b ilansu  p ien ięż
nych  dochodów  i w yd a tkó w  ludności.

W  części rozchodow ej zbiorczego państw o
wego p lanu  finansow ego m am y w y p ła ty  na 
rzecz ludnośc i z ty tu łu  pożyczek, w k ła d ó w  w  
kasach oszczędnościowych, ubezpieczeń spo
łecznych itd., k tó re  zna jdu ją  swój w y ra z  w  b i
lansie p ien iężnych  dochodów  i w yd a tkó w  lu d 
ności.
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W  części dochodowej powyższego p lanu  f i 
nansowego (a także w  budżecie i n ie k tó rych  
p lanach poszczególnych gałęzi gospodarstwa 
narodowego) zna jdu je  swój w y ra z  m ob ilizac ja  
środków  ludności na po trzeby  rozszerzonej, re 
p ro d u k c ji soc ja lis tyczne j (zakup przez ludność 
pożyczek, p łatność poda tków  itp .) . Z pow yż
szych p rzyk ła d ó w  w id z im y , że p lan  m ob iliza 
c ji ś rodków  ludności w  p e łn i zna jdu je  sw ój w y 
raz w  b ilans ie  p ien iężnych  dochodów  i w y d a t
k ó w  ludności.

T y lk o  część jednak  p ien iężnych  dochodów  
ludności pow sta je  z asygnowań p rzew idz ianych  
w  budżecie i  w  p lanach finansow ych  poszcze
gó lnych  gałęzi gospodarstwa narodowego. 
W szys tk ie  pozostałe e lem enty s trony  dochodo
w e j bilansu, a także e lem enty s trony  rozcho
dow ej są ustalane w  in n ych  dokum entach p la 
now ania . Płace ro b o tn ikó w  p ro d u kcy jn ych  
ustalane są w  p lanach finansow ych  p ro d u kc ji, 
dochody cz łonków  spó łdz ie ln i p ro d u kcy jn ych  
w  p lanach p ro d u kcy jn o -fin a n so w ych  ty ch  spół
dzie ln i, w y d a tk i ludności z ty tu łu  op ła t za us łu 
g i kom una lne  określane są w  planach odnoś
nych  gałęzi gospodarstwa kom unalnego, w y 
d a tk i na zakup to w a ró w  zna jdu ją  w yra z  w  p la 
nach obro tu  tow arow ego.

W  zb io rczym  u ję c iu  p ła tnośc i na rzecz lu d 
ności (p ieniądzem  go tów kow ym ) doko n yw a 
nych  przez soc ja lis tyczne przedsięb io rstw a, in 
s ty tu c je  i o rgan izacje  oraz o trzym yw a n y  przez 
ludność p ien iądz g o tó w ko w y  okreś lany  jes t w  
p lan ie  kasow ym .

W za jem nie  uzupe łn ia jąc się p la n y  finanso
w e i  b ilans p ien iężnych  dochodów  i w yd a tkó w  
ludnośc i łączn ie zapew nia ją  p ra w id ło w y  po
dz ia ł dochodu narodowego, dalsze um ocnien ie  
soc ja lis tycznego system u p ieniężnego i  tym  
samym służą w y ko n a n iu  całego p lanu  rozsze
rzonej re p ro d u kc ji soc ja lis tyczne j.

Sporządzanie b ilansu  p ien iężnych  dochodów  
i w yd a tkó w  ludnośc i je s t jedną z m etod spraw 
dzania p ra w id ło w o śc i zw iązków  i  p ro p o rc ji, 
us ta lonych  w  na rodow ym  p lan ie  gospodar
czym. B ilans p ien iężnych  dochodów  i w y d a t
kó w  ludnośc i pozw ala uzgodnić p lan  podw yż
szenia spożycia z zadaniam i p ro d u k c ji tow a 
ró w  powszechnej konsum cji. B ilans ten pozw a
la  w  szczególności sprawdzić, w  ja k im  stopn iu  
zaplanowana w ie lkość  p ro d u k c ji tow a rów  po
wszechnej konsum cji i w ie lkość  obro tu  tow a 
row ego odpow iada te j części dochodów  lu dno 
ści, ja ka  może być w yko rzys tana  na zakup to 
w arów .

Pieniężne dochody stają się w  socja lizm ie  
coraz bardzie j zasadniczą form ą podzia łu  do
chodu narodowego (wobec zm nie jszania się 
zakresu dochodów  w  naturze). Stąd też rośnie 
znaczenie b ilansu  p ien iężnych  dochodów  i  w y 
da tków  ludności.

V

ZASTO SO W AN IE  B ILAN SU PIENIĘŻNEGO DO CHO 
D Ó W  I W Y D A T K Ó W  LUDNOŚCI PRZY BUDOW IE 
ZBIORCZEGO PAŃSTW O W EG O  PLA N U  F IN A N S O 

W EGO

Spośród p lanów  finansow ych , z ja k im i b i
lans p ien iężnych  dochodów  i  w yd a tkó w  lu dno 
ści ma śc is ły  zw iązek, trzeba w ym ie n ić  p lan 
m o b iliza c ji ś rodków  ludności. W ska źn ik i tego 
p lanu  w  p e łn i zna jdu ją  swój w y ra z  po stron ie  
rozchodow ej b ilansu  p ien iężnych  dochodów  
i  w yd a tkó w  ludności. B ilans ten jes t ta k  lub  
inaczej zw iązany ze w szys tk im i p raw ie  szcze
g ó ło w ym i p lanam i finansow ym i, a m ianow ic ie :

a) z b ilansem  kas oszczędności (w b ilans ie  
korespondująca pozyc ja  -— p rzy ro s t w k ła 
dów  w  kasach oszczędności);

b) z p lanem  k re d y tu  państwowego (w b ila n 
sie korespondujące pozyc je  —  sum y w p ła 
cane z ty tu łu  zakupu pożyczek i o trzym y
wane w  postaci p rocen tów  i w yg ranych );

c) z budżetem ubezpieczeń (p ła tności ubez
p ieczeniow e z ty tu łu  obow iązkow ego i do
b row o lnego ubezpieczenia, sum y o trzym y 
wane przez ludność od zakładów  ubezpie
czeń) ;

d) z budżetem ubezpieczeń społecznych 
(o trzym yw ane  e m e ry tu ry  i  zas iłk i);

e) z p lanam i finansow ym i przeds ięb io rs tw  
spó łdz ie lczych (w  b ilans ie  p ien iężnych  do
chodów  i  w yd a tkó w  ludności w yrażone są 
w p ła ty  z ty tu łu  w p isow ego i sk ładek 
cz ło n ko w sk ich );

f) z planem  kasow ym , w  om aw ianym  b ila n 
sie m am y w szystk ie  k w o ty , ja k ie  ludność 
o trzym u je  go tów ką z gospodarki uspołecz
n ione j , a także w szystk ie  p ła tnośc i p ie 
niądzem  go tów kow ym , ja k ie  w p łaca  lu d 
ność przedsięb io rstw om  państw ow ym  
i spółdzie lczym .

N a jśc iś le jszy  jes t zw iązek b ilansu  p ien ięż
nych  dochodów  i  w yd a tkó w  ludnośc i z planem  
kasow ym  i p lanem  m o b iliz a c ji ś rodków  lu d 
ności.

O p racow yw an ie  b ilansu  p ien iężnych  docho
dów  i  w yd a tkó w  ludnośc i pow inno  m ieć m ie j
sce w  ten sposób, ażeby dać m a te ria ł d la  uza-
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sadnienia program u m o b iliza c ji środków  lu d 
ności n ie  ty lk o  ogóln ie , ale i  odnośnie poszcze
gó lnych  je j elem entów.

W  p lan ie  m o b iliza c ji ś rodków  ludnośc i n ie 
k tó re  e lem enty są ła tw e  do usta len ia  ja k  np. 
poda tk i (budżet), p ła tnośc i z ty tu łu  do b ro w o l
nych  ubezpieczeń (budżet). N a tom iast w p ły w y  
szeregu n ieobo w iązkow ych  p ła tnośc i ja k  np. 
w p ła ty  na rzecz in s ty tu c y j społecznych, spół
dzie lczości szacujem y na podstaw ie  p lanów  
ob jęc ia  ludności odnośnym i o rgan izac jam i (np. 
zw iązkam i zaw odow ym i) i na podstaw ie  norm  
składek cz łonkow sk ich  W p ła ty  z pożyczek 
okreś lam y na podstaw ie  p lanów  pożyczek, z re
g u ły  przekraczanych.

p ien iężnej w  obiegu. O tóż z p u n k tu  w idzen ia  
ana lizy  obiegu pieniężnego:

1) om aw iany w  n in ie jszym  p rzyczynku  b i
lans po w in ie n  być sporządzony w ed ług  grup 
społecznych ludności, co dopiero pozw ala usta
lić  n ie  ty lk o  ogó lny  b ilans ro z licze n io w y  m ię 
dzy ludnością  i p rzeds ięb io rs tw am i so c ja li
s tycznym i, o rgan izac jam i i  in s ty tu c ja m i, ale 
i ruch p ieniądza z jedne j g ru p y  do d rug ie j;

2) następnie trzeba dokonać ana lizy  budże
tó w  ro b o tn ikó w  i u rzędn ików  oraz cz łonków  
spó łdz ie ln i p ro d u kcy jn ych ;

3) w reszcie  trzeba us ta lić  skąd i dokąd idą 
s trum ien ie  pieniądza.

P rzykładem  może tu  być zestaw ienie spo
rządzone d la  ZSRR na r. 1930 w  m il. r b . 14).

Skąd idą pieniądze
Dokąd 

się k ie ru ją

P rz e d s ię b io rs tw a  
i  o rg a n iz a c je  

pań- t i r o i r e  o ra z  
s p ó łd z ie lc z e

Robotnicy 
i urzędnicy Chłop i

L u d n o ś ć  m ie js k a  
bez ro b o tn ik o m  

i  u rz ę d n ik ó w

P rz e d s ię b io rs tw a
p ry w a tn e Łącznie

Państwowe i spółdzielcze 
przedsiębiorstwa i orga
nizacje

tatn 7.986 3.401 30 405 11.822

z powrotem 6.072 3.851 777 385 11.285

Robotnicy i urzędnicy tam 6.072 689 1.435 8.196

z powrotem 7.986 52 350 8.387

Chłopi tam 3.851
z powrotem 3.401 689 149 910 5.149

Ludność m ie jska (bez ro 
b o tn ikó w  i  urzędn ików )

tam 777 52 149 1.016 1.016 1.994

z powrotem 30 20 2.049

Przedsiębiorstwa p ry 
watne

tam 585 350 910 2.019 3.864

z powrotem 405 1.435 1.008 1.016 3.864

lansu p ien iężnych  dochodów  i  w yd a tkó w  lu d 
ności d la p lanow an ia  ob iegu pieniężnego.

P rzypom inam y, że pods taw ow ym i zagadnie
n iam i, ro zp a tryw a n ym i w  p lan ie  obiegu p ie 
niężnego są:

a) zakres i  k ie ru n e k  strum ien ia  pieniądza,
b) ilość  p ieniądza w  obiegu,
c) szybkość obiegu ś rodków  p ien iężnych.

P rzy ro zp a tryw a n iu  w szys tk ich  tych  zagad
n ień duże znaczenie ma analiza b ilansu  p ien ięż
nych  dochodów  i w yd a tkó w  ludności. W p ra w 
dzie podstaw ow e znaczenie m ają tu  dane p la 
nu kasowego, ale w  p lan ie  tym  n ie  zna jdu ją  
w yra zu  te pozyc je  b ilansu  p ien iężnych  docho
dów  i  w y d a tk ó w  ludności, k tó re  cha rak te ryzu 
ją  roz rachunk i pom iędzy poszczegó lnym i g ru 
pam i ludnośc i i  n ie  w p ły w a ją  na stosunki roz
liczen iow e  ludnośc i z gospodarką uspołecz
nioną.

D odatn ie  lub  u jem ne saldo p lanu  kasowego 
oznacza zw iększenie lub  zm nie jszenie masy

14) F. I. M ichalew skij: O metodzie badania naszego

N astępnie usta lam y szacunkowo podzia ł m a
sy p ien iężne j w  obiegu; w  naszym przyk ładz ie  
radz ieck im  (1930 r .) :

1) Państwowe i  spółdzielcze przedsię
b io rs tw a , organ izacje  i  in s ty tu c je  250

2) R obo tn icy  i  u rzędn icy  206
3) C h łop i 932
4) Ludność m ie jska  bez ro b o tn ikó w

i u rzędn ików  200
5) P rzedsięb iorstw a p ryw a tn e  120

r a z e m  1.717
W  1932 r. K om isa ria t Ludow y F inansów  ZSRR 

opracow a ł „ in s tru k c ję  w  przedm iocie  fo rm y  
i m e todo log ii przeprow adzan ia  ob liczeń b ila n 
su dochodów  i w yd a tkó w  ludności na 1931/32 
ro k ". Jednocześnie b y ła  w ydana in s tru kc ja  
przeprowadzenia, metodą ankie tow ą, badania 
p ien iężnych  dochodów, w y d a tk ó w  i p ła tnośc i 
ludnośc i w ie js k ie j na 1931/32 r. In s tru k c ja  prze
w id y w a ła  sko m p likow any  system ob liczan ia  b i
lansu p ien iężnych  dochodów  i w yd a tkó w  lu d 
ności.

obiegu pieniężnego. M oskwa 1930 r. w języku rosyjskim .
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W  1938 r. Departam ent P lanowo-Ekonom icz- 
n y  K om isaria tu  Ludowego H and lu  ZSRR spo
rządz ił w y tyczne  m e todyk i ob liczan ia  zdo lno
ści nabyw cze j ludności.

O czyw is te  jest, że, n iezależn ie od b ilansu 
pieniężnego dochodów  i w yd a tkó w  ludności 
w  ska li całego k ra ju , kon ieczne jes t sporzą
dzanie go w  p rze k ro ju  poszczególnych okrę 
gów  i re jonów . T ak ie  reg iona lne bilanse mogą 
być w yko rzys tyw ane , ja ko  jedna z m etod p la 
now an ia  rozm ieszczenia s ił p ro d u kcy jn ych  k ra 
ju . Z b ilansem  tym  m usi być  sharm onizow any 
p lan  p rzew ozów  to w a ró w  powszechnej kon- 
sum cji i p lan obro tu  tow arow ego.

Na zakończenie poda jem y radz ieck i schemat 
b ilansu  p ien iężnych  dochodów  i  w yd a tkó w  
lu d n o ś c i15).

I  STRONA DO CH O D Ó W

A. Pieniężne dochody ludności otrzymywane 
przez nią w  państwowych, spółdzielczych 
oraz społecznych instytucjach i organiza
cjach:

1) Płace (robotn icze i urzędnicze),
2) Pieniężne dochody ko łchoźn ikó w , o trz y 

m yw ane przez n ich  w  kołchozach, w  tym :
a) dochody p ieniężne o trzym yw ane  z ty 

tu łu  dn iów ek obrachunkow ych :
b) inne p ieniężne dochody o trzym yw ane  

od ko łchozu ;
3) Płace cz łonków  spó łdz ie ln i chałupniczo- 

rzem ieśln iczych, ło w ie ćk ię h  i innych ;
4) U ta rg  ze sprzedaży p ro d u k tó w  gospodarki 

w ie js k ie j, w  tym :
a) w  ramach scentra lizow anej a k c ji sku

pu,
b) w  ramach zdecentra lizow anej a kc ji 

skupu;
5) U ta rg  ze sprzedaży p ro d u k tó w  n ie ro ln i

czych;
6) U trag  z re a liza c ji us ług św iadczonych o r

ganizacjom  państw ow ym  i spó łdzie lczym ;
7) Zapom ogi i  e m ery tu ry ;
8) S typendia;
9) W p ły w y  p ieniężne na rzecz ludnośc i z sy

stemu finansowego, w  tym :
a) p rocen ty  i w yg rane  od o b lig a cy j poży

czek państw ow ych ,
b) p rocen ty  od w k ła d ó w  w  kasach osz

czędności,
c) w y p ła ty  odszkodowań z ubezpieczeń,

15) Por. N. I. M arg o iin : „P łanow oje C hazia js tw o" N r 
11— 12 z 1937 r.

d) pożyczk i (oprócz pożyczek pod zastaw 
ob ligacy j).

10) Inne pieniężne w p ły w y  (np. z ty tu łu  dele- 
gacyj służbowych).

Ogółem Dział „A"
i

B. Pieniężne dochody ze sprzedaży towarów  
i usług innym grupom ludności:

1) U ta rg  ze sprzedaży tow a rów  na ry n k u  ba- 
zarow o-ko łchoźn iczym , -w tym :
a) tow a rów  gospodarstwa w ie jsk iego ,
b) tow a rów  n ie ro ln iczych ;

2) D ochody n ieuspó łdz ie lczonych  cha łupn i
ków , o trzym yw ane  za św iadczenie usług 
ludności;

3) Inne dochody za św iadczenie usług;
4) P rzesy łk i pieniężne.

Ogółem Dział „B"

Razem pieniężne dochody ,,A " i  ,,B".

II STRONA ROZCHODÓW

A. Pieniężne w ydatki na rzecz instytucyj pań
stwowych, spółdzielczych i innych społecz
nych:

1) P łatności obow iązkow e, w  tym :

a) p o d a tk i i-o p ła ty ;
b) p ła tnośc i z ty tu łu  ubezpieczeń obo

w ią zkow ych ;
c) sp ła ty  pożyczek;

2) Z w ro t pożyczek pod zastaw o b lig a cy j;
3) S k ładk i (o fia ry) dobrow o lne  na rozm aite  

cele;
v 4) W p ła ty  (sk ładki) z ty tu łu  ubezpieczeń 

n ieobow iązkow ych ;
5) W p ła ty  (sk ładki) na rzecz in s ty tu c y j spo

łecznych;
6) Zapłata za usług i, w  tym :

a) za us ług i kom unalno-m ieszkan iow e,
b) za us ług i ku ltu ra ln e ,
c) za us ług i transportow e,
d) za us ług i aparatu łączności (radio, te le 

fon itp .) ;
f) za us ług i lecznicze;
g) za usług i inne.

7) W y d a tk i dokonyw ane w  zakładach ży 
w ie n ia  zbiorowego.

8) Zakup tow arów :
a) w  hand lu  państw ow ym  i spółdzie lczym ;
b) na ry n k u  bazarow o-ko łchoźn iczym , 

Ogółem Dział „A"
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B. Pieniężne w ydatki na zakup towarów  
i usług u innych grup ludności:

1) Zakup to w a ró w  na ry n k u  bazarow o-ko ł- 
choźniczym  (bez zakupów  w  ko łchozach 
i  sowchozach) w  tym :
a) to w a ry  ro ln icze  (gospodarstwa w ie j

skiego),
b) to w a ry  n ie ro ln icze ;

2) Zakup to w a ró w  u n ieuspó łdz ie lczonych  
rzem ieś ln ików  i c h a łu p n ikó w ;

3) Zap ła ta  za us ług i;
4) P rzekazyw anie  p ien iędzy.

Ogółem Dział „B"
Razem pien iężne w y d a tk i dz ia łów  „A  i  ,,B

I I I  AKUMULACJA PIENIĘŻNA

1) W p ła ty  na zakup pożyczek państw ow ych ;
2) P rzyrost w k ła d ó w  w  kasach oszczędności;

3) W p ła ty  udz ia łów  w  organ izacjach spół
dzie lczych;

4) P rzyrost pogo tow ia  kasowego ludności.
Razem akum u lac ja  p ieniężna (1 +  4).
O gółem  rozchody i  akum ulac ja  (II +  III) .
Powyższe uw ag i w skazu ją  nam, ja k  dalece

om aw iane zagadnienie je s t rozpracow ane w  
Z w iązku  Radzieckim , z k tó rego  doświadczeń 
i  w zo rów  ko rzys tam y i na tym  odcinku.

Przed nauką p lanow an ia  gospodarczego oraz 
przed nauką obiegu p ieniężnego i  k re d y tu  sta
je  poważne zadanie rozpracow an ia  i  pog łęb ie 
n ia  teo re tyczn ie  p ro b le m a tyk i b ilansu p ien ięż
nych  dochodów  i  w y d a tk ó w  ludnośc i oraz da
n ie  p ra k tyce  wskazań w  zakresie ro zw iązyw a 
n ia  om aw ianych  zagadnień w  p racy  odnośnego 
aparatu, a z d rug ie j s trony  zadanie uogó ln ia 
n ia  i  upow szechnian ia  dośw iadczeń p rzodu ją 
cej p ra k ty k i w  te j dziedzinie .

STANISŁAW POLACZEK

WPŁYW OBROT0W z a g r a n ic z n y c h  n a  d o c h o d y  i  w y d a t k i
SYSTEMU FINANSOWEGO

Mów iąc  o w p ły w ie  ob ro tów  zagran icznych 
na dochody i  w y d a tk i system u finansow e

go, zam ierzam y rozpa trzyć przede w szystk im  
zagadnienie współza leżności p lanu  k re d y to w e 
go i  p lanu  ob ro tów  p ła tn iczych  z zagranicą. 
O ile  bow iem  zagadnienie pow iązań w ys tępu 
jących  pom iędzy p lanem  k re d y to w y m  i kaso
w ym , b y ło  już  w  „W iadom ośc iach  N BP" n ie 
je d n o k ro tn ie  omawiane, o ty le  prob lem  w spó ł
zależności p lanu  kredy tow ego  i  p lanu  ob ro tów  
p ła tn iczych  z zagranicą dotychczas n ie  b y ł 
dysku tow any.

N ie w ą tp liw ie  prob lem  ten z pew nych  w zg lę 
dów  skup ia  na sobie m niejsze zainteresowanie. 
Przede w szys tk im  —■ ja k  w iadom o —  ob ro ty  
zagraniczne wchodzą do p lanu  k redy tow ego  
saldem, k tó re  z re g u ły  w  po rów nan iu  do ogółu 
ob ro tów  p lanu  kredytow ego , reprezentu je  sto
sunkow o nieznaczną sumę. N astępnie pozyc ja  
salda ob ro tów  zagran icznych jes t dość trudna 
do zap lanow ania  ze w zg lędu  na zależność obro 
tó w  zagran icznych w  dużej m ierze od d ecyz ji 
kon trahen tów  zagranicznych ; zrozum ia łe  jes t 
bow iem , że tam  gdzie procesy gospodarcze nie 
zna jdu ją  się ca łko w ic ie  pod k o n tro lą  k ra jo w e 
go ośrodka d yspozyc ji gospodarczej, lecz ja k  
to w łaśn ie  ma m ie jsce w  obro tach zagranicz

nych  częściowo pod lega ją  d yspozyc ji obcej, 
p recyz ja  p lanow an ia  m usi być  mniejsza.

N iem n ie j przeto zagadnienie współza leżno
ści ty ch  dw óch p lanów  zasługuje na uwagę. 
Po p ierw sze p ra w id ło w e  rozw iązan ie  tego za
gadnien ia  w a ru n ku je  możność p raw id łow ego  
ob liczan ia  n a d w yżk i ob ro tów  zagranicznych, 
ja ko  jednego z e lem entów  p o k ryc ia  p lanu  k re 
dytow ego, (w zględnie w  p rzypadku  ujem nego 
znaku n a d w yżk i —  jednego ze sk ładn ików  
s tro n y  rozchodow ej p lanu  k redy tow ego ); jes t 
to w ięc  sprawa pog łęb ien ia  m etody p lanow a
nia, ważna sama w  sobie bez w zg lędu  na rząd 
ko n k re tn ych  cy fr, k tó ry  w  danej c h w ili może 
w chodzić w  rachubę. Po d rug ie  p rob lem  p o w ią 
zania p lanu  kredy tow ego  z planem  ob ro tów  
p ła tn iczych  z zagranicą jes t in te resu jący  d la 
tego, że fa k t n ik łe g o  udz ia łu  ope rac ji zagra
n icznych  w  obro tach p lanu  k redy tow ego  m oż
na uważać za pozorny, w zg lędn ie  p rzypadko 
w y, a w y n ik a ją c y  w  dużej m ierze stąd, że ob ro 
ty  te uw idoczn ia ją  się w  tym  p lan ie  ty lk o  sal
dem obro tów , k tó re  często oscy lu ją  k u  ró w n o 
wadze.

W  w arunkach  naszej gospodark i masa tow a 
ró w  ekspo rtow ych  i im p o rto w ych  z n a tu ry  rze
czy s tanow i pow ażny odsetek dochodu naro 
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dowego. W  te j sy tu a c ji odcinek ob ro tów  za
gran icznych  może w yw ie ra ć  poważne reper
kus je  na ca łoksz ta łt gospodarki finansow e j, 
zwłaszcza b io rąc pod uwagę, że reperkus je  te 
p rze jaw iać  się mogą w  p lan ie  k re d y to w y m  za
rów no  bezpośrednio na zagranicznych rachun
kach banków  k ra jo w y c h  (klasa 3 J. P. K. B.), 
ja k  też i pośrednio, przez roz liczen ia  przedsię
b io rs tw  hand lu  zagranicznego z budżetem, na 
rachunkach nadw yżek budżetow ych w  N a ro 
dow ym  Banku Polskim . Trzeba w reszcie nad
m ien ić, że realność p lanow an ia  na odc inku  
ob ro tów  p ła tn iczych  z zagranicą czyn i znaczne 
postępy. W y n ik a ją  one zarów no ze stałego 
ulepszania m etod p lanow ania , ja k  też i p rzy 
czyn po lityczno-gospodarczych , a m ianow ic ie  
wzrasta jącego udzału k ra jó w  soc ja lis tycznych  
w  obro tach naszych z zagranicą. Rozszerzanie 
i  zacieśnian ie naszych stosunków  hand low ych  
ze Z w iązk iem  Radzieckim  i  k ra ja m i dem okrac ji 
ludow e j zm niejsza ro lę  czynn ika  żyw io ło w o śc i 
i n iepewności, cechującego w ym ianę  z k ra ja m i 
ka p ita lis tyczn ym i, a jednocześnie tw o rz y  n ie 
zbędny fundam ent naszej gospodarki p lanow e j 
w  zakresie stosunków  gospodarczych z zagra
nicą. D z ięk i tem u nadw yżka  ob ro tów  zagra
n icznych  sta je się elem entem  p lanu  k re d y to 
wego, coraz bardz ie j u ch w y tn ym  i da jącym  się 
kon tro low ać.

I

Zanim  p rze jdz iem y do om ów ien ia  fo rm  w  ja 
k ic h  p rze ja w ia ją  się operacje  zagraniczne w  
dochodach i w yda tkach  systemu finansowego, 
a w  szczególności w  p lan ie  k re d y to w ym , p rz y 
pom n im y pokró tce  s tru k tu rę  p lanu  ob ro tów  
p ła tn iczych  z zagranicą.

Plan ten, będący zestaw ieniem  p lanow anych 
w p ły w ó w  i  p lanow anych  w y p ła t w  zagranicz
nych  środkach p ien iężnych  w  pew nym  o k re 
sie czasu, u jm u je  w sze lk ie  p ła tnośc i w  nastę
pu jące zasadnicze g rupy:

p ła tnośc i tow arow e, 
p ła tnośc i usługow e i  różne, 
o b ro ty  k re d y to w e  i  m a ją tkow e, 

zakup i sprzedaż złota.

D w ie  p ierw sze g rupy  p ła tnośc i stanow ią 
o b ro ty  bieżące b ilansu  p ła tn iczego. Z is to ty  
rów now ag i b ilansu  p ła tn iczego w yn ika , że nad
w yżka  lub  n iedobór ob ro tów  b ieżących ró w n o 
w aży  się z saldem dw óch pozosta łych, w ym ie 
n ionych  w yże j grup p o z y c ji b ilansu, to jes t

ob ro tów  k re d y to w y c h  i m a ją tko w ych  oraz za
kupu  i  sprzedaży złota.

O b ro ty  bieżące są to inaczej m ów iąc docho
dy  i  w y d a tk i gospodarstwa narodowego re a li
zowane w  zagran icznych środkach p ła tn iczych . 
N adw yżka  dochodów  nad w yd a tka m i pociąga 
za sobą p rzy ro s t substancji zagranicznych 
a k ty w ó w  w  gospodarstw ie na rodow ym  (lub 
zm niejszenie pasyw ów ). K o n k re tn ie  w ięc  nad
w yżka  dochodów  w  obro tach b ieżących może 
znaleźć loka tę  w  jedne j lub  w ięce j ka te g o rii 
a k ty w ó w  zagran icznych k ra ju , w  postaci np.: 
udz ie lan ia  d ługo te rm inow ego k re d y tu  zagra
nicznego (w zrost należności d ługo te rm in o 
w ych), zakupu m a ją tku  za granicą, akum u lac ji 
należności k ró tk o te rm in o w y c h  na rachunkach 
zagran icznych banków , czy zakupu złota, lub  
też może w p łyn ą ć  na zm nie jszenie ogó łu  lub  
pew nych ka te g o rii pasyw ów  zagran icznych w  
fo rm ie  sp ła ty  zobow iązań z ty tu łu  k re d y tó w  
d ługo te rm in ow ych  lub  k ró tko te rm in o w ych . 
O dw ro tn ie  —• n iedobór ob ro tów  b ieżących 
(czy li nadw yżka w yd a tkó w  może znaleźć po 
k ry c ie  albo w  zm nie jszeniu a k ty w ó w  zagra
n icznych  (w sku tek sp ła ty  k re d y tó w  udz ie lo 
nych  zagran icy przez zagran icznych k re d y to 
b io rców , sprzedaży m a ją tku  posiadanego za 
granicą), sprzedaży złota, a lbo w  pow iększen iu  
pasyw ów  zagranicznych.

O czyw iśc ie  w  no rm a lnym  przebiegu obro tów  
n iezależn ie od tego, że saldo ob ro tów  bieżą
cych  zna jdu je  p o k ryc ie  w  obro tach k re d y to 
w ych  i m a ją tkow ych , w  ramach tych  osta tn ich  
w ystępow ać mogą poważne przesunięcia  prze
kracza jące znacznie sumę salda ob ro tów  bieżą
cych. Jeże li np. za łożym y, że nadw yżka obro 
tó w  b ieżących w yn o s i 100, oznacza to, że na
s tąp ił w zros t a k ty w ó w  (albo spadek pasyw ów ) 
per saldo o 100, poszczególne jednak pozyc je  
ty ch  a k ty w ó w  lub  pasyw ów  m og ły  u lec da le
ko  w iększym  zm ianom. N adw yżcę te j może np. 
tow arzyszyć  w zros t należności z ty tu łu  udzie 
lo n ych  k re d y tó w  k ró tk o te rm in o w y c h  o 300, 
w zrost zobow iązań z ty tu łu  d ługo te rm in ow ych  
k re d y tó w  zagran icznych o 150 oraz zm niejsze
n ie  rezerw  zło ta  o 50 (300— 150— 50;= 100).

D la da lszych naszych rozważań p rzy jm ie m y  
pewne upraszczające założenie, że saldo obro 
tó w  b ieżących b ilansu  p ła tn iczego, zna jdu je  
w y ró w n a n ie  w  trzech na jba rdz ie j typ o w ych  
pozycjach, a m ianow ic ie  w  k re d yc ie  d ługo te r
m inow ym , k re d yc ie  k ró tk o te rm in o w y m  i w  ru 
chu złota.
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I I
Zastanów m y się z k o le i ja k  w yg ląda  strona 

z lo tow a ob ro tów  p ła tn iczych  z zagranicą.
W  zakresie ob ro tów  bieżących, ru ch o w i de

w iz  w  bankach odpow iada p rzec iw s taw ny ruch 
p ieniądza kra jow ego . Tak w ięc  s tru m ie n io w i 
w p ły w ó w  dew izow ych  z eksportu, zarów no to 
w a ró w  ja k  i  usług, odpow iada p rzec iw ny  s tru 
m ień d o p ływ u  p ieniądza k ra jow ego  z banków  
pod postacią w y p ła t eksporterom  za ró w n o 
w artość uzyskane j przez n ich  w a lu ty  obcej. 
N a tom ias t s tru m ie n io w i w y p ła t dew izow ych  
za im p o rt tow arzyszy  p rz y p ły w  pieniądza k ra 
jow ego  do banków  w  postaci w p ła t im po rte 
ró w  za rów now artość  w yda tkow an e j przez 
n ich  w a lu ty  obcej.

W  konsekw en c ji nadw yżka  w p ły w ó w  d e w i
zow ych  w  obro tach b ieżących (nadw yżka ek
sportowa) pow odu je  odpow iedn i n iedobór z lo 
to w y  ob ro tów  zagranicznych, n iedobór zaś ob
ro tó w  b ieżących (nadw yżka im portow a) jest 
p rzyczyną  pow stan ia  n a d w yżk i z lo tow e j obro
tów  zagranicznych.

Jak już  w spom n ie liśm y ,1 saldo ob ro tów  b ie 
żących w  dew izach zna jdu je  loka tę  (gdy jes t 
dodatnie) lub  p o k ryc ie  (gdy je s t ujemne) 
w  k re d y ta ch  zagran icznych lub  ruchu złota. 
A na log iczn ie  rów now artość  z lo tow a salda b ie 
żących ob ro tów  dew izow ych, stanow iąca nad
w yżkę  z ło tow ą, lub  n iedobór z lo to w y  obro tów  
zagranicznych, zna jdu je  loka tę  lub  p o k ryc ie  
w  zasobach k ra jow ego  system u finansowego, 
a w  szczególności w  p lan ie  k re d y to w y m  lub 
budżecie.

P ow iedzie liśm y, że:
1. saldo b ieżących ob ro tów  dew izow ych  

rów na się saldu zagran icznych obro tów  
k re d y to w ych  i  ruchu  złota,

2. rów now artość  z ło tow a salda ob ro tów  
b ieżących rów na  się nadw yżce lub  n ie 
dobo row i Z łotowem u ob ro tów  zagranicz
nych  w  p lan ie  k re d y to w y m  i  budżecie.

Ponieważ zaś saldo b ieżących ob ro tów  dew i
zow ych odpow iada rów now artośc i z lo tow e j 
salda ob ro tów  b ieżących w  dew izach, w y n ik a  
stąd, że

3. saldo zagran icznych ob ro tów  k re d y to 
w ych  i  ruchu  zło ta  w  p rze liczen iu  na 
z ło te  rów na się nadw yżce lub  n iedobo
ro w i z lo tow em u ob ro tów  zagranicznych, 
w ystępu jącem u w  p lan ie  k re d y to w y m  lub  
budżecie.

S tw ierdzenie w  pk t. 3 oznacza, że nadw yżka 
z ło tow a ob ro tów  zagranicznych, k tó ra  w cho 

dzi do budżetu lub  p lanu kredytow ego , tw o rzy  
się z p rz y p ły w u  k re d y tó w  zagran icznych lub  
sprzedaży z ło ta . 1 O d w ro tn ie  n iedobór z ło to w y  
ob ro tów  zagranicznych, w ym aga jący  p o k ryc ia  
w  p lan ie  k re d y to w y m  lub  budżecie, pow sta je  
na sku tek o d p ływ u  k re d y tó w  zagranicznych 
lub  zakupu złota.

W  rezu ltac ie  w ięc, je ś li pom inąć ruch  zło ta  
k tó ry  s tanow i operację specyficzną, można 
przy jąć , że nadw yżka (lub n iedobór) z ło to w y  
ob ro tów  zagran icznych jes t w yrazem  ksz ta ł
tow an ia  się ob ro tów  k re d y to w ych  z zagranicą 
i saldo tych  ob ro tów  w yznacza w ysokość te j 
n a d w yżk i (lub n iedoboru).

A n a lizu ją c  źród ło  pow stan ia  nadw yżek 
w zg lędn ie  n iedoborów  w  obrotach zagranicz
nych, na leży rozważać poszczególne fo rm y  
k re d y tó w  spotykane w  gospodarce so c ja li
stycznej. D la uproszczenia za jm n iem y się zba
daniem  źródeł, z k tó ry c h  może powstać nad
w yżka  w  obro tach zagran icznych (oczyw iście  
dla n iedoboru  można by  p o w tó rzyć  ana log icz
ne rozum owanie).

N adw yżka  ob ro tów  zagran icznych może 
powstać w  zakresie dw óch zasadniczych ty 
pów  k re d y tó w  —  d ługo te rm inow ego i k ró tk o 
term inow ego. I jeden i d rug i posiada duże za
stosowanie w  gospodarce soc ja lis tyczne j.

Ruch k re d y tó w  w  zakresie k re d y tó w  d ługo
te rm inow ych  m iędzy k ra ja m i soc ja lis tycznym i 
ma najczęście j na celu um oż liw ien ie  p rzysp ie 
szenia ro zw o ju  gospodarczego i  in d u s tr ia liza 
c j i  k ra jo m  n ieuprzem ys łow ionym , zniszczonym  
itp . n ie  jes t zaś, ja k  to ma m iejsce w  k ra ja ch  
kap ita lis tycznych , form ą eksportu  kap ita łu . 
Ruch k re d y tó w  k ró tk o te rm in o w y c h  ma na ce
lu  przede, w szys tk im  unieza leżn ien ie  ob ro tów  
p ła tn iczych  od w ahań sezonowych i ew entu
a lnych  in n ych  przeszkód, s tw arza jących  tru d 
ności w  rów now ażen iu  b ilansów  p ła tn iczych  
w  k ró tk ic h  okresach czasu.

W  obu w ypadkach  ruch  ten pozbaw iony jes t 
żyw io ło w o śc i cechującej b ilanse p ła tn icze  k ra 
jó w  kap ita lis tycznych , lecz w  p ie rw szym  w y 
padku w y n ik a  z d ługo fa low ych  um ów, w  d ru 
gim  zaś z p rze jśc iow ych  rozbieżności m iędzy 
w ie lkośc ią  w p ła t i  w y p ła t dew izow ych.

O ile  k re d y t d łu g o te rm in o w y  może być  sto
sunkow o dok ładn ie  p lanow any, o ty le  na od
c in ku  k re d y tó w  k ró tk o te rm in o w y c h  ksz ta łto 
w an ie  się ob ro tów  zależy od dużej ilo śc i czyn
n ik ó w  i n ie  zawsze daje się u jąć  w  planach 
w  sposób p re cyzy jn y . Z fa k tu  bow iem , że za
daniem  k re d y tu  k ró tko te rm in o w e g o  je s t prze



Nr 11 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 775

de w szys tk im  u ła tw ie n ie  zachowania rów no 
w ag i b ilansu  pła tn iczego, w yn ika , że w sze lk ie  
odchy len ia  poszczególnych p o zyc ji ob ro tów  
p ła tn iczych  od p lanu, zarów no po stron ie  w p ły 
w ów , ja k  i  w yp ła t, o d b ija ją  się najczęście j na 
ruchu k re d y tó w  k ró tko te rm in o w ych , pow odu
jąc  z k o le i odchy len ie  od p lanu  w yko n a n ia  te j 
pozyc ji.

C zynn ik iem  u ła tw ia ją cym  p lanow an ie  
w  dziedzin ie  k re d y tó w  d ługo te rm in ow ych  jes t 
rów n ież charak te rys tyczna  d la  tego rodza ju  
k re d y tó w  stałość trendu obro tów . N a jczęście j 
s truk tu rze  stosunków  gospodarczych każdego 
k ra ju  z zagranicą, na pew nym  etapie odpo
w iada pew ien  k ie ru n e k  ro zw o ju  ob ro tów  k re 
d y to w ych  (w zakresie k re d y tó w  d ługo te rm i
now ych), w y ra ża ją cy  się bądź w  k rz y w e j ro 
snącej, k tó ra  po osiągn ięc iu  pewnego m aksi
mum zaczyna opadać, bądź też odw ro tn ie  
w  k rz y w e j spadającej, k tó ra  po dłuższym , lub  
k ró tszym  okresie, lecz w  każdym  razie w ie lo 
le tn im , przechodzi w  k rzyw ą  rosnącą. P ie r
w szy ty p  k rz y w e j w ła ś c iw y  jes t k ra jo m  dłuż- 
n iczym , d rug i zaś raczej k ra jo m  w ie rzyc ie l- 
skim .

Inaczej n iż  w  k redy tach  d ługo te rm inow ych , 
na odc inku  k re d y tó w  k ró tk o te rm in o w y c h  w y 
stępują -z n a tu ry  rzeczy zm iany k ie ru n k ó w  ob
ro tó w  w  k ró tk ic h  okresach czasu.

I I I
Dla p rzedstaw ien ia  ca łoksz ta łtu  roz liczeń  z lo 

tow ych  zw iązanych z obro tam i zagran icznym i 
oraz dla ob liczen ia  salda (nadw yżk i lub  n ie 
doboru) ob ro tów  zagranicznych, k tó re  p o w in 
no znaleźć sw oje przeznaczenie w zg lędn ie  po
k ry c ie  w  budżecie i  p lan ie  k re d y to w ym , spo
rządza się p la n y  nazyw ane p lanam i rozrachun
k u  z lo tow ego z ty tu łu  ob ro tów  zagranicznych.

Schemat p lanu  rozrachunku  zlotowego, spo
rządzanego czy to d la okresu rocznego, czy 
kw arta lnego , składa się z dw óch części 
i w  postaci uproszczonej przedstaw ia  się na
stępująco:

W  dow o ln ie  p rzy ję tych  cy frach  p rzyk ła d u  
założono, że nadw yżka  ob ro tów  zagran icznych 
w  kw o c ie  20 została uzyskana dz ięk i w y k o rz y 
stan iu  k re d y tó w  zagran icznych per saldo na 
sumę 15 (po po trącen iu  sp ła t k re d y tó w  k ró tk o 
te rm inow ych) oraz sprzedaży z ło ta  na sumę 5. 
P rzy jm u jąc  dalsze dow olne założenie, że ca
łość roz liczeń  z k re d y tó w  d ługo te rm in ow ych  
przechodzi przez budżet, na tom iast z k re d y tó w  
k ró tko te rm in o w ych  i  ob ro tów  złotem  przez 
p lan k re d y to w y , dochodzim y do podzia łu  nad
w yżk i, ja k i podany je s t w  części I I  p rzyk ładu . 
Jak w y n ik a  z c y fr  nadw yżka  w  danym  p rz y 
padku je s t w ypadkow ą  w p ły w u  budżetu 30 
oraz rozchodu z p lanu  kredy tow ego  w  su
m ie  20. Rozchód ten w y ra z i się w  odpow ied
n ie j zm ianie na zagran icznych rachunkach ban
k ó w  k ra jo w y c h  (klasa 3), k tó re  w  ciągu okresu 
p lanu  w ykażą w zrost a k ty w ó w  w  p o z y c ji k re 
d y tó w  k ró tk o te rm in o w y c h  oraz spadek a k ty 
w ó w  w  p o z y c ji złota.

Nasuw a się pytan ie , czy założenie, k tó re  do
tychczas p rzy jm o w a liśm y , że nadw yżka z lo to 
w a ob ro tów  z zagranicą jes t rów na saldu ob
ro tó w  b ieżących b ilansu  p ła tn iczego prze liczo 
nemu na złote jes t zawsze słuszne. Ponieważ 
chodzi nam w  szczególności o zbadanie te j 
sp raw y na odc inku  p lanu  kredytow ego , zagad
n ien ie  p o s ta w ilib yśm y  w  sposób następu jący: 
Zakładając, że cała nadw yżka  ob ro tów  zagra
n icznych  podlega przen ies ien iu  na p lan k re d y 
to w y  oraz, że nadw yżkę  tę ob licza się ja ko  
różn icę stanów  rachunków  zagranicznych 
w  bankach k ra jo w y c h  na początek i  kon iec 
okresu p lanu, na leży w y ja śn ić  czy nadw yżka 
ta będzie zawsze rów na  saldu p lanu  b ieżących 
ob ro tów  p ła tn iczych  z zagranicą.

Problem  ten ma duże prak tyczne  znaczenie 
z. tego względu, że obecnie posiadam y dok ład 
ną s ta tys tykę  obro tów  p ła tn iczych  z zagranicą, 
natom iast n ie  posiadam y żadnych danych sta
tys tycznych  odnośnie ksz ta łtow an ia  się w p ła t 
i w y p ła t z lo tow ych  z ty tu łu  ob ro tów  zagrani-

I .  O broty  bieżące

W pła ty  im porterów  tow arów  i usług 50 W yp ła ty  eksporterom  tow arów  i usług 30
Nadutyżka obrotóm zagranicznych 20

50 50
I I .  P odzia ł n ad w yżki (n iedoboru) obrotów  zagranicznych

Ogółem Budżet Plan kredytow y

Kredyty d ługoterm inow e +  30 +  30
Kredyty kró tko te rm inow e —  15 —  15
Z łoto +  5 +  5

Ogółem +  20 +  30 —  10
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cznych. Chodzi tu  w ięc  o stw ierdzenie, czy 
i w  ja k ie j m ierze, o b ro ty  p ła tn icze  z zagranicą 
p o k ry w a ją  się w  czasie z roz liczen iam i z lo to 
w y m i tych  obro tów . P rzy ca łko w ite j zbieżno
ści w  czasie tych  dw óch ope rac ji oczyw iśc ie  
s ta tys tyka  ob ro tów  p ła tn iczych  b y ła b y  je dno 
cześnie s ta tys tyką  roz liczeń  Z ło tow ych, a saldo 
b ieżących ob ro tów  p ła tn iczych  oznaczałoby 
równocześnie nadw yżkę z lo tow ą ob ro tów  za
gran icznych, k tó ra  zna jdow a łaby odzw ie rc ied 
len ie  w  b ilansach bankow ych .

P o rów nyw an ie  sald ob ro tów  p ła tn iczych  z 
ruchem  sald rachunków  zagran icznych w  b i
lansach bankow ych  w  ciągu m in io n ych  k w a r
ta łó w  w skazyw a ło  na is tn ien ie  pow ażnych  roz
bieżności m iędzy obu pozyc jam i. Rozbieżności 
te św ia d czy ły  o is tn ie n iu  dużej rozp ię tości w  
czasie m iędzy ruchem  p ła tnośc i dew izow ych  
i ruchem  odpow iada jących  im  o b ro tów  z lo to 
w ych.

P rzyczyny  te j rozp ię tości tk w ią  w  technice 
dokonyw an ia  roz liczeń  przez bank i w  obrotach 
z p rzeds ięb io rs tw am i hand lu  zagranicznego. 
Do n iedaw na rozp ię tości te b y w a ły  szczególnie 
duże na odc inku  im portu . Do ro ku  1951 bank i 
k ra jo w e  s tosow a ły  bow iem  zasadę obciążania 
rachunku  im porte ra  za w y p ła ty  dew izow e do
konyw ane  za pomocą a k re d y ty w  w  m om encie 
o tw a rc ia  a k re d y tyw y , bez w zg lędu  na to, czy 
bank, stosownie do p rzep isów  um ow y banko
w e j, w zg lędn ie  zw ycza jów  obow iązu jących  w  
obro tach z odnośnym i bankam i zagranicznym i, 
po w in ie n  b y ł k ry ć  a k re d y tyw ę  z góry, czy też 
w  m om encie dokonania  w y p ła ty  z te j ak redy 
ty w y  zagranicznem u eksporte row i. M o tyw em  
w prow adzen ia  ta k ie j zasady roz liczan ia  się z 
im porte rem  b y ło  w y w a rc ie  tą drogą nacisku 
na k ra jo w e  centra le  im portow e  w  k ie ru n k u  nie 
o tw ie ran ia  zby t wczesnego a k re d y ty w  im p o r
tow ych . Przedwczesne o tw ie ran ie  a k re d y tyw  
pow odow ać bow iem  może dodatkow e koszty  
dew izowe, n iepotrzebne b lokow an ie  naszych 
a v o iró w  w  bankach zagran icznych przez pe
w ien  okres czasu, zaciem nianie naszej sy tu a c ji 
p ła tn icze j na odc inku  pew nych  k ra jó w  itp . O b
ciąża jąc centra lę  z g ó ry  za o tw a rc ie  a k re d y ty 
w y , bank tym  samym p rze d łu ży ł okres k o rz y 
stania przez cen tra lę  z k re d y tu  im portow ego 
i tą drogą, o d dz ia ływ u ją c  pośrednio przez do
da tkow e kosz ty  oprocentow an ia  k re d y tu  na 
rentow ność przedsięb io rstw a, s tw arza ł dodat
k o w y  bodziec d la  p ra w id ło w e j p racy  centra l.

W ychodząc z założenia, że praca cen tra l w  
te j dziedzin ie  u leg ła  pop raw ie  oraz, że z d ru 

g ie j s trony  system stosow any dotychczas po
w odu je  p rz y  ak re d y tyw a ch  k ry ty c h  bankom  
zagranicznym  z dołu, duże i  w ła śc iw ie  n ie  zna j
dujące uzasadnienia w  procesach obro tu  roz
dęcie k re d y tó w  im po rtow ych , system ten w  
1951 r. zm ieniono. Zm iana polega na tym , że 
obecnie centra le  im portow e  z re g u ły  są obcią
żane za im p o rt dop iero  z tą chw ilą , gdy bank 
k ra jo w y  przesyła  p o k ryc ie  korespondentow i 
zagranicznemu, a w ięc  w  p rzypadkach k ry c ia  
a k re d y ty w  z do łu  w  te rm in ie  szeregu tygodn i, 
czy m iesięcy późnie j:

Jeśli w ziąć pod uwagę, że w  obro tach z ban
kam i zagran icznym i przew ażają obecnie akre 
d y ty w y  k ry te  z do łu  oraz, że no rm a lny  te rm in  
ważności a k re d y ty w y  sięga dw óch lub  trzech 
m iesięcy, reperkus je  zm iany system u ro z li
czeń za im p o rt na dziedzinę k re d y tó w  im p o r
to w ych  i rozrachunku  z lo tow ego z ty tu łu  ob ro 
tó w  p ła tn iczych  muszą być bardzo znaczne. 
D z ięk i te j zm ianie uzyskano obecnie w  zasa
dzie synchron izac ję  ruchu  dew iz i ruchu  z ło 
tów ek  zw iązanych z obrotem  dew izow ym . M ó 
w im y  jednak  w  zasadzie, gdyż dz ięk i om ów io 
nej zm ianie usun ię to  na jw ażn ie jszą p rzyczynę  
rozbieżności ruchu  dew iz i z ło tów ek, lecz n ie  
jedyną. Pozostają inne, k tó re  w y n ik a ją  z p rz y 
czyn już  czysto operacy jno -techn icznych  i z re 
g u ły  zam yka ją  się w  okresach czasu kró tszych , 
liczonych  raczej na dni, n iż  tygodn ie , czy m ie
siące. Rozbieżności te w ys tę p u ją  przede w szy
s tk im  na eksporcie  i  w y n ik a ją  np. stąd, że bank 
k ra jo w y  może otrzym ać z g ó ry  p o k ryc ie  w  de
w izach od banku zagranicznego, o tw ie ra jącego  
a k re d y tyw ę  na ko rzyść po lsk iego  eksportera, 
natom iast w yp łaca  rów now artość  z lo tow ą te 
muż ekspó rte row i oczyw iśc ie  dop ie ro  w  m o
m encie z łożenia przez n iego dokum entów  w y 
sy łkow ych .

K szta łtow an ie  się tych  odchy leń  daje się ob
serwować na odpow iedn ich  rachunkach b ila n 
sow ych banków  k ra jo w ych . Ponieważ obser
w ac ja  w ykazu je , że rozpiętość ty ch  wahań jes t 
s tosunkow o nieznaczna, można obecnie w  p la 
nach rozrachunku  Z łotowego is tn ien ie  tego m o
m entu pom ijać. P lanow an ie  zresztą tych  roz
bieżności je s t p ra k tyczn ie  trudne  do zrea lizo 
wania, gdyż w ie lkość  ich  zależy od szeregu 
e lem entów  n a tu ry  techn iczno -p ła tn icze j, ja k  
np. na odc inku  eksportu  od ilo śc i o b ro tów  roz
liczanych  za pomocą a k re d y ty w  k ry ty c h  z gó
ry , od w ie lko śc i i  rodza ju  w ys ta w io n ych  akre 
d y ty w  (p rzy a k re d y tyw a ch  podz ie lnych  roz
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bieżność w iększa), od spraw ności p racy  cen
tra l eksportow ych  itp .

W  rezu ltac ie  w idz im y , że przez zm ianę sy- • 
stemu rozliczeń  a k re d y ty w  im p o rto w ych  z cen
tra la m i hand lu  zagranicznego uzyskano znacz
n ie  ściślejsze zsynchron izow an ie  p ła tnośc i de
w izo w ych  z roz liczen iam i Z ło tow ym i i  w  k o n 
sekw enc ji duże u ła tw ie n ie  w  p lanow a n iu  ob
ro tó w  Z ło tow ych hand lu  zagranicznego.

IV
Dotychczas om aw ia liśm y zagadnienie obro 

tó w  p ła tn iczych  w  oderw an iu  od zagadnienia 
cen. W  u s tro ju  ka p ita lis tyczn ym  ceny a r ty k u 
łó w  hand lu  zagranicznego na poszczególnych 
ryn ka ch  posiada ją decydujące znaczenie w  
ksz ta łtow an iu  się w ie lko śc i i  k ie ru n k ó w  obro
tó w  p ła tn iczych  m iędzy poszczegó lnym i k ra 
jam i.

Z upe łn ie  inaczej przedstaw ia  się zagadnienie 
cen w  gospodarce soc ja lis tyczne j. D z ięk i is tn ie 
jącem u m onopo low i hand lu  zagranicznego oraz 
dz ięk i podpo rządkow an iu  w  gospodarce p lano
w e j ksz ta łtow an ia  się cen a rty k u łó w  im p o rto 
w ych  i ekspo rtow ych  tym  samym praw om , k tó 
re obow iązu ją  w  stosunku do cen ta k ich  sa
m ych a rty k u łó w  na ry n k u  k ra jo w ym , uzyska
no w  Polsce, podobnie ja k  i  w  Z w iązku  Ra
d z ie c k im 1), n iezależność ksz ta łtow an ia  cen w  
gospodarce k ra jo w e j od ży w io ło w y c h  wahań 
cen dokonu jących  się na ryn ka ch  k a p ita lis ty cz 
nych. T ym  samym w ahan ia  k o n iu n k tu ra ln e  cen 
w  k ra ja ch  ka p ita lis ty czn ych  n ie  w y w ie ra ją  
w p ły w u  an i na s tru k tu rę  cen k ra jo w y c h  w  
gospodarce soc ja lis tyczne j, an i na ksz ta łtow a 
n ie  ku rsó w  w a lu t obcych w  ty ch  k ra jach . 
Z d rug ie j s trony  rów n ież  na ksz ta łtow an ie  k u r 
sów w a lu t n ie  w y w ie ra ją  w p ły w u  zm iany cen 
p lanow anych  na ry n k u  w ew nę trznym  państwa 
socja lis tycznego. W p ły w  na gospodarkę w e
w nętrzną  wahań cen na rynkach  zagranicz
nych, zm ian p lanow anych  cen w ew nętrznych , 
w reszcie zm ian ku rsów  w a lu t ogranicza się do 
s fe ry  w ew nę trznych  roz liczeń  państw ow ych  
p rzeds ięb io rs tw  hand lu  zagranicznego z budże
tem  państwa. O czyw iśc ie  w  sferze ty ch  ro z li
czeń p rze ja w ia ją  się też pewne w y n ik i ob ro tów  
zagran icznych na ca łoksz ta łt dochodów  i w y 
da tków  system u finansowego. D latego d la  pe ł
nego przedstaw ien ia  udz ia łu  ob ro tów  zagra

i) Por. „R achunki m iędzynarodowe i  stosunki k re d y 
tow e ZSRR z państwam i zagran icznym i" —  stenogram 
z w y k ła d ó w  pro f. Sm irnowa —  W iadom ości NBP 
N r 9/1951, str. 614.

n icznych  w  gospodarce k ra jo w e j na leży u jm o 
wać w  p lan ie  rozrachunku  Z łotowego obok 
rów now artośc i ob ro tów  p ła tn iczych  z zagra
n icą  rów n ież ca łoksz ta łt roz liczeń  w  ram ach 
system u w yrów naw czego  cen, zarów no na od
c in ku  ob ro tu  tow arow ego, ja k  rów n ież  w  w y 
padku funkc jono w an ia  tak iego  system u dla 
przeds ięb io rs tw  usługow ych, na odc inku  obro
tu  pozatowarowego.

D opiero po uw zg lędn ien iu  tych  roz liczeń 
uzysku jem y p e łn y  obraz udz ia łu  ob ro tów  za
gran icznych  w  dochodach i w yda tkach  syste
m u finansowego, a w  szczególności pe łną w y 
sokość n a d w yżk i (w zględnie n iedoboru) obro 
tó w  zagran icznych do przen ies ien ia  w  części 
na budżet oraz w  części na p lan k re d y to w y .

W y n ik a  stąd, że p rzedstaw iony poprzednio 
schemat p lanu  rozrachunku  z lo tow ego p o w in 
n iśm y uzupe łn ić  zarów no w  części I —  „o b ro 
ty  bieżące", ja k  i w  części I I  —  „podz ia ł nad
w y ż k i (n iedoboru) ob ro tów  zagran icznych" po 
zyc jam i roz liczeń  z systemem w yrów naw czym  
cen ob ro tów  zagranicznych.

W  ten sposób o trzym u je m y n o w y  elem ent 
n a d w yżk i (w zg lędn ie  n iedoboru) ob ro tów  za
gran icznych, k tó ry m  jes t saldo roz liczeń  syste
m u w yrów naw czego  cen hand lu  zagranicznego.

Pozostaje w reszcie  jeszcze jeden typ  ob ro 
tów , k tó ry  może brać udz ia ł w  w y tw o rze n iu  
n a d w yżk i z lo tow e j lub  n iedoboru  ob ro tów  za
gran icznych, a m ianow ic ie  o b ro ty  tow arow e 
lub  usługow e n ieodp ła tne  (dary, odszkodowa
n ia  św iadczone w  naturze itp ). O b ro ty  te, n ie 
odpłatne w  dew izach, mogą w  rozrachunku  z lo 
to w ym  podlegać roz liczen iu  na ró w n i z n o r
m a lnym i ob ro tam i z ty tu łu  w ym ia n y  tow a rów  
lub  usług i  w  tym  p rzypadku  p o w in n y  być  u ję 
te w  p lan ie  rozrachunku  Złotowego.

Ze w zg lędu  na raczej w y ją tk o w y  charak te r 
tego typ u  obro tów , n ie  za trzym u jąc się nad n i
m i d łuże j, w ym ie n ia m y  je  ty lk o  dla porządku.

O statecznie zatem doszliśm y do stw ie rdze
nia, że na p e łn y  w y n ik  ob ro tów  zagranicznych 
sk łada ją  się trz y  e lem enty, a m ianow ic ie :

1) saldo Z łotowe ob ro tów  p ła tn iczych ,
2) saldo roz liczeń  system u w yrów naw czego  

cen d la  ob ro tów  zagranicznych,
3) saldo z ło tow e ob ro tów  zagran icznych n ie 

odp ła tnych.

V
Pow sta je  py tan ie  w  ja k ie j m ierze, sk łada ją 

ca się z pow yższych  trzech elem entów , nad
w yżka  lu b  n iedobór z lo to w y  ob ro tów  zagra
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n icznych  zna jdu je  p o k ryc ie  w  m a te ria lnych  
procesach obro tu  gospodarczego.

Saldo z lo tow e ob ro tów  p ła tn iczych  jes t to 
nadw yżka  w p ły w ó w  lub  w y p ła t zagranicznych 
z ty tu łu  p ła tnośc i to w a ro w ych  i  us ługow ych. 
B iorąc pod uwagę, że rozpiętość czasu m iędzy 
ruchem  m asy tow a row e j i p ła tnośc ią  przew aż
n ie  jes t s tosunkow o nieznaczna, można zak ła 
dać, zwłaszcza w  planach sporządzanych dla 
okresów  dłuższych, np. rocznych, że nadw yżka 
p ła tn icza  posiada odpow iedn ik  w  analog icznej 
nadw yżce m asy tow a row e j im portow ane j lub  t 
eksportow anej.

Za łożenie to je s t jednak  n ie  do p rzy ję c ia  w  
uk ładz ie  naszych stosunków  z zagranicą w  od
n ies ien iu  do pew nej części ob ro tów  hand lu  za
granicznego, a m ianow ic ie  w  odn ies ien iu  do 
im p o rtu  inw es tycy jnego .

Jak w iadom o p rzy  lo ko w a n iu  zam ów ień na 
a r ty k u ły  in w e s tycy jn e  na rynkach  k ra jó w  ka 
p ita lis tyczn ych , kon ieczne jes t przekazyw an ie  
p rzy  zam ów ieniach, w zg lędn ie  w  to ku  ich  w y 
konyw an ia , za liczek w yprzedza jących  znacz
n ie  w  czasie, m om ent o trzym an ia  tow a ru  (ana
log iczna sy tuac ja  może zachodzić rów n ież p rzy  
eksporcie  dóbr in w e s tycy jn ych , n ie  ma ona 
jednak  na ogó ł m ie jsca w  naszej s truk tu rze  
hand lu  zagranicznego).

P rzy im porc ie  in w e s ty c y jn y m  mogą w ięc  być 
dokonyw ane w y p ła ty , k tó ry m  w  danym  okre 
sie n ie  odpow iada ruch  tow aru . O dw ro tn ie  na
tom iast w  fazie re a liza c ji zam ów ionych  dostaw, 
w ys tępu je  ruch  tow aru , k tó rem u  n ie  odpow ia 
da w  tym  czasie ró w n o le g ły  ruch  p ła tności. Po
n iew aż w ykonan ie  zam ów ień in w e s tycy jn ych  
trw a  n ie  rzadko dwa, trz y  i  w ięce j la t, odchy
le n ia  m iędzy sum am i p ła tnośc i i  dostaw  w  
okresach kw a rta ln ych , czy rocznych w ys tępu 
ją  bardzo poważne. O dchy len ia  te n ie  p o ja w ia 
ją  'się w  obro tach z k ra ja m i soc ja lis tycznym i, 
gdyż tu  n ie  stosuje się na ogół systemu w p ła 
cania za liczek na zam ów ien ia  inw es tycy jne , 
lecz całość należności odb iorca p łac i dostaw cy 
p rzy  dostarczaniu tow aru . N a tom iast w  n o r
m a lnym  ro zw o ju  s tosunków  hand lo w ych  z k ra 
ja m i k a p ita lis ty c z n y m i następu je n ieustanny 
proces udz ie lan ia  za liczek na nowe zam ów ie
n ia  i  re a liza c ji dostaw  ze s ta rych  zam ów ień 
uprzedn io  za liczkow anych .

O dchy len ia  m iędzy ruchem  p ła tnośc i i tow a 
ró w  zachodzą dw ustronn ie , w za jem nie  częścio
w o  kom pensu ją  się. Zależnie od tego,' czy w  
danym  okresie  w iększą sumę stanow ią  za licz
k i  w yp łacone  na dostaw y okresów  przysz łych ,

czy też za liczk i opłacone w  okresach ub ieg łych  
i zrea lizow ane w  dostawach danego okresu, 
m am y do czyn ien ia  w  p ie rw szym  w ypadku  
z faktem  n a d w yżk i w y p ła t im p o rto w ych  nad 
w artośc ią  im portu , w  d rug im  zaś z fak tem  nad
w y ż k i im p o rtu  nad w yp ła tam i. W  p ie rw szym  
w ypadku  na leży zatem stw ie rdz ić , że odpow ia 
dające p ła tnośc iom  dew izow ym  roz liczen ia  Zło
tow e n ie  posiada ją pełnego p o k ryc ia  w  proce
sach obro tu  dóbr m a te ria lnych . Część tych  
rozliczeń, do czasu re a liza c ji dostaw  im p o rto 
w ych, będzie reprezentować ty lk o  operację 
rachunkow ą, w yraża jącą  się we w zroście  k re 
d y tó w  im p o rto w ych  (ak tyw na  strona b ilansu 
bankowego) z jedne j s trony  i w zroście  zobo
w iązań zagran icznych (pasywna strona b ila n 
su bankowego) z d rug ie j.

U sta len ie  dokładne w ie lko śc i ruchu  zaliczek 
in w e s tycy jn ych  w ym aga ana lizy  in d y w id u a l
nych k o n tra k tó w  i ze w zg lędu na ilość  tych  
ko n tra k tó w  przedstaw ia  tru d n y  prob lem  tak 
w  sprawozdawczości, ja k  i w  p lan ie . W  p ra k 
tyce  zatem ruch  ten per saldo usta la się z pew 
nym  przyb liżen iem  przez porów nan ie  dokona
nych  (w zględnie p lanow anych) sum w y p ła t za 
im p o rt in w e s ty c y jn y  z w artośc ią  dokonanego 
(w zględnie planowanego) im portu .

O ile  saldo z lo tow e ob ro tów  p ła tn iczych  m o
że zaw ierać pewne pozyc je  n ie  zna jdu jące od
b ic ia  w  procesach m a te ria lnych  obrotu, o ty le  
pozostałe dwa s k ła d n ik i n a d w yżk i ob ro tów  za
gran icznych, to je s t saldo roz liczeń  systemu 
w yrów naw czego  cen oraz saldo z ło tow e obro
tó w  n ieodp ła tnych  zna jdu ją  n ie w ą tp liw ie  od
p o w ie d n ik  w  obrotach m a te ria lnych . Po doko
nan iu  zatem p o p ra w k i na om ów ione w yże j roz
bieżności m iędzy p ła tnośc iam i i ruchem  masy 
tow a row e j w  im porc ie  in w e s tycy jn ym , może
m y p ra k tyczn ie  całość n a d w yżk i (lub n iedo
boru) Z ło tow ej ob ro tów  zagran icznych tra k to 
wać ja ko  rów now ażn ik  odpow iedniego obro tu  
w  sferze procesów  m a te ria lnych .

Z p u n k tu  w idzen ia  podz ia łu  dochodu naro 
dowego, nadw yżka  ta przedstaw ia  zw iększenie 
sum y dochodu p rzypada jące j do podz ia łu  na 
konsum cję  lub  akum ulację . O d w ro tn ie  n iedo
bór z lo to w y  ob ro tów  zagran icznych reprezen
tu je  zm niejszenie sum y dochodu p rzypada ją 
cej do podz ia łu  na konsum cję  i akum ulację .

V I

D la uzupe łn ien ia  poruszonego w  n in ie jszym  
a rty k u le  zagadnienia współza leżności pom ię
dzy p lanem  k re d y to w y m  i  p lanem  rozrachun
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ku  z lo tow ego z ty tu łu  ob ro tów  z zagranicą, 
om ów im y na zakończenie sprawę ko o rd yn a c ji 
c y fr  obu tych  p lanów .

M ó w ią c  o p lan ie  k re d y to w ym , m am y na m y
ś li w  tym  w yp a d ku  część jego dotyczącą k re 
d y tó w  im p o rto w ych  i  eksportow ych. Chodzi 
w  szczególności o skon tro low an ie  zgodności 
pew nych elem entów , k tó re  są w spó lne obu 
planom , a m ianow ic ie  w ysokośc i p lanow anych 
’’•płat im p o rte ró w  i p lanow anych  w y p ła t eks

porterom , c z y li w y p ła t dew izow ych  za im p o rt 
i  w p ły w ó w  dew izow ych  z eksportu.

P lanowane p ła tnośc i dew izowe, a raczej ich  
rów now artość  z lo tow a, są jednym  z elem en
tó w  p lanu  finansow an ia  przedsięb io rstw a han
d lu  zagranicznego, na podstaw ie  k tó rego  to 
p lanu  usta la się d la  tegoż p rzedsięb io rstw a 
zapotrzebowanie na k re d y t im p o rto w y  lub  eks
p o rto w y . Upraszczając, schemat p lanu  finanso
w ania  d la  ce n tra li im po rtow e j p rzedstaw ia łby  
się następująco:

1) W y d a tk i na zakupy za gran icą (akredy
ty w y  i przekazy),

2) W p ła ty  ze sprzedaży to w a ró w  im p o rto 
w anych  na ry n k u  k ra jo w ym ,

3) N iedobó r do p o k ryc ia  k redy tem  im p o rto 
w ym  (1— 2).

K re d y t im p o rto w y  udz ie lany  jes t d la  s finan
sowania tra n sa kc ji od m om entu w p ła ty  im p o r
tera  do banku k ra jo w e g o  rów now artośc i za
granicznej w y p ła ty  do m om entu zainkasowa- 
n ia  należności od k ra jo w y c h  odb io rców . Jak 
w y n ik a  z naszego uproszczonego schematu, 
w ie lkość  k re d y tu  potrzebnego ce n tra li (3) stoi 
w  proste j i  bezpośrednie j zależności od w ie l
kośc i w y p ła t dew izow ych  (1), wchodzących 
jednocześnie do p lanu  ob ro tów  p ła tn iczych  
cen tra li.

Zarów no p lan ob ro tów  p ła tn iczych  z zagra
nicą, ja k  i  p lan  k re d y to w y , sporządza się od
do ln ie . W yd a w a ło b y  się zatem, że skoro cen
tra la  hand lu  zagranicznego w s ta w i do swego 
p lanu  ob ro tów  p ła tn iczych  pewne c y fry  p lano 
w anych  w p ły w ó w  i w y p ła t dew izow ych  i  na 
tych  samych cy frach  oprze sw ój p lan finanso
w an ia  na odnośny kw a rta ł, oba p la n y  można 
uważać za z gó ry  uzgodnione.

Trudność polega na tym , że o ile  w  m om en
cie op racow yw an ia  przez centralę, oba p lany

p o w in n y  być  ca łko w ic ie  uzgodnione, o ty le  
późnie j p rzepracow yw an ie  tych  p lanów  idz ie  
m n ie j w ięce j równocześnie dwogia różnym i to 
ram i. Podczas gdy p lan  finansow an ia  w p ły w a  
od przedsięb io rstw a do N arodow ego Banku 
Polskiego, gdzie s łuży ja ko  jeden z m a te ria łów  
do sporządzenia p lanu  k redytow ego , p lan  ob
ro tó w  p ła tn iczych  cen tra li, w  ramach ogólnego 
p lanu ce n tra li na dany okres, p rzesy łany jes t 
do M in is te rs tw a  H and lu  Zagranicznego. W  to 
k u  opracow ania p lanu  przez m in is te rs tw o , p ro 
je k ty  p lanów  poszczególnych cen tra l mogą u le 
gać znacznym  zmianom, o k tó ry c h  n ie  jes t po 
in fo rm ow ana  kom órka  Banku, opracow ująca 
p lan k re d y to w y . W  rezu ltac ie  może się zda
rzyć, że p lan k re d y tó w  im p o rto w ych  i  ekspor
to w ych  jes t sporządzany na podstaw ie  m ate ria 
łów , k tó re  w  m iędzyczasie zdezaktua lizow a ły  
się.

D latego celem skon tro low an ia  zgodności c y fr  
obu p lanów  i  ew entua lnego dokonania  ko re k - 
tu r  w  p lan ie  k re d y to w y m  w  końcow e j fazie je 
go opracow ania, na leży skon fron tow ać osta
teczną redakc ję  p lanu  ob ro tów  p ła tn iczych  
z zagranicą z odnośnym i m a te ria łam i do p lanu  
kredytow ego .

Jest zrozum iałe, że uzgadnianie i ko ryg o w a 
n ie  p lanów  w  ostatecznej fazie prac nad n im i, 
s tanow i swego rodza ju  ostateczność.

P rzy tego rodza ju  uzgadnianiu, najczęście j 
b rak  jes t czasu i  danych do p recyzy jnego  
uw zg lędn ien ia  w  całe j rozc iąg łości w szys tk ich  
konsekw en c ji w prow adzanych  zmian. W sku te k  
tego w prow adzane odgórn ie  pop raw k i, w  dużej 
m ierze mogą um niejszać te za le ty  p lanu, k tó re  
ja ko  p lan  sporządzany oddoln ie, pow in ien  po
siadać.

Z tego w zg lędu na leży dążyć *do ta k ie j o r
gan izac ji prac nad p lanam i, aby ja k  na jbardz ie j 
ogran iczyć w ie lkość  w prow adzanych  popraw ek 
na osta tn im  etapie sporządzania p lanu. Rozw ią
zania tego zagadnienia, ja k  się w yda je , na le
ża łoby szukać w  p ra w id ło w ym  ustaw ien iu  te r
m inarza prac, a w ięc  w  tak im , k tó re  pozw a la ło 
b y  na oparcie p lanu  finansow an ia  przez cen
tra lę  hand lu  zagranicznego na m oż liw ie  re a l
nych  w ie lkośc iach  ob ro tów  p ła tn iczych  z za
granicą i  b lis k ich  ostatecznej re d a kc ji p lanu, 
k tó ry  zostanie za tw ie rdzony d la  cen tra li,
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ORGANIZACJA  
i T E C H N IK A  F IN A N S O W A

Bogusław Gawor

KASY OBROTOWE I ZAPAS EMISYJNY
Z dniem  1 paźdz ie rn ika  1951 r. w  o rgan izac ji 

kasow ej N arodow ego Banku Polskiego w p ro 
wadzona została in s ty tu c ja  kas ob ro tow ych  
i  zapasu em isyjnego. T ym  samym uczyn iono 
dalszy k ro k  na odc inku  stałego przeobrażania 
NBP w  bank w  p e łn i soc ja lis tyczny, w zo row a
n y  na Banku Państwa ZSRR.

In s ty tu c ja  kas ob ro tow ych  i zapasu e m isy j
nego pog łęb ia  ko n tro lę  w y k o n yw a n ia  p lanów  
kasow ych  i  wzm aga staraność o m aksym alne 
w p ły w y  g o tó w k i do kas Banku i  ich  p lanow e 
rozchodowanie, u lepszając tym  samym o rgan i
zację p lanow an ia  kasowego, pods taw ow y in 
s trum ent soc ja lis tyczne j p o lity k i em isy jne j.

Ekonom iczną stronę zagadnienia z p unk tu  
w idzen ia  p lanow an ia  kasowego, om aw ia sze
rzej a r ty k u ł dra M icha lsk iego  w  nrze 10/51 
„W iadom ośc i NBP", a r ty k u ł n in ie js zy  tra k tu je  
je d yn ie  o zm ianach, ja k ie  in s ty tu c ja  kas obro
to w ych  i  zapasu em isyjnego w nos i w  zakresie 
m a n ip u la c ji oddzia łów .

KSIĘG O W Y PO DZIAŁ G O T Ó W K I

Zasadnicza nowość polega na k s i ę g o w y m  
podzia le  zna jdu jące j się w  skarbcach i  kasach 
Banku g o tó w k i na z a s o b y  o b r o t o w e  
i z a s o b y ’ e m i s y j n e .

Zapas b ile tó w  bankow ych  i  b ilonu , ks ięgo
w a n y  poprzedn io  na konc ie  b ilansow ym  104 
w  pow iązan iu  z kon tem  105, re je s tru ją cym  
w sze lk ie  ru ch y  g o tó w k i pom iędzy poszczegól
n ym i jednos tkam i o rg a n iza cy jn ym i Banku, 
d z ie li się obecnie na dw ie  podstaw ow e masy 
pieniężne:

a) go tów kę  przeznaczoną bezpośrednio do 
obiegu, sto jącą do d yspozyc ji oddzia łów  
w  oparc iu  o za tw ierdzone d la  n ich  p la n y  
kasowe, tw orzącą k a s ę  o b r o t o w ą ,  
obe jm ującą środk i p ieniężne d la  kasow ej 
obs ług i k lie n tó w  (p rzy jm ow an ie  w p ła t 
i  dokonyw a n ie  w yp ła t) i  ks ięgow aną na 
koncie bilansowym 104 o nowej nazwie 
„kasa obrotowa",

b) gotów kę, s tanow iącą rezerw ę em isyjną, 
księgow aną na now ym  koncie bilanso
w ym  106 —  „zapas emisyjny", k tó re j na
ruszenie m oż liw e  je s t je d yn ie  w  ściśle 
ok reś lonych  przypadkach i  na ściśle 
ok reś lonych  w arunkach.

Z w yże j w ym ie n io n ym i aktyw nym i kon tam i 
b ila n so w ym i 104 i  106 w iążą się ściśle aktywne  
kon ta  b ilansow e 105 i  107, przeznaczone dla 
t. zw. „d ro g i"  go tów k i, a m ianow ic ie :

—  konto bilansowe 105 —  o nowej nazwie 
„kasa obrotowa w drodze", re jes tru jące  
ru ch y  g o tó w k i pom iędzy kasam i ob ro to 
w y m i i

—  konto bilansowe 107 —  „zapas emisyjny 
w  drodze", now e kon to , re jes tru jące  ru 
chy  g o tó w k i pom iędzy zapasami em isy j
n y m i poszczególnych jednostek organiza
cy jn y c h  Banku.

Posług iw an ie  się kon tem  105 ma charak te r 
sporadyczny; droga g o tó w k i ks ięgow ana jes t 
g łów n ie  na konc ie  107.

Centralna Księgowość prow adz i ponadto pa
sywne ko rjto  b ilansow e 108 —  „b ile ty  bankow e 
i  b ilo n " , na k tó ry m  ks ięgu je  p ro d u kc ję  znaków  
p ien iężnych  i ostateczne w yco fyw a n ie  destruk- 
tów .

G Ó R NA G R A N IC A  KAS O BROTOW YCH 

I  ZAPASU EMISYJNEGO

W ie lko ść  kasy  ob ro tow e j i  zapasu e m isy j
nego ma charak te r ściśle p la n o w y  i  je s t no rm o
wana odgórn ie  przez cen tra lę  Banku lu b  od
d z ia ły  w o jew ódzk ie . Górną g ran icę —  l i m i t  
— kasy  ob ro tow e j usta la  d la  każdego oddzia łu  

cen tra la  Banku. Zm iana lim itu  m oż liw a  jest 
ty lk o  na podstaw ie  d e cyz ji cen tra li, pow z ię te j 
bądź z w łasne j in ic ja ty w y , bądź na sku tek uza
sadnionego w n io sku  oddziału , zaopin iowanego 
przez w ła ś c iw y  oddzia ł w o jew ódzk i.
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L im it kasy  ob ro tow e j odnosi się zarów no do 
go tów k i, zna jdu jące j się w  oddzia le bezpośred
nio, ja k  i  do g o tó w k i zna jdu jące j się w  kasie 
typ u  A , B, C, D, K  lub  M , roz licza jące j się z od
dzia łem  za pomocą rapo rtu  kasowego (fo rm u
la rz  4869). M aksym a lną  zatem pozostałość go
tó w k i w  kasach tego typ u  usta la ją  w łaśc iw e  
dla n ich  oddz ia ły , w  gran icach usta lonych  dla 
tych  oddz ia łów  lim itó w  kas obro tow ych .

M aksym a lną  pozostałość g o tó w k i w  zapasie 
em isy jnym  oddzia łu  us ta la ją  w łaśc iw e  oddzia
ły  w o jew ódzk ie , a d la  tych  oddz ia łów  —  cen
tra la  Banku.

O ddzia ł d la  k tó rego  z uw ag i na w a ru n k i 
skarbcow e n ie  je s t p rzew idz iany  zapas e m isy j
n y  w  znaczeniu reze rw y znaków  p ien iężnych  
ponad us ta lony  l im it  kasy  ob ro tow e j może 
p ra k tyczn ie  posiadać gotów kę, zw iązaną ks ię 
gowo z zapasem em isy jnym  (konto b ilansow e 
106), a m ianow ic ie  w  tych  przypadkach, gdy 
w yko n u ją c  zadania p lanu  kasowego w  zakre
sie zm niejszenia em is ji dokona ł p rzerzu tu  go
tó w k i z kasy  ob ro tow e j do zapasu em isyjnego, 
sprowadzając tym  samym poziom  kasy obro 
tow e j poniże j ustalonego lim itu .

PROW ADZENIE SKARBCA

K s ięgow y podz ia ł g o tó w k i na kasę obro tow ą 
i  zapas e m isy jn y  pociąga za sobą obow iązek 
odpow iedniego podz ia łu  f i z y c z n e g o  go
tó w k i w  skarbcu.

G otów ka wchodząca w  ram y  kasy ob ro to 
w e j i  zapasu em isyjnego jes t przechow yw ana 
w  skarbcu o d d z i e l n i e ,  a m ianow ic ie  —  
w  zależności od lo ka ln ych  w a ru n kó w  pomiesz- 
czen iow ych —  w  oddzie lnym  skarbcu, w  od
dz ie lne j szafie skarbcow ej, na oddzie lne j półce 
lub  części p ó łk i, a ponadto —  w  celu u n ik n ię 
cia ja k ic h k o lw ie k  w ą tp liw o śc i —  w yraźn ie  
oznaczana napisam i ,,kasa obro tow a —  kon to  
104" lub  „zapas e m isy jn y  —  kon to  106".

W  zapasie emisyjnym mogą się znajdować 
w y łączn ie  pełne paczk i b ile tó w  bankow ych  lub  
w o re czk i b ilonu .

Do kasy obrotowej natom iast zalicza się p e ł
ne paczki b ile tó w  bankow ych  i w o reczk i b ilo 
nu oraz pozosta łości kas dz iennych oraz kas 
ty p u  A , B, C, D, K  lub  M .

Ew idencję  ks iążkow ą w artośc i kasy obro to 
w e j i  zapasu em isyjnego p row adz i się w  „k s ię 
dze zapasu g o tó w k i"  p rzy  użyc iu  fo rm u la rza  
4855, p rzy  czym  go tów kę kasy  obro tow e j w y 
kazuje się w ed ług  poszczególnych rodza jów  
znaków  p ien iężnych, a go tów kę  zapasu em i

sy jnego w  w a rtośc i g loba lne j, bez podz ia łu  na 
poszczególne rodza je  znaków  p ien iężnych.

Z a s iłk i d la  kas dz iennych i  kas typ u  A , B, C, 
D, K  lub  M  w yd a je  się w y łączn ie  z kasy  obro 
tow e j, ja k  rów n ież  odw ózk i z so rtow n i lub  kas 
dziennych oraz nadm ia ry  kas ty p u  A , B, C, D, 
K  lub  M  w prow adza się zawsze do kasy  obro 
tow e j .

T ranspo rty  p ieniężne zazębiają się zawsze 
o zapas em isy jny , a m ianow ic ie  do zapasu em i
sy jnego w c ie la  się za s iłk i p ien iężne z jedno 
stek zas ila jących  i  z zapasu em isyjnego odpro
wadza się nadm ia ry  p ien iężne do jednostek 
zasila jących.

W y k a z y  m iesięczne g o tó w k i sporządza się 
na fo rm u la rzu  4915 oddzie ln ie  d la  kasy  obro to 
w e j i  oddzie ln ie  d la  zapasu em isyjnego, p rzy  
czym  w y k a z y  te w yraźn ie  oznacza się uwagą 
„kasa o b ro tow a" lub  „zapas e m isy jn y ".

D e s tru k ty  p rzechow uje  się w  kasie  ob ro to 
w e j i  okresow o w ym ie n ia  (bez księgow an ia  
w  raporc ie  dziennym ) na b ile ty  bankow e zdat
ne do ob iegu lub  b ilo n  z zapasu em isyjnego. 
Nagrom adzone w  zapasie em isy jnym  de s tru k ty  
odprowadza się p rzy  oka z ji transpo rtów  p ie 
n iężnych  do jednostek zasila jących.
PRZERZUTY I  W Y M IA N A  G O T Ó W K I POM IĘDZY K A S Ą  

O BRO TO W Ą A  ZAPASEM  E M ISYJN YM

Księgow e i  fizyczne przesunięcia  g o tó w k i 
z zapasu em isyjnego do kasy  obro tow e j lub  
z kasy  ob ro tow e j do zapasu em isyjnego nazy
wa się p r z e r z u t a m i .

P rzerzutu z kasy  obro tow e j do zapasu em i
sy jnego dokonu je  się w  przypadku, gdy:

a) stan kasy  ob ro tow e j w ykaże nadw yżkę 
5%  usta lonego lim itu , co na jm n ie j jednak 
10.000 z ło tych ,

b) z m iesięcznego p lanu  kasowego w  jego 
uk ładz ie  p ię c io d n io w ym  w y n ik a  obow ią 
zek zm niejszenia em is ji drogą zm niejsze
n ia  kasy  obro tow e j pon iże j usta lonego 
lim itu .

P rzerzut z zapasu em isyjnego do kasy  obro 
tow e j oznacza uzupe łn ien ie  kasy  obro tow e j 
m axim um  -do w ysokośc i usta lonego lim itu . 
W  każdym  p rzypadku  m usi p rzerzu t odpow ia 
dać kw o to w o  w a rtośc i pe łnych  paczek b ile tó w  
bankow ych  lub  w o reczków  b ilonu . P rzerzuty 
z kasy  ob ro tow e j do zapasu em isyjnego n ie  
w ym aga ją  "zezwolenia nadrzędnej je d n o s tk i o r
gan izacy jne j. P rze rzu ty  natom iast z zapasu 
em isyjnego do kasy  ob ro tow e j w ym aga ją  ze
zw o len ia  je d n o s tk i nadrzędnej, w  ty ch  m iano
w ic ie  przypadkach, gdy  n ie  mieszczą się w  gra
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nicach planu, w yn ika jąceg o  z podz ia łu  m ie
sięcznego p lanu  kasowego na okresy  p ię c io 
dniowe.

W  granicach p lanu  oddzia ł może w e w łas
nym  zakresie dokonyw ać prze rzu tów  z zapasu 
em isyjnego do kasy  ob ro tow e j —  oczyw iśc ie  
do w ysokośc i usta lonego lim itu , -—■ ponieważ 
p lan je s t uprzednio za tw ie rdzany przez jedno 
stkę nadrzędną.

Jeżeli na tom iast uzupe łn ien ie  kasy  obro to 
w e j z zapasu em isyjnego przekracza k w o ty  za
p lanow ane na okresy p ięc iodn iow e, konieczne 
jes t uzyskan ie  zezwolenia je d n o s tk i nadrzędnej 
na całą kw o tę  uzupełn ien ia , a n ie  ty lk o  na 
kw o tę  przekraczającą kw o tę  zaplanowaną.

Zezw olen ia  na zasilenie kasy  obro tow e j z za
pasu em isyjnego (na fo rm u la rzu  4699) w yd a w a 
ne są na podstaw ie  spec ja lnych  w n io skó w  (na 
fo rm u la rzu  4698) —  przez oddz ia ły  w o jew ódz
k ie , k tó re  udz ie la ją  zezwoleń w  ram ach w o je 
w ódzk ich  p lanów  kasow ych  lub  w  oparciu  
o zezw olen ia Departam entu Em isyjnego.

W  celu w łaśc iw ego  regu low an ia  stanu kasy 
ob ro tow e j p row adz i się na fo rm u la rzu  4697 
„a rkusz  k o n tro li kasy  o b ro to w e j", k tó ry  w y 
p e łn ian y  bieżąco elem entam i p lanu  i jego w y 
konan ia  w skazu je  każdorazow o na konieczność 
dokonania  p rze rzu tu  do lub  z zapasu e m isy j
nego.

P rzerzu ty  pom iędzy kasą obro tow ą a zapa
sem em isy jnym  przeprowadza się ks ięgow o na 
podstaw ie  dow odów  m em oria łow ych  (fo rm u
larze 4190 +  4190/1), podp isanych przez d y re k 
tora, k ie ro w n ik a  oddzia łu  oraz starszego ks ię 
gowego. N a odw ro tne j s tron ie  tych  dow odów  
w yp e łn ia  się zestaw ienie rodza jow e znaków  
p ien iężnych  w  celu dokonania  w ła śc iw ych  za
p isów  e w id e n cy jn ych  w  „ks iędze  zapasu go
tó w k i" .  Zapisów  tych  dokonu ją  ska rbn icy  na 
podstaw ie  k o p ii odnośnych dowodów .

Od p rze rzu tów  pom iędzy kasą obro tow ą i za
pasem em isy jnym , w ym aga jących  ks ięgow ań 
w  raporc ie  dz iennym  na kon tach  b ilansow ych  
104 i  106 odróżn ia  się w y m i a n y  znaków 
p ien iężnych  pom iędzy kasą obro tow ą i zapa
sem em isy jnym , a m ianow ic ie  okresow e w y 
m ia n y  destruk tów , w y łączanych  z kasy  obro 
to w e j i  w prow adzanych  do zapasu em isyjnego 
w zam ian za znak i p ieniężne zdatne do obiegu 
lub  też zm iany znaków  p ien iężnych  odc inków  
w yższych  na niższe i  odw ro tn ie  —- zawsze 
jednak w  rów ne j w ysokośc i g loba lne j.

T ak ie  w y m ia n y  n ie  pow odu ją  zm ian w  sta
n ie  kasy  obro tow e j i  zapasu em isyjnego, n ie

w ym aga ją  zezwoleń i n ie  pod lega ją  ks ięgow a
n iu  w  raporc ie  dziennym , są je d yn ie  ew iden
c jonow ane w  „ks iędze zapasu g o tó w k i" .

ZE S TA W IE N IA  OBROTÓW  D ZIENNYC H I  RAPORTY 

DZIENNE

W  odn iesien iu  do w prow adzonych  określeń 
„kasa o b ro tow a" i  „zapas e m isy jn y ", nabiera 
odm iennego znaczenia po jęc ie  ob ro tów  g o- 
t ó w k o w y c h ,  w  odróżn ien iu  od obro tów  
m e m o r i a ł o w y c h .

O bro tam i g o t ó w k o w y m i  w  ty m  zakre
sie okreś lam y obecnie w y łą czn ie  w sze lk ie  
w p ła ty  k lie n to w s k ie  do kasy  obro tow e j i w y 
p ła ty  z kasy  obro tow e j (tzw. o b ro ty  zew nętrz
ne). W szys tk ie  inne operacje księgow ane na 
kon tach  b ilansow ych  104— 107 (p rzerzu ty  go
tó w k i pom iędzy kasą obro tow ą a zapasem em i
sy jnym , tra n sp o rty  p ieniężne pom iędzy zapa
sami e m isy jn ym i tra k tu je m y  ja ko  operacje  me
m oria łow e  (tźw. o b ro ty  wew nętrzne).

W  „zes taw ien iu  ob ro tów  dz iennych " fo rm u
la rz  10003 p row adz i się kon to  104 —  „kasa 
ob ro tow a" i kon to  106 —  „zapas e m isy jn y " 
oddzie ln ie.

G lobalną sumę w p ła t dz iennych w ykazu je  
się po stron ie  „w in ie n "  kon ta  104, g lobalną 
sumę w y p ła t —  po stron ie  „m a " kon ta  104. 
Ponadto kon to  104 jes t obciążane lub  uznawa
ne m em oria łow o z ty tu łu  p rze rzu tów  g o tó w k i 
do lub  z zapasu em isyjnego.

W  ko lum nach  ko n t 104 i 106 „zestaw ien ia  
ob ro tów  dz iennych " w yprow adza  się codzien
n ie  stany (salda), k tó re  p o w in n y  być  zgodne 
ze stanam i w yka zyw a n ym i w  „ks iędze  zapasu 
g o tó w k i" .

Pomocniczo p row adz i się w  „zes taw ien iu  
ob ro tów  dz iennych " ko lum nę „zes taw ien ie  go
tó w k i kasy  o b ro to w e j", w  k tó re j n o tu je  się 
p rze rzu ty  i ew entua lne zm iany, w yn ika ją ce  ze 
sporadycznych ruchów  g o tó w k i pom iędzy k a 
sami o b ro to w ym i dw óch jednostek organ iza
cy jn ych , w ydaw ane kasom dziennym  zasiłk i, 
odprowadzane do skarbca odw ózki, pozosta
łość kas dz iennych i kas typ u  A , B, C, D, K  lub  
M  i  w yp row adza  stan kasy ob ro tow e j na pod
staw ie n a tu ry  g o tó w k i w  skarbcu i  kasach, 
zgodny ze stanem, w y n ik a ją c y m  z obro tów  
na konc ie  b ilansow ym  104.

W  raporc ie  dz iennym  w yka zu je  się n ieza
leżnie od ob ro tów  k o n t b ilansow ych  104 —  107 
rów n ież każdorazow e stany g o tó w k i w  kasie 
ob ro tow e j (saldo kon ta  104) i w  zapasie emi- 
sy jn ym  (saldo kon ta  106).
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Józef Wesołowski

ZADANIA 1 ROLA ODDZIAŁÓW NADMORSKICH NA ODCINKU OBROTÓW 
ZAGRANICZNYMI ŚRODKAMI PŁATNICZYMI

Celem n in ie jszego a r ty k u łu  jes t om ów ien ie  
zadań i ro l i  oddz ia łów  NBP w  m iastach p o r
to w ych  w  odn ies ien iu  do przyspieszenia ob ie
gu zagran icznych środków  p ła tn iczych  oraz 
związanego z tym  przyspieszeniem  obiegu 
środków  ob ro tow ych  p rzeds ięb io rs tw  usługo
w ych.

Szczególne znaczenie oddz ia łów  po rtow ych  
na w ym ie n io n ym  odc inku  w y p ły w a  ze ścisłe
go pow iązan ia  us ług  m orsk ich  z obrotem  de
w izow ym . D latego też praca kom órek  d e w i
zow ych w  tych  oddzia łach posiada specja lny 
charak te r n ie  spo tykany  w  in n ych  oddziałach.

Chcąc w ła śc iw ie  ocenić tę pracę, na leży 
przede w szys tk im  om ów ić dzia ła lność przed
s ięb io rs tw  usług m orsk ich  od s trony  obro tów  
zagran icznym i środkam i p ła tn iczym i.

Zasadniczo w sze lk ie  p ła tnośc i z ty tu łu  usług 
m orsk ich  przechodzą za pośrednictw em :

1. m akle ra  (w  odn ies ien iu  do usług  św iad
czonych przez statek i  d la  statku)

2. ekspedyto ra  (w odn ies ien iu  do usług 
św iadczonych d la  tow aru)

M a k le r będący p rzedstaw ic ie lem  obcego 
przew oźn ika  (arm atora) w  porc ie  łączyć może 
w  sw ym  przeds ięb io rs tw ie  dw ie  g rupy  czyn
ności:

1. frach tow an ie  —- c z y li pośredniczenie 
w zaw arc iu  um ow y na jm u sta tku  w zg lęd 
n ie  um ow y przewozu, łączn ie  z inkaso
w aniem  należności z tego ty tu łu  na rzecz 
arm atora

2. k la ro w a n ie  —  cz y li za ła tw ian ie  w szel
k ic h  fo rm a lnośc i zw iązanych z pobytem  
sta tku  w  porcie, łączn ie z dokonyw an iem  
w y k ła d ó w  g o tów kow ych  i  pośrednicze
n iem  w  re g u la c ji należności za us ług i 
św iadczone na rzecz s ta tku  w  porcie.

D zia ła lność m akle ra  p rzy  re g u la c ji należno
ści w  p rzypadku  inkasa frach tu  sprowadza się 
do sporządzenia dla arm atora t. zw. fre ig h t 
approva l (roz liczen ie  frachtu), gdzie po je d 
nej s tron ie  uw idoczn ione  są w sze lk ie  w p ły w y  
na rzecz arm atora (fracht, p rzesto jow e), a po 
d rug ie j w sze lk ie  w y d a tk i zestaw ione w  ra 
chunku m akle rsk im , p ro w iz je  za frach tow an ie  
za liczk i w pisane do konosam entu przez in n ych  
m ak le rów . Saldo z roz liczen ia  frach tu  pozosta
je  do przekazania a rm ato row i. N a tu ra ln ie , spo

sób zap ła ty  frach tu  i  p o k ryc ia  rachunku  ma
k le rsk iego  zależy przede w szys tk im  od us ta lo 
nego te rm inu  p ła tnośc i frachtu . N a leży  pod
kreś lić , że szczególnie p rzy  sta tkach chartero- 
w anych  is tn ie je  trudność okreś len ia  z gó ry  
dnia p ła tnośc i i d la tego też przekazy w y k o n y 
wane są w  osta tn ie j c h w ili, co w ym aga znacz
nej szybkości w  p racy  m an ipu lacy jno -p rzeka- 
zowej banku d la  zapew nienia sprawności ob
sługi.

W  p rzypadku  ty lk o  k la ro w a n ia  m ak le r spo
rządza sam rachunek m ak le rsk i, k tó ry  p o k ry 
w a p rzy  pom ocy jedne j z pon iższych dróg:

1. oddania do inkasa bankowego
2. przesłan ia  bezpośrednio do arm atora, 

k tó ry  re gu lu je  zobow iązanie przekazem 
bankow ym  lub  czekiem

3. p rzedstaw ien ia  bankow i do w y p ła ty  
z a k re d y ty w y  o tw orzone j w  banku k ra 
jo w y m  przez arm atora

4. w p isan ia  do konosam entu ja ko  za liczk i, 
p rzy  czym  należność zostanie przekaza
na przez m akle ra  inkasu jącego frach t

5. roz liczen ia  z za liczk i frach tow e j o trzym a
nej od charteru jącego

6. roz liczen ia  z za liczk i arm atora
W  czterech p ie rw szych  p rzypadkach m akle r 

m usi czyn ić  pewne w y k ła d y , k tó re  w  te rm in ie  
późn ie jszym  zostaną pok ry te , a w ięc  finansu
je  w  tym  zakresie obcego arm atora. W  in te 
resie gospodarstwa narodowego leży  aby to 
k re d y to w a n ie  ca łko w ic ie  w ye lim in o w a ć  
w zg lędn ie  skróc ić  do m in im um  przez p rz y 
spieszenie w ys ta w ie n ia  samego rachunku  oraz 
przez uspraw n ien ie  bankow e j d rog i m anipu la- 
c y j no-pr zekazow ej.

W  dw u osta tn ich  przypadkach m ak le r o trz y 
m u je  przekazy z góry, k tó re  jednak  p rzycho 
dzą zasadniczo tuż przed p rzybyc iem  statku, 
co pow odu je  rów n ież  konieczność sprawnej 
p racy  aparatu bankowego. O późnien ie  w  ro z li
czeniu przekazu może w strzym ać ze s trony  
m aklera  św iadczenie usług. Ekspedytor porto
w y  będący przedstaw ic ie lem  w łaśc ic ie la  ładun 
k u  w  porc ie  za jm u je  się odp ła tn ie  organizacją  
przew ozu tow arów . Praca jego  sprowadza się 
zasadniczo do:

1. pośredniczenia w  zaw arc iu  um ow y 
o przewóz m orsk i w zg lędn ie  lą d o w y  —
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łączn ie  z p o k ryw a n ie m  w sze lk ich  kosz
tó w  pow sta łych  z tego ty tu łu  (szczegól
n ie  p rzy  ładunkach drobn icow ych )

2. sprawnego zorgan izow an ia  w sze lk ich  k o 
n iecznych  czynności oraz za ła tw ian ia  k o 
niecznych. fo rm a lnośc i zw iązanych ze 
zm ianą środka przewozowego przez to 
w a r —  łączn ie  z po k ryw a n ie m  i  pośredn i
czeniem w  re g u la c ji należności za us ług i 
św iadczone w  porc ie  na rzecz ładunku.

Podobnie ja k  m ak le r g rupu je  w o k ó ł siebie 
w szys tk ich  w ie rz y c ie li arm atora  z ty tu łu  
św iadczonych usług, tak  ekspedyto r g rupu je  
w ie rz y c ie li w łaśc ic ie la  ładunku.

N a leży  podkreś lić , że m ak le r w  zakresie 
k la ro w a n ia  dzia ła w y łączn ie  na zlecenie zagra
n icznych  a rm a to rów ,'na tom ias t ekspedyto r —  
zarów no na zlecenie k ra jo w c ó w  ja k  i cudzo
ziem ców. W spó łp raca  ekspedyto ra  z zagran i
cą op iera  się na o trzym anych  zleceniach od 
obcych ekspedyto rów -korespondentów , k tó 
rym  sam rów n ież  pow ierza  pew ne zadania. 
M ogą w ię c  w  rachunku  ekspedyto ra  znaleźć 
się obok należności w  p ien iądzu k ra jo w y m  
rów n ież  w y k ła d y  w  zagran icznych środkach 
p ła tn iczych . P okryc ie  rachunku  ekspedyto ra  
następu je w  drodze: inkasa bankowego, prze
słania bezpośredniego do w łaśc ic ie la  ładunku  
bądź do drug iego ekspedytora , roz liczen ia  
książkow ego, roz liczen ia  z o trzym ane j za licz
k i.

Pomimo, że w y k ła d y  ekspedyto ra  (bez frach 
tu) są znacznie niższe od w y k ła d ó w  m aklera, 
to jednak  szybkość re a liza c ji należności szcze
gó ln ie  w  zagran icznych środkach p ła tn iczych  
ma bardzo duże znaczenie, n a tu ra ln ie  je ś li n ie  
zachodzi wzajem ne ks iążkow e roz liczen ie  p re 
tensji.

N a podstaw ie  pow yższych  uw ag w idz im y , że 
regu lac ja  w za jem nych  należności w  zagranicz
nych  środkach p ła tn iczych  m usi odbyw ać się 
za pośredn ictw em  aparatu bankowego. Jedy
n ie  dostaw y sh ipchend le rsk ie  pok ryw ane  są 
czasami go tów kow o , ale i  w  tym  p rzypadku  
p rzeds ięb io rs tw o zmuszone jes t do ko rzys ta 
n ia  z us ług banku p rzy  odprzedaży obcych w a 
lu t. Schem atycznie u ję ty  przebieg re a liza c ji 
należności będzie p rzedstaw ia ł się następu ją 
co:

po rtow e  przeds ięb io rs tw o  usługow e —  
m ak le r w zg lędn ie  ekspedyto r —  arm ator 
w zg lędn ie  w ła śc ic ie l ładunku  —  w ładze 
dew izow e —■ a rm ator w zg lędn ie  w ła śc i
c ie l ładunku  —  in s ty tu c ja  rozrachunkow a

zagraniczna —  in s ty tu c ja  rozrachunkow a 
k ra jo w a  —  oddzia ł p o rto w y  NBP —  m ak
le r w zg lędn ie  ekspedyto r —  przeds ięb io r
stwa usługowe.

Na podstaw ie  tego uproszczonego schematu 
przebiegu m ożem y stw ie rdz ić , że każde na
w e t na jm n ie jsze  skrócenie te j d rog i m usi p rz y 
nieść przyspieszenie ob ro tów  zagran icznym i 
środkam i p ła tn iczym i, przyspieszenie w p ły w u  
należności a tym  samym skrócenie czasu k re 
dy tow an ia  zagran icy oraz przyśpieszenie ob ie
gu ś rodków  ob ro tow ych  przedsięb iorstw a. 
Równocześnie m ożem y stw ie rdz ić , że w  tym  
skrócen iu  d rog i dużą ro lę  p o w in n y  odegrać 
po rtow e  oddz ia ły  Banku.

W  zw iązku  z tym  na leży teraz przedstaw ić 
przebieg re a liza c ji należności z ty tu łu  usług 
m orsk ich  w  la tach ub ieg łych  i  ja k ie  w  tym  
zakresie czynności w y k o n y w a ły  p o rtow e  od
dz ia ły  Banku.

Przedsięb iorstw a usługowe, k tó re  rozpoczęły 
pracę bezpośrednio po w yzw o le n iu  naszych 
portów , zna laz ły  się w  w arunkach  n ie zw yk le  
c iężk ich  z pow odu b raku  środków  ob ro tow ych  
oraz z pow odu n ieusta lonych  przep isów  d e w i
zow ych, ku rsów  dew iz i zasad trans fe ru  de
w iz. Sytuac ja  ta u leg ła  ju ż  w  d rug ie j po łow ie  
1945 r. zasadniczym  zm ianom, poniew aż pow o
łano do życia:

1. K om is ję  Dew izow ą, k tó ra  u s ta liła  p ie r
wsze przep isy oraz co w ażnie jsze ku rs y  
dew iz w raz z dop ła tam i

2. B iu ro  R ozrachunków  M iędzyna rodo 
w ych  w  ramach NBP, k tó rego  zadaniem 
b y ło  przeprow adzanie ob ro tu  c lea ringo 
wego (ob ro ty  w o lnodew izow e  zosta ły  
zgrupowane w  W yd z ia le  Zagran icznym  
NBP)

Dalszym  pow ażnym  k ro k ie m  na drodze do 
przyspieszenia w p ły w u  należności by ło , na 
sku tek żądania po lsk ich  p rzeds ięb io rs tw  us łu 
gow ych, o tw a rc ie  w  początku 1946 r. przez a r
m ato rów  szwedzkich, norw esk ich , f iń sk ich  od
n a w ia ln ych  a k re d y ty w  na p o k ryc ie  kosztów  
po rtow ych . W y p ła ty  z tych  a k re d y ty w  doko
n yw a ł oddzia ł NBP w  G dyn i po p rzedstaw ien iu  
w izow anych  rachunków  m ak le rsk ich .

W  późn ie jszym  okresie  K om is ja  D ew izow a 
dla u ła tw ie n ia  p racy  przeds ięb io rs tw om  us łu 
gow ym  w yd a ła  uchw a łę  generalną nr. 18, 
s tw arza jąc ram y praw ne, w  ja k ic h  pow inna  
odbyw ać się dzia ła lność ty ch  p rzeds ięb io rs tw  
na rzecz z lecen iodaw ców  zagranicznych. Po
w ażnym  błędem  te j u ch w a ły  b y ło  -zezwolenie
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na dokonyw an ie  z po lecen ia i na rachunek za
g ra n icy  w yk ła d ó w , z tym , że należności z tego 
ty tu łu  p o w in n y  być p o k ry te  w  te rm in ie  do 
trzech m iesięcy. U sankcjonów ane zostało w ła 
śc iw ie  swego rodza ju  finansow an ie  przedsię
b io rs tw  zagranicznych, tak  że należności p o l
sk ich  m ak le rów  u a rm ato rów  s ięga ły  setek ty 
s ięcy do larów .

Dużą w in ę  w  ty m  ponoszą rów n ież  i  banki, 
k tó re  ud z ie la ły  m akle rom  —  bez w łaściw ego 
uzasadnienia po trzebam i— znacznego k redy tu , 
zw raca jąc je d yn ie  uwagę na odpow iedn ie  je 
go zabezpieczenie. Taniość i  ła tw ość uzyska
n ia  k re d y tó w  spow odow ała u m ak le rów  b rak  
tro s k i o przyspieszenie c y k lu  obrotowego, 
o ściągnięcie należności zagranicznych. Prze
jaw am i tego b y ło  d łu g o trw a łe  w ys taw ian ie  
rachunków  za usług i, n ie  w yw ie ra n ie  nacisku 
na zagran icznych kon trahen tów  czy to w  fo r
m ie aresztowania s ta tków  czy też oddania 
spraw y do sądu. N a leży  podkreś lić  rów n ież 
znaczną trudność w  przysp ieszen iu  samych 
roz liczeń  przekazów  ja k  i  w y p ła t z ak re d y tyw , 
ja ka  w y p ły w a ła  z kon ieczności stosowa
n ia  przez bank p rzy  us ta lan iu  rów now artośc i 
z lo tow e j po d w ó jn ych  ob liczeń (kurs p lus do
płata) i  odrębnych  księgow ań. Pow odow ało to 
n ie je d n o kro tn ie  dochodzące do dziesięciu  dn i 
p rze trzym yw an ie  rachunków  przez bank. Ten 
stan rzeczy został ra d yka ln ie  zm ien iony pod 
kon iec  1948 r., k ie d y  to  usta lono je d n o lite  
s ta w k i prze liczen iow e, z ryw a ją c  z systemem 
odrębnych dopłat. W łaśc iw e  rozw iązan ie  za
gadnien ia  re a liza c ji należności zagranicznych 
od s trony  p o rto w ych  p rzeds ięb io rs tw  usługo
w ych  nastąp iło  dop iero  w  1949 r. przez uspo
łeczn ien ie  ty ch  p rzeds ięb io rs tw  a następnie 
w  1950 r. k ie d y  K om is ja  D ew izow a w yd a ła  za
rządzenie nr. 62 (uchy la jąc  uchw ałę  generalną 
nr. 18), zezwalając na dokonyw an ie  w y k ła d ó w  
ty lk o  w  uzasadn ionych przypadkach z tym , że 
inkaso należności ma być  przeprowadzone 
przez Bank. Postaw iono w ięc  zasadniczo 
przed arm atorem  obow iązek za liczkow an ia  
m akle rów , co spow odow ało konieczność uspra
w n ien ia  rozliczeń, szczególnie przekazów  z za
gran icy. N ieo trzym an ie  w  te rm in ie  przekazu 
m ogło doprow adzić do n ie  św iadczenia okre 
ś lonych  usług  w zg lędn ie  do żądania od k a p i
tana w ys ta w ie n ia  tra ty , bądź też do zatrzym a
n ia  s ta tku  w  porc ie . Równocześnie arm ator, 
udz ie la jąc  za liczk i, chc ia ł ja k  najsp ieszn ie j 
o trzym ać nadpłacone kw o ty .

Z m iany  , ja k ie  przeprow adzono na odc inku  
s tru k tu ry  p raw ne j i  o rgan izacy jne j p o rto w ych  
p rzeds ięb io rs tw  us ługow ych , w ym aga ły  ró w 
nież od banku przystosow an ia  p racy  oddzia
łó w  do potrzeb uspo łeczn ionych przedsię
b io rs tw  usługow ych .

N a leży  s tw ie rdz ić , że w  p ie rw szym  okresie 
zakres dz ia ła lnośc i oddz ia łów  NBP w  m iastach 
po rto w ych  odnośnie ob ro tów  zagran icznym i 
środkam i p ła tn ic zym i ogran icza ł się do:

1. skupu i sprzedaży p ien iędzy  zagranicz
nych,

2. skupu czeków  z w ys ta w ie n ia  bankowego,
3. sprzedaży przekazów  na zagranicę z tym , 

że bezpośrednie w yko n a n ie  p rzeprow a
dzała centrala,

4. p rzy jm o w a n ia  dokum entów  na inkaso 
zagraniczne i p rzesy łan ia  ich  do cen tra li,

5. w y p ła t z a k re d y ty w  o tw a rtych  przez k o 
respondentów .

Czynności te ja k  w ie m y  (z w y ją tk ie m  w y p ła t 
z a k re d y tyw ) w y k o n u ją  w szys tk ie  oddz ia ły  
Banku a w ięc  n ie  b y ło  to jak ieś  specja lne p rz y 
stosowanie się do potrzeb życ ia  portow ego. 
O ddz ia ły  w ys tę p o w a ły  ja ko  pom ocnicze ogn i
w o m iędzy usługow cam i p o rto w ym i, a centra
lą, przed łuża jąc tym  samym czas za ła tw ian ia  
poszczególnych zleceń.

Bank, m ając na w zg lędzie  n ie  ty lk o  po trze 
b y  ob ro tu  po rtow ego ale rów n ież  uzyskan ie  
m aksym alne j szybkości ob iegu ś rodków  obro 
to w ych  i  zagran icznych środków  p ła tn iczych , 
zw iększa ł s topn iow o operatyw ność oddzia łów  
nadm orskich.

Zw iększen ie  opera tyw nośc i oddzia łów  na
stąp iło  przez upow ażn ien ie  do bezpośrednie j:

1. sprzedaży czeków,
2. sprzedaży i  skupu przekazów  zagranicz

nych,
3. za ła tw ian ia  inkasa zagranicznego.
N a tu ra ln ie , rozszerzenie opera tyw nośc i n ie

m ogło w  n iczym  naruszać do tychczasow ych 
zasad rozrachunków  zagranicznych, i  d latego 
też oddz ia ły  n ie  posiada ją u korespondentów  
odrębnych k o n t nos trow ych  a je d yn ie  upow aż
n ione są do dysponow ania  rachunk iem  centra 
l i  do określone j k w o ty  dziennie, w zg lędn ie  m o
gą skupować przekazy na rachunek cen tra li. 
W  ten sposób sta ło się m oż liw e  rozszerzenie 
opera tyw nośc i p rzy  u trzym an iu  zasady p rze
prowadzania przez cen tra lę  ks ięgow ań na a r
kuszach nostrow ych .
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Chcąc na leżycie  p rzygo tow ać oddz ia ły  do 
now ych  zadań, w  p ie rw szym  rzędzie upow aż
n iono  je  do sprzedaży czeków  na okreś lonych  
korespondentów  i do okreś lone j kw o ty , na po
k ry c ie  kosztów  podróży zagranicznych oraz 
w yd a tkó w  zw iązanych z obrotem  usługow ym .

N astępnym  k ro k ie m  b y ło  zezwolenie oddzia
łom  na skup i  sprzedaż przekazów  (poleceń 
w yp ła t) z ty tu łó w  finansow ych  i usługow ych.

P rak tyczn ie  rea lizac ja  przekazów  z zagran i
cy przebiega następująco:

Bank zagraniczny, k tó ry  uprzedn io  o trzym a ł 
odpow iedn ie  d y re k ty w y  od ce n tra li NBP, prze
syła  zasadniczo kop ię  po lecen ia w y p ła ty  do 
oddzia łu  po rtow ego a o ryg in a ł do cen tra li, 
z w y ra źn ym  oznaczeniem oddzia łu  k tó rego  do
tyczy . N a podstaw ie  otrzym anego polecenia 
oddzia ł tego samego dnia przeprow adza uzna
n ie  rachunku  odb io rcy  a obciąża kon to  310 
„B a n k i Zagraniczne N os tro ". K op ie  roz liczen ia  
przesyła  do W y d z ia łu  O peracyjnego i  W y d z ia 
łu  P lanow ania Dep. Zagranicznego NBP. Na 
te j podstaw ie  W y d z ia ł O p e ra cy jn y  może 
sprawdzić, ja ko  roz liczoną odpow iedn ią  pozy
c ję  na rachunku  banku zagranicznego, zaksię
gowaną na podstaw ie  otrzym anego o ryg in a łu  
aw izu korespondenta w zg lędn ie  —  gdy nie 
o trzym a ł jeszcze aw izu  —  zaksięgować ją  na 
tym  rachunku. W id z im y  z tego, że oddzia ł bez
pośrednio ks ięgu je  na konc ie  b ilansow ym  ale 
n ie  p row adz i a rkuszy nos trow ych  w  w a luc ie  
obcej na k tó ry c h  podstaw ie  sporządza się sal
da dyspozycy jne , ta k  is to tne  dla b ieżących 
ope rac ji cen tra li.

Jeśli chodzi o polecen ia w y p ła t na zagranicę, 
to oddz ia ły  udz ie la ją  d yspozyc ji koresponden
to w i zagranicznem u, po p rzedstaw ien iu  przez 
zleceniodawcę odpow iedn iego zezwolenia, ob
ciążając jego rachunek a uznają kon to  310. Na 
podstaw ie  o trzym ane j k o p ii roz liczen ia  W y 
dz ia ł O p e ra cy jn y  przeprowadza księgow an ia  
na rachunku  odnośnego banku zagranicznego.

Różnica w  czasie m iędzy w ydaną dyspozy
c ją  a zapisem na nostrze w yn o s i jeden dzień, 
co zasadniczo n ie  w p ły w a  na dyspozycyjność 
salda.

Bezpośrednie za ła tw ian ie  inkasa przez od
dz ia ły  w  św ie tle  zarządzenia n r 62 K o m is ji De
w izo w e j ma bardzo duże znaczenie dla przed
s ięb io rs tw  us ługow ych . O ddzia ł, w ysy ła ją c  do
kum en ty  do inkasa, przeprowadza je d yn ie  e w i
dency jne  ks ięgow an ie  w  w a luc ie , bez p rzepro
w adzania te j w y s y łk i przez kon to  pozabilanso

we. Z ob ro tów  na arkuszach poszczególnych 
korespondentów  sporządza się dekadowo od
pow iedn ie  zestaw ienia d la  Departam entu Za
granicznego. N ieza leżn ie  od tego na u ltim o  
m iesiąca p rzesy ła ją  oddz ia ły  do C entra lne j 
Księgow ości stan sald w  w a luc ie  i w  z ło tych .

Korespondenci zagraniczn i obow iązan i są 
po w yk u p ie n iu  inkasa i przekazan iu  należności 
na rachunek NBP aw izow ać oddział, k tó ry  
przeprowadza roz liczen ie  w p ły w u  analog icznie 
ja k  p rzy  przekazach.

Inkaso otrzym ane z zagran icy rów n ież ks ię 
gowane jes t na arkuszach e w idency jn ych  a na
stępnie o nade jśc iu  dokum entów  zaw iadam ia
n y  jes t p ła tn ik . W y k u p ie n ie  i przekaz należno
ści koresponden tow i odbyw a się na zasadach 
obow iązu jących  p rzy  po lecen iach w y p ła t na 
zagranicę.

Postarajmy- się teraz okreś lić  ja k ie  ko rzyśc i 
daje rozszerzenie opera tyw nośc i oddz ia łów  dla 
gospodarstwa narodowego. Będziem y tu  m ie li 
zarówno przyspieszenie obiegu zagranicznych 
środków  p ła tn iczych , obiegu środków  ob ro to 
w ych  ja k  rów n ież ty lk o  zw yk łe  u ła tw ie n ia  w  
pracy. -

W łaśn ie  tak ie  znaczenie dla us ługow ców  ma 
sprzedaż czeków. N a tu ra ln ie  można b y  p rzy  
tym  doszukać się innych  ko rzyśc i ale n ie  w y 
stępują one w yraźn ie , i d latego n ie  będziem y 
ich  omawiać.

N a tom iast skup i sprzedaż przekazów  zagra
n icznych  przede w szys tk im  w p ły w a  ną p rz y 
spieszenie obiegu środków  ob ro tow ych  przed
s ięb iorstw , w  m n ie jszym  zaś stopn iu  na obieg 
zagran icznych środków  p ła tn iczych . Do czasu 
upow ażn ien ia  oddzia łów , w sze lk ie  przekazy 
korespondentów  nadchodz iły  do C e n tra li NBP. 
gdzie w  te rm in ie  trz yd n io w ym  b y ły  roz licza 
ne, a następnie przez „U znan ia  w  drodze” by ła  
przekazyw ana rów now artość  w  z ło tych . P rz y j
m ując, że roz liczen ie  nastąp iło  na d ru g i dzień 
po zapisaniu na arkuszu nos trow ym  oraz 
uw zg lędn ia jąc czas po trzebny na przekazanie 
tego roz liczen ia  do oddzia łu  i  zapisanie na ra 
chunek odb io rcy, okaże się, że potrzebne są 
m in im um  trz y  dn i na w yko n a n ie  tych  czyn
ności. N a leży  zaznaczyć, że odb iorca będzie 
m ógł dysponować przekazem  w ła śc iw ie  na 
czw a rty  dzień, k ie d y  o trzym a w yc ią g  z konta. 
N a tom iast oddzia ł zasadniczo roz licza  przekaz 
w  dn iu  o trzym ania , a w ięc  odb iorca może już  
n im  następnego dnia dysponować.

Różnica dw u dn i ma bardzo poważne znaczę-
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nie zarówno d la  banku ja k  i d la przeds ięb io r
stwa. Przede w szys tk im  u p łyn n ie n ie  w cześn ie j
sze otrzym anego przekazu w łącza go szybcie j 
w  ob ró t przedsięb iorstw a, dając z g ó ry  p o k ry 
cie na św iadczone us ług i w zg lędn ie  skraca 
czas k redy tow an ia .

W  p rzypadku  roz liczan ia  przekazów  przez 
oddział, m ak le r ma możność każdorazowego 
sprawdzenia, czy aw izow any przez arm atora 
przekaz w p ły n ą ł ju ż  do banku, bez kon ieczno
ści te le fon icznego czy te legraficznego porozu
m iew an ia  się z centra lą  NBP. O późnien ie  o dwa 
dn i w p ły w u  przekazu n ie je d n o k ro tn ie  może 
narazić arm atora  na odm owę św iadczenia 
us ług przez m aklera, bądź naw et na zatrzym a
n ie  s ta tku  w  porcie.

K orzyści, ja k ie  daje bezpośrednie w y k o n y 
wanie przekazów  na zagranicę przez oddzia ły, 
sprowadzają się do m oż liw ośc i późniejszego 
dania zlecenia do banku. P rzedsiębiorstwa 
usługow e m ające przekazać za gran icę na 
okreś lony  te rm in  należność m us ia ły  uw zg lęd
n iać czas po trzebny  na pośredn ic tw o cen tra li 
NBP, k tó ry  podobnie ja k  p rzy  przekazach z za
g ran icy  w y n o s ił oko ło  dw u dni. Obciążenie 
w ięc  rachunku  z lecen iodaw cy następowało 
o dwa dn i wcześnie j przed w ykonan ie m  same
go przekazu; obecnie polecen ie w y p ła ty  na za
granicę w ykonane  jes t tego samego dnia co 
obciążenie rachunku  z leceniodaw cy, pozw ala
jąc  tym  samym na lepsze w yko rzys ta n ie  środ
kó w  ob ro tow ych  przedsięb iorstw a.

Rozszerzenie opera tyw nośc i w  zakresie in 
kasa zagranicznego w p ły w a  przede w szystk im  
na przyspieszenie obiegu zagran icznych środ
kó w  p ła tn iczych .

W ys ła n ie  dokum entów  na inkaso zagraniczne 
bezpośrednio przez oddzia ł NBP a następnie 
roz liczen ie  przekazu, pow odu je  przez w y łącze 
n ie  Departam entu Zagranicznego w cześnie jszy 
w p ły w  należności w  zagran icznych środkach 
p ła tn iczych . Oszczędność w  czasie, je ś li chodzi

o samą w ysy łkę , w yn o s i tu  m in im um  trz y  dni, 
uw zg lędn ia jąc ty lk o  dn i b iegu poczty. Dodając 
do tego jeszcze oszczędność w  czasie ja ką  uzy 
sku jem y przez bezpośrednie roz liczen ie  w p ły 
w u  należności przez oddział, uzyskam y p rz y 
spieszenie co na jm n ie j p ięc iodn iow e. O ten 
czas skróc i się finansow an i^  zagran icy oraz 
k re d y to w a n ie  przedsięb io rstw a przez bank.

N a  podstaw ie tego pobieżnego om ów ienia, 
w idz im y, że zrobiono- już  w ie le  na odc inku  
przyspieszenia obiegu zagranicznych środków  
p ła tn iczych  oraz obiegu środków  ob ro tow ych  
w  obrotach m orskich . N ie  znaczy to jednak, że 
w yzyskano  już  w sze lk ie  m oż liw ośc i w  tym  za
kresie.

M o ż liw o śc i te tk w ią  przede w szys tk im  w  sa
m ych przedsięb io rstw ach po rtow ych , m niejszą 
ro lę  odegra tu  dalsze rozszerzenie ope ra tyw no
ści oddzia łów . Jak w y ka za ły  ostatn ie  ko n tro le  
przeprowadzone w  przedsięb iorstw ach, jeszcze 
zby t d ługo trw a  w ys taw ian ie  rachunków , co 
ma szczególne znaczenie p rzy  rachunkach n ie  
p o k ry ty c h  z góry.

Jeśli chodzi o Bank, to w  m iarę  po trzeby na
leża łoby rozszerzać up raw n ien ia  oddzia łów  na 
w iększą liczbę korespondentów  oraz, co jest 
ju ż  w  opracow an iu , upow ażn ić oddz ia ły  do 
o tw ie ran ia  a k re d y ty w  zw iązanych z obrotem  
us ługow ym  i  przenosić na oddz ia ły  a k re d y ty 
w y  zw iązane z usługam i. D otychczasowa p ra k 
ty k a  w yp łacan ia  a k re d y ty w  usługow ych, 
o tw a rtych  przez poszczególnych a rm atorów  na 
rzecz k ra jo w y c h  przeds ięb io rs tw  przez Depar
tam ent Zagran iczny, znacznie u tru d n ia  pracę.

Na zakończenie chc ia łbym  nadm ienić, że 
praca oddzia łów  może w  dużym  stopn iu  p rz y 
spieszyć obieg zagranicznych środków  p ła tn i
czych o ile  C entra le  H and lu  Zagranicznego Dę- 
dą m og ły , odnośnie eksportu  tow a rów  drogą 
m orską, grupow ać dokum enty  tow arow e w  p o r
cie i  stąd przesyłać na inkaso na zagranicę za 
pośredn ictw em  oddzia łów .
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Stefan Pęciński

PRZYCZYNY I SKUTKI REKLAMACJI ORAZ SPOSORY ICH USUNIĘCIA
Przystępu jąc do zagadnienia re k la m a c ji w y 

stępu jących  w  naszym okręgu bankow ym , 
(okręg O lsztyn) m usim y s tw ie rdz ić  n ieste ty , że 
kw es tia  ta dotychczas n ie  jes t na leżycie  doce- 
h iana przez k ie ro w n ic tw o  oddzia łów .

Referat OKP lu s tru ją c  oddz ia ły  te renow e 
n ie je d n o kro tn ie  s tw ie rd z ił ca łko w itą  n iem al 
igno ranc ję  tego zagadnienia ze s trony  przew a
żającej ilo śc i naszych oddz ia łów  terenow ych.

Zasadniczym  zaniedbaniem  na odc inku  re 
k la m a c ji je s t przede w szys tk im  nieścisłość e w i
denc ji bądź c a łk o w ity  je j brak. W ie le  oddzia
łó w  zaprow adziło  w p raw dz ie  u siebie k o n tro l
kę  rek lam ac ji, lecz na jczęście j k o n tro lk a  ta n ie  
jes t przez n ie  używana, a o ile  są tam  ew iden
c jonow ane ja k ie k o lw ie k  rek lam acje , to n ie 
zgodnie z w ym ogam i zarządzeń w ładz Banku. 
D latego też sku tk iem  n iedocen ian ia  przez 
w iększość k ie ro w n ik ó w  oddz ia łów  znaczenia 
ja k ie  posiada dok ładn ie  prow adzona ew iden
c ja  rek lam ac ji, oddz ia ł n ie  je s t w  stanie usta
lić  typ u  na jczęście j u niego w ys tępu jących  re 
k lam ac ji, i  w  zw iązku  z tym  przedsięw ziąć k o 
n iecznych  ś rodków  zaradczych.

Pam ięta jm y, że dokładne ew idencjonow an ie  
każdej w p ływ a ją ce j do nas re k la m a c ji s łuży 
n ie  ty lk o  d la  ce lów  s ta tystycznych , ja k o  mate
r ia ł po rów naw czy  d la  oddz ia łu  w o je w ó d zk ie 
go bądź cen tra li, ew idenc ja  taka  pow inna  
przede w szys tk im  służyć k ie ro w n ik o w i oddzia
łu  ja k o  m a te ria ł w skazu jący  na n ie p ra w id ło 
w ości w  p racy  w  poszczególnych kom órkach  
czynności jego  oddzia łu , k tó re  to n ie p ra w id ło 
w ości bądź zaniedbania wskazane mu w łaśn ie  
drogą zgłoszonej re k la m a c ji p o w in ie n  n a tych 
m iast usuwać lik w id u ją c  rów nocześnie je j 

źródło.

O kręg  bankow y  O lsz tyn  na przestrzen i dwóch 
p ie rw szych  k w a rta łó w  w yka zu je  n ies te ty  w  
po rów nan iu  z in n y m i okręgam i b ankow ym i 
na jw yższy  w skaźn ik  rek lam ac ji. W ska źn ik  ten

opracow any przez W IK  na podstaw ie  m ate ria 
łó w  przez nas przesłanych ja k  rów n ież  na pod
staw ie m a te ria łów  w łasnych  W IK , ksz ta łtu je  
się następująco:

W  p ie rw szym  k w a rta le  następujące okręg i 
w y ka za ły  ogó lny  w p ły w  rek lam ac ji:

O kręg  O lsz tyn  
O kręg  B ia łys tok  

O kręg  O pole 
O kręg  Gdańsk 
O kręg  Bydgoszcz

1.142 w skaźn ik  0.25 
854 w skaźn ik  0.24 
643 w skaźn ik  0.11 

1.183 w skaźn ik  0.12 
1.030 w skaźn ik  0.08

N ie le p ie j p rzedstaw ia  się sy tuac ja  w  lipcu .

W ska źn ik  re k la m a c ji w ykazu je :

w  w o je w ó d z tw ie  o lsz tyńsk im  0.25
w  w o je w ó d z tw ie  b ia łos tock im  0.15
w  w o je w ó d z tw ie  gdańskim  0.10
w  w o je w ó d z tw ie  bydgosk im  0.09

Jak w ięc  w id z im y  sy tuac ja  w  okresie  m iędzy 
p ie rw szym  kw a rta łe m  a m iesiącem  lipcem  w  
odn ies ien iu  do naszego w o jew ódz tw a  n ie  u le 
gła abso lu tn ie  żadnej popraw ie , gdy tym cza
sem w  in n ych  okręgach s tw ie rdzam y poważne 
obniżen ie się w skaźn ika  rek lam ac ji. P orów 
n a jm y  teraz w łasne postępy p rzy  pom ocy ana
log icznych  porów nań  ty lk o  w  odn ies ien iu  do 
naszego w o jew ództw a .

Tabe lka re k la m a c ji sporządzona na podsta
w ie  danych nadesłanych nam przez oddz ia ły  
te renow e obrazu je  ksz ta łtow an ie  się w skaźn i
ka  re k la m a c ji w  oddzia łach w  k w ie tn iu , m a ju  
i  czerw cu br. w  sposób następu jący:

miesiąc ilość
reklamacji

wskaźnik

O /Bartoszyce IV 7 0.13
V 27 0.46

V I 23 0.32

O /B iskup iec IV 7 0.14

V 9 0.17
V I 11 0.17



Nr  11 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 789

miesiąc ilość
reklamacji

wskaźnik

O /B ran iew o IV 10 0.17
V 14 0.24

V I 12 0.18

O /D zia łdow o IV 11 0.16
V 15 0.22

V I 14 0.19

O /G iżycko IV 12 0.09
V 16 0.13

V I 18 0.16

O /G órow o Iław . ‘ IV 6 0.34
V 11 0.70

V I 9 0.42

O /Iła w a IV 15 0.18
V 7 0.11

V I 14 0.19

O /K ę trzyn IV 8 0.07
V 15 0.14

V I 10 0.09

O /L idzba rk  W arm . IV 7 0.11
V 19 0.32

V I 21 0.27

O /M orąg IV 5 0.05
V 9 0.09

V I 6 0.04

O /M rągow o IV 16 0.23
V 11 0.17

V I 10 0.13

O /N idz ica IV 12 0.17
V 17 0.30

V I 10 0.15

O /N . M iasto IV 19 0.28
V 13 0.20

V I 11 0.19

I/O /M . O lsztyn IV 188 0.60
V 169 0.50

V I 71 0.19

O /O stróda IV 58 0.43
V 44 0.35

V I 28 0.20

O/Pasłęk IV 17 0.27
V 15 0.30

V I 6 0.09

O/Pisz IV 12 0.19
V 15 0.26

V I 10 0.13

O/Szczytno IV 13 0.14
V 13 0.17

-  V I 19 0.21

O /W ęgorzew o IV 8 0.13
V 11 0.18

V I 10 0.16

Jak w ięc  w id z im y  na p rzyk ładz ie  w ym ie n io 
nych  oddzia łów  sy tuac ja  na odc inku  rek lam a
c ji a lbo n ie  u leg ła  żadnej popraw ie , w zg lędn ie  
je że li taka nastąpiła , to w  bardzo nieznacznym  
stopniu.

Rozpiętość m iędzy poszczegó lnym i w skaźn i
kam i jes t bardzo duża, od oddzia łu  G órow o 
34, 70, 42 do O /M orąg  0.5, 0.9, 0.4.

Z uznaniem  podkreś lić  należy, że je dyn ie  
oddzia ł w  M orągu  może być w y łą czo n y  spod 
ogó lne j u jem ne j oceny oddzia łów  te renow ych  
n /w o jew ódz tw a . Trzeba rów n ież  podkreś lić , że 
oddzia ł w  M orągu  n ie  ty lk o  pod względem  ja 
kośc i p racy  zasługuje na w yróżn ien ie , bow iem  
zarów no w yda jność p racy  w  ska li ogó lnow o je - 
w ódzk ie j d la  oddz ia łów  V  i V I  ka te g o rii s taw ia 
ten oddzia ł na czo łow ym  m iejscu. W  p rzec i
w ieńs tw ie  do oddzia łu  M orąg, w  u jem nym  tego 
słowa znaczeniu, je s t oddzia ł w  G órow ie  I ła w 
skim . O ddzia ł G órow o Iła w sk ie  na leży do ka te 
g o r ii oddz ia łów  m ających  stosunkow o n a j
m nie jsze obro ty , m in im a lną  ilość  p o zyc ji w  po
rów nan iu  do in n ych  oddz ia łów  te j samej ka te 
g o rii, na tom iast w skaźn ik  re k la m a c ji p ropo r
c jona ln ie  na jw yższy . O ddzia ł ten po w in ie n  bez
zw łoczn ie  p rzys tąp ić  do przeana lizow an ia  sy
tu a c ji na odc inku  re k la m a c ji oraz przez w yc ią g 
n ięc ie  w ła śc iw ych  w n io skó w  zastosować na
tychm ias tow o  środk i zaradcze.

Pozostałe oddz ia ły  p o w in n y  rów n ież  n a tych 
m iast p rzys tąp ić  do bezwzględnej w a lk i o ob
n iżen ie  u siebie w skaźn ika  rek lam ac ji. A b y  
jednak  w a lka  ta dała p o zy tyw n e  re zu lta ty  
trzeba do n ie j podejść bezwzględnie, system a
tyczn ie  a udz ia ł w  n ie j m usi w ziąć obok k ie 
ro w n ik ó w  oddzia łów  rów n ież  ca ły  p o d le g ły  im  
personel. Żeby pow strzym ać n a p ływ  rek lam a
c ji do oddzia łów  trzeba przede w szys tk im  poz
nać źród ło  ich  pochodzenia, trzeba w łaśn ie  po 
przez ścisłą ew idencję  re k la m a c ji stw ierdzać
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ich  rodzaj, ustalać typ  najczęście j w ys tę p u ją 
cych re k la m a c ji w  oddziale, i tam  w łaśn ie  w  
tym  dzia le pracy, w  te j kom órce  czynności w  
k tó re j ona powstaje, na tychm ias t likw id o w a ć  
je j źródło.

Pam ięta jm y, że każdy m y ln ie  sporządzony 
raport, każdy n iew łaśc iw ie  w y p e łn io n y  załącz
n ik , każde sprawozdanie przesłane w  te rm in ie  
spóźnionym , czy też każda m y ln ie  zaksięgo
w ana kw o ta  na rachunku  k lie n ta , stwarza o l
b rzym ie  trudnośc i in n ym  jednostkom  organ i
zacy jnym  Banku, u n iem oż liw ia ją c  im  no rm a l
n y  to k  pracy. Każda zw łoka  w  za liczen iu  na
leżności k lie n to w i Banku, p rzynos i szkody nie 
ty lk o  zainteresowanem u k lie n to w i, ale całej 
naszej gospodarce narodow e j. Szkoda je s t tym  
w iększa im  dłuższa pow sta je  zw łoka! im  k w o 
ty  na ja k ie  op iew a ją  dokum enty  są wyższe.

Celem zain teresow ania  oddz ia łów  zagadnie
n iem  o charakterze re k la m a c ji typ o w ych , bę
dących dos łow n ie  plagą naszego okręgu ban
kowego, re fe ra t OKP opracow a ł zestaw ienie 
re k la m a c ji w ed ług  typ ó w  oraz w ed ług  na jczę
ściej w ys tępu jących  nadawców , do k tó rych  
na leży za liczyć:

1) rek lam acje  C.K. w  spraw ie  m y ln ie  spo
rządzonych rapo rtów  i  za łączn ików

2) rek lam ac je  C.K. i  oddz ia łów  dotyczące 
b łędne j num erac ji aw izów

3) rek lam acje  C.K. i oddz ia łów  w o jew ódz
k ic h  dotyczące błędnego k w a lif ik o w a n ia  
w p ły w ó w  i  w yd a tkó w  budżetu Banku

4) rek lam acje  k lie n tó w  dotyczące m y ln ych  
ks ięgow ań na w yc iągach

5) rek lam acje  w  spraw ie  ponag leń do tyczą
ce opóźnionej sprawozdawczości.

Podane pow yże j ty p y  re k la m a c ji stanow ią 
trzon  re k la m a c ji w ys tępu jących  w  naszym 
okręgu bankow ym .

W skazu jąc  na sposoby u n ikn ię c ia  rek lam a
c ji w  oddziałach, podkreś lam y ro lę  k o n tro li 
w ew nętrzne j, k tó rą  pow inna  w p łynąć  w  spo
sób decydu jący  na ca łko w itą  lik w id a c ję  tego 
problem u.

T y lk o  dobrze postaw iona, a przede w szy
s tk im  p ra k tyczn ie  w yko n yw a n a  k o n tro la  w ew 
nętrzna może dać gw aranc ję  usun ięcia  p rz y 

czyn re k la m a c ji i niedopuszczanie do ich  pow 
tarzan ia  się.

K o n tro la  w ew nętrzna  to n ie  ty lk o  spora
dyczna, okresow a ko n tro la  w yko n yw a n a  przez 
k ie ro w n ik a  oddzia łu  w zg lędn ie  przez specja ln ie  
do tego rodza ju  czynności wyznaczonego p ra 
cow n ika . Pod po jęc iem  k o n tro li w ew nętrzne j 
na leży rów n ież  rozum ieć ko n tro lę  bieżącą w y 
konyw aną  przez t. zw. „d rugą  rę kę " (patrz 
W iadom ości NBP n r  8) t j.  ko n tro lę  w łączoną 
w  opera tyw ną  pracę w  oddziałach. K o n tro la  
taka jes t może na jba rdz ie j is to tna  i skuteczna, 
pod w a runk iem  jednak, że je s t ona rzeczyw iś
cie p ra k tyczn ie  w ykonyw ana .

N ie s te ty  lus trac je  dokonane przez re fe ra ty  
OKP p o tw ie rd z iły  n ie je d n o kro tn ie  p raw ie  ca ł
k o w ity  b rak  k o n tro li t. zw. k o n tro li „d ru g ie j 
re k i"  we w szys tk ich  n iem al czynnościach ban
k o w ych  w  oddziałach.

O ddz ia ły  najczęście j w  fa łszyw ym  przeko
naniu, że pom in ięc ie  tego rodza ju  k o n tro li 
p rzysp ieszy m om ent zakończenia dz iennych 
prac m an ipu lacy jn ych , św iadom ie ją  zaniedbu
ją, co w  ko nsekw en c ji zna jdu je  swe odbic ie  
w zw iększonym  w skaźn iku  rek lam ac ji.

Jest bow iem  rzeczą zupełn ie  natu ra lną , że 
p ra co w n ik  w y k o n u ją c y  swą pracę ty lk o  na 
„jedną  rękę " może zawsze pope łn ić  b łąd i w łaś 
n ie  zadaniem „d ru g ie j rę k i"  je s t jego w ła śc i
we skorygow anie .

K ie ro w n ic y  oddz ia łów  p o w in n i zatem n ie 
zw łoczn ie  poddać re w iz ji do tychczasow y sy
stem p racy  w  poszczególnych kom órkach  czyn
ności w  .sw oich oddzia łach i w  p rzypadku  
stw ie rdzen ia  n ie p ra w id ło w o śc i je j w y k o n y w a 
nia, na tychm ias t spowodować je j zm ianę i  do
p ilnow ać w łaśc iw ego w ykonan ia .

P odkreślam y po raz w tó ry , że bieżąca ko n 
tro la  t. zw. „d ru g ie j rę k i"  ja k  rów n ież k o n tro 
la w ew nętrzna  o znaczeniu ogó lnym  jes t bez
sprzecznie n a jra d yka ln ie jszym  środkiem  zw a l
czania źróde ł rek lam ac ji.

P rzystępując z k o le i do zagadnienia szkole
n ia  personelu, p ragn iem y wskazać oddzia łom  
ja k  doniosłą  ro lę  może ono spełn ić na odc inku  
l ik w id a c ji p rzyczyn  rek lam ac ji.

Pam ięta jm y, że p ra co w n ik  n iena leżyc ie  prze
szkolony, n ie  zna jący w  stopn iu  dostatecznym  
in s tru k c ji i  zarządzeń bieżących, na jczęście j
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m im o w o li sta je się p rzyczyną  oraz w sp ó łw in 
nym  pow staw an ia  rek lam ac ji.

D latego też k ie ro w n ic y  oddz ia łów  p o w in n i 
do łożyć w sze lk ich  starań, aby szkolen ie  p ra 
co w n ikó w  postaw ić na ta k im  poziom ie, aby na 
przestrzen i m o ż liw ie  na jkró tszego czasu nie 
b y ło  oddzia łu , w  k tó ry m  zna laz łby się p racow 
n ik  m a jący  n iena leżyc ie  opanow any m ate ria ł 
p rzyna jm n ie j z zakresu pow ie rzonych  mu 
czynności zarówno pod względem  p rak tyczne 
go ich  w yko n yw a n ia , ja k  rów n ież pod w zg lę 
dem odpow iedniego p rzygo tow an ia  teo re tycz
nego.

Równocześnie nakłada się obow iązek na k ie 
ro w n ik ó w  oddzia łu , aby każde ważnie jsze za
rządzenie w ładz Banku, b y ło  szczegółowo 
om aw iane z p racow n ikam i z za in teresow anych 
kom órek  czynności, gdyż ty lk o  drogą k o le k 
tyw nego  rozpracow an ia  treści każdego zarzą
dzenia, u n ikn ie  się b łędne j jego in te rp re ta c ji 
a przez to n ie  dopuści do spow odow ania re 
k lam ac ji.

N ieza leżn ie  od powyższego, k ie ro w n ic y  po
w in n i zm ob ilizow ać ca ły  p od leg ły  im  personel 
celem p rzys tąp ien ia  do skom ple tow an ia  urzę
dowego zb io ru  zarządzeń, in s tru k c ji i  o k ó ln i
ków . N ie  do pom yślen ia  bow iem  jes t d la  nas 
praca w  oddziale, bez posiadania kom ple tnego 
i aktua lnego zb io ru  zarządzeń. Bez aktua lnego 
zb io ru  n ie  można naw et m yśleć o szko len iu  
personelu i jego w yn ika ch , w reszcie  bez po
siadania aktua lnego zb io ru  zarządzeń n ie  m oż
na m yśleć o z lik w id o w a n iu  re k la m a c ji w  od

działach.

W szys tk ie  oddz ia ły  naszego w o jew ódz tw a  
m ają już  poza sobą na jc ięższy okres organ iza
c y jn y , n ie  w o lno  im  zatem zasłaniać się w ciąż 
n o w ym i trudnościam i, bądź nawałem  pracy. 
M us im y  i to bezwzględnie na tychm ias t skoń
czyć z dotychczasow ym  in tu ic y jn y m  syste
mem p racy  „ze s łu c łiu ", m usim y w reszcie pod

jąć  pracę w  sposób w ła śc iw y , op a rty  na prze
pisach i  zarządzeniach, bo ty lk o  tą drogą t j. 
drogą bezwzględnego stosowania przepisów  
w  naszej codziennej p racy  oddz ia łow e j może
m y i  w y k lu c z y m y  w szystk ie  n iedokładności 
a tym  samym nie dopuścim y do pow staw an ia  
rek lam ac ji.

Kończąc ape lu jem y do w szys tk ich  k ie ro w n i
kó w  oddzia łów  aby w szystk ie  zamieszczone 
w  n in ie jszym  re feracie  uw ag i podda li w n ik l i 
w e j rozwadze oraz aby na ich  podstaw ie  w y 
c iągnę li w łaśc iw e  w n iosk i. Jest bow iem  rze
czą zrozum iałą, że n ie  da się ca łko w ic ie  w y 
e lim inow ać rek lam ac ji, gdyż zgodnie z zasadą 
—- zresztą zupełn ie  słuszną —  że ten ty lk o  się 
n ie  m y li, k to  n ic  n ie  rob i, rek lam acje  mogą 
i będą w ys tępow a ły , jednak  chodzi nam o to, 
aby og ra n iczy ły  się je d yn ie  do sporadycznych 
p rzypadków .

D latego też p rosim y, aby każda ogłoszona 
rek lam acja  b y ła  przedm iotem  szczególnej tros 
k i ze s trony  k ie ro w n ik ó w  oddzia łów .

E w idencjonow an ie  zgłaszanych rek lam ac ji 
pow inno  być bardzo dokładne, oparte na w y 
tycznych , zaw artych  w  zarządzeniu 76/51.

D ok ładny  bow iem  m a te ria ł sprawozdawczy 
nadsy łany nam z oddz ia łów  p o zw o li oddz ia ło 
w i w o jew ódzk iem u  w  drodze stałego i syste
m atycznego ana lizow an ia  stanów i rodza jów  
rek lam ac ji, us ta lić  ich  p rzyczyn y  oraz opraco
w yw ać  sposoby usunięcia  ich.

W sze lk ie  w y k a z y  czy też zestaw ienia sta
tys tyczne  o znaczeniu porów naw czym , mogą 
spełniać ty lk o  wówczas w łaśc iw ą  ro lę  o ile  
będą oparte  na bezwzględnie p ra w d z iw ych  da
nych.

P ragn iem y przeto, aby oddz ia ły  w yka za ły  
pełne zrozum ienie w  tym  względzie, byśm y 
w  przyszłości m og li m ieć prześw iadczenie, że 
dane ja k im i operu jem y są p raw dz iw e  i  w n ios 
k i na danych tych  oparte są słuszne i  tra fne.
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Zbigniew Ładoś

P L A N  A K T  W O D D Z I A Ł A C H  NBP

W  każdym  oddzia le  banku przechow u je  się 
korespondencję  oraz różne dokum enty  w ed ług  
pewnego z g ó ry  usta lonego porządku. System 
uk ładan ia  a k t posiada duże znaczenie dla 
spraw ności p racy  w  oddziale, gdyż może albo 
u ła tw iać , albo też u trudn iać  pracę p ra co w n i
kom  za ła tw ia jącym  poszczególne sp raw y zw ią 
zane z ty m i aktam i.

Spośród różnorodnych  system ów korespon
dency jnych , pos iada jących  w p ły w  na sposób 
uk ładan ia  akt, powszechnie znane są obecnie 
trz y  zasadniczo różniące się system y:

1) system y dzienn ikow e,
2) system y bezdziennikow e,
3) system y mieszane.
System y dz ienn ikow e po lega ją  na k o le jn y m  

re jes trow an iu  w szys tk ich  a k t „w p ły w a ją c y c h "  
i  „w y s y ła n y c h "  z danej je d n o s tk i o rg an izacy j
ne j oraz zaopa tryw an iu  tych  a k t w  num er k o 
le jn y . A k ta  w  tych  systemach są przeważnie 
p rzechow yw ane cen tra ln ie  w  danej jednostce 
o rgan izacy jne j, w  jedne j reg is tra tu rze  i u k ła 
dane ko le jn o  w ed ług  num erów  dzienn ika . Sto
suje się rów n ież  szereg odm ian tego systemu. 
Np. w  pew nej jednostce o rgan izacy jne j sto
suje się k i lk a  dz ienn ików , zaś ak ta  n ie  u k ła 
da się w ed ług  num erów  ko le jn ych , lecz w ed
łu g  rzeczowego p lanu  akt, p rz y  czym  reg istra- 
tu ry  są zdecentra lizow ane w  poszczególnych 
kom órkach  o rgan izacy jnych . Stosowane są 
rów n ież  d z ie n n ik i t. zw. „m a rko w e ", po lega
jące  na n a k le je n iu  ko le jneg o  num eru dzien
n ika  na akcie  u rzędow ym  oraz na specja lne j 
e w id e n c ji ko respondencji. Zam iast dz ienn ików  
ko respondency jnych  z ko le jn ą  num eracją  są 
rów n ież  stosowane różnego rodza ju  ka rto te k i. 
System y dz ienn ikow e  uważane są za specja l
n ie  dokładne i  są stosowane w  jednostkach  o r 
gan izacy jnych  za ła tw ia jących  z re g u ły  bardzo 
ważne akta  korespondencyjne . System y dzien
n iko w e  stosowane w  jednostkach  o rg an izacy j
nych  o trzym u ją cych  masowe ilo śc i różnego ro 
dza ju  ko respondenc ji o charakterze porządko
w ym , n ie  w ym aga jące j ta k  skrupu la tnego re 
jes trow an ia , b y ły b y  zby t kosztow ne. D latego 
w  tych  jednostkach  o rgan izacy jn ych  stosowa
ne są raczej system y bezdz ienn ikow e lub  m ie
szane.

System y bezdzienn ikow e mogą być  stosowa
ne l i- ty lk o  dz ięk i w prow adzen iu  „p la n ó w  a k t" . 
Plan a k t je s t to uporządkow ane zestaw ienie 
spraw  za ła tw ianych  w  danej jednostce orga
n iza cy jn e j, w ed ług  k tó rego  uk ładana i  prze
chow yw ana  je s t korespondencja. Planem ak t 
n ie  je s t w ięc  ty lk o  z w y k ły  spis teczek z róż
norodną korespondencją. P lan a k t m usi prze
w id yw a ć  ta k i u k ła d  lo g iczn y  spraw  za ła tw ia 
nych  ko respondency jn ie  w  danej jednostce o r
gan izacy jne j, aby k a ż d y  m óg ł bez w iększe
go tru d u  odszukać po trzebny m u akt. Pomimo 
w ięc, iż pisma i  odp isy p ism  n ie  są w  tym  sy
stem ie ko le jn o  ew idencjonow ane, jednakże od
szukanie ich  je s t s tosunkow o łatwe', dz ięk i 
znajom ości spraw y, ja k ie j dotyczą. W  syste
m ie dz ienn iko w ym  natom iast chcąc odnaleźć 
w  reg is tra tu rze  pismo, trzeba znać num er k o 
le jn y  poszukiw anego pisma.

Znane są różne system y uk ładan ia  a k t (a l
fabetyczne, rzeczowe, geograficzne) oraz sy
stem y stosowania cech, oznaczających akta 
w  p lan ie  (num eracyjne, dziesiętne, lite row e , 
mieszane itp.).

W  N a ro d o w ym  Banku Po lsk im  stosowany 
jes t na podstaw ie  p rzep isów  o ko respondencji 
system m ieszany. System NBP p rzew idu je  
uk ładan ie  korespondenc ji w ed ług  „p la n u  a k t", 
co pozorn ie  w skazyw a łoby, iż je s t systemem 
bezdzienn ikow ym . N iem n ie j jednak  d z ie n n ik i 
są prowadzone, ale t y l k o  d la  koresponden
c ji uznanej przez k ie ro w n ic tw o  danej je dno 
s tk i o rgan izacy jne j „za  ważną lub  p iln ą  ko re 
spondencję, do k tó re j dołączone są dokum en
ty, lub  k tó re j sposób za ła tw ian ia  k ie ro w n i
c tw o zastrzega do sw o je j akcep tac ji oraz k o 
respondencję W ym agającą dłuższego opraco
w a n ia ". Korespondencję taką oznacza k ie ro w 
n ic tw o  lite rą  „K " , po czym, przed sk ie row a
n iem  do dalszego obiegu, re je s tru je  się ją  
w  tzw . „k o n tro lc e  ko respond enc ji", zaopatru
jąc  w  k o le jn y  num er. „K o n tro lk a  korespon
d e n c ji"  s łuży k ie ro w n ic tw u  do ko n tro lo w a n ia  
te rm in ó w  za ła tw ian ia  spraw. Po za ła tw ien iu  
sp raw y i-p rz e d  odłożen iem  pism a do a k t do
ko n u je  się odpow iedn ich  zapisów  w  „k o n tro l
ce ko respond enc ji". Za leżnie od rodza jów  
spraw  za ła tw ianych  przez poszczególne je dno 
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s tk i o rgan izacy jne  banku, ilość koresponden
c ji re jes trow ane j w  „k o n tro lk a c h "  jes t albo 
bardzo n ie w ie lka  (jedno pism o na tydzień), a l
bo też bardzo duża (k ilkadz ies ią t p ism  dzien
nie). System ko respondency jny  stosowany 
w  N arodow ym  Banku P olskim  posiada te za
le ty , iż je s t o p a rty  na je d n o lity c h  zasadach, 
a równocześnie jes t m o ż liw y  do zastosowania 
w  różnych  jednostkach  o rgan izacy jnych .

Zasadniczym  problem em  w  system ie ko res
pondency jnym  stosowanym  w  N arodow ym  
Banku P olskim  jes t usta len ie  n a jra c jo n a ln ie j
szego uk ładu  „p la n u  a k t" , ja k  n a jdog odn ie j
szego d la  oddzia łów . Żądam y bow iem  od p la 
nu akt:

1) aby b y ł je d n o lity , zarówno d la  oddzia
łó w  w o jew ódzk ich , oddz ia łów  w iększych, 
ja k  i  oddz ia łów  m nie jszych ;

2) aby b y ł p ros ty , n iedw uznaczny, n ieskom 
p liko w a n y , c z y li aby u ła tw ił pracę o od
dziale, a n ie  pow odow a ł s tra t czasu pow 
s ta łych  na sku tek  w ą tp liw o śc i p rzy  k w a 
lif ik o w a n iu  a k t do odłożenia do reg istra- 
tu ry ;

3) aby b y ł je d n o lic ie  in te rp re to w a n y  przez 
p ra co w n ikó w  w szys tk ich  oddz ia łów  oraz 
aby korespondencja  w  ty ch  samych spra
w ach b y ła  je d n o lic ie  znakowana i  prze
chow yw ana  w  ta k ich  samych aktach;

4) aby akta  u łożone w  reg is tra tu rze  w e
d ług  p lanu  ob razow a ły  ca łoksz ta łt pew 
nych  spraw;

5) aby w yszu k iw a n ie  ak tu  z re g is tra tu ry  
n ie  b y ło  zw iązane z dużym i trudnośc ia 
m i, spow odow anym i w ą tp liw o śc ia m i do 
k tó re j teczk i a k t zosta ł od łożony;

6) aby u k ła d  p lanu  u ła tw ia ł lub  naw et w y 
k lu cza ł potrzebę b rakow an ia  a k t w  ar
ch iw um  przez oddzie lan ie  a k t przecho
w yw a n ych  d łuże j od a k t p rzechow yw a
nych  króce j.

T yp o w ym  p rzyk ładem  w prow adzen ia  n ie ra 
cjonalnego p lanu  a k t je s t pew ien  oddzia ł (V I 
ka tego rii), w  k tó ry m  założono nadm ierną ilość 
segregatorów  d la  każdej k lasy , grupy, pozy
c ji i  szczegółowej podpo zyc ji p lanu  akt. 
P rzy stosunkow o n ie w ie lk ie j ilo śc i korespon
denc ji w  tym  oddziale, n ie  w iedz iano  na jp ie rw , 
do ja k ie g o  segregatora od łożyć pismo, a po 
od łożen iu  —  n ie  w iedziano, w  k tó ry m  segrega
torze na leży w yszukać żądane pismo. N ie  m oż
na w ięc d la  oddz ia łu  m niejszego usta lać zbyt 
szczegółowych p lanów  akt, n iedostosow anych 
do o rgan izac ji oddziału.

O rgan izac ja  oddzia łu  ma w ięc  śc is ły  zw ią 
zek z uk ładem  p lanu  akt. Podzia ł spraw  za ła t
w ia n ych  przez poszczególne k o m ó rk i o rgan i
zacyjne oddz ia łu  po w in ie n  znaleźć swój w yraz  
w  podzia le  akt, a to dlatego, poniew aż reg is tra 
tu ry  w  w iększych  oddzia łach są przew ażnie de
centra lizow ane. W  m yś l zasady „zb liża jm y  
akta do referenta, a p rzysp ieszym y za ła tw ie 
n ie  sp raw y", re g is tra tu ry  w  oddzia łach w ię k 
szych są prowadzone przez w łaśc iw e  k o m ó rk i 
o rgan izacyjne. Z a le ty  w yn ika ją ce  z posiada
n ia  „pod  rę ką " odpow iedn ich  a k t w ynagradza
ją  tru d  pon ies iony przez p ra co w n ikó w  p rzy  od
k ła d a n iu  i  u trz ym yw a n iu  ich  w  na leży tym  po
rządku. Powyższe n ie  w yk lu cza  m ożliw ośc i 
centra lnego prow adzen ia  re g is tra tu r d la  pew 
nych  w ażn ie jszych  akt. I odw ro tn ie , w  jednost
kach o rgan izacy jn ych  m nie jszych, gdzie po
dzia ł na k o m ó rk i o rgan izacy jne  n ie  jes t tak  
dok ładny, p lan a k t n ie  po w in ie n  być tak  szcze
gó łow y, zaś re g is tra tu ry  p o w in n y  być p row a
dzone centra ln ie .

Plan a k t dostosow any do o rgan izac ji oddzia
łu  banku oraz do podz ia łu  czynności w  oddzia
le  określa  się „ fu n k c jo n a ln y m " podzia łem  akt. 
Poza tym  is tn ie ją  rów n ież „ode rw ane " podzia
ły  akt, (np. naukow o-h is to ryczne ), używ ane w  
n ie k tó rych  urzędach i in s ty tuc jach . F u n kc jo 
n a ln y  p lan  a k t s tosow any w  oddzia łach NBP 
jes t r z e c z o w y m  podzia łem  akt, gdyż za
sadniczą cechą k w a lif ik u ją c ą  a k t do odłożenia 
do re g is tra tu ry  je s t „ s p r a w a " ,  k tó re j d o ty 
czy. Is tn ie ją  rów n ież  system y uk ładan ia  ak t 
w ed ług  korespondentów , cz y li w ed ług  „n a 
daw ców " oraz „o d b io rcó w " pism, bez w zg lędu 
na rodzaj za ła tw iane j sprawy. R eg is tra tu ry  
te posiada ją tę u jem ną cechę, iż za ła tw ia jąc  
pewną sprawę, w  k tó re j korespondow ano 
z różnym i osobami, trzeba przeszukiw ać 
w iększą ilość teczek korespondentów . W  u k ła 
dzie „rzeczow ym " korespondencja w  danej 
spraw ie  jest zgrupowana w  te j samej teczce. 
P rzy dużej ilo śc i ko respondecji w  te j samej 
spraw ie  można stosować dalszy podz ia ł rzeczo
w y  w ed ług  pew nych  zagadnień, w zględnie , je 
że li to je s t w ygodnie jsze, można stosować da l
szy podz ia ł w ed ług  korespondentów , geogra
ficzn y  w ed ług  m ie jscow ości itp .

Podział a k t m usi być lo g iczn y  i n ie  może bu
dzić w ą tp liw o śc i p rzy  k w a lif ik o w a n iu  ko res
pondenc ji odkładane j do reg is tra tu ry , gdyż te 
same w ą tp liw o śc i powstaną p rzy  w yszu k iw a 
n iu  tych  a k t w  reg istra tu rze , a trudno  jes t pa
m iętać, gdzie odłożono w szys tk ie  pisma. D la 
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tego k w a lif ik a c ją  a k t do re g is tra tu ry  m usi 
przeprowadzać w ła ś c iw y  re fe ren t za ła tw ia jący  
poszczególne spraw y. Jeśli p lan  ak t n ie  odpo
w iada  potrzebom  p ra co w n ikó w  za ła tw ia jących  
te spraw y, p o w in n i on i p lan  ak t odpow iedn io  
zm ienić, gdyż p lan a k t m usi być u a k tu a ln io n y  
i  dostosow any do p ra k ty k i oddzia łu . P rzepisy 
obow iązu jące p rzy  zm ianie w zorcow ego p lanu 
a k t są zaw arte w  o k ó ln ik u  n r  183/50.

Plan a k t może być  różnorodn ie  num erow any 
i znakow any. P rzy ję te  są sym bole lite ro w e  oraz 
cy fro w e  (rzym skie  i  arabskie). N um erac ja  m o
że być ko le jn a  lub  dziesiętna. W  NBP zastoso
wano num erację  dziesiętną, stosownie do p rzy 
ję tego  podzia łu  czynności oraz podz ia łu  zarzą
dzeń. U k ład  ten jes t s tosunkow o n a jła tw ie js zy  
do zapam iętania, zaś system dzies ię tny je s t do
godny p rzy  rozbudow yw an iu  p lanu  akt, co jest 
ważne p rzy  zw iększan iu  się różnorodności za
ła tw ia n ych  spraw. W  system ie dzies ię tnym  cy 
f ry  jedno liczbow e  oznaczają k lasy , d w u cy fro 
we —  grupy, trz ycy fro w e  —  pozycje , a cztero
cy frow e  —  podpozycje . Zależnie od ilo śc i k o 
respondencji oddz ia ły  mogą zakładać segrega
to r d la  ,,k la s y "  lub  d la  „p o d p o zyc ji" , lub  dla 
jeszcze bardzie j szczegółowego podzia łu . Czę
sto pow ta rzanym  przez oddz ia ły  błędem  jest 
znakow an ie  p ism  oddzie ln ie  num erem  k lasy, 
oddz ie ln ie  num erem  g ru p y  i oddzie ln ie  num e
rem p o zyc ji, np. 1/10/106. G dy segregator lub  
przegródka  w  segregatorze posiada num er pod
p o zyc ji np. 1006, wówczas w ys ta rczy  podać w  
p iśm ie  znak: 1006.

A b y  zby tn io  n ie  rozszerzać p lanu  akt, a tym  
samym nie m nożyć dużej ilo śc i segregatorów  
i  teczek, sporządza się kom entarz  do p lanu 
akt. W  m iarę  po trzeby kom entarz może być 
w  oddzia le bieżąco uzupe łn iany.

O becny system opa rty  na w zo rcow ym  p la 
n ie  a k t je s t w  oddzia łach N arodow ego Banku 
Polskiego stosow any ju ż  dwa lata. W  zw iązku  
ze zb liża jącym  się now ym  rok iem  sta je się k o 
nieczne uak tua ln ien ie  w zorcow ego p lanu  akt, 
stosownie do zm ian w  czynnościach NBP, ja 
k ie  zaszły w  ciągu 1951 r. oraz ja k ie  p rze w i
du je  się na ro k  1952.

Na podstaw ie  dotychczasow ych doświadczeń 
w  oddzia łach mogą się nasunąć rów n ież spo
strzeżenia zm ierzające do zrac jona lizow an ia  
n ie  ty lk o  uk ładu  w zorcow ego p lanu  akt, ale 
rów n ież systemu przechow yw an ia  korespon
denc ji w  oddzia łach NBP. D latego też zw raca
m y się do czy te ln ikó w , aby w  terminie do dnia 
10 grudnia 1951 r. n a dsy ła li w sze lk ie  uw agi, 
ch rak te ryzu jące  dotychczasow y system prze
chow yw an ia  korespondencji, ja k  rów n ież p ro 
je k ty  ew en tua lnych  zm ian do re d a kc ji „W ia 
dom ości NBP", W arszawa, u l. Jasna 1, pod 
hasłem „p la n  a k t" . U w ag i i  -p ro jek ty  c zy te ln i
k ó w  zostaną rozpatrzone p rzy  op racow yw an iu  
w zorcow ego p lanu  a k t na ro k  1952, a na jb a r
dzie j rac jona lne  p ro je k ty  uspraw n ia jące  do
tychczasow y system  zpstaną zrea lizow ane 
i  przesłane do G łów ne j K o m is ji P ro jek tów  
U spraw n ien ia  A d m in is tra c ji p rzy  C en tra li NBP 
w  W arszaw ie  w  celu ew entua lnego w y ró żn ie 
nia.

Roman Grabiański

WYKAZY CZYNNOŚCI -  INSTRUMENTEM KONTROLI WYDAJNOŚCI
K o n tro lę  w yda jnośc i p racy  w  dzia łach ope- 

cy jn y c h  N arodow ego Banku Polskiego zapo
czątkow ano przed czterema la ty . Początkowo 
k o n tro lą  ob ję te  b y ły  na jba rdz ie j typow e  czyn
ności; w  m iarę  pog łęb ien ia  i  doskona len ia  me
to d y  k o n tro li, w ach la rz  ty ch  czynności w z ra 
sta ł i  w  c h w ili obecnej obe jm u je  p ra w ie  w szy
s tk ie  czynności bankowe. W ykazem  czynności 
w  p e łn i ob ję te  zosta ły  dz ia ły : so rtow n i, skarb
ca, kas, rachunków  bankow ych  i  roz liczeń  
m iędzyoddzia łow ych , roz liczeń  fa k tu ro w ych  
i  dokum entów  inkasow ych, p lanow an ia  kaso
wego, a k re d y tyw , w a lu t i pap ie rów  w artośc io 
w ych  oraz obsług i budżetu państwa.

K o n tro la  w yda jnośc i p racy  na te ren ie  NBP 
stanow i zagadnienie zupełn ie  nowe; metoda te j 
k o n tro li u leg ła  p a rok ro tne j re w iz ji i  w ie le  na
k ła d u  p racy  i  czasu trzeba b y ło  pośw ięc ić  za
n im  udało się do jść do fo rm y  obecnej. R ozw ią
zanie to n ie  je s t an i ostateczne an i doskonałe 
i d latego dalsze staran ia pó jdą  w  k ie ru n k u  od
na lez ien ia  fo rm  lepszych k tó re  b y  b y ły  w ła śc i
w ym  odpow iedn ik iem  d yn a m ik i rozw o jow e j 
naszej in s ty tu c ji.

Rozw iązanie zagadnienia k o n tro li w y d a jn o 
ści p ra cy  uzależnione b y ło  od w łaśc iw ego  roz
w iązan ia  trzech podstaw ow ych  elem entów :
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1) usta len ia  d la  poszczególnych, w yże j w y 
m ien ionych  kom órek o rgan izacy jn ych  ty 
pow ych  czynności t j.  czynności o n a j
w iększe j często tliw ośc i stanow iących 
przeważającą w iększość w  poszczegól
nych  kom órkach  organ izacy jnych ,

2) usta len ia  je d n o s tk i m ia ry  d la  każdej czyn
ności bez w zg lędu  na je j rodzaj i cha
rakte r,

3) opracow an ie  schem atów fo rm u la rzy  dla 
e w id e n c ji e lem entów  po trzebnych  p rzy  
w y lic za n iu  w yda jnośc i p racy  i opracow a
n ie  przep isów  o sposobie ich  prow adze
n ia  (w ykaz czynności).

Zaznaczyć należy, że n ie  is tn ia ły  żadne w zo
ry , k tó re  m o g łyb y  u ła tw ić  czy też przyśpieszyć 
rea lizac ję  zagadnienia k o n tro li w yda jnośc i p ra 
cy, toteż w sze lk ie  udoskona len ia  w ykazów  
czynności przeprowadzane b y ły  je d yn ie  w  
oparc iu  o w łasne w y n ik i sta łe j i  w n ik liw e j ob
serw acji, na podstaw ie  k tó re j w prow adzono w  
ciągu tych  czterech la t szereg zm ian czy to w  
w ycen ie  p ie rw o tn ie  w prow adzonych  czynności 
czy przez dodanie now ych  czynności a w  ko ń 
cu przez zm ianę schematu samego w ykazu  
czynności przeznaczonego d la  ew idenc jonow a
n ia  e lem entów  w yda jnośc i p racy.

Dłokonane w  w yka z ie  czynności pop raw k i, 
uzupe łn ien ia  czy zm iany, m ia ły  na ce lu  nada
n ia  m u ta k ich  cech, b y  zaw arte  w  n im  zapisy 
czy w y licze n ia  o d zw ie rc ie d la ły  w  m oż liw ie  
na jw iększym  stopn iu  rzeczyw is ty  stan w y d a j
ności w  poszczególnych kom órkach  organiza
c y jn ych  czy też łączną w yda jność w szys tk ich  
kom órek  o rgan izacy jn ych  w  poszczególnych 
oddziałach.

Spośród osta tn io  dokonanych (w k w ie tn iu  
br.) zm ian w  przepisach, na szczególne pod
k reś len ie  zasługują podane w  n ich  zarządze
nia, nak łada jące  na k ie ro w n ik ó w  (oddzia łów , 
dz ia łów , re fe ra tów  czy grup):

1) osobistą odpow iedzia lność za w łaśc iw e  
i zgodne z przepisam i p row adzen ie  w y 
kazu czynności,

2) obow iązek codziennego sprawdzania w y 
n ik ó w  w yda jnośc i p racy  na podstaw ie 

b ieżących zapisów  danych s ta tystycznych ,
okreś la jących  ilość p racy  i  czasu,

3) zb ieran ie  danych s ta tys tycznych  drogą 
codziennego podaw ania ich  przez p ra 
co w n ikó w  w yko n u ją cych  czynności ob
ję te  wykazem .

Powyższe zarządzenia spow odow ały  to, że: 
ad 1 —- W y k a z y  czynności s ta ły  się bardzie j 

dokładne, przez co zebrane w  n ich  dane służyć 
mogą za podstawę p rzy  rozw ażaniu  różnych 
zagadnień ja k : zm iana ka te g o rii czy zw iększe
n ie  e ta tów  d la  oddz ia łów  itp . O dpow iedn ie  zaś 
uszeregowanie w y n ik ó w  w yda jnośc i p racy  
w szys tk ich  oddz ia łów  ja k  i danych s ta tys tycz
nych  w  różnych  p rzekro jach , daje w ładzom  
Banku n ie  ty lk o  p e łn y  pogląd na ksz ta łtow an ie  
się w yda jnośc i p racy  w  oddziałach, lecz i pod
stawę do p lanow anych  zamierzeń:

ad 2 — Codzienne sprawdzanie w y n ik ó w  w y 
dajności p racy  u m o ż liw ia  k ie ro w n ik o m  w y k ry 
cie b łędów  o rgan izacy jnych , u ła tw ia  im  ra c jo 
n a ln y  podz ia ł p racy, co w  ko nsekw en c ji musi 
się uw idoczn ić  w  fo rm ie  w zrostu  w yda jnośc i, 
toteż w zros t w yda jnośc i p racy  uzyskany d ro 
gą w ła śc iw e j o rgan izac ji, je s t bezsprzecznie 
zasługą k ie ro w n ic tw a .

ad 3 —  W spó łudz ia ł p ra co w n ikó w  w  zb iera
n iu  danych s ta tys tycznych  na podstaw ie  p ro 
w adzonych przez n ich  zapisów, ja k  i w y lic z a 
n ie  przez p ra co w n ikó w  w łasne j w yda jnośc i 
p racy  w p łyn ę ło  w  sposób decydu jący  na w zrost 
in d yw id u a ln e j a przez to ogó lne j w yda jnośc i 
p racy  w  oddziałach, w  k tó ry c h  ten sposób e w i
dencjonow ania  danych s ta tys tycznych  zastoso
wano. Przez sam okontro lę  rozbudzono w  p ra 
cow n ikach  św iadomość w artośc i w łasne j p racy  
i  ich  am bic ję  zawodową co znalazło swój w y 
raz w  soc ja lis tycznym  w spó łzaw odn ic tw ie  p ra 
cy  i jego w yn ika ch . Dowodem  coraz szerszego 
za in teresow ania się p ra co w n ikó w  zagadnie
niem  w yda jnośc i p racy  są n ie  ty lk o  w y n ik i 
uzyskane w  b ieżącym  roku, lecz i w zrasta jąca 
ilość p ro je k tó w  rac jona liza to rsk ich  dotyczą
cych w yka zó w  czynności. Choć p ro je k ty  te n ie  
zawsze nadaw a ły  się do rozpowszechnienia, 
św iadczy ły  jednak  o tym , że zrozum ienie zna
czenia w yda jnośc i p racy  w śród  szerokiego ogó
łu  p ra co w n ikó w  n ie  op iera się w y łączn ie  na 
znajom ości odpow iedn ich  przepisów , lecz na 
zrozum ien iu  is to ty  tego zagadnienia ja k  i  jego 
znaczenia d la  gospodarki soc ja lis tyczne j.

Jest rzeczą udow odnioną, że w  oddzia łach 
p rzodu jących  pod względem  w yda jnośc i p racy  
is tn ie je  pełne zrozum ienie d la  w a rtośc i w y k a 

zu czynności. D la tych  oddz ia łów  n ie  je s t on 
je d yn ie  zb io rów ką  danych s ta tys tycznych  lecz 
w ażnym  instrum entem  w  podn ies ien iu  w y d a j
ności pracy.

I d latego k ie ro w n ic y  oddz ia łów  o n is k ie j w y 
da jności ja k  i p ra co w n icy  re fe ra tów  organiza-
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gj i  i k o n tro li p racy  p rzy  oddzia łach w o jew ódz
k ich , p o w in n i pośw ięc ić  w iększą uwagę w y k a 
zom czynności, p o w in n i sobie p rzysw o ić  um ie
ję tność ich  odczy tyw an ia  oraz w yc iągan ia  od
pow iedn ich  w n io skó w  po trzebnych  p rzy  u k ła 
daniu p lanow e j p racy  zm ierza jącej do szybk ie j 
l ik w id a c ji n iedociągn ięć o rgan izacy jn ych  i n is 
k ie j w yda jnośc i p racy  w  oddziałach.

D la  oceny znaczenia i  w a rtośc i w yka zu  czyn
ności, ja ko  środka pom ocniczego d la  s ta ty 
stycznego badania w yda jnośc i p racy, posłużyć 
może w ypow iedź  J. W . S ta lina  ,,. . .żadna tw ó r
cza praca, żadna praca państwowa, żadna p la 
now a praca n ie  je s t do pom yślen ia  bez p ra w i
d łow ego rachunku  gospodarczego. Rachunek 
gospodarczy zaś je s t n ie m o ż liw y  bez s ta tys ty 
k i. R a c h u n e k  g o s p o d a r c z y  b e z  
s t a t y s t y k i  n i e  p o s u n i e  s i ę  a n i  
o k r o k  n a p r z ó  d".*)

W  św ie tle  te j w yp o w ie d z i i w  oparc iu  o u zy 
skane w y n ik i w  dziedzin ie  w yda jnośc i p racy  
s tw ie rdz ić  można, że w prow adzona w  N arodo 
w ym  Banku Po lsk im  s ta tys tyka  k o n tro li w y 
da jnośc i spełn ia swe zadanie.

WYDAJNOŚĆ PRACY W ODDZIAŁACH NBP

Zgodnie z zapow iedzią podaną w  ok. 52/51 
zapoczątkowano w  n in ie jszym  num erze og ła 

szanie m iesięcznych w y n ik ó w  w yda jnośc i p ra 
cy  w szys tk ich  oddz ia łów  N arodow ego Banku 
Polskiego.

Celem p u b liko w a n ia  w y n ik ó w  jest:
a) u m oż liw ien ie  oddzia łom  po rów nan ia  ich 

w łasnych  w y n ik ó w  z w y n ik a m i oddzia
łó w  te j samej ka te g o rii ja k  i oddz ia łów  
in n ych  ka te g o rii,

b) w ykazan ie  oddz ia łów  o na jlepszych  w y 
n ikach  w yda jnośc i p racy,

c) zobrazow anie łącznych w y n ik ó w  oddzia
łó w  poszczególnych w o je w ó d z tw  okreś lo 
nych  loka tą  oddz ia łu  w o jew ódzk iego  
opartą na p rocen tow ym  stosunku ilo śc i 
oddz ia łów  o w yda jnośc i w  norm ie  i  po
w yże j n o rm y  do ogó lne j ilo śc i oddzia łów  
w  w o jew ódz tw ie ;

d) wzm ożenie soc ja lis tycznego w spó łzaw od
n ic tw a  pracy.

Podkreśla się, że dane sta tystyczne dotyczą 
ty lk o  w yd a jn o śc i p racy  w  dzia łach o p e ra cy j
nych, n ie  da ją  zatem pełnego obrazu w y n ik ó w  
p racy  oddzia łów . O gólna ocena dzia ła lnośc i 
oddz ia łów  (łącznie z pracą dz ia łów  k re d y to 
w ych) brana je s t pod uwagę p rzy  op in io w a n iu  
osiągnięć w  ram ach socja lis tycznego w spó ł
zaw odn ic tw a  pracy.

Z E S T A W I E N I E
o ddzia łów  NBP w edług  ka teg orii i stopni w ydajuości pracy uzyskanej w  lip cu  1951 r.

(wydajność określono w procentowym  stosunku do norm y)

Lp. Oddział W yd. Lek. Lp. O ddział W yd. Lok. Lp. Oddział W yd. Lok.

K a t e g o r i a I
(oddziały w o jew ódzkie)

1 Katow ice 162 1 7 Gdańsk 114 7 13 Rzeszów 105 11
2 W ro c ła w 152 2 8 Zielona Góra 112 8 14 Bia łystok 104 12
3 O pole / 121 3 9 Kraków 110 9 15 Olsztyn 98 13
4 Koszalin 119 4 10 Szczecin 106 10 16 Poznań 95 14
5 Bydgoszcz 118 5 11 W arszawa „ łł 17 Kielce 82 15
6 Lu b lin 115 6 12 Łódź 105' 11

K a t e g o r i a  I I

1 G liw ic e  I/M 164 1 12 W arszawa IV /M 135 9 23 Toruń 121 15
2 Bydgoszcz I/M 156 2 13 Tarnów 134 10 24 Łódź I/M 119 16
3 K atow ice I/M 153 3 14 W arszawa III /M 129 11 25 Częstochowa 118 17
4 Poznań I/M 145 4 15 Sosnowiec łł łł 26 W arszawa-Praga 117 18
5 W roc ław  I/M 144 5 16 W arszawa-M okotów 128 12 27 W arszawa V /M 116 19
6 Zabrze 143 6 17 Bytom łł łł 28 Poznań I II /M 112 20
7 Chorzów Ił Ił 18 Bie lsko-B iała ,, łł 29 Gdynia 110 21
8 G liw ice „ łł 19 Katow ice 11/M 125 13 . 30 Łódź II/M „ „

9 Rybnik 140 7 20 W ałbrzych łł łł 31 Radom 109 22
10 Bytom I/M 136 8 21 Piotrków łł łł 32 Kalisz 103 23
11 Jelen ia Góra ,, ,, 22 W łocław ek 124 14 33 Kraków 1I/M 95 24

*) J. W . S talin: Dzieła, t. V I, str. 214.
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Lp. O ddział
T

W pd. Lok. Lp. O ddział W yd. Lok. Lp. O ddział W yd. Lok.

1 W ałb rzyc h  I/M 178
2 Ś w iętoch łow ice 163
3 W ro c ła w  I I /M 163
4 Zabrze I/M
5 Siedlce 156
6 D zie rżo n ió w >f

7 Leszno 144
8 Zain iercie Ił

9 Bydgoszcz II/M 142
10 Tarnow skie Góry ł1

11 Pabianice 141
12 O lsztyn 1/M 139
13 Gniezno 138
14 Cieszyn 135
15 Kłodzko 134
16 Łódź III/M 133
17 Szczecin 1/M 132

1 Bolesław iec 152
2 N ow y Bytom 146
3 Jelenia Góra I/M 1»

4 Ząbkow ice SI. 144
5 Gdańsk 1V/M 141
6 Siem ianowice 149
7 Ostróda „

8 Koźle 139
9 Bielawa 138

10 Sieradz 136
11 Szczecinek 130
12 M iko łów „

13 Sanok 128
14 Krosno 127
15 M ysłow ice l 1

16 N ow y Targ 125
17 Kraków IV /M »»
18 Żyw iec ,,

19 Lębork 124
20 Jarosław 123
21 W odzisław  Sl. 122
22 Radomsko II

23 Czechowice 121

24 Swiecie 11

1 W ie lu ń 150
2 | Góra Si. 145
3 | Polanica „

4 Z ie lona Góra I/M 141
5 G łubczyce 140

6 Morąg 134

7 Strzelce Op. 132

8 Szczawno 131

9 M ie lec ił

10 Miastko .1

11 Świebodzice 130

12 Łou icz u
13 Świnoujście 128

14 Łęczyca 127

15 Szubin 125

ie Gdańsk O liw a  , 
Ustroń

124

17 Ił

1£ Stalowa W o la 122

K a t e g o r i a I I I
1 18 Legnica 130 14

2 19 Inow roc ław >,
3 20 W arszawa VU/M 128 15

ił 21 Sosnowiec I/M »
4 22 Słupsk łł

łł 23 Częstochowa I/M 123 16

5 24 Kraków-Podgórze » łł
25 Gdańsk-Wrzeszcz 122 17

6 26 Gdynia I/M 121 18

27 Dąbrowa Górnicza ,, Ił

7 28 Racibórz 120 19

8 29 Przemyśl „ Ił
9 30 Sopot łł łl

10 31 Opole I/M 119 20

11 32 Gdańsk III /M łł ,,
12 33 Bielsko-B iała I/M 118 21

13 34 Będzin 117 22
K a t e g o r i a  IV

1 25 Lu b lin  I/M 120 17

2 26 Zamość 119 18

27 Radom I/M łł i»
3 28 Piła 118 19

4 29 Chełm Lubelski łł łl
5 30 Lubań Śląski łł li

Ił 31 Krynica 117 20

6 32 Nysa łł u
7 33 Ośw ięcim 115 21

8 34 Żyrardów „ u
9 35 T oruń  I/M 114 22

36 Zduńska W ola „ ii
10 37 Etk 113 23

11 38 W ejherow o Ił łł

łł 39 Kołobrzeg 112 24

12 40 Katow ice III/M »»
41 Chełmno 111 25

. 42 W ałcz 110 26

13 43 M ława II u
14 44 Nowa Sól ł| ii

15 45 Giżycko ii

łł 46 Chojnice II »
16 47 Jasło 109 27

Ił 48 Poznań II/M 108 28
K a t e g o r i a  V

1 19 Bogatynia 120 14

2 20 Głuszyca 119 15
„ 21 Z łoc ien iec 118 16

3 22 G ryfów  Śląski łł łł

4 23 Konin 117 17

5 >24 Jarocin łł łł

6 25 M ogilno łł

7 26 C ieplice 116 18

łl 27 G rajewo .. łl

,, 28 Bytów » łt

8 29 Strzegom 115 19

łł 30 N aklo łł ..
9 31 Karpacz 115 19

10 32 N ow y D w ór 113 20

11 33 Chełmża „ łł

12 34 A leksandrów  K. łł ..
35 B ie lsk Podlaski 112 21

13 36 Myszków 111 22

35 O strów W lkp . 116 23

36 Płock 115 24

37 Świdnica „ Ił

38 Tczew łl łł

39 Tomaszów Mazow. 113 25

40 Sandomierz 112 26

41 Kraków  III /M łl Ił

42 Chrzanów 110 27

43 N ow y Sącz 109 28

44 Kutno 106 29

45 Grudziądz łł >»
46 Elbląg 105 30

47 Stargard 103 31

48 Gorzów W . 99 32

49 Szczecin II/M 86 33

49 Łomża 108 28

50 Kętrzyn łł łł

51 Pruszków » łl

52 Brzeg Ił łł

53 G ryfice » ”
54 Zakopane 107 29

55 Zgierz 106 30

56 Starogard 11 łł

57 K w idzyń 105 31

58 Kielce I/M 104 32

59 M albork 103 33

60 Skarżysko Kam. 102 34

61 Brodnica »
62 Prudnik 100 35

63 O tw ock ł>
64 Skierniew ice 98 36

65 Ciechanów 97 37

66 Żary 96 38

67 K luczbork 95 39

68 Su iebodzin łł łl

69 Białogard 92 40

70 Jędrzejów » łł

71 Suw ałki » »
72 Kt-mienna Góra 86 41

37 Brzozów 110 23

38 Kowary łl »
39 Sławno 109 24

40 .Krapkowice łł łl

41 Ziębice łł łł

42 N ow a Ruda łł łł

43 G ryfino 108 25

44 G orlice łł łł

45 Chodzież łł łł

46 Szklarska Poręba łł ..
47 Łobez 107 26

48 O.awa 11 Ił

49 G łuchołazy łł

50 Bartoszyce .. ■■
51 Skoczów 106 27

52 Jawor łł łł

53 Braniewo łl II

54 Pisz łł Ił
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Lp. O ddział W yd. Lok. Lp. O ddział W yk. Lok. Lp. O ddzia ł W yk. Lok.

55 V\ ąbrzeźno 106 27 67 Połczyn 102 31 79 Pasłęk 97 36
56 Kartuzy II ,, 68 Działdowo 101 32 80 B ia łystok I/M 96 37
57 Gdańsk N o u y  Port ,, „ 69 O lecko II „ 81 B iłgora j 90 38
58 Szczytno II ,, 70 Kościerzyna ,, ,, 82 Paczków 89 39
59 W olsztyn 105 28 71 Tarnobrzeg 100 33 83 Tomaszów Lub. 88 40
60 Człuchów ,, ,, 72 Brzeziny ,, „ 84 Sępólno 86 41
61 Oleśno 105 28 73 Ż nin ,, „ 85 Kolbuszowa 84 42
62 Boguszów Jł * 74 Puławy 99 34 86 Biskupiec 83 43
63 Mrągowo 104 29 75 Sztum II ,, 87 Lidzbark W . 70 44
64 Lim anowa 103 30 76 Tucho la 98 35 88 Kraków  Nowa Huta 64 45
65 Lubin 102 31 77 Rzeszów I/M II ll 89 W ie liczka 63 46
66 Bochnia »1 II 78 Z ło tów .. .. 90 W łoszczowa 62 47

K a t e g o r i a  VI
1 W rześnia 144 1 43 Lw ów ek Śl. 104 20 85 Kozienice 91 33
2 Pszczyna 142 2 44 Turek ,, 86 Kamień Pomorski 90 34
3 Ruda Śląska ,, ,, 45 Ostro łęka 103 21 87 Końskie ,, ll
4 Kościan 131 3 46 O born ik i Ił 88 Lubartów 89 35
5 W o łó w 128 4 47 Czarnków „ 89 Gostynin 88 36
6 N ow y Tom yśl ,, II 48 Grodzisk M azow iecki 102 22 90 Płońsk 87 37
7 Krotoszyn 125 5 49 Nisko ,, 91 W ęgrów II ll
8 Lu b lin iec II ,, 50 M ińsk M azow iecki ,, 92 Śrem ll ll
9 M ilicz 123 6 51 M iędzrchód 101 23 93 Biała Podlaska ,,

10 Łańcut 119 7 52 Dębica . , 94 Przasnysz 86 38
11 Rawa M azowiecka 118 8 53 Ustka II 95 Brzesko 85 39
12 O strow iec Św. j , ,, 54 Środa W lkp . ,, 96 R aw icz ,, ll

13 O strów M azowiecka 117 9 55 Sokółka 100 24 97 Nowe Miasto 83 40
14 Pułtusk 115 10 56 Lipno ll 98 Gostyń ,,

15 Kraśnik 114 11 57 Nowogard II 99 Trzcianka II

16 Ciechocinek }/ 58 G arw o lin ,, 100 Radzyń , II

17 Sochaczew 113 12 59 Środa Si. 99 ~25 101 Sierpc ,, ll

18 Kępno ll II 60 W ołom in II 102 Dąbrowa Tarnowska 82 41
19 Szamotuły II ,, 61 W ęgorzewo „ 103 Maków M azow iecki 81 42
20 Z ło to ry ja 112 13 62 N idzica 98 26 104 Krasnystaw ,, f t

21 Opoczno li 63 Koło 105 Sulechów 80 43
22 Drawsko ,, 64 Żagań ll 106 Strzelin ,, ,,

23 Grójec 110 14 65 O patów II 107 Gubin 79 44
24 M yślibórz 109 15 66 W yrzysk ,, 108 Słubice 78 45
25 W ągrow iec II ,, 67 W ysokie  Maz. ,, ll 109 Skwierzyna II ll

26 Lesko ll II 68 W łodaw a 97 27 110 Szczawnica ll „

27 M iechów 108 16 69 Olkusz „ 111 Sokołów 76 46
28 Busko ,, ,, 70 Bystrzyca Kł. 96 28 112 Gołdap II „

29 Rabka 107 17 71 Augustów 'll 113 Zgorzelec 75 47
30 Hrubieszów II 72 Iław a 95 '29 114 W schowa 74 48
31 Łuków 73 Strzelce Kr. II 115 Starachowice 73 49
32 Łask 106 18 74 Radzymin , 116 Lądek Zdró j 72 50
33 W adow ice II 75 Kożuchów 94 30 117 D obrodzień ,, ,,

34 Rypin ,, „ 76 Syców ll II 118 Pyrzyce 71 51
35 Pruszcz Gd. ,, 77 Szprotawa 93 31 119 Krosno Odrzańskie 70 52
36 Oleśnica 105 19 78 Nam ysłów 92 32 120 Kolno ,, n
37 Czeladź II ll 79 Choszczno Jf „ 121 Irena U ,,

38 Trzebnica M 80 Pińczów ll 122 Sulęcin ,,

39 M yślenice „ Ił 81 Dębno Pomorskie 91 33 123 D arłow o 63 53
40 G łogów >1 82 Lubaczów 124 Górowo Iław sk ie 50 54
41 Grodków *1 83 Międzyrzecz li II 125 Kudowa 46 55
42 Przeworsk » .. 84 N iem od lin łl II 126 Barczewo 41 56

Najlepsza i najsłabsza m ydajność in ka tegorii:
I. 162% - 82% rozpiętość 70%

II. 164% - 95% ll 69%
III. 178% - 86% 11 92%
IV. 152% - 86% 11 66%
V. 150% - 62% li 88%
VI. 144% - 41% i| 103%
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W Y K A Z
oddziałów  o w ydajności 150% i  pow yżej 150% norm y  

uzyskanej w  l ip rn  1951 r.

Lp.

Lp. O ddział
W ydajność 

W  i  stos. 
do norm y

Kategoria
oddziału

W ojew ó

1 W ałb rzych I/M 178 111 w rocław skie

2 G liw ice  1/M 164 11 katow ick ie

3 Św iętochłow ice 163 111 katow ick ie

4 W roc ław  11/M 163 111 w rocław skie

5 Zabrze 1/M 163 111 ka tow ick ie

6 Katow ice W o j. 162 11 ka tow ick ie

7 Bydgoszcz 1/M 156 11 bydgoskie

8 Dzierżon iów 156 111 w rocław skie

9 Siedlce 156 111 warszawskie

10 Katow ice 1/M 153 11 katow ick ie

11 Bolesław iec 152 IV wrocław skie

12 W roc ław  W oj. 152 I w rocław skie

13 W ie lu ń 150 V łódzkie

Z E S T A W I E N I E

Ilość oddziałom  o w y d a j
ności 150% norm y i po
wyżej:

u; w ojew ó dztw ach

w rocław skim
katow ick im
bydgoskim
łódzkim
warszawskim

u j  ka teg o rii

1
11
111
IV
V
VI

oddzia łóuj NBP w edług  ka teg o rii i  stopni w ydajności pracy uzyskanej w  s ierpniu  195i_r, 
(wydajność określono w procentow ym  stosunku do norm y)

O ddział W yd. Lok. Lp. Oddział W yd. Lok. Lp. O ddział W yd. Lok.

1
2
3
4
5
6

1
2
3
4
5
6
7
8
9 

10 
11

1
2
3
4
5
6
7
8 
9

10 
11 
12
13
14
15
16

Katowice.
W roc ła w
Bydgoszcz
Opole
Kraków
Gdańsk

Je len ia  Góra 
G liw ic e  I/M  
Chorzów  
Bydgoszcz I /M  
Zabrze  
Poznań I/M  
Katow ice I/M  
G liw ice  
W roc ła w  I/M  
Bytom 
Bytom I/M

Ś w ię to ch ło w ice  
D zie rżo n ió w  
Zabrze I /M  
W a łb rzy c h  I /M  
W ro c ła w  I I /M  
T arn o w skie  Góry  
Siedlce 
Gniezno 
Z aw ierc ie  
Cieszyn 
Łódź 1II/M 
Bydgoszcz II/M  
Sosnowiec I/M  
Legnica 
Szczecin I/M  
Płock

171 1 7
149 2 8
123 3 9
.. 11 10

114 4 11
112 5 12

162 1 12
159 2 13
157 3 14
155 4 15
152 5 16
149 6 17
148 7 18
147 8 19
144 9 20
138 10 21
135 11 22

168 1 17
166 2 18
165 3 19
164 4 20
161 5 21
154 6 22
145 7 23
144 8 24

11 25
141 9 26
137 10 27
136 11 28
132 12 29
130 13 30
128 14 31
127 15 32

K a t e g o r i a  I
(oddziały w o jew ódzkie) 

Łódź 
L u b lin
Z ie lona Góra 
W arszawa 
Szczecin 
Koszalin

K a t e g o r i
W łoc ław ek 
Katow ice II/M  
W arszaw a-M okotów  
Tarnów  
Bielsko-B iała 
W ałb rzych 
Łódź I/M  
Poznań IJI/M 
Rybnik 
Sosnowiec 
W arszawa IV, M

K a t e g o r i a  
Inow roc ław  
Leszno 
K raków  1II/M 
Słupsk
Dąbrowa Górnicza 
O pole I/M  
Częstochowa I/M  
Gdańsk III/M  
Gdańsk-Wrzeszcz 
G dynia I/M  
Tczew  
N ow y Sącz 
B ie lsko Biała I/M  
Racibórz 
Będzin 
K łodzko

110 6 13
108 7 14

„ 45
107 8 16
101 9 17
100 10

i  I I
134 12 23
133 13 24
132 14 25
>» ,, 26

131 15 27
128 16 28
126 17 29
f, ,, 30
, >> 31

125 18 32
„ 11 33

I I I
126 16 33
125 17 34
124 18 35
„ 36

123 19 37
,, 38

122 20 39
121 21 40

11 .. 41
„ A 42

I > 43
118 22 44
117 23 45

11 ,, 46
116 ,, 47

11 48
49

Rzeszów
Białystok
Poznań
O lsztyn
Kielce

Częstochowa 
W arszawa III /M  
W arszawa V/M  
Łódź II/M  
T o ruń  
Gdynia
W urszawa-Praga 
P io trków  
Radom 
Kraków II/M  
Kalisz

Kraków-Podgórze
Sopot
O lsztyn I/M  
O strów  W lkp . 
W arszawa V II/M  
Św idnica
Elb ląg
Przemyśl
Tomaszów Mazow.
Pabianice
Gorzów W lkp .
Sandomierz
Grudziądz
Chrzanów
Stargard
Kutno

100
95

92
88

10
11

12
13

122 19
11

116 20
114 21
113 22

111 23
109 24
103 25
101 26

116 23

115 '
11

24
l i

11

114 25
112 26
111 27

l i

110 28
109 29
108 30
107 31
106 32
104 33

94 34
85 35
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Lp. O ddział W yd. Lok. Lp. O ddzia ł W yd. Lok. Lp. O ddział W yd. Lok.

K a t e g o r i a  I V

1 N o w y  B y tom 160 1 25 Lubań Sl. 118 14 49 Św iebodzin 109 22
2 K oź le 151 /  2 26 Radomsko ,, ,, 50 Szczecinek 109 22
3 B ie la ka 147 3 27 G iżycko 117 15 51 Krosno 108 23
4 Jelen ia Góra I/M 145 4 28 Sanok II II .52 G ryfice 107 24
5 Bolesław iec 141 5 29 K ie lce I/M 116 16 53 Jasło ..
6 Gdańsk IV /M 140 6 30 Nysa ,1 ll 54 Jędrzejów 1» U
7 M iko łów 138 7 31 Żyw iec II II 55 W ałcz ..
8 Radom 1/M 133 8 32 C hojn ice 115 17 56 Kętrzyn 106 25
9 L u b lin  1/M 127 9 33 E łk „ 57 Łomża II

10 S iem ianow ice ł> „ 34 Nowa Sól Ił II 58 Starogard G. » t.
11 Z ąbkow ice Sl. ,, ,, 35 N ow y Targ „ „ 59 Żary 105 26
12 Katow ice I I I /M 126 10 36 Oświęcim II łł 60 K luczbork 104 27
13 Kraków 1V/M łł ,, 37 Ostróda 114 18 61 K w idzyń ll li
14 W odzis ław  Si. Ił 38 W ejherow o ll ll 62 Mława II »
15 Jarosław 124 11 39 Zduńska W ola II „ 63 Zakopane H II
16 Żyrardów II ił 40 M albork 113 19 64 Kam ienna Córa 103 28
17 Śmiecie 122 ' 12 41 Piła „ z, 65 Kołobrzeg 102 29
18 Czechowice 121 13 42 T oruń  I/M „ 66 Brzeg 101 30
19 Chełm Lub. 120 14 43 Zamość „ „ 67 Brodnica 100 31

20 Krynica Ił II 44 Pruszków 111 20 68 Skarżysko K. ■ ■ <■
21 Lębork II 45 S kiern iew ice „ 69 Ciechanów 99 32

22 M ysłow ice »» Ił 46 Zgierz II ,, 70 Poznań U/M 96 33
23 Prudnik »l łł 47 O tw ock 110 21 71 Suw ałki ' 85 34

24 Sieradz It łł 48 Chełmno 109 22 72 Białogard 84 35

K a t e g o r i a  V

1 Góra Śląska 147 1 31 Bielsk Podlaski 115 17 61 Kowary „ M
2 Z łoc ien iec 143 2 32 Kościerzyna ll II 62 G rajewo 103 27
3 Z ielona Góra I/M 140 3 33 N ow y D w ór ,, ,, 63 Sztum 102 28
4 Pol m ica 134 4 34 Człuchów 114 18 64 W ąbrzeźno ,, ,,
5 Świebodzice ,, , ,, 35 M ogilno „ II 65 Boguszów 101 29
6 Szklarska Poręba ,, ,, 36 Oleśno II II 66 Jaw or 100 30
7 M ie lec 133 5 37 Bochnia 113 19 67 Łęczyca II „
8 Strzelce Op. „ „ 38 G ryfów „ „ 68 Myszków I. II
9 Konin 130 6 39 Lubin 112 20 69 Tuchola „ ll

10 Miastko ,, „ 40 M rągowo ,, t f) 70 Sępólno » U
11 Łow icz 129 7 41 Byiów 111 21 71 D zia łdow o 99 31
12 G łubczyce 126 8 42 Jaro( in „ „ 72 O lecko 1. II
13 Nakło „ ,, 43 B ia łystok I/M 110 22 73 Szczytno II ll
14 Szczawno ,, ,, 44 Brzozów ll „ 74 Łobez 98 32
15 Ziębice 123 9 45 O ław a ,, II 75 Ruda N. „ 1,
16 A leksandrów  K. 122 10 46 Skot zów 108 23 76 Z ł >tó u „ ,i
17 Głuszyce ,, 1. 47 Strzegom Ił ,, 77 Biskupiec 97 33
18 U troń ,, 48 Kartuzy 106 24 78 Żnin II li
19 Stalowa W o la 121 11 49 Tomaszów ,, „ 79 Bartoszyce 94 34
20 W olsztyn ,, „ 50 Św inoujście 106 II 80 Sławno 92 35
21 Bogatynia 120 12 51 Brzeziny 105 25 81 B iłgora j 87 36
22 Chodzież ,, „ 52 Bran iewo ,, 82 Kraków Nowa Huta „ ll
23 Gdańsk N. Port ,, łl 53 Gdańsk O liw a ,, ,, 83 W ie liczka 86 37
24 W ie lu ń ,, ,, 54 Krapkow ice ,, „ 84 Kolbuszowa 85 38
25 Szubin 119 13 55 Morąg ,, „ 85 Rzeszów I/M .. ll
26 Pisz 118 14 56 Puławy ,, ,, 86 W łoszczowa .. „
27 G orlice 117 15 57 Tarnobrzeg „ „ 87 Lidzbark W . 84 39
28 Lim anowa Ił „ 58 Chełmża 104 26 88 Paczków 80 40
29 C ieplice 116 16 59 G łuchołazy „ „ 89 Pasłęk 76 41
30 Karpacz II .. 60 G ry fin o ll >• 90 Połczyn -> "
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Lp. Oddział W yd. , Lok. Lp. O ddział W yd Lok. Lp. Oddział W yd.
0

Lok.

K a t e g o r i a  VI

1 W rześnia 156 1 43 N iem od lin 102 22 85 Nowe Miasto 92 [ 32
2 Ruda SI. 143 2 44 Radzyń 102 22 86 Gostynin 91 33
3 Pszczyna 142 3 45 Sokółka ,, ,, 87 Opoczno ,,
* W ołó w 138 4 46 Szamotuły ,, ,, 88 Strzelin ,,
5 Krotoszyn 132 5 47 Trzebnicą „ ,, 89 Augustów 90 34
6 M ilicz 128 6 48 Żagań ,, ,, 90 M ława tt ,,
7 Kościan 125 7 49 Nisko 101 23 91 Maków M azow iecki ,, ,,
8 Nowy Tom yśl 123 8 50 Sierpc ,, „ -92 Nam ysłów ,,
9 Oleśnica ,, ,, 51 Środa „ ,, 93 Dębno 89 35

10 Rama Mazowiecka 122 9 52 W ęgorzewo ,, ,, 94 Pińczów „ „  •
11 Lu b lin iec ,, „ 53 W yrzysk „ ,, 95 Sokołów ,» ,,
12 M ińsk M azowiecki 118 10 54 Dębica 100 24 96 W łodaw a ,, „

13 M yślenice 118 55 Gostyń ,, „ 97 Szprotawa 88 36

14 Z ło to ry ja 56 Grodzisk M azowiecki ,, „  - 98 W schowa ,, „

15 Kępno 114 11 57 Rabka ,, ,, 99 Strzelce Krakowskie 87 37 -

16 M iędzychód ,, 58 Śrem ,, ,, 100 W ęgrów ,, ,,
17 Sochaczew 113 12 59 O strow iec 99 25 101 Dąbrowa Tarnowska 86 38

18 Drawsko 112 13 60 Radzymin „ ,, 102 Kozienice ,, »
19 Trzcianka „ 61 Czarnków 98 26 103 Starachowice , , %

20 W o ło m in „ 62 O patów x , ,, 104 W ysokie M azow ieckie tt „
21 Rypin 111 14 63 M yślibórz ,, ,, 105 Biała Podlaska 85 39

22 Bystrzyca 110 15 64 D arłow o 97 27 106 Przasnysz 84 40

23 Łańcut „ 65 Hrubies tów ,, ,, 107 Środa Śląska tt
24 Ustka 66 O bo rn ik i ,, ,, 108 tsyców 83 41

25 Pułtusk 109 16 67 O strów ,, 109 N idzica 81 42

26 W ągrow iec „ 68 Rawicz ,, ,, 110 Lw ów ek Śląski 80 43

27 G rójec 108 17 69 Rusko 96 28 111 Sku ierzyna ,, tł
28 Przeworsk „ 70 G arw o lin ,, tt 112 Dobrodzień 78 44

29 W adow ice „ 71 Kraśnik ,, ,, 113 Brzesko 77 45

30 Ciechocinek 106 18 72 Płońsk ,, 114 Słubice „ tt
31 G łogów 73 Lądek Zdró j 95 29 115 Irena 74 46

32 Grodków 74 Lesko ,, ,, 116 Sulechów 72 47

33 Kamień Pomorski tl 75 Lubartów ,, ,, 117 Gubin 71 48

34 Łask * „ 76 Łuków ,, ,, 118 Kożuchów tt „
35 Lipno 105 19 77 Olkusz „ „ 119 Kr. sno Odrzańskie tt f.
36 Czeladź 104 ' 20 78 Zgorzelec ,, ,, . 120 Sulęcin t, »
37 Ostr> lęka 20 79 Międzyrzecz 94 30 121 Kolno 7 0 49

38 Pruszcz Gd. ł> 80 Nowogard „ ,, 122 Pyrzyce 67 50

39 Koło 103 21 81 Choszczno 93 31 123 Gołdap 66 51

40 M iechów „ 82 Końskie ,, ,, 124 Barczewo 53 52

41 Szczawnica . tt 83 Krasnystaw ,, „ 125 Kudowa 50 53

42 Turek ” ” 84 Lubaczów ” tt 126 Górowo 11. 39 54

Najlepsza i najsłabsza uiydajność tu ka tegorii:

I. 171% - 88% ro z p ię to ś ć 83%

11. 162% - 101% 61%

II I .  168% - 85% 83%

IV . 160% - 84% 66%

V . 147% -

C
D
"-

o

71%

V I. 165% - 39% 126%
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4
W Y K A Z

o ddzia łów  o w ydajuości 150$ i pow yżej 150$ norm y uzyskanej w  sierpniu  1951 r.

Lp. O d d z i a ł
V\ ydajnnść 
w % stos. 
do norm y

Kat.
oddz.

W ojew ództw o

1 Katow ice - W o jew ódzk i 171 I katow ick ie

2 Św iętochło in ice 168 I I I ka tow ick ie

3 Dzierżon iów 166 III w rosław skie

4 Zabrze I/M 165 I I I ka tow ick ie

5 W ałb rzych I / M 164 I I I w rocław skie

6 Jelenia Góra 162 II w rocław skie

7 W roc ław  II/M 161 I I I w rocław skie

8 N ow y Bytom 160 . IV katow ick ie

9 G liw ice  I/M 159 II ka tow ick ie

10 Chorzów 157 11 katow ick ie

11 W rześnia 156 VI poznańskie

12 Bydgoszcz I/M 155 II bydgoskie

13 Tarnow skie Góry 154 I I I ka tow ick ie

14 Zabrze 152 III ka tow ick ie

15 Koźle 151 IV opolskie
V

Ilość oddzia łów  o w y
dajności 150$ norm y i 
powyżej:

a) w  w ojew ództw ach

ka tow ick im  8
w rocław skim  4
poznańskim 1
bydgoskim  1
opolsk im  1

b) w  kategoriach

1 1
I I  5
I I I  7
IV  1
V —
V I i

Lokaty o dd zia łów  w ojew ó dzk ich
w  zależności od procentowego stosunku ilo śc i oddziałów  o u ydajności pom zej i pow yżej norm y

do ogólnej ilo śc i o ddzia łów  w  w o jew ó d ztw ie  __________

Lp.
Nazwa oddziału w ojew ódzkiego 

w porządku alfabetycznym I |

Lokaty uzyskane w m 

11 | 111 | IV

esiącach:

v
(rok 195 

V I
1)

V il V III

1 B ia łystok 14 16 11 12 13 16 13 14

2 Bydgoszcz 2 4 2 2 5 4 3

3 Gdańsk 4 5 7 2 4 . 3 2 1

4 Katow ice 1 2 3 1 ł 2 1 2

5 Kielce 9 10 8 •5 10 10 15 17

6 Koszalin 8 6 4 8 6 6 7 10

7 Krnkóin 6 3 9 9 11 13 10 8

8 Lu b lin 17 13 13 16 17 14 16 13

9 Łódź 5 7 6 11 5 1 3 4

10 Olsztyn 16 17 17 17 15 11 14 15

11 Opole 10 11 10 7 9 7 9 5

12  ̂ Poznań 3 1 1 4 3 "  4 8 ,  6

13 Rzeszów 11 9 5 6 7 8 5 9

14 Szczecin 13 15 15 15 14 15 12 12

15 W arszawa 12 12 14 13 12 12 11 11

16 W roc ław 7 8 12 10 8 9 6 7

17 Zie lona Góra 15 14 16 14 16 17 17 J. U
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\) Z  IAŁ  i n s l r u k c y j n y

DEPARTAMENT KREDYTOWY

WYCIĄGI Z PISM DEPARTAMENTU
Powiązanie kredytu normatywnego z przedmio
tem kredytowania

O ile  w  przedsięb io rstw ach, k tó ry m  p rzys łu 
gu je procentow e p o k ryc ie  n o rm a tyw ów  k re d y 
tem no rm a tyw n ym  (przedsięb iorstw a hand lo 
we _  50%  n o rm a tyw u  tow arów ) odnośne za
pasy ksz ta łtu ją  się poniże j no rm atyw u, w ó w 
czas na leży dokonać odpow iedniego zm niejsze
n ia  k re d y tu  norm atyw nego. To samo odnosi się 
do p rzypadków , gdy p rzedsięb io rstw o o trz y 
m ało k re d y t sezonowy lub  spec ja lny na ponad
no rm atyw ne  zapasy, k tó re  zm n ie jszy ły  się —  
wówczas k re d y ty  te p o w in n y  u lec spłacie do 
w ysokośc i zm nie jszonych zapasów. Spłata ta 
pow inna  nastąpić n iezależn ie od s y tu a c ji f i 
nansowej, w  ja k ie j p rzeds ięb io rs tw o zna jdu je  
się w  danym  momencie.
O K/520/fin . W arszawa, dn ia  10. 9. 1951 r.

Rezygnacja z lim itu

Zgłoszone w  opóźn ionym  te rm in ie  rezygna
cje z lim itó w  na leży p rzy ją ć  i  zg łosić do d y 
spozyc ji w łaśc iw ego  w yd z ia łu  finansowania. 
Jednocześnie podkreślam y, że przekroczenie 
wskazanego przez departam ent w  p iśm ie  z dnia 
9 s ie rpn ia  br. znak O K/320/fin . te rm in u  na z ło 
żenie zgłoszeń w  spraw ie zm ian lim itó w  na leży 
poczy tyw ać ja ko  uchyb ien ie  w  p racy  oddziału. 
O K /320/fin . W arszawa, dnia 14. 9. 1951 r.

Limitowane książeczki czekowe

W  spraw ie  zw o ln ien ia  n ie k tó rych  przedsię
b io rs tw  od obow iązku  pos ług iw an ia  się lim ito 
w anym i ks iążeczkam i czekow ym i i  zastosowa
n ia  w  ich  m ie jsce czeków  rozrachunkow ych  
z k lauzu lą  „ ty lk o  do rozrachunku za tra n sp o rt" 
—  w yrażam y pogląd, że zezwoleń ta k ich  n ie  
na leży w ydaw ać.

Jednocześnie zaznaczamy, że p rzy  zastoso
w an iu  systemu książeczek lim ito w a n ych  dla 
p rzeds ięb io rs tw  n iesam odzie lnych zawsze jest 
gw aranc ja  p o k ryc ia  czeku z ta k ie j książeczki,

gdyż na w yku p  książeczek lim ito w a n ych  
przedsięb io rstw o m usi o trzym ać dotację  od 
je d n o s tk i nadrzędnej —  natom iast p rzy  zasto
sow aniu czeków  rozrachunkow ych  (b ia łych) 
z k lauzu lą  „ ty lk o  do rozrachunku  za transpo rt" 
p rzedsięb io rstw o m og łoby w ys ta w ić  czek, k tó 
ry  n ie  m ia łb y  w  m om encie p rzedstaw ien ia  go 
do zapłaty, p o k ryc ia  na rachunku  roz liczen io 
w ym  i m im o to oddz ia ły  m o g łyb y  być zmuszo
ne w  poszczególnych p rzypadkach do honoro 
w an ia  ta k ich  czeków.

Za u trzym an iem  w  stosunku do w szystk ich  
przeds ięb io rs tw  książeczek lim ito w a n ych  prze
m aw ia je d n o lity  system postępow ania  ja k  
rów n ież zmuszenie jednostek nadrzędnych 
przeds ięb io rs tw  sam odzie lnych do te rm inow e
go przekazyw an ia  do tac ji.
OK/520/cz. W arszawa, dn ia  21. 9. 1951 r.

Rozliczenia z budżetem centralnym

Jednostk i nadrzędne n ie  mogą zatrzym yw ać 
do ta c ji na uzupe łn ien ie  w łasnych  funduszy 
ob ro tow ych  przeds ięb io rs tw a w  p rzypadku  nie- 
odprow adzania przez przedsięb io rstw o w  te r
m in ie  w p ła ty  z zysku, lub  w strzym ać dotacje  na 
p o k ryc ie  s tra t w  p rzypadku  n ieodprow adzenia 
nadw yżek w łasnych  funduszy obro tow ych . 
Tego rodza ju  postępow anie zn iekszta łca łoby 
w ykonan ie  budżetu zarówno na odc inku  środ
k ó w  ob ro tow ych  ja k  i w p ła t z zysku gdyż roz
liczen ia  przeds ięb io rs tw  z budżetem z tych  t y 
tu łó w  w p ły w a ją  lub  są w yda tkow ane  z odręb
nych  p o zyc ji budżetu.

Zgodnie z par. 14 uch w a ły  N r  98 i par. 9 
uch w a ły  N r  99 (M o n ito r Po lsk i N r  A-17, poz. 
225 i 226) w  p rzypadku  n ieodprow adzan ia  w  
te rm in ie  przez przedsięb io rstw o w p ła t z zysku 
lub  nadw yżek w łasnych  funduszów  ob ro to 
w ych, bank finansu jący  obow iązany jes t doko 
nać prze lew u odpow iedn ie j k w o ty  we w łasnym  
zakresie.
OK/320/rozb. W arszawa, dn ia  8 . 8 . 1951 r.
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Brak rozdzielników towarowych
Zgodnie z o trzym anym i w y ja śn ie n ia m i z 

M H W  sprawa grom adzenia się rem anentów  nie 
w y n ik a  z opóźnionego o trzym yw an ia  przez 
centra le  m iesięcznych ro zd z ie ln ikó w  sprzeda
ży. O późnien ia  te są w y ją tk o w e  i w aha ją  się 
od 5 do 10 dni, a w  p rzypadku  b raku  rozdz ie l
n ika  M H W  p o lec iło  cen tra lom  dokonyw an ie  
sprzedaży w  p ie rw sze j dekadzie m iesiąca 30% 
w artośc i p u li to w a ro w e j m iesiąca poprzed
niego.

Z uw ag i na to, że w artość m iesięcznych roz
d z ie ln ikó w  waha się w  gran icach 10%  —  oba
w y  centra l, iż na sku tek b raku  rozdz ie ln ików  
m iesięcznych mogą w  p ie rw sze j dekadzie m ie- . 
siąca operacyjnego przekroczyć ro zd z ie ln ik i 
n ie  są słuszne.

Słuszne jes t natom iast tw ie rdzen ie , że na 
sku tek n ie rów nom ie rn ych  dostaw tw orzą  się 
ponadnorm atyw ne zapasy tow arow e. W  p rz y 
padku gdy zapasy te pochodą z ponadplano
w e j p ro d u kc ji, M H W  upow ażn iło  cen tra le  do 
przekroczen ia  m iesięcznych ro zdz ie ln ików  
sprzedaży.
H/3092. W arszawa, dn ia  29. 8 . 1951 r.

Udzielanie informacji wydziałom  finansowym  
prezydiów rad narodowych

Sprawa udz ie lan ia  in fo rm a c ji poza Bank u re 
gu low ana została przepisam i o zabezpieczeniu 
ta je m n icy  służbow ej w  N arodow ym  Banku Pol- 
k im . U p raw n ien ia  rad na rodow ych  w  zakresie 
zasięgania z Banku in fo rm a c ji p rze w id u je  par. 
80 p. g. pow yższych przepisów . Przepisy odnoś
n ie  udz ie lan ia  m a te ria łów  in fo rm a cy jn ych  w ła 
dzom poda tko w ym  zaw iera  dekre t z dn ia  16. 5. 
1946 r. o postępow aniu  p oda tko w ym  (Dz. U. R.
P. N r  27/46, poz. 174).

W  oparc iu  o powyższe przepisy, oddzia ł po
w in ie n  każdorazow o rozpatrzeć rodzaj żąda
nych  in fo rm a c ji w yd z ia łu  finansow ego p rezy 
d ium  rady  narodow e j z równoczesnym  
uw zględn ien iem  znacznego rozszerzenia ko m 
p e tenc ji rad na rodow ych  po dn iu  20. 3. 1950 r. 
c z y li po w e jśc iu  w ' życ ie  p ie rw o tn e j ustaw y 
o te renow ych  organach je d n o lite j w ła d zy  pań
s tw ow e j .
OK/320/pod. W arszawa, dn ia  29. 8 . 1951 r.

Obrót bezgotówkowy
Sprawę uzupe łn ian ia  pogo tow ia  kasowego 

z w p ły w ó w  b ieżących re gu lu je  art. 2 ust. 1 
p k t 3 us taw y o obow iązku  uczestn iczenia w  
obrocie  bezgo tów kow ym  z 1 łip ca  1949 r. 
(Zb ió r D zia ł IV  część A  str. 19).

W  m yś l in te rp re ta c ji p rzep isów  powyższego 
a r ty k u łu  uzgodn ione j z M in is te rs tw em  F inan
sów, z re g u ły  dopuszcza się uzupe łn ian ie  pogo
to w ia  kasowego z w p ły w ó w  b ieżących uczest
n ika  ob ro tu  bezgotów kow ego. Bank może z ty 
tu łu  spraw ow anej k o n tro li i  fiansow an ia  zaw ie
sić każdocześnie powyższe up raw n ien ia  ucze
s tn ika  ob ro tu  bezgotów kow ego. Za p rzyk ła d  
może posłużyć zarządzenie Prezesa Banku N r 
19/51 p k t 2 ust. 3 n ie  zezwalające na uzupe ł
n ien ie  pogo tow ia  kasowego jednostkom  samo
dz ie lnym  z ich  w p ły w ó w  b ieżących ja k  ró w 
nież nak ładan ie  w  przypadkach in d y w id u a l
nych  na je d n o s tk i gospodarcze sankc ji banko
w ych  w  fo rm ie  uzupe łn ian ia  pogo tow ia  kaso
wego w y łączn ie  ze środków  bankow ych .

OK/320/ob. W arszawa, dn ia  18. 8 . 1951 r.

Pokrycie niedoborów w funduszu własnym  
przedsiębiorstwa w  związku z odpisaniem ma
teriałów przeznaczonych na zniszczenie, złom 
lub odpadki użytkowe

1) Z a kw a lif iko w a n ie  części zbędnych i nad
m ie rnych  zapasów m a te ria ło w ych  ja ko  m ało- 
w artośc iow e lub  bezwartościow e, zna jdu jące 
swój w y ra z  ks ię g o w y  przez odpisanie ich  ca ł
k o w ite j lub  częściowej w a rtośc i ks iążkow e j na 
s tra ty , a n ie  na zm niejszenie funduszu s ta tu to 
wego, uzew nętrzn i się w  sprawozdawczości f i 
nansowej przeds ięb io rs tw a na rachunku  w y n i
kó w  (par. 55 ust. 2 in s tru k c ji o u p łyn n ie n iu  re 
m anentów  —  M o n ito r  P o lsk i N r  A-46) przez 
odpow iedn ie  zm niejszenie zysku w zg lędn ie  po 
w iększen ie  s tra ty  b ilansow e j.

O bow iązu jące przep isy n ie  p rzew idu ją  od
rębnego źród ła sfinansow ania ew en tua lnych  
n iedoborów  w łasnych  funduszów  ob ro tow ych  
przedsięb io rstw , pow sta łych  z tego ty tu łu , w  
zw iązku  z czym  na leży dom niem yw ać się, że 
przedsięb io rstw a p o w in n y  je  p o k ryć  z ponad
p lanow ych  zysków  na dz ia ła lnośc i o p e ra cy j
nej. W  żadnym  p rzypadku  n iedob o ry  te n ie  
mogą być  sfinansowane k re d y te m  n o rm a tyw 
nym.

2) Zm nie jszenie p rzedm io tów  k re d y to w a n ia
0 odpisan ie w a rtośc i ks iążkow e j m a te ria łów  
za kw a lif iko w a n ych  na zniszczenie, złom  lub  
odpadki u ży tkow e  (m a te ria ły  bezw artościow e
1 m ałow artośc iow e) n ie  może doprow adzić do 
p rzekredy tow a n ia  przeds ięb io rs tw a kredytem  
p rze jśc iow ym  na nadzw ycza jne potrzeby, z 
uw ag i na p rzep isy rozdz ia łu  6 zarządzenia 
N r  84/51.
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W  m yśl wspom nianego zarządzenia, zapasy 
bezw artościow e i  m a łow artośc iow e n ie  k w a li
f ik u ją  się do k re d y to w a n ia  k redy tem  na nad
zw ycza jne potrzeby.
O K/520/ku. W arszawa, dnia 11. 9. 1951 r. 

W ypłata  kaucji
Z ak łady  mogą w yp ła c ić  pobrane kauc je  m i

mo zablokow anego rachunku  roz liczen iow ego 
z pozosta łości na tym  rachunku w  p ie rw sze j 
ko le jnośc i. Z ak łady  te p o w in n y  o tw o rzyć  ra 
chunek spec ja lny  w  P.K.O. (konto 1111) i  prze
lać na ten rachunek w szys tk ie  dotychczas po
brane kauc je  zaksięgowane na rachunku  roz
liczen iow ym .
OK/520/kdp. W arszawa, dn ia  19. 9. 1951 r.

Finansowanie dokumentacji technicznej kapi
talnych remontów

M in is te rs tw o  F inansów, D epartam ent In w e 
s ty c ji i B udow nictw a , pism em  z dn ia  9 s ierpn ia  
1951 r. znak PI 8798/11/51 u s ta liło  następu jący 
try b  finansow an ia  dokum en tac ji techniczne j 
ka p ita ln ych  rem ontów :

Na tem at sposobu finansow an ia  w  ro ku  1951 
dokum en tac ji techniczne j k a p ita ln ych  rem on
tów , k tó re  m ają być w yko n yw a n e  w  ro ku  1952, 
M in is te rs tw o  F inansów  w y jaśn ia , że dokum en
tac ja  powyższa pow inna  być w  ro ku  1951 f i 
nansowana ze ś rodków  ob ro tow ych  i przez roz
liczen ia  m iędzyokresow e w  ro ku  1952 kosz ty  
je j re fundow ane ze ś rodków  akum u low anych  
na rachunkach k a p ita ln ych  rem ontów .

CZPG i jednostki usługowe —  formularze do 
sprawozdań miesięcznych z kontroli, stanu fi
nansowego

K o m u n iku je  się, że sprawozdania m iesięczne 
z k o n tro li stanu finansow ego p rzeds ięb io rs tw  
pod leg łych  CZPG na leży sporządzać na fo rm u 
larzach ,,dla hand lu ".

Jeżeli chodzi o je d n o s tk i usługowe, to oma
w iane sprawozdania na leży sporządzać na fo r
m ularzach „d la  h and lu " w  ty ch  przypadkach, 
gdy dane je d n o s tk i prow adzą ks ięgow ość w ed
łu g  jed n o lite g o  p lanu  k o n t d la  hand lu  i spo
rządzają sprawozdania te rm inow e  w ed ług  w zo
ru  H-45.
H/2092. W arszawa, dn ia  22. 9. 1951 r.

Kredytowanie ponadnormatywnych zapasów 
zbożowych w  Centralnym Zarządzie Przemysłu 
Młynarskiego

W yja śn ia  się, że ponadnorm atyw ne zapasy 
z b o ż o w e  w  C en tra lnym  Zarządzie Przem ysłu

M łyn a rsk ie g o  p o w in n y  być finansow ane k re 
dytem  specja lnym , a n ie  k redy tem  p rze jśc io 
w ym  na nadzw ycza jne potrzeby.

O ile  p rzedsięb io rstw o posiada odpow iedn ią  
przestrzeń m agazynową do składan ia  zboża, 
to oddzia ł n ie  po w in ie n  żądać obecnie u p ły n 
n ien ia  tych  zapasów d la  sp ła ty  k redy tu .

B iorąc pod uwagę pojem ność m agazynów  
p rzym łyńsk ich , usta loną z ok rę g o w ym i zak ła 
dam i m łyna rsk im i, oddzia ł może w  p rzyb liże 
n iu  okreś lić  m aksym alną sumę k re d y tu  spe
cja lnego, potrzebną na sfinansow anie zapasu 
zbóż p rz y  pe łnym  w yko rzys ta n iu  m agazynów.

W  przypadku, gdyby  p rzyznany  l im it  k re d y 
tu  specjalnego w  zw iązku  z zapełn ien iem  tych  
m agazynów  okazał się n iew ysta rcza jący , na le 
ży w ys tąp ić  z um o tyw ow anym  w n iosk iem  w  
spraw ie  podw yższen ia tego lim itu .

Zaznacza się jednocześnie', że k re d y t na nad
zw ycza jne  po trzeby je s t p rzew idz iany  na s fi
nansowanie w  razie po trzeby is tn ie jących  w  
n ie k tó rych  m łynach  ponadnorm atyw nych  za
pasów m a te ria łów  technicznych.
H/7092. W arszawa, dnia 15. 9. 1951 r.

Rozliczenie z Rachunkiem Sum Obrotowych  
za rok 1950 przedsiębiorstw podległych M H W

W yja śn ia  się, że roz liczen ia  ko n tro lo w a n ych  
p rzeds ięb io rs tw  pod leg łych  M in is te rs tw u  H an
d lu  W ew nętrznego z R achunkiem  Sum O bro to 
w ych  za ro k  1950 p o w in n y  być dokonyw ane 
na podstaw ie b ilansu  o tw arc ia , w yn ika jąceg o  
ze sprawozdawczości finansow e j ro ku  1951 
(M in is te rs tw o  H and lu  W ew nętrznego —  pismo 
okó lne  n r 56-Ks. 11-102/51 z dn ia  25. 8. 51). 
H/2292. W arszawa, dn ia  17. 9. 1951 r.

Przekroczenie lim itów  w planach na rok 1951

N iże j poda je  się w y ją te k  z lis tu  M in is te rs tw a  
F inansów, D epartam ent F inansów  H and lu  
FH-4931/4/51 z dn ia  5. 9. 1951 r. do M in is te r
stwa H and lu  W ew nętrznego D epartam ent F i
nansow y w  spraw ie w yże j w ym ie n io n e j:

1. Szczegółowe p la n y  finansow e na ro k  1951 
b y ły  sporządzone i za tw ierdzone w  m ie
siącach: kw ie tn iu , m aju, a naw et czerw 
cu —  p lanow ane w  podgrupach i grupach 
n a k ła d y  m o g ły  być zatem urealn ione. 
B rak odpow iedn ich  k w o t w  planach już  
w  czerw cu i lip c u  br. je s t w y n ik ie m  n ie 
w łaśc iw ego opracow an ia  p lanów  szcze
gó łow ych.

' 2 .  Zatw ierdzone w  szczegółowych planach 
n a k ła d y  n ie  mogą być w  żadnym  przy-
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4.

padku zm ienione. O dchy len ia  nak ładów  
w yko n a n ych  w  stosunku do p lanow a
nych  będą sprawdzianem  realności p la 
now an ia  ja k  i  m o b iliza c ji p rzedsięb io rstw  
na odc inku  obn iżk i kosztów  w łasnych.

3. W  przypadkach przekroczen ia  p lanów  
ob ro tów  w zg lędn ie  p ro d u k c ji bank i f i 
nansujące m ają  p raw o do honorow an ia  
ew entua ln ie  zw iększonych  nak ładów  
w  gran icach ustalonego w  p lan ie  fin a n 
sow ym  w skaźn ika  kosztów  do obrotu.

W  in n ych  w ypadkach  uzasadn ionych gos
podarczo mogą nastąpić ew entua lne prze
kroczen ia  nak ładów  w  poszczególnych 
grupach w zg lędn ie  podgrupach p lanu  na
k ła d ó w  (ty lk o  nak ładów  rzeczowych) 
z tym , że przekroczen ie  to n ie  może w p ły 
nąć na w zros t p lanow anego w skaźn ika  
kosztów  do obro tu  t. zn. pow inno  znaleźć 
p o k ryc ie  w  e fek tyw nych  oszczędnościach' 
w  in n ych  pozyc jach  nak ładów  rzeczo
w ych . W  spraw ozdaniu z w yko n a n ia  p la 
nu nak ładów  powyższe przekroczęn ia  po 
w in n y  być w yczerpu jąco  uzasadnione.

W sze lk ie  ana lizy  ja k  i ap roba ty  pon ie 
s ionych kosztów  i w yd a tkó w , p o w in n y  
być przeprowadzane pod tym  kątem  w i
dzenia.

Badanie właściwego zużycia kredytu specjal
nego, udzielonego Polskim Zakładom Zbożo
w ym  na sfinansowanie ponadnormatywnych 
zapasów zbóż i strączkowych jadalnych

Z a ła tw ia jąc  lis t  oddz ia łu  Znak 67. 20. 1 z dn. 
7. 9. br. kom u n iku je m y , że badając w łaśc iw e  
zużycie k re d y tu  specjalnego, udzie lonego PZZ 
na sfinansow anie ponadnorm a tyw nych  zapa
sów zbóż i s trączkow ych  jada lnych , na leży 
brać pod uwagę o rgan izow any przez PZZ tra n 
zy t roz liczany. Zakup tow a rów  p rzy  tranzyc ie

roz liczanym  n ie jes t w idoczny  w  ks ięgow ości 
m agazynowej (gdyż tow a r do m agazynu nie 
wszedł) natom iast odb ija  się w  ciągu 3 dn i na 
k redyc ie  n o rm a tyw n ym  lub  specja lnym , z k tó 
rych  został s finansow any przed re fak tu row a- 
n iem  na odbiorcę. Zakup ten w  ks ięgow ości 
p rzedsięb io rstw a jes t uw idoczn io ny  na konc ie  
311 „ fa k tu ry  o trzym ane w  obrocie  tra n zy to 
w ym ".

P rzedsięb iorstw o składa ośw iadczenie o sta
n ie  zapasów n ie  na podstaw ie  zapisów  z ks ię 
gowości, k tó re  są z w yk le  opóźnione, lecz na 
podstaw ie  danych m agazynow ych. W  zw iązku  
z tym  dla zbadania w łaśc iw ego zużycia k re d y 
tu  na leży o trzym ane dane m agazynowe o sta
n ie  zapasów podw yższyć o p rzec ię tny  trz y  
d n io w y  stan fa k tu r o trzym anych  w  obrocie 
tra n zy to w ym  z kon ta  311, a następnie w  m yśl 
w y tyczn ych  Z. P. 6/51 pom nie jszyć o w artość 
dostaw  n ie fak tu row a nych  i okresow ych zobo
w iązań fa k tu ro w ych  dotyczących danego za

pasu.
W  św ie tle  powyższego oddzia ł postępu je 

w łaśc iw ie  finansu jąc tra n zy t roz liczany jako  
zakup z k re d y tu  no rm atyw nego lub  specja lne
go przez trz y  dn i t j.  od czasu o trzym an ia  fa k 
tu ry  G.S. do re fa k tu ro w a n ia  na odbiorcę. W ła ś 
c iw e  jes t rów n ież  w yka zyw a n ie  zakupu 
w  tranzyc ie  roz liczanym  w  spraw ozdaniu m ie
sięcznym  ja ko  tow a r sprzedany, a n ie  za fak
tu ro w a n y  w  p o zyc ji „ fa k tu ry  n ie  oddane do
inkasa". *

D la  porządku w y jaśn iam y, że dane inw en ta 
rzowe o stanie zapasów w ed ług  stanu na 3 1 .  

7. br. można w yko rzys ta ć  przez sprawdzenie 
zgodności z n im i ośw iadczenia p rzeds ięb io r
stwa o stanie zapasów na ten sam dzień i tra k 
tow ać je  ja ko  dane w y jśc io w e  d la  danych 
o stanie zapasów w  dalszych okresach. 
H U / S K / 2 1 9 2 .  W arszawa, dn ia  2 6 .  9 .  1 9 5 1  r.

WYCIĄGI Z KOMUNIKATÓW WEWNĘTRZNYCH ZSS

NUM ER 17

Finansowanie akcji ziemniaczanej

K oszty  zw iązane z w y ładunk ie m , przew oza
m i, zabezpieczeniem, m agazynowaniem , d rob 
nym  sprzętem itp . obciążają „ko sz ty  obro tu  
tow arow ego " i finansow ane są z rachunku  ope
racyjnego.

Regulacja należności za składniki majątku 
trwaIego, przesuwane między spółdzielma-

mii z rzeszonym i w ZSS

Poniżej poda je  się zasady usta lone uchw a łą  
Zarządu ZSS z dn ia  14. 8. br. w  spraw ie  regu
la c ji należności za sk ła d n ik i m a ją tku  trw a łego  
przesuwane m iędzy spó łdz ie ln iam i zrzeszony

m i w  ZSS;
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a) w  przypadku, gdy spó łdz ie ln ia  przekazu
jąca  posiada pożyczkę z funduszu inwe- 
s tycy jnego  w  w ysokośc i w iększe j lub  co 
na jm n ie j rów ne j w a rtośc i przekazanych 
sk ła d n ikó w  m a ją tku  trw a łego , centra la 
ja ko  adm in is tra to r funduszu zm niejsza 
na w n iosek spó łdz ie ln i p rzekazujące j je j 
zadłużenie wobec funduszu z ty tu łu  udzie
lo n ych  pożyczek, o sum y przekazanych 
sk ładn ików  m a ją tku  trw a łego , obciążając 
jednocześnie tą sumą kon to  spó łdz ie ln i 
p rze jm u jące j s k ła d n ik i m a ją tku  trw a łego ;

b) w  p rzypadku  gdy spó łdz ie ln ia  przekazu
jąca  posiada pożyczkę z funduszu in w e 
s tycy jnego  w  w ysokośc i m nie jsze j od 
w artośc i p rzekazanych sk ładn ików  m a
ją tk u  trw a łego , cen tra la  na Wniosek spół
d z ie ln i p rzekazu jące j uznaje je j kon to  
w  w ysokośc i zaciągn ię te j pożyczki, ob
ciążając jednocześnie sumą te j pożycz
k i kon to  spó łdz ie ln i p rze jm u jące j.

Różnica m iędzy w artośc ią  przekazane
go m a ją tku  a w ysokośc ią  pożyczk i z fun 
duszu in w es tycy jneg o  stanow i należność 
d ługo te rm inow ą spó łdz ie ln i p rzekazu ją 
cej i  zobow iązanie spó łdz ie ln i p rze jm u 
jące j i podlega roz liczen iu  w  następnym  
roku.

Jeżeli w  następnym  roku , roz liczen ie  
za pośredn ictw em  funduszu in w e s ty c y j
nego będzie n iem oż liw e  z uw ag i na nie- 
ko rzys tan ie  spó łdz ie ln i p rzekazujące j 
z pożyczki, roz liczen ie  nastąp i w  zw y 
k ły m  try b ie  t.j. ze ś rodków  p lanu  in w e 
s tycy jnego  lu b  p rze w yżk i funduszów 
w łasnych  ponad w artość m a ją tk i! trw a łe 
go i n o rm a tyw u  ś rodków  ob ro tow ych  
spó łdz ie ln i p rze jm u jące j;

c) w  p rzypadku, gdy spó łdz ie ln ia  przekazu
jąca s k ła d n ik i m a ją tku  trw a łego  n ie  po
siada pożyczk i z funduszu in w e s tycy jn e 
go roz liczen ie  nastąp i w  z w y k ły m  try b ie  
t.j., ja k  w  ustępie trzecim , pk t. b.

W  w y ją tk o w y c h  przypadkach Zarząd ZSS 
może udz ie lić  spó łdz ie ln i p rzekazu jące j sk ład
n ik i m a ją tku  trw a łego , a n ie  posiada jącej po
życzk i z funduszu inw estycyjnego,, zezwolenia 
na zaliczenie ca łko w ite j lub  częściowej w a r
tości przekazanego m a ją tku  trw a łego  na po
czet w p ła t na fundusz in w e s ty c y jn y . Zezw o
len ia  tak iego  może udz ie lić  Zarząd ZSS ty lk o  
w  w ypadku  zagw arantow ania  pełnego p o k ry 
cia p lanu  in w es tycy jneg o  całego p ionu  ZSS ze 
ś r o d k ó w  w ł a s n y c h ,
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Powyższy sposób roz liczan ia  należności za 
przekazane sk ła d n ik i m a ją tku  trw a łego  odnosi 
się do w szys tk ich  roz liczeń  n ieu regu low anych  
dotychczas w  in n ym  tryb ie .

Przesuwanie towarów z macierzystych 
3 magazynów spółdzielni do zakładów ży- 

wienia zbiorowego
Podaje się do w iadom ości i  zastosowania 

pismo D epartam entu Ż yw ie n ia  Zb iorow ego 
M. H. W . z dnia 27 lip ca  1951 r. N r  Z Z -V II- 
A-242.

„Przeprowadzane inspekc je  w yka za ły  
n ie jedn okro tn ie , że spółdzie lcze zak łady 
żyw ien ia  zbiorowego, p rzy  przesuw aniu 
do n ich  tow a rów  z m agazynów  m ac ie rzy
stych spó łdz ie ln i, obciążane są za te tow a 
ry  ceną deta liczną, a n ie  w łasną ceną na
byc ia  (hurtow ą). W  zw iązku  z ty m  m in i
s terstw o zw raca uwagę, że cena zakupu 
to w a ró w  w  zakładach gastronom icznych, 
będąca podstawą k a lk u la c ji, n ie  może 
przekraczać obow iązu jące j ceny de ta licz 
nej, pom nie jszonej o rabat hand low y, t.j. 
ceny h u rto w e j. Po te j przeto cenie, w zg lęd 
n ie  po w łasne j cónie nabyc ia  p o w in n y  
być przesuwane to w a ry  z m agazynów  ma
c ie rzys tych  spó łdz ie ln i do p row adzonych 
przez tę spó łdz ie ln ię  zakładów  żyw ien ia  
zbiorowego, w  p rzec iw nym  razie następu
je  d w u k ro tn a  rea lizac ja  m arży.

NUMER 18
Wynagrodzenie junaków S. P. odbywa
jących praktykę najiicrowców samocho

dowych
Na podstaw ie zarządzenia przew odniczące

go P.K.P.G. z dnia 25. 7. br. N r. 329:
W y d a tk i z ty tu łu  w ynagrodzeń, w yp ła ca 

nych kandyda tom  i k ie row com  szko lącym  ka n 
dydatów , za okres szko len iow y do dn ia  31 
grudn ia  1951 r. —  p o k ryw a ją  zak łady p racy  
z funduszu płac.

■W p rzypadku  udow odn ione j na leżycie  k o 
nieczności p rzekroczen ia  funduszu p łac w y łą 
cznie z tego ty tu łu , p rzekroczen ie  to uznaje się 
za uzasadnione.

Tucz trzody chlewnej
P.K.P.G, i  M .H .W . w  pism ach swoich z dn ia  

25. 8. br. i z dn ia  5. 9. br. zw raca ją  uwagę na 
obow iązek pod jęc ia  prow adzen ia  przez w szy
s tk ie  zak łady  żyw ie n ia  zb iorow ego tuczu trzo 
dy  ch lew ne j, gdyż w yko rzys ta n ie  w  p e łn i od-
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padków  pokonsum cy jnych  zapewni dodatko
w y  dochód.

M .H .W . w  swoim  p iśm ie podkreśla, że bę
dzie sk rupu la tn ie  ko n tro lo w a ło  za pośredn i

ctwem  te renow ych  rad narodow ych  stan po
g łow ia  i  p rzyczyn y  ew en tua lnych  zaniedbań 
w zakresie prow adzen ia  tuczu ze s trony  spół
dz ie ln i.

D Z I A Ł  racjonalizacji
RACJONALNE METODY PRACY ODDZIAŁÓW ZMECHANIZOWANYCH

Poniżej poda jem y uak tua ln ione  w y c ią g i z p i
sma O ddzia łu  W o jew ódzk ieg o  w  Poznaniu do 
O ddzia łu  W o jew ódzk ieg o  w  Bydgoszczy oraz 
odpow iedź O ddzia łu  W o jew ódzk ieg o  w  B yd
goszczy dla O ddzia łu  W o jew ódzk ieg o  w  Poz
naniu.

O ddzia ł W o je w ó d zk i w  Poznaniu za in te re 
sowany w ysoką  w yda jnośc ią  p racy  dz ia łu  la - 
chunków  bankow ych  O ddzia łu  W o je w ó d zk ie 
go w  Bydgoszczy zapytu je  o różne sposoby 
p racy, k tó re  p rzyczyn ia ją  się do osiągnięcia 
tych  w y n ik ó w .

P y t a n i e :  Ponieważ O ddzia ł W o je w ó d z 
k i  w  Bydgoszczy n ie  podaje w  w yka z ie  w y d a j
ności żadnych godzin nad liczbow ych , p ros im y 
o udzie len ie  w skazów ek ja k  na leży zorgan izo
wać pracę dz ia łu  rachunków  bankow ych , aże
by  w  dekady skończyć prace do godziny 15 
bez w yko rzys ta n ia  godzin nad liczbow ych.

O d p o w i e d ź :  K w estia  ha rm on ijnośc i
p racy  w  dn i dekadowe b y ła  szczególnie ana 
lizow ana  przez d y re kc ję  O /W o jew ódzk ieg o  
w  Bydgoszczy i zespół „O K P ".

W y n ik ie m  tego b y ło  zalecenie dokładnego 
p lanow an ia  p racy  i  k o o rd y n a c ji w spó łp racy  
pom iędzy poszczegó lnym i ko m órkam i o rgan i
zacy jnym i. K o n k re tn ie  —• w  dn i dekadowe 
je d yn ym  brak iem  d la  p raw id łow ego  ry tm u  p ła 
cy  b y ł obow iązek bieżącego ks ięgow an ia  —  
przew ażnie spóźnionych —- „dow odów  memo
r ia ło w y c h  w ys ta w ia n ych  przez odnośnych 
re fe ren tów  k re d y to w ych . O tóż w yże j w y m ie 
n ione zalecenie w y e lim in o w a ło  przytoczone 
n iedociągn ięc ia , przez w prow adzen ie  i ścisłe 
przestrzeganie roz liczeń  k re d y to w y c h  do godz. 
12. W  ten sposób, je d y n y  pow ażny ham ulec 
prac dekadow ych w ye lem inow ano  ca łkow ic ie ,

N a leży  p rzy  tym  w y jaśn ić , iż w ed ług  nasze
go harm onogram u pracy, ks ięgow an ie  rozpo
czynam y o godzin ie  12,45, a obecnie, sku tk iem  
w prow adzen ia  roz liczeń m iędzyoddz ia łow ych  
w  grup ie  19 —  ks ięgow an ie  rozpoczynam y 
o godzin ie  13. Sporządzenie w ięc  ew entua ln ie  
doda tkow ych  p rim ano t z dow odów  k re d y to 
w ych  —. k tó ra  to czynność trw a  m aksim um  
10 m in u t —  n ie  może i n ie  pow inno  w p ływ a ć  
na zaham owanie norm alnego b iegu pracy. 
T ym  bardzie j, że pozostałe, dodatkow e prace 
dekadowe są ty lk o  m in im a ln ym  obciążeniem  
w  okresie  czasu.

P y t a n i e :  In te resu je  nas k o rzys tn y  sto
sunek dz ienny ilo śc i p o z y c ji ks ięgow ych  netto  
do p o z y c ji b ru tto , co w skazyw a łoby  na specy
ficzn y  u k ła d  p row adzonych  rachunków  osobo
w ych  w  O /W o je w ó d zk im  Bydgoszcz. P ow yż
sze zagadnienie w ys tępu je  jeszcze ja sk ra w ie j 
w  O ddzia le  W o je w ó d zk im  w  K atow icach.

O d p o w i e d ź :  O dnośnie stosunku ilo śc i 
po zycy j ks ięgow anych  ne tto  do p o zyc ji b ru tto  
stw ierdzam y, iż zasadniczą p rzyczyną  te j k o 
rzyśc i je s t przede w szys tk im  chłonność po
szczególnych rachunków . N iem n ie j jednak, 
p rzy  dobrych  chęciach osiągalność m oż liw ie  
najlepszego w skaźn ika  jes t zawsze m ożliw a. 
Chcąc bow iem  stosować zasadę m aksym alne
go w yko rzys ta n ia  „zb ite k  (od trzech dow o
dów  w łącznie) na leży pam iętać o tym , iż po
szczególne fazy n a p ływ u  dow odów  ja k  „p o 
czta" i  „podaż m ie jsc", —  w  zależności od na
s ilen ia  ruchu  —  p o w in n y  być  „zb ija n e  bądź 
to w  ram ach ty lk o  jedne j p rim ano ty , w zg lęd 
n ie  k ilk u . W yko rzys ta n ie  zaś na jw iększego 
nasilen ia  n a p ływ u  ope rac ji (np. w  ram ach po
daży m ie jscow e j stosowanie jedne j ty lk o  p r i
m anoty) daje m ożliw ość m aksym alne j kom asa
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c ji dow odów  na tzw . „z b itk i"  (zb iorow e uz
nania lub  obciążenia).

Lecz to je s t jedna, prze jśc iow a faza organiza
cy jn a  k o m ó rk i rachunków  bankow ych . W  m ia
rę bow iem  ja k  zespół krzepnie, zarów no pod 
względem  w iadom ości fachow ych, bezbłędno
ści oraz ry tm u  pracy, zasadę „ je d n e j prim ano- 
ty  d la  poszczególnych faz czynnośc i" —  stoso
wać można bez reszty. Osiąga się wówczas ca ł
k o w ic ie  w spom n iany przez nas ko rzys tn y  
w skaźn ik  stosunkow y.

O czyw iśc ie , rea lizac ja  powyższej zasady jes t 
m oż liw a  i  da je  e fek tyw ne  w y n ik i ty lk o  w  od
dzia łach o w łaśc iw e j i  na leżycie  postaw ione j 
o rgan izac ji w ew nętrzne j.

P y t a n i e :  Z uw ag i na p raw ie  najniższą 
spośród oddzia łów  w o je w ó d zk ich  ilość p ra 
co w n ikó w  za trudn ionych  w  dzia le rachunków  
bankow ych  w  O /W o je w ó d zk im  Bydgoszcz p ro 
s im y o podanie nam, k to  z p ra cow n ików  
i  w  ja k im  czasie za ła tw ia  rek lam acje , udzie la  
in fo rm a c ji do tyczących zaszłości ks ięgow ych, 
p row adz i korespondencję, w y s y ła  zaw iadom ie
n ia  o p rz y ję c iu  w zo ró w  podp isów  oraz zaw ia
dom ienia o o trzym an iu  przekazów  do w yp ła ty , 
za ła tw ia  te le fo n y  nadane i otrzym ane, itd .

O d p o w i e d ź :  Badając m oż liw ośc i zw ię k 
szenia w yda jnośc i p racy, w z ię liśm y  pod uwagę 
dw ie  zasadnicze podstaw y: ilość  personelu 
i  ilość p o zyc ji. W iedząc jednak, że zm ienną 
podstawą —  w  m ożliw ościach  n /oddz ia łu  
jes t ilość personelu, pos tano w iliśm y p rzy  m i
n im a lnym  w yko rzys ta n iu  e ta tów  osobowych, 
po łączyć szereg d robnych  fu n k c y j w  ustaloną,

schem atyczną całość. I  tak  —  zaw iadom ien ia  
o o trzym an iu  przekazów  do w y p ła ty , udz ie la 
n ie  in fo rm a c ji k lie n to m  (m niejszej w ag i), zała
tw ia n ie  re k la m a c ji do tyczących ko n t b ilanso
w ych  130 i  131 —  skom asow aliśm y w  I I  l ik w i-  
daturze. N a tom iast pozostałe rek lam ac je  zała
tw ia ją  p ra co w n icy  g ru p y  p rim ano tow e j, w  w o l
nym  czasie m iędzy zakończeniem  uzgodnien ia  
„p o c z ty "  —  a opracow yw an iem  p rze lew ów  po
daży m ie jscow e j. Posunięcie to  ma poza tym  
tę dodatn ią  stronę, że m o b ilizu je  p ra co w n ikó w  
do m o ż liw ie  bezbłędnej p racy, celem w y e lim i
now an ia  w  m aksym alnym  s topn iu  rek lam ac ji.

Pozostałe zaś, doryw cze prace —  ja k  w y s y 
łan ie  zaw iadom ień o p rzy ję c iu  w zo rów  podp i
sów, za ła tw ien ie  te leno t nadanych i  o trzym a
nych  oraz rozprow adzenie i  ew idencjonow an ie  
korespondenc ji —  zw iązane -są z fu n kc ją  k ie 
ro w n ika  dz ia łu  rachunków  bankow ych .

W  ten sposób, szereg czynności—  zdaw ało
b y  się n iezbędnie kon iecznych  do w yod rębn ie 
n ia  z pozosta łych, usystem atyzow anych prac 
rachunków  bankow ych , p rzydz ie lono  poszcze
gó lnym  zespołom rów nom ie rn ie , bez uszczerb
k u  dla ca łoksz ta łtu  bieżącej ich  pracy.

♦  *  *

Przypuszczamy, iż pow yże j podana w ym ia 
na dośw iadczeń o /W  Bydgoszcz z o /W  Poz
nań za in teresuje rów n ież  pozostałe oddz ia ły  
o zm echanizowanej ks ięgow ości rachunków  
bankow ych  oraz zachęcam y do nadsyłan ia  da l
szych spostrzeżeń na tem aty przyczyn w y 
sokiej wydajności pracy niektórych oddziałów.

Z. Ł .

KOMUNIKATY GŁÓWNEJ KOMISJI PROJEKTÓW USPRAWNIENIA
ADMINISTRACJI W NBP

W  drugim  kw a rta le  1951 r. w p łynę ło  187 p ro jek tów . 
W  czasie tym  głów na kom is ja  p rzy ję ła  40 p ro je k tó w  
i  przesła ła je  do C entra lne j K o m is ji Uspraw nien ia A d m i
n is tra c ji Publicznej p rzy  Prezesie Rady M in is tró w  
z w n iosk iem  o przyznanie nagród.

Centra lna kom is ja  przyznała 16 w yróżn ień, w  tym  13 
nagród pien iężnych na łączną sumę 2.350.— , oraz 3 po
dziękowania.

N agrody książkowe przyznane zosta ły w  postaci a l
bum ów pt. „Sześcio le tn i Plan O dbudow y W arszaw y" 
z dedykacją oraz podpisam i przewodniczącego i  człon
kó w  cen tra lne j kom is ji, obok pieczęci okrąg łe j Prezy
dium  Rady M in is trów .

N agrody pieniężne wręczane są w  form ie  książeczek

oszczędnościowych PKO —  specja lnych dla rac jona liza
to ró w  —  z dedykacją taką ja k  na nagrodach ks iążko
wych.

Łącznie w  p ierw szym  i  drug im  kw a rta le  1951 r. w p ły 
nę ło do G łów ne j K om is ji PUA przy C entra li NBP —  
369 p ro jek tów . G łów na kom is ja  w yró żn iła  w  pierwszym  
i  drug im  kw a rta le  1951 r. 87 p ro je k tó w  —  spośród 423— 
to jes t 54 pozostałych z ubiegłego roku  i  369 p ro jektów , 
k tó re  w p łyn ę ły  do końca czerwca 1951 r.

D la zorien tow an ia się w  rozw o ju  ruchu rac jona liza
torsk iego na teren ie poszczególnych w o jew ództw , poda
jem y zestaw ienie ilośc iow e p ro je k tó w  rac jona liza to r
skich: pozostałych z ubiegłego roku. zgłoszonych w  
p ierw szym  i  drug im  kw a rta le  1951 r. oraz w yróżn ionych  
przez g łów ną kom is ję  z podziałem  w ed ług  w o jew ództw .
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I l o ś ć  p  r o j  e k  t  o  i d

W oje inó dz tao
pozostałych 
z ubiegłego 

roku

zgłoszonych 
uj 1 kw arta le  

1951 r.

zgłoszonych 
uj 11 kinartale 

1951 r.
R a z e m

ujy różn iony th  
przez główną 

kom is ję  uj  1 i 11 
kinartale

1
Białostockie | — — -

Bydgoskie 3 28 38 3+ 66 14

Gdańskie 2 11 9 2 +  20 3

K ie leckie -3 3 2 3 +  5 3

Koszalińskie 4 9 13 2

Krakoinskie 1 5 11 1 +  16 4

Kato in ickie 8 38 28 8 +  66 8

Lubelskie 2 1 3 1

Łódzkie _ 5 7 12 1

O lsztyńskie 2 1 3 1

Opolskie 1 6 5 1+11 • 1

Poznańskie 7 17 20 7+37 8

Rzeszomskie js 2 4 6 2

Szczecińskie 3 3 2 3—(—5 2

W arszainskie — centrala 16 27 24 16+51 27

Warszausk<e — oddziały 5 14 9 5+ 23 7

W rocłam skie 4 13 13 4+ 26 i 2

Z ielonogórskie 1 2 4 1 + 6

R a z e m 54
;

182 187 54+369 87

Zamieszczone zestawienie wskazuje w yraźnie , że ruch 
rac jona liza to rsk i w  NBP ogóln ie  b iorąc jeszcze słabo 
się rozw ija . P racow nicy oddzia łów  z terenu w o jew ódz
twa bia łostockiego w  pierw szym  i  drug im  kw arta le  
1951 r. nie z ło ży li ani jednegg, pro jektu .

Z terenu w iększości w o jew ództw  ilość nadesłanych 
p ro je k tó w  jest znikoma. Z powyższego w yn ika , że ogniwa 
zw iązku zawodowego pow inny  wzmóc akcję  w  k ie runku  
zachęcania p racow n ików  do składania p ro je k tó w  rac jo 
na liza torsk ich .

k o w i przez poszczególne przedsiębiorstwa i  ins ty tuc je , 
co p rzy w iększym  na p ływ ie  w p łaca jących stwarzało za
tory" i  nie w yk lucza ło  m ożliw ości w e jśc ia  do gmachu od
dzia łu w  godzinach w ieczorow ych osób niepowołanych.

Ob. J. Chwat zaproponował w prowadzenie sta łych 
im iennych przepustek ka rtonow ych  małego form atu, k tó 
re zaw ie ra łyby  z jedne j s trony nazw isko i  im ię osoby 
upraw nione j oraz stempel i  podp isy pddziału, z d rug ie j 
s trony zaś, stempel i  podp isy firm ow e jednostk i doko
nu jące j w p ła t w ieczorow ych.

REJESTR PROJEKTÓW PRZYJĘTYCH PRZEZ GŁÓW'- 
NĄ KOMISJĘ PROJEKTÓW USPRAWNIENIA ADMI
NISTRACJI I WYRÓŻNIONYCH PRZEZ CENTRALNĄ 
KOMISJĘ USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI PU
BLICZNEJ PRZY PREZESIE RADY MINISTRÓW

Ob. JERZY C H W A T  —  pracownik oddziału w Ciecho
cinku, został nagrodzony kwotą zł 100 — za projekt do
tyczący kontroli osób wchodzących do oddziału w go
dzinach wpłat wieczorowych.

Dotychczasowy sposób k o n tro li osób wchodzących 
do oddzia łów  Banku w  godzinach w p ła t w ieczorow ych 
polegał na sprawdzaniu w ykazu  osób zgłoszonych Ban

Za używ anie przepustk i w y łączn ie  przez osobę na 
k tó rą  została w ystaw iona  —• ponosiłaby ca łkow itą  od
powiedzialność zainteresowana ins ty tuc ja .

W yże j opisany p ro je k t uspraw nien ia i  wzm ocnienia 
k o n tro li osób wchodzących do oddzia łu w  godzinach w ie 
czorowych zostanie zrea lizowany.

Ob. CZESŁAW  DĄBR O W SKI pracownik Departamentu 
Kredytowego otrzymał podziękowanie za projekt doty
czący usprawnienia prac w zakresie statystyki kredyto
wej.

Ob. C. D ąbrow ski zaproponował, aby ręcznie rysow a
ne arkusze robocze b y ły  pow ie lane oraz, aby ty tu ły  k re 
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dytów  oznaczać cy fram i zamiast słowam i. P ro jektodaw 
ca ob liczy ł, że przez zastosowanie jego. pro jek tu , za
oszczędzone zostaną oko ło 654 godziny pracy rocznie, 
co w  prze liczeniu na złote przyn iesie zł 2,426 oszczęd
ności.

Ob. JÓZEF LA N D O W S K I pracownik oddziału w Poł
czynie—Zdroju, został nagrodzony kwotą zł 100 — za 
projekt usprawnienia pracy w dziale rachunków ban
kowych. Projekt o znaczeniu lokalnym, został wprowa
dzony w życie w oddziale w Połczynie—Zdroju.

Ob. JERZY H E R M A N O W IC Z  pracownik oddziału wo
jewódzkiego w Gdańsku został nagrodzony kwotą zł 
100 — za projekt w sprawie jednolitego sposobu ewiden
cjonowania reklamacji w oddziałach.

Zgodnie z przepisam i oddzia ły  przesyła ją  do ^ d z ia 
łó w  w o jew ódzk ich  m iesięcznie w yka zy  rek lam acji, na 
podstaw ie k tó rych  oddzia ły w o jew ódzk ie  sporządzają 
zestaw ienia zbiorowe dla W ydz ia łu  Inspekc ji i K on tro li.

W  celu u jedno licen ia  sposobu prowadzenia ew idenc ji 
rek lam acji, a następnie dla usprawnienia^sporządzania 
w ykazów  i  zestawień zbiorczych, ob. J. Herm anowicz 
zaproponował zastosowanie specjalnego form ularza, k tó 
rego w zór opracował i załączył do p ro jektu . Oprócz te
go, p ro jektodaw ca opracował szczegółowe w yjaśn ien ia  
i  w skazów ki dotyczące ew idencjonow ania reklam acji.

Zaproponowany form ularz został zastosowany w  zm ie
n ione j form ie, m ianow ic ie  został zastąpiony zeszytem, 
w  k tó rym  przewidziane zosta ły ru b ry k i w ym ienione w  
zaproponowanym  form ularzu.

Ob. J A N IN A  FERSTEROWA pracowniczka oddziału 
Warszawa—Mokotów została nagrodzona kwotą zł 300 
za projekt dotyczący zmiany przepisów I. S. Dz. IX/A  
odnośnie wykorzystywania listy inkasowej „C" przy 
inkasie laktur nie podlegających uchwale KERM z dnia 
20. 5. 1947 r.

Dotychczas p rzy inkasie  fa k tu r nie podlegających ry 
gorom uchw a ły  KERM z dnia 20. 5. 1947 r. lis tę  „C " un ie
ważnia ło  się, p rzy  czym p ła tn ik  b y ł aw izow any p rzy po
m ocy t. zw. k a rt aw izow ych oddzie ln ie w yp isyw anych .

Ob. J. Fersterowa zaproponowała, aby zaniechać w y 
p isyw an ie t. zw. k a rt aw izow ych (form. 5201) i w  m ie j
sce ich używać lis t ,,C", w ype łn ianych  p rzeb itkow o łącz
nie z pozostałym i egzemplarzami lis t inkasowych.

W  ten sposób zaoszczędzone zostanie sporo papieru, 
czasu potrzebnego na oddzielne w yp isyw an ie  k a rt aw i
zowych, oraz usunięta zostanie m ożliwość błędnego prze
p isyw an ia  odnośnej treści.

P ro jekt J. Fersterow ej został zrea lizow any z pewnym i 
uzupe łn ien iam i —  zarządzeniem Prezesa Banku n r 77/51 
z dnia 23 sierpn ia 1951 r.

Ob. O LG A KO NO PKA, pracowniczka oddziału w Je
leniej Górze została nagrodzona kwotą zł 150 — za pro
jekt zmiany formularza C-5 (6118) „Kwartalny plan fi
nansowania".

P ro jektodaw czyn i zaproponowała szereg zmian i uzu
pełn ień pozycji, m ających is to tny  w p ły w  na ksz ta łto 
wanie sy tua c ji finansow ej przedsiębiorstw . Zm iany te 
i uzupełnien ia do tyczy ły  w  części „A "  —• po zyc ji 1, 3 
i 5-ej. Zaproponowane zm iany p o k ry w a ły  się częściowo, 
ze zm ianam i w prow adzonym i przez Departam ent K re 
dytow y.

Ob. M A R IA N  RAJCZYK pracownik I Oddziału Miej
skiego w Częstochowie został nagrodzony kwotą zł 200

za projekt dotyczący usprawnienia księgowości maszy
nowej.

Ob. M. Ra jczyk w yko rzys tu ją c  znajdujące się w  od
dziale zapasowe kom p le ty  urządzeń steru jących przy 
maszynie do księgowania typu  „A s tra  63", us taw ił je  
w  ten sposób, że zm ienia jąc w  maszynie urządzenie ste
ru jące uzysku je się przez odpow iedni rozstaw ko lum n 
z liczn ikam i p ionow ym i, m ożliwość sporządzania rapor
tu  dziennego p rzy  pom ocy maszyny. M ożna również spo
rządzić dzienny bilans bru tto , k tó ry  jest jednocześnie 
zestawieniem pozostałości na kontach bilansow ych.

Przeprowadzone p róby w ykaza ły , że zapro jektow any 
sposób sporządzania raportów  dziennych i  zestawień 
sald kon t b ilansow ych jest szybszy od dotychczasowego 
i zmniejsza do m in im um  ewentualne pom yłk i. Szczegó
ło w y  opis te j nowej m etody p racy w  księgowości ma
szynowej zostanie zamieszczony w  „W iadom ościach 
NBP.

Ob. ob. KRYSTYNA PILC Ó W N A, KR YSTYNA PI
SKORSKA oraz KLEMENS Ż A K O W IC Z  pracownicy od
działu wojewódzkiego w Bydgoszczy, zostali nagrodzeni 
po zł 100 — za projekt nowego formularza dla ewidencji 
należności, fakturowych.

W  zw iążku z .postanowieniam i I. S. Dz. V I. B. p. 79 
i  80, po leca jącym i w prowadzenie podzia łu po rtfe lu  na
leżności fak tu row ych  na 3 grupy:

a) m iejscowe,
b) zamiejscowe,

c) przeterm inowane,

p ro jek todaw cy zaproponowali wprowadzenie w  miejsce 
dawnej k a rto te k i zobowiązań i należności -— form. 4705, 
nowego form ularza, k tó ry  uw zględn ia podzia ł na w yże j 
wym ienione grupy, dając p rze jrzys ty  obraz ca łokszta ł
tu należności fak tu ro w ych  poszczególnych przedsię
biorstw .

P ro jek t powyższy został zrea lizow any w  form ie  zm ody
fikow ane j, a m ianow ic ie  w prow adzony został oddzie lny 
fo rm ularz dla ew idenc ji należności fak tu ro w ych  (F-4705) 
z rozb iciem  na dwa po rtfe le  i  oddzie lny form ularz dla 
ew ide nc ji zobowiązań fak tu ro w ych  (F-4704).

Ob. ZB IG N IEW  ŁADOS —  pracownik Departamentu 
Ogólnego otrzymał dodatkową nagrodę książkową w po
staci albumu p.t. „Sześcioletni Plan Odbudowy Warsza
wy" za projekt zmniejszonego formularza listy inka
sowej.

Za p ro je k t ten ob. Zb. Ładoś, został już nagrodzony 
kw o tą  zł 100 —  (W iadom ości NBP nr 9/51 str. 658). Do
datkowa nagroda przyznaną została po stw ierdzeniu, że 
p ro je k t ob. Zb. Ładosia po wprow adzeniu w  życie p rzy 
n iós ł znaczne oszczędności, w yrażające się sumą zł 
90.000 w  stosunku rocznym.

Ob. S TA N IS ŁA W  LE W IC K I —  pracownik Wydziału 
Gospodarczego w centrali Banku otrzymał dodatkową 
nagrodę zł 150 — za projekt podklejania kalki maszyno
wej i sporządzania okuć do pudełek tekturowych.

Ob. St. L e w ick i o trzym ał uprzednio z ł 350 —  (W iado
mości NBP n r 9/51 str. 658) za p ro je k t podk le jan ia  k a lk i 
maszynowe] —  kw o tę  z ł 150 otrzym ał za p ro je k t spo
rządzania z odpadków, systemem gospodarczym, okuć 
do pudełek t. zw. kraw ężn ików . Łącznie przyznano w ięc 
p ro jektodaw cy nagrodę w  w ysokości zł 500.
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R E J E S T R  P R O J E K T Ó W
NIE PRZYJĘTYCH PRZEZ G ŁÓ W N Ą  KOMISJĘ PRO JEKTÓ W  USPR AW NIENIA  A D M IN IS TR A C JI

W  LIPCU I  SIERPNIU 1951 R.

N r
p ro 

je k tu
P r o je k t  d o ty c z y ł

Projekto-
dauica

P rz y c z y n y  n ie p r z y ję c ia  p r o je k tu
Data 

decgzji 
Gł. Kom.

256 ' Form ularzy sprawozdań personal
nych

B. D. N a skutek ukazania się zarządzenia m in is tra  
finansów  z dnia 22. 5. br. w  spraw ie ew iden
c ji, s ta tys tyk i i  sprawozdawczości kad row e j—  
p ro je k t sta ł się n ieaktua lny

31. 7.

314 W yp łacan ia  wynagrodzeń za p ra
cę w  kasach w ieczorow ych w  
form ie  dodatków  kasjersk ich

W . O. W prow adzenie sta łych stawek rów na łoby się 
w  tym  przypadku zryczałtowanem u w ynag ro 
dzeniu za godziny nadliczbowe, a zgodnie z 
§ 11 rozporządzenia m in. skarbu z dn ia 10. 2. 
1949 r. —  w  sprawie w ynagrodzenia pracow 
n ików  bankow ych —  wynagrodzenie za p ra
cę w  godzinach nad liczbow ych nie może być 
wyp łacane w  form ie  rycza łtu

31. 7.

350 Uspraw nien ia doręczania poczty 
k lien tom

M. R. Proponowane urządzenie n ie  daje w ystarcza
jące j gw aranc ji bezpieczeństwa złożonej k o 
respondencji

31. 7.

351 O bliczan ia p rem ii skorygow anej 
w  zastosowaniu do wym agań IS 
Dz. V  —  K on tro la  Funduszu Płac

W . M. Przeprowadzenie bardzo szczegółowej kon 
t ro li jest trudne ze w zg lędów  technicznych 
i  dlatego IS Dz. V  p rzy jm u jąc  sposób uprosz
czony, uw zględn ia 5%> marżę to le rancy jną

31. 7.

359 K o re k ty  In s tru k c ji S łużbowej 
Dzia ł V

J. G. Założenie, że za podstawę do k o re k ty  planu 
bierze się w ykonan ie  planu, jes t m ylne, gdyż 
kon tro la  funduszu płac bada zgodność w y k o 
nania z planem, biorąc jako  podstawę za tw ie r
dzony plan. W szelk ie  w y p ła ty  w  kw otach 
w yższych niż zaplanowane pow odują p rzekro 
czenia planu, k tó re  podlegają potrąceniu

31. 7.

372 K ilkakro tnego  w yko rzys tan ia  te j 
; samej kope rty

J. K. W  podobnej spraw ie w p łynę ło  już  szereg p ro 
je k tó w . Są one przekazywane do centra lne j 
k o m is ji do rozpatrzenia w  ska li ogó lnokra jo 
w e j

31. 7.

387 Zniesienia egz. „C " lis ty  inkaso
w e j

W . O. P ro jek t przedwczesny. Zniesienie l is ty  „C "  ra 
czej u trud n ia ło by  pracę w  Banku w  w ie lu  
przypadkach lis ta  ,,C" jest jedynym  zaw iado
m ieniem  p ła tn ika . Data umieszczona na liśc ie 
„C "  przez bank p ła tn ika  jes t podstawą do 
ob liczania te rm inu  w yku pu  fa k tu ry  oraz od
setek zw ło k i

31. 7.

392 Ustalenia do lne j g ran icy  fak tu r 
regulow anych w  tryb ie  uchw a ły  
KERM z dnia 20. 5. 1947 r. i  za
stosowania fak tu ry , ,,do na tych 
miastowego uregu low ania prze
lewem "

W . K. P ro jek t słuszny lecz spóźniony. Poruszone za
gadnienia zosta ły już przepracowane przez 
W yd z ia ł T echn ik i Bankow ej i  obecnie oczeki
wane jes t ukazanie się odnośnego aktu  p raw 
nego

31. 7.

281 Form ularza „zapotrzebowanie 
środków  ob ro tow ych na ka p ita l
ne rem onty"

J. W . P ro jek t nie uw zględnia b raku  potw ierdzen ia 
zgodności nakładu z rzeczowo-finansowym  
planem kap ita lnych  rem ontów  oraz przekro
czenia p lanow anych kw o t. N iew ie lka  ilość 
tego rodzaju prze lew ów  i  trudności technicz
ne w  w ykonan iu  form ularza

8. 8.

320 Ulepszenia e lek tryczne j maszyny 
do liczenia b ilonu

T. D. Proponowane dodatkowe zabezpieczenie przed 
wypadaniem  monet jest zbyteczne

8. 8.

344 Reorganizacja systemu rozliczeń 
m iędzyoddzia łow ych

M. B. P ro jek t c iekaw y i  w a rtośc iow y jednak w  p ro 
ponowanej fo rm ie  nie może być obecnie za
stosowany

8. 8.
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348 Zm iany sposobu obciążania ra
chunków należnością za wydane 
d ru k i ścisłecto zarachowania

Z M. 
D. K.

P ro jek t spóźniony. Poruszona sprawa będzie 
rozwiązana w  in ny  sposób —  w  drodze roz
liczeń go tów kow ych

8. 8.

375 Zm iany wzoru zapotrzebowania 
środków  p ła tn iczych na w yp ła tę  
wynagrodzeń

J. W . W prowadzenie w ykazyw an ia  na jednym  eg
zemplarzu wzoru n r 4 w y p ła t dotyczących k i l 
k u  m iesięcy u tru d n iło b y  usta lenie wysokości 
w y p ła t dotyczących poszczególnych m iesięcy

8. 8.

376 W zoru arkusza kontro lnego spóź
n ionych w y p ła t uposażeń praco
w n ikó w  adm in is tracy jnych

B. M. W prow adzenie proponowanego wzoru spowo
dow ałoby konieczńość dokonyw ania co m ie
siąc szeregu dodatkow ych wyliczeń, co jest 
zbędne, gdyż spóźnione w y p ła ty  i tak  w ym a
gają ponownego zbadania i  usta lenia ewen
tualnego przekroczenia

8. 8.

377 W zoru w ykazu uposażeń, praco
w n ikó w  adm in is tracy jnych, w y 
p łaconych za ub iegłe miesiące

B. M. Spóźnione w y p ła ty  nie pow tarza ją  się w  tym  
samym przedsiębiorstw ie tak  często, aby w y 
m agały ew idenc ji na specja lnym  form ularzu, 
w ys ta rczy  odnotować je  na odw ro tne j stronie 
arkusza kontro lnego n r 5

8. 8.

378 K a rto te k i k o n tro li go tów kow ych 
obro tów  uczestników  p lanowa
n ia  kasowego

M. P. K arto teka  w  proponowanej fo rm ie  zbędna. IS 
Dz. IV /H  nie  nakłada bezwzględnego obo
w iązku, lecz jedyn ie  dopuszcza prowadzenie 
arkuszy indyw idua lnych

8. 8.

373 Sposobu księgowania na maszy
nie zaszłości na kontach 142 i  145

S. M. P ro jek t słuszny lecz znany w  szeregu oddzia
łach. K om isja  zaproponowała p ro jektodaw cy 
napisanie na ten temat a rty k u łu  do „W ia d o 
mości NBP"

8. 8.

381 Inkasa dokum entów w ys taw io 
nych przez jednostk i kon tro lo w a 
ne przez NBP na p ła tn ikó w  nie- 
podlegających przepisom o ban
kow ym  inkasie fak tu r

W . B. P ro jekt w artośc iow y lecz rpóźn iony gdyż 
opracowane są już tezy do zm iany odnośnej 
uchw a ły  KERM, k tó ra  obejm ie również poru
szone zagadnienie

8. 8.

379 W prow adzenia dodatkowej ru 
b ry k i „za miesiąc . . . .  195... r. 
do wzoru n r 3-b (Dz. V).

M. G. W zór 3-b jest załącznikiem  do wzoru 1-b lub 
2-b, k tó re  posiadają proponowaną rubrykę, 
w  razie połączenia się wzoru 3-b, porównanie 
kw o t pozw o li na ustalenie, k tórego miesiąca 
do tyczy dany form ularz

8. 8.

396 Usprawnienia k o n tro li fuńduszu 
płac przez wprowadzenie szcze- 
cjółowego arkusza kontro lnego

W . Ł. Poza isto tną zmianą uk ładu graficznego 
p ro je k t nie w nosi n i^  nowego

8. 8.

397 U sprawnienia k o n tro li funduszu 
płac

R. W . P ro jek t zaw iera szereg słusznych uwag, je d 
nak proponowane zm iany nie  nadają się do 
wprowadzenia

8. 8.

229 Zabezpieczenia w iadom ości prze
syłanych drogą te lekom unikacyjną

A. B. W prow adzenie szyfru  p rzy poleceniach te le 
fon icznych w  zakresie spraw kredy tow ych  
jest zbędne

14. 8.

374 K w arta lnego arkusza kontro lnego 
w ykonan ia  planu kredytow ego w 
układzie  oddzia łowym , dla po
trzeb oddziału w o jew ódzkiego

H. K. W  oddziałach w o jew ódzk ich  nie potrzeba p ro 
wadzić k o n tro li w ykonan ia  p lanu kredy tow e
go w  p rze k ro ju  oddziałowym . U k ład  branżo
w y  obecnie wystarcza

14. 8.

385 Stosowania p rzy finansowaniu 
przedsiębiorstw  teczki do arkuszy 
ew idencyjnych

B. K. Stosowanie teczek połączone jest z dość du
żym i kosztami. P ro jekt słuszny jednak nie 
może być narzucony wszystk im  oddziałom

14 .8.

388 Rozliczeń z oddziałam i m ie jsk im i Z. G. Prowadzenie wza jem nych rachunków  dla każ
dego oddziału m ie jskiego przez każdy m ie jsk i 
oddział w ym aga łoby w ięce j pracy, an iże li p ro
wadzenie obecnych zeszytów kon tro ln ych  
zbiorczych i k o n tro li num eracji na F-4745-8. 
Ponadto system ten w ykazu je  jeszcze szereg 
innych u jem nych stron

14. 8.

389 Pobierania w  gotówce należności 
za d ru k i ścisłego zarachowania

Z. G. P ro jek t słuszny lecz na razie nie może być 
zastosowany

14. 8.

394 Zharm onizowania czynności w 
Banku

A. K. Spostrzeżenia zawarte w  p ro jekc ie  zostały 
przedstaw ione Zarządow i Banku. P ro jektodaw 
ca nie podał sposobu rozw iązania przedsta
w ionych  trudności

14. 8,

395 Zastosowania karteczek (karto 
tek i) w  m iejsce dotychczasowej 
„k o n tro lk i korespondencji" p ro
wadzonej w  zeszycie

Z. N. N ie  uspraw ni pracy i  stwarza m ożliwość za
gubienia karteczki

C
D
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408 Zm niejszenia form ularza n r 4675 
' o 50°/o

P. M. P ro jekt zastosowania dwustronnego druku 
F-4675 w  form ącie A6 zamiast jednostronnego 
w  form acie A5 jest spóźniony. Proponowana 
zmiana została dokonana w  g rudn iu  ub ieg łe
go roku

14. 8.

410 Usunięcia z budynków  banko
w ych  loka to rów  nie  będących 
pracow nikam i NBP i  o tw ieran ia  
św ie tlic

M. R. Poruszone zagadnienie nie jest p ro jektem  ra 
c jona liza to rsk im

14. 8.

332 Zastosowania w  sprawozdawczo
ści stałego w ykazu przedsię
b io rs tw  (branż)

A. O. Proponowany s ta ły  w ykaz nie może być za
stosowany, ze w zględu na częste zm iany, n ie 
zależne od Banku. U łożenie przem ysłów 
(branż) w ed ług specy fik i w yd z ia łów  finanso
wania, Departam entu K redytow ego jest n ie 
racjonalne

21. 8.

309 W prow adzenia do , .wykazu czyn
ności" now ej pozyc ji

T. D. Zagadnienie uzupełn ien ia „w yka zu  czynności" 
zostało już wcześnie j przepracowane

21. 8.

370 W spółpracy kom órek k re d y to 
w ych  i  kom órek rachunków  ban
kow ych  w  zakresie odprowadza
nia  w p ływ ó w  jednostek niesamo
dzie lnych na rachunek jednostek 
nadrzędnych

C. N. Referent ko n tro lu ją cy  jednostk i niesam odziel
ne m usi re jestrow ać otrzym ane dotacje. Spra
wę statystycznego u jęc ia  otrzym anych dota
c ji pozostaw iono oddziałom  do rozw iązania 
we w łasnym  zakresie, wychodząc z założenia, 
że nie by łob y  celowe narzucanie jakiegoś 
ogólnego wzoru. P rzem aw ia ły za tym  również 
w zg lędy oszczędnościowe

21. 8.

386 ' W prow adzenia „po leceń w y p ła ty  
środków  go tów kow ych '' zamiast 
dotychczasowych książeczek cze
kow ych

J. W. Poruszone zagadnienie zostało wcześnie j prze
pracowane (pismo okólne n r 74.—*' o książecz
kach lim itow anych )

21. 8.

401 Zm niejszenia form atu k a rty  kon 
tow e j

S. D. P ro jek t słuszny lecz spóźniony. Form ularze 
4105 i  4108 w  form acie A6 oddzia ły  o trzym ają  
w  na jb liższym  czasie

21. 8.

TEMATY PROBLEMÓW, KTÓRE MOGĄ BYĆ PRZED
MIOTEM BADAŃ I PROJEKTÓW RACJONALIZATOR

SKICH
Poniżej podajem y zgłoszone przez Departam ent K re 

dy tow y i  Departam ent O gó lny dalsze A ktua lne  tem aty 
dla opracowań rac jona liza torsk ich . Przypom inam y, że 
ogniwa zw iązku zawodowego, k tó rych  zadaniem jest 
rozw ijan ie  ruchu rac jona liza torsk iego na terenie po
szczególnych jednostek organ izacy jnych  Banku pow inny 
propagować opracow yw anie p ro je k tó w  rac jona liza to r
skich na tem aty podawane w  kom unikatach.

Jednocześnie w y jaśn ia  się,- że niezależnie od opraco
wań zw iązanych z podanym i w  kom unikatach tematam i 
mogą być w  dalszym ciągu nadsyłane p ro je k ty  na do
wolne tematy.

Departam ent K re d y to w y  zaleca opracow yw anie p ro 
je k tó w  dotyczących:

1. Zasad stosowania i  fo rm y oświadczeń przedsię
b io rs tw  o stanie zapasów.

2. Pogłębienia k o n tro li funduszu płac poprzez uspraw
nien ie  sprawozdawczości i  metod kon tro li.

3. M e tody  w spó łp racy referenta k redytow ego z refe
rentam i dzia łu inkasa fa k tu r i  rachunków  banko
w ych, k tó ra  u m o ż liw iła by  zniesienie k o n tro li p ła tn i
czych dyspozyc ji przedsięb iorstw  przy równoczes
nym  ścis łym  przestrzeganiu zarządzenia n r 6 Preze
sa Banku odnośnie u trzym an ia  lim itó w  k red y tó w  
oraz zachowania ko le jnośc i w  płatnościach i  p o k ry 
cia na rachunku operacyjnym .

4. M e tody  pozy tyw ne j oceny pracy kom órek k re d y 
tow ych  w  oddziałach w  odróżnien iu od stosowanej 
dotychczas m etody negatyw nej, po legającej na re 
jes trow an iu  w y łączn ie  uchybień oddzia łów  i stoso
w aniu  p u n k ta c ji u jem nej.

5. Zastosowania odpow iedn ie j m etody k o n tro li w 
przedsiębiorstwach w  m iejsce dawnych lus trac ji.

Departam ent O gó lny zaleca opracow yw anie p ro jek tów  
dotyczących:

1. Pozabilansowego księgowania faktur.
2. D ecen tra lizac ji księgowości w  zakresie k lasy 8 

JPKB.
3. U jedno licen ia  księgowości w  zakresie rachunków
bankow ych k lasy  1, 2, 5 i 6 oraz 4 JPKB.
4. Uproszczenia rozliczeń przy pomocy lim itow anych  

książeczek czekowych.
5. Uproszczenia fo rm u la rzy stosowanych w  aparacie 

bankow ym  oraz w  przedsiębiorstwach kon tro lo w a 
nych przez Bank.

6. W ytypo 'w an ia  charakterystycznych czynności i  usta
len ia  m ie rn ika  dla określenia w yda jnośc i pracy 
dzia łów  kredytow ych .

7. Zw iększenia m echanizacji rachunkowości oraz 
maksym alnego w yko rzys tan ia  maszyn różnego typu.

8. Przyśpieszenia obiegu dokum entów m iędzy oddzia
łam i m ie jsk im i na terenie .jednego miasta.

9. Racjonalnych metod prący w  oddziałach, szczegól
nie zespołów przodujących.

Zachęcamy w szystk ich  p racow n ików  Banku, do ja k  
najszybszego nadsyłania p ro je k tó w  na w yże j podane 
tematy.

Z przyjem nością możemy stw ierdzić, że szereg do
tychczas nadesłanych p ro je k tó w  u ła tw iło  poszczegól
nym  jednostkom  organ izacyjnym  cen tra li Banku opra
cowanie zarządzeń, przyczyn ia jąc  się do uspraw nienia 
pracy w  Banku.

Złożenie nawet jednego p ro je k tu  rac jona liza torsk iego 
św iadczy dodatn io o in te resow an iu się zagadnieniem 
uspraw nien ia pracy i  stanow i dowód czynnego udzia łu  
w  a k c ji stałego podnoszenia w yda jnośc i i  jakośc i pracy.
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W SPÓŁZAW ODNICTW O
Józef Szyrocki

OCENA PRACY KOMOREK KREDYTOWYCH W OGÓLNEJ 
KLASYFIKACJI WSPÓŁZAWODNICTWA

Z a m i e s z c z a j ą c  n i n i e j s z y  a r t y k u ł  d y s k u s y j n y  z a z n a 

c z a m y ,  ż e  w  m y ś l  » O g ó l n y c h  z a s a d  s o c j a l i s t y c z n e g o  

w s p ó ł z a w o d n i c t w a  p r a c y  w  N B P « ,  o c e n a  w s p ó ł z a w o d 

n i c t w a  n i e  m o ż e  b y ć  u s t a l a n a  w  f o r m i e  m e c h a n i c z 

n e j  p u n k t a c j i .  N i e  p r z e s z k a d z a  t o  j e d n a k ,  b y  c z y n 

n i k  a d m i n i s t r a c y j n y  n i e  m ó g ł  p o s ł u g i w a ć  s i ę  p u n k 

t a c j ą ,  j a k o  j e d n y m  z ,  e l e m e n t ó w  u ł a t w i a j ą c y m  o p i 

n i o w a n i e  d z i a ł a l n o ś c i  p o s z c z e g ó l n y c h  k o m ó r e k  o r g a 

n i z a c y j n y c h .

Celem w spó łzaw odn ic tw a  jes t m iędzy in n y 
m i ulepszanie m etody p racy, e lim inow an ie  
b łędów  i  b raków , m ob ilizow an ie  do dalszych 
w y s iłk ó w  oraz podnoszenie ja ko śc i osiągnięć
__ do czego specja ln ie  dop ingu ją  sukcesy
w spółzaw odniczących.

A b y  w szystk ie  te m om enty w ła śc iw ie  w p ły 
w a ły  na b ieg w spó łzaw odn ic tw a  i  pobudza ły  
do dalszych w y s iłk ó w  oraz —  z d rug ie j s tro 
ny, b y  pozw a la ły  na s tw ierdzen ie  pope łn io 
nych  b łędów  —  w y n ik i w spó łzaw odn ic tw a  po
w in n y  być —  zdaniem  podpisanego.,—  poda
wane do w iadom ości n ie  ty lk o  w  sensie k la 
s y fik a c ji na jlepszych, lecz w szys tk ich  w spó ł
zawodniczących. K la sy fika c ja  ta obejm ować 
pow inna  n ie  ty lk o  ko le jność  w spó łzaw odn i
czących, lecz i ich  osiągnięcia  w yrażone 
w  punktach. To ostatn ie  (p u n k ty  za w spółza
w odn ic tw o ) nastręcza —  ja k  dotychczas —  n a j
w ięce j trudnośc i, gdyż n ie  w szystk ie  dz ia ły  
czynności da się u jąć w  w y licze n ia  stosowa
ne względem  czynności m a n ip u la cy jn ych  (v i
de O k. 52/51 i ZP 52/51); operu je  się w ięc  ogó l
ną op in ią  o danej kom órce  oraz b ierze pod 
uwagę rodzaj p od ję tych  zobow iązań i  stopień 
ich  w ykonan ia .

Podejm owane zobow iązania b y w a ły  dość 
różnorodne i  n ie raz zachaczające o norm alne 
obow iązk i (np. zachowanie d y s c y p lin y  pracy, 
w yko n yw a n ie  w szys tk ich  prac w  te rm in ie  itp), 
n ieraz zaś o da leko idącą zależność od osób 
trzec ich  (np. obn iżka  kosz tów  w zg lędn ie  p rz y 
śpieszenie obraca lności w  jednostkach  k o n tro 
low anych).

O ile  p ierw sze n ie  p o w in n y  być p rzedm io
tem zobowiązań, o ty le  drug ie, p rzew idu jąc

pew ien w y s iłe k  —  podnoszą w artość p racy  da
nej ko m ó rk i, gdyż posiada ją w p ły w  na w y k o 
nanie zadań nałożonych na je d n o s tk i k o n tro 
lowane.

Ponieważ w  ramach gospodarki soc ja lis tycz 
nej n ie  ty lk o  to jes t ważne, gdzie pow sta ł 
efekt, lecz czy on pow sta ł i ja k ie  posiada roz- 
m iarg, dlatego ta fo rm a zobomiązań zaliczana 
jes t do p o zy tyw nych .

O prócz tych  rodza jów  prac, k tó re  u ję to  
w  konk re tne  ram y um ow y o w spó łzaw odn i
ctwo, każda kom órka  k re d y to w a  w yko n u je  
prace tzw . „no rm a lne ", czy li zakreślone obo
w ią zu ją cym i przepisam i.

D la w łaśc iw e j w ięc  oceny ca łoksz ta łtu  p fac 
danej k o m ó rk i konieczne jes t sk lasy fikow an ie  
je j osiągnięć zarów no na jednym  ja k  i  na d ru 
gim  po lu  pracy, gdyż obydw a łącznie św iadczą 
dopiero o ca łokszta łc ie  p racy  danej ko m ó rk i. 
N ic  bow iem  prostrzego ja k  skoncentrow ać się 
na w yko n yw a n ie  zobow iązań kosztem  prac 
„n o rm a ln ych ", czy też na o d w ró t —  co b y ło 
b y  n iew łaśc iw e, gdyż w  p ie rw szym  przypad
ku  o d b ija ło b y  się to u jem n ie  na pracach pod
staw ow ych  i w iążących  całość zagadnień, 
z d rug ie j zaś św iadczyć m og łoby o m ałej 
przedsiębiorczości. To ostatn ie  w  p racy  kom ó
rek  k re d y to w ych  jes t bardzo potrzebne, gdyż 
zagadnienia k re d y to w e  są tak  obszerne, że le- 
g is la tyw n ie  n ie  dają się u jąć w  ścisłe i je d 
n o lite  ram y.

Celem n in ie jszego a r ty k u łu  je s t dyskusy jne  
rozpatrzenie oceny prac kom órek  k re d y to 
w ych  od s trony  je j „n o rm a ln ych " zajęć, podob
n ie  ja k  no rm a lnym  zajęciem  w  kom órkach  
m a n ip u la cy jn ych  jes t szybkie  i sprawne w y 
ko nyw an ie  d yspozyc ji p rzeds ięb io rs tw  na ra 
chunkach osobowych, czy w  dziale inkaso
w ym  itd .

0 ile  te dz ia ły  m an ipu lacy jn e  ko rzys ta ją  już  
ze sk rys ta lizow ane j m etody w y licza n ia  ich  
osiągnięć o ty le  k o m ó rk i k re d y to w e  je j n ie  
posiada ją i  n ie  są w  stanie po rów nyw ać
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sw ych osiągnięć z os iągn ięc iam i b ra tn ich  od
dzia łów . A  w yd a je  się, że nadeszła pora ku  
temu, b y  się nad tym  zastanow ić czy rzeczyw i
ście w  kom órkach  k re d y to w ych  n ie  da się 
spraw  tych  uchw yc ić , czy też is tn ie ją  w spó l
ne d la  w szys tk ich  oddz ia łów  podstaw y, m o
gące służyć za podłoże oceny.

Rozpatrzm y to zagadnienie od s tro n y  k r y 
tyczne j, a m ianow ic ie  od te j s trony, k tó ra  n ie  
może być podstawą oceny.

Swego czasu dysku tow a ło  się nad oceną 
p ra cy  kom órek  k re d y to w y c h  na p łaszczyźnie 
punk tow a n ia  ta k ich  prac, ja k  ilość  za ła tw io 
nych  te le fonów , ilość za ła tw ionych  pism  itp . 
Zastanów m y się nad tym , czy powyższe w y 
trzym a  próbę życiow ą. Jedna rozm owa te le fo 
n iczna n ie  je s t absolutn ie  rów na d rug ie j, za
rów no  co do czasu je j trw a n ia  ja k  i  co do me
r itu m  sp raw y w  n ie j poruszanej. G dyby  w ię k 
szą ilość rozm ów  te le fon icznych  punktow ać 
w yże j od ilo śc i m nie jsze j zachodzi obawa w za
jem nego „za syp yw a n ia " się te le fonam i, co 
w  e fekcie  b y ło b y  sprzeczne z zasadami osz
czędnościow ym i. E w idencjonow an ie  tych  
w szys tk ich  rozm ów, sum owanie i  w y licza n ie  
p u n k tó w  śm iało można nazwać „oddan iem  
skó ry  za w yp ra w ę ". M n ie j w ięce j podobny 
stosunek is tn ie je  względem  ilo śc i za ła tw io 
nych  pism. N ie rów ność ich  ob ję tośc i oraz treś
ci i  dodanie do tego chęci,.w zbogacenia”  k o 
respondencji d la „w y p ro d u k o w a n ia "  w iększe j 
ilo śc i p u n k tó w  dop row ad z iłoby  do w zrostu  
b iu rokra tyzm u .

W y d a je  się, iż te dwa p rz y k ła d y  dob itn ie  
św iadczą o tym , że ocena prac kom órek  k re 
d y to w ych  znaleźć m usi inną płaszczyznę, 
płaszczyznę k tó re j ro zm ia ry  są ściśle usta lone 
względem  w szystk ich . Trzeba więc wybrać  
prace najbardziej charakterystyczne i najle
piej oddające jakość prac komórek kredyto
wych, te prace ocenić według ustalonego trybu 
i wyprowadzić ‘ilość punktową, przynajmniej 
względnie porównywalną pomiędzy poszcze
gólnymi oddziałami.

Z gó ry  czyn i się zastrzeżenie, że do kom 
p le tu  oceny ja ko śc i prac kom órek k re d y to 
w ych  n ie  zam ierza się zaliczać w szys tk ich  
spraw, lecz ty lk o  te, k tó re  n a jd o b itn ie j oddają 
w ła ś c iw y  s ty l p racy  danej ko m ó rk i. N ie  bę
dzie w ięc  m o w y o tym , b y  zaliczać złożone 
zapotrzebowania, b y  punktow ać ilość zastoso
w anych  sankc ji, a czko lw iek  te prace też m ają 
w p ły w  na całość prac k o m ó rk i k re d y to w e j.

Jeśli się tego n ie  czyn i to  ty lk o  z  tego w zg lę 
du, b y  sp raw y p unk tow a n ia  kom órek k re d y 
to w ych  n ie  czyn ić  nazbyt trudną  i uc iąż liw ą  
a w  is toc ie  swej n ie  dającą w łaściw ego m ie r
n ika .
Jak ie  to  będą typow e  prace mogące być pod- 
stamą oceny?

1. Kartoteka uchybień

Do k a rto te k i uchyb ień  w p isyw ane  być  po
w in n y  te w szys tk ie  n iedociągn ięc ia , k tó re  za
uważono w  p racy  danego oddzia łu . D la każ
dego uchyb ien ia  jes t ju ż  w yznaczona pewna 
ilość punk tów , k tó re  dodane razem tw orzą 
pewną liczbę, świadczącą o w ie lko śc i u ch y 
b ień danego oddzia łu  na przestrzen i badanego 
okresu. Jasne jest, że sama ka rto te ka  uchy 
bień, re jes tru jąca  ty lk o  „os iągn ięc ia " ujemne, 
n ie  może być podstawą oceny oddziału , gdyż 
n ie je d n o k ro tn ie  kosztem  np. b łędu w  deka- 
dówce oddzia ł bardzo dobrze opracow a ł p lany  
k redy tow e . N iesłuszne b y ło b y  w ięc  karcen ie  
oddzia łu  z jedne j s trony  bez w ynagrodzen ia  
go z d rug ie j s trony. D la osiągnięcia  p o ró w n y 
w a lnośc i uchyb ień  z os iągn ięc iam i dodatn im i 
(np. za p lanow an ie  k redy tow e), ka rto te kę  re 
jes tru jącą  p u n k ty  u jem ne p rze liczyć  trze 
ba na oceny dodatn ie  w ed ług  następującego 
k ry te r iu m :
0 —  2 p u n k ty  u jem ne w  ka rto tece  u ch y 

b ień =  5 punk tom  dodatn im  
3 —  4 p u n k ty  u jem ne w  ka rto tece  uchy 

b ień =  4,5 punk tom  dodatn im  
5 —  6 p u n k tó w  u jem nych  w  ka rto tece  u ch y 

b ień =  4 punktom  dodatn im  
itd . do 2 p u n k tó w  dodatn ich, k tó re  stanow ią 
ostateczność, je ś li chodzi o ocenę (2 p u n k ty  
=  s topn iow i niedostatecznem u).

In tenc ją  p rze liczen ia  p u n k tó w  u jem nych  na 
p u n k ty  dodatn ie  je s t stw orzen ie  p o ró w n yw a l
ności z in n ym i rodza jam i prac, o k tó ry c h  m owa 
będzie n iże j.

2. Terminowość składania miesięcznych spra
wozdań z kontroli obliga

Celem sporządzanych trz y k ro tn ie  w  okresie  
k w a rta ln ym  sprawozdań m iesięcznych jes t in 
fo rm ow an ie  czyn n ikó w  kom peten tnych  o sta
n ie  finansow ym  ko n tro lo w a n ych  jednostek. 
K ró tk i te rm in  zakreś lony d la  tych  prac uw a 
ru n ko w a n y  jes t te rm in o w ym  w yw iązan iem  
się z obow iązków  przez w szystk ie  szczeble 
ogn iw a bankowego, a w ięc  o/terenow e, o /w o- 
je w ó d zk ie  itd .
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D la o /w o jew ódzk iego  n iezm ie rn ie  ważne 
je s t te rm inow e  o trzym an ie  tych  sprawozdań 
od oddzia łów  te renow ych, dlatego też ew entu
alne n iedoc iągn ięc ia  na tym  odc inku  pociąga
ją  za sobą dalsze —- aż do n iedo trzym an ia  te r
m inu  przez D epartam ent K re d y to w y  w łącznie.

T erm in  z łożenia przypada na godzinę 9 dnia 
X . Te w szys tk ie  oddz ia ły , k tó re  tego te rm inu  
do trzym a ją  o trz ym a łyb y  5 punk tów . Z łożenie 
sprawozdania z dw ugodzinnym  opóźnieniem , 
a w ięc  do godz. 11-tej k w a lif ik o w a ło b y  ocenę 
na 4,5 punkta . Z łożenie sprawozdania po 
godz. 11, ale w  dn iu  w yznaczonym  da łoby 4 
p u n k ty , w  dn iu  następnym  3 p u n k ty  a z jesz
cze w iększym  opóźnieniem  —  2 p unk ty .

Ponieważ sprawozdania —  ja k  zaznaczono 
—  składane są trz y k ro tn ie  w  ciągu kw a rta łu , 
ocena kw a rta ln a  rów na łaby  się średnie j ocen 
m iesięcznych. G dyby się zaś zdarzy ło , że np. 
95% sprawozdań danego oddzia łu  złożono 
w  te rm in ie , a 5%  po te rm in ie , ocena pow inna  
być odpow iedn ia  do ilo śc i sprawozdań i  czasu 
p rzekroczen ia  te rm inu . D la  ostrożności jeszcze 
jeden przypadek, a m ianow ic ie  ten, gdy pe
w ien  oddzia ł ze w zg lędów  ko m u n ika cy jn ych  
może dojechać do o /w o jew ódzk iego  albo o 
godz. 6 rano albo ó godz. 9.05. Jasne, że w  tych  
przypadkach o /w o je w ó d zk i pow in ien  d la  da
nego oddzia łu  us ta lić  te rm in  z łożenia spraw o
zdań na godz. np. 9.30.

.3. Jakość sprawozdań miesięcznych z kontro
li obliga

Jeśli od te rm inow ośc i sprawozdań zależy 
praca o /w o jew ódzk iego  to jeszcze bardzie j za
leżna ona jes t od ja ko śc i tych  sprawozdań. 
D latego zagadnien iu  tem u trzeba przyp isać 
jeszcze w ięce j uw ag i, gdyż św iadczy ono 
o ja ko śc i k o n tro li spraw ow ane j przez oddz ia ły  
nad p rzyd z ie lo n ym i im  jednostkam i.

D la  uzyskan ia  ogólne j oceny ja ko śc i spra
w ozdań złożonych przez dany oddzia ł kon iecz
ne jes t sk la sy fiko w a n ie  każdego sprawozda
nia. N ie  nastręcza to dodatkow e j p racy  o ty le , 
że i  ta k  każde sprawozdanie jes t szczegółowo 
badane i  —  ja k  w ypróbow ano  w  p ra k tyce  —  
bez trudnośc i może być  ocenione. O gólna oce
na ja ko śc i sprawozdań danego oddzia łu  op ie
rać się pow inna  na średnie j w ażonej np. 10 
sprawozdań oceniono ilośc ią  5 p u n k tó w  (tj. 
w y n ik ie m  bardzo dobrym ), 4 sprawozdania 
ilośc ią  4 p u n k tó w  a 20 sprawozdań ilo śc ią  3,5 
punk ta  —  średnia ważona daje 4 p u n k ty . 
W  ska li k w a rta ln e j zaś ocena rów nać się bę

dzie średnie j a ry tm etyczne j poszczególnych 
m iesięcy.

4. Terminowość złożenia planów finansowania

W ylic za n ie  p u n k ta c ji za te rm inow ość z ło 
żenia p lanów  finansow an ia  jes t analogiczne do 
w ym ien ionego  w  punkc ie  2).

5. Jakość planów finansowania

Realność p lanow an ia  k redy tow ego  w skazu je  
na to, w  ja k im  stopn iu  oddzia ł panu je  nad sy
tuac ją  finansowo-gospodarczą ko n tro lo w a n ych  
przedsięb io rstw . Ten odcinek p racy  każdego 
oddzia łu  jes t n iezm ie rn ie  w ażny, gdyż św iad
czy o zrozum ien iu  p o lity k i k re d y to w e j stoso
w anej przez Bank, a poza tym  w  żadnej p ro 
p o rc ji n ie  sto i np. do b łędów  rachunkow ych  
pew nych  zestaw ień, aczko lw iek  n ie  przeczy 
się temu, iż ten osta tn i odcinek p racy  je s t też 
bardzo ważny.

Ocena ja ko śc i p lanów  finansow an ia  p rzeb ie
gać pow inna  w  try b ie  analog icznym , do sto
sowanego w  punkc ie  3) z tą różnicą, że p la n y  
finansow an ia  składane są raz na kw a rta ł, 
w  zw iązku  z czym  odpow iedn ia  ocena je s t za
razem oceną kw a rta lną .

6. Sprawozdania ekonomiczne
W yd a je  się, iż dotychczas żaden z oddzia

łó w  n ie  b y ł ocen iany z ty tu łu  te j pracy. W p ły 
n ę ły  na to zapewne i  te w a ru n k i, że sprawoz
dania ekonom iczne przesyłane są do W yd z ia 
łu  Ekonom icznego a je d yn ie  w  k o p ii do De
partam entu  K redytow ego. Sama jednak treść 
sprawozdania ekonom icznego, jego in tenc je  
i  w łaśc iw e  przeznaczenie św iadczą o w ie lk ie j 
jego ro li, gdyż oddzia ł zdaje swego rodza ju  
egzam in ze znajom ości zagadnień ekonom icz
nych  w ys tępu jących  na jego  te ren ie  banko
w ym .

Ponieważ te rm inow ość tych  sprawozdań na 
ogó ł n ie  zawodzi można b y  zrezygnow ać z od
rębnego je j punktow an ia , u jm u jąc  w  jedne j 
ocenie stopień zarówno za jakość ja k  i  za te r
m inowość. Sposób je j w yp row adzen ia  b y łb y  
ana log iczny do poruszonego w  punkc ie  5).

7. Kontrola funduszu płac

Jeden z na jczu lszych  rodza jów  prac w y k o 
nyw anych  przez k o m ó rk i k re d y to w e  p o w i
n ien być ocen iany z p u n k tu  w idzen ia  te rm in o 
w ości i  ja ko śc i sprawozdań, z p u n k tu  w idzen ia  
stosowania sa n kc ji (ew entua ln ie  zby t lib e ra l
nego podchodzenia), słuszności dokonanych 
w strzym ań (np. dokonanych  ob liczeń i  zare je
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strow anych  uchyb ień) co do p racy  oddzia łu  na 
tym  odc inku  (np. in te rw enc je  przedsięb io rstw a 
w ykazu jące  n iesłuszne postępow anie oddzia
łu). Za całość tych  prac oddzia ł o trzym a łb y  
ocenę punktow ą, w ys taw ioną  przez w łaśc iw ą  
kom órkę  k o n tro li funduszu p łac o /w o jew ódz- 
k iego  względem  o /te renow ych , w zg lędn ie  
przez w łaśc iw ą  kom órkę  Departam entu K re 
dytow ego względem  o /w o jew ódzk ich . Skala 
ocen od 2 —  5.

8. W ykonanie planu kredytowego

Ten rodzaj prac k o m ó rk i k re d y to w e j prze
szedł przeobrażenia z m om entem  prze jśc ia  
z finansow an ia  na k redy tow an ie . O ile  bo
w iem  daw n ie j m ie rn ik ie m  w łaśc iw ego w y k o 
nania p lanu  kredy tow ego  b y ł stan obliga, o ty 
le  obecnie on n im  n ie  jest, gdyż p rzyznany  l i 
m it k re d y to w y  p rzekroczony być n ie  może.

N ie  może też być  podstawą oceny to  (acz
k o lw ie k  n ie k tó rz y  tym  się ch lub ią), że na prze
strzen i pewnego k w a rta łu  w ysokość w y k o 
rzys tan ia  k re d y tó w  spadła, gdyż n ie  zawsze 
jes t to zasługa oddzia łu  a w  w ie lu  p rzypad
kach naw et n ie  je s t to zasługą p rzeds ięb io r
stwa, lecz spowodowane je s t dz ia łan iem  sys
tem u finansow ego (np. o trzym an ie  do tac ji 
z budżetu) w zg lędn ie  m om entam i n a tu ry  gos
podarczej.

G dyby  się natom iast zdarzyło , że oddzia ł 
p rze k ro czy ł usta lone l im ity  k redy tow e , w ó w 
czas n ie w ą tp liw ie  ocena jego  w yp a d ła b y  go
rze j, n ie  znaczy to  jednak, że p rzy  n ie w y k o 
rzys tan iu  zakreślonego . l im itu  k redy tow ego  
ocena m usi być lepsza. N ie  może to m ieć m ie j
sca z tego względu, że sam lim it  n ie  św iadczy 
o w yko n a n iu  p lanu  k redytow ego , gdyż dop ie
ro  analiza sy tu a c ji finansow e j w ykaże  w ła śc i
w e jego ksz ta łtow an ie  się (np. n ie w yko rzys ta 
n ie  l im itu  k redy tow ego  p rzy  równoczesnym  
w zroście  zobowiązań). Poza tym  jeszcze trzeba 
uw zg lędn ić  i  to, że oddzia ł m óg ł zaplanować 
na w yros t, w  zw iązku  z czym  n iepe łne w y k o 
rzystan ie  l im itó w  n ie  jes t w ca le  zasługą, lecz 
błędem  p lanow ania .

Zasadą oceny te j dz iedz iny  dz ia ła lnośc i po
w in n o  być  okreś len ie  stopnia, w  ja k im  oddzia ł 
panu je  nad sy tuac ją  finansowo-gospodarczą 
k o n tro lo w a n y c h , przeds ięb io rs tw , a w ięc  czy 
k re d y t zgodny je s t z p rzedm io tam i k re d y to w a 
nia, czy do trzym yw ane  są te rm in y  sp ła ty , ja k  
te te rm in y  sp ła ty  są ustalane, ja k i je s t w y ra z  
sy tu a c ji finansow e j w  stosunku do p lanow an ia

(ob ligo  p lus zobow iązania ponad pięć dn i —  
m inus należności p rzeterm inow ane) itp .

Ten rodzaj dz ia ła lnośc i je s t na jbogatszy ze 
w szystk ich , a m im o to  jes t na jm n ie j uchw y tny , 
gdyż rozciąga się na ca ły  kw a rta ł, na w szyst
k ie  je d n o s tk i ko n tro low an e  i  w iąże się ze 
w szys tk im i czynnościam i k re d y to w y m i w y k o 
n yw a n ym i przez Bank.

Ocena ta  może w ięc  być  dokonyw ana suk
cesyw nie  na podstaw ie  ana lizy  zestaw ień de
kadow ych  i m iesięcznych w yka zó w  należności 
i zobow iązań (n iektó re  o /w o jew ód zk ie  zarzą
d z iły  składan ie  tych  w yka zó w  w  okresach 
dekadow ych) oraz na podstaw ie  badań stanu 
rzeczy na m ie jscu  w  oddziale, z daniem  tem u 
oddz ia ło w i p raw a obrony.

Skala ocen od 2— 5.

9. Lustracje przedsiębiorstw —  ilość *)

Przejście z finansow an ia  na k re d y to w a n ie  
poc iągnę ło  za sobą także zm ianę try b u  lu s tra 
c j i  p rzeprow adzanych przez aparat lu s tra c y jn y  
Banku. O becny try b  lu s tra c ji je s t tego rodzaju, 
że lus trac je  mogą i  p o w in n y  być p rzeprow a
dzane n ie  ty lk o  przez specja lne k o m ó rk i lu s tra 
cy jne , lecz przez poszczególnych re ferentów , 
gdyż w y n ik i tych  lu s tra c ji w iążą się z codzien
ną ich  pracą. W  tych  w ięc  w arunkach  prace 
zw iązane z lus trac ją  przeds ięb io rs tw a mogą 
być odrębnie oceniane z p u n k tu  w idzen ia  ich 
ilo śc i i  jakośc i.

Ilość lu s tra c ji p rzeprow adzanych przez każ
dy  oddz ia ł n ie  m oże być oceniana w  stosunku 
bezwzględnym , gdyż w te d y  duży oddzia ł zna
la z łb y  się na u p rzyw ile jo w a n ym  m iejscu, lecz 
w  stosunku do ilo śc i jednostek sam odzielnych. 
Co praw da  zachodzi jeszcze i  ten mom ent, że 
lus trac ja  w  jednostce o n ieskom p likow ane j 
dz ia ła lnośc i trw a  k róce j n iż  w  pednostce k o 
rzys ta jące j często z k re d y tu  p rze te rm inow ane
go, tym  n iem n ie j d la  n ie u tru d n ia n ia  samej oce
n y  z tego ostatn iego można zrezygnować, ogra
n icza jąc się do po rów nan ia  ilo śc i lu s tra c ji w  
stosunku do jednostek sam odzie lnych. Np.: od
dz ia ł k o n tro lu je  20 jednostek sam odzie lnych 
a w  ciągu k w a rta łu  p rzep row adz ił 10 lu s tra c ji. 
Znaczy to, iż w skaźn ik  przeprow adzonych  lu 
s tra c ji rów na  się 1/2. In n y  oddzia ł k o n tro lu ją c  
60 jednostek p rzep row adz ił 15 lu s tra c ji, co 
rów na się w ska źn iko w i 1/4. A c z k o lw ie k  w  2

2) Po otrzym an iu  a rty k u łu  ukazało się zarządzenie 
n r 82 lik w id u ją c e  z dniem 31 8. br., dz ia ły  i  kom ó rk i lu 
stracy jne w  oddziałach.
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cy frze  bezwzględnej zasługi drug iego oddzia
łu  są w iększe, to  jednak  w  cyfrze  stosunkow ej 
zasługi oddzia łu  p ierwszego są w iększe.

Za podstawę można b y  też p rzy ją ć  ilość p ra 
co w n ikó w  k o m ó rk i k re d y to w e j np. 20 p ra 
co w n ikó w  k o m ó rk i k re d y to w e j p rzeprow adz i
ło  10 lu s tra c ji. W ska źn ik  ró w n a łb y  się 1/2 itd . 
W skazane b y ło b y  to  zwłaszcza w  oddzia łach 
m ałych, w  k tó ry c h  kom órka  k re d y to w a  lic z y  
np, i — 2 osoby. C zy bow iem  oddzia ł k o n tro lu je  
jedną czy trz y  je d n o s tk i samodzielne zawsze 
m usi m ieć co na jm n ie j jednego pracow n ika . 
P rzy m ałe j ilo śc i jednostek je s t on ja k  gdyby  
u p rzyw ile jo w a n y , gdyż na pew no zdąży prze
prow adzić  lus trac je  w e w szys tk ich  jednost
kach, m ając ich  np. dw ie, a n ie  zdąży np. p rzy  
czterech jednostkach, je ś li je s t też ty lk o  jeden 
p racow n ik .

Sprawa ta ma jednakże ten aspekt u jem ny, 
że oddz ia ły  m o g łyb y  ograniczać ilość praco
w n ik ó w  (zwłaszcza w ym aga jących  dopiero 
przeszkolenia) chcąc pop raw ić  sobie stosu
nek. N a dalszą metę b y ło b y  to  szkod liw e, je ś li 
chodzi o nowe k a d ry  k re d y to w có w . W  ca łych  
rozw ażaniach p rz y jm u je  się w ięc, że oddzia ł 
po w in ie n  za trudn iać ilość p ra co w n ikó w  za
tw ie rdzoną  etatem  —  chąc także tym  sposobem 
w p łyn ą ć  na szybk ie  uzupe łn ien ie  b raków .

K ry te r iu m  oceny p u n k to w e j m og łoby p rze
w id yw a ć , że p rz y  w ska źn iku  1/2 —  ocena 5 
punktom ; p rzy  w skaźn iku  —  1/3 —  ocena =  4 
punktom ; p rzy  w skaźn iku  —  1/4 —  ocena — 3 
punk tom  itd .

Z kon ieczności jednak  trzeba zastosować 
ograniczen ie co do uznaw an ia lu s tra c ji za 
wchodzące do p u n k ta c ji. W ye lim in o w a ć  bo
w iem  trzeba te w szystk ie , k tó re  dotyczą np. 
badania pow odów  n ie fak tu row a n ia , a og ran i
czyć się do lu s tra c ji obe jm u jących  analizę sy
tu a c ji finansow e j. N ie  jes t w yk luczone , że dla 
lu s tra c ji fragm enta rycznych  s tw o rzy  się od
rębną punktac ję . Poza tym  ty lk o  te lus trac je  
uważa się za przeprowadzone, z k tó ry c h  spo
rządzono sprawozdanie. N ie  je s t natom iast 
podstawą oceny to, iż w  pew nym  oddzia le  lu 
strac ja  trw a ła  p ięć d n i a w  d rug im  dwa dni, 
gdy z jedne j s tro n y  zależy to od w p ra w y  w  
przeprow adzan iu  lu s tra c ji, i  d rug ie j zaś od 
w ie lko śc i p rzedsięb io rstw a; a w  tym  przypad
ku dany oddzia ł posiada w yższy  etat, um oż li
w ia ją c y  m u przeprow adzenie dłuższej lu 
s trac ji.

10. Lustracje przedsiębiorstw —  jakość 2)

Jakość przeprow adzonych  lu s tra c ji ocenia
na b y ła b y  względem  o /te renow ych  w  o /w o je - 
w ódzk ich , względem  zaś o /w o jew ód zk ich  w  
Departam encie K re d y to w ym . Łączny stopień 
za jakość b y łb y  w y n ik ie m  średnie j s topn i za 
poszczególne lus trac je . Sporządzenie oceny n ie  
pow inno  spraw iać trudnośc i, je ś li p rzeprow a
dzone będzie przez jedną kom órkę , k tó ra  m ając 
m ie rn ik  po rów naw czy lu s tra c ji całego terenu 
będzie daw ała  oceny rów ne i  sp raw ied liw e .

W ypada  się jednakże zastrzec przed tak im  
faktem , że jeden oddzia ł p rzep row adz ił np. t y l 
ko  jedną lu s tra c ję  z w y n ik ie m  bardzo dobrym , 
a d rug i oddzia ł p rzeprow adz ił dziesięć lu s tra c ji 
z w y n ik ie m  dobrym . N a leża łoby przyznać te 
oceny, co n ie  b y ło b y  jednak  słuszne, gdyż 
m og łoby w p łyn ą ć  na obniżenie się ilo śc i lu 
s trac ji. D latego ocena za jakość m og łaby być 
je d yn ie  o jeden stopień wyższa od oceny uzy 
skanej za ilość, np. oddzia ł A  p rzeprow adził 
ta k  m ałą ilość lu s tra c ji, że za ilość o trzym a ł 2 
p u n k ty . K o rek ta  pow inna  iść w  tym  k ie ru n ku , 
że oddzia ł A  n ie  może o trzym ać 5 p u n k tó w  za 
jakość chociaż lus trac ja  b y ła  przeprowadzona 
bezbłędnie, gdyż m ała ich  ilość każe stopień 
ten obn iżyć do 3 p u n k tó w  (2 za ilość +  1). 
O ddzia ł B natom iast m ając za ilość  4 p u n k ty  
może o trzym ać „za rob ione " 4 p u n k ty , a naw et 
m óg łby  o trzym ać 5 p u n k tó w  (4 za ilość +  1), 
gdyby  jakość przeprow adzonych  lu s tra c ji to 
uzasadniała.

11. Szkolenie p racow ników —* ilość

Szkolenie p ra co w n ikó w  stanow i bardzo 
ważną dziedzinę, gdyż lite ra tu ra  k re d y to w a  
jes t ta k  obszerna, iż opanowanie je j przez każ
dego poszczególnego p racow n ika  b y ło b y  bar
dzo trudne. W spó lna  w ięc  pomoc, w ym iana  
dośw iadczeń i  pow ta rzan ie  zdobytych  w ia d o 
mości, są podstawą w łaśc iw e j p racy  danej k o 
m órk i.

D la oceny ilo śc i p rzeprow adzonych  odpraw  
szko len iow ych  trzeba znów  p rzy ją ć  ta k ie  k r y 
teria , k tó re  e lim in o w a ły b y  p ró b y  „nadużyć" 
idące np. w  tym  k ie ru n ku , b y  urządzać odpra
w y  p ię tnastom inu tow e a codziennie, co daje 
w  ska li k w a rta ln e j bardzo dużą ich  ilość, n ie 
po ró w n yw a ln ą  z ty m  oddziałem, k tó ry  urządza 
odp raw y dwa razy na tydz ień  po 2 godziny. 
D la  zapobiegnięcia tem u stanow i rzeczy w y 
pada łoby p rze liczyć  czas trw a n ia  szkolen ia  w  
ska li kw a rta ln e j w  stosunku do ilo śc i uczestn i
czących w  n im  p racow n ików . To osta tn ie  jes t
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też potrzebne d la  w yk lu cze n ia  „p rze c ie kó w " 
o charakterze urządzania np. równocześnie 
trzech odpraw  d la  p ra co w n ikó w  k o m ó rk i k re 
d y to w e j, podz ie lonych  na trz y  grupy.

W  pew nym  oddzia le za trudn ionych  jes t dzie
s ięc iu  p ra co w n ikó w  k re d y to w y c h  (łącznie 
z kom órką  funduszu płac), w  ciągu k w a rta łu  
odbyto  dziesięć godzin szkolenią. W  szko len iu  
tym  w z ię ło  udz ia ł 80 osób. (Do w y licze n ia  te j 
ilo śc i 80 osób dochodzi się przez prze liczen ie  
czasu obecności każdego p racow n ika  w  od
praw ach szko len iow ych  —  np. w e w szys tk ich  
10 godzinach b ra ło  udz ia ł po 8 p racow n ików ). 
Na jednego zatrudn ionego w  kom órce k re d y 
tow e j (10 osób) przypada w ięc  osiem godzin 
szkolen ia  (80 : 10). Te osiem godzin szkolen ia  
na jednego p racow n ika  są podstawą oceny za 
ilość szkolenia.

(Za p racow n ika  k redy tow ego  uważać na le 
ża łoby każdego zatrudn ionego w  te j kom órce, 
je d yn ie  z w yłączen iem  m aszynistek).

U sta lam y p rzyk ła d o w o  k ry te r iu m , że np. za 
1— 6 godzin w  ciągu k w a rta łu  na p racow n ika  
o trzym u je  się 2 p u n k ty , za 7— 10 godzin —  
2,5 punkta , za 11— 14 godzin —  3 p u n k ty , za 
15— 20 godzin —- 3,5 punkta , za 21— 24 go
d z in y  —  4 p u n k ty , za 25— 30 godzin— 4,5 p u n k 
ta, pow yże j 30 godzin —  5 punk tów .

W yprow adzen ie  oceny je s t rzeczą prostą, 
mogącą być  w ykonaną  przez każdy  oddzia ł 
a podlegającą sko n tro lo w a n iu  przez o /w o je - 
w ódzkie , lub  względem  o /w o jew ód zk ich  przez 
Departam ent K re d y to w y .

G dyby zastrzeżenie budz ił fa k t p ra w id ło w o 
ści danych podanych przez oddzia ł zaznacza 
się, iż  każde szkolen ie  pow inno  być p ro to ko 
łowane, (k ró tka  no ta tka  z podaniem : da ty  od
bycia , tematu, czasu trw a n ia  i  ilo śc i obecnych).

12. Szkolenie pracowników —  jakość

Ponieważ szkolen ie  może być przeprow adza
ne w  różnych  form ach, ocena jego jakośc i 
sprowadzona być  m usi do pew nych  ram  po
rów naw czych , k tó re  m o g łyb y  przedstaw iać się 
następująco:

a) szkolen ie  obe jm ujące czytan ie  zarządzeń 
o trzym u je  3 p u n k ty ,

b) szko len ie  dotyczące om aw ian ia  nade
szły  ch zarządzeń o trzym u je  3,5 punkta ,

c) szko len ie  dotyczące om aw ian ia  k i lk u  za
rządzeń w iążących  się ze sobą —  o trz y 
m u je  4 p u n k ty ,

d) szko len ie  polega jące na re fe row an iu  te
m atu stanow iącego całość pew nych  za
gadnień, o trzym u je  4,5 punkta ,

e) ja k  p u n k t d) z u jęc iem  re fe ra tu  w  fo rm ie  
p isem nej, o trzym u je  5 punktów .

Jeśli pew ien  oddzia ł p rzep row adz ił następu
jącą ilość godzin szkolenia, k tó rego  rodzaje 
w yszczegó ln iono w  punktach  od a) —  e):

2 godziny po 3,0 p u n k ty  =  6,0 p unk tów
3 rr rr vJr'-' ,, =  10,5
2.5 4 0rr rr r̂'-' rr =  10,0
2,5 R 0rr rr ,, =  12,5

Ta

r a z e m  =  39,0 p u n k tó w  

ilość p u n k tó w  stanow i ocenę jakośc i
szkolen ia  w  ska li kw a rta ln e j. Zastrzeżenie ana
log iczne  do w yszczególn ionego w  punkc ie  10; 
—  jakość szkolen ia  określona w  punktach  m o
że przekraczać ilość p u n k tó w  o trzym anych  za 
ilość  szkolen ia  n a jw yże j o 1. To samo d o ty 
czyć pow inno  ty ch  w szys tk ich  prac, k tó re  oce
n ia  się odrębn ie  za ilość w zg lędn ie  term in , 
a odrębn ie  za jakość.

13. Kontakt z przedsiębiorstwami —  ilość

U trzym yw a n ie  ko n ta k tu  z jednostkam i ko n 
tro lu ją c y m i je s t —  z p u n k tu  w idzen ia  p racy  
k re d y to w ca  —  obok lu s tra c ji -—- zagadnieniem  
bardzo w ażnym ; dop iero  na te j p łaszczyźnie 
można pog łęb iać zagadnienia finansow o-gospo
darcze, usta lać fo rm y  rozw iązan ia  n ie p ra w id ło 
wości, te rm in y  w yko n a n ia  itp .

Ponieważ z d rug ie j s tro n y  k o n ta k t ten kosz
tu je  dużo czasu, n iew łaśc iw e  b y ło b y  n ieu jęc ie  
tego rodza ju  prac w  ob liczen ie  punktow e.

M ów iąc  ,o kon takc ie  z p rzeds ięb io rs tw am i 
e lim in u je  się k o n ta k t do ryw czy , sp raw ow any 
w  ram ach k o n tro li b ieżącej, np. składanie za
potrzebow ań i ich  cenzura, ew entua ln ie  roz
m ow y przeprowadzane, np. na tem at k o re k ty  
k re d y tu  inkasowego. Przez k o n ta k t ten rozu
m ie się zaś kon fe renc je  m ające na ce lu  pog łę
b ianie, w y jaśn ian ie , w zg lędn ie  e lim inow an ie  
pew nych  spraw  zw iązanych z sytuac ją  finan 
sowo-gospodarczą. K onferenc je  te zazwyczaj 
odbyw a ją  się z in ic ja ty w y  oddzia łu , czasem zaś 
z in ic ja ty w y  je d n o s tk i ko n tro lo w a n e j, posia
dając z g ó ry  zakreś lony porządek obrad.

Ocena ilo śc i ko n ta k tó w  z p rzeds ięb io rs tw a
m i m usi być m ierzona czasem ich  trw a n ia  w  
stosunku do ilo śc i ko n tro lo w a n ych  przedsię
b io rs tw . Np. oddzia ł k o n tro lu ją c  50 jednostek 
sam odzie lnych o d b y ł w  c iągu k w a rta łu  kon fe 
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renc ji, o k tó ry c h  m owa —  100 godzin, na jedno 
przedsięb io rstw o przypada w ięc  dw ie  godziny.

Ocena punk tow a  za poszczególne osiągnię
cia na tym  odc inku  uw zględn iać m og łaby na
stępujące k ry te r ia : (czas trw a n ia  ko n fe re n c ji 
w  stosunku do ilo śc i jednostek sam odziel
nych):

i / 2 —  3/4 godz. =  3 p u n k ty
s/4 —  1 „ =  3,5

1 ---  lV2 II == 4 w
1V2 —  2 i  w yże j ,, =  5

W  o /w o jew ód zk ich  przez jednostkę  samo
dzie lną na leża łoby rozum ieć branżę.

14. Kontakt z przedsiębiorstwami —  jakość

D aleko tru d n ie j postaw ić w łaśc iw ą  ocenę za 
jakość, ty m  bardzie j, je że li n ie  bierze się w  
k o n fe re n c ji bezpośredniego udzia łu . M ożna to 
jednak  uczyn ić  p rzy  zachow aniu podz ia łu  ja 
kośc i ko n fe re n c ji na następujące:

a) kon fe renc je , w  k tó ry c h  uczestn iczy przed
s taw ic ie l oddzia łu  ja ko  słuchacz z zabie
ran iem  głosu „na  w ezw an ie " (np. w  o /w o- 
je w ó d zk im  udz ia ł p rzedstaw ic ie la  o /te re- 
nowego w  k o n fe re n c ji b ranżow ej p ro w a 
dzonej przez o /w o je w ó d zk i w zg lędn ie  
udz ia ł w  ko n fe re n c ji do tyczy  ana lizy  kosz
tó w  pewnego przedsięb io rstw a, gdzie 
sprawę re fe ru je  p rzedsięb io rstw o wobec 
naczelnego dyrek to ra ):

b) kon fe renc je  o charakterze in fo rm acy jno - 
po rządkow ym  np. p rzy  p rze jęc iu  je d n o s tk i 
pod ko n tro lę :

c) kon fe renc je  o charakterze finansow o-go
spodarczym, k tó ry c h  celem jes t zapozna
n ie  się z sytuacją ;

d) kon fe renc je  o charakterze finansow o-go
spodarczym, w  k tó ry c h  oddzia ł ana lizu je  
pew ien  stan rzeczy, w y ty k a ją c  n ie p ra w i
d łow ośc i;

e) kon fe renc je  ja k  w yże j z p isem nym  w y 
tkn ięc iem  n ie p ra w id ło w o śc i i  pow iado 
m ien iem  o tym  jednostek b io rących  udz ia ł 
w  k o n fe re n c ji w zg lędn ie  z tem atem  zw ią 
zanych a da le j z p isem nym  u jęc iem  zale
ceń usta lonych  w  to ku  te j kon fe renc ji.

Za kon fe renc je  w yszczególn ione w  punkc ie
a) liczonoby  3 pu n k ty , w  punkc ie  b) —- 3,5 
punkta , w  punkc ie  c) —  4 p u n k ty , w  punkc ie
d) —  4,5 punkta , w  punkc ie  e) -— 5 punk tów .

W  zależności od ilo śc i godzin  ko n fe re n c ji 
poszczególnych rodza jów  w yprow adzana b y ła 
b y  ocena ogólna, np. 20 godzin razy  3 p u n k ty

je s t 60, 10 godzin X 3,5 p unk ta  =  35 p u n k tó w  
30 godzin X 4 p u n k ty  =  120 punk tów , 20 go
dzin X 4,5 p unk ta  =  90 punk tów , 20 godzin 
X 5 p u n k tó w  = 1 0 0  punk tów , razem 405 p u n k 
tów  —  podzie lone przez 100 =  4,05 =  okrąg ło  
4,0 punk ty .

W yprow adzen ie  te j p u n k ta c ji może się także 
odbyć na szczeblu oddzia łu  na podstaw ie no ta 
tek  z ko n fe re n c ji, k tó re  w  każdym  p rzypadku  
p o w in n y  być  sporządzane. .K on fe renc je  zaś v 
dotyczące p u n k tu  d i  e mogą być ponadto do
da tkow o sprawdzane na podstaw ie  p ro tokó łów .

15. Kontak interpretacyjny z jednostkami 
hierarchicznie wyższymi

W  punkc ie  tym  chodzi o k o n ta k ty  oddzia
łó w  te renow ych  z o /w o je w ó d zk im i oraz o/w o- 
je w o d zk ich  z Departam entem  K redy tow ym , na 
odc inku  in te rp re ta c ji przepisów .

W łaśc iw e  stosowanie przep isów  św iadczy 
o znajom ości ich  in te n c ji i o stopn iu  sam odziel
ności danego oddzia łu . W ażność w y p ły w a  
z po rów nan ia  dw óch sk ra jn ych  p rzypadków .

Przypadek 1
Pewien oddzia ł te le fonu je  do je d n o s tk i h ie 

ra rch iczn ie  wyższej na szczeblu b a n ko w ym .w . 
każdej spraw ie w ym aga jące j decyz ji, w yka zu 
jąc  b rak  sam odzielności. Poza tym  zapytu je  
o rzeczy dawno uregu low ane i w  sprawach 
tych  p row adzi zaw iłe  i  n ieuzasadnione dysku 
sje, zabiera jąc czas sobie i drug im .

Przypadek 2
In n y  oddzia ł zwraca się do je d n o s tk i h ie ra r

ch iczn ie  wyższej na szczeblu bankow ym  w  
sprawach zasadniczego znaczenia, podając za
razem proponow any sposób rozw iązan ia . N ie  
zwraca się w  sprawach u regu low anych , czy
n iąc to  je d yn ie  odnośnie spraw  m ogących is to t
n ie  nasuwać w ą tp liw ośc i.

Te dwa p rzypadk i św iadczą o ska li odchy
leń w  p racy  poszczególnych oddzia łów . W y 
prow adzen ie w łaśc iw e j oceny w  ska li stopni 
0(ą 2— 5 jes t w  tym  p rzypadku  n iezm ie rn ie  
trudne, gdyż z jedne j s tro n y  wnoszenie ty lk o  
spraw  is to tn ie  w ażnych  w ca le  n ie  św iadczy 
o tym , że w sze lk ie  inne  sp raw y oddzia ł w ła 
śc iw ie  in te rp re tu je  i  w  p ra k tyce  w ła śc iw ie  sto
suje. D latego też, a czko lw ie k  ocena w  tym  
punkc ie  znaleźć pow inna  pośrednie rozw iąza
n ie  pom iędzy obydw om a sk ra jn ie  podanym i 
przypadkam i, jednak  k la s y fik a c ja  sam odziel
ności p racy  oddzia łu  i w łaśc iw ośc i in te rp re ta -
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c j i  p rzep isów  uczyn iona  być  może dopiero 
z uw zg lędn ien iem  zasad p u n k tu  następnego 
(tj. 16). Po u s tab ilizow a n iu  się o rgan izac ji 
o /w o jew ód zk ich  może to  być czyn ione w zg lę 
dem o /te renow ych  a z tym  w iększą ła tw ośc ią  
może być  czyn ione na szczeblu D epartam entu 
K redytow ego  w  odn ies ien iu  do o /w o jew ódz
k ich .

16. Lustracja oddziałów przeprowadzane przez 
jednostki hierarchicznie wyższe

C hodzi tu ta j przede w szys tk im  o lus trac je  
przeprowadzane przez o /w o jew ód zk ie  w  o/  te 
renow ych, a dotyczące ca łoksz ta łtu  prac k o 
m ó rk i k re d y to w e j. Lus trac je  tak ie , posiadając 
cha rak te r fragm enta ryczny dają bardzo dużo, 
gdyż dotyczą pew nych  p rob lem ów  na jba rdz ie j 
ak tu a ln ych  w  pew nych  okresach czasu. W  to 
k u  ta k ie j lu s tra c ji sprawdza się stop ień samo
dzie lności prac oddziału , in te rp re ta c ję  p rzep i
sów w ydanych  na p iśm ie  w  stosunku do je dno 
stek ko n tro lo w a n ych , stosowanie przepisów  
itp . Lus trac je  ta k ie  przeprowadzone w  pew nym  
k w a rta le  na te ren ie  w o je w ó d zk im  d a ły  —- ja k  
się okazało —  bardzo dużo zarów no o/tereno- 
w ym  ja k  i  o /w o jew ódzk iem u. Ocena może być 
w  bardzo p ro s ty  sposób w yprow adzona  przez 
stw ie rdzen ie  ja ko śc i tych  prac, k tó re  zosta ły  
zakreślone program em  lu s tra c ji. P rogram  zaś 
ten po w in ie n  być  uzupe łn ien iem  w sze lk ich  
ty ch  prac, k tó re  n ie  mogą być ściśle u ję te  na 
szczeblu o /w o jew ódzk ich .

17. A kcje  specjalne

P unkt ten  rozbudow any być  po w in ie n  w  za
leżności od potrzeb i  od oko licznośc i danego 
okresu. Np. w e jśc ie  w  życ ie  zarządzenia prze
wodniczącego PKPG n r 177 w  spraw ie  u ja w 
n ian ia  i  u p łyn n ia n ia  rem anentów  je s t polem  do 
popisu oddz ia łów  na przestrzen i I I I  kw a rta łu . 
W iększa  bow iem  w zg lędn ie  m niejsza przedsię
b iorczość oddzia łu  na ty m  odc inku  pow inna  
być odpow iedn io  w ynagradzana w  sensie ob
ję c ia  w ykazem  punk tow ym . W y n ik  zaś te j 
a k c ji je s t ja sn y  i  p ro s ty  •— p rzyczyn i się do 
te rm inow ego i  ścisłego w yko n a n ia  pow o łane
go zarządzenia.

Pow yższy rodzaj a k c ji podano p rz y k ła 
dowo, gdyż może ich  być  znacznie w ięce j 
w  zależności od tego, o k tó ry  okres chodzi, 
k tó ry  z p rob lem ów  je s t w  pew nej c h w ili n a j
w ażn ie jszy  itd .

Zasadą p unk tow a n ia  b y ło b y  uw zg lędn ien ie  
ich  ilo śc i i  jakośc i. W a ru n k i w y licza n ia  poda
ne zosta ły  w  punktach  4), 5), 9) w zg lędn ie  10).

Po rozpatrzen iu  poszczególnych rodza jów  
prac będących podstawą oceny kom órek k re 
d y to w ych  w ypada się zastanow ić, czy słuszna 
jes t skala ocen od 2— 5 a m ianow ic ie , czy n ie  
na leża łoby je j rozszerzyć na skalę od 0— 5. Po 
przeprow adzen iu  k i lk u  p rzyk ła d ó w  okazało się, 
zwłaszcza po zastosowaniu w skaźn ików , o k tó 
rych  m owa będzie n iże j, że o trzym an ie  oceny 
0 za pew ien rodza j p racy  je s t bardzo trudne 
do nadrob ien ia  i  że m og łoby być d la  oddzia łu  
krzyw dzące, je ś li na w szys tk ich  in n ych  odcin 
kach praca przebiega p raw id łow o .

Pozostaje do om ów ien ia  kw es tia  stosowania 
tzw. w skaźn ików .

Przez w ska źn ik i w  rozum ien iu  n in ie jszego 
ich  zastosowania rozum ie się stop ień ważności 
poszczególnych rodza jów  prac, np.

za ka rto te kę  uchyb ień  otrzym ano stop ień 2 
za jakość p lanów  k re d y to w ych  otrzym ano

stopień . . . . . . , . . .  . 5
czy w ięc  d rug i oddział, k tó ry  o trzym a ł stopnie 
odw ro tne  np.

za ka rto te kę  uchyb ień  stopień . . . .  5
a za jakość p lanów  k re d y to w ych  stop ień . 2 
jes t ró w n ie  d o b ry  ja k  oddzia ł p ierw szy?

W yd a je  się, że nie, gdyż n ie  negując w aż
ności np. zestaw ień dekadow ych —  przec iw n ie  
podkreś la jąc ich  ważność, s tw ie rdz ić  wypada,' 
że jednak  w ażnie jsze są p la n y  k redy tow e . D la 
tego stopień o trzym any za jeden ja k  i  d rug i 
rodzaj prac p o w in ie n  być przem nożony przez 
w ła ś c iw y  w skaźn ik , k tó ry  w te d y  dop ie ro  odda 
w ła ś c iw y  k ie ru n e k  p racy  oddziału.

N iże j poda je  się proponow ane w ska źn ik i 
(w skaźn ik i , k tó re  m ają być podstawą dysku 
s ji) za poszczególne rodza je  prac:

Lp. T r e ś ć  mskaźnik

1. K arto teka  uchyb ień 1,2
2. Sprawozdania miesięczne —  term inowość 1,0
3. Sprawozdania miesięczne—  jakość 2,0
4. P lany finansow ania —  term inowość 1,2
5. P lany finansow ania —- jakość 2,5
6. Sprawozdania ekonom, term in. —■ jakość 2,0
7. Fundusz płac 2,0
8. W ykonan ie  p lanu k redytow ego 3,0
9. Lustracje  przedsiębiorstw  —  ilość 1,5

10. Lustrac je  przedsiębiorstw  —  jakość 2,0
11. Szkolenie w łasne —  ilość 1,5
12. Szkolenie własne —  jakość 2,0
13. K on tak t z przedsięb iorstw am i —  ilość 1,5
14. K on tak t z przedsięb iorstw am i —  jakość 2,0
15. K on tak t in te rp re ta cy jn y  1,5
16. Lustracje  oddzia łów  2,5
17. A k c je  specjalne (od przypadku do przypadku)
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Jak z powyższego zestaw ienia w y n ik a  n a j
w yższy w skaźn ik  przypada na w yko n a n ie  p la 
nu kredytow ego , o k tó ry m  m owa w  punkc ie  8). 
W yd a je  się, iż powyższe n ie  w ym aga uzasad
nienia. N a jn iższy  zaś w skaźn ik  p roponu je  się 
dla te rm inow ośc i składania sprawozdań m ie
sięcznych, k tó re  posiadając ściśle us ta lony  
try b  ich  sporządzania i  dośw iadczenia oddzia
łó w  w  ty m  w zględzie  n ie  p o w in n y  nastręczać 
trudności.

Term inow ość np. p lanów  finansow ania  okre 
ślona została w skaźn ik iem  1,2 co m og łoby dz i
w ić  w  po rów nan iu  z te rm inow ością  spraw o
zdań, je s t jednakże o ty le  uzasadniona, że spo
rządzenie p lanów  finansow an ia  je s t połączone 
z k w a rta łu  na k w a rta ł z koniecznością  zasto
sowania pew nych  zmian, samo zaś opracowa
n ie  ich  jes t n ie w ą tp liw ie  trudn ie jsze  n iż  m ie
sięcznych sprawozdań.

Jeśli chodzi o jakość prac n a jw yże j ocenio
no p la n y  finansow an ia  oraz w y n ik i lu s tra c ji . 
oddzia łów , a to  z tego względu, że obydw a te 
rodzaje praG świadczą o pew nym  ca łokszta ł
cie prac oddziału , o kon ieczności ca łokw a rta l- 
nej p racy  na tym  odcinku, b y  ostateczne w y n i
k i w y p a d ły  na jlep ie j.

W yd a je  się, iż kw es tia  stosowania w skaźn i
kó w  pow inna  w yw o ła ć  najszerszą dyskusję , 
p rzy  czym  specja ln ie  w  n ie j udz ia ł w ziąć po
w in n i c i wszyscy, k tó rz y  na ich  podstaw ie  będą 
oceniani.

Konieczność stosowania tych  w skaźn ików  
uzasadnia poza tym  poniższe zestaw ienie, 
p rzedstaw ia jące osiągnięcia  oddzia łu  A  i B:

O ddzia ł A  osiągną ł ogólną sumę ocen 64 na 
m oż liw ych  80, oddzia ł B zaś 62 na taką samą 
ilość m oż liw ych . W y n ik a ło b y  z tego, iż  od
dz ia ł A  p racu je  lep ie j n iż  oddzia ł B. Stan ten 
w y n ik a  jednakże ty lk o  z porów nan ia  ocen bez 
zastosowania do poszczególnych rodzajów  
prac w ła śc iw ych  im  w skaźn ików . C zyn im y to 
w  dw u osta tn ich  ko lum nach tabe li, po czym  
okazu je  się, że oddzia ł A  uzyska ł w skaźn ik  
ocen 111,75, oddzia ł zaś B w skaźn ik  ocen 
116,30. Sytuacja  je s t w ięc  odw ro tna , gdyż 
świadcząca o tym , że oddzia ł B jakośc ią  sw ych 
prac p rzew yższy ł oddzia ł A . To ostatn ie  jes t 
bardzo słuszne, gdyż odw rotność zachodzi 
w  oddzia le A . N ie  je s t bow iem  to  m iarodajne , 
że oddzia ł A  o trzym a ł ogółem  7 ocen bardzo 
dobrych  a oddzia ł B ty lk o  2, a ważne na to 
m iast jest, ja k  przedstaw ia  się praca obydw u 
oddzia łów  w  p rze k ro ju  ich  znaczenia i  w  prze
k ro ju  ca łokszta łtu .

Poza tym  przez po ró w n yw a n ie  prac oddzia
łó w  na podstaw ie ocen ko ryg o w a n ych  
o w ska źn ik i e lem inu je  się tak ie  p rzyp a d k i ja k  
n p : ve to  co do uznania pewnego oddzia łu  za 
d o b ry  ze s trony  k ie ro w n ik ó w  k o m ó rk i pew ne
go rodza ju  prac na szczeblu je d n o s tk i ocenia
jące j (np. funduszu p łac odnośnie oddz ia łu  B) 
p rzy  równoczesnej n iem ożności przekonan ia  
oponującego przez p rzeds taw ic ie li in n ych  k o 
m órek ocen ia jących  jakość p racy  oddzia łu  B 
—  bez zastosowania w y liczeń , o k tó ry c h  m o
wa.

W y lic ze n ia  te poza m om entem  wskazanym , 
t j. p row adzącym  do w łaśc iw e j oceny całości

W skaźnik
O c e n a Ocena x wskaźnik

Lp. Rodzaj pracy ' A B A B

I. Kartoteka uchybień 1,2 5 3 6 3,6

2. Sprawozdania m iesięczne — term inowość 1,0 5 4,5 5 4,5

3. Sprawozdania miesięczne — jakość 2,0 3,5 4,5 7 9,0

4. Plany finansowania — term inowość 1,2 5,0 3,5 6 4,2

5. Plany finansowania — jakość 2,5 2,5 4,0 6 10,0

6. Sprawozdania ekonomiczne — term inowość 
i  jakość 2,0 3,0 4,0 6,25 8,0

7. Fundusz płac' 2,0 5,0 2,5 10,0 5,0

8. W ykonanie p lanu kredytowego 3,0 3,0 5,0 9,0 15 U

9. Lustracje przedsiębiorstw  — ilość 
Lustracje  przedsiębiorstw  — jakość

1,5 5,0 3,0 7,5 4,5

10. 2,0 3,0 4,0 6,0 8,0

11. Szkolenie w łasne — ilość 1,5 5,0 4,0 7,5 6,0

12. Szkolenie własne — jakość 2,0 4,0 4,0 8.0 8,0

13. Kontakt z przedsięb iorstw am i — ilość 1,5 5,0 3,5 7,5 5,25

14. Kontakt z przedsięb iorstw am i — jakość 2,0 4,0 4,0 8,0 8,0

15. Kontakt in terpre tacyjny 1,5 3,0 4,0 4,5 6,0

16. Lustracje oddziałów 2,5 3,0 4,5 7,5 11,25

64.0 62,0 111,75 116,30
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prac m ają ten pow ażny aspekt, że oddzia ł do
w ie  się, na k tó ry c h  odcinkach praca jego oce
n iona  została n iże j. O ddz ia ł ten w iedząc o tym , 
będzie m ógł w ięce j uw ag i pośw ięc ić  tym  w łaś 
n ie  odcinkom , w yp ros tow ać je  i  w  p rzyszłości 
i  na tych  odc inkach stanąć ja k  ró w n y  z ró w 
nym  do w a lk i o m iano najlepszego.

Ocena w y n ik ó w  pow inna  jeszcze uw zg lęd
n ić  bieżące podaw anie do w iadom ości osiąg
n ięć za poszczególne rodzaje prac co ma z k o 
le i ten plus, że oddzia ł ju ż  w  ciągu k w a rta łu  
może pewne o d c in k i p racy  popraw ić , n ie  cze
ka jąc  dop iero  na „w y ro k "  w  końcu  kw a rta łu .

Pom ija  się fakt, że podaw anie oceny w  ciągu 
k w a rta łu  może być przez oddz ia ły  ew entua ln ie  
„w y re k la m o w a n e ", gdyż pope łn ien ie  o m y łk i 
je s t rzeczą ludzką, co w ca le  n ie  św iadczy
0 tym , iż jednostka  ocenia jąca m ia łaby  ulegać 
„ in te rw e n c jo m " odnośnie k w a lif ik a c ji ja kośc i 
ich , prac, chodzi ty lk o  o pop raw ien ie  tych 
ocen, k tó re  okażą się uzasadnione i w y n ik a 
jące z pgpe łn ien ia  ew entua lne j o m y łk i.

N a tu ra ln ie  n ie  w szystk ie  rodza je  prac bę
dą m og ły  być oceniane w  ciągu k w a rta łu  (np. 1 
sprawozdanie ekonom iczne sporządzone raz 
na kw a rta ł), chodzi ty lk o  o u trzym an ie  zasady, 
że jakość prac podwyższa się przez w y ty k a n ie  
n ieścis łości i  przez na tychm iastow e ich  e lim i
nowanie.

R ozpa trzy liśm y zasady punk tow an ia  prac 
kom órek k re d y to w ych , k tó re  je ś li okażą się 
pożyteczne i  nadające się do zastosowania bę
dą pew nym  k ro k ie m  naprzód. W  dalszych roz
w ażaniach p rz y jm ijm y , że p rzys tępu jem y do 
sk la sy fiko w a n ia  prac całego oddziału . M am y 
k u  tem u oceny prac kom órek k re d y to w ych
1 m am y k u  tem u oceny prac kom órek m an ipu
la cy jn ych . W  ja k i sposób jednakże suma ocen 
obydw u  tych  dz ia łów  czynności może św iad
czyć o tym , że oddzia ł A  je s t lepszy od oddzia
łu  B w zg lędn ie  na odwrót?

Zestaw m y końcow e w y n ik i p u n k tó w  dzia
łó w  m a n ip u la cy jn ych  i  dz ia łów  k re d y to w ych .

OKP k re d y t razem 
O ddzia ł A  117 111,75 228,75
O ddzia ł B 108 116,30 224,30

W  ko lum n ie  OKP p rzew idz ie liśm y  p u n k ty  
uzyskane przez poszczególne d z ia ły  m an ipu la 
cy jne , w  ko lum n ie  zaś k re d y t p u n k ty  uzyska
ne przez kom órkę  k redy tow ą . Suma tych  pun
k tó w  św iadczy, że oddzia ł A  uzyska ł ich  
228,75, a oddz ia ł B —  224,30.

W y n ik a  stąd, że oddzia ł A  je s t lepszy od od
dz ia łu  B, ale z tym  zastrzeżeniem, że stosu

je m y  stosunek w ażności czynności m an ipu la 
cy jn y c h  do czynności k re d y to w ych  ja k  1:1. 
G dyby przeprow adzić na ten tem at dyskusję  
to pew nie  okaza łoby się, iż przedstaw ic ie le  
kom órek  m an ip u la cy jn ych  będą uważać swo
je  czynności za ważnie jsze i  za w ym agające 
ustosunkow ania  się do k re d y to w ych  ja k  co 
na jm n ie j 1:1. O dw ro tn ie  p rzedstaw ic ie le  k o 
m órek k re d y to w ych  będą to  uważać za pon ie 
kąd  „k rzyw dzące ", b ron iąc zasady stosowania 
d la  siebie stosunku korzystn ie jszego.

Chcąc jednak  bezstronnie do tego się usto
sunkować —  sp róbu jm y przed przystąp ien iem  
do w yb ra n ia  stosunku rozpatrzyć k ilk a  m o
m entów :

a) ilość p ra co w n ikó w  za trudn ionych  zarów 
no w  jednej, ja k  i d rug ie j kom órce czyn
ności; dosz libyśm y do w n iosku , że w  róż
nych  oddzia łach szala zw yc ięs tw a  prze
chy la  się na tę w zg lędn ie  tam tą stronę, 
zasadą zaś jest, że n ie  ilość decydu je  
a jakość, to porów nan ie  ty lk o  częściowo 
m og łoby być w ykorzys tane ,

b) fundusz p łac p rzyznany w  etatach dla 
jedne j k o m ó rk i i d rug ie j zb liża łby  nas 
do okreś len ia  jakośc i, tym  w ięce j, iż  eta
ty  p rzew idu ją  wyższe w ynagrodzen ia  dla 
tych , k tó rz y  spe łn ia ją  bardzie j odpow ie
dzia lne prace. G dyby to w y licze n ie  za
stosować, m og łoby się okazać, że znów 
w  różnych  oddzia łach różn ie  się to  przed
staw ia, gdyż m im o stosowania w yższych 
e ta tów  w  kom órkach  k re d y to w ych , w ię k 
sza ilość  p ra co w n ikó w  m an ipu lacy jn ych  
do rów nu je  ogó lne j sumie funduszu p łac 
p ra co w n ikó w  k re d y to w ych ;

c) p rzec ię tny  e ta tow y  fundusz p łac na je d 
nego p racow n ika  zatrudnionego w  je d 
nej z ty ch  dwóch kom órek b y łb y  w y l i 
czeniem zgodnym, gdyby  n ie  to, że ska
la  funduszu p łac n ie  zaczyna się od O, 
lecz od pew nej m in im a lne j kw o ty . Np. 
(c y fry  dowolne) przecię tne w ynagrodze
n ie  p racow n ika  k o m ó rk i k re d y to w e j w y 
nosi 800 z ł a p racow n ika  m an ipu lacy jn e 
go 500 zł. Stosunek 5 —  8 b y łb y  o ty le  
niesłuszny, iż is tn ie je  m in im um  w yn a 
grodzenia np. 300 zł. W ypada łob y  od 
obydw u  sum uprzednio podanych od
jąć  300 a dop iero  w yp row adz ić  stosu
nek, k tó ry m  jes t 2:5 (800 —  300 =  500; 
500 —  300 =  200; 500 : 200 =  5 : 2).
C zy jednak  ten stosunek w y trzym a  k r y 
tykę , je ś li w  kom órce  m an ipu lacy jn e j


