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M A R IA N  Z A R Z Y C K I

BANK PAŃSTWA ZSRR WZOREM DLA NBP

Przy jaźń  po lsko-radziecka i pomoc radziec
ka  w yraża  się m iędzy in n y m i w  m o ż liw o 

ści w yko rzys ta n ia  przez nas doświadczeń 
ZSRR.

P racow n ików  NBP, ja ko  banku centra lnego 
P o lsk i Ludow ej, k ra ju  budującego u siebie so
c ja lizm , szczególnie in teresow ać pow in ien  
Bank Państwa ZSRR (G osudarstw iennyj Bank 
—  w  skrócie  Gosbank). Jest to bow iem  analo
giczna do naszej in s ty tu c ja  bankow a w  k ra ju  
zw ycięsk iego  socja lizm u. P ow inn iśm y w ięc 
stud iow ać us tró j Gosbanku, jego zadania, 
up raw n ien ia  i obow iązk i, zakres i  p rzebieg je 
go operacy j bankow ych  oraz zaznajam iać się 
z poszuk iw an iam i i  p róbam i Gosbanku, zm ie
rza jącym i do jeszcze sprawniejszego w yko n a 
n ia  pow ie rzonych  mu zadań w  służbie gospo
d a rk i narodow e j. Przez poznanie Gosbanku 
osiągn iem y m oż liw ośc i stosowania na jlepsze
go w zoru  dla dalszej rozbudow y po lsk iego cen
tra lnego banku socja listycznego.

Z dośw iadczeń i w zo rów  Gosbanku należy 
ko rzystać u m i e j ę t n i e .  Przede w szystk im  
jesteśm y w  po łożen iu  o ty le  szczęśliwszym  od 
tw ó rcó w  Gosbanku, że n ie  m usim y przecho
dzić ko le jn o  przez w szys tk ie  e tapy rozw o jow e  
te j in s ty tu c ji, skoro m am y możność korzystać 
z w zoru  Gosbanku w  jego na jba rdz ie j a k tu a l
nym  stanie o rgan izacy jnym .

M ode l i  szczegółowe urządzenia Gosbanku 
b y ły  inne w  r. 1930, inne zaś są w  r. 1951; ró w 
nież sposoby w yko n yw a n ia  czynności są ciągle 
udoskonalane. P ow inn iśm y w zorow ać się na 
na jnow szych  urządzeniach i sposobach prze
prowadzan ia operacyj bankow ych , stosowa
nych  przez ten bank. N ie  znaczy to jednak, aże
byśm y m ie li n ie  uw zg lędn iać doświadczeń Gos
banku z okresu w a lk i o zbudowanie społeczeń
stwa socja lis tycznego w  ZSRR, skoro sami 
przechodzim y obecnie przez ten etap.

Stosowanie w zorów  Gosbanku n ie  może 
m ieć n ic  w spólnego z n ieprzem yślanym  mecha
n icznym  naśladow nictw em . N a leży  zawsze 
uwzględn iać r ó ż n i c e ,  w yn ika ją ce  n ie  t y l 
ko  ze stopnia so c ja liza c ji k ra ju , z ak tua lne j

s tru k tu ry  przem ysłu  i  handlu, z obow iązu ją 
cych przep isów  praw a cyw ilnego  i poda tkow e
go, lecz rów n ież pewne różnice w  poziom ie 
przeszkolenia kadr, w  stopn iu  m echanizacji, w  
geograficznym  po łożen iu  i rozm iarach k ra ju  
(odległości) itp . W zo ry  i p rz y k ła d y  z Gosban
k u  trzeba w ięc czerpać i rea lizow ać po odpo
w iedn im  i tw ó rczym  ich  p rzystosow an iu  do na
szych, is tn ie jących  w  danym  czasie potrzeb 
i m ożliw ości.

Bank Państwa ZSRR jes t in s ty tu c ją  o szcze
gó lnym  charakterze. Jest o r g a n e m  w ł a 
d z y  p a ń s t w o w e j ,  a zarazem osobą p ra w 
ną i  jednostką  gospodarczą, dzia ła jącą na za
sadach rozrachunku gospodarczego, w ystępu 
jącą w  charakterze s trony  w stosunkach c y w il
nych ze sw ym i k lie n ta m i. Jako organ w ładzy 
państw ow e j (rządowej) w yd a je  Bank Państwa 
—  w  w yko n a n iu  obow iązu jących  przep isów  —  
a k ty  norm atyw ne, a w ięc ustanaw ia jące praw a 
i  obow iązk i, np. z zakresu k re d y to w a n ia  i roz
liczeń. Również ta k im i aktam i ustanaw ia Bank 
Państwa szczegółowe przep isy z zakresu czyn
ności bankow ych , obow iązu jące k lie n tó w  Ban
ku , t j.  je d n o s tk i gospodark i uspołecznionej. 
•Jako organ w ładzy  rea lizu je  Bank Państwa p la 
now anie  k re d y to w e  i  kasowe na podstaw ie 
p lanów  za tw ie rdzonych  przez Rząd. W  ramach 
ogó lnych  lim itó w  Bank Państwa określa  dla 
poszczególnych p rzeds ięb io rs tw  w ysokość k re 
dytu , te rm in  spłat, cel, form ę zabezpieczenia 
i szczególne w a ru n k i k redytu .

C zynności Banku Państwa w  zakresie w yże j 
om ów ionym , ja k  rów n ież n ie k tó re  inne, ja k  
np. dyspozycje  i ko n tro la  z zakresu funduszu 
p łac lub  obro tu  bezgotówkowego, należą do 
s fe ry  dz ia ła lności Banku Państwa jako  organu 
w ładzy, m ają w ięc charak te r —  ja k  jeszcze 
dziś m ów im y  —  pub liczno -p raw ny. N atom iast 
po p rzyznan iu  k re d y tu , czynności m ającej 
jeszcze charakte r ak tu  adm in is tracy jnego, aktu  
w ładzy, pow sta ją  d la  banku obow iązk i wobec 
k lie n ta  o charakterze przew ażnie ju ż  cy w iln y m  
(tzw. p ryw a tno -p raw n ym ). W id z im y  w ięc, że 
poszczególne czynności Banku Państwa m ają 
zupełn ie  in n y  charakter i  pow odu ją  odm ienne
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sku tk i praw ne, zależnie od tego, czy bank w y 
stępuje w  danych oko licznościach ja ko  organ 
zarządu państwowego, w y k o n u ją c y  funkc ję  
rządzenia, czy też ja ko  z w y k ły  uczestn ik  obro 
tów  gospodarczych.

O m aw ianą sytuację  z ilus trow ano  w  lite ra tu 
rze radz ieck ie j na p rzyk ładz ie  następu jącym :

Złożone w  Banku Państwa polecenie 
p rze lew u pew nej sum y z rachunku  przed
sięb io rstw a zostaje przed w ykonan iem  
sprawdzone pod tym  względem , czy w  
prze lew ie  n ie  jes t u k ry te  wzajem ne k re 
dy tow an ie  się (np. kon trśw iadczen ie  n ie  
p o k ry te  fak tu rą ), czy p rze lew  n ie  w yw o ła  
uw ięz ien ia  ś rodków  w  a k tyw ach  poza- 
ob ro tow ych  itp . W  opisanej części swej 
dz ia ła lności, zw iązanej z za ła tw ien iem  
prze lew u, Bank Państwa w ys tępu je  ja ko  
organ zarządu państwowego, gdyż rea lizu 
je  ko n tro lę  lega lności rozchodow ania  środ
k ó w  przez jednostkę  gospodarczą. Prawo 
do odm ow y za ła tw ien ia  p rze lew u i  og ran i
czenia w  ten sposób przedsięb io rstw a w  
dysponow an iu  jego rachunk iem  na leży do 
kom petency j Banku Państwa ja ko  organu 
zarządu państwowego, mającego obow ią 
zek n iedopuszczenia do bezprawnego prze
lew an ia  ś rodków  przez je d n o s tk i gospo
darcze. G dyby Bank Państwa niesłusznie 
odm ów ił p rzeprow adzenia prze lew u, w ó w 
czas zainteresowane przeds ięb io rs tw o m o
że wnieść odw o łan ie  w  t r y b i e  a d m i 
n i s t r a c y j n y m ,  chodzi tu  bow iem
0 stosunek finansow o -p raw ny (skarbowo- 
p raw ny). N a tom iast je że li Bank Państwa, 
po spraw dzeniu po lecen ia prze lew u, n ie  
znalazł podstaw  do odm ow y jego za ła tw ie 
nia, lecz po lecen ia n ie  w y k o n a ł w sku tek  
w łasnego b łędu lub  opieszałości, w  tak im  
razie s k u tk i p raw ne n ie w yko n a n ia  p rze le
w u  na leży ocenić ze s tanow iska c y w i l 
n o - p r a w n e g o  i us ta lić  odpow iedz ia l
ność banku stosow nie do um ow y z przed
sięb io rstw em  lub  zastosować ogó ln ie  obo
w iązu jące  p rzep isy p raw a cyw ilnego . W  
tym  bow iem  d rug im  p rzypadku  Bank Pań
stwa w ys tępu je  ja ko  osoba praw na, ja ko  
w spó łuczestn ik  ob ro tów  gospodarczych, 
ja ko  ko n tra h e h t z um ow y. Tak w ięc  jeden
1 ten sam fa k t —  n iew ykona n ie  p rze lew u—  
ma w  Banku Państwa ca łk iem  różny  cha
ra k te r i pociąga za sobą odm ienne sku tk i 
prawne,

N adanie zarządzeniom Banku Państwa cha
rak te ru  norm  pow szechn ie obow iązu jących,
0 ile  one dotyczą k redy tow an ia , roz liczeń lub. 
zagadnień z dz iedz iny  ob ro tu  pieniężnego, nie 
pow inno  być jednak  rozum iane w tym  sensie, 
że- Bank Państwa jes t organem sam odzielnie 
regu lu jącym  tę część gospodarki narodow ej. 
W y k o n u j e  on ty lk o  rozporządzenia i 
u ch w a ły  nadrzędnych czyn n ikó w  rządow ych 
w  drodze w łasnych  szczegółowych zarządzeń 
(przepisów, in s tru k c y j) , p rzy  czym  zachodzi 
presum pcja, iż  p rzep isy w ydane przez bank 
mieszczą się w  ogó lnych  rozporządzeniach o r
ganów nadrzędnych, że tych  rozporządzeń nie 
naruszają, lecz stanow ią ty lk o  ich  bardzie j de
ta liczne, dalsze rozw in ięc ie . Tego rodza ju  za
rządzenia Banku Państwa m ają taką samą moc 
prawną, ja k  rozporządzenia, na podstaw ie  k tó 
rych  zosta ły  one wydane.

Sytuac ja  p raw na  NBP n ie  uksz ta łtow a ła  się 
jeszcze w  sposób zdecydow any na w zó r przed
s taw ione j sy tu a c ji p raw ne j Banku Państwa.

Być może dlatego, że znany od dawna w  
Z w iązku  Radzieckim  ty p  organu w ładzy, w y 
konu jącego równocześnie dzia ła lność gospo
darczą na zasadach rozrachunku  gospodarcze
go, w  Polsce Ludow e j dop iero  ug ru n to w u je  się.

M ożna przypuszczać, że szczególny charak
te r sy tu a c ji p raw ne j Banku Państwa, w y n ik a 
ją c y  z pow ie rzonych  mu obow iązków  i up ra w 
nień, s ta n o w ił pow ód w y łączen ia  d rog i a rb i
trażu m sporach, uj k tó rych  jedną ze stron 
jes t Bank Państwa. Spory ta k ie  pod legają w  
Z w iązku  R adzieckim  sądow n ic tw u  powszech
nemu. Jak zaś w iadom o, N a ro d o w y  Bank Pol
sk i podlega sądow n ic tw u  arb itrażow em u.

W  m ow ie  w yg łoszone j na sesji Rady N a j
wyższej ZSRR w  1938 r. m in. M o ło to w  tak 
scharak te ryzow a ł Bank Państwa: „Nasz Bank 
Państwa jes t o lb rzym ią  organizacją , k tó ra  nie 
ma rów ne j sobie w  te j dz iedz in ie  w  żadnym  
państw ie. Bank Państwa ma sw o je  p la có w k i 
we w szys tk ich  repub likach , k ra jach , obwodach
1 p ra w ie  we w szys tk ich  re jonach. Jest to o l
b rzym i, rozga łęz iony aparat naszego systemu 
finansowego. Praca jego ma p ierw szop lanow e 
znaczenie d la  ro zw o ju  gospodark i narodow e j, 
w  szczególności d la ro zw o ju  handlu , d la  ro zw i
ja n ia  ob ro tu  tow arow ego , d la  zaopatrzenia 
m iast i  w s i w  a r ty k u ły  przem ysłow e i  spożyw 
cze. W raz  z rozrastan iem  się gospodark i na
rodow ej, w raz z szybk im  wzrostem  potrzeb 
mas p racu jących  m iast i wsi, w zrasta ją  ró w 
nież zadania Banku Państwa".
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Is to tn ie , zadania Banku Państwa w zras ta ły  
dotąd n ieprzerw an ie , w zrasta ją  i wzrastać bę
dą nadal w  zw iązku  z potężnym  rozw o jem  
przem ysłu  radzieckiego, rozbudową handlu, 
um acnian iem  d y s c yp lin y  finansow e j, p recyzo
w aniem  bezpośredniego k re d y to w a n ia  i  ko n 
tro li jednostek gospodarczych, uspraw nien iem  
całego system u rozliczeń i ich  centra lnego 
ośrodka. Pogłębiana jes t n ieustann ie  prob lem a
ty k a  k redy tow a , udoskonalane w yko n yw a n ie  
czynności techn iczno-operacy jnych , in tensyw - 
ń ie  m echanizu je  się rachunkowość. R ów no
leg le  ro z w ija  się sieć p laców ek Banku Pań
stwa. W  ciągu osta tn ich  k i lk u  la t w zrosła  ona 
o 2000 oddzia łów .

M ó w ią c  o zakresie czynności Banku Pań
stwa, ja ko  centra lnego, w  pe łn i soc ja lis tyczne
go banku Z w iązku  Radzieckiego, możemy 
śm iało s tw ie rdz ić , że n ie  różn i się on w  swej 
is toc ie  od zakresu czynności o b e c n i e  w y 
kon yw a n ych  przez NBP. D z ięk i w ie lk ie m u  w y 
s iłko w i, pod ję tem u na p rze łom ie  r. 1950/51 
zdo ła ł NBP prze jąć obsługę budżetu, objąć k re 
dy tow an iem  i  ko n tro lą  spółdzielczość, w y k o 
nać re form ę pieniężną, rozszerzyć znakom icie  
sieć sw ych oddzia łów , prze jąć d ys trybuc ję  
znaków  w artośc iow ych , pog łęb ić decentra liza
c ję  i ug run tow ać inne swe funkc je . W  w y n ik u  
tych  osiągnięć pow sta je  w  Polsce Ludow ej 
bank napraw dę soc ja lis tyczny, re a lizu ją cy  za
dania banku centra lnego na w zó r Banku Pań
stwa.

O bydw a bank i są w  sw ych k ra j ach. je d y n y 
m i bankam i em isy jnym i, ośrodkam i roz licze 
n io w ym i, udz ie la ją  k re d y tó w  k ró tk o te rm in o 
w ych, za jm u ją  się kasow-ym w ykonan iem  bu
dżetu państwowego, sporządzają p lan k re d y to 
w y  i kasow y, j ia  podstaw ie  tych  p lanów  ko n 
tro lu ją  przebieg w yko n a n ia  p lanu  p ro d u k c y j
nego i  p lanu  obro tu  tow arow ego  przedsię
b io rs tw , w yko n a n ie  p lanu  finansow ego i  aku 
m u lac ji, k o n tro lu ją  w yd a tko w a n ie  środków  
w łasnych  i w ypożyczonych , czuw ają nad roz
rachunkiem  gospodarczym  i zachowaniem  d y 
s c y p lin y  p ła tn icze j.

Is tn ie ją  jednak  jeszcze dość znaczne różnice 
pom iędzy Bankiem  Państwa i NBP w  zakresie 
s tru k tu ry  i  o rgan izac ji banku, jego p rz y w ile 
jó w , s p o s o b ó w  w yko n yw a n ia  poszczegól
nych  czynności bankow ych , przede w szystk im  
zaś sposobu przeprow adzania rozliczeń, a na
w e t spo tyka  się w  Banku Państwa pewne ope
rac ie  bankowo ktArirAh NTRD nici nrm*rn

S truk tu ra  Banku Państwa oparta je s t na sy
stem ie ścis łe j ce n tra liza c ji i zależności. O gólne 
k ie ro w n ic tw o  dz ia ła lnością  Banku Państwa —  
w  ramach obow iązu jących  ustaw  i s ta tu tu  ban
ku  —  na leży clo m in is tra  finansów , k tó ry  w y 
daje zarządzenia dotyczące zagadnień na jw aż
n ie jszych, za tw ierdza p rzep isy i in s tru kc je  
o operacjach podstaw ow ych  oraz rozpa tru je  

• i przedstaw ia  Radzie M in is tró w  ZSRR do za
tw ie rdzen ia  b ilans i sprawozdanie roczne, p la 
n y  k re d y to w e  i  kasow e oraz s taw k i p rocen to 
we i p ro w izy jn e .

Bezpośrednie k ie ro w n ic tw o  całą dz ia ła lno 
ścią Banku Państwa na leży do p rzew odniczą
cego zarządu banku, k tó ry  je s t równocześnie 
w icem in is trem  w  M in is te rs tw ie  F inansów. W  
skład zarządu wchodzą zastępcy przew odniczą
cego i cz łonkow ie  zarządu. Postanow ienia za
rządu są w ydaw ane w  fo rm ie  zarządzeń prze
wodniczącego.

A p a ra t zarządu Banku Państwa zorganizo
w any jes t p rzy  uw zg lędn ien iu  podz ia łu  rzeczo
wego i dz ie li się na departam enty i  w y d z ia ły  
(up raw lien ia  i a td ie ły ). Is tn ie ją  m. in.:

1) Departament Planowo-Ekonomiczny. Spo
rządza on i przedstaw ia  zarządow i banku 
do rozpatrzenia zbiorcze p la n y  k re d y to w e  
i kasowe, opracow u je  ogólne zagadnienia 
z dz iedz iny  k redy tu , roz liczeń i obiegu 
pieniężnego, p row adz i stud ia  z dz iedz iny  
ekonom ii i finansów , śledzi p rzeb ieg w y 
konan ia  p lanu  kredy tow ego  i kasowego, 
grom adzi i  ana lizu je  dane statystyczne.

2) K ilkanaśc ie  departam entów  k re d y to w ych  
branżow ych (np. D epartam ent K re d y to w a 
n ia  Przem ysłu H utn iczego, Departam ent 
K redy tow an ia  Przem ysłu Lekkiego , De
partam ent K redy tow an ia  H andlu). K on 
tro lu ją  one dzia ła lność k re d y to w ą  ka n to 
ró w  i  oddz ia łów  Banku Państwa w  zakre
sie pow ierzone j im  gałęzi gospodark i na
rodow ej.

3) Centralna Księgowość, k tó ra  za jm u je  się 
organ izacją  rachunkow ości i te ch n ik i ope
ra cy jn e j oraz ins truk tażem  te renow ych  
p laców ek Banku Państwa z dz iedz iny 
w skazanych zagadnień.

4) Departament Obsługi Kasowej Budżetu 
Państwowego, za jm u jący  się organ izacją  
i ins truktażem  p laców ek Banku Państwa 
w  zakresie ope rac ji budżetowych.

5) Departament Emisyjny, a d m in is tru ją cy  re-
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no tów  i  b ilonu , k tó ry  zarazem organ izu je  
i k o n tro lu je  gospodarkę kasową Banku 
Państwa.

6) Departament Operacji Kasowych, k tó ry  
usta la  p la n y  kasowe d la  poszczególnych 
repub lik , k ra jó w  i obwodów , k o n tro lu je -  
przebieg w yko n yw a n ia  tych  p lanów  oraz 
w yda je  zarządzenia w  zakresie m anew ro
w an ia  gotów ką.

7) Departament Operacji Zagranicznych,
k tó ry  za ła tw ia  operacje  z bankam i zagra
n icznym i, rozrachunk i z dz iedziny hand lu  
zagranicznego i k re d y tó w  zagranicznych 
oraz re gu lu je  operacje skupu i  sprzedaży 
w a lu t zagran icznych i złota.

8) Departament Operacyjny, czuw a jący nad 
ca łym  systemem rozliczeń.

9) Departament Rewizyjny, k tó rego  zada
n iem  jest k o n tro la  w yko n a n ia  d y re k ty w  
P a rtii i Rządu z zakresu czynności banko
w ych, ko n tro la  przestrzegania sta tu tu  
banku, przepisów , in s tru k c y j i w  ogóle 
całe j dz ia ła lnośc i banku.

Zarząd Banku Państwa ma sw oją  siedzibę 
w  M oskw ie . Sieć p laców ek te renow ych  Banku 
Państwa składa się z kan to rów , oddz ia łów  orńz 
re jonow ych  kas roz liczen iow ych  i  kas p rzyza
k ładow ych . W  sto licach re p u b lik  i k ra jó w  oraz 
w  ośrodkach obw odów  i okręgów  ma Bank 
Państwa sw oje  ka n to ry , zaś w  m iastach p o w ia 
to w ych  i re jo n o w ych  oraz w  w ie lu  in n ych  m ia
stach —  oddzia ły . W  M o skw ie  i Len ingradzie  
is tn ie ją  poza tym  k a n to ry  m ie jsk ie . W  n ie k tó 
rych  częściach k ra ju  is tn ie ją  sublcantory, pod
leg łe  odpow iedn im  kan torom . P rzy kan to rach  
repub likańsk ich , k ra jo w y c h  i obw odow ych 
is tn ie ją  tzw . w y d z ia ły  m ie jsk ie  (g łów ne od
d z ia ły  m ie jsk ie  —  go rup raw lien ja ), za ła tw ia 
jące w szys tk ie  operacje  k re d y to w e  i roz licze
n iow e  k lie n te li danego m iasta. W  w ie lk ic h  m ia
stach prow adzen ie rachunków  k lie n te li m ie j
scowej pow ie rza  się zarów no wspom nianem u 
g łów nem u oddz ia łow i m ie jsk iem u, ja k  i od
dzia łom  m ie jsk im , obs ługu jącym  k lie n tó w  w e 
d ług  podz ia łu  te ry to ria lneg o .

S tru k tu ra  ka n to ró w  je s t zbliżona do s tru k tu 
ry  aparatu zarządu Banku Państwa; odpow ied
n ika m i departam entów  są w  kan to rach  w yd z ia 
ły  w zg lędn ie  dz ia ły . K a n to ry  pod lega ją  zarzą
dow i i  k ie ru ją  dz ia ła lnością  pod leg łych  im  sub- 
ka n to rów  i oddzia łów , stanow ią w ięc pośred
n ie  ogn iw o organ izacyjne , mające raczej cha
ra k te r podcentra l, de lega tur ce n tra li b iu r, a nie 
zakładów  bezpośrednio operacy jnych ,

Cała praca operacy jna  skoncentrow ana jest 
w  oddziałach. W y k o n u ją  one w  zasadzie w szy
s tk ie  czynności bankowe, n ie  w y łącza jąc  k re 
dy tow ych , w  oparc iu  i stosownie do „P rzep i
sów o p laców kach  Banku Państwa", za tw ie r
dzonych przez przewodniczącego zarządu, 
p rzy  czym  obow iązu je  t e r y t o r i a l n y  po
dz ia ł kom petency j. Bank Państwa ma oko ło  
5000 oddzia łów  i oko ło  200 ka n to ró w  i subkan- 
to rów .

Do sieci p laców ek Banku Państwa zalicza 
się rów n ież pewną ograniczoną ilość re jono 
w ych  kas roz liczen iow ych  w  re jonach ekono
m icznie słabych, gdzie n ie  zachodzi jeszcze po
trzeba o tw ie ran ia  oddziału . K asy te sporządza
ją  odrębny b ilans na ró w n i z kan to ram i i od
dzia łam i, lecz pos ługu ją  się ograniczoną i lo 
ścią kon t. Zakres ope rac ji re jonow ych  kas roz
liczen iow ych  jes t bow iem  ograniczony, g łó w 
n ie  przez usunięcie  z ich  kom pe tenc ji d z ia ła l
ności k re d y to w e j.

O prócz om ów ionych  już  p laców ek is tn ie ją  
jeszcze p rzyzak ładow e (p rip isny je ) kasy  Ban
ku  Państwa, dzia ła jące p rzy  w iększych  zakła
dach p racy  i  p rzy  innych  bankach. Kasy tego 
typ u  są stałe lub  sezonowe. Te ostatn ie  o tw ie 
ra się d la  obsług i a k c ji skupu p ro d u k tó w  ro l
nych, g łów n ie  d la roz liczeń  p rzy  zakupach 
zbóż upraw nych  i baw e łny. Kasy p rzyzak łado 
w e n ie  sporządzają samodzielnego b ilansu, n ie  
prowadzą też pe łne j sprawozdawczości. Ope
rac je  ich  w łącza się do b ilansu tych  p laców ek 
Banku Państwa, przez k tó re  zosta ły  one 
o tw arte .

Przechodząc do k ró tk ie g o  z konieczności 
porów nan ia  s tru k tu ry  Banku Państwa ze s tru k 
tu rą  NBP dostrzegam y przede w szys tk im  dość 
znaczne różn ice w  podzia le  prac ce n tra li m ię 
dzy departam enty oraz w  zakresie kom peten
cy j poszczególnych departam entów  (np. fu n k 
cje D epartam entu P lanowo-Ekonom icznegó lub  
O peracyjnego).

N astępnie kom petencje  ka n to ró w  Banku 
Państwa j a k o  p l a c ó w e k  n a d r z ę d 
n y c h  są szersze od kom petency j naszych od
dz ia łów  w o jew ódzk ich , z tym , że oddz ia ły  te 
za ła tw ia ją  bezpośrednio k lie n tó w  i  na tym  od
c in ku  swej p racy  w ys tępu ją  w sku tek  tego w  
ro li podw ó jn e j: w yko n a w cy  i kon tro le ra .

Jak w iadom o, jes t w  to ku  przekszta łcanie 
O /W  w  k ie ru n k u  w prow adza jącym  czystość 
o rgan izacy jną  na tym  szczeblu s tru k tu ry  NBP.

M ia n o w ic ie  oddz ia ły  w o jew ódzk ie  p rzygo to 
w u ją  się obecnie do odstąpienia bezpośredniej



Nr 12 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 829

obsług i operacy jne j now ym  oddzia łom  m ie j
sk im  i  do równoczesnego prze jęc ia  dalszych 
kom petency j, nada jących O /W  charak te r w o 
je w ódzk ich  podcen tra l banku.

W  tych  w arunkach  pozostaw a łoby ty lk o  do 
dyskus ji, czy odciążenie n ie k tó rych  O /W  nie 
m og łoby nastąpić przez u tw o rzen ie  w  w i e l 
k i c h  m iastach —  wzorem  Gosbanku —  n a d 
r z ę d n y c h  o d d z i a ł ó w  (kantorów ) m i e j 
s k i c h ,  k tó ry m  pod leg a łyby  w szys tk ie  od
d z ia ły  położone w  danym  m ieście (np. w  W a r
szawie, w  Łodzi). O ddz ia ły  te renow e danego 
w o jew ództw a  p o d leg a łyby  wówczas odrębne
mu oddz ia łow i nadrzędnem u (kan to row i) t  e- 
r e n o w e m u .

Potrzeba tego rodza ju  zm ian w  organ izac ji 
oddz ia łów  w o jew ódzk ich  jes t —  zdaje się —  
tym  bardzie j uzasadniona, że niezależnie od 
rozszerzenia ich  m e ry to rycznych  kom petency j, 
a tym  samym obow iązków , praca ich  w zrośnie 
w sku tek  dalszego zagęszczania sieci oddzia łów  
m ie jsk ich  i  te renow ych. Przy ok. 5000 oddzia
łó w  i ok. 200 kan to rach  i subkantorach jeden 
oddzia ł Banku Państwa obsługu je  przecię tn ie  
40.000 m ieszkańców, zaś ka n to r (subkantor) —  
m ilio n  m ieszkańców. W  Polsce oddzia ł obsłu
gu je  przeszło 60.000 m ieszkańców, zaś O /W  —- 
oko ło  pó łto ra  m ilio n a  m ieszkańców. Z tego po
rów nan ia  w y n ik a ła b y  potrzeba zw iększenia 
ilo śc i oddz ia łów  NBP do przeszło 600.

Prowadząc dale j po rów nan ie  o rgan izac ji p la 
ców ek NBP z p laców kam i Banku Państwa 
stw ierdzam y, że zakres kom petency j w ie lu  na
szych oddz ia łów  te renow ych  V I  ka te g o rii na
leża łoby pow iększyć o operacje  kredytow e .

C iekaw e i g łęboko przem yślane są szczegól
ne up raw n ien ia  i  p rzyw ile je , ja k im i zosta ł w  
K ra ju  Rad w yposażony bank cen tra lny.

D la w iększego zabezpieczenia operacyj Ban
k u  Państwa i  w yko n a n ia  pow ie rzonych  mu 
fu n k c y j p rzys ługu je  bankow i praw o:

a) w ydaw an ia  in s tru k c y j obow iązu jących  
k lie n tó w  oraz żądania od n ich  spraw o
zdań i b ilansów ,

b) sprawdzania dokum entów  p ien iężnych  
i  ksiąg,

c) sprawdzania ce low ości w yd a tkó w  pono
szonych przez k lie n tó w  ze środków  pod
ję ty c h  z Banku Państwa,

d) sprawdzania zastawów ustanow ionych  na 
rzecz Banku P aństw a,'

e) sprawdzania tow arów , zna jdu jących  się 
na odpow iedz ia lnym  przechow an iu  u na
byw ców  (do tyczy to nabyw ców , k tó rz y

są z łym i p ła tn ika m i —  bank n abyw cy  za
rządza odpow iedzia lne p rzechow yw an ie  
przez nabyw cę tow aru  nadesłanego lecz 
niezapłaconego i  sprawdza, czy to w a r nie 
zostaje przez niego naruszony; w  razie na
ruszenia tow a ru  bank ściąga od nabyw cy  
w artość tow a ru  w raz z g rzyw ną  i  zaw ia
dam ia p ro ku ra to ra  w  celu pociągn ięcia  
w in n ych  do odpow iedzia lności),

f) ko n tro lo w a n ia  robót, na k tó ry c h  w y k o 
nanie został udz ie lony  k re d y t sezonowy,

g) ko n tro lo w a n ia  roz liczeń  nabyw ców  z do
stawcam i, w yko n yw a n ia  zobowiązań 
um ow nych  i te rm inow ego sporządzania 
przez dostaw ców  żądań zap ła ty  i fa k tu r.

U praw n ien ia  powyższe um acnia ją  pozycję  
praw ną Banku Państwa wobec przedsięb io rstw  
i o rgan izacy j, s tw ie rdza jąc jasno, iż m ają one 
o b o w i ą z e k  podporządkow ania  się zarzą
dzeniom  banku i obow iązek dopuszczenia do 
lu s tra c ji we w spom nianym  zakresie. O czy
w iśc ie , ta k ie  postaw ien ie  sp raw y znacznie 
u ła tw ia  bankow i pracę, szczególnie na odc in 
ku  d yscyp lin y  finansow ej.

W  stosunku do przeds ięb io rs tw  i organiza
cy j, n ie  w yko n u ją cych  sw oich obow iązków  
wobec Banku Państwa i dopuszczających się 
naruszenia d y s c y p lin y  finansow e j, kasowej, 
roz liczen iow e j łub  k re d y to w e j, p rzys ługu je  
B ankow i Państwa praw o:

a) egzekw ow ania  zawsze w  try b ie  uprosz
czonym  należności, k tó ry c h  te rm in  zapła
ty  ju ż  N a s tą p ił oraz egzekw ow ania należ
ności przed te rm inem  zap ła ty  w  tym że 
tryb ie , je że li zastaw okaże się n ie w ys ta r
cza jący lub  jes t źle p rzechow yw any, je 
że li w yko rzys tano  k re d y t na cel n ie w ła 
śc iw y, uchy lono  się od k o n tro li banko
w e j, je że li d łu żn ik  zostanie uznany za n ie 
w yp łaca lnego  z w in y  w łasne j, w reszcie 
je ś li n ie  d o trzym u je  on sw ych zobow ią
zań w obec' Banku Państwa lub  wobec 
sw ych dostaw ców : Egzekucja uproszczo
na polega na tym , że ty tu łe m  egzekucy j
nym  sta je się zobow iązanie d łużn ika  lub  
w yc ią g  z rachunku  i zobow iązanie, dale j 
na tym , że egzekucja może być zaraz sk ie 
row ana na zastaw ione przedm io ty , a sprze
daż następuje na m ocy w łasne j decyz ji 
banku. Sprzedaż p rzedm io tów  niezasta- 
w io n ych  przeprowadza ko m o rn ik  sądowy 
na zasadzie n o ta ria lne j k la u z u li w y k o 
nawczej je ś li egzekw uje  się należność 
przeterm inow aną albo na zasadzie w y ro 
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k u  sądowego, je ś li egzekuc ji ulega należ
ność, k tó re j te rm in  p ła tnośc i jeszcze nie 
nastąpił,

b) w strzym ać k re d y to w a n ie  ca łko w ic ie  lub  
w  zakresie n ie k tó ry c h  rodza jów  k re d y 
tó w  przeds ięb io rs tw om  i  organizacjom , co 
do k tó ry c h  zachodzą w a ru n k i uzasadnia
jące egzekucję należności przed term inem  
(punk t a)),

c) uza leżnien ia  dalszego k re d y to w a n ia  od 
udz ie len ia  g w a ra n c ji przez organizację  
nadrzędną,

d) ustanaw ian ia  odpow iedzia lnego przecho
w an ia  to w a ró w  dostarczonych już  n a b yw 
cy  lecz jeszcze przez n iego n ie  zapłaco
nych.

N ie  ma żadnych w ą tp liw o śc i co do tego, że 
ś rodk i bankow e zamrożone w  p rzeds ięb io r
stwach, n ie  uczestniczące w  p ra w id ło w ym  ru 
chu okrężnym  środków  obro tow ych , p o w in n y  
ja k  n a jry c h le j pow róc ić  do banku. P rze trzy
m yw an ie  ta k ich  ś rodków  p row adz i do zaciem 
n ien ia  obrazu gospodarki finansow e j w  danym  
przedsięb io rstw ie , do u p rzyw ile jo w a n ia  zak ła 
du p rzekredytow anego wobec in n ych  przedsię
b io rs tw  sp łaca jących swe zobow iązania w  te r
m in ie , w  ogóle zakłóca porządek finansow y. 
D latego stosowanie ra d yka ln ych  środków , 
zm ierza jących do p rzyw rócen ia  rów now ag i 
przez m o ż liw ie  najszybsze ściągnięcie  źle u lo 
kow anych  p ien iędzy  z 'pow ro tem  do kas ban
ko w ych  jes t w  ty ch  w arunkach  nieodzowne. 
Prawo zapewnia tak ie  w łaśn ie  ś rodk i B ankow i 
Państwa.

Bank Państwa może zaliczać na częściowe 
lub  ca łko w ite  p o k ryc ie  sw ych pre tensy j w sze l
k ie  sumy, ja k ie  w za jem n ie  należą się jego 
d łu ż n ik o w i od Banku Państwa z ja k ie g o k o l
w ie k  bądź ty tu łu , a w  p rzypadku  gdy dłużne 
przeds ięb io rs tw o w strzym a ło  w y p ła ty , może 
Bank Państwa p o k ryć  swe w ie rzy te ln o śc i 
p rzed te rm inow o. P rzyw ile j ten staw ia  fin a n 
su jący bank w  sy tu a c ji ko rzys tn ie jsze j o'd sy
tu a c ji pozosta łych W ie rzyc ie li zachw ianego 
przedsięb iorstw a.

Bank Państwa ponosi odpow iedzia lność w o 
bec sw ych k lie n tó w  do w ysokośc i pon ies io 
nych  przez n ich  szkód ty lk o  w  p rzypadku  
błędne j w y p ła ty  p ien iędzy  lub  niesłusznego 
zapisu na rachunku  i to oczyw iśc ie  z w y łącze 
n iem  tych  p rzypadków , gdy n iesłuszna w y p ła 
ta lub  zapis p ow s ta ły  z w in y  k lie n ta . W e  w szy
s tk ich  in n ych  p rzypadkach odpow iedzia lność 
Banku Państwa wobec k lie n ta  ograniczona jes t

do g r z y w n y  przew idz iane j w  „Przepisach 
o karach  za naruszenie zasad obiegu dokum en
tó w ", za tw ie rdzonych  przez m in is tra  finansów .

Bank Państwa w raz ze w szys tk im i sw ym i 
p laców kam i jes t w o ln y  od poda tków  i danin 
państw ow ych  i  te renow ych  oraz od op ła t pań
s tw ow ych . NBP ko rzys ta ł z tak iego  samego 
zw o ln ien ia , zostało ono jednak  uchy lone  póź
n ie jszym i ustaw am i p oda tko w ym i. Obecnie 
NBP n ie k tó ry m  podatkom  podlega (np. podat
k o w i dochodowem u, pod a tko w i od n ie rucho 
mości), od in n ych  zaś jes t zw o ln io n y  (np. od 
poda tku  obrotowego). N a leża łoby p rzyw ró c ić  
N arodow em u B ankow i Polskiem u podm io tow e 
zw o ln ien ie  od poda tków  i  opłat, bow iem  w  w a
runkach, gdy czys ty  zysk prze lew a bank do 
budżetu, d la  obciążenia banku podatkam i b rak 
jes t rzeczowego uzasadnienia.

Bank Państwa i  w s z y s t k i e  j e g o  p l a 
c ó w k i  ko rzys ta ją  z p ieczęci z godłem  pań
stw ow ym . Z p ieczęci te j ko rzys ta ją  oddz ia ły  
w  liczn ych  przypadkach, (np. p rzy  stw ie rdza
n iu  lim itó w  na lim ito w a n ych  książeczkach 
czekow ych, p rzy  stw ierdzaniu, kom pensaty) 
m iędzy in n ym i p rzy  czynnościach n ie  w cho 
dzących w  zakres czynności oddz ia łów  NBP, 
ja k  np. p rzy  w ys ta w ia n iu  pa ten tów  (św iadectw  
przem ysłow ych).

Jak ie  operacje, poza za ła tw ianym i rów n ież 
przez NBP, p row adz i nadto Bank Państwa?

Przede w szys tk im  Bank Państwa w  zastęp
s tw ie  spec ja lnych  banków  in w e s tycy jn ych , 
a w ięc  na ich  po lecen ie i na ich  rachunek, 
przeprowadza finansow an ie  i  ko n tro lę  inw e- 
s tycy j. Te obszerne czynności zastępcze obcią 
żają Banię Państwa z te j ra c ji, iż dysponu je  on 
gęstszą od banków  specja lnych  siecią p lacó
wek. Rzecz natura lna , że o ile  w ła ś c iw y  bank 
in w e s ty c y jn y  może sam w  ram ach w łasnego 
aparatu zająć się inw es tyc ją , rezygnu je  z po
m ocy Banku Państwa. Zachodzi to w  p rzypad
kach, gdy bank in w e s ty c y jn y  ma na m ie jscu 
prow adzen ia  robó t in w e s ty c y jn y c h  swój od
dział, grupę inspekto rską  lub  pe łnom ocnika. 
W ów czas zastępcze czynności Banku Państwa 
sprowadzają się do operacyj kasow o-rozlicze- 
n iow ych . W  p rzec iw nym  razie oddz ia ły  Banku 
Państwa o trzym u ją  gestię finansow an ia  in w e 
s ty c ji i  prow adzą znaczną część czynności z za
kresu w stępne j, b ieżącej i następnej k o n tro li 
robó t in w e s ty c y jn y c h  z k o n tro lą  funduszu płac 
w łączn ie . Resztę czynności ko n tro ln ych , ja k  
np. analizę sprawozdawczości, sprawdzanie ro 
bó t na m ie jscu  budow y, w yk o n u ją  w  zasadzie
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oddz ia ły  w ła śc iw ych  banków  in w e s tycy jn ych .
Podkreślić  trzeba, że w  tych  m ie jscow o

ściach, w  k tó ry c h  n ie  ma oddzia łu  w łaściw ego 
banku m im o pode jm ow anych tam  znacznych 
robó t in w e s tycy jn ych , zainteresowane bank i 
ustanaw ia ją  p rzy  oddzia łach Banku Państwa 
sw ych inspek to rów  lub  pe łnom ocn ików , k tó 
rzy  za ła tw ia ją  wówczas sam odzie ln ie znaczną 
część czynności zastępczych oraz że w  p rz y 
padkach, gdy tych  p rzeds taw ic ie li n ie  ustano
w iono, bank i specjalne obow iązane są do oka
zyw an ia  B ankow i Państwa niezbędnej pom ocy, 
szczególnie wówczas, gdy ko n tro la  robó t in 
w e s tycy jn ych  ksz ta łtu je  się odm iennie od ko n 
t ro l i  w chodzących w  z w y k ły  zakres dz ia ła lno 
ści oddz ia łów  Banku Państwa.

Na zlecenie i  rachunek Banku P rzem ysłow e
go udzie la  Gosbank d ł u g o t e r m i n o w y c h  
k re d y tó w  przedsięb io rstw om  przem ysłu  te re 
nowego (m iejscowego) na rozbudowę p ro d u k 
c ji to w a ró w  p ie rw sze j po trzeby i a r ty k u łó w  
spożyw czych z su row ców  m ie jscow ych.

Na zlecenie i  rachunek Banku Rolnego udzie
la  Gosbank d ł u g o t e r m i n o w y c h  k re d y 
tów  ko łchozom  (ro lnym  spó łdz ie ln iom  p ro d u k 
cy jnym ) na podn iesien ie  k u ltu ry  ro lne j, np. na 
m e lio rac je , irygac je , sadow nictw o, na chów 
byd ła  rasowego, na e le k try fika c ję , na zakup 
m aszyn ro ln iczych , na naw ozy sztuczne. R ów 
nież Gosbank rozprow adza pożyczk i d la  in d y 
w id u a ln ych  pożyczkob io rców  na zakup bydła. 
C z łonkow ie  ko łchozów  o trzym u ją  te pożyczk i 
za pośredn ictw em  sw oich ko łchozów , zaś p ra 
co w n icy  p rzeds ięb io rs tw  p rzem ys łow ych  —  za 
pośredn ictw em  sw ych zakładów  pracy.

Bank Państwa p row adz i rachunk i ko łchozów  
i tych  w szys tk ich  p rzeds ięb io rs tw  budow la 
nych, k tó ry m  udzie la  k re d y tó w  w  zastępstw ie 
banków  specja lnych.

Bank Państwa w spó łp racu je  ściśle j od NBP 
z kasam i oszczędnościowym i. M ię d zy  innym i, 
kasy  te da ją  zlecenia B ankow i Państwa w  
przedm iocie  uznania rachunków  prow adzo
nych  w  Banku Państwa w  ciężar rachunków  
sw ych w k ładców , zaś Bank Państwa daje po le 
cenia uznania rachunków  oszczędnościowych.

Bank Państwa rozprowadza i sprzedaje 
znaczki sk ładek na rzecz zw iązków  zawodo
w ych, p rzechow u je  uzyskane sumy, rozprow a
dza je  na po trzeby te renow ych  zw iązków  za
w odow ych  oraz grom adzi ś rodk i scen tra lizo 
wane.

Bank Państwa grom adzi ś rodk i zw iązków  za
w odow ych  na ubezpieczenie społeczne, czuwa

nad te rm in o w ym  w p ływ e m  tych  środków  od 
zobow iązanych. R achunki ubezpieczenia so
c ja lnego są oprocentow ane w  w ysokośc i 1,5% 
rocznie.

Bank Państwa ob licza k a ry  za zw łokę  p rzy  
uiszczaniu poda tków  i należności ubezpiecze
n io w ych  przez p ła tn ik ó w  (0,2% lub  0,1% za 
każdy dzień zw łok i, zależnie od rodza ju  po
datku).

Zestaw ione pow yże j czynności, w y k o n y w a 
ne przez Bank Państwa, a n ie  prowadzone w  
NBP, na leża łoby dok ładn ie  przeanalizow ać ce
lem  usta lenia , k tó re  z n ich  i w  ja k im  te rm in ie  
m o g łyb y  być pod ję te  przez NBP.

Pozostają do om ów ien ia  is tn ie jące  pom iędzy 
Bankiem  Państwa i  NBP r ó ż n i c e  w  s p o 
s o b a c h  w y k o n yw a n ia  tych  samych fu n kcy j, 
tych  samych ope rac ji techn icznych . Różnice te 
są bardzo liczne  zarówno w  dziedzin ie  k re d y 
tow ania , ja k  i w  dziedzin ie  te ch n ik i bankow ej 
i z tego w zg lędu mogą być tu  om ów ione je d y 
n ie  p rzyk ładow o .

Przede w szys tk im  k ilk a  s łów  z dz iedziny 
p r o b l e m a t y k i  k r e d y t o w e j .  Zagad
n ien ie  k re d y to w a n ia  i k o n tro li finansow e j jes t 
n ieustann ie  w  Banku Państwa stud iow ane i  po
głębiane. Bank z b liska  obserw uje  p lanowość 
ruchu okrężnego środków  ob ro tow ych  (faza 
p ro d u k c ji i faza obiegu: zakup su row ców  —  
proces p ro d u k c y jn y  —  sprzedaż w y ro b u  go to 
wego), czuwa nad przyspieszeniem  częs to tli
w ości ob ro tu  tych  środków  oraz ich  p lanow ą 
i  ce low ą s truk tu rą , dąży do ja k  na jpe łn ie jsze 
go w yko rzys ta n ia  ś rodków  w  społecznym  p ro 
cesie p ro d u kc ji, do usta len ia  ja k  na jk ró tszych  
poszczególnych faz obrotu, oddz ia ły  w u j e przez 
swe s tosunki k re d y to w e  z przeds ięb io rs tw am i 
w  k ie ru n k u  ko rzys tan ia  przez n ie  z m in im um  
środków  w  m in im a lnym  okresie  czasu.

W iem y, że NBP w yko n u je  tę samą pracę. 
T ym  bardzie j w ięc  na leży bacznie śledzić 
w szys tk ie  d rog i i ścieżki, k tó ry m i Bank Pań
stwa dociera do jednostek gospodarczych oraz 
sposoby, ja k im i stara się zacieśnić z n im i 
współpracę. N a leży  obserwować, ja k  Bank 
Państwa w spó łuczestn iczy z zakładam i w  ich  
osiągnięciach i  trudnościach, ja k  im  pomaga —  
n ie  ty lk o  finansow o —  w  p o ko n yw a n iu  prze
szkód, w reszcie k ie d y  i ja k  stosuje sankcje  
względem  g w a łc ic ie li p lanow e j i finansow ej 
d yscyp liny .

Na p rzyk ła d  w  Banku Państwa ostatn io  
dysku tu je  się szeroko m iędzy in n ym i nad da l
szym i m oż liw ośc iam i oddzia łan ia  poprzez me
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chanizm  k re d y to w y  na uspraw n ien ie  d z ia ła l
ności gospodarczej p rzeds ięb io rs tw  drogą 
przyspieszenia obro tu  ś rodków  we w s z y s t 
k i c h  fazach ich  ruchu  okrężnego. Zarazem 
chodzi o to, ażeby przyspieszenie osiągnięte 
przez jedno przeds ięb io rs tw o n ie  w p ły w a ło  ha
m ująco na dzia ła lność innego p rzeds ięb io r
stwa, in n y m i s ło w y  chodzi o osiągnięcie  e fektu 
ekonom icznego w  ska li w s z y s t k i c h  przed
s ięb iorstw . Podnoszone są głosy, że dla tego 
celu trzeba wzm óc k re d y to w a n ie  na okres je d 
nego pełnego obro tu  ś rodków  je d n o s tk i gospo
darczej (tj. na okres od c h w ili o trzym an ia  p ie 
n iędzy  z banku do c h w ili ich  zw o ln ien ia  przez 
sprzedaż w yp rodukow a nych  w artości) —  kosz
tem  w yco fan ia  się z k re d y tó w  finansu jących  
poszczególne fragm en ty  (ogniwa) pełnego obro
tu, tzw . „p rze d m io ty  k re d y to w a n ia ". W yra ża 
n y  je s t pogląd, że p rzy  udz ie lan iu  pożyczek 
na odrębne „p rze d m io ty  k re d y to w a n ia " ko n 
tro la  bankow a sk ierow ana je s t g łów n ie  na da
ny, odrębn ie  w z ię ty  „p rze d m io t", a n ie  na pe ł
n y  ruch1 okrężny  środków , w sku tek  czego ko n 
ta k ty  banku z przedsięb io rstw em  n ie  stw arza
ją  w a ru n kó w  po trzebnych  do obserw ow an ia  
i  przyspieszania ruchu ś rodków  ob ro tow ych  w  
c a łko w ite j fazie p ro d u k c ji i  obiegu. S tw ie rdza
jąc, że początkow e fazy ruchu ś rodków  (np. 
zakup surow ców ) są k re d y to w o  u p rz y w ile jo 
wane, zaś końcow e (np. sprzedaż go tow e j p ro 
d u kc ji)  —  n iedokredytow ane , podda je się obe
cnie pod rozwagę k re d y to w a n ie  ob ro tow ych  
nak ładów  p ro d u kcy jn ych  n ie  w  odn ies ien iu  
do poszczególnych, gospodarczo izo low anych  
przedsięb io rstw , lecz w  odn ies ien iu  do grup 
przedsięb io rstw , pow iązanych  ze sobą dosta
wam i, p rzy  czym  każde z n ich  ko rzys ta ło b y  
z k re d y tu  i ja ko  dostawca i ja ko  nabywca.

Liczne są zasadnicze tem a ty  z dz iedz iny  p ro 
b le m a tyk i k re d y to w e j rozważane obecnie w  
G osbanku albo też p rzygo tow ane  ju ż  do w p ro 
w adzenia w  życie.

Np. zdaniem p rzeds taw ic ie li nauk i, podz ie la 
nym  przez p ra k ty k ó w , można dalsze p rzysp ie 
szenie obiegu ś rodków  osiągnąć przez zw ię k 
szenie k re d y tó w  na tzw . m ałą m echanizację 
i inne uspraw n ien ia  technolog iczne, gdyż przez 
te  k re d y ty  można decydu jąco w p łyn ą ć  na sk ró 
cenie fazy w ykańczan ia  p ro d u kc ji. A żeby je d 
nak n ie  dopdścić do zamrożenia ś rodków  obro 
tow ych  w  k re d y ta ch  tego rodzaju, w y ra ża n y  
jes t pogląd, iż Bank Państwa po w in ie n  m ieć 
w łasnych  in żyn ie ró w  —  konsu ltan tów , k tó rz y  
ocen ia lib y  zam ierzone przez p rzedsięb io rstw a

ulepszenia w  dziedzin ie  m echan izac ji i  proce
sów techno log icznych , u s ta la li czy zam ortyzu 
ją  się one w  ciągu ro ku  oraz k o n tro lo w a lib y  
ich  w yko rzys tyw a n ie .

Dalszym  p rzyk ładem  rozw ażania i pog łęb ia 
nia p rob lem ów  k re d y to w ych  jes t dyskus ja  na 
tem at na jba rdz ie j rac jona lnych  fo rm  k re d y to 
w ania  przem ysłu  ciężkiego. Is to ta  k re d y to w a 
n ia  tego przem ysłu  na podstaw ie  ob ro tu  po le 
ga na tym , że k re d y t bankow y  na n a k łady  p ro 
d u kcy jn e  udz ie lany  jes t do w ysokośc i okreś lo 
nego p rocentu  w  stosunku do w łasnych  środ
kó w  ob ro tow ych  danego przedsięb iorstw a. Po
życzk i są udzie lane na p la n o w y  okres obro tu  
środków  przedsięb io rstw a w  k redy tow anym  
procesie p ro d u kcy jn ym , p rzy  czym  dopuszczal
n y  udz ia ł k re d y tu  bankow ego na n a k ła d y  w y 
nosi —  d la  p ro d u k c ji w  to ku  20%, zaś d la  w y 
robów  go tow ych  —• 40%. P rak tyka  k re d y to w a 
n ia  przem ysłu  c iężkiego na podstaw ie  ob ro tu  , 
p o tw ie rd z iła  przypuszczenia, iż ta metoda, choć 
ma pewne s trony  ujem ne, je s t jednak  n a jb a r
dzie j w łaśc iw a, p rzyczyn ia  się bow iem  do 
sprawnie jszego zorgan izow ania  gospodarki 
m a te ria łow e j w  przedsięb io rstw ach, zmusza je  
do ja k  na jba rdz ie j rac jona lnego w y k o rz y s ty 
w ania  środków , przyśpieszając ich  obrót.
Z tych  w zg lędów  w yrażany  jes t pogląd, iż na
leży  dążyć do dalszego zacieśnien ia stosun
k ó w  k re d y to w y c h  z c iężk im  przem ysłem  po
przez śm iałe i zdecydowane prze jśc ie  na k re d y 
tow an ie  na podstaw ie  ob ro tu  w szys tk ich  na
k ła d ó w  p ro d u kcy jn ych  przem ysłu  budow y ma
szyn, p rzem ysłu  hutn iczego, m e ta li k o lo ro 
w ych , węglowego, chemicznego, gum owego 
i szeregu innych . W yrażane  jes t przypuszcze
nie, iż w  ten sposób można b y  b y ło  w  ciągu 
na jb liższych  dw óch —  trzech la t zw iększyć 
k re d y ty  udzie lane tym  gałęziom  przem ysłu  
dw u- lub  trz y k ro tn ie , a tym  samym podnieść 
udz ia ł k re d y tó w  Banku Państwa w  środkach 
ob ro tow ych  przeds ięb io rs tw  p rzem ysłu  cięż

k ie g o  do 30— 40%, t j.  do poziom u osiągniętego 
przec ię tn ie  w  in n ych  gałęziach przem ysłu. 
Zw iększen ie  k re d y tó w  na podstaw ie  obro tu  
d la  p rzeds ięb io rs tw  c iężkiego p rzem ysłu  n ie  
spow odow ałoby zaangażowania ś rodków  Ban
k u  Państwa kosztem  em is ji, gdyż równocześnie 
można zm nie jszyć w łasne ś rodk i obro tow e 
przeds ięb io rs tw  o sumę zaplanowanego k re d y 
tu  i przenieść je  na spec ja lny  rachunek rezerw  
k re d y to w ych .

N astępnie s tud iow ane je s t zagadnienie da l
szego zacieśnien ia s tosunków  k re d y to w ych
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Banku Państwa z przem ysłem  przez stosowa
n ie  d y s c yp lin y  k re d y to w e j w  zależności od w y 
n ik ó w  dz ia ła lnośc i p rzedsięb io rstw a (np. udzie
lan ie  k re d y tó w  w  pew nych  przypadkach, na
w e t na w arunkach  u lgow ych , p rzeds ięb io r
s tw o m 'w yko n u ją cym  p lany, zaś szybkie  i  sta
nowcze stosowanie sankcy j wobec przedsię
b io rs tw  narusza jących dyscyp linę).

Ponadto om aw iana jes t i  podkreślana ko- 
niefczność zw iększen ia  ro li i odpow iedzia lności 
te renow ych  oddzia łów  Banku Państwa w  p la 
now an iu  k re d y to w ym , rozważane są sposoby 
dalszej ra c jo n a liza c ji roz liczeń w  przem yśle itd .

Powyższe p rz y k ła d y  w skazu ją  na to, że sy
stem atyczne stud iow an ie  fachow ej lite ra tu ry  
radz ieck ie j, tłum aczenie in te resu jących  dzie ł 
i p rzyczynków , poddaw anie pod dyskus ję  ko n 
k re tn ych  tem atów  i  p rzedstaw ian ie  w y n ik ó w  
d ysku s ji —  być może naw et w  fo rm ie  w n ios
kó w  ope racy jnych  —  wdadzom NBP n ie w ą tp li
w ie  p rzyn io s ło b y  poważne ko rzyśc i. Celowe 
prace i  stud ia  idące w  tym  w łaśn ie  k ie ru n k u  
są ju ż  od dawna podejm ow ane w  NBP, chodzi 
w ięc  ty lk o  o ich  dalsze usystem atyzow anie, 
z in tensy fikow a n ie  i pogłęb ien ie .

W  ram ach p ro b le m a tyk i k re d y to w e j m ieści 
się rów n ież  sprawa sposobu zabezpieczania 
k re d y tó w . R e a l n e  zabezpieczenie jes t je d 
nym  z na jw ażn ie jszych  w a ru n kó w  udzie len ia  
k re d y tu  przez Bank Państwa. N ie  jes t znana 
„um ow a przyrzeczen ia  udz ie len ia  p raw a zasta
w u ". Is tn ie ją  trz y  rodzaje zastawu: a) zastaw 
z w y k ły  (stały), b) zastaw tow a rów  w  obrocie 
i  c) zastaw to w a ró w  w  przeróbce. K ażdy ro 
dzaj zastawu zostaje p rzy  udz ie len iu  pożyczk i 
fo rm a ln ie  s tw ie rdzony odpow iedn im  zobow ią
zaniem zastawniczym . P rzy zastaw ie z w y k ły m  
pożyczka je s t zabezpieczona określoną pa rtią  
tow arów , pozosta jących u d łużn ika  na jego  od
pow iedz ia ln ym  przechow an iu  i  trzym anych  w  
stanie n ienaruszonym  do d yspozyc ji banku aż 
do czasu sp ła ty  d ługu. P rzy zastaw ie tow a rów  
w  obrocie  d łu żn ik  ma p raw o —  dla zachowa
nia p łynnośc i zapasów to w a ro w ych  —  zm ie
niać to w a ry , b y le b y  ty lk o  to w a ry  zam ienne 
odpow iada ły  aso rtym en tow i usta lonem u w  
um ow ie  banku z d łużn ik iem . Ten rodzaj zasta
w ó w  stosow any je s t g łów n ie  p rzy  k re d y to w a 
n iu  p rzeds ięb io rs tw  hand low ych. Zastaw  tow a 
ró w  w  przeróbce je s t zb liżony  pod względem  
fo rm y  do zastawu to w a ró w  w  obrocie. Różnica 
polega na tym , że d łu żn ik  może zużyć zasta
w ione  to w a ry  (surowce, p ó łfa b ryka ty ) w  to ku  
swej p ro d u kc ji, zastaw jednak  trw a  nadal

i  obe jm u je  p ro d u kc ję  n iew ykończoną oraz w y 
ro b y  gotowe. T o w a ry  w  przeróbce zastaw ia ją  
przew ażnie zak łady przem ysłow e. Przez ca ły 
okres ko rzys tan ia  przez przedsięb io rstw o z k re 
d y tu  Bank Państwa system atycznie k o n tro lu je  
zabezpieczenie, czuwa nad spłatą odpow iedn ie j 
części zabezpieczenia w  zw iązku  z ew entua l
nym  obniżeniem  się w a rtośc i zastawu itd .

System rozliczeń  i techn ika  obro tu  p ła tn icze 
go są postaw ione w  Banku Państwa bardzo w y 
soko. Jest to  koniecznością, gdyż organ izacja  
system u rozliczeń  na leży w  K ra ju  Rad do n a j
w ażn ie jszych  ogó lnopaństw ow ych  zadań. W  l i 
te ra tu rze  radz ieck ie j uznaje się, że operacje 
roz liczen iow e m ają dla gospodarki narodow ej 
n ie  m nie jsze znaczenie od operacyj k re d y to 
w ych  a pod względem  w ie lko śc i znacznie prze
kracza ją  operacje k redy tow e . Pogląd ten jes t 
całk iem  słuszny, na leży bow iem  zważyć, że w  
państw ie  soc ja lis tycznym  w szys tk ie  przedsię
b io rs tw a  i  o rgan izacje  s tanow ią  ogniwa, skła-. 
dające się na całość gospodarstwa narodow e
go, a zatem ścisłość i  szybkość roz liczeń  m ię
dzy n im i stwarza rę ko jm ię  najlepszego w y k o 
rzystan ia  m a te ria łow ych  i  finansow ych  zaso
bów  k ra ju .

W sze lk iego  rodza ju  roz liczenia, bez w zględu 
na ich  form ę, są zw iązane w  Banku Państwa 
z rachunkiem  roz liczen iow ym  lub  bieżącym . 
R achunki roz liczen iow e o tw ie ra  się organ iza
c jom  i  p rzedsięb io rstw om  pozosta jącym  na roz
rachunku gospodarczym, posiada jącym  w łasne 
środk i obro tow e i sporządzającym  sam odzie l
n ie  bilans, zaś ra ch u n k i bieżące —  pozosta łym  
k lien tom , m iędzy in n ym i jednostkom  budże
tow ym , kołchozom , organ izacjom  p a rty jn ym , 
zawodowym , społecznym  itp . Zasadnicza róż
n ica  pom iędzy ty m i dwom a rodza jam i rachun
kó w  jes t ta, że z rachunków  roz liczen iow ych  
Bank Państwa s a m o d z i e l n i e  p rzeprow a
dza p ła tnośc i za to w a ry  i  us ług i, o ile  n ie  na
s tąp iła  odm owa akceptu, podczas gdy z ra 
chunków  bieżących bank dokonu je  z re g u ły  
zap ła ty  ty lk o  na podstaw ie  pisem nej d y s p o 
z y c j i  posiadacza rachunku.

Podstawową i  dom inu jącą  form ą roz liczeń 
jes t f o r m a  a k c e p t a c y j n a  (akcepto
wa), k tó ra  polega na inkasow an iu  przez Bank 
Państwa żądań zap ła ty  na rzecz dostawców . 
Zapłacie  podlega ty lk o  akceptow ane żądanię 
zapłaty, p rz y  czym  je że li w  ciągu trzech dn i 
n ie  w p ły n ie  od p ła tn ik a  um o tyw ow ana  odm o
w a akceptu, żądanie zap ła ty  uważa się za za
akceptowane (tzw. akcept m ilczący) i  ulega
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zapłacie w  ciężar rachunku  p ła tn ika . Podkreś
l ić  należy, że Bank Państwa spełn ia ważną 
fu n kc ję  państw ow ą p rzy  prow adzen iu  opera- 
c y j inkasow ych, gdyż k o n tro lu je  zarazem 
ob ró t to w a ro w y  oraz te rm inow ość i  dok ład 
ność rozliczeń. W  szczególności Bank Państwa 
sprawdza p o k r y c i e  t o w a r o w e  odda
nych  do inkasa żądań zap ła ty  na podstaw ie  ta 
k ic h  danych, ja k  data w y s y łk i,  num ery  k o le jo 
w ych  lis tó w  przew ozow ych, rodzaj tow aru , 
a je ś li chodzi o żądania zap ła ty  w iększych  sum 
—  przez porów nan ie  tych  żądań z o ry g in a ln y 
m i dokum entam i p rzew ozow ym i i  in n y m i do
kum entam i zażądanym i od k lie n ta . K o n tro la  
dokum entów  uzasadn ia jących drobn ie jsze żą
dania zap ła ty  przeprowadzana jes t co pew ien 
czas na m ie jscu  u dostaw cy. W  celu w zm oc
n ien ia  d y s c y p lin y  p ła tn icze j Bank Państwa po 
b iera od p ła tn ika  na rzecz dostaw cy k a r y  za 
zw łokę  od fa k tu r p rze te rm inow anych . Kara 
w ynos i po 0,05% dziennie, m in im um  rub. 10. 
Od ko łchozów  k a r n ie  pob ie ra  się. N adto  po
b iera  się na dobro banku np. g rzyw nę  po 100 
rub. za każde n ie te rm inow e  przesłan ie  przez 
dostawcę fa k tu ry  do p ła tn ika  oraz 5%  od sum y 
fa k tu ry  w ys ta w io n e j bez p o k ryc ia  tow a row e 
go i  za dw u kro tn e  w ys ta w ie n ie  fa k tu ry  za ten 
sam tow ar. O każdej fak tu rze  bez p o k ry c ia  to 
w arow ego bank ma obow iązek zaw iadom ić 
p roku ra to ra .

B e z a k c e p t o w ą  form ę roz liczeń  stosuje 
się przew ażnie do dostaw  i us ług  kom una lnych , 
ja k  gaz, woda, kana lizac ja  lu b  abonam ento
w ych , ja k  te le fon, radio, p rąd e lek tryczny . Żą
dania zap ła ty  z pow yższych ty tu łó w  inkasu je  
się w  dn iu  w p ły w u  do banku lub  w  dn iu  na
stępnym.

Zaznaczyć trzeba, że opracow any już  p ro je k t 
u ch w a ły  P rezyd ium  Rządu w  spraw ie  zasad 
roz liczeń  za dostaw y, us ług i i  ro b o ty  m iędzy 
jednostkam i gospodark i uspołeczn ionej zm ie
rza do w prow adzen ia  akceptow e j i  bezakcep- 
tow e j fo rm y  roz liczeń  bardzo zb liżone j do fo r 
m y obow iązu jące j w  Z w iązku  Radzieckim .

Dalszą form ę roz liczeń  s tanow ią  a k r e d y 
t y w y ,  t j.  po lecen ia  udzie lone b a n ko w i do
s taw cy  przez bank p ła tn ika  (w ciężar rachunku 
p ła tn ika ), ażeby bank dostaw cy p o k ry ł fa k tu 
ry  na w arunkach  w ym ie n io n ych  w  poleceniu. 
Zapłata następu je w ięc  w  m ie jscu  prow adze
n ia  rachunku  roz liczen iow ego dostawcy. Każ
da a k re d y tyw a  obe jm u je  roz liczen ia  ty lk o  
z jednym  dostawcą. A k re d y ty w ę  w ys ta w ia  się 
ty lk o  w  tym  p rzypadku, gdy cała je j suma ma

p o k ryc ie  w  środkach zab lokow anych w  banku 
p ła tn ika  na rachunku  roz liczen iow ym  p ła tn ika  
lub  w  przyznanej pożyczce bankow e j. R ozli
czanie się za pomocą a k re d y ty w y  stosowane 
jes t względem  n ie p u n k tu a ln ych  p ła tn ikó w  
oraz p rzy  sporadycznych transakcjach, gdy 
m iędzy nabyw cą i dostawcą n ie  ma sta łych 
stosunków  um ow nych.

Rozliczenia za pomocą r a c h u n k u  s p e 
c j a l n e g o  stosowane są przew ażnie przez 
ęentra le  zby tu  c iężkiego przem ysłu  z zakłada
m i p ro d u k c y jn y m i tegoż p ionu  (np. przem ysł 
w ęg low y, hu tn iczy). W  zlecen iu  o tw a rc ia  ra 
chunku  specjalnego p ła tn ik  podaje, w  ja k im  
m ieście, na ja ką  sumę i d la  ja k ic h  ope rac ji ma 
być o tw a rty  rachunek. Bank p ła tn ika  obciąża 
fachunek ro z licze n io w y  (ew entua ln ie  pożycz
ko w y) swego k lie n ta  i  p rzesy ła  aw iz  uznan io 
w y  do banku dostaw cy celem  o tw orzen ia  p ła t
n ik o w i rachunku  specjalnego. Pełnom ocn ik 
p ła tn ika , p rzebyw a jący  w  siedzib ie dostawcy, 
zw a ln ia  odpow iedn ie  sum y z rachunku  spe
c ja lnego na rzecz dostaw cy po s tw ie rdzen iu  
w y s y łk i tow aru .

W  roz liczen iach  w  zasadzie system atycz
nych, p rzeb iega jących rów nom ie rn ie  w  pew 
nych  odstępach czasu w  zw iązku  z regu larną 
p lanow ą dostawą, p ła tn ik  przekazu je  dostaw 
cy  określone k w o ty  w  um ów ionych  odstępach 
czasu bez w zg lędu  na to, czy to w a r o trzym ał. 
Po u p ły w ie  czasu przew idzianego um ową, n ie  
rzadzie j jednak  n iż  raz na 15 dn i następu je w y 
rów nan ie  roz liczeń  w  drodze k o re k ty , uw zg lęd
n ia jące j fa k tyczn y  rozm iar dostaw. Ten rodzaj 
roz liczeń  nazyw a się r o z l i c z e n i e m  p l a 
n o w y m .  Stosuje się także roz liczen ia  m iędzy 
jednostkam i h a n d lo w ym i i  dostaw cam i zboża, 
ja rzyn , p rze tw o ró w  m lecznych, m ięsa itp., za
rów no  w  obrocie  m ie jscow ym  ja k  i  zam iejsco
w ym .

W  roz liczen iach  z organam i łączności oraz 
w  sporadycznych roz liczen iach  z organam i 
transpo rtu  Stosowane są c z e k i  a k c e p t o 
w a n e .  M in im a ln a  suma czeku w yn o s i rub. 
100.— . Czeki na sum y m niejsze p rzy jm ow ane  
są do akceptu ty lk o  od jednostek budżetow ych. 
D la  sta łych, system atycznych roz liczeń  z o r
ganam i transpo rtu  używ a się tzw . l i m i t o 
w a n y c h  k s i ą ż e c z e k  c z e k o w y c h .  
Czekam i z ty ch  książeczek można opłacać je 
dyn ie  us ług i 7 ty tu łu  przewozu, za ładunku 
i w y ła d u n ku  dokonyw anego przez stacje, p rz y 
stanie lub  b iu ra  ekspedycy jne  transpo rtu  d ro 
gowego oraz uiszczać zw iązane z transportem
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op ła ty . T e rm in  ważności lim ito w a n e j książecz
k i w yn o s i trz y  m iesiące i 10 dni, a każdego 
czeku —  10 dn i. Książeczka może być użyta 
d la  roz liczeń  je d yn ie  te j o rgan izac ji, k tó re j 
została w ydana przez bank i ty lk o  z organam i 
transportu  podanym i na okładce książeczki, 
nadto je d yn ie  w  gran icach określonego na 
okładce lim itu . Bank ustala ty lk o  ogólną sumę 
(lim it) w y p ła t zagw aran tow anych d la  całej 
książeczki, na tom iast sum y poszczególnych 
czeków  (w  gran icach lim itu ) mogą być usta la
ne przez k lie n ta  —  w łaśc ic ie la  ks iążeczki za
leżn ie  od dokonyw anych  w yp ła t. Z-tego w y n i
ka, że organ transpo rtu  w in ie n  ściśle przestrze
gać p rz y  p rzy jm o w a n iu  każdego czeku, l im itu  
ustanow ionego przez bank.

W z a j e m n e  r o z l i c z e n i a  są uznane 
w  Banku Państwa za jeden z na jw ażn ie jszych  
ś rodków  u ła tw ia ją cych  roz liczen ia  w  ogó l
ności, ś rodków  przyśp iesza jących zap ła ty  
i w zm acn ia jących  ko n tro lę  finansową. Ponadto 
system w za jem nych roz liczeń upraszcza ban
kow ą techn ikę  operacyjną , zm niejsza ilość za
p isów , a tym  samym je s t pow ażnym  odciąże
n iem  w  p racy  rachunkow e j. D latego też w za
jem ne roz liczen ia  są stale w  Banku Państwa 
ro zw ija n e  i. udoskonalane, p rzy  czym  proces 
ich  rozszerzania na dalsze gałęzie gospodarki 
narodow e j b yn a jm n ie j n ie  zosta ł ju ż  zakoń
czony.

W  Banku Państwa rozróżn ia  się następujące 
fo rm y  w za jem nych roz liczeń: roz liczen ia  p rzy  
udzia le  ty lk o  dw óch jednostek gospodarczych 
—  kom pensatę jednorazow ą i okresow e saldo- 
w an ie  oraz roz liczen ia  p rzy  udzia le  k i lk u  lub  
k ilk u n a s tu  jednostek gospodarczych —  jedno 
razowe kom pensaty grupow e i  b iu ra  w za jem 
nych  rozliczeń. '

P rzeciw staw ne żądania zap łą ty  dw u  jedno 
stek gospodarczych można w yró w n a ć  (skom
pensować) w  try b ie  k o m p e n s a t y  j e d n o 
r a z o w e j  przez um ieszczenie na obydw u  żą
daniach adno tac ji Banku Państwa o ich  ca łko 
w ity m  um orzeniu, p rzy  czym  na każdym  z n ich  
bank zaznacza, ja k im  dokum entem  p rzec iw 
staw nym  żądanie zostało umorzone; Jeśli prze
c iw staw ne  dokum enty  ty lk o  częściowo dają 
się um orzyć drogą w yró w n a n ia , wówczas po
zostałością n ieum orzone j sum y obciąża się roz
lic ze n io w y  rachunek p ła tn ika . A dno tac ję  o do
konane j kom pensacie podp isu je  k ie ro w n ik  od
dz ia łu  lu b  p ra co w n ik  upow ażn iony do tego 
przez kan to r. O bok adno ta c ji um ieszcza się 
pieczęć oddzia łu .

O k r e s o w e  s a l d o w a n i e  stosuje się 
w  przypadkach, gdy dw ie  je d n o s tk i gospodar
cze pozostają ze sobą w  sta łych  w za jem nych 
rozliczeniach. M ogą one wówczas —  za zgodą 
Banku Państwa —  w prow adz ić  okresowe, np. 
co 5, 10, n a jw yże j co 15 dni, roz liczan ie  się 
per saldo. Jednostk i gospodarcze o tw ie ra ją  so
bie w za jem nie  w  sw ych b ilansach specjalne 
kon ta  „w za jem ne okresow e roz liczen ia  salda
m i" , na k tó ry c h  ks ięgu ją  rów now artość  tow a
ró w  i usług, św iadczonych sobie w zajem nie. 
Jednostka gospodarcza, będąca dostawcą na 
w iększą sumę, jes t obow iązana do prow adze
n ia  rachunku  w za jem nych rozliczeń, do w y p ro 
w adzenia salda w  te rm in ie  um ow nie  p rze w i
dz ianym  i  przesłan ia  d rug ie j s tron ie  w yc iągu , 
k tó rego  d rug i egzem plarz składa w  swoim  
banku do inkasa p rzy  z w y k ły m  żądaniu zapła
ty . Bank Państwa czuwa nad tym , b y  rachunek 
w za jem nych roz liczeń  saldam i b y ł zam ykany 
w  usta lonych  te rm inach  b y  n ie  dopuszczano 
się n ie lega lnego k redy tow an ia , b y  w  ogóle 
przestrzegano um ow y. W  razie u ja w n ie n ia  n ie 
p ra w id ło w o śc i Bank Państwa może zakazać 
stronom  stosowania te j fo rm y  rozliczeń.

O kresow e sa ldow anie znakom ic ie  upraszcza 
roz liczen ia  pom iędzy jednos tkam i gospodar
czym i pozosta jącym i w  s ta łym  w za jem nym  
stosunku dostaw cy i nabyw cy, zm niejsza bar
dzo znacznie ob ró t żądaniam i zap ła ty  i  z tego 
w zg lędu pow inno  być  m o ż liw ie  n a jry c h le j 
w prow adzone w  NBP. Pow inno ono osiągnąć 
p ozy tyw ne  w y n ik i przede w szys tk im  w  ro z li
czeniach pom iędzy zakładam i p ro d u kcy jn ym i 
i  cen tra lam i zby tu  tego samego pionu.

J e d n o r a z o w e  k o m p e n s a t y  g r u 
p o w e  m ają  zastosowanie w  tych  p rzypad 
kach, gdy w śród  k i lk u  jednostek gospodar
czych nagromadzą się w  pew nym  okresie  w za
jem ne roszczenia. K rąg  jednostek gospodar
czych i sposób kom pensacji usta la każdorazo
w o Bank Państwa i  uzgadnia z za in te resow any
m i jednostkam i. D ebetow ym  saldem in d y w id u 
alnego rachunku  uczestn ika obciąża bank w  
końcu dn ia  albo rachunek roz liczen iow y, je ś li 
je s t na n im  p ok ryc ie , a lbo rachunek pożyczko
w y, je że li bank udzie la  uczes tn ikow i k ró tk o 
te rm inow e j pożyczk i celem z likw id o w a n ia  sal
da. Jednorazowe kom pensaty grupow e prze
prowadza się okresow o m iędzy p rzeds ięb io r
s tw am i p o d le g łym i różnym, m in is te rs tw om  lecz 
po łożonym i w  tym  samym obwodzie (tzw. kom 
pensaty m iędzyresortow e lub  w ew nętrzno-ob- 
wodowe) lub też m iędzy p rzeds ięb io rs tw am i
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jednego m in is te rs tw a  (tzw. kom pensaty we- 
w nętrzno-resortow e). M iędzyreso rtow e  kom 
pensaty odbyw a ją  się zazwyczaj pod k ie ro w n i
ctwem  Departam entu O peracyjnego zarządu 
Banku Państwa, zaś w y ró w n a n ia  w ew nętrzno-' 
resortow e pod k ie ro w n ic tw e m  in n ych  p lacó
w ek  banku. Jednorazowe w y ró w n a n ia  grupo
we p rzyczyn ia ją  się w  sposób is to tn y  do roz
ładow an ia  p o rtfe li n ie p o k ry tych  żądań zap ła ty  
i  ju ż  ty lk o  z tego w zg lędu  m o g łyb y  z pow o
dzeniem znaleźć zastosowanie w  NBP.

B i u r a  W z a j e m n y c h  R o z l i c z e ń ,  
k tó ry c h  n ieśm ia łe  p ró b y  pode jm ow ano w  NBP, 
a k tó ry c h  p rzy  Banku Państwa is tn ie je  k i lk a 
set (w r. 1950 oko ło  600), dokonu ją  w za jem 
nych  system atycznych zapłat pe r saldo m iędzy 
uczestn ikam i BW R. U czestn ikam i mogą być 
stale ko n ta k tu ją ce  się ze sobą p rzeds ięb io r
stwa pew nej okreś lone j b ranży lub  różnych 
branż. Rozliczenia następują przez zsum owa
nie, po rów nan ie  i  w y ró w n a n ie  p rzec iw s taw 
nych  żądań, p rzy  zapłacie ty lk o  salda n ie  zna j
dującego p o k ryc ia  w  drodze w yrów nan ia . BW R 
przeprowadza kom pensatę p rzyn a jm n ie j raz na 
6 dni. Rola Banku Państwa w  organ izow an iu  
BW R jes t decydująca. Jest on zw yk le  in ic ja 
torem  u tw orzen ia  B iu ra  i  usta la  w  porozum ie
n iu  z w ła śc iw ym i m in is te rs tw am i i  ce n tra ln y 
m i zarządam i lis tę  uczestn ików , ok resy  ko m 
pensaty i  w szys tk ie  inne w a ru n k i, od k tó ry c h  
zależy pow odzenie B iura. Szczególną uwagę 
zw raca Bank Państwa na to, ażeby uczestn icy 
zw iązan i b y li m iędzy sobą s ta łym i —  na jlep ie j 
codz iennym i —  stosunkam i gospodarczym i 
i ażeby rep rezen tow a li p rzeds ięb io rs tw a finan 
sowo zdyscyp linow ane. W szys tk ie  BW R pozo
sta ją pod zarządem Banku Państwa, są jego 
organam i. Techn ika  operacy jna  w  BW R jes t 
znacznie prostsza od stosowanej p rzy  inkasie  
w  try b ie  zw yk łym . Również w a ru n k i p ła tnośc i

są m n ie j krępu jące : uczestn icy mogą skróc ić  
te rm in  odm ow y akceptu celem przyspieszenia 
rozliczeń, m ożliw a  je s t rów n ież  późniejsza od
m owa akceptu, t j.  odm owa już  po dokonaniu  
zapłaty.

P rzyk ład  Banku Państwa, w  k tó ry m  BW R 
rozpow szechn ia ją  się coraz bardzie j, pow in ien  
przekonać tych  p ra co w n ikó w  NBP, k tó rz y  od
noszą się z rezerw ą do BW R, ż e  d o b r z e  
z o r g a n i z o w a n e  BW R są in s ty tu c ja m i 
bardzo pożytecznym i, gdyż u ła tw ia ją  i p rzy 
spieszają roz liczen ia .

N ie  sposób w y lic z y ć  tu ta j i  choćby pokró tce  
om ów ić w szys tk ie  odm ienne od p rz y ję ty c h  w  
NBP sposoby prow adzen ia  ope rac ji banko
w ych  przez Bank Państwa. Różnice m niejsze 
lub  w iększe zna jdz iem y w  sposobie us taw ia 
n ia  b ilansu, w  techn ice m echanicznej rachun
kow ości, w  operacjach przekazów  zam iejsco
w ych , w  roz liczen iach  m ie jscow ych , w  sposo
bie prow adzen ia kasy  i skarbca itd . Duże róż
n ice w ys tępu ją  rów n ież  w  dziedzin ie  spraw o
zdawczości i s ta tys tyk i. M ię d zy  in n ym i bardzo 
c iekaw ie  prow adzona je s t w  Banku Państwa 
s ta tys tyka  w yda jnośc i p racy, a raczej tzw . ope
ra tyw nego  obciążenia p racow n ika  i  oddzia łów , 
analiza kosztów  „um ow ne j o p e ra c ji" , w spó ł
czynn ika  p racoch łonności i  przeciętnego 
w spó łczynn ika  ważonego pracoch łonności. Na 
podstaw ie  tych  naukow o-badaw czych s tud iów  
nad ilośc ią  i jakośc ią  p racy  usta lane są isto tne  
po trzeby etatu p ra co w n ikó w  oraz w ysokość 
funduszu płac poszczególnych okręgów  i od
dzia łów .

* * *

W  każdym  bądź razie naw et ty lk o  ta część 
m echanizm u Banku Państwa ja ka  została w y 
żej om ów iona, w skazuje, iż Bank Państwa jes t 
doskona łym  i  p re cyzy jn ym  aparatem banko
w ym  w  służbie gospodarki ZSRR.

S T A N IS Ł A W  F IC O W S K I  *

FINANSOWANIE PRZEDSIĘBIORSTW ŁĄCZNOŚCI

Sposób finansow an ia  p rzeds ięb io rs tw  us łu 
gow ych  w iąże się n ie roze rw a ln ie  z ich  s tru k tu 
rą o rgan izacy jno-finansow ą, k tó ra  je s t ‘w y n i
k iem  specyficznych  w łaśc iw ośc i jednostek 
usługow ych .

W  przeds ięb io rs tw ach p rzem ys łow ych  is t
n ie je  ścisła współzależność pom iędzy proce
sem p ro d u k c ji dóbr, narastaniem  kosztów , zby

tem  w y ro b ó w  go tow ych  i  inkasem  należności. 
Rezultatem  dzia łan ia  tego m echanizm u w spó ł
zależności je s t w y n ik  finansow y, k tó ry  stano
w i obraz l ik w id a c ji kosz tów  na ros łych  p rzy  
p ro d u k c ji dóbr. W  przedsięb io rstw ach pracu
ją cych  p ra w id ło w o  is tn ie je  ścisła synchron iza 
c ja  procesu narastan ia  i l ik w id a c ji kosz tów  po
przez rea lizację . W  p rzypadku  b raku  te j syn
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ch ron izac ji następu je p rze jśc iow e spiętrzenie 
zapasów w y ro b ó w  go tow ych, k tó re  je s t l ik w i
dowane z ch w ilą  ponownego uruchom ien ia  ele
m entu rea lizac ji, a w y n ik  finansow y, znie
ksz ta łcony  w  okresie  grom adzenia się zapa
sów, sta je się znow u pe łnym  w yrazem  dz ia ła l
ności gospodarczej przedsięb iorstw a.

Ten p ro s ty  i  n iezaw odny mechanizm, dz ia ła
ją c y  z p recyz ją  w  przedsięb io rstw ach w y tw ó r 
czych, zawodzi w  jednostkach  usługow ych. 
P rzyczyną tego je s t techniczna n iem ożliw ość 
lik w id a c ji d ysp ro p o rc ji w czasie pom iędzy na
rastaniem  kosztów  a rea lizac ją  —  p rzy  pom o
cy  prze jśc iow ego p rze trzym an ia  us ług w  ma
gazynie. Każde zw ichn ięc ie  ścis łe j synch ron i
zac ji w  procesie narastan ia  kosztów  i  rea liza 
c j i  w p ły w a  na w y n ik  finansow y dz ia ła lności 
je d n o s tk i us ługow e j, p rzy  czym  w p ły w  ten jest 
ju ż  ostateczny i n ieodw raca lny. Jeżeli np. 
kosz ty  przebiegu pociągu o składzie  20 w ago
nów  osobow ych na tras ie  100 km  stanow ią 
kw o tę  X  z ło tych , to fakt, że 80%  m ie jsc w  po
ciągu pozostało n ie  zaję tych, ze w zg lędu  na 
małą frekw enc ję  pasażerów, w  sposób osta
teczny przesądza o u jem nym  w y n ik u  finanso
w ym  te j tra n za kc ji us ługow e j, gdyż zamiast 
u ta rgu  Y  ko le j za inkasow ała ty lk o  20%  Y, p rzy  
kosztach n iezm iennych.
. Podobnie przedstaw ia  się sytuac ja  na odc in 
ku  p rzeds ięb io rs tw  łączności (np. poczta, te le 
graf, te le fon). Jeżeli np. dany aparat łączności 
ponosi kosz ty  zw iązane z u trzym an iem  obsług i 
10 tys. k lie n tó w , to zm niejszenie się ilo śc i 
k lie n tó w , a co za tym  idz ie  spadek rea lizac ji, 
doprow adzi do zw ichn ięc ia  synch ron izac ji na
k ła d ó w  i  rea lizac ji, i odb ije  się w  sposób decy
du ją cy  na ostatecznym  w y n ik u  finansow ym  
dzia ła lnośc i tego odcinka  aparatu łączności.

S pecyficzny charak te r p rzeds ięb io rs tw  łącz
ności określa  tra fn ie  K. M arks, nazyw a jąc 
łączność „przem ysłem  w iadom ości". Jednostk i 
łączności „p ro d u k u ją "  bow iem  w  zasadzie 
usług i, polega jące na przenoszeniu w iadom o
ści. To przenoszenie w iadom ości odbyw a się 
na te ren ie  całego k ra ju , a naw et w ykracza  po
za gran ice danego państwa.

Jeże li k lie n t, ko rzys ta ją cy  z us ług danego 
rodza ju  s łużby łączności, nada w iadom ość w  
W arszaw ie  d la  odb io róy  w  Łodzi, to w  przeka
zaniu te j w iadom ości b io rą  udz ia ł dw ie  sąsied
n ie  je d n o s tk i eksp loa tacy jne : warszawska 
i łódzka. O bydw ie  je d n o s tk i ponoszą kosz ty  
zw iązane z przekazaniem  w iadom ości, na to 
m iast rea lizac ja  należności następu je w  jedne j

z n ich. Ten na jp ros tszy  typ  ope rac ji ka m p liku - 
je  się pow ażn ie  je ś li w eźm iem y pod uwagę 
n ies łychan ie  bogaty  asortym ent ta ry fo w ych  
usług pocztow ych, te leg ra ficznych  i te le fon icz
nych  (k ilkaset) oraz m ożliw ość różnych kom bń 
n a c ji usług pod względem  przebiegu w  terenie. 
Tak np. w  kosztach zw iązanych z w ykonan iem  
danej us ług i może p a rtycypow ać n ie  jedna lub 
dw ie  je d n o s tk i eksp loa tacy jne  (np. d y rekc je  
okręgowe), lecz k ilk a  jednostek, p rzy  czym 
św iadczenia każdej z n ich  będą m ia ły  różny 
w yraz  w a rto śc io w y  na odc inku  ponoszonych 
kosztów .

Rozróżnia się zasadnicze trz y  g rupy  m an ipu
la c ji w  służbie łączności:

1) m an ipu lac je  nadawcze,
2) m an ipu lac je  oddawcze,
3) m an ipu lac je  przew ozu (przejścia) i tra n 

zytu.
Usługa św iadczona przez służbę łączności 

może obejm ow ać bądź m an ipu lac je  w ym ie n io 
ne w  dw u p ie rw szych  grupach, bądź we w szy
s tk ich  trzech grupach.

N ieza leżn ie  od przebiegu procesu narasta
n ia  kosztów  p rzy  św iadczeniu us ług łączności, 
odbyw a się rea lizac ja  należności, k tó ra  nastę
pu je  bądź w  punkc ie  nadania, bądź w  punkc ie  
odbioru. M ozę w ięc powstać sy tuac ja  tego ro 
dzaju, że w iększość kosztów  św iadczenia da
nej us ług i ponosi jednostka  eksp loa tacy jna  A , 
a ca łko w ita  rea lizac ja  należności następu je w  
jednostce B. P rzy usługach, k tó ry c h  św iadcze
n ie  zw iązane jes t z m an ipu lac jam i tra n z y to w y 
m i, zagadnienie narastan ia  kosztów , ich  roz
dz ia łu  oraz re a liza c ji należności k o m p liku je  
się jeszcze bardzie j. N a leży  rów n ież w ziąć pod 
uwagę, że każda jednostka  eksp loa tacy jna  m u
si u trzym yw ać  w  każdej c h w ili stan pełnego 
pogo tow ia  usługowego, a w yko rzys ta n ie  tego 
pogo tow ia  przez k lie n tó w  jes t różne w  zależ
ności od nasilen ia  popy tu  na us ług i łączności 
w  danym  okresie. Oznacza to, że rea lizac ja  nie 
przebiega rów no leg le  do procesu narastan ia  
kosztów  zw iązanych z u trzym an iem  stanu po
go tow ia  usługowego.

S charakte ryzow any pow yże j stan rzeczy i lu 
s tru je  specyficzne w łaśc iw ośc i p rzedsięb io rstw  
łączności na odc inku  pow staw an ia  kosztów  
i  rea liza c ji należności. Rezultatem  zaś tego 
specyficznego b raku  synch ron izac ji pom iędzy 
narastaniem  kosztów  i  rea lizac ją  (tak w  czasie, 
ja k  i w  przestrzeni) jes t n ies łychana trudność 
w  us ta lan iu  czystego, p recyzy jnego  w y n ik u  f i 
nansowego 'danej operacy jne j je d n o s tk i łącz
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ności. Przeprowadzenie ścisłego w y licze n ia  
w y n ik u  finansow ego danej je d n o s tk i za pe
w ien  okres czasu w ym aga usta len ia  k w o ty  na
k ła d ó w  i k w o ty  rea lizac ji. G dyby do zagadnie
n ia  tego podejść m echanicznie, t j.  w szys tk ie  
n a k łady  danej je d n o s tk i eksp loa tacy jne j p rzy 
rów nać do je j ca łko w ite j re a liza c ji —  osiąg
nę lib yśm y rezu lta ty , k tó re  n ie  cha rak te ryzo 
w a ły b y  rzeczyw is te j dz ia ła lnośc i te j jednostk i. 
Bow iem  poza k ra ń co w ym  p rzypadk iem  gdy 
jednostka  eksp loa tacy jna  A  inkasu je  należ
ność, a jednostka  B ponosi w iększość kosztów , 
zw iązanych ze św iadczeniem  us ług i, is tn ie je  
cała bogata gama m oż liw ośc i tak iego  uk ładu  
kosztów  w  stosunku do rea lizac ji, że p rzy ję c ie  
zasady m echanicznego p rzy ró w n a n ia  nak ła 
dów  do re a liza c ji każdej je d n o s tk i z osobna —  
da łoby w y n ik i finansow e ca łko w ic ie  nieodpo- 
w iada jące  ocenie dz ia ła lnośc i eksp loa tacy jne j 
danej jednos tk i. A żeby  zaś osiągnąć w łaśc iw ą  
ocenę, na leża łoby usta lać podz ia ł ca łko w ite j 
re a liza c ji danego rodza ju  s łużby łączności (np. 
poczta, te legra f, te le fon) na poszczególne za
k ła d y  eksp loa tacy jne  w  stosunku do jednostek 
p racy, w yko n a n ych  przez n ie  z uw zg lędn ie 
niem  stanu pogo tow ia  technicznego d la  w y k o 
nania usług.

Poza tym  b y ło b y  rzeczą kon ieczną przepro 
w adzić podz ia ł kosztów  za dany okres spraw o
zdawczy na poszczególne je d n o s tk i eksp loata
cy jne, op ie ra jąc się na tych  samych zasadach, 
co p rzy  podzia le  rea lizac ji. Jeże li w eźm iem y 
pod uwagę, że poza elem entam i k o m p lik u ją c y 
m i roz liczen ie  kosztów  i  rea lizac ji, k tó re  scha
rak te ryzow ano  pow yże j, is tn ie je  ty lk o  na od
c in ku  pocztow o-te leg ra ficznym  dw ieście  k i lk a 
dziesią t rodza jów  usług ta ry fo w y c h  —  pow sta
je  obraz ogrom u trudnośc i p rak tycznego roz
liczen ia  kosztów  i  re a liza c ji na poszczególne 
je d n o s tk i eksp loatacyjne, ta k  ażeby uzyskać 
jasny, czys ty  w y n ik  finansow y ich  dz ia ła lno 
ści gospodarczej.

N ieza leżn ie  od tych  trudnośc i n a tu ry  m e ry 
to ryczne j, is tn ie ją  poważne b ra k i na odc inku  
ka d r finansow ych , a przecież przeprow adzenie 
p re cyzy jn ych  roz liczeń  kosz tów  ta k  w ie lk ie g o  
i skom plikow anego aparatu, ja k im  je s t służba 
łączności w ym aga doskonałego p rzygo tow an ia  
fachowego. B iorąc pod uwagę:

a) fak t, że w  c h w ili obecnej poważna ilość 
jednostek eksp loa ta cy jnych  s łużby łącz
ności (np. poczta, te legra f, te le fon) p racu
je  na w ew nę trznym  ogran iczonym  rozra 
chunku  gospodarczym,

b) n iem ożliw ość w prow adzen ia  zasady pe ł
nego rozrachunku  gospodarczego bez p re 
c y z y jn ie  dzia ła jącego rachunku  w y n ik ó w  
finansow ych  (dokładne roz liczen ie  kosz
tó w  i  re a liza c ji na szczeblu każdej je d 
n o s tk i ekspoatacyjne j),

c) specyfikę  procesu narastan ia  kosztów  
i  p rzebiegu rea lizac ji, o czym  b y ła  m owa 
w yże j,

w yda je  się, że można b y  postaw ić  następujące 
tezy:

1) odnośnie jednostek s łużby łączności, gdzie 
roz liczen ie  kosztów  i re a liza c ji n ie  na
suwa w ie lk ic h  trudności, na leży ko n 
sekw entn ie  przeprowadzać zasadę pełne
go rozrachunku  gospodarczego np. zak ła 
d y  p ro d u kcy jn e  (d rukarn ie , w arszta ty), 
p rzeds ięb io rs tw a ra d io fo n iza c ji k ra ju  itp.,

2) odnośnie jednostek s łużby łączności o 
charakterze typow o  us ługow ym  (np. pocz
ta, te legra f, te lefon) —  na leży  stw ie rdz ić , 
że p re cyzy jn e  roz liczen ie  kosz tów  i  rea
liz a c ji oraz przeprow adzen ia  ścis łe j k a l
k u la c ji kosz tów  każdego rodza ju  usług 
na odc inku  poszczególnych jednostek eks
p lo a ta cy jn ych  w yd a je  się na obecnym  
etap ie p ra k tyczn ie  n ie  do w ykonan ia ,

3) n iem ożliw ość przeprow adzen ia  ty ch  roz
liczeń  decydu je  o b raku  podstaw  d la  usta
len ia  ścisłego w y n ik u  finansow ego po
szczególnych jednostek us ługow ych  służ
b y  łączności,

4) b ra k  podstaw  do usta len ia  ścisłego w y n i
k u  finansow ego poszczególnych jednostek 
eksp loa ta cy jnych  u n ie m o ż liw ia  w p ro w a 
dzenie zasady pełnego rozrachunku  gos
podarczego w  stosunku do tych  je dno 
stek.

5) n a k ła d y  w szys tk ich  jednostek eksploata
cy jn y c h  (us ługow ych) oraz ich  rea lizacja  
p o w in n y  być  —  w  tym  stanie rzeczy —  
trak tow ane  w  sum ie ja ko  łączne nak łady  
i łączna rea lizac ja  całego resortu  łącz
ności,

6) ostateczny w y n ik  finansow y  us ługow ych  
jednostek eksp loa ta cy jnych  może być 
us ta lony  w  ska li całego resortu  i  roz licze 
n ie  z budżetem  państwa z tego ty tu łu  po
w in n o  być przeprowadzone centra ln ie . 
Również na szczeblu cen tra lnym  pow inna  
być —  w  tym  uk ładż ie  —  dokonyw ana 
k a lk u la c ja  poszczególnych usług  ta ry 
fow ych.
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Realizacja tych  tez oznacza u trzym an ie  w e
wnętrznego, ograniczonego rozrachunku  gos- 
podarczego, ja k o  podstaw y organ izacy jno - 
finansow ej tych  jednostek eksp loa tacy jnych  
(us ługow ych) s łużby łącznością k tó re  ze w zg lę 
du na specyficzny charak te r procesu narasta
n ia  kosztów  i p rzebiegu re a liza c ji —■ n ie  mogą 
jeszcze na obecnym  etapie us ta lić  p re cyzy jn ie  
w y n ik ó w  finansow ych  swej dzia ła lności.

P rzy jęc ie  podanych w yże j tez, ja ko  podsta
w y  o rgan izacy jne j systemu finansow ego po
w ażnej ilo śc i jednostek eksp loa tacy jnych  służ
b y  łączności, p row adz i w  konsekw en c ji do 
uproszczenia m etody finansow an ia  tych  je dno 
stek, a m ianow ic ie  pozw ala na finansow anie  
w  oprac iu  o p re lim ina rz . Tego rodza ju  metoda 
finansow an ia  .p rzy ję ta  jes t w  radz ieck ich  
p rzedsięb io rstw ach łączności, k tó re  o trzym u ją  
w  gran icach za tw ie rdzonych  lim itó w  środk i f i 
nansowe na w y d a tk i eksp loatacyjne, zgodnie 
z p re lim ina rzem  ■—- na poczet w p ły w ó w  za 
us ług i łączności. *) Radzieckie p rzeds ięb io r
stwa łączności finansow ane na podstaw ie  p re 
lim ina rza  posiada ją dwa zasadnicze konta : 
kon to  do roz liczen ia  dochodów  M in is te rs tw a  
Łączności N r  0 (debetow o-kredytow e) oraz 
kon to  roz liczen iow e N r  1 (debetowe). W  dn iu  
1 i  16 każdego m iesiąca re jo n o w y  oddzia ł 
Banku Państwa, obs ługu jący  dane przedsię
b io rs tw o  łączności —  staw ia  w  oparc iu  o l i 
m it o trzym any w  ce n tra li Banku —  do dyspo
z y c ji tego p rzedsięb io rstw a odpow iedn ią  k w o 
tę środków  na w y d a tk i. W  tym  celu oddzia ł 
Banku Państwa uznaje kdh to  N r  1 sumą po
daną w  lim ic ie , a obciąża kon to  N r  0.

P rzedsięb io rstw o w p łaca jąc  w szys tk ie  swe 
w p ły w y  w  ciągu m iesiąca na kon to  N r  0 po
k ry w a  stopn iow o swój d łu g  wobec Banku Pań
stwa, p ow s ta ły  na tym  rachunku  p rzy  u rucho 
m ien iu  lim itu . Z końcem  m iesiąca na konc ie  
N r  0 pow sta je  saldo albo na korzyść  M in is te r
stwa Łączności -—• wówczas, gdy w płacone na 
kon to  N r  0 dochody przew yższają kw o tę  po
braną w  g ra n ica ch ’lim itu  na w yd a tk i, a lbo na 
ko rzyść  Banku Państwa —  w  p rzypadku  od
w ro tn ym . Saldo to jes t na kon iec m iesiąca roz
liczane z jednostką  nadrzędną w  resorcie łącz
ności, tak, że w  c h w ili u ruchom ian ia  nowego 
lim itu  na następny m iesiąc saldo kon ta  N r  0 
każdego przeds ięb io rs tw a m usi być zerowe.

')  I. M . D riach łow  i  VI. Ł. K o ic z y c k ij: „F inansowanie 
resortu łączności". M oskw a 1949. T łumaczenie: „D o k try 
na i  P roblem atyka E konom ik i R adzieck ie j" 55/86/51-.

W  ten sposób rozgran iczony je s t obraz fin a n 
sow y gospodark i poszczególnych m iesięcy. N a
tom iast kon to  N r  1 s łuży do re jes trow an ia  w y 
da tków  przedsięb io rstw a w  granicach u rucho 
m ionego lim itu .

P rzep ływ  p ien iędzy radz ieck ich  przedsię
b io rs tw  resortu  łączności odbyw a się w  dwóch 
zasadniczych kanałach: kon to  N r  0 —- inkasu je  
pieniądze (realizacja), kon to  N r  1 —  po k ryw a  
w y d a tk i (nakłady).

Rozliczenie m iędzy centra lą  Banku Państwa 
i M in is te rs tw em  Łączności z ty tu łu  pozosta ło
ści na cen tra lnym  konc ie  dochodów  N r  0 prze
prow adza się co m iesiąc po w p ły w ie  na to ko n 
to ze w szys tk ich  ka n to ró w  Banku Państwa po
zostałości dochodów  z te renow ych  d y re kc ji 
łączności.

P rze lew y z centra lnego kon ta  dochodów 
N r  0 na roz liczen iow e  kon to  w y d a tk ó w  M in i
s terstw a Łączności N r  1 są dokonyw ane pod 
ko n tro lą  ce n tra li Banku Państwa i  je d yn ie  w  
gran icach kw o t, k tó re  w p ły w a ją  na centra lne 
kon to  dochodów  N r  0. W  ten sposób sytuacja  
finansow a M in is te rs tw a  Łączności ca łkow ic ie  
zależy od w ysokośc i w p ły w a ją c y c h  na cen tra l
ne kon to  N r  0 sald jednostek terenow ych.

W  ciężar centra lnego kon ta  dochodów  M in i
sterstwa Łączności p ok ryw ane  są, poprzez ko n 
to roz liczen iow e N r  1, scentra lizow ane nak ła 
d y  na eksp loatację  np. należność M in is te rs tw a  
K o m u n ika c ji za przewóz poczty, w y d a tk i na 
norm alizację , wynalazczość, w yd a w n ic tw a  itp., 
w reszcie roz liczen ia  z budżetem.

P rzedstaw iony w yże j system finansowania, 
s tosow any w  radz ieck ich  przedsięb io rstw ach 
łączności je s t konsekw encją  trudnośc i oparcia 
poszczególnych jednostek us ługow ych  na za
sadzie pełnego rozrachunku  gospodarczego. 
O czyw iśc ie  we w szys tk ich  p rzedsięb io rstw ach 
łączności, gdzie usta len ie  śc is łych  w y n ik ó w  f i 
nansow ych dz ia ła lnośc i gospodarczej n ie  na
stręcza w ie lk ic h  trudnośc i i  kosztów  (dodatko
w e w y liczen ia ,m an ipu lac je , ka lku la c je , w zrost 
kosztów  a d m in is tra cy jn ych  itd .) , zasada p e ł
nego rozrachunku  gospodarczego jes t w  pe łn i 
realizowana.

P rzy jęc ie  zasady finansow an ia  jednostek - 
us ługow ych  łączności w  oparc iu  o p re lim in a rz  
n ie  narusza b yn a jm n ie j zasady gospodarności 
i  oszczędności. P rzeciw nie, p rzy  finansow an iu  
tego typu , na leży ja k  na jba rdz ie j pogłęb iać 
ogran iczony rozrachunek gospodarczy przez 
doprowadzenie p lanów  o dc inkow ych  i norm
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do ja k  na jn iższych  o rgan izacy jnych  kom órek 
p rzedsięb io rstw . W skaźn ik iem  dzia ła lnośc i da
nej je d n o s tk i eksp loa tacy jne j n ie  będzie —  
p rzy  te j m etodzie finansow an ia  —  je j ren tow 
ność' (k tó ra  jes t p rak tyczn ie  n ieuchw ytna), 
lecz stopień w ykonan ia  poszczególnych p la 
nów  i  obow iązu jących  norm , oszczędność, 
w zrost w yda jnośc i p racy  itp .

N ie w ą tp liw ie  p e łn y  rozrachunek gospodar
czy jes t wyższą form ą gospodarki przedsię
b io rs tw . Jeżeli jednak  b rak  jes t podstawowego

w a ru n ku  pełnego rozrachunku  gospodarczego, 
ja k im  jes t jasny, p re c y z y jn y  w y n ik , obrazu ją 
cy dzia ła lność danej jednos tk i, to  w yd a je  się, 
że w p row adzony w  te j sy tu a c ji p e łn y  rozra
chunek b y łb y  oka leczony i  pozbaw iony swego 
na jis to tn ie jszego  sensu.

Zagadnienie finansow an ia  tak  specyficzne
go resortu, ja k im  jes t służba łączności, n ie  m o
że być rozstrzygn ię te  w  ramach jednego a r ty 
k u łu  i w ym aga wszechstronnego naśw ie tlen ia  
i dokładne j fachow ej analizy.

ORGANIZACJA 
i T E C H N IK A  F IN A N S O W A

POMOC SĄSIEDZKA W ŚWIETLE SPRAWOZDAŃ Z PIERWSZYCH 
TRZECH MIESIĘCY JEJ TRWANIA

G łów nym  zadaniem re fe ra tów  OKP p rzy  od
dzia łach w o jew ódzk ich  je s t podn ies ien ie  pozio 
mu w yda jnośc i i  ja ko śc i p racy  w  pow ie rzonych  
ich  opiece oddziałach. Cel ten p o w in n y  re fe ra ty  
OKP osiągnąć drogą udz ie lan ia  bezpośrednie
go in s tru k ta żu  w  terenie. W  w o jew ództw ach, 
gdzie akc ja  ta znalazła w łaśc iw e  zrozum ienie, 
gdzie re fe ra ty  te zorganizowane i  postaw ione 
zosta ły  od razu na na leży tym  poziom ie, rezu l
ta ty  n ie  d a ły  d ługo na siebie czekać. W y d a j
ność i jakość p racy  ta k  w  danych oddziałach 
w o jew ódzk ich  ja k  i  pod leg łych  im  oddzia łach 
te renow ych  n ie  ty lk o  znacznie wzrosła, lecz —  
co zasługuje na szczególne podkreś len ie  —  
u m o ż liw iła  tym  oddzia łom  —- o czym  będzie 
m owa pon iże j —  n ies ien ie  pom ocy oddzia łom  
słabszym z terenu innego w o jew ództw a . Z d ru 
g ie j zaś s trony  w  w o jew ództw ach, gdzie b rak 
b y ło  tego zrozum ien ia  lub  też gdzie b rak  odpo
w iedn ich  p ra co w n ikó w  u n ie m o ż liw ia ł dotąd 
w łaśc iw e  zorganizow anie kom órek  OKP, po 
p raw a na odc inku  w yda jnośc i i  ja kośc i p racy 
posuw ała się w  żó łw im  tempie.

Podjęta w  p ie rw sze j p o ło w ie  br. przez W y 
dz ia ł O rg a n iza cy jn y  —• p rzy  w spó łudz ia le  p ra 
co w n ikó w  z te renu  —  próba n ies ien ia  pom ocy 
słabszym oddzia łom  n ie  m ogła dać w łaśc iw ych

rezu lta tów  ze w zg lędu  na je j jednorazowość 
oraz na n iem ożliw ość obsłużenia w szystk ich  
p laców ek po trzebu jących  pom ocy. A k c ja  taka 
b y ła b y  n ie w ą tp liw ie  skuteczna, gdyby  można 
b y ło  zapewnić je j ciągłość. N ie s te ty  b y ło  to 
n iem oż liw e  ze w zg lędu na b rak  odpow iedn ie j 
ilo śc i p ra co w n ikó w  na szczeblu cen tra lnym  
oraz na trudnośc i zw iązane z de legow aniem  do 
te j a k c ji na dłuższe okresy  czasu p ra co w n ikó w  
z terenu. Stałe bow iem  de legow anie n a jle p 
szych p ra co w n ikó w  m og łoby z k o le i w p łynąć  
u jem n ie  na to k  p racy  w  oddziałach, z k tó ry c h  
p ra co w n ikó w  delegowano.

Rozw iązanie tego ważnego i n ie w ą tp liw ie  pa
lącego zagadnienia nastąp iło  n ieoczek iw an ie  
z o ka z ji pode jm ow an ia  zobow iązań w  ramach 
,,C zynu L ipcow ego". P racow n icy  re fe ra tu  OKP 
O /W o jew ódzk ieg o  w  Bydgoszczy p o d ję li sa
m orzu tn ie  d ługo fa low e zobow iązanie n iesien ia  
pom ocy ins truk tażow e j oddzia łom  w o jew ódz
tw a  kosza lińsk iego. Siadem sw ych ko legów  
z re fe ra tu  OKP p ra co w n icy  reszty kom órek 
O /W o jew ódzk iego  w  Bydgoszczy p o d ję li ana
log iczne zobow iązania. P racow n icy  ci, ja k  
zresztą i  p ra co w n icy  re fe ra tu  OKP —  pode jm u
jąc  swe zobow iązania -—- w e zw a li równocześnie 
p ra co w n ikó w  in n ych  oddzia łów  w o jew ódzk ich ,
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przede w szys tk im  zaś p ra co w n ikó w  O /W o je - 
w ódzkiego w  K atow icach, do pode jm ow ania  
podobnych zobowiązań. A pe l ten znalazł szcze
ry  odzew w  następu jących oddzia łach w o je 
w ódzk ich : Gdańsk, Katow ice, K raków , Poznań. 
P racow n icy  tych  oddz ia łów  w o je w ó d zk ich  zo
bow iąza li się nieść pom oc i  to:

O /W o je w ó d zk i Gdańsk —  o lsztyńskiem u 
o /w o j ewódzkiem u,

O /W o je w ó d zk i K a tow ice  —  w ro c ła w sk ie 
m u o /w o j ewódzkiem u,

O /W o je w ó d zk i K ra kó w  —  k ie leck iem u  
o /w o j ewódzkiem u,

O /W o je w ó d zk i Poznań —  zie lonogórsk ie 
mu o /w o j ewódzkiem u.

Ponieważ od c h w ili za in ic jow an ia  przez re
fe ra t OKP —  O /W o jew ódzk ieg o  Bydgoszcz —  
a k c ji n ies ien ia  „pom ocy  sąs iedzk ie j" u p łynę ło  
za ledw ie  trz y  miesiące, usta lan ie  w  te j c h w ili 
je j  w y n ik ó w  w  sensie s tw ie rdzan ia  pop raw y 
w yda jnośc i i ja ko śc i p racy  w  oddzia łach o trzy 
m u jących  pomoc, b y ło b y  zdaje się przedwczes
ne. N ie w ą tp liw ie  pewna popraw a w  oddziałach 
tych  już  nastąpiła . Ze w zg lędu  jednak  na d ługo
fa low ość om aw iane j akc ji, analizę tego rodza
ju  na leży przesunąć do następnego kw a rta łu . 
O becnie raczej rozpa trzym y ja k  poszczególne 
oddz ia ły  w o je w ó d zk ie  re a lizo w a ły  tę pomoc, 
ja k  szeroki b y ł zakres te j pom ocy oraz ja k  du
ży  b y ł w k ła d  p racy  za in teresow anych w o je 
w ódz tw  na tym  odcinku.

O gó lny  w k ła d  p racy  p ię c iu  w o jew ódz tw  
udz ie la jących  pom ocy w yraża  się cy frą  2407 
praco- dn iów ek, z k tó ry c h  1816 p raco-dn iów ek 
cz y li oko ło  75%  przepracow ano w  oddziałach 
te renow ych, resztę zaś (ca 25%) w  oddziałach 
w o jew ódzk ich .

P rocen tow y udz ia ł poszczególnych w o je 
w ódz tw  w  te j a k c ji b y ł następu jący:

w o jew ódz tw o  k a to w ic k ie  
w o jew ódz tw o  bydgoskie  
w o jew ódz tw o  gdańskie 
w o jew ódz tw o  poznańskie 
w o jew ódz tw o  k ra ko w sk ie  

r a z e m

1.064 pd =  44% 
731 pd =  30% 
257 pd = 1 1 %  
200 pd =  8%  
155 pd =  7%  

2.407 pd =100" »

N a p ie rw szym  m ie jscu co do ilo śc i p rzepra
cow anych praco-dn iów ek k ro czy  zdecydow a
n ie  w o jew ódz tw o  ka to w ick ie , na osta tn im  zaś 
w o jew ódz tw o  k ra ko w sk ie . N is k i p rocent prze
pracow anych  p raco-dn iów ek przez w o jew ódz
tw o  k ra ko w sk ie  tłum aczy się tym , że w o je 
w ództw o  to  w łą c z y ło  się do om aw iane j a k c ji

dop iero  we w rześniu, a w ięc  w  osta tn im  m ie
siącu okresu sprawozdawczego.

S tosunkowo m a ły  w k ła d  p racy  w o jew ódz tw a  
poznańskiego dowodzi, że oddzia ł w o je w ó d zk i 
tego okręgu n ie  w yzyska ł dostatecznie tak 
m oż liw ośc i w łasnych  (obsada personalna OKP) 
ja k  rów n ież m oż liw ośc i sw ych oddzia łów  te re 
now ych.

Jeżeli ju ż  m ó w im y  o w yzyska n iu  m ożliw ośc i 
oddzia łów  te renow ych  w  a k c ji pom ocy sąsiedz
k ie j,  to  rozpatrzm y ja k  zagadnienie to  ksz ta ł
tow a ło  się w  poszczególnych w o jew ództw ach  
udz ie la jących  pom ocy.

Poniższa tabela w ykazu je  nam p rocen tow y 
stosunek w k ła d u  p racy  oddz ia łów  w o jew ódz
k ic h  i  oddz ia łów  te renow ych  w  stosunku do 
w k ła d u  p racy  om aw ianych  w o je w ó d z tw  ja ko  
całości.

W oje iuództu jo
Ilość przepracowanych prucodniówek 

przez:

Wiz.'Wól. % O/Tsres. % Rizem %

Katouiickie 322 30% 742 70% 1.064 100%
Bydgoskie 521 71% 210 29% 731 100%
Gdańskie 81 32% 176 68% 257 100%
Poznańskie 188 94% 12 6% 200 100%
Krakoiuskie 122 79% 33 21% 155 100%

Ogółem 1.234 51% 1.173 49% 2.407 100%

A n a lizu ją c  powyższe dane podzie lić  m ożem y 
w ym ien ione  w yże j w o jew ódz tw a  na dw ie  za
sadnicze g rupy  w  zależności od tego, przez 
kogo pom oc b y ła  udzie lana czy przez oddz ia ły  
w o jew ódzk ie , czy też przez pod leg łe  tym  od
dzia łom  p la có w k i terenowe. Do p ierw sze j 
z ty ch  grup za liczyć m ożem y w o jew ództw a : 
bydgoskie , poznańskie i k rakow sk ie , do d rug ie j 
zaś w o jew ództw a : k a to w ic k ie  i  gdańskie. Za
znaczyć należy, że aczko lw iek  w  d rug ie j g ru 
p ie  gros p racy  przypada ło  na oddz ia ły  te reno
we, to  jednakże organizacja , koo rdynac ja  
i ko n tro la  udzie lane j pom ocy przeprowadzana 
by ła  przez oddz ia ły  w o jew ódzk ie . K tó rą  z tych  
m etod uważać na leży za słuszniejszą, trudno  
w  te j c h w ili usta lić . W yd a je  się, że p ierw szeń
stwo na leża łoby bezwzględnie przyznać m eto
dzie obranej przez oddz ia ły  w o je w ó d zk ie  w  
K a tow icach  i  Gdańsku, gdyż metoda ta u m o ż li
w ia  w szys tk im  równoczesne prow adzen ie  in 
s truk tażu  w  k i lk u  czy k ilk u n a s tu  oddziałach.

N a w y b ó r te j czy inne j m etody m ia ło  n ie 
w ą tp liw ie  pew ien  w p ły w  i  to  —• kom u przede
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w szys tk im  pom ocy udzie lano. Spostrzeżenie to 
po tw ie rdza ła by  następująca tabela.

W ojw ództw o
Kom u udzie lono pomocy:

Oiiz /Woj. % Dddz /Teren. a '
/o R a z e m %

Katow ickie 48 pd 5% 1.016 pd 95% 1.064 pd 100%
Bydgoskie 366 „ 50% 365 „ 50% 731 „ „  %
Gdańskie 13 „ 5% 244 „ 95% 257 „ „  %
Poznańskie 79 „ 40% 121 „ 60% 200 „ „  %
Krakowskie 85 „ 55% 70 „ 45% 155 „ » %

Ogółem 591 pd - 1.816 pd — 2.407 pd —

Jak w id z im y  z pow yższych  danych, w łaśn ie  
O /W o je w ó d zk ie  w  K a tow icach  i  Gdańsku, k tó 
re p o w ie rz y ły  zadanie udz ie lan ia  pom ocy za
sadniczo pod leg łym  sobie oddzia łom  te reno
w ym , sk ie ro w a ły  tę pom oc p raw ie  w y łączn ie  
na oddz ia ły  te renow e sąsiednich w o jew ództw .

Rozpatrzm y z k o le i ja k i b y ł zakres udz ie la 
nej pom ocy i  ja k  się on ksz ta łto w a ł w  poszcze
gó lnych  w o jew ódz tw ach  pom agających. Dane 
te ilu s tru je  nam poniższa tabela.

g łów n ie  w  k ie ru n k u  uspraw n ien ia  kom órek 
OBP oraz w ła śc iw e j o rgan izac ji O ddzia łu  W o 
jew ódzk iego  w  Koszalin ie . Pomoc udzie lana 
przez O /W o je w ó d zk i w  Poznaniu szła zasadni
czo też w  dw óch k ie ru n ka ch  i  to  —  pom ocy na 
odc inku  k re d y to w ym , udz ie lone j w y łączn ie  
O /W o jew ódzk iem u  w  Z ie lone j Górze (38%) 
oraz pom ocy w  zakresie in s tru k ta żu  ogólnego, 
przeprowadzanego w  oddzia łach te renow ych. 
Zakres pom ocy w o jew ódz tw a  gdańskiego ogra
n icza ł się p ra w ie  w y łą czn ie  do ins truk tażu  
ogólnego w  oddzia łach te renow ych. Z danych 
dotyczących w o jew ódz tw a  k ra ko w sk ie g o  tru d 
no w  te j c h w ili w yc iągnąć w łaśc iw e  w n iosk i. 
Ze w zg lędu  na k ró tk i okres trw a n ia  pom ocy, 
n ie  w iadom o w  ja k im  k ie ru n k u  ona się po toczy 
i  ja k ie  p rzy jm ie  ostatecznie fo rm y. T ym  n ie 
m n ie j m ożem y s tw ie rdz ić , że gros czasu w  
p ie rw szym  okresie  trw a n ia  pom ocy pośw ięco
no na organ izację  O /W o jew ódzk ieg o  w  K ie l
cach.

Tak w k ła d  p racy  ja k  i zakres udzie lane j po 
m ocy s taw ia ją  w o jew ódz tw o  ka to w ic k ie  bez

Przepracnuano id zakresie in-truktażu
W o je 

wództwo
rgó lnego kas.-skarbc. r-ków  baok. rozl. fakt. O. B. P. plan . kas. kredytów r a z e m

pd % rd % pd % pd % pd % pd % pd % ! d %

Katow ick ie  . 183 17% 50 5% 292 27% 77 7% 129 12% 136 13% 197 19% 1.064 100%

Bydgoskie . 141 19% 11 2% 23 3% 19 - 3% 403 55% 18 2% 116 16% 731

Gdańskie . . 244 95% --- - — — —  V - h  ' — — .. ------ 13 5% 257

Poznańskie . 78 39% —: —- ■ — — ’ — 32 16% 14 7% 76 38% 200

Krakouiskie . 103 67% — — 3 2% — — 19 12% — 30 19% 155

Ogółem . 749 31% 61 3% 318 13% 96 4% 583 24%• 168 . 7% 432 18% 2.407 100%

R ozpatru jąc w yże j przytoczone dane z pu n k 
tu  w idzen ia  łącznego w k ła d u  p racy  w yże j w y 
m ien ionych  w o jew ódz tw , s tw ie rdz ić  m usim y, 
że na jw iększa  ilość p raco-dn iów ek przypada na 
ins truk taż  ogó lny, a w ięc  ins truk taż  organ iza
c y jn y . O gólna ilość  p raco-dn iów ek przepraco
w anych  na tym  odc inku  stanow i 31%  ogólnego 
w k ła d u  pracy. W  następnej ko le jn o śc i idą in 
s truktaż w  zakresie: OBP (24%), k re d y tó w  
(18%), rachunków  bankow ych  (13%), p lanow a
n ia  kasowego (7%), roz liczeń  fa k tu ro w ych  
(4%), kasow o-skarbow ym  (3%).

C a łko w ic ie  odm iennie ksz ta łto w a ł się na to 
m iast stosunek ten w  poszczególnych w o je 
w ództw ach. N ie  bez w p ły w u  na to b y ła  p ra w 
dopodobnie m etoda udz ie lan ia  pom ocy, zasto
sowana przez dane oddz ia ły  w o jew ódzk ie .

N a jw szechstronn ie jszy  b y ł n ie w ą tp liw ie  in 
s truktaż udz ie lony  przez w o jew ódz tw o  ka to 
w ick ie . Pomoc w o jew ódz tw a  bydgoskiego szła

sprzecznie na p ie rw szym  m ie jscu  w om aw ia
nej a k c ji „pom ocy sąs iedzk ie j". Jak ju ż  w yże j 
wspom niano, O /W o je w ó d zk i w  K a tow icach  po
w ie rz y ł zadanie pom ocy zasadniczo pod leg łym  
sobie oddzia łom  terenow ym , oddając każdem u 
z tych  oddz ia łów  —  w  porozum ien iu  z O /W o je - 
w ódzk im  we W ro c ła w iu  —- pod op iekę ściśle 
ok reś lony  oddz ia ł te renow y w o jew ódz tw a  
w roc ław sk iego . Realizacja pom ocy następowa
ła  albo drogą delegow ania przez oddzia ł pom a
ga jący  do oddzia łu  podopiecznego pew nej i lo 
ści p ra co w n ikó w  (3— 6 osób) d la  przeprow adze
n ia  szkolen ia  i  in s truk tażu  na m iejscu, lub  też 
drogą w ym ia n y , celem zapoznania p ra co w n i
k ó w  oddzia łu  podopiecznego z m etodam i p racy  
oddzia łu  udzie la jącego pom ocy. W ym ianą  tą 
obejm ow ano sukcesyw nie  p ra co w n ikó w  kom ó
rek  rachunków  bankow ych , p lanow an ia  kaso
wego, k redy  tó w  itd . Pomoc udzie lana przez w o 
jew ódz tw o  k a to w ic k ie  ob ję ła  naw et p rze jśc io 
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we uzupe łn ian ie  ka d r w  p rzypadku  choroby, 
u rlo p ó w  itp ., za is tn ia łych  w  tra kc ie  trw a n ia  in 
s truk tażu  w  oddzia łach podop iecznych. W p rz y -  
padkach tych  oddz ia ł op ie ku ją cy  się —  na każ
de te le fon iczne czy pisemne w ezw anie  k ie ro w 
n ic tw a  oddzia łu  podopiecznego —  de legow ał 
na okres p rze jśc io w y  odpow iedn iego p ra co w n i
ka. System ten m ia ł na celu zaniechanie prze
rzu tów  p ra co w n ikó w  z je dnych  czynności do 
d rug ich  wówczas, k ie d y  p ra co w n ik  szko lony 
n ie  opanow ał jeszcze dostatecznie jedne j czyn
ności bankow e j. Poza tym  p o zw o liło  to na 
znaczne pog łęb ien ie  szkolenia. N ie  ograniczano 
się zresztą w y łą czn ie  do opisanego w yże j 
„p rze jśc iow ego " uzupe łn ian ia  kadr, lecz stara
no się w  m iarę  m oż liw ośc i k a d ry  w o jew ódz tw a  
w roc ław sk iego  uzupe łn ić  na stałe i  to  zw łasz
cza na odc inku  k ie ro w n ik ó w  oddzia łów . W  
okresie  spraw ozdaw czym  O /W o je w ó d zk i w  
K a tow icach  p o s ta w ił w  tym  celu do dyspozyc ji 
O /W o jew ódzk ieg o  w e W ro c ła w iu  dw ie  osoby 
a dalsze trz y  szko li z tym , że osoby te będą 
m og ły  prze jąć k ie ro w n ic tw o  oddzia łu  na jda le j 
za jeden —  dwa miesiące.

O p ieka  roztaczana przez poszczególne od
d z ia ły  w o jew ódz tw a  ka to w ick ie g o  nad p rzy 
dz ie lonym i sobie oddzia łam i z te renu w o je 
w ództw a  w roc ław sk iego  je s t czasowo og ran i
czona. Po g ru n to w n ym  przeszko len iu  p racow 
n ik ó w  i  o rgan izacy jn ym  us taw ien iu  oddzia łu  
op ieka zosta je zdjęta. O ddz ia łow i opiekuńcze
m u p rzyd z ie lo n y  zostaje pod opiekę n o w y  od
dzia ł, a oddzia ł ju ż  p rzeszko lony przechodzi 
pod bieżącą k o n tro lę  re fe ra tu  OKP W roc ław . 
N ie  znaczy to jednakże b y  O /W o je w ó d zk i w  
K a tow icach  n ie  in te resow a ł się już  da lszym i 
losam i „p rzeszko lonych " oddzia łów . P rzec iw 
nie, O /W o je w ó d zk i w  K a tow icach  w y ra z ił go-y 
towość w  ram ach p lanów  p ra cy  swego re fe ra tu  
OKP us ta lić  n o rm a ln y  ins truk taż  w  ty ch  od
dzia łach w zg lędn ie  delegować od czasu do cza
su np. raz na trz y  tygodn ie  jedną osobę z od

działu, k tó ry  sp raw ow a ł opiekę nad okreś lo 
nym  oddziałem, d la  zbadania i ew entua ln ie  za
sygna lizow an ia  czy n ie  z ja w ia ją  się now e fa k 
ty , k tó re  w y p a c z y ły b y  b ieg norm alne j pracy.

Cała ta akc ja  —  ja k  ju ż  zaznaczono —- o rga
nizowana, k ie row ana  i  kon tro low an a  jes t przez 
O /W o je w ó d zk i w  K atow icach.

W yd a je  się, że metoda p racy  zastosowana 
przez O /W o je w ó d zk i w  K a tow icach  jes t n a j
w łaściwsza. N ie  znaczy to, b y  m etody stosowa
ne przez inne oddz ia ły  w o jew ódzk ie  b y ły  n ie 
w łaściw e, lecz że metoda ka to w icka  zapewnia 
wszechstronnie jszą pomoc oraz szybszą, re a li
zację zam ierzonego celu. S tw ie rdz ić  m usim y 
poza tym  o b ie k tyw n ie , że w y s iłe k  pon ies iony 
w  te j a k c ji przez resztę oddz ia łów  w o jew ódz
k ich . z w y ją tk ie m  może O /W o jew ódzk ieg ó  w  
Poznaniu, b y ł w  m iarę  m oż liw ośc i tych  oddzia
łó w  n ie w ą tp liw ie  duży. N a uwagę zasługuje 
przede w szys tk im  w k ła d  p racy  O /W o jew ódz- 
k iego  w  Bydgoszczy, zw łaszcza na odc inku  in 
s truk tażu  w  zakresie OBP. M ia rą  skuteczności 
tego in s tru k ta żu  może być m. in. fak t, że w o 
jew ódz tw o  kosza lińsk ie , za jm ujące przed udzie
len iem  pom ocy ostatn ie  m ie jsce w  ska li k ra jo 
w e j, je ś li chodzi o sprawozdawczość, przesunę--J
ło  się już  na p ierwsze m ie jsce i  to  k o le jn o  w  
dwóch m iesiącach (za s ierp ień i w rzesień).

A k c ją  pom ocy ob ję to  na razie p ięć w o je 
w ództw . Pozosta ły jeszcze dwa —  trz y  w o je 
w ództw a, bo ryka jące  się rów n ież  z trudnośc ia 
m i i w ym agające pom ocy z zewnątrz. N a po
wyższe zw racam y uwagę p ra co w n ikó w  oddzia
łó w  w o jew ódzk ich , zdo lnych  do udz ie lan ia  ta 
k ie j pom ocy. Przypuszczamy, że apel ten n ie  
pozostan ie bez echa, i że p racow n icy  ci pode j
mą na na jb liższe j naradzie p racy  odpow iedn ie  
w  tym  k ie ru n k u  zobow iązania i tym  samym 
w łączą się do istn ie jącego już  na ’tym  odc inku  
w spó łzaw odnictw a.

S. K.

Jan L itw in iu k

RAPORT DZIENNY RILANSEM OBROT0W DZIENNYCH

T y tu ł pow yższy n ie  zaw iera  żadnego o d k ry 
cia. Jego treść je s t prosta i  zrozum ia ła  ja k  to, 
że k o ło  je s t okrąg łe , lu b  że kw a d ra t ma rów ne 
boki.

Dlaczego jednak  o tej prostej, dla każdego

p racow n ika  bankow ego zrozum ia łe j spraw ie 
piszemy?

Piszemy o tym  dlatego, że jednak  ra p o rty  
dzienne n ie  zawsze się b ilansu ją , że c y fry  ra 
portów dziennych często są błędne; dlatego,
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że C entra lna  Księgowość Banku m usi z tego 
pow odu w yko n yw a ć  w ie le  n iepo trzebne j p ra 
cy, że p ra co w n icy  C entra lne j Księgowości, za
m iast za jm ować się pracą pożyteczną, w ie le  
czasu tracą na sprawdzanie, p isan ie  reklam a- 
cy j, na ko ryg o w a n ie  b łędów  u ja w n io n ych  w  to 
ku  k o n tro li;  d la tego wreszcie, że p racow n icy  
oddzia łów , na sku tek rek lam acy j muszą po
n o w n ie  sprawdzać stany, szukać b łędów , po 
p raw iać  je, tłum aczyć się z ich  pope łn ien ia .

W szystko  to razem je s t n iepotrzebne, kosz
towne, szkodliw e.

*  *  *

Na podstaw ie ana lizy  re k la m a c ji W y d z ia ł 
In sp e kc ji i  K o n tro li w  ciągu w rześnia i paź
dz ie rn ika  br. w y s ła ł 101 (słow nie; sto jeden) 
lis tó w  do k ie ro w n ik ó w  oddzia łów , zw raca jąc 
im  uwagę na w yp a d k i niebilansowania się ra 
p o rtó w  dz iennych w ys ła n ych  do C entra lne j 
Księgowości. Te 101 lis tó w  d o ty c z y ły  101 od
dz ia łów  we w szys tk ich  okręgach w o jew ódz
k ich , a m ianow ic ie ;

B ia łostock im 4 oddzia łów
B ydgoskim 5 li
Gdańskim 7 n
K a to w ick im 6 II
K ie le ck im 4 r r
K osza lińsk im 4 n
K ra ko w sk im 6 11
Lube lsk im 4 11
Łódzk im 7 11
O lsz tyńsk im 7 11
O po lsk im 4 11
Poznańskim 9 11
Rzeszowskim 6 11
Szczecińskim 1 11
W arszaw skim 4 ,,
W ro c ła w sk im 18 11
Z ie lonogó rsk im 5 11

N ie  chcem y tym  razem jeszcze w ym ien iać  
nazw  w szys tk ich  oddzia łów , k tó re  tego rodza
ju  zaniedbań dopuśc iły  się. M u s im y  jednak 
z p rzyk rośc ią  s tw ie rdz ić , że w  te j liczb ie  zna j
du ją  się n ie  ty lk o  oddz ia ły  osta tn io  (przed ro 
kiem ) uruchom ione, o n iedosta tecznie jeszcze 
w yszko lone j obsadzie, ale, n ieste ty , rów n ież 
i oddz ia ły  od dawna zorganizowane, z dosta
teczną i  w yszko loną  obsadą personalną, k tó ra  
m usi n ie w ą tp liw ie  dobrze zdawać sobie spra
wę z n iedopuszczalności tego rodza ju  b łędów .

N ie  b y ło b y  jeszcze tak  źle, gdyby  p rzypadk i 
w ysy ła n ia  n iezb ilansow anych  ra p o rtó w  dzien
nych  b y ły  ty lk o  sporadyczne. G dyby k ie ro w 
n ic tw o  oddzia łu  po u ja w n ie n iu  tak iego  p rz y 

padku zw ró c iło  uwagę, b y  do podobnych za
niedbań na przyszłość w ięce j n ie  dopuścić. N ie 
s te ty  jednak, na przestrzeni k ró tk ie g o  stosun
kow o  czasu (20— 40 dni) w y p a d k i ta k ie  w  s i e 
d e m n a s t u  oddzia łach p o w tó rz y ły  się d w u 
k r o t n i e ,  a w  c z t e r e c h  —  t r z y k r o t -  
n i  e. Sądzimy, że z poży tk iem  d la  Banku i  dla 
samych oddzia łów  będzie, je że li je  w ym ie n im y  
pub liczn ie . Są to oddz ia ły : L ipno, Sopot, Ustroń, 
I I I  oddzia ł m ie js k i w  Katow icach , I oddzia ł 
m ie js k i w  K ie lcach, W ałcz, B ytów , Lubartów , 
Łęczyca, Szczytno, M rągow o, Leszno, Krosno, 
G rodzisk M azow ieck i, Zgorzelec, Gubin, K ros
no n /O drą, oraz Bartoszyce, O leśnica, Legnica 
i  S łubice.

Czego to dowodzi?
Przytoczone w y p a d k i dosadnie w skazu ją  na 

j a s k r a w y  b rak  e l e m e n t a r n e j  k o n 
t r o l i  w e w n ę t r z n e j ,  na b rak  docenia
n ia  w a g i zaniedbań, na b rak  czu jności na od
c in ku  sprawozdawczości rachunkow e j. W yp a d 
k i te dowodzą, że w  dużej ilo śc i oddzia łów  
starsi ks ięgow i n ie  w y k o n u j ą  s w y c h  
p o d s t a w o w y c h  o b o w i ą z k ó w .

Cóż bow iem  oddz ia ły  w  nadesłanych w y ja ś 
n ien iach  podają na swe usp raw ied liw ien ie?  
O to k i lk a  cha rak te rys tycznych  w ypow iedz i. 
Pisze jeden z oddzia łów :

...,,błąd pope łn iła  m łoda pracow n ica  tu te j
szego oddzia łu , k tó ra  w  dn iu  1 w rześnia po raz 
p ie rw szy  sam odzie ln ie p row adz iła  zestaw ienie 
ob ro tów  dz iennych oraz rapo rt dzienny. 
S tw ie rdz iliśm y, że b łąd spow odow any został 
na sku tek n iedokładnego jeszcze opanowania 
p racy  w  tym  dzia le"...

A  co piszą następny i  dalsze oddzia ły?
...,,po p rzeprow adzen iu  dochodzeń o trzym a ł 

naganę starszy ks ięgow y  za n ieskon tro ło w an ie  
i  za spow odow anie w ys ła n ia  C entra lne j K s ię 
gow ości nie bilansującego się raportu z dnia 
25. 9. 1951 r."...

....na sku tek zw o ln ien ia  na u rlo p  w yp o czyn 
k o w y  starszego księgowego, fu n kc je  jego po
w ie rz y liś m y  m łodszej p ra co w n icy  rachun
kó w  osobowych, p ie rw szy  raz prow adzące j ze
s taw ien ie  ob ro tów  dz iennych ob .............w  n ie 
św iadom ości w ys ła ła  ra p o rt bez odczytania"...

...„sporządzony ra p o rt na brudno b y ł spraw 
dzony. B łąd pow sta ł p rzy  p rzep isyw an iu  na 
fo rm  10130 i po przep isan iu  p raw dopodobnie  
n ie b y ł d okładn ie  spraindzony”...

...„sporządzający ra p o rt dz ienny omyłkowo  
zes taw ił stronę „W in ie n " . S praw dza jący błę
dów tych nie zauważył"...
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...„b łąd  w  częściow ym  raporc ie  pow sta ł 
w sku te k  tego, że dokonana po zakończeniu 
czynności popraw ka  100 z ł nie została wpro
wadzona do raportu"...

W yja śn ie ń  podobnych, o rów n ie  na iw ne j 
treści, m og libyśm y p rzy toczyć  znacznie w ię 
cej. O kreś len ia  tak ie , ja k  „o m y li ł  s ię", „n ie  
zauw aży ł", „n ie  w p isa ł", „n ie  sp ra w d z ił" itp . 
służą za jedyne  usp raw ied liw ie n ie . W skazu ją  
one w yraźn ie  na b rak  e lem entarnej k o n tro li w  
osta tn ie j fazie sporządzania rapo rtu  dziennego, 
na b rak  czu jności ze s trony  starszego ks ięgo
wego, na b rak  nadzoru ze s tro n y  k ie ro w n ik a  
oddzia łu . W a rto  tu  p rzy toczyć  w y n ik i docho
dzeń, p rzeprow adzonych przez oddzia ł w o je 
w ódzk i w e W ro c ła w iu  w  oddzia le  w  O leśnicy, 
w  zw iązku  z w ys łan iem  przez ten oddzia ł po 
raz trzeci n ie  b ilansu jącego się raportu . Oto, 
co s tw ie rd z ił oddzia ł w o je w ó d zk i: K op ia  ra 
po rtu  częściowego k l. I  i I I  z dn ia  6 s ierpn ia  
rb. b y ła  podpisana je d yn ie  w  rub ryce  „sporzą
d z ił" , na tom iast n ie  zaw iera ła  podpisu k o n tro 
lu jącego. N a k o p ii zestaw ienia ra p o rtó w  dzien
nych  w  rub ryce  „s p ra w d z ił"  b rakow a ło  podp i
su. K op ia  rapo rtu  z k l. IV  z dn ia  2. 10. br. w  
ogóle n ie  b y ła  podpisana.

N ie  można zatem dz iw ić  się, że ra p o rty  
dzienne n ie  b ilansu ją  się, skoro oddzia ł n ie  za
dał sobie na jm nie jszego trudu  dokładnego ich 
skon tro low an ia  przed w ys łan iem  do cen tra li.

P rzypom n ijm y sobie, co na tem at rapo rtów  
dz iennych głoszą przep isy Banku.

N a s tron ie  46 zb io ru  zarządzeń w  Dz. X /A  
w  ustępie d rug im  od góry, czytam y, co nastę
pu je :

„R a p o rty  dzienne sporządza się przez ka lkę  
w trzech egzemplarzach, w y ra źn ie  i czyte ln ie , 
w  m iarę  możności maszynowo. K op ie  muszą 
dok ładn ie  p o k ryw a ć  się z o ryg ina łem . W  celu 
sprawdzenia, czy o b ro ty  dzienne zosta ły  w p i
sane na w ła śc iw ych  kon tach  b ilansow ych  na
leży  na o ryg ina le  i jedne j k o p ii dodatkow o po
rów nać (odczytać) w szystk ie  księgow ane po
zyc je  z całkowicie uzgodnionym „Z es taw ie 
n iem  ob ro tów  dz iennych". Następnie każdy 
częściow y rapo rt dz ienny ob ro tów  na kon tach  
b ilansow ych  poszczególnych k las JPKB na leży 
oddz ie ln ie  podsum ować po stron ie  W in ie n  i M a 
i uzyskane sum y ogólne przenieść do odpo
w iedn ich  ru b ry k  „Zestaw ien ia  ra p o rtó w  dzien
n ych ". W  zestaw ien iu  tym  w yprow adza  się 
sum y g loba lne o b ro tów  dz iennych po czym  su
m y  s trony  W in ie n  i M a  muszą być identyczne, 
na co kładzie się szczególny nacisk".

Z k o le i spó jrzm y do zarządzenia Prezesa 
NBP n r 54 z dnia 7 lipca  br., w ydanego na pod
staw ie u ch w a ły  Rady M in is tró w  z dnia 5 maja 
br. o obow iązkach g łów nych  i starszych ks ię 
gow ych  w  bankach. W  zarządzeniu tym  czy ta 
my, co następuje:

„D o zakresu obow iązków  i upraw n ień  star
szych ks ięgow ych  w yd z ia łó w  cen tra li,, oddzia
łó w  w o jew ódzk ich  i oddz ia łów  na leży kontrola 
i nadzór nad terminowym i prawidłowym  w y 
konywaniem czynności w ym ie n io n ych  w  czę
ści I I I  n in ie jszego zarządzenia", a w ięc m iędzy 
in n y m i do:

sporządzania zestaw ień rapo rtów  dzien
nych,

sporządzania rapo rtu  dziennego w raz z za
łączn ikam i,

sporządzania w szys tk ich  in n ych  spraw o
zdań z zakresu ks ięgow ości itd .

W  św ie tle  p rzy toczonych  w yże j przepisów  
sprawę s taw iam y jasno i  ka tegoryczn ie  —  nie 
w o lno  dopuścić do tego, b y  do C entra lne j Księ
gowości b y ł w y s y ła n y  n ie  b ilansu ją cy  się ra 
p o rt dz ienny —  odpow iedzia lność z tego ty tu 
łu  w  p ie rw sze j ko le jn o śc i c iąży na starszym 
ks ięgow ym  oddzia łu  w  następnej —  na k ie 
ro w n ik u  oddzia łu . Żadne w zg lędy, an i żadne 
usp ra w ie d liw ie n ia  w  rodza ju  p rzytoczonych  
w yże j n ie  mogą być uznane za uzasadnione, 
C zy to, że pracow nica, sporządzająca rapo rt 
b y ła  n iedośw iadczona i czyn iła  to po raz p ie rw 
szy, czy to, że „na  b rudno " b y ło  dobrze, a t y l 
ko  czystopis zosta ł b łędn ie  sporządzony, czy 
wreszcie to, że sporządzający p o p e łn ił błąd, 
a spraw dza jący tego n ie  zauw ażył, a lbo też 
w ca le  n ie  spraw dzał —  w szystko  to n ie  stano
w i żadnego usp raw ied liw ie n ia . Jeżeli rapo rt 
dz ienny został sporządzony b łędnie , je że li się 
n ie  b ilansu je , to pełną odpowiedzialność za to 
ponosi nie kto inny, lecz starszy księgowy od
działu. Tak głoszą w ew nętrzne  p rzep isy Banku, 
ta k  m ów i uchw ała  Rady M in is tró w . Jedno 
i  d rug ie  obow iązu je  w  całej rozc iąg łośc i i m u
si być bezwzględnie respektowane.

G dy m ó w im y  o b łędach w  raportach  dzien
nych, o skutkach  tych  b łędów  i o odpow ie 
dzia lności za ich  pope łn ien ie , to n ie  można, 
zdaniem naszym, pom inąć m ilczen iem  jednego 
bardzo is to tnego mom entu. Jest on w  lis tach 
oddzia łów  przem ilczany i n iedopow iedz iany, 
a jednak w yraźn ie  p rze w ija  się m iędzy w ie r 
szami. M am y tu  na m yś li oko licznośc i, w  ja 
k ic h  sporządza się i w ykańcza  rapo rt dzień-
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ny. R aport dz ienny stanow i zam knięcie  obro
tó w  dziennych, jes t czynnością w  danym  dn iu  
k o ń c o w ą ,  jego sporządzenie przypada na 
moment, gdy p ra co w n icy  zam iast skup ić się 
i w y tę żyć  swą uwagę na dokładne w ykonan ie  
czynności, zw iązanych z zam knięciem  dnia —  
spoziera ją  na w skazów k i zegara, na godziny 
odjeścia pociągu lub  am bulansu pocztowego. 
Pod kon iec  dn ia  ogarn ia  p ra co w n ikó w  le k k ie  
podniecenie i  n ie zd ro w y  pośpiech. Troska 
o p raw id łow e , bezbłędne sporządzenie raportu  
dziennego, o jego dokładne skon tro low an ie  
schodzi na p lan dalszy. M n ie jsza  o to, w  ich 
m niem aniu, czy rapo rt dz ienny będzie d o- 
k  ł  a d n i  e sporządzony, ważne jest, by  rapo rt 
ten zosta ł ja k  na jp rędze j w ys ła n y  i  b y  czym 
prędzej opuścić b iu ro  i  udać się do domu. N ad 
da lszym i sku tkam i ew entua lnego b łędu mało 
k to  się zastanawia.

Tak n i e  w o l n o  postępować. W  rezu ltac ie

tak iego  postępow ania pow sta ją  b łędy, a w  ich 
następstw ie cała masa n iepotrzebne j, kosz tow 
nej p racy, zw iązanej z ich  w yszuk iw an iem  
i  p rostow aniem . Zaniedbania podobne muszą 
być i będą surow o karcone.

W y d z ia ł In sp e kc ji i  K o n tro li w y s y ła  pod 
adresem w in n ych  oddz ia łów  ostrzeżenia i  upo
m nien ia  oraz domaga się uka ran ia  w innych . 
To, ja k  p rzekona liśm y się, n ie  zawsze w ys ta r
cza. D latego zdecydow a liśm y się sprawę p o ru 
szyć pub liczn ie . P ragniem y na te j drodze pobu
dzić czujność oddz ia łów  i  zmusić je  do zaost
rzenia k o n tro li na odc inku  sprawozdawczości 
rachunkow e j. C hcem y zw róc ić  uwagę na n a j
bardz ie j is to tn y  m om ent obow iązków  i  odpo
w iedz ia lnośc i starszych ks ięgow ych  w  oddzia
łach. I  w reszcie p ragn iem y poruszonym  zagad
n ien iem  żyw o zainteresować k ie ro w n ik ó w  od
dz ia łów  i d y re k to ró w  oddzia łów  w o jew ódz
k ich .

Jan P arlyka

PODNIESIENIE JAKOŚCI PRACY I WYCHOWANIE KLIENTELI

Pełna i  m o ż liw ie  szybka rea lizac ja  zadań 
p lanu  sześcioletniego, k tó rego  ostatecznym  ce
lem  jes t dalsze podn iesien ie  stopy życ iow e j 
mas pracu jących , w ym aga przede w szystk im  
zw iększenia i  przyspieszenia a ku m u la c ji p ie 
n iężne j, k tó ra  je d yn ie  u m o ż liw ia  w yko n a n ie  
budow y now ych , potężnych ośrodków  p ro d u k 
c y jn y c h  i  tym  samym w yda tne  zw iększenie 
ilo śc i dóbr m a te ria ln ych  przeznaczonych do 
rozdz ia łu  pom iędzy ludność całego k ra ju .

W śród  m etod p row adzących do zw iększenia 
i przyspieszenia a ku m u la c ji —  obok stałego, 
system atycznego podnoszenia w yda jnośc i p ra 
cy  i w a lk i z w sze lk im i ob jaw am i m a rno traw 
stwa —  w ym ie n ić  na leży przyspieszenie ob ie
gu ś rodków  obro tow ych .

N a odc inku  p racy  oddz ia łów  NBP, stosowa
n ie  tych  m etod p rzyn ies ie  jednak  ty lk o  w ó w 
czas oczekiw ane w y n ik i,  je że li jakość  ich  p ra 
cy  stanie na na leży tym  poziom ie. Cóż bow iem  
z tego na p rzyk ład , że dz ia ł rachunków  ban
k o w ych  podniesie sw oją  w yda jność  —  p rz y 
puśćm y —  do 150 lub  200% norm y, a ró w n o 
cześnie w sku te k  n ieuw ag i p ra co w n ikó w  w yś le  
szereg aw izów  do n ie w ła śc iw ych  oddzia łów , 
albo obciąży łub  uzna u siebie n iew łaśc iw e  ra 
chunk i. Z  m ie jsca p rzekreś li owoce swojego 
z ryw u , gdyż w sku te k  pope łn ionych  om yłek

p rzyspo rzy  n iepotrzebne j, n ie p ro d u kcy jn e j p ra 
cy  k lien tom , in n ym  oddzia łom  lu b  C entra lne j 
Księgowości, zm uszonym do w n ies ien ia  re k la 
m acji, —  opóźni a n ie  p rzysp ieszy w  tych  p rz y 
padkach ro tac ję  ś rodków  obro tow ych , a w  
ostatecznym  rezu ltac ie  obn iży  znow u swoją 
w łasną w yda jność przez to, że s trac i w ie le  cen
nego czasu na zbędną korespondencję  i stor- 
now an ie  m y ln ych  księgow ań, c z y li zm arnu je  
w ie le  godzin p racy  i  s ił ludzk ich .

Jak w idać z tego p rzyk ła d u  podn iesien ie  w y 
da jności p racy  naszej ma ty lk o  w te d y  ja k iś  
sens gospodarczy, je że li będzie się ona op ie ra 
ła  na rze te lne j i  so lidne j podstaw ie , ja ką  jest 
sum ienne i  m o ż liw ie  bezbłędne w yko n yw a n ie  
w szys tk ich  czynności.

O dzw ie rc ied len iem  poziom u ja ko śc i p racy  
oddz ia łu  —  zwłaszcza jego dz ia łu  ope racy jne 
go —  są w y k a z y  re k la m a c ji oraz sporządzone 
na te j podstaw ie  przez oddz ia ły  w o jew ódzk ie  
w ska źn ik i rek lam ac ji. W skaźn ik  id e a ln y  to 
0 punk tów .

N ie  ma na razie an i jednego chyba oddziału, 
k tó ry  b y  się z b liż y ł dostatecznie do tego ideału, 
natom iast w ie le  jeszcze je s t oddzia łów , k tó re  
w  ska li k ra jo w e j zna jdu ją  się w  sw o je j ka te 
g o r ii na szarym  końcu, a m ają jeszcze bardzo 
dużo do zrob ien ia  żeby się zb liżyć  do ogólne j
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przec ię tne j z I I  k w a rta łu  b.r. t j.  do 14 punk tów .
Zagadnien ie podn iesien ia  poziom u p racy  od

dzia łów , a w  szczególności zagadnienie w a lk i 
z b łędam i pow odu jącym i rek lam acje , zostało 
ju ż  w ie lo k ro tn ie  poruszone na łam ach W ia d o 
m ości N arodow ego Banku Polskiego, zw łasz
cza przez ob. N acze ln ika  L itw in iu k a . T roska 
o podn iesien ie  poziom u p racy  p rze jaw ia  się 
rów n ież w  zarządzeniach Banku, w  szczegól
ności w  zarządzeniu N r  76 z dn ia  22. 8. b. r. 
o e w id e n c ji i  k o n tro li re k la m a c ji oraz —  ostat
n io  —  w  zarządzeniu N r 108 w  spraw ie 'sporzą 
dzania, ekspedyc ji i ks ięgow an ia  aw izów .

T rudno om ów ić w  stosunkow o k ró tk im  a r ty 
ku le  w szys tk ie  p rzyczyn y  pow odu jące b łędy, 
a jeszcze tru d n ie j znaleźć i  wskazać w szystk ie  
ś rodk i prowadzące do zapobieżenia tym  b łę 
dom, a w  ko nsekw en c ji do podn iesien ia  poz io 
mu ja ko śc i p racy  w  oddziałach. Zależnie bo
w iem  od w a ru n kó w  m ie jscow ych  ten sam ro 
dzaj b łędów  będzie w  jednym  oddzia le ła tw ie j
szy, a w  d rug im  tru d n ie jszy  do u n ikn ię c ia ; —  
rów n ież te lub  owe środk i —  je że li się tak  moż
na w y ra z ić  —  zapobiegawcze będą w  jednym  
oddzia le m n ie j, a w  d rug im  bardzie j skuteczne. 
A r ty k u ł ten ma spowodować, aby praco
w n ic y  oddz ia łow i p o św ię c ili tem u zagadnieniu 
baczniejszą uwagę i następnie u zu p e łn ili ewen
tua ln ie  na łam ach „W iadom ośc i N BP" nasze 
w yp o w ie d z i wskazaniem  w szys tk ich  n ie  w y 
m ien ionych  tu ta j środków , tych , k tó re  w  p ra k 
tyce  okaza ły  się na ich  te ren ie  dz ia łan ia  sku
teczne d la  podn iesien ia  ja ko śc i pracy.

Jak w y n ik a  z nadesłanych do O ddzia łu  
G łów nego w yka zó w  rek lam ac ji, w  dzia le ra 
chunków  bankow ych  stosunkow o najczęście j 
popełn iane są następujące rodzaje b łędów ;

—  w  obręb ie  danego oddzia łu  —  m y lne  ks ię 
gow anie na n iew łaśc iw e  rachunk i, n iedo- 
łączanie do w yc ią g ó w  za łączn ików , eks
pedyc ja  w yc ią g ó w  lub  za łączn ików  pod 
m y ln ym  adresem, niezgodność sald w  w y 
ciągach,

—  w  obrocie  m iędzyoddz ia łow ym  —  różne
go rodza ju  o m y łk i popełn iane p rzy  spo
rządzaniu i  w ysy łce  aw izów  „uznan ia  
i  obciążenia w  drodze".

Poza tym  zdarzają się jeszcze w  dzia le ope
ra cy jn ym  b łędy  w  dziennych raportach  oddzia
łów , ja k  na p rzyk ła d  niezgodność sum w y k a 
zanych w  raporc ie  dziennym , z kw o ta m i w y 
kazanym i na odpow iedn ich  załącznikach, b rak  
w ym aganych  za łączn ików  do raportów , błędne 
ks ięgow an ie  czynności w a lu tow ych , b rak  od

b ic ia  c y fr  na kop iach  ra p o rtó w  w zg lędn ie  prze
sunięcie c y fr  o jedną lub  k ilk a  l in i i  itp . Na 
u s te rk i te, w yw o łu ją ce  rek lam acje  ze s trony  
C en tra lne j Księgow ości, zw rócono już  uwagę 
oddziałom . A r ty k u ł ten ogranicza się w ięc  t y l 
ko  do om ów ien ia  p rzyczyn  pow staw an ia  b łę 
dów  w  dzia le rachunków  bankow ych  oraz do 
wskazania sposobów ich  zwalczania.

Jeżeli chodzi o rpy lne  ks ięgow an ia  na n ie 
w łaśc iw e  rachunk i, to p rzyczyn  tego rodza ju  
b łędów  na leży przede w szys tk im  szukać w  n ie 
uwadze p ra co w n ikó w  i  b raku  k o n tro li w e
w nę trzne j. Zdarzają się w ypadk i, że p racow n ik  
ks ię g u ją cy  ma dow ód w y p e łn io n y  przez k lie n 
ta w  sposób ja k  na jba rdz ie j p ra w id ło w y  i  w y 
raźny (na m aszynie), na k tó ry m  w skazany zo
sta ł p ra w id ło w o  N r  oddzia łu , N r  kon ta  b ila n 
sowego, N r  rachunku  oraz nazwa tego rachun
ku, a pom im o tego dow ód zostaje zaksięgowa
n y  na in n y  rachunek np. zam iast na N r  110-66 
na N r  110-67 albo zam iast na N r  110-76 na N r 
110-67 (czeski błąd) itp . T u ta j je s t oczyw iste, 
że ty lk o  zw iększenie uw ag i p racow n ika  ks ię 
gującego, a przede w szys tk im  w zm ocnien ie  
k o n tro li w ew nętrzne j, może doprow adzić do 
e lim in a c ji ta k ich  b łędów .

Zdarzają się jednak  i p rzyp a d k i m y lnych  
księgowań, k tó re  n ie  są W yłącznie pow odow a
ne n ieuw agą p racow n ików , lecz b łędam i po 
p e łn io n ym i przez samych k lie n tó w , inne od
d z ia ły  NBP lub  inne in s ty tu c je  finansowe. A cz 
k o lw ie k  rek lam acje , ja k ie  zostaną późn ie j 
w n ies ione  przez k lie n tó w  n ie  są rek lam ac jam i 
w  śc is łym  tego słow a znaczeniu, to jednak  od
b ija ją  się one na w yda jnośc i oddzia łu  ze w zg lę 
du na to, że praca zw iązana z poszuk iw an iam i 
w  a rch iw um  i z przeprowadzeniem  korespon
de n c ji n ie  je s t punktow ana. M ożna i  na leży 
tego un ikać  przez odpow iedn ie  w ychow an ie  
k lie n te li. Tu ta j na jw ażn ie jszą  ro lę  odg ryw a  
oczyw iśc ie  lik w id a tu ra . W  m a łych  oddziałach, 
w  k tó ry c h  podaż je s t s tosunkow o n iew ie lka , 
dokładne przeglądanie z łożonych dow odów  czy 
p rze lew ów  n ie  je s t na ogół zadaniem trudnym . 
Jeżeli się w te d y  zauważy np. że kop ie  p rze le 
w ó w  n ie  są w yraźne, że w s taw iono  n ie w ła śc i
w y  N r  rachunku  prowadzonego na m ie jscu  
w zg lędn ie  n iew łaśc iw ą  jego nazwę lub  też 
spostrzeże się tym  podobne zasadnicze us te r
k i, na leży na to zw róc ić  uwagę k lie n to w i, a je 
że li to  na przyszłość n ie  pomoże, zw róc ić  mu 
naw et całą zb io rów kę. W  ten sposób p rz y z w y 
czai się k lie n ta  do so lidn ie jsze j p racy  i  do ści
ślejszego stosowania p rzep isów  dla posiadaczy
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•rachunków bankow ych  § 43— 47. Sądząc z tych  
p rze lew ów  ja k ie  O ddzia ł G łó w n y  o trzym u je  
od in n ych  oddzia łów  w yd a je  się, że m ało jest 
p laców ek Banku, k tó re  p rzyw ią zu ją  w iększą 
wagę do tego zagadnienia i  chyba jeszcze m nie j 
tak ich , k tó re  stosują ry g o ry  p rzew idziane w  
ustępie 6 uzupe łn ien ia  do p rzep isów  (n iehono
row an ie  d yspozyc ji w yp e łn io n ych  niezgodnie 
z w ym ogam i Banku), gdyż stale nap ływ a  ca ły  
szereg prze lew ów , k tó re  trzeba zwracać od
dzia łom  z pow odu ich  w ad liw ego  lub  c a łk o w i
cie n ieczyte lnego w ype łn ien ia .

W  oddzia łach w iększych, gdzie podaż m ie j
scowa jes t znaczna, lik w id a tu ra  często —  z po 
w odu słabej obsady —  n ie  jes t w  stanie prze
glądać dok ładn ie  w szys tk ich  z łożonych je j do
w odów . U s te rk i w ychodzą w te d y  późn ie j, na 
grupach ks ięgu jących . W  tych  przypadkach 
na leża łoby jednak  każdorazow o zaw iadam iać 
lik w id a tu rę , k tó ry  posiadacz rachunku  n ie  sto
suje się do przepisów , aby na przyszłość l ik w i
datura  zw racała na tego k lie n ta  w iększą uw a
gę. Jeże li, lik w id a tu ra  raz i d ru g i za
stosuje wobec tak iego  opornego k lie n ta  ry g o 
ry  w  postaci odrzucenia m u prze lew ów , na le 
ży się spodziewać że nauczy się .on na p rz y 
szłość p raw id łow eg o  w yp e łn ia n ia  p rze lew ów .

Do drug iego rodza ju  b łędów , będących czę
stym  powodem  re k la m a c ji k lie n tó w , za liczyć 
na leży b rak  w yc ią g ó w  i  za łączn ików  za jeden 
lub k ilk a  dni. B łędy ta k ie  mogą być spowodo
wane w a d liw ą  pracą bądź oddzia łu  (w yc iąg  za
g iną ł w  oddziale, zczepił się z w yc iągam i z in 
nego rachunku, k tó rego  posiadacz n ie  zw ró c ił 
go oddz ia łow i itp .) bądź poczty  (przesyłka 
wcześniejsza np. z dn ia  10 bm. n ie  doręczona, 
a p rzesy łka  późnie jsza np. z dn ia  12 bm. już  
doręczona, p rzesy łka  doręczona przez pocztę 
pod n ie w ła śc iw ym  adresem itp .) bądź też sa
mego posiadacza rachunku  (w yc iąg  zaw ie ru 
szył się w  ks ięgow ości danego przeds ięb io r
stwa, t ra f i ł  do innego w ydz ia łu , k tó ry  go nie 
do ręczy ł w łaśc iw e j kom órce  itp.).

Jeżeli chodzi tu ta j o b łędy  oddzia łu , to u n i
kan ie  ich  jes t m oż liw e  je d yn ie  drogą na leżyte 
go uśw iadom ien ia  p ra co w n ikó w  o ważności 
te j pozorn ie  b łachej czynności, ja k im  w yda je  
się być zakopertow an ie  i  ekspedycja  w y c ią 
gów. Zagubien ie  w yc iągu , poza dodatkow ą p ra 
cą związaną, ze sporządzaniem i ekspedycją  
odpisu, może pociągnąć za sobą w  n ie k tó rych  
przypadkach i  pow ażnie jsze konsekw encje , 
gdyż b rak  w yc ią g u  z kon ta  może zdezoriento
wać p rzeds ięb io rs tw o o posiadanych m o ż liw o 

ściach finansow ych  i  tym  samym stać się po
wodem  ham ow ania procesów  gospodarczych 
(np. przedsięb io rstw o ogranicza zakupy su row 
ców  i  to w a ró w  do czasu o trzym an ia  na to 
środków  finansow ych , co poza n iepotrzebną 
korespondencją może czasami w yw o ła ć  c h w i
lo w y  b rak  danych a rty k u łó w  na ry n k u  itp.)

Z ty ch  w zg lędów  każdy oddzia ł musi 
tak zorganizow ać u siebie kope rtow an ie  
i w y s y łk ę  w yc iągów , aby z jedne j s trony  
zm nie jszyć do m in im um  ry z y k o  zagubienia, 
a z d rug ie j us ta lić  dok ładn ie  nazw iska osób od
pow iedz ia lnych  za p ra w id ło w e  ekspediow anie 
poczty.

Zagubien ie  w yc ią g u  przez u rżędy pocztowe 
zdarza się stosunkow o rzadko, natom iast n ie- 
regularność doręczania p rzesy łek przez pocz
tę, a w  zw iązku  z tym  rek lam ow an ie  przez 
k lie n ta  n iezgodności sald w  w yc iągach  zano
tow ane zostało w  w ie lu  oddziałach. T u ta j je d y 
nym  sposobem rozw iązan ia  trudnośc i to  in 
te rw enc ja  oddzia łu  w  m ie jscow ym  urzędzie 
pocztow ym , a gdyby  to  n ie  odniosło  skutku, 
w n iosek do w łaśc iw ego  oddzia łu  w o jew ódz
k iego  o in te rw e n c ję  u w ładz w yższych. .

Zagubien ie  w yc ią g ó w  i za łączn ików  przez 
samego posiadacza rachunku  zdarza się ró w 
nież dosyć często. N a jlepszym  tego dowodem  
są liczne  żądania p rzeds ięb io rs tw  w  okresach 
porządkow an ia  ich  ks ięgow ości —  zwłaszcza 
pod kon iec  lub  na początku ro ku  —  sporzą
dzania przez oddz ia ł odpisu w yc ią g ó w  i  za
łą czn ikó w  za okresy  od leg łe  o k ilk a  tygodn i, 
m iesięcy, a naw et la t wstecz. N ie  są to re k la 
m acje lecz ty lk o  in fo rm acje , ale praca z tym  
zw iązana n ie  jes t punktow ana, odb ija  się u jem 
n ie  na w yd a jn o śc i oddz ia łu  a w ynagrodzen ie  
pobierane przez Bank za sporządzenie odp i
sów n ie  sto i przew ażn ie  w  żadnym  stosunku 
do zw iązanego z tym  nak ładu  pracy. Celem 
u n ikn ię c ia  tego rodza ju  n iepożądanych ob ja 
w ów , św iadczących o z łym  stanie ks ięgow o
ści danego przedsięb io rstw a, na leży o każdym  
ta k im  p rzypadku  żądania odpisów  w yc ią g ó w  
odnoszących się do dat bardz ie j od leg łych , za
w iadom ić  w y d z ia ł (dział) k re d y to w y  oddziału, 
k tó ry  ze swej s trony  p o w in ie n  w yw rzeć  odpo
w ie d n i nacisk na samo przedsięb io rstw o, a gdy 
to n ie  odniesie sku tku  in te rw en iow a ć u jego 
w ła d zy  nadrzędnej w  k ie ru n k u  doprow adze
n ia  ks ięgow ości przedsięb io rstw a do stanu b ie 
żącego. N ieza leżn ie  od tego dz ia ł k re d y to w y  
posiada jeszcze inne środk i w  postaci sankc ji
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bankow ych , aby oddz ia ływ ać tu ta j w ych o w a w 
czo na opornego k lien ta . \

Do trzeciego rodza ju  b łędów  częściej spo ty
kanych  w  obrębie danego oddzia łu  za liczyć 
na leży w ysy ła n ie  w yc ią g ó w  lub  za łączn ików  
pod n ie w ła śc iw ym  adresem. Jest to  jeden 
z na jba rdz ie j ka rd yn a ln ych  b łędów , k tó ry  na
leży  bezw zględnie zwalczyć. Trzeba sobie 
w  p e łn i uśw iadom ić, że operacje  uw idoczn io 
ne na w yciągach, a zwłaszcza w  załącznikach, 
s tanow ią n ie  ty lk o  ta jem nicę  bankową, ale 
często ta jem nicę  służbową, a n ieraz naw et 
i  państwową. W  tych  w arunkach  m y lne  w y 
słan ie  w yc ią g ó w  lub  za łączn ików  pod n iew łaś
c iw ym  adresem może pociągnąć za sobą 
w pros t n ieob licza lne  sku tk i. D latego też 
wzmożona czujność na tym  odc inku  je s t rze
czą w p ros t n ieodzowną.

W  dużych oddziałach, gdzie k o p e rty  są p rz y 
go tow yw ane  na „A d re m ie "  w ed ług  num erac ji 
ko n t b ilansow ych  i rachunków , b łędne w ys ła 
n ie  w yc ią g u  może być spowodowane bądź 
przez um ieszczanie m ylnego num eru rachunku  
na w yc ią g u  przez osobę ks ięgu jącą  na m aszy
n ie  (np. 110 —  444 zam iast 110 —  443, lub  
110 —  669 zam iast 110 —  696 itp .) , lub  też 
przez z w yk łą  n ieuw agę p racow n ika  kładącego 
w yc ią g  do n iew łaśc iw e j ko p e rty . Dołączanie 
za łączn ików  do n iew łaśc iw ego  w yc ią g u  n a j
częściej spowodowane jes t zczepieniem  się 
części łub  w szys tk ich  za łączn ików  z jednego 
w yc iągu  do drugiego. Tego ostatn iego błędu 
da się stosunkow o ła tw o  un iknąć, je że li oso
ba sprawdzająca w y c ią g  z dow odam i p rz e li
czy i  sko n tro lu je  jeszcze raz w szys tk ie  dow o
d y  (nie w y łącza jąc  w  m iarę  m oż liw ośc i dow o
dów  zb io rów ek uznan iow ych  i  obciążen io
w ych) i załącza je  do w yc ią g u  n ie  spinaczem, 

•ale w  sposób m o ż liw ie  t rw a ły  —  zszywaczem.
Jeżeli chodzi o inne b łę d y  pope łn iane p rzy  

w ysy łce^ w yc iągów , to  w a lka  z n im i je s t m o
ż liw a  je d y n ie  drogą podn iesien ia  poczucia od
pow iedz ia lnośc i i czu jności p racow n ików . 
W  ty m  celu na leża łoby przede w szys tk im  do
p ilnow ać, aby p ra co w n icy  sporządzający w y 
c iąg i d o ko n yw a li te j czynności ja k  n a jb a r
dzie j sum iennie i w  dow ód przeprow adzonej 
k o n tro li um ieszczali zgodnie z przepisam i sk ró 
ty  sw oich podp isów  na w yciągach. Dobre w y 
n ik i da je  też superkon tro la  przeprowadzona 
od czasu do czasu przez k ie ro w n ik a  dz ia łu  ra 
chunków  osobow ych w zg lędn ie  inną osobę lub  
osoby w yznaczone przez niego, je że li p rzyusta - 
lo n ych  uchyb ien iach  w yc ią g n ie  się względem

w in n ych  w łaśc iw e  konsekw encje . N a leża łoby 
us ta lić  zasadę, że z ch w ilą  um ieszczenia na w y 
ciągu sk ró tu  podpisu kon tro lu jącego , sta je się 
on odpow iedz ia lny  za ca ły  w yc iąg , a w ięc  nie 
ty lk o  za p raw id łow ość  księgowań, ale i za 
p raw id łow ość  w skazanych na w yc iągu  N r  ra 
chunku i  za łączników . Jeżeli chodzi o samo 
kopertow an ie , to  p ra co w n icy  za jęc i ty m i czyn
nościam i p o w in n i umieszczać s k ró ty  swoich 
podp isów  na odw ro tne j s tron ie  kope rty . 
W  w iększych  oddziałach, gdzie pakow an iem  
poczty  za ję tych  jes t k ilk a  osób, w skazany jes t 
śc is ły  podz ia ł p racy  pom iędzy poszczególnych 
p ra co w n ikó w  ekspedyc ji pocz ty  (np. w ed ług  
num erac ji kon t). Chodzi o to, żeby odpow ie
dzia lność każdego p racow n ika  b y ła  zawsze 
ła tw a  do usta len ia  w  razie s tw ierdzen ia  błędu. 
P racow n icy, w iedząc o tym , że w  razie pope ł
n ien ia  o m y łk i, mogą być  z m ie jsca w ezw an i 
do w ytłum aczen ia  się, będą się s ta ra li spełniać 
sw oje  czynności z ja k  na jw iększą  uwagą i sta
rannością.

Jeżeli chodzi o b łędy  pope łn iane w  obrocie  
m iędzyoddz ia łow ym  to zarządzenie N r  108 
dnia 9. X . 51 r. pośw iecą im  specjalną uwagę.

W y licza n e  p rzyk ładow o  w  w yże j w y m ie n io 
nym  zarządzeniu b łędy  są pow odow ane n ie  
ty lk o  w a d liw ą  pracą oddzia łów , ale częstokroć 
m ają sw oje źród ło  w  błędach pope łn ionych  
przez k lie n tó w . D o tyczy  to przede w szys tk im  
k ie ro w a n ia  aw izów  do n iew łaśc iw ych  oddzia
łó w  w sku tek  w ad liw ego  podania przez zlece
n iodaw cę num eru oddzia łu  o trzym ującego. 
Ponadto w szystko  to, o czym  m ów i zarządze
n ie  N r  108 p rz y  oka z ji aw izów  odnosi się prze
w ażn ie  także do za łączn ików  do aw izów . 
S tw ierdzono, że na znacznej ilo śc i dow odów  
stempel dz ienny oddzia łu  w ysy ła jącego  jes t 
bardzo tru d n y  a często w ręcz n ie m o ż liw y  do 
odcyfrow an ia , N r  rachunku  danego przedsię
b io rs tw a  podany w  sposób m n ie j lu b  bardz ie j 
fan tastyczny, b rak  p ieczą tk i z lecen iodaw cy, od
c in k i BC poleceń prze lew u lub  BD lis t  inkaso
w ych  n ieczyte lne , b rak  jednego lu b  k i lk u  prze
le w ó w  do danego aw izu  lub  dołączone p rze le 
w y  dotyczące zupełn ie  innego oddzia łu  i  a w i
zu itn .

W obec m asy prze lew ów , ja ką  O ddzia ł G łó w 
n y  o trzym u je  codziennie n ie  jes t on w  stanie 
rek lam ow ać w szys tk ich  zauważonych usterek. 
Rzecz jasna, że praca w  tego rodza ju  w a ru n 
kach odb ija  się n ie  ty lk o  u jem n ie  na w y d a j
ności p ra cy  O ddzia łu  G łównego, ale nadto 
sta je  się często pow odem  błędnego ks ięgow a
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ni a i  rek lam ac ji, k tó re  w ła śc iw ie  p o w in n y  ob
ciążyć oddzia ł w ysy ła ją cy . M ożna b y  tego 
un iknąć gdyby  oddz ia ły  poddaw a ły  bardzie j 
w n ik l iw ie j k o n tro li ju ż  na samej likw id a tu rze  
p rze le w y  k lie n tó w  w  szczególności sprawdza
ły , czy kop ie  są czyte lne, zaopatrzone w  p ie 
czą tk i firm o w e  z leceniodaw ców , w  obow iązu
jące  trz y  e lem enty: N r  rachunku  z lecen iob io r
cy  (n r oddziału , n r  kon ta  b ilansow ego i n r  ra 
chunku, a przede w szys tk im  czy zleceniodawca 
podaje n o w y  num er rachunku  na. podstaw ie 
o trzym anych  od z lecen iob io rcy  in fo rm a c ji. 
W yd a je  się, że tu ta j z lecen iodaw cy i  oddz ia ły  
k ie ru ją  się często z w yk łą  fantazją, bo ja k  to 
tłum aczyć inaczej, że p rze lew  zaw ie ra jący  
np. N r  I I I  O /M ie jsk iego , a N r  kon ta  b ila n 
sowego i  N r  rachunku  prowadzonego w  od
dzia le na M o ko to w ie  przesłany jes t p rzy  aw i- 
zie do O d d z i a ł u  G ł ó w n e g o .  G dyby 
na m ie jscu  p racow n icy , obzna jm ione j do
k ładn ie  z tym  stanem rzeczy b y ł k toś in n y  
w  O ddzia le  G łów nym , to p rze lew  ten poszedł
b y  do I I I  O /M ie jsk iego , a stam tąd n ie  w ia d o 
mo gdzie dale j, aż w  końcu  tra f i łb y  z p o w ro 
tem  do oddzia łu  w ysy ła jącego . W y d łu ż y ło b y  
to  oczyw iśc ie  —  z w in y  k lie n ta  —  b ieg prze
lew u.

Zdarza się, że oddz ia ły  o trzym u jące  re k la 
m acje w  spraw ie  m ylnego k ie ro w a n ia  aw i- 
zów  tłum aczą się tym , że n ie  mogą w iedzieć 
w  ja k im  oddzia le  m ie jsk im  dany rachunek jes t 
prow adzony. O czyw iśc ie , n ie  mogą one o tym  
w iedz ieć z b raku  spisu rachunków  bankow ych  
prow adzonych  w  NBP, ale w  m yś l uzupe łn ie 
n ia  do p rzep isów  d la  posiadaczy rachunków  
bankow ych  n ie  Bank, lecz sami posiadacze ra
chunków  obow iązan i są pow iadom ić  swoich 
ko n tra h e n tó w  o n ow ym  num erze rachunku. 
W y sy ła n ie  re k la m a c ji w  ta k ich  w ypadkach  
ma w ięc  ty lk o  na ce lu  zw rócen ie  oddzia łom  
uw ag i na ta k ich  k lie n tó w , aby b łędów  n ie  
p o w ta rza li w  przyszłości.

Chodzi też o to, aby oddz ia ły  poucza ły  k l i 
entów , że przez um ieszczenie w a d liw e j num e
ra c ji p rze lew  będzie w ę d ro w a ł n iepo trzebn ie  
z oddz ia łu  do oddzia łu , a w  końcu  u legn ie  m o
że zw ro to w i. G dyby  zaś to  n ie  pom ogło, to od
d z ia ły  m ają  zawsze możność skutecznego od
d z ia ływ an ia  na k lie n te lę  przez odrzucanie 
prze lew ów , co do k tó ry c h  k lie n t  n ie  może 
przedstaw ić dow odów , że podany num er od
dzia łu, kon ta  b ilansow ego i rachunku  jes t ak
tu a ln y  (np. lis t  lub  fa k tu ra  zaw iera jąca  N r  ra 
chunku z lecen iob io rcy  z datą z osta tn ich  m ie- 

siRCv)-

O czyw iśc ie  zdarzają się i  w y p a d k i m y ln ych  
sk ie row ań  p rze lew ów  przez oddz ia ły  pom im o 
p raw id łow ego  ich  w ype łn ian ia . U sunięcie  ta 
k ich  n iedociągn ięć jes t ty lk o  m oż liw e  drogą 
wzm ożenia czu jności na odc inku  sporządza
nia, ekspedyc ji i ks ięgow an ia  aw izów  oraz 
w zm ocnien ia  k o n tro li w ew nętrzne j.

A w iz  s tanow iący  podstaw ow y dokum ent 
w  roz liczen iach  m iędzyoddz ia łow ych  m usi 
bezw zględnie odpow iadać w szys tk im  w ym o 
gom in s tru k c ji s łużbow ej D z ia ł IV A , w  szcze
gólności:

a) o ry g in a ły  i  kop ie  muszą być  czyte lne 
i  iden tyczne pod każdym  względem ;

b) k o n tio la  num erac ji aw izów  o trzym anych 
i  w ys ła n ych  m usi być  prow adzona b ie 
żąco, a stw ierdzone b łę d y  na tychm iast 
reklam ow ane.

Ponadto na leży zwracać szczególną uwagę 
na ekspedycję  aw izów  pod w ła śc iw ym  adre
sem , a p rzy  odb ie ran iu  p rzesy łek  z urzędów  
pocztow ych  na p raw id łow ość  adresów. W  ra 
zie stw ie rdzen ia  p rzesy łek  m y ln ie  sk ie row a
nych  przez pocztę na leży w ysy ła ć  rek lam ację  
pisem ną na ręce k ie ro w n ik a  m ie jscow ego urzę
du pocztowego.

T ak ie  w yraźne  po lecen ia  zaw iera  zarządze
n ie  N r  108 i  podobne zalecenia zaw iera  też 
a r ty k u ł N acze ln ika  L itw in iu k a  og łoszony w  
N r 10 „W iadom ośc i N BP" w zyw a ją cy  do ze
rw an ia  m iędzy oddzia łam i „ku m o te rsk ich  sto
sunków  i  do w y ty k a n ia  wzajem nego w szyst
k ic h  zauważonych b łędów . W y n ik ie m  tego 
apelu je s t w zros t re k la m a c ji m iędzyoddzia ło 
w ych . W y d a je  się, że je s t to  je d y n y  rodzaj 
w zros tu  ilo śc i rek lam ac ji, k tó ry  na leży w  te j 
c h w ili ocenić pozy tyw n ie , gdyż w zajem ne w y 
tyka n ie  sobie b łędów  pope łn ianych  przez od
dz ia ły  n ie  k o lid u je  b yn a jm n ie j z poczuciem  k o 
leżeństwa m iędzy p racow n ikam i, ale w ręcz 
p rzec iw n ie , dopomoże im  do us taw ien ia  w e
w nę trzne j k o n tro li na ta k im  poziom ie, że po 
m y łk i będą coraz rzadsze, a w  końcu  zn ikną 
zupełnie.

Jeże li chodzi o ks ięgow an ie  aw izów  na n ie 
w ła śc iw ym  konc ie  b ilansow ym  (aw izów  uzna
n io w ych  na konc ie  131 a obc iążen iow ych na 
konc ie  130) to  oprócz n ieuw ag i p ra co w n ikó w  
ks ięgu jących , źród łem  b łędów  jes t sporządza
n ie  aw izów  na n ie w ła śc iw ych  fo rm u la rzach  np. 
a w izó w  uznan iow ych  na fo rm u la rzach  przezna- 
czonych d la  obciążeń w  drodze. M oże się zda
rzyć, że aku ra t b ra ku je  w  oddzia le w łaśc iw ego 
form ularza, a le w  ta k im  p rzypadku  obow iąz
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k iem  danego oddzia łu  jes t dokładne i  bardzo 
w yraźne  oznaczanie, n a jle p ie j ko lo ro w ym  
o łów k iem , rodza ju  aw izu np. „obc iążen ia  w  
drodze", lu b  „uznan ia  w  drodze".

Częstym, je że li n ie  nagm innym  błędem, po 
pe łn ianym  przez oddz ia ły  jes t n iew łaśc iw e  
przeprow adzanie storn. O dnośnie n iew łaśc i
wego s to rnow an ia  b łędów  p rzy  aw izach o trz y 
m anych drogą obciążenia rachunku  k lie n ta  
i od jęc ia  danej k w o ty  od ogó lne j sum y aw izów  
o trzym anych, odsy łam y do zarządzenia 108, 
k tó re  tę sprawę om aw ia dokładn ie. C elow e jes t 
jednak  zw róc ić  p rzy  o ka z ji rów n ież  uwagę na 
n iew łaśc iw e  s to rnow an ie  b łędów  pope łn ianych  
w  obrębie tego samego oddzia łu . N ie w ła śc i
wość polega na tym , że s to rnu jąc błąd, n ie  o p i
suje się go dok ładn ie  w  za łączn iku  m em oria ło 
w ym , w -szczególności n ie  podaje się da ty  p ie r
w otnego ks ięgow an ia , a ponadto n ie  oznacza 
się na kon tów kach  i w  dowodach dotyczących 
p ie rw o tnego  ks ięgow an ia , że zostało dokonane 
storno. Jeżeli się tego n ie  dop ilnu je , to  zw ła 
szcza w  dużych oddzia łach zdarza się —  i  to 
w ca le  n ie  ta k  rzadko —  że jedną i  tę samą po
zyc ję  s to rnu je  się na podstaw ie  o trzym anych  
re k la m a c ji dw u —  albo naw et i  k ilk a k ro tn ie . 
D latego też na leża łoby w prow adz ić  zasadę, że 
w sze lk ie  storna p o w in n y  być  zacyfrow ane 
przez k ie ro w n ik a  dz ia łu  rachunków  banko
w ych  i starszego ks ięgow ego oddziału .

Podsum owując powyższe w y w o d y  na leży 
s tw ie rdz ić , że celem podn iesien ia  poziom u p ra 
cy  w  oddzia łach na leży oddz ia ływ ać rów no 
cześnie w  dw óch k ie runkach , a m ianow ic ie :

a) w  k ie ru n k u  uspraw n ien ia  p racy  i k o n tro li 
. w ew nętrzne j oddzia łu ,

b) w  k ie ru n k u  w drażan ia  k lie n te li do ścisłe
go stosowania p rzep isów  d la  posiadaczy

- rachunków  bankow ych  i  po p ra w y  stanu 
ich  ks ięgow ości.

Jeżeli chodzi o uspraw n ien ie  p racy  i k o n tro 
l i  w ew nętrzne j oddz ia łów  to  na leży:

1. W prow adz ić  stałe, system atyczne szkole
n ie  p racow n ików , gdyż p rzyczyną  b łędów  jes t 
na jczęście j ich  słabe p rzygo tow an ie  zawodo
we, a w  szczególności b rak  dok ładne j zna jo 
mości in s tru k c ji s łużbow ej D z ia ł IV A  oraz 
p rzep isów  d la  posiadaczy rachunków  banko
w ych ;

2. dop ilnow ać, aby w szys tk ie  czynności 
o charakterze b u ch a lte ry jn ym  lu b  pociąga jące 
za sobą czynności b u ch a lte ry jn e  —  a ta k im i są 
p ra w ie  w szys tk ie  czynności w  dzia le  rachun

k ó w  bankow ych  —  b y ły  kon tro low an e  i  c y fro 
wane przez d rug iego p racow n ika ;

3. prow adzić  dokładną ew idencję  rek lam a
c j i  zgodnie z zarządzeniem N r  76/51 a w  szcze
gólności ustalać każdorazow o nazw iska w in 
nych  p ra co w n ikó w  i  oddz ia ływ ać na ich  w y 
chowawczo przez uśw iadam ian ie  w ag i b łędów, 
upom nien ie, a w  razie po trzeby  1 ukaran ie ;

4. analizow ać p rzyczyn y  pow staw an ia  b łę 
dów, celem usunięcia  ew en tua lnych  b łędów  
o rgan izacy jnych ;

5. w y ty k a ć  b łędy  oddziałom , k tó re  je  pope ł
n iły , aby im  na te j drodze dać możność w y 
c iągn ięc ia  odpow iedn ich  konsekw enc ji;

6. om aw iać na naradach p racy  p rzyczyn y  
pow staw an ia  rek lam ac ji, doprow adzić do po
de jm ow an ia  w  te j dziedzin ie  ko n k re tn ych  zo
bow iązań p ra co w n ikó w  o jaz  pobudzić w śród 
n ich  ruch  ra c jo n a liza to rsk i i now a to rsk i;

7. w  razie  po trzeby w prow adz ić  systema
tyczną lub  doryw czą (niespodziewaną) super- 
ko n tro lę  w yc ią g ó w  oraz w ys łanych  aw izów  
przez w yznaczonych  do tego p ra co w n ikó w  w y 
k w a lif ik o w a n y c h  ;

8. pow ierzać kope rtow an ie  w yc ią g ó w  
(zwłaszcza do tyczących  rachunków  budżeto
w ych) i  aw izów  n ie  d z ia ło w i pocztow em u ale 
p racow n ikom  dz ia łu  rachunków  bankow ych ;

9. w  w iększych  oddziałach, w  k tó ry c h  is t
n ie je  duża liczba  p ra co w n ikó w  konieczne jes t 
prow adzen ie  w  oddzie lnym  zeszycie w zo rów  
sk ró tów  podp isów  tak, aby w  razie rek lam ac ji 
b y ła  m ożliw ość każdorazowego usta len ia  naz
w iska  w innego ;

10. na leży un ikać  zby t częstego przerzuca
n ia  p ra co w n ikó w  n iew yszko lon ych  z jednego 
dz ia łu  do d rug iego i  dążyć aby każdego p ra 
cow n ika  naprzód w yszko lić  ca łko w ic ie  w  je d 
nym  dzia le  zanim  go się sk ie ru je  do innego 
dzia łu  na dalsze szkolenie. Jednym  słowem  
trzeba pew nej s ta b iliza c ji i spec ja lizac ji p ra 
cow n ików , gdyż rzadko k ie d y  są on i zdo ln i 
opanować w ięce j n iż  dwa albo trz y  d z ia ły  p ra 
cy. Zależnie też od poziom u w yszko len ia  p ra 
co w n ikó w  na leży roz łożyć  u r lo p y  i  zastępstwa 
tak, aby każdy p ra co w n ik  uda jący  się na u r
lop m ógł być zastąp iony przez innego p racow 
n ika  pe łnow artośc iow ego, t j.  ca łko w ic ie  w y 
szkolonego w  tym  dzia le  a n ie  —  ja k 't o  się 
często zdarza —  przez p ierw szego lepszego 
pracow n ika .

Jeżeli chodzi o oddz ia ływ an ie  na k lie n te lę  
w  k ie ru n k u  w ychow aw czym  to należy:
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—  w zm ocnić k o n tro lą  dow odów  składanych 
lik w id a to rz e  i  odrzucać dow ody —  w  
szczególności p rze lew y  —  w ype łn ion e  
n iezgodnie z przepisam i d la  posiadaczy 
rachunków  bankow ych ;

—  zacieśnić w spó łpracą m iędzy lik w id a tu rą  
a zespołam i ks ięgu jącym i w  tym  sensie, 
że o każdym  zw roc ie  dow odów  te j lub  
ow e j in s ty tu c ji z pow odu niestosow ania 
się do przep isów  zostanie zaw iadom iona 
likw ida to ra^- k tó ra  w  zw iązku  z tym  za
os trzy  k o n tro lę  dokum entów  składanych 
przez tego k lie n ta ;

—  zacieśnić w spółpracę m iędzy dzia łem  ra 
chunków  bankow ych  a dzia łem  inkasa 
fa k tu r w  tym  k ie ru n ku , że o s tw ie rdzo
nych  uchyb ien iach  dz ia ły  te po in fo rm u ją  
się w za jem nie  aby lep ie j dop ilnow ać p ra 
w id łow ego  w yp e łn ia n ia  l is t  inkasow ych  
sk ładanych  przez klienta-,

—  zacieśnić w spó łpracę m iędzy dzia łem  ra 

chunków  bankow ych  a dzia łem  k re d y to 
w ym  tak, b y  w  razie stw ie rdzen ia  pow aż
n ie jszych  usterek w  sposobie prow adze
n ia  ks ięgow ości dz ia ł k re d y to w y  m óg ł in 
te rw en iow ać na tychm ias t u  k lie n ta  
i  ew en tua ln ie  zastosować wobec niego 
sankcje  bankowe:

W szys tk ie  te ś rodk i n ie  w ycze rpu ją  zagad
nien ia , gdyż trudno, w  ram ach k ró tk ie g o  a r ty 
k u łu  uw zg lędn ić  w szys tk ie  z jaw iska  zachodzą
ce w  oddziałach.

N a leży  jednak  przypuszczać, że podane w y 
żej m etody w y k ry w a n ia  i usuw ania  w ad p racy  
oddz ia łów  p rzyczyn ią  się do podn iesien ia  je j 
poziom u a tym  samym u m o ż liw ią  przyspiesze
n ie  ro ta c ji ś rodków  ob ro tow ych  i  w a lkę  z m ar
no traw stw em  s ił ludzk ich , c z y li pe łn ie jsze za
stosowanie m etod prow adzących do zw iększe
n ia  i przyspieszenia a ku m u la c ji p ien iężnej, 
n iezbędnej d la ca łko w ite j i  szybk ie j rea liza c ji 
zadań p lanu  sześcioletniego.

PRZYCZYNY NISKIEJ WYDAJNOŚCI PRACY W NIEKTÓRYCH
ODDZIAŁACH NBP*)

Jednym  z zasadniczych i  na jw ażn ie jszych  
czynn ików , k tó re  decydu ją  o w y k o n a n iu  p lanu 
sześcio letn iego na każdym  jego odc inku  jes t 
wzm ożone tem po i  zw iększenie w yda jnośc i 
p racy. Przed N arodow ym  Bankiem  Polskim  
sto i pow ażny obow iązek ja k  na jsp raw n ie jsze 
go, p rz y  na jm n ie jszym  nak ładz ie  kosztów , w y 
konan ia  z leconych m u planem  zadań. Syste
m atyczna akc ja  m ająca na celu podniesien ie  
w yda jnośc i, a co za tym  idz ie  w ykonan ie  
zw iększa jących  się stale zadań p rzy  u trzym a
n iu  co na jm n ie j na tym  samym poziom ie w ie l
kośc i za trudn ien ia  dała już  poważne rezu lta ty . 
Pewna część oddz ia łów  n ie  osiągnęła jednak 
dotychczas w ym aganego poziom u. A b y  
uspraw n ić  pracę we w szys tk ich  oddziałach, 
aby zrea lizow ać postu la t obniżen ia kosztów  
w łasnych  m usim y sobie zdawać dok ładn ie  
sprawę z p rzyczyn  w p ływ a ją cych  u jem n ie  na 
w y n ik i p racy.

A n a lizu ją c  pracę poszczególnych oddzia łów , 
zaobserw ow a liśm y szereg czyn n ikó w  m ają
cych śc is ły  zw iązek z os iąganym i w y n ik a m i

*) Referat dysku sy jn y  w yg łoszony na odpraw ie k ie 
ro w n ikó w  ref. OKP, odbyte j w  W arszaw ie w  dniu 
24, 9. 1951 "r.

pracy. M ożna je  podz ie lić  na następujące za
sadnicze g rupy:

1) p rzyczyn y  n a tu ry  o rgan izacy jne j,
2) p rzyczyn y  personalne,
3) p rzyczyn y  techniczne,
4) p rzyczyn y  zew nętrzno-oddzia łow e.

Jednym  z czyn n ikó w  n a tu ry  o rgan izacy jne j 
m ających w p ły w  na m ożliw ość osiągnięcia 
w yso k ie j w yda jnośc i p racy  jes t w ie lkość  od
dzia łu. Proste po rów nan ie  p rzecię tne j w y d a j
ności oddz ia łów  w  ka tegoriach  w ykazu je , że 
najlepsze w y n ik i osiągają oddz ia ły  średnie j 
w ie lkośc i, gorsze n ieco oddz ia ły  duże, na js łab 
szym i zaś w y n ik a m i mogą w ykazać się oddzia
ły  małe. O p ie ra jąc  się na poczyn ionych  na na
szym teren ie  obserw acjach jesteśm y przekona
n i, że naw et na jm n ie jszy  oddzia ł p rzy  w ła śc i
w e j o rgan izac ji p racy  i  odpow iedn im  przeszko
le n iu  p ra co w n ikó w  może i  po w in ie n  osiągnąć 
100% w yda jność. Dowodem  tego jes t zorgan i
zow any w  s tyczn iu  br. oddzia ł w  Gdańsku —  
N o w ym  Porcie, za trudn ia ją cy  łączn ie  z k ie 
ro w n ik ie m  7 osób, k tó ry  już  w  dw óch osta t
n ich  m iesiącach osiągnął i p rzek roczy ł normę. 
N adm ien ić  trzeba, że oddzia ł ten w  p ie rw szych  
m iesiącach osiągną ł oko ło  50%  w yda jnośc i
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(np. w  lu ty m  48%, w  -marcu 50%) i  dopiero 
zb io row e w y s iłk i k ie ro w n ika , p ra co w n ikó w  
oddzia łu  oraz o /w o jew ódzk iego  dop row ad z iły  
do obecnych w y n ik ó w . W  oddzia łach jeszcze 
m n ie jszych  n iż  p rzyk ładow o  w ym ie n io n y  N o 
w y  Port, osiągnięcie w yda jnośc i je s t w a run 
kow ane bardzie j w szechstronnym  w yszko le 
n iem  p racow n ików , k tó rz y  m o g lib y  w ykonać  
czynności różnych  kom órek, co po zw o li na 
zm niejszenie e ta tów  do koniecznego m in im um .

O siągnięcie  wyższej w yda jnośc i w  oddzia
łach w iększych  zw iązane je s t z bardzie j maso
w ym  w ystępow an iem  poszczególnych rodza
jó w  czynności m an ipu lacy jn ych . D z ięk i temu 
może być  stosow any lepszy podz ia ł czynności, 
a co za tym  idz ie  —  w iększa fachowość po
szczególnych p racow n ików .

N astępnym  czynn ik iem  w p ływ a ją cym  na 
w yda jność je s t w a d liw a  organ izacja  p ra cy  w  
ramach całego oddzia łu  lub  też w  poszczegól
nych  kom órkach  polega jąca na:

a) n ie w ła śc iw ym  w yko rzys ta n iu  przestrzeni 
b iu row e j,

b) z łym  obiegu dokumentów;,
c) z łym  podzia le  pracy.
T yp o w ym  przyk ładem  złego rozm ieszczenia 

kom órek b y ł oddzia ł w  Lęborku, k tó ry  posia
dając bardzo dogodny i  dostosowany do po
trzeb Banku lo ka l, n ie  p o tra f ił go jednak  od
pow iedn io  w yko rzys tać . W  oddziale tym  k o 
m ó rk i typow o  operacy jne  ja k  OBP i  p lanow a
n ie  kasowe m ie śc iły  się na I  p iętrze, natom iast 
na sa li operacy jne j p racow a ła  kom órka  finanso
w an ia  i  k o n tro li p rzedsięb io rstw . Powodowało 
to poważne s tra ty  czasu, gdyż p ra co w n icy  m u
s ie li dostarczać dow ody do kasy  mieszczącej 
się na parterze i  u tru d n ia ło  w spółpracę po
szczególnych kom órek  m an ipu lacy jn ych . W ła 
ściwe rozm ieszczenie kom órek dokonane na 
w n iosek re fe ra tu  OKP poza usunięciem  w yże j 
w ym ien ionych  w ad o rgan izacy jnych , p rzyczy 
n iło  się do polepszenia w a ru n kó w  p racy  k o 
m ó rk i k re d y to w e j, k tó ra  zdała od gw aru  sali 
m an ipu lacy jn e j może pracow ać w yd a jn ie j.

N ieza leżn ie  od n iew łaśc iw ego  obiegu doku 
m entów  w yn ika jąceg o  ze złego rozm ieszcze
n ia  kom órek  ważne jes t rów n ież  ta k ie  roz
m ieszczenie p ra co w n ikó w  w  kom órce, aby do
kum en ty  bez zahamowań i  na jk ró tszą  drogą 
ob iega ły  m iędzy p racow n ikam i b io rącym i 
udzia ł w  ich  za ła tw ian iu .

K ie ro w n ic y  oddz ia łów  i  k ie ro w n ic y  kom órek 
o rgan izacy jn ych  w  w iększych  oddzia łach po
w in n i zwracać baczną uwagę na w ła śc iw y  po

dz ia ł czynności m iędzy p racow n ików , tak  aby 
p rzy  jednoczesnym  przeciążen iu  je dnych  n ie  
w ystępow a ło  niedostateczne za trudn ien ie  in 
nych  p racow n ików . Tego rodza ju  n iedopatrze
n ie  zaobserw ow a liśm y w  oddzia łach Lębork 
i  Sopot, gdzie w  p ie rw szym  z w ym ien ionych  
oddzia łów  p ra co w n ik  prow adzący p lanow anie  
kasowe i  osiąga jący w  te j kom órce już  w yso 
ką w yda jność w y k o n y w a ł ponadto czynności 
k o m ó rk i ogólne j, podczas, gdy w ła śc iw y  p ra 
co w n ik  z te j osta tn ie j ko m ó rk i b y ł na skutek 
n iedopatrzen ia  w  m in im a lnym  stopn iu  za trud
n iony . W  O /Sopot p racow n ik  za ła tw ia ją cy  
sp raw y NPR ro z ło ży ł sobie na ca ły  dzień p ra 
cę, k tó rą  można b y ło  w ykonać  w  ciągu trzech 
godzin, natom iast sąsiadujący p ra co w n ik  k o 
m ó rk i roz liczeń fa k tu ro w ych  b y ł p rzeciążony 
pracą i  ja k  się okazało po trzebow a ł w łaśnie- 
ty le  pom ocy, ile  m óg łby  m u je j udz ie lić  p ra 
co w n ik  sąsiadujący, gdyby  sw oją  pracę w y k o 
n y w a ł we w ła śc iw ym  te m p i^

Już naw et pobieżna obserw acja w ykazu je , 
że powodem  n isk ie j w yda jnośc i p racy  w  n ie 
k tó ry c h  oddzia łach b y ło  to, że p ra co w n icy  n ie  
um ie jąc sobie p ra cy  w ła śc iw ie  roz łożyć, w  
pew nych godzinach n ie  m ie li po p rostu  co ro 
b ić  w  in n ych  zaś szczególnie pod kon iec dnia, 
b y li pracą nadm iern ie  przeciążeni. Poza n ie 
rów nom ie rnym  nap ływ em  dokum entów  do
starczanych przez k lie n tó w , na k tó ry c h  Bank 
może rów n ież  w  pew nym  stopn iu  oddzia ływ ać, 
zasadniczą p rzyczyną  tego je s t b rak  p lanow a
n ia  pracy. Część oddz ia łów  n ie  rozum ie jesz
cze w  dostatecznym  stopn iu  w p ły w u  p lanow a
n ia  na w y n ik  p racy. D latego też w  czasie in 
s tru k ta ży  k ładz iem y w ie lk i nacisk na ścisłe 
i  m ob ilizu jące  p lanow an ie  p ra cy  w  kom órkach  
ja k  rów n ież k o le k tyw n ą  w spółpracę m iędzy 
n im i.

O sta tn ią  i jedną z na jw ażn ie jszych  ze spot
kanych  w  naszej p racy  p rzyczyn  n isk ie j w y 
da jności n a tu ry  o rgan izacy jne j je s t przerost 
etatów . Podczas badań w  oddziale w  Sztumie 
s tw ie rdz iliśm y , że p rzy  dobrej ja kośc i pracy 
w yko n yw a n e j w  godzinach służbow ych, w y 
dajność n ie  osiągała norm y. Jedynym  powodem  
tego stanu rzeczy b y ła  nadm ierna ilość e ta tów  
w  stosunku do podaży czynności. Usunięcie 
te j p rzyczyn y  podniesie z całą pewnością w y 
dajność oddzia łu .

R ów noleg le  i  w  dużym  pow iązan iu  z po
przednio om ów ionym i w ys tępu ją  p rzyczyn y  
zgrupowane przez nas oddzie ln ie  i  nazwane 
persona lnym i p rzyczynam i n is k ie j w yda jnośc i.
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Z tego ty p u  p rzyczyn  zasadniczą, na jba rdz ie j 
powszechną i n a jw ię kszy  w p ły w  m ającą na 
w y n ik i p racy  t j.  na je j w yda jność i jakość jes t 
n iedosta teczny stopień przeszkolen ia  praco
w n ikó w . N ie  będziem y tu  w y m ie n ia li poszcze
gó lnych  oddzia łów , gdyż naw et w  starszych 
i  dobrze p racu jących  oddzia łach zna jdu jem y 
pew ien  odsetek p ra co w n ikó w  niedostatecznie 
przeszkolonych . W ie m y  w szyscy, że w  spraw 
n ie  p racu jące j kom órce  jeden naw et n ieprze- 
szko lony p ra co w n ik  w p ły w a  ham ująco na to k  
p racy, opóźnia je j w ykończen ie  i  tym  samym 
pow odu je  obniżen ie w yda jnośc i całe j kom órk i.

N iedoszko len ie  personelu je s t jeszcze z ja 
w isk ie m  dość pow szechnym  i w  w ie lu  oddzia
łach je s t g łów ną p rzyczyną  słabych w y n ik ó w  
pracy. R efera ty OKP mogą w  stosunkow o k ró t
k im  czasie usunąć w iększość z om ów ionych  
poprzedn io  p rzyczyn  o rgan izacy jnych , jednak  
przeszkolen ie  p ra co w n ikó w  w ym aga d ług iego 
i system atycznego zb io row ego w y s iłk u  ze stro
n y  k ie ro w n ic tw a  ja k  i p ra co w n ikó w  oddzia
łów . P racow n icy  re fe ra tu  OKP podczas p ra c y  
w  te ren ie  spe łn ia ją  także do pewnego stopnia 
ro lę  in s tru k to ró w  szko len iow ych , jednak  na
sze zadania odnośnie szko len ia  na tym  n ie  m o
gą się kończyć. U w ażając om aw ianą p rzyczy 
nę za zasadniczą, zespół in s tru k c y jn y  naszego 
re fe ra tu  OKP, w p ły w a  stale na k ie ro w n ic tw o  
i starszych p ra co w n ikó w  w  k ie ru n k u  wzm oże
n ia  w y s iłk ó w  nad przeprow adzaniem  systema
tycznego i zorganizowanego szkolenia. Przez 
pom oc w  u k ładan iu  p rogram ów  szkolenia, 
przez udz ia ł w  egzaminach, przez p rzeprow a
dzane w  czasie in s tru k ta ż y  odpraw y, staram y 
się oddz ia ływ ać ja k  na jba rdz ie j m ob ilizu jąco  . 
zarów no na przeprow adza jących  szkolen ie  ja k  
i szko lonych. Rozum iejąc ja k  duży w p ły w  na 
szkolen ie  p ra co w n ikó w  ma w ła śc iw ie  i syste
m atyczn ie  przeprowadzana k o n tro la  w ew nę trz 
na staram y się ją  ja k  na jba rdz ie j w  oddzia
łach u a k tyw n ić .

P rzy przeprow adzan iu  szkolen ia  i p rzydz ie 
la n iu  p racy  k ie ro w n ic tw o  pow inno  do pew ne
go stopnia uw zg lędn iać rodzaj zainteresowań 
i  zdolności p racow n ików , gdyż p ra co w n ik  n ie  
lu b ią cy  rodza ju  w yko n yw a n e j p racy, przew aż
n ie  p racu je  m ało w yda jn ie .

W  dążeniu do uzyskan ia  lepszych w y n ik ó w  
p racy  kon ieczne je s t prze łam anie spotykane j 
jeszcze b ie rnośc i n ie k tó ry c h  p racow n ików , 
k tó ra  dem ob ilizu jąco  w p ły w a  n ie  ty lk o  na w y 
dajność p ra cy  ale i  na w spó łp racu jących .

Przeprowadzane w  NBP szkolen ie  ideo lo 
g iczne przez uśw iadam ian ie  p racow n ikom  
w ażności ich  p racy  w  budow ie  podstaw  socja
lizm u  w  Polsce Ludow e j, ma bardzo pow ażny 
w p ły w  na wzm ożenie w y s iłk ó w  d la  osiągania 
ja k  na jlepszych  w y n ik ó w  pracy.

N ie in fo rm o w a n ie  p ra co w n ikó w  o w yn ika ch  
ich  p racy, n ieom aw ian ie  w spó ln ie  na naradach 
p racy  sposobów zm ierza jących  do zw iększenia 
w yda jnośc i, b rak  śc is łe j w spó łp racy  k ie ro w 
n ic tw a  z p ra co w n ika m i —  oto dalsze bardzo 
ważne p rzyczyny , k tó re  w y ja śn ia ją  dlaczego 
n ie k tó re  z oddz ia łów  pozosta ją w  ty le . W ła 
śc iw ie  i  żyw o  poprowadzone na rady p racy, na 
k tó ry c h  om aw iane są m. in. trudnośc i, rezu lta 
ty  dotychczasow ej p racy, p rzyczyn ia ją  się n ie 
je d n o k ro tn ie  poprzez drobne nawet, om ów io 
ne rta naradzie, p o m ys ły  ra c jona liza to rsk ie  do 
uspraw n ien ia  m etod p racy. T a k i d rob iazg np. 
ja k  zastosowany w  kom órce  rachunków  ban
k o w y c h  w  oddzia le  w  O liw ie  sposób wzm ac
n ian ia  sztyw ną te k tu rą  jedne j s tro n y  k a lk i 
używ ane j p rzy  ks ięgow an iu  pozw ala na szybk i 
p rze rzu t k a lk i do now ego form ularza.

Z auw aży liśm y podczas przeprow adzan ia  in 
s truk taży , n ie je d n o k ro tn ie  n ieum ie ję tne  u ży 
w an ie  maszyn do liczen ia , pow odu jące za to ry  
szczególnie p rzy  zakończen iu dnia. P rzeprow a
dzany w  zw iązku  z tym  w  naszych oddzia łach 
p ra k tyczn y  ins truk taż  liczen ia  w szys tk im i p a l
cam i jedne j rę k i na m aszynie da je  w  efekcie  
zw iększenie szybkości p rz y  jednoczesnym  
zm nie jszen iu  ilo śc i b łędów .

W  oddzia łach n ieos iąga jących  norm y, jeże li 
naw et is tn ia ło  w spó łzaw odn ic tw o , to ja k  n ie 
je d n o k ro tn ie  s tw ie rdz iliśm y , b rak  b y ło  w ła śc i
wego zrozum ien ia  ce lów  i  zadań soc ja lis tycz 
nego w spó łzaw odn ic tw a  pracy. Zobow iązan ia  
b y ły  ty lk o  fo rm a lne  i  za in teresow anie  w spó ł
zaw odn ic tw em  ogran icza ło  się do dw óch m o
m entów :

1) pode jm ow an ia  często fo rm a lnych  i  n ie  
zw iązanych  z potrzebam i oddz ia łu  zobo
w iązań,

2) mechanicznego sporządzania sprawozda
nia.

W łaśc iw e  zrozum ien ie  w spó łzaw odn ic tw a  
zawsze pow odu je  zw iększenie w yda jnośc i 
i  pog łęb ien ie  socja lis tycznego s ty lu  p racy.

Z auw aży liśm y na naszym terenie, że zespoły 
p racow nicze zainteresowane w y n ik a m i p racy  
sw o je j ko m ó rk i, k tó rą  obserw u ją  na w y k re 
sach dziennej w yd a jn o śc i oddają n ieraz do 
dysp o zyc ji zbędne e ta ty  d la  u trzym an ia
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w zg lędn ie  dalszego podw yższen ia sw oich 
osiągnięć.

N a w yda jność p racy  poza pow odam i o rgan i
za cy jn ym i i persona lnym i w p ły w a ją  także 
p rzyczyn y  określane przez nas ja ko  techn icz
ne ja k : n iedostateczna przestrzeń b iu row a, 
ośw ie tlen ie  loka lu , este tyka urządzenia, odpo
w iedn ia  tem peratura  i p rzew ie trzan ie  loka lu , 
n ieprzystosow an ie  pomieszczeń b iu ro w ych  do 
potrzeb Banku, n iedostateczna ilość maszyn 
lub  z ły  ich  stan, b ra k  s tem pli dziennych, k o 
nieczność sporządzania zastępczych fo rm u la 
rzy  z pow odu b raku  ich  oraz jakość m a te ria łów  
i  p rzyb o ró w  b iu ro w ych . Część z tych  p rzyczyn  
może stosunkow o ła tw o  usunąć sam oddzia ł 
w zg lędn ie  p rz y  pom ocy o /w o jew ódzk iego  lub 
cen tra li, inne zaś należące do rodza ju  trudno- 
usuw a lnych  ja k  np. zm iana loka lu , poważna 
adaptacja itp . w ym aga ją  dłuższego okresu cza
su i  w iększego nak ładu  kosztów . Pozostają 
jeszcze do w ym ie n ie n ia  p ow ody  zewnętrzno- 
oddzia łow e ja k  stopień dokładności dostarcza
nych  przez k lie n tó w  dow odów  ks ięgow ych  
i spraiuozdań, (szczególnie tu m ałych 
oddzia łach pow ia tow ych ), n ie ró w n o m ie rn y  na
p ły w  k lie n tó w , w p ły w  b łędów  pope łn ionych  
przez inne oddz ia ły  (aw izy, inkaso) i  opóźnio
ne dostarcżanie poczty. O ddzia ł p rzy  us ilnym

i system atycznym  o ddz ia ływ a n iu  na k lie n tó w  
naw et poprzez stosowanie dozw o lonych  sank
c ji może w p łyn ą ć  na polepszenie ja ko śc i i  ba r
dzie j rów nom ie rne  w  czasie dostarczanie m a
te r ia łó w  przez k lie n tó w .

O m ów ione przez nas w  pow yższym  re feracie  
p rzyczyn y  w ys tępu jąc  po jedynczo  n ie  spowo
d o w a łyb y  być może specjalnego obniżen ia w y 
da jności i m o g łyb y  być dość ła tw o  usuwane, 
jednak ja k  w ie m y  z dośw iadczenia, w ystępu ją  
one przew ażnie zb io row o w  różnorodnych  po
łączeniach. N ie je d n o k ro tn ie  są one dobrze 
uk ry te , a co najgorsze, że bardzo często n iedo
strzegane przez k ie ro w n ic tw o  oddzia łów . G łęb
sza jednak  analiza i znajomość p rzyczyn  po
w odu jących  obniżen ie w yda jnośc i pozw o li 
zawsze na ich  u ja w n ie n ie  a następnie usun ię
cie.

M oże w szystk ie  w ym ien ione  przez nas po
w ody, a na pew no w iększość z n ich  już  b y ły  
dobrze znane jednak  usystem atyzowanie 
i  p rzypom n ien ie  zw róc i naszą uwagę na k o 
nieczność zw iększenia w y s iłk ó w  w  w alce o ich 
usunięcie  i  w  ko nsekw en c ji p rzyczyn i się do 
zw iększenia w yda jnośc i p racy, a może nawę! 
pozw o li na przerzucenie pew nych  rezerw  oso
bowych tam  gdzie będą one p rzy  w y k o n y w a 
n iu  p lanu  sześcioletniego bardz ie j potrzebne.

Zespól prac. r e f  OKP, O j W  G dańsk

L u c ja n  Jankow sk i

ZAKRES PRACY DZIAŁU PLANOWANIA KREDYTOWEGO 
W WYDZIALE KREDYTOWYM O/W

(ARTYKUŁ DYSKUSYJNY)

N aw iązu jąc  do a r ty k u łó w  w  te j spraw ie  ko l. 
D obrow o lsk iego  J. (W iadom ości N arodow ego 
Banku Polskiego N r  4/51 str. 244 i  ko l. M . Pa
lacza N r  9/51 str. 619) dołączam pon iże j swe 
uw agi, dotyczące o rgan izac ji p racy  w  dzia le 
p lanow an ia  k redy tow ego  oddzia łu  w o jew ódz
kiego.

O rgan izac ja  tego dz ia łu  stosow nie do o k ó l
n ika  163/50 została usta lona ana log iczn ie  do 
schematu organ izacy jnego D epartam entu K re 
dy tow ego  podanego w  o k ó ln ik u  120/50 i  d la 
tego jes t z n im  identyczna. Również zakres 
dz ia łan ia  poszczególnych dz ia łów  w yd z ia łu  
k redy tow ego  o /w o jew ódzk iego  p o k ryw a  się 
na ogół z kom petenc jam i odpow iedn ich  w y 
dz ia łów  D epartam entu K redytow ego, z tym  
jednak zastrzeżeniem, że w y d z ia ły  D eparta

m entu K redytow ego  posiada ją szerszą płasz
czyznę dzia łan ia , odpow iedn io  do szerszych 
kom pe tenc ji cen tra lnych  kom órek organ iza
cy jnych .

Zew nętrzna budow a apa ra tu ry  k re d y to w e j 
Banku na szczeblu ce n tra li i o / w o je w ó d zk ich  
je s t zatem sym etryczna, je d y n ie  ty lk o  n ie k tó re  
części ko n s tru kcy jn e  aparatu w o jew ódzk iego  
są czasowo -unieruchom ione. Stan ta k i uzasa
d n io n y  je s t koniecznością  zachowania je d n o li
te j s tru k tu ry  o rgan izacy jne j Banku oraz zało
żeniem rozszerzenia w  p rzyszłości zakresu 
kom pe tenc ji w yd z ia łu  k redy tow ego  oddzia łu  
w o jew ódzk iego .

D zia ł p lanow an ia  k redy tow ego  w yd z ia łu  k re 
dytow ego o /w o jew ódzk iego  w  c h w ili obecnej 
s tanow i jeden z ta k ich  częściowo n ieczynnych
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agregatów  aparatu k redy tow ego  na szczeblu 
w o jew ódzk im . Pochodzi to  stąd, że dz ia ł ten 
n ie  spełn ia na razie swego zasadniczego zada
nia, ja k im  być pow inno  usta lan ie  d la  caiego 
w o jew ódz tw a  g lobalnego lim itu , a następnie 
rozdzie lan ie  go na poszczególne branże, gdyż 
p lan k re d y to w y  w o jew ódz tw a  w  tym  sensie 
n ie  is tn ie je , a to co tak  nazyw am y potocznie 
n ie  je s t w  is toc ie  p lanem  w o jew ódzk im , t j.  pu 
lą  w o jew ódzką  k re d y tó w , lecz sumą branżo
w ych  lim itó w  k re d y to w y c h  usta lonych  cen
tra ln ie .

P lan k re d y to w y  w o jew ódz tw a  może być  za
tem  konstruow any, ana lizow any i w y k o n y w a 
n y  ty lk o  w  p rze k ro ju  branżow ym , lecz n a jw ła 
śc iw szym i kom órkam i o rg a n iza cy jn ym i do 
spe łn ian ia  tych  zadań są dz ia ły  finansow ania  
w yd z ia łu  kredytow ego , (k tó re  w  dalszej treści 
a r ty k u łu  nazyw ać będziem y dzia łam i branżo
w ym i). K o m ó rk i te bow iem  posiadają n a jw ię k 
szą znajomość sy tu a c ji i  po trzeb finansow ych  
poszczególnych branż i p rzedsięb io rstw , osią
ganą m. in. przez ana lizow an ie  b ilansów  i spra
wozdań m iesięcznych, a ponadto s tyka ją  się 
na tym  odc inku  bezpośrednio z odpow iedn im i 
w yd z ia ła m i finansow an ia  D epartam entu K re 
dytow ego i  oddzia łam i te renow ym i.

W łączen ie  dz ia łu  p lanow an ia  k redy tow ego  
w  try b  tych  czynności spow odow ałoby raczej 
zw o ln ien ie  i  u trudn ien ie  system u k re d y to w a 
nia, a poza ty m  w ym aga łoby  zw iększen ia  eta
tó w  p ra co w n ikó w  tego dzia łu, co z uw ag i na 
o g ó ln y  b ra k  w y k w a lif ik o w a n y c h  k re d y to w - 
ców  b y ło b y  n ie rac jona lne . Rola tego dz ia łu  pod 
tym  względem  pow inna  się ograniczać do spo
rządzania ogólnego zestaw ienia branżow ych 
p lanów  finansow an ia  i  ogólnego zestaw ienia 
p rzyznanych  o /w o jew ód zk iem u  lim itó w  b ran 
żow ych oraz do k o n tro li ilo śc iow e j w ykonan ia  
p lanów  branżow ych  w  ram ach g lobalnego p la 
nu w o jew ódz tw a  (tj. zestaw ienia b ranżow ych  
p lanów  k re d y to w ych ). Zachodzi teraz pytan ie , 
czy ce low e b y ło b y  w yko n yw a n ie  przez dz ia ł 
p lanow an ia  k redy tow ego  in n ych  czynności, 
zw iązanych z k re d y to w a n ie m  branż i przedsię
b io rs tw .

Z a łączn ik  do o kó ln ika  163/50 usta la pod tym  
względem  następujące kom petenc je  tego 
dzia łu :

a) czuw an ią  nad p ra w id ło w ym  to k ie m  p la 
now ania ,

b) rozprow adzanie lim itó w  k re d y to w ych  na 
oddzia ły ,

c) za ła tw ian ie  w n io skó w  oddzia łów  w  spra
w ie  zm iany lim itó w  k re d y to w ych ,

d) za ła tw ian ie  w n io skó w  oddzia łów  w  spra
w ie  p ro lo n g a ty  k re d y tó w  p rze te rm inow a
nych,

e) przeprow adzanie ana lizy  i  k o n tro li zb io r
czych b ranżow ych  p lanów  finansow ania,

f) prow adzen ie  bieżącej k o n tro li branżo
w ych  lim itó w  k re d y to w ych  oraz

g) sporządzanie zb io rczych  p lanów  finanso
w an ia  w o jew ództw a ,

h) ko n tro lo w a n ie  w yko n a n ia  p lanu  w o je 
w ódzk iego  (a zestaw ienia zb io rczych  p la 
nów  finansow ania).

C harak te r i zakres zadań, w yszczegó ln ionych  
pod g) i  h), zosta ły  om ów ione pow yże j.

Co się ty czy  czynności pod a) do f), to  w szy
s tk ie  one tw orzą  n ie roze rw a lny  kom pleks, u 
k tó rego  podstaw y leżeć pow inna  dokładna 
ocena potrzeb p rzeds ięb io rs tw  i  branż na tle  
ich  sy tu a c ji finansow e j, po k w a lif ik u je  je  —  
stosownie do powyższego —  do zakresu dzia
łan ia  dz ia łów  branżow ych.

P rze jdźm y jednak  do om ów ien ia  poszcze
gó lnych  czynności:

ad a) Czuw anie nad p ra w id ło w ym  tok iem  
p lanow an ia  p rzy  obecnym  zakresie dz ia łan ia  
w yd z ia łu  k redy tow ego  o /w o jew ódzk iego  jes t 
zadaniem, k tó re  może być rea lizow ane ty lk o  
w  ska li b ranżow ej a w ięc  przez d z ia ły  b ran
żowe.

ad b) Rozprowadzanie lim itó w  k re d y to w ych  
na oddz ia ły  je s t czynnością, k tó rą  z pow yż
szych w zg lędów  w yko n yw a ć  p o w in n y  dz ia ły  
branżowe, a czyn ić  to będą na pew no spraw 
n ie j n iżby- to c zyn ił dz ia ł p lanow an ia  k re d y to 
wego. P ośrednictw o dz ia łu  w  tym  w zględzie  
m og łoby być powodem  z w ło k i p rzy  rozprow a
dzaniu lim itó w .

ad c), d), e) i  f) C zynności te w iążą się orga
n iczn ie  z zasadniczym i czynnościam i dz ia łów  
branżow ych  i  d latego p o w in n y  stanow ić za
kres dzia łan ia  tychże  dzia łów .

Inne obow iązk i dz ia łu  p lanow an ia  k re d y to 
wego zamieszczone w  schemacie o rg a n iza cy j
nym , załączonym  do o kó ln ika  163/50, a m iano
w ic ie : a) sprawozdawczość i  s ta tystyka , b) ko n 
tro la  lim itó w  p lanu  kredy tow ego  banków , nie 
nasuw ają żadnych zastrzeżeń.

Z k o le i za jm ijm y  się p ro je k ta m i ko l. Pala
cza i  ko l. D obrow o lsk iego . K o l. Palacz słusz
n ie  —  z p u n k tu  w idzen ia  powyższej argum en
ta c ji —  w k łada  na dz ia ły  branżow e obow iązek 
sporządzania zb io rczych  p lanów  finansow ania,
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przew idu je  jednakże delegow anie do dz ia łów  
branżow ych  na okres sporządzania ty ch  p la 
nów  „w  liczb ie  m oż liw ie  n a jw ię ksze j" p raco
w n ik ó w  dz ia łu  p lanow an ia  k redytow ego , Czy 
dz ia ł ten posiada dostateczną w  tym  ce lu  ob
sadę personalną, w yda je  się w ą tp liw e . W  każ
dym  razie b y ło b y  n iece low e —  z uw ag i na b rak  
fachow ych  k re d y to w có w  —  u trzym yw a n ie  w  
dzia le p lanow an ia  k redy tow ego  i  w  dzia łach 
b ranżow ych  ró w n o le g łych  ka d r p ra co w n ikó w  
d la  spe łn ian ia  ty ch  samych czynności w zg lęd 
n ie  w y k o n yw a n ia  ich  ty lk o  w  pew nych  okre 
sach, w  danym  p rzypadku  w  kw a rta ln ych .

A u to r  i  na in n ych  odc inkach dz ia ła lności 
k re d y to w e j p rzew idu je  współpracę dzia łu  p la 
now an ia  k redy tow ego  z dz ia łam i branżow ym i, 
lecz w spó łpraca ta w  u ję c iu  autora posiada łaby 
znam iona w spó łuczestn ic tw a w zg lędn ie  pośred
n ic tw a  tego dz ia łu  w  pracach dz ia łów  branżo
w ych, co p ro w a d z iło b y  do dub low an ia  tych  
czynności.

A u to r  np. je s t zdania, że zgłoszona przez od
dz ia ł te renow y lub  dz ia ł b ranżow y rezerwa 
k re d y to w a  pow inna  być przedm iotem  uzgod
n ien ia  m iędzy odpow iedn im  dzia łem  branżo
w ym  a dzia łem  p lanow an ia  k redytow ego , w  
w y n ik u  k tó rego  dz ia ł p lanow an ia  zaw iadam ia 
oddzia ł zg łaszający rezerwę ew entua ln ie  inne 
zainteresowane oddz ia ły  o dokonanych  zm ia
nach w  p lan ie  branżow ym , p rzesy ła jąc kop ię  
zaw iadom ien ia  do dzia łu  branżowego.

Podobne postępowanie p rze w id u je  się ró w 
nież p rzy  dokonyw a n iu  zam iany (v irem ent) l i 
m itów . W yd a je  się, że ta k i try b  w spó łpracy, 
angażu jący do te j samej czynności dwa dz ia ły  
i  w ym aga jący  u trzym yw a n ia  m iędzy dzia ła
m i korespondencji, je s t sprzeczny z zasadą 
dokładnego i  rac jona lnego podz ia łu  p ra 
cy  oraz odpow iedzia lności za pow zię te  decyzje.

Jeszcze w ięce j sko m p likow any  try b  w spó ł
p racy  dz ia łu  p lanow an ia  k redy tow ego  z dzia
łam i b ranżow ym i zaleca au to r p rzy  sporządza
n iu  sprawozdania z w yko n a n ia  p lanu  k re d y to 
wego. Z b raku  m ie jsca n ie  przytaczam  tu ta j 
treśc i om aw ianego p u n k tu  p ro je k tu , a in te re 
su jących się tym  zagadnieniem  odsyłam  w prost 
do teks tu  a rty ku łu .

P rzyk ładow o w ym ien ione  w yże j czynności 
koo rdynacy jn o -ope racy jne  dz ia łu  p lanow ania  
k redy tow ego  w  po łączen iu z in n ym i śc is łym i 
ko n ta k ta m i z dz ia łam i finansow an ia  i oddzia ła
m i te renow ym i stanow ić p o w in n y  —  zdaniem 
autora —  przesłankę do u trzym yw a n ia  „ je d n o 
lite j p o s ta w y" p rzy  k re d y to w a n iu  branż na

szczeblu o /w o jew ódzk iego  i  oddz ia łów  te reno
w ych  oraz k o o rd y n a c ji m iędzy re ferentam i 
b ranżow ym i a oddzia łam i te renow ym i.

A u to r  a r ty k u łu  ma tu  na m yś li ew entua lne 
sprzeczności p rzy  rozs trzygan iu  analog icznych 
spraw  przez poszczególne d z ia ły  w zg lędn ie  re
fe ra ty  branżowe, k tó ry m  na leża łoby zapobiec 
ptzez skoncentrow an ie  d e cyz ji k re d y to w ych  
w  dzia le  p lanow an ia  k redy tow ego  w zg lędn ie  
przez uprzednie uzgodnien ie  ich  z tym  działem.

N ic  n ie  można zarzucić słuszności „ je d n o li
te j pos taw y" w  sprawach k re d y to w ych , na leży 
ty lk o  usta lić , ja ka  kom órka  o rgan izacy jna  ma 
w y tyczać  w łaśc iw ą  lin ię  postępowania. Zda
niem  m oim  już  samo przestrzeganie przez per
sonel k re d y to w y  śc is łych  pod tym  względem  
przep isów  Zarządu Banku będzie rę ko jm ią  za
chow ania  je d n o lito śc i te j l in ii,  a ew entua lne 
odchy len ia  od n ie j p o w in n y  być regulow ane 
bezpośrednio przez k ie ro w n ic tw o  o /w o jew ódz
k iego  w zg lędn ie  w yd z ia łu  k redy tow ego  np. w  
to ku  k o n su lta c ji z re ferentam i, p rzy  podp isy
w a n iu  korespondenc ji zaw ie ra jące j decyzje  
k redy tow e , na odpraw ach k ie ro w n ik ó w  dzia
łó w  k re d y to w y c h  itp . oraz oczyw iśc ie  na na
radach roboczych i  szko len iow ych  załogi.

R egulowanie tego zagadnienia przez dzia ł 
p lanow an ia  k redy tow ego  w ym aga łoby  w yp o 
sażenia go w  kom petenc je  nadrzędne w  sto
sunku do dz ia łów  branżow ych, co z p u n k tu  
w idzen ia  m etody i  o rgan izac ji p racy  b y ło b y  —  
ja k  to zaznaczyłem  w yże j —  nieęelowe.

Z tychże w zg lędów  w p ływ a n ie  na koo rdyna 
c ję  p ra cy  m iędzy dz ia łam i w zg lędn ie  re fera ta
m i b ranżow ym i a oddzia łam i te renow ym i uw a
żam za bezprzedm iotowe.

P rze jdźm y następnie do p ro je k tu  ko l. D obro
w olsk iego.

A u to r  ten rozróżn ia  trz y  fu n kc je  dz ia łu  p la 
now an ia  k redytow ego :

a) sporządzanie w o jew ódzk iego  p lanu  k re 
dytow ego i  ko n tro la  jego w ykonan ia ,

b) zbiorcza sprawozdawczość i  s ta tystyka ,
c) ko n tro la  l im itó w  p lanu  kredy tow ego  ban

ków ,

z k tó ry m i to spraw am i w iąże się w y k o n y w a 
n ie  następu jących obow iązków :

1) prow adzen ie dokładnego aktua lnego w y 
kazu p rzedsięb io rstw , ob ję tych  oddo lnym  
planow aniem ,

2) k o n tro la  p rzys łanych  p lanów  finansow a
n ia  pod względem  ob jęc ia  całości oddo l
nego p lanow ania ,
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3) rozdz ia ł p lanów  finansow an ia  pom iędzy 
poszczególne dz ia ły  finansow ania,

4) re trospek tyw na  analiza b ranżow ych  p la 
nów  finansow ania, sporządzanym i przez 
dz ia ły  finanśow ania,

5) ew idenc ja  k re d y tó w  zapotrzebow anych 
w ed ług  branżow ych p lanów  finansow ania, 
roz liczeń  z budżetem oraz sald na rachun
kach operacy jnych ,

6) ew idenc ja  o trzym anych  z Departam entu 
K redytow ego  lim itó w  k re d y to w ych ,

7) rozdz ia ł lim itó w  pom iędzy poszczególne 
d z ia ły  finansow ania ,

8) budow a w o jew ódzk iego  p lanu  k re d y to 
wego,

9) k o n tro la  w yko n a n ia  p lanu  kredytow ego .
O m ów m y pokró tce  treść tych  obow iązków :
C zynności w ym ien ione  pod i) ,  2) i  3) mogą

i p o w in n y  być w yko n yw a n e  przez poszczegól
ne dz ia ły  branżowe, poniew aż są to czynności 
techniczne, zw iązane z analizą nadesłanych 
p lanów  na szczeblu p o z y c ji i  budow ą zb io r
czych b ranżow ych  p lanów  finansow an ia  na 
szczeblu w o jew ódzk im , co w ed ług  autora  speł
n iać p o w in n y  dz ia ły  branżowe. W y k o n y w a n ie  
przez dz ia ł p lanow an ia  k redy tow ego  czynno
ści pod 4) b y ło b y  uzasadnione ty lk o  wówczas, 
gdyby  b y ło  połączone z analizą p lanów  bran
żow ych  na szczeblu p o zyc ji i przedsięb io rstw a, 
gdyż dop iero  w  ta k im  zespolen iu ana lizy  moż
na b y ło b y  w yc iągnąć odpow iedn ie  w n io s k i z 
badania zb io rczych  p lanów  branżow ych. T a k i 
try b  k o n tro li w ym a g a łb y  jednak  pow tó rzen ia  
p racy, w ykonane j ju ż  przez d z ia ły  branżowe.

C zynności określone w  p k t 5) i  6) należą 
bezsprzecznie do zakresu dz ia łan ia  dz ia łu  p la 
now an ia  k redy tow ego  i  n ie  pod lega ją  zastrze
żeniom.

Rozdział l im itó w  pom iędzy poszczególne 
d z ia ły  finansow an ia  (pk t 7) może następować 
bezpośrednio p rzy  rozdz ie lan iu  koresponden
c ji przez k ie ro w n ic tw o  w yd z ia łu  k redytow ego , 
t j.  z pom in ięc iem  dz ia łu  p lanow an ia  k re d y to - 
wego.

Pkt. 8) i  9) p rze w id u ją  budow ę w o je w ó d zk ie 
go p lanu  kredy tow ego  i  k o n tro lę  jego  w y k o 
nania. O dnośnie ty ch  osta tn ich  czynności po 
w o łu ję  się na uw ag i m oje, zamieszczone na 
w stęp ie  a rty k u łu . Ponadto au to r nak łada  na 
dz ia ł p lanow an ia  k redy tow ego  obow iązek 
p rzyznaw an ia  k re d y tó w  na podstaw ie  dodat
ko w ych  w n io skó w  oraz p ro longo w an ia  p ła t
nych  ra t k re d y tó w , p rzy  czym  czynności te 
m ia ły b y  być za ła tw iane  w spó ln ie  z odpow ied

n im i dz ia łam i b ranżow ym i. N a  tem at te j ostat
n ie j w spó łp racy, k tó ra  p row adz iłab y  do dub lo 
w an ia  czynności w zg lędn ie  n iepotrzebnego 
pośredniczenia w  rozprow adzan iu  d ecyz ji 
i  w n io skó w  w yd z ia łu  k redytow ego , w y p o w ie 
dzia łem  się p rzy  om aw ian iu  p ro je k tu  ko l. Pa
lacza.

Reasumuję rozw ażania powyższe w  następu
ją c y  sposób:

D z ia ł p lanow an ia  k redy tow ego  oddzia łu  w o 
jew ódzk iego  w  obecnym  stad ium  o rgan izac ji 
p lanow an ia  k redy tow ego  n ie  może jeszcze 
spełn iać swego zasadniczego dzia łan ia , po le 
gającego na us ta lan iu  p lanu  kredy tow ego  dla 
w o jew ództw a , ja k o  p u li w o je w ó d zk ie j k re d y 
tów . P lanow anie k re d y to w e  w e w ła śc iw ym  te
go słow a znaczeniu odbyw a się dotychczas 
jeszcze w y łą czn ie  na szczeblu cen tra lnym  
(patrz I  ,S. V I  cz. C § 3 p k t 22) i  na tym że szcze
b lu  gromadzone są w szys tk ie  reze rw y fin a n 
sowe, służące do jego zrea lizow an ia  (patrz 
w zó r Ń r  1-c p lanu  k redy tow ego  w  te jże  części 
in s tru k c ji) . Z ch w ilą  decen tra liza c ji tego syste
mu, w  w y n ik u  k tó re j oddzia ł w o je w ó d zk i bę
dzie dysponować p o k ryc ie m  finansow ym  dla 
w o jew ódzk iego  p lanu  kredy tow ego  w  postaci 
sald na roz liczen iow ych  rachunkach przedsię
b io rs tw , in s ty tu c ji,  banków  i  in n ych  rezerw , 
zna jdu jących  się na te ren ie  w o jew ódz tw a  oraz 
zapasu b ile tó w  bankow ych , leżących w  skarb
cach oddzia łów  NBP na tym  teren ie, nastąpi 
finansow e usam odzie ln ien ie  się oddzia łu  w o je 
w ódzkiego , a w  następstw ie w yp e łn ie n ie  lu k i 
is tn ie jące j w  dz ia ła lnośc i ope racy jne j w yd z ia 
łu  k redy tow ego  o /w o jew ódzk iego , w  szczegól
ności dz ia łu  p lanow an ia  k redytow ego .

Do tego czasu odpow iedn ia  część apa ra tu ry  
w yd z ia łu  k redy tow ego  o /w o jew ódzk iego  po
w in n a  pozostawać raczej n ieczynna, an iże li 
m ia łaby  w y k o n y w a ć  fu n kc je  n iezgodne z je j 
przeznaczeniem. D o tyczy  to  w  szczególności 
p lanow an ia  k redy tow ego  przez dz ia ł p lanow a
nia. D opasow yw anie  do te j k o m ó rk i o rgan iza
cy jn e j fu n k c ji, k tó re  m ia ły b y  stanow ić p o w tó 
rzen ie  lu b  przekazanie czynności i  d e cyz ji in 
nych  dz ia łów , a to  celem zape łn ien ia  lu k i fu n k 
c jona lne j tego dzia łu , b y ło b y  n iezgodne z za
sadą rac jona lnośc i i  ce low ości s tru k tu ry  orga
n iza cy jn e j w yd z ia łu  k redytow ego .

Cóż tedy  ma czyn ić  dz ia ł p lanow an ia  k re d y 
tow ego do czasu uzyskan ia  przez w y d z ia ł k re 
d y to w y  o /w o jew ódzk iego  sam odzie lności k re 
dy tow e j?
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Sugestie zm ierzające do z likw id o w a n ia  tego 
dz ia łu  i  w c ie len ia  go ja ko  re fe ra tu  do dzia łu  
ogólnego w yd z ia łu  k redy tow ego  w yd a ją  się 
n iece low e w obec zam iaru rych łego  rozbudo
w an ia  system u p lanow an ia  k redy tow ego  na 
szczeblu w o jew ódzk im . Zresztą dz ia ł ogó lny  
ma ju ż  do spe łn ien ia  dość różnorodnych  czyn
ności, aby b y ło  m oż liw e  obarczać go jeszcze 
funkc jam i, k tó re  stanow ią specja lną dziedzinę 
zagadnień. Również n ie rac jona lne  —  z uw ag i 
na b rak  personelu k redy tow ego  —  b y ło b y  
p rzydz ie len ie  tem u d z ia ło w i fu n k c ji, będących 
para le lą  zadań in n ych  dz ia łów  k re d y to w ych  
w zg lędn ie  pośredniczeniem  w  w yko n a n iu  tych  
zadań.

D zia ł p lanow an ia  k redy tow ego  w  okresie 
p rze jśc iow ym , t j.  do czasu zdecentra lizow ania  
p lanow an ia  kredytow ego , po w in ie n  ogran iczyć 
sw ój zakres dz ia łan ia  do następu jących czyn
ności:

a) sprawozdawczość i  s ta tystyka ,
b) k o n tro la  k re d y to w ych  lim itó w  banków ,
c) sprawozdawczość ekonom iczna i  in te rp re 

tac ja  zarządzeń dotyczących ogó lne j p ro 
b le m a tyk i p lanow an ia  oraz

d) ks ięgow an ie  zm ian na rachunkach spe
c ja ln ych  (kap ita lne  rem onty, sum y obro 
tow e itp .) .

Sprawozdawczość i  s ta tys tyka  obe jm ow ała
b y  rów n ież zestaw ienia zb io rczych  branżo
w ych  p lanów  finansow ania, l im itó w  branżo

w ych  i  w yko n a n ia  k re d y to w ych  p lanów  bran
żow ych, ja k o  bazy w y jśc io w e j dla przyszłego 
p lanu  kredytow ego .

Sprawozdawczość ekonom iczną w yo d rę b n i
łem  z ogólne j sprawozdawczości i s ta tys tyk i, 
ponieważ z tą sprawozdawczością na leża łoby 
po łączyć dokładną znajom ość sy tu a c ji gospo
darczej okręgu  oddzia łu  w o jew ódzk iego , aby 
móc z jedne j s trony  zaaw izować dzia łom  bran
żow ym  ew entua lne n ie p ra w id ło w o śc i i  odchy
len ia  ogó lne j n a tu ry , w ystępu jące  w  gospodar
ce branż i p rzeds ięb io rs tw  na tle  specyficznych 
w a ru n kó w  lo ka ln ych  w o jew ództw a , z d rug ie j 
zaś —  w p ływ a ć  poprzez in te rw e n c ję  u  w łaśc i- > 
w ych  czyn n ikó w  na zm ianę te j sy tuac ji, ewen
tua ln ie  stosunków  loka lnych .

W n ik liw a  i  w szechstronna znajomość sy tua 
c ji gospodarczej w  okręgu oddzia łu  w o jew ódz
k iego  s tanow ić będzie jedną z przesłanek do 
p raw id łow eg o  zbudow ania  we w ła śc iw ym  cza
sie p lanu  kredy tow ego  d la  tego okręgu. 
W  okresie  p rze jśc iow ym  organ izacja  w yd z ia łu  
k redy tow ego  o /w o jew ódzk iego  pow inna  bazo
wać się na zasadzie, aby z ch w ilą  p rze jęc ia  
przez ten w y d z ia ł kom pe tenc ji Departam entu 
K redytow ego  w  zakresie p lanow an ia  k re d y to 
wego na szczeblu w o je w ó d zk im  zakres dzia
łan ia  poszczególnych dz ia łów  w yd z ia łu  k re d y 
tow ego pozosta ł m o ż liw ie  n iezm ien iony i  aby 
je d yn ie  dz ia ł p lanow an ia  k redy tow ego  u le g ł 
odpow iedn ie j rozbudow ie .

M iro s ła w  O r łow sk i

KONTROLA PRACY ODDZIAŁÓW BANKU PRZEMYSŁOWEGO ZSRR

Bank P rzem ysłow y ZSRR (Prombank) jes t 
je d n ym  z t. zw. „specbanków ", banków  spec
ja ln ych , k tó re  p rzeprow adza ją  d ługo te rm in o 
w e k re d y to w a n ie  i  finansow an ie  in w e s tycy j, 
k ró tko te rm in o w e  k re d y to w a n ie  o rgan izacy j 
w yko n a w s tw a  in w e s tycy jn e g o  i  operacje  roz
liczen iow e  m iędzy inw esto ram i, p rzeds ięb io r
s tw am i w yko n a w s tw a  inw es tycy jneg o  i do
stawcam i.

Prom bank finansu je  in w e s tyc je  państw ow e
go przem ysłu, transpo rtu  i  b udow n ic tw o  m iesz
kan iow e  p rzy  p rzedsięb io rstw ach przem ysło 
w ych . Jednocześnie Prom bank finansu je  in w e 
s tyc je  p rzem ysłu  i  transportu , g łów n ie  poprzez 
w yspec ja lizow ane  organ izacje  budow lane m i
n is te rs tw  w  zakresie budow y przedsięb io rstw

przem ysłow ych. Pow yższy try b  został w p ro 
w adzony postanow ieniem  Rady K om isarzy  Lu
dow ych  ZSRR i  C K  W KP(b) z dn ia  11 lu tego  
1936 r. „o  polepszeniu budow n ic tw a  i o po ta 
n ien iu  bud o w n ic tw a ", a także postanow ien iem  
Rady K om isarzy Ludow ych  ZSRR z 26 lu tego  
1938 r. ,,o pop raw ie  p ro je k to w a n ia  i ko sz to ry 
sowania oraz o uporządkow an iu  bu d o w n ic tw a ".

Bank P rzem ysłow y ma 118 dużych oddzia
łó w  t. zw. „k a n to ró w " oraz 176 oddz ia łów  te 
renow ych  i 206 de lega tu r1/, łączn ie  500 p lacó 
wek.

T ak  duży aparat o rg a n iza cy jn y  w ym aga 
specja lne j k o n tro li w ew nętrzne j i  tym  w łaśn ie

b Porównaj tegoż autora a rty k u ł p. t. „Bank finanso
w ania  budow nictw a kap ita lnego, hand lu i  spółdzielczo
ści ZSRR", „W iadom ości NBP", N r  2/1951 r.
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trybem  przeprow adzan ia  k o n tro li oddz ia łów  
Banku Przem ysłowego za jm iem y się w  n in ie j
szym p rzyczynku , k tó ry  może być in s tru k ty w - 
n y  d la  naszego po lsk iego  czy te ln ika  —  ban
kowca.

C entra la  Banku Przem ysłowego przeprow a
dza k o n tro lę  w szys tk ich  oddz ia łów  zarówno 
pod leg łych  je j bezpośrednio, ja k  i  oddzia łów  
pod leg łych  kan to rom  repub likańsk im , k ra jo 
w ym  i  okręgow ym .

P rzy p rzeprow adzan iu  k o n tro li sprawdza się 
przestrzeganie ustaw , rozporządzeń Rządu 
ZSRR, zarządzeń, in s tru k c ji i  wskazań M in i
sterstwa F inansów  ZSRR oraz zarządu Banku 
Przem ysłowego ZSRR w  zakresie finansow a
n ia  in  w es ty  cy j.

K o n tro le  przeprowadzane są na podstaw ie  
zatw ierdzonego p lanu. Co do 'zakresu  i  ch a ra k 
te ru  ko n tro le  mogą być ca łkow ite , obe jm u ją 
ce w szelką dzia ła lność ko n tro lo w a n e j p laców 
k i  banku i  częściowe d la  sprawdzenia poszcze
gólnego zagadnienia lub  szeregu zagadnień, 
w skazanych w  zadaniu danej k o n tro li.

P lany k o n tro li oddz ia łów  pod leg łych  ka n to 
rom  a także p la n y  in sp e kc ji oddz ia łów  Banku 
Państwa są przedstaw iane W y d z ia ło w i K o n tro 
l i  i  In sp e kc ji ce n tra li Banku na 20 dn i przed 
począ tk iem  planow anego okresu. A k ta  k o n tro 
l i  oddz ia łów  Banku Przem ysłowego, pod le
g łych  kan to rom , a także akta  in sp e kc ji oddzia
łó w  Banku Państwa, ze wskazaniem  w ydanych  
w  w y n ik u  k o n tro li zarządzeń lub  pism, p rze
sy łanych  kan to rom  Banku Państwa, są w y s y 
łane do W y d z ia łu  K o n tro li i  In sp e kc ji cen tra li 
Banku.

Inspekc je  i  in s truk taż  oddz ia łów  Banku Pań
stwa w  zakresie w yko n yw a n ych  przez n ie  zle
ceń odnośnie finansow an ia  in w e s ty c ji p rzepro
wadzane są w  ten sposób, ażeby w  ciągu ro 
k u  ob ję to  n im F n ie  m n ie j ja k  50%  (co do za
kresu finansow ania) oddz ia łów  Banku Państwa.

Ins tru k ta ż  i  inspekc ja  oddz ia łów  Banku 
Państwa są przeprowadzane w ed ług  p lanów  
i w  te rm inach  uzgodn ionych  z odpow iedn im i 
kan to ram i Banku Państwa.

K o n tro la  dokum entów  w  zakresie ks ięgow o
ści i  operacyj rozrachunkow o-p ien iężńych  
przeprowadzana je s t na podstaw ie  in s tru k c ji 
Banku Przem ysłowego ZSRR N r  7 ,,0  try b ie  
przeprow adzania k o n tro li b u ch a lte ry jn e j 
w  kan to rach  i oddzia łach Banku P rzem ysłow e
go ZSRR". P rzy doko n yw a n iu  k o n tro li i  lus tra - 
cy j k o n tro le rzy -re w izo rzy  m ają  p raw o żądać 
od odnośnych oddz ia łów  przedstaw ien ia, usta

lo n ych  przepisam i finansow an ia  i in s tru k c ja 
m i M in is te rs tw a  F inansów  ZSRR i  Banku Prze
m ysłow ego ZSRR, dow odów  (dokum entów), 
a także zap łaconych przez oddz ia ły  zleceń 
i lis t  inkasow ych  przeds ięb io rs tw  w y k o n a w 
stwa in w es tycy jneg o  oraz in n ych  dokum en
tów .

P O D S T A W O W E  Z A D A N IA  K O N T R O L I

P odstaw ow ym i zadaniam i k o n tro li oddzia
łó w  Banku Przem ysłowego są:

a) sprawdzanie p racy  oddz ia łów  w  zakresie 
w y k o n yw a n ia  operacy j zw iązanych 
z w ydaw an iem  środków  p ien iężnych  na 
finansow an ie  in w e s ty c y j;

b) sprawdzanie p racy  oddz ia łów  w  zakre
sie k ró tko te rm in o w e g o  k re d y to w a n ia  
p rzeds ięb io rs tw  w yko n a w s tw a  inw es ty - 
cy jnego  i  k o n tro li zabezpieczenia w yd a 
nych  im  za liczek oraz w  zakresie ko n 
t ro l i  te rm inow ego  ściągania należności 
z ty tu łu  udz ie lonych  pożyczek;

c) sprawdzanie p racy  oddz ia łów  odnośnie 
l ik w id a c ji za leg łości p ła tn iczych  (nie- 
p ła tności) w  budow n ic tw ie ;

d) sprawdzanie stanu k o n tro li przez oddzia
ły  w y k o n y w a n ia  przez p rzedsięb io rstw a 
w yko n a w s tw a  in w e s tycy jn e g o  p lanów  
m o b iliza c ji zasobów w ew nę trznych  oraz 
p lanów  obniżen ia kosz tów  budow n ic tw a ;

e) sprawdzanie p ra cy  oddz ia łów  w  zakre
sie zb ie ran ia  ś rodków  w łasnych  organ i- 
zacy j gospodarczych przeznaczonych na 
finansow an ie  in w e s ty c y j;

f) spraw dzanie p ra cy  ka n to ró w  w  zakresie 
k ie ro w a n ia  p o d le g łym i im  oddzia łam i 
oraz sprawdzanie p racy  oddz ia łów  Ban
k u  Państwa w  części jego  dz ia ła lnośc i do
tyczące j finansow an ia  in w e s tycy j;

g) sprawdzanie p racy k o n tro li oddz ia łów  
w  zakresie dostaw  specja lnych ;

h) sprawdzanie p ra w id ło w o śc i doboru  i  w y 
ko rzys tan ia  k a d r w  oddziałach.

TRYB P R Z E P R O W A D Z A N IA  K O N T R O L I

K o n tro le  oddz ia łów  są w yznaczane stosow
n ie do zatw ierdzonego planu. Zarządzenia 
o w yznaczen iu  k o n tro li usta la ją  te rm in y  prze
prow adzan ia  k o n tro li, ok reś la ją  sk ład b ryga 
d y  k o n tro lu ją ce j i  w yznacza ją  k ie ro w n ik a  b ry 
gady. W  zależności od zakresu i  charakte ru  
k o n tro li, do sk ładu  b ryg a d y  w łącza się kon- 
tro le ró w -re w izo ró w , in żyn ie ró w , rew izo rów -
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bucha lte rów  i p ra co w n ikó w  w yd z ia łó w  bran
żow ych.

K o n tro la  pow inna  być przeprowadzana w  za
sadzie w  przeciągu czasu n ie  dłuższego ja k  m ie
siąc. D ługość (okres czasu) k o n tro li usta lany 
jes t każdorazow o w  zależności od zakresu p ra 
cy ko n tro ln e j.

B rygada ko n tro lu ją ca  obow iązana je s t ja k  
na js ta rann ie j p rzygo tow ać się do każdej ko n 
tro li,  zbadać sprawozdania, m a te ria ły  re w iz y j-  

« ne i  inne, dotyczące dzia ła lności oddzia łu  pod
legającego k o n tro li.

K ie ro w n ik  b ryg a d y  ko n tro lu ją ce j odpow ia 
da za pracę całe j b rygady, rozdzie la  pracę po
m iędzy cz łonków  b rygady, daje im  szczegóło
we zlecenia i  zadania, uogó ln ia  m a te ria ły  
z k o n tro li.

Po p rzyb yc iu  b ryg a d y  ko n tro lu ją ce j do od
dzia łu, k ie ro w n ik  b ryg a d y  okazu je  k ie ro w n i
k o w i oddzia łu  zarządzenie o w yznaczen iu  ko n 
t ro l i  i n ie  późn ie j ja k  dn ia  następnego po w ia 
dam ia lo ka ln ą  oraz okręgow ą organ izację  
zw iązku  zawodowego, a także k o le k ty w  p ra 
co w n ikó w  oddzia łu , o zadaniach k o n tro li i  try -  

, b ie  je j przeprowadzenia.
D la  in fo rm a c ji k lie n tó w  brygada k o n tro lu ją 

ca w yw iesza  na w idocznym  m iejscu, w  po
m ieszczeniu oddzia łu , zaw iadom ien ie, w  k tó 
rym  w skazu je  try b  p rzy jm o w a n ia  p re tens ji 
i zażaleń na prace oddzia łu  i  jego poszczegól
nych  p racow n ików . Zażalenia brygada re w i
zy jn a  rozpa tru je  bezzw ło tzn ie

Zakres dokum entów  pod lega jących  k o n tro li, 
a także okres sprawdzania dokum entów , jeże li 
co do tego n ie  są potrzebne specja lne w ska
zó w k i p rzy  w yznaczan iu  k o n tro li, je s t okreś
la n y  przez brygadę ko n tro lu ją cą  d la  każdego 
odc inka  bezpośrednio na m ie jscu, w  zależno- 
óci od obiegu dokum entów  i stanu spraw  w  od
dziale. Zakres o b ję tych  sprawozdaniem  doku
m entów  zaznaczony jes t w  akcie  k o n tro li dla 
każdego odcinka  pracy.

W  razie u ja w n ie n ia  fa k tó w  naruszenia 
ustaw  i postanow ień Rządu ZSRR, niezgodnego 
z przepisam i rozchodow ania państw ow ych  
ś rodków  i  in n ych  naruszeń d y s c yp lin y  fin a n 
sowej lu b  nadużyć, ko n tro le rzy -re w izo rzy  obo
w iązan i są us ta lić  osoby w inne, w ie lkość  w y 
rządzonej państw u s tra ty  m ate ria lne j o iaz in 
ne ew entua lne sku tk i.

Po zakończen iu k o n tro li b rygada in fo rm u je  
o je j w yn ika ch  zebranie ogólne p ra co w n ikó w  
oddzia łu  oraz lo ka lną  i  okręgow ą organ izację  
zw iązku  zawodowego.

P rzy spraw dzaniu oddz ia łów  Banku Państwa 
ko n tro le rzy -re w izo rzy  k ie ru ją  się za tw ie rdzo
n ym i przez Bank Państwa ZSRR, zasadami in 
s tru k c ji N r  18 „O  w y k o n y w a n iu  przez oddzia
ły  Gosbanku zleceń specbanków (Prombanku, 
Torgbanku i  p laców ek systemu C ekom banku)".
W  p ie rw szym  rzędzie spraw dzaniu podlegają 
a k ty  i  rachunk i za w ykonane  robo ty , zapłaco
ne przez oddzia ł Banku Państwa.

P raw id łow ość te c h n ik i finansow an ia  usta la
na jes t w  drodze sprawdzania:

a) za is tn ien ia  usta lonych  obow iązu jącym i 
przepisam i i  in s tru kc ja m i dokum entów  
finansow an ia  (p lany in w e s tycy j, roczne 
w y k a z y  ty tu łó w  in w e s ty c y jn y c h  w ed ług  
poszczególnych ob iek tów  i  w /d a tk ó w , 
in fo rm ac je  o za tw ie rdzen iu  p ro je k tó w  
techn icznych , a k ty  sprawdzania za ist
n ien ia  p ro je k tó w  techn icznych  i  koszto 
rysów , l im ity  finansow an ia  d la  b udow n i
ctwa, kop ie  kosz to rysów  generalnych, 
zb io ry  cenn ików , i  ta ry f jednostkow ych , 
kosz to rysy  do p ro je k tó w  techn icznych  
na poszczególne o b ie k ty  w  p rzew idz ia 
nych  ustaw ą przypadkach, generalne 
i roczne budow lane u m ow y w ykonaw cze  
z za łączn ikam i do n ich  i inne);

b) zgodności p rz y ję ty c h  przez oddzia ł do
kum en tów  z obow iązu jącym i zasadami 
i  in s tru kc ja m i.

Pełność i  jakość re w iz ji rocznych w yka zó w  
ty tu łó w  in w e s ty c y jn y c h  d la  poszczególnych 
ob ie k tó w  i  w y d a tk ó w  usta la się w  drodze po
ró w n yw a n ia  zgodności p rzy ję tych  przez od
dz ia ł do finansow an ia  w yka zó w  ty tu łó w  z w y 
m ogam i p k t. 30 zasad finansow ania  b u d o w n i
c tw a przez Bank P rzem ysłow y, za tw ie rdzony 
postanow ien iem  Rady Kom isarzy Ludow ych  
z 26 lu tego  1938 r. N r  233.

Sprawdzanie w yko n yw a n ia  przez oddzia ł 
..In s tru kc ji w  przedm iocie  k o n tro li przestrze
gania lim itu  kosztorysow ego finansow an ia  bu 
dow n ic tw a  przez p la có w k i Banku Przem ysło- , 
w ego", za tw ie rdzone j zarządzeniem m in is tra  f i 
nansów ZSRR z 28 m arca 1949 r. N r  432, ma na 
celu usta len ie  p rzypadków  finansow an ia  bu 
dów  p rz y  w ycze rpan iu  l im itu  kosztorysow ego, 
usta len ie  okresu tak iego  finansow an ia  i  k w o ty  
środków  w ydanych  w  tym  okresie.

Jakość k o n tro li p ra w id ło w o śc i sporządzenią 
kosz to rysów  do p ro je k tó w  techn icznych  usta
lana je s t w  drodze sprawdzania w yko n yw a n ia  
przez oddz ia ły  zarządzenia Banku P rzem ysło
wego ZSRR z 25 s ie rpn ia  1948 r. N r  59 „O  po
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lepszeniu p ra cy  sprawdzania kosz to rysów ". 
O ddzie ln ie  pow inna  być sprawdzana praca od
dzia łu  w  zakresie sprawdzenia kosz to rysów  za
tw ie rdzanych  na m ie jscu. W e d łu g  tych  kosz
to rysó w  sprawdza się na w y ry w k i jakość  de
c y z ji oddzia łu  oraz pod ję te  przez oddz ia ły  
ś rodk i celem zm nie jszenia kosz to rysów  o k w o 
ty  u ja w n io n ych  zawyżeń we w szys tk ich  spraw 
dzonych kosztorysach.

P raw id łow ość zapłacenia rachunków  za w y 
konane ro b o ty  budow lano-m ontażow e usta la 
się w  drodze sprawdzenia w yko n a n ia  przez od
dz ia ły  in s tru k c ji Banku Przem ysłowego ZSRR 
N r 6 „O  try b ie  sprawdzenia i  zap ła ty  ak tów  
i  rachunków  za w ykonane  ro b o ty  budow lane 
i m ontażow e". T ryb  zap ła ty  za w ykonane  ro 
bo ty  m ontażu in s ta la cy j i  urządzeń sprawdza 
się stosownie do obow iązu jących  w y tyczn ych  
zarządu (centra li) Banku.

Sprawdzeniu podlega także term inow ość 
p rzedstaw ien ia  do zapłacenia rachunków  m ie
sięcznych i  po trąceń w yp łaconych  za rachunk i 
dekadowe k w o t p rzy  roz liczen iach  za m iesiąc. 
D okum enty  p ła tn icze  budów, w  k tó ry c h  aktach 
i  rozrachunkach w  procesie sprawdzania zosta
ną stw ierdzone p rzyp a d k i p rzekroczen ia  w y 
p ła t i  nadużyć, pod lega ją  szczegółowej 
i  c iąg łe j k o n tro li. C z łonkow ie  b ryg a d y  k o n 
tro lu ją ce j odpow iada ją  za p ra w id ło w e  usta
len ie  k w o ty  p rzekroczen ia  w y p ła t i  u jaw n ion e  
k w o ty  przekroczen ia  w y p ła t są uściślane p rzy  
udzia le  p rzeds taw ic ie li budów , o rgan izacy j bu
dow lanych  i  p ra co w n ikó w  oddziału .

P raw id łow ość p łacen ia  za rachunk i za w y 
konane prace p ro jektow o-badaw cze  ustalana 
je s t w  drodze sprawdzenia w yko n a n ia  przez 
oddzia ł in s tru k c ji Banku Przem ysłowego ZSRR 
N r  8 ,,0  try b ie  finansow an ia  robó t p ro je k to 
w ych  i badaw czych". N a w y ry w k i podlegają 
spraw dzaniu ca łkow itość  i  jakość p rzeprow a
dzonych przez oddzia ł sprawdzeń ko n tro ln ych  
w yko n a n ych  robó t p ro jek tow o-badaw czych .

D okum en ty  p ła tn icze  o rgan izac ji p ro je k to 
w ych , w  k tó ry c h  aktach i  rachunkach będą 
usta lone przekroczen ia  w y p ła t i  nadużycia  pod
lega ją  szczegółowej i  c iąg łe j k o n tro li.

Zupełność i  jakość przeprow adzanych przez 
oddzia ł pom ia rów  ko n tro ln y c h  w yko n a n ych  ro 
bó t budow lano-m onthżow ych określa  się w  
drodze sprawdzenia w y ko n yw a n ia  przez od
dz ia ł in s tru k c ji, za tw ie rdzone j zarządzeniem 
m in is tra  finansów  ZSRR z 25 k w ie tn ia  1949 r. 
N r  594 „O  try b ie  dokonyw a n ia  k o n tro ln y c h  po

m ia rów  robó t budow lano-m ontażow ych przez 
p la có w k i banków  specja lnych.

Sprawdzane są też a k ty  pom ia rów  k o n tro l
nych  przeprow adzanych przez oddzia ł w  okre 
sie ko n tro lo w a n ym . Celem tego sprawdzania 
je s t usta len ie  p ra w id ło w o śc i p lanow an ia  po 
m ia ró w  ko n tro ln ych , zapew nia jące j w yko n a 
n ie  p k t 7 zarządzenia m in is tra  finansów  z 7 
czerwca 1949 r. N r  827 „O  p racy  Prom banku 
ZSRR w  przedm iocie  in w e s tycy j p rzy  now ych  
cenach h u rto w y c h "w  części dotyczącej spraw 
dzenia pom ia ram i k o n tro ln y m i n ie  m n ie j ja k  
35%  zapłaconych w ed ług  ak tó w  p rzy ję c ia  
(zdawczo-odbiorczych) robó t budow lano-m on
tażow ych; p raw id łow ość  i  te rm inow ość ściąg
n ięc ia  u ja w n io n ych  przez oddzia ł pom iaram i 
k o n tro ln y m i przekroczeń, zawyżeń nałożonych 
ka r; te rm inow e  przekazanie spraw  p ro ku ra tu 
rze i pod jęc ie  in n ych  środków  w  stosunku do 
narusza jących obow iązu jące zasady i  przepisy.

Brygada ko n tro lu ją ca  usta la  w yka z  budów, 
w  k tó ry c h  przeprowadza pow tó rne  pom ia ry  
kon tro lne . W y n ik i ponow nych  pom ia rów  ko n 
tro ln y c h  zna jdu ją  sw ój w y ra z  w  akcie  ko n 
tro li.

P raw id łow ość zap ła ty  fa k tu r za m ate ria ły , 
urządzenia, ins ta lac je  i  okazane us ług i spraw 
dza się na podstaw ie  obow iązu jących  w y ty c z 
nych  zarządu (centra li) Banku Przem ysłowego 
ZSRR. Celem sprawdzenia jest: czy n ie  b y ło  
p rzypadków  p łacen ia  rachunków  za m a te ria ły  
budow lane i  urządzenia po cenach p rzew yż
szających zatw ierdzone w e w ła śc iw ym  tryb ie , 
o p ła ty  za standardowe urządzenia w ed ług  sto
pn ia  ich  gotowości, czy n ie  b y ło  p rzypadków  
n iep raw id łow ego  p łacen ia  rachunków  o rgan i
zac ji zaopatrzen iow ych (ceny zby tu  i  doda tk i 
do ceny), p łacenia rachunków  z dodatkam i do 
ceny , do liczone j do w artośc i ta ry , p łacenia 
w yd a tkó w  a dm in is tracy jnych , uw zg lędn ionych  
w  cenach zbytu, n ie te rm inow ego  i  n iepełnego 
nak ładan ia  k a r i  pociągan ia  do odpow iedz ia l
ności w in n y c h  przedstaw ian ia  rachunków  bez- 
tow arow ych .

P raw id łow ość w ydaw an ia  ś rodków  na płace 
robotn icze i  d la  personelu adm in is tracy jno - 
gospodarczego usta la  się w  drodze sprawdza
n ia  w yko n a n ia  przez oddzia ł in s tru k c ji Banku 
Przem ysłowego N r  2 ,,0  try b ie  k o n tro li przez 
p la có w k i Banku Przem ysłowego ZSRR w y d a t
kow an ia  funduszu p łac w  b u d o w n ic tw ie ", 
sprawdza się p rzy  tym : p raw id łow ość  sporzą
dzania przez budow y i  w ykonaw cze  organ iza
c je  budow lane zestaw ień p łac, p raw id łow ość
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w ydaw an ia  środków  na p o k ryc ie  przerozcho- 
dow anych płac, p raw id łow ość  w y p ła ty  p łac za
ro b ko w ych  p rzy  w yko n a n iu  z nadw yżką  p lanu 
robó t budow lano-m ontażow ych, obrachunek 
ponow n y płac za robkow ych w  zw iązku  z u ja 
w n io n y m i zaw yżen iam i zakresu robót, zaist
n ien ie  in fo rm a cy j o re je s tra c ji e ta tów  i fundu 
szów płac personelu adm in is tracy jno -gospo
darczego, zgodność liczebności i funduszów  
p ła cy  zarobkow ej w ykazanych  w  zestaw ie
n iach  z odpow iedn im i danym i w  p lanach za
trudn ien ia  lub  w  in fo rm ac jach  o re je s tra c ji eta
tó w  i  funduszów  p łac za robkow ych  w  organie 
finansow ym , po rów nan ie  tych  in fo rm a c ji ze 
sprawozdawczością; zupełność i  jakość następ
czego sprawdzenia przez oddzia ł na budowach 
p raw id łow ośc i sporządzania przedstaw ianych 
do p łacenia dokum entów  na w yp ła tę  p łac za
ro b ko w ych  i  celowego w yko rzys tyw a n ia  
o trzym yw anych  w  banku środków .

P raw id łow ość w ydaw an ia  środków  na p re 
m iow an ie  k ie ro w n ik ó w  i  p ra co w n ikó w  in ż y 
n ie ry jn o -te ch n iczn ych  budów  i  o rgan izacy j bu
dow lanych  usta la w  drodze sprawdzania w y 
konan ia  przez oddzia ł postanow ien ia  Rady M i
n is tró w  ZSRR z 6 k w ie tn ią  1949 r. N r  1320 
i  w y tyczn ych  Banku Przem ysłowego ZSRR z 20 
k w ie tn ia  N r  8 ,,0  w yd a w a n iu  ś rodków  na p re 
m iow an ie  k ie ro w n ik ó w  i in żyn ie ry jn o -te ch 
n icznych  p ra co w n ikó w  budów  i  o rgan izacy j 
budow lanych ".

P raw id łow ość w ydaw an ia  za liczek przedsię
b io rs tw om  budow lano - m ontażow ym  p rzy  f i 
nansow aniu  budów  stosownie do p k t 14 
„Zasad finansow an ia  budow n ic tw a  przez Bank 
P rzem ys łow y", sprawdza się na podstaw ie 
in s tru k c ji Banku Przem ysłowego ZSRR N r  1 
„O  try b ie  k o n tro li przez p la có w k i Banku 
Przem ysłowego ZSRR w ydaw an ia  zaliczek 
przez zam aw ia jących  w ykonaw czym  orga
n izac jom  budow lano-m ontażow ym " i N r  3 „O  
try b ie  stosowania p k t p k t 14— 17 zasad finan 
sowania b u dow n ic tw a  przez Bank Przem y
s ło w y".

Sprawdzeniu podlega; w yko n yw a n ie  przez 
oddzia ł k o n tro li przestrzegania w  um owach 
budow lanych  w ie lko śc i zaliczek, n ie  p rzekra 
cza jących p rzew idz ianych  w  ustaw ie  norm , za- 
rachow yw an ie  za liczek na rachunk i specjalne 
zaliczek, w yrażen ie  w  rozrachunkach w artośc i 
m a te ria łow ych  p rzekazyw anych  w yko n a w cy  
(przedsięb io rstw u w ykonaw s tw a  in w e s ty c y j
nego), na rachunek zaliczek, ko re k tu ra  w ie lk o 
ści za liczek w  p rzypadku  zm iany w  c iągu roku

zatw ierdzonego zakresu robót, stan zadłużenia 
z ty tu łu  zaliczek, ich  zabezpieczenie, te rm in o 
wość o trzym yw a n ia  sprawozdań, porów nan ie  
danych w ykazanych  w  sprawozdaniach z da
n ym i b ilansow ym i, przestrzeganie te rm in ó w  
um orzenia za liczek p rzew idz ianych  w  um o
w ach o w ykonaw s tw o  inw es tycy jne .

Sprawdza się p raw id łow ość  opłacenia kon- 
s tru kcy j, a także m a te ria łów  budow y pow ie rz 
chn i dróg w  granicach trzym iesięcznego b ie 
żącego zapotrzebowania oraz k o le jn y c h  następ
nych  potrąceń ich  w a rtośc i z rachunków  (fak
tu r) za w ykonane  robo ty .
‘  Stan dzia ła lnośc i k re d y to w e j w  oddziale 

spraw dzany jes t na podstaw ie in s tru k c ji w  
przedm iocie  k ró tko te rm inow eg o  kredy tow an ia  
o rgan izacy j w ykonaw s tw a  budow lano-m onta
żowego, za tw ierdzone j zarządzeniem m in is tra  
finansów  ZSRR z 1 lip ca  1949 r. N r  955, p rzy  
czym  sprawdza się: zgodność o trzym anych  zo,- 
bow iązań z kw o ta m i udzie lonego k re d y tu  dla 
każdego rodza ju  pożyczek, te rm inow ość sp ła ty 
te rm inow ych  p ła tności, ś rodk i przedsięwzięte 
przez oddzia ł celem zapobieżenia p rze te rm ino
w an iu , w yko n a n ie  przez oddzia ł zarządzenia 
Banku Przem ysłowego ZSRR z 23 październ ika  
1948 r. N r  74 „O  ulepszeniu dz ia ła lnośc i k re d y 
tow e j i zw iększen iu  k o n tro li roz liczeń w  bu
d o w n ic tw ie ".

P raw id łow ość roz liczeń  i  k re d y to w a n ia  do
staw  im p o rto w ych  i repa racy jnych  sprawdza 
się zgodnie z in s tru kc ją  „O  try b ie  rozliczeń 
i k re d y to w a n iu  przez Bank P rzem ysłow y ZSRR 
dostaw  im p o rto w ych  i  re p a ra cy jn ych ", za
tw ie rdzoną  zarządzeniem m in is tra  finansów  
ZSRR z 20 czerwca 1949 r. N r  892.

K o n tro low a n ie  przez oddzia ł w yko n yw a n ia  
przez p rzedsięb io rstw a budow lane zadań w  za
kres ie  obniżenia kosztów  budow n ic tw a  spraw 
dza się w ed ług  następującej ko le jnośc i zagad
n ień: te rm inow ość o trzym yw an ia  spraw ozdaw 
czości p rzedsięb io rstw  w ykonaw stw a  in w e s ty 
cy jnego, sprawdzanie i analiza o trzym yw ane j 
sprawozdawczości i ko n k re tn e  zarządzenia od
dz ia łu  w  w y n ik u  tego sprawdzenia; zupełność 
i  jakość lu s tra cy j p rzeds ięb io rs tw  budow la 
nych  oraz następujące za n im i zarządzenia od
dzia łu  na podstaw ie  w y n ik ó w  tych  lu s tra cy j; 
stosowanie sankcy j za niegospodarczość i  e fek
tyw ność tego środka, stosowanie zachęty; te r
m inow ość o trzym yw an ia  od budów  p lanów  za
trudn ien ia  i  l im itó w  w yd a tkó w  a d m in is tra cy j
no-gospodarczych. N a leży  tu  rów n ież: spraw 
dzanie p ra w id ło w o śc i rozchodow ania  środków
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o trzym anych  na w yp ła tę  p łac; zarządzenia ce
lem  zredukow an ia  zbędnego personelu adm in i
stracyjno-gospodarczego; sprawdzanie innych  
w yd a tkó w  a dm in is tracy jnych , kom una lnych , 
w yd a tkó w  na w erbunek s ił roboczych, u trz y 
m anie och rony (straży) itd .

K o n tro lo w a n ie  przez oddz ia ł w yko n yw a n ia  
przez b udow y  p la n ó w  m o b iliz a c ji zasobów w e
w n ę trzn ych  i  l ik w id a c ji n iep ła tnośc i w  bu
d o w n ic tw ie  sprawdza się, zgodnie z zadaniam i 
na łożonym i na bank i in w e s tycy jn e  zarządze
niem  m in is tra  finansów  ZSRR z 28 m arca 1949 r. 
N r  443 „O  podstaw ow ych  zadaniach banków  
in w e s ty c y jn y c h  na 1949 r . ‘‘ w  zakresie k o n tro li 
finansow e j w  bu d o w n ic tw ie ; ś rodk i przedsię
w zię te  przez oddz ia ł celem  przyspieszenia 
ob iegu dokum entów  oraz celem  ścisłego w y 
ko n yw a n ia  zleceń k lie n tó w  banku, te rm in o 
wość i  jakość spraw dzania b ilansów  budów 
i  w yko n a w czych  o rgan izac ji budow lanych ; 
u ja w n ia n ie  na budow ach zbędnych, nadm ie r
nych  zapasów m a te ria łó w  i  urządzeń oraz środ
k i  przedsięw zię te  celem ich  sprzedaży; spraw 
dzanie s tru k tu ry  ponadnorm atyw nego zadłuże
n ia  po s tron ie  debetow ej i  k re d y to w e j oraz 
ś rodk i przedsiębrane do jego  lik w id a c ji;  u ja w 
n ian ie  dostatecznie wcześnie p rzyczyn  pow sta
w an ia  n ienorm alnego zadłużenia na rachun
kach dostaw ców  (ka rto te k i N r  2 i 3) oraz przed
siębrane środk i celem  zredukow an ia  tego za
dłużenia ; zupełność i  jakość k o n tro li roz liczeń 
dokonyw a nych  przez B iura  W za jem nych  Roz
rachunków , ja k  rów n ież  w y n ik i p ra k ty k i sto
sowania roz liczeń  saldam i.

Sprawdzanie dz ia ła lnośc i oddz ia łu  w  zakre
sie zb ie ran ia  lo k a t w łasnych  o rgan izacy j gos
podarczych  dokonyw ane  jes t w ed ług  następu
jące j ko le jn o śc i zagadnień: te rm inow ość o trzy 
m yw an ia  in fo rm a cy j o fa k tyczn ych  w p ływ a ch ; 
budow y, w  k tó ry c h  za is tn ie ją  b ra k i w p ły 
w ów , suma tych  b ra ku ją cych  w p ły w ó w ; te r
m inow ość pode jm ow an ia  zarządzeń o p rzym u
sow ym  spisaniu zadłużenia z lo k a t w łasnych ; 
w p ły w y  środków  z in n ych  źródeł.

N astępnym  przedm iotem  k o n tro li je s t posta
w ien ie  w  oddzia le  p ra cy  p lanow ania . Należą 
tu : zagadnienia rozpracow yw ane  przez oddzia ł 
na podstaw ie  sprawdzania sprawozdawczości, 
badań pom ia rów  ko n tro ln ych , sprawdzania 
kosz to rysów  itp . Sprawdza się tu  jakość m ate
r ia łó w  uogó ln ionych , rozpa tru je  się, czy od
nośne zagadnienia zosta ły  w  w y n ik u  k o n tro li 
oddz ia łu  postaw ione przezeń przed lo k a ln y m i 
organam i k ie ro w n ic z y m i i  zarządem (centralą)

banku. M a te ria łem  badanym  jes t tu  rów n ież 
jakość p rzedstaw ionych  przez oddzia ł p e rio 
dycznych  in fo rm a cy j o poszczególnych budo
w ach; postaw ien ie  e w id e n c ji w y n ik ó w  p racy  
k o n tro ln e j; zgodność sprawozdawczości p rzed
staw iane j ce n tra li banku  przez oddzia ł z dany
m i rachunkow ośc i i  z dokum entam i p ie rw ia s t
k o w y m i; te rm inow ość dostarczania spraw o
zdawczości i  w y k o n yw a n ie  zadań zleconych 
przez zarząd (centralę) Banku.

Sprawdzanie dz ia ła lnośc i ko n tro ln e j oddzia
łó w  w artośc i dostaw  spec ja lnych  2) ma na celu 
usta lenie :

a) kom p le tnośc i p rzedstaw ianych  bankow i 
ak tó w  szacunku w a rtośc i dostaw  specja lnych, 
o trzym anych  przez budow y i  p rzedsięb io rstw a; 
czy b y ły  w  kon iecznych  przypadkach decyzje  
m in is te rs tw  co do przeprow adzenia uprzednio 
szacunku przedwstępnego.

b) te rm inow ość o trzym yw a n ia  zobow iązań 
w  przedm iocie  sp ła ty  (umorzenia) zadłużenia 
z ty tu łu  dostaw  specja lnych ; zgodności ogólne j 
k w o ty  n ieum orzonych  zobowiązań, zna jdu ją 
cych  się w  p o rtfe lu  banku, z kw o tą  zobow ią
zań fig u ru ją cych  na pozab ilansow ym  rachun
k u  N r  615 i  z sumą n ieum orzonych  zobow ią
zań, w ykazaną w  sprawozdawczości, przedsta
w iane j zarządow i (centra li) banku; te rm in o 
wość w y m ia n y  zobow iązań p ła tn ych  za okaza
n iem  na te rm inow e; zgodność te rm inów  p ła t
ności w skazanych w  zobow iązaniach z za tw ie r
dzonym i te rm inam i oddania in s ta la c ji do m on
tażu; czy zw iększy ła  się suma w yd a n ych  zobo
w iązań w  zw iązku  z przeszacowaniem  instafa- 
c y j w  cenach 1949 r.

c) kom ple tność i te rm inow ość roz liczeń  z bu 
dżetem za o b ie k ty  z dostaw  specja lnych, od
dane do m ontażu i  eksp loa tac ji; te rm inow ość 
roz liczeń  za m a te ria ły  i  urządzenia n ie  w ym a 
gające m ontażu; czy oddz ia ł ściąga k a ry  za 
n ie te rm inow e  dokonyw a n ie  p ła tnośc i na rzecz 
budżetu;

d) czy przeprow adzone b y ły  sprawdzenia na 
budow ach stanu p rzechow yw an ia , w y k o rz y 
s tyw an ia  i  e w id e n c ji urządzeń i  in s ta la cy j z do
staw  spec ja lnych ; w y n ik i sprawozdań i  ś rodk i 
p rzedsięw zięte przez oddz ia ł celem  usun ięc ia  
u ja w n io n ych  b ra kó w  i  n iedociągn ięć; te rm ino 
wość o trzym yw a n ia  i  spraw dzania spraw o
zdawczości budów  i baz czasowego przecho
w yw a n ia ; czy jes t w yko rzys tyw a n a  o trzym y 
wana sprawozdawczość d la  u ja w n ia n ia  i  ścią

s) z regu ły  dostaw o charakterze im portow ym .
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gania n iedop ła t na rzecz budżetu za urządze
n ia  z dostaw  specja lnych ; p raw id łow ość  spo
rządzania i  te rm inow ość p rzedstaw ian ia  za
rządow i (centra li) sprawozdawczości do tyczą
cej dostaw  specja lnych ;

e) stan k o n tro li finansow an ia  w y d a tk ó w  za 
transport, rem ont i  p rzechow yw an ie  urządzeń 
pochodzących z dostaw  spec ja lnych  a także 
baz czasowego przechow yw an ia  w a rtośc i z do
staw  spec ja lnych  z rachunku  asygnow ań spe
c ja lnych ; czy ta ko n tro la  odpow iada w y ty c z 
nym  M in is te rs tw a  F inansów  ZSRR z 3 lip ca  
1947 r. N r  495.

SP O R ZĄ D ZEN IE  A K T Ó W  K O N T R O L I I  S P R A W O Z D A Ń

O w yn ika ch  każdej k o n tro li k o n tro le rzy— re
w izo rzy  sporządzają dokum ent (akt) w  trzech 
egzemplarzach. W  akcie  k o n tro li w yka zu ją  
u jaw n ion e  k o n tro lą  fa k ty  naruszenia p rzep i
sów ustaw, rozporządzeń Rządu ZSRR, ins truk - 
cy j, zarządzeń i  w y tyczn ych  M in is te rs tw a  F i
nansów  ZSRR, zarządu (centra li) Banku Prze
m ysłow ego ZSRR.

W y n ik i sprawdzenia zapłaconych przez od
dz ia ł dokum entów  za w ykonane  robo ty , a ta k 
że ak tó w  pom ia rów  ko n tro ln y c h  zna jdu ją  swój 
w y ra z  w  aktach k o n tro li na podstaw ie  w y k a 
zów za łączonych do aktu.

P rzy p rzedstaw ian iu  w  akcie  u ja w n io n ych  
k o n tro lą  fa k tó w  naruszenia przep isów  i  nad
użyć, ko n tro le rz y — re w izo rzy  obow iązan i są 
podać nazw iska, in ic ja ły 3) i stanow isko osób 
w innych , w ym ie n ić  ustaw y, rozporządzenia 
Rządu, zarządzenia lub  in s tru kc je , ja k ie  zosta
ły  naruszone, a także k w o ty  dopuszczonych 
przekroczeń w yp ła t.

Do a k t k o n tro li w łącza się je d yn ie  dane 
sprawdzone i  oparte  na dokum entach.

A k t  p o w in ie n  być p rzep isany na maszynie 
lub  nap isany atram entem , n ie  może m ieć prze
kreś leń  i  popraw ek n ieom ów ionych .

A k t  k o n tro li podp isu je  k ie ro w n ik  i cz łonko 
w ie  b ryg a d y  ko n tro lu ją ce j, k ie ro w n ik , g łów ny  
in żyn ie r i g łó w n y  ks ięgow y  oddzia łu . W  razie 
za istn ien ia  u w yże j w ym ie n io n ych  przedsta
w ic ie li oddz ia łu  zastrzeżeń lub  uwag, co do 
aktu , czyn ią  o tym  om ów ien ie  w  akcie  i do łą
czają do a k tu  w y jaśn ien ie . Jeden egzemplarz 
ak tu  jes t w ręczony za pokw itow an iem  k ie ro w 
n ik o w i ko n tro lo w a n e j p la có w k i Banku Prze
m ysłow ego

W y n ik i badań oddzia łów  Banku Państwa są 
sporządzane w  dw ustronnym  akcie  podp isyw a

3) imię i otieczestwo (imię ojca) — przypisek tłumacza.

nym  przez kon tro lu jącego , a także przez k ie 
ro w n ika  oddz ia łu  Banku Państwa, g łównego 
księgowego i  p racow n ika  kredytow ego , p ro 
wadzącego finansow anie.

A k ty  k o n tro li i załączone do n ich  w y c ią g i 
z dokum entów , in fo rm ac je  i  dokum enty, a ta k 
że w y ja śn ie n ia  osób na stanow iskach k ie ro w 
n iczych  podlegają ja k  na jstarann ie jszem u 
p rzechow yw an iu  i  strzeżeniu.

W  każdych  aktach k o n tro li po w in ie n  być 
spis dokum entów  k o n tro li.

PRZEDSIĘBRAN IE Ś R O D K Ó W  N A  P O D S TA W IE  
M A T E R IA Ł Ó W  K O N T R O L I

A k ta  k o n tro li oddzia łów  są rozpa tryw ane  
przez:

a) Zarząd (centralę) Banku,
b) Prezesa Banku,
c) P rzedstaw ic ie li ce n tra li —  na m ie jscu

przeprow adzania k o n tro li.
D ecyzja  o try b ie  rozpatrzen ia  ak tu  k o n tro li 

podejm ow ana jes t na podstaw ie  w n io skó w  na
cze ln ika  w yd z ia łu  k o n tro li i in sp e kc ji oraz k ie 
ro w n ika  b ryg a d y  ko n tro lu ją ce j.

T ryb  rozpatrzen ia  m a te ria łów  z k o n tro li od
dz ia łów  pod leg łych  kan to rom , usta lany je s t w  
każdym  poszczególnym  p rzypadku  na w n iosek 
k ie ro w n ik a  b ryg a d y  ko n tro lu ją ce j.

N a podstaw ie  w y n ik ó w  k o n tro li sporządzane 
jes t zarządzenie przedstaw ia jące:

a) stan spraw y w  skon tro low an ym  oddziale,
b) ś rodk i p rzedsięw zięte celem ulepszenia 

p racy  k o n tro ln e j oddziału .
K o n tro la  w yko n a n ia  zarządzeń w  przedm io

cie ulepszenia p racy  oddzia łów  jes t p rzepro
wadzana w ed ług  w łaśc iw ośc i —  przez w y d z ia ł 
k o n tro li i in sp e kc ji cen tra li, lub  przez aparat 
ko n tro ln o -in sp e kcy jn y  kan to rów , a w  poszcze
gó lnych, na jbardz ie j w ażnych gałęziach gos
poda rk i (budowach) —  także przez w y d z ia ły  
cen tra li i  kan to rów . T ryb  k o n tro li w yko n a n ia  
tych  zarządzeń (przedstaw ian ie sprawozdań, 
sprawdzanie na m ie jscu itd.) us ta lany  jes t za
rządzeniem w  przedm iocie  w y n ik ó w  k o n tro li.

N a podstaw ie w y n ik ó w  k o n tro li oddz ia łów  
Banku Państwa opracow u je  się w n io s k i za
pew n ia jące  lik w id a c ję  us ta lonych  b raków  
i  n iedociągnięć. W n io s k i te są uzgadniane 
z k ie ro w n ik a m i oddz ia łów  Banku Państwa.

M a te r ia ły  k o n tro li oddz ia łów  Bank:u Państwa 
i  w n io s k i co do usun ięc ia  u ja w n io n ych  b raków  
k ie row ane  są do odnośnych ka n to ró w  Banku 
Państwa d la  rozpatrzen ia  i p rzedsięw zięcia
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środków  celem uporządkow an ia  finansow ania  
p rzeds ięb io rs tw  w yko n a w s tw a  in w e s ty c y j
nego.

K o n tro lę  w yko n a n ia  p lanów  k o n tro li w szy
s tk ich  oddz ia łów  Banku Przem ysłowego prze
prow adza w y d z ia ł k o n tro li i in sp e kc ji cen tra li 
tego Banku.

Pow yżej przedstaw iona techn ika  k o n tro li 
p racy  oddz ia łów  w skazu je  nam na głęboko 
przem yś lany i  konsekw en tn ie  rea lizow any  sy
stem w ew nątrzbankow e j p racy  aparatu k re d y 
tow ego ZSRR, system  będący w yrazem  trz y 
dz ies to le tn ie j p racy  i  dośw iadczeń bankow ości 
radz ieck ie j.

......... .. /

A r ty k u ł  szko len iow y

IZBA ROZRACHUNKOWA 1 ROZLICZENIA MIĘDZYBANKOWE

Jednostk i gospodark i uspołeczn ionej, posia
dające rachunk i bankow e w  oddzia łach NBP 
i  in n ych  banków , obow iązkow o przeprow adza
ją  wzajem ne roz liczen ia  poprzez te rachunki. 
W  zw iązku  z rozw o jem  gospodarki uspołecz
n ione j następu je c ią g ły  w zros t tych  rozliczeń, 
nak łada jący  na ca ły  aparat ba n ko w y  obow ią 
zek ta k ie j ich  o rgan izac ji i  zastosowania tak ich  
ich  form , k tó re  —  u ła tw ia ją c  i  przyśpieszając 
roz liczen ia—■ pozw a la ją  na w yzw a la n ie  z ob ie
gu nadw yżek ś rodków  p ien iężnych, grom adze
n ie  ich  na rachunkach bankow ych  oraz p lańo- 
we w yko rzys tan ie . N a NBP ja ko  na ośrodku 
rozrachunkow ym  całe j gospodark i narodow ej 
spoczywa p rzy  ty m  zadanie o rgan izac ji ro z li
czeń w  ska li o g ó ln o k ra jo w e j.

Zadanie to  NBP w y k o n u je  stosując rozm aite  
fo rm y  rozliczeń, w  zależności od ekonom iczne j 
treśc i operac ji, będących ich  przedm iotem . 
F o rm y te przede w szys tk im  us ta la ją  dokum en
tac ję  i  try b  roz liczeń  bezgo tów kow ych  przepro 
w adzanych za pośredn ic tw em  banków  przez 
je d n o s tk i gospodarcze. N ie m n ie j je d n a k  orga
n izac ja  roz liczeń  obe jm u je  rów n ież  dokum en
tac ję  i try b  ich  na odc inku  ob ro tów  m iędzy 
bankam i (oddzia łam i banków ), w y n ika ją cych  
z w y k o n yw a n ia  zleceń jednostek gospodar
czych obs ług iw anych  przez poszczególne ban
k i. Jasne jes t p rzy  tym , że fo rm y  roz liczeń  na 
tym  odc inku  są ró w n ie  ważne ja k  fo rm y  w ys tę 
pu jące p rzy  bezpośrednie j obsłudze bankow ej 
jednostek gospodarczych. O d spraw ności bo
w iem  w ew nę trznych  roz liczeń  bankow ych  za
leży  w  znacznej m ierze w ysokość zgrom adzo
nych  w  bankach czasowo w o ln ych  środków  
p ien iężnych, przyśpieszenie ob ro tu  p ieniężnego 
i pom yślne  re zu lta ty  dz ia ła lnośc i gospodarczej
poszczególnych jednostek.

#
* *

K lasyczną form ą roz liczeń  m iędzybanko
w ych, t j.  w za jem nych  bankow ych  p rze lew ów  
i obciążeń na tle  w y k o n yw a n ia  przez bank i k re 
d y to w e j i rozrachunkow e j obsług i gospodar
stwa narodow ego je s t Izba Rozrachunkowa. 
Izba R ozrachunkow a n ie  je s t żadną nowością 
w  o rgan izac ji roz liczeń  m iędzybankow ych  lecz 
—  ja k  da le j zobaczym y —  wyższość so c ja li
stycznego aparatu bankow ego pozw ala na do
skonalsze w yko rzys ta n ie  te j fo rm y  w za jem 
nych roz liczeń  m iędzybankow ych.

Izby  Rozrachunkow e z re g u ły  o rgan izu je  
i p row adz i bank cen tra lny . Zasadniczym  celem 
dz ia ła lnośc i Izb je s t przyśpieszenie i  uproszcze
n ie  rozrachunków  pom iędzy bankam i, będący
m i uczestn ikam i Izb, tzn. b io rą cym i udz ia ł w  
te j fo rm ie  rozliczeń.

Realizacja p ierw szego celu, t j.  przyśpiesze
n ie  rozrachunku  następu je w  w y n ik u  do ko n y -' 
w an ia  podczas posiedzeń Izby, przez uczestn i
czących p rzeds taw ic ie li banków , codziennej 
wzajemnej- w y m ia n y  dokum entów  rozrachun
k o w ych  oraz w łaśc iw ego ich  zaksięgow ania w  
tym  samym dniu. U n ika  się w ięc  w za jem nych  
lis tó w  i  pośredn ic tw a  pocztowego, sku tk iem  
czego pow ażn ie  skraca się obieg dokum entów . 
W y n ik a ją c a  p rz y  ty m  z try b u  rozrachunku  k o 
nieczność n iezw łocznego, w  dn iu  w y m ia n y  do
kum entów , w łaśc iw ego  zaksięgow ania ich  
rów n ież  pow ażn ie  p rzyczyn ia  się do p rzyśp ie 
szenia rozrachunku.

U spraw n ien ie  zaś rozrachunku  w iąże się ze 
spec ja lnym  tryb e m  księgow an ia  ope rac ji prze
prow adzanych  przez Izbę Rozrachunkową. 
O gó ln ie  b io rąc uproszczenie to polega na ze
s taw ian iu  należności i p ła tnośc i każdego ucze
s tn ika  Izb y  oraz na zb io ro w ym  w y ró w n y w a n iu  
ich  poprzez ra ch u n k i bieżące uczestn ików  w  
banku centralnym..
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System rozrachunku  z ty tu łu  dokum entów  
p rzedstaw ionych  w  Izb ie  byw a  d w o ja k i:

—  albo „og ran iczon y  rozrachunek" (inaczej 
„roz rachunek  b ru tto ), po lega jący  na od
dz ie lnym  zestaw ian iu  sum y ogó lne j na
leżności każdego uczestn ika do zainkaso- 
w an ia  od in n ych  uczestn ików  i  oddz ie l
nym  zestaw ian iu  sum y ogó lne j p rzypada
jące j do zap ła ty  przez każdego uczestn ika  
na rzecz in n ych  uczestn ików ,

—  albo „p e łn y  rozrachunek" (inaczej „ro z ra -' 
chunek netto), po lega jący na w y p ro w a 
dzaniu d la  każdego uczestniczącego ban
k u  salda z jego  należności i  p ła tnośc i w  
stosunku do in n ych  uczestn ików .

P ierw szy system  (ogran iczony rozrachunek) 
jes t w  c h w ili obecnej stosow any w  Izbach Roz
rachunkow ych  p row adzonych  przez NBP. Izby  
te p row adz i NBP w  n ie k tó ry c h  dużych m ia 
stach ja k o  spec ja lny  dz ia ł czynności. U czestn i
cy  Izb n ie  ponoszą żadnych kosz tów  z ty tu łu  
uczestn ic tw a w  Izbach.

Do dodatn ich  stron systemu stosowanego w  
Izbach prow adzonych  przez NBP za liczyć na le 
ży  na p ie rw szym  m ie jscu prosto tę  tego syste
m u i  ła tw ość te c h n ik i rozrachunku  oraz b rak  
po trzeby de legow ania przez uczestniczące ban
k i  fachow ych  p rzeds taw ic ie li na codzienne po
siedzenia Izby. W szys tk ie  bow iem  dokum enty 
rozrachunkow e przynoszą do Izby  (m iędzy 
godz. 10__11) —  PrzY odpow iedn ich  zestaw ie
n iach __z w y k li posłańcy banków . Prowadzący
Izbę p ra co w n ik  NBP segreguje te dokum enty 
w ed ług  p ła tn ikó w , sporządza „zestaw ien ie  do 
obciążenia rachunku " każdego banku z ty tu łu  
p ła tn ych  dokum entów . Następnie p racow n ik  
ten w p isu je  do „k s ią ż k i Izby  R ozrachunkow ej .

—  po stron ie  lew e j, za ty tu łow an e j „P rzed
staw iono", sumy końcow e zestaw ień do
kum en tów  sporządzonych przez uczestn i
k ó w  Izby, za k tó re  ich  rachunk i (prow a
dzone w  NBP w  ramach kon ta  120) lub  ra 
chunk i in n ych  uczestn ików  Izb y  p o w in n y  
zostać w  NBP uznane;

—  po stron ie  p raw e j, za ty tu łow ane j „W y d a 
no", sum y końcow e p rzygo tow anych  
przez siebie „zestaw ień do obciążenia la - 
chunku", na podstaw ie k tó ry c h  rachunk i 
uczestn ików  Izby  p o w in n y  zostać w  NBP 
obciążone.

S krócony p rzyk ła d  „k s ią ż k i Izby  Rozrachun
k o w e j" .

Przedstawiono: Treść: W ydano:
szt. na zł szt. na zł

7 8.500,- Bank Rolny u-m 12 11.000,-

15 13.800,- Bank Inuiestyc. mm — —
— • - Bank Kom unalny mm 9 10.200,-

1 700,- PKO mm 2 1.800 -

23 23 .000 - 23 23.000,—

Po uzgodn ien iu  o b ro tów  obu stron te j ks iąż
k i  p ra co w n ik  prow adzący Izbę w ręcza (m iędzy 
godziną 11— l l . 30) posłańcom  uczestn iczących 
w  rozrachunku  banków  kop ie  „zestaw ień  do 
obciążenia rachunku " w raz z dokum entam i. 
Banki są obow iązane do natychm iastow ego 
sprawdzenia u siebie dokum entów  i  do ewen
tua lnego zw rócen ia  Izb ie  tych  dokum entów , 
k tó ry c h  n ie  chcą honorow ać (np. z pow odu b ra 
k u  p o k ry c ia  na rachunku  bankow ym  w ys ta w cy  
czeku).

W  razie n ie  dokonania  zw ro tu  do godziny 
ściśle okreś lone j przez NBP (np. do godziny 
12.30) uważa się, że uczestn ik  rozrachunku  zga
dza się na obciążenie jego rachunku  w  NBP za 
doręczone m u p ła tne  dokum enty. W  zw iązku  
z pow yższym  po te j godzin ie  NBP obciąża ra 
chunk i banków  sumami zanotow anym i w  ks iąż
ce Izb y  po s tron ie  „W y d a n o " i uzna je  sumami 
zanotow anym i po stron ie  „P rzedstaw iono . 
W ed ług  w yże j podanego p rzyk ła d u  NBP za
ks ięgu je  na b ieżących rachunkach banków  
(konto 120):
Bank R olny M a zł 8.500,—  W in ie n  zł 11.000,—
Bank In w e s tycy jn y  M a zł 13.800,—  W in ie n  zł —
Bank K om una lny M a zł —  W in ien  zł 10.200,—
PKO M a zł 700,—  W in ien  zł 1.800,—

Banki zaś uczestniczące w  rozrachunku  ks ię 
gu ją  w  tym  samym dn iu  na konc ie  120 (Rachu
nek b ieżący w  NBP) te same k w o ty  lecz od
w ro tn ie , p rzy  czym- przeciw staw ne ks ięgow a
n ia  przeprow adza ją  na kon tach  w ła śc iw ych  —  
w ed ług  treśc i dokum entów  —  dla z lecen iodaw 
ców  lub  zlecen iob io rców .

O p isany system  je s t w ięc  p ro s ty  lecz jedno 
cześnie posiada on w ie le  wad. Do w ad tych  
v/ p ie rw szym  rzędzie za liczyć na leży częścio
w y  ty lk o  udz ia ł NBP w  obro tach Izby. O ddzia ł 
NBP prow adzący Izbę uczestn iczy w  n ie j ty lk o  
ja ko  p ła tn ik  dokum entów  debetow ych (np. cze
ków ) do opłacenia z rachunków  prow adzonych  
w  tym  oddziale. N a tom iast żadne zlecenia k re 
dy tow e  na NBP (np. p rze le w y  na rzecz przed
s ięb io rs tw  pos iada jących rachunk i w  NBP) do 
rozrachunku przez Izbę podawane być n ie  m o
gą, ja k  też n ie  mogą być  uczestn ikam i Izb y  in 
ne oddz ia ły  NBP, zna jdu jące się w  danym  m ie
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ście. W  zw iązku  z ty m  o b ro ty  obecnych Izb 
R ozrachunkow ych p rzy  oddzia łach NBP są n ie 
w ie lk ie .

System ,,pełnego rozrachunku ’ ’ (a lbo rozrachun
k u  netto) s tanow i doskonalszą form ę Izb Roz
rachunkow ych , gdyż przede w szys tk im  system 
ten jeszcze bardzie j zm niejsza ilość  ks ięgow ań 
na rachunkach banków  w  banku centra lnym . 
System ten je s t w ięc  stosow any w  w iększości 
Izb R ozrachunkow ych prow adzonych  przez za
graniczne bank i centra lne. W  gospodarce so
c ja lis tyczn e j ZSRR za le ty  system u bankowego 
tej gospodarki, wynoszące go ponad system 
stosow any w  k ra ja ch  kap ita lis tycznych , pozwa
la ją  na poważne u w ie lo k ro tn ie n ie  roz liczen io 
w ych  fu n k c ji Izb opa rtych  o zasadę „pe łnego 
rozrachunku " i  na przekszta łcen ie  ich  w  in 
s trum ent usp raw n ia ją cy  w ew nętrzne  roz licze
n ia  bankow e oraz przyśp iesza jący gromadzenie 
w  bankach środków  p ien iężnych. W  ZSRR bo
w iem  Izb y  Rozrachunkow e (zwane W y d z ia ła 
m i R ozrachunkow ym i) s tanow ią  ins trum en t 
roz liczeń n ie  ty lk o  pom iędzy bankam i specja l
n ym i i  kasam i oszczędności lecz przede w szyst
k im  służą do w ew nę trznych  roz liczeń  pom ię
dzy oddzia łam i Banku Państwa, zna jdu jącym i 
się w  m ie jscow ościach będących siedzibą Izb 
R ozrachunkow ych. B iorąc w ięc  pod uwagę, że 
w  gospodarce soc ja lis tyczne j ZSRR zrea lizow a
no tezę Len ina o kon ieczności stw orzenia 
z Banku Państwa jedynego banku, ko n ce n tru ją 
cego o b ro ty  p ien iężne zw iązane z b ieżącym i 
potrzebam i gospodark i narodow e j, u m o ż liw ie 
n ie  przeprow adzania przez Izb y  R ozrachunko
w e roz liczeń  w ew nę trznych  m iędzy oddzia łam i 
Banku Państwa, oczyw iśc ie  n iezm ie rn ie  rozsze
rza operacje  roz liczen iow e  Izb.

P rzy system ie stosowanego w  ZSRR pełnego 
rozrachunku  każdy  uczestn ik  rozrachunku 
(każdy oddzia ł Banku Państwa i  każdy oddzia ł 
banku specjalnego zna jdu ją cy  się w  danej 
m ie jscow ości) codzienn ie o okreś lone j godzin ie  
w y s y ła  do Izb y  R ozrachunkow ej swego przed
staw ic ie la , k tó ry  in n ym  p rzedstaw ic ie lom  ucze
s tn ikó w  wręcza, p rzy  odpow iedn ich  zb io rów - 
kach, dotyczące ich  dokum enty  k re d y to w e  (do 
uznania rachunków  p row adzonych  w  innych  
oddzia łach Banku Państwa lub  banków  specja l
nych) i  debetowe (do obciążenia rachunków ). 
K ażdy p rzedstaw ic ie l posiada p rzy  tym  arkusz 
rozrachunkow y, na k tó ry m  n o tu je  dokum enty 
w ydane i o trzym ane oraz w yp row adza  osta
teczne saldo k re d y to w e  lub  debetowe d la  re
prezentowanego przez siebie oddzia łu  banku.

Czynności p racow n ika  Banku Państwa, p ro 
wadzącego Izbę R ozrachunkową, ogran icza ją  
się do zestaw ienia tych  sald, p rzy  czym  suma 
sald debetow ych pow inna  rów nać się sumie 
sald k re d y to w ych . Po uzgodn ien iu  zestaw ienia 
Bank Państwa obciąża za salda debetowe p ro 
wadzone na m ie jscu  ra ch u n k i w ła śc iw ych  od
dz ia łów  banków  lub, w  odn ies ien iu  do innych  
oddzia łów  Banku Państwa, kon to  roz liczeń  m ię- 
dzyoddz ia łow ych  —  uznaje zaś specjalne kon to  
Izby  R ozrachunkow ej. Salda k re d y to w e  Bank 
Państwa ks ięgu je  odw ro tn ie , a w ięc  na dobro 
rachunków  w ła śc iw ych  banków  lub  na dobro 
kon ta  d la  roz liczeń  m iędzyoddz ia łow ych  —  w  
ciężar specjalnego kon ta  Izb y  R ozrachunkow ej.

P rzy system ie pełnego rozrachunku  niezbęd
ne jes t przeprow adzanie ob ro tów  przez każde
go uczestn ika  —  przez specjalne, w yże j w y 
m ien ione  k o n to  Izby  R ozrachunkow ej. Bow iem  
wobec w yp row adzan ia  w  Izb ie  sald z zobow ią
zań i  p ła tnośc i poszczególnych uczestn ików  
i w y łączn ie  ty m i saldam i obciążania lu b  uzna
w an ia  w  banku cen tra lnym  k o n t w ła śc iw ych  
d la  uczestn ików  rozrachunku, konieczne jes t 
kon to  przec iw staw ne d la  ks ięgow an ia  tych  
sald. K on to  to s łuży jednocześnie do ks ięgow a
n ia  na n im  poszczególnych ope rac ji p rzeprow a
dzanych przez Izbę z jednoczesnym  uznawa
n iem  lub  obciążaniem  k o n t rzeczowo w ła śc i
w ych  d la  tych  operac ji (np. ko n t obe jm u jących  
rachunk i bankow e odb io rców  zleceń k re d y to 
w ych, o trzym anych  z drug iego banku za po
średn ic tw em  Izby  R ozrachunkow ej). K on to  Izby  
R ozrachunkow ej posiada w-ięc charak te r kon ta  
p rze jśc iow ego i codziennie u każdego uczestn i
ka  b ilansu je  się saldem w yp row adzonym  w  
Izbie.

System ten pod względem  techn iczno-rachun- 
ko w ym  je s t n ieco tru d n ie js zy  od system u ogra
niczonego rozrachunku  (rozrachunku b ru tto ). 
N ieza leżn ie  jednak  od zasadniczych ko rzyśc i, 
w yraża jących  się w  przyśp ieszen iu  roz liczeń 
n ie  ty lk o  pom iędzy oddzia łam i banków  specjał* 
nych  lecz rów n ież  pom iędzy oddzia łam i banku 
centra lnego, system ten:

a) u ła tw ia  uzgodn ien ie  rozrachunkow ych  
ope rac ji banków  z ob ro tam i Izb y  Rozra
chunkow e j w  banku cen tra lnym  (kon tro la  
poprzez saldo w yprow adzone  w  Izbie, 
zgodne z saldem na konc ie  Izb y  Rozra
chunkow e j u każdego uczestn ika),

b) zapewnia dyscyp linę  w  zakresie te rm ino 
wego i  zgodnego przeprow adzan ia  opera
c j i  przez każdego uczestn ika, gdyż zmusza
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ich  do tego konieczność codziennego zb i
lansow an ia ob ro tów  na konc ie  Izby,

c) u ła tw ia  pracę C entra lne j Księgowości, 
gdyż zm niejsza ilość ob ro tów  (aw izów) w  
m ie jscow ych  roz liczen iach m iędzyoddzia- 
ło w ych  i  jednocześnie codziennie —  w  
w y n ik u  konieczności zb ilansow ania  kon ta  
Izby —  zam yka o b ro ty  m ie jscow ych  roz
liczeń  m iędzyoddzia łow ych.

Docenia jąc te ko rzyśc i umieszczono w  obo
w iązu jącym  JPKB kon to  129 „Izba  Rozrachun
k o w a “ . Na razie jednak  kon to  to n ie  ma zasto
sowania, an i w  NBP, an i w  innych  bankach —  
do czasu ew entua lnego w prow adzen ia  w  Izbach 
R ozrachunkow ych „pe łnego rozrachunku".

*
* *

Zasadniczą treść operac ji przeprow adzanych 
u nas za pośredn ictw em  Izb' R ozrachunkow ych, 
a w  szczególności Izb y  p rz y  O ddzia le  G łów nym  
NBP w  W arszaw ie , s tanow ią obecnie roz licze
n ia  m iędzy bankam i (z w yłączen iem  NBP 
i PKO), w yn ika ją ce  z w yko n yw a n ia  zleceń 
k lie n tó w , m ających  na ce lu  uznanie lub  obcią
żenie rachunków  prow adzonych  w  in n ych  ban
kach. Poprzednio dla tych  ce lów  bank i p ro w a 
d z iły  wzajem ne rachunk i, zwane też rachunka
m i ko respondency jnym i. O ddzia ł banku posia
dającego operacje  z oddzia łam i in n ych  banków  
p ro w a d z ił zw y k le  d la  każdego z tych  oddzia
łó w  oddz ie lny  rachunek, na k tó ry m  ks ięgow a ł 
zlecenia w ysy łane  do n ich  i  o trzym yw ane  od 
n ich ; odnośne zaś oddz ia ły  p ro w a d z iły  podob
ne rachunk i roz liczeń z danym  oddziałem. N ie 
je d n o k ro tn ie  w  poszczególnych oddzia łach ban
ku  prow adzono pokaźne ilo śc i tych  rachunków , 
w y ró w n y w a n ie  zaś sald odbyw a ło  się w  róż
nym  -czasie, zależnie od in ic ja ty w y  każdego z 
kon trahen tów , pow odu jąc liczne  p rze lew y 
i ks ięgow an ia  u obu kon trahen tów  oraz w  po
średniczących p rzy  prze lew ach oddzia łach NBP 
i —  w  razie b raku  środków  na rachunku w  od
dzia le NBP —  w  g łów nych  oddzia łach banków . 
Przede w szys tk im  jednak w y ró w n y w a n ie  sald 
następowało często ze znacznym  opóźnieniem , 
stw arza jąc n iebezpieczeństwo wzajem nego k re 
dy tow an ia  się te renow ych  oddzia łów  banków  
oraz u tru d n ia ło  cen tra lom  banków  o rien tac ję  
w  stanie ś rodków  p ien iężnych  i  zobowiązań.

D opiero  postępująca przebudowa i uspołecz
n ien ie  gospodarki narodow e j p o z w o liły  na 
w prow adzen ie  z dniem  1. 1. 1950 r. ca łkow ic ie  
now atorsk iego , scentra lizow anego try b u  ro z li
czeń m iędzybankow ych. Is to tną  cechą tego t r y 

bu jes t —  bezpośrednie p rzesyłan ie  zleceń do 
w ykonan ia  z oddz ia łu  jednego banku do od
dzia łu  drugiego, banku p rzy  n iezw łocznym  roz
rachunku, w p ros t na szczeblu oddzia łów  g łó w 
nych  obu banków , poprzez Izbę R ozrachunko
wą p rzy  O ddzia le G łów nym  NBP w  W arszaw ie, 
c z y li w  drodze rozrachunku  scentra lizow anego 
i ja k  najszybszego.

T ryb  ta k i m ógł zostać w prow adzony ty lk o  w  
u s tro ju  uspołecznionym , gdyż ty lk o  w  tym  
u s tro ju  —  wobec podporządkow an ia  banków  
jednem u ce lo w i i b raku  sprzeczności in te resów  
—  is tn ie ją  w a ru n k i pozw ala jące na to.

S cen tra lizow any try b  roz liczeń  m iędzyban
ko w ych  obe jm u je  roz liczen ia  z ty tu łu  ope rac ji 
pom iędzy oddzia łam i Banku Inw estycy jnego , 
Banku Rolnego i  Banku Kom unalnego. D la  ks ię 
gow ania ob ro tów  zw iązanych z operacjam i po
m iędzy oddzia łam i tych  banków  służą następu
jące kon ta  JPKB:
kon to  156 —  W ys łane  zlecenia uznaniowe, 
kon to  157 —  W ys iane  zlecenia obciążeniowe, 
kon to  158 —- O trzym ane zlecenia uznaniowe, 
kon to  159 —  O trzym ane zlecenia obciążen io
we.

K onta  156 i 158 służą do ks ięgow an ia  zleceń 
uznan iow ych, a w ięc  zleceń m a jących  na celu 
prze lan ie  z oddzia łu  jednego banku do oddzia
łu  drug iego banku ś rodków  p ien iężnych  z ty 
tu łu , bądź za inkasow anych fa k tu r, bądź złożo
nych  przez k lie n tó w  poleceń p rze lew u lu b  in 
nych  dyspozyc ji. \

N a konc ie  156 —  W ys łane  zlecenia uznan io 
w e —  ks ięgu je  po s tron ie  „M a "  oddzia ł banku 
I, t j.  banku  rozpoczynającego operację. Po 
stron ie  „W in ie n "  tego kon ta  ks ięgu je  oddzia ł 
g łó w n y  banku I  p rzy  przekazan iu  na szczeblu 
cen tra lnym  należności do banku II, t j.  do ban
ku, k tó ry  o trzym a ł zlecenie uznan iow e od od
dz ia łu  banku I. Saldo tego kon ta  może być 
w  b ilans ie  banku ty lk o  k re d y to w e  (pasyw 
ne); z ch w ilą  uiszczenia należności przez od
dz ia ł g łó w n y  o b ro ty  na konc ie  w y ró w n u ją  się, 
co oznacza, że roz liczen ie  zostało zakończone.

Na konc ie  158 —  O trzym ane zlecenia uzna
n iow e —  ks ięgu je  po stron ie  „W in ie n "  oddzia ł 
banku  II, t j.  ten, k tó ry  o trzym a ł zlecenie uzna
n iow e od oddzia łu  innego banku. Po stron ie  
„M a "  tego kon ta  ks ięgu je  oddzia ł g łó w n y  ban
ku  I I  w  m om encie o trzym an ia  należności od 
oddzia łu  g łów nego banku I. Saldo tego kon ta  
może być  w  b ilans ie  banku ty lk o  debetowe 
(aktyw ne) do czasu w y ró w n a n ia  należności na 
szczeblu cen tra lnym .
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Konta  157 i  159 służą do ks ięgow an ia  zleceń 
obciążen iow ych, a w ięc  zleceń m a jących  na 
celu p o k ryc ie  w y p ła t (zasadniczo bezgotów ko
w ych) dokonanych  w  oddzia le jednego banku 
przed obciążeniem  w ła śc iw ych  rachunków  ban
ko w ych  lub  ko n t w  oddzia le drug iego banku, 
np. z ty tu łu  a k re d y ty w  o tw a rtych  na zlecenie 
oddzia łu  drug iego banku, czeków  zastępczo 
honorow anych, w ys ta w io n ych  na oddzia ł d ru 
giego banku itp . operacji.

Na ko n c ie  157 —  W ys łane  zlecenia obciąże
n iow e  —  ana log iczn ie  ja k  na konc ie  156 ks ię 
gu ją : oddzia ł banku I oraz oddz ia ł g łó w n y  ban
k u  I. N a jp ie rw  jednak  następu je księgow an ie  
po s tron ie  „W in ie n "  przez oddzia ł banku  I, po 
czym  dop iero  oddzia ł g łó w n y  tego banku ks ię 
gu je po stron ie  „M a " . Saldo tego kon ta  jest 
w ięc w  b ilans ie  banku debetowe (aktyw ne) 
i p rzedstaw ia  n ie roz liczone  należności banku I.

Na konc ie  159 —  O trzym ane zlecenia obcią
żeniowe —  ana log iczn ie  ja k  na konc ie  158 ks ię 
gują: oddzia ł I I  i oddzia ł g łó w n y  banku II. K o 
le jność ks ięgow an ia  je s t jednak  odw ro tna : n a j
p ie rw  po stron ie  „M a "  ks ięgu je  oddzia ł banku 
II, po czym  po stron ie  „W in ie n "  ks ięgu je  od
dz ia ł g łó w n y  tego banku. K on to  w ys tępu je  
w ięc  w  b ilans ie  banku ja ko  k re d y to w e  (pasyw
ne) i p rzedstaw ia  n ie roz liczone  zobow iązania 
z ty tu łu  o trzym anych  zleceń obciążen iow ych.

W  b ilans ie  łącznym  banków  kon ta  156 i  158 
oraz 157 i 159 p o w in n y  w  zasadzie b ilansow ać 
się. W  p ra k tyce  jednak  jes t to  trudne do z re a li
zowania, poniew aż zawsze zachodzą pewne 
różnice w  czasie ks ięgow ań w  poszczególnych 
bankach, uzasadnione różnym  obiegiem  pocz
ty  itp . p rzyczynam i.

N iezbędnym  w a runk iem  p raw id łow ego  prze
b iegu roz liczeń  m iędzybankow ych  w  scen tra li
zow anym  try b ie  je s t ścisłe przestrzeganie prze
p isów  dokum en tac ji tych  rozliczeń. D okum en
tac ja  roz liczeń  op iera się o trz y  rodza je  pod
s taw ow ych  fo rm u la rzy :

a) Z b io rów ka  uznaniow a, c z y li tzw . „zb io - 
ró w ka  U ", używ ana w y łączn ie  p rzy  w y s y 
ła n iu  zleceń uznan iow ych  do oddzia łu  in 
nego banku, ks ięgow anych  w  banku I na 
konc ie  156 a w  banku I I  na konc ie  158. 
Z b io ró w kę  tę można porów nać do „a w i-  
zu —  uznania w  drodze", używanego w  
roz liczen iach  m iędzyoddzia łow ych, gdyż 
jes t ona zestaw ieniem  k w o t w szys tk ich  
dokum entów  uznan iow ych  p rzesy łanych  
p rzy  n ie j do oddz ia łu  d rug iego  banku (np.

egz. BC poleceń prze lew u, egz. DB lis t  in 
kasow ych), w  celu uznania p row adzonych 
w  tym  oddzia le  rachunków  bankow ych  
lub  kont.

b) Z b io rów ka  obciążeniowa, c z y li tzw . „zb io 
ró w ka  O ", używ ana w y łą czn ie  p rzy  w y s y 
ła n iu  zleceń obc iążen iow ych do oddzia łu  
innego banku, ks ięgow anych  w  banku I 
na konc ie  157, a w  banku I I  na konc ie  159. 
Z b io rów kę  tę można porów nać do „a w i- 
zu —  obciążenia w  drodze", używanego w  
roz liczen iach m iędzyoddzia łow ych, gdyż 
je s t ona zestaw ieniem  k w o t w szystk ich  
dokum entów  obc iążen iow ych p rzesy ła 
nych  p rzy  n ie j do oddzia łu  drug iego ban
k u  (np. czeki zastępczo honorowane, op ła
cone z a k re d y ty w  dokum enty) w  celu ob
ciążenia p row adzonych  w tym  oddziale 
rachunków  bankow ych  lub  kon t.

c) Z b io rów ka  rozrachunkow a, cz y li tzw. 
„zb io ró w ka  R", będąca zestaw ieniem  
w szys tk ich  zb io rów ek U, w ys ła n ych  w  da
nym  dn iu  do różnych  oddz ia łów  tego sa
mego obcego banku i  oznaczona w  tym  
p rzypadku  sym bolem  ,,R(U)". W  przypad
k u  zaś, gdy na zb iorów ce R zestaw ia się 
z b io ró w k i O, oznacza się ją  sym bolem  
„R (O )". Z b io ró w kę  ,,R(U)" można p o ró w 
nać do „zestaw ien ia  aw izów  w y s ła n y c h —  
uznania w  drodze", gdyż s łuży ona do cen
tra lnego rozrachunku  z ty tu łu  zleceń uzna
n io w ych  w ys łanych  do oddzia łów  obcego 
banku .Z b io rów kę  zaś „R (O )" podobnie 
można porów nać do „zestaw ien ia  aw izów  
w ys ła n ych  —- obciążenia w  drodze".

Każdy z "w ym ienionych dokum entów  jes t w y 
p e łn ia n y  w  czterech egzem plarzach (oznaczo
nych  cy fra m i 1, 2, 3 i  4) przez oddzia ł banku 
rozpoczynającego operację. Każda operacja, 
rozum ie jąc pod tym  jedno lu b  w ięce j zleceń 
w ys ła n ych  jednocześnie do jednego oddzia łu  
innego banku, przechodzi przez trz y  etapy. 
O b ró t i  przeznaczenie poszczególnych egzem
p la rzy  dokum entów  ro z liczen iow ych  oraz ks ię 
gow anie p rzy  operac ji, m ające j na celu uzna
nie rachunku  prowadzonego w  in n ym  banku 
przedstaw ia  się następująco.

I  etap (operacja m iędzy oddzia łam i banków)

1) O ddzia ł banku I  U i +  U ! ( +  np. poi. prz. BC) 

W n  kon to  110 —  poi. prz. A  

M a kon to  156 —  R i (U) +  U i 
do w łasne j Centr. Ksv —  Ri (U) 

do oddz. gł. banku I I  —  Rs (U) +  Ra (U) +  U.i
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2) O ddzia ł banku II.
W n  konto 158 —  U i
M a  np. kon to  112 —  poi. prz. B 
do w łasne j Centr. Ks. —  Us

I I  etap (roz liczen ie  centralne)

3) Oddz. g łów n y  banku I I  R3 (U)
W n  kon to  120 —  zest. IR
M a kon to  158 —  R2 (U) 
do w łasne j Centr. Ks. —  Ua

4) Izba Rozrachunkowa przy Oddz. Gł. NBP 
W n  kon to  120 (r-k b. I)
M a kon to  120 (r-k  b. II)

5) Oddz. g łów n y banku I  Ra (U)
W n kon to  156 —  dow. mem. B 
M a kon to  120 —1 zest. IR
do w łasne j Centr. Ks. —  Ra (U)

I I I  etap (księgow anie i k o n tro la  centra lna)

6) Centr. Ksiąg. banku I.
kon to  156

M a (ad 1) =  W n  (ad 5)
Ri (U) (ad 1) =  Ra (U) (ad 5)

7) Centr. Ksiąg, banku II.
kon to  158

W n (ad 2) =  M a (ad 3)
U 2  (ad 2) =  Ua (ad 3)

W  p ie rw szym  etapie następu je bezpośrednie 
przesłan ie  zlecenia k lie n ta  z oddzia łu  banku I 
do oddzia łu  banku I I  i  na tychm iastow e w y k o 
nanie go.

Rozrachunek m iędzy bankam i z ty tu łu  te j 
ope rac ji następuje w  d rug im  etapie za pośred
n ic tw em  Izby  R ozrachunkow ej p rzy  O ddziale 
G łów nym  NBP w  W arszaw ie. W  NBP bow iem  
na podstaw ie przedstaw ione j przez oddzia ł 
g łó w n y  banku I I  z b io ró w k i R3 następuje rze
czyw is te  w y ró w n a n ie  należności banku I I  (jak 
podano w  p rzyk ładz ie  p rzy  p rzedstaw ien iu  
z b io ró w k i R3 (U)) lub  zobow iązania tego banku 
(zb io rów ka  R 3  (O). W yró w n a n ie  to jes t w y n i
k iem  obciążenia przez NBP rachunku bieżące
go oddzia łu  g łów nego banku I  i uznania ra 
chunku bieżącego oddzia łu  g łównego banku I I  
lub  odw rotnego ks ięgow an ia , je że li p ie rw o tna  
operacja  m iędzy oddzia łam i banku I i I I  m ia ła  
na celu obciążenie ja k ie g o k o lw ie k  rachunku 
w  oddzia le  banku II. Rozrachunek w yraża  się 
w ięc w  odpow iedn im  p rze lan iu  przez NBP na
leżności z rachunku  jednego oddzia łu  g łów ne
go na rachunek drugiego.

W  trzecim  etapie C entra lna Księgowość każ
dego z ty ch  banków  przeprowadza —  zgodnie

z raportam i dz iennym i oddz ia łów  —-  ostatecz
ne zaksięgow anie ope rac ji na w ła śc iw ym  k o n 
cie roz liczen iow ym . Jednocześnie C entra lna 
Księgowość przeprow adza k o n tro lę  zgodności 
i  te rm inow ośc i roz liczen ia , po rów nu ją c  egzem
p larze zb io rów ek o trzym ane z oddz ia łów  z od
pow iedn im i egzem plarzam i (kopiam i) nadesła
n ym i przez oddzia ł g łów ny .

O p isany scen tra lizow any try b  roz liczeń  nie 
obe jm u je  ob ro tów  uczestn iczących w  n im  ban
kó w  z oddzia łam i NBP i  PKO. W szys tk ie  od
d z ia ły  uczestn iczących w  ty m  try b ie  banków  
posiadają rachunk i bieżące w  na jb liższych  od
dzia łach NBP (konto  120). Ponieważ NBP posia
da na jw iększą  sieć oddzia łów , obe jm ującą sie
dz iby  w szys tk ich  oddz ia łów  in n ych  banków , 
w ykonan ie  ope rac ji p rze lew ow e j lub  obciąże
n iow e j z NBP odbyw a się w  szybk ie j drodze 
d yspozyc ji na m ie jsco w y  oddzia ł NBP, k tó ry  
ją  da le j przeprow adza przez kon to  w łasnych  
roz liczeń  m iędzyoddzia łow ych. S centra lizow a
n y  try b  roz liczeń  m iędzybankow ych  n ie  obe j
m uje  rów n ież  roz liczeń  z PKO. Ze w zg lędu  bo
w iem  na zakres czynności PKO roz liczen ia  
banków  z PKO nie o dg ryw a ją  w iększego zna
czenia i  są n ie w ie lk ie  w  ska li ogó lnych  obro
tó w  m iędzy bankam i specja lnym i.

Zaznaczyć należy, że w  ZSRR p rzy  opera
cjach m ających  na ce lu  prze lan ie  ś rodków  p ie 
n iężnych  z oddz ia łów  banków  specja lnych  f i 
nansowania in w e s ty c ji do oddz ia łów  Banku 
Państwa, oddz ia ł banku  specjalnego za ła tw ia  
tę operację w  tym  samym tryb ie , ja k  g d yb y  b y ł 
on oddzia łem  Banku Państwa. W  zw iązku  z tym  
sporządza on, w  im ie n iu  zna jdu jącego się w  
tym  samym m ieście oddzia łu  Banku Państwa, 
kom p le t dokum en tac ji roz liczeń m iędzyoddzia 
ło w ych  d la  w łaśc iw ego (dla z lecen iob io rców ) 
innego oddzia łu  Banku Państwa i  w y s y ła  go 
w pros t do tego oddziału . Jednocześnie zaw ia
damia o tym  m ie jscow y oddzia ł Banku Państwa, 
k tó ry  na te j podstaw ie  przeprow adza odpo
w iedn ie  ks ięgow an ie  w  ciężar rachunku  dane
go oddzia łu  banku specjalnego a na dobro k o n 
ta dla roz liczeń  m iędzyoddzia łow ych . Tego ro 
dzaju ścisłe pow iązan ie  banków  specja lnych  
z Bankiem  Państwa jes t dowodem  pe łne j je dno 
lito ś c i socja lis tycznego aparatu bankow ego 
ZSRR, n ie  do pom yślen ia  pośród banków  k a p i
ta lis tycznych .
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KONFERENCJA SZKOLENIOWA W GDAŃSKU

W  dniach 2 i 3 listopada br. w  ramach Czynu Październikomego, Departam ent Zagraniczny 
zorganizował i p rzyg o to ira ł konferencję  szkoleniową na temat p rob lem atyk i Banku m dziedzin ie 
operacji w a lu tow ych. Na konferencję zostały zaproszone oddzia ły m Gdańsku, G dyni, Koszalin ie, 
Szczecinie, Łodzi i Katomicach. Podczas kon fe renc ji zostały mygłoszone następujące referaty:

1) P lanowanie obrotóm  p ła tn iczych  z zagranicą m dziedzin ie usług,
2) Płatności usługowe m układach p ła tn iczych Polski,
3) K ontro la  rozliczania należności w  przedsiębiorstwach usługowych, podleg łych M in is te rs tw u 

H andlu  Zagranicznego i M in is te rs tw u  Żeglugi.
W  dyskusji przedstaw icie le  poszczególnych oddzia łów  po ruszy li szereg prob lem ów  związanych 

z pracą na ich terenie. Rozwiązano i w yjaśn iono w ie le  w ątp liw ośc i z zakresu rozrachunku zagranicznego 
portow ych  przedsięb io rstw  usługowych. Konferencja tego rodzaju, zorganizowana po raz pierwszy 
przez Departam ent Zagraniczny, spotkała się z życz liw ym  przyjęciem  ze strony p rzedstaw ic ie li 
poszczególnych oddzia łów , jak rów nież dała w ie le  cennego m ateria łu  k ie ro w n ic tw u  departamentu. 
Zarów no organizatorzy, jak i p rzyb y li na konferencję delegaci, s tw ie rd z ili konieczność systematycznego 
i ciągłego kontaktu centra li Banku z oddz ia łam i te renow ym i, k tóre  załatw ia ją operacje walutowe.

D Z I A Ł  i n s t r u k c y j n y

D E P A R T A M E N T  K R E D Y T O W Y

W Y C I Ą G I  Z P I S M  D E P A R T A M E N T U

Sprawozdawczość finansowa przedsiębiorstw

Departam ent Księgowości M in is te rs tw a  Finansów pis
mem z dnia 27. 9. 51 znak KS 9068/1/51 w y ja śn ił, że od 
I I I  k w a rta łu  1951 r. począwszy, we w szystk ich  wzorach 
sprawozdań finansow ych tam, gdzie w ystępu je  pozycja 
„S tałe pasywa na koniec okresu sprawozdawczego", po
w inna  ona być w ykazyw ana w  w ysokości planowanej.

Finansowanie ponadnorm atyw nych zapasów przedm io
tów n ie trw ałych

Finansowanie ponadnorm atyw nych zapasów przedm io
tów  n ie trw a łych  następować pow inno na zasadach za
rządzenia N r  84/51 punk t 2 A  z tym , że zapasy ponad
norm atyw ne nie odpow iadające przedm iotom  w ym ien io 
nym  w  om aw ianym  punkcie  nie mogą być finansowane 
kredytem  bankowym .
P/IZ/520/fin, W arszawa, dnia 21. 9. 1951 r.

S kładki ubezpieczeniowe

S kładk i ubezpieczeniowe na rzecz P. Z. U. W . —  w  
przypadku b lokady rachunku rozliczen iowego —  p o w in 
ny  być regulowane w  ko le jnośc i p rzew idzianej w  I. Sł. 
Dz. V I  część B punk t 114 f  —  fa k tu ry  i  inne płatności. 
P /IZ/520/fin. W arszaw a, dnia 6. 10. 1951 r.

Regulacja należności za dostawy a rtyku łó w  z w y tw ó rn i 
pryw atnych

Zgodnie z obow iązu jącym i przepisam i oddzia ły  N a ro 
dowego Banku Polskiego po k ryw a ją  fa k tu ry  ciągnione 
na jednos tk i kon tro low ane przez przedsiębiorstwa n ie
uspołecznione w  ko le jnośc i w p ływ u , ale ty lk o  na po le
cenie jednos tk i kon tro low ane j. Jak w y n ik a  z powyższe
go te rm in  po k ryw a n ia  fa k tu r c iągn ionych przez jednost
k i  nieuspołecznione jest nieza leżny od oddzia łów  Ban
ku, lecz uzależniony jes t od ko le jnośc i ich  w p ły w u  i  od 
dyspozyc ji odbiorców .
P/IZ/520/roz, W arszawa, dnia 8. 10. 1951 r.

Porównanie stanu kredytów  z planem  finansowania  
i przedm iotam i kredytow an ia  (zarządzenie N r  93/51)

1) Jako przedm iot k re d y tu  norm atyw nego w  rubryce 5 
załącznika N r  2 do zarządzenia N r 93/51 należy w y k a 
zywać:

a) w  odniesieniu do przedsiębiorstw  roz licza jących się 
z budżetem państwa:
aa) różnice m iędzy fak tycznym  stanem środków 

norm ow anych w  granicach norm atyw u, a p rzy 
sługu jącym  przedsięb iorstw u wyposażeniem  w  
fundusze w łasne w  obrocie,
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bb) środk i norm owane w  części s tanow iącej różn i
cę m iędzy norm atyw em  opera tyw nym , a no r
m atywem  z p lanu rocznego, pom niejszonej 
o zysk ponadplanowy pozostający w  przedsię
biorstw ie ,

cc) ś rodk i norm owane mieszczące się w  ramach 
w zrostu norm atyw u pomniejszone o wygospo
darow any zysk —• w  przypadkach gdy roczny 
p lanow any zysk akum ulow any pok ryw a  rocz
ny  w zrost norm atyw ów , lecz wzrost ten w y 
przedza okresowo narastanie zysku akum ulo- 
wanego,

dd) w  przedsiębiorstwach rozlicza jących się z bu
dżetem terenow ym  —  różnicę m iędzy fak tycz 
nym  stanem środków  norm owanych w  g ran i
cach norm atyw u, a p lanow anym i funduszami 
w łasnym i w  obrocie w  przypadkach, gdy p la 
now any zysk n ie  jes t w ystarcza jący na uzupeł
n ien ie  n iedoboru funduszów w łasnych w  obro
cie, a dotacja na ten cel n ie  została przew idzia
na w  budżecie terenow ym ;

b) w  odniesieniu do innych przedsiębiorstw  .—  różnicę 
m iędzy fak tycznym  stanem środków  norm owanych 
w  granicach norm atyw u, a funduszam i w łasnym i w  
obrocie, zw iększonym i o zobow iązania stałe.

2) Jako przedm iot k re d y tu  przeterm inowanego w y k a 
zywać należy w  rubryce 5 załącznika N r 2 do zarządze
nia  N r 93/51 środki obrotowe, k tó re  finansowane b y ły  
k redy tam i ce low ym i lub kredytem  inkasow ym  niespła
conym  w  term in ie , o ile  środki te w  dn iu k o n tro li pozo
staw a ły nadal w  aktyw ach przedsiębiorstwa (np. zapasy 
ponadnorm atywne n ieup łynn ione w  term in ie , fa k tu ry  
przeterm inowane itp.),

3) Jako przedm iot k re d y tu  przejściowego do rozlicze
nia  w ykazyw ać należy środki norm owane i nienorm o- 
wane sfinansowane tym  kredytem . W  przypadku tru d 
ności w  usta lan iu  w artośc i środków  ob ro tow ych będą
cych przedm iotem  k re d y tu  do rozliczenia —  należy w 
odnośnej po zyc ji ru b ry k i 5 i  6 postaw ić k rzyżyk. 
P/IZ/520/so, W arszawa, dnia 4. 10. 1951 r.

Fundusz Zakładow y

Na podstaw ie zarządzenia m in is tra  finansów  z dnia 
19. 4. br. w  spraw ie zaliczkowego sfinansowania w yd a t
ków  na w spółzaw odnictw o pracy (M on ito r Polski N r  A  
38/51, poz. 460) oddzia ły  m og ły wyp łacać ze środków 
obro tow ych przedsiębiorstwa k w o ty  na nagrody z ty 
tu łu  w spółzaw odnictw a pracy w  pierw szym  kw a rta le  br. 
oraz przy w ykonan iu  zobowiązań pod ję tych dla uczcze
nia  Święta Pracy (1 M a j) w  przypadkach, gdy przedsię
b iors tw a nie dokona ły w  br. odpisów na Fundusz Z ak ła 
dow y i  gdy nie m ają środków tego Funduszu z ub. roku. 
Poza w ym ien ionym i przypadkam i oddzia ły mogą apro
bować W br.■'Wypłaty na cele F. Z. ale ty lk o  w tedy, gdy 
przedsiębiorstwa posiadają zakum ulowane środk i w  re
zultacie  dokonania odpisów na F. Z. Jeśli zakum ulowane 
środk i Funduszu Zakładowego znalazły się na rachunku 
rozliczen iow ym , k tó ry  został zab lokow any —  to w y p ła ty  
na cele F. Z. —  zgodnie z zasadą podaną w  zarządzeniu 
N r 44/51 mogą być dokonywane z w p ły w ó w  na rachu
nek roz liczen iow y w  ko le jnośc i przew idzianej w  zarzą
dzeniu N r 6/51 dla punktu  f  ( fak tu ry  i inne płatności). 
OK/520/fz, W arszawa, dn ia 15. 9. 1951 r.

Podatek od w ynagrodzeń —  kolejność regulowania

Podatek od wynagrodzeń stanow i zobowiązanie przed
siębiorstwa jako  p ła tn ika  podatku (rozporządzenie m i
n is tra  finansów  z dn ia 21 m aja 1951 —  Dz. U. N r 29, 
poz. Ź28), lecz n ie  ja ko  podatn ika, k tó rym  jest praco
w n ik  pob iera jący wynagrodzenie.

Zgodnie z § 62 p k t 1 rozporządzenia m in is tra  skarbu 
2 dnia 17. 3. 1949 r. w  spraw ie w ykonan ia  ustaw y z dnia 
4 lu tego 1949 r. o podatku od wynagrodzeń (Dz. U. N r 15, 
poz. 98) przedsiębiorstwa objęte systemem finansowym  
pow inny  wpłacać podatek w  dn iu pod jęc ia  sum na w y 
p łatę wynagrodzenia.

Podatek od wynagrodzeń jest ob ję ty  funduszem płac, 
przez k tó ry  należy rozumieć w szystk ie  w y d a tk i księgo
wane w  przedsiębiorstwach na kontach JPK 410— 418 
i  420— 428 z wyłączen iem  kon t 4>17 i 427 (zarządzenie 
N r 19/51, str. 3, ustęp ostatni).

Jak w y n ik a  z powyższego k re d y t na nadzwyczajne po
trzeby na fundusz płac pow in ien  obejm ować płace 
b ru tto ,

W  przypadku zablokow ania rozliczeniowego rachunku' 
przedsiębiorstwa, podatek od wynagrodzeń należy od
prowadzać równocześnie z w yp ła tą  k w o t na w yp ła tę  
wynagrodzeń. G dyby bow iem  zobowiązanie przedsię
biorstwa, ja ko  p ła tn ika  podatku od wynagrodzeń, regu
lowane być mogło w  ko le jnośc i dla w szystk ich  podat
ków  i  różnię cen, m ogło by  się zdarzyć, że z rachunku 
rozliczeniowego, k tó ry  został zasilony kredytem  na nad
zwyczajne potrzeby —  na fundusz płac i  na k tó rym  po
została różnica po pod jęc iu  przez przedsiębiorstwo kw o t 
na w yp ła tę  wynagrodzeń, finansowane b y ły b y  w y d a tk i 
przew idziane do wcześniejszego uregu low ania (ubezpie
czenia społeczne). A  w ięc k re d y t na nadzwyczajne po
trzeby na fundusz płac s łuży łby na sfinansowanie w y 
da tków  nie  ob ję tych  funduszem płac.
P/IZ/520/pod, W arszawa, dnia 12. 10. 1951 r. /

Oszczędności przy w ykon yw an iu  kapita lnych  rem ontów  
w  spółdzielczości

Zgodnie z w y jaśn ien iem  M in is te rs tw a  Finansów z dnia
2. 10. br. N r FI 11828/1/51 obniżenie kosztów w łasnych 
w  zakresie rzeczowego w ykonan ia  kap ita lnych  rem on
tów  obow iązuje również jednostk i spółdzielcze.

Nadm ienia się jednocześnie, że zgodnie z w yże j w y 
m ienionym  w yjaśn ien iem  M in is te rs tw a  —  w  zakresie 
w ykonyw an ia  kap ita lnych  rem ontów obow iązuje odpro
wadzanie oszczędności na odrębny rachunek bankow y 
konto 551 jedyn ie  w tedy, gdy ka p ita ln y  rem ont finanso
w any jest ze środków pochodzących z części am ortyza
c ji przeznaczonej na kap ita lne  rem onty.
P/IZ/305, W arszawa, dnia 6. 10. 1951 r.

Zw rot funduszu am ortyzacyjnego jednostek spółdziel
czych

N iek tó re  jednos tk i spółdzielcze odprowadzały n iew ła 
ściw ie am ortyzację  r. 1951 na rachunek 110 Banku In 
westycyjnego.

W  m yśl przepisów P. O. N r  72/51 fundusz am ortyza
c y jn y  spó łdz ie ln i kum u low any jest wstępnie na koncie 
112 spó łdz ie ln i w  banku finansu jącym  eksploatację. 
Z funduszów tych  są przelewane do B. I. w y łączn ie  k w o 
ty  z ty tu łu  spłat ra t k red y tó w  zw ro tnych  o trzym yw a
nych w  ramach lim itó w  planu inw estycy jnego  oraz po
życzek uzyskanych z Funduszu Inw estycy jnego w łaśc i
w e j cen tra li spółdzielczej.
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W  zw iązku z powyższym  w  przepadkach odprowadze
nia  przez spółdzie ln ię am ortyzac ji na rachunek B. I. na
leży dokonać zw ro tu  am ortyzac ji na rachunek 112 spół
dz ie ln i w  NBP.

Jednocześnie nadm ienia się, że oddzia ły  Banku Inw e
stycy jnego okó ln ik ie m  N r  98/51/c z dnia 6. 6. br. o trzy 
m ały dyspozycję zw ro tu  am ortyzac ji n iew łaśc iw ie  w p ła 
conej przez jednostk i spółdzielcze.
P/IZ/305, W arszawa, dnia 12. 10. 1951 r.

Finansowanie dokum entacji kap ita lnych  rem ontów.

M in is te rs tw o  Finansów pismem z dnia 29. 9. 1951 r. 
znak 11484/1/51 w y jaśn ia , że nak łady  na dokum entację 
techniczną pokryw ane ze środków  obro tow ych pow inny  
być księgowane w  ciężar kon ta  04 „K ap ita lne  rem onty 
a n ie  w  ciężar rozliczeń m iędzyokresow ych. Saldo konta 
04 „K ap ita lne  rem onty" w  tym  zakresie będzie oznaczało 
w  końcu roku  koszty w ykonane j a nie sfinansowanej 
dokum entacji, sfinansowanie zaś nastąpi w  r. 1952. 

P/IZ/305, W arszawa, dnia 20. 10. 1951 r.

Oszczędności przy w ykon yw an iu  kapita lnych  rem ontów

1. Zgodnie z zarządzeniem N r  79/51 oszczędności na 
kap ita lnych  rem ontach po w in n i w yko na w cy obliczać od 
w y p ła t netto dokonanych z rachunku kap ita lnych  re 
m ontów  po dn iu 30. 4. br. z tym , że od k w o t w yp łaco 
nych po tym  te rm in ie  należy odjąć sumę fa k tu r i  roz
liczeń za robo ty  w ykonane rzeczowo przed dniem  30. 4. 
br. Zaznacza się jednocześnie, że oszczędności za okres 
1. 5.— 30. 6. br. pow in ny  być odprowadzone jednym  prze
lewem . Tym  samym zestaw ienia przedsiębiorstw  prze
w idz iane zarz. 79/51 za następne m iesiące będą obejm o
wać w y p ła ty  w ykonane w m iesiącu sprawozdawczym. 
Jeśli w  sumie tych  w y p ła t b y ły b y  w y p ła ty  dotyczące 
robót w ykonanych  rzeczowo przed 30. 4. br. należy je 
w ye lim inow ać..

2. W  przedłożonym  przez przedsiębiorstwo zestaw ie
n iu  oddzia ł sprawdza: czy w szystk ie  w y p ła ty  dokonane 
z rachunku kap ita lnych  rem ontów  w  danym  m iesiącu 
zosta ły ob ję te zestawieniem  oraz czy słusznie zostały 
w ye lim inow ane z zestaw ienia n iek tó re  w yp ła ty . K orekta  
kw o t przekazanych z urzędu przez oddział na kon to  551 
dokonana przez przedsiębiorstwo może polegać na w y 
e lim inow an iu  fa k tu r i  roz liczeń -do tyczących  rem ontów 
w ykonanych  rzeczowo przed 1. 5. br. lub na sprostowa
n iu  k w o ty  oszczędności w  zw iązku z w ystaw ien iem  przez 
wykonawcę robót, fa k tu r bru tto .

3. W  przypadku, gdy w ykonaw ca rem ontu otrzym ał 
za w yko na ny rem ont sumę kosztorysową nie potrącając 
od n ie j oszczędności um ownej —- t j.  w y s ta w ił za w y k o 
nane rem onty fak tu rę  b ru tto  —  pow in ien  on zwrócić 
zleceniodawcy taką kw o tę  oszczędności, ja ką  b y ł obo
w iązany wygospodarować na podstaw ie um owy. Celem 
un ikn ięc ia  w ą tp liw ośc i w  ja k i sposób należy księgować 
zw ro ty  otrzym ane od w ykonaw ców  —  w  zarządzeniu 
N r 79/51 str. 4 pierwsze zdanie —  podano, że zw ro ty  
dokonywane prze? w ykonaw ców  nie  mogą w p ływ ać na 
konto 551, lecz pow inny  być księgowane na rachunku 
kap ita lnych  rem ontów  ja ko  zmniejszenie w y p ła t (storna) 
na kap ita lne  rem onty. N iezależnie od w yże j om ów io
nych zw ro tów  —  w  tych  w szystk ich  przypadkach, k iedy 
oszczędność została odprowadzona od sumy b ru tto  fa k 
tu r —  pow inna być jeszcze dokonana ko rek ta  odpro
wadzonych przez zleceniodawcę oszczędności.

4. W  przypadku po k ryw a n ia  fa k tu r zgodnie z punk
tem 7 uchw a ły  KERM z dnia 20. 5. 1947 —  złożone przez 
w ykonaw ców  fa k tu ry  b ru tto  należy pokryw ać, zwracając 
jednocześnie uwagę zleceniodaw cy na fa k t złożenia 
przez w ykonaw cę fa k tu r bez uw zględn ien ia  oszczędno
ści um ownej. Takie  rozw iązanie zagadnienia jest słuszne 
z uw ag i na to, że obow iązkiem  inw estora (zleceniodaw
cy) jes t dopilnowanie , aby w yko na w cy w y s ta w ia li fa k 
tu ry  uw idoczn ia jąc w  n ich oszczędności, do wygospo
darow ania k tó rych  są obowiązani.

P/IZ/305, W arszawa, dn ia 20. 10. 1951 r.

WYCIĄGI Z KOMUNIKATÓW WEWNĘTRZNYCH ZSS
N r  19

| 1 | Kredyt}} inw estycy jne zaciągnięte u) h. BGS

Kom unikuje się, że u g re j ruym ieni nycb kredytów  
inwestycyjnych w roku bieżącym spłacać nie należy, 
gdyż M inisterstwo Finan ów (Depa lam ent Bankowy) od- 
roczy.o spłatę tycii kredytów  do 31.12.1951 r.

W yjaśn ien ie  w snraw ie wypożyczania samochodów  
A  s łużbowych na cele społeczno-polityczne

Podaje się do wiadomości pismo okólne M inisterstwa  
H andlu  W ew nętrznego, Departam ent Transportu nr T -  
IV -C - l l /3  z dnia 11 sierpnia 1951 r. nr pisma okólnego  
38, które wyjaśnia przepisy o wypożyczaniu samocho
dów służbowych na cele spo eczno polityczne:

'»W yjazdy dokonywane w ramach służbowych potrzeb  

kom uiuk^cyjno-transpoitouych, które odbywa jednostka

służbowa, je j pracow nik lub też organizacja społeczna 
lub  polityczna działająca na terenie  jednostki, występu
jąc ofic ja ln ie  albo też w  ramach akcjt organizowanej, 
w zględnie zleconej przez władze, m ającej na celu debro  
ogólnospołeczne . . . .  należy rozum ieć ut d o s ło w n y m  
brzm ieniu, z czego następnie w ynika, że organizacje spo
łeczne lub polityczne spoza danej jednostki służbowej, 
korzystającej z je j shmochodu, ponoszą koszt i ryzyko  
przejazdu«.

N r  20

S prowadzenie stołówek przy oddzia łach zaopatrze
n ia  robotniczego

Zdarzają się wypadki, że zakłady pracy zw racają się 
do spółdzielni spożytt ców o uruchom ienie i prowadzenie  
stołówek, które na polecenie przewodniczącego P.K.P.G. 
matą prowadzić w e własnym zakresie oddziały zaopa
trzenia robotniczego.
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W  zuiią^ku z tym  podaje się po uzgodnien iu  ui M i
n is terstw ie Hand lu W euinęuznego -  Departament Ży
w ien ia  Zbiorowego, że zakłady pracy, k tó re  otrzym ały 
po lecenie przewodniczącego P.K.P.G. zorganizowania od
działu zaopatrzenia robotn  czego, są zobowiązane do 
prowadzenia we u łasnym zakresie stoiówek pracow ni
czych dla zatrudn onych w zakładzie.

W  w ypadku niem ożności zorganizowania i  prowadze
nia sto łów  k przez oddzia ły zaopatrzenia robotniczego, 
obow ązek ten ciąży na M ie jsk m Handlu Detalicznym , 
a me na spó łdzie ln iach spożywców.

Wyposażenie stołówek nowouruchom ioriych

W yjaśn ia się, że tu wypadku zytrecania się zakładów 
pracy do spó łdz ie ln i spożywców o prze jęcie i pr. wa
dzenie stoh wek pracowniczych, które nie posiadają do
statecznego wyposażenia w sprzęt i  urządzenia dla na le
żytego ich funkcjonow ania, spó łdzie ln ia  spożywców 
nie  ma obow iązku przejęcia w  adm in i-trac ję  odnośnej 
s to łów k i — do czasu kom pletnego je j wyposażenia przez 
zakład pracy.

Jeżeli poszczególne zakłady pracy n ie  posiadają kre 
dytów  na ten cel, pow inny one zw ócić się do M in is ter
stwa Hand lu W ewnętrznego — Departam ent Ż yw ien ia

Zbiorowego, o przyznanie dotac ji na wyposażenie sto- 
ło u k i pracowniczej.

W  przypadku uzyskania przez zakład pracy na ten 
cel do ta rji, M in is te is tu  o Hand lu W ewnętrznego z prze
stanie przyznawania do tac ji na pokrycie kosztów adm i- 
n is tracy jn  - zec»ou ych, z u ią z a n y ili z prowadzeniem sto
łó w k i. W  takich stołówkach spó łdzie ln ie  spożywców obo
wiązane są do wydawania posiłków  o pe łne j ka lku lac ji, 
zapewniającej całkou ite pokrycie  kosztów prou adzenia 
sto łów ki, to znaczy, że korzystający ze s to łów ki pokry
wać muszą koszt surowca i  koszty adm im stracyjno-rze- 
czowe.

Uzgadnianie rachunku operacyjnego oraz kredytów

W  M onitorze Polskim  nr A-73 poz. 962 ukazało się 
zarządzenie m in is tra  f in  nsów w spraw ie okresowego 
uzgadniania rachunku operacyjnego (bieżącego) oraz ra
chunków kredytów  bankouych.

Zgodnie z powyższym zarządzeniem salda rachunku 
operacyjnego oraz konta kredytów  bankowych pow inny 
być uzgadniane bieżąco, a co na jm n ie j na u ltim o  m ie
siąca, a podstauą zapisów na tych kontach mogą być 
wyłącznie aw izy bankowe.

W S P Ó Ł Z A W O D N IC T W O
K O M U N I K A T Y

s
W E Z W A N IE  D O  W S P Ó Ł Z A W O D N IC T W A  

I  P O D E J M O W A N IE  Z O B O W IĄ Z A Ń

Podobnie ja k  w  poprzedn ich kw arta łach , w 
trzec im  kw a rta le  1951 r .n a p łyn ę ło  szeregum ów 
o w spó łzaw odn ic tw o  z w ezwaniem  w szystk ich  
p ra co w n ikó w  N arodow ego Bartku Polskiego do 
pod jęc ia  w spó łzaw odn ic tw a  oraz pode jm ow a
n ia  zobow iązań w  ramach socja listycznego 
w spó łzaw odn ic tw a  p racy  w  NBP.

Z w ezw aniem  w y s tą p iły  zespoły lub  poszcze
gó ln i p racow n icy  następu jących O ddzia łów : 
I I  O /M . Bydgoszcz, C ho jn ice , Chorzów, 
Gdańsk-W rzeszcz, Je len ia  Góra, K artuzy , O d
dz ia ł W o je w ó d zk i K a tow ice  i Łódź, Łow icz, 
Lubaczów, Lubań, O leśnica, O tw ock, Radom
sko, Sosnowiec, S ta lowa W o la , Św inoujście , 
Tczew, Tom aszów lyiaz., IV  O /M . W arszawa, 
W o łów , O ddzia ł W o je w ó d zk i W roc ław , I O /M . 
Zabrze, Zaw ierc ie .

W iększość zobow iązań zespołów w zyw a ją 
cych —  je s t bardzo zb liżona do ogó lnych  w a 
runków . W ie le  zespołów  p rz y ję ło  wezw anie 
IV  O /M . w  W arszaw ie , dotyczące zw iększenia 
dokładności w  p racy, a ponadto zobow iązu je

się jednocześnie do zw iększenia w yda jnośc i 
p racy  i  to  n ieraz dość znacznie. Treść n ie k tó 
rych  w ezw ań i zobow iązań poda jem y pon iże j:

O D D Z IA Ł  W O J E W Ó D Z K I W  K A T O W IC A C H

Zespoły p ra co w n ikó w  O ddzia łu  W o je w ó d z 
kiego  w  K a tow icach  p o d ję ły  w  ciągu I I I  k w a r
ta łu  ponad 80 doda tkow ych  zobow iązań w śfód  
k tó ry c h  w ie le  jes t bardzo w artośc iow ych  
i  w zyw a ją  w szys tk ich  p ra co w n ikó w  NBP do 
pode jm ow an ia  w  ciągu k w a rta łu  zobow iązań 
dodatkow ych, n iezależn ie od zobow iązań k w a r
ta lnych .

W  zw iązku  z tym , że O ddzia ł W o je w ó d zk i 
w  K a tow icach  u tra c ił w  I I  k w a rta le  br. ty tu ł 
oddz ia łu  przodującego w  ska li o g ó ln o k ra jo 
w e j, p ra co w n icy  tego oddzia łu  p rzes ła li w  dn iu  
26 lip ca  1951 r. p racow n ikom  O ddzia łu  W o je 
w ódzkiego w  Bydgoszczy lis t  g ra tu la cy jn y , w  
k tó ry m  m iędzy in n ym i piszą:

„Zespó ł p ra co w n ikó w  O ddzia łu  W o je w ó d z
k iego  w  K a tow icach  składa zespołow i p racow 
n ikó w  O ddzia łu  W o jew ódzk ieg o  w  Bydgoszczy 
serdeczne g ra tu lac je  z oka z ji za jęcia  w  I I
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k w a rta le  1951 r. przodującego m ie jsca w śród 
oddzia łów  N arodow ego Banku Polskiego . ,

...Wzrost jakości współzawodnictwa oraz co
raz to szersze jego kręgi mobilizują nas i po
tęgują chęć współzawodnictwa o miano naj
lepszego, czego dowodem jest, że na masów
kach zorganizowanych przez poszczególne ko
mórki naszego oddziału podjęte zostały dodat
kowe zobowiązania na I I I  kw artał br. —  prze
kraczające podjęte i wykonane już w  I I I  kw ar
tale —  o ca 20°/«.

Żyw im y nadzieję, że wyróżnienie, jakie przy
padło w  udziale Waszemu oddziałowi, przy
czyni się do dalszego wzrostu ogólnokrajowe
go współzawodnictwa oddziałów NBP i że w y 
n ik i I I I  kw artału  będą również wyrazem  praw
dziwie socjalistycznego współzawodnictwa 
przyspieszającego wykonania nałożonych na 
nas zadań" .

IV  O D D Z IA Ł  M IE JS K I W  W A R S Z A W IE

Dla uczczenia V I I  roczn icy  pow stan ia  P K W N  
i ogłoszenia M an ifes tu  L ipcow ego zespół p ra 
co w n ikó w  IV  O ddzia łu  M ie jsk ie g o  w  W arsza
w ie  p o d ją ł następującą uchw ałę:

„P racow n ikom  NBP p rzyp a d ły  w  udzia le  w aż
ne zadania do w yp e łn ie n ia  w  p lan ie  sześcio
le tn im . Zadania te p o w in n y  być w ykonane  
z na jw iększą  ak tyw nośc ią  i  zrozum ieniem , gdyż 
rea lizac ja  p lanu  sześcioletniego k ładz ie  pod
w a lin y  pod budowę soc ja lizm u w  Polsce, a tym  
samym go tu je  szczęśliwą przyszłość narodow i.

Dając w yraz  zrozum ieniu, że jednym  z czyn
n ikó w  decydu jących  o w ła śc iw ym  w yko n a n iu  
tych  zadań je s t ja k  na jw iększa  dokładność w  
pracy, zebrani p o w z ię li następujące zobow ią
zanie:

W zm óc dokładność p racy  we w szys tk ich  k o 
m órkach  o rgan izacy jn ych  oddziału , ta k  aby 
zm nie jszyć ilość om y łek  w  II I-k w a r ta le  br. do 
50%  w  stosunku do u ltim o  czerwca, zaś w  IV  
kw a rta le  br. o dalsze 25% ".

O D D Z IA Ł  T C Z E W

Grupa m łodzieżow a p ra co w n ikó w  oddzia łu  
w  Tczew ie —  pode jm u jąc zobow iązanie samo
dz ie lne j obsług i k o m ó rk i rachunków  banko
w ych  od dn ia 1 w rześnia 1951 r. zobow iązała 
się jednocześnie:

ł)  osiągnąć 130% no rm y w yda jnośc i,
2) pracow ać bezbłędnie, dążąc do zupełne

go w ye lim in o w a n ia  rek lam ac ji,
3) stale podnosić poziom  w spó łzaw odn ic tw a 

w  oddzia le i  propagow ać znaczenie w spó ł
zaw odn ic tw a  na te ren ie  Banku —  oraz 
pod ję ła  następującą uchwałę:

„W  rozum ien iu  ro li  w spó łzaw odn ic tw a  w  
NBP d la  przyspieszenia w yko n a n ia  zadań p la 
nu sześcioletniego i  szybk ie j budow y podstaw  
socja lizm u w  Polsce, w zyw a m y m łodzież od
dz ia łów  NBP do p rze jm ow an ia  sam odzielnej 
obsług i czynności kom órek o rgan izacy jnych  
oraz pode jm ow an ia  podobnych zobow iązań dla 
podn iesien ia  w yda jnośc i i ja kośc i p ra cy ".

D Z I A Ł  racjonalizacji
KOMUNIKATY GŁÓWNEJ KOMISJI PROJEKTÓW USPRAWNIENIA

ADMINISTRACJI W NBP
W  trzec im  kw a rta le  1951 r. w p łyn ę ło  112 

p ro je k tó w . G łów na K om is ja  PU A  w y ró żn iła  
w  tym. czasie 23 p ro je k ty , w  spraw ie k tó rych  
przesłano do C entra lne j K o m is ji PU A  p rzy  p re 
zesie Rady M in is tró w  odpow iedn ie  w n iosk i 
o nagrody.

C entra lna kom is ja  p rzyzna ła  w  I I I  kw a rta le  
br. dalszych 13 nagród w  tym  11 p ien iężnych

i 2 ks iążkow e. Poza tym  za jeden p ro je k t prze
słała podziękow anie.

D la zo rien tow an ia  w  ro zw o ju  ruchu rac jona 
liza to rsk iego  na teren ie  poszczególnych w o je 
w ództw , poda jem y zestaw ienia ilośc iow e  p ro 
je k tó w  ra c jona liza to rsk ich  zgłoszonych w  I, 
I I  i I I I  kw a rta le  1951 r. i w y ró żn io n ych  przez 
G łów ną K om is ję  PUA p rzy  C en tra li NBP.
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I l o ś ć  p r o j e k t o m

W o jeu ićdz tao
zgłoszonych 
ui I kwarta- 

le  1951 r.

zgłoszonych 
U) 11 kwarta le 

1951 r.

zgłoszonych 
u) l i t  kwarta- 
le 1951 r.

R a z e m

wyróżniony, h 
przez G łówna 

Kom. PUA uj 1, 11 
i III ku>. 1951 r.

B ia łostockie — __ _ __ _

Bydgoskie 28 38 . 15 81 16

Gdańskie 11 9 8 28 4

K ie leckie 3 2 2 7 3

Koszaliń-kie 4 9 __ 13 2

Krakowskie e
•j n 6 22 5

K a tow ick ie 38 28 16 82 I I

Lubelskie 2 1 _ _ 3 1

Łódzkie 5 7 3 15 I

O lsrtuńskie 2 i 1 4 1

Opolskie 6 5 — u 1

Pnzr ańskie 17 20 22 59 13

Rzeszouskie 2 4 __ 6 2

Szczecińskie - 3 2 2 7 3

W ar-zausk ie  — centrala 27 24 25 76 34

W arszausk;e — oddziały 14 9 7 30 9

W roc ław sk ie 13 13
■

4 30 3

Z ielonogórskie 2 4 1 7 1

R a z e m 182 187 112 481 110

REJESTR PR O JE K TÓ W  PR ZYJĘ TY C H  PRZEZ G Ł Ó W N Ą  
K O M IS JĘ  PR O JE K TÓ W  U S P R A W N IE N IA  A D M IN I
S TR A C JI I  W Y R Ó Ż N IO N Y C H  PRZEZ C E N T R A L N Ą  
K O M IS JĘ  U S P R A W N IE N IA  A D M IN IS T R A C J I P U B LIC Z

N EJ PRZY PREZESIE R A D Y  M IN IS T R Ó W
Ob. ALFRED TERLECKI p ra co w n ik  oddzia łu 

w  P ile zosta ł nagrodzony kw o tą  zł 150,—  za 
p ro je k t w  spraw ie  p ieczęci do odcisku na od
w ro tn e j s tron ie  czeków  sp e cy fika c ji go tów k i.

P rzy w yp ła c ie  czeku kas je r w p isu je  odręcz
n ie  na odw ro tne j s tron ie  czeku specyfikac ję  
oraz k w o ty  b ile tó w  bankow ych  i b ilonu.

Ob. A . T e rle ck i zaproponow ał zastosowanie 
pieczęci, k tó ra  odciśn ię ta  na odw ro tne j stron ie  
czeku u ła tw i ka s je ro w i pracę, gdyż odręczne 
zapisy ogran iczy  się ty lk o  do w p isyw an ia  ilo 
ści sztuk i k w o ty . Pieczęć o w ym ia rach  8,5 X 4,5 
cm może znaleźć zastosowanie we w szystk ich  
kasach NBP.

Ob. M A R IA  G O D N A  z oddzia łu  w o jew ódz
kiego  w  Bydgoszczy została nagrodzona kw o tą  
zł 100.—  za p ro je k t zm iany formularzia n r 4707.

Ob. B R O N IS ŁA W  M A C H E L p ra co w n ik  od
dz ia łu  w  C ho jn icach  został nagrodzony kw o tą  
z ł 100.—  za dwa p ro je k ty  dotyczące stosowa
nia:

1) osobowych teczek dla dow odów  W n  i M a 
przeznaczonych do ks ięgow an ia  oraz

2) specja lnych  szafek do odk ładan ia  załącz
n ik ó w  do w yc ią g ó w  w ed ług  poszczegól
nych  rachunków  osobowych.

1. W  oddzia łach n ie  posiada jących zmecha
n izow ane j ks ięgow ości w ys tępu ją  dość często 
różn ice p rzy  uzgodn ien iu  z końcem  dnia sald 
ko n t b ilansow ych  zestaw ionych na podstaw ie 
dow odów  w p isanych  do odpow iedn ich  ru b ry k  
fo rm u la rza  10003 —  z saldam i, zestaw ionym i 
z k a r t kon tow ych , dotyczących danego kon ta  
b ilansowego.

W  ce lu  ograniczen ia ilo śc i ty ch  różn ic ob. B. 
M ache l p roponu je  podaw anie  dow odów  do 
ks ięgow an ia , po uzgodn ien iu  ich  w  częściowym
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zestaw ien iu  ob ro tów  (po uzgodn ien iu  tzw. 
„p rz e k ro ju "), w  teczkach osobnych d la  dow o
dów  „W in ie n "  i  osobnych d la  dow odów  „M a ".
W  teczkach tych , w  rodza ju  teczek do podp i
su, na leży  przeznaczyć na każde kon to  b ilanso 
we np. 110, 111, 112, itd . jedną ka rtę . Każdą 
ka rtę  w  teczce na leży oznaczyć num erem  od
nośnego kon ta  b ilansowego, w  sposób podob
n y  ja k  oznacza się k a r ty  skorow idza  alfabe
tycznego.

D la ła tw ie jszego odróżn ien ia  teczek, można 
odkładać dow ody obciążen iow e w  teczkach 
z ok ładkam i czerw onym i, zaś dow ody uznan io
we w  teczkach z ok ładkam i czarnym i.

K ontysta , po doręczen iu  m u do ks ięgow an ia  
teczk i z dow oda m i,,W in ie n " o d k ryw a  pierwszą 
ka rtę  oznaczoną num erem  kon ta  b ilansowego, 
110, i w iedząc z góry, że zna jdu ją  się tam  t y l 
ko  obciążen iow e dow ody dotyczące w y łączn ie  
kon ta  110, ma możność sprawdzenia czy odnoś
ne częściowe zestaw ienie ob ro tów  b y ło  p ra w i
d łow o  sporządzone.

W  razie zauważenia, że w śród dow odów  d o ty 
czących kon ta  110 zna jdu je  się dow ód d o ty 
czący innego kon ta  b ilansowego, ko n tys ta  w ie, 
iż dow ód ten został m y ln ie  u ję ty  w  fo rm u la rzu  
10003. F akt ten zgłasza na tychm ias t prow adzą
cemu fo rm u la rz  10003, przez co b łąd zostaje 
w y k ry ty  i sprostow any ju ż  p rzy  częściowym  
zestaw ien iu  ob ro tów  a n ie  dop iero  po sporzą
dzeniu zestaw ienia ob ro tów  dz iennych  i  po
ró w n yw a n iu  sald.

Ob. M ache l in fo rm u je , że proponow ana przez 
niego metoda p ra cy  stosowana w  oddzia le  w  
C ho jn icach  p rzyczyn iła  się znacznie do p rz y 
spieszenia zakończenia prac w  dzia le  rachun
k ó w  bankow ych . M etoda ta może być  o czyw i
ście stosowana ty lk o  p rzy  system ie zestaw ie
n ia  częściow ych ob ro tów  przed księgow aniem .

W y d z ia ł T e ch n ik i B ankow ej o p in iu ją c  po 
w yższy p ro je k t s tw ie rdz ił, że opisana metoda . 
je s t w łaściw a, jednak  n ie  nowa, gdyż od daw 
na stosowana jes t w  n ie k tó rych  oddziałach. 
W y d z ia ł T e ch n ik i B ankow ej zaleca stosowanie 
te j m etody p racy  w  średnich i w iększych  od
dzia łach oraz propagow an ie  je j przez re fe ra ty  
OKP w  ramach ins truk tażu .

2. W  celu u ła tw ie n ia  p racy  zw iązanej z od
k ładan iem  dow odów , po dokonan iu  k o n tro li 
zapisów  na ka rtach  ko n to w ych  oraz w  celu 
ograniczen ia m oż liw ośc i m ylnego załączenia 
ich  do n ie w ła śc iw ych  w yc ią g ó w  ob. M ache l 
p roponu je , aby w  oddzia łach stosu jących sy
stem p rz e b itk i ręcznej, używ ano oprócz szafki

do segregowania dow odów  w ed ług  k o n t b ila n 
sow ych (m ateria ł do zestaw ienia ob ro tów  
dziennych) także specjalną szafkę do odkła 
dania za łączn ików  do w yc iągów , w ed ług  po
szczególnych rachunków  bankow ych .

W ie lko ść  i  pojem ność szafki zależna b y ła b y  
od ilo śc i rachunków  p row adzonych  w  danym  
oddziale. D la każdego rachunku  na leża łoby 
przew idz ieć jedną przegródkę oznaczoną nu 
merem tego rachunku.

Ob. B. M ache l p roponu je  następujące roz
m ia ry  przegródek: szerokość 5 cm, w ysokość 
13 cm i  g łęgokość 15 cm.

D ow ód b y łb y  odk ładany do w łaśc iw e j prze
g ró d k i przez p racow n ika  kon tro lu jące go  po 
spraw dzeniu w  ka rc ie  ko n to w e j p raw id łow ego  
zapisu i pozostaw a łby w  tej przegródce aż do 
zakończenia ks ięgow an ia . Do przegródek w k ła 
dane b y ły b y  rów n ież uprzednio zaadresowane 
ko p e rty  przeznaczone do w y s y łk i w yc ią g ó w  
oraz kop ie  k a r t kon tow ych .

W y d z ia ł T e ch n ik i B ankow ej o p in iu ją c  p ro 
je k t  zaznaczył, że p ro je k t ten m óg łby  być sto
sow any ty lk o  w  oddzia łach sporządzających 
częściowe zestaw ienie ob ro tów  przed ks ięgo
waniem , gdyż w  oddzia łach m a łych  sporządza
ją cych  zestaw ienie ob ro tów  po ks ięgow an iu  
m usianoby jednocześnie odkładać dow ody do 
dw óch szafek t j. „sza fk i p rim a n o to w e j"  i  „sza f
k i  za łączn ików  do w yc ią g ó w ", w  sku tek  czego 
przez dodatkow e obciążenie, uw ag i p ra co w n i
kom pomstałoby noiue pole błędom. Ponadto 
p ro je k t m óg łby  być w yko rz y s ta n y  je d yn ie  
przez zespoły prowadzące małe ilo śc i rachun
k ó w  bankow ych , gdyż p rzy  w iększe j ilo śc i ra 
chunków  rozm ia ry  szafki zm usza łyby praco
w n ik a  dó częstego w staw an ia  d la  odłożenia 
dowodu.

P ro je k t może w ięc  być zastosowany w  tych  
przypadkach, gdy w iększa ilość p o zyc ji ks ię 
gow anych na ka rtach  ko n to w ych  m ałe j ilo śc i 
rachunków  u tru d n ia  pracę bieżącą, ponieważ 
nagrom adzone dow ody przechow yw ane w  cza
sie ks ięgow an ia  razem z ka rta m i k o n to w y m i 
u tru d n ia ją  ks ięgow an ie .

Ob. ELEO NO RA K O S T K A  z oddz ia łu  w o je 
w ódzkiego w  K a tow icach  o trzym a ła  podz ięko
w an ie  za p ropozyc ję  w ydaw an ia  ko m u n ika tó w  
w ew nętrznych , zw raca jących  uwagę na n a j
ważnie jsze zarządzenia Banku, D z ie n n ik i 
Ustaw, B iu le ty n y  PKPG, BOR „W iadom ośc i 
N BP" itp .

Z uw ag i na dużą ilość zarządzeń, ustaw , b iu 
le tyn ó w  i  w y jaśn ień , k tó ry c h  znajom ość ko-
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nieczna jes t p rzy  w y k o n y w a n iu  czynności 
bankow ych , a w  szczególności w  zakresie k re 
dy tow an ia  i k o n tro li p rzeds ięb io rs tw  oraz ze 
w zg lędu  na często n ie  w ysta rcza jącą  ilość 
egzem plarzy zarządzeń i b iu le tyn ó w . Ob. E. 
K ostka  zaproponowała, aby w  oddzia łach b y 
ły  w ydaw ane k o m u n ika ty  w ew nętrzne  o cha
rakte rze  in fo rm acy jnym .

Ob. E. K ostka zaproponowała następu jący 
w zór tak iego  kom un ika tu , k tó ry  może być od
b ity  na pow ie laczu , p rzy  czym  na leża łoby spo
rządzić o d b itk i na nadającej się do tego celu 
m aku la turze:
N A R O D O W Y  B A N K  P O L S K I L o . , . . 1 5 1

Data . . . .
Do k ie ro w n ik ó w  w yd z ia łó w  (dzia łów )

Zaw iadam ia się, ż e : ................................................
N r. . . Dz. Czynności . . . .  z dn ia  . . .
Zaw iera : skór. str.
1 ) ................................................ .....................................
2) ................................................................................. ................................................

3 )  .............................................. ....  . . . .
4 )  .............................................................................
N a leży  podać do w iadom ości:

a) w szys tk ich  p ra co w n ikó w
b) p ra co w n ikó w  w yd z ia łu  (działu) . . . .

c )  ......................... • • • ...........................
R ozdzie ln ik:

(podpis)

Podobne ko m u n ika ty  w ydaw ane są od daw 
na w  ce n tra li Banku. W y d z ia ł T e ch n ik i Banko
w ej uważa za celowe stosowanie ich  w  dużych 
oddziałach, przede w szys tk im  w  oddziałach 
w o jew ódzk ich .

Ob. J A N  D Y LIŃ S K I p ra co w n ik  oddzia łu  w  
B y tom iu  zosta ł nagrodzony kw o tą  z ł 150.—  za 
p ro je k t w  spraw ie  sporządzania p ro to kó łó w  
z k o n tro li m a n ip u la c ji w  oddziałach.

Zgodnie z przepisam i Zb. Dz. I /A  str. 37 od
d z ia ły  obow iązane są do przeprow adzania sta
ły c h  k o n tro li poszczególnych dz ia łów  czynno
ści. T e rm in y  i w y n ik i k o n tro li w p isyw ane  są 
do specja lne j ks iążk i.

Ob. J. D y liń s k i zaproponow ał aby w y n ik i 
k o n tro li u jm ow ane b y ły  w  p ro tokó łach  sporzą
dzanych w  dw óch egzemplarzach odpow iedn io  
num erow anych. W zó r tak iego  p ro to kó łu  ob. 
J. D y liń s k i op racow a ł i  za łączy ł do p ro jek tu . 
Jeden egzemplarz p ro to kó łu  o trzym yw a łb y  
k ie row n ik , oddzia łu  d rug i zaś k ie ro w n ik  skon
tro lo w a n e j k o m ó rk i o rgan izacy jne j. Pozosta
w ien ie  w  skon tro low an ym  dzia le k o p ii p ro to 
k ó łu  ma na celu udostępnien ie  do stałego

w g lądu  w szys tk im  p racow n ikom  dzia łu  w y k a 
zu s tw ie rdzonych  w  tra kc ie  k o n tro li usterek, 
i w ydanych  na ich  podstaw ie  zarządzeń dz ięk i 
czemu w  w ie lu  p rzypadkach  u n ikn ie  się po 
w tarzan ia  ty ch  samych b łędów , k tó re  już  zo
s ta ły  w y tkn ię te .

K om peten tny w y d z ia ł zaop in iow a ł p ro je k t 
ob. J. D ylińslc iego p o zy tyw n ie  zaznaczając, że 
p ro je k t zostanie w y k o rz y s ta n y  p rzy  opracow a
n iu  przep isów  dotyczących k o n tro li w ew nę trz 
nej.

Ob. CZESŁAW  D ĄBR O W SKI p ra co w n ik  De
partam entu  K redytow ego  został nagrodzony 
kw o tą  z ł 200.—  za p ro je k t usp raw n ien ia  prac 
w  zakresie s ta ty s ty k i k re d y to w e j.

Zb iorcze zestaw ienia zadłużeń z ty tu łu  po
szczególnych rodza jów  k re d y tó w  b y ły  d o tych 
czas przep isyw ane na m atrycach  i  pow ie lane  
w  odpow iedn ie j ilo ś c i egzem plarzy. D la  w y k o 
nania tego zadania zużyw ano co dekadę 120 
m a tryc  i ca 10 roboczodn iów ek. Ob. C. Dąb
ro w sk i zaproponow ał, aby 10 pe łnych  kom p le 
tó w  sporządzono przez jednorazow e przepisa
n ie  na m aszynie do p isania p rzy  użyc iu  odpo
w iedn ich  b ib u łk o w y c h  fo rm u la rzy , zaś resztę 
kom p le tów  w  ilo ś c i 9 sztuk sporządzono w  
skrócone j form ie.

W  ten sposób u n ikn ie  się p racy  zw iązanej 
ze sporządzaniem m a tryc  i  sporządzaniem od
b itek  pow ie laczow ych .

P ro je k t zosta ł zastosowany w  D epartam en
cie K redy tow ym . P ro jektodaw ca  ob liczy ł, że 
przez zastosow an ie 'jego  pom ysłu  zostanie za
oszczędzone w  stosunku rocznym : 828 robo- 
czogodzin oraz m a te ria ły  na sumę z ł 8.035.—

Ob. JERZY L IP IŃ S K I p ra co w n ik  D eparta
m entu Zagranicznego został nagrodzony k w o 
tą z ł 1.000.—  za p ro je k t w prow adzen ia  zmecha
n izow ane j m etody p rze b itko w e j do k o n tro li 
p lanów  p ła tnośc i zagranicznych.

O becnie stosowana metoda ko n tro lo w a n ia  
p lanów  p ła tnośc i zagran icznych w ym aga, aby 
każdy ze stu k ilku d z ie s ię c iu  rachunków  b y ł 
p row adzony w  trzech księgach s ta tystycznych .

Zap isy w  księgach s ta tys tycznych  d o ko n y
wane są ręcznie.

Do ks iąg  tych  p rzep isu je  się pozyc je  z dz ien
n ik ó w  ob ro tów  p ła tn iczych .

D z ie n n ik i zaś p row adz i się p rz y  pom ocy ma
szyn p isząco-liczących ,,M ercedes— A dde łek- 
fra ". Dotychczasowa m etoda dokonyw a n ia  za
p isów  jes t bardzo skom plikow ana , szczególnie 
p rzy  stornach i  zm ianie ty tu łó w  p ła tn iczych  
gdyż d la  u ła tw ie n ia  uzgodn ien ia  ob ro tów  sta
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tys tycznych  z ks ięgow ością  zapisy w  księgach 
muszą być dokonyw ane w  czterech ko lorach.

W  okresach nasilen ia  nieobecności np. z po
w odu chorób, ks ięg i sta tystyczne n ie  m og ły  
być prowadzone bieżąco, ponieważ przeszko
len ie  now ych  p ra co w n ikó w  m usi trw ać  k ilk a  
tygodn i.

O sta tn io  w y ło n iła  się potrzeba skrócenia 
okresów  k o n tro li ob ro tów  n ie k tó rych  k ra jó w , 
p rzy  czym  w a runk iem  użyteczności sporządza
nych  zestaw ień s ta tys tycznych  jes t sporządza
n ie  ich  w  te rm in ie  n ie  p rzekracza jącym  czte
rech dni, licząc od zakończenia okresu spraw o
zdawczego.

W ym agan ia  te spow odow ały  konieczność:
a) prow adzen ia  ks iąg  s ta tys tycznych  bez 

ja k ic h k o lw ie k  zaległości,
b) p rzygo tow an ia  po każdym  okresie  spra

w ozdaw czym , w  ciągu trzech dni, ponad 
sto zestaw ień ko n tro ln ych .

Spełn ien ie tych  w ym agań p rzy  obecnej me
todzie pracy, b y ło  m oż liw e  ty lk o  przez zw ię k 
szenie obsady personalne j o dw óch p ra co w n i
ków .

W  celu u n ikn ię c ia  zw iększenia obsady per
sonalne j, oraz d la  zapew nienia te rm inow ośc i 
sporządzania zestaw ień s ta tys tycznych  ob. J. 
L ip iń sk i zaproponow ał zm ianę dotychczasow e
go systemu p racy  po lega jące j na:

a) z lik w id o w a n iu  w szys tk ich  trzech rodza
jó w  ks iąg  s ta tys tycznych  i zastąp ien iu  ich  
odpow iedn ią  ka rto teką ,

b) zastąp ien iu  ręcznego zapisu, p rze b itko 
w ym  zapisem m aszynow ym  dokonyw a

nym  p rzy  pom ocy tych  samych, d o tych 
czas stosowanych m aszyn pisząco-liczą- 
cych,

c) zastosowaniu k o p ii zapisów  dokonyw a
nych  na ka rto tekach , k tó re  to  kop ie  sta
now ić  będą autom atyczn ie  okresow e ze
staw ien ie  potrzebne d la  k o n tro li p lanów .

Ob. J. L ip iń s k i opracow a ł jednocześnie w zo
ry  po trzebnych  fo rm u la rzy  i  szczegółowe 
w skazów k i dotyczące now e j m etody pracy.

W ed ług  p ro jek toda w cy , zastosowanie now ej 
p racy po zw o li na osiągnięcie następu jących 
ko rzyśc i:

a) z likw id o w a n e  zostaną trz y  rodzaje ksiąg 
sta tystycznych ,

b) w y e lim in u je  się b łędy  pow sta jące na sku
tek  w ie lok ro tneg o  przep isyw an ia  c y fr  —  
w  szczególności tzw . b łędy  czeskie,

c) w y e lim in u je  się p o m y łk i w  ty tu ła ch  p la 
nów,

d) z likw id o w a n e  zostaną zapisy w  czterech 
ko lo ra ch  p rzy  stornach i zm ianach s ta ty 
stycznych,

e) zaoszczędzi się pracę co na jm n ie j dwóch 
osób,

f) zapewni się te rm inow e  sporządzanie ze
staw ień s ta tystycznych , co ma zasadnicze 
znaczenie dla przeprow adzania w łaśc iw e j 
k o n tro li p lanów .

Loka lna  kom is ja  ob liczy ła , że oszczędności 
osiągnię te ty lk o  dz ięk i usp raw n ien iu  p racy  
w ynoszą zł 25.000.—  rocznie. P ro je k t został 
ju ż  w p row adzony w  życie  w  Departam encie 
Zagranicznym .

R E J E S T R  P R O J E K T Ó W
N IE  PR ZYJĘ TY C H  PRZEZ G Ł Ó W N Ą  K O M IS JĘ  P R O JE K T Ó W  U S P R A W N IE N IA  A D M IN IS T R A C J I

W E  W fU E Ś N IU  1951 R O K U  ____  _________

N r
p ro 

jektu
Projekt dotyczy!

Projekro- 
dau ca

Przyczyny nieprzyjęcia projektu
Data 

decyzji 
Gł. Kom.

313 W prow adzenia przyśpieszonego 
inkasa fa k tu r do rozliczeń porto- 
w o-m orsk ich przy pom ocy F-4707

J. 2. Przewidziane są zm iany w  przepisach do tyczą -, 
cych rozliczeń z ty tu łu  dostaw i usług. P rzy
śpieszony try b  inkasa przy pom ocy F-4707 sto
suje się obecnie w  bardzo ograniczonym  za
kresie. Inkaso fa k tu r w  tryb ie  przyśpieszonym  
zostało zastąpione inkasem  fa k tu r w  tryb ie  
norm alnym  bez pięciodn iowego respira (Żarz. 
26/51)

4. 9.

363 U m ożliw ien ia  oddziałom  bieżącej 
k o n tro li pok ryc ia  w  przypadkach, 
gdy księgowość maszynowa pro
wadzona jest systemem dw ufazo
w ym

Z. G. W prow adzenie bieżącego no tow ania o łów kiem  
obrotów  na kartach kon tow ych  lub specja l
nych kartach zw iększy łoby ilość pracy w  zme
chanizowanych działach rachunków  banko
w ych

4. 9.

383 W ykorzys tan ia  w szystk ich  lic z n i
ków  w  maszynach do księgowa
nia  typ u  „A s tra "

A. S. Przeprowadzone p róby nie da ły  pozytyw nych  
rezu lta tów , konieczność oznaczania dowodów 
num eram i liczn ikó w  i  w łączanie przy  księgo
w an iu  odpow iedn ich lic zn ikó w  znacznie u tru d 
n ia  pracę

4. 9.
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402 Zniesienia obow iązku k o n tro li 
częściowej jednostek niesamo
dzie lnych

K. T. K on tro la  częściowa jednostek na ograniczo
nym  rozrachunku stosowana jes t w  przypad
kach indyw idua lnych  i  p o lity k a  kredytow a 
Banku wymaga, aby w  tych  przypadkach była  
nadal w  te j form ie utrzym ana

4. 9.

405 Zw o ln ien ia  sklepów detalicznych 
od składania załączników do do
w odów  w p ła ty  F-4674

P .  M . Na podstaw ie załączników oddzia ły  prowadzą 
k a rto te k i indyw idua lne  dla uczestników  p la 
nowania kasowego. Zapisy w  karto tekach do
konyw ane są rów noleg le z księgowaniem  do
w odów  kasowych

4. 9.

409 Dodatkowego oznaczania kores
pondencji m iędzyoddzia łowej

E. D. Znakowanie w ysy łanych  pism num eram i od
działu, do którego pisma są kierowane, obcią
ża łoby nadm iernie pracow nika w ysyła jącego 
pocztę

4. 9.

412 Zm niejszenia o po łowę fo rm u la 
rza 4104 używanego do w p ła t ka
sowych na w łasny rachunek

Z. Ł. W p ła ty  na w łasny rachunek są ilościowro n ie 
liczne. Zm nie jszony form at nie pom ieściłby 
w szystk ich  niezbędnych in fo rm ac ji dotyczą
cych w p ła ty

4. 9.

413 Zm niejszenia i  zm iany uk ładu  fo r 
m ularza 4182 —- „po lecenie prze- 
le iuu”

Z Ł Oszczędność papieru uzyskana by łaby  kosz
tem nieproporcjonalnego zwiększenia pracy 
związanej z dodatkową kon tro lą  poleceń prze
lew u oraz zw iększyłaby pole b łędów  przez 
dw ukro tne w p isyw an ie  kw o t i  innych  danych

4. 9.
/

417 Otul rc ia rachuckó in inalutouiyeh
dla przedsiębiorstw  usługowych, 
portow o-m orskich

J. Z Dodatkowa praca związana z prowadzeniem  
tych  rachunków  nie przyn ios łaby żadnych ko 
rzyści, gdyż sprawozdawczość dew izowa roz
wiązana jest w  in ny  sposób, a fa k tu ry  w a lu 
towe będą kon tro low ane przez Bank

4 9.

4.8 W prow adzenia num eracji dowo
dów księgowych

Z. L. Pomysł słuszny lecz n ie  o ryg in a ln y  i  spóźnio
ny. Zagadnienie to jest już rozważane przez 
W ydz ia ł T echn ik i Bankowej

4. 9.

414 U sprawnienia pracy związanej 
z pobieraniem  od k lien tó w  należ
ności za form ularze odpłatne

B. G. P rzew iduje się wprowadzenie do lne j gran icy  
kw o t poleceń przelewu, w  zw iązku z czym 
drobne m ie rnośc i będą rozliczane gotówką

4 9.

423 Zm iany sposobu k o n tro li w yd a t
ków  i dochodów budżetu Banku 
(oddziału w ojew ódzkiego)

P. G. Proponowany sposób k o n tro li w ym aga łby du
b low ania ew ide nc ji prowadzonej przez od
dz ia ły

4. 9.

433 E w idenc ji rek lam acji J. S. P rzypadki m ylnego doręczania przesyłek przez 
urzędy pocztowe są sporadyczne. P ro jek t nie 
zm ierza do uspraw nien ia pracy, bow iem  ma 
na celu ty lk o  „udow odn ien ie  oddz ia łow i w in 
nemu słuszności rek lam ach", że urząd poczto
w y  m y ln ie  doręczył przesyłkę

4. 9.

205 U ła tw ien ia  liczenia b ilonu  przez 
stosowanie tzw. „ra fy  na sto jaku

A .  i . Przyrząd dużych rozm iarów  i c iężk i nie nadaje 
się do zastosowania w  m ałych oddziałach, du
że natom iast oddzia ły  zaopatrzone są w  tań
sze ręczne i  e lektryczne maszyny do liczenia 
b ilonu

11. 9.

352 Prowadzenia —  w  oddziałach po
siadających księgowość maszyno
wą systemu dwufazowego —  ew i
dencji w ydanych książeczek cze
kow ych  na form . 4009 a nie ja k  
dotychczas na karc ie  kon tow e j 
(F-4315)

J. G. Przeprowadzona ankie ta wśród zainteresowa
nych oddzia łów  w ykaza ła  niecelowość doko
nania proponow anej zm iany. Obecny system 
k o n tro li pokryc ia  i  num eracji rozd robn iłby  
się na dw ie nie zharm onizowane ze sobą czyn
ności, przez co u tru d n iło b y  się pracę I I  lik w i-  
da tury

n .  9.

418 Uspraw nien ia pracy p rzy księgo
wości maszynowej

J .  B . Propozycje zawarte w  p ro jekc ie  są albo spóź
nione albo nie nadające się do zastosowania. 
Np. układanie dowodów do księgowania w  ko 
pertach m ogłoby być zastosowane ty lk o  w  
m ałych oddziałach. O ddzia ły  te jednak w y k o 
rzys tu ją  do tego celu teczki pozostałe po ks ię
gowości ręcznej. U żyw anie uprzednio zaadre
sowanych w yc iągów  przysporzy pracy po
trzebnej na w yszuk iw an ie  w łaśc iw ych  w yc ią 
gów

11. 9.

416 Zastosowania p o rtfe likó w  
row ych  zamiast kopert

telctu- J. S. Zak le jan ie  skraw kam i papieru tek tu row ych  
p o rtfe likó w  u trud n i ekspedycję poczty. N a
k le jan ie  adresów i  późniejsze usuwanie ich 
jest i<ło<>o111tite. Przy zb iorow ej in isutce ko
respondencji, czy li p rzy  m aksym alnym  w y p e ł
n ien iu  p o rtfe lika  może ła tw o  przerwać się pa
pier, k tó rym  zakle jono te k tu ro w y  p o rtfe lik  
i  zawartość p rzesy łk i może zaginąć__________

1« 9.

tm  ru  '.a
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384 Zastosowania pom ocniczych ze
staw ień do w ykazów  czynności

F. Z. Prowadzenie pomocniczego zestaw ienia w y 
m agałoby dużego nakładu pracy, dając wza- 
m ian w ą tp liw e  korzyści

18. 9.

164

367

W prow adzenia codziennego o b li
czania liczb procentow ych w  od
działach posiadających księgo
wość zmechanizowaną

Z. C. 

G M.

W prow adziłoby się dwa działania arytm e
tyczne poprzedzające ostateczne obliczenie 
a m ianow ic ie : mnożenie kap ita łu  przez dni 
p rzy  każdorazowej zm ianie salda oraz doda
w anie liczb procentowych, podczas, gdy w  do
tychczasowym  systemie stosuje się ty lk o  ma
szynowe sumowanie sald, co znacznie u ła tw ia  
pracę a szczególnie kon tro lę  i p raw ie  w y k lu 
cza m ożliwość pom yłek

18. 9.

437 U sprawnienia m iesięcznej sprawo
zdawczości kom órek obsługi bu
dżetu Państwa w  oddziałach pod
leg łych  oddziałom  w o jew ódzk im

J. G. Sporządzanie sprawozdania indyw idua lnego do
piero po w ys łan iu  do oddzia łu w o jew ódzkiego 
sprawozdania zbiorczego, m ogłoby być doko
nyw ane ze znacznym opóźnieniem, co pow o
dow a łoby słuszne reklam acje' jednostek bu
dżetowych i ich  w ładz nadrzędnych

18. 9.

\

441 ' Zastosowania przyrządu do ozna
czania m eb li i  innych  przedm io
tów  num eram i inwentarza

A. P. Przeprowadzone próby nie da ły  dodatn ich re
zu lta tów . U jem ną stroną specjalnego „p ió ra " 
jest w ysychan ie fa rby, o le jn e j w  samym p rzy 
rządzie. Znaku jący p racow n ik  m usi być w p ra 
w io n y  w  kszta łtnym  i czyte lnym  pisaniu lite r  
i  cyfr. M eble na leżałoby ustaw iać pod odpo
w iedn im  kątem  nachylenia. Obecnie używ any 
szablon jest p raktyczn ie jszy

18. 9.

449 Ustalen ia do lne j g ran icy kw o t 
czeków roz liczen iow ych w ys ta 
w ionych  przez jednostk i budżetu 
państwa

J. K. P ro jek t słuszny lecz spóźniony. W  dn iu  28 
m aja br. został przesłany odpow iedni wniosek 
do M in is te rs tw a Finansów

18. 9

456 Oszczędnego używ ania kopert A. M. Sprawa ta uregulow ana jest §§ 52 i 72 prze
pisów  o korespondencji

18. 9.

244 Usprawnienia pracy w  dziale roz
liczeń fak tu row ych

B. M. Składanie lis t inkasow ych z już oderw anym i 
odcinkam i „ A "  nie w p łyn ie  zasadniczo na 
zm niejszenie ilośc i pracy, gdyż ruch rę k i po
trzebny na odłożenie egzemplarza „ A "  w y k o 
nać będzie trzeba zawsze, niezależnie od tego 
czy egzemplarz ten będzie sk le jony  z innym i, 
czy też oderw any

18. 9.

382 Szczegółowego k la sy fikow a n ia  i 
ścisłego ew idencjonow ania rek la 
m acji

E. H. K lasy fikow an ie  i  ew idencjonow anie reklam a
c ji w ed ług p ro po zyc ji zaw artych w  pro jekc ie  
w ym aga łoby znacznego nakładu pracy. Is to t
nym  zadaniem ew idencjonow ania rek lam ac ji 
jest zm obilizow anie uw ag i i  czujności k ie ro w 
n ika  oddziału na w ystępujące w  oddziale n ie 
domagania, powodujące reklam acje i danie 
mu praktyczne j m ożliw ości operatywnego 
przeciw dzia łan ia  * w ystępu jącym  niedomaga- 
ń iom  —  a' n ie  bezwzględna ścisłość buchalte- 
ry jna , czy też sta tystyczna samego ew idencjo
nowania

2 5 .  y.

/

411 Rozliczeń m iędzyoddzia łow ych Z. Ł. Proponowany sposób raportow ania  Centra lne j 
Księgowości o tw a rtych  po zyc ji aw izów  przez 
oddz ia ły  w o jew ódzk ie  w yk lu cza łb y  możność 
sprawdzenia tych  po zyc ji z księgą główną, 
gdyż Centra lna Księgowość o trzym ałaby ra 
p o rty  oddzia łów  z danego dnia operacyjnego 
nie zsynchronizowane z w ykazam i po zyc ji o t
w a rtych

25. 9.

435 Uproszczonej ana lizy  b ilansów  
spółdzielczych jednostek w y tw ó r
czych

W . O. P ro jek t nie uw zględnia szeregu elem entów n ie 
zbędnych do przeprowadzenia analizy. Ponad
to jes t spóźniony gdyż Departam ent K red y to 
w y  opracował wcześnie j arkusz ana lizy b ila n 
su i rachunku w y n ik ó w  w  układzie  bardzie j 
p rze jrzystym  i dokładnie jszym

25. 9.

459 Zastosowania k a rto te k i dla ew i
denc ji rek lam ac ji

W . P. Prowadzenie ew idenc ji rek lam ac ji w  form ie 
p ro jek tow ane j k a rto te k i przez jednos tk i orga
n izacyjne o w iększych ilościach rek lam acji 
m og łoby ew entualn ie  nastąpić, dopiero po ca ł
ko w ity m  zużyciu zeszytów ew idency jnych  
w prow adzonych zarządzeniem N r  76/51

25. 9.

. 460 W ie lokro tnego  używ ania kopert A. M. P ro jek t nie nadaje się do zastosowania 25. 9.
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B i b l i o g r a f i a

WAŻNIEJSZE POZYCJE BIBLIOGRAFICZNE Z ZAKRESU EKONOMII, 
FINANSÓW, STATYSTYKI I RACHUNKOWOŚCI*) 

(W ydawnictwa NRD)

A . K S I Ą Ż K I

1. „Aktuelle Fragen der Betriebsprüfung".
(A k tua lne  zagadnienia k o n tro li p rzeds ięb io r
stwa). B e rlin  1951. Deutsche Z en tra lfinan zd i
rek tion . Str. 148.

T r e ś ć :  Przedmowa. I —  U w ag i wstępne. 
1) W a lka  z sabotażem podatkow ym . U a k ty w 
n ien ie  dz ia ła lnośc i kom órek karno-sądow ych. 
A resz t osób i  za jęcie rzeczy. Ś rodki p rzec iw ko  
n ie lo ja ln ym  doradcom  podatkow ym . Przesłu
ch iw an ie  poda tn ików . M iesięczne sprawozda
n ia  urzędów  finansow ych  o zastosowanych 
środkach i  ich  skutkach. 2) Sprzeniew ierzenia 
podatkow e i  w a lka  z n im i. 3) F unkc je  i po 
stawa zawodowa ko n tro le ra  p rzedsięb io rstw a 
w  u s tro ju  antyfaszystow sko-dem okra tycznym . 
F unkc ja  społeczna ko n tro le ra  p rzeds ięb io r
stwa. M e to d y  k o n tro li p rzedsięb iorstw a. 4) K o 
nieczność znajom ości podstaw ow ych w iadom o
ści ekonom icznych przez personel w ładz podat
kow ych . I I  —  Podstawowe zagadnienia k o n tro 
l i  przedsięb io rstw a. 1) Rozporządzenie n r 3
0 k o n tro li przedsięb iorstwa. A k ty w iz a c ja  ko n 
tro li. Zadania i cele k o n tro li przedsięb iorstw a. 
Dotychczasowe m etody k o n tro li; uw ag i ogólne
1 p rz y k ła d y  szczegółowe. W ska źn ik i finansowe 
i w ska źn ik i dz ia ła lnośc i gospodarczej przedsię
b io rs tw a. Zalecenia adm in is tracy jne . Spis 
w skaźn ików  dz ia ła lności gospodarczej przed
s ięb io rs tw a w  b row a rn ic tw ie , w  przem yśle 
try k o ta rs k im  i w y ro b ó w  dzianych, w  przem yśle 
obuw ia  skórzanego, w  przem yśle budow lanym , 
w  gorze ln iach, m łynach  i ta rtakach. 2 ) 'Rozpo
rządzenie n r 8 o p rzeprow adzan iu  w  p rak tyce  
k o n tro li p ro d u k c ji w  zakładzie w y ro b ó w  goto
w ych  oraz o "w ykorzystan iu  doświadczeń z w y 
n ik ó w  k o n tro li. 3) Rozporządzenie n r 9 o k o n 
t ro l i  p rzedsięb io rstw a odnośnie oceny, z pu n k 
tu  w idzen ia  opodatkow ania , dokonyw anych  
przez p rzeds ięb io rców  „w p ła t"  i „w y c o fa ń "

') Opracowane na podstaw ie księgozbioru b ib lio te k i 
W ydz ia łu  Ekonomicznego NBP

g o tó w k i z przedsięb iorstw a. 4) Rozporządzenie 
n r  9 o k o n tro li p rzedsięb io rstw  ja ko  b ro n i w 
walce p rzec iw ko  handlarzom  czarnorynkow ym . 
Podatkow e u jęc ie  zysków  hand la rzy  czarno- 
ry n k o w y c h  drogą k o n tro li kosztów . K on tro la  
„w p ła t"  do przedsięb iorstw a, dokonyw anych  
przez przedsięb io rcę z jego pozosta łych źródeł 
m a ją tkow ych . W artość  „w p ła ty "  z p unk tu  w i
dzenia podatkow ego i ak tua lnych  cen. Roz
ważania z p unk tu  w idzen ia  p o lity k i cen i po 
datków . Reakcja hand la rzy  cza rno rynkow ych  
i ich  pom ocn ików . 5) Badanie m ery to ryczne j 
p raw id łow ośc i w  ks ięgow ości —  p rzyk ła d y  
ze średnich przeds ięb io rs tw  w  przpm ysłach 
w y ro b ó w  go tow ych. 6) O b liczan ie  w yso ko 
ści odpisów  zgodnie z tabelą o w y tyczn ych  
p rzy  w ym ia rze  poda tków  w  1948 i 1949 r.
7) W ycena  am ortyzow anych  ob iek tów  ma
ją tk o w y c h  zakładu w ed ług  ściśle usta lo 
nych  zasad. 8) P rzepisy o p ra w id ło w e j w ycen ie  
k ró tk o trw a ły c h  dóbr gospodarczych —  m a ją t
k u  trw a łego  i  pbrotow ego. W ycena  poszczegól
nych  sk ła d n ikó w  m a ją tku  trw a łego  i ob ro to 
wego z p u n k tu  w idzen ia  us taw y o podatku  do
chodow ym . Pojęcie k ró tk o trw a ło ś c i .poszcze
gó lnych  dóbr gospodarczych. N ow e zasady w y 
ceny k ró tk o trw a ły c h  dóbr gospodarczych na 
podstaw ie rozporządzenia o re fo rm ie  poda tko 
w ej z dnia 1 k w ie tn ia  1949 r. Is to ta  ściśle usta
lonych  zasad w yce n y  —  po jęc ie  i  metoda. 
Pierwsze zastosowanie ściśle us ta lonych  zasad 
w yceny. Zakres dóbr gospodarczych, do k tó 
rych  odnoszą się ściśle usta lone zasady w yce 
n y  I I I  —  Szczegółowe dane, dotyczące m etody 
i te ch n ik i k o n tro li przedsięb io rstw a. 1) Rezolu
c je  ko m is ji d la opracow an ia  zagadnień m eto
d y k i k o n tro li bankow e j. Zalecenie szerszego 
stosowania m etody k o n tro li kosztów . 2) Rezo
lu c je  k o m is ji d la opracow an ia  prob lem u 
w zm ocnien ia  w a lk i p rzec iw ko  przestępcom  w  
odn ies ien iu  do poda tków  i cen. P ropozycja  sto
sowania sześciu różnych ś rodków  celem zabez
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pieczenia w p ły w ó w  budżetow ych z poda tków  
i  op ła t. 3) P rzyk ła d y  z poda tkow e j p ra k ty k i 
k o n tro li u k ry w a n ia  zysków  a przez to  obniża
n ia  poda tków  w  przedsięb io rstw ach p ry w a t
nych. N o w y  etap w y k ry w a n ia  zaciem nień zys
kó w  b ilansow ych  i zm nie jszania k w o t podatku 
w  poda tko w ych  zeznaniach przedsięb io rstw . 
O m ów ien ie  sześciu p rzyk ła d ó w  z w y k ry ty c h  
nadużyć poda tkow ych . 4) O szustwa poda tko 
we w  w iększych  p rzedsięb io rstw ach p rzem y
s łow ych. O m ów ien ie  k i lk u  w yp a d kó w  dokona
n ia  oszustwa podatkow ego przez różne przed
s ięb iorstw a. 5) D ośw iadczen ia p rzy  k o n tro li 
w skaźn ików  dz ia ła lnośc i gospodarczej przed
s ięb io rs tw a oraz w yce n y  dóbr gospodarczych, 
zgodnie ze ściśle us ta lonym i zasadami, w  śred
n ich  p rzedsięb io rstw ach w y ro b ó w  go tow ych  w  
sektorze p ryw a tn ym . U w ag i wstępne o kon iecz
ności k o n tro li z punk tu  w idzen ia  p ra w id ło w o 
ści fo rm a lne j i m e ry to ryczn e j: b u ch a lte rii 
przedsięb io rstw a, k a lk u la c ji, p lanow an ia  i po
ró w n yw a n ia  kosztów . P rzyk ła d y  n ie p ra w id ło 
w ości rachunkow ych  i nadużyć poda tkow ych  
w  różnych  branżach przem ys łow ych : w  m ły 
nach, w  b ro w a rn ic tw ie , w  kw aszarn iach kapu 
sty  i  ogórków , ,w p ieka rn iach  i  c iastkarn iach, 
w  przem yśle skórzanym . Próba sys tem a tyk i 
w skaźn ików  dzia ła lności gospodarczej i zasad 
w yce n y  dóbr odnośnie stosowania ich  p rzy  po 
da tkow e j k o n tro li p rzedsięb io rstw a na podsta
w ie  rozporządza lnych m a te ria łów  —  A . M etoda 
po ró w n yw a n ia  p rzeds ięb io rs tw  p rzy  usta lan iu  
w skaźn ików  dz ia ła lnośc i gospodarczej i zasad 
w yce n y  dóbr d la  ce lów  poda tkow ych : a) m o ż li
w ości i założenia, b) poziom  te ch n ik i p o ró w n y 
w anych  przeds ięb io rs tw . B. Rodzaje p o ró w n y 
w an ia  przedsięb io rstw , w  szczególności p o ró w 
nyw an ia  kosztów  i  osiągnięć. C. W y k o rz y s ta 
n ie  w y n ik ó w  porów nan ia , sporządzenie w skaź
n ik ó w  dz ia ła lnośc i gospodarczej i  zasad w y 
ceny dóbr oraz próba ich  usystem atyzow ania. 
W z o ry  i fo rm u ły .

2. Schriftenreihe Deutsche Finanzwirtschaft 
—  „Der Staatshaushalt in der Deutschen Demo
kratischen Republik. A uf dem W ege zur V e r
wirklichung der Haushaltsreform“. (Budżet pań
s tw o w y  N ie m ie ck ie j R e p u b lik i D em okra tycz
nej. N a drodze re a liza c ji re fo rm y  budżetow ej). 
V e rla g  „D ie  W ir ts c h a ft“  GM BH, B e rlin  W  8. 
H e ft 10.

T r e ś ć :  Część I. —  P rzem ów ienia i  dyskus je  
na ko n fe re n c ji budżetow ej w  dn iu  26. i  27. X. 
1950 r. P rzem ów ienie wstępne O tto  Grote- 
w oh l'a  na tem at p lanu  budżetowego NRD ja ko

czynn ika  u trw a la n ia  poko ju . Rezolucja ko n fe 
re n c ji odnośnie re fo rm y  budżetow ej —  u tw o 
rzenie k o m is ji d la w spó łp racy  z M in is te rs tw em  
F inansów  NRD na odc inku  dalszego ulepsza
n ia  re fo rm y  budżetow ej; w zm ocnien ie  bezpo
średnie j łączności M in is te rs tw a  F inansów  NRD 
z terenem  (gm inam i, m iastam i, pow ia tam i i po 
szczególnym i k ra ja m i); w ezw an ie  rządu NRD 
do stosowania k a r p rzec iw ko  naruszaniu i  sa
bo tow an iu  gospodarki budżetowej oraz do pu 
b licznego ogłaszania nazw isk  w innych , rodza
ju  p rzew in ien ia  i  na łożonych kar. 1) M i n i 
s t e r  D r  L o c h :  „ H a u s h a l t s p l a n  u n d  
V o l k s w i r t s c h a f t s p l a n  s i n d  e i n e  
E i n h e i t “  —  (Zasada jednośc i p lanu  budże
tow ego i  narodow ego p lanu  gospodarczego). 
P rzem ów ienie inaugu racy jne  na ko n fe re n c ji 
ze szczególnym  podkreślen iem  doniosłości 
św iadom ego pog łęb ien ia  d y s c y p lin y  finansow ej 
obok o rgan izacy jn ych  uspraw n ień  na odc inku  
rea lizow ane j re fo rm y  budżetowej. 2) K a r l  
P a u l i g k :  „ D e r  E i n h e i t s k o n t e n r a h 
m e n  d e r  ö f f e n t l i c h e n  V e r  m a 11 u n g" 
—  (Jedno lity  p lan  d la  a d m in is ta rc ji pub licz 
nej). O m ów ien ie  na jw ażn ie jszych  ce lów  gospo
darczych i  p o lity czn ych  a d m in is tra c ji państw o
w e j, odzw ie rc ied lonych  finansow o w  budżecie 
państw ow ym  a) p lanow e i  we w ła śc iw ym  cza
sie dokonane ściągnięcie  nadw yżek gospodar
k i uspołeczn ionej, k tó re  sta ją się coraz bardzie j 
dom inu jącym  źródłem  dochodów  budżetow ych; 
b) p ro d u k tyw n e  użyc ie  w iększe j części środ
k ó w  finansow ych , n a p ływ a ją cych  z dochodu 
społecznego do kas budżetu państwowego, np.: 
na uzupe łn ien ie  lub  p rzy ros t środków  ob ro to 
w ych  p rzeds ięb io rs tw  gospodark i uspołeczn io
nej, na budow ę now ych  fa b ryk , kopa lń , w a r
sztatów  itp . ; na ulepszenie urządzeń k u ltu ra l
nych  i  socja lnych , ja k  szpita le, szko ły, p rzed
szkola, o g ródk i dziecinne i dom y d la  starców , 
na stałe podw yższan ie m ateria lnego i k u ltu ra l
nego poziom u życiow ego ludnośc i drogą sta
łego obniżan ia cen oraz zw iększania p łac i rent,

■ c) finansow anie  państw ow ego aparatu adm in i
s tracy jnego; d) w yp e łn ie n ie  zobow iązań m ię
dzynarodow ych  NRD, w  szczególności zobo
w iązań w  ram ach uk ładu  poczdam skiego. K o 
nieczność w prow adzen ia  i  stosowania tak iego  
systemu rachunkow ości budżetow ej, k tó ry  
u m o ż liw iłb y  przeprow adzenie dok ładne j ana
liz y  dochodów  i  w yd a tkó w  budżetow ych. Po
dz ia ł w yd a tkó w  budżetow ych na poszczególne 
dz ia ły  w  zależności od zakresu zadań; dziesięć 
poszczególnych dz ia łów  budżetow ych. Sporzą
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dzanie budżetu państw ow ego na podstaw ie  p la 
nów  jednostkow ych . Plan budże tow y ja ko  
dźw ign ia  p rzy  sporządzaniu, re a liza c ji i ko n 
tro l i  narodowego p lanu  gospodarczego. N ow y, 
je d n o lity  p lan k o n t rzeczowych. O m ów ien ie  
ko rzyśc i w y p ływ a ją cych  z zaszeregowania 
ko n t rzeczow ych do poszczególnych klas. M oż
liw o śc i osiągnięcia  w iększe j d y s c yp lin y  budże
tow e j drogą dok ładne j ana lizy  ko n t rzeczo
w ych . 3) H a n s - H e i n r i c h  F i s c h e r :  
„ E i n i g e  F r a g e n  d e r  H a u s h a l t s 
r i c h t l i n i e n  1 9 5 1  —  (Zagadnienia w y 
tycznych  budżetu 1951 r.). Plan budżetow y jako  
część finansow a p lanu  prac poszczególnych 
jednostek adm in is tracy jnych . Sporządzanie 
p lanu  prac z p u n k tu  w idzen ia  re a liza c ji i  w y 
m ogów  narodow ego p lanu gospodarczego. 
W zm ożenie oszczędności w  gospodarce budże
tow e j. Zasada je d n o lito śc i budżetu państw o
wego; zakaz w za jem nych  zw ro tó w  i zaliczeń 
w ew nątrz  całego system u jednostek budżeto
w ych . Zadania budżetu państw ow ego: rea liza 
c ja  oraz ko n tro la  tw o rzen ia  i  podz ia łu  docho
du społecznego celem zaspokajan ia  państw o
w ych  i ogó lnych  potrzeb narodu oraz rozsze
rzania gospodarki narodow e j. Zasada rów no 
w ag i finansow e j. Problem  usta lan ia  nośn ików  
kosztów . 4) „ D i s k u s s i o n  ü b e r  d e n E i n- 
h e i t s k o n t e n r a h m e n  d e r  ö f f e n t l i 
c h e n  V e r w a l t u n g  u n d  ü b e r  d i e  
H a u s h a l t s r i c h t l i n i e n  1 9 5 1 "  —  (D y
skusja  nad je d n o lity m  planem  a d m in is tia c ji 
pub liczne j i  w y ty c z n y m i budżetu państw ow e
go 1951 r.). 5) W a l t e r  S c h i n d l e r :  „ D i e  
t e c h n i s c h e  D u r c h f ü h r u n g  d e r  
B u c h h a l t u n g “  —  (Księgowanie z punk tu  
w idzen ia  technicznego). Księgowość ja ko  organ 
k o n tro ln y , udow adn ia jący  i czuw a jący nad w y 
konan iem  p lanu  budżetowego. Plan budżetow y 
ja ko  skuteczny, p o lity c z n y  ins trum ent rea liza 
c j i  w y d a tk ó w  państw ow ych . N o w y  charakte r 
ks ięgow ości w  św ie tle  w ym ogów  re fo rm y 
budżetow ej i p lanow an ia  gospodarczego. W a 
d y  dotychczasow ej księgow ości, w  szczegól
ności na odc inku  k o n t m a ją tkow ych . Kon iecz
ność tra k to w a n ia  m a ją tku  in s ty tu c ji, zakładów  
i urządzeń te renow ych  ja ko  m a ją tku  społecz
nego a n ie  państwowego. W łączen ie  ew iden
c jonow an ia  m a ją tku  do rachunkow ości bu
dżetow ej. Księgow an ie  na kon tach  m a ją tko 
w ych  k la sy  „O "  i „1 “ . Różne s k u tk i podzia łu  
ko n t w ed ług  poszczególnych k las na techn ikę 
ks ięgow an ia. O m ów ien ie  zm ian zachodzących 
na kon tach  m a ją tku  stałego, kon tach  in w e s ty 

c ji i  k a p ita ln ych  rem ontów . O m ów ien ie  p ro 
blem ów, zw iązanych ze sporządzeniem b ilansu 
o tw a rc ia  na 1. I. 1951 r. w  zakresie ko n t m a ją t
kow ych . Przeprowadzenie in w e n ta ryza c ji m a
ją tk u  w ed ług  w a rtośc i p ie rw o tn ych  i a k tu a l
nych. M etoda bezpośrednie j i  pośrednie j am or
ty z a c ji w a rtośc i m a ją tku  stałego. K onta docho
dów  i  w yd a tkó w  w  k lasach „2— 9“ . O pis prac 
b u ch a lte ry jn ych  p rzy  zam kn ięc iu  b ilansow ym  
w  końcu roku. 6) „ D ł s k u s s i o n " .  D yskusja  
nad prob lem am i b u c h a lte ry jn ym i w  ks ięgow o
ści a d m in is tra c ji pub liczne j, ze szczególnym 
uwzględn ien iem  księgowania w artości m ają t
k u  stałego. 7) R. P ó t  s c h: „D  i  e n e u e K a s -  
s e n t e c h n i k "  —  (Nowa techn ika  w  obsłu
dze kasow e j). Kom entarz do rozporządzenia
0 obsłudze kasow ej w  NRD. Obsługa kasowa 
budżetu przez N ie m ie ck i Bank B ile to w y  (Deu
tsche N otenbank). U św iadam ian ie  poda tn ików  
w  ępraw ie w p łacan ia  k w o t poda tkow ych  i  róż
nych  op ła t do in s ty tu c ji k re d y to w ych  na ko n 
ta odnośnych jednostek budżetow ych. D okony
w anie  w y p ła t pensyj. W yp ła ta  stypendiów , 
rent, zapomóg i  in n ych  p ła tnośc i go tów ko 
w ych. L ikw idac ja ' pocz tow ych  ko n t czekow ych 
celem osiągnięcia  p rze jrzys tośc i i u ła tw ie n ia  
w  postępow aniu  roz liczen iow ym . L ikw id a c ja  
dotychczasow ych ko n t bankow ych jednostek 
budżetow ych i  o tw a rc ie  now ych  ko n t do dnia 
31. X II. 1950 r. N o w y  sposób ks ięgow an ia  do
chodów  i w yd a tkó w  budżetow ych na kon tach  
bankow ych ; zarzucenie daw nej m etody w y k a 
zyw an ia  salda debetowego lub  kredytow ego ; 
ks ięgow an ie  c iąg łe  ca ło rocznych  sum docho
dów  i  w y d a tk ó w  jednostek budżetow ych na 
dw óch oddzie lnych  kontach, bez w yka zyw a n ia  
sald. L ik w id a c ja  do tychczasow ych k o n t za li
czek. W y p ła ty  p rz y  pom ocy g o tó w ko w ych  cze
kó w  pocztow ych  na rzecz osób, k tó re  n ie  są 
zobowiązane ustaw ow o do posiadania rachun
kó w  z budżetow ych k o n t rzeczoW ych oraz ko n 
tro la  zam ówień. O tw ie ra n ie  k o n t dochodów
1 w yd a tkó w  w  pow ia tach  i  gm inach o ponad 
10 tys. m ieszkańców. Prowadzenie k o n t w  cen
tra ln e j ks ięgow ości poszczególnych jednostek 
budżetow ych. Zakaz dysponow ania  kon tam i 
dochodów. Z w ro ty  w p ła t. Potrącenia w y d a t
k ó w  p rzy  dochodach i  dochodów  p rzy  w y d a t
kach. U p raw n ien ia  do dysponow ania  kon tam i. 
O św iadczenia m e ry to ryczne j i  fo rm a lne j zgod
ności z obow iązu jącym i przepisam i p ra w n ym i 
p rzy  dysponow an iu  kon tam i. Zakaz w ys ta w ia 
n ia  czeków  p rze lew ow ych. S tem plow anie w e 
zwań do zapłaty. Sporządzanie p lanów  kąso-
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w ych. Zw iązek m iędzy planem  kasow ym  a p la 
nem budżetowym . O tw ie ran ie  subkont w  szcze
gó lnych  w ypadkach  w  N iem ieck im  Banku B i
le tow ym . M etoda ks ięgow an ia  p rzy  przenosze
n iu  k w o ty  końcow e j z subkont. Prowadzenie 
kas podręcznych dla m n ie jszych  k w o t p ien ięż
nych. U w ag i końcowe.
B. A R T Y K U Ł Y

1. Franz Ulbrieg: „Grundsätze und M etho
den unserer Finanzpolitik" —  (Podstawowe za
sady i  m etody p o lity k i finansow e j NRD). Die 
A rb e it, Theoretische Z e its ch rift des fre ien  
deutschen Gewerkschaftsbundes. N r  7. L ip iec 
1951 r.

T r e ś ć :  T rw a ły , abso lu tny i re la ty w n y  
w zros t w yd a tko w a n ia  ś rodków  budżetow ych 
na cele poko jow e  w  k ra ja ch  obozu obrońców  
p o ko ju  św ia tow ego w  p rzec iw ieńs tw ie  do im 
p e ria lis tyczne j p o lity k i finansow e j k ra jó w  an- 
g loam erykańsk ich , odzw ie rc ied la jące j się we 
w zras tjącym  udzia le  w yd a tkó w  zb ro jen iow ych  
w  ich  budżetach. P o lity ka  finansow a NRD jako  
zasadniczy czyn n ik  p o ko jo w e j p o lity k i gospo
darczej. Nowe, dalekosiężne zadania dem okra
tycznego aparatu finansow ego i k redy tow ego  
NRD na sku tek ścisłego pow iązan ia  finansów  
i k re d y tó w  z gospodarką narodow ą w  ramach 
p lanow an ia  gospodarczego. K o n tro la  finansow a 
i k re d y to w a  w  oparc iu  o p lanow an ie  finanso
we i  k redy tow e . G łów ne zadania p lanow an ia  
finansow ego i  k redy tow ego : a) m ob ilizac ja  

. w szys tk ich  dochodów  i czasowo w o ln ych  środ
ków , b) na jodpow iedn ie jsze  w yko rzys ta n ie  ma
te ria lnych , roboczych i p ien iężnych  m o ż liw o 
ści każdego zakładu oraz w prow adzen ie  suro
wego systemu oszczędności, c) uzgodn ien ie  po 
dz ia łu  dochodów  i  p ro d u k tu  społecznego, usta
lonego w  na rodow ym  p lan ie  gospodarczym,
d) regu low an ie  ob iegu pieniężnego i  roz liczeń 
w  obrębie gospodark i narodow e j. Zadania o r
ganów  k o n tro li finansow e j i k re d y to w e j: 
1) k o n tro la  w yko n a n ia  p lanów  finansow ych  
oraz zobow iązań finansow ych  względem  pań- 

. stwa, 2) k o n tro la  użyc ia  ś rodków  w łasnych  
i obcych w  zakładach, a d m in is tra c ji i o rgan i
zacjach gospodarczych. Doniosłość obniżan ia 
kosztóru p rodukc ji, 1) kon tro la  rachunkom ości 
oraz ce lowego użyc ia  środków  państw ow ych ,
4) w yw ie ra n ie  w p ły w u  na przestrzeganie d y 
scyp lin y  finansow e j w  odn ies ien iu  do budżetów, 
k re d y tó w  oraz ob ro tu  go tów kow ego  i  bezgo
tów kow ego . Stosowanie k a r p rzy  naruszaniu 
d y s c y p lin y  finansow e j, ja k  w strzym an ie  lub 
ograniczen ie finansow ania  w zg lędn ie  k re d y to 

wania, przed te rm inow e w ypow iedzen ie  udzie
lo n ych  k re d y tó w , Odebranie upow ażn ien ia  do 
swobodnego dysponow ania  środkam i znajdu- . 
ją cym i się na kon tach  bankow ych . W a ru n k i 
w prow adzen ia  w  życie  zasady ks ięgow an ia  
z p u n k tu  w idzen ia  w ym ogów  gospodarczych. 
Ocena dz ia ła lnośc i p rzeds ięb io rs tw  na podsta
w ie  ich  dochodów  i w yd a tkó w . G łów ne źród ła 
dochodów  i  w yd a tkó w  przedsięb io rstw a. Pro
blem  zw iększenia ja ko śc i tow arów . W a lka  
o obn iżkę kosz tów  w łasnych  i o przyspiesze
nie obracalności ś rodków  obro tow ych . Funkc ja  
ko n tro ln a  banku p rzy  re a liza c ji p lanów  p ro d u k 
c y jn ych  i finansow ych  z jedne j a in w e s ty c ji 
z d rug ie j s trony. Zadania banku in w e s ty c y j
nego (Deutsche In ves titionb ank). Zadania Ban
ku  B ile tow ego (Deutsche N otenbank). W y ty 
czne finansow an ia  p ro d u k c ji i ob ro tu  to w a ro 
wego k redy tem  k ró tko te rm in o w ym . Banki ja 
ko e fe k ty w n y  ins trum en t k o n tro li finansow ej 
P rzyk ła d y  uchy lan ia  się p rzeds ięb io rs tw  przed 
ścisłą ko n tro lą  finansową. Inkaso bankow e ja 
ko techn iczny środek przyspieszenia roz liczeń 
za dostaw y tow arow e. Funkc jonow an ie  inkasa 
bankowego w  ZSRR. Konieczność w zm ocnie
n ia  p o z y c ji banku b ile tow ego  na odc inku  dzia
ła lnośc i ko n tro ln e j. Zagadnienie u lepszenia ra 
chunkow ości p rzedsięb io rstw . M etodą Łosiń 
ski —  O pitz. B rygada p racy  ja ko  najn iższa je d 
nostka p ro d u kcy jn a ; konieczność w prow adze
n ia  i znaczenie te j now e j m etody w ew nętrzno- 
ób rachunkow ej. P roblem  p o lity k i cen. Róż
nica m iędzy dotychczasową p o lity k ą  cen N ie^ 
m ieć Zachodnich a NRD. N ow e zadania p o li
ty k i cen w  zw iązku  z rea lizac ją  p ięc io le tn iego  
p lanu  gospodarczego. P roblem  je d n o lity c h  cen 
p lanow ych . Zagadnienie ka d r sektora finanso
wego. Reasumcja.

2. „Plan zur Verbesserung der betrieblichen  
Abrechnungsarbeit" —  (Plan uspraw n ien ia  prać 
ob rachunkow ych  w  przedsięb io rstw ach). Deu
tsche F inanzwurtschaft. Z e its ch rift fü r  das ge
samte Finanzwesen. N r  7. K w iec ień  1951 r.

T r e ś ć :  Zadania rachunkow ości gospodarki 
uspołeczn ionej w  ramach re a liza c ji p lanu  p ię 
c io le tn iego  1951 —  1955. D oniosłe  znaczenie 
te rm inow ośc i prac w  rachunkow ości przed
s ięb iorstw . Rachunkowe w yka zyw a n ie  osiąg
nięć w  p ro d u k c ji i  o b n iżk i kosztów  w łas
nych. R achunkow y dow ód w yko n a n ia  p lanu 
gospodarczego. M o b ilizo w a n ie  doda tkow ych  
źróde ł i rezerw  gospodark i uspołeczn ionej. 
C elow e użyc ie  finansow ych  i  m a te ria ło 
w ych  środków  przeds ięb io rs tw a W a d y  w
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przebiegu prac rachunkow ości w  gospodar
ce uspołeczn ionej oraz ich  p rzyczyny. Uspra
w n ien ie  przebiegu p racy  rachunkow ości w  go
spodarce uspołeczn ionej. W spó łp raca  p racow 
n ik ó w  fizycznych  i um ys łow ych . Zagadnienia 
organ izacy jne  na odc inku  s ił roboczych. O rga
n izacja  przebiegu prac. Skrócenie te rm inów  
w pracach rachunkow ych . O pracow anie  p lanu 
ulepszenia prac rachunkow ych  p rzeds ięb io r
stwa:. A ) p lan obow iązków , B) p lan  prac po
szczególnych b rygad prac w okreś lonym  o k re 
sie obrachunkow ym , C) p lan sporządzania pod
k ładek obrachunkow ych, D) p lan podnoszenia 
k w a lif ik a c ji personelu, E) p lan  przebiegu za
łączn ików  rachunkow ych . K o n tro la  re a lizac ji 
p lanu ulepszenia prac obrachunkow ych  
w  przedsięb io rstw ie . Problem  szerszego zasto
sowania p lanu  ulepszenia p ra c  ob rachunko
w ych  w  przedsięb io rstw ie . Tabele poszczegól
nych  p lanów  A-E  p lanu  ulepszenia prac obra
chunkow ych  przedsięb io rstw a (str. 299 —  325).

3. Dr. Zschüntzsch: „Ist der Scheckverkehr 
in der volkseigenen W irtschaft noch zweck
mässig?" —  (Czy jes t nadal ce low e zachowanie 
obiegu czekowego w  gospodarce uspo łeczn io
nej?). Deutsche F inanzw irtscha ft, Z e its ch rift 
fü r das gesamte Finanzwesen. N r  8. K w iec ień  
1951 r.

T r e ś ć :  K re d y t bankow y  ja ko  czynn ik  czu
w ania  nad rea lizac ją  p lanu  gospodarczego oraz 
k o n tro li gospodarki uspołeczn ionej. Znaczne 
odchy len ia  i  trudnośc i ko n tro ln e  w  'p raktyce . 
Teore tyczna zasada natychm iastow ego regu
low an ia  dostaw tow a row ych  celem un iem oż li
w ien ia  p rzedsięb io rstw om  wzajem nego udzie
lan ia  sobie k re d y tó w  tow arow ych . P rzekre
ślanie w  p ra k tyce  powyższej zasady w sku tek  
dokonyw a n ia  przez uspołecznione p rzeds ięb io r
stwa przem ysłow e i hand low e zapłat w  w ię 
kszej części p rzy  pom ocy w ys ta w ia n ia  cze
ków , co przedłuża okres regu low an ia  p rzec ię t
nie o tydzień , u m o ż liw ia  odb io rcy  ko rzys tan ie  
z k re d y tu  dostaw cy i u ła tw ia  m u w  pew nym  
stopn iu  uchy lan ie  się przed ko n tro lą  bankową. 
Inne w ady, z p unk tu  w idzen ia  k o n tro li przed
s ięb iorstw , stosowania systemu regu low an ia  
dostaw to w a ro w ych  p rzy  pom ocy czeków. K o
nieczność silnego ograniczen ia obro tu  czeko
wego m iędzy odb io rcam i —  dostawcam i tow a
rów , celem ulepszenia i w zm ocnien ia  k o n tro li 
nad p rzeds ięb io rs tw am i uspo łeczn ionym i. Za
stąpienie ob ro tu  czekowego obrotem  przeka
zowym .

4. „Betriebsabrechnungsbogen in den Spar
kassen?" —  (Czy w prow adz ić  arkusze roz licze 

n iow e w  kasach oszczędnościowych?). Deu
tsche F inanzw irtscha ft. Z e itsch rift fü r  das ge
samte Finanzwesen. N r  9. M a j 1951 r.

T r e ś ć :  A r ty k u ł d ysku sy jn y  w  spraw ie 
ew entua lnego w prow adzen ia  i stosowania 
w kasach oszczędnościowych zakładow ych 
arkuszów  ro z liczen iow ych  celem re a liza c ji 
now ych  m etod p racy  i  ro zw in ię c ia  szerokiego 
ruchu  w spó łzaw odn ic tw a . Pom yślne w y n ik i 
dotychczasowego w spó łzaw odn ic tw a  na od
c in ku  zw iększenia w k ła d ó w  oszczędnościo
w ych. Słabe w y n ik i dotychczasowego w spó ł
zaw odn ic tw a w  k ie ru n k u  podn iesien ia  w y d a j
ności pracy. W spó łzaw odn ic tw o  o osiągnięcie 
m in im alnego nak ładu  na poszczególną je dno 
stkę b u ch a lte ry jn ą  celem obniżen ia kosztów  
w  kasach oszczędnościowych. A rku sz  roz licze 
n io w y , u m o ż liw ia ją cy  podz ia ł kosztów  adm i
n is tra cy jn ych  w  kasach oszczędnościowych 
w ed ług  ich  m ie jsc pow stania . W zó r i  opis za
k ładow ego arkusza roz liczen iow ego. Funkc je  
arkusza rozliczen iow ego: a) ja ko  podstawa do 
p o rów nyw an ia  oraz k o n tro li kosztów  i ich  roz
w o ju , . b) ja ko  podstaw a w spółzaw odnictw a, 
c) ja ko  podstawa do ob liczan ia  w yd a tkó w  
drobnych.

5. Peter H. G. M üller: „Rationalisierung des 
Rechnungswesen" —  (Problem ra c jo n a liza c ji 
rachunkow ości). Deutsche F inanzw irtscha ft. 
Z e its ch rift fü r  das gesamte Finanzwesen. N r  10. 
M a j 1951 r.
T r e ś ć :  O m ów ien ie  doniosłego znaczenia me

tody ks ięgow ości Łos ińsk i —  O p itz  oraz p lanu 
uspraw n ien ia  prac ob rachunkow ych  w  przed
s ięb iorstw ach. W a ru n k i w prow adzen ia  e fe k ty 
wnego ruchu  rac jona liza to rsk ie go  w  przedsię
b io rs tw ach uspołeczn ionych. W a ru n k i s tw o
rzenia spraw nej o rgan izacy jn ie  rachunkow o
ści p rzedsięb iorstw a. K oo rdynac ja  poszczegól
nych  środków  pode jm ow anych d la  usp raw n ie 
n ia  rachunkow ości przeds ięb io rs tw a ja ko  n a j
trudn ie jsza  część ra c jo n a liza c ji. W skazów k i 
p rzy  pode jm ow an iu  poszczególnych środków  
dla ulepszenia rachunkow ości p rzeds ięb io r
stwa. Znaczenie rac jona lnych  m etod p racy  
w rachunkow ości oraz ce low ych, p rz e jrz y 
stych i  dogodnych druczków . D oniosłość u je d 
no licen ia  rachunkow ości. Dalsze m ożliw ośc i 
uspraw nień te ch n ik i roz liczeń  w  przeds ięb io r
stwach uspołeczn ionych.

6. D i. Herbert W ergo: „Ein Jahr Haushalts
kontrolle nach neuen Methoden. Erfahrungen 
bei der Einführung der Methode Opitz. —  (Je
den ro k  k o n tro li budżetow ej w ed ług  now ych  
metod. Dośw iadczenia z zastosowania m etody
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O pitz 'a ). Deutsche F inanzw irtscha ft. Z e itsch rift 
fü r das qesarnte Finanzwesen. N r  12. Czerw iec 
1951 r.
T r e ś ć :  Część I. M y ś l p rzew odn ia  now ej me

tody  i o rgan izac ji k o n tro li budżetow ej. G łówne 
dz ia ły  rozporządzenia o k o n tro li budżetow ej: 
a) o rgany kon tro lne , b) podz ia ł zakresu prac, 
c) zadania k o n tro li, d) przeprow adzanie ko n 
tro li,  e) w yko rzys ta n ie  w y n ik ó w  k o n tro li. 
O m ów ien ie  poszczególnych dz ia łów  (a— e). 
Zagadnienie zastosowania w  p ra k tyce  now ych  
zasad k o n tro li budżetow ej. Za lecenia kon fe ren 
c ji budżetow ej z 1950 r. w spraw ie re a lizac ji 
now ych  zasad k o n tro li budżetow ej. Prace p io 
n ie rsk ie  n ie k tó rych  k ra jo w y c h  w yd z ia łó w  ko n 
t ro l i  na odc inku  ro zw o ju  now ych  m etod ko n 
tro li budżetow ej. T rudnośc i o rgan izacy jne  rea
liz a c ji now ych  m etod k o n tro li budżetow ej. D o
św iadczenia z przeprow adzonej k o n tro li bu 
dżetow ej w  uspo łeczn ionym  aparacie ban
ko w ym  i  zakładach ubezpieczeniow ych. Punkt 
c iężkości p rzysz łych  prac w yd z ia łó w  k o n tro 
l i  budżetow ej. Przegląd dotychczasowego prze
b iegu prac w yd z ia łó w  k o n tro li w  poszczegól
nych  k ra ja ch  i okręgach: Brandenburg, M ek- 
k lenburg , Thüringen , Sachsen-Anhalt, Sachsen.

7. W . Hentschel: „Planung der Preise für In- 
dustriewaren zur Versorgung der Bevölke
rung" —  (P lanowanie cen tow a rów  przem ysło 
w ych  przeznaczonych na zaopatrzenie lu dno 
ści). Deutsche F inanzw irtscha ft. N r  12. Czer
w iec  1951 r.

T r e ś ć :  P lanow any w zrost ob ro tu  tow a row e 
go w  hand lu  de ta licznym  w  ramach p lanu  p ię 
c io le tn iego  z 100% w  1950 r. do 171% w  1955. 
M o ż liw o śc i zw iększen ia  m asy tow a row e j dla 
ludności poprzez zw iększenie w  tym  czasie 
w yda jnośc i p racy  o 60%  i obniżen ie kosztów  
w łasnych  w  przem yśle  uspo łeczn ionym  o 23%. 
K szta łtow an ie  się cen, s iły  nabyw cze j lu dno 
ści i  zysków  m onopo lis tycznych  oraz p rzyczy 
ny  k ry z y s ó w  i w o jen  im pe ria lis tycznych  
w  k ra ja ch  ka p ita lis tyczn ych . W yko rzys ta n ie  
potanienia- p ro d u k c ji w  NRD dla: a) podw yż
szenia p łac roboczych o 16,8%, b) obniżenia 
cen dóbr ko nsum cy jnych  o 28%, c) obniżenia 
poda tku  dochodowego od p łac na rzecz robo t
n ik ó w  i in te lig e n c ji p racu jące j od ch łopów  
i Tzem ieśln ików . T ok  postępow ania  p rzy  p la 
now anym  obn iżen iu  cen. Stosowanie w  prze
m yśle cen k a lk u la c y jn y c h  zam iast cen sta łych 
O m ów ien ie  usta len ia  cen d la  w y ro b ó w  te k 
s ty ln ych  w  m yś l now ych  w y tyczn ych  z lu te 
go 1951 r. Z a le ty  nowego systemu cen.

8. Dr. Herbert W ergo: „Ein Jahr Haushalts- 
kontrolle nach neuen Methoden". (Jeden rok  
k o n tro li budżetow ej w ed ług  now ych  metod). 
Deutsche F inanzw irtscha ft. Z e its ch rift fü r  das 
gesamte Finanzwesen. N r  13. L ip iec  1951 r.

T r e ś ć :  Część II. Szersze om ów ien ie  w y n i
kó w  z dotychczasow ej k o n tro li budżetow ej z 
podaniem  licznych  p rzyk ła d ó w  niezgodności 
z obow iązu jącym i przepisam i i ko lid u ją c y c h  z 
is tn ie jącą  dyscyp liną  budżetową. N iedostatecz
na czujność p ra co w n ikó w  aparatu państwowego 
w  odn ies ien iu  do spraw  finansow ych  oraz ide
o log iczna słabość i poważne b ra k i o rg a n iza cy j
ne aparatu adm in is tracy jnego  w  gospodarce 
uspołecznionej. P roblem  nadzoru nad pracą.

9. W illy  Georgino: „Die W irtschaftliche Re
chnungsführung" —  (Rozrachunek gospodar
czy). Deutsche F inanzw irtscha ft, Z e itsch rift 
fü r das gesamte» Finanzwesen. N r  14. L ip iec 
1951 r.

T r e ś ć :  Referat w yg łoszony na trzec ie j ko n 
fe re n c ji budżetow ej 11 -— 12 czerwca 1951 r. 
Przebieg re a liza c ji p lanu  p ięc io le tn iego . Bud
żet pańs tw ow y i p la n y  k re d y to w e  ja ko  g łów ne 
f i la ry  p lanow an ia  finansowego. W a d y  i b ra k i 
dotychczasowego p lanow ania , k o n tro li i  go
spodarowania w  św ie tle  danych z przebiegu 
re a liza c ji p lanu  p ięc io le tn iego . O m ów ien ie  
p rzyczyn  g łów nych  b łędów  dotychczasow ych 
metod p lanow ania , k o n tro li i  gospodarowania. 
Zapew nien ie  m aksym a lnych  w y n ik ó w  d z ia ła l
ności p rzeds ięb io rs tw  uspo łeczn ionych drogą 
w prow adzen ia  zasady rozrachunku  gospodar
czego do każdego przedsięb io rstw a. O m ów ie 
n ie  p rzyczyn  g łów nych  w ad aparatu  finanso
wego. Pojęcie  i is to ta  rozrachunku  gospodar
czego. O m ów ien ie  zadań w y n ik a ją c y c h  
z w prow adzen ia  i  stosowania zasady rozra
chunku gospodarczego w  przedsięb io rstw ach 
uspołeczn ionych. D om inu jące zadanie ’N ie 
m ieckiego Banku B ile tow ego, ja ko  fak tyczne 
go k o n tro le ra  procesu gospodarczego, p rzy  
w prow adzen iu  i stosow aniu  zasady rozrachun
ku  gospodarczego w  przedsięb io rstw ach. L im i
ty  k redy tow e , p la n y  kasowe, inkaso bankow e 
oraz prob lem  cen. Reasumcja w  16 punktach.

10. Dr. W ilfried  Stier: „Der Finanzausgleich , 
1951" —  (Równowaga finansow a w  1951 r.). 
Deutsche F inanzw irtscha ft N r  14. L ip iec  1951 r.

T r e ś ć :  Podstaw y rów now ag i finansow ej 
NRD. G łów ne w a ru n k i osiągnięcia  rów now ag i 
finansow e j w  NRD. Z m iany po stron ie  docho
dów  w  budżetach te renow ych  w  1951 r. R ów 
nowaga finansow a m iędzy budżetem  centra l-


