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| SPOSOBACH REALIZACJI ZADAN BANKU

W DZIEDZINIE PIENIEZNO-KREDYTOWEJ

WkroczyliSmy w rok 1959 — w rok Kktory be-
dzie miat szczegolne znaczenie dla naszego dalszego
rozwojii. W roku tym bowiem odbedzie sie zjazd
F ¢fti, na ktérym zostang okreslone w formie wy-
tycznych kierunki rozwoju i zadania dla naszej go-
spodarki narodowej w latach nastepnych — w la-
tach do roku 1965. | juz dzisiaj patrzymy na zadania
okrestone narodowym planem gospodarczym na rok
S 1Z IT ZamU z tymi Perfepekt wami,. jakie zo-
raty nakreslone przeZ XII Plenum Partii, patrzy-
my na zadania roku 1959 w powigzaniu i na tle

numaCn S e °hecn!e W oparciu o materiaty Xl Ple-
A S S A e e
w naszej gospodarce narodowej, lecz rowniez do ta-
kiego usprawnienia i udoskonalenia naszej pracy
ktére gwarantowatoby prawidtowe wykonanie trud-
nych zadan, postawionych przed nami na nastepne

w S Miaw  WyraZnie na gkreslenie zadan Banku
w roku 1959 i mozna przyjgC, ze znamy je WSZzyscy

w zasadniczym naswietleniu naszej dyskusji przed-
zjazdowej Chcialbym jednak — mimo to i moze
z tym wijeks naciskiem — podkresli¢, z Srod
tyc zaolgr'l, trgre w roku 1958 beda prze m\%tem
naszej szczegolnej troski, ktore beda niejako cen-

anymi problemami na codzien calego aparatu

re 3 owego Banku, Zarzad widzi w szczegdlnosci
dwa zagadnienia:

, 1L Zagadnienie Prawidlowego ksztaltowania sie

nia Banku nIlTendprocesrr°dOWej » °ddziatyWa-

tralizowanychQ16 fLnansowania inwestycji zdecen-

tomni¢ sobie zeMarod™ Zapf Ow to trzeba uprzy-
1959 przyjmuje plan g°sPOdarezy na rok
s6ww naw, ! zalozenie, 1z odbudowa zapa-
w latach 197g-3F@6BxGe’ °ddudowa’ ktdéra nastgpita
nie tempa przyiOT

czesnym przeznaczeni o u ' Z rown<>
poprzednich czesci dochodu mZ W latach
tycie. W ten é s6b v*San?e ,Z "8 “ “"T
N&EIQunPowIgaaNe, 7 %p(z)sgb bezpo1s:rerﬁi

nymi planowymi. ~ * W “nym z wytycz-

Planowany na rok 1959 przyrost zapaséw wynosi,
9,7 miliarda ztotych, podczas gdy w roku 1958
osiagnat on poziom 20,7 miliarda ziotych. Plano-
wany wzrost wartosci globalnej produkcji przemy-
stowe] przemystu socjalistycznego w roku biezgacym
wyraza sie wskaznikiem 7,6%, przy réwnoczesnym
przyroscie zapaséw o 5,6%. Z tego zestawienia
globalnych wskaznikow wynika jak ciezkie, jak
napigte zadania stojg przed gospodarkg narodowg
w tej dziedzinie.

Dla scharakteryzowania sytuacji na odcinku za-
pasow trzeba jeszcze zaznaczy¢, ze bilans docho-
déw i wydatkow pienieznych ludnosci na rok 1959
zawiera rezerwe, nierozdysponowang w tym bi-
lansie, w wysokos$ci okoto jedenastu miliardéw zto-
tych. Rozdysponowanie tej rezerwy nastapi raczej
w dalszych miesigcach tego roku. W zwigzku z tym
mozna przewidywac, ze w pierwszym okresie bie-
zac” 0 roku nastgpi stosunkowo wysoki (w zesta-
wieniu z zadaniami rocznymi) przyrost zapasow
przede wszystkim wyrobdéw gotowych i towarow.
Jesli morfologia tych zapaséw nie bedzie prawidio-
wa z punktu widzenia asortymentu i jakosci, jesli
nie bedzie odpowiada¢ popytowi, jaki uksztaluje
sie po rozdysponowaniu wymienionej rezerwy, wte-
dy moglyby wynikng¢ trudnosci grozace niewyko-
naniem zadah w zakresie planowego ksztalttowania
sie zapaséw oraz grozgce dalszymi konsekwencjami
w dziedzinie zaréwno akumulacji jak i spozycia.

Nie powinno by¢ zatem dla nas uspokojeniem
stwierdzenie, ze w pierwszym okresie roku moze
nastgpi¢ silniejszy niz w okresie pdzniejszym przy-
rost zapasow, a wiasnie powinniSmy tym baczniej
przyglada¢ sie strukturze narastajgcych zapaséw
dlatego, ze w tym okresie czasu bedzie sie juz de-
cydowat proces dalszego ksztaltowania sie zapasow
w drugim okresie biezacego roku.

Drugi problem, ktoéry powinien roéwniez staé —
jak wspomniatem — w centrum uwagi naszego
Banku, to zagadnienie finansowania inwestycji zde-
centralizowanych. Narodowy Bank Polski wkracza
w to zagadnienie w roku 1959 na bardzo szerokim
froncie. Trzeba stwierdzi¢, ze dosSwiadczenia lat
ubiegtych w dziedzinie finansowania inwestycji nie
sa i nie mogag by¢ w naszym Banku dostateczng
gwarancjg dla prawidlowego wykonania zadah sto-
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jacych przed nami w roku biezgcym. Naktady in-
westycyjne, finansowane przez NBP w roku 1958
zamykaly sie kwotg ponad 4 miliardy ziotych co sta-
nowito 40% nakladéw inwestycji zdecentralizowa-
nych przedstebiorstw uspotecznionych, ogdéiny zas
poziom kredytéw na inwestycje wynosit w naszym
Banku 853 miliony ziotych. Catkiem inaczej przed-
stawia¢ sie bedzie sprawa w roku 1959. Rozmiary
planowanych nakladow na inwestycje zdecentrali-
zowane ksztaltujg sie w biezgcym roku w wysokosci
9.900 milionéw ztotych {co stanowi okolo 70%
wszystkich nakladéw na inwestycje zdecentralizo-
wane w skali calej gospodarki uspotecznionej).
Wzrosng réwniez rozmiary udzielonych przez NBP
kredytow bankowych na inwestycje zdecentralizo-

wane do fgcznej wysokosci 1.700 milionow ztotych .

(co stanowi okolo 81% ogdlnej sumy kredytow na
te cele w roku 1959). Planowany poziom kredy-
tow dla przedsiebiorstw panstwowych w roku bie-
zacym wyniesie 1529 milionéw ziotych.

Ogo6lna suma kredytéw bedzie mogta by¢ przekro-
czona o rozmiary kredytow dodatkowo udzielonych
przedsiebiorstwom panstwowym na drobne zde-
centralizowane inwestycje produkcyjne, zwigzane ze
zwiekszeniem produkcji eksportowej lub racjona-
lizacjg i udoskonaleniem dziatalnosci eksploatacyj-
nej, kredytéw na inwestycje o szybkich efektach
gospodarczych.

Mamy zatem w zakresie finansowania inwestycji
do czynienia nie z rozszerzeniem zadahn a z nowymi,
wielkimi zadaniami, ktére trzeba bedzie wypeic
w prawidtowy sposob.

Nie rozszerzajac tej wstepnej czesci artykutu, po-
Swieconej zadaniom Banku w roku 1959 i ograni-
czajgc sie tylko do zaakcentowania dwoch wyliczo-
nych juz probleméw, ktére w programie pracy kre-
dytowej oddzialbw wojewddzkich i operacyjnych
powinny staé na pierwszym miejscu, pragnatbym
przejS¢ z kolei do rozwazan na temat, ktéry mozna
by sformutowa¢ w kilku zasadniczych pytaniach,
a mianowicie:

— czy kwartalne plany kredytowe sg u nas w
wystarczajgcej mierze instrumentem oddziatujgcym
na wykonanie zadan stawianych przez narodowy
plan gospodarczy?

— w jakim stopniu dziatalno$¢ kredytowa Ban-
ku, wyrazajgca sie konkretnie w tysigcach decyzji
kredytowych i w codziennej pracy tysigcznej rze-
szy inspektoréw kredytowych odpowiada kierunko-
wi nadanemu jej przez plan kredytowy oraz zapew-
nia realizacje tego planu?

— jakie srodki nalezy zastosowaé, aby jeszcze
bardziej wzmocni¢ powigzanie dziatalnosci kredyto-
wej Banku z planem kredytowym?

i wreszcie

— co nalezy zrobi¢, aby oddziatywanie Banku
na przedsiebiorstwa bylo silniejsze niz dotychczas
i zapewniato w ten sposob nie tylko realizacje wy-
tycznych planu kredytowego, lecz przede wszystkim
osiggniecie konkretnych celéw w dziatalnosci gospo-
darczej przedsiebiorstw?

Innymi stowy — jak nalezy usprawni¢ i podnies¢
na wyzszy,poziom prace Banku, jakich metod, $rod-
kéw i sposobdéw uzywac w tej pracy, aby oddziaty-
wanie Banku bylo skuteczne?

Przed przystapieniem do dalszych rozwazan prag-
natbym okresli¢ zasadnicze stanowisko, ktore wy-
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raza sie w stwierdzeniu, ze dzialalno$¢ kredytowa
naszego Banku posiada kierunek nadany jej przez
przepisy o kredytowaniu przedsiebiorstw, zawarte
w Instrukcji Stuzbowej NBP Nr A/8 i rozwija sie
w zasadzie w sposéb prawidtowy. Instrukcja ta za-
poczatkowata nowy styl pracy pionu kredytowego
Banku, opierajagc sie na podstawowych, nowych
zalozeniach, ktére chciatbym na tym miejscu przy-
pomniec:

1 Przede wszystkim musieliSmy dostosowaé sy-
stem kredytowy do zmian, jakie w okresie lat
1956 — 1958 wprowadzone zostaly w systemie za-
rzadzania gospodarkg narodowag, a zatem musieliSmy
uwzgledni¢ takie problemy jak:

— ograniczenie wskaznikéw i zakresu planowania

centralnego,

— zniesienie finansowania przez budzet panstwa
wzrostu srodkéw obrotowych, jak réwniez nie-
doboréw S$rodkéw obrotowych przedsiebiorstw
przemystu kluczowego i w zwigzku z tym zre-
zygnowanie z centralnego ustalania normaty-
wow Ssrodkéw obrotowych,

— zmiany w podziale zysku przedsiebiorstwa,
stworzenie funduszu rozwoju, jako zrodia fi-
nansowania nie tylko wzrostu $rodkéw obro-
towych, lecz takze inwestycji zdecentralizowa-
nych.

2. W wyniku tych zmian wzrosta znacznie sa-
modzielno$¢ gospodarcza przedsiebiorstwa, naszego
bezposredniego kontrahenta, wzrosta jego dyspozy-
tywnos¢ Srodkami finansowymi, zakres decyzji i od-
powiedzialnosci. Duzy wpltyw na takga zmiane sta-
nowiska przedsiebiorstwa miaty réwniez zmiany w
systemie rozliczen pienieznych, wigzace sie juz bez-
posrednio z dziatalnoscia Banku.

3. Wszystkie te zmiany musialy znalez¢ odzwier-
ciedlenie w zakresie i organizacji kredytowania.
W zwigzku z tym rozszerzone zostaty funkcje kre-
dytu normatywnego, nastgpito wkroczenie kredytu
gtebiej niz przedtem w dziedzine finansowania in-
westyciji.

4. Wyrazng stata sie potrzeba zwiekszenia upra-
wnien oddziatbw Banku i ich dyrektorow w podej-
mowaniu decyzji kredytowych.

5. Powstata réwniez konieczno$¢ usprawnienia
i uproszczenia klasyfikacji kredytowej i czynnosci
kredytowych pod katem widzenia przede wszyst-
kim ujmowania w analizie ekonomicznej i kontroli
kredytowej przedsiebiorstwa jako calosci, ogo6tu je
go zadan gospodarczych i catosci strukturalnie pO
wigzanych jego sktadnikéw S$rodkéw obrotowy”1
i funduszow.

6. Zmiany takie pociagnely za sobg w konsek-
wencji potrzebe wzmocnienia srodkow oddziaty»'
nia przez Bank na gospodarke przedsiebiorstw
przede wszystkim przez wzmozenie rygoréw kredy'
towych, a wiec przez realne $rodki zabezpieczajg”
terminowa zwrotnos¢ kredytu, Sciggniecie kredyt
w przypadkach zagrozenia jego zwrotnosci odmoW?
udzielenia kredytu, wylgczanie z kredytowania

Duze znaczenie przywigzuje sie rOéwniez w n°'
wym systemie do oddzialywania za pomocag stopy
procentowej. W tej dziedzinie stoimy dopiero u
gu swych zadan, jednak z dotychczasowych objawow
oddziatywania procentu mozna sgdzi¢, ze mamy a
dyspozycji skuteczny s$rodek dziatania ekonom”2
nego.
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Nie formutujac szczego6towej oceny obowigzujgce-
go obecnie systemu kredytowego chciatbym wska-
za¢ jednak na kilka osiggnie¢, ktére mozna uwa-
za¢ za szczegOlnie cenne, a ktore wigza sie Scisle
z systemem, ktéry obowigzuje obecnie:

1) przede wszystkim przezwyciezony zostal, ge-
neralnie rzecz biorgc, btedny poglad o niemoznosci
wplywania przez Bank na przedsiebiorstwa i o cal-
kowitej bezskutecznosci Srodkow oddziatywania
kredytowego. Poglad ten pokutuje w Banku od daw-
na, w zasadzie mozna uwaza¢ go za przezwyciezony.
| w zwigzku z tym:

2) uksztaltowala sie aktywna postawa pracowni-
kéw pionu kredytowego wobec przedsiebiorstw.
Zarobwno na naradach regionalnych jak i we wszyst-
kich rozmowach, jakie mieliSmy sposobnos¢ odby¢
ostatnio w wielu oddziatach operacyjnych z pracow-
nikami pionu kredytowego mozna byto stwierdzic,
ze pracownicy ci nabrali aktywnej postawy w sto-
sunku do przedsiebiorstw z gtebokim przekonaniem
ze Bank moze skutecznie wplywaé na ksztattowa-
nie sie sytuacji w przedsiebiorstwie;

3) w zwigzku z tym stalo sie codzienng troska
oraz przedmiotem inicjatywy i pomystowosci pra-
cownikéw aparatu kredytowego dazenie do coraz
bardziej skutecznego oddzialywania na przedsie-
biorstwa. Na przyktad w zakresie kontroli fundu-
szu ptac pracownicy pionu kredytowego i kontroli
funduszu ptac zastanawiali sie nad tym jak dopro-

wadzg do tego, azeby kontrola catoroczna data kro-
nik réwniez 1 w ostatnim kwartale; N

kredytowi dalej st'vierdzi¢- ze w *°ku dzialalnosci
S oean b

SIOSIHRLT Bh e e, SosiaoRpkretne wyniki w

jal'mB te? sposob zostaly stworzone podstawy do

go ulepszenia pracy, do nadania jej cech jesz-
cze wieksze] skutecznosci.

zbycie zatem potwierdza zasadniczg koncepcie obo-
S ~ U kredytowego" A S zdac
zaufaniu dn"mn*rS°' -G koncepcja ta bazowata na

ITacjr@aw ,dryirfArPa tkr c nyCh' d° »

czemu ze decyzje kredytowe podejmowane przez

uniji.  °peilacyjny - w oparciu o znajomos¢ eko
omikj przedsigbiorstwa przez inspektora kredyto-
wego prowadzi¢ bedg w sumie do wykonania za

dan”p.en™no-bedytowych, ktére etoifprzS Bani

Obeenie musimy sie zastanowi¢ nad tym iak udo

fy w S BanketO<iy | laCyu A" a,iZa [rl
£ obok ,vohkJJA TrOkU "'bi'g,ym wykazata bowiem,
waly w m i oslI3Sntoc, ktéré ‘wymienitem wystepo-

ciaggniecia. Y aparatu kredytowego btedy i niedo-

tyiantolS Przygotowani na to, ze oddzia-
aparatu kredvtm PrzJstosowanie sie pracownikow
wia, bedzie llo Z IT m wymogow, jakie ona sta-

sis a ir
gotowani i\wiarsk,anr°H icu zada” T-‘°TJ"
kredvtniSTIni ~ nad kieru"kiem dziatalnosci
zacvfinvi3 | ~ wszystkich szczeblach organi-

z iiiT i przei bardziej Sciste i Swiadome powig-
zanie tej dzialalnosci z planem kredytowym
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Plan kredytowy i problem jego dyrektywnosci

Planowy charakter kredytu znajduje niewatpli-
wie swag forme zewnetrzng w planie kredytowym
zatwierdzanym — obecnie zgodnie z artykutem 15
ustawy o NBP — przez Rade Ministrow. Ale pla-
nowos¢ dziatalnosci kredytowej Banku nie powinna
i nie moze ograniczac sie do tego jednego niewatpli-
wie najwazniejszego dokumentu, jakim jest kwar-
talny plan kredytowy. Planowos¢ ta powinna znaj-
dowac swoj réznorodny i konkretny wyraz w calok-
sztalcie dziatalnosci kredytowej Banku, ktéra po-
winna zapewnia¢ wykonanie tych zadan, ktére ok-
resla plan kredytowy.

W ten sposéb zjawia sie w kregu naszych roz-
wazan zagadnienie tak zwanej dyrektywnosci planu
kredytowego.

Od prawidiowego rozwigzania tego zagadnienia,
pozornie teoretycznego, zalezy szereg rozwigzanh
praktycznjrch. Chciatbym okresli¢ w sposéb jak naj-
bardziej zwiezly niektére zalozenia, jakie przyjgtem
w tym zakresie, i z ktoérych wynikajg okres$lone
konsekwencje. Zalozenia te mozna by ujg¢é w na-
stepujgcych punktach:

1 Roczny narodowy plan gospodarczy stanowi
giébwna podstawe dla kierownictwa ekonomicznego
gospodarkag kraju. Temu centralnemu planowi pod-
porzadkowane sg wszystkie plany odcinkowe, czy
to w ujeciu jednostek organizacyjnych, czy tez
w réznych przekrojach rzeczowych. ,Podporzadko-
wane” — to znaczy, ze wszystkie inne plany powin-
ny zmierza¢é do zapewniania wykonania zadanh
ustalonych w planie centralnym.

2. Oceniajgc powigzanie planu kredytowego z na-
rodowym planem gospodarczym, nalezy wzig¢ pod
uwage ze:’

a) plany techniczno-przemystowo-finansoweprzed-
siebiorstw oparte sg na wskaznikach narodowego
planu gospodarczego,

b) wnioski kredytowe przedsiebiorstw powigzane
sg bezposrednio z planami techniczno-przemystowo-
finansowymi,

c) skontrolowanie prawidlowosci tego zwigzku
jest gtbwnym zadaniem inspektora kredytowego.

Plan kredytowy wyraza w sensie zbiorczym te
same powigzania jakie zachodzg pomiedzy wnio-
skiem kredytowym i planami techniczno-przemysto”
wo-finansowymi. Na tej podstawie istnieje wew-
netrzna koordynacja pomiedzy wnioskami kredyto-
wymi, decyzjami kredytowymi i planem kredyto-
wym.

3. Rola i zadania planu kredytowego wyrazajg
sie w ich zwigzku z narodowym planem gospodar-
czym. Planowanie poziomu i rozdziatu kredytéw
bankowych oraz zrédet ich pokrycia — bo taka jest
w istocie tres¢ planowania kredytowego — zwigza-
ne jest w sposob nierozdzielny (bezposrednio i po-
Srednio) z okresSlonymi na dany kwartat zadaniami
rzeczowymi. W ten sposéb kwartalny plan kredy-
towy jest odzwierciedleniem przyjetych na dany
kwartat dyrektyw obowigzujgcych cata gospodarke
narodowg. (Nawiasem moéwigc dyrektywy te z pun-

ktu widzenia formalnego moga przybiera¢ bardzo
réznorodng szate zewnetrzng).

4. Sformutowane w ten sposéb stwierdzenie na-
lezy jednak rozszerzy¢ w spos6b zasadniczy. Stwier-

dzieliSmy, ze plan kredytowy jest odzwierciedleniem
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przyjetych na dany kwartal dyrektyw obowigzujg-
cych calg gospodarke narodowg. Ot6z czwarte zato-
zenie, ktére przyjmuje, mowi, ze: plan kredytowy
nie jest wylgcznie ,odzwierciedleniem” zadan rze-
czowych na dany kwartat. Ma on w stosunku do
tych zadan rzeczowych kwartatu jeszcze dodatko-
we funkcje. Mianowicie w trakcie opracowywania
planu kredytowego ujawnia sie wewnetrzna zgod-
no$¢ lub niezgodnos$é-tych zadan i na tej podstawie
moze nastgpi¢ za posrednictwem planu kredytowe-
go korekta tych zadan i ich sformutowan.

Nr 3

W jaki sposob i w jakiej formie dyrektywy planu
kredytowego powinny dociera¢ do resortéw, jedno-
stek nadrzednych i przedsiebiorstw? Nie rozwijajgc
szerzej tego zagadnienia, ktore wymaga wilasciwie
odrebnego opracowania, postawi¢ mozna nastepu-
jace postulaty:

1 W uchwale Rady Ministréw, przy okazji za-
twierdzania kwartalnego planu kredytowego, nalezy
sformutowaé najistotniejsze zadania stawiane resor-
tom (ewentualnie zjednoczeniom) w zwigzku z pla-
nem kredytowym dla podkreslenia stopnia dyrek-

5. Zatwierdzony plan kredytowy powinien wska-tywnosci tego planu.

zywa¢ na najtrudniejsze punkty kompleksu zadan
kwartalnych i okresla¢é w jaki spos6b aparat ban-
kowy moze i powinien coddzialywaé¢ w kierunku
prawidtowego zrealizowania tych zadan w posz-
czegllnych gateziach, resortach, branzach i przed-
siebiorstwach.

Jak z tego wszystkiego wynika plan kredytowy
nie jest tylko przewidywaniem — na tle zadan rze-
czowych — jak sie uksztaltujg w ciggu danego
kwartatu kredyty bankowe i zrddia ich pokrycia,
lecz zawiera dyrektywy w zakresie kontroli i od-
dzialywania na gospodarke przedsiebiorstw.

Stwierdzenie to pragnagtbym szczegélnie pod-
kresli¢, poniewaz dos¢ czesto spotka¢ sie mozna albo
z ujeciem planu kredytowego jako ,przewidywa-
nia”, albo ze zbyt silnym akcentowaniem analitycz-
nego charakteru tego planu.

Plan kredytowy zawiera dyrektywy, jakkolwiek
forma zewnetrzna tych dyrektyw jest specyficzna,
w szczegolnosci zas rézni sie zasadniczo od formy
dyrektyw zwigzanych z wykonywaniem budzetu
panstwa.

Dyrektywy zawarte w kwartalnym planie kredy-
towym powinny by¢ rozpatrywane przede wszyst-
kim z punktu widzenia ich roli w zapewnieniu wy-
konania zadan rocznych, ustalonych w narodowym
planie gospodarczym. Wydaje sie, ze w obecnej kon-
strukcji planu kredytowego ten jego Scisty i bez-
posredni zwigzek z zadaniami narodowego planu
gospodarczego nie jest w dostatecznej mierze akcen-
towany. Podkreslenie tego zwigzku uswiadomitoby
silniej adresatom — jes$li sie tak wyrazi¢ mozna —
planu kredytowego elementy jego dyrektywnosci.

Dyrektywy planu kredytowego skierowane sg
zresztg pod dwoma adresami:

— pod adresem resortéw, jednostek nadrzednych

i przedsiebiorstw, ktérych dziatalno$¢ rzeczo-
wg okreSla w wyrazie finansowym; przy czym
chciatbym podkresli¢, ze obecnie na podsta-
wie ustawy o NBP i praktyki zatwierdzania
planu kredytowego przez Rade Ministrow mo-
zemy mowi¢ o czynniku formalnego obowia-
zywania planu kredytowego w stosunku do
wymienionych adresatéw,

— drugim adresatem planu kredytowego jest
Bank, ktory w toku swej dziatalnosci kredy-
towej powinien oddzialywa¢ na przedsiebiorst-
wa, jednostki nadrzedne i resorty, w kierun-
ku realizacji zadan, ktérych wyraz finansowy
okreslony zostat przez plan kredytowy.

Trudno$¢ zasadnicza wynika ze specyficznej for-
my tych dyrektyw, ktére obecnie nie znajdujg wy-
razuhw tak zwanych oddziatowych limitach branzo-
wych.

2. Centrala Banku (departamenty kredytow) po-
winna w nawigzaniu do planu kredytowego (i po-
wotujgc sie na jego moc wigzaca) okresla¢ wobec
resortow (ewentualnie zjednoczen) zadania, w uje-
ciu branzowym, od wykonania ktérych zalezna jest
przede wszystkim realizacja dyrektyw planu kre-
dytowego na danym odcinku. Odpisy takich ,wy-
tycznych branzowych” powinny otrzymywac¢ od-
dzialy wojewoddzkie i za posrednictwem oddziatow
wojewdodzkich te oddzialy operacyjne, ktére sg dang
branzg zainteresowane. Praktyka obecna wyraza
sie w wystgpieniach doraznych, wystgpieniach, kté-
re stanowig podobny instrument dziatania — ale
nie nawigzujg wyraznie do planu kredytowego, no-
szg charakter doraZznych interwencji, a nie systemu
realizacji planu kredytowego.

3. Oddzialy operacyjne Banku powinny wresz-
cie w swoim oddzialywaniu na przedsiebiorstwa
réwniez Swiadomie nawigzywa¢ do planu kredyto-
wego. Oczywiscie nie w jego ujeciu liczbowym a w
ujeciu, ktére nazywamy wytycznymi polityki kre-
dytowej. Po to jednak, aby postulat ten mogt by¢
spetniony, trzeba, aby plan kredytowy docierat do
oddziatow operacyjnych w postaci dyrektyw zaréw-
no ogdlnych, jak i bardziej szczegdtowych, moga-
cych ksztattowac¢ polityke kredytowa oddziatow
i dziatalnos¢ wszystkich pracownikéw kredytowych-

W ten sposOb przechodzimy do dalszego czionu
naszych rozwazan.

Przede wszystkim chcialbym przeciwstawi¢ si¢
spotykanemu tu i owdzie pogladowi, jakoby dzia-
talno$¢ kredytowa Banku byta obecnie w swoich
konkretnych przejawach oderwana od planu kredy-
towego, jakoby plan kredytowy ,zawist w prozni”
na skutek braku tak zwanych oddzialowych limi-
E](?(\e/v? branzowych. Jak sytuacja przedstawia sie obe®

1 Dyrektorzy oddziatbw wojewddzkich otrzymu-
ja kwartalne plany kredytowe w petnym brzmieniu.'
wraz z uzasadnieniem.

Oddzialy wojewddzkie -nie otrzymujg petny0l
sprawozdan o wykonaniu kwartalnego planu kredy-
towego. Natomiast otrzymuja biuletyny, w ktory0Od
podaje sie podstawowy materiat, dotyczgacy wyk®'
nania planu kredytowego, podobnie jak wykonani’
planu kasowego. Mozna sie zastanowi¢, czy ta f°r'
ma sprawozdawczosci jest wystarczajgca dla oceny
ksztattowania sie sytuacji w okregu na tle ogétuQ'
krajowym i czy nie powinniémy tej informacji roZ
szerzy¢ i wzbogaci¢?

2. Dyrektorzy oddzialtbw wojewodzkich otrzymU
ja w zwigzku z planem kasowym i kredytowym
wytyczne w postaci listu Prezesa Banku, wskazu-
jacego na najwazniejsze zagadnienia i zadania zw ir
zane z planem kredytowym na biezgcy kwarta*-
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Znaczenie i role tego listu mozna scharakteryzowac

w ten sposéb ze:

— stat sie on juz w naszym Banku instytucjg i wy-
daje sie, ze instytucje te nalezy nie tylko utrzy-
mac ale i rozszerzy¢ i pogtebic;
powinien i nadal ujmowac tylko zasadnicze za-
dania;
powinien okresla¢ hierarchie tych zadan wyni-
kajacg z planu kredytowego i ustala¢ linie po-
lityki kredytowej.

3. Oddzialy wojewddzkie otrzymujg od poszcze-
gblnych departamentow Centrali szereg pism, za-
wierajgcych wytyczne do branzowej polityki kre-
dytowej. Pisma te sg w swojej genezie zakotwiczo-
ne w planie kredytowym i w wytycznych do tego
planu.

Nalezy jednak w przysziosci dazy¢ do wyraznego
i bardziej Swiadomego nawigzania w tych listach
do planu kredytowego. Nalezy dazy¢ do nadania
tym listom, tym wystgpieniom cech systemu wy-
tycznych branzowych. Wzbogaceniem dotychczaso-
wej praktyki powinno by¢:

a) udostepnienie oddzialom wojewddzkim wszyst-
kich wystgpien zasadniczych do resortéw i zjedno-
czeh opracowywanych w zwigzku z planem kredy-
towym, o ktérych juz wspomniatem,

b) udostepnienie informacji kompleksowych, ko-
ordynujacych polityke kredytowg roéznych oddzia-
tow. Z wypowiedzi niektérych oddzialow wynika, ze
brak jest jednolitych wytycznych i dyrektyw dla
polityki kredytowej w stosunku do przedsiebiorstw
w jednej branzy, w jednej jednostce nadrzednej,
kontrolowanych przez szereg oddzialtbw Banku. W
ten sposdb nie wszedzie realizowana jest w stosun-
ku do przedsiebiorstw podporzadkowanych tej sa-
mej jednostce nadrzednej jednakowa polityka kre-
dytowa.

4. Ocena sytuacji obecnej byftaby niepetna, gdy-
by nie podkresli¢ ze réwniez i w tej chwili istniejg
limity zwigzane z planem kredytowym, limity kre-
dytowe, ktére obowigzujg w stosunku do kredytéw
inwestyc?/jnyc_h oraz do kredytow dla gospodarki
me uspofecznione;.

Na podstawie tych wszystkich materiatow, ktore
docierajg do oddziatlu wojewodzkiego, nastepuje w
oddziale wojewodzkim dalszy proces przekazywania
wytycznych planu kredytowego (wytycznych nie-
liczbowych) do oddzialbw operacyjnych w formie
przetworzonej i dostosowanej do potrzeb i warun-
kéw okregu. Znajduje to wyraz przede wszystkim
w postaci:

w istu dyrektOTa oddzialu wojewdédzkiego d
dyrektorow oddziatow operacyjnych.

w listach tych nastepuje uwypuklenie i zaakcer

jewddztwieSadnien wystepu”®acych w danYm wc

— nastepuje konkretyzacja niektérych zagadnie]

SobTemlITi?”~ d° Problematyki regionalnej, d
nastepowaé¢ * daneg0 okr" u; wreszcie powinr

uzupetnienie listu problemami majgcymi szcz<
golne znaczenie w danym okregu, jesli nawet n:
zostaly one poruszone w liscie Prezesa Banki
. Poza tym tizeba stwierdzi¢, ze do oddziai
operacyjnego w chwili obecnej nie dociera pla
kredytowy w petlnym brzmieniu. Dlatego listo]
oyrektorow oddziatow wojewddzkich brak tego tl
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ogdlnego, ktére ma list Prezesa, sformutowany na
tle petnego brzmienia planu kredytowego,

Zachodzi pytanie, czy nie byloby celowe opraco-
wanie pewnej formy informacji o planie kredyto-
wym dla potrzeb oddziatébw operacyjnych, pewnej,
formy przekazania catoksztaltu zagadnieh ujetych
w planie kredytowym do oddziatdbw operacyjnych.
Ale tego typu informacja stworzytaby w moim
przekonaniu na pewno to ogodlne tto dla listow dy-
rektorow oddziatow wojewddzkich tak, ze dyrektor
oddziatu operacyjnego widziatby zagadnienia swego
oddziatu nie tylko w kontekScie wojewodztwa, ale
i w szerokim ujeciu, umiatby wigzac¢ problematyke
swego oddziatu z problematyka, ktorg zyje caly apa-
rat kredytowy Banku.

3. Poza listem dyrektora oddzialu wojewddzkie-
go, zwigzanym z planem kwartalnym oddzialy ope-
racyjne otrzymuja listy zawierajace wytyczne do
branzowej polityki kredytowej w ujeciu wojewodzt-
wa. Tutaj trzeba wystgpi¢ zdecydowanie przeciw
schematyzmowi tego rodzaju listow, ale trzeba pod-
kresli¢ zarazem, ze to jest droga po ktérej trzeba
iS¢ w przekazywaniu dyrektyw branzowo-regional-
nych. Istnieje problem stopnia szczegdétowosci tych
listbw — bo moze sie zdarzy¢, ze takie wytyczne
moga dotyczy¢ nawet poszczegolnych przedsie-
biorstw. | tu chcialbym postawi¢ nastepujace py-
tanie. czy to uszczupla samodzielno$¢ oddziatow
operacyjnych? W moim przekonaniu — nie, jesli
sa to rzeczywiscie wytyczne zwigzane z branzowa
polityka kredytowg, a nie zawierajg elementu de-
cyzji kredytowej, ktérg powinien podejmowacé dy-
rektor oddzialu operacyjnego. Nie mozna bowiem
nazywac¢ ograniczeniem samodzielnosci oddziatu
operacyjnego — ksztattowania jego dziatalnosci w
mys$| pewnych wytycznych podporzadkowanych pla-
nowi kredytowemu.

Wreszcie je$li chodzi o listy branzowe oddziatu
wojewoOdzkiego, to chciatbym zaznaczy¢, ze trzeba
w przysziosci silniej podkreslaé ich zwigzek z pla-
nem kredytowym oraz dazy¢ do ujecia tych listow
w pewien” system.

4. Nalezy rowniez postawi¢ dezyderat lepszegb
niz dotychczas informowania oddzialtbw operacyj-
nych przez oddzialy wojewddzkie. Nalezy w tym
celu przekazywa¢ oddziatom operacyjnym infor-
macje otrzymane z Centrali oraz stworzy¢ infor-
macje kompleksowe, koordynujgce dziatalnos¢ od-
dziatbw operacyjnych (jak wyze)).

Na tle przekazywania inspektorom kredytowym
powyzszych dyrektyw w wiekszosci oddzialéw zo-
staly skonkretyzowane zadania w stosunku do po-
szczegolnych przedsiebiorstw. Wydaje sie jednak, ze
obecnie w oddziale operacyjnym Banku mimo to
Swiadomos¢ zwiazku wytycznych polityki kredyto-
wej (bo w tej formie sg one obecnie ujmowane
i rozumiane w oddzialach) z planem kredytowym,
z konkretnym kwartalnym planem kredytowym
jest wcigz jeszcze niedostateczna. Wzmocnienie tej
Swiadomosci moze i powinno by¢ osiggniete mie-
dzy innymi przez:

1 znajomo$¢ zasadniczych elementéw planu kre-
dytowego i jego wykonania w oddzialach operacyj-
nych,

— systematyczne podkreSlanie na wszystkich
szczeblach dziatalnosci kredytowej nie tylko formal-
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nego ale i merytorycznego zwigzku wytycznych po-
lityki kredytowej z planem kredytowym (z zada-
niami okreslonymi przez plan kredytowy),

— przyjecie jako jednego z podstawowych kry-
teriow analizy dziatalnosci kredytowej réwniez w
oddziale operacyjnym stopnia skutecznosci oddzia-
tywania w Swietle zadan wynikajgcych z planu kre-
dytowego.

Ujmujac w ten sposob problem ,dyrektywnosci”
planu kredytowego nalezy zdawaC sobie sprawe,
ze w systemie naszym zostaly stworzone okreslone
metody zapewnienia wykonania planu kredytowe-
go oraz kontroli tego wykonania. Metody te beda
przez nas ulepszane i rozwijane w taki spos6b, aby
coraz silniej wystepowat element planowosci w dzia-
talnosci kredytowej Banku.

Na pewno nieraz jeszcze wraca¢ bedziemy do te-
go tematu w trosce o jego pogiebienie i wiasciwe
postawienie. Nie nalezy bowiem nigdy wahac sie
przed ponownym rozpatrywaniem trudnych prob-
leméw, gdy zycie wskazuje taka potrzebe. Nie
Swiadczy to, jak wydaje sie powierzchownym ob-
serwatorom, o chwiejnosci pogladéw, lecz o statym
uporczywym konfrontowaniu swych pogladéw z do-
Swiadczeniem, z wymogami zycia i praktyki.

Dziatalno$¢ kredytowa, o prawidlowy kierunek
ktérej, zgodny z zadaniami ustalonymi przez plan
kredytowy chodzi nam w naszych rozwazaniach,
realizuje sie konkretnie przede wszystkim w ocenie
przez oddziat kwartalnych wnioskéw kredytowych
przedsiebiorstw i w podejmowanych decyzjach kre-
dytowych.

W celu oparcia, w wiekszym niz dotychczas stop-
niu, kontroli udzielanych kredytow na elementach
planu nalezy w spos6b zorganizowany przeprowa-
dza¢ w oddziale ocene biezacych decyzji kredyto-
wych i na tej podstawie dokonywac¢ ewentualnej
korekty w wysokosciach kredytow udzielonych w
ciggu kwartatu. Wytania sie zatem konieczno$¢ sy-
stematycznej kontroli stusznosci decyzji kredyto-
wych i badania po zakonczeniu kwartatu stusznosci
przyjetych zalozen w zakresie wielkosci i struktury
stanéw $Srodk6éw normowanych oraz przyczyn od-
chylen od tych zatozen. Nalezy zmierza¢ do ustale-
nia czy i w jakim stopniu spelnione zostaly przez
przedsiebiorstwa warunki postawione przy podej-
mowaniu decyzji kredytowej i, czy zadania skon-
kretyzowane w planie pracy zostaly wykonane. Ba-
dania takie powinny by¢ prowadzone zaréwno w
stosunku do pojedynczych przedsiebiorstw jak i w
stosunku do poszczegdllnych grup przedsiebiorstw
i wydzialow gospodarki, azeby w ten sposéb uzyskac
0go0Ing ocene podjetych decyzji kredytowych i uzys-
ka¢ poglad na catos¢ dziatalnosci kredytowej od-
dzialu. System ten oparty jest na dotychczasowej
praktyce niektorych oddziatow, ktéra obecnie za-
mierza sie rozszerzy¢ i wprowadzi¢ jako obowigzko-
wg we wszystkich oddziatach Banku w postaci tak
zwanych planéw kredytowania.

Réwniez oddzialy wojewddzkie powinny analizo-
wacé ksztaltowanie sie kredytow w poszczegdinych
oddziatach operacyjnych, wykorzystujgc w tym celu
miesieczng sprawozdawczo$¢ o stanie rachunkow
bankowych. Niektére elementy kwartalnych planow
kredytowania, aw szczegolnosci przewidywana wiel-
ko$¢ zapasow bedg kontrolowane przez Centrale
Banku w zestawieniu z zadaniami ustalonymi w;
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kwartalnym planie kredytowym. Utatwi to analize
i kontrole wykonywania planu i umozliwi podej-
mowanie przez Centrale srodkéw zmierzajgcych do
prawidiowego wykonania planu.

Polityka kredytowa w roku 1959 i Srodki jej
realizacji

Oddzialowe plany kredytowania beda przede
wszystkim instrumentem usprawniajgcym samooce-
ne dziatalnosci kredytowej oddziatow i ulatwiajg-
cym ocene dziatalnosci kredytowej oddzialdéw ope-
racyjnych przez oddziat wojewo6dzki.

Mozna wyrazi¢ przekonanie, ze ta droga, dzie-
ki usprawnieniu i pogtebieniu analizy limitéw kre-
dytowych oraz stanu kredytéw, w powigzaniu z
oceng sytuacji przedsiebiorstwa kredytowanego ja-
ko cafosci, bedzie mozna przezwyciezy¢ pozosta-
tosci liberalizmu kredytowego, ktére wystepujg je-
szcze w pracy niektérych oddziatow Banku.

Generalnie rzecz ujmujgc nalezy dazy¢ do usta-
lania przez oddzialy limitéw kredytowych dla
przedsiebiorstw na minimalnym poziomie. Niechaj
raczej zwiekszy sie ilos¢ dodatkowych wnioskow
kredytowych ale niech do wyjatkbw — i to do wy-
jatkébw z ktérych trzeba sie ttumaczyé — nalezg
sytuacje, w ktérych limity kredytowe ustalone zo-
staly ,luzno” czy ,wygodnie” i nie byly wykorzy-
stane przez przedsiebiorstwa. Nalezy wyciggnac
whioski z przypadkow niewykorzystania limitdéw,
nalezy stosowa¢ ,korekte zycia” w stosunku do
obliczen lezacych u podstaw ocen kredytowych i de-
cyzji kredytowych. W umownym skrocie nazwai-
bym te polityke polityka ,trudnego pienigdza”.
Oczywiscie polityke te nalezy realizowaé w spo-
s6b konsekwentny, a nie przez nerwowe reagowa-
nie na nieprawidtowosci. Nie ma sytuacji, w kto-
rej nerwowe dziatanie bytoby pozadane, korzy-
stne czy skuteczne.

Rygorystyczna polityka kredytowa powinna prze-
de wszystkim odnosi¢ sie do zagadnienia zapasow,
jak to juz zreszta zaznaczytem na wstepie, bedzie
w roku 1959 kluczowym zagadnieniem Banku. W
naszej dziatalnosci w roku biezgcym trzeba zwré-
Icié uwage przede wszystkim na nastepujgce prob-
emy:

1. Kontynuowanie wylgczen nieprawidtowych za-
pasow z kredytowania przy konsekwentnym stoso-
waniu zasady, ze tak zwany ,brak winy przedsie-
biorstwa” nie stanowi usprawiedliwienia czy uza-
sadnienia nieprawidtowego stanu zapasow.

Nalezy stwierdzi¢, ze zadaniem polityki kredy-
towej i dziatalnosci kredytowej Banku jest nie tyl-
ko oddzialywanie na te przyczyny, ktére tkwig W
zasiegu dziatalnosci przedsiebiorstwa ale réwniez
ujawnianie lezgacych poza przedsiebiorstwem przy-
czyn powstawania nieprawidiowych zapaséw. To
ujawnianie przyczyn nieprawidlowego ksztaltowa-
nia sie zapaséw nie bedzie realizowane, jezeli we-
zmie gore tendencja do obiektywizowania powsta-
wania zapasow.

2. Jednym ze szczego6lnie waznych zadan Banku
w tej dziedzinie jest wskazywanie produkcji zbed-
nej i trudno zbywalnej oraz stawianie wnioskow
w tej dziedzinie. Bank nie powinien tolerowaé sy-
tuacji, w ktorej wiadomo, ze produkcja jakiego$
przedsiebiorstwa jest zbedna. Wiadomo nam wszyst-
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kim, ze zagadnienie przestawienia produkcji, a w
niektérych przypadkach likwidacji produkciji, czy
nawet przedsiebiorstwa, jest zagadnieniem trud-
nym i skomplikowanym, ale Bank musi wskazac
na koniecznosC¢ rozwigzywania tego typu zagad-
nien.

3. W roku biezagcym, podobnie jak w roku ubieg-
tym, odmiennie bedzie sie ksztaltowaé ogdlny, ge-
neralny stosunek do przyrostu zapaséw w handu
niz do przyrostu zapaséw w przemysle. Jednak
z tego uproszczonego stwierdzenia nie powinny byc¢
wyciagniete bledne wnioski o liberaliZzmie kredy-
towym w stosunku do przedsiebiorstw handlowych.
Dazenie calego aparatu gospodarczego do zwiek-
szenia dobrych zapaséw towarowych w handlu nie
powinno ostabi¢ rygoréw majacych na celu prze-
ciwdziatanie powstawaniu zapaséw towardéw nie-
pelnowartosciowych i nie majacych zapewnionego
zbytu. Polityka wytgczania takich zapaséw z kre-
dytowania powinna by¢ oparta na dobrej znajo-
mosci struktury zapaséw pod wzgledem asorty-
mentowym, ich wartosci handlowej, rotacji oraz
konkretnych zamierzen zwigzanych z rozdyspono-
waniem nadwyzki programu finansowego.

4. Nie ma roOwniez uzasadnienia liberalizm w
stosunku do przedsiebiorstw handlu zagranicznego.

Iberaiizm taki sprzyja podejmowaniu zbyt po-
chopnych decyzji importowych, jak réwniez do-

onywaniu nieprzemyslanych zamowien artykutéw
na e sport. Nie ma powodu azeby przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego traktowa¢ pod tym wzgle-
dem w sposob uprzywilejowany. Bank powinien
stosowa¢ wobec nich wszystkie te Srodki przeciw-
ziatama nieprawidtowosciom gospodarczym, jakie

sg stosowane wobec innych jednostek* gospodarki
uspotecznione;.

Méwigc o polityce kredytowej ,w roku 1959 trze-
na na chwile zatrzymaé sie przy pewnych zasadni-
czyc liniach polityki na odcinku kredytow inwe-
%i)e/%/é'nych, poniewaz jest to nowe, powazne zagad-

Zgodnie z generalnymi wytycznymi kredyty ban-
kowe na inwestycje zdecentralizowane powinny
by¢ udzielane ze szczegdélnym uwzglednieniem ko-
niecznosci zapewnienia maksymalnej efektywnosci
inwestycji miedzy innymi przez koncentrowanie
kredytéw na inwestycjach kontynuowanych a zwia-
szcza konczonych w roku 1959 oraz tych sposrod
rozpoczynajgcych w roku biezgcym, ktére dadza
szybkie efekty produkcyjne lub ustlugowe. Dalsza

Egrgggy%ni%%,gyléle la(r)gdytowej w tej dziedzinie

portowe]W°jU produkcyi eksportowej lub antyim-

deficrtowych, °SZCZedn0SG W zuzyciu  materiatow

redz5SaihgZaXti°diena °hiektOw uczynnych

i d t A UM ' w sposob rozwazny ale
elastyczny nalezy ustosunkowaC sie do kredytu na

tvWwv S tedhaja? SZybkie €fekty- Chodzi o to, aze-
m"Tca t~ Q3 °stro5ny ale odrzucajacy zbedng for-

* ZEdatWlac te kredyty> przy ktdérych mozna
Srivygr,°~ac ,z Pe”ych formalnych wymogow,
kierefekty2l *U WhaSnie 0 inwestycje dajgce szyb-
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Wkraczajac szeroko w nowg dziedzine dzialal-
nosci kredytowej nalezy liczy¢ sie z tym, ze kredyt
inwestycyjny posiada swojg specyfike. Bowiem de-
cyzja bedzie w wielu przypadkach dotyczyta kre-
dytu Srednioterminowego, a zatem jej skutki eko-
nomiczne dadzg zna¢ o sobie po dluzszym okresie
czasu. Jest to decyzja bardziej ryzykowna niz de-
cyzja dotyczaca kredytu obrotowego, zarOéwno jesli
chodzi o spodziewane efekty produkcyjne jak i za-
bezpieczenie oraz zwrotno$¢ kredytu bankowego:
Formalne zabezpieczenie i zwrotno$¢ kredytu jest
istotnym ale nie najwazniejszym elementem kredy-
towania. Z tego punktu widzenia bardzo wazny
jest problem roziozenia w czasie kredytu banko-
wego. Chodzi o to, aby z jednej strony nie dopu-
&ci¢ do ,zaczepiania sie” o kredyt bankowy, sta-
wiajagc Bank przed faktem dokonanym (zaawanso
wanie inwestycji), z drugiej za$ strony chodzi o
unikniecie nadmiernego skumulowania sie potrzeb
kredytowych w jakim$ okresie, w oparciu o pro-
mesy z lat ubieglych (tak zwane zaangazowanie
kredytowe).

Skuteczno$¢ oddziatywania przy pomocy kredy-
tu na gospodarke przedsiebiorstw wymaga syn-
chronizacji podejmowanych $rodkéw i peilnej kon-
sekwencji w postepowaniu oddziatdw. Nalezy wy-
raznie okresli¢ cele, jakie powinny spetnia¢ sto-
sowane $rodki oraz trafnie oceni¢ i ewentualnie
sprawdzi¢ ich realnos¢. Azeby to osiggna¢ nalezy
bezwarunkowo zna¢ calos¢ sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa i pod katem widzenia tej catosci
podejmowac poszczegdlne decyzje kredytowe. Na-
lezy ustala¢ polityke kredytowg w stosunku do
kazdego kredytobiorcy przez okre$lenie celu, jaki
Bank chce osiggnag.

Nalezy oceni¢ stopien realizacji postawionego ce-
lu, przy czym warto podkresli¢, ze ocena wniosku
kredytowego i pltyngca stad decyzja kredytowa nie
moze by¢ tylko wynikiem dzialania arytmetyczne-
go, lecz nalezy tu wprowadzaé omowiong wyzej
.korekte zycia”. Wreszcie w wielu przypadkach na-
lezy podawa¢ do wiadomosci przedsiebiorstw okre-
Slone cele, jakie Bank postawit sobie w zwigzku
z wnioskiem kredytowym. Wazna tu jest forma po-
dania do wiadomo$ci. Sadze, ze w niektérych przy-
padkach, tam gdzie chodzi o wazne zagadnienia,
powinno nastepowaé zaproszenie dyrektora przed-
siebiorstwa do oddziatlu operacyjnego i wreczenie
mu listu przy pewnym komentarzu, przy podkresle-
niu wagi dokumentu, jakim jest decyzja kredytowa
oraz zadania i cele postawione przed przedsiebiors-
twem w zwigzku z tg decyzja.

U podstaw wielu bledow w podejmowaniu de-
cyzji kredytowych lezy wecigz jeszcze traktowanie
przedsiebiorstwa nie jako calosci, ale jako poszcze-
géinych fragmentéw aktywow i pasywow. Tylko
polityka w stosunku do przedsiebiorstwa traktowa-
nego jako catos¢ jest skuteczna. Stad wynika niez-
bedny warunek synchronizacji podejmowanych
srodkéw i konsekwencja w postepowaniu w stosun-
ku do przedsiebiorstwa.

Nie osiggnie sie na przykiad celu stosujac ry-
gory przy udzielaniu kredytu ponadnormatywnego,
jezeli rébwnoczesnie wydaje sie decyzje umozliwia-
jace szerokie wykorzystanie innych kredytéw, na
przykiad na pelny stan naleznosci od odbiorcéw.
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Decyduje tutaj ogdlna suma S$rodkéw, jaka stawia
sie przedsiebiorstwu do dyspozycji. Duzym bitedem
jest fragmentaryczne rozpatrywanie potrzeb kredy-
towanych, bez analizy ogoélnej sytuacji przedsie-
biorstwa, wszystkich jego potrzeb i $rodkéw finan-
sowych, calosci zobowigzan i naleznosci, struktury
ich i wymagalnosci oraz analizy skutkéw, jakie po-
dejmowane decyzje kredytowe wywotujg w tym
stanie.

Do waznych zadan naszego aparatu kredytowego
nalezy réwniez usuwanie luzéw finansowych przez
bezwzgledne eliminowanie z dyspozycji przedsie-
biorstw tych Srodkéw, ktére nie powinny pozosta-
wa¢ w ich dyspozycji. Zaostrzenie, ktére wpro-
wadzono w tej dziedzinie w roku 1958 obowigzuje
nadal w roku 1959, a mianowicie nalezy:

__dopilnowywaé terminowych rozliczen z budze-
tem oraz wyodrebnienia $rodkéw funduszu spec-
jalnego przeznaczenia i rezerw,

__ stosowac rygorystyczny stosunek nie tylko do
luzéw typu ,tradycyjnego” ale do wszelkich w ogo-
le luzow, ktére wystepujg w przedsiebiorstwach

Tak samo nalezy duzga uwage zwraca¢ na niedo-
puszczenie do kredytowania niedoboréw funduszéw
wiasnych w stosunku do stanu planowanego na ko-
niec roku powstatych wskutek gorszych od pla-
nowanych’ wynikéw dziatalnosci. Przyjmujemy za-
sade, ze niedobory takie nie powinny byc automa-
tycznie sfinansowane kredytem. Prawidlowym Zrod-
tem pokrycia sg $rodki z funduszu rozwoju albo
z funduszu rezerwowego jednostki nadrzednej Ta-
ka powinna by¢ obowigzujaca zasada, jednak w
pewnych warunkach mozna przyj$¢ przedsiebior-
stwu z pomocag kredytowg. Mozna mianowicie skre-
dytowac¢ niedobory, ktére majg zapewnione peine
pokrycie w $rodkach funduszu rozwoju. Wyjatko-
wo mozna udzieli¢ kredytu normatywnego z ter-
minem do korica roku, jezeli po zbadaniu przyczyn
powstania niedoboru oddziat stwierdzi, ze Istniejg
mozliwosci poprawy gospodarki przedsiebiorstwa,
a przedsiebiorstwo zobowigze sie do wykonania
okreslonych $rodkéw zapobiegajacych powstawaniu
dalszych, niedoboréw.

Dalszym tematem jest wykorzystanie kredytu na
naleznosci od odbiorcow, jako Srodka oddziatywa-
nia na rytmiczno$¢ produkcji i sprzedazy. Nalezy
jak najbardziej zdecydowanie ograniczy¢ kredyty
na naleznosci w tych wszystkich przypadkach, gdv
zapotrzebowanie na ten kredyt wynika z zawinio-
nej przez przedsiebiorstwo nierytmicznej produkc
i zwigzanego z nig spietrzenia sprzedazy w pew
jiych okresach.

Jesli idzie o wykorzystanie podwyzszonej stopy
procentowej, jako srodka oddziatywania kredytowe-
go, jest chyba za wczes$nie na peilng ocene sytuacji
w 'dziedzinie stosowania przez oddzialy Banku pod-
wyzszonej stopy procentowej, ale mozna stwierdzic,
ze Srodek ten jest przez liczne oddzialy stosowany
i ze ocena generalna uklada sie w sposob nastepu-

ja&Z: iest to Srodek bardzo skuteczny w stosunku
do przedsiebiorstw handlowych, ale jest to rowmez
Srodek, ktory dziala w wielu oddziatach w stosun-
ku do’'przedsiebiorstw przemystowych, skutecznie]
nawet anizeli to pierwotnie przypuszczaliSmy.
Istnieje taka sytuacja, ze stosunek do oprocento-
wania karnego w wysokosci 12°/0 (zadluzenie prze-
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terminowane) ksztaltuje sie dos¢ obojetnie, ponie-

waz jest to oprocentowanie stosowane do wszyst-
kich, ktorzy wpadli w okreslong sytuacje. Natomiast
jesli sie w stosunku do poszczeg6lnego przedsie-
biorstwa stosuje podwyzszenie stopy procentowej,
to jest to odczuwane przez przedsiebiorstwa, jako
posuniecie indywidualne. Charakterystyczne jest
ze w wielu oddziatach na tle podwyzszenia stopy
procentowej nastepowaly wystgpienia ze strony
przedsiebiorstwa, rozmowy, zabiegi 0 obnizenie tej
stopy procentowej itd. Trzeba to zagadnienie ba-
da¢ nadal i oceniaé. W programie pracy kolegium
kredytowego Banku jest to sprawa na porzadku
dziennym i nalezy, aby oddzialy wojewodzkie lan-
sowaly w oddziatach operacyjnych te forme od-
dziatywania kredytowego.

Obok $rodkéw oddzialywania ekonomicznego, o
ktérych byta obszernie mowa, nalezy wskazac, i na
to, ze istnieje wiele $rodkéw w sferze usprawnie-
nia organizacji pracy, ktore mogg przyczyni¢ sie
do ulepszenia form i usprawnienia dzialalnosci kre-
dytowej Banku. Ramy artykutu nie pozwalajg na
rozwiniecie tych zagadnien, ale przynajmniej trze-
ba wyliczy¢ kilka, ktére uwazamy za najwazniej-
sze:

1) w najblizszym czasie zostang rozestane prze-
pisy organizacyjne oddziatow wojewddzkich™ i od-
dziatbw operacyjnych. Na tle moich wywodow ja-
sno rysuje sie rola oddzialu wojewoddzkiego, jako
waznego czynnika w ksztattowaniu dziatalnosci i
polityki kredytowej Banku. Centrala Banku nie
moze i nie powinna ksztattowaé polityki kredy-
towej bezposrednio w ponad 400 oddziatach ope-
racyjnych, bo nie jest w stanie tego dokonac.
Koniecznym* transformatorem w krazeniu wytycz-
nych polityki kredytowej musi by¢ oddziat
wojewddzki. Te szczegblne zadania oddziatéw wo-
jewodzkich nie oznaczajg jednak wkraczania w
dziedzine decyzji kredytowych oddziatdbw operacyj-
nych, nie naruszajg przyjetej zasady samodziel-
nosci oddzialu operacyjnego i wagi oddzialu woje-
wodzkiego w ksztattowaniu polityki kredytowej.

2) drugim problemem' jest tworzenie oddzialow
specjalistycznych. Zagadnienie to wywotuje licz-
ne zastrzezenia w wielu oddziatach, aczkolwiek
pierwsze proby w tej dziedzinie sg pomys$ine. Wyda-
je sie, ze nalezy postawi¢ teze, ze w takim zakresie
w jakim prowadzi to do usprawnienia obstugi klien-
téw i do pogtebienia elementéw branzowych w dzia-
talnosci i polityce kredytowej, tworzenie oddzia-
téw specjalistycznych Banku jest usprawiedliwio-
ne, potrzebne i konieczne. Oczywistg jest rzecza,
ze podchodzenie automatyczne i mechaniczne do te-
go zagadnienia byloby iniestuszne,

3) dalszy temat stanowi ocena pracy komisji kre-
dytowych w oddziatach. W wiekszosci oddziatow
komisje te juz .istnieja. Chcemy sie zastanowi¢ czy
nadszedt juz czas, aby uogodlni¢ doswiadczenia, aby.
zbada¢ w jaki sposéb dziatajg te komisje i wprowa-
dzi¢ dziatanie tych komisji kredytowych w oddzia-
tach Banku jako obligatoryjne, z tym, ze wtedy zo-
stalyby okreSlone pewne ramowe formy dziata-
nia., nie krepujgce zresztg inicjatywy i mozliwosci
pewnych odmiennych rozwigzanh w poszczeg6lnych
oddziatach Banku,

4) wazng sprawg jest wzmocnienie kadrowe ko-
morek planistyczno-kredytowych, wyrazajgce sie
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zarbwno we wzmocnieniu ilosciowym (w miare
mozliwosci Banku), jak réwniez wzmocnieniu 'kwa-
lifikacji zawodowych przez szkolenie nie tylko w
tradycyjnych formach,

9)
Swiadczen oddziatbw Banku przez publikowanie
osiaggna¢ oraz przykladow bieddéw i niedociggniec.
Jest rzeczg niestychanej wagi nie tylko wskazywa-
nie pewnych ,wynalazkéw” i uprzystepnianie ich
wszystkim oddziatom w formie informacji, lecz
réwniez podawanie do wiadomosci konkretnych

przyktadéw skutecznego wptywania na sytuacje
przedsiebiorstw.

Istnieje poza tym nie wykorzystana mozliwosc
stosowania informacji miedzy-oddziatowych o kre-
dytobiorcy — oddziatow kredytujgcych i kontrolu-
jacych dostawcéw i odbiorcow. Nalezy réwniez pod-
kresli¢ role Wiadomosci NBP, ktére jesli chodzi
0 powazniejsze zagadnienia sg instrumentem wy-
miany doswiadczen.

Wydaje sie, ze trzeba réwniez wskaza¢ na ko-
nieczno$¢ ozywienia konferencji specjalistycznych,
branzowych o waskim zasiegu (na przykiad na te-
mat kredytowania przedsiebiorstw wytwarzajacych
maszyny rolnicze, to jest tam, gdzie zarysowuje sie
wyraznie okreslone zagadnienie, w stosunku do kt6-

rego potrzebne jest omowienie jednolitej polityki
kredytowej).

7) wreszcie uwazam za niezmiernie wazny prob
sprawozdawczosci, statystyki i formularzy
Whktad sprawozdawczosci, statystyki i formularz-
przesgdza w pewnej mierze o warsztacie kredy
towca przesadza o niektérych formach organiza
cyjnych dziatalnoéci. Dlatego zagadnienie to stano
wi przedmiot szczegdlnej troski Zarzadu Banki;
istnieje konieczno$¢ opracowania w tej dziedzin!
sys emu. Punktem wyjscia dla opracowania przy
szlego systemu sprawozdawczosci, statystyki i for

~ trzeba widzie¢ w tym systemie element org;
nizaeji pracy kredytowe] w oddziale,

punktem wyjscia powinny by¢ potrzeby ii
spektora kredytowego i dyrektora oddziatu jak rév
mez potrzeby Centrali i oddzialbw wojewddzkie

— powinna by¢ stosowana zasada, ze sprawo-
zdawczo$¢ nie obejmuje niczego ponadto, co moze

i powinno by¢ na szczeblu wojewddzkim i central-
nym wykorzystywane.

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

pozytecznym Srodkiem moze by¢ wymiana do-

Obawiam sie, ze w wielu sprawozdaniach i sta-
tystykach zawarte sg dane, ktére nie sg problemem
dla pracy oddziatu operacyjnego i ktére nie sg wy-
korzystywane w jednostkach nadrzednych.

Nie jest rzeczg stuszng stworzenie takiego syste-
mu formularzy, sprawozdawczos$ci i statystyki, do
ktérego nic wiecej doda¢ nie mozna i nie nalezy.
Trzeba korzysta¢ z inicjatywy i stworzy¢ warunki
dla inicjatywy pracownika kredytowego w dziedzi-
nie uzupetnienia formularzy, statystyki i sprawo-
zdawczosci.

Dla wysuniecia, na tle zagadnien poruszonych w
niniejszym artykule, konkretnych wnioskéw z dzie-
dziny organizacji pracy kredytowej, trzeba przede
wszystkim przyjgé jako zasade, ze postacig central-
na w Banku z punktu widzenia prawidtowego wy-
konywanlia zadan pieniezno-kredytowych jest in-
spektor kredytowy. Oczywiscie sformutowanie to
nalezy uzupetni¢ stwierdzeniem roli dyrektorow
i naczelnikbw w oddziatach operacyjnych, w kto-
rych reku lezy kierownictwo i odpowiedzialnosé
za dziatalnos¢ kredytowg oddziatu.

Natomiast bazg dla ich dziatalnosci, dla prawid-
lowego kierowania oddzialem jest to co robig in-
spektorzy kredytowi. Dyrektor oddziatu, kierujgc
i odpowiadajac za prace oddzialu, opiera sie na pra-
cy inspektoréw kredytowych i dlatego (rowniez w
polu jego widzenia) inspektor kredytowy jest te
postacig centralng. Taki wniosek okreSla rowniez
kierunek dziatania organizacyjnego. Srodki i spo-
soby dziatania powinny by¢ dostosowane przede
wszystkim do potrzeb oddzialu. PowinniSmy w calej
naszej dziatalnosci, méwigc o zadaniach, o Srodkach
i metodach dziatania — mys$le¢ przede wszystkim
jak one wygladajg z punktu widzenia oddzialu. Na-
lezy patrze¢ na te sprawy nie tylko z punktu wi-
dzenia Centrali, czyli w ustawieniu pionowym ze
szczytu, ale réwniez i od dotu, to znaczy od pod-
stawy naszej dziatalnosci. W konsekwencji trzeba
stworzy¢ warunki pracy i taka organizacje pracy,,
ktora sprzyjataby prawidlowemu ksztattowaniu
dziatalnosci inspektora kredytowego.

Wigze nas wszystkich wspdlna troska o wykona-
nie wspolnych .zadan. Niechze zewnetrznym wyra-
zem tej troski bedzie wzbogacenie i nadanie coraz
wiekszej skutecznosci Srodkom i sposobom, stoso-
wanym w naszej pracy, zmierzajacej do spetienia
celow postanowionych aparatowi bankowemu.

L. Gluck

PODWOJNY CHARAKTER PIENIADZA

W znanych powszechnie rozwazaniach na temat
formy, jaka pienigadz przyjmuje w gospodarce so-
cjalistycznej, rozrdéznia sie pienigdz gotowkowy
i bezgotdowk owy oraz omawia sie zjawisko cig-
gtej zmiany jednej formy na druga w procesie two-
rzenia i podzialu produktu spotecznego. Nie ma
przy tym zgodnosci pogladéw, czy kwoty zapisane
na rachunkach bankowych nalezy uwazaé za pie-
nigdz, czy tez pienigdzem jest jedynie kwota bank-

notow
banku.

W niniejszym opracowaniu pragne zastanowic
sie nad mozliwoscig innego podzialu ogdlnej ilosci
pienigdza. Przez pienigdz rozumiem obydwie wyzej
wspomniane formy S$rodkéw wymiany. Nie ma bo-
wiem miedzy nimi zasadniczej réznicy, jesli chodzi
0 zdolnos¢ zwalniania z zobowigzan w ramach obo-
wigzujgcych postanowienh odpowiedniej czesci pra-
wa cywilnego i gospodarczego. Otdéz o0gdlng ilosc
srodkéw ptatniczych, zaréwno w postaci bankno-

lub bilonu, znajdujgca sie poza kasami

121

—

r—

—



122 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

téw lub bilonu jak tez rachunkéw bankowych, moz-
na podzieli¢ na dwie czesci, z ktérych jedna posia-
da charakter dochodowy a druga cha-
rakter obrotowy.

Podobng mys$l podziatu pienigdza z punktu wi-
dzenia jego charakteru spotykamy w hasle o pie-
nigdzu w socjalizmie, podanym w Matym Siowni-
ku Ekonomicznym z roku 1958 (strona 485).

W odniesieniu do pienigdza bezgotéwkowego re-
daktorzy wspomnianego hasta méwiag, ze ,petni on
role pienigdza transakcyjnego (podkre-
Slenie P. S.), przy pomocy ktérego dokonywany jest
podziat i wymiana dobr materialnych dla zaspoko-
jenia potrzeb produkcyjnych i spozycia
zbiorowego (podkreslenie P. S). Co do pienia-
dza gotéwkowego, to omawiane hasto przypisuje
mu ,charakter pienigdza dochodowego
(podkreslenie P. S.), obstugujacego proces powsta-
wania i wykorzystywania dochodéw ludnosci i in-
dywidualnych producentéw”.

Na podstawie zacytowanych zdan mozna sadzic,
ze kazdy pienigdz bezgotowkowy posiada charakter
transakcyjny. O pochodzeniu tego rodzaju pienig-
dza nic sie nie mowi. Ciekawe natomiast, ze okre-
Slone zostaly wyraznie cele, na jakie mozna go
wydatkowac¢. Mianowicie przy jego pomocy mozna
zaspokaja¢ ,potrzeby produkcyjne” przedsiebior-
stwa oraz potrzeby konsumenta zbiorowego. Przez
potrzeby produkcyjne prawdopodobnie rozumiejg
autorzy wspomnianego hasta, jedynie zakup nie-
zbednych sSrodkéw produkcji (trwatych i obroto-
wych), a przez potrzeby spozycia zbiorowego po-
krywanie kosztébw rzeczowych budzetéw parnstwa
i réznego rodzaju instytucji. Wobec tego transak-
cyjny charakter’ tego rodzaju pienigdza polega na
tym, ze nie przyjmuje on postaci gotéwkowej. Przy
tego rodzaju zakupach obowigzuje bowiem w go-
spodarce socjalistycznej obowigzek obrotu bezgo-
towkowego. Trzeba przy tym zwrocic uwage, ze
obowigzek ten dotyczy tylko jednostek uspotecznio-
nych oraz, ze nawet w tym zawezonym zakresie
istniejg wyjatki od tej zasady. Na przyktad szpital
lub inny zaklad moze dokonywa¢ drobnych zaku-
poéw przy pomocy gotowki. Jeszcze wyrazniejszy
wyjatek od tej zasady obserwujemy, gdy zaspoka-
janie potrzeb produkcyjnych przedsiebiorstw uspo-
tecznionych dokonuje sie przy pomocy zakupu
srodkéw produkcji w indywidualnej gospodarce
rolnej-

Podobnie wyglada kryterium, ktére pozwolito
autorom omoéwionego hasta przypisa¢ pienigdzowi
gotowkowemu charakter dochodowy. Moze sie
mianowicie postugiwa¢ nim ludno$¢, rozumiana ja-
ko konsument indywidualny oraz producent nie u-
spoteczniony, a wiec te jednostki, ktére nie majg
obowigzku ‘regulowa¢ swych zobowigzan przy po-
mocy przelewu. Moéwi sie przy tym o ,powstawa-
niu i wykorzystywaniu dochodow” konsumenta
i producenta indywidualnego. Scista interpretacja
tej propozycji pozwala przypisa¢ charakter docho-
dowy tylko tej czesci pienigdza gotowkowego, ktéra
dostaje sie do rgk tych przedstawicieli jako dochod,
to znaczy jako ptaca ludnosci lub zysk brutto
przedsiebiorstwa indywidualnego. Tego chyba nie
mieli na mysli autorzy omawianego hasta, gdyz po-
wiedzieliby rdéwniez, jaki charakter posiada pie-
nigdz gotowkowy otrzymany przez producenta in-
dywidualnego jako zapfata za sprzedana produkcje.
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Utarg kazdego przedsiebiorstwa, jak wiadomo, nie
pokrywa sie z pojeciem jego dochodu. Stad nalezy
wyciggna¢ wniosek, ze jedynie gotowkowa forma
pienigdza przesadzita o jego charakterze dochodo-
wym.

Z tej kroétkiej analizy wynika, ze autorzy oma-
wianego hasta postawili znak réwnosci miedzy od-
powiednig forma pienigdza i jego charakterem.
Tymczasem tak w rzeczywistosci nie jest. Charak-
ter pienigdza nie jest zwigzany z postacig, pod jaka
pienigdz wystepuje. Charakter pienigdza wyptywa
z charakteru procesu produkcyjnego, w trakcie
ktérego pojawia sie pienigdz, natomiast forma pie-
nigdza jest zwigzana z momentem natury organi-
zacyjnej. Pierwszej cechy pienigdza nie mozna
zmieni¢, podczas gdy w drugim przypadku wystar-
czy zmieni¢ przepisy o obowigzku obrotu bezgotdw-
kowego, aby wydatnie zmieni¢ ilos¢ pienigdza go-
towkowego. Nie wydane dochody, czyli oszczed-
nos¢, moga wystgpi¢ w obydwu formach pienieznych.
Réwniez kazda forma pieniezna moze by¢ wyni-
kiem otrzymanego kredytu, przekraczajgcego ak-
tualne oszczednosci. Poza tym obydwoma rodzaja-
mi pienigdza — gotéwkowym i bezgotowkowym
moze dysponowaé koncowy odbiorca produktu spo-
lecznego. RoOwniez przedsiebiorstwo moze postugi-
wacé sie obydwoma rodzajami pienigdza dla celow
czysto obrotowych.

Poglad na charakter pienigdza w gospodarce so-
cjalistycznej w przytoczonym hasle nie jest wy-
razny i wymaga blizszego wyjasnienia. Zwilaszcza,
ze podziat Srodkéw pienieznych z punktu widze-
nia jego charakteru moze, moim zdaniem, mie¢ pe-
wien wptyw na praktyke w ustalaniu w planie

kredytowym potrzebnej ilosci pienigdza a wiec
rowniez i kredytow: obrotowego, inwestycyjnego
i konsumpcyjnego.

Aby wyjasni¢ zapowiedziany podziat o0goélnej
ilodci pienigdza na czes¢ dochodowg i obrotowg
dobrze bedzie postuzy¢ sie przyktadem liczbowym
z dziedziny tworzenia i podzialu spotecznego pro-
duktu globalnego.

W tym celu wystepujace jednostki w naszych
rozwazaniach oznaczmy kolejno literami. Litere
P przeznaczamy przedsiebiorstwu, ktore wytwarza
w rozpatrywanej gospodarce spoteczny produkt
globalny. Kornicowych odbiorcow produktu spo-
tecznego oznaczmy odpowiednio: zagranice przez
Za, konsumenta indywidualnego przez C, konsu-
menta zbiorowego, reprezentowanego przez budzet
przez Bu oraz inwestora, ktory pokrywa koszt in-
westycji brutto (inwestycje netto + kapitalne re-
monty) przez |. W takim ujeciu rachunek przed-
siebiorstwa sprowadza sie do rachunku wynikow
i rachunku S$rodkéw obrotowych.

Proces powstawania dochodéw i role banku
w dostarczaniu niezbednych ku temu Srodkéw pie-
nieznych staratem sie pokaza¢ dos¢ szczegdtowo
w artykule ,Zapasy, kredyt, pienigdz”). Aby umo-
zliwi¢ czytelnikowi $ledzenie rozumowania od P°"
czatku, przyjmuje przyjete tam liczby, ktére przed-

stawiam obecnie w tablicy Nr 1 ,Obroty, dochody
i wydatki”.

1) Wladomoici NBP Nr 7/58 strony 311—317.
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Obrotp, dochodg i ruydatki

Obroty (P)

Dochody
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Tablica Nr 1

Wydatki Zmiana w ilosci pienigdza

(AM)
Nazwa jednostki
gospodarczej Przy- ROZ- Pier- . Osta- W}/d,at'ki Oszczed- . Forma Fgg;a
chéd chod wotne teczne \W'asCl noscl azem  gotow- v
we (S) kowa gOtOW-
kowa
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I
1. Przedsigbiorstwo (P) 140,0 140,0 9,5 + 76 17,1 17,1 4-4,6 4-0,2 4-4.4
2. Zagranica (Za) 10,5 17,6 176 — 71 105 105
3. Konsument indymi- 106,3 94,3 94,3 +14,6 108,9 106,3 2.6 4" 26 4-2.0 0,6
4. Budzet (Bu) 9,7 455 45,5 -33,1 12,4 9,7 2,7 4-2.7 4-0.1
5. Inwestor (1) 32,3 133 133 4-18,0 313 323 - 10
6. Razem 298,8 310,7 180,2 180,2 158,8 21,4 4-9,9 4-2,3 4-76
7. Przyrost zapasow (AZ) 214 _
8. Zysk przedsiebiorstwa — 9,5
9. Produkt globalny 3202 3202

Tablica Nr 1 wymaga objasnienia. W kolumnach
i 3 zostat przedstawiony rachunek wynikéw
przedsiebiorstwa P. Spoleczny produkt globalny
wynosi 320,2 jednostek pienieznych. Natomiast je-
$li chodzi o rozmiary transakcji, jakich przedsie-
biorstwo dokonato w badanym okresie, to wyno-
szg one albo 298,8 lub 310,7, zaleznie od tego, kto-
rag strone rachunku wynikéw bierze sie pod uwage.
Na wielko$¢ te warto zwroci¢é uwage z tego wzgle-
du, ze w zagadnieniach pienieznych czesto méwi
ade i? transakcyjnej szybkosci obiegu pienigdza,
bzybkosc ta jest wynikiem podzielenia rozmiaréw
transakcji przez ilos¢ pienigdza, przy pomocy kto-
rej owe transakcje-(obroty) zostaly dokonane. Z po-
danego przyktadu wida¢, ze wynik takiego obli-
czenia bedzie rézny, zaleznie od tego, co oblicza-
jacy weZmie jako wielkos¢ transakcji oraz jaka
2 wansal Gl SRENNL < Ie:  Jako zviazang
Kolumny 4, 5i 6 przedstawiajg kolejno rozmiary
dochodow pierwotnych, ich podziat wtérny oraz
rozmiary dochoddw ostatecznych przenaczonych do
zakupu produktu spotecznego. tatwo zauwazyé, ze
za dochody powstajace w przedsiebiorstwie uwaza
J*80 pozycje rozchodowe (kolumna 3) po wy-
eliminowaniu obrotbw miedzy przedsiebiorstwami,
ktére w podanym przyktadzie wynosza 140,0 J'ed—
nostek pienieznych.
nia iQ'12 13 oraz 4, 51 6 uwidacz-
chodam? w iaka istnieie miedzy przychodamii do-
nroduktii * Idac mianowicie, ze koncowi odbiorcy
z dochodam°inCEy eg0 matjaZ d° czynienia wylgcznie
dzaia pr7v,w ifore nastepnie wydajg lub” oszcze-
biorsdwie A YA 33 jedynie w  przedsie-

Eroduktu.’ Przychodyk SprmdaZy wytw°rzonego
oszty DrodnkJi °dy  PommeJszone © rzeczowe

trri,,rr®  ~  lalidd vy

T e e e T e e A
n 9s 1 rozmiaraml1 Pr°duktu kohcowego (kolum-
zmnio* przez co naJezy rozumie¢ produkt globalny
_* .isz™y 0 czesc przeznaczong na przetworze-
nie (140,0) oraz na wzrost zapasow (21,4). Czesto

do produktu koncowego zalicza sie rowniez przy-
rost zapasow. Tego rodzaju postepowanie jest ko-
nieczne podczas opracowywania bilansu gospodar-
ki narodowej. W przypadkach jednak, kiedy roz-
patruje sie zagadnienia zapaséw i pienigdza tego
rodzaju kwalifikacja zapaséw nie ma wiekszego
uzasadnienia. Lepiej je traktowaé jako czes¢ pro-
duktu spotecznego, pozostalg w przedsiebiorstwie
po dokonanym podziale produktu miedzy odbior-
coéw koricowych.

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze obroty za-
graniczne zostaly potraktowane jako odpowiednie
dochody lub wydatki. Stosunek zagranicy do go-
spodarki narodowej upowaznia do tego rodzaju
postepowania. Trzeba jedynie pamieta¢, ze tego
rodzaju dochody lub wydatki nie stanowig docho-
déw i wydatkdw gospodarki narodowej. Ta ostat-
nia moze korzysta¢ z nadwyzki dochodéw zagra-
nicy, jak to ma miejsce w podanym przykiadzie.
Moze rowniez finansowa¢ nadwyzke wydatkow za-
granicy, co jest robwnoznaczne z przewaga ekspor-
tu nad importem gospodarki narodowe;.

W kolumnie 8 pokazane sg oszczednosci, rozu-
miane jako nie wydane dochody, jakie powstaly
w omawianym okresie. Poréwnanie pokazanego w
kolumnie 2 przyrostu zapasow AZ z rozmiarami
oszczednosci S wskazuje, ze istnieje réwnosc¢
1) AZ = S

Wynik ten nie wymaga komentarza, bo wynika
z definicji, wedtug ktérej wielkos¢ produkcji czy-
stej lub produkcji brutto réwna sie odpowiednio
wielkosci dochodéw netto (bez amortyzacji) lub
brutto (facznie z amortyzacja)

Jesli chodzi o ilos¢ pienigdza, to wzrost jego
AM, jak to wida¢ z kolumny 9, wynosi 9,9 jedno-
stki. Nie jest wiec réwny przyrostowi zapaséw AZ,
a wiec nie pokrywa sie réwniez z rozmiarami
oszczednosci S.

Natomiast kredyt bankowy wzrést takze o 9,9
jednostek, a wiec o tyle, ile wynosi przyrost ilosci
pienigdza AM. Warto réwniez zwr6ci¢ uwage, ze
wzrost kredytu bankowego AK =99 wyraza su-
me przyrostu kredytéw udzielonych przez bank
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przedsiebiorstwu na cele obrotowe AKo= 89 oraz

dla inwestora na zakup $rodkéw trwaiych
AKi = 10.

Jak wobec tego wyjasni¢ roznice miedzy roz-
miarami oszczednosci S = 21,4 i wzrostem ilosci

pienigdza Am —9,9.

W tym celu zauwazmy, ze oszczednos¢ konco-
wych odbiorcow produktu spolecznego (konsu-
menta indywidualnego i budzetu) wyrazita sie
w postaci pienieznej. Liczby podane w kolumnach
8 i 9 wskazuja, ze AMko = 26 + 27 = 53 pokry-
wa sie z odpowiednim wzrostem 0szczednosci
SKO =26 + 27=53.

W przedsiebiorstwie sprawa wyglada inacze;j.
Wystarczy poréwnaé¢ jego oszczednos¢ Sp= 17,1
Z przyrostem pienigdza AMp = 4,6. Rachunek $rod-
kéw obrotowych przedsiebiorstwa, przy zatozeniu,
Zze naleznosci rownajg sie zobowigzaniom, przed-
stawia sie nastepujaco:

A Op P
AZ 21,4 sp 17,1
AMp 4,6 AK,, 8,9

26,0 26,0

Jest przy tym wazne, ze rOznica miedzy przyro-
stem kredytu obrotowego AKo= 89 a przyrostem
pienigdza w przedsiebiorstwie AMp = 4,6 rowna

sie akurat oszczednosci kohcowych odbiorcow
Sko = 5,3, pomniejszonej o kredyt udzielony in-
westorowi AKi = 1; czyli

@ AKo- AMP= Sko - AK,

Stad wniosek, Ze przyrost pienigdza w przedsie-
biorstwie AMP nie posiada zadnego ,pokrycia”. Nie
wyraza czyjejkolwiek oszczednosci. Ta bowiem
w catosci, tgcznie ze wzrostem funduszéw wiasnych
przedsiebiorstwa AFP = Sp zostala przeznaczona
na pokrycie przyrostu zapasow.

Dodatkowy pienigdz przedsiebiorstwa powstal na
skutek udzielonego przez bank kredytu, ktéry nie
ma pokrycia w oszczednosciach. Jest to wiec do-
datkowa “ ilo§¢ pieniadza, przekraczajgca granice,
w ktorej pienigdz znajduje swoéj odpowiednik ilo-
Sciowy w zapasach. Do przyrostu zapaséw ,ma pra-
wo” przedsiebiorstwo w granicach przyrostu jego
funduszéw wilasnych Sp = 17,1 oraz *dodatkowy
pieniadz, stanowigcy oszczedno$¢ koncowych od-
biorcow AMko =5,3, pomniejszony o kredyt in-
westycyjny AKi = 1

Z dotychczasowych obserwacji mozna wiec wy-
ciggna¢ nastepujace wnioski:

1 Pienigdz koncowych odbiorcéw produktu spo-
tecznego Mko jest wyrazem ich oszczednosci ASko3

2. Pienigdz przedsiebiorstwa, stanowigcy czes$é
skladowg jego $rodkéw obrotowych nie musi
i z reguly nie jest wyrazem oszczednosci przedsie-
biorstwa. Te bowiem pokrywajg odpowiednig czes¢
przyrostu zapaséw lub sg przeznaczone na pokrycie
Srodkow trwatych. W naszym przykiadzie jest on
wynikiem kredytu bankowego, przekraczajgcego
rozmiary oszczednosSci.

3. Czes¢ pienigdza koricowych odbiorcow roéwna
kredytom inwestycyjnym nie moze by¢é uwazana
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jako uprawnienie do zakupu odpowiedniej czesci
zapasow w dowolnym okresie czasu. Dla tej cze-
Sci nie ma ,pokrycia rzeczowego’. Te cze$¢ zapa-
sOw zakupit whasnie inwestor przy pomocy uzy-
skanego kredytu. Podobnie sprawa bedzie wygla-
da¢, jezeli wystgpi kredyt konsumpcyjny.

4 Kazda forma pienigdza, gotéwkowa czy tez
bezgotéwkowa, moze wystepowaé i w praktyce
wystepuje zarébwno u kohcowego odbiorcy produk-
tu spolecznego jak tez w przedsiebiorstwie. Forma
pieniezna nie jest przyczyna, lecz w niekto-
rych przypadkach moze by¢ skutkiem podwdj-
nego charakteru pienigdza.

Ot6z te czes¢ ogdlnej ilosci pienigdza (gotowko-
wego i bezgotowkowego), jaka pozostaje w dyspo-
zycji koncowych odbiorcow produktu spotecznego,
mozna nazwa¢ pienigdzem dochodowym.
Wyraza on istotnie cze$¢ dochoddéw dotychczas za-
oszczedzonych i stanowi upowaznienie do zakupu
produktu koricowego.

Z definicji wynika, ze koncowi odbiorcy dyspo-
nujg jedynie dochodami- Tym jednostkom nie
udziela sie kredytu obrotowego, gdyz one nie pro-
dukujg a jedynie korzystajg z produktu. Udziele-
nie kredytu dla tych jednostek oznacza odpowied-
nie zmniejszenie zapasdw w przedsiebiorstwie.
Chodzi tu o kredyt konsumpcyjny lub inwestycyj-
ny. Udzielenie tego kredytu musi réwnoczesnie po-
ciggna¢ za soba odmowienie prawa do zakupu pro-
duktu, w réwnej co do wysokosci mierze, ktore-
mus$ z koncowych odbiorcow.

Takie odmowienie prawa do ostatecznego zakupu
moze przyja¢é wyraz formalny w postaci wkiadu
terminowego. Tego rodzaju warunek nie jest jed-
nak konieczny:, zwlaszcza w gospodarce, gdzie istt-
nieje mozliwos¢ wystarczajgco Scistej oceny jak
zachowa sie oszczednos¢ przynajmniej niektorych
koncowych odbiorcéw, jak na przykiad zagranicy,
inwestora, a zwlaszcza budzetu.

Jezeli wiec przez pieniagdz chcemy uwazaé te
czes¢ pasywOw banku, ktéra nie zostala jeszcze
przeznaczona na ostateczny zakup produktu $P°"
tecznego, to pienigdz dochodowy, czyli pienigdz
znajdujgcy sie w dyspozycji koncowych odbiorow
produktu spotecznego (konsumenta indywidualne-
go, budzetéw, inwestora i zagranicy) nalezy p°"
mniejszy¢ o udzielone kredyty konsumpcyjne
1 inwestycyjne. W przypadku, gdy tego rodzaju
kredyty zostaly wykorzystane, to zmniejszyly one
zapasy, muszg wiec zmniejszy¢ odpowiednio upo-
waznienia do zakupu. W razie, gdy s jeszcze nie
wykorzystane ale powiekszyty rachunki korcowe-
go odbiorcy (chodzi tu o inwestora) proponowane
zmniejszenie bedzie stanowi¢ korekte technicznego
zwiekszenia ilosci pienigdza dochodowego.

Pienigdz, ktory jest w dyspozycji przedsiebior-
stwa na rachunku rozliczeniowym nie posiada
w naszym przyktadzie charakteru dochodowego.

Dochdd przedsiebiorstwa Sp w peini zostat prze-
znaczony na pokrycie przyrostu zapasow. Pie'
migdz ten nie wyraza zadnego dochodu. Nie jest
nim powstata .0szczedno$¢, bo to pokrywa zapasy-
Jest to pienigdz, ktéry mozna nazwa¢ pienig’
Idzem obrotowym. Przedsiebiorstwo w na-
szych rozwazaniach jest jedynie producentem, kto-
ry nie zajmuje sie ani inwestycjami ani kapitalny-
mi remontami. Funkcje te wykonuje inwestor, na
co jest przeznaczony oddzielny rachunek. Nasze
przedsiebiorstwo zajmuje sie jedynie finansowa-
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niem posiadanych sSrodkow obrotowych, to jest Stad
zapasOw i srodkéw pienieznych.
W takiej sytuacji pienigdz Mp nie jest silg na- (3b) iMp = SKo
bywczg w rekach koricowego odbiorcy. Zakup

przedsiebiorstwa nie oznacza kohcowego podziatu
produktu spotecznego. Taki zakup powoduje jedy-
nie przesuniecie produkcji na ,tasmie produkcyj-
nej w sensie jego zblizenia do koncowego od-
biorcy-

Sprawa zmiany pieniadza obrotowego przedsie-
biorstwa Mp na pienigdz dochodowy koncowych
odbiorcow produktu spotecznego Mko wymaga do-
datkowych badan. Wigze sie to z iloscig Mp, jak
jest niezbedna przedsiebiorstwu.

Nasuwa sie pytanie czy pieniadz w posiadaniu
przedsiebiorstwa na cele obrotowe Mp moze posia-
da¢ charakter dochodowy. Przypatrzmy sie w tym
celu rachunkowi S$rodkéw obrotowych przedsie-
biorstwa, ktory mozna wyrazi¢ w postaci rownosci

)] AZ + AMP = Sp + AkO

Chodzi konkretnie o to, kiedy wzrost funduszéw
wiasnych przedsiebiorstwa Afp = Sp pokrywa nie
tylko wzrost zapasow Az ale réwniez, przynajmniej
w czesci, przyrost pienigdza obrotowego AM p
Inaczej moéwigc, trzeba zbada¢ w jakich warun-
kach moze mie¢ miejsce nieréwnosé

W Sp > AZ

Poniewaz S —Sp + So> czyli globalna oszczed-
nos$¢ rowna sie sumie oszczednosci przedsiebior-
stwa (przyrostowi funduszéw wiasnych) i oszczed-
nosci koncowych odbiorcow produktu spotecznego,
wobec tego oddanie wszystkich oszczednosci na

powigkszenie funduszow wiasnych przedsiebior-
stwa sprawi jedynie, ze

Q) s=Az

Nawet wiec tak mato prawdopodobny w prakty
ce zabieg nie pozwoli na to, aby przyrost pienig
dza przedsiebiorstwa Mp miat charakter dochodo
wy, to znaczy moégt wyraza¢ oszczednosci. Pedzi'
on w dalszym ciggu miat swe zrodio w ,czystym
Kredycie bankowym, przekraczajgcym oszczednosé

0-zczirW eprzec ieHorstwa Mp bedzie wyraze

wymaiedvn4d 22 Sanj e Sie Pieni*dzEm dochodo
teST ze nS fu Wtedy' gdy koricowi odbiorcy opror
nasci n n w iiZa Przedsiebiorstwu wszystkie o~zczed

PV z oszrzfu6 y .badanym okresie, poczynig zaku
przynad k f u’SC poPrzednich okresow. Koncow

Sy rU tg syuaci nda Wia"b
33) AZ + AMP = Sp
Poniewaz — Az = s = s -ps

wobec tego réwnanie (3a) przyjmie "postacé

SP + Sko + AMP = Pp

Okazuje sie, ze w tym przypadku przyrost ilosci
pienigdza przedsiebiorstwa znajduje swe ,pokry-
cie” w ujemnych oszczednosciach kornicowych od-
biorcéw.

Zjawisko oszczednosci
blizszg uwage.

Formute (3b) mozna interpretowac¢ jako wyma-
ganie, aby saldo dochoddéw koncowych odbiorcow
i ich wydatkéw w tym samym okresie byto ujem-
ne. Jedni moga wiec oszczedza¢ nadal, inni nato-
miast muszg tyle wyda¢ ze swych poprzednich
oszczednosci, aby uszczuplenie oszczednosci z po-
przednich okreséw byto wieksze niz zwiekszenie
oszczednosci tych, co nie wydajg ponad otrzy-
mane dochody. Patrzac na bilans banku powiemy,
ze w tej sytuacji suma rachunkéw korncowych od-
biorcow produktu spolecznego spada w poréwna-
niu do stanu w momencie poczatkowym. Nie po-
cigga jednak zadnej zmiany po stronie aktywow
w bilansie banku, réwniez w poréwnaniu do stanu
poczatkowego. Spadek rachunkéw koncowych od-
biorcow wyréwnuje réwny co do rozmiaréw przy-
rost rachunku przedsiebiorstwa-

Zjawisko ujemnej oszczednosci koncowych od-
biorcow nie musi przybra¢ formalnego zmniejsze-
nia odpowiednich rachunkéw, jak to miato miej-
sce w przypadku poprzednim. Zamiast formalnego
spadku stanéw na rachunkach bankowych konco-
wych odbiorcow produktu spotecznego moze wy-
stgpi¢ wzrost kredytéw konsumpcyjnych lub inwe-
stycyjnych, przekraczajagcych wzrost sald na ra-
chunkach dochodowych. Poniewaz kredyt taki
trzeba uwaza¢ za ujemnag oszczednos¢, mamy fak-
tycznie sytuacje podobng do poprzedniej. W takim
przypadku w bilansie banku kredyt nieobrotowy
zajmie miejsce kredytu obrotowego, ktory zostanie
witasnie sptacony przy pomocy kredytu nieobroto-
wego. Mozna to wyrazi¢ przy pomocy réwnania
(2), z ktérego wynika, ze réownos¢ A Mp = — Sko
nastgpi wtedy, gdy AKi = — AKO

Warto w koncu zwréci¢é uwage, ze w sytuacji,
kiedy wystepuje ogolne zmniejszenie rachunkéw
bankowych o charakterze dochodowym, zasada row-
nosci miedzy zmianami w poziomie zapaséw
i zmianami w poziomie globalnej oszczednosci,
omawiana formutg (1) obowigzuje w dalszym cigeu.
Tego rodzaju podkreslenie moze by¢ pozyteczne,
gdyz tatwo sie zasugerowacC elementem zysku, kto-
ry ujawnia sie w momencie sprzedazy zapasow,
a ktérego nie ma w procesie wzrostu zapasow.

Na skutek tego zysku, ktory zakladamy, ze w ca-
toSci zostaje przeznaczony na zwiekszenie fundu-
sz6bw obrotowych przedsiebiorstwa, zmniejszenie
oszczednosci  koncowego odbiorcy bedzie wieksze
niz zmniejszenie zapaséw, czyli

ujemnej zastuguje na

| —AZ I < | Sko

Trzeba jednak pamieta¢, ze rdznice te stanowi
zysk przedsiebiorstwa, ktory jest czescig dodatnig
oszczednosci ogdlnej.

©) “ AZ — —Sko'+ Sp
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a poniewaz
S = S + Sko
czyli

— AZ — — S

Dla zilustrowania tej sytuacji przy pomocy liczb
zalbzmy, ze zmniejszenie oszczednosci koncowych
odbiorcow wynosi 89 jednostek. Utarg stad po-
wstaly przedsiebiorstwo przeznaczy na splate kre-
dytu obrotowego. Niech zysk wynosi 2,9 jednostek,
czyli zmniejszenie zapaséw wyniesie 6,0 jednostek,
Zmiana rachunku $rodkéw obrotowych bedzie wy-
glada¢ nastepujaco:

vkiyuya
Stan Stan
myjscioinj) + koricotny
AZ 214 -6,0 15,4
AMp 46 4,6
Razem 26,0 — 6,0 20,0

W bilansie banku tego rodzaju zakupy znajda
swéj wyraz w zmniejszeniu rachunkéw dochodo-
wych réwnemu wartosci zakupionych zapaséw po
cenie sprzedazy, to znaczy 89 jednostek. O te samg
wielkos¢ spadng kredyty obrotowe, chyba ze przed-
siebiorstwo zechce powiekszy¢ swéj rachunek roz-
liczeniowy.V

V.

Fakt mozliwosci podzialu ogolnej ilosSci pienig-
dza na omawiane dwie czesci nie budzi watpliwo-
Sci. Podane rozwigzanie nie wyczerpuje jednak te-
matu. Przedstawiony bowiem w poprzednich uste-
pach tok rozumowania wymaga oczywiscie spetnie-

UWAGI
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nia przyjetych zalozen. Ze spraw najblizszych, ja-
kie wymagajg naswietlenia, trzeba wymieni¢ na-
stepujace:

a) fakt istnienia przedsiebiorstw, posiadajgcych
rachunek rozliczeniowy pokryty funduszami wias-
nymi (przedsiebiorstwo nie korzysta z obrotowego
kredytu bankowego)- Chodzi w pierwszym rzedzie
0 wies.

b) co nalezy uwaza¢ za pienigdz rozliczeniowy
Mp w przypadku kredytowania w rachunku bieza-
cym. Likwidacja pienigdza obrotowego z punktu
widzenia formalnego, bez najmniejszego uszczerb-
ku w sprawnosci dokonywania zakupow przez
przedsiebiorstwo, jest chyba jednym z dowodéw, ze
ten pienigdz r6zni sie od pienigdza znajdujgcego

Pasywa
Stan " Stan
tnyjscioui}) - kodcoujy
SP 171 + 29 20,0
AKp 8,9 - 89 —
Rrazem 26,0 -6,0 20,0

sie W dyspozycji
spotecznego.

c) od czego zalezg rozmiary pienigdza obroto-
wego Mp i pienigdza dochodowego Mko i jaki to
ma wplyw na metode ustalania liczb planu kre-
dytowego.

d) jak ocenia¢ ,statoS¢” oszczednosci koricowego
odbiorcy z punktu widzenia ustalenia rozmiaréw
akcji kredytowej o charakterze nieobrotowym (kon-
sumpcyjnym i inwestycyjnym).

Oto kilka nasuwajgcych sie zagadnien, ktore cze-
kaja na oméwienie. Naswietlenie tych spraw po-
zwoli lepiej oceni¢ przydatnos¢ praktyczng koncep-
cji dzielenia ogolnej ilosci pienigdza na cze$¢ obro-
towg i dochodowa.

koncowego odbiorcy produktu

P. Sulmicki

O FUNDUSZU PLAC

PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH | JEGO KONTROLI
W ROKU 1958

Podsumowujgc  wyniki gospodarcze osiggniete
w roku 1958 mozna Smiato stwierdzi¢, ze rok ten
byt waznym okresem w porzgdkowaniu naszej go-
spodarki narodowej, miedzy innymi réwniez i w za-
kresie podniesienia dyscypliny ptacy i pracy. Stop-
niowe wprowadzanie nowych elementéw do syste-
mu kierowania zyciem gospodarczym, uruchamia-
nie bodZzcéw materialnego zainteresowania w efek-
tach pracy oraz wysilek wielu ogniw gospodar-
czych, zaldg przedsiebiorstw, daly powazne wyniki.
Wyniki te ugruntowujg o0go6lng réwnowage rynko-
wa, stwarzajgc mocne podstawy dalszego rozwoju
gospodarczego, pozwalajgc catlemu naszemu spote-
czenstwu Smielej patrze¢ w przysziosc.

Podniesienie dyscypliny ptac i wzrost wydajno-
Sci pracy, szybszy anizeli wzrost Sredniej placy>
przyczynily sie, obok powaznego zwiekszenia nra'
sy towarowej, dc poprawienia sytuacji rynkowej,
ograniczajgc strumien pienigdza jaki wplywa
rynek za posrednictwem plac w zasadzie do gosp?'
darczo wuzasadnionych rozmiaréw. Oczywiscie,
wysitek poszczegdlnych ogniw gospodarczych, jalil
zostat wilozony dla osiggniecia tych wynikow jeS
rézny. Wiele przedsiebiorstw nie moze jeszcze wy-
kaza¢ sie poprawieniem swojej gospodarnosci, wiele
z nich osiggneto wyniki mniej korzystne niz Prze'
cietne.

W przedsiebiorstwach, ktére wypracowaty Vof'
tywne wskazniki istniejg dalsze mozliwosci postfr
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pu w zakresie podniesienia dyscypliny pracy i pta-
cy. Stad wniosek, ze cale nasze zycie gospodarcze
wymaga dalszego wysitku, majacego na celu osigg-
niecie jeszcze lepszych wynikoéw gospodarczych.

Jednym stowem wyniki roku 1958 stanowig dla
nas sprawdzian i dowdd, ze przy okreSlonym wy-
sitku mozna wypracowaé okreslone wyniki. Suma
zdobytych doswiadczen, rozumne ich wykorzysta-
nie oraz wyzwolenie dalszej inicjatywy w kazdym
ogniwie gospodarczym moze stanowi¢ gwarancje
dalszego powodzenia w przyspieszeniu tempa roz-
woju gospodarczego.

W roku 1958 mamy do zanotowania osiggniecie
pomysinych wynikobw w calym przemys$le uspo-
tecznionym, jesli chodzi o dynamike wzrostu fun-
duszu ptac w stosunku do dynamiki przyrostu pro-
dukcji globalnej. Nalezy podkresli¢, ze w roku 1958
nastgpito powazne wyprzedzenie wzrostu produkcji
w stosunku do wzrostu funduszu ptac, pomimo ze

w okresie tym przeprowadzone zostaty dalsze regu-
lacje pfac.

Niektére wskaznikil), charakteryzujace poruszo-
ne zagadnienie, ksztattowaty sie w roku 1958 jak
nastepuje (10 miesiecy roku 1958).

rok 1957 = 100$

Przymusi uspoteczniony

Lp Tresé¢ . Pan-
?Sn? StUIo- Spot-
Uu dzielczy
1 Produkcja globalna 109,5 108 9 132
2 Globalny fundusz ptac 106.5 105,6 1137
3 Osoboiuy fundusz plac 106,5 105.7 1135
4 Przecietne zatrudnienie 101,3 100,8 105.4
5  Pizecietna ptaca mie-
sieczna 1051 104,9 107,
6
Z przytoczonych wskaznikéw wynika, 2ze po-

mys ne wyniki globalne przemystu uspotecznione-
go w omawianym zakresie osiggnieto gtéwnie dz:e-
ki przedsiebiorstwom panstwowym, w ktérych
wzrost produkcji globalnej wyprzedza wzrost fun-
duszu ptac o 3,3 punkta?. Osiggniecie takiego wy-
niku jest tym bardziej godne podkreslenia, gdyz
w poprzednich latach sytuacja ksztalttowata sie od-
wrotnie, bowiem dynamika wzrostu produkcji wy-
przedzata wzrost funduszu ptac. W roku 1958,
w poréwnaniu z przedsiebiorstwami panstwowymi,
aeko w tyle pozostaly spotdzielcze przedsiebior-
fi,nri,PrZeniystowe- Wskaznik wzrostu osobowego
wet P a%w tych Przedsiebiorstwach jest na-
balneW W I~ wskaznika przyrostu pr_odukc!'Li %Io-

J (undusz ptac — 13,5%, produkcja — 13,2%.
m niei®-Wynikl. przedsi<?biorstw spoétdzielczych po-
stwa nan“t-«Wyniki °siflgmete przez przedisiebior-

Igeaienym * P ypag&idite  dynafide AR
3 punlety d® dynamiki funduszu ptac wynosi
Znaigc aktualng sytuacje w zakresie stanu go-

spodarki funduszem ptac w spotdzielniach, mato
obilizujgce zalozenia przyjete juz w samych pla-

?) Wedlug danych GUS.
Wzrost produkcji globalnej 8,8'/o, wzrost fundusz« plac 57%».
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nach rocznych wielu spétdzielni, a niekiedy nawet
przyjmowanie w tych planach zalozen pogarszajg-
cych sytuacje w stosunku do wynikow faktycznie
osiggnietych w roku 1957, tolerancyjnos¢ i brak
nalezytego nadzoru ze strony ogniw bezposrednio
nadrzednych nad spotdzielniami — stan ten mozna
powiedzie¢ Swiadczy o tym, ze w ogélnym wysitku
calej gospodarki narodowej, majagcym na celu
ograniczenie wyptat z funduszu ptac do rozmiarow
gospodarczo uzasadnionych, wiele spoétdzielni ucze-
stniczytlo, w poréwnaniu do ogoélnych wynikow,
w stopniu minimalnym. Ogoélne uzasadnienie takie-
go stanu rzeczy znajdujemy w dalszych wskazni-
kach przytoczonych w tabeli.

Spéidzielnie osiggnely przyrost produkcji, wy-
noszacy 13,2% w stosunkowo wyzszym stopniu
przez wzrost zatrudnienia, ktére wynosito 5,4%
natomiast w mniejszym stopniu przez wzrost wy-
dajnosci pracy. W przemysle panstwowym nato-
miast wzrost produkcji o 8,9% osiggniety zostat
przez minimalny przyrost zatrudnienia, wynoszacy
bowiem zaledwie 0,8%. Podkresli¢ nalezy, ze dzie-
ki realizacji powzietej uchwaly Rady Ministrow
Nr 42 w sprawie polityki zatrudnienia w uspo-
tecznionych zaktadach pracy w roku 1958 w ca-
tym przemysle dynamika zmiany zatrudnienia

ksztaltowala sie odmiennie anizeli w latach po-
przednich.

Przecietny stan zatrudnienia w calym przemy-
Sle uspotecznionym we wrzesniu ubiegtego roku
byt nizszy od stanu osiggnietego w styczniu Przy
czym stan zatrudnienia pracownikéw umystowych
osiggnat 96,9% stanu m-ca stycznia 1958 r.

Druga przyczyna takiego uksztaltowania sie sy-
tuacji tkwi w dynamice ksztaltowania s:e przeciet-
nych plac. Otéz przyrost przecietnej ptacy m:e-
siecznej w przemys$le spotdzielczym wynosit 7,6%,
podczas gdy w przemys$le panstwowym przyrost
ten byt daleko mniejszy i wynosit 4,9%. Pomija-
jac nawet fakt, ze oprocz dochoddéw z funduszu
ptac w spotdzielczosci wystepuja wyptaty wynika-
jace z podziatu czystej nadwyzki, wysokos$¢ kto-
rych w powaznej czesci spoétdzielni (wygospodaro-
wujacych nadwyzke) jest parokrotnie wyzsza od
wyptat realizowanych z funduszu zakladowego, to
wydaje sie, ze réznice w przyroscie przecietnej pta-
cy nie sg w petni uzasadnione.

Otéz przecietha placa miesieczna w trzech
kwartatach roku ubieglego w calym przemysle
panstwowym wyniosta 1.691 ziotych, natomiast
w przemys$le spoéldzielczym wynosita 1.378 ztotych.
Nalezy jednak pamietaé, ze w przytoczonej kwo-
cie przecietnej placy miesiecznej przemysiu pan-
stwowego miesci sie caly przemyst ciezki i wy-
dobywczy, ktére to przemysty z przyczyn uzasad-
nionych posiadajg stosunkowo wysoka przecietng
ptace i w zwigzku z tym kwota ta nie moze byc¢
porbwnywana z przecietng ptacg miesieczng prze-
mystu spoldzielczego. Natomiast przecietna pfaca
miesieczna w przemysle panstwowym, bardzo zbli-
zonym do przemystu spoétdzielczego, w tym samym
okresie czasu ksztaltowala sie ponizej przecietnej
ptacy notowanej w ,spotdzielczosci- Na przyktad:

w przemys$le lekkim wynosita
w przemysle spozywczym wynosita

1.258.7 ziotego
1.345,0 ztotego
Wydaje sie, ze przy dalszym podobnym ksztat-

towaniu sie wskaznikow dynamiki przyrostu prze-



128 WIADOMOSCI

cietnych ptac miesiecznych moze powsta¢ sytuacja
nie posiadajagca chyba petnego uzasadnienia gospo-
darczego i spotecznego. Analiza tych wskazZnikow
nasuwa wniosek, ze w spétdzielczosci, obok zresztg
wielu przedsiebiorstw panstwowych, tkwig powazne
rezerwy, uruchomienie ktérych poprawitoby ogol-
ne wyniki gospodarcze.

Srodki podjete w kierunku wyeliminowania zbe-
dnych nadwyzek w zatrudnieniu, gtownie w zwig-
zku z realizacjag uchwaly Nr 42 Rady Ministrow
w sprawie polityki zatrudnienia w uspotecznionych
zakladach pracy oraz lepszym wykorzystaniem
dnia pracy przez wzmochienie dyscypliny pracy
spowodowaly powazny wzrost wydajnosci pracy
wyrazajgcy sie, jesli chodzi o caly przemyst uspo-
teczniony, wskaznikiem 7,8% (za trzy kwartaly
1958 roku). W tych warunkach bylo mozliwe, aby
tak powazne zwiekszenie produkcji (9,5%) zostalo
osiggniete przy wzroscie zatrudnienia w catym
przemys$le uspotecznionym w stosunku do roku
1957 — o 1,3%.

O wzroscie dyscypliny pracy $wiadczy zmniej-
szenie sie absencji pracownikéw z powodu choréb
(12%) jak i nieobecnosci nieusprawiedliwionych.

Niepokojacym wskaznikiem jest powazny wzrost
w przemysle panstwowym ilosci przepracowanych
godzin nadliczbowych. W stosunku do roku 1957
notujemy w tej dziedzinie wzrost o 6,7%, ktéry
spowodowany jest nierytmiczng produkcjg, gtow-
nie na skutek trudnosci w zaopatrzeniu i nieopa-
nowaniu technologii produkciji.

Jak juz powiedziano na wstepie pomimo o0sigg-
niecia pomys$inych wynikéw globalnych, w wielu
przedsiebiorstwach tkwi sporo nieprawidtowosSci
mniej lub wiecej zawinionych przez przedsiebior-
stwa, ktorych wyrazem miedzy innymi sg niewy-
gospodarowane przekroczenia funduszu plac, za-
rejestrowane w wyniku kontroli funduszu ptac. Su-
ma tych przekroczen za caly rok 1958 wynosi 471
milionow ztotych. W przedsiebiorstwach podlegtych
poszczegl6lnym resortom odpowiednie kwoty prze-
kroczen ksztattowaly sie nastepujaco:

Przemyst ogoétem 471
w tym —
Ministerstwo GOdrnictwa i Energetyki 34
Ministerstwo Przemystu Ciezkiego 179
Ministerstwo Przemysiu Chemicznego 25
Ministerstwo Przemystu Lekkiego 33
Ministerstwo Les$nictwa i Przemysiu Drzewnego 25
Ministerstwo Budownictwa i Przemystu Materiatow
Budowlanych 65
Ministerstwo Przemystu Spozywczego i Skupu 39
Komitet Drobnej Wytwdérczosci 29

Jak wynika z przytoczonych cyfr najpowazniej-
szymi udzialowcami ogolnej kwoty przekroczeh sg
przedsiebiorstwa nadzorowane przez Ministerstwo
Przemysitu Ciezkiego, bowiem na resort ten przy-
pada z tego tytutu 179 milionéw ziotych. Nastep-
ne, co do wielkosci, przekroczenia wystepuja
w przedsiebiorstwach nadzorowanych przez* Mini-
sterstwo Budownictwa i Przemystu Materiatbw Bu-
dowlanych — 65 milionéw ziotych. tgcznie prze-
kroczenia niewygospodarowane w tych dwdéch resor-
tach wynoszg 51,8% ogolnej kwoty przekroczeh
funduszu plac nie zlikwidowanych w roku 1958.
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Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze mimo brakéw
i niedociagnie¢, ktore cigzyly na naszej gospodar-
ce, rok 1958 zakonczyliSmy powaznym postepem
w zakresie podnoszenia dyscypliny ptacy i pracy,
postepem, ktéry jest odczuwalny dla calej naszej
gospodarki narodowej. Posiadamy wszelkie dane
ku temu, aby w roku 1959 osiggna¢ niewatpliwie
dalsze wyniki w rozwoju naszej ekonomiki.

Jaki bilans mozemy przedstawi¢ w zakresie spraw
systemowych, dotyczacych bankowej kontroli fun-
duszu plac. Nalezy na wstepie stwierdzi¢, ze rok
1958 byt dla bankowej kontroli funduszu ptac
okresem trudnym. Zapoczgtkowane w roku 1958
porzadkowanie przepis6w i instrukcji zakonczyto
sie zaledwie na skodyfikowaniu zarzadzen. W po-
towie roku weszla w zycie uchwata Nr 197 Rady
Ministréw z dnia 13 czerwca 1958 roku w sprawie
zasad i trybu wydawania przez banki panstwo-
wym przedsiebiorstwom $rodkéw pienieznych na
fundusz ptac. (Monitor Polski Nr 48, pozycja 278).
W konsekwencji ukazata sie nowa instrukcja o kon-
troli przedsiebiorstw przemystowych. Ukazata sie
nowa instrukcja dla panstwowych przedsiebiorstw
handlowych i spétdzielni zrzeszonych w Zwigzku
Spoétdzielni Spozywcéw ,SPOLEM”-

Do wydanych instrukcji wprowadzono instytu-
cije kontroli wykonania wskaznikéw wynikajg-
cych z planéw rocznych. Nowe zasady kontroli,
brak odpowiedniego doswiadczenia praktycznego
w stosowaniu -ich, zmiany wprowadzane w trakcie
wykonywania czynnosci powodowaly nerwowos¢
w pracy. Bardziej rygorystyczne instrumenty kon-
troli powodowaly silng reakcje ze strony przedsie-
biorstw i ich jednostek nadrzednych.

Wszystkie doswiadczenia zdobyte w tej dziedzi-
nie bedziemy mogli wykorzystaé w naszej przy-
szlej pracy a przede wszystkim w uporzadkowaniu
oraz ujednoliceniu obowigzujgcych przepisow i in-
strukcji.

W roku 1958 przezwyciezone zostaly poglady
i wahania jakie tu i owdzie pojawialy sie w apara-
cie bankowym na temat celowosci i potrzeby ist-
nienia bankowej kontroli funduszu ptac.

Dyskusja na konferencji naukowej, jaka odbyta
sie w Centrali Banku na jesieni ubiegtego roku
w sposéb zdecydowany potwierdzita btednosé po-
gladéw co do przejsciowosci bankowej kontroli
funduszu ptac jak i uwazania jej za czynnosc zle-
cong. Stanowisko takie niewatpliwie wplywa na
lepsza postawe catego pionu kontroli funduszu
ptac, ktéry jest waznym ogniwem kontrolnym Ban-
ku. Zachwianie bowiem wiary w celowos¢ swej
pracy nie jest elementem konstruktywnym na
dluzszy okres czasu, szczegodlnie w tych okoliczno-
Sciach, gdy sie wymaga, aby praca byta w dalszym
ciggu wykonywana i to na wiasciwym poziomie-

Nastgpit pewien postep w zakresie whasciwego
zrozumienia na kim spoczywa petna odpowiedzial-
nos¢ za prawidtowe ksztaltowanie sie funduszu
plac jako kategorii i formy podzialu dochodu na-
rodowego i jako kategorii kosztéw przedsiebior-
stwa. Pelng gospodarno$¢ i wywigzywanie sie z na-
tozonych zadan przy okreSlonych i ograniczonych
srodkach zapewni¢ w pelni moga jedynie same
przedsiebiorstwa. Kontrola i analiza pracy przed;
siebiorstw ze strony jednostek nadrzednych Ila
i oddziatow Banku moze by¢ i jest tylko czynni'
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kiem dodatkowym t uzupelniajgcym. To umiejsco-
wienie kontroli wykonywanej przez Bank jest bar-
dziej zrozumiate niz przedtem kiedy w bankowej
kontroli funduszu ptac widziano niemal jedynie
instrument zdolny do uratowania kazdej sytuacii.

Nastgpito wreszcie wieksze zainteresowanie sie
zagadnieniem funduszu ptac ze strony pracowni-
kéw zajmujgcych sie kredytowaniem przedsie-
biorstw. Proces ten posuwa sie opornie. Nie wsze-
dzie jeszcze wypracowano takie metody pracy, aby
mie¢ na uwadze caly organizm przedsiebiorstwa,
rzadko siegano w przypadkach niezawinionych
przekroczen funduszu ptac do metod oddziatywa-
nia kredytowego. W wielu oddziatach starano sie
pogtebi¢ analize ksztattowania sie funduszu plac
za pomocg analizy ksztattowania sie kosztow.

Obok zjawisk pozytywnych wystgpity lub nie
zostaly usuniete w omawianym okresie zjawiska
negatywne. Pamietamy, ze jednym z podstawowych
zalozen ukazania sie uchwaly Nr 197 Rady Mini-
strow z dnia 13 czerwca 1958 roku byto usunie-
cie w mozliwie szerokim zakresie nieprawidtowo-
sci, jakie powstawaly na skutek budowania pla-
now operatywnych w oderwaniu od planéw rocz-
nych. W tym celu w uchwale stwierdzony zostat
zwigzek jaki powinien mie¢ miejsce miedzy pla-
nem rocznym  przedsiebiorstwa, zbudowanym
w oparciu o wskazniki dyrektywne a planami ope-
ratywnymi. Stad wynikt obowigzek kontroli wy-
konania wskaznikéw rocznych. Uchwata w spo-
s6b niedwuznaczny przewidziata, ze przedsiebior-
stwa sg odpowiedzialne za to, aby operatywne pla-
ny kwartalne zapewnialy wykonanie zatozen wy-
nikajacych z planéw rocznych w zakresie produk-
cji i funduszu plac- Dla zapewnienia stosowania
tej zasady uchwata natozyta obowigzek dokonywa-
nia kontroli przedsiebiorstw przez jednostki nad-
rzedne z wilasnej inicjatywy lub na wniosek od-
dziatbw Banku w zakresie przestrzegania ustalo-
nych zasad. Zgodnie z postanowieniami uchwalty,
w przypadku stwierdzenia nieprawidtowos$ci w usta-
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jacych lub nie zapewniajacych wykonanie zatozen
rocznych jednostka nadrzedna obowigzana jest we-
zwa¢ przedsiebiorstwo do dokonania korekty.
Przepis ten ma za zadanie szybkie, w trakcie ro-
ku, usuniecie nieprawidtowosci i niedopuszczenie
do powstawania luzow (pozornych oszczednosci).

Czy zasada ta stosowana byta w roku 1958 i czy
data oczekiwane efekty. Na to pytanie trzeba dac
odpowiedz przeczaca. Na podstawie danych staty-
stycznych nalezy doj$¢ do wniosku, ze w tym za-
kresie nie bylo zadnych widocznych efektéw. Kon-
kretne wskazniki, wyliczone na podstawie danych
sprawozdawczych, przedstawiajg sie w sposéb na-
stepujacy:

Z podanych wskaznikow wynika, ze w planach
operatywnych na pierwszy kwartatl ubieglego ro-
ku przedsiebiorstwa przemystowe ustality fundusz
ptac o 25 punkta wyzej od planowanych zalozen
rocznych. W wykonaniu okazato sie, ze wskaznik
faktycznie osiggniety jest rowny wskaznikowi wy-
nikajgcemu z narodowego planu gospodarczego.
W drugim kwartale odchylenie wskaznikéw wyni-
kajacych z planéw operatywnych jest mniejsze,
jednak wskaznik wynikajacy z faktycznego wyko-
nania jest nizszy od zatozonego w planie rocznym.
Tendencja, jakg zanotowaliSmy miedzy pierwszym
i drugim kwartatem utrzymuje sie w dalszych
kwartatach a mianowicie3:

a) odchylenie miedzy wskaznikiem wynikajg-
cym z narodowego planu gospodarczego a wskaz-
nikiem obliczonym na podstawie planéw operatyw-
nych maleje z kazdym kwartatem,

b) przez caly rok 1958 faktycznie wykonane
wskazniki sg lepsze od wskaznikow wynikajgcych
z narodowego planu gospodarczego.

Na .takie uksztattowanie sie wskaznikow majg
oczywiscie wplyw rézne czynniki, jedne z nich
wynikajg ze $Swiadomego zawyzenia wskazZnika
w planach operatywnych w celu uzyskania mozli-

! s, . 3) Z wyjatkiem [l kwartaiu iebi ini N
aniu proporcji w planach operatywnych, odbiega- s Lesnicoia i Przemysi O Lol
Procentowa udziat funduszu ptac w wartosci produkcji globalnej

_ Przemyst w roku 1958
1 kwartat Il kwartat Il kwartat
Lp. Narodowy
P Nazwa plan gospo- |
darczyl) pfan wyko- plan - plan
opera- ngnie opera- Vr\:)a/ri:i?e opera- wyko-
tywny tywny tywny nanie
1 .

5 Freemyst — ogdlem . 195 22,0 195 2:.4 19,3 20,1 195

Min. Gornictwa i Energetyki 553 554 53’0 Sé’l 52,8 ! '

i Min. Przemystu Ciezkiego 205 21’5 20’9 21’3 20’8 ig: ?_3;
p Min. Przemystu Chemicznego 192 21’3 20’7 19’3 18,7 19'2 18'9
5 Min. Le$n. i Przemystu Drzewnego 214 21’3 20’9 22’0 ’ 24’1 23,8

misterstwo Budownictwa i Prze- ' ' ' ‘ ' ’

L ion Sioueme 43 a1 s an w9 we e
14,2 14,3 13,9 14,2 13,8 14,7 14,6

8 Min(izgteerg,t\i/v%klarzltjamyslu Spozyw- '
9 Komiti Drobnert)j Wytwérczosci > >8 >1 >6 54 53 5.4
24,3 25,8 23,9 24,9 234 21,9 22,L

10 , , ) ; , ,

CZsp 26,0 — 26,1 253 22,0

1) Plan pierwotny bez zmian wynikajacych z uchwaly

Nr 42 Rady Ministrow

sprawie polityki zatrudnienia w uspotecznionych zaktadach
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wosci wydatkowania wyzszego funduszu ptfac, in-
ne wynikajg z prawidtowe] i oszczednej gospodar-
ki. Trudno oczywiscie oceni¢ na ile jedne i drugie
moga wazy¢ w calym przemysle i w poszczegol-
nych jego gateziach.

Na prawidiowe ustalenie planéw operatywnych
posiada rowniez wplyw ustalenie zadan w samym
narodowym planie gospodarczym i w planach rocz-
nych przedsiebiorstw. Wydaje sie na przykiad, ze
w przedsiebiorstwach nadzorowanych przez Mini-
sterstwo Gornictwa i Energetyki zadania wynika-
jace z narodowego planu gospodarczego zostaty
zbyt luzno ustalone. Swiadczg o tym powazne roz-
nice, jakie wystepuja miedzy wskaZnikami plano-
wanymi i faktycznie wykonanymi we wszystkich
kwartatach roku.

Przedstawione wskazniki, ktére ksztaltujg sie
podobnie jak w roku 1957 potwierdzajg wysunietg
teze, ze poprawa w zakresie prawidiowego plano-
wania operatywnego nie nastgpita w sposob wi-
doczny, mimo ze uchwala Nr 197 Rady Ministréw
wprowadzita do systemu kontroli nowe elementy,
o ktorych mowa wyzej. Istnienie takiej sytuacji
w okresie trzech kwartatéw roku ubieglego spowo-
dowala, ze w czwartym kwartale kontrola wyko-
nania proporcji wynikajgcych z planéw rocznych,
przeprowadzona przez Bank, zaskoczyla wiele jed-
nostek. W okoto 25% przedsiebiorstwach Bank
stwierdzit niedotrzymanie wskaznikédw rocznych.
Zachodzi pytanie czy wobec tego przepisy uchwa-
ty, majagce na celu kontrole przebiegu wykonywa-
nia wskaznikbw rocznych w ciggu roku maja byc¢
przepisem martwym, ktérego me warto egzekwo-
waé w przedsiebiorstwach i jednostkach nadrzed-
nych z powodu tego, ze Bank pod koniec roku
przeprowadza generalny obrachunek kazdego przed-
siebiorstwa?

Ot6z wydaje sie, ze gtdwny nacisk powinien by¢
potozony, zarbwno ze strony przedsiebiorstw, jed-
nostek nadrzednych jak i oddziatbw Banku, na
kontrole prawidlowego opracowania planéw ope-
ratywnych w momencie, ich przedkladania. Wcze-
Sniejsze wykrycie nieuzasadnionych odchylenn od
proporcji rocznych daje moznos¢ przedsiebior-
stwom przedsiebrania krokéw w kierunku przy-
wrocenia prawidiowego stanu w ciggu roku. Na-
tomiast kontrola wykonania rocznych planow
w czwartym kwartale w przewazajgcej ilosci przy-
padkéw moze tylko spowodowaé zastosowanie
sankcji, natomiast nie uchroni juz od przekrocze-
nia funduszu pfac, gdyz odpowiednie kwoty sg juz
wydatkowane, a ewentualne wygospodarowanie
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srodkéw w celu pokrycia stwierdzonych przekro-
czen praktycznie w okresie pozostatych do konca
roku dwoéch miesiecy jest bardzo problematyczne.
Dlatego tez kontrole wykonania rocznych planéw
przedsiebiorstw wykonywang przez Bank nalezy
uwaza¢ tylko za uzupelniajacg, jako dodatkowy
element calego systemu kontroli prawidtowego
opracowywania plandéw przedsiebiorstw. Nieprze-
strzeganie tej zasady w roku 1958 bylo powaz-
nym niedociggniedem, ktoére odczuliSmy wszyscy
w czwartym kwartale.

Prace nasza utrudniat fakt nieuporzgdkowania
przepisbw obowigzujacych w zakresie bankowej
kontroli funduszu ptac. Prace nad ich uporzadko-
waniem i ujednoliceniem trwajg i nalezy spodzie-
wac sie szybkiego ich zakonhczenia. Wprawdzie wie-
le obowigzujgcych przepiséw wydanych dla posz-
czegoblnych grup przedsiebiorstw (przemyst, han-
del, itp.) jest podobnych, jednak sam fakt istnie-
nia wielu instrukcji dziata odstraszajgco na kaz-
dego.

Osnowg nowej, ujednoliconej i w miare mozno-
Sci powszechnie obowigzujgcej instrukcji (prawdo-
podobnie nie bedzie mozna wszystkiego i dla
wszystkich  przedsiebiorstw  uregulowa¢ jedna-
kowo) zgodnie z ogdlnie panujaca opinig bedzie in-
strukcja o kontroli funduszu ptac przedsiebiorstw
przemystowych, wydana na podstawie uchwaly
Nr 197/58 Rady Ministrow. OpOznienia w zakre-
sie tych prac powstaly na skutek koniecznosci we-
ryfikowania niektorych zasad kontroli, w szcze-
golnosci wykonania rocznych planéw funduszu
ptac na podstawie zdobytego doswiadczenia
w czwartym kwartale ubiegtego roku. Stad niekto-
re niewielkie zmiany muszg by¢ wprowadzone do
instrukciji.

Wiecej niz w innych dziatach pracy Banku na-
lezaloby zyczy¢ sobie w zakresie bankowej kon-
troli funduszu ptac jak najmniejszej ilosci zmian
systemowych i jak najwiekszej stabilizacji przepi-
sow. JeSli to nie nastgpi przynajmniej w najbliz-
szym okresie czasu, to praca Banku ucierpi po-
waznie na tym odcinku. Okres obecny mozna chy-
ba przyrowna¢ do okresu jaki przezywat system
kredytowy w poczatkowych latach, kiedy to co
roku zmieniaty sie zasady kredytowania. Obecnie
podstawowe zasady kredytowania ulegly stabili-
zacji, czas wiec najwyzszy, aby to samo nastgpito
w bankowej kontroli fuduszu ptac. Chyba nie po-
mylimy sie, jezeli stwierdzimy, ze jest to powszech-
ne zyczenie terenu w stosunku do Centrali Banku.

R. Malesa

KREDYTOWANIA

PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH

Z dniem 1 stycznia 1959 roku weszla w zycie
nowa Tymczasowa Instrukcja Stuzbowa Narodowe-
go Banku Polskiego Nr A/12, dotyczaca kredytowa-
nia uspotecznionych przedsiebiorstw handlowych
i gastronomicznych. Po rocznym okresie ekspery-
mentalnego kredytowania ustalone zostaly zasady
kredytu na finansowanie obrotu towarowego, ktory
stanowi¢ ma dostosowanie sie Banku do zmian za-
chodzacych w systemie finansowym i modelu go-
spodarczym handlu.

/ Znalezienie idealnego systemu kredytowania
fprzedsiebiorstw handlowych nie jest rzeczg tatwag
/ z uwagi na stale zmieniajgce sie w handlu stany
| srodkéw obrotowych i koniecznos¢ w zwigzku z tym
i bardzo elastycznego uzupetniania kredytem ban-
kowym potrzeb przedsiebiorstw. Zaréwno metoda
kredytu normatywnego na uzupetnienie funduszow
witasnych, praktykowana do roku 1953, jak réw-
niez wprowadzony od lipca 1953 roku kredyt nor-
matywny na obrét byly metodami kredytowania,
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ktéore w danym okresie czasu stanowity najlepsze
rozwigzanie, ale ktére nie mogly dotrzymaé kro-
ku zmianom nastepujacym w calej naszej gospo-
darce narodowej, a w szczegoélnosci w ramach tak
zwanej maitej reformy handlu.

Rok 1958 przyniost zasadnicze zmiany w zasa-
dach kredytowania dziatalnosci eksploatacyjnej
jednostek uspotecznionych w ogoéle. Obok dosto-
sowania przepiséw kredytowych do nowych form
zarzadzania przedsiebiorstwami zostata zapewnio-
na oddzialom NBP swoboda dziatania zaleznie od lo-
kalnych potrzeb, w oparciu o ramowg Instrukcje
Stuzbowg A/8- Instrukcja ta obowigzywata wszyst-
kie rodzaje przedsiebiorstw, a wiec zaréwno prze-
mystowe jak i handlowe, czy ustlugowe. Réwno-
czesnie przestatl funkcjonowaé¢ kredyt normatyw-
ny na obrét. Decyzja ta, podjeta zreszta po dos¢
ozywionej dyskusji, wywotata liczne komentarze.
Wypowiedzieli sie obroncy praktykowanego do-
tychczas w handlu kredytu normatywnego na
obrét (poréwnaj L. Szyszko — ,Czy zmieni¢ spo-
s6b kredytowania handlu” — Wiadomosci NBP
nr 2/1958), jak i zwolennicy Instrukcji Stuzbowej
A/8, zabrali wreszcie glos i ci, ktorzy uwazali, ze
zarobwno kredyt normatywny na obrét jak i zasa-
dy nowej Instrukcji Stuzbowej A/8 nie odpowiadajg
faktycznym potrzebom obstugi kredytowej handlu.
Zdanie tych ostatnich poparte jednogtosnym zada-
niem jednostek nadrzednych handlu oraz rocznym
okresem eksperymentalnego kredytowania réznych
przedsiebiorstw handlowych doprowadzito w efek-
cie do wprowadzenia w zycie kredytu na finanso-
wanie obrotu téwarowego.

Zanim przystgpimy do scharakteryzowania tej
nowej formy kredytowania handlu nalezatoby po-
krotce omowi¢ zalety i wady kredytu normatyw-
nego na obroét, aby umozliwi¢ w ten sposéb poréw-
nanie obu metod i wnioskow, jakie sig¢ z tego po-
rébwnania nasuwajg.

Zalety kredytu normatywnego na obrot byly wi-

doczne zarowno od strony przedsiebiorstw jak i od
strony Banku.
\

Do korzysci uzyskiwanych przez przedsiebior-
stwa nalezatoby zaliczyc:

1) mozliwos¢ elastycznego korzystania z kredy-
tu w miare splywu masy towarowej lub przejscio-
wo istniejagcych innych potrzeb,

2) usprawnienie rozliczen z kontrahentami, wy-
kluczajgce, z uwagi na biezace regulowanie zobo-
wigzan, powstawanie jakichkolwiek zatoréw czy
rudnosci, o ile sama gospodarka finansowa pro-
wadzona byla prawidtowo,

Przejrzysty obraz dziatalnosci handlowej (ra-
dziat*w -~ 1 normatywnego na obrét) oraz
mi utr7vé administracyjnej, zwigzanej z koszta-

winPi ™ *ma, Przedsiﬁbiorsj{wa w ramach uzyski-
3 marzy (rachunek rozliczeniowy).

Korzysci Banku dalyby sie sprowadzi¢ do:

towarowyciT?~" ko!'?troli  prawidtowosci obrotow
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orientacji w nieprawidtowosciach
kazdorazowo przy

3) tatwiejszej
finansowych przedsiebiorstw,
przeprowadzaniu regulacji.
Wady kredytu normatywnego na obrot widziane
przez przedsiebiorstwo sprowadzajg sie w skrocie do:

1) trudnosci wynikajgcych z nierytmicznosci
zakupu, a w zwigzku z tym z nierGwnomiernym
ksztaltowaniem sie zapasu w granicach planowe;j
rotaciji,

2) kilopotéw pilatniczych przy zastosowaniu przez
Bank sankcji ograniczenia zakupdéw do wysokosci
wplywow,

3) uciagzliwego stalego odprowadzania marz na
rachunek rozliczeniowy,

4) trudnosci w zrozumieniu samego mechaniz-
mu kredytu na obroét,

a widziane przez Bank do:

1) pewnego automatyzmu finansowania zakuipow
towarowych bez uprzedniego rozpoznania zapasow,

2) niewielkich stosunkowo mozliwosci oddziaty-
wania na wykonanie planu obrotu przez przedsie-
biorstwo,

3) dos¢ duzej pracochtonnosci manipulacyjnej.

Najwazniejszg zmiang wynikajacg z przepisow
Instrukcji Stuzbowej NBP Nr A/8, ktéra w zasa-
dzie obowigzywata w roku 1958 rowniez przedsie-
biorstwa handlowe nie objete eksperymentalnym
kredytowaniem, bylo przejscie z dotychczasowej
metody refundacyjnej na antycypacyjna. Umozli-
wiala ona przedsiebiorstwom, w ramach pewnego
limitu ustalonego na kwartat, wykorzystywa-
nie kredytow w miare potrzeby bez obowigzku
skladania uprzednich oswiadczen o stanie Srodkéw
obrotowych. Ze wzgledu jednak na fakt, ze kredyt
normatywny na obrot posiadat juz sam w sobie
antycypacyjny charakter — objecie handlu zasa-
dami ogélnymi nie stanowito dla przedsiebiorstw
tego typu zadnej rewelacji, a raczej pewne roz-
czarowanie. Spodziewano sie dalszych zmian ida-
cych w kierunku uelastycznienia form przydziela-
nia kredytu bankowego i uproszczenia samej ma-
nipulaciji.

W Swietle wypowiedzi na tamach prasy oraz dy-
skusji na temat zmian modelowych w handlu kry-*
stalizowata sie decyzja, aby poszuka¢ innej formy
udzielania kredytow przedsiebiorstwom handlowym,
formy, ktéra dawataby wiekszg swobode przed-
siebiorstwom, a jednoczesnie bytaby elastycz-
na, zrozumiata, o tatwej obstudze i umozliwiaigca
przy tym oddzialywanie kredytem na gospodarke
kredytowanych jednostek.

Utrzymanie dotychczasowej metody kredytu
normatywnego na obrot, niezaleznie od wprowadze-
nia ewentualnych dalszych uproszczen, nalezato
uzna¢ za nieceiowe. Réwniez nie bylo chyba sen-
su powraca¢ do sztywnej metody o refundacyjnym
charakterze i catkowitym braku powigzania z ro-
tacjg towarowg — do kredytu normatywnego na
uzupetnienie funduszéw obrotowych.

Najstuszniejszym wydaje sie rozwigzaniem byto
przyjecie jako punktu wyjSciowego zasady opero-
wania kredytem jako caloscig w jednym rachun-
ku. Wychodzac z zalozenia, ze kredyt to pewna
ekonomiczna cato$¢, finansujgca ogo6lne potrzeby
przedsiebiorstw, ktére nastepnie znajduja odbicie
w poszczegoélnych rodzajach aktywéw, réwniez
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i Bank powinien patrze¢ na calo$¢ a nie na frag-
menty wymagajace zawitej techniki kredytowania.

Do najczesciej wysuwanych zarzutéw przeciwko
kredytowaniu w jednym rachunku w ogoéle nale-

az1) niebezpieczenstwo przekredytowama,

2) mozliwos¢ zagrozenia zabezpieczenia kredy-
tow, wobec udzielania ich bez uprzedniego spraw-
dzenia,

3) twierdzenie, ze kredyt spetnia pewng funk-
cje ekonomiczng i odpowiednio do tego powinien
by¢ udzielany (na uzupetnienie funduszéw wias-
nych, na zapasy, na rozliczenia),

4) mozliwos¢ szybkiego wycofywania kredytu,
ktéora moze spowodowaé pogorszenie sytuacji in-
nych wierzycieli i zatory w rozliczeniach,

5) koniecznos¢ lepszego przygotowania i lep-
szych kwalifikacji pracownikéw bankowych i pra-
cownikéw przedsiebiorstw,

6) stabe mozliwosci oddzialywania kredytem na
gospodarke przedsiebiorstw.

Ad 1. Niebezpieczenistwo doptywu nadmiernej
ilosci kredytu bedzie zmniejszalo sie w miare roz-
szerzania wachlarza hamulcéw i bodZzcow ekono-
micznych w  przedsiebiorstwach (zainteresowa-
nie wynikami finansowymi).

Ad 2 Zagrozenie zabezpieczenia jest problema-
tyczne, bo nawet najdokiladniej wyregulowany jed-
nego dnia kredyt juz nastepnego dnia moze by¢
teoretycznie mezabezpieczony na skutek ciagtej
zmiany w ukfadzie aktywoéw (stad przekredytowa-
nie i niedokredytowanie wystepujagce przy wszyst-
kich systemach).

Ad 3. Nie negujac z zasady réznych funkcji
ekonomicznych kredytu mozna 2z powodzeniem
udziela¢ zamiast kredytéw odrebnych tylko jedne-
go kredytu, utrzymujgc orientacje w poszczegol-
nych przedmiotach kredytowania.

Ad 4. Szybkie wycofywanie kredytu jest stusz-
ne, tam gdzie kredyty sg zagrozone i trzeba albo
uzdrowi¢ sytuacje, albo doprowadzi¢ do reorgani-
zacji lub likwidacji przedsiebiorstwa. Dotychczas
Bank jak gdyby akceptowal nieprawidtowosci kre-
dytem.

Ad 5. Kredytowanie w jednym rachunku me-
rytorycznie istotnie jest trudniejsze, a koniecz-
nos$¢ podniesienia kwalifikacji pracownikéw jest
zupehie stuszna i wskazana.

Ad 6. Mozliwosci oddziatywania kredytem na go-
spodarke przedsiebiorstw sg takie same jak przy
wszystkich innych metodach kredytowania, o ile
Bank ma rozpoznanie stanéw S$rodkéw obrotowych
i nieprawidiowosci istniejgcych w przedsiebiors-
twie.

Jako argumenty przemawiajgce dodatkowo za
kredytowaniem w jednym rachunku nalezaloby
przytoczy¢, ze metoda ta daje oddzialom Banku
swobodo w stosowaniu pewnej polityki kredytowej
w stosunku do catoksztattu sytuacji finansowej,
wzmacnia zwrotnos¢ kredytu i upraszcza manipu-
lacje. Poza tym kredyt ten jest elastyczny, bo po-
wstaje rownoczesnie z aktywem i gasn e przy wpty-
wie, a zarazem z punktu widzenia rozrachunku go-
spodarczego jest najtanszy.

W Swietle powyzszej argumentacji zastosowanie
jednego rachunku w kredytowaniu przedsiebiorstw
handlowych wydaje sie mie¢ catkowite uzasadnie-
nie, naturalnie przy stworzeniu odpowiednich wa-
runkdw samodzielnosci finansowe] przedsiebiorstw
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i zastosowaniu wtasciwych bodzcéw ekonomicz-
nych.

prrowadzony w zycie z dniem 1.1.1959 roku kre-
dyt na sfinansowanie obrotu towarowego mozna by
w skrécie scharakteryzowaé¢ nastepujaco:

1) kredyt ten lgczy w jednym rachunku naste-
pujace kredyty: kredyt normatywny, ponadnorma-
tywny oraz na naleznosci od odbiorcéw,

2) w ramach tego jednego rachunku przedsie-
biorstwo dokonuje wszystkich swoich operacji eks-
ploatacyjnych (z wyjatkiem skupu scentralizowa-
nego) zaréwno obcigzeniowych jak i uznaniowych,

3) dokonywanie wyptat w ciezar tego rachun-
ku ograniczone jest gOrna granicg, ustalang przez
Bank raz na kwartat w oparciu o wniosek kredy-
towy przedsiebiorstw,

4) Bank moze w uzasadnionych przypadkach
ustala¢ wysokos$¢ kredytu na poszczegélne miesigce
kwartatu,

5) splata czesci kredytu zgodnie z ustalonym
terminem lub przedterminowo w wypadku zagro-
zenia kredytu nastepuje przez obnizenie gornej
granicy i przeksiegowanie roznicy przekraczajgcej
obnizong gérng granice w ciezar zadluzenia prze-
terminowego,

6) Srodki oddzialywania kredytowego majg za-
stosowanie na ogolnych zasadach Instrukcji Stuz-
bowej A/8 (przymusowa sptata zadtuzenia przeter-
minowanego, kredytowanie pod gwarancjg i ogra-
niczenie lub catkowite wstrzymanie kredytowania),

7) dla wihasnych celéw analitycznych oddziat
Banku dzieli tgczng wysokos¢ przyznanego kredytu
na normatywny, ponadnormatywny i na nalezno-
Sci od odbiorcow,

8) skup scentralizowany korzysta z odrebnego
rachunku kredytu.

Przeciwnicy kredytowania handlu w jednym
rachunku uwazajg, ze celowsze bytoby utrzymanie
kredytu normatywnego na obrét, w ktorym nor-
ma zapasu towarOw ustalana bytaby na okres
kwartalu w drodze porozumienia pomiedzy przed-
siebiorstwem a Bankiem. Istnialby wowczas od-
dzielny rachunek rozliczeniowy dla wydatkéw ad-
ministracyjnych i odrebnie bylby regulowany
kredyt na naleznosci od odbiorcéw (J. Szczepanski
i L. Szyszko — Finanse Nr 11/58 ,Kilka uwag
0 problematyce kredytowania w rachunku bieza-
cym”).
yPogstawowym zagadnieniem przy kredytowaniu
handlu jest niewatpliwie kredytowanie zapaséw to-
warowych z uwzglednieniem zaréwno metody usta-
lania wysokosci tych zapasow jak i ich struktury-
Wydaje sie wiec stuszna zasada utrzymania nor-
matywow przy kredytowaniu handlu pod warun-
kiem, ze normatywy te bedg wykorzystane dla ce-
I6w analizy, a nie jako bezwzglednie obowigzujac®
podstawy kredytowania. Dotychczasowa bowiem
praktyka wykazata, ze ani normatyw zapasu, usta-
lany w oparciu o sprzedaz i wskaznik rotacji
dniach, ani zapas w granicach planowej rotacjL
oparty o zakup, nie zdaly egzaminu. Przy braniu
pod uwage sprzedazy nie mozna bylo uwzgledny
momentu przygotowan do okresowych nasilen sprze'
dazy (wzmozony zakup),— przy braniu pod uwag?
zakupu jako podstawy — zapas w granicach plaE®
wei rotacji ksztattowat sie bardzo réznorodnie, o
mozliwosci oddziatywania na wykonanie PlalL
obrotu przedsiebiorstwa. Stad wniosek, ze
mechaniczne dostosowywanie kredytow do norm
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tywow nie dawato efektdow, powodujac jedynie
konieczno$¢ przymykania oczu ze strony Banku
w okresie miedzy regulacjami na tak zwane za-
pasy przejsciowej Czy sytuacje moze zmieni¢ usta-
lanie normatywéw w drodze porozumienia pomie-
dzy przedsiebiorstwem a oddzialem Banku na pod-
stawie statystycznych obserwacji? Wydaje sie, ze
raczej nie. Trudno sie bowiem zgodzi¢ z propozy-
cjg, aby w ramach normatywu miescily sie tylko
zapasy biezacego popytu, a zapasy gromadzone na
sezon traktowac¢ jako ponadnormatywne. Przeciez
przygotowanie zapasow na sezon szczegodlnie w han-
dlu hurtowym nalezy do normalnych i podstawo-
wych obowigzkéw przedsiebiorstwa”

W jaki wiec sposdb miatby normatyw stanowié
narzedzie kontroli w rekach Banku, jezeli stopa
procentowa ustalona jest, z wyjatkiem pionu han-
dlu wiejskiego, w stosunku do zapas6w tak norma-
tywnych, jak i ponadnormatywnych na jednako-
wym poziomie. A zresztg zréznicowanie stopy pro-
centowej przy takim ujeciu normatywow byloby
chyba niestuszne, podobnie jak i ewentualne ogra-
niczanie wysokosci kredytow majacych sfinanso-
waé zapasy na sezon, gdyz mogloby to wywotaé
perturbacje na odcinku prawidlowego splywu ma-
sy towarowej. Réwniez i samo ustalenie wysokosSci
normatywow w drodze porozumienia oddziatu
NBP z przedsiebiorstwem nie byloby chyba tatwe
i wymagatoby uzgodnienia kto ostatecznie ma roz-
strzyga¢ ewentualnie rozbiezne stanowiska*

Jezeli chodzi o sugestie utrzymywania obok ra-
chunku kredytowego réwniez rachunku rozlicze-
niowego, w celu uniemozliwienia finansowania z kre-
dytu wydatkdw administracyjnych, czy rozliczen
Zz budzetem, to wydaje sie, ze zagadnienie to po-
winno by¢ traktowane raczej marginesowo, jako
nie majgce specjalnego znaczenia przy kredytowa-
niu handlu. Z jednej strony kontrola kosztéw mo-
ze by¢ przeprowadzona przez Bank w oparciu 6 ma-
terialy ksiegowe czy sprawozdawcze ex post, nie-
zaleznie od formalnego ograniczenia tych wydat-
kéw, z drugiej za$ stosunek procentowy wydatkow
administracyjnych do catoksztaltu obrotéw i wy-
korzystywanych kredytow jest stosunkowo niezna-
czny. Jezeli do tego dodamy jeszcze trudnosSci
w Scistym ustalaniu wysokosci marz i ich odpro-
wadzania na rachunek rozliczeniowy, szczeg6lnie
za ostatnie dni miesigca, to wydaje sie, ze ucigzliwa
manipulacja zwigzana z utrzymywaniem tych
dwéch rachunkéw nie réwnowazy ewentualnych
efektow kontroli./

Wreszcie trzecia sprawa dyskusyjna — to kre-
n* ?a naleznosci oc* odbiorcow na odrebnym ra-
chunku, regulowany okresowo. Za utrzymaniem
osobnego rachunku przemawiataby:

a) czysto techniczna rola tego kredytu, stanowia-
cego antycypacje biezgcych wlywow ze sprzedazy,
ktére opozmajg sie ze wzgledow technicznych,

) zmieniajgca sie wysokosS¢ naleznosci w czasie
i ich zalezno$¢ od wyptacalnosci odbiorcow

E’\x;L?emi nieiTl Zas _oddzielnego rachunku kredy-
oWania naléznosci przemaW|aqu

dazy *epSZS ocldzia*rywanie na rytmicznos¢ sprze-

b) sSwiadomos¢, ze istniejg zawsze odchylenia
kredytu na naleznosci od zabezpieczenia. Kredyt na
naleznosci od odbiorcow pokrywa sie bowiem z za-
bezpieczeniem tylko w dniu regulacji, w nastep-
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nych za$ dniach zachodzg odchylenia mniejsze lub
wieksze w jedng lub druga strone-

C) uproszczenie pracy komorek
w Banku.

Instrukcja NBP Nr A/12 wprowadza jako obo-
wigzujgca jedng tylko forme kredytowania nalez-
nosci od odbiorcow — w wysokosci przecietnych;;
stanéw prawidtowych w ramach jednego rachun-
ku— kredytu na finansowanie obrotu towarowego.
Wydaje sie, ze nie jest to najszczesliwsze rozwigza- i
nie. Bardziej wskazane bytoby chyba, aby obie for-!
my mogly w praktyce pozosta¢, w zaleznosci od
potrzeb i rozeznania sytuacji przez oddzialy Banku.

Zasadniczg forma, ale nie obligatoryjng, powinno
by¢ kredytowanie przecietnych naleznosci od od-

biorcow w ramach jednego wspdélnego rachunku,
szczegOlnie w odniesieniu do wszystkich dobrze
pracujacych przedsiebiorstw handlowych. Nato-
miast dla przedsiebiorstw handlu hurtowego, ktére
nie prowadza prawidiowej gospodarki finansowej,
mozna by utrzymac¢ oddzielny rachunek kredytu i
na naleznosci, regulowany dwa czy trzy razy
w miesigcu w powigzaniu z kredytem na finanso-
wanie obrotu towarowego. W stosunku do takich
przedsiebiorstw nalezaloby stosowac¢ biezace od-
dziatywanie kredytowe przez potrgcanie wszystkich
luzéw finansowych od kredytu na naleznosci od
odbiorcow w czasie okresowych regulaciji.y

Réwniez w stosunku do przedsiebiorstw handlo-
wych, prowadzgcych jedynie tranzyt rozliczany,’
lub posiadajgcych wysokie fundusze wilasne, bar-!
dziej stuszne bytoby chyba zastosowanie oddzienego
kredytu na naleznosci od odbiorcow/ Jezeli chce-
my, azeby kredytowanie handlu bylo naprawde
elastyczne, to nie obawiajmy sie zastosowania stu-
sznych odchylen w niektérych przypadkach cd
ogolnych zasad kredytowania, bo zycie samo sie te- |
go bedzie domagac.

Reasumujgc calo$¢ zagadnienia
handlu w przekroju ostatnich
stawi¢ nastepujace wnioski:

1. Kredytowanie handlu w jednym rachunku
zdalo swo@j prébny egzamin i sluszne jest rozsze-;
rzenie tego sposobu na og6t przedsiebiorstw han-
dlu wewnetrznego.

2. Ustawienie kredytu na finansowanie obrotu
towarowego zgodnie z przepisami Instrukcji Stuz-
bowej Nr A/12 nie budzi specjalnych zastrzezen
z wyjatkiem postanowiern odnoszacych sie do kre-
dytu na naleznosci od odbiorcow.

3. Prawidtowe  kredytowanie  przedsiebiorstw
handlowych nowym systemem bedzie przedei
wszystkim zalezalo od dobrego rozpoznania przez
oddziat Banku poszczegolnych stanéw $rodkow
obrotowych i bardzo dokladnego i wnikliwego
opracowania kwartalnego wniosku kredytowego.

4. Podobnie jak przy ogélnych zasadach anty-
cypacyjnego kredytowania tak i przy kredycie na
finansowanie obrotu towarowego oddzialy Banku
powinny wykorzystywa¢ mozliwos¢ ustalania mo-
bilizujgcych limitdbw miesiecznych i stosowania
innych restrykcji kredytowych w stosunku do
przeds;ebiorstw prowadzacych nieprawidlowg go-
spodarke finansowa.

5. Nowa forma kredytowania wigze sie Scisle ze
zmianami w systemie finansowania i zarzadzania
handlu (nieskrepowany zakup towarow bez roz-
dzielnictwa i transakcji wigzanych, prawo przece-

inkasowych

kredytowania
lat mozna by po-j
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ny w dowolnych terminach w ramach funduszu
ryzyka handlowego, wlasciwe wyposazenie w fun-
dusze wilasne, zapewniona rentowna dziatalnosc).
Jakkolwiek stosowanie w praktyce przepiséw
Instrukcji Stuzbowej Nr A/12 moze jeszcze wyka-
za¢ wiele brakéw i niedociggnie¢, to jednak wy-
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daje sig, ze kierunek zmian jest stuszny i po ewen-
tualnych poprawkach, ktére okaza sie jeszcze ko-
nieczne, umozliwi w maksymalnym stopniu za-
réwno przedsiebiorstwom handlowym jak i Banko-

wi wykonanie natozonych nan zadan. )
J. Lenczewski

KREDYTOWEJ

WOBEC PRZEMYStU MASZYNOWEGO
(Czes6 111)

Na przestrzeni roku 1958 aparat kredytowy Ban-
ku znacznie rozszerzyt i pogtebit znajomos¢ struk-
tury zapaséw. Oceny struktury zapaséw dokony-
wano juz w oparciu o wyniki analizy dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw, a nie w drodze me-
chanicznego przegladu zapasow. W zwigzku z tym,
zarowno charakter jak i wielkos¢ dokonywanych
wylaczen z kredytowania dajg obecnie dos¢ wierny
obraz skutkéw nieprawidtowosci, przejawiajacych
sie w dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
przemystu maszynowego.

Natomiast w roku 1958 nie udato sie wprowa-
dzi¢ w zycie zasady dokonywania oceny rozmiarow
ogblnego doptywu sSrodkéw bankowych do przed-
siebiorstwa. Niedokonywanie szacunku ogélnych
potrzeb kredytowych, uwzgledniajgcego koniecz-
nos¢ oddzialywania Banku na ksztaltowanie sie
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa doprowadzito
dc tego, ze nie osiggano zamierzonej (w decyzji
0 wylgczeniach z kredytowania) zmiany w ukia-
dzie pasywéw przedsiebiorstwa. Sytuacje pogar-
szat fakt, ze oddzialy:

— nie potrgcaly wszystkich luzéw finansowych
1 ograniczaly sie do potrgcania tak zwanych ,tra-
dycyjnych” zobowigzan pozabankowych, nie zali-
czonych do pasywéw statych,

— zbyt pobieznie analizowaly stany zapasow,
zaplanowane przez przedsiebiorstwo na koniec okre-
su objetego wnioskiem kredytowym.

Podane stwierdzenia nalezy mie¢ na uwadze
przede wszystkim ze wzgledu na ich decydujgcy
wplyw na skuteczno$¢ oddziatywania bankowego
przy wytyczaniu kierunkéw polityki kredytowe]
wobec przemystu maszynowego na rok 1959.

Naszym zdaniem nalezaloby na rok 1959 przyjgé
nastepujace zasady, dotyczace:

1) kredytowania zapasow,

2) potrgcania luzéw finansowych,

3) ustosunkowania sie do normatywow i
duszu rozwoju,

4) udzielania kredytu na naleznosci od odbior-5

fun-

5)

wych i kontaktéw ze zjednoczeniami.

1. Kredytowanie zapasow.

W roku 1959 zagadnienie zapasOw pozostaje na-
dal zagadnieniem pierwszoplanowym w przemysle
ciezkim a szczegélnie w przemysle maszynowym.

Przy ustalaniu narodowego planu gospodarcze-
go na rok 1959 dla przemystu ciezkiego przyjeto
wzrost zapaséw o ziotych 2.500 milionéw, z czego

na przemyst maszynowy przypada okolo dwa mi-
liardy ztotych.

wymiany doswiadczen pracownikéw kredyto-

Zaplanowany wzrost zapaséw w przemysle ma-
szynowym wynika z nastepujacych zatozeh wiadz

gospodarczych:

— wzrost zapasOw, zapewniajacy wykonanie
planowych zadan produkcyjnych — trzy miliardy
ztotych,

— wartos¢ zapasow nie biorgcych dotychczas
udzialu w procesach produkcyjnych (z lat ubie-
glych) do zagospodarowania w roku 1959 — po-
nad jeden miliard zlotych.

W zwigzku z tym wytania sie koniecznos$¢ dosto-
sowania polityki kredytowej Banku do wspomnia-
nych zamierzen wiadz gospodarczych.

Naszym zdaniem, przy podejmowaniu decyzji
w sprawie kredytowania zapaséw nalezy nadal sto-
sowac ,kryterium zagospodarowania” a nie powo-
dowaé sie brakiem winy przedsiebiorstwa w po-
wstawaniu zapasow. Oznacza to, ze tylko te zapa-
sy moga by¢é przedmiotem kredytowania, co do
zagospodarowania ktérych oddziat nie ma zadnych
watpliwosci.

Zasada ta powinna by¢ réwniez przestrzegana
przy kredytowaniu zapaséw uznanych za rezerwe
resortu a wynikajacych z dysproporcji powstatych
w trakcie wykonywania planu.

Omoéwione w czesci pierwszej niniejszego arty-
kutu (patrz Wiadomosci NBP Nr 12/58) zasady
jednolitej polityki kredytowej w zakresie kredyto-
wania zapaséw w roku 1958, stanowigcych trwate
zamrozenie w przemysle maszynowym, nalezy na-
dal stosowa¢ w roku biezgcym.

W roku 1959 pojawia sie konieczno$¢ zaostrze-
nia polityki kredytowej wobec przemystu odlew-
niczego i wobec niektérych jego odbiorcow. Cho-
dzi o to, aby ogranicza¢ kredytowanie odlewni
(réwniez przedsiebiorstw posiadajgcych wydziaty
odlewnicze) w przypadkach wystepowania wyso-
kich strat na brakach produkcyjnych, a szczegol-
nie woéwczas, gdy odlewnie nie posiadajg apara-
tow do wykrywania ukrytych wad w odlewach
oraz, aby wylgczy¢ z kredytowania zapasy nad-
mierne, powstale u odbiorcow w wyniku dokony-
wania zamoOwien z uwzglednieniem rezerwy na
ewentualne braki.

Utrzymanie przyjetych w roku 1958 zasad kre-
dytowania zapaséw pozwoli na zsynchronizowanie
polityki kredytowej Banku z naciskiem wiadz cen-
tralnych na zagospodarowanie przez przemyst ma-
szynowy zapasOw nie biorgcych dotychczas udziatu
w procesach produkcyjnych.

Bank nie moze sie ograniczy¢ do doskonalenia
form oddzialywania na przyspieszenie zagospoda-
rowania wspomnianych zapas6w, lecz powinien
jednoczesnie uwzglednia¢ przy kredytowaniu za-
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gadnienia towarzyszgce rozwojowi przemystu ma-
szynowego, posiadajace niekiedy decydujgcy wplyw
na ksztattowanie sie catosci zapaséw. Z grupy tych
zagadnien oddziaty zbadaly w roku ubieglym: stra-
ty na brakach produkcyjnych, kooperacje w prze-
mysle okretowym i w przemysle taboru kolejowe-
go, eksport maszyn i urzadzen oraz uruchamianie
nowej produkcji. W roku 1959 staje przed oddzia-
tami trudne zadanie aktualizowania i pogtebiania
wiadomosci w tym zakresie oraz ustalania wpty-
wu badanych zagadnien na ksztaltowanie sie za-
paséw i wigzanie wynikéw analizy z decyzjami
kredytowymi.

Do grupy omawianych zagadnienn zaliczamy row-
niez uruchamianie produkcji antyimportowej. Pro-
dukcja ta jest coraz szerzej wprowadzana w prze-
my$le maszynowym. Przy okazji badania koope-
racji w przemys$le okretowym Bank poczynit wiele
bardzo istotnych spostrzezenn w zakresie wptywu
dziatalnosci antyimportowej na wykonanie planéw
produkcyjnych i na ksztaltowanie sie zapasow. Ze
wzgledu na zasadnicze znaczenie zagadnieh zbada-
nych w stoczniach okretowych wydaje sie koniecz-
ne przekazanie pozostatym oddzialom, kontrolujg-
cym przemyst maszynowy, dotychczasowego roze-
znania sytuacji na tym odcinku.

Ustalaniem zakresu produkcji antyimportowej
zajmuje sie specjalna komisja antyimportowa
o charakterze ogoélnopanstwowym. O ile z zalozen
produkcyjnych przedsiebiorstwa wynika, ze nie-
ktére z niezbednych urzadzen lub czesci nieprodu-
kowanych przez przemyst krajowy sa potrzebne do
wykonania planu produkcyjnego, przedsiebiorstwo
wystepuje z wnioskiem o zezwolenie dokonania za-
kupu odnosnych urzadzen z importu. Kazdy wnio-
sek ztozony przez przedsiebiorstwo analizowany
jest przez komisje antyimportowg. Komisja za-
tatwiajgc wniosek negatywnie wskazuje jednoczes-
nie wykonawce krajowego. Podjecie decyzji przez
wskazanego kooperanta wykonania produkcji an-
tyimportowej jest niejednokrotnie przewlekle, albo
po pewnym okresie czasu okazuje sie, ze przy-
jete zamoéwiene nie moze by¢ zrealizowane w ter-
minie i kooperant wycofuje sie z podjetego zobo-
wigzania. W tej sytuacji u zamawiajacego powsta-
je zagrozenie wykonania planu produkcji a u wy-

konawcy zaméwienia — w przypadku nieudanej
lub opoOZnionej produkcji — powstajg zapasy
Zbedne.

Jednoczesnie przy produkcji niektorych wyro-
béw antyimportowych wystepuje bardzo wysoki
koszt wiasny produkcji i konieczno$¢ importowa-
nia duzej ilosci detali wchodzacych w skltad da-
nego wyrobu. | tak na przyktad koszt importowa-
n"g, elementédw do produkcji tablic rozdzielczych
w aktadach N-II wynosi okoto 1500 rubli, pod-
czas gdy cena kompletneJ tablicy rozdzielczej z im-
portu wynosi 1.585 rubli.

Produkciji krotkich serii urzadzen

neranta TraU*11%6 \ powoduie u wyznaczonego koo-
kiei produkcjizainteresowan*a w uruchomieniu ta-

niemozno$ci uruchomienia lub
.y onania_produkcji antyimportowe;j
dokonu1e sie zaméwien za granicg w trybie pil-

nym (awaryjnym). Sytuacje taka wykorzystujg do-
s aV/cY zagraniczni, dyktujac odpowiednio podwyz-
szone ceny. Ponadto przedsiebiorstwa, przy tego
rodzaju transakcjach, optacajg przyspieszone tran-
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sporty oraz ponoszg dodatkowe koszty zwigzane
z przestojami lub godzinami nadliczbowymi.

Podane wyzej uwagi na temat podejmowania
produkcji antyimportowej powinny stanowi¢ pod-
stawe do rozpoczecia w roku biezacym takich ba-
dan, ktére umozliwityby oddzialom uwzglednienie
poczynionych obserwacji przy kredytowaniu i kon-
troli przedsiebiorstw.

Na zakonczenie pragniemy podkresli¢, Zze Srodki
oddzialywania, stosowane przez Bank, znajdujg
tylko woéwczas odzwierciedlenie w sytuacji finan-
sowej przedsiebiorstw, jezeli kredytowanie przed-
siebiorstwa oparte bedzie na stanach zapasow wia-
Sciwie przyjetych we wnioskach kredytowych. Wo-
bec tego w roku biezgcym nalezy zwrdéci¢ szczegol-
ng uwage na planowanie zapaséw, aby nie dopu-
sci¢, przy kredycie antycypacyjnym, do przekrcdy-
towania przedsiebiorstw. Dla przykiadu podaje sie,
ze jeden z oddziatbw przy analizie kwartalnego
wniosku kredytowego przedsiebiorstwa przemystu
maszynowego dokonat wylgczen w wysokosci 2.127
tysiecy zilotych a jednoczesnie bezkrytycznie przy-
jat planowany przez przedsiebiorstwo wzrost zapa-
séw. Przedsiebiorstwo zaplanowato na zbyt wyso-
kim poziomie stan zapasOw i przy antycypacyjnym
kredytowaniu powstatlo w ciggu kwartatu przekre-
dytowanie w wysokosci okoto 1900 tysiecy zto-
tych. W powyzszym przypadku dokonanie przez
oddziat wylgczenia z kredytowania nie spowodo-
wato zamierzonego pogorszenia sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa, poniewaz na skutek przekredy-
towania nastgpit dalszy dopltyw S$rodkéw banko-
wych, neutralizujgcy niemal calkowicie wplyw wy-
taczen bankowych na sytuacje finansowag przedsie-
biorstwa.

2. Potrgcanie luzéw finansowych.

Stosowana w roku ubieglym zasada potracania
luzéw finansowych, w pierwszej kolejnosci od kre-
dytu na naleznosci od odbiorcéw okazata sie stusz-
na i trzeba jg stosowaé réwniez w roku biezacym.

Przy realizowaniu tej zasady nalezy mie¢ na
uwadze, ze n ektére przedsieb.orstwa o dtugim cy-
klu produkcyjnym wykazujg w ciggu miesigca mi-
nimalne a nawet zerowe stany naleznosci od od-
biorcow (na przykltad Stocznia Gdanska). Przy
kredytowaniu takich przedsiebiorstw oczywisce nie
mozna potraca¢ luzéw finansowych od kredytu na
naleznosci od odbiorcow.

Skuteczno$¢ oddziatywania Banku wymaga potrg-
cania wszystkich luzéw finansowych a nie tylko
tak zwanych ,tradycyjnych” (dostawy niefakturo-
wane i nieprzeterminowane zobow gzania fakturowe
nie zaliczone do pasywoéw statych). W roku ubie-
glym oddzialy nie potracaly powaznych luzéw fi-
nansowych na przyklad z tytutu niedokonanych
odpisdbw na‘ fundusz zakladowy.

W niektérych przypadkach nawet szeroko sto-
sowane potrgcanie luzéw finansowych moze nie daé
zamierzonych przez Bank efektéw. W takiej sy-
tuacji trzeba bedzie, w porozumieniu ze zjednocze-
niem i zainteresowanym przedsieb:orstwem, zastoso-
wacé blokade czesci funduszéw wilasnych przedsie-
biorstwa, korzystajac z postanowienia zawartego
w paragrafie 16 uchwaly Nr 392 Rady Ministrow
z dnia 13.X.1958 roku w sprawie Zasad podzialu
zysku, réznic wyréwnawczych, pokrywania strat,
finansowania Srodkéw obrotowych, inwestycji i ka-
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pitalnych remontéw w przedsiebiorstwach prze-
mystu oraz zasad gospodarki finansowej zjednoczen
przemystu na rok 1959 (Monitor Polski Nr 88 z dnia
18.X1.1958 r.).

W latach 1957— 1958 stosowano blokade fundu-
szow wilasnych w niektdrych przedsiebiorstwach
eksperymentujgcych, a w roku biezgcym prawdo-
podobnie'powrdci sie do blokady czesci funduszéw
w stoczniach okretowych.

3. Ustosunkowanie sie do normatywéw i do fun-
duszu rozwoju.

W roku 1958 oddziaty w wielu przypadkach
przyjety normatywy w wysokosci przekraczajgcej
uzasadniony poziom statych potrzeb przesiebior-
stwa. W zwigzku z tym pojawia sie koniecznosc
szczegoblnie wnikliwego ustosunkowania sie oddzia-
tobw do wzrostu normatywéw, planowanego na rok
biezacy. Zasady dotyczgce ustosunkowania sie od-
dzialbw do planowanego wzrostu normatywéw i do
korygowania normatywow na dzien 1.1.1959 roku
sprecyzowane zostaly w zarzadzeniu Prezesa Ban-
ku Nr A/58 z dnia 30.XI1.1958 roku. Ze swej stro-
ny proponujemy wprowadzenie w roku biezacym
dodatkowych obostrzeh, a mianowicie:

a) wskaznik procentowy, okreslajgcy stosunek
planowanej na rok 1959 produkcji globalnej w ce-
nach poréwnywalnych do planowanej produkciji
globalnej na rok 1958 przyjmowac jako gérng gra-
nice wzrostu normatywéw tylko przy ocenie nor-
matywoOw, dla materiatéw i produkcji w toku.

b) normatywy dla wyrobédw gotowych podwyz-
sza¢ tylko w tych wyjatkowych przypadkach, gdy
oddziat zdobedzie pelne przekonanie o stusznosci
planowanego wzrostu tego skiladnika normatywdéw.
W przemysle maszynowym w zadnym” przypadku
nie mozna mechanicznie stosowa¢ wskaznika wzro-
stu produkcji przy ocenie wzrostu normatywow dla
wyrobow gotowych,

C) przy ustosunkowywaniu sie do planowanego
wzrostu normatywow dla nakladéw przysziych
okreséw nalezy oprze¢ sie na analizie planu nowych
uruchomien decydujacych o wzroscie tych nakia-
déw- Przy ocenie wzrostu normatywéw dla nakia-
dow przysztych okreséw nalezy mie¢ na uwadze fakt,
ze powszechnie wystepuje zjawisko niewykonywa-
nia planu uruchomienia nowej produkcji, zatem
normatywy dla tego skltadnika $rodkéw obroto-
wych moga by¢ w licznych przypadkach ustalone
za wysoko na koniec roku ubiegtego,

d) ze wzgledu na to, ze normatywy na rok 1958
ustalone zostaly dos¢ liberalnie, przeto podwyzsze-
ni normatywéw na dzien 1.1.1959 roku w zasadzie
nie powinno wystepowac.

W celu wzmozenia oddziatywania w kierunku
ograniczenia nadmiernego wzrostu normatywow
Bank zrezygnowal z wyjgtkowych zasad, ktére
obowigzywaty w roku ubiegtlym w przemysle ma-
szynowym a dotyczyty stosunku Banku do podzia-
tu funduszu rozwoju. W roku biezgcym Bank be-
dzie udzielat przemystowi maszynowemu kredytu
normatywnego wedlug zasad ogoélnie obowigzuja-
cych, ktére uzalezniajg udzielenie kredytu norma-
tywnego od przeznaczenia catosci funduszu rozwoju
na sfinansowanie $rodkéw obrotowych.

W roku ubieglym zaobserwowano razace dyspro-
porcje miedzy planowanym wzrostem normatywow
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w przedsiebiorstwach planowo deficytowych prze-
mystu maszynowego a dotacjami celowymi, prze-
znaczonymi na sfinansowanie srodkéw obrotowych
w tych przedsiebiorstwach. Dla unikniecia zjawisk
tego rodzaju proponujemy uzalezni¢ w roku bie-
zacym udzielanie kredytu normatywnego przed-
siebiorstwom planowo deficytowym od wysokosci
dotacji celowych, ktére — naszym zdaniem — po-
winny by¢ réwne co najmniej kwocie faktycznego
niedoboru funduszéw wiasnych w obrocie na dzieh
111959 roku. Chodzi zatem o wyréwnanie dota-
cjami co najmniej réznicy miedzy normatywami
a faktycznym ich pokryciem funduszami wiasny-
mi i pasywami statymi na dzien 1.1.1959 roku (po
dokonaniu rozliczen z budzetem).

4. Udzielanie kredytu na naleznosci od odbiorcow.

Szczegblnie ostro zarysowal sie problem nie-
uwzgledniania oceny rozmiaréw ogoélnego doptywu
srodkéw bankowych do przedsiebiorstwa przy po-
dejmowaniu decyzji w zakresie kredytu na nalez-
nosci od odbiorcow. Oddzialy uzaleznialy udziele-
nie kredytu na nieprzeterminowane naleznosci od
odbiorcow wylgcznie od faktu posiadania przez
przedsiebiorstwo w dniu regulacji zabezpieczenia
w odpowiedniej wysokosci. Przy produkcji nieryt-
micznej, wystepujacej powszechnie w przemysle
maszynowym, postepowanie takie stwarzalo sytua-
cje, w ktorych nastepowaly okresowe zamiany
kredytu na naleznosci od odbiorcow na zadtuzenie
przeterminowane, finansujgce w tym przypadku te

czes¢ zapasOw, ktérej oddziat nie zamierzat kredy-
towac.

W tym stanie rzeczy wysokos¢ zadluzenia prze-
terminowanego zalezna byla przede wszystkim od
regulacji kredytu na naleznosci od odbiorcow
i wykazywata duze wahania na skutek nieregular-
nej podazy faktur, zwigzanej z nierytmicznoscig
produkcji i sprzedazy w przemys$le maszynowym.
Stan taki nie dopuszczat do utworzenia sie w przed-
siebiorstwie trwalego zadluzenia przeterminowane-
go, ktére w ramach Srodkéw oddziatywania powin-
no by¢ przymusowo sptacane z rachunku rozlicze-
niowego.

Decyzje o kredytowaniu calego stanu naleznosci
(@ wiec tacznie z naleznosciami przeterminowany-
mi) podejmowane byly w oparciu o przepis poda-
ny w punkcie 83 Instrukcji Stuzbowej A/8, ktory
brzmi: ,Przy kredytowaniu naleznosci fakturo-
wych przedsiebiorstw, w ktorych na skutek zale-
gania z zapfata przez odbiorcow wystepujg trud-
nosci finansowe, dopuszcza sie mozliwo$¢ udziela-
nia kredytu na finansowanie calego stanu nalezno*
Sci od odbiorcow. Moze to mie¢ miejsce pod wa-
runkiem, ze przedsiebiorstwo dokltada nalezytych
staran w kierunku windykacji zaleglych nalezno-
Sci od niepunktualnych ptatnikéw i nie przekracza
terminéw przewidzianych dla zatlozenia faktur do
inkasa do Banku lub wysyiki faktur do ptatnika”.

Stwierdzono, ze w wielu przypadkach warunek
podany w cytowanym punkcie Instrukcji Stuzbo'-
wej A/8 stanowi jedyne Kkryterium udzielania
kredytu na caly stan naleznosci od odbiorcow. Nie-
powigzanie decyzji w sprawie kredytowania zapa-
s6w i kredytowania naleznosci powodowato przy'
padkowy i nadmierny doptyw Srodkéw bankowych,
ktéry nie byt wynikiem $wiadomych zamierzehn °d-
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dzialu, a wiec nie byt przejawem polityki kredy-
towej Banku.

W zwiazku z tym wylania sie koniecznos¢ do-
konywania oceny poziomu kredytu na naleznosci
od odbiorcéw w toku analizy kwartalnego wniosku
0 przyznanie kredytéw na Srodki normowane d i

przedsiebiorstw wykazujgcych nierytmicznos¢ pro-'

dukcji i sprzedazy. Przy ustalaniu potrzeb kredy-
towych takich przedsiebiorstw nalezy ogranicza¢
kredyt na naleznosci od odbiorcow, aby go spro-
wadza¢ do poziomu naleznosci cyklicznych i w ten
spos6b nie dopusci¢ do tworzenia sie w dniach re-
gulacji kredytu na naleznosci od odbiorcéw zadtu-
Zzenia przeterminowanego, finansujgcego nieprawi-
dlowosci w przedsiebiorstwie.

Kredytowanie catego stanu naleznosci od odbior-
cOw nastgpi¢ moze wowczas, gdy oddz at upewnit
sie, ze ta forma pomocy kredytowej nie ostabi za-
mierzonego oddzialywania na przedsiebiorstwo.

5. Wymiana dos$wiadczenn pracownikow kredyto-
wych i kontakty ze zjednoczeniami

. W celu dalszego pogitebienia i uzupeinienia wia-
domosci z zakresu kredytowania przedsiebiorstw na
tle aktualnej problematyki branzowej organizowa-
ne beda narady specjalistyczne, podczas ktérych
bedzie sposobnos¢ dokonywania wymiany doswiad-
czen miedzy zainteresowanymi oddzialami tereno-

wymi i wojewoddzkimi. Przewiduje sie zorganizo-
wanie takiej narady w pierwszym poétroczu bie-
zacego roku z oddziatami kredytujacymi przed-

siebiorstwa przemystu taboru kolejowego.

Ponadto, ze wzgledu na zmiane charakteru jed-
nostek nadrzednych przedsiebiorstw oraz z uwagi
na konieczno$¢ nawigzania $cislejszej wspoOtpracy
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Zz nowo utworzonymi zjednoczeniami bedg réw-
niez organizowane narady z niektorymi zjednocze-
niami przy udziale przedsiebiorstw i oddziatow te-
renowych. Narady takie zapoczatkujg spotkania
z przemystem obrabiarkowym i z przemystem ma-
szyn rolniczych. Trzeba nadmieni¢, ze wladze Ban-
ku przywigzujg duzg wage do tych form wspot-
dziatania i oczekujg podniesienia poziomu pracy
aparatu kredytowego.

*

Przedstawiona w niniejszym artykule polityka
kredytowa Banku wobec przemystu maszynowego
opiera sie zatem na dwdch podstawowych zaloze-
niach:

— na koniecznosci aktualizowania i pogtebiania
wiadomosci z zakresu problematyki branzowej, po-
siadajgcej zasadnicze znaczenie dla nadania wiasci-
wego kierunku polityce kredytowania zapaséw,

— na koniecznosci aktywnego wplywania Ban-
ku na sytuacje finansowg przedsiebiorstw przez
Swiadome regulowanie tgcznego doptywu Srodkow
kredytowych do przedsiebiorstwa.

Od stopnia realizacji tych zalozen zaleza wyniki
oddzialywania Banku na przedsiebiorstwa przemy-
stu maszynowego.

Uwaga:

Niestety w czasie opracowywania niniejszego
artykutu nie udato sie jeszcze dokftadnie wyodreb-
ni przemystu maszynowego z ogoélnego planu Mi-
nisterstwa Przemystu Ciezkiego i z tego wzgledu
nie byliSmy w stanie przytoczy¢ potrzebnego ma-
teriatu liczbowego.

WI. Kruczkowski
W4, Szostek

ZAGADNIENIA FINANSOWO-GOSPODARCZE
SPOLDZIELCZOSCI MLECZARSKIEJ

Na podstawie Uchwaly Rady Ministréw Nr 82/57
oraz zarzadzenia wykonawczego ministra finansow
do tej uchwaly z dnia 31.7.1957 roku panhstwowe
zaklady mleczarskie zostaly przekazane w ciggu
drugiego potrocza 1957 roku oraz w pierwszych

dniach stycznia 1958 roku organizacjom spoidziel-
czym.

- rzedsiebiorstwa i zaklady, stanowigce dawng
wiasnosc spoéldzielczosci mleczarskiej, przekazane
me°dptatnie z tym, ze nakfady poniesione

£ ~ L RPamtWe® W tych Jednostkach stanowig nadal

>t N panstwowg, i przekazane zostaly nieod-
ptatnie w uzytkowanie.

nefr A~ n "iOrStW" i .zak}ady, nie stanowigce daw-
z-ine 7f*t-uSCl spoidzielczosci mleczarskiej, przeka-
w dzierzawa t odptatnie na wihasnos¢ lub
naktad 5"* ry”N st™aty naleznosci za przekazane
c, , Yy pans wowe lub” pobieranie przez panstwo
ptat za dzierzawe zostanie uregulowany odrebnym
zarzadzeniem ministra finanséw.

Stan organizacyjny spotdzielczoSci mleczarskiej
na dzien 30.9.1958 roku ilustruje nastepujgce ze-
stawienie:

— oddziaty okregowe zwigzku (sktadowanie arty-

kutéw nabiatlowych i dystrybucja artykutéw
zaopatrzenia technicznego) 17
— zaklady remontowo-montazowe 12

— zaklady specjalistyczne (wytwdérnie proszku

mlecznego, seréw topionych, laktozy, zaktady

szkoleniowe i inne) 15

Spoéidzielnie mleczarskie 655

w tym:

a) zakiady mleczarskie 638

b) zlewnie 13

c) wytwdrnie proszku mlecznego 4

Ogéblna ilos¢ punktéw skupu leka 15.854

Ogdlna ilos¢ cztonkéw spoéidzielni mleczarskich  307.697

Ogolna ilos¢ dostawcow 829.445

Zwigzek Spoidzielni Mleczarskich, powotany
przez Krajowy Zjazd Delegatow Spotdzielni Mle-

czarskich w dniu 29 listopada 1957 roku, prowadzi
dzialalno$¢ gospodarcza przez wlasne zaklady,
a mianowicie: oddzialy okregowe, zaklady remon-
towo-montazowe i zaklady specjalistyczne oraz
sprawuje przez zarzad zwigzku i oddzialy okregowe
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funkcje koordynaciji, nadzoru i kontroli w stosun-
ku do spoéidzielni mleczarsk ch.

Przed przekazaniem panstwowych jednostek
mleczarskich organizacjom spétdzielczym fundusze
wlasne w obrocie tych jednostek zostaly zréwna-
ne do poziomu zerowego. W konsekwencji powyz-
szego spoidzielnie mleczarskie i zaktady zwigzku
rozpoczely swojg dziatalnos¢ gospodarczg w zasa-
dzie bez jakichkolwiek funduszéw wiasnych w obro-
cie.

Brak omawianych funduszéw od samego poczat-
ku postawit spotdzielczos¢ mleczarskg w trudnej
sytuacji finansowej, szczegodlnie w tych przypad-
kach, gdy dane jednostki z przyczyn zawinionych
lub niezawinionych ponosity straty. Sytuacje te
pogarszal jeszcze obowigzuigcy system podatku
obrotowego i doptat z budzetu, umemozliwiajgcy
planowa akumulacie a tym samym planowe stop-
niowe tworzenie wiasnych funduszéw obrotowych.

Zagadnienie funduszdéw wilasnych spétdzielczosci
mleczarskiej (w skali ogdlnokrajowej) i stosunku
tych funduszéw do posiadanych S$rodkéw trwalych
i obrotowych oraz kredytow bankowych i posiada-
nego w uzytkowaniu majgtku panstwowego (nakla-
dow panstwowych) wedtug stanu na ultimo wrze-
Snia 1958 roku przedstawia ponizsze zestawienie:

@ mil '<><1,3UC

Fundusz

Posi. dane $rodki spétdzielczy

Obro- )
Trma- touie Ra- Udzia- Zaso- Ra-
te (za- zem towy bowy zem
pasy)

Spoéidzielnie mle-
czarskie

Oddziaty 1kregowe
i zaktady zuiazku

10211 4452 1466,3 20,3 5602 5805

1152 5995 7147 06 638 144

Razem 1.136,3 1.044,7°.181,0 20,9 b24,0*) 644,9%)

*) W ijidi trarlo$i priejetego majatku poniemieckiego do tej poip nie zapta-
conego 2 3,6 mli. zlotgch.

Kredyty obrotowe

panstuio-

uc (z ty- na na
tutu nak?a‘ Srodki naleznoéc Razem
dow paf- normo-  faktuoo €
stwowych) luanc
Spoétdzielnie mle-
czarskie 486,3 39,5 142,8 182,3
Oddziatly okregowe
i zaktady zwiazku 62,9 481,6 371.4 853,0
Razem 549,2 5211 514,2 1.035,3

Jak wynika z powyzszych danych fundusze wias-
ne spotdzielni (pomniejszone o warto$¢ przejetego
mienia poniemieckiego do tej pory nie’ zaptaconego,
a wiec 209 + 624,0— 263,6 = 381,3 miliona zlo-
tych) stanowig globalnie zaledwie 33,6% wartoSci
srodkow trwatych i 17,5% ogodlnej wartosci $rod-
kéw trwatych i zapasow.

Podane wyzej zestawienia w rubrykach dotycza-
cych funduszéw nie uwzgledniajg osiggnietych
przez spéidzielczos¢ mleczarskg zyskow w okresie
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pierwszych trzech kwartatéw 1958 roku. Zyski za
ten okres wyniosty wprawdzie per saldo 240,1 mi-
l:ona ziotych, jednak tylko w nieznacznym stopniu
rzutuja one na wzrost funduszéw wiasnych danych
jednostek. Pozostaje to w zwigzku z tym, Ze jedy-
nie 2G6 czystej nadwyzki (pozostatej po potrace-
niu 33% na podatek dochodowy) spoétdzielnie obo-
wigzane sg przeznacza¢ na fundusz zasobowy.

Méwiac o zyskach spotdz;elczodci mleczarskiej
w roku 1958 nalezy podkreslié, ze sg to prawie
w cafosci zyski nieplanowane, ktére w zadnym
stopniu nie upowazniajg do oczekiwania dodatnich
wynikéw réwniez w -latach przyszitych, o ile plany
finansowe tych lat nie beds zaktadaé takich wy-
nikow.

Trzeba réwniez nadmieni¢, ze jakkolwiek spot-
dzielczos¢ mleczarska — jako calos¢ — osiggnela
za pierwsze trzy kwartaly 1958 roku zyski, to jed-
nak 43 spoéldzielnie i 16 zakladéw zwigzku ponio-
sto za ten okres straty facznie w kwocie 115
milionéw ztotych. W wiekszosci przypadkéw stra-
ty te bedg musialy byC ostatecznie pokryte przez
same spotdzielnie, wzglednie — odnosnie zakladdéw
zwigzku przez sam zwiazek, badz z zyskow
lat przysziych, badz tez z funduszu udziatlowego..

Jezeli chodzi o fundusz udzialowy (20,9 miliona
ztotych) to stanowi on zaledwie 1,8% wartosci
srodkéw trwatych i 0,9% Srodkéw trwatych i za-
paséw i obecnie nie ma on wiekszego wptywu na
sytuacje finansowg spétdzielni. Srednio na jedng
spoétdzielnie przypada z tego funduszu 31 tysiecy
ztotych, a na jednego czionka spoéidzielni — zio-
tych 67 i 85 groszy.

W wielu spoéidzielniach (na przyktad w woje-
wodztwie lubelskim) omawiane fundusze udziato-
we w ogole nie istniejg lub tez sa zupelnie zniko-
me (na przyktad 25 ziotych, 50 ztotych — na calg
spoéitdzielnie). Jezeli nawet przyjmiemy, ze liczba
cztonkéw spotdzielni wzrosnie wkrétce do liczby
350 tysiecy i na jednego cztonka przypadnie 100
ztotych udziatow (liczac $rednio dwie krowy na
jednego czionka i piecdziesiecioztotowy udziat od
kazdej krowy), ogdélna kwota funduszu udziato-
wego podniesie sie do sumy okoto 35 milionéw zto-
tych, co nadal stanowi¢ bedzie jedynie nieznaczny
odsetek ogétu Ssrodkéw trwatych i zapaséw (okoto
1,6%).

Majgc na uwadze opisany wyzej ukfad fundu-
szOw wilasnych spotdzielczosci mleczarskiej zaan-
gazowanie Banku w finansowaniu tej branzy w wy-
sokosci ponad jeden miliard ztotych (kredyty obro-
towe na Srodki normowane i na nalezno$ci faktu*
rowe wyniosty na ultimo trzeciego kwartatu 19°,
roku tacznie 1.035,3 miliona zilotych) nalezy uznac
za niewspodtmiernie wysokie i nie posiadajgce do-
statecznego zabezpieczenia. Odnosi sie to szczegol
nie do tych licznych przypadkéw, gdzie omawiane
stosunki funduszéw wiasnych spoétdzielni do PO
siadanych przez nie Srodkéw trwatych i obroto-
wych sg jeszcze bardziej niekorzystne od wykaza-
nych wyzej Srednich w skali ogdlnokrajowej-

W tej sytuacji wydaje sie konieczne dla prawidto-
wego i zdrowego rozwoju spoétdzielczosci mleczars-
kiej stworzenie takich warunkéw finansowych
i gospodarczych, ktére umozliwityby stopniow
wyposazenie poszczegolnych jednostek tej branzy
w odpowiednie fundusze wiasne, gwarantujgce nor-
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malng ich dziatalno$¢ i rozwdj, pokrycie nieprzewi-
dzianych strat i wlasciwe zabezpieczenie kredytow
bankowych. Powyzsze mogtoby by¢ osiggniete przez
zrezygnowanie z dotychczasowego, niezdrowego go-
spodarczo zatozenia dziatalnosci planowobezwyni-
kowej spotdzielczoSci mleczarskiej oraz przez zasad-
nicze, kilkakrotne podwyzszenie udzialow czion-
kowskich.

Sprawa wydatnego, kilkakrotnego podwyzszenia
udziatdbw cztonkowskich posiada réwniez inny
aspekt. Obecnie warto$¢ finansowa tych udzia-
tow — jak wyzej wykazano — ma przewaznie cha-
rakter jedynie symboliczny, nie wplywajacy w spo-
s6b istotny na poczucie odpowiedzialnosci mate-
rialnej czionkéw spdétdzielni za jej wyniki gospo-
darcze i finansowe. Podwyzszenie udzialow zwiek-
szyloby te odpowiedzialno$é, a tym samym spowo-
dowatoby glebsze zainteresowanie sie poszczegol-
nych czionkéw spdéldzielni dziatalnoscig i rozwojem
ich zaktadow.

Zagadnienie funduszéw wiasnych jednostek go-
spodarczych kredytowanych przez Bank jest za-
gadnieniem pierwszoplanowym zZwigzane jest
ono bowiem $&cisle z problemem wysokosci udzie-
lanych przez Bank kredytow i ich zabezpieczenia.
Szczegllnie odnosi sie to — z uwagi na zabezpie-
czenie — do jednostek sektora prywatnego i spot-
dzielczego. Dlatego tez przepisy i instrukcje kre-
dytowe Banku kfadg silny nacisk na koniecznosc
posiadania przez kredytowane jednostki funduszow
wtadnych w obrocie w okre$lonej wysokosci. Dla
spétdzielczosci mleczarskiej minimum tych fundu-
sz6w na rok 1958 zostalo ustalone — z uwagi na
okres orgamzacyjny — na poziomie ,zerowym”,
lecz w nastepnych latach powinno by¢ ono odpo-
wiednio podwyzszone.

Nalezy zaznaczy¢, ze w spoéidzielniach mleczar-
skich wystepujg z reguly znaczne zobow:gzania
wobec indywidualnych dostawcow mleka, bedace
powaznym Zrodiem finansowania ich dziatalnoSci
eksploatacyjnej. W zwigzku z tym — ze wzgledu
na potrzebe jak najbardziej ekonomicznego wyko-
rzystywania $rodkéw finansowych — uzasadnione
bytoby, aby fundusze wtasne w obrocie tych jed-
nostek ksztattowaty sie na stosunkowo nizszym po-
ziomie niz to jest na przykitad wymagane wobec
spotdzielni innych branz, a ewentualne nadwyzki
kierowane byly na przyktad na cele inwestycyjne.

Polityka kredytowa Banku na tym odcinku mo-
gltaby by¢ wobec spoétdzielczosci mleczarskiej bar-

Wyniki bilansowe
(w milionach zlotach)
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dziej liberalna, gdyby plany finansowe danych
spotdzielni zakladaty wiasciwg akumulacje. W obec-
nej jednak sytuacji, gdy dziatalnos¢ spdétdzielni
mleczarskich i zaktadéw zwigzku jest planowo-
bezwynikowa a ich fundusze wtasne w obrocie badz,
w oglle nie istniejg, badZz sg zupelnie nieznaczne —
Bank zmuszony jest prowadzi¢ wobec tych jedno- :
stek polityke szczegdlnie ostrozng i nieraz rygory-
styczna.

Okres uspodidzielczania przemystu mleczarskiego
(rok 1957) oraz okres pierwszych trzech kwarta-
téw peilnej dzialalnosci przemystu mleczarskiego
w ramach reaktywowanej spotdzielczosci mleczar- |
skiej (pierwszy, drugi i trzeci kwartat 1958 roku) |
charakteryzuja powazny wzrost skupu mleka i pro-
dukcji oraz znaczne ponadplanowe zyski. Odnos$ne
dane w skali calego kraju przedstawia podana po-
nizej tabela.

Niewatpliwie na wykazany w tej tabeli rozwgj
mleczarstwa wptyneto korzystnie reaktywowanie
spotdzielczosci mleczarskiej. Przyczynito sie ono
w wielu spoétdzielniach do usprawnienia skupu mle-
ka i produkciji, zwiekszenia wydajnosci pracy, pod-
niesienia jakosci skupowanego mleka i produkowa-
nych wyrobéw, co w konsekwencji odbito sie ko-
rzystnie na rozmiarach produkcji, obnizce kosz-
tbw w poszczegdlnych pozycjach i na akumulaciji.
Najbardziej jaskrawo uwydatnit sie dodatni wptyw
uspétdzielczenia przemystu mleczarskiego na od-
cinku jednostkowych kosztéw skupu, ktére znacznie
sie obnizyty w zwigzku z likwidacjg wielu deficy-
towych, nie uzasadnionych gospodarczo punktéw
skupu mleka.

Nie negujac omawianych dodatnich stron doko-
nanej zmiany formy prawnej przemystu mileczar-
skiego wydaje sie jednak sluszne zwrécenie uwagi,
ze gtdbwnym wiasciwie powodem wzrostu skupu mle-
ka i produkcji w latach 1957 i 1958 byty konkretne
bodZzce materialne, jakie zastosowano wobec indy-
widualnych i uspotecznionych dostawcéw mleka,
przede wszystkim przez podwyzke cen skupu mle-
ka z dniem 1.8.1956 roku, zniesienie obowigzko-
wych dostaw mleka z dniem 1.1.1957 roku a tym
samym dalsze wydatne podwyzszenie cen skupu
oraz przez rozszerzenie mozliwosci zakupu przez
indywidualnych dostawcéw niektorych deficyto-
wych artykutdw przemystowych. Zmiany te przy-
niosty rolnictwu w efekcie wzrost zyskéw z ty-
tutu sprzedazy mleka w roku 1957 w stosunku do

Produkcja globalna
wedtug cen
poréwnywalnych
(w milionach ziotych)

Skup mleka
w milionach litréw

Odchy-
w B- ; Wy- Pro- Wy- Pro-
Plan Konanie lenia od Plan Konanie cent Plan konanie ceut
planu
rok 1956
+ 4877 + 882 -399,5 2665.0 25135 94,3 70234  7127,4 101.5
rok 1957 '
Ui Kwartal 1958 roku — 146 +357,7 +372,3 27000 30455 1128 72036 86853 1206
: + 190  +240,1 +221,1 26832  2737,0 120 7079.4  7651.3 1081
rok 1958 (wykonanie przewidywane) , g4 -j-288,0 +281,6 3450,0 3500,0 101,4 9081,5 9650,0 106,3
Stosunek roku 1958 do roku 1957 127,8% 1K9$ 126,1$ 1111%
Stosunek roku 1958 do roku 1956 129,5% 139.2% 129,38 135.4%
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reku 1956 o okoto 1,6 miliarda ztotych przy czym
wyptaty zakladow mleczarskich za dostarczone
mleko wzrosty w omawianym okresie o okoto 2,6
miliarda ziotvch.

Wydaje sie, ze gdyby nie nastgpito uspotdziel-
czenie przemystu mleczarskiego to tak wydatne
bodzce materialne rowniez wplynelyby powaznie
na wzrost skupu i produkcji w omawianym prze-
mysle.

Jezeli chcielibySmy obiektywnie oceni¢ wplyw
uspotdzielczenia przemystu mleczarskiego na jego
rozwéj nalezaloby przeanalizowa¢ w poréwnaniu
do okresu, gdy byt on wlasnoscig panstwowg —
warunki ekonomiczno-gospodarcze poszczegodlnych
jednostek tej branzy, osiggniete przez nie wyniki
oraz poziom pracy ich zarzgadow.

System doptat z budzetu i podatku obrotowego
w roku 1958, jak rowniez system wyréwnawczy
strat i zyskéw projektowany na rok 1959 mialy
na celu umozliwienie w jednakowym stopniu
wszystkim  spétdzielniom dziatalnosci planowo-
bezwynikowej i osigganie ewentualnych ponadpla-
nowych zyskéw pomimo istniejgcych odmiennych
warunkéw w zakresie zaopatrzenia surowcowego,
wyposazenia technicznego oraz zbytu produkowa-
nych wyrobow. W tej sytuacji dodatnie wyniki fi-
nansowe danych spotdzielni bedg w znacznym stop-
niu wyrazem operatywnosci i gospodarnosci ich
zarzadéw. W zwiazku z tym Bank mégiby stoso-
wacé odpowiednio liberalnieiszg polityke kredytowa
wobec tych spotdzielni, ktérych zarzady wykazujg
operatywnos¢ i zdolno$¢ organizacyjna, przejawia-
jace sie przede wszystkim w statym wzrosc:e ilo-
sci cztonkéw, dostawcow J udziatdw cztonkowskich,
w aktywnosci komitetow dostawcow i rad nadzor-
czych oraz wiasciwym zorganizowaniu skupu, zby-
tu i przebiegu produkcji. | odwrotnie, staba praca
zarzadow spotdzielni na omawianych odcinkach —
pomimo nawet ksztattowania sie aktualnie ich fun-
duszéw wiasnych w obrocie powyzej obowigzuja-
cego ,minimum” — powinna powodowaé odpo-
wiednie zaostrzenie kredytowego oddzialywania
Banku.

Wykazany wyzej wzrost skupu i produkcji prze-
mystu mleczarskiego w latach 1957 i 1958 i zakla-
dany dalszy wzrost na tych odcinkach na rok 1959,
a mianowicie w skali ogdélnokrajowej o okolo 16%
w stosunku do roku 1958 stawia przed spéidziel-
czoscig mleczarskg na wszystkich jej szczeblach
powazne zadania, przede wszystkim

— wlasciwego przerobu catosci skupionego mieka

i po drugie

— prawidlowego zbytu wyprodukowanych wy-

robow.

Z pierwszym zadaniem, o ktorym wyzej mowa,
wigze sie zagadnienie odpowiedniego doinwestowa-
nia zakladow mleczarskich.

W okresie okupacji oraz w latach powojen-
nych — praktycznie az do konca 1957 roku — in-
westycje w przemysle mleczarskim byty zupelnie
n:eznaczne, pomimo statlego wzrostu skupu mleka
a stary park maszynowy, przecigzony i nieraz nie
remontowany we wlasciwym czasie, ulegal szvb-
kiemu zuzyciu i wydajno$¢ jego stopniowo malata.

Ten stan rzeczy spowodowat, ze obecnie, w skali
ogollnokrajowej, zdolno$¢ produkcyjna zakladdéw
mleczar-kich na jedng zmiane nie zabezpiecza prze-
robu skupowanego mleka. | lak wedlug stanu $rod-
kéw trwatych na ultimo 1957 roku efektywng rocz-
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ng zdolnos¢ produkcyjng zakladdéw mleczarskich
obbeza sie przy pracy jednozmianowej na 2.563 mi-
lionow litréw, co w zestawieniu z dokonanym sku-
pem w roku 1957 — 3.045 milionéw litréw mleka
daje niedobdr produkcyjny w wysokosci okolo 482
milionéw litréw. W zwigzku z tym wiele zakia-
dow — w przybbzeniu 20% og6lnej ilosci — zmu-
szonych byto pracowaé¢ w roku 1958 na dwie zmia-
ny, a w okresach szczegolnego nasilenia skupu na-
wet na trzv zmiany, przecigzajgc w ten sposéb ma-
szyny i zwiekszajac jednostkowe koszty produkciji.
Zdarzaly sie przypadki ograniczania przez spot-
dzielni skupu mleka w obawie przed_ stratami, ja-
kie zwykle sg zwigzane z niemoznoscig przerobu
calej ilosci skupionego mieka.

W tej sytuacji powstata konieczno$¢ szybkiego
i racjonalnego doinwestowania przemystu mleczar-
skiego, przede wszystkim w zakresie maszyn i urza-
dzen oraz S$rodkow transportowych. Powazny
wzrost omawianych inwestycji realizuje sie obec-
nie, czego wyrazem sg kwoty zaplanowanych na-
ktadow inwestycyjnych spditdzielczosci mleczar-
skiej na lata 1958 i 1959 — iacznie w wysokosci
771,2 miliona ztotych, co stanowi okolo 67,9% ak-
tualnego stanu S$rodkéw trwalych i przekracza
o blisko 100 milionéw ztotych ogdél naktadéw inwe-
stycyjnych jakie zostaly dokonane w tym przemy-
Sle na przestrzeni poprzednich siedmiu lat (1951 —
1957)-

Jezeli chcdzi o drugie zadanie, stojgce przed
spoéidzielczoscig mleczarskg, a mianowicie prawi-
dtowy zbyt stale wzrastajgcej ilosci artykutéw mle-
czarskich nalezaloby zwréci¢é uwage na koniecz-
nos$¢ zwiekszenia konsumpcji wewnetrznej tych
artykutébw oraz wzmozenia ich eksportu.

Dotychczasowa dziatalno$¢ gospodarcza przemy-
stu mleczarskiego na omawianych odcinkach nie
byta zadowalajgca, czego wyrazem sa przede
wszystkim znaczne straty w roku 1958 i w latach
ubiegtych, spowodowane zepsuciem lub obnizeniem
sie jakosci artykutéw mleczarskich na skutek zbyt

diugiego ich magazynowania przy jednoczesnym,
niskim stosunkowo — w poréwnaniu do innych
panstw europejskich — spozyciu tych artykutéw

na gtowe ludnosci.

Na tle powyzszych uwag dotyczgcych aktualnej
sytuacji finansowe] spotdzielczosci mleczarskiej,
jej dzialalnosci eksploatacyjnej i inwestycyjnej
oraz przewidywanego rozwoju mozna byloby sfor-
mutowac nastepujace zadania, jakie powinny byc¢
postawione przed aparatem kredytowym Banku.

1 Z uwagi na roznorodnos¢ warunkOw gospo-
darczych i poziomu pracy zarzgdéw danych jedno-
stek istnieje potrzeba indywidualnego podejscia
w zakresie polityki kredytowej do kazdej poszcze-
gO6lnej spotdzielni i zakladu zwigzku. Poprzednio na
przykiad wspomniane bylo, ze uspodldzielczenie
przemystu mleczarskiego wptyneto korzystnie na
usprawnienie skupu, produkcji i zbytu w zakla-
dach mleczarskich, a tymczasem byly przypadki,
gdy rozluznito to dyscypline pracy i wptyneto

ujemnie na caloksztalt dziatalnosci danego za-
kladu.
PodkresSlone byto réwniez, ze wskutek powaz-

nego wzrostu skupu mleka wiele zakladow jes®
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przecigzonych pracujgc na dwie, a niekiedy nawet
na trzy zmiany, a tymczasem zdarzajg sie przypad-
ki znacznego nieraz niewykorzystywania zdolnoSci
produkcyjnych zakladow. Na przyktad w wojewo6dz-
twie krakowskim zdolno$¢ przerobowa spoétdzielni
w Makowie w trzecim kwartale 1958 roku wyko-
rzystana byla tylko w 56%, a spotdzielni w Zyw-
cu na przestrzeni calego roku 1958 zaledwie
w 36%.

2. Przy badaniu dziatalnosci danej spétdzielni,
a szczegolnie przy udzielaniu kredytéw czy to obro-
towych, czy tez inwestycyjnych powinny by¢ bra-
ne pod uwage zagadnienia odnoszace sie do calej
eksploatacyjnej i inwestycyjnej dzialalnosci tej
jednostki.

3. W zwigzku z kredytowaniem przez Narodowy
Bank Polski zaréwno dziatalnosci eksploatacyjnej,
jak i inwestycyjnej spotdzielczodci mleczarskiej
istnieje potrzeba poglebiania przez oddzialy Banku
znajomo$ci catosci ekonomiki kontrolowanych spot-
dzielni oraz planéw ich rozwoju gospodarczego.
Wskazane jest, aby oddzialy wojewddzkie Banku
nawigzaly Scislejsza niz dotychczas wspoOtprace
z oddziatami okregowymi Zwigzku Spotdzielni
Mleczarskich — szczegélnie w zakresie planowania
inwestycji i mozliwosci ich sfinansowania.

4. Istnieje potrzeba wnikliwego badania rocz-
nych planéw przemystowo-finansowych spoétdzielni
i podejmowanie we wilasciwym czasie odpowied-
nich interwencji w przypadkach stwierdzenia wy-
raznych nieprawidlowosci. Jak wykazato doswiad-
czenie roku 1958 plany spdildzielni mleczarskich
byly nieraz ustalane odgérnie, co powodowato roz-
ne uchybienia i niesScistosci, szczegdlnie w zakresie
kosztéw. Nieprawidlowosci na tym odcinku powo-
dowaly z kolei nieprawidiowe dotowanie z bu-
dzetu w trybie ujemnych réznic budzetowych, za-
rébwno w sensie ,,in minus”, jak i ,in plus”.

W oddziatach okregowych zwigzku natomiast
obserwowato sie w roku 1958 ustalanie wygo6rowa-
nych normatywéw na zapasy hieprzemystowe,
wskutek czego wystepowaly wysokie stany ponizej
normatywu. Stany te, w skali calej branzy, w gru-
pie materiatldw, obejmujgcej réwniez zapasy nie-
przemystowe, wyniosty na ultimo trzeciego kwar-
talu 1958 roku blisko 90 milionéw ztotych, przy
czym w oddziale okregowym w todzi stanowily
one 31,1% odnosnego normatywu, w Gdansku —
36,3%, a w Bialymstoku az 41,4%.

W niektorych oddzialach okregowych zaplano-
wano réwniez nieprawidlowo na rok 1958 rozmia-
ry sprzedazy, czego wyrazem jest na przyktad wy-
konanie planu na tym odcinku przez oddziat okre-
gowy w Krakowie za trzy kwartaly tego roku
w 151% i za Sam trzeci kwartat 1958 roku w 173%.
Wykonanie omawianych planéw techniczno-prze-
naystowo-finansowych na odcinku sprzedazy przez
oddziat okregowy we Wroctawiu byto jeszcze wyz-
i 7rio/a mi3RO0Owicie za trzY kwartaly 1958 roku —
280% 3 Za Sam trzeci kwartat tego roku blisko

Omawiajgc sprawe prawidiowosci i realnosci
rocznych planéw przemystowo-finansowych spo6t-
dzielni mleczarskich nalezy podkresli¢, ze — zgod-
nie z § 17 punkt 3 statutu tych jednostek — do
kompetencji walnego zgromadzenia nalezy uchwa-
lanie planéw gospodarczych i finansowych. W roku
1958 — miedzy innymi z uwagi na poczatkowy okres

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 141

organizacyjny spotdzielczosci mleczarskiej — po-
wyzszy punkt statutu badz w ogodle nie byt respek-
towany, badZ tez jedynie ze wzgledéw formalnych
znajdowat swéj wyraz w odnosnej uchwale walnego
zgromadzenia.

5. Koniecznos¢ wnikliwego badania ksztaltowa-
nia sie funduszéw wilasnych spéidzielni i zakta-
déw zwigzku oraz mozliwosci ich wzrostu z punk-
tu widzenia zabezpieczenia spfaty kredytow i za-
pewnienia prawidlowego rozwoju danej jednostki.

6. W zakresie zapaséw kontrola Banku powin-
na byc¢ skierowana przede wszystkim na zapasy
masta w oddzialach okregowych zwiazku, ze wzgle-
du na powazne straty jakie wynikajg zwykle na
skutek zbyt dlugiego i niewtasciwego ich magazy-
nowania.

Przekwalifikowania omawianych zapasow w
zwigzku z obnizeniem sie ich jakosci moga by¢ cza-
sem usprawiedliwione z punktu widzenia dziatal-
nosci danego oddzialu okregowego, ktéry niekiedy
moze nie mie¢ bezposredniego wpltywu na ograni-
czenie narastania tych zapasow i ich odpowiednio
szybkie uptynnianie. Lecz nieraz zdarza sie, ze
omawiane przekwalifikowania dokonywane sa nie
0 jeden stopien jakosci, ale od razu o kilka stop-
ni — w takich przypadkach odpowiedzialnos¢ da-
nego oddzialu okregowego nie budzi chyba watpli-
wosci. Powyzsze miato miejsce na przyktad w od-
dziale okregowym w Olsztynie, ktéry poniést
w sierpniu 1958 roku 349 tysiecy zilotych strat na
przekwalifikowaniu masta ,extra wyborowego” od
razu na kuchenne. We wrzesniu tego roku w tym
samym oddziale zdarzaly sie przekwalifikowania
masta z gatunku ,wyborowe” bezposrednio na to-
pione i techniczne.

W spotdzielniach mleczarskich nieprawidtowosci
w zakresie zapasOw wystepuja najczesciej w gru-
pie przedmiotéw nietrwatych, opakowan oraz cze-
Sci zapasowych maszyn i urzadzenh.

7. W zakresie kosztéw spéidzielni mleczarskich,
szczegblnie wnikliwej analizie powinny podlegaé
koszty skupu i surowca. Z zagadnieniem tym wig-
ze sie bezposrednio sprawa rentownosci punktow
skupu, kosztow transportu i mank przy przewozie
oraz sprawa gatunkowosci i jakosci skupowanego
mleka, wplywajacych w efekcie na stopien wy-
dajnosci i gatunkowosci produkowanych wyrobow.

Jezeli chodzi o gatunkowo$¢ skupowanego mleka,
to obserwuje sie w niektorych okregach niespra-
wiedliwa, zbyt rygorystyczng kwalifikacje, przy-
noszaca wprawdzie dorazne korzysci dla spotdzielni,
lecz krzywdzacg jednoczesnie dostawcow mleka, co
w dluzszym okresie czasu moze ujemnie wptyngcé
na rozmiary skupu. W innych natomiast okregach
punkty skupu mleka zibyt liberalnie kwalifikujg do-
starczane przez chiopéw mleko, powodujac przez
to oczywiscie zmniejszenie wydajnosci produkcyj-
nej zaktadow.

Na rozmiary kosztéw skupu rzutuje réwniez
w pewnym stopniu dokonywany ostatnio coraz
szerzej przez spoidzielnie mleczarskie skup jaj.
Wydaje sie, ze ta ekonomicznie uzasadniona po-
boczna dziatalnos¢ spoéidzielni mleczarskich, przy-
noszaca w efekcie dla tych jednostek dodatkowe
zyski, powinna nadal stopniowo rozwija¢ sie. Do
tej pory jednak skup jaj przez spéldz:elczos¢ mle-
czarska — jakkolwiek ma wyrazna tendencje
wzrostu — jest stosunkowo niewielki. Za trzy



142 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

kwartaty 1958 roku skup ten wyrnost okoto 92,5
miliona sztuk, co stanowi okoto 53°0 ogdtu sku-
p:onych w tym okresie jaj przez panstwowe za-
ktady przemystu jajczarsko-drobiarskiego-

8. Przy analizie projektowanych
bez wzgledu na to, czy majg one by¢ finansowane
wylgcznie z wiasnych srodkéw spdétdzielni, czy tez
przy udziale kredytu bankowego — powinny by¢é
przede wszystkim badane nastepujace zagadnie-
nia:

a) plan calosci naktadéw danej inwestycji bez
wzgledu na dlugos¢ planowanego okresu jej wy-
konywania oraz plan sfinansowania tych nakladéw,

b) spodziewane wyniki gospodarcze i finansowe

inwestycji, o L
¢) mozliwosci wilasciwego wykorzystania inwe-
stycji. Chodzi tu giéwnie o zabezpieczenie odpo-

wiednich dostaw surowcowych,

d) mozliwosci realizacji inwestycji z punktu wi-
dzenia rzeczowego jej wykonania jak rowniez $rod-
kéw na jej sfinansowanie.

Przy kredytowaniu inwestycji, szczegllne zna-
czenie ma wilasciwe ustalanie terminéw splat od-
nosnych kredytéw. Ustalajgc te terminy uzasad-
nione jest opieranie sie na wszystkich przewidy-
wanych $rodkach spotdzielni, mogacych stanowié
zrédto spfaty kredytu inwestycyjnego, co jednak
nie dowodzi koniecznosci przeznaczenia od razu
calosci tych Srodkébw na splate kredytu. W tych
sprawach oddzialy Banku powinny s:e kierowac
aktualng sytuacja finansowag danych spoétdzielni (za-
ktadéw 'zwigzku), przewidywanym ich rozwojem
gospodarczym i finansowym oraz realng ich moz-
liwoscig sptaty kredytu bez koniecznosci jedno-
czesnego rezygnowania w hajblizszej przysziosci
z ewentualnych innych uzasadnionych gospodarczo
inwestycji. W zwigzku z tym — przykladowo —
kredyt na zakup samochodu mogtby by¢é udzielo-
ny — w zaleznosci od wyzej wymienionych czyn-
nikobw — na okres jednego, dwdch, trzech lat, a na-

inwestycji —
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wet — oczywiscie w zupetnie wyjgtkowym przy-
padku — na okres lat pieciu.

9. W zwiazku z utrzymujacymi sie w spotdziel-
niach mleczarskich wysokimi stanami zobowigzan
wobec indywidualnych dostawcow mleka w jedno-
stkach tych istniejg stale powazne luzy finansowe,
utrudniajgce lub nawet zupetnie uniemozliwiajgce
oddzialywani kredytowe Banku na te jednostki.
Powyzsze zobowigzania finansujg czesto rézne nie-
prawidtowe stany w zapasach i naleznoSciach.

W celu zlikwidowania lub wydatnego pomniej-
szenia omawianych luzéw zobowigzania wobec in-
dywidualnych dostawcow mileka traktowane sg ja-
ko dostawy niefakturowane, potracane z kredytéw,
przy czym od roku 1956 wigczone zostaty w wyso-
koSci minimalnego ich stanu do ,pasywéw sta-
tych”. Posuniecia te nie rozwigzujg jednak w pel-
ni problemu nadmiernego dofinansowywania sie
zakladow mleczarskich powyzszymi zobowigzania-
mi, poniewaz ulegajg one znacznym wahaniom
w ciggu miesigca i dla catkowitego ich wyelimino-
wania nalezaloby przeprowadza¢ kilkakrotne w cig-
gu miesigca regulacje kredytéw, co w praktyce
byloby oczywiscie trudne do urzeczywistnienia.
W tej sytuacji przed aparatem kredytowym Ban-
ku w dalszym ciggu stoi zadanie szukania jak naj-
wiasciwszych rozwigzan w zakresie kredytowania
spotdzielni mleczarskich.

Ostatnio — z inicjatywy Oddzialu Wojewo6dz-
kiego NBP w Krakowie — powstat projekt kredy-
towania spoétdzielni mleczarskich w rachunku bie-
zacym. Ta forma kredytowania — ze wzgledu na
swojg elastycznos¢ i mozliwos¢ biezacego wykorzy-
stywania przez spéitdzielnie posiadanych aktualnie
luzow finansowych — wydaje sie by¢ najwitasciw-
sza, niemniej jednak posiada ona rowniez swoje
ujemne strony i na razie — bez dostatecznego
praktycznego doswiadczenia — trudno byloby wy-
da¢ ostateczng opinie w tej sprawie.

Cz. Stawinski

IX MIEDZYNARODOWA WYSTAWA -«
URZADZEN BIUROWYCH W PARYZU

Od dziewieciu lat, w miesiecu pazdzierniku,
otwiera swe podwoje Miedzynarodowa Wystawa
Urzadzen Biurowych w Paryzu (Salon Internatio-
nal de I'équipement de bureau).

W roku 1958 dziesieciodniowa wystawa zostata
zorganizowana przez 7 francuskich zwigzkow za-
wodowych pod protektoratem prezydenta Repu-
bliki Francuskiej w nowym, nie catkiem jeszcze
wykonczonym patacu wystawowym Narodowego
Osrodka Przemystu i Techniki (Centre National
des Industries et des Techniques) w Puteaux pod
Paryzem.

Na poczatek kilka stow o samym ,budpku”,
jezeli tak mozna nazwaé ten jedyny w swoim ro-
dzaju obiekt architektoniczny w skali Swiatowej.
Ten patac wystawowy, ktdrego budowe rozpoczeto
przed dwoma laty, jest dotychczas pierwszym obie-
ktem wspomnianego juz Os$rodka Przemystu i Tech-
niki, z ktérego w przysztosci ma promieniowac¢ na
Europe i Swiat francuska mysl techniczna i — jak
dodaje autor katalogu wystawy — ,eksportowana

za dewizy”. Osrodek budowany jest ze sSrodkéw pry-
wathego przemystu mechanicznego, elektrycznego,
chemicznego i kauczukowego.

Ale wro¢my do samego palacu wystawowego,
w ktorym juz — mimo niecalkowitego wykoncze-
nia go — urzadzono opisywany salon.

Powierzchnie trojkatng wielkosci 27.000 m2 na-
kryto olbrzymim grzybem betonowym, wznosza-
cym sie na wysokos¢ 50 m i spadajgcym ,trzema
nogami” do poziomu parteru. Rozpietos¢ kazdego
z trzech lukéw betonowej czaszy dachu przy zet-
knieciu sie z ziemig wynosi 218 m. Ta wilasnie kon-
strukcja zelazobetonowa jest tez dowodem wyso-
kiej techniki budowlanej rodzinnego kraju inzy-
niera Gustawa EiffeTa, tworcy paryskiej wiezy.
Tak skonstruowany budynek nie ma zupetnie
Scian z muru, a zamkniety jest Scianami ze szkla
i zelaza. Dzieki swej znacznej wysokosci uzyskana
powierzchnia wystawowa, niezaleznie od pomiesz-
czen administracyjnych i gospodarczych wynosi

40.000 m*.
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Na tak wielkiej przestrzeni uzytkowej 350 wy-
stawcoéw z 18 krajow wystawito swoje eksponaty.

Zanim jednak przystgpimy do opisania samej
wystawy bedz:emy starali sie pokrotce wytluma-
czy¢ dlaczego wilasnie Francji przypada rola stale-
go organizatora tego rodzaju salonébw na skale
Swiatowg. Wroémy wiec na chwile do interesuja-
cego katalogu wystawy.

W tytutowym jego artykule, pod orygmalng na-
zwg ,Ludzie biura”, czytamy m. in.: ,Schodzacy
codziennie z wielkich schodéw dworca Saint-Lazare
zwartymi masami, jak oglagdane nieraz w kinie ce-
sarskie bataliony, wylewajgcy sie z paszcz metro
nieprzerwang falg, bez pospiechu, ale nieprzerwa-
nie, przepetniajagcy mimo zakazu platformy auto-
buséw tlum mezczyzn noszacych krawaty i kobiet
ubranych z kokieterig, bierze co rano w swoie wia-
danie wielkie miasto. Takich ludzi spotyka sie
wszedzie, w miastach, miasteczkach, na wsi jak
zamknieci przez dzien w lokalach, gdzie zapach
atramentu i papieru ktoci sie z zapachem tytoniu,
zapsujg tomy papieru stowami i cyframi. To sa
wilasnie ,ludzie biura”.

Otdz, jak dalej czytamy w tym katalogu, ci ,biu-
rokraci” w dodatnim stowa znaczeniu, stanowia we
Francji armie 6 milionbw 700 tysiecy zonierzy
i dowddcow, armie ktéra jest prawie dokladnie
rbwna jednej trzeciej czynnej zawodowo ludnosci
Francji. W rejonie Paryza ilos¢ pracownikéw biu-
rowych stanowi 51°/0 wszystkich pracujgcych, pod-
czas gdy na prowincji liczba tych pracownikéw sie-
ga 30% czynnych zawodowo ludzi. llos¢ kobiet pra-
cujgcych w biurach wynosi 2.800.000- Kiedy w go-
spodarczym sektorze prywatnym ilos¢ pracowni-
kéw biurowych stanowi okoto 40°0 wszystkich za-
trudnionych, w sektorze publicznym liczba ich sie-
ga _.60%. ) ) .

Zeby obstuzy¢ tak wielkg rzesze pracujgcych
w biurach trzeba produkowaé odpowiednie iloSci
materialow biurowych. W roku 1957 Francja wy-
produkowata materiatbw biurowych na globalng
sume 26 miliardow frankéw. Z tej sumy eksport
wynidst okoto 9 miliardéw, ale dla skompletowa-
nia potrzeb w tej dziedzinie importowano roéwno-
cze$nie materiatdow biurowych za blisko 11 miliar-
dow frankow.

Import dotyczy gtdwnie maszyn biurowych, kté-
rych zapotrzebowanie wewnetrzne przekracza cig-
gle mozliwosci produkcyjne.

W roku 1958 import maszyn biurowych zostat
ustalony w wysokosci 50% importu tych maszyn
z 1956 roku, z wyjgtkiem maszyn® do pisania, ma-
szyn ksiegowych i adresarek, ktérych cyfra im-
portu moze dosiega¢ wysokosci eksportu wynika-
jacego z zawartych wzajemnych umédw.

W przytoczonych wyzej warunkach nie trudno
zrozumie¢, ze witadnie we Francji odbywa sie rok-*
rocznie tak powazna manifestacja wytwdrczosci
wszelkiego rodzaju urzgdzehn biurowych, jakg jest
Miedzynarodowa Wystawa Urzadzen Biurowych,
odwiedzana corocznie przez przedstawicieli wszyst-
kich krajow europejskich.

Na ostatnim salonie wiasciwe rozwigzanie zna-
lazty wszelkie problemy zarzadzania, kierownic-
twa i administracji przedsiebiorstw panstwowych
i prywatnych, wielkich i matych oraz przemysto-
wych, handlowych i finansowych.

W poszczegolnych dziatach salonu wystawiono
nastepujace eksponaty:
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z zakresu wyposazenia przedsiebiorstwa:

— roznego rodzaju urzadzenia jak: ruchome
Scany dziatlowe przy budowie biur, lady, urzadze-
nia dotyczace wentylacji, klimatyzacji, osSwietlenia,
ttumigce halas itp.;

— roznego rodzaju umeblowania biur o zdecy-
dowanej przewadze mebli metalowych, Kkrytych
plastykiem;

z zakresu dokumentéw:

— urzadzenia do formowania papieru, jak ma- j

szyny do skladania i ciecia papieru, maszyny do ;

niszczenia dokumentéw, aparaty do oprawy akt
i dokumentéw, dziurkacze itp.; t
— urzadzenia reg”stratur oraz urzadzenia stuzg-
ce do sortowania dokumentéw (m. in. klasery obro- j
towe do akt, bebnowe, poziome i pionowe itp.);
z zakresu przyboréw do pisania i rysowania:
— maszyny do pisania, stenografowania,

kowania, stemplowania, kreslarskie, przybory

fran- ;
ry- |

sunkowe i kreslarskie oraz meble do przechowywa- '

nia planow;
z zakresu powielania dokumentow:

— réznego rodzaju powielacze (hektograficzne,
spirytusowe, kliszowe itp.); o

— urzgdzenia do mikrofiimow i ich odczytywa-
nia;

— maszyny do adresowania dokumentow (adre-
sarki i wyttaczarki);
z zakresu rachunkowosci:

— réznego rodzaju wielodziataniowe maszyny do

sumowania, ksiegujgce, ksiegujgco-perforujgce, ze- j

spoly maszyn rachunkowych potaczonych miedzy
sobg lub z urzadzeniami innymi, maszyny i zespoty
maszyn elektronowych, specjalne klasery do prze-
chowywania kart perforowanych itp.;

z zakresu transportu wewnetrznego i telekomuni-
kacji:

—J transportery mechaniczne i pneumatyczne,
maszyny do otwierania i zamykania kopert, do pa-
kowania korespondencji do kopert;

— instalacje telefoniczne, gtosniki i inne urzg-
dzenia do porozumiewania sie wewnetrznego, dyk-
tafony itp.;

— urzadzenia gtosnikowe do wywotlywania oséb
na terenie zakiadu, urzadzenia zabezpieczajgce biu-
ra, stuzace do wykrywania pozaréw, przeciwwia-
maniowe, dalekopisy, telewizory itp.;

z zakresu kontroli i nadzoru:

— urzadzenia ufatwiajgce kontrole czasu (zega-
ry kontroli obecnosci; aparaty odnotowujgce czas
przeprowadzania kontroli itp.); _

— maszyny do liczenia dokumentéw i
notow;

___maszyny do sortowania i liczenia bilonu-

Z ciekawszych urzadzen biurowych wystawio-
nych w salonie, ktérymi naszym zdaniem naleza-
toby sie blizej zainteresowaé, w celu zbadania mo-
zliwosci i celowosci ich zastosowania w naszych
warunkach, oméwimy w kolejnosci podanych wy
zej dziatow:

1 Metalowe lady biurowe, boksy kasowe, biur-
ka, stoly, szafy, regaly (sztuki pojedyncze i odpo-
wiednie zestawy). Urzadzenia te sktadajg sie z go-
towych elementéw, przy czym ich montaz jest
b. tatwy i w przewaznej czesci bez potrzeby uzy-
wania S$rub. Dajg one duze mozliwosci ustawiania
ich w dowolny sposéb w zaleznosci od warunkow
lokalowych. Przez zastosowanie tych urzadzen uzy-

bank-
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kuje sie duze oszczednosci lepszego zorgan’zowa-
lia pracy. Urzadzenia te sg bardzo estetyczne

praktyczne. Naszym zdaniem moga byc¢ takie
urzadzenia z powodzeniem zastosowane w oddzia-
rch naszego banku, gdzie sg specjalnie trudne wa-
runki lokalowe.

2. Metalowe meble biurowe. W salonie data sie
zauwazy¢ zdecydowana przewaga mebli metalo-
iv -eh, krytych materiatem z plastyku. Meble te sg

trwate. Charakteryzuje je bardzo estetyczny wy-
glad oraz prosta i praktyczna konstrukcja (np.
w biurku automatycznie chowana maszyna do pi-
sania, automatycznie wysuwany z biurka stolik
oodreczny, szuflady biurka za lekkim nacisnieciem
wysuwajgce sie bez trudu — na tozyskach rolko-
wych, krzesta i foteliki obrotowe z wygodnym
iparciem w zaleznosci od rodzaju wykonywanej
iracy itp.). Wedlug uzyskanych informacji koszt
orodukcji metalowych mebli biurowych jest we
Francji cztery razy tanszy od takich mebli wyra-
oianych z drzewa. Ponadto informatorzy podkre-
Slali, ze przy meblach metalowych nie zachodzi po-
:rzeba przeprowadzania ich stalej konserwacji.

3. Metalowe meble gabinetowe byly imponujgce
v wygladzie i bardzo przy tym wygodne i prak-
yczne (biurka lekko wygiete ku Srodkowi).

4. Bardzo praktyczne w uzyciu krzesetka obro-
owe dla kasjeréw, z mozliwoscia tatwego podno-
;zenia siedzenia lub jego obnizania.

5 Na uwage zastuguje elektryczna maszyna do
siecia papieru na paski 2 i 3 mm (proste lub gu-
rowane). Wydajno$¢ maszyny wynosi okoto 10 kg
veiny papierowej na godzine. Maszyna w obstu-
Ize jest bardzo prosta i mogtaby mie¢ zastosowa-
ne przy niszczeniu banknotow lub akt tajnych.

6. W oprawach dla instrukcji, zarzadzen itp.
jrzewazat metal. Firma ,Vari-Typer-France”
przedstawiciel firmy szwajcarskiej) wystawita in-
eresujgce oprawy plastykowe. Dla oorawiania stu-
'y zespot dwdéch maszyn, jednej dziurkujgcej i dru-
jiej oprawiajacej. Obstuga tych maszyn jest bar-
Izo prosta. Diurkowanie moze sie odbywac¢ na ca-
ej dlugosci zadanej oprawy lub tez na dowolnej
ej czedci. Najgrubsza oprawa moze objg¢ okoto 250
cartek przy Srednicy oprawy plastykowej 28,8 mm.

7. Wystawione szafy do przechowywania akt
waz regaly w przewazajacej mierze wykonane bytly
: metalu (wzgledy bezpieczenstwa). Szafy te i re-
;aly sg bardzo praktyczne i wygodne w uzyciu,
;dyz sg sporzadzane z gotowych elementéw, stad
ez tatwos¢ ich transportu, ustawiania w zalezno-
& od posiadanego miejsca itp.

8. Wystawione klasery w przewaznej czesci
*0wniez wykonane byly z metali. Duzo byto klase-
ow zautomatyzowanych, bebnowych (poziomych

p:onowych), bardzo dogodnych i praktycznych
v uzyciu.” Klasery bebnowe byly tak skonstruowa-
le, aby z jednej strony mogly utatwi¢ pracowniko-
w wyszukanie potrzebnych dokumentéw, a z dru-
fiej strony — aby mogly prace te przyspieszyc
zastosowanie zautomatyzowanych klaserow beb-
iowych w jednym z bankéw francuskich, jak do-
riedzieliSmy sie pézniej, pozwolito dyrekcji banku
ia przesuniecie kilkuset pracownikow z dzialu in-
formacji kredytowych, gdzie te klasery zostaly
astosowane, do innych czynnosci). Wystawione
wyczajne klasery byly skonstruowane dla prze-
bowywania akt w teczkach w pozycji wiszacej.
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9. Dziurkacze do dziurkowania dokumentéw
(banknotéw, destruktow) posiadaty po kilka bol-
cow i -mogly jednoczesnie przebi¢ calg* wigzke
banknotéw, bez koniecznosSci jej rozwigzywania
i dziurawienia poszczegolnych paczek.

10. ,Auto-typist”, to jest aparatura do automa-
tycznego pisania typowej korespondencji skilada
sie z maszyny do pisania i z aparatury, ktéra per-
forowang na tasmie typowg korespondencje prze-
kazuje wg zyczenia maszynistki na maszyne do
pisania. W tekstach typowej korespondencji, pisa-
nej przy pomocy tej aparatury, mozliwe jest wpi-
sywanie wszelkich dodatkowych wstawek ta samg
maszyng do pisania, ktéra drukuje tekst pochodza-
cy z tasSmy. Aparatura pracuje za nacisnieciem gu-
zika z zgdanym tekstem. Tasma do perforowania
miesci 250 linii pisma maszynowego. Pisanie typo-
wej korespondencji na powyzszej aparaturze jest
trzy razy szybsze od normalnego pisania na ma-
szynie, przy czym napisana korespondencja jest
bezbtedna.

11. Aparaty do mechanicznego lub recznego
drukowania okreslonych danych (indosu na we-
kslach, dat, numeréw z ewentualnym oznaczeniem
dowolnie wybranego tekstu) na duzej ilosci doku-
mentoéw, jak: czekach, wekslach itp. Maszyny recz-
ne firmy ,,Adrex” do stemplowania np. numerem
rachunkéw bankowych, ksigzeczek czekowych oraz
aparaty elektryczne i reczne firmy ,Cummins”
(USA).

12. Elektryczna maszyna do frankowania ko-
respondencji i przesylek firmy ,Satas” jest bardzo
szybka w pracy, gdyz daje 7.200 odciskéw na go-
dzine. Przesytki wieksze frankuje sie przy uzyciu
tasmy podgumowane.

13. W salonie byt bardzo duzy wyboér réznego
rodzaju powielaczy — od matych spirytusowych do
duzych elektrycznych. Bardzo ciekawy byt powie-
lacz spirytusowy ,Fordigraph 100" z automatycz-
nym zwilzaniem, bez kliszy na spirytus (mozliwa
odbitka z kazdego tekstu) o wadze 12 kg, stad ta-
two przenosny, a odbitki mozna wykonywac¢ na
kazdym papierze.

Z tanich powielaczy spirytusowych nalezy jesz-
cze wymieni¢ powielacz ,Milcop”, wymagajacy
jednak Kliszy.

Duze powielacze (dos¢ drogie) sg bardzo proste
W uzyciu, zautomatyzowane i tym sie odznaczaja-
ce, ze mozna réwniez powiela¢ kolorowe teksty (do
4 koloréw) oraz mozna przy pomocy tych apara-
tur kopiowa¢ dokumenty zszytych akt lub strony
z calych ksigzek.

14 Z duzej ilosci wystawionych adresarek na
uwage zastlugiwata adresarka elektronowa, klawi-
szowa, posiadajgca klawiature analogiczng jak
w maszynach do pisania. Spos6b uzycia jej jest po-
dobny jak maszyny do pisania z tym, ze druk do-
konuje sie na kliszy metalowe;j.

Z urzadzen z odcinka rachunkowosci nalezatoby
wymienic:

1 Urzadzenia maszyn
nych tym sie odznaczajgce, ze posiadaly przystan-
ki elektronowe lub byly powigzane w cale zespoly,
dzieki czemu rozmiary wykorzystywania tych ma-
szyn oraz ich szybko$¢ jest obecnie znacznie wie-
ksza. Po przestudiowaniu i oméwieniu mozliwosci
wykorzystania tych maszyn, jak i tych, ktoérych
produkcja rozpocznie sie w przysziym roku, wy-
robiliSmy sobie poglad, ze przyszios¢ maszyn w za-

analityezno-statystycz-
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kresie wykorzystywania ich do prac w ksiegowosci
i statystyce nalezy wlasnie do zespotdw tych ma-
szyn. O tych maszynach bedzie jeszcze mowa w
dalszej czesci.

2. Maszyny ,Continental-Exacta”, produkcji
NRF, ksiegujgce i jednoczes$nie perforujgce na
taSmach. Maszyny te nadajg sie, a nawet w pew-
nych przypadkach sg niezbedne, jako uzupetnienie
maszyn ,Buli” przy prowadzeniu np. scentralizo-
wanej ksiegowosci.

3. Klasery do tablic potaczen oraz klasery dla
kart perforowanych. Te ostatnie majg urzadzenia
zapobiegajgce sklejaniu sie kart.

4. Maszyny ksiegujace i statystyczne firmy ,Log
Abax” o 198 licznikach. Maszyny te nadajg sie do
wszelkich prac ksiegowych i statystycznych. Ma-
szyna taka moze bv¢ jednocze$nie potgczona z elek-
tryczng maszyng do pisania. Model maszyny ,Tele-
bax” pozwala na pofaczenie i wykorzystywanie
tasmy perforowanej, ktéra ustala program pracy
(zadania) maszyny ksiegujace;.

5. Nowe maszyny ,Anker” majg zalety znanych
nam maszyn Anker starszego typu. Maszyny no-
we moga jednak by¢ potgczone z maszynami ,An-
ker” perforujgcymi zapisy ksiegowe na tasmach.
Ma to zastosowanie przy scentralizowaniu ksiego-
wosci  (wysytka tasm perforowanych)-

6. W salonie byly wystawione takze transpor-
tery tasmowe lub tasmowo-rowkowane na 6 i wie-
cej punktéw odbioru.

7. Naboje dla poczty pneumatycznej, ktorej
urzadzenia réwniez byly wystawione, byly — obok
normalnych u nas uzywanych — sporzadzane
Z masy plastyczne,j.

8. Maszyny do otwierania (obcinania brzegéw)
kopert o napedzie elektrycznym lub reczne. Wy-
dajnos¢ maszyn' elektrycznych 350 cie¢ na minute,
a recznych 200 cie¢ na minute.

9. Maszyna do zamykania (zaklejania) kopert
0 napedzie elektrycznym Ilub reczna. Maszyna
elektryczna o wydajnosci 300 kopert na minute,
a maszyna reczna o wydajnosci 150 kopert na mi-
nute,

1%. Maszyna do skladania wg zadanej wielkoSci
(8 sposobéw skiadania) korespondencji. Bardzo
prosta’ w uzyciu, o szybkim nastawianiu na zada-
ny sposob skladania i automatycznie na grubosé
papieru. W ciagu godziny wykonuje prace skfada-
nia arkuszy form. A5 — 29.700 sztuk, a arkuszy
form. A4 — 14.850 sztuk,

11. Maszyna do skladania korespondencji i jej
zalgcznikow (o0 réznej wielkosci do 8 sztuk), pako-
wania do kopert i zaklejania kopert- Prosta w ob-
studze i szybka w pracy.

12- Aparat ,M6mophone” dajacy mozliwos¢ uzy-
skiwania za nacisnieciem odpowiedniego guzika
jednego z 30 numeréw telefonicznych zaréwno miej-
scowych, jak i zamiejscowych. Aparat po nacisnie-
ciu guzika automatycznie sktada zadany numer
teletonu i taczy z nim_ Aparat ten wg zapewnien

wystawcow wyklucza wszelkie omyitki w wybiera-
nym numerze.

13. Dyrekcyjne aparaty telefoniczne — male,
estetyczne i wygodne w uzyciu.
14. Podstawki do telefondw réznego rodzaju,

pozwalajgce na zwiekszenie miejsca na biurku. Sa
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one obrotowe i wyciggane. Mozna je przymocowy-
wacé do biurka bez potrzeby uzywania Srub, a tym
samym niszczenia blatu biurka.

15. Kabel telefoniczny rozciggliwy, nie ulegajac}
ustawicznemu skrecaniu sig, a tym samym szyb-
szemu niszczeniu, jak to ma miejsce przy zwyklych
kablach.

16. Aparaty telewizyjne, majgce zastosowanie
do roéznego rodzaju prac zawodowych. W banko-
wosci telewizja moze mie¢ i juz ma, jak to stwier-
dzilismy w Paryzu i z literatury NRF, duze zasto-
sowanie (np. czytanie na odlegtos¢ réznego rodzaju
dokumentow, czekoéw, stanu rachunkéw banko-
wych, wzoréw podpiséw itp.).

17. Interesujgce byty eksponaty firmy ,Fichet” ;
dotyczace wszelkiego rodzaju zabezpieczen, dziata-
jace automatycznie lub przez wykorzystywanie te- |
lewizji. Urzadzenia zabezpieczajgce tej firmy po-
zwalajg jedng aparaturg zabezpieczy¢ wszystkk
zagrozone punkty (np. drzwi, okna, schowki, sza-
fy itp-).

18. Zegary kontrolne obchodu straznika, dla nie
ograniczonej ilosci posterunkow. Zegar posiadi
urzadzenie kontrolne, dajgce naciecia na tasm»
papierowej w przypadku, kiedy postugujacy sie ze-
garem chce go otworzy¢, zeby dokonac¢ ew. przesu
niecia. Kazdy kluczyk do zegara ma oznaczenie
liczbowe i literowe. Kluczyk wlozony do zameczki
w zegarze nie moze by¢ wyjety bez wykonanie |
petnego obrotu w zameczku. Obroét kluczyka z ko-
lei powoduje odbicie na tasmie papierowej godzin} -
i minuty dokonania tego obrotu w .kolorze fiole-
towym oraz odbicie numeru kluczyka w kolorze
czerwonym.

19. Maszyna do liczenia banknotéw produkcj
angielskiej. Liczenie odbywa sie przy pomocy 5 ssa
wek (pneumatyczne), umieszczonych na obracajg
cej sie tarczy. Maszyna liczy w zasadzie tylko ban
knoty nowe lub mato zuzyte. Maszyna posiada licz-
nik, ktérego jednak nie mozna nastawi¢ na auto-
matyczne zatrzymywanie sie maszyny po przeli
czeniu okre$lonej ilosci biletéw bankowych (np
100 sztuk). Maszyna nie niszczy banknotow przj
liczeniu. Liczenie 100 biletéw trwa 7 sekund. Dx
maszyny mozna Ptozy¢ jednoczesnie w celu prze
liczenia do 200 sztuk banknotow.

20. Maszyny do liczenia i rolowania bilonu b
przewaznie maszyny francuskie firmy ,Roulomat’
Maszyny potautomatyczne — jak wprowadzony v
roku 1958 do eksploatacji w NBP typ ,Roulomat
Super”, liczacy monety o Srednicy od 30 do 10 mm
Typ maszyny automatycznej ,Roulomatic” liczg
cej i rolujgcej, stosowany w sortowniach Bank
Francji jest pieciokrotnie drozszy od poprzednigj
Jedna maszyna tego typu roluje tylko monety o je
dnej Srednicy- Précz tego ta sama firma wystawit,
aparaty elektryczne ,Sertomatic” do zaciskani
rolek bilonu, zakupione ostatnio przez NBP. Bar
dzo prosta w konstrukcji byla maszyna do sorto
wania bilonu o réznych $rednicach. Zastosowani
jej jest jednak minimalne, z uwagi na powtarza
jace sie we wszystkich krajach $rednice mone
przy ich r6znej wartosci.

A. Skv
K, Witkowski
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Z DOSWIADCZEN | PRAKTYKI BANKOWEJ

Klienci o pracy oddzialtow NBP

Korzystajac z ankiety ogloszonej przez Redakcjg
| Wiadomos$ci NBP” jedno z przedsiebiorstw przemy-
‘sta spozywczego pranie anonimowo podzieli¢ sie
'trudnosciami, na jakie napotyka we wspolpracy
mz kredytujgcym go oddzialem NBP.

' Pismem z dnia 4.X1.1958 roku oddziat NBP po-
;wiadomi! nas, ze zgodnie z naszym wnioskiem

przyznat nam kredyt na Srodki normowane na IV
"kwartat 1958 roku w wysokosci 1.632 tysigce zio-
"tych, lecz =zastrzegt, ze oddziat bedzie potracat
: Z kredytu luzy finansowe w wysokosci 2.881 tysie-
[cy ziotych, jakie przedsiebiorstwo wykazalo w bi-
;lansie na dzieh 30 wrzesnia 1958 roku z przystu-

gujagcego nam kredytu na $rodki normowane
;1 z kredytu na naleznosci od odbiorcow, stosujac
: zgodnie z Instrukcjg Stluzbowg NBP Nr A/8 —
' ograniczanie kredytowania przedsiebiorstwa.

Na luzy finansowe wedlug wyliczenia Banku
' sktadajg sie:

a) nadwyzka funduszéw wilasnych w obrocie
30.1X.1958 roku — 2531 tysiecy zlotych,

b) pasywa stale z tytulu zobowigzan — 350 ty-
siecy ziotych. Z zajetym stanowiskiem Banku
przedsiebiorstwo nasze nie zgadza sie z nhastepu-
'jacych powodow:

1¥ przy wyliczeniu funduszéw wiasnych w obro-
Icie Bank nie uwzglednit wymagalnych a nie uwi-
docznionych w bilansie zobowigzan wynikajgcych
1z rozliczen z budzetem (rozliczenie z tytutu wptat
z zysku) w wysokosci 770 tysiecy ziotych odpro-
wadzonych przez nas w drugiej potowie pazdzier-
nika, to jest po sporzgdzeniu bilansu za trzeci
lkwartat oraz przelewéw z zysku na inwestycje
;1 odpisy specjalnego przeznaczenia, ktérych war-
jtos¢ z zysku ponadplanowego, czasowo zgodnie
z planem, do czasu sporzadzenia rozliczenia rocz-
fnego jest zatrzymywana przez przedsiebiorstwo,

2) niestusznie przyjeto pasywa statle z tytutu zo-
"bowigzan, poniewaz juz raz zostaly przyjete do
wyliczenia funduszéw wilasnych w obrocie z bi-
lansu, a to z rozdzialu IV ,Pasywa stale na po-
krycie normatywu, stan na koniec kwartatu”.

1 Zgodn:e z instrukcjg stuzbowg NBP Nr A/8, dy-
rektor oddzialu Banku w uzasadnionych przypad-
kach moze zarzadzi¢ stosowanie oddzialywania
kredytowego na przedsiebiorstwo o ile ku temu za-
chodzi wyrazna potrzeba.

' Z tymi wytycznymi w zupelnosci zgadzamy sie,
poniewaz w' przypadku kiedy przedsiebiorstwo w
wyniku swoich zaniedban nie dokonuje wiasciwych
‘posunie¢ natury finansowo-gospodarczej powinno w
isposdb okreslony przepisami zosta¢ ukarane. Ale
'stanowczo nie zgadzamy sie, kiedy tych uzasadnio-
nych przypadkéow jest brak a dyrektor oddziatu
Banku stasuje oddziatywanie kredytowe na przed-
>sieh:orstwo za winy mepopetmone. W takich p vy
Spadkach bow;em stanowi to nie odd" alyWwa"'e ?
mornocg kredytu na prawidtowg gospodarke przed-
siebiorstwa lecz szkodliwe oddziatywanie w odwrot-
nym kierunku, a jeszcze gorzej kiedy wyjasnienia
przedsiebiorstwa nie sg brane pod uwage, jak to
ma miejsce w naszych zatargach- Sprawa ta do-
tychczas nie jest zafatwiona.

Innym dodatkowym zjawiskiem jest stosowanie
oddzialywania kredytowego bez uprzedzenia przed-
siebiorstwa o powzietej decyzji przez Bank. Jak
wyzej podano Bank zawiadomit nas pismem dato-
wanym 4.X1.1958 roku (przez nas otrzymanym
7.X1.1958 roku) o wstrzymaniu kredytowania do
wysokosci  luzow finansowych wynoszacych 2.881
tysiecy zilotych. Natomiast juz w dniu 6.X1.1958
roku odméwit nam udzielenia kredytu inkasowego
w wysokosci 300 tysiecy ztotych, niezbednego nam
do terminowego wykupienia zobowigzan wobec do-
stawcow. Po dilugich prosbach kredyt ten uzyska-
no dopiero w dniu 8.X1.1958 roku. Po przytoczeniu
tych dwoch spraw spornych nasuwajg sie naste-
pujace wnioski:

1 W stosunku do przedsiebiorstw, wobec kto-
rych w wyniku analizy Bank zmuszony jest zasto-
sowac¢ Srodki oddziatywania kredytowego, przyjac
zasade, ze przedstawiciel danego przedsiebiorstwa
zostanie zaproszony na posiedzenie komisji kredy-
towej Banku w celu bezposredniego naswietlenia
sprawy z réwnoczesnym powiadomieniem o0 po-
wzietych przez Bank $rodkach wobec przedsiebior-
stwa.

2. Kierownicze stanowiska w oddziatach powia-
towych Banku obsadza¢ ludzmi nie tylko z dyplo-
mem ukonczenia studiow wyzszych lecz takimi,
ktérzy oprécz wiedzy teoretycznej poznali réwniez
sztuke umiejetnego stosowania przepisOw i starajg
sie pozna¢ przedsiebiorstwa, z ktérymi przyszio im
wspotpracowac.

3. Bank jako jednostka grupujgca w swoich re-
kach wszelkie sSrodki finansowe powinien raczej
elastycznie podchodzi¢ do przedsiebiorstw (z wy-
jatkiem razgcych zaniedban), ktore wykazuja za-
sadniczo prawidlowg gospodarke i prawidtowo zda-
zaja do polepszenia swoich wynikow.

¢

A oto wypowiedZ innego przedsiebiorstwa.

Wspotpraca z NBP z naszego punktu widzenia,
jest zbyt luzna. Nie powinna ona ogranicza¢ sie do
przyjecia bilansu i paru rozmoéw telefonicznych,
ale eksperci Banku powinni zdaniem naszym, szcze-
go6lnie w dobie usamodzielnienia sie przedsiebiorstw,
czesciej kontaktowaé sie z nimi. Nie chodzitoby
tutaj o przeprowadzenie powierzchownej kontroli,
ale raczej o dokonanie wtdrnej analizy na podsta-
wie danych z przedsiebiorstwa oraz dokonanie oce-
ny pracy przedsiebiorstwa. Taka ocena powinna
by¢ doreczana nie tylko dyrekcji ale réwniez ra-
dzie robotniczej oraz jednostce nadrzednej. NBP
w ten spos6b oddzialywatby bardzo skutecznie na

poprawienie ekonomiki w przedsigbiorstwie.
Usprawnienie:

System inkasowy jest przezytkiem, absorbuje
czas i jest kosztowny. Zdaniem naszym mozna z p°'
wodzeniem wprowadzi¢ regulacje faktury w drodze
przelewu.
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Przyczyni sie to do:

1) ukrécenia kombinacji przedsiebiorstw w kie-
runku wystawiania faktur bez pokrycia,

2) zaostrzenia dyscypliny finansowej przez znie-
sienie automatyzmu.

Likwidacja systemu inkasowego tgczy sie z za-
gadnieniem kredytu inkasowego. Niejednokrotnie
udzielanie kredytu inkasowego jest formalnoscig
zbednga. Ma to szczegllnie miejsce w przypadku
przestrzegania dyscypliny i gospodarnosci w przed-
siebiorstwie, co w konsekwencji zwalnia S$rodki
obrotowe, bedace przez pewien okres czasu w dy-
spozycji przedsiebiorstwa, ktére moga by¢é zuzyte
na pokrycie biezacych pfatnosci. Kredyt na nalez-
nosci powinien by¢ udzielany na wyrazne zyczenie
przedsiebiorstwa.

Zapytanie:

Dlaczego nie mozna stworzy¢ rachunku rozlicze-
niowego, oprocentowanego. Byilby to pewien bo-
dz:ec do gromadzenia $rodkéw pienieznych na kon-
cie rozliczeniowym.

L. Rak
M. Szpak

Fabryka CzesSci Zamiennych Maszyn Gdrniczych
w  Oswiecimiu
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W odpowiedzi na ankiete, uprzejmie zawiada-
miamy, ze w pracy z miejscowym oddzialem NBP
nie mamy zadnych nieporozumien, Bank stuzy nam
zawsze radg i pomocg w razie braku gotowki przy
zacigganiu i regulowaniu kredytow itp.

Zwlaszcza pomysinie uklada sie praca z wydzia-
tem kredytowym. Mamy tylko zastrzezenie co do
regulowania kredytéw i sptaty naszych zobowig-
zan w ostatnim dniu miesigca. Kilkakrotnie spotka-
liSmy sie z takim przypadkiem, ze gotowka za
sprzedane wyroby wplyneta na nasz rachunek w
ostatnim dniu miesigca, co juz Bank nie uwzgled-
nit przy regulacji kredytéw i wykupie faktur z in-
kasa, wobec czego w bilansie mieliSmy kredyt prze-
terminowany i saldo na dostawcach, a z drugiej
strony gotéwke na rachunku rozliczeniowym.

Podobne opdznienie zachodzi w udzielaniu kre-
dytu celowego, poniewaz klient otrzymuje go do-
piero po posiedzeniu kolektywu bankowego.

Nie wszystkie oddzialy NBP przestrzegajg, aby
na zadaniach zaptaty, a zwlaszcza odcinkach [V
poda¢ czytelnie date w rubryce ,termin zaptlaty”-
Jest to dla zaktadu wazne przy obliczaniu okresu
przetrzymania inkasa. )

B. Konczakowski
Elektrownia w Elblagu

Organizacja pracy inspektora kredytowego
w Swietle Instrukcji Stuzbowej nr A/8

OD REDAKCJI

\%

Na tle doswiadczen rocznej pracy na podstawie Instrukcji Stuzbowej Nr A/8

problem prawidtowej organizacji

pracy inspektora kredytowego staje sie spe-

cjalnie zywotny. W zwigzku z tym redakcja zamierza opublikowaé¢ cykl arty-
kutéw na ten temat. W numerze biezagcym zamieszczamy dwa artykuty z terenu
wojewddztwa bydgoskiego.

Przedstawiajgc zagadnienia dotyczgce organizacji
pracy inspektora kredytowego postuzylem sie przy-
ktadami ze swej. codziennej pracy. Wachlarz po-
ruszonych zagadnien moze by¢ rozny w zaleznosci
od specyfiki oddzialu i kontrolowanych przedsie-
biorstw. Chciatbym zwréci¢ uwage, ze wiekszos¢
czynnosci powinna by¢ wykonywana na terenie
kredytowanych przedsiebiorstw, aby w drodze
kontroli dpkumentoéw, produkcji, czy tez uslug
przekona¢ sie o stusznosci wskaznikéw techniczno-
ekonomiczno-przemystowych i bilanséw. Tego ro-
dzaju charakter kontroli zaklada oczywiscie do-

skonatg znajomos¢ zagadnien planowania i ksie-
gowosci oraz normatywnych zarzadzen resorto-
wych i innych.

W dalszym ciggu chciatbym scharakteryzowac
przedsiebiorstwa bedace przedmiotem kredytowa-
i1 lub kontroli. Czes¢ przedsiebiorstw prowadzi
dziatalno$¢ typowo ustugowg, a mianowicie z za-
kresu transportu wodnego (podlegte Ministerstwu
Zeglugi i Gospodarki Wodnej) i transportu samo-
chodowego dla potrzeb budownictwa (podleglych
Ministerstwu Budownictwa i Przemystu Materia-
téw Budowlanych). Dalsze przedsiebiorstwa prowa-
dza dziatalnos¢ produkcyjno-ustugowag z przewaga
produkcji podlegtej r6znym resortom.

Przechodzac do czesci zasadniczej niniejszego
artykutu przedstawie na wstepie schemat zasadni-
czych prac komérki kredytowej, obejmujacy okres
dokonywania czynnosci i ich tematyke. Jak juz na
wstepie zaznaczylem, przedstawie organizacie pra-
cy i tematyke na przykfadzie oddziatu, w ktérym
pracuje. Stad tez zagadnienia w nim poruszone nie
wyczerpuja catlosci zagadnienia. Schemat czynno-
Sci obejmuje okres kwartalny i powtarza sie w
kazdym kwartale.

Omoéwie niektore czynnosci w Swietle zasadni-
czych zagadnieh dotyczacych kredytowania i kon-
troli przydzielonych mi jednostek panstwowych.
Problematyka punktéw od 1—5 i 9—12 jest typo-
wa dla kontroli nastepnej a wiec mozliwa do wy-
konania jedynie w toku inspekcji w przedsiebior-
stwie. W zaleznosci od branzy i charakteru dzia-
talnosci jednostki, dysponowania w zwigzku z tym
szerokim wachlarzem asortymentéw, analiza $rod-
kéw normowanych pod wzgledem przydatnosci,
celowosci gospodarczej, nadmiernego gromadzenia,
niechodliwosci i pokrycia umowami wymaga znacz-
nego wysitku w celu skontrolowania w tym cza-
sie wszystkich przedsiebiorstw, gtownie kredyto-
wych.

Materiat ten stuzy do opracowania wnioskow
kredytowych i sprawozdan, jak réwniez urealnie-
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Okres czasu
>

mie-

dni | siac

ckwar-

| talu

Lp. Rodzaj czynnosci

1-22 1 1 Rozeznanie zapaséw, ustalenie zapa-
séw nadmiernych, zbednych, ustalenie
wytaczen z kredytowania.

2 Ustalenie przyczyn przekroczenia lub
niewykonania podstawowych zadan
planowych.

3 Analiza planu kwartalnego osobowego
i bezosobowego funduszu plac oraz
ustalenie przyczyn oszczednosci lub
przekroczen na odcinku funduszu ptac
za kwartat poprzedni i podjecie in-
terwencji.

4 Ustalenie wszelkich rezerw (luzéw)
finansowych w celu potragcenia ich
od kredytu na naleznosci od odbior-
cow.

5 Kontrola realnosci rozrachunkéw ewi-
dencjonowanych po stronie aktywow.

Analiza bilansu i rozpracowanie ar-
kusza analitycznego, inspekcje doraz-
ne w celu rozeznania nieprawidio-
wosci wynikajgcych ze sprawozdan
finansowych.

I Opracowanie czesci kwartalnych wnio-
skéw kredytowych w oparciu o bi-
lanse i przeprowadzone inspekcje
oraz kwartalne sprawozdania ze stanu
finansowego.

Zatatwienie reszty wnioskéw kredy-
towych oraz wystosowanie pism inter-
wencyjnych po bilansie i zalecen po
przeprowadzonych inspekcjach.

19-28 2 9 Kontrola inwestycji zdecentralizowa-
nych — interwencje — opracowanie
wnioskéw kredytowych dotyczacych
inwestycji.

10 Analizy wycinkowe, inspekcje uzu-
petniajgce, dotyczace funduszu zakia-
dowego i funduszéw, wiasnych w obro-
cie.

Petne kontrole funduszu ptac w du é6ch
przedsiebiorstwach.

Inspek, je u: przedsiebiorstwach, do-
tycza, e analizy $todkéw normowa-
nych i rozrachunkéw (jak w punk-
tach 1i 5).

28—11 v, n

12-30 3 12

nia kwartalnego planu osobowego funduszu plac
w przedmiocie celowej wysokosci funduszu ptac
i wielkosci produkcji. W kredytowanych przeze
mnie jednostkach tematyka punktow od 1—5
i 9—12 jest bardzo pracochionna. W branzy ustug
transportu wodnego, szczegolnie gospodarka ma-
terialowa, rozrachunki, analiza funduszu ptac oraz
rozliczenia naktadéw przysztych okresow sg tak
obszerne, ze przy dogtebnej kontroli nie moze byc¢
mowy o podobnej kontroli we wszystkich pozosta-
tych przedsiebiorstwach- Przy kontroli tegoz przed-
siebiorstwa dodatkowg trudno$¢ sprawia fakt, ze
jest to jednostka planowo-deficytowa. Ten moment
nie sprzyja wihasciwemu zainteresowaniu kierow-
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nictwa i pracownikéw przedsiebiorstwa jego wyni-
kami. Nadto utrudnia witasciwe powigzanie wskaz-
nikow z realizacjg ustug wobec braku kalkulacji
jednostkowych odnosnych ustug. Moga to by¢ kal-
kulacje jednostkowe na poszczegolne relacie —ma
przewozy towaréw lub tez kalkulacje kosztow eks-
ploatacyjnych poszczegdlnych jednostek ptywajg-
cych.

Poréwnanie wynikowych kalkulacji na przestrze-
ni lat pozwoli na wyciggniecie wnioskow co do
poprawy lub pogorszenia warunkow gospodarowa-
nia oraz ustalenia przyczyn subiektywnych Ilub
obiektywnych. Zatem wyniki i zalecenia poinspek-
cyjne powinny w szczegolny sposéb uwzgledniaé
witasciwe stosowanie zasady gospodarnosci srodka-
mi obrotowymi i inwestycyjnymi oraz zmuszenie
przedsiebiorstwa w drodze sankcji bankowych do
jej rzeczywistej realizacji.

Jesli dodamy, ze zagadnienie gospodarki mate-
riatowej i funduszu ptac w transporcie budownic-
twa jest podobnie obszerne, wéwczas wycinkowe
kontrole o takiej problematyce mozna przeprowa-
dzi¢ w ciggu kwartatu zaledwie w dwodch przed-
siebiorstwach. Pozostatle przedsiebiorstwa o dzia-
talnosci mieszanej nie wymagajg takiego nakfadu
pracy i dlatego w tych pieciu jednostkach mozna
wykonaé zadania omoOwione w schemacie w wy-
znaczonym terminie.

Wspomnie¢ trzeba o lokalizacji jednostek kredy-
towanych i kontrolowanych. Zamiejscowe zakilady
pracy — zaktady niesamodzielne, ekspozytury, ba-
zy remontowe, porty handlowe, oddzialy transpor-
tu samochodowego itp., zwigkszajg naktad pracy,
jesli uwzgledni¢, ze na przykiad Bydgoska Zeglu-
ga na Wisle posiada az 8 jednostek niesamodziel-
nych, zamiejscowych, w ktérych nalezy réwniez
przeanalizowa¢ gospodarke materialowa, kasowg
i rozliczenia. Z osobistego doswiadczenia przedsta-
wiam czas pracy przeprowadzenia niepetnych in'
spekcji, obejmujgcych zakresem punkty schematu
od —5i 9—12

— przedsiebiorstwo o charakterze ustug trans-

portu wodnego (Bydgoska Zegluga na Wisle) 11 cnl
— przedsiebiorstwo ustug transportu samocho-

dowego dla potrzeb budownictwa 12 dni
— pozostale trzy jednostki produkcyjno-ustugo-

we a 6 dni 18 dn
— przedsiebiorstwa kontrolowane (dwie jednost-

ki) a 5 dni 10 dnJ

Oczywiscie dyskutowa¢ mozna stusznos¢ przcpr0'
wadzania inspekcji o takiej tematyce od razu lub
roztozenie jej na kilka inspekcji wycinkowych,
mniejszych lustracji, realizowanych dowolnie *
odpowiednio wolnym czasie. Moim zdaniem jed:
korzystniej skontrolowac¢ przedsiebiorstwo dogteb-
nie raz w ciggu péirocza, uzupetniajgc dane kon-
troli interwencjami dotyczacymi biezgco wystepu-
jacych nieprawidtowosci w dziatalnosci eksploa-
tacyjnej lub inwestycyjnej.

Przechodzac do zwiezlego opisu tematyki czyn-
nosci nalezy podkresli¢, ze wiekszos¢ czynnosci jes*
dokonywana na terenie przedsiebiorstw.

Analiza zapas6w (punkt 1 schematu czynnosci),
ustalenie zapaséw nadmiernych, zbednych i wvig;
czeh z kredytowania w powigzaniu z normatywami
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i rotacjg poszczegodlnych asortymentdéw materiato-
wych jest zagadnieniem niezwykle waznym. Haslo
gospodarnosci identyfikuje sie w naszych warun-
kach czesto z chomikowaniem szeregu zbednych
zapasOéw materiatowych.

Z tych przyczyn powstajg przekroczenia normaty-
wow, zamrozenia Srodkéw obrotowych, trudnosSci
ptatnicze i kredytowe. Trudnosci te w przypad-
kach przedsiebiorstw transportowych nabierajg
ostrosci wobec utrzymywania wtasnych baz remon-
towych i oczywiscie olbrzymiego wachlarza asor-
tymentowego czesci zapasowych maszyn i urza-
dzen. Restrykcje Banku w postaci wytgczen zapa-
sow z kredytowania i konsekwentne kontrole ro-
tacji materiatbw do uplynnienia przynosza z regu-
ty poprawe sytuacji finansowej i zdolnosci ptatni-
czych przedsiebiorstw.

Ustalenie przyczyn przekroczenia lub niewyko-
nania podstawowych zadan planowych (punkt 2
schematu czynnosci) dotyczy wskaznikow produk-
cji czy tez ustug, kosztéw, akumulacji, sprzedazy
oraz wskaznikow asortymentowych. Trudno podac
tutaj niezawodng recepte na ustalenie Zrodet prze-
kroczen czy tez ich odwrotnosci. Pamieta¢ nalezy
0 ze _przedsiebiorstwo kazde posiada swoia
specyfike. Zyje jak gdyby swym wlasnym zyciem,
a zatem tylko doskonata jego znajomos¢ i analiza
zazebiajgcych sie czynnikbw moze pozwoli¢ na po-
stawienie wiasciwego rozpoznania. Jedno jest pew-
ne ze odrebne rozpatrywanie poszczegdlnych wska-
znikéw stanowi jedynie czynno$¢ pomocniczg. Od-
chylenia od planu jednego wskaznika nalezy zba-
da¢ w powigzaniu z pozostatymi

Analiza kwartalnego planu osobowego i bezoso
bowego funduszu ptac (punkt 3 schematu czynno
ci) wraz z jego odchyleniami od wskaznikéw sta
nowi rowmez wazny czynnik kontroli bankowej, bo

rzuSie niamkt funduf u Plac w duzym stopnii
i_e?o naleL Tez7 przedsj*°rstwa. Do zagadnienn
[

uninc Y ! szczegoOlnie analiza planu etatov
siebiorstw I n t pracownikbw administracji przed
Séw | ? WenCle oczywiscie wynikajg z wy
Banku. P~ ' S °Pracowywane na tereni.

Ustalenie wszelkich rezerw finansowych (pun
4 schematu czynnosci) ma réwniez swoj ciezar £

S T ? ' W szczegolnosci rzutujg one na szybkc

Z Stve°n”°W °brOtOWych’ na szybkos¢ rozliczi
fakturowi j ragcanie 1Ch °d kredytu na nalezno
spfeizenT? i° PmgUJel , Przedsiebiorstwa do prz
wielu spornych d° rozstrzygnie<
tez ustus na‘ It R Z odblorcami produkcji ¢
Urealnienie .P°st(?Powania arbitrazowe;j
dalszej konsekw”n°SCl Przedsiebiorstw rzutuje

ustug, kosztow, sprzedazvWskazniki Produkcji 1
na fundusz zaktadowy ?tp akunmlacii. na prem

wanych pO strnn”* rozrachunkéw ewidencjo!

| L WONMFUX 5 Sheni
finansowych Ma on! T A z kontrolg reze

przedsiebiorstwa sg pokm ~m PISy
peini aktywa. Gdyby aktvwa P realn® w ca
to« nalezaloby *

J t*

_ . Ju” kcie konczy Sie Pierwsza czeSC op
czynnosci

dokonywanych™ w drodze bezposredn
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go wgladu do dokumentacji w przedsiebiorstwie.
Czes¢ niezwykle wazna, stanowigca fundamental-
ng podstawe do prac kameralnych nizej opisanych.

Analizy bilansow i opracowanie arkusza anali-
tycznego (punkt 6 schematu czynnosci) dokonuje sie
w oparciu o sprawozdawczos¢. Podbudowg dla lep-
szego zrozumienia i naswietlenia wskaznikow sa
wyniki inspekcji w przedsiebiorstwie. Jezeli prze-
prowadzone inspekcje normalne (punkty 1—5) nie
daja odpowiedzi na watpliwosci wytaniajgce sie
przy analizie bilansu i opracowaniu arkusza anali-
tycznego wowczas staje sie konieczne przeprowa-
dzenie inspekcji doraznej, wycinkowej.

Opracowania kwartalnych wnioskéw kredyto-
wych (punkt 7 i 8 schematu) dokonuje sie w opar-
ciu o caly dostepny material, w szczegoélnosci bi-
lans, plan na okres nastepny oraz dane arkusza
analitycznego jak réwniez wyniki inspekcji. W
oparciu o ten sam material nastepuje opracowanie
kwartalnych sprawozdan z kontroli stanu finanso-
wego. Kazdy wniosek kredytowy wymaga oczywi-
Scie opracowania uwzgledniajacego specyficzne dla
tego przedsiebiorstwa czynniki i rozeznanie jego
potrzeb kredytowych. W dalszej kolejnosci naste-
puje opracowanie zalecen poinspekcyjnych po prze-
prowadzonych inspekcjach oraz wystosowanie pism
interwencyjnych.

Kontrola inwestycji zdecentralizowanych (punkt
9 schematu czynnosci), to jeszcze jedno wazne og-
niwo w fancuchu czynnosci inspektora kredytowe-
go. Zagadnienie tym trudniejsze do wykonania

przez pracownikbw NBP, poniewaz do niedawna '

bylo ono opracowywane przez wyspecjalizowane
w tym zakresie, kadry pracownikbw Banku In-
westycyjnego.

Zagadnienie inwestycji zdecentralizowanych po-
siada powazny ciezar gatunkowy, gdyz z reguly
zalozeniem jego jest osiggniecie maksimum efek-
téw przy minimum naktadéw. Nadto inwestycje zde-
centralizowane powinny by¢ wykonane w jak naj-
krotszym okresie i przynie$¢ natychmiast, po ich
zakonczeniu zatozone efekty gospodarcze, jak na
przyktad wzrost produkcji lub ustug, oszczednosci
materialowe, poprawe procesu technologicznego lub
tez inne, jak poprawe warunkéw bezpieczenstwa
i higieny pracy lub stworzenie lepszych warun-
kéw socjalnych na terenie przedsiebiorstwa. Przy
okazji kontroli inwestycji zdecentralizowanych w
przedsiebiorstwie czy tez w drodze kameralnej za-
chodzi konieczno$¢ zbadania Zrodet pokrycia in-
westycji jak rowniez opracowania wnioskow kredy-
towych w przypadku jniedoboréw S$rodkow wia-
snych. W przypadkach zauwazonych niedociggniec
podobnie jak w zakresie zagadnien eksploatacyj-
nych nalezy zastosowa¢ odpowiednie interwencje.

Analizy wycinkowe (punkt 10 schematu czynno-
&ci), inspekcje uzupelniajgce, badanie funduszu za-
ktadowego, funduszéw wlasnych w obrocie stanowi
dodatkowe uzupeinienie dotad przeprowadzonych
badan przedsiebiorstwa. Analizy wycinkowe i in-
spekcje uzupelniajace wynikajg najczesciej z po-
trzeb ustalonych w drodze kontroli biezgcej Banku.

Zagadnienie kontroli funduszu ptac (punkt 11
schematu czynnosci) bylo w zasadniczych zarysach
omowione w punkcie trzecim. Z uwagi na waznos¢
tego zagadnienia nalezy poswieci¢ mu odrebng kon-
trole pelng w dwéch przedsiebiorstwach, ze szcze-



150 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

t
g6lnym uwzglednieniem wydajnosci pracy i placy
minimalnej oraz asortymentowego wykonania pla-
nu produkciji, ustug.

Inspekcje dotyczace analizy $rodkéw normowa-'
nych (punkt 12 schematu czynnosci) i rozrachun-
kéw posiadaja tematyke omoéwiong juz w punktach
od 1—5

Na powyzszym konczy sie omoOwienie zasadnicze-
go schematu czynnosci inspektora kredytowego,
wlasciwego dla kontroli nastepnej, czy to na tere-
nie przedsiebiorstwa, czy tez w Banku. Problema-
tyka ta nie wyczerpuje catosci zagadnien, do kto-
rych opracowania zobowigzany jest inspektor kre-
dytowy. W szczegoblnosci pomija zupetnie zagadnie-
nia statej kontroli biezacej, ewidencji wyciagow
bankowych i wszystkich aktualnych rachunkow
kredytowych, sptaty kredytdéw, korespondencji bie-
zacej z oddziatem wojewddzkim Banku i innymi
oddziatami terenowymi.

Do tego doda¢ trzeba opracowanie zalecen po-
kontrolnych, omoéwienie wynikow inspekcji z kie-
rownictwem i aktywem odnosnych przedsiebiorstw.
Nadto istnieje obowigzek referowania i uczestni-
czenia w posiedzeniach komisji kredytowej w od-
dziale. Niejednokrotnie trudno przyznac¢ pierwszen-
stwo czynnosciom wynikajagcym ze schematu lub
z kontroli biezacej. W tej sytuacji trudno wywig-
zaC sie ze wszystkich obowigzkéw i dlatego nale-
zatoby sie zastanowi¢ czy nie byloby gospodarczo
uzasadnione i celowe zmniejszenie nieco dotychczas
stosowanego, ilosciowego obcigzenia kredytowany-
mi i kontrolowanymi przedsiebiorstwami na jed-
nego pracownika. Przy omawianiu niniejszych za-
gadnien pominieto wszelkie czynnosci i analizy

zlecane niejednokrotnie oddzialom przez jednostki
nadrzedne Banku.

L. Zabielski
Bydgoszcz

Obowigzujacy od 1 stycznia 1958 roku system
kredytowy, wprowadzajgcy zasade finansowania
przedsiebiorstw w oparciu o kwartalne wnioski kre-
dytowe uproscit znacznie samg technike kredy-
towania, eliminujgc wiele czynnosci manipulacyj-
nych zwigzanych z nig. Dalszym etapem rozwojo-
w i1l *eg® kierunku jest wprowadzenie w wielu
oddziatach eksperymentalnego kredytowania przed-
siebiorstw handlowych w rachunku biezgcym. Jak
dotychczasowa praktyka wykazuje system kredyto-
wania w rachunku biezacym upraszcza wprawdzie
jeszcze bardziej samg jego technike, wymaga jed-
nak znacznego pogiebienia i rozszerzenia zakresu
czynnosci analitycznych. Kredytowanie w rachun-
ku biezgcym stwarza koniecznos¢ nie tylko bar-
dziej dokladnej znajomosci ekonomiki kontrolowa-
nych przedsiebiorstw oraz wszelkich zjawisk gospo-
darczych w nich zachodzacych, ale réwniez bieza-
cego ich $ledzenia w celu uchwycenia we wilasci-
wym czasie, w powigzaniu ze stanem zadluzenia na
rachunku biezgacym, wystepujacych nieprawidtowo-
Sci i odpowiedniego oddziatywania w kierunku ich
likwidaciji.

Spelnienie tego zadania wymaga statego wyko-
nywania wielu czynnosci analitycznych, bezposred-
nich kontaktéw z przedsiebiorstwami, przeprowa-
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dzania wielu narad i konferencji z przedstawicie-
lami przedsiebiorstw, umiejetnego podejscia do wie-
lu zagadnien jak réwniez znalezienia wiasciwej i
skutecznej w danym przypadku drogi do oddziaty-
wania tak kredytowego jak i pozakredytowego.

Zaznaczy¢ rowniez nalezy, ze wielka réznorod-
nos¢ zjawisk gospodarczych oraz nieprawidtowosci
zachodzacych w kontrolowanych przedsiebiorstwach,
przy roéwnoczesnym nieobjeciu przepisami wielu
zagadnien i pozostawieniu inspektorom kredyto-
wym duzej swobody w ich interpretacja i w wybo-
rze Srodkow oddzialywania, powoduje wyfanianie
sie w toku przeprowadzanych analiz licznych pro-
bleméw, ktérych rozwigzanie wymaga duzego wkila-
du pracy.

uwagq iuwmen icuu. przejecia przez
inspektorow kredytowych merytorycznej kontroli
funduszu ptac jak réwniez kontroli i finansowania
inwestycji zdecentralizowanych nalezy stwierdzic,
ze zakres obowigzkoéw inspektoréw kredytowych
jak réwniez i czynno$ci z nimi zwigzanych jest bar-
dzo szeroki.

Aby nalezycie wywigza¢ sie z natozonych zadan,
wykona¢ prace dokfadnie i wnikliwie, przy stosun-
kowo niewielkiej ilosci posiadanego na ten cel cza-
su, inspektora kredytowego powinna  cechowaé
wszechstronna znajomo$¢ nie tylko zarzadzeh Ban-
ku lecz réwniez zarzgadzen wiladz gospodarczych,
przy czym dobra organizacja pracy, wiasciwe roz-
tozenie poszczegdlnych czynnosci w czasie, niedo-
puszczenie dO0 powstawania zalegtosci w pracach
analitycznych, jako zagadnienie bardzo wazne, ale
i z razem dosc trudne do rozwigzania powinno le-
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trolowania przez inspektora kredytowego siedmiu
przedsiebiorstw handlowych, w tym trzech hur-
towni i czterech przedsiebiorstw detalicznych.
Pierwsza czynnoscia w rozwazanym okresie jest
opracowywanie kwartalnych  wnioskow kredyto-
wych przedsiebiorstw i ustalania dla nich obowia-
zujacych limitdw kredytowych na kwartal nastep-
ny. Czynnos¢ ta jest szczegdlnie wazna i praco-
chlonna, gdyz przy ustalaniu limitu kredytowego
dla przedsiebiorstwa inspektor kredytowy powinien
wykorzysta¢ wyniki wszystkich dotychczasowych
badan przeprowadzonych w okresie poprzednim,
aby moc oceni¢ realno$¢ przewidywan przedsie-
biorstwa odnosnie stanu zapasow, przecietnego sta-
nu naleznosci, zobowigzan, dostaw niefakturowa-
a P°Pac* 0 zastosowa¢ odpowiednie srod-
ki oddziatywania kredytowego w zwigzku z niepra-
widtowosciami stwierdzonymi w toku poprzednich
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Poniewaz jednak przepisy IS A/8 zakladajg, ze
skladanie wnioskéw przez przedsiebiorstwa powin-
no sie odby¢ w ciggu trzech dni po terminie prze-
widzianym dla zlozenia sprawozdah finansowych,
a zalatwienie ich przez oddziat w terminie do dnia
piatego drugiego miesigca kwartatu, okres ten zbie-
ga sie z okresem opracowywania kwartalnych spra-
wozdan ze stanu finansowego przedsiebiorstw. Pow-
staje w zwigzku z tym powazny problem, ktory
najczesciej rozwigzywany jest drogg pracy w go-
dzinach nadliczbowych. Rozwigzania tego jednak
nie mozna uzna¢ za prawidiowe, gdyz pocigga ono
za sobg wyczerpanie umystowe pracownika i odbi-
ja sie ujemnie na jakosci wykonywanej pracy. Dla-
tego nalezatoby sie zastanowi¢, czy nie bedzie lep-
szym wyjsciem z tej sytuacji wczesniejsze opra-
cowywanie wnioskow na przyktad w okresie od 10
do 20 pierwszego miesigca kwartatu. To pocigga-
toby jednak za sobg koniecznos$¢ oparcia sie w za-
kresie stanu $Srodkéw normowanych, obrotu i za-
kupu dotyczacych kwartatu poprzedniego na da-
nych przedbilansowych przedsiebiorstw, a wiec nie-
zupehie dokladnych. System ten zastosowany ek-
sperymentalnie okazat sie jednak w praktyce dobry
i wplyngt na podniesienie poziomu analitycznego
opracowania kwartalnych wnioskéw kredytowych.

Przy omoéwionym wyzej zalozeniu w nastepnym
etapie pracy, to jest po zatwierdzeniu wnioskéw,
inspektor kredytowy przystepuje do opracowywa-
nia kwartalnych sprawozdan ze stanu finansowego
przedsiebiorstw na podstawie otrzymanych w mie-
dzyczasie sprawozdan finansowych przedsiebiorstw,
oporzadzanie sprawozdann wymaga dodatkowych
czynnosci w wyniku wprowadzania z kwartatu na
kwartat zmian w sposobie ich opracowania Ko-
meczne jest rowniez rownolegte do sprawozdan wy-
petnianie arkuszy ewidencyjno-analitycznych wnro-
wadzonych ZP A/28/58, gdyz dane te gg ntezE e

O sporzadzenia czesci opisowej sprawozdan.
_rf° ‘porzadzeniu wyzej oméwionych sprawozdan

rzez o°driTT?AKPraC z™igzanych z Prowadzeniem
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Réloweno f T | T powun*en Postgpi¢ do szcze-
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y mozn¢i w zasadzie okres piecio- szesSciodniowy.

Poniewaz jednak samo rozeznanie struktury ma-
sy towarowej, niezbedne dla uzyskania jak naj-
aktualniejszych danych do wiasciwego kredytowa-
nia zapaséw w kwartale nastepnym powinno byc¢
przeprowadzane bezposrednio przed opracowywa-
niem kwartalnych wnioskéw kredytowych, inspek-
cje nalezatoby przeprowadzi¢ w dwoch etapach.
Tematyka inspekcji w pierwszym etapie bylyby
zagadnienia nie zwigzane bezposrednio ze struktu-
ra posiadanej przez przedsiebiorstwo masy towaro-
wej, natomiast w drugim etapie, to jest w okresie
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poprzedzajgcym bezposrednio ustalenie kwartalnych
limitow kredytowych, dokltadne rozeznanie zapa-
soéw. W praktyce wiec w ciggu kwartatu nalezato-
by wykona¢ w kazdym przedsiebiorstwie dwie in-
spekcje dwu- trzydniowe, przy czym czas trwania
tych inspekcji uzalezniony bytby w duzym stopniu
od stanu organizacyjnego ksiegowosci w przedsie-
biorstwie, wielkosci zapaséw towarowych, ilosci po-
siadanych asortymentéw oraz ilosci placéwek han-
dlowych.

Pierwsza kwartalna inspekcja w przedsiebior-
stwie powinna polega¢ miedzy innymi na zbadaniu,
czy nieprawidiowosci stwierdzone w poprzednich
okresach nie powtarzajg sie, a wiec czy przedsie-
biorstwo zareagowato we wlasciwy spos6b na za-
stosowane uprzednio $rodki oddziatywania i czy
nie zachodzi potrzeba zastosowania ostrzejszych
sankcji. Przy badaniu tego zagadnienia pomocg by-
taby omowiona poprzednio ewidencja nieprawid-
towosci, obrazujgca wystepowanie ich na przestrze-
ni diluzszego okresu czasu i zastosowane juz przez
Bank Srodki oddziatywania. Zdarza sie bowiem cze-
sto, ze inspektor kredytowy poprzestaje na jednej
interwencji w przypadku stwierdzenia na przyktad
nieprzestrzegania dyscypliny rozliczen w zakresie
terminowego fakturowania i przez diluzszy czas nie
powraca do tej sprawy. Badajac to samo zagadnie-
nie po dluzszym okresie czasu i stwierdzajgc po-
nowne wystgpienie tej samej nieprawidtowosci
traktuje to jako przypadek sporadyczny i nie biorgc
pod uwage niewlasciwego ustosunkowania sie
przedsiebiorstwa do poprzedniej interwencji Ban-
ku, nie stosuje odpowiednio ostrzejszego Srodka od-
dzialywania. Objecie tematyka inspekcji omdéwio-
nych wyzej badahn jest konieczne dla zachowania
ciggtosci interwencji az do calkowitego zlikwido-
wania nieprawidtowosci. Ponadto tematyka pierw-
szej kw_art_alr]ei inspekcji powinna obejmowac takie
zagadnienia jak:

1) ocena realnosci danych cyfrowych przedsie-
biorstwa, wykazywanych w skréconych miesiecz-
nych sprawozdaniach finansowych, a stuzacych za
podstawe do okresowego badania prawidtowosci wy-
korzystania kredytu w stosunku do zabezpieczenia,

2) zbadanie gospodarki zaopatrzeniowej przed-
siebiorstwa,

3) zapoznanie sie ze strukturg wykonywanych
obrotow w stosunku do zatozen planowych i usta-
lenie przyczyn odchylen,

4) zbadanie przyczyn nieosiggania lub przekra-
czania planowych wskaznikéw ekonomicznych, jak
na przyktad wskaznika marzy, obrotow, rentow-
nosci,

5) przeprowadzenie analizy przyczyn przekracza-
nia kosztow,

6) zbadanie przestrzegania dyscypliny finanso-
wej, na przyktad w zakresie rozliczeh, inwestycji,

7) zbadanie prawidtowosci akumulowania S$rod-
kéw na inwestycje, wlasciwego zuzywania kredy-
tow bankowych na inwestycje,

8) przeanalizowanie zamrozen w naleznosciach
oraz stopnia operatywnosci przedsiebiorstwa w kie-
runku ich likwidaciji,

9) analiza mank towarowych pod katem widzenia
czestotliwosci wystepowania oraz ustosunkowania
sie przedsiebiorstwa do os6b materialnie za nie od-
powiedzialnych,
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10) analiza funduszéw wiasnych w obrocie,

11) zbadanie gospodarki opakowaniami,

i wiele innych wylaniajacych sie zagadnieh, zwig-
zanych z gospodarkg przedsiebiorstwa handlowego.
Przeprowadzenie wszystkich tych badan jest nieod-
zownym warunkiem posiadania biezgcego rozezna-
nia sytuacji gospodarczej i finansowe] przedsie-
biorstwa.

W drugim etapie nalezaloby przeprowadzi¢ szcze-
g6lowe rozeznanie masy towarowej, zaczynajgc od
zbadania ksztaltowania sie wskaZnikoéw rotacji to-
warowej w pewnych grupach towarowych w przed-
siebiorstwach hurtowych lub w poszczegélnych pla-
coéwkach przedsiebiorstw detalicznych na podstawie
posiadanych przez przedsiebiorstwo materiatow
sprawozdawczych, a nastepnie przystapi¢ do badan
szczegblowych na podstawie kartotek towarowych
oraz wizji w magazynach lub w sklepach, ustala-
jac réwnoczesnie te grupy towarowe, ktére nie mo-
ga by¢ przedmiotem kredytowania jak i te, ktére
ze wzgledu na swojg strukture czy charakter moga
by¢ przedmiotem kredytu w pewnym ustalonym
W porozumieniu z przedsiebiorstwem okresie czasu
i pod ustalonymi przez oddziat dodatkowymi wa-
runkami.

Ponadto w czasie inspekcji podlega rowniez
sprawdzeniu przebieg uptynnienia ujawnionych w
poprzednich kwartatach zapaséw niechodliwych,
wylgczonych z kredytowania, kredytowanych na
podstawie ztozonych plandéw uptynnienia lub kre-
dytowanych kredytem o podwyzszonej stopie pro-
centowe;.

Z powyzszego wynika, ze wachlarz zagadnien
podlegajgcych badaniu w trakcie inspekcji jest bar-
dzo szeroki, a czas jej trwania mozna by okresli¢,
jak postulowano wyzej, przecietnie od pieciu do
szesciu dni.

Bezposrednio po zakohczeniu inspekcji nalezy
sporzadzi¢ krotkie sprawozdanie ujmujace jej wy-
niki. Sprawozdanie to powinno by¢ syntetycznym
ujeciem wszystkich stwierdzen ustalonych w trak-
cie inspekcji. Sprawozdanie to musi by¢ jednak
dos¢ szczegdtowe, poparte przyktadami, gdyz jest
ono waznym materiatem stuzgcym za podstawe do
dalszych dziatah, a ponadto powinno réwniez umo-
zliwi¢ kierownictwu oddziatu i wydzialu zapozna-
nie sie z jej wynikami i to w celu nadania dalszego
kierunku pracy. Wyraznie trzeba stwierdzi¢, ze od-
notowywanie spostrzezen w trakcie inspekcji musi
odbywac¢ sie w sposdb w pewnej mierze chaotycz-
ny, usystematyzowanie spostrzezen praktycznie do-
konywane jest na miejscu w oddziale. Mimo zatem
podania w IS A/8, ze z przeprowadzonej inspekcji
sporzadzi¢ nalezy krétkie sprawozdanie, jego opra-
cowanie jest do$¢ pracochtonne. Redakcja pism
interwencyjnych lub przekazywanie spostrzezen od-
dzialowi wojewddzkiemu lub wiadzom terenowym
wymaga dodatkowego czasu na ich wykonanie, kt6-
ry w JJ_rzyinzeniu mozna okreslic na minimum
jeden dzien.

Przy powyzszych zalozeniach inspektor kredyto-
wy kontrolujgcy siedem przedsiebiorstw handlo-
wych zuzywa w okresie kwartalnym a wiec w cig-
gu 75 dni roboczych na czynnosci zwigzane z in-
spekcjami okoto 45 dni, na opracowanie kwartal-
nych wnioskéw kredytowych 10 dni, na przepro-
wadzenie analizy bilanséw i opracowanie kwartal-
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nych sprawozdah ze stanu finansowego przedsie-
biorstw 15 dni a wiec tgcznie 70 dni. Pozostaje
wiec w praktyce 5 dni roboczych na dokonanie
przynajmniej jednej — dwoch inspekcji w zakresie
gospodarki funduszem plac, zatatwienie dodatko-
wych wnioskow przedsiebiorstw o podwyzszenie
kwartalnych limitow kredytowych Ilub limitéw
przejsciowych, w zwigzku z wystgpieniem dodatko-
wych, nieprzewidzianych potrzeb kredytowych (co
powinno by¢ poprzedzone dodatkowag krotkg in-
spekcja, majaca na celu ocene realnosci podanego
we wniosku uzasadnienia), przeanalizowanie i za-
tatwienie wnioskéw przedsiebiorstw o sfinansowa-
nie inwestycji zdecentralizowanych, analize pla-
noéw rzeczowo-finansowy.ch inwestycji pokrywanych
ze Srodkow wilasnych, analize planéw funduszu
ptac, kontrole prawidlowos$ci odpiséw na fundusz
zakladowy, przeprowadzenie w sporadycznych przy-
padkach narad i konferencji z niektorymi przed-
siebiorstwami, opracowanie notatek stuzbowych
z tych narad, przeprowadzenie comiesiecznej anali-
zy zabezpieczenia kredytu na podstawie miesiecz-
nych sprawozdan przedsiebiorstw, zalatwianie ko-
respondencji, zapoznawanie sie z nowymi zarzadze-
niami i wytycznymi oraz szkolenie i podnoszenie
kwalifikacjl.

Z powyzszych rozwazah wynika, ze ulozenie Sci-
stego dziennego harmonogramu pracy jest prawie
ze niemozliwe, a gdyby nawet teoretycznie sie go
opracowato, praktyka uniemozliwi jego realizacje.
Przedstawiony powyzej zakres czynnosci inspekto-
ra kredytowego i rodzaj pracy utrudnia ulozenie
pewnego harmonogramu na przestrzeni tak miesia-
ca jak i kwartalu. Przyjmujac jak wyzej zaznaczo-
no siedem jednostek gospodarczych do kredytowa-
nia na jednego inspektora kredytowego realizacja
pewnego z goéry ulozonego harmonogramu nie be-
dzie przebiegata prawidlowo, a nawet rodzaj czyn-
nosci bardzo réznorodnych nie pozwoli na prze-
strzeganie go. Sciste przestrzeganie ustalonego har-
monogramu czynno$ci pociggnetoby za sobg w skut-
kach niewykonanie zadan zwigzanych ze zjawiska-
mi bardzo zmiennymi w dzialalnosci przedsie-
biorstw, a wynikajgcymi z uktadu stosunkéw go-
spodarczych w danym okresie czasu. Scislej mo-
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wigc mam tutaj na mysli zjawiska gospodarcze
zwigzane na przykltad w wyniku tworzenia sie za-
pasébw w hurcie, z zaopatrzeniem rynku w szeroki
wachlarz asortymentowy, co automatycznie wyni-
ka z wytycznych otrzymywanych z oddzialu wo-
jewodzkiego, dotyczacych realizacji zadan zabez-
pieczajgcych prawidtowe wykonanie planu kaso-
wego i kredytowego. Wytyczne tego rodzaju otrzy-
muje oddziat zwykle w drugim miesigcu biezgcego
kwartatu lub pod koniec pierwszego miesigca, co
automatycznie nie moze znalez¢ odbicia w ustalo-
nym przed rozpoczeciem danego okresu harmono-
gramie pracy. Ustalenie natomiast harmonogramu
czynnosci na okres na przykitad roczny z rozbiciem
na kwartaty w niczym nie unormuje pracy inspek-
tora kredytowego, charakter bowiem prac zwigza-
nych z kredytowaniem przedsiebiorstw pozwala, ze
wzgledu na konglomerat zagadnien, na ich schema-
tyczne ujecie, zarbwno w okresie rocznym jak i w
okresie kwartalnym i miesiecznym.

Nowe przepisy o kredytowaniu przedsiebiorstw,
ograniczajgc czynnosci manipulacyjne zmusily apa-
rat kredytowy Banku nie tylko do przestawienia
dotychczasowego rodzaju pracy z techniczno-mani-
pulacyjnej na wylgcznie problemowo-koncepcyjna,
ale i do zmiany stylu pracy co jest konieczne, gdyz
prawidlowe kredytowanie uzaleznione jest od zna-
jomosci nie tylko dziatalnosci gospodarczej samego
przedsiebiorstwa, ale i od znajomosci ogolnych za-
gadnieh gospodarczych, oddziatlujgcych posrednio
lub bezposrednio na dziatalno$¢ przedsiebiorstw.

Stluszne wydaje sie postulowanie obcigzenia jed-
nego inspektora kredytowego nie w ilosci siedmiu
jednostek gospodarczych lecz pieciu, co ewentual-
nie pozwolitoby inspektorowi kredytowemu na
pewnego rodzaju unormowanie przez siebie wyko-
nywanych czynnosci przy pozostawieniu luzéw cza-
sowych na wykonanie dodatkowych prac zwigza-
nych z opracowywaniem zagadnien wylaniajgcych
sie na przestrzeni danego okresu czasu jako po-
chodnych zachodzgcych w 2zyciu  gospodarczym
zmian modelowych lub strukturalnych.

Z. Kazmierska
Bydgoszcz

Jeszcze raz o kontroli wewnetrznej
w oddziatach**

c iii0? 6'1 kontroli wewnetrznej od wielu lat wy-
a swoje pietno organizacji pracy w NBP.
nnrelfr>iiTyda*e Sie jed'nak, aby mozna bez reszty
obowiazuiapvrll Stwierdzajacg nierealnosci aktualnie
zeolzi¢en Przepisow 0 kontroli. Mozna sie
mozna ipriiLu'- Ze przepiisy te nie sg doskonate. Nie
niewtasciwpo 26 widzie¢ faktu btednego czy te-

mienia praw ej S S ,° ? c S

,Sztuka Tdla 98ztuki PiNIGzn . 8lipemieZ tiabyzeo st
ic .eze, ze bardziej wilasciwe zrozumienie intencji

przepiséw i dostosowane do takiego zrozumienia or-

) Patrz artykut kol. Szalowskiego w numerze 2/59 Wiadomoici NBP

garazowanie i wykonywanie kontroli wewnetrznej,
nawet w oparciu o niezupelnie doskonate przepi-
sy, nie daloby powodu do przydawania istniejagcym
przepisom cech biurokratyzmu i nierealnosci.

Nie jest tajemnicg, ze cale odium lokalizuje sie
na tej czesci przepisbw, ktéra normuje formalng
strone kontroli od strony jej dokumentacji. Upro-
szczona motywacja jest niewatpliwie taka:
kontrolujemy bez potrzeby planowania kontroli, w
odniesieniu za$ do dokumentacji wynikéw kontro-
li oczekujemy mniej pracochtonnego rozwigzania
(protokoty).

Niektére zespoly rewizyjne, stwierdzajgc dobry
poziom pracy w jednostce kontrolowanej nie oce-
niaty nizej pracy dyrektora w zwigzku z tym, ze
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tu i 6owdzie formalne wymogi w zakresie organizacji
i funkcjonowania kontroli wewnetrznej nie zostaty
catkowicie spetnione i na odwrét, przy niezado-
walajgcej jakosci pracy nie mogly pozytywnie oce-
ni¢ pracy dyrektora nawet wowczas, gdy ten dy-
rektor miat w ,komplecie” cale udokumentowanie
z zakresu przebiegu tej kontroli, ktora okazata sie
réwnie nieskuteczng jak i formalnie zbanalizowang
czynnoscig. W tym drugim przypadku wiec biuro-
kratyzm i nierealnos¢ odnies¢ trzeba wylacznie do
wykonawcy przepisow a nie do samych przepisow.
Wezmy na przyktad planowanie kontroli przewi-
dziane w przepisach obecnie obowigzujacych. Czy
obowigzek planowania zaktada, czy tez przepisy
zmuszajg do planowania kontroli bez brania pod
uwage istotnych potrzeb z zakresu jakosci pracy?
Chyba nie. A jednak to planowanie kontroli stato
sie dla wielu dyrektoréw jakas$ formalng zmora.

Mamy za sobg cztery lata doswiadczen praktycz-
nych, zwigzanych z organizacjg kontroli® wewne-
trznej i w oparciu o nie mozna powiedzie¢, ze nie-
che¢ do ujmowania kontroli wewnetrznej w pla-
nach stata sie prawidlowoscia w sensie ujemnych
u tych, ktérzy okreslonych potrzeb w zakresie kon-
troli nie potrafig w petni czy trafnie dostrzec i po-
trzeby te odpowiednio w planach kontroli umiejsco-
wi¢, ktérzy nie posiadajg odpowiedniego zaplecza
wiadomosci niezbednych do merytorycznie glebo-
kiego zbadania pewnych problemow, ktorym braku-
je pewnej systematyki w pracy. Bo po co ostatecz-
nie sg plany kontroli? Po to, aby w nich wyrazi¢
(i o nich pamietac) potrzeby w zakresie jakosci pra-
cy. Im ta jakosS¢ jest gorsza, im mniejsza sumien-
no$¢ i obowigzkowos¢ pracownikow tym oczywiscie
szerszy zasieg potrzeb kontrolnych z natury rze-
czy postulujgcych, aby przy likwidacji tych bte-
déw i uchybien — nie mdéwiac juz o dziataniu pro-
filaktycznym, az do ustalenia sie pozadanej jako-
sci pracy — postugiwac¢ sie planem, jako waznym
elementem organizacji pracy w tym zakresie. | na
odwrét — gdy ta jakos¢ pracy nie budzi zastrze-
zen, lub gdy zachodzi tylko potrzeba dorywczego
skontrolowania jakosci pracy w danym stanowisku
pracy, plan kontroli dostosowany do takiej sytua-
cji nie moze by¢ poczytany jako formalna ucigzli-
wos¢ dla dyrektora. Podobnie ma sie sprawa z re-
jestracja wynikéw kontroli, bo gdy ujawniono bte-
dy, to trzeba je jako$ zaewidencjonowac, bez tego
bowiem nie mozna zabezpieczy¢ skutecznosci kon-
troli, gdy za$ wynik kontroli jest dla jakosci pra-
cy pozytywny, zbedny jest formalizm protokotow.

Z tych ogélnych rozwazan wynika, ze rownie do-
brze mozna zasady funkcjonowania kontroli wewne-
trznej zawrze¢ w ramowych jak i w nieco bardziej
szczegotowych przepisach, rzecz jednakze w tym,
aby wykonawcy tych przepisow wyczuli gleboki
sens problemu i aby go nie grzebali — jak to ma
obecnie nieraz miejsce — w formalizmie, aby isto-
tnie w kontroli widzieli skuteczny Srodek do pod-
noszenia poziomu i jakosci pracy.

Naszym zdaniem dojrzata juz sytuacja do tego,
aby przystgpi¢ do modyfikacji przepisow. Mody-
fikacja przepisbw powinna przede wszystkim pojsc¢
w kierunku wytozenia metodologii kontroli przy
zalozeniu ramowos$ci przepiséw, pozwalajgcej na
elastycznos¢ dziatania w ramach konkretnych po-
trzeb modyfikowanych przez aktualny stan jakosci

pracy w oddziale. Ostatecznie trzeba przyjac, ze dy-
rektor oddzialu w ramach zwierzchniego nadzoru
obowigzany jest do wtasciwego formowania jakosci
pracy podlegtej mu jednostki organizacyjnej; w
oparciu wiec 0 przepisy zawierajgce podstawowe
wymogi w tym zakresie — chocby nawet w ra-
mowym ujeciu — bedzie miat moznos¢ dostosowa-
nia trybu postepowania do aktualnej sytuacji w
oddziale.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze kladziemy
gtbwny nacisk na wyrobienie w oddziatach zrozu-
mienia sensu kontroli dla uzyskiwania ta drogg
wplywu na wzrost jakosci pracy.

To zadanie okresowej kontroli wewnetrznej po-
winno by¢ realizowane przez dyrektora oddziatlu
nawet wowczas, gdy brak jest jakichkolwiek prze-
piséw regulujgcych problem kontroli. Praktyka wy-
kazuje, ze nie wszyscy dyrektorzy tak pojmujag ten
problem. Skoro dzi§ zjawia sie potrzeba nowego
naswietlenia tego problemu, to nie jest tego przy-
czynig sytuacja, w ktérej w naszym Banku pod
wzgledem jakosSci pracy jest wszystko dobrze a tyl-
ko przepisom mozna co$ nieco$ zarzuci¢. Tak nie
jest. To wiasnie niezupeinie zadowalajgca jako$¢
pracy postuluje szukanie drég poprawy istniejace-
go stanu rzeczy. Bytoby naprawde duzym upro-
szczeniem, gdyby przy analizie tego problemu wi-
dziano tylko przednig strone medalu. W parze z po-
trzebna modyfikacjg przepisbw powinno péjsc
glebsze wyczucie sensu kontroli i lepsze jej wy-
konywanie w Banku przez powotane do tego osoby
czy komorki.

Potrzebna jest kodyfikacja przepiséw, co jednak-
Zze nie oznacza, ze trzeba jednocze$nie zrezygno-
wac z podstawowych, dotychczasowych zasad z za-
kresu planowania i dokumentowania wynikoéw kon-
troli. Jest zupetnie mozliwe bez szkody dla spra-
wy, aby ramowe przepisy przewidywaty zwolnie-
nie dyrektora oddzialu od obowigzku planowania
kontroli, o ile jako$¢ pracy w oddziale jest dobra.
Poza stanowiskiem dyrektora powinno naszym zda-
niem by¢ utrzymane planowanie kontroli wewne-
trznej w stanowiskach kierowniczych zespotow pra-
cowniczych, gdyz istnienie takich planow jest dla
dyrektora oddzialu punktem wyjscia dla obserwa-
cji rozwoju jakosci pracy w oddziale, szczegdlnie
w konfrontacji z dokumentacjg wynikéw kontroli,
ktéra powinna by¢ utrzymana jako materiat do od-
powiednich wnioskéw natury szkoleniowej, organi-
zacyjnej i personalnej. Wyniki kontroli przeprowa-
dzanej przez dyrektora powinny by¢ réwniez w od-
powiedni sposéb rejestrowane.

Niejednokrotnie przytacza sie opinie o zbednosci
przepiséw o kontroli wewnetrznej w komérkach pla-
nowania i kredytéw, gdyz w komdrkach tych auto-
matycznie codziennie kontrole wykonujg naczelni-
cy i kierownicy stanowisk w toku omawiania i ak-
ceptowania poszczegolnych wnioskéw. Rozumujac
logicznie nalezaloby przyja¢, ze biezacy nadzor
w zupetnosSci wyczerpuje postulat kontroli i w zu-
petnosci zabezpiecza wilasciwg jakos¢ pracy. Prak-
tyka dowodzi, ze tak nie jest. Inna zupetnie jest
funkcja kontroli biezacej, inna natomiast kontroli
okresowej. Ta druga forma kontroli, polegajaca na
zbadaniu prawidtowosci i jakosci pracy w dowol-
nie wybranym czasie i zakresie jest atrybutem
funkcji zarzgdzania. Nie ma naszym zdaniem zad-
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nych dostownie przestanek obiektywnych, ktére by
w zasadzie nadzoru czynity taki wytom i jakos¢
pracy w najwazniejszym dziale czynnosci zabezpie-
czaly jedynie przy pomocy kontroli biezgcej. JeSli
tu i 6wdzie pojawita sie opinia o zbednosci kontro-
li okresowej w pionie kredytowym to naszym zda-
niem me nalezatoby zaliczy¢ jej do rzedu préb re-
formistycznych, skierowania zagadnienia kontroli
na niewlasciwe zupetnie tory.

Uwazamy wiec, ze niezbedne sg przepisy o kon-
troli w ujeciu ramowym, ktdre pozwolg dyrekto-
rom oddziatbw na odpowiedni dobér metod tej kon-
troli w zaleznosci od sytuacji na odcinku organi-
zacji i jakosci pracy. Wyjawszy sprawy specjalne,
normowane specjalnymi przepisami stuzbowymi w
ptaszczyznie obowigzujgcej kontroli ze strony dy-
rektora oddziatlu, nalezatloby w ramowych przepi-
sach o kontroli przewidzie¢ jakis wachlarz alterna-
tywnego postepowania, pozwalajgcego przy mini-
mum pracochfonnosci dokumentowac przebieg fun-
kcjonowania tej kontroli w oddziale.

Taki postulat w niczym nie godzi w autorytet
dyrektora, wynikajgcy stad, ze dyrektor, jako od-
powiedzialny za poziom pracy podleglego mu od-
dziatu swobodnie moze sobie organizowaé funkcjo-
nowanie nadzoru. W instytucji takiej jak Bank
musi sie realizowa¢ w pelni zasade kontrolowanego
zaufania, obojetnie czy to bedzie chodzi¢ o komoér-
ki wykonawcze w oddziale, czy tez o funkcje za-
rzadzania na szczeblu dyrektora oddziatu. Gdy bo-
wiem jako$¢ pracy oddziatu jest kwestionowana i
dokumentowane jest to btedami, to wypada chyba
blizej zapozna¢ sie z wypetnianiem obowigzkéw
przez tego, ktory oddziatem zarzadza.

W sprawie projektéw usprawnienia kontroli w
komorkach operacyjno-rachunkowych nasuwajg sie
nam nastepujgce uwagi:

1 Kiedy$ istniata w naszym Banku instytucja
kontrolerow wewnetrznych, ktérzy dokonywali
kontroli okresowej w poszczegolnych komérkach
organizacyjnych. Nawigzujgc do doswiadczen z tej
przesziosci nie widzimy celowosci wzbogacenia
struktury organizacyjnej oddziatlu o takg instytucje
kontrolerobw. W funkcjonowaniu tej instytucji
ujawnito sie swego czasu wyrazne skostnienie i for-
malizm funkcyjny. Rozmiar kontroli powinien byc¢
zawsze okreslony skalg potrzeb i na tym wiasnie
odcinku w przesziosci, gdy kontroler pomijajac
istotne potrzeby wykonywat kontrole dla kontroli —
czesto bez nadania jej kierunku ze strony dyrekto-
ra. wyposazajac sie automatycznie w tym zakresie
w swoistg samodzielno$¢ stawat sie formalista w
pracy. Lansujac taki projekt nalezy mie¢ na uwa-
dze to, ze odzylyby niewatpliwie zapotrzebowania
etatowe, bardzo kilopotliwe w oddzialtach mniej-
szych (pamietamy, ze ktéras tam kompresja eta-
tow objeta w pierwszym rzedzie etaty tych komo-
re kontrolnych). Wyrazamy poglad, ze czesciowe
z jecie unkcji nadzoru z ramienia dyrektora od-

Zia u przez wybrane przez niego osoby, z uwzgled-
nieniem potrzeb kontroli, ktére to potrzeby powi-
nien najlepiej okresli¢ dyrektor, moze nastgpi¢ bez
potrze by “nadania temu trwatej formy organi-
zacyjnej, ktéra przeciez w tak niedawnej prze-
sztosci me zdala egzaminu.

2. Nie w kazdej jednostce organizacyjnej bytaby
mozliwa taka organizacja pracy, w ramach ktorej
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biezaca kontrola czynnosci mogtaby by¢ skoncen-
trowana w ad hoc tworzonej komérce. W kazdym
razie nie wydaje sie, aby to byto mozliwe w duzej
ilosci oddziatow. Rysujg sie tu nie tylko problemy
w ptaszczyznie organizacyjnej ale i w plaszczyznie
obiegu dokumentéw. Gdy z problemem pierwszym
tatwiej da sobie rade oddziat duzy, to zagadnienie
obiegu dokumentéw przy takiej organizacji kon-
troli biezacej stanowitoby nowy, wspdlny problem
dla wszystkich oddziatéw, z dodatkowym uwzgled-
nieniem specyfiki warunkéw lokalnych. Pozostaje
rbwniez do rozpatrzenia aktualny zawsze wzglad
na wiasciwe wykorzystanie czasu przez personel,
stosunek ilosci czasu pracy na pierwsza reke, do
pracy na druga reke. Jedynie kontrola biezaca dy-
spozycji gotowkowych, z uwagi na prowadzony
rejestr, moze by¢ catkowicie realizowana, a ze ta
kontrola z punktu widzenia interesow klienta i Ban-
ku jest najwazniejsza, nalezy koncentracje tej kon-
troli nie tylko utrzymaé, ale i w dalszym ciggu
usprawniac.

Projekt podzialu wydziatlu operacyjno-rachunko-
wego przez wydzielenie komorki dla wykonywania
skoncentrowanej kontroli biezacej nie przemawia
nam wiec do przekonania.

W drodze operatywnego nadzoru mozna prze-
ciez zupetlnie dobrze wyegzekwowac od pracowni-
kéw obowigzek sprawdzania na drugg reke tych
czynnosci, ktore tego sprawdzenia wymagajg. Ra-
czej w takim stawianiu sprawy nalezaloby ocze-
kiwa¢ wzrostu na lepsze, anizeli w tworzeniu je-
szcze jednego ogniwa funkcyjnego w organizacji
pionu operacyjno-rachunkowego.

Pozostaloby jeszcze omoéwienie sprawy niedosta-
tecznego lub niezupetnie zadowalajgcego funkcjo-
nowania kontroli wewnetrznej w oddziatach. Jak
na wstepie zaznaczyliSmy, obecnie obowigzujgce
przepisy, mimo iz nie sg doskonate i wymagajg
modyfikacji, nie dajg powodu do twierdzenia, ja-
koby od strony przepisOw istniaty rzeczywiste po-
wody do niezadowolenia. Kontrolowac¢ nie jest rze-
czg tatwag, duzo jest zagadnieh, ktére nie moga
pozosta¢ poza obrebem kontroli a mnogos¢ przepi-
séw i instrukcji — obiektywnie zupeinie sgdzac —
niemal wyklucza, aby na przykiad mozna bylo w
jednym posterunku kontrolnym skoncentrowacé ten
problem bez potrzeby odpowiedniego co do ilosci
etatOw zorganizowania takiego posterunku. Stad
tez w oparciu o istniejace obecnie przepisy funkcjo-
nowanie kontroli okresowej opierano na podziale
rodzajowym czynnosci kontrolnych, wykonywanych
przez naczelnikbw wydziatéw i kierownikow wie-
loosobowych stanowisk pracy. Ich czynnosci miat
koordynowa¢ dyrektor oddziatu, w rekach ktérego
w formie planéw kontroli i dokumentacji jej wy-
nikéw zbiegata sie tematyka dyktowana kazdora-
zowym stanem jakosSci pracy w oddziale.

Patrzac z tego punktu widzenia na organizacje
funkcjonowania kontroli wewnetrznej nie ma od
strony teoretycznych zatozenn miejsca na podwaze-
nie stlusznosci zasad tej organizacji. Skoro w o0goél-
nym przekroju ujawniajg sie mimo to braki w for-
mie niepetnej skutecznosci wewnetrznej kontroli
okresowej, przyczyn tego stanu rzeczy nalezy na-
szym zdaniem poszuka¢ w nieskutecznym nadzo-
rze ze szczebla kierowniczego.
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Nie jest to jakie$ retoryczne stwierdzenie, doku-
mentujg je materialy porewizyjne, rejestrujgce na
przekér pewnym utyskiwaniom pod adresem jako-
by biurokratycznych i nierealnych przepiséw pe-
wien wzrcst jakosci w sposobie przeprowadzania
kontroli wewnetrznej i skutecznosci tej kontroli,
Zzaznaczajgcej sie w zwyzce ocen jakosci pracy. By¢
moze, ze operatywnos$¢ nadzoru kierowniczego jest
hamowana szeregiem przyczyn natury prawie
obiektywnej (na przykitad reprezentacja, praca poli-
tyczno-spoteczna, rozliczone kontakty z wladzami
lokalnymi itp.), co jednakze nie moze by¢ powodem,
aby nadzor w tym zakresie ustal. Nie musi sie tez
dyrektorowi oddzialu narzucac S$cisle okreslonych
form tego nadzoru w przepisach, nie mozna jednak
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naszym zdaniem tak waznego zagadnienia pozo-
stawi¢ w sferze niedomoéwien. Dlatego wypowia-
damy sie:

a) za ramowoscig przepisbw — 0 czym wspom-
nieliSmy juz,

b) za niewprowadzaniem obligatoryjnych zmian
organizacyjnych w ogélnie przyjetym sposobie or-
ganizowania funkcjonowania kontroli wewnetrznej,
z dopuszczeniem mozliwosci takich zmian przez
dyrektorow oddziatbw tam, gdzie lokalne warunkKi
pracy na takie zmiany pozwolg i bedg rokowac
odpowiednie polepszenie istniejgcego stanu. To sa-
mo dotyczy kontroli wykonywanej biezaco.

W. Jarmuziewicz
Szczecin

Proba analizy gospodarczej okregu bankowego

Podstawe wiasciwego kredytowania powinna sta-
nowi¢ mozliwie pelna znajomos$¢ sytuacji gospo-
darczej kredytobiorcy. Czy jednak znajomos¢ sy-
tuacji samego tylko kredytobiorcy da dostateczne
podstawy do wlasciwego kredytowania? Prawdo-
podobnie wystarczy ona do udzielenia kredytu
zwigzanego Scisle z przedmiotem kredytowania, za-
pewni moze nalezyte zabezpieczenie kredytu, nie
zawsze da jednak odpowiedZz na celowos¢ kredytu,
na jego istotng potrzebe dla kredytobiorcy. Przed-
siebiorstwo w gospodarce socjalistycznej moze tyl-
ko pod pewnymi wzgledami by¢ traktowane jako
zupetnie odrebny podmiot gospodarczy, w zasadzie
jednak nalezy traktowac¢ je jako czastke catosci,
jaka stanowi gospodarka narodowa. Szczegélnie dzi-
siaj, przy postepujgcej decentralizacji zarzadzania,
przy coraz silniejszym wigzaniu gospodarki przed-
siebiorstw z gospodarkg terenu tym wyrazniej za-
rysowuje sie potrzeba badania nie tylko sytuacji
poszczegolnych przedsiebiorstw, lecz w wigkszej niz
dotychczas mierze sytuacji terenu.

Nie wynika z tego, ze nalezy zaniecha¢ analizy
poszczegllnych zagadnien w poszczegdlnych jedno-
stkach. Analiza taka bedzie w naszej pracy zaw-
sze potrzebna. Nie mozna jednakze traktowac przy
tym analizowanych zagadnien jako zjawisk oder-
wanych, nie powigzanych ze sobg zwigzkami przy-
czynowo-skutkowymi i co wazniejsze z og6lng gospo-
darka. Przeciez gospodarka przedsiebiorstw, tak
zwanych terenowych, rzutuje bezposrednio na sy-
tuacje terenu, za$ gospodarka przedsiebiorstw cen-
tralnych odbija sie na niej w sposob posredni, od-
dziatujac przez stopien wykonania planu na wyso-
kos¢ ptac, te z kolei na obroty handlowe, od kt6-
rych zalezy wptata handlu do budzetu bedgca gtow-
nym zrodtem finansowania gospodarki komunalnej
itd. Zwigzki przyczynowo-skutkowe sg w obu przy-
padkach oczywiste i zadanie oddziatlu powinno by
polega¢ miedzy innymi na wytawianiu tych zwigz-
kéw przez obserwowanie skutkow bedgcych sygna-
tami alarmowymi oraz na dochodzeniu przyczyn,
zarébwno w zakresie przedmiotowym jak i podmio-
towym. Probe takiej analizy terenu przeprowadzit
Oddziat w Walbrzychu w pierwszych miesigcach
czwartego kwartatu 1958 roku.

Bezposrednig przyczyng podjecia analizy bylo za-
sygnalizowanie przez komorke planowania powaz-
nego spadku utargéw handlowych w trzecim kwar-
tale 1958 roku. Po blizszym zbadaniu tego zagad-
nienia okazato sie, ze w ciggu kwartatu spadly utar-
gi o okolo 5% w stosunku do poprzedniego kwar-
tatu i ksztaltujg sie nawet ponizej pierwszego kwar-
tatu, najstabszego zwykle w ciggu roku. Pordéwna-
nie przeprowadzone z analogicznymi okresami lat
1956 i 1957 wykazatlo co prawda wzrost utargéw
0 okolo 4% w poréwnaniu z rokiem ubieglym, lecz
wzrost ten byt znacznie nizszy od wzrostu w skali
krajowej. Ponadto dynamika wzrostu utargow za-
tamata sie w ostatnim kwartale, co réwniez nie
Edp_owiada}o dynamice obrotéw handlowych w

raju.

Ten niepokojacy sygnal, wskazujagcy na odmien-
ne ksztattowanie sie gospodarki naszego okregu, na-
kazat szukanie przyczyn takiego stanu. Poniewaz
sygnat wystgpit w obrotach handlowych przeto
przystgpiliSsmy w pierwszym rzedzie do przeanali-
zowania sytuacji w handlu. Obroty handlowe za-
lezg od podazy i popytu. Badajgc warunki podazy
skonstatowalismy, ze zapasy w handlu wzrosty pra-
widlowo, proporcjonalnie do ksztattowania sie za-
paséw w kraju. Rozeznanie masy towarowej utwier-
dzito nas w przekonaniu, ze jej sktad nie powinien
stanowi¢ hamulca podazy i ze przyczyna spadku
obrotéw nie lezy po stronie podazy. Zainteresowa-
liSmy sie wiec popytem. Wychodzgc z zalozen;a,
Ze 0 popycie — przy istnieniu odpowiednich wa-
runkow podazy — decyduje sita nabywcza ludnosci,
przystapiliSmy do jej badania. | tutaj okazalo sie,
ze sita nabywcza ludnosci w postaci ptac, emerytur!
zasitkow, czesci delegacji, skupu i dochoddéw in-
nych spadta w trzecim kwartale 1958 roku prawie
0 10% w stosunku do poprzedniego kwartatu i 0 7%
w stosunku do tego samego kwartatu roku 1957.

Zbadalismy strukture dochoddéw ludnosci w obu
ostatnich latach i stwierdziliSmy, ze udziat ptac w
0ogO6lnych dochodach ludnosci spadt z 81% na 77%,
zas wzrést udziat innych dochodéw (w tym gtow-
nie funduszu zakltadowego) z 1% na 6%.

ZajeliSmy sie z kolei badaniem ptac. Po zesta-
wieniu wykonanego funduszu ptac brutto w ostat-
nich dwoch latach stwierdzilismy, ze wyptaty z fun-
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duszu ptac byly juz od pierwszego kwartatu 1958
roku nizsze w poréwnaniu do tego samego okresu
roku 1957 i ze spadek ten postepowat przez oba na-
stepne kwartaly, tak ze ogdlna wyptata bylta w ro-
ku 1958 nizsza o 4,7%, od wyptaty w analogicznym
okresie 1957 roku.

W kraju tymczasem nastgpita zwyzka wyptat
z tytutu plac o 7,5%. Niedobér funduszu ptac zo-
stat co prawda wyréwnany wyptatami z funduszu
zaktadowego, jednakze wyptaty te zostaly dokona-
ne z poczatkiem drugiego kwartalu 1958 roku
i wchiloniete zostaly przez handel w ciggu calego
kwartatu. Sita nabywcza z tego tytutu przestata
dziata¢ w trzecim kwartale i to spowodowalo w
konsekwencji spadek utargéw. Samo stwierdzenie
przyczyny przedmiotowej w postaci spadku fundu-
szu ptac nie bylo wystarczajgce. Chcac dojs¢ do
sedna sprawy nalezalo umiejscowi¢ znizke fun-
duszu ptac, aby nastepnie, znajgc podmiot, w kto-
rym ona wystapita, moc zbada¢ przyczyny tkwig-
ce niewatpliwie w jego gospodarce. SiegneliSmy do
zespotu kilku przedsiebiorstw rzutujgcych decydu-
jaco na gospodarke naszego okregu. Zaraz na wste-
pie stwierdziliSmy, ze plan funduszu ptac tego ze-
spotu zostat obnizony w skali rocznej o okoto 8%
w stosunku do roku 1957, co odpowiadato mnigj
wiecej kwocie niedoboru wyptat z funduszu plac,
o jakiej pisalismy wyzej. Faktyczny spadek pfac
byt jeszcze wyzszy od zatozonego w planie wynidst
bowiem nie 8%, a az 12%. W wyniku takiego spad-
ku ptac w najpowazniejszych przedsiebiorstwach
okregu wystgpity w stosunku do calego kraju po-

wazne odchylenia w wysokosci przecietnej ptacy
miesiecznej w catym tutejszym przemysle:
Waltbrzych Kraj (1956 = 100)
rok 1957 1374 115,0
rok 1958 1349 119,0

Przyczyn spadku ptac na naszym terenie trzeba
byto szuka¢ w wykonaniu planéw produkcji. Ana-
liza produkcji globalnej w cenach poréwnywalnych
potwierdzita nasze przypuszczenia. Rozmiar tej pro-

puje-'1L 1 dynamika Przedstawialy sie jak naste-
Waltbrzych Kraj (1956 = 100)

rok 1957 104,0 109,6

rok 1958 101,0 1149

«
W przeliczeniu produkcji na jednego zatrudnio-
nego stwierdziliSmy wprawdzie lekki wzrost wydaj-
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nosci « 2%, pozostajgcej jednak daleko w tyle za
wzrostem wydajnosci w kraju wynoszacym 7,1%.
taczac wyniki naszych badan uzyskaliSmy naste-
pujace zestawienie:

Zatrudnienie Placa Produkcja globalna
rok 1957 111,0 137,4 103,7
rok 1958 106,0 1349 101,0

Na podstawie wszystkich tych danych, zebranych
przez komérke planowania, na podstawie materia-
téw sprawozdawczych, ijbedacych w posiadaniu od-
dzialu doszliSmy do nastepujacych wnioskéw:

1 W Walbrzychu nastgpit spadek zatrudnienia
0 okoto 5% podczas, gdy w kraju zatrudnienie wzro-
sto 0 1,2%.

2 Jednoczesnie spadta srednia ptaca o 2,5%, pod-
czas gdy w kraju wzrosta o 4,7%.

3. Wydajnos¢ pracy wyniosta 95,2% wydajnosci
z roku 1956.

Ustalenie tych wszystkich danych, obrazujgcych
sytuacje gospodarcza okregu od strony zewnet-
rznych objawow gospodarki przedsiebiorstw stano-
wito dalszy punkt wyjScia do umiejscowienia tych
objawow, stwierdzenia stopnia ich nasilenia i do-
chodzenia ich przyczyn w poszczegélnych przedsie-
biorstwach. Zadanie to przypadito do zrealizowania
inspektorom kredytowym.

Analiza taka, cho¢ daleka jeszcze do objecia nig
wszystkich zjawisk ekonomicznych, zachodzacych
na naszym terenie, pozwolita na lepsze rozeznanie
terenu jako calosci i na poznaniu kompleksowych
jego problemoéw, ktérymi — jak sie okazalo — sa
zbyt szybki wzrost zatrudnienia i ptac w roku 1957
doprowadzit do wybujatej koniunktury we wszyst-
kich dziedzinach gospodarki lokalnej, jak handel,
ustugi itp. przy jednoczesnie niedostatecznym wzro-
Scie produkcji globalnej. Koniecznos¢ zejscia do
poziomu ekonomicznie uzasadnionego spowodowata
w roku 1958 redukcje zatrudnienia, zwiekszenie dy-
scypliny ptac i dgzenie do wzrostu wydajnosci.

Przedstawiong wyzej pierwsza probe komplek-
sowej analizy terenu bedziemy stara¢ sie powta-
rzac w pewnych odstepach czasu dazac do wzbo-
gacenia jej dalszymi elementami, nie zaniedbujgc
jednoczesnie analizowania poszczegélnych jednostek

gospodarczych i ich gospodarki, aby ta droga
uprzedza¢ ewentualne skutki niegospodarnosci.
T. Gretschel
Watbrzych

Analiza nieprawidiowosci, czy analiza
stanu finansowego przedsiebiorstw

zwigzku z Pkt. 1 ZP A/45/11/58 z dnia 111
w, sPrawie sprawozdawczosci oddziato-
', 7 ,1tuyCh sprawozdan ze stanu finansowej

lajl

gulOWMird WwlasciwymiadaJt!Cym ur'

S°emToSatd * £
7 dm-aP2?fi UChwaty nr 225 Rady Ministra
', r-w sprawie opisowych analiz st<
i P zzePonych “iatéw gospodarki narodowi
y onama narodowych planéw gospodarczyc

oraz niektdérych sprawozdan statystycznych Giov

nego Urzedu Statystycznego (Monitor Polski Nr 54
z dnia 17.7.1958 r. poz. 314) — celowe bytoby prze-
dyskutowanie m. in. ewentualnych zmian, koniecz-
nych do wprowadzenia w r. 1959 w ukfadzie wzo-
row sprawozdan ze stanu finansowego przedsie-
biorstw (formularz F-6006 i F-6007). Bowiem w
mys| powyzszej uchwaly Rady Ministréw, w zakre-
sie interesujgcym Bank w ramach kontroli banko-
wej przedsiebiorstw:

1) przedsiebiorstwa panstwowe, zaklady pan
stwowe, dziatajgce na zasadach pelnego wewnagtrz-
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nego rozrachunku gospodarczego oraz spoétdzielnie,
zobowigzane do skiladania sprawozdan statystycz-
nych, opracowujg opisowg analize wynikéw dzia-
talnosci gospodarczej za okres roku kalendarzowe-
go, a przedsiebiorstwa, dla ktérych ustalono rok
gospodarczy — za okres roku gospodarczego; ana-
liza powinna obejmowac réwniez wnioski co do
srodkéw niezbednych dla usprawnienia dziatalnosci
gospodarczej,

2) ministrowie, kierownicy urzedéw centralnych
oraz centralnych organizacji spotdzielczych, nadzo-
rujgcych jednostki wymienione w p. 1, opracowujg
analizy opisowe za okres | poétrocza i za okres ca-
tego roku, ktére winny m. in.: a) ocenia¢ ekonomicz-
ne wyniki dzialalnosci gospodarczej, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem ksztaltowania sie wynikow
finansowych w zakresie akumulacji, ogdlnego po-
ziomu kosztow wiasnych i kosztéw jednostkowych,
rentownosci produkcji oraz efektywnosci inwestycji
realizowanych w omawianym okresie, b) ocenia¢
i analizowa¢ wykonanie zadan wynikajgcych z na-
rodowego planu gospodarczego,

3) analizy za okres | potrocza i roczne powinny
by¢ przedstawione m. in. Prezesowi NBP,

4) Prezes NBP przedstawi analizy opisowe za
okres | pétrocza i calego roku; analizy powinny
obejmowac nastepujace elementy:

a) analize wykonania planu kasowego,

b) analize wykonania planu kredytowego,

c) analize sytuacji w zakresie caloksztattu
obiegu pienieznego.

Z postanowien ww. uchwaly wynikaja dla NBP
zardbwno bezposrednie jak i posrednie zalecenia
i dyrektywy, ktére w r. 1959 nalezy uwzglednic
badz przez catkowita zmiane sprawozdawczosci
wewnatrzbankowej, badZ przez dostosowanie ist-
niejgcej. Miedzy innymi dotyczy to i formularzy
F-6006 i F-6007.

Zastanébwmy sie nad dotychczasowym uktadem
wymienionych formularzy F-6006 i F-6007, uzupel-
nionych ZP A/45/11/58. Oczywiscie musimy sie li-
czy¢ z tym, ze stosownie do p. 5 ZP A/45/58 czesc¢
Il sprawozdania winna obejmowaé m. in. dane
nieodzowne do sporzadzenia (przez Centrale) spra-
wozdania z wykonania planu kredytowego oraz dane
umozliwiajgce oddzialom wojewddzkim i Centrali
Banku nalezytg ocene niektorych zagadnien szcze-
g6towych (branzowych). Tym niemniej — uwzgled-
niajac specjalne potrzeby, stawiane sprawozda-
niom ze stanu finansowego przedsiebiorstw — na-
lezatoby nada¢ wiekszy wyraz w tych sprawozda-
niach potrzebom analizy bankowej dzialalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstw.

*W sprawozdawczosci wewnatrzbankowej pionu
kredytowego, zarbwno w okresie obowigzywania za-
sad kontroli i kredytowania przedsiebiorstw wg
przepisow IS Dz. VI z r. 1952, jak i po wprowadze-
niu nowej instrukcji kredytowej Nr A/8 z grudnia
1957 r. istniata i istnieje tendencja do opierania sie
przy ocenie sytuacji finansowej przedsiebiorstw
przede wszystkim na badaniu nieprawidtowosci fi-
nansowych przedsiebiorstw. Wyrazem, tego jest
uktad czesci Il (dane uzupeiniajgce) formularza
sprawozdania ze stanu finansowego przedsiebiorstw
wytworczych i ustugowych (wzoér F-6006) oraz han-
dlowych (wzér F-6007), ktory zawiera wymienienie
m. in. nieprawidtowosci finansowych przedsie-
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biorstwa, jak niedobdr funduszéw wiasnych w ob-
rocie, zmniejszenie funduszoéw wlasnych w obrocie
z tytutu zamrozen w sSrodkach normowanych, na-
leznosciach, inwestycyjnych i kapitalnych remon-
tach, zaangazowanie srodkéw obrotowych w inwe-
stycjach i kapitalnych remontach oraz zaangazo-
wanie srodkéw inwestycyjnych w eksploatacji; w
czesci |l ponadto znajduje sie analiza zapasow.
Zwolennikiem oparcia oceny sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa na badaniu jego nieprawidtowosci
finansowych jest szczegdélnie Stefan Komar w arty-
kule, drukowanym w miesieczniku ,’Rachunkowosc¢”
Nr 5 z maja 1958 r. str. 184 p.t. ,Bilans nieprawi-
diowosci”. Wymieniony autor opracowal dla stoso-
wania przy kontroli bankowej kredytowanych przed-
siebiorstw ,bilans nieprawidtowosci finansowych
przedsiebiorstw”, zawierajgcy 9 pozycji po stronie
lewej i 11 pozycji po stronie prawej. Pomijajac na
razie dyskusje na temat celowosci stosowania tego
bilansu przez oddzialy — niewatpliwie nalezy przy-
ja¢ z wielkim uznaniem opracowany doktadnie i lo-
gicznie bilans, gdyz w nim wykazanym po lewej
stronie pozycjom o charakterze strony aktywnej
bilansu przedsiebiorstwa przeciwstawione sg po pra-
wej stronie pozycje o charakterze strony pasywnej
bilansu i obie strony wzajemnie sie bilansujg. W
przeciwienstwie do tego konsekwentnego uktadu
w czesci |lIl sprawozdania ze stanu finansowego
przedsiebiorstwa pomieszane sg ze sobg pozycje ak-
tywow i pasywOw oraz wykazane sg w dowolnej
kolejnosci poszczegolne aktywa i pasywa, niepra-
widtowosci oraz inne dane statystyczne, czyli moz-
na okresli¢c dane czesci 11l jako pewnego rodzaju
.Smietniczek”, ktére to zjawisko w rachunkowosci

przedsiebiorstw uspotecznionych dawno zostato zli-
kwidowane.

S. Komar wymienia bardzo wazne dla analizy
sytuacji finansowej przedsiebiorstw pozycje: ,kre-
dyt ptatniczy” oraz tak wazng z punktu widzenia
Banku pozycje ,zadluzenie przeterminowane”, syg-
nalizujgce trudnosci platnicze przedsiebiorstwa.
Obie powyzsze pozycje nie sg zamieszczone we Wzo-
rach F-6006 i F-6007.

Omoéwieniem zasad badania nieprawidtowosci
przedsiebiorstw zajmuje sie réwniez W. Szostak w
.Wiadomosciach NBP” Nr 8/57 str. 395 w artykule
p.t. ,W sprawie analizy zdolnosci kredytowej”.

Bilanse nieprawidtowosci, jak i uktad sprawoz-
dan wzor F-6006 i F-6007 w malym stopniu przy-
blizajg nas do tej problematyki analizy sytuacji fi-
nansowej, ktéra w mysl przepiséw IS A/8/57 po-
winna szczegolnie dotyczy¢ zbadania, jaka jest sy-
tuacja ptatnicza przedsiebiorstwa, jego zdolnos¢ kre-
dytowa oraz jak przedstawia sie zabezpieczenie dla
Banku zwrotnosci udzielonych przedsiebiorstwu
kredytow.

Dlaczego w tak niewielkim stopniu — moim zda-
niem odzwierciedla bilans nieprawidtowosci
aktualng sytuacjg ptatnicza przedsiebiorstwa?

Wynika to z tego, ze Bank jest zainteresowany
w pierwszym rzedzie w zwrotnosci udzielonych
przedsiebiorstwu kredytow, za$ nie zawsze niepra-
widtowosci finansowe muszg pocigga¢ za sobg trud-
nosci ptatnicze, chociazby ze wzgledu na istnienie
w przedsiebiorstwie ,luzéw finansowych”, jak row-
niez z tego wzgledu, ze niejednokrotnie przedsie-
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biorstwo nie wykorzystuje wszystkich swoich moz-
liwosci kredytowych.

Sporzadzenie dokfadnego bilansu nieprawidto-
wosdci jest dla oddzialu bardzo pracochionne. Za-
tem wzgledy praktyczne przemawialyby raczej za
skréconym bilansem nieprawidtowosci. (Patrz arty-
kut W. Szostaka ,Wiadomosci NBP” Nr 8/57 i arty-
kut Z. Bectawskiego ,Wiadomosci NBP” Nr 9/58
p.t. ,Uwagi na temat pracy komisji kredytowej”).

Przyjrzyjmy sie blizej poszczegdlnym rodzajom
nieprawidtlowosci finansowych przedsiebiorstwa.

Rozpatrzmy najpierw zagadnienie nadmiaru i nie-
doboru funduszéw wiasnych w obrocie. S. Komar
pisze na str. 188 swego artykutu: ,Rozpatrujgc
wptyw nadwyzki lub niedoboru funduszéw whasnych
w obrocie na ogélna sytuacje finansowag przedsie-
biorstwa nalezy bra¢ pod uwage przyczyny, ktére
te nadwyzke lub niedobdér spowodowaly, gdyz bar-
dzo czesto bedg to stany przejsciowe, wynikajgce
z trybu rozliczen z budzetem panstwa i z fundusza-
mi specjalnego przeznaczenia”.

Dalej, jesli chodzi o zamrazanie srodkéw obroto-
wych w inwestycjach, to beda one nieprawidtowos-
cig obcigzajgca trwale site platniczg przedsiebiorstwa
tylko w tym wypadku, gdy dotyczg zaangazowa-
nia srodkow obrotowych w inwestycjach nieplano-
wych, bowiem przejSciowe zamrozenie Srodkdéw ob-
rotowych w inwestycjach planowych podlega refun-
dacji z funduszéw gromadzonych na inwestycje.

Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze przepisy
systemu finansowego przedsiebiorstw, jak i kon-
trola wewnatrzresortowa i wtadz finansowych zmu-
szajg pion finansowo-ksiggowy przedsigbiorstwa do
usuwania dajgcych sige zlikwidowa¢ nieprawidto-
WOSCI.

Analizujmy dalej np. zagadnienie naleznosci
przeterminowanych. W stosunkach dostawcéw z od-
biorcami dostawcy muszg sie liczy¢ z ryzykiem
zamrozenia czesci ich nalezno$ci przez niesumien-
nych odbiorcéw lub odbiorcéw mogacych sie zna-

lezé w przejsciowych niezawinionych trudnosciach
ptatniczych.

Np. sprawa zalegania w magazynach wyrobdéw
gotowych z powoddédw koniunkturalnych. Wahania
koniunkturalne na dany wyréb moga w pewnym
okresie czasu wywota¢ nadmierne zapotrzebowanie
na rynku i szybkie krgzenie Srodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa, to znowu w innym okresie moze
nastgpi¢ przejsciowe zwolnienie tempa sprzedazy
i wplywéw. Dlatego nieprawidtowosci finansowe
przedsiebiorstwa na skutek zamrozen Srodkéw ob-

naleznosctach od odbiorcéw lub w zapa-
winrn, K k°\ normowanych (wyrobow gotowych)

nvm okrlL °bSerWOWane W Perlr(nanenCJ pew-
y sie czasu — W perspektywie oku

Jezeli wartosciom, obracajgcym sie w trojkacie:
.,pro u cja wyroby — sprzedaz” (z tym, ze po-
JIi®, "sPrzodaz” rozumiatoby sie jako realne nalez-

1 Wy Wr. P*eniezne), przeciwstawi¢ zobowig-

e a S* 10rstwa wraz z kredytami bankowy-
nn ao y o orientacje co do aktualnej zdolnosci
ptatniczej i kredytowej przedsiebiorstwa po prze-
prowadzeniu odpowiednich obliczen w zaleznosci od
probiematykj analizy, jaka sabie postawimy. W
»Wiadomosciach NBP” Nr 8/58 zamieszczone zo-
statlo moje opracowanie w tym zakresie.
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Przystepujac do dyskusji nad Ukladem sprawoz-
dan wzér F-6006 i F-6007 rozwazmy celowosS¢ posz-
czegolnych ich pozycji dla analizy sytuacji ptatni-
czej i zdolnosci kredytowej przedsiebiorstwa.

1. Przede wszystkim nadajg sie do zmiany tytuty
czesci | sprawozdania ,dane podstawowe” i czesci
Il ,dane uzupetniajgce”. Z punktu widzenia po-
trzeb analizy bankowej nie mozna nazwaé pozycji
wykazanych w czesci Ill, a dotyczacych sytuaciji fi-
nansowej przedsiebiorstwa za ,dane uzupetniajgce”,
lecz raczej nalezy uwazac je z tego punktu widze-
nia bankowego za réwnie wazne jak tzw. ,podsta-
wowe”. Poniewaz tematyka tytutdw czesci sprawoz-
dania nie odtwarza charakteru i celu sprawozdania,
nalezatoby zmieni¢ nazwy czesci sprawozdania w
sposGb nastepujacy:

czes¢ | — dane o dzialalnosci przedsiebiorstwa,
czes¢ Il — analiza stanu zapaséw srodkéw normo-
wanych,

czes¢ Il — dane o stanie finansowym przedsie-
biorstwa,

czes¢ IV — dane uzupehiajgce,

czes¢ V — dane o finansowaniu inwestycji zdecen-
tralizowanych.

2. W dotychczasowym uktadzie zarébwno w czesci
| jak i w czesci Il rozrzucone sg pozycje naleznosci
i zobowigzan, a wiec w czesci | znajduja sie pozycje
odpiséw i zobowigzan z tytutu podziatu zysku, m.
in. zobowigzania z tytutu rozliczen zysku z budze-
tem, za§ w czesci Il widzimy pozycje innych na-
leznosci i zobowigzan, m. in. réwniez pozycje na-
leznoSci i zobowigzahn z tytutu rozliczen z budze-
tem, np. naleznosci z tytutu ujemnych réznic bud-
zetowych, zobowigzania z tytutu dodatnich rdznic
budzetowych i podatku obrotowego (od operacji nie-
towarowych); jak z tego wynika, uktad w pewnym
stopniu jest niekonsekwenty i przyczynia wiele
trudnosci przy wypetnianiu sprawozdania i prze-
prowadzaniu analizy.

3. Wiele pozycji mozna nazwac rzeczywiscie da-
nymi uzupetniajgcymi, majgcymi charakter wytgcz-
nie statystyczny, nie wigzacy sie SciSle z badaniem
zwrotnosci kredytu i wymienimy je ponizej:

a) pozycje p.t. ,zmniejszenie funduszéw wiasnych
w obrocie z tytutu zamrozen w srodkach normowa-
nych, naleznosciach oraz w inwestycjach i kapital-
nych remontach (poz. 30-33 — przedsiebiorstw
przemystowych, za$ poz. 35-37 przedsiebiorstw han-
dlowych) stanowig wynik obliczeh oddziatu, doty-
czacych nierealnych aktywow i zamrozen, o ktore
oddzial pomniejszyt fundusze wlasne przedsiebior-
stwa stosownie do ZP A/45/58; pozycje te bez-
posrednio w bilansie przedsiebiorstwa nie figuruja,
ponadto dublujg sie z pozycjami: poz. czesci Il ,po-
zostate stany ponadnormatywne $rodkéw normowa-
nych” oraz poz. czesci |l ,zaangazowanie Srodkow
obrotowych w inwestycjach i kapitalnych remon-
tach” (stosunkowo duze znaczenie posiada zaanga-
zowanie $rodkéw inwestycyjnych w eksploataciji,
gdyz stanowi zobowigzanie przedsiebiorstwa wobec
planu inwestycyjnego).

b) pozycje dotyczace funduszu ptac, amortyzaciji
i zobowigzan z tytutu amortyzacji oraz zobowigzan
z tytutu ptac i skladek ubezpieczeniowych; ponadto
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w mysl ZP A/51/58 cze$¢ zobowigzan z tytutu plac
i skladek ubezpieczeniowych jest uwzgledniana w
niektérych przedsiebiorstwach w pasywych stalych;
to samo dublowanie dotyczy nieprzeterminowanych
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zobowia-
zan z tytutu dostaw niefakturowanych.

4. Natomiast uktad sprawozdan nie przewiduje
takich pozyciji, ktére bardzo wyraznie ilustrujg zdol-
no$¢ platnicza i kredytowg przedsiebiorstwa, jak:
a) wysokos$¢ obliga przedsiebiorstwa z tytutu kre-
dytdw bankowych, w tym specjalnie nalezatloby
wykaza¢ wysokos¢ wykorzystywanego przez przed-
siebiorstwo kredytu platniczego, b) stan Srodkow
pienieznych: kasa i rachunek rozliczeniowy, c) su-
ma zadluzenia przeterminowanego przedsiebior-
stwa; dane te figuruja w miesiecznym wykazie
stanow rachunkéw bankowych i warto sie zasta-
nowi¢, czy nie byloby celowe wykazywac je row-
niez w sprawozdaniach F-6006 i F-6007. Przeciw-
ko temu przemawia jedynie wyglad na znormalizo-
wane ramy formularza.

5. Przy opracowywaniu tablic poszczegoélnych cze-
Sci sprawozdan pozadane bytoby zgrupowaé po le-
wej stronie tablic pozycje majace charakter ak-
tywny, zas po prawej stronie tablic — pozycje
majace charakter pasywny.

Moim zdaniem uktad sprawozdania ze stanu fi-
nansowego przedsiebiorstwa powinien umozliwiac¢
nadrzednej jednostce organizacyjnej Banku — to
znaczy oddziatlowi wojewddzkiemu — w stosunku

Ocena jakosci sprawozdan
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do sprawozdan przesylanych przez oddzialy, za$
centrali w stosunku do sprawozdan przesytanych
przez oddzialy wojewdédzkie, ogoélng analize sytua-
cji finansowej przedsiebiorstw w mysl przepiséw
IS A/8. Dotychczasowy uktad sprawozdania mozli-
wosci tej nie daje, stanowi tylko zespdét wyrywko-
wych danych statystycznych, dotyczacych gtéwnie
stanu i charakteru zapasow S$rodkéw normowa-
nych, danych podstawowych, jak warto$¢ produk-
cji, akumulacji, podziat zysku, nastepnie niekto-
rych nieprawidtowosci finansowych oraz danych
o0 specjalnym charakterze, jak wykonanie fundu-
szu plac, finansowanie inwestycji zdecentralizowa-
nych i rozliczen z budzetem.

Niniejsze opracowanie nie rosci sobie pretensji
do doskonatosci, celem jego jest poruszenie waz-
nego problemu: przejScia ze sprawozdania ze sta-
nu finansowego przedsiebiorstwa, stanowigcego
zbiér pewnych danych statystycznych i zestawie-
nia niektdérych nieprawidtowosci finansowych
przedsiebiorstw, na sprawozdanie przedstawiajgce
przyblizony obraz sytuacji platniczej przedsiebior-
stwa, rzutujgcej na zwrotnos¢ kredytéw udzielo-
nych mu przez Bank. Charakter sprawozdania ze
stanu finansowego przedsiebiorstwa winien by¢
bardziej dostosowany do zasad, intencji i przepi-
soéw nowej instrukcji kredytowej A/8. Ponadto na-
lezy je dostosowa¢ do wymogOw postanowien cy-
towanej na wstegpie uchwaty Nr 225 Rady Mini-
strow.

J. liejnikowski

finansowych przedsiebiorstw

warunkiem prawidtowego kredytowania

Przebudowa klasyfikacji kredytow, ktéra znalazta
wyraz w nowych instrukcjach bankowych, przyczy-
nita sie do wydatnego zmniejszenia ilosci rodzajow
kredytéw, a tym samym do blizszego powigzania
kredytu bankowego z caloSciga gospodarki przed-
siebiorstwa. Powigzanie kredytu z gospodarka
przedsiebiorstwa podyktowane bylo dazeniem do
stworzenia warunkow dla aktywnego udziatu kre-
dytu w realizacji zadan gospodarczych i uspraw-
nianiu gospodarki przedsiebiorstw.

Prawidlowe kredytowanie uzaleznione jest wiec
od znajomosci sytuacji gospodarczej i finansowej
przedsiebiorstwa, ktora aparat kredytowy Banku
uzyskuje w toku analizy materiatow sprawozdaw-
czych, gtéwnie sprawozdawczosci finansowej oraz
w wyniku przeprowadzanych inspekciji.

Rzecza zasadniczej wagi jest wiec jakos¢ materia-
téw sprawozdawczych, ktore informowalyby o rze-
czywistej sytuacji przedsiebiorstwa tak w zakresie
poszczegolnych pozycji majgtkowych jak i wyniku
bilansowego. Z praktyki wiemy, ze sprawozdania
finansowe przedsiebiorstw zawierajg liczne niepra-
widtowosci, ktére znieksztalcajg finansowy wyraz
ich dziatalno$ci, przy czym zjawisko to wystepuje
w wiekszosci przedsiebiorstw.

Przelom w tej sytuacji zostat zapoczatkowany w
roku 1957 w wyniku ukazania sie Uchwaly Nr 332
Rady Ministrow z dnia 16 sierpnia 1957 roku w
sprawie badania sprawozdan finansowych przed-
siebiorstw panstwowych dziatajgcych wedtug zasad

rozrachunku gospodarczego (Monitor Polski Nr
73/57, pozycja 438), ktéra wprowadzita obowigzek
badania rocznych sprawozdan finansowych ,w celu
zapewnienia prawidlowego' dziatania bodzcéw zmie-
rzajacych do poprawienia wynikéw finansowych
oraz stworzenia prawidiowych podstaw do analizy
i oceny dzialalnosci oraz stanu gospodarczego przed-
siebiorstw panstwowych”.

Badanie sprawozdan finansowych przeprowadzajg
komisje rewizyjne, w skiad ktérych wchodzg ,bieg-
li”, to jest osoby wpisane na liste bieglych ksiego-
wych, uprawnionych do udziatu w komisjach rewi-
zyjnych powotanych zgodnie z postanowieniami
przytoczonej uchwaly,

Badanie sprawozdan finansowych przedsiebiorstw
za rok 1957 wedlug wytycznych zawartych w za-
rzadzeniu ministra finanséw z dnia 22 sierpnia 195?
roku w sprawie skladania, badania, przyjmowania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych (Monitor
Polski Nr 73/57, pozycja 443) wplyneto na podwyz-
szenie jakosci bilansow, ujawnito jednak jeszcze
wiele nieprawidtowosci, jak na przykiad:

1) brak zgodnosci kont analitycznych z kontami
syntetycznymi oraz kont analitycznych z ewidencjg
iloSciowa,

2) wadliwos¢ inwentaryzacji i to zarbwno wadli-
wos¢ formalna jak i merytoryczna (wycieranie-
niekompletnos$¢ spiséw, brak kontroli spiséw, nie-
dokonywanie spisébw z natury itp.),
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3) 'bledy w wycenie skladnikbw majgtkowych
(szczegolnie wystepujgce przy wycenie produkcji
w toku),

4) nieterminowe rozliczanie réznic inwentaryza-
cyjnych, (materiatéw, przedmiotow nietrwatych
i pozostatych sktadnikéw majgtkowych),

5) niedokladnosci w zakresie naliczania amorty-
zacji,

6) niedoktadnosci w rozliczaniu kosztéw,

7) nieprawidtowosci w ewidencji sprzedazy.

Tego rodzaju nieprawidtowosci rzutujg na wyso-
kos¢ poszczegdlnych grup skitadnikow majgtkowych
i wyniku bilansowego, a z kolei na wysoko$¢ fun-
duszu zaktadowego i podzial zysku.

Zjawiska te nie moga by¢ obojetne dla kredyto-
wego aparatu Banku. Ocena prawidiowosci i rze-
telnosci ksigg przedsiebiorstwa ma wiec zasadnicze
znaczenie przy kredytowaniu przedsiebiorstw i po-
winna by¢ uwzgledniana podczas analizy sytuacji
gospodarczej i finansowej przedsiebiorstwa. Ana-
liza prawidtowos$ci ksiegowej sprawozdania finan-
sowego ma nam wykaza¢ miedzy innymi czy spra-
wozdanie jest wiernym odbiciem dziatalnosci gospo-
darczej przesiebiorstwa, czy uwzglednia operacje
dokonane w okresie sprawozdawczym, czy sktadniki
majatkowe i wynik bilansowy odpowiadajg stanowi
rzeczywistemu, a ponadto czy sprawozdanie zosta-
to sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisa-
mi i zasadami rachunkowosci. Ustalenia te zapew-
niajag dopiero prawidtiowos¢ dalszych badan i wy-
snutych na ich tle wnioskow, sg one réwniez wa-
runkiem prawidtowego kredytowania.

Znane sg przypadki, szczegblnie w przemysle
drobnym, gdzie bilans roczny ‘'(przy sporzadzaniu
ktérego zwraca sie wieksza uwage na prawidto-
wos¢ sprawozdania) daje zupelnie inny obraz sy-
tuacji finansowej niz to wykazywaly bilanse trzech
kwartatow.

Dla przykiadu podaje réowniez, ze przeprowadza-
jac badania w trzech przedsiebiorstwach we wszyst-
kich stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie
wyceny produkcji w toku, siegajace wysokosci 1,5
miliona ztotych. Oczywiscie, ze nieprawidtowa wy-
cena produkcji w toku znieksztatcata réwnoczes$nie
wynik bilansowy.

Poréwnujgc tematyke, ktorg w swoich badaniach
zgodnie z 8§ 4 punktem 1 przytoczonego uprzednio
zarzadzenia ministerstwa finanséw uwzglednia bieg-
ty ksiegowy, stwierdzamy jaik bogaty i obszerny
materiat mozna uzyska¢ z orzeczenia do banko-
wej analizy dzialalnosci przedsiebiorstwa, ktorg od-
zialy obowigzane sa przeprowadza¢ zgodnie z po-
stanowieniami punktu 18 Instrukcji Stuzbowej A/8.

?, zagadnienia podane w zarzadzeniu mogag
tematyke jaka powinien uwzglednia¢ od-

sPri™ dan

wego °rma*ne” Poprawnosci sprawozdania finanso-

Ena,s, , y(h

2) zachowania w sprawozdaniu zasady ciggtosci,

3) rachunkowej poprawnosci sprawozdania fi-
nansowego,

4) prawidlowosci inwentaryzaciji,

5 realnosci aktywow i pasywow wykazanych
w sprawozdaniu,
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6) prawidtowosci kosztéw, dochodéw i
bilansowego.

Z ustalen zwigzanych z poszczegolnymi zagadnie-
niami, a szczegOllnie z wymienionymi w pozycji 3—
6, wynikaja dla aparatu kredytowego praktyczne
wnioski wyrazajgce sie w ustosunkowaniu do po-
szczegolnych pozycji materiatow sprawozdawczych,
ilustrujgcych w ujeciu  wartosciowym  wielko$¢
sktadnikéw majatkowych, stanowigcych zabezpie-
czenie kredytu bankowego.

Formalna poprawnos$¢ sprawozdania finansowego
w zasadzie nie wymaga omdéwienia. Warunkiem za-
chowania ciggtosci sprawozdania jest:

— zgodno$¢ sald poczatkowych poszczegodlnych
kont z bilansem zamkniecia za rok poprzedni (po
uwzglednieniu ksiegowan kompensacyjnych i wy-
rbwnawczych, dokonanych w roku nastepnym po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego; prze-
ksztalceh bilansu jakie moga wystgpi¢ w wyniku
zmian w Obowigzujgcym planie kont i ewentual-
nych przeszacowan, o ile zostaly one przeprowadzo-
ne pod datg 1 stycznia),

— wprowadzenie do ksigg roku sprawozdawczego
poprawek wskazanych w protokole badania spra-
wozdania za rok poprzedni,

— stosowanie tych samych co w roku poprzed-
nim zasad wyceny poszczegolnych sktadnikbw ma-
jatkowych (gdy wystapig przypadki, ze w roku
sprawozdawczym zostang wprowadzone w danej
branzy zmiany w sposobie wyceny w poréwnaniu
z okresem poprzednim, nie bedzie to usterkag przed-
siebiorstwa; nieodzowne jest jednak uwzglednienie
tych zmian przy ocenie wyniku bilansowego),

— stosowanie jednakowych zasad w odpisywa-
niu wartosci sktadnikéw majagtkowych w celu za-
chowania jednolitego poziomu w ksztaltowaniu sie
kosztéw (na przykiad spisywanie zlecen anulowa-
nych).

Badanie rachunkowej poprawnosci sprawozdania
pozwala stwierdzi¢ czy:

— dane sprawozdawcze sg zgodne z danymi za-
wartymi w uzgodnionym zestawieniu  obrotéw
i sald kont syntetycznych i analitycznych;

— dane zawarte w zestawieniu obrotéw i sald
sa zgodne z danymi poszczegblnych kont synte-
tycznych;

— obroty na kontach syntetycznych sg zgodne
z obrotami odpowiadajacych im kont analitycz-
nych,

— pozycje bilansowe (w odniesieniu do skiad-
nikbw podlegajgcych inwentaryzacji na koniec ba-
danego okresu) sg zgodne z zestawieniem spisOw
Z natury.

Wyniki tych badah majg utwierdzi¢ nas w prze-
konaniu, ze zostala zachowana zgodnos¢ zapiséw
na poszczegllnych szczeblach ewidencji, warunku-
jaca prawidtowos¢ sprawozdania.

Inwentaryzacja powinna by¢ traktowana przez
przedsiebiorstwo jako sposdb urealnienia ksigg w
zakresie ilosci i wartosSci zapaséw a w zwigzku
z tym i urealnienia kosztow wytwarzania; ma usu-
na¢ bledy jakie wystepujg w ksiegach w wyniku
wadliwej wyceny dokumentéw obrotu materiato-
wo-towarowego (na przyktad czerwone salda na
kartach ewidencyjnych, nierealne wartosci rema-
nentéw itp.).

wyniku
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Odcinek inwentaryzacji w $wietle badan bilan-
sowych za rok 1957 wykazal wiele nieprawidio-
wosci, ktore stawialy pod znakiem zapytania real-
no$¢ poszczegodlnych skladnikow majgtkowych. Oce-
na prawidiowosci inwentaryzacji powinna mieé
praktyczne znaczenie przy kredytowaniu. Ocena ta
moze spowodowaé podjecie decyzji o ograniczeniu

kredytowania, gdy zostanie stwierdzone, ze przy
przeprowadzaniu inwentaryzacji nie zostaly spel-
nione warunki ustalone w zarzgadzeniu ministra

finanséw z dnia 20 lutego 1953 roku w sprawie
inwentaryzacji oraz sporzadzania i zatwierdzania
sprawozdah  finansowych  (Monitor Polski Nr
A-29/53, pozycja 359) oraz w zarzadzeniu ministra
finanséw z dnia 26 czerwca 1957 roku, zmieniajg-
cym zarzadzenie z dnia 20 lutego 1953 r. (Monitor
Polski Nr 54/57, pozycja 341).

Stwierdzenie bowiem takich nieprawidtowosci,
jak niezachowanie czestotliwosci i terminéw in-
wentaryzacji, wadliwos¢ arkuszy spisowych, nie-
kompletne spisy, nieprawidiowe i nieterminowe roz-
liczanie réznic inwentaryzacyjnych, brak prawid-

towej organizacji zabezpieczajgcej sprawny prze-
bieg inwentaryzacji (powofanie komisji, kontrole-
réow, wydanie szczegOlowej zakladowej instrukcji

inwentaryzacyjnej) nie moze pozosta¢ bez wptywu
na podejmowanie decyzji kredytowych. Decyzje
uwzgledniajace te momenty sg niczym innym jak
wyrazem wigzania kredytu z caloScig gospodarki
przedsiebiorstwa.

Zasadniczy wpltyw na prawidiowos¢ kredytowania
ma analiza realnosci aktywow i pasywéw wykaza-
nych w sprawozdaniu finansowym. Zasady wyka-
zywania w bilansach aktywéw i pasywow zosta-
ty ustalone w dziale IlIl zarzadzenia ministra fi-
nanséw z dnia 20 lutego 1953 roku w sprawie spo-
rzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Zarzadzenie ustala jakie grupy aktywow i pasywow
podlegaja wykazaniu w bilansie oraz okre$la spo-
s6b wyceny poszczegllnych pozycji bilansowych.

Ten odcinek badan pozwoli wypetni¢ oddziatom
postanowienia punktu 46 Instrukcji Stuzbowej, kto6-
re obowigzujg przy ustalaniu wysokosci kredytu na
srodki normowane do wylgczania z ogélnego stanu
tych Srodkéw naktadéw i kosztow nieprawidtowo
aktywowanych. Nakiady nieprawidlowo aktywo-
wane moga sie miesci¢ nie tylko ,w nakiladach przy-
szlych okreséw” w wyniku niewlasciwego aktywo-
wania poszczegolnych naktadéw (ktére powinny by¢
odnoszone bezposrednio w ciezar kosztéw) oraz nie-
terminowego rozliczenia naktadéw, lecz réwniez w
stanach zapaséw materiatowych produkcji w toku
czy wyrobow gotowych.

Przede wszystkim bledy w wycenie zapasow (in
plus) stwarzaja fikcyjng warto$¢, ktorej nie odpo-
wiada masa towarowa w wyrazie materialnym.

Ze stosowaniem ewidencyjnych cen materiatéw
wigze sie ustalanie odchylen od cen ewidencyjnych
i ich prawidtowe rozliczanie w koszty. W wyniku
nieprawidtiowego ustalenia ,wskaznika narzutu
moze przedsiebiorstwo aktywowacé odchylenia od
cen ewidencyjnych, ktore powinny obcigza¢ koszty
danego okresu. Analogicznie przedstawia sie spra-
wa z aktywowaniem i rozliczaniem kosztow zaku-
pu. Dlatego przy badaniu tej grupy zapasow nalezy
wyjasni¢ sposob ewidencji i rozliczania odchylen
oraz kosztow zakupu, oceniajgc czy rozliczenia sg
dokonywane prawidtowo.
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Nierealne wykazanie wartosci zapasow materia-
towych moze mie¢ miejsce w wyniku nieprawid-
lowego sporzgdzania rozdzielnikow zuzycia lub nie-

rozliczenia materiatdw, ktére faktycznie zostaly wy-
dane do produkciji.

w wyniku® przeszacowania materiatbw (réwniez
i innych”™ Srodkéw normowanych, gdy te z mocy
zarzadzenh podlegajg przeszacowaniu) zostang przy-

jete niewtasciwe ilosci i zastosowane nieprawidito-
we ceny.

Nierealne pozycje moga miesci¢ w sobie zapasy
przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu, gdy nie
nastepuje ich rozliczanie w ciezar kosztow z mo-
mentem faktycznego zuzycia. Na powyzsze nalezy
zwrocie szczeg6lng uwage, gdy stan konta ,przed-

mioty nietrwate w uzytkowaniu” ma tendencie
wzrastajaca. J

Przy ocenie realnosci pozycji ,odpadki” nalezy

poréwnac ich cene ewidencyjng z cenami uzyski-
wanymi ze sprzedazy.

Podstawe do oceny realnosci zapaséw produkcji
w toku i eliminacji nierealnych wartosci uzyskamy
przez wyrywkowe sprawdzenie prawidtowosci Wy-
ceny zapasow. Wymaga to zapoznania sie ze stoso-
wanym sposobem wyceny wedlug kosztu rzeczy-
wistego, planowanego — (kalkulacje fazowe) i opra-
cowywaniem kalkulacji na poszczego6lne wyroby.
W badaniach uwzglednimy wiec rachunkowg zgod-
no$¢ wyceny, prawidlowo$¢ podstawy wyceny po-
szczegblnych wyrobOow czy zlecen oraz przestrze-
ganie przy wycenie zasady ciagtosci.

Analogicznie postepujemy przy ocenie realnosci
zapasow wyrobow gotowych, uwzgledniajgc ponad-
to prawidlowos¢ rozliczenia odchylen od kosztow
planowanych na zapasy w magazynie i wyroby wy-
stane oraz na wyroby sprzedane w okresie spra-
wozdawczym. Btedy rachunkowe w wycenie i nie-
prawidiowe zastosowanie wspo6tczynnika narzutu
odchylen moga stwarza¢ nierealne wartosci, ktore
nalezy eliminowaé¢ z pozycji bilansowej wyrobow
gotowych.

ri ¢y Daaamu realnosci prawidtowosci stanow wy-
robow wystanych i ustug wykonanych nalezy po-
rownac¢ faktury wystawione w nastepnym miesig-
cu (pierwsze dni miesigca) z zestawieniem wyro-
boéw wystanych oraz dokona¢ poréwnan podobni«
jak przy ocenie realnosci zapaséw wyrobow goto-
wych Nieprawidiowe wykazanie tej pozycji moze
powodowac nierealnos¢ zapaséw lub znieksztatcac
koszt wiasny wyrobdw sprzedanych.

Badania prawidlowej wyceny skladnikow rze-
czowych i rozliczen, ktérych wysoko$¢ ustala sie
w zwigzku z rozliczeniem kosztéw pozwoli oceni¢
realnos¢ tych zapasow i wyniku bilansowego z pun-
ktu widzenia zabezpieczenia kredytu bankowego
Stosowanie nieprawidtowych zasad wyceny i roz-
iczen kosztow oraz powtarzajgce sie btedy rachun-
Am NMNOWN Yy r oru”k0O'™t - podobnie jak nie-

, t,wICTdz""e Przy inwentaryzacji -

Oprocz przytoczonego wyzej zakresu badan real-
nosci aktywow i pasywOw wystepuje ponadto za-
gadnienie oceny czy inwentaryzacja przyczynita Si«
do urealnienia wartosci sktadnikéw majatkowych
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ktére ulegly zepsuciu, uszkodzeniu lub zniszczeniu;
czy w celu urealnienia bilansu nastgpito utworze-
nie rezerwy na pokrycie roszczen z tytutu niedobo-
row materialowo-towarowych i gotowkowych
(Uchwata Nr 16 Rady Ministrow z dnia 28 stycz-
nia 1958 roku Monitor Polski Nr 7/58, pozycja 38);
czy odpisano z ksigg naleznos$ci nieSciggalne, prze-
dawnione i prekludowane oraz potwierdzono i j*-
zgodniono salda rozrachunkéw z kontrahentami.

Ocena prawidtowosci wyniku bilansowego wyma-
ga miedzy innymi zbadania czy:

— koszty wlasne, obroty i wyniki ze sprzedazy
towarow, materiatdbw i wyrobdw, robét i ustug oraz
nalezne z tego tytutu podatki i inne naleznosci bud-
zetowe zostaly ustalone prawidtowo,

— poniesione koszty, dochody oraz straty i zyski

nadzwyczajne nie zostaly zaliczone do funduszu sta-
tutowego,

— nie zaliczono do kontow strat nadzwyczajnych
lub odwrotnie.

Juz analiza realnosci aktywow daje poglad na
realno$¢ kosztéw i wynikOéw z uwagi na zaleznos¢
wystepujacg miedzy tymi kategoriami rachunkowo-
-ekonomicznymi. Uzyskane ustalenia w zakresie oce-
ny realnosci kosztéw nalezy uzupetni¢ badaniami
dajagcymi poglad na kompletno$¢ kosztow. Moga
wystepowac przypadki, ze przedsiebiorstwo nie za-
licza czesci kosztéw do okresu sprawozdawczego,
lecz przerzuca je na okres nastepny lub ustala nie-
prawidtowo. Przykladem tych uchybien jest prze-
rzucenie czesci ptac w koszty okresu nastepnego,
nienaliczanie ptac w ogdle za ostatnie dni okresu.
Czesto wystepuje nieprawidtowe naliczanie amor-
tyzacji na skutek niewlasSciwego ustalenia stawek
amortyzacyjnych, niestosowania ,wspoitczynnika
wzrostu” (okdélnik Nr KSU56 z dnia 31 stycznia
1956 roku w sprawie ujecia amortyzacji Srodkow
trwatych — Dziennik Urzedowy Ministerstwa Fi-
nanséw Nr 2/56, pozycja 4) lub niedokonywania od-
pisow od obiektéw oddanych do uzytkowania.

Ocene prawidiowosci ewidencji sprzedazy uzy-
skamy przez poréwnanie stosowanych cen z obo-
wigzujacymi cennikami. Nalezy tez zwréci¢ uwa-
ge na wlasciwe ujecie ewentualnych zwrotéw i re-
klamaciji. Materialem w tym zakresie moze byc¢
korespondencja jaka posiadajg komoérki zbytu.
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Nalezy zaznaczy€, ze ocena przyczyn dokonywa-
nych zwrotéw moze mie¢ praktyczne znaczenie przy
kredytowaniu naleznosci od odbiorcow.

Przy sprawdzaniu prawidtlowosci zarachowanego
podatku obrotowego, od operacji nietowarowych
i ewentualnych réznic budzetowych mozna wyko-
rzysta¢ protokdt z inspekcji  przeprowadzanych
przez organa finansowe. Wyrywkowo nalezy spraw-
dzi¢ obliczanie kwot podatku na podstawie obo-
wigzujgcych cennikow podatkowych.

Przy analizie wyniku bilansowego oprécz uprzed-
nio wymienionych ustalen nalezy zbada¢ czy za-
pisy na koncie ,straty i zyski” odpowiadajg posta-
nowieniom zawartym w okdlniku Departamentu
Ksiegowosci Ministerstwa Finansow Nr 4 z dnia
22 stycznia 1955 roku i w okélniku Nr 8 z dnia 18
lutego 1955 roku w sprawie ksiegowah na koncie
.straty i zyski” (od dnia 1 stycznia 1959 roku be-
dzie obowigzywal w tym zakresie o0okd&lnik Nr
KS/6/58 z dnia 7 lipca 1958 roku, Dziennik Urze-
dowy Ministerstwa Finanséw Nr 10/58, pozycja 17).

Wynikiem badania prawidlowosci sprawozdania
finansowego ma byc¢ stwierdzenie czy sprawozda-
nie moze stanowi¢ podstawe do analizy dziatalno-
Sci finansowej i gospodarczej przedsiebiorstwa, czy
tez przed jej rozpoczeciem nalezy dokonac¢ korekt
i eliminacji tych zapaséw, ktére powodowatyby
znieksztalcenie wynikéw i wnioskéw analizy. Po-
nadto dla oddziatéw tego rodzaju analiza powinna
zamkng¢ sie drugim wnioskiem czy wykazana w
sprawozdaniu wartos¢ sktadnikéw majgtkowych jest
rzeczywistym zabezpieczeniem kredytu bankowego.

Przy badaniach bedzie w zasadzie stosowana me-
toda wyrywkowa i dlatego decyzje kredytowe nie
muszg sie wigza¢ scisle (w ujeciu arytmetycznym)
z kwotg ustalonych nieprawidlowos$ci. Na przyktad
stwierdzone bledy w wycenie produkcji w toku mo-
ga by¢ podstawa do podjecia decyzji, ze oddziat
w odniesieniu do tej grupy zapasow bedzie przyj-
mowal do zabezpieczenia kredytéw 90°0 wartosci
jaka zostata wykazana w sprawozdaniu finansowym.
Nalezy tez zaznaczy¢, ze badania te mozna prze-
prowadzac¢ etapami, gdy warunki pracy nie pozwa-
laja na roéwnoczesne objecie badaniami catosci za-
gadnien.

W. Stonina

Lodt

Analiza stosunkow towarowo-pienieznych
przez komorke planowania obiegu pienieznego

uct S f przeprowadzania badan w kierunki

-pienieznwh 5eineg0 obrazu stosunkéw towarowo
ko2to okregu bankowego, nalozony

materiatow statystw™ Pogi_ ~ ema metod analiz

2. o ’ z .
h%OH%OZkaMB {owangv&ai' tgsiug. Pojeciebytg J%'S%Tgvﬂs
e szersze od pojecia dochodu ludnosci, ze na sit
ua ywczg wplywaja elementy nie stanowigce d(

chodu w Scistym tego stowa znaczeniu, na przykfad
wyptaty oszczednosci, wyptaty pozyczek indywidu-
alnych, delegacje stuzbowe. Wyptaty te nie bedace
bezposrednio dochodami majg niewatpliwy wplyw
na mozliwosci nabywcze ludnosci.

Ustalajgc w tym ukfadzie site nabywczg ludno-
Sci nalezaloby wzig¢ nastepujace elementy ze sta-
tystyki planu kasowego:

— ptace (symbole 10—13) — w calosci,

— emerytury, zasitki, odszkodowania (symbol
14) — w calosci,

— skup (symbole 20—21) — w catosci,

— delegacje stuzbowe (symbol 30) — w catosci.

Wyptaty te bowiem, aczkolwiek nie stanowig nie-
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watpliwie dochodu ludno$ci, to jednak dokonywa-
ne na rzecz pracownikow skierowane sg w calosci
na zakup towardéw i ustug. Zaklada sie, ze gotéwka
wywozona przez pracownikéw delegowanych do in-
nych okregdéw réwna sie gotowce przywozonej z te-
go tytutu do naszego okregu. Zalozenie to moze
w poszczegoblnych przypadkach okaza¢ sie niestusz-
ne i bedzie wymagato odpowiedniej korekty:

— zaptata za ustugi i towary jednostek gospo-
darki nieuspotecznionej (symbol 32) — w calosci,

— rozchody r6zne (symbol 40) — w 80% —
wskaznik ten ustalony zostat na przykifadzie jedne-
go oddziatlu, moze wiec w indywidualnych przy-
padkach ulec zmianie,

— wyptaty z rachunkéw instytucji spotecznych
(symbol 60) — w 65% (wskaznik przyjety przez
Centrale), a ustalony jako udziat wyptat dla lud-
nosci i gospodarki nieuspotecznionej w wydatkach
gotodwkowych instytucji spotecznych,

— wyptaty z rachunkéw oszczednosciowych (sym-
bol 61) — w catosci,

— wyptaty z jrachunkéw biezgcych oséb fizycz-
nych i jednostek gospodarki nieuspotecznionej (sym-
bol 62) — w calosci,

— wyptaty pozyczek indywidualnych {symbol
63) — w calosci — wyptlaty te réwniez nie stano-
wig dochodu ludnosci. Otrzymana jednak w gotow-
ce pozyczka skierowana jest przez ludnos¢ na za-
kup towardéw i ustug.

Oczywiscie wyptaty te muszg by¢ brane z ko-
lumny ,,0g6lem” sprawozdan z wykonania planu
kasowego, gdyz inaczej nie mielibySmy petnego
obrazu tych wypiat.

Ustalona w ten sposob kwota wyptat dla ludnosci
w danym okregu bankowym nie odpowiada jeszcze
wartosci towaréw i ustug, ktérg nalezatoby prze-
ciwstawi¢ dla wydrenowania zasobéw gotéwko-
wych. Na wielkos$¢ sity nabywczej wplywajg prze-
ciez ponadto:

1) zasoby ludnosci pochodzace z ubiegtych okre-
séw, nie przechowywane w bankach lub PKO
oraz te, ktére przejdg w ten sposéb na nastepne
okresy,

2) obroty gotéwkowe miedzy ludnoscig, odbywa-
jace sie poza bankami: (bezposrednio miedzy lud-
noscig lub w obrocie przekazowym na poczcie),

3) przywéz i wywdz gotdébwki pomiedzy réznymi
okregami bankowymi.

Elementy te sg znacznie trudniejsze do ustalenia
od wyptat dokonywanych za posrednictwem ban-
kéw. Jednakze pewien poglad na saldo tych obro-
tbw mozna sobie wyrobi¢ obserwujgc wymienio-
ne wyzej wyptaty dla ludnosci ewidencjonowane
po stronie rozchodowej statystyki planu kasowego
W powigzaniu ze strong przychodowa sprawozdaw-
CZ0SCi.

W tym celu nalezaloby sprowadzi¢ dane ze sta-
tystyki planu kasowego do wplywéw i wydatkéw
pochodzacych od ludnosci. Eliminujgc bowiem ze
strony przychodowej wplywy gotéwkowe, pocho-
dzace od jednostek gospodarki uspotecznionej (usta-
lone w oparciu z jednej strony o obserwacje pozycji
planu kasowego ,zaptata za ustugi i towary jed-
nostek gospodarki uspotecznionej” — symbol 31,
z drugiej za$ o obroty z gospodarka uspoteczniona,
wynikajgce z materiatow statystyki GUS, bedacej
w posiadaniu wydziatdbw handlu rad narodowych
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oraz przedsiebiorstw kontrolowanych przez bank)
i porownujac otrzymane wartosci z wyptatami dla
ludnosci, mozemy juz wysnuwaé¢ pewne wnioski
dotyczace wielkoSci elementéw wymienionych wy-
zej w punkcie 1—3, oczywiscie per saldo.

Jezeli ustalone w ten sposob wptaty do banku,
pochodzace od ludnosci, sg wyzsze od kwoty wy-
ptat bankoéw dla ludnosci w danym okresie, to zja-
wisko to Swiadczyloby o wplywaniu do kas banku
gotowki pochodzacej ze zrédet wymienionych w
punkcie 1—3.

Gdyby natomiast wyptaty dla ludnosci byly
wyzsze od wptywoOw do kas banku, skorygowanych
0 obroty z jednostkami gospodarki uspotecznionej,
Swiadczyloby to o wzrastaniu zasobow gotéwko-
wych ludnosci, przetrzymywanych poza bankami
lub o wywozie gotéwki do innych okregéw banko-
wych. Wyliczenie to jest bardzo uproszczone. Nie-
zaleznie od powyzszego nalezaloby przeanalizowaé
poszczegblne elementy wplywajace na wysokosé
nadwyzki czy niedoboru' wptat nad wyptatami.
Wymaga to jednakze zorganizowania specjalnych,
szczegoOtowych badan zaréwno materiatow banko-
wych, jak i pozabankowych.

Wracajac do problemu sity nabywczej ludnosci
trzeba zwréci¢ uwage na fakt, ze istniejg pewnego
rodzaju wydatki ludnosci nie wymagajgce zabez-
pieczenia towarami i ustugami, lecz majace cha-
rakter roznego rodzaju obowigzkowych optat na
rzecz skarbu panstwa, instytucji ubezpieczenio-
wych, spotecznych itp. Chcac te momenty wyeli-
minowac nalezatloby pomniejszy¢ wyptaty, dla lud-
nosci, ustalone wyzej w oparciu o strone rozcho-
dowg planu kasowego, o kwote podatkéw, sktadek
na rzecz instytucji spolecznych oraz sptaty po-
zyczek indywidualnych.

f Na zmniejszenie zapotrzebowania na towary
1lustugi ze strony ludnosci wplywajag ponadto Srod-
ki lokowane na rachunkach bankowych, a wiec:
wptaty na rachunki biezgce i o0szczednosciowe.
O wptlaty te nalezy w dalszym ciagu pomniejszy¢
wyptaty dla ludnosci.

W ten spos6b wyptaty dla ludnosci, wynikajgce
z ewidencji strony rozchodowej stytystyki planu
kasowego nalezy pomniejszyc:

1) o calg kwote podatkébw, optat i
ubezpieczeniowych (symbol punkt 20),

2) o 70% wptat na rachunki instytucja spotecz-
nych (wskaznik ten wustalony zostat ankietowo
w kilkunastu instytucjach posiadajgcych konta
w naszym oddziale) — (symbol punkt 60),

3) o calg kwote splat pozyczek indywidual-
nych — symbol 63

4) o calg kwote dochoddéw ludnosci, lokowanych
na rachunkach bankowych (biezacych i oszczednos-
ciowych) — symbol 61 i 62

W ten sposéb, przy zastosowaniu oczywiscie du-
zych uproszczen, mozna by dojs¢ do orientacyj-
nych wyliczen sity nabywczej ludnosci dla potrzeb
komoérki planowania obiegu pienieznego. Dalszym
etapem rozwazan bylaby analiza mozliwosci za-
bezpieczenia drenazu zasobow gotoéwkowych lud-
nosci odpowiednim asortymentem towarow i ustug.
Zanim jednak dojdziemy do tego rodzaju rozwa-
zan podaje dla ilustracji cyfrowy przyktad omo-
wionych wyzej wyliczeh. Pozycjg wyjSciowg jest
sprawozdanie kwartalne z wykonania planu kaso-

sktadek
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wego w kwotach ,Ogdtem”. Podaje tylko pozycje
rozchodowe, gdyz stanowig one podstawe wyliczen:

| Stan kasy na koniec okresu 1.000
Il Gotéwka wyptacona 550.000
10. Ptace jednostek na rozrachunku
gospodarczym 380.000
U. Place jednostek budzetowych 60.000
12. Wynagrodzenia nie objete fundu-
szem plac 4.000
13. Woyptaty z funduszu zakladowego 1,000
14. Emerytury, zasitki i odszkodowa-
nia ubezpieczeniowe 15.000
20. Skup planowy 40.000
21. Skup zdecentralizowany i inny 2 000
30. Delegacje stuzbowe 3.000
31l. Zaptata za ustugi i towary jed-
nostek gospodarki uspotecznionej 5.000
32. Zaptata za ustugi i towary jed-
nostek gospodarki nieuspotecz-
nionej 6.000
40. Rozchody rézne 14.000
60. Wyptaty z rachunkéw instytucji
spotecznych 1.000
61. Wyptaty z rachunkéw oszczed-
nosciowych 5.000
62. Wyptaty z rachunkéw biezacych
os6b fizycznych i jednostek go-
spodarki nieuspotecznionej 12.000
63. Wyptaty pozyczek indywidual-
nych 2.000
Ill.  Spadek obiegu pienieznego 50.000
IV. Ogd6tem 601.000
Przyjmur’ac podane wyzej wskazniki przyjmi
my do wyliczenia:
ptace jednostek na rozrachunku gospodarczym 380.
ptace jednostek budzetowych 60.

wynagrodzenia nie objete funduszem plac
wyptaty z funduszu zakladowego

merytury, zasitki i odszkodowania ubezpieczeniowe
3kup planowy

sttuip zdecentralizowany
delegacje stuzbowe

~tata za ushlugi i towary jednostek gospodarki

uspotecznionej
rozchody rézne (80%)

wyjdaty2z* 'rachun.k'?
wyptaty z

FPotcznych (65%)
oszczednosciowych

Razem wyptat76iri™”" ~

nwWr “ | r
apiatg pozycrekU pfnStwa’

wlPlat Pomniejszamy o opt

im*ytucil spoleczn>
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— wyptaty dla ludnosci 541.850

— podatki i skladki ubezpieczeniowe symbol 20 18.000

— 70% wptat na rachunki istytucji spotecznych 1.600

— splata pozyczek indywidualnych 1.000

— wptaty na rachunki biezgce i oszczednosciowe 7.000

514.250

Z uwagi jednak na to, ze wptaty do kas banko-
wych naszego okregu; po wyeliminowaniu wptat
nie pochodzacych od ludnosci, byly w ubiegtych
okresach wyzsze od wyptat dla ludnosci, a ustalony
w stosunku do wyptat banku dla ludnosci wskaz-
nik wynosit 3,4% mozna przyja¢, ze dla ustalenia
sity nabywczej nalezaloby powiekszy¢ wyptaty dla
ludnosci o 3,4% w celu uwzglednienia zasobow po-
chodzacych z innych Zrodet niz wyptaty banku
w danym okresie. Otrzymujemy woéwczas kwote
531.735 ziotych.

Rozumowanie powyzsze i wyliczenia zawierajg
wiele uproszczen i niedociagniec.

O potrzebie dokonywania tego rodzaju wyliczen
nie trzeba chyba przekonywaé zadnego planisty.
Trudno sobie bowiem wyobrazi¢ w obecnym ukta-
dzie analize stosunkéw towarowo-pienieznych da-
nego okregu bankowego bez wyrobionego pogladu
na wielkos¢ mozliwosci nabywczych ludnosci, wy-
nikajacych z jej zasobéw gotoéwkowych. Ustalenie
tej wartosci, powinno by¢, wydaje mi sig, punktem
wyjsciowym do przeprowadzania analizy stosun-
kéw towarowo-pienieznych i opracowywania w jej
wyniku wnioskéw i dezyderatbw pod adresem
wiadz i organizacji gospodarczych. Upraszczanie
tej analizy wylgcznie do obserwacji wykonywania
przez przedsiebiorstwa handlowe i ustugowe ope-
ratywnych planéw gospodarczych nie moze byc¢
wystarczajace, gdyz zbyt czesto wystepuja przy-
padki Swiadczace o nieprawidlowosciach w usta-
laniu tych planéw. Wyniki natomiast badah zaso-
boéw ludnosci w oparciu o materiaty planu kasowe-
go sg stosunkowo dokfadne i aktualne, moga wiec
stanowi¢ cenng informacje dla czynnikbw opraco-
wujacych plany w danym okregu.

Dalszym etapem tego rozwoju badan mogtyby
by¢ przeprowadzane w kontakcie z wladzami gos-
podarczymi obserwacje z jednej strony struktury
zasobow gotowkowych ludnosci, z drugiej zas po-
szczegolnych elementéw sktadajgcych sie na wias-
ciwe asortymentowo zaopatrzenie ludnosci w to-
wary i ustugi.

Wyliczenia tego rodzaju sa rowniez bardzo przy-
datne przy opracowywaniu wnioskoéw do planu kaso-
wego. W tych przypadkach jednakze nie bedziemy
eliminowali ze strony przychodowej wptat pocho-
dzacych ze sprzedazy towardw i ustug jednostkom
gospodarki uspotecznionej z uwagi na to, ze plan
kasowy powinien objgé peilne obroty gotéwkowe
okregu bankowego, niezaleznie od zrédet z jakich
gotébwka ta trafia do jednostek gospodarki uspo-
tecznionej (bez wzgledu na to czy wplywy te beda
do banku odprowadzone, czy tez przedsiebiorstwo
pozostawi je na pokrycie wilasnych wydatkow).
Poréwnywanie wyliczonych w powyzszy sposob
kwot moze ponadto stuzy¢ do obserwacji ksztatto-
wania sie zasobdéw gotowkowych ludnosci i ich
wahan na przestrzeni szeregu okreséw, co réwniez
powinno znalezé swoéj wyraz przy opracowywaniu
postulatdw pod adresem wiadz gospodarczych.

J. Danielczyk

Poznan
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Proba oceny dotychczasowego przebiegu realizacji
Uchwaly Nr 42/58 Rady Ministrow

Mineto juz sporo czasu od podjecia przez XI
Plenum KC PZPR uchwal majgcych na celu uzdro-
wienia naszej gospodarki. Mozna wiec pozwoli¢
sobie na ostateczng ocene wynikéw realizacji
pierwszego etapu procesu zmniejszania przerostow
w zatrudnieniu.

W wielu zakladach na skutek przeprowadzenia
bardziej lub mniej szczeg6lowej analizy organi-
zacji pracy i stanu zatrudnienia zwolniono badz
przeniesiono cze$¢ pracownikdw do nowo urucho-
mionych dziatéw produkciji.

Nas jako pracownikbw Banku, sprawujgcych
ekonomiczng kontrole funduszu plac przedsie-
biorstw, interesowat przebieg realizacji tych
uchwat.

W szczegdélnosci po ukazaniu sie uchwaly Nr 42
Rady Ministrow z dnia 26 lutego 1958 roku oraz
zarzadzen wykonawczych Nr 44 i 73 prezesa Rady
Ministrow, zarzgdzeniem Prezesa Banku Nr A/19/
58 oddziaty NBP zostaly zobowigzane do dopilno-
wania, aby o ustalone — na zasadach cytowanej
uchwaly — zadania oszczednosciowe funduszu ptac
zostaly skorygowane (zmniejszone) roczne plany
funduszu plac.

Jak w praktyce przebiegata ta strona realizacji
Uchwaly Nr 42 w niektérych jednostkach naszego
okregu?

Pomijajgc juz fakt, ze prawie w zadnym przed-
siebiorstwie czy spoétdzielni nie dokonano gruntow-
niejszego przegladu stanu zatrudnienia, w celu
ustalenia jaka liczba pracownikow jest zbedna
w zakladzie pracy, wiekszos¢ jednostek potrakto-
wata sprawe likwidacji przerostow zatrudnienia
tylko powierzchownie, jako tylko obowigzek zwol-
nienia pewnej liczby pracownikéw, nakazanych
przez wladze zwierzchnie.

W jednostkach, gdzie wiladze nadrzedne spézZnity
sie z wytycznymi i zaleceniami w tym wzgledzie
nie zrobiono nic. Na przykiad w pionie spéidziel-
czosci pracy, zatrudniajgcym ponad 15 tysiecy
ludzi w wojewddztwie lubelskim zdotano zlikwi-
dowa¢ 30 etatébw. Nie lepiej przedstawia sie spra-
wa w pionie spétdzielczosci wiejskiej, gdzie przy
dos¢ znacznych przerostach administracyjnych po-
stanowiono zwolni¢ 226 os6b (w tym 127 rencistow)
z tym, aby na ich miejsce przyjg¢ nowych pracow-
nikow.

Dopiero po posiedzeniu Wojewodzkiego Komitetu
Zatrudnienia, poswieconemu omowieniu sytuacji
w tych dwu pionach, kierownictwa ich zdecydowaty
sie na powofanie komisji dla spétdzielczosci pracy
i spotdzielczosci wiejskiej w celu przeanalizowania
sytuacji zatrudnienia i uruchomienia dodatkowej
produkciji.

Nie lepiej rzecz ta przedstawia sie w innych jed-
nostkach, a szczegodlnie w przedsiebiorstwach prze-
mystu terenowego. W zaktadach przemystu tereno-
wego, ktére przeprowadzity zwolnienia (badz usi-
towaly je przynajmniej przeprowadzi¢) dokonywane
one byly nie w oparciu o analize organizacji pracy
i wynikajagce z niej wnioski, ale zbyt czesto formal-
ne i powierzchowne potraktowanie tego zagadnie-

nia sprowadzalo sie w praktyce do typowania kogo
mozna, lub wypada zwolni¢, traktujgc realizacje
tych zadan jako jednorazowa krotkotrwatg akcje,
a nie jako pierwszy etap diugofalowej, systema-
tycznej pracy zmierzajgcej do wzrostu produkciji
w oparciu o lepszg organizacje i podniesienie wydaj-
nosci pracy.

Jak wynika bowiem z materialbw nadestanych
nam przez oddzialy operacyjne na 26 jednostek pod-
leglych Wojewddzkiemu Zarzadowi Przemystu tylko
pie¢ zakltadow dokonato zmniejszenia funduszu ptac
na tgczng kwote 280 tysiecy zlotych.

Stan taki zmusit oddzial wojewodzki do blizszego
zainteresowania sie tg sprawa i na wniosek dyrek-
tora oddzialu wojewodzkiego, KW PZPR zwotat
specjalng konferencje z kierownictwem Wojewddz-
kiego Zarzadu Przemystu.

W wyniku tej konferencji WZP zobowigzany zo-
stal do ponownego przeanalizowania planéw pro-
dukcji i stanu zatrudnienia. Przedstawione nam
w wyniku tej konferencji ostatecznie ustalone za-
dania oszczednosciowe w rozbiciu na poszczegoélne
zaklady pozwolity oddziatlowi wojewddzkiemu z ko-
lei przesta¢ je poszczegdélnym oddzialom NBP, aby
dopilnowaly ich wykonania.

Jak wynika z przedlozonych nam materiatow,

pierwotny plan na rok 1958 calego pionu WZP za-
kiadat:

1) warto$¢ produkcji wedtug cen zbytu 333.178,1 tys. zt
2) zatrudnienia og6tem 5.429 o0s6b
3) w tym umystowi 729 o0s6b
4) fundusz ptac — ogétem 81.179,1 tys. zt
5 w tym umystowi 17.371,2 tys. zt

Po ostatecznej analizie i ustaleniach, o ktérych
mowa wyzej, zadania te ksztaltujg sie nastepujgco:

wartos¢ produkcji 349.060,0 tys. zt
zatrudnienia ogétem 5.135 os6b
w tym umystowi 679 oso6b
fundusz ptac ogoétem 79.794,1 tys. zt
w tym umystowi 15.702,7 tys. zt

Jak wiec widzimy z powyzszych cyfr ustalone za-
dania oszczednosciowe sg na ogo6t mobilizujgce
Warto$¢ produkcji w cyfrach bezwzglednych wzras
ta w stosunku do planu pierwotnego o 15.881,9 ty-
siecy ziotych, zatrudnienie ogétem spada o 294 o0so
by, w tym pracownicy umystowi o 50, fundusz pia'
natomiast og6tem zmniejsza sie o kwote 1.385 ty
siecy ztotych.

Zdawa¢ by sie wiec moglo, ze wszystko jes
w najlepszym porzadku i zyczy¢ nalezy, aby wszyst
kie jednostki nadrzedne podeszly do tego zagadnie
nia z takim zrozumieniem.

Przygladajac sie jednak blizej sprawie stwier
dzamy, ze ustalone zadania oszczednoSciowe w za
kresie zmniejszenia zatrudnienia, a w konsekwencj
i funduszu plac dokonane zostaly nie w oparci'
0 usprawnienie organizacji pracy, polepszenie
micznosci pracy i pelniejsze wykorzystnie czas
roboczego, ale w ramach posiadanvch rezerw w stc
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sunku do planow zatrudnienia, czyli tak zwanych
wolnych (nie wykorzystanych) etatéw, co nie pocig-
ga w istocie za sobg faktycznego zmniejszenia liczby
pracownikow.

Podobnie rzecz sie ma w stosunku do skorygo-
wanych planéw produkcji. Wiele jednostek tego
pionu na skutek zmian profilu produkcji, (nie mo-
wigc juz o realnosci ustawionych planow) przy
nieosigganiu petnego stanu zatrudnienia, przekro-
czyto bardzo wysoko swoje zadania, w zwigazku
z tym odpowiednio zwiekszone zadania gospodarcze
tym zakladom nie stworzyly zadnych zakiécen czy
trudnosci w zakresie gospodarki funduszem pfac
i zatrudnienia.

Jako przyktad mozna poda¢ Lubelskie Zakfady
Przemystu Terenowego ,Lubgal”.

Pierwszy plan na rok 1958 wymienionego zakladu
wynosit:

a) warto$¢ produkcji wedlug cen zbytu 33.000 tys. zt

b) zatrudnienie og6tem 836 oséb
Cc) w tym pracownicy umystowi 68 0s6b
d) fundusz ptac — ogétem 10.698 tys. zt
e) w tym dla pracownikéw umystowych 1.772 tys. zt

Wykonanie zadan tylko za osiem miesiecy 1958
roku wyglada nastepujaco:

— produkcja 35.281,7 tysiecy zlotych, co stanowi
109% planu rocznego przy

— zatrudnieniu 664 os6b, co sie réwna 79,4%
przecietnego planowanego stanu zatrudnienia.

Na przekroczenie przez powyzsze zaklady roczne-
go planu produkcji juz w okresie oSmiu miesiecy
miata przede wszystkim wplyw wspomniana juz
zmiana asortymentu produkcji na materiat o ko-
rzystniejszej relacji cen do pracochtonnosci. Za-
miast jak pierwotnie zakladano w planie uzywanie
w produkcji przedzy bawetnianej, steelonu itp, za-
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ktady otrzymaly wysokie gatunki welny japonskiej
i urugwajskiej — stagd bardzo wysokie przekrocze-
nie planu produkcji i w konsekwencji oszczednosci
funduszu plac.

W tych warunkach jednostka nadrzedna, widzac
takie luzy etatowe i finansowe w przedsiebiorstwie,
zwieksza mu nie tylko warto$¢ zadan gospodarczych
o 18 milionobw (fgcznie do 51.816 tysiecy ziotych),
ale jednocze$nie zupeinie niepotrzebnie zwieksza
zatrudnienie do stanu 930 osob i fundusz pftac do
wysokosci 11.707 tysiecy ziotych.

Wszystkie wspomniane tu momenty podane zos-
taly na podstawie analizy materiatdw otrzymanych
z Wojewddzkiego Zarzadu Przemystu.

Praktycznie jednak — jak to juz na wstepie
wspomniano — wyrywkowe kontrole w oddziatach
wykazaly, ze wiele zakladéw mimo otrzymania
ustalonych zadan oszczednosciowych nie dokonato
zmian w planach rocznych. Na interwencje oddzia-
téw jednostki z reguty odpowiadaly, ze zadan takich
nie otrzymaly, badz tez, ze dotychczasowe ustalenia
jednostek nadrzednych ulegng zmianie, a zatem nie
zachodzi potrzeba dokonywania zadnych zmian
w planach rocznych.

Poniewaz oddziaty Banku — zdaniem moim — nie
zostaly upowaznione do stosowania ewentualnych
zmian zadan rocznych, z urzedu powodowato to
szerokg korespondencje oddziatbw z jednostkami
nadrzednymi w celu spowodowania dokonania
przedmiotowych zmian planéw rocznych.

Niektére jednostki gospodarcze uwazajg, iz cata
ta ,akcja” sie skonczyla i mozna obecnie zajg¢ sie
czym innym, z drugiej za$ strony nie zawsze wszyst-
kie oddzialy NBP w codziennej swej pracy wyka-
zaly w tym wzgledzie maksimum wysitku i opera-
tywnosci.

J. Kastelik
Lublin
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Jeszcze mozna naby¢ nastepujgce ksigzki z zakresu ra-
chunkowosci:

1. Praca zbiorowa p. red. S. Skrzywana
BIBLIOGRAFIA RACHUNKOWOSCI

str. 288 cena zt 21—

2. lwaszkiewicz W.
JAK CZYTAC BILANS PRZEDSIEBIORSTWA HANDLOWEGO

str. 132 cena zt 11,20

3. Kossut Z.
RACHUNKOWOSC W HANDLU

str. 224 cena zt 30

4. Skrzywan S., Fedak Z.
RACHUNKOWOSC W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYSLOWYM

str. 508 cena zt 71—

5. Praca zbiorowa

KSIEGOWOSC REJESTROWA W PRZEMYSLE DROBNYM
str. 216 cena zt 32—
ZamOmienia nalezy przesyla¢ na adres: OsSrodek Upowsze-

chniania Ksigzek i Czasopism PWG — Warszawa, ul. Po-
znanska 15.






Polskie Wydawnictwa Gospodarcze

MALA ENCYKLOPEDIA
EKONOMICZNA

str. ok. 900
oprawa ptocienna + obwoluta
format 125x200

cena ok. 90 zt

UKAZE SIE w SIERPNIU 1961 r.



Mata Encyklopedia Ekonomiczna jest pierwszym orygi-
nalnym wydawnictwem encyklopedycznym z zakresu nauk
ekonomicznych w Polsce. Obejmuje ona wszystkie dziedziny
wiedzy ekonomicznej: ekonomie polityczng, historie mysli
ekonomicznej, polityke gospodarczg i planowanie, staty-
styke, ekonomiki szczegétowe (przemystu, budownictwa,
obrotu towarowego itd.), a takze niektére pojecia z zakresu
innych nauk spotecznych (filozofia, socjologia, prawo).
sEncyklopedia” zawiera og6tem okoto 1000 haset. Objetos¢
poszczegdinych haset waha sie — zaleznie od wagi i ztozo-
nosci poruszanych zagadnien — od kilku wierszy do kilku
stron druku. Hasta opracowane sg w sposéb maksymalnie
zwiezly, a jednoczes$nie treSciwy i mozliwie petny, przy czym
ujecie ich jest na og6t popularne i przystepne. Z ,Encyklo-
pedii” moze wiec korzysta¢ szeroki krag Czytelnikéw inte-
resujgcych sie wszystkimi dziedzinami teorii i praktyki
ekonomicznej.

Mata Encyklopedia Ekonomiczna jest dzietem okoto 250
autoréow, w tej liczbie najwybitniejszych ekonomistow pol-
skich - teoretykéw i praktykow 2zycia gospodarczego.
Pracami Komitetu Redakcyjnego kierowat prof. dr Maksy-
milian Fohorille. W pracach nad ,Encyklopedig” wykorzy-
stano doswiadczenia oraz opinie i odglosy ze strony Czy-
telnikow uzyskane w wyniku opublikowania w 1958 r. Matego
Stownika Ekonomicznego, stanowigcego pierwowzoOriw pew-
nym sensie probne wydanie poprzedzajgce Matg Encyklo-
pedie Ekonomiczna.
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