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JAKUB PRAWIN

(Wspomnienia)

Pod tym tytutem ukazata sie niedawno na poi-
kach ksiegarskich publikacja wydana z inicjatywy
grupy przyjaciot i wspotpracownikow tragicznie
zmartego Jakuba PRAWINA.

Ksigzka sktada sie z dwoch czesci. Czes¢ pierwsza
obejmuje 23 wspomnienia o Jakubie PRAWINIE na-
pisane przez kolegéw z tawy szkolnej i z okresu stu-
diow uniwersyteckich w Wiedniu (Zenon Felinski,
Wiodzimierz Kurkowski), towarzyszy walki i pracy
partyjnej w konspiracyjnej dziatalnosci Komuni-
stycznej Partii Polski w okresie miedzywojennym
(Emil Adler, Wilhelm Billig, Tadeusz Daniszewski,
Michat Domanski, Jacek Groszkiewicz, Jan Karbo-
wiak, Juliusz Kaiz-Suchy, Julian Kole, Henryk Kot-
licki, Tadeusz Maryszczuk, Marian Turemko, Kazi-
mierz Urbanski), przez wspoétuczestnikéw dziatal-
nosci emAgracyjnej w ZSRR i towarzyszy broni
z Armii Czerwonej i Wojska Polskiego (Henryk Hu-
bert, Marian Naszkowski, Adam Schaff) oraz przez
wspoitpracownikdbw w wykonywaniu powojennych
funkcji i zadan wojewody olsztyhskiego, szefa Pol-
skie] Misji Wojskowej w Berlinie i Wiceprezesa Na-
rodowego Banku Polskiego (Wactaw Dutkiewicz, Sta-
nistaw Gebert, Leopold Gluck, Wactaw Guminski,
Eugeniusz L powski, Edmund Osmanczyk, Wanda
Pieniezna, Jan Stankowski).

W zakonczeniu czesci pierwszej zamieszczono row-
niez piekny wiersz Leona Pasternaka: ,Nocnhe we-
drowki” — poswiecony pamieci Jakuba PRAWINA.

Na drugg czes¢ ksigzki skladajg sie cztery wiek-
sze wspomnienia wiasne Jakuba PRAWINA pod ty-
tutem ,Bereza”, ,Kolski — bojownik i wychowaw-
ca’, ,Stalingrad — (wspomnienia)”, ,Stalingrad —
(ludzie i czyny)”. 29 ciekawych fotografii majgcych
réwniez wartos¢ dokumentalng uzupetnia tresc¢
ksigzki.

Z kart tej interesujgcej ksigzki patrzg na nas frag-
menty dziejow niezwyktego okresu bytu naszego
narodu, a na ich tle niecodzienne zycie jednego czto-
wieka.

Syn skromnego zawiadowcy malenkiej stacyjki
kolejowej towczowek-Plesna koto Tarnowa dojezdza
codziennie pociggiem do szkoty zdobywajgc wiedze to
niematym trudzie lecz mimo to z chlubnymi wyni-
kami. Studia uniwersyteckie konczy w Wiedniu, uzy-
skula,c tytut doktora ekonomii. Zatrudniony w 1929
roku w Riunione Adriatica di Sicurita (wioskie to-

warzystwo ubezpieczen) postepuje szybko w karie-
rze urzedniczej, obejmujac wkrétce odpowiedzialne
stanowisko kierownicze. Rownoczesnie jednak doj-
rzewajg i krystalizujg sie jego poglady i postawa spo-
teczna. Prowadzg go one na droge politycznego zwig-
zania sie z masami pracujgcymi. Bierze czynny
udziat w strajku a poézniej staje na czele komitetu
strajkowego ubezpieczeniowcow. Ten krok decyduje
ostatecznie o porzuceniu necacej perspektywy karie-
ry zawodowej i spaleniu za sobg wszystkich mostéw
na tej drodze. Wydarzenia te przyspieszajg wejscie
Jakuba PRAWINA do Komunistycznej Partii Pol-
ski, ktorej ideologia stala sie jego ideologig juz na
cate zycie.

Praca w Komunistycznej Partii Polski otwiera
przed Jakubem PRAWINEM coraz to nowe i coraz
to szersze mozliwosci dziatania. Jest wysuwany na
coraz bardziej odpowiedzialne funkcje w instancjach
partyjnych (Sekretarz Komitetu Dzielnicowego KPP
Warszawa-Srodmiescie w roku 1934) a wykonywanie
ich w warunkach konspiracyjnych przeplatane jest
wielokrotnymi aresztowaniami, wiezieniami i dwu-
krotnym pobytem w Berezie. Wojna 1939 roku rzuca
Jakuba PRAWINA do Lwowa, gdzie poswieca sie
dalszej pracy spoteczno-politycznej, uwiehnczonej
przyjeciem go w poczatkach roku 1941 do Wszech-
zwigzkowej Komunistycznej Partii (bolszewikdow).
Po napadzie Niemiec hitlerowskich na ZSRR PRA-
WIN wstepuje do Armii Czerwonej a po powstaniu
| Dywizji im. Tadeusza Kosciuszki — w szeregi odro-
dzonego Wo]ska Polskiego. Bierze on w tym czasie
udziat we wszystkich wydarzeniach historycznych
i stawnych bitwach tego okresu (Stalingrad, Lenino,
szlak bojowy | Dywizji im. Tadeusza Kosciuszki —
az do Wisty). W walkach odnosi wiele ran i kontuzji.
Po wyzwoleniu kraju obejmuje odpowiedzialne sta-
nowiska: wojewody olsztyhskiego, szefa Polskiej Mi-
s]li Wo]skowej w Berlinie i Wiceprezesa Narodowe-
go Banku Polskiego.

* *

Taki jest mniej wiecej krotki i najbardziej upro-
szczony zyciorys Jakuba PRAWINA, zestawiony w
oparciu o materialy zawarte w omawianej ksigzce.
Mdowiag one o jego dzialalnosci politycznej i jego pa-
triotycznej, ofiarnej stuzbie dla Polski, ale moéwig
one przede wszystkim o jego oddaniu idei komuni-
zmu, ktérg umitowat ponad wszystko i kt6rg usito-
wat wcielaé w zycie wszystkimi mozliwosciami swo-
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jego bogatego intelektu i nieztomnego charakteru.

Zyciorys ten nie oddaje jednak wszystkiego, co
wiedzg o PRAWINIE ci, co z nim na codzien obco-
wali.

Z jednej strony dowiadujemy sie z ksigzki o szcze-
gotach, ktore na og6t nie byly szerzej i lak doktadnie
znane. Mysle o artystycznych zainteresowaniach, za-
mitowaniach i umiejetnosciach Jakuba PRAWINA.
Refleks wiasciwych mu uzdolnien literackich ujaw-
niat sie co prawda w Jego pieknych przemowieniach
i pracach publicystycznych pisanych $wietng pol-
szczyzna, ale zamieszczone na przykiad w swoim cza-
sie w ,Nowej Kulturze” Wspomnienia Stalingradz-
kie byty mimo to dla wiekszosSci jego wspotpracow-
nikéw niespodzianka.

Niewielu natomiast znato Jakuba PRAWINA —
mitosnika i znawce muzyki. Zenon Felinski pisze
0 nim: ,Wyksztalcenie myzyczne PRAWINA wpra-
wiato w podziw wszystkich muzykéw. Czytat party-
tury muzyczne jak ksigzki w jezyku rodzinnym. Grat
na skrzypcach i na fortepianie oraz obdarzony byt
stuchem muzycznym o niespotykanej subtelnosci
1 bystrosci jak réwniez fenomenalng wprost pamie-
cig. Mozna bylo PRAWINA zapyta¢ o motywy z li-
teratury muzycznej czy to orkiestrowej, czy kame-
ralnej, solistycznej lub operowej, dawnej i nowej,
Kuba zawsze i wszystko zagwizdal” J).

Z drugiej strony nawet tak wielostronne naswie-
tlenie sylwetki Jakuba PRAWINA, jakie dajg liczni
autorzy, ktorych prace sktadaja sie na ,Wspomnie-
nia”, nie przedstawia calego bogactwa cech jego
umystu i talentow. Jakub PRAWIN obdarzony wy-
bitnymi zdolnosciami zdobyt tak rozlegtg i tak
wszechstronng wiedze, ze zadziwiat nig zawsze kaz-
de otoczenie. Posiadal Swietng znajomos$¢ historii
powszechnej, historii Polski i historii ruchu robotni-

i) Jakub Prawin — Wspomnienia, str. 17
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czego, co w potgczeniu z gruntowng znajomoscig eko-
nomii i rozlegla wiedza marksistowska czynito zen
czotowego wyktadowce oraz kierownika zespotow
samoksztalceniowych na najwyzszym poziomie.
Pracownicy Narodowego Banku Polskiego znajg
Jakuba PRAWINA przede wszystkim z ostathiego
okresu jego zycia, z pracy w ich instytucji. Okres
ten reprezentowany jest w publikacji przez wspom-
nienia Wactawa Dutkiewicza i Leopolda Glucka.

Zatloga Narodowego Banku Polskiego pamieta Ja-
kuba PRAWINA jako dziatacza partyjnego, wybiera-
nego przez wiele lat do komitetu partyjnego, na pra-
ce ktorego wywierat istotny, osobisty wplyw. Zna
go réwniez wiekszos¢ pracownikdw NBP jako wy-
magajacego zwierzchnika. Ale znali go wszyscy prze-
de wszystkim jako ludzkiego, dobrego cztowieka, czu-
tego na ludzkie potrzeby i niedole, chetnego i ofiar-
nego w udzielaniu pomocy i rady. | takim zachowa-
liSmy go w pamieci.

Ksigzka o Jakubie PRA.WINIE powstata, jak to
deklarujg jej wydawcy na zaktadce obwoluty, ,z po-
trzeby serca i pragnienia upamietnienia cztowieka,
jego dzieta, zamystow, poczynan... sa one bowiem
charakterystyczne dla pewnego okresu dziejow
wspoifczesnych, gdy wielka idea walki o nowy, spra-
wiedliwy fad pociggata wszystkich wrazliwych na
niesprawiedliwo$¢ spoteczng”.

Jest chyba rdéwniez potrzebg serca nas wszyst-
kich, znajacych Jakuba PRAWINA 2z ostatniego
okresu jego pracy, dokiadniejsze poznanie catego je-
go zycia a w szczegolnosci tego, co byto wielkie
i wznioste w tym bojowniku o sprawe socjalizmu
w Polsce i co bylo szlachetne w tym cztowieku.

J. Szczepaniec



Nr 11

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 523

SYTUACJA PIENIEZNO-TOWAROWA W ROKU 1959

Charakteryzujgc przed rokiem sytuacje gospodar-
cza i pieniezno-rynkowg w koncu roku 1958 pod-
kreslalismy, ze rok ten byt w duzym stopniu okre-
sem przygotowania przedpola do nowych, gtebszych
posunie¢ w dziedzinie inwestycji, ptac, cen. Z tego
powodu w roku 1958 zwolnione zostato tempo przy-
rostu inwestycji, stosunkowo niewielkie rozmiary
miata regulacja ptac, a takze cen, odbudowano na-
tomiast zapasy towarow w handlu oraz poprawiono
stan zaopatrzenia przemystu. W dziedzinie pieniez-
no-rynkowej osiggnieto warunki peilnej réwnowagi.

‘Narodowy plan gospodarczy na rok 1959 przewi-
dywat wzrost nakltadéw inwestycyjnych w calej go-
spodarce narodowej w cenach porownywalnych o
11,7%, a w jednostkach panstwowych i spéidziel-
czych (poza spétdzielczoScig rolniczg i spétdzielczos-
cig mieszkaniowg) — o 11%. Produkcja przemystu
socjalistycznego miata wzrosng¢ o 7,6°/q w stosunku
do przewidywanego wykonania za rok 1958, w tym
przemystu srodkow wytwarzania — o 6,9%, a prze-
mystu przedmiotow spozycia — o 8,4%.

'Gdy chodzi o rolnictwo, plan zakladat wzrost pro-
dukcji globalnej — 0 4,8%, a produkcji towarowej —
0 5,2%. Wartos¢ skupu produktow rolnych miata
Wzrosna¢ o 10%, w tym wartos¢ skupu od gospodar-
ki chilopskiej] — o 10,1°#. Zakladano zwiekszenie
skupu zbéz — o 0,4%, zywca — o 6,5%, mleka —
0 12,7%, burakéw cukrowych — o 7,5%.

Wskazniki planowe, bezposrednio dotyczace ma-
terialnej sytuacji ludnosci, przedstawialy sie naste-
pujgco: wzrost funduszu ptac — 6,5% przy wzroscie
zatrudnienia —* 0 1,6%; wzrost obrotu detaliczne-
go — 95%q. Gdy chodzi o strukture towaréw, prze-
znaczonych na zaopatrzenie detalu, to przewidywano
miedzy innymi wzrost sprzedazy:

miesa i przetworéw miesnych — o 64®0
thuszczéw (bez masta) — o 300
masta — 0 87%
cukru — o 5/°0
wyrobéw przemystu widkien-
niczego — O 870
wyrobéw przemystu maszyn.-
metal. — 0 22,4®lo
wyrobéw hutniczych — 0 23,6°/0
wyrobéw przemystu materia-
téw budowlanych — o 10,8%0
wyrobéw przemystu chemicz-
nego — 0 19,6®lo

W dziedzinie zapaséw plan przewidywat wydatne
oslabienie tempa przyrostu zapaséw, albowiem za-
sadnicza rekonstrukcja zapaséw w handlu nastapita
juz w roku 1958 (pirzyrost ponad 10 mld zt); nastgpita
takze wydatna poprawa zaopatrzenia przemystu.
Zwiekszenie nakladéw inwestycyjnych wigzano m.
m. z réwnoczesnym odcigzeniem akumulacji przez
bardziej oszczedne gospodarowanie Srodkami obro-
tOV\{ymi i zalozony w zwigzku z tym nizszy ich przy-
rost.

Planowany bilans gospodarki narodowej zamykat
sie pewng rezerwg, ktéra mogta by¢ przeznaczona
na dalsze polepszenie materialnej sytuacji ludnosci,
zwiekszenie nakladéw inwestycyjnych lub tez zrea-
lizowac sie w dodatkowym przyroscie zapasow (przy

zalozeniu Scistego wykonania planu handlu zagra-
nicznego).

Przebieg wykonania planu roku 1959 w zasadni-
czych liniach jest wykonywany korzystnie. W szcze-
golnosci wysoki poziom produkcji osiagnat prze-
myst; wysitek inwestycyjny z lat poprzednich za-
czat widocznie owocowaé. Produkcja przemystu
uspotecznionego za 8 miesiecy roku 1959 byta wyzsza
0 9,1% od produkcji w tym samym czasie 1958 roku.
Podkresli¢ przy tym nalezy, ze najsilniejsze tempo
wzrostu wykazujg galezie przemystu produkujgce
gtéwnie Srodki produkcji, natomiast tempo wzrostu
przemystow o przewazajgcym lub wylgcznie kon-
sumpcyjnym charakterze jest znacznie stabsze. llu-
strujg to nastepujgce wskazniki wzrostu za osiem
miesiecy 1959 roku.

przemyst osiem miesiecy 1958 = 100
Ministerstwo Gornictwa i Energetyki 107,4
Ministerstwo Przemystu Ciezkiego 115,2
Ministerstwo Przemystu Chemicznego 118,9
Ministerstwo Budownictwa i Przemystu Materiatéw

Budowlanych 115,6
Ministerstwo Przemystu Lekkiego 106,8
Ministerstwo Przemystu Spozywczego i Skupu 105,5
Komitet Drobnej Wytwdérczosci 104,0
Centralny Zwigzek Spoéidzielczosci Pracy 102,5

Przemyst opanowat produkcje wielu nowych wy-
robow, z ktorg jeszcze w roku poprzednim miat duzo
trudnosci.

iZ podanych wyzej wskaznikbw mozna wnosi¢, ze
tempo wzrostu produkcji przedmiotéw spozycia be.-
dzie w rzeczywistosci nieco nizsze niz produkcji
srodkéw wytwarzania; jednakze wskutek tego, ze
ogolny wskaznik wzrostu produkcji jest w odpowied-
nim stopniu wyzszy niz przyjeto w planie rocznym
réwniez tempo wzrostu produkcji przedmiotéw spo-
zycia bedzie wyzsze od zalozonego, mimo ze w struk-
turze calej prcdukeji nastepuje przesuniecie na rzecz
produkcji girdpy A.

W materiatach do wytycznych do narodowego
planu gospodarczego na rok 1960 przewiduje sie w
zwigzku z tym tylko niewielkie przekroczenie planu
produkcji roku 1958 w zakresie przedmiotow spo-
zycia okolo* 1,1%, a w zakresie srodkéw wytwarza-
nia 0 2,8%.

Stosunkowo stabsze tempo przyrostu produkcji
przedmiotéw spozycia wigze sie z nieosiagnieciem
zalozonych wskaznikéw w dziedzinie rolnictwa. Plan
zakladat m. in. wzrost poglowia bydia —mo 3,8%,
trzody chlewnej — o0 4,0%. Spis czerwcowy 1959 r.
wykazal natomiast wzrost pogltowia bydta jedynie
o0 2,3% i spadek pogtowia trzody chlewnej — o
5,3%, a takze owiec — 0 2,3%. Przewiduje sie row-
niez, ze nie zostanie osiggnieta planowana produkcja
cukru w zwigzku z gorszym urodzajem buraka.

Naktady inwestycyjne wykonywane sa stosunkowo
szybciej niz to wynika z sezonowych wskazZnikéw
statystycznych. W | pélroczu 1959 r. wyniosty one:

inwestycje scentralizowane — 18.815,7
inwestycje zdecentralizowane — 9.745,0
28.560,7

W stosunku do | pétrocza 1958 roku, w ktorym na-
kftady na inwestycje wyniosty 22487 (po doprowa-
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dzeniu do poréwnywalnosci), stanowi to wzrost o
przeszio 27%, a po wyeliminowaniu wptywu cen —
okoto 22%. Biorgc pod uwage, ze w roku biezacym,
z uwagi na korzystne warunki atmosferyczne w |
kwartale, wykonanie planu inwestycyjnego rozkta-
da¢ sie bedzie w roku bardziej rbwnomiernie, nie
nalezy przewidywac, aby w takim samym stosunku
wzrosty naklady w skali rocznej, tym niemniej te-
goroczne tempo wzrostu inwestycji bedzie znacznie
wyzsze niz w latach ubiegtych.

Najwieksze tempo wzrostu inwestycji wykazuje
gospodarka komunalna, urzadzenia socjalno-kultu-
ralne, obrot towarowy, budownictwo i przemyst (ten
ostatni — wzrost nakladéw o 24,9%.

Wysoki poziom produkcji i inwestycji musiat,
rzecz naturalna, znalez¢ swoje odbicie w funduszu
ptac i zatrudnienia. Globalny fundusz ptac w gospo-
darce narodowej wzrést w | potroczu 1959 roku w
stosunku do | potrocza 1958 roku o 12,4%, g po wy-
eliminowaniu jskutkbw regulacji ptac — o 8,2%.
Przewiduje sige, ze w skali roku 1959 przyrost fun-
duszu pfac wyniesie okoto 11%, a po wyeliminowa-
niu skutkow regulacji — okoto 8%. W podstawo-
wych galeziach gospodarki wzrost funduszu pfac
w | poétroczu 1959 roku w stosunku do | péirocza
1958 roku przedstawia sie nastepujaco:

przemyst — 830
budownictwo — 226°o
handel wewnetrzny 1,9°/0
jednostki budzetowe — 17,8%0

Silny przyrost zatrudnienia miat miejsce w bu-
downictwie — O 7,5% w stosunku do | péirocza
1958 roku. Natomiast w przemysle stan zatrudnie-
nia na poczatku roku utrzymywat sie na prawie nie
zmienionym poziomie. Dopiero od Il kwartatu notuje
sie jzwiekszanie zatdg fabrycznych. W lipcu 1959 r.
Wskaznik zatrudnienia w przemysle wynosit 103,0
(w stosunku do lipca 1958 r.). Znaczny wzrost zatrud-
nienia miat miejsce w handlu (0 6,2% w | p6troczu
1959 roku w stosunku do | pétrocza 1958 r.). W calej
gospodarce narodowej zatrudnienie w lipcu 1959 ro-
ku byto wyzsze o 2,6% (okoto 193 tys. oséb) od lipca
1958 roku (wedlug materiatéw ZUS).

Przecietna placa miesieczna ksztalttowata sie w
spos6b nastepuj acy:

przecietna ptaca | pétrocze
miesieczna u; zt 1958 = 100
| pétr. | p6tr. przecietna  wydajno$é
1958 r. 1959 r. ptaca pracy
przemyst 1.624 1751 107,8 108,8
m tym
prac. umystom! 2.120 2.281 107,6
prac. fizyczni 1.518 1.704 108,6
budomnictmo 1.636 1.869 114,2
handel*) 1.176 1.223 104,0 98,8**)

*) organizacje handlowe nadzorowane przez MHW.
tylko detal nadzorowany przez MHW,

Dla oceny zmian w realnych warunkach ludnosci
utrzymujacej sie z ptac nalezy uwzgledni¢ przede
wszystkim wskaznik kosztoéw utrzymania oraz zmia-
ny ptac netto. W | pélroczu wskaznik cen towarow
i ustug nabywanych przez ludno$¢ utrzymywat sie
na poziomie wskaznika z | pétrocza 1958 roku. Zwro-
ci¢ nalezy uwage m. in. na to, ze mimo trudnosci

zaopatrzenia w mieso wskaznik cen targowiskowych
utrzymywat sie w tym okresie ponizej poziomu z |
potrocza 1958 roku, gtéwnie w wyniku spadku cen
targowiskowych na owoce i warzywa. Jednakze juz
w lipcu ogolny wskaZnik cen towardéw i ustug wy-
raznie isie podniést, przede wszystkim w wyniku
znacznego wzrostu cen targowiskowych.

Jak wyzej podano, nominalny wzrost funduszu
ptac w | potroczu wynosit 12,4%, a przecietnej ptacy
okoto 10%. Obcigzenie funduszu ptac podatkiem od
wynagrodzen wzrosto srednio okoto 6%. Przecietna
ptaca netto wzrosta zatem okoto 9 — 9,5%. Uwzgled-
niajagc wskaznik cen oraz progresje podatkowg i ko-
rygujgc odpowiednio nominalny wzrost pfac otrzy-
mamy w rezultacie znaczny, realny wzrost plac.
Przypomnie¢ nalezy dla poréwnania, ze wskaznik
realnego wzrostu ptac, obliczony przez GUS, wyno-
sit w latach ostatnich:

(rok poprzedni = 100)

1956 r. — 1id 6
1957 r. — 108,2
1958 r. — 103,3

Gdy chodzi o sytuacje ludnosci chiopskiej, to de-
cydujacym czynnikiem jest tu skup produktéw rol-
nych przez panstwo. Mniejsza niz przewidywano
produkcja rolna, w szczeg6lnosci zwierzeca, spowo-
dowala, iz w roku 1959 doptyw Srodkéw pieniez-
nych ze sprzedazy produktow rolnych na rzecz pan-
stwa wykazuje znacznie nizsze tempo wzrostu niz
w latach poprzednich. W | poétroczu 1959 roku war-
tos¢ skupu od gospodarki chiopskiej wzrosta w sto-
sunku do | pétrocza 1958 roku o 10,8%, a w skali ca-
tego 1959 r. przewiduje sie wzrost zaledwie o 6%.
Jest przy tym rzecza charakterystyczng, ze w okre-
sie styczen — sierpienn 1959 roku przy ogdélnym nie-
znacznym spadku dostaw zywca z gospodarki chiop-
skiej dostawy obowigzkowe byty wyzsze niz w ana-
logicznym okresie roku 1958, gtéwnie w zwigzku z
bardzo dobrym ksztaltowaniem sie tych dostaw
w | kwartale 1959 roku.

Trzecia podstawowa grupa bilansu dochodéw pie-
nieznych ludnosci — to przychody gospodarki nie-
uspotecznionej (nierolniczej). W tej dziedzinie rok
1959 przynosi pewng stabilizacje ilosci zaktaddw,
dalszy wzrost obrotéw i pewne przesuniecie kierunku
sprzedazy na rzecz handlu i bezposrednio ludnosci.

Gdy chodzi o ilos¢ placéwek rzemiesSiniczych, to
ilustruja ja nastepujace dane:

30.6.1958 r. 30.6.1959 r. w'/«
ilos¢ zaktadéw 139.451 139.559 100,1
zatrudnienie 215.005 226.768 105,5
w tym uczniowie 41.500 47.867 115,3

Zahamowanie przyrostu sieci wigze sie z pewnym
wyczerpaniem rezerw kadrowych w rzemio$le oraz
zanikajgcym procesem odpltywu kwalifikowanych
rzemiesinikbw z gospodarki uspotecznionej (z wy-
taczeniem branzy g{)ucf)owlanej).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze o ile wzrost zatrudnie-
nia w rzemiosle wyniost 5,5%, to zatrudnienie ucz-
niow wzrosto o 15,3%, co Swiadczy o prébach za-
bezpieczenia sobie przez rzemiosto przysziej kadry.

Udziat ustug w ogdélnych obrotach rzemiosta wzrést
2 49% w 1957 r. do 55% w roku 1958.

Jesli idzie o produkcje rzemiosta indywidualnego,
mozna zaobserwowal pewne zmniejszenie dostaw
na rzecz gospodarki uspotecznionej. W poréwnaniu
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z | péiroczem 1958 roku nastgpit wzrost dostaw rze-
miosta na rzecz uspotecznionego handlu kosztem
zmniejszenia dostaw na rzecz przemystu uspotecz-
nionego. Istniejg jednak wyrazne tendencje do uni-
kania produkcji zindywidualizowanej, na rzecz pro-
dukcji masowej, przynoszacej wieksze zyski rze-
miostu.

Stan prywatnych zakladow przemystowych ilu-
strujg nastepujace dane:

30.6.1958 r. 30.6.1959 r. °/o
ilo§¢ zaktadow 8.266 8.176 98,9
zatrudnienie 28.628 26.975 94,2
warto$é produkcji wedtug
cen zbytu — tys. zt 1.682.458 1.939.854 1151

W zasadzie poza branzg materatéw budowlanych,
w ktorej wystepuje spadek ilosci zaktadéw czynnych
i zatrudnienia przy niewielkim wzroscie obrotéw
(wzrost obrotéw wynika w duzej mierze ze wzrostu
ceny za wegiel) oraz poza przedsiebiorstwami re-
montowo-budowlanymi, w ktorych obok spadku ilo-
Sci zaktadow i zatrudnienia wystepuje spadek obro-
téw oraz branzg skorzano-futrzarska, w pozostatych
branzach, nastepuje w | po6troczu 1959 roku niewielki
wzrost ilosci zaktadow, zatrudnienia i obrotéw.

Utarg pieniezny jednostek gospodarki nie uspo-
tecznionej od gospodarki uspotecznionej za dostawy
i roboty wzrést w | péiroczu 1959 roku w stosunku
do | potrocza 1958 roku o 10%, gdy miedzy | pot-
roczem 1958 roku i | péiroczem 1957 roku o 15%.
Nastgpito zatem wyrazne zahamowanie silnego do-
tychczas tempa wzrostu tego utargu.

Gdy chodzi o strukture wydatkéw towarowych
ludnosci, to ogdlne wskazniki nie wykazujg w tym
wzgledzie gtebszych zmian. llustrujg to nastepujace
dane o strukturze sprzedazy detalicznej (w cenach
biezacych):

| poétrocze
1957 1958 1959
ogotem 10 10 100
towary zywnos$ciowe 43 44 43
towary niezywnos$ciowe 57 56 57
w tym niekonsumpcyjne 8 9 10

Bardziej charakterystyczne sg natomiast zmiany,
gdy rozpatrywac poszczegollne grupy towardw.

Wybieramy kilka najbardziej charakterystycznych
grup towarowych (tabela na nast. szpalcie).

Z danych tabeli wynika, ze konsumpcja ros-
nie silnie z jednej strony w zakresie miesa i prze-
tworow miesnych, z drugiej —e artykutéw trwalej
konsumpcji, natomiast w grupie artykutow tekstyl-
nych konsumpcja osiagneta — przy obecnym ukia-
dzie cen i ruchu ptac — pewng optymalng granice.
W grupie artykutéw trwatej konsumpcji sg réwniez
artykuty, na ktére popyt zostat ustabilizowany, np.
odbiorniki radiowe, maszyny do szycia, aparaty fo-
tograficzne. Na wiekszos¢ artykutdéw tej grupy po-
pyt rosnie jednak bardzo szybko; od tej strony
struktura spozycia nie jest jeszcze ostatecznie wy-
krystalizowana.

Przy tej okazji nalezy wspomnie¢ o doswiadcze-
niaeh wynikajgcych z obnizek cen, dokonanych na
niektore artykuty w czerwcu 1959 roku. Doswiad-
czenia te wskazujg, ze nasza znajomos¢ elastycznos-
ci popytu wzgledem ceny jest wielce niedostateczna,
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po6t- poét- po6t-
rocze rocze rocze
1957 r. 1958 r. 1959 r.
Artykuty zywnosciowe
mieso i przetwory (t.t.) 293,0 348,0 390,7
ttuszcze zwierzece (t. t.) 33,8 47,1 55,2
masto (. t.) 34,3 315 31,6
cukier (t.t.) 240,9 262,1 278,5
Artykuty przemystowe
tkaniny wetniane (min. m.) 24.4 20.0 21.0
tkaniny bawetniane 126.7 111.6 1255
obuwie skoérzane (min. par) 16,4 171 17.6
odbiorniki radiowe
(tys. sztuk) 354,2 351,2 259.6
odbiorniki telewizyjne
(szt.) 7.965 31.240 65.819
motocykle (szt.) 33.994 52.259
maszyny do szycia
(tys. szt.) 733 71,9 65,8
lodoéwki (szt.) 4.664 12,327 25.167
pralki (tys. szt.) 60,7 99,6 198,4
aparaty fotograficzne
(tys. szt.) 73,7 78,8 87.4

albo tez reakcja konsumenta na zmiany cen jest
rzeczywiscie zaskakujgca (wyroby z widkna sztucz-
nego, ryz). Wedlug wszelkiego prawdopodobien-
stwa — poniewaz aktualna struktura spozycia nie
jest jeszcze definitywnie wykrystalizowana, pewne
prawidtowosci co do elastycznosci popytu wzgle-
dem dochodu i wzgledem ceny, znane gdzie indziej,
mogg sie w naszych warunkach nie jsprawdzaé, co
oczywiscie trzeba mie¢ na uwadze podejmujac regu-
lacje cen, a takze ptac.

Gdy chodzi o wie$, to zwrot, ktéry sie dokonal w
latach 1956— 1957, polegajacy na zwiekszeniu abso-
lutnym i relatywnym wydatkéw o charakterze pro-
dukcyjnym oraz na ograniczeniu zuzycia naturalnego
na rzecz zuzycia towarowego, tak w zakresie ar-
tykutow konsumpcyjnych, jak i Srodkéw produkciji,
stanowi jeden z najbardziej zasadniczych rezultatow
nowej polityki rolnej.

W okresie 7 miesiecy roku 1959 sprzedaz maszyn
rolniczych przez aparat ,Samopomocy Chiopskiej”
wzrosta okoto 30%; sprzedaz nawozéw sztucznych
w roku gospodarczym 1958/59 byta wyzsza o 30%
od sprzedazy w poprzednim roku gospodarczym, jak
réwniez przekroczyta sprzedaz z roku 1956/57, ktory
byt pod tym wzgledem rekordowym.

Wartos¢ dostaw materiatow budowlanych pocho-
dzenia mineralnego dla wsi wzrosta w | poétroczu
1959 roku w stosunku do | pétrocza 1958 roku okoto
11%, przy bardzo niedostatecznym zaopatrzeniu w
cement, a takze dachdéwke, eternit, pape bitumiczng
i inne. W zwigzku z silnym rozwojem budownictwa
mieszkaniowego w miastach i rosngcym stale popy-
tem wsi na materialy budowlane zaostrzylo sie za-
gadnienie zaopatrzenia rynku w te materiaty.

Gdy chodzi o produkcje artykutow rynkowych, to
w roku biezgcym widoczne sg juz wyraznie wyniki
spoteczno-ekonomicznej kontroli wykonywanej przez
konsumenta w stosunku do przemystu. Przemyst
artykutow konsumpcyjnych, a takze artykutow zao-
patrzenia gospodarstw chtopskich stat sie bardziej
elastyczny, dostosowujgc coraz bardziej program
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produkcyjny do wymogow odbiorcy. Trudnosci nie-
ktérych przemystéw (lekkiego, terenowego, spot-
dzielczego) w zakresie zbytu, wyrazajgce sie np. w
roku ubieglym w nadmiernym przyroscie zapasow
wyrobow gotowych, zostaly w znacznym stopniu
przezwyciezone lub zlagodzone. Przezwyciezona zo-
stala rowniez tendencja do podwyzszania cen roz-
nymi drogami i pod réznymi postaciami. Od roku
1958 obserwuje sie tendencje przeciwng: obnizania
cen, utrzymywanie cen ponizej cen zatwierdzonych
przez terenowe organy cen oraz bardziej rzetelne
opracowywanie przez producentow kalkulacji przy
wnioskach o zatwierdzanie cen. W roku 1959 war-
tos¢ produkcji towarowej w rzeczywistych cenach
zbytu w przemy$le terenowym i spotdzielczym byta
nawet nieco nizsza niz w cenach planowanych. Row-
niez w handlu przecietna cena sprzedazy, a takze
przecietna wartos¢ zapasow ulega w niektorych gru-
pach towarowych obnizeniu. Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego oblicza np., ze przecietna cena tka-
niny wetnianej w zapasach obnizyla sie w | potroczu
1959 r. z 242,8 zt na 211,0 zt, a tkaniny bawelnianej
z 191 zt na 17,6 zt. Sg to wszystko zjawiska Swiad-
czace o tym, ze w przemyS$le troska o produkcje,
posiadajgcg zapewniony zbyt, staje sie realnym mo-
tywem dzialalnosci. Znaczna role w przezwycieza-
niu sztywnosci przemystu i w elastycznym dostoso-
waniu produkcji do wymagan odbiorcéw odegrat
bank, traktujgc rygorystycznie zapasy wyrobodw,
ktore nie miaty zbytu.

Wzrost plac, stabilizacja cen i normalizacja za-
opatrzenia towarowego ludnosci stworzyly korzystne
warunki dla rozwoju oszczednosci pienieznych lud-
nosci. Przyrost wktadéw na ksigzeczkach oszczed-
nosciowych PKO wynosit:

(min. z¥
w roku 1957 3,169
w roku 1958 1.803
w roku 1959 (9 miesiecy) 2.391

W ogdlnej sumie wkiaddéw oszczednosciowych po-
nad 80% stanowig wklady o charakterze og6lnym,
natomiast pozostate 20°0] to wkiady premiowane
(samochodami, motocyklami) i wkilady celowe
(mieszkaniowe, turystyczne). W roku biezgcym roz-
winely sie m. in. wkitady mieszkaniowe, z ktérych
korzysta ponad 20 tys. os6b. Wyrazem silnych ten-
dencji do oszczedzania sg réwniez wkilady w spot-
dzielniach mieszkaniowych, ktérych przyrost w okre-
sie roku 1958 i polowy roku 1959 wynosi okoto 900
min z} oraz indywidualne budownictwo mieszkanio-
we. W ramach tego ostatniego wybudowano w | p6t-
roczu 1959 roku o 6’/ wiecej izb niz w | pétroczu
1958 roku.

Znaczne rozmiary posiadajg prawdopodobnie
oszczednosci w formie ztezauryzowanych znakdéw
pienieznych. Charakterystyczne jest z tego punktu
widzenia to, ze przyrost gotowkowych rezerw pie-
nieznych ludnosci znalazt swéj wyraz prawie wy-
tacznie w przyroscie w obiegu banknotéw 500-zioto-
wych. Nalezy jednak podkresli€, ze przyrost rezerw
pienieznych ludnosci w formie wktadéw oszczed-
nosciowych jest szybszy niz przyrost rezerw gotow-
kowych.

Liczby, wskazniki i uwagi, podane wyzej, nie
oznaczajg, ze rozw0j ogolnej sytuacji gospodarczej
i pieniezno-rynkowej jest tak korzystny, iz nie moga
grozi¢ zadne zaki6cenia, ze wyczerpane zostaly

wszystkie rezerwy dla poprawienia materialnej sy-
tuacji ludnosci i rozbudowy sit wytwérczych. Jak z
podanych na poczatku danych wynika, gtéwnym
problemem aktualnej sytuacji gospodarczej, bezpo-
Srednio oddziatujgcej na stosunki towarowo-pieniez-
ne, jest dysproporcja miedzy rozwojem produkcji
przemystowej i inwestycji a rozwojem produkcji rol-
nej. Zadaniem polityki gospodarczej w obliczu tych
dysproporcji jest z jednej strony przebudowa rol-
nictwa, ktora pozwolitaby na stosowanie nowoczes-
nych metod produkcji rolnej oraz stymulowanie
produkcji w gospodarstwach chilopskich przez od-
powiedni ukiad bodZcow w dziedzinie cen i zaopa-
trzenie w $rodki produkciji, z drugiej — rozwdj pro-
dukcji artykutéw substytucyjnych i odpowiedni
kierunek popytu ludnosci. Z tego punktu widzenia
rozstrzygajace jest stworzenie takich warunkow, aby
ludnos¢ miejska wigzata maksimum Srodkoéw pie-
nieznych w budownictwie mieszkaniowym i zaku-
pach artykutow trwatej konsumpcji (przy czym za-
kupy te sgw duzym stopniu ,napedzane” przez roz-
woj budownictwa mieszkaniowego), a ludnos¢ chiop-
ska — w zakupach Srodkéw produkcji rolnej. Stad
w aktualnej 'Sytuacji jeszcze wieksze] ostrosci na-
biera zagadnienie dostatecznego zaopatrzenia tzw.
.rynku” w materiaty budowlane i srodki produkciji
dla rolnictwa. Szeroki program inwestycji panstwo-
wych, ,konkurujgcych” o materiaty budowlane, in-
stalacyjne itp., musi by¢ dlatego oszczedniej i bar-
dziej efektywnie wykonywany. Banki, ktérych rola
w zakresie inwestycji wzrasta, mogg sie do tego w
duzym stopniu przyczynic.

W sytuacji, w ktérej wykonywany jest szeroki plan
inwestycyjny oraz rosnie produkcja przemystowa,
przy rownoczesnie zapoOznionej produkcji rolnej,
szczegolnej ostrosci nabiera zagadnienie dyscypliny
funduszu ptac. Znaczny wzrost funduszu ptac, jaki
mial miejsce w roku 1959, wigze sie z wysokim po-
ziomem produkcji przemystowej i inwestycji oraz
z regulacjami ptac, podjetymi w koncu 1958 r. i w ro-
ku 1959. O sytuacji na .rynku pracy Swiadczy to, iz
w potowie 1959 r. zanotowano najnizszy poziom po-
szukujgcych pracy na przestrzeni ostatnich 5 lat.
Sytuacja taka, obiektywnie korzystna, stwarza jed-
nak warunki do naruszania dyscypliny pracy i ptacy.
Stad wynika koniecznos¢ podjecia srodkéw dla za-
bezpieczenia tej dyscypliny, w tym rdéwniez przez
usprawnienie bankowej kontroli funduszu ptac.

Zespot Srodkoéw podjetych przez rzgd w miesigcach
letnich zmierza z jednej strony do polepszenia wa-
runkéw produkcji rolnej (kontraktacja macior, zao-
patrzenie w pasze), z drugiej — do zahamowania
wzrostu sity nabywczej ludnosci, w szczegdlnosci z
tytutu plac, przez pewne zahamowanie dalszego
wzrostu inwestycji, zwmtaszcza tych, ktére nie zostaly
nalezycie przygotowane Ilub polegajg gtéwnie na
robotach oraz przez zaostrzenie dyscypliny na od-
cinku funduszu ptac. Zrozumiate, ze srodki podjete
w kierunku podniesienia produkcji zwierzecej moga
przynies¢ efekty dopiero po uptywie pewnego
okresu czasu. Stad stan napiecia gospodarki, powsta-
ty w ciggu roku 1959, nie da sie usung¢ z dnia na
dzien. Z punktu widzenia réwnowagi pieniezno-to-
warowej istotng rzeczg jest zatem, aby trudnosci na
pewnych odcinkach (jak zaopatrzenie ludnosci w
mieso) nie rozszerzyly sie przez przerzucenie sie na
inne artykuty. Chodzi zatem o maksymalne wykorzy-
stanie wszystkich zrodet bezposrednio dla poprawy
zaopatrzenia, z drugiej zas$ niejako o zlokalizowanie
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trudnosci odcinkowych. Czes¢ sity nabywczej, ktéra
dotychczas absorbowana byta przez artykuty obecnie
deficytowe, mozna przez odpowiedni ukfad cen i
strukturze zaopatrzenia przesung¢ mainne grupy to-
warowe, a w pewnym stopniu takze zneutralizowac,
kierujgc ja ma zwiekszenie oszczednosci ludnosci lub
zwiekszenie rezerw pienieznych w ogodle. Zneutrali-
zowanie moze sie jednak udaé jedynie wéwczas, gdy
w okresie przestawiania zapewniona zostanie peilna
podaz towaréw i Sciste odizolowanie brakéw odcin-
kowych.

Zalozenia przyjete do planu kasowego i planu kre-
dytowego na czwarty kwartat 1959 roku odpowiadajg
Wytworzonej sytuacji. Z jednej strony uwzglednia
sie poprawe dyscypliny funduszu ptac, oszczednosci
we wszystkich innych wydatkach, poprawe ptatnosci
Podatkowych, Sciggalnosci kredytow itp, z drugiej
rozszerzenie podazy tych towaréw, na ktére powi-
nien przesung¢ sie popyt w zwigzku z brakami na
innych odcinkach, wiasnie dla odizolowania powsta-
tych trudnosci.

Walka o usuniecie pewnych dysproporcji w gospo-
darce tgczy sie z niektérymi zagadnieniami, tak zwa-
nymi ,modelowymi”. Nierzadko spotyka sie gtosy,
ktére wiagzg przyczynowo powstanie niektérych
trudnosci z okreSlonymi rozwigzaniami przyjetymi
w zakresie planowania i zarzgdzania gospodarka na-
rodowa.

W szczegolnosci wskazuje sie czesto na to, ze in-
westycje zdecentralizowane, ich znaczny rozwdj,
Przyczynity sie do naruszenia optymalnej granicy
nakltadow inwestycyjnych, zwiekszajac z jednej stro-
ny nacisk na materiaty budowlane, instalacyjne itp.,
z drugiej — zwiekszajgc zapotrzebowanie na prace
budowlane i montazowe, podnoszac w ten spos6b
fundusz ptac. Wyprowadza sie czasem z tego wnio-
sek, ze sama instytucja inwestycji zdecentralizowa-
nych, bedaca wyrazem rozszerzajgcej sie samodziel-
nosci finansowej i inwestycyjnej przedsiebiorstw,
jest czyms$ organicznie naruszajgcym warunki go-
spodarki planowe;j.

W tej sprawie nalezy sobie od razu uprzytomnic,
ze rozwo6j metod zarzgdzania gospodarkg narodowag
w kierunku wiekszej samodzielnosci finansowej
przedsiebiorstw komplikuje — wasko rzeczy poj-
mujac — mechanizm planowania i operatywnego re-
gulowania proces6w gospodarczych tak, aby w kaz-
dej fazie rozwoju zabezpieczy¢ peing réwnowage. Z
tego punktu widzenia o wiele prostsze jest coroczne
rozliczanie $rodkéw obrotowych przedsiebiorstw z
budzetem, zamiast opierania ich na wilasnych fun-
duszach przedsiebiorstw, prostsza jest szczegétowosé
centralnego planu inwestycyjnego, obejmujaca kazde
ttajmniejisze zamierzenie inwestycyjne, Scisty przy-
dziat w trybie budzetowym Srodkéw finansowych na
inwestycje itd. Prostsze, cho¢ nie zabezpieczajgce
Przed powstawaniem dysproporcji, jak ,to wiemy
z doswiadczen niedalekiej przeszioSci.

Wieksza ziozonos¢ Srodkéw niezbednych dla za-
pewnienia robwnowagi dynamicznej w warunkach
okreslonej decentralizacji zarzadzania gospodarka
narodowa nie moze jednak oznaczaé, ze w przypad-
ku trudnosci nalezy powr6ci¢ do dawnych sposobow,
lecz ze postugiwanie sie nimi trzeba uelastyczni€ i
usprawni¢. Dlatego po dwuletnich dos$wiadczeniach
uznano miedzy innymi za jstuszne pewne zmiany w
systemie inwestycji zdecentralizowanych, bez na-
ruszenia jednak ich istoty, zawierajgcej w sobie silne
elementy wyzwalania inicjatywy gospodarczej.
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Gdy chodzi o konkretng sytuacje roku 1959, to in-
westycje zdecentralizowane rozwijaty sie w warun-
kach duzego wzrostu produkcji przemystowej, sta-
nowigc w jjakim$ stopniu jej jsite napedowa. Zaab-
sorbowaly one pewng mase nowej produkcji, ktéra
w innych warunkach musiataby osigs¢ w zapasach
tub tez musiataby by¢ zaniechana, pozostawiajgc w
odpowiedniej czesci nie wykorzystane moce produk-
cyjne. Rzecz zrozumiata, zew pewnym stopniu przy-
czynity sie one do>>wzrostu funduszu plac poprzez
przemysty Srodkéw produkcji i bezposrednio przez
roboty budowlano-montazowe. Zbiegly sie one przy
tym z wyzszym w zalozeniu planem inwestycji scen-
tralizowanych oraz intensywnym budownictwem in-
dywidualnym, zar6éwno na wsi jak i w miescie i to
wszystko w warunkach niedostatecznego rozwoju
rolnictwa i produkcji artykutow zywnoSciowych, a
takze ciasnoty bilansu pfatniczego, ograniczajgcej
mozliwosci manewrowania.

Wieksza elastycznos¢ w dziedzinie inwestycji, w
szczegoblnosci inwestycji  zdecentralizowanych, po-
zwalajgca na dostosowanie naktadéw do konkretnej
sytuacji gospodarczej, przy zachowaniu ich charakte-
ru bodzcowego, gdy chodzi o inicjatywe gospodar-
czg, moze byC osiggnieta bgdz przez wiekszy global-
ny udzial kredytu kosztem wiasnych Srodkéw in-
westoréw lub przez wprowadzenie odlegtosci w cza-
sie miedzy akumulowaniem Srodkéw a ich wykorzy-
stywaniem lub r6zne kombinacje mozliwych rozwig-
zan. Konsekwentniej musi tez by¢ realizowana alter-
natywa wyboru miedzy angazowaniem Srodkéw w
inwestycjach albo w dodatkowych $rodkach obroto-
wych. Mimo trudnosci roku 1959 nie wydaje sie, aby
dlatego sama istota inwestycji zdecentralizowanych
zostata w czymkolwiek skompromitowana, jnato-
miast powstalo pilne zadanie ulepszenia metod pla-
nowania i elastycznego postugiwania sie tym in-
strumentem.

Podobnie o zagadnienie ,modelu” zahacza sprawa
funduszu pfac i zespotu Srodkéw potrzebnych dla
zdyscyplinowania przedsiebiorstw na tym odcinku. Z
jednej strony nalezy przedsiebiorstwom stworzyc
pewng elastycznos¢, gdy chodzi o dokonywanie zmian
w profilu produkcji, w celu dostosowania jej do wy-
magan odbiorcéw, co moze pociagngc za sobg zmiany
w pracochtonnosci, a zatem zmiane w pierwotnie pla-
nowanym udziale ptac w wartosci produkcji. Dotyczy
to w jszczegdlnosci wszystkich przemystéw wytwa-
rzajgcych przedmioty spozycia (przemyst lekki, drob-
ny i spoldzielczy). Wobec tego jednak, ze bodzce
dziatajgce przez rentownos$¢ produkcji, fundusz roz-
woju i fundusz zakiadowy nie saw tym stopniu sil-
ne, aby przynajmniej rbwnowazy¢ nacisk na place,
powstaje potrzeba wprowadzenia $rodkow pozaeko-
nomicznych, pozwalajgcych na utrzymanie ptac w
granicach uwarunkowanych poziomem ogélnego fun-
duszu spozycia. Podobne problemy istniejg wéwczas,
gdy pracochtonno$¢ produkcji w ciggu roku jest
zmienna, gdy wskazniki dyrektywne w zakresie pro-
dukkcji i funduszu ustalane sg jak wiadomo na caty
rok.

Z planu detalicznego obrotu towarowego na czwar-
ty kwartat 1959 roku wynika, ze roczny plan tego
obrotu zostanie wykonany, a by¢ moze nawet nie-
znacznie przekroczony. Nalezy przypomnieé, ze rocz-
ny plan podazy towaréw byt wyzszy niz planowany
fundusz nabywczy ludnosci. Wykonanie rocznego
planu obrotu oznacza zatem, ze sita habywcza ludnos-
ci uksztattowala sie ponad zalozenia planowe, co
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wigze sie przede wszystkim z przekroczeniem plano-
wanego funduszu pfac, czesciowo w wyniku regulaciji
ptac. Zatem zalozony w planie rocznym fundusz spo-
zycia zostanie wykonany. Réwnoczesnie przekroczo-
ny zostanie plan inwestycyjny, a takze zapasy
uksztattujg sie powyzej zatozen, przede wszystkim w
przemysle. Z tego wynika, ze dochdd narodowy, li-
czony w tym przypadku od strony jego podziatu, be-
dzie réwniez wyzszy od zalozen planowanych. Po-
mimo pewnych trudnosci i dysproporcji, ktére poja-
wity sie od potowy roku, jest to niewatpliwie powaz-
ne osiagniecie.

Dysproporcje wyrazily sie w braku petnej zgod-
nosci miedzy strukturg rzeczowg produktu spotecz-
nego a podzialem dochodéw pienieznych miedzy
ludnos¢ (konsumentdw) i inwestoréw (zaréwno uspo-
tecznionych jak i nieuspotecznionych). Réwnowaga
globalna w zakresie $rodkéw produkcji i przedmio-
tow spozycia zostala utrzymana, wyrazem czego jest
znaczny przyrost zapaséw wyrobdéw gotowych w
przemystach srodkéw produkcji oraz wykonanie pla-
nu obrotu detalicznego przy osiggnieciu co najmniej
planowanego przyrostu zapaséw towarow w handlu.
Dysproporcje powstaly natomiast w wyniku niepet-
nej zgodnosci struktury Srodkoéw produkcji i przed-

1) Pisane przed podwyzkg cen na migso (Red.)

miotéw spozycia z efektywnym zapotrzebowaniem
przede wszystkim w zakresie materiatbw budowla-
nych i zdolnosci wytwérczej przedsiebiorstw wyko-
nawstwa inwestycyjnego oraz w zakresie artykutow
przemystu miesnego. Gdy chodzi o $rodki pieniezne
na inwestycje inwestorow uspotecznionych, to zabiegi
podjete w potowie roku zmierzajg w istocie rzeczy
do ich czasowego zneutralizowania. W zwigzku z tym
przedsiebiorstwa wejdg w rok 1960 ze znacznymi po-
zostatosciami na rachunkach srodkéw na inwestycje,
co oczywiscie musi by¢ odpowiednio uwzglednione
przy opracowywaniu planu inwestycyjnego na rok
1960. Gdy chodzi o inwestoréw nieuspotecznionych
(przede wszystkim o wie$), to wysitki zmierzajg do
petnego zaspokojenia ich popytu na srodki produkciji.

Wreszcie gdy chodzi o konsumpcje, to gidwnym
problemem jest tu zaabsorbowanie w petni popytu —
mimo strukturalnych brakéw przy globalnej nad-
wyzce podazy — w drodze odziatywania na zmiane
str.uktury spozyciaJ.

Z punktu widzenia rownowagi pieniezno-rynkowej
i jej perspektyw na rok 1960 istotne jest, aby zapo-
biec przesunieciu sie na konsumpcje srodkéw pieniez-
nych inwestoréw nieuspotecznionych oraz wytwo-
rzeniu sie w obiegu masy pienigdza, ktora bylaby
wyrazem zaktécen rynkowych.

S. Michalski

ROLA WYMIANY Z ZAGRANICA W ROZWOJU GOSPODARCZYM
POLSKI

W miare rozwoju gospodarki Swiatowej w szyb-
kim tempie, zwlaszcza w okresie ostatnich lat, wzra-
staly obroty handlu $wiatowego. Swiatowy eksport
w ciggu ostatnich dwudziestu lat wzrést o 485% w
cenach biezgcych. Wzrost ten wynika z obiektyw-
nych, naturalnych tendencji rozwoju techniki i eko-
nomiki, wynika z rozwoju procesu specjalizacji pro-
dukcji, ze wzrostu miedzynarodowego podziatu pra-
cy. Niestety, mimo tak niewatpliwie szybkiego, a na-
wet gwaltownego rozwoju w handlu Swiatowym nie
opracowano dotychczas w sposéb w petni zadowa-
lajgcy teorii handlu zagranicznego w warunkach go-
spodarki uspotecznionej, jak rowniez nie zdotano
zadowalajaco teoretycznie wyjasni¢ zasad miedzyna-
rodowego podziatlu pracy, a zwlaszcza tak bardzo
aktualnego podzialu pracy miedzy krajami socjali-
stycznymi. Nie wystarcza juz tutaj klasyczna teoria
wczesnego kapitalizmu — teoria kosztow kompara-
tywnych, zajmujgca, z niewielkimi zmianami, je-
szcze dotychczas czotowg pozycje w burzuazyjnej
nauce ekonomii.

Teoria ta, wywodzaca sie od Ricarda i Milla gtosi,
ze miedzynarodowy podziat pracy i handel wytwo-
rzyly sie i rozwijaly catkowicie na zasadzie poréw-
nawczych kosztow produkcji w réznych krajach.
Kazdy kraj wytwarza i eksportuje takie towary, kt4-
rych koszt wytworzenia jest stosunkowo (w poréw-
naniu z innymi krajami) niski i przepiwnie kraj ta-
ki wzbrania sie produkowa¢, a chetnie importuje
takie towary, ktérych koszt produkcji jest stosun-
kowo wysoki. Przy czym poréwnawcze (kompara-
tywne) koszty produkcji w réznych krajach zalezg —

w myS$l tej teorii — od warunkéw naturalnych, geo-
graficznych i klimatycznych, od poziomu techniki
w danym okresie oraz od stopnia znormalizowania
produkcji. Poza tym wedtlug niektorych ,teorety-
kéw” nalezy jeszcze bra¢ pod uwage takie czynniki
jak zdolnosci i charakter narodowy, wynikajace
z przynaleznos$ci do okre$lonej rasy.

Z teorii tej wynika, ze wymiana z zagranicg w
okresie kapitalizmu zywiotowo rzekomo doprowadza
do najbardziej celowej, pod wzgledem ekonomicz-
nym, specjalizacji wszystkich krajow w wytwarza-
niu doébr i do najlepszego miedzynarodowego podzia-
tu pracy. Teoria ta stwierdza, ze w warunkach kapi-
talizmu handel zagraniczny jest dogodny i korzystny
dla ‘wszystkich biorgcych w nim udziat, albowiem
wszyscy otrzymujg towary z mozliwie najmniejszymi
stratami w konkretnych warunkach. A nastepnie, ze
zasada kosztéw komparatywnych przejawia sie tym
silniej, im swobodniejszy jest handel miedzynarodo-
wy.

Nie trudno chyba stwierdzi¢ i udowodnié, ze teoria
ta, na pozér tak stuszna i prosta, stuzaca od wielu lat
hastu ,wolnego handlu”, ,liberalnej polityki handlo-
wej”, usprawiedliwia i chce uwieczni¢ taki podziat
pracy miedzy narodami, jaki odpowiada interesom
krajéw najwyzej rozwinietych, a zwlaszcza krajow
kolonizatorskich. Ma ona przeciez usprawiedliwié
i uzasadni¢ jednostronng, rolniczo-surowcowg lub
nawet oparta o monokulture specjalizacje krajow ko-
lonialnych i zaleznych. W mysl tej teorii nié optaca-
o sie na przyktad w Polsce rozwija¢ przemystu che-
micznego, poniewaz nie byla ona w sytuacji, pod
wzgledem kosztéw produkcji ,uprzywilejowanej” w
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poréownaniu z krajami zachodnimi; do$¢ czesto oka-
zuje sie jednak, ze kraje slabo rozwiniete, zalezne
lub kolonialne mogg mie¢ sytuacje ,uprzywilejowa-
ng”, jezeli chodzi o poziom kosztéw wydobycia pew-
nych surowcéw. W produkcji przemystowej, zgodnie
Z tg teorig, ,uprzywilejowang” sytuacje moga miec
tylko kraje wysoko rozwiniete. Tak wiec burzuazyj-
na teoria handlu zagranicznego uzasadnia, ze mie-
dzynarodowy podziat pracy i handel rozwijajg sie
zaleznie od poprzednio uksztaltowanego juz w réz-
nych krajach poziomu kosztéw produkcji. A sprawa
ta wyglada raczej tak, ze to wiasnie istniejgcy po-
ziom kosztow produkcji jest ksztattowany w znacz-
nym stopniu przez bezposrednie dziatanie takiego
miedzynarodowego podziatlu pracy, jaki cechuje
Wspdiczesny kapitalistyczny system gospodarki swia-
towej.

Trescig ekonomiczng obrotéw handlowych z za-
granica jest stala wzajemna wymiana uprzedmioto-
wionej pracy ludzkiej, zawartej w dobrach wytwa-
rzanych w ramach gospodarki narodowej kazdego
2 krajow biorgcych udziat w wymianie. Skutkiem
tej ciggtej i stale rosngcej wymiany nastepuje nie-
watpliwy wzrost ogoélnego spozycia Swiatowego i to
zarbwno pod wzgledem ilosciowym jak i jakoscio-
wym.

Wymiana z zagranicg wptywa na gospodarke na-
rodowg przede wszystkim w ten sposob, ze umozli-
wiajgc realizacje okreslonych wartosci uzytkowych,
Wytwarzanych w kraju, stwarza warunki do kon-
sumpcji okreslonych wartosci uzytkowych, nie pro-
dukowanych w kraju, dajac przez to mozliwos¢ wy-
konania celéw ekonomicznych, zalozonych w naro-
dowym planie gospodarczym.

Juz z tego punktu widzenia patrzac na wymiane
2 zagranicg stwierdzi¢ nalezy, ze jej wplyw na
Wszechstronny i prawidtowo strukturalny rozwoj go-
spodarki narodowej jest ogromny. Waga tych wpty-
wow handlu zagranicznego rosnie jednoczesnie z roz-
wojem gospodarki narodowej, z podnoszeniem jej po-
ziomu technicznego i statego zaspokajania, na coraz
wyzszym poziomie, potrzeb ekonomicznych i kultu-
ralnych spoteczenstwa.

Poza tym czynnikiem, okreslonym planem ruchu
Wartosci uzytkowych, stuzacych do zaspokajania
niezbednych potrzeb konsumpcyjnych ogdélnospotecz-
nych czy tez indywidualnych, wystepuje jeszcze je-
den czynnik wplywajacy w wiekszej lub mniejszej
niierze na wzrost lub spadek dochodu narodowego.

2ynnikiem tym jest réznica miedzy wartoscig ja-
N ma dany produkt w kraju producenta, a warto-
scig tego produktu na rynku miedzynarodowym, na
ctorym w petni lub prawie w pehni dziata prawo
Wartosci. Otdz jak wiadomo na wykonanie konkret-
nie okreslonego produktu (wartos$¢ uzytkowa) w da-
nych warunkach potrzeba okreslone ilosci spotecznie
niezbednego czasu pracy, jaki zostat w nim uprzed-
niotowiony (wartos¢). W kazdym z krajow wymienia-
Inych produkty obiektywna réznica pomiedzy cza-
sem spotecznie niezbednym dla wytworzenia ekwi-
walentu za site roboczg zuzytg w jednostce spotecz-
nego czasu pracy, a ta jednostkg czasu jest rézna,
lak zreszta r6zne sg masy samego ekwiwalentu. Stad
Wynikajg réznice w wielkosciach wartosci dodatko-
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wej i pochodne réznice w kosztach produkcji w kaz-
dym z tych krajéw. Koszty produkcji w kazdym
z tych krajéw moga wiec ksztattowaé sie, i rzeczy-
wiscie ksztaltujg, réznie, a tym samym powstaje mo-
zliwos¢ takiej wymiany, gdzie obok planowego ru-
chu wartosci uzytkowych powstaje nadwyzka, kt6-
ra moze by¢ realizowana przez ruch ziota lub dewiz,
wyréwnujgcy roznice miedzy wartosciami w roz-
nych krajach. | to jest takze jeden z czynnikbw ma-
jacych wptyw na rozwdéj gospodarki narodowej zwa-
zywszy, ze wielkos¢ tych wartosci w wymianie z za-
granicg nie jest tak mala.

W zwigzku z tym nalezy jeszcze podkresli¢é ogrom-
ng wage i efektywnosc¢ eksportu ustug, ktéry zawie-
ra zwykle najwiekszy udziat pracy zywej w ko-
sztach ich wytwarzania, dajagc w ten spos6b mozli-
wos¢ osiggania dodatkowej rOznicy w wymianie
z zagranica. Przy naszym potozeniu geograficznym,
statym rozwijaniu naszej floty handlowej, eksport
ustug komunikacyjnych jest waznym czynnikiem
ksztattowania réwnowagi bilansu platniczego, a na-
wet osiggania nadwyzek przeznaczonych na wzrost
rezerw dewizowych, czy tez na dodatkowy import.

Najwazniejszym jednak czynnikiem procesu wy-
miany z zagranica w warunkach gospodarki uspo-
tecznionej pozostaje przede wszystkim prawidiowe
zabezpieczenie procesu reprodukcji spotecznej, na-
kreSlonej planem, a w zwigzku z tym handel zagra-
niczny nabiera cech czynnika bezposrednio ksztattu-
jacego procesy produkcyjne catej gospodarki naro-
dowej. Patrzac dzi$ na przebyta w minionym pietna-
stoleciu droge rozwoju naszego kraju, na ogromne
zmiany w strukturze gospodarczej, na potezny skok
w rozwoju sit wytwoérczych nie trudno spostrzec jak
ogromny wplyw wywarta na ten rozwdj wymiana
Z zagranica, a zwlaszcza obroty z krajami socjali-
stycznymi. Czy mozliwe bytoby powstanie wielu czo-
towych obiektow w ubiegtej szeSciolatce bez wy-
miany z zagranica? Czy mozliwy bytby jakikolwiek
postep techniczny i wzrost poziomu wytwarzania bez
handlu zagranicznego? Czy mozliwe byloby coraz
lepsze i petniejsze zaspokajanie potrzeb spoteczen-
stwa bez wymiennego ruchu wielu artykutow pierw-
szej potrzeby?

Obok tych czynnikbw nie najmniejsza wage ma
rébwniez zagadnienie wplywu wymiany z zagranica
na doskonalenie asortymentéw produkcji przemy-
stowej, na podnoszenie wydajnosci i efektywnosci
pracy nowych zakladéw przetwoérczych. Produkt
przeznaczony do wymiany z reguty prawie musi od-
znacza¢ sie cechami, na ktére w wymianie jwewnet-
rznej czesto zwraca sie zbyt mato uwagi, a ktére
na rynku miedzynarodowym sg nieodzowne. A wiec
wysoka wydajnos¢ maszyn, ich ciezar, szczegoty wy-
konczeniowe, opakowanie i estetyka wykonania wy-
robéw gotowych w innych branzach, obowigzujgce
wysokie normy standaryzacyjne itd., wszystko to
ma niezaprzeczalny wplyw na pozyskanie rynkow
zbytu i korzystng cene, a to z kolei musi wplywac
i wplywa na staly postep w procesach produkcyj-
nych, przyczyniajgc sie w ten sposéb do podnosze-
nia ogdlnego poziomu wytwarzania. W zwigzku zas$
z tym sprawg szczegllnego znaczenia jest staty kon-
takt ze szczytowymi osiagnieciami produkcyjnymi
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Swiata w zakresie nowych rozwigzan technicznych,
ktéry mozna osigga¢ réwniez tylko na skutek wy-
miany z zagranica.

Jakkolwiek eksport nasz wzrést w poréwnaniu
z okresem przedwojennym, liczac w cenach bie-
zacych, ponad czterokrotnie (435%), to jednak tem-
po jego wzrostu byto nizsze anizeli wzrostu ekspor-
tu Swiatowego, a zwlaszcza nizsze niz tempo wzro-
stu eksportu innych krajow obozu socjalistycz-
nego.

W latach 1950—1957 udziat Polski w eksporcie
krajéw Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej zma-
lat z 14,7%| d° okoto 10%, co ilustrujg nastepujgce
tablice:

m milionach ztotych dewizou)pch

Procentowy udziat

Warto$¢ eksportu $wiatowego Ui eksporcie 2wiatowym

1938 1957  1957/38 1938 1957

Eksport $wiatowy 90.800 440.000 100
Eksport krajouj Rady
Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej

Eksport polski

485 100

7.048 39.160 8,9

0,89

556
435

7,8

896 3.900 0,99

Eksport krajéw socjalistycznych w milionach ztotych
dewizowych
Procentowy

stosunek roku
1957 do 1950

Kraj 1950 1953 1955 1957

Kraje Rady Wza-
jemnej Pomocy

Gospodarczej 17.095 27.227 32.327 39.160 229,10
Polska 2.515 3.324 3.640 3.900 154,8
Udziat Polski'

uj procentach 14,7 12,2 11,3 10

Biorac pod uwage wskaznik najbardziej ekono-
miczny, jakim jest wielkos¢ obrotéw handlu zagra-
nicznego na jednego mieszkanca, mozemy z wiek-
szg jeszcze dokladnoScig znaleZz¢ potwierdzenie te-
zy o niedostatecznym wzroscie naszej wymiany z za-
granicg w okresie ostatnich o$miu lat. Ze wszyst-
kich krajow obozu socjalistycznego (poza Albania)
mieliSmy w tym okresie najnizszy wskaznik tem-
pa wzrostu obrotéw zagranicznych na glowe lud-
nosdci. Wskaznik ten moze najdobitniej) charakte-
ryzuje role handlu zagranicznego w gospodarce na-
rodowej i nasze braki na tym odcinku.

Jak wida¢ z tablicy rozwdj naszego handlu za-
granicznego byt stosunkowo wolniejszy niz w in-
nych krajach, mimo ze w tym okresie ogélny stan
rozwoju gospodarczego, wskaznik wzrostu dochodu
narodowego, w stosunku do tych samych krajéw,
jest daleko korzystniejszy i pod wzgledem pozio-
mu produkcji na jednego mieszkanca nie odbiega-
my w tak wielkim stopniu od krajéw wysoko roz-
winietych. Mamy wiec do czynienia z niewatpliwg
dysproporcjg miedzy wzrostem potencjatu gospodar-
Cczego a rozwojem wymiany z zagranicg. Dyspropor-
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Wymiana z zagranicg w zlotych
na gtowe ludnosci

dewizowych

Wskaznik
w procen-
tach

Wskaznik
Kraj w procen-
tach

Eksport Import

1950 1957 1957/50 1950 1957 1957/50

NRD 88 416
Butgaria 64 192
ZSRR 40 88
Czechostowacja 252 408
Rumunia 52 84
Wegry 140 2c4
Polska 100 136

358
239
238
200
160
197
163

473 104 372
300 72 172
220 32 76
162 208 416
161 60 96
146 136 268
136 108 176

Razem 7 krajow 64 132 206 56 128 229

232
197
194
189
162
170
120
123

NRF 168
Wiochy 96
Szwecja
Szwajcaria
Francja
USA
Anglia
Austria

576
180
1064
1152
420
448
692
1072

343
188
176
168
162
140
125
104

228
132
624
748
316
176
680
784

528
260
1208
1412
512
300
816
968

604
684
260
320
552
1028

Razem 8 krajow 320 492 154 292 448 159

cja ta utrzymywana przez dluzszy okres moze po-
waznie i niekorzystnie wpltyna¢ na dalszy rozwoj
ekonomiczny naszego kraju. JesteSmy jednym z nie-
wielu krajow, w ktérych w ciggu ostatnich lat
(1950—1957) wskaznik wzrostu wymiany z zagranica
jest nizszy od ogolnego wskaznika rozwoju gospodar-
ki narodowej, co ilustruje zestawienie na str. 531

Wszystkie powyzej przytoczone dane wskazujg na
oczywisty fakt, ze rozwdj naszego handlu zagranicz-
nego jest za maty w stosunku do naszych mozliwo-
sci i warunkow ekonomicznych, ze udziat wymiany
z zagranicg w gospodarce narodowej jest niski, ze
podstawowym zadaniem na najblizsze lata jest po-
wazne zwiekszenie tego udziatu.

Mozliwe to jest tylko pod jednym warunkiem,
a mianowicie pod warunkiem wydatniejszego zwiek-
szenia produkcji eksportowej i powazniejszego wzmo-
Zenia tempa eksportu.

11 Zjazd PZPR w wytycznych i uchwale o zada-
niach gospodarczych z calg jaskrawoscig i dobitno-
Scig postawit ten problem jako jeden z najwazniej-
szych czynnikdw ksztaltujgcych tempo naszego roz-
woju gospodarczego na najblizsze lata. Obok takich
czynnikow, jak powazny wzrost ludnosci, w tym
szczegolnie rocznikbw zdolnych do pracy w latach
1960—1965 (wyz demograficzny), brak rozbudowanej
w dostatecznym stopniu bazy paliwowo-surowcowej,
sytuacja w ksztaltowaniu sie wymiany z zagranicg
i sytuacja bilansu pfatniczego w latach 1958—1965
w decydujacy sposéb wptywajg na rozwdj podstawo-
wych dziatéw gospodarki narodowej.

Twierdzenia o powaznym wzroscie naszego ekspor-
tu nie powinno sie traktowa¢ w sposéb uproszczony
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Polska 9,5 16,7 5,6 4.1 0,59 0,43
Czechostowacja 7,4 11,6 8,0 12,7 1,08 1,71
nrd 10,3 12,2 18,8 22,9 1,82 2,22
Jugostawia 4,0 6.9 6,7 5,0 1,67 1,25
Francja 4.6 5.8 7.6 8,2 1,65 1,78
Witochy 5,7 9,3 9,6 10,5 1,68 1,84
nrf 9,2 15,6 14,6 19,7 1,60 2,14
Szwecja 3,3 3,3 9,2 7.1 2,78 2,15

*) Dla krajow socjalistgczngch przyjeto do obliczen dochéd narodowy, dia
Lajow kapitalistycznych — produkt globalny.

i jednostronny, w oderwaniu od catoksztaltu naszych
mozliwosci produkcyjnych i prawidtowego zaspoka-
jania naszych potrzeb konsumpcyjnych. Nie moze
by¢ mowy o podporzadkowaniu wszystkiego na diuz-
szy okres zasadzie ,wszystko dla eksportu”, bez
Wzgledu na potrzeby i wymagania rynku wewnet-
rznego. Chodzi.o taki rozwéj wymiany z zagranica,
ktory w najbardziej optymalny sposob wptynie na
przyspieszenie rozwoju catego gospodarstwa narodo-
wego, wplynie w powazniejszym stopniu niz to mia-
to miejsce dotychczas na wzrost dochodu narodowego
1stuzy¢ bedzie wzrostowi ogdlnego spozycia. W prak-
tyce wymiany z zagranica powinny wiec, wydaje sie,
w okresie najblizszych lat dominowac¢ takie czyn-
rkki jak:

1- Utrzymanie, a nawet w pewnych asortymen-
tach rozwijanie, eksportu surowcéw i produktow rol-
niczych tak dtugo, az nowe gatezie produkcyjne prze-
mystu krajowego nie zdotajg w sposéb najzupetniej
Pewny wptyngé na zrownowazenie bilansu ptatni-
ezego przez zapewnienie wpltywoéw z eksportu wy-
robéw gotowych.

2. Z chwilg coraz wiekszego udziatu w eksporcie
Wyrobéw gotowych i potproduktéw, zapewniajgcych
Pelng rownowage bilansu ptatniczego, mozna dopu-
szcza¢ do powolnego spadku udzialu surowcow
1 produktéow rolnych w eksporcie, zwtaszcza w tych
asortymentach, w ktérych powstatle nowe galezie
Przetworcze catkowicie konsumuja przyrost bazy su-
rowcowe;.

3 Uznanie za niezbedne prowadzenie petnej eks-
pansji eksportowej w takich gateziach, ktére wyka-
jmja optymalne warunki rozwoju ze wzgledu na na-
turalne warunki bazy surowcowej, jak na przykfad
chemia i dla ktérych obok tego czynnika istniejg
optymalne warunki zbytu.

4. Rozwijajgc systematycznie eksport wyrobow go-
towych w nowych galeziach, a zwtaszcza eksport pro-
duktéw przemystu maszynowego, taboru kolejowe-
8°, okretowego nalezy dazy¢ do wzbogacenia i roz-
szerzenia asortymentu towarow na eksport, a jedno-
czesnie za pomocg Rady Wzajemnej Pomocy Gospo-
darczej w coraz bardziej konkretny sposéb okreslac¢
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specjalizacje i kooperacje krajow obozu socjalistycz-
nego w tej dziedzinie produkcji, stale majgc na uwa-
dze wydatne zmniejszenie naktadéw spotecznego cza-
su pracy i staly postep techniczny.

5. Nie zakladajgc z gory, jak to sie niekiedy zda-
rzato w okresie planu szescioletniego, statlego zmniej-
szania zaleznosci gospodarki narodowej od wymiany
Z zagranicg przez wprowadzenie ,na site” do zycia
gospodarczego bodZzcow antyimportowych — wzbo-
gaca¢ import o brakujgce surowce, dla wydobycia
ktorych niekiedy ponoszone sg zbyt wielkie naklady
czasu spofecznie niezbednego. Zatozenie na przy-
ktad tylko wzrostu okoto 40°g importu surowcéw
i potfabrykatéw w roku 1965, w poréwnaniu z ro-
kiem 1957, wydaje sie zbyt niskie w Swietle do-
tychczasowych doswiadczen planu szescioletniego
i praktyki krajow przemystowych, zwlaszcza gdy
poréwnamy to z 80°g wzrostem produkcji przemy-
stowej. Poglebienie autarkicznych tendencji naszej
gospodarki musi wywotaé obnizenie efektywnosci in-
westycji przemystowych i koszt dodatkowego obcig-
zenia dochodu narodowego w diugotrwatych inwe-
stycjach surowcowych.

6. W dziedzinie importu inwestycyjnego zapew-
nienie takiego jego udziatu, aby pozwolito to na pel-
ne rozwijanie kontaktow ze szczytowg technikg Swia-
towag, na pelng eliminacje maszyn nalezacych do
krétkich nieoptacalnych serii, a nade wszystko na
rozwijanie tych galezi przetworstwa narodowego,
ktére w oparciu o naturalng i tradycyjng baze su-
rowcowg dadzg w efekcie peine zaspokojenie potrzeb
wewnetrznych i pozwolg na szybkie efekty ekspor-
towe.

Te ogllne zatozenia naszej polityki handlu zagra-
niczego moga by¢ wykonywane gdyz, jak wskazywa-
ta praktyka ostatnich dwéch — trzech lat, w rzeczy-
wistodci mialy miejsce juz do$¢ glebokie zmiany w
strukturze naszych obrotéw z zagranicg, postepujgce
w kierunkach wyzej opisanych.
~AJednostronno$¢ naszego eksportu do roku 1955 nie
pozwalata na realizowanie prawidtowej koncepcji
wymiany z zagranica. Jeszcze w roku 1955 kilka
artykutow takich, jak: wegiel, cynk, cement, tarcica,
cukier, bekon, jaja, tkaniny stanowito blisko dwie
trzecie calego eksportu, co przy wahaniach cen wy-
stepujgcych na rynkach $Swiatowych wywotywato
wiele trudnosci w réwnowazeniu bilansu ptatniczego.
A o tym, jak sie to zmienito i zmienia $wiadczg juz
cyfry lat 1957 i 1958. Na przyktad jeszcze w roku
1955 wegiel stanowit blisko 41°0 wartosSci catego eks-
portu, w roku 1958 juz tylko 22%, gdy eksport ma-
szyn, urzadzen i Srodkéw transportu wynosit 13,6°0|
w roku 1955, a w roku 1958 osiggngt 28% catosci
eksportu — powaznie przewyzszajgc wartos¢ ekspor-
towanego wegta. Réwniez w zwigzku z pozytywny-
mi zmianami w dziedzinie produkcji rolnej (w wy-
niku nowej polityki rolnej partii) rozwingt sie znacz-
nie w poréwnaniu z rokiem 1955 eksport artyku-
téw rolno-spozywczych, a mianowicie wzrést on pra-
wie 0 28% (w cenach poréwnywalnych z 195jt r.J/

Biorgc pod uwage dotychczasowy maly udziat
obrotow z zagranicg oraz osiggniete juz na tym od-
cinku wyniki uchwaty Il Zjazdu PZPR przewidu-
ja przekroczenie w roku 1965 poziomu obrotoiw to-
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warowych z roku 1958 co najmniej o 46%, przy czym
wskaznik ten nalezy uwaza¢ za minimalny.

Uchwaly zjazdowe przewidujg rowniez znaczne
powiekszenie obrotow ustugowych, gdyz dodatnie
saldo ustug, wynoszace w roku 1958’ okoto 270 mi-
liondw zitotych powinno wzrosng¢é w roku 1965 dt?
okoto 500 milionéw ztotych dewizowych, a to gtow-
nie dzieki zwiekszeniu wplywoéw z floty handlowe;j
oraz tranzytu kolejowego.

Ogoblne zatozenia w zakresie rozwoju
i eksportu przedstawiaja sie nastepujgco:

importu

m milionach ztotych deinizoujych

Wyszczegdl-
nienie 1955 r. 1958 r. 1960 r. 1965 r.
Import 4.220 4.728 5.085 6.452
Eksport 3.603 4.100 4.491 6.494

Planowane w roku 1965 osiagniecie rownowagi bi-
lansu handlowego i zatozone dodatnie saldo Bilansu
ptatniczego przy'powyzszych zatozeniach obrotu to-
warowego,Jest w duzym stopniu zalezne od warun-
kéw wymiany (terms of trade), przede wszystkim
na tle ksztaltowania sie wymiany wyrobdéw goto-
wych na surowce, ato ze wzgledu na powazny wzrost
udzialu wyrobéw gotowych w eksporcie, a surow-
cOw w imporcie.

Nalezy jeszcze ponadto podkresli¢, ze dyspropor-
cja narosta w latach ubiegtych miedzy wzrostem do-
chodu narodowego, wzrostem produkcji przemysto-
wej a wymiang z zagranica nie zostanie jednak w
petni zlikwidowana, gdyz zatozenia planowe siedmiu
nastepnych lat wskazuja, ze przewiduje sie Sredni
roczny wzrost dochodu narodowego w etym okresie
0 6,9%, produkcji przemystowej o 88/, rolnictwa
0 3,8%, a jednoczesnie Sredni roczny wzrost ekspor-
tu wynosi¢ bedzie okoto 5,8%|, a importu — 3,8%.

Powyzsze zalozenia oznaczajg rowniez, ze w roku
1965 nasz eksport na jednego mieszkanca wyniesie
okolo 232 zlote dewizowe, a import okoto 230 zio-
tych dewizowych, czyli ze bedzie to wskaznik ciggle
jeszcze nizszy, anizeli w wielu uprzemystowionych
krajach Europy. Wydaje sie jednak, ze jezeli zaloze-
nie uchwat zjazdowych traktowa¢ bedziemy jako
wskazniki minimalne, to nalezy spodziewac sie przy-
najmniej zrownowazenia tempa wzrostu eksportu ze
wzrostem dochodu narodowego, a wiec zamiast rocz-
nego przyrostu eksportu o 5,8% mozemy osiggnac
6,9%.

Nalezy jeszcze przynajmniej w grubym zarysie
omowi¢ zmiany zalozone w strukturze naszej wy-
miany towarowej z zagranicg, gdyz Swiadczg one
w dobitny sposéb o wzrastajgcej roli naszego handlu
zagranicznego oraz pozwola na zorientowanie apara-
tu bankowego, jakie sg gtowne kierunki rozwoju
produkcji eksportowej i jakich zmian nalezy oczeki-
wac w strukturze zapasow pochodzenia importowe-
go. Eksport nasz w spos6b coraz bardziej wyrazny
dazy w kierunku zmiany charakteru surowcowego
na przemystowy, a w imporcie natomiast nastepuje

zmiana w kierunku wzrostu udziatu surowcéw dla
przemystu ciezkiego i lekkiego. Procentowy udziat
poszczegolnych grup towarowych w eksporcie ulega
w okresie najblizszych siedmiu lat do$¢ powaznym
zmianom, co ilustruje ponizsze zestawienie:

uj procentach

o o o o o |
Wyszczegdlnienie 3 3 9 %3 3 %
a3 3 a S S
1 Maszyny i urza-
dzenie 15 78 137 267 295 386
2. Suromce i po6t-
fabrykaty 564 560 631 51,1 469 386
a) ujegiel — 40,1 46,8 — 257 185
b) wyroby hut-
nicze - - 38 8,6 73
3. Zywnos$é i su-
rowce 390 241 158 170 184 182

4. Artykuty prze-
mystouje i kon-

sumpcyjne 31 12,1 7,4 52 5,2 4,6

W wyniku tych zalozen istnieje taka sytuacja, w
ktorej nastepuje przede wszystkim stale zmniejsza-
nie sie udziatlu eksportu wegla i koksu oraz innych
grup surowcowych, a zwlaszcza cynku. Jest to zwig-
zane z wiekszym zapotrzebowaniem kraju na te su-
rowce i nienadazaniem wiasnej bazy surowcowej za
tempem produkcji przemystowe;.

Drugim zjawiskiem rzucajgcym sie w oczy jest
ogromnie dynamiczny wzrost eksportu maszyn
i urzadzen w wyniku wiasnie znacznego rozwoju
przemystu maszynowego.

Jezeli chodzi o problem eksportu wegla, to nale-
zy podkresli¢, ze mimo spadku udziatu tego surowca
w ogolnym eksporcie, jego wielkos¢ absolutna nie
zmniejsza sie w ciggu nastepnych siedmiu lat. W ro-
ku 1958 wyeksportowaliSmy 16,2 miliona ton wegla
i 21 miliona ton koksu na ogdlng wartos¢ 1.165 mi-
lionobw zlotych dewizowych, a na rok 1965 przewi-
duje sie eksport 16,8 miliona ton wegla oraz 2 mi-
liony ton koksu na przyblizong warto$¢ 1.200 milio-
now ztotych dewizowych.

Na skutek zalozonych zmian udziat eksportu ma-
szyn i urzadzeh w ciggu nastepnych lat staje sie de-
cydujgcym czynnikiem ksztaltujgcym nasze obroty
towarowe z zagranicg. Eksport maszyn i urzadzen,
ktorego wartos¢ w roku 1950 wynosita 200'~milio-
now ztotych dewizowych zwiekszyt-sie do sumy 1.100
milionéw ziotych dewizowych w roku 1958, a w ro-
ku”1965 ma osiggna¢ sume 2.300 milion6éw ztotych
dewizowych. Tak wiec na przestrzeni pietnastu lat
wartosciowy eksport tej grupy towarowej wzrasta
blisko dwanascie razy.

Rozwéj eksportu maszyn, kompletnych obiektow
przemystowych i Srodkéw transportowych, artyku-
tow rolno-spozywczych, produktéw przemystu che-
micznego decyduje o catym naszym wzroscie ekspor-
tu w ciggu siedmiu lat.

W zwiazku z tym nalezy zaznajomic sie blizej przy-
najmniej z tak kluczowym problemem, jakim jest
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eksport przemystu maszynowego. Udziat maszyn w
catym eksporcie w roku 1955 wynosit dla Niemiec-
kiej Republiki Demokratycznej 55%, Czechostowa-
cji — 43,5%, Niemieckiej Republiki Federalnej —
40%, Anglii — 37,3%, Zwigzku Radzieckiego — 37%,
Stanéw Zjednoczonych — 35%, Wegier — 29,4%,
Wioch — 20% oraz Francji — 16,4%. W Swietle tych
wskaznikow uzyskanie przez nas w roku 1965 wskaz-
nika 38,6% Swiadczy, ze pod tym wzgledem zamie-
rzamy osiggna¢ obecny poziom wywozu uprzemysto-
wionych krajow Swiata.

Jezeli jednak wezmiemy pod uwage wielkosé
eksportu przemystu maszynowego na gtowe ludno-
&ci, to okaze sie, ze nasze osiggniecia w roku 1985
jeszcze nie mogag zadowalaé, albowiem wartos¢ eks-
portu przemystu maszynowego na gtowe ludnosci
w roku 1957 wynosita w Szwecji 301 ziotych dewi-
zowych, w Niemieckiej Republice Federalnej — 2%
ztote dewizowe, w Anglii — 290 ziotych dewizowych,
w Niemieckiej Republice Demokratycznej — 182 zto-
te dewizowe, w Czechostowacji — 166 ziotych dewi-
zowych, we Francji — 87 ziotych dewizowych, na
Wegrzech — 49 ziotych dewizowych, w Polsce — 27
ztotych dewizowych. W roku 1965 bedziemy mieli
68 ztotych dewizowych na gtowe mieszkanca, co sta-
nowi blisko trzy razy mniej niz obecnie w Niemiec-
kiej Republice Demokratycznej. Dlatego wcigz aktu-
alne jest zagadnienie wynajdywania nowych mozli-
wosci zwiekszenia eksportu maszyn, gdyz rynki zby-
ty na te produkty sg zapewnione w diugoletnich po-
rozumieniach w szczegolnosci ze Zwigzkiem Radziec-
kim i Chinami, a jedyng powazniejszg przeszkode
stanowig ograniczone zdolnosci produkcyjne krajo-
wego przemystu maszynowego. Poza tym nawigza-
nie coraz szerszych kontaktow handlowych z krajami
stabo rozwinietymi stwarza dodatkowy bodziec do
rozwijania tego wilasnie eksportu w zamian za su-
rowce pochodzace z tych krajow. Najwazniejszg po-
zycje w eksporcie tej grupy towarowej stanowi ta-
bor ptywajacy, ktérego eksport do roku 1965 ma
zwiekszy¢ sie ponad dwukrotnie w stosunku do roku
1958. Przy czym wiadome jest, ze nasze stocznie ma-
ta zamdwienia na prawie cate siedem lat dziatalnosci.

Druga podstawowa pozycje w eksporcie maszyno-
wym stanowi tabor kolejowy, ktéry ma wzrosnaé
okolo 100%. Zakoniczony zostanie w hajblizszych
dwoch — trzech latach eksport parowozow, a po-
waznie wzrosnie eksport wagondéw osobowych, po-
nadto zapoczatkowany bedzie eksport elektrowozéw.

W okresie tym rowniez coraz powazniejszg role
odgrywac zacznie eksport kompletnych obiektéw
Przemystowych, ktérego wzrost jest najbardziej dy-
namiczny i wynosi na najblizsze lata blisko 300%
w stosunku do roku 1958. Eksportowaé zamierzamy
obok tradycyjnych, chociaz tradycja jest mtoda, kom-
pletnych cukrowni, takie obiekty przemystowe, jak
urzadzenia goérnicze, pewne dziaty hut, sredniej wiel-
kosci stocznie, warsztaty remontowe taboru kolejo-
wego, obiekty przemystu chemicznego, przemystu
spozywczego, chtodnie, urzadzenia elektryczne oraz
kompletne cementownie.

Jednym z podstawowych zagadnien naszego eks-
portu na najblizsze siedem lat jest réwniez wzrost
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eksportu artykutdéw przemystu chemicznego. Obec-
nie udzial przemystu chemicznego w ogélnym eks-
porcie jest stosunkowo niski i wynosi 3%, a mimo
wzrostu o 200%, w roku 1965 osiagnie 4%. Wzrost
ten aczkolwiek powazny wydaje sie jednak ciggle
niedostateczny.

W naszych warunkach surowcowych, zwlaszcza po
ostatnich odkryciach geologicznych, konieczne staje
sie w przysziosci zwrdcenie szczegdlnej uwagi na
eksport chemikaliéw i wyraZzniejszg specjalizacje
Polski w tym zakresie. W gospodarce Swiatowej
przemyst chemiczny jest tg galezig przemystu, kto-
ra wykazuje najwiekszy dynamizm, co zreszta znaj-
duje swoje odbicie réwniez i w eksporcie. | tak na
przyktad w ciggu pieciu lat (1951—1956) eksport che-
mikaliow wzrést w Kanadzie o 180%, w Austrii
0 171%),:W Niemieckiej Republice Federalnej o 183%,
we Wioszech o 170%, w Japonii o 289°/qg, w Szweciji
0 150%. Z tych wzgledéw wskaznik 200% zgtoszony
na najblizsze lata, biorgc pod uwage stosunkowo ni-
ski poziom startu, powinien by¢ chyba w wykona-
niu powaznie przekroczony.

Nastepna, tradycyjna grupa towarowa naszego
eksportu, to artykuly rolno-spozywcze. Ogétem
eksport artykutdéw tej grupy wzrosnie blisko o 63%
w stosunku do roku 1958. Ze wzgledu na powazne
trudnosci w lokowaniu tych artykutéw na rynkach
kapitalistycznych konieczna niewatpliwie jest pewna
ostroznos¢ w formutowaniu zadahn eksportowych.
Wydaje sie jednak, ze w miare wszystkich mozliwo-
Sci nalezy dgzy¢ do powazniejszego przekroczenia
tych pozycji i ogolnego wskaznika, gdyz ta grupa
towarowa ma szczegdlne znaczenie w niektérych kie-
runkach walutowo-geograficznych.

Powiekszenie lub nawet utrzymanie na poziomie
obecnym eksportu artykutéw rolno-spozywczych,
wsréd ktoérych najwieksza role odgrywajg produk-
ty hodowlane, mozliwe bedzie jedynie pod warun-
kiem zharmonizowanego z tym wzrostu importu pasz
treSciwych, a zwlaszcza zbdz. Zwiekszone i stale
wzrastajgce spozycie miesa wewnatrz kraju oraz
zwiekszony eksport tego artykutu stawiajg przed na-
szym rolnictwem powazne zadania, ktére chyba tyl-
ko mozliwe bedg do wykonania w zmieniajgcych sie
warunkach stosunkéw produkcyjnych na wsi.

Ponizsza tabela charakteryzuje eksport artykutow
rolno-spozywczych:

<2
, 0 o — [ — o [
Wyszczegol- = = ~ . o o o o
nienie Ss > 9 Y S 8
QX — — — — — —

Zyuiiec i mig- tys.
SO uiieprzo- tgn

iue 31 39 418 450 70,0
Bekony 21 22 483 484 50,0 540
Szynki 20 1 134 131 16,0 22,0
Konseriry

miesne 4 2 70 149 170 28,0
Cukier 52 183 372,0 222,0 2350 400,0
Jaja m skorup- min.

kach sztuk 528 276 344 445 520 800



534 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 11

W okresie nastepnych siedmiu lat struktura to-
warowa nhaszego importu nie ulegnie bardziej zasad-
niczym zmianom, co charakteryzuje ponizsza tabela:

uj procentach

Wyszczegblnienie 2 B 8 2 18
& S 3 3 3
Import ogétem 100,0 100,0 1000 100,0 100,0
1 Maszyny i urzadze-
nia 324 389 302 258 285
2. Suromce i péHabry-
katy 531 452 523 542 530
a) dla przemystu
ciezkiego 20,0 177 231 241 241
b) dla przemystu
lekkiego 269 203 190 197 17,7
c) dla rolnictma 41 29 55 2,4 2,8
d) dla palium 21 43 4,7 7,6 8,4
3. Zywno$é i surowce
spozywcze 112 119 123 140 133
4. Artykuly przemy-
storne i konsump-
cyjne 33 4,0 52 6,0 52

Tabela na dole kolumny charakteryzuje import
podstawowych surowcow dla przemystu ciezkiego.

Uwage zwraca duzy wzrost importu paliw, przy
czym znacznie ro$nie import ropy naftowej przy
spadku importu produktow naftowych, a to w zwigz-
ku z rozbudowg wtasnych rafinerii (Plock), ponadto
wysoki przyrost importu rud zelaznych — pozosta-
te asortymenty surowcowe nie wykazujg powazniej-

szych zmian.
Import podstawowych surowcow dla przemystu
lekkiego przedstawia sie nastepujaco:
m tysigcach ton
Wyszczegdl- o o " — ; o
nienie Q S o 0 o @
- — — — — —
Bainetna 76 98 95 121 121 146
Wetna 17 15 163 19 215 201
Sztuczne uitékno _ 8 6,8 7 5 15
Wyszczegélnienie
1938 r. 1949 r. 1955 r.
1. Ropa naftoum 92 545
2. Produkty naftotue 6 255 869
3. Ruda zelazna 588 1617 4407
4. Ruda manganoum 64 144 335
5. Koncentraty cynku - 70 80
6. Miedz 27 20 13
7. Wyroby hutnicze 30 58 129
8. Kauczuk naturalny 8 10 18,7
9. Kauczuk syntetyczny - 3 7

W zwiazku ze wzrostem specjalizacji, wynikajg-
cym z miedzynarodowego podzialu pracy oraz dal-
szg industrializacjg kraju, w ciggu najblizszych lat
wzrosnie rowniez import maszyn i urzadzeh w tych
dziedzinach, ktére nie sa dostatecznie opanowane
w kraju, co zapewni odpowiedni poziom techniczny
naszym zakladom przemystu maszynowego. We
wszystkich krajach o podobnej strukturze gospodar-
czej wraz ze wzrostem eksportu maszyn rosnie jed-
noczesnie import. Przykladem moze tu by¢ Czecho-
stowacja, gdzie w ciggu ostatnich trzech lat obok
Zznacznego wzrostu eksportu maszyn zauwazy¢ mozna
réwniez prawie dwukrotne zwiekszenie importu ma-
szyn.

Tak chociaz w grubszym zarysie nakreSlone za-
dania, stojgce przed naszym handlem zagranicznym,
do$¢ wyraZznie chyba $wiadczg o tym, jak ogromng
role dla calej gospodarki narodowej bedzie odgry-
waé wymiana z zagranicg w ciagu najblizszego sied-
miolecia. Zrozumienie tego faktu nie moze miec
miejsca tylko w samym aparacie handlu zagranicz-
nego, byloby to oczywiscie zbyt mato, Swiadomosé
tych zadan musi przenikng¢ do zatég robotniczych
w przedsiebiorstwach produkcyjnych i do calego ak-
tywu gospodarczego zjednoczen i resortdw gospo-
darczych. | swiadomos$¢ tych zadan powinna réwniez
przenikng¢ do catego aparatu Narodowego Banku
Polskiego.

Nasz aparat bankowy, bedac powigzany z catg
gospodarka narodowsg, rozporzadzajgc rozlegla siecia
oddziatow terenowych i dysponujgc tak wazng dzwig-
nig ekonomiczng, jaka jest kredyt, moze i powinien,
stosujac odpowiednie srodki, wywiera¢ okreslony
wplyw, tak na rozwdj, rozszerzenie i wzbogacenie
asortymentowe produkcji eksportowej, jak réwniez
z drugiej strony na celowe i racjonalne ksztalttowa-
nie sie importu, prawidiowo kredytujgc zapasy tego
pochodzenia. Wreszcie Narodowy Bank Polski moze
réwniez wpltywac, jezeli juz nie bezposrednio, to za
pomoca odpowiednich sygnaléw, na ksztattowanie sie
obrotéw ustugowych, majgcych przeciez tak duzy
wplyw na rbwnowazenie bilansu platniczego. Zrozu-
mienie sytuacji ogoélnej powinno stworzy¢ odpowied-
ni klimat i atmosfere wsréd pracownikdéw naszego
Banku, poczynajac od szczebla kierowniczego przez
odpowiednie komorki organizacyjne  Centrali, od-
dzialy wojewddzkie, az do kazdego inspektora kre-
dytowego, kredytujgcego i kontrolujgcego przedsie-

> tysigcach ton
Z kra 6uj socjalistycznych
1957 r. 1960 r. 1965 r. 1957 r. 1965 r.
630 680 3160 100 100
1324 1670 1330 90 98,5
5914 7700 11000 73,5 82,4
212 208 336 93,4 100
152 152 80 77,9 71,8
10 30 45 56,3 39,5
290 350 320 52,8 97,0
32 32 40 24,8 25,0
n 15 9 100 100
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biorstwa produkujgce na eksport 'badz produkujgce
W opaciu o surowce pochodzenia .importowego'.

Trzeba; aby Departament Zagraniczny rozpoczat
i to w najblizszym czasie prace, ktére przyblizytyby
dotychczasowa prace komérek kredytowych do prob-
lematyki obrotéw zagranicznych. Nie wystarczajg tez
istniejgce juz przepisy z marca biezgcego roku, za-
lecajgce wieksze zainteresowanie sie problemem pro-
dukcji eksportowej, nalezy konkretniej i systema-
tycznie informowaé oddzialy wojewddzkie, a moze
nawet niektére oddziaty terenowe, o gidwnych prob-
lemach wystepujgcych w okresowych planach obro-
téw platniczych, dawac¢ materiat informujgcy o gtow-
nych, podstawowych planowych zmianach w struk-
turze naszego eksportu, materiat zwracajagcy uwage
na zasadnicze kierunki produkcji eksportowej, a jed-
noczesnie zada¢, domagac¢ sie informacji o przebie-
gu produkcji eksportowej, o zapasach pochodzenia
importowego.

Nalezy réwniez wyczuli¢ nasze oddzialy operacyj-
ne na zagadnienia wystepujagcych mozliwosci pro-
dukcji eksportowej, rozpoczetej tu i Owdzie, nie-
kiedy przez niewielkie zaktady pracy przemystu te-
renowego i spotdzielczego, ktére bardzo czesto, nie
znajdujgc poparcia i zrozumienia rezygnujg z prob
rozwijania tej produkcji. Oddzialy powinny w tej
sprawie pomoc, zacheci¢, zasygnalizowaé gdzie na-
lezy, aby poprzec¢ stuszng i zdrowa inicjatywe i w
ten sposdb przyczyni¢ sie do wykrycia powaznych
rezerw produkcji eksportowej, istniejgcych w naszej
gospodarce narodowej.

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 535

Nalezy rowniez tak samo intensywnie rozwijac
i stosowac¢ odpowiednie srodki kredytowe w stosun-
ku >doksztaltowania sie zapaséw pochodzenia impor-
towego, sprowadzajac, przez, odpowiednie dzialanie
kredytowe, poziom tych zapaséw do potrzeb istot-
nych, gospodarczo uzasadnionych, oczywiscie poza
specjalnymi zapasami rezerwy panstwowej itp.

Nalezy jednoczesnie w dalszym ciggu udoskona-
la¢, wzbogaca¢ o nowe $rodki metody kredytowa-
nia central handlu zagranicznego. Konieczne jest tu
wzbogacenie bodzcéw ekonomicznych, ktére beda
skianialy centrale handlu zagranicznego do oszczed-
nego, celowego angazowania sie w transakcje i to
zarbwno wewnatrz kraju na sklad i magazyn jak
i na zewnatrz, przy zawieraniu kontaktow, tworze-
niu sktadow konsygnacyjnych itp.

Obliczanie cyklow inkasowych, wprowadzenie nor-
matywow dla niektérych central, eliminowanie
z kredytowania nieprawidtowych zapas6w, starych
zaliczek importowych itp. niewatpliwie przyczyni
sie do coraz lepszego, oszczedniejszego gospodaro-
wania, wptywa na przyspieszenie wptywéw waluty
eksportowej, likwidacje starych btedéw i niedociag-
nie¢. Trzeba ten naklad srodkéw ekonomicznego od-
dziatywania rozszerza¢, nie rezygnujgc jednoczesnie
z odpowiednich naciskéw administracyjnych, ktére
wywotlujg i bedg wywolywac¢ réwniez odpowiedni
skutek.

H. Kisiel
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WPLYW ODDZIALOW NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
NA EFEKTYWNOSC WYMIANY Z ZAGRANICA

Ustalenie zakresu zadan oddziatow Banku, kredy-
tujacych centrale handlu zagranicznego wymaga
krotkiego scharakteryzowania ich dziatalnosci.

Wstepna faza dziatalnosci central handlu zagra-
nicznego jest zbieranie informacji o kontrahentach
zagranicznych oraz przeprowadzanie kontraktacji.
Zagadnienie zbierania informacji o kontrahentach za-
granicznych posiada r6zny aspekt w ramach rynku
socjalistycznego i kapitalistycznego.

W stosunkach handlowych z kontrahentami socja-
listycznymi jako partnerzy polskich przedsiebiorstw
handlu zagranicznego wystepuja z reguly przedsie-
biorstwa panstwowe, w zwigzku z czym zagadnie-
nie zbierania informaciji o tych kontrahentach ogra-
nicza sie w praktyce do ustalania ich kompetenciji
statutowych. Zagadnieniem bardziej skomplikowa-
nym jest zbieranie informacji o kontrahentach ka-
pitalistycznych. Powodem tego jest fakt, ze w sto-
sunkach z kontrahentami kapitalistycznymi ciezar
zagadnienia spoczywa na zbieraniu i umiejetnym
wykorzystywaniu informacji o charakterze przed-
siebiorstwa kapitalistycznego, o jego podstawach

ekonomicznych i sytuacji finansowej, fachowosci,
solidnosci kupieckiej itp.
Informacje o zakresie dziatalnosci i wynikach

dziatalnos$ci firm kapitalistycznych przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego zbierajg z prasy zagranicznej
i z réznych wydawnictw fachowych, jak réwniez
z informatoréw wydawanych specjalnie dla tego ce-
lu, zawierajacych spis firm w poszczegoélnych kra-
jach, ze wskazaniem zakresu ich dziatalnosci. Jed-
nym z najpowazniejszych zrodet informacji w ogole
0 kontrahentach kapitalistycznych sg banki zagra-
niczne. Poniewaz banki zagraniczne z reguty odma-
wiaja udzielania informacji instytucjom nie-banko-
wym, posrednictwo banku krajowego wydaje sie by¢
nieodzowne przy zbieraniu informacji od bankéw za-
granicznych. Pomoc aparatu bankowego przy zbie-
raniu informacji od bankoéw zagranicznych moze
przyczyni¢ sie miedzy innymi do zwiekszenia efek-
tywnos$ci wymiany z zagranica.

Analiza materiatébw oferowanych jest bardzo waz-
ng czynnoscig przedsiebiorstw handlu zagraniczne-
go. Zbieranie i analizowanie danych o oferowanych
materiatach konkurencyjnych oraz analizowanie da-
nych dotyczacych wykorzystania wilasnych ofert
eksportowych daje ogoélny poglad na jakos¢, cene
1 warunki sprzedazy artykutéw konkurencyjnych
oraz ufatwia ustalenie we wiasnych ofertach ceny
i warunkéw sprzedazy mniej wiecej na poziomie
cen Swiatowych. W tym zakresie czynnosci central
handlu zagranicznego zarysowujg sie szersze mozli-
wosci wspotpracy z aparatem bankowym przy ana-
lizie oraz ustalaniu w kontraktach tak zwanych
.,warunkéw ptatnosci”.

Pod pojeciem ,warunki ptatnosci” rozumie sie
w miedzynarodowym obrocie towarowym wszystkie
postanowienia kontraktu, to znaczy umowy kupna,

sprzedazy, zamoOwienia, faktury pro forma, faktu-
ry ostatecznej itp., ktore ustalajg w jakim terminie
i w jakiej formie zaptaty nabywca zaplaci sprze-
dawcy cene kupna nabytego towaru. Postanowienia
te ujete sg zazwyczaj w jednym rozdziale umowy.

Zasadg podstawowa, jaka powinno kierowaé sie
przedsiebiorstwo handlu zagranicznego przy usta-
laniu warunkow ptatnosci w kontraktach zagranicz-
nych jest w imporcie dgzenie, aby zaptata iza naby-
ty towar nastepowata jak najpdzniej, to znaczy moz-
liwie po dostawie, a juz z reguly nie wczesniej jak
przy dostawie. Tylko w szczegdlnie waznych przy-
padkach, uzasadnionych okolicznosciami wyjatko-
wymi, dopuszczalne jest akceptowanie warunkéw za-
wierajacych obowigzek zaptacenia czesci ceny kup-
na przed dostawg (zaliczkowanie).

Natomiast w eksporcie zasadg podstawowa jest
dazenie do jak najszybszego wplywu waluty ekspor-
towej, przez zapewnienie zaptaty za sprzedany towar
w postaci nieodwotalnej akredytywy otwartej i ptat-
nej w banku krajowym, co najmniej jednak drogg
bankowego inkasa dokumentow, pfatnego przy pier-
wszej ich prezentacii.

W obrotach z krajami obozu socjalistycznego obo-
wigzuja z reguly, na rOwni z umowami o wymianie
towarowej, ,0g0lne warunki dostaw”, zawierajgce
postanowienia regulujgce warunki, terminy i sposéb
ptatnosci w formie bankowego inkasa dokumentow.
W praktyce stosowane sg dwa rodzaje bankowego
inkasa dokumentow — terminowe inkaso dokumen-
tow z karg umowng ,za przekroczenie terminu wy-
kupienia i gwarantowane przez bank inkaso doku-
mentow, regulowane automatycznie przez bank
z uplywem umownego terminu zapfaty.

W obrotach z krajami kapitalistycznymi warunki
ptatnosci na réwni z ceng sg wynikiem ksztaltowa-
nia sie aktualnej sytuacji rynkowej, to znaczy po-
pytu i podazy. Istniejg wprawdzie pewne utarte wa-
runki ptatnosci dla niektérych artykutldw standar-
dowych, gtdbwnie surowcow stanowigcych przedmiot
transakcji gietdowych, lecz takze i w tych przypad-
kach decyduje o ich zastosowaniu jedynie swobodne
uznanie dostawcy. Z tych przyczyn warunki platno-
Ssci w obrotach z krajami kapitalistycznymi musza
by¢ ustalane indywidualnie i jako takie stanowig
przedmiot przetargu na réwni z ceng kupna towa-
row.

Znajomos¢ stosowanych w praktyce réznego ro-
dzaju warunkow pfatnosci oraz doktadna znajomosé
techniki rozliczen zagranicznych i wynikajgcych
Z nich praw i obowigzkéw stron jest niezbednym wa-
runkiem wykorzystania przy przetargach wszyst-
kich mozliwosci uzyskania dla strony polskiej naj-
dogodniejszych warunkéw. Moim zdaniem czynny
wspoétudziat przedstawiciela Banku, wyspecjalizo-
wanego w problematyce rozliczen miedzynarodo-
wych, w ustalaniu warunkéw pfatnosci mégtby przy-
czynic¢ sie w sposéb wyrazny i bezposredni do zwie-
kszenia efektywnosci wymiany z zagranica.
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Jednak dominujgce znaczenie dla aktywizacji
oraz zwiekszenia efektywnosci wymiany z zagra-
nicg posiada niewatpliwie ekonomiczny zwigzek
przedsiebiorstw handlu zagranicznego z przedsie-
biorstwami produkcyjnymi wewnatrz kraju. JeSli
abstrahowalibySmy od zewnetrznej sytuacji eko-
nomicznej handlu zagranicznego, to musimy stwier-
dzi¢, ze o mozliwosSciach wzrostu obrotéw handlo-
wych z zagranicg na przestrzeni dtuzszych okreséw
czasu decyduje w gtdwnej mierze program inwe-
stycyjny oraz inne wieloletnie proporcje rozwoju
gospodarki narodowe;j.

Podstawowg forme powigzania eksportu oraz im-
portu z produkcjg, podstawe biezgcej wspotpracy
central handlu zagranicznego z producentem krajo-
wym powinny stanowi¢, poza odpowiednimi odcin-
kami planéw gospodarczych, szczegdtowe umowy
0 dostawe. W umowach o dostawe centrale handlu
zagranicznego powinny, wydaje sie, wystepowac ja-
ko kupiec na rachunek wiasny. Na nich wiec po-
winna spoczywa¢ odpowiedzialno$¢ za tre$¢ zglo-
szonego zamoéwienia, one tez zamawiajg towar
1 okres$lajgc jego wymogi powinny na wilasne ryzy-
ko i rachunek reprezentowa¢ rynek zagraniczny.
Przedsiebiorstwa przemystowe powinny by¢ zobo-
wigzane do prawidlowego wykonania zamowienh
w SciSle okreslonym terminie. Nie powinny nato-
miast ponosi¢ odpowiedzialno$ci za zbyt towaréw za
granicg. Wydaje sie, ze zerwaé nalezy z rozpo-
wszechniong obecnie formg, w ktérej centrale han-
dlu zagranicznego, wystepujac jako agent, w prak-
tyce nie ponosity w petni odpowiedzialno$ci za sprze-
daz wyprodukowanych na ich zlecenie towarow.

Prawidtiowo sporzgdzone umowy miedzy centrala-
mi handlu zagranicznego a zaktadami produkcyjny-
mi powinny dokladnie precyzowac jako$¢ towaru
przeznaczonego na eksport, sposéb jego opakowania,
Warunki gwarancyjne, date i miejsce dostawy,
cene i tryb platnosci, rozliczenia z tytutu wad jako-
Sciowych i brakéw ilosciowych, kary umowne, od-
szkodowania itp. Umowy o dostawy powinny réw-
niez stanowi¢ podstawe powigzania eksportu z pro-
dukcjg przy produkcji ponadplanowej i pozaplano-
Wej. Wydaje sie takze, ze w dalszej perspektywie
Umowy powinny stopniowo nabiera¢ charakteru
Umow diugookresowych i w ten sposob przeksztatcaé
forme konkretyzacji planowych zadan rocznych
w normalnie diugookresowy typ powigzan przemystu
z handlem zagranicznym.

Dla prawidtowego wykorzystania potencjatu pro-
dukcyjnego naszych przedsiebiorstw na cele ekspor-
towe nie wystarczy zwigzanie central handlu za-
granicznego odpowiednimi umowami z przedsiebior-
stwami produkcyjnymi. Przedsiebiorstwa produk-
cyjne muszg posiada¢ odpowiednie warunki dla wy-
wigzywania sie z tych uméw, dla realizacji tych
Uméw. Przyczyng podstawowg, powodujgca niechec
przedsiebiorstw produkcyjnych do podejmowania
produkcji eksportowej jest wadliwy system cen.
Chodzi tu mianowicie o réznice jakie wystepujg mie-
dzy krajowg a eksportowg ceng zbytu (przeliczong
na ztotowki).

W wielu przypadkach ceny krajowe sa wyzsze od
cen eksportowych. Zbyt nisko ustalone ceny eks-
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portowe, przy roéwnoczesnych wysokich wymaga-
niach importeréw zagranicznych (wysoka jakosc,
staranne wykonczenie, efektywne opakowanie itp).
powodujg deficytowos¢ produkcji niektérych wyro-
bow eksportowych. Przedsiebiorstwa produkcyjne,
dazac do wypracowania mozliwie najwiekszego fun-
duszu zaktadowego, czestokro¢ Swiadomie unikaja
produkcji eksportowej. Do innych przyczyn utrud-
niajgcych aktywizacje produkcji na eksport zaliczy¢
nalezy:

1) przypadki wadliwego ustalania bodzcéw ma-
terialnego zainteresowania, na przykiad zrdznicowa-
nie stawek premiowych w sposob niewtasciwy, brak
robwnowagi miedzy wielkoscig premii eksporto-
we] a ubytkiem funduszu zakladowego, spowodo-
wanej stratami na produkcji eksportowej, wadliwe
ustawienie proporcji miedzy funduszem plac a pro-
dukcjg z punktu widzenia pracochtonnosci, itp.,

2) trudnosci w terminowym zaopatrzeniu zakta-
dow produkcyjnych w surowce, poéitfabrykaty oraz
opakowania niezbedne dla produkcji eksportowej,

3) trudnosci natury technicznej, wynikajgce
z braku odpowiedniego parku maszynowego lub kwa-
lifikowanego personelu niezbednego dla podijecia
produkcji poszukiwanej za granica.

W celu stworzenia dogodniejszych warunkéw dla
podejmowania przez przemyst produkcji eksporto-
wej w szerszym, zakresie wydaje sie celowe:

1) dokonanie pewnych zmian w systemie ustala-
nia cen zbytu dla produkcji eksportowej przez
uwzglednienie w cenie zbytu specyfiki produkcji
eksportowej, to jest wyzszych niz dla produkcji kra-
jowej kosztow wytworzenia i zbytu (wynikajgce
choc¢by z lepszego wykornczenia i opakowania towa-
réw przeznaczonych na eksport),

2) zabezpieczenie prawidtowego dzialania sankciji
finansowych oraz bodZzcéw materialnego zaintereso-
wania w tej liczbie réwniez prawidiowego dziatania
kredytu bankowego,

3) stworzenie podstaw dla dokonywania prawidto-
wej oceny optacalnosci produkcji eksportowej i to
zarobwno z punktu widzenia potrzeb przedsiebiorstwa
jak tez z punktu widzenia oceny ogdlnospotecznej,

4) usprawnienie zaopatrzenia przez zwrécenie
szczegOlnej uwagi na wspotprace miedzy zakladami
kooperujacymi w produkcji eksportowej oraz na sto-
sunki miedzy zaktadami produkcyjnymi a centrala-
mi handlu zagranicznego, stworzenie odpowiednich
rezerw umozliwiajacycs rytmiczne oraz ekonomicz-
ne zaopatrzenie i zbyt, wyeliminowanie objawow
chomikarstwa itp.,

5) pogtebienie analizy w zakresie potrzeb inwe-
stycyjnych zaktadéw produkcyjnych w celu wyraz-
nego uprzywilejowania potrzeb inwestycyjnych,
zwigzanych z aktywizacjg produkcji eksportowej,

6) usprawnienie biezacej wspotpracy miedzy cen-
tralami handlu zagranicznego a przedsiebiorstwami
produkcyjnymi.

Scista wspolpraca biezaca przedsiebiorstw handlu
zagranicznego z bezposrednimi producentami jest
nieodzowna dlatego, ze z jednej strony istnieje wie-
le zagadnien, ktore stanowig niejako przedtuzenie
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funkcji zbytu w dziedzinie produkcji, na przykiad
informacja o produkcji, o tendencjach rynkowych,
0 kierunkach innowacji technicznych w dziedzinie
produkcji, opakowania itp., z drugiej strony istnieje
wiele zagadnien, ktére stanowia niejako funkcje
produkcji w dziedzinie eksportu. Przyktadowo mozna
tu wymienic¢ taka sprawe jak udziat technikéw pro-
dukcji w akwizycji zagranicznej, przygotowanie
materiatdw ofertowych, instruktaz i obstuga tech-
niczna urzadzen eksportowanych itp. Istnieje wresz-
cie wiele wspdlnych probleméw central handlu za-
granicznego oraz zakladow produkcyjnych, takich
jak: sprawa inwestycji niezbednych dla realizaciji
1 rozszerzenia eksportu, sprawa zabezpieczenia ba-
zy surowcowej, sprawa kosztéw produkcji i zwigza-
ne z tym zagadnieniem planowanie zapaséw towaro-
wych, ktérych trafne rozwigzanie lezy w interesie
obu partneréw, a ktére to problemy nie moga by¢
rozwigzane przy pomocy umowy o dostawe.

W celu stworzenia jak najdogodniejszych warun-
kéw dla prawidiowej dziatalnosci handlu zagranicz-
nego wstepny projekt zmian modelowych, opraco-
wany przez Ministerstwo Handlu Zagranicznego,
przewiduje miedzy innymi zmiany metodologii i pla-
nowania. Propozycja idzie w tym kierunku, aby plan
handlu zagranicznego bardziej uelastyczni¢, ustala-
jac w nim hierarchie potrzeb importowych i dopro-
wadzi¢ do stworzenia rezerwy dewizowej, a takze
w miare moznosci osiggng¢ pewng rezerwe towaro-
wag w surowcach importowanych.

W dotychczasowym systemie planowania w han-
dlu zagranicznym nie byla uwzgledniana w dosta-
tecznej mierze ewentualno$¢ zmian koniunktury na
rynkach zagranicznych, a ponadto dotychczasowa
praktyka podzialu catosci importu planowanego na
roczne, z gory ustalone limity resortowe nie sprzy-
jata ekonomicznej ocenie przywozu niektorych po-
zycji, zwlaszcza w odniesieniu do importu inwesty-
cyjnego. Kierunek obecnych zmian ma na celu uela-
stycznienie polityki importowej przez stworzenie do-
godniejszych warunkéw dla oceny celowosci importu
poszczegoblnych pozycji w powigzaniu z oceng aktu-
alnych mozliwosci pfatniczych.

O dopuszczeniu poszczegodlnych pozycji do impor-
tu powinny decydowaé tak czy inaczej ustalone
kryteria ogdlnoekonomicznej efektywnosci tego im-
portu dla gospodarki narodowej, przy zastosowaniu
zasady konkurencji uzytecznosci przedmiotéw im-
portu nie zas konkurencja ogolnych priorytetéw re-
sortow. Zwlaszcza wysoki priorytet powinny mieé
w imporcie te towary, od sprowadzania ktérych za-
lezy dalszy rozwdj produkcji eksportowej oraz jej
efektywnosgé.

Liczne dalsze tezy wysuwanych zmian modelo-
wych w handlu zagranicznym dotycza struktury or-
ganizacyjnej przedsiebiorstw. Kierunkiem zmian jest
my$| bardziej bezposredniego powigzania organiza-
cji wytwarzajacej produkt eksportowy z organiza-
cjami eksportujgcymi. Tak wiec projektuje sie, obok
branzowych przedsiebiorstw handlu zagranicznego,
mozliwo$¢ przyznania uprawnien eksportowych or-
ganizacjom przemystowym i spotdzielczym, a takze
uprawnien importowych przedsiebiorstwom handlu
wewnetrznego lub ewentualnie centralom zaopa-
trzenia, jesli te ostatnie utrzymajg sie w nowej

strukturze przemystu i bedg dziata¢ na zasadach wy-
tacznosci.

W mysl nowych tez organizacyjnych przedsiebior-
stwa handlu zagranicznego powinny by¢ oparte na
zasadzie wyzszej niz dotychczas specjalizacji. Przed-
siebiorstwo handlu zagranicznego powinno w zasa-
dzie odpowiadac¢ zakresowi dziatania poszczegdlnych
zjednoczeh lub grup branzowych zjednoczen w prze-
mysle. Tezy te przewidujg réwniez bardziej rozwi-
nieta wspotprace central handlu zagranicznego z
przemystem, opartg o wspoélnie utworzone rady
wspoOtpracy przy centralach handlu zagranicznego.

Specjalisci handlu zagranicznego powinni wejsé
do rad techniczno-ekonomicznych przy zjednocze-
niach przemystowych.

Wszelkie projektowane zmiany modelowe w han-
dlu zagranicznym bazuja na podstawowej zasadzie
panstwowego monopolu handlu zagranicznego. Pan-
stwowy monopol handlu zagranicznego w obecnych
warunkach realizowany jest trzema gtownymi dro-
gami:

1) istnieje grupa panstwowych central handlu za-
granicznego, posiadajagcych monopol danej branzy
i podleglych bezposrednio ministrowi handlu zagra-
nicznego. Réwnolegle z tg grupa przedsiebiorstw do-
puszczona zostala do uczestniczenia w towarowym
obrocie zagranicznym pewna ilos¢ innych przedsie-
biorstw uspotecznionych w granicach i na warun-
kach okreslonych koncesjami wydanymi przez tegoz
ministra,

2) calo$¢ handlowego obrotu towarowego z zagra-
nicg objeta zostata jednolitym planem handlu zagra-
nicznego,

3) kontrakty importowe i eksportowe, zawierane
z kontrahentami zagranicznymi, podlegajg zatwier-
dzeniu przez ministra handlu /zagranicznego, przez
wydawanie zezwolen przywozu i wywozu.

Pozwolenia przywozu i wywozu wydawane s
przez ministra handlu zagraniczhego w oparciu
o plan obrotu towarowego i ptatniczego z zagranica.
Wydawanie pozwolen przywozu lub wywozu z ty-
tutu danego kontraktu stanowi zarazem jego za-
twierdzenie w rozumieniu przepisow dewizowych,
przy czym pozwolenie przywozu stanowi jednocze$-
nie zezwolenie dewizowe na dokonanie pfatnosci za
zakupione towary. Zarzadzenie ministra handlu za-
granicznego Nr 46 z dnia 30 czerwca 1956 roku z wy-
daniem zezwolenia wigze obowigzek przeprowadze-
nia przez wydajgcego tak zwanej wstepnej kontroli
dewizowej to jest sprawdzenia czy transakcja zo-
stata zawarta zgodnie z planem obrotow platniczych
Z zagranicg, z przepisami dewizowymi i zasadami ce-
lowosci oraz oszczednosci w gospodarce dewizowe;.

Ciekawe i zasadnicze zmiany projektowane sg
rébwniez w zakresie cen, rozliczen oraz zagadnien fi-
nansowych handlu zagranicznego. Rozwaza sie spra-
we zwigzania ceny krajowej z ceng zagraniczng oraz
zagadnienie zmniejszenia zakresu dziatania rachun-
ku réznic kursowych (budzetowych) handlu zagra-
nicznego, ktére to zagadnienie wigze sie ze sprawg
urealnienia wskaznikéw przeliczeniowych.

Projektowane zmiany modelowe w dziedzinie fi-
nanséw stwarzajg perspektywe dogodniejszych wa-
runkéw dla oceny celowosci oraz efektywnosci wy-
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miany z zagranicg oraz umozliwiajg bardziej pra-
widtowe ustawienie bodzcédw ekonomicznych w tym
zakresie.

Obok wspoipracy central handlu zagranicznego
z przemystem niezmiernie wazng role dla efektyw-
noéci handlu zagranicznego ma wspoipraca central
handlu zagranicznego z przedsiebiorstwami ustugo-
wymi, iazwlaszcza ze spedytorem, maklerem frachtu-
jacym oraz z przedsiebiorstwem rzeczoznawstwa
i kontroli tadunkéw.

Gtowne zadania central handlu zagranicznego
w dziedzinie transportu polegaja na gromadzeniu
materiatdbw pomocniczych oraz przeprowadzaniu
przed zawarciem kontraktow prawidtowej kalkulaciji
kosztéw transportu oraz na koordynowaniu wspot-
pracy zakladow produkcyjnych ze spedytorem
i przewoznikiem. Centrale handlu zagranicznego
ponosza petng odpowiedzialno$¢ za caloksztatt dzia-
talnosci handlowej w ramach zawartego kontraktu,
a wiec tym samym odpowiadaja za kazda dziafal-
nos¢ ustugowa, jak spedycje, zegluge itp. Na odcin-
ku transportu, ze wzgledu na réznorodnos¢ wyste-
pujacych w nim manipulacji i uczestnikéw, istnieje
wiele dotychczas niedostatecznie wykorzystanych
mozliwosci zaoszczedzenia powaznych sum pieniez-
nych. O braku synchronizacji na tym odcinku $wiad-
cza magazyny portowe, w ktérych przechowywane
sg towary central handlu zagranicznego przez diuz-
sze okresy czasu, Swiadczg o tym réwniez wyniki
analizy dziatalnosci przedsiebiorstw transportowych
oraz krytyczne uwagi uzytkownikow.

Problemy transportowe w pertraktacjach i kon-
traktach handlowych nabierajg szczegdlnej wagi je-
Sli sie zwazy, ze koszty transportu w handlu zagra-
nicznym, w stosunku do ceny zakupu, stanowig
bardzo powazng pozycje oraz, ze efektywnos¢ trans-
akcji w handlu zagranicznym mozna ksztattowac
nie tylko przez wynegocjonowanie odpowiednich cen
towaréw lecz takze przez odpowiednie zaplanowa-
nie szybkiego a zarazem taniego transportu.

Ze wzgledu na to, ze transport miedzynarodowy
jest zagadnieniem skomplikowanym w naszym han-
dlu zagranicznym obok przedsiebiorstw branzowych
istnieje réwniez przedsiebiorstwo ustugowe ,Spedy-
tor”. Funkcje generalnego spedytora polskiego han-
dlu zagranicznego spelniajg obecnie przedsiebior-
stwa ,,C. Hartwig”. Do podstawowych zadan spedy-
tora nalezy:

— udzielanie petnej: pomocy przedsiebiorstwom
handlu zagranicznego w realizowaniu ich planéw
plizeiz zapewnienie fachowego posrednictwa w .za-
kresie wszelkich zagadniern transportowych oraz
Przez zapewnienie optymalnych warunkéw transpor-
towych dla towarow,

— realizowanie wytycznych polityki transporto-
wej w polskim handlu zagranicznym,

— zorganizowanie i przeprowadzanie
masy towarowej,

— sprawowanie opieki nad towarem pozostaja-
cym w gestii transportowej central handlu zagranicz-
nego.

Przy transportach morskich, obejmujgcych ,ma-
séwke” oprécz spedytora organizujgcego transport,
wystepuje rowniez makler frachtujgcy, ktéry ma
za zadanie zapewni¢ dla towaru, bedacego w ge-

transportu
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stii transportowej central handlu zagranicznego, prze-
woOz morski na warunkach i po cenach mozliwie naj-
korzystniejszych. Funkcje maklera frachtujgcego dla
towarow masowych petni obecnie przedsiebiorstwo
.Polfracht”, a w odniesieniu do drobnicy, przedsie-
biorstwo ,C. Hartwig”.

Obok funkcji maklera frachtujgcego ,Polfracht”
peini réwniez funkcje agenta Polskiej Marynarki
Handlowej. Do zadan ,Polfrachtu” nalezy wiec row-
niez zagadnienie zabezpieczenia tadunkéw do prze-
wozu statkami Polskiej Marynarki Handlowej oraz
optymalne zatrudnienie polskiego tonazu.

Zadanie przedsiebiorstwa rzeczoznawstwa i kon-
troli fadunkéw polega na dokonywaniu kontroli ilo-
Sciowej oraz kontroli jakoSciowe] przesylanej masy
towarowej. Przedsiebiorstwo rzeczoznawstwa i kon-
troli wykonuje swe czynnosci na zlecenie przedsie-
biorstw handlu zagranicznego w przypadkach prze-
widzianych warunkami kontraktéw lub w przypad-
kach, kiedy w zwigzku z kontraktem zagranicznym,
zawartym przez przedsiebiorstwo handlu zagranicz-
nego, konieczne jest dokonanie kontroli dla ochro-
ny intereséw strony polskiej. Niezaleznie od powyz-
szego przedsiebiorstwa rzeczoznawstwa i kontroli ta-
dunkéw na zlecenie central handlu zagranicznego
przeprowadzajg kontrole towaru przeznaczonego na
eksport na terenie zakladéw produkcyjnych, jest to
tak zwane ,badanie przedwysytkowe towardéw”. Ba-
danie przedwysyitkowe towaréw dla wielu naszych
towarow stato sie bodzcem dla polepszenia ich pro-
dukcji eksportowej, do szkolenia zatogi, uporzgdkowa-
nia dokumentacji i warunkoéw technicznych, zmoder-
nizowania lub uzupetnienia aparatury pomiarowej,
parku maszynowego, pomieszczen sktadowych itp.

Na zakonczenie charakterystyki dziatalnosci cen-
tral handlu zagranicznego nalezy wskazaé jeszcze
na pewne zadania wewnetrzne tych central, ktérych
prawidlowa realizacja rzutuje bardzo powaznie na
0godlng efektywnos¢ wymiany z zagranicg. Jednym
z istotnych zadan kazdej centrali handlu zagranicz-
nego powinno by¢ dazenie do maksymalnego skro-
cenia ,cyklu produkcyjnego”, obejmujgcego okres
liczony od chwili przyjecia zamowienia do chwili
zlozenia dokumentow do banku.

Do typowych czynnosci central handlu zagranicz-
nego, w ramach cyklu transakcyjnego zaliczy¢ na-
lezy:

1) sprawdzenie czy zamierzony eksport lub import
towarow zgodny jest z odpowiednimi planami wy-
miany towarowej z zagranica,

2) wstepne uzgodnienie z przedsiebiorstwami wy-
tworczymi zadania produkcyjnego oraz terminu do-
stawy,

3) przeprowadzenie rozméw mediacyjnych oraz
podpisanie kontraktu z kontrahentem zagranicznym,
4) podpisanie umowy z producentem krajowym,

5) zlecenie  przedsiebiorstwu  rzeczoznawstwa
i kontroli tadunkéw dokonania kontroli,

6) przestanie spedytorowi zlecenia spedycyjnego,

7) uzyskanie od ministra handlu zagranicznego
zezwolenia wywozu lub przywozu,

8) wezwanie odbiorcy do otwarcia akredytywy,

9) uzgodnienie z zaktadem wytworczym i spedy-
torem terminu wysyiki towaru do portu zatadunku,
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100  wystawienie odpowiednich dokumentéw zala-

dowczych oraz przedstawienie ich w banku w celu
uzyskania zaptaty.

Poza daznoscig central handlu zagranicznego do
maksymalnego skrocenia cyklu transakcji, centrale
te powinny dgzy¢ do maksymalnej obnizki kosztow
wiasnych oraz kosztéw spotecznych dokonanej tran-
sakcji. Decydujgce znaczenie w tym wzgledzie po-
siada analiza koniunktury na rynkach zagranicz-
nych, analiza wielkoSci i struktury Srodkéw obroto-
wych central handlu zagranicznego, analiza wiel-
kosci i struktury kosztéw zwigzanych z dziatalno-
Scig central handlu zagranicznego oraz analiza opta-
calnosci wymiany towarowej, prowadzona w odnie-
sieniu do poszczegolnych asortymentéw oraz w
aspekcie ogolnospotecznym.

Na tle przedstawionej dos¢ szeroko problematyki
handlu zagranicznego chciatbym odpowiedzie¢ na
pytanie zasadnicze, ktore nas interesuje, a miano-
wicie: jakie sg, mozliwosci wspolpracy przedsiebior-
stw handlu zagranicznego z aparatem bankowym,
a w szczegolnosci w jaki sposéb oddzialy Narodowe-
go Banku Polskiego mogg swoja dziatalnoScia przy-
czyni¢ sie do usprawnienia handlu zagranicznego,
w jaki sposéb mogg aktywnie wplywac¢ na wzrost
efektywnosci wymiany z zagranica.

Odpowiadajgc na powyzsze pytanie nalezy stwier-
dzi¢, ze najpowazniejsze mozliwosci  aktywnego
wplywania oddzialow na efektywnos$¢ wymiany z za-
granica wynikajg z faktu sprawowania przez NBP
kontroli i kredytowania wszystkich przedsiebiorstw
krajowych, zwigzanych w sposéb bezposredni badZz
posredni z dziatalnoscig handlu zagranicznego.

W celu uzyskania podstawy ekonomicznej dla sto-
sowania prawidtowej polityki kredytowej oraz od-
dziatywania interwencyjnego oddzialy powinny w
szczegolnosci przeprowadzac:

1. Badanie realnosci planu obrotéw importowych
i eksportowych z punktu widzenia:

— istotnych potrzeb rynku wewnetrznego w
zakresie potrzeb inwestycyjnych i biego-
wych,

— mozliwosci wyeliminowania lub ogranicze-
nia importu przez uruchomienie lub udo-
skonalenie produkcji wiasnej, lepsze syn-
chronizowanie terminéw dostaw dobr in-
westycyjnych i surowcow z terminami ich
zagospodarowania.

2. Analizowanie struktury i wielkosSci zapasow
central handlu zagranicznego, przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych, przedsiebiorstw handlowych z punktu
widzenia ich celowosci (potrzeby normatywne, wiel-
kos¢ niezbednych rezerw koniunkturalnych i sezo-
nowych, prawidlowo$¢ polityki kredytowej w sto-
sunku do zapasow).

3. Analizowanie struktury rozliczen zagranicz-
nych oraz dyscypliny rozliczen w powigzaniu z po-
lityka kredytowa na tym odcinku.

4. Badanie kosztow transakcyjnych ze szczegdl-
nym uwzglednieniem kosztéw transportu oraz ogol-
nych kosztow dziatalnosci central handlu zagranicz-
nego w kraju i za granica.

5. Analizowanie  gospodarki  funduszem ptac
z punktu widzenia wptywu wielkosci funduszu ptac
na asortymentowo$¢ produkcji eksportowej oraz wy-
dajnosci pracy poszczegdllnych jednostek zaangazo-
wanych w handlu zagranicznym.

6. Dokonywanie ogélnej analizy sytuacji finanso-
wej przedsiebiorstw ze szczeg6lnym uwzglednieniem
funkcjonowania rozliczen z budzetem (dzialanie ra-
chunku réznic kursowych), ksztattowania sie fundu-
szO6w wihasnych, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz kredytéw bankowych.

7. Badanie stopnia wykorzystania wolnych rezerw
gospodarczych w zakresie posiadanych zapaséw jak
i mozliwosci zwiekszenia zdolnosci wytworczych
przez modernizacje, usprawnienie proceséw produk-
cyjnych i eksploatacyjnych oraz dokonanie rozbu-
dowy istniejgcych zaktadow.

8. Badanie optacalnosci poszczeg6lnych asortymen-
tow w transakcjach importowych i eksportowych.

Analizg powyzsza powinny by¢ w odpowiednim
zakresie objete wszystkie przedsiebiorstwa, dziatal-
nos¢ ktérych zwigzana jest chocby posrednio z prob-
lematykg handlu zagranicznego, a mianowicie:

a) przedsiebiorstwa handlu zagranicznego — cen-
trale panstwowe, spétdzielcze, rzemies$lnicze, oraz in-
ne przedsiebiorstwa majgce uprawnienia handlu za-
granicznego,

b) przedsiebiorstwa ustugowe w handlu zagranicz-
nym — zegluga, porty, przedsiebiorstwa spedycyjne
i maklerskie, przedsiebiorstwa rzeczoznawstwa i kon-
troli tadunkow,

c) placéwki zagraniczne — zwlaszcza z punktu wi-
dzenia kosztéw i dyscypliny rozliczen,

d) przedsiebiorstwa przemystowe i handlu wew-
netrznego w takim zakresie w jakim dziatalnos¢ ich
taczy sie z problematykg handlu zagranicznego.

Metody i zakres analizy powinny by¢ dostosowa-
ne do aktualnej sytuacji ekonomicznej danej branzy
lub powinny by¢ podyktowane aktualnymi potrze-
bami gospodarki narodowej. Kierunek prac anali-
tycznych powinny kazdorazowo okresla¢ odpowied-
nie wytyczne Centrali i oddzialu wojewodzkiego.

Tak szeroko zakrojony zakres analizy ekonomicz-
nej powinien z jednej strony uwzglednia¢ odpowied-
ni podziat czynnosci analitycznych wedlug poszcze-
golnych szczebli aparatu bankowego, z drugiej stro-
ny powinien zakladac¢ Scistg wspotprace i wymiane
obserwacji miedzy poszczegélnymi szczeblami w
przekroju pionowym i poziomym. Umiejscowienie
prac analitycznych na poszczegolnych szczeblach
dziatalnosci zalezy w duzej mierze od stopnia de-
centralizacji dziatalnosci handlu zagranicznego.

We wspdétpracy miedzy oddziatami szczegdlne zna-
czenie powinna posiada¢ odpowiednia wymiana
obserwacji miedzy oddziatami kontrolujgcymi przed-
siebiorstwa przemystowe, handlowe i ustugowe z od-
dziatami kontrolujacymi centrale handlu zagranicz-
nego. Réwniez szerokie pole wymiany obserwacji
i spostrzezen posiadajg oddziaty kontrolujgce dzia-
talnos¢ ustugowa, zwigzana z obrotem zagranicznym.
Analiza przyczyn sktadowania towar6w w magazy-
nach portowych przez dluzszy okres czasu, analiza
kosztéw oraz wynikow dzialalno$ci przedsiebiorstw
spedycyjnych i maklerskich W powigzaniu z zalo-
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zeniami planowymi oraz wstepnymi przewidywa-
niami w tym zakresie moze dostarczy¢ wielu danych
zarbwno dla usprawnienia pracy przedsiebiorstw
ustugowych jak i przedsiebiorstw handlowych i pro-
dukcyjnych, zwigzanych z nimi. Wnioski wynikajg-
ce z tych analiz powinny by¢ uwzgledniane w jak
najszerszym zakresie w polityce kredytowe] oddzia-
tow.

Powaznym zrédtem informacji dla Banku moga
staé sie rowniez wyniki badan przeprowadzanych
przez przedsiebiorstwa kontroli i rzeczoznawstwa ta-
dunkéw. Odpowiednie wykorzystanie tych informacji
utatwitoby prace wielu oddzialom, pozwolitoby na
zastosowanie witasciwe] polityki kredytowej w sto-
sunku do zapaséw zdyskwalifikowanych przy odbio-
rze, wreszcie pozwolitoby aparatowi bankowemu
whnikna¢ giebiej w przyczyny brakdéw, a tym samym
zwiekszy¢ oddziatywanie na ich likwidacje.

Szczegolne znaczenie dla zwiekszenia efektywnosci
pracy handlu zagranicznego posiada analiza wyko-
rzystania biezacych mozliwosci produkcyjnych za-
kiadow przemystowych oraz perspektyw zwieksze-
nia tych mozliwosci przez wybér odpowiednich kie-
runkéw inwestowania, modernizacje oraz uspraw-
nienie proceséw produkcyjnych. Jest to szeroka pro-
blematyka badann wchodzacych w zakres analizy ce-
lowosci i efektywnosci inwestycji, analizy zaopa-
trzenia oraz analizy produkcji w toku.

Wyniki tych analiz nie tylko pozwolg oddzialom
na prowadzenie prawidiowej polityki kredytowej,
pozwolg one réwniez na zmniejszenie strat oraz
lepsze wykorzystanie rezerw gospodarczych z ogol-
ng korzyscig dla gospodarki narodowej, dla zwiek-
szenia efektywnosci wymiany z zagranicg. Bardzo
istotne znaczenie dla gospodarki narodowej posiada
analiza struktury zapas6w importowanych oraz prze-
znaczonych na eksport, prowadzona w centralach
handlu zagranicznego, w przedsiebiorstwach prze-
mystowych oraz w przedsiebiorstwach obrotu kra-
jowego.

Mozna powiedzie¢, ze analiza struktury zapasow,
zwigzana z handlem zagranicznym w powigzaniu
z analiza potrzeb, Sledzenie rytmiki tych zapaséw na
tle koniunktury zagranicznej oraz potrzeb inwesty-
cyjnych i produkcyjnych poszczegélnych przedsie-
biorstw stanowi klucz nie tylko do prawidtowej po-
lityki kredytowej lecz i do zwiekszenia efektyw-
nosci wymiany z zagranicg w ogole.

To samo mozna powiedzie¢ w odniesieniu do prob-
lemu dynamiki i struktury rozliczei zagranicznych.
Gruntowna analiza rozliczenn inkasowych i pozain-
kasowych central handlu zagranicznego z jednej
strony umozliwi oddzialom prawidlowe kredytowa-
nie naleznosci zagranicznych, z drugiej strony mo-
ze przyczyni¢ sie do przyspieszenia wplywow z za-
granicy przez wskazanie na mozliwosci operowania
bardziej efektywnymi formami rozliczen, skracajg-
cymi ich cykl badz tez zastosowanie sankcji umow-
nych za niedotrzymywanie warunkéw pfatnosci,
ustalonych w kontraktach.

Nalezy stwierdzi¢, ze mozliwosci aktywnego wpty-
wania oddzialbw na zwiekszenie efektywnos$ci wy-
miany z zagranicg nie wynikajg tylko z faktu kon-
troli kredytowania przedsiebiorstw. Do zadan NBP,
jako instytucji emisyjnej, nalezy réwniez regulo-
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wanie obrotéw platniczych z zagranicg w skali ogol-
nopanstwowej, prowadzenie rozrachunku miedzyna-
rodowego (clearing) oraz dokonywanie rozliczen kra-
jowych i zagranicznych z tytutu transakcji z zagra-
nica.

Jaédnym z podstawowych narzedzi regulacji obro-
tow platniczych z zagranicg w skali ogélnokrajowej
jest bilans ptatniczy. Podstawowym zadaniem bilan-
su platniczego jest wskazanie zrodet pokrycia na-
szych potrzeb importowych przez réwnowazenie
ptatno$ci wymagalnych, wynikajacych z importu,
ze strumieniem pienigdza uzyskiwanego z eksportu.

Plan obrotow platniczych z zagranicg powigzany
jest bezposrednio z planem obrotéw towarowych
i ustugowych z zagranicg, a za ich posrednictwem
z calym systemem plandéw rzeczowych i finanso-
wych, okreslajgcych procesy gospodarcze gospodar-
ki ogolnopanstwowe;.

Ten zwigzek bilansu ptatniczego z systemem pla-
néw ogolnopanstwowych z jednej strony gwaran-
tuje jego realnos¢, z drugiej strony uzaleznia pra-
widlowa jego realizacje od prawidtowego przebiegu
realizacji catoksztaltu planéw ogoélnoparistwowych.

Mozliwos¢ wplywania aparatu bankowego nha
ksztaltowanie sie bilansu ptatniczego wynika za-
réwno ze wstepnej analizy mozliwosci importu i eks-
portu, o czym juz moéwiliSmy szerzej poprzednio,
jak tez z biezacej analizy i kontroli sytuacji ptat-
niczej. Wprawdzie podstawowe zadania w zakresie
oceny celowosci importu i eksportu spoczywajg na
Ministerstwie Handlu Zagranicznego oraz na przed-
siebiorstwach handlu zagranicznego ale wobec
istnienia na tym odcinku wielu nieprawidtowosci
wydaje sie celowe wigczenie do tej kontroli row-
niez aparatu bankowego. W kontroli tej moégtby zo-
sta¢ wilasciwie wykorzystany dorobek z zakresu
analizy i dzialalnosci eksportowej, osiggniety przez
planistyczno-kredytowy aparat Banku.

Wstepna kontrola ze strony aparatu bankowego
celowosci importu wydaje sie szczegdlnie celowa
w odniesieniu do tego rodzaju zakupéw importo-
wych, ktérych ocena celowosci nie moze by¢ w spo-
s6b wiasciwy dokonywana centralnie przez Mini-
sterstwo Handlu Zagranicznego (import dokonywa-
ny w ramach upowazniehh generalnych). Stosowa-
na obecnie metoda limitowania zakupow importo-
wanych moze spetnia¢ swoje zadanie jedynie w Sci-
stym powigzaniu z analizg celowosci importu
i eksportu, z analizg form i trybu rozliczen, z ana-
lizg struktury zapaséw towarowych oraz rozliczen
zagranicznych.

Niemate znaczenie dla efektywnosci wymiany
Z zagranicg posiada biezaca, techniczna wspoétpraca
central handlu zagranicznego z aparatem bankowym,
zwlaszcza w zakresie rozliczen zagranicznych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dewizowy-
mi przedsiebiorstwa handlu zagranicznego moga do-
konywac¢ rozliczen zagranicznych z tytutu obrotu
towarowego oraz kosztéw ubocznych i ustug zwigza-
nych z obrotem towarowym z zagranica tylko za
posrednictwem bankéw polskich, posiadajgcych
uprawnienia dewizowe. Powyzsze umozliwia apara-
towi bankowemu, w trakcie wykonywania dyspo-
zycji piatniczych przedsiebiorstw handlu zagranicz-
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nego, sprawowac rowniez kontrole biezaca przestrze-
gania przez przedsiebiorstwa odpowiednich przepi-
séw dewizowych.

Warto réwniez podkreslic zwigzek jaki istnieje
miedzy technikg pracy bankowej w zakresie rozli-
czen zagranicznych a efektywnoscig wymiany z za-
granicg. Do potwierdzenia powyzszej tezy niech po-
stuzg nastepujace przyktady.

O dyspozycji otwarcia akredytywy, otrzymanej od
korespondenta zagranicznego, Ilub dyspozycji po-
twierdzenia lub awizowania akredytywy, jaka ten
korespondent otworzyt u siebie, oddzial powinien
zawiadomi¢ jak najszybciej zainteresowane przed-
siebiorstwa handlu zagranicznego. Jest bowiem spra-
wa pierwszorzednej wagi, aby przygotowanie do wy-
sytki towaru mogto sie rozpocza¢ mozliwie natych-
miast po otwarciu akredytywy. Nabywcy zagranicz-
ni nie chcac zamraza¢ swoich Srodkéw obrotowych
i rownoczesnie dazac do jak najszybszego otrzyma-
nia zamoéwionego towaru okres$lajg stosunkowo krotki
teirtnin waznosci akredytywy. Jezeli ten krétki okres
czasu ma wystarczy¢ na wysegregowanie eksporto-
wanego towaru, skontrolowanie go przez rzeczoznaw-
cOw, na opakowanie towaru, znakowanie poszczegol-
nych koili, przewiezienie do portu, zatadowanie, wy-
stawienie, zalegalizowanie i skontrolowanie doku-
mentéw zaladowczych, a wreszcie na zlozenie ich
w banku w celu realizacji akredytywy — to nie ma
ani chwili czasu do stracenia.

Jednym z obowigzkéw oddziatu jest dopilnowanie,
aby wyptata z akredytywy nastgpita zgodnie z jej

ROLA BANKU W LIKWIDACJI

ZADLUZANIA SIE

Przy rozliczeniach bezgotéwkowych moment opta-
ty towaru i jego otrzymanie przez odbiorce prawie
nigdy nie jest identyczny. W zwigzku z tym przed-
siebiorstwa uspotecznione wchodzg w stosunki eko-
nomiczne miedzy sobg. Stosunki te wyrazajg sie
w powstawaniu naleznosci i zobowigzan pomiedzy
przedsiebiorstwami. Minimalne zobowigzania i na-
leznosci sg rzecza normalng, wynikaja bowiem z da-
nego procesu rozliczen. Natomiast zla sytuacja ptat-
nicza, tj. niemozno$¢ regulowania terminowo zobo-
wigzan wobec wierzycieli przedsiebiorstw moze do-
prowadzi¢ do powaznego wzajemnego zadiuzenia sie
przedsiebiorstw.

Pierwotng przyczyng powstawania ztej sytuacii
ptatniczej przedsiebiorstw jest niewtasciwa gospodar-
ka niektérych z nich. Tym niemniej dla badanego
Zjawiska istotne znaczenie majg takze tzw. wtdrne
przyczyny  trudnosci  pfatniczych, wynikajgce
u przedsiebiorstw dobrze pracujacych z nieptacenia
w terminie zobowigzan przez odbiorcow ich towa-
réw. Powstajg w ten spostb cate fancuchy nieptat-
nosci’, ktdre moga mie¢ wiekszy wplyw na ksztal-
towanie sie wysokosci wzajemnego zadiluzenia sie
miedzy przedsiebiorstwami, anizeli przyczyny pier-
wotne — zfa gospodarka niektérych przedsiebiorstw.

Przyczyny wtérne, jako zrédio powstawania wza-
jemnego zadtuzenia sg niedoceniane przez wielu eko-
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warunkami. Aparat bankowy musi wypetnia¢ po-
wierzone mu w tym wzgledzie obowigzki z takg sa-
ma starannoscig jakiej oczekuje od swych zagra-
nicznych korespondentéw przy imporcie. Brak skru-
pulatnosci i obiektywizmu spowodowaé moze nie-
che¢ zagranicznych importerow do otwierania akre-
dytyw w bankach polskich, co wigzatoby sie z wy-
razng szkoda dla naszej gospodarki. Warto w tym
miejscu réwniez zwréci¢ uwage na artykut J. Gaj-
slera, zamieszczony w Nr 7/58 ,Handlu Zagranicz-
nego”, na temat roli banku w dziatalnosci ekspor-
towej, w ktdrym to artykule autor wskazuje na pew-
ne mozliwosci wspotpracy eksportera i banku w ce-
lu .zwigkszenia efektywno$ci wymiany z zagranicag
droga stosowania w praktyce w szerszym zakresie
akredytyw potwierdzanych przez bank polski oraz
czestsze udzielanie przez bank tak zwanych udo-
godnien kredytowych przy akredytywach potwier-
dzanych.

Reasumujgc swoje dotychczasowe wywody na za-
konczenie chciatbym podkreslic, ze aparat banko-
wy, a zwlaszcza dolne ogniwo tego aparatu, oddzia-
ty operacyjne, majg bardzo powazne mozliwosci
aktywnego oddziatywania na rozwdj i przebieg pro-
cesow gospodarczych i finansowych handlu zagra-
nicznego w kierunku zwiekszenia efektywnosci wy-
miany towarowej z zagranicag, jakkolwiek mozliwo-
Sci te w praktyce jedynie w nieznacznym stopniu
sg wykorzystywane.

J. Woijcik

Gdansk

PRZYCZYN WZAJEMNEGO
PRZEDSIEBIORSTW

nomistow. Tendencje takie min. znalazty odzwier-
ciedlenie w artykule M. L. Kostowskiego ,,Z proble-
matyki konferencji naukowej w Centrali Banku”1):
.Trzeba jednak pamieta¢ o tym, ze jezeli wystgpie-
nie przeterminowanych ptatnosci jest wynikiem ziej
gospodarki, co jest poza nielicznymi przypadkami
gtdbwnym powodem tego zjawiska, to jedynie sku-
tecznym Srodkiem jest usuniecie pierwotnej przy-
czyny nieprawidtowosci, ktérg bankowi rejestruje
ewidencja zobowigzan fakturowych”.

Przytoczone stanowisko znacznie zmniejsza role
banku w dziedzinie rozliczern miedzy przedsiebior-
stwami., Oznacza ono bowiem, ze wszelkie niepra-
widtowosci w procesie rozliczen powstajg w wyniku
przyczyn pierwotnych, a wiec przyczyn, na Kktore
bank moze oddzialywa¢ w zasadzie jedynie przy po-
mocy kredytu.

W tej sytuacji ingerencja banku w trakcie doko-
nywania rozliczeh przez przedsiebiorstwo jest nie-
potrzebna, a rola banku zostaje zwezona jedynie
do czysto technicznych funkcji obstugi rozliczen.

Tymczasem bank na odcinku rozliczen spetnia
funkcje nie tylko instytucji przeprowadzajacej roz-
liczenia, ale takze instytuciji finansujgcej proces roz-
liczen, a przede wszystkim instytucji organizujgcej
ten proces.

J) Wiadomosci NBP 1959 r. Nr 8, sir. 420.
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1 Rozliczenia bezgotowkowe odbywaia sie wytgcz-
nie poprzez aparat bankowy. Wszelkie dokumenty
ptatnicze na podstawie ktorych dokonywane sg ptat-
nosci moga by¢ wykorzystywane tylko do ptatnosci
za pos$rednictwem aparatu bankowego lub aparatu
kas oszczednosciowych, lub poczty. Dokumenty te
nie moga by¢ wiec Srodkami ptatniczymi. Likwi-
dacja obrotu wekslowego, ktdra nastgpita w okresie
przebudowy systemu kredytowego, uniemozliwia
dokonywanie przez jednostki gospodarcze rozliczen
bez udzialu banku. W zwigzku z tym obro6t weksli,
czekéw i akceptéw bankowych, ktére w warunkach
gospodarki kapitalistycznej stuzyty jako dokumen-
ty rozliczeniowe i konkurowaly z rozliczeniami bez-
gotowkowymi przez bank w drodze przelewu z kon-
ta na konto w gospodarce socjalistycznej nie moze
mie¢ miejsca.

2. Rozliczenia bezgotéwkowe dokonywane sg przy
pomocy operacji bankowych, przede wszystkim ope-
racji pozyczkowych. Takimi operacjami sa:

a) przelewy sSrodkéw pienieznych z rachunkow
bankowych jednych jednostek gospodarczych na ra-
chunki drugich jednostek,

b) kompensata wzajemnych zobowigzan, ktéra po-
lega na przelewie na rachunku drugiej jednostki go-
spodarczej nie calosci zobowigzan, a tylko réznicy
miedzy zobowigzaniem pierwszej a drugiej jednostki,

c) operacje pozyczkowe, ktére sg dokonywane na
og6t w drodze badZ przelewu odpowiedniej sumy na
rachunek kredytobiorcy, badz tez przez bezposred-
nie optacenie zobowigzan kredytobiorcy.

Operacje pozyczkowe banku powoduja, ze rozli-
czenia miedzy przedsiebiorstwami sg jak najscislej
zwigzane z dzialalnoscig kredytowg banku. Wynika
to przede wszystkim z tego powodu, ze pienigdz jest
wprowadzany do obiegu za posrednictwem kredytu
bankowego. Kazda pozyczka jest ostatecznie niczym
innym, jak tylko wydaniem pieniedzy przez bank.

3. Organizatorem rozliczen bezgotéwkowych jest
aparat bankowy, a w szczegdlnosci bank centralny.
Dla dokonywania rozliczen bezgotéwkowych koniecz-
na jest szeroko rozgateziona sie¢ oddzialdéw banku,
w ktérych wszystkie jednostki gospodarki uspotecz-
nionej, a ewentualnie i nieuspotecznionej posiadatyby
rachunki. Rachunki bankowe stuza dla przechowywa-
nia wolnych Srodkéw pienieznych przedsiebiorstw i
dokonywania z nich rozliczen z kontrahentami. Poz-
wala to na stalg obserwacje i kontrole obrotu piat-
niczego przedsiebiorstwa przez aparat bankowy, ana-
wet ingerencje banku w dziatalnos¢ przedsieoior-
stwa. Bank moze m.in. okresli¢ kolejnos¢, w jakiej
beda pokrywane zobowigzania przedsiebiorstwa w
wypadku braku Srodkéw na rachunku przedsiebior-

stwa.

W ustroju socjalistycznym gtéwnym organizato-
rem rozliczeh bezgotéwkowych jest bank central-
ny. Organizacja rozliczeh bezgotéwkowych jest Sci-
Sle zwigzana z dziatalnoscig kredytowg aparatu ban-
kowego. Koncentracja wiekszosci Srodkow i kredytow
w banku centralnym przesadza tym samym role
banku centralnego, jako regulatora obiegu pieniez-
nego w kraju. Dokonuje on tego poprzez plan kre-
dytowy i plan kasowy, a takze w drodze propagowa-
nia najbardziej racjonalnych form rozliczen.
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Rola banku w procesie rozliczen nie ogranicza sie
do roli organizatora rozliczeh, przestrzegajgcego
prawidtowosci przeprowadzanych rozliczeh z punktu
widzenia formalnych przepisébw oraz organu ewiden-
cjonujgcego te rozliczenia. Rozliczenia sa Scisle zwig-
zane z dzialalnoscig kredytowa banku. Dlatego tez
bank w swej dziatalnosci powinien fgczy¢ oddziaty-
wanie przy pomocy kredytu z kontrola procesu roz-
liczeh. Zadaniem tej kontroli jest umocnienie rozra-
chunku gospodarczego przez kontrole dziatalnosci
dostawcow i odbiorcow. Bank w trakcie tej kontroli
wystepuje nie tylko w charakterze instytucji fi-
nansujacej te rozliczenia przy pomocy kredytu, ale
takze w duzym stopniu spetnia role przedstawiciela
tak odbiorcow jak i dostawcow.

Kontrola bankowa dostawcow obejmuje wiele za-
gadnien. Najistotniejsze jest tu wtasnie niedopuszcze-
nie do powstawania wzajemnego zadluzania sie
przedsiebiorstw. Bank moze w szczegolnosci kontro-
lowa¢, czy wraz z wystaniem towarow nastepuje
przy rozliczeniach inkasowych wypisanie przez
przedsiebiorstwo faktury. Niewypisywanie faktur
faktycznie oznacza udzielenie odbiorcy przez dostaw-
ce kredytu towarowego. Bank moze tez oddziatywac
na przedsiebiorstwo, zeby nie wysylato ono to-
warow do niesumiennych ptatnikéw, a takze inter-
weniowaé¢ u niektérych odbiorcow w wypadku gdy
oni bezpodstawnie nie akceptujg dostawy.

Kontrola bankowa odbiorcéw to przede wszystkim
kontrola dyscypliny platniczej przedsiebiorstw,
a wiec pokrywanie w terminie zobowigzan przedsie-
biorstwa. Z zagadnieniem tym jest miedzy innymi
SciSle zwigzana instytucja ustalania kolejnoSci po-
krywania zobowigzan z rachunku bankowego przed-
siebiorstwa. W zaleznosci od tego, w ktérej kolej-
nosci sa pokrywane zobowigzania wobec dostawcéw
dyscyplina ptatnicza w zakresie wzajemnych rozli-
czen miedzy przedsiebiorstwami bedzie wieksza lub
mniejsza.

Kontrola bankowa dyscypliny ptatniczej to takze
ewentualnie niedopuszczenie do udzielania zaliczek
przez odbiorcow dla dostawcéw, a wiec kontrola, czy
rozliczenia zwigzane sg z przekazaniem odpowied-
nich towarow.

Zakres kontroli bankowej moze by¢ rézny. W za-
leznosci od aktualnej polityki gospodarczej panstwa
bank moze bardzo daleko ingerowa¢ w przebieg roz-
liczen, az do zastepowania przedsiebiorstw w po-
dejmowaniu np. decyzji co do form rozliczen, albo
tez bank moze sie ograniczy¢ jedynie do wykony-
wania polecen przedsiebiorstw i kontrola moze mieé
jedynie czysto formalny charakter. Oba te skrajne
rozwigzania nie sg najlepsze i dlatego nalezy raczej
poszukiwa¢ rozwigzah kompromisowych, zaréwno za-
pewniajacych samodzielno$¢ przedsiebiorstwa w po-
dejmowaniu decyzji jak i mozno$¢ kontroli ze strony
banku, jako organu reprezentujgcego interes caiej
gospodarki narodowej, a wiec tak dostawcow jak
i odbiorcéw.

W naszych warunkach konieczne jest stosowanie
takich rozwigzan w zakresie rozliczen miedzy przed-
siebiorstwami, ktére by nie naruszaly ich samodziel-
nosci. Z drugiej jednak strony nalezy pamietaé, ze
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dostawca nie zawsze ma pelna swobode wyboru od-
biorcy. Wynika to zaréwno ze Scistego powigzania
przedsiebiorstw przemystowych w ramach kooperacji
jak i trudnosci przy ewentualnym niewykorzysta-
niu lub innym niz planowano wykorzystaniu tabo-
ru kolejowego.

Dlatego tez w tej sytuacji bank nie powinien staé
na uboczu zagadnieh rozliczen miedzy przedsiebior-
stwami, a w szczegolnosci na uboczu problematyki
wzajemnego zadtuzania sie przedsiebiorstw. Przed-
siebiorstwa bowiem same nie rozwigza tego zaigadr-
nienia, a bank ma ku temu wszelkie mozliwosci.

*
* *

Bezposrednie przyczyny zlej sytuacji platniczej
przedsiebiorstw uspotecznionych na tamach Wiado-
mosci .NBP byly omawiane niejednokrotnie. Miedzy
innymi przed paru miesigcami ukazat sie artykut
W. Prussa? bedacy odpowiedzig na moj artykut
z grudnia ubr.3.

W artykule tym bronitem tezy, ze gtdwng przy-
czyng pogorszenia sytuacji ptatniczej przedsiebiorstw
jest forma udzielania kredytéw przez bank, gdyz,
jak staratem sie udowodni¢, byt to czynnik, ktéry
ulegt najbardziej istotnym zmianom w okresie, kie-
dy nastgpito pogorszenie sytuacji ptatniczej przed-
siebiorstw.

2) W. Pruss. Rzeczywiste przyczyny trudnosci ptlatniczych przedsie-
biorstw w roku 1958. Wiadomos$ci NBP 1959, Nr 4.
3) W. Jaworski. Nowe formy stosunkéw kredytowych a

platnicza przedsiebiorstw. Wiadomos$ci NBP 1958, Nr

sytuacja
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W. Pruss w artykule z kwietnia br. zwraca uwa-
ge, ze ,podstawowg przyczyng trudnosci ptatniczych
bylo zaostrzenie polityki kredytowej Banku wobec
przedsiebiorstw przemystowych. Nastgpito ono na
skutek zjawiska nadmiernego wzrostu zapaséw w
niektorych przemystach i zmierzalo do przeciwdzia-
tania stwierdzonym nieprawidtowosciom w tej dzie-
dzinie”. Natomiast tylko ,pewna przyczyng tych
trudnosci byly niewatpliwie zmiany w zasadach
kredytowania handlu i skupu, ktére dziataty
szczegOllnie silnie w | kwartale 1958 r.”.

Stanowisko swe W. Pruss dokumentowat przede
wszystkim zestawieniami, ilustrujgcymi zmniejsze-
nie sie pokrycia w r. 1958 normowanych Srodkdéw
obrotowych przez fundusze wiasne w obrocie oraz
kredyty na srodki normowane.

Nalezy przyzna¢, ze krytyka W. Prussa mego arty-
kutu na tym odcinku byta uzasadniona. Wzrost wza-
jemnego zadluzenia sie przedsiebiorstw w 1958 r.
byt w duzym stopniu spowodowany zaostrzeniem po-
lityki kredytowej banku.

Nie mozna sie jednak zgodzi¢ z tezg W. Prussa, ze
w omawianej dziedzinie prawie ze jedynie polityka
kredytowa banku odegrata role. Wydaje sie bowiem,
ze obok polityki kredytowej réwnorzedng role ode-
graly takze zmiany w systemie kredytowym i rozli-
czeniowym. Do tego rodzaju wnioskéw sklania ana-
liza sytuacji pfatniczej przedsiebiorstw uspotecznio-
nych, a v/ szczegdélnosci przemystowych w | pétro-
czu 1959 r.

Tabela 1
Ksztattowanie sie prawidtowych i nieprawidtowych naleznosci 1 zobowigzan
w latach 1957 — 1959
(w min zt

31.XII. 31.111. 30.VI. 31.XI1I. 3MII. 30 VI 31.VII.

1957 rok 1958 rok 1958 rok 1958 rok 1959 rok 1959 rok 1959 rok
Naleznosci inkasowe

ogétem 24.498 25.822 25.799 32 173 33.266 31.538 31781
w tym:
naleznos$ci przeterminoirane 4,135 5.667 5.783 12.755 12.267 9.985 10.740
stosunek naleznosci nieprawidtowych
do catosci naleznosci w procentach 15 23 23 40 36 32 33
Zobowigzania inkasowe
» ogotem 16.092 18.007 17,190 18.619 25.115 21.006 21.958
w tym:
zobowigzania nieprawidtowe 1.832 4.587 4.539 4.207 8.533 7.190 8.141
stosunek zobowigzan nieprawidio-
wych do catosci zobowigzan
w procentach n 25 26 22 33 34 37

w tym:
; Przemyst
zobowigzania inkasowe ogétem 4.876 6.115 6.320 6.713 10.327 8.921 9.959
w tym;
zobowigzania nieprawidtowe 735 1.990 2.400 2.180 5.014 4.647 5.251
procent 15 32 38 32 48 52 52
Handel
zobowigzania inkasowe ogoétem 8.783 9.854 8.859 9.758 12,521 9.919 10.178
w tym:
zobowigzania nieprawidtowe 699 1.962 1.532 1.460 3.051 2.208 2.553
procent 7 20 17 16 24 23 25
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Od poczatku roku 1958 sytuacja ptatnicza przed-
siebiorstw kontrolowanych przez Narodowy Bank
Polski stale sie pogarsza. Nastepuje wzrost wzajem-
nego zadiuzenia sie. Stosunek przeterminowanych
zobowigzan do ogétu zobowigzan wzrasta z lI°/o na
koniec roku 1957 do 37% na koniec lipca 1959 r.,
a wiec z goérg trzykrotnie. Dynamike wzrostu wza-
jemnego zadtuzenia ilustruje tabela nr 1 (str. 544).

Wzrost wzajemnego zadtuzenia, ilustrowany przez
zestawienie na tabeli nr 1 wskazuje, ze sytuacja
ptatnicza przedsiebiorstw obstugiwanych przez NBP
ulegta bardzo istotnemu pogorszeniu w r. 1958, tak
na odcinku przedsiebiorstw przemystowych jak
i handlowych. Daje sie przy tym zauwazy¢ stala
tendencja wzrostu stosunku zobowigzan nieprawid-
towych do caloSci zobowigzan (3LXII.57 — 22%
31.111.59 — 33%, 30.VI.59 — 39%, 31.VII.59 — 37%).

Przyczyny wzrostu nieprawidiowych naleznosci
i zobowigzan sg w szczegolnosci nastepujace:

a) rygorystyczna polityka kredytowa banku,
ksztaltujgca sie m.in. pod wptywem walki organéw
finansowych z tzw. ,luzami finansowymi”,

b) zmiany w systemie kredytowym,

Cc) zmiany w systemie rozliczen.

1 W r. 1958 i 1959 nastgpito znaczne zmniejsze-

nie sie stopnia pokrycia $rodkdw normowanych w
przedsiebiorstwach przemystowych przez wilasne
fundusze obrotowe przedsiebiorstw i kredyty ban-
kowe. Zmiana ta szczegdlnie wyraznie wynika z po-
rbwnania stopnia pokrycia na 31XI1.1957 r. —
95,7% oraz na 31.X11.1958 r. — 90,1%. ROznica wy-
nosi wiec 5,6%]|. Na stan ten wptyneto w duzym stop-
niu odprowadzenie do budzetu okoto 3.500 min zi
z tytutu luzéw finansowych w | i Il kwartale 1958 r.

Natomiast r6znica w stopniu pokrycia Srodkow
normowanych na 31.VI.1958 r. i 31.VL.1959 r. jest
minimalna i wynosi 0,2°/q.

Na podstawie tych wskaznikbw mozna wysungc
wniosek, ze omawiane zmiany mialy wplyw na
ksztattowanie sie wzajemnego zadtuzenia przedsie-
biorstw w ciggu r. 1958. Jezeli chodzi zas o 1959 r.,
to w zwigzku z tym, ze stopien pokrycia Srodkéw
normowanych ulega tylko minimalnemu zmniej-
szeniu, nie mogto to mie¢ zbyt duzego wpltywu na
dalszy wzrost nieprawidiowych zobowigzah i na-
leznosci.
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Udziat funduszéw wiasnych oraz kredytu banko-
wego w finansowaniu srodkéw normowanych przed-
siebiorstw przemystowych pokazuje tabela nr 2.

Tabela 2

Udziat funduszéw wilasnych oraz kredytu bankowego
w finansowaniu $rodkéw obrotowych przedsiebiorstw

przemystowych
(w min z)
= 8 3 8 8 g
X 3 > X = I~
& & & s & 7

I. Srodki normo-
wane og6tem
2. Fundusze wta-

sne w obrocie*)
3. Kredyty ban-
kowe na $rodki

66.067 71.609 73.202 73.703 79 685 80.961

47.445 45.400 44.400 46.926 49.068 50.195

normowane**) 15.774 15.674 18.653 19.567 17.673 19.425
4. Stosunek 2:1 718 634 606 636 616 61,9
5. Stosunek 3:1 239 21,7 254 265 222 239
6. Pozycja 4:5 957 851 860 901 838 858

*) bez pasjjuddii’ statych, pomniejszone o fundusze zablokowane.
**) kredyt w rachunku biezagcym, normatywny i ponadnormatywny.

2. Zmiany w systemie kredytowym, ktore majs
wplyw na sytuacje platniczg przedsiebiorstw, to
z jednej strony likwidacja kredytow ptatniczych przy
kredytowaniu na obrét handlu i skupu, a z drugiej
strony likwidacja kredytu na przeterminowane na-
leznosci. Wplyw tych zmian na wzajemne zadtuza-
nie sie przedsiebiorstw byt juz omawiany we wspom-
nianych powyzej artykutach. Obecnie nalezy zwro-
ci¢ tylko uwage na udzial sfinansowania naleznosci
przez kredyt bankowy. Udziatl ten ulega statlemu
zmniejszeniu, co w pewnym stopniu jest zwigzane
z likwidacjg kredytu na przeterminowane nalezno-
&ci. Proces ten ilustruje tabela nr 3

Tabela wskazuje na znaczne zmniejszenie sie sto-
sunku kredytu na nalezno$ci od odbiorcéw do ogéitu
naleznosci w przedsiebiorstwach przemystowych.
Spadek ten, wynoszacy od konca marca br. do konca
lipca br. — 5 punktéw (patrz tabela nr 3) nie moze
by¢ wyttumaczony tylko wzrostem naleznosci nie-
prawidtowych. Nastapit bowiem w tym okresie

Stopien skredytowania naleznosci fakturowych przez kredyt na naleznosci od odbiorcéw
w przedsiebiorstwach przemystowych

31.XI11.57 31.111.58
Naleznosci inkasowe w przedsie-
biorstwach przemystowych¥*)
ogétem 13.796 12.086
Kredyt na naleznosci fakturowe**) 7.848 7.926
Stosunek kredytu do naleznosci
ogétem w % 57 65

) bet »p6Mzlelezosot pracy,
I"dyt na tormlaouie | praatermtoocran« nalezno*«

Tabela 3

(in min zi)
30.VI1.58 31.XI11.58 31.111.59 30.VI.59 31.VIL.59
12.470 16.152 15.925 15.965 15.430
8.338 9.447 8.783 8.414 7.608
67 58 55 52 49



546 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

(3L.111. — 31.VII. br.) spadek udziatu naleznosci nie-
prawidtowych w og6lnej sumie naleznosci.

Spadek pokrycia przy pomocy kredytu naleznosci
w r. 1959 wyraznie narusza stabilizacje na tym od-
cinku, jakg obserwowaliSmy w r. 1958. Dlatego tez
ma to bezposredni wptyw na wzrost wzajemnego za-
diuzenia przedsiebiorstw.

3. Niektére zmiany w systemie rozliczeh miedzy

przedsiebiorstwami bezwzglednie takze odegraty
pewng role w zwiekszeniu wzajemnego zadtuzenia
miedzy przedsiebiorstwami.

W ramach reformy systemu rozliczen zostala zlik-
widowana kolejnos¢ pokrycia zobowigzah z rachun-
ku rozliczeniowego przedsiebiorstwa w wypadku bra-
ku Srodkéw na tym rachunku. Likwidacja kolejno-
Sci przy dos¢ rygorystycznej polityce banku dopro-
wadzita do wprowadzenia prioritetu sptaty zobowig-
zan wobec banku przed zobowigzaniami wobec do-
stawcdw, a tym samym nie mogla zmiana ta sprzy-
ja¢ przyspieszeniu rozliczen miedzy przedsiebior-
stwami.

Dalszg zmiang, przyczyniajaca sie do wzrostu wza-
jemnego zadtuzenia przedsiebiorstw jest ograniczona
mozliwos¢ oddzialywania na nieterminowych ptat-
nikow, w szczegolnosci przy pomocy odsetek. Nasta-
pito bowiem z jednej strony znizenie karnego opro-
centowaniu z 18% na 12%, >® powaznie ograniczy-
to efektywnos¢ tej sankcji, a z drugiej strony nasta-
pita rezygnacja z naliczania odsetek zwtoki przez
bank na rzecz ich wierzycieli i przeniesienie tej fun-
kcji na same przedsiebiorstwa.

T,a ostatnia .zmiana powoduje, ze w bardzo wielu
wypadkach odsetki zwtoki w ogodle nie sg ptacone.
Przyczyna tego stanu jest po pierwsze duza praco-
chlonnos$¢ zwigzana z naliczeniem i egzekwowaniem
ich przez wierzycieli i po drugie nieche¢ dostawcy
w Scigganiu odsetek zwioki w wypadku kiedy jego
towary napotykajg na trudnosci w zbycie.

W ogdle mozna stwierdzi¢, ze w praktyce przed-
siebiorstwa — dostawcy nie wywieraja nacisku na
odbiorce. Odmowy dalszych dostaw z powodu nie-
ptatnosci nalezg do wypadkéw wyjatkowych, a od-
dziatywanie przy pomocy odsetek takze natrafia na
trudnosci, jak to bylo wspomniane powyzej.

Tak wiec przyczyny wzajemnego zadiuzenia sg
znacznie szersze, niz to sugerowat W. Pruss. Nie
ograniczajg sie bowiem do przyczyn wynikajgcych
z polityki ,trudnego pienigdza” (likwidacja luzow fi-
nansowych), ale takze wigzg sie ze zmianami w sy-
stemie kredytowym (likwidacja kredytu ptatniczego
w handlu i skupie, likwidacja kredytu na przeter-
minowane nalezno$ci) oraz zmianami w systemie roz-
liczen (likwidacja kolejnosci pfatnosci, zaniechanie
pobierania przez bank odsetek za zwioke).

Trudno jest powiedzie¢, ktére z tych przyczyn ma-
ja zasadnicze znaczenie, a ktore poboczne. Najogol-
niej mozna jednak stwierdzi¢, ze na wzrost wzajem-
nego zadtuzenia w r. 1958 wplyneta w szczegolno-
Sci polityka trudnego pienigdza i zmiany w syste-
mie kredytowania handlu. Natomiast w r. 1959 obok
czynnikbw dziatajacych w r. 1958 coraz wiekszy
wplyw na wzrost wzajemnego zadiuzenia miedzy
przedsiebiorstwami mialy zmniejszenie sie stopnia
Is_kreo,lytowania rozliczeh oraz zmiany w systemie roz-
iczen.
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W. Pruss na zakonczenie swego artykuilu stawia
pytanie.4 ,czy stuszna jest tego rodzaju polityka
kredytowa (polityka ,trudnego pieniadza” — WJ),
jesli jej skutki sg tak wedlug W. Jaworskiego niepo-
zadane, jak wzrost wzajemnego zadtuzenia miedzy
pi zedsiebiorstwami”. Przede wszystkim alternatywa
taka nie byta postawiona przeze mnie w moim
aitykule, a stawia jg jedynie W. Pruss. W rzeczywi-
stosci za$ alternatywa taka nie jest zadng konieczno-
Scig. Mozna bowiem prowadzi¢ polityke ,trudnego
pienigdza” a jednoczesnie zmniejszy¢ wzajemne za-
dluzenie miedzy przedsiebiorstwami. Stawianie za$
takiej alternatywy stanowi pewne samouspokojenie
sie. Jesli bowiem prowadzimy stusznag polityke kre-
dytowg, to czy warto jg narusza¢ dla poprawy sy-
tuacji ptatniczej przedsiebiorstw, w szczegdlnosci je-
sli, jak to sugeruje M.L. Kostowski, podstawowag
przyczyng zatorOw pilatniczych sg przyczyny pier-
wotne, a wiec istniataby koniecznos¢ dokredytowy-
wania przedsiebiorstw Zle pracujgcych.

Przy takim postawieniu sprawy rzeczywiscie wv-
bor nie jest trudny: nalezy dalej prowadzi¢ obecng
polityke kredytowa, ktéra w praktyce okazata sie
w petni uzasadniona.

Rzecz jednak w tym, ze bank ma mozliwosci od-
dziatywania na zmniejszenie sie wzajemnego zadtu-
zenia przedsiebiorstw przy jednoczesnym prowadze-
niu polityki ,trudnego pienigdza”.

Mozliwos¢ ta wynika z jednej strony ze Scistego
powigzania procesu rozliczen z procesem kredytowa-
nia, a z drugiej strony ze znaczenia przyczyn wtor-
nych dla wzrostu wzajemnego zadluzenia miedzy
przedsiebiorstwami.

Oba te momenty pozwalaja wprowadzi¢ takie for-
my kredytowania, ktore by sprzyjaly roziadowaniu
zatoréw platniczych, nie naruszajgc jednoczesnie
obecnej polityki kredytowej. Takg forma przede
wszystkim mogtoby by¢ ustalanie kredytu na nalez-
nosci od odbiorcow do wysokosci wszystkich nie wy-
kupionych naleznosci, a wiec tak prawidtowych, jak
i nieprawidiowych. Kredyt ten jednak maégiby by¢
udzielany w tej formie jedynie dla przedsiebiorstw
,dobrze pracujgcych” i powinien by¢ wykorzysty-
wany *na wykup przeterminowanych zobowigzan
(w czesci przewyzszajacej kredyt na prawidlowe na-
leznosci od odbiorcéw).

Nie oznacza to wcale mechanicznego powrotu do
podziatu przedsiebiorstw na dobrze i Zle pracujace,
wprowadzonego przez uchwale Nr 526. Kryteria nie
musiatyby by¢ wcale tak Scisle ustalone, a decyzja
w Wiekszym stopniu zalezalaby od uznania oddziatu
banku. Chodzi tu tylko o to, azeby nie dopuszczaé
do dokredytowania przedsiebiorstw pracujacych nie-
prawidiowo, a wiec tych, w wyniku dziatalnosci kto-
rych powstajg przyczyny pierwotne wzajemnego za-
diuzenia sie przedsiebiorstw.

Rzecz zrozumiata, ze samo rozszerzenie udzielania
kredytu na naleznosci od odbiorcéw nie poprawi sy-
tuacji w omawianej dziedzinie. Chodzi tu takze o co$
innego, o zwiekszenie zainteresowania oddziatow ty-

4) Cyt. aii. Wiadomosci NBP 1959 Nr 4, str. 205.
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mi zagadnieniami, O to, zeby oddziaty banku inie-
resowaly sie, jak przebiegajg rozliczenia miedzy ich
klientami, czy odsetki sg naliczane/ czy przedsiebior-
stwa stosujg takze w innych formach oddzialywa-
nie na swych niesumiennych odbiorcow.
Zwiekszenie tego zainteresowania i pofaczenie
z tym ewentualnego oddziatywania przy pomocy kre-
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dytu jest konieczne, jezeli bank chce spelni¢ swa
role jako organizator procesu rozliczen miedzy przed-
siebiorstwami, jako instytucja reprezentujgca inte-
resy calej gospodarki, wszystkich przedsiebiorstw,
tak dostawcow jak i odbiorcow.

W. Jaworski

KILKA UWAG W SPRAWIE LUZOW FINANSOWYCH

Zagadnienie zadluzenia przeterminowanego, poru-
szone w artykule T. Gretschelal), jako formy istnie-
nia i wystepowania w przedsiebiorstwie luzéw fi-
nansowych, wymagajgcych przeciwdziatania ze stro-
ny rg)ddziakjw Banku, nasuwa wiele uwag dotyczg-
cych:

1 Teoretycznej poprawnosci klasyfikacji tego zja-
wiska, w szczegolnosci mozliwosci traktowania za-
diuzenia przeterminowanego jako luzu finansowego.

2. Praktycznej poprawnosci stawiania zagadnie-
nia likwidacji zadluzenia przeterminowanego (wo-
bec Banku) jako sposobu wycofywania z przedsie-
biorstwa nadmiernych Srodkéw, a tym samym li-
kwidacji luzéw finansowych w przedsiebiorstwie.

Autor cytowanego wyzej artykutu stusznie stwier-
dza na wstepie, ze ...,jedng z podstawowych zasad
kredytowania jest ograniczenie S$rodkow przedsie-
biorstwa do najniezbedniejszych rozmiaréw, przez
petne uchwycenie luzéw finansowych, wysteoujg-
cych u kredytobiorcéw”, poniewaz ...,luzy finansowe
stanowig nie tylko przeszkode w oddziatywaniu kre-
dytem, ale sg jednoczesnie zrodiem nieprawidtowos-
ci w goispodarce przedsiebiorstw”.

Rozpatrujgc sprawe luzéw finansowych, czyli
raczej rezerw platniczych przedsiebiorstw w plasz-
czyznie teoretycznej poprawnosci klasyfikacji jed-
nego z podstawowych poje¢ w pracy kredytowej,
Zwigzanej zar6wno z ocena sytuacji ptatniczej, jak
i z wnioskami jakie z niej wynikaja dla potrzeb
kredytowania, nie mozemy sie zgodzi¢ z traktowa-
niem i zaliczaniem zadluzenia przeterminowanego
(wobec Banku) jako rezerwy pilatniczej nie tylko
dla tego, ze odbiega ono od przyjetej dotad praktyki
i spotykamy sie z nim (przynajmniej w publika-
cjach) po raz pierwszy, lecz przede wszystkim dla-
tego, ze nie odpowiada ono zasadom poprawnej
teoretycznej klasyfikacji i systematyki tych zjawisk
ptatniczo-kredytowych, ktére w ,zargonie” kredy-
towym noszg nazwe ,luzéw” lub ,rezerw finanso-
wych”.

Dla uzyskania niezbednej jasnosci i ustalenia czy
dane zjawisko pflatniczo-kredytowe, na przykiad
zadluzenie przeterminowane, jest lub nie jest rezer-
wa platniczg (luzem finansowym) musimy ustali¢
kryteria rezerw platniczych, a nastepnie zbada czy
zadluzenie przeterminowane odpowiada im lub nie
odpowiada, a wiec, czy jest lub nie jest rezerwg
ptatnicza.

Przez rezerwy platnicze lub luzy finansowe nalezy
rozumie¢ takie zjawisko pfatniczo-rozliczeniowe,
ktore powstaje w wyniku odroczenia ptatnosci zo-
bowigzan przedsiebiorstwa. Charakteryzuje sie ono

*) T. Gretschel — Luzy finansowe, Wiadomos$ci NBP Nr 5/59, strona 275,

tym, ze zobowigzaniom, ktore nie staly sie jeszcze —
na skutek réznych przyczyn — wymagalne i nie
podlegajg jeszcze zaptacie przez przedsiebiorstwo,
odpowiadajg lub powinny odpowiada¢ réwnowazne
im kwotowo Srodki ptatnicze, ktére stojg do dyspo-
zycji przedsiebiorstwa na jego rachunku rozlicze-
niowym i zwigzane sg z oplatg tych zobowigzan.

Istotg rezerwy pilatniczej i podstawowym kryte-
rium umozliwiajgcym jego wyodrebnienie z innych
zjawisk ptatniczo-kredytowych (np- interesujgcego
nas zadluzenia przeterminowanego) jest wiec pozo-
stawianie na rachunku rozliczeniowym srodkéw pie-
nieznych w pelnej wysokosci odpowiadajgcych im
wartosciowo zobowigzan miewymagalnych, a wiec
w warunkach znamionujgcych i zapewniajgcych stan
rbwnowagi pfatniczej przedsiebiorstwa.

Rezerwg platnicza sg wiec srodki ptatnicze, jako
pojecie aktywno i to jest — jak sie ham wydaje —
poprawne teoretyczne ujecie tego zjawiska.

W tym miejscu rozumowania nalezy podkresli¢, ze
potwierdzeniem poprawnosci takiego pojmowania
luzow finansowych, jako pojecia aktywnego, jest
jedno ze sformutowan artykutu T. Gretschela, ze
»2to, jakim jest na przyktad wzrost zapaséw, czer-
pie swoj poczatek witasnie z luzdéw finansowych,
ktére umozliwiajg przedsiebiorstwu przeznaczenie
czesci Srodkéw obrotowych (podkreslenie E.J.), bez
szkody dla produkcji biezacej, na wydatki w danej
chwili nieproduktywne”.

W Swietle powyzszych analiz, traktujgc rzecz; w
aspekcie teoretycznym, wykluczamy mozliwos¢ zali-
czania zadluzenia przeterminowanego wobec Banku,
jak i wszystkich zobowigzan przeterminowanych,
niezaleznie od tego w stosunku do kogo przetermi-

nowanie to nastgpito, do kategorii rezerw pfatni-
czych (luzéw finansowych) jak to* zostalo uczynione
w cytowanym artykule.

Posiadajgc ustalone kryteria luzéw finansowych
oraz ujawniony przyczynowo-skutkowy mechanizm
ich powstawania i funkcjonowania w toku finanso-
wania i kredytowania przedsiebiorstw, na tle ich
zrobwnowazonej sytuacji finansowo-ptatniczej, mo-
zemy przejs¢ do analizy tego zjawiska na tle jtrud-
nosci i zatoréw pfatniczych, wystepujacych w przed-
siebiorstwach, z jednoczesnym naswietleniem stano-
wiska i zadan oddzialu operacyjnego w stosunku do
luzéw finansowych w toku kredytowania.

W tych przedsiebiorstwach bowiem $rodki pie-
niezne nie wyzwalajgc sie terminowo z formy to-
warowej w trybie sprzedazy lub ulegajac przedter-
minowemu badZz gospodarczo nieuzasadnionemu za-
mrozeniu w formie materialowej nie znajdujg sie
w przedsiebiorstwie jako aktyw ptynny, lecz w for-
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mie zamrozen elementéw srodkéw obrotowych. Stad
wniosek, ze w przedsiebiorstwach .tych luzy finan-
sowe (jako pojecie .aktywu) nie wystepuja.

Zobowigzania przeterminowane nie sg — jak to
juz poprzednio zaznaczyliSmy — rezerwami finan-
sowymi, tylko wyrazajg trudnosci platnicze, wyni-
kajace wiasnie z braku ptynnych rezerw platniczych,
a brak ten ma z kolei swe Zrédio w niedostatecznej
ptynnosci obrotowej aktywow.

Rozwazania .powyzsze majg istotne znaczenie dla
znajomosci stanu finansowego przedsiebiorstw oraz
postawienia diagnozy przez Bank w zakresie stoso-
wania potrgcen rezerw pfatniczych od kredytu. W
tym celu nalezy dokona¢ analizy w zakresie po-
dziatlu wszystkich zobowigzan przedsiebiorstwa na:

1) niewymagalne, ktorych termin platnosci jesz-
cze nie nadszedl, luzy sensu strieto, na przyktad
dostawy nie fakturowane, ndeprzeterminowane zo-
bowigzania fakturowe, ktore ulegajg potrgceniu od
ewentualnego kredytu, poniewaz nie ma potrzeby
udziela¢ na nie kredytu,

2) wymagalne, ktérych termin pfatnosci juz nad-
szedt lub mingt, a uruchomieniu ptynnych Srodkéw
na ich optate stojg na przeszkodzie zamrozenia roz-
nych typéw i rdéznych rozmiaréw, stanowigcych
nieprawidtowos$ci przedsiebiorstwa.

Zakres pojecia luzéw finansowych obejmuje nie
tylko luzy zwigzane z materiatami ale dotyczy duzo
wiekszej ilosci zjawisk pfatniczo-rozliezeniowych
takich, jak rozliczenia z pracownikami, rozliczenia
z budzetem z tytutu podatku obrotowego, z tytutu
nadwyzek $rodkéw obrotowych, nieodprowadzonej
amortyzacji, zarachowanego a nie wyptaconego fun-
duszu zaktadowego itp.

Sprawg o charakterze Scisle praktycznym jest za-
gadnienie ograniczania doptywu s$rodkéw do przed-
siebiorstw w drodze potrgcania rezerw platniczych
od kredytu bankowego lub pozostawiania tych re-
zerw w obrocie przedsiebiorstwa na warunkach pun-
ktu 57 instrukcji kredytowej, co wigze sie Scisle
z przebiegiem finansowania przedsiebiorstw i co
wazniejsze, z polityka kredytowa oddziatu, stosowa-
ng wobec przedsiebiorstwa.

Powstawanie i pozostawanie czasowo wolnych
Ssrodkéw na rachunku rozliczeniowym przedsiebior-
stwa, wynikajace z wystgpienia w nim czasowo hie-
wymagalnych zobowigzan w sensie wyzej opisanym,
nastepuje jednak tylko w warunkach réwnowagi
ptatniczo-fmansowej przedsiebiorstw, ktore majg
swoje ekonomiczne podstawy w jego prawidiowej
sytuacji gospodarczej. Prawidlowa sytuacja gospo-
darcza wyraza sie w zasadzie:

— w wykonywaniu planéw produkcji i sprzedazy,

— w nieprzekraczaniu planéw kosztéw wiasnych,

—e w wykonywaniu planu akumulaciji,

— w terminowym wyposazeniu przedsiebiorstw w
fundusze wiasne w obrocie lub w odprowadzaniu
nadwyzek do budzetu,

— w racjonalnej gospodarce zapasami materiato-
wymi, w braku zapaséw gospodarczo nieuzasadnio-
nych,

— w terminowym fakturowaniu
skladaniu faktur na inkaso,

— w terminowym wplywie faktur z inkasa,

— w braku roszczen spornych czy watpliwych,
wylaczanych z kredytowania,

— w braku zamrozen Srodkoéw obrotowych w ka-
pitalnych remontach i inwestycjach.

Réwnowaga finansowa (pfatnicza), wynikajgca z
prawidtowe] dziatalnoSci gospodarczej przedsiebior-
stwa wyraza sie w szczegolnosci:

— pelnym  wyposazeniem
fundusze wilasne w obrocie,

— brakiem zobowigzan przeterminowanych,

— brakiem zadluzenia przeterminowanego,

— brakiem zamrozen $rodkéw obrotowych w ka-
pitalnych remontach i inwestycjach.

Niezbednym warunkiem istnienia réwnowagi
ptatniczo-finansowe] przedsiebiorstwa jest ponadto
prawidiowe kredytowanie, wyrazajgce sie w:

— prawidtowym finansowaniu kredytem norma-
tywnym gospodarczo uzasadnionych $Srodkéw obro-
towych, w sensie braku przekredytowania lub nie-
dokredytowania,

— prawidtowym sfinansowaniu kredytem inkaso-
wym naleznosci w prawidtowym cyklu lub niezawi-
nionych przez przedsiebiorstwo naleznosci przetermi-
nowanych.

Ztozonos$¢ zjawiska rezerw platniczych wyraza
sie w tym, Ze przyczynami ich powstawania mogag
by¢:

1. Faktyczna, niezalezna od ptatnika niemoznos¢
dokonania rozliczeri, co ma miejsce na przyktad w
przypadku opo6znionego fakturowania dostaw przez
odbiorce — ptatnika.

2. Prawna niewymagalno$¢ zobowigzan (np. zo-
bO\Svia;zania nieprzeterminowane, zysk ponadplano-
wy).

3. Brak dyspozycyjnosci ze strony przedsiebior-
stwa w regulowaniu jego zobowigzanh.

Z powyzszego wynika, ze zjawiska ptatniczo-kre-
dytowe, zwane krotko luzami finansowymi, posia-
dajg skomplikowang, aktywno-pasywna nature, przy
czym wazne jest uswiadomienie sobie zwigzku przy-
czynowego, co tu jest przyczyng a co skutkiem.

E, Jednaki

i terminowym

przedsiebiorstwa w
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SYSTEM LIMITOWANIA PLATNOSCI W HANDLU ZAGRANICZNYM

Ministerstwo Handlu Zagranicznego, wytyczajgc
i realizujgc polityke handlu zagranicznego, postuguje
sie instrumentami bezposredniego i posredniego od-
dziatywania dla Wykonania zadan cigzacych na
przedsiebiorstwach handlu zagranicznego.

Do najwazniejszych instrumentéw bezposredniego
oddziatywania zaliczy¢ mozna plany towarowe i ptat-
nicze, pozwolenia przywozu i wywozu oraz limito-
wanie ptatnosci przedsiebiorstw handlu zagranicz-
nego-

Nie rozpatrujgc w sposéb szczegdlowy wszystkich
instrumentow oddzialywania posredniego nalezy
tylko wspomnie¢, ze sg nimi réznego rodzaju bodz-
ce ekonomiczne, stosowane zaréwno do przedsie-
biorstw handlu zagranicznego jak i do przedsie-
biorstw produkcyjnych zwigzanych z handlem za-
granicznym.

Przedmiotem niniejszego artykutu bedzie zapo-
znanie czytelnikdéw z jednym z instrumentow bez-
posredniego oddziatywania jakim jest system limi-
towania, zwlaszcza ze jest on pewnym novum w
naszej dotychczasowej praktyce. System ten zostat
Wprowadzony dopiero w roku 1958, a jego dziatanie
ulegto dalszemu rozszerzeniu w roku 1959.

Stosunkowo duzy wzrost dochoddéw ludnosci w la-
tach 1956 — 1957, przy réwnoczesnym braku odpo-
wiedniej masy towarowej na rynku wewnetrznym,
stwarzat niebezpieczenstwo inflacji. W zwigzku z
tym zachodzita konieczno$¢ dostarczenia na rynek
wewnetrzny odpowiedniej masy towarowej pocho-
dzenia zagranicznego.

Wskutek tego nastapito pogorszenie sytuacji ptat-
niczej w stosunkach z krajami kapitalistycznymi, w
wyniku jednostronnego, pomijajacego wymogi bi-
lansu pfatniczego oddziatywania resortéw gospodar-
czych na plany importu w kierunku zwiekszenia
zarbwno importu surowcowego (odbudowa rezerw)
jak i konsumpcyjnego.

Przedsiebiorstwa handlu zagranicznego naciskane
przez te resorty dazyly do .realizacji wspomnianych
zadan w sposob zywiotowy. Staratly sie one dokony-
wac planowanych zakupéw w jak najszybszym cza-
sie obawiajgc sie trudnosci ptatniczych w nastepnych
okresach, przy czym nie bez znaczenia byto réwniez
nieprawidtowe dziatanie bodzcow ekonomicznych.

Powodowato to niejednokrotnie nadmierny import
w jednych branzach, podczas gdy brak bytlo mozli-
wosci pokrycia koniecznych potrzeb w innych.

Z tych wzgledéw, a gtéwnie z powodu braku ryt-
micznosci w wykonaniu planéw importu i eksportu
nastgpito dalsze napiecie bilansu ptatniczego.

Pociggneto to za. sobg wzmozenie zakupéw w kre-
dytach krotkoterminowych — w znakomitej wiek-
szosci trzymiesiecznych — za$ splaty tych kredytéw
pochianialy znaczng czes¢ wpltywdéw z eksportu.

Wiele czynnikbw w mniejszym lub wiekszym
stopniu wptyneto na opanowanie sytuacji ptatnicze;j.
Jednym z nich bylo wprowadzenie przez Minister-
stwo Handlu Zagranicznego ograniczeh dziatalnoSci
importowej przedsiebiorstw handlu zagranicznego
dla zapewnienia dyscypliny i rytmicznosci wykony-

wania planéw oraz zachowania planowej réwnowa-
gi bilansu platniczego. Nastgpito to w formie wpro-
wadzenia systemu limitowania ptatnosci przedsie-
biorstw handlu zagranicznego.

W pierwszym okresie dzialania tego systemu w
1958 roku zostaly nim objete ptatnosci w wolnych
dewizach i do siedmiu zachodnioeuropejskich kra-
jéow clearingowych. Byly to kraje, do ktérych ek-
sport z reguly nie wystarczat na pokrycie potrzeb
importowych i splat kredytéw, zas deficyty obrotéw
z clearingowymi krajami kapitalistycznymi pokry-
wane byly systematycznie zasileniami z wolnych
dewiz. Poczgwszy od roku 1959 system limitowania,
ktory w praktyce 1958 roku znacznie przyczynit
sie do wykonania zadan handlu zagranicznego, zo-
stat rozszerzony na wszystkie kraje kapitalistyczne.

W obrotach z krajami socjalistycznymi obowigzu-
ja ustalone kontyngenty towarowe, a przejsciowy
brak rébwnowagi pfatniczej nie powoduje ani wstrzy-
mania dostaw, ani koniecznosci ptacenia wolnymi
dewizami, ze wzgledu na obowigzujgce porozumienia
ptatnicze. Dlatego nie byto potrzeby obejmowania
systemem limitowania obrotow z krajami socjali-
stycznymi.

Podstawowe zadanie systemu limitowania polega
na zapobieganiu uprzednio popetnianym bledom —
gtéwnie zywiotowosSci zakupdéw- Przez wprowadze-
nie tego systemu osiggnieto rytmicznos¢ wykony-
wania planu, oczywiscie z uwzglednieniem sezono-
woséci. Ponadto system limitowania wplywa na pra-
widtowe ksztattowanie sie bilansu ptatniczego, bo-
wiem reguluje on nie tylko platnosci gotéwkowe,
lecz réwniez kontraktacje i zakupy w kredycie, kt6-
re w nastepnych okresach wplywaja zasadniczo na
ksztattowanie sie bilansu pfatniczego.

Jednoczesnie system limitowania zabezpiecza
przedsiebiorstwom handlu zagranicznego przydziat
srodkéw ptatniczych, potrzebnych im dla wykonania
zadan planowych.

Zasadg tego systemu jest ciggtos¢ limitow, to zna-
czy ze limity nie wykorzystane we wilasciwym okre-
sie czasu moga by¢ wykorzystane w okresach na-
stepnych. Spowodowato to wyeliminowanie w przed-
siebiorstwach handlu zagranicznego nadmiernego
pospiechu przy zawieraniu transakcji importowych
oraz bardziej wnikliwe badanie efektywno$ci im-
portu.

Zasadnicza podstawa do ustalania limitéw jest
plan roczny, ktory nakresla perspektywy dziatania
dla przedsiebiorstw handlu zagranicznego.

Limity okresSlane sg dla poszczegodlnych przedsie-
biorstw handlu zagranicznego wysokoscia cigzacych
na nich zadan planowych. Sa one ustalane na po-
szczegllne kraje clearingowe i w wolnych dewizach,
proporcjonalnie do zadan wynikajacych z planu.
Ustalanie limitow w poszczegoélnych clearingach ta-
czy sie z koniecznoscig réwnowazenia, w ramach po-
szczegolnych krajow obrotow opartych na bilateral-
nych umowach. W zakresie wolnych dewiz limity
sg co prawda ustalane w poszczegolnych walutach
(w funtach, dolarach, zachodnich markach niemiec-
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kich, lirach wloskich, frankach belgijskich, flore-
nach holenderskich i koronach dunskich), lecz przed-
siebiorstwa handlu zagranicznego w ramach global-
nego limitu w wolnych dewizach majg w zasadzie
catkowitg swobode wyboru kierunku zakupdéw i wa-
luty ptatnosci. Jedynym kryterium wyboru jest ja-
kos¢ i cena towaru. Podziat na waluty ma charakter
raczej orientacyjny, umozliwiajacy bankom zapozna-
nie sie z przewidywanym ruchem walut i ewentual-
nymi perspektywami arbitrazy miedzywalutowych.

Limity ustalone na podstawie planu rocznego na-
zwano limitami wstepnymi. Zabezpieczaja one przy-
dziatl srodkéw ptatniczych dla przewazajacej czesci
zakupow planowych, zwtaszcza wymagajgcych diuz-
szego okresu kontraktacyjnego. Limity wstepne
dzielone sg na kwartaty. Przedsiebiorstwa handlu
zagranicznego ustalajg na tej podstawie harmono-
gram zaptat, zalezny od przewidywanego tempa do-
staw i rozbijajg je na okresy miesieczne, uwzgled-
niajgc przedptaty na poczet przysztych dostaw.

Ministerstwo Handlu Zagranicznego zastrzega
jednak do swojej kompetencji mozliwosci zmiany
tych limitbw w pewnych przypadkach w takim za-
kresie, jakiego wymaga polityka handlowa, a zmiany
tej polityki moga powodowaé zmiany limitéw.

Kazde przedsiebiorstwo handlu zagranicznego ma
prawo domagac sie przyznania limitobw odpowiednich
do wysokosci zadan planowanych, cigzacych na nim.

Na podstawie zawartych kontraktow i przewidy-
wanych dostaw oraz planowanych zakupéw bieza-
cych sporzgdza sie operacyjny plan ptatniczy na
kwartat, ktory zakresla wysokos¢ limitow kwartal-
nych, nazwanych limitami biezacymi. Limity bie-
zace obejmujg zatem wszystkie platnosci, ktére
przypadajg na dany kwartat.

Dla unikniecia ewentualnego spietrzenia sie wy-
ptat w ktérymkolwiek miesigcu kwartatu limity bie-
zace dzielone sg na miesigce. Limity miesieczne sg
granicg wyptat przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego na dany miesigc. Jednoczesnie zobowigzuja one
przedsiebiorstwa handlu zagranicznego' do takiego
formutowania kontraktéw i dysponowania dostawa-
mi, aby wyptaty nie przekraczaly czesci limitu bie-
zacego, ustalonej na dany miesigc i na okreslony
kierunek.

Zdarza sie dos¢ czesto, ze utrzymanie sie w gra-
nicach limitdw staje sie trudne i niejednokrotnie
zachodzi konieczno$¢ zmian tych limitow. Zmiany
moga hastepowac z przyczyn obiektywnych i doty-
Cza przyspieszenia dostaw, i co za tym idzie, wczes$-
niejszej zaptaty Ilub zmiany kierunku zakupu. W
pierwszym przypadku nastepuje zmniejszenie limitu
nastepnych miesiecy, za§ w drugim przypadku —
zmniejszenie limitu na innym kierunku.

W zadnym jednak przypadku ogdlne zadania
przedsiebiorstwa handlu zagranicznego, okreslone
globalnym limitem biezacym, nie ulegajg zwieksze-
niu. Z wnioskiem o tego rodzaju zmiany limitow
wystepuje zainteresowane przedsiebiorstwo do Mi-
nisterstwa Handlu Zagranicznego i ministerstwo, na
.podstawie znajomosci aktualnej sytuacji pfatniczej,
decyduje o zmianie.

Potrzeba aprobaty zmian przez Ministerstwo Han-
dlu Zagranicznego dyktowana jest tym, ze zmiany
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te mogg czasem pociggna¢ za soba zasilenie rachun-
kéw clearingowych wolnymi dewizami. Natomiast
catkowitg swobode zmian majg przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego w poszczegélnych walutach
wolnodewizowych, oczywiscie o ile zmiany tego ro-
dzaju nie przekraczajg globalnego limitu w wolnych
dewizach na dany okres.

Zwiekszenie zadan dla ktéregos z przedsiebiorstw
handlu zagranicznego', wykraczajgce poza ustalone
na kwartat limity, moze nastgpi¢ wylgcznie na pod-
stawie decyzji Ministerstwa Handlu Zagranicznego.

Limity wstepne i limity biezgce ustalane sg od-
dzielnie dla zakupdéw gotéwkowych i oddzielnie dla
zakupow w kredycie krétkoterminowym.

Limity kredytowe réznig sie od limitow gotéwko-
wych tym, Ze nie sg one dzielone na miesigce i wy-
korzystywanie ich nie jest ograniczone w czasie. Li-
mity kredytowe okreslajg do jakiej wysokosci przed-
siebiorstwa handlu zagranicznego majg dokonywac
zakupow w kredycie  krétkoterminowym w tym
kwartale, na ktory zostaly ustalone. Natomiast przy
ustalaniu limitéw kredytowych okresla sie terminy
splat, za$ przedsiebiorstwa handlu zagranicznego
obowigzane sg w ten sposob formutowac kontrakty,
aby spfaty za towary, zakupywane na warunkach
kredytowych, przypadaly w tych okreslonych termi-
nach. Oznacza to, ze wysokos$¢ sptat, przypadajacych
na okreslone przyszie okresy czasu, jest juz z gory
ustalona.

Ponizszy przykiad jasniej ttumaczy dziatanie li-
mitéw kredytowych. Centrala handlu zagranicznego
otrzymata biezacy limit kredytowy w wysokosci 10
tysiecy ziotych do wykorzystania w pierwszym
kwartale roku, z tym, ze splaty z tego tytutu maja
wynosi¢ w drugim kwartale roku 6 tysiecy ziotych,
a w trzecim kwartale 4 tysigce ziotych. Centrala
moze zatem catos¢ zakupdéw kredytowych dokonaé
na przyktad w styczniu, pod warunkiem, ze spiaty
beda ksztaltowaly sie zgodnie z powyzszymi wska-
zaniami.

Wykorzystanie kredytow rozpoczyna sie z chwilg
nadejscia dokumentéw towarowych do banku, za$
przy kredytach akceptacyjno-rembursowych z chwi-
la otwarcia akredytywy. Ma to o tyle znaczenie dla
systemu limitowania, ze biezgce limity kredytowe
obcigzajg tylko te transakcje kredytowe, z tytutu
ktorych dostawa towaru lub otwarcie akredytywy
nastepuje w okresie czasu obowigzywania limitu. Je-
zeli za$ dostawa towaru lub otwarcie akredytywy
nastgpi w przysztym okresie planowym, obcigzane
sg wstepne limity kredytowe odpowiedniego przy-
szlego kwartatu.

Przy zakupach inwestycyjnych, wymagajgcych
jakiego$ dtuzszego czasu produkcyjnego — w przy-
padkach gdy producent zada poreki banku zabezpie-
czajacej zaptate w momencie dostawy zamowionego
towaru — obcigzane sg wstepne limity gotéwkowe
tego kwartatu, w ktérym ma nastgpi¢ dostawa.

Szczegllnie odpowiedzialna rola, polegajaca nha
kontroli tego dos¢ skomplikowanego systemu, cigzy
na Narodowym Banku Polskim.

Wszystkie dyspozycje importowe do krajow kapi-
talistycznych bez wzgledu na rodzaj transakcji (wy-
kup inkasa, dokonanie przekazu, otwarcie akredy-
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tywy, rozliczenie importu w kompensacie, otwarcie
akredytywy w kredycie akceptacyjno-rembursowym,
awalizowanie weksli, wystawianie gwaranciji itp.) sg
przed ich wykonaniem sprawdzane, czy mieszczg sie
w odpowiednim limicie przedsiebiorstwa handlu za-
granicznego udzielajgcego dyspozycii.

Biezace limity gotdwkowe sg obcigzane wszystki-
mi dyspozycjami powodujgcymi natychmiastowg
ptatno$¢. Beda to dyspozycje wykupu inkasa, doko-
nania przekazu, otwarcia akredytywy, wypftacenia
zaliczki na poczet dostaw kredytowych itp.

Biezace lim ity kredytowe sg obcigzane dyspozycja-
mi przedsiebiorstw handlu zagranicznego w tych
przypadkach, gdy spfaty kredytdw majg Scisle okre-
Slone terminy. Beda to dyspozycje otwarcia akredy-
tywy akceptacyjno-rembursowej, awalizowania wek-
sli, gwarantowania przez Bank sptat kredytéw w
okreslonych terminach itp.

Wstepne limity gotébwkowe sa obcigzane w mo-
mencie gwarantowania przez bank wykupu inkasa
we wiasciwym terminie, dokonania przekazu, zapta-
cenia zaliczki, otwarcia akredytywy itp.

W zaleznosci od tego w ktérym kwartale nadej-
dzie towar do kraju, czyli nastgpi ptatnos¢ lub w ja-
kim terminie — wynikajgcym z kontraktu — nastag-
pi przekaz zaliczki na poczet dostaw kredytowych,
obcigzane sg odpowiednie przyszie kwartaly.

Nastepnie w miare postepu czasu i otrzymywania
od Ministerstwa Handlu Zagranicznego biezacych li-
mitbw gotowkowych Bank obcigza ten lim it caloScig
uprzednio zagwarantowanych ptatnosci, przypadaja-
cych w danym kwartale biezgcym.

Wstepne lim ity kredytowe obcigzane sg w momen-
cie udzielania gwarancji, zobowigzujacej bank po na-
dejsciu towaru do awalizowania weksli, otwarcia
akredytywy akceptacyjno-rembursowej itp.

W zaleznosci od tego w jakim okresie czasu prze-
widuje sie nadejscie towaru do kraju, czyli w jakim
czasie nastgpi faktyczne wykorzystanie kredytu,
bank obcigza lim it odpowiedniego przysziego kwar-
tatu.

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 551

Po otrzymaniu ostatecznego lim itu biezgcego, usta-
lajagcego wykorzystanie kredytéow na dany kwartat,
bank obcigza ten limit caloScig uprzednio udzielo-
nych gwarancji, z tytutu ktdrych rozpocznie sie wy-
korzystanie kredytbw w tym kwartale.

Oczywiscie z wykorzystania limitbw sporzadzana
jest co miesigc odpowiednia sprawozdawczosé, ktora
utatwia Ministerstwu Handlu Zagranicznego prowa-
dzenie biezgcej polityki handlowej, jak réwniez stu-
zy za podstawe do sporzadzania planoéw lub preli-
minarzy miesiecznych.

Dotychczasowe wyniki dzialania tego systemu
mozna oceni¢ jako pozytywne, a mianowicie: opa-
nowana zostala zywiolowo$¢ zakupow z rynkow ka-
pitalistycznych i osiggnieto rytmicznos¢ w wykony-
waniu planéw importu.

Jednoczes$nie wprowadzenie systemu limitowania
spowodowalo wyeliminowanie w przedsiebiorstwach
handlu zagranicznego pos$piechu przy zawieraniu
transakcji importowych i bardziej wnikliwe badanie
opfacalnosci importu.

Z drugiej strony system ten zabezpiecza przedsie-
biorstwom handlu zagranicznego Srodki platnicze,
konieczne dla wykonania cigzacych na nich zadan
planowych.

Ponadto zastosowanie systemu limitowania pozwo-
lito na daleko idacg swobode wyboru przez przed-
siebiorstwa handlu zagranicznego kierunkéw zaku-
pow. Juz obecnie przedsiebiorstwa handlu zagra-
nicznego majg catkowita swobode wyboru kierun-
kéw zakupéw za waluty wymienialne oraz, za zgo-
da Ministerstwa Handlu Zagranicznego, w krajach,
w stosunkach z ktérymi obowigzujg bilateralne umo-
wy platnicze.

Przy wygospodarowaniu odpowiednich rezerw de-
wizowych utrzymanie systemu limitowania mogtoby
pozwoli¢ na wprowadzenie dalszej liberalizacji —
naturalnie w ramach obowigzujgcych plandow.

A. Gubarewsld
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Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH | KRAJOW DEMOKRACJI LUDOWEJ]

Z zagadnien praktyki kredytowania i obiegu pienieznego

w Zwigzku Radzieckim, Niemieckiej

Republice Demokratycznej

| Czechostowacji

I. Planowanie kredytowe

W zwigzku z powaznymi zmianami w praktyce
planowania gospodarczego 4 kredytowego w krajach
obozu socjalistycznego oraz. w zwigzku z aktualnoscig
tych zagadnien dla nas omoéwimy ponizej obecnie
obowigzujace zasady oraz postulaty wysuwane w
kierunku polepszenia metod kredytowania.

ZWIAZEK RADZIECKI

Gosbank opracowuje plany kwartalne, ktére za-
twierdza Rada Ministréw ZSRR. Qprécz tego obli-
cza on rozmiary kredytdw i emisji w Skali rocznej
i obliczenia te przekazuje ido Panstwowej Komisiji
Planowania i Ministerstwa Finansow. Ostatnio za-
rzad Gosbanku powzigt decyzje w sprawie przygo-
towan do opracowania wieloletniego planu kredy-
towegol

Tryb opracowania planu. Republikanskie oraz tak
zwane kantory ,gtbwne”, znajdujgce sie w rejonach
ekonomicznych, na terenie dziatalnosci rad gospo-
darki narodowej (sownairchozy) opracowuja plany
kredytbw na zapasy materialowe i nakftady pro*
dukcyjne dla przedsiebiorstw wchodzacych w skiad
sownorchozéw oraz dla przedsiebiorstw terenowych.
Pozoistale kantory opracowujg plany kredytowe wy-
lacznie dla przedsiebiorstw terenowych. Kantory te
przedstawiajg projekty planéw kantorom republi-
kanskim.

Kantory przedstawiajg centrali projekty planéw
na 38 dni przed poczatkiem kwartatu, a kantory re-
publikanskie na 30 dni przed poczatkiem kwartatu.

Zaréwno kantory obwodowe jak i republikanskie
planuja wylacznie kredyty, nie planujac pasywow
banku. Centrala planuje zasoby z podzialem na za-
sadnicze ich Zrédia oraz wykorzystanie zasobow.

Plan kredytowy Gosbanku sklada sie z planu zbior-
czego (w ktérym figurujg zasoby i kredyty wedhug
podzialu rodzajowego) oraz z zalagcznika, ktéry za-
wiera podziat kredytéw planowych na:

a) kredyty dla .sownarchozow,

b) kredyty dla. przemystu terenowego,

c) kredyty dla przedsiebiorstw wchodzgcych w
sklad ministerstw.

Kredyty na dokumenty rozliczeniowe dostawcéw
oraz na potrzeby nadzwyczajne figurujg w planie
kredytowym bez podziatu resortowego'.

Wykonanie planu kredytowego. Instrumentem za-
pewniajgcym wykonanie planu kredytowego' jest sy-
stem limitdw kredytowych i liczb kontrolnych. Po-
dzial kredytéw planowych dokonywany jest na pod-
stawie dyspozycji odpowiednich resortow. Nielimi-
towane isg kredyty dla przedsiebiorstw O charakterze
sezonowym, ktore otrzymujg kredyt z ogdlnego ra-

chunku pozyczkowego (kredyty na surowiec pocho-
dzenia rolniczego, na obrét towarow, dla organizaciji
zaopatrzenia i zbytu, dla handlu itd.). Udziat kre-
dytow nielimitowanych na zapasy towarow i nakfa-
dy 'Sezonowe wynosi 35—40°%0| kwoty globalnej (Bar-
kowski — Diengi i Kredit 5/1959)*).

O stosunku zadiluzenia do planowanych kredytoéw
Swiadcza przytoczone przez N. Bankowskiego dane
dla przedsiebiorstw kredytowanych na podstawie
liczb kontrolnych (jnadwyzka zadtuzenia ponad plan
kredytowania) w procentach:

5 B g =
> = ¢ 8
L — L -
Przedsiebiorstwa zaopatrzenio-
we rolnictwa 682 737 537 519
Przedsiebiorstwa zaopatrzenia
i zbytu sownarchozéw 455 430 320
Przedsiebiorstwa zaopatrzenia
i zbytu przemystu tereno-
wego 11 422 531 36,0

Kierownicy kantoréw i oddziatdbw otrzymali dos¢
szerokie uprawnienia w zakresie manewrowania li-
mitami, zwlaszcza jesli chodzi o przemyst terenowy.

Centrala otrzymuje od kantorow dane statystycz-
ne o stanie zadluzenia na dzien: 1 stycznia, 1 lutego,
1 kwietnia, 1 maja, 1 lipca, 1 sierpnia, 1 pazdzier-
nika i 1 listopada.

Zarzad Gosbanku powziat ostatnio uchwale, ze
kantory powinny przedstawia¢ Centrali kwartalne
sprawozdania Owykonaniu planéw kredytowych.

Glosy w dyskusji na temat planowania kredyto-
wego. W dyskusji najczesciej' wysuwane s postula-
ty, ze kantory powinny planowac kredyty dla wszyst-
kich przedsiebiorstw znajdujgcych sie na terenie ich
dziatalnosci. Poszczegdlni uczestnicy konferenciji zor-
ganizowanej dla kierownikéw kantoréw (12—14 ma-
ja 1959 r.) wysuneli propozycje w sprawie opraco-
wania planéw rocznych z podzialem na kwartaly.
M. Usoskin wystgpit z propozycja, aby operatywne
plany opracowywa¢ nie w skali kwartalnej, lecz
w skali pélrocznej argumentujgc, ze tendencje roz-
wojowe kredytéw dla pierwszego i drugiego kwar-
tatu sg analogiczne, zmieniajg sie za$ w drugim pot-
roczu. M. Usoskin, jak rowniez wielu innych wyz-
szych urzednikow Gosbanku, postulowali, aby kan-
tory planowaly nie tylko aktywa lecz réwniez pa-
sywa planu kredytowego.

______________ o cll

*) Z danych ktéorymi rozporzadzamy wynika, ze stan zadiuzenia jest
znacznie wyzszy od liczb kontrolnych.
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Jesli chodzi o wykonanie planu kredytowego, to
ze wzgledu na to, ze powazna cze$¢ kredytow nie
jest limitowana, dyrektor departamentu Gosbanku
N. Bankowski postuluje, aby kontrola wykonania
planu opierata sie przede wszystkim na badaniu pro-
ceséw gospodarczych w dziedzinie produkciji, zaopa-
trzenia, zbytu, obrotu handlowego, ktére to procesy
wplywajg na zmiany kierunku kredytu.

Proponuje on réwniez ograniczy¢ automatyczne
oplacanie faktur z rachunkdéw przedsiebiorstw kre-
dytowanych na obrot towar6w ze specjalnego ra-
chunku pozyczkowego, a prolongate spiaty udziatu
srodkow wilasnych stosowac tylko- w rzadkich przyr
padfcach. Proponuje -nastepnie ograniczy¢ kredyto-
wanie zapaséw ponadnormatywnych do przypadkéow,
gdy nabycie lub wykorzystanie uzaleznione jest od
warunkéw -sezonowych, proponuje -dopusci¢ powiek-
szenie limitow dla kredytowania gotowych wyro-
boéw kosztem swobodnych limitow dla innych obiek-
tow kredytowania, wylgcznie za zgodg kantoru re-
publikanskiego.

Wysuwano réwniez postulaty, aby kredytéw na
materialy -udziela¢ ze specjalnego- rachunku pozycz-
kowego. Odpadnie woéwczas koniecznos¢ udzielania
kredytow rozliczeniowych; proponowano -dalej-, aby
spiaty kredytu dokonywac¢ w miare faktycznej sprze-
dazy, biorgc za podstawe udziat kredytowanych -ma-
terialtbw w utargu ze sprzedazy wyrobéw; aby
zmniejszy¢ kredyt na wyroby gotowe o kwoty pro-
dukcji nie sprzedanej wedtug planu.

Niektore dane statystyczne o wykonaniu planu
kredytowego w roku 1958])

Kwota globalna kredytéw

na 1.1.1959 r. 320 miliardéw rubli
W tym:

Kredyty na towary i materiaty 73
Kredyty dla przedsiebiorstw

przemystowych 147
Kredyty dla przedsiebiorstw

handlowych 124
Kredyty dla rolnictwa 34
Kredyty na racjonalizacje 4

mechanizacje 3,7
Kredyty na rozszerzenie produkcji

spozycia masowego towaréw 13
Kredyty na rozwdéj kinofikacji 0,3

Termin- przecietny kazdego- kredytu terminowego
wynosit w roku 1957 31,8 dnia, w -roku 1958 —33,8
dnia. Okres przecietny kredytu przeterminowanego
Wynosit odpowiednio — 69 dnia i 6,3 dni,a.

Nowe tendencje w planowaniu gospodarczym.
Zgodnie z uchwalg Rady Ministrow i KC KPZR
z dnia 4.V. 1958 roku podstawowg formg planowa-
nia gospodarczego powinny by¢ piecioletnie 4 sied-
mioletnie plany perspektywiczne, z podzialem na
lata.

Ustalanie normatywoéw. Postulaty wysuwane w tej
dziedzinie zmierzaja ku temu, aby ustala¢ normatyw
w kwocie globalnej. Natomiast podziat na poszcze-
g6lne przedmioty ustala¢ -samodzielnie w terenie.
Nie brak -bylo gloséw, ze przedsiebiorstwa powinny

Na podstawie artykutu przewodniczacego Gosbanku ZSRR A.

Korowuszkina — Diengi i Kredit nr 6/69.
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same ustala¢ poziom normatywow, za$ ich przyrost
powinien by¢ finansowany z zyskow (Usoskin —
Diengi i Kredit 1/59). Z-go-dne sg na ogét poglady co
do metod ustalania normatywéw. Propozycje ida w
tym kierunku, aby poziom normatywéw byt uzalez-
niony od nastepujgcych czynnikéw:

-8 okresu zaopatrzenia — przerwa miedzy dosta-
wami poszczegllnych materiatow (izapasy biezace),

b) rozmiaru zapasu gwarancyjnego (réznica mie-
dzy przeciethg a maksymalng przerwa dostaw ma-
teriatow),

c) okresu znajdowania sie optaconych towarow w
drodze.

Fundusz zaktadowy. Wysuwane sg postulaty, aby
roznicowaé odpisy zyskow planowych nie tylko w
pir-zekroju resortowym. P-rzy réznicowaniu odpiséw
nalezy dazy¢ do tego, -aby na kazdego zatrudnio-
nego- robotnika przypadala jednakowa norma odpi-
SOW.

Propozycje dotyczace funduszu przedsiebiorstw
zmierzajg gtoéwnie w kierunku wigczenia czesci za-
diuzenia wobec dostawcéw i wobec budzetu do pa-
sywow stalych i jednoczesnie w kierunku rozsze-
rzenia normowania srodkéw, a zwlaszcza normowa-
nia naleznosci wynikajgcych z rozrachunkéw z wy-
dziatem inwestyciji, transportu itd.

CZECHOSLOWACJA

Plany finansowe sporzadzane sag w tym samym
trybie 4 -rébwnoczesnie z planami rzeczowymi. Dla-
tego- tez w planowaniu kredytowym kladzie sie
szczegolny na-cisk na opracowanie planéw pieciolet-
nich i rocznych.

-Szczegblowe o-mdéwienie zasad -planowania- kredy-
towego czytelnik znajdzie w artykule W. Vinara
.Plan kredytowy w Czechoslowacji” — Wiadomosci
NBP nr 2/1959.

Nowe tendencje w planowaniu gospodarczym i fi-
nansowym. Wytyczne -do piecioletniego pl-anu finan-
sowego -dla resortdw gospodarczych obejmujg diu-
gookresowe normatywy udzialu procentowego we
wzroécie zysku o+az w odpisach jna fundusze. W wy-
tycznych tych przewiduje sie jednoczes$nie okreslo-
ne warunki, ktére m-uszg by¢ dotrzymane, aby pla-
nowany udzial w zysku -+ve u-legt pogorszeniu. Do
warunkow tych moga by¢ -zaliczone -zadania obniz-
ki kosztow wiasnych, wzrostu produkc-ji itd.

Zyski i straty. Jednym z podstawowych wskazni-
kéw p-lanu -finansowego jest normatyw diugookreso-
wy udzialu procentowego- we wzroscie zysku (roz-
nica miedzy zyskiem osiggnietym w -roku biezgcym,
a zyskiem osiggnietym w roku poprzednim).

O wysokosci planowanego udziatu -we wzroscie zy-
sku -decyduje wysokos¢ zapotrzebowania -przedsie-
biorstwa na Srodki obrotowe i trwate oraz sposéb
ich wykorzystania. Przedsiebiorstwo wptaca do -bud-
zetu czes€ jzysku w wysokoSci zalozonej w planie,
bez wzgledu na to, czy osiggneto ono zysk zalozony
w plamie gospodarczym. Jesli przedsiebiorstwo- osigg-
nie -zysk wiekszy od zaplanowanego, zatrzymuje ono
do swojej dyspozycji takg czes¢ ponadpl-anowanego
zysku, jiaka wynika z zastosowania planowego udzia-
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tu we wzroscie -zysku do wzrostu faktycznie osiag-
nietego. W przypadku, gdy w zwigzku z realizacjg
zasady wpfaty do budzetu zysku w wysokosci zapla-
nowanej, powstajg w przedsiebiorstwie niedobory,
mogg one by¢ pokryte ze Srodkéw wiasnych zwol-
nionych z obiegu, ze Srodkéw wiasnych przeznaczo-
nych na inwestycje zdecentralizowane, lub tez przed-
siebiorstwo, w razie braku wiasnych Srodkéw, moze
zwrdcic¢ sie do banku o udzielenie kredytu.

Zysk przeznaczony dla. budzetu przedsiebiorstwo
wptaca do zjednoczenia, zjednoczenie do minister-
stwa., ktore z kolei rozlicza sie bezposrednio z bud-
zetem. Jednostka nadrzedna moze cze$¢ wptat z zy-
sku otrzymanych od podlegltych jej. jednostek za-
trzymaé do swojej, dyspozycji.

Straty ponadplanowe, jako nastepstwo ziej gospo-
darki mogg by¢ pokryte kredytem bankowym pod
warunkiem jednak, ze przedsiebiorstwo przedstawi
bankowi szczegblowy plan przedsiewzie¢ zmierzajg-
cych do uzdrowienia sytuacii.

Normatywy $rodkéw obrotowych ustala sie z po-
dzialem na poszczegdllne rodzaje w oparciu o obo-
wigzujace w tym zakresie normy. Plany normaty-
wow zardwno piecioletnie, jak i roczne sporzadzane
s3 W porozumieniu z bankami.

Zrédiem pokrycia wzrostu normatywéw w przed-
siebiorstwach, w ktérych obowigzuje normatyw
udzialu we wzroscie zysku, jest zysk pozostajgcy do
dyspozycji przedsiebiorstwa oraz pasywa stale.
W przypadku przejSciowego braku Srodkow wia-
snych dla pokrycia wzrostu normatywow przedsie-
biorstwa mogg otrzymac na ten cel kredyt bankowy.
Dopuszczalne jest rowniez planowanie czesciowego
pokrycia wzrostu normatywow kredytem normatyw-
nym. W przedsiebiorstwach, w ktérych ,nie obowig-
zuje normatyw udzialu we wzroscie zysku, zrédia
pokrycia wzrostu normatywéw ustala jednostka nad-
rzedna. W tym przypadku dopuszczalne jest finan-
sowanie normatywow, czesciowe lub w catosci, jrow-
niez z budzetu.

Nadwyzki srodkéw obrotowych powstate na sku-
tek zmiany struktury i rozmiaru produkcji sg prze-
kazywane na rzecz jednostek nadrzednych, ktore
srodki te moga wykorzysta¢ dla finansowania nie-
doboru sSrodkéw obrotowych innych przedsiebior-
stw. Nadwyzki, ktére powstaly z innych przyczyn
pozostajg w przedsiebiorstwie i wykorzystane sg na
finansowanie inwestycji zdecentralizowanych. Nad-
wyzki, ktore powstajg w ministerstwach majg by¢
przekazywane do -budzetu.

Nie ustanawia sie funduszu zaktadowego w formie
udzialu zaldg w zysku. Zainteresowanie zaldg osig-
ga sie przez stosowanie dilugookresowych normaty-
wow stosunku wzrostu wydajnosci pracy do plac
przecietnych i normatywu funduszu premiowego,
a takze przez utworzenie funduszu przedsiebiorstwa.

Wysokos¢ funduszu przedsiebiorstwa jest propor-
cjonalna do funduszu plac i ksztaltuje sie ponizej
I0d teS° funduszu. Fundusz ten stuzy do finanso-
wania potrzeb socjalnych 1 kulturalnych zaldg, nie
moze on jednak by¢ wyptacany cztonkom zatogi w
formie gotowkowej. W Czechostowacji system bodz-
cOw nie obowigzuje powszechnie, lecz jedynie w
tych przedsiebiorstwach, w ktdérych jego zastosowa-
nie moze da¢ konkretne efekty.

NIEMIECKA REPUBLIKA DEMOKRATYCZNA

Podstawowym elementem planowania kredytowego
jest roczny plan kredytowy z podzialem na kwar-
taty oraz plany kwartalne. Jednoczesnie, w zwigzku
Z opracowaniem siedmioletniego planu budzetowego
na lata 1959— 1965, Ministerstwo Finanséw NRD wy-
stosowalo zarzgdzenie do instytucji kredytowych
W sprawie przygotowania propozycji odnosnie opra-
cowania wieloletniego planu rozwoju kredytéw
i obiegu pienieznego. Plany te maja by¢ opraicowane
na szczeblu, centralnym. Cechg charakterystyczng
planowania kredytowego w NRD jest Sciste powia-
zanie z planowaniem gospodarczym przedsiebiorstw.
Pracownicy Banku Emisyjnego brali udziat w na-
radach zwigzanych z opracowaniem planéw na rok
1959 w 25%0| ogdtu przedsiebiorstw panstwowych.

Wytyczne do opracowania rocznych plandéw kre-
dytowych. Podstawag do opracowania rocznych pla-
now kredytowych sg .roczne plany finansowe przed-
siebiorstw, -obliczenia dotyczgce obnizenia zapasow
ponadplanowych oraz plany towarowo-finansowe
przedsiebiorstw handlowych. Jesli w terminie usta-
lonym dla przedstawienia planéw kredytowych
przedsiebiorstwa nie majg jeszcze zatwierdzonych
planéw, to- oddzialy bankéw powinny przystapi¢ do
zestawienie planéw na podstawie plandéw nie zatwier-
dzonych. W zwigzku z tym w okresie pdzniejszym
moga by¢ przystane korekty. Plany roczne banku
emisyjnego musza by¢ skoordynowane z planami
pozostalych instytucji kredytowych. Muszg one byc¢
odpowiednio uzasadnione. Uzasadnienie powinno
objg¢ takie zagadnienia, ekonomiczne;, jak poziom
zapasow przewidzianych na ultimo roku plano-
wego, zgodnos¢ ruchu kredytow z zawartym w bud-
zecie planem redystrybucji funduszéw obrotowych.
WhioSk-i planowe muszg zawiera¢ takze propozycje
co do Srodkéw, jakie powinny -by¢ przedsiewziete
w -celu zapewnienia wykonania, planéw.

Plany kredytowe opracowujg oddzialy bankow,
zbiorczy plan kredytowy opracowuje Centrala.

Wytyczne do opracowania kwartalnych planow
kredytowych. Przy opracowaniu tych planéw od-
dzialy muszg uwzglednia¢ zadania wytyczone w pla-
nach rocznych, jak réwniez zmiany zachodzace
w trakcie wykonania planu. Zarzad banku przestrze-
ga przed mechanicznym przeniesieniem zadan planu
rocznego do planu kwartalnego. Jesli zajda nowe
okolicznosci, nalezy przyjg¢ faktyczny stan rzeczy
na ultimo kwartatu jsprawozdawczego.

Centrala opracowuje plan kredytowy w formie
bilansu (zrédia i kierunek wykorzystania kredytow).

Tryb opracowania planéw kredytowych. Na pod-
stawie planow jcentralnych gospodarki narodowej
Centrala udziela dyrekcjom woje-wodzki-m wskazo6-
wek dotyczgcych plantowania poszczegolnych pozycii
(termin — dziesiaty dzien .roboczy ostatniego mie-
sigca kwartatu, poprzedzajgcego kwartat, na ktory
ustalony jest plan). Dyrekcje wojewddzkie opraco-
wujg wilasne koncepcje planéw kwartalnych, na pod-
stawie ktérych oraz na podstawie wytycznych Cen-
trali udzielajg wskazéwek w sprawie opracowania
planéw kwartalnych oddzialom operacyjnym (termin
— trzynasty dzien roboczy ostatniego miesigca kwar-
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tatu). Oddzialy operacyjne przesylaja opracowane
plany do oddzialdw wojewoddzkich dziesigtego dnia
pierwszego miesigca kwartalu, a oddziaty wojewddz-
kie — do Centrali pietnastego dnia pierwszego' mie-
sigca kwartatu.

Nowe tendencje w planowaniu gospodarczym i fi-
nansowym: finansowanie niedoboru zyskow i niepla-
nowanych strat w gospodarce uspotecznionej. W ra-
zie niewykonania planu akumulacji lub jesli wyso-
koS¢ strat przewyzsza poziom ustalony w planie
przedsiebiorstwo wystepuje z wnioskiem o udzielenie
kredytu likwidacyjnego' na:

a) utworzenie i uzupetnienie funduszu nagrod za-
kladowych na cele kulturalne i socjalne,

b) utworzenie i uzupetnienie funduszéw niezbed-
nych dla kontynuowania dzialalnosci gospodarczej
i planowania rozszerzenia S$rodkéw trwalych,

c) sptate kredytow nacjonalizacyjnych.

Bank nie udziela kredytu jedynie na dokonanie
odpis6w z zysku na rzecz budzetu. Przy zaciggnieciu
pozyczki likwidacyjnej, przedsiebiorstwo' przedkiada
bankowi plan pokrycia, z ktérego wynika¢ powinno
w jakich terminach kredyt ma zosta¢ sptacony.

Kwota odpisbw z zysku nieprzekazana na rzecz
budzetu oraz pozyczka likwidacyjna podlegajg jedna-
kowemu oprocentowaniu. Stawka procentowa bywa
podwyzszana w razie niewykonania zobowigzah do-
tyczacych pokrycia niedoboru.

W przypadkach uzasadnionych zadluzenie finan-
sowe moze by¢ catkowicie lub czesciowo darowane
(na przykiad gdy zadluzenie jest spowodowane
kleskg zywiolowa). W takich przypadkach decyduje
organ nadrzedny — rada gospodarcza okregu, ko-
misja planowania — w porozumieniu z lokalnymi
organami finansowymi.

Dilug finansowy musi zosta¢ sptacony w roku na-
stepnym kosztem zyskéw ponadplanowych lub kosz-
tem obnizenia zaplanowanych strat.

Whniesienie zmian do planéw finansowych. W razie
zmiany profilu produkciji i asortymentu, pociggajace;j
za sobg zmiane wartosci produkcji towarowej: i ren-
townosci uwzglednionej w rocznym planie produkciji
towarowej przedsiebiorstwa wspdlnie z oddzialem
finansujgcym ujmujg w protokole oddzialywanie
tych zmian na wskazniki finansowe. Jesli zmieniajg
sie poszczegodlne czesci planu finansowego, doreczone
instytucjom kredytowym jako podstawa finansowa-
nia, to instytucji tej nalezy przedstawi¢ odpis pro-
tokotu. Przedsiebiorstwa finansowane sg na podsta-
wie zatwierdzonego planu finansowego z uwzgled-
nieniem zmian okreslonych w protokole.

[I. Regulacja obiegu pienieznego i kontrola
funduszu ptac

W Zwigzku Radzieckim powzieto ostatnio wiele
uchwat majacych na celu usprawnienie systemu re-
gulacji obiegu pienieznego. Zgodnie z nowym za-
rzadzeniem kwartalne plany kasowe oraz wyniki
emisji dla .republik zwigzkowych zatwierdza¢ bedzie
Rada Ministrow ZSRR, a rady ministrow republik
zwiazkowych .czuwac bedg nad wykonaniem planéw.
Zachowany zostat tryb scentralizowanej regulaciji
obiegu pienieznego przez Gosbank ZSRR. Bank ma
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prawo w granicach wyniku emisyjnego., przewidzia-
nego w planie, zezwala¢ na emisje pienigdza w po-
szczegolnych republikach w kwotach przewyzsza-
jacych ich planowany wynik emisyjny lub na wy-
laczenie pienigdza z obiegu — kosztem swobodnych
zasobow kasowych lub kosztem wylgczenia pienigdza
z obiegu — innym republikom.

Poczawszy od roku 1960 Komisja Planowania
ZSRR wspolnie z radami ministrow republik Zwigz-
kowych, Ministerstwem Finanséw ZSRR i Gosban-
kiem bedzie opracowywac bilanse dochodéw i wy-
datkow ludnosci na kazdy rok w przekroju republik
zwigzkowych, a Gosbank ZSRR opracowywac bedzie,
réowniez w przekroju republik, obliczenia planu ka-
sowego. Obliczenia te bedg przedstawione do zatwier-
dzenia Radzie Ministrow ZSRR.

W przypadku osiggniecia dochodéw wiekszych od
wydatkéw ustalane ibedg zadania w kierunku po-
wiekszenia obrotu detalicznego. ;i ustug. W tym tez
celu .mozna bedzie wykorzysta¢ na jsprzedaz dla lud-
nosci .ponadplanowg produkcje towaréw konsump-
cyjnych i nie mniej niz 50°/0o( materiatdbw budowla-
nych, pozostawionych do. dyspozycji republik zwigz-
kowych.

Poczawszy od .roku 1959 Komisja Planowania
ZSRR z udziatem Gosbanku, Ministerstwa Finanséw
i Centralnego Urzedu Statystycznego ustala¢ bedzie
fundusz ptac w przekroju republik zwigzkowych,
wyodrebniajac fundusz; gospodarki terenowej, i re-
publikanskiej. W razie zmiany wskaZnikbw narodo-
wego planu gospodarczego w ciggu roku wnoszone
beda jednoczesnie korekty do planowego funduszu
ptac.

Istnieje w tej chwili propozycja, wysunieta przez
przewodniczacego zarzgdu Gosbanku, A. K. Koro-
wuszkina, w jsprawie zatwierdzania planu kasowego
dla obwodow przez rady ministréow republik zwigz-
kowych.

Dyskusja na temat obiegu pienieznego odbyla sie
na konferencji kierownikdw kantoréw w dniach
20 21 stycznia® i 12—14 maja 1959 r. Wysuniete
w dyskusji postulaty zmierzaly gtdwnie do tego,
aby: dawa¢ kantorom republikahskim zezwolenia na
zasilanie kas obrotowych — nie codziennie, lecz
raz na pie¢ do dziesieciu dni: ustala¢ poziom limitu
kasy w rozmiarach nie mniejszych niz jednodniowy
obrét kasowy; jzezwoli¢ kierownikom wiekszych od-
dziatbw bankowych na przekazywanie na poczatku
dnia do kas obrotowych okoto 75%0| utargu znajdujg-
cego sie w sortowniach, a po przeliczeniu przekazac
te kwote z .powrotem do funduszéw pienieznych;
pozostawi¢ kantorom republikariskim miesieczng re-
zerwe kasowg na regulacje obiegu; zleci¢ zatwier-
dzanie rejonowych planéw kasowych obwodowym
radom narodowym, natozy¢ obowigzek kontroli prze-
strzegania lim itbw sprzedazy pozarynkowej na .przed-
siebiorstwa handlowe i ustali¢ plan handlu detalicz-
nego w dwdch wskaznikach:

a) sprzedaz rynkowa dla ludnosci,
b) isprzedaz pozarynkowa;

nie wyptaca¢ nagrod pracownikom handlu w razie
niewykonania dodatkowego zadania w dziedzinie
obrotu handlowego; zmniejszy¢ nagromadzenie sie
wypfat z tytutu funduszu ptac w jednym terminie;
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udzieli¢ kierownikom kantorow Gosbanku prawa re-
gulacji obiegu jmiedzy oddzialami w ramach wiek-
szych miast.

W odpowiedzi dyskutantom, zastepca przewodni-
czacego zarzadu Gosbanku A. Kudiriawcew, zaznar-
czyl, ze najdalej posuniete manewrowanie zasobami
kasowymi nie jest w stanie zapehi¢ luki, spowodo-
wanej niewykonaniem planu kasowego.

Metody regulacji obiegu pienieznego w pozosta-
tych krajach socjalistycznych sg w zasadzie podobne
do .metod stosowanych w Zwigzku Radzieckim.

Na uwage zasluguje jedynie fakt, ze Bank Emi-
syjny NRD, w celu lepszej koordynacji wskaznikow
planu kasowego ze wskaznikami narodowego planu
gospodarczego, .przechodzi na planowanie kasowe
w skali rocznej. W ramach planu rocznego oddziaty
bankowe opracowujg samodzielnie plany kwartalne,
ktére przedstawiane s '‘instytucjom nadrzednym
tylko dla informacji. Bank Emisyjny NRD zrezygno-
wat z codziennej regulacji obiegu pienieznego. Zo-
stata tu ustalona sprawozdawczos$¢ dwutygodniowa.
Oddzialy moga samodzielnie korzysta¢ z funduszéw
rezerwowych. Nie mogg one jednak samodzielnie
przekracza¢ ustalonego limitu.

Kontrola funduszu ptac. Poczawszy od listopada
1957 roku przedsiebiorstwa w Zwigzku Radzieckim
otrzymujg Srodki pieniezne na fundusz pfac zgodnie
z ustalonymi normatywami 0,7 —I°/0| aa kazdy pro-
cent przekroczenia planu. Normatywy zréznicowane
sg wedlug galezi przemystu: przemyst weglowy
otrzymuje za IVoj przekroczenia planu 1% funduszu
ptac, przemyst metalurgiczny — 0,9%, przemyst ma-
teriatbw budowlanych, naftowy i drzewny — 08%0d|,
pozostale galezie przemystu — 0,7%. Powyzsze nor-
matywy moga by¢ zréznicowane wedlug przedsie-
biorstw na podstawie udziatu ptacy pracujgcych na
akord oraz kwoty nagrod w globalnej kwocie fun-
duszu ptac przedsiebiorstwa.

Praktycznie jednak przedsiebiorstwo otrzymuje
fundusz ptac wedlug normy ustalonej dla gafezi
przemystu, w wyniku czego wiele przedsiebiorstw
ma wzgledng oszczednosé, ktdra nie jsprzyja obnize-
niu kosztow produkcji. Wedtug obliczenn Centralnego
Urzedu Statystycznego' wzrost funduszu ptac przy
przekroczeniu planu produkcyjnego o 1% wynosi
0,60 — 0,65°/0], wéwczas gdy bank udziela na ten cel,
w skali jcalej, gospodarki narodowej, srednio 0,75%
funduszu ptac. Na przykiad w przemysle weglowym
udziat ptac pracujacych na akord (z wigczeniem
premii) w globalnym funduszu plac wynosit w la-
tach 1956—1957 — 61—62%| (normatyw 1%), w prze-
mysle metalurgicznym udziat ten wynosit 60% (nor-
matyw — 09°0]), w przemys$le naftowym — 55%
(normatyw — 0,8%).

W zwigzku z tym wysuwa sie postulat ustalenia
normatywu zgodnie z zalozonym w planie perspek-
tywicznym stosunkiem tempa, wzrostu ptac do tempa
wzrostu produkcji?).

Pokrycie przekroczenn funduszu plac kosztem

oszczednosci. W roku 1957 oszczednosciami pokryto
46% przekroczen, aw roku 1958 —<63%|. W roku 1959

2) Ostatnio gérng i dolng granice normatywu obnizono o 0,°0-

przywrécono kontrole funduszu ptac organizaciji bud-
zetowych. Organy finansowe rejestrujg przy tym nie
tylko fundusz plac, lecz réwniez ilos¢ etatéw i stawki
ptac personelu kierowniczego. Bank jest zobowigzany
kontrolowa¢ nie tylko wysokos¢ funduszow, lecz
réwniez ilos¢ i wysokos¢ stawek, wydajac srodki pie-
niezne wylgcznie na aktualng ilos¢ etatow.

Pozbawienie nagréd: od 1 lutego 1959 roku dy-
rektorzy i inni odpowiedzialni pracownicy beda po-
zbawieni .nagréd za przekroczenie funduszu plac do
momentu zupelnego pokrycia go oszczednosciami.

Powzieta zostala decyzja, ze fundusz plac, wydat-
kowany na produkcje ponadplanowg nie majgca za-
pewnionego zbytu, bedzie uwazany za marnotraw-
stwo. Bank bedzie miat prawo wyda¢ na te cele
srodki wylgcznie za zgodg organdw nadrzednych
w trybie ustalonym dla przypadkéw przekroczenia
funduszu plac. Przedsiebiorstwa zobowigzane beda
pokry¢ te przekroczenia w ciggu trzech do pieciu
miesiecy. Produkcja ponadplanowa, nie majgca za-
pewnionego zbytu nie powinna by¢ réwniez brana
pod uwage przy ocenie dzialalnosci przedsiebiorstwa
i zaliczaniu nagrod kierownictwu zakiladu.

W dyskusji na ten temat wysuwane sg postulaty,
aby przedsiebiorstwa otrzymywaty fundusz plac nie
na podstawie produkcji globalnej, lecz na podstawie
produkcji towarowej. Postulat jten, ktory zastuguje
na szczegodlng uwage uzasadniany jest. tym, ze jpro-
dukcja globalna nie moze by¢ obliczona dokfadnie
do momentu jzestawienia bilansu oraz tym, ze nie
mozna sporzadzi¢ dokladnej jewidencji produkcji
w toku. Propozycje majgce .na celu usprawnienia
kontroli funduszu ptac zmierzajg réwniez ku temu,
aby kontrola ptac nie byla miesieczna, lecz kwar-
talna, .poniewaz wskazniki techniczno-ekonomiczne
ustalane sg w przekroju kwartalnym, a dyrektor
przedsiebiorstwa ma jprawo, zgodnie z prosbg na-
bywcy lub za jego jzgoda, wnosi¢ korekty do mie-
siecznych planéw produkcyjnych.

W Niemieckiej Republice Demokratycznej wpro-
wadzono ostatnio kredyt na fundusz plac. Zmiana ta
spowodowana zostata zniesieniem jfunduszéw rezer-
wowych w zarzadach centralnych i terenowych,
w zwigzku z czym przedsiebiorstwa' .zostaly pozba-
wione'mozliwosci otrzymania od .swych nadrzednych
organizacji kredytéw krotkoterminowych na fundusz
plac. W jcelu stworzenia warunkéw dla wypitaty plac
w terminie oznaczonym banki bedg mogly udziela¢
kredytow krotkoterminowych na ten cel z 20-dnio-
wym terminem pfatnosci. Bank moze przy tym zadac,
aby przedsiebiorstwo poinformowato o swym potoze-
niu finansowym organizacje nadrzedna.

Na uwage zastuguje rowniez zarzadzenie w spra-
wie funduszu specjalnego przedsiebiorstw. Na mocy
uchwaly Panstwowej Komisji Planowania, w spra-
wie werbunku i lepszego wykorzystania kadr o wy-
sokich kwalifikacjach, w przedsiebiorstwach zostat
utworzony specjalny fundusz ptlac dla personelu
technicznego. Oddzialy bankowe powinny wykony-
wac kontrole nad odpowiednim wykorzystaniem tego
funduszu, a szczegolnie w przypadkach przekrocze-
nia planéw.

A. Zwass
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Problemy gospodarki komunalnej w wojewodztwie biatostockim

Na terenie wojewddztwa biatostockiego dziata tgcznie piet-
nascie przedsiebiorstw gospodarki komunalnej i mieszka-
niowej, przy czym przedsiebiorstwa te zlokalizowane sg
w szes$ciu miastach.

Juz sam fakt dziatania pietnastu przedsiebiorstw umiej-
scowionych jedynie w szesciu miastach, przy istnieniu ogé-
tem trzydziestu Czterech miast i osiedli, w tym dziewietna-
stu miast powiatowych — bez glebszej analizy tego odcin-
ka — $wiadczy o ogromnych zaniedbaniach i potrzebach
naszego okregu.

W celu blizszego zorientowania sie w jakim stopniu i roz-
miarze ustugi komunalne pozostaja do istotnych potrzeb
w tym zakresie oraz w celu poréwnania ich z sytuacja
istniejacag w kraju podaje sie ponizsze charakterystyczne
cyfry:’)

1. Wojewdédztwo biatostockie stanowi pod wzgledem obsza-
ru 7,4% powierzchni, a pod wzgledem ilosci ludnos$ci —
3,8°/0 og6tu ludnosci w kraju.

2. Czynna sie¢ wodociggowg posiada osiem miast, na ogol-
ng iloé¢ miast ‘wynoszaca trzydziesci cztery miasta i osiedla.
Potgczenia sieci wodociggowej z budynkami mieszkalnymi,
w ilosci 5.050 kilometrow, stanowig 1,300 sieci krajowej.

3. Sie¢ kanalizacyjng posiada siedem miast, przy czym
potaczenia z budynkami mieszkalnymi, o diugosci 1.648 ki-
lometréw, stanowig 0,60/0 sieci krajowej.

4. Sie¢ gazowa istnieje zaledwie w dwéch miastach i wy-
nosi 35 kilometréw, co stanowi 0,4% sieci krajowej.

5. Zuzycie wody w gospodarstwach domowych na jedne-
go mieszkanca w naszym wojewo6dztwie wynosi 24 metra
szesSciennego — w kraju 11,3 metra szesciennego.

6. Zuzycie gazu na jednego mieszkanca w naszym woje-
wodztwie wynosi 1,8 metra szesSciennego, w kraju
21,3 metra szesSciennego.

7. Wojewddztwo nasze w roku 1958 posiadato przecietnie
46 autobuséw w ruchu o przebiegu 1.815 tysiecy wozo-kilo-
metrow, przewozac 15.328 oséb, co stanowi 2,4% ilosSci prze-
wozu pasazeréw w kraju.

Szacunkowa ilo$¢ oséb przypadajaca na jeden wéz w ru-
chu wynositaby w naszym wojewdédztwie 24 tysigce o0s6b,
Przy krajowej ilosci, wynoszacej okoto 7 tysiecy oséb (przy
przecietnej krajowej przyjeto wozy tramwajowe trolejbusy
1 autobusy). Nadmienia sie( ze komunikacja miejska istnieje
tylko w miescie wojewo6dzkim.

8. Hotele komunalne, prowadzone przez przedsiebiorstwa
na rozrachunku gospodarczym i jednostki budzetowe w na-
szym wojewddztwie — na ogdling liczbe miast trzydziesci
cztery — sa jedynie w dwunastu miastach, w tym szes¢
prowadzonych jest przez przedsiebiorstwa komunalne. Hote-
le te posiadajg tgcznie 600 t6zek statych. Na jedno tézko
przypada zatem okoto 1.800 mieszkancéw, podczas gdy
Srednia krajowa wynosi okoto 1.200 mieszkancow.

9. taznie i kapieliska komunalne posiada tylko dziewie¢
miast naszego wojewddztwa. Ilos¢ o0s6b korzystajgcych
2 wyzej wymienionych ustug stanowi 19% ludnos$ci nasze-
go wojewodztwa. llos¢ oséb korzystajagcych z wyzej wy-
mienionych ustug w kraju wynosi 35%.

10. Pralnie wystepuja tylko w dwoéch osrodkach miej-
skich, farbiarni natomiast brak. Swiadczone ustugi pralni-
cze stanowig 1,3% ustug krajowych.

1) Dane zaczerpnigte z Rocznika Statystycznego, wydanie rok 1958.

11. Zasoby mieszkaniowe w naszym wojewo6dztwie wy-
nosza og6tem 1.054.447 metréw kwadratowych, w tym w
administracji miejskiego zarzadu budynkéw mieszkalnych —
699.531 metrow kwadratowych. Koszt utrzymania jednego
metra kwadratowego powierzchni eksploatacyjnej wynosit
w roku 1958 ztotych 33,64. Koszt kapitalnych remontéw na
jeden metr powierzchni mieszkalnej w roku 1958 wynosit
38 ziotych.

Wedtug danych na koniec roku 1955 zageszczenie w mia-
stach naszego wojewdédztwa wynosito 1,84 osoby na izbe.
Szacowane zageszczenie w roku 1960 ustala sie na 1,83 osoby
na izbe. Przecietna liczba o0s6b -na izbe w kraju, wedtug
danych w roku 1950, wynosi 1,5.

Z powyzszego krotkiego przegladu sytuacji w zakresie
stosunku $wiadczonych ustug komunalnych do ich zapotrze-
bowania oraz zobrazowania sytuacji naszego wojewo6dztwa
w poréwnaniu z przecietnymi danymi dla calego kraju
rzuca sie w oczy fakt, ze na wszystkich odcinkach pozosta-
jemy w tyle, czyli potrzeby wojewddztwa biatostockiego nie
sg zaspokajane ani w stopniu dostatecznym w stosunku
do potrzeb, ani w stopniu rownym z przecietng w kraju.

Zatem gtéwnym problemem naszego wojewddztwa w tej
dziedzinie jest konieczno$¢ rozbudowy urzadzen komunal-

nych, a zatem konieczno$¢ powaznego doinwestowania
istniejacych juz urzadzen jak réwniez budowa urzadzen
nowych.

Plan perspektywiczny okregu biatostockiego zaktada w
zwiazku z tym nastepujacy rozwdj ustug komunalnych
w wyniku zamierzonych inwestycji.

1. W zakresie gazownictwa, wodociggéw i kanalizaciji:

a) budownictwo i urzadzenia nowe — 900 milionéw ztotych
b) kapitalne remonty — 200 milionéw ztotych

Inwestycje powyzsze zakladajg budowe gazowni w Bia-
tymstoku, budowe i rozbudowe sieci wodociggowej i kana-
lizacyjnej, budowe i rozbudowe wodociggéw oraz budowe
kilku oczyszczalni $ciekow.

2. W zakresie komunikacji zaktada sie wzrost taboru do
200 jednostek oraz uruchomienie jej w czterech miastach
powiatowych.

3. Do roku 1975 zaklada sie wzrost t6zek hotelowych do
2450 (obecnie 600). Przewiduje sie w zwigzku z tym nakia-
dy inwestycyjne:

a) na budowe nowych hoteli — 78 milionéw ztotych,

b) na remonty kapitalne — 22 miliony ztotych.

4. Plan perspektywiczny zaklada uruchomienie tazni
i pralni komunalnych we wszystkich miastach i osiedlach
wojewoddztwa (obecnie posiadamy taznie w dziewieciu mia-
stach, pralnie w dwoéch), w zwigzku z tym szacunkowa war-
to$¢ naktadéw inwestycyjnych wyniesie okoto 90 milion6w
ztotych.

5. Zaktada sie budowe baz dla oczyszczania S$ciekéw we
wszystkich miastach powiatowych, co wyniesie okoto 96 mi-
lionéw ztotych plus budowa bazy w Biatlymstoku 25 milio-
néw ztotych.

6.. Poprawe warunkéw mieszkaniowych zaktada sie do-
piero poczawszy od roku 1965.

Na rok 1975 zaktada sie uzyskanie wskazZnika zageszcze-
nia 1,27 osoby na jedna izbe. Ogdélny koszt budowy nowych
izb w miastach szacuje sie wedtug cen roku 1956 na 12.065
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milioméw ztotych. Na remont i modernizacje istniejacych
budynkéw przewiduje sie kwote w wysokosci 25% kosztow
nowego budownictwa, to jest okoto trzech milionéw ztotych.

Podajac stan dotychczasowy i perspektywy koniecznego
rozwoju ustug komunalnych nalezy podkresli¢, ze przy
omawianiu catego kompleksu zagadnien zwigzanych z gos-
podarkg komunalna problem inwestycji jest problemem do-
minujacym.

Niewatpliwie rozwéj ustug komunalnych oraz polepszenie
ich jakosci zalezy w duzym stopniu takze i od innych czyn-
nikéw, jak usprawnienie organizacji pracy, podniesienie jej
wydajnoséci, racjonalna gospodarka remontowa itp. jednakze
przed tym przedsiebiorstwa powinny mieé¢ zapewniony pe-
wien start, przynajmniej zblizony do poziomu innych przed-
siebiorstw w kraju oraz innych branz gospodarki narodo-
wej.

Dysproporcja miedzy zaspokojeniem potrzeb ludnosci
w dziedzinie gospodarki komunalnej i mieszkaniowej, przy
stosunkowo duzym rozwoju przemysiu z jednej strony
i ogromnych zniszczeniach wojennych naszego wojewdédz-
twa z drugiej strony, uzasadnia w dostatecznej mierze ko-
nieczno$¢ zwrdcenia specjalnej uwagi na wykorzystanie
wszelkich mozliwos$ci sprzyjajacych doinwestowaniu przed-
siebiorstw komunalnych.

Obecnie przejdziemy do scharakteryzowania sytuacji fi-

nansowej przedsiebiorstw komunalnych oraz aktualnych
probleméw wystepujacych na tym odcinku.
Wykonanie planu ushug. taczna warto$é planu ustug

Swiadczonych przez omawiane przedsiebiorstwa ksztaltowa-
ta sie nastepujgco: (w milionach ziotych).

ospodarka
?(?)?ﬁgg:lrrl](: gmig_szka— Razem
niowa
Rok 1957 — wyko-
nanie 36,4 9,7 46,1
Rok 1958 — wyko-
nanie 47,1 13,3 60,4
Rok 1959 — plan 47,6 22,6 70,2

Z powyzszych cyfr wynika, ze warto$¢ $wiadczonych ustug
ulega statemu wzrostowi, gdyz rok 1958, w stosunku do ro-
ku 1957, stanowi 147,6%, a plan na rok 1959, w stosunku do
wykonania roku 1958 wynosi 116,2%, jednakze, jak to juz
przedstawiono poprzednio, wzrost ten w powaznym stopniu
nie zaspokaja istotnych potrzeb ludnos$ci w tym zakresie.

Jezeli chodzi o wykonanie ustug w stosunku do planu, to
zarbwno w latach ubiegtych jak i w roku 1958 widoczne
byto na naszym terenie state przekraczanie planu, na przy-
ktad (patrz tabela obok).

Swiadczy to o zanizaniu planéw rocznych, co jest zja-
wiskiem nieprawidtowym. Poniewaz na podstawie planéw
sporzadzanych na rok 1959 tendencja ta zostata réwniez
utrzymana zwr6ciliSmy na to zagadnienie specjalng uwage.
W wyniku uczulenia na ten fakt oddziatéw terenowych jak
rowniez w wyniku przeprowadzonych rozméw z Wojew6dz-
kim Zarzgdem Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
plany zostaty w duzym stopniu urealnione.

Korekta dotyczy gtéwnie planowanej wartos$ci ustug oraz
wysokosci normatywéw. Dla poréwnania mozemy podac,
ze na przyktad w pierwszej wersji (plany sporzadzone jesz-
cze w ubiegtym roku) plan ustug zaktadat wzrost w stosunku
do wykonania roku ubiegtego jedynie o 0,8%. Po dokonaniu
korekty w pierwszym kwartale biezgcego roku wzrost ten
wynosit 14,5%, obecnie wynosi 16,2%.

Wskaznik
Branza wykonania planu
1956 r. 1957 r. 1958 r.
Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej 116,6 1155 116,9
Wodociagi 77,7 125,0 115,9
Miejskie Przeds. Komunikacji 104,6 116,3 115,8
Miejskie Przeds. Oczyszczania 100,0 112,5 110,2
Zarzad Zieleni Miejskiej 82,6 112,7 121,1
Gazownia Miejska 108,3 114,0 137,9
Miejski Zarzad Budynkow
Mieszkalnych 118,6 107,7 127,8
Sredni wskaznik 105,4 112,4 119,8
Koszty i akumulacja gospodarki komunalnej. Biorgc pod

uwage ogdlnie gospodarke komunalng i mieszkaniowg wi-
doczne jest powazne odchylenie wskaznikéw naszego wo-
jewédztwa w poréwnaniu ze wskaznikami krajowymi.
Wskazniki te w gospodarce mieszkaniowej ksztaltujg sie
nastepujaco:

1) koszt na jednostke sprzedazy rok 1958 rok 1957
a) w resorcie 1,39 1,56
b) w wojewo6dztwie biatostockim 1,76 1,80

2) strata na jednostke sprzedazy
a) w resorcie 0,47 0,58
b) w wojewédztwie biatostockim 0,81 0,79

Wynika to przede wszystkim z duzego udziatu kosztéw re-
montéw biezgcych w kosztach ogélnych tej branzy (koszt
remontéw biezacych na jednostke sprzedazy w wojewédz-
twie biatostockim wynosi 0,56, natomiast w resorcie wynosi
0,37). W zakresie remontéw biezgcych wojewd6dztwo nasze
odczuwa ogromne potrzeby a naktady planowane na ten cel
limitowane sg w zbyt szczuplym rozmiarze i z reguty sa
przekraczane.

W gospodarce komunalnej natomiast koszt na jednostke
sprzedazy oraz strata na jednostke sprzedazy ksztaltuje sie
korzystniej niz przecietna krajowa, a mianowicie:

1) koszt na jednostke sprzedazy rok 1958 rok 1957
a) resort 1,13 112
b) wojewddztwo biatostockie 1,04 1,03
2) strata na jednostke sprzedazy
a) resort 0,15 0,14
b) wojewo6dztwo biatostockie 0,07 0,04

Na wzrost wskaznikéw w poréwnaniu z rokiem ubiegtym,
to jest na pogorszenie akumulacji w gospodarce komunal-
nej, rzutowata branza Miejskiego Przedsiebiorstwa Komuni-
kacyjnego, gdzie nastgpita zmiana cen na benzyne.

Podsumowujac ocene wynikéw dziatalnosci przedsiebiorstw
komunalnych stwierdzi¢ nalezy, ze pogorszenie sie wskaz-
nika rentownosci (W roku 1957 wynosit on 20,5%, w roku
1958 — 23,6%) nie wynikato, biorgc ogbélnie, ze zitej pracy
przedsiebiorstw, lecz gtéwnie z przyczyn niezaleznych od
nich, jak na przyktad zmiana cen na benzyne, badZ tez
miato miejsce z uwagi na konieczne potrzeby w zakresie
remontéw biezgcych.

Zapasy. Na odcinku ruchu i struktury zapaséw nie notu-
jemy na naszym odcinku specjalnych nieprawidtowosci.
Prace Banku prowadzone wytrwale na tym odcinku daly
dobre wyniki.

O stosunkowo dobrej sytuacji naszego wojewdédztwa na
tym odcinku $wiadczy miedzy innymi wskaznik procentowy
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°86tu Srodkéw do ogétu kosztéw, ktéry na przyktad w gos-
podarce mieszkaniowej jest lepszy niz $redni wskaznik kra-
jowy (resort 12,0%, nasze wojewo6dztwo — 10,7°/0).

W gospodarce komunalnej wskaznik ten jest nieco gorszy
*niz wskaznik krajowy (resort 18,9%, wojewdédztwo nasze
19,8%), lecz ulegt on znacznej poprawie w stosunku do roku
ubiegtego, gdyz w roku 1957 wynosit 27,(5%.

Wytgczania w grupie $rodkéw normowanych stanowity
Przecietnie 1—5% stan6éw og6lem. Ponadto z poréwnania
Wzrostu zapaséw ze wzrostem $wiadczonych ustug wynika,
ze tendencje ruchu zapaséw byly na ogét prawidiowe.
Branzowo zagadnienie to przedstawiato sie w roku 1958 na-

stepujaco:

Wskaznik procen-
towy w stosunku
do roku ubie-

gtego
zapasy ustugi
Miejskie Przedsiebiorstwo Gospo-
darki Komunalnej 107,7 115,7
Wodociggi 71,5 166,2
Miejskie Przedsiebiorstwo Komuni-
kacji 97,7 1183
Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszcza-
nia 120,9 103,4
Zarzad Zieleni Miejskiej 75,1 150,0
Gazownia Miejska 137,9 1259
Miejski Zarzad Budynkéw Mieszkat-
nych 146,2 137,1
Srednio ogétem 101,0 131,0

Nieprawidtowo nastomiast ustalane sg normatywy zapa-
séw. Ogoblnie nalezy stwierdzi¢, ze normatywy w naszym
Wojewoddztwie sg zbyt niskie, co zresztg potwierdza poréw-
hanie stosunku procentowego normatywu do og6tu $rod-
kéw, ktéry w obu przypadkach (gospodarka komunalna
i mieszkaniowa) jest nizszy niz w resorcie, a mianowicie:

resort wojewodztwo  biatostockie
87,1 76,6
45,6 30,6

Gospodarka komunalna
Gospodarka mieszkaniowa

Wysoko$¢ normatywoéw wigze sie Scisle z mozliwoscig
Pokrycia ich ze srodkéw budzetowych, co w konsekwenciji
Powoduje zanizenie ich w stosunku do istotnych potrzeb
W tym zakresie.

Neleznosci.  zagadnienie  naleznoéci  przeterminowanych
(Wskaznik w dniach) przedstawia sie w naszym wojewddz-
twie w poréwnaniu z resortem jak ponizej:

_ Rok 1957 Rok 1958
wojewddz- wojewédz-
resort two biato- resort two biato-
stockie stockie
gospodarka 48
komunalna 58 ’ 6.3 48
Gospodarka
mieszka-
niowa 16,1 16,0 12,7 15,5

Jak wynika z danych poréwnawczych naleznosci prze-
ler*ninowane, mimo poprawy wskaznika w stosunku do
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roku ubiegtego, w pionie gospodarki mieszkaniowej ksztat-
tuja sie nieco gorzej niz w skali resortu. Nalezy zaznaczyé,
ze na tym odcinku wtozyliSmy wiele pracy i energii w la-
tach poprzednich, dzieki temu osiggneliSmy dobre wyniki,
gdyz naleznoSci te systematycznie malaly.

W ciggu roku 1958 natomiast zaczeta zaznaczaé sie ten-
dencja wzrastajgca, co wigzato sie z podwyzszeniem optat za
czynsze, zwilaszcza od lokali uzytkowych. W pierwszym
kwartale 1958 roku wskaznik naleznosci przeterminowa-
nych ulegt znacznej poprawie i wynosi obecnie 10,5 dnia.

Na tle omdéwionej sytuacji przedsiebiorstw komunalnych
naszego wojewd6dztwa, wystepujacych w nich problemoéw
i nieprawidtowosci dochodzimy do stwierdzenia, ze:

1. Przedsiebiorstwa komunalne pozostajg znacznie w tyle
za rozwojem innych gatezi gospodarki; a w zwigzku z tym
nie sg zdolne zaspokoi¢ potrzeb ludnosci.

2. Duzy wplyw na taki stan rzeczy posiada ,zacofanie”
tych przedsigebiorstw w stosunku do wielu korzystnych
zmian jakimi objeto dotychczas pozostate przedsiebiorstwa
budzetu centralnego badz tez terenowego, to jest zmian
w ich systemie finansowym.

3. Mimo istnienia wielu nieprawidtlowosci, ktére mogtyby
by¢ wyeliminowane przez ekonomiczne oddziatywanie
Banku, Bank posiada ograniczone mozliwos$ci w tym za-
kresie w zwigzku z faktem korzystania przez przedsiebior-
stwa komunalne w niewielkim stopniu z kredytéw banko-

wych. Oddzialywanie za$ administracyjne — jak wykazata
dotychczasowa praktyka — nie zawsze daje pozytywne wy-
niki.

Z omowionych wyzej wzgledéw wytania sie koniecznos$é
dokonania zmian w systemie finansowym, zmian wysuwa-
nych zresztg na naradach organizowanych przez Departa-
ment Kredytéw Gospodarki Terenowej. Zdaniem naszego
oddziatu konieczno$¢ zmian powinna i$§¢ w nastepujgcych
kierunkach:

1 Jako najwazniejszy postulat stawiamy sprawe objecia
przedsiebiorstw komunalnych przepisami o inwestycjach
zdecentralizowanych. Zagadnienie to stawiamy na pierw-
szym planie z uwagi na oméwione na wstepie niedomogi
naszych przedsiebiorstw i wytaniajace sie stad potrzeby
inwestycyjne.

Jasne jest, ze wprowadzenie instytucji inwestycji zdecen-
tralizowanych absolutnie nie wylaczy koniecznosci zainwe-
stowania powaznych sum przez panstwo, ale na pewno
pomoze w rozwoju ustug komunalnych. Nawet w sytuacji
obecnej, to jest przed ewentualnym wprowadzeniem zmian
w zakresie rentowno$ci, istnieja przedsiebiorstwa pracujgce
z zyskiem, jak wodociagi, hotele, gazownie, ktérym mozna
by udzieli¢ Mredytu na inwestycje zdecentralizowane.

Pozwolitoby to w szybszym tempie na wzrost ustug a za-
tem i na zwiekszenie akumulacji. Mam tu na mys$li za-
rowno kredyty limitowane jak ii nielimitowane. Stuszna jest
rowniez — naszym zdaniem — propozycja Oddziatlu Woje-
wodzkiego w Krakowie, aby kredytu na inwestycje udzie-
la¢ jako antycypacje dotacji budzetowej pod gwarancje ra-
dy narodowej, z tym jednakze, ze kredyt taki mogtby byé
traktowany jako nielimitowany, a w zwigzku z tym maogt-
by byé¢ sptacany w ciagu roku. Poniewaz $rodki na ten cel
bylyby gromadzone przez prezydia rad narodowych w ciggu
roku udzielanie takiego kredytu przez Bank na poczatku
roku, powiedzmy w pierwszym kwartale, na pewno mogto-
by znacznie usprawni¢ prace w zakresie rozbudowy za-
ktadow.

Na marginesie zagadnien dotyczgcych inwestycji nasuwa
sie uwaga, ze przedsiebiorstwa komunalne, przynajmniej
w naszym wojewddztwie, ni¢ otrzymujg kredytu czy dotacji
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z funduszu interwencyjnego. Znane sa z drugiej strony
przypadki niegospodarnego wykorzystania tych $rodkéw
przez inne piony gospodarki narodowej.

2. W zwigzku z silnym i sztywnym powigzaniem norma-
tywow przedsiebiorstw z mozliwosciami budzetowymi jak
rowniez koniecznos$cig szerszego wejscia Banku do przed-
siebiorstw z kredytem celowe bedzie:

a) wyeliminowanie normatywu na naleznosci normowane.
Normatyw ten przez swojg sztywno$¢ nie spetniat zadnej
roli i wrecz uniemozliwiat oddziatywanie Banku przez kre-
dyt na prawidtowe $cigganie naleznosci. Przez fakt kredy-
towania naleznosci prawidtowych automatycznie wyniknie
konieczno$¢ wiekszego zainteresowania sie przez Bank ich
$ciggalnoscia,

b) wprowadzenie czesciowego pokrycia normatywu kre-
dytem bankowym, co zwilaszcza pozwolitoby na jego ureal-
nienie przez uniezaleznienie pokrycia wzrostu normatywu
od mozliwosci budzetu.

3. W celu stworzenia witasciwych warunkéw do samo-

dzielnego gospodarowania przedsiebiorstw konieczne jest
objecie przedsiebiorstw gospodarki komunalnej i mieszka-
niowej przepisami uchwaly Rady Ministrow Nr 392/58.

W szczegélnosci chodzi tu o sprawe tworzenia Funduszu
Rozwoju, ktére to $rodki stworzag przedsiebiorstwu moz-
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no$¢ rozwoju przez przeznaczenie $rodkéw na fundusz in-
westycyjno-remontowy, badZz wzrost $rodkéw obrotowych.

4. Poniewaz dotychczasowy system dotowania strat sta-

nowigcych réznice miedzy sprzedazg a kosztem wilasnym
sprzedazy nie stwarzat zainteresowania przedsiebiorstw do
obnizania kosztéw witasnych oraz realnego ich ustalania
w planie, gdyz w konsekwencji kazda strata zostawata po-
kryta przez budzet, celowy jest postulat Departamentu Kre-
dytéw Gospodarki Terenowej, aby dotacje udzielane bytly
w stosunku procentowym do sprzedazy. Dotacje te bytyby
przekazywane przedsiebiorstwu z chwila realizacji wpty-
woéw ze sprzedazy. Moment ten wptywaé bedzie ponadto mo-
bilizujagco na $ciggalno$é naleznosci.

Wprowadzenie postulowanych zmian w systemie finanso-
wym i kredytowym, dyskutowanych na naradach okrego-
wych', popartych jednoczesnie witasciwie zorganizowang
wspoéipracg oddziatébw Banku z prezydiami rad narodowych
przyczyni sie niewatpliwie do sprawniejszego i -petniejszego
zaspokojenia codziennych potrzeb ludnosci przez przedsie-
biorstwa gospodarki komunalnej i mieszkaniowej, ktére po-
wotane sg do tego celu.

I. Mazerska
Biatystok

Jaka role mogqg spetnia¢ konferencje
organizowane z przedsiebiorstwami handlu detalicznego
I drobnym przemystem

Oddzialy wojewo6dztwa tédzkiego organizujg co kwartat
konferencje z przedstawicielami panstwowego i spoétdziel-
czego handlu detalicznego oraz: z przedstawicielami prze-
mystu terenowego i spoéidzielczosci pracy. Na narade taka
zaprasza sie rOéwniez przedstawicieli partii, prezydiéw rad
narodowych (powiatowych i miejskich), jednostki nadrzedne
przedsiebiorstw handlowych i drobnego przemystu oraz
przedstawicieli hurtowni miedzypowiatowych, nalezacych do
Wojewédzkiego Zwigzku Gminnych Spoétdzielni.

Inicjatywa zwolywania tych konferencji wytonita sie w
drugim kwartale biezgcego roku, kiedy stato sie juz widocz-
ne, ze cze$¢ przedsiebiorstw handlowych nie wykona kwar-
talnych planéw obrotu, a przez to zagrozone bedzie wyko-
nanie planu kasowego.

Celem takiej konferencji byto ustalenie przyczyn zagro-
zenia wykonania planéw miesiecznych, ujawnianie miej-
scowych rezerw towarowych oraz zobowigzanie przedsie-
biorstw handlowych do mobilizacji skupu artykutéw rol-
nych, wystepujacych w nadmiarze na danym terenie.

Doswiadczenia zebrane na przestrzeni drugiego i trze-
ciego kwartatu roku biezacego pozwalaja juz na ocene tego
eksperymentu. Jako material do oceny postuzyly obserwacje
zebrane w terenie, podczas brania udziatu przedstawicieli
Oddzialu Wojewddzkiego NBP w todzi na takich konferen-
cjach oraz protokoly z zebran, nadsytane przez oddzialy tere-
nowe Banku.

Obiektywnie mozna stwierdzi¢, ze narady dobrze przygo-
towane, przy umiejetnie prowadzonej dyskusji i wyciggnie-
ciu z niej wtasciwych wnioskéw, dajg bardzo duzo cieka-
wego materiatu i podstaw do interwencji. Jednak w tych
naradach zapewniony by¢ musi udziat czynnika spotecznego

oraz wszystkich zaproszonych przedstawicieli przedsie-
biorstw kontrolowanych.

Udziatl czynnika spotecznego w naradach podnosi ich
autorytet i bardziej zobowigzuje przedsiebiorstwa do ‘'wy-

konywania zobowigzan podjetych na naradzie. Dla orientacji

mozna podaé¢ kilka przyktadéw, ktére Swiadczg o uzytecz-
nosci takich narad.

W dyskusji zazwyczaj wysuwa sie argumenty, ze planu
obrotu -nie mozna wykonaé z uwagi na brak réznych arty-
kutéw. Przy wyliczaniu brakujacych artykutéw okazuje sie
p6zniej, ze wiekszo$¢ z nich znajduje sie w miejscowej hur-
towni, czy tez w magazynach przemysiu miejscowego.
Z wypowiedzi jednego przedstawiciela gminnej spétdzielni
wynikato, ze w sklepach brakuje az 92 artykutéw. Tymcza-
sem okazato sie, ze 76 z wymienionych artykutéw znajduje
sie w magazynie PZGS, do ktérego nalezata wymieniona
spoétdzielnia. Chodzi w danym przypadku o usuniecie przy-
czyn zawinionych ze strony handlu detalicznego. W prakty-
ce spotyka sie obecnie niepokojgce zjawisko utrzymywania
stan6w zapaséw ponizej normatywu, aby nie zachodzita po-
trzeba przeceny nagromadzonych zapaséw.

ltbwniez prawie na kazdej konferencji wychodzito na jaw,
ze handel detaliczny nie chce sie zaopatrywaé¢ w wyroby
gotowe w miejscowym przemys$le terenowym czy spoéidziel-
czym, chociaz takie same artykuty zakupuje z innych tere-
néw. Nie chce nawet podawac¢ ofert na co moze reflektowac,
nie moéwigc juz o zawieraniu umow.

Czesto tez w toku dyskusji ujawniano, ze na terenie danej
placéwki handlowej znajdujg sie duze zapasy artykutéw
poszukiwanych i brakujacych w sklepach, na przykiad ka-
szy gryczanej, kt6rg wykupuje prywatna inicjatywa i po6z-
niej sprzedaje po wysokich cenach w miastach. Daje sie tez
zauwazy¢ niecheé, szczegélnie gminnych spétdzielni, do sku-
pu drobiu, poniewaz jest to dla nich handel kitopotliwy.

W wielu przypadkach przyczyna niewykonania planéw
byly diugotrwate remanenty, trwajace niekiedy kilka tygo-
dni. W niektérych przypadkach stwierdzono, ze remonty,
nawet drobne, trwaty po kilka miesiecy.

Zalono sie w wielu przypadkach na zbyt biurokratyczng
dziatalno$¢ nowo powstatych hurtowni miedzypowiatowych,
nalezagcych do Wojewddzkiego Zwigzku Gminnych Spoét-



Nr 11 WIADOMOSCI

dzielni. Niektére z tych placéwek bardzo rzadko wyznaczaja
terminy wydawania towaréw, czasami raz na miesigc, co tez
powoduje czesto niedobory towarowe w sklepach.

Na konferencjach tych domagano sie réwniez udzielania
kredytdbw na inwestycje nielimitowane, o dtuzszych termi-
nach sptat, na przykiad dziesie¢, pietnascie lat. Przyktadéw
takich mozna by przytaczaé dziesigtki.

Jezeli prowadzacy narade wykorzystat nalezycie podsu-
mowanie dyskusji i wyciggnagt odpowiednie wnioski, a p6z-
niej dopilnowat ich wykonania, narada speinita swoje za-
danie.

Dla orientacji mozna podaé¢ jakie stanowisko zajgt na
takiej naradzie Oddziat w Radomsku. Zobowigzat on handel
detaliczny, aby w ciggu dziesieciu dni zitozyt w oddziale
Banku plan skupu miejscowych rezerw artykutéw rolnych.

LISTY DO

Do redakcji naszej nadszedt list od Wiceprezesa Oddziatu
zorskiego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Mgr. S.
Lubiniskiego z Sopotu w sprawie danych zamieszczonych w
artykule S. Ficowskiego, ktéry ponizej zamieszczamy.

W Nr. 8/59 Wiadomosci NBP w artykule S. Ficowskiego
Pod tytutem ,Wskaznik rotacji towaréw” przy ocenie
Wskaznikéw tabeli 6 (strona 385) nasuwa sie pewne spo-
strzezenie, pominiete zupetnie przez autora. Mianowicie,
najwyzsze wskazniki sprzedazy detalicznej na jednego
mieszkanca wykazujg: wojewédztwo gdanskie — 148, kato-
wickie — 136, wroctawskie — 124, szczecinskie — 119. Na-
'ezy stwierdzi¢, ze sg to wojewddztwa ,turystyczne“, gru-
pujace wielkg ilos¢ miejscowos$ci wczasowych, turystycz-
nych i kuracyjnych.

Wskazniki podane w tabelce obliczone sg — jak mozna
Przypuszcza¢é — w stosunku do liczebnosci statych miesz-
kancéw danego wojewddztwa. Tymczasem na nasilenie
sPrzedazy detalicznej wptywa w znacznym stopniu sezono-
WY ruch ludnosci, ktéry przewaznie nie jest ujety ewi-
dencyjnie, zwiaszcza jesli chodzi o wycieczkowiczéw i tu-
rystow jednodniowych albo ,dzikich“, nigdzie nie meldo-
wanych. Na przyktad w Sopocie w sezonie lipiec, sierpien
dos¢ ,letnikéw“ meldowanych przewyzsza dwukrotnie ilos¢
staltych mieszkancéw, nie liczac jeszcze réznych ,autosto-
powiczéw" (przeszio 300Vo stanu normalnego). Jeszcze bar-
dziej jaskrawo zjawisko to wystepuje w miejscowos$ciach
na Po6twyspie Helskim, a specjalnie ostro na przykiad w
Krynicy Morskiej lub Miedzyzdrojach, gdzie poza sezonem
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Przemyst terenowy i spétdzielczy zobligowano do ztozenia
pod adresem handlu wykazu produkowanych towaréw
i mozliwosci dalszej produkcji krétkoseryjnej artykutéw po-
szukiwanych. Za zgoda obecnych na naradzie przedstawi-
cieli powiatowych witadz partyjnych i rad narodowych po-
stanowiono powota¢ przy kazdym przedsiebiorstwie handlo-
wym komitet spoteczny, zadaniem ktérego bedzie ustalanie
jakich towaréw brakuje w sklepach oraz jakie sg przyczyny
braku tych artykutéw. Nastepna narada wykaze jak wykona-
no podjete zobowigzania.

Nalezy przyznaé, ze narady takie przynosza duze korzysci
dla obu stron, a dobrze zorganizowane podnosza autorytet
Banku w terenie.

T. Kulas
Lodz

REDAKCJI

letnim prawie zupeilnie nie ma staltych mieszkancéw. Obro-
ty handlu detalicznego w sezonie stanowig tam okoto go®»
obrotu catorocznego.

Sezonowy wzrost ilosci konsumentéw i sprzedazy deta-
licznej w ‘jednych rejonach powoduje automatycznie od-
powiednie zmniejszenie tych wielkosci w innych rejonach
(wojewbdztwa centralne).

W tym stanie rzeczy traktowanie danych z tabeli jako
Jsfozmiaréw sprzedazy na jednego mieszkanca i nasycenia
aparatu handlowego zapasami” nie odpowiada stanowi fak-
tycznemu ani w stosunku do mieszkancéw statych, ani w
stosunku do wszystkich konsumentéw przebywajacych na
danym terenie. W rzeczywisto$ci w pasie nadmorskim wy-
stepuja zakiécenia w sprzedazy detalicznej, ktére mozna by
okresli¢ wskaznikiem raczej nizszym od ,100".

Potwierdzeniem tego jest podany w tabelce wskaznik za-
paséw dla wojewo6dztwa gdanskiego — 127, znacznie nizszy
od wskaznika sprzedazy, wynoszacego 148, co zdaje sie ra-
czej kompromitowaé sprawno$¢ aparatu handlowego na
tym terenie. Nawiasem mozna dodaé¢, ze sezonowe zwiek-
szenie puli towarowej dla Wybrzeza datuje sie dopiero od
paru lat, gdyz uprzednio odpowiednie czynniki nie chciaty
uznawac¢ na przyktad roli wczasowej Sopotu.

Tak wiec wydaje sie, ze przy wycigganiu wnioskéw ze
wskaznikéw przytoczonych w tabeli Nr 6 nalezaloby wpro-
wadzaé¢ wiekszg ilosé¢ istotnych korekt niz uwzglednianie
tylko wptywu miast wojewddzkich, jak to nawiasowo czy-
ni autor.

Nr 2/1959

ESTEY JAMES ARTHUR. Cykle koniunkturalne. (Wyd. 1)
W-wa 1959 Polskie Wydawn. Gospodarcze 4° s. IX,
606 (Tyt. oryg.: Business Cycles. Wyd. 3 (1956) Pren-

tice-Hall, Inc. Tlum. z ang.: Kazimierz Studentowicz
— cze$¢ | i Il, Stefan Perczynski — czes$¢ Ill). Cena
zt 57—

(Ksigzka, wedlug oceny samego autora, profesora
eKonomii politycznej w Uniwersytecie Purdue, stg-
gw i rodzaj podrecznika — wprowadzenie do gieb-
s?ych studiéw nad zagadnieniami koniunktury. Auto-
r°wi chodzi przede wszystkim o jasny, usystematy-
zowany wykiad tego, co w dorobku naukowym uwa-

za za najcenniejsze. Dokonujac wyboru przedstawia-
nych pogladéw, autor okresla tym samym wilasng
koncepcije cyklu. Praca jest podzielona na trzy czesci.
Pierwsza zajmuje sie opisem i odpowiada na pytanie,
jak przebiegajg cykle i co dzieje sie z zyciem gospo-
darczym w czasie trwania cykli. Druga cze$¢ poswie-
cona jest przyczynom ich powstawania. Przedstawia
gibwne obecnie panujgce teorie, wyjasniajgce dla-
czego wahania cykliczne majg miejsce. Trzecia cze$¢
omawia problem kontroli. Przedstawia r6zne sposo-
by ograniczenia rozmiaru wahan koniunkturalnych,
poddajgc te propozycje krytycznej analizie. Wydanie
trzecie pracy pozostawia bez zmiany ukfad drugiego
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wydania, aktualizuje natomiast materiat historyczny
i opisowy oraz uwzglednia ostatnie dyskusje w tej
dziedzinie. Przedmowa piéra D. Sokolowa zawiera
krytyczng analize ksigzki z pozycji marksizmu.
Przedmoéwca wskazuje przy tym, ze praca Esteya ma
dla polskiego czytelnika warto$¢ nie podrecznikowg
lecz informacyjng, wprowadza do teorii panujgcych
na Zachodzie, informuje co robig i mys$lg na Zacho-
dzie w dziedzinie koniunktury).

KALECKI MICHAL. Teoria dynamiki gospodarczej. Roz-
prawa o cyklicznych i diugofalowych zmianach go-
spodarki kapitalistycznej. (Wyd. 1) W-wa 1958 PWN
16° s. 235, 2 nlb (Tyt. oryg.: Theory of Economic Dy-
namics, Londyn 1954). Cena zt 18—

(Ksigzka ukazata sie zamiast drugiego wydania
dwoch poprzednich prac autora ,Rozpraw z dziedzi-
ny teorii fluktuacji gospodarczych” oraz ,Studiow
nad dynamikga gospodarczg”’. Jakkolwiek podstawo-
we mysSli pozostaly niewiele zmienione, jednak spo-
s6b ich przedstawienia, a nawet tok wywodow ulegty
zasadniczej zmianie. Ponadto w niektérych wypad-
kach, zwlaszcza w rozdzialach omawiajgcych ,cykl
koniunktury a zaburzenia” oraz ,proces rozwoju go-
spodarczego”, wprowadzono nowe zagadnienia. Roz-
szerzono znacznie zakres przykladéw statystycznych
i zaktualizowano materiat statystyczny. Jest to wiec
w istocie nowa ksigzka. Autor korzysta czesto z for-
mut matematycznych, stara sie jednak poda¢ prostg
ich posta¢. Uklad zagadnien jest nastepujgcy: sto-
piern monopolizacji i podzial dochodu czynniki
wyznaczajgc zysk i dochéd narodowy — stopa pro-
centowa — czynniki wyznaczajgce inwestycje  cykl
koniunkturalny — dlugofalowy rozwoj gospodarczy).

LUKSEMBURG ROZA. Wstep do ekonomii polityczne;j.
W-wa (VI) 1959 ,Ksigzka i Wiedza" 8° s. 343, 1 nlb
(Tyt. oryg.: Einfuhrung in die Nationalékonomie). Ce-

na zt 18—

(Praca ukazuje sie po raz pierwszy w jezyku pol-
skim. Przekfad opiera sie na tekscie z r. 1951 wyda-
nym przez Instytut Marksa-Engelsa-Lenina SED w
Berlinie pt. Ausgewahlte Reden und Schriften.
Ksigzka przedstawia cykl wyktadow z ekonomii po-
litycznej kapitalizmu, wygloszonych przed pierwszg
wojng Swiatowag w szkole partyjnej socjaldemokracji
niemieckiej).

OB1REK BRONISLAW, WIECKOWSKI JERZY. Cwiczenia
z analizy dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw
przemystowych. Wyd. 2. £6dz-1939-W-wa PWN 4° s
366 masz. powiel. Cena zt 17—

(W skrypcie przeznaczonych dla studentéw wyz-
szych szkét ekonomicznych omoéwiono w dwoch wig-
zacych sie z sobg czesciach jeden ciggly przykiad.
Pierwsza czes¢ skryptu dotyczy produkcji i czynni-
kéw produkciji, druga — kosztow, bilansu i wynikAw
finansowych. Przykfad éwiczeniowy, w calosci roz-
wigzany, bada dziatalnos¢ gospodarczg przedsiebior-
stwa przemystowego wytwarzajgcego odziez, w zasa-
dzie w okresie jednego miesigca, marca. Branzowe
zréznicowania pominieto dla zwiekszenia zakresu za-
gadnien. Przez calg technike operacji liczbowych
przechodzi sie do czytania zebranych liczb oraz oceny

zjawisk. Podano przyklady zalecen. Trzecia czes¢
skryptu zawiera przyklady cwiczen bez rozwigzan).

POPK1EWICZ JOZEF — RYSZKA FRANCISZEK. Przemyst
ciezki Gérnego Slagska w gospodarce Polski miedzy-
wojennej (1922-1939). (Wyd. 1) Opole 1959 Zaktad Na-
rodowy im. Ossolinskich we Wroctawiu 4° s. XVI,
504, mapa poza tekstem. Instytut Slaski w Opolu.
Cena zt 80—

(Ksigzka jest wynikiem pracy ekonomisty (J. Pop-
kiewicz) i historyka (F. Ryszka). Ksigzke zainicjowa-
ta kwerenda archiwalna, poczatki organizacyjne
ksiazki wigza sie z dziatalnoscig zespotu historykow
zgrupowanych wokot Katedry Historii Panstwa i Pra-
wa Polskiego na Uniwersytecie we Wroctawiu, ba-
dajacych okres historii nowozytniej i najnowszej
Slgska. Tematem pracy sg dzieje gornoslaskiego prze-
mystu ciezkiego w latach 1922 — 1939 oraz wplywu
tego przemystu na rozwoj calego polskiego przemy-
stu i — idac dalej — calej gospodarki narodowe;j.
Autorzy wyroznili cztery problemy: 1) produkcji, 2)
zbytu, 3) poziomu sit wytwérczych, 4) stosunkéw
wilasnosciowych i organizacji przemystu).

ROBINSON JOAN: Akumulacja kapitatu. (Wyd. 1. Tium.
(z ang.) Kazimierz Studentowicz). — W-wa (XII) 1958
Panstw. Wydawn. Naukowe 9° s. 553, rys. zt 35—
Tyt. Oryg.: ,The accumulation of Capital” 1956.

(Ogodlna teoria akumulacji kapitalistycznej. Ksigz-
ka ukazuje sie w przekladzie polskim jako jedna
z niewielu wydanych dotychczas pozycji burzuazyj-
nej literatury ekonomicznej. Legitymacje przekiadu,
wg wydawnictwa, jest to, ze ksigzka — biorgc pod
uwage osobe autorki i jej role w zachodnio-europej-
skiej mysli ekonomicznej — umozliwi polskiemu
czytelnikowi blizsze wnikniecie w aktualny stan bur-
zuazyjnej wiedzy ekonomicznej w splocie problemoéw
skladajacych sie na teorie akumulaciji).

(DOBRSKA ZOFIA, SZEWORSKI ADAM). Studia z za-
kresu koniunktury wspdéiczesnego kapitalizmu. 3.
(Wyd. 1) W-wa 1959 PWN 16° s. 94, 3 nlb. Polska
Akademia Nauk. Zaktad Nauk Ekonomicznych Cena
zt 10.—

(Trzeci kolejny zeszyt ,STUDIOW” koncentruje
sie, w przeciwienstwie do poprzednich, na sprawach
czysto koniunkturalnych. Wstepne studium rozpatru-
je spadek swiatowych cen surowcow, na ktéry zresz-
ta skladajg sie rowniez zjawiska o charakterze diu-
gofalowym. Nastepnie studium — to analiza zatama-
nia sie koniunktury w Stanach Zjednoczonych, be-
dacego typowym przykltadem automatyzmu koniunk-
turalnego. Trzecie — rozpatruje osfabienie koniunk-
tury w Europie Zachodniej, gdzie w wielu krajach
zostalo ono zapoczatkowane przez polityke deflacyj-
ng, majaca na celu zapobiezenie trudnosciom w bi-
lansie pfatniczym, jakie wytonily sie w ostatniej fa-
zie ozywienia 1952 — 1956. Ostatnie studium zajmu-
je sie reperkusjami tych wszystkich trendéw na sy-
tuacje gospodarczg krajow zacofanych, a zwlaszcza
na ich bilanse pflatnicze).

SULM1CK1 PAWEL. Przeptywy miedzygaleziowe. (Wyd. 1)
W-wa (V) 1959 Polskie Wydawn. Gospodarcze 8° S
299, 1 nlb, tab. 4 i w tekscie, rys., bibliografia. Cena
Zt 17—
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(Ksiazka daje petny przeglad dotychczasowego do-
robku naukowego w zakresie metody nakladdéw i wy-
nikow produkcji. Sklada sie z 3 czeSci: teoretycz-
nej, statystycznej i obliczeniowej. Cze$¢ pierwsza
(teoretyczna) wskazuje na wkiad poprzednikéw Leon-
tiefa: Qesnaya, Marxa, Walrasa — podkres$la takze
wplyw zmian polityki gospodarczej po pierwszej
wojnie Swiatowej na uksztattowanie sie teorii. Autor
wskazuje przy tym na znaczenie pierwszego bilansu
gospodarki narodowej ZSRR za r. g. 1923/24 — proto-
typu tablicy naktadéw i wynikdw produkcji. Przy
omawianiu przeplywdédw miedzygateziowych autor
poswieca wiecej uwagi przeptywom inwestycyjnym
niz biezagcym i w zwigzku z tym szerzej omawia
rbwnania dynamiczne. Wiele miejsca poswiecono
analizie rozwigzan Leontiefa i Langego. Autor wska-
zuje na koniecznos¢ odrebnego traktowania zapasow,
ktérych zmiany w strukturze i ilosci stanowig w sy-
stemie gospodarki socjalistycznej jeden z najlepszych
wskaznikéw stanu ogdlnej rownowagi gospodarki na-
rodowe)j).

STANKIEWICZ HENRYK: Ekonomika i organizacja przed-
siebiorstw przemystu maszynowego. (Wyd. 1) W-wa
1958 Poi. Wydaiun. Gospodarcze 4°-s. 294, 1 nlb, tabl.
55, rys. zt 45—

(W pracy, pomyslanej jako pomoc dla pracowni-
kéw przemystu, zostaly omdwione nastepujace za-
gadnienia: organizacja produkcji — organizacja pro-
cesu produkcyjnego w przedsiebiorstwie budowy ma-
szyn — organizacja technicznego przygotowania pro-

dukcji — organizacja kontroli technicznej — orga-
nizacja planowania i wewnatrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego w przedsiebiorstwie — eko-

nomika i organizacja stuzb pomocnych).

WYROBISZ STANISLAW: Studia i rozwazania 0 rozwoju
gospodarczym Polski 1956—1965. (Wyd. 1. W-wa sty-
czen) 1959 ,Ksigzka i Wiedza” 8° S 162, 2 nlb zt 8—

(Préba ujecia probleméw gospodarczych PRL
(1956—1965) w przekroju ludnosciowym, gospodarki
materiatlowej i gospodarki pienieznej. Z zagadnien
przekroju ludno$ciowego autor omawia przyrost lud-
nosci i rynek pracy, z probleméw gospodarki ma-
terialowej — granice inwestycji, gospodarke rolng
i zywnosciowa, z zagadnien finansowych — proble-
my pienigdza w gospodarce socjalistycznej, ceny
i pfacy. Wnioski dla polityki gospodarczej).

(Statystyczna czes¢ ksigzki poswiecona jest zagad-
nieniom, jak wykorzystywaé dane statystyczne, jak
zbudowac tablice nakladéw i wynikow produkciji, aby
mozna sie nig postuzy¢ dla okreslonych celéw prak-
tycznych. Zawiera takze tablice pomysiu autora,
ktorej uktad, w odréznieniu od wszystkich dotychcza-
sowych, podaje przeplywy rzeczowe, finansowe i pie-
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niezne i w zwigzku z tym stuzy¢é moze jako dobre na-
rzedzie do zréwnowazenia narodowego planu gospo-
darczego w koncowym stadium jego opracowan.
Ksigzke zamykajg zagadnienia natury obliczeniowej,
metoda ta bowiem postuguje sie w szerokim zakresie
wyzszg matematyka. Liczne przykfady ilustruja pod-
stawowe rOwnania omowione w czesci teoretycznej
ksigzki. Szeroko zastosowana zostata metoda iteracji).

(Poréwn. Czechowski Tadeusz. Wstep matematycz-
ny do analizy przeplywow miedzygateziowych, W-wa
1958.).

WIEDZA O PRACY LUDZKIEJ. (Wyb6r artykutow i re-
dakcja naukowa Bronistaw Biegeleisen-Zelazowski
przy wspétudziale A. Bardacha). Wyd. 1. W-wa luty
1959 ,Ksigzka i Wiedza” 8° s. 264, bibliografia. Cena
zt 24—

(Powyzsza antologia zostala wydana jako pierw-
szy tom Biblioteki Nauki o Pracy i zawiera artykuty
polskich i zagranicznych uczonych, zaréwno z krajow
socjalistycznych jak i kapitalistycznych, co pozwala
na poznanie szeregu probleméw spornych i réznych
punktow widzenia. Autorzy nalezg do przedstawicieli
réznych dyscyplin naukowych: techniki, ekonomii,
socjologii, psychologii in. Ksigzka postawita sobie za
cel, po pierwsze przedstawic w o0gdllnym zarysie
osiggniecia poszczegoinych nauk o pracy, po drugie,
wskazac na koniecznos$¢ stworzenia syntetycznej nau-
ki o pracy, — po trzecie, zajg¢ stanowisko krytyczne,
wobec metod kapitalistycznych ze stanowiska nasze-
go systemu i wskaza¢ na znaczenie tych réznic).

ZAKRZEWSKI ZBIGNIEW. Polityka zbytu produktéw rol-
nych. (Wyd. 1) Poznahn 1959 PWN 4° s. 8 nlb, 144,
bibliografia. Sum. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.
Oddziat w Poznaniu. Rozprawy i Monografie Nr 2.
Cena zt 27—

(Praca omawia ekonomiczne aspekty ksztaltowa-
nia przez wspoiczesne panstwo podazy produktow
rolnych w obrocie wewnetrznym. Wyrazone w niej
oceny opierajg sie po czesci na wynikach odcinko-
wych badan terenowych i na og6lnym materiale
sprawozdawczym, po czesci zas na podjetej prébie
zebrania w jednag calo$¢ dotychczasowego dorobku
literatury w powyzszym zakresie. Omowione zostaty
nastepujace zagadnienia: ogolna charakterystyka ru-
chu rolniczego — kierunki polityki zbytu — formy
zbytu — ceny produktéw rolnych.(charakterystyka
ogolna, relacje cen, ceny state, réznice cen, ceny
opfacalne, instrumenty polityki cen) — wymiar do-
staw produktéw rolnych — zaopatrzenie dostawcéw
rolniczych — ogdiny poglad na polityke zbytu).

A. Zawadzka



POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

przypominaja czytelnikom
,Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego“

O ODNOWIENIU PRENUMERATY NA ROK 1960
nastepujgcych czasopism:

GOSPODARKA PLANOWA — miesiecznik

prenumerata roczna zt 144.— potroczna zt 72.— kwartalna zt 36.—
FINANSE — miesiecznik

prenumerata roczna zt 144.— poétroczna zt 72— kwartalna zt 36.__
GOSPODARKA MATERIALOWA — dwutygodnik

prenumerata roczna zt 144.— poétroczna zt 72— kwartalna zt 36.—
INWESTYCJE | BUDOWNICTWO — miesiecznik

prenumerata roczna zt 108.— po6troczna 54.— kwartalna zt 27,
HANDEL WEWNETRZNY — dwumiesiecznik

prenumerata roczna zt 90.— potroczna zt 45—

PRZEGLAD USTAWODAWSTWA GOSPODARCZEGO — miesiecznik
prenumerata roczna zt 84.— poétroczna zt 42— kwartalna zt 21.—

PRACA | ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE — miesiecznik
prenumerata roczna zt 120.— poétroczna zt 60.— kwartalna zt 30.—
RACHUNKOWOSC — miesiecznik

prenumerata roczna zt 96.— poétroczna zt 4S— kwartalna zt 24.—
PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY PISMIENNICTWA

EKONOMICZNEGO — dwumiesiecznik
prenumerata roczna zt 90.— poétroczna zt 45—

Zamowien i wplat prenumeraty nalezy dokonai¢ poprzez Centrale Kol-
portazu Prasy i Wydawnictw ,,Ruch ,Warszawa ul. Srebrna 12, konto
PKO Warszawa 1-6-100.020.
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Instytucja nasza _ S
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doktadny adres)

zamawia na rok 19%C miesiecznik “,.Viadctnosci narodowe-
go Banku Polskiego” w ilosci » . * -
egzemplarzy*

Bata
Podpis

W celu usprawnienia przyjmow.nia zamodwien na prenu-
merate miesiecznika "Wiadomosci narodowego Banku Pol-
skiego” i w celu terminowej jego wysytki prosimy o
zgtaszanie zamoOwien na rok 1960 tylko na powyzszych
formularzach. W zgtoszeniu prosimy o podawanie do-
ktadnego adresu* czytelnej nazwy instytucji wraz z
nazwg miejsocowsci i ulicy ewentualnie urzedu pocz-
towego i wszelkich niezbednych danych jak na przy-
ktad,, zarzgd* administracja., biblioteka, stowem naz-
we te] jednostki czy komorki w danej instytuciji,
ktdra ma otrzymywaé miesiecznik«. Wysoko$s¢ prenumera-
ty wynosi nadal 108 zitotych rocznie za jeden egzemp-
larz o llaleznos¢ prosimy wptaca¢ na konto /do konhca
biezgcego roku jako przedptate/: Herodowy Bank Polski
Centralna Ksiegowo$¢* Redakcja Wiadomosci 1TBP, kon-
to 666 lub /w roku 1960/: Harodowy Bank Polski
Centralna Ksiegowo$¢, Redakcja Wiadomosci ITBP,

konto 3-671-4*

Zgtoszenia na prenumerate na rok 1960 przyjmowac
bedziemy tylko do dnia 15 grudnia roku biezgcego.
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