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NIEKTORE ELEMENTY

W drugiej potowie 1959 roku podjeto liczne $rod-
ki zmierzajgce do usuniecia grozby zaostrzenia sie
dysproporcji, ktére pojawity sie w ciggu tego roku.
Dysproporcje te dotyczyly ksztaltowania sie sity
nabywczej ludnosci, przede wszystkim ptac i z dru-
giej strony — strukturalnych brakéw w podazy to-
warow, przede wszystkim w zwigzku z pewnym cof-
nieciem sie produkcji rolnej w ogdlnosci, a zwie-
rzecej — w szczeg6lnosci. Nastepnie pojawila sie
grozba dysproporcji miedzy $rodkami pienieznymi,
dysponowanymi przez jednostki gospodarki uspo-
tecznionej na inwestycje, a mozliwosciami zaopat-
rzenia w peiny asortyment materialtbw budowla-
nych i instalacyjnych, o ktére konkurowaty réwniez
inwestycje w gospodarce chiopskiej i rozwijajgce
sie indywidualne budownictwo mieszkaniowe. Dys-
proporcje te nie mogty by¢ w petni zamortyzowane
przez mato elastyczny —- z wielu znanych powodow
— handel zagraniczny.

Bez wzgledu jednak na takie czy inne mozliwos-
ci zamortyzowania tych dysproporcji przez handel
zagraniczny czy siegniecie do rezerw lub — nie zaw-
sze tatwe — odcinkowe przestawienie kierunkow
produkcji (na przyktad: w zakresie materiatbw bu-
dowlanych), nalezato usung¢ zrdédta tych dyspropor-
cji, niektére bitedy w uktadzie ekonomicznych po-
wigzanh i bodzcow; dotyczyto to na przyktad relacji
cen produktéw miesnych i przemystowych artyku-
téw konsumpcyjnych; struktury ptac (relacja mie-
dzy wynagrodzeniami taryfowymi i wszelkimi do-
ptatami); nadmiernego rozszerzania frontu inwesty-
cji w zwigzku z corocznym kwalifikowaniem zamie-
rzen inwestycyjnych do planu, niedorozwojem prac
dokumentacyjnych itd.

Jak wiadomo, druga potowa roku 1959 zapoczat-
kowata okres ozywionych prac w dziedzinie porzad-
kowania gospodarki ptacowej, w szczegdlnosci norm
powodujgcych czesto anachroniczne relacje ptac
miedzy réznymi grupami pracownikow; podjeto
rownoczes$nie liczne $rodki dla zdyscyplinowania
przedsiebiorstw w zakresie zatrudnienia, wykorzys-
tania czasu pracy, w zakresie gospodarki funduszem
ptac. W tym okresie podjeto rowniez Srodki dla
zdyscyplinowania dziatalnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie inwes-
tycji zdecentralizowanych. Problem ten znacznie
sie przy tym rozszerzyt na zagadnienia podstawowe,
tak zwane systemowe, zakresu samodzielnosci
przedsiebiorstw w dziedzinie podejmowania inwes-
tycji itd.

Z punktu widzenia rynku pieniezno-towarowego
bezposrednie znaczenie posiadata podwyzka cen na
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mieso i przetwory miesne, dokonana W pazdzierni-
ku 1959 roku, ktéra w powigzaniu z réwnoczesnie
podjetymi Srodkami dla podniesienia hodowli przy-
wrocita zachwiang na tym odcinku réwnowage mie-
dzy popytem i podaza.

Efekty calego zespotu Srodkéw podjetych w dru-
giej potowie roku pojawily sie juz w ostatnich mie-
sigcach roku. Gdy chodzi o inwestycje, to przy cato-
rocznym wzroscie naktadéw inwestycyjnych w sto-
sunku do roku 1958 okoto 17% wskaznik nakladow
w czwartym kwartale 1959 roku w stosunku do
czwartego kwartatu 1958 roku wynosit juz tyl-
ko niecate 5°0, a w grudniu nakitady byly na-
wet nizsze o blisko 7% (prawie wylgcznie w
wyniku zmniejszenia naktadéw na roboty). Przed-
siebiorstwa budowlano-montazowe obnizyly w
czwartym kwartale okoto 2°0 produkcje w sto-
sunku do czwartego kwartatu 1958 roku, zmniejsza-
jac zatrudnienie okoto 5% i fundusz ptac okoto 8%.

Przy ogdlnym wzroscie okoto H'/o catego fundu-
szu ptac w gospodarce narodowej wzrost w czwar-
tym kwartale 1959 roku w stosunku do czwartego
kwartatu 1958 roku wyniost tylko 4,9%; poprawity
sie w sposéb wybitny wskazniki wykorzystania cza-
su pracy itd.

GUS oblicza, ze mimo kompresji funduszu ptac
i przecietnej ptacy, dokonanej w koncu roku 1959,
nastgpit w skali calego roku 1959 wzrost przecietnej
ptacy nominalnej netto o 7,8%, a ptacy realnej —
0 5,0%, a zatem powyzej wzrostu w 1958 roku w sto-
sunku do roku 1957 (3,3%). Dla sytuacji w perspek-
tywie roku 1960 miarodajne sa jednak wskazniki
na przetomie lat 1959— 1960, a nie przecietne dla
roku 1959. Otéz wedlug danych GUS przecietna pta-
ca w czwartym kwartale 1959 roku byta wyzsza od
przecietnej ptacy w czwartym kwartale 1958 roku
o 3,7%, natomiast wskaznik cen i ustug konsump-
cyjnych wzrést w czwartym kwartale 1959 roku
0 4,1% (w tym towarow zywnos$ciowych w handlu
uspotecznionym o 7,8%). Wzrost wskaznika cen jest
wynikiem przede wszystkim podwyzki cen miesa,
z tym ze efekt tej podwyzki jest dla roku 1960 wyz-
szy od podanego wskaznika, poniewaz podwyzka cen
miesa wprowadzona zostala w polowie pazdzierni-
ka.

Zaréwno z punktu widzenia dotychczasowego
rozwoju stosunkéw towarowo-pienieznych, jak i per-
spektyw na najblizszg przyszto$¢ istotne znaczenie
posiada kierunek zmian w strukturze funduszu
ptac. Jesli wzig¢é pod uwage przemyst, to najwiek-
szy wzrost przecietnej ptacy w roku 1959 miat miej-
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see w przemysle wiokienniczym, w przemysle wy-
twarzania energii elektrycznej i cieplnej, w prze-
mysle szklarskim i porcelanowo-fajansowym oraz
w przemys$le papierniczym i skérzanym. Z wy-
jatkiem energetyki i przemystu szklarskiego sg to
wszystko przemysty, w ktédrych przecietna ptaca
byta nizsza od przecietnej dla calego przemysiu,
a w przemysle witokienniczym nalezata do najniz-
szych. Wydaje sie zatem, ze ruch ptac zmierzal do wy-
rownania rozpieto$ci ptac. GUS przeprowadza co
roku badanie struktury zatrudnienia wedtug wyso-
kosci miesiecznego zarobku. Otéz z badan tych wy-
nika, ze w latach 1957— 1959 nastgpito zmniejszenie
roznicy miedzy przecietng ptaca w gospodarce
uspotecznionej a ptacg najliczniejszej grupy pracow-
nikow (wartos¢ modalna). Przecietna ptaca w roku
1956 wynosita 1.196 ztotych, a najliczniejsza grupag
zarobkowag (33,3% ogo6tu zatrudnionych) byta grupa
od 1.001 do 1.500 ztotych. W roku 1959 przecietna
ptaca miesieczna wzrosta do 1.625 zitotych, a naj-
liczniejszg grupg zarobkowag byta w dalszym ciggu
grupa o zarobkach 1.001— 1.500 ziotych (31,4% za-
trudnionych).

Inny charakter miat spadek dochodéw pieniez-
nych ludnosci chtopskiej, ktéry zaznaczyt sie
w ostatnich miesigcach roku 1959. Jest on wynikiem
spadku skupu produktéw rolnych w zwigzku ze spad-
kiem globalnej produkcji rolnej. Wedlug szacunkodw
GUS spadek globalnej produkcjirolnej wyniéstw ro-
ku 1959 okoto 1,4% (na jednego mieszkanca — 2,9%).
Wedtug obliczen Banku dochody ludnosci chtopskiej
ze skupu produktéw rolnych wzrosty w ciggu catego
1959 roku o 3,3%, ale w czwartym kwartale 1959
roku byty nizsze od dochodéw z tego zrédta w czwar-
tym kwartale 1958 roku o przeszio 7% (1,3 miliarda
ztotych). Nalezy zaznaczy¢, ze obnizenie dochodéw
z tytutu nizszego urodzaju buraka cukrowego szacuje
sie na okoto 1.250 milionéw ztotych. Obnizenie do-
chodéw z dostaw buraka, a takze trzody zostato w
skali roku wyréwnane z nadwyzka wiekszymi dosta-
wami nabiatu, materialu hodowlanego i nasion.

Jesli chodzi o sytuacje wsi, to wzig¢ nalezy pod
uwage jeszcze dwa momenty: wskaznik cen niekon-
sumpcyjnych towaréow rynkowych oraz ewentualne
zmiany w poziomie sprzedazy artykutéw rolnych
na targowiskach. Otéz, gdy chodzi o towary nie-
konsumpcyjne, w zakupie ktérych partycypuje
przede wszystkim wie$s (materiaty budowlane, na-
wozy itd.), to poziom cen na nie nie ulegt prawie
zadnej zmianie (100,1 w stosunku do czwartego
kwartatu 1958 roku).

Natomiast sprawa rozmiarow sprzedazy targowi-
skowej nastrecza duze trudnos$ci w obliczeniu. Sy-
tuacja na rynku artykutéw zywnosciowych w dru-
giej potlowie roku, wyrazajagca sie w niepeinym
pokryciu popytu na mieso (do podwyzki cen),
zwtaszcza na tak zwanych terenach zielonych oraz
w istnieniu dwoéch cen na mieso: w handlu uspo-
tecznionym i — wyzszych — na targowiskach (row-
niez po podwyzce cen), we wzroscie sprzedazy mie-
sa w oficjalnym trybie sprzedazy nadwyzek wska-
zuje, ze rozmiary sprzedazy targowiskowej zapew-
ne wzrosty w drugiej potowie roku. Potwierdzajg
to réwniez obliczenia GUS co do udziatlu skupu
w globalnej produkcji podstawowych artykutéow
rolnych. Wedtug tych danych w roku 1959 wzrost
udziat skupu panstwowego w produkcji zbéz i na-
biatu. Natomiast w zakresie zywca rzeznego nastg-
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pit pewien spadek, w szczegolnosci dotyczy to zyw-
ca wieprzowego (z 70,6% w roku 1958 na 66,7%).

Nie skupiona produkcja zywca w Swietle tychze
obliczen jest iloSciowo prawie taka sama jak w ro-
ku 1958, albowiem wskazniki odnoszg sie do niz-
szej produkcji globalnej zywca w roku 1959. Brak
jednakze podstaw do przypisania catego przesunie-
cia w strukturze podziatu produkcji globalnej zyw-
ca ha rzecz samozaopatrzenia konsumpcyjnego wsi.
Przeciwnie, wszystko wskazuje na to, ze udziat tego
samozaopatrzenia w catej nie sprzedanej panhstwu
produkcji spadt na rzecz sprzedazy targowiskowej.

Réwniez w handlu wiejskim wzrosta silnie sprze-
daz réznych substytutow, jak margaryna, ryz, ka-
sze itd. Mimo spadku dochodéw pienieznych ze sku-
pu panstwowego wie$ zwiekszyta zakupy Srodkow
produkcji; mogto sie to dzia¢ jedynie w drodze sie-
gniecia do rezerw pienieznych, ale takze w drodze
zmian w strukturze spozycia, zaréwno gdy chodzi
o z7rddio zaopatrzenia (samozaopatrzenie i zakupy
towarowe), jak i skiad rzeczowy (wiekszy udzial
roznych substytutéw).

Taka byta w ogélnosci sytuacja wyjsciowa dla
roku 1960, gdy chodzi o te czynniki, ktére decydujg
o stosunkach pieniezno-rynkowych i ktére na prze-
tomie roku 1959/60 wykazaty odmienne cechy roz-
woju.

Jesli chodzi o rozwdj sytuacji w roku 1960, to
opierajgc sie na wynikach'pierwszych kilku miesie-
cy nalezy wskazaé¢ na nastepujace charakterystycz-
ne zjawiska:

— nieznaczny tylko wzrost funduszu plac,
silnej w dalszym ciggu dynamice produkcji;

— obnizenie sie poziomu dochodéw pieniez-
nych ludnosci chtopskiej z tytutu dostaw produktow
rolnych w ramach skupu panstwowego, przy utrzy-
mujgcej sie nadal dynamice zakupow wsi o charak-
terze produkcyjnym i inwestycyjnym;

— zwezenie sie sfery dzialalnosci sektora nie
uspotecznionego, a takze dalsze wygasanie ognisk
spekulacyjnej dziatalnosci gospodarczej (nieko-
niecznie kolidujacej z prawem, lecz wykorzystujg-
cej rézne odcinkowe napiecia, nieprawidtowosci
w uktadzie cen, asortymentow itd);

utrzymujgcy sie nadal silny popyt na arty-
kulty® zywnosciowe a na drugim biegunie — na
przedmioty trwatego uzytku, przy malejgcym lub
ustabilizowanym popycie na artykuly przemysiowe
powszechnego uzytku (tekstylia, obuwie);

— dalszy przyrost oszczednosci, bedacy wyra-
zem ksztaltowania sie pewnych trwatych cech
i przyzwyczajen.

Na przetomie roku 1959— 1960 rodzita sie tu i 6w-
dzie obawa czy porzadkowanie zatrudnienia i plac,
przybierajace niekiedy bardzo ostre formy, nie spo-
woduje ostabienia dynamiki gospodarczej. Dotych-
czasowe wyniki roku 1960 nie potwierdzajg tych
obaw. Wzrost produkcji przemystowej w stosunku
do roku 1959 wynosi okoto 10%, a zatem wykazuje
dynamike odpowiadajacg dynamice ostatnich lat.
W dalszym ciggu najsilniejszy wzrost wykazuje przy
tym produkcja Srodkéw wytwarzania.

Fundusz ptac w przemysle utrzymywat sie w pier-
wszych miesigcach 1960 roku $rednio na poziomie
roku 1959, a zatrudnienie bylo nawet nieco nizsze.
Poczynajac od lutego fundusz ptac w przemysle
wykazuje — w porownaniu z analogicznymi mie-

przy
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sigcami roku 1959 — stopniowy wzrost. Wigze sie
to przede wszystkim ze wspomniang silng dynami-
ka produkcji (przekroczenie operatywnego planu

produkcji za marzec wynosito — 5,1%, za kwie-
cien — 0,9%).
Szczego6towy material statystyczny obejmuje

jeszcze zbyt krétki okres czasu, aby mozna byto
wyprowadzaé¢ trwate wnioski o zmianach w struk-
turze ptac, ktdre to zmiany powinny stanowié¢ kon-
sekwencje porzgdkowania norm i ptac. Jak wiado-
mo jednym z zasadniczych mankamentéw struktu-
ry ptac w przemysle byt zbyt duzy udziat w tgcz-
nych wynagrodzeniach czesci zmiennej kosztem pta-
cy taryfowej, co prowadzito do praktyki rozluz-
niania norm, do wysokich nadwyzek akordowych
i premii. Juz w czwartym kwartale 1959 wynagro-
dzenia z tytutu nadwyzek akordowych byty fgcznie
za caly kwartat wyzsze od wynagrodzen w czwar-
tym kwartale 1958 roku zaledwie o 2%, podczas
gdy ogo6tem place zasadnicze robotnikéw grupy
przemystowej wzrosty o 4,0%, przy czym wysokos¢
nadwyzek akordowych spadata z miesigca na mie-
sigc.

Spadek nadwyzek akordowych miat miejsce réw-
niez w pierwszym kwartale 1960 roku — o 10%.
Wzrosty natomiast zarébwno w czwartym kwartale
1959 roku, jak i w pierwszych miesigcach roku 1960
premie zmienne, wyréwnujgc obnizenie sie nadwy-
zek akordowych jak réwniez znaczny spadek doptat
za godziny nadliczbowe. Dalsza obserwacja struktury
ptac — na tle wzrastajgcej dynamiki funduszu ptac
w przemys$le — powinna wyjasni¢, w jakim stopniu
wzrost ten przypisa¢ nalezy poszczegélnym skiad-
nikom wynagrodzenia. Przy ostatniej reformie ptac
w Czechostowacji przyjeto na przyktad zasade, ze
udziat ptacy taryfowej powinien wynosi¢ $rednio
75— 85% catkowitego wynagrodzenia.

Jesli chodzi o fundusz ptac w budownictwie, to
po dos¢ znacznym spadku w pierwszych miesigcach
roku (okoto 10% w stosunku do roku 1959) w zwigz-
ku ze stosunkowo niskim poziomem naktadéw in-
westycyjnych w zakresie rob6t budowlanych (okoto
7'% ponizej poziomu z roku 1959) i spadkiem prze-
cietnej ptacy w budownictwie, liczy¢ sie nalezy ze
wzrostem funduszu ptac w drugim kwartale
w zwigzku z oczekiwanym ozywieniem robot inwe-
stycyjnych (warunki atmosferyczne dla budownic-
twa byty w roku biezgcym gorsze niz w roku ubie-
gtym).

W oparciu o przewidywane wykonanie planu ka-
sowego w drugim kwartale szacuje sie, ze w pier-
wszym po6troczu 1960 roku fundusz ptac w gospo-
darce uspotecznionej bedzie wyzszy od pierwszego
pétrocza 1959 roku okoto 1,5% (1,1 miliarda ztotych).
Planowany na rok 1960 fundusz ptac wzrasta w sto-
sunku do rzeczywistego funduszu w roku 1959 (nie-
co wyzszego od przewidywania kalkulowanego przy
sporzadzaniu narodowego planu gospodarczego na
rok 1960) o niecate 1%. Przy prébie ekstrapolaciji
danych dla pierwszego potrocza na caly 1960 rok
nalezy mie¢ na uwadze, ze ksztat linii zmian fun-
duszu ptac w roku 1959 byt specyficzny i nie ma
podstaw do przyjmowania, ze sie w roku 1960 po-
wtorzy.

Chodzi o silne zahamowanie dynamiki funduszu
ptac w koncowych miesigcach roku 1959. Wskaz-
nik 1,5% dla pierwszego poéirocza 1960 roku wynika
z poréwnania do stosunkowo wyzszego poziomu

NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 311

nizby to wynikato z podzialu roku na okresy pot-
roczne wedlug normalnych wahan sezonowych. Wy-
ptywa stad wniosek, ze 1,5% wzrost funduszu ptac
w skali pierwszego potrocza oznacza prawdopodob-
nie nieco wyzszy wzrost w skali calego roku, o ile
nie powstang dodatkowe czynniki dziatajgce na po-
ziom funduszu ptac.

Przy ocenie nominalnych zarobkéw robotnikéw
i pracownikéw nalezy nadto w#ig¢é pod uwage
prawdopodobnie nieco nizszy poziom wyptat z fun-
duszu zaktadowego oraz z tytulu zasitkbw choro-
bowych itp. Gdy chodzi o fundusz zaktadowy, to
moze tu dziata¢ zaréwno ostrzejsza weryfikacja bi-
lans6w przedsiebiorstw i odpisow na fundusz za-
ktadowy jak i spodziewany wyzszy udziat przele-
woéw na budownictwo mieszkaniowe. Zmniejszenie
wyptat zasitkow chorobowych wigze sie z zaostrze-
niem warunkéw wyptaty pod katem wzmocnienia
dyscypliny pracy.

Realng sytuacje robotnikbw i pracownikow
ksztattuje — obok nominalnego ruchu ptac — ruch
cen artykutdw konsumpcyjnych. Niestety w cza-
sie pisania niniejszego artykutu (polowa maja) nie
rozporzgdzamy jeszcze wskaznikiem cen, uwzgled-
niajacym obnizke cen z kwietnia 1960 roku, ktora
skompensowata w pewnym stopniu efekt podwyz-
ki cen miesa z pazdziernika 1959 roku. Wskaznik
cen artykutéw konsumpcyjnych dla marca 1960 ro-
ku (marzec 1959 roku = 100) wynosit 105,2%,
w tym towarow zywno$ciowych w handlu uspo-
tecznionym — 109,6%. Obie serie zmiany cen arty-
kutbw konsumpcyjnych (z pazdziernika 1959 roku
i kwietnia 1960 roku) w rézny sposob ksztattujg re-
alny poziom dochodéw w zaleznosci od grupy za-
robkowej. Z badan budzetow rodzinnych wynika,
ze przy wydatkach 4.849 ziotych rocznie na osobe
przypada na zywnos$¢ 58,3%, a na przykiad przy
wydatkach 10.965 zitotych — 45,9% (Srednio dla
wszystkich badanych rodzin w roku 1958 — 46,4%).

Wzrost cen artykutéw zywnosciowych, na przy-
ktad o 9% (przy zalozeniu ré6wnomiernej podwyz-
ki na wszystkie asortymenty lub identycznej struk-
tury spozycia w poszczego6lnych grupach zarobko-
wych oraz przy zatozeniu elastycznosci cenowej
rownej 0) obnizy realng warto$¢ wydatkéw pieniez-
nych w pierwszej grupie o 5,25%, a w drugiej gru-
pie — o0 4,13%. Inny jest natomiast rozktad skut-
kéw obnizki cen na niezywno$ciowe artykuty kon-
sumpcyjne: podnosi cha w wyzszym stopniu realng
warto$¢ dochodéw pienieznych w wyzszych gru-
pach zarobkowych.

Ocena przypuszczalnego ksztaltowania sie do-
chodow wsi oraz ewentualnych zmian w kierun-
kach wydatkowania tych dochodéw jest w roku
biezacym szczego6lnie utrudniona. Na sytuacji tej
gatezi naszej gospodarki cigzy niepomys$iny stan za-
siewOw ozimych jak i jarych i niekorzystna ocena
zbiorév»r jesiennych, w sposob istotny wazaca na bi-
lansie zywnosci, pasz i surowcéw pochodzenia rol-
niczego.

W bilansie dochodow7i wydatkéw ludnosci na rok
1960 przewiduje sie wzrost dochodéw pienieznych
gospodarki chiopskiej ze sprzedazy produktéw rol-
nych w ramach skupu panstwowego — okoto 8%.

Wzrost ten ma by¢é wynikiem gtownie wyzszych
dostaw bydta i nabialu, w mniejszym stopniu —
trzody, a w zakresie produkcji roslinnej — dostaw

buraka i surowcoéw widkienniczych.
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Prowizoryczne obliczenia wskazujg, ze w pier-
wszym potroczu 1960 roku dochody gospodarki
chtopskiej z tego zrodta bedg w stosunku do pier-
wszego po6trocza 1959 roku nizsze okoto 4,5% (oko-
to 0,9 miliarda ztotych). Podobnie, jak i w przypad-
ku ptac rowniez skup produktéow rolnych ksztatto-
wat sie w roku 1959 w sposéb odmienny, gdy cho-
dzi o podziat miedzy pierwsze i drugie pobtrocze.
W roku 1959 przy ogélnym rocznym wzroscie sku-
pu okoto 1,5 miliarda ztotych w stosunku do roku
1958, w pierwszym potroczu mial miejsce wzrost
okoto 2,0 miliarda ztotych, natomiast drugie poétro-
cze wykazalo spadek w stosunku do drugiego pot-
rocza 1958 roku okoto 0,5 miliarda zilotych (przede
wszystkim z powodu nizszych dostaw buraka cukro-
wego). Stad podany wyzej wskaznik spadku docho-
dow wsi w pierwszym potroczu 1960 roku z tytutu
skupu panstwowego — o0 4,5% nie wystarcza dla
oceny w skali rocznej. Zadecydujg o tym zbiory je-
sienne.

Jesdli chodzi o produkcje zwierzeca, to aktualna
ocena jej tendencji rozwojowej jest na og6t po-
mysSina. Reprezentacyjny spis z marca 1960 roku
wykazat wzrost pogtowia trzody chlewnej, a takze
bydta i drobiu.

O postawie gospodarki chiopskiej jako produ-
centa, dostawcy produktow rolnych oraz jako kon-
sumenta i nabywcy towaréw konsumpcyjnych de-
cydujg w duzym stopniu impulsy pilyngce z uktadu
cen, zaopatrzenia w $rodki produkcji, polityki po-
datkowej i dostaw obowigzkowych, a takze polityki
kredytowej. Zrodta tych impulséw muszag byé przy
tym niestychanie elastyczne, aby w pore mozna by-
to prostowa¢ ewentualny btedny kierunek dziatania.
Zadanie roku 1960 jest pod wieloma wzgledami
trudne: w szczego6lnosci przy spadku dochodéw pie-
nieznych lub tylko niewielkim ich wzroscie chodzi
0 to, aby podtrzymac¢ silng dotychczas dynamike
wydatkéw produkcyjnych i inwestycyjnych wsi,
a zatem, aby kompresja dochodéw odbita sie prze-
de wszystkim na tempie wzrostu konsumpcji, nie
za$ na naktadach na produkcje.

Z prowizorycznego rachunku sporzgdzonego za
pierwsze potrocze 1960 roku wynika, ze dla utrzy-
mania nakladéw na gospodarke chtopskg w grani-
cach planowanego zaopatrzenia wsi w $rodki pro-
dukcji (tacznie z materiatami budowlanymi) wydat-
ki pieniezne na konsumpcje powinny ulec nieznacz-
nemu ograniczeniu (jesli abstrahowa¢ od zmniej-
szenia rezerw pienieznych). W ogélnym funduszu
spozycia nie jest to wiele, zwazywszy ze ciggle jesz-
cze okoto potowy spozycia wsi, to spozycie natu-
ralne.

Bilans zmian cen przeprowadzonych ostatnio wy-
pada korzystniej w stosunku do wsi niz w stosun-
ku do pracownikéw i robotnikow. Wydatki na zyw-
nos¢, na ktérag podwyzka cen jest najsilniejsza, sta-
nowig okoto 19% catosci zakupéw konsumpcyjnych
wsi, natomiast na przyktad wydatki na odziez
1 obuwie okoto 35% (zatozenia GUS).

W pierwszych miesigcach roku 1960 zakupy wsi
o charakterze produkcyjno-inwestycyjnym wzrosty
znacznie w stosunku do analogicznego okresu roku
1959. Dotyczy to w szczegdlnosci nawozow sztucz-
nych i materiatdw budowlanych. Pewne osfabienie
w marcu i na poczatku drugiego kwartatu przypisy-
wane jest pogorszeniu zaopatrzenia. Sytuacja na tym
odcinku wymaga dlatego szczegélnej uwagi, aby pod-
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trzymacé¢ prawidtowy uktad impulséw. Pogorszenie
zaopatrzenia moze ostabi¢ bodzce do zwiekszania
produkcji a wzmocni¢ tendencje do nieproporcjonal-
nego zwiekszenia spozycia.

Bardzo zasadnicze zmiany zachodza w ostatnim
czasie w miejskim sektorze nie uspotecznionym.
Wydatna poprawa zaopatrzenia zarowno rynku, jak
i produkcji zwezita znacznie mozliwosci wysoko ren-
townych dostaw ze zrddet nie uspotecznionych. Znaj-
duje to swoj bezposredni wyraz w wysokosci utar-
gu pienieznego jednostek gospodarki nie uspotecz-
nionej z tytutu dostaw i ustug na rzecz gospodarki
uspotecznionej. Szacuje sie, ze w pierwszym poétro-
czu 1960 roku utarg ten bedzie nizszy od utargu
w pierwszym potroczu 1959 roku okoto 8% (300
milionéw ztotych). NNa koniec roku 1959 stan pry-
watnych zaktadow przemystowych, rzemiesiniczych
i handlowych by} nizszy od stanu na koniec roku
1958. Z danych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
wynika, ze w styczniu 1960 roku stan zatrudnienia
w nie uspotecznionych zaktadach pracy spadt okoto
6% (po wyeliminowaniu z rachunku stuzby domo-
wej i dozorcéw). Obserwacje oddziatow Banku syg-
nalizujg rosngcy nacisk na obnizke cen artykutéw
dostarczanych przez jednostki nie uspotecznione i ze
w zwigzku z tym pewnemu obnizeniu ulegta zys-
kowno$¢ tych dostaw.

Jesli chodzi o kierunek popytu towarowego, to
wydaje sie, ze ostateczna ocena struktury tego popy-
tu przy obecnym poziomie dochodéw pienieznych
bytaby jeszcze przedwczesna, a w kazdym razie na-
lezaloby ja podejmowac¢ z duzg ostroznos$cig. Zasad-
nicza zmiana w dynamice dochodéw zaréwno lud-
nosci miejskiej, jak i chtopskiej, jaka sie dokonata
w koncu roku 1959, a takze stosunkowo znaczna pod-
wyzka cen miesa w pazdzierniku 1959 roku wymaga
pewnego okresu przystosowawczego, zanim wy-
krystalizuje sie ostateczna struktura popytu, pow-
stanie nowy ukiad preferacji konsumenta. Obiek-
tywnej prawidtowosci takich okreséw przystosowaw-
czych nalezy chyba — przynajmniej czeSciowo —
przypisa¢ to, ze w koncowych miesigcach roku 1959

wydatki ludnosci wykazywaly znacznie silniejszg
dynamike, anizeli dynamika biezgcych dochodéw
ludnosci.

Dane z handlu wskazujg na dalszy wzrost popytu
na artykuty zywnos$ciowe, takie, jak: kasze, ryz,
makaron, tluszcze, w matym stopniu — cukier, spa-
dek popytu na mieso (w granicach okoto 15%), a w
grupie artykutow przemystowych — wzrost popytu
na artykuty trwatej konsumpcji, a spadek — na
tkaniny i obuwie.

Jesli chodzi o perspektywy dalszego rozwoju po-
pytu na artykuty przemystowe, to nalezy mie¢ na
uwadze stopien nasycenia potrzeb (przy aktualnym
uktadzie dochodoéw i cen) oraz okres czasu, w jakim
to nasycenie sie realizowato. Istnieje jak wiadomo
od roku miedzy innymi problem zbytu aparatéow
radiowych. Osrodek Badania Opinii przy Polskim
Radio stwierdzit miedzy innymi, ze prawie 90%
rodzin w miastach posiada radioaparaty. W okresie
lat 1955— 1959 dostarczono na zaopatrzenie rynku
okoto 3,1 miliona radioaparatéw, a na koniec 1959
roku byto 3.400 tysiecy radioabonentéw posiadajg-
cych odbiorniki lampowe, czyli okoto 85% radio-
abonentéw nabytlo aparaty w ciggu ostatnich pieciu
lat. Wynika stad, ze nie tylko wzrost popytu, ale
przede wszystkim utrzymanie dotychczasowego jego
poziomu wymagatoby chyba (ciggle przy zatozeniu
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tych samych cen i dochodéw) jakiego$ zasadniczego
przetomu w technice produkcji i jakosci (jesli nie
liczy¢ mozliwosci zwiekszenia sprzedazy na wsi).
Wydaje sie, ze stopniowo przed podobnym proble-
mem bedziemy stawaé¢ réwniez w stosunku do in-
nych artykutow trwatlego uzytku, wtasnie z uwagi
na skokowy charakter zmian w konsumpcji w okre-
sie po roku 1955.

Uwzgledniajac wykonanie w pierwszym kwartale
oraz przewidywane wykonanie w drugim kwartale
szacuje sie, ze ogo6lne obroty handlu detalicznego
uksztattujg sie na poziomie okoto 0,5% wyzszym od
obrotéw w pierwszym potroczu 1959 roku. Narodo-
wy plan gospodarczy przewiduje wzrost sprzedazy
dla ludnos$ci w roku 1960 o 4,9% w stosunku dé
wykonania w roku 1959 (nie liczgc planowanej nad-
wyzki podazy towaréw nad planowanym funduszem
nabywczym). Poniewaz ogOlnie biorgc splyw masy
towarowej na zaopatrzenie rynku przebiega planowo,
stosunkowo niskie wykonanie zalozeh narodowego
planu gospodarczego w zakresie sprzedazy detalicznej
powinno znalez¢ swoéj wyraz w odpowiednim naras-
taniu zapasow towarow w handlu. Wedlug danych
Banku przyrost zapas6w towardw rynkowych w
okresie czterech miesiecy wynosi okoto 5,0 miliarda
ztotych wobec 6.100 milionéw ztotych, zalozonych
jako przyrost w skali catego 1960 roku. Potencjalny
przyrost zapasow jest czesciowo wchianiany przez
obnizke cen.

Zjawiskiem, na ktére w warunkach ustabilizowa-
nego lub tylko nieznacznie rosngcego poziomu do-¥
chodoéw pienieznych — nalezy zwrdci¢ szczegélng
uwage, jest ruch oszczednosci. Ot6z pod tym wzgle-
dem sytuacja ksztaltuje sie najzupetiniej prawidto-
wo. W ciggu czterech miesiecy roku 1960 przyrost
oszczednosci na ksigzeczkach PKO wyniést 950 mi-
lionéw ztotych wobec 1.100 milionéw ztotych w roku
1959. Na podstawie niektérych wskaznikow, ilustru-
jacych rozwdéj oszczednosci, nalezy wydaje sie stwier-
dzi¢, ze rozwéj ten posiada charakter zjawiska trwa-
tego. Wskazujg na to dane dotyczgce przecietnego
przyrostu ksigzeczek oszczednosciowych, przecietnej
ilosci wptat i przecietnej wptaty, ktére charakte-
ryzuja sie znacznag stabilno$cia. Przecietna wptlata
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zblizona jest mniej wiecej do wysokosSci przecietnej
ptacy miesiecznej. Gidwnym motywem oszczedza-
nia jest gromadzenie $rodkéw na zakup drozszych
przedmiotéw; wspomniany juz Os$Srodek Badania
Opinii stwierdzit na przyktad, ze blisko 30% ba-
danych (w miescie) oszczedza na zakup mebli. Pew-
na czes¢ srodkow pienieznych na rachunkach osz-
czednosciowych posiada niewatpliwie charakter pie-
nigdza transakcyjnego, to znaczy przeznaczona jest
na normalne wydatki w ramach cyklu pobierania
dochodow (miesiecznego, dwutygodniowego). Ksig-
zeczka oszczednosciowa jest wtedy $rodkiem poma-
gajacym w racjonalizowaniu wydatkéw. Nie pom-
niejsza to w niczym ekonomicznego waloru oszczed-
nosci, gromadzonych z powodu tych motywoéw.

Dotychczasowe ksztaltowanie sie obiegu pieniez-
nego i zatozenia planu na rok 1960 wskazuja na peine
zabezpieczenie réwnowagi pieniezno-towarowej.
Nie oznacza to jednak, aby nie istniaty odcinki, na
ktére musi by¢é zwrécona szczegélna uwaga. Wydaje
sie, ze w perspektywie roku 1960 do takich proble-
mow naleza:

— wtasciwy uktad cen i innych czynnikéw o cha-
rakterze bodzcow — w stosunku do gospodarki
chtopskiej; nalezy tu réwniez odpowiednie zaopat-
rzenie, przede wszystkim w $rodki produkcji dla
rolnictwa;

— maksymalne dostosowanie produkcji do struk-
tury popytu; rozbiezno$¢ w tym zakresie prowadzi
do odcinkowego zachwiania réwnowagi, odktadania
sie rezerw pienieznych w wyniku niezaspokojonego
popytu, a w przypadkach gdy rozbieznos¢ ta przy-
brataby wieksze rozmiary — moze ostabi¢ bodzce
do podnoszenia wydajnos$ci pracy i zarobkéw i row-
noczesnie do odktadania sie zapasow, ktérych zagos-
podarowanie — réwniez w przysztosci — moze by¢
watpliwe;

— pilniejsze $ledzenie i wypracowanie lenszych
metod badania zmian popytu, co moze uchronié
od wielu niespodzianek, a czasem i marnotrawstwa,;

— szerszego oparcia dyscypliny funduszu ptac o lo-
gicznie zamkniety system taryf, stawek i norm.

S. Michalski

ZAPASY PRZEDSIEBIORSTW USPOLECZNIONYCH W 1959 R.*¥

Zagadnienie ksztaltowania sie zapasow w przed-
siebiorstwach uspotecznionych, stopieh obcigzenia
dochodu narodowego przyrostem zapasow oraz
udziat tego przyrostu w akumulacji, przyczyny
gromadzenia sie zapasow nieprawidtowych — bu-
dzity duze zainteresowanie w okresie ostatnich
dwoéch lat. Rowniez w koncu roku ubiegtego i na

*) Dane dotyczace zapasOw oparte sg na sprawozdawczo$ci ban-
kowej. W celu unikniecia ewentualnych nieporozumien co do
zakresu danych nalezy wyjaéni¢, ze dane liczbowe, przytoczone
w artykule, o zmianach i stanach zapaséw w gospodarce uspo-
tecznionej nie obejmujag produkcji w toku w przedsigbiorstwach
Wykonawstwa inwestycyjnego.

Z uwagi na to, ze zapasy te nie byly uwzgledniane przy opra-
cowywaniu narodowych planéw gospodarczych wydaje sig, iz po-
miniecie ich utatwi dalsze rozwazania nie wptywajac ujemnie
na prawidlowo$¢ wnioskéw wyciggnietych =z analizy ksztatto-
wania sie zapasow.

Wyjasnienia wymaga réwniez sprawa zapaséw w rolnictwie.
Jak wiadomo w gospodarce rolnej obowigzuje rok gospodarczy
(od i lipca do 30 czerwca) a nie rok kalendarzowy. Wiadomo
rowniez, ze zgodnie 2z zasadami ksiegowo$ci, obowigzujacymi
w rolnictwie, doktadne ustalenie warto$ci zapaséw nastepuje raz
w roku, a mianowicie na koniec roku kalendarzowego, to jest

poczatku roku biezgcego ukazaly sie publikacje za-
wierajace wstepng ocene ksztaltowania sie zapa-
sO6w w gospodarce uspotecznionej w roku 1959 *).
Z tego tez wzgledu wydaie sie stluszne blizsze za-
poznanie czytelnikéw ,Wiadomosci NBP” z tym
problemem, wykorzystujgc w tvm celu ostateczne
dane sprawozdawczos$ci za rok 1959.

W celu umozliwienia czytelnikowi lepszej orien-
tacji co do rozmiarow omawianych w dalszej czesci
artykutu planowanych i rzeczywistych zmian za-
paséw w gospodarce uspotecznionej celbwe bedzie

na dzien 30 czerwca. Nie ma wiec praktycznych mozliwosci uzy-
skania $cistych danych o warto$ci zapaséw w rolnictwie na ko-
niec roku kalendarzowego. Z tego wzgledu dane o stanach za-
paséw przyjeto w poszczegélnych latach na dzien 30 czerwca,
za$ dane o zmianach w ciggu roku w wysoko$ci zmian w ciggu
roku gospodarczego a nie roku kalendarzowego. ldentyczny jed-
nak sposob postepowania przy ustalaniu danych w poszczeg6lnych

latach zapewnia poréwnywalno$¢ miedzy tymi latami.
i) T Cholinski — Pierwszy etap realizacji uchwaty KERM
Nr 151/59 ,Wiadomoéci NBP" Nr 12/59 oraz M. Kucharski — Czy

zapasy hamujag rozwéj ,Zycie Gospodarcze” N; 16/60.
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przedstawienie na wstepie ksztaltowania sie zapa-
sOw przynajmniej na koniec roku 19592.

Stan tych zapaséw wedtug cen biezgcych, w ca-
tej gospodarce uspotecznionej oraz w podstawo-
wych dzialach gospodarki na dzien 31 grudnia 1959
roku wynosit:

Ogoétem w gospodarce uspotecznionej — 177,9 miliarda ztotych
z tego:

w przemySle —

w towarowym obrocie krajowym —
w tym:

towary rynkowe —

v/ pozostatych dziatach —

74,3 miliarda ztotych
67,4 miliarda ztotych

53,3 miliarda ztotych
36,2 miliarda ztotych

Przyrost zapasow w gospodarce uspotecznionej,
planowany na rok 1959, zostat w rzeczywistosci
znacznie przekroczony. Jednak na uwage zastuguje
fakt, ze stopien przekroczenia planu przyrostu za-
paséw byt w roku ubieglym najnizszy w okresie
ostatnich szesciu lat. Illustruje to nastepujace po-
rownanie planowanego i rzeczywistego przyrostu

zapasow:
Tablica 1
Planowany Rzecz¥wisty )
R ok preyiosteapa BESSTIAEE rubryka 3X100
sow, w m iliar- - dae e rubryka 2
dach zlotych P21 pr%e‘?ceny
1 2 3 4
1955 4,9 11,0 225
1956 4,1 76 186
1957 7,7 21,6 281
1958 11,2 19,7 176
1959 9,7 15,9 165

Przy ocenie stopnia wykonania planu w zakresie
przyrostu zapasow w gospodarce uspotecznionej nie
spos6b nie zwrdci¢ uwagi na bardzo mobilizujgcy
charakter zadan stawianych w tej dziedzinie. W pla-
nach rocznych zakladano bowiem, Zze przyrost za-
paséw, mimo ciggtego wzrostu produkcji bedzie sie
ksztattowat na poziomie okoto 48% do 64% niz-
szym od ich przyrostu w roku poprzednim. Wyja-
tek stanowi jedynie rok 1957, w ktérym zaplano-
wano przyrost zapaséw w wysokosci ich wzrostu
w roku 1956. Bardziej, plastyczng, ilustracje stosun-
ku miedzy ilosciag planowanego przyrostu zapasow
i ich wzrostu w roku poprzednim daje zamieszczo-
ne nizej zestawienie:

Tablica 2

Planowany
przyrost zapa-

Rzeczywisty

przyrost zapa- rubryka 2X100

R o k . O sOw w roku po-
sow, w m iliar- przednim, w Eni— rubryka 3
dach ztotych Jiardach ziotych
1 2 3 4
1956 41 11,0 36,4
1957 7,7 7,6 101,3
1958 11,2 21,6 51,8
1959 9,7 19,7 49,2.
niniejszym opracowaniu sg podane w nastepuja-

2% Zapasy w
cych cenach:
a) zapasy materiatébw i towaréw — w ..cenie zakupu,

b) zapasy pétfabrykatéw, produkcji w toku i wyrobéw go-
towych — w cenie kosztu rzeczywistego.
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Pamieta¢ oczywiscie nalezy o argumencie, ktdry
uzasadnia w pewnej mierze taki mobilizujgcy cha-
rakter zadan w dziedzinie planowanego przyrostu
zapasOw. Zgodnie z tym argumentem wiasnie wy-
soki przyrost zapasow w roku poprzednim umozli-
wia wykorzystanie ich w roku nastepnym i powi-
nien w zwigzku z tym powodowac¢ w tym roku od-
powiednie ograniczenie przyrostu zapasow. Jedno-
czes$nie jednak trzeba zdawaé sobie sprawe z tego,
ze argument ten jest jedynie czesciowo tylko stu-
szny. Zapasy nhagromadzone, w nadmiarze w jed-
nym roku nie zawsze odpowiadajg zapotrzebowa-
niu v/ roku nastepnym i dlatego nie moga by¢ w
petni wykorzystane w tym roku. Stosunkowo' wy-
Soki przyrost zapaséw w latach poprzednich od-
zwierciedla okreslong sytuacje w zakresie gospo-
darki zapasami, ktéra nie moze by¢ zmieniona w ra-
dykalny sposéb z roku na rok, przeciwnie, uspraw-
nienie gospodarki zapasami wymaga catego procesu
przemian w funkcjonowaniu catej gospodarki. Bo-
wiem poza takimi przyczynami wysokiego stosun-
kowo przyrostu zapaséw, jak zla praca komorek
zaopatrzenia, niewtasciwa organizacja procesu pro-
dukcyjnego w samym przedsiebiorstwie czy wy-
twarzanie artykutdéw, na ktére nie ma zapotrzebo-
wania, istniejg rowniez gtebsze powody niedoma-
gan gospodarki zapasami. Zaliczy¢ do nich nalezy

na przyktad dysproporcje w rozwoju niektorych
gatezi gospodarki (np. nienadgzanie hutnictwa za
rosngcymi potrzebami przemysiu maszynowego),
specjalizacje produkcji i rozwéj kooperacji miedzy

przedsiebiorstwami przy niedostatecznym poziomie
organizacji wspoétdziatania miedzy zaktadami koo-
perujagcymi, trudnosci w opanowaniu nowych, nie-
znanych proces6w produkcyjnych itp. Usunie-
cie wszystkich tych przyczyn nadmiernego przyro-
stu zapaséw lub nawet zlagodzenie ich dziatania
wymaga diuzszego okresu czasu.

Z tych wiec wzgledéw zadania stawiane w zakre-
sie ograniczenia przyrostu zapasOw okresli¢ moz-
na jako bardzo mobilizujgce.

Przyrost zapasOw przedsiebiorstw uspotecznio-
nych byt w roku 1959 okoto 20% nizszy niz w roku
1958 i okoto 26% nizszy niz w roku 19573. Oznacza
to znaczne ostabienie tempa przyrostu zapasow, co
blizej mozemy zbada¢ poréwnujgc kwote przyro-
stu zapaséw w tych latach z wielkoscig zapas6w na
poczatek roku.

W celu przeprowadzenia tego poréwnania posta-
ramy sie wyrazi¢ sume przyrostu zapasoéw i ich stan
na poczatek roku wedlug jednakowych cen. Czy-
telnik wybaczy¢ musi autorom pewna dygresje od
zasadniczego tematu artykutu, gdyz bez omowie-
nia trudnosci analizy, spowodowanych zmianami
cen oraz bez omoéwienia sposobu, w jaki trudnosci
te usitowano w pewnej chociazby mierze oming¢ w
niniejszym artykule — nie da sie wyjasni¢ metody,
przy pomocy ktorej ustalono tempo wzrostu za-
pasow.

Przy analizie ksztaltowania sie zapasow operuje
sie przewaznie pojeciem przyrostu zapasoéw po
uwzglednieniu przecen i poréwnuje sie ten przy-
rost ze stanem na poczatek roku. Wyjasnimy to bli-
zej na przyktadzie. Zat6zmy na przykiad, ze gdyby

3) Nalezy przy okazji zaznaczy¢,
skiego (patrz cytowany wyzej artykut), iz przyrost zapaséw
przedsiebiorstw uspotecznionych w roku 1959 wyniesie okoto 189
miliarda ztotych nie sprawdzitly sie. W rzeczywistosci bowiem
przyrost zapaséw w roku 1959 byt o 3,0 miliarda ztotych nizszy
(159 miliarda ztotych).

ze przypuszczenia T. Cholif-
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nie byto zmiany cen, to woéwczas zapasy ksztalo-
watyby sie w ciggu roku w spos6b nastepujacy:
11, 30.VI. 31.X11.
100 110 120
W dniu 30 czerwca nastepuje podwyzszenie cen
i przecena zapaséw w magazynach przedsiebiorstw,
w wyniku czego warto$¢ zapas6w wzrasta przeciet-
nie o 10%. Jesli przyjmiemy, ze struktura zapasow
na koniec roku byta taka sama jak na dzien 30
czerwca, to woéwczas zapasy w ciagu roku ksztato-
wac sie bedg nastepujaco:
1.1 30.VI.
W 121 (110+11)

31.XI1.
132 (120+12)

Jesli teraz ustalimy przyrost zapasOw przez po-
rownanie stanu na koniec roku wedtug cen nowych
(132) ze stanem na poczatek roku wedtug cen sta-
rych (100), a nastepnie wynik odejmowania (32)
pomniejszymy o wielko$¢ przeceny (11), to wow-
czas otrzymamy przyrost zapaséw (21) liczony cze-
Sciowo wedtug cen starych i czesciowo wedtug cen
nowych. Przecena dotyczy bowiem (zaktadajgc nie-
zmienng strukture zapaséw) stanu zapasOw na po-
czatek roku i przyrostu do momentu podwyzszenia
cen, wobec czego w naszym przyktadzie otrzyma-
liSmy przyrost zapaséw w pierwszym péiroczu
wedtug cen starych (121 — 100 — 11 — 10) i przy-
rost zapaséw w drugim poétroczu wedlug cen no-
wych (132 — 121 = 11). Oznacza to, ze im pdzniej
nastgpi zmiana cen, tym wiekszej czesci przyrostu
dotyczy przecena, tym bardziej prawidtowe wyniki
daje stosowana dotychczas metoda ustalania wiel-
kosci przyrostu i tym bardziej wielko$¢ teg<3 przy-
rostu poréwnywalna jest ze stanem zapasOw na
poczatek roku, wyrazonym w cenach starych. Na-
tomiast im wczes$niej nastgpi zmiana cen i przece-
na zapasow tym wieksza czes$¢ przyrostu zapasu,
obliczonego wedtug dotychczas stosowanych metod
jego ustalania jest wyrazona w cenach nowych
i tym mniej prawidtowe wyniki daje poréwnanie
tego przyrostu ze stanem zapasOw na poczatek ro-
ku, wyrazonym w cenach starych. Jesli zmiana cen
i przecerja zapasow nastepuje w dniu 1 stycznia, to
caly przyrost zapasOw, ustalony na podstawie me-
tod stosowanych dotychczas wyrazony jest w ce-
nach nowych i wowczas poréwnanie go ze stanem
zapas6w na poczatek roku w cenach starych musi
dawac¢ btedne informacje o tempie przyrostu zapa-
sow.

W celu przynajmniej czesciowego wyeliminowa-
nia btedéw oceny tempa przyrostu zapasow, spowo-
dowanych zmiang cen, w artykule niniejszym za-
stosowano nastepujace uproszczone zasady poste-
powania:

a) jesli zmiana cen i przecena zapasOw nastanita
w drugim pétoczu, to przyjmuje sie, ze pomniej-

W zrost zapaséw w gospodar-
ce uspotecznionej po uwzgled-
nieniu przeceny

R ok
w miliardach w procentach
ztotych stanu na 11
1957 21,6 17,3
1958 19,7 13,6
1959 15,9 9,8
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szenie przyrostu zapasOw, ustalonego przez porow-
nanie ich stanu na koniec roku wedlug cen nowych
i na poczatek roku wedlug cen starych, o wielkos¢
przeceny doprowadza do wyrazania tego przyrostu
w cenach starych. W tym przypadku dopuszczalne
jest ustalenie tempa przyrostu zapasOw przez po-
robwnanie

tak ustalonego przyrostu zapasow ze

stanem na poczatek roku, wyrazonym w cenach sta-
rych, »

b) jesli zmiana cen i przecena zapasO6w nastgpi-

ta w pierwszym pétroczu, to woéwczas przyjmuje
sie, ze w wyniku ustalenia przyrostu zapaséw na
podstawie metody, o ktdrej mowa wyzej, otrzymuje
sie przyrost wyrazony w nowych cenach. Jesli wiec
chce sie go poréwnaé ze stanem zapasow na po-
czatek roku w celu ustalenia tempa przyrostu za-
pas6w, to woéwczas stan na poczatek roku trzeba
rowniez wyrazi¢ w cenach nowych, odnoszac od-
powiednio do tego stanu wielko$¢ przeceny zapa-
sow.

Nalezy dodaé¢, ze wbrew przekonaniom wielu in-
teresujagcych sie problematyka zapaséw nie wydaje
sie mozliwe zastosowanie bardziej precyzyjnych
metod eliminowania wptywu cen przy analizie
ksztaltowania sie zapaséw. Czesto wygtaszane sg
poglady, ze problem ten madgiby by¢ rozwigzany
przez opracowanie branzowych indekséw cen dla
artykutow zaopatrzeniowych i inwestycyjnych, po-
dobnych do istniejacego indeksu cen detalicznych4).
Poglady te wydajg sie jednak niestuszne. Indeksy
cen dla artykutdw zaopatrzeniowych i inwestycyj-
nych moglyby mie¢ zastosowanie przy ocenie wiel-
kosci produkcji lub zuzycia tych materiatow, trud-
no bytoby natomiast stosowac¢ je do przeliczania
stanow zapasow, gdyz struktura rodzajowa stanow
zapas6w jest zupeinie odmienna od struktury pro-
dukcji lub zuzycia, ze wzgledu na duze rdéznice w
szybkosci rotacji poszczegolnych artykutow zaopa-
trzeniowych i inwestycyjnych. W zwigzku z tym
udziat poszczegélnych artykutow w og6lnej war-
tosci zapasow jest zupetnie inny niz ich udziat w
ogélnej wartosci produkcji czy zuzycia. Z tych sa-
mych wzgledéw indeks cen detalicznych, opra-
cowany przez GUS, bardzo pozyteczny przy ocenie
wielkosci spozycia, nie jest przydatny przy ocenie
wielkosci zapasow.

Problem poréwnywalnosci stanéw zapaséw maogi-
by by¢ rozwigzany w sposob precyzviny jedynie
przez ustalenie — niezaleznie od cen biezgcych —
rowniez statych, poréwnywalnych cen dla poszcze-
golnych asortymentow zapaséw i réwnolegte ewi-
dencjonowanie zapasow weditug tych dwoch rodza-
jow cen, co oczywiscie jest ze wzgledoéw praktycz-
nych nie do przyjecia.

4) Patrz S. FicoWskl — Badanie

rozwoju
w gospodarce narodowej ,Wiadomos$ci

NBP,

i struktury

Nr 7/58, strona 318.

Tablica 3

W zrost zapaséw w przemysle Wzrost

uspotecznionym po uwzgled-
nieniu przeceny

zapas6w rynkowych

w handlu uspotecznionym po
uwzglednieniu przeceny

w miliardach w miliardach

w procentach w procentach

ztotych stanu na 11 ztotych stanu na 11
12,1 231 4.8 13,4
7.4 11,6 10,3 28,1
4.4 6,3 8,6 19,3

zapasow
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Po tej przydilugiej nieco dygresji powrdcimy do
zasadniczego tematu artykutu. Tempo przyrostu za-

pas6w, ustalone wedlug opisanej wyzej metody,
byto w ostatnich latach nastepujace: (tab. 3).
Jak wiec wida¢ z przytoczonych liczb tem-

po narastania zapas6éw w latach 1957— 1959 ulega
stopniowemu lecz do$¢ powaznemu zahamowaniu.
W wyniku zmniejszenia sie tempa przyrostu zapa-
s6w zmniejszyto sie obcigzenie dochodu narodowe-
go wydatkami na ten przyrost jak rowniez zmniej-
szyl sie udziat przyrostu zapasow w tacznej sumie
wydatkéw na akumulacje. Odpowiednie dane licz-
bowe za lata 1957— 1959 przedstawiajg sie nastepu-
jaco: (tab. 4).

Tablica 4
~ [e) (2]
Yo} [Te} Yo}
(o] [e)] (e}
— - —
X X X
o o o
14 14 14
Dochéd narodowy podzielony, w mi-
liardach ztotych . 314,2 332,7 362,5
Wydatki na akumulacje, w miliar-
dach ztotycCh ., 74,2 77,4 87,1

Wzrost zapas6w po uwzglednieniu

przecen, w miliardach ztotych*) 21,6 19,7 15,9

Obcigzenie dochodu narodowego wy-
datkami na przyrost zapaséw, w pro-

centach ... 6,9 5,9 4,4
Udziat przyrostu zapaséw w tacznej

sumie akumulacji, w procentach . . 29,1 25,5 18,3
*) Wzrost zapas6w odnosi sie tylko do przedsiebiorstw uspo-

tecznionych.

Charakterystyczne jest, jesli chodzi o tempo na-
rastania zapasow, ze szczegoOlnie duze zahamowanie
tego tempa wystepuje w przemys$le uspotecznionym,
podczas gdy tempo przyrostu zapasow rynkowych
w handlu, jakkolwiek w roku 1959 nizsze niz w ro-
ku 1958, to jednak utrzymuje sie na stosunkowo
wysokim poziomie, przekraczajgc tempo przyrostu
tych zapaséw w roku 1957.

Powierzchowna analiza ksztaltowania sie zapa-
sOw przedsiebiorstw uspotecznionych w roku 1959
mogtaby doprowadzi¢ wiec do bardzo pozytywnej
oceny ograniczenia rozmiaré6w przyrostu zapasow.
Jesli jednak blizej przeanalizujemy strukture przy-
rostu zapaséw w roku 1959, to wéwczas okaze sie,
ze za zjawiskiem zmniejszenia sie wielkosci i tem-
pa przyrostu zapasow kryja sie zarbwno pozytywne
jak i negatywne procesy gospodarcze.

Przy blizszej analizie przyrostu zapaséw w la-
tach 1957— 1959 rzucajg sie przede wszystkim w
oczy powazne zmiany w udziale przyrostu zapasow
w przemysSle i przyrostu zapaséw rynkowych w han-
dlu w og6lnej wielkosci przyrostu zapasow. llustru-
je to najlepiej nastepujgce zestawienie: (tab. 5).

Ogdlna ocena zmiany struktury przyrostu zapa-
sow, jaka wynika z podanego zestawienia, mu-
si niewatpliwie by¢ pozytywna, oznacza¢ ona mo-
ze bowiem usprawnienie gospodarki zapasami w
przemysle z jednej strony i polepszenie zaopatrze-
nia rynku z drugiej strony. Wniosek o usprawnie-
niu gospodarki zapasami w przemysle potwierdza
rowniez poréwnanie tempa przyrostu zapasow
i tempa przyrostu produkcji globalnej w cenach po-
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Tablica 5
Rok 1957 Rok 1958 Rok 1959
% I g4 1
> > >
od (e} R
N g) N@ %

Woh o B

SuUb "
?%8 ¥ -S9 g’gr/ =sS Ssa
oﬁ aa Egﬁ' ag g3S  3s
>aa >aa Yo BRo SS
1. Przyrost zapa-
s6w ogo6tem 216 100,0 19,7 100,0 159 100,0
2. Przyrost zapa-
s6w w przemy-
Sle e 12,1 56,0 7,4 37,5 4,4 27,7
3. Przyrost zapa-
séw rynkowych
w handlu . . . 4,8 222 10,3 52,4 8,6 54,1
4. Przyrost zapa-
sO6w pozostatych 47 21,8 2,0 10,1 2,9 18,2
Tablica 6
Rok 1957 Rok 1958 Rok 1959
0 B 3
B A A"
B4 o0a %4 § %M
Ng ng g _— ft 2
EN  &ft P En £s B
1. Przemyst o0g6-

tem 23,1 9,6 11,6 9,6 6,3 9,0

2. Minist. Przemy-

stu Ciezkiego . 14,8 10,6 10,7 11,2 9,0 145

3. Minist. Przemy-
stu Chemicznego 18,1 16,7 6,6 15,7 8,7 17,8

4. Minist. Przemy-
stu Lekkiego . 12,0 8,1 27,0 8,4 13,6 7,7

5. Centralny Zwiag-
zek Spoidziel-

czosci Pracy. 23,7 16,5 11,4 11,0 4,3 51

rownywalnych w catym przemysle oraz w niektérych
resortach przemystu 5 (tab. 6).

Oceniajgc w zasadzie pozytywnie zahamowanie
tempa wzrostu zapasow w przemysle nalezy jedno-
czesSnie stwierdzi¢, ze wigzalo sie ono réwniez
z pewnymi ujemnymi zjawiskami w gospodarce re-
sortow przemystowych. Pierwszym z nich jest po-
gorszenie w roku 1959 zaopatrzenia, szczegélnie w
niektore podstawowe surowce. Stan zaopatrzenia
przemystu ciezkiego w niektére podstawowe su-
rowce na poczatku i na koncu roku 1959 obrazuje
nastepujgce zestawienie: (tab. 7).

Drugim zjawiskiem, ktére mialo bezposredni
wplyw na ograniczenie przyrostu zapaséw, a ktore
oceni¢ trzeba zdecydowanie ujemnie, byto niewy-
konanie planu produkcji cukru. W wyniku zeszto-
rocznej suszy i spowodowanego nig nieurodzaju bu-
raka cukrowego produkcja cukru wyniosta nie 1.130
tysiecy ton, jak zaktadano w planie, lecz 893 ty-
sigce ton, to jest o 21% ponizej planu. Przyjmujac
koszt produkcji jednego kilograma cukru w roku

5) Wzrost zapas6ow: stosunek wzrostu zapaséw w ciggu roku
do stanu zapas6w na poczatek roku, w procentach; wzrost pro-
dukcji: wzrost produkcji w stosunku do wielko$ci produkcji

w poprzednim roku, w procentach.
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Tablica 7
Zapasy wazniejszych surowcéw i materiatéw
Stan na dzien Stosunek Zapasy w dniach na
rubryki 4
: Jegﬂ:f;ka 31.X1I. 31X, do rugryki 3 31XII. 31.X 1.
1858 r. 1959 1. w procent. 1958 r. 1959 r.
1 2 3 4 5 6 7
1. Rudy zelaza i tworzywa zelazo-
dajn}:e Y w tys. ton 1.439 1.673 116,3 60 59
2. Rudy zelaza i tworzywa zelazo-
dajne w przeliczeniu na Fe 640 668 1045 59 52
3. Tlenek glinu 15 10 65,6 117 Ll
4. Wyroby walcowane 468 403 83,0 8l 63
5. Rury ze stali zwyktej i jakos$cio-
Wejy yieer ) 3 28 835 173 110
6. Aluminium ze ziomami w prze- 12 7
liczeniu na czyste Al tony 1.267 840 66,3
7. Otéw rafinowany 3 1.600 1.350 84,4 15 12
g. Poifabrykaty walcowane, praso-
wane i ciagnione w cynku > 408 316 774 36 24
9. Poiabrykaty walcowane, praso-
wane i ciggnione w aluminium » 976 808 82,8 7 57
ubieglym w wysokosci 6,3 ziotego mozna uznaé, Paséw przynajmniej w podstawowych grupach
ze zmniejszenie przyrostu zapaséw w roku 1959 Przemystow, wedtug umownego ich podziatu na:
z powodu niewykonania planu produkcji cukru wy- — przemysty wytwarzajgce gtéwnie $rodki pro-

niosto 1,5 miliarda ztotych. Gdyby wiec plan pro-
dukcji cukru zostat wykonany w roku 1959, to wéw-
czas przyrost zapasow przedsiebiorstw uspotecznio-
nych wyniéstby nie 15,9 miliarda ztotych, lecz 17,4
miliarda ztotych, a przyrost zapaséw w przemysle
uspotecznionym wyniéstby nie 4,4 miliarda zlotych,
lecz 5,9 miliarda ztotych.

Majac juz ogolny poglad na sytuacje w zakresie
ksztaltowania sie zapaséw w gospodarce uspotecznio-

dukcji, do ktérych zalicza sie umownie: gornictwo i
energetyke, przemyst ciezki, przemyst chemiczny,
przemyst materiatbw budowlanych,

— przemysty wytwarzajgce gtéwnie przemysto-
we artykuty konsumpcyjne, do ktérych zalicza sie:
przemyst lekki, drobng wytworczo$¢é panstwowa
i spotdzielczos¢ pracy,

— przemysty spozywcze, w sktad ktérych wcho-
dzag: przemyst spozywczy i przemyst mleczarski.

Dynamike zapaséw w tych przemystach, na tle
dynamiki w przemysle jako catosci ilustruje naste-
pujace zestawienie: (tab. 8).

nej sprébujmy poswieci¢ nieco uwagi niektérym Z danych tablicy wynika, ze zapasy w prze-
bardziej szczeg6towym zagadnieniom w tej dzie- mystach wytwarzajgcych giéwnie Srodki produkcji
dzinie. rosng w tempie ciagle malejacym. Wskaznik wzro-
Jesli chodzi o przemyst, to wydaje sie, ze intere- Stu zapasow w tych przemystach spada z 18,9%
sujace bedzie przedstawienie ksztattowania sie za- W roku 1957 do 8,6% w roku 1959.
Tablica 8
Rok 1957 Rok 1958 Rok 1959
o o S
' © 2, ' © B ' ©
2878 e SeZo p g2%e <
N =N (SR} @ S >N [T © S >N O o
c N — - c ©
Ssc < oo S 8 2T o =
o8 c c ©od< c SZoc <
Nog S o © Noo S o o0 S o
q—tNNm o c ~ N N (SR = = N N 5 (SR
wzs? ° vz37% ° 5 82a= 2 5
©5%g =2 °5%sc o c -3 S c a c
N s=0 © Ng3=o© IS NO_EZ; IS
228ce> =9 2o cE> =0 SacE2 =
Przemyst 0gOHemM oo 12,1 231 7.4 11.6 4.4 6.3
w tym:
Przemysty wytwarzajace gtownie Srodki
P IO UKCiooooeoeeeeeeseee oo 47 18,9 28 9.2 2.8 8.6
Przemysly wytwarzajace gtéwnie ‘prze-
mystowe artykuly konsumpcyjne . . . . 16 13,6 2,0 16,0 15 102
Przemysly SPOZYWCZE .ooirniiieeiieeienees 43 43,9 U 83 — 02 — 12
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Z ogo6lnego punktu widzenia zjawisko to uwazaé
nalezatoby raczej za zjawisko pomys$ine, $Swiad-
czace 0 stopniowej poprawie gospodarki zapasami.
Jesli jednak zainteresujemy sie blizej strukturg
wzrostu zapaséw, to dojdziemy do pewnych zja-
wisk ujemnych.

Najpowazniejsze zwolnienie tempa narastania
zapas6w w przemystach produkujgcych gtéwnie
Srodki produkcji obserwuje sie w grupie zapasow
materiatowych, ktéorych wzrost w roku 1959, w sto-
sunku do stanu na poczatek tego roku wynosit
5,9%, przy analogicznym wskazniku w roku 1957,
w wysokosci 19,4%.

Wigze sie to miedzy innymi z pogorszeniem sie
sytuacji w zakresie zaopatrzenia materialowego, co
juz omoéwiliSmy poprzednio.

Jednocze$snie w omawianych przemystach na
przestrzeni lat 1957— 1959 wystepuje do$¢ znacz-
ny wzrost tempa narastania stanéw produkcji w to-
ku. Wzrost stanéw produkcji w toku zaznaczyt sie
szczego6lnie w roku 1959, kiedy wekaznik wzrostu
osiggnat 16,3% przy 12,9% w roku 1958.

Zjawisko to wypada jednak oceni¢ pozytywnie.
Bowiem przyrost wystepujacy gtéwnie w przemy-
Sle ciezkim i w przemys$le chemicznym byt nastep-
stwem przede wszystkim:

zwiekszenia w roku 1959 tempa wzrostu pro-
dukcji w porébwnaniu z rokiem poprzednim,

zaangazowania wyzszej sumy S$rodkéw w nie-
zakonczonej produkcji w przemysle okretowym, w
zwigzku z budowg wiekszych jednostek morskich
(wzrost produkcji w toku w tym przemysle stano-
w it okolo 30% og6lnego wzrostu produkcji w toku
w catym przemysle ciezkim),

poprawy zaopatrzenia w niektdrych przedsie-
biorstwach przemystu chemicznego, co pozwolito
na doprowadzenie do wtasciwego, wynikajacego
z warunkéw produkcji, poziomu zapas6éw miedzy-
operacyjnych.

Tendencja odmienna w ksztaltowaniu sie zapa-
s6w wystepuje w przemystach wytwarzajgcych
gtownie przemystowe artykuty konsumpcyjne.
Wprawdzie w ciggu trzech lat tempo wzrostu zapa-
s6w maleje (z 13,6% w roku 1957 do 10,2% w ro-
ku 1959), to jednak charakterystyczny dla przemy-
stobw wytwarzajgcych przemystowe artykutly kon-
sumpcyjne jest wytom w roku 1958. Zapasy w ro-
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Tak razaco wysoki wzrost wyrobéw gotowych
obserwuje sie we wszystkich resortach zaliczonych
do przemystéw wytwarzajgcych gtdwnie przemy-
stowe artykuty konsumpcyjne, co ilustrujg nastepu-
jace dane: (tab. 9).

Czym tlumaczy sie przedstawiona w tab. 9 sytuacja
w zakresie wyrobow gotowych w omawianych
przemystach? Ot6z wiadomo, ze zarébwno asorty-
ment jak i jako$¢ wyrobow przemystow wytwarza-
jacych gtownie przemystowe artykutly konsumpcyj-
ne w ostatnich latach pozostawiata wiele do zycze-
nia. Wzrost wymogow ze strony bezposrednich od-
biorcow wyrobéw i w konsekwencji zaostrzenie
warunkéw odbioru produkcji przez dystrybutoréow
musial odbi¢ sie na stanach zapaséw u producen-
tow, powodujgc state ich narastanie, ktére swoj
punkt kulminacyjny osiagneto w roku 1958. Ta nie-
pokojgca sytuacja zmusita wytworcéw do podjecia
krokéw zmierzajagcych do jej poprawienia.

Zaréwno przedsiebiorstwa podlegie resortowi
przemystu lekkiego jak i w $lad za nimi — przed-
siebiorstwa terenowe, majac na celu dostosowanie
swej produkcji do potrzeb rynku, przystgpity do
przestawienia produkcji na produkcje krétkoseryj-
ng, do rozszerzenia asortymentéw produkowanych
wyrobéw, do zmiany pierwotnie ustalonych a nie
odpowiadajgcych potrzebom rynku planéw produk-
cyjnych itp.

W celu skrécenia drogi wyrobow od producen-
ta do konsumenta bezposredniego i jednoczesnie
uzyskania lepszych informacji potrzebach rynku

przemyst lekki zreorganizowal zbyt swoich wyro-
prze-

béw, rezygnujac z posrednictwa skiadnic i
chodzac na bezpos$rednia sprzedaz do hurtowni
i podhurtowni.

Wiele z podjetych $rodkow spowodowato oczy-
wiscie dalszy wzrost zapasOw przynajmniej przej-
Sciowo, wzrost ten jednak byt w tym przypadku

objawem zdrowym, zapoczgtkowujgcym zwrot Kku
lepszemu.

Rezultatem tych i innych posunie¢ byto znaczne
zwolnienie tempa wzrostu zapaséw wyrobow go-

towych w roku 1959 do 11,7%, co Swiadczy niewat-
pliwie o wyj$sciu omawianych przemystéw z impasu
i wyraznym postepie w dziedzinie koordynowania
produkcji z zapotrzebowaniem rynku.

W przemystach spozywczych dynamika zapasow

ku 1958 wzrosty w wyzszym stopniu niz w roku ‘ > R anl
poprzednim (o0 16,0% przy wzrodcie w roku 1957 wykazuje owiele powazniejsze skoki niz w poprzed-
0 13,6%). nich dwéch grupach przemystdw. Przy wzroscie w
Na stan ten w decydujacy sposéb wplyneto roku 1957 ogo6lnej sumy zapasow 0 43,9% w sto-
ksztattowanie sie wyrobow gotowych, ktore w la- sunku  do stanu na poczatek tegoz roku wzrost w
tach 1957— 1959 wzrastaly nastepujaco: roku 1958 wynosit tylko 8,3%, a w roku 1959 zmia-
na stanu zapasow wyrazita sie w spadku o 1,2%.
w roku 1957 — 0 6,1% . . .
w roku 1958 — o 554% Jest to zjawisko charakterystyczne dla tej grupy
w roku 1959 — 0 11.7% przemystow, dla ktérych bazag produkcji sg w zasa-
' dzie ptody rolne. Duze wahania w dostawach tych
i3 B e Tablica 9
W zrost zapaséw wyrobow gotowych
Rok 1957 Rok 1958 1 Rok 1959
w milionach W Procen-— - ilionach W Procen- i w procen-
tach do sta- tach do sta- W Mmilionach N
ztotych nu na 1.1 ztotych 0 na 11 zlotych tach do sta
Ministerstwo Przemystu Lekkiego
_ . y .9 107 12,7 513 56,4 330 274
Komitet Drobnej Wytwérczosci 226 70.4 _ 53 102
. S - .
Centralny Zwigzek Spéidzielczosci Pracy 48 7.4 314 46,9 32 35
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ptodéw w poszczegélnych latach zalezne sg od uro- (w milionach 2z} __Tablica 10
dzaju i wywieraja decydujagcy wptyw na wielkos¢ o Ef;”g > 2
PP A - , ! wn =
produkcji i ksztattowanie sie zapasow. g; gg?;;.? z 9 <
. . . . L. =N o s
Dominujgce znaczenie dla przedstawionego wyzej %% %gog zci ;_g
ksztattowania sie dynamiki zapaséw w przemystach w5 go§g 2G4 20
spozywczych miatly wyroby gotowe w przedsiebior- wNZ  S859E NZ2O >c
. £co thao cog © >
stwach podlegtych Ministerstwu Przemystu Spo- o S&cc 8 o3 =z
zywczego. Wskazniki zmian wyrobow gotowych w =eEN oR-8 nNT 0=
latach 1957— 1959 w tym przemysle przedstawialy
sie nastepujgco: Przemyst—ogo6tem 2.392 640 1.752 163
w roku 1957 — wzrost o 53,1"/# w otym:
w roku 1958 — wzrost 0 16,9%»
o Ministerstwo Gor-
w roku 1959 spadek o 17.8% nictwa i Energetyki 141 48 93 25
Gwal_towny §pf’;1dek V\I/yro_bow gotowych w roku Ministerstwo Prze-
1959 miat swe zrodto gtdwnie w niewykonaniu pla- mystu Ciezkiego 1.179 235 944 62
nu produkciji przez przemyst cukrowniczy,” przyczy-
n Eze 0 zojstgi 'uzp o] r)z/ednio blizej Xaév,:\)/iet)iong Ministerstwo Prze-
y g Yyl pop | ) mystu Chemiczne-
Duze znaczenie dla uporzadkowania gospodarki za- oL O 128 33 95 12
pasami ma wtasciwa realizacja postanowien uchwa- Ministerstwo Prze-
ty Nr 151/59 Rady Ministrow w sprawie zapobie- mystu Lekkiego 283 85 198 6
gania tworzeniu sie oraz uptynniania zbednych za- -
. L . . Ministerstwo Prze-
pasow w przedsiebiorstwach produkcyjnych i w mysiu Spozywcze-
przedsiebiorstwach obrotu materiatami zaopatrzenio- GO oo 87 40 47 1
wymi. . . . Komitet Drobnej
Celowe bedzie w zwigzku z tym przekazanie czy- Wytwérczosci 187 78 109 18
telnikom kilku informacji o wynikach realizacji tej
uchwaly w pierwszym poétroczu jej obowigzywania,
to jest w drugim pétroczu roku 1959. . . . .
tosci zapasow przeznaczonych na ziom i zapaséw

Inwentaryzacja zapaséw zbednych, dokonana na
podstawie wspomnianej uchwaly doprowadzita do
ujawnienia w przemys$le zapasow zbednych w osta-
tecznej kwocie 2.392 milionéw ztotych.

W ciagu drugiego pétrocza 1959 roku z ogolnej
sumy ujawnionych zapaséw zbednych uptynniono
w drodze sprzedazy zapasy o wartosci 478 milionéw
ztotych, a ponadto przeznaczono na ziom i zniszczo-
no zapasy o wartosci 162 milionéw ztotych.

taczna warto$¢ uplynnionych zapaséw zbednych
w drugim pétroczu 1959 roku wynosi wiec 640 milio-
néw ztotych, co odpowiada 26,8'% ogolnej wartosci
zapasow zakwalifikowanych do zapas6w zbednych.
Przebieg akcji ujawniania i uplynniania zapasow,
zbednych w niektdrych resortach ilustruie tabela 10.

taczna kwota strat poniesionych w wyniku sprze-
dazy, przeznaczenia na ztom badz zniszczenia zapa-
sow zbednych w wysokosci 168 milionéw ztotych
stanowi 26,3% wartosci ewidencyjnej zapasow
uptynnionych, przy czym straty na sprzedazy stano-
wig 5,3% wartosci ewidencyjnej sprzedanych zapa-
sow, za$ straty w wyniku przeznaczenia na ztom
lub zniszczenia wynoszg 88,2% ewidencyjnej war-

R ok 1957

Zmiana zapasow,
w milionach

R o k

Zmiana zapasow,
w milionach

zniszczonych.

W zrost zapasow rynkowych w krajowym obrocie
towarowym, jak to juz wspomniano, przybrat wy-
raznie na sile w latach 1958 — 1959.

Podczas, gdy w roku 1957 wzrost tych zapasow
wynosit 4,8 miliarda ztotych, co stanowito 22,2%
ogb6lnego wzrostu zapasow w gospodarce uspotecz-
nionej, to w roku 1958 kwota wzrostu wynosi 10,3
miliarda ztotych, co odpowiada 52,4% wzrostu ogoél-
nego, a w roku 1959 — 8,6 miliarda ztotych, co w
stosunku do wzrostu zapas6bw w catej gospodarce
uspotecznionej wynosi 54,1%.

Dane powyzsze wskazujg na wyrazna poprawe
w zakresie zaopatrzenia rynku, przynajmniej jesli
chodzi o ogdlng warto§¢ masy towarowej postawio-
nej do dyspozycji konsumenta.

Pewng orientacje co do asortymentowej struk-
tury zmian w zapasach rynkowych da¢ moze przed-
stawienie zmian zapaséw w podstawowych branzo-
wych organizacjach hurtu panstwowego na tle zmian
w catym hurcie panstwowym. Odpowiednie dane
liczcbowe za lata 1957 — 1959 przedstawiajg sie
nastepujgaco:

Tablica 11

1958 R ok 1959
Zmiana zapasow,

w milionach

procent w sto-
sunku do zmiany

procent w sto-
sunku do zmiany

ztotych ztotych .0g06lnej ztotych ogélnej

Hurt panstwowy ogétem — 147 -f- 2.024 100,0 -f 1.697 100,0
w tym:

Branza odziezowa . — 476 + 603 29,8 — 276 - 16,4

Branza tekstylna — 648 + 640 31,6 + 747 445

Branza obuwnicza . - 113 + 450 22,2 - 61 - 3,6

Branza spozywcza . -f 381 — 3 -f 1.050 62,5
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Na potwierdzenie pozytywnej — og6lnie rzecz
biorgc — oceny sytuacji w zakresie zaopatrzenia
rynku w ostatnich latach przytoczy¢ mozna dane
obrazujgce wzrost obrotow detalicznych oraz wzrost
zapas6w w podstawowych organizacjach handlu
detalicznego w roku 1959 w stosunku do roku 1958.

Dane te przedstawiajg sie nastepujgco:

Tablica 12

Stosunek procentowy
roku 1953 dc roku 1958

Obrotéow ;
detalicznych Zapasow
Ogodtem detal 106,4 115,5
w tym:
Wojewo6dzkie Zarzady Handlu 104,1 115,7
ZSS ,Spotem". e, 106,8 115,7
CRS ,Samopomoc Chiopska” 106,3 116,4

Jak wynika z powyzszego wzrost zapaséw w hand-
lu detalicznym znacznie wyprzedza w roku 1959
wzrost obrotéw, co w konsekwencji stwarza coraz
lepsze mozliwosci zaopatrzenia rynku.

Obok pozytywnych momentéw odbudowy rezerw
towarowych w krajowym obrocie towarowym nale-
zy jednak zwréci¢ uwage na pewne ujemne zjawis-
ka, jakie tej odbudowie towarzysza.

Szybkie tempo odbudowy zapaséw postawito han-
del wobec koniecznosci przejmowania od przemystu
catosci wytworzonych wyrobéw w ilosciach czesto
przekraczajacych mozliwosci sprzedazy w ramach
normalnego cyklu rotacji. Byto to jednak konieczne
ze wzgledu na unikniecie zahamowan w produkciji.
Jednoczes$nie przy nasileniu zakupéw towardow ist-
niato niebezpieczenstwo przenikania do handlu obok
towarow petnowarto$sciowych réwniez zapasOw nie
zawsze odpowiadajgcych wymogom rynku. W tym
stanie rzeczy konieczne byto podjecie Srodkow, ktdre
by z jednej strony sprzyjaty zwiekszeniu rezerw to-
warowych w handlu, ale jednoczes$nie przeciwdziata-
ty gromadzeniu zapasow trudno zbywalnych i nie-
petnowartosciowych oraz dalszej produkcji przez
przemyst towarow ztej jakosci. Jednym z tych $rod-

W zrost zapas6éw, w miliardach
ztotych

wedtug naro- wediug phnoéw

dowego planu przedsie-
gospodarczego biorstw
Ogotem 12,4 13,2
z tego:
zapasy w przemysle 3,7 55
zapasyrynkowe w handlu 6,1 4,0
zapasy pozostate 3,7
2'6
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kéw bylo podjecie przez Rade Ministrow uchwaly
z dnia 24 marca 1959 roku o utworzeniu rezerw
towarowych w handlu i zapewnienie sfinansowa-
nia tych rezerw nisko procentowym kredytem ban-
kowym.

Ze wzrostem zapasOw potgczony byt wzrost finan-
sujacych je kredytow i w konsekwencji zwiekszenie
obcigzenia kosztow przedsiebiorstw handlowych od-
setkami bankowymi. W celu ztagodzenia skutkéw
finansowych wzrostu zapaséw zwiekszono w roku
1959 wyposazenie przedsiebiorstw podlegtych Mini-
sterstwu Handlu Wewnetrznego we wtasne fundu-
sze obrotowe z 30°/0 do 40% normatywow, udziela-
jac tym przedsiebiorstwom dotacji ze srodkéw bud-
zetu panstwa. Aby przedsiebiorstwom handlowym
zapewni¢ wieksze mozliwosci przeciwdziatania prze-
nikaniu towaréw trudno zbywalnych i niepetnowar-
tosciowych zaostrzone zostaly warunki odbioru to-
waréw od przemystu.

Nadmieni¢ nalezy, ze powazne zadanie w okresie
odbudowy rezerw towarowych w handlu przypada
rowniez Bankowi, ktéry przez odpowiednig polityke
kredytowg utatwia organizacjom handlowym gro-

madzenie zapasOw peilnowartosciowych, a przez
wzmozenie kontroli i analizy zapaséw przeciwdzia-
ta przejmowaniu przez handel zapaséw nieodpo-
wiednich. A

Na zakonhczenie kilka informacji o planowanym
wzroscie zapaséw w roku 1960. Zgodnie z zalozenia-
mi przyjetymi przy opracowywaniu narodowego
planu gospodarczego wzrost zapasOw w catej gospo-
darce uspotecznionej w roku 1960 okres$lono na 12,4
miliarda ztotych. Na zadanie Banku przedsiebiorstwa
dokonaty obliczenia zapaséw w roku 1960 na podsta-
wie zalozen planéw techniczno-ekonomicznych. Wed-
tug tego obliczenia wzrost zapasow w roku 1960 ma
wynies¢ 13,2 miliarda ztotych, to jest o 0,8 miliarda
ztotych wiecej niz to wynika z zatozen narodowe-
go planu gospodarczego.

Przyrost zapaséw w roku 1960 w gospodarce uspo-
tecznionej wedtug zalozen narodowego planu gos-
podarczego i wediug planow przedsiebiorstw oraz
stany zapasow na koniec roku 1960, po uwzglednie-
niu przewidywanego wzrostu, ilustruje nastepujgce
zestawienie:

Tablica 13

Stan zapaséw na dzien

Procent stanu na dzien
31.X11.1960 r. w miliardach zt

1.1.1960 r.

wedtug naro- wedtug planéw wedtug naro- wedtug planéw

dowego planu przedsie- dowego planu przedsie-
gospodarczego biorstw gospodarczego biorstw
7,0 7.4 190,5 191,3
4,8 73 80,2 80,3
11,8 75 57,9 57,3
5,2 74 52,4 53,7

L. Bogobowicz
W. Pruss
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DECENTRALIZACJA W PLANOWANIU KREDYTOWYM

Plan kredytowy obejmuje caloksztaltt stosunkow
systemu bankowego z gospodarkg narodowg. Sa to
w szczegolnosci:

a) wzajemne stosunki miedzy Bankiem a jednost-
kami gospodarki uspotecznionej, wyrazajgce sie
zarobwno w akumulowaniu czasowo wolnych $rod-
kéw przedsiebiorstw, jak i w rozdziale ich miedzy
poszczego6lne galezie gospodarki narodowej,

b) wzajemne stosunki miedzy Bankiem a budze-
tem panstwa, zwigzane z obslugg kasowg wszyst-
kich operacji budzetowych przez aparat bankowy,
a przede wszystkim z wykorzystywaniem przez Bank
dla kredytowania gospodarki narodowej nadwyzek
budzetowych lat ubiegtych,

c) wzajemne stosunki miedzy Bankiem Central-
nym, a pozostalymi instytucjami kredytowymi, po-
legajace badz na refinansowaniu dziatalnosci tych
ostatnich przez Bank Centralny, badz na przecho-
wywaniu srodkéw w Banku Centralnym,

d) stosunki miedzy Bankiem Centralnym a lud-
noscig w zwigzku z emitowaniem przez Bank Cen-
tralny pieniedzy gotéwkowych, ktére w przewaza-
jacej swej czesci sa w posiadaniu ludnosci i w mniej-
szym stopniu w posiadaniu jednostek gospodarki
nie uspotecznionej i uspotecznionej.

Plan kredytowy, obejmujgc powyzsze stosunki,
jest odzwierciedleniem redystrybucji i kreacji zaso-
boéw finansowych w gospodarce narodowej. Jest on
w ten sposob z jednej strony planem przewidujgcym
zmiany na odcinku nagromadzenia czasowo wolnych
Srodkow jednostek gospodarczych, srodkéw innych
instytucji finansowych oraz $rodkéw pochodzacych
z emisji pienigdza gotéwkowego, a z drugiej strony
planem przewidujgcym zmiany w zapotrzebowaniu
gospodarki narodowej na S$rodki pieniezne.

Znaczenie planu kredytowego jest dwojakie.
Z jednej strony jest on materiatem analitycznym,
pozwalajagcym na ocene sytuacji gospodarczej kraju,
a z drugiej strony jest dyrektywg w zakresie roz-
dziatu srodkéw bankowych, dajacg mozno$¢ oddzia-
tywania na gospodarke narodowa.

Ocena sytuacji gospodarczej przez Bank dokony-
wana jest przez analize planowanego lub wykona-
nego faktycznie (przy analizie sprawozdania z planu
kredytowego) ruchu $rodkow pienieznych miedzy
podstawowymi ogniwami gospodarki narodowej
a Bankiem. Pozwala to na biezgce sprawdzanie wy-
konania poszczegdlnych elementéw narodowego
planu gospodarczego. W szczegolnosci takie zagad-
nienie, jak Zrodta i podzial akumulacji finansowej
oraz dynamika i struktura $rodkéw obrotowych
dzieki $cistemu powigzaniu z poszczegd6lnymi po-
zycjami planu kredytowego mogg by¢ oceniane przy
pomocy analizy planu kredytowego.

Dyrektywny charakter planu kredytowego wyra-
za sie w ustalaniu jakosciowych a takze i iloscio-
wych dyspozycji oddzialywania na przebieg repro-
dukcji i podziatu produktu spotecznego przez mobili-
zacje czasowo wolnych $rodkéw, ktdre powstajg w
procesie reprodukcji w przedsiebiorstwach, organi-
zacjach i instytucjach oraz przez akcje kredytows.
Dyrektywy planu kredytowego musza by¢ oczy-
wiscie skoordynowane z dyrektywami innych od-
cinkéw planéw gospodarczych, w szczegdélnosci —
w przypadku gospodarki uspotecznionej — z dyrek-
tywami planu produkcji, obrotu towarowego itd.

W przypadkach, gdy pewne odcinki dziatalnosci
gospodarczej nie sg ujete dyrektywami kierowany-
mi do jednostek gospodarczych (na przykiad szybko
rentujagce sie inwestycje gospodarki uspotecznionej,
cata dziatalno$s¢ gospodarki nie uspotecznionej), za-
dania wynikajace z planu kredytowego moga by¢
nawet jedynymi dyrektywami w ich zakresie.

Spetnienie przez plan kredytowy funkcji anali-
tycznych i dyrektywnych jest w duzym stopniu
uzaleznione od tego, w jaki sposéb plan ten jest
sporzgdzany i wykonywany, a w szczegdélnosci jaki
jest udziat Centrali Banku, a jaki oddziatdw opera-
cyjnych w planowaniu kredytowym. W zwigzku
z tym problemem stale aktualne jest zagadnienie,
w jaki spos6b wskazniki ogolnokrajowego planu
kredytowego powinny by¢ powigzane z planami fi-
nansowymi przedsiebiorstw oraz z dziatalnoscig
poszczegodlnych oddziatbw operacyjnych.

Istnieje wiele mozliwos$ci rozwigzania tego za-
gadnienia. Najogodlniej mozna je sklasyfikowaé¢ na
takie metody i formy planowania kredytowego, kt6-
re zwiekszajg udzial oddziatbw operacyjnych w pla-
nowaniu kredytowym, a wiec wprowadzajg element
decentralizacji w tym planowaniu oraz takie metody
i formy planowania kredytowego, ktore kiadg
gtowny nacisk na role Centrali Banku w sporzadza-
niu planu kredytowego, a wiec umacniajg element
centralizacji w tym planowaniu. Trzeba przy tym
pamieta¢, ze Sciste powigzanie planu kredytowego
z innymi planami gospodarczymi i finansowymi
oraz potrzeba regulowania obiegu pienieznego w
skali calej gospodarki narodowej stwarzajg koniecz-
no$¢ sporzadzania planu kredytowego, obejmujgce-
go catg gospodarke i dziatalno$¢ catego aparatu ban-
kowego, przez centrale banku emisyjnego.

Tak wiec przez centralizacje i decentralizacje w
planowaniu kredytowym nalezy rozumie¢ wiekszg
lub mniejszg samodzielno$¢ oddziatdbw operacyjnych
w ustalaniu proporcji i wykonywaniu planu kredy-
towego, a nie wieksze Iub mniejsze ograniczenie
ogolnokrajowego charakteru planu kredytowego.

Decentralizacja w planowaniu kredytowym moze
mie¢ miejsce zaréwno na etapie sporzadzania planu
kredytowego jak i na etapie jego wykonywania.

Na etapie sporzadzania planu kredytowego zwiek-
szeniu udziatu oddziatlbw operacyjnych w planowa-
niu kredytowym stuzy w szczegoélnosci wykorzysty-
wanie przy ostatecznym sporzadzaniu planu kredy-
towego, obok danych zebranych centralnie, takze
materiatbw opracowanych przez oddzialy operacyj-
ne Banku. Oparcie calego planu kredytowego

o wnioski oddzialbw nosi nazwe oddolnej metody
planowania kredytowego.
Natomiast metoda odgdrna (centralna) sporza-

dzania planu kredytowego polega na wykorzysty-
waniu przez Centrale Banku przy budowie proiek-
tu planu iedynie danych z innych planéw gospodar-
czych i finansowych, a takze danych bedacych w
posiadaniu jednostek nadrzednych przedsiebiorstw.

Ta ostatnia metoda pozwala na uwzglednienie w
planie kredytowym wielu elementéw, ktére nie sa
jeszcze znane przedsiebiorstwom. Metoda ta ma
szczegoblnie duze znaczenie w warunkach, kiedy
wszystkie istotniejsze wskazniki, okreslaiace dziatal-
nos¢ przedsiebiorstw sa ustalane przez ich jednost-
ki nadrzedne. W tej sytuacji resorty i zarzady prze-
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mystéw majag wiecej danych do planowania stanow
Srodkéw obrotowych, ksztaltowania sie funduszow
wtasnych przedsiebiorstw, okreslenia potrzeb kredy-
towych podlegtych im przedsiebiorstw, niz same
przedsiebii rstwa?’j

Inaczej sprawa przedstawia sie, gdy przedsie-
biorstwo otrzymuje tylko kilka podstawowych dy-
rektywnych wskaznikow do planu rocznego, a pozo-
state wskazniki, dotyczgce w szczegélnosci opera-
tywnych planéw kwartalnych ustalane sg samodziel-
nie przez przedsiebiorstwa. W tych warunkach od-
dziat Banku, wspétpracujac stale z przedsiebiorst-
wem, bedzie lepiej zorientowany w dziatalnos$ci tego
ostatniego, anizeli jego jednostka nadrzedna.

Poréwnujac obie omawiane metody gromadzenia
materiatow dla sporzadzania planu kredytowego
mozna podkresli¢ nastepujgce pozytywne i nega-
tywne strony tych metod:

Dodatnig strong planowania w oparciu o dane
uzyskiwane centralnie jest mozliwo$¢ uchwycenia
zmian jakie nastgpia w gospodarce narodowej w
zwigzku z dyspozycjami centralnych wtadz gospo-
darczych oraz mozliwo$¢ powigzania wzajemnego
roznych pozycji planu kredytowego z podstawo-
wymi wskaznikami narodowego planu gospodar-
czego oraz budzetu, co ma istotne znaczenie dla
analitycznej funkcji planu kredytowego. Ujemna
strong natomiast tej formy zbierania materiatow
do planu kredytowego jest mozliwo$¢ przeoczenia

tych danych dotyczacych dziatalnosSci przedsie-
biorstw, ktérych nie mogg mie¢ ich jednostki nad-
rzedne.

Dodatnig strong planowania w oparciu o dane
uzyskane oddolnie jest mozliwo$s¢ uchwycenia tych
wszystkich zmian interesujacych Bank, zachodzg-
cych w jednostkach gospodarczych, ktore badz za-
lezg jedynie od decyzji przedsiebiorstwa, badz tez
majg charakter przejSciowy lub specyficzny tylko
dla danego przedsiebiorstwa oraz glebsze powigza-
nie planu kredytowego 2z dziatalnoscia oddziatow
Banku oraz poszczegodlnych kredytobiorcow.

Reasumujgc nalezy podkres$liéc, ze przewaga
jednej lub drugiej metody powinna by¢ uzaleznio-
na od stosowanych w danym okresie metod zarzg-
dzania gospodarka narodowsg.

Dane zebrane oddolnie przez oddzialy operacyj-
ne Banku moga by¢ opracowane w formie tereno-
wych (oddziatowych) planéw kredytowych. Tereno-
we plany kredytowe moga by¢ dwojakiego rodzaju:

— sporzagdzane przez jednostki bankowe, znajdu-
jace sie w siedzibie terenowych zarzgdéw przemy-
stu, handlu, spoétdzielczosci itd. (a wiec oddzialy
wojewodzkie),

— przygotowywane przez poszczeg6lne oddziaty
operacyjne Banku.

Celowos$¢ sporzadzania planu kredytowego przez
oddziaty wojewddzkie wigze sie z potrzeba S$cistego
powigzania prac nad planem kredytowym z nad-
rzednymi terenowymi jednostkami gospodarczymi,
ktére czesto nie maia dalszej nadbudowy admini-
stracyjne! Tego rodzaju terenowe plany kredyto-
we sa jedyng mozliwa forma powigzania planow
kredytowych z planowymi wskaznikami dla tej cze-
Sci gospodarki narodowej.

Odrebne plany kredytowe zestawiane przez od-
dzialy operacyjne Banku opracowywane sg na pod-
stawie danych zebranych od poszczegdlnych jed-
nostek gospodarczych oraz na podstawie wytycz-
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nych otrzymanych od bankowych jednostek nad-
rzednych. Sg to wilasciwe plany kredytow, okresla-
jace zmiany udzielanych kredytéw i ewentualne
zmiany przedmiotéw kredytowania ($rodkéw obro-
towych). Oddziatlowe plany kredytowe stanowia
dobry instrument dla analizowania dziatalnosci od-
dziatu Banku oraz oceny jego decyzji kredytowych.

Istnieje takze mozliwos¢ sporzadzania przez od-
dziaty operacyjne Banku peinych planéw kredyto-
wych, ktore obejmowatyby kredyty jak i zasoby ban-
kowe, akumulowane przez dang jednostke banko-
wg. Pozycjag zamykajgca tego rodzaju plan sg kre-
dyty udzielone ze $rodkéw zakumulowanych przez
Centrale Banku. Tego rodzaju rozwigzanie pozwa-
la na prowadzenie odmiennej polityki bankowej w
stosunku do kredytéw udzielonych ze $rodkéw aku-
mulowanych przez dany oddzial oraz kredytéw
udzielonych ze $rodkéw Centrali. W ustalaniu tych
ostatnich oddzialty Banku moga by¢ bardziej ograni-
czone anizeli w stosunku do kredytéw udzielonych
ze Srodkow wiasnych.

Na etapie wykonania planu kredytowego zwie-
kszeniu roli oddziatbw operacyjnych stuzy ograni-
czenie zakresu limitowania dziatalnosci kredyto-
wej.,

Limitowanie kredytow pozwala na ograniczenie
udzielanych przez Bank kredytow przy pomocy
Scistego okreslenia maksymalnej wysokosci kredy-
tu na koniec planowanego okresu. Limity kredyto-
we moga by¢ ustalane przez Centrale Banku w dwo-
jaki sposéb, badz w formie tak zwanych limitow
branzowych, badz tez w formie tak zwanych limi-
tow oddziatowych. Limity branzowe sag okreslane
dla ministerstw, zjednoczen i dla poszczego6lnych
przedsiebiorstw. Przy pomocy limitéw branzowych
okresla¢ mozna przede wszystkim kredyty stosun-
kowo tatwe do zaplanowania na szczeblu jednostki
nadrzednej, na szczeblu przedsiebiorstw, a takze na
szczeblu Banku, a wiec kredyty na zapasy i nakia-
dy przysztych okresow.

Limity oddzialowe ustalane sg dla terenowych
jednostek nadrzednych Banku oraz dla poszczegdl-
nych oddziatbw Banku. Limity oddziatlowe okresla-
ja na og6t kredyty, wystepowanie ktérych w okre-
Slonym przedsiebiorstwie trudno jest przewidzie¢,
a wiec kredyty na zapasy i naklady powstate w wy-
niku ponadplanowej produkciji, a takze kredyty nie
planowane inwestycje na szybko rentujgce sie itd.

Zwiekszeniu roli oddziatbw operacyjnych w wy-
konaniu planu kredytowego stuzy system mane-
wrowania limitami kredytowymi, to jest catkowite
lub czesciowe przeniesienie limitu od jednego przed-
siebiorstwa, ktéore z powodu na przyktad niewy-
konania przez niego planu nie wykorzystato przy-
znanego mu limitu, do drugiego przedsiebiorstwa,
ktore potrzebuje dodatkowego kredytu.

Tego rodzaju przeniesien dokonujg poszczegdlne
oddzialy Banku. Odpowiednie przepisy bankowe
okre$lajg czy oddziat jest uprawniony do robienia
przesunie¢ (virement) miedzy wszystkimi przedsie-
biorstwami, czy tylko w ramach tej samej branzy
oraz, czy przesuniecia te moga obejmowac caly nie
wykorzystany limit, czy tylko jaki$ jego okreslony
procent. Mozliwo$¢ manewrowania limitami kredy-
towymi moze mie¢ miejsce takze dzieki:

a) ustalaniu w planie kredytowym
dytowej, przeznaczonej dla sfinansowania nie przewi-
dzianych w planie potrzeb gospodarki,

rezerwy Kkre-
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b) pozostawieniu w dyspozycji jednostek nad- wego wedlug poszczegdinych pozycji bilansu od-
rzednych czesci przyznanego dla danej jednostki li- dzialu. Dane te byty nastepnie przekazywane do
mitu, a wiec nie przekazanie w formie limitow dla nadrzednych jednostek bankowych. Praktyka ta

poszczegblnych przedsiebiorstw przyznanej
dla danej jednostki limitu.

Limitowanie akcji kredytowej jest krytykowane
z dwoéch stron. Przede wszystkim jest bardzo trud-
no okresli¢ dokladnie zapotrzebowanie kredytu dla
poszczegllnego przedsiebiorstwa. W rezultacie ko-
niecznos¢ zmiany limitu wystepuje bardzo czesto,
co uniemozliwia zbadanie przez Bank zasadnosci
sktadanych wnioskéw o zmiany Ilimitu. Istnieje
wowczas niebezpieczenstwo automatyzmu w zmia-
nach limitu, ato przekresla w ogdle celowo$¢ limito-
wania. Nastepnie limitowanie akcji kredytowej po-
waznie ogranicza mozliwos¢ podejmowania samo-
dzielnej decyzji kredytowej przez oddzialy opera-
cyjne Banku.

Bank Centralny moze zrezygnowac¢ z limitowania
kredytow i regulowac¢ dziatalno$s¢ kredytowag swych
oddziatbw przez przekazywanie im odpowiednich
dyrektyw w sprawie polityki kredytowej, jaka po-
winny one prowadzi¢ w celu zabezpieczenia prawi-
diowego wykonania planu kredytowego. Dyrektywy
te moga obejmowac¢ tak ogé6lne wytyczne, okres$la-
jace kierunki dziatalnosci kredytowej jak i bardziej
szczegotowe wskazoéwkiw sprawie branzowej polity-
ki kredytowej, ktére oddzialy powinny stosowac
wobec poszczegdlnych gatezi gospodarki narodowej.

Tak wiec istniejg liczne mozliwosci wykorzysta-
nia oddzialbw operacyjnych nie tylko jako wyko-
nawcow planu kredytowego, ale takze jako czyn-
nik jego wspotworcow i realizatoréw. Mozliwosci
te byly wykorzystywane w poszczegélnych krajach
socjalistycznych na réznych etapach ich rozwoju. W
szczegblnosci miato to miejsce w latach dwudzie-
stych w Zwigzku Radzieckim. Takze obecnie w wie-
lu krajach demokracji ludowej ma miejsce coraz
wieksza decentralizacja w planowaniu kredytowym.

catej

*

W pierwszej potowie lat dwudziestych w Zwigzku
Radzieckim plan kredytowy nie stat sie jeszcze w
petni narzedziem operatywnego regulowania kre-
dytowych operacji oddziatdw Gosbanku. Natomiast
element planowosci w dziatalnosci tych oddziatow
byt wprowadzany dzieki okresleniu przez centrale
Gosbanku sumy kapitatbw obrotowych dla kazdego
z oddziatow banku.

W tym celu S$rodki gromadzone przez oddzialy
byty dzielone na kapitaty trojakiego rodzaju, zwane
kapitatami ,A”, ,B” i ,C”. Kapitaly te wraz
z okres$lonymi pozycjami pasywnymi stuzyly na
sfinansowanie okreslonych potrzeb gospodarki na-
rodowej. Przy czym kredyty udzielane ze $rodkéw
zgromadzonych w ramach poszczegoélnych ,kapita-
tow” mogly by¢ tylko woéwczas zwiekszone, o ile
jednoczesnie ulegly zwiekszeniu inne $rodki gro-
madzone przez oddziat. Tak na przyktad kredyto-
wanie przedsiebiorstw o charakterze terenowym
przez dany oddziat banku mogto ulec zwiekszeniu
ponad Srodki kapitatu ,A” tylko w tym przypadku,
gdy jednoczesnie wzrosty $rodki $ciagniete przez
oddziat na rachunki tych przedsiebiorstw.

Od potowy lat dwudziestu w Zwigzku Radziec-
kim akcja kredytowa byta regulowana przy pomo-
cy planow kredytowych. Na oddziaty banku nato-
zony byt obowigzek sporzadzania planu kredyto-

jednak nie utrzymata sie dlugo. Stale postepujgca
centralizacja w zarzgdzaniu gospodarkg narodowg
powodowata, ze coraz wiecej pozycji planu kredyto-
wego mozna bylo okresli¢ jedynie w sposéb scen-
tralizowany.

Decentralizacja w zarzgdzaniu gospodarkg naro-
dowa, jaka nastgpita w ZSRR w ciggu ostatnich lat
stata sie przyczynag ponownej decentralizacji w pla-
nowaniu kredytowym. Obecnie materiatami, na pod-
stawie ktorych przede wszystkim opracowuje sie
ogo6lnokrajowy plan kredytowy, sa plany kredyto-
we oddziatéw republikanskich i niektorych kantorow
Gosbanku. Oddziaty te w porozumieniu z sownhar-
chozami (bez udziatu oddziatéw operacyjnych) pla-
nujg kredyty na zapasy i naktady przysztych okre-
sow, a takze niektére pozycje pasywéw — jak pozo-
statosci na rachunkach koilchozéw oraz pozostatosci
na rachunkach budzetéw republikanskich i tereno-
wych.

W pozostatych krajach obozu socjalistycznego
podobnie jak w ZSRR nastepuje odejscie od petnej
centralizacji w planowaniu kredytowym. Udziat
oddziatbw wojewodzkich, a takze oddziatow opera-
cyjnych w sporzadzaniu planu kredytowego staje
sie coraz wiekszy.

W Czechostowacji cata aktywna czes¢ planu kredy-
towego jest opracowywana na podstawie materia-
tbw opracowanych przez oddzialy wojewddzkie,
z tym, ze niektore oddzialy wojewdédzkie zadaja
rowniez opracowania odpowiednich planéw przez
oddziaty operacyjne. Tak ze przy sporzadzaniu stro-
ny pasywnej planu kredytowego w coraz wiekszym
stopniu bank czeski opiera sie o dane dostarczone
z oddzialdbw. W szczegolnosci takie pozycje, jak sta-
ny na rachunkach przedsiebiorstw (na potrzeby
eksploatacyjne i inwestycyjne) oraz na rachunkach
kas oszczednos$ciowych planowane sa na podstawie
danych z oddziatow wojewd6dzkich.

W Niemieckiej Republice Demokratycznej zasad-
niczym dokumentem jest roczny plan kredytowy.
Opracowywany jest on na podstawie rocznych pla-
noéw ekonomiczno-finansowych poszczegblinych
przedsiebiorstw. Natomiast strone pasywng tego
planu sporzadza centrala banku we wilasnym za-
kresie.

Zatwierdzony roczny plan kredytowy zostaje po-
dzielony na oddziaty wojewddzkie, a nastepnie na
poszczegdlne oddzialy operacyjne, ktdre na tej pod-
stawie opracowujg swoje kwartalne plany kredy-
towe, stanowigce po zatwierdzeniu przez oddziat
wojewddzki podstawe do operatywnej dziatalnosci
kredytowej oddziatow. Oddzialy wojewddzkie ze-
stawiajg zbiorcze plany kredytowe, a na ich pod-
stawie centrala banku opracowuje kwartalny zbior-
czy plan kredytowy.

W Butgarii kwartalne plany kredytowe zestawia-
ne sg na podstawie danych zebranych przez oddzia-
ty operacyjne (bez udziatu przedsiebiorstw). Dane
te przekazywane sa do oddzialbw wojewddzkich,
a te przekazujg je do centrali banku, ktéra na ich
podstawie zestawia kwartalny plan kredytowy.

Metody sporzadzania planu kredytowego w Pol-
sce Ludowej ulegty takze bardzo istotnym zmia-
nom. Poczatkowo plan kredytowy byl sporzadzany
jedynie na podstawie danych odgdrnych. Nastepnie
od roku 1950 plan kredytowy zaczat by¢ sporza-
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dzany takze na podstawie danych oddolnych, co
miato urealnia¢ dane posiadane przez Bank.

Planowanie oddolne polegato na opracowywaniu
planéw przez oddziaty NBP dla kazdego przedsie-
biorstwa na podstawie wnioskéw sktadanych przez
te przedsiebiorstwa. Miatlo ono na celu obok zebra-
nia materiatbw dla ustalenia przedmiotéw kredyto-
wania przede wszystkim powigzanie planu kredy-
towego z jego bezposrednim wykonaniem przez od-
dziaty NBP.

Planowanie centralne polegato na wykorzysty-
waniu przez Centrale NBP materiatdow uzyskanych
od jednostek centralnych (wnioski do planu kredy-
towego resortow, materialty PKPG, Ministerstwa
Finanséw itd.). Mialo ono za zadanie w pierwszym
rzedzie powigzanie planu kredytowego z zasadni-
czymi wskaznikami planu gospodarczego.

Po kilku latach planowania oddolnego zoriento-
wano sie, ze obcigzajgc powaznie aparat bankowy
planowanie to nie jest w stanie dostarczy¢ odpo-
wiednich materiatbw do planu kredytowego i posta-
nowiono oprze¢ planowanie kredytowe na wnio-
skach do planu kredytowego, sktadanych przez jed-
nostki nadrzedne, ktore juz same zbieraly i korygo-
waty wnioski od podlegltych im przedsiebiorstw.

Jesli chodzi o przedsiebiorstwa panstwowe, rozli-
czajagce sie z budzetem terenowym i przedsiebior-
stwa spoéidzielcze, to zaczely one sklada¢ wnioski
kredytowe przez swoje wojewddzkie jednostki nad-
rzedne do oddziatbw wojewddzkich, a te zbiorczo
przekazywaly je do Centrali NBP.

Przyczyny tej zmiany nalezy szukaé przede
wszystkim w matej realnosci wnioskéw sktadanych
przez przedsiebiorstwa dla oddzialéw, poniewaz w
momencie ich sporzadzania na pierwszy, a prze-
waznie i na drugi kwartat przedsiebiorstwa nie po-
siadaty z zasady jeszcze ustalonych ani zadan pro-
dukcyjnych, ani zadan finansowych. A to nie mogto
nie obniza¢ wartosci wnioskéw, chociazby ze wzgle-
du na brak ustalonych normatywéw, niezbednych
dla wyliczenia zapotrzebowania na kredyt. Stan ten
byt Scisle zwigzany z ogromna centralizacjg dyspo-
zycji w rekach jednostek nadrzednych i z malg sa-
modzielnos$cig przedsiebiorstw, co stwarzato sytua-
cje, w ktorej jedynie centralne zarzady czy tez na-
wet resorty byly w stanie planowaé zapotrzebowanie
kredytowe dla okreslonych gatezi gospodarki naro-
dowej.

Jednoczesnie oparcie planu kredytowego wylgcz-
nie na wnioskach jednostek nadrzednych mialo na
celu zmuszenie ich do wiekszego zainteresowania
sie planowaniem kredytowym i gospodarkg zapa-
sami.

Wykonywanie planu kredytowego zostalo w tym
okresie oparte o limity kredytowe, okreslajace
maksymalne zadtuzenie jednostki gospodarczej z ty-
tutu poszczegélnych rodzajow kredytow oraz licz-
by kontrolne dla kredytéw, ktérych wysoko$¢ nie
moze by¢ $cisle ustalona, na przykiad kredyt na
skup.

Limity kredytowe i liczby kontrolne miaty za-
pewni¢ planowi kredytowemu operatywnos$¢ tak w
stosunku do przedsiebiorstw jak i oddziatbw NBP.

Limitowanie kredytéw nie odegrato specjalnej
roli, poniewaz w praktyce nie zdarzaly sie przy-
padki odmawiania kredytu z powodu braku limi-

tu. Sprzyjaty temu rézne formy ,virement” miedzy
poszczeg6lnymi limitami, a takze czeste podwyz-
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szanie limitéw przez oddziaty wojewd6dzkie i Cen-
trale NBP.

W tej sytuacji limitowanie kredytowe zostato
zlikwidowane poza dwoma wyjgtkami, w ktérych

wysokos$¢ kredytu musi byé bezwzglednie utrzyma-
na w okreslonych ramach, amianowicie na odcin-
ku kredytéw inwestycyjnych oraz na odcinku kre-
dytow dla gospodarki nie uspotecznionej. Likwida-
cja limitow kredytowych przy kredytowaniu jed-
nostek gospodarki uspotecznionej nie oznacza natu-
ralnie zerwania wszelkiego zwigzku miedzy planem
kredytowym, a decyzjami kredytowymi oddziatow.
Zachowane to zostatlo dzieki wytycznym przekazy-
wanym przez Centrale i oddzialy wojewoddzkie do
oddziatow operacyjnych co do polityki kredytowej,
jaka te oddziaty powinny stosowac.

Jednoczesnie oddzialy operacyjne NBP obowia-
zane sg do dokonywania, po rozpatrzeniu kwartal-
nych wnioskéw kredytowych, sumarycznej oceny
podjetych decyzji kredytowych, a nastepnie po upty-
wie kwartatu przeprowadzajg systematyczne bada-
nia stusznosci przewidywan w zakresie ksztattowa-
nia sie kredytow i srodkéw normowanych. W tym
celu oddzialy sporzadzajg na poczatku kwartatu ze-
stawienia przyjetych we wnioskach kredytowych
do kredytowania wielko$ci Srodk6éw normowanych
oraz wielko$ci kredytu normatywnego, ponadnor-
matywnego i w rachunku biezacym.

Oddzialy Banku zobowigzane sg do przesyfania
swych planéw kredytowania do oddziatdow woje-
woédzkich, ktére na tej podstawie opracowujg woje-
wodzki plan kredytowania. Te ostatnie sa nastep-
nie przez oddzialy wojewo6dzkie przesytane do Cen-
trali Banku wraz z zatagczonymi planami kredyto-
wania w danym wojewo6dztwie poszczegdlnych
dziatow gospodarki narodowej i wazniejszych re-
sortdw. Otrzymane przez Centrale materialy stano-
wig doskonaly materiat dla analizy wykonania pla-
nu kredytowego na kwartat biezacy i sporzadzenia
planu kredytowego na kwartat nastepny.

*

Proces decentralizacji w planowaniu kredytowym
w Polsce, zapoczatkowany przez wprowadzenie od-
dzialowych planéw kredytowania, ma wszelkie da-
ne, zeby postepowac¢ dalej. Wymaga tego przede
wszystkim konieczno$¢ dalszego doskonalenia me-
tod planowania kredytowego, a planowanie oddol-
ne stwarza mozliwosci uchwycenia wszystkich prze-
widywanych zmian, jakie nastepuja w gospodarce
narodowej (w szczeg6lnosci w warunkach pewnej
decentralizacji w zarzgdzaniu gospodarkg narodo-
wa). Z drugiej strony konieczne jest takze zwiek-
szenie elementoéw planowosci w dziatalnosci poszcze-
go6lnych oddziatbw operacyjnych.

Trescig dalszych etap6w, majgcych na celu rozsze-
rzenie decentralizacji w planowaniu kredytowym,
powinno by¢ peilne wigczenie oddziatéw i ich pla-
néw kredytowania w system planowania kredyto-
wego. W zwigzku z tym bytyby celowe nastepujgce
przedsiewziecia:

1) sporzadzanie przez Centrale NBP rocznego
planu kredytowego z rozbiciem na wojewddztwa,

2) sporzadzanie przez oddziaty operacyjne dwéch
planéw: planu kredytowego oddzialu (obejmujgce-
go takze niektore pozycje pasywow) oraz planu fi-

nansowania $rodkéw obrotowych gospodarki uspo-
tecznionej (obecny oddziatowy plan kredytowania),
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3) wykorzystywanie przez Centrale NBP
dziatowych planéw kredytowych przy sporzadza-
niu planu kredytowego.

Roczny plan kredytowy zestawiany obecnie przez
Centrale Banku ma w szczego6lnosci za zadanie po-
wigza¢ planowanie kredytowe z innymi planami fi-
nansowymi, ktére sg sporzgdzane w przekroju rocz-
nym (program finansowy, budzet). Stanowi on ogél-
ng wytyczna dla dziatalnosci Banku w danym ro-
ku. Sporzadzenie tego planu z rozbiciem na woje-
woédztwa i oddzialy operacyjne i nastepnie przeka-
zywanie go do odpowiednich oddziatdw stanowito-
by wytyczng dla oddzialbw operacyjnych przy spo-
rzgdzaniu przez nie kwartalnych oddziatlowych pla-
néw kredytowania.

Oddzialy operacyjne powinny sporzadza¢ obok
planéw finansowania $rodkéw obrotowych przedsie-

biorstw takze plany kredytowe oddziatu. Oddzia-
towy plan kredytowy obejmowatby catoksztat
dziatalnosci bankowej oddziatu operacyjnego,

a wiec zarowno przewidywane zmiany wielko$ci po-
szczegblnych rodzajow kredytow jak i niektorych
pasywow w ciggu kwartatu oraz ich stan na koniec
kwartatu planowanego. Schemat planu kredytowe-
go zblizatby sie w ten sposdéb do schematu bilansu
oddziatu Banku. (Patrz schemat).

Oddziatowy

Rodzaj kredytow

Stan na po-
czatek
kwartatu
Stan na
koniec
kwartatu
Planowana
zmiana

I. Kredyty dla przedsiebiorstw
powigzanych z budzetem cen-
tralnym

1. Kredyt normatywny
2. Kredyt ponadnormatywny

3. Kredyt na naleznosci od
odbiorcow

4. Kredyt w
cym

5. Inne kredyty

6. Zadtuzenie przeterminowa-
ne

7. Kredyty obrotowe ogo6tem

8. Kredyty inwestycyjne

9. Kredyt dla gospodarki
wigzanej z budzetem
tralnym ogo6tem

rachunku biezg-

po-
cen-

II. Kredyty dla przedsiebiorstw
powigzanych z budzetem tere-
nowym

10— 18 jak wyzej

I11. Kredyt dla rzemiosta oraz pry-
watnego przemystu i handlu

19. Kredyty obrotowe
20. Kredyty inwestycyjne
21. Ogotem

IV. Inne aktywa

Ogo6tem:

Oddziatlowe plany kredytowe pozwolg oddziatom
operacyjnym powigzac¢ ich dziatalno$¢ kredytowa
z ksztattowaniem siej Srodkéw na rachunkach ban-
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od- kowych i bedag stanowié¢ pianowag dyrektywe dla ca-

tej ich dziatalnosci bankowej. Jednoczes$nie plano-
wanie pasywow przez oddzialy operacyjne znacznie
usprawni caty proces planowania kredytowego,
gdyz niektére $rodki na rachunkach bankowych sg
trudne do uchwycenia w wyniku ich planowania
jedynie na podstawie danych zebranych centralnie.
Do takich pozycji nalezg na przyktad srodki na ra-
chunkach budzetéw terenowych, $rodki na rachun-
kach  spéidzielni oszczednosciowo-pozyczkowych,
gospodarki nie uspotecznionej itd.

Oddziatlowe plany kredytowe wraz z planami fi-
nansowania $rodkéw obrotowych powinny byé spo-
rzgdzane przez oddziaty operacyjne w drugim mie-
sigcu kwartatu poprzedzajacego kwartat planowa-
ny, na podstawie danych posiadanych przez oddzia-
ty (plany finansowo-ekonomiczne przedsiebiorstw,
sprawozdawczos$¢ z okres6w ubiegtych itd.), a wiec
bez udziatu przedsiebiorstw, podobnie jak to ma
miejsce obecnie przy sporzgadzaniu przez oddziaty
operacyjne wnioskéw do planu kasowego. Sporza-
dzanie oddziatowych planéw kredytowych przed
kwartatem planowanym pozwoli wykorzystaé dane
z tych planéw przy sporzadzaniu kwartalnego planu
kredytowego przez Centrale Banku.

W tym celu oddzialy Banku przesytalyby na po-

plan kredytowy

Rodzaj zasobéw

Stan na po-
czatek
kwartatu
Stan na
koniec
kwartatu
Planowana
zmiana

I. 1. Rachunki przedsiebiorstw po-
wigzanych z budzetem cen-
tralnym

a) $rodki na cele eksploatacyjne

b) $rodki na cele inwestycyjne

II. 2. Rachunki przedsigebiorstw po-
wigzanych z budzetem tereno-
wym i rachunki spoédzielczo$ci

a) b) — jak wyzej
I1l. 3. Rachunki jednostek gospodarki

nie uspotecznionej

IV. 4. Rachunki instytucji i
cji spotecznych

5. Rachunki
wych

organiza-
budzetéw tereno-

6. Inne pasywa

Ogo6tem:

czatku trzeciego miesigca poprzedzajgcego kwartat
planowany oddziatowy plan kredytowy wraz z pla-
nem sfinansowania $rodkéw obrotowych przedsie-
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biorstw do oddziatéw wojewddzkich, gdzie powsta-
tyby plany zbiorcze w tym samym ukladzie. Od-
dzialy wojewdédzkie doreczalyby te zbiorcze plany
do Centrali NBP do potowy miesigca poprzedzaja-
cego kwartat objety planem.

Oddziatlowe plany kredytowe, sporzadzane przez
oddzialy operacyjne i wojewddzkie, po ich ostatecz-
nym ustaleniu stanowityby dla nich obowigzujgce
dyrektywy w zakresie kredytowania. Plany te w za-
sadzie nie podlegalyby zatwierdzeniu przez jednostki
nadrzedne.

Ostateczne ustalenie oddzialowego planu kredy-
towego nastepowatoby jednak dopiero po uwzgled-
nieniu:

— dyspozycji Centrali NBP i oddziatbw woje-
waodzkich, ktére jakkolwiek nie zatwierdzatyby od-
dzialowych planéw kredytowania, to jednak mia-
tyby prawo usztywni¢ lub zmieni¢ poszczegélne po-
zycje planéw kredytowania przez ustalenie Ilimi-
tow kredytowych, a takze przez ustalenie obowigzu-
jacej oddziaty operacyjne relacji miedzy niektory-
mi rodzajami wktadéw i kredytow. W tym ostatnim
przypadku przekroczenie planowanej kwoty kredy-
tu, nawet limitowanego, mogtoby by¢ uzasadnione
nagromadzeniem ponadplanowych S$rodkéw pieniez-
nych,

— wnioskow kredytowych sporzadzonych przez
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przedsiebiorstwa w pierwszym miesigcu kwartatu
planowanego i przekazywanych wraz z bilansem za
kwartat ubiegly do oddziatu Banku.

Oddzialy operacyjne po ostatecznym ustaleniu
planu kredytowania zawiadamialyby o przeprowadzo-
nych korektach oddziat wojewd6dzki do dnia pigte-
go drugiego miesigca kwartatu planowanego, a od-
dziaty wojewdédzkie do dnia dziesigtego tego mie-
sigca Centrale Banku. W ten spos6b Centrala Ban-
ku otrzymataby w potowie kwartatu planowanego
dane od oddziatdw operacyjnych, co do przewidy-
wanego wykonania planu kredytowego w drugim
miesigcu. Bedzie to stanowito wazny dokument dla
analizy biezgcej sytuacji kredytowej oraz duzg po-
moc przy wykonywaniu planu na kwartat nastepny.

Wprowadzenie oddzialowego i wojewddzkiego
planowania kredytowego znacznie zwiekszytoby
dyrektywno$s¢ w nadawaniu kierunku dziatalnosci
calego aparatu bankowego. Stuzy¢ temu bedzie w
szczegoblnosci mozliwo$sé oceny pracy oddziatow
Banku na podstawie wykonania planu kredytowe-
go, dynamiki aktywéw i pasywow, a takze w dro-
dze poréwnania w ramach poszczegélnych resor-
tobw wzajemnego stosunku wzrostu kredytéw do
wzrostu produkcji, zapaséw itd.

W. Jaworski

EKONOMICZNIE UZASADNIONA WIELKOSC DOSTAWY

Zarzadzenie ministra finanséwl w sprawie nor-
mowania $rodkow obrotowych stusznie zaleca
uwzglednia¢ przy normowaniu materiatow podsta-
wowych ekonomicznie uzasadniong wielko$¢ dosta-
wy jednorazowej. Bowiem uwzglednienie tej wiel-
kosci ma bardzo istotne znaczenie dla prawidtowe-
go ustalenia normatywu i dlatego wydaje sie wska-
zane blizsze omdéwienie tego zagadnienia.

Pod pojeciem ekonomicznej partii dostawy nale-
zy rozumie¢ najbardziej uzasadniong ekonomicznie
wielkos¢ pojedynczej dostawy danego materiatu.
Najbardziej ekonomicznie uzasadniona wielko$¢ po-
jedynczej dostawy znajduje swéj wyraz w najniz-
szym koszcie jednostkowym materiatlu zuzywane-
go w procesie produkcyjnym.

Mowigc o jednostkowym koszcie materiatu nie
nalezy bra¢ pod uwage jego wartosci i pozostalych
kosztow zmiennych, bezposrednio zaleznych od
wielkosci zakupu, to jest kosztow wprost propor-
cjonalnych do jednostki zakupu (elementy te nie
maja wptywu na wielkos¢ kosztu jednostkowego).

Przy analizie kosztu jednostkowego nalezy sie
oprze¢ o koszty o charakterze statym, wystepujgce
przy zakupie i przechowywaniu danej partii ma-
teriatu, na przykiad:

— koszty zwigzane z dokonaniem zamdwienia,

— koszty przesytki wagonowej,

— koszt przewozu samochodem wiasnym,

— koszt konwojenta,

— koszty postojowe (o ile przy danej partii za-
kupu nie istniejg warunki dla terminowego wyta-
dunku),

i) Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 24 grudnia 1958 roku
w sprawie zasad normowania $rodkéw obrotowych i ustalania
pasywoéw stalych w przedsigbiorstwach panstwowych, Monitor

Polski Nr 10 z dnia 30 stycznia 1959 roku, pozycja 36.

— koszty magazynowania,
— koszty odbioru technicznego,

— straty powstajgce przy przechowywaniu ma-
teriatdw przez dluzszy okres czasu,

koszty dodatkowe, wynikajace 2z wiekszego
zaangazowania (przy danej wielkosci dostawy)
Srodkow obrotowych (na przykiad odsetki bankowe
od kredytéw bankowych lub odsetki od zobowia-
zan przeterminowanych) itd.

Analizujgc koszt jednostkowy przy jednorazowej
dostawie zakupionej partii materiatbw czy towa-
row (przy réznej jej wielkosci) stwierdzamy, ze
koszt ten maleje w miare wzrostu wielkosci dosta-
wy. Do zupetnie innych ustalen dojdziemy anali-
zujac koszt jednostkowy magazynowania materia-
tu (przy réznych wielkosciach dostawy materia-
tbw — towardéw). Stwierdzi¢ bowiem nalezy, ze
koszt jednostkowy magazynowania wzrasta wraz ze
wzrostem wielko$ci jednorazowej partii dostawy
(przy niezmienionej wielko$ci zuzycia dziennego).
Zagadnienie to mozna przedstawi¢ w formie gra-
ficznej w sposéb podany na rysunku Nr 1.

Istnieje poglad?, ze ekonomiczng wielko$¢ jedno-
razowej partii dostawy (po wyeliminowaniu mo-
mentu spekulacyjnego) okresla punkt potozony na
przecieciu dwoéch krzywych, to jest krzywej zaku-
pu jednostkowego z krzywg kosztu jednostkowego
magazynowania, w ktorym to punkcie koszty jed-
nostkowe muszag by¢ sobie rowne.

Autor tego pogladu, opierajgc sie na kosztach sta-
tych zakupu (okreslonym symbolem Fc) stwierdza,

2 M. H. Sainmont — Organisation et gestion de |'entreprise —

Biulletin Dinformation Economiques — Techniques et Pedagogi-
ques Nr 35 Février 1960.
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AB — koszt jednostkowy magazynowania
CD — koszt jednostkowy zakupu
ab — taczny koszt jednostkowy
ze przy jednorazowej partii zakupu (okreslonej

symbolem S) koszt na jednostke zakupywana (sym-
bol fc) wyniesie:

l«w .- f

O ile przy partii zakupu (zréwnanej z wielkoScig
dostawy) wielko$s¢ rozchodu w okreslonym czasie

oznaczymy symbolem C, to rozchéd na jednostke
czasu mozemy wyrazi¢ jako:

S

c
Opierajac sie z kolei na znanym juz wykresie,
przedstawiajgcym teoretyczny przebieg ksztatto-

wania sie zapaséw, mozna w sposéb podany na ry-
sunku Nr 2 przedstawi¢ linig przerywang przecie-
tny poziom zapaséw w okres$lonej jednostce czasu,

wielko$¢ ptaszczyzny
trojkgta okresli¢

Operujgc przyjeta symbolikga mozna
czworoboku powstatego z przeksztalcenia
jako

S S S*_

2 C ~ 2C

Okreslajac teraz symbolem cs tgczny przecietny
koszt magazynowania jednostki badanego artykutu
mozemy powiedzie¢, ze laczny koszt magazynowa-
nia zakupionej partii (Fs) wyniesie:

natomiast koszt magazynowania jednego artykutu
na jednostke czasu (fs) mozemy wyrazi¢ w sposéb
nastepujacy:
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W dalszych rozwazaniach autor stwierdza, ze
tgczny koszt minimalny na jednostke réwna sie:

fc -f- fs
minimum

Z kolei autor podang sume dwu wyrazen przed-
stawia w formie nastepujgcego réwnania:

- -t + -S1. =0
S2 2C

Przedstawione rdwnanie wynika z matematycz-
nego przeksztatcenia podanej sumy dwu wyrazen
w spos6b nastepujgcy, przy zalozeniu, ze:

Fc

Y+ S — =
X 2C

Rézniczkujac to wyrazenie uzyskujemy:

dz
Warunkiem istnienia ekstremum 3 jest, ze “* — = o
Fc Cs
— - + = 0
X2 2CT
Fc Cs
— - T 4 = 0
S2 2C
Cs Fc
2C s2 '

o XF
dzielagc obie strony réwnania S2 = -------meemee- przez S otrzy-
Cs

. . Fc Cs . S
mujemy, z e ---é--=

rownanie to potwierdza podstawowag teze, ze w
punkcie przeciecia krzywych, podanych na rysun-

Fc
ku Nr 1 koszt jednostkowy zakupu (~7T" wyrazo-

nej na krzywej CD) réwna sie kosztowi jednostko-
wemu magazynowania jednego artykutu na jed-

S
(cs — -

nostke czasu wyrazonym na krzywej AB).

Z réwnania tego wynika, ze jezeli wielkosci te
sg rézne, to lgczna suma kosztu jednostkowego be-
dzie wieksza od ustalonego minimum, co ilustrujg
poszczegdlne punkty potozone na krzywej oznaczo-
nej linig przerywana, na przyktad suma kosztéw
oznaczonych punktem d bedzie zawsze mniejsza
od sumy kosztow oznaczonych punktem di1i diL

Stad wniosek, ze o wielkosci ekonomicznej par-
tii jednorazowego zakupu decyduje punkt przecie-
cia obu krzywych w momencie, gdy koszt jednost-
kowy jednorazowego zakupu bedzie rowny koszto-
wi jednostkowemu magazynowania na jednostke
czasu.

Postulat ten jest stuszny jedynie w warunkach
gospodarki kapitalistycznej. W naszych warunkach
moment ten nie zawsze moze by¢ decydujacy przy
ustalaniu ekonomicznej partii jednorazowego zaku-
pu. Ze wzgledu na interes ogdélnogospodarczy przed-

3) Minimum lub maksimum.
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siebiorstwo przy podejmowaniu decyzji o wielkosci
ekonomicznej partii zakupu (dostawy) musi nieraz
bra¢ pod uwage wieie innych elementéw, ktdre
podwyzszajgc koszt jednostkowy przedsiebiorstwa
daja w skali gospodarczej najnizszy spotecznie
koszt jednostkowy zaopatrzenia przedsiebiorstw w
potrzebne im materiaty. Na przyktad deficytowos¢
niektérych materiatbw wymaga ograniczenia wiel-
kosci jednorazowego ich zakupu, co niewatpliwie
zwieksza omawiany koszt jednostkowy w przedsie-
biorstwie, pozwala natomiast na lepsze zaopatrze-
nie pozostatych przedsiebiorstw, co obniza spotecz-
ny koszt jednostkowy.

W naszych wiec warunkach, ustalajac wielkos$¢
ekonomicznej partii dostawy nalezy bra¢ w pierw-
szym rzedzie pod uwage koszty jednostkowe, wyni-
kajace z nastepujgcych kosztow zakupu i magazy-
nowania materiatbw lub towaréw.

Podstawg wyjsciowag przy ustalaniu ekonomicznej
partii dostawy jest koszt jednostkowy transportu,
wynikajacy z witasciwego wykorzystania tadowno-
Sci srodka transportu, ktory stuzy do przewiezie-
nia danych materiatdow (na przyktad barka, cyster-
na, wagon, samochéd itd.). Przy przewozach dro-
bnicowych elemetem decydujgcym jest sposéb opa-
kowania materiatu (na przyktad skrzynia, beczka,
opakowanie firmowe producenta itd).

O wyborze wtasciwego Srodka transportu decydu-
je lokalizacja przedsiebiorstwa, wielko$¢ zuzycia ma-
teriatu, technologiczne witasciwosci materiatu, mozli-
wosci magazynowe, warunki i tryb zaopatrzenia itd.

Przyjecie jako podstawy wyjsciowej tadownosci
Srodka transportu wynika z postulatu pelnego wy-
korzystania tadownosci $rodka transportu. Bowiem
petne wykorzystanie $rodka transportowego zapew-
nia najnizsze koszty transportu na jednostke ma-
teriatu.

Wielko$cig ekonomicznie najbardziej optacalng —
z punktu widzenia kosztow transportu — jest do-
stawa petnowagonowa. Drobne przesyiki nie za-
pewniajg wykorzystania peinej pojemnos$ci wagonu
czy samochodu, co wptywa na podrozenie kosztow
przewozu.

Przy ftadunkach pelnowagonowych unika sie tez
ogniw posrednich, co dodatkowo obniza cene jed-
nostkowg nabywanych materiatdw. Koszty zaopa-
trzenia materialowego wzrastajg przy przesyikach
drobnicowych gtownie z tego powodu, ze odpada
mozliwos¢ wykorzystania wtasnej bocznicy kolejo-
wej.

Dostawa petnowagonowa nie zawsze bedzie jed-
nak wielkoscig ekonomicznie optacalna ze wzgledu
na mozliwosci magazynowe zaktadu, lub na techno-
logiczne warunki materiatu. Tak samo ze wzgledu
na charakter materiatdw nie zawsze istnieje mozli-
wos¢ kompletowania przesytki petnowagonowej.

Przesytki pelnowagénowe wystepuje najczesciej
przy dostawach tych materiatow, ktére zuzywane
sg przez przedsiebiorstwo w wiekszych ilosciach, w
stosunkowo krotkich odstepach czasu.

Przy materiatach sprowadzanych luzem (nha przy-
ktad wegiel, kamien wapienny, piasek itd.) jako par-
tie ekonomiczna przyjmuje sie tadownos$¢ przynaj-
mniej jednego wagonu. W tych przypadkach, gdy
materiaty wysytane s przez jednego dostawce
i gdy moga one by¢ razem przewozone nie mozna
przyja¢ dostawy petnowagonowej, jako ekonomicz-
nej partii dostawy poszczegdélnego materiatu. Eko-
nomiczng partie dostawy w tym przypadku stano-
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wi wagon, ktory zawiera¢ bedzie skompletowang
partie wysytkowa, ztozong z kilku rodzajéw mate-
riatbw. Tego rodzaju polityka zaopatrzeniowa wpty-
wa na obnizenie stanu zapaséw a tym samym na
mniejsze zaangazowanie S$rodkow obrotowych w
zapasach produkcyjnych.

Nalezy jednak pamieta¢, ze przy dokonywaniu
zamoéwien, kierujgc sie jedynie wielko$cig dostaw
petnowagonowych mozna uzyskac¢ nieraz wrecz od-
wrotne efekty ekonomiczne i dlatego ustalona,
z punktu widzenia kosztéw transportu, wielkos¢
ekonomicznej dostawy musi ulec zmniejszeniu o ile:

a) istniejg ograniczone mozliwo$sci magazynowe
(na przyktad przy braku w przedsiebiorstwie zbior-
nika odpowiednich rozmiarow wyklucza sie mozli-
wos¢ dostawy cysterng oleju napedowego),

b) warunki technologiczne materiatu z gory
okreslaja maksymalny czas jego przechowywania
(na przyktad cement przechowywany przez diuz-
szy okres czasu ulega zwietrzeniu, tracgc catkowi-
cie lub czesciowo zdolno$¢é wigzania), w danym
przypadku wielko$¢ dostawy powinna zapewnic
mozliwos¢ zuzycia dostarczonego materiatu w od-
powiednim czasie,

c) wystepuje ograniczenie zuzycia, ktére powo-
duje dlugotrwatg immobilizacje $rodkéw obroto-
wych w danym materiale w przypadku zbyt duzej
dostawy,

d) materiatl jest artykutem deficytowym, ktory
nie moze by¢ dostarczony jednorazowo w ilosci
okreslonej ekonomiczng partia dostawy (na przy-
ktad kable, cyna, wyroby z miedzi itd.).

Przytoczone wyzej przypadki wskazujg na po-
trzebe obnizenia dostawy okreslonej warunkami
transportu.

W naszych warunkach moga rowniez wystepo-
wacé przyczyny, ktéore wpilywaja na podwyzszenie
wielkos$ci uzasadnionej gospodarczo partii dostawy.
Na przykiad jesli bezposredni dostawca produkuje
dany typ materiatu co pét roku, woéwczas wielkosé
partii dostawy stanowi¢ bedzie zuzycie po6troczne.
Jezeli jednak przedsiebiorstwo zaopatruje sie w ten
materiat u dystrybutora, ktory stale utrzymuje w
magazynie pewng ilos¢ tego materiatu, wéwczas nie
jest konieczne zwiekszenie partii dostawy.

Wielkos¢ ekonomicznej partii dostawy zalezna
jest gtéwnie od:

a) wielkosci zuzycia,

b) warunkéw transportu,

c) warunkéw magazynowych, istniejgcych w

przedsiebiorstwie,

d) technologicznych wtasciwosci materiatu,

e) kosztow magazynowania,

f) kosztéw wynikajgcych z wielko$ci zaangazo-
wanych w zapasach srodkéw obrotowych (na przyk-
tad odsetki ptacone od kredytow bankowych i zobo-
wigzan przeterminowanych), réwniez w przypadkach
niekorzystania z pomocy kredytowej nalezatoby bra¢
pod uwage straty wynikajgce z nadmiernego zaan-
gazowania funduszéw wtlasnych w zapasach nad-
miernych.

Trudnos$¢ ustalenia ekonomicznej partii dostawy
polega na umiejetnym wybraniu tego elementu,
ktory ze wzgledu na spotecznie najnizszy koszt jed-
nostkowy powinien w danych warunkach zdecydo-
waé o wielkosci jednorazowej dostawy.

Omawiane zagadnienie jest wazne nie tylko ze
wzgledu na prawidtowe ustawienie kosztéw zaopat-
rzeniowych w przedsiebiorstwach, ale réwniez
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z punktu widzenia prawidlowego ustalenia norma-
tywow.

Problem ekonomicznej partii dostawy powinien
byé w pierwszym rzedzie wziety pod uwage przy
ustalaniu norm indywidualnych dla materiatow ty-
powych dla danego przedsiebiorstwa. Do materia-
téw typowych =zalicza sie te materiaty, ktore ze
wzgledu na ich udziat w kosztach materiatowych
majg dominujgcy wplyw na ksztaltowanie sie zapa-
s6w w danym przedsiebiorstwie.

Zasada uwzgledniania przy normowaniu zapaséw
ekonomicznej partii dostawy dowodzi zarazem, ze
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przy powaznym nawet wzroscie produkcji moze nie
zachodzi¢ potrzeba zwiekszenia normatywu dla za-
pas6w. Bedzie to miato miejsce zwlaszcza w stosun-
ku do materiatbw, przy dostawie ktéorych wyko-
rzystana jest tadownos$¢ Srodka transportu lub wiel-
kos¢ firmowego opakowania, na przyktad wagon,
cysterna, beczka itd. Zwiekszenie produkcji nie wy-
maga w takim przypadku zwiekszenia wielkosci do-
stawy jednorazowej, lecz pocigga za sobag potrzebe
przyspieszenia terminu nadej$cia nastepnych do'staw.

T. Cholinski

ZASADY REWIZJI DZIALALNOSCI KREDYTOWEJ
ODDZIALOW OPERACYJNYCH W NARODOWYM BANKU POLSKIM

Czesc¢ 11

Komisja rewizyjna na tle omdéwionych poprzed-
nio badan wyrabia sobie poglad o pracy merytorycz-
nej oddziatu w badanym okresie. Analizujgc jednak
powstate nieprawidtowosci komisja rewizyjna ma
mozliwos¢ i obowigzek dotrze¢ do przyczyn powo-
dujacych powstawanie nieprawidtowos$ci w pracy
rewidowanego oddziatu, ktére majg swoje zrdodito
w niewtasciwej organizacji pracy, w brakach kad-
rowo-etatowych itp. Komisja rewizyjna osiggnie to
przez zbadanie organizacji pracy oddziatu, przez
zbadanie dziatalnosci komisji kredytowych i organi-
zacji ich oraz metod pracy, przez zbadanie obcigze-
nia poszczegolnych inspektoréw kredytowych ilos-
cig przedsiebiorstw, przez ocene poziomu zawodowe-
go i kwalifikacji ogdlnych poszczegdlnych inspek-
toré6w oraz ocene przygotowania i zdolnosci kierow-
niczych dyrektora oddzialu oraz naczelnika wydzia-
tu planowania i kredytow.

Zdajemy sobie wszyscy sprawe z tego, ze aby
osiagng¢ dobre efekty w pracy nalezy prace te w
spos6b prawidtowy zorganizowaé¢. Wtedy tylko be-
dzie miato miejsce dobre wykonanie zamierzonej
pracy, gdy osiggniemy cel w zaplanowanej formie,
w okreslonym czasie i przy najbardziej ekonomicz-
nym wykorzystaniu postawionego nam do dyspo-
zycji zespotu pracowniczego.

Komisja rewizyjna moze oceni¢ czy oddzial osiaga
dobre wyniki w pracy jesli zbada, czy sg w oddziale
okreslone jasno i doktadnie cele pracy poszczegél-
nych komorek oddziatu, czy zostaly okreslone nie-
zbedne do osiggniecia zatlozonego celu sposoby dzia-
tania w oparciu o istniejgce w oddziale obiektywne
warunki pracy. Komisja rewizyjna musi przepro-
wadzi¢ analize warunkéw oddziatowych i Srodkéw
dziatania (czy jest odpowiednia korelacja). Waznym
elementem jest réowniez ocena czy kierownictwo
prowadzito dostateczng kontrole wykonania zamie-
rzen (jakos¢, terminowos$c itp.) przez biejzaca analize
nakreslonych plandw.

Wielce pomocne w badaniu omawianych zagad-
nien jest przejrzenie przebiegu kontroli wewnetrz-
nej, przeprowadzanej przez kierownictwo oddziatu,
przejrzenie nieprawidlowos$ci stwierdzonych w toku
kontroli, uchybien oraz wydanych przez kierownic-
two oddziatu w zwigzku z tym zarzadzen lub pole-
cen. | nie jest stuszne stanowisko niektérych od-
dziatébw ,ukrywania” przed komisjg rewizyjng prze-
biegu czy wynikéw kontroli wewnetrznej, badz tez

krytykowania tych komisji rewizyjnych, ktére ko-
rzystaja z materiatbw kontroli wewnetrznej. Ko-
misja rewizyjna nie moze by¢ przez oddziat zdana
wytacznie na swoje wilasne poszukiwania — prze-
prowadzone przez oddziat kontrole wewnetrzne mo-
ga utatwi¢ komisji rewizyjnej poszukiwania w od-
dziale, moga jej zaoszczedzi¢ wywazania otwartych
drzwi, co umozliwi komisji rewizyjnej skierowanie
wysitkbw na inne odcinki.

Komisja rewizyjna pracuje przeciez z mys$lag o od-
dziale i w interesie oddziatu lezy, aby komisja rewi-
zyjna byta jak najlepiej zorientowana w prawdzi-
wej sytuacji oddziatu. Nieprawidtowos$ci stwierdzo-
ne w toku kontroli wewnetrznej powinny by¢ zba-
dane przez komisje rewizyjng, ale tylko pod takim
katem widzenia czy wystepuja one dalej: jesli nie
— nie powinny znalezé sie w protokole porewizyj-
nym — jes$li tak — nadaja sie jak najbardziei do
protokotu porewizyjnego, jako szczegélnie niebez-
pieczna recydywa, gdyz uchybienia, powtarzajac
sie badz utrzymujac sie, wskazujg wyraznie na ist-
nienie trwatych niedomagan na danym odcinku.

Oceni¢ realizacje programu mozna najprosciej,
dokonujac analizy przebiegu i wynikow dziatania,
to znaczy sprawdzajgc czy zamierzone efekty (cele)
zostaly osiggniete i na jakim poziomie. Aby oceni¢
kierownictwo oddzialu (wydziatu) komisja rewizyj-
na musi odpowiedzie¢ sobie na nastepujgce pytania:
czy dyrektor oddziatu trafnie przewiduje, czy potrafi
podejmowac¢ wtasciwe decyzje iczy umie organizo-
wac¢ oraz koordynowac prace zespotu, czy dba i stwa-
rza witasciwe warunki pracy zespotowi oraz, czy
kontroluje biezgco prace podlegtego mu zespotu.

Aby komisje rewizyjne moglty dokonywaé pra-
widtowej oceny dziatalnosci oddziatu w swietle wtas-
ciwej i peinej hierarchii zainteresowan oddziatu
oraz zgodnos$ci decyzji indywidualnych z ogo6lnymi
zatozeniami polityki, wytyczonymi przez Centrale
Banku — Departament Rewizyjny ustala i podaje
do wiadomosci zespotom rewizyjnym wytyczne do
rewizji i tematyke rewizji w uktadzie rocznym
i kwartalnym.

Tematyka rewizji ustalana jest w oparciu o zada-
nia Banku na dany rok i zasiegiem swoim obejmuje
zagadnienia, ktérymi Centrala Banku specjalnie
interesuje sie w danym okresie, i co do ktorych
chce mie¢ doktadne dane oraz, ktorymi w pierw-
szym rzedzie oddzialy powinny zajmowac sie. Zes-
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poty rewizyjne majg obowigzek przy kazdej rewizji
interesowac¢ sie podang tematyka i wyniki badan
przekazywa¢ do Departamentu Rewizyjnego. Dzie-
ki temu, ze wszystkie zespoly rewizyjne w danym
okresie zajmujg sie tag samag tematyka oddzialy
Banku sitg rzeczy wiecej uwagi zwracajg na tematy
interesujgce zespoly rewizyjne i miedzy innymi
w ten sposéb kierunek ich zgodny jest z zagadnie-
niami pracy specjalnie interesujgcymi Centrale
Banku. Takie specjalne skierowanie zainteresowan
oddzialbw mogtoby mie¢ zle strony, gdyby oddzialy
pracowaty tylko dla zaspokojenia wymogéw for-
malnych (dowodowych) rewizji, a gdyby to nie sta-
nowito codziennie tresci ich realnej pracy. Obawy
jednak co do tego sg niestuszne, gdyz wowczas takie
ustawienie pracy szybko wyjdzie na jaw przy ba-
daniu pracy oddzialu w jego stosunkach z konkret-
nym przedsiebiorstwem, w oparciu o opracowany
dla niego plan dziatania.

Natomiast wytyczne rewizji maja poméc komis-
jom rewizyjnym do orientowania sie w badanym
temacie, to jest na jakie zagadnienia powinna ona
zwraca¢ uwage. Przyktadowo podaje sie wytyczne
w zakresie planowania kasowego. Celem rewizji,
czynnosci wchodzgcych w zakres planowania kaso-
wego jest odpowiedz na pytanie czy i jak oddziat
operacyjny wykonuje wyznaczone planem zadania,
a w szczegolnosci:

— czy oddziatl posiada dokladnag znajomos$é sy-
tuacji towarowo-pienieznej w okregu bankowym,

— jak oddziat zabezpiecza wykonanie wyznaczo-
nych zadan.

Zakres .rewizji obejmowa¢ powinien przede
wszystkim zagadnienie wigzania przez oddziat ope-
racyjny planu kasowego z wytycznymi do planu

kredytowego, obok prawidlowosci wykonywania
przez oddzial poszczegélnych punktéw Instrukciji
Stuzbowej A/l (planowanie kasowe) i Instrukcji

Stuzbowej A/3 (obrét gotéwkowy). Zagadnienia te
sg badane przez rewidentow kredytowcow, w
ramach badania dziatalnosci kredytowej oddziatu
w stosunku do przedsiebiorstw, ktérych dziatal-
nos¢ rzutuje na plan kasowy oddziatu.

Dla prawidiowego przeprowadzenia rewizji w zak-
resie powyzszych zagadnien komisja rewizyjna po-
winna:

— zorientowac¢ sie na podstawie zbiorczej statys-
tyki kredytowej oddziatlu w ogo6lnej sytuacji okregu
bankowego, zapozna¢ sie z iloscia i rodzajem kont-
rolowanych jednostek, z wielkos$cig ich produkcji,
z wielko$cia obrotu towarowego, rozmiarami ustug,
ksztaltowaniem sie zapaséw w przedsiebiorstwach
przemystowych, w jednostkach spoéidzielczosci pra-
cy i jednostkach handlowych oraz zaznajomic¢ sie
z wielkos$cig i przyczynami wylagczen z kredytowa-
nia w poszczegoélnych kwartatach sprawozdawczych
(ewentualne wyjasnienia uzupetniajgce w przedmio-
cie obrazu sytuacji ogdélnej uzyskuje sie w drodze

konsultacji z naczelnikiem i dyrektorem oddziatu
operacyjnego),

— zorientowac¢ sie na podstawie wnioskéw oddzia-
tu do planéw kasowych i ustalonych przez

oddziat wojewddzki planéw kwartalnych (z okresu
co najmniej trzech kwartatow poprzedzajgcych re-
wizje) w zatozeniach i w przedmiocie zmian obiegu
pienieznego rewidowanego oddziatu oraz skonfron-
towa¢ te dane cyfrowe ze sprawozdaniami kwartal-
nymi i miesiecznymi z wykonania planu kasowego.
Dane te zobrazujg rewidujgcemu sytuacje w zakre-
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sie obiegu pienieznego w ogdlnych zarysach i zorien-
tuja go co do charakteru planu kasowego rewido-
wanego oddziatu.

Po ogdélnym zorientowaniu sie w sytuacji towa-
rowo-pienieznej komisja rewizyjna przeprowadza
nastepujgce badania:

1. Analizuje prawidtowos$¢ opracowania wnioskéw
oddziatéw do planéw kasowych za okres jednego —
trzech kwartatéw poprzedzajacych rewizje i za kwar-
tat biezacy, pod katem ustalenia czy oddziat wyko-
rzystat do ich opracowania nastepujgce materiaty:

—- statystyke w zakresie danych planowania kaso-
wego z lat ubiegtych i okresu roku biezgcego oraz
sprawozdawczos¢ kwartalno-miesieczng (cyfrowa)
planowania kasowego,

— plany roczne i operatywne, posiadane w aktach
kredytowych kontrolowanych przedsiebiorstw i jed-
nostek w zakresie aktualnych zagadnien gospodar-
czych badz w przypadku ich braku,

— dane z wydziatu handlu prezydium powiato-
wej rady narodowej, wydziatu finansowego i powia-
towej komisji planowania gospodarczego oraz pro-
tokoty z posiedzen komisji planu kasowego,

— sprawozdawczo$¢ okresowa kontrolowanych
jednostek oraz czy uwzgledniono specyfike plano-
wania kwartatu w stosunku do kwartatow poprzed-
nich lub tez analogicznych okreséw lat ubiegtych,
przy jednoczesnym wzieciu pod uwage tendencji
rozwojowych i zmian w strukturze gospodarczej
okregu bankowego.

2. Ustala odchylenia wynikajgce z poréwnania:
wnioskéw oddziatu do planéw kasowych, ustalonych
planéw kasowych oraz sprawozdan z wykonania
planéw kasowych, postugujac sie materiatami be-
dacymi w posiadaniu oddzialu w czasie opracowy-
wania wnioskéw do planéw kasowych, ocenia kry-
tycznie ustalone przez oddzial wielko$ci wszystkich
tytutdéw planu kasowego, ze szczegélnym zwréce-
niem uwagi na tytuty wplywajgce decydujgco w pla-
nie kasowym na zaplanowang emisje. Analiza opra-
cowywanych przez oddziat wnioskéw ma stuzyé¢ do
oceny poziomu znajomosci przez oddziat sytuaciji
towarowo-pienieznej okregu; za$ analiza sprawoz-
dan z wykonania stuzyé ma do oceny wysitkéw od-
dziatu, podejmowanych dla zabezpieczenia wyko-
nania zadan i trafnos$ci przewidywan.

Przy ocenie metody opracowania wniosku
uwzglednia¢ nalezy réwniez pisemne uzasadnienie
oddziatu, ktére moze okazaé¢ sie pomocne przy ana-
lizie dokonanych przez oddziat wyliczen i umozli-
wi¢ udokumentowanie oddzialowi niestusznosci
przyjetych zatozen, btednosci jego rozumowania, nie
ujecie wszystkich ZzZrodetl wplywow gotéwkowych,
zbyt wysokich lub niskich w stosunku do okreséw
poprzednich, ustalanie wielko$ci bez nalezytego uza-
sadnienia i argumentaciji itp.

Ewentualne zarzuty pod adresem nierealnosci pla-
nowania na skutek powyzszych przyczyn i braku
logicznego powigzania powinny by¢ poparte odpo-
wiednim przejrzystym materiatem cyfrowym w uie-
ciu dynamicznym, w odniesieniu do kazdego tytutu
kwestionowanego przez rewidenta.

3. Bada jak ksztattujg sie wptywy nieodprowadzo-
ne do kas Banku i rozchody pokryte z wplywow
biezgcych oraz obroty poczty. Kwestionuje planowa-
nie tvch sum o ile wystepujg razgce odchylenia po-
miedzy kwotami planowanymi i wykazanymi w
sprawozdaniach kwartalnych, w oparciu o sprawo-
zdawczo$¢ przedsiebiorstw i ewidencje oddziatu.
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4. Bada spos6b podziatu planu kasowego na mie-
sigce, kwestionujgc przypadki mechanicznego usta-
lania wielko$ci obrotow na okresy miesieczne, gdyz
praktyka taka przekresla ekonomiczng funkcje planu
kasowego, jako czynnika kontrolujgcego realizacje
zatozehn gospodarczych okregu bankowego.

5. Analizuje dokonang przez oddzial ocene zadan
wynikajgcych z ustalonego planu kasowego. W tym
celu bada czy oddziat zgrupowat aktualne materiaty
w zakresie zadan gospodarczych przedsiebiorstw
i jednostek, stwierdzajgc o ile te zadania wptywaja
na zpaiane przyjetych poprzednio wielkosci, jakie
w zwigzku z tym przewidziane sg dodatkowe zada-
nia w planie kasowym i jakie postulaty i wnioski
wynikajg pod adresem wtladz i organizacji gospo-
darczych. Komisja rewizyjna powinna oceni¢ dzia-
talno$¢ powotanego przez dyrektora zespotu pracow-
nikéw planowania kredytowego, wspotpracujacych
przy opracowywaniu wnioskow do planu kasowego.

6. Ocenia w jaki spos6b oddziat dokonuje zamk-
niecia planu kasowego obrotem towarowym i w jakim
stopniu zabezpiecza sobie przez interwencje w wy-
dziale handlu prezydium powiatowej rady narodo-
wej skoordynowanie na tym odcinku planu kasowe-
wego oddziatu Banku z planem obrotu towarowego
przedsiebiorstw.

W trakcie rewidowania dziatalnosci kredytowej
oddzialu rewidenci-kredytowcy powinni wigzac
problematyke kredytowag z zagadnieniami planu ka-
sowego. Zadaniem rewidujgcych bedzie ustalenie
czy oddziat operacyjny wykorzystuje plan kasowy
dla kreowania odpowiedniej polityki kredytowej na
terenie swego okregu bankowego, jakie podejmuje
decyzje i stosuje rygory kredytowe dla zapobieze-
nia nieprawidtowos$ciom rzutujgcym uiemnie na
prawidtowos$¢ ksztattowania sie wskaznikow ekono-
micznych planu kasowego oraz czy i jak kierowane
sg prace analityczno-badawcze komorek planistycz-
no-kredytowych przez kierownictwo rewidowanego
oddziatu, czy i w jaki sposob wydziat kredytéw wy-
korzystuje sprawozdania z wykonania planu kaso-
wego.

Uwaga rewidentéw-kredytowcow powinna bv¢é
zwrécona przede wszystkim na jednostki, ktdrych
obroty gotéwkowe grupowane sg w nizej wymie-
nionych tytutach planu kasowego:

1) utarg jednostek handlu detalicznego,

2) ustugi drobnei wytwodrczosci,

3) ptace przedsiebiorstw na rozrachunku gos-
podarczym,

4) wyptaty z funduszu zakiadowego,

5) skup.

Podstawag do stwierdzenia czy oddzialy operacyi-
ne w toku swei dziatalnosci kredytowej wykazywaty
zainteresowanie dla zagadnien zwigzanych z planem
kasowym powinna by¢:

— ocena stopnia realizacji wytycznych Prezesa
Banku (uterenowienie — w stosunku do branz kon-
trolowanych przez oddzial),

— analiza ksztaltowania sie stanéw wvrobéw go-
towych (tendencje do wzrostu lub spadku), analiza
wykonania planéw produkcji pod katem ustalenia
proporcji miedzy wzrostem produkcji i wyrobow
gotowych, w poréwnaniu do okresu poprzedniego,

— analiza wielkosci i struktury masy towarowej,
wykonania planu sprzedazy, organizacji sieci hand-
lowej, splywu masy towarowej z hurtu do detalu
itp.,

— ocena prac analitycznych w zakresie ekono-
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micznych badan okregu bankowego oraz stopnia
znajomos$ci zachodzacych zjawisk gospodarczo-eko-
nomicznych,

— analiza wykorzystywania zbieranych przez od-
dzial materiatow stuzacych do zabezpieczenia przy-
chodowej strony planu kasowego (obrotu towaro-
wego, ustug, oszczednosci, sptat pozyczek itp.),

— analiza sprawozdawczos$ci opisowej oddziatu
(miesiecznej i kwartalnej) notatek z inspekcji lub
konferencji, ocena metod, form i kierunkow wspot-
pracy z jednostkami gospodarczymi, podejmowanej
dla zabezpieczenia wykonania zadan planu kaso-
wego.

W wyniku badan wyzej wymienionych zagadnien
komisja rewizyjna powinna wyrobi¢ sobie poglad
na:

— wspoiprace oddziatu z lokalnymi wtadzami te-
renowymi dla zapewnienia realizacji planu kaso-
wego,

— skuteczno$¢ podejmowanych S$rodkow,

— wspoOtprace w omawianym zakresie inspekto-
row kredytowych ze stanowiskiem planowania ka-
sowego (wymiana spostrzezen, materiatbw, wycig-
ganie wnioskow, podejmowanie Srodkéw itp.).

Zainteresowanie rewidentow-kredytowcéw nie po-
winno by¢ ograniczone tylko do rewidowanych przez
siebie przedsiebiorstw i jednostek, lecz w zaleznosci
od potrzeb wskazane jest poszerzenie badan na ca-
tos¢ danego zagadnienia. Dotyczy to na przykiad
zagadnienia obrotu towarowego, ksztaltowania sie
zapasow, polityki wytgczen itp. Zagadnienia te po-
winny by¢ rozpatrywane w skali catego oddziatu,
a nie tylko w odniesieniu do kilku jednostek, obje-
tych aktualnie rewizjg. Petne badanie danego za-
gadnienia powinno sie przeprowadza¢ w oparciu o
zbiorcze materialy statystyczno-analityczne.

Z uwagi na to, ze utarg towarowy posiada decy-
dujgce znaczenie przy realizacji zadah wynikajgcych
z planu kasowego, w ramach rewizji kredytowej
szczegblowo traktowane sg zagadnienia zwigzane
z realizacjg obrotu towarowego. W tym celu ko-
misje rewizyjne badaja:

1. Wykonanie planéw obrotu towarowego przez
jednostki handlu detalicznego i hurtowego, na tle
ksztalttowania sie sity nabywczej ludnosci.

2. Zainteresowanie oddzialu sptywem masy towa-
rowej z hurtu do detalu.

3. Zainteresowanie oddzialu sprawnos$cig stuzby
zaopatrzenia jednostek handlowych w mase towa-
rowa, odpowiadajgcg potrzebom miejscowego rynku
i ludnosci, ustalaniem istotnych brakéw towarowych;
operatywno$¢ w ich usuwaniu, na przykiad w ra-
mach kontaktow z przemystem terenowym, w dro-
dze zaktywizowania jednostek handlowych na od-
cinku zdecentralizowanego skupu artykutéw na
uzupetnienie masy towarowej itp.

4. Zagadnienie wartos$ci wytaczonych z kredyto-
wania. Na podstawie materialbw z przeprowadzo-
nych inspekcji na odcinku znajomo$ci masy towa-
rowej powinno sie ustali¢ czy posiadana w tym
zakresie znajomos$¢ oddzialu jest wystarczajgca dla
potrzeb kredytowania oraz, czy wskazniki wylgczo-
nych wielko$ci w stosunku do ogélnego stanu zapa-
sow nie wskazujg na przyktad na zbyt liberalne
kwalifikacje zapasow (w zakresie tym nalezy row-
niez wykorzystywa¢ materialy porewizyjne jedno-
stek nadrzednych) i, czy przy ich kwalifikacji bierze
oddziat pod uwage wymogi konsumentéw i rynku,
czy tez tylko rozpatruje je z punktu widzenia za-
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bezpieczenia kredytu. Niedostateczna znajomos$¢ od-
dziatu w tym zakresie traktowana jest rygorystycz-
nie, jako ograniczanie mozliwosci oddziatywania
kredytem na uptynnienie zapaséw zalegajacych
magazyny, zapaséw o wydituzonej rotacji, nie nada-
jacych sie do obrotu na skutek obnizonej wartosci
uzytkowej, zepsutych i nie znajdujgcych nabywcoéw.

5. Reakcje oddzialu w przypadkach niewykony-
wania planéw produkcji, szczegodlnie przez przedsie-
biorstwa produkujgce dobra konsumpcyjne. Szcze-
golnie mocnego akcentowania wymaga rola kredytu
bankowego na odcinku oddziatywania, zmierzajg-
cego do osiagniecia poprawy wykonywania planu
w ramach planu produkcyjnego, przy uwzglednieniu
asortymentowego wykonania planéw, wyrobow
0 odpowiedniej jakos$ci i zaspokajajacych wymogi
rynku.

6. Podejmowane przez oddzial decyzje kredytowe
pod katem powigzania ich z zadaniami wynikajgcy-
mi z planu kasowego.

7. Dziatalno$¢ oddzialu na odcinku kontroli go-
spodarki kasowej przedsiebiorstw i jednostek gospo-
darki uspotecznionej. W zakresie tym rewidenci
powinni wyrobi¢ sobie poglad czy inspektorzy kre-
dytowi lub inspektorzy planowania wtgczali do te-
m atyki inspekcji takie zagadnienia, jak na przykiad:

— kontrola przestrzegania norm pogotowia kaso-
wego,

— terminowos$¢ i petno$¢ odprowadzania wpty-
wow gotéwkowych do kas Banku,

—- przestrzeganie zasad pokrywania wydatkow ze
srodkéw podjetych z Banku lub z wplywéw bieza-
cych,

— prawidlowos¢ kwalifikacji obrotow kasowych
pod katem obowigzujacej kwalifikacji itp.

8. Prawidtowos¢ kontroli transakcji jednostek
gospodarki uspotecznionej z gospodarka nie uspotecz-
niona.

Z czynnos$ci ewidencyjno-manipulacyjnych badana
jest:

1. Prawidtowos$¢ kwalifikowania wpltywow gotow-
kowych i rozchodéw do poszczegélnych symboli
planu kasowego.

2. Prawidtowos$¢ i poprawnos¢ cyfrowa prowadzo-
nych wzoréw 6, 7 i 8 na podstawie przejrzanych
dowoddéw kasowych za okres co najmniej trzech dni
oraz rejestrow wptat i wyptat dysponentéw rozli-
czen.

3. Prawidlowo$¢ dokonywania przez oddziat kon-
troli dyspozycji pienieznvch jednostek uspotecznio-
nych na rzecz jednostek nie uspotecznionych.

Sprawozdanie z rewizji kredytowej skiladh sie
z dwoch zasadniczych czesci. Czes¢ pierwsza obej-
muje stwierdzony stan faktyczny w zakresie dzia-
talnosci kredytowej w typowym uktadzie. W tej
czesci ujmowane sa niewatpliwe, bezsporne biledy
1 usterki pracy oddziatu, wynikajgce z zaniedbania
lub nieprzestrzegania wyraznvch przepiséw, decyzje
oddziatu i inne elementy pracy na przykiad przebieg
inspekcji, interwencje itp. (niezbedne do udokumen-
towania stawianych oddziatowi zarzutéw i opinii
0 jego polityce kredytowej). W miare potrzeby, gdy
zarzuty stawiane oddzialowi sg przez oddziat uwa-
zane za podlegajace dyskusji, komisja rewizyjna
powinna przytacza¢ obok swojej opinii réwniez
argumenty oddziatu, majace uzasadni¢ na przyktad
celowos$¢ jego polityki kredytowej. Stanowisko ko-
misji rewizyjnej w tym przypadku powinno pole-
mizowa¢ z argumentami oddziatu i opinia komisji
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rewizyjnej powinna wykazaé¢ niestuszno$¢ rozumo-
wania oddziatu, przedstawiajgc réwnoczesnie wtas-
ciwe — zdaniem komisji rewizyjnej — rozumowa-
nie logiczne.

Czes¢ druga zawiera analize stanu faktycznego,
zawartego w czesci pierwszej i ogélng opinie (cha-
rakterystyke) komisji rewizyjnej o poziomie pracy
oddziatu.

Zakonczenie zawiera o0g6lng synteze pracy calego
wydziatu planistyczno-kredytowego, obejmujgca
rowniez poréwnanie obecnego poziomu pracy z okre-
sem objetym poprzednig rewizjg (poprawa lub spa-
dek).

Protokét sporzadzony z rewizji, komisja rewizyjna
zostawia w oddziale rewidowanym, przesytajac jed-

ng kopie do oddzialu wojewdédzkiego, a druga do
Centrali Banku.
Wyniki rewizji oddzialu oraz badania dotyczace

tematyki rewizji przekazywane sg do Departamen-
tu Rewizyjnego w postaci specjalnej sprawozdaw-
czosci. Uktad sprawozdawczos$ci pomvslanv jest w
ten. sposob, aby dawat wtasciwy obraz nieprawidto-
wosci w pracy oddziatu, aby omawiat przyczyny ich
powstawania oraz ujmowat ocene pracy oddziatu
w stosunku do poszczegdélnych przedsiebiorstw oraz
ocene pracy calego oddziatu. Sprawozdawczo$¢ ma
stuzy¢ jako materiat podstawowy do wyciggania
wnioskéw o stanie aparatu bankowego i jego przygo-
towaniu do wykonywania zadan oraz jako materiat
do precyzowania ogdélnej oceny pracy oddziatow.

Ocena taka jest nieodzowna, aby Zarzad Banku
orientowat sie, jakie zadania moga by¢ stawiane
przed oddziatami w przysztosci i jakich moze spo-
dziewaé sie wynikow, iak réwniez w tym celu, aby
nakresla¢ konkretne $rodki postepowania dla prze-
ciwdziatania niewtasciwym wynikom w realizacji
biezgcych zadan Banku. W tym zakresie rola apa-
ratu rewizyjnego ma zasadnicze znaczenie.

Wyniki rewizji oddzialbw operacyinych sag jawne
i stanowig materiat do przeprowadzenia odprawy
porewizyjnej w oddziale rewidowanym przy udziale
oddzialu wojewddzkiego. Na odprawie porewizyjnej
omawiane sg niedociggniecia w pracy oddzialu oraz
wysuwane sg $rodki zaradcze.

Materiaty z rewizji i odprawy porewizyjnei w
oddziale operacyjnym sg podstawg do przeanalizo-
wania réwniez przez oddziat wojewdédzki pracy kon-
kretnego oddzialu i ustalenia dla niego wtasciwych
wytycznych i polecen. Wytyczne i polecenia dla
oddziatu operacyjnego zawarte sg w zarzadzeniu
porewizyjnym dyrektora oddzialu wojewodzkiego.

W oparciu o wyniki rewizji oddzialu operacyjne-
go ustala sie wlasciwg tematyke i zakres rewizji w
oddziale wojewddzkim, ktéra przeprowadzana jest
przez komisje rewizyjng, wytoniong z komdérek cen-
tralnych 'Departamentu Rewizyjnego. Wyniki re-
wizji oddziatu wojewddzkiego i catego okregu woie-
wodzkiego ujmowane sa przez Departament Rewi-
zyjny w notatce z odpowiednimi wnioskami i prze-
sytane sa Zarzadowi Banku. Notatka Departamentu
Rewizyjnego stanowi materiat do omowienia przez
Zarzad Banku poziomu pracy oddzialu wojewo6dz-
kiego i jego okregu (poziom pracy oddzialow ooera-
cyjnych) na rozszerzonym posiedzeniu z udziatem
zainteresowanego dyrektora oddziatu wojewddzkie-
go i wszystkich dyrektoréw jednostek organizacyj-
nych Centrali. Zarzgd Banku po przeanalizowaniu
przedstawionej sytuacji w oddziale wojewodzkim
i jego okregu bankowym, podejmuje odpowiednig
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uchwate, zawierajgcg ocene pracy i wytyczne dzia-
tania dla danego okregu bankowego na najblizszg
przysztos¢.

Niezaleznie od tego wyniki posiedzenia Zarzadu
Banku podawane sg do wiadomos$ci wszystkich od-
dziatdbw w liscie informacyjnym Zarzgdu Banku.

Jesli zachodzi uzasadniona konieczno$é¢, to — w
oparciu o sygnaty z terenu danego oddzialu woje-
wodzkiego — podejmowane sg rOwniez przez Za-
rzad Banku uchwaly zawierajace konkretne wy-
tyczne, polecenia lub zakazy w stosunku do niekt6-
rych innych lub nawet wszystkich okregéw ban-
kowych i jednostek organizacyjnych Banku.

W ten spos6b Zarzad Banku ma moznos$¢ biezaco
kierowa¢ duzym aparatem bankowym w terenie,
w oparciu o aktualne sygnaly z przebiegu realizacji
zadan wytyczonych przez siebie.

Na zakonczenie mozna dokonaé pierwszej, niepet-
nej jeszcze proby niektérych ustalen w zakresie wy-
stepowania ,stref zainteresowania” oddzialu woje-
wodzkiego i aparatu rewizyjnego, punktéw zbiez-
nych w tym dziataniu oraz zupetnie odrebnych
uprawnien i obowigzkéw w stosunku do oddziatow
operacyjnych. Trzeba przyznaé, ze ta sfera zagad-
nien byta rowniez przedmiotem ozywionych dys-I
kusjii sporow w Centrali Banku oraz w oddziatach
wojewodzkich i jakkolwiek zostata, moim zdaniem,
definitywnie rozstrzygnieta dzieki wydaniu przepi-
s6w organizacyjnych dla oddzialbw operacyjnych
i oddziatow wojewdédzkich, tym niemniej, wobec
wystepowania jeszcze od czasu do czasu pewnych
watpliwosci, wymaga zajecia sie nimi i dodatkowe-
go, cho¢by fragmentarycznego tylko, naswietlenia.

Wydaje sie, ze problem zlikwiduje sie (przestanie
wstepowac¢ jako problem narastajgcy, ktorym
trzeba sie niezwtocznie zaja¢, aby zbytnio nie nabrz-
miat), jesli rozwazymy niektére funkcje zwigzane
z dwoma terminami i w zwigzku z tym z dwoma
kompleksami zagadnien, to jest kontrolg dokony-
wang przez oddziat wojewo6dzki i jednostki organi-
zacyjne Centrali Banku, a rewizjg dokonywang
przez aparat rewizyjny.

Kontrole przeprowadzane przez oddziat wojewo6dz-
ki i jednostki organizacyjne Centrali Banku powin-
ny mie¢ za zadanie w gtdwnei mierze zbadanie
przebiegu wykonania w oddziale biezacych, najczes-
ciej wycinkowych zadan, polecen czy zamierzen
i w zwigzku z tym przyjscie oddzialowi operacyj-
nemu z konkretng, biezacg pomoca w wykonaniu
danego zagadnienia, jesli sytuacja tego bedzie wy-
magata.

W zwigzku z tym kontrole takie powinny miec
miejsce w wiekszym stopniu w oddziatach stab-
szych, w wiekszym stopniu odnosi¢ sie powinny do
specjalnie trudnych zadan i powinny mie¢ raczej
charakter ciggty, to jest wystepowaé¢ w trakcie wy-
konywania zleconych oddzialom zadan Ilub termi-
nowych czynnos$ci, wymagajacych zmobilizowania
sie oddzialu w formie prawidilowego =zapoznania
sie z zadaniami i mozliwo$ciami ich wykonania, aby
na ,goraco” stuzyé oddziatowi radg i pomoca, zanim
nie zapadnie ,ostatni dzwonek”, alarmujgcy nie-
mozno$¢ wykonania zadania badZz powstanie nie-
prawidtowosci wynikajacych z niezrozumienia za-
dania lub nieumiejetnosci jego rozwigzania od strony
organizacyjnej, merytorycznej itd. Oczywiscie z za-
gadnieniem kontroli tak pojetej wigze sie S$cisle
i nierozlgcznie pojecie instruktazu na rdéznorodne
tematy zwigzane z wykonywaniem zadanh przez od-
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dzialy. Wyniki kontroli oddzialu wojewd6dzkiego
i jednostek organizacyjnych Centrali Banku powin-
ny byé w szerokim zakresie wykorzystywane przez
aparat rewizyjny do nadania kierunku swoim ba-
daniom w oddziale, podobnie jak kontrole wewnetrz-
ne oddziatu, i dlatego tez dalsze wzmocnienie kon-
taktow zespotéw rewizyjnych i oddziatow wojewddz-
kich jest jak najbardziej wskazane i konieczne.

Nieco odmiennie przedstawia sie sprawa jesli
chodzi o przeprowadzanie przez oddzialy wojewddz-
kie w oddziale operacyjnym tak zwanych kontroli
kompleksowych, ktérych charakter jest juz bardziej
podobny do rewizji wykonywanych przez aparat
rewizyjny z uwagi na to, ze kontrole kompleksowe
dotycza catosci zagadnien zwigzanych z praca od-
dzialu badz pewnych jej komplekséw. Ogolnie rzecz
biorgc obie jednak formy kontroli wyplywajg ze
sprawowania przez oddziat wojewdédzki funkcji
nadzoru nad oddziatami operacyjnymi i sg z ta
funkcjg nieodtgcznie zwigzane. W zwigzku z tym
oddzial wojewodzki ma prawo wydawania polece-
nia oddziatlowi operacyjnemu w celu zapobiezenia
nieprawidtowej jego dziatalnosci na przyszto$é, lub
usuniecia powstatych w przesztosci nieprawidtowosci.

Rewizje pelne aparatu rewizyjnego majg w zasa-
dzie za zadanie d ok onac¢ oceny caloksztatu
pracy oddzialu operacyjnego w okresie minionym,
stwierdzi¢ stabe punkty w jego dziataniu, wykry¢
ewentualne stabe punkty wynikajgce z dyspozycji
odgoérnych i postawi¢ programowe zadania w celu
zapobiezenia w przysztosci badz powstawania bte-
déw podobnych do stwierdzonych w czasie rewizji
w minionym okresie w zakresie wykonania zadan,
badZz w zakresie ustalenia zadan. Stwierdzone przez
aparat rewizyjny bledy, usterki i niedomagania,
a wiec obraz pracy oddziatu jest niejako fotografig
w pewnym sensie o charakterze historycznym, jesli
chodzi o fakty i ustalenia. Ale jest to fotografia, kt6-
ra powinna jednoczesnie pom6c w przeprowadzeniu
analizy pracy oddziatu, w uwypukleniu stabych punk-
tow i pokazaniu przyczyn ich powstawania, aby
dzieki temu postawi¢ pewng diagnoze na przysztosc.
Diagnoza ta powinna by¢ przez oddziat wykorzy-
stywana w sposéb tworczy, to znaczy z uwzgled-
nieniem nowych, konkretnych warunkéw w kté-
rych ma by¢é w oddziale wykorzystana. Rewizje pet-
ne aparatu rewizyjnego powinny da¢ nie wycinkowa
a kompleksowag ocene zjawisk wystepujgcych w od-
dziale, z uwypukleniem powigzania przyczynowo-
-skutkowego zjawisk.

Nieco inny, bardziej podobny do kontroli charak-
ter majag rewizje wycinkowe, dokonywane przez
aparat rewizyjny. Ich geneza, charakter, formy i me-
tody sa prawie analogiczne jak przy kontroli doko-
nywanej przez oddzial wojewddzki i podobnemu
stuzg celowi. W zadnym jednak przypadku ustalenia

Departamentu Rewizyjnego nie majg charakteru
bezposredniego, egzekutywnego dla oddzialu opera-
cyjnego, poza szczeg6lnymi — zresztg oczywistymi
— przypadkami.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze zaré6wno kontro-
la oddziatu wojewddzkiego i jednostek organizacyj-
nych Centrali, jak tez rewizje aparatu rewizyjnego
i w zwigzku z tym wydawane przez oddziaty woje-
wodzkie zarzadzenia porewizyjne nie stoia w
sprzecznosci z zasadg samodzielno$ci oddziatdow,
przeciwnie, majg stuzy¢ umocnieniu tej samodziel-
nosci.

E. Simbierowicz
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ANGAZOWANIE ZAPASOW W DZIALALNOSCI

DUZYCH

Uwagi wstepne

Badania dotyczgce przedmiotu opracowania prze-
prowadzono w pieciu nastepujacych gateziach prze-
mystu:

1. w przemysle cukierniczym

2. w przemysle mydlarsko-kosmetycznym

3. w przemys$le odziezowym

4. w przemysle porcelanowo-fajansowym

5. w przemysle ceramiki czerwonej (cegielnie)

przy czym w poszczegblnych zjednoczeniach, re-
prezentujacych branze, wytypowano od czterech do
szesciu zaktadow przemystowych. Przed,siebiorstwa
w zaleznosci od rozmiarow produkcji zaliczone zo-
staty do grupy zaktadéw ,matych” lub ,duzych”.

Materiat statystyczny, bedacy podstawag opraco-
wania zestawien 1—6 stanowily odpowiednie pozy-
cje bilanséw przedsiebiorstw i zjednoczen na dzien
31 grudnia 1957 roku i 31 grudnia 1958 roku oraz
wzorow P2 i P3 — jes$li chodzi o zatrudnienie i pro-
dukcje globalng w cenach poréwnywalnych.

Ogdlny przeglad materiatu statystycznego

1. Zapasy. Z wstepnego przegladu zebranego ma-
teriatu statystycznego wynika, ze cechg charakte-
rystyczng w strukturze zapasOw reprezentowanych
tu przemystow jest dominujgcy udzial materiatow,
wahajacy sie od 50% calosci zapaséw (przemyst
odziezowy, materialy budowlane) az do 90% (prze-
myst cukierniczy). Przy czym struktura zapaséw
jest na ogé6t zblizona. Jedynie w przedsiebiorstwie
.Stoteczne Zaktady Konfekcyjne Nr 27, wskutek
przejSciowego uksztaltowania sie poétabrykatow
i produkcji w toku oraz wyrob6w gotowych na po-
ziomie znacznie wyzszym, materialy przedstawiajg
wartos¢ tylko okoto 32% ogo6tu zapasow. Jest to
jednak przypadek szczegoélny, zwigzany z nienajlep-
sza organizacjg produkcji w poczatkowym okresie
funkcjonowania tego zaktadu (powstat on w potowie
1957 roku) a nastepnie (w roku 1958) z trudnos$cia-
mi w zbycie wyrobéw gotowych.

Na ogét w przedsiebiorstwach przemystu lekkiego
potfabrykaty i produkcja w toku nie posiadajg
znaczniejszej wagi ze wzgledu na stosunkowo szyb-
ki — w warunkach normalnej pracy — przebieg
procesu produkcyjnego. Decydujgce znaczenie po-
siada tu moznos¢ zamkniecia catkowitego cyklu
produkcyjnego w ramach jednego przedsiebiorstwa,
CO W przewazajgcej mierze ma miejsce.

Ws$rod przedsiebiorstw objetych badaniami znaj-
duja sie jednostki, w dziatalnosci produkcyjnej kt6-
rych zuzycie materialowe nie stanowi wiekszej po-
zycji w kosztach wytworzenia (na przyktad cegiel-
nie); sa rowniez zaktady (na przyktad przedsiebior-
stwa przemystu cukierniczego), w ktdrych koszty
materiatlowe posiadajg znaczenie decydujgce. Nalezy
jednak wyjasni¢, iz w grupie cegielni w pozycji
.Zapasy materiatlowe” nie wystepuje warto$¢ su-
rowca podstawowego: gliny. Koszt jej wydobycia
jest uwzgledniony wprost w kosztach bezposred-
nich.

Przecietne stany zapas6éw w przedsiebiorstwach,
zaréwno w roku 1957 jak i w roku 1958, zostaly wy-
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PRZEDSIEBIORSTW
MALYCH

liczone w spos6b uproszczony, jako Srednie arytme-
tyczne dla tych okreséw, na podstawie stanéw za-
paséw na poczatek i koniec danego roku. Nie po-
zwala to co prawda uwzgledni¢ wahan sezonowych,
ktore w niektorych branzach (na przyktad w cera-
mice budowlanej) zaznaczajg sie dos¢ wyraznie;
poniewaz jednak w opracowaniu chodzi o kategorie
porownawcze w ramach tych samych branz, pra-
widlowos$¢ obserwacji i wniosk6w nie powinna na
tym zbytnio ucierpie¢. Zjawiskiem mogacym bar-
dziej znieksztalci¢ poréwnawczy uktad wskaznikéw
sg przypadkowe, jednorazowe spietrzenia lub obni-
zenia stanu zapaséw w wyniku nieprawidtowego

funkcjonowania komorek zaopatrzenia lub innych
trudnosci w dostawach.

Rozmiary produkcji. Jako kryterium podziatu
przedsiebiorstw na ,duze” i ,mate” przyjeto jak

juz wspomniano wyzej rozmiary produkcji global-
nej w cenach poréwnywalnych. Najwieksza rozpie-
tos¢ w wartosci produkcji globalnej w roku 1958
wystepuje w grupie przedsiebiorstw cukierniczych,
a mianowicie od 27,2 miliona ztotych (zakiad maty
Hanka” w Siemianowicach) do 452,7 miliona zlo-
tych (zaktad duzy — Zaktady ,22 Lipca” w Warsza-
wie) oraz w przedsiebiorstwach mydlarsko-kosme-
tycznych, gdzie warto$s¢ produkcji globalnej waha
sie od 11,5 miliona ztotych (w przedsiebiorstwie
.Viola” w Gliwicach) do 321,4 miliona ztotych
(Warszawska Fabryka Mydta i Kosmetykow). Mniej
znaczne réznice w rozmiarach produkcji, jakkol-
wiek dostatecznie wyrazne, wystepuja w pozosta-
tych gateziach.

Stosunkowo najbardziej wyréwnana pod wzgle-
dem wielkosci produkcji jest grupa przedsiebiorstw
branzy materiatbw budowlanych (cegielnie). Naj-
wieksze sposréd nich — Czestochowskie Zaktady
Ceramiki Budowlanej — daly w roku 1958 produk-
cje wartosci 29,7 miliona zilotych, najmniejsze
za§ — Ciechanowskie Zaktady Przemystu Materia-
t6w Budowlanych — 6,3 miliona ztotych. A jednak
i tu pomiedzy produkcjg skrajnych, co do wielkosci,
przedsiebiorstw istnieje blisko pieciokrotha rozpie-
tos¢, co powinno by¢ wystarczajgce dla stwierdzenia
ewentualnych réznic w relacji zapasow.

Jesli chodzi o udzial kosztéw materialowych w
produkciji, to jest on wiekszy w przemysle cukierni-
czym i przemys$le mydlarsko-kosmetycznym, nieco
mniejszy — w przemysle odziezowym, a bardzo nie-
znaczny w przemysle ceramicznym i wytworniach
materiatdbw budowlanych.

Ogolnie udziat kosztow materialowych w koszcie
produkcji globalnej waha sie, w zaleznosci od bran-
zy, od 14% (Czestochowskie Zaktady Ceramiki Bu-
dowlanej — rok 1957) do 91% (Zakiady im. ,22 Lip-
ca” — rok 1958).

W celu lepszego scharakteryzowania warunkow
produkcji w poszczegélnych gateziach przemysiu w
przedsiebiorstwach o réznej wielkosci moga postu-
zy¢ dane dotyczace kosztéw produkcji, przypadaja-
cych na jednostke produkcji w cenach poréownywal-
nych. Koszt jednostki produkcji dla roku 1958,
obliczony jako relacja kosztow produkcji globalnej
w cenach biezgcych do wartos$ci produkcji w cenach
porownywalnych, ksztattuje sie na og6t (z jednym
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wyjatkiem) na wyzszym poziomie w zakladach ma-
tych, co wydaje sie zjawiskiem naturalnym. JeSli
chodzi o poréwnanie pomiedzy branzami, to najwyz-
szy koszt wyprodukowania na jednostke notuje sie
w branzy odziezowej (1,8—2,0 dla przedsiebiorstw
duzych i 1,2 — 1,4 dla przedsiebiorstw maltych), na-
stepnie w branzy cukierniczej, najnizej za$ (0,8—
1,2 w zakladach matych i 0,8— 1,0 w zakladach du-
zych) ksztattuje sie w przemysle ceramicznym (fa-
jans i porcelit).

Jest zaskakujace, iz w przedsiebiorstwach prze-
mystu materiatbw budowlanych koszt produkcji,
przypadajacy na jednostke produkcji globalnej,
ksztaltuje sie na poziomie stosunkowo wysokim, na-
wet powyzej wskaznika charakteryzujgcego prze-
myst mydlarsko-kosmetyczny. A mianowicie — w
cegielniach matych wynosi on 14 i w cegielniach
duzych 1,0—1,4, podczas gdy w przedsiebiorstwach
mydlarsko-kosmetycznych wynosi odpowiednio od
1,0—18 do 0,9—1,2. Najprawdopodobniej wchodzi
tu w gre niewtasciwe ustalenie cen poréwnywalnych
w stosunku do kosztow.

Analiza branzowa

1. Uktad branzowych
Ponizej zamieszcza sie kilka zestawien w ujeciu
branzowym, zawierajacych wskazniki wprowadzone
na podstawie zebranego materiatu liczbowego, obra-
zujgce stosunek zapaséw do rozmiaréw produkcji
i sprzedazy oraz szybkos$¢ krazenia ich (w dniach)
w réznych uktadach. W zestawieniach na pierwszym
miejscu reprezentowane sg przedsiebiorstwa o
mniejszej zdolnosci produkcyjnej, a wiec wedtug
Przyjetej tu terminologii zaklady tak zwane ,mate”
nastepnie zaktady ,duze” o wyraznie wiekszym po-
tencjale wytwérczym. Wreszcie ostatnia pozycja ze-

stawienia obejmuje wielkos$ci charakteryzujgce bran-.

ze, obliczone na podstawie materiatdw bilansowych

zestawien wskaznikowych.
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witasciwego zjednoczenia. Bedg one zatem przedsta-
wiaé przecietne stosunki w danej galezi przemystu.

Oprocz wskaznikéw obrazujgcych w réznym ujeciu
stosunek zapaséw do produkcji i sprzedazy, a wiec
stopien wigzania w przedsiebiorstwie zapaséw w sen-
sie statycznym, wprowadzono rowniez relacje zu-
zycia materiatbw w procesie wytwarzania do warto$-
ci uzyskanej produkcji (wedlug cen poréwnywal-
nych) w okresach rocznych. Chodzi tu zatem o wskaz-
nik dotyczacy dziatalnosci produkcyjnej, a wiec sfery
dynamicznej przedsiebiorstwa. Bedzie on informowat
ogllnie ile wynosza koszty materialowe na jednost-
ke produkcji w poszczegdblnych przedsiebiorstwach
tej samej branzy. Poniewaz podstawg doboru przed-
siebiorstw byt zblizony profil produkcji, powinno
uzyskac sie pewien poglad co do przestrzegania przez
badane zaktady rezymu gospodarnosci na odcinku
zuzycia materiatow.

Wydaje sie, iz na ksztaltowanie sie tego wtasnie
wskaznika nalezy zwro6ci¢ wiekszg uwage. Pozostate
mierniki (w tym i szybko$¢ krazenia), o ktérych jest
tu mowa obrazujg sposéb przygotowania lub zabez-
pieczenia produkcji (zapasy) a wreszcie i jej likwi-
dacji (produkcja towarowa, sprzedaz). Wskaznik zas
oparty na relacji kosztéw zuzycia materialowego do
wartosci produkcji globalnej mowi o losach tej czes-
ci zapasow, ktdra juz bezposrednio zaangazowana
zostata do procesu produkcyjnego, a wiec charakte-
ryzuje nam faze najistotniejszg w dziatalnosci przed-
siebiorstwa przemystowego.

Szybkos$¢ obiegu w dniach poszczeg6lnych srodkéw
obrotowych obliczona zostata na(podstawie najeze-
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Zestawienie Nr 1

Przemyst cukierniczy

W skazniki
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ao bou A
a — rok 1957 ($rednia) Vé . geg
b — rok 1958 ($rednia) _Reau &a3p
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,Hanka“
Siemianowice Slaskie a 0,156 0,113
b 0,191 0,154
,Sniezka“
Swiebodzice a 0,165 0,142
b 0,276 0,248
Zaktady im. ,22 Lipca®
Warszawa a 0,126 0,098
b 0,156 0,125
,Goplana“
Poznan a 0,151 0,124
b 0,160 0,127
Zjednoczenie Przemystu
Cukierniczego 0,163 0,129

Szybko$¢ krgazenia w dniach
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0,093 1,152 47,8 35,2 32,0
0,111 1,423 47,7 39,1 39,2
0,060 0,948 60.4 54,6 21,1
0,095 1,432 67.5 62,5 33,5
0076 0,953 46,9 37,0 25,6
0,093 1,095 50,7 38,2 31,1
0,091 1,009 53,7 44,4 30.0
0,090 1,182 48,6 38,6 31.0
0,095 1,151 65,9 40,5 325
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Pomiedzy wskaznikami roku 1957 i 1958 istnieje
powazna rozpietos¢. Wynika ona w pierwszym rze-
dzie ze zmiany cen zaopatrzeniowych w roku 1958
na podstawowe surowce, na przyktad ziarno kakao-
we, a réwniez wskutek wzrostu zapaséw pochodza-
cych z importu, na ktére przedsiebiorstwa tej bran-
zy nie mialy normatywu.

Rysuje sie takze powazna rozbiezno$¢ pomiedzy
wskaznikami oraz szybkoscig krgzenia zapasow w
przedsiebiorstwach matych i duzych. Pozycje posred-
nig zajmujg dane charakteryzujace dziatalnos¢ zjed-
noczenia. Jest to uktad, ktéry mozna okresli¢ jako
typowy, potwierdzajgcy ogolnie wysunietg teze.

Sposrod przedsigbiorstw matych sytuacja w zakla-
dzie ,Hanka” wydaje sie w $Swietle wskaznikéw ko-
rzystniejsza. Jedynie stosunek ogo6tu zapaséw do pro-
dukcji towarowej oraz szybkos$¢ rotacji zapasow, wy-
liczona w oparciu o sprzedaz, ksztaltujg sie pomysl-
niej w przedsiebiorstwie ,Sniezka”, co jest efektem
sprezystej organizacji sprzedazy w tej jednostce
(miedzy innymi przez uruchomienie wtasnych skle-
péw). W grupie przedsiebiorstw duzych zwraca uwa-
ge korzystniejszy uktad zaréwno relacji zapaséw do
wielkosci produkcji i sprzedazy jak tez szybkosci
krgzenia w Zaktadach im. ,22 Lipca” w poréwnaniu
z przedsiebiorstwem ,Goplana”. Wchodzg tu w gre
roznice w jakosci urzadzen wytwoérczych, a tym sa-
mym i w stosowanych procesach technologicznych,
a takze w organizacji pracy, jakie mozna stwierdzi¢
miedzy porownywanymi wytwérniami.

Rozbieznos¢ w ksztattowaniu sie wskaznika kosztu
zuzycia materialowego (rubryka 5), Drzypadajgcego
na jednostke produkcji miedzy obu grupami przed-
siebiorstw wskazujg réwniez na ogolnie korzystniej-
sze (bardziej gospodarne) warunki produkcji w za-
ktadach duzych, a szczegdélnie w fabryce im. ,22 Lip-
ca”.

Oczywiscie w celu ostatecznego sprecyzowania
wniosk6éw nalezatoby poréwnaé¢ w sposéb mozliwie
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Scisty asortyment produkcji w wybranych przedsie-
biorstwach i wprowadzi¢ ewentualne poprawki przed
wyliczeniem wskaznikow. Ogoélna jednak wymowa
wskaznikéw nie powinna ulec zasadniczej zmianie.

Przemyst mydlarsko-kosmetyczny

Przedsiebiorstwa przemystu mydtarsko-kosmetycz-
nego nie reprezentuja jednolitego profilu produkciji,
stad tez poréwnywalnos$¢ ich nie jest catkowita. Z
duzym przyblizeniem mozna jednak uwazaé, iz za-
ktad ,Viola” jest odpowiednikiem ,Lechii” (zaktady
produkujgce gtownie kosmetyki, wody zapachowe
itp.) a fabryka ,Jawor” Poznanskich Zaktadow
Przemystu Tluszczowego (gtdwna produkcja — $rod-
ki piorgce). Nie wydaje sie natomiast azeby wytwor-
czos¢ spoidzielni ,Drogista” korespondowala najle-
piej z Warszawska Fabryka Mydia i Kosmetykow,
ktora posiada najszerszy wachlarz produkcji. Jedno-
czesnie nie mozna zapominaé, iz sposréd badanych
przemystdw najwieksze zréznicowanie produkcji (a
tym samym i zapaséw) wystepuje wtasnie w przemy-
$le mydlarsko-kosmetycznym. Pomimo to pewne
ogolne tendencje zarysowujg sie i w tym zestawieniu
przedsiebiorstw, aczkolwiek linia podziatlu miedzy
wskaznikami przedsiebiorstw duzych i matych nie
przebiega tak wyraznie jak w branzy cukierniczej.

Sytuacje — jes$li chodzi o czytelno$¢ wskaznikéw
— pogarsza w pewnym stopniu zmiana cen, jaka mia-
ta miejsce w roku 1957, gtownie na opakowania
(drewno i szklo). Nastepnie dodatkowych wyjasnien
wymaga ksztattowanie sie zapaséw w ,Lechii”. W
roku 1957 w przedsiebiorstwie tym zlokalizowana by-
ta centralna sktadnica olejké6w przeznaczonych na
zaopatrzenie wszystkich przedsiebiorstw, obcigzajgc
niewspoéitmiernie gospodarke wtasnag zaktadu. Stan ten
ulegt likwidacji w roku 1958, kiedy to magazyn olej-
kow przeniesiono do Warszawskiej Fabryki Synte-
tycznych Zapachéw, Z tych wzgledéw wymowa

Zestawienie Nr 2

Przemyst mydlarsko-kosmetyczny

W skazniki (stosunki)
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Jawor® b 0,150 0,118

Warszawska Spétdzielnia Pracy a 0,404 0,281

,Drogista*“ b 0,324 0,219

,Lechia“ a 0,270 0,206

Poznan b 0,278 0,192

Poznanskie Zaktady a 0,117 0,098

Przemystowe b 0,136 0,108

Warszawska Fabryka Mydta a 0,200 0,130

i Kosmetykow b 0,228 0,143
Zjednoczenie Przemystu
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wskaznikobw w roku 1957 jest znieksztatcona. Pra-

widtowy obraz wystepuje dopiero w roku 1958.
Podobnie niezbedny jest komentarz do rozszyfro-

wania sytuacji w przedsiebiorstwach ,Jawor” i w
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.Poznanskich Zaktadach Przemystu Tiluszczowego”.

Tak sie ztozyto, ze ,Jawor”, wytwarzajgcy jedynie
zwykte mydto do prania oraz gliceryne surowg, pra-
cowal w roku 1957 na krancowo niskich i jakoscio-
wo nie najlepszych surowcach, podczas gdy w tym
samym czasie w fabryce w Poznaniu zaopatrzenie
byto najzupetniej prawidtowe. Stad tez wskazniki
dotyczgce tego roku nie oddajgc rzeczywistych, prze-
cietnych stosunkow, nie moga by¢ podstawg do wy-
ciggania wnioskéw uogélniajgcych. W roku nastep-
nym przedsiebiorstwo ,Jawor” odbudowato niezbed-
ne rezerwy i stan zapaséw w obu zakladach uktadat
sie normalnie.

Jesli chodzi o wskaznik zuzycia materiatow na
jednostke produkciji, to nie rejestruje on — jako nie-
zalezny od stanu zapaséw — odchylen w tym zakresie,
natomiast catkowicie potwierdza ogo6lne obserwacje
co do mniej korzystnego ukiadu w przedsiebior-
stwach matych. W odniesieniu do wielkosci charak-
teryzujgcych gospodarke zapasami w spotdzielni
.Drogista” wypada wspomnie¢, ze nie sg one zbyt
pewne. Wynika to ze sposobu, przyjetego w spoét
dzielczos$ci pracy, ustalania wartosci produkcji glo-
balnej w cenach poréwnywalnych za pomocag okres-
lanego co roku wspéiczynnika w stosunku do kwoty
produkcji globalnej w cenach zbytu. Pozycje posred-
nig pomiedzy wskaznikami ilustrujgcymi stopien za-
angazowania zapasoéw w dziatalnosci wytworczej
przedsiebiorstw obu grup zajmujg dane wyliczone na
podstawie zbiorczych materiatbw zjednoczenia.

Przemyst ceramiczny
Przedsiebiorstwa reprezentujgce przemyst cera-
miczny naleza do dwéch grup, ktére powinny by¢
rozpatrywane odrebnie a wiec zakiady produkujace

S37

na istnienie wyraznie korzystniejszego uktadu w
przedsiebiorstwach duzych, gdzie stopien zwigzania
zapas6éw w dziatalnosci gospodarczej jest znacznie
mniejszy. Szczegllnie przytlaczajaca jest rozpietosc
pomiedzy wskaznikami fabryk porcelitu w Pruszko-
wie i w Chodziezy. Wynika ona w pewnym stopniu
rowniez i z tego, ze zaktad w Pruszkowie zostat sto-
sunkowo niedawno uruchomiony, nie posiada jeszcze
bogatych doswiadczen i rutyny w produkcji, jakie
sg udziatem przedsiebiorstwa blizniaczego w Cho-
dziezy.

Nalezy przypuszczaé, iz po jakim$ czasie dyspro-
porcje powyzsze zostang ztagodzone.

W skazniki oraz szybko$¢ obiegu, charakteryzujace
zaangazowanie zapasOw w gospodarce zjednoczenia,
jako catosci, zajmuja na og6t pozycje posrednig. Ogol-
ny uktad danych, ilustrujgcych sytuacje w tej galezi
przemystu jest zupetnie przejrzysty, co potwierdza
takze ksztaltowanie sie stosunku zuzycia materiato-
wego do wartosci produkcji globalnej w cenach
porownywalnych.

Przemyst odziezowy

Stoteczny Zaklad Konfekcyjny Nr 2, figurujgcy
wsérdd przedsiebiorstw matych tej branzy rozpoczat
dziatalnos¢ w pierwszej potowie 1957 roku. Wskazni-
ki dotyczace tego roku, jak tez szybkos$¢ krgzenia w
dniach, obcigzone sg trudnosciami poczatkowego
okresu produkcji i ksztattujg sie na poziomie znacz-
nie odbiegajacym od roku 1958, kiedy przedsiebior-
stwo to funkcjonowato juz sprawniej.

Jesli chodzi o relacje zapasow do wielkosci pro-
dukcji w spotdzielni ,Tempo”, to nalezy podchodzi¢
do niej z rezerwa, poniewaz ustalona warto$¢ pro-
dukcji globalnej w cenach poréwnywalnych (na pod-
stawie mnoznika — podobnie jak w spdéidzielni ,Dro-
gista”) moze nie catkowicie korespondowa¢ z kwota-
mi produkcji przedsiebiorstw pozostatych. Poza tym

Zestawienie Nr 3

Przemyst ceramiczny

W skazniki (stosunki)
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1 2 3
Zaktady Porcelitu a 0,361 0,212
w Pruszkowie b 0,300 0,200
Zaktady Fajansu a 0,148 0,111
.Koto* b 0,156 0,111
Zaktady Porcelitu a 0,271 0,146
,Chodziez" b 0,290 0,180
Zaktady Fajansu a 0,140 0,079
we Wioctawku b 0,141 0,084
Zjednoczenie Przemystu b 0,197 0,107

Ceramicznego

porcelit (Zaktady w Pruszkowie i Chodziezy) oraz
produkujgce fajanse (w Kole i we Wioctawku). Po-
rownywanie wskaznikéw w tych dwdéch grupach do-
tyczgcych przedsiebiorstw matych i duzych wskazuje

walny ch

Szybkos¢ krazenia w dniach
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0,436 0,383 306,1 200,0 130,2
0,340 0,250 341,2, 288,0 109,7
0,240 0,284 227,4 141,2 74,5
0,246 0,278 252,1 144,0 77,6
0,299 0,367 260,1 143,2 101,4
0,277 0,363 258,2 177,9 94,2
0,189 0,256 201,2 110,8 62,7
0,183 0,247 189,5 122,2 61,1
0,234 0,272 137,9 142,0 78,3

spo6tdzielnia ta prowadzi réwniez dziatalno$¢ ustu-
gowa, co w istotny sposéb oddziatuje na wielko$¢
wskaznikow. Przy nieznacznej bowiem zmianie stanu
zapasOw kwota produkcji i sprzedazy moze zwiekszyé
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Zestawienie Nr 4

Przemyst odziezowy

W skazniki (stosunki)
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1 2 3
Stoteczne Zaktady Konfekcji a 0,409 0,132
Nr 2 ,Warszawa“ b 0,258 0,083
Spoétdz. Pracy ,Tempo*“ a 0,223 0,196
w Warszawie b 0,204 0,161
Warszawskie Zaktady Prze- a 0,299 0,154
mystu Odziezowego b 0,344 0,140
im. ,Obroncéw Warszawy"
Warszawskie Zaktady Prze- a 0,125 0,076
mystu Odziezowego b 0,182 0,098
im. ,17 Stycznia“
Zjednoczenie Przemystu
Odziezowego b 0,180 0,091

sie bardzo wydatnie, co z kolei wplywa na odpo-
wiednie uksztaltowanie sie réwniez™ wskaznikéw ro-
tacji.

Porownujgc wskazniki obu grup przedsiebiorstw
notuje sie znacznie korzystniejszy uktad w zaktadach
duzych, aczkolwiek stosunek zapasow ogo6tem oraz
materiatdbw do produkcji globalnej w cenie produkcji
w zakladach przemystu odziezowego im. ,Obroncow
Warszawy” przedstawiat sie niezbyt pomysinie w ro-
ku 1958, zwiaszcza na tle pozostaltych jednostek.
Przyczyn tego doszukiwaé¢ sie nalezy w spietrzeniu
sie wyrobow gotowych wskutek zmniejszonego po-
pytu ze strony ludno$ci na niektére artykuty w
zwigzku z nasyceniem rynku. Po wtdre w profilu pro-
dukcji Zaktadéw Przemystu Odziezowego im.
,Obroncéw Warszawy” znajduje sie w duzej mierze
odziez ciezka, produkowana z drozszych tkanin, co
w niematym stopniu utrudnia poréwnywalnos$é. Sto-
sunki rynkowe zawazyly takze, cho¢ w mniejszym

stopniu, na dziatalnosci zaktadéw im. ,17 Stycznia”.

W ksztatltowaniu sie wskaznika kosztow materiato-
wych w stosunku do wartosci produkcji globalnej
obserwuje sie pewne odchylenia (na przyktad Za-
ktady Przemysiu Odziezowego im. ,Obroncéw War-
szawy”) od og6lnej prawidlowosci. Ma to miejsce
wskutek niejednolitego, jak juz wspomniano wyzej,
profilu produkcji w badanych zaktadach.

Uwzgledniajgc podane wyzej okoliczno$ci mozna
i w tym uktadzie wskaznikéw odnalez¢ prawidtowosé,
ktéra jest celem poszukiwan, a mianowicie réznice
pomiedzy stopniem wigzania zapaséw przez przed-
siebiorstwa mate i duze w toku ich dziatalnosci.

W skazniki dotyczace catej branzy, a wiec przeciet-
ne dla panstwowego przemystu odziezowego, zblizajg
sie do wynikow przedsiebiorstw duzych. Przy tej
okazji wypadatoby wyjasni¢, ze w przemysle pan-,
stwowym, powigzanym z budzetem centralnym (te
jednostki tylko wchodzg w sktad zjednoczenia) trud-
no bytoby wytypowaé przedsiebiorstwa mate, w ro-
zumieniu tu przyjetym, to jest o produkcji kilkakrot-
nie mniejszej. Stoteczne zaklady konfekcyjne sg jed-
nostkg przemystu terenowego, drugi z kolei zaktad —
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0,318 ' 1,132 128,8 42,1 117,7
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0,147 1,115 63,1 63,3 49,7
0,141 1,070 54,7 66,3 51,0
0,150 1.659 63,6 33,3 52,0
0,183 1,493 81,6 33,7 69,5
0,099 0,944 47,2 29,0 35,1
0,145 0,925 70,4 38,1 52,7
0,114 1,224 82,5 26,9 40,5

to spotdzielnia pracy. Tak wiec w tym doborze przed-
siebiorstw dane zjednoczenia nie mogg w peini obra-
zowac¢ wielkosci przecietnych.

Przemyst ceramiki czerwonej (cegielnie)

Jak wspomniano juz poprzednio najmniejsza roz-
nica w rozmiarach przedsiebiorstw (produkcja, za-
trudnienie) obu grup wystepuje w przemysle cerami-
ki budowlanej. Ogranicza to w pewnym stopniu ska-
le mozliwosci obserwowania réznic w ksztaltowaniu
sie stosunkdw zapasow do produkcji i sprzedazy oraz
w ksztaltowaniu sie szybkosci krgzenia Srodkéw w
zaktadach nalezgcych do obu grup.

W istocie rzeczy jedynie w Czestochowskich Za-
ktadach Ceramiki Budowlanej skala produkcji od-
powiednio dystansuje kwoty produkcyjne cegielni w
grupie przedsiebiorstw matych. Jesli poza tym
uwzgledni sie fakt, iz Plockie Zaktady Terenowe
Przemystu Materiatdw Budowlanych — to wtasciwie
zesp6t kilku mniejszych obiektow, a Warszawskie
Zaktady Ceramiki Budowlanej majg nieco odmienny
profil produkcji, to wybor jeszcze bardziej sie zweza
i w rzeczywisto$ci pozostaje poréwnanie wskazni-
kéw dwoch przedsiebiorstw matlych (w Piasecznie i
Ciechanowie) zzakiadem w Czestochowie. W tym ze-
stawieniu stopien absorpcji zapasow w dziatalnosci
eksploatacyjnej jest wyraznie nizszy w Czestochowie
we wszystkich rozpatrywanych stosunkach z wyjat-
kiem szybkosci rotacji zapaséw ogétem w roku 1957
w relacji do kosztéw materialowych. Szczegdlnie ja-
skrawa roéznica wystepuje we wskazniku obrazuja-
cym stosunek zapaséw materialowych do produkcji
globalnej. Jest on w cegielni duzej niemal trzykrot-
nie korzystniejszy niz w przedsiebiorstwie matym
(odpowiednio dla roku 1958: 0,171 i 0,061).

Wskaznik ilustrujgcy stosunek kosztu zuzycia ma-
teriatbw do wartosci produkcji ksztattuje sie —
uwzgledniajac podany wyzej komentarz — zgodnie
z 0og6lnymi obserwacjami co do linii podziatlu miedzy
wskaznikami przedsiebiorstw duzych i matych.
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Zestawienie Nr 5

Przemy$l ceramiki czerwonej (cegielnie)

W skazniki (stosunki)
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Ciechanowskie Zaktady Prze- a
mystu Materiatbw Budowlanych b 0,270 0,143
Piaseczynskie Zaktady Ceramiki a 0,291 0,164
Budowlanej w tubnej b 0,292 0,171
Warszawskie Zaktady Ceramiki a 0,314 0,185
Budowlanej b 0,315 0,200
Czestochowskie Zaktady Cera- a 0,138 0,054
miki Budowlanej b 0,155 0,081
Plockie Zaktady Terenowe a 0,412 0,189
Przemystu Materiatow Budow- b
lanych 0,447 0,180
Zjednoczenie Przemystu Cera-
miki Budowlanej b 0,278 0,120

Dane dotyczgce Zjednoczenia Przemystu Ceramiki
Budowlanej, oparte na sprawozdawczos$ci zbiorczej,
uksztattowaly sie w przyblizeniu jako wielkosci
Srednie. Dla Scistosci nalezy jednak zaznaczyé¢, ze
zaklady ciechanowskie, piaseczynskie i ptockie (jako
przedsiebiorstwa terenowe) nie wchodza organiza-
cyjnie do zjednoczenia.

3. Préba poréwnania. Przechodzac do rozwazan o
charakterze uogodlniajgcym nalezy zastanowi¢ sie nad
istota czynnikéw wplywajgcych na stopien zaanga-
zowania zapasow w szeroko pojetym procesie dziatal-
nosci wytwérczej przedsiebiorstw. Mozna tu wyod-
rebni¢ kilka podstawowych faz dziatalnos$ci zaktadu,
z ktérymi w znaczeniu $ciSlejszym wigze sie obrot
zapasami:

— organizacja i przebieg zaopatrzenia,

— magazynowanie,

— proces produkciji,

— przygotowanie i kompletowanie produkcji go-

towej,

— zbyt wyrobéw gotowych.

Sprawa zasadniczej wagi jest wyodrebnienie spo-
$rod czynnikéw wplywajacych na stopien zaangazo-
wania zapasow, elementéw zwigzanych w sposéb w
pewnym sensie strukturalny z wiasciwosciami zakta-
du w zaleznosci od jego rozmiarow. Rozwazajgc to
zagadnienie wydaje sie, ze mozna przytoczy¢ pewng
ilo§¢ obserwacji przemawiajagcych za istnieniem ja-
kiejs statej zaleznosci pomiedzy stopniem zwigzania
zapaséw w dziatalnosci wytwérczej a wielkoscig za-
ktadu, w sensie stwierdzenia korzystniejszego uktadu
w przedsiebiorstwach duzych:

1. Zaopatrzenie w zakladach duzych, a wiec
0 znacznym zuzyciu materiatbw, moze odbywac sie
partiami wiekszymi a zatem w spos6b ekonomiczny.
Jest to z réznych wzgledéw bardziej dogodne dla
obu kontrahentéw (to jest dostawcy i odbiorcy) niz
operowanie matymi ilosciami, co jednakze z koniecz-
nosci staje sie udzialem przedsiebiorstw mniejszych.

walnych

Szybkos$¢ krgazenia w dniach
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0,183 0,286 204,5 180,0 62,5
0,187 0,380 125,4 155,9 63,2
0,189 0,414 165,9 1480 63,5
0,190 0,331 165,2 202,2 65,9
0,186 0,269 165,9 267,5 68,6
0,087 0,125 152,1 155,7 31,2
0,099 0,185 139,1 117*7 34,8
0,285 0,176 360,0 387,7 102,6
0,316 0,247 330,6 262,7 121,2
0,178 0,281 302,5 154,5 60,0

Nalezy zauwazyé, ze przedsiebiorstwo mate bywa
czasem zmuszone do odbioru dostaw znacznie prze-
kraczajgcych jego mozliwosci przerobu w jakims
ekonomicznie uzasadnionym cyklu.

2. Dzieki realizowaniu stosunkowo wiekszych do-
staw zaopatrzeniowych przedsiebiorstwo duze moze
osigga¢ — w porownaniu z zaktadem matym —
znaczng obnizke kosztéw transportu na jednostke
produkcji. Odnosi sie to réwniez do kosztéow ekspe-
dycji wyrobéw gotowych.

3. Zaktad duzy jest w dogodniejszej sytuacji jesli
chodzi o doskonalenie metod produkcji. Posiada cze-
sto odpowiednie instytuty lub laboratoria przy-
fabryczne, w ktérych prowadzone badania — stale
lub w miare potrzeby — dajg mozliwos$¢ uzyskania
oszczednosci w zuzyciu materiatow lub produkowania
wyrobéw wyzszej jakosSci.

4. Mozna stwierdzi¢ bez obawy popetnienia biedu,
iz na og6t zaklad wiekszy jest w lepszej sytuacji row-
niez jesli chodzi o zapewnienie sobie kadry pracow-

nikébw o wyzszym stopniu fachowosci. Udziat pra-
cownikow o wybitnych kwalifikacjach rzutuje nie-
watpliwie na organizacje produkcji jak tez i na

gospodarke zapasami.

5. W zakladzie wiekszym istniejg bardziej sprzy-
jajace warunki dla modernizacji parku maszynowego
i metod produkcji, co pozwala na usprawnienie pro-
ces6w technologicznych, na skrocenie cyklu produk-
cyjnego, na zmniejszenie zuzycia surowcéw i materia-
téw jak tez na unikniecie awarii i przestojow.

6. Produkcja podejmowana w zakladzie duzym
obejmuje zazwyczaj wieksze serie wyrobow tego sa-
mego wzoru. Umozliwia to lepsze wykorzystanie
oprzyrzadowania i materialu, zmniejszenie ilosci
odpadkéw (zrzyndéw, $cinkdw, skrawkow itp.).

7. Zaktady duze posiadajg moznos$¢ szybszego kom-
pletowania wyrobow gotowych w partie zgodnie z
Warunkami odbioru, co umozliwia bardziej regularny
ich sptyw.
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8. W dyspozycji przedsiebiorstw duzych znajdujg
sie czesto znaczne $rodki reklamowe, a takze moz-
nos$¢ uruchamiania sklepéw (fabrycznych, patronac-
kich), co utatwia wejscie narynek z nowym artyku-
tem, a tym samym zbyt. Tych mozliwosci na ogét
nie maja zaktady mate, wskutek czego rotacja wy-
rob6w gotowych moze byé w nich wolniejsza.

9. Na og6t wsréd przedsiebiorstw duzych jest
znacznie wieksza ilos§¢ — w poréwnaniu z jednostka-
mi matymi — zaktadoéw nowych, dysponujacych no-
woczesnym parkiem maszynowym i dziatajacych w
oparciu o prawidtowg organizacje pracy.

Niewatpliwie, przytoczone wyzej uwagi nie
wyczerpuja bynajmniej tematyki wigzacej sie z roz-
patrywang kwestia; rzucajg jednakze wyrazne juz
Swiatlo na postawione zagadnienie, potwierdzenia
ktérego szukaé¢ nalezy w analizie zespolu wskazni-
kéw zaangazowania zapaséw i szybkosci krazenia w
przedsiebiorstwach poszczegdélnych branz.

IV wnioski koricowe

Przeglad materiatu liczcbowego i informacyjnego,
dotyczgcego zaktadow produkcyjnych, reprezentu-
jacych pie¢ roznych gatezi przemystu o r6znym stop-
niu zaangazowania materiatow i pracy, pozwala
stwierdzié¢, ze uktad wskaznikéw w odniesieniu do

NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 7

przedsiebiorstw duzych jest korzystniejszy, niz w
grupie przedsiebiorstw matych. Oznacza to, ze w za-
ktadach duzych istniejg realne warunki sprzyjajace
uzyskiwaniu lepszych wynikéw, to jest sprzyjajace
lepszemu gospodarowaniu przy stosunkowo mniej-
szych zapasach. Ujmujgc zagadnienie inaczej mozna
powiedzie¢, ze majac do czynienia z dwoma zakta-
dami réznej wielkosci w tej samej branzy powinno
sie, analizujgc na przykiad zadania planowe, sta-
wia¢ stosunkowo wyzsze wymagania przedsiebior-
stwu wiekszemu co do stopnia zwigzania zapaséw w
jego dziatalnosci gospodarczej.

Istotng sprawag jest uzyskanie przeswiadczenia, ze
w tych samych warunkach dziatania w zakladzie du-
zym mogg narasta¢ rezerwy. Oczywiscie fakt, iz
przedsiebiorstwo duze charakteryzuje sie relatywnie
gorszymi wskaznikami i wolniejszg rotacjg zapasow
moze posiada¢ swe zrodto w szczegolnych okolicz-
nosciach, zaktécajacych normalny uktad, jak to nie-
jednokrotnie byto stwierdzone w podanej wyzej czes-
ci analitycznej materiatu liczbowego. W tej sytuaciji
sprawa bedzie wymagac blizszego zbadania i ewentu-
alnego wysuniecia sugestii w kierunku polepszenia
przez przedsiebiorstwo jego pracy. Wigze sie z tym
ogélny postulat, aby metoda poréwnawcza, stosowa-
na byta w pracach analitycznych aparatu bankowego
w szerszym niz dotychczas zakresie.

M. Osiecki

KOMISJE USPRAWNIEN W NARODOWYM BANKU POLSKIM

Nie ulega watpliwosci, ze inicjatywa usprawnie-
niowa pracownikow Narodowego Banku Polskiego
odgrywa istotng role i jest waznym sprzymierzencem
usprawnienia organizacji, metod i techniki pracy
Banku. Siegajac do przesztosci moglibySmy z calg
pewnoscig znalezé wiele przyktadow tego jak pro-
jekty usprawnien, wychodzgc z krytycznej oceny
istniejagcego stanu, spowodowaly zmiane na lepsze.
Dobrze wiec sie stalo, ze w kwietniowym numerze
Wiadomosci NBP kolega K. Reiss z Bydgoszczy))
szeroko przedstawit swéj punkt widzenia na zagad-
nienie organizacji ruchu usprawnieniowego?d w na-
szym Banku, ktéry to punkt widzenia zdaje sie re-
prezentuje na og6t rowniez poglady oddziatbw. W
artykule tym przedstawiono takze historie organiza-
cji ruchu usprawnieniowego w nasSwietleniu, do
ktérego niewiele mozna by dorzuci¢. Prawda jest
przy tym, ze do roku 1957 notowaliSmy masowy w
skali Banku naplyw projektow usprawnieniowych
(mniej wiecej po tysiac projektdw co roku), czesto
stabo przemyslanych lub natrafiajgcych na tak zwa-
ne obiektywne trudnos$ci w zakresie ich ewentualnej
realizacji — z wszystkimi opisanymi przez kolege
Reissa skutkami tego zaréwno dla Banku jak i dla
autorow projektow.

Dobrze tez stalo sie, ze kolega Reiss podat trud-
nosci i watpliwosci nurtujgce obecne komisje
usprawnien na tle nowej sytuacji, jaka powstata
po wprowadzeniu przy koncu ubiegtego roku nowych

1) O organizacji ruchu racjonalizatorskiego w NBP, K. Reiss,
Wiadomos$ci NBP nr 4 z 1960 r.
2) Zgodnie z ZP C/29/59 proponuje uzywaé¢ okreslenia ,ruch

usprawnieniowy” a nie ,ruch racjonalizatorski”, gdyz pojecie
racjonalizatorstwa wigze sie silnie z zagadnieniami postepu tech-
nicznego w przedsigbiorstwach produkcyjnych.

zasad organizacji ruchu usprawnieniowego. Mysle
bowiem, ze wszystkim pracownikom Banku zalezy
na tym, aby unikajgc dawnych btedéw przyczyni¢ sie
do usprawnienia dziatalnosci Banku.

Nowe zasady i przepisy organizacji ruchu uspraw-
nieniowego (ZP C/29/59) w odréznieniu od wszystkich
poprzednich przepiséw z tej dziedziny sg bardzo ra-
mowe. Zawierajg one tylko podstawowe postanowie-

nia dotyczagce obowigzkéw administracji i komisji
usprawnien oraz trybu zalatwiania projektow
usprawnieniowych. Zwiezto$¢ tych przepisow jest

zdaje sie w niektérych przypadkach oceniana jako
brak dostatecznych wytycznych w zakresie zorgani-
zowania ruchu usprawnieniowego. Opinie te wypty-
wajg jednak z niewyciggniecia dostatecznych wnios-
kéw z doswiadczen przesztosci, w ktérej ruch
usprawnieniowy byt raczej ,przeorganizowany”, co
tez chyba uwidacznia jego krytyczna ocena histo-
ryczna, przedstawiona przez kolege Reissa.

Mnogo$¢ organdéw oceniajacych projekty i kore-
spondujgcych ze sobg, skomplikowany tryb przy-
znawania nagrod przez organa poza Bankiem, spec-
jalny aparat administracyjny bytej Gtéwnej Kom isji
Projektow Usprawnienia Administracji w Centrali
NBP (GKPUA), rozbudowana sprawozdawczos$¢ z ru-
chu usprawnieniowego dla réznych organéw, wszyst-
ko to w stosunku do osigganych efektéw ekonomicz-
nych pozwala stwierdzi¢, ze nadmiar organizacji w
ruchu usprawnieniowym powaznie zmniejsza osta-
teczny efekt.

Idac zas dalej i analizujgc skrajnie przeciwny stan,
w ktorym znalezliSmy sie w roku 1957 i w latach
nastepnych po wydaniu aktow likwidujacych GKPUA
i lokalne komisje przy oddziatach wojewdédzkich
(LKPUA) — nasuwa sie wniosek, ze rozwdj ruchu
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usprawnieniowego nie zalezy od jego organizaciji,
lecz:

a) od stosunku do niego organéw administracyj-
nych, oceniajgcych i realizujgcych projekty,

b) od opieki nad nim ze strony organéw spotecz-
nych,

c) i od nalezytej wspéipracy obu tych czynnikéw.

Whniosek taki wypitywa z analizy rozwoju ruchu
usprawnieniowego w Banku w latach 1957— 1959,
przeprowadzonej w ubiegtym roku z inicjatywy Rady
Miejscowej w Centrali Banku i przy wspéipracy z
Zarzadem Gilownym Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikbw Panstwowych i Spotecznych. W wyniku tej
analizy ustalono, ze podstawowg przyczyng zahamo-
wania tego rozwoju stata sig wprawdzie likwidacja
istniejacych poprzednio komisji usprawnien (GKPUA
i LKPUA), lecz nie tyle przez sam fakt ich likwi-
dacji, ile przez catkowite oddanie ruchu usprawnie-
niowego w rece administracji, bez zapewnienia od-
powiednich form wspéipracy administracji z organa-
mi spotecznymi w zakresie pobudzania inicjatywy
usprawnieniowej pracownikow, oceny projektow
i odpowiedniego nagradzania autoréw projektow
wykorzystanych.

W Banku, jak wiadomo, wiekszo$¢ projektéw kry-
tycznie oceniajgcych stan istniejacy i proponujgcych
zmiany podlega kompetencjom komérek organizacyj-
nych Centrali. Stanowisko za$ tych komdérek wobec
zgtoszonych im projektéw autorzy usprawnien czesto
uwazajg za niedostatecznie obiektywne ze wzgledu
na poprzednie zaangazowanie sie odnosnych komaorek
w opracowanie krytykowanych przepiséw lub $rod-
kéw pracy (np. formularzy). Nie wdajagc sie w ana-
lize stusznosci tej opinii, znajdujgcej oparcie w zda-
rzajgcym sie niedostatecznym lub zbyt formalnym
przedstawieniu stanu zagadnienia autorowi projektu,
stwierdzi¢ nalezy, ze taka wtasnie opinia wywarta
powazny wptyw na zahamowanie inicjatywy uspraw-
nieniowej pracownikéw oddziatéw, ktérzy wobec
braku komisji usprawnien znalezli sie ze swymi po-
mystami jak gdyby w roli samotnych petentéw. Z
faktu tego nalezalo wyciagng¢ wnioski, co tez uczy-
niono i przedstawiono je Zarzadowi Banku.

W wyniku zaakceptowania tych wnioskéw powo-
tana zostata Komisja Usprawnien w Centrali Banku
i komisje usprawnien w poszczegdlnych oddziatach
wojewdédzkich. Chociaz ze wzgledu na obowigzujace
przepisy prawne, dotyczace ruchu usprawnieniowe-
go — przewodniczgcych i cztonkéw komisji powotali:
w Centrali — Prezes Banku, a w oddziatach woje-
woédzkich — dyrektorzy tych oddziatéw, fakt powo-
tania ich w porozumieniu z organami Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Panstwowych i Spotecz-
nych oraz ustalone zadania nadajag im charakter
organow spotecznych, zwigzanych z wtasciwymi jed-
nostkami administracyjnymi tylko wspdélnoscia celu,
ktérym jest — jak stwierdza ZP C/29/59 — ,wyko-
rzystanie ruchu usprawnien pracowniczych dla pod-
niesienia poziomu pracy w Banku”.

Wyciggajac tez dalsze wnioski z poprzedniego sta-
nu, wyznaczono komisjom role czynnika kontroli
spotecznej w stosunku do dziatalnosci jednostek i ko-
morek organizacyjnych Banku w zakresie ruchu
usprawnieniowego. Formy za$ tej kontroli opierajg
sie na odpowiednim zorganizowaniu wspotpracy ko-
misji z czynnikami administracyjnymi, z pozosta-
wieniem tym ostatnim oceny usprawnien, ich reali-
zacji i jjlagradzania autorow projektow. Komisje
bezposrednio nie rozpatrujg poszczegdlnych projek-
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tow usprawnieniowych i w zasadzie bezposrednio
nie wystepujag z wnioskami o nagrody jak tez nie
prowadzag zadnej korespondencji i w tym wszystkim
praca ich istotnie rézni sie od pracy komisji uspraw-
nien dawniej istniejgcych. Dla lepszego zrozumienia
metod i form pracy obecnych komisji wydaje sie
pozadane krotkie przedstawienie, w jaki sposéb na
podstawie przepisbw wspomnianego zarzadzenia Pre-
zesa Banku zorganizowano w Centrali Banku wspét-
prace komisji z komdrkami Centrali i w jaki sposob
wspolpraca ta moze by¢ zorganizowana w oddziatach
wojewdédzkich.

Komisja Usprawnien w Centrali Banku, ze wzgle-
du na szeroki zakres tematyki szczegétowej projek-
tow usprawnieniowych, podlegajacych kompetencjom
Centrali, korzystajac z uprawnien zamieszczonych
w zarzadzeniu Prezesa Banku powotata do swego
grona wielu specjalistéw z réznych dziedzin pracy,
jako rzeczoznawcéw. Do zadan tych rzeczoznawcéw
nalezy:

a) okresowa analiza oceny projektéw usprawnie-
niowych, dokonywanej przez poszczegdllne komorki
organizacyjne w Centrali;

b) referowanie komisji wynikow tej analizy z
wnioskami, na przyktad co do ewentualnego porozu-
mienia sie z dang komorka organizacyjng w sprawie
ponownego rozpatrzenia projektu, zmiany oceny,
lepszego wyjasnienia stanowiska danej komérki wo-
bec projektu;

c) wystepowanie z wnioskami dotyczacymi kierun-
ku tematyki usprawnien na danym odcinku;

d) na zyczenie zainteresowanej komorki organiza-
cyjnej opiniowanie sposobu zalatwienia projektu;

e) obowigzkowe, wspdlne z wiasciwg komadrkg or-
ganizacyjng, rozpatrywanie odwotania wniesionego
przez autora projektu od poprzedniej decyzji doty-
czacej danego projektu;

f) opiniowanie wnioskow wtasciwych komérek
organizacyjnych dla Prezesa Banku w sprawie przy-
znania nagrod pienieznych dla autoréw przyjetych
projektow.

Przy doborze kandydatéw na rzeczoznawcow, w
celu zapewnienia petnej obiektywnosci ich opinii,
przyjeto zasade, ze rzeczoznawca dla projektow pod-
legajacych wtasciwosci danej kom6rki organizacyjnej
w Centrali (departamentu, biura, stuzby, zakfadu)
moze by¢ tylko pracownik zatrudniony w innej ko-
madrce. W ten sposéb, z uwzglednieniem przy doborze
koniecznego wysokiego poziomu kwalifikacji zawo-
dowych i postawy spotecznej rzeczoznawcéw, zapew-
niono niezalezno$¢ ich opinii od opinii komérek
zatatwiajgcych projekty usprawnieniowe.

Komisje usprawnien w oddziatach wojewddzkich
moga rowniez powotywac rzeczoznawcow. Wydaje sie
jednak, ze ze wzgledu na stosunkowo znacznie mniej-
szg ilos¢ projektéw usprawnieniowych, wymagaja-
cych rozpatrzenia przez poszczego6lne komaérki od-
dziatu wojewddzkiego, na razie nie zachodzi w tych
oddziatach potrzeba powolywania rzeczoznawcéw, o
ile w siedmioosobowy skiad komisji wchodzg pracow-
nicy ogarniajacy swymi kwalifikacjami wszystkie
dziedziny pracy Banku; woéwczas bowiem komisje
usprawnien w oddziatach wojewdédzkich moga bez-
posrednio wykonywac¢ réwniez zadania przydzielone
w Centrali rzeczoznawcom — obok innych zadan,
o ktérych dalej bedzie mowa.

Projekty usprawnieniowe napilywajg do Centrali
Banku zasadniczo wprost do komdérek wtasciwych
dla ich oceny i realizacji, ktéra to droga jest najstusz-



342 WIADOMOSCI

niejsza z punktu widzenia szybkos$ci rozpatrzenia
projektu. Znaczna cze$¢ projektow jest jednak takze
adresowana i wplywa wpierw do Departamentu Or-
ganizacji, szczeg6lnie w przypadkach, gdy odbiorcag
ich ma by¢ Komisja Usprawnien w Centrali Banku.
Departament Organizacji wszystkie otrzymane pro-
jekty natychmiast kieruje do wtasciwych dla ich
zatatwienia komorek Centrali, przy czym czesto do-
tacza do nich réwniez swoje uwagi dotyczace zagad-
nien organizacyjnych.

Podstawag kontroli decyzji wtasciwych komadrek
organizacyjnych w Centrali, dotyczgcych zatatwienia
poszczegollnych projektow, sa kopie wszystkich pism
wysytanych przez nie do autoréw projektéw. Zgod-
nie bowiem z przepisami zarzagdzenia Prezesa Banku
wszystkie kopie korespondencji komérek organiza-
cyjnych Centrali z autorami projektéw otrzymuje
Departament Organizacji. Departament ten prowadzi
zbior odnos$nych pism, podzielony na czesci odpo-
wiadajgce dziedzinom przydzielonym poszczegd6lnym
rzeczoznawcom komisji usprawnien. Materialy te,
jak wydaje sie, powinny by¢ wystarczajgce dla ana-
lizy i kontroli trybu i sposobu zalatwiania poszcze-
go6Ilnych projektéw, badania rozwoju ruchu uspraw-
nieniowego i wyciagania wnioskéw co do wiasciwego
jego kierunku.

Rzeczoznawcy komisji posiadajg mozliwos¢ zapo-
znania sie z tymi materiatami w kazdym czasie. Obok
tego poszczegdlne komorki organizacyjne w Centrali
na zyczenie rzeczoznawcow udostepniajg im wglad
do wszelkich innych materiatdéw dotyczacych zagad-
nien zwigzanych z poszczegdlnymi projektami.

W oddzialach wojewdédzkich postepowanie z pro-
jektami powinno by¢ podobne z tym, ze zbi6r kopii
korespondencji poszczegélnych komoérek oddziatu
wojewodzkiego powinien prowadzi¢ wydziat orga-
nizacji. Komisja usprawnien w oddziale wojewo6dz-
kim w drodze analizy tego zbioru i ewentualnych
oryginalnych pism posiadanych przez poszczeg6lne
komérki organizacyjne moze wykonywaé¢ swoje za-
dania w zakresie ruchu usprawnieniowego. Pewng
luke w zakresie zorientowania komisji w oddziale
wojewo6dzkim o calosci rozwoju ruchu usprawnienio-
wego na terenie oddziatbw danego wojewddztwa mo-
ze powodowac przesylanie projektow przez wielu
autoréow wprost do Centrali, o ile wymagajg one de-
cyzji. na tym szczeblu. W tych przypadkach czesto
oddzialy wojewdédzkie nie otrzymujg z Centrali kopii
pism do autorow projektow. W zwigzku z tym dla
dostarczenia komisjom usprawnien w oddziatach wo-
jewédzkich petnego materiatlu dotyczacego rozwoju
ruchu usprawnieniowego na terenie objetym ich
dziatalnoscia przewiduje sie, ze Departament Orga-
nizacji bedzie okresowo podawat tym komisjom dane
dotyczace projektow zgloszonych przez pracowni-
kéw Banku z terenu danego wojewédztwa. W zwigz-
ku z tym wydaje sie na razie zbedne wprowadzanie
jakiejkolwiek sprawozdawczos$ci oddziatow z zakresu
ruchu usprawnieniowego.

Co do zadanh zwigzanych z pobudzaniem i koordy-
nowaniem inicjatywy usprawnieniowej pracownikow
trudno jest ustali¢ wszystkie metody pracy komisji
i wspoipracy ich z czynnikami administracyjnymi.
Wydaje sie jednak, ze przy wyborze metod nalezy
wykorzysta¢ doswiadczenia przesztosci i raczej zre-
zygnowac z tych metod, ktére doprowadzaly do zgta-
szania duzych ilosci projektow nieprzemyslanych
1 mato wartosciowych. Nie ilos¢ projektow lecz ich
jakos¢ powinna byc¢ troska komisji usprawnien. W
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zwigzku z tym nasuwa sie wniosek, ze dobrg metodg
witasciwego pobudzania inicjatywy usprawnieniowej
pracownikbw moze by¢é organizowanie narad pra-
cownikéw wyrézniajgcych sie w tej dziedzinie, oma-
wianie z nimi aktualnych zadah Banku i warunkéw
pracy, dostarczanie im informacji na temat kierun-
kéw i programéw pracy Centrali Banku, oddziatu
wojewodzkiego itp.

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na punkt drugi
wspomnianego zarzadzenia Prezesa Banku o organi-
zacji ruchu usprawnieniowego. Zgodnie z tym punk-
tem kierownicy jednostek i komorek organizacyjnych
Banku sg3 obowigzani wskazywa¢ pracownikom
aktualnag tematyke usprawnieniowg. Komisja
Usprawnienn w Centrali Banku na tej podstawie, za
posrednictwem Departamentu Organizacji, zbiera
okresowo od kierownikéw komorek Centrali odpo-
wiednie informacje i przekazuje je komisjom przy
oddziatach wojewodzkich. Komisje przy oddziatach
wojewodzkich po dalszym ich uzupetnieniu moga
i powinny powodowa¢ przekazywanie tych informa-
cji oddziatom operacyjnym na specjalnych naradach
lub przy okazji réznych konferencji przedstawicieli
oddziatdw operacyjnych jak réwniez nrzez pracow-
nikéw wyjezdzajacych na inspekcje do oddziatow,
lub w drodze odpowiednich komunikatow dla oddzia-
tébw (na przyktad w biuletynach informacyjnych
oddziatu wojewdédzkiego).

Do metod pobudzania ruchu usprawnieniowego za-
licza sie tez konkursy projektéw usprawnieniowych.
Poniewaz wiekszos$¢ projektow usprawnieniowych w
Banku wymaga zwykle decyzji Centrali pozadane
jest uprzednie uzgadnianie tematyki i organizacji
konkurséw z Komisjg Usprawnien w Centrali Banku.

Niewatpliwie sprawa nagréd za projekty uspraw-
nieniowe byta i jest waznym czynnikiem rozwoju
ruchu wusprawnieniowego. Nagrody pieniezne za
usprawnienia zasadniczo przyznaje tylko Prezes Ban-
ku na wniosek komérki organizacyjnej Centrali (lub
oddzialu wojewddzkiego) zatatwiajgcej projekt. For-
ma przyznania tych nagréd z gory okresla, ze moga
one dotyczy¢ tylko usprawnien o wiekszej wartosci.
Niewatpliwie bytoby dobrze, gdyby mozna byto
ustali¢ jaki$ klucz do obliczania wysokosci tych na-
grod odpowiednio do osiggnietych efektéw ekono-
micznych, Chyba jednak réwniez kolega Reiss, ktory
we wspomnianym na wstepie artykule proponuje
ustalenie takiego klucza, ma powazne watpliwos$ci co
do mozliwos$ci ustalenia go, poniewaz nie podaje w
tej mierze nawet najbardziej ogolnikowych wskazo6-
wek. Pozostaje wiec nadal koniecznos$¢ kierowania
sie w tym wzgledzie oceng wagi i zasiegu problemu,
ewentualnie spowodowanym przez usprawnienie
zmniejszeniem pracy lub podniesieniem poziomu wy-
konania zadan Banku.

Za usprawnienia mniejszej wagi komorki zatatwia-
jace projekty wyrézniajg autoro6w usprawnien w for-
mie przesylania im podziekowan. Zgadzam sie z ko-
legg Reissem, ze forma podziekowania czesto nie sta-
nowi dla autora usprawnienia odpowiedniego wy-
roznienia. Wydaje sie, ze pozostaje tu duze pole dla
dziatalnosci komisji usprawnien. Komisje powinny
zwraca¢ uwage na forme podziekowan, dbaé¢ o to,
aby o udzieleniu ich byto powiadomione kierowni-
ctwo i pracownicy organizacyjnej jednostki macie-
rzystej dla autora usprawnienia oraz przede wszyst-
kim o to, aby przy okazji przyznawania nagrod
kwartalnych lub przy réznych okazjach udzielania
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pracownikom pomocy socjalnej podziekowania te
mocno przemawialy za danym pracownikiem.

Jak wynika z artykutu kolegi Reissa w wojewo6dz-
twie bydgoskim zorganizowano sie¢ komisji uspraw-
nien réwniez we wszystkich oddziatach operacyj-
nych. Organizacje tych komisji oparto o zasady
nieco inne od zasad ustalonych w ZP C/29/59, przy
czym jako gtdwne ich zadanie ustalono poprawe or-
ganizacji pracy w oddziatach. W sktad tych komisji
wchodzi przewaznie aktyw kierowniczy oddziatow,
co powinno utatwi¢ im kompleksowag analize organi-
zacji pracy w oddziale i opracowanie odpowiednich
rozwigzan problemoéw organizacyjnych szeroko po-
jetych. Niewatpliwie pozadane bytoby, azeby po pew-
nym czasie doswiadczenia i wyniki pracy tych
komisji zostaty ogtoszone.

W koncu trzeba tez wspomnie¢, ze nowe zasady or-
ganizacji ruchu usprawnieniowego zapewniajg
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wszystkim komisjom usprawnien przy wykonywaniu
ich zadan pomoc organéw administracyjnych w za-
kresie prac technicznych i kancelaryjnych. Z kon-
strukcji przepisbw odnosnego zarzadzenia Prezesa
wynika, ze w Centrali — Departament Organizaciji,
a w oddzialach wojewdédzkich — wydzialy organiza-
cji — gromadza materialy dotyczagce projektow
usprawnieniowych, sporzadzajg niezbedne zestawie-
nia i opracowujg wnioski oraz bgdz z wtasnej inicja-
tywy w uzgodnieniu z komisjg usprawnien, badz z
inicjatywy komisji usprawnien przesytajg sporza-
dzone opracowania do oddziatdw. Komorki te czes-
ciowo petnig role jak gdyby sekretariatow komisji.
W ten sposob komisje usprawnien, uwolnione od
ciezaru prac technicznych, moga wiecej uwagi po-
Swiecac istotnym problemom rozwoju ruchu uspraw-
nieniowego.

S. Szalowski

O organizacji pracy kredytowej w oddziatach operacyjnych

Od kilku lat Centrala Narodowego Banku Polskiego prze-
prowadza konsekwentnie decentralizacje kompetencji i od-
powiedzialnosci, przekazujac je oddzialom wojewddzkim
i operacyjnym. W wyniku tych przedsiewzig¢ oddzialy
Banku uzyskaly powazne prerogatywy w zakresie wezto-
wych zagadnien Banku, to jest w zakresie problematyki
pieniezno-kredytowej, organizacyjnej i w zakresie gospo-
darki wtasnej. Kierunek ten przyjety zostat przez jednostki
nizszego szczebla Banku z wielkim zadowoleniem, zrozu-
mieniem i poczuciem petnej odpowiedzialno$ci za podejmo-
wane decyzje. Jest to zjawisko wybitnie pozytywne. Za-
chodzi jednak konieczno$é¢, aby na tamach Wiadomos$ci NBP
prowadzi¢ w dalszym ciggu szerszg dyskusje na konkretne
tematy w zakresie organizacji i metod pracy w oddziatach
operacyjnych, co moze przyczyni¢ sie do skonkretyzowania

pogladéwli ustalenia zasad mozliwych do zastosowania w
wiekszos$ci oddziatbw. Wydaje sie, ze bez takiej dyskusiji
inicjatywa i dosSwiadczenia poszczegélnych oddzialbw nie

moga by¢ wykorzystane w szerszym zakresie przez zainte-
resowane jednostki organizacyjne Banku.

Artykut ten, aczkolwiek dyskusyjny, to jednak oparty
jest na wieloletnim do$wiadczeniu naszego oddziatu.

Wedtug obowigzujgcych przepisow bankowych oraz zgod-
nie z wieloletnig tradycjg struktura organizacyjna pionu
kredytowego uksztaltowata sie nastepujaco:

a) naczelnik wydziatu,

b) grupy kredytowe,

c) grupa planowania obiegu pienieznego.

Naczelnik wydziatu kredytéw kieruje wydziatem oraz

— w razie braku zastepcy dyrektora — zastepuje dyrektora
oddzialu w czasie jego nieobecnosci. Rola, zadania i odpo-
wiedzialno$s¢ naczelnika nie zostata blizej sprecyzowana.
Mozna sie domniemywaé¢, ze kompetencje i odpowiedzial-
no$¢ naczelnika wydziatu wynikaja z ogoélnych zasad jako
kierownika pionu oraz z ustalen dyrektora oddzialu. Wiele
oddziatow prébowato kwestie te — lepiej lub gorzej — skon-
kretyzowa¢é w wewnetrznych regulaminach organizacyj-
nych oddzialu. Niemniej jednak weztowe zagadnienia orga-
nizacyjne oraz wazniejsze decyzje w sprawach obiegu pie-
nieznego, w sprawach kredytowych, inwestycyjnych, memon-
towych i w sprawach kontroli funduszu ptac — nie mdéwiac
juz o pozostalych dwoéch pionach — zastrzegli do swej de-
cyzji — zreszta zgodnie z przepisami bankowymi — dyrek-

torzy oddziatlbw. Pozostawiono wiec naczelnikom jedynie
szerokie pole dziatania w zakresie kontroli pracy inspekto-
row kredytowych odno$nie realizacji zarzadzen i instrukcji,
dyspozycji oddzialu wojewddzkiego i dyrektora oddziatu
oraz inicjowanie réznych form i metod pracy w celu
wykonania wszystkich zadan wynikajgcych z przepiséw
i z dyspozycji.

Z drugiej strony naczelnik wydziatu kredytéw zastepuje
dyrektora oddzialu w czasie jego nieobecnosci. Przejmuje
on woéwczas wszystkie kompetencje dyrektora oddziatu nie
tylko w zakresie problematyki ekonomicznej, ale réwniez
kompetencje dotyczace pionu operacyjno-rachunkowego
i pionu administracyjnego oraz spraw personalnych, przy
rownoczesnym wykonywaniu funkcji naczelnika wydziatu.

Jezeli jeszcze dodamy, ze naczelnicy wydziatbw sg na
0g6t stabo zaznajomieni z czynno$ciami pozostatych pionéw,
to wydaje sie, iz powierzanie im obowigzkéw zastepstwa
dyrektorow oddziatow jest absolutnie niecelowe (nie mdéwigc
juz o pewnych dysonansach, jakie powstajg z innymi kie-
rownikami pionéw w okresie zastepstwa dyrektora, aczkol-
wiek sprawy tej nie generalizujemy).

Wydaje sige, ze naczelnik wydziatu o zwezonych kompe-
tencjach, jako kierownik pionu, nie moze wtasciwie spra-
wowac zastepstwa dyrektora bez szkody dla jakos$ci pracy
oddzialu i podlegtego mu bezpos$rednio wydziatu, zwitaszcza
jezeli zastepstwo takie obejmuje diuzszy okres czasu (urlop
wypoczynkowy, dituzsze choroby, delegacje szkoleniowe dy-
rektora itp.).

W zwigzku z tym dojrzata chyba sprawa powotania we
wszystkich wiekszych oddziatach zastepcow dyrektoréw.
Przedsiewziecie to pozwoli:

a) dyrektorom oddzialbw na blizsze kontakty i $cislejszg
wspotprace z wiadzami terenowymi, z komitetami partyj-
nymi, z organizacjami zawodowymi, spotecznymi i politycz-
nymi oraz z przedsigbiorstwami i ich jednostkami nadrzed-
nymi,

b) na wykorzystanie zastepcow dyrektor6w na zastepstwo
dyrektoré6w mniejszych oddziatbw w czasie ich dtuzszej
nieobecnosci w pracy,

c) na pogtebienie pracy w kierowanych przez nich od-
dziatach w ogodle przez inicjowanie i(wprowadzanie nowych
metod i racjonalnej organizacji pracy,
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d) naczelnikom wydziatoéw na peine i ciggte wykonywanie

swych funkcji.

strukturze organizacyjnej pionu ekono-
micznego przyjeto podziat grupowy. W skiad poszczegdl-
nych grup kredytowych wchodzg w zasadzie inspektorzy
kredytujacy branzowo zblizone przedsiebiorstwa. W niekt6-
wych oddziatach wyodrebniono grupy przedsiebiorstw gos-
podarki terenowej. Wielko$¢ tych grup jest uzalezniona od
wielkosci oddziatu; najczesciej spotykane sa grupy dwu-
-trzy osobowe. Funkcje kierownikéw grup petnig starsi in-
spektorzy, ktoérzy réwniez kredytuja przedsiebiorstwa na
réwni z podlegtymi im inspektorami. Wyjatki od tej za-
sady wystepuja w branzowych oddziatach miejskich, gdzie
grupy kredytowe pod wzgledem liczebnosci sga znacznie

W wewnetrznej

wieksze, za$ kierownicy grup nie kredytuja bezposrednio
przedsiebiorstw, lecz sprawujg jedynie nadzé6r nad podleg-
tymi komoérkami (czasem kredytuja po jednym przedsie-

biorstwie w celach ,szkoleniowych"). Pracownicy kredytowi
wykonujg wiec wszystkie czynno$ci zwigzane z kredytowa-
niem i kontrolg przedsiebiorstw, finansowaniem inwestycji
zdecentralizowanych i remontéw kapitalnych, wstepng i na-
stepna kontrolg funduszu ptac (kontrole nastepna przepro-

wadzajg wspodlnie z pracownikami prowadzgacymi biezaca
kontrole funduszu ptac — ZP AJ/24/59 — oraz kontrole
nastepna obrotu gotéwkowego — ZP A '31'59.

Odrebnego omoéwienia wymaga grupa planowania obiegu
pienieznego. W zakres tej grupy wchodzg nastepujgce czyn-
nosci:

a) planowanie kasowe (wnioski,
takty z jednostkami gospodarczymi i
rodowych, czesciowo ewidencja itp.),

b) obr6t gotéwkowy,

c) biezgca kontrola funduszu ptac oraz udziat w
cjach w tym przedmiocie.

Liczne oddzialy wojewdédzkie sugerowaty, aby starszy in-
spektor planowania petnit rowniez funkcje zastepcy naczel-
nika wydziatu kredytéw ze wzgledu na wage problematyki
grupy obiegu pienieznego.

Natomiast nie umiejscowiono organizacyjnie
zwigzanych z oddziatlowym planem kredytowania,
wozdawczo$ciag ekonomiczng oddziatu oraz ewentualnie ze
statystyka ekonomiczng oddziatu (wiele oddziatdéw staty-
styke taka prowadzi). W niektérych oddziatach czynnosci
te wykonuje dyrektor oddziatu, w innych.za$ naczelnik
wydziatu, lub tez jeden ze starszych inspektoréw kredytéw,
lub starszych inspektoréw planowania (komoérka planowa-
nia obiegu pienieznego).

Z wyzej przedstawionej problematyki
tura organizacyjna pionu kredytowego jest regulowana przez
oddzialy operacyjne w sposéb zbyt dowolny.

Nalezy przy tym podkres$li¢, ze oponenci naszego rozumo-
wania twierdza, iz odmienne regulowanie problematyki or-
ganizacyjnej przez poszczeg6lne oddzialy jest zjawiskiem
pozytywnym, gdyz w ten sposob uwzgledniana jest specy-
fika i lokalne warunki tych oddziatéw.

Wydaje sie, ze teza ta, w zasadzie logiczna, nie wytrzy-
muje jednak krytyki. Wiemy bowiem, ze niektoére zagad-
nienia sg wspodlne dla wszystkich oddziatow, lub dla wiek-
szosci oddziatow i dlatego powinny by¢ regulowane stosow-
nie do wymogéw racjonalnej organizacji pracy. Dowolnos¢
w tym przypadku, oparta na stabym doswiadczeniu, moze
doprowadzi¢ do anarchii organizacyjnej.

W $wietle przedstawionego stanu organizacyjnego pionu
kredytowego nasuwajg sie nastepujace refleksje:

Dotychczasowa organizacja pionu kredytowego nie odpo-
wiada aktualnym potrzebom. Utrzymywanie komérki plano-
wania obiegu pienieznego w dotychczasowym ukladzie jest
powaznym btedem organizacyjnym, poniewaz zagadnienia
o podstawowym znaczeniu dla Banku i gospodarki narodo-

sprawozdawczo$¢, kon-
jednostkami rad na-

inspek-

czynnosci
ze spra-

wynika, ze struk-
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wej, to jest planowanie kasowe i ewentualnie problematyke
ogblnoekonomiczng potaczono z najbardziej typowo tech-
nicznymi czynno$ciami, to jest z biezgcag kontrolg funduszu
ptac przedsiebiorstw. Skoncentrowanie wiec podstawowej
problematyki ekonomicznej z czynnos$ciami technicznymi
w jednej komdérce wyodrebnionej pod wzgledem rzeczowym
i fizycznym nie sprzyja nadaniu cech ekonomicznych dzia-
talnosci w zakresie obiegu pienieznego. Dlatego mozna za-
obserwowaé¢, ze problematyce planowania kasowego pos-
wiecaja mato uwagi zaré6wno dyrektorzy oddziatéw, jak
i naczelnicy wydziatéw kredytéw, nie moéwigc juz o pra-
cownikach kredytowych. Zainteresowania tymi sprawami
ograniczajag sie najczesciej do czynnos$ci techniczno-ewiden-
cyjnych oraz do przyjmowania do wiadomos$ci zaistniatych
faktow.

Wydaje sie celowe podkreSlenie,
nie ma zadnego zwiazku, logicznego z biezgaca kontrolg fun-
duszu ptac, poza jednym chyba, ze place stanowig jedng
z najpowazniejszych pozycji wyptat w planie kasowym.
Jednak kontrola funduszu ptac przeprowadzana jest wed-
tug $cisle okresSlonych zasad, dlatego wptyw oddziatu z punk-
tu widzenia planu kasowego na ksztaltowanie sie wyptat na
ptace jest wybitnie ograniczony a nawet niemozliwy.
Natomiast planowanie kasowe jest $ciSle powigzane z dzia-
talnoscig kredytowo-kontrolng oddzialu w jak najszerszym
pojeciu tego okreSlenia.

ze planowanie kasowe

Na podstawie gtebszej analizy oraz dlugoletniej obser-

wacji dochodzimy do przekonania, ze dalsze utrzymywanie
sztucznego tworu — komorki planowania obiegu pieniezne-
go — jest jak najbardziej niecelowe. Powstaje wiec koniecz-
tej komdrki na inne stanowiska
pracy oraz powotania nowej komorki — komoérki ogdélno-
ekonomicznej. Podziat czynnos$ci tej komdrki powinien na-
szym zdaniem polega¢ na przekazaniu:

dysponentom rozliczen:

zwigzanych z biezacg kontrola obrotu go-

no$¢ podziatlu czynnosSci

— czynnosci
towkowego,
prowadzenia ewidencji biezacej w zakresie planowa-
nia kasowego,
— niektérych elementéw biezgcej kontroli funduszu ptac
przedsiebiorstw (kontrola terminowo$ci wyptat, odprowa-
dzanie podatku od wynagrodzen, skiadek CZUS, sktadek na

SFBS),

inspektorom kredytowym:

— pozostatych czynnos$ci zwigzanych z bankowag kontrolg
funduszu ptac przedsiebiorstw, przy jednoczesnym zreduko-
waniu czynnosci zwigzanych z biezacg kontrola funduszu
ptac. Chodzi W tym przypadku o zaniechanie przyjmowania
zapotrzebowan $rodkéw ptatniczych przy pobieraniu z Ban-
ku gotéwki na wyptaty funduszu ptac. System ten,w zakre-
sie kontroli funduszu ptac przedsiebiorstw, prowadzony na
zasadach eksperymentalnych w naszym oddziale od dnia
1 pazdziernika 1959 roku zdaje w petni egzamin (szersze uza-
sadnienie tej tezy, patrz Wiadomos$ci NBP Nr 8/59. Niektore

aspekty bankowej kontroli funduszu ptac przedsiebiorstw),

komoérce ogdélnoekonomicznej:

— wszystkich czynnos$ci analityczno-ekonomicznych w za-
kresie planowania kasowego.

W wyniku tych przedsiewzie¢ w komérce og6lnoekono-
micznej skoncentrowana zostanie nastepujgca problematyka:

lzagadnienia merytoryczne, dotyczace planowania kaso-

wego (sporzadzanie plandéw, sporzadzanie sprawozdawczos$ci,
utrzymywanie kontaktéw z wtadzami itp.),

— oddziatowy plan kredytowania,
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— statystyka ekonomiczna oddziatu,

— sprawozdawczo$¢ ekonomiczna sporzadzana dla oddzia-
tu wojewddzkiego, dla wtadz partyjnych, wtasnych potrzeb
itp.,

—e sprawozdawczo$¢ zbiorcza
kresie funduszu ptac,

analiza wszystkich wyzej wymienionych materiatow
oraz przedkiadanie wnioskéw dyrektorowi oddziatu i na-
czelnikowi wydziatu, utatwiajacych podejmowanie decyzji
kredytowo-kontrolnych oraz wnioskéw do wystepowania do
wtadz administracyjnych, organéw partyjnych, jednostek nad-
rzednych i przedsiebiorstw, w zagadnieniach problemowych,
zwigzanych z dziatalnoscig jednostek gospodarczych i z roz-
wojem gospodarczym okregu bankowego.

Z powyzszego wynika, ze komorka og6lnoekonomiczna
obejmuje swoim zakresem najistotniejsze zagadnienia eko-
nomiczne oddziatu, stanowigc tym samym gtbwne ogniwo
skupiajace bogate materialy stuzace do rejestracji, analizy
i stawiania wnioskéw w zakresie podstawowych zadan od-
dziatlu. Ponadto ogniwo to zostaje powigzane szeroka siecig
nici z wszystkimi stanowiskami pracy wydziatu kredytéw
oraz niemal ze ze wszystkimi problemami ekonomicznymi
oddziatlu. Mozna nawet okresli¢ je jako os$rodek dyspozycyj-
ny kierownictwa oddzialu. Wspoétpraca kierownictwa od-
dziatu i wydziatu z tym os$rodkiem powinna by¢ bezposred-
nia, systematyczna i jak najszersza.

Kierownictwo t6] komdrki powinien objaé najzdolniejszy
ze starszych inspektoréw, wszechstronnie obeznany z calg
problematyka ekonomiczng oddzialu, ktéry réwnoczes$nie
powinien petni¢ funkcje zastepcy naczelnika wydziatu.

Komédrka ta powinna réwniez nadzorowaé czynno$ci tech-
niczne w zakresie planowania kasowego i obrotu gotéwko-
wego, wykonywane przez dysponentéw rozliczen oraz prze-
prowadza¢ kontrole okresowg w wydziale kredytow odnos-
nie realizacji dyspozycji wydanych przez kierownictwo od-
dzialu w zagadnieniach problemowych, zabezpieczajacych
wykonanie zadah oddziatu (na przyktad na odcinku wyko-
nania zadan emisyjnych, na odcinku inwestycji, przebiegu
analizy planéw rocznych itp.).

Wydaje sie, ze takie wustalenie organizacyjne
ogélnoekonomicznej w pionie kredytowym w miejsce do-
tychczasowej komoérki planowania obiegu pienieznego po-
zwoli na znaczne pogiebienie pracy ekonomicznej oddziatu
oraz umozliwi kierownictwu oddziatu Swiadome, oparte na
konkretnych materiatach, wydawanie istotnych decyzji,
w celu przeciwdziatania wystepujagcym nieprawidtowos$ciom.
kredytéw znajduje
pracy, ponie-

(cyfrowa i opisowa) w za-

kom 6rki

reorganizacja wydziatu
organizacji

Proponowana
petne potwierdzenie w naukowej
waz:

— umozliwia petne i racjonalne wykorzystanie czasu pra-
cy oraz podniesienie efektywno$ci i wydajnosci pracy (ko-

masacja catej zasadniczej problematyki w reku inspektora
kredytowego),

— umozliwia wprowadzenie wtasciwych metod kontroli
pracy,

umozliwia informowanie kierownictwa oddziatu i wy-
dziatu w sposéb jak najszybszy, jak najprostszy i jak naj-
doktadniejszy o wszystkich zjawiskach ujemnych, wystepu-
jacych w gospodarce przedsiebiorstw i w okregu bankowym
oraz pozwala na szybkie podejmowanie decyzji przeciwdzia-
tajacych wystepujagcym nieprawidtowos$ciom.

Nalezy przy tym podkres$lic, ze wprowadzone w naszym
oddziale wyzej wymienione zmiany organizacyjne zdajag
w peini egzamin. Nie oznacza to jednak, ze sama organiza-
cja rozwigzuje automatycznie wszystkie problemy; zachodzi
rowniez potrzeba wprowadzenia odpowiednich metod pracy,
pozwalajgcych na wykorzystanie w maksymalnym stopniu
mozliwos$ci oddziatu. Aspekty organizacyjne jedynie utatwia-
ja wykorzystanie tych mozliwos$ci.
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Wspomniana na poczatku decentralizacja przebiegata nie-
rozerwalnie z reformg systemu kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw.

W zwigzku z tym w miejsce szczegbétowych przepiséw kre-
dytowych wydano przepisy ramowe, pozostawiajgc przy tym
duzo miejsca dla inicjatywy samych oddziatéw. Postawienie
w ten sposob sprawy wydaje sie stuszne. Z drugiej jednak
strony musimy wzigé pod uwage fakt, ze mozliwos$ci poszcze-
g6lnych oddziatbw w zakresie inicjatywy sa zr6znicowane.
Wplywa na to wiele momentéw, zar6wno natury obiektyw-
nej, jak i subiektywnej. Trudno jest w tym miejscu ana-
lizowaé te przyczyny. Ale nie sposéb nie nadmienié, ze za-
gadnienie usystematyzowania pracy ekonomicznej oddziatu
oraz zastosowanie racjonalnych metod pracy nie jest spra-
wag ani prosta, ani tez zbyt tatwg. Wymaga to w kazdym
badz razie pewnej inicjatywy i duzego naktadu pracy kie-
Dlatego pragniemy przedstawi¢ pewne
rozwigzanie tych zagadnien w oddzia-

rownictwa oddziatu.
sugestie utatwiajgce
tach operacyjnych.
Polityka pieniezno-kredytowa okreslana jest dla oddzia-
tobw operacyjnych przez Zarzad Banku. Ponadto Zarzad
Banku oraz dyrektorzy oddziatbw wojewd6dzkich okres$laja
pewne zadania kontrolne, ktére powinny by¢ przedmiotem
szczegblnego zainteresowania oddziatébw w danym okresie
czasu (przewaznie kwartatu). Zadania te majag jednak cha-
rakter og6lnych wytycznych, opracowywanych na podsta-
wie wynikéw badan wskaznikéw, zjawisk, tendenciji itp.
w skali ogélnokrajowej. Dlatego wytyczne te majg rézny
zakres zastosowania w poszczegélnych oddziatach operacyj-
nych. Zdarzajg sie przypadki, ze niektére zjawiska wyste-
puja w pewnych branzach przedsiebiorstw w skali krajowej
jako zjawiska negatywne, w skali oddzialu natomiast ksztal-
tujg sie bardzo korzystnie. Wystepuje réwniez i odwrotna
sytuacja, zjawiska — w skali krajowej ksztaltujg sie ko-
rzystnie, za$ w skali oddziatu lub tez w konkretnych przed-
siebiorstwach ksztattujg sie wybitnie niekorzystnie. Z po-
wyzszego wiec wynika, ze dyrektorzy oddziatbw powinni —
w oparciu o wytyczne Zarzadu Banku, wytyczne dyrektora
oddziatu wojewddzkiego i w oparciu o wtasne materiaty od-
dzialu — okresla¢ zasadnicze zadania dla pionu kredytowe-
go w formie zarzadzen wewnetrznych. Zadania te powinny
obejmowa¢ zagadnienia problemowe, okre$lajgce dziatal-
nos$¢ oddziatu na kwartat biezgcy, zar6wno w zakresie dzia-
talnosci pieniezno-kredytowej jak i w zakresie dziatalnosci
kontrolnej. Okres$lenie tych zadan, przy proponowanej orga-
nizacji pionu kredytowego nie powinno sprawia¢ oddziatom
wiekszych trudnosci.

Gorzej nieco sprawa wyglada, jezeli chodzi o usystematy-
oddziatu. Przepisy bankowe
problematyki, zakresu, cze-
Inten-

zowanie pracy ekonomicznej
nie okre$laja w zasadzie blizej
stotliwos$ci i terminéw prac analityczno-kontrolnych.
cja przepiséw ramowych bylo umozliwienie oddziatom re-
gulowania tych zagadnien we wilasnym zakresie, przy
uwzglednieniu konkretnych warunkéw, potrzeb i mozliwo-
$ci oddzialu. Dlatego oddzialy czynig préby rozwigzania tych
spraw w rézny sposob. Najczesciej spotykane rozwigzania
polegajg na:

1) opracowywaniu kwartalnych planéw pracy, lub tez

2) ustalaniu zadan poszczegélnym pracownikom kredyto-
wym przy rozpatrywaniu kwartalnych wnioskéw kredyto-
wych. Wydaje sie, ze rozwigzania te nie mogg by¢ przyjete
z nastepujacych wzgledow:

a) kwartalne plany pracy sa instytucjg dos$¢ starg, mimo
duzego naktadu pracy nie rozwigzujg istoty zagadnienia;
ujmuja one fragmentaryczne zadania dla inspektorow kre-
dytowych, lecz nie systematyzuja w spos6b kompleksowy
dziatalnosci analhyczno-kontrolnej pionu kredytowego,

b) okreslanie zadan pracownikom przy rozpatrywaniu
wniosk6w kredytowych jest wybitnie utrudnione, a ponad-
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to ogranicza sie do nielicznych tylko zagadnien zwigzanych
z kredytowaniem eksploatacji przedsiebiorstw. Przyjmujac
nawet teoretycznie skrajny przyktad, ze oddziat, kredytu-
jacy matg ilos¢ przedsiebiorstw, okres$lit wszystkie zadania
na dany kwartat, to powstanie zagadnienie ustalenia metod
realizacji tych zadan itp.

Musimy podkres$li¢, ze badania szczeg6towe wykazuja, iz
inspektorzy posiadajgcy nawet dobre przygotowanie teore-
tyczne i praktyczne majg powazne trudno$ci w rozwigzaniu
tych zagadnien. Dla przyktadu mozna podaé¢, ze ustalenie
tematyki inspekcji w zakresie dziatalno$ci remontowej, in-
westycyjnej, w zakresie kontroli funduszu ptac itp. absor-
buje nieraz wiecej czasu, anizeli zajmuje sama inspekcja.

Dlatego inspektorzy kredytowi o nizszych kwalifikacjach
zawodowych niechetnie wychodzg na inspekcje, niechetnie
przystepuja do analizy dziatalno$Sci gospodarczej przedsie-
biorstw, analizy plan6w itp. Zasadniczg przyczyng tej nie-
checi jest brak konkretyzacji wymogéw, metod, przedmiotu
i zakresu badan.

Z drugiej za$ strony wydaje -sie, ze kierownictwo oddzia-
tu powinno skonkretyzowa¢ w pewnej formie wymogi z tego
zakresu, jako wyraz Swiadomej dziatalnos$ci, a nie przypad-
ku uzaleznionego od inwencji osobistej danego pracownika.
Chodzi tu takze o ujednolicenie postepowania w kwestiach
ekonomicznych. '

Na podstawie gtebszych badan oraz na podstawie prze-
prowadzonych eksperymentéw doszliSmy do przekonania, ze
najlepszg formag usystematyzowania pracy pionu kredyto-
wego jest opracowanie tak zwanych ,programoéw-termina-
rzy czynnos$ci okresowych“, obejmujgcych nastepujagce za-
gadnienia:

a) kredytowanie i kontrole przedsiebiorstw (w pojeciu jak
najszerszym),

b) kredytowanie i
wanych,

c) kredytowanie i finansowanie remontéw kapitalnych,

d) bankowa kontrole funduszu ptac przedsigbiorstw,

e) czynnos$ci komoérki ogélnoekonomicznej.

finansowanie inwestycji zdecentralizo-

Nalezy przy tym wyjasni¢, ze przez czynnos$ci okresowe
rozumiemy czynno$ci analityczno-kontrolne, wykonywane
w pewnych odstepach czasu, jak na przykiad analiza planéw
i kwartalnych wnioskéw kredytowych, inspekcje itp.

Wydaje sie, ze przedstawione propozycje usystematyzowa-
nia czynnos$ci pionu kredytowego posiadaja nastepujace za-
lety:

a) programem mozna objg¢ wszystkie czynnoséci o cha-
rakterze zasadniczym, natomiast prace pomocnicze i prace
o charakterze doraznym moga by¢ pominiete. Prace pomoc-
nicze dotyczg przewaznie spraw technicznych, natomiast
prace o charakterze doraznym sa kazdorazowo regulowane
odrebnymi dyspozycjami,

b) programem mozna objag¢ caly cykl badan czynnosci
z podziatem na poszczeg6lne fazy. Na przyktad przy inwesty-
cjach, poczawszy od analizy zamierzen inwestycyjnych, przez

analize czesci plandéw rocznych, projektow i planéw rocz-
nych, planéw rzeczowo-finansowych, wnioskéw kredyto-
wych, inspekcje okresowe, a skonczywszy na sprawdzeniu

efektow ekonomicznych inwestycji oddanych do eksploataciji,
c) w programie takim mozna uja¢ i usystematyzowac
wszystkie zagadnienia rozproszone w instrukcjach branzo-
wych i zarzgdzeniach, co powaznie utrudnia prace inspek-
tora kredytowego, *
d) ustalenie takiego programu jest wyrazem $wiadomego

A Wiec zostaje ustalone mini-
zarbwno co

kierowania praca oddziatu.
malne zadanie dla pracownikéw kredytowych,
do zakresu jak i czestotliwo$ci badan,

e) program utatwia prace inspeKtorom, gdyz eliminuje sie
czas przeznaczony na ustalenie problematyki badan. Wiemy,
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ze zdarzaja sie przypadki, iz pracownik — bez takiego pro-
gramu — parokrotnie uzupetnia analize wniosku o kredyt
inwestycyjny itp., gdyz nie zna wymogéw kierownictwa od-
dziatu w tym zakresie; powoduje to powaznag strate czasu
pracy,

f) program utatwia wyréwnanie poziomu pracy w catym
pionie kredytowym,

9) program wreszcie utatwia kontrole wykonywanych
czynnos$ci. Jest to bowiem bardzo istotny moment, gdyz
stwierdzajgc, ze inspektor na przyktad przeprowadzit inspek-
cje w zakresie obrotu gotéwkowego, w zakresie aktywowa-
nia naktadéw przysztych okreséw lub terminowos$ci fakturo-
wania itp. jeden raz w roku — jest zagadnieniem trudnym
do ustalenia, czy pracownik wtasciwie wykonat swoje zada-
nia. Przepisy z tego zakresu nie regulujg czestotliwosci ba-
dan, pozostawiajagc te kwestie samym oddzialom. Dlatego
dyskusja na ten temat kontrolujacego z pracownikiem by-
taby bezprzedmiotowa, gdyz przepisy bankowe i kierownic-
two oddziatu nie okreS$lity blizej czestotliwos$ci tego rodzaju
badan. W konkluzji przeciwnicy stawiajg pytania:

a) czy programy — terminarze sa zaprzeczeniem kwartal-
nych planéw pracy oraz,

b) czy programy takie stanowig pewne nowum, zwlaszcza
ze karty pracy itp. sporzadzane byly w oddziatach w okresie
powojennym?

Wydaje sie, ze wspomniane programy sg w pewnym stop-
niu zaprzeczeniem kwartalnych planéw pracy w pojeciu
przyjmowanym przez niekt6re oddzialy wojewo6dzkie i od-
dzialy operacyjne. W naszym ujeciu zagadnienie przedstawia
sie nastepujgco. W oparciu o wytyczne Prezesa Banku i dy-
rektora oddziatu wojewd6dzkiego w zakresie planu kasowego
i planu kredytowego dyrektor oddzialu operacyjnego kon-
kretyzuje zadania na dany okres w formie zarzadzenia we-
wnetrznego, przy uwzglednieniu obowigzujacych programow-
-terminarzy. Zarzadzenie takie ma charakter ramowy, gdyz
ustosunkowuje sie do postanowien programow W Swietle wy-
tycznych wtadz Banku oraz w oparciu o wiasne rozeznanie
problematyki ekonomicznej okregu bankowego i kontrolowa-
nych przedsiebiorstw; ustala on wiec ewentualnie dodat-
kowe zadania, akcentuje niektére zagadnienia problemowe
oraz ewentualnie redukuje niektére czynnosci wynikajace
z programoéw w stosunku do czeSci przedsiebiorstw o wez-
szej problematyce ekonomicznej (na przyktad w stosunku do
mniejszych spoidzielni pracy i spoéidzielni nie kredytowa-
nych mozna ograniczy¢ inspekcje do jednej inspekcji na dwa
kwartaty). W oparciu wiec o zarzgdzenia dyrektora oddziatu
oraz programy-terminarze inspektor kredytowy sporzadza
podreczny terminarzyk realizacji zadan w danym kwartale.

W $wietle powyzszego trudno jest moéwi¢, ze podany spo-
s6b regulowania dziatalno$ci kredytowo-pienigznej ma cha-
rakter planu pracy. Mozemy w tym przypadku jedynie mé-
wi¢ o planowej organizacji pracy, lecz nie o planie pracy.
Wystepuje wiec tu zasadnicza, merytoryczna réznica. System
ten jednak jest mniej sformalizowany, mniej pracochionny,
daje znacznie lepsze efekty oraz pozwala na peing realizacje
intencji Centrali Narodowego Banku Polskiego w tynj przed-
miocie.

Wydaje sig, ze programy stanowig niewatpliwie prébe no-
wego rozwigzania organizacji pracy. Poprzednio sporzadza-
ne karty pracy i tym podobne opracowania pozostajg w pe-
wnej analogii do obecnych regulaminéw organizacyjnych od-
dziatow.

Natomiast poprzednich opracowan w zadnym przypadku
nie mozna poréwnywac¢ do programoéw-terminarzy.

B. Jasinski

Gniezno
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sprawozdawczo$¢ z wykonania planu kasowego w zakresie obrotow poczty
w Swietle potrzeb bilansu pienieznych dochodéw i wydatkdéw ludnoSci

na szczeblu powiatow i miast wydzielonych
Czesc |

sprawozdawczych
ludnos$ci sa

Podstawa opracowywania terenowych
bilanséw pienieznych dochodéw i wydatkéw
przede wszystkim kwartalne sprawozdania z wykonania pla-
nu kasowego. Sprawozdawczo$¢ ta dostarcza danych doty-
czacych rozliczen gotowkowych gospodarki uspotecznionej
z ludnoscig i wynikajacych z nich dochodéw i wydatkéw
pienieznych ludnosci.

Petna przydatno$¢ sprawozdawczos$ci z wykonania planu
kasowego dla celéw terenowych bilanséw pienieznych do-
chodéw i wydatkéw IludnosSci uzalezniona jest zasadniczo
od dwéch momentéw, a mianowicie:

od pokrywania sie terytorialnego zasiegu sprawozdaw-
czosci z wykonania planu kasowego z terytorialnym zasie-
giem sprawozdawczych bilanséw pienieznych dochodéw
i wydatkéw ludnosci,

— od wyeliminowania z kwartalnych sprawozdan z wyko-
nania planu kasowego obrotéw o charakterze technicznych
rozliczen gotéwkowych wewnagtrz aparatu bankowego, pocz-
towego itp.

Przydatno$¢ sprawozdawczosci z wykonania planu kaso-
wego dla celéw bilansu pienieznych dochodéw i wydatkéw
ludnosci uzalezniona jest zatern od stopnia w jakim odzwier-
ciedla ona procesy gospodarcze, dokonujace sie na terenie
objetym bilansem. Terenem tym jest okreg administracyj-
ny — wojewd6dztwo, powiat lub miasto wydzielone z po-
wiatu.

W jakim stopniu sprawozdawczo$¢ kwartalna z wykona-
nia planu kasowego speinia obecnie powyzsze wymogi? Je-
$li chodzi o wojewo6dzki sprawozdawczy bilans pienieznych
dochodéw i wydatkéw ludnos$ci, to opracowanie go w opar-
ciu o sprawozdawczo$¢ z wykonania wojewddzkiego planu
kasowego w zasadzie nie napotyka na wieksze trudnos$ci.
Zasieg terytorialny sprawozdawczos$ci z wykonania woje-
wodzkiego planu kasowego obejmuje zasadniczo wojew6dz-
two i odzwierciedla wszystkie procesy ekonomiczne, doko-
nujace sie na jego terenie.
rozliczen gotéwkowych
sprawozdawczosci

Obroty o charakterze technicznym
Wewnagtrz aparatu bankowego majag w
z wykonania planu kasowego oddziatu wojewd6dzkiego NBP
tylko minimalne znaczenie. W wiekszos$ci przypadkéw obro-

ty tego rodzaju, figurujace w pozycji ,zasilanie gotéwko-
we" wzajemnie sie ,znoszg" po stronie przychodéw i roz-
chodéw planu kasowego na szczeblu wojewddzkim, gdyz

v nikajg z wzajemnego zasilania sie oddzialtbw Powszech-
nej Kasy Oszczedno$ci i spoétdzielni oszczednos$ciowo-pozycz-
kowych w granicach wojewdédztwa.

Odmiennie przedstawia sie sprawa na szczeblu powiatéw
i miast wydzielonych. Z wielu przyczyn sprawozdawczo$¢
z wykonania planu kasowego na szczeblu oddzialu operacyj-
nego NBP nie pokrywa sie z okregami adminsstracyjnymi,
zarbwno w zakresie obrotéw gotéwkowych, przeprowadzo-
nych przez kasy banku, jak i w zakresie obrotéw gotéwko-
wych, dokonanych za pos$rednictwem poczty. A mianowicie:

1. Okregi bankowe oddziatow operacyjnych NBP nie po-

krywaja sie na ogét z okregami administracyjnymi powia-
tow i miast wydzielonych. Na przyktad w wojewd6dztwie
katowickim teren powiatu bedzinskiego nalezy cze$ciowo do
okregu bankowego Oddzialtu NBP w Bedzinie, czeSciowo za$
Sciowo do okregu bankowego Oddzialu NBP w Dabrowie
Gorniczej.

2. Oddzialy bankéw specjalnych i Powszechnej
OszczednosSci obejmujg swoja dziatalnoscig kilka powiatéw
i miast, podczas gdy obroty gotowkowe, zwigzane z tga dzia-
talnosScig, skoncentrowane sg w jednym tylko oddziale NBP,
wtasciwym dla siedziby oddzialu banku specjalnego lub Po-
Kasy Oszczednosci. Na przyktad do okregu dzia-
talnosci oddzialu Banku Inwestycyjnego w Rybniku nalezg
powiat i miasto Rybnik oraz powiat Wodzistaw. Oddziat
Banku Inwestycyjnego w Gliwicach obejmuje miasto i po-
wiat Gliwice oraz Zabrze. Instytucje petnomocnika oddziatu
Banku Inwestycyjnego przy oddziale NBP ustanowiono
w wojewddztwie katowickim tylko W jednym przypadku,
a. mianowicie przy Oddziale NBP w Tarnowskich Gérach!
Roéwniez okregi dziatalno$Sci oddzialtbw Powszechnej Kasy
Oszczednos$ci obejmujg czesto po kilka powiatéw i miast.
Na przyktad Oddziat PKO w Dabrowie Gérniczej obstuguje
miasto Dabrowe, miasto i powiat Bedzin, miasto i powiat
Zawiercie oraz powiat Myszkow.

3. Specjalizacja branzowa oddziatéw operacyjnych NBP
w wojewodztwie katowickim sprawia, ze rozchodowa stro-
na planu kasowego tych oddziatbw nie reprezentuje juz
obrotéw" gotéwkowych, zwigzanych z danym powiatem lub
miastem wydzielonym, w ktéorym oddziat ma swojg sie-
dzibe, ale obroty gotowkowe branzy, w kontroli ktérej da-
specjalizuje sie. Przedsiebiorstwa i ich jedno-
ustosunkowaty sie ne-
ktora
przez

wszechnej

ny oddziat
stki nadrzedne, objete specjalizacja,
gatywnie do instytucji rachunkéw pomocniczych,
umozliwiataby dokonywanie wyptat gotéwkowych
terytorialnie wtasciwy dla danego przedsiebiorstwa oddziat
NBP oraz zachowanie terytorialnej, a nie branzowej struk-
tury strony rozchodowej planéw kasowych oddzialéw ope-
racyjnych NBP.

4. Dziatalno$¢ niektérych przedsiebiorstw siega poza po-
wiat (miasto wydzielone), w ktérym znajduje sie siedziba
przedsiebiorstwa i banku kontrolujgcego. Dotyczy to na
przyktad przedsiebiorstw komunikacji. Do kas stacyjnych
PKP naleza na przykiad kasy biletowe stacji i przystan-
kéw kolejowych na okreslonym szlaku kolejowjrni, prze-
biegajgcym nieraz przez kilka powiatéw. Utargi tych kas
wplacane sa za posrednictwem kasy stacyjnej do oddziatu
NBP znajdujgcego sie w jej siedzibie. Podobna sytuacja
ma miejsce w przedsigbiorstwach komunikacji lokalnej
(miejskiej).

5. Obwodowe urzedy pocztowe obejmujg kilka okregow
administracyjnych. Na przyktad Obwodowemu Urzedowi
Pocztowemu w Chorzowie podlegaja placowki pocztowe
z terenu miast: (wydzielonych) Chorzowa, Swietochlowic
i Rudy Slgskiej, Do Obwodowego Urzedu Pocztowego
w Katowicach nalezg urzedy pocztowe z terenu miast: Ka-
towic, Mystowic, Siemianowic i Szopienic. Obwodowy
Urzad Pocztowy w Pszczynie obejmuje powiat pszczynski
i tyski.

Na skutek tego obroty gotéwkowe placéowek pocztowych
z terenu kilku okregow administracyjnych (powiatow,
miast wydzielonych), objete sprawozdaniem z obrotéw go-
towkowych obwodowego urzedu pocztowego, wykazywane
sg w sprawozdaniu z wykonania planu kasowego jednego
tylko oddzialtu NBP, wtasciwego dla siedziby obwodowego
urzedu pocztowego. Dziatalno$¢ zbiorczych urzedéw pocz-
towych réwniez nie pokrywa sie z okregami administra-

Kasy
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cyjnymi (a takze nie z urzedem obwodowym), w zwigzku
z czym przepisy punktu 59, ustepu 3 Instrukcji Stuzbowej
A -l nie rozwigzujg tego problemu.

Obroty o charakterze technicznych
zwigzanych z procesami gospodarczymi, odgrywajg w spra-
wozdawczos$ci z wykonania planu kasowego oddziatéw ope-
racyjnych NBP powazng role, przy czym mozliwos¢ wyeli-
minowania pozycji ,zasilanie gotéwkowe"“ ze sprawozdan
oddziatbw NBP nie rozwigzuje problemu ,oczyszczania“
sprawozdawczoéci planu kasowego od obrotéw tego rodzaju,
gdyz wystepuja one w sprawozdaniach oddziatbw opera-
cyjnych NBP takze w innej pozycji planu kasowego, a mia-
nowicie w saldzie pozostatych obrotéw poczty.

Saldo pozostatych obrotéw poczty powinno w zasadzie
obejmowac¢ saldo obrotu przekazowego poczty z ludnoS$ciag
z tytutu przekazéw pocztowych miedzy ludnoscig, to znaczy
obroty poczty nie objete klasyfikacja wedtug tytutéw planu
kasowego.

Struktura organizacyjna aparatu poczty oraz obowigzuja-
ce obecnie zasady ujmowania w sprawozdawczo$ci planu
kasowego obrotow przeprowadzonych za posrednictwem
poczty powoduja, ze ruchy pienigdza gotéwkowego w apa-
racie poczty (placéwka pocztowa — zbiorczy urzad poczto-
wy — bank lub odwrotnie) nie pokrywaja sie z obiegiem
sprawozdan z obrotéw gotéwkowych poczty, to znaczy, ze
oddziat NBP, ujmujacy w swoim sprawozdaniu z wyko-
nania planu kasowego obroty danych placéwek pocztowych
na podstawie ich sprawozdan, nie jest jednoczes$nie oddzia-
tem inkasujgcym wptaty i dokonujgcym wyptaty efektyw-
nej gotéwki (wptaty i wyptaty dla poczty — symbol planu
kasowego 50), zwigzanej z powyzszymi obrotami.

Wydaje sie konieczne bardziej szczeg6towe naswietlenie
powyzszej sprawy i zwigzanych z nig trudnos$ci przy wyko-
rzystywaniu sprawozdawczos$ci z wykonania planu kaso-
wego dla celéw bilansu pienieznego dochodéw i wydatkow
ludnos$ci na szczeblu powiatow i miast wydzielonych. Bo-
wiem korygowanie sprawozdawczos$ci z wykonania planu
kasowego oddziatbw operacyjnych NBP w zakresie obro-
téow kas banku, w celu dostosowania ich zasiegu do granic
okregu administracyjnego (powiatu, miasta wydzielonego),
jest zadaniem wprawdzie trudnym, niemniej wykonalnym,
bez potrzeby zmian obowigzujgcych obecnie zasad sprawo-
zdawczoséci z wykonania planu kasowego. Oddziaty opera-
cyjne NBP i oddzialy bankéw specjalnych sg w posiadaniu
odpowiednich materiatbw w postaci zapotrzebowan na $rod-
ki z funduszu ptac oraz innych dokumentéw wyptat gotow-
kowych, sktadanych przez klientéw w banku lub w postaci
informacji zasiegnietych w przedsiebiorstwach i instytuc-
jach, ktére pozwalajg bardziej lub mniej doktadnie ustali¢
wysoko$¢ wptat i wyptat jednostek gospodarczych z terenu
innych powiatéw i miast, a nastepnie skorygowac¢ wtasne
sprawozdanie ote kwoty oraz zawiadomi¢ zainteresowany w
tej sprawie oddziat NBP, w celu wprowadzenia identycznej
korekty do jej sprawozdania.

Natomiast dostosowanie do okregéw administracyjnych
zakresu sprawozdawczos$ci z wykonania planu kasowego
oddziatbw operacyjnych NBP w odniesieniu do obrotéw
przeprowadzonych przez pocztge, a przede wszystkim wyeli-
minowanie z ,salda pozostatych obrotow poczty* sum doty-
czacych obrotéw o charakterze technicznych ruchéw pie-
nigdza wydaje sie rzecza niemozliwg bez wprowadzenia
zmian zasad opracowywania sprawozdan z obrotéw gotéw-
kowych przez obwodowe urzedy pocztowe oraz ujmowania
obrotéw poczty w sprawozdawczos$ci z wykonania planu
kasowego przez oddziaty NBP.

ruchéw gotoéwki, nie

Obroty gotéwkowe poczty podzieli¢ mozna pod wzgle-
dem ich charakteru i sposobu ujmowania w sprawozdaw-
czosci z wykonania planu kasowego — na nastepujgce

grupy:
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Przychody

1) wptaty przekazami pocztowymi przez jednostki gos-
podarki uspotecznionej (na przyktad przez sklepy sprze-
dazy detalicznej) oraz przez osoby fizyczne i jednostki nie
uspotecznione (na przyktad z tytutu podatkéw i optat),
adresowane na oddzialy bankéw ~w celu zapisania ich
rGwnowartosci na dobro rachunkéw jednostek gospodarki
uspotecznionej,

2 wptaty przekazami pocztowymi przez osoby fizyczne
i jednostki gospodarki nie uspotecznionej, adresowane na
rzecz ludnosci i jednostek nie uspotecznionych,

3) wptaty na rachunki czekowe PKO,

4) wptaty na rachunki oszczednosciowe PKO,

5) wptaty z tytutu optat pocztowych, optat telekomuni-
kacyjnych, radiowych, optat celnych, ze sprzedazy znacz-
kéw pocztowych oraz znaczkéw i kupondéw totalizatora
sportowego jak i z przedptat na prenumerate czasopism,

6) pozostato$¢ gotowki w kasie na poczatku okresu spra-
wozdawczego,

7) otrzymane zasitki gotbwkowe za posrednictwem zbior-
czego urzedu pocztowego tub bezposrednio z banku.
Rozchody

1) wyptaty z przekazéw pocztowych z wystawienia jed-
nostek gospodarki uspotecznionej na rzecz ludnosci,

2 wyptaty z przekazéw emerytalnych z wystawienia
obwodowych zarzagdéw ubezpieczeh spotecznych i DOKP
na rzecz ludnos$ci,

3) wyptaty z przekazéw pocztowych z wystawienia oséb
fizycznych i jednostek gospodarki nie uspotecznionej na
rzecz ludnosci i jednostek nie uspotecznionych,

4) wyptaty z rachunkéw czekowych PKO,

5) wyptaty z rachunkéw oszczednosciowych PKO,

6) wydatki administracyjno-gospodarcze poczty, jak pta-
ce, zasitki, delegacje stuzbowe itd. dla wtasnych pracow-
nikow, zaptata za ustugi i towary itp.,

7) pozostato$¢ gotowki w kasie na koniec okresu spra-
wozdawczego,

8) odprowadzone nadmiary
zbiorczego urzedu pocztowego

kasowe za posrednictwem
lub bezpos$rednio do banku.
W mys$l przepisé6w Instrukcji Stuzbowej A-I ,Planowa-
nie Kasowe“ obowigzujg nastepujace zasady ujmowania
poszczegdblnych obrotow gotéwkowych poczty w sprawozda-
niach kwartalnych z wykonania planu kasowego oddziatow
operacyjnych NBP (podane w ponizszym zestawieniu kwo-
ty oraz symbole PI, P2, RI, R2, itd. dotyczg przyktadéw
omawianych w dalszej czes$ci niniejszego opracowania):

Jak wynika z powyzszego zestawienia, nie wszystkie
obroty gotowkowe poczty znajdujag wyraz w odnos$nych
sprawozdaniach ,odcinkowych“, sluzgcych za podstawe
opracowania sprawozdania kwartalnego oddzialu NBP
z wykonania planu kasowego, wz6r 5 (P2 i R3 — obrot

przekazowy poczty z ludnos$cig). Pozycjg bilansujgcg obroty
poczty w tym sprawozdaniu jest ,saldo pozostatych obro-
tow poczty*. Powinno ono obejmowaé¢ saldo obrotu prze-
kazowego poczty z ludno$cig i w naszym przyktadzie mu-
siatoby wynosi¢ 8.000 ztotych; (P2 (20.000) mniej R3 (12.000)
8.000) — po stronie przychoddéw* planu kasowego.

Obliczajac sume bilansujgca obroty poczty w sprawozda-
niu kwartalnym oddzialu NBP, ustalonych na podstawie
wymienionych w powyzszym zestawieniu sprawozdan ,od-
cinkowych®*, uzyskujemy:

Pl + P3+ P4+ P5+ P6 + P7 =
200.000 + 50.000 + 90.000 + 8.000 + 2.000 + 30.000 = 380.000
Rl + R2+ R4+ R5 + R6 + R7 + R8 =
5.000 + 130.000 + 80.000 + 48.000 + 18.000 + 7.000 + 100.000 =
= 388.000

Saldo pozostalych obrotéw poczty (strona przy-

chodéw planu kasowego) 8.000
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Rodzaj obrotow poczty

wptaty na przekazy pocztowe jednostek uspo-
tecznionych oraz os6b fizycznych i jednostek
gospodarki nie uspotecznionej, adresowane na
banki w celu zapisania ich na dobro rachun-
kéw jednostek gospodarki uspotecznionej

wptlaty na przekazy pocztowe przez osoby fi-
zyczne i jednostki gospodarki nie uspotecznio-
nej, adresowane na rzecz ludnos$ci i jednostek
nie uspotecznionych

wptaty na rachunki czekowe PKO

wptaty na rachunki oszczednosciowe PKO

wptaty z tytutu optat pocztowych, telekomuni-
kacyjnych. itp.

pozostato$¢ gotowki w kasie na poczatku okre-
su sprawozdawczego

otrzymane zasitki gotowkowe

Razem przychody (P)

wyptaty z przekazéw pocztowych z wystawie-
nia jednostek uspotecznionych na rzecz ludnos$ci

z przekazéw emerytalnych na rzecz

wyptaty
ludnosci

wyptaty z przekazéw pocztowych z wystawie-
nia oso6b fizycznych i jednostek gospodarki nie
uspotecznionej na rzecz ludnos$ci i jednostek nie
uspotecznionych

wyptaty z rachunkéw czekowych PKO
rachunkéw oszczednosciowych PKO

wyptaty z

wydatki administracyjno-gospodarcze
ptace, zasitki itp.

poczty:

pozostato$¢ gotowki w kasie na koniec okresu

sprawozdawczego

odprowadzone nadmiary kasowe

Razem rozchody (R)

NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Podstawa ujmowania w sprawozdaniu kwartalnym od-

dziatbw NBP z wykonania planu kasowego, wz6r 5

ewidencja wptat przez poczte, wzér 7, prowadzona na
podstawie odcinkéw przekazéw pocztowych przez od-
dziaty NBP, przyjmujace wptaty placéwek pocztowych
(zbiorczych urzedéw pocztowych)

sprawozdanie kwartalne z wykonania wptat i wyptat
przez poczte na rachunki PKO,wzér 9, sktadane przez
oddzialy PKO

sprawozdanie miesieczne z obrotéw gotéwkowych pla-
cowek pocztowych, wz6r 10, sktadane przez obwodowe
urzedy pocztowe

z obrotéw gotéwkowych pla-
10, sktadane przez obwodowe

sprawozdanie miesieczne
cowek pocztowych, wzor
urzedy pocztowe

z obrotéw gotowkowych pla-
10, sktadane przez obwodowe

sprawozdanie miesieczne
cowek pocztowych, wzér
urzedy pocztowe

pozycja ,wyptaty dla poczty* arkusza kontroli wyko-
nania planu kasowego, wz6r 6, oddziatbw NBP oraz
sprawozdan dekadowych oddziatbw PKO i spoétdzielni
oszczednos$ciowo-pozyczkowych ,

ewidencja czekéw akceptowanych i polecen przelewu
wydanych do rozliczenia z pocztg, wzdér 8, prowadzona
przez oddzialy NBP, Banku Inwestycyjnego i Banku
Rolnego

sprawozdanie miesieczne z obrotéw gotowkowych pla-
cowek pocztowych, wzoér 10, sktadane przez obwodowe

urzedy pocztowe

sprawozdanie kwartalne z wykonania wyptat i wptat
przez poczte na rachunki PKO. wzér 9, skiadane
przez oddziaty PKO

sprawozdanie miesieczne z obrotéw gotowkowych pla-
céwek pocztowych, wzdér 10, sktadane przez obwodowe
urzedy pocztowe

z obrotow gotéwkowych pla-
10, sktadane przez obwodowe

sprawozdanie miesieczne
céwek pocztowych, wzér
urzedy pocztowe

z obrotow gotéwkowych pla-
10, sktadane przez obwodowe

sprawozdanie miesieczne
cowek pocztowych, wzér
urzedy pocztowe

pozycja — wptaty poczty do banku — arkusza kontroli
wykonania planu kasowego, wz6r 6, oddzialbw NBP
oraz sprawozdan dekadowych oddzialbw PKO i spot-
dzielni oszczednoS$ciowo-pozyczkowych
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Saldo pozostalych obrotéw poczty odpowiada w powyz-
szym przypadku saldu obrotu przekazowego poczty z lud-
noscig i w tej sytuacji czyni zado$¢ wymogom bilansu pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci.

W powyzszym przykladzie przyjeto zalozenie, ze obroty
gotéwkowe, przeprowadzane za posrednictwem poczty, nie
wykraczajg poza granice okregu administracyjnego, w kto-
rym ma siedzibe dany oddziat NBP, to znaczy ze przekazy
pocztowe (Pl) nadawane sa wylacznie na terenie okregu
bankowego oddzialu NBP, prowadzacego ewidencje wptat
przez poczte oraz, ze ten oddziat NBP inkasuje takze nad-
miary kasowe (R8) placéwek pocztowych, ktoére przyjety
wptaty na przekazy; ze na terenie tego okregu administra-
cyjnego znajduje sie obwodowy urzad pocztowy, ktérego za-
kres dziatalnosci pokrywa sie z powiatem (miastem wy-
dzielonym); dalej, ze na terenie okregu bankowego dane-
go oddzialu NBP istnieje oddziat PKO, ktérego zasieg dzia-
talnosci obejmuje tylko okreg bankowy danego oddziatu
NBP; ze z danego oddzialtu NBP otrzymujg zasitki gotow-
kowe (P7) wytacznie placowki pocztowe, dziatajace na tere-
nie okregu bankowego danego oddzialu NBP.

Wytgcznie w tych warunkach saldo pozostatych obrotéw
poczty jest réwne saldu obrotu przekazowego poczty zlud-
noscig, odpowiadajagc potrzebom bilansu pienieznych docho-
dow i wydatkéw ludnosci. Jednak w praktyce wojewo6dz-
twa katowickiego warunki te w zadnym okregu banko-
wym nie sg spelniane.

Problem ten wystepuje takze i w innych wojewddztwach
choc¢by dla tego, ze w chwili obecnej nie we wszystkich
powiatach, W ktérych istnieja oddziaty NBP, majg siedzibe
takze oddzialty PKO i obwodowy urzad pocztowy. Sytuacje
powyzsza obrazujg nastepujgce przykiady:

1. Zbiorcze urzedy pocztowe sktadajg we wtasciwych dla

nich oddziatach NBP odcinki przekazéw pocztowych (w ce-
lu zapisania ich réwnowarto$ci na
biorcéw uspotecznionych, prowadzonych w tych oddziatach
NBP (nadanych w placéwkach pocztowych, ktérych nad-
miary kasowe nie sg inkasowane przez dany urzad poczto-
wy, lecz przez urzad zbiorczy z innego powiatu (miasta
wydzielonego). Na przyktad:

rachunkach przekazo-

a) na terenie powiatu tarnog6rskiego istniejg 23 placow-
ki pocztowe. Odcinki przekazéw nadanych we wszystkich
tych placowkach dla jednostek uspotecznionych, posiadaja-
cych rachunki w Oddziale NBP w Tarnowskich Gérach,
sktada w tym oddziale Zbiorczy Urzad pocztowy w Tar-
nowskich Gérach. Urzad ten inkasuje jednak nadmiary ka-
sowe tylko 14 placéwek pocztowych powiatu tarnogdérskie-
go. Z pozostatych 9 placéwek 6 odprowadza nadmiary do
Zbiorczego Urzedu Pocztowego w Katowicach, a trzy do
Zbiorczego Urzedu Pocztowego w Bytomiu.

b) sposréd dziesieciu placowek pocztowych na terenie
(miasta wydzielonego) Rudy Slgskiej tylko jedna dokonuje
wptat do Oddzialu NBP w Rudzie Slgskiej, sktadajac w tym
oddziale odcinki przekazéw pocztowych, nadanych we
wszystkich placéwkach na terenie tego miasta. Nadmiary
kasowe pozostatych dziewieciu placéwek inkasuje Zbiorczy
Urzad Pocztowy w Chorzowie, odprowadzajac je do Oddzia-
tu NBP w Chorzowie.

Obliczenia dla Oddzialu NBP w Rudzie Slaskiej w na-
szym przyktadzie cyfrowym, zaktadajagc ze nadmiary kaso-
we (R8) dziewieciu placéwek pocztowych, obstugiwanych
przez Zbiorczy Urzagd Pocztowy w Chorzowie, wynosza
90.000 ztotych a nadmiary kasowe placowki wptacajgcej do
Oddziatu NBP w Rudzie Slagskiej — 10.000 ztotych, przed-
stawiatyby sie nastepujgco:

Pl + P3+ P4+ P5+ P6 + P7 =
200.000 + 50.000 + 90.000 + 8.000 + 2.000 + 30.000 = 380.000
Rl1+ R2+ R4+ R5+ R6 + R7 + R8 =
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5.000 + 130.000 + 80.000 + 48.000 + 18.000 + 7.000 +.10.000 =
= 298.000

Saldo pozostatych obrotéw poczty (strona rozcho-

déw planu kasowego) 82.000

Zamiast 8.000 ztotych po stronie przychodéw planu ka-
sowego saldo pozostaltych obrotéw poczty wynosi w Oddzia-
le NBP w Rudzie Slgskiej 32.000 ztotych po stronie rozcho-
dow. W Oddziale NBP w Chorzowie, przyjmujgcym wpta-
ty Zbiorczego Urzedu Pocztowego w Chorzowie, saldo po-
zostatych obrotéw poczty wykazatoby oczywiscie odchyle-
nie w przeciwnym kierunku, poniewaz odprowadzone nad-

miary kasowe poczty (R8) nie wynosza w tym oddziale
100.000 ztotych lecz 190.000 ztotych.
2. Wiele przedsigbiorstw posiada swoje placéwki na te-

renie kilku powiatéw a nieraz na terenie calego wojewo6dz-
twa (,Ruch®, Wojewdédzkie Przedsiebiorstwo Handlu Me-
blami itp). W przypadku, gdy placéwki te odprowadzaja go-
towke za posrednictwem poczty, odcinki przekazéw poczto-
wych otrzymuje, w celu zapisania na rachunek bankowy,
zbiorczy urzad pocztowy, wtasciwy dla siedziby oddziatu

NBP, kontrolujagcego i finansujgcego dane przedsiebior-
stwo. Nadmiary kasowe placowek pocztowych, przyjmuja-
cych przekazy, inkasowane sg przez inne zbiorcze urzedy
pocztowe.

Na przyktad Miejski Handel Detaliczny w Rybniku pro-
wadzi sklepy detaliczne na terenie sasiedniego powiatu,
wodzistawskiego. Sklepy te odprowadzajg czesciowo swoje
utargi za posrednictwem urzedéw pocztowych, odsylajacych
nadmiary kasowe do Oddzialu NBP w Wodzistawiu. Na-
tomiast odcinki przekazéw pocztowych placéwki pocztowe
przesytaja do Zbiorczego Urzedu Pocztowego w Rybniku,
ktéry sktada je w Oddziale NBP w Rybniku, gdzie przed-
siebiorstwo posiada swoj rachunek rozliczeniowy. Zaktada-
jac, ze utargi sklepéw Miejskiego Handlu Detalicznego
w Rybniku, znajdujgcych sie na terenie powiatu wodzi-
stawskiego, wynoszg 20.000 ztotych, obliczenia w przykita-
dzie naszym dla Oddzialtu NBP w Rybniku przedstawiaty-
by sie nastepujaco:

Pl + P3+ P4+ P5+ P6 + P7 =
220.000 + 50.000 +90.000 + 8.000 + 2.000 + 30.000 = 400.000
R1 + R2+ R4+ R5+ R6 + R7 + R8 =

5.000 + 130/000 + 80.000 + 48.000 + 18.000 + 7.000 + 100.000 =
= 388.000

Saldo pozostatlych obrotéw poczty (strona rozcho-

dow planu kasowego) 12.000

Zamiast 8.000 ztotych po stronie przychodéw planu kaso-
wego saldo pozostatych obrotéw w Oddziale NBP w Ryb-
niku wynosi 12.000 ztotych po stronie rozchodéw. W Od-
dziale NBP w Wodzistawiu saldo wykazatoby odchylenie
w przeciwnym kierunku, gdyz wptaty na przekazy poczto-
we (PIl) wynoszg w tym oddziale nie 200.000 zitotych
180.000 ztotych.

3. Spéidzielnie oszczednosSciowo-pozyczkowe odprowadza-
ja swoje nadwyzki kasowe w niektédrych przypadkach za
posrednictwem placéwek pocztowych, nadmiary kasowe kto-
rych inkasuje zbiorczy urzad pocztowy z innego powiatu.
Na przykiad Spoétdzielnia  Oszczednos$ciowo-Pozyczkowa
w Imielinie w powiecie tyskim odprowadza nadwyzki ka-
sowe za posrednictwem urzedu pocztowego, odsytajagcego
swoje nadmiary kasowe do Zbiorczego Urzedu Pocztowego
w Katowicach. Sprawozdanie dekadowe z wykonania planu
kasowego, w ktérym spoétdzielnia ta wykazuje gotéwke od-
prowadzong na poczte w pozycji ,wyptaty dla poczty”, skia-
da ona w Oddziale NBP w Mikotowie (oddziat powiatowy

lecz
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dla powiatu tyskiego). Zaktadajgc, ze wyptaty dla poczty

Spoétdzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowej w Imielinie wy-

nosity 25.000 ztotych, obliczenie salda pozostatych obrotow

poczty dla Oddzialu NBP w Katowicach przedstawialyby

sie nastepujaco:

Pl + P3+ P4+ P5+ P6+ P7 =
200.000 + 50.000 + 90.000 + 8.000 + 2.000 + 30.000 = 380.000
R1+ R2+ R4+ R5+ R6 + R7 + R8 =

5.000 + 130.000 + 80.000 +48.000 + 18.000 + 7.000 + 125.000 =

= 413.000

Saldo pozostalych obrotéw poczty (strona przy-

chodéw planu kasowego) 33.000

Zamiast 8.000 ztotych saldo 'pozostalych obrotéw poczty
wynosi 33DOO tysigce ztotych. Oddziat NBP w Mikotowie
wykazatby odchylenie w odwrotnym kierunku (R8 — wpta-
ty poczty w Oddziale NBP w Mikotowie wyniosg tylko
75.000 ztotych, zamiast 100.000 ztotych).

4, Jak juz wspomniano poprzednio
PKO obejmuje najczesciej kilka okregéw administracyj-
nych, przy czym obroty gotowkowe oddzialu PKO wykazy-
wane sg w sprawozdaniu z wykonania planu kasowego
jednego tylko oddziatu NBP, wtasciwego dla siedziby od-
dziatu PKO. Tak na przyktad- powiat myszkowski obstu-
giwany jest przez Oddziat PKO w Dabrowie Gérniczej. Za-
tem sprawozdanie kwartalne z wykonania wptat i wyptat
przez poczte na rachunki PKO, Wzér 9, obejmujgce obroty
dokonane za posrednictwem placéwek pocztowych powiatu
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myszkowskiego, sktadane jest w Oddziale NBP w Dabro-
wie Gorniczej i wchodzi do sprawozdania z wykonania pla-
nu kasowego tego oddziatu, mimo ze nadmiary kasowe pla-
cowek pocztowych powiatu myszkowskiego odprowadzane
sa — za posSrednictwem Zbiorczego Urzedu Pocztowego
w Myszkowie — do Oddzialu NBP w Myszkowie. W na-
szym przyktadzie liczbowym w przypadku Oddzialu NBP
w Myszkowie nie beda wystepowaly pozycje P3 (wptaty
na rachunki czekowe PKO oraz R4 (wyptaty z rachunkoéw
czekowych PKO) a saldo pozostatych obrotow bedzie wy-
nosito:
Pl + P4+ P5+ P6 + P7 =
200.000 + 90.000 + 8.000 + 2.000 + 30.000 =
Rl1+ R2+ R5+ R6+ R7 + R8 =

330.000

5.000

Saldo pozostatych obrotéw poczty
chodéw planu kasowego)

(strona roz-

22.000

Zamiast 8.000 ztotych po stronie przychodéw planu ka-
sowego saldo pozostatych obrotéw poczty wynosi w Od-
dziale NBP w Myszkowie 22.000 ztotych po stronie rozcho-
déow. Oddziat NBP w Dabrowie Gdrniczej, ujmujacy
w swoim sprawozdaniu z wykonania planu kasowego wpta-

ty i wyptaty przez poczte z rachunkéw czekowych PKO
(P3 i R4) dokonane w powiecie myszkowskim, wykaze od-
chylenie salda w odwrotnym kierunku.
(c. d. n)
B. Smieszek
Katowice

Doswiadczenia z akcji tgczenia komorek rozliczen inkasowych
z czynnosciami dysponentow

Nawigzujgc do artykutdw na temat wynikéw potaczenia
komorki rozliczen inkasowych z czynno$ciami dysponentéw,

chciatbym pokrotce podzieli¢ sie doswiadczeniami naszego
oddziatu na tym odcinku.
Po ukazaniu sie zarzadzenia Prezesa B-36/59 rozpocze-

liSmy szkolenie wytypowanych pracownikéw. Szkolenie to
polegalo przede wszystkim na praktycznym wzajemnym
przeszkoleniu zainteresowanych pracownikéw niezalez-1
nie od szkolenia teoretycznego, jakie byto przeprowadzane
indywidualnie i w formie odpraw szkoleniowych. tagczny
czas zuzyty na przeszkolenie jednego pracownika wyno-
sit okoto trzech tygodni i byt wystarczajacy, jako ze wie-
kszo§¢ pracownik6w powotanych do petnienia czynnosci
w nowo utworzonej komérce dysponentéw w zasadzie by-
ta przeszkolona zaréwno w czynnoéciach dysponenta jak
i w dotychczasowej komérce rozliczeh inkasowych. Szko-
lenie w tej formie stosujemy od dluzszego czasu, zapew-
niajac sobie w ten spos6b zastepstwa na okres urlopéw,
choréb itp.

Dla zapewnienia ciggtosci wzajemnego doszkalania sie
pracownikébw w nowo utworzonej komoérce rozlokowano ich
w taki spos6b, ze kazdy z dysponentéw wediug dawnego
podziatlu organizacyjnego miat naprzeciw siebie pracowni-
ka bytej komorki rozliczen.

Rozmieszczenie dysponentéw nie nastreczalo nam spe-
cjalnych trudnos$ci. UmozliwiliSmy kazdemu z nich zala-
twianie klienta bez odrywania sie od biurka. Przydziela-
jac dysponentom odpowiednie rachunki do bezposSredniej
obstugi, uwzgledniliS§my nastepujagce momenty.

Dokonano rozdziatu tych
zowy podziat w
chunkami

rachunkéw w oparciu o bran-
ramach konta bilansowego 6 wraz z ra-
pozyczkowymi i rachunkami prowadzonymi
W ramach konta bilansowego 8. Nastepnie kazdemu'z dy-

sponentéw, poza wyzej wymienionym rozdziatem, przy-
dzielono pewng ilo§¢ pozostatych rachunkéw prowadzonych
W ramach kont bilansowych 7, 9, 71, 82 i 83. Podzialu te-
go dokonano miedzy pieciu dysponentéw, jako ze szésty
dysponent prowadzi wytagcznie primanote gotéwkowg wplat
i wyptat oraz klasyfikacje obrotow gotéwkowych wediug
tytutow planu kasowego systemem maszynowym na ma-
szynach sumujgcych, wielolicznikowych marki *,Anker®.
Przecietna ilo§¢ rachunkéw (jednostek samodzielnych) ob-
stugiwanych przez jednego dysponenta wynosi okoto piet-
nastu.

Potagczenie czynnosci komérki rozliczen z czynno$ciami
dysponenta wymagato w pewnym stopniu reorganizacji do-
tychczasowej sekcji rachunkowos$ci pod katem widzenia od-
powiedzialno$ci poszczegélnych pracownikéw za powierzo-
ne im czynno$ci jak i pod wzgledem prawidtowos$ci obiegu
dokumentow.

Aby zachowaé zasade

rozdziatu ksiegowos$ci analitycznej

od ksiegowos$ci syntetycznej rozgraniczono trzy podstawo-
we grupy:

a) grupe opracowujgcg dyspozycje Kklientowskie, otrzy-
mane od dysponentéw — fgcznie z czynno$ciami ksiegowa-
nia maszynowego,

b) grupe opracowujagcg dokumenty zwigzane z rozli-

czeniami migedzyoddzialowymi,

c) grupe prowadzaca dziennik obrotéw i ksiege giéwna.

Pracownicy grupy a i b wykonuja czynnos$ci wchodzace
W zakres ksiggowo$ci analitycznej, za$ pracownicy grupy
¢ — ksiegowosci syntetycznej. Kontrole zapiséw na kartach
kontowych klientow, po zaksiegowaniu zasziosci dnia ope-
racyjnego, wykonuja dysponenci roficzen w zakresie kon-
trolowanych przez nich rachunkéw bankowych.

Wszystkie dokumenty memoriatlowe i gotéwkowe kontro-

+ 130.000 + 48.000 + 18.000 + 7.000 + 100.000 = 308.000
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lowane sg pod wzgledem formalnym i rzeczowym przez
odpowiednich dysponentéw. Dokumenty kasowe (rozcho-
dowe) po ich kontroli formalnej i merytorycznej przez dy-

sponenta oraz wydaniu numerka kasowego Kkierowane sg
do pracownika prowadzgacego primanote kasowa, ktéry po
powtérnym skontrolowaniu wtasciwego zakwalifikowania
dokumentu kasowego i po odpowiednim zarejestrowaniu
W primanocie kasowej oraz w rejestrze symboli planu ka-
sowego kieruje je do wtasciwej kasy za posSrednictwem
specjalnego transportera. Prowadzenie dokumentacji o cha-
rakterze trwalym oraz o$wiadczen w zakresie form akcep-
tu powierzono kierownikowi komorki dysponentéw. Do za-
dan kierownika komorki dysponentéw nalezy takze:

— organizowanie pracy i czuwanie nad terminowym
i prawidlowym jej przebiegiem, szczegélnie z punktu wi-
dzenia bezpieczenstwa obrotu gotéwkowego i czekowego jak
rowniez zabezpiczenia dowodéw, ksiag itp.,

— organizowanie i prowadzenie kontroli biezacej i kon-
troli okresowej,
—aprowadzenie wycinkowego zbioru zarzadzen Banku,

— zatatwianie korespondencji oraz opracowywanie wszel-
kiej sprawozdawczos$ci z zakresu czynnos$ci kom6rki,

— kontrola klientowskich
druga reke.

Dla utatwienia pracy dysponentow w zakresie stosowa-
nia form akceptu wprowadzono kontrolki pomocnicze,
umozliwiajgce szybkie stwierdzenie, jaki rodzaj akceptu
nalezy stosowac¢ przy poszczegélnych rozliczeniach. Kontrol-
ka ta umieszczona jest w oprawie celofanowej, ktérej uzy-
wa sie do ochraniania kart wzoréw podpiséw (F-4009). Oto
wzér takiej kontrolki:

dyspozycji gotéwkowych na

Akcept milczacy umowny natychmiastowy

(strona przednia)

Rozliczenia z tytutu
« « .
Nr konta > N 'g‘ Q= >
2 89 2 _ > x o
ptatnika 2% o5 - E_ - 23
[ o N 203 © o
o c o © n X g Q g
= W o o DO o ac
120 CBRPW Zjedn. MPGK OUPT OPHO CPN
Kato- Energt. Luban Luban i,uban
wice Rej.
Luban
122 » >» " a
itd.
Akcept milczacy umowny terminowy — generalnie
(strona odwrotna)
Nr konta . .
f Uwagi
platnika Nazwa ptatnika g

Lubanskie Zaktady Przemystu

1621 — 6 — 120 paywelnianego w Lubaniu

Dolno$lgskie Zaktady Przemy-

1621 — 6 — 122 oy, Jedwabniczego w Les$nej

itd.

Bazujgc na powyzszych zatozeniach ustaliliSmy taki we-
wnetrzny obieg dokumentéw, ktéry gwarantowatby wta-
Sciwe wykonywanie wszystkich czynno$ci manipulacyjnych
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w czasie siedmiogodzinnego dnia pracy. Podziatlu tego do-
konali§my w spos6b nastepujacy:

Oddziat rozpoczyna prace o godzinie 7.30 i konczy ja
o godzinie 14.30. Aby dysponentom umozliwi¢ rytmicznos¢
pracy poczta odbierana jest o godzinie 7.00 i oddawana do
opracowania komoérce rachunkowos$ci o godzinie 7.30. W
godzinach od siédmej trzydziesci do 6smej pracownicy ko-
morki rachunkowo$ci grupy ,a“ opracowujg otrzymang
poczte, za$ dysponenci w tym czasie dokonujag wykupu zo-
bowigzan przez wylaczenie dyspozycji ptatnych w danym
dniu i innych dokumentéw. W dalszym ciggu utrzymaliSmy
zasade prowadzenia arkuszy dysponenta. Nanoszenie da-
nych ksiegowych na arkusze dysponenta dokonywane jest
w przeddzien ptatnosci zobowigzan, to jest po skontrolo-
waniu ksiegowan analitycznych na rachunkach klientéow.

Dokumenty wytagczone z odno$nych kartotek,
wane przez wilasciwych dysponentéw,
kazywane grupie opracowujacej dyspozycje klientowskie,
tak ze od godziny 6ésmej dysponenci przystepuja do spo-
rzgdzania zbiorczych dowodéw obcigzeniowych i uznanio-
wych, pochodzacych z wykupu. Primanota sporzadzona jest
zatem o godzinie 9.30. Otrzymane z poczty komplety zagdan
zaptaty (egzemplarze 11, IIl, IV i W) przyjmuje i kontrolu-
je kierownik komoérki dysponentéw w godzinach rannych,
to jest od godziny 7.30 do 8.30. Po sprawdzeniu i posegre-
gowaniu przekazuje je zainteresowanym dysponentom. Suk-
cesywnie dysponenci przekazuja pracownikom grupy ,b*“
przyjete od klientéw dyspozycje memoriatowe — za$ jedno-
razowo o0 godzinie 10.30, odpowiednie egzemplarze zadan
zaptaty, przeznaczonych do wysytki (ptatne w innych od-
dziatach lub bankach).

Przy opracowywaniu poczty zamiejscowej (awiz6w) przez
grupe ,a“ oddziatl stosuje zasade nieco odmienna anizeli
mobwig przepisy o rozliczeniach pienieznych, polegajaca na
wytagczeniu pierwszych egzemplarzy zgadan zaptaty z karto-
tek naleznosci na podstawie czwartych egzemplarzy przed
sporzadzeniem zbiorczych dowodéw uznaniowych. Zbior-
cze dowody uznaniowe sg zatem sporzadzane na podstawie
pierwszych egzemplarzy zadan zaptaty, co w rezultacie daje
gwarancje prawidlowego wytaczenia pierwszych egzempla-
rzy z poszczegélnych portfeli, a tym samym wyeliminowu-
je catkowicie lub ogranicza do minimum niezgodno$ci sta-
néw naleznosci na ultimo kwartatu przy uzgadnianiu
z klientem.

ostemplo-
sa nastepnie prze-

Czas pracy dysponentéw od godziny 11 do 12.30 zuzywa-
ny jest na czynno$ci takie jak: dokonywanie przerzutéw
w kartotekach zobowigzan, dokonywanie zwrotéw i odmow,
segregowanie zagdan zaptaty przeznaczonych do odpowie-
dnich kartotek zobowigzan, opatrywanie ich terminem ak-
ceptu, wilaczanie pierszych egzemplarzy zadan zaptaty
i wykazéw do portfeli naleznosci oraz reklamowanie w ban-
ku ptatnika zadan zaptaty zalegtych ponad dwa miesiace.
Kontroli ksiegowan analitycznych na kartach ksiegowych
dokonujg dysponenci od godziny 12,30 do godziny 14. Po-
zostate p6t godziny wykorzystujag na nanoszenie danych do
arkusza dysponenta, ktory prowadzony jest w formie ksigz-
kowej i wystarcza na okres prawie jednego miesigca.

Potagczenie czynnos$ci komorki roliczen inkasowych z ko-
mdérka dysponenta dato nam w efekcie wygospodarowanie
jednego etatu oraz zlokalizowato w dostatecznym stopniu
catos¢ spraw zwigzanych z administrowaniem rachunkiem
bankowym w rekach jednego pracownika (dysponenta),
a zatem dato zastosowanie w petni zasady jednego okien-
ka i udogodnienia dla klienta.

R. Kozakiewicz

Luban Slgski
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Bankowa sprawozdawczosC ze sianu finansowego przedsiebiorstw

wytwaorczych
Jestesmy czynnymi $wiadkami dokonujgcych sie prze-
mian w naszym zyciu gospodarczym, zmierzajgcych do
usprawnienia organizacji pracy a przez to do podniesienia
gospodarnosci przedsiebiorstw, do wzrostu produkcji. W
zwigzku z tym z wielkim zadowoleniem przyjeli§my do

wiadomos$ci decyzje Zarzadu Banku o rewizji sprawozdaw-
czosci bankowej oraz zmianach form pracy w Banku w celu
SciSlejszego powigzania terenu z Centralg Banku.
Obserwujgc na przestrzeni ubiegtych okreséw przydatnos$¢
i rozwd6j sprawozdawczo$ci ze stanu finansowego dochodzi
sie do wniosku, ze zawiera ona niepeiny materiat potrzeb-
ny do oceny stanu gospodarczego i finansowego jednostek
na szczeblu poszczeg6lnych ogniw aparatu bankowego.
Wydaje sie jednak, ze dla wykonania zadan stojgcych
przed aparatem kredytowym Banku nalezy zmieni¢ nie tyl-

Stenpel oddzialu

I ustugowych

ko dotychczasowy punkt widzenia na te sprawe, ale nalezy
rowniez doprowadzi¢ do opracowania wzoréw sprawozdan,
dajgcych petniejszy obraz sytuacji przedsiebiorstw oraz do
wyeliminowania zbednego wysitku i straty czasu!

W naszym pojeciu sprawozdawczo$¢ powinna by¢ wazng
czastka naszej zasadniczej pracy kredytowej, czastkg synte-
tyczng umozliwiajaca w sposéb prosty, bez dodatkowych
wyliczen, zorientowanie sie w wybranych odcinkach zagad-
nien, dotyczacych ekonomiki przedsiebiorstwa (branz itp.)
i na tym tle w sytuacji finansowej. Tak pomys$ina spra-
wozdawczo$¢é uzbroi oddziat w niezbedny materiat do oceny
realno$ci wniosku kredytowego, utatwi podejmowanie de-
cyzji kredytowych i wytyczenie kierunkéw dalszej pracy, zli-
kwiduje wiele zbednych czynnosci (miedzy innymi podwodj-
ne prowadzenie szeregu danych, arkusze ewidencyjno-ana-

Nr brarzony

Sprawozdanie
ze stanu finansowego przedsiebiorstwa

za

Przedsiebiorstwo

Ministerstwo

kwartat

19%6..... roku

I, Dane podstawowe

Han od poczatku
roku

tedoniczno-
-finrsony
°2s WY

1. Produkga gadbalma wedlug cen
porowrymalrych

2 Produkga tonarona wediug cen

w tysiacach miliondw Aotych

VWkonanie od poczatku raku

oddwylenia od plaru g‘gg

_ted'n'(zr’o— g
-finlnsonego gug
e 39
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lityczne i inne) i tym samym speini postawiony wyzej wa-
runek zblizenia oddziatow terenowych do Centrali Banku
przez dostarczenie bogatego materiatu informacyjnego ogni-
wom wyzszych szczebli.

Przedstawiony w niniejszym opracowaniu wzoOr sprawoz-
dania jest préba rozwigzania jednego z probleméw nurtuja-
cych pracownikéw kredytowych Banku.

Proponowany wzdér sprawozdania ze stanu finansowego
sktada sie z siedmiu czeSci, obejmujacych tematycznie usy-
stematyzowane zagadnienia.

Cze$¢ | — Dane podstawowe. W przyjetym ukladzie na-
Swietlajg one zasadnicze kierunki rozwoju ekonomiki przed-
siebiorstwa zaréwno od strony planu jak i wykonania, co
jest nieodzownym warunkiem wprowadzenia w zycie ge-
neralnej zasady ,Swiadomego regulowania doplywu $rod-
kéw bankowych do kredytowanego przedsiebiorstwa”. Po-
stulat ten spetniony jest przez uwzglednienie takich wiel-
kosci dodatkowych, jak plan operatywny, odchylenia i pro-
cent odchylen w stosunku do narodowego planu gospodar-
czego i planu operatywnego oraz przez uzupetnienie pro-
dukcji danymi dotyczgacymi wazniejszych asortymentow
i ksztaltowania sie rozmiaré6w eksportu.

Takiego rozeznania w zakresie ksztaltowania sie podsta-
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wowych wskaznikéw rozwoju ekonomiki przedsiebiorstwa
dotychczasowa cze$¢ 1 sprawozdania nie daje.

Jakkolwiek opracowany wzd6r jest bardziej pracochton-
ny, to jednak posiada te dodatnig strone, ze dostarcza znacz-
nie wiecej materiatlu zar6wno dla samego oddzialu opera-
cyjnego jak i szczebli wyzszych, a mianowicie pozwala usta-
li¢ bez dodatkowych wyjasnien:

1) jak wykonano zadania roczne,

2) jak wykonano plan operatywny,

3) czy plany operatywne gwarantujg realizacje planu rocz-
nego,

4) w sprawozdaniach zbiorczych — jaki wptyw na ogolnie
osiggniete wskazniki majg przedsiebiorstwa nie wykonuja-
ce zadan planowych.

Wobec powyzszego cze$¢ opisowa odnos$nie tych danych
moze by¢ ograniczona do informacji o powazniejszych nie-
prawidlowos$ciach wystepujacych w kwartale sprawozdaw-
czym.

Omawiana cze$¢ sprawozdania moze z powodzeniem za-
stapi¢ czes¢ | obecnie obowigzujgcego arkusza ewidencyjno-
-analitycznego.

Czeéé Il Srodki normowane. Nalezaloby zrezygnowaé z do-
tychczasowego uktadu polegajgcego na podawaniu global-

Il. Srodki normowane

Bilaas obwarcia
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do bilansu otwarcia
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Stan
przewi-
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Dane uzupetniajgce do srodkébw normowanych

od poczatku roku

planownany
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nych stanéw poszczeg6lnych grup $rodkéw normowanych,
wychodzac z zalozenia, ze sprawozdanie powinno da¢ syn-
tetyczng ocene sytuacji w zakresie ksztaltowania sie $rod-
kéw normowanych w poréwnaniu do przyjetego stanu wyj-
Sciowego. Uzyskuje sie to przez umieszczenie w poszczeg6l-
nych pozycjach i rubrykach zmienionego wzoru sald réznic
w grupach $rodkéw normowanych pomiedzy kwartatem
biezgcym a bilansem otwarcia.

W ten sposéb zupetnie bez trudnosci mozna okresli¢, jaka
tendencje w poréwnaniu do bilansu otwarcia wykazujg

poszczegdblne grupy $rodkéw normowanych oraz jaki wy-
wiera to wplyw na ich strukture.
Nowy system pozwala réwniez na okres$lenie realnosci

stanéw przyjetych w kwartalnym planie kredytowania.

Za podstawe wyliczenia omawianych odchylen, jak juz
wspomniano wyzej, przyjeto bilans otwarcia jako najbar-
dziej odpowiednig statg analityczng baze wyjsciowg, w sto-
sunku do ktérej w przekroju catorocznym wyliczane beda

odchylenia.
Umozliwi sie przez to jednoznaczng ocene zachodzacych
w tej dziedzinie zjawisk, proporcjonalnos$ci w stosunku do

wzrostu kosztéw i produkcji oraz ocene perspektywy wyko-
nania zatozeh narodowego planu gospodarczego w zakresie
ksztalttowania sie zapasow.

Wymienionych powyzej zalet nie posiada natomiast do-
tychczasowa cze$¢ Il sprawozdania, gdyz poza wskazaniem
wysokos$ci stanéw faktycznych i struktury zapaséw nie za-
wiera niczego wiecej.

Opracowanie materiatu sprawozdawczego w sensie goto-
wego do pewnego stopnia materiatu analitycznego stanowi
podstawe projektowanych wzoréw sprawozdan.

Ujecie w sprawozdawczos$ci jedynie odchylen w stosun-
ku do bilansu otwarcia takich wielko$ci, jak zapasy, wy-
taczenia, normatyw, stany ponizej normatywu i ponadnor-
matywne oraz podanie kwot wyjsciowych, dotyczacych sta-
nu zapasoéw, wytagczen i normatywu na poczatek roku spel
nia postawiony wyzej postulat zwiekszenia przydatnos$ci
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noczednie umozliwia analize sprawozdania w dotychczaso-
wym zakresie.

Sprawozdawczo$é dotyczgca Srodkow normowanych
w oparciu o odchylenia daje petny obraz zaistnialych zmian
w tych Srodkach.

Dla utatwienia sporzadzenia tej czesci sprawozdania od-
dzialy operacyjne prowadzi¢ moga zestawienie pomocnicze
w uktadzie dotychczasowej czesci VIl arkusza ewidencyjno-

-analitycznego, uzupetnionego ewentualnie kolumna ,s,tan
po wytgczeniu”.

Ponadto proponuje sie uzupetnienie informacji o $rod-
kach normowanych danymi dotyczacymi zakupu i zuzycia

materiatow, co pozwoli stwierdzi¢, w jakim stopniu zmia-
ny zapasOéw materiatlowych zalezne sg od wykonania planu
zaopatrzenia i zuzycia materiatow, na przykiad czy wzrost
zapas6w materiatowych jest wynikiem przekroczenia pla-
nowanego zakupu, Gzy tez zmniejszenia zuzycia (na skutek
niewykonania planu produkcji lub asortymentowych zmian
produkciji).

Dane uzupetniajgce do czesci Il moga ponadto zawieraé
informacje dotyczgce wazniejszych materiatow, interesu-
jace poszczegodlne instancje sprawozdawcze.

Czeé¢ 11l — Srodki nienormowane. Ze wzgledu na duzy
wplyw $Srodkéw nienormowanych na ksztaltowanie sie sta-
nu finansowego przedsigebiorstw nalezatoby im nadaé¢ ran-
ge wyzszag od obecnej, przez wyodrebnienie ich tacznie
z zobowigzaniami w oddzielng calo$¢. Uktad tematyczny
pionowy oraz dynamiczny — poziomy umozliwia stwier-
dzenie, jak powinny ksztattowac¢ sie nalezno$ci w prawidto-
wym cyklu rozliczeniowym na przestrzeni kwartatu i jak
w rzeczywistosci ksztattujg sie w ciggu kwartatu i na ul-
timo kwartatu. Powyzsze eliminuje przypadkowo$¢é w oce-
nie sytuacji (stan obecny) d pozwala na bardziej konstruk-
tywne wysuniecie wniosk6w na okres przyszty. Praktyka
bowiem uczy, ze wiele nieprzemys$lanych decyzji kredyto-
wych wynika wtasciwie z bardzo uproszczonej analizy te-

sprawozdania dla oceny tendencji w stanach zapaséw i row-  go odcinka stanu finansowego. Notowane liczne przypadki
I1l. Srodki nienormowane
Fo- . . | utino
Zida T r e § & w kwartale
I > wozdawnwczego
| Nigprzetermminoiuane rneleznosad od odbiorodw X
la Rzecaynista gorzedbz dzierma X pranidlony o/d  rezliczen X
b Przedietny rzeczayisty stan X
2a
Przetemrinonane relesncéd —krechtonane X
H od odbioraow
— niekrecytonane X
- fakbycay dziey zakup x
3a Przeterminonane zdbowiazania wskaznik raozliczen X
- wobec dostancow
—frzedetny rzecamisty stan X
4 Nieprzeterminownwane zabowiazania wolbec dostancow X
5 Zaliczki ma kontraktagje X
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kredytowania petnego stanu nieprzeterminowanych nalez- utatwi ustalenie wielkosci luzéw finansowych na okres pla-
noéci przy nierytmicznej sprzedazy powodujg wzrost zadtu- nowany.
zenia przeterminowanego, finansujagcego zobowigzania nie- Czgs¢ IV — Fundusze obrotowe. Nieposlednig role w oce-

prawidtowe. Wiele innych przyktadéw potwierdza stusznosé nie sytuacji finansowej odgrywaja fundusze wtasne w obro-
przyjetego rozwigzania. Projektowany uktad zobowigzan cie zwtaszcza wowczas, gdy Bank gtebiej wkracza z kredy-
naswietla stopiei odchylei stanu rzeczywistego od stanu tem w finanse przedsigbiorstw. Od stopnia wtasciwej oce-
przyjetego do kredytowania zaréwno w przekroju kwartal- ny sytuacji na odcinku ksztalttowania sie funduszéw wtas-
nym jak i na ultimo okresu sprawozdawczego i przez to nych zalezy skutecznos¢ ingerencji kredytu.

IV. Fundusze obrotowe

Fo- mna ultino
22 Trese vedug plan V\ozda/\L:zego
1 Fundusze mlasne m dorocie
2 Pasywa stale
3 Nieprzeterminowane zobowigzania wobec dostanocow
)
4 T  Dostanwy niefaktiuronane
0
5 &
-
5
& a0
7
8 Nedmyzka (), niedobdr (— funduszdw wasrych w dorode X
9 Nedwyzka (O niedobdr (—) pokryda Srodkow corotownwych podlega-
jacych kredytonaniu X
10 Ogdlem krecyty corotone
n Zaangezonanie funduszdw dorotonych w innestygach i kapitalnych
renontach X
2 Zaangazonanie funduszdw innestycyjrych + funduszéw renontons/ch
w eksploatagji
13 Zobowigzania z tytulu anortyzagji X
V. Fundusz ptac
Han Han
FPo- Han WA/~
2dga Tresc roczry opera skory koranie
1 2 3 4 S 6
1 konygonary
Csobovnwy fundusz plac
2 nie podeggjacy korygonaniu
3 Przekroczenie fuduszu plac podeggjace likvwidagji X X X
4 ogdem X
Srednie zatrudnienie
5 rabotmicy gupy przemysiong X
6 Srednia placa ma jednego robomika gupy przemystong
w kwartale X
7 iny ogdlem X
przepraconane  raboczo-godz
przez robomikow gupy prze-
8  mystlong naedliczbone X
9
10



Omawiana cze$¢ sprawozdania opracowana zostata pod
katem wumozliwienia Bankowi kontroli ksztattowania sie
funduszéw witasnych w obrocie. Ponadto powigzanie fun-
szo6w z kredytami bankowymi, luzami finansowymi zaréw-
no przyjetymi do kredytowania jak i faktycznymi pozwoli
na ocene prawidtowos$ci kredytowania.

Cze$¢ V — Fundusz plac. Ta cze$¢ sprawozdania opraco-
wana zostata pod katem bankowej kontroli funduszu ptac.
Uktad tej czesci ze wzgledu na przejrzysto$¢ nie wymaga
blizszych wyjasnien. llos¢ zawartych informacji jest nie-
zbedna do analizy tego zagadnienia na szczeblu branzy —
resortu.

Czes$¢ VI — Inwestycje i kapitalne remonty. Cze$¢ ta obej-
muje najniezbedniejsze dane informacyjne potrzebne do
ogo6lnej oceny realizacji inwestycji i kapitalnych remontéw
oraz okreslenia rozmiaréw inwestycji i potrzeb kredytowych
w latach nastepnych. Ze wzgledu na czysto informacyjny

3) dostarczenie jednostkom szczebla wyzszego bardziej
szczego6towej, syntetycznej informacji z dziedziny dziatalno-
Sci gospodarczej i finansowej kredytowanych jednostek,

4) zwiekszenie przydatnosci danych, objetych sprawoz-
dawczosécia, do praey operatywnej.

Oddziat terenowy, a nastepnie oddziat wojewo6dzki poda-
tyby jednorazowo w zatgczniku do sprawozdania za pierw-
szy kwartat wysoko$¢ faktycznego stanu zapaséw ponizej
i powyzej normatywu w bilansie otwarcia w uktadzie spra-
aby méc w ciggu roku na podstawie biezg-
cej sprawozdawczoséci wykorzysta¢ ten materiat do ewen-
tualnego wyliczenia rzeczywistych stanéw struktury zapa-
sow. W zestawie danych oddzialu wojewddzkiego dla Cen-
pominieto by dane, ktdére dostarczane sg do Centrali
resorty, co wyeliminowatoby zbedne

z kilku Zrédet (oczywiscie nie do-

wozdawczym,

trali
przez zjednoczenia i

gromadzenie informacji

VI. Inwestycje zdecentralizowane i kapitalne remonty

a
E Treséc Plan ranie Poadga T r e s E Pan ranie
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Innestyge 6 Koszty innestygi zakoriczonych
ogdem i radiczoych w roku biezacym
> sako rentujace sie 7 Nalkdady ma in_./\estycje planownane N
gl; do vwkonania w latach nestep-
rych
8 S
3 % 3) 8
limitownarty
= 3 Kredyt przyznary co
wkorzystania w la-
; foch ety
4 Kapitalne renonty 9 nielimito-
3 warny
Innestygie dajace saytkie
5 efekty, finlarsonane kredy- 10
tem
charakter danych zrezygnowano z bardziej szczeg6lowego tyczyloby to danych wymagajacych konfrontacji dla celéw
opracowania tej czesci. kontrolnych).
Czes¢ VII — Opisowa. Jak juz podkreslano omawiany Sadzimy, ze zapoczatkowana tym artykutem dyskusja do-

projekt wzoru sprawozdania ma na celu:

1) wyeliminowanie na szczeblu oddzialu terenowego du-
blowania wielu prac zwigzanych dotychczas z jego opraco-
waniem,

2) dostarczenie oddziatlowi terenowemu niezbednego ma-
teriatu gotowego do nakres$lenia kierunkéw i sposobow rea-
lizacji polityki kredytowej wobec zainteresowanego przed-
siebiorstwa,

prowadzi do opracowania wzoru sprawozdan, spetniajgcego
postawione przed sprawozdawczo$cig zadania, a w szcze-
go6lnosci dostosowania sprawozdawczos$ci do potrzeb anali-
tycznych zaréwno oddziatdw operacyjnych jak i szczebli
wyzszych.

M. Koszara

T. Wotoszczak
Opole



UWAGA!

Jeszcze mozna nabycé

MALA ENCYKLOPEDIE RACHUNKOWOSCI

str. 546 oprawa ptécienna cena zt 98,—

zamOwienia nalezy przesyla¢ na adres:

OSRODEK UPOWSZECHNIANIA WYDAWNICTW PWG
WARSZAWA, POZNANSKA 15

Z uwagi na niewielka ilos¢ posiadanych egzemplarzy zamoéwienia realizowane
beda w kolejnosci zamowien.



