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ZAKLAD PRZEMYStU WEOKIENNI- rzystania limitéw zakupu. W planach

CZEGO W tODZI

Metoda analizy wydajno$ci pracy przg-
dek i tkaczy w przemyéle bawtetniarskim
doszkalanym metodg inz. Kowalowa. —
Wprowadzenie jednolitego sposobu ana-
lizy wynikéw doszkalania przadek i tka-
czy w przodujgcych metodach posiada
bardzo duze znaczenie dla utrwalenia juz
opanowanych najlepszych metod wyko-
nywania pracy i wzrostu wydajnosci.

Ze wzgledu na to, ze dotychczasowa
kontrola wynikéw doszkalania robotni-
kéw w przemys$le bawetniarskim jest
niedostateczna, gdyz ogranicza sig¢ tylko
do krotkofalowej kontroli wykonania
norm (pod katem osiggnie¢ doszkalania)
x nie wnika analitycznie w przyczyny
niewykonywania zadan przez poszczegol-
nych doszkolonych pracownikow, Zakiad
Witékienniczy IEIOP chcac przyjsé z po-
mocg, przemystowi wykonat wymieniona
wyzej prace.

Celem pracy jest ustalenie takiej me-
tody analizy wydajno$ci, ktéra pozwala-
taby na fatwe uchwycenie przyczyn
stwierdzonego poziomu wykonania norm.

Praca sktada sie z czterech zasadni-
czych czesci.

Cze$¢ pierwsza omawia znaczenie ana-
lizy wynikéw doszkalania przadek i tka-
czy dla utrzymania statego wzrostu wy-
dajnosci pracy, dla zapewnienia termi-
nowego wykonawstwa zadan planu sze-
Scioletniego i dla wzrostu zarobkéw.
Poza tym w czeéci pierwszej omoéwione

sq krotko istota i metody badania wy-
dajnos$ci pracy.
W cze$ci drugiej podane sg sposoby

postepowania przy badaniu wydajnosci

pracy przadek, podejmowanym w celu
zaprojektowania najprostszych a naj-
bardziej istotnych wskaznikow. W yniki

badan poszczegélnych czynnikéw wpty-
wajacych na wydajno$¢ pracy przadek
zestawione sg w formie tabeli, obejmu-
jacej szereg wskaznikéw. Na podstawie
przeprowadzonej analizy elementow wy-
dajnosci oraz ich zestawienia opracowa-
no przeznaczone do bezpoéredniego za-
stosowania w przemyS$le: , karte kon-
trolng elementéw wydajnoséci pracy
przadek doszkolonych metodg inz. Ko-
walowa“, ,karte kontrolng podstawo-
wych wskaznikéw wydajnos$ci pracy
przadek“ oraz krotka ale wyczerpujaca
instrukcje wypetniania tych kart.

Cze$¢ trzecia ujeta .w tym samym
uktadzie, co cze$¢ druga omawia te sa-
me zagadnienia w odniesieniu do tka-
cza na krosnach mechanicznych.

Cze$¢ czwarta omawia zasady ewi-
dencjonowania wynikéw pracy doszka-
lanych robotnikéw, wptyw doszkalania
na produkcje danego oddziatu i zaktadu
oraz ostateczne wnioski wynikajace z
przeprowadzonych badan.

W zakoniczeniu migdzy innymi omé6-
wiono wptyw doszkalania na wydajnos$¢
pracy we wszystkich przedzalniach i
tkalniach przemystu bawetniarskiego.

Zawarte w pracy wzory ,kart kontrol-
nych® wraz z instrukcja moga by¢
wprowadzone przez Centralny Zarzad
Przemystu Bawetniarskiego do poszcze-
g6lnych zaktadéw. Przyczyni sie to do
zwiekszenia opieki nad doszkolonymi
pracownikami, do wzrostu wydajnosci

i do zapewnienia utrzymania za-
roobrh?ew robotniczych na wtasciwym po-
zi .

ZAKLAD PRZEMYStU SPOZYWCZEGO
W KRAKOWIE

Planowanie wykonawcze zaopatrzenia

w przedsigbiorstwie przemystu owocowo-
warzywnego. — Wprowadzenie wykonaw-
czego planowania zaopatrzenia pozwala
na uzgodnienie gospodarki materiatowej
z rytmem produkcji, na przestrzeganie
dyscypliny finansowej na odcinku zao-
patrzenia, na prowadzenie biezacej kon-
troli norm zuzycia i zapasu oraz wyko-
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wykonawczych znajdujg swe rozwiniecie
dyrektywy ~zawarte w rocznym planie
zaopatfzenia.

Wykonana praca jest oparta na bada-
niach przeprowadzonych w kilku przed-
siebiorstwach przetwérstwa owocowo-
warzywnego. Zawiera ona opracowanie
metody wykonawczego planowania zao-
patrzenia na podstawie analizy przebie-
gu zaopatrzenia w przedsigbiorstwie.

Powigzanie zaopatrzenia z produkcja
wynika tu z ,miesigcznego planu zuzy-
cia materiatéw“. Zasadnicza role w po-
danym projekcie wykonawczego planu
zaopatrzenia odgrywa ,asortymentowa
karta zaopatrzenia“, ktéra stuzy regu-
lacji zaopatrzenia w materiaty podsta-
wowe, paliwo i opakowania. Obrot su-
rowcami dokonuje sie w oparciu o ,plan
dostawy surowcow“ i ,ewidencje dosta-
wy surowcéw“. Dla pozostalych materia-
téw pomocniczych i innych prowadzi sig
tylko ewidencje zamoéwien, kontrole wy-
konania dostaw i taczng kontrole war-
toSciowa wykorzystania limitéw zakupu
na ,branzowej karcie zaopatrzenia“. u-
zgadnianiu potrzeb finansowych i kon-
troli wykonania planu obrotow materia-
towych stuzy ,zbiorcza karta zaopatrze-

Na tre$¢ pracy sktadajg sie: uwagi o
mozliwosci usprawnienia gospodarki
materialowej przez wprowadzenie plano-
wania wykonawczego (rozdziat 1), struk-
tura aparatu zaopatrzenia (rozdziat I1),
wykonawcze planowanie zaopatrzenia
(rozdziat Ill), realizacja planu zaopatrze-
nia (rozdziat 1V), «kontrola i sprawo-
zdawczo$¢ (rozdziat V). Do pracy jest
dotgczona instrukcja o dokumentaciji
wykonawczego planowania zaopatrzenia.

Opracowana metoda wykonawczego
planowania zaopatrzenia w przedsigbior-
stwie przemystu owocowo-warzywnego
moze znalez¢ zastosowanie takze w in-
nych gateziach przemystu. Metoda po-
wyzsza zostata praktycznie wprowadzo-
na w jednym z przedsiebiorstw przemy-
stu owocowo-warzywnego. Obecnie, w
porozumieniu z odnoénymi Centralnym*
Zarzadami wprowadzono jg tytutem pré-
by w kilku innych przedsiebiorstwach
przemystu owocowo-warzywnego i prze-
mystu " tluszczowego, (jg)

Organizacja pracy rozlewni w zakia-
dzie przemystu spirytusowego. — Jed-
nym z najwainieﬂ'szych zadan na obec-
nym etapie realizacji planu szeS$ciolet-
niego jest ujawnienie i wykorzystanie
rezerw produkcyjnych tkwigcych w na-
szych przedsigbiorstwach. Wykorzystanie
istniejacych rezerw jest bezpos$rednim
czynnikiem zwiekszania wydajnosci pra-
cy» podniesienia rentowno$ci przedsie-
biorstwa i obnizki kosztéw wtasnyc
produkcji.

Przeprowadzone badania nad organi-
zacjg pracy rozlewni w wybranym za-
ktadzie przemystu spirytusowego pozwo-
lity ujawni¢ rezerwy produkcyjne w
rozlewni, myjni, sortowni i magazynie
butelek. Wykonana praca podaje meto-
de przeprowadzania analizy organizacji
produkcji oraz konkretne sposoby roz-
wigzania niektérych zasadniczych zagad-
nien organizacyjnych zaktadu.

Sktada sie ona z 3 rozdziatéw: (l.) A-
naliza organizacji pracy rozlewni, (Il.)
Analiza organizacji pracy magazynu bu-
telek i sortowni, (lll.) Projekt zmian
organizacyjnych.

Bioragc pod uwage istniejace trudno-
§ci w zaopatrzeniu zaktadu w butelki
(nier6wnomierno$¢ dostaw, brak zapaséow
produkcyjnych itp.) projekt zmian orga-
nizacyjnych przewiduje planowanie wy-
konawcze produkcji na dzien nastepny
na podstawie faktycznie posiadanych bu-
telek w dniu poprzednim (bez uwzgled-
nienia ewentualnych dostaw butelek w
ciggu planowanego dnia, jak to czynio-
no dotychczas). Planowanie takie po-
zwoli usungé¢ istniejace na rozlewni
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przestoje zespoldw rozlewniczych i wy-
korzysta¢ uzyskane w ten sposéb rezer-
wy sity roboczej w innych oddziatach
produkcyjnych (mycie butelek specjal-
nymi $rodkami, sortowanie butelek itp.).
Projekt rzewiduje roéwniez urucho-
mienie dodatkowej sortowni butelek i
zwiekszenie powierzchni magazynu bu-
telek zwrotnych w pomieszczeniach do-
tychczas nie odpowiednio wykorzystywa-
nych, co umozliwi usuniecie ,waskiego
gardta“ jakim byta sortownia i magazyn
butelek oraz stworzy lepsze warunki
pracy dla robotnic sortujgcych oraz po-
zwoli zwiekszy¢ wydajnos¢ ich pracy.

Dalszym zatozeniem projektu jest
przesytanie butelek z magazynu butelek
do rozlewni na podstawie harmonogra-
mu, co umozliwi utrzymanie petnego
tempa pracy rozlewni.

Poza tymi zasadniczymi zmianami
projekt zawiera szereg innych, bardziej
szczegb6towych zmian organizacyjnych.
W wyniku $cistej wspoétpracy ekipy ba-
dawczej Instytutu EiOP z zakladem czes¢
projektowanych zmian zostata juz wpro-
wadzona w zaktadzie, a dalsze sa w to-
ku wprowadzania.

Zaréwno metoda analizy jak i sam
projekt zmian organizacyjnych moga by¢
wykorzystane przez inne przedsiebior-
stwa przemystu spirytusowego oraz po-
siadajgce rozlewnie, “(jg)

ZAKLAD PRZEMYStU CERAMICZNEGO
WE WROCLAWIU
(Sekcja odziezowa)

Techniczne normowanie pracy w prze-

mys$le odziezowym. — praca ta oparta
jest na badaniach, rzeprowadzonych
we Wroctawskich Zaktadach Przemystu
Odziezowego oraz na literaturze radziec-

kiej z tego zakresu.

Celem pracy jest ustalenie metodolo-
gii technicznego normowania pracy w
przemys$le odziezowym. Techniczne nor-
mowanie pracy rozpatrywane jest w
pracy jako podstawa stworzenia wtasci-
wej organizacji procesu produkcji i ja-
ko jeden z waznych $rodkéw, prowadza-
cych do zwiekszenia socjalistycznej wy-
dajnosci pracy w zaktadzie przemystu
odziezowego.

Praca ujmuje proces produkcyjny za-
ktadu przemysitu odziezowego w rozbiciu
na elementy skiadowe, co jest konieczne
dla celéw technicznego normowania
pracy. Racjonalno$¢ opracowanego spo-
sobu rozbicia procesu produkcyjnego
wykazana jest przyktadowo w zamiesz-
czonych w ' tek$cie  tabelach z opisem
pracy na poszczegdlnych stanowiskach
roboczych krojownl i ‘szwalni.

W dalszej czeéci pracy oméwiono isto-
te technicznego normowania pracy ana-

klasyfikacji czasu roboczego i
sktadu technicznej normy pracy. o-
sobnych rozdziatach ujeto: metody nor-

mowania pracy, rodzaje pomiaréw czasu
czasuZeg® 1 dokumentacje pomiaréw

Szczegdblnie wiele uwagi poswiecono
opracowaniu techniki, pomiaru i analizie
éuzyma czasu roboczego w fabryce o-
ziezy.

Przy omawianiu normatywéw czasu
pracy podano w tek$cie tabele z szere-
ustalonych w prze-

giem normatywoéw

mierzalni, krojowni i szwalni. W roz-
dziale tym zamieszczono réwniez przy-
ktad obliczenia normy czasu pracy na

podstawie normatywéw. W osobnym roz-

dziale omoéwiono normowanie pracy w

toku produkcji na tasmie. W dalszym

ciaggu podane sa sposoby sprawdzania

wykonania norm przez obliczanie wskaz-

nikéw wydajnosci i zuzycia czasu robo-
ego.

Praca obejmuje 15 zatgcznikéw. Sg to
wyczerpujgco rozpracowane fotografie
czasu roboczego i chronometrazu. Mig-
dzy innymi w zatgcznikach podano tzw
fotografie trasowa, ktérej przedmiotem
jest 38 stanowisk roboczych, obsadzonych
przez 42 robotnikéw. Wigkszo$¢ danych
dotyczgcych czasu piacy na poszczegél-
nych stanowiskach roboczych fabryki
moze byé ewentualnie wykorzystana
przy ustalaniu norm pracy w warunkach
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organizacyjno-technicznych analogicz-
nych do tych, w jakich zostaly zebrane.
Moga by¢ réwniez wykorzystane w fa-

brykach odziezy wzory obliczeniowe o-
raz wzory kart fotografii czasu robocze-
go i kart chronometrazowych. (jw)

Projekt taryfikatora kwalifikacyjnego

dla przemystu maszynowego

System taryfowy w ustroju socjali-
stycznym jest jednym ze $rodkéw reali-
zacji socjalistycznej zasady ptacy wedtug
pracy, jest narzedziem walki ze zréwny-
waniem ptac, z ptynnos$cia sity roboczej,
a tym samym walki o wigkszg ilo$¢ i
lepszg jako$¢ produkciji.

Jednym z elementéw s&/stemu taryfo-
wego sg taryfikatory w alifikacyjne,
ktorych zadaniem jest okre$lenie, jaka
kategoria zaszeregowania przystuguje ro-
botnikowi za wykonywang robote i w
jakiej mierze powinien on uzupetnié
swe kwalifikacje, by uzyska¢ zaszerego-
wanie do wyzszej kategorii.

Cel ten osigga sie przez opracowanie
charakterystyk kwalifikacyjno-produk-
cyjnych dla kazdego szczebla w, zawo-
dzie. W charakterystykach powinny by¢
podane w sposéb jasny, jednoznaczny i
nie budzacy watpliwosci, jakie wiado-
moéci teoretyczne i umiejgetnosci prak-
tyczne powinien robotnik posiadac, by
dobrze i ze zrozumieniem wykonaé¢ po-
wierzone mu roboty.

Charakterystyki kw alifikacyjno-pro-
dukcyjne dzigki temu, ze ujmuja kwa-
liflkacje robotnika w powigzaniu z wy-
konywanymi przez niego robotami, przy-
czyniaja sie do peilnego wykorzystania
posiadanych przez robotnika kwalifika-
cji.

Ponadto taryfikatory kwalifikacyjne sa
podstawg do planowania zatrudnienia |
ptac oraz stanowig duzg pomoc przy u-
stalaniu programéw szkolenia zawodowe-
go, zwtaszcza wewnatrzzaktadowego.

Jak z powyzszego wynika, rola tary-
fikatoré6w jest znaczna, a od prawidio-
wosci ich opracowania zalezy w duzej
mierze nie tylko prawidtowa organizacja
ptac, lecz takze zapewnienie poszczegol-
nym gateziom przemystu odpowiednio
wykwalifikowanych kadr robotniczych.

Instytut Ekonomiki i Organizacji Prze-
mystu, doceniajgc wage i znaczenie ta-
ryfikatorow, ktérych brak dotkliwie da-
wat sie odczuwaé¢ w naszym przemysle,
przystapit w poczatku 1952 r. w porozu-
mieniu z Panstwowg Komisjg Planowa-
nia  Gospodarczego, do opracowania
wskazéwek metodologicznych dotycza-
cych zbierania materiatbw do charakte-
rystyk kwalifikacyjno-produkcyjnych, o-
pracowania charakterystyk oraz ustala-
nia kategorii zaszeregowania. Podsta-
wy teoretyczne do opracowania taryfi-
katorow czerpano z literatury fachowej
Zwigzku Radzieckiego oraz z obowigzu-
jacych w przemys$le radzieckim taryfi-
katorow kwalifikacyjnych.

W pierwszym etapie prac przystgpio-
no do =zbierania materiatbw pomocni-
czych do taryfikacji, przeprowadzajac
na terenie przedsiebiorstw przemysto-
wych i zwigzkéw zawodowych badania
na temat wadliwo$ci obecnego zaszere-
gowania oraz sposobéw uniknigcia bra-
kow i niedociahgnieé; opracowano row-
niez prébne charakterystyki kwalifika-
cyjno-produkcyjne badz przy wspo6tu-
dziale fachowcéw na terenie przedsie-
biorstw przemystowych, badz tez na
podstawie danych dotyczgcych wiadomo-
Sci teoretycznych i umiejetnos$ci prak-
tycznych zaczerpnietych z taryfikatoréow
radzieckich i dziet fachowych.

Wynikiem tych prac byta wykonana
przez pracownikéw Zaktadu Taryfikacji
JInstrukcja o sposobie zbierania mate-
riatbw do taryfikatoré6w kwalifikacyj-
nych* oraz ,Instrukcja o sposobie opra-
cowania taryfikatora kwalifikacyjnego*.
Instrukcje te postuzyly nastepnie jako
podstawa przy opracowywaniu szczego-
towych instrukcji dla poszczegélnych ga-
tezi® przemystu.

Do prac nad taryfikatorem kwalifika-
cyjnym jako pierwsze przystgpito Mini-
sterstwo Przemystu Maszynowego, powo-
tujgc na poczatku 1952 r. Komisje Tary-
fikacyjna, w sklad ktorej wszedt réow-
niez przedstawiciel IEOP.

Komisja Taryfikac;ajna staneta na sta-
nowisku, iz ze wzgledu na pilnos¢ spra-
wy prace w zakresie taryfikacji beda
mogli wykonaé¢ rzeczoznawcy wezwani
do ministerstwa z przedsiebiorstw prze-
mystowych

W wyniku tej decyzji, rzeczoznawcy
z poszczeg6lnych przedsigbiorstw prze-

myélowych opracowali pewng ilo§¢ cha-
rakterystyk kwalifikacyjno-produkcyj-
nych, jednakze okazato sie, ze opraco-
wania te, dokonane w oderwaniu od
zaktadu pracy sag dla celow taryfikacyj-
nych nieprzydatne. Wynikato to migedzy
innymi z okoliczno$ci, iz charakterysty-
ki byty opracowywane przez pojedyn-
cze osoby, ze byly one ujete z punktu
widzenia jednej tylko branzy przemystu
maszynowego wzglednie nawet jednego
przedsiebiorstwa. Poza tym pominieto
catkowicie tak wazny czynnik, jakim
jest wspotudziat w opracowaniu robot-
nikébw a w szczegdlnosci przodownikéw
pracy i racjonalizatorow produkcji.

W tym stanie rzeczy, konieczne byto
przyjecie pierwotnej, stusznej koncepciji
opracowania charakterystyk przez ze-
spoly robocze na terenie przedsigbiorstw
przemystowych.

Komisja Taryfikacyjna przydzielita
centralnym zarzgdom podleglym MPM
do opracowania zawody wystepujgce ja-
ko typowe w danym dziale przemystu
maszynowego. Z. kolei centralne zarzady
w Scistej wspoipracy z pracownikami
IEOP gowo}aly przy poszczegbéinych
przedsiebiorstwach przemystowych ze-
spoty robocze, ktérym powierzono opra-
cowanie charakterystyk kwalifikacyjno-
produkcyjnych poszczeg6lnych zawodow.
Przy wyborze przedsigbiorstw kierowa-
no sie dwoma przestankami: (1) aby wy-
typowany zaktad byt przodujgcy pod
wzgledem racjonalnej organizacji proce-
su produkcyjnego, (2) aby przydzielone
do opracowania zawody wystepowaly
w najpetniejszej skali kwalifikacyjnej.

Poszczeg6lne centralne zarzady we-
zwaly przedstawicieli wytypowanych ze-
spotdw roboczych na konferencje wstep-
ng, w czasie ktdérej pracownicy Instytu-
tu szczegbtlowo omowili cel i zadania
taryfikatora oraz spos6b opracowania
charakterystyk kwalifikacyjno-produk-
cyjnych i ustalania kategorii zaszerego-
wania. W toku dyskusji wyjasniano na-
suwajgce sie watpliwosci i uwagi. Szcze-

g6lny nacisk potozono na podkreslenia
Scistego zwigzku jaki powinien zacho-
dzi¢ miedzy 'kwalifikacjami robotnika a
powierzanymi mu robotami. Wyjasnie-
nie tego zagadnienia bylo bardzo istot-
ne z uwagi na to, ze w przemys$le ma-
szynowym obowigzywaty dotychczas
dwie tabele zaszeregowania; ,tabela za-
szeregowania robotnikéw® i ,tabela za-

szeregowania robo6t“. W praktyce tabela
zaszeregowania robotnikéw odgrywata

peing role tylko w stosunku do robotni-
kéw wynagradzanych za czas; robotnicy
natomiast pracujacy na akord byli wy-

nagradzani wedtug tabeli zaszeregowania
rob6t, przy czym zdarzalo sie czesto, ze
przydzielano roboty wymagajace do ich
wykonania wyzszych lub nizszych kwa-
lifikacji, niz posiadane przez robotnika.

Ogétem centralne zarzady podlegte
Ministerstwu Przemystu Maszynowego
wytypowaty 51 przedsiebiorstw przemy-
stowych, na terenie ktérych zorganizo-
wano zespoty robocze.

Pracownicy Zaktadu
wigzali $cisty kontakt ze wszystkimi ze-
spotami oboczymi. Prace rozpoczeto
przeprowadzeniem szczegbtowego in-
struktarza dotzcza,cego sposobu opraco-
wania charakterystyk walifikacyjno-
produkcyjnych. Dla utatwienia zrozumie-
nia stawianych zespotowi zadan, w toku

Taryfikacji na-

wyjasnien opracowano wraz z zespotem
przyktadowe charakterystyki wszystkich
szczebli kwalifikacyjnych jednego zawo-
du, zwracajac baczng uwage na jedno-
znaczne okres$lanie zakresu wiadomosci
teoretycznych i umieJ tnosci praktycz-
nych wymaganych od robotnika w po-
szczego6lnych szczeblach zawodu, oraz na
stopniowanie trudnos$ci. W szczegdlnosci
odkreslono konieczno$¢ unikania okre$-
en ogdlnych, jak np. ,roboty tlatwe,
trudniejsze, trudne“, a zastepowania ich
konkretnymi informacjami wyjaéniaja-
cymi na czym polega stopiefn trudnosci
(np. dopuszczalne tolerancje, ilos¢ obra-
bianych powierzchni, rodzaj uzywanych
narzedzi itp.).

Nie mniej waznym zadaniem zespo-
téw roboczych niz opracowanie charak-
terystyk kw alifikacyjno-produkcyjnych
byfo Zaprojektowanie kategorii zaszere-
gowania dla poszczegdlnych zawodoéw
i szczebli w zawodzie.

Nalezy podkresli¢, ze Komisja Taryfi-

kacyjna orientacyjnie podata dla po-
szczegb6lnych zawodéw rozpigtos¢ kate-
gorii zaszeregowania (kategorig najniz-

szg i najwyzszga), jednak ustalenia te nie
byly ostateczne i zespoly robocze mogly
zaproponowa¢ odpowiednie zmiany.

Pracownicy Instytutu wyjaéniali, w
jaki spos6b mozna analizowa¢ poszcze-
g6lne cechy pracy, wymienione w in-
strukcji jako majace wplyw na wyso-
kos¢ zaszeregowania, przy czym pod-
kreslono konieczno$¢ uzgadniania wyso-
kosci zaszeregowania nie tylko szczebli
w ramach jednego zawodu, lecz réwniez
w skali r6znych zawodoéw.

Wspobtpraca z zespotami roboczymi nie
ograniczyta sie do instruktarza. W dal-
szym ciggu pracownicy IEOP, bedac w
Scistym kontakcie z zespotami roboczy-
mi, omawiali opracowane przez zespoly
robocze charakterystyki kwalifikacyjno-
produkcyjne, wskazywali niedociggniecia
metodologiczne i wspotpracowali z ze-
spotami przy korygowaniu zauwazonych
usterek.

Praca zespotéw roboczych jest trudna

i odpowiedzialna; od djej jakos$ci zalezy
w duzej mierze prawidlowo$¢ opracowa-
nia catego projektu taryfikatora. Wyni-

ki za$ pracy zespotéow w Eierwszym rze-
dzie uzaleznione sg od sktadu zespotow
i od organizacji ich pracy. W oparciu
0 dotychczasowe dos$wiadczenia nalezy
stwierdzi¢, ze najlepsze wyniki data pra-
ca zespotow, w skiad ktérych weszli
obok fachowcéw danej gatezi przemystu,
przedstawiciele: podstawowej organizacji

partyjnej, rady zaktadowej, dziatlu za-
trudnienia i ptac, technik normowania
oraz majster lub kierownik i przodow-

nicy pracy zainteresowanego oddziatlu
produkcyjnego.

Materiaty, opracowane przez zespoly
robocze sprawdzane byly nastepnie przy
wspotpracy pracownikow Instytutu przez
podkomisje branzowe powotane prz
centralnych zarzadach. Zadaniem pod-
komisji branzowych byto skorygowanie
charakterystyk kw alifikacyjno-produk-
cyjnych ze specjalnym, zwréceniem uwa-
gi na poréwnanie i uzgodnienie zaszere-
gowania wszystkich zawodéw powierzo-
nych centralnemu zarzadowi do opraco-
wania.

Nastepny etap koordynacji
rystyk kwalifikacyjno-produkcyjnych i
kategorii zaszeregowania — juz w skali
catego przemystu maszynowego — odbyt
sie na szczeblu Komisji Taryfikacyjnej.

Tak opracowany i uzgodniony projekt
tart/)fikatora rozesiany zostanie do przed-
siebiorstw przemystowych w celu
sprawdzania jego przydatno$ci przez
przeprowadzenie prébnego zaszeregowa-
nia robotnikdw, uzupetnienia brakéw,
1 skorygowania niedociggnie¢. W pra-
cach tych wezma udziat pracownicy In-
stytutu. (i)

charakte-

Metoda Kowalowa w przemys$le polskim

Zaktad Badania i Rozpowszechniania
Przodujacych Metod Pracy IEOP w War-
szawie opracowal i wydat prace zbioro-
wag pt. ,Stosowanie metod inz. Kowa-
lowa w przemys$le polskim™. (Prace In-
stytutu Ekonomiki i Organizacji Przemy-
Slu _  zeszyt 2/11. Panstwowe Wydaw-
nictwa Techniczne, Warszawa 1952 r.
Str. 121).

W koncu 1950 roku Instytut Ekono-
miki i Organizacji Przemysiu zapoczat-
kowat prace naukowo-badawcze nad za-
stosowaniem metody inz. Kowalowa ce-
lem opracowania dla naszego przemystu

metodyki badania i rozpowszechniania
przodujacych metod pracy w oparciu o
bogate dos$wiadczenia Zwigzku Radziec-
kiego. Powyzszy zeszyt stanowi pierwsza
powazniejszg publikacje w nasze] facho-
wej literaturze, omawiajaca sposéb
wprowadzenia metody inz. Kowalowa do
naszych przedsiebiorstw przemysto-
wych.

Wprowadzanie i stosowanie metody
inz. Kowalowa omdéwiono na przyktadzie
Zaktadéw Przemystu Wetnianego im. L.
Warynskiego, Zaktadéw Przemystu Ba-
wetnianego im. J. Marchlewskiego, Za-
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ktadéw Wytwoérczych Transformatoréow
M-3 oraz tartaku Nr. 1 w Bydgoszczy,
pierwszych zaktadéw, w ktérych pracow-

nicy Instytutu, $cisle wspdipracujac z
zatogami tych zaktadéw, przeprowadzili
prace nad badaniem i rozpowszechnia-

niem przodujgcych metod pracy, osig-
gajac powazne wyniki produkcyjne. W
poszczegdblnych rozdziatach poswigeconych
wyzej wymienionym zaktadom szczegdto-
wo omowiony zostal przebieg prowa-
dzonych prac. Pokazane zostalo, jak na-
lezy zorganizowa¢ Komisje Metodyczna,
organ kierujgcy pracami nad wprowa-
dzaniem metody inz. Kowalowa. Komisja
ta, na zebraniach ktérej przodownicy,
inzynierowie, personel kierowniczy
wspoélnie opracowujg przodujgce metody
pracy oraz drogi ich rozpowszechniania
wéréd wszystkich robotnikéw, staje sie
powaznym czynnikiem zacie$nienia
wspéipracy miedzy personelem inzynie-
ryjno-technicznym a robotnikami.
Przyktady z poszczegélnych zaktadéw
Bracy pokazujg sposéb przeprowadzenia
adan metod pracy i organizacji miej-
sca pracy, a mianowicie obserwacji i
opiséw tych metod, chronometrazu, foto-
grafii dnia roboczego, przeprowadzania
analizy zebranych materiatéw i opraco-
wania przodujgcej metody pracy, beda-
cej podstawag szkolenia zalogi. Powazny
nacisk potozony zostal na prace zwigza-
ne ze szkoleniem zatogi. Wtasciwe prze-
szkolenie zatogi wedlug zatwierdzonych
metod pracy jest warunkiem uzyskania
wzrostu kwalifikacji zawodowych robot-
nikéw i podniesienia wydajnoséci pracy.
Przede wszystkim w rozdziale dotycza-
cym stosowania metody inz. Kowalowa

w ZPB im. J. Marchlewskiego szczeg6l-
nie mocno podkreslona zostata waga tego
zagadnienia.

Szczegbétowo omobéwione zostato przygo-
towanie instruktoréw, polegajace na pet-
nym opanowaniu przez nich przoduja-
cych metod pracy i metodyki szkolenia,
jak réwniez przebieg szkolenia zatogi.

W publikacji tez podkreslono réwniez
znaczenie pracy us$wiadamiajacej ws$réd
robotnikéw i personelu inzynieryjno-
technicznego w celu zapewnienia aktyw-
nego wspotudziatu catej zatogi w pro-
wadzonych pracach. Skutki niedosta-
tecznej pracy politycznej pokazane zo-
staly na przyktadzie ZPB im. J. March-
lewskiego, w ktérych zaloga nieuswia-
domiona o znaczeniu metody inz. Ko-
walowa w poczatkowym okresie niechet-
nie przystgepowata do szkolenia.

Publikacja bogato ilustrowana zdje-
ciami fotograficznymi, zawiera opisy
przodujacych metod pracy, instrukcje
szkoleniowe, zestawienia wynikéw pro-
dukcyjnych przeszkolonych robotnikow.

Publikacja ta pozwoli naszemu akty-
wowi politycznemu, zwigzkowemu i go-
spodarczemu zapoznaé si¢ z istotg me-
tody inz. Kowalowa i jej duzym zna-
czeniem dla naszego przemystu. Daje o-
na wskazéwki, jak nalezy organizowa¢é
prace nad zastosowaniem tej metody,
jak nalezy nimi kierowaé, jakie zadanie
majag do speilnienia organizacje maso-
we, przodownicy, personel inzynieryjno-
techniczny i kierowniczy zaktadu w za-
kresie podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych pracownikéw oraz wydajnosci pra-
cy. (ut)

Opracowanie instrukcji obiegu pism

Zaktad Srodkéw Technicznych Pracy
BiuroweL. opracowat ,Instrukcje dla
ior

przedsie stw przemystowych w przed-
miocie obiegu pism, opracowywania
s;f(raw oraz ewidencji i przechowywania
akt".

Instrukcje wprowadzono dos$wiadczal-
nie w dwu przedsiebiorstwach przemy-
stowych — duzym i $rednim. Ma ona na
celu usprawnienie i ujednolicenie poste-
powania w administracji przedsiebior-
stwa przemystowego przez eliminowanie
czynnos$ci zbednych | upraszczanie po-
zostatych, co musi sie wyraza¢ w statym
zmniejszaniu kosztéw administracyjnych.

Czeé¢ pierwsza obejmuje tryb poste-
powania przy przyjmowaniu korespon-
dencji i jej obiegu wewnetrznym.

Cze$¢ druga zawiera wytyczne co do
opracowywania i zatatwiania spraw.

Trzecia cze$¢ dotyczy sporzadzania i
korekty maszynopiséw.

W czwartej czesci podany jest tryb
postepowania przy podpisywaniu pism i
wysytce korespondencji na zewnatrz.

Cze$¢ ostatnia obejmuje zasady klasy-
fikowania zadan (zagadnien) i dokumen-
tacji (akt) oraz tryb postepowania przy

e\livtidencjonowaniu i przechowywaniu
akt.

Do instrukcji dotagczono 11 wzoréw
formularzy i pieczatek.
W celu utatwienia przedsigbiorstwom

sklasyfikowania wtasciwych im zadan
(zagadnien) i sporzadzenia na tej podsta-
wie dobrze usystematyzowanego wykazu
catosci dokumentaciji %/akt&, jaka one ope-
opracowano przyktadowy wykaz
ramowy akt oraz przyktadowy wykaz
akt dla jednej komédrki organizacyjnej,
oparty na konkretnym materiale, za-
czerpnigtym z duzego przedsiebiorstwa
przemystowego. Sprawno$¢ dziatania o-
mawianej instrukcji bedzie przedmiotem
dalszych obserwacji w biezagcym roku,
a ponadto instrukcja ta bedzie wprowa-
dzona dos$wiadczalnie w jeszcze jednym
przedsigbiorstwie przemystowym.
Materiat dos$wiadczalny, uzyskany w
biezgcym roku, powinien pozwoli¢ na
gruntowne opracowanie instrukcji, jako
ogdlinej normy administracyjnej dla
przedsigbiorstw przemystowych, jak réw-
niez na opracowanie dobrego, ramowego

ruja,

wykazu zadan i dokumentacji, ktory
moégtby byé zastosowany w  kazdym
przedsigbiorstwie przemystowym, (kw)

Z przebiegu prac u; Zakiadach Mechanicznych ,Ursus”

Prace zespotu Zaktadu Przemysiu Ma-
szynowego Instytutu Ekonomiki 1 Orga-
nizacji Przemystu, zajmujgcego sie za-
gadnieniami planowania wykonawczego i
wewnatrzzaktadowego rozrachunku go-
spodarczego w ZM ,Ursus“ znajdujg sige
w stadium realizacjl.

Po zakonczeniu opracowan i instruk-
cji, ich czesciowym sprawdzeniu w prak-
tyce poszczegblne grupy problemowe
przystapity do wprowadzania w zycie o-
pracowanych projektéw. Prace te w za-
sadzie dotyczg jednego z wydziatow me-
ehanicznych, niemniej jednak przepro-
wadzone badania wykazaty, ze istnieja
realne mozliwoéci usprawnienia pracy
catlego przedsiebiorstwa w zakresie no.
zagadnienia obrachunku robocizny.

Zagadnienie obrachunku robocizny w
catosci prac, majgcych na celu liczbowe

ujecie dziatalnosci gospodarczej przed-
siebiorstwa posiada niezmiernie duze
znaczenie. Doktadne i terminowe obli-

czenie wyptaty poszczegélnym pracow-
nikom, $cista kontrola w toku dokony-
wania zapiséw, pozwalajaca na zmniej-
szenie do minimum ilo$Sci reklamacji, do-
ktadne ustalenie kosztéw z tytutu robo-
cizny tak normalnych jak i nadliczbo-
wych oraz przestojdw, odniesienie ich na
odpowiednie miejsca powstawania kosz-
tow oraz konta RPK, jasny uktad doku-

144

mentéw pozwalajgcy na analize kosztéw
robocizny w réznych przekrojach — eto
pare zasadniczych wymogéw, jakie po-
winien spetnia¢ system obrachunku ro-
bocizny. Przy tych wszystkich cechach
system ten powinien uwzglednia¢ obni-
zenie pracochtonnosci prac obliczenio-
wych i zapisow.

Taki system zostat opracowany i za-
stosowany dla obliczenia wyptaty w
miesigcu styczniu 1953 roku w ,Ursu-
sie*. Projekt tego systemu jest wycin-
kiem opracowania Wewnatrzzaktadowe-
go rozrachunku gospodarczego ze spec-
jalnie do niego dostosowang, uproszczo-
ng lista ptac i lista zaliczkowa.

Po przedstawieniu projektu i zapo-
znaniu z nim zainteresowanych pracow-
nikéw ZM ,Ursus“ przedyskutowano
szczeg6lowo projekt, przy czym pracow-
nicy ,Ursusa“ wnie$li szereg cennych
uwag, ktére wiagczono do projektu. Ten
wspolnie opracowany projekt zostal za-
twierdzony przez gtéwnego ksiggowego.

W dniu 15 stycznia 1953 roku przedsta-
wiono nowy system obrachunku robo-
cizny kolektywowi dziatu Rachuby Wy-
nagrodzen, zapoznajac go szczeg6towo z
celem i zadaniami nowego systemu, ze
sposobem prowadzenia nowej dokumen-
tacji, z postugiwaniem sie aparatami do
ksiegowania, prowadzeniem kartotek itp.

Podkreélono réwniez, ze nowy system
obrachunku robocizny zgodny jest z no-
wym RPK i z zawartym w nim nowym
uktadem funduszu ptac oraz z wprowa-
dzang w ,Ursusie“ ksiggowo$cig rejestro-
wa. Dane dotyczace robocizny przenosi
sie w tym systemie z kart roboczych na
karty zarobkowe (miesigczne) poszczeg6l-
nych robotnikéw, otrzymujgc jednoczes$-
nie przez kalke ten sam zapis w dzienni-
ku robocizny. Karty zarobkowe pozosta-
ja w kartotekach w dziale Rachuby Wy-
nagrodzenn a dziennik wraz z kartami
przesyta sie do Ksiegowos$ci Przemysto-
wej, gdzie sumy robocizny z dziennikéw
przechodzg na odpowiednie rejestry. W
ten sposéb system ten wigze sie $ciSle
z rejestrami realizujgc jeden z zasadni-
czych warunkéw wprowadzenia RPK a
mianowicie r6wnomierny sptyw kart ro-
boczych do ksiggowos$ci przemystowej.
Dziat Rachuby Wynagrodzen jest w tym
przypadku ,pompa ssacg‘, ktéra Scigga
karty robocze z warsztatu, by po doko-
naniu zapiséw przesta¢ je dalej.

..y,Uv,aU. a,ua ksyi  Uitresem
gdyz rozpoczeto prace z op6z-
nieniem ze wzgledu na zwigzane z za-
kohAczeniem roku prace sprawozdawcze.
W toku samego wprowadzania wytonito
sie howniez szereg trudno$ci, wynikaja-
cych przede wszystkim z nier6wnomier-
nego sptywu kart roboczych z warszta-

trudnym,

tu i nie zawsze $cistego wypetniania
kart roboczych. Dla przetamania tych
trudnoéci podjeto szeroka akcje uswia-

damiajagcg znaczenie wtasciwego wvpet-
niama dokumentacji i jej terminowego
sptywu z warsztatu.

W tym celu z inicjatywy pierwszego
sekretarza podstawowej organizacji par-
tyjnej ZM ,Ursus“ J. Kwiatkowskiego
przy peilnym poparciu naczelnego dyrek-

tora ZM ,Ursus“ inz. Purzyckiego zwo-
tano narade aktywu gospodarczego i
spoteczno-politycznego wydziatéw pro-

dukcyjnych z udziatem pracownikéw ra-
chuby wynagrodzen i pracownikéw In-
stytutu. Naradzie przewodniczyt inz. Pu-
rzycki. Na naradzie przedstawiono zna-
czenie rbwnomiernego sptywu kart robo-
czych z wydziatéw jako warunek reali-
zacji nowego systemu obrachunku ro-
bocizny i wprowadzenia RPK oraz ksie-
gowoséci rejestrowej a takze wewnatrz-
zaktadowego rozrachunku gospodarcze-

sci, wptywajacych na opdznianie sptywu
kart oraz wskazano drogi ich usuniecia.
PodkresSlono réwniez znaczenie $cistego
wypetniania kart roboczych i zwrécenia

wiekszej uwagi na kwalifikowanie go-
dzin nadliczbowych. W dyskusji zabrat
gtos tow. Kwiatkowski podkreslajgc as-

przetrzymywania kart

pekt polityczny
roboczych na wydziatach produkcyjnych.

Dyskusje podsumowat dyrektor naczel-
ny inz. Purzycki wzywajac zebranych do
usuniecia dotychczasowych niedociggnie¢
w P?acy na odcinku splywu kart robo-
czych, do zwrécenia wigkszej uwagi na
« ™ omiczng_strone dziatalno$ci przed-
sigbiorstwa. Podkres$lit on, ze w po6dnie
siemu ekonomicznej dziatalno$ci ,Ursu-
sa“ duzg pomocg jest wprowadzanie pla-
nowania wykonawczego i wewnatrzza

tai narady jak réwniez i

z, nowym systemem obra-
chunku robocizny aktywu ZMP ,Ursusa“
polepszyt sie splyw kart roboczych, u-
mozhwiajac réwnomierng prace Rachu-
bie Wynagrodzen.

W dniu 10 lutego br. odbyta sie juz
pierwsza wyptata wedlug nowego syste-
mu obrachunku. Terminowe wykonanie
wyptaty jest zaslugg catego kolektywu
Rachuby Wynagrodzen, ktéry pomimo
opdznienia w rozpoczeciu prac i ztego
sptywu kart roboczych potrafit wykonac
zadanie na czas, podchodzac do tei snra-
wy z duzym entuzjazmem. \
..i/Avvnaut t-tuciu  planovwania

n AD o i f _
RymOArGeoy dkl e8I oM e phanics:

°Pangwaniu prac&/ Wydziatu i usta-
leniu przebiegu produkcji zgodnie z har-
monogramem stosowane juz obecnie nla
ny zmianowe zastapig kLty robo”eP

Réwnolegle z wprowadzaniem plano-
wania wykonawczego postepujg prace
na odcinku  gospodarki materialowej i
narzedziowej.

Obecny okres prac na ,Ursusie“ cha-
rakteryzuje dalsze pogtebienie wspétpra-
cy mi?(dzy pracownikami ,Ursusa“ i pra-
cownikami IEOP. (zd)




