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Z A K Ł A D  P R Z E M Y S ŁU  W Ł Ó K IE N N I­
CZEGO W  Ł O D Z I 

M e toda a n a liz y  w yd a jn o śc i p ra cy  p rzą ­
dek i  tka czy  w  przem yś le  baw te łn ia rsk im  
doszka lanym  m etodą inż. K ow a low a . — 
W prow adzen ie  je d n o lite g o  sposobu ana­
liz y  w y n ik ó w  doszka lan ia  p rządek i  tk a ­
czy w  p rzo d u ją cych  m etodach posiada 
bardzo duże znaczenie d la  u trw a le n ia  ju ż  
opanow anych  n a jle pszych  m etod  w y k o ­
n y w a n ia  p ra cy  i  w z ro s tu  w yd a jn o śc i.

Ze w zg lędu  na to, że do tychczasow a 
k o n tro la  w y n ik ó w  doszka lan ia  ro b o tn i­
k ó w  w  przem yś le  b a w e łn ia rs k im  je s t 
n iedostateczna, gdyż og ran icza  się ty lk o  
do k ró tk o fa lo w e j k o n tro l i  w y k o n a n ia  
n o rm  (pod ką te m  osiągnięć doszka lan ia ) 
x n ie  w n ik a  a n a lity c z n ie  w  p rzy c z y n y  
n ie w y k o n y w a n ia  zadań przez poszczegól­
n y c h  doszko lonych  p ra co w n ikó w , Z a k ia d  
W łó k ie n n iczy  lE iO P  chcąc p rz y jś ć  z po ­
m ocą p rze m ys ło w i w y k o n a ł w y m ie n io n a  
w yże j pracę.

Celem  p ra cy  je s t u s ta len ie  ta k ie j m e­
to d y  a n a liz y  w yd a jn o śc i, k tó ra  pozw a la ­
ła b y  na  ła tw e  u ch w yce n ie  p rzyczyn  
stw ie rdzonego  po z io m u w y k o n a n ia  n o rm .

P raca  sk łada  się z czterech zasadni­
czych części.

Część p ie rw sza om aw ia  znaczenie ana­
l iz y  w y n ik ó w  doszka lan ia  p rządek  i  tk a ­
czy d la  u trz y m a n ia  sta łego w z ro s tu  w y ­
da jn o śc i p ra cy , d la  zapew n ien ia  te rm i­
now ego w y k o n a w s tw a  zadań p la n u  sze­
śc io le tn iego  i  d la  w z ro s tu  za robków . 
Poza ty m  w  części p ie rw sze j om ów ione 
są k ró tk o  is to ta  i  m e to d y  badan ia  w y ­
d a jn ośc i p racy .

W części d ru g ie j podane są sposoby 
postępow an ia  p rz y  ba d a n iu  w yd a jn o śc i 
p ra cy  p rządek, po d e jm o w a n ym  w  ce lu  
z a p ro je k to w a n ia  na jp ro s tszych  a n a j­
b a rd z ie j is to tn y c h  w ska źn ikó w . W y n ik i 
badań poszczególnych c z yn n ikó w  w p ły ­
w a ją c y c h  na w yd a jn o ść  p ra cy  p rządek 
zestaw ione są w  fo rm ie  ta b e li, o b e jm u ­
ją c e j szereg w ska źn ikó w . N a podstaw ie  
p rzepro w adzo ne j a n a liz y  e lem en tó w  w y ­
da jn o śc i oraz ic h  zestaw ien ia  op racow a­
no  przeznaczone do bezpośredniego za­
stosow ania w  p rzem yś le : „ k a r tę  k o n ­
tro ln ą  e lem en tó w  w y d a jn o śc i p ra cy  
p rządek  doszko lonych  m etodą inż . K o ­
w a lo w a “ , „ k a r tę  k o n tro ln ą  podstaw o­
w ych  w ska źn ikó w  w y d a jn o śc i p ra cy  
p rzą d e k “  o raz k ró tk ą  a le  w ycze rp u ją cą  
in s tru k c ję  w y p e łn ia n ia  ty c h  k a r t.

Część trze c ia  u ję ta  .w  ty m  sam ym  
u k ła d z ie , co część d ruga  om aw ia  te  sa­
m e zagadn ien ia  w  o d n ies ien iu  do tk a ­
cza na kro snach  m echan icznych.

Część czw arta  om aw ia  zasady e w i­
de nc jo n o w a n ia  w y n ik ó w  p ra cy  doszka­
la n y c h  ro b o tn ik ó w , w p ły w  doszka lan ia  
na p ro d u k c ję  danego od d z ia łu  i  zak ład u  
oraz osta teczne w n io s k i w y n ik a ją c e  z 
p rzep ro w adzo nych  badań.

W  zakończen iu  m ię d zy  in n y m i om ó­
w io n o  w p ły w  doszka lan ia  na w yd a jn o ść  
p ra c y  w e w szys tk ich  p rzędza ln iach  i  
tk a ln ia c h  p rzem ys łu  b a w e łn ia rsk ie go .

Z a w a rte  w  p ra cy  w z o ry  „ k a r t  k o n tro l­
n y c h “  w ra z  z in s tru k c ją  m ogą być 
w p row adzone  przez C e n tra ln y  Za rząd 
P rze m ys łu  B a w e łn ia rsk ie g o  do poszcze­
g ó ln ych  zak ładów . P rz y c z y n i się to  do 
zw iększen ia  o p ie k i nad  do szko lonym i 
p ra c o w n ik a m i, do w z ro s tu  w yd a jn o śc i 

i  do zapew n ien ia  u trz y m a n ia  za­
ro b k ó w  ro b o tn iczych  na w ła ś c iw y m  po­
z iom ie . (h j)

Z A K Ł A D  P R Z E M Y S Ł U  SPO ŻYW CZEGO 
W  K R A K O W IE  

P lanow an ie  w ykonaw cze zaopatrzen ia  
w  p rzeds ięb io rs tw ie  p rzem ys łu  ow ocow o- 
w arzyw nego . — W prow adzen ie  w y k o n a w ­
czego p la n o w a n ia  zaopatrzen ia  pozw ala 
na  uzgodn ien ie  go spoda rk i m a te ria ło w e j 
z ry tm e m  p ro d u k c ji,  na p rzestrzegan ie  
d y s c y p lin y  fin a n so w e j na o d c in k u  zao­
p a trze n ia , na  p row adzen ie  b ieżącej k o n ­
t r o l i  n o rm  zużyc ia  i  zapasu oraz w y k o ­

rzys ta n ia  l im itó w  zakupu . W  p lanach  
w yko n a w czych  z n a jd u ją  swe ro zw in ię c ie  
d y re k ty w y  zaw arte  w  ro czn ym  p la n ie  
zaopatrzen ia .

W ykona na  p raca  je s t o p a rta  na bada­
n ia c h  p rzep ro w adzo nych  w  k i lk u  p rzed ­
s ięb io rs tw ach  p rze tw ó rs tw a  ow ocow o- 
w arzyw n ego . Z a w ie ra  ona op racow an ie  
m e to d y  w ykonaw czego  p la n o w a n ia  zao­
p a trze n ia  na podstaw ie  a n a lizy  p rzeb ie ­
gu  zaopatrzen ia  w  p rzeds ięb io rs tw ie .

P ow iązan ie  zaopatrzen ia  z p ro d u k c ją  
w y n ik a  tu  z „m ies ięcznego p la n u  zuży­
cia m a te r ia łó w “ . Zasadniczą ro lę  w  po­
da nym  p ro je k c ie  w ykonaw czego  p lanu 
zaopatrzen ia  od g ryw a  „a so rtym e n to w a  
k a r ta  zaopatrzen ia “ , k tó ra  s łuży  re gu ­
la c j i  zaopatrzen ia  w  m a te r ia ły  podsta­
w ow e, p a liw o  i  opakow an ia . O b ró t su­
ro w ca m i d o ko n u je  się w  o p a rc iu  o „p la n  
dostaw y su row ców “  i  „e w id e n c ję  dosta­
w y  su ro w có w “ . D la  pozosta łych  m a te r ia ­
łó w  po m ocn iczych  i  in n y c h  p ro w a d z i się 
ty lk o  e w ide nc ję  zam ów ień, k o n tro lę  w y ­
ko n a n ia  dostaw  i  łączną  k o n tro lę  w a r­
tośc iow ą w y k o rz y s ta n ia  l im itó w  zakupu 
na „b ra n żo w e j k a rc ie  zaopa trzen ia “ . u -  
zga d n ia n iu  po trzeb  fin a n so w ych  i  k o n ­
t r o l i  w y k o n a n ia  p la n u  o b ro tó w  m a te r ia ­
ło w y c h  s łuży  „zb io rcza  k a r ta  zaopatrze-

N a treść  p ra c y  sk ła d a ją  się: uw ag i o 
m o ż liw o śc i usp ra w n ie n ia  gospoda rk i 
m a te r ia ło w e j przez w pro w adze n ie  p la n o ­
w a n ia  w ykonaw czego  (rozdz ia ł I), s tru k ­
tu ra  ap a ra tu  zaopa trzen ia  (rozdz ia ł I I) ,  
w ykona w cze  p la n o w a n ie  zaopatrzen ia  
(rozdz ia ł I I I ) ,  re a liza c ja  p la n u  zaopatrze­
n ia  (rozdz ia ł IV ), «ko n tro la  i  sp raw o­
zdawczość (rozdz ia ł V ). Do p ra cy  je s t 
do łączona in s tru k c ja  o d o ku m e n ta c ji 
w ykonaw czego  p la n o w a n ia  zaopatrzen ia .

O pracow ana m etoda w ykonaw czego  
p la n o w a n ia  zaopatrzen ia  w  p rze d s ię b io r­
s tw ie  p rze m ys łu  ow oco w o-w arzyw neg o  
może zna leźć zastosow anie także  w  in ­
n ych  ga łęz iach p rzem ys łu . M e toda po ­
wyższa zosta ła p ra k ty c z n ie  w p ro w adzo ­
na  w  je d n y m  z p rzeds ięb io rs tw  p rze m y ­
s łu  ow ocow o-w arzyw nego . Obecnie, w  
p o ro zu m ie n iu  z odnośnym i C en tra lnym * 
Z a rząd am i w p row adzono  ją  ty tu łe m  p ró ­
b y  w  k i lk u  in n y c h  p rzeds ięb io rs tw ach  
p rzem ys łu  ow oco w o-w arzyw neg o  i  p rze ­
m ys łu  tłuszczowego, (jg )

O rgan izac ja  p ra cy  ro z le w n i w  za k ła ­
dzie p rzem ys łu  sp iry tusow ego . — Jed­
n y m  z n a jw a żn ie jszych  zadań na obec­
n y m  e tap ie  re a liz a c ji p la n u  sześcio le t­
n iego je s t u ja w n ie n ie  i  w yk o rz y s ta n ie  
re ze rw  p ro d u k c y jn y c h  tk w ią c y c h  w  n a ­
szych przeds ięb io rs tw ach . W yko rzys ta n ie  
is tn ie ją c y c h  re ze rw  je s t bezpośrednim  
c z y n n ik ie m  zw iększan ia  w yd a jn o śc i p ra ­
cy» po dn ies ie n ia  re n to w n o śc i p rzedsię ­
b io rs tw a  i  o b n iż k i kosztów  w łasnych  
p ro d u k c ji.

P rzep row adzone  badan ia  nad  o rg a n i­
zacją  p ra c y  ro z le w n i w  w y b ra n y m  za­
k ła d z ie  p rze m ys łu  sp iry tusow eg o  pozw o­
l i ł y  u ja w n ić  re z e rw y  p ro d u k c y jn e  w  
ro z le w n i, m y jn i,  so r to w n i i  m agazyn ie  
b u te le k . W ykona na  praca  poda je  m e to ­
dę p rzep ro w adza n ia  a n a lizy  o rg a n iza c ji 
p ro d u k c ji  oraz k o n k re tn e  sposoby ro z ­
w iązan ia  n ie k tó ry c h  zasadniczych zagad­
n ie ń  o rg a n iz a c y jn y c h  zak ładu .

S k łada  się ona z 3 ro zd z ia łó w : (I.) A -  
n a liza  o rg a n iz a c ji p ra c y  ro z le w n i, ( II .)  
A n a liz a  o rg a n iz a c ji p ra c y  m agazynu b u ­
te le k  i  s o rto w n i, ( I I I . )  P ro je k t  zm ian  
o rg a n iza cy jn ych .

B io rą c  pod uw agę is tn ie ją ce  tru d n o ­
ści w  za o pa trzen iu  zak ład u  w  b u te lk i 
(n ie rów n om ie rność  dostaw , b ra k  zapasów 
p ro d u k c y jn y c h  itp .)  p ro je k t  zm ian  o rga ­
n iz a c y jn y c h  p rz e w id u je  p la n o w a n ie  w y ­
konaw cze p ro d u k c ji  na dz ień następny 
na pods taw ie  fa k ty c z n ie  pos iadanych b u ­
te le k  w  d n iu  po p rze d n im  (bez uw zg lęd ­
n ie n ia  e w e n tu a ln ych  dostaw  b u te le k  w  
c iągu  p lanow anego dn ia , ja k  to  czyn io ­
no dotychczas). P lanow a n ie  ta k ie  po­
z w o li usunąć is tn ie ją ce  na  ro z le w n i

p rzes to je  zespołów  ro z le w n iczych  i  w y ­
ko rzys ta ć  uzyskane w  ten  sposób re ze r­
w y  s iły  roboczej w  in n y c h  oddz ia łach  
p ro d u k c y jn y c h  (m yc ie  b u te le k  spe c ja l­
n y m i ś ro dkam i, so rtow an ie  b u te le k  itp .) .

P ro je k t  p rz e w id u je  ró w n ie ż  u ru ch o ­
m ie n ie  do da tko w e j s o r to w n i b u te le k  i  
zw iększen ie  p o w ie rzch n i m agazynu b u ­
te le k  z w ro tn y c h  w  pom ieszczeniach do­
tychczas n ie  odpow ied n io  w y k o rz y s ty w a ­
n ych , co u m o ż liw i usun ięc ie  „w ąsk ie go  
g a rd ła “  ja k im  b y ła  so rto w n ia  i  m agazyn 
b u te le k  oraz s tw o rzy  lepsze w a ru n k i 
p ra c y  d la  ro b o tn ic  s o r tu ją c y c h  oraz po ­
z w o li zw iększyć  w yd a jn o ść  ic h  p racy.

D a lszym  za łożeniem  p ro je k tu  je s t 
p rzesy łan ie  b u te le k  z m agazynu b u te le k  
do ro z le w n i na podstaw ie  h a rm o n o g ra ­
m u, co u m o ż liw i u trz y m a n ie  pe łnego 
tem pa p ra cy  ro z le w n i.

Poza ty m i zasadn iczym i zm ia n a m i 
p ro je k t  zaw ie ra  szereg in n y c h , ba rdz ie j 
szczegółow ych zm ian  o rg a n iza cy jn ych . 
W w y n ik u  śc is łe j w sp ó łp ra cy  e k ip y  ba ­
daw cze j In s ty tu tu  E iO P  z zak ładem  część 
p ro je k to w a n y c h  zm ian  zosta ła  ju ż  w p ro ­
w adzona w  zakładzie , a dalsze są w  to ­
k u  w pro w adza n ia .

Z a rów no  m etoda a n a lizy  ja k  i  sam 
p ro je k t  zm ian  o rg a n iz a c y jn y c h  m ogą być 
w y k o rzys ta n e  przez in n e  p rze d s ię b io r­
s tw a p rzem ys łu  sp iry tusow ego  oraz p o ­
siada jące ro z le w n ie , (jg )

Z A K Ł A D  P R Z E M Y S Ł U  C E R A M IC ZN E G O  
W E W R O C ŁA W IU  
(S ekcja  odzieżowa)

Techniczne no rm ow a n ie  p ra cy  w  p rze ­
m yś le  odzieżow ym . — p ra ca  ta  oparta  
je s t na  badan iach , p rzepro w adzo nych  
w e W ro c ła w sk ich  Z a k ładach  P rzem ys łu  
Odzieżowego oraz na  lite ra tu rz e  radz iec­
k ie j z tego zakresu.

Celem  p ra cy  je s t u s ta len ie  m e todo lo ­
g i i  techn icznego n o rm o w a n ia  p ra cy  w  
p rzem yś le  odzieżow ym . T echn iczne n o r­
m o w a n ie  p ra c y  ro zp a tryw a n e  je s t w  
p ra c y  ja k o  podstaw a s tw o rzen ia  w ła śc i­
w e j o rg a n iz a c ji p rocesu p ro d u k c ji i  ja ­
k o  je d e n  z w ażnych  ś rodków , p row adzą­
cych  do zw iększen ia  so c ja lis tyczn e j w y ­
da jn ośc i p ra c y  w  zak ład z ie  p rzem ys łu  
odzieżowego.

P raca u jm u je  proces p ro d u k c y jn y  za­
k ła d u  p rzem ys łu  odzieżowego w  ro zb ic iu  
na  e lem en ty  sk ładow e, co je s t kon ieczne 
d la  ce lów  technicznego n o rm ow a n ia  
p ra cy . R ac jona lność opracow anego spo­
sobu ro zb ic ia  procesu p ro d u kcy jn e g o  
w ykazan a  je s t p rzyk ła d o w o  w  zam iesz­
czonych w  tekśc ie  tabe lach  z opisem  
p ra c y  na poszczególnych s tanow iskach  
roboczych  k ro jo w n i i  szw a ln i.

W da lsze j części p ra cy  om ów iono  is to ­
tę  techn icznego n o rm o w a n ia  p ra cy  ana- 

k la s y f ik a c ji  czasu roboczego i  
s k ładu  tech n iczne j n o rm y  p ra cy . W o- 
sobnych rozdz ia łach  u ję to : m e to d y  n o r­
m o w a n ia  p racy , rodza je  p o m ia ró w  czasu 
czasuZeg°  1 do ku m e n ta c ję  po m ia ró w

Szczególnie w ie le  u w a g i pośw ięcono 
o p racow a n iu  te c h n ik i,  p o m ia ru  i  an a liz ie  
zuzyc ia  czasu roboczego w  fa b ryce  o- 
dzieży.

P rzy  o m a w ia n iu  n o rm a ty w ó w  czasu 
p ra cy  podano w  tekśc ie  tabe le  z szere­
g iem  n o rm a ty w ó w  u s ta lo n ych  w  p rze - 
m ie rz a ln i, k ro jo w n i i  szw a ln i. W  roz­
dz ia le  ty m  zam ieszczono ró w n ie ż  p rz y ­
k ła d  ob liczen ia  n o rm y  czasu p ra c y  na 
podstaw ie  n o rm a ty w ó w . W osobnym  ro z­
dz ia le  om ów iono  no rm o w a n ie  p ra cy  w  
to k u  p ro d u k c ji na taśm ie. W da lszym  
c iągu podane są sposoby spraw dzan ia  
w y k o n a n ia  n o rm  przez ob licza n ie  w skaź­
n ik ó w  w y d a jn o śc i i  zużyc ia  czasu ro bo ­
czego.

P raca  o b e jm u je  15 za łączn ików . Są to  
w ycze rp u ją co  rozpracow ane  fo to g ra fie  
czasu roboczego i  ch ronom e tra żu . M ię ­
dzy in n y m i w  za łączn ikach  podano tzw  
fo to g ra f ię  trasow ą, k tó re j p rzedm io tem  
je s t 38 s tan ow isk  roboczych, obsadzonych 
przez 42 ro b o tn ik ó w . W iększość danych  
do tyczących  czasu p ia c y  na poszczegól­
n y c h  s tan ow iskach  ro boczych  fa b ry k i 
może być e w e n tu a ln ie  w yko rzys ta n a  
p rz y  u s ta la n iu  n o rm  p ra c y  w  w a ru n k a c h \
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o rg a n iza cy jn o -te ch n iczn ych  ana log icz­
nych  do ty ch , w  ja k ic h  zos ta ły  zebrane. 
M ogą b yć  ró w n ież  w y k o rzys ta n e  w  fa -

S ystem  ta ry fo w y  w  u s tro ju  s o c ja li­
s tyczn ym  je s t je d n y m  ze ś ro d kó w  re a li­
za c ji soc ja lis tyczn e j zasady p ła cy  w ed ług  
p racy , je s t narzędziem  w a lk i ze z ró w n y ­
w a n ie m  p łac , z p łyn n o śc ią  s iły  roboczej, 
a ty m  sam ym  w a lk i o w iększą  ilość  i  
lepszą jakość  p ro d u k c ji.

Jed nym  z e lem entów  system u ta r y fo ­
w ego są ta r y f ik a to r y  k w a lif ik a c y jn e , 
k tó ry c h  zadaniem  je s t okreś len ie , ja k a  
ka te g o ria  zaszeregowania p rzy s łu g u je  ro ­
b o tn ik o w i za w y k o n y w a n ą  robotę  i  w  
ja k ie j m ie rze  p o w in ie n  on uzu pe łn ić  
swe k w a lif ik a c je , b y  uzyskać zaszerego­
w a n ie  do wyższej k a te g o r ii.

Cel ten  osiąga się przez op racow an ie  
c h a ra k te ry s ty k  k w a lif ik a c y jn o -p ro d u k -  
c y jn y c h  d la  każdego szczebla w , zaw o­
dzie. W  ch a ra k te ry s ty k a c h  p o w in n y  być 
podane w  sposób ja sn y , jednoznaczny i  
n ie  budzący w ą tp liw o śc i, ja k ie  w ia d o ­
m ości teo re tyczne  i  u m ie ję tn o śc i p ra k ­
tyczne  p o w in ie n  ro b o tn ik  posiadać, b y  
dobrze i  ze zro zum ien iem  w yko n a ć  po­
w ie rzo ne  m u  ro bo ty .

C h a ra k te ry s ty k i k w a lif ik a c y jn o -p ro -  
d u k c y jn e  d z ię k i tem u, że u jm u ją  k w a ­
l i f ik a c je  ro b o tn ik a  w  p o w ią zan iu  z w y ­
k o n y w a n y m i przez n iego ro b o ta m i, p rz y ­
c zyn ia ją  się do pe łnego w y k o rz y s ta n ia  
pos iadanych przez ro b o tn ik a  k w a l i f ik a ­
c ji.

P onadto ta r y f ik a to r y  k w a lif ik a c y jn e  są 
podstaw ą do p lan ow an ia  z a tru d n ie n ia  i 
p łac  oraz s tanow ią  dużą pom oc p rzy  u - 
s ta la n iu  p ro g ra m ó w  szko len ia  zaw odow e­
go, zw łaszcza w ew ną trzzak ładow ego .

Ja k  z powyższego w y n ik a , ro la  ta r y ­
f ik a to ró w  je s t znaczna, a od p ra w id ło ­
w ości ich  op racow an ia  zależy w  dużej 
m ie rze  n ie  ty lk o  p ra w id ło w a  o rgan iza c ja  
p łac, lecz także zapew n ien ie  poszczegól­
n y m  ga łęz iom  p rze m ys łu  od pow ied n io  
w y k w a lif ik o w a n y c h  k a d r ro b o tn iczych .

In s ty tu t  E k o n o m ik i i  O rg a n iza c ji P rze­
m ys łu , docen ia jąc w agę i  znaczenie ta ­
ry f ik a to ró w , k tó ry c h  b ra k  d o tk liw ie  da­
w a ł się odczuwać w  naszym  przem yśle , 
p rz y s tą p ił w  początku  1952 r. w  po rozu ­
m ie n iu  z P aństw ow ą K o m is ją  P lanow a­
n ia  Gospodarczego, do op racow an ia  
w skazów ek m e todo log icznych  do tyczą ­
cych  zb ie ran ia  m a te ria łó w  do c h a ra k te ­
ry s ty k  k w a lif ik a c y jn o -p ro d u k c y jn y c h , o- 
p racow an ia  c h a ra k te ry s ty k  oraz us ta la ­
n ia  ka te g o r ii zaszeregowania. Podsta­
w y  teo re tyczne  do op racow a n ia  ta r y f i ­
k a to ró w  czerpano z l i te ra tu r y  fach ow e j 
Z w ią zku  R adzieckiego oraz z obow iązu ­
ją c y c h  w  przem yśle  ra d z ie ck im  t a r y f i ­
k a to ró w  k w a lif ik a c y jn y c h .

W p ie rw szym  e tap ie  p rac  p rzys tą p io ­
no do zb ie ran ia  m a te ria łó w  p o m ocn i­
czych do ta r y f ik a c ji ,  p rzep ro w adza ją c  
na te re n ie  p rzeds ięb io rs tw  p rzem ys ło ­
w y c h  i  zw iązków  zaw odow ych  badan ia  
na te m a t w ad liw o śc i obecnego zaszere­
go w an ia  oraz sposobów u n ik n ię c ia  b ra ­
kó w  i  n iedoc iągn ięć ; op racow ano ró w ­
n ież  p róbne  c h a ra k te ry s ty k i k w a lif ik a -  
c y jn o -p ro d u k c y jn e  bądź p rz y  w sp ó łu ­
dz ia le  fachow ców  na te re n ie  p rzedsię ­
b io rs tw  przem ys łow ych , bądź też na 
podstaw ie  danych do tyczących  w iado m o­
ści te o re tyczn ych  i  u m ie ję tn o śc i p ra k ­
ty c zn ych  zacze rpn ię tych  z ta ry f ik a to ró w  
ra d z ie ck ich  i  dz ie ł fach ow ych .

W y n ik ie m  ty c h  p rac b y ła  w ykona na  
przez p ra co w n ikó w  Z a k ła d u  T a ry f ik a c ji  
„ In s t ru k c ja  o sposobie zb ie ra n ia  m a te ­
r ia łó w  do ta ry f ik a to ró w  k w a li f ik a c y j­
n y c h “  o raz „ In s t ru k c ja  o sposobie o p ra ­
cow an ia  ta ry f ik a to ra  k w a lif ik a c y jn e g o “ . 
In s t ru k c je  te  p o s łu ży ły  następn ie  ja k o  
podstaw a p rzy  o p ra co w yw a n iu  szczegó­
ło w y c h  in s t ru k c ji  d la  poszczególnych ga­
łęz i p rzem ys łu .

Do p rac nad ta ry f ik a to re m  k w a li f ik a ­
c y jn y m  ja k o  pierw sze p rz y s tą p iło  M in i­
s te rs tw o  P rzem ys łu  M aszynow ego, pow o­
łu ją c  na początku  1952 r. K o m is ję  T a ry ­
fik a c y jn ą , w sk ład  k tó re j w szed ł ró w ­
n ież p rze d s ta w ic ie l IEOP.

K o m is ja  T a ry f ik a c y jn a  stanęła  na sta­
n o w isku , iż  ze w zg lędu na p ilno ść  sp ra ­
w y  prace w  zakres ie  ta r y f ik a c j i  będą 
m o g li w yko n a ć  rzeczoznaw cy w ezw an i 
do m in is te rs tw a  z p rzeds ięb io rs tw  p rze ­
m ys ło w ych

W w y n ik u  te j d e cyz ji, rzeczoznaw cy 
z poszczególnych p rze d s ię b io rs tw  p rze -

b ry k a c h  odzieży w z o ry  ob licze n iow e  o- 
raz w z o ry  k a r t  fo to g ra f i i  czasu robocze­
go i  k a r t  ch ronom e tra żow ych . ( jw )

m yś lo w ych  o p ra co w a li pew ną ilo ść  cha­
ra k te ry s ty k  k w a l i f  ik a c y j n o -p ro d u k c y j -
n ych , jedn akże  okaza ło  się, że op raco ­
w a n ia  te , dokonane w  o d e rw a n iu  od 
zak ład u  p ra cy  są d la  ce lów  ta r y f ik a c y j­
n y c h  n ie p rzyd a tn e . W y n ik a ło  to  m ięd zy  
in n y m i z oko licznośc i, iż  c h a ra k te ry s ty ­
k i  b y ły  op racow yw ane  przez p o je d y n ­
cze osoby, że b y ły  one u ję te  z p u n k tu  
w id ze n ia  je d n e j ty lk o  b ra n ży  p rzem ys łu  
m aszynowego w zg lędn ie  na w e t jednego 
przeds ięb io rs tw a . Poza ty m  p o m in ię to  
c a łko w ic ie  ta k  w ażny  c zyn n ik , ja k im  
je s t w sp ó łu d z ia ł w  op ra co w a n iu  ro b o t­
n ik ó w  a w  szczególności p rzo d o w n ikó w  
p ra cy  i  ra c jo n a liz a to ró w  p ro d u k c ji.

W  ty m  stan ie  rzeczy, kon ieczne  b y ło  
p rzy ję c ie  p ie rw o tn e j, słusznej k o n ce p c ji 
op racow an ia  c h a ra k te ry s ty k  przez ze­
spo ły  robocze na te ren ie  p rzeds ięb io rs tw  
p rzem ys łow ych .

K o m is ja  T a ry f ik a c y jn a  p rz y d z ie liła  
c e n tra ln y m  zarządom  p o d le g łym  M P M  
do op racow an ia  zaw ody w ys tęp u jące  ja ­
ko  typ o w e  w  da nym  dz ia le  p rzem ys łu  
m aszynow ego. Z. k o le i ce n tra ln e  zarządy 
w  ścisłe j w sp ó łp ra cy  z p ra c o w n ik a m i 
IE O P  p o w o ła ły  p rz y  poszczególnych 
p rzeds ięb io rs tw ach  p rze m ys ło w ych  ze­
spo ły  robocze, k tó ry m  po w ie rzon o  op ra ­
cow an ie  c h a ra k te ry s ty k  k w a lif ik a c y jn o -  
p ro d u k c y jn y c h  poszczególnych zaw odów . 
P rz y  w yb o rze  p rze d s ię b io rs tw  k ie ro w a ­
no się dw om a p rze s ła n ka m i: (1) aby w y ­
ty p o w a n y  za k ład  b y ł p rzo d u ją cy  pod 
w zględem  ra c jo n a ln e j o rg a n iza c ji p roce­
su p ro d u kcy jn e g o , (2) aby p rzydz ie lon e  
do op racow an ia  zaw ody w ys tę p o w a ły  
w  n a jp e łn ie js ze j s k a li k w a lif ik a c y jn e j.

Poszczególne ce n tra ln e  zarządy w e ­
zw a ły  p rz e d s ta w ic ie li w y ty p o w a n y c h  ze­
spo łów  roboczych  na k o n fe re n c ję  w s tęp ­
ną, w  czasie k tó re j p ra co w n icy  In s ty tu ­
tu  szczegółowo o m ó w ili cel i  zadania 
ta r y f ik a to ra  oraz sposób op racow an ia  
c h a ra k te ry s ty k  k w a l i f  ik a c y j n o -p ro d u k ­
c y j n ych  i  u s ta lan ia  k a te g o r ii zaszerego­
w an ia . W  to k u  d y s k u s ji w y ja śn ia n o  n a ­
suw ające  się w ą tp liw o śc i i  uw ag i. Szcze­
g ó ln y  nac isk  po łożono na podkręś le n ia  
ścisłego zw ią zku  ja k i  p o w in ie n  zacho­
dzić  m ię d zy  'k w a lif ik a c ja m i ro b o tn ik a  a 
p o w ie rz a n y m i m u  ro b o ta m i. W y ja śn ie ­
n ie  tego zagadn ien ia  b y ło  bardzo is to t­
ne z u w ag i na to, że w  przem yś le  m a­
szyno w ym  o b o w ią zyw a ły  dotychczas 
d w ie  tabe le  zaszeregow ania; „ta b e la  za­
szeregow ania ro b o tn ik ó w “  i  „ ta b e la  za­
szeregow ania ro b ó t“ . W p ra k ty c e  tabe la  
zaszeregow ania ro b o tn ik ó w  o d g ryw a ła  
pe łną  ro lę  ty lk o  w  s tosu nku  do ro b o tn i­
kó w  w yn a g ra d za n ych  za czas; ro b o tn ic y  
n a to m ia s t p ra c u ją c y  na a ko rd  b y l i  w y ­
na gradzan i w e d łu g  ta b e li zaszeregowania 
ro bó t, p rz y  czym  zdarza ło  się często, że 
p rzydz ie lan o  ro b o ty  w ym ag a jące  do ich  
w y k o n a n ia  w yższych  lu b  n iższych k w a ­
l i f ik a c j i ,  n iż  posiadane przez ro b o tn ik a .

O gółem  ce n tra ln e  zarządy podleg łe  
M in is te rs tw u  P rzem ys łu  M aszynow ego 
w y ty p o w a ły  51 p rze d s ię b io rs tw  p rze m y ­
s łow ych , na te re n ie  k tó ry c h  zo rgan izo ­
w ano  zespoły robocze.

P ra co w n icy  Z a k ła d u  T a ry f ik a c ji  n a ­
w ią z a li śc is ły  k o n ta k t ze w s z y s tk im i ze­
spo łam i ro boczym i. P race rozpoczęto 
p rzeprow adzen iem  szczegółowego in ­
s tru k ta rz a  dotyczącego sposobu op raco ­
w a n ia  c h a ra k te ry s ty k  k w a lif ik a c y jn o -  
p ro d u k c y jn y c h . D la  u ła tw ie n ia  z ro zum ie ­
n ia  s ta w ia n ych  zespo łow i zadań, w  to k u

Z a k ła d  B adan ia  i R ozpow szechn iania 
P rzod u jących  M etod  P racy IEOP w  W a r­
szawie op racow a ł i  w y d a ł pracę zb io ro ­
wą p t. „S tosow an ie  m e tody  inż. K o w a ­
lo w a  w  przem yś le  p o lsk im '* . (Prace In ­
s ty tu tu  E k o n o m ik i i  O rg a n iza c ji P rze m y­
ś lu  _  ze szy t 2/11. P aństw ow e W yd a w ­
n ic tw a  Techn iczne , W arszawa 1952 r. 
S tr. 121).

W ko ń cu  1950 ro k u  In s ty tu t  E ko n o ­
m ik i  i  O rg a n iza c ji P rzem ys łu  zapocząt­
k o w a ł prace naukow o-badaw cze  nad za­
stosow aniem  m e to d y  inż . K o w a lo w a  ce­
le m  op racow a n ia  d la  naszego p rzem ys łu

w y ja ś n ie ń  op racow ano w ra z  z zespołem 
p rzyk ła d o w e  c h a ra k te ry s ty k i w szys tk ich  
szczebli k w a lif ik a c y jn y c h  jednego zaw o­
du, zw raca jąc  baczną uw agę na je d n o ­
znaczne o k reś lan ie  zakresu w iadom ośc i 
teo re tyczn ych  i  u m ie ję tn o śc i p ra k ty c z ­
n ych  w ym a g a n ych  od ro b o tn ik a  w  po ­
szczególnych szczeblach zaw odu, oraz na 
s to p n io w a n ie  tru d n o śc i. W  szczególności 
po dkreś lo no  kon ieczność u n ik a n ia  okreś­
le ń  ogó lnych , ja k  np. „ r o b o ty  ła tw e , 
tru d n ie jsze , tru d n e “ , a zastępow an ia ich  
k o n k re tn y m i in fo rm a c ja m i w y ja ś n ia ją ­
c y m i na czym  polega s top ień tru dno śc i 
(np. dopuszczalne to le ra n c je , ilość  ob ra ­
b ia n ych  po w ie rzch n i, rodza j używ anych  
na rzędz i itp .) .

N ie  m n ie j w ażnym  zadaniem  zespo­
łó w  roboczych n iż  op racow an ie  c h a ra k ­
te ry s ty k  k w a lif ik a c y jn o -p ro d u k c y jn y c h  
b y ło  za p ro je k to w a n ie  k a te g o r ii zaszere­
gow ania d la  poszczególnych zaw odów  
i  szczebli w  zawodzie.

N a leży po d k re ś lić , że K o m is ja  T a r y f i ­
k a c y jn a  o r ie n ta c y jn ie  poda ła  d la  po ­
szczególnych zaw odów  rozp ię tość k a te ­
g o r ii zaszeregow ania (ka tego rię  n a jn iż ­
szą i  na jw yższą), je d n a k  us ta len ia  te n ie  
b y ły  ostateczne i  zespoły robocze m o g ły  
zap roponow ać odpow ied n ie  zm iany.

P ra co w n icy  In s ty tu tu  w y ja ś n ia li,  w  
ja k i  sposób m ożna ana lizow ać poszcze­
gó lne cechy p ra cy , w y m ie n io n e  w  in ­
s t ru k c ji  ja k o  m a jące w p ły w  na w yso­
kość zaszeregowania, p rz y  czym  pod­
k re ś lo no  kon ieczność uzgadn ian ia  w yso ­
kośc i zaszeregowania n ie  ty lk o  szczebli 
w  ram ach jednego zaw odu, lecz ró w n ież  
w  s k a li ró żnych  zaw odów .

W spółpraca z zespołam i ro b o czym i n ie  
o g ran iczy ła  się do in s tru k ta rz a . W  d a l­
szym  c iągu p ra c o w n ic y  IEO P, będąc w  
śc is łym  k o n ta kc ie  z zespołam i ro boczy­
m i, o m a w ia li op racow ane przez zespoły 
robocze c h a ra k te ry s ty k i k w a lif ik a c y jn o -  
p ro d u k c y jn e , w s k a z y w a li n iedoc iągn ięc ia  
m e todo log iczne i  w sp ó łp ra co w a li z ze­
spo łam i p rz y  k o ry g o w a n iu  zauw ażonych 
uste rek.

P raca zespołów  roboczych  je s t tru d n a  
i  odpow ied z ia lna ; od je j ja ko śc i za leży 
w  dużej m ie rze  p raw id ło w o ść  op racow a­
n ia  całego p ro je k tu  ta ry f ik a to ra .  W y n i­
k i  zaś p ra cy  zespołów  w  p ie rw szym  rzę­
dzie uza leżn ione są od sk ładu  zespołów  
i  od o rg a n iz a c ji ic h  p racy . W op a rc iu
0 do tychczasow e dośw iadczen ia  na leży 
s tw ie rd z ić , że na jlepsze  w y n ik i  da ła  p ra ­
ca zespołów , w  sk ład  k tó ry c h  w eszli 
obok fach ow ców  dane j ga łęz i p rzem ys łu , 
p rze d s ta w ic ie le : podstaw ow e j o rg a n iza c ji 
p a r ty jn e j,  ra d y  zak ła d o w e j, dz ia łu  za­
tru d n ie n ia  i  p łac, te c h n ik  no rm o w a n ia  
oraz m a js te r lu b  k ie ro w n ik  i  p rzo d o w ­
n ic y  p ra c y  za in teresow anego oddz ia łu  
p ro d u kcy jn e g o .

M a te r ia ły , op racow ane przez zespoły 
robocze spraw dzane b y ły  następn ie  p rz y  
w sp ó łp ra cy  p ra c o w n ik ó w  In s ty tu tu  przez 
po d ko m is je  branżow e pow o łane p rz y  
ce n tra ln y c h  zarządach. Zadan iem  pod­
k o m is ji b ranżow ych  b y ło  sko rygow an ie  
c h a ra k te ry s ty k  k w a lif ik a c y jn o -p ro d u k ­
c y jn y c h  ze specja lnym , zw róce n iem  uw a­
g i na p o ró w n a n ie  i  uzgodn ien ie  zaszere­
gow an ia  w szys tk ich  zaw odów  po w ie rzo ­
n ych  ce n tra ln e m u  za rządow i do op raco ­
w an ia .

N astępny etap k o o rd y n a c ji c h a ra k te ­
ry s ty k  k w a lif ik a c y jn o -p ro d u k c y jn y c h  i  
k a te g o r ii zaszeregow ania — ju ż  w  s k a li 
całego p rzem ys łu  m aszynowego — o d b y ł 
się na szczeblu K o m is ji T a ry f ik a c y jn e j.

T a k  o p racow a ny  i  uzg odn io ny  p ro je k t  
ta ry f ik a to ra  rozes iany zostanie do p rzed­
s ię b io rs tw  p rze m ys ło w ych  w  ce lu  
spraw dzan ia  jego  p rzyd a tn o śc i przez 
p rzeprow adzen ie  p róbnego zaszeregowa­
n ia  ro b o tn ik ó w , u zu pe łn ie n ia  b raków ,
1 sko ryg o w a n ia  n iedoc iągn ięć . W p ra ­
cach ty c h  w ezm ą ud z ia ł p ra co w n icy  In ­
s ty tu tu . ( łr)

m e to d y k i badan ia  i  rozpow szechn ian ia  
p rzo d u ją cych  m etod  p ra cy  w  o p a rc iu  o 
bogate dośw iadczen ia  Z w ią zku  R adziec­
k iego . P ow yższy zeszyt s ta n o w i p ie rw szą 
pow ażn ie jszą  p u b lik a c ję  w  nasze] fa ch o ­
w e j l ite ra tu rz e , om aw ia jącą  sposób 
w p ro w adze n ia  m e tody  inż . K o w a lo w a  do 
naszych p rzeds ięb io rs tw  p rzem ys ło ­
w ych .

W prow adzan ie  i  stosow anie m e tody  
inż . K o w a lo w a  om ów iono  na p rzyk ła d z ie  
Z a k ła d ó w  P rzem ys łu  W ełn ianego im . L. 
W aryń sk ie go , Z a k ła d ó w  P rzem ys łu  B a­
w e łn ia nego  im . J. M a rch lew sk ieg o , Za -

Projekt taryfikatora kw alifikacyjnego 
dla przemysłu maszynowego

Metoda Kowalowa w  przemyśle polskim

143



k ła d ó w  W y tw ó rc z y c h  T ra n s fo rm a to ró w  
M-3 oraz ta r ta k u  N r. 1 w  B ydgoszczy, 
p ie rw szych  zak ładów , w  k tó ry c h  p ra co w ­
n ic y  In s ty tu tu ,  ściśle w sp ó łp ra cu ją c  z 
za łogam i ty c h  zak ładów , p rz e p ro w a d z ili 
p race  nad badan iem  i  rozpow szechn ia ­
n ie m  p rzo d u ją cych  m etod  p racy , osią­
ga jąc  pow ażne w y n ik i  p ro d u k c y j ne. W 
poszczególnych rozdz ia łach  pośw ięconych 
w yże j w y m ie n io n y m  za k ład om  szczegóło­
w o  o m ó w io n y  zosta ł p rzeb ieg  p ro w a ­
dzonych  prac. Pokazane zosta ło, ja k  n a ­
leży  zorgan izow ać K o m is ję  M etodyczną, 
o rgan k ie ru ją c y  p ra ca m i nad w p ro w a ­
dzan iem  m e to d y  inż. K ow a low a . K o m is ja  
ta , na zebran iach  k tó re j p rzo d o w n icy , 
in ż y n ie ro w ie , pe rsone l k ie ro w n ic z y  
w spó ln ie  o p ra co w u ją  p rzodu jące  m e tody  
p ra c y  o raz d ro g i ic h  rozpow szechn ian ia  
w śród  w szys tk ich  ro b o tn ik ó w , s ta je  się 
po w a żnym  c z y n n ik ie m  zacieśn ien ia  
w sp ó łp ra cy  m ię d zy  pe rsone lem  in ż y n ie ­
ry jn o - te c h n ic z n y m  a ro b o tn ik a m i.

P rz y k ła d y  z poszczególnych zak ład ów  
p ra c y  p o ka zu ją  sposób przeprow adzen ia  
badań m e tod  p ra c y  i  o rg a n iz a c ji m ie j­
sca p racy , a m ia n o w ic ie  o b se rw a c ji i  
op isów  ty c h  m etod, ch ronom etrażu , fo to ­
g r a f i i  d n ia  roboczego, p rzepro w adza n ia  
a n a liz y  zeb ranych  m a te r ia łó w  i  op raco ­
w a n ia  p rzo d u ją ce j m e to d y  p racy , będą­
cej podstaw ą szko len ia  za łog i. P ow ażny 
n a c isk  po ło żony  zosta ł na prace zw iąza ­
ne ze szko len iem  za łog i. W łaśc iw e p rze ­
szko len ie  za łog i w e d łu g  za tw ie rd zo n ych  
m etod  p ra cy  je s t w a ru n k ie m  uzyska n ia  
w z ro s tu  k w a l i f ik a c j i  zaw odow ych  ro b o t­
n ik ó w  i  podn ies ien ia  w y d a jn o śc i p racy. 
P rzede w s zys tk im  w  rozdz ia le  do tyczą ­
cym  stosow ania m e to d y  inż . K o w a lo w a

w  Z P B  im . J. M a rch le w sk ie g o  szczegól­
n ie  m ocno podkreś lona  zosta ła waga tego 
zagadnien ia .

Szczegółowo om ów ione  zosta ło p rzyg o ­
to w a n ie  in s tru k to ró w , po legające na p e ł­
n y m  op anow a n iu  przez n ic h  p rz o d u ją ­
cych  m etod  p ra cy  i  m e to d y k i szko len ia , 
ja k  ró w n ie ż  p rzeb ieg  szko len ia  za łog i.

W  p u b lik a c ji  też po dkreś lo no  ró w n ie ż  
znaczenie p ra cy  u św iad am ia ją ce j w śród  
ro b o tn ik ó w  i  pe rsone lu  in ż y n ie ry jn o -  
techn icznego w  ce lu  zapew n ien ia  a k ty w ­
nego w sp ó łu d z ia łu  ca łe j za łog i w  p ro ­
w adzo nych  pracach. S k u tk i n iedosta ­
tecznej p ra cy  p o lity c z n e j pokazane zo­
s ta ły  na p rz y k ła d z ie  ZP B  im . J. M a rch ­
lew sk iego, w  k tó ry c h  załoga n ie u św ia ­
dom iona  o znaczen iu  m e to d y  inż . K o ­
w a lo w a  w  p o czą tko w ym  okres ie  n ie ch ę t­
n ie  p rzys tępo w a ła  do szko len ia .

P u b lik a c ja  bogato ilu s tro w a n a  zd ję ­
c ia m i fo to g ra fic z n y m i, zaw ie ra  op isy 
p rzo d u ją cych  m e tod  p racy , in s tru k c je  
szko len iow e, zestaw ien ia  w y n ik ó w  p ro ­
d u k c y jn y c h  p rzeszko lon ych  ro b o tn ik ó w .

P u b lik a c ja  ta  p o zw o li naszem u a k ty ­
w o w i po lityczn e m u , zw iązkow e m u i  go­
spodarczem u zapoznać się z is to tą  m e­
to d y  inż . K o w a lo w a  i  je j  d u żym  zna­
czen iem  d la  naszego p rzem ys łu . D a je  o- 
na w ska zó w k i, ja k  n a le ży  o rgan izow ać 
prace nad zastosow aniem  te j m e tody, 
ja k  n a le ży  n im i k ie ro w a ć , ja k ie  zadanie 
m a ją  do spe łn ien ia  o rgan iza c je  maso­
we, p rzo d o w n icy , pe rsone l in ż y n ie ry jn o -  
te ch n iczn y  i  k ie ro w n ic z y  za k ła d u  w  za­
k re s ie  podnoszenia k w a l i f ik a c j i  zaw odo­
w y c h  p ra c o w n ik ó w  oraz w y d a jn o śc i p ra ­
cy. (u t)

Opracowanie instrukcji obiegu pism
Z a k ła d  Ś rod ków  Te chn icznych  P racy  

B iu ro w e j op racow a ł „ In s t ru k c ję  d la  
p rzeds ięb io rs tw  p rzem ys łow ych  w  p rzed­
m ioc ie  ob iegu p ism , op racow yw a n ia  
sp raw  oraz e w id e n c ji i  p rzechow yw a n ia  
a k t“ .

In s t ru k c ję  w pro w adzo no  dośw iadcza l­
n ie  w  d w u  p rzeds ięb io rs tw ach  p rze m y­
s ło w ych  — d u żym  i  ś redn im . M a ona na 
ce lu  u sp ra w n ie n ie  i  u je d n o lice n ie  postę­
p o w a n ia  w  a d m in is tra c ji p rze d s ię b io r­
s tw a p rzem ys łow ego  przez e lim in o w a n ie  
czynnośc i zbędnych i  upraszczan ie  po ­
zosta łych , co m us i się w yraża ć  w  s ta łym  
zm n ie jsza n iu  kosz tó w  a d m in is tra c y jn y c h .

Część p ie rw sza  o b e jm u je  t r y b  postę­
p o w a n ia  p rz y  p rz y jm o w a n iu  ko respon­
d e n c ji i  je j  ob iegu w e w n ę trzn ym .

Część d ruga  zaw ie ra  w y ty c z n e  co do 
o p ra co w yw a n ia  i  z a ła tw ia n ia  spraw .

T rzec ia  część d o tyczy  sporządzania  i  
k o re k ty  m aszynopisów .

W  czw a rte j części podany  je s t t ry b  
postępow an ia  p rz y  p o d p isyw a n iu  p ism  i  
w ysy łce  ko re sp o n d e n c ji na zew ną trz .

Część os ta tn ia  o b e jm u je  zasady k la s y ­
fik o w a n ia  zadań (zagadnień) i  d o ku m e n ­
ta c j i  (a k t) oraz t r y b  postępow an ia  p rz y

e w id e n c jo n o w a n iu  i  p rze ch o w yw a n iu  
a k t.

Do in s t r u k c j i  do łączono 11 w zo ró w  
fo rm u la rz y  i  p ieczą tek.

W ce lu  u ła tw ie n ia  p rzeds ięb io rs tw om  
s k la s y fik o w a n ia  w ła ś c iw y c h  im  zadań 
(zagadnień) i  sporządzenia na te j podsta­
w ie  dobrze usystem atyzow anego w yka zu  
ca łośc i d o k u m e n ta c ji (ak t), ja k ą  one ope­
ru ją , op racow ano p rz y k ła d o w y  w yka z  
ra m o w y  a k t o raz p rz y k ła d o w y  w y k a z  
a k t d la  je d n e j k o m ó rk i o rg a n iza cy jn e j, 
o p a rty  na  k o n k re tn y m  m a te ria le , za­
cze rp n ię tym  z dużego przeds ięb io rs tw a  
p rzem ysłow ego. Spraw ność d z ia ła n ia  o- 
m a w ia n e j in s t r u k c j i  będzie p rzedm io tem  
dalszych o b se rw a c ji w  b ieżącym  ro ku , 
a ponad to  in s tru k c ja  ta  będzie w p ro w a ­
dzona dośw iadcza ln ie  w  jeszcze je d n y m  
p rze d s ię b io rs tw ie  p rzem ys łow ym .

M a te r ia ł dośw iadcza lny , u zyska n y  w  
b ieżącym  ro ku , p o w in ie n  po zw o lić  na 
g ru n to w n e  op racow an ie  in s t ru k c ji ,  ja k o  
ogó lne j n o rm y  a d m in is tra c y jn e j d la  
p rze d s ię b io rs tw  p rzem ys łow ych , ja k  ró w ­
n ież na op racow an ie  dobrego, ram ow ego 
w y k a z u  zadań i  d o k u m e n ta c ji, k tó r y  
m ó g łb y  b yć  zastosow any w  każd ym  
p rze d s ię b io rs tw ie  p rze m ys ło w ym , (kw )

Z przebiegu prac u; Zakładach Mechanicznych „U rsus“
Prace zespołu Z a k ła d u  P rze m ys łu  M a ­

szynowego In s ty tu tu  E k o n o m ik i 1 O rga­
n iz a c ji P rzem ys łu , za jm u jąceg o  się za­
g a d n ie n ia m i p la n o w a n ia  w ykona w czego  i  
w ew ną trzzak ła dow eg o  ro z ra c h u n k u  go­
spodarczego w  Z M  „U rs u s “  z n a jd u ją  się 
w  s tad ium  re a liza c ji.

Po zakończen iu  op racow ań  i  in s t r u k ­
c ji,  ic h  częściow ym  sp raw dzen iu  w  p ra k ­
tyce  poszczególne g ru p y  p rob lem ow e  
p rz y s tą p iły  do w p ro w a d za n ia  w  życ ie  o- 
p ra co w a n ych  p ro je k tó w . P race te  w  za­
sadzie do tyczą  jednego z w y d z ia łó w  m e- 
ehan icznych , n ie m n ie j je d n a k  p rze p ro ­
w adzone badan ia  w y k a z a ły , że is tn ie ją  
re a lne  m o ż liw o śc i u sp ra w n ie n ia  p ra cy  
całego p rzeds ięb io rs tw a  w  zakres ie  no. 
zagadn ien ia  o b ra ch u n ku  ro boc izny .

Z a gad n ien ie  o b ra ch u n ku  ro b o c izn y  w  
ca łośc i p rac , m a ją cych  na ce lu  liczbow e 
u ję c ie  dz ia ła ln o śc i gospodarczej p rzed ­
s ię b io rs tw a  posiada n ie zm ie rn ie  duże 
znaczenie. D ok ła d n e  i  te rm in o w e  o b li­
czen ie w y p ła ty  poszczególnym  p ra co w ­
n ik o m , ścis ła k o n tro la  w  to k u  d o k o n y ­
w a n ia  zap isów , pozw a la jąca  na  z m n ie j­
szenie do m in im u m  ilo ś c i re k la m a c ji, do­
k ła d n e  us ta len ie  kosztów  z ty tu łu  ro b o ­
c iz n y  ta k  n o rm a ln y c h  ja k  i  na d liczb o ­
w y c h  oraz p rze s to jó w , odn ies ien ie  ic h  na 
o d pow ied n ie  m ie jsca  po w staw an ia  kosz­
tó w  oraz ko n ta  R P K , ja s n y  u k ła d  d o k u ­

m e n tó w  p o zw a la ją cy  na  ana lizę  kosztów  
ro b o c izn y  w  ró żnych  p rz e k ro ja c h  — eto 
pa rę  zasadniczych w ym og ów , ja k ie  po ­
w in ie n  spe łn iać  system  o b ra ch u n ku  ro ­
boc izny. P rz y  ty c h  w szys tk ich  cechach 
system  te n  p o w in ie n  uw zg lę dn iać  o b n i­
żen ie p racoch ło nno śc i p rac  ob licze n io ­
w y c h  i  zap isów .

T a k i system  zosta ł op racow a ny  i  za­
stosow any d la  ob licze n ia  w y p ła ty  w  
m ies iącu  s tyczn iu  1953 ro k u  w  „U rs u ­
s ie “ . P ro je k t  tego system u je s t w y c in ­
k ie m  op racow a n ia  W ew nątrzzak ładow e­
go ro z ra c h u n k u  gospodarczego ze spec­
ja ln ie  do n iego dostosowaną, uproszczo­
ną  lis tą  p łac  i  l is tą  za liczkow ą .

Po p rze d s ta w ie n iu  p ro je k tu  i  zapo­
z n a n iu  z n im  za in te reso w anych  p ra co w ­
n ik ó w  Z M  „U rs u s “  p rze dysku tow ano  
szczegółowo p ro je k t,  p rz y  czym  p ra co w ­
n ic y  „U rs u s a “  w n ie ś li szereg cennych  
uw ag, k tó re  w łączono  do p ro je k tu . Ten 
w sp ó ln ie  op ra co w a n y  p ro je k t  zosta ł za­
tw ie rd z o n y  przez g łów nego  księgowego.

W  d n iu  15 s tyczn ia  1953 ro k u  przedsta­
w io n o  n o w y  system  o b ra ch u n ku  ro b o ­
c iz n y  k o le k ty w o w i d z ia łu  R achuby W y ­
nagrodzeń, zapoznając go szczegółowo z 
celem  i  zad an iam i now ego system u, ze 
sposobem p row adze n ia  no w e j d o ku m e n ­
ta c ji,  z po s łu g iw a n ie m  się a p a ra ta m i do 
ks ięgow an ia , p row adze n iem  k a r to te k  itp .

P odkreś lono  ró w n ież , że n o w y  system  
o b ra ch u n ku  ro b o c izn y  zgodny  je s t z n o ­
w y m  R P K  i  z za w a rty m  w  n im  n o w ym  
u k ła d e m  fun duszu  p łac  o raz z w p ro w a ­
dzaną w  „U rs u s ie “  ks ięgow ością  re je s tro ­
w ą. D ane dotyczące ro b o c izn y  p rzenosi 
się w  ty m  system ie  z k a r t  ro boczych  na 
k a r ty  za robkow e (m iesięczne) poszczegól­
n y c h  ro b o tn ik ó w , o trz y m u ją c  jednocześ­
n ie  przez k a lk ę  ten  sam zapis w  d z ie n n i­
k u  ro boc izny . K a r ty  za robkow e pozosta­
ją  w  k a rto te k a c h  w  dz ia le  R achu by  W y­
nagrodzeń a d z ie n n ik  w ra z  z k a r ta m i 
p rzesy ła  się do K s ięgow ości P rzem ys ło ­
w e j, gdzie sum y ro b o c izn y  z d z ie n n ikó w  
przechodzą na  o d pow ied n ie  re je s try . W 
ten  sposób system  ten  w iąże się ściśle 
z re je s tra m i re a liz u ją c  jede n  z zasadni­
czych w a ru n k ó w  w p ro w adze n ia  R P K  a 
m ia n o w ic ie  ró w n o m ie rn y  s p ływ  k a r t  ro ­
boczych do ks ięgow ośc i p rze m ys ło w e j. 
D z ia ł R achu by  W ynag rodzeń je s t w  ty m  
p rz y p a d k u  „p o m p ą  ssącą“ , k tó ra  ściąga 
k a r ty  robocze z w a rsz ta tu , b y  po do ko ­
n a n iu  zap isów  przesłać je  d a le j.

- - -  — . . y , Uv,aU. a,ua  K>y i  u itresem  
tru d n y m , gdyż rozpoczęto p race z opóź­
n ie n ie m  ze w zg lędu  na zw iązane z za­
kończen iem  ro k u  prace  spraw ozdaw cze. 
W  to k u  samego w p ro w adza n ia  w y ło n iło  
się ho w n ie ż  szereg tru d n o śc i, w y n ik a ją ­
cych  przede w s z y s tk im  z n ie ró w n o m ie r­
nego s p ły w u  k a r t  ro boczych  z w a rsz ta ­
tu  i  n ie  zawsze ścisłego w y p e łn ia n ia  
k a r t  roboczych. D la  p rze ła m a n ia  tych  
tru d n o śc i p o d ję to  szeroką a kc ję  uśw ia ­
da m ia jącą  znaczenie w łaśc iw ego w v p e ł-  
n ia m a  d o k u m e n ta c ji i  je j  te rm inow e go  
s p ły w u  z w a rsz ta tu .

W  ty m  ce lu  z in ic ja ty w y  p ierw szego 
sekre ta rza  podstaw ow e j o rg a n iz a c ji p a r­
ty jn e j Z M  „U rs u s “  J. K w ia tk o w s k ie g o  
p rz y  p e łn ym  p o p a rc iu  naczelnego d y re k ­
to ra  Z M  „U rs u s “  inż . P u rzyck ie g o  zw o­
ła n o  na radę  a k ty w u  gospodarczego i  
spo łeczno-po litycznego w y d z ia łó w  p ro ­
d u k c y jn y c h  z ud z ia łem  p ra c o w n ik ó w  ra ­
ch u b y  w ynag rod zeń  i  p ra c o w n ik ó w  In ­
s ty tu tu . N aradz ie  p rze w o d n iczy ł inż . P u ­
rz y c k i. N a na radz ie  p rzeds ta w io no  zna­
czenie ró w n o m ie rn e g o  s p ły w u  k a r t  ro bo ­
czych  z w y d z ia łó w  ja k o  w a ru n e k  re a li­
za c ji nowego system u o b ra ch u n ku  ro ­
b o c izn y  i  w p ro w adze n ia  R P K  oraz ks ię ­
gow ości re je s tro w e j a także  w e w n ą trz ­
zakładow ego ro z ra c h u n k u  gospodarcze-

sci, w p ły w a ją c y c h  na opóźn ian ie  sp ływ u  
k a r t  oraz w skazano d ro g i ic h  usun ięc ia . 
P odkreś lono  ró w n ie ż  znaczenie ścisłego 
w y p e łn ia n ia  k a r t  roboczych i  zw rócen ia  
w iększe j u w ag i na k w a lif ik o w a n ie  go­
d z in  n a d liczbow ych . W d y s k u s ji zab ra ł 
g łos tow . K w ia tk o w s k i p o dk reś la jąc  as­
p e k t p o lity c z n y  p rz e trz y m y w a n ia  k a r t  
ro boczych  na w yd z ia ła ch  p ro d u k c y jn y c h .

D ysku s ję  po dsum o w a ł d y re k to r  nacze l­
n y  inż. P u rz y c k i w zyw a ją c  zeb ranych  do 
usun ięc ia  do tychczasow ych  n iedoc iągn ięć  
w  P^acy na o d c in k u  s p ływ u  k a r t  ro bo ­
czych, do zw róce n ia  w iększe j u w ag i na 
• ^ o m iczn ą s tro nę  d z ia ła lnośc i p rzed- 

s ięb io rs tw a . P o d k re ś lił on, że w  pódn ie  
s iem u ekonom iczne j d z ia ła lnośc i „U rs u ­
sa“ dużą pom ocą je s t w p ro w adza n ie  p la ­
n o w a n ia  w ykonaw czego  i  w ew ną trzza

tą i n a ra d y  ja k  ró w n ie ż  i  
z . n o w y m  system em  ob ra ­

c h u n ku  ro b o c izn y  a k ty w u  Z M P  „U rs u s a “  
po lepszy ł się s p ły w  k a r t  roboczych, u - 
m o zh w ia ją c  ró w n o m ie rn ą  pracę  R achu­
bie W ynagrodzeń.

W  d n iu  10 lu te go  b r. o d by ła  się ju ż  
p ie rw sza w y p ła ta  w e d łu g  now ego syste­
m u  o b ra ch u n ku . T e rm in o w e  w y ko n a n ie  
w y p ła ty  je s t zasługą całego k o le k ty w u  
R a chu by  W ynagrodzeń, k tó r y  pom im o 
opóźn ien ia  w  rozpoczęciu  p rac  i  złego 
s p ły w u  k a r t  ro boczych  p o tra f i ł  w yko n a ć  
zadanie  na czas, podchodząc do te i snra- 
w y  z d u żym  en tuz jazm em . v

--------~~~~ ..i/wnauŁt-tuciu planowania
n ^ 01̂ ? r czeg°  i a, w y dzla le  M echan icz­n y m  I I I  są w  to k u  re a liz a c ji. Po pe ł- 

°P ang w a n iu  p ra c y  W yd z ia łu  i  us ta ­
le n iu  p rzeb ieg u  p ro d u k c ji zgodn ie  z h a r­
m onogram em  stosowane ju ż  obecnie  nla 
n y  zm ianow e zastąpią k L t y  r o b o ^ eP 

R ów no leg le  z w p ro w adza n iem  p la n o ­
w a n ia  w ykonaw czego  postępu ją  prace 
na o d c in k u  g o spoda rk i m a te ria ło w e j i  
na rzędz io w e j.

O becny okres p rac  na  „U rs u s ie “  cha­
ra k te ry z u je  dalsze po g łęb ie n ie  w sp ó łp ra ­
cy  m ięd zy  p ra c o w n ik a m i „U rs u s a “  i  p ra ­
c o w n ik a m i IE O P . (zd)
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