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T E C H N IC Y  N O R M O W A N IA  P R A C Y  
W  H U T N IC T W IE . (P ro g ra m  3-s to p n io w e -  
go  s z k o le n ia u  — K o n ie c z n o ś ć  ro zsze rze n ia  
p ra c  a k o rd o w y c h  o ra z  s to s o w a n ia  n a u ­
k o w y c h  m e to d  u s ta la n ia  n o rm  p ra c y  s ta ­
w ia  p iz e m y s ł h u tn ic z y  p rz e d  za g a d n ie ­
n ie m  u z u p e łn ie n ia  s w o ic h  k a d r  w y s o k o  
k w a l i f ik o w a n y m i te c h n ik a m i n o rm o w a ­
n ia  p ra c y . W z w ią z k u  z ty m  Z a k ła d  
P rz e m y s łu  H u tn ic z e g o  IE O P  o p ra c o w a ł 
p ro g ra m  s z k o le n ia  d la  p rz y s z ły c h  p ra ­
c o w n ik ó w  te i  s łu ż b y .

W  o d ró ż n ie n iu  od  d o ty c h c z a s  s to so w a ­
n y c h  m e to d  o g a n iz o w a n ia  s z k o le n ia  
te c h n ik ó w  n o rm o w a n ia  p ra c y  t y lk o  na  
je d n y m  p o z io m ie , w  o m a w ia n y m  o p ra ­
c o w a n iu  p o s ta w io n o  u z a s a d n io n ą  szcze­
g ó ło w ą  tezę , że s z k o le n ie  to  w in n o  się 
o d b y w a ć  n a  trz e c h  p o z io m a c h , z k tó r y c h  
n a jn iż s z y  o d p o w ia d a  p o m o c n ic z e m u  p e r ­
s o n e lo w i s łu ż b y  te c h n ic z n e g o  n o rm o w a ­
n ia  p ra c y , ś e d n i o d p o w ia d a  m n ie j  w ię ­
ce j p o z io m o w i z a k ła d o w e g o  te c h n ik a  
n o rm o w a n ia  p ra c y , a n a jw y ż s z y  (sa­
m o k s z ta łc e n io w y )  p o z io m o w i g łó w n y c h  
te c h n ik ó w  n o rm o w a n ia  p ra c y  i  k ie r o w ­
n ik ó w  c e n t ra ln y c h  o ś ro d k ó w  n o rm o w a n ia  
p ra c y .

Ze  w z g lę d u  na d użą  ró ż n o ro d n o ś ć  p ro ­
cesów  p r o d u k c y jn y c h  s p o ty k a n y c h  w  h u ­
tn ic tw ie  że la z n y m , p o s ta w io n o  tezę, b y  
s z k o le n ie  na  n a 'n iż s z y m  p o z io m ie  o d b y ­
w a ło  s ię  b ra n ż o w o , p rz e k a z u ją c  k a n d y ­
d a to m  o p ró c z  s z e ro k ic h  w ia d o m o ś c i z 
d z ie d z in y  sam ego te c h n ic z n e g o  n o rm o w a ­
n ia  p ra c y  ró w n ie ż  p e w ie n  zasób w ia d o ­
m o ś c i z p rz e d m io tó w  p o d s ta w o w o -te c h -  
n ic z n y c h  o ra z  z te c h n o lo g ii  o k re ś lo n e j 
b ra n ż y .

Z a p ro p o n o w a n o  u b ra n ż o w ie n ie  s z k o le ­
n ia  n a  n a jn iż s z y m  s to p n iu  w  n a s tę p u ją ­
c y c h  k ie ru n k a c h :  (a)  w ie lk ie  p ie c e  i  a g lo ­
m e ro w n ie , (b)  s ta lo w n ie  m a r te n o w s k ie  
i  e le k try c z n e  w ra z  z d o lo m ic ia tn ą , (c) 
w a lc o w n ie  b ru z d o w e , b la c h  i  d ru tu ,  (d)  
w a lc o w n ie  ru  , (e) fo r m ie r n ie  i  o d le w ­
n ie , ( f )  ob  ó b k a  m e c h a n ic z n a  i  k o n ­
s t r u k c je  s ta lo w e .

W  p ra c y  pod a n o  g o d z in o w y  p la n  w y k ła ­
d ó w  i  ć w ic z e ń  k u rs u  te c h n ic z n e g o  n o r ­
m o w a n ia  p ra c y  d la  s to p n ia  A  (n a jn iż s z y ) , 
p r z e w id u ją c  na p rz e d m io ty  w s p ó ln e  d la  
w s z y s tk ic h  b ra n ż  180 g o d z in  w y k ła d o w y c h  
i  120 g o d z in  ć w ic z e ń  o ra z  d la  p rz e d m io ­
tó w  b ra n ż o w y c h  170 g o d z in  w y k ła d ó w  
i  130 godz. ć w icze ń , ra z e m  350 g o d z in  w y ­
k ła d ó w  i  250 godz. ć w ic z e ń , c z y l i  600 g o ­
d z in  z a ję ć  w  c ią g u  t r w a n ia  3 -m ie s ię c z n e - 
go  k u .s u .  P o d an o  ló w n ie ż  ty g o d n io w y  
p o d z ia ł z a ję ć  na k u rs ie  s to p n ia  A  d la  
s e k c ji  s ta lo w n ic z e j (p rz y k ła d o w o ) , p rz y  
c z y m  cechą  c h a ia k te ry s ty c z n ą  je s t  to , że 
w y k ła d y  i  z a ję c ia  w s p ó ln e  d la  w s z y s tk ic h  
s e k c ji  o d b y w a ją  s ię  w  p ie rw s z y c h  6 t y ­
g o d n ia c h  k u rs u  i są za k o ń c z o n e  e g z a m i­
n e m , w  p o z o s ta ły c h  6 ty g o d n ia c h  o d b y ­
w a ją  s ię  w y k ła d y  d z ie lo n e  n a  sekc, e 
b ra n ż o w e  osobno  d la  k a ż d e j b ia n ż y . T e  
z a ję c ia  są za ko ń czo n e  e g z a m in e m  w  1? 
w z g lę d n ie  13 ty g o d n iu  k m  su.

D la  k u rs u  s to p n ia  B  p rz e w id z ia n o  szko ­
le n ie  ty lk o  6 - ty g o d n io w e , w y c h o d z ą c  z 
za ło ż e n ia , że s łu ch a cze  te g o  k u .s u  m u ­
szą o p a n o w a ć  te c h n o lo g ię  p o d s ta w o w y c h  
b ra n ż  h u tn ic tw a  p r z y n a jm n ie j  w  s to p n iu  
o d p o w ia d a ją c y m  m n ie j  w ię c e j te c h n ik o ­
w i  h u tn ic z e m u .

Z a łą c z n ik  l  do  w y m ie n io n e j p ra c y  
z a w ie ra  szcze gó ło w y  p . o g ra m  w e d łu g  te ­
m a tó w  d la  k u rs u  te c h n ic z n e g o  n o rm o ­
w a n ia  p ra c y  s to p n ia  A  (część w s p ó ln a ) 
o ra z  to  sam o p rz y k ła d o w o  d la  s e k c ji  s ta ­
lo w n ic z e j.

P rz y  k a ż d y m  p rz e d m io c ie  p o d a n a  je s t 
o b s z e rn ie  l i t e r a tu r a  d la  s łu c h a c z a  o ra z  
o sob n o  l i t e r a tu r a  za le co n a  d ia  w y k ła d a ­
ją c e g o .

W  z a łą c z n ik u  2 p o d a n y  je s t  p ro g ra m  
s z c z e g ó ło w y  d la  s to p n ia  B , w  k tó iy m  p o ­
d an o  ra ze m  l i t e r a tu r ę  d la  s łu ch a cza  i  w y ­
k ła d a ją c e g o  u w a ż a ją c , że z p o d a n e j l i ­
te r a tu r y  p o w in ie n  k o rz y s ta ć  z a ró w n o  s łu ­
chacz  ja k  i  w y k ła d a ją c y .

D la  s to p n ia  C p o d a n o  ty lk o  o g ó ln e  w y ­
ty c z n e  s z k o le n ia . S p e c ja ln ą  u w a g ę  z w ra ­
cano  na  w a r u n k i p z y ję c ia  na  k u rs y  p o ­
s z c z e g ó ln y c h  s to p n i, u s ta la ją c  je  w  te n  
sposób, b y  z a p e w n ić  m a k s y m a ln ą  je d n o ­
l ito ś ć  p o z io m u  s z k o le n io w e g o  d la  w s z y s t­
k ic h  u c z e s tn ik ó w , co u m o ż l iw i p e łn ie  sze 
w y k o rz y s ta n ie  czasu i  z a p e w n ia  lepsze  
w y n ik i  n a u c z a n ia .

( Im )

O R G A N IZ A C J A  M IE J S C  P R A C Y  W  
S T A L O W N I J A K O Ś C IO W E J  W  O P A R C IU
0  M E T O D Ę  IN Z .  K O W A L O W A  (ze 
s z c z e g ó ln y m  u w z g lę d n ie n ie m  c y k lu  p ro ­
d u k c y jn e g o , t ra n s o o r tu  o ra z  p ra c o c h ło n ­
n o ś c i) . —  N a  p o d s ta w ie  w s z e c h s tro n n e j 
a n a liz y  p ro c e s u  p ro d u k c y jn e g o , m e to d  
p ra c y , o rg a n iz a c ji  m ie js c  p ra c y  w  ty p o ­
w e j s ta lo w n i s ta l i  s z la c h e tn y c h  ( ja k o ś c io ­
w e j)  z o s ta ły  w  p ra c y  te i  w y s u n ię te  k o n ­
k re tn e  p r o je k ty  i  w n io s k i,  d o ty c z ą c e  
u s p ra w n ie ń  o rg a n iz a c ji  m ie js c  p ra c y
1 w p ro w a d z e n ia  p rz o d u ją c y c h  m e to d  p ra ­
c y  w  s ta lo w n i ja k o ś c io w e j.  Z g o d n ie  z 
p ro c e s e m  p r o d u k c j i  s ta lo w n i p o d z ie lo n o  
p ra c ę  n a  t r z y  zasadn icze  części d o ty c z ą ­
ce: (a) p la c u  m a te r ia łó w  w s a d o w y c h , (b)  
b a l i  p ie c ó w , (c)  h a l i  o d le w n ic z e j.

D la  k a ż d e j z ty c h  części w y k o n a n o  
szcze gó ło w ą  fo to g ra f ię  s ta n u  fa k ty c z n e g o  
p rz e d  u s p ra w n ie n ie m , p rz e p ro w a d z o n o  
d o k ła d n ą  a n a liz ę  p rz e d e  w s z y s tk im  p o d  
k ą te m  w id z e n ia  „w ą s k ic h  g a rd e ł“ , n a d ­
m ie rn e j p ra c o c h ło n n o ś c i i  m e to d  p ra c y . 
W  w y n ik u  te j  a n a liz y  zo s ta ło  s k o n k re ty ­
z o w a n y c h  k i lk a d z ie s ią t  p r o je k tó w  u s p ra w ­
n ie ń  w  d z ie d z in ie  p ra w id ło w e g o  i  m o ż li ­
w ie  z m e c h a n iz o w a n e g o  t ra n s p o r tu  w e -  
w n ą trz w y d z fa ło w e g o , z m e c h a n iz o w a n ia  
p ra c  rę c z n y c h  za — i  w y ła d o w c z y c h , p ra ­
w id ło w e g o  u s y tu o w a n ia  s k ła d o w is k  i  za­
s o b n ik ó w  m a te . ia łó w  w s a d o w y c h  i  w le w ­
k ó w , u z u p e łn ie n ie  u rz ą d z e ń  u ła tw ia ją ­
c y c h  i  p rz y ś p ie s z a ją c y c h  c y k l  p r o d u k c y j­
n y  w y ro b u  s ta li.

P o n a d to  w  ś c is ły m  z w ią z k u  z w y ż e j p o ­
d a n y m i u s p ra w n ie n ia m i,  p o  p rz e p ro w a ­
d z o n e j a n a liz ie  p ra c y  p rz o d u ją c y c h  w y -  
ta p ia c z y , o p ra c o w a n o  u o g ó ln io n ą  m e to d ę  
p rz y ś p ie s z o n y c h  w y to p ó w  m a r te n o w s k ic h  
d la  s ta l i  ja k o ś c io w y c h  o ra z  o g ó ln e  w y t y ­
czne  s z k o le n ia  w y ta p ia c z y  m e to d ą  K o ­
w a lo w a .

P ra c a  b y ła  w y k o n y w a n a  w  s ta ły m  i  ś c i­
s ły m  b e z p o ś re d n im  k o n ta k c ie  z h u tą , ro ­
b o tn ik a m i,  te c h n ik a m i i  o rg a n iz a c ja m i 
p o li ty c z n o -s p o łe c z n y m i H u ty .  O p ra c o w a ­
n e  p r o je k ty  b y ły  d y s k u to w a n e  n a  z e b ra ­
n ia c h  n a u k o w y c h  w  Z a k ła d z ie  P rz e m y s łu  
H u tn ic z e g o  o ra z  n a  w s p ó ln y c h  z e b ra n ia c h  
p ra c o w n ik ó w  n a u k o w y c h  Z a k ła d u  i  Pi a- 
c o w n ik ó w  H u ty .  P r o je k ty ,  k tó r y c h  r e a l i ­
z a c ja  b y ła  m o ż liw a  ró w n o c z e ś n ie  z w y ­
k o n y w a n ie m  p ra c y  z o s ta ły  w p ro w a d z o n e  
w  H u c ie . P o zo s ta łe  p r o je k ty  będą  r e a l i ­
z o w a n e  z g o d n ie  z o p ra c o w a n y m  h a rm o ­
n o g ra m e m . P o m im o  tego , że w p ro w a d z e ­
n ie  n a ty c h m ia s to w e  w s z y s tk ic h  p r o je k ­
tó w  je s t  n ie m o ż liw e , m o żn a  je d n a k  ju ż  
te ia z  o g ó ln ie  u s ta lić , że p o  ic h  p e łn y m  
z re a liz o w a n iu  o s ią g n ię te  zos taną  n a s tę ­
p u ją c e  k o rz y ś c i:  (a) l ik w id a c ja  m ie js c  
n a jb a rd z ie j p ra c o c h ło n n y c h , (b)  p o d n ie ­
s ie n ie  i lo ś c i i  ja k o ś c i p r o d u k c j i  p rzez  
w p ro w a d z e n ie  p rz o d u ją c y c h  m e to d  p ra ­
c y , c) z a p e w n ie n ie  ry tm ic z n o ś c i p r o d u k ­
c j i  p rz e z  w p ro w a d z e n ie  o rg a n iz a c ji  o g ­
n iw  łą c z ą c y c h  poszczegó lne  e ta p y  p ro ­
cesu p ro d u k c y jn e g o  s ta lo w n i.

P ra c a  d a je  za sad n iczo  w y ty c z n e  i  p ro ­
je k t y  w  o d n ie s ie n iu  do  b a d a n e j H u ty .  
P o m im o  b a rd z o  s p e c ja ln e g o  c h a ra k te ru  
b a d a n e j s ta lo w n i ta k  co do  z a k re s u  p ro ­
d u k c j i ,  ja k  i  s ta n u  te c h n ic z n e g o , p ra c a

ta  m oże  s ta n o w ić  p r z y k ła d  m e to d y c z n y , 
w s k a z u ją c y  ja k  n a le ż y  ro z w ią z y w a ć  t r u d ­
n o ś c i w  o rg a n iz a c ji  m ie js c  p ra c y  w  in ­
n y c h  s ta lo w n ia c h .

( j c )

Zakład Przemysłu W łó k ie n ­
niczego u; Łodzi

P o d s ta w ą  re a l iz a c j i  n a s z y c h  p la n ó w  go­
s p o d a rc z y c h  je s t  w z ro s t w y d a jn o ś c i p ra ­
c y . S ze ro ko  r o z w ija ją c y  s ię  ru c h  so­
c ja lis ty c z n e g o  w s p ó łz a w o d n ic tw a  w  w a l­
ce o p o d n ie s ie n ie  w y d a jn o ś c i p ra c y  w y s u ­
n ą ł ja k o  je d n o  z w a ż n y c h  z a g a d n ie ń  — 
ro z p o w s z e c h n ia n ie  p rz o d u ją c y c h  m e to d  
p ra c y  p rz e z  d o s z k a la n ie  o g ó łu  p ra c o w ­
n ik ó w .

D o s z k a la n ie  n ie w y k w a l i f ik o w a n y c h  p ra ­
c o w n ik ó w  je s t  je d n y m  z w a ru n k ó w  so­
c ja l is ty c z n e j o rg a n iz a c ji  p ra c y , p ro w a d z ą ­
c y m  do  p o d n ie s ie n ia  w y d a jn o ś c i p ra c y , 
do  z w ię k s z e n ia  re a ln y c h  z a ro b k ó w  p ra ­
c o w n ic z y c h . Z n a n a  w  P o lsce  m e to d a  in ż . 
F . K o w a lo w a  p o le g a ją c a  n a  b a d a n iu  i  ro z ­
p o w s z e c h n ia n iu  p rz o d u ją c y c h  m e to d  p ra ­
cy . w p ro w a d z iła  d o s z k a la n ie  n a  n o w e  z u ­
p e łn ie  to r y .

D o c e n ia ją c  zn a c z e n ie  s ta łe g o  p od n o sze ­
n ia  k w a l i f i k a c j i  p ra c o w n ik ó w , Z a k ła d  
P rz e m y s łu  W łó k ie n n ic z e g o  w  Ł o d z i w y ­
k o n a ł p ra c ę  p t . :

M E T O D Y K A  D O S Z K A L A N IA  Z A W O ­
D O W E G O  W  T K A C T W IE  B A  W E Ł N I A R -  
S K IM  W  Z P B  IM .  J . M A R C H L E W ­
S K IE G O  i  IM .  J. S T A L IN A  W  Ł O ­
D Z I.  — P ra c a  w y k o n a n a  zo s ta ła  n a  p o d ­
s ta w ie  b a d a ń  is tn ie ją c y c h  sp oso b ó w  p rz e ­
k a z y w a n ia  u m ie ję tn o ś c i i  w ia d o m o ś c i za­
w o d o w y c h  p rz e z  in s t r u k to ró w  d o s z k a la ­
n y c h  o ra z  w y n ik ó w  p r o d u k c y jn y c h  u z y ­
s k iw a n y c h  po  z a k o ń c z e n iu  s z k o le n ia  
p rz e z  d o s z k a la n y c h . N a  p o d s ta w ie  a n a liz y  
b a d a ń  o p ra c o w a n o  o rg a n iz a c ję  i  p rz e b ie g  
d o s z k a la n ia  o ra z  m e to d y k ę  n a u c z a n ia .

N a  ca łość  p ra c y  s k ła d a  s ię : (1) p ro ­
g ra m  d o s z k a la n ia , (2) p la n  d o s z k a la n ia , 
(3) o rg a n iz a c ja  d o s z k a la n ia , (4) sposoby  
n a u c z a n ia .

P ro g ra m  i  p la n  p o d a je  te m a ty k ę  w y ­
k ła d ó w  w  ta k ie j  k o le jn o ś c i i  w  czasie, 
a ż e b y  d o s z k a la n y  m ó g ł w  k r ó tk im  cza­
s ie  s z k o le n ia  o p a n o w a ć  p rz o d u ją c ą  m e ­
to d ę  .p ra c y . P ra c a  sze ro ko  o m a w ia  spo ­
s o b y  n a u c z a n ia  o p a r te  n a  p e d a g o g ic z n ie  
u z a s a d n io n y m  p o s tę p o w a n iu  in s t r u k to ­
ró w  w  d o s z k a la n iu  tk a c z y  n ie w y k w a l i f i ­
k o w a n y c h . P ra c a  o p ró c z  z a s to s o w a n ia  je j  
w  d o s z k a la n iu  tk a c z y  p o w in n a  b y ć  w y ­
k o rz y s ta n a  p rz y  o p ra c o w y w a n iu  szczegó­
ło w y c h  p ro g ra m ó w  s z k o le n ia  do  z a w o d u  
tka cza .

W y n ik i  p ra c y  w in n y  b y ć  w y k o rz y s ta n e  
ja k o  m e to d y c z n a  p o d s ta w a  d o s z k a la n ia  
d la  in s t r u k to ró w ,  te c h n ik ó w  do s p ra w  
s z k o le n ia  O iaz z e sp o łó w  K o m is j i  M e to d y ­
c z n y c h  z a jm u ją c y c h  s ię  b a d a n ie m  i  ro z ­
p o w s z e c h n ia n ie m  p rz o d u ją c y c h  m e to d  
p ra c y  ( i t )

N a k re ś lo n y  w  p la n ie  s z e ś c io le tn im  2,5 
k r o tn y  w z ro s t p r o d u k c j i  a r ty k u łó w  p o ń ­
czo s z n ic z y c h  w y m a g a  k s z ta łc e n ia  k a d r  
ro b o tn ic z y c h , p o d n ie s ie n ia  k w a l i f i k a c j i  
z a w o d o w y c h  ro b o tn ik ó w  o ra z  u ja w n ie n ia  
i  w y k o rz y s ta n ia  u k r y ty c h  re z e rw  p r o d u k ­
c y jn y c h .  P o d n ie s ie n ie  k w a l i f ik a c j i  za w o ­
d o w y c h  (a ty m  s a m y m  w z ro s t w y d a jn o ­
śc i p ra c y )  je s t  u z a le ż n io n e  o d  p o s ta w ie ­
n ia  s z k o le n ia  za w o d o w e g o  n a  w y ż s z y m  
p o z io m ie .

J e d n ą  z d ró g  w io d ą c y c h  do  te g o  c e lu  
je s t  s z e ro k ie  za s to s o w a n ie  m e to d y  in ż . 
K o w a lo w a  w  p rz e m y ś le  p o ń c z o s z n ic z y m .

A b y  p rz e ła m a ć  d o ty c h c z a s o w ą  b ie rn o ś ć  
p rz e d s ię b io rs tw  w o b e c  m e to d y  in ż . K o ­
w a lo w a , w y p ły w a ją c ą  z n ie z n a jo m o ś c i 
p ro w a d z e n ia  p ra c  p rz y  je j  s to s o w a n iu , 
Z a k ła d  E k o n o m ik i  i  O rg a n iz a c ji  F rz e m y -  
s łu  W łó k ie n n ic z e g o  w  Ł o d z i n a w ią z a ł 
w s p ó łp ra c ę  z Z a k ła d a m i P rz e m y s łu  P o ń ­
czoszn iczego  im . J u rc z a k a , i  w y k o n a ł 
p ra c ę  p t . :

Z A S T O S O W A N IE  M E T O D Y  IN Z . K O ­
W A L O W A  W  P R Z E M Y Ś L E  P O Ń C Z O S Z ­
N IC Z Y M  W  D Z IA L E  M A S Z Y N  K O T O ­
N O W Y C H . —  P ra c a  ta  w  częśc i w s tę p n e j
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z a w ie ra  o m ó w ie n ie  p rz e b ie g u  d o s z k a la n ia  
ro b o tn ik ó w  p rz e d  w p ro w a d z e n ie m  m e to ­
d y  in ż . K o w a lo w a , p o w s ta n ie  m e to d y , je j  
zn a c z e n ie  i  w y n ik i  o s ią g n ię te  p rz e z  in ­
n e  z a k ła d y  p o  p rz e p ro w a d z e n iu  s z k o le n ia  
w e d łu g  te j  m e to d y .

W  części z a s a d n ic z e j p o d z ie lo n e j na  
p ię ć  e ta p ó w  o p is a n o  k o le jn o ś ć  p ro w a d z e ­
n ia  p ra c  p rz y  z a s to s o w a n iu  m e to d y .

E ta p  I  z a w ie ra  p rz y g o to w a n ia  d o  za­
s to s o w a n ia  m e to d y  o b e jm u ją c e  p o w o ła n ie  
K o m is j i  M e to d y c z n e j i  z a d a n ia  c z ło n k ó w  
p rz y  p ro w a d z e n iu  p ra c .

E ta p  I I  z a w ie ra  u s ta le n ie  c z y n n o ś c i (na  
p o d s ta w ie  fo to g r a f i i  d n ia  ro b o cze g o  p o ń -  
cz o s z n ik a ), k tó r e  m a ją  n a jw ię k s z y  w p ły w  
n a  ilo ś ć  i  ja k o ś ć  p r o d u k c j i  p o ń czo ch , w y ­
b ó r  p rz o d o w n ik ó w  c e le m  z ro b ie n ia  o p i­
s ó w  m e to d  ic h  p ra c y  i  o rg a n iz a c ji  s ta n o ­
w is k a  ro bo cze g o .

E ta p  I I I  z a w ie ra  a n a liz ę  o p is ó w  m e to d  
p ra c y  p rz o d o w n ik ó w , o m ó w ie n ie  ró ż n ic  
w  w y k o n y w a n iu  c z y n n o ś c i p rz e z  poszcze­
g ó ln y c h  p o ń c z o s z n ik ó w  o ra z  w y b ó r  p rz o ­
d u ją c e j m e to d y  p r a c y - i  o rg a n iz a c ji  s ta n o ­
w is k a  ro bo cze g o .

E ta p  I V  z a w ie ra  o p is  p rz y g o to w a n ia  do 
s z k o le n ia  o b e jm u ją c y  u s ta le n ie  m ie js c a  
i  sposobu  p rz e k a z y w a n ia  za ło d ze  p rz o ­
d u ją c e j m e to d y  p ra c y  o ra z  p ro p a g o w a ­
n ie  te j  m e to d y .

E ta p  V  z a w ie ra  o m ó w ie n ie  m e to d  w y ­
b o ru  i  p rz e s z k o le n ia  in s t r u k to r ó w  w e d łu g  
p rz o d u ją c e j m e to d y  p ra c y , u s ta le n ie  l i ­
s ty  p o ń c z o s z n ik ó w  do  p rz e s z k o le n ia  
i  s p ra w d z e n ie  p o z io m u  p rz y g o to w a n ia  
in s t r u k to r ó w  d o  s z k o le n ia  z a ło g i.

P ra c a  ta  m oże  b y ć  w y k o rz y s ta n a  p rzez  
z a k ła d y  p rz e m y s łu  p oń czo szn icze g o  ja k o  
p rz e w o d n ik  p r z y  z a s to s o w a n iu  m e to d y  
in ż . K o w a lo w a .

P o d a n a  w  p ra c y  m e to d a  o b s łu g i m a ­
s z y n  k o to n o w y c h  m oże  b y ć  w p ro w a d z o ­
n a  do  z a k ła d ó w  p rz e m y s łu  p o ń c z o s z n i­
czego. (sts)

Zakład Przemysłu 
Spożyiuczego m Krakow ie

P R O J E K T  S Y S T E M U  P R E M IO W A N IA  
Z A  P O D W Y Ż S Z A N IE  W S K A Ź N IK Ó W  
O S Z C Z Ę D N O Ś C IO W Y C H  P R O D U K C J I W  
O L E J A R N IA C H . — P o d w y ż s z e n ie  w s k a ź ­
n ik ó w  o s z c z ę d n o ś c io w y c h  p r o d u k c j i  w  
p rz e m y ś le  t łu s z c z o w y m  m a  d uże  zn acze ­
n ie  d la  n asze j g o s p o d a rk i n a ro d o w e j.

B a rd z o  p o w a ż n e  re z u l ta t y  w  ty m  za ­
k re s ie  m oże  p rz y n ie ś ć  z a s to s o w a n ie  o d ­
p o w ie d n ie g o  s y s te m u  p re m io w a n ia , k t ó ­
r y  b y  s ta n o w ił b o d z ie c  m a te r ia ln y ,  p o b u ­
d z a ją c y  r o b o tn ik ó w  do  ja k  n a jb a rd z ie j 
s ta ra n n e j p ra c y  o ra z  do  ro z w ija n ia  ic h  
tw ó rc z e j i n ic ja t y w y  w  k ie r u n k u  b a d a ­
n ia  i  u le p s z a n ia  d o ty c h c z a s o w y c h  m e to d  
p r o d u k c j i .

N a  p o d s ta w ie  p o w y ż s z y c h  z a ło ż e ń  o p ra ­
c o w a n o  p r o je k t  re g u la m in u  p re m io w a ­
n ia  ro b o tn ik ó w  o le ja r n i  za o b n iż e n ie  za­
w a r to ś c i o le ju  w  ś ru c ie  p o e k s t ra k c y jn y m . 
O p ra c o w a n ie  p o w yższe g o  p r o je k tu  o p a r ­
te  z o s ta ło  n a  w y n ik a c h  b a d a ń  p rz e p ro ­
w a d z o n y c h  w  z a k ła d a c h  t łu s z c z o w y c h  w  
S ta lin o g ro d z ie , S z o p ie n ic a c h  i  B ie ls k u  ze 
s z c z e g ó ln y m  u w z g lę d n ie n ie m  o le ja rn i  w  
S ta lin o g ro d z ie , k tó r a  ja k o  z a k ła d  n a jb a r ­
d z ie j ty p o w y  b y ła  z a s a d n ic z y m  p rz e d ­
m io te m  b ad a ń .

W  to k u  b a d a ń  p rz e p ro w a d z o n o  d o k ła d ­
n ą  a n a liz ę  w p ły w u  o b s łu g i n a  ja k o ś ć  p ro ­
d u k tu  i  w y s o k o ś ć  u z y s k u  o le ju  o ra z  a n a ­
l iz ę  k o s z tó w  w ła s n y c h  p r o d u k c j i  o dn o ś ­
n ie  o le ju  rz e p a k o w e g o  i  s o jo w e g o .

P r o je k t  r e g u la m in u  p rz e w id u je  p re ­
m io w a n ie  t y lk o  ty c h  ro b o tn ik ó w , k tó r y c h  
p ra c a  m a  b e z p o ś re d n i w p ły w  n a  o s ią g a ­
n e  e fe k ty  g osp o d a rcze . W  te n  sposób  zo ­
s ta ł w p ro w a d z o n y  z w ią z e k  m ię d z y  w y ­
n ik a m i  p ra c y  a p re m ią  w y p ła c a n ą  te j  
g ru p ie  ro b o tn ik ó w . P re m ia  m a  c h a ra k te r  
p ro g re s y w n y  w ie lo s to p n io w y , to  zn a czy , 
że w  m ia rę  w z ra s ta n ia  e fe k tu  p r o d u k ­
c y jn e g o , w z ra s ta  ró w n ie ż  i  w y s o k o ś ć  
p r e m i i .  J e s t to  u z a s a d n io n e  ty m , że im  
p o w a ż n ie js z e  b ę d ą  o s ią g n ię c ia , ty m  t r u d ­
n ie js z e  b ę d z ie  k a ż d e  dalsze , c h o c ia ż b y  
n a jm n ie js z e  o b n iż e n ie  z a w a rto ś c i o le ju  
w  ś ru c ie , g d y ż  b ę d z ie  o n o  w y m a g a ło  o d  
p ra c o w n ik ó w  n ie  t y lk o  s u m ie n n e j i  d o ­
k ła d n e j p ra c y , a le  ró w n ie ż  p o w a żn e g o  
u s p ra w n ie n ia  te c h n o lo g ii  p r o d u k c j i .

W p ro w a d z e n ie  p re m ii ,  p r z y  z a ło ż e n iu  
o b n iż e n ia  p ro c e n tu  z a o le je n ia  ś r u tu  o 4 
p o n iż e j o b o w ią z u ją c e j n o r m y  —  co w y ­
d a je  s ię  z u p e łn ie  re a ln e  p r z y  o b e c n y m  
s ta n ie  u rz ą d z e ń  te c h n ic z n y c h  —  p r z y n ie ­

s ie  o le ja rn i  d o d a tk o w o  p o n a d  34,5 to n  
o le ju  s u ro w e g o  w  s k a li ro c z n e j, zaś k o s z t 
ro b o c iz n y  w z ro ś n ie  o  n ie c a łe  5,5°/o.

K a lk u la c ja  p o w y ż s z a  p rz e p ro w a d z o n a  
z o s ta ła  w  o le ja rn i  p ra s o w o -e k s t ra k c y jn e j 
w  S ta lin o g ro d z ie  n a  p o d s ta w ie  d a n y c h  
s ta ty s ty c z n y c h  za 1951 r . (Jg)

IN S T R U K C J A  D O T Y C Z Ą C A  T E C H N I­
C Z N E G O  N O R M O W A N IA  P R A C Y  W  
P R Z E M Y Ś L E  T Ł U S Z C Z O W Y M .—In s t r u k ­
c ja  z a w ie ra  o m ó w ie n ie  p o ję ć  z z a k re s u  
te c h n ic z n e g o  n o rm o w a n ia  p ra c y  ze szcze­
g ó ln y m  n a w ią z a n ie m  d o  s t r u k tu r y  p ro c e ­
só w  p r o d u k c y jn y c h  w  p rz e m y ś le  t łu s z c z o ­
w y m . C e le m  d o k ła d n ie js z e g o  z o b ra z o w a ­
n ia  s t r u k tu r y  p ro c e s ó w  p r o d u k c y jn y c h  
z a łą czo n o  p rz y k ła d o w e  ic h  s c h e m a ty . 
D a lsza  część in s t r u k c j i  z a w ie ra  d o k u m e n ­
ta c ję  te c h n ic z n e g o  n o rm o w a n ia  z i lu s t r o ­
w a n ą  p r z y k ła d a m i.  D o k u m e n ta c ja  o b e j­
m u je :  (a) in d y w id u a ln ą  fo to g r a f ię  czasu 
ro bo cze g o , (b)  ze s p o ło w ą  fo to g r a f ię  cza­
su  ro bo cze g o , (c) w ie lo w a rs z ta to w ą  fo to ­
g ra f ię  czasu ro bo cze g o , (d )  s a m o fo to g ra -  
f ię ,  (e) c h ro n o m e tra ż , ( f )  a rk u s z  u s p ra w ­
n ie ń  o rg a n iz a c y jn o - te c h n ic z n y c h , (g)  k a r ­
tę  o b lic z e n ia  n o r m y  p ra c y , (h)  k a ta lo g  
n o rm  p ra c y , ( i )  k a r tę  o b lic z e n ia  te c h ­
n ic z n y c h  n o rm  p ra c y .

N a jw a ż n ie js z ą  częśc ią  p ra c y  je s t  ro z ­
d z ia ł p o ś w ię c o n y  o b lic z a n iu  te c h n ic z n y c h  
n o rm  p ra c y , k t ó r y  o d rę b n ie  t r a k tu je  o 
n o rm o w a n iu :  (a)  in d y w id u a ln y c h  o p e ra ­
c j i  c y k l ic z n y c h ,  (b )  z e s p o ło w y c h  p ra c  
c y k lic z n y c h ,  (c) p ra c y  w ie lo w a rs z ta to w -  
có w , (d )  p ra c y  r o b o tn ik ó w  z a tru d n io n y c h  
p rz y  p r o d u k c j i  c ią g łe j,  (e) p ra c y  ro b o t­
n ik ó w  z a tru d n io n y c h  w  p r o d u k c j i  p o to ­
k o w e j.

In s t r u k c ja  za k o ń c z o n a  je s t  z e s ta w ie ­
n ie m  o b o w ią z u ją c y c h  p rz e p is ó w  z z a k re ­
su  n o rm o w a n ia  p ra c y .

In s t r u k c ja  p o w s ta ła  w  o p a rc iu  o p rz e ­
p ro w a d z o n e  b a d a n ia  w  z a k ła d a c h  p rz e ­
m y s łu  tłu s z c z o w e g o . P rz y  o p ra c o w y w a ­
n iu  in s t r u k c j i  k o rz y s ta n o  ró w n ie ż  z d o ­
ś w ia d c z e ń  p ra c o w n ik ó w  p rz e m y s łu  t ł u ­
szczow ego  w  z a k re s ie  te c h n ic z n e g o  n o r ­
m o w a n ia  p ra c y .

In s t r u k c ja  m oże  b y ć  w y k o rz y s ta n a  
ró w n ie ż  p rz e z  in n e  g a łę z ie  p rz e m y s łu  
ro ln e g o  i  sp ożyw cze g o , p o n ie w a ż  p ro c e ­
sy  p r o d u k c y jn e  re a liz o w a n e  w  ty c h  
p rz e m y s ła c h  m a ją  s t r u k tu r ę  a n a lo g ic z n ą  
do  s t r u k tu r y  p ro c e s ó w  p ro d u k c y jn y c h  w  
p rz e m y ś le  t łu s z c z o w y m , ( jg )

Zakład Przemysłu 
Odzieżowego u; W roc ław iu

W  z a k ła d z ie  w ro c ła w s k im  S e k c ja  
O d z ie ż o w a  w y k o n a ła  w  p o ło w ie  u b ie g łe ­
go  ro k u  p ra c ę  p t :

W P R O W A D Z E N IE  M E T O D Y  IN Ż .  K O ­
W A L O W A  W E  W R O C Ł A W S K IC H  Z A ­
K Ł A D A C H  P R Z E M Y S Ł U  O D Z IE Ż O W E ­
G O . —  W ro c ła w s k ie  Z a k ła d y  P rz e m y s łu  
O d z ie żo w e g o  p ro w a d z iły  p ie rw s z e  w  P o l­
sce w  c ią g u  p ó ł r o k u  b a d a n ia  m e to d ą  
in ż . K o w a lo w a  n a  ta ś m ie  w  s z w a ln i.  
P rz y  w p ro w a d z a n iu  m e to d y  in ż  K o w a lo ­
w a  w  s z w a ln i n a s u n ę ła  s ię  p o trz e b a  spe­
c ja ln e g o  p rz y s to s o w a n ia  m e to d y  d o  p o ­
to k o w e g o  c h a ra k te ru  p r o d u k c j i  o d z ie ż y .

W  k o m is j i  m e to d y c z n e j o ra z  w  p ra ­
ca ch  p rz y  w p ro w a d z a n iu  m e to d y  in ż . 
K o w a lo w a  b r a l i  u d z ia ł p ra c o w n ic y  Z a ­
k ła d u  P rz e m y s łu  O d z ie żo w e g o  IE O P  w e  
W ro c ła w iu . P o  z a k o ń c z e n iu  w p ro w a d z a ­
n ia  m e to d y  in ż . K o w a lo w a  n a  p o d s ta w ie  
p ó łro c z n y c h  d o ś w ia d c z e ń  p ra c o w n ic y  I n ­
s ty tu tu  d o k o n a li o p ra c o w a n ia  ze b ra n e g o  
m a te r ia łu .  W  p ra c y  o m ó w io n o  szczegó­
ło w o  e ta p y  w p ro w a d z a n ia  m e to d y  in ż . 
K o w a lo w a  z p o d k re ś le n ie m  p rz y s to s o w a ­
n ia  j e j  do  s p e c y f ic z n y c h  w a ru n k ó w  p ra ­
cy , w y s tę p u ją c y c h  w  p r o d u k c j i  p o to ­
k o w e j.

P ra c a  je s t  z i lu s tro w a n a  s z e re g ie m  ta ­
b e l i  w y k re s ó w . W  ta b e la c h  p rz e d s ta ­
w io n y  je s t  p r z y k ła d o w o  sposób o p ra c o ­
w a n ia  w z o rc o w y c h  m e to d  p ra c y  w  s z w a l­
n i  n a  s ta n o w is k a c h  m a s z y n o w y c h , rę c z ­
n y c h -  i  p o d p ra s o w y w a n ia .

N a le ż y  p o d k re ś lić ,  że d o ś w ia d c z e n ia  
IE O P  p o w s ta łe  w  w y n ik u  w p ro w a d z e n ia  
m e to d y  in ż . K o w a lo w a  p o s łu ż y ły  ja k o  
m a te r ia ł  d la  c a łe g o  p rz e m y s łu  o d z ie ż o ­
w e g o . W  m a rc u  u b . r .  n a  o g ó ln o p o ls k ie j 
k o n fe r e n c j i  o d z ie ż o w c ó w  w e  W ro c ła w iu  
n a s tą p iło  p rz e k a z a n ie  ty c h  d o ś w ia d c z e ń  
c a łe m u  p rz e m y s ło w i o d z ie ż o w e m u .

D o n io s ły m  o s ią g n ię c ie m , k tó r e  u z y s k a ­
n o  w s k u te k  w p ro w a d z e n ia  m e to d y  in ż . 
K o w a lo w a  w e  W ro c ła w s k ic h  Z a k ła d a c h

P rz e m y s łu  O d z ie żo w e g o  b y ła  u d a n a  p ró ­
ba  szy c ia  d ru g ie g o  z a p la n o w a n e g o  a s o r­
ty m e n tu  n a  te j  sa m e j ta ś m ie  s z w a ln i.  
S ta ło  s ię  to  m o ż liw e  p rz e z  zn aczn e  s k ró ­
c e n ie  czasu w y k o n a n ia  o p e ra c ji  n a  n ie ­
k tó r y c h  s ta n o w is k a c h  ro b o c z y c h .

R o b o tn ic e  n ie je d n o k r o tn ie  z w ra c a ły  
u w a g ę  n a  to , że w s k u te k  p o le p sze n ia  
sposo b u  p ra c y , e l im in a c j i  z b ę d n y c h  r u ­
c h ó w , d z ię k i w p ro w a d z e n iu  m e to d y  in ż . 
K o w a lo w a , m a ją  jeszcze  w o ln y  czas, m i ­
m o  o g ó ln e g o  w z ro s tu  w y d a jn o ś c i.  T e  
u w a g i r o b o tn ic ,  ja k  ró w n ie ż  w s z y s tk ie  
in n e , k tó r y c h  u w z g lę d n ie n ie  m o g ło  p r z y ­
c z y n ić  s ię ' d o  z w ię k s z e n ia  w y d a jn o ś c i 
p ra c y  z o s ta ły  u w z g lę d n io n e .

Z  in ic ja t y w y  ro b o tn ik ó w  w p ro w a d z o n o  
p ro d u k c ję  sp o d e n e k  g im n a s ty c z n y c h  na  
ro z p ra c o w a n ą  ta śm ę . P ro d u k c ję  tę  p ro ­
w a d z o n o  w  c e lu  p e łn ie js z e g o  o b c ią ż e n ia  
te g o  s ta n o w is k a  ro bo cze g o , k tó re  m ia ło  
p e w n e  re z e rw y  czasu, p o w s ta łe  ze s k ró ­
c e n ia  czasu w y k o n y w a n ia  d a n e j o p e ra ­
c j i  p rz e z  za s to s o w a n ie  m e to d y  in ż . K o ­
w a lo w a . Je s t ona  w  c a ło śc i w y k o n y w a n a  
n a  je d n y m  s ta n o w is k u  ro b o c z y m  w  cza­
s ie  m ię d z y  o p e ra c ja m i w y k o n y w a n y m i 
n a  ta ś m ie .

R ów n o czesn e  szyc ie  p la n o w e g o  i  p o z a - 
p la n o w e g o  a s o r ty m e n tu  n a  ta ś m ie  za s to ­
so w a n o  p o  ra z  p ie rw s z y  w  P o lsce  
w e  W ro c ła w s k ic h  Z a k ła d a c h  P rz e m y s łu  
O d z ieżo w e go .

Z n a n e  b y ło  o n o  d o ty c h c z a s  t y lk o  z fa ­
c h o w e j l i t e r a tu r y  ra d z ie c k ie j.

Z ro d z iło  s ię  o no  w  a tm o s fe rz e  s o c ja l i­
s tyc z n e g o  w s p ó łz a w o d n ic tw a , s o c ja l i ­
s ty c z n e j o rg a n iz a c ji  p ra c y , w  t r a k c ie  
w p ro w a d z a n ia  m e to d y  in ż . K o w a lo w a .

Z a k o ń c z e n ie  p ra c y , o p ró c z  szcze gó łó w  
je ś l i  c h o d z i o w p ro w a d z e n ie  d ru g ie g o  
a s o r ty m e n tu , o b e jm u je  ró w n ie ż  w p ły w  
m e to d y  in ż . K o w a lo w a  n a  p ro d u k c ję  — 
p rz e z  z m ia n ę  s t r u k tu r y  o p e ra c j i  n a  s ta ­
n o w is k u  ro b o c z y m  o ra z  p rz e z  z m ia n ę  
p la n u  o b ło ż e n ia  ta ś m y .

P ra c a  n in ie js z a  m o że  b y ć  w y k o rz y s ta n a  
d la  c e ló w  w p ro w a d z e n ia  m e to d y  in ż . K o ­
w a lo w a  w  p rz e m y ś le  o d z ie ż o w y m  w  o g ó l­
n o ś c i ja k  ró w n ie ż  s z cze g ó ln ie  d la  w p r o ­
w a d z e n ia  m e to d y  in ż . K o w a lo w a  w  p ro ­
d u k c j i  p o to k o w e j,  ( m w )

Zakład Przemysłu Maszy­
nowego u; W arszawie

W ie lk ie  za d a n ia , ja k ie  s to ją  p rz e d  n a ­
s z y m  p rz e m y s łe m  w y m a g a ją  s ta łe j m o b i­
l iz a c j i  a k ty w u  g o sp o d a rcze g o  i  p o l i ty c z ­
n eg o  n a s z y c h  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y s ło ­
w y c h  d o  w a lk i  o n o w e , w yższe  m e to d y  
k ie ro w n ic tw a ,  o  r y tm ic z n e  w y k o n y w a n ie  
p la n ó w , o o b n iż e n ie  k o s z tó w  w ła s n y c h  
p r o d u k c j i .

K ie r u ją c  s ię  t y m i  p o trz e b a m i p rz e m y ­
s łu  Z a k ła d  P rz e m y s łu  M a s z y n o w e g o  IE O P , 
p ro w a d z ą c y  w  U rs u s ie  p ra c e  n a d  p la n o ­
w a n ie m  w y k o n a w c z y m , n a d  o s ią g n ię c ie m  
p e łn e j r y t m i k i  p r o d u k c j i  w łą c z y ł r ó w ­
n ie ż  w  z a k re s  o p ra c o w y w a n y c h  za ga d ­
n ie ń  w e w n ą trz z a k ła d o w y  ro z ra c h u n e k  g o ­
s p o d a rc z y , w y p ró b o w a n ą  w  ra d z ie c k im  
p rz e m y ś le  s o c ja lis ty c z n ą  m e to d ę  z a rz ą ­
d z a n ia , w p ły w a ją c ą  n a  u m o c n ie n ie  je ­
d n o o so b o w e g o  k ie ro w n ic tw a ,  w z m o ż e n ie  
w a lk i  o o b n iż e n ie  k o s z tó w  w ła s n y c h  
p rz e z  w p ro w a d z e n ie  z a in te re s o w a n ia  m a ­
te r ia ln e g o  k o le k ty w u  w y d z ia łu  w y n ik a ­
m i  je g o  p ra c y , p rz e z  p o łą c z e n ie  in te r e ­
su  sp o łe czn eg o  z in te re s a m i o s o b is ty m i 
ro b o tn ik ó w .

R e z u lta te m  p ra c  n a d  w e w n ą trz z a k ła d o ­
w y m  ro z ra c h u n k ie m  g o s p o d a rc z y m  je s t  
in s t r u k c ja  p t :

W E W N Ą T R Z Z A K Ł A D O W Y  R O Z R A C H U ­
N E K  G O S P O D A R C Z Y  W  W Y D Z IA Ł A C H  
M E C H A N IC Z N Y C H  P R Z E D S IĘ B IO R ­
S T W A  B U D O W Y  M A S Z Y N  O P R O D U K ­
C J I M A S O W E J . — W  p ra c y  te j  n a  w s tę ­
p ie  u ję to  p o d s ta w o w e  z a ło że n ia , s p e łn ie ­
n ie  k tó r y c h  je s t  w a ru n k ie m  w p ro w a d z e ­
n ia  ro z ra c h u n k u  g o sp o d a rcze g o  ta k  w  
w y d z ia le  j a k  i  p rz e d s ię b io rs tw ie . A  w ię c  
n p . w p ro w a d z e n ie  cen  p la n o w y c h  n a  m a ­
t e r ia ły  i  p ó ł fa b r y k a ty ,  ro z lic z e n ia  m ię ­
d z y w y d z ia ło w e  z t y t u łu  ś w ia d c z o n y c h  
w z a je m n ie  u s łu g  i  p o w s ta ły c h  b ra k ó w  
p r o d u k c y jn y c h ,  d e c e n tra l iz a c ja  k s ię g o ­
w o ś c i p rz e m y s ło w e j,  d o p ro w a d z e n ie  p o d ­
s ta w o w y c h  w s k a ź n ik ó w  p la n u  T P F  do  
w y d z ia łó w  i tp .

W  d a ls z y m  c ią g u  in s t r u k c ja  z a w ie ra  
s y s te m a ty c z n y , i  b a rd z o  s z c z e g ó ło w y  o p is  
d o k u m e n ta c ji  r o z ra c h u n k u  g o sp o d a rcze g o  
w  w y d z ia le  a w ię c : k to  sp o rzą d za  d o k u ­
m e n t, w  ja k im  te rm in ie ,  n a  ja k ie j  p o d -
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s ta w ie , ja k ie  je s t p rz e z n a c z e n ie  d o k u ­
m e n tu , w  ja k i  sposób s ię  go w y p e łn ia  
(poszcze g ó ln e  r u b r y k i ) ,  k to  go z a tw ie r ­
dza, k to  o trz y m u je .  C a ła  in s t r u k c ja  p o d ­
b u d o w a n a  je s t  w y ja ś n ie n ie m  e k o n o m ic z ­
n e j s t ro n y  ty c h  p ro c e s ó w  k s z ta łto w a n ia  
s ię  k o s z tó w  w ła s n y c h  p r o d u k c j i ,  k tó re  
są u c h w y ty w a n e  w  d o k u m e n ta c h .

O p isa n a  i  za łaczona  w  in s t r u k c j i  d o k u ­
m e n ta c ja  u jm u je  c a ło k s z ta łt  d a n y c h  od  
c h w i l i  ic h  p o w s ta n ia  n a  w y d z ia le  p ro ­
d u k c y jn y m  aż do  u ję c ia  w  o s ta te c z n y c h  
d o k u m e n ta c h  w y n ik o w y c h .

A  w ię c  ,.K a r ta  n o rm a ty w n a ”  u s ta la  ca­
ło k s z ta ł t  d a n y c h  n o rm a ty w n y c h  k o n ie c z ­
n y c h  d la  p rz e p ro w a d z e n ia  k a lk u la c j i  
w s tę p n e j d a n e j części w  ,,P la n ie  k o s z tu  
w y d z ia ło w e g o  je d n o s tk i p r o d u k c j i ” .

,.P la n  z m ia n o w y ” , ,,K a r ta  s e r ii  czę­
ś c i” , „ D z ie n n ik  s e r ii  czę śc i”  —  s łużą  do  
u c h w y c e n ia  k o s z tó w  ro b o c iz n y  n a  daną  
część, d la  c e ló w  k a lk u la c j i .

„ K a r ta  z a ro b k o w a ”  i  „ D z ie n n ik  k a r t  
z a ro b k o w y c h “  z b ie ra ją  ro b o c iz n ę  d la  o b ­
lic z e n ia  w y p ła ty  p o s z c z e g ó ln y m  r o b o tn i­
k o m . „O b lic z e n ie  k o s z tu  czę śc i”  je s t  a k ­
te m  k a lk u la c y jn y m  d a n e j części. „O b c ią ­
że n ie  w y d z ia łu  za ś w ia d c z o n e  u s łu g i” , 
i  „ Z le c e n ie  p ro d u k c y jn e ”  s łu żą  ja k o  d o ­
k u m e n ty  ro z lic z e ń  m ię d z y w y d z ia ło w y c h  
z t y t u łu  w z a je m n ie  ś w ia d c z o n y c h  u s łu g . 
„ K a r ta  b ra k u  i  p o p r a w k i” , „Z e s ta w ie n ie  
z b io rc z e  b ra k ó w ”  o ra z  „ K a r ta  p rz e s to ju ”  
i  „Z e s ta w ie n ie  p rz e s to jó w ”  s łu żą  do  d o ­
k u m e n ta c j i  i  u ję c ia  k o s z tó w , s p o w o d o w a ­
n y c h  p rz e z  z a k łó c e n ia  w  p r o d u k c j i ,  j a k i ­
m i  są b r a k i  i  p rz e s to je . „ N o ta  o b c ią ż a ją ­
ca za b r a k i ”  s łu ż y  do  p rz e rz u c e n ia  k o s z ­
tó w  b ra k ó w , p o w s ta ły c h  z w in y  in n y c h  
w y d z ia łó w  n a  te  w y d z ia ły ,  k tó r e  je  spo ­
w o d o w a ły .  „ P la n  k o s z tó w  w y d z ia ło w y c h ”  
s łu ż y  d o  z a p la n o w a n ia  i  u ję c ia  rz e c z y ­
w iś c ie  p o n ie s io n y c h  k o s z tó w  w y d z ia ło ­
w y c h . „Z e s ta w ie n ie  k o s z tó w  i  w a ż n ie j­
szych  w s k a ź n ik ó w  p ra c y  w y d z ia łu ”  o ra z  
„T a b e la  w ie lk o ś c i p o d s ta w o w y c h  i  w s k a ź ­
n ik ó w  te c h n ic z n o -e k o n o m ic z n y c h ”  są d o ­
k u m e n ta m i w y n ik o w y m i.  U jm u ją  one 
c a ło k s z ta łt  d z ia ła ln o ś c i g os p o d a rc z e j w y ­
d z ia łu  ta k  o d  s t ro n y  k o s z tó w  w ła s n y c h  
ja k  i  o d  s t ro n y  w s k a ź n ik ó w  i lo ś c io w y c h , 
c h a ra k te ry z u ją c y c h  w y k o n a n ie  p la n u  
p r o d u k c j i ,  o b c ią ż e n ie  u rz ą d z e ń , i lo ś ć  b ra ­
k ó w  i tp .  W  d o k u m e n ta c h  ty c h  u s ta lo n y  
je s t  łą c z n y  w y n ik  p ra c y  w y d z ia łu  b ę d ą c y  
je g o  o szczędnośc ią  lu b  s tra tą .

U k ła d  k o s z tó w  w  p o s z c z e g ó ln y c h  d o ­
k u m e n ta c h  z g o d n y  je s t  z n o m e n k la tu rą  
s to s o w a n ą  w  X I I I  ro z d z ia le  R P K  d la  
p rz e m y s łu .

D o  in s t r u k c j i  z a łą c z o n y  je s t  ró w n ie ż  
s ch e m a t, i lu s t r u ją c y  c a ło k s z ta łt  p o w ią z a ń  
d o k u m e n ta c ji  ro z ra c h u n k u  g osp o d a rcze ­
go  z d o k u m e n ta m i n p . g o s p o d a rk i m a te ­
r ia ło w e j,  n a rz ę d z io w e j i tp .  o ra z  w e ­
w n ę trz n e  (w  ra m a c h  ro z ra c h u n k u  gospo­
d a rcze g o ) p o w ią z a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  d o ­
k u m e n tó w  z w y s z c z e g ó ln ie n ie m  ty c h  d a ­
n y c h , k tó r e  p rz e c h o d z ą  z je d n e g o  d o ­
k u m e n tu  n a  n a s tę p n y , s y n te ty z u ją c y  te  
dan e . . . .

P o d s ta w o w e  za ło ż e n ia  p r o je k tu ,  b ę d ą ­
cego  p rz e d m io te m  in s t r u k c j i  o ra z  sam a 
d o k u m e n ta c ja , je j  p o w ią z a n ie  i  u k ła d  
m o g ą  b y ć  w y k o rz y s ta n e  p rz e z  p rz e d s ię ­
b io rs tw a  p rz e m y s łu  m a s z y n o w e g o  a szcze­
g ó ln ie  m o to ry z a c y jn e g o  d la  o p ra c o w a n ia  
i  w p ro w a d z e n ia  w e w n ą trz z a k ła d o w e g o  
ro z ra c h u n k u  gosp o d a rcze g o  w  w y d z ia ­
ła c h  p r o d u k c j i  p o d s ta w o w e j. S am a zas 
m e to d o lo g ia  o p ra c o w a n ia  te g o  za g a d n ie ­
n ia  m oże  b y ć , p o  u w z g lę d n ie n iu  s p e c y ­
f i k i  in n y c h  b ra n ż , in n y c h  p rz e m y s łó w  
w y k o rz y s ta n a  d la  o p ra c o w y w a n ia  p ro ­
je k tó w  ro z ra c h u n k u  g o sp o d a rcze g o  d la  
w y d z ia łó w  p r o d u k c y jn y c h  w  in n y c h  
p rz e d s ię b io rs tw a c h  p rz e m y s ło w y c h , (zd)

Zakład Ta ry fikac ji 
U) Warszatuie

W  1952 r .  Z a k ła d  T a r y f i k a c j i  o p ra c o ­
w a ł m ię d z y  in n y m i ró w n ie ż  S Ł O W N IK
n a z w  z a w o d ó w  p r z e m y s ł u  d r z e ­
w n e g o . S ło w n ik  z a w ie ra  n a z w y  z a w o ­
d ó w  i  o p is y  c z y n n o ś c i z a w o d o w y c h  w y ­
s tę p u ją c y c h  w  p rz e m y ś le  d rz e w n y m . 
W  S ło w n ik u  w y o d rę b n io n o  23 p r o f i le  za ­
w o d o w e  to  zn aczy  w y k a z y  z a w o d ó w  
w y s tę p u ją c y c h  w  p o s z c z e g ó ln y c h  p o d ­
g ru p a c h  p rz e m y s łu  d rz e w n e g o .

P ra c a  n a d  S ło w n ik ie m  p rz e p ro w a d z a n a  
b y ła  n a  te re n ie  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y ­
s ło w y c h , co u m o ż l iw i ło  ro z w ią z y w a n ie  
tru d n o ś c i n a s u w a ją c y c h  s ię  w  to k u  o p ra ­
c o w a n ia . T ru d n o ś c i te  d o ty c z y ły  p rz e d e  
w s z y s tk im  z id e n ty f ik o w a n ia  z a w o d ó w .

W  w ie lu  p rz y p a d k a c h  p rz e m y s ł d rz e w ­

n y  n ie  p o s ia d a ł u s ta lo n y c h  z a w o d ó w  
le c z  u ż y w a ł o g ó ln y c h  o k re ś le ń  ja k :  r o ­
b o tn ik  p r z y  łu s z c z a rc e , r o b o tn ik  p rz y  łu -  
g o w n ic y , i tp .  U s u n ię to  o k re ś le n ia  o g ó l­
n ik o w e  p rz e z  W p iu w a u ie m c  .m ^w  ud  
p o d s ta w ie  o p is u  c z y n n o ś c i n p . fo rm o w a c z  
s k le je k  w  p ra s ie  z a m ia s t r o b o tn ik  p rz y  
p ra s ie , łu s z c z a rz  z a m ia s t r o b o tn ik  p rz y  
łuszcza rce .

Z a c h o w a n o  p e w n e  n a z w y  z a w o d ó w  za­
p oż y c z o n e  z ję z y k a  o bce g o  n p . s l ip o w y , 
tra c z , ta k e la to r  i tp .  ze w z g lę d u  n a  w ie ­
lo w ie k o w ą  t r a d y c ję  i  u s ta lo n e  p ra w o  
o b y w a te ls tw a  w  n o m e n k la tu rz e  z a w o d ó w  
p rz e m y s łu  d rz e w n e g o .

W  je d n e j g ru p ie  w y tw ó r n i  p rz e m y s łu  
d rz e w n e g o  a m ia n o w ic ie  w y tw ó r n i  za­
p a łe k  n ie  w y s tę p u ją  w  o g ó le  n a z w y  o b ­

c o ję z y c z n e ; w s z y s tk ie  n a z w y  z o s ta ły  
spo lszczone  p rz e z  a d m in is t ra c ję  p rz e m y ­
s ło w ą  i  w  te j  fo r m ie  p o d a n e  w  s ło w n ik u  
n p . u k ła d a c z  p u d e łe k  z a p a łc z a n y c h , f o r ­
m o w a c z  p u d e łe k  z a p a łc z a n y c h  i tp .

W  ró ż n y c h  z a k ła d a c h  p rz e m y s łu  d rz e w ­
nego  s to s u je  s ię  z a m ie n n e  n a z w y  „ b r a -  
k a r z ”  i  „ k o n t r o le r ” . W  o m a w ia n y m  to ­
m ie  ro z g ra n ic z o n o  śc iś le  p o w y ż s z e  n a z w y  
i  p r z y ję to  d la  k a ż d e j w y tw ó r n i  d w ó c h  
b ra k a rz y  —  b ra k a rz  m ię d z y o p e ra c y jn y  
i  b ra k a rz  w y ro b ó w  g o to w y c h .

T o m  p rz e m y s łu  d rz e w n e g o  m a  s łu ż y ć  
ja k o  p o d s ta w a  do  o p ra c o w y w a n y c h  w  
p rz e m y ś le  d rz e w n y m  ta r y f ik a to r ó w  o ra z  
ja k  i  p o z o s ta łe  to m y  s ło w n ik a  s ta n o w i 
ce nn ą  p o m o c  p rz y  s z k o le n iu  z a w o d o w y m  
o ra z  p la n o w a n iu  z a tru d n ie n ia , (m /c j

Pracoinnicy IEOP włączają się w  akcję 
długofa lowych zobowiązań „U rsusa“

Z e s p ó ł p ra c o w n ik ó w  IE O P , p ro w a d z ą ­
c y  w  Z a k ła d a c h  M e c h a n ic z n y c h  „U r s u s ”  
p ra c e  n a d  w p ro w a d z e n ie m  p la n o w a n ia  
w y k o n a w c z e g o  i  w e w n ą trz z a k ła d o w e g o  
ro z ra c h u n k u  g osp o d a rcze g o  w  ś c is łe j 
w s p ó łp ra c y  z p ra c o w n ik a m i Z a k ła d ó w , 
w łą c z y ł s ię  ró w n ie ż  w  a k c ję  d łu g o fa lo ­
w e g o  w s p ó łz a w o d n ic tw a  z a in ic jo w a n e g o  
p rz e z  za łogę  F S C -S ta ra c h o w ic e , p o d e j­
m u ją c  w  d n iu  30 m a rc a  1953 r .  w s p ó ln ie  
z D z ia łe m  K s ią g o w o ś c i P rz e m y s ło w e j zo ­
b o w ią z a n ia  w p ro w a d z e n ia  w e w n ą trz z a ­
k ła d o w e g o  ro z ra c h u n k u  g ospodarczego  
w  w y d z ia ła c h  m e c h a n ic z n y c h  Z a k ła d ó w .

W  te k ś c ie  z o b o w ią z a n ia  c z y ta m y : „ W łą ­
c z a ją c  s ię  w  n u r t  d łu g o o k re s o w y c h  zo ­
b o w ią z a ń  p ro d u k c y jn y c h ,  z a in ic jo w a n y c h  
p rz e z  FSC  w  S ta ra c h o w ic a c h  p ra c o w n ic y  
n a u k o w i In s ty t u t u  E k o n o m ik i  i  O rg a n i­
z a c ji  P rz e m y s łu  w ra z  z p ra c o w n ik a m i 
D z ia łu  K s ię g o w o ś c i P rz e m y s ło w e j „ U r s u ­
sa”  z o b o w ią z u ją  s ię  do  w p ro w a d z e n ia  
w  Z M  „ U r s u s ”  w e w n ą trz z a k ła d o w e g o  
ro z ra c h u n k u  g osp o d a rcze g o . C e le m  n a ­
szego z o b o w ią z a n ia  je s t  s tw o rz e n ie  k o n ­
k re tn y c h  p o d s ta w  do  w a lk i  o o b n iż k ę  
k o s z tó w  w ła s n y c h  i  d y s c y p lin ę  oszczęd­
n o ś c i o ra z  p rz e n ie s ie n ia  n a  Z a k ła d  w y ­
p ró b o w a n e j w  p rz e d s ię b io rs tw a c h  ra ­
d z ie c k ic h  s o c ja l is ty c z n e j m e to d y  z a rz ą ­
d z a n ia ” .

Z o b o w ią z a n ie  to  u ję to  w  k o n k re tn e  
e ta p y , k tó r e  p rz e w id u ją  w p ro w a d z e n ie  
w e w n ą trz z a k ła d o w e g o  ro z ra c h u n k u  g o ­
sp o d a rcze go  n a  je d n y m  z w y d z ia łó w  m e ­
c h a n ic z n y c h  (M e ch . I I I )  do  22 l ip c a  1953 
ro k u ,  a o b ję c ia  p o z o s ta ły c h  trz e c h  w y ­
d z ia łó w  m e c h a n ic z n y c h  ro z ra c h u n k ie m  
g o s p o d a rc z y m  do  d n ia  7 l is to p a d a  1953 
ro k u .

P o d ję c ie  te g o  z o b o w ią z a n ia  je s t  d o w o ­
d e m  da lszego  z a c ie ś n ia n ia  s ię  w s p ó łp ra c y  
p ra c o w n ik ó w  In s ty t u t u  i  p ra c o w n ik ó w  
Z M  „U rs u s ” , w s p ó łp ra c y , k tó r a  m o b i l i -
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W  d n iu  15 m a rc a  o d b y ła  s ię  s p ra w o ­
zd aw cza  k o n fe re n c ja  p a r ty jn o - te c h n ic z n a  
d la  o m ó w ie n ia  w y n ik ó w  o s ią g n ię ty c h  n a  
p o d s ta w ie  r e a l iz a c j i  u c h w a ł k o n fe r e n c j i  
p a r ty jn o - te c h n ic z n e j o d b y te j  w  d n iu  
25. s ie rp n ia  1952 ro k u .

N a  k o n fe r e n c j i  o b e c n y  b y ł  w ic e m in i­
s te r  P rz e m y s łu  L e k k ie g o  A lo jz y  J ó ź w ia k , 
p rz e d s ta w ic ie le  p a r t i i ,  C Z P B , in s ty tu tó w  
n a u k o w y c h  o ra z  l ic z n i  d e le g a c i z a ło g i 
i  k ie r o w n ic tw o  z a k ła d ó w . W  k o n fe r e n c j i  
w z ię l i  ró w n ie ż  u d z ia ł p rz e d s ta w ic ie le  Z a ­
k ła d u  P rz e m y s łu  W łó k ie n n ic z e g o  IE O P  
w  Ł o d z i.

R e a liz a c ja  w n io s k ó w  ra c jo n a liz a to r ­
s k ic h  z ło ż o n y c h  n a  k o n fe re n c ję  p a r t y j -  
n o - te c h n ic z n ą  w in n a  b y ła  s p o w o d o w a ć  
sze reg  z m ia n  n a  lepsze  w  p ra c y  Z P B  im . 
M a rc h le w s k ie g o  o ra z  d o p ro w a d z ić  do  
r y tm ic z n e g o  w y k o n y w a n ia  p la n ó w  p ro ­
d u k c y jn y c h  i  f in a n s o w y c h .

N a c z e ln y  In ż y n ie r  Z a k ła d ó w  in ż . J. 
S z a d k o w s k i w  o b s z e rn y m  re fe ra c ie  o m ó ­
w i ł  i  p rz e a n a liz o w a ł w y n ik i  za le ce ń  k o n ­
fe r e n c j i  p a r ty jn o - te c h n ic z n e j o ra z  p o ­
w z ię ty c h  u c h w a ł.

Z  re fe r a tu  w y n ik a ,  że a c z k o lw ie k  Z a ­
k ła d y  m o g ą  s ię  p o c h w a lić  p o w a ż n y m i 
o s ią g n ię c ia m i w  o k re s ie  o s ta tn ic h  6 m ie ­
s ię c y , to  je d n a k  n ie  w s z y s tk ie  z a d a n ia  
p o s ta w io n e  p rz e z  k o n fe re n c ję  z o s ta ły  w y ­
k o n a n e . T a k  n p . p rz ę d z a ln ia  c ie n k o p rz ę d -  
n a  m ia ła  z w ię k s z y ć  p ro d u k c ję  o  2 0 /o, 
w z ro s t w y k o n a n ia  p la n u  w  k g /n r  w y ­

z u je  ta k  je d n y c h  ja k  i  d ru g ic h  do  d a l­
sze j w a lk i  o w p ro w a d z a n ie  n o w y c h , 
w y ż s z y c h  m e to d  k ie ro w n ic tw a ,  o o b n iż e ­
n ie  k o s z tó w  w ła s n y c h  p r o d u k c j i .  P o d ję ­
c ie  z o b o w ią z a n ia  w p ro w a d z e n ia  s y s te m u  
w e w n ą trz z a k ła d o w e g o  ro z ra c h u n k u  g o ­
sp od a rcze go , o p ra c o w a n e g o  p rz e z  p ra ­
c o w n ik ó w  In s ty t u t u  ś w ia d c z y  o w z ro ś ­
c ie  s to p n ia  u ś w ia d o m ie n ia  p o li ty c z n e g o  
p ra c o w n ik ó w  In s ty tu tu ,  k tó r z y  p r a k ­
ty c z n ie  ch cą  re a liz o w a ć  w s k a z a n ia  B o ­
le s ła w a  B ie r u ta  z V I I  P le n u m  K C  P Z P R , 
w z y w a ją c e  do  w a lk i  o n o w e , w yższe  m e ­
to d y  k ie ro w n ic tw a .

P o d ję c ie  te g o  z o b o w ią z a n ia  ś w ia d c z y  o  
ty m . że o b ie  s t ro n y  ro z u m ie ją  k o rz y ś c i, 
ja k ie  d la  n ic h  p ły n ą  ze ś c is łe j w s p ó łp ra ­
c y  te o r i i  z p r a k ty k ą  i  w id z ą  w  te j  w s p ó ł­
p ra c y  d ro g ę , p ro w a d z ą c ą  do  w z b o g a c e ­
n ia  n a u k i e k o n o m ii i  o rg a n iz a c ji  s o c ja ­
l is ty c z n y c h  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y s ło ­
w y c h  o ra z  je d n ą  z d ró g  d o  p o d n o s z e n ia  
p o z io m u  d z ia ła ln o ś c i lu d n o ś c i g o s p o d a r­
cze j n a s z y c h  p rz e d s ię b io rs tw .

Z o b o w ią z a n ie  to  je s t  w s p ó ln y m  w k ła ­
d e m  p ra c o w n ik ó w  In s ty t u t u  i  p ra c o w n i­
k ó w  K s ią g o w o ś c i P rz e m y s ło w e j „ U r s u ­
sa”  w  b u d o w ę  p o d s ta w  s o c ja liz m u  w  n a ­
s z y m  k r a ju .  Z o b o w ią z a n ie  to  p o d ją ł  ze­
sp ó ł w e w n ą trz z a k ła d o w e g o  ro z ra c h u n k u  
g o sp o d a rcze g o  IE O P : A le k s a n d e r  N o ­
w ic k i ,  W ik to r  O c ie p k o  i  Z b ig n ie w  D ą ­
b ro w a  o ra z  30 p ra c o w n ik ó w  D z ia łu  K s ię ­
g o w o ś c i P rz e m y s ło w e j z K a z im ie rz e m  
P o le w k ą , sze fe m  D z ia łu  K s ię g o w o ś c i 
P rz e m y s ło w e j.

W s p ó ln e  p o d ję c ie  z o b o w ią z a n ia  p r z y ­
ś p ie szy  w y k o n a n ie  p la n u  p ra c y  zespo­
łu  ro z ra c h u n k u  g o sp o d a rcze g o  IE O P  o  
o k o ło  2 m ie s ią c e , co p o z w o li na  w y k o ­
n a n ie  w  ty m  te r m in ie  p o n a d p la n o w o  d a l­
szych  p ra c  z w ią z a n y c h  z w p ro w a d z e n ie m  
ro z ra c h u n k u  g o sp o d a rcze g o  n a  m o n ta ż u .

(zd)
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n ió s ł w  I V  k w a r ta le  w  p o ró w n a n iu  z I .  
p ó łro c z e m  10,6°/o; t k a ln ia  d z ię k i b a rd z ie }  
w n ik l iw e j  a n a liz ie  p la n ó w  p r o d u k c y jn y c h ,  
p la n  s w ó j w  ro k u  1952 w y k o n a ła  n a  7 d n i 
p rz e d  te rm in e m , d a ją c  d o d a tk o w o  379877 
m e tró w  tk a n in .

J a k o  p ie rw s z e  z a d a n ie  p o s ta w io n e  p rz e z  
k o m is ję  p a r ty jn o - te c h n ic z n ą  za ło d ze  Z a ­
k ła d ó w  b y ło  z m n ie js z e n ie  p o s to jó w  w  
p o s z c z e g ó ln y c h  w y d z ia ła c h . P o d  t y m  
w z g lę d e m  są do  z a n o to w a n ia  p o w a ż n e  
o s ią g n ię c ia : n p . p o s to je  o rg a n iz a c y jn e , 
w  p rz ę d z a ln i c ie n k o p rz ę d n e j z m n ie js z y ły  
s ię  z 6,3% do  1,8%.

D ru g im  z a d a n ie m  b y ło  z w ię k s z e n ie  
w y d a jn o ś c i p ra c y . W  p rz ę d z a ln i c ie n k o ­
p rz ę d n e j o s ią g n ię to  w z ro s t w y d a jn o ś c i 
w  I V  k w a r ta le  w  p o ró w n a n iu  z I - y m  
p ó łro c z e m  o 9,5%, w  ś re d n io p rz ę d n e j 
w z ro s t w  s ty c z n iu  1953 r .  w y n ió s ł  9,85%, 
n ie  o s ią g a ją c  je d n a k  z a p la n o w a n e j w y ­
d a jn o ś c i. P rz y c z y n ą  te g o  je s t  d uża  z r y w -  
n ość  w y n o s z ą c a  p rz e c ię tn ie  251 z r y w ó w  
n a  1000 w rz e c io n o -g o d z in , co  z n a c z n ie  
p rz e k ra c z a  z a p la n o w a n e  n o rm y .

T rz e c ie  z le ć e n ie  k o n fe r e n c j i  p a r t y jn o -  
te c h n ic z n e j p o le g a ło  n a  p o s ta w ie n iu  n a  
o d p o w ie d n im  p o z io m ie  re m o n tó w  i  k o n ­
s e rw a c ji m a s z y n . R e m o n ty  w y k o n a n o  
w  r o k u  1952 w  1Q1,2% je d n a k ż e  n ie  są 
o ne  p rz e p ro w a d z a n e  w e d łu g  u s ta lo n y c h  
h a rm o n o g ra m ó w  i  ja k o ś c io w o  n ie  są 
d o b re .
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W y k o n a n ie  n o rm  p ra c y  k s z ta łto w a ło  
■się w  n a s tę p u ją c y  sposób : w  p rz ę d z a ln i 
ś re d n io p rz ę d n e j za I  p ó łro c z e  98,46/o, za 
I V  k w a r ta ł  100,5%>, za s ty c z e ń  1953 — 
105%», w  t k a ln i  w  I I I  k w a r ta le  — 98,1%, 
w  g ru d n iu  102,4%, w  s ty c z n iu  103%.

W  d a ls z y m  c ią g u  w  t k a ln i  p rz e p ro w a ­
d zon o  d o s z k a la n ie  tk a c z y  m e to d ą  in ż . 
K o w a lo w a : p rz e s z k o lo n o  w  IV  k w a r ta le  
b r .  147 tk a c z y , w s k a ź n ik  p rz e c ię tn e g o  
w y k o n a n ia  n o rm y  w y n ió s ł 122%. Z o s ta ł 
ró w n ie ż  z o rg a n iz o w a n y  k u rs  d o s z k a la ją ­
c y  d la  m a js t ró w  z a k o ń c z o n y  e g z a m in e m  
w  s ty c z n iu  b r .  K u r s  te n  d a ł p o z y ty w n e  
w y n ik i .

P rz e z  w ła ś c iw e  ro z s ta w ie n ie  k a d r  na  
p rz ę d z a rk a c h  o b rą c z k o w y c h  o s ią g n ię to  
to , że o b s łu g a  w z ro s ła  z 650 w rz e c io n  
o b s łu g iw a n y c h  p rz e z  je d n ą  p rz ą d k ę  w  
l ip c u  1952 r . do  673 w  s ty c z n iu  1953 r . 
D z ię k i  o d p o w ie d n im  p rz e s u n ię c io m , p o - 
s t o e  z p o w o d u  b ra k u  n ie d o p rz ę d u  
z m n ie js z o n o  do  0,38%, p rz y  c z y m  do  in ­
n y c h  p ra c  p rz e s u n ię to  62 o sob y .

O s ta tn ią  u c h w a łą  k o m is j i  p a r t y jn o -  
te c h n ic z n e j b y ło  z re a liz o w a n ie  z ło ż o n y c h  
w n io s k ó w  ra c jo n a liz a to rs k ic h .  D o  d n ia  
1 s ty c z n ia  z re a liz o w a n o  230 w n io s k ó w , d la  
p o z o s ta ły c h  u s ta lo n o  te r m in y  r e a liz a c ji  
lu b  te r m in y  p rz e p ro w a d z e n ia  p ró b . E fe k ­
t y  r e a liz a c ji  w s z y s tk ic h  u s ta lo n y c h  w n io ­
s k ó w  w in n y  b y ły  p o d n ie ś ć  a k u m u la c ję
0  11.600.000 z ł, w  s to s u n k u  do I  p ó łro c z a . 
W  IV  k w a r ta le  a k u m u la c ja  w z ro s ła  o 
p rz e s z ło  21.000.000 p rz e k ra c z a ją c ą  p la n o ­
w a n ą  o 20%.

I lo ś ć  z ło ż o n y c h  w n io s k ó w  i  ic h  ja k o ś ć  
u w y p u k l i ło  zn a cze n ie  k o n fe r e n c j i  p a r -  
ty jn o - te c h n ic z n e j i  je j  w p ły w  n a  s ty l  
p  a c y  z a ło g i, p rz y k ła d e m  czego s łu ż y  
fa k t ,  że podczas g d y  w  ro k u  1951 z re a l i ­
z o w a n o  w s z y s tk ie g o  19 w n io s k ó w , to  w  
ro k u  1952 o d  s ie rp n ia  z re a liz o w a n o  230. 
N a  k o n fe re n c ję  s p ra w o z d a w c z ą  z łożo n o  
320 w n io s k ó w , ś re d n io  w  c a ły m  z a k ła d z ie  
p rz y p a d a  1 w n io s e k  n a  29 ro b o tn ik ó w .

E fe k ty  e k o n o m ic z n e  z ło ż o n y c h  w n io s ­
k ó w  w y ra ż ą  s ię  oszczędnośc ią  w  k w o c ie  
p rz e s z ło  1 m ilio n a  z ło ty c h .

W  o k re s ie  p rz y g o to w a w c z y m  do  K o ­
m is u  s p ra w o z d a w c z e j n a w ią z a n a  zo s ta ­
ła  śc is ła  w s p ó łp ra c a  p o m ię d z y  In s ty t u ­
te m  E k o n o m ik i  i  O rg a n iz a c ji  P rz e m y ­
s łu  — Z a k ła d e m  P rz e m y s łu  W łó k ie n n i­
czego w  Ł o d z i a Z P B  im . M a rc h le w ­
s k ie g o . Z a k ła d  P rz e m y s łu  W łó k ie n n ic z e ­
go  p o d :ą ł s ię  ro z w ią z a n ia  z a g a d n ie n ia  
d o k u m e n ta c ji  o b ie g u  p a r t i i  t k a n in  w  
w y k o ń c z a ln i o ra z  u s p ra w n ie n ia  tra n s p o r ­
tu  w e w n ą trz z a k ła d o w e g o  w  p rz ę d z a ln i 
ś re d n io p rz ę d n e j.

Z a d a n ia  te  p rz y  ś c is łe j w s p ó łp ra c y  za­
ło g i Z a k ła d ó w  z o s ta ły  w y k o n a n e . O p ra ­
c o w a n a  d la  w y k o ń c z a ln i d o k u m e n ta c ja  
u m o ż liw ia  u s ta le n ie  w s z e lk ic h  p o p ra w e k  
o p e ra c ji  w  p o s z c z e g ó ln y c h  o d d z ia ła c h , 
u s ta la  p rz e b ie g  p ro c e s ó w  te c h n o lo g ic z ­
n y c h  i  k o n t ro lę  p ra w id ło w o ś c i p rz e b ie g u  
p ro c e s ó w  d la  ka żde g o  a s o r ty m e n tu  tk a ­
n in ,  u m o ż liw ia  c ią g łą  a n a liz ę  p rz e b ie g u  
p a r t i i ,  i  tw o :z ą c  lo g ic z n ą  i  z w a r tą  ca łość, 
u ła tw ia  p  z e s trz e g a n ie  za sad y  je d n o o s o ­
b o w e j o d p o w ie d z ia ln o ś c i.

D ru g ie  z a da n ie , d o ty c z ą c e  tra n s p o r tu  
w e w n ę trz n e g o , z m ie rz a  do  z m n ie  szenia  
o b s łu g i u rz ą d z e ń  t ra n s p o r to w y c h  u ła tw ia
1 zabezp iecza  p ra c ę  o b s łu g i, p o d a je  12 
p r o je k tó w  ló ż n y c h  u s p ra w n ie ń . N a k o n ­
fe r e n c ji  s tw ie .d z o n o , iż  I n s ty t u t  W łó k ie n ­
n ic tw a , m im o  p rz y rz e c z e n ia , n ie  w z ią ł 
u d z ia łu  w  ro z w ią z a n iu  z a g a d n ie n ia  n a ­
w ilż a n ia  sz tu czn e go  w łó k n a , łą c z n ie  z 
P o li te c h n ik ą  Ł ó d z k ą  n ie  u s ta l i ł  n o rm  
z u ż y c ia  b a rw n ik ó w  i  c h e m ik a li i ,  ja k  
ró w n ie ż  n ie  zo s ta ło  d o ty c h c z a s  ro z w ią ­
zane  p rzez  P o lite c h n ik ę  Ł ó d z k ą  za­
g a d n ie n ie  n ie ró w n o m ie rn o ś c i z w o „ó w  i  
u s p ra w n ie ń  w  tra n s p o rc ie  z w o jó w .

W  d y s k u s j i  z a b ie ra li  g łos  d e le g a c i za­
ło g i,  k ie ro w n ic tw o  z a k ła d ó w , p rz e d s ta ­
w ic ie le  C Z , o m a w ia  ąc n ie d o c ią g n ię c ia  
i  w y s u w a ją c  p r o je k ty  m a ją c e  na  c e lu  
sze reg  u s p ra w n ie ń .

N a  z a k o ń c z e n ie  o b ra d  p o d ję to  szereg 
w a ż n y c h  u c h w a ł, z m ie rz a ją c y c h  do  w y ­
k r y c ia  d a ls z y c h  re z e iw  p ro d u k c y jn y c h  
i  p o le p sze n ia  w y n ik ó w  e k o n o m ic z n y c h , 
ja k :  u trz y m a n ie  ry tm ic z n o ś c i w y k o n a n ia  
p la n ó w  p io d u k c y jn y c h  i  o s ią g n ię ć  o s ta t­
n ic h  m ie s ię c y , d o p ro w a d z e n ia  p o s to jó w  
do  w y s o k o ś c i p la n o w a n y c h , p rz e p ro w a ­
d z e n ie  re m o n tó w  i  k o n s e rw a c ji m a szyn  
w e d łu g  u s ta lo n y c h  h a rm o n o g ra m ó w , d o ­
s z k a la n ie  p rz ą d e k , z o rg a n iz o w a n ie  k u r ­
su  d o s z k a la ją c e g o  d la  m a js t ró w  i  c z y ś c ia - 
rz y  w  p rz ę d z a ln i o d p a d k o w e j, z m n ie js z e ­
n ie  i lo ś c i tk a c z y  n ie w y k o n u ją c y c h  baz 
d o  15%, d o p ro w a d z e n ie  ilo ś c i o d p a d k ó w  
d o  w y s o k o ś c i p la n o w a n e j, w p ro w a d z e n ie

w y k o ń c z a ln i p la n o w a n ia  w y k o n a w c z e g o  
do  m a s z y n y  w łą c z n ie , p rz e p ro w a d z e n ie  
ro z lic z e ń  z p a r t i i  w  w y k o ń c z a ln i.  

O m a w ia n e  n a  k o n fe r e n c j i  z a g a d n ie n ia

W  d n ia c h  8 T  9 k w ie tn ia  1953 ro k u  o d ­
b y ła  s ię  p o d  p rz e w o d n ic tw e m  D y r  M g r  
In ż . E p s z te jn a  k o n fe re n c ja  k ie r o w n ik ó w  
z a k ła d ó w  IE O P . T e m a te m  k o n fe r e n c j i  b y ­
ła  d z ia ła ln o ś ć  In s ty t u t u  w  1952 ro k u  o ra z  
s p ra w o z d a n ie  z p ra c  za p ie rw s z y  k w a r ta ł  
r o k u  b ieżącego .

N a  p o c z ą tk u  k o n fe re n c j i  zas tępca  d y ­
re k to ra  d la  s p ra w  n a u k o w y c h  d r  in ż . 
Z y g m u n t Z b ic h o rs k i  w y g ło s ił  r e fe r a t  
o m a w ia ją c y  z a ró w n o  o g ó ln e  w y ty c z n e  
p ra c y  In s ty t u t u  w  u b ie g ły m  ro k u  ja k  i  
p ra c e  p o s z c z e g ó ln y c h  z a k ła d ó w . A n a liz u ­
ją c  in d y w id u a ln ie  w s z y s tk ie  z a k ła d y  
IE O P , r e fe re n t  o m ó w ił  ic h  d z ia ła ln o ś ć  z 
p u n k tu  w id z e n ia : p la n o w a n ia  i  w y k o n a ­
n ia  p ra c , o p ra c o w a n ia  te m a tó w , w d ro ż e ­
n ia  p ra c  i  p rz y g o to w a n ia  do  p u b l ik a c j i .  
K o ń c z ą c  a n a liz ę  ka żde g o  z a k ła d u  re fe ­
r e n t  p o d a w a ł o g ó ln ą  ocenę  w y n ik ó w  ca - 
łe i  p ra c y  w  ro k u  1952.

W  d y s k u s j i  n a d  re fe ra te m  s p ra w o z d a w ­
c z y m , w  k tó r e j  z a b ra li  g ło s  ob . o b .: B o ­
le c k i,  K ra m a rz , C z a rn y , B e rg e r , J e w ia rz , 
G a jd a , B ie g e le is e n , B u rs c h e , H a r tm a n , 
G ra b a n , Z a w a d z k a , M o s k w a , O p o ls k i, N o ­
w o tn y  i  G o g u t u z n a n o  sam ą je g o  fo rm ę  
za s łuszną , a s k o n f ro n to w a n ie  p o g lą d ó w  
d y r e k c j i  n a  d z ia ła ln o ś ć  i  w y n ik i  poszcze­
g ó ln e g o  z a k ła d u  z je g o  k ie ro w n ic tw e m  
za c e lo w e  i  p o m o c n e  d la  p rz y s z łe j p ra c y . 
W  d y s k u s j i  w s k a z a n o  n a  k o n ie c z n o ś ć  p o ­
g łę b ie n ia  a n a liz y  d z ia ła ln o ś c i z a k ła d ó w  
i  o c e n y  ic h  o s ią g n ię ć  o ra z  b ra k ó w  w  
p ra c y .

W  czasie  d y s k u s j i  z a ró w n o  n a d  re fe ra ­
te m , ja k  i  n a d  s p ra w o z d a n ie m  k ie r o w n i­
k ó w  za p ie rw s z y  k w a r ta ł ,  w y s u n ą ł się  
sze reg  z a s a d n ic z y c h  p o s tu la tó w  i  p ro b le ­
m ó w , o m a w ia n y c h  sz e ro k o  p rz e z  u c z e s t­
n ik ó w  k o n fe re n c j i .

W  p o d s u m o w a n iu  n a ra d y  na  p ie rw s z y  
p la n  zo s ta ła  w y s u n ię ta  s p ra w a  p o d n ie s ie ­
n ia  e k o n o m ic z n o -s p o łe c z n e j t re ś c i p ra c  
i,  co za ty m  id z ie , s p ra w a  p o d n ie s ie n ia  
e k o n o m ic z n e j w ie d z y  p ra c o w n ik ó w  I n ­
s ty tu tu .  N a w ią z u ją c  do  V I I I  P le n u m  
K C  P Z P R  d y r .  IE O P  m g r  in ż . I l j a  E p - 
s z te jn  p iz y p o m n ia ł  w s k a z a n ia  B o le s ła w a  
B ie ru ta  m ó w ią c e  o ty m , że n ie z b ę d n y m  
w a ru n k ie m  k ie ro w a n ia  s k o m p lik o w a n y m i 
z a g a d n ie n ia m i p r o d u k c j i  je s t  w ie d z a  
e k o n o m ic z n a . B ez w ie d z y  e k o n o m ic z n e j 
n ie  m oże  b y ć  a n i w ła ś c iw e g o  p la n o w a ­
n ia  p ra c , a n i t ra fn e g o  o p ra c o w a n ia  te ­
m a ty k i ,  a n i w re s z c ie  e fe k ty w n e g o  w d ra ­
ż a n ia  w y n ik ó w  w  ż y c ie . T y lk o  d o k ła d n e  
u s ta le n ie  te n d e n c ji lo z w o jo w e j d a n e j 
b ra n ż y  p o z w o li w ła ś c iw ie  z a p la n o w a ć  
p ra c e , t y lk o  e k o n o m ic z n e  o p ia c o w a n ie  
te m a tu  z a p e w n i je g o  w ła ś c iw e  u ję -

W  d n iu  26 lu te g o  1953 ro k u  w  Ł o d z i 
o d b y ły  s ię  o b ra d y  p le n u m  Z a  ządu  G łó w ­
n eg o  Z w ią z k u  Z a w o d o w e g o  W łó k n ia rz y ,  
na  k tó re  p r z y b y l i  m in is te r  p rz e m y s łu  
le k k ie g o  E u g e n iu s z  S ta w iń s k i i  w ic e m i­
n is te r  J ó ź w ia k .

W  o b ra d a c h  w z ię l i  ró w n ie ż  u d z ia ł 
p rz e d s ta w ic ie le  IE O P  Z a k ła d  P .z e m y s łu  
W łó k ie n n ic z e g o  w  Ł o d z i.

C e le m  o b ra d  b y ło  o m ó w ie n ie  zadań , 
k tó r e  s to ją  p rz e d  p iz e m y s łe m  w łó k ie n ­
n ic z y m  w  c z w a r ty m  ro k u  p la n u  sześcio ­
le tn ie g o  o ia z  za da ń  o rg a n iz a c ji  z w ią z ­
k o w y c h  w  z a k re s ie  m o b i l iz a c j i  z a łó g  za­
k ła d ó w  p rz e m y s ło w y c h  do w a lk i  o w y ­
k o n a n ie  p la n ó w  n a  r o k  1953.

W ic e m in is te r  J ó ź w ia k  w y g ło s ił  re fe ra t ,  
w  k tó r y m  n a  t le  a n a liz y  o s ią g n ię ć  i L u d ­
n o ś c i w  w y k o n a n iu  p la n ó w  za la ta  u b ie ­
g łe  p  zez p rz e m y s ł w łó k ie n n ic z y  o m ó w ił 
z a d a n ia , ja k ie  m a  do  w y k o n a n ia  p rz e ­
m y s ł w łó k ie n n ic z y  w  1953 ro k u . P o d k re ­
ś l i ł  on, że d la  p o m y ś ln e g o , ry tm ic z n e g o  
w y k o n y w a n ia  p la n ó w  w  ro k u  1953 k o ­
n ie c z n e  je s t  śc is łe  p rz e s trz e g a n ie  zasa­
d y  je d n o o s o b o w e g o  k ie  o w n ic tw a , s toso­
w a n ie  o d d o ln e j k o n t r o l i ,  ś c is łe j w s p ó ł­
p ra c y  k ie ro w n ic tw a  z a k ła d u  z za łogą  w  
u ja w n ia n iu  i  w y k o rz y s ty w a n iu  re z e rw  
p ro d u k c y jn y c h .

Z  k o le i  z a b ra ł g ło s  p rz e w o d n ic z ą c y  
Z G  Z w ią z k u  Z a w o d o w e g o  W łó k n ia rz y

i  p o d ję te  u c h w a ły  m a ją  zn a cze n ie  d la  
ca łego  p rz e m y s łu  b a w e łn ia rs k ie g o  i  są 
w s k a z a n ia m i d la  a k ty w u  p a r ty jn o - te c h -  
n ic z n e g o  in n y c h  z a k ła d ó w , ( w r )

c ie  i  t y lk o  p o d a n ie  p rz e k o n y w a ją c y c h  
e fe k tó w  e k o n o m ic z n y c h  z a p e w n i s z y b ­
k ie  w p ro w a d z e n ie  p ra c y  do  p rz e m y ­
s łu . W  n a s z y m  In s ty tu c ie  z b y t  m a ło  
z w ra c a ło  s ię  u w a g i n a  s tro n ę  e k o n o m ic z ­
ną , p ra c e  In s ty t u t u  z b a c z a ły  często  n a  to ­
r y  te c h n o lo g ic z n e , u n ik a ją c  e k o n o m ic z n e j 
p o d b u d o w y  tre ś c i, n ie  u z a s a d n ia ją  e k o n o ­
m ic z n y m i w s k a ź n ik a m i w y n ik ó w  p ra c y . 
P o w o d e m  te g o  je s t  n ie d o s ta te c z n e  p r z y ­
g o to w a n ie  e k o n o m ic z n e  p ra c o w n ik ó w  I n ­
s ty tu tu  — d la te g o  te ż  b ie ż ą c y  ro k  m u s i 
s ta ć  s ię  ro k ie m  w z m o ż e n ia  s z k o le n ia  
k a d r .  O m a w ia ją c  tę  s p ra w ę  d y r .  I l j a  
E p s z te jn  p o d a ł k o n k r e tn y  p r o je k t  p rz e ­
s z k o le n ia  p ra c o w n ik ó w  w  d w ó fth  e ta p a c h : 
p ie rw s z y  e ta p  p rz e w id u je  s z k o le n ie  w  
o p a rc iu  o „E k o n o m ic z n e  p ro b le m y  so­
c ja l iz m u “ , d r u g i zaś o b e jm u je  s z k o le n ie  
w  z a k re s ie  e k o n o m ik i i  o rg a n iz a c ji  p rz e d ­
s ię b io rs tw  b ra n ż o w y c h .

Z  z a g a d n ie ń  o g ó ln y c h  o m ó w io n o  n a ­
s tę p n ie  w  o b s z e rn e j d y s k u s j i  w ła ś c iw y  
s ty l  p ra c y  k ie r o w n ik a  z a k ła d u . P ra c a  
k ie r o w n ik ó w  n ie  zaw sze s to i jeszcze  na  
w ła ś c iw y m  p o z io m ie , odzn a cza  s ię  często  
b ą d ź  n a d m ie rn y m  fo rm a liz m e m  i  ro z p ro ­
sze n ie m  w  s p ra w a c h  a d m in is t ra c y jn y c h ,  
b ą d ź  — o d w ro tn ie  —  o g ra n ic z a  s ię  do 
w ą s k ie g o , s p e c ja lis ty c z n e g o  o d c in k a  p ra ­
c y  z a k ła d u . N a le ż y  p a m ię ta ć  o ty m , że 
k ie r o w n ik  z a k ła d u  je s t  p rz e d e  w s z y s tk im  
k ie r o w n ik ie m  p ra c  n a u k o w y c h , o n  n a ­
d a je  im  w ła ś c iw y  k ie ru n e k ,  o n  w re s z c ie , 
co  je s t  b a rd z o  w ażn e , je s t w y c h o w a w c ą  
m ło d e j k a d ry .  D la  o d c ią ż e n ia  k ie r o w n i­
k ó w  o d  p ra c  ła tw ie js z y c h  z o s ta li p o w o ła ­
n i  a s y s te n c i z a k ła d ó w , k tó r y c h  p ra c ę , 
j e j  za k re s  i  c h a ra k te r  o m ó w i s ię  n a  spe­
c ja ln e j k u rs o -k o n fe re n c ji .

N a ra d a  u c h w a l iła  n a s tę p u ją c e  w y ty c z n e  
d z ia ła ln o ś c i:

(1) Ś c iś le jsze  p o w ią z a n ia  z a k ła d ó w  z 
a k ty w e m  g o s p o d a rc z y m  i  p o p u la ry z a c ję  
p ra c  w ś ró d  z a ło g i (z a p ro p o n o w a n o  m ię ­
d z y  in n y m i w y d a w a n ie  p o p u la rn e g o  b iu ­
le ty n u  d la  z a łó g  w ię k s z y c h  p rz e d s ię ­
b io rs tw , n a  te re n ie  k tó r y c h  p ra c u ją  e k i ­
p y  IE O P ).

(2) O rg a n iz o w a n ie  z e b ra ń  w  z a k ła d a c h  
IE O P , n a  k tó ry c h ,  p rz y  w s p ó łu d z ia le  d y ­
r e k c j i ,  o m a w ia ć  s ię  b ę d z ie  sze ro ko  ce n ­
t ra ln e  p ra c e  z a k ła d ó w .

(3) Z a c ie ś n ie n ie  w s p ó łp ra c y  Z a k ła d ó w  
z o rg a n iz a c ja m i p o l i ty c z n y m i i  z w ią z k o ­
w y m i,  M in is te rs tw a m i,  C e n tra ln y m i Z a ­
rz ą d a m i i  In s ty tu ta m i b ra n ż o w y m i.

(4) W z m o c n ie n ie  w s p ó łz a w o d n ic tw a  i  
p o łą c z e n ie  go ze z o b o w ią z a n ia m i za łó g  
p rz e d s ię b io rs tw  n a  te re n ie  k tó r y c h  p ra ­
c u ją  e k ip y  IE O P .

K r z y w i a ń s k i, k tó r y  o m ó w ił  z a d a n ia
Z w ią z k u  Z a w o d o w e g o  W łó k n ia rz y  w  
ś w ie t le  w y ty c z n y c h  X I  P le n u m  C R Z Z .

W sk a z a ł o n , że p rz y c z y n ą  n ie w y k o n a ­
n ia  p la n u  n a  r o k  1952 p rz e z  szereg b ra n ż  
p rz e m y s łu  w łó k ie n n ic z e g o  b y ło  m ię d z y  
in n y m i sp o w o d o w a n e  o s ła b ie n ie m  p ra c y  
p o li ty c z n e j w  z a k ła d a c h  p ro d u k c y jn y c h ,  
b ra k ie m  p o w ią z a n ia  ru c h u  w s p ó łz a w o d ­
n ic tw a  i  ra c jo n a liz a c ji  z co d z ie n n ą  w a l­
k ą  o w y k o n a n ie  p la n ó w  p ro d u k c y jn y c h .

Po re fe ra ta c h  w y w ią z a ła  s ię  d y s k u s ja , 
w  k tó r e j  m ię d z y  in n y m i,  z a b .a i g .os  z 
ra m ie n ia  Z a k ła d u  P rz e m y s łu  W łó k ie n n i­
czego IE O P  — J . S trz e le c k i.

O m ó w ił o n  zn a cze n ie  p ra c  b a d a w c z y c h  
naszego In s ty tu tu ,  p ro w a d z o n y c h  w  Z P B  
im . J . S ta lin a  n a d  w p ro w a d z e n ie m  s o c ja ­
l is ty c z n e g o  s y s te m u  z a rz ą d z e n ia  o p a rte g o  
n a  je d n o o s o b o w y m  k ie r o w n ic tw ie ,  p la n o ­
w a n iu  w e w n ą trz z a k ła d o w y m , ro z ra c h u n ­
k u  g o s p o d a rc z y m  i  s łu ż b ie  d y s p o z y to r ­
s k ie j.

P o d s u m o w u ją c  d y s k u s ję  z a b ra ł g łos m i­
n is te r  E u g e n iu s z  S ta w iń s k i,  k tó r y  z w ió -  
c i ł  u w a g ę  szcze gó ln ie  n a  n o w y  s ty l  p ra c y  
w  z a k ła d a c h , n a  w a lk ę  m ię d z y  s ta ry m , 
a n o w y m , p o d k re ś la ją c , że z a k ła d  p rz e ­
m y s ło w y  je s t m ie js c e m  w y c h o w a n ia  n o ­
w eg o  c z ło w ie k a  — c z ło w ie k a  u s t ro ju  so­
c ja lis ty c z n e g o . (mś)

Udział IF.OP i r  obradach Plenum Zarządu G łównego 
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