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Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu
Z k* d P * H t H W zatgczniku 2 podany jest program
akta rzemys u utni- szczegbtowy dla stopnia B, w ktéiym po-
- dano razem literature dla stuchacza i wy-
CzegO tu Chorzoiuie ktadajgcego uwazajac, ze z podanej li-
teratury powinien korzysta¢ zaréwno stu-

TECHNICY NORMOWANIA PRACY chacz jak i wyktadajacy.
W HUTNICTWIE. (Program 3-stopniowe- Dla stopnia C podano tylko ogélne wy-

go szkoleniau — Konieczno$¢ rozszerzenia

prac akordowych oraz stosowania nau-
kowych metod ustalania norm pracy sta-
wia pizemyst hutniczy przed zagadnie-
niem uzupetnienia swoich kadr wysoko
kwalifilkowanymi technikami normowa-
nia pracy. W zwigzku z tym Zaktad

Przemystu Hutniczego IEOP opracowat
program szkolenia dla przysztych pra-
cownikéw tei stuzby.

W odréznieniu od dotychczas stosowa-
nych metod 0 ganizowania szkolenia
technikéw normowania pracy tylko na
jednym poziomie, w omawianym opra-
cowaniu postawiono uzasadniong szcze-
gbétowag teze, ze szkolenie to winno sie
odbywaé¢ na trzech poziomach, z ktérych

najnizszy odpowiada pomocniczemu per-
sonelowi stuzby technicznego normowa-
nia pracy, $§ edni odpowiada mniej wie-
cej poziomowi zaktadowego technika
normowania pracy, a najwyzszy (sa-
moksztatceniowy) poziomowi gtéwnych
technik6w normowania pracy i kierow-

nikéw centralnych o$rodkéw normowania
pracy.

Ze wzgledu na duzg réznorodnoséé pro-
ces6w produkcyjnych spotykanych w hu-
tnictwie zelaznym, postawiono teze, by
szkolenie na na'nizszym poziomie odby-
wato sie branzowo, przekazujac kandy-
datom oprécz szerokich wiadomos$ci z
dziedziny samego technicznego normowa-
nia pracy réwniez pewien zaséb wiado-
mosci z przedmiotéw podstawowo-tech-
nicznych oraz z technologii okres$lonej
branzy.

Zaproponowano ubranzowienie szkole-
nia na najnizszym stopniu w nastepujag-
cych kierunkach: (a) wielkie piece i aglo-
merownie, (b) stalownie martenowskie
i elektryczne wraz z dolomiciatng, (c)
walcownie bruzdowe, blach i drutu, (d)

walcownie ru , (e) formiernie i odlew-
nie, (f) ob ébka mechaniczna i kon-
strukcje stalowe.

W pracy podano godzinowy plan wykta-
déw i ¢éwiczen kursu technicznego nor-
mowania pracy dla stopnia A (najnizszy),
przewidujac na przedmioty wspdélne dla
wszystkich branz 180 godzin wyktadowych
i 120 godzin ¢wiczen oraz dla przedmio-

téw branzowych 170 godzin wyktadéw
i 130 godz. ¢éwiczen, razem 350 godzin wy-
ktadéw i 250 godz. ¢wiczen, czyli 600 go-
dzin zaje¢ w ciggu trwania 3-miesigczne-
go ku.su. Podano léwniez tygodniowy
podziat zaje¢ na kursie stopnia A dla
sekcji stalowniczej (przyktadowo), przy

czym cechg chaiakterystyczng jest to, ze
wyktady i zajecia wspdlne dla wszystkich
sekcji odbywajag sie w pierwszych 6 ty-
godniach kursu i sg zakonczone egzami-
nem, w pozostaltych 6 tygodniach odby-
wajag sie wyktady dzielone na sekc,e
branzowe osobno dla kazdej bianzy. Te
zajecia sg zakonczone egzaminem w 1?
wzglednie 13 tygodniu km su.

Dla kursu stopnia B przewidziano szko-
lenie tylko 6-tygodniowe, wychodzac z
zatozenia, ze stuchacze tego ku.su mu-
szg opanowac¢ technologie podstawowych
branz hutnictwa przynajmniej w stopniu
odpowiadajgcym mniej wiecej techniko-
wi hutniczemu.

Zatacznik I do wymienionej pracy
zawiera szczegOtowy p.ogram wedlug te-
matéw dla kursu technicznego normo-
wania pracy stopnia A (cze$¢ wspoblina)
oraz to samo przyktadowo dla sekcji sta-
lowniczej.

Przy kazdym przedmiocie podana jest
obszernie literatura dla stuchacza oraz
osobno literatura zalecona dia wyktada-
jacego.

tyczne szkolenia. Specjalng uwage zwra-
cano na warunki p zyjecia na kursy po-
szczegblnych stopni, ustalajac je w ten
sposéb, by zapewni¢ maksymalna jedno-
lito§¢ poziomu szkoleniowego dla wszyst-

kich uczestnikéw, co umozliwi petnie sze
wykorzystanie czasu i zapewnia lepsze
wyniki nauczania.
(tm)
ORGANIZACJA MIEJSC PRACY W

STALOWNI JAKOSCIOWEJ W OPARCIU
0 METODE INZ. KOWALOWA (ze
szczeg6lnym uwzglednieniem cyklu pro-
dukcyjnego, transoortu oraz pracochton-
nos$ci). — Na podstawie wszechstronnej
analizy procesu produkcyjnego, metod
pracy, organizacji miejsc pracy w typo-
wej stalowni stali szlachetnych (jakos$cio-
wej) zostaly w pracy tei wysuniete kon-
kretne projekty i wnioski, dotyczace
usprawnien organizacji miejsc pracy
1 wprowadzenia przodujgcych metod pra-
cy w stalowni jakos$ciowej. Zgodnie z
procesem produkcji stalowni podzielono
prace na trzy zasadnicze cze$ci dotycza-
ce: (a) placu materiatéw wsadowych, (b)
bali piecow, (c) hali odlewniczej.

Dla kazdej z tych «cze$ci wykonano
szczegOtowa fotografie stanu faktycznego
przed usprawnieniem, przeprowadzono
doktadng analize przede wszystkim pod
katem widzenia ,waskich gardet*, nad-
miernej pracochtonnos$ci i metod pracy.
W wyniku tej analizy zostato skonkrety-
zowanych kilkadziesigt projektéw uspraw-
nien w dziedzinie prawidtowego i mozli-
wie zmechanizowanego transportu we-
wnatrzwydzfatowego, zmechanizowania
prac recznych za — i wytadowczych, pra-
widtowego usytuowania sktadowisk i za-

sobnik6w mate.iatéw wsadowych i wlew-
kéw, uzupetnienie urzadzen utatwiaja-
cych i przyépieszajacych cykl produkcyj-

ny wyrobu stali.

Ponadto w $cistym zwigzku z wyzej po-
danymi usprawnieniami, po przeprowa-
dzonej analizie pracy przodujgcych wy-
tapiaczy, opracowano uogdlniong metode
przyé$pieszonych wytopéw martenowskich
dla stali jakosciowych oraz ogélne wyty-
czne szkolenia wytapiaczy metodg Ko-
walowa.

Praca byta wykonywana w statym i $ci-
stym bezpos$rednim kontakcie z huta, ro-
botnikami, technikami i organizacjami
polityczno-spotecznymi Huty. Opracowa-
ne projekty byly dyskutowane na zebra-
niach naukowych w Zaktadzie Przemystu
Hutniczego oraz na wspoélnych zebraniach

pracownikéw naukowych Zaktadu i Pia-
cownikéw Huty. Projekty, ktéorych reali-
zacja byta mozliwa réwnoczes$nie z wy-

konywaniem pracy zostaty wprowadzone
w Hucie. Pozostate projekty bedag reali-
zowane zgodnie z opracowanym harmo-
nogramem. Pomimo tego, ze wprowadze-
nie natychmiastowe wszystkich projek-
tow jest niemozliwe, mozna jednak juz
teiaz ogé6lnie ustali¢c, ze po ich peinym
zrealizowaniu osiggnigte zostang naste-
pujace korzys$ci: (a) likwidacja miejsc
najbardziej pracochtonnych, (b) podnie-
sienie ilosci i jakosci produkcji przez
wprowadzenie przodujgcych metod pra-
cy, ¢) zapewnienie rytmicznos$ci produk-
cji przez wprowadzenie organizacji og-
niw taczacych poszczegdlne etapy pro-
cesu produkcyjnego stalowni.

Praca daje zasadniczo wytyczne i
jekty w odniesieniu do badanej Huty.
Pomimo bardzo specjalnego charakteru
badanej stalowni tak co do zakresu pro-
dukcji, jak i stanu technicznego, praca

pro-
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ta moze stanowi¢ przyktad metodyczny,
wskazujgcy jak nalezy rozwigzywa¢ trud-
noéci w organizacji miejsc pracy w in-
nych stalowniach.

(jc)

Zaktad Przemystu Wibékien-
niczego u; todzi

Podstawga realizacji naszych planéw go-
spodarczych jest wzrost wydajnos$ci pra-
cy. Szeroko rozwijajgcy sie ruch so-
cjalistycznego wspoétzawodnictwa w wal-
ce o podniesienie wydajnos$ci pracy wysu-
nat jako jedno z waznych zagadnien —
rozpowszechnianie przodujacych metod
pracy przez doszkalanie ogdétu pracow-
nikow.

Doszkalanie niewykwalifikowanych pra-
cownikéw jest jednym z warunkéw so-
cjalistycznej organizacji pracy, prowadza-
cym do podniesienia wydajno$ci pracy,
do zwigekszenia realnych zarobkéw pra-
cowniczych. Znana w Polsce metoda inz.
F. Kowalowa polegajgca na badaniu i roz-
powszechnianiu przodujgcych metod pra-
cy. wprowadzita doszkalanie na nowe zu-
petnie tory.

Doceniajgc znaczenie statego podnosze-
nia kwalifikacji pracownikéw, Zaktad
Przemystu Widkienniczego w todzi wy-
konat prace pt.:

METODYKA DOSZKALANIA ZAWO-
DOWEGO W TKACTWIE BAWELNIAR-

SKIM W ZPB IM. J. MARCHLEW-
SKIEGO i IM. J. STALINA W tO-
DZIl. — Praca wykonana zostata na pod-

stawie badan istniejacych sposoboéw prze-
kazywania umiejetnos$ci i wiadomos$ci za-
wodowych przez instruktoréw doszkala-
nych oraz wynikéw produkcyjnych uzy-
skiwanych po zakonczeniu szkolenia
przez doszkalanych. Na podstawie analizy
badan opracowano organizacje i przebieg
doszkalania oraz metodyke nauczania.

Na cato$¢ pracy skltada sie: (1) pro-
gram doszkalania, (2) plan doszkalania,
(38) organizacja doszkalania, (4) sposoby

nauczania.

Program i plan podaje tematyke wy-
ktadéw w takiej kolejnosci i w czasie,
azeby doszkalany mégt w krotkim cza-
sie szkolenia opanowa¢ przodujacg me-
tode .pracy. Praca szeroko omawia spo-
soby nauczania oparte na pedagogicznie
uzasadnionym postepowaniu instrukto-
row w doszkalaniu tkaczy niewykw alifi-
kowanych. Praca oprécz zastosowania jej
w doszkalaniu tkaczy powinna by¢ wy-
korzystana przy opracowywaniu szczego-
towych programoéw szkolenia do zawodu
tkacza.

W yniki pracy winny byé wykorzystane
jako metodyczna podstawa doszkalania
dla instruktoréw, technikéw do spraw
szkolenia Oiaz zespotéw Komisji Metody-
cznych zajmujgcych sie badaniem i roz-
powszechnianiem przodujacych metod
pracy (it)

Nakreslony w planie
krotny wzrost produkcji artykutéw pon-
czoszniczych wymaga ksztalcenia kadr
robotniczych, podniesienia kw alifikacji
zawodowych robotnikéw oraz ujawnienia
i wykorzystania ukrytych rezerw produk-
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cyjnych. Podniesienie kwalifikacji zawo-
dowych (a tym samym wzrost wydajno-
$ci pracy) jest uzaleznione od postawie-
nia szkolenia zawodowego na wyzszym
poziomie.

Jedng z drég wiodacych do tego celu
jest szerokie zastosowanie metody inz.

Kowalowa w przemy$le ponhAczoszniczym.
Aby przetamaé¢ dotychczasowgag biernosé
przedsiebiorstw wobec metody inz. Ko-
walowa, wyplywajacag z nieznajomosci

prowadzenia prac przy jej stosowaniu,
Zaktad Ekonomiki i Organizacji Frzemy-
stu  Witékienniczego w todzi nawigzat
wspobtprace z Zaktadami Przemystu Pon-
czoszniczego im. Jurczaka, i wykonat
prace pt.:

ZASTOSOWANIE METODY INZ. KO-

WALOWA W PRZEMYSLE PONCZOSZ-
NICZYM W DZIALE MASZYN KOTO-
NOWYCH. — Praca ta w czeéci wstepnej
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zawiera omoéwienie przebiegu doszkalania
robotnikéw przed wprowadzeniem meto-
dy inz. Kowalowa, powstanie metody, jej
znaczenie i wyniki osiggnigete przez in-
ne zaktady po przeprowadzeniu szkolenia
wedtug tej metody.

W czes$ci zasadniczej podzielonej na
pie¢ etapow opisano kolejno$¢ prowadze-
nia prac przy zastosowaniu metody.

Etap | zawiera przygotowania do za-
stosowania metody obejmujgce powotanie
Komisji Metodycznej i zadania cztonkow
przy prowadzeniu prac.

Etap Il zawiera ustalenie czynnos$ci (na
podstawie fotografii dnia roboczego pon-
czosznika), ktéore majg najwiekszy wpilyw
na ilos¢ i jakos¢ produkcji poiczoch, wy-
bér przodownikéw celem zrobienia opi-
sé6w metod ich pracy i organizacji stano-
wiska roboczego.

Etap IlIl zawiera analize opisé6w metod
pracy przodownikéw, omoéwienie rdznic
w wykonywaniu czynnos$ci przez poszcze-
go6lnych ponczosznikéw oraz wybor przo-
dujgcej metody pracy-i organizacji stano-
wiska roboczego.

Etap IV zawiera opis przygotowania do
szkolenia obejmujgcy ustalenie miejsca
i sposobu przekazywania zatodze przo-
dujagcej metody pracy oraz propagowa-
nie tej metody.

Etap V zawiera omoéwienie metod wy-
boru i przeszkolenia instruktoré6w wedtug
przodujgcej metody pracy, ustalenie |Ii-
sty poriczosznikow do przeszkolenia
i sprawdzenie poziomu przygotowania
instruktorow do szkolenia zatogi.

Praca ta moze byé wykorzystana przez
zaktady przemystu pornczoszniczego jako
przewodnik przy zastosowaniu metody
inz. Kowalowa.

Podana w pracy metoda obstugi ma-
szyn kotonowych moze by¢ wprowadzo-
na do zaktadéw przemystu ponczoszni-
czego. (sts)

Zaktad Przemystu
Spozyiuczego m Krakowie

PROJEKT SYSTEMU PREMIOWANIA
ZA PODWYZSZANIE WSKAZNIKOW
OSZCZEDNOSCIOWYCH PRODUKCJI W
OLEJARNIACH. — Podwyzszenie wskaz-
nikéw oszczednos$ciowych produkcji w
przemys$le tluszczowym ma duze znacze-

nie dla naszej gospodarki narodowej.

Bardzo powazne rezultaty w tym za-
kresie moze przyniesé¢ zastosowanie od-
powiedniego systemu premiowania, kto-

ry by stanowit bodziec materialny, pobu-
dzajacy robotnikéw do jak najbardziej
starannej pracy oraz do rozwijania ich
twérczej inicjatywy w kierunku bada-
nia i ulepszania dotychczasowych metod
produkecji.

Na podstawie powyzszych zalozen opra-
cowano projekt regulaminu premiowa-
nia robotnikéw olejarni za obnizenie za-
wartoéci oleju w Srucie poekstrakcyjnym.
Opracowanie powyzszego projektu opar-
te zostalo na wynikach badan przepro-
wadzonych w zaktadach ttuszczowych w
Stalinogrodzie, Szopienicach i Bielsku ze
szczegOlnym wuwzglednieniem olejarni w
Stalinogrodzie, ktéra jako zaktad najbar-

dziej typowy byta zasadniczym przed-
miotem badan.
W toku badan przeprowadzono doktad-

na analize wptywu obstugi na jakos$¢ pro-
duktu i wysoko$¢ uzysku oleju oraz ana-
lize kosztéw wtasnych produkcji odnos-
nie oleju rzepakowego i sojowego.

Projekt regulaminu przewiduje pre-
miowanie tylko tych robotnikéw, ktérych
praca ma bezpos$redni wplyw na osigga-
ne efekty gospodarcze. W ten sposéb zo-
stat wprowadzony zwigzek miedzy wy-
nikami pracy a premig wyptacang tej
grupie robotniké6w. Premia ma charakter
progresywny wielostopniowy, to znaczy,
ze w miare wzrastania efektu produk-
cyjnego, wzrasta réwniez i wysokos$¢
premii. Jest to uzasadnione tym, ze im
powazniejsze beda osiggniecia, tym trud-
niejsze bedzie kazde dalsze, chociazby
najmniejsze obnizenie zawarto$ci oleju
w Srucie, gdyz bedzie ono wymagato od
pracownikéw nie tylko sumiennej i do-
ktadnej pracy, ale réwniez powaznego
usprawnienia technologii produkciji.

Wprowadzenie premii, przy zatozeniu
obnizenia procentu zaolejenia $rutu o 4

ponizej obowigzujgcej normy — co wy-
daje sie zupeinie realne przy obecnym
stanie urzgdzen technicznych — przynie-
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ponad 345 ton

sie olejarni dodatkowo
rocznej, za$ koszt

oleju surowego w skali
robocizny wzroénie o niecate 5,5°%%0.

Kalkulacja powyzsza przeprowadzona
zostata w olejarni prasowo-ekstrakcyjnej
w Stalinogrodzie na podstawie danych
statystycznych za 1951 r. (Jg)

INSTRUKCJA DOTYCZACA TECHNI-
CZNEGO, NORMOWANIA PRACY W
PRZEMYSLE TLUSZCZOWYM.—Instruk-
cja zawiera omoéwienie poje¢ z zakresu
technicznego normowania pracy ze szcze-
go6lnym nawigzaniem do struktury proce-
sé6w produkcyjnych w przemysle tluszczo-
wym. Celem doktadniejszego zobrazowa-
nia struktury proceséw produkcyjnych
zatgczono przyktadowe ich schematy.
Dalsza cze$¢ instrukcji zawiera dokumen-
normowania zilustro-

tacje technicznego
wang przyktadami. Dokumentacja obej-
muje: (a) indywidualng fotografie czasu

zespotowg fotografie cza-
(c) wielowarsztatowg foto-
roboczego, (d) samofotogra-
(f) arkusz uspraw-
(9) kar-
katalog

tech-

roboczego, (b)
su roboczego,
grafie czasu
fie, (e) chronometraz,
nien organizacyjno-technicznych,
te obliczenia normy pracy, (h)
norm pracy, (i) karte obliczenia
nicznych norm pracy.

Najwazniejszg czes$ciag pracy jest roz-
dziat poswiecony obliczaniu technicznych
traktuje o

norm pracy, ktéry odrebnie
normowaniu: (a) indywidualnych opera-
cji cyklicznych, (b) zespotowych prac

cyklicznych, (c) pracy wielowarsztatow-
céw, (d) pracy robotnikéw zatrudnionych

przy produkcji ciggtej, (e) pracy robot-
nikow zatrudnionych w produkcji poto-
kowej.

Instrukcja zakoriczona jest zestawie-

niem obowigzujgcych przepisé6w z zakre-
su normowania pracy.

Instrukcja powstata w oparciu o prze-
prowadzone badania w zaktadach prze-
mystu tluszczowego. Przy opracowywa-
niu instrukcji korzystano réwniez
Swiadczen pracownikéw przemystu thu-
szczowego w zakresie technicznego
mowania pracy.

Instrukcja moze by¢ wykorzystana
rbwniez przez inne gatezie przemystu
rolnego i spozywczego, poniewaz proce-

sy produkcyjne realizowane w tych
przemystach majg strukture analogiczng
do struktury proceséw produkcyjnych w
przemys$le tluszczowym, (jg)

Zaktad Przemystu
Odziezowego u; Wroctawiu

W zaktadzie wroctawskim Sekcja
Odziezowa wykonata w potowie ubiegte-
go roku prace pt:

WPROWADZENIE METODY INZ. KO-

WALOWA WE WROCLAWSKICH ZA-
KLADACH PRZEMYStLU ODZIEZOWE-
GO. — Wroctawskie Zaktady Przemystu
Odziezowego prowadzity pierwsze w Pol-
sce w ciggu po6t roku badania metoda
inz. Kowalowa na tasmie w szwalni.
Przy wprowadzaniu metody inz Kowalo-
wa w szwalni nasuneta sie potrzeba spe-
cjalnego przystosowania metody do po-
tokowego charakteru produkcji odziezy.

W komisji metodycznej oraz w pra-
cach przy wprowadzaniu metody inz.
Kowalowa brali udziat pracownicy Za-
ktadu Przemystu Odziezowego IEOP we
Wroctawiu. Po zakonczeniu wprowadza-
nia metody inz. Kowalowa na podstawie
potrocznych do$wiadczen pracownicy In-
stytutu dokonali opracowania zebranego
materiatu. W pracy omoéwiono szczeg6-
towo etapy wprowadzania metody inz.
Kowalowa z podkre$leniem przystosowa-
nia jej do specyficznych warunkéw pra-
cy, wystepujacych w produkcji poto-
kowej.

Praca zilustrowana szeregiem ta-
bel i wykreséw. W tabelach przedsta-
wiony jest przyktadowo sposéb opraco-
wania wzorcowych metod pracy w szwal-
ni na stanowiskach maszynowych, recz-
nych- i podprasowywania.

Nalezy podkresli¢c, ze dosSwiadczenia
IEOP powstate w wyniku wprowadzenia
metody inz. Kowalowa postuzytly jako
materiat dla catego przemystu odziezo-
wego. W marcu ub. r. na ogélnopolskiej
konferencji odziezowcéw we Wroctawiu
nastgpito przekazanie tych doswiadczen
catemu przemystowi odziezowemu.

Doniostym osiggnieciem, ktére uzyska-
no wskutek wprowadzenia metody inz.
Kowalowa we Wroctawskich Zaktadach

jest

Odziezowego byta udana pré-
ba szycia drugiego zaplanowanego asor-
tymentu na tej samej tasmie szwalni.
Stalo sie to mozliwe przez znaczne skré-

Przemystu

cenie czasu wykonania operacji na nie-
ktorych stanowiskach roboczych.

Robotnice niejednokrotnie zwracaty
uwage na to, ze wskutek polepszenia
sposobu pracy, eliminacji zbednych ru-
chéw, dzieki wprowadzeniu metody inz.
Kowalowa, majg jeszcze wolny czas, mi-
mo ogbélnego wzrostu wydajnosci. Te
uwagi robotnic, jak réwniez wszystkie
inne, ktérych uwzglednienie mogto przy-

czyni¢ sie' do zwiekszenia wydajnosci

pracy zostaly uwzglednione.

Z inicjatywy robotnikéw wprowadzono
produkcje spodenek gimnastycznych na
rozpracowana tasme. Produkcje te pro-
wadzono w celu peiniejszego obcigzenia
tego stanowiska roboczego, ktore miato
pewne rezerwy czasu, powstate ze skré-
cenia czasu wykonywania danej opera-
cji przez zastosowanie metody inz. Ko-
walowa. Jest ona w cato$ci wykonywana
na jednym stanowisku roboczym w cza-
sie miedzy operacjami wykonywanymi
na tasmie.

Roéwnoczesne szycie planowego i poza-
planowego asortymentu na ta$mie zasto-
sowano po raz pierwszy w Polsce
we Wroctawskich Zaktadach Przemystu
Odziezowego.

Znane byto ono dotychczas tylko z fa-

chowej literatury radzieckiej.

Zrodzito sie ono w atmosferze socjali-
stycznego wspobétzawodnictwa, socjali-
stycznej organizacji pracy, w trakcie

wprowadzania metody inz. Kowalowa.

Zakonczenie pracy, oprécz szczego6tow
jesli chodzi o wprowadzenie drugiego
asortymentu, obejmuje réwniez wplyw
metody inz. Kowalowa na produkcje —
przez zmianeg struktury operacji na sta-
nowisku roboczym oraz przez zmiang
planu obtozenia tasmy.

Praca niniejsza moze by¢ wykorzystana
dla celéw wprowadzenia metody inz. Ko-
walowa w przemy$le odziezowym w o0go6l-
noéci jak réwniez szczegdlnie dla wpro-
wadzenia metody inz. Kowalowa w pro-
dukcji potokowej, (mw)

Zaktad Przemystu Maszy-
nowego u; Warszawie

Wielkie zadania, jakie stojg przed na-
szym przemystem wymagajag statej mobi-
lizacji aktywu gospodarczego i politycz-

nego naszych przedsigbiorstw przemysto-
wych do walki o nowe, wyzsze metody
kierownictwa, o rytmiczne wykonywanie
planéw, o obnizenie kosztow wtasnych
produkciji.

Kierujgc sie tymi potrzebami przemy-
stu Zaktad Przemystu Maszynowego IEOP,
prowadzacy w Ursusie prace nad plano-
waniem wykonawczym, nad osiggnieciem
petnej rytmiki produkcji wtaczyt réw-
niez w zakres opracowywanych zagad-
nien wewnatrzzaktadowy rozrachunek go-

spodarczy, wyprébowang w radzieckim
przemys$le socjalistyczng metode zarzg-
dzania, wplywajaca na umocnienie je-

dnoosobowego kierownictwa, wzmozenie
walki o obnizenie kosztéw wtasnych
przez wprowadzenie zainteresowania ma-
terialnego kolektywu wydziatu wynika-
mi jego pracy, przez potaczenie intere-
su spotecznego z interesami osobistymi
robotnikow.

Rezultatem prac nad wewnatrzzaktado-
wym rozrachunkiem gospodarczym jest
instrukcja pt:
WEWNATRZZAKLADOWY ROZRACHU-
NEK GOSPODARCZY W WYDZIALACH
MECHANICZNYCH PRZEDSIEBIOR-
STWA BUDOWY MASZYN O PRODUK-
CJI MASOWEJ. — W pracy tej na wste-
pie ujeto podstawowe zatozenia, spetinie-
nie ktérych jest warunkiem wprowadze-
nia rozrachunku gospodarczego tak w
wydziale jak i przedsiebiorstwie. A wiec
np. wprowadzenie cen planowych na ma-
teriaty i potHabrykaty, rozliczenia mie-
dzywydziatowe z tytutu $wiadczonych
wzajemnie ustug i powstatych brakow
produkcyjnych, decentralizacja ksiego-
woséci przemystowej, doprowadzenie pod-

stawowych wskaznikéw planu TPF do
wydziatéw itp.

W dalszym ciagu instrukcja zawiera
systematyczny, i bardzo szczegdétowy opis

dokumentacji rozrachunku gospodarczego
w wydziale a wiec: kto sporzadza doku-
ment, w jakim terminie, na jakiej pod-



stawie, jakie jest przeznaczenie doku-
mentu, w jaki sposéb sie go wypetnia
(poszczeg6lne rubryki), kto go zatwier-
dza, kto otrzymuje. Cata instrukcja pod-
budowana jest wyjasnieniem ekonomicz-
nej strony tych proceséw ksztattowania
sie¢ kosztéw wtasnych produkcji, ktére
saq uchwytywane w dokumentach.
Opisana i zataczona w instrukcji doku-
mentacja ujmuje catoksztatt danych od
chwili ich powstania na wydziale pro-
dukcyjnym az do ujecia w ostatecznych
dokumentach wynikowych.

A wigc ,.Karta normatywna” ustala ca-
toksztatt danych normatywnych koniecz-

nych dla przeprowadzenia kalkulacji
wstepnej danej czes$ci w ,,Planie kosztu
wydziatowego jednostki produkcji”.
,.,Plan zmianowy”, ,Karta serii cze-
$ci”, ,Dziennik serii czeéci” — stuzg do
uchwycenia kosztéw robocizny na dang
cze$¢, dla celéw kalkulacji.

,Karta zarobkowa” i ,Dziennik kart

zarobkowych“ zbierajg robocizne dla ob-
liczenia wyptaty poszczegdlnym robotni-
kom. ,Obliczenie kosztu czesci” jest ak-
tem kalkulacyjnym danej czes$ci. ,Obcig-
zenie wydziatlu za $wiadczone ustugi”,
i ,Zlecenie produkcyjne” stuzg jako do-
kumenty rozliczen miedzywydziatowych
z tytutu wzajemnie $wiadczonych ustug.
.Karta braku i poprawki”, ,Zestawienie
zbiorcze brakéw” oraz ,Karta przestoju”
i ,Zestawienie przestojow” stuzg do do-
kumentacji i ujecia kosztéw, spowodowa-
nych przez zaktécenia w produkcji, jaki-
mi sa braki i przestoje. ,Nota obcigzajag-
ca za braki” stuzy do przerzucenia kosz-
téw brakéw, powstatych z winy innych
wydziatéw na te wydziaty, ktére je spo-
wodowaty. ,Plan kosztéw wydziatowych”
stuzy do zaplanowania i ujecia rzeczy-
wiécie poniesionych kosztéw wydziato-
wych. ,Zestawienie kosztéw i wazniej-
szych wskaznikéw pracy wydziatu” oraz
,Tabela wielko$ci podstawowych i wskaz-
niké6w techniczno-ekonomicznych” sgdo-
kumentami wynikowymi. Ujmujag one
catoksztatt dziatalnoéci gospodarczej wy-
dziatu tak od strony kosztéw wtasnych
jak i od strony wskaznikéw ilosciowych,

charakteryzujgcych wykonanie planu
produkcji, obcigzenie urzadzen, ilo$¢ bra-
kéw itp. W dokumentach tych ustalony

jest taczny wynik pracy wydziatu bedacy
jego oszczedno$cig lub stratg.

Uktad kosztow w poszczeg6lnych do-
kumentach zgodny jest z nomenklaturg
stosowang w X IIl rozdziale RPK dla
przemystu. B . o

Do instrukcji zalagczony jest réwniez
schemat, ilustrujgcy catloksztatt powigzan
dokumentacji rozrachunku gospodarcze-
go z dokumentami np. gospodarki mate-
riatowej, narzedziowej itp. oraz we-
wnetrzne (w ramach rozrachunku gospo-
darczego) powigzania poszczeg6lnych do-
kumentéw z wyszczegdlnieniem tych da-

nych, ktére przechodza z jednego do-
kumentu na nastepny, syntetyzujgcy te
d

ane. . L
Podstawowe zatozenia projektu, beda-

cego przedmiotem instrukcji oraz sama
dokumentacja, jej powigzanie i wuktad
moga by¢é wykorzystane przez przedsie-

biorstwa przemystu maszynowego a szcze-
go6lnie motoryzacyjnego dla opracowania
i wprowadzenia wewnatrzzaktadowego
rozrachunku gospodarczego w wydzia-
tach produkcji podstawowej. Sama zas
metodologia opracowania tego zagadnie-
nia moze byé, po uwzglednieniu specy-
fiki innych branz, innych przemystow
wykorzystana dla opracowywania pro-
jektéw rozrachunku gospodarczego dla
wydziatow produkcyjnych w innych
przedsigbiorstwach przemystowych, (zd)

Zaktad Taryfikacji
U) Warszatuie

W 1952 r. Zaktad Taryfikacji opraco-
wat miedzy innymi réwniez SEOWNIK
nazw zawodoébw przemystu drze-
wnego. Stownik zawiera nazwy zawo-
déw i opisy czynno$ci zawodowych wy-
stepujgcych w przemysSle drzewnym.
W Stowniku wyodrebniono 23 profile za-
wodowe to znaczy wykazy zawodow
wystepujacych w poszczegdlnych pod-
grupach przemystu drzewnego.

Praca nad Stownikiem przeprowadzana
byta na terenie przedsiebiorstw przemy-
stowych, co umozliwito rozwigzywanie
trudnos$ci nasuwajacych sie w toku opra-
cowania. Trudno$ci te dotyczyly przede
wszystkim zidentyfikowania zawodow.

W wielu przypadkach przemyst drzew-

zawodow
jak: ro-

ny nie posiadat ustalonych
lecz uzywat ogdlnych okreslen
botnik przy tuszczarce, robotnik przy tu-
gownicy, itp. Usunieto okreélenia o0gél-
nikowe przez Wpiuwauiemc .m~*w ud
podstawie opisu czynno$ci np. formowacz

sklejek w prasie zamiast robotnik przy
prasie, tuszczarz zamiast robotnik przy
tuszczarce.

Zachowano pewne nazwy zawodoéw za-

pozyczone z jezyka obcego np. slipowy,
tracz, takelator itp. ze wzgledu na wie-
lowiekowg tradycje i wustalone prawo

obywatelstwa w nomenklaturze zawodéw
przemystu drzewnego.

W jednej grupie wytwoérni przemystu
drzewnego a mianowicie wytwoérni za-
patek nie wystepuja w ogéle nazwy ob-

Pracoinnicy IEOP wiaczajg
diugofalowych zobowigzan

Zesp6t pracownikéw IEOP, prowadza-
cy w Zaktadach Mechanicznych ,Ursus”
prace nad wprowadzeniem planowania
wykonawczego i wewnatrzzaktadowego
rozrachunku gospodarczego w Scistej
wspo6tpracy z pracownikami Zaktadéw,
wtaczyt sie réwniez w akcje dtugofalo-
wego wspotzawodnictwa zainicjowanego
przez zatoge FSC-Starachowice, podej-
mujac w dniu 30 marca 1953 r. wspdlnie
z Dziatem Ksiggowos$ci Przemystowej zo-
bowigzania wprowadzenia wewnatrzza-
ktadowego rozrachunku gospodarczego
w wydziatach mechanicznych Zaktadow.
W tekécie zobowigzania czytamy: ,Wig-
czajac sie w nurt dlugookresowych zo-
bowigzan produkcyjnych, zainicjowanych
przez FSC w Starachowicach pracownicy
naukowi Instytutu Ekonomiki i Organi-
zacji Przemystu wraz z pracownikami
Dziatu Ksiegowos$ci Przemystowej ,Ursu-
sa” zobowigzujg sie do wprowadzenia
w ZM LUrsus” wewnatrzzaktadowego
rozrachunku gospodarczego. Celem na-
szego zobowigzania jest stworzenie kon-
kretnych podstaw do walki o obnizke
kosztéw wtasnych i dyscypline oszczed-
noéci oraz przeniesienia na Zaktad wy-
proébowanej w przedsiebiorstwach ra-
dzieckich socjalistycznej metody zarzg-
dzania” .

Zobowigzanie to ujeto w konkretne
etapy, ktére przewidujg wprowadzenie
wewnatrzzaktadowego rozrachunku go-
spodarczego na jednym z wydziatbw me-
chanicznych (Mech. II1l) do 22 lipca 1953
roku, a objecia pozostatych trzech wy-
dziatbw mechanicznych rozrachunkiem
gospodarczym do dnia 7 listopada 1953
roku.

Podjecie tego zobowigzania jest dowo-
dem dalszego zacieéniania sie wspdtpracy
pracownikéw Instytutu i pracownikéw
ZM ,Ursus”, wspotpracy, ktéra mobili-

Spramozdamcza Konferencja
im. J. Marchleirskiego

W dniu 15 marca odbyta sie sprawo-
zdawcza konferencja partyjno-techniczna
dla omdéwienia wynikéw osiggnietych na

podstawie realizacji uchwat konferencji
partyjno-technicznej odbytej w dniu
25. sierpnia 1952 roku.

Na konferencji obecny byt wicemini-

ster Przemystu Lekkiego Alojzy J6zwiak,
przedstawiciele partii, CZPB, instytutow
naukowych oraz liczni delegaci zatogi
i kierownictwo zaktadéw. W konferencji
wzieli rowniez udziat przedstawiciele Za-
ktadu Przemystu Wilokienniczego IEOP
w todzi.

Realizacja wnioskéw racjonalizator-
skich ztozonych na konferencje partyj-
no-techniczng winna byta spowodowacd
szereg zmian na lepsze w pracy ZPB im.
Marchlewskiego oraz doprowadzi¢ do
rytmicznego wykonywania planéw pro-
dukcyjnych i finansowych.

Naczelny Inzynier Zaktadéw inz. J.
Szadkowski w obszernym referacie omoé-

wit i przeanalizowat wyniki zalecen kon-
ferencji partyjno-technicznej oraz po-
wzietych uchwat.

ze aczkolwiek Za-
pochwali¢ powaznymi
w okresie ostatnich 6mie-

Z referatu wynika,
ktady moga sie
osiggnieciami

siecy, to jednak nie wszystkie zadania
postawione przez konferencje zostaly wy-
konane. Tak np. przedzalnia cienkoprzed-

na miata
wzrost

zwiekszy¢
wykonania

produkcje
planu w

o 20/o,
kg/nr wy-

cojezyczne; wszystkie nazwy zostaty
spolszczone przez administracje przemy-
stowg i w tej formie podane w stowniku
np. uktadacz pudetek zapatczanych, for-
mowacz pudetek zapatczanych itp.

W réznych zaktadach przemystu drzew-
nego stosuje sie zamienne nazwy ,bra-
karz” i ,kontroler”. W omawianym to-
mie rozgraniczono $ciS$le powyzsze nazwy
i przyjeto dla kazdej wytwdérni dwoch
brakarzy — brakarz miedzyoperacyjny
i brakarz wyrobéw gotowych.

Tom przemystu drzewnego

ma stuzyé
jako podstawa do

opracowywanych w
przemys$le drzewnym taryfikatoréw oraz
jak i pozostate tomy stownika stanowi
cenng pomoc przy szkoleniu zawodowym
oraz planowaniu zatrudnienia, (m/cj

sie w akcje
,2Jrsusa“

zuje tak jednych jak i drugich do dal-

szej walki o wprowadzanie nowych,
wyzszych metod kierownictwa, o obnize-
nie kosztéw wtasnych produkcji. Podje-

cie zobowigzania wprowadzenia systemu
wewnatrzzaktadowego rozrachunku go-
spodarczego, opracowanego przez pra-
cownikéw Instytutu $wiadczy o wzro$-
cie stopnia uswiadomienia politycznego
pracownikéw Instytutu, ktérzy prak-
tycznie chca realizowaé¢ wskazania Bo-
lestawa Bieruta z VII Plenum KC PZPR,
wzywajgce do walki o nowe, wyzsze me-
tody kierownictwa.

Podjecie tego zobowigzania $wiadczy o
tym. ze obie strony rozumieja korzysci,
jakie dla nich plyna ze $cistej wspétpra-
cy teorii z praktyka i widzg w tej wspot-
pracy droge, prowadzacg do wzbogace-
nia nauki ekonomii i organizacji socja-
listycznych przedsiebiorstw przemysto-
wych oraz jedng z drég do podnoszenia
poziomu dziatalnoéci ludnos$ci gospodar-

czej naszych przedsiebiorstw.
Zobowigzanie to jest wspdlnym wkta-
dem pracownikéw Instytutu i pracowni-

kéw Ksiggowos$ci Przemystowej ,Ursu-
sa” w budowe podstaw socjalizmu w na-
szym kraju. Zobowigzanie to podjat ze-

sp6t wewnatrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego IEOP: Aleksander No-
wicki, W iktor Ociepko i Zbigniew Da-

browa oraz 30 pracownikéw Dziatu Ksie-
gowosci Przemystowej z Kazimierzem
Polewka, szefem Dziatu Ksiegowosci
Przemystowej.

Wspélne podjecie zobowigzania przy-
$pieszy wykonanie planu pracy zespo-
tu rozrachunku gospodarczego IEOP o
okoto 2 miesigce, co pozwoli na wyko-

nanie w tym terminie ponadplanowo dal-

szych prac zwigzanych z wprowadzeniem

rozrachunku gospodarczego na montazu.
(zd)

Partyjno-Techniczna w ZPB

niést w IV kwartale w poréwnaniu z I.
p6troczem 10,6°/0; tkalnia dzigki bardzie}
wnikliwej analizie planéw produkcyjnych,
plan swéj w roku 1952 wykonata na 7 dni
przed terminem, dajac dodatkowo 379877
metrow tkanin.

Jako pierwsze zadanie postawione przez
komisje partyjno-techniczng zalodze Za-

ktadow byto zmniejszenie postojow w
poszczegdlnych wydziatach. Pod tym
wzgledem sg do zanotowania powazne
osiggniecia: np. postoje organizacyjne,
w przedzalni cienkoprzednej zmniejszyty
sie z 6,3% do 1,8%.

Drugim zadaniem byto zwiekszenie
wydajnos$ci pracy. W przedzalni cienko-
przednej osiggnieto wzrost wydajnosci
w IV kwartale w poréwnaniu z Il-ym
p6troczem o 95%, w $rednioprzednej
wzrost w styczniu 1953 r. wynidést 9,85%,
nie osiggajac jednak zaplanowanej wy-

dajnosci. Przyczyng tego jest duza zryw-
no$¢ wynoszaca przecietnie 251 zrywow

na 1000 wrzeciono-godzin, co znacznie
przekracza zaplanowane normy.
Trzecie zle¢enie konferencji partyjno-

technicznej polegatlo na postawieniu na
odpowiednim poziomie remontéw i kon-
serwacji maszyn. Remonty wykonano
w roku 1952 w 1Q1,2% jednakze nie sa
one przeprowadzane wedtug ustalonych
harmonogramoéw i jako$Sciowo nie sa
dobre.

239+



Wykonanie norm pracy ksztattowato
msie w nastepujagcy spos6b: w przedzalni
Srednioprzednej za | pétrocze 98,460, za
IV kwartat 100,5%>, za styczen 1953 —
105%», w tkalni w IlIl kwartale — 98,1%,
w grudniu 102,4%, w styczniu 103%.

W dalszym ciagu w tkalni przeprowa-
dzono doszkalanie tkaczy metoda inz.
Kowalowa: przeszkolono w IV kwartale
br. 147 tkaczy, wskaznik przecietnego
wykonania normy wyniést 122%. Zostat
réwniez zorganizowany kurs doszkalaja-
cy dla majstrow zakonczony egzaminem
w styczniu br. Kurs ten dat pozytywne
wyniki.

Przez wtasciwe rozstawienie kadr na
przedzarkach obragczkowych osiggnieto
to, ze obstuga wzrosta z 650 wrzecion
obstugiwanych przez jedna przadke w
lipcu 1952 r. do 673 w styczniu 1953 r.
Dzieki odpowiednim przesunieciom, po-
stoe z powodu braku niedoprzedu
zmniejszono do 0,38%, przy czym do in-
nych prac przesunieto 62 osoby.

Ostatnia uchwatg komisji partyjno-
technicznej byto zrealizowanie ztozonych
wnioskéw racjonalizatorskich. Do dnia

1 stycznia zrealizowano 230 wnioskow, dla
pozostatych wustalono terminy realizacji
lub terminy przeprowadzenia prob. Efek-
ty realizacji wszystkich ustalonych wnio-
ské6w winny byty podnies¢ akumulacje
0 11.600.000 zt, w stosunku do | pétrocza.
W IV kwartale akumulacja wzrosta o
przeszto 21.000.000 przekraczajaca plano-
wang o 20%.

llo§¢ ztozonych wnioskéw i ich jakos$é¢
uwypuklito znaczenie konferencji par-
tyjno-technicznej i jej wptyw na styl
p acy zatogi, przyktadem czego stuzy
fakt, ze podczas gdy w roku 1951 zreali-
zowano wszystkiego 19 wnioskéw, to w
roku 1952 od sierpnia zrealizowano 230.
Na konferencje sprawozdawczg ztozono
320 wnioskéw, $rednio w catlym zaktadzie
przypada 1 wniosek na 29 robotnikow.
Efekty ekonomiczne ztozonych wnios-
kéw wyrazg sie oszczednos$cia w kwocie
przeszto 1 miliona ztotych.

W okresie przygotowawczym do Ko-
zosta-

misu sprawozdawczej nawigzana

ta $cista wspoipraca pomiedzy Instytu-
tem Ekonomiki i Organizacji Przemy-
stu — Zaktadem Przemystu Witdkienni-
czego w todzi a ZPB im. Marchlew-
skiego. Zaktad Przemystu Witékiennicze-

go pod:at sie rozwigzania zagadnienia
dokumentacji obiegu partii tkanin w
wykonczalni oraz usprawnienia transpor-
tu wewnatrzzaktadowego w przedzalni
Srednioprzednej.

Zadania te przy $cistej wspodtpracy za-
togi Zaktadéw zostaty wykonane. Opra-
cowana dla wykonczalni dokumentacja
umozliwia ustalenie wszelkich poprawek

operacji w poszczeg6lnych oddziatach,
ustala przebieg proceséw technologicz-
nych i kontrole prawidtowos$ci przebiegu

proceséw dla kazdego asortymentu tka-
nin, umozliwia ciagta analize przebiegu
partii, i two:zgc logiczng i zwartg catos¢,
utatwia p zestrzeganie zasady jednooso-
bowej odpowiedzialno$ci.

zadanie, dotyczace
zmierza do zmnie szenia
obstugi urzadzen transportowych utatwia
1 zabezpiecza prace obstugi, podaje 12
projektow l6znych usprawnien. Na kon-
ferencji stwie.dzono, iz Instytut Witokien-
nictwa, mimo przyrzeczenia, nie wzigt
udziatu w rozwigzaniu zagadnienia na-
wilzania sztucznego wtdékna, tgcznie =z
Politechnikga toédzka nie ustalit norm
zuzycia barwnikéw i chemikalii, jak
rowniez nie zostato dotychczas rozwia-
zane przez Politechnike todzkag za-
gadnienie nier6wnomiernos$ci zwo,6w i
usprawnien w transporcie zwojéw.

W dyskusji zabierali gtos delegaci za-

togi, kierownictwo zaktadéw, przedsta-
wiciele CZ, omawia ac niedociggniecia

Drugie transportu

wewnetrznego,

i wysuwajac projekty majagce na celu
szereg usprawnien.
Na zakornczenie obrad podjeto szereg

waznych uchwat, zmierzajgcych do wy-
krycia dalszych rezeiw produkcyjnych
i polepszenia wynikéw ekonomicznych,
jak: utrzymanie rytmicznoéci wykonania
planéw piodukcyjnych i osiggnie¢ ostat-
nich miesiecy, doprowadzenia postojow
do wysokosci planowanych przeprowa-
dzenie remontéw i konserwacji maszyn
wedtug ustalonych harmonogramoéw, do-
szkalanie przadek, zorganizowanie kur-
su doszkalajacego dla majstréw i czyscia-
rzy w przedzalni odpadkowej, zmniejsze-
nie ilosci tkaczy niewykonujacych baz
do 15%, doprowadzenie ilosci odpadkow
do wysokos$ci planowanej, wprowadzenie
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wykonczalni planowania wykonawczego
do maszyny wilgcznie, przeprowadzenie
rozliczen z partii w wykonczalni.

Omawiane na konferencji zagadnienia

i podjete uchwaly majg znaczenie dla
catego przemystu baweiniarskiego i sa
wskazaniami dla aktywu partyjno-tech-
nicznego innych zaktadéw, (wr)

Konferencja kierownikéw zaktadéw IEOP

W dniach 8T 9 kwietnia 1953 roku od-
byta sie pod przewodnictwem Dyr Mgr
Inz. Epsztejna konferencja kierownikéw
zaktadéw IEOP. Tematem konferencji by-
ta dziatalno$¢ Instytutu w 1952 roku oraz
sprawozdanie z prac za pierwszy kwartat
roku biezagcego.

Na poczatku
rektora dla spraw

konferencji zastepca dy-
naukowych dr inz.
Zygmunt Zbichorski wygtosit referat
omawiajacy zaréwno og6lne wytyczne
pracy Instytutu w ubiegtym roku jak i
prace poszczeg6lnych zaktadéw. Analizu-
jac indywidualnie wszystkie zaktady
IEOP, referent omoéwit ich dziatalno$¢ z
punktu widzenia: planowania i wykona-
nia prac, opracowania tematéw, wdroze-
nia prac i przygotowania do publlkacll
Konczac analize kazdego zaktadu refe-
rent podawat ogd6lng ocene wynikéw ca-
tei pracy w roku 1952

W dyskusji nad referatem sprawozdaw-
czym, w ktoérej zabrali gtos ob. ob.: Bo-

lecki, Kramarz, Czarny, Berger, Jewiarz,
Gajda, Biegeleisen, Bursche, Hartman,
Graban, Zawadzka, Moskwa, Opolski, No-
wotny i Gogut uznano samg jego forme

za stuszng, a skonfrontowanie pogladéw
dyrekcji na dziatalno$¢ i wyniki poszcze-
gbélnego zaktadu z jego kierownictwem
za celowe i pomocne dla przysztej pracy.
W dyskusji wskazano na koniecznosé po-

gtebienia analizy dziatalnosci zaktadow
i oceny ich osiggnie¢ oraz brakéw w
pracy.

W czasie dyskusji zarbwno nad refera-
tem, jak i nad sprawozdaniem kierowni-
kéw za pierwszy kwartat, wysungt sie
szereg zasadniczych postulatow i proble-
méw, omawianych szeroko przez uczest-
nikéw konferencji.

W podsumowaniu narady na pierwszy
plan zostata wysunigta sprawa podniesie-
nia ekonomiczno-spotecznej tresSci prac
i, co za tym idzie, sprawa podniesienia
ekonomicznej wiedzy pracownikéw In-
stytutu. Nawigzujgc do VIII  Plenum
KC PZPR dyr. IEOP mgr inz. Ilja Ep-
sztejn pizypomniat wskazania Bolestawa
Bieruta moéwigce o tym, ze niezbednym
warunkiem kierowania skomplikowanymi
zagadnieniami produkcji jest wiedza
ekonomiczna. Bez wiedzy ekonomicznej
nie moze by¢ ani wtasciwego planowa-
nia prac, ani trafnego opracowania te-
matyki, ani wreszcie efektywnego wdra-
zania wynikow w zycie. Tylko doktadne
ustalenie tendencji lozwojowej danej
branzy pozwoli wtadciwie zaplanowac
prace, tylko ekonomiczne opiacowanie
tematu zapewni jego wtlasciwe uje-

cie i tylko podanie przekonywajagcych
efektow ekonomicznych zapewni szyb-
kie wprowadzenie pracy do przemy-
stu. W naszym Instytucie zbyt mato

zwracato sig uwagi na strong ekonomicz-
na, prace Instytutu zbaczaly czesto na to-
ry technologiczne, unikajac ekonomicznej
podbudowy tres$ci, nie uzasadniajg ekono-
micznymi wskaznikami wynikéw pracy.
Powodem tego jest niedostateczne przy-
gotowanie ekonomiczne pracownikéw In-

stytutu — dlatego tez biezgcy rok musi
sta¢ sie rokiem wzmozenia szkolenia
kadr. Omawiajac te sprawe dyr. llja

Epsztejn podat konkretny projekt prze-
szkolenia pracownikéw w dwoéfth etapach:
szkolenie w

pierwszy etap przewiduje
oparciu o L,Ekonomiczne problemy so-
cjalizmu®, drugi za$ obejmuje szkolenie

w zakresie ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstw branzowych.

Z zagadnien ogdélnych omoéwiono na-
stepnie w obszernej dyskusji wtasciwy
styl pracy kierownika zaktadu. Praca

zawsze stoi jeszcze na
wtadciwym poziomie, odznacza S|e czesto
badz nadmiernym formalizmem i rozpro-
szeniem w sprawach administracyjnych,
badz — odwrotnie — ogranicza sie do
waskiego, specjalistycznego odcinka pra-
cy zaktadu. Nalezy pamieta¢ o tym, ze
kierownik zaktadu jest przede wszystkim
kierownikiem prac naukowych, on na-
daje im wtasciwy kierunek, on wreszcie,
co jest bardzo wazne, jest wychowawca
mtodej kadry. Dla odcigzenia kierowni-
kéw od prac tatwiejszych zostali powota-
ni asystenci zaktadéw, ktérych prace,
jej zakres i charakter omoéwi sie na spe-
cjalnej kurso-konferencji.

Narada uchwalita nastepujace wytyczne
dziatalnosci:

(1) Scislejsze powigzania zaktadow z
aktywem gospodarczym i popularyzacje
prac ws$réd zatogi (zaproponowano mie-
dzy innymi wydawanie popularnego biu-

kierownikow nie

letynu dla zalég wiekszych przedsie-
biorstw, na terenie ktérych pracuja eki-
py IEOP).

(2) Organizowanie zebran w zaktadach
IEOP, na ktérych, przy wspoétudziale dy-
rekcji, omawia¢ sie bedzie szeroko cen-
tralne prace zaktadow.

(3) Zacie$nienie wspdipracy Zaktadow
z organizacjami politycznymi i zwigzko-
wymi, Ministerstwami, Centralnymi Za-
rzadami i Instytutami branzowymi.

(4) Wzmocnienie wspé6tzawodnictwa i
potaczenie go ze zobowigzaniami zatég
przedsigebiorstw na terenie ktérych pra-
cujg ekipy IEOP.

Udziat IF.OP ir obradach Plenum Zarzadu Giéwnego
Zwigzku Zawodowego Widkniarzy w todzi

W dniu 26 lutego 1953 roku w todzi
odbyty sie obrady plenum Za zadu Gtoéw-
nego Zwigzku Zawodowego Wtdkniarzy,

na ktore przybyli minister przemystu
lekkiego Eugeniusz Stawinski i wicemi-
nister Jézwiak.

W obradach wzieli réwniez udziat

przedstawiciele IEOP Zaktad P.zemysthu
Wibkienniczego w todzi.

Celem obrad byto oméwienie zadan,
ktére stoja przed pizemystem wtdkien-
niczym w czwartym roku planu szescio-
letniego oiaz zadan organizacji zwigz-

kowych w zakresie mobilizacji zalég za-

ktadéw przemystowych do walki o wy-
konanie planéw na rok 1953.
Wiceminister J6zwiak wygtosit referat,

w ktérym na tle analizy osiggnie¢ i Lud-
nosci w wykonaniu planéw za lata ubie-
gte p zez przemyst widékienniczy omowit
zadania, jakie ma do wykonania prze-
myst Wk’)kienniczy w 1953 roku. Podkre-
$lit on, ze dla pomys$inego, rytmicznego
wykonywanla planéw w roku 1953 ko-
nieczne jest $ciste przestrzeganie zasa-
dy jednoosobowego kie ownictwa, stoso-
wanie oddolnej kontroli, $cistej wspot-
pracy kierownictwa zakltadu z zalogg w
ujawnianiu i wykorzystywaniu rezerw
produkcyjnych.

Z kolei zabrat gtos
ZG Zwigzku Zawodowego

przewodniczacy
Witdkniarzy

omow it zadania

Krzywianski, ktory
Witékniarzy w

Zwigzku Zawodowego
Swietle wytycznych X1 Plenum CRZZ.
Wskazat on, ze przyczyng niewykona-
nia planu na rok 1952 przez szereg branz
przemystu witdkienniczego byto miedzy
innymi spowodowane ostabieniem pracy
politycznej w zaktadach produkcyjnych,
brakiem powigzania ruchu wspétzawod-
nictwa i racjonalizacji z codzienng wal-
ka o wykonanie planéw produkcyjnych.

Po referatach wywigzata sie dyskusja,

w ktérej miedzy innymi, zab.ai g.os z
ramienia Zaktadu Przemystu Witdkienni-
czego IEOP — J. Strzelecki.

Omoéwit on znaczenie prac badawczych
naszego Instytutu, prowadzonych w ZPB
im. J. Stalina nad wprowadzeniem socja-
listycznego systemu zarzadzenia opartego
na jednoosobowym kierownictwie, plano-
waniu wewngtrzzaktadowym, rozrachun-
ku gospodarczym i stuzbie dyspozytor-
skiej.

Podsumowujac dyskusje zabrat gtos mi-
nister Eugeniusz Stawinski, ktéry zwid-
cit uwage szczegdlnie na nowy styl pracy
w zaktadach, na walke miedzy starym,
a nowym, podkreS$lajac, ze zaktad prze-
mystowy jest miejscem wychowania no-
wego cztowieka — cztowieka ustroju so-
cjalistycznego. (ms$)



