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Uchwata IX Plenum KC PZPR
o zwotaniu |l Zjazdu
Polskiej Zjednoczonej Pariii Robotniczej

W dniach 29 i 30 pazdziernika br. odbyto sie IX Plenum KC PZPR, ktére wystuchato i prze-
dyskutowato referat towarzysza Bolestawa Bieruta:

».Zadania partii w walce o szybsze podniesienie stopy zyciowej mas pracujacych w obec-
nym okresie budownictwa socjalistycznego*.

Plenum postanowito przyja¢ referat towarzysza Bieruta jako wytyczng dziatania partii
przy rozwigzywaniu zadan polityczno-gospodarczych obecnego okresu.

Plenum powzieto nastepujgcg uchwate w sprawie zwotania Il Zjazdu PZPR:

Plenum Komitetu Centralnego PZPR postanawia zwota¢ do Warszawy w dniu 16 stycz-
nia 1954 r. Il Zjazd Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej.
Plenum Komitetu Centralnego PZPR ustala nastepujacy porzadek dzienny Il Zjazdu:
Sprawozdanie Komitetu Centralnego PZPR,
Sprawozdanie Centralnej Komisji Rewizyjnej,
Gtéwne zadania gospodarcze dwodch ostatnich lat (1954 — 1955) Planu Szescioletniego,
O zadaniach rozwoju rolnictwa w latach 1954 — 1955 i o zapewnieniu niezbednych sSrod-
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kéw dla wzrostu produkcji rolniczej,
Zadania organizacyjne i poprawki do statutu partii,
6. Wybory naczelnych wiadz partyjnych.

Plenum ustala nastepujagce normy przedstawicielstwa i tryb wyboréw na Zjazd:

(@) jeden delegat z gtosem decydujacym na 1000 czionkéw i kandydatow partii,

(b) delegaci na Zjazd beda wybierani w tajnym glosowaniu na powiatowych (miejskich)
konferencjach partyjnych; w Warszawie i todzi delegaci beda wybierani na dzielnicowych
konferencjach partyjnych.
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O szybsze podniesienie stopy zyciowe] mas pracujacych

Z referatu Bolestawa Bieruta na IX Plenum KC PZPR - 29 pazdziernik 1953 r.

Bedziemy i nadal rozwijali nasze wysitki nad uprze-
mystowieniem kraju, nad dalszym zabezpieczeniem
sity obronnej naszego panstwa ludowego, nad dalszym
podnoszeniem poziomu naszej bazy ‘technicznej, na-
szych sit wytwdérczych i zdolnosci produkcyjnych we
wszystkich dziatach naszej gospodarki narodowej. Réw-
noczesnie jednak musimy mocniej skoncentrowac swoje
sity na takich odcinkach gospodarki, ktére z réznych
przyczyn pozostawaly dotad w tyle, nie nadazaly za
szybkim tempem rozwoju przodujgcych dziatéw prze-
mystu, cho¢ znaczenie tych odcinkéw produkcji i ich
wptyw na bezposrednie zaspokajanie potrzeb maso-
wych sa szczegdblnie wazne.

Chodzi wigc o szybszy rozw6j tych dziatdbw naszej
gospodarki narodowej i skoncentrowanie sie¢ na naste-
pujacych zadaniach:
|  podniesienie ogé6lnej produkcji rolnictwa, a wiec:

wydatne zwiekszenie zbioréw przez lepszg i bar-
dziej racjonalng uprawe gleby oraz szersze zastosowa-
nie wspoiczesnych wymagan nauki rolniczej; wzrost
produkcji budowlanej przez dalsze zwigekszanie liczby
1 jakosci pogtowia zwierzecego, rozszerzenie bazy pa-
szowej, ulepszenie metod hodowli, pielegnacji przy-
chéwku i systemu karmienia oratz obstugi weteryna-
ryjnej i zootechnicznej; oddziatywaniel na wzrost pro-

dukcji rolnej i hodowlanej przez dodatkowe bodzce
ekonomiczne, wiekszg pomoc panstwa, szersze upow-
szechnienie wiedzy zawodowej i intensywniejsze niz

dotad szkolenie wysoko wykwalifikowanych kadr rol-
niczych; lepsze i sprawniejsze kierowanie rozwojem
produkciji rolniczej przez centralne i terenowe wtadze;

2 zaspokojenie rosngcych potrzeb inwestycyjnych
rolnictwa — w szczegdélnosci pomoc w rozbudowie
pomieszczen gospodarczych — przede wszystkim dla
pobudzenia rozwoju hodowli w spoétdzielniach produk-
cyjnych i indywidualnych gospodarstwach chtopskich
i w gospodarstwach pahstwowych; w tym celu nalezy
odpowiednio rozszerzy¢ pomoc kredytowag ze strony
panstwa oraz zwiekszy¢ powaznie odpowiednie zaopa-
trzenie materiatowe;
~  na bazie wzrostu mechanizacji gruntowna reor-
ganizacja pracy panstwowych i gminnych o$rod-
kéw maszynowych w celu ulepszenia obstugi agrono-
micznej, podniesienia jakosci uprawy i rozszerzenia
obszaru uprawianych przez os$rodki maszynowe grun-
tow oraz obejmowania w wiekszym niz dotad zakresie
réwniez obstugi indywidualnych gospodarstw chitop-
skich na korzystnych dla nich warunkach;

A. wydatne rozwinigcie w najblizszym okresie tych

dziatbw przemystu maszynowego, ktdre obstuguja
potrzeby rolnictwa, a wigec zabezpieczenie szybkiego
wzrostu produkcji kombajnéw, traktoréw, maszyn i na-
rzedzi rolniczych, w celu znacznego zwiekszenia i bar-
dziej wszechstronnego zastosowania mechanizacji rob6t
rolnych; przyspieszenie rozbudowy i szybsze zwiek-
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szenie produkcji tych szczegdlnie dziatbw przemystu
chemicznego, ktére zaopatrujg rolnictwo w nawozy
sztuczne, Srodki owadobdjcze itp.;

A zmniejszenie rozpietosci miedzy wzrostem produk-

cji Srodkéw wytwérczosci a wzrostem produkcji
przedmiotéw spozycia, wydatne zwiekszenie produkcji
przemystu lekkiego i spozywczego oraz przemystu
drobnego, spoéidzielczego i miejscowego w celu lep-
szego niz dotad zaopatrzenia mas pracujagcych w mies-
cie i na wsi w artykuty masowego uzytku, bez czego
niepodobna osiggna¢ istotnej i szybkiej poprawy stopy
zyciowej mas pracujacych; jednoczes$nie nalezy udzie-
la¢ odpowiedniej pomocy i opieki rzemiostu indywi-
dualnemu;

wydatne polepszenie jakos$ci wytwarzanych przez

przemyst produktéw, energiczna i zdecydowana
walka z brakorébstwem, z nieuczciwym wykonaw-
stwem, z lekkomys$inym i wysoce szkodliwym spotecz-
nie lekcewazeniem przez wiele zaktadéw przemysto-
wych i rzemies$iniczych obowigzku statego podnoszenia
jakosci produktu oraz dostosowywania wytwarzanych
produktéw do potrzeb i upodoban konsumentéw;

Yy zdecydowana poprawa pracy handlu uspotecznio-
nego poprzez rozbudowe sieci sklepdw, skiladow,
magazynéw, punktéw zywienia zbiorowego i uspraw-
nienie ich dzialalnos$ci; osiggniece istotnego przetomu
w metodach i poziomie obstugi konsumentéw;
g stosowanie polityki stopniowej znizki cen na pro-
dukty masowego uzytku w oparciu o staty wzrost
produkcji i wydajnos$ci pracy na bazie ulepszeh tech-
nicznych, oszczednosci materiatdbw i obnizki kosztéw
wilasnych produkcji;

Cj przestawienie programu budownictwa w najbliz-

szym okresie w kierunku powaznego zwiekszenia
budowy nowych »siedli robotniczych i nowych doméw
mieszkalnych, a réwnoczesnie zdecydowanego wzmoc-
nienia troski wiadz terenowych o konserwacje istnie-
jacych budynkéw mieszkalnych, o znaczne rozszerze-
nie i systématyczne prowadzenie niezbednych robo6t
remontowych zaréwno w miastach jak i na wsi; w
tym celu nalezy wzmocni¢ przedsiebiorstwa remonto-
we i budownictwa mieszkaniowego oraz usprawnic
i zwiekszy¢ ich zaopatrzenie w niezbedne materiaty
budowlane;

J Qusprawnienie gospodarki komunalnej, komunikacji
miejskiej i podmiejskiej, dalszy rozwdj szkolni-
ctwa, instytucji o$wiatowych, zdrowotnych, sportu,
lecznictwa i obstugi potrzeb wypoczynkowych i kul-
turalnych najszerszych mas ludnos$ci pracujacej.
Jest rzecza niewatpliwg, ze pomys$ine rozwiazanie
swymienionych zadan wydatnie przyczyni sie d» lep-
szego zaspokajania rosngcych materialnych i kultural-
nych potrzeb ludnosci w. miescie i na wsi, a wraz
z tym do szybszego wzrostu stopy zyciowej, dobrobytu
i kultury mas pracujacych.
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Filip Goldenberg

Planowanie wewnatrzzaktadowe w hutnictwie stali

ORGANIZOWANIE rytmicznej i zhar-

monizowanej pracy huty jest obok pet-

nego opanowania metalurgicznych pro-

cesO6w produkcyjnych, bodajze jednym

z najtrudniejszych zadan stojacych przed
hutnictwem i tym musi obecnie zajaé¢ sie kie-
rownictwo przemystu, kierownictwo hut i catly
aktyw gospodarczy hutnictwa.

Od pracy hutnictwa, od jakosci produkcji wy-
robow hutniczych, od kosztow wtasnych pro-
dukcji hutniczej, od terminowego zaspokajania
asortymentowych potrzeb odbiorcéow zalezy roz-
woéj przemystow, ktéorych dostawca jest prze-
myst hutniczy.

Hutnictwo musi doj$¢ do takiego stanu, ze do-
stawy wyrob6w hutniczych beda nastepowaty
terminowo i w wymaganych asortymentach.

Jednym z czynnikéw, ktory doprowadzi do te-
go, jest planowanie wewnatrzzaktadowe.

Zadania planowania wewngtrzzaktadowego w
hutnictwie, podobnie jak w innych przemystach,
sprowadzajg sie do: (1) systematycznego ujaw-
niania i wykorzystywania rezerw produkcyj-
nych, (2) podwyzszania wydajnos$ci pracy, (3)
obnizania kosztow wtasnych produkciji, (4) szyb-
kiego opanowania produkcji nowych asortymen-
tow i podnoszenia poziomu technicznego oraz
poprawy jakosci produkcji, (5) zorganizowania
rytmicznej i zharmonizowanej pracy wszystkich
wydziatdw i ogniw produkcyjnych na podsta-
wie opracowanych harmonogramow przebiegu
proceséw produkcyjnych.

Min. Eugeniusz Szyr w przeméwieniu na
V Plenum Komitetu Centralnego PZPR, w lipcu
1950 roku okres$lajgc przyczyny stabosci orga-
nizacyjnej naszego planowania stwierdzit, ze
polega ona:

.Przede wszystkim na niedostatecznej orga-
nizacji planowania wewnatrzzakltadowego, a
wiec bezposrednio planowania procesu wytwor-
czego, opartego o gruntowng znajomos$¢ i mobi-
lizacje rezerw wewnetrznych przedsiebiorstwa.

Po drugie — na niedostatecznym powigzaniu
planowania wewnatrzzaktadowego z inicjatywa
i aktywnoscia, krytykg i samokrytykg mas pra-
cujgcych, wyrazong w ruchu socjalistycznego
wspotzawodnictwa pracy.

Po trzecie — na braku systemu kalendarzo-
wo-operatywnego planowania produkcji, ktére-
go gtobwnym zadaniem jest regulowanie rytmu
wykonania planu przy uwzglednieniu wszelkich
zmian zaréwno pomysinych, jak i niepomysl-
nych, zachodzgacych w ciggu dnia i miesigca.

Po czwarte — na biurokratycznych czesto for-
mach operatywnego kierownictwa zjednoczen i
centralnych zarzgdéw, ktére dziatajg tzw. meto-
da strazy pozarnej, gasza wybuchajace tu i 6w-
dzie ,pozary“ brakédw i zataman planu, ale nie
wnikajg dostatecznie w wewnetrzne problemy
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przedsiebiorstw, nie kierujg faktycznie wyko-
naniem planu *.

W roku 1951 zostata opracowana przez pra-
cownikdw huty Pokdéj przy wspoétudziale Insty-
tutu Ekonomikii Organizacji Przemystu (zaktad
Przemystu Hutniczego) ,Instrukcja o planowa-
niu gospodarczym®, ktéra stata sie podstawowa
instrukcjg planowania wewnatrzzaktadowego
w hutnictwie stali.

Wprowadzenie tej instrukcji wptyneto na po-
prawe w dziedzinie planowania wewnagtrzzakta-
dowego w poszczegdlnych hutach. Kierownictwo
hut nie wykazato jednak dostatecznej inicjaty-
wy w kierunku pogtebienia i dostosowania ,In -
strukciji* do lokalnych warunkéw danej huty.
Na niektorych hutach odniesiono sie formalnie
do wprowadzonej ,Instrukcji“. Opracowywano
wszystkie plany wynikajgce z niej, ale nie dba-
no o jakos¢ ich opracowania i nie doprowadzo-
no do tego, azeby kontrolowac¢ przebieg pro-
dukcji w oparciu o zatozony plan i na tej
podstawie poprawia¢ jakos¢ planowania.

Mozna jednak stwierdzi¢, ze mimo tych bra-
kow planowanie w hutnictwie poczynito duzy
postep.

Podstawowe wydziaty produkcyjne pracuja
na podstawie planéow wewnatrzzaktadowych, za-
sadnicze agregaty produkcyjne majg ustalony
plan na miesigc, dobe i zmiane.

Obecnie zostata w hutnictwie przeprowadzona
w oparciu o doswiadczenia hutnictwa ZSRR,
praca w kierunku dalszego postepu w dziedzi-
nie planowania wewnatrzzaktadowego.

Oto sg gtobwne kierunki tej pracy.

Planowanie w hucie stali sktada sie z naste-
pujacych czynnosci: (1) Opracowanie na podsta-
wie zadan-limitdéw rocznego planu techniczno-
przemystowo-finansowego huty; (2) Opracowa-
nie planéow kwartalno-miesiecznych i miesiecz-
nych; (3) Organizowanie wydziatowego rozra-
chunku gospodarczego; (4) Wykonawcze plano-
wanie i przygotowanie produkcji; (5) Kontrola
i analiza wszystkich wskaznikéw planu podczas
przebiegu jego wykonania.'

Czynnosci te wchodzg w zakres pracy dwéch
odrebnych Dziatbw Zarzadu Huty.

Dziat planowania zajmuje sie opracowaniem
rocznych planéw techniczno-przemystowo-fi-
nansowych, opracowaniem planéw kwartalno-
miesiecznych i miesiecznych, organizowaniem
wydziatowego rozrachunku gospodarczego oraz
kontrolg i analizg wykonania tychze planow. To
jest zakres planowania techniczno-ekonomiczne-
go-

Planowanie techniczno-ekonomiczne okresla
i kontroluje catoksztatt techniczno-produkcyj-
nej i gospodarczej dziatalnosci zaktadu w okre-
sach rocznych i kwartalnych. Podstawag plano-

* Nowe Drogi nr 4 Upiec — sierpien 1950, strona 111.



wania techniczno-ekonomicznego jest plan tech-
niczno-przemystowo-finansowy, ktéry ustala
techniczno-ekonomiczne wskazniki, na podsta-
wie zadanh planowych i na podstawie catego sze-
regu prac i obliczen dokonanych w zaktadzie.
Planowanie techniczno-ekonomiczne musi byc¢
oparte na normatywach gwarantujgcych postep
techniczny, na wskaznikach osiggnietych przez
przodujgce zaktady socjalistycznego przemystu.

Dziat planowania produkcji w pionie Szefa
Produkcji zajmuje sie wykonawczym planowa-
niem i przygotowaniem produkcji na okres
miesigca, tygodnia i doby w szczegd6towych
asortymentach, gatunkach i zamoéwieniach. To
jest zakres planowania wykonawczego (opera-
tiwno-kalendarnowo ptanirowania proizwod-
stwa).

Wykonawcze planowanie produkcji ma stwo-
rzy¢ warunki rGwnomiernego i terminowego
wykonania zadan wynikajgcych z planu tech-
niczno-przemystowo-finansowego, ma regulo-
wac przebieg wykonania zadan stojgcych przed
hutg. To wymaga opracowania szczeg6towych
planéw na krotsze okresy (miesigc, tydzien, do-
ba, zmiana) dla wszystkich wydziatéw, brygad
i miejsc roboczych. Wykonawcze planowanie
produkcji wymaga ustalenia doktadnych, uzgod-
nionych z procesami pomocniczymi, terminow
wykonania dla wszystkich elementéw procesu
produkcyjnego, rozbicia poszczegdlnych zadan
w czasie nieustannej kontroli przebiegu wyko-
nania oraz koordynacji w czasie wszystkich
ogniw procesu produkcyjnego.

Wymienione dwa zakresy planowania w hu-
cie nalezy wyraznie rozréznia¢, azeby w ich ra-
mach prace mozna byto odpowiednio organi-
zowac. Nie oznacza to jednak, ze czynnosci pla-
nowania wykonujg tylko wymienione dziaty.
Czynnosci planowania wykonujg takze inne
dzialy zarzgdu w dziedzinie planowania tech-
niczno-ekonomicznego, jak np. planowania za-
trudnienia i ptac, zaopatrzenia, remontéw, po-
stepu technicznego, ale dziat planowania jest
koordynatorem i odpowiada za cato$¢ czynnosci
planowania techniczno-ekonomicznego.

Rowniez i wydziaty produkcyjne wykonuja
czynnos$ci planowania wewnatrz wydziatu przez
planistow czy tez ekonomistow w zakresie pla-
nowania techniczno-ekonomicznego i przez roz-
dzielczych czy tez ,fabrykatorow®“ (termin sto-
sowany w hutach radzieckich) w zakresie pla-
nowania wykonawczego i przygotowania pro-
dukcji. Dziat planowania produkcji odpowiada
za catos¢ wykonawczego planowania i przygo-
towania produkcji w hucie.

Jaki winien by¢ w og6lnym ujeciu zakres
czynnosci dziatu planowania huty, wprowadza-
ny obecnie na podstawie doswiadczen radziec-
kich.

(1) Do zadan dziatu planowania nalezy:
(a) opracowanie planu techniczno-przemystowe
go i planu kosztéw wtasnych dla wszystkich
wydziatow i dla huty jako catosci, (b) prowa-
dzenie statystyki produkciji, (c) zestawianie sta-
tystycznych wynikéow pracy huty i ich ana-
liza.

(2) Dziat planowania sktada sie z:' (a) grupy
planowania wydziatowego, (b) grupy planowa-
nia zbiorczego i analizy wynikéw, (c) grupy sta-
tystyki.

(3) Ramowe obowigzki dziatu planowania:
(a) Na podstawie zadan planowych rocznych
otrzymanych od wtadz nadrzednych opracowuje
dla kazdego wydziatu i oddziatu zadania plano-
we odnos$nie planu produkcyjnego na rok i pla-
nu obnizki kosztow wtasnych na rok. Wskazniki
techniczne, normy zuzycia materiatow wsado-
wych otrzymuje wydziat z dziatu technicznego,
plan zatrudnienia i ptac—z dziatu organizaciji
pracy, (b) Opracowuje plan techniczno-przemy-
stowy huty. (c) Po uzgodnieniu cyfr produkcyj-
nych sporzadza kwartalno-miesieczne plany i
kwartalne budzety dla poszczegélnych wydzia-
tow i na tej podstawie ogd6lny kwartalny bud-
zet huty oraz kwartalny plan obnizki kosztéw
wtasnych produkcji, (d) Sporzadza miesieczne
plany produkcji dla poszczegélnych wydziatow
i przekazuje je wydziatom, dziatowi planowania
produkcji oraz odpowiednim dzialom w ustalo-
nych terminach, (e) Sporzadza w catosci dla hu-
ty: miesieczne, kwartalne i roczne statystyczne
sprawozdania, (f) Przeprowadza comiesiecznag,
szczegOtowg analize wynikbw pracy wydziatow
i huty wspodlnie z dziatem technicznym, dziatem
planowania produkcji, dziatem organizacji i
gtbwnym ksiegowym oraz zainteresowanymi
dziatami, opracowuje przedsiewziecia dla uni-
kniecia niedociggnie¢, (g) Kieruje metodologicz-
nie techniczno-ekonomicznym planowaniem w
wydziatach i dziatach huty. (h) Organizuje wy-
dziatowy rozrachunek gospodarczy, (i) Przed-
ktada w ustalonych terminach statystyke dy-
rekcji, Ministerstwu, GUS i innym organiza-
cjom.

Z czynnos$ci wchodzacych w zakres planowa-
nia techniczno-ekonomicznego zatrzymac¢ sie na-
lezy na planowaniu kwartalno-miesiecznym i
organizowaniu wydziatowego rozrachunku gos-
podarczego.

Planowanie kwartalno-miesieczne

Plan roczny ustala zadania produkcyjne na
rok. W oparciu o plan roczny ustala sie plany
kwartalno-miesieczne obowigzujgce na kwartat
i na poszczegoblne miesigce. Na podstawie do-
tychczas w praktyce stosowanej metodologii hu-
ta przedstawia do zatwierdzenia projekt planu
kwartalno-miesiecznego. Wedtug metodologii
radzieckiej, ktdrg obecnie wprowadzamy, prze-

bieg planowania kwartalno-miesiecznego jest
inny.
Huta nie opracowuje projektu kwartalno-

miesiecznego planu produkcji, przedstawia na-
tomiast Centralnemu Zarzadowi plan biegu
i remontu podstawowych agregatéow na kwartat
w rozbiciu na poszczegodlne miesigce. Departa-
ment Planowania Ministerstwa w uzgodnieniu
z Centralnym Zarzgdem ustala na tej podstawie
kwartalno-miesieczny plan produkcji koksu, su-
rowki i stali bezposrednio dla poszczegdlnych
wydziatow huty. Plan taki nie moze by¢ nizszy
od planu wynikajacego na dany kwartat z pla-
nu rocznego. Plany kwartalno-miesieczne zat-
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wierdza Minister. Jemu tez przystuguje prawo
podwyzszenia planu kwartalno-miesiecznego do
10% w stosunku do planu kwartalnego.

Kwartalno-miesieczny plan walcowni musi
by¢ w ten sposob zbudowany asortymentowo,
azeby zapewnit pokrycie potrzeb gospodarki na-
rodowej. Dlatego tez duzy udziat w opracowa-
niu tego planu musi wzigé Centrostal.

Na 60 dni przed kwartatem przedstawiciele
huty wspodlnie z przedstawicielami Centralne-
go Zarzadu i Centrostali ustalajg tzw. ,Protokot
wstepnego obcigzenia“ na dany kwartat. ,Pro-
tok6t wstepnego obcigzenia“ jest to najbardziej
szczegOtowy plan kwartalno-miesieczny dla po-
szczegOlnych zespotow walcowniczych, obejmu-
jacy grupy wyrobéw a nawet poszczeg6lne pro-
file. Po zatwierdzeniu staje sie on kwartalno-
miesiecznym planem produkcji walcowni, a tak-
ze podstawag dla przestania do huty zamoéwien,
ktére winny wptyngé na 45 dni przed kwarta-
tem. Na podstawie ,Protoko6tu” Centrostal okre-
Sla miesigc wykonania zamowienia.

Ten sposéb planowania produkcji walcowni
zapewnia w wiekszym stopniu pokrycie zapo-
trzebowania gospodarki narodowej w wyroby
walcowane i stwarza réwniez mozliwosci ryt-
micznej i wydajnej pracy walcowni.

Dziat planowania huty podaje do wiadomosci
wydziatom kwartalno-miesieczny plan. Nieza-
leznie od tego podaje co miesigc zatwierdzony
przez dyrektora huty miesieczny plan produkcji
wydziatu. W zasadzie plan miesieczny nie moze
odbiega¢ od kwartalno-miesiecznego planu.

Moze jednak zdarzy¢ sie, ze plan miesieczny
wydziatu bedzie r6znit sie od kwartalno-mie-
siecznego planu na dany miesigc, na skutek
przesuniecia remontow. Ale to moze by¢ trak-
towane jako wyjatek. Taki plan miesieczny nie
moze by¢ podstawg premiowania wydziatu.

Kwartalno-miesieczny plan wydziatu obejmu-
je: (1) kwartalno-miesieczny plan pracy i po-
stojow urzadzen, (2) kwartalny plan rozwoju
techniki, (3) kwartalny plan oddawania urza-
dzen do produkcji, (4) kwartalno-miesieczny
plan wskaznikéw techniczno-ekonomicznych,
(5) kwartalno-miesieczny plan produkciji,
(6) kwartalno-miesieczny plan zatrudnienia
i ptacy, (1) kwartalny plan zuzycia materiatow
wsadowych, (8) kwartalny plan haktadéw wy-
dziatu, (9) kwartalny plan kosztow wtasnych,
(10) kwartalny plan jednostkowego kosztu wtas-
nego wyrobow.

Tak zbudowany plan kwartalno-miesieczny
wydziatu obejmie catoksztatt jego dziatalnosci
gospodarczej.

Istotna zmiana w stosunku do dotychczas obo-
wigzujgcej metodologii polega na tym, ze za-
miast miesiecznych planéw gospodarczych obo-
wigzywac¢ beda kwartalno-miesigczne plany
techniczno-ekonomiczne. To pozwoli na zmniej-
szenie prac zwigzanych z czestotliwos$ciag opraco-
wywania dotychczasowych planéw miesiecz-
nych, a natomiast rozszerzy powaznie mozli-
wosci kontroli wykonania. Dotychczas aparat
planistow huty koncentrowat sie na opracowy-
waniu planéw, zaniedbujac powaznie prowa-
dzenie kontroli ich wykonania.
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Wprowadzane obecnie instrukcje likwidujg te
niedociggniecia, a zastosowane wzory umozli-
wiaja comiesieczng kontrole wykonania. Nie-
zaleznie od tego wprowadzona bedzie cotygod-
niowa kontrola wykonania planu wazniejszych
sktadnikow naktadéw wydziatu jak zuzycie ma-
teriatbw wsadowych, zatrudnienie itp.

Na sobotnich naradach tygodniowych Kierow -
nik Dziatu Planowania winien sktada¢ sprawoz-
danie o przebiegu wykonania planu naktadéw
wydziatu za ubiegty tydzien. Dzieki tak stoso-
wanej kontroli wykonania bedzie mozna osiggac
coraz lepsze wyniki gospodarcze i coraz wiekszg
doktadnos¢ opracowywanych planow.

Ta metoda zmusi tez kierowniczy personel
techniczny do zajmowania sie gospodarczymi
zagadnieniami wydziatu.

Plany kwartalno-miesieczne obejma w etapie
poczatkowym podstawowe wydziaty hutnicze.
Dopiero w pOzniejszym etapie bedzie mozna
przej$¢ na opracowywanie techniczno-ekono-
micznych planéw kwartalno-miesiecznych dla
wydziatdw pomocniczych.

Organizowanie wydziatlowego rozrachunku
gospodarczego

Podstawg wydziatowego rozrachunku gospo-
darczego sg wydziatowe plany naktadéw i pla-
ny jednostkowe kosztu wtasnego wyroboéw, be-
dace czescig skiadowag planu kwartalno-mie-
siecznego. Na obecnym etapie jest to podstawa
dostateczna.

Zasadnicze zadanie w organizowaniu wydzia-
towego rozrachunku gospodarczego sprowadza
sie do tego, azeby personel wydziatu — gtéwnie
kierowniczy — mogt swiadomie prowadzi¢ ewi-
dencje i kontrole ekonomicznej strony swojej
dziatalnosci produkcyjnej na podstawie wydzia-
towego planu naktadow i planu kosztu wtasnego
wyrobow.

W tej dziedzinie winien nastapi¢ przetom
w naszych hutach przez: (a) materialne, ujete
w odpowiedni system premiowania, zaintereso-
wanie w osiggnieciu obnizenia kosztéw wtas-
nych produkcji, (b) podwyzszenie wiadomosci
ekonomicznych kierowniczego personelu wy-
dziatow, azeby plan naktadow stat sie rzeczy-
wiscie gtownym dokumentem stuzgcym do
wprowadzenia wydziatowego rozrachunku gos-
podarczego, (c) cotygodniowag kontrole wykona-
nia podstawowych ilosciowych i wartosciowych
wskaznikéw planu naktadéw oraz stosowanie
srodkéw zaradczych w wypadku przekroczenia
planu naktadow w ciggu miesigca, nie czekajac
na ostateczne wyniki do konca miesigca.

Nalezy doprowadzi¢ do tego, azeby nie byto
w hucie kierownika wydziatu, ktory by nie znat
i nie rozumiat planu naktadéw swego wydziatu
i nie wysnut praktycznych wnioskéw dla swia-
domego kierowania ekonomika swego wydzia-
tu.

Naszym dotychczasowym btedem w organizo-
waniu wydziatowego rozrachunku gospodarcze-
go nie byt brak doktadnosci opracowania wy-
dzialowego planu kosztow wtasnych, ale brak
dostatecznego zainteresowania ze strony kie-
rownictwa, brak dostatecznych wiadomosci eko-



nomicznych i co najwazniejsze brak nieustannej
kontroli wykonania.

Te btedy musimy usungc.

Kontrolowa¢ wyniki ekonomiczne nalezy co
tydzien. Wyniki wydziatu, ktéry nie wykonat
planu naktadéw muszg byé¢ rozpatrywane przez
dyrekcje huty. Winny byé opracowane konkret-
ne srodki i decyzje dla okazania pomocy wy-
dziatowi przez odpowiednie dziaty zarzadu huty.

Dalszym etapem bedzie wprowadzenie rozra-
chunku gospodarczego wewnatrz wydziatu dla
poszczegdlnych brygad. Do tego konieczne be-
dzie ustalenie wskaznikow, ktore beda planowa-
ne i kontrolowane. Taki rozrachunek wewnagtrz-
wydziatowy to wyzszy etap, w ktéorym cata
zaloga bedzie wciggnieta do walki o obnizenie
kosztow wtasnych.

Planowanie wykonawcze produkciji.

Planowaniem wykonawczym zajmujg sie od-
rebne organy zarzadu huty i odrebne komérki
w wydziatach. Mimo to tworzono wraz z pla-
nowaniem techniczno-ekonomicznym nierozer-
walny kompleks prac planistycznych, ktérych
celem jest wykonanie zadahn panstwowych sto-
jacych przed huta.

Wykonawcze planowanie produkcji jest kon-
cowym ogniwem w systemie organizacji pla-
nowania catej gospodarki narodowej. Dos¢ cze-
sto nie docenia sie tego w naszych hutach i dla-
tego nie stato sie ono jeszcze powszechnym ele-
mentem kierowania hutg. Taka sytuacja diuzej
trwacé¢ nie moze.

Prace w zakresie planowania wykonawczego
wykonuje: dla catosci huty — pion szefa pro-
dukcji, sktadajgcy sie z dziatu Planowania Pro-
dukcji i dzialu dyspozytorskiego, a wewnatrz
wydziatu — planista lub rozdzielczy oraz dys-
pozytor wydziatu.

Gtéwnym zadaniem pionu szefa produkcji jest
zabezpieczenie rytmicznej pracy wszystkich wy-
dziatdbw celem wykonania i przekroczenia pla-
néw produkcyjnych. Pion szefa produkciji kie-
ruje terminowym wykonaniem zamowien. Mu-
si on tak planowac¢ produkcje, azeby przy wy-
konywaniu planu huta mogta terminowo po-
krywac¢ potrzeby gospodarki narodowej w wy-
robach walcowanych, kutych, ciggnionych, od-
lewach stalowych.

Pion szefa produkcji, jak podatem, wyzej,
obejmuje dwa dziaty:

dziat Planowania Produkcji, zajmujacy sie
czynnos$ciami przygotowania i planowania
i dziat dyspozytorski zajmujgcy sie kontrolg
przebiegu wykonania oraz koordynacja poszcze-
g6lnych ogniw procesu produkcyjnego podczas
wykonywania planéw.

W oparciu o plan miesieczny ustalony przez
dziat planowania, opracowuje sie w dziale Pla-
nowania Produkcji bilansowe plany miesieczno-
dobowe dla podstawowych wydziatow produk-
cyjnych oraz dla odlewni i wydziatu mecha-
nicznego w zakresie sprzetu hutniczego i waz-
niejszych czesci zapasowych. Bilansowy plan
miesieczno-dobowy opracowuje sie w celu zo-
rientowania w jaki sposéb huta bedzie wyko-
nywata plan miesieczny. Musi to by¢ wzajem-

nie uzgodniony plan uwzgledniajgcy catoksztatt
konkretnych warunkéw wytwarzania w danym
miesigcu; stan urzadzen, remonty, zapasy pot-
wytwordéw, sprzetu hutniczego itp. Winien on
ustali¢ kalendarzowag kolejnos¢ produkcji za-
pewni¢ koordynacje sprzezonych wydziatow,
przygotowanie poétfabrykatow do dalszego prze-
robu. maksymalng wydajnos$¢ agregatow, ter-
minowe wykonanie zamoéwien oraz przygoto-
wanie sprzetu hutniczego i wazniejszych czesci
zamiennych i materiatéw. Plan miesieczno-do-
bowy musi by¢ sporzadzony dla zorientowania
w catoksztatcie warunkéw w danym miesigcu,
jednak nie moze on byé podstawa pracy w da-
nym dniu, poniewaz mozliwe jest jego narusze-
nie przez zatrzymanie agregatu, ktore trudno
na przestrzeni miesigca $cisle co do dnia okres-
lic. W ten sposo6b traci on swojg aktualnosé i
stagd wynika konieczno$¢ opracowania planow
na krotsze okresy, w ktérych bytyby uwzgled-
nione istniejgce konkretne warunki. W hutnic-
twie radzieckim takim okresem czasu jestMty-
dzien od niedzieli do soboty, okres najbardziej
odpowiadajgcy warunkom produkcji hutniczej.

Plan tygodniowo-dobowy jest podstawag pra-
cy huty. Doba w tym planie jest obowigzujgca
dla wszystkich wydziatéw. Plan ten opracowuje
dziat planowania produkcji w uzgodnieniu
z wydziatami. Zatwierdza go Dyrektor Huty na
sobotniej naradzie produkcyjnej.

Plan tygodniowo-dobowy opracowuje sie dla
wszystkich podstawowych wydziatow oraz po-
mocniczych w dziedzinie sprzetu hutniczego
i wazniejszych czesci zapasowych. Tygodniowo-
dobowy plan ustala w oparciu o bilansowy plan
miesieczno-dobowy, o faktyczne wykonanie za
ubiegte dni miesigca, o konkretne warunki pro-
dukcji — dzienne zadania dla wszystkich wy-
dziatow.

W ten spos6b w planie tym uzgadnia, sie pra-
ce wszystkich wspotpracujgcych wydziatow
i urzadzen przez: (a) ustalenie.kalendarzowej
kolejnosci produkcji zabezpieczajgcej termino-
we wykonanie zamoOwieh oraz wykonanie planu
miesiecznego, (b) zapewnienie przygotowania na
czas poiHabrykatow, sprzetu hutniczego, waz-
niejszych czesci zamiennych, materiatdw ognio-
trwatych, energii i Srodkébw transportowych,
(c) ustalenie dla zaopatrzenia pilnych zadanh od-
nos$nie dostarczenia brakujgcych materiatow.

Tygodniowo-dobowy plan zawiera: (a) plan
produkcji wyspecyfikowany wedtug nomenkla-
tury ze szczegdlnym uwzglednieniem zamowien
specjalnie waznych, (b) kolejnos¢ wykonywania
produkciji, (c) diugos¢ przerw wynikajgcych
z planu remontéw, (d) konieczne przedsiewzie-
cia zapewniajgce wykonanie planu (zaopatrze-
nia).

Na podstawie ustalonego w planie tygodnio-
wo-dobowym planu na dana dobe wydzialy
opracowujg dobowo-zmianowe plany produkciji.

Instrukcje wprowadzane obecnie w hutnic-
twie zawierajg bardzo doktadne okresSlenie
czynnos$ci planowania wykonawczego, stuzby
dyspozytorskiej, ustalajg wzory drukéw i ich
przebieg.
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Zadaniem niniejszego artykutu nie jest szcze-
goétowe ujecie tych zagadnien, lecz tylko omé-
wienie kierunkow.

Istotnym postepem w stosunku do stanu obec-
nego w hutnictwie jest ustalenie zasad plano-
wania wykonawczego produkcji i przerzucenie
ciezaru szczego6towego planowania do wydziatu
z pozostawieniem w zarzgdzie huty ustalenia za-
dan na tydzien, koordynaciji i kontroli wykona-
nia. To jest konieczne tym bardziej, ze w nie-
dtugim czasie musimy zmieni¢ definicje wyko-
nania planu przez zaliczanie do wykonania pla-
nu tylko takiej produkcji, ktéra, zostata wyko-
nana na zamowienia. W tej sytuacji nie moze-

Jozef Gajda

Planowanie wykonawcze

my pozostawi¢ wydziatu bez wptywu na wyko-
nawcze planowanie produkcji, a odwrotnie w
ramach ustalonych zadan wydziat musi tak roz-
planowac¢ kolejno$¢ wykonania zamowien, aze-
by wszystkie bytly terminowo wykonane i aze-
by nie byto produkcji bez zamowien.

Dalszy postep w dziedzinie planowania wew-
natrzzaktadowego w hutnictwie stali jest ko-
niecznosciag. Musi on nastapié¢, jesli mamy wy-
konaé¢ stojgce przed nami zadania.

Stad wynikajg obowigzki planistow, kierow -
nictwa wydziatow, kierownictwa hut — jak naj-
szybciej wprowadzi¢ r.owe metody planowania
wewnatrzzaktadowego.

Filip Goldenberg

I wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy
w przedsiebiorstwie przemystu ttluszczowego

oswiadczenia radzieckiego i polskiego

przemystu ucza, ze planowanie produkecji

przedsiebiorstw obejmujace roczne plany

techniczno - przemystowo - finansowe oraz

plany kwartalno - miesieczne catego za-

ktadu sa nie wystarczajgce. Planowanie
to nie zapewnia réwnomiernego wykonania planéw
w ramach miesigca z uwzglednieniem wszystkich
techniczno-ekonomicznych wskaznikow. Nie zapobie-
ga ono zwtaszcza tzw. szturmowos$ci w wykonywaniu
planéw pod koniec miesigca, prowadzacej prawie zaw-
sze do wzrostu kosztéw produkcji i zwigkszenia bra-
kow.

Tym niekorzystnym zjawiskom zapobiega uzupet-
nienie planowania kwartalno-miesigcznego zaktadu
planowaniem zadan dziennych i zmianowych dla posz-
czeg6lnych oddziatéw, a nawet poszczeg6lnych agre-
gatow.

Planowanie i kontrola wykonania dziennych zadanh
produkcyjnych nie tylko poprawia rytmiczno$¢ pro-
dukcji ale réwniez utatwia petniejszy rozwéj wspot-
zawodnictwa pracy, pozwala na szybkie wprowadze-
nie usprawnien organizacyjno-technicznych, prowa-
dzi do wzrostu wydajnos$ci i osiggania oszczednosci
w zuzyciu materiatow.

DosSwiadczenie uczy réwnoczes$nie, ze zadania te
mozna osiggac tylko przez odpowiednie doprowadzenie
zadan” produkcyjnych do zatogi, do robotnikéw, jako
bezposrednich wykonawcéw planu. Krétkoterminowe
zadania produkcyjne musza by¢ podane zalodze w ta-
kiej formie, by robotnicy znali swe codzienne zadania
oraz znali stopien ich wykonania. Zadanie produkcyj-
ne nalezy ustali¢ nie tylko na dzien, ale takze na
zmiane, a nawet niekiedy na godzine. Planowanie do-
prowadzajace krotkookresowe zadania produkcyjne
do poszczegodlnych stanowisk i zespotéw roboczych na-
zywamy planowaniem wykonawczym produkcji.

Planowanie wykonawcze jest cze$ciag planowania
wewnatrzzaktadowego. Planowanie, to pozwala na wy-
dobycie tych rezerw, ktérych nie mogto wydoby¢ do-
tychczasowe planowanie roczne i kwartalno-miesieez-
ne. Planowanie wykonawcze, prowadzi do: wzrostu
produkcji przez uwzglednienie dotychczasowych zo-
bowigzan zalogi oraz zastosowanie usprawnien orga-
nizacyjno-technicznych, do poprawy rytmicznos$ci
produkcji, obnizenie zuzycia materialowego, do wzro-
stu wydajnos$ci pracy a wiec i do wzrostu zarobkow.

Doswiadczenie uczy, ze istniejg r6znigce sie miedzy
sobg sposoby planowania wykonawczego produkcji dla
r6znych gatezi przemystu.
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Ze wzgledu na koniecznos$¢ terminowego przygoto-
wania montazu z czesci produkowanych w réznych
oddziatach planowanie wykonawcze najwczes$niej roz-
powszechnitlo sie w przemys$le maszynowym. Stosowa-
ne tam rozwigzania sg najszerzej omawiane w litera-
turze i najbardziej znane. Poniewaz sposoby te nie
odpowiadajg potrzebom innych przemystéw jak np.
przemyst chemiczny czy spozywczy, mozna sie¢ nawet
spotka¢ z btednymi pogladami, ze planowania wyko-
nawczego nie mozna i nie trzeba wprowadzaé¢ w tych
przemystach. Praktyka uczy, ze planowanie wykonaw-
cze jest konieczne we wszystkich gateziach produkciji,
i ze sposoby tego planowania w ro6znych gateziach
produkcji moga i powinny mie¢ specjalne cechy.

Na ustalenie tych sposobéw decydujgcy wplyw ma
charakter procesu produkcyjnego i jego organizacja.

Produkcja w przedsiebiorstwach przemystu tlusz-
czowego a w szczegélnosci w wytworniach tluszczéw
jadalnych jest produkcja masowg o zmiennym asorty-
mencie. Procesy produkcyjne sa przewaznie apara-
turowe na aparatach dziatania ciggtego lub cykliczne-
nego (powtarzalnego). Transport wewnetrzny masowo
przerabianych surowcéw i potproduktéw jest prze-
waznie automatyczny i ciggly. Masowo przerabiane
surowce i p6tprodukty powodujg, ze gtéwnym skiad-
nikiem kosztow w przemys$le tluszczowym sg koszty
materiatlowe stanowigce przeszio 90°/0 kosztéw produk-
cji. Naktady pracy sa niewielkie, ptace produkcyjne
stanowig okoto I°/0 kosztéw. Oddzialy produkcyjne
odpowiadajg fazom procesu produkcyjnego. Zatrud-
nienie w oddziatach wynosi od kilku do kilkunastu
os6b na zmiane.

Praca _poszczegélnych oddziatbw produkcyjnych,
/Icho¢ zwigzanych ze sobg nastepstwem procesu pro-
dukcyjnego, nie jest $ciSle uzalezniona od pracy in-
nych oddziatbw. Wynika to stad, ze péiprodukty po-
szczeg6lnych oddziatbw Moga by¢é magazynowane
w odpowiednich zbiornikach, wzglednie zbywane do
innych przedsiebiorstw.

Wprowadzenie planowania wykonawczego wymaga
odpowiednich warunkéw orgamzaeyjnoHtechniccnych
w przedsiebiorstwie.

W arunki zalezg rowniez od charakteru procesu pro-
dukcyjnego. Do warunkéw tych mozna zaliczyé¢: in-
strukcje technologiczne, normy zdolno$ci produkcyj-
nej urzadzen, normy pracy, normy zuzycia materia-
téw, energii dtp.



Warunki te w zasadzie istnieja w przedsiebior-
stwach przemystu tluszczowego.* Nowe instrukcje
technologiczne wprowadzone w przedsigebiorstwach
pod kierownictwem dziatu produkcji Centralnego Za-
rzgdu Przemystu Tiuszczowego sa bodaj przodujgce
w przemysle rolno-spozywczym. W instrukcjach tych
ujeto roéwniez normy wydajno$ci urzagdzen. Normy
pracy w przemys$le tluszczowym sa przelwaznie ze-
spotowe.

Wnikliwszego ujecia i uzupetnienia wymagaja
w tym przemys$le normy zuzycia materiatéw. Uzupet-
nienie niektdrych norm zuzycia jest potrzebne zwta-
szcza dla wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospo-
darczego.

Charakter procesu produkcyjnego oraz innei wymie-
nione warunki majg decydujacy wptyw na zadania
i sposoby planowania wykonawczego' w przedsiebior-
stwach przemystu tluszczowego. Obok zapewnienia
rytmicznos$ci wykonania produkcji jako gtéwne zada-
nie stojagce przed planowaniem wykonawczym w prze-
mys$le tluszczowym wysuwa sie w obecnych warun-
kach zadanie zwigekszenia oszczednos$ci surowcow
i materiatbw a ponadto paliwa i energii. W odpo-
wiedniej kolejnosci wystepujag rowniez zadania wal-
ki o wzrost wydajnosci pracy, o petniejsze wykorzy-
stanie urzadzen itp.

Zagadnienia opracowania planéw wykonawczych
i doprowadzenia ich do zalogi przedsiebiorstwa-

Po ustaleniu niektérych cech charakterystycznych
dla planowania wykonawczego w przemys$le tluszczo-
wym przejdziemy do krétkiego omowienia niektérych
zagadnien zwigzanych z opracowaniem planéw wy-
konawczych w tym przemysSle.

Uwzglednimy przy tym pewne uproszczenia oraz
potrzeby, pogtebienia dotychczasowego planowania
wykonawczego, na ktére wskazaly badania przepro-
wadzone w roku biezacyth. Jednym z brakéw obec-
nego planowania jest nie dos¢ $ciste powigzanie
wzajemne miesigcznych planéw kalendarzowych po-
szczegb6lnych oddziatéw produkcyjnych z planem za-
opatrzenia w surowce i materiaty oraz potfabrykaty
z wtasnych oddziatéw i z zewnatrz. Dotyczy to row-
niez, zwilaszcza obecnie, powigzania produkcji ze zby-
tem.

Tablica 1 obrazuje najwazniejsze wzajemne powig-
zanie komorek przedsiebiorstwa przy pracach nad
sporzagdzeniem miesiecznych planéw wykonawczych.
Usunigecie tych brakéw nie zawsze zaleznych od
przedsigebiorstwa jest jednym z waznych warunkéw
pogtebienia  obecnego planowania wykonawczego
w przedsiebiorstwach naszego przemystu.

Dla usuniecia tego braku potrzebne jest nie tylko
wieksze zainteresowanie planowaniem wykonawczym
i usprawnienie pracy korriorek przedsiebiorstwa jak
np. komorki zaopatrzenia, lecz takze pewne ulepszenie
warunkéw tej pracy ze' strony centralnego zarzadu,
centrali zbytu, dostawcédw przedsigebiorstwa i innych.

Dalszym, a z istoty swej szczeg6lnie waznym za-
gadnieniem jest doprowadzenie planu do zatogi przed-
siebiorstwa.

Pierwszym etapem jest tu wspomniane poprzednio
i odpowiednie wzajemne uzgadnianie i ustalanie zadan
z kwartalno-miesiecznego planu dla poszczeg6lnych
oddziatow produkcyjnych.

Drugi etap stanowi samo opracowanie wykonawcze-
go planu miesiecznego oddziatu.

W niektérych zaktadach produkcyjnych $redniej
wielkosci wszelkie czynno$ci zwigzane z planowaniem
wykonuje komoérka planowania ewentualnie planista
zaktadowy.

W przedsiebiorstwach przemystu tluszczowego uzna-
no za celowe powierzenie planowania wykonawcze-
go oddziatlom produkcyjnym. Jest to mozliwe ze
wzgledu na pewna niezalezno$¢ produkcyjng oddzia-
tow.

W praktyce wprowadzono ten system w pieciu za-
ktadach. W jednych zakladach jsporzadzenie planéw

* Por. ,Ekonomika i Organizacja Pracy“ nr 11 z r. 1953 —
artykut Jézefa Gajdy i Krzysztofa Stadnickiego pt. ,Warunki
organizacyjno-techniczne dla wprowadzenia wewnatrzzaktado-
wego rozrachunku gospodarczego w przedsigbiorstwach prze-
mystu tluszczowego“. Str. 479.

przez kierownikéw oddziatbw zastosowano od razu,
w innych, kierownik sekcji, asystent ruchu i plani-
sta musieli przez kilka miesiecy pomaga¢ oddziatom
w planowaniu wykonawczym. Obecnie po roku moze-
my stwierdzi¢, ze w tych pieciu zaktadach plany wy-
konawcze sporzadzajg kierownicy oddziatbw samo-
dzielnie, a nawet pomagajg im w tym majstrowie
zmianowi.

Fakt ten nalezy oceni¢ dodatnio. Powierzenie plano-
wania wykonawczego kierownikom oddziatéw produk-
cyjnych ma powazne znaczenie w podniesieniu facho-
wosci kierownikéw oddziatéw i w zblizeniu sie ich
do zagadnienia planowania produkcji. Plan staje sie
w ten sposéb wtasnos$cig oddziatu i mobilizuje jego
pracownikéw do wykonania i przekroczenia zadanh
planowych.

W niektérych zakladach projektowano powierzenie
planowania wykonawczego kierownikom produkcji.
Jest to niestuszne. Do obowigzkéw kierownika pro-
dukcji w planowaniu wykonawczym nalezy harmoni-
zacja produkcji oddziatbw w oparciu o plan kwartal-
no-miesieczny oraz fachowa opieka w zakresie zagad-
nien technologicznych.,

O ile chodzi o role zakltadowej kom6rki planowania
w planowaniu wykonawczym, to dio jej obowigzkéw
nalezy zbieranie wszystkich danych w odniesieniu do
planéw kwartalno-miesiecznych, czyli miesiecznego
planu produkcji, planu zaopatrzenia, ktéry nadchodzi
w postaci rozdzielnika przydziatow tluszczéw z cen-
tralnego zarzadu, wytycznych co do zatrudnienia oraz
wszelkich innych danych odnoszgcych sie do produk-
cji miesiecznej. Te miesigczne plany i wytyczne w po-
rozumieniu z kierownictwem jprodukcji musi dostar-
czy¢ planista na oddzialy produkcyjne. Wreszcie kie-
rownik dziatu planowania powinien okazaé¢ oddzia-
tom wszechstronng pomoc dla zapewnienia termino-
wego i wlasciwego' opracowania planéw wykonaw-
czych. Do prac nad planowaniem wykonawczym
w wiekszej niz dotychczas mierze nalezy rdéwniez
wciggac¢ technik6w normowania.

Zasadniczym etapem planowania wykonawczego
jest doprowadzenie planu do robotnika.

Czy zagadnienie doprowadzenia miesiecznego planu
oddziatu do pracownikéw jest! obecnie w przemysle
tluszczowym rozwigzane dobrze?

W oparciu o posiadane jprzez nas dane, stwierdzi¢
nalezy, ze zagadnienia tego nie doceniono i nie roz-
wigzano go wsposéb zadowalajacy. Nawet tam, gdzie
miesieczne jplany sa skrupulatnie opracowywane,
rzadko dochodzga one w odpowiedniej formie do ro-
botnikow.

Doprowadzenie planéw do wszystkich pracownikéw
winno sie odbywa¢ nie tylko przez wywieszanie tej
czy innej czesci planu nawidocznym miejscu, aleréw-
niez i to gtdbwnie przez'Omawianie Wszystkich zasad-
niczych zadah planowych na naradach wytwor-
czych. Narady te winny odbywaé¢ sie w oddziatach
produkcyjnych, gdy tylko zachodzi potrzeba, lecz co
najmniej raz na dwa tygodnie jako narady kontrolu-
jace przebieg wykonania planu i raz w miesigcu jako
narady nad planowaniem miesigcznym nastepnego
miesigca. W naradach winien bra¢ udziat aktyw od-
dziatowy.

Udziat zatogi w procesach nad planowaniem wyko-
nawczym oraz znajomo$¢ zadanh ustalonych przez to
planowanie jest warunkiem azeby to planowanie
przyczynito sie istotnie do wykonania lepszej i tan-
szej produkciji.

Planowaniem wykonawczym w przemyS$le tluszczo-
wym obejmujemy produkcje wedtug ilosci i asorty-
mentu zatrudnienia, zuzycie materiatow, remonty
i usprawnienia.

Planowanie produkcji

Plan produkcji sporzagdzamy w nastepujacym ukta-
dzie: miesigczny (zbiorczy) plan produkcji i zatrud-
nienia, miesieczny kalendarzowy plan produkcji i je-
go wykonanie (z podziatem na dni i zmiany).

Plan ilosciowy zbiorczy produkcji opracowujemy
w nastepujacy sposob:

Przede wszystkim wyznaczamy zadanie produkcyj-
ne dla zmiany roboczej w oparciu o zdolno$¢ produk-
cyjng oddziatu liczong na osiem godzin. Nastepnie
wyliczamy z wyznaczonego ilosciowego i asortymen-
towego planu miesiecznego, ilos¢ potrzebnych
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zmian roboczych i poréwnujemy z iloScig zmian, be-
dacg do dyspozycji w miesigcu. Zaktadamy przy tym
iprace na trzy zmiany w oddziatach olejarni, rafinerii
i utwardzalni lub na dwie lub jedng zmiane w rozle-
wie i margarynowni. Z poréwnania wyniknie mozli-
wos$¢ przekroczenia planu w niektérych seriach wy-
robu lub catosci, wykonania planu w krétszym cza-
sie, ewentualnie zaplanowania innej zmiainowos$ci, je-
zeli chodzi o rozlew lub ma-rgarynownie. Na podsta-
wie tych obliczen sporzadzamy kalendarzowy plan
produkcji na caly miesigc z podziatem na zadania
zmianowe i dzienne oraz na serie wyrobéw wedlug
rodzajow nasion lub olejow. Produkcje serii planuje-
my zazwyczaj w nieprzerwanym, ciagu roboczodni.
Seria konczy sie z wyczerpaniem materiatu lub z kon-
cem miesigca.

Planowanie kalendarzowe produkcji oddziatu obej-
muje ustalenie zadahn dziennych i zadan zmiano-
wych. Dzienne zadania produkcyjne planujemy w
zasadzie w ilosci wyrobéw danego oddziatu. Wyjatko-
wo dla oddziatu olejarni planujemy zadania dzien-
ne nie tylko w ilosci produktu czyli oleju i $rutu,
lecz réwniez w ilosci przerabianych nasion, z uwagi
na obowigzujacg norme pracy.

Zmianowe zadania produkcyjne planujemy tylko
w produkcie lub przerabianym surowcu, do Kktérego
odnosi sie oddziatowa zespotowa norma pracy.

Plan produkcji i wykonanie opracowane na o0sob-
nym formularzu (tablica 2) spetnia 2 zadania: do-
prowadza zmianowy plan produkcji do robotnika
i ujmuje ilosciowo biezace wykonanie zadan produk-
cyjnych.

Oprécz podawania liczb wykonania planu sporza-
dzamy wykres przebiegu iloSciowego wykonania za-
dan produkcyjnych oraz wykres przebiegu wykona-
nia wskaznika jako$Sciowego produkcji np. w olejar-

procentu zaolejenia S$rutu itp. Plan ten jest po-
dawany do wiadomosSci pracownikom oddziatu przez
wywieszenie na widocznym miejscu.

Planowanie zatrudnienia

Zatrudnienie planujemy w nastepujacy sposéb. Dla
kazdej serii wyrobu wyliczamy ilo§¢ roboczogodzin
potrzebng dla wykonania serii na podstawie normy
pracy i z uwzglednieniem wspétczynnika wykonania

SCHEMAT DOWIAZANIA KOMOREK PR7FhSIEEIQESTWA
PRZY PLANOWANIU WYKONAWC7VM
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tej normy. Znajac ilo§¢ roboczogodzin przypadajgca
na jednego pracownika w okresie produkcyjnym se-
rii, oraz ilos§¢ roboczogodzin na wyprodukowanie se-
rii wyliczamy wielko$¢ obsady roboczej przez podzie-
lenie tych wielkosci.

Zbiorczy plan produkcji i zatrudnienia ujmujemy
na osobnym wzorze. We wzorze tym ujmujemy row-
niezh wskazniki wykorzystania urzadzen produkcyj-
nych.

Planowanie zuzycia materialowego

Dotychczasowe planowanie wykonawcze w przed-
siebiorstwach przemystu tluszczowego na odcinku
planowania zuzycia materiatbw wymaga pewnego' po-
glebienia. Dotyczy to zwilaszcza planowania zuzycia
surowcow i potfabrykatow.

W zwigzku z tym w dokumentacji planowania wy-
odrebniono plan zuzycia materialtbw podstawowych

Fodstawe do planowania zuzycia materiatlowego
stanowig normy zaktadowe, ustalane w oparciu o osig-
gniecia technologiczne zakladu. Zuzycie materiatow
-podstawowych planujemy w skali miesiecznej.

Zuzycie materiatbw pomocniczych energii i paliwa
planujemy na osobnym wzorze réwniez w skali mie-
siecznej. Brak urzadzen pomiarowych, o czym byta
juz mowa, oraz odpowiednich nor-m, ogranicza zakres
tego planowania.

Pogtebieniu planowania wykonawczego na odcinku
materiatowym stuzg réwniez wprowadzane w prze-
mys$le ttuszczowym karty limitowe materiatbw. Kar-
ty te sg wystawione odrebnie na poszczegdlne rodza-
je materiatéw, zuzywanych do produkcji na jednym
oddziale i do jednego produktu, na podstawie mie-
siecznych planéw zuzycia -materialowego. Umozliwia-
ja one czuwanie nad przebiegiem proceséw zuzycia
materialowego pod wzgledem zgodnoéci z planem
oraz ustalanie ewentualnych odchylen w wykonaniu
tego planu. Jako dokumentacja zuzycia materiatowe-
go -posiadajg one nie tylko charakter spraw-ozdawczo-
kontrolny, ale -réwniez planowo-kontrolny. Wigza one
zatem w sobie zaréwno elementy planowania wyko-
nawczego jak i sprawozdawczos$¢.

Planowanie remontéw i usprawnien technicznych

Miesieczny oddziatowy plan remontéw i wuspraw-
nien technicznych sporzadzamy -w porozumieniu z
gtébwnym mechanikiem i kierownikiem warsztatéw

naprawczych. Planowanie to w oddziale produkcyj-
nym ma raczej charakter ewidencyjny. Witasciwe pla-
nowanie wykonawcze remontéw sporzadza -dzial gtow-
nego mechanika.

W planie miesigcznym oddziatu podajemy tylko ter-
miny pra-c w zakresie remontéw i usprawnien tech-
nicznych, ktére powinny by¢ wy-konane w danym
m-iesigcu w oddziale. W planie tym ujmujemy ponad-
to ilos¢ roboczogodzin robotnikéw danego oddziatu
produkcyjnego, ktédrzy beda zatrudnieni przy pracach
pomocniczych, przy remontach, przy czyszczeniu apa-
ratbw. W ten sposdéb w planie -oddzialu ujmuje sie
wszystkie roboczogodziny -oddziatu.

tacznie plan miesieczny oddziatlu obejmuje zatem
nastepujace plany: (1) zbiorczy plan produkcji i za-
trudnienia, (2) plan kalendarzowy produkcji i jego
wykonanie *, (3) plan zuzycia -materiatdbw -podstawo-
wych, (4) -plan zuzycia materiatéw pomocniczych, (5)
-miesieczny wykaz remontéw i usprawnien.

Zmiany planu w ciggu miesigca

Nieprzewidziane przerwy w produkcji z powodu
zmian i brakéw w zaopatrzeniu, braku energii, lub
awarii zmuszajg do czynienia zmian w planowaniu
wykonawczym, zwilaszcza w tzw. planowaniu kalen-
darzowym. W produkcji ttuszczéw jadalnych najcze-
Sciej zachodzg zmiany w rodzaju przerabianych na-
sion i o-lejo-w. Przy takich zmianach muszg by¢ za-
planowane -inne dzienne zadania produkcyjne ilo$cio-
we i rodza-jn-we. W razie diuzszych przerw w produk-
cji moze zajs¢ potrzeba zaplanowania innych prac
dla catej zalogi oddziatu lub jej czesci. Prace te pla-
nuje kierownik -oddzialu biezgco, postugujac sie przy
ty-m -drukami dyspozycji dziennych.

* Plan ten w niektérych oddziatach (np. w olejarni) ujmuje
sie na dwu oddzielnych wzorach.



Gdy chwilowe trudnos$ci zostang usuniete wykonu-
je sie produkcje wedlug pierwotnie opracowanego
pianiu lub planu zmienionego.

Kontrola wykonania planéw

Aby planowanie mogto spetni¢ swojg role, musi by¢
przeprowadzona biezaca i systematyczna kontrola
wykonania planu.

Temu celowi stuzy sprawozdawczos$¢.

Raporty zmianowe i dobowe, karty obiegowe par-
tii oraz raporty laboratoryjne w przemys$le tluszczo-
wym podajg ilos¢ i rodzaj produkcji, iloSci zuzytych
materiatow, pracochtonno$é operacji, skiad .chemicz-
ny materiatbw i wyrobéw, wreszcie notujg przestoje
i ich przyczyny, oraz nieobecno$¢ pracownikéw.
W ten sposéb raporty te podajg wszystkie dane po-
trzebne do biezacej kontroli wykonania produkciji.
Dodatkowym dokumentem kontrolnym jest obecnie
rowniez odpowiedni wz6r z planowania wykonawcze-
go pt.: ,plan produkcji i wykonania“, zawieszamy
w oddziale do wiadomosci zatogi. Wz6r ten obejmuje
obok liczb planéw dziennych i zmianowych, réwniez
dane o ich wykonaniu.

Wréémy teraz do zagadnienia doprowadzenia planu
wykonawczego do oddziatlu wszystkich pracownikow.

UstaliliSmy poprzednio, ze plan oddzialu powinien
by¢ doprowadzony do robotnikéw przez omowienie
go na oddziatowej naradzie wytwoérczej. Dotyczy to
nie tylko kalendarzowego planu produkcji ale i po-
zostatych elementéw planu.

Plan oddziatlu powinien stanowi¢ tre$s¢ krotkiego
referatu kierownika oddzialu na naradzie wytwdérczej.
Z kazdej bowiem czesci planu, z kazdego formularza
wynikajg dla pracownikéw oddziatlu odpowiednie za-
dania.

Wezmy dla przykiadu plan produkcji zatrudnienia.
Istote tego planu stanowi ustalenie moznos$ci prze-
kroczenia planu przez lepsze wykorzystanie zdolnoS$ci
produkcyjnej oddziatlu. W obecnych warunkach szcze-
go6lnie waznag jest cze$¢ planu dotyczgaca zatrudnie-
nia. Dokonane na poczatku miesigca obliczenie ilosci
roboczogodzin, potrzebnych dla wykonania zaplano-
wanej produkcji oraz wykazanie ewentualnie pozosta-
tej iloSci roboczogodzin, pozwala nam na celowe pla-
nowe przeznaczenie tych godzin na inng wiekszg waz-
na prace.

PrzejdzZzmy do planu na zuzycie materiatow.

Sprawa odpowiedniego doprowadzenia do zalogi te-
go planu ma zasadnicze znaczenie., Wynika to stad,
ze gtébwnym zadaniem planowania wykonawczego w
przemy$le tluszczowym jest wtadnie codzienna walka
o wzrost wydajnos$ci surowcoéw i poOiproduktow.

Ekonomika i Org. Pracy
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Ustalanie odpowiednich progresywnych wskazni-
kéw zuzycia materiatbw, omoéwienie sposobdéw o0sigg-
niecia tych podwyzszonych wskaznikéw stanowi je-
den z najbardziej istotnych celéw samego planowa-
nia wykonawczego w przemysle tluszczowym.

Wigze sie¢ z tym nastepnie codzienna kontrola osig-
ganych wydajnos$ci i strat materiatowych ujmowana
i podawana do wiadomos$ci pracownik6w na odpowie-
dnio uzupetlnionym wzorze. Stawianie w planie mie-
siecznym oddziatu konkretnych zadan w zakresie
norm zuzycia surowcO6w i materiatdbw jest niezbed-
nym warunkiem dla wykonania zadan wprowadzo-
nych obecnie w resorcie przemystu rolnego i spozyw-
czego kwartalno-Lmiiesiecznych planéw obnizki kosz-
tow. Gilownym bowiem Zrédtem obnizki kosztow
w przemyS$le tluszczowym moga by¢ koszty materia-
towe.

Nalezy tu jeszcze odpowiedzie¢ na istotne pytanie,
czy omdéwione przez nas plany stanowig dla. przemy-
stu tluszczowego konieczne sktadniki planowania
i czy w dostateczny spos6b ujmujg miesieczne zada-
nia oddziatow produkcyjnych. Wydaje sig, ze istnie-
jace planowanie wykonawcze bedgace w pewnym
stopniu uogélnieniem przodujacych doswiadczen na-
szych zaktad6w tluszczowych spetnia te obydwa wy-
magania.

Niezaleznie od tego omawiane planowanie ma jesz-
cze szereg brakéw. Draki te sa stopniowo usuwane
miedzy innymi w toku wspdipracy pracownikéw In-
stytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu (Zaktad
Przemystu Spozywczego) z zaktadami przemystowymi.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy
dalszym pogtebieniem planowania wykonawczego.

Planowanie wykonawcze przez ujawnianie :ezerw
produkcyjnych, przez zapewnianie rytmicznej pro-
dukcji, przez wytyczanie progresywnych norm zuzy-
cia materiatbw itp. prowadzi do obnizki kosztéw
przedsiebiorstwa. Obnizke te winna ustali¢ odpowied-
nia analiza kosztow.

Analiza kosztow wtasnych rzeczywistych i ich od-
chylen od kosztéw planowanych prowadzona jest
w przemys$le ttuszczowym od dawna. Analize te wy-
konuje komoérka kosztow w ksiegowos$ci przedsiebior-
stwa. Wprowadzony w roku 1953 ramowy plan kont
wigze kontrole wykonania planu kosztow produkciji
towarowej z kontem 165, noszgcym nazwe ,wykona-
nie planu (kosztéw produkcji towarowej“. Dla tego
konta niektére przemysty opracowaly i prowadza
w ksiegowosci specjalng karte analityczng.

W przemys$le tluszczowym karta analityczna konta
165 obejmuje poréwnanie tgcznego kosztu planowa-
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nego i rzeczywistego na jednostke wyrobu oraz na
cato$¢ produkcji danego wyrobu. Analiza ta wykona-
na jest kwartalnie lub miesiecznie a podstawe po-
rGbwnania stanowi plan roczny zaktadu. Analiza ta
nie uwzglednia w dostatecznym stopniu poszczeg6l-
nych sktadnikéw kosztéw, nie wigze sie bezposrednio
z przebiegiem procesu produkcyjnego w poszczeg6l-
nych oddziatach, nie jest wiec analiza techniczno-
ekonomiczng. Analiza ta nie oparta o krotkookresowe
zadania obnizki kosztéow, nie uwzgledniajgca odpowie-
dzialnosci za osiggniete oszczedno$ci lub przekrocze-
nia kosztéw pozostaje prawie calkowicie poza Swia-
domos$cia i zasiegiem zainteresowania pracownikéw
oddziatbw, a wiec pracownikéw, majgcych przewaz-
nie decydujacy i bezposredni wplyw na ksztattowanie
sie tych kosztéw.

Te wady dotychczasowej analizy powinno usungé
wprowadzane obecnie planowanie kwartalnych zadanh
obnizki kosztéw oraz wewnagtrzzaktadowy rozrachu-
nek gospodarczy. Prace bowiem IEOP nad rozra-
chunkiem gospodarczym w omawianym tu przemys$le
zbiegaja sie z zarzgdzeniem Ministra Przemystu Rol-
nego i Spozywczego z dnia 26 maja 1953 w sprawie
planowania kwartalnych operatywnych zadan obnizki
kosztow.

Krotka charakterystyka projektu wewnagtrzzakia-
dowego rozrachunku gospodarczego dla przedsie-
biorstw przemystu tluszczowego.

Rozrachunek gospodarczy jest metoda zarzadzania
przedsiebiorstwem socjalistycznym.

Praktyka przodujagcych przedsiebiorstw radzieckich
uczy, ze pogtebianie rozrachunku gospodarczego przez
doprowadzenie go do oddziatbw produkcyjnych czy
brygad umacnia planowo$¢ pracy, stwarza coraz lep-
sze warunki dla systematycznej obnizki kosztow, osz-
czednos$ci w zuzyciu materiatow i energii, dla popra-
wy jakosci produkcji, przy$pieszenia obiegu $Srodkéow
obrotowych oraz petniejszego wykorzystania maszyn
i urzadzen.

W uchwatach XVII konferencji WKP(b) czytamy:
.,Rozrachunek gospodarczy jest waznym bodZcem
ujawniania istniejacych w gospodarce ogromnych
a jeszcze w znacznym stopniu nie wykorzystanych
zasobéw, pozwalajacych na przy$pieszenie socjali-
stycznej akumulacji“.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy po-
lega gtéwnie na zestawieniu i poréwnaniu planowa-
nych naktadéw pracy komorek przeniesionych na
rozrachunek z wynikami tej pracy. Poréwnanie to
prowadzi do analizy miejsc i przyczyn odchylen mie-
dzy kosztami i dochodami planowanymi i rzeczywi-
stymi, do wykrywania i analizy zrédet oszczednosci
lub przyczyn przekroczenia kosztéow.,

Szczeg6lng wazng cecha rozrachunku gospodarcze-
go jako metody zarzgdzania przedsigbiorstwem socja-
listycznym jest réwniez materialne zainteresowanie
pracownikéw wynikami pracy zespotowej, wynikami
gospodarki przedsiebiorstwa. Oznacza to wykorzysta-
nie boidzcéw ekonomicznych dla osiggniecia wzrostu
wydajnosci pracy i wprowadzenia oszczednego zuzy-
cia surowcoOw i materiatow.

Wymienione cechy rozrachunku gospodarczego
oparte na przodujgcej nauce i doswiadczeniach ra-
dzieckich znalazly zastosowanie w projekcie we-
wnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego dla
przedsiebiorstwa przemystu tluszczowego.

Wprowadzenie wewnatrzzakladowego rozrachunku
gospodarczego podobnie jak planowanie wykonawcze
wymaga istnienia w przedsiebiorstwie odpowiednich
warunkéw organizacyjno-technicznych.

Podstawowym warunkiem dla wprowadzenia we-
wnatrzzaktadowego rozrachunku jest prowadzenie
planowania wykonawczego produkcji. Bez tego pla-
nowania nie moze by¢ mowy o rozrachunku.

Dalsze warunki to odpowiedni system sprawozdaw-
czosci, kalkulacji kosztéw, kontroli i analizy wyni-
kéw, ceny planowe (zaliczeniowe) materiatow, poét-
produktow i energii itp.

Przy wprowadzaniu wewnatrzzakladowego’ rozra-
chunku gospodarczego z wiekszg jeszcze ostroscig
wystepuje sprawa uporzadkowania norm pracy, wy-
dajnos$ci urzadzen i zuzycia materialbw oraz co sie
z tym wigze, wyposazenie oddziatbw w odpowiednie
urzgdzenia pomiarowe.
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Na osobng wzmianke zastuguje zagadnienie mate-
rialnego zainteresowania pracownikéw wynikami roz-
rachunku. Poza funduszem zaktadowym tworzonym
z zyskéw przedsiebiorstwa brak u nas zarzadzen od-
nos$nie tworzenia odpowiednich funduszéw Ilub wpro-
wadzenie systemo6w premiowania za obnizke kosztéow
w oddziatach. Brak ten stanowi niewatpliwie pewng
przeszkode we wprowadzeniu i osiggnieciu petnych
korzy$ci z wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospo-
darczego w przemys$le i wymaga usuniecia. Wobec
braku przepis6w dotyczacych specjalnych funduszéw
premiowych w obecnym stadium mozliwe jest zapew-
nienie materialnego zainteresowania pracownikéw
tylko przez odpowiedni rozdzial nagréd z funduszu
zaktadowego.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy jest
pogtebieniem rozrachunku gospodarczego catego
przedsiebiorstwa. Przy wprowadzaniu wewnatrzza-
ktadowego , rozrachunku gospodarczego ma istotne
znaczenie ustalenie zakresu tego rozrachunku. We-
wnatrzzaktadowym rozrachunkiem obejmowane byé
moga komorki organizacyjne produkcji podstawowej.,
oraz produkcji pomocniczej, a ponadto niektére ko-
morki organizacyjne zarzadu przedsiebiorstwa. W za-
leznosci od tego jak wielkie ogniwa organizacyjne
wydzielane beda na rozrachunek, bedzie on przybie-
rat forme: wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospo-
darczego wydziatow czy oddziatow, wewnatrzzaktado-
wego rozrachunku gospodarczego brygad, wewnatrz-
zakladowego rozrachunku gospodarczego w formie
osobistych kont oszczednos$ciowych.

Decydujagce znaczenie dla ustalenia komorek dla
rozrachunku gospodarczego zwitaszcza w pierwszej fa-
zie ma istniejacy uktad komérek rozliczeniowych w
ksiegowos$ci. Komorki rozliczeniowe nie powinny by¢
szersze od komoérek kalkulacyjnych w ksiegowosci,
moga natomiast stanowi¢ czes¢ komorki kalkula-
cyjnej.

Uwzgledniajac warunki istniejagce w przedsiebior-
stwie przemystu tluszczowego w pierwszym etapie
prac objeto wewnatrzzaktadowym rozrachunkiem go-
spodarczym oddziaty produkcji podstawowej.

Rozrachunek wewnatrzzaktadowy w przemysle ttu-
szczowym wprowadzony zostanie zatem w formie roz-
rachunku gospodarczego oddziatow.

Jednym z podstawowych wskaznikéw wewnatrzza-
ktadowego rozrachunku gospodarczego sg koszty wta-
sne. W przyjetym rozwigzaniu dla przemystu tlusz-
czowego planowany i kontrolowany bedzie tzw. koszt
techniczny poszczegélnych produktéw bedgcych wy-
nikiem pracy odpowiednich oddziatéw.

W dalszym etapie opracowania wewnatrzzaktado-
wego rozrachunku gospodarczego w przemys$le ttusz-
czowym przewidziane jest rozszerzenie jego zasiegu
na komérki produkcji pomocniczej.

Petna rozbudowa wewnatrzzaktadowego rozrachun-
ku wymagataby w zasadzie przeniesienia na rozra-
chunek gospodarczy réwniez dziatéw funkcjonalnych
z zarzadu przedsiebiorstwa. Znane sg rozwigzania,
gdzie dla celéw jrozrachunku dziaty funkcjonalne uje-
to w dwie grupy zwane: administracja i ogdlne kie-
rownictwo techniczne, traktujgc je jako jednostki
wydzielone na wewnetrzny rozrachunek. Inne stoso-
wane w Zwiazku Radzieckim rozwigzania przenosza
na rozrachunek gospodarczy tylko niektére dziaty
funkcjonalne jak np. dziat zaopatrzenia czy dziat zby-
tu. W naszym tu przypadku, jedynie stusznym wyda-
je sie przenoszenie na rozrachunek gospodarczy tych
dziatow funkcjonalnych, w ktérych walka o obnizke
kosztow imoze daé znaczniejsze rezultaty.

Na zakres wewnatrzzaktadowego rozrachunku go-
spodarczego wywiera rowniez wptyw struktura kosz-
tow. W przyblizeniu strukture kosztéw w przedsie-
biorstwie przemystu tluszczowego charakteryzuje
nastepujace zestawienie: surowce i materialy bezpo-
Srednie — 96,Ido, ptace produkcyjne — 0,7%, koszty
wydziatowe — 3,2°/o.

Widzimy zatem, ze dominujgcg role odgrywajag tu
koszty bezposrednie produktu (surowce i materiaty
bezposrednie oraz ptace produkcyjne), stanowigce
tacznie w przyktadzie az 96,8°/0 kosztu technicznego,
a w obrebie tej grupy przewazajg koszty surowcéw
i materiatbw bezposrednich. Jest to wynikiem stoso-



Wania w produkcji przemystu tluszczowego w prze-
wazajgcej mierze procesu aparaturowego, wymagajg-
cego stosunkowo niewielkiego wspdtudziatu pracy
ludzkiej.

Widzimy zatem, ze procesy zuzywania surowcow
i materiatbw bezposrednich juz z natury swych roz-
miaréw sg gtéwnym Zzrédiem rezerw, ktére nalezy wy-
zwala¢ w walce o obnizke kosztéw wtasnych przemystu
ttuszczowego. Dlatego tez w proponowanym rozwigzaniu
wewngtrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego
dla przemystu tluszczowego skoncentrowano gtownie
uwage na zagadnieniu surowcow, materiatow i poi-
fabrykatow.

Na osobng uwage zastluguje réwniez sprawa po-
wigzania rozrachunku z ksiegowos$cia.

Istniejg dwa zasadnicze sposoby powigzania we-
wnatrzzaktadowego rozrachunku z ksiegowos$cia.

Pierwszy z nich polega na witgczeniu rozrachunku
wewnatrzzaktadowego, jako rozrachunku miedzyod-
dzialowego do systemu kont ksiegowosci.

Przy drugim sposobie obrachunek oddziatlu prze-
prowadzony jest statystycznie, pozaksiegowo, a sumy
zbiorcze i wyniki tego obrachunku sg wuzgadniane
z danymi ksiggowosci.

Omawiany projekt przyjmuje sposéb drugi jako
prostszy.

.Przestawienie wydziatbw i poszczegdblnych od-
dziatbw produkcyjnych na rozrachunek gospodarczy
i tylko wéwczas mozna uwazaé¢ za fakt dokonany —
pisze radziecka autorka Worobiowa — gdy otrzymuja
one zadania planowe, dotyczgce obnizenia kosztow
wiasnych produkcji i ewidencjonuja ich wykonanie".
(A. Worobiowa — Wsiemierno rozwiwat“ chozrasczot-
wnutri priedprijatijia®, Woprosy Ekonomiki nr 7 z
1949 r. str. 99)

Z uwagi na strukture kasztow przemystu tluszczo-
wego, zadania obnizki kosztéw stawiane przed od-
dziatem produkcyjnym muszg w pierwszym rzedzie
znalezé wyraz w formie obnizki wskaznikéw zuzycia
surowcow i materialbw bezposrednich. Zadania tego
rodzaju zostaly juz postawione przed poszczegdlnymi
przedsiebiorstwami w wytycznych do planu rocznego.
Bardziej szczeg6towe i konkretne zadania w tym za-
kresie muszg wynika¢ z wprowadzanych kwartalno-
miesiecznych planéw obnizki kosztéw.

Dotychczas prowadzone badania wykazuja, ze w
przemys$le ttuszczowym zwtlaszcza w obecnych wa-
runkach analiza wykonania planu kosztéw wtasnych
oddziatu i ustalanie osiggnietych oszczednos$ci, powin-
no koncentrowac¢ sie na poréwnaniu kosztéw plano-
wych i rzeczywistych dla iloSci i asortymentu pro-
dukcji faktycznie wytworzonej.

Koniecznos$¢ i celowo$¢ poréwnywania kosztow rze-
czywistych z kosztami planowanymi dla produkciji
rzeczywistej lub inaczej moéwigc z kosztami wedtug
norm planowych obliczonych dla produkcji rzeczywi-
stej wynika ze wspomnianej poprzednio struktury
kosztéw i zmiennosci planéw.

Zadania obnizenia kosztow ustalane sg w tych wa-
runkach w formie odpowiednich wskaznikéw, np.
obnizenie procentu zaolejenia Srutu poekstrakcyjnego
itp.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy ma
na celu wzmocnienie walki o obnizke kosztéw przez
SciSlejsze ustalanie komdrek i o0séb odpowiedzialnych
za poniesione koszty. Skuteczng walke o obnizke
kasztbw moga bowiem prowadzi¢ pracownicy przede
wszystkim w odniesieniu do tych kosztéw, ktore sa
od nich zalezne.

Wigczanie kosztéw niezaleznych od danego oddzia-
tu odbywa sie gtéwnie przez postugiwanie sie cenami
planowymi na wyroby i ustugi pobierane spoza
przedsiebiorstwa i od innych oddziatdw. Za tego ro-
dzaju ceny przyjmuje sie przewaznie ceny planowe
badz koszty planowe (dla po6tfabrykatow i ustug wta-
snej produkcji). Przy ustalaniu zadah obnizenia kosz-
tow i obliczaniu oszczednos$ci na pétfabrykatach wta-
snej produkcji w poréwnaniu z wynikami roku ubie-
gtego, tak jak sie postepuje obecnie w kwartalnych
planach obnizki kosztéw, péiHfabrykaty zalicza sie nie

po kosztach planowanych lecz po kosztach skorygo-
wanych roku ubiegtego.

Gtownym zZréditem oszczednosSci w oddziatach pro-
dukcji podstawowej w przemy$le tluszczowym sa
oszczednosci na materiatach. OszczednoSci z tego ty-
tutu znajdujg swéj wyraz w postaci wyzszych wskaz-
nik6w wykorzystania surowcéw i obnizonych pro-
centach strat. OszczednoSci te wzglednie przekrocze-
nia ustalamy iloSciowo poréwnujgc zuzycie obliczone
wedlug norm z zuzyciem rzeczywistym. Warto$¢ pie-
niezng tych oszczednos$ci otrzymamy mnozac ustalo-
ne iloscia zaoszczedzone przez odpowiednie ceny. Dla
materiatow bedag to planowe ceny zakupu, a dla po6t-
fabrykatéw koszty planowe na dany rok lub koszty
skorygowane z roku ubiegtego.

O ile chodzi o ptace pracownikéw produkcyjnych
oddziatbw produkcji podstawowej,, to o0szczednosci
z tego tytulu powstajag przewaznie posrednio np. w
oddziale ekstrakcji dzieki obnizeniu zuzycia surow-
cow. Z ilosciami tymi bowiem zwigzane sa technicz-
ne norlmy pracy. Przekroczenia natomiast moga by¢
przede wszystkim wynikiem nadmiernego zuzycia
przerobionych surowcéw, a ponadto praca w godzi-
nach nadliczbowych w okresach tzw. ,szturmoéwek".
Ogo6lnie koszty te stanowiag niewielkg pozycje i po-
miniemy je w obecnych rozwazaniach. Koszty wy-
dziatowe oddziatébw produkcyjnych w dotychczaso-
wym, stanie rozrachunku ujmowane sg w tgcznej po-
zycji i porbwnywane z odpowiednig czesScia planu
kwartalnego. Prébne poréwnania wykazujg w licz-
bach bezwzglednych nieznaczne odchylenia kosztéw
planowych i rzeczywistych w pozycji kosztow wy-
dziatowych. Poréwnanie'to nie moze da¢ jednak wta-
Sciwego obrazu ksztaltowania sie tych kosztéw i wy-
maga pogtebienia zwlaszcza po uzupetinieniu urzg-
dzen pomiarowych na oddziatach.

W ptyw na oszczedno$¢ oddzialu wywierajg row-
niez wartos$ci produktéw ubocznych i odpadkéw. Pla-
nowane ilosSci i warto$ci produktow ubocznych obli-
czone sg wedlug norm ilosciowych i po cenach plano-
wych (teoretyczny koszt wytworzepia).

Opracowany projekt rozrachunku jest odpowiednio

'‘powigzany z miesiecznymi planami wykonawczymi

oddziatow. Osiggniete oszczednos$ci wykazywane po-
przez rozrachunek wynikaja z wykonania przyjetych
do miesiecznego planu wykonawczego wskaznikéw
zuzycia materiatbw, przekroczenia norm pracy itp.
Dlatego tez przyjete w planach oddzialowych wskaz-
niki jako zadania planowe ujmujemy réwniez w ar-
kuszach rozrachunkowych.

Reasumujgc nalezy wskaza¢ nastepujace gtéwne ce-
chy projektu wewnatrzzaktadowego rozrachunku go-
spodarczego: (a) komoérka rozrachunku sa oddzialy
produkcyjne, (b) oszczednosci i przekroczenia kosztow
oddziatu odnoszone :sg do produkcji faktycznie wyko-
nanej przez oddziat.

W tych warunkach gtéwnym Zréditem osiggniete
oszczednosci lub przekroczenia kosztéw bedg wyni-
kiem obnizenia lub przekroczenia odpowiednich norm
i wskaznikéw przyjetych w miesiecznych planach
wykonawczych.

W obecnym stadium prac nad wewnatrzzaktado-
wym rozrachunkiem gospodarczym w przemysle thu-
szczowym nie mozemy jeszcze mowi¢ o wynikach je-
go wprowadzenia. Zakonczono dopiero wstepny etap
badan i opracowano projekty rozrachunku w bada-
nym przedsiebiorstwie.

Dyskusje z dyrekcja i aktywem polityczno-spotecz-
nym pracownikéw przedsiebiorstw nad projektem
wewnatrzzakltadowego rozrachunku wykazaty row-
niez, ze przeprowadzenie na naradach oddziatowych
miesiecznej_analizy kosztow oddzialu wraz z mate-
rialnym zainteresowaniem pracownikédw osiggniety-
mi oszczednosciami moze da¢ w przemys$le tluszczo-
wym powazne rezultaty zwiaszcza w zakresie oszcze-
dnosci surowcoéw i materiatdbw. Sadzimy tez, ze wpro-
wadzane obecnie w przemys$le rolno-spozywczym
kwartalne planowanie zadan obnizki kosztow moze
da¢ wyniki tylko przez nadanie temu planowaniu od-
powiednich cech Wewnatrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego.
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Wnioski

W oparciu o przeprowadzone rozwazania wysuwa-
my nastepujagce wnioski:

(1) Gtbwnym zadaniem planowania wykonawczego
produkcji w przemys$le ttuszczowym w obecnych wa-
runkach jest oszczedne wykonywanie zaplanowanej
produkciji.

(2) Dla wykonania tego zadania prowadzone obec-
nie planowanie wykonawcze wymaga pogtebienia
zwtaszcza na odcinku planowania zuzycia surowcoéw,
materiatéw i poétfabrykatow. Wigze sie to réwnoczes$-
nie z koniecznos$ciag pewnego uzupetnienia obowigzu-
jacych norm zuzycia.

(3) Uznaje sie za celowe sporzgdzanie planéw wy-
konawczych przez kierownikéw oddziatéw produk-
cyjnych przy wspoétudziale i pod opiekg gtownego
technologa oraz kierownika dzialu planowania za-
ktadu.

(4) Brzy sporzadzaniu miesiecznych planéw wyko-
nawczych nalezy rozszerzy¢ i pogtebi¢ wspotprace
oddziatbw produkcyjnych z dziatami zaopatrzenia
i zbytu, organizacji pracy i ptac itp. oraz wspotprace
wzajemng zaleznych od siebie oddziatow.

(5) Dla zapewnienia pozgdanych jskutkéw wprowa-
dzane obecnie w przemyS$le tluszczowym kwartalne
operatywne plany.obnizki kosztéw powinny by¢ do-
prowadzone do oddziatdéw produkcyjnych. Powstang

Teresa Nowakowska

w ten sposéb w przemys$le tluszczowym odpowiednik
warunki dla dalszego pogtebienia planowego kiero-
wania przedsiebiorstwami przez wprowadzenie we-
wnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego.

(6) W pierwszej fazie prac nad rozrachunkiem we-
wnatrzzaktadowym uznaje sie za celowe objecie roz-
rachunkiem oddziatéw produkcyjnych.

(7) Oszczednos$ci i przekroczenia kosztéw oddziatu
w ramach rozrachunku nalezy ustalaé miesiecznie w
odniesieniu do produkcji wykonanejw oparciu o mie-
sieczne sprawozdanie techniczno-organizacyjne.

(8) Plany wykonawcze oraz wyniki rozrachunku
gospodarczego nalezy w jak najszerszym zakresie do-
prowadzaé¢ do catej zatogi i analizowa¢ na oddziato-
wych naradach wytwoérczych oraz na naradach ogél-
nozaktadowych.

(9) Dla nalezytego rozwoju planowania wykonaw-
czego w przedsiebiorstwach przemystu tluszczowego
istnieje potrzeba polepszenia warunkéw dla tego pla-
nowania ze strony Centralnego Przemystu, Centrali
Zbytu, dostawcédw i innych.

.,Plan — to prawo nieztomne Panstwa budujacego
socjalizm* — mowit Bolestaw Bierut na naradzie
pracownikéw przemystu weglowego.

Rozwijajac i pogtebiajagc planowanie wykonawcze

oraz rozrachunek gospodarczy jako orez w walce
o wykonanie planéw gospodarczych przyspieszymy
budowe socjalizmu w naszym kraju.

Jozef «Gajda

Rozrachunek wewngtrzzaktadowy
I formy jego pogitebienia w przemysle chemicznym

ykresie mobilizacji wszystkich sit dowy-
konania zadan planu szeScioletniego
zagadnienie wewnatrzzaktadowego roz-
rachunku gospodarczego, doprowadzo-
nego do najnizszych ogniw przedsie-
biorstw przemystowych, staje sie za-
gadnieniem wielkiej wagi. Wewnatrzzaktadowy rozra-
chunek gospodarczy jest bowiem jedng z metod prze-
strzegania systemu oszczedno$ciowego, obnizenia ko-
sztow witasnych produkcji, podniesienia rentownos$ci
i wzrostu wewnatrzprzemystowej akumulacji. Z kolei
akumulacja wewnagtrzprzemystowa jest zrodtem aku-
mulacji og6lnopanstwowej, a tym samym cennym in-
strumentem realizacji zadan szeScioletniego planu.

Z tego, wzgledu zagadnienie rozrachunku wewnatrz-
zaktadowego powinno znalez¢ sie w kregu zaintereso-
wan kierownictwa kazdego przedsiebiorstwa przemy-
stowego. Niestety w niektérych przedsiebiorstwach
przemystu chemicznego kierownictwo zdradza zbyt
mato zainteresowania tymi tak powaznym zagadnie-
niem. Nie docenia ono roli, jakg spetnia wewnatrzza-
ktadowy rozrachunek gospodarczy w systemie zarzag-
dzania przedsiebiorstwem przemystowym przez osobi-
ste, materialne zainteresowanie pracownikéw poszcze-
g6lnych komoérek przedsiebiorstwa w wynikach pra-
cy na powierzonych im odcinkach. Czas najwyzszy, aby
kierownictwo przedsiebiorstw przemystowych zrozu-
miato warto$¢ takiego systemu zarzadzania, ktéry po-
budzatby wszystkich pracownikéw zwigzanych bezpo-
Srednio z produkcjg do zainteresowania sie zagadnie-
niami powstajacymi w czasie biegu produkcji, do lep-
szego wykorzystania urzadzen, materiatbw i czasu pra-
cy, a réwnoczes$nie oparty bytby na prostej, jasnej
i szybkiej oraz efektywnej kontroli pracy poszczegdl-
nych komdérek przedsigbiorstwa.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy ta-
czy sie $cisle z planowaniem wewnagtrzzaktadowym
oraz ksiegowo$ciag przedsiebiorstwa. Poziom bowiem
organizacji planowania wewnatrzzaktadowego ma de-
cydujacy wptyw na wtasciwe funkcjonowanie we-
wnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego. Im
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bardziej sprecyzowane, konkretne i uzasadnione tech-
nicznie zadania otrzymujga poszczegélne kom6rki przed-
siebiorstwa, tym skuteczniej moga one walczy¢ o ich
wykonanie i przekroczenie droga mobilizacji wszelkich
wewnetrznych rezerw produkciji.

Réwnoczes$nie skoro rozrachunek wewnatrzzaktado-
wy polega na wustaleniu wynikéw dziatalnosci po-
szczeg6lnych komoérek przedsiebiorstwa przez poréow-
nanie kosztéw planowanych z rzeczywistymi oraz na
wzajemnym rozliczaniu sie poszczegélnych komodrek
miedzy sobg tytutem czy to przekazywanych potfabry-
katéw, czy tez Swiadczonych ustug, konieczna jest spe-
cjalna precyzja, nie tylko przy ustalaniu planéw ko-
sztéw, lecz réwniez przy obliczaniu kosztéw rzeczy-
wistych, oraz przy podziale tych kosztéw pomiedzy
poszczegblne komorki przedsiebiorstwa. Z wyzej wy-
mienionych wzgledéw przy wprowadzaniu rozrachun-
ku wewnatrzzaktadowego ktadzie sie szczegélny na-
cisk na nalezyte funkcjonowanie planowania we-
wnatrzzakltadowego oraz na eprawidlowe rozliczanie
kosztow witasnych produkcji. Planowanie i ksiegowos$¢
powinny zapewni¢ zobrazowanie wynikéw pracy po-
szczegb6lnych komérek na rozrachunku wewnetrznym
(rys. 1).

Naturalnie, ze w wielu przedsiebiorstwach przemy-
stowych natrafia sie na powazne trudnosci przy usta-
laniu planu kosztéw, czy tez przy podziale kosztéw.
Nie Swiadczy to jednak o tym, ze przedsiebiorstwo ta-
kie nie moze wprowadzi¢ u siebie rozrachunku we-
wnatrzzaktadowego. Wrecz przeciwnie, mimo ze po-
czatkowo wyniki dziatalno$ci ustalane w sprawozdaw-
czosci rozrachunkowej nie beda jeszcze zbyt precy-
zyjne, ze zawiera¢ beda pewne odchylenie od wtasci-
wego stanu, to jednak przez zainteresowanie zaréwno
kierownictwa, jak i pracownikow poszczegdlnych ko-
moérek przedsiebiorstwa w wynikach ich pracy, jak
rowniez przez wciggniecie do prac zwigzanych z usta-
laniem kosztow pracownikéw poszczegbinych komo-
rek, pobudza sie ich do rozwigzywania trudnos$ci zwig-
zanych z podziatem kosztéw. Tak wiec zagadnienie
prawidtowego i precyzyjnego ustalania i podzialu ko-



sztow staje sie z chwilg wprowadzenia rozrachunku
wewnatrzzaktadowego nie tylko zagadnieniem ksiego-
wosci, ale zagadnieniem interesujgcym roéwniez praco-
wnikéw bezposrednio zatrudnionych przy produkcji.

Jest to szczegdlnie wazne z tego wzgledu, ze dotych-
czas zagadnienia zwigzane z kosztami wtasnymi przed-
siebiorstwa traktowato sie najczes$ciej jako wchodzgce
w zakres zagadnien finansowych lub ksiegowych, na-
tomiast rzadko widziato sie w nich zagadnienia $cisle
zwigzane z produkcjg. A przeciez bezposredni i fak-
tyczny wptyw na ksztaltowanie sie kosztow wtasnych
w przedsiebiorstwie przemystowym majg przede
wszystkim pracownicy zatrudnieni bezpos$rednio przy
produkcji. Tym lepiej bedg. oni mogli wplywaé¢ na
ksztattowanie sie kosztéw, skoro beda mogli zoriento-
wacé sie jak poszczeg6lne czynniki wplywajg na wy-
soko$¢ kosztow.

Tak wiec rozrachunek wewnatrzzaktadowy, jako
metoda gospodarowania, staje sie orezem w walce za-
rowno o obnizke kosztow witasnych w przedsiebior-
stwie, jak réwniez o precyzje w obliczaniu kosztéw.
Niejedno bowiefn zagadnienie zwigzane z rozlicza-
niem kosztéow wtasnych bedzie mogto by¢ przy wspot-
udziale pracownikéw produkcyjnych z tatwos$cig roz-
wigzane.

W okresie krystalizowania sie form .rozrachunku
wewnatrzzaktadowego w ZSRR zalecano przyjaé jako
zasade wprowadzanie rozrachunku wewnatrzzaktado-
wego jednocze$nie we wszystkich wydziatach i od-
dziatach przedsigebiorstwa przemystowego (uchwata
Prezydium WSNCh ZSRR z dnia 12 listopada 1931 r.).
Doswiadczenia radzieckie ostatnich lat dowodzg jed-
nak, ze w wielu przypadkach wtasciwsze jest réwniez
wprowadzanie rozrachunku wewnatrzzaktadowego nie
we wszystkich wydziatach jednocze$nie, lecz stopnio-
wo. Najpierw wprowadza sie rozrachunek w tych wy-
dziatach przedsiebiorstwa, ktére majg wiecej opraco-
wanych norm, lepiej jest postawione planowanie we-
wnatrzzaktadowe, a produkcja jest’ wyposazona w nie-
zbedng aparature miernicza i kontrolng.

Przy wprowadzaniu zatem rozrachunku wewngtrz-
zaktadowego do przedsiebiorstwa przemystowego wy-
odrebni¢ mozna dwa zasadnicze etapy. Pierwszy etap
polega¢ bedzie na wprowadzaniu rozrachunku we-
wnatrzzakltadowego. stopniowo w poszczegdlnych ko-
morkach przedsiebiorstwa, z tym, ze pierwsze powin-
ny by¢ objete rozrachunkiem komorki produkcji pod-
stawowej, a wiec w przedsiebiorstwach przemystu
chemicznego wydzialy produkcyjne, a nastepnie ko-
morki produkcji pomocniczei (ustugowe) jak wydzialy
energetyczne, warsztaty mechaniczne, wydzialy trans-
portowe itp.

Zasadniczym celem rozrachunku wewnatrzzaktado-
wego W pierwszym jego etapie bytoby ustalenie wy-
nikow pracy poszczegélnych komérek na rozrachunku
(ustalenie planowanych kosztéw koniecznych do wy-
konania zadan planowych przypadajgcyeh na poszcze-
g6lne komérki przedsiebiorstwa, a nastepnie poréw-
nanie ich z suma kosztéw rzeczywiscie poniesionych
i obliczenie oszczednos$ci wzglednie przekroczen ko-
sztdbw w stosunku do planu) oraz obliczenie premii za
oszczednos$¢.

Drugi etap rozrachunku wewnatrzzakladowego na-
stagpi¢ moze dopiero wowczas, gdy wszystkie komorki
przedsiebiorstwa przejdg na rozrachunek wewnatrz-
zaktadowy. Ten wiec etap niezaleznie od ustalenia wy-
nikéw pracy poszczegélnych komoérek w catym przed-
siebiorstwie przemystowym, stworzy réwniez obraz
zamknietego kregu rozliczeh wzajemnych pomiedzy
poszczeg6lnymi komdérkami w jednym i tym, samym
przedsiebiorstwie.

Wprowadzajgc wewnatrzzaktadowy rozrachunek go-
spodarczy ustali¢ nalezy w oparciu o schemat organi-
zacyjny danego przedsiebiorstwa, ktére =z komorek
objete beda rozrachunkiem, oraz opracowa¢ nalezy
harmonogram przechodzenia tychze komoérek na roz-
rachunek wewnetrzny. Przy opracowywaniu zasad
wprowadzenia rozrachunku wewnatrzzaktadowego nie
nalezy poprzestawafr na doprowadzeniu rozrachunku
tylko do najwyzszych komérek produkcyjnych, ale po
zbadaniu mozliwos$ci obejmowac¢ rozrachunkiem nizsze
komorki, a wiec oddziaty, a nawet dociera¢ do agre-
gatéw, czy tez poszczeg6lnych produktéw.

Rys. 1

Przy wyodrebnianiu komérek na rozrachunku
w przedsiebiorstwach przemystu chemicznego nalezy
zwraca¢ baczng uwage na to, aby wydzielenie zgodne
byto z przebiegiem procesu technologicznego, zeby
poszczeg6lne komorki na rozrachunku stanowity wiek-
sze lub mniejsze zespoly wykonujgce okre$long pro-
dukcje, a tym samym by mozliwy byt $cisty nadzér
nad powierzonymi im zapasami materialowymi oraz
produkcjg gotowg i by ich koszty bezpos$rednie daly
sie $cisle wyodrebni¢ przy pomocy odpowiednich urzg-
dzen kontrolnych.

Zachowanie tych warunkéw jest konieczne dla za-
pewnienia precyzyjnos$ci ewidencji naktadéw produk-
cyjnych. Skoro bowiem poszczegélne komoérki odpo-
wiada¢ bedag za niewykonanie planéw produkcyjnych,
za niedociggniecia w pracy, za przekroczenia norm,
jak réwniez beda nagradzane za efekty w pracy, ko-
nieczna jest wtasSciwa ocena pracy poszczegélnych ko-
moérek oparta na dostatecznie precyzyjnych $rodkach
do mierzenia wynikéw pracy, do ustalenia winnych
i nagradzania wyrézniajgcych sie w pracy.

Ze wzgledu na dos$¢ znacznie zréznicowanag produk-
cje w poszczegblnych przedsiebiorstwach przemystu
chemicznego, w jednym i tym samym przedsiebior-
stwie doprowadzi¢ mozna rozrachunek do réznych ko-
moérek, a wiec w jednym wydziale doprowadzi¢ bedzie
mozna do oddzialu czy nawet poszczegdlnych agrega-
tow, w innym natomiast poprzesta¢ trzeba bedzie na
ustalaniu wynikéw tgcznie dla calego wydziatu, bez
mozliwoséci pogtebienia go do nizszych komoérek. Za-
leze¢ to bedzie od specyficznych warunkéw produkcji
w poszczegblnych wydziatach przedsigebiorstwa prze-
mystowego.

Jezeli produkcja w wydziale jest dos$¢ zespolona, tak
ze trudno jest bezpos$rednio podzieli¢ koszty na po-
szczego6lne produkty i kalkulacja kosztow wytwarzania
sporzagdzana jest w oparciu o klucze rozliczeniowe,
woéwczas doprowadzenie rozrachunku gtebiej bytoby
zupetnie niecelowe. W wypadku bowiem obliczonych
oszczednoSci czy tez przekroczen kosztéow wytwarza-
nia w stosunku do planu niemozliwe bytoby ustale-
nie przy ktérej produkcji powstaly te odchylenia. Ty-
powym przyktadem takiej produkcji w wydziale moze
by¢ produkcja gazéw technicznych, obejmujgca row-
noczesng produkcje calego szeregu produktéw jak
azot, tlen sprezony, tlen ciekly, powietrze zgeszczone,
powietrze ciekte. Przy takiej produkcji pogtebienie
rozrachunku ograniczatoby sie tylko do sztucznego
rozdziatu kosztéw bez mozliwoséci uchwycenia wtasci-
wego ksztattowania sie tychze na poszczeg6lnych pro-
dukcjach.

Poglebienie rozrachunku nie bedzie celowe réwniez
w takich wydziatach, kt6re posiadajg wspdlng dla ca-
tego wydziatu aparature pomiarowa. Jezeli bowiem
osiggnieta zostanie oszczedno$¢ zuzycia jakiego$ ma-
teriatu zuzywanego do produkcji w kilku oddziatach
danego wydziatu, trudno bedzie ustali¢ bez specjalnej
aparatury pomiarowej dla poszczeg6lnych oddziatéw,
przy jakiej produkcji oszczedno$¢ ta zostata osiggnieta.
Np. do calego wydziatu doprowadzany jest amoniak
gazowy. Z amoniaku tego korzystajag poszczegdlne od-
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dzialy, nie posiadajac jednak odpowiedniej aparatury
pomiarowej, ktéra umozliwitaby kontrole pobierania
amoniaku przez- poszczegdblne oddziaty. W takim wy-
padku ustala sie ilos¢ pobranego amoniaku w oparciu
0 normy zuzycia przypadajace na produkcje w po-
szczegoblnych oddziatach, a ewentualne r6znice po-
miedzy obliczonym tacznym zuzyciem oddziatéw
a iloscig dostarczonego wedtug pomiaréw na caty wy-
dziat amoniaku rozdziela sie procentowo do zuzycia
na poszczeg6lne oddzialy. W takim wiec wypadku
przekroczenia i oszczednos$ci musza by¢ ustalane tgcz-
nie dla catego wydziatu, gdyz rozdziat tychze na po-
szczegblne oddziaty jest sztuczny. Az do chwili zapro-
wadzenia odpowiedniej aparatury pomiarowej wska-
zane jest poprzestanie na rozrachunku wydziatowym.

Mozliwosci pogtebienia rozrachunku gospodarczego
w przedsiebiorstwach przemystu chemicznego

W wydziatach, ktére obejmuja do$¢ wyodrebnione
pod wzgledem produkcyjnym oddzialy, dla ktérych
ustalenie wtasciwych kosztéw produkcji nie natrafia
na przeszkody, wskazane jest doprowadzenie rozra-
chunku do poszczegélnych oddziatdéw. Zdarza¢ sie bo-
wiem moze, ze jeden oddzial pracowac¢ bedzie oszczed-
nie, inny albo nie wypracuje oszczednoSci lub tez prze-
kracza¢ bedzie koszty i wéwczas rozrachunek obejmu-
jacy wyniki pracy catego wydziatu 'obejmowatby wy-
niki per saldo poszczegdlnych oddziatow, co bytoby
z krzywdag dla oddzialu pracujacego lepiej. JeSli zatem
specyfika produkcji pozwala na doprowadzenie roz-
rachunku do poszczeg6lnych oddziatow, jest ono bar-
dzo wskazane.

Rozrachunek wewnatrzzaktadowy doprowadzony do
oddziatléw daje szczegdlnie dobre wyniki, jes$li uzupet-
nia sie go rozrachunkiem w nizszych ogniwach. Do-
prowadzenie bowiem rozrachunku wewnatrzzaktado-
wego do nizszych ogniw pozwala pogtebi¢ kontrole ko-
sztow produkcji, przyczynia sie do szybszego ujaw-
niania niedociggnie¢ i niedopuszczania do ich powsta-
wania w przysztosci. Jest zatem mocng dzwignig pla-
nowego kierownictwa wewnagtrz oddziatlu. Socjali-
styczne wspélzawodnictwo pracy nabiera przy tym
bardziej konkretnych form, gdyz do walki o polepsze-
nie wskaznik6w ekonomicznych staje caly kolektyw
oddziatu. Z tego wzgledu nalezatoby w poszczegdlnych
oddziatach, do ktérych doprowadzony zostat rozrachu-
nek wewnatrzzaktadowy, zbada¢ mozliwos$ci pogilebie-
nia tegoz rozrachunku.

W przedsiebiorstwach przemystu chemicznego po-
gtebienie rozrachunku wewnatrzzakladowego, dopro-
wadzonego do oddziatu, polegaé moze na objeciu roz-
rachunkiem poszczegdlnych agregatéw, zestawu apara-
tury lub tez poszczegdlnych produktéw. O doprowa-
dzeniu rozrachunku do agregatu, zestawu aparatury
czy tez produktu decydowac bedzie specyfika produk-
cji w danym oddziale produkcyjnym.

Przejdzmy zatem do omoéwienia specyfiki produkcji
w niektérych oddziatach przedsiebiorstw przemystu
chemicznego.

Wystepuja w oddziatach przedsigebiorstw przemystu
chemicznego produkcje, ktérych efektem koncowym
jest jeden produkt. Oddzialy te jednak beda mie¢
oprécz cechy wspélnej — jeden produkt w efekcie kon-
cowym produkcji — réwniez cechy rbéznigce je mie-
dzy sobg. A wiec produkcja w nich moze przebiegac
rownoczeénie przez agregaty réwnorzedne (np. szereg
piecow réwnoczes$nie pracujgcych) lub tez kolejno
przez poszczeg6lne urzadzenia produkcyjne stanowigce
ogniwa w tancuchu produkcji. Réwnoczes$nie produk-
cja ta moze mie¢ charakter ciggty lub szarzowy.
W szystkie te .cechy decydowaé¢ beda o rodzaju rozra-
chunku wewnatrzoddziatowego.

Wezmy na przyktad produkcje kwasu siarkowego.
Produkcja kwasu siarkowego rozpada sie na dwa za-
sadnicze procesy, z ktérych pierwszy obejmuje otrzy-
mywanie dwutlenku siarki, drugi ftaczenie sie dwu-
tlenku siarki z tlenem i otrzymywanie kwasu siarko-
wego. Procesy te odbywaé sie moga w dwu odreb-
nych oddziatach: oddziat | — Piecownia i oddziat Il —
Produkcji Kwasu Siarkowego. Piecownia obejmuje
zazwyczaj zesp6t piecéw pracujacych réwnoczes$nie,
a produkcja ma charakter ciggty. Oddziat Produkcji
Kwasu Siarkowego metodg wiezowg obejmuje caty ze-
staw aparatury.
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Rozpatrujac mozliwosci pogiebienia rozrachunku
w obydwu oddziatach stwierdzi¢ mozna, ze:

(a) W piecowni rozrachunek oddziatowy bedzie auto-
matycznie rozrachunkiem doprowadzonym do pro-
duktu (S02). Ze wzgledu na to, ze produkcja przebie-
ga rownoczes$nie w kilku réwnorzednych agregatach
(piecach) istnieje mozliwo$¢ poglebienia rozrachunku
do poszczego6lnych piecow.

(b) W oddziale produkcji kwasu siarkowego rozra-
chunek oddziatowy bedzie automatycznie rozrachun-
kiem doprowadzonym do zestawu aparatury, a réw-
noczes$nie do produktu (H2SO4). Zestaw obejmuje: wie-
ze produkcyjne (Glovera), wieze absorbcyjne (Gay-
Lussaca), aparaty chtodzace, zbiorniki oraz pompy. Ze
wzgledu na to, ze produkcja w calym zestawie ma
charakter ciggly i ze trudno bytoby w celach rozra-
chunku wydzieli¢ produkcje w poszczeg6lnych agrega-
tach, pogtebienie rozrachunku do poszczegélnych cze-
Sci sktadowych zestawu jest niemozliwe.

Inne mozliwos$ci organizacji wewnatrzzaktadowego
rozrachunku powstang w takich oddziatach przedsie-
biorstw przemystowych, ktérych efektem koncowym
produkcji jest réwniez jeden produkt, lecz proces pro-
dukcyjny rozpada sie na proces przygotowawczy, pro-
ces gtéwny oraz proces wykanczajacy, przy czym pro-
ces gtébwny w przeciwienAstwie do przedstawionego po-
przednio przyktadu produkcji H2SO4 ma charakter
szarzowy. W tym wypadku mozna wydzieli¢ produk-
cje w poszczegoélnych czesciach catego zestawu apa-
ratury.

Za przyktad moze tu stuzy¢ produkcja cyjanamidu
wapnia. Oddziat produkcji cyjanamidu wapnia obej-
muje: (1) proces przygotowawczy — (tamacze, miyny),
(2) proces gtéwny — piece cylindryczne (piecownia),
(3) proces wykanczajgcy — (famacze, miyny, odgazo-
wywacz).

W przedstawionym wypadku rozrachunek oddziato-
wy, bedacy automatycznie rozrachunkiem doprowa-
dzonym do produktu, obejmujgcy caly zestaw apara-
tury, pogtebiony byé moze do poszczegdbinych urza-
dzen produkcyjnych, a wiec mtynéw, piecow i tama-
czy. Najpowazniejszym ogniwem bedg tu bezwzgled-
nie piece, na ktédrych rozrachunek bedzie mozna po-
gtebi¢, jesli nie do poszczegb6inych piecow (w wypad-
ku zbyt duzej ich liczby), to w kazdym razie do po-
szczegoblnych baterii obejmujacych pewng ilos¢ pie-
cow.

W oddziatach produkcyjnych przedsiebiorstw prze-
mystu chemicznego spotykamy sie niejednokrotnie
z produkcjg wiekszej ilosSci artykutéw, przy czym pro-
dukcja ich: (a) jest ScisSle zespolona w czasie calego
procesu, (b) jest $ciSle zespolona w pewnych etapach
procesu, (c) przebiega niezaleznie od siebie w jednym
zestawie aparatury w réznyctj okresach czasu,
(d) przebiega niezaleznie od siebie w poszczeg6lnych
zestawach aparatury.

W zaleznos$ci wiec od przebiegu produkcji powstang
rozne mozliwosci pogtebienia rozrachunku oddziato-
wego.

Typowym przyktadem oddziatu, ktérego efektem
koncowym produkcji jest kilka produktéw a proces
otrzymywania tychze produktéw jest catkowicie zespo-
lony w zespole aparatury, moze, by¢ oddziat Linde‘go.
W oddziale tym produkuje sie gazy techniczne, jak
tlen i azot, przy czym proces otrzymywania tychze od-
bywa sie w aparaturze Linde‘go.

Przy tego rodzaju produkcji trudno jest przydzie-
li¢ poniesione koszty na poszczegdlne produkty. Kazdy
podziat kosztéw bytby mniej lub wiecej sztuczny, dla-
tego tez ustalone wyniki (oszczednos$ci i przekrocze-
nia kosztéw w stosunku do planu) odniesione do po-
szczego6lnych produktéw nie stworzylyby wiasciwego
obrazu. A zatem w oddziatach o przedstawionym po-
wyzej trybie produkcji poprzestaéby wtasciwie nale-
zato na rozrachunku oddziatowym odniesionym do ca-
tej aparatury bez mozliwos$ci pogtebienia go do niz-
szych ogniw.

W oddziatach, ktérych efektem koncowym produk-
cji jest wieksza ilos¢ produktéw, lecz produkcja prze-
biega przez caly zestaw aparatury, przy czym w pe-
wnej czesSci zestawu produkcja poszczeg6lnych pro-
duktéw jest Scisle zespolona, a pewne czes$ci zespotu
pracujag wytgcznie dla poszczegblnych produktow,
istniejg wieksze mozliwos$ci pogtebienia rozrachunku



oddzialowego niz przy omoéwionej poprzednio. Za przy-
ktad stuzy¢ tu moze oddziat obejmujgcy produkcje so-
dy i satlmiaku.

Jak wynika z analizy przebiegu procesu na satura-
torach i wir6wce, trudno jest wydzieli¢ poszczeg6lne
produkcje, a zatem rozrachunek objg¢ by musiat
w tym wypadku taczne koszty produkcji kwasnego
weglanu sodowego i roztworu chlorku amonu. Do po-
szczeg6lnych produktéw mozna by doprowadzi¢ roz-
rachunek tylko przy procesie kalcynacji sody oraz
przy wytrgcaniu z roztworu chlorku amonu oraz przy
jego rafinacji. Naturalnie, ze uzaleznione by to byto
od specjalnej aparatury pomiarowej.

Przy produkcji barwnikéw czesto spotykamy sie
z tym, ze oddziat dysppnujagcy pewnym zestawem apa-
ratury wykorzystuje go w okresie sprawozdawczym
do réznych produkcji, przebiegajacych kolejno w po-
szczegdblnych okresach. Xtak np. w zestawie aparatury
jak na rys. 2 produkuje sie: od 1 do .3 zétcien Hanza G,
od 5 do 17 z6tcien Hanza GR, od 17 do 25 szkartat lito-
lowy trwatly RN, od 25 do 30 czerh pigmentowa.

W ten sposéb rozrachunek oddziatowy objatby tgcz-
ne koszty wszystkich produkcji w danym zestawie
aparatury w miesigcu sprawozdawczym.

Doprowadzenie rozrachunku do poszczegélnych pro-
dukcji byloby o tyle niecelowe, ze przy produkcjach
tych sag zazwyczaj zatrudnieni ci sami robotnicy, pra-
cuje ten sam zespo6t aparatury, a tylko ulegaja zmia-
nie zuzyte materiaty i otrzymane produkty. Mozna za-
tem catkiem $miato ustali¢ wyniki pracy tacznie dla
catego oddziatu, gdyz bez wzgledu na to przy ktorej
produkcji powstang odchylenia od planu kosztéw, na-
gradzani lub odpowiedzialni beda ci sami pracownicy

Nie wszystkie oddziaty produkcyjne przedsiebiorstw
przemystu chemicznego obejmujg produkcje zespolong
z sobg. Niejednokrotnie spotka¢ sie mozna z tym, ze
oddziat obejmuje produkcje przebiegajgce niezaleznie
od siebie w réznych zestawach aparatury.

Wezmy na przykiad pod uwage oddziat soli kwasu
azotowego. Oddziat ten obejmowaé¢ moze produkcje:
tugu saletry potasowej, saletry potasowej technicznej",

Tabela 1
Pogtebienie
rozrachunku
oddziatowego

specyfika produkcji chemicznej

Do produktu w efekcie koncowym produkcji je-
den produkt

w efekcie koncowym produkcji wie-
ksza ilo§¢ produktéow w wypad-
ku, gdy* w zespole aparatury
wydzieli€ mozna czeSci pracuja-
ce wytgcznie dla poszczegblnych
produktéow

Do poszczegol- przy produkcji szarzowej
nych agrega- (@) o ile istnieje mozliwo$¢ ustale-
tow nia kosztéw bezposrednio zwig-
zanych z pracag danego agregatu
(b) oile praca danego agregatu moze
mie¢ zasadniczy wptyw na ksztat-
towanie sie bezposrednich kosz-
tow produkcji
(c) przy agregatach pracujgcych row-
norzednie

przy produkcji ciagtej

(@) oile moznawydzieli¢ prace posz-
czegb6lnych agregatéow

(b) jak przy produkcji szarzowej

(c) jak przy produkcji szarzowej

Do zespotu
aparatury

wwypadku gdy produkcjaw zespole
jest &ciSle zespolona i nie pozwala
na doktadno sprecyzowanie pracy
i kosztow poszczegdblnych czesci
zespotu

saletry potasowej rafinowanej, tugu saletry amono-
wej, saletry amonowej technicznej, saletrzaku, saletry
sodowej technicznej, saletry sodowej rolniczej, wap-
niaku mielonego, wapnamonu itp.

Produkcje te uszeregowaé¢ jednak mozna w trzy za-
sadnicze grupy, poniewaz przebiegajg one niezaleznie
od siebie w 3 zestawach aparatury.

| tak zespdt pierwszy obejmuje produkcje: (1) tugu
saletry potasowej, (2) saletry potasowej technicznej,
(3) saletry potasowej rafinowanej.

Zespo6t drugi obejmuje produkcje: (1) tugu saletry
amonowej, (2) saletry amonowej technicznej, (3) sale-
trzaku.

Zespot trzeci obejmuje produkcje: (1) saletry sodo-
wej technicznej, (2) saletry sodowej rolniczej, (3) wap-
niaku mielonego, (4) wapnamonu.

Z uwagi Zatem na specyfike produkcji w omawia-
nym oddziale soli kwasu azotowego mozna pogitebié
rozrachunek oddziatlowy do poszczegdlnych zespotdw.
Rozrachunek obejmowatby w tym wypadku tgczne
koszty produkcji w poszczegdblnych zespotach. W ze-
spole trzecim zaistnie¢ by réwniez mogta mozliwos¢é
pogtebienia rozrachunku do produkcji wapniaku mie-
lonego i wapnamonu.

Poza omoéwionymi dotychczas produkcjami wyste-
pujacymi w oddziatach produkcyjnych przedsiebiorstw
przemystu chemicznego nalezatoby wzigé réwniez pod
uwage produkcje majgce czesto miejsce w fabrykach
branzy farmaceutycznej, barwnikarskiej oraz fabry-
kach odczynnik6w. Bedg to produkcje obejmujgce bar-
dzo duzy asortyment wyrob6w, przy czym procesy pro-
dukcyjne poszczeg6lnych wyrob6w moga przebiegac
zupetnie niezaleznie ud siebie. Wydawac¢ by sie mogto,
ze w takich wypadkach mozna by doprowadzi¢ bez
trudnos$ci rozrachunek do poszczeg6lnych produktow.
Oczywiscie, ze w wiekszosci wypadkéw wydzielenie
kosztow produkcji poszczegdlnych produktéow nie na-
trafiatoby na trudnos$ci.' Doprowadzenie jednak roz-
rachunku do produktéw byloby tu niejednokrotnie ze
wzgledéw technicznych bardzo utrudnione, a nawet
nieraz niemozliwe.

Oméwione dotychczas przyktady produkcji w od-
dziatach przedsiebiorstw przemystu chemicznego po-
stuzy¢ moga do zestawienia tabeli (tabela 1).

Opracowanie wzoréw sprawozdawczos$ci rozrachunkowej

Prace przygotowawcze do wprowadzenia rozrachun-
ku wewnatrzzaktadowego obejmujgce wydzielenie ko-
morek, zorganizowanie planowania wewngtrzzaklado-
wego oraz niejednokrotnie przeprowadzenie wielu
usprawnien organizacyjnych, koncza sie opracowaniem
wzoréw sprawozdawczoéci rozrachunkowej. Sprawo-
zdawczos$¢ ta dostarczy¢ powinna (zgodnie z podanym
poprzednio celem rozrachunku w pierwszymi jego eta-
pie) materiatu analitycznego do ustalenia wynikéw
pracy poszczegdlnych komoérek na rozrachunku, jak
rowniez do ustalenia premii za oszczednosS¢.

Sprawozdanie rozrachunkowe moze by¢ w szczego-
tach bardzo réznorodne w poszczeg6lnych przedsie-
biorstwach, jak réwniez w poszczegdblnych komaérkach
tego samego przedsiebiorstwa. Zaleze¢ to bedzie od
specyfiki procesu technologicznego, organizacji i stop-
nia skomplikowania produkcji, doktadnos$ci ewidencji
kosztéow itp. W ogdlnych jednak zarysach sprawozda-
nie Rozrachunkowe pierwszego etapu opiera¢ sie po-
winno na uktadzie kalkulacji kosztéw wtasnych.

W zaleznos$ci od tego, czy rozrachunek wewnatrz-
zaktadowy doprowadzony bedzie do wydziatu, oddzia-
tu, czy tez poszczegdblnych produktéw, poszczegdlnych
agregatéw czy tez zestawu aparatury, sprawozdanie
rozrachunkowe bytoby nieco odmienne w swym ukta-
dzie. | tak przy doprowadzeniu rozrachunku do po-
szczego6lnych produktéw, poszczegdlnych agregatow
czy tez zestawOw aparatury, sprawozdanie rozrachun-
kowe obejmowacé¢ powinno tylko koszty bezposredriie
dajgce sie z tatwos$cig na dany obiekt ustali¢c, a wiec
zuzycie materiatdw bezpos$rednich (surowce, materiaty
pomocnicze bezposrednie), zuzycie potfabrykatéw wia-
snej produkcji, zuzycie energii technologicznej- i pali-
wa technologicznego, koszt robocizny, jak réwniez
uwzgledni¢ nalezatloby warto$¢ odpadkéw wartoscio-
wych korygujaca koszt produkciji.
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Tabela 2
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i. surowce
2. materiaty pom. bezp.
3. potfabrykaty witasnej
produkcji
4. energia technologiczna
paliwo technologiczne
6. robocizna bezposrednia
i ruchu
Razem
7. odpadki wartoSciowe
Koszt produkcji
Tabela 3
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i. surowce

2. materiaty pomoc. bezp.
potfabrykaty wtasnej
produkcji

energia technologiczna
paliwo technologiczne
robocizna bezposrednia
koszty ruchu

a) ptace ruchu

'b) materiaty na potrze-
by ruchu

c) paliwo napedowe
d) energia napedowa
e) materiaty na cele
og6lne
Razem
8. odpadki wartoSciowe
Koszt produkcji oddz.
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Wz6r sprawozdania rozrachunkowego pogtebionego
do zestawu aparatury, agregatu i produktu przedsta-
wia sie jak na tah. 2

Przy ustalaniu wynikéw pracy poszczegélnych agre-
gatéow nalezy bra¢ pod uwage rodzaj danego agregatu.
Wystepujag bowiem przy produkcji chemicznej obok
agregatow, w ktérych zachodzi wtasciwa dla danego
procesu reakcja chemiczna, agregaty jakgdyby pomoc-
nicze stuzace do destylacji, odwirowywania, przemie-
lenia itp. Je$li zatem ustala¢ sie bedzie wynik pracy
takiego agregatu, woéwczas szczegdblny nacisk nalezato-
by potozy¢ na koszty specyficzne i decydujace w jego
pracy. Na przyktad przy miynach na koszty przemia-
tu, w sktad ktérych wchodzityby koszty robocizny, zu-
zytej energii napedowej, paliwa itp.

Przy ustalaniu wynikéw pracy poszczegdlnych od-
dziatbw sprawozdanie rozrachunkowe obejmowaé by
powinno poza kosztami bezposrednimi réwniez koszty
ruchu.

Wzér sprawozdania rozrachunkowego dla oddziatu
pokazuje tab. 3.

Sprawozdanie rozrachunkowe dla catlego wydziatu
obejmowaé by powinno taczne koszty oddziatdéw po-
wiekszone o koszty ogdlnowydzialowe. W ten sposéb
ujetoby ono koszty do technicznego kosztu wytwo-
rzenia:

I. Suma kosztéw oddziatbw (jak wyzej).

Il. Koszty og6lnowydziatowe:
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(@) amortyzacija,
(b) remonty,

(c) ptace,
(d) pozostate.
Razem — techniczny koszt wytworzenia.

Sprawozdanie rozrachunkowe dla wydziatu sktada
sie z 2 zasadniczych czesci. Pierwsza cze$¢ obejmuje
koszty, ktére ustala¢ mozna na miejscu w komérce
na rozrachunku w krétkimi terminie po ukohczeniu
miesigca sprawozdawczego, druga cze$¢ obejmuje na-
tomiast pozostate koszty wytwarzania. Cze$¢ pierwsza
obejmuje zasadnicze elementy kosztéw, jak koszty ma-
teriatowe, energii i robocizny jak réwniez zuzycie p6t-
fabrykatow wtasnej produkcji. Koszty te w przedsie-
biorstwach przemystu chemicznego stanowig od 80 do
90°/0 kosztu wytworzenia.

Sprawozdanie wypetnione w pierwszej czesci daje
juz kierownikowi wydziatu moznos$¢ zorientowania sie
w kosztach produkcji podlegtej mu komoérki, oraz sta-
nowi powazny materiat analityczny pracy komoérki na
rozrachunku. Obliczone w sprawozdaniu wyniki po-
winny byé szczegélowo przedyskutowane na miesiecz-
nej naradzie produkcyjnej celem zapobiezenia wyste-
powania w przysztosci ujawnionych niedociggniec.
W wypadku, gdy w danym wydziale rozrachunek po-
gtebiony zostat do poszczegélnych oddziatéw, a nawet
do nizszych ogniw, sprawozdania rozrachunkowe z wy-
nikobw pracy tychze stanowi¢ beda pogtebienie mate-
riatu analitycznego pracy wydziatu i umozliwig prze-
prowadzenie precyzyjniejszej analizy, co z kolei nie-
jednokrotnie pomoze w usunieciu niedociggniec.

Druga cze$¢ sprawozdania rozrachunkowego zawie-
ra¢ bedzie takie koszty posrednie, ktérych ustalenie
nie jest mozliwe w komoérce na rozrachunku. Powazna
pozycje w tych kosztach stanowig koszty rozdzielane
kluczem na poszczegdélne komorki. Tak wiec planisci
poszczegb6lnych komoérek nie sg w stanie ustalic wy-
sokosci kosztow przypadajacych na ich komorke, nie
posiadajagc calej puli tychze kosztéow. Rola planistéw
przy ustalaniu tego rodzaju kosztéw ogranicza¢ by sie
musiata do pomocy ksiegowosci kosztéw wtasnych
przy ustalaniu wtasciwych kluczy podziatowych.

Dopiero woéwczas, gdy wszystkie komorki robocze.
przedsiebiorstwa przejdg na rozrachunek wewnetrzny
mozna moéwi¢ o drugim etapie rozrachunku wewnatrz-
zaktadowego. Etap ten poza kontrola wynikéw pracy
poszczegdlnych komérek na rozrachunku obrazowat-
by wzajemne rozliczenia miedzy soba, nie tylko ko-
moérek produkcji podstawowej, ale réwniez wszystkich
komoérek pomocniczych i ustugowych.

Tak wiec w przedsigbiorstwach przemystu chemicz-
nego rozliczatyby sie miedzy sobag zar6wno komorki
produkcyjne tytutem przekazywanych pétfabrykatow
(jedna komérka wytwarza — druga zuzywa), jak i wy-
dziat energetyczny tytutem dostarczonej do innych
komorek energii, warsztaty tytutem dokonywanych dla
innych komoérek napraw, wydzialy pomocniczo-ustu-
gowe, do ktérych zalicza sie wydziaty transportowe,
pralnie, produkcje opakowan itp. tytutem ustug Swiad-
czonych dla innych komdérek, magazyn materiatowy
tytutem pobranych przez komdrki materiatbw oraz
magazyn wyrobow gotowych tytutem otrzymanych
z komoérek produkcyjnych gotowych wyrob6éw prze-
znaczonych na zbyt. Oprécz tych rozliczen miedzy so-
ba komoérek rozrachunkowych wszystkie komérki
obcigzane bylyby przez komérke kosztow wilasnych
tytutem pozostatych kosztéw nie ujetych w rozlicze-
niach wewnetrznych.

W ten spos6b otrzymato by sie zamkniety krag roz-
liczen' wewnatrz przedsiebiorstwa, przy czym rozlicze-
nia te objeltyby cato$¢ kosztow doprowadzonych do
technicznego kosztu wytworzenia (rys. 3).

Ze wzgledu na to, ze drugi etap rozrachunku we-
wnatrzaktadowego stworzy¢ ma obraz rozliczeh mie-
dzykomoérkowych w jednym i tym samym przedsie-
biorstwie konieczne jest stworzenie dodatkowej spra-
wozdawczos$ci rozrachunkowej, ktéra czynitaby zados¢
wyzej postawionym postulatom. Najwitasciwszg formgag
takiego sprawozdania z rozliczen wzajemnych poszcze-
go6lnych komérek na rozrachunku wewnetrznym bytby
pewien rodzaj rachunku wynikéw, ktéry obejmowatby
zarobwno koszty zwigzane z produkcjg danej komadrki,
jak rowniez warto$s¢ produkcji uzyskanej w miesigcu
sprawozdawczym w danej komdrce. Poniewaz zasa-



dniczym zatozeniem tego sprawozdania bytby obraz
rozliczen z innymi komoérkami, totez koszty produk-
cji wystgpi¢ tu musza w ugrupowaniu odpowiadajgce-
mu zadtuzeniu danej komérki w stosunku do innych.

| tak z tytutu kosztéw materiatlowych powstanie za-
diuzenie komorki w stosunku do magazynu materia-
towego, z tytutu kosztéw energii w stosunku do wy-
dziatu energetycznego Ilub w wypadku pobierania
energii z zewnatrz w stosunku do dostawcy energii.
Z tytutu kosztéw zuzycia péiHabrykatow wtasnej pro-
dukcji w stosunku do innych komoérek produkcyjnych,
z tytutu kosztéow zwigzanych z ustugami wydziatéw
pomocniczych w stosunku do tych wydziatow. Pozosta-
te natomiast koszty nie dajace sie odnies¢ do rozliczen
z inng komorkg na rozrachunku ujgé¢ by sie musiato
w tacznej pozycji, ktéra stanowitaby jak gdyby uzupet-
niajagcy narzut kosztéw produkcji. W ten spos6b objete
zostang wszystkie koszty komdrki rozrachunkowej do
technicznego kosztu wytworzenia.

Wartos¢ wykonanej przez komoérke w miesigcu
sprawozdawczym produkcji wystapitaby po przeciw-
nej stronie kosztéw jako ich réwnowaznik, z tym, ze
produkcje te nalezatoby ugrupowaé¢ w zaleznosci od
jej przeznaczenia. W ten sposéb uzyska¢é mozna obraz
zadtuzen innych komoérek w stosunku do danej ko-
m o6rki na rozrachunku. Przy podawaniu produkciji uzy-
skanej w miesigcu sprawozdawczym nie mozna abso-
lutnie pomija¢ wartosci poétabrykatow wtasnej pro-
dukcji zuzytych od razu w miejscu ich produkcji przez
komérke na rozrachunku do produkcji innych arty-
kutow. Nalezy jg podaé w osobnej grupie jako war-
tos¢ produktéw zuzytych wewnagtrz komarki. Z tego
wzgledu w kosztach produkcji dla zrownowazenia trze-
ba uwzgledni¢ zaré6wno koszty produkcji po6tfabrykatu
wtasnej produkcji zuzytego do dalszej produkcji, jak
rowniez warto$¢ zuzycia tegoz potfabrykatu jako koszt
produkcji wyrobu do ktérego zostat on zuzyty.

Lewa strona sprawozdania rozrachunkowego — ko-
szty stanowi¢ bedzie faktyczne koszty wytwarzania,
natomiast prawa strona — produkcja uzyskana w m-cu
sprawozdawczym, wyceniana bedzie wedlug planowa-
nego technicznego kosztu wytwarzania, ktéry stanowit-
by jak gdyby cene rozliczeniowg w rozliczeniach we-
wnatrzzaktadowych. W ten sposéb saldo obydwu stron
sprawozdania wykaze niedobér lub nadwyzke kosztéow

ROZUCZEMA

TYTULEM: przekazanych wy-

robow potowych

Ekonomika i Org. Pracy

---------- pobranych materiatéw.----------dostarczonej enerqii
—————————— przekazanych pdéjfabry-------------innych ustuy.
katéw wtasne/ produkcji.

rzeczywiscie poniesionych w stosunku do planu, co
pokrywaé sie powinno z wynikiem sprawozdania po-
rownania kosztéw rzeczywistych z planowanymi,
ujmujgcym oszczednos$ci i przekroczenia w odniesieniu
do poszczegdblnych elementéw kosztéw (o ktérym byta
mowa poprzednio).

Ustalenie rozliczen z magazynem materiatowym,
magazynem wyrob6éw gotowych i z wydziatami ustu-
gowymi nie nastreczatoby specjalnych trudnos$ci. Pro-
blem rozliczenia komplikuje sie jednak przy rozlicze-
niach poszczego6lnych komoérek produkcyjnych miedzy
sobg tytutem przekazywanych poétfabrykatéw. Zdarza
sie bowiem czesto, ze produkcja po6tHabrykatu w ko-
moérce produkujagcej nie jest skoordynowana z zuzy-
ciem tegoz péiHabrykatu w innej komérce, a nawet
w wypadku pewnej koordynacji wystepowa¢ moga od-
chylenia. Na przykiad komérka wytwarzajgca potfa-
brykat zwiekszy wydajno$¢ swojej aparatury, pod-
czas gdy produkcja komorki zuzywajgcej dany poéia-
brykat pozostanie na dotychczasowym poziomie. Z te-
go wzgledu beda powstawaé pewne zapasy potfabry-
katow, ktére nie moga by¢ nieuwzglednione w spra-
wozdawczos$ci rozliczeniowej.

Jesdli przedsiebiorstwo- dysponuje magazynem (lub
magazynami) poétfabrykatéw wtasnej produkcji, wow-
czas sprawa jest prosta. Komdérka produkcyjna poste-
puje bowiem wdéwczas z potabrykatami w sposéb ana-
logiczny, jak z wyrobami gotowymi, tzn. przekazuje je
do magazynu potabrykatow, obcigzajagc magazyn za-
warto$¢ przekazanych pétfabrykatow, z kolei komoérka
zuzywajgca pobiera dany poifabrykat z magazynu.
W takim wiec wypadku zanika rozliczenie bezposred-
nie pomiedzy poszczeg6lnymi komdérkami produkcyj-
nymi, a magazyn po6tfabrykatéw petni tutaj role posre-
dnika. Takie wiec rozwigzanie rozliczen z tytutu prze-
kazywanych pétfabrykatow wtasnej produkcji bytoby
najidealniejsze.

Niestety w wiekszos$ci przedsiebiorstw chemicznych
rozwigzanie takie stanowi rozwigzanie czysto teore-
tyczne, a zatem jest nie do przyjecia. Przedsiebiorstwa
przemystu chemicznego cierpiag bowiem na brak odpo-
wiednich magazynéw czy to materiatowych, czy tez
wyrobéw gotowych, nie moéwigc juz o magazynach
poHabrykatéw, ktére zaliczy¢ mozna do niestychanie
rzadko spotykanych. Naturalnie, ze znajda sie przed-

............ dokonanych napraw.

Rys. 3
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Lp.

N =

miesigc

koszty (naktady)

materialy pobrane z magazynu

po6tfabrykaty witasnej produkcji po-
brane z:

wydziatu B

wiasnego wydziatu

energia pobrana z wydziatu energe-
tycznego

naktady inne

nadwyzka

miesigc

koszty (naktady)

materialy pobrane z magazynu

po6tfabrykaty wiasnej produkcji po-
brane z:

wydziatu B

wiasnego wydziatu

energia pobrana z

wydziatu energetycznego

naktady inne

zapas prod. do dyspozycji wydz. C
m-ca ubiegtego

nadwyzka

z

Tab. 5 OBRAZ ROZLICZEN KOMOREK W 11

N

~ o 0 oA~ W

a »h W N
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Wydziat produkcyjny A

rozliczenia 1. produkty na
z magazynem 100 zbyt 90
rozliczenie 2. produkty zuzy-
z pobranych wane wewngtrz—
pétfabrykat — 3. produkty
rozliczenie zuzywane
za energie 20 w innych
. rozliczenie wydziatach
za naprawy 15 wydz. B 20
. rozliczenie mwydz. C 25
za ustugi 2 4. odpadki
. rozliczenia wartosciowe —
inne 1 5. niedob6r 3
. nadwyzka —
138 138
Wydziat energetyczny
. rozliczenie i., energia
z magazynem 45 dostarczona
. rozliczenie wydz. A 20
za naprawy 10 wydz. B 5
. rozliczenie wydz. C 20
za usiugi 5 Warsztat%/ i0
. rozliczenia wydz. ustugowe 1
inne 1 2. niedob6r 5
. nadwyzka —
61 61
Ewidencja obrotéw w magazynie
materiatowym
przychod rozchéd
wg kwitéow wydz. A 100
przyjecia 600 wydz. B 50
wydz. C 85
energet. 45
warsztaty 20
ustugowe 30
zapas 270
600 600

o o A~ W

O A W N

(28
[

warto

200,—

, 50,-
70,—

10,—
5,—
35,—
370,—

(28
O

warto

190,—

55,—

60,—

10,—

50,—
40,—
410,—

Lp.

[uny

(&)]

Lp.

Tabela 4

produkcja (rozchody) wartos¢ t
produkty na zbyt 150,—
po6tfabrykaty dla innych wydziatéw:
wydziatu G
przekazano 100,—
do dyspozycji 50,—
poHabrykaty do zuzycia wewnatrz
wiasnego wydziatu zuzyto 70,—
odpadki wartoSciowe —
niedobor —
370,—
produkcja (rozchody) wartosé
produkty na zbyt 140,—
po6Habrykaty dla innych wydziatéw:
wydziatu C
przekazano 160,—
do dyspozycji 40,—
p6Habrykaty do zuzycia wewnatrz
wiasnego wydziatu zuzyto 60,—
do dyspozycji 10,—
odpadki warto$ciowe —
niedobor —
410,—

FAZIE ROZRACHUNKU W OPARCIU O SPRAWOZDANIA ROZRACHUNKOWE

Wydziat produkcyjny B

Wydziat produkcyjny C

. rozliczenia 1. produkty na 1. rozliczenia 1. produkty na
z magazynem 50 zbyt z magazynem 85 zbyt 120
. rozliczenie 2. produkty 2. rozliczenie 2. produkty
z pobranych zuzywane z pobranych zuzywane
pétfabrykat wewnatrz 10 potfabrykat wewnatrz —
z wydz. A 20 3. produkty z wydz. A 25 3. produkty
z wydz. C 10 zuzywane 3. rozliczenia zuzywane
. rozliczenie w innych za energie 20 w innych
za- energie 5 wydziatach — 4. rozliczenie wydziatach
rozliczenie 4. odpadki za na-prawy 5 wydz. B 10
za naprawy 5 wartoSciowe — 5. rozliczenie 4. odpadki,
. rozliczenie 5. niedob6r 3 za ustugi 2 wartosciowe 5
za ustugi 1 6. rozliczenia 5. niedobor 4
. rozliczenia inne 2
inne 2
93 93 139 139
W arsztaty centralne Wydziaty ustugowe
. rozliczenie 1. naprawy dla 1. rozliczenie, 1. ustugi dla
z magazynem 20 wydz. A 15 z magazynem 30 wydz. A 2
. rozliczenie wydz. B 5 2. rozliczenie wydz. B 1
za energie 10 wydz. C 5 za energie 1 +« wydz. C 2
. rozliczenie wydz. energ. 10 3. rozliczenie wydz. energ. 5
za ustugi 2 wydz. ustugowe 1 za naprawy 1 warsztaty 2
. rozliczenia 2. niedob6r 4. rozliczenia 2. niedobér 21
inne 1 inne 1
. nadwyzka 3 5*nadwyzka —
36 36 33 33
Ewidencja obrotéw w magazynie
wyrobéw gotowych
Zestawienie kontrolne komérki
przychéd rozchéd kosztéw wtasnych
wydz. A 90 wg specyfiki robocizna wydz. A 1
wydz. B 80 wysytkowej 275 -f narzut 5 wydz. B 2
wydz. C 120 zapas 20 pozostate wydz. C 2
odpadki koszty energet. 1
z wydz. C 5 posrednie 3 warsztaty 1
ustugowe 1
295 295 8 8



siebiorstwa, ktére nie posiadajgc takich magazynéw,
maja pewne mozliwo$ci stworzenia tychze. W wigk-
szosci jednak przedsiebiorstw problem specjalnych ma-
gazynow potfabrykatow bedzie bardzo trudny do roz-
wigzania, a zatem trzeba szuka¢ innych dr6g ewiden-
cji zapasow potfabrykatow wtasnej produkcji w spra-
wozdaniu rozrachunkowym.

Wydaje sie, ze w wypadku braku magazynu péta-
brykatéw najwtasciwszym bytoby wykazanie w spra-
wozdaniu rozrachunkowym komoérki wytwarzajgcej
dany pétfabrykat, jaka ilos¢ zostata przekazana do
zuzycia innej komoérce, a jaka ilo$¢ znajduje sie do dy-
spozycji komdérki pobierajagcej (przy czym ilos¢ prze-
kazana do zuzycia odpowiada¢ powinna wykazanej
przez komérke pobierajacg iloSci zuzycia, gdyz na ko-
niec miesigca sprawozdawczego nastepowaé powinny
teoretyczne zwroty réznic pomiedzy pobraniem a zu-
zyciem, jak to ma zreszta miejsce przy pobieraniach
materiatbw z magazynu). O ile nie da sie ustali¢, ktory
Organ majg pod opiekg wszystkie wystepujace
w przedsiebiorstwie zapasy do dyspozycji, zapas, taki
podlegaé wtasciwie powinien komdérce wytwarzajgcej
dany potfabrykat.

Wykazany w sprawozdaniu zapas do dyspozycji
przeniesiony by¢ musi do sprawozdania za miesigc na-
stepny w charakterze zapasu poczatkowego po stronie
kosztow, jako pozycja korygujaca tak warto$¢ pota-
brykatu przekazanego do zuzycia innej komorce, jak
i pozostajgcego w dalszym ciggu zapasu do dyspozycji.

Przedstawia¢ sie to bedzie w sprawozdaniu jak
w tab. 4.

Cata sprawozdawczo$¢ rozrachunkowa musi by¢ ko-
ordynowana przez specjalng komisje rozrachunkowa,
ktora rownoczes$nie analizowataby wyniki pracy po-
szczegoblnych komérek na rozrachunku celem ustalenia
premii za oszczedno$¢, jak réwniez czuwataby nad
przebiegiem rozrachunku wewnatrzzaktadowego w ca-
tym przedsiebiorstwie.

Obieg sprawozdania rozrachunkowego przedstawia
rys. 4.

Koordynacji catej sprawozdawczos$ci rozrachunko-
wej dokona¢ by mozna w oparciu o: (1) sprawozdania
rozrachunkowe komdrek produkcji podstawowej i po-
mocniczej oraz komo6rek ustugowych, (2) raporty z ma-
gazynu materialowego, magazynu wyrobéw gotowych,
ewentualnie magazynu potfabrykatow (o ile taki
istnieje), (3) zestawienie kontrolne komarki kosztéw
wtasnych.

Posiadajac catg sprawozdawczos$¢ otrzymuje sie pel-
ny obraz rozliczen wewnetrznych w przedsiebiorstwie
i sprawdzi¢ mozna prawidlowos$¢é sprawozdan rozra-

Maksymilian Reich, Zenon Hausman

Rys. 4

chunkowych poszczegélnych komoérek. Obraz rozliczen
komérek rozrachunkowych w oparciu o sprawozdania
rozrachunkowe przedstawiony zostat na zamieszczo-
nej tab. 5.

Wykazany przez magazyn materiatowy rozchéd ma-
teriatbw do poszczegdlnych komérek na rozrachunku
wewnetrznym powinien by¢ zgodny z podanymi przez
poszczeg6lne kom6rki rozliczeniami z magazynem. Wy-
kazany przez poszczeg6lne komérki na rozrachunku
rozchéd wyrob6w gotowych na zbyt powinien by¢ zgo-
dny z przychodem wykazanym przez magazyn wyro-
béw gotowych. Rozliczenia pomiedzy komdérkami' po-
winny byé zgodne z sobg i ewentualne réznice zawar-
te by¢ moga tylko w zapasie do dyspozycji (0 czym
byta mowa poprzednio). Wykazane przez poszczegdélne
komoérki naktady rézne powinny byé zgodne z zesta-
wieniem kontrolnym komorki kosztéw wtasnych.

Rozrachunek wewnatrzzaktadowy obejmujacy wszy-
stkie komorki przedsiebiorstwa, stwarzajagcy przez swa
sprawozdawczo$¢ obraz pracy poszczeg6lnych komoé-
rek oraz ich wzajemne rozliczenia, staje sie powaznym
narzedziem w zarzadzaniu przedsigbiorstwem przemy-
stowym. Wykazuje on bowiem wszelkie braki koordy-
nacji pomiedzy pracag poszczeg6lnych komérek, zwra-
ca uwage na powstajgce nadmierne zapasy potfabry-
katow (co ze wzgledu na zamrozenie $rodkéw obroto-
wych jest w przedsigbiorstwie powaznym niedocigg-
nieciem), daje mozno$¢ zorientowania sie, ktére komor-
ki przedsiebiorstwa stanowig waskie gardia w pro-
dukcji, ktére pracujag niedostatecznie, nie uzyskuja
oszczednosci lub nawet przekraczajg koszty. Wszystko
to umozliwia wykrycie stabych miejsc w przedsiebior-
stwie, a tym samym dotarcie do wtasciwych przyczyn
wystepujacych w przedsiebiorstwie niedociggniec.

Teresa Nowakowska

Z praktyki planowania wewnatrzzaktadowego

w przemysle maszynowym

artykule niniejszym chcemy przedstawic
wvniki naszej pracy na odcinku metody
sporzadzania planu wydziatu produkcyjne-
go. Trudno jest powiedzie¢, czy metoda ta
ma charakter ogd6lny. Zalezne to jest bo-
wiem od wielko$ci zaktadu i charakteru produk-
cji. Dlatego robimy od razu zastrzezenie, ze me-
toda zostata opracowana dla S$redniego zaktadu
w przemys$le maszynowym, zatrudniajgcego ponizej
1000 ludzi i dla produkcji matoseryjnej (100 do 500
sztuk). 1los¢ czesci wchodzgacych w skiad gotowego
wyrobu sigga do 500 sztuk, proces wykonania czeSci
jest przewaznie wielooperacyjny. Zaktad posiada 6 wy-
dziatéw produkcyjnych, a mianowicie: obr6bka maszy-
nowa, obrébka reczna, stolarnia, lakiernia, galwanizer-
nia i montaz. Poziom techniczny przecietny. Zaktadoéw
takich jest jednak duzo i podang ponizej metode be-
dzie mozna prawdopodobnie w wielu wypadkach za-
stosowac.
Im wiecej zajmowali§my sie doprowadzeniem planu
do stanowiska roboczego, im bardziej staraliSmy sie

wciggna¢ do zagadnien planowania bezposredniego
w-konawce tj. brygade roboczg i robotnika — tym
wieksze trudnos$ci stawaly orzed nami. Czasami wyda-
wato nam sie, ze chociaz sama idea jest dobra, stusz-
na i bardzo pozyteczna, to jednak wprowadzenie jej
w zvcie nie bedzie mozliwe, chyba w wyjgtkowych
wypadkach. A réwnoczeé$nie zdawaliSmy sobie sprawe
z tego, ze jak diugo robotnik bedzie tyiko wykonywat
dorazne nolecenia, jak dlugo brygada nie bedzie znata
swego zadania jako czastki ogélnozaktadowego planu,
tak ditugo nie bedzie mozna wykorzysta¢ ogromnych
rezerw wydajnos$ci, a wykonanie planu bedzie w wiel-
kiej mierze zalezato od zrywu catej zatogi.

Analizujgc trudnosci, doszukujac sie w nich zasad-
niczego btedu, doszliSmy do wniosku, ze brak nam do-
brze opracowanego planu wykonawczego pracy wy-
dziatu. Plan ten, wynikajacy z ogdlnozaktadowego pla-
nu produkcyjnego, musi by¢ punktem wyjSciowym dla
opracowania zadania dla brygady i dalej d)a robotnika,
co w efekcie da doprowadzenie planu do bezsposred-
niego wykonawcy.
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Prace poprzedzajace sporzadzenie
wydziatlowego planu wykonawczego

Przystepujac, do sporzadzenia wydziatlowego planu
wykonawczego musimy zebra¢ i ustali¢ szereg nie-
zbednych elementéow. Przede wszystkim nalezy ustali¢
w jakich iednostkach bedziemy wyrazali plan, z jakich
wskaznik6w bedzie sie on skfadat. Plan wydziatowy
nie moze by¢ zbyt skomplikowany, musi zawiera¢ w
pierwszej linii te pojecia, jakie* sa powszechnie znane
w wydziale, jakich sie stale uzywa.

Jednym z najbardziej znanych wskaznikéw jest $red-
ni procent wyrobienia normy przez wydziat i brygady
wydzialowe. Z wskaznika tego, znajgc ilo$¢ robotnikéw
akordowych (skad — o tym bedzie mowa pdzniej) mo-
zemy wyprowadzi¢ dwie dalsze wielko$ci: planowana
ilo§¢ godzin normowanych i planowang ilo§¢ godzin
rzeczywistych. Otrzymamy z tego teoretyczng zdolnos¢
produkcyjna wydziatu, wynikajaca z planowanych go-
dzin normowanych. Musimy to skorygowaé¢ jednak
jeszcze dwoma wskaznikami, rowniez tatwymi do przy-
swojenia sobie, a mianowicie przewidywanym procen-
tem obecnosci i przewidywanym procentem wykorzy-
stania czasu pracy robotnika akordowego. Miedzy ty-
mi wielko$Sciami istnieje nastepujgca zaleznos¢.

N X G X Wn X Wa. X A

1000000

gdzie: W ilo§¢ godzin normowanych, N ilos¢ ro-
botnik6w akordowych, G ilo§¢ godzin roboczych
w danym miesigcu, Wn % wyrobienia normy,
Wa % wykorzystania czasu pracy ,w akordzie,
A wskaznik obecnosci. Wskaznik Wa otrzymujemy
dzielgc ilos¢ godzin przepracowanych w akordzie przez
0g6lng ilos¢ godzin przepracowanych przez robotnikéw
akordowych na podstawie danych z poprzedniego miesig-
ca. Wskaznik A wyrazamy utamkiem dziesietnym np. 0,93
(tj. 7% obecnosci). Poniewaz ustalenie witasciwego
wskaznika wydajnosci dla oddziatu produkcyjnego na-
potyka na wielkie trudno$ci, wprowadzili§my umow-
ny wskaznik wydajnos$ci wyrazajacy'sie nastepujacym
wzorem:

W
WW =
(N + R) XD
gdzie: R oznacza ilos¢ robotnikéw dniéwkowych na

wydziale, a D — ilo§¢ dni roboczych w danym miesia-
cu. Umowny wskaznik wyraza sie iloSciag godzin nor-

Wydziat
Godz. normowane
Miesigc plan. wyk. W;A)k. plan.
Styczen 11 850 12 100 102 7,3
Luty 11 900 12 350 103 6,95
Marzec 12 700 13 350 105 7,5
Kwiecien 13 500 7,55
Maj
Czerwiec
Lipiec.
% przekroczenia czas w akor-
Miesiac norm dzie
plan. wyk. J  plan. wyk.
Styczen 142 145 91 92
Luty 144 147 90 94
Marzec 145 149 92 96
Kwiecien 148 95
Maj
Czerwiec
Lipiec
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mowanych, przypadajgcych $rednio na jedna roboczg
dni6wke wydziatu dla wszystkich robotnikéw akordo-
wych i dnibwkowych. Nie oznacza on wprawdzie zad-
nych warto$ci zwigzanych z wskaznikiem wydajnosci
zaktadu, w pewnej mierze jest jakby zblizony do
wskaznika zakordowania robdét, ale niemniej jest, jak
praktyka wykazata, czynnikiem mobilizujagcym wy-
dzial do podnoszenia wydajnosci. Przyczynia sie do te-
go jeszcze spos6b wprowadzenia tego wskaznika d6re-
gulaminu planu wydzialowego, o czym bedzie mowa
w dalszym ciggu artykutu.

Mamy wiec kilka wskaznikéw (Wn, A, Wa, Ww)
i wielkosci podstawowych (W, N, R, G), za pomocg
ktérych mozemy przystgpi¢ do sporzadzenia nieskom-
plikowanego planu wydzialowego. Brak niektérych in-
nych elementéw planu jak nu. wskaznika wykorzysta-
nia maszyn, zuzycia surowc6w, zmniejszenia ilosci
brakoéw itp. kompensuje sie tym, ze jak to ponizej wy-
kazemy — mieszczg sie one w specyficznej budowie
planu i w regulaminie jego wykonania.

Przez stala, comiesieczng analize tych wskaznikéw
mozemy zaobserwowa¢ zmiany, jakie w nich zachodzg
lrejestrowac przyczyny, jakie miaty decydujgcy wptyw
na wielko$¢ tych zmian. Zestawienie wynikéw jest dos¢
proste i przedstawia sie jak w tabeli 1

Z kart roboczych wydziatu (np. P-lI) sumujemy na
2 lub 3 dzieh nastepnego miesigca wszystkie godziny
normowane i godziny rzeczywiste. Otrzymujemy su-
me godzin normowanych (np. 13350 za marzec). Dzielgc
sume godzin normowanych przez sume odpowiadaja-
cych godzin rzeczywistych otrzymujemy $redni % wy-
robienia norm przez wydziat (np. 149% za marzec). Ma-
jac (np. z kart zbiorczych kazdego robotnika) sume
wszystkich godzin przepracowanych oraz sume godzin
przepracowanych w akordzie *— obliczamy wskaznik
wykorzystania czasu pracy w akordzie (w marcu 96%).
Procent obecnosci obliczamy na podstawie codziennych
raportéw wydziatu. Analogicznie obliczamy $rednie za-
trudnienie akordowych i dnibwkowych. Dane powyzsze
wpisujemy do rubryk ,wykonanie“ tabeli 1 i na ich
podstawie ustalamy zadania planowe na nastepny mie-
sigc, stosujgc przy tym wskazniki progresywne z ostat-
nich trzech miesiecy w postaci Sredniej ze Sredniej
wartos$ci i najlepszego wyniku np.:

92 + 94 + 96 94 + 93
e e = 94, e = 95;
3 2
Tabela 1
P
Wydajnos$¢ na i rob. % obecnosci
wyk. w03//0k plan. wyk.
7,65 104,5 90 91
7.3 105 91 92
7.3 97,5 89 87
‘ool
2 llo§¢ pracownikéw
wyk. Akord. Dniow. Razem
planu
plan. wyk. plan. wyk. plan. wyk
106,5 50 48 15 14 65 62
108 50 47 15 15 65 62
102,5 50 51 15 16 P65 67
55 17 72



W ten spos6b systematycznie napinamy plan w opar-
ciu o realne, rzeczywiscie osiggniete wartosci i dazymy
do ich utrwalenia.

Tak przedstawiajg sie elementy planowania, wy-
nikajgce ze zdolnos$ci produkcyjnej wydziatu, skory-
gowane przez wzrost wydajno$ci robotnika. Dalszym
elementem planowania bedzie pracochtonnos$¢ réznych
wyrobow na poszczeg6lnych wydziatach. Zestawiamy
ja na podstawie kart technologicznych (planéw opera-
cyjnych). Spos6b sporzadzania jest na ogét znany i sta-
nowi cze$¢ skladowag planéw technicznych rocznych
i kwartalnych. Znajdujemy juz i obcigzenie poszcze-
g6lnych stanowisk i zmianowo$¢ i og6lng pracochton-
no$¢ na oddziatach. Poniewaz bedzie to nam potrzebne
w dalszym ciggu artykutu, podajemy przyktad kon-
kretny dla kilku wyrobdéw (tabela 2).

Pracochtonno$¢ wyrazona jest w godzinach normo-
wanych. Zaznaczy¢ tu nalezy, ze wszystkie obliczenia
planowe wyrazamy w czasach normalnych, ktére ko-
rygujemy procentem wyrobienia jedynie dla ustale-
nia ilosci zatrudnienia. Tak jak zdolno$¢ produkcyjna
oddziatu ulega zwiekszeniu przez wzrost wydajnosci
pracy i usprawnienia organizacyjne, tak znowu pra-
cochtonnos¢ wyrobéw ulega zmniejszeniu przez
usprawnienia konstrukcji i technologii. Ten postep
techniczny jest stale wprowadzany do wskaznikéw
pracochtonnos$ci, na ktérych opiera sie wydziatowy plan
wykonawczy. Jest to bezposSrednie powigzanie planu
technicznego z planem produkcyjnym.

Nastepnym z kolei elementem planu wydziatowego
bedzie asortymentowy plan produkcji towarowej na
dany_ miesigc' i plan produkcji globalnej. Poniewaz
mowa jest o wykonawczym planie wydziatu produk-
cyjnego, przez produkcje globalng rozumiemy produk-
cje towarowg powiekszong lub pomiejszong o réznice
wartosci rob6t w toku. Jak to przedstawia sie w planie
wydziatlowym, podamy ponizej.

Ostatnim elementem w jflracach przygotowawczych
bedzie cykl produkcyjny. Jest on bardzo wazny dla
ustalenia tzw. wyprzedzenia produkcji, ktére musi by¢
zgodne z normatywem robét w toku. Z jednej strony
staramy sie obnizy¢ normatyw, z drugiej musimy
utrzymaé wyprzedzenie niezbedne dla harmonijnego
przygotowania i sptywu produkcji.

Reasumujac, dla sporzadzenia wykonawczego planu
zaktadu, wzglednie wydziatu, musimy rozporzgdza¢ wy-
zej omowionymi elementami, ktére musza byc¢ stale
aktualizowane, analizowane oraz uzupetniane sprawo-
zdawczoscig.

Wykonawczy plan produkcyjny zaktadu i wydziatu

Dla lepszego przedstawienia metody zaktadamy, ze
opracowujemy wykonawczy plan na drugi kwartat.
Asortymentowy plan produkcji wyglada jak podaje to
tabela 3.

Poza tym w |l kwartale ma nastgpi¢ przyrost robot
w toku, wyrazajacy sie zwiekszeniem rob6t w toku
0 10458 godzin.

Zaznaczy¢ tu musimy, ze w przedstawionej metodzie
nie ma nigdzie wartosci produkcji, gdyz wprowadzenie
jej w poczatkowym stadium planowania spowodowa-
toby szereg trudnosci i komplikacji ze wzgledu na cha-
rakter zatozonego typu produkcji. Niemniej jednak
wprowadzenie wartos$ci jako czynnika bardzo waznego
w wykonawczych planach produkcyjnych ma ogromne
znaczenie i dig mobilizacji zalogi w celu wykrycia
ukrytych rezerw i dla opracowywania samych planow.

Przejscie z pracochtonnos$ci na warto$¢ produkcji
jest dalszym etapem podanej metody i bedzie osobno
opisane.

W oparciu o dane z tabeli 2 i 3 sporzagdzamy zesta-
wienie pracochtonnos$ci produkcji w rozbiciu na wy-
dzialy i na poszczeg6lne miesigce. Poniewaz zestawie-
nie to jest nam potrzebne dla obliczenia zatrudnienia,
wyrazamy je wyjatkowo w planowych godzinach rze-
czywistych. W tym celu wskazniki pracochtonnos$ci
(tabela 2) korygujemy dla kazdego oddzialu wedtug
wzoru:

Tabela 2

Pracochtonnos$¢ jednostkowa (godziny)

«5 . wydziatowa
&]2 o Pl P2 P3 P4 PS5 P6

A 46,2 11,0 6,4 1,6 6,4 4,8 16,0
U 34,7 6,7 4,9 3,3 3,3 6,6 9,9
C 40,5 80 124 — 4,6 31 124
U 57,8 12,8 105 7,5 15 3,0 22,5
E 68,8 151 11,6 29 10,2 13,0 16,0

F 104,2 28,6 28,0 14,0 7,0 1,2 8,4

gdzie: Wr oznacza jednostkowg pracochtonno$¢é wydzia-
towa, wyrazong w godzinach rzeczywistych. Wskaznik
Wn oznacza $rednie wydziatlowe wykonanie norm. Ta-
bela 4 podaje obliczenie pracochtonnosci kwartalnej
i miesiecznej, rozbitej na wydziaty.

Po podzieleniu pracochtonnos$ci wydzialowej wyra-
zonej w planowych godzinach rzeczywistych, przez
efektywna ilos¢ godzin przypadajacg na pierwszego ro-
botnika kwartalnie (550) i miesiecznie, otrzymujemy
zatrudnienie. Np. dla wydziatu P 2 na kwiecien otrzy-
mali§my 7400 : 184 = 40,2 robotnikow. To ze ilos¢
robotnik6w wyrazona jest liczbg dziesietng, wyglada
w pierwszej chwili dziwnie, jest jednak wynikiem
Scistego wyliczenia i w tej formie wej$¢ musi do dal-
szego opracowania planu.

Jak juz powiedzieliSmy wyzej, plan na |i kwartat
przewiduje przyrost rob6t w toku o 10458 godzin wy-
znaczonych, co przy zatozeniu 40% przekroczenia nor-
my daje 7470 godzin rzeczywistych. Przyrost robo6t w
toku jest naturalnym wynikiem planowanego w IIl
kwartale przyrostu produkcji, do czego nalezy sie przy-
gotowac¢ w ciggu Il kwartatu. Dla uzyskania tego przy-
rostu robd6t w toku, czyli dodatkowego wyprzedzenia

7470
produkecji potrzeba-z__’-éa-z 13,6 robotnikow.

Tabela 5 podaje obliczenie zatrudnienia po uwzgled-
nieniu przyrostu wzglednie ubytku robét w toku. Roz-
liczenie robét w toku zostato tak przeprowadzone, aby
obcigzenie  poszczeg6lnych oddziatéw byto mozliwie
rownomierne i aby doj$¢ zawsze do zatrudnienia wy-
razonego w cyfrach catkowitych. W ten sposéb likw i-
dujemy pozornie dziwne obliczenie iloSci robotnikéw
wyrazone w liczbach dziesietnych, a réwnocze$nie
przestrzegamy $ciSle bilansu godzin roboczych.

Podany w tej tabeli sposéb obliczania zatrudnienia
na poszczeg6lnych wydziatach odpowiada pojeciu pro-
dukcji globalnej, ktéra sktada sie w najprostszym uje-
ciu z produkcji towarowej i r6znicy warto$ci robot
w toku. Produkcji towarowej odpowiada zatrudnienie
ujete w rubrykach ,pierwotnie“, podczas gdy réznicy
wartosci rob6t w toku odpowiadaja iloSci ujete w ru-
brykach ,przesuniecie*. ,Wynikowa" ilo§¢ robotnikéw

odpowiada pracochtonno$ci produkcji globalnej i jest
Tabela 3
Nazwa ]losé lloSci miesigeczne
wyrobu kwartalna (VAT Vau I1X
A 300 300 - -
B 400 — 100 300
C 100 100 - -
1) 500 - 250 250
.......... E 900 300 300 300
F 450 150 150 150
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zgodna z planem zatrudnienia w odniesieniu do robot-
nikéw akordowych, zatrudnionych bezposrednio przy
produkcji. llos¢ ta jest nienaruszalnym elementem
planu techniczno-przemystowo-finansowego, z niej
wynikajg posrednio lub bezpos$rednio wskazniki wy-
dajnosci i dlatego musi przej$¢ jako wielko$¢ nie-
zmienna do planu wydziatowego, oczywiscie rozdzie-
lona na poszczegdine wydzialy.

Opierajac sie na ustalonej w ten sposéb w wykony-
wanym planie kwartalnym ilosci robotnik6w na dany
miesigc i wydzial, wracamy do tabeli i obliczamy dys-
ponowang ilo§¢ godzin wyznaczonych wedtug poprzed-

N X G X Wn X Wa X A
1000000

55 X 192 X 148 X 95 X 91

= 13500
1000000

przy czym wskazniki Wn, A, Wa zostaly wyznaczone

jako S$rednioprogresywne z ostatnich trzech miesiecy.

Poniewaz wyniki z ostatniego miesigca — w tym wy-

padku marca — mozemy mie¢ dopiero 3—4 kwietnia

i dopiero w tym czasie mozemy ustali¢ doktadnie pla-

nio podanego wzoru dla wydziatu P 1: nowang ilo§¢ godzin wyznaczonych na kwiecien, da-
Tabela 4
Il kwartat
wydz. P-I wyd z. P-2 wydz. P-3 wydz. P-4 Wydz. P-5 Wydz. P-6 Razem
Nazwa
wyrobu czas czas czas czas czas czas czas czas czas czas czas czas czas]
* jedn. og6lny jodn. ogdéiny jodn. og6lny jedn. ogélny  jedn. og6lny jedn. ogélny ogoélny
A 6,9 2070 4 1200 1 300 4 1200 3 900 10 3 000 V8 671)
B 4,1 1640 3 1200 2 800 2 800 4 1600 6 2400 8 440
c 5,2 520 8 800 - - 3 300 2 200 8 800 2620
D 8,5 4 250 7 3500 5 2500 1 500 2 1000 15 7 500 9250
E 10,4 9360 8 7 200 2 1800 7 6 300 9 8 100 11 9900 42 660
F 20,5 9225 20 9 000 10 4 500 5 2250 13 5850 6 2 700 33 525
tacznie 27 065 22 900 9900 11 350 17 650 26 300 115 165
Robolu. 49,2 41,6 18,0 20,7 321 47,8
Kwiecien
Nazwa . Razem
wydz. P-I * wydz. P-2 wydz. P-3 wyd z. P-4 wydz. P-5, wyd z. P-6 czas
wyrobu AN
og6lny
A 6,9 2070 4 1200 1 300 4 1200 3 900 10 3000 8 670
Cc 5,2 520 8 800 - - 3 _300 2 200 8 800 2620
E 10,4 3120 8 2 400 2 600 7 2 100 9 2700 11 3300 14 220
F- 20,5 3075 20 3000 10 1500 5 750 13 1950 6 900 11 175
*
tacznie 8 785 7 400 2400 4 350 5750 8 000 36 685
Robolu. 47,8 40,2 13,2 23,6 31,2 43,4
Maj
Nazwa Razem
wyrobu wydz. P-I wydz. P-2 wydz. P-3 wydz. P-4 wyd z. P-5 wydz. P-6 czas
ogolny
B 4,1 410 3 300 2 200 2 200 4 400 6 600 2110
U 8,5 2 125 7 1750 5 1250 1 250 2 500 15 3750 9625
E 10,4 3120 8 2400 2 600 7 2100 9 2700 li 3300 14 220
F 20,5 3075 20 3 000 10 1500 5 750 13 1950 6 900 11 175
tacznie 8 730 7 450 3550 3300 5550 8550 ; 37 130
Robotn. 48,0 40,8 19,4 18,1 30,5 47,0
Czerwiec
Razem
VNVazwa wyd z. P-I wydz. P-2 wydz. P-3 wydz. P-4 wyd z. P-5 wydz. P-6 czas
yrobu €
ogdlny
B 41 1230 3 900 2 600 2 600 4 1200 6 1800 6 330
D 8,5 2 125 7 1750 5 1250 .1 250 2 500 15 3750 9 625
E 10,4 3120 8 2400 2 600 7 2 100 9 2700 un 3300 14 220
F 20,5 3075 20 3000 10 1500 5 750 13 1950 6 900 11 175
K>
tacznie 9550 8050 3950 3700 6 350 9 750 41 350
Robotn. 51,8 43,8 21,4 20,4 34,6 53,0
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T abe 1la 5

Przesunigcie robotnikéw dla wyprzedzenia produkcji

11 kwartat Kwiecien
. ; Przesu- ier- Przesu-
Wydziat Pier- r2e Wy-  Pier £€s
Y \yot- nigcie niko- wot- nigcie
nie wo nie
-+ — + n -
P—1 49,2 5,8 - 55 47,8 7,2 —
P—2 416 3,4 - 45 402 48 —
P—3 18,0 e 18 13,2 4.8 —
P—4 20,7 1,3 — 22 23,6 — 2,6
P—5 32,1 2,9 —_ 35 31,2 3,8 —
P—6 478 02 — 48 434 46 @ —
Razem 209,4 13,6 — 223 1994 25,2 2,6
Kwiecien
P -l
v i godziny dysponowane 13.500
@ .
© ¥ i,? , n od o A
s £ i i i~ s i fi g
N O’O .
Zd Dd @ fi E. ?i mf tn A
s 8 9 © o fly
cd cd “o 30 T3 fi o ¢ o fi
z 6c fi 6c ii o, 4 X .S
A 300 3 320
X 2 500 820
c 200 805 805 _ _
©
2 E 300 4 530 -
. 4 030 500
z F 150 4 150 -
3 800 350
1670
B 100 675 - 575 100
D 250 3 200 --
ld* 975 2 225 -
E 300 4 530
1000 2530 1 000
F 150 4 150 _ 3 500 650
B 300 2 025
1725 300
© D 250" 3 200 — 1275 1925
u
P E 300 4 530 - — 4 530
o)
F 150 4 150 4 150
13 500

jemy na wydziat, w ostatnich dniach marca orientacyj-
ny plan, opierajgcy sie na wynikach lutego, a wiec:

N X G X Wn X Wa X A

W = =
1000000
55 X 192 X 147 X 94 X 92
= = 13400
1000000

i p6zniej, 4—5 kwietnia, korygujemy ten orientacyjny
plan na podstawie wtasciwego obliczenia na 13500 go-
dzin wyznaczonych. Jest to zaplanowana zdolno$¢ pro-
dukcyjna wydziatu P 1. Bedzie ona w zasadzie wieksza
od tego, co wynika z operatywnego planu kwartalnego
gdyz przy jej obliczaniu bierzemy pod uwage wyniki

Wy-
niko-

WO

55
45
18
21
35
48

222

godzi

>
bl

z
Do—a e

oo
@

1920

1240

3 480

4 050

485

2 640

3 480

4 050

1455

2 640

3 480

4 050

Mayj Czerwiec
Pier- Przesu- Wy- Pier- Przesu- Wy-
wot- niecie niko- wot- niecie nilco-
nie WO nie WO
+ 1 - -
48,0 7,0 — 55 51,8 3,2 — 55
40,8 4,2 —" 45 43,8 1,2 — 45
19,4 — m 14 18 21,4 — 3,4 18
18,1 3,9 — 22' 20,4 2,6 — 23
30,5 4,5 — 35 34,6 0,4 — 35
47,0 1,0 — 48 53,0 — 5,0 48
203,8 20,6 1,4 223 225 7,4 8,4 224
Tabela 6
P-2 P-6
ny dysponowane 11 200 godziny dysponowane 11 900
cd i cd o
£1-ti e od ﬁ 9 ©
> o0 o = X s fi, g * o *© .
en’o dl ™ i cn o Hl s
ﬂ ;aq o0 © o ©® N S i ;Xii 9 © < .
o o 5 £ ° 5 o 9 o o o £ fi
befiti (X . Ti be fi Ph~ cl,-H
1920 — 4820 1000 3820 —
1240 _ _ 1240 500 740 _
1480 2 000 — 4 800 800 4 000
3050 1000 1 200 200 1 000 —
3 C00 9 560
_ '485 — 990 _ 990
_ 2 000 640 5 650 - 1340 4 310
- 1500 1980 4800 _ 500 4 300
_ 1550 2500 1200 500 700
1 Q00 455 2 970 — — 2 970
_ 665 1975 5 650 _ - 5 650
I 3480 4 800 — 4 800
4 050 1200 - 1200
11 200 11 900

ostatniego miesigca {marca), podczas gdy do planu na
kwartat Il brano pod uwage co najwyzej wyniki
stycznia.

Jezeli teraz dodamy do ilosci 55 robotnikéw akor-
dowych wydziatu P 1 jeszcze 17 robotnikéw zatrud-
nionych przy pracach nienormowanych, otrzymamy
petny stan zatrudnienia i mozemy obliczy¢ planowany
wskaznik wydajnosci:

w 13500
(N + R) X D (55 + 17) X 25

Poczatkowo, w pierwszej fazie opracowania planéw
wydziatowych, kierownik wydziatu otrzymywat plan,
opierajacy sie na nastepnych wytycznych: (1) zdolnos¢

Wid — 7,55
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produkcyjna wydziatu wyrazona w godzinach wyzna-
czonych, (2) wskaznik wydajnos$ci wyrazony w godzi-
nach wyznaczonych na jedng roboczodnidowke, (3) za-
trudnienie w rozbiciu na normowanych i nienormowa-
nych.

Regulamin, ktéry obejmuje warunki wykonania pla-
nu wydzialowego, uzupetnial wytyczne planu w naste-
pujacy sposéb:

(a) Przez wykonanie planu rozumie sie procent wy-
konania godzin wyznaczonych powiekszony tub po-
mniejszony o procent wykonania, lub niewykonania
wskaznika wydajno$ci. Np. w styczniu przekroczono
plan godzin wyznaczonych o 2% a wskaznik wydajno-
$ci 0 4,5%. Plan wydziatowy wykonano wiec w 106,5%
(patrz tabela 1). Gdy wskaznik wydajno$ci zostat nie-
wykonany o 2,5% (97,5% wykonania), wéwczas wyko-
nanie planu wydzialowego wynosi tylko 105 — 25 =
= 102,5% (marzec).

(b) Godziny dodatkowych operacji dla usuniecia na-
stepstw zawinionych brakéw przez wydzial, nie sg
wliczone do wykonania planu. Réwniez godziny prze-
pracowane przy robotach przeterminowanych a nie
usprawiedliwionych — nie sg wliczane do wykonania
planu. Sa to swego rodzaju punkty karne.

W ten spos6b staraliSmy sie nada¢ wydzialowemu
planowi wykonawczemu jak najbardziej mobilizujgcy
charakter. Jako innowacja, jako pierwszy plan wydzia-
towy, byt on niewatpliwie mobilizujgcy, ale nie w tym
stopniu, jak sobie tego nalezalo zyczyé. Aczkolwiek
doprowadzal zadanie do wydziatu i zawieral szereg
rygoréow, jednak zadania te byty bardzo uogélnione
i nie zawieraly niczego, co by zapewniato rytmicznos¢
wykonywania planéw produkcyjnych i pozwalatlo na
doprowadzenie planu do stanowiska. Niemniej jednak
to co zostato zrobione jako wstepna faza, byto dobre
i tatwo zrozumiate. Na tej samej zasadzie udalo sie
rowniez doprowadzi¢ plan do brygady, ale nie wiecej.

Dalsze rozpracowanie wynikto z potrzeby szybkiego
ustalenia warto$ci robét w toku na koniec miesigca
dla obliczenia ich przyrostu lub ubytku. Pomijajac
caly przebieg prac, podajemy ich ostateczny wynik,
ujety w tabeli 6. Jest to wtasciwy wydziatowy plan
wykonawczy, z ktérego kazdy kierownik wydziatu
otrzymuje odnoszacy sie do niego wycinek. W tabeli
tej ustalamy plan produkcji wydziatbw odpowiednio
do ich zdolnosci produkcyjnej, wyrazonej w skorygo-
wanej ilosci godzin wyznaczonych (dla P I — 13600
godzin). Plan produkcji dzieli sie na prace niezbedne
dla wykonania produkcji miesigca planowego (kwiet-
nia) i na przygotowanie produkcji dalszych miesiecy.

Oprécz tego, co, juz poprzednio omoéwiliSmy, do spo-
rzgdzenia tego planu potrzeba nam jeszcze zna¢ do-
ktadnie ile godzin przepracowano do kohAca miesigca
poprzedzajgcego miesigc planowy (marca) na kazda
serie i na kazdym oddziale. Serie sa zasadniczo mie-
sieczne tzn. obejmujg ilosci ujete jako plan produkcji
towarowej danego miesigca, ale istniejag pewne odchy-
lenia, wynikajgce Z przekroczenia planéw produkcyj-
nych. Dlatego tez zdarza sie do$¢ czesto, ze w jednym
miesigcu jeden wyréb wykonywany jest w dwoéch se-
riach, z ktérych jedna sie kofAczy a druga rozpoczyna.
Kazda seria ma swoéj odrebny numer. W osobnym ze-
szycie zapisujemy z zakornczonych kart roboczych go-
dziny wyznaczone, przepracowane na dang serie wy-
robéw na kazdym wydziale i w ten sposéb mamy bie-
zaca kontrole przebiegu pracy. Po zakonczeniu mie-
sigca otrzymujemy stan prac na kazde zlecenie.

Majac te dane mozemy przystagpi¢c do omoéwienia
planu przedstawionego w tabeli 6. Sklada sie ona
z danych dotyczacych produkcji towarowej miesigca
kwietnia (gorna cze$¢ tabeli) oraz danych dotyczacych
przygotowania produkcji nastepujagcych miesiecy
(dolna czes$¢ tabeli). Po lewej stronie tabeli podajemy
asortyment tzn. nazwy i iloSci wyrobéw. W kolumnie
kazdego wydziatu mamy rozliczenie podajace, ile go-
dzin wyznaczonych przypada dla kazdego asortymen-
tu na tym wydziale, ile dotad przepracowano (skory-
gowane dane z zeszytu) i ile pozostaje do przepraco-
wania w miesigcu planowym.

Po podsumowaniu tej rubryki w odniesieniu do pro-
dukcji towarowej (kwietnia) uzyskujemy (np. dla wy-
dziatu P 1) 1670 godzin, kt6re majg zosta¢ przepraco-
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wane dla wykonczenia na wydziale P 1 wszystkich
prac dla produkcji towarowej z kwietnia. Poniewaz
ustaliliSmy dla wydziatu P 1 zdolno$¢ produkcyjng na
kwiecien w wysokos$ci 13500 godzin pozostaje nam
jeszcze 11830 godzin, ktére musimy umiejetnie wyko-
rzysta¢ i przydzieli¢ dla przygotowania produkcji na-
stepnych miesiecy. Jest to najtrudniejsze zadanie i naj-
bardziej odpowiedzialna praca. Rozplanowania przygo-
towania produkcji nie mozna robi¢ tylko dla jednego
wydziatu, musi sie to robi¢ rownoczes$nie dla wszyst-
kich wydziatow z takim obliczeniem, zeby i maszyny
byty rbwnomiernie wykorzystane i praca na wszyst-
kich wydziatach przebiegata harmonijnie. Stuzy do
tego szereg tabel pomocniczych i tzw. rozwinieé, przed-
stawiajgcych dla kazdego wyrobu kolejno$¢ operacji
i montazu z obliczeniem od razu obcigzenia wydziatéw
i stanowisk. Poza tym wymaga to duzej orientacji
i doswiadczenia szefa produkcji, kt6ry na podstawie
ro6znych wskaznikéw ustala zasadnicze wytyczne do
sporzagdzenia planu.

Stopien przygotowania, czyli wyprzedzenia produk-
cji bedzie rézny na poszczeg6lnych wydziatach. W da-
nym wypadku przedstawia sie on cyfrowo (w godzi-
nach normowanych) jak podaje tabela 7.

Widzimy, ze najwigksze wyprzedzenie mamy na wy-
dziale przygotowawczym P 1, skad ,biorg robote“ po-
zostate wydziaty.® Ale nie tylko to jest wazng wytycz-
ng dla ustalania® stopnia wyprzedzenia produkcji.
Réwnomierne obcigzenie maszyn wymaga czestokro¢
tego, ze juz np. w pierwszym kwartale rozpoczynamy
niektére prace, ktére beda potrzebne dopiero w dru-
gim poétoczu. Wynika to z rocznego planu obcigzenia
maszyn.

Tak wiec ustalenie wtasciwego przygotowania, czyli
wyprzedzenia produkcji jest warunkiem wykonania
planu w dalszych miesigcach. Ma to jeszcze jedno
wazne znaczenie na odcinku zaopatrzenia, o czym be-
dzie mowa ponizej. Obecnie podamy przyktad wyko-
nawczego wydzialowego planu produkciji, jaki otrzy-
muje kierownik wydziatu, oczywiscie po uprzednim
omoOwieniu i uzgodnieniu.

Wykonawczy plan produkcji dla wydziatu
P 1 na miesigc kwiecien 1953 r.

A. ZATRUDNIENIE | WYDAJNOSC

Robotnicy ogotem 72
w tym akordowi 55
Planowane przekroczenie norm 148%
Procent czasu pracy w akordzie 95%
Planowana obecnos¢ 91 %
Wskaznik wydajnosci 7,55

Zdolnos$¢ produkcyjna 13 500 godzin

B. PLAN PRODUKCJI

Nazwa Nr llos¢ godzin normowanych
wyrobu serii dla kwietnia dla nast. m-cy
A i 820 -
B i — 575
B u — 1725
D' i - 2225
D ii —= 1275
E i 500 —
E Wi — 2530
F i 350 —
F u — 3500
Razem 1670 11830

Plan powyzszy nie wyczerpatl wszystkich zagadnien,
ale stat sie tak mobilizujacym czynnikiem, ze stanowi
wazny i zamkniety etap pracy. Zostalo stworzone og-
niwo ktérego brakowato, aby realnie doprowadzi¢ plan
do stanowiska, do robotnika. R6wnoczes$nie zostat opra-
cowany wazny element planowania wewnetrzno-zakta-
dowego, ktérego dodatkowe znaczenie omoéwimy jész-



cze pO6zniej, ale na razie chcemy podkres$li¢, ze dopro-
wadzenie planu do wydziatu i stanowiska jest mozliwe
tylko w ramach szczegélowego planowania wewnatrz-

zaktadowego i tylko jego integralna cze$¢ tego
planowania. Wszelkie proby przeskoczenia ktéregokol-
wiek etapu, stwarzanie nawet najbardziej i najlepiej

przemys$lanych sposob6w planowania na stanowisku
wykonawczym, o ile nie beda wynikaly z planowania
wewnagtrzzakltadowego — doprowadzi¢ muszg do za-
tamania. Twierdzenie to wynika z obserwacji i ana-
lizy wtasnych btedéw i niepowodzen. Jednym z cha-
rakterystycznych btedéw jest przekazywanie do wy-
dziatu jedynie planu produkcji towarowej danego mie-
sigca, gdyz — jak to wida¢ z tabeli 7 — wydziat
w swoim planie ma i wykoniczenie produkcji towarowej
danego miesigca, i prace przygotowawcze na nastep-
ne miesigce.

Podany powyzej przykiad planu wydzialowego ma
charakter syntetyczny. Na podstawie dokumentaciji
produkcyjnej zestawia sie czesci i operacje w ramach
ustalonych limitéw godzin i rozpracowuje sie anali-
tyczny plan na brygady i stanowiska. Sposéb tego
rozpracowania jest ré6znorodny i szeroko w literaturze
fachowej opisany.

Wydziatowe wykonawcze plany produkcji, zawiera-
jace zarowno wykonczenie rozpoczetej uprzednio pro-
dukcji towarowej danego miesigca jak i przygotowanie
produkcji nastepnych miesiecy staja sie rowniez wy-
konawczymi planami dla stuzby zaopatrzenia. Wynika
z nich bowiem zapotrzebowanie na surowce, ktére be-
ba zuzyte w danym miesigcu, chociaz wejdg w skiad
produkcji towarowej nastepnych miesigcy. Jest to spe-
cjalnie wazne w tych wypadkach, kiedy w poszczegdl-
nych kwartatach zachodzg zmiany asortymentu. We-
diug obecnie stosowanego systemu planuje sige zuzycie
surowco6w zgodnie z planem produkcji towarowej okre-
su planowego.

Zdaniem naszym jest to niestuszne, gdyz jak to wy-
nika z podanego przyktadowo planu na kwiecien, zna-
czna cze$¢ produkcji kwietniowej zostata wykonana
w marcu, a nawet w lutym, jako przygotowanie pro-
dukcji kwietnia. Analogicznie w kwietniu —edla maja
i czerwca. Jasne jest, ze zuzycie surowcow w kwietniu
bedzie znacznie odbiegalo od tego, co stuzba zaopa-
trzenia zaplanowata na kwiecien, nie uwzgledniajgc
koniecznego wyprzedzenia produkcji. W wypadku sta-
tosci asortymentu sprawe te rozwigzuje czesciowo nor-
matyw zapasu. Natomiast w wypadku zmian asorty-
mentu, a tych wypadkéw jest wiecej — powstajg zaw-
sze z koncem kwartatu braki jednych surowcéw i nad-
miary drugich, a normatyw zapasu staje sie czesto re-
manentem do uptynnienia.

Taki wtasnie wypadek zdarzyt sie w czwartym kwar-
tale ubiegtego roku. Plan zaopatrzenia byt zrobiony
w oparciu o plan produkcji towarowej i obejmowat od-
lewy zeliwne po 200 sztuk na pazdziernik, listopad
i grudzien. Korzystajac z przypadkowego zapasu, obro-
biono wszystkie odlewy z miesiecznym wyprzedzeniem,
ale odlewy zamoéwione na grudzien nadeszlty zgodnie
z planem zaopatrzenia w grudniu, no i pozostaly w
magazynie — nie wiadomo na jak diugo. Natomiast
zabrakto w grudniu surowcéw na przygotowanie pro-
dukcji stycznia, cho¢ byto ono zaplanowane w wy-
dziatlowych planach wykonawczych produkcji na gru-

dzien.
Kontrola wykonania planu wykonawczego wydziatéw

Rozpoczynajgc serie¢ wyrobu np. A w ilo$ci 300 sztuk,
ustalamy ilosci godzin, jakie beda przepracowane dla
tej serii na kazdym wydziale.

Wydziat Pl P2 P3 P4 P5 P6

Godziny 3300 1920 480 1920 1440 4800

W miare tego, jak sptywajg z wydziatébw zakonczo-
ne karty robocze, odnotowujemy we wspomnianym juz
poprzednio zeszycie ilosci przepracowanych i zuzytych

Tabela 7

Oddziaty pi P2 P3 P4 P5 P6
produkcyjne

Zdolno$¢ produk-
cyjna . . . . 13500 11200 3720 6800 9000 11900

Produkcja towaro-

wa z kwietnia 1670 3000 1000 3000 5000 9560

Wyprzedzenie pro-
dukcji . . . . 11830 8200 2720 3800 4000 2340

godzin wedlug wydziatbw i mamy mozliwos$ci statej,
cho¢ czasem opdznionej o 2—3 dni, kontroli przebiegu
pracy w stosunku do godzin zaplanowanych na dany
miesigc. Po zakonczeniu miesigca otrzymujemy zbior-
cze cyfry, przy pomocy ktérych kontrolujemy wykona-
nie planu i korygujemy plan na miesigc nastepny.
Praktycznie wyglada to w ten sposéb, ze w planie (np.
marca) w rubryke ,plan na marzec" wpisujemy do-
datkowo jeszcze wykonanie i odpowiednio do tego no-
wag cyfre w rubryce ,pozostaje na nastepne miesigce".
Ta ostatnia cyfra staje sie obowigzujgca dla planu na
kwiecien. Po przeprowadzeniu korekty mozemy prze-
analizowa¢ stopien przygotowania produkcji nastep-
nych miesiecy i sporzadzi¢ realny plan na kwiecien,
oparty na rzeczywistych wynikach marca. Poprzednio
bowiem, opracowujac plan na drugi kwartat, musie-
liSmy sporzadzi¢ wstepny plan wykonawczy produkciji
wydziatow oparty na przewidywanych wynikach lu-
tego i marca.

Oproécz tej kontroli og6lnej prowadzi sie jeszcze kon-
trole szczeg6towe w przekroju poszczegblnych serii
i wydziatow. Kierownicy wydziatéw sprawdzajg u sie-
bie wykonanie zadan, wyrazonych w godzinach na
poszczegdlne serie i wykonanie wskaznikéw i ogélnego
planu wydziatlowego. Prowadzi sie réwniez kontrole
wykonania planéw poszczegélnych brygad. Robi sie
to w formie wykreséw rozmieszczonych na salach
produkcyjnych. Wreszcie kazdy wydziat sktada raporty,
z ktérych szef produkcji orientuje sie w przebiegu wy-
konania planu.

Bardzo przejrzystg forma kontroli jest stemplowa-
nie na dokumentacji obiegowej (tzn. przewodniki, karty
robocze, kwity materialowe) nazwy miesigca, w kto6-
rym dana praca ma by¢ wykonana oraz numeru mie-
sigca, w ktorym ma ona wyjs¢ jako cze$¢ produkecji
towarowej. Np. na dokumentacji obiegowej obudowy
wyrobu A stemplujemy ,kwiecien“ i ,V*“. Oznacza to,
ze obudowa musi by¢ wykonana w kwietniu ale wy-
roby wyjda w maju. Niewykonanie jej w kwietniu nie
wplynie wprawdzie na wynik produkcji towarowej
w kwietniu, ale moze bardzo utrudni¢ wykonanie pro-
dukcji towarowej w maju. Dlatego tez tego rodzaju
op6znienia z winy wydziatu nie zalicza sie do wyko-
nania planu wydzialowego. Poza tym wprowadzono
takie rygory, ze kwit materiatowy ostemplowany np.
kwietniem, moze by¢ realizowany w maju jedynie za
podpisem szefa produkcji, ktéry w ten sposéb moze
przeanalizowa¢ kazdy fakt opéznienid planu. To samo
odnosi sie do kart pracy.

Jezeli chodzi o szybka kontrole i analize planu to
jest ona mozliwa tylko w ujeciu globalnym. Prowadzi
sie ja na kilku wykresach, wyrazajgcych wykonanie
planu produkcji iloscig przepracowanych godzin z roz-
biciem ma produkcje towarowag i wyprzedzenie pro-
dukciji.

Wnioski

Opisana powyzej metoda z jednej strony wprowadza
optycznie powazne réznice miedzy planem produkecji
towarowej zaktadu z planami wykonawczymi wydzia-
téw produkcyjnych, z drugiej jednak strony znacz-
nie silniej wigze plan wykonawczy wydziatu z planem
techniczno-przemystowym a nawet cze$ciowo z finan-
sowym, gdyz przez zaplanowanie przygotowania ro-
bét w toku mamy bezposredni wptyw na cykl pro-
dukcyjny, a wiec na rotacje Srodkéw obrotowych.

Poniewaz faktycznie zawsze istnieje przygotowanie
rob6t w toku, metoda ta nie wprowadza zadnych
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zmian, jedynie ujmuje w spos6b bardziej wszechstron-
ny istniejagce fakty i pozwala je kontrolowaé¢ i regu-
lowaé. Nie trzeba ttumaczy¢, ze to jest niezbedne, na-
tomiast nalezy zastanowi¢ sie nad tym, jakie nalezy
z tego wyciggna¢ wnioski.

Przede wszystkim na odcinku planowania zaopa-
trzenia powinny zaj$¢ zmiany w kierunku obliczania
zuzycia surowcéw nie wedlug planu produkcji towa-
rowej, a wedlug wykonawczego planu produkcji z
uwzglednieniem -istniejagcego i zaplanowanego przygo-
towania produkcji. Nastepnie nalezy pogtebi¢ zagad-

Lech Guranowski

Premiowanie pracownikow

kosziow wiasnych

OSZT wtitasny jest jak wiadomo podsta-
wowym, jakosciowym wskaznikiem cha-
rakteryzujgcym catoksztatt dziatalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstwa. Walka o state
polepszenie tego wskaznika, o ciggte obni-
zanie kosztow wtasnych jest jednym z central-
nych zagadnien planu szescioletniego. Zagadnienie
obnizenia kosztéw wtasnych jest jednym, z zasa-
dniczych probleméw ekonomiki naszych przedsie-
biorstw. Nieodtgczng cze$¢ tego zagadnienia sta-
nowi niewatpliwie wtasciwy system ptac.
-Podstawowym warunkiem zwycieskiego realizo-
wania planéw jest bez watpienia $wiadomos$¢ poli-
tyczna mas pracujacych — socjalistyczny stosunek
do pracy. Jednakze rOownie konieczne jest stworze-
nie . materialnego zainteresowania robotnikow
i pracownikéw w wynikach dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Ta materialna zacheta powinna by¢ zgo-
dna z socjalistyczng zasada wynagradzania wedtug
ilosci i jakosci pracy. Droga do tego jest wprowa-
dzenie ptacy akordowej przy pracach normowa-
nych i premiowego systemu ptac przy pracach,
ktérych normowaé nie mozna.

. System ptacy akordowej budzi u pracownika
bezposrednie zainteresowanie wynikami swej pra-
cy i przez witasciwa jej organizacje, przyspiesze-
nie tempa z zachowaniem wtasciwej jakosci pro-
dukcji w konsekwencji nastepuje obnizenie ko-
sztéw wiasnych. Natomiast stosowane dotychczas
systemy ptacy oparte o premiowanie w sposob nie-
dostateczny uwzgledniaty problem obnizania ko-
sztéw wiasnych.

Dobrze sie stato, ze dokonana ostatnia zmiana
systemu ptac i norm w budownictwie i przemysle
maszynowym zostala powigzana z zagadnieniem
uzalezniania premii pracownikow od obnizki ko-
sztow wtasnych. Zagadnienie to oczywiscie nie mo-
ze ograniczy¢ sie do wymienionych resortéw, gdyz
dotyczy w petni wszelkich przedsiebiorstw dzia-
tajgcych wedtug zasad rozrachunku gospodarczego.

Jasne jest, ze rozrachunek gospodarczy zwigzany
jest bezposrednio z materialnym zainteresowaniem
zatogi w wynikach pracy, a wiec w obnizaniu ko-
sztéw wilasnych i zwiekszaniu akumulacji socjali-
stycznej.

Witasciwy system premiowania stanowi tu nie-
watpliwie bardzo istotny bodziec.
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nienie planowania tzw. produkcji globalnej a w szcze-
g6lnosci stopnia przygotowania produkcji nastepnych
miesiecy 4 na tym odcinku wprowadzi¢ -rygorystyczna
dyscypline.

Doprowadzenie planu do stanowiska pracy, Kktdre
byto punktem wyjSciowym do niniejszych rozwazah —
niezaleznie od wszystkich najwazniejszych zatozeh —
jest naturalnym ciggiem tego rodzaju wykonawczego
planowania, kt6re bez tego stanie sie martwg literg.

Maksymilian Reich, Zenon Hausman

za obnizenie

Jak wykazuje praktyka wielu pracownikéw ko-
morek produkcyjnych, czy komdérek zatrudnienia
i ptac, do ktérych nalezy merytorycznie zagadnie-
nia premiowania czesto nie bardzo rozréznia wy-
datek od kosztu wtasnego. Powstaje tu szereg wat-
pliwosci, jesli chodzi o metodologie planowania,
ewidencje i analize kosztéw, a tym samym moga
powstaé czasem tendencje do przejaskrawiania tru-
dnosci zwigzanych z wprowadzeniem w zycie no-
wego systemu premiowania za obnizenie kosztow
wtasnych.

Trzeba na wstepie ustali¢, ze o ile wydatek sta-
nowi rozchod okreslonych $rodkéw pienieznych,
o tyle koszt wiasny jest wydatkiem juz umiejsco-
wionym w czasie i w przestrzeni: Koszt witasny
jest w istocie okreslonym wyrazem pienieznym na-
ktadu pracy wystepujacej: (a) jako praca zywa, to
jest praca robotnika zatrudnionego w danym pro-
cesie produkcyjnym, (b) jako praca uprzedmio-
towiona, to jest praca robotnika zuzyta w innym
procesie produkcyjnym na wytworzenie $Srodkéw
produkcji, $srodkéw i przedmiotow pracy (ktore
w danym procesie produkcyjnym wystepujg juz
w formie gotowej).

Przez koszt wlasny rozumie sie zatem wyrazone
w pienigdzu zuzycie $rodkow produkcji oraz sity
roboczej. Okres$lenie tego kosztu czyli kalkulacja
polega na obliczeniu tego zuzycia na jednostke
produktu.

Rodzaje kalkulacji

Ze wzgledu na zrédio danych odroznia sie kal-
kulacje: (a) planowg, (b) kosztorysowa, (c) wyni-
kowa (sprawozdawczg), (d) normatywna.

Kalkulacja planowa okresla koszt jednostkowy
produkcji na okres przyszly, objety zasiegiem pla-
nowania, w oparciu o przecietne normy progre-
sywne (zwtaszcza w odniesieniu do zuzycia mate-
riatbw i naktadu pracy). Te przecietne normy usta-
lone sg dla calego okresu planowanego i stanowig
Srednig wazong norm biezacych, obowigzujgcych
w danym miesigcu lub kwartale. Kalkulacje pla-
nowane stuzg w zasadzie za podstawe dla ustawie-
nia planéw kosztow wtasnych przedsiebiorstwa
oraz za podstawe cen zbytu.

Kalkulacje kosztorysowe sa roéwniez sporzgdza-
ne z goéry dla ustalenia przewidywanego kosztu
wiasnego jednorazowego zlecenia. Sg one sporzag-



dzane w miare potrzeby przy produkcji jednost-
kowej — z reguty w ciggu roku (np. przy niepo-
wtarzalnych zaméwieniach z zewnatrz, dla wyko-
nania sposobem gospodarczym inwestycji i kapi-
talnych remontéw).

Kalkulacja wynikowa (sprawozdawcza) ustala
rzeczywiscie poniesione na produkcje koszty. Spo-
rzgdzona po zamknieciu cyklu produkcyjnego, do-
starcza ta kalkulacja danych w odniesieniu do wy-
petnienia planu kosztéw produkcji towarowej —
jego przekroczenia Ilub oszczednosci i zawiera
wskazniki, charakteryzujgce jakos$¢ pracy zaktadu.
Kalkulacje wynikowe sporzadza sie w zasadzie co
miesigc w ramach obowigzujacych sprawozdan
finansowych, przy czym prawidlowe rozliczenie
wymaga nalezytego wyodrebnienia naktadéw na
produkcje niezakonczong (po6tfabrykaty i produkcja
w toku).

Kalkulacja normatywna, szeroko stosowana
w Zwigzku Radzieckim w produkcji masowej
i wieloseryjnej, stanowi czotowe osiggniecie ra-
dzieckiej gospodarki w dziedzinie rozliczenia kosz-
tow. Polega ona na okresleniu kosztu wtasnego na
podstawie aktualnie obowigzujacych (na dany
miesiac) norm technicznych oraz odchylen od
kosztu normatywnego w toku procesu wytwor-
czego. Dzieki temu mozna biezagco kontrolowac
wszelkie przekroczenia w zuzyciu materiatéw
i czasu roboczego, a nadto mozna kalkulowaé go-
towy wyrdéb niezaleznie od wykonhczenia catosci
zlecenia

Prowadzenie prawidtowej kalkulacji uwarunko-
wane jest nalezytym okres$leniem przedmiotu kal-
kulacji, ustaleniem elementow obliczeniowych (po-
zycji kalkulacyjnych) w oparciu o branzowa no-
menklature kosztéw oraz przyjeciem odpowied-
nich metod zarachowania kosztéw na poszczegélne
obiekty kalkulacji.

Niewatpliwie czynniki te zalezg przede wszyst-
kim od charakteru procesu produkcyjnego, gdyz
w innych warunkach odbywa sie przyktadowo:
produkcja maszyn, a w innych produkcja chemicz-
na czy tez wydobycie wegla. Tym niemniej pod-
stawowe zasady sa jednolite.

Przedmiot kalkulacji stanowi catoksztatt nakta-
dow w ramach okreslonego cyklu produkcyjnego,
w wyniku ktérego powstaje pewna partia wyro-
bow gotowych, ewentualnie dokonana zostaje faza
przerobu.

V/ zwigzku z technika rozliczen stworzono po-
dziat na koszty bezposrednie i posrednie: bezpo-
Srednie  mianowicie sg odnoszone wprost na
przedmiot kalkulacji, zas posrednie (ktorymi z re-
guly sa koszty ogélne), za posrednictwem odpo-
wiedniego klucza (umownego rozdzielnika).

Metody kalkulacyjne

Pod wzgledem techniki rozliczenia kosztow wy-
stepujg trzy zasadnicze metody kalkulacyjne w za-
kresie kalkulacji sprawozdawczej: (a) dzieleniowa,
(b) zleceniowa, (c) normatywna.

Metoda dzieleniowa w kalkulacji ma zastosowa-
nie w przemysle wydobywczym oraz w tej czesci
przemystu przetworczego, gdzie w drodze pro-
dukcji masowej wytwarza sie stosunkowo jedno-
rodne lub podobne produkty (cementowanie, gar-
barstwo). Polega ona na zgrupowaniu catosci kosz-

tow i ich podziale przez ilos¢ jednostek produk-
cyjnych wzglednie umownych wspotczynnikow.
Rozr6znia sie przy tym metode dzieleniowg prostg
lub metode dzieleniowg ze wspo6tczynnikami.
Ta ostatnia wystepuje wowczas, 'gdy r6zne wyroby
maja wspolng znaczng czes$¢ kosztow, jak wspolny
surowiec lub wspdlne procesy produkcyjne. Celem
sprowadzenia wyrobow do wspdlnego mianownika
ustala sie obrachunkowe jednostki kalkulacyjne,
ktore odpowiadajg procentowemu udziatowi po-
szczeg6lnych wyrob6éw we wspolnych kosztach.

Metoda zleceniowa ma przewaznie zastosowanie
w przemys$le przetwérczym. Polega ona na rozli-
czaniu kosztéw na okreslong partie wyrobow, poét-
wyrobéw lub faze procesu produkcyjnego w ten
spos6b, ze koszty bezposrednie (materiaty, robo-
cizna, koszty specjalne) ustalane sg na podstawie
doktadnych dokumentéw, a koszty posrednie
(ruchu, ogdélnowydziatowe, ogélnofabryczne) — na
podstawie stosowanych kluczy podziatowych.

Klucz rozliczen kosztow wydziatowych stanowi
najczesciej ich stosunek do kosztéw robocizny
bezposredniej lub do iloSci godzin pracy recznej
(wzglednie pracy maszynowej). Klucz rozliczen
kosztow ogélnofabrycznych wynika ze stosunku
wielkosci tych kosztow do kosztu wtasnego wy-
dziatowego produktu, obejmujgcego sume kosztow
bezposrednich oraz kosztow wydziatowych.

Przy metodzie zleceniowej kalkulacja produkcji
odbywa sie zwykle stopniowo (z wyjatkiem pro-
dukcji indywidualnej). Najpierw kalkulowane sg
detale — podstawowe czesci sktadowe produktu,
nastepnie sg kalkulowane podzespoly i wreszcie
kalkuluje sie montaz wyrobéw gotowych.

Metoda normatywna powszechnie stosowana
w przemysle maszynowym i przemystach pokrew-
nych Zwigzku Radzieckiego, a u nas znajdujgca
sie dopiero w zaczatkach, wynika z charakteru
normatywnego rachunku kosztow. Warunkiem jej
zastosowania jest doprowadzenie planowania we-
wnatrzzaktadowego w gtab poszczegélnych wydzia-
tobw produkcyjnych az na stanowiska robocze,
oparcie tego planowania na doktadnie sprecyzo-
wanych normach technicznych, udokumentowanie
jego wykonania szczegétowymi dowodami opera-
cyjnymi. Koszty technologiczne, bezposrednio obli-
czane sg przy tej metodzie w oparciu o biezace
normy techniczne zuzycia materiatow i sity robo-
czej. Odchylenia od norm wynikng¢é moga z bte-
dow w zaopatrzeniu i dostawy niewtasciwych ma-
teriatow, ztej organizacji pracy, niesumiennosci
pracownikéw itp. Na wszelkie przekroczenia kosz-
tow (pobranie dodatkowych materiatow, wykona-
nie dodatkowej pracy) winny by¢é wystawione od-
rebne dokumenty, zaakceptowane przez kierowni-
ctwo przedsiebiorstwa.

Koszty ogélne (posrednie) sg tu réwniez normo-
wane — opierajg sie na preliminarzach kosztéw
wydziatowych i ogo6lnofabrycznych, przy czym
zmienne koszty ruchu (np. paliwo, energia) okre-
Sla sie proporcjonalnie do planu produkcji.

Przekroczenia tych kosztéw, wynikajgce z nie-
wypetnienia planu produkcji lub nadmiernych
w stosunku do preliminarzy wydatkéw, pociggaja
koniecznos$¢ szczego6towej analizy.

Przy prawidtowym uwzglednieniu zmian w kosz-
tach normatywnych (usprawnienia procesow tech-
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nologicznych, przeszacowania materiatdw) oraz
wiasciwym wyodrebnieniu naktadéw na produk-
cje w toku, metoda normatywna oddaje nieocenio-
ne ustugi w rachunkowosci kosztow kazdego ra-
cjonalnie zorganizowanego zaktadu wytwérczego.

Bez doktadnej, terminowej kalkulacji kosztow
nie ma watki o nalezyte wykonanie planéw, gdyz
brak narzedzia do kontroli osiggnie¢ w zakresie
obnizenia kosztéw wiasnych.

Podstawowe Zrédta obnizenia kosztéw

Jakie sg podstawowe ZzZrddia obnizenia kosztéow
witasnych?

Podstawowymi zrédtami obnizenia kosztow wta-
snych sa: wzrost wydajnosci pracy (wyprzedzaja-
cy wzrost S$redniej ptacy zarobkowej), obnizenie
zuzycia surowcow, materiatbw pomocniczych, pa-
liwa i energii na jednostke produkcji oraz lepsze
i petniejsze ich wykorzystanie, stosowanie tanszych
materiatdw zastepczych, zwiekszenie stopnia wy-
korzystania maszyn i urzadzen, ograniczenie wy-
datkéw administracyjnych, likwidacja strat wyni-
kajacych z brakéw i przestojéw, zmniejszenie kosz-
tow transportu, jak najpetniejsze wykorzystanie
miejscowych zrédet zaopatrzenia, usprawnienie
systemu kooperacji przedsiebiorstw i wydziatow
miedzy sobag, likwidacja tzw. waskich gardet,
zwiekszenie szybkosci krgzenia Srodkéw obroto-
wych itd. Wykorzystanie tych zrédet, ujawnienie
i likwidacja rd6znego rodzaju rezerw prowadzi
z reguty do wzrostu produkciji, ktéry z kolei, zwta-
szcza w odniesieniu do tzw. kosztéw stalych (nie-
zaleznych od wielkosci produkcji), powoduje ich
obnizenie w przeliczeniu na jednostke produkciji.

W zrost wydajnos$ci pracy ma zasadnicze znacze-
nie dla obnizenia kosztu wtasnego produkcji
i zwiekszenia rentowno$ci przedsiebiorstw. Zalezy
on w zasadzie od prawidiowego rozwigzania za-
gadnienia technicznego normowania pracy, od po-
stepu w zakresie mechanizacji pracochtonnych ro-
bo6t, polepszenia organizacji pracy i wtasciwego
stosowania $rodkéw materialnego zainteresowania
pracownika we wzroscie wydajnos$ci pracy, od roz-
woju socjalistycznego wspétzawodnictwa pracy
i stachanoWskich metod pracy.

Oszczednosci materiatowe moga by¢ uzyskane
przy Scistym przestrzeganiu norm zuzycia, odpo-
wiadajagcym warunkom technicznym. Przestrzega-
nie dyscypliny technologicznej wymaga sprawnej
pracy aparatu zaopatrzeniowego. Stosowanie asor-
tymentu surowca i materiatow, niezgodnego z pro-
cesem technologicznym, powoduje przekraczanie
norm zuzycia, a tym samym podraza koszt wtasny
produkciji.

Obnizenie poziomu kosztéw materiatowych za-
lezy od twérczej inicjatywy pracujacych, od tech-
nologa, konstruktora, od pracownik6w zaopatrze-
nia od catej zatogi robotniczej. Twércza inicjatywa
pracujacych znajduje konkretny wyraz w stacha-
nowskich. planach walki o zmniejszenie strat pro-
dukcyjnych, o usprawnienie procesu technologicz-
nego, o lepsza konstrukcje wyrobu, o sprawniej-
szg organizacje produkciji.

Wraz ze wzrostem postepu technicznego nabie-
ra duzego znaczenia stopien wykorzystania $rod-
kéw trwatych, jako czynnik sprzyjajacy zwieksze-
niu ilosci wyprodukowanych wyrobow i obnizeniu
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kosztu wtasnego. Gospodarka socjalistyczna po-
siada miedzy innymi te wyzszo$¢ nad gospodarka
kapitalistyczng, ze o wiele intensywniej wykorzy-
stuje zdolno$¢ produkcyjnag sit wytwérczych. Jed-
nym ze wskaznikéw, ilustrujgcych stopien wyko-
rzystania srodkéw trwatych w produkcji jest roz-
miar amortyzacji, przypadajgcy na jednostke pro-
dukcji. Im lepiej wykorzystane sa maszyny, urza-
dzenia obrabiarki itp., tym mniejsza jest kwota
amortyzacji, obnizajgca koszt wtasny produkcji.

Zwiekszenie przepustowosci i zmniejszenie prze-
stojéw maszyn i urzadzen przyczynia sie do
zmniejszenia tej czesci kosztu jednostkowego, kto-
ra przypada na remont i utrzymanie S$rodkow
trwatych, na paliwo i energie elektryczng dla
potrzeb produkcyjnych.

Decydujgce znaczenie w walce o lepsze wyko-
rzystanie zdolnosci produkcyjnych, a tym samym
o obnizenie kosztu wiasnego produkcji, posiada
zastosowanie Srednioprogresywnych norm wyko-
rzystania maszyn, -mechanizmoéw, narzedzi itp.
Srednioprogresywne normy uwzgledniaja do$wiad-
czenia przodujacych nowatoréw przemystu, opie-
rajg sie o przodujacg technike i postep techniczny.

Oparcie sie o Srednioprogresywne normy wyko-
rzystania sS$rodkéw trwatych przy jednoczesnym
podwyzszaniu kwalifikacji zatogi i przestrzeganiu
prawidtowej organizacji procesu produkcyjnego —.
przys$piesza proces produkcyjny, przyczynia sie do
wzrostu produkcji, a tym samym obniza koszt
wiasny.

Sposrod pozostatych czynnikow obnizenia kosz-
tow witasnych na plan pierwszy wysuwa sie zagad-
nienie walki o przysSpieszenie krgazenia Srodkow
obrotowych w gospodarce przedsiebiorstw. Srodki
obrotowe w odréznieniu od srodkéw trwatych re-
prezentuja te czes¢ funduszy przedsiebiorstw, kt6-
re w kazdym cyklu procesu produkcyjnego catko-
wicie sie zuzywajg i przenoszg swag wartos¢ na
wartos¢ nowowytworzonego produktu ($rodki
trwate nie zmieniajg swej postaci materialnej i zu-
zywajg sie w kazdym cyklu tylko czesciowo, prze-
-noszac na wytworzony produkt tylko czes¢ swojej
wartosci w postaci amortyzacji). Zwiekszenie szyb-
kosci krgzenia s$rodkow obrotowych czyli kolej-
nego ich przechodzenia z formy towarowej w pie-
niezng i na odwrdt, oznacza zwolnienie Srodkoéw
zwigzanych utrzymywaniem nadmiernych zapasow
materiatowych i produkcyjnych i zamrozonych
w diugotrwatych rozliczeniach z odbiorcami. Mo-
bilizuje ono rezerwy na potrzeby gospodarki na-
rodowej jako catosci i jest istotnym czynnikiem
w walce o obnizenie kosztow wtasnych kazdego
przedsiebiorstwa.

Zasady premiowania

W jaki sposéb nalezy zatem powigzaé system
premiowania pracownikéw z obnizeniem kosztéw
wiasnych?

Nalezy sie tu zastanowi¢ przede wszystkim kogo
premiowac i jak premiowac.

Niewatpliwie na obnizenie kosztéw witasnych
w Swietle powyzszych wywod6éw ma wptyw znacz-
na czes¢ zatogi, a przede wszystkim: robotnicy pro-
dukcyjni, pracownicy inzynieryjno-techniczni oraz
pracownicy zaopatrzenia i zbytu.

Przy ustaleniu systemu premiowego nalezatoby
ustali¢ okreslong stawke premiowa, .wyrazong



W procentach plac podstawowych, ktdérg pracow-
nicy otrzymujg za uzyskanie pewnego pensum, tj.
nakazanego w planie procentu obnizenia kosztow.

Za dalsze obnizenie kosztow pracownicy winni
otrzymac¢ premie wzrastajgca.

Kierownik przedsiebiorstwa musi mie¢ tutaj za-
pewniong pewng elastyczno$é, umozliwiajgcg mu
w indywidualnych wypadkach zwiekszenie premii
za ponadprzecietne wyniki i specjalng inicjatywe
przy obnizeniu kosztow wiasnych. Oczywiscie jest
to mozliwe jedynie w granicach funduszu premio-
wego wygospodarowanego przez przedsiebior-
stwo. Wydaje sie stusznym, aby ten fundusz w nie-
ktérych wypadkach byt ograniczony do kwot
oszczednosci wyrazonych w cyfrach bezwzgled-
nych. W ten sposéb premia pracownika wigze sie
bezposrednio z uzyskanag przez przedsiebiorstwo
oszczednoscig, stajgc sie bezposrednim udziatem
w tej oszczednosSci.

Indywidualizowanie i r6znicowanie  premii
w granicach funduszu premiowego jest tu koniecz-
ne, a obiektywnego kryterium do oceny wynikow
dostarczy wewnetrzny rozrachunek gospodarczy
umozliwiajacy doktadne okreslenie wyniku kazde-
go wydzialu przedsiebiorstwa, a nawet kazdego
stanowiska pracy.

Dopiero prawidiowa ewidencja kosztéw wta-
snych stanowi wtasciwg podstawe do premiowania.
W zadnym wypadku nie mozna sie tutaj opieraé
0 dane przyblizone. Jedynym instrumentem umoz-
liwiajacym premiowanie za obnizenie kosztow wta-
snych bedzie ich prawidtowa kalkulacji. Kalkula-
cja kosztu jednostkowego moze jednak dopiero
wtedy stanowi¢ podstawe do premiowania jesli
zostanie sprawdzona w skali wynikéw catej pro-
dukcji. Nierzadkie byty wypadki, ze kalkulacje
prowadzone statystycznie wykazywaty ponadpla-
nowe obnizenie kosztdw wiasnych, tymczasem
przedsiebiorstwo nie wykazywato nawet planowa-
nej akumulacji. Dlatego tez system kalkulacji wi-
nien byc¢ $ciSle powigzany z zapisem ksiegowym
1 powinien by¢ doktadnie udokumentowany dowo-
dami zrodtowymi.

Zapis ksiegowy utatwia tutaj obserwacje wyni-
kéw obnizenia kosztéow witasnych, umozliwia na-
tychmiastowa ocene tych wynikéw i wyciggniecie
wnioskéw dotyczacych ustalenia wysokos$ci premii.

W tym celu mozna wykorzysta¢ funkcjonujgce
w ramach RKP (ramowego planu kont) konto ksie-
gowe: ,Wykonanie planu kosztéw wiasnych pro-
dukcji towarowej* (konto 165) oraz konto: ,Odchy-
lenie od kosztéw planowanych* (konto 172). Konta
powyzsze stuzg do ustalenia wynikéw (oszczedno-
Sci lub przekroczen) wykonania planu kosztow
wtasnych  produkcji towarowej wytworzonej
w  okresie sprawozdawczym. Przy wyrobach
0 krétkim cyklu produkcyjnym konta powyzsze
v/ zupetnosci wystarczg do witasciwego ustalenia

wynikow i dokltadnego okreslenia wysokosci
premii.
Przy ditugim cyklu produkcyjnym (powyzej

1 miesigca) nalezatoby zatozy¢ urzadzenia pomo-
cnicze oparte réwniez o mechanike dziatania konta.
~Wykonanie planu kosztéw wtasnych“, z tym, ze
dotyczytyby one poszczegélnych faz produkciji,
czy tez poszczegdlnych wydziatow produkcyjnych.

Na czym polega zatem mechanika dziatania tego
konta?

W ciezar tego konta (na strone Wn) ksieguje sie
w korespondencji z zapisami przeciwstawnymi na
dobro (Ma) kont: ,Produkcja podstawowa“ (151)
i ,Produkcja pomocnicza" (153) rzeczywisty, a wiec
uzyskany wedtug kalkulacji wynikowej faktyczny
koszt wtasny wyrobow gotowych i ustug wykona-
nych (zakohczonych), ktoére instrukcje klasyfikuja
jako produkcje towarowg. Kalkulacja wynikowa,
jak to wspomniano uprzednio, opiera sie o Scista
dokumentacje faktycznego zuzycia poszczegdlnych
elementow kosztow.

Natomiast na dobro (Ma) konta ,Wykonanie pla-
nu kosztéw wiasnych* ksieguje sie z zapisem prze-
ciwstawnym na ciezar (Wn) konta: ,Wyroby goto-
we* (171), lub ,Towary wystane i ustugi wykona-

ne“ (179) — koszt wtasny planowany, a wiec uzy-
skany, wedtug kalkulacji planowanej, lub koszto-
rysowej.

Powstate na koncie ,Wykonania planu kosztéw
wtasnych* saldo bedace wynikiem poréwnania
strony debetowej i kredytowej wskazuje na od-
chylenie wyrazajgce oszczednosci lub przekrocze-
nia w stosunku do kosztu wtasnego planowanego.
Odchylenia te (saldo) przenoszone sg w koncu okre-
su sprawozdawczego na konto ,Odchylenia od
kosztow planowanych® (172).

Konta ,Wykonania planu* i ,0dchylen* posia-
dajg podbudowe analityczng wedtug rodzajow pro-
dukcji (produkcja poréwnywalna i nieporéwny-
walna) oraz wedtug poszczego6lnych asortymentéw
a nawet poszczegblnych zleceh wyrobow i ustug.
Niedopuszczalna jest kompensata réznokierunko-
wych odchylen uzyskanych odrebnie dla kazdego
rodzaju produkciji

Mechanike dzialania tych kont najlepiej ilustru-
je zatlaczony przykitad:

Planowany koszt wtasny: wyréb A — 100 zt za 1 szt.; wy-
rob B — 80 zt za 1 szt

Wykonano 5 sztuk wyrobu A wedtug rzeczywistego kosztu
wiasnego 90 zt za 1 szt. i 10 sztuk wyrobu B wedlug rzeczy-

wistego kosztu wtasnego 75 zt za 1 szt.

Wykonanie planu kosztéw
wiasnych

Odchylenia kosztéw wiasnych

Wn (wykonanie) (plan) Ma Wn Ma
5X 90- 450 5X 100= 500
10X 75= 750 10X 80= 800

Razem 12>
Saldo 100

Ogoétem 1300 Ogoétem 1300 Saldo 100 zt

Osiggnieta og6lng obnizke kosztéw wtlasnych (100 zi) wy-
razi zatem stosunek do planu kosztéw:
100 zt X 100

Jesli zalozymy, ze planowane koszty wtasne zostaly oparte
o normy progresywne i w stosunku do kosztéw wtasnych
faktycznie poniesionych dla uzyskania wyrobu A i B w okre-
sie uprzednim sa nizsze o 5 procent, to w danym przypadku
bedziemy mieli planowg obnizke kosztéw wtasnych (pensum)
wykonang w 5 procentach i ponadplanowa obnizke kosztéw
wiasnych w 7,69 procent. Ogétem obnizka kosztéw wtasnych
wyniesie — 12,69 procent.

Przy systemie premiowania mozna by zatem
ustali¢, ze za osiggniecie planowanej obnizki kosz-
tow wiasnych (pensum) fundusz premiowy wynosi
np. 10%, a za kazdy 1% obnizki ponadplanowej
wzrasta np. o 2% ptacy podstawowej. Stwarza to
silny bodziec do osiggniecia obnizki planem usta-
lonej i do dalszego maksymalnego obnizania kosz-
tow. Powoduje to bezposrednie zainteresowanie

zatogi wynikami ekonomicznymi produkciji.
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Nalezy tu podkresli¢, ze mechanika funkcjono-
wania kont: ,Wykonanie planu kosztéw wtasnych*
i ,0dchylenia od planu kosztow wtasnych® spro-
wadza w istocie kalkulacje planowane wzglednie
kosztorysowe i wynikowe do kalkulacji norma-
tywnych (normy i odchylenia od norm) w skali
produkcji towarowej jako calosci.

Zagadnieniem najistotniejszym przy ustalaniu
odchylen od planowanych kosztow wtasnych jest
kwestia na jakim planie sie opieramy: rocznym,
kwartalnym czy miesiecznym — w kazdym wy-
padku normy bedg ro6zne.

Wezmy przyktad: przedsiebiorstwo otrzymato
zadanie w Narodowym Planie Gospodarczym
(NPG) na odcinku obnizenia kosztow wtasnych
w skali rocznej 5% w stosunku do kosztéw rzeczy-
wistych okresu poprzedniego. Oczywiscie, ze w |
kwartale przedsiebiorstwo moze nie osiggnaé¢ za-
danej planem obnizki. Obnizka ta jako wynik sze-
regu ztozonych elementéw (0 czym moéwiliSmy
uprzednio) nie nastgpi natychmiast, to jest 1 stycz-
nia nowego roku, ale bedzie przebiega¢ w pewnym
sensie rownomiernie, zaleznie od r6znych momen-
tow, ktéorych wypadkowa bedzie koszt wtasny rze-
czywisty. | tak np. w | kwartale obnizka wynie-
sie — 2%., w |l kwartale wyniesie — 4%, w IIl
kwartale — 6%, a w IV obnizka wyniesie — 8%.

Przy zatozeniu réwniej wartosci produkcji w po-
szczegolnych kwartatach bedziemy mieli tu istot-
nie Srednig roczng obnizke kosztéw w wysokosci
5%, natomiast w | i Il kwartale plan obnizki kosz-
tow wtasnych nie bedzie wykonany, a w Il i IV
kwartale bedzie przekroczony.

Gdybysmy zatem chcieli premiowac¢ za obnize-
nie kosztéw wtasnych w stosunku do planu rocz-
nego to w okresie pierwszego pétrocza pracownicy
nie osiggneliby nawet pensum obnizki i tym sa-
mym nie otrzymali premii, natomiast w drugim
potroczu otrzymaliby premie stosunkowo wysoka.
Jest kwestia do dyskusiji, czy tego rodzaju sytua-
cja stanowitaby witasciwy bodziec do szybszego
osiggniecia minimum obnizki kosztow.

Zagadnienie powyzsze ulega catkowitej zmianie
w wypadku stosowania tzw. operatywnego plano-
wania kosztéw. Plany krotkoterminowe (kwartal-
no-miesieczne) uwzgledniajga zmiany zachodzace
w ksztattowaniu sie kosztdbw w poszczegolnych
okresach i opierajg sie o normy aktualne dla da-
nego okresu.

Limitem jest tutaj ustalony procent obnizki
w skali rocznej, ktory w sumie planéw operatyw-
nych bezwzglednie winien by¢ zachowany. Istnieje
tu jednak niebezpieczenstwo zanizenia planow
w pierwszych okresach i przesuwanie ciezaru
obnizki kosztow na okres dalszy,.co niewatpliwie
nie stwarza zachety do walki o plan kosztéw od
pierwszego dnia nowego okresu.

Operatywne planowanie kosztow wiasnych wy-
maga zatem statej kontroli jednostki nadrzednej
i wnikliwej analizy przedktadanych planéw, szcze-
go6lnie doktadnej w wypadku miesiecznego premio-
wania za obnizenie kosztéw wtasnych.

Operatywne planowanie kosztéw posiada jed-
nakze te wyzszo$¢ nad planowaniem rocznym, ze
umozliwia wtasciwe ustawienie w planie kosztow
szeregu momentéw, ktére w sposO6b zasadniczy
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wplywaja na ksztaltowanie sie i strukture kosz-
tow jednostkowych.

Nalezg tutaj takie czynniki jak: (a) zmiany
w ilosciowym planie produkcji, (b) zmiany
w asortymencie produkcji.

Jest rzecza jasna, ze zwiekszenie ilosci produko-
wanych wyrobow w jednostce czasu powoduje
obnizke kosztéw. Stanowi to wynik istnienia kosz-
tow wzglednie statych (ogdélnych, posrednich), kto-
re nie rosng w tej samej proporcji co wzrost, pro-
dukcji i rozktadajac sie na wiekszg ilos¢ produko-
wanych wyrobéw powodujg obnizenie kosztu wta-
snego. Podobnie, cho¢ stabiej dziata zwiekszenie
serii produkowanych wyroboéw, gdyz czas straco-
ny na przygotowanie maszyn i narzedzi oraz na
transport wewnetrzny obniza sie na jednostke pro-
duktu.

Dlatego tez obnizenie kosztéw wiasnych zawsze
towarzyszy przekroczeniu ilosciowego planu pro-
dukcji, oczywiscie o ile to przekroczenie nie na-
stapito jako np. wynik pracy w wyzej ptatnych
godzinach nadliczbowych.

Natomiast- jesli chodzi o niewykonanie planu
produkcji to edwrotnie — powoduje ono podwyz-
szenie kosztow jednostkowych. Mozna te zalezno-
Sci wykaza¢ na nastepujgcym przyktadzie:

A. Plan produkcji — loo jednostek

1. Planowane koszty wtasne zaktadu na dany okres:
koszty podstawowe (zmienne) 8.000 zt
koszty ogélne (wzglednie state) 4.000 zt

Ogébtem 12.000 zt

2. Planowane koszty jednostkowe (na 1 szt.).

koszty podstawowe 80zt
koszty ogdlne 40 zt
Razem 120 zt
B. Wykonanie planu produkcji — 110 jednostek
1. Rzeczywiste koszty wtasne zaktadu w danym okresie:
koszty podstawowe 8.690 zt
koszty ogélne 4.000 z+
Razem 12.690 zt
2. Rzeczywiste koszty jednostkowe (na 1 szt.).
koszty podstawowe 79— zt (8.690 :110)
koszty ogolne 36.40 z+ (4.000 :110)
Razem 115.40 zt  (12.690 : 110)
Planowany koszt wtasny = 120 zt
Rzeczywisty koszt wtasny = 11540 zt (96,2% planu kosztéw
wilasnych).

Obnizka kosztéw wtasnych *= 3,8%.

Jak wynika z powyzszego wyliczenia obnizenie
kosztéw wtasnych na jednostke produkowanego
wyrobu wynosi 3,8% i wynika z przekroczenia pla-
nu ilosciowego produkcji. Zasadnicze obnizenie na-
stapito tu w kosztach ogoélnych (9%) mimo tej sa-
mej ich wysokosci (4000 zt) wyrazonej w skali
kosztow zaktadu. Obnizka ta spowoduje w rezulta-
cie podwyzszenie premii pracownikéw. Odwrot-
nie — niewykonanie planu produkcji _zwiekszy
koszty wtasne i w konsekwencji obnizy premie.

Zmiany w asortymencie produkcji powodujag
rowniez bardzo istotne wahania kosztéw wtasnych.

Przy opracowywaniu planu kosztow wtasnych
i kalkulacji planowanych przyjmujemy bowiem
okreslony asortyment produkcji, przy tym rézne
wyroby majg zupetnie odmienny stosunek kosztow
podstawowych do kosztéw ogolnych, jak réwniez
poszczegllne elementy tych kosztow sa zupetnie
odmienne dla poszczegélnych artykutow. Wszelkie
zmiany asortymentowe w stosunku do planu pro-
dukcji, ktore nastepujg w trakcie okresu sprawo-
zdawczego powoduja natychmiastowe przesuniecia



w wewnetrznych stosunkach poszczego6lnych ele-
mentow kosztow i w konsekwencji nieuzasadniong
obnizke lub wzrost kosztéw, a w rezultacie waha-
nie premii.

llustruje to zalgczony przyktad:

A. Plan produkcji: wyrob A — 100 jednostek
(wedtug ceny niezmiennej 1 zt za jednostke); wy-
rob B — 10 jednostek (wedtug ceny niezmiennej

4 zt za jednostke). Planowane koszty wtasne jed-
nostkowe i koszty catej produkcji przedstawia
tab. 1

B. Wykonanie' planu produkcji: wyréb A — 20
jednostek; wyréb B — 30 jednostek. Rzeczywiste
koszty jednostkowe i koszty catej produkcji przed-
stawia tab. 2

Zwyzka ta nastgpita jedynie wskutek zmiany
asortymentu, a w konsekwencji spowoduje ona
obnizenie premii pracownikow.

Powyzsze przyktady $Swiadcza o tym jak Scisle
powiazany jest wskaznik kosztow wiasnych z wy-
konaniem ilosciowego planu produkcji i to planu
produkcji w $cisle okreslonych asortymentach.

Wskazuje to jednoczes$nie na wartos¢ wskaznika
kosztow witasnych jako jednego z elementéw do
premiowania.

W artykule pt. ,O zasadach premiowania pra-
cownikéw (Nr 7 ,Ekonomiki i Organizacji Pracy"
z 1953 r.) mgr Kazimierz Szumlicz wykazal, ze:
.(1) Nalezy dazy¢ do skoncentrowania premii na
matej ilosci wskaznikow (jeden do dwu), ktore sa
wskaznikami  syntetycznymi i decydujgcymi.
(2) Wskazniki premiowe powinny by¢ w zasadzie
wspotzalezne..."

Jednym ze wskaznikéw bedzie tu niewatpliwie
wykonanie planu ilosciowego produkcji w ustalo-
nych asortymentach, a drugim wykonanie planu

Wskazniki te bardzo $cisle sie ze sobg wiaza
i wzajemnie uzupetniajg.

Wskaznik kosztow witasnych uniemozliwia tu
wykonanie planu produkcji ,za wszelka cene"
i jest wskaznikiem najbardziej syntetycznym obej-
mujgcym catos¢ wynikow ekonomicznych przed-
siebiorstwa (obejmuje: wydajnos¢ pracy, wydaj-
nos¢ surowcow, wydajnosé urzadzen i maszyn itd.
jak to zresztg poprzednio wykazano), i dlatego wi-
nien stanowi¢ drugi, uzupetniajgcy element premii.
W wyzej cytowanym artykule ,0 zasadach pre-
miowania“ Kazimierz Szumlicz stusznie podkresla,
ze ,...trzeba zwro6ci¢ szczeg6lng uwage na bardzo
istotny i podstawowy wskaznik premiowania, kt6-
ry decyduje o socjalistycznej akumulacji, a ktory
niedostatecznie jest uwzgledniony w wiekszosci
obowigzujacych regulaminéw — na wskaznik
kosztow witasnych*.

Bardzo istotnym momentem tego wskaznika jest
to, ze charakteryzuje on rowniez i jako$¢ produk-
cji. Wezmy nastepujacy przykiad:

Zaktad produkuje serie 500 szt wyrobu X. Pla-
nowany koszt jednostkowy 10 zt, a wiec koszt wta-
sny serii 5000 zt. Przy produkcji powstaly (2%)
braki nienaprawialne (10 szt.) i braki naprawialne
(20 szt.)) przy tym koszt naprawy 1 szt. wynosi
3 zt, poza tym koszty rzeczywiste sg zgodne z pla-
nem. Rzeczywisty koszt wtasny serii wraz z kosz-
tem naprawy wynidst 5.060 zt. W przeliczeniu przy
uwzglednieniu 490 sztuk — rzeczywisty koszt jed-
nostkowy wyniést 10,33 zi, a zwyzka kosztow wy-
niosta 3,3%.

Jesli dodamy, ze na koszty wtasne rzutuje row-
niez i sprawa przyspieszenia obiegu srodkéw obro-
towych (zapasy ponadnormatywne, naleznosci nie-
Sciggniete itp.) z uwagi na wyzsze stawki procen-

obnizenia kosztéw wtasnych. towe od kredytéw stosowane przez bank — staje
Tabl. 1
Wyréb A Wyréb B Razem
Wyszczego6inienie ) koszt koszt . koszt koszt koszt calej
jednostek ;o 4nostki  serii jednostek o ynostki  serii produkciji
Koszty podstawowe 100 60,— 6000,— 10 200 — 2000,— 8 000 —
Koszty og6lne (wzgl. state) 100 30,... 3000,— 10 100,— 1000,— 4000,—
Ogo6tem koszty wiasne 100 90,— 9000,— 10 300,— 3000,— 12 000,—
Ogo6tem plan produkcji w cenach niezmiennych = 140 zt
Tabl. 2
Wyréb A Wyréb B Razem
Wyszczegdlnienie . , koszt koszt koszt koszt  Kkoszt, calej
jednos’ck jednostki  serii jednostek jednostki  serii produkcji
Koszty podstawowe .20 60,- 1200,- 30 200,— 6000,— 7200,-
Koszty ogolne 20 33.35 667,— 30 111,10 3 333,— 4000,—
Ogoétem koszty wiasne 20 93.35 1867,— 30 311,10 9333,— 11 200,—
Ogo6tem wykonanie planu produkcji w cenach niezmiennych — 140 zt (100%)
Wyszczegblnienie Wyréb A Wyréb B
Planowany koszt wiasny jednostkowy 90,— zt 300,- zt
Rzeczywisty koszt wtasny jednostkowy 93,35 zt 311,10 zt

Zwyzka kosztéw wtasnych 3,8%
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sie jasnym jak bardzo syntetycznym wskaznikiem
jest kwestia obnizenia kosztow witasnych.

Istotnym momentem przy ustalaniu tego wskaz-
nika jako podstawy do premiowania jest takze
kwestia eliminowania czynnikow wptywajgcych
na zmiany kosztow wtasnych, a czynnikéw nieza-
leznych od zatogi przedsiebiorstwa. Nalezg tutaj
zachodzgce w trakcie roku zmiany: cen, taryf
i stawek ptac. Zmiany te powinny by¢ natychmiast
eliminowane przez ustalenie aktualnego planowa-
nego jednostkowego kosztu wiasnego przy sporzg-
dzaniu planéw operatywnych.

Uwagi koncowe

Reasumujac catoksztatt zagadnienia premiowania
za obnizenie kosztu wlasnego nalezy podkresli¢ co
nastepuje:

Koszty witasne sa najlepszym, wszechstronnym
wskaznikiem charakteryzujgcym calg dziatalnosé
przedsiebiorstwa. Wskaznik ten powigzany z wy-
konaniem ilosciowego planu produkcji w ustalo-
nych asortymentach pozwala na proste, jasne i czy-
telne okreslenie wysokosci premii.

Premia za obnizenie kosztow wtasnych wigze
bezposrednio interes osobisty pracownika z intere-
sem klasy robotniczej jako catosci, z interesem ca-
tego Panstwa Ludowego.

Aby prawidiowo okresli¢ wysokos¢ obnizki
kosztow wiasnych, a tym samym witasciwie usta-
lic premie pracownikéw nalezy oprze¢ sie na wta-
Sciwie udokumentowanym zapisie ksiegowym.
Wszelkie inne formy ewidencji kosztéw powoduja
mozliwosé naduzy¢ przy fatszowaniu i ,upieksza-
niu“ wynikow. Tylko bilans ksiegowy okres$lajacy
catos¢ kosztow przedsiebiorstwa i kalkulacje wy-
nikowe stanowigce integralng czes¢ tego bilansu

Z tez do dyskusji przed Il Zjazdem PZPR przyjetych przez
$cioletniego”i gtowne zadania

61. Na podstawie szerokiego- wprowadzenia no-
woczesnej techniki, znacznej poprawy wykorzysta-
nia maszyn i urzadzen, na podstawie dalszego roz-
woju socjalistycznego wspotzawodnictwa pracy,' a
takze ogdélnego usprawnienia organizacji pracy na-
lezy osiggna¢ wzrost wydajnos$ci pracy w r. 1955
w poréwnaniu z r. 1953 w przemys$le o 16 proc., w
budownictwie o okoto 17 proc., w transporcie kole-
jowym o ponad 8 proc. Jednocze$nie nalezy zapew-
ni¢ wzrost wydajnosci pracy w PGR o ponad 20
proc. Wzrost wydajnoséci pracy w przemysle, bu-
downictwie i transporcie pozwoli wykona¢ zadania
produkcyjne przy nieznacznym wzroS$cie zatrudnie-
nia poza rolnictwem, co w konsekwencji znacznie
ograniczy odptyw ludnos$ci ze wsi do miasta i be-
dzie miato bardzo istotne znaczenie dla zapewnie-
nia dostatecznej liczby sit roboczych dla potrzeb
rolnictwa.

62. Obnizka kosztéw wtasnych jest nieodzownym
warunkiem poprawy poziomu materialnego mas
pracujacych i rozwoju gospodarki narodowej. Za-
dania Planu SzeScioletniego w dziedzinie obnizki
kosztéw nie sag w petni wykonywane. W przemysle
w r. 1952 osiagnieto obnizke kosztéw o 2,8 proc.,
podczas gdy plan przewidywatl osiggniecie obnizki
o 55 proc.

W budownictwie plany obnizki kosztéw z roku
na rok systematycznie nie byly wykonywane. Row-
niez transport kolejowy nie osiggnat w 1952 r.
planowanejobnizki kosztéw. Wskutek niewykonywa-
nia planéw obnizki kosztpw wigekszo$¢ panstwowych
gospodarstw rolnych nadal pracuje nierentownie.

63. Konieczne jest osiggniecie przetomu w dziedzi-
nie obnizki kosztéw w catej gospodarce narodowej.

W latach 1954—1955 nalezy osiagna¢ obnizke

I kosztéw wiasnych produkcji przemystowej co naj-
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moga stanowi¢ jedyng realng podstawe do okresle-
nia premii. W tym celu mozna w szczeg6lnosci wy-
korzysta¢ dziatajagce w ramach RPK konta ksie-
gowe dotyczace wykonania i odchylen planu kosz-
tobw. Salda na tych kosztach pozwolg na natych-
miastowe, jasne i zrozumiate okreslenie procentu
obnizki kosztow wiasnych.

Ustalenie procentu obnizki kosztow wtasnych
i tym samym wysokos$ci premii moze sie odbywacé
w tym wypadku nie tylko raz na kwartat, ale na-
wet i co miesigc z uwagi na biezacg miesieczng
sprawozdawczos$¢ finansowag (bilanse miesieczne),
oczywiscie przy zalozeniu, ze bilanse te zawierajg
doktadnie rozliczone koszty rzeczywiste to znaczy,
ze sg one prawidtowo zestawione. W kazdym razie
kwartalne ustalenie obnizki kosztéw winno dac¢
juz bardzo doktadne dane.

Problemem otwartym pozostaje sprawa ustale-
nia kosztow planowanych, czy raz — w planie
rocznym, czy co kwartat w planach operatywnych
(kwartalno-miesiecznych). Wydaje sie, ze ta druga
metoda bedzie lepsza, gdyz umozliwia ona bar-
dziej rownomierne roztozenie zadan planu obnizki
kosztow wtasnych na caty rok, oraz utatwia elimi-
nowanie czynnikéw niezaleznych i tym samym
stwarza pracownikom realniejsze mozliwosci uzy-
skania premii w poszczegdélnych okresach. Nie wol-
no tu jednak zapomina¢é o koniecznosci peitnego
i rytmicznego pokrycia zadan planu rocznego.

Uwagi powyzsze nie wyczerpujgc zagadnienia
powinny spowodowac¢ dalszg dyskusje na tak
istotny problem ekonomiki ptac jakim jest zagad-
nienie premiowania za obnizenie kosztow wta-

snych.
Lech Guranowski

IX Plenum KC PZPR ,Osiggnigecia w wykonaniu Planu Sze-
gospodarcze w

latach  1954—1955" .

mniej o 7 proc. i obnizke kosztéw budownictwa
rowniez co najmniej o 7 proc.

Jednoczes$nie nalezy zapewnic
transportu, jak tez wzmoéc rentownosé
wych gospodarstw rolnych.

64. Walka o petne wykonanie planu w dziedzinie
kosztow wiasnych musi odbywaé sie na podstawie
wzrostu wydajno$ci pracy i pogtebienia systemu
oszczednosSciowego w catej gospodarce narodowej.
Wyrazi¢ sie to winno w zaostrzeniu walki z wszel-
kiego rodzaju przerostami w zatrudnieniu, ,w bez-
wzglednej walce z przejawami marnotrawstwa ma-
teriatbw, w osigganiu znacznego znizenia norm zu-
zycia, w eliminowaniu brakorébstwa, w likwidowa-
niu nierentownos$ci przedsiebiorstw i w $cistym
przestrzeganiu wykonywania planéw obnizki kosz-
tow i planéw finansowych.

Niezbedne jest zlikwidowanie nadmiernych rema-
nentéw w produkcji i w obrocie towarowym i osigg-
niecie przez przy$pieszenie obiegu Srodkéw obroto-
wych znacznego zmniejszenia udziatu naktadéw na
przyrost srodkéw obrotowych w wydatkach finan-
sowych panstwa.

Szczegdblne znaczenie posiada obnizenie zuzycia
materialowego, bedace nie tylko czynnikiem zmniej-
szenia kosztow wtasnych, lecz takze czynnikiem
wzrostu produkcji, gdyz daje mozliwo$¢ wytwarza-
nia z posiadanych materiatbw wiekszej iloSci goto-
wych produktéw, stuzgcych do zaspokojenia potrzeb
ludnos$ci i gospodarki narodowej.

Dla wzmozenia walki o obnizke kosztéw i popra-
we rezultatow finansowych socjalistycznych przed-
siebiorstw nalezy usprawni¢ planowanie zaopatrze-
nia materialowo-technicznego, planowanie kosztéow
wtasnych i planowanie finansowe.

obnizke kosztéw
panstwo-



Zdziatalno$ci Instytutu Ekonomiki 1 Organizacji Przemystu

Posiedzenie Rady Naukowej IEOP —16-17 pazdziernik 1953 r.

W dniach 16 i 17 pazdziernika 1953 toczyty
sie obrady Rady Naukowej Instytutu Ekonomi-
ki i Organizacji Przemystu poswiecone omowie-
niu dotychczasowej dziatalnosci IEOP oraz pro-
jektowi planu prac na 1954 rok. Po zagajeniu
obrad przez przewodniczgcego Rady Naukowej
rektora prof. dr. Oskara Lange sprawozdanie
z dotychczasowej dziatalnos$ci Instytutu Ekono-
miki i Organizacji Przemystu ztozyt mgr inz.
Illja Epsztejn — dyrektor IEOP.

Nawigzujgc na wstepie sprawozdania do posie-
dzenia Rady Naukowej, ktore odbyto sie 17 paz-
dziernika 1949 roku sprawozdawca wskazal, iz
w owym to okresie zamykajgcym wstepny etap
organizacyjny Instytutu (powotanego w 1948 pod
nazwa: Gtowny Instytut Pracy), przed kolekty-
wem pracownikOw wyraznie zostaly postawione
nastepujgce zadania: (1) zwalczanie watpliwosci,
nieufnosci i braku zainteresowania dla problemoéw
bedacych przedmiotem opracowan Instytutu,
(2) walka z hurzuazyjna ideologia, z kapitalistyczng
tzw. naukowg organizacjg pracy, (3) stworzenie
u nas v/ oparciu o nauke i doswiadczenie ZSRR
dziatbw dyscyplin zajmujacych sie ekonomika
i organizacjg socjalistycznej gospodarki.

Czteroletni okres sprawozdawczy (X.1949 —
X.1953) wypetnia dziatalno§¢ majaca na celu
urzeczywistnienie owych gtéwnych zadan. Oma-
wiajgc te dziatalno$¢ sprawozdawca porusza tylko
najwazniejsze, weztowe zagadnienia, charaktery-
zujgce etapy rozwoju Instytutu, specyfike jego
pracy, formy i metody wspotpracy z przemystem,
obecna sytuacje strukturalng Instytutu oraz for-
mutuje zadania na przysztosc.

A. Na czolo sprawozdanie wysuwa problem
kadr. Pionierskie zadania postawione przed Insty-
tutem zaczely realizowac¢ kadry nie w petni przy-
gotowane do wykonywania tych zadan ani pod
wzgledem zawodowym ani pod wzgledem ideolo-
gicznym. Od momentu zakonczenia wstepnego eta-
pu organizacyjnego (1.X.1949) do chwili obecnegj
(1.X.1953) kadra pracownikow naukowych Insty-
tutu kilkakrotnie liczebnie sie powiekszyta, jed-
nakze w doborze personelu istniaty i do dzi$ dnia
istniejg trudnos$ci, uniemozliwiajace angazowanie
do Instytutu specjalistow, posiadajgcych kw alifi-
kacje odpowiadajace potrzebom takiej placowki,
jaka jest Instytut Ekonomiki i Organizacji Prze-
mystu. Skad pochodza te trudnosci?

Wiadomo, iz w okresie miedzywojennym, ani
wyzsze szkoly techniczne, ani wydziaty ekonomicz-
ne réznych szkét wyzszych nie ksztatcity specijali-
stow w zakresie zagadniehn stanowigcych przed-
miot opracowan Instytutu.

Takiego kierunku studibw w miedzywojennym
szkolnictwie Polski kapitalistycznej nie byto i by¢
nie mogto. Byly co prawda tu i o6wdzie wyktady,
czy nawet katedry zajmujgce sie fragmentami ka-
pitalistycznej tzw. naukowej organizacji pracy, ale

wtasnie produkcja tych os$rodkéw, jak i kadry
z nimi zwigzane reprezentowaly wroga i obca na-
szemu ustrojowi ideologie. Stan taki byt po wy-
zwoleniu szczeg6lnie grozny dlatego, poniewaz
ustréj nasz, nasza uspoteczniona, szybko rozwija-
jaca sie gospodarka od razu musiata zaspokoi¢ ko-
losalng mase potrzeb w zakresie uruchomienia
zdewastowanych warsztatow pracy, w zakresie
organizacji wszystkich kierowniczych organéw
przemystu, w zakresie usprawnienia zarzadzania
produkcjg, spoczywajgcego w reku samych pracu-
jacych. W tych warunkach zaistniata nadzwyczaj-
na koniunktura dla tzw. ,organizatoréw*“, ktdérzy
przenikali do kierowniczych os$rodkéw naszego zy-
cia gospodarczego, przeszczepiajagc do naszej socja-
listycznej praktyki — kapitalistyczne teoryjki
i metody pracy.

Trudno$ci i osiggniecia pierwszego okresu

Juz w okresie realizacji planu trzyletniego doj-
rzewata koniecznos$¢ stworzenia osrodka, zajmuja-
cego sie opracowaniem zagadnien, mogacych za-
spokoi¢ nasze potrzeby w zakresie ekonomiki
i organizacji przemystu w oparciu o bogate do-
Swiadczenie teorii i praktyki ZSRR. Zostata wiec
powotana do zycia taka placéwka, ktéora w trud-
nej sytuacji rozpoczeta swojg dziatalno$¢ od do-
boru i ksztalcenia kadr naukowych.

W okresie sprawozdawczym, personel naukowy
Instytutu kilkakrotnie sie powiekszyt. Najwazniej-
sze jest jednak to, iz tej zmianie iloSciowej towa-
rzyszyta réwniez zmiana jakosciowa.

W tym okresie pod wptywem wzrostu aktywno-
Sci i Swiadomosci politycznej mas pracujgcych,
w wyniku dokonujacej sie rewolucji kultural-
nej, pod wptywem catego szeregu znanych czynni-
kéw natury politycznej, spotecznej i gospodarczej
rowniez kadry pracownikéw naukowych Instytutu
podniosty swoje kwalifikacje zawodowe i stopien
uswiadomienia politycznego. Jednakze na wytwo-
rzenie sie i okrzepniecie trzonu kadr pracownikéw
naukowych Instytutu proécz systematycznego szko-
lenia wptynety przede wszystkim takie czynniki
jak: (a) wzrost znajomosci teorii marksizmu-leni-
nizmu; (b) zapoznanie sie z teorig i praktyka ZSRR
w zakresie ekonomiki i organizacji przemystu
i przedsiebiorstw; (c) bezposrednia wspotpraca ekip
pracownikéw Instytutu z zatogami przedsiebiorstw.

W wyniku tego rozwoju nie tylko wyksztatcity
sie powstate po raz pierwszy w Polsce state bran-
zowe ekipy pracownikéw naukowych Instytutu,
ale stato sie mozliwe obsadzenie kierowniczych sta-
nowisk (stanowiska kierownikéw sekcji, a nawet
kierownikow zaktadéw naukowych) kadrami wy-
ksztatconymi i wychowanymi juz w Instytucie.

Ten stan wcale nie oznacza braku istotnych
trudnosci w doborze kadr. Wyzsze uczelnie nie
dostarczajg specjalistow o wyksztatceniu odpowia-
dajagcym potrzebom Instytutu, a nadto Instytut
w zasadzie nie otrzymuje planowego przydziatu
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absolwentéow. Obecnie ptace uniemozliwiajg przej-
scie do Instytutu wysoko wykwalifikowanych
specjalistéow zatrudnionych w produkcji, a nadto
nieuporzgdkowana sytuacja pracownikéw nauko-
wych w Instytutach powoduje odptyw nawet tych
pracownikéw, ktédrych Instytut jako$ wyksztatcit.
Na tle obecnej sytuacji sprawa weryfikacji pra-
cownikéw naukowych Instytutu ma szczegdlne
znaczenie, ze wzgledu na pionierski charakter dzie-
dziny bedacej przedmiotem zainteresowanh Insty-
tutu, a nie majacej odpowiednika w dotychczaso-
wej strukturze dyscyplin, dla ktorych istnieja
stopnie i tytuty naukowe. Dodajmy, iz powaznym
utrudnieniem na odcinku doboru kadr jest brak
aspirantury w Instytucie co pocigga za sobg od-
ptyw tej mitodziezy, ktora sie w Instytucie wyszko-
lita i ktora nie mogac zdoby¢ stopni naukowych
w Instytucie odchodzi na dalsze studia do wyzszych
uczelni.

Tak wiec w zakresie ksztatcenia i doboru kadr
Instytut znajduje sie obecnie w sytuacji niewatpli-
wie lepszej niz w momencie swojego startu, jed-
nakze trudnosci o ktorych byta wyzej mowa po-
waznie hamujg tempo rozwoju jego naukowej dzia-
talnosci.

B. Sprawa doboru kadr wigze sie jak najscislej
z jasnym i Scistym okresSleniem celéw i zadan
Instytutu, a wiec ze sprawg tzw. koncepcji przed-
miotowej Instytutu. Z tg ostatnig za$, czyli z kon-
cepcja przedmiotowa Instytutu wigze sie Scisle
koncepcja organizacyjna, struktura organizacyjna
Instytutu. W tej dziedzinie, czyli w dziedzinie usta-
lenia koncepcji Instytutu okres sprawozdawczy
obfituje w bogate doswiadczenie tak, ze zar6wno
obecny stan Instytutu jak i widoczna juz dzi$
w ogoélnych zarysach jego linia rozwoju na przy-
szto$¢ przedstawia sobg uogodlnienie tego kilkulet-
niego doswiadczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Na samym wstepie swego rozwoju Instytut
(warto nawiasem doda¢, iz sama nazwa ,GIP“ bu-
dzita od razu zastrzezenia) byt pomys$lany jako
sinstytut-matka“, powotany do wytonienia wyspe-
cjalizowanych jednostek, zajmujgacych sie proble-
matyka, figurujacg w pierwszym planie tema-
tycznym na rok 1950. Rzut oka na ten plan od razu
wskazuje nam brak jasnej i jednoznacznie okre-
Slonej koncepcji o zakresie zadan i celéw bytego
Glownego Instytutu Pracy. Zajmowac sie miat ten
Instytut i sprawami organizacji produkcji przemy-
stowej, sprawami organizacji i mechanizacji pracy
w rolnictwie, sprawami z zakresu handlu, proble-
matyka higieny i bezpieczenstwa pracy oraz pro-
blematykg z zakresu miedzynarodowych zagad-
nien socjalnych, sprawami racjonalnego oswietle-
nia, wazniejszymi zagadnieniami opakowanh oraz
duzym wachlarzem r6znych zagadnien interesuja-
cych catg gospodarke. Nic tez dziwnego, iz ta mo-
zaika problemoéw znalazta swoje odbicie w pier-
wotnej strukturze organizacyjnej Instytutu, zawie-
rajgcej rézne dzialy problemowe rozbite na liczne
sekcje. Ten stan byt niewatpliwie spowodowany
ré6znymi przyczynami, m. in. cigzeniem nad kon-
cepcja organizacyjnag Instytutu przezytkow kapita-
listycznej teorii i praktyki w zakresie tzw. nauko-
wej organizacji pracy, brakiem witasnego doswiad-
czenia jak rowniez niedostateczna znajomoscig do-
Swiadczen ZSRR w tym zakresie.
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Etapy rozwojowe

Dlatego tez w miare zintensyfikowania przez
Instytut walki z przezytkami kapitalistycznej ideo-
logii, a przypada to juz na okres 1949 roku —
w miare przyswajania sobie doswiadczen ZSRR —
krystalizowato sie krytyczne podejscie do istnie-
jacej koncepcji organizacyjnej Instytutu. Nie
wchodzac w szczegdély mozna wskazac, iz pod ko-
niec 1950 roku nastgpit w tej sprawie zasadniczy
przetom tak, ze w zasadzie caly okres sprawozdaw-
czy mozna odnos$nie ksztaltowania sie koncepcji
Instytutu podzieli¢ na trzy etapy: pierwszy obej-
muje czasokres do poczatku 1951 roku, drugi —
okres 1951— 1952 (IX) — trzeci datuje sie od wrze-
Snia 1952 roku, kiedy Gitowny Instytut Pracy zo-
stat przeksztatlcony na Instytut Ekonomiki i Orga-
nizacji Przemystu.

W pierwszym okresie, a wiec do poczatkéw 1951
czy to na bazie komoérek organizacyjnych Instytu-
tu czy tez dzieki jego inicjatywie powstaty nowe
samodzielne jednostki naukowe, zajmujace sie wy-
specjalizowanag problematyka. Tak wiec na bazie
Centrum Dokumentaciji Naukowo-Technicznej
(przeksztatconego potem w Instytut Specjalny Do-
kumentacji Naukowo-Technicznej przy GIP) po-
wstat Centralny Instytut Dokumentacji Naukowo-
Technicznej (CIDNT).

Ze wspotinicjatywy Instytutu i przy jego po-
parciu powstat Centralny Instytut Ochrony Pra-
cy, ktéremu przekazano odpowiednie, bardzo zresz-
tag skromne, komarki GIP.

GIP zainicjowal réwniez wazng dziatalnos¢
w zakresie opakowan i odpowiednig komérke prze-
kazat powstatemu pédzniej Instytutowi Handlu
i Zywienia Zbiorowego. Tak wiec w owym okre-
sie do poczatku 1951 roku zacies$nita sie proble-
matyka opracowah wytgcznie do problematyki
przemystu. Nalezy tu jednak wspomnie¢ o pewnym
wyjatku w tej strukturze. Stanowi go Zaktad Orga-
nizacji Pracy w Rolnictwie, ktory istniat w ramach
naszego Instytutu do konca 1952 roku, przekazany
w tym czasie do Instytutu Mechanizacji i Elektry-
fikacji Rolnictwa. Zaktad Organizacji Pracy w Rol-
nictwie stanowit pionierskie poczynanie w dzie-
dzinie przeniesienia niektérych doswiadczen orga-
nizacji pracy z terenu uspotecznionych przedsie-
biorstw przemystowych do uspotecznionego rolni-
ctwa. Zaktad Organizacji Pracy w Rolnictwie to
swoje zadanie w zasadzie wykonat, rozwijajac
ozywiong dziatalno$s¢ na terenie PGR, zapoczatko-
wujgc ruch badania i rozpowszechniania przodujg-
cych metod pracy w pracochtonnych robotach rol-
nych, opracowujac pomysty racjonalizatorskie
w zakresie matej mechanizacji, zajmujgc sie opra-
cowaniem waznych zagadnien z zakresu organiza-
cji gospodarki hodowlanej.

Natozone przez Rade Naukowa w 1949 roku na
GIP funkcje instytutu-matki w tym pierwszym
etapie organizacyjnym do poczatku 1951 roku zo-
staly wykonane i odtgd do wrzesnia 1952, a wiec
w |l etapie organizacyjnym ksztaltowata sie we-
wnetrzna struktura Instytutu, ktéra znalazta swo-
ja stabilizacje w statucie nadanym przeksztatco-;
nemu z b. GIP — Instytutowi Ekonomiki i Orga-
nizacji Przemystu. \



Gtoéwnag cechg tego drugiego etapu jest to, iz doj-
rzata w nim forma jednostek branzowych i pro-
blemowych Instytutu. W wyniku tego rozwoju
zrodzit sie stan, odznaczajacy sie istnieniem
w Instytucie 7 zaktadéw branzowych, zajmujgcych
sie ekonomika i organizacja przedsiebiorstw 7 ga-
tezi przemystu oraz 4 zaktadéw problemowych,
zajmujacych sie problemami waznymi dla wszyst-
kich gatezi przemystu, a nawet dla'catej gospodar-
ki narodowej.

Czy ten stan, utwierdzony w statucie Instytutu
z wrzes$nia 1952 roku wyczerpuje charakterystyke
rozwoju Ill etapu trwajgcego od wrzesnia 1952 ro-
ku do chwili obecnej? Na to pytanie sprawozdaw-
ca odpowiada negatywnie, gdyz dla tego etapu nie
jest decydujacy stan statutowy, bedacy zatwier-
dzeniem a zarazem i zewnetrznym wyrazem tego,
co juz zostato osiggniete uprzednim rozwojem. Dla
obecnego Il etapu rozwoju Instytutu, datujgcego
sie od wrzesnia 1952 — charakterystyczne sag zja-
wiska, tkwigce gteboko w istocie tych potrzeb,
zaspokojeniu ktorych stuzy produkcja Instytutu.

Czesto potrzeby te dajg o sobie zna¢ poprzez po-
wstanie pewnych form organizacyjnych, stanowig-
cych zewnetrzne warunki dla dziatalno$ci, maja-
cej te potrzeby =zaspokoi¢. Takie nowe formy
Swiadczgce o zaistnieniu dojrzewajgcych nowych
potrzeb, wytaniajg sie w obecnej strukturze Insty-
tutu w postaci tendencji do usamodzielnienia sie
naukowych zaktadéw branzowych, obstugujgcych
poszczegllne gatezie przemystu. Wtasnie cecha
charakterystyczng obecnego |Il etapu rozwoju
Instytutu jest dojrzewanie jego zaktadow branzo-
wych do stanu umozliwiajacego ich przeksztatce-
nie w samodzielniejsze jednostki naukowo-badaw-
cze, zwigzane $cislej z odpowiednimi resortami
gospodarczymi. Pierwszg taka samodzielniejsza
jednostka ma by¢ Instytut Ekonomiki i Organi-
zacji Przedsiebiorstw Przemystu Maszynowego,
powstaty na bazie Zaktadu Przemysiu Maszyno-
wego IEOP.

Kierunki dziatalnosci

C. Powyzsza zwiezta charakterystyka etapéw

rozwoju Instytutu, wykazuje, iz dziatalnos¢ Insty-
tutu posiadfa okreslony kierunek.

W jakim wiec kierunku szta dotychczasowa dzia-
talnosc¢ Instytutu, co byto jej przedmiotem?

Juz wyzej byta mowa o tym, iz w pierwszym
etapie swojego rozwoju dziatalno$¢ Instytutu byta
wielokierunkowa i wieloprzedmiotowa. Odbiciem
tego stanu jest przede wszystkim wspomniany juz
plan prac na rok 1950, zawierajgcy poczatkowo az
105 planowych i powiekszony w ciggu roku o 50
pozaplanowanych prac, dotyczacych najrozmait-
szych ekonomicznych, socjalnych, organizacyjnych
i wreszcie technicznych zagadnien produkcji prze-
mystowej, rolnictwa i dystrybucji. Przetom nasta-
pit w okresie 1950— 1951, przy czym przetom ten
charakteryzuja dwie nastepujgce cechy: (a) tema-
tyka prac Instytutu zostata ograniczona do eko-
nomiczno-organizacyjnych  zagadnien produkcji
przemystowej; (b) w hierarchii potrzeb pierwszen-
stwo otrzymaly tematy majgce bezposrednie zna-
czenie dla usprawnienia ekonomiczno-organiza-
cyjnej dziatalnosci konkretnych przedsiebiorstw
przemystowych.

Nauka i doswiadczenie ZSRR

Trzeba podkresli¢, iz dokonanie tego przetomu
byto rzecza bardzo trudng. Stat sie on mozliwy
dzieki lepszemu poznaniu i przystosowaniu do na-
szych warunkéw osiggnie¢ teorii i praktyki w za-
kresie ekonomiki, organizacji i planowania przed-
siebiorstw przemystowych ZSRR.

Ograniczywszy zakres dziatalnosci Instytutu do
zagadnien produkcyjnych przemystu nalezato sie
uporaé¢ z wyborem kierunku prowadzenia prac,
W tym wzgledzie starty sie ze sobg dwie tendencje.
Wedtug pierwszej, ktéra w pierwszym etapie prze-
wazata, prace Instytutu miaty nosi¢ charakter
ogoélnych instrukcji, wytycznych i ramowych
projektow przygotowanych dla centralnych wtadz
i resortow gospodarczych, ktére dopiero w oparciu
o te materialty miaty wyda¢ odnosne decyzje, wpro-
wadzajace takie lub inne usprawnienia do prze-
mystu. Dla przyktadu mozna wskazaé, iz wzieto
sie do opracowania ogdlnych instrukcji o organi-
zacji transportu wewnatrzfabrycznego, organiza-
cji magazynéw itp. Inicjatywie wtasnej pracowni-
kéw Instytutu przyszty w sukurs zlecenia witadz
centralnych. Wiladze te, odczuwajgce ogromng po-
trzebe w opracowaniach, mogacych poméc w pla-
nowaniu i kierowaniu produkcja w skali krajowej,
zwracaty sie do Instytutu z rozmaitymi zamowie-
niami. Takg typowa pracg na zamowienie byto np.
opracowanie zagadnienia magazynowania nawo-
z6w sztucznych w planie szescioletnim, opracowa-
nie, ktére kosztowato szczupty kolektyw duzo wy-
sitku i wuznane zostalo w swoim czasie przez
PKPG za opracowanie wzorowe.

Do rzedu takich opracowan nalezy np. instruk-
cja o gospodarce magazynowej wprowadzona za-
rzadzeniem ministra Przemystu Chemicznego do
wszystkich swoich przedsiebiorstw. Tu nalezy row-
niez wymieni¢' powazng prace wykonana na pole-
cenie Departamentu Techniki PKPG w zakresie
organizacji transportu dotowego w kopalniach.

Taki kierunek opracowan dos¢ szybko zaczat bu-
dzi¢ watpliwosci. R6zne sie na to ztozyty przyczy-
ny. Jedng z nich byto to, iz Instytut nie posiadat
specjalistow, przygotowanych do opracowania in-
strukcji i wytycznych w zakresie organizacji pod-
stawowych probleméw produkcji catego przemy-
stu lub nawet jednej jego gatezi. Takie opracowa-
nia, stanowigc pewng synteze, wymagajg doskona-
tego przygotowania teoretycznego, jak réwniez
wieloletniego doswiadczenia praktycznego. Takich
zas$ specjalistow Instytut nie mogt pozyskaé. Nale-
zy rowniez uwypukli¢ to, iz ten rodzaj opracowan
grozit niebezpieczenstwem zastgpienia przez Insty-
tut funkcji administracji przemystowej, . sprowa-
dzajgcej jego role do roli jeszcze jednej komarki
administracyjnej. Wreszcie ujawnito sie i to, iz
ogolnikowe, a wiec i powierzchowne opracowania
nie maja dla praktyki wielkiej korzysci, gdyz do-
piero w konkretnych warunkach taka ogélna in-
strukcja musi by¢ gruntownie przepracowana.

Uwzgledniajgc wiec stan na odcinku kadr oraz
dazac do jak najscislejszego powigzania sie z pro-
dukcjg na przetomie 1950— 1951 zerwano radykal-
nie z powyzsza tendencja.

Zamiast opracowan odgo6rnie obstugujgacych
przemyst, przystgpiono do wykonywania prac ma-
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jacych na celu obstuzy¢ bezposrednie oddolne po-
trzeby przemystu, a wiec potrzeby konkretnie wy-
typowanych przedsiebiorstw przemystowych. Wy-
nikiem tego zwrotu byto to, iz juz w 1951 roku
opracowania planowe oraz dziatalno$¢ ustugowa
Instytutu opieraly sie na $cistej wspéipracy z oko-
to 60 przedsiebiorstwami przemystowymi.

Scista wspéipraca z przedsiebiorstwem

D. Scharakteryzowanie kierunku prac mianem

JScistej wspotpracy” Instytutu z przedsiebiorstwem
jak i zanalizowanie wszystkich skutkéw tej ,$ci-
stej wspotpracy® wymaga znacznie szerszego omo-
wienia, niz to, jakie mozna zamkng¢ w niniejszym
sprawozdaniu. Nie mozemy jednak nie podkresli¢
tego faktu, iz- zetkniecie sie pracownikéw nauko-
wych z zywym przedsiebiorstwem wycisneto swo-
je pietno na catej dziatalnosci Instytutu.
Przedsiebiorstwo przemystowe, jako podstawo-
wa komorka catej produkcji spotecznej jest gtow-
ng areng walki o nieprzerwany wzrost i doskona-
lenie produkcji socjalistycznej na bazie najwyzszej
techniki w celu zapewnienia maksymalnego za-
spokojenia stale rosngcych materialnych i kultu-
ralnych potrzeb calego spoteczenstwa. W dziatal-
nosci przedsiebiorstwa przejawia sie cate bogac-
two, catla réznorodnos¢ form wzajemnego oddzia-
tywania na siebie: (a) sit wytworczych spoteczen-
stwa i (b) spotecznych stosunkéw produkciji, tgcz-
nie stanowigcych jak wiadomo, dwie r6znie, choé
nierozerwalnie ze sobg powigzane strony produk-
cji spotecznej. Zwycieskie pokierowanie produkcjag
przedsiebiorstwa w interesie wzrostu i wzmocnie-
nia'naszej gospodarki, w kierunku wzmozenia tem-
pa zbudowania w naszym kraju podstaw socjali-
zmu wymaga umiejetnego i wilasciwego zastoso-
wania i wykorzystania praw socjalizmu, przeja-
wiajgcych sie w codziennej praktyce, wystepujg-
cych w kazdym przejawie gospodarczej i spotecz-
nej dziatalnosci przedsiebiorstw przemystowych.
Wiasnie to umiejetne zastosowanie i wtasciwe
wykorzystanie ekonomicznych praw socjalizmu w
oparciu i w zgodnosci z podstawowym ekonomicz-
nym prawem naszego ustroju jest waznym zada-
niem w kierowaniu walka klasy robotniczej o ciag-
gty wzrost i doskonalenie produkcji socjalistycz-
nej na bazie najwyzszej techniki w celu statego
polepszania warunkéw bytu najszerszych mas pra-
cujgcych. Naukowe za$ opracowanie zagadnien so-
cjalistycznej ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstw przemystowych jest rGwnoznaczne opraco-
waniu operatywnych planéw tej walki o wzrost
i doskonalenie produkcji. Dlatego tez zrozumiata
jest odpowiedzialno$¢ zadan, spoczywajaca na eki-
pach pracownikéw naukowych Instytutu, oddele-
gowanych do sztabdw przedsiebiorstw przemysto-
wych, celem aktywnego wtgczenia sie do realizacji
zadan planu szescioletniego w zakresie przemystu.
Nalezy stwierdzi¢, iz wkroczenie miodego ko-
lektywu pracownikow naukowych Instytutu na
arene dziatalnosci przedsiebiorstwa majgcej na ce-
lu wykonanie codziennych konkretnych zadan pro-
dukcyjnych, nadto borykajgcych sie z licznymi tru-
dnosciami, wymagato przede wszystkim politycz-
nego, ideologicznego ubojowienia tych ekip. Nale-
zalo ten miody kolektyw uzbroi¢ w znajomosc¢
technologicznych podstaw i warunkéw organiza-
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cyjnych przebiegu produkcji w konkretnych przed-
siebiorstwach. Dodajmy, iz skierowanie w owym
czasie licznych ekip pracownikéw naukowych do
bezposredniej pracy w przedsiebiorstwie byto w
Polsce poczynaniem nowatorskim, brakto niezbed-
nego doswiadczenia w zakresie form wspoOtpracy
tych ekip z kierownictwem administracyjno-tech-
nicznym zaktadoéw, ze Srednim i nizszym dozorem
technicznym, a zwtaszcza pracownicy IEOP nie
mieli zadnego doswiadczenia bezposredniej wspot-
pracy z zatogg robotniczg, w ktérej zywa byta nie-
ufnos¢ do tradycji kapitalistycznej, tzw. naukowej
organizacji pracy, bedacej ,naukowag“ metodg wy-
ciskania potu. Nic tez dziwnego, iz przed Instytu-
tem wytonity sie powazne trudnosci, ktére nale-
zato przetamac.

Najwiekszg pomoc w przetamaniu tych trud-
nosci dostarczyto samo przedsiebiorstwo. Stato sie
ono szkotg ksztatcenia kadr, nieoceniong szkolg
wychowania kolektywu pracownikéw naukowych.
Zetkniecie sie bezposrednio na warsztacie pracow-
nikbw naukowych z codziennym uporczywym tru-
dem robotnikow, majstrow, technikéw i inzynie-
row — z ich troskg o wykonanie planu, o postep
techniczny, o podniesienie ekonomicznego i organi-
zacyjnego poziomu pracy przemystu ubojowito
pracownikow Instytutu, podniosto stopien ich
uswiadomienia politycznego. Ekipy Instytutu staly
sie pomocnikami organizacji partyjnych mobilizu-
jacych calg zatoge i kierujgcych jej walkg o wyko-
nanie i przekroczenie zadan postawionych przez
partie i rzad zakladom pracy. Rowniez w owym
okresie zintensyfikowano- szkolenie pracownikow
w zakresie podstaw marksizmu-leninizmu i eko-
nomii politycznej.

Roéwnoczes$nie z intensywng dziatalnoscig w dzie-
dzinie szkolenia kadr w roku 1951 i w nastepnych
latach, w zwigzku ze wzrastajacg dziatalnoscia
w prowadzeniu prac naukowo-badawczych Insty-
tut powoli opanowat trudne zagadnienia, jak:

(1) wybor tematyki i planowanie prac naukowo-
badawczych,

(2) prowadzenie
przedsiebiorstwie,

(3) wprowadzenie opracowan do praktyki i

(4) uogo6lnienie wynikow badan.

opracowan bezposrednio w

Wybér tematyki i planowanie prac
naukowo-badawczych

Znalaziszy sie w przedsiebiorstwie, nalezato usta-
lic odpowiednig tematyke opracowan. W tym
przedmiocie zwykle $cierajg sie do dzi§ dnia dwie
tendencje. Jedna ptynie od strony administracji
przemystowej, ktdéra obarczona produkcyjnymi
trudnosciami chwili biezgcej chce wprzegnaé ko-
lektyw pracownikow naukowych do prac co praw-
da najaktualniejszych, a jednak obliczonych na
usuniecie dotkliwych, ale badz co badz krétko-
falowych przemijajgcych bolgczek.

Tej tendencji przeciwstawia sie inna, wynikaja-
ca z roli, jakg posiada nauka, uogélniajgca do-
Swiadczenia praktyki celem jej wyprzedzenia.
W trudnym okresie znalezienia form wspotpracy
z przedsiebiorstwem wybor tematyki byt niewat-
pliwie kompromisem wynikajgcym ze starcia sie
tych dwoch tendencji, .lecz kompromisem opartym
na nastepujgcych zasadach:



(a) Tematyka prac instytutu odpowiadata za-
daniom planu szes$cioletniego oraz wytycznym par-
tii i rzadu. Poszczegdlne postanowienia ustawy
0 planie szescioletnim zawierajg dyspozycje, bez-
posrednio  okreslajgce najwazniejszg tematyke
z zakresu ekonomiki i organizacji przedsiebiorstw
przemystowych. Tak np. punkty 8, 9, 13, 15, 17 roz-
dziatu | ustawy o planie szescioletnim nakazuja
udoskonali¢ i pogtebi¢ organizacje i metody pla-
nowania  wewnatrzzaktadowego, upowszechnié
lumocnié rozrachunek gospodarczy, osiggng¢ obni-
zenie kosztow wiasnych produkcji, wzrost wydaj-
nosci pracy, oszczednos$ci w gospodarce materiato-
wej, wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej zakta-
dow itp. W wytycznych partii, szczeg6lnie w wy-
tycznych VII Plenum KC PZPR — Instytut zna-
lazt wyrazne wskazanie opracowania tematow z za-
kresu badania i rozpowszechniania przodujgcych
metod pracy, taryfikatorow kwalifikacyjnych, za-
opatrzenia i gospodarki materialowej, organizaciji
stuzb pomocniczych, stuzby dyspozytorskiej itp.

(b) Tematyka prac, uzgodniona z administracja
przemystowg uwzgledniata aktualne i najwazniej-
sze, ale wezlowe potrzeby przedsiebiorstwa, zwig-
zane bezposrednio z usprawnieniem ekonomicznej
i organizacyjnej jego dziatalnosci.

llustracjg powyzszego jest to, iz na przeszto
450 prac wykonanych w latach 1951— 1953 tematy-
ka z zakresu rozrachunku wewnatrzzaktadowego,
planowania, organizacji produkcji, normowania,
taryfikacji i ekonomiki ptac obejmuje przeszio
60% prac Instytutu. Powazng réwniez pozycje sta-
nowig prace w zakresie badania i rozpowszechnia-
nia przodujacych metod pracy, zainicjowane w Pol-
sce przez Instytut (od 10 do 13% prac).

Uporat sie wiec Instytut dotychczas z doborem
i planowaniem tematyki z zakresu ekonomiki i or-
ganizacji przedsiebiorstwa przemystowego, chociaz
w planowaniu tym tkwi moc niedociggnie¢ zwig-
zanych szczegélnie z ustaleniem pracochtonnosci
prac, a wiec z wtasciwym zuzytkowaniem wtasne-
go funduszu czasu pracy.

Nie uporat sie natomiast Instytut i nie rozwigzat
do konca zadania okreslenia przedmiotu i zakresu
tresci ekonomiki i organizacji socjalistycznego
przedsiebiorstwa przemystowego jako dyscypliny,
zajmujacej odpowiednie miejsce w hierarchii nauk
ekonomicznych. W okresie ostrej walki z wptywa-
mi i przezytkami kapitalistycznej tzw. naukowej
organizacji pracy, szczegoélnie w okresie poprzedza-
jacym | Kongres Nauki Polskiej, z inicjatywy In-
stytutu i przy jego czynnym udziale zagadnienie
powyzsze zostato bardzo ostro postawione na Pod-
sekcji Ekonomiki i Organizacji Pracy, wchodzacej
w skiad Sekcji Nauk Ekonomicznych | Kongresu
Nauki Polskiej. Nalezy jednak stwierdzi¢, iz roz-
woj prac w tym zakresie pozostaje daleko w tyle
poza teoretycznymi i praktycznymi osiggnieciami
W rozwigzywaniu poszczego6lnych weztowych za-
gadnien z zakresu ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstw.

Dla oceny tego stanu rzeczy nie jest bez znacze-
nia fakt, iz toczgca sie od dluzszego czasu w ZSRR
dyskusja ekonomiczna w zakresie ekonomik bran-
zowych i ekonomiki przedsiebiorstwa nie zostata
zakonczona, a sprzeczne stanowiska zajete w toku
tej dyskusji nie znalazty jeszcze rozstrzygniecia.

Instytut Ekonomiki i Organizacji Przemystu uwaz-
nie $ledzi za ta dyskusjg, publikujgc na ftamach
swego organu ,Ekonomika i Organizacja Pracy"
wystepujace w niej stanowiska. Na podkreslenie
zastuguje i to, iz w ZSRR ekonomice przedsiebior-
stwa wyznaczono wazne miejsce w obecnym szko-
leniu partyjnym szerokiego aktywu dziataczy po-
litycznych, spotecznych i gospodarczych.

Prowadzenie opracowan bezposrednio
w przedsiebiorstwie

Brak jasnego sprecyzowania charakteru przed-
miotu i zakresu ekonomii i organizacji przedsie-
biorstwa, pionierski charakter dyscypiliny oraz
wchodzgcych w jej obreb prac niewatpliwie hamo-
waly praktyczng dziatalno$¢ Instytutu. Niemniej
gtowne trudnosci wytonity sie dopiero w zakresie
prowadzenia prac naukowo-badawczych w przed-
siebiorstwie i dla jego potrzeb. Na pierwszy rzut
oka wydaje sie to nawet dos¢ niewiarygodne, sko-
ro mowa o trudnos$ciach w wykonywaniu w przed-
siebiorstwie prac bezposrednio przeznaczonych dla
usprawnienia ekonomicznej i organizacyjnej dzia-
talnosci tegoz przedsiebiorstwa. Sprzeczno$¢ ta
staje sie zrozumiata skoro uwzglednimy specyficz-
ny charakter tych prac, wynikajgcy z ich ekono-
micznej tresci.

Na czym polega specyfika prowadzenia prac
z zakresu ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa
przemystowego?

Najtatwiej- wyjasni nam to poréwnanie tych
prac z prowadzeniem prac w innej jakiejkolwiek
praktycznej, technicznej dziedzinie.

Kazdy Instytut, kazda placéwka naukowo-ba-
dawcza zajmujgca sie opracowaniem jakiegokol-
wiek zagadnienia z zakresu produkcji znajduje sie
w sytuacji zupetnie innej, niz opracowujacy te sa-
ma problematyke produkcyjnag, ale pod. katem wi-
dzenia oddzialywania spotecznych stosunkéw pro-
dukcyjnych na sity wytwdrcze.

Technologia proces6w produkcyjnych, konstruk-
cja maszyn, zastosowanie i wykorzystanie fizycz-
nych i chemicznych wilasnosci materiatow —
wszystkie dziaty nauk zajmujacych sie Srodkami
i przedmiotami pracy maja bardzo wielkie znacze-
nie dla wzrostu i doskonalenia produkcji na bazie
najwyzszej techniki. Ale w prowadzeniu swych
prac nauki te w zetknieciu z przedsiebiorstwem
maja utatwione zadanie. W przedsiebiorstwie pra-
cownik naukowy zajmujgcy sie technologia, czy
konstrukcjg maszyn — otrzymuje pewne zatozenia,
pewne dane wyjsciowe. Na ich podstawie mozna
catg dalszg prace prowadzi¢c w oderwaniu od da-
nego przesiebiorstwa, np. w laboratorium Insty-
tutu, w jego warsztacie doswiadczalnym. Tam mo-
zna sprawe doprowadzi¢ do produkcji prototypow,
do ich praktycznego wyprébowania. Wyniki stoso-
wania nowej technologii, czy konstrukcji, mozna
przedstawi¢ praktykom i teoretykom zaréwno,
w przedsiebiorstwie, jak i poza jego ramami.
W wypadku pozytywmych wynikéw prob udany
przyktad, sam za siebie przemawia, zachecajgc do
stosowania usprawnionych narzedzi i urzadzen.

'Tak sie tez Zwykle dzieje przy wprowadzeniu no-
wych metod technicznej obrébki, usprawnionych
narzedzi, nowych konstrukcji maszyn i urzadzen,
zastepczych materiatow itp.
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Zupetnie inaczej sprawa sie przedstawia z pra-
cami w zakresie ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstwa. Tutaj prace muszg by¢ prowadzone w sa-
mym przedsiebiorstwie i w Scistej tgcznosci z jego
zatoga i kierownictwem.

Wezmy dla przyktadu opracowanie planowania
wykonawczego wraz z rozrachunkiem gospodar-
czym dla jakiegokolwiek wydziatu produkcyjnego.
Prawda jest, ze z bogatej literatury radzieckiej
znane sg na ogo6t metody i systemy planowania
i rozrachunku. Jednakze zastosowanie jakiejkol-
wiek znanej metody w konkretnych warunkach
wymaga gtebokiego wnikniecia w dziatalnos¢ kaz-
dego stanowiska pracy. | tak: utozenie harmono-
gramu dla organizacji pracy rytmicznej gniazda
obrébczego wymaga znajomosci zdolnosci produk-
cyjnej konkretnych w gniezdzie dziatajacych obra-
biarek, wymaga ustalenia wykonania norm przez
konkretnie zatrudnionych w gniezdzie robotnikow.
Co6z dopiero mowi¢ o powigzaniu tego planowania
z rozrachunkiem wymagajacym uporzadkowania
technicznej kontroli (jakos¢ produkcji) i kontroli
czasu, witasciwej organizacji zaszeregowania kaz-
dego pracownika, uporzadkowania norm i ptac.
Wprowadzenie jakiejkolwiek dokumentacji pro-
dukcyjnej usprawniajgcej zarzadzanie wydziatem
wymaga uwzglednienia najistotniejszych spraw,
dotyczgcych pracy kazdego robotnika i pracowni-
ka wydziatu.

Nawet uporzadkowanie biegu zatatwiania spraw
administracyjnych zarzadu fabryki gteboko wnika
w dziatalno$¢ produkcyjng przedsiebiorstwa!

Tak wiec jedng z cech odrozniajacych prace In-
stytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu od prac
wielu innych, technologicznych Ilub technicznych
instytutow przemystowych jest to, iz prace-te mo-
ga by¢ wykonywane bezposrednio i tylko w przed-
siebiorstwie w oparciu o0 jego poziom organizacyj-
no-techniczny.

Co sie jednak dzieje, gdy w oparciu o zanalizo-
wany poziom organizacyjno-techniczny zaktadu
zaprojektowano wprowadzenie zmian usprawniajg-
cych ekonomiczna i organizacyjng dziatalnosé
przedsiebiorstwa?

Kazdy taki projekt — podobnie jak z projekta-
mi w zakresie np. technologii — wymaga praktycz-
nego sprawdzenia. Instytut technologiczny moze
swoje opracowane projekty sprawdza¢ doswiad-
czalnie we wiasnym laboratorium lub warsztacie
doswiadczalnym. Inaczej ma sie sprawa z projek-
tami usprawnien w zakresie ekonomiki i organi-
zacji przedsiebiorstw. Wszystkie te usprawnienia
powinny byé i moga by¢ wyprébowane w bieza-
cej produkcyjnej dziatalnosci przedsiebiorstwa, dla
ktérego zostaly zaprojektowane. Wtasnie ten etap
prowadzenia prac, a mianowicie wprowadzenie
opracowan do praktyki dostarczyt najwiekszych
i najpowazniejszych trudnoscia hamujgcych powaz-
nie tempo rozwoju Instytutu.

Zespoty pracownikéw naukowych Instytutu, spe-
cjalizujace sie w ekonomice i organizacji branzo-
wych przedsiebiorstw przemystowych stosunkowo
pomys$inie przeszlty ten etap prowadzenia prac,
ktérego trescig jest dokonanie analizy i oceny or-
ganizacyjnego i czesciowo ekonomicznego stanu
dziatalnosci przedsiebiorstwa.
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Opanowanie tego etapu bylo powazng szkotg dla
naszego mtodego kolektywu, czesto po raz pierw-
szy stykajgcego sie z produkcja.

Roéwnoczesnie ,wgryzanie“ sie w tajniki organi-
zacji produkcji w danym przedsiebiorstwie przy-
gotowywato nas do podjecia walki o wprowadze-
nie opracowan w zycie, do tej walki o ktorej wyzej
byto powiedziane, iz w wypadku naszych opracd-
wan stanowi teren wystepowania szczegdlnych
trudnosci. Gwoli Scistosci nalezy stwierdzi¢, iz na-
wet prace branzowych instytutow technicznych
napotykajg na powazne trudnos$ci przy ich wpro-
wadzeniu, przy czym trudno$ci te majg swoje zro-
dio zarbwno w walce nowego ze starem, jak row-
niez w tym, iz przedsiebiorstwa nie sa czesto prak-
tycznie nalezycie przygotowane do natychmiasto-
wego wdrazania tych prac.

Znamienne jest doswiadczenie wspétpracy Aka-
demii Nauk Ukrainskiej SRR z Ministerstwem
Przemystu Naftowego ZSRR w zakresie opraco-
wania metody przemystowej produkcji wielkich
rezerwuaréw dla ptynnego paliwa. Instytut Elek-
trycznego Spawania Ukrainskiej Akademii Nauk
opracowat takg rewelacyjng metode i wspolnie
z odpowiednig jednostkg gospodarcza Ministerstwa
Przemystu Naftowego ZSRR, zajmujacg sie mon-
tazem takich rezerwuaréw, przystgpiono do wpro-
wadzenia tej metody w zycie. | oto, co o tym eta-
pie wprowadzenia czytamy w sprawozdaniu o tej
wspotpracy, opublikowanym w oficjalnym wy-
dawnictwie Akademii Nauk ZSRR (Wiestnik Aka-
demii Nauk SSSR. Nr 5, rok 1953, str. 31):

Jesli instytut naukowo-badawczy ogranicza sie
tylko do przedstawienia rysunkéw koniecznych
urzadzen, to wstrzymuje wprowadzenie. Przedsie-
biorstwa zajete wykonywaniem swojego planu,
majg, powazne trudnosci w wyprodukowaniu mniej
lub wiecej skomplikowanych doswiadczalnych
urzagdzen. Wprowadzenie upraszcza sie, jesli sam
instytut dostarcza pierwsze prototypy nowych
urzgdzen zamiast podania ich rysunkéw".

Dalej autor tegoz sprawozdania mowi tak:

,Doswiadczenie wykazuje, iz techniczny insty-
tut naukowo-badawczy, posiadajagcy potezne war-
sztaty doswiadczalne, a nawet fabryke, moze zna-
cznie przyspieszy¢ wprowadzenie swoich licznych
prac*.

Dowodem stusznos$ci tego stanowiska jest to, iz
ogtoszona 1.X.1953 roku Uchwata Rady Ministrow
ZSRR i Centralnego Komitetu KPZR o s$rodkach
dalszego usprawnienia pracy osrodkéw maszyno-
wo-traktorowych powotata do istnienia naukowo-
badawczy panstwowy zwigzkowy instytut techno-
logiczny dla remontéw i eksploatacji traktorow
i maszyn rolniczych, wyposazajac ten instytut

w doswiadczalng fabryke, w ktérej — miedzy in- .
nymi pracami — beda réwniez prowadzone —
wymienione specjalnie w uchwale — prace w za-

kresie organizacji pracy przy remontach, normo-
wania pracy, zuzycia materiatéw, uogdlniania przo-
dujacych doswiadczen itp.

Przytoczony tutaj przyktad z doswiadczeh ZSRR
jest wymownym potwierdzeniem istnienia tych
trudnosci, o ktérych byta wyzej mowa przy oma-
wianiu etapu wprowadzenia do praktyki prac przez
IEOP wykonywanych. Skoro takie trudnos$ci maja
nawet instytuty techniczne — to jakze te trudno-



Sci poteguja sie na przyktadzie naszych prac, kt6-
rych wymowa nie jest od razu ani tak uchwytna,
a wiec tak przekonywajagca — jak robocze projekty
udoskonalen technicznych.

Dodajmy do tego, iz nieufno$¢ do zagadnien z za-
kresu ekonomiki i organizacji przedsiebiorstw jest
spotegowana tym, iz zaréwno wyzszy, jak i Sredni
oraz nizszy dozor techniczny w przedsiebiorstwach
nie posiada — jak dotychczas — odpowiedniego
przygotowania w zakresie ekonomicznych zagad-
nien przemystu. Tej sprawie, mianowicie ekono-
micznej stronie dziatalno$ci przedsiebiorstw réw-
niez gospodarcze organy kierownicze nie udzielaja
takiej uwagi, jakag udzielajg sprawom technicz-
nym.

Sytuacje na tym odcinku mozna i nalezy ocenic
w Swietle uwag zawartych w przemoéwieniu G. M.
Malenkowa na V Sesji Rady Najwyzszej ZSRR
(1953 rok), a odnoszacych sie do zadan w dziedzi-
nie podnoszenia dziatalno$ci gospodarczej i organi-
zacyjnej przemystu i rolnictwa ZSRR, na nowy,
znacznie wyzszy poziom. G. M. Malenkow, wska-
zujac, iz ,ograny gospodarcze i finansowe oraz or-
gany planowania nie poswiecajg nalezytej uwagi
sprawie obnizenia kosztow wtasnych produkcji* —
sformutowat zadanie, polegajace na tym, ,by poto-
zy¢ kres lekcewazacemu stosunkowi do zagadnien
kosztéw witasnych produkcji, zapewni¢ systema-
tyczne obnizanie kosztéw wtasnych i dobi¢ sie ren-
townosci kazdego przedsiebiorstwa“.

Jak wiadomo, koszty wilasne sa podstawowym
wskaznikiem, charakteryzujagcym jako$¢ catej pra-
cy przedsiebiorstwa, a wiec wskaznikiem syntety-
zujacym ekonomiczng, techniczng i organizacyjna
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Rzecz zrozumiala, iz
w panujacej u nas atmosferze — mowigc tagod-
nie — lekcewazenia tego ekonomicznego wskazni-
ka produkcji nie tatwo jest wprowadzi¢ opraco-
wania w zakresie ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstw. Stad dalsze, powazne Zzrédto trudnos$ci
na etapie wprowadzenia prac Instytutu do prze-
mystu.

Okazuje sie, iz zrodet powstania i istnienia trud-
nosci w prowadzeniu i praktycznym wykorzysty-
waniu prac Instytutu jest kilka.

Do najwazniejszych nalezy: brak bazy doswiad-
czalnej dla prac Instytutu, ktére musza by¢ pro-
wadzone w konkretnych warunkach produkcyj-
nych przedsiebiorstwa; specyficzny charakter tych
prac, lezagcych w sferze wzajemnego oddziatywa-
nia na siebie w produkcji spotecznych stosunkéw
produkcyjnych i sit wytwérczych i wreszcie lekce-
wazgcy stosunek oraz brak nalezytego zrozumie-
nia dla opracowywanych przez Instytut zagadnien
ze strony kierowniczych organdw gospodarczych
réznych szczebli.

Do tych obiektywnych trudnos$ci nalezy dotgczyé
jeszcze jedna, natury subiektywnej. Powstata ona
w chwili, gdy Instytut odwrdécit sie od ogo6lniko-
wej tematyki, obstugujacej centralne szczeble kie-
rownictwa gospodarczego, a wziat na warsztat
opracowania szczego6towe, przeznaczone dla kon-
kretnych przedsiebiorstw. W wyniku takiego zwro-
tu wyzsze szczeble gospodarcze stracity na pewien
czas z oczu dziatalnos¢ Instytutu, ktéra skoncen-
trowata sie w podstawowej komoérce naszej go-
spodarki — w przedsiebiorstwie. A ze trudno byto

przebi¢ sie tej dziatalnosci poprzez wszystkie trud-
nosci, o ktédrych byta wyzej mowa, do swiadomosci
organ6w kierowniczych — stad zrozumiaty jest
brak nieraz wilasciwego przedstawienia o kierun-
ku, rozmiarach, intensywnosci i efektach dziatal-
nosci Instytutu, jako catosci i jego poszczego6inych
komorek, nawet u czynnikéw, ktére decydowaly
0 sprawach zyciowo waznych dla rozwoju Insty-
tutu. Nie jest tu bez winy kierownictwo Instytutu,
ktore nie witozyto w te sprawe tyle wysitku, ile
rzeczywiscie wymagata.

Omowilismy tu bardziej szczegétowo specyfike
prac Instytutu i trudnosci, towarzyszgce etapo-
wi ich prowadzenia w przedsiebiorstwach, ponie-
waz wtasnie na ich tle mozna —e<jak sie wydaje —
nalezycie oceni¢ dotychczasowag dziatalno$¢ Insty-
tutu, jego skromne osiggniecia, jego braki i nie-
dociagniecia w pracy, jak rowniez linie jego dal-
Szego rozwoju.

Do gtéwnych osiggnie¢ nalezy przede wszystkim
to, iz Instytut zebrat powazne doswiadczenie w or-
ganizacji i prowadzeniu kompleksowych prac nau-
kowo-badawczych w zakresie ekonomiki i organi-
zacji przedsiebiorstw w bezposredniej wspoipracy
z zalogag 1 personelem administracyjno-technicz-
nym. Nie wchodzgc tutaj w szczego6ly wystarczy
wskazaé, iz ekipy pracownikow naukowych Insty-
tutu przez diugie tygodnie, miesigce, a nawet przez
lata za statle miejsce swej pracy miaty zaktady
przemystowe. Tam, w halach fabrycznych, obok
robotnika, majstra i inzyniera miescito sie stano-
wisko pracy pracownika naukowego, rozpoczyna-
jacego, ale nie zawsze konczacego prace wraz
z gwizdkiem fabrycznym.

To wros$niecie Instytutu w fabryke, bedace wy-
razem jednos$ci socjalistycznej nauki i socjalistycz-
nej praktyki przyniosto ogromne korzys$ci pracom
Instytutu, chociaz odbito sie ujemnie na stanie
kadr. Jedni nie wytrzymali rezimu pracy w fa-
bryce, obfitujgcego w rzeczywiste niewygody zwig-
zane z ucigzliwymi dojazdami, przebywaniem
w hotelach robotniczych, z oderwaniem od rodzi-
ny i ustabilizowanych warunkéw codziennego do-
mowego zycia. Innych odstraszalo oderwanie od
biurka, do ktérego zdazali od tej produkcji, do kto-
rej ich z powrotem witgczat Instytut. Drogg selek-
cji hartowat sie trzon kadr pracownikéw Instytu-
tu, wykazujgcych ofiarnos¢, upér, cierpliwosé
lwytrwato$¢é w zwalczaniu tych licznych trudnosci,
wzorujgcych sie na ofiarnosci klasy robotniczej
z bezprzyktadnym w naszych dziejach bohater-
stwem budujgcej podstawy socjalizmu w Polsce
Ludowej. Razem tez z zatogg Huty im. Bolestawa
Bieruta w Czestochowie ekipa pracownikéw Za-
ktadu Przemystu Hutniczego IEOP Swietowata
uruchomienie wydziatu wielkich piecow — tej na-
szej budowli socjalizmu, do ktérej wnies$li swoj
skromny wkiad.

Zorganizowane w przedsiebiorstwach ekipy pra-
cownikéw naukowych Instytutu nauczyty sie kom-
pleksowo, wielostronnie opracowywaé i rozwigzy-
wac¢ weztowe zagadnienia z zakresu ekonomiki
i organizacji produkcji, korzystajac z doswiadcze-
nia przodujacych robotnik6w, majstrow i inzynie-
row. Jeszcze wiekszg role niz przy opracowywa-
niu zagadnien, odegrali przodownicy pracy przy
wprowadzaniu prac do produkcji. W tej dziedzinie,
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W walce o wprowadzenie opracowan w zycie, wy-
tworzyty sie i skrystalizowaty liczne formy wspét-
pracy pracownikéw nauki z praktyka, a zmierza-
jace do mobilizacji zatogi, do uaktywnienia jej
w celu zastgpienia starych, kapitalistycznych me-
tod produkcji, metodami nowymi, wyzszymi, so-
cjalistycznymi metodami produkciji.

Dla wykazania wyzszosci tych nowych socjali-
stycznych metod nad starymi konieczng rzeczg by-
to operowanie przyktadem praktycznym, a wiec
nalezato kazde usprawnienie wprowadzi¢ chociaz-
by na jednym stanowisku lub do grupy stanowisk
roboczych. W tym wzgledzie doniostg okazata sie
rola przodownikéw pracy, odwaznych i $wiado-
mych szermierzy postepu technicznego i organiza-
cyjnego. Na tle specyficznego charakteru uspraw-
nien ekonomiczno-organizacyjnych sita przyktadu,
0 ktérej tak pigknie mowit Lenin —mnabrata szcze-
go6lnego znaczenia w zwalczaniu rutyniarstwa, kon-
serwatyzmu i zacofania wtasciwego naszym przed-
wojennym kapitalistycznym metodom pracy i pro-
dukcji. Dlatego tez duzy wysitek zostat przez In-
stytut posSwiecony sprawie pokazania na konkret-
nych przyktadach jak dziatajg socjalistyczne, pow-
state w praktyce ZSRR, wyzsze niz kapitalistyczne
metody pracy. W tym tez celu sprawa populary-
zacji nowych metod i zrealizowanych osiggniec¢
znalazta w dziatalnosci Instytutu powazne, choé
jeszcze niedostateczne miejsce.

Doswiadczenia naszych ekip w zakresie prowa-
dzenia prac badawczych w Scistej wspdipracy z za-
togg oraz wprowadzania wynikow tych prac do
konkretnych przedsiebiorstw czesciowo juz zostato
1w dalszym ciggu zostang szerzej omo6wione w od-
nosnych opracowaniach i publikacjach Instytutu
(np. ,Z doswiadczen stosowania metody inz. Ko-
walowa w przemysle polskim*, Prace IEOP Nr 2
(11). Wyd. Il, 1953).

Nie zajmujgc sie szczegbdlowo ta sprawg, w tym
miejscu nalezy tylko wskaza¢ na rdéznorodnos$é
form, w jakich ta wspotpraca znajdywata swoj
wyraz zewnetrzny. | tak po szczegbtowym ustale-
niu tematyki i jej zakresu ekipy Instytutu zawie-

raty z zalogg przedsiebiorstw umowy o socjali-.

stycznej wspoOtpracy, precyzujacej zobowigzania
kazdej strony oraz terminy ich wykonania.

Wydaje sie stuszne wspomnieé, iz Instytut
byt bodajze w tym, wzgledzie pierwszy w Polsce,
gdyz juz w lutym 1951 roku zawarta zostata pierw-
sza taka umowa miedzy Instytutem a ZPW im.
Warynskiego w todzi. Ta forma zostata juz
w praktyce Instytutu rozszerzona tak, ze zostaly
zawarte umowy nie tylko z przedsiebiorstwami,
ale i z centralnym zarzagdem. Dalszy rozw0j tej
praktyki powinien i$¢ w kierunku objecia tymi
umowami i ministerstwa, co niewatpliwie przy-
czyni sie do mobilizacji aktylyu kierowniczego na
odcinku wykorzystania prac Instytutu.

W czasie trwania i prowadzenia prac w przed-
siebiorstwach ekipy pracownikéw Instytutu orga-
nizowaty liczne narady z szerokim aktywem go-
spodarczym i politycznym przy udziale przedsta-
wicieli instancji partyjnych, zwigzkéw zawodo-
wych, centralnych zarzadéw i ministerstw celem
omoOwienia czesciowych- lub koncowych wynikow
ze wskazaniem sposobu i miejsca ich dalszego
wprowadzenia. W hucie Batory, w ZPB im. J. Mar-
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chlewskiego w todzi, w ZPA im. P. Findera
w Chorzowie, ZM ,Ursus“ w Warszawie i w innych
osrodkach odbywaty sie takie narady, omawiajgce
catoksztatt prac ekip Instytutu i mobilizujace za-
toge do aktywnego udziatu w tych pracach. Ta for-
ma wspoéipracy rozwineta sie nastepnie w dwoch
kierunkach. Jeden kierunek prowadzit do nadania
tym naradom charakteru odpraw roboczych, perio-
dycznie odbywanych z kierowniczym aktywem ca-
tego zaktadu, wydziatu i brygady. Pozytywnag ce-
cha tej formy jest to, iz wigczyta dziatalnos¢ na-
szych ekip do codziennego kierowania produkcjg,
zapewnita operatywno$¢ we wprowadzaniu czg-
stkowych opracowan do praktyki. Ujemng za$ stro-
ng tej formy jest to, iz spowodowata ona przerzu-
cenie na nasz personel operatywnych funkcji admi-
nistracji przemystowej. Przyktadowo mozna wska-
zaé, iz przy wprowadzeniu planowania wykonaw-
czego na Ill wydziale mechanicznym ZM ,Ursus*
pracownicy Instytutu poswiecili ogromnag stosun-
kowo ilos¢ czasu przy petnieniu ré6znych funkcji
administracyjnych, np. zastepowania planistow
i innych funkcji, ktore winna byta wykonywaé
administracja wydziatu.

Drugi kierunek rozwoju wspomnianej formy na-
rad z aktywem gospodarczym doprowadzit do
wzajemnej wymiany doswiadczen miedzy przed-
siebiorstwami w skali centralnego zarzadu. Tutaj
przyktadem jest wspéipraca Zaktadu Przemystu
Spozywczego IEOP w Krakowie z Centralnym Za-
rzadem Przemystu Tluszczowego w zakresie wpro-
wadzenia planowania wykonawczego do wszystkich
zakltadoéw tego przemystu w Polsce.

Powyzszej dziatalno$ci w dziedzinie nawigzania
Scistej wspétpracy z licznymi ogniwami operatyw-
nych kierowniczych organdéw przemystu towarzy-
szyta stale rozwijajgca sie praca wsrod zalogi, ma-
jaca na celu uswiadomienie robotnikow, majstrow
i technikbw co do tre$ci, znaczenia i charakteru
opracowan, wykonywanych w przedsiebiorstwie
przez ekipy pracownikéw naukowych Instytutu.
Za posrednictwem radioweztéw i na tamach prasy
zakltadowej (np. w ,Glosie Ursusa“) i miejscowej
prowadzono statg informacje o wykonywanych
etapach prac. Ekipa Zaktadu Przemystu Maszyno-
wego periodycznie wydawata biuletyn dla wydzia-
tobw mechanicznych ,Ursus”“, zawierajacy materiat
instruktazowy, popularnie opisujacy wprowadzane
usprawnienia organizacyjne. Ekipa Zaktadu Prze-
mystu Hutniczego fragmenty prac przeznaczonych
do wykorzystania wydawata w postaci powielo-
nych biuletynéw, zapoznajac z nimi aktyw gospo-
darczy zaktadu.

Te formy popularyzacji prac i instruktazu bytly
praktykowane w innych zaktadach Instytutu.

Inng formg popularyzacji pogladowej prac In-
stytutu byto organizowanie wraz z organizacjami
zwigzkowymi gabinetow technicznych poswieco-
nych instruktazowi badania i rozpowszechniania
przodujgcych metod pracy. Duza aktywnos$é'w tej
dziedzinie wykazal Zaktad Przemystu Wtdkienni-
czego Instytutu doprowadziwszy.do powstania ta-
kich gabinetow w todzi, Bielawie, i w innych
osrodkach przemystu widkienniczego. Warto tutaj
wspomnie¢ o udziale Instytutu w wystawie wy-
nalazczosci pracowniczej we Wroctawiu (1951),
gdzie we wiasnym pawilonie prowadzono doswiad-



czalnie instruktaz w zakresie wprowadzenia meto-
dy Kowalowa.

Popularyzacja poglagdowa prac w zakresie eko-
nomiki i organizacji przedsiebiorstw zajeta w dzia-
talnosci Instytutu powazne miejsce.

Wyrazem tego jest miedzy innymi utworzenie
statej poradni dla racjonalizatorébw w zakresie
Srodkéw technicznych pracy biurowej, organizacji
pierwszej w Polsce Pracowni Normowania Tech-
nicznego, opracowanie i wyprodukowanie dwoch

filmow insStruktazowo-propagandowych, jednego
dotyczacego murowania sposobem zespotowym
i drugiego — organizacji transportu wewnatrzza-
ktadowego.

Dziatalnosci, majacej na celu instruowanie, szko-
lenie zatogi przedsiebiorstw, oraz propagowanie
wsréd niej przodujgcych metod pracy, socjalistycz-
nych form organizacji produkcji, towarzyszyta
rowniez szeroka akcja wydawnicza, dostarczajgca
publikacji oryginalnych i ttumaczen radzieckich.

Instytut przettumaczyt i wydat w latach 1949
i 1950 pierwsze w Polsce radzieckie publikacje
z zakresu planu TPF przedsiebiorstwa przemysto-
wego, organizacji produkcji potokowej i ewiden-
cji srodkow trwatych przedsiebiorstwa przemysto-
wego. tacznie wydawnictw witasnych ksigzkowych,
zeszytbw prac naukowo-badawczych oraz zeszy-
tow prac powielonych Instytut wydat 80 tytutéw
objetosci 355 arkuszy, przekazujgc nadto 25 arku-
szy do wydania innym instytucjom. Warto nad-
mieni¢, iz publikacja Instytutu poswiecona stoso-
waniu metody Kowalowa w przemysle polskim na
zadanie terenu wyszta juz w Il wydaniu o nakila-
dzie 10000 egzemplarzy. Sg juz w przygotowaniu
Il wydania innych publikacji. O wzrastajgcym za-
interesowaniu publikacjami Instytutu $wiadczy
wysoka liczba abonentéw tych prac.

W rozdziale poswieconym omoéwieniu prowa-
dzenia prac naukowych sprawozdawca przedsta-
wit zaréwno specyfike tych prac, trudnosci ich
prowadzenia, konieczne formy wspotpracy z prze-
mystem oraz sposoby i $rodki popularyzacji wska-
zujgc na wazny cel: utatwienie walki o ich wy-
probowanie i wprowadzenie do praktyki.

Wprowadzenie opracowan do praktyki

To wprowadzenie do praktyki stato sie po cze-
sci mozliwe dzieki uswiadamianiu i mobilizacji
zatogi przy pomocy Wyzej oméwionych sposobéw
wspotpracy z przemystem i droga licznych form
popularyzowania oraz szkolenia pracownikéw
przedsiebiorstwa. Decydujaca rola w mobilizowa-
niu zatogi przypada podstawowym organizacjom
partyjnym przedsiebiorstw, ktére kierujgc wszyst-
kimi odcinkami frontu walki nowego ze starem
szczegolng troska otaczaty pozycje ekip Instytutu,
zajetych wprowadzaniem socjalistycznej organi-
zacji produkcji i nowych przodujacych metod
pracy.

Réwniez organizacje zwigzkowe i mtodziezowe
Scisle wspotpracowaly z Instytutem, organizowatly
brygady racjonalizatorow oraz kierowaty podej-
mowaniem w ramach wspdétzawodnictwa licznych
zobowigzan, prowadzacych do wprowadzenia opra-
cowan Instytutu do praktyki. W wyniku powyz-

szej dziatalnosci w dziedzinie wprowadzenia prac
do produkcji osiggnieto nastepujacy stan:

W latach 1951 — 1952 wykonano w przedsiebior-
stwach 253 prace. Wszystkie te opracowania prze-
kazano przedsiebiorstwom, przy czym zostaly one
wykorzystane w praktyce w catosci lub czesciowo.

Rok 1953: tu orientacyjnie mozna wskaza¢é, iz
w zasadzie wszystkie prace prowadzone w przed-
siebiorstwach sa juz czesSciowo Iub catkowicie
wprowadzone do praktyki.

Zaktady branzowe IEOP zdobyly juz znaczne
doswiadczenie w zakresie nie tylko wprowadze-
nia prac do praktyki ale i w zakresie sposobéw
przekazania tych prac administracji przemystowej.
W jednych wypadkach prace wprowadzong przej-
muje od Instytutu komisja danego przedsiebior-
stwa zlozona z przedstawicieli administracji prze-
mystowej, organizacji partyjnej i zwiazkowej.
Mnoza sie, szczegdblnie w tym roku, wypadki wpro-
wadzenia przekazanych zaktadowi pracy, przez
Instytut opracowan droga zarzadzen naczelnych
organ6w administracji przemystowej np. central-
nych zarzadow. Tak sie dzieje z pracami zaktadow
przemystu hutniczego, spozywczego. ROwniez za-
ktady: odziezowy, wtékienniczy, ceramiczny wspot-
dziatajg scisle z odnosSnymi centralnymi zarzada-
mi w zakresie wprowadzenia prac do praktyki.

Nalezy podkreslié, iz znacznie stabsze sg w tej
dziedzinie powigzania z branzowymi ministerstwa-
mi 1z branzowymi departamentami PKPG. Z wy-
jatkiem Zaktadu Przemystu Spozywczego wspot-
pracujgcego $ciSle z Ministerstwem Przemystu
Rolnego i Spozywczego oraz z branzowym depar-
tamentem PKPG oraz Zaktadu Przemystu Wt6-
kienniczego bedacego w kontakcie z Ministerstwem
Przemystu Lekkiego — inne nasze zaktady sa stabo
powigzane z resortami. Ostatnio Zaktad Przemystu
Chemicznego nawigzat tgcznos$¢ z Ministerstwem
Przemystu Chemicznego.

Inna jest Sytuacja Zaktadu Taryfikacji IEOP,
zajmujgcego sie problemem opracowania taryfika-
torow kwalifikacyjnych dla réznych gatezi prze-
mystu. Zaktad ten powigzany réwniez bardzo Sci-
Sle z przedsiebiorstwami przemystowymi wspot-
pracuje aktywnie zaréwno z centralnymi zarzada-
mi jak i z ministerstwami branzowymi oraz PKPG.

Inne zaktady problemowe Instytutu w sposoéb
niezadowalajgcy powigzaty swoja dziatalno$é
z centralnymi organami kierowniczymi naszej go-
spodarki.

Uogd6lnienie wynikéw badan

Tak wiec wysitek i starania Instytutu w zakre-
sie wprowadzenia opracowan do praktyki mozna—m
na tle wyzej omoéwionych trudno$ci — oceni¢ po-
zytywnie. Ocena ta nie zastania jednak faktu, iz
wprowadzenie opracowania do praktyki nie ozna-
cza bynajmniej doprowadzenia danej pracy do
konica. Instytut postawit sobie trudne zadanie nie
tylko do prowadzenia opracowania do stadium
wprowadzenia do praktyki, lecz bije sie o nadanie
opracowaniom swoim charakteru prac, uogélnia-
jacych wyniki jednostkowych przodujgcych do-
Swiadczen.
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Takie uogdlnienia majg przede wszystkim prak-
tyczne znaczenie, polegajgce na tym, iz mogg byc¢
zastosowane do catej gatezi przemystu a nawet do
gatezi pokrewnych. Opr6cz praktycznego znacze-
nia uogodlnienie opracowan jest wazne réwniez dla-
tego, poniewaz przyczynia sie do rozwoju teore-
tycznych osiagnie¢  socjalistycznej ekonomiki
i organizacji przedsiebiorstw przemystowych.

W zakresie doprowadzenia swych opracowan
do stanu uogodlnien praktycznych doswiadczen
Instytut nie moze sie jeszcze poszczyci¢ znaczniej-
szymi osiggnieciami. Uogdlnienia wymagaja przede
wszystkim dokladnego ustalenia efektow ekono-
micznych, wynikajacych z dluzszego funkcjonowa-
nia wprowadzonych usprawnien, nowych metod
produkcji i pracy.

W przedsiebiorstwach przemystowyoh ewidencja
tych efektéow jest na og6t dos¢ utrudniona i groma-
dzenie odnosnych danych nastrecza powazne
trudnosci. Niemniej potozony zostal w Instytucie
mocny nacisk na ustalenie tych efektéw tak, iz
na 99 prac wykonanych i wprowadzonych
w przedsiebiorstwach w 1952 roku uzyskano infor-
macje o efektach w 41 przypadkach. Znaczniejszy
postep w tej dziedzinie mozna zanotowaé odnosnie
opracowan wykonywanych w 1953 roku. Juz dzi$
np. wiadomo, iz system produkcji odziezy opra-
cowany i wprowadzony przez Zaktad Przemystu
Odziezowego naszego Instytutu do WZPO—1
w czerwcu 1953 roku spowodowatl wzrost wydaj-
nosci zreorganizowanych zespotow produkcyjnych
0 30% (w sztukach na 1 masz./godz.), wzrost wy-
konania norm pracy o 40%, zarobki za$s wzrosty
0 24%. W wyniku tego usprawnienia 26 pracow-
nikdbw zostato przesunietych do innych prac, a po-
zostate zespoly réwniez przechodzg na ten nowy
system. Jest oczywiste, iz uogO6lnienie tego do-
Swiadczenia moze aie przyczyni¢ do wprowadzenia
zmian w organizacji produkcji odziezowej we
wszystkich zaktadach przemystu odziezowego.

Z innych przyktadéw warto wspomnie¢, iz
wprowadzenie planowania wykonawczego na jed-
nym gniezdzie obrébczym IIl wydziatu mechanicz-
nego ,Ursusa“ umozliwito wycofaé¢ tam jedna
obrabiarke, obcigzy¢ gniazdo obrobkg 2 innych
czesci co jest rébwnoznaczne oszczednosci urucho-
mienia 3-ch nowych obrabiarek, a nadto przynio-
sto ekonomie 375 robotniko-dni na miesigc (ska-
sowano 3-cig zmianeg).

Wprowadzenie systemu dwumarkowego do wy-
pozyczalni narzedzi jednego z wydziatdw mecha-
nicznych ,Ursusa“ przyniosto nie tylko korzysci,
wyrazajagce sie w zmniejszeniu funduszu obroto-
wego narzedzi o 215.000 ztotych i zmniejszeniu licz-
by personelu obstugujgcego wypozyczalnie, ale
nadto zmniejszono réwniez powierzchnie uzytko-
wa wypozyczalni o 30% co ma powazne znaczenie
w danych warunkach konkretnych.

Powyzsze przyktady wskazujg, iz pracownicy
Instytutu ucza sie liczy¢ efekty ekonomiczne, wy-
nikajgce z wprowadzonych opracowan jednakze
nie zawsze te efekty sa mozliwe do uchwycenia
w liczbach Ilub wielkosciach finansowych. Ogrom-
na praca wykonana od 1949 roku w zakresie opra-
cowania stownikow nazw zawodéw dla przemystu
1 innych dziatbw gospodarki pochtoneto przeszio
60.000 pracowniko-godzin wtasnych pracownikow
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Instytutu jak réwniez wspoétudziat dziesigtkéw
specjalistow praktykéw oddelegowanych do tych
prac przez resorty. Prace te staly sie podstawg do
opracowania taryfikatorow, ktérym juz obecnie
poswiecono okoto 50.000 pracowniko-godzin.

Po raz pierwszy w Polsce przy najscislejszym
udziale Instytutu opracowane taryfikatory dla
budownictwa i przemystu metalowego rozpoczety
juz w potowie 1953 roku swag stuzbe praktyczng,
jednakze trudno poda¢ w liczbach efekty ekono-
miczne wynikajgce z ich codziennego stosowania.
Taka sama sytuacja istnieje w stosunku do prac
innych problemowych zaktadéw Instytutu, jak
Zaktadu Srodkéw Technicznych Pracy Biurowej,
Zaktadu Rachunkowosci, a czesciowo réwniez Za-
ktadu Badania i Rozpowszechniania Przodujgcych
Metod Pracy.

Trudnos$ci w ustalaniu ekonomicznych efektow
wprowadzonych do praktyki opracowanh stanowiag
tylko czes¢ przeszkéd uniemozliwiajgcych uogol-
nienie naszych doswiadczen. Jes$li w tym uogolnie-
niu chodzi gtéwnie o uogdlnienie przodujgcego do-
Swiadczenia, a nie o stwierdzenie ujemnych cech
zastanej ekonomicznej i organizacyjnej dziatal-
nosci przedsiebiorstw, to rzecz jasna, iz uogélnié¢
mozna takie tylko przodujgce dos$wiadczenia, kt6-
re wytrzymaty probe zycia i daly ciagte wyniki
choc¢by w kilku typowych konkretnych sytuacjach.
Tymczasem w dziedzinie ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstw dos¢ trudno byto i jest o takie
przodujgce doswiadczenia, majgce charakter trwa-
ty, nie moéwiagc juz o ich masowym wystepowaniu.
Wreszcie nie byle jakag trudno$¢ w nadaniu opra-
cowaniom formy i charakteru syntetycznych eko-
nomicznych uogédlnien stanowi niedostateczny po-
ziom ekonomicznego wyksztalcenia naszych kadr,
jeszcze nie w petni przygotowanych do takich prac.

Wymienione przyczyny tlumacza, dlaczego
w przeszio 50 dotychczas opublikowanych opraco-
waniach Instytutu nie znajdziemy ani szczego6to-
wych ustalen efektow ekonomicznych zaprojekto-
wanych i wprowadzonych usprawnien, ani ekono-
micznych uogélnien, nadajacych sie do jak naj-
szerszego zastosowania w analizie rozwoju prze-
mystu.

Zawarty w tych publikacjach materiat ma prze-
waznie charakter opisowy. Ogtoszone opracowania
pokazuja konkretnie jak nalezy usprawni¢ orga-
nizacje produkcji, pouczajg w spos6b praktyczny
co nalezy zrobi¢, aby wprowadzi¢ przodujgce me-
tody pracy, dajgce w wyniku wzrost wydajnosci
craz poprawe wskaznikéw ekonomicznej dziatal-
nosci calego przedsiebiorstwa. Taki materiat, jak
dowodzi praktyka, jest potrzebny i pozyteczny,
a to stanowi niewatpliwie pozytywna strone na-
szych dotychczasowych publikaciji.

Negatywng ich strona, précz braku uogolnien,
jest rébwniez i to, ze za mato w nich ostrej kryty-
ki kapitalistycznej ideologii i kapitalistycznej
praktyki organizacyjnej, ktérych przezytki tkwiag
jeszcze w naszej gospodarce.

Za malo w nich dowodéw jasno pokazujgcych
wyzszo$¢ ekonomiki i organizacji socjalistycznego
przedsiebiorstwa przemystowego nad kapitalistycz-
nym przedsiebiorstwem. _

Za mato w opracowaniach Instytutu pokazano
wyzszo$¢ osiagnie¢ i gospodarki ZSRR nad gospo-



darka najbardziej uprzemystowionych krajow ka-
pitalistycznych szczegdlnie w dziedzinie organiza-
cji produkcji i pracy.

Te braki bedg mogly by¢ usuniete w oparciu
0 lepsza znajomos¢ teorii i praktyki ZSRR, o po-
gtebienie znajomos$ci podstaw marksizmu-leniniz-
mu, w oparciu o podniesienie sie poziomu ekono-
micznego wyksztatlcenia wszystkich pracownikéw
naukowych Instytutu.

Takie sg niezbedne warunki nadania opracowa-
niom Instytutu charakteru ekonomicznych uogoél-
nien naukowych, zgodnie z wytycznymi Komitetu
Ekonomicznego PAN ustalonych na posiedzeniu
z 10 lutego 1953 r., poswieconym omowieniu pla-
nu prac Instytutu Ekonomiki i Organizacji Prze-
mystu za rok 1953. Wiasnie prowadzony obecnie
kolejny etap szkolenia pracownikéw winien uta-
twi¢ naszej kadrze wykonanie zadania doprowa-
dzenia opracowah Instytutu do poziomu ekono-
micznych uogélnien przodujacego doswiadczenia
w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji prze-
mystowej.

Uwagi konncowe

To zadanie, znajdujace juz pewne odbicie w pro-
jekcie planu prac na rok 1954, jest gtdwnag cecha
charakteryzujgca kolejny etap rozwoju Instytutu.

Etap ten polega na tym, aby umocni¢ branzo-
we zaktady Instytutu, powigza¢ je Scislej z resor-
tami gospodarczymi i na bazie ich opracowan ro-
zwija¢ dalej i rozszerza¢ prace problemowe, do-
tyczace weztowych zagadnien catego przemystu.

W zwigzku z tym wytoni sie konieczno$¢é powo-
tania dalszych zaktadéw problemowych.

Zaktadom branzowym przypadnie w udziale
prowadzenie zadan gtownie w zakresie socjali-
stycznej ekonomiki i organizacji przedsiebiorstw
przemystowych, a wiec beda spetnia¢ te zadania,
jakie zawarte sg w 8 6 (z maltymi wyjatkami) obe-
cnego statutu, obowigzujgcego od dnia 10.1X.1952 r.

Instytut Ekonomiki i Organizacji Przemystu
w oparciu o zaktady problemowe bedzie miat gtow-
nie za zadanie prowadzenie prac w zakresie eko-

nomiki i organizacji przemystu, obslugujac naj-
wazniejsze potrzeby kierowniczych organéw pla-
nowania i zarzgdzania przemystu, jak réwniez

koordynujgc dziatalnos¢ jednostek branzowych
1 umozliwiajac im wzajemne wykorzystanie przo-
dujacych doswiadczen catego kraju.

Taki, wydaje sie, wniosek ptynie z analizy do-
tychczasowych osiggnie¢ i brakéw dzialalnosci
kolektyW'u Instytutu w okresie od X.1949 r. do
X.1953 r. Sprawozdanie dotkneto tylko najwaz-
niejszych brakéw i osiagnie¢ tej dziatalnosci, zaj-
mujagc sie szczegbdtowiej omowieniem specyfiki
przedmiotu opracowah Instytutu, tokiem prowa-
dzenia prac w przedsiebiorstwie i formami wspot-
pracy z przemystem, wprowadzeniem wynikéw do
praktyki oraz sprawag ekonomicznego uogo6lnienia
przodujgcego doswiadczenia w zakresie ekonomi-
ki i organizacji produkcji przemystowej.

Nie poruszono w omawianym sprawozdaniu ani
znacznej dziatalnosci ustugowej Instytutu, ani tez
wspotpracy z innymi instytucjami i instytutami,
z organizacjami politycznymi, spotecznymi stowa-
rzyszeniami, jak np. waznej akcji szkolenia akty-
wu inzynieryjno-technicznego w zakresie kurséw

organizowanych przez SIMP, nie przedstawiono
rowniez intensywnej dziatalnosci polityczno-spo-
tecznej, rozwijajgcej sie na terenie samego Insty-
tutu, a majgcej decydujacy wptyw na rozwoj
i ksztattowanie sie ideologicznego, politycznego
i zawodowego poziomu kadry pracownikéw, sta-
nowigcej gtowne osiggniecie Instytutu i zabezpie-
czajgcej wykonanie tych zadan, jakie przed Insty-
tutem stoja.

W zakonczeniu sprawozdawca wyrazit przeko-
nanie, iz doktadna analiza, ostra a zarazem zyczli-
wa krytyka dotychczasowej dziatalnosci pomoze
Instytutowi w ustaleniu dalszej linii rozwoju,
w okres$leniu form organizacyjnych tego rozwoju
w wykonywaniu coraz to nowych i trudniejszych
zadan, stawianych kolektywowi Instytutu przez
partie i rzad.

Dyskusja

Nad sprawozdaniem i projektem planu prac
Instytutu na rok 1954 wywigzata sie ozywiona
dyskusja w toku ktorej zabierali gtos cztonkowie
Rady Naukowej, a kierownicy zaktadéw branzo-
wych |[EOP udzielali wyjasnien.

Tow. dyr. mgr Augustowski (PKPG) wskazat
w toku dyskusji na konieczno$¢ uwypuklenia we-
ztowych, kierunkowych tematéw, bedacych przed-
miotem opracowan poszczegdllnych jednostek orga-
nizacyjnych Instytutu. Nawigzujac do istniejacego
jeszcze w naszych przedsiebiorstwach wsréd cze-
Sci personelu administracyjno - gospodarczego
i technicznego ,obojetnego* — najdelikatniej mo-
wigc —m stosunku do zagadnien ekonomicznych,
dyr. Augustowski wskazat na potrzebe wyjasnie-
nia stosunku techniki do ekonomiki, zwigzku mie-
dzy technicznymi i organizacyjnymi zagadnieniami,
wystepujgcymi w codziennej dziatalnosci produk-'
cyjnej przedsiebiorstw. Skoro w przedsiebior-
stwach czesto istnieje poglad, iz planu produkcyj-
nego nie mozna wykonac¢ jednoczesnie z planem
kosztow wiasnych nalezy na konkretnych przy-
ktadach pokazaé, ze taki poglad jest nie tylko fat-
szywy, ale iz w rzeczywistosci walka o obnizke
kosztéw utatwia i mobilizuje do wykonania planu.
W tematyce prac powinny sie znalezé¢ zagadnie-
nia bodzcéw materialnych, premiowania — przy
czym te i inne opracowania, bazujgc na materiale
poréwnawczym, winny dazy¢ do uogdlnionych
wnioskow.

Tow. prof. iriz. Tymowski (ZM s ,Ursus“) za-
trzymat sie diuzej nad ekonomicznym wyszkole-
niem i stopniem zainteresowania sie problemami
ekonomicznymi przedsiebiorstwa ze strony perso-
nelu techniczno-gospodarczego, zajetego w pro-
dukcji. Rowniez stan organizacyjny naszych przed-
siebiorstw pozostawia wiele do zyczenia. W tej
sytuacji przemyst oczekuje od pracownikow Insty-
tutu pomocy w rozwigzywaniu licznych i aktual-
nie waznych spraw. Instytut oczywiscie powinien
rozwigzywac¢ zagadnienia praktyczne, realne, da-
jace sie rozwigza¢ w zaktadzie, a nastepnie prze-
nies¢ do innych ezakltadéw pracy. Inz. Tymowski,
podkresla roéwniez potrzebe opracowania zagad-
nien gospodarki materiatlowej, remontéw, normo-
wania technicznego (szczegélnie dla prac recznych)
przy czym na szczeg6lng uwage zastuguja opraco-
wania majgce na celu usprawnienia dziatalnosci
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administracji przemystowej, mechanizacji prac
biurowych. Dotychczasowa metoda prowadzenia
prac przyjeta przez Instytut wydaje sie by¢ stusz-
na, gdyz opracowania nalezy prowadzi¢ w kon-
kretnym zaktadzie, a potem uogdlniaé i przenies¢
do zaktadéw. Prowadzenie prac w zaktadzie napo-
tyka jednak na powazne trudnosci. Instytut powi-
nien prowadzi¢ szeroka dziatalnos¢ wsréd zatogi,
celem zapoznania kazdego robotnika ze znacze-
niem, charakterem i korzyscig wprowadzania opra-
cowan do praktyki. Pracownicy Instytutu winni
by¢ obecni na naradach roboczych kierowniczego
aktywu przedsiebiorstwa, aby lepiej pozna¢ wa-
runki, w jakich zaktad pracuje. Inz. Tymowski
szerzej omoOwit zagadnienie wspdipracy pracowni-
kéw nauki z zatogag przy prowadzeniu prac ba-
dawczych na terenie przedsiebiorstwa.

Tow. inz. Wasiljew (Ministerstwo Przemystu
Hutniczego) stwierdzit, iz istnieje potrzeba szczeg6-
towego okreslenia korzysci, ktére daja opracowa-
nia Instytutu wprowadzane do praktyki. Kolejng
wazng sprawg jest pogtebienie | rozszerzenie
wspoétpracy miedzy praktykami z przedsiebiorstw
a Instytutem nie tylko w okresie prowadzenia
opracowania na danym przedsiebiorstwie, ale
i pézniej, tak, ze rozszerzy sie znacznie krag spe-
cjalistéw, zajmujacych sie zagadnieniami ekono-
miki i organizacji przedsiebiorstw przemystowych.
Inz. Wasiljew wskazat na pilng potrzebe powig-
zania sie Instytutu z biurami projektowymi, ktore
przy opracowaniu projektu winny sie kierowac
przestankami ekonomicznymi i organizacyjnymi.
Odnosnie planu prac inz. Wasiljew wysunat po-
stulat zmierzajgcy do skonkretyzowania szeregu
tematéw przewidzianych w planie.

Tow. inz. Niesiotowski (Ministerstwo Przemystu
Chemicznego) moéwit o potrzebie nawigzania Sci-
Slejszej wspotpracy miedzy jednostkami branzowy-
mi Instytutu a resortami przemystu, w szczegol-
nosci za$ z Ministerstwem Przemystu Chemiczne-
go. Przemyst chemiczny wymaga ekonomicznych
uzasadnieh najrozmaitszych metod produkciji, kie-
runku inwestycji, projektéw organizacyjnych itp.
Inz. Niesiotowski wysuwa réwniez potrzebe opra-
cowania zagadnienia rozrachunku gospodarczego.

Tow. Firganek (Centralna Rada Zwigzkow Za-
wodowych) dtuzej sie zatrzymuje nad rolg Srednie-
go dozoru technicznego podkreslajac koniecznosé
uwzglednienia w planie prac Instytutu tematyki
z tego zakresu. ROwniez sprawy kosztow wtasnych
oraz wigzace sie z tym zagadnienie bodzcow mate-
rialnych winny znalez¢ szersze uwzglednienie.
Brak jest opracowan dotyczacych Funduszu Zakta-
dowego. RoOwniez opracowania dotyczace polityki
ptac, ich systeméw wymagaja uwzglednienia.

Tow. Chmielewski (dyr. generalny PKPG)
stwierdza, iz krytyczna ocena obowigzujgcego
u nas systemu ptac staje sie bardzo pilna, tak iz
odpowiedni temat winien by¢é witgczony do planu
prac Instytutu. Analizujac metode prowadzenia
prac dyr. Chmielewski podkresla koniecznos$¢ sto-
sowania metody porébwnawczej, jako warunku
dojscia do wnioskéw uogodlnionych. Formowanie
wnioskow uogolnionych wymaga pilnego $ledzenia
dalszych los6w juz zakonczonych i oddanych do
wprowadzania opracowah. Tego za$ Instytuty na
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0go6t nie przestrzegajg. Instytut winien sie zajgé
problemem usprawnienia sprawozdawczosci.

Tow. inz. Czarny (Zaktad Przemystu Hutnicze-
go IEOP, Chorzow) przedstawia Radzie Naukowej
stan dotychczasowych opracowan w zakresie eko-
nomiki i organizacji hutnictwa. Autorami tych
opracowan sg mtodzi technicy i ekonomisci wy-
szkoleni w Instytucie. Prace prowadzone w hutach
muszg mie¢ réwniez charakter ustugowy, gdyz
poziom organizacji pracy w hutach jest nie wy-
soki. Wskazujgc na pionierski charakter takich
opracowan jak np. planowanie wykonawcze, orga-
nizacja transportu, badanie przodujacych metod
inz. Czarny analizuje trudnos$ci wprowadzenia
opracowan naukowych do praktyki produkcyjnej.
Administracja przemystowa nie traktuje wprowa-
dzenia opracowah jako swojej wiasnej sprawy,
przerzucajgc ciezar tej trudnej sprawy na barki
autorow opracowan. Wspoblpraca z organizacjami
spotecznymi na terenie Zaktadu utatwia walke
0 wprowadzenie opracowan. Ustalenie zas efektow
ekonomicznych zrealizowanych usprawnien jest
bardzo utrudnione; mozna je uchwyci¢ tylko czast-
kowo.

Po ozywionej wymianie pytan dotyczacych prac
Zaktadu Przemystu Hutniczego IEOP tow. inz. Zie-
linski naswietlit stan prac Zaktadu Chemicznego
IEOP (Gliwice) podkres$lajgc potrzebe nawigzania
ScisSlejszej wspotpracy z Centralnymi Zarzadami
1 Ministerstwem Przemystu Chemicznego.

Tow. inz. Bursche (Zaktad Przemystu Maszyno-
wego |IEOP, Warszawa) przedstawit przebieg nie-
ktéorych prac w zakresie planowania wykonawcze-
go i rozrachunku gospodarczego (w ZWAWN im.
Dymitrowa, w ZM = Ursus") ilustrujgc na kon-
kretnych przyktadach formy i metody wykonywa-
nia przez ekipy pracownikéw Instytutu opraco-
wan bezposrednio w przedsiebiorstwie, w. Scistej
wspoipracy z zatoga danego zaktadu pracy. Oprocz
wspélnych narad, odpraw, instruktazu organizo-
wane sg brygady inzynieryjno-techniczne, biorgce
zcbowigzania w zakresie wprowadzenia uspraw-
nien opracowanych wspodlnie przez pracownikow
nauki i praktykéw. Wydawane sa biuletyny in-
struktazowe, prowadzona jest masowa akcja uswia-
damiajgca za posrednictwem ,Glosu Ursusa“ i ra-
diowezta. Trudnos$ci wystepujg szczegblnie tam,
gdzie chodzi o zmiane metod pracy, o zmiane stylu
kierowania produkcjg przez S$redni i nizszy dozér
techniczny. Ekipa pracownikow naukowych
uogélnia juz niektore opracowania przekazujac
zdobyte doswiadczenia innym zakladom (np. pra-
ce w zakresie organizacji gospodarki narzedziowej).

Nad sprawozdaniem Zaktadu Przemystu Maszy-
nowego IEOP wywigzata sie dyskusja, w ktérej
brali udziat tow. tow.: Chmielewski (PKPG), Wa-
siliew (MPH), Augustowski (PKPG), Niesiotow-
ski (MPChem), Tymowski (ZM — ,Ursus"),
Epsztejn (IEOP) zajmujgc sie szczegOlnie sprawg
prowadzenia kompleksowych opracowan w przed-
siebiorstwie oraz warunkow koniecznych dla wy-
korzystania tych opracowan w szerokiej praktyce.

Po tej dyskusji, obfitujgcej w cenne uwagi meto-
dologiczne mgr Gajda omowit stan prac Zaktadu
Przemystu Spozywczego IEOP (Krakéw) zatrzy-
mujagc sie szczegodlowiej nad opracowaniami w za-
kresie przemystu cukrowniczego i tluszczowego.



W tych opracowaniach dotyczgacych szczegodlnie go-
spodarki materiatowej, planowania wykonawczego
i rozrachunku gospodarczego duzy nacisk zostat
potozony na bodzce materialne (np. system pre-
miowania) dajace wybitne efekty oszczednosciowe.
Wspotpraca z centralnymi zarzadami, minister-
stwem i departamentem branzowym PKPG ukta-
da sie pomys$inie i to zapewnia osiggniecie dodat-
nich wynikobw w zakresie wprowadzenia opraco-
wan do praktyki.

Tow. tuczyhski omowit stan prac Zaktadu Ta-
ryfikacji IEOP (Warszawa) charakteryzujac opra-
cowania w zakresie taryfikatorow kwalifikacyj-
nych oraz ekonomiki ptac, ktére zostaty podjete po
raz pierwszy w Polsce w oparciu o doswiadczenia
teorii i praktyki ZSRR. Powazng pomoc w prze-
prowadzeniu tych prac wudzielajg Instytutowi:
PKPG, ministerstwa branzowe i centralne zarzady.

Tow. Epsztejn (IEOP) wyjasniajac wezlowe
sprawy poruszone w dyskusiji, stwierdzit, iz kry-
tyka niedociggnie¢ i brakéw w dotychczasowej
dziatalnosci Instytutu niewatpliwie pomoze cate-
mu kolektywowi, w dalszej pracy. Sugestie
i wnioski cztonkéw Rady Naukowej odnosnie te-
matéw, ktére winny sie znalez¢ w planie prac
wytyczaja kierunek rozwoju tych prac, ustalajg
perspektywe dziatania Instytutu.

Dalsza dziatalnos$¢ Instytutu, koncentrujgca sie
woko6t weztowych zagadnien ekonomiki i organi-
zacji przedsiebiorstw  przemystowych zmierza
w kierunku tworzenia uogo6lnien, opartych na
przodujgcym doswiadczeniu ZSRR i witasnych za-

ktadéw pracy, w ktérych socjalistyczne metody
pracy, socjalistyczne formy organizacji produkcji
zostaty juz wprowadzone.

Sprawie Wprowadzenia usprawnionych form
organizacji produkcji i przodujgcych metod pracy
do catego przemystu Instytut poswieci wcigz
wzrastajacy wysitek, przy czym zacie$niajgca sie
wspotpraca z naczelnymi organami administracji
przemystowej, organizacjami spotecznymi i poli-
tycznymi niewatpliwie sie przyczyni do przetama-
nia trudnosci, jakie w tej dziedzinie istniejg.

Instytut musi rowniez rozwinaé znacznie wiek-
szg dziatalno$¢ na polu popularyzacji zagadnien,
ktore stanowig przedmiot jego zainteresowan.

Koncepcja rozwojowa Instytutu sformutowana
w sprawozdaniu znalazta w dyskusji pozytywng
ocene.

Instytut niewatpliwie musi wzmacnia¢ zaktady
branzowe jak i przy$pieszy¢ rozwdj zaktadoéw pro-
blemowych, z tym, iz zaktady branzowe muszag
uzyskacé lepsze, Scislejsze powigzanie z odnosnymi
branzowymi resortami przemystu. Wigze sie to
jak najscislej ze sprawg doboru i ksztalcenia kadr
naukowych Instytutu, ktérej sie nalezy specjalne
zainteresowanie i opieka.

Tow. prof. dr Oskar Lange (przewodniczacy
Komitetu Ekonomicznego Polskiej Akademii
Nauk) podsumowat dyskusje, po czym Rada Nau-
kowa IEOP uchwalita wnioski dotyczace sprawo-
zdania, planu prac, preliminarza budzetowego
i kadr.

O RGATEU CHNIK A

Irena Gogui

Prace nad projektem znormalizowania uktadu
klawiatury w maszynach do pisania *

rzystepujac do opracowania jednolitej znormali-

zowanej klawiatury w maszynach do pisania

"postawiono przed sobg zadanie zaprojektowa-

nia takiego uktadu, ktéry zapewnitby maksi-

mum wydajnos$ci pracy przy minimum wysit-

ku. Takim uktadem nie mdégt by¢ tzw. ,uktad
uniwersalny“. Prace w kierunku ustalenia zasad no-
wego uktadu musialy wyjs¢é z koniecznego zatozenia:
dostosowanie klawiatury do wtasciwosci naszego je-
zyka.

yPrace zostaly rozpoczete w roku 1951. Przystgpiono
do opracowania znormalizowanej klawiatury, ktéra by
spetniajgc powyzszy warunek uczynita prace maszyni-
stek (mamy ich przeciez okoto 100 tysiecy) wydajniej-
szg i fatwiejszg.

Prace powyzsze mialy na celu: (I) przeprowadzenie
badan, na podstawie kté6rych mozna byto opracowac
projekt jednolitej klawiatury w maszynach do pisania,
(I) opracowanie samego projektu, (I11) wykazanie wyz-
szosci znormalizowanej klawiatury nad klawiaturg uni-
wersalng z punktu widzenia wusprawnienia pracy,
(IV) opracowanie projektu organizacji przej$cia na jed-
nolita polskg maszyne do pisania. Projekt ten obej-
muje: fU) zarzadzenie w sprawie wprowadzenia w zycie

» Artykut opracowano na podstawie prac Instytutu Ekono-
miki i Organizacji Przemystu (Red.).

maszyny ze znormalizowang klawiaturg oraz przeszko-
lenie maszynistek dla instytucji i przedsiebiorstw uspo-
tecznionych, (b) zasady ujednolicenia importu maszyn
do pisania, oraz przer6bki klawiatur celem stopniowego
wyeliminowania maszyn z klawiatura uniwersalng.

Pierwszy etap prac polegat na: (1) opracowaniu ta-
beli czestotliwosci liter, cyfr i znakéw w jezyku pol-
skim, (2) opracowaniu tabeli czestotliwo$ci potagczen li-
terowych, (3) ustaleniu sagsiedztwa czcionek w mecha-
nizmie dZwigniowym.

Drugi etap stanowit opracowanie projektu znorma-
lizowanej klawiatury w maszynach do pisania na pod-
stawie wymienionych badan w oparciu o site i spraw-
no$¢ poszczegdblnych palcow. (Rys. 1).

Klawisz ? mozna zmieni¢ na ?
) . o \% 0
Klawisz mozna zmieni¢ na 2 albo
b1
) . L 1/4
Klawisz ; mozna zmieni¢ na i), albo 2t

Poniewaz klawiatura w maszynach do pisania moze
obejmowac¢ 42 — 46 klawiszy, uktad 42-iklawiszowy po-
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winien byé uwazany za uktad zasadniczy, w ktoérym
nie nalezy wprowadzaé¢ zadnych zmian.

Jesdli chodzi o klawisze dodatkowe, to znaczy czter-
dziesty trzeci, czterdziesty czwarty, czterdziesty piaty
i czterdziesty szésty, mozna je dowolnie wymieni¢ w za-
leznosci od potrzeb instytuciji.

W opracowanym projekcie zostata uwzgledniona pro-
porcjonalno$¢ procentowa uderzen dla reki lewej i pra-
wej, z niewielkim odchyleniem dla relki prawej, jako
sprawniejszej.

51,81'Vo uderzen przypada na rzad zasadniczy, znaczy
to, ze potowa ruchéw maszynistki odbywa sie bez zmia-
ny pozycji palcow.

Wszystkie cyfry oraz najpotrzebniejsze przy uktadzie
licZbowym znaki takie jak: przecinek, kropka i my$Inik
pisza sie bez uzycia przektadni.

W zwigzku z (lll) etapem prac, majagcym na celu wy-
kazanie wyzszosci znormalizowanej klawiatury w ma-
szynach do pisania nad klawiaturg uniwersalng z punk-
tu widzenia wzrostu wydajnos$ci pracy maszynistek, ba-
dania w omawianej tu dziedzinie poszly w 3 nastepuja-
cych kierunkach: (1) analizy ruchéw palcéw, (2) zredu-
kowania,do minimum pracy wykonywanej przez palce
przy pisaniu na maszynie, (3) zbadania trudnos$ci przy
przejSciu z klawiatury uniwersalnej na znormalizo-
wana.

Analiza ruchu palcéw

(1) Aby ustali¢ sprawnos$¢ poszczego6lnych palcéw do
pisania na maszynie, poddano badaniom oikoto 80 absol-
wentek Kurséw Pisania na Maszynach Stowarzyszenia
Stenograféw i Maszynistek.

Badanie obejmowato 8 ¢wiczen, z ktérych kazde prze-
znaczone dla innego palca polegato na jak najszybszym
uderzaniu w ciggu 30 sekund 3 liter rzed6éw: I, Il i I.

Zaczeto od palcow matych, najpierw lewej, potem
prawej reki; nastepnie poddano prébie palce tzw. ser-
deczne, $rodkowe, a na samym koncu — wskazu-
jace.

Badania wykazaty, ze w ciggu 30 sekund najwiekszag
ilo§¢ uderzen osiaga sie palcem wskazujgcym i $rodko-
wym prawej reki, nastepne z kolei miejsce zajmag palec
wskazujacy i $Srodkowy reki lewej, potem idg palce
.Serdeczny” i maly reki prawej, ,serdeczny“ reki le-
wej; najstabsze mozliwosci wykazuje palec maty lewej
reki, ten, na ktéry n klawiaturze uniwersalnej przypa-
da az 12,21°/o uderzen.

Aby otrzymaé¢ catkowity obraz zdolno$ci palcéw, na-
lezy uwzgledni¢ jeszcze nastepujace dane:

(a) ¢wiczenia jpowyzsze, przeznaczone dla palcow ma-
tych i ,serdecznych” sg bardzo meczace i wyczerpujace
dla os6b badanych, podczas gdy pisanie palcami $rod-
kowymi i wskazujgcymi nie wymaga wielkiego wy-
sitku,

(b) procent biedéw przy pisaniu palcami matymi
i serdecznymi jest bardzo duzy w poréwnaniu z palca-
mi wskazujgcymi i srodkowymi,

(c) palce mate i serdeczne zaczepiajg w szybkim pis-
mie klawisze sasiednie i nie moga osigga¢ tak rytmicz-
nych uderzen jak przy pisaniu palcami wiskazujgcymi
i Srodkowymi.

Powyzsze dane zmniejszajg jeszcze procentowo liczbe
uderzen, ktéra powinna przypada¢ na palce mate
i ,serdeczne“ w klawiaturze znormalizowanej, na ko-
rzy$¢ palcéw Srodkowych i wskazujgcych, gdyz nowy
uktad klawiatury powinien by¢ oparty nie na maksy-
malnym wysitku piszacego, ale na masymalnej redukcji
trudnos$ci i. zbednych wysitkéw.

Peka luna eka prawa
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Ponadto z koncem roku ubieglego przeprowadzono
badanie w Zakladzie Doskonalenia Rzemiosta w War-
szawie. Czterdzie$ci sze$¢ uczennnic kursu pisania na
maszynach prowadzonego przez K. Kaftanska pisato
30-sekundowe ¢wiczenia na szybkos$é, wymagajace wy-
konywania identycznych ruchéw przez wszystkie palce
kolejno.

Bezposrednio po ¢wiczeniach kazda z uczennic bada-
na indywidualnie miata da¢ odpowiedz na nastepujace
pytania: (1) Czy wszystkimi palcami pisze sie z jedna-
kowa tatwoscig? (2) Ktére palce najbardziej sie mecza
przy pisaniu? (3) Jak sie przedstawia kolejno$¢ spraw-
nosci palcow liczac od najmniej do najbardziej spraw-
nych? (4) Ktérymi palcami tatwiej siega¢ do rzedu gor-
nego, a ktérymi do dolnego? (5) Czy piszagc na maszynie
z uniwersalng klawiaturg tatwiej siega¢ palcem wska-
zujacym lewej reki do litery i czy b, oraz prawej reki
do litery z czy n?

Wypowiedzi uczennic przedstawiaja sie nastepujaco:

Na pytanie pierwsze — wszystkie uczennice (46)
stwierdzity, ze jednymi palcami pisze sie tatwiej, in-
nymi trudniej.

Na pytanie drugie — 28 uczennic stwierdzito, ze naj-
szybciej meczy sie palec a; 3 uczennice stwierdzity, ze
palec }; 14 uczennic stwierdzito, ze palec s, za$ 1 uczen-
nica — ze najszybciej meczy .sie palec |.

Na pytanie trzecie — uczennice wypowiadaty sie za.
nastepujgcg kolejnoscig pod wzgledem trudnos$ci w pi-
saniu:

— 17 uczennic: (1) — a, 2 —t B — s, 4 — |,
6 —d 68—k (1)—1 (8 —

— 11 uczennic: (1) — a, (2)—3 R —1, @—1t (5)—
d =k (6 —f =

—m14 uczennic: (1) —s 2 — I, 8 —a 4 —
G —d 6 —k —1f @ —I

— 1uczenn|ca Q) —i,@—o0=s=1 @ —d-=k,
4 — i

— 1 uczennica: (1) — 1, (2) —a B)— 1,4 —s (5 —m
d, 6 —k () — 1 (8 —j

— 1luczennica: (1) — i, (2) — s, 3)— 1, (4 — a B)—

d = k=1f =]

—-e luczennica: (1) —a=s=1=4} (2) —d=k="f=j.

Na pytanie czwarte — dla 36 uczennic — palcami ma-
tymi i ,serdecznymi“ tatwiej siegngé do géry, dla 9
uczennic — jest to obojetne, dla | uczennicy — tatwiej
jest siegna¢ do dotu, dla 46 uczennic — palce Srodkowe
i wskazujgce tatwiej uderzajg tastry rzedu gérnego
niz dolnego.

Na pytanie pigte — dla 46 uczennic litera b w ukta-
dzie uniwersalnym jest najtrudniejszg pozycjag w za-
siegu palca wskazujgcego lewej reki, dla reki prawej
uderzenie z jest trudniejsze niz n, ale nie przedstawia
powaznej roznicy.

Badania przeprowadzone w Zaktadzie Doskonalenia
Rzemiosta utwierdzajg nas w przekonaniu, ze opraco-
wujac znormalizowany uktad klawiatury w maszynach
do pisania oparto sie na stusznych przestankach.

Natomiast gdy przyjrzymy sie uktadowi klawiatury
uniwersalnej, zauwazymy zupetng dowolno$¢ obcigzenia
palcéw czego najjaskrawszym przyktadem jest to, ze
w lewej rece na maty palec przypada, 12,21°/0 uderzen,
a na palec wskazujacy 10,83°0. (Rys. 2).

Na podstawie badan ustalono réwniez, ze reka lewa
wykazuje zdolno$¢ do wykonania okolo 47% uderzen,
reka prawa za$ okoto 53%, co znalazto jswé6j wyraz
w opracowanym projekcie znormalizowanej klawia-
tury.

Zredukowanie wysitku palcéw

(2) Znormalizowany uktad klawiatury usprawnia
czynnos$¢ pisania, redukujac znacznie prace wykony-
wang przez poszczegOlne palce.

Proces pisania na maszynie polega gtéwnie na ude-
rzeniu tastrow; przy kazdym uderzeniu palec wykonu-
je nastepujgce ruchy: (a) unosi sie do gory, (b) przesu-
wa w odpowiednim kierunku, (c) naciska potrzebny
klawisz (d) powtdrnie unosi sie do gory, (e) powraca
do pozycji zasadniczej.

Analizujgc czynno$ci jpalcow mozemy jsie tatwo prze-
konaé, ze praca ich zalezy od nacisku wywieranego na
tastry czyli ruchu (c) oraz od drogi, jaka przebywaja
palce przy przechodzeniu z rzedu zasadniczego w kie-



runkif odpowiedniego klawisza i na odwr6t, tzn. ruchy
a, b, d, e

Z przyblizonych obliczen wynika, ze przy ruchu (c)
maszynistka w ciggu 6 godzin wykona prace palcow
rowng 324 kgm. Juz z tego obliczenia wynika, ze nie
wolno pomingé zadnej mozliwosci wyeliminowania
ruchéw zbednych, niepotrzebnie zwiekszajacych wysit-
ki piszacych na maszynie.

Tu nalezy zwrdci¢ szczegblng uwage na ruchy b i e,
ktéore winny by¢ zredukowane do minimum. Poniewaz
dominujgca role odgrywa tu odpowiednie rozmieszcze-
nie tastrow, znormalizowany uktad klawiatury musi
by¢ tak pomySlany, zeby przy jak najwiekszej liczbie
uderzen ruchy te zostaly usuniete.

Na podstawie obliczen mozemy stwierdzi¢, ze w ma-
szynach z ulktadem uniwersalnym tylko 25,19% uderzen
odbywa sie bez zmiany pozycji palcow, podczas gdy
w uktadzie znormalizowanym, — 41,30% czyli o 16,11%
wiecej.

Zastanobwmy sie, jakie to bedzie miato praktyczne
znaczenie dla pracy maszynistek.

Ruchy b i e, o ktérych mowa wyzej, sg droga, ktorg
przebiegajg palce maszynistki po jklawiaturze i im wie-
ksza liczba uderzen bedzie wykonana bez tych dwéch
ruchéw, tym mniejsza bedzie droga palcéw, tym mniej-
sze ich zmeczenie.

Z kolei przedstawimy sobie, jaka droge przebywaja
palce maszynistki przy pisaniu w ciggu dnia roboczego.
Aby obliczy¢ te droge, musimy przyja¢ przecietne od-
legtosci miedzy klawiszami, poniewaz w zasadzie odle-
gtosci te sg r6zne zaleznie od marki maszyny.

Najkrotsza jest odlegto$¢ miedzy klawiszami tego sa-
mego rzedu, najdluzszg za$ droge muszg przebiegac
palce przy uderzeniu tastro6w rzedu |Y oraz palce
wskazujgce lewej reki siegajgce do rzedu | i prawej
reki do rzedu IIl. (Rys. 3).

W rzeczywistosSci droga palca z jednego tastra na
drugi nie przedstawia sie w postaci linii prostej tylko
tuku ab, ktéry u kazdego piszacego bedzie inny, zalez-
nie od sugos$ci palca osoby piszacej i od metody ude-
rzenia. Poniewaz tych r6znic nie mozemy ujg¢ mate-
matycznie, najprosciej bedzie zalozyé¢, ze droga wybiegu
palca z klawisz6w w rzedzie zasadniczym do odpo-
wiedniego klawisza w innym rzedzie, bedzie sie row-
nata najkrotszej odlegto$ci miedzy tymi dwoma tas-
trami, a wiec linii prostej ab. (Rys. 4).

Aby mie¢ wszystkie mozliwe odlegtosci miedzy ta-
strarni, wystarczy obliczy¢ odlegtos$ci: a, b, ¢, d.

W uktadzie uniwer- W uktadzie projekto-
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Gdybysmy jako przecietng odlegto$¢ miedzy klawi-
szami przyjeli nawet najmniejszg z nich, czyli 22
mm, to przy okoto 108 tysigcach uderzen dziennie dro-
ga, ktérg odbywaja palce w ciggu dnia roboczego wy-
biegajac z rzedu zasadniczego i powracajgc do stalej
pozycji wyniostaby okoto 4.752 m.

Biorgc pod uwage, ze 4,8 km przypada jedynie na
ruchy b i e, mozemy obliczy¢ o ile droga ta rézni sie
przez odpowiednie rozmieszczenie tastrow w obu ukita-
dach klawiatury: uniwersalnej i znormalizowanej.

ZaznaczyliSmy wyzej, ze w ukladzie uniwersalnym
na pozycje zasadniczg przypada 25,19°/0 uderzen; znaczy
to, ze droga palcéw jest zmniejszona o 1.197 km.

Natomiast w projekcie znormalizowanej klawiatury
w 413% ruchy uderzen b i e sg wyeliminowane, co
skraca droge palcow w ciggu dnia roboczego o 1,963 km.

Z obliczen wynika, ze w projekcie klawiatury znor- .
malizowanej w stosunku do uktadu uniwersalnego dro-
ga palcéw zostata zmniejszona o okoto 766 m.

Ha to tym wieksze znaczenie, ze dlugo$¢ drogi jest
proporcjonalna do czasu potrzebnego na jej przeby-
cie i ze uderzenie z go6ry na dét jest tatwiejsze niz po
tuku ab. Poniewaz ruchy b i e dadzg sie usuna¢ zu-
petpie tylko dla klawisz6w w pozycji zasadniczej
w projektowanym uktadzie, cztery znaki o najwiekszej
czestotliwos$ci umieszczone zostaty w rzedzie Il pod pal-
cami Srodkowymi i wskazujgcymi.

Przy rozmieszczaniu wszystkich pozostatych klawi-
szoéw zwrbcono szczeg6lng uwage na rozmieszczenie, li-
ter wystepujgcych czesciej — w pozycjach dogodniej-
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szych. Kierowano sie zasada, ze wygodniej jest siegnac
palcem w kierunku gdérnym niz dolnym, przeto na rzad
111 przypada az 31,03°/o, a na rzad dolny lediwie 16,37%.
Poniewaz rzad IV jest najmniej wygodny i wymaga
wiekszej uwagi maszynistki iprzy metodzie mnemo-
technicznej, rozmieszczono w nim tylko cyfry oraz
rzadko uzywane znaki o tgcznej czestotliwosci 0,83%.

Przez takie rozmieszczenie klawiszéw redukujgce do
minimum trudnos$ci przy kazdym uderzeniu osiagnieto
dalsze zmniejszenie wysitkOw maszynistki.

Dla poréwnania obu uktadéw klawiatur: uniwer-
salnej i znormalizowanej zanalizujemy ruchy palcéw
maszynistki przy napisaniu jednego tylko zdania, np.
.Nowa znormalizowana klawiatura skraca czas pracy".
Nie bedziemy tu juz poruszali ruchu c, ktérego nie
mozna wyeliminowac¢, rozpatrzymy tylko ruch b.

Rdéznica drogi przy napisaniu zdania zlozonego z 43
liter na maszynie ze starym i nowym ukiadem wynosi
112 mm czyli 18°0. Wskazuje to na wyzszos$¢ klawiatury
znormalizowanej nad uniwersalng, poniewaz procent za-
oszczedzonej drogi jest jednocze$nie procentem zmniej-
szonej liczby btednych uderzen; ponadto skracajac
czas niezbedny do wykonania danej pracy wplywa
na jej usprawnienie.

Trudnos$ci zmiany klawiatury

Nastepny rodzaj badan, to zanalizowanie trudnos$ci
przy przejsSciu z klawiatury uniwersalnej na znormali-
zowang. W tym celu przerobiono uktad klawiatury
w maszynie ,Continental* i przeprowadzono badania
przy wspoétudziale jednej z maszynistek IEOP, ktéra
podijeta sie pisania na nowym modelu.

Poczatkowo maszynistka musiata poznaé nowy uktad
‘castrow i pisata spoglgdajgc na tablice ze znormalizo-
wang klawiaturg umieszczong na pulpicie.

Poczawszy od 2 dnia codziennie byta notowana szyb-
kos¢ pisania maszynistki pod dyktando i przy prze-
pisywaniu. Pod koniec 11 dnia maszynistka osiggneta
szybko$¢ 78 uderzen ,na minute przy przepisywaniu
i 98 uderzen na minute pod dyktando, piszac metoda
mnemotechniczng. Poczatkowo miata wiele trudnos$ci
z .pokonaniem dawnych nawykéw, najwigecej przykrosci
sprawiata jej metoda mnemotechniczna, do ktérej nie
byta przyzwyczajona. Po paru dniach maszynistka wy-
razita poglad, iz projektowany nowy uktad klawiatury
maszyny do pisania ma wiele dobrych stron: Jedng
z pierwszych jest umieszczenie liter czesto uzywanych
pod palcami bardzo silnymi. Drugim ulepszeniem jest
umieszczenie cyfr na dole bez potrzeby uzywania prze-
ktadni. Nowy uktad klawiatury lepiej jest przystoso-
wany do jezyka polskiego. Koncentryczny uktad liter
wptywa na szybszag orientacje w pisaniu poszczegélnych
sylab i wyrazéw. Znak pisarski — tgcznik, dobrze
umieszczony obok kropki i przecinka.

R E C E N Z J E

O planowaniu wykonawczym

l«z. Jan Bursche ,Planowanie wykonawcze produkcji se-
ryjnej w fabryce budowy maszyn®“. Prace Instytutu Ekono-
miki i Organizacji Przemystu — zeszyt 9 (18) Panhstwowe
Wydawnictwa Techniczne, Warszawa 1953 r, cena 6,50 zt

Badania préobne wykazaly, ze w 31 dniu maszynistka
pizekioczyta swag poprzednig szybko$¢ przy dyktandzie,
a w 81 dniu przy przepisywaniu.

Jezeli chodzi o liczbe btedéw to trzeba zaznaczyé, ze
choc w poczatkach byta bardzo duza, po dalszych pro6-
bach zmniejszyta sie, dochodzgc okoto 50-go dnia ba-
dan do 3%, po 60 'dniach wynosita niewiele iponad 2%
1w koncowej fazie nie przekraczata I°/o.

Dotychczasowe wyniki potwierdzajg potrzebe opraco-
wania znormalizowanego uktadu klawiatury w maszy-
nach do pisania.

Sjprawa klawiatury wywotuje wielkie zainteresowa-
nie nie tylko ws$réd maszynistek. W roku 1951 uka-
zata sie w ,Expressie Wieczornym"“ notatka na temat
klawiatury, Liczne wypowiedzi czytelnikéw pisma
Wskazywaly na to, ze dotychczasowy uktad liter jest
wadliwy. Aby zorientowacé sie, jakie jest powszechne
zdanie o uniwersalnym uktadzie klawiatury wystarczy
zacytowac¢ kilka z nich.

Marcin Eder mechanik pracujacy przy konserwa-
cji maszyn biurowych pisze miedzy innymi: ,Ja i moi
koledzy zastanawiamy sie czesto czym sie kierowano
przy ustalaniu kolejnosci liter w maszynie. Kolejnos$¢
ta wydaje nam sie dowolna i nieuzasadniona. Na przy-
ktad znaki powtarzajgce sie najczesciej: A, W, Y znaj-
dujag sie na lewym krancu jklawiatury podczas, gdv
rzadko uzywany znak V zajmuje miejsce Srodkowe,
saaje mi sie, ze gtebsze wnikniecie w te sprawe przy-
niostoby reforme klawiatury maszyn do pisania, a re-
torma taka databy nam duzg oszczedno$¢ czasu i pra-

Jeszcze bardziej charakterystyczng jest opinia ab.
Henryka S., ktory pisze: ,Uktad liter w polskich ma-
tasty. W dkladzie .t)%rqlajr?i'eSI obgnca dszlée}gtr)npa{?rlélggoasmfalg:
giki, ani dosSwiadczenia. Na przyktad litery A, W
i Y piszacy musi uderza¢ matym badz ,serdecznym*
BHSste i ool FRLAR S o Hdep el arRaRed
sie w jezyku polskim bardzo czesto, powinny wiec zaj-
mowac lepsze miejsce”.2

Prace zmierzajgce do wprowadzenia jednolitei kla-
wiatury zostaly podjete w Czechostowacji kilka lat
temu i zakonczyly sie w roku 1949 wydaniem normy
C — 1408.

Maszyny nowej produkcji majg juz znormalizowang
tastature, w maszynach starych dokonano przerébek
W szkotach nauka odbywa sie na maszynach ze znor-
EEEQZPAd%W}ann‘d'slf'c"a%‘?s”r‘n'aco wptyneto bardzo na szyb-

Sprawa wprowadzenia znormalizowanej klawiatury
iilP P koi\SaC przedmiotém dyskusji, gdyz tylko w wy-

ktyWileg® wysitku da sje usprawni¢ to pow-
szechne narfzedzié pracy, jakim jest dziS maszyna do
pisania.-—-- Irena Gogut

JExpress Wieczorny* Nr 323, z 14 grudnia 1951 r.

2 ,Express Wieczorny“ Nr 335 z 31 grudnia 1951 r.

Zaktad Przemystu Maszynowego
Instytutu Ekonomiki i Organizaciji
Przemystu, wzorujgc sie na teorii i
praktyce przemystu radzieckiego o-
pracowatl w wyniku $cistej wspoitpra-
cy z jednym z zaktadéw budowy ma-
szyn elektrycznych system planowa-
nia wykonawczego.

System ten jest opisany szczegoto-
wo w 9 (18) zeszycie ,Prac Instytutu
Ekonomiki Organizacji Przemystu“.
Publikacja inz. Bursche zawiera ma-

Zagadnienie wprowadzenia plano-
wania wykonawczego Ww .naszym
przemys$le, a szczeg6lnie w przemy-
Sle maszynowym, nabiera coraz
wiekszej wagi. Planowanie wyko-
nawcze jest dalszym ognirwem ogo6l-
nopanstwowego systemu planowa-
nia. Konkretj*zuje ono zadania pro-
dukcyjne zaktadu na krétsze okresy
czasu, rozdziela je na bezposrednich
wykonawcéw i mobilizuje $rodki do
wykonania tych zadan.

System planowania wykonawczego
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uzalezniony jest od wielu czynnikéw
jak: rodzaj produkcji, wielkos¢ pro-
dukciji. poziom technologii itd.
W tych warunkach opracowanie in-
strukcji ramowej, obowigzujgcej o-
kreslong gataz przemystu bytoby u-
trudnione, natomiast utozenie typo-
wych systemoéw planowania wyko-
nawczego moze da¢ powazne korzy-
Sci. Pozwoli to poszczegblnym zakta-
dom produkcyjnym na opracowanie
wewnetrznych instrukcji planowania
wykonawczego.

teriat oparty na dosSwiadczeniach
konkretnego zaktadu przemystowego.

Licznie zamieszczone schematy,
zestawienia i wykresy w powaznym
stopniu utatwiajg czytelnikowi przy-
swojenie sobie materiatu zawartego
w publikacji IEOP.

Szczegdlnie ciekawe dane zawiera
rozdziat 11, w ktérym podano anali-
ze wskaznikéw techniczno-ekono-
micznych przed i po wprowadzeniu
planowania wykonawczego

(T. B.)
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