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Z a g a d n ie n ie  d o p ro w a d z e n ia  n a jw a ż ­
n ie js z y c h  p la n ó w  p la n u  te c h n ic z n o -p rz e -  
m y s ło w o - f in a n s o w e g o  m a  duże  z n acze n ie  
d la  m o b i l iz a c j i  z a łó g  p o s z c z e g ó ln y c h  w y ­
d z ia łó w  do  w a lk i  o w y k o n a n ie  p la n ó w  
d ro g ą  u ja w n ia n ia  i  w y k o rz y s ty w a n ia  re ­
z e rw , d la  w p ro w a d z e n ia  w y d z ia ło w e g o  
ro z ra c h u n k u  g o sp o d a rcze g o  o ra z  d la  
ś c is łe j k o n t r o l i  w y k o n y w a n ia  p la n ó w .

W  z w ią z k u  z ty m  Z A K Ł A D  P R Z E M Y ­
S Ł U  H U T N IC Z E G O  W  C H O R Z O W IE  
w y k o n a ł p ra c ę  p t.  „P L A N O W A N IE  W Y ­
D Z IA Ł O W E  T P F “  ( te c h n ic z n o -p rz e m y -  
s ło w o -f in a n s o w e ). P ra c a  ta , w y k o n a n a  
n a  je d n e j z h u t  m a  ty m  w ię k s z e  z n a ­
cze n ie , że h u tn ic tw o  je s t  je d n ą  z n a j ­
w a ż n ie js z y c h  g a łę z i n asze j g o s p o d a rk i 
n a ro d o w e j,  a p o z io m  p la n o w a n ia  w  h u ­
ta c h  n ie  s to i jeszcze  n a  d o s ta te c z n ie  w y ­
s o k im  p o z io m ie . D o p ro w a d z e n ie  p la n ó w  
do  p o s z c z e g ó ln y c h  w y d z ia łó w  h u t y  n ie ­
w ą tp l iw ie  w p ły n ie  n a  p o d n ie s ie n ie  p o ­
z io m u  p ra c y  w y d z ia łó w , co z n a jd z ie  o d ­
b ic ie  w  d o d a tk o w y c h  to n a c h  s ta l i  d la  
naszego ro z b u d o w y  w u ją c e g o  s ię  p rz e ­
m y s łu .

W  p ra c y  n a  w s tę p ie  p o d k re ś lo n o  z n a ­
c z e n ie  p la n o w a n ia  n a  t le  p ra c y  J . S ta lin a  
„E k o n o m ic z n e  p ro b le m y  s o c ja l iz m u  w  
Z S R R “ . W  ro z d z ia le  p ie rw s z y m  p rz e ­
p ro w a d z o n o  a n a liz ę  s ta n u  fa k ty c z n e g o  
p la n o w a n ia  te c h n ic z n o -e k o n o m ic z n e g o  i  
ro z ra c h u n k u  g osp o d a rcze g o  w  o p a rc iu
0 o d p o w ie d n i m a te r ia ł  in s t r u k c y jn y  o raz  
u w y p u k lo n o  b r a k i ,  ja k ie  w  z w ią z k u  z 
d o k o n a n y m  w  m ię d z y c z a s ie  p o s tę p e m  w  
d z ie d z in ie  m e to d o lo g ii  p la n o w a n ia , 
is tn ie ją  o b e c n ie  w  p ra k ty c e  p la n o w a ­
n ia  w  h u ta c h . N a  ty m  t le  p o d a n o  w  
d ru g im  ro z d z ia le  z a d a n ia  p la n o w a n ia  
w y d z ia ło w e g o  T P F  i  ro z ra c h u n k u  g o ­
spod a rcze go , w y m ie n ia ją c  poszcze g ó ln e  
p la n y  k w a r ta ln o -m ie s ię c z n e  w y d z ia ło ­
w eg o  p la n u  T P F .

W  d a ls z e j części p ra c y  o m ó w io n o  tre ś ć  
p r o je k tu  k w a r ta ln o -m ie s ię c z n e g o  p la n u  
T P F  o ra z  p o d s ta w y  je g o  o p ra c o w a n ia , 
poszcze g ó ln e  e le m e n ty  p la n u  k w a r ta ln o -  
m ie s ię c z n e g o  z w y s z c z e g ó ln ie n ie m  d a ­
n y c h , ja k ie  są w  n ic h  z a w a r te ; t r y b  
o p ra c o w a n ia  p la n u  w  p r z e k r o ju  p o ­
s z c z e g ó ln y c h  k o m ó re k  o p ra c o w u ją c y c h  
d an e  do  p la n u  w ra z  z te rm in a m i p rz e ­
k a z y w a n ia  ty c h  d a n y c h  do  d z ia łu  p la ­
n o w a n ia ; t r y b  o p ra c o w y w a n ia  s p ra w o ­
z d a ń  p rz e z  p oszcze g ó ln e  w y d z ia ły  p ro ­
d u k c y jn e  o ra z  d z ia ły  z a rz ą d u  z w y ­
s z c z e g ó ln ie n ie m , co  d a n y  w y d z ia ł  lu b  
d z ia ł o p ra c o w u je  i  g d z ie  o ra z  w  ja k im  
te r m in ie  p rz e k a z u je ; z a d a n ia  p oszcze g ó l­
n y c h  d z ia łó w  i  w y d z ia łó w  w  z a k re s ie  
a n a liz y  w y k o n a n ia  p la n u . W  z a k o ń c z e ­
n iu  te j  części p ra c y  z a łą czo n o  28 p ro ­
je k tó w  w z o ró w  p o s z c z e g ó ln y c h  p la n ó w
1 s p ra w o z d a ń  z k r ó t k im i  o p is a m i, c h a ­
r a k te r y z u ją c y m i fo rm a t,  c e l f o r m u la ­
rza , je g o  o b ie g , sposób w y p e łn ia n ia  p o ­
szcz e g ó ln y c h  r u b r y k  ( ru b ry k a ,  j e j  tre ść , 
k to  w y p e łn ia ,  n a  p o d s ta w ie  ja k ic h  d a ­
n y c h ) .

W  z a k o ń c z e n iu  p ra c y  p o d a n o  p rz e w i­
d y w a n e  b e z p o ś re d n ie  i  p o ś re d n ie  e fe k ­
ty ,  ja k ie  p o w in n o  dać  w p ro w a d z e n ie  
o m ó w io n e g o  w  p ra c y  p la n o w a n ia  w y ­
d z ia ło w e g o  T P F .

P ra c a  ta , b ęd ą ca  s y n te ty c z n y m  u ję ­
c ie m  z a g a d n ie ń  w y d z ia ło w e g o  p la n o w a ­
n ia  T P F  w  h u ta c h  że laza  m oże  b y ć  w y ­
k o rz y s ta n a  p rz e d e  w s z y s tk im  w  h u c ie , 
d la  k tó r e j  b y ła  o p ra c o w a n a , ja k  r ó w ­
n ie ż , po  p rz e p ro w a d z e n iu  a d a p ta c ji  do 
s p e c y f ik i  z a k ła d u , w  in n y c h  h u ta c h . Z a ­
s to so w a n a  w  p ra c y  m e to d o lo g ia  m oże  
d o p o m ó c  w  p ra k ty c z n y m  ro z w ią z y w a n iu  
z a g a d n ie ń  z te g o  z a k re s u  w  in n y c h  
p rz e d s ię b io rs tw a c h  o z b liż o n e j s p e c y ­
f ic e .

Zakład Przemysłu W łókienni­
czego w  Łodzi

„ Z A D A N IA  T E C H N IK A  N O R M O W A ­
N IA  P R A C Y  W  T K A L N I  B A W E Ł N IA R -  
S K IE J  I  W E Ł N IA R S K IE J “ . Ze  w z g lę d u  
n a  s to s u n k o w o  n is k i  p o z io m  te c h n ik ó w  
n o rm o w a n ia  p ra c y  w  tk a ln ia c h  Z A K Ł A D  
P R Z E M Y S Ł U  W Ł Ó K IE N N IC Z E G O  o p ra ­
c o w a ł in s t r u k c ję  o z a d a n ia c h  te c h n ik a  
n o rm o w a n ia  w  tk a ln i ,  in s t r u k c ja  o p ie ra  
s ię  n a  „Z a rz ą d z e n iu  P rz e w o d n ic z ą c e g o  
P K P G  z d n ia  22 m a ja  1950 r ,  w  s p ra w ić  
p o w o ły w a n ia  i  z a k re s u  d z ia ła n ia  o rg a ­
n ó w  n o rm o w a n ia  p r a c y “ . O m ó w io n o  
w  n ie j  w s z y s tk ie  w a ż n ie js z e  p ra c e  n a ­
leżące  do  o b o w ią z k ó w  te c h n ik a  n o rm o ­
w a n ia , z a k re s  u p ra w n ie ń  te c h n ik a  o ra z  
k w a l i f ik a c je ,  ja k ie  p o w in ie n  p os ia d ać  
te c h n ik  n o rm o w a n ia  p ra c y , a b y  m ó g ł 
w ła ś c iw ie  w y k o n y w a ć  sw ą  p ra cę .

P ra c a  m o że  b y ć  w y k o rz y s ta n a  ja k o  
in s t r u k c ja  te c h n ik a  n o rm o w a n ia  o ra z  
ja k o  m a te r ia ł  do  o p ra c o w a n ia  p ro g ra m u  
w y k ła d ó w  n a  k u rs a c h  d la  te c h n ik ó w  
n o rm o w a n ia  p ra c y  w  tk a ln ia c h .

(b m )

Zakład  Taryfikacji 
w  W arszaw ie

W  Z A K Ł A D Z IE  T A R Y F IK A C J I  lE iO P  
w y k o n a n o  p ra c ę  p o d  ty t u łe m  „M E T O ­
D Y K A  O P R A C O W A N IA  T A R Y F IK A T O ­
R Ó W  K W A L IF IK A C Y J N Y C H “ . P ra c a  
p o w y ż s z a  m a  n a  c e lu  u ła tw ie n ie  re s o r­
to m  g o s p o d a rc z y m  o p ra c o w a n ia  t a r y f i ­
k a to ró w  k w a l i f ik a c y jn y c h  p o p rz e z  d o ­
s ta rc z e n ie  w s k a z a ń , o p a r ty c h  n a  t a r y f i ­
k a to ra c h  ra d z ie c k ic h  o ra z  n a  d o ś w ia d ­
c z e n ia c h  u z y s k a n y c h  p r z y  o p ra c o w y w a ­
n iu  ta r y f ik a to r ó w  n ie k tó r y c h  g a łę z i 
p rz e m y s łu  w  P o lsce . A b y  te n  c e l s p e ł­
n ić  w  p ra c y  o m ó w io n o  n a jw a ż n ie js z e  
z a g a d n ie n ie  w y s tę p u ją c e  p rz y  o p ra c o ­
w y w a n iu  ta r y f ik a to r a .

P ra c a  s k ła d a  s ię  z c z te re c h  częśc i: 
Część p ie rw s z a  p t .  „ C e l  i  zn a c z e n ie  

ta r y f ik a to r ó w  k w a l i f ik a c y jn y c h “  z a w ie ­
ra  o m ó w ie n ie  s o c ja l is ty c z n e j za sad y  w y ­
n a g ra d z a n ia  za p ra c ę , zn a c z e n ie  t a r y f i ­
k a to ró w  k w a l i f ik a c y jn y c h  ja k o  n a rz ę ­
d z ia  u m o ż liw ia ją c e g o  w ła ś c iw e  w y n a ­
g ra d z a n ie  za p ra c ę  o ra z  p r z y k ła d y  ch a ­
r a k te r y s ty k  k w a l i f ik a c y jn o  -  p r o d u k c y j­
n y c h  z ta r y f ik a to r ó w  ra d z ie c k ic h .

W  części d r u g ie j  z a ty tu ło w a n e j „O m ó ­
w ie n ie  n ie k tó r y c h  ta r y f ik a to r ó w  o ra z  
m e to d y k i ic h  o p ra c o w a n ia “  p o d a n o  d o ­
sy ć  szcze gó ło w o  m e to d y k ę  s to so w a n ą  
p r z y  o p ra c o w a n iu  ta r y f ik a to r a  d la  p rz e ­
m y s łu  m a s z y n o w e g o , c h e m ic z n e g o  i  e n e r ­
g e t y k i ;  o sob n o  o m ó w io n o  z a g a d n ie n ia  
w y o d rę b n ia ją c e  s ię  ze w z g lę d u  n a  ic h  
zn a cze n ie  d la  ja k o ś c i t a r y f ik a to r a ;  za­
g a d n ie n ia  te  u ję to  n a s tę p u ją c o : (1) U k ła d  
i  z a k re s  c h a r a k te r y s ty k  k w a l i f ik a c y jn o -  
p r o d u k c y jn y c h ;  (2) S to s o w a n ie  p o d s ta w y  
k w a l i f ik o w a n ia  r o b o tn ik ó w  i  ro b ó t ;  
(3) Z a g a d n ie n ie  i lo ś c i k a te g o r i i  zaszere ­
g o w a n ia ; (4) Z a g a d n ie n ie  z a w o d ó w  p o ­
w ta rz a ją c y c h  s ię  w  ró ż n y c h  g a łę z ia c h  
p rz e m y s łu .

Część trz e c ia  p ra c y  „W s k a z ó w k i do  
o p ra c o w a n ia  ta r y f ik a to r ó w  k w a l i f i k a c y j ­
n y c h “  z a w ie ra  szcze gó ło w e  o m ó w ie n ie  
z a k re s u  d z ia ła n ia  o rg a n ó w  z a jm u ją c y c h  
s ię  o p ra c o w a n ie m  ta r y f ik a to r a  k w a l i f i ­
k a c y jn e g o  o ra z  e ta p ó w  o p ra c o w a n ia  
ta r y f ik a to r a .  E ta p y  te  m o ż n a  z g ru p o ­
w a ć  n a s tę p u ją c o :

(1) W s tę p n e  p ra c e  ta r y f ik a c y jn e :  (a) u -  
s ta le n ie  z a k re s u  i  u k ła d u  ta r y f ik a to r a ,  
(b )  u s ta le n ie  ro z p ię to ś c i za s z e re g o w a n ia  
w  ta r y f ik a to r z e ,  (c)  u s ta le n ie  u k ła d u  
i  z a k re s u  p o s z c z e g ó ln y c h  p o z y c j i  t a r y f i ­
k a to ra , (d )  o p ra c o w a n ie  in s t r u k c j i  d la  
ze s p o łó w  ro b o c z y c h , (e) p o w o ła n ie  zespo­
łó w  ro b o c z y c h .

(2) O p ra c o w y w a n ie  ta r y f ik a to r ó w :
(a)  u s ta le n ie  s p is u  z a w o d ó w , (b)  o p ra ­

c o w a n ie  c h a r a k te r y s ty k  k w a l i f ik a c y jn o -  
p r o d u k c y jn y c h ,  (c)  s p ra w d z a n ie  o p ra ­

c o w a n ia  p rz e z  K o m is ję  ta r y f ik a c y jn ą ,  
(d )  s p ra w d z a n ie  ta r y f ik a to r a  w  z a k ła d a c h  
p ra c y .

O m a w ia n a  p ra c a  b ę d z ie  p o m o c n a  d la  
w s z y s tk ic h  o p ra c o w u ją c y c h  ta r y f i k a to r y  
k w a l i f ik a c y jn e  i  p r z y c z y n ić  s ię  p o w in ­
n a  do  p o d n ie s ie n ia  p o z io m u  o p ra c o w a ­
n ia  ta r y f ik a to r ó w .  D o b rz e  o p ra c o w a n y  
t a r y f i k a to r  je s t  b o w ie ih  n a rz ę d z ie m  u -  
m o ż liw ia ją c y m ' p e łn e  s to s o w a n ie  s o c ja ­
l is ty c z n e j za sad y  w y n a g ra d z a n ia  za p ra ­
cę —■ w ia d o m o  z  n ie g o  b o w ie m , ja k ą  p ra ­
cę m o ż n a  i  n a le ż y  p o w ie rz y ć  ro b o tn ik o ­
w i  z a k w a l if ik o w a n e m u  do  d a n e j k a te ­
g o r i i  za s z e re g o w a n ia  i  o d w ro tn ie  — je ­
ś l i  r o b o tn ik  d o b rz e  w y k o n u je  w s z y s t­
k ie  p ra c e  w y m a g a ją c e  o k re ś lo n y c h  k w a ­
l i f ik a c j i ,  n a le ż y  w y n a g ra d z a ć  go w e d łu g  
k a te g o r i i  z a s z e re g o w a n ia  o d p o w ie d n io  
d o  ty c h  p ra c .

0 'k )

Zakład  Środków Technicznych 
Pracy Biurowej w  W arszaw ie

P ra c e  o b ra c h u n k o w e  z a lic z a n e  są do 
n a jb a rd z ie j  p ra c o c h ło n n y c h  a z a ra ze m  
u c ią ż l iw y c h  p ra c  a d m in is t r a c j i  p rz e m y ­
s ło w e j o ra z  a d m in is t r a c j i  in n y c h  g a łę z i 
g o s p o d a rk i n a ro d o w e j.  P ra c o c h ło n n o ś ć  
o b ra c h u n k u  s p ra w ia , że w ią ż e  o n  zn acz­
ne  za sob y  s i ły  ro b o c z e j, p r z y  c z y m  ta  
k a te g o r ia  p ra c  p o w o d u je  n a jw ię k s z e  za­
t r u d n ie n ie  w  o g ó ln e j i lo ś c i z a tru d n io ­
n y c h  p ra c o w n ik ó w  a d m in is t ra c y jn o -  
b iu ro w y c h .  P rz y c z y n a  te g o  s ta n u  rz e c z y  
t k w i  w  e k o n o m ic e  s o c ja l is ty c z n y c h  
p rz e d s ię b io rs tw , g d y ż  o b ra c h u n e k  u s ta ­
la ją c  w y ż e j w y m ie n io n e  p ro p o rc je  w  
w y d a tk o w a n iu  s i ły  ro b o c z e j w ią ż e  się  
n a jś c iś le j z n a jw a ż n ie js z ą  fu n k c ją  a d m i­
n is t r a c j i ,  f u n k c ją  e w id e n c j i  i  k o n t r o l i .  
A b y  n a le ż y c ie  k ie ro w a ć  p ro c e s a m i w y ­
tw ó rc z y m i (a ta k ż e  d y s t r y b u c ją  i  in n y ­
m i p ro c e s a m i g o s p o d a rc z y m i) , k ie r o w n i­
c tw o  w s z y s tk ic h  s z c z e b li o rg a n iz a c y j­
n y c h  p rz e d s ię b io rs tw a  m u s i ro z p o rz ą ­
dzać a k tu a ln ą  s p ra w o z d a w c z o ś c ią , o p ie ­
ra ją c ą  s ię  n a  p r a w id ło w y c h  o b lic z e ­
n ia c h .

D o m in u ją c ą  ro lę  w  u s p ra w n ie n iu  o b ra ­
c h u n k u  o d g ry w a ją  d z iś  w  n a s z y c h  p rz e d ­
s ię b io rs tw a c h  m a s z y n y  d o  lic z e n ia , k tó ­
r y c h  m a m y  4 ra z y  w ię c e j,  a n iż e li  p rz e d  
w o jn ą . Z  m a s z y n  ty c h  n a jb a rd z ie j  ro z ­
p o w s z e c h n io n y m  ty p e m  je s t  a r y tm o m e t r  
rę c z n y , m e c h a n iz u ją c y  p rz e d e  w s z y s tk im  
( to  je s t  z g o d n ie  z je g o  k o n s t ru k c ją )  
d z ia ła n ia  m n o ż e n ia  i  d z ie le n ia , k tó r e  z a ­
l ic z a n e  są d o  n a jb a rd z ie j  p ra c o c h ło n ­
n y c h  z c z te re c h  d z ia ła ń  a ry tm e ty c z n y c h .

K ie r u ją c  s ię  w y ż e j w y m ie n io n y m i 
is to tn y m i p o trz e b a m i n asze j g o s p o d a rk i, 
I n s t y t u t  E k o n o m ik i  i  O rg a n iz a c ji  P rz e ­
m y s łu  o p ra c o w a ł in s t r u k c ję  o m e to d a c h  
p ra c y  i  k o n s e rw a c ji a r y tm o m e t r u  d ź w i­
g n io w e g o  rę czn e g o . W  czas ie  je j  o p ra c o ­
w y w a n ia  p e w n e  t ru d n o ś c i n a s trę c z a ł 
b r a k  je d n o l i te j  te r m in o lo g i i  w  ty m  za ­
k re s ie , o ra 2r b ra k  ra c jo n a ln e j m e to d y  
m n o ż e n ia , w ła ś c iw ie  u z a s a d n io n e j z 
p u n k tu  w id z e n ia  oszczęd n o śc i czasu i  
w y s i łk u  ra c h m is trz a . P o  p o m y ś ln y m  ro z ­
w ią z a n iu  ty c h  t ru d n o ś c i o p ra c o w a n o  
„ IN S T R U K C J Ę  O M E T O D A C H  P R A C Y  
I  K O N S E R W A C J I A R Y T M O M E T R U  
D Ź W IG N IO W E G O “ , k tó r a  u k a z a ła  s ię  w  
r o k u  1953 w  n r  37 „ S tu d ió w  i  M a te r ia ­
łó w “  In s ty t u t u .

W  częśc i p ie rw s z e j in s t r u k c j i  p o d a n o  
w ia d o m o ś c i o g ó ln e  o a ry tm o m e trz e , je g o  
h is to r ię  i  z a s to s o w a n ie . C z y te ln ik  z n a j­
d z ie  w  n ie j  o p is  g łó w n y c h  części a r y t ­
m o m e tru , sposób n a s ta w ia n ia  l ic z b , o ra z  
s p ra w d z a n ia  p ra w id ło w e g o  fu n k c jo n o w a ­
n ia  a r y tm o m e t ru .  N a  szczegó lną  u w a g ę  
z a s łu g u je  tu  o m ó w ie n ie  w s z y s tk ic h  m o ż ­
l iw y c h  p rz y c z y n  z a b lo k o w a n ia  m e c h a ­
n iz m u  a r y tm o m e t r u  ( k tó re  p rz e c iw d z ia ­
ła  b łę d o m  w  o b lic z e n ia c h ) , o ra z  sposo­
b ó w  ic h  u s u w a n ia .

W  częśc i d r u g ie j  in s t r u k c j i  za po zn a ­
je m y  s ię  z w y k o n y w a n ie m  d z ia ła ń  a r y t ­
m e ty c z n y c h  n a  a ry tm o m e trz e , o ra z  ty c h  
o b lic z e ń , k tó r e  u z n a n o  za n a jb a rd z ie j 
ty p o w e  d la  n a sze j g o s p o d a rk i p la n o w e j.

W  części t r z e c ie j  p o d a n o  p o d s ta w o w e  
w ia d o m o ś c i o k o n s e rw a c ji a r y tm o m e t ru
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i  o rg a n iz a c ji  z w ią z a n y c h  z n ią  c z y n ­
n o ś c i w  p rz e d s ię b io rs tw ie . Z n a jd u je m y  
tu  ró w n ie ż  je d n o li te  n a z w y  i  n u m e ra ­
c ję  m e c h a n iz m ó w  a ry tm o m e t ru  s to so ­
w a n e  w  in s t r u k c j i  i  w  z a łą c z n ik a c h .

E g z e m p la rz e  in s t r u k c j i  są do  n a b y c ia  
w  P o ra a n i d la  R a c jo n a liz a to ró w  P ra c y  
B iu r o w e j Z a k ła d u  Ś ro d k ó w  T e c h n ic z ­
n y  c n  P ra c y  B iu r o w e j IE iO P , W a rsza w a , 
u l.  S z p ita ln a  8.

IN S T R U K C J A  D L A  P IS Z Ą C Y C H  N A  
M A S Z Y N A C H . P ra c o c h ło n n e  p ra c e  te k ­
s to w e  z a tru d n ia ją  o b o k  p ra c  o b ra c h u n ­
k o w y c h  d użą  i lo ś ć  p ra c o w n ik ó w  a d m i­
n is t r a c j i  p rz e m y s ło w e j o ra z  a d m in is t ra ­
c j i  in n y c n  g a łę z i g o s p o d a rk i n a ro d o w e j.  
O b ra c h u n e k  i  z a p is  są b o w ie m  n ie z b ę d ­
n y m i e le m e n ta m i e w id e n c j i  i  k o n t r o l i .  
U s p ra w n ie n ie  p ra c  te k s to w y c h  d o k o n u ­
je  s ię  g łó w n ie  d ro g ą  ic h  m e c h a n iz a c ji  
p rz e z  za s to so w a n ie  m a s z y n  do  p is a n ia , 
o ra z  ra c jo n a ln y c h  m e to d  p ra c y . D u ża  
ró ż n o ro d n o ś ć  ty p ó w  w y s tę p u ją c y c h  w  
P o lsce  m a s z y n  do p is a n ia  (o k . 25 ty p ó w ) , 
o ra z  b ra k  ia c h o w y c h  p u b l ik a c j i  o  m e ­
to d a c h  p ra c y  n a  m a s z y n a c h  do  p is a n ia  
p o w o d u ją  lic z n e  t ru d n o ś c i i  są p rz y c z y ­
n ą  znacznego  n ie k ie d y  m a rn o tra w s tw a  
czasu, s p rz ę tu  i  p a p ie ru .

T o te ż  Z A K Ł A D  Ś R O D K Ó W  T E C H ­
N IC Z N Y C H  P R A C Y  B IU R O W E J  IE iO P  
o p ra c o w a ł „ IN S T R U K C J Ę  D L A  P IS Z Ą ­
C Y C H  N A  M A S Z Y N A C H “ , k tó r ą  w y d a ­
n o  w  n r  25 „ S tu d ió w  i  M a te r ia łó w “  
In s ty tu tu .

W  części p ie rw s z e j i n s t r u k c j i  za p o ­
z n a je m y  s ię  z p iz e z n a c z e n ie m  g łó w n y c h  
częśc i ro b o c z y c h  m a s z y n y  do p is a n ia  i  
n a jb a rd z ie j  r a c jo n a ln y m i s p o so b a m i p o ­
s łu g iw a n ia  s ię  n im i .  D la  w s z y s tk ic h  m a ­
s z y n  do  p is a n ia  w y s tę p u ją c y c h  w  P o l­
sce z n a le z io n o  w s p ó ln y  m ia n o w n ik  w  
p o s ta c i je d n o li te j  n o m e n k la tu r y  i  n u m e ­
r a c j i  ty c h  s a m y c h  części m a s z y n  ró ż ­
n y c h  ty p ó w . S zczegó lną  u w a g ę  z w ró c o ­
n o  n a  c z y n n o ś c i z w ią z a n e  z u s ta la n ie m  
w ie lk o ś c i m a rg in e s ó w  i  ro z m ie s z c z a ­
n ie m  n a g łó w k a  p is m a . C z y n n o ś c i te  są 
b a id z o  p ra c o c h ło n n e  i  w y k o n y w a n e  są 
p rz e w a ż n ie  w  sposób  b a rd z o  p r y m it y w ­
n y .  R a c jo n a ln e  m e to d y  n a s ta w ia n ia  
m a rg in e s ó w  o ra z  ro z m ie s z c z a n ia  n a g łó w ­
k a , k tó re  p o d a n o  w  in s t r u k c j i ,  p rz y c z y ­
n ia ją  s ię  do  lepszego  w y k o rz y s ta n ia  p a - 
p ie iu  i  znacznego  z w ię k s z e n ia  w y d a jn o ­
ś c i p ra c y  p iszą ce g o .

In s t r u k c ja  z a w ie ra  p o d s ta w o w e  w ia d o ­
m o ś c i o  o rg a n iz a c ji  m ie js c a  p ra c y  d o ­
ty c z ą c e  o ś w ie t le n ia  o ra z  w y s o k o ś c i k r z e ­
s ła  i  s to l ik a  p o d  m a s z y n ę  do  p is a n ia . 
Z o s ta ły  ló w n ie z  o m ó w io n e  zasady o rg a ­
n iz a c j i  c e n t r a l i  p rz e p is y w a n ia  z p u n k tu  
w id z e n ia  z a g w a ra n to w a n ia  ja k  n a jw ię k ­
sze j w y d a jn o ś c i i  h ig ie n y  p ra c y  p iszą ­
c y c h  n a  m a s z y n ie . T ro s k a  o za b e z p ie ­
c z e n ie  m a s z y n y  d o  p is a n ia  p rz e d  u s z k o ­
d z e n ia m i i  z n is z c z e n ie m  z n a la z ła  s w ó j 
w y ra z  ju ż  w  p ie rw s z e j części in s t r u k c j i ,  
g d z ie  m o w a  je s t  o t ra n s p o rc ie  i  ro z p a ­
k o w a n iu  m a s z y n y  z o p a k o w a n ia  s p e c ja l­
neg o . R a c jo n a ln e  m e to d y  p ra c y  p od a n e  
są w  in s t r u k c j i  w  ta k i  sposób, k tó r y  
p rz e s trz e g a  ró w n o c z e ś n ie  c z y te ln ik a  
p rz e d  s to s o w a n ie m  sp oso b ó w  p ra c y  p r z y ­
c z y n ia ją c y c h  s ię  do  n is z c z e n ia  m a s z y n y . 
W  o s ta tn ie j n a to m ia s t częśc i z n a jd u je ­
m y  p o d s ta w o w e  w ia d o m o ś c i o k o n s e rw a ­
c j i  m a s z y n  do  p is a n ia  i  o rg a n iz a c ji  z w ią ­
z a n y c h  z n ią  c z y n n o ś c i.

In s t r u k c ję  n a b y ć  m o ż n a  w  P o ra d n i d la  
R a c jo n . P ra c y  B iu r o w e j  Z a k ła d u  Ś ro d ­
k ó w  T e c h n ic z n y c h  P ra c y  B iu r o w e j IE  
i  O P , W a rsza w a , S z p ita ln a  8.

(zz).

Gospodarka m agazynowa
G O S P O D A R K A  M A G A Z Y N O W A  W  

Z A K Ł A D A C H  M E C H A N IC Z N Y C H  „ U R ­
S U S “ . J e d n y m  z w ę z ło w y c h  z a g a d n ie ń  
w y m a g a ją c y c h  s z y b k ie g o  u re g u lo w a n ia  
je s t  b e z w ą tp ie n ia  g o s p o d a rk a  m a te r ia ło ­
w a . Z a g a d n ie n ie  to  o b e jm u je  c a ły  sze reg  
n ie z w y k le  w a ż n y c h  e le m e n tó w , s p oś ró d  
k tó r y c h  n a  czo ło  w y s tę p u je  g o s p o d a rk a  
m a g a z y n o w a .

P r z y  ro z p a t ry w a n iu  c a ło k s z ta łtu  za­
g a d n ie ń  z w ią z a n y c h  śc iś le  z o rg a n iz a c ją  
p r o d u k c j i  i  z a rz ą d z a n ie m  p rz e d s ię b io r ­
s tw e m  n ie  sposób p o m in ą ć  o rg a n iz a c ji  
m a g a z y n ó w , k tó r y c h  p ra c a  z w ią z a n a  
je s t  b e z p o ś re d n io  z p ro d u k c ją  a p r z y ­
g o to w a n ie  m a te r ia łó w  i  ic h  p la n o w e  ro z ­
p ro w a d z e n ie  d o  w y d z ia łó w  p r o d u k c y j­
n y c h  ma b e z p o ś re d n i w p ły w  n a  r y tm ic z ­

n ość  p r o d u k c j i  o ra z  n a  w y k o n a n ie  i  
p rz e k ro c z e n ie  z a d a ń  p ro d u k c y jn y c h .

Z A K Ł A D  Ś R O D K Ó W  T E C H N IC Z N Y C H  
P R A C *  B IU R O W E J , w s p ó łd z ia ła ją c  z 
g ru p ą  Z A K ł A u J  P R Z E M Y S Ł U  M A S Z Y ­
N O W E G O , o p ra c o w u ją c ą  z a g a d n ie n ie  
o rg a n iz a c ji  g o s p o d a rn i m a te r ia ło w e j p o d ­
ją ł  w y k o n a n ie  p ra c y  p t . :  „G O S P O D A R ­
K A  M A G A Z Y N O W A  (E W ID E N C J A  I  
K O N T R O L A  R U C H U  M A T E R IA Ł Ó W  W  
Z A K Ł A D A C H  M E C H A N IC Z N Y C H  „ U R ­
S U S “ ). W e w s tę p ie  d o  p ra c y  z w ró c o n o  
w  p ie rw s z y m  rz ę d z ie  u w a g ę  n a  b ra k  
sze re g u  p o d s ta w o w y c h  u rz ą d z e ń  te c h ­
n ic z n y c h  d la  w y ła d u n k u  i  z a ła d u n k u  
m a te r ia łó w  o ra z  w y m ie n io n o  n a jn ie z b ę d ­
n ie js z e  u rz ą d z e n ia , u z a s a d n ia ją c  ic h  ce­
lo w o ś ć . W sK azano ró w n ie ż  n a  k o n ie c z ­
n ość  ro z b u d o w y  i  u p o rz ą d k o w a n ia  d ró g  
i  to ró w , s k ła d o w is k  i  p ia c ó w , z m o d e r­
n iz o w a n ie  ś ro d k ó w  t ra n s p o r tu  w e w n ę trz ­
n eg o  i tp .

W  d a ls z y m  c ią g u  p ra c a  z a w ie ra  n a s tę ­
p u ją c e  p r o je k ty  ro z w ią z a n ia  sze re g u  za ­
g a d n ie ń  z te g o  z a k re s u  ja k :

(1) p r o je k t  p o w ią z a n ia  o rg a n iz a c y jn e g o  
s łu ż b y  z a o p a trz e n ia  i  m a g a z y n ó w  z 
u w z g lę d n ie n ie m  p o d z ia łu  b ra n ż o w e g o  
o ra z  p j.o je K t o rg a n iz a c ji  s łu ż b y  d y s p o z y ­
to r s k ie j  w  d z ia le  z a o p a tiz e n a  i  m a g a ­
z y n ó w ; (2) p r o je k t  za rz ą d z e n ia , d o ty c z ą ­
c y  śc is łe g o  p rz e s trz e g a n ia  in s t r u k c j i  w  
s p ra w ie  o d b io ru  m a te r ia łó w  p iz y c n o d z ą -  
c y c n  z z e w n ą trz ;  (3) in s t r u k c ję  w  s p ra ­
w ie  u re g u lo w a n ia  sposo b u  p o b ie ra n ia  
i  • w y d a w a n ia  m a te r ia łó w  h u tn ic z y c h ;  
(4) w n io s k i i  p o p ra w k i do  o p ra c o w y w a ­
n eg o  p rz e z  p ra c o w n ik ó w  Z M  „U r s u s “  
in d e k s u  m a te r ia łó w ; (5> p r o je k t  u p ro ­
szczone j m a n ip u la c j i  p r z y  w y d a w a n iu  
d ro b n y c h  i lo ś c i m a te r ia łó w  w y d z ia ło m  
p o m o c n ic z y m  ja k  w y d z ia ł  re m o n to w y  i  
n a iz ę d z io w rn a ; (6) p r o je k t  u je d n o lic e n ia  
fo rm u la rz a  s p e c y f ik a c j i  w y s y łk o w e j i  
w p ro w a d z e n ia  o b o w ią z k u  w y s y ła n ia  spe­
c y f ik a c j i  w ra z  z m a te r ia łe m , ta k  a b y  
s p e c y f ik a c ja  n a d c h o d z iła  ró w n o c z e ś n ie  
z m a te r ia ła m i;  (7) p r o je k t  ta b lic  p r z e l i ­
c z e n io w y c h  n a jw a ż n ie js z y c h  m a te r ia łó w  
h u tn ic z y c h  z d łu g o ś c i n a  c ię ż a r, co u -  
m o z iiw ia  p ra c o w n ik o m  m a g a z y n ó w  i  
w y d z ia łó w  p ro u u K e y jn y c h  s z y o k ie  i  d o ­
k ła d n e  p rz e lic z a n ie  m a te r ia łó w  o ra z  p o ­
d a w a n ie  w  „z ą d a n ia c n  m a te r ia ło w y c h “  
i  in n y c h  d o k u m e n ta c h  i lo ś c i i  w a g i d a ­
n eg o  m a te r ia łu ;  (8) p r o je k ty  i  d o k u m e n ­
ta c ję  z n o rm a liz o w a n y c h  s to ja k ó w  m e ta ­
lo w y c h  d la  m a g a z y n ó w  s ta l i  o ra z  spo ­
s o b ó w  s e g re g a c ji i  p rz e c h o w y w a n ia  s ta l i  
w  s to ja k a c h ; (9) p r o je k t  w p ro w a d z e n ia  
k a r to te k  p ła s k ic h  n a  m ie js c e  p rz e s ta ­
r z a ły c h  k a r to te k  p io n o w y c h . W  z w ią z k u  
z p ro je k te m  w p ro w a d z e n ia  k a r to te k  p ła ­
s k ic h  o p ra c o w a n o  w z ó r  k a r t y  m a te r ia ­
ło w e j w  n o w y m  u k ła d z ie .

W s z y s tk ie  o p ra c o w a n ia  i  w n io s k i  z 
w y ją u a e m  n ie k tó r y c h  d o ty c z ą c y  c n  u rz ą ­
d zeń  te c h n ic z n y c h  z o s ta ły  p rz e z  z a k ła d  
p rz e ję te  i  w p ro w a d z o n e  w  ż y c ie .

P ra c a  ta  m o że  b y ć  ró w n ie ż  w y k o r z y ­
s ta n a  p rz e z  in n e  p rz e d s ię b io rs tw a  p rz e ­
m y s łu  m a s z y n o w e g o  p rz y  ro z w ią z y w a ­
n iu  s ze reg u  z a g a d n ie ń  z  z a k re s u  gosp o ­
d a r k i  m a g a z y n o w e j.

( js)

Zakład Organizacji i Techniki 
Rachunkowości w  W arszaw ie

Z a g a d n ie n ie  p e łn e g o  w y k o rz y s ta n ia  
fu n d u s z ó w  w y d z ie lo n y c h  n a  zasadach  
ro z ra c h u n k u  g o sp o d a rcze g o  s o c ja l is ty c z ­
n y m  p rz e d s ię o io rs tw o m  p rz e m y s ło w y m  
p o s ia d a  o g ro m n e  zn a c z e n ie  d la  re a liz a ­
c j i  p ia n ó w  g o s p o d a rc z y c h . S zcze g ó ln ie  
w a ż n ą  je s t  b ie ż ą c a  a n a liz a  i  k o n t ro la  
o rg a n iz a c ji  s to s u n k ó w  ro z ra c h u n k o w y c h , 
k tó r e  w  o k re ś lo n y  sposób w p ły w a ją  n a  
s ta n  fu n d u s z ó w , sposob ic h  w y k o rz y s ta ­
n ia  o ra z  zd o ln o ś ć  p ła tn ic z ą  p rz e d s ię ­
b io r s tw .  U ja w n ie n ie  i  w y k o rz y s ta n ie  
ty c h  re z e rw  z a le z y  w  d u ż e j m ie rz e  o d  
b ie ż ą c e j a n a liz y  ro z lic z e ń  p rz e d s ię b io r ­
s tw a  i  w ła ś c iw e g o  u s ta le n ia  p o w ią z a ń  
f in a n s o w y c h  m ię d z y  p o s z c z e g ó ln y m i r o ­
d z a ja m i ro z ra c h u n k ó w .

A n a liz a  k s z ta łto w a n ia  s ię  s to s u n k ó w  
ro z ra c h u n k o w y c h  z in n y m i  p rz e d s ię ­
b io rs tw a m i,  z p ra c o w n ik a m i,  in s ty iu ^ . , . . -  
m i  s p o łe c z n y m i i  b u d ż e te m  p a ń s tw a , ic h  
w p ły w u  n a  s ta n  f in a n s o w y  p rz t-u s ię b io r-  
s tw a  w  c ią g u  m ie s ią c a  s p ra w o zd a w cze g o  
o p ra c o w a n a  z o s ta ła  w  p ra c y  p t.  „R O Z ­
L IC Z E N IA  P R Z E D S IĘ B IO R S T W “ .

C e le m  te j  p ra c y  je s t  n a ś w ie t le n ie  w ła ­
śc iw e g o  p o d e jś c ia  do  a n a liz y  s to s u n k ó w  
ro z ra c n u n K o w y c h  i  u s ta la n ia  ic h  b ie ż ą ­
co w  c ią g u  o K resu  sp ra w o z d a w c z e g o  o ia  
w y k r y c ia  re z e rw  i  z a p o b ie g n ię c ia  t r u d ­
n o ś c io m  f in a n s o w y m  n a  o d c in k u  z d o l­
n o ś c i p ła tn ic z e j.

W  częśc i o g o m e j p ra c y  o m ó w io n y  zo­
s ta ł c a io K s z ta it r o z ra c h u n k ó w  p iz e d s ię -  
b io rs tw a  n a  t le  o b o w ią z u ją c y c h  zasad 
s y s te m u  fin a n s o w e g o . Część ta  o b e jm u ­
je  o p is  p o w ią z a ń  m ię d z y  ro z ra c h u n k a ­
m i c z y n n y m i (n a le ż n o ś c ia m i)  i  z o b o w ią ­
z a n ia m i o ra z  o p is  ro ż n y c h  fo r m  re z e rw  
f in a n s o w y c h  i  ic h  o d d z ia ły w a n ia  n a  te r ­
m in o w o ś ć  re g u lo w a n ia  fa k tu r .

P o d a n a  s t± U K tu ra  ro z ra c h u n k ó w  p oza - 
fa k tu r o w y c h  z w y s z c z e g ó ln ie n ie m  te r ­
m in ó w  ic h  p ła tn o ś c i w  c ią g u  m ie s ią c a  
je s t  p o d s ta w ą  do  u s ta le n ia  w  części 
szc z e g ó ło w e j p ra c y  zasad k s z ta łto w a n ia  
s ię  ró ż n e g o  ro d z a ju  ro z ra c h u n k ó w  o ra z  
ic n  re g u lo w a n ia .

Częsc d ru g a  o b e jm u je  w z a je m n e  p o ­
w ią z a n ie  p ob zc z e g o u iy c n  e le m e n tó w  ro z ­
l ic z e ń  p rz e d s ię b io rs tw a  i  sposób ic h  o d ­
d z ia ły w a n ia  n a  s ta n  f in a n s o w y  w  p iz e -  
k i o j u  d z ie n n y m .

C h a ra k te ry s ty k a  ro z lic z e ń  p rz e d s ię ­
b io r s tw a  w  p iz e k r o ju  d z ie n n y m  o p a r ta  
je s t  n a  p rz y k ła d z ie  p rz e d s ię b io rs tw a  
p rz e m y s ło w e g o . M a te r ia ł  l ic z b o w y  d o ty ­
cz y  o k ie s u  5 -m ie s ięe zn e go  o d  s ie rp n ia  
do g ru d n ia  ro k u  g osp o d a rcze g o . P rz y ­
k ła d  i lu s t r u je  n a w a rs tw ia n ie  s ię  ro z ra -  
c n u n k ó w  i  p o d a je  ic h  b ie ż ą c y  w ^ .y  w 
n a  s ta n  ś ro d k ó w  f in a n s o w y c h  p rz e d s ię ­
b io rs tw a .

P ra c a  w s k a z u je  n a  k o n ie c z n o ś ć  b ie ż ą ­
ce j a n a liz y  p o w ią z a ń  ro z ra c h u n k o w y c h  
p rz e d s ię b io rs tw a  i  p o d a je  p ra k ty c z n e  ro ­
z w ią z a n ie  a n a liz y  i  k o n t r o l i  w p ły w u  
ro z lic z e ń  p iz e d s ię b io rs tw a  n a  je g o  s ta n  
f in a n s o w y  i  zd o ln o ś ć  p ła tn ic z ą .

O p ra c o w a n ie  m oże  b y ć  w y k o rz y s ta n e  
ja k u  m a te r ia ł  do  u z y fk u  k o m o re k  n n a n -  
s o w y c li d z ia łu  k s ię g o w o ś c i o ra z  d la  b a n ­
k u  ja k o  p o d s ta w a  do  ro z w in ię c ia  i  p o ­
g łę b ie n ia  k o n t r o l i  f in a n s o w e j p rz e d s ię ­
b io rs tw .

( tm )

Szkolenia pracowników
Insiyiuiu Ekonomiki i O rganizacji Przemysłu

W  p o ło w ie  w rz e ś n ia  In s t y t u t  E k o n o m i­
k i  i  O rg a n iz a c ji  P rz e m y s łu  p rz y s tą p ił  
do  z o rg a n iz o w a n ia  k o le jn e g o  e ta p u  s z k o ­
le n ia  p ra c o w n ik ó w  In s ty tu tu .  S z k o le n ie  
p ra c o w n ik ó w  In s ty t u t u  r o z w i ja  s ię  n a  
b a z ie  w s p ó łz a w o d n ic tw a  o t y t u ł  p rz o ­
d o w n ik a  w  p ra c y  i  w  s z k o le n iu . P r z y ­
s tą p ie n ie  d o  w s p ó łz a w o d n ic tw a  o ra z  
p o d ję te  z o b o w ią z a n ia  ja k  n a jg r u n to w -  
n ie js z e g o  o p a n o w a n ia  m a te r ia łó w , w s p ó l­
n eg o  d o p o m a g a n ia  so b ie  w  p rz y g o to w a ­
n iu  s ię  d o  e g z a m in ó w , s ta n o w iło  zasad­
n ic z y  c z y n n ik  m o b i l iz u ją c y  p ra c o w n i­
k ó w  d o  s y s te m a ty c z n e g o  u częszczan ia  
n a  s e m in a r ia , do  p rz y s tą p ie n ia  do  egza­
m in ó w  o ra z  z a p e w n iło  d o b re  p rz y g o to ­
w a n ie  p rz e ro b io n e g o  m a te r ia łu  ( In fo r ­
m a c je  o d n o ś n ie  o rg a n iz a c ji  w s p ó łz a w o d ­
n ic tw a  o t y t u ł  p rz o d o w n ik a  w  p ra c y  i  
w  s z k o le n iu  p o d a n e  z o s ta ły  w  n r  n r  7 
i  9 B iu le ty n u ) .  (P a trz  „ E k o n o m ik a  i  
O rg a n iz a c ja  P ra c y “  n r  n r  7 i  9 za 
1953 ro k ) .

O b e c n ie  ro z p o c z ę ty  z o s ta ł k u r s  z za­
k re s u  e k o n o m ik i  i o rg a n iz a c ji  p rz e d ­

s ię b io rs tw  p rz e m y s ło w y c h . D o  k o ń c a  b r . 
p rz e w id z ia n e  je s t  p rz e ro b ie n ie  n a s tę p u ­
ją c y c h  te m a tó w , s ta n o w ią c y c h  część 
p ro g ra m u  te g o  k u r s u :  ( i )  k o s z ty  w ła s n e  
p r o d u k c j i ,  (2) w e w n ą trz z a k ła d o w y  ro z ­
ra c h u n e k  g o s p o d a rc z y , (3) g o s p o d a rk a  
f in a n s o w a  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y s ło ­
w y c h , (4) b ila n s  p rz e d s ię b io rs tw a  p rz e ­
m y s ło w e g o , (5) m e to d y  o b lic z a n ia  e k o ­
n o m ic z n y c h  e fe k tó w  u s p ra w n ie ń  te c h ­
n ic z n o -o rg a n iz a c y jn y c h .

T e m a ty  te  p rz e ra b ia n e  są n a  s e m in a ­
r ia c h  w e d łu g  o p ra c o w a n y c h  d y s p o z y c ji  
i  w  o p a rc iu  o p o d a n ą  l i t e r a tu r ę .  S e m in a ­
r ia  p ro w a d z o n e  są w  k a ż d y m  z a k ła d z ie  
In s ty t u t u  p rz e z  re fe re n tó w  p oszcze g ó l­
n y c h  te m a tó w . T e m a ty  są o p ra c o w y w a ­
n e  z u w z g lę d n ie n ie m  s p e c y f ik i  danego  
z a k ła d u  b ra n ż o w e g o  c z y  p ro b le m o w e g o .

Z a d a n ie m  te g o  e ta p u  s z k o le n ia  je s t  w  
p ie rw s z y m  rz ę d z ie  p o d n ie s ie n ie  p o z io m u  
z n a jo m o ś c i e k o n o m ic z n e j s t ro n y  d z ia ła l­
n o ś c i p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y s ło w y c h .

(Ut)


