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Zaktad Przemystu Huiniczego w Chorzowie

PLANOWANIE
CZE PRODUKCJI WYDZIALU
STALOWNI. Podstawowym za-
daniem przedsigebiorstwa prze-
mystowego jest wykonanie i
przekroczenie planu panstwo-
wego w zakresie produkcji
0 okreslonym asortymencie
1 jakos$ci oraz niskich kosztach
wilasnych.

Wykonanie tego zadania osig-
ga sie przez wtadciwg organi-
zacje produkcji przedsiebior-
stwa, ktéra uwzgledniataby
skoordynowanie pracy wszyst-
kich odcinkéw produkcyjnych
i stanowisk pracy w taki spo-
séb, aby operacje procesu pro-
dukcyjnego odbywaly sie pla-
nowo, bez przerwy.

Jednym z czynnikéw organi-
zacji produkcji jest planowanie

WYKONAW -

wykonawcze produkcji, ktore
w oparciu o plan techniczno-
przemystowo-finansowy obej-
muje doprowadzenie zadan

produkcyjnych do kazdego wy-
Jziatu i oddziatu, kazdego agre-
gatu az do stanowiska robo-
czego wilgcznie, oraz roztozenie
zadania na krotsze okresy cza-

su: miesigc, tydzien, dobe,
zmiane.

Z uwagi na wage tego za-
gadnienia, Zaktad Przemystu
Hutniczego w Chorzowie wy-
konat prace pt. ,PLANOWA-
NIE WYKONAWCZE PRO-
DUKCJI WYDZIALU STA-
LOWNI“. Praca zostata wy-
konana w jednej z najnowo-
czed$niejszych Stalowni, Sta-

lowni ilosciowej,
ptynnym wsadzie.
pracy schemat przebiegu pro-
dukcji ilustruje przebieg pro-
cesu produkcyjnego z uwzgled-
nieniem opracowanego syste-
mu planowania wykonawcze-
go. Praca ta wykonywana przy
statym kontakcie z dozorem
technicznym i robotnikami sta-
lowni oraz przy ciggtej obser-
wacji procesu produkcyjnego
i zasadniczych- czynnoéci po-
mocniczych w Stalowni uwzgle-
dnia wszystkie te wymogi, ja-

pracujgcej na
Zatagczony w

kie stawia sie prawidlowemu
planowaniu produkcji w wy-
dziale.

Omawia ona zagadnienie pla-
nowania wykonawczego jako
systemu niezbednego dla spra-
wnego organizowania procesu
produkcyjnego, w celu osigg-
niecia rytmicznej i harmonij-
nej pracy Wydziatu w zakresie
realizacji planéw produkcyj-
nych.

We wstepie do pracy podano
zadania planowania wyko-
nawczego produkcji i znacze-
nie zastosowania wtasciwego
systemu planowania w biezg-
cej pracy Wydziatu Stalowni.
Nastepnie scharakteryzowano
stan faktyczny planowania wy-
konawczego w badanej stalow-
ni, na podstawie ktérego prze-
prowadzono analize.

W rozdziale ,analiza dotych-
czasowego systemu planowa-
nia wykonawczego w Wydziale
Stalowni“ zwrécono szczeg6lng
uwage na strukture organiza-
cyjna i zakres czynnoéci pla-
nowania. na zagadnienie norm
czasu pracy, instrukcji techno-
logicznych, gospodarki materia-
towej, na rytmicznos$¢ wyko-
nywania zadan produkcyjnych,
doprowadzenia zadan do sta-
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nowiska pracy, na zagadnienie

ewidencji i sprawozdawczosci
z wykonania planéw produk-
cyjnych.

Z kolei podano charaktery-

styke opracowanego projektu
planowania wykonawczego.
Druga cze$¢ pracy obejmuje:

(1) zatozenia ogdlne planowa-
nia wykonawczego; (2) in-
strukcje; (3) opis dokumentow;

(4) przewidywane efekty
niczno-ekonomiczne.

W zatozeniach ogélnych po-
dano zadania poszczegbélnych
dziatéw planowania i komoérek
planowania wykonawczego w
zakresie planowania wyko-
nawczego produkcji Wydziatu
Stalowni, jak np. zadania pla-
nisty produkcji, rozdzielczego,

tech-

dyspozytora zmianowego, refe-
renta gospodarki m ateriato-
wej. Ustalono pewne pojecia
jak: podstawowy element pla-
nowania, jednostka planowa-
nia, wyszczegdblniono etapy
procesu produkcyjnego objete
planowaniem, podano zasadni-
cze zatozenia gospodarki ma-
teriatami wsadowymi i gospo-
darki produkcjag gotowa, za-
tozenia ewidencji i sprawoz-
dawczos$ci oraz wykaz doku-
mentacji planowania wyko-
nawczego.

Instrukcja zawiera* szczeg6-
towy opis czynnos$ci i zadan

poszczeg6lnych komérek orga-
nizacyjnych zwigzanych z pla-
nowaniem wykonawczym jak:
Dziatu Planowania, Dziatu Pla-
nowania Produkcji, Dyspozyto-
ra Huty a w szczegdlnos$ci ko-
moérek wydziatowych — kie-
rownika wydziatu, metalurga,
planisty, dyspozytora zmiano-
wego, rozdzielczego, referenta
gospodarki materiatowej, mi-
strzéw i pracownikéw poszcze-
go6lnych odcinkéw produkcyj-
nych.

Ponadto podano w instrukcji
szczegb6towy opis przebiegu do-
kumentéw. Instrukcja omawia
metody opracowania wyko-
nawczych planéw produkcyj-
nych miesiecznych, tygodmo-
wo-dobowych, metody opra-
cowania dobowo-zmianowych
harmonogramoéw pracy Wy-
dziatu, spos6éb i forme dopro-
wadzenia zadan produkcyj-
nych bezpos$rednio do robotni-
ka, sposéb ewidencji i kontroli
wykonania planéw oraz system
pracy stuzby dyspozytorskiej.

Instrukcja przewiduje 4 ro-
dzaje wykonawczych planéw
produkcji ujetych w ramy od-
powiedniej dokumentaciji: (1)
miesieczny plan produkcji
(ilosciowo-asortymentowy); (2)
bilansowy miesigczno-dobowy

"flan produkcji; (3) tygodnio-
wo-dobowy plan produkciji; (4)
dobowo-zmianowy plan pro-
dukcji dla piecéw i odcinkow
pomocniczych (w formie har-
monogramow).

Miesieczny plan produkcji

iloS§ciowo-asortymentowy opra-
cowuje Dziat Planowania Pro-
dukcji na podstawie kwartal-
no-miesiecznego planu produk-
cji oraz portfelu zamowien.
Plan ten wyznacza wydziatowi
konkretne zadania do wykona-
nia w ramach miesigca pla-
nowanego tak pod wzgledem
iloéci, gatunkéw i asortymen-
tow stali jak réwniez term i-
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néw wykonania. Bilansowy
miesieczno-dobowy plan pro-
dukcji opracowany przez pla-

niste wykonawczego obejmuje
plany produkcji poszczegdl-
nych piecéw oraz harmono-
gram ich remontéw.

Tygodniowo-dobowy plan
produkcji sporzgdza planista
wykonawczy przy $cistej wspot-
pracy Dziatu Planowania Pro-
dukcji. Uwzglednia on kon-
kretne warunki produkcji wy-
dziatu w poszczegdlnych dniach

tygodnia. Dobowo-zmianowy
plan produkcji obejmuje dwa
odcinki planéw: (1) dobowo-

zmianowy harmonogram pracy
piecéow; (2) dobowo-zmianowy
harmonogram pracy odcinkéw
pomocniczych.

Podana struktura harmono-
gramow daje mozno$¢ utrzy-
mania rytmu w przebiegu pro-
cesu technologicznego i pro-
dukcyjnego. Instrukcja prze-
widuje rozbicie wykonaw -
czych planéw produkcji na
okresy dobowo-zmianowe dla
wszystkich odcinkéw wydziatu
1 stanowisk pracy. Doprowa-
dzenie zadahn produkcyjnych
do wykonawcéw przewiduje w
2 formach: (1) w formie pla-
néw dobowo-zmianowych; (2)
w formie kart roboczych
zespotowych i indywidualnych.
W harmonogramach pracy
wydziatu zaloga znajduje swo-
je codzienne, specyficzne dla
swego odcinka pracy zadania.

Karta robocza za$ stuzy do
bezposredniego doprowadzenia
zadan produkcyjnych do po-

szczego6lnych brygad
i robotnikéow.
Biezaca ewidencja z realiza-
cji zadan produkcyjnych przez
poszczeg6linych wykonawcow

roboczych

jest prowadzona w ” kartach
roboczych a dla catosci wy-
dziatu w dobowo-zmianowych
harmonogramach pracy pie-
céw i odcinkéw pomocniczych
oraz w raporcie dyspozytor-
skim. W zakonczeniu instruk-

cji opisano szczegdétowo wzory
dokumentacji do planowania
wykonawczego produkcji.
Dokumentacje podzielono na
trzy grupy: (1) dokumentacja
zwigzana bezpos$rednio z pla-
nowaniem wykonawczym; (2)
dokumentacja pomocnicza, sta-
nowigca materiat Zrédtowy do
planowania; (3) dokumentacja
ewidencyjno-sprawozdawcza.

Do dokumentacji grupy
pierwszej zaliczono: (a) mie-
sieczny plan produkcji Wy-

dziatu Stalowni (iloSciowo-asor-

tymentowy); (b) bilansowy
miesigczno-dobowy plan pro-
dukcji; (c) miesieczno-dobowy
plan produkcji kafaru i od-
dziatu przerébki zuzla; (d) ty-
godniowo-dobowy plan pro-
dukcji wydziatu; (e) dobowo-
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zmianowy
cy piecow;

harmonogram pra-
(f) dobowo-zmiano-

wy harmonogram pracy od-
cinkéw pomocniczych; (g) do-
bowo-zmianowy harmonogram
pracy hali stripperéw; (h) kar-
ta wytopu; (i) dobowy plan
pracy mieszalnika i dobowe
zapotrzebowanie suréwki ptyn-

nej; (j) miesieczne zapotrzebo-
wanie materiatbw wsadowych;
(k) dowdéd zuzycia materiatéw
wsadowych (na wytop); 0]
karta robocza obstugi pieca,
karta robocza wykonczalni
wlewkoéw, karta robocza ze-
spotowa.

Do grupy drugiej:
technicznych norm pracy; (b)
tabela norm czasu trwania
operacji wytopu; (c) tabela
norm zuzycia materiatéw wsa-

(a) tabela

dowych na wytop; (d) karta
kw alifikacyjna wytopu; (e)
karta zabrakowania; (f) dowdd
przestania wyrobu; (g) do-
wod przestania ztomu; (h) do-
woéd pobrania materiatu.

Do grupy trzeciej: (a) ewi-

dencja z wykonania planu pro-
dukcji wedtug gatunkéw stali
i formatow wlewkoéw; (b) ksig-
zka ewidencyjna wytopdéw; (c)
karta obiegowa wytopu; (d) ra-
port produkcji (dyspozytorski);
(e) dobowe sprawozdanie z wy-
konania planu produkciji; (/)
tygodniowe sprawozdanie zwy-
konania planu produkcji; (9)
tablica produkcji.

Kazdy opis wzoru dokumentu
podaje cel dokumentu, podsta-
we opracowania, opis obiegu
oraz spos6b wypetnienia. Kom-
plet wzoréw dokumentéw jest
zalgczony w pracy.

Wprowadzenie pracy w zycie
pozwoli na osiggniecie takich
efektow techniczno-ekonomicz-
nych jak: (1) stworzenie pod-
stawy do uregulowania pracy
wszystkich odcinkéw produk-
cyjnych wydziatu, podporzad-
kowanej harmonogramowi do-
bowo-zmianowemu, (2) utat-
wienie przeprowadzenia biezg-
cej kontroli wykonania zadan
produkcyjnych i systematycz-
nej analizy procesu produkcyj-
nego, (3) wykrycie i usuniecie
.waskich 'gardet* w produkcji,
(4) zapewnienie planowych i
terminowych dostaw materia-
tow wsadowych, (5) stworzenie
warunkow dla rytmicznej i
harmonijnej pracy, maksymal-
nego wykorzystania agrega-
tow, (6) wzrost wydajnosci
pracy i polepszenie jakosci
produkciji, (7) usprawnienie
sprawozdawczo$ci.

Jakkolwiek prace oparto na
badaniach i lokalnych warun-
kach w jednej z hut, to jed-
nak moze ona by¢ praktycznie
zastosowana na innych Stalow-
niach o podobnej bazie tech-
nicznej i organizacyjnej, (ip)

Zaktad Przemystu Odziezowego —

sekcja we Wroctawiu

USPRAWNIENIE ORGANI-
ZACJI STANOWISK ROBO-
CZYCH W SZWALNI ZAKLA-

DU ODZIEZOWEGO. W roku
1953 w pracach planowych Sa-
modzielnej Sekcji Odziezowej

we Wroctawiu podjete zostato
opracowanie tematu ,Uspraw-
nienie organizacji stanowisk
roboczych w szwalni zaktadu
odziezowego* Badania w tym
kierunku prowadzone byty w
zasadzie w jednym z wiek-
szych zaktadow przemystu

odziezowego i pogtebione o
obserwacje kilku innych za-
ktadéw odziezowych .
Za przedmiot badan
zostaty stanowiska robocze
szwalni, a to: szykowania, ma-
szyn stebnéwek, maszyn spe-
cjalnych, reczne, podprasowy-
wania. Organizacja tych stano-

wziete

wisk zaprojektowana zostata
dla systemu tasmowego i ,,P°"
tok*

Opracowanie objeto nastepu-

jace zagadnienia: stanowisko



robocze w produkcji
wej, prawidtowe warunki pra-
cy, urzadzenie i wyposazenie
stanowisk roboczych szwalni,
dostawa i sktadowanie wykro-
jow, dokumentacja stanowisk
roboczych, wpltyw eksploataciji
stanowisk roboczych na koszty
produkecji.

Przy omawianiu tego
niego zagadnienia starano sie
wykazaé¢, jak wielki wptyw na
podniesienie wydajnos$ci. jak
i obnizke kosztéw wtasnych
produkcji ma wtasdciwie zorga-
nizowane i eksploatowane sta-
nowisko robocze.

W toku przeprowadzania
analizy organizacji stanowisk
roboczych jak i opracowywa-
nia projektu usprawnien —
korzystano z uwag i spostrze-
zen tak robotnikéw jak i niz-
szego personelu technicznego
oraz kierownictwa oddziatu.
Zaprojektowane przez autora
opracowanie usprawnienia sta-
nowisk roboczych omawiane
i dyskutowane bytly tak z sa-
mym robotnikiem jak i kie-
rownictwem odcinka produk-
cyjnego.

Do opracowania tego tematu
wykorzystano rbwniez wszel-
kie dostepne Zrédta bibliogra-
ficzne polskie i radzieckie.

Opracowanie jest ilustrowane

potoko-

ostat-

szeregiem tablic i rysunkoéw
(58 rysunkéw). Wiele z opraco-
wanych rysunkéw przekazano
do wykorzystania kierownic-

twu oddziatu celem sporzadze-
nia w tamtejszej stolarni od-
powiednich urodzeﬁ uspraw-
niajacych prac” robotnikow.
Juz w miesigc po ukornczeniu
opracowania ,Usprawnienie or-
ganizacji stanowisk roboczych
w szwalni®* — na podstawie
przekazanych uprzednio zakta-

dowi rysunkéw wykonane by-
ty we wspomnianym zaktadzie
odziezowym — wzorowe sta-
nowiska podprasowywania i
prac recznych. Zaktad pro-
jektuje w roku biezacym w
miare swych mozliwosci wy-
kona¢ i wprowadzi¢ na sale

produkcyjne
jektowane

pozostate zapro-
usprawnienia —

wykorzystujagc do tego celu
wymienione opracowanie jak
i rysunki.

Praca niniejsza moze by¢é
wykorzystana w innych za-
ktadach odziezowych produ-
kujacych masowo, gdyz za-
warte w niej projekty mozna
uogdlni¢ dla potrzeb catego
przemystu odziezowego, (wm)

ORGANIZACJA REMONTOW
| KONSERWACIJI MASZYN
W ZAKLADZIE PRZEMYStU
ODZIEZOWEGO. Praca oparta
jest na literaturze radzieckiej
i polskiej oraz na danych
z badan dokonanych w typo-
wym zakladzie przemystu
odziezowego, produkujgcym
masowo odziez ciezka i Sred-
nig systemem potokowym (na
tasmie).

Celem pracy jest usprawnle-
nie organizacji remontéw i
konserwacji maszyn w okre$-
lonym zakladzie przemystu
odziezowego na podstawie wy-
czerpujacej analizy dotych-
czasowej organizacji remon-
tow maszyn, z uwzglednieniem
mozliwoéci zastosowania przo-
dujacych metod radzieckich.

Praca zawiera miedzy inny-
mi: (1) wytyczne dotyczace
wprowadzenia i stosowania
metody remontéw okresowych
systemu PZR i wykonawstwa
remontéw sposobem gospodar-
czym; (2) wytyczne dotyczace
normowania i planowania re-
montéw oraz zapasu czeSci
wymiennych; (3) sprecyzowa-
ny i szczeg6towo opracowany
projekt organizacji stuzby
techniki ruchu i przyzaktado-
wej bazy remontowej; 4
comoéwienie metody Katarzyny
Siedowej oraz szczegbtowe wy-
tyczne, dotyczgce zastosowania

tej przodujacej radzieckiej me-
tody organizacji remontéw ma-
szyn szwalniczych; (5) wzory
harmonograméw przegladow i
remontdw maszyn (w szczegdl-
noséci remontéw maszyn wcho-

dzacych w sktad ,tasmy*“; (6)
omoéwienie ksigzek maszyno-
wych wprowadzonych przez
Centralny Zarzad Przemystu

Odziezowego w zwigzku z me-
toda Siedowej; (7) omoéwienie
normowania zuzycia czes$ci do
maszyn zapoczatkowanego
przez Centralny Zarzad Prze-
mystu Odziezowego przez opra-
cowanie norm zuzycia igiet do
maszyn szwalniczych; (8) wy-
tyczne dotyczace organizaciji
remontu szybkoéciowego; 9)
opracowanie wskaznikéw kosz-

téw, dotyczgcych remontéw
maszyn w fabryce odziezy i
ogélne wytyczne dotyczace
ewidencji kosztéw wtasnych
remontéw maszyn; (10) wy-
tyczne dotyczgce opracowania
projektu instrukcji remonto-
wej; (11) wskazniki techniczno-
ekonomiczne dotyczace pro-
jektowanych usprawnien dla
celéw propagandy i udwiado-
mienia zatogi fabrycznej (w
osobnym obszernym rozdziale).

Dziat gtbwnego mechanika
fabryki, dla ktérej bezposred-
nio dokonano pracy, korzysta
juz obecnie z rozpracowan
wymienionych w punktach (2),
@, 6. ., (0, (9 i Q.

Przy opracowaniu wymienio-
nym w punkcie (3) nalezy za-

znaczy¢, ze fabryka przejdzie
w roku 1954 na organizacje
dziatu techniki ruchu jedynie

z matymi odchyleniami od po-
danego w pracy projektu. Or-
ganizacja przyzaktadowej bazy
remontowej zaprojektowana
jest tak, ze w danym zaktadzie
jest zupetnie realna.

Praca powinna by¢ pozytecz-
na w kazdym zakladzie prze-
mystu odziezowego a specjal-
nie w wiekszych zaktadach
przemystu odziezowego na te-
renie kraju, z uwagi na za-
warty w niej; materiat pro-
pagandowy i szkoleniowy, pro-
jekty i wytyczne orgamzacyj-
ne oraz szereg wzoréw i kon-
kretnych wskazan, ktére mo-
ga mieé¢ zastosowanie w kaz-
dej fabryce odziezy o produk-
cji masowej.

Praca moze by¢ wykorzysta-
na zaréwno w fabryce jak i
w szkole zawodowej, (jw).

Zaktad Przemystu Spozywczego w Krakowie

ORGANIZACJA MAGAZY-
NOW | GOSPODARKA MAGA-
ZYNOWA W PRZEDSIEBIOR-
STWIE PRZEMYStU TLUSZ-
CZOWEGO. Jednym z warun-
kéw wykonania zadan plano-
wych w przedsigbiorstwie jest
zharmonizowanie gospodarki
magazynowej, opartej o wtasci-
wag organizacje magazynéw —
z produkcja. Spotykamy czesto
w przedsigbiorstwach przemy-
stowych brak proporcji pomie-
dzy potrzebami produkcji a
mozliwosciami magazynowania.
bedgcy wynikiem rozbudowy
produkcK¥ bez réwnoczesnego
uwzglednienia rozwoju inwe-
stycji w magazypach i uspraw-
nienia gospodarki magazyno-
wej, stwarza niejednokrotnie
w produkcji ,waskie gardta“,
ktére hamujag petne wykorzy-
stanie urzadzen produkcyjnych
i zwiekszajg koszty produkcji.

Przywrécenie wtasciwych
proporcyj pozwala na o0sig-
gniecia nowaznych efektéw e-
konomicznych, na wykorzysta-
nie ukrytych rezerw w przed-
siebiorstwach przemystowych.

Opracowanie
istniejgcego

metod badania
stanu organizacji
magazynéw i gospodarki ma-
gazynowej i ich usprawnienie
b'rto przedmiotem pracy nau-
kowo-badawczej, wykonanej w
roku 1953 przez pracownikéw
Zaktadu Przemystu Spozyw-
czego IEOP w jednym z
przedS$iebiorstw przemystu ttu-
szczowego.

W oparciu o zatozenia orga-
nizacji magazynowania dokona-
no analizy obecnego stanu orga-
nizacji magazynéw. Zastosowa-
no tu metode obliczania po-
trzeb magazynowych, wycho-
dzac z obrotu rocznego i z ma-
ksymalnego zapasu magazyno-
wego* poszczegdlnych materia-
tow.

Na tej podstawie ustalono
potrzebng powierzchnie maga-
zynowg na materiaty i wyroby
gotowe jak réwniez potrzebna
pojemno$¢ zbiornikéw na na-
siona oleiste, oleje surowe, ra-
finowane itd . Zanalizowano
rowniez stan rozmieszczenia
magazynow, ich funkclonowa-
nie, wreszcie stan pomieszczen
i technlcznych urzadzen maga
zynowych.

Dokonujac analizy gospodarki
magazynowej, zbadano struktu-
re stuzby oraz podstawowe
czynnos$ci magazynéw, jak
przyjmowanie przesytek wago-
nowych, drobnicowych i wy-

robéw gotowych, uktadanie i
przechowywanie m ateriatow,
wydawanie materiatbw do od-
dziatéw produkcyjnych lub po-
mocniczych, wysytke produk-
tow, opakowan i materiatow.
Nastepnie zbadano kontrole
realizacji norm zapas6éw mate-
riatowych i wewnetrzng kon-
trole magazynéw oraz omb6-
wiono zagadnienia niedoboréw
i nadwyzek. Taka analiza go-
spodarki magazynowej stata sie
podstawa opracowania dla ba-

danego przedsiebiorstwa pro-
jektéw reorganizacji magazy-
néw i usprawnienia gospodarki

ma”tazynowej.

Przystepujac do opracowania
projektu reorganizacji, przyjeto
za punkt wyjscia wtasciwe roz-

mieszczenie magazynéw. Jest
ono uwarunkowane uksztatto-
waniem terenu i wielko$cig po-
wierzchni zaktadu, przebiegiem
procesu produkcyjnego, obec-
nym stanem zabudowy zaktadu,
uktadem sieci transportowej,
kierunkiem i rozmiarami prze-
biegu tadunkéw. W opracowa-
niu uwzgledniono dotychczaso-
we projekty inwestycyjne w
zakresie magazynéw. Dla u-
chwycenia krazenia materiatow
w zaktadzie opracowano meto-
da ,krzyzowa"“ tablice krgzenia
tadunkéw w tonach na prze-
strzeni calego roku. Schemat
linii przebiegu tadunkéw w za-
ktadzie wskazat tu na koniecz-
no$¢ przeniesienia rozlewni ole-
ju Jadalnego znaroznika na plac
centralny i ograniczenie prze-
rzucania materiatow i opako-
wan przez zblizenie magazynow

i placow sktadowych do od-
dziatéw produkcyjnych.
Do racjonalizacji w zakresie

organizacji magazynéw moze w
pewnym stopniu przyczyni¢ sie

w badanym =zaktadzie racjona-
lizacja urzadzen do przecho-
wania i uktadania oraz uspra-

wnienia w zakresie transportu
kolejowego i wewnetrznego
(zastosowanie przenos$nikow
pneumatycznych).

Projekt usprawnien gospodar-
ki magazynowej opracowano w'
dwéch kierunkach: (1) zmiany
W organizacji pracy przy obec-
nym stanie magazynéw (u-
sprawnienia w strukturze ma-
gazynoéw, wprowadzenie opera-
tywnego planowania raci
magazynach, usprawnienia kon-
troti stanu zapaséw, zwalczanie
szkodnik6w w magazynach na-
sion oleistych i inne); (2) do-
datkowe zmiany w organizacji
pracy po przeprowadzeniu re-
organizacji magazynéw (usu-
niecie .waskich gardet* w
transporcie, ograniczenie prze-
rzutow materiatowych).

W zakonczeniu pracy podano
obliczenie efektéw ekonomicz-

nvch, bedacych wynikiem za-
projektowanych zmian w ba-
danych zaktadach przemystu

tluszczowego. (jg)

Zakonczenie |l etapu szkolenia w IEOP

w poczatkach
odbyty sie w

lipca 1954 roku
IEOP egzaminy
z zagadnien ekonom%k! prze-
mystu, objetych 11 etapem
szkolenia, odbywajacego sig
w ramach wspoétzawodnictwa
o tytut przodownika w pracy
w szkoleniu.
Szkoleniem objete byly za-
gadnienia: koszty wtlasne, roz-
rachunek gospodarczy, finanse
przedsiebiorstw, bilans oraz
metody obliczania efektéw eko-
nomicznych usprawniern orga-
nizacyjno-technicznych.

W ramach szkolenia oprécz
wyktadéw, ktére odbywaly sie
centralnie dla wszystkich pra-

cownikéw naukowych Insty-
tutu, na tematy wyzej wymie-
nione, kazdy Zaktad potozyt

duzy nacisk na szkolenie P
trybie seminaryjnym, grd_z_m
omawiano i dyskutowano trud-
niejsze zagadnienia. Seminaria
na poszczegdblne tematy byty
przewaznie przygotowywane i
prowadzone przez poszczeg6l-
nych pracownikéw Zaktadu.
W niektérych wypadkach pra-
cownicy Zaktadow, Scislej
zwigzanych z objetymi szkole-
niem tematami dopomogli to-
warzyszom z innych Zakta-
déw przez prowadzenie semi-
nari6w i wyklfadéw. Tak np.
pracownicy Zaktadu Rachun-
kowosci tow. tow. Tubianska,
Wilski i Marzantowicz oraz
z Zaktadu Taryfikacji tow.
tow. Scinski i Smierzchalski
prowadzili wyktady i semina-
ria z tematéw koszty wilasne,

rozrachunek gospodarczy, fi-
nanse przedsiebiorstw i bilans
w Zaktadach® Badania | Hoz-
powszechniania ~ Przodujgcych
Metod Pracy, Srodkéw Tech-

nicznych, Prac,\}/ Biurowej
Odziezowym. a seminariach

Zaktadach branzowych
szczegdlng uwage zwracano na
powigzanie tematyki szkolenia
ze specyfikg danej branzy.
Tak np. w Zaktadzie Przemy-
stu Odziezowego omowiono za-
gadnienia kosztéw i rozrachun-
ku gospodarczego na konkret-
nym przyktadzie jednego z za-

ktadow przemystu odziezo-
wego.
W chwili obecnej we wszy-

stkich ZakLa_Fach e zaminy
tematow”obTe ym" ANAN
zostaty zakornczone.
minéw przystapili
licznymi i
J tkami,
ITkowi

Do
poza

uzasadnionymi
wszysc
ity

egza-
nie-
wy-
pracownicy

I etap
niew agtpliwie
wiadomos$ci z

szkolenia wptynie
na podniesienie
zakresu zagad-
nien ekonomicznych, szczeg6l-
nie ws$réd tych pracownikéw
Instytutu, ktérzy nie pracujg
bezposrednio nad tymi zagad-
nieniami. Opanowujgc coraz
petniej wiedze ekonomiczng
pracownicy Instytutu bedg mo-
gli skuteczniej wciela¢ w zycie
wytyczne |l Zjazdu PZPR w
zakresie podniesienia pozio-
mu dziatalnosci ekonomicznej
przedsiebiorstw, w ktérych
pracuja, (z d)



