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Adam Wang

Rozwingc i pogtebi¢ planowanie wewnatrzzaktadowe
| rozrachunek gospodarczy w przemysle

IJAJA obecnie cztery pierwsze lata

realizacji planu szescioletniego. *

Niedlugo rozpoczniemy realizacje

piatego, przedostatniego roku wiel-

kiego planu budowy podstaw socja-
lizmu w Polsce. W ciggu czterech lat; ktére mi-
nely, wzrosty bardzo, znacznie sity wytworcze
naszego kraju; produkcja przemystowa wzro-
sta o 1150% w stosunku do produkcji roku
1949, rozbudowane zostaly stare fabryki, kopal-
nie i huty, wyrosty nowe, wielkie i mate zakia-
dy przemystowe.

Uzyskujemy w roku 1953 produkcje przemy-
stowg 3,6 razy wiekszg anizeli produkcja prze-
mystowa Polski w roku 1938, co w przeliczeniu
na jednego mieszkanca wyraza sie wskaznikiem
470%. Nasza produkcja przemystowa jest
obecnie w cyfrach absolutnych wieksza anizeli
produkcja Wioch, a w przeliczeniu na gtowe
ludnosci tylko o 8% nizsza od produkcji na
glowe ludnosci w takim uprzemystowionym
kraju jak Francja. Rozwingt sie i rozbudowat
transport we wszystkich jego postaciach, po-
wstaty nowe linie kolejowe, budujg sie drogi
kotowe, zwieksza sie stale ilos¢ samochodow
krgzacych na naszych drogach oraz okretéw
ptyngcych pod polskg flagg na dalekich mo-
rzach.

Ktadzie sie obecnie fundamenty i stwarza
przestanki dla silnego i intensywnego rozwoju
produkcji rolniczej.

Opisane zmiany sg zmianami jakosciowymi.
Zmienito sie oblicze naszego kraju: z zacofa-
nego kraju rolniczego, zdanego na taske i nie-
taske panstw imperialistycznych. Polska staje
sie krajem przemystowo-rolniczym, ktory po-
trafi zaopatrzy¢ swa pulsujgcg zyciem gospo-
darke prawie we wsz_ystkie nowoczesne Srod-
ki wytworcze. Nabieramy zaufania we wilaspe
sity, pozbywamy sie ponizajgcego odziedziczo-
nego po kapitalizmie kompleksu nizszosci.

Opisane wyzej przemiany odbywaly sie
i nadal odbywajg sie na coraz to wyzszej ba-
zie technicznej. Zmieniajg sie nie tylko wskaz-
niki ilosciowe, lecz réwniez i sposoby wydoby-
wania surowcOw, przetwarzania ich oraz tran-
sportu.

Mechanizacja i automatyzacja proceséw pro-
dukcyjnych w hutnictwie i chemii, przecho-
dzenie na ciggta produkcje w przemysle che-
micznym, mechanizacja urabiania, zatadunku
i transportu w gornictwie, coraz to szerzej sto-
sowane gniazda i linie potokowe w przemysle
maszynowym, wprowadzanie automatéw, re-
* Przemdwienie Zastepcy Przewodniczacego 'PKPG, inz.
Adama Wanga, wygtoszone w aniu 11 grudnia 1953 roku
w Warszawie na otwarcie ogdélnokrajowej konferencji po-
Swieconej wewnatrzzaktadowemu planowaniu i rozrachunko-

wi gospodarczemu. W poprzednim numerze naszego Cczaso-
pisma publikowali§my uchwate powyzszej konferencji (Red.).
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wotweréwek i specjalnych obrabiarek do wy-
dziatbw mechanicznych, mechaniczny zatadu-
ne i wyladunek w transporcie i budownictwie,
wtargniecie szeregu roznych maszyn do prac
w budownictwie — oto najwazniejsze etapy te-
go zjawiska, ktére okreslamy jako przejscie na
wyzszy poziom techniczny.

Nalezy do tego dcdaé, ze w ciggu ostatnich
kilku lat nastgpita powazna koncentracja prze-
mystu. Jesli w roku 1938 w Polsce byto 101 za-
ktadow przemystowych zatrudniajgcych ponad
1000 robotnikow, atylko 2 zaklady zatrudniaja-
ce ponad 5000 robotnikéw, to w roku 1953 licz-
ba zaktadéw zatrudniajgcych powyzej .1000 ro-
botnikdw wynosita 344, a z iloscig powyzej 5000
zatrudnionych — 28 zakladow.

A pamieta¢ o tym nalezy, ze nasze najwiek-
sze zaktady przemystowe sg jeszcze w budo-
wie, jak np.: Nowa Huta, Huta im. B. Bieruta
w Czestochowie, Zaktady Chemiczne w Dwo-
rach i Kedzierzynie, Fabryka Samochodéw
Osobowych’ na Zeraniu, Fabryka Samochodow
Ciezarowych w Lublinie i wiele, wiele innych.

Wszystko to, a wiec: rosnaca z roku na rok
produkcja, nowe galezie przemystu, rosngca
stale baza techniczna jak réwniez i wzrastajgca
Srednia ilos¢ zatrudnionych w jednym zakla-
dzie, sprawia, ze kierowanie zakladami prze-
mystowymi staje sie coraz trudniejsze.

Dobre, zgodne z prawami ekonomiki socja-
listycznej przemystu kierownictwo nowoczes-
nymi, opatrzonymi w bogatg technike zakia-
dami przemystowymi, jest problemem trudnym
i skomplikowanym. Nie wystarcza juz tylko
talent kierownika; konieczne jest posiadanie
zasobu wiedzy politycznej, zawodowej i stwo-
rzenie odpowiedniej organizacji wewnatrz Za-
ktadu, by wykona¢ trudne i odpowiedzialne
zadania cigzace na naszych zaktadach przemy-
stowych.

Nowoczesny zakiad przemystowy jest bardzo
skomplikowanym organizmem. Posiada wiele
oddziatdbw wspoizaleznych od siebie poprzez
dostawy surowcow, poétabrykatéw lub narze-
dzi niezbednych w procesie produkcyjnym.
Rytmiczno$¢ w produkcji tychze surowcoéw,
potfabrykatéw, srodkéw pomocniczych lub na-
rzedzi, rytmiczno$¢ w dostawie wymienionych
srodkéw produkcji, organizacja prawidtowego
i sprawnie dzialajgcego transportu miedzy od-
dziatami fabrycznymi sg niezbednymi i podsta-
wowymi warunkami, by zaklad przemystowy
wykonywat planowa produkcje.

Poda¢ mozna dla przyktadu, ze Nowa Huta
bedzie posiadata 18 podstawowych oddziatow,
jest rozmieszczona na obszarze 2000 ha, zatrud-
nia¢ bedzie okoto 16 tysiecy pracownikow i be-
dzie przywozi¢ z zewnatrz okoto 5 milionéw ton
surowcOw i paliwa. Kierownictwo takim zakta-



dem moze tylko wtedy by¢ prawidiowe, jezeli
oprze sie miedzy innymi na naukowej organi-
zacji wspotdziatania miedzy oddziatami oraz na
dobrze ustawionym planowaniu wewnetrzno-
zaktadowym.

'WC7' ZAKLADACH przemystowych Zwigzku

VV Socjalistycznych Republik Radzieckich
powstat w ciggu lat system kierownictwa za»
ktadami przemystowymi, ktérego gtéwnym
trzonem jest planowanie wewnetrzno-zaktado-
we i rozrachunek gospodarczy.

System ten stwarza mozliwos¢ rytmicznej
pracy kazdego ogniwa fabrycznego, pozwala na
petne wykorzystanie*urzgdzen przemystowych,
na rozwdj inicjatywy klasy robotniczej oraz na
stalg walke o obnizenie kosztéw wtasnych pro-
dukcji. Trudno dzi§ méwi¢ o socjalistycznym
sposobie prowadzenia zakltadéw przemystowych
bez oparcia ich pracy na planowaniu wew-
netrzno-zaktadowym i rozrachunku gospodar-
czym.

Préby wprowadzenia do przemystu w Polsce
planowania wewnetrzno-zaktadowegp, opartego
na doswiadczeniach i naukowej literaturze eko-
nomicznej Zwigzku Radzieckiego istnialy jesz-
cze przed rokiem 1851. Drzialacze gospodarczy
i inzynierowie, ktdérzy w czasie wojny praco-
wali w fabrykach radzieckich, .zaczeli samo-
rzutnie wprowadza¢ do zakladéw, w ktorych
pracowali, system planowania wewnetrzno-za-
ktadowego i rozrachunku gospodarczego. Do-
piero jednak zarzadzenie Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego nr 160 z dnia 4 maja 1951 roku natozy-
to na ministerstwa przemystowe obowigzek
wprowadzenia planowania wewnetrzno-zakia-
dowego jako niezbednego elementu w systemie
planowania gospodarki narodowej, jako nie-
zbednego elementu w caloksztalcie sSrodkéw
gwarantujgcych rytmiczng i najtafnszg prace
zaktadow przemystowych.

Mineto juz dwa i p6t roku od czasu wydania
tego zarzadzenia.

Jakie sg osiggniecia i jakie niedociggniecia
w dotychczasowej pracy nad przyswojeniem
tego mocnego oreza w walce o socjalistyczne
metody prowadzenia .produkcji przemystowej,
jakimi sa bezsprzecznie planowanie wewnetrz-
no-zaktadowe i rozrachunek gospodarczy?

Ot6z stwierdzi¢ nalezy, ze osiagniecia sa po-
wazne.

Po pierwsze w ciggu minionych 2 i lat wy-
dano szereg publikacji na temat planowania
wewnetrzno-zaktadowego, opracowano wiele
przyktadowych instrukcji, zorganizowano bar-
dzo wiele kurséw przygotowawczych i do-
ksztatcajgcych dla planistéw oddziatowych, fa-
brycznych i kopalnianych. W ministerstwach
i centralnych zarzadach wielu pracownikéw
planowania zaznajomito sie z trescig i prakty-
kg planowania wewnetrzno-zakladowego po-
przez studiowanie literatury radzieckiej. W ten
sposob spopularyzowaly sie pojecia i zaczatki
wiedzy o planowaniu fabrycznym i powstaly
zalgzki kadr planistow.

; Po drugie do bezsprzecznych osiggnie¢ nale-
zy zaliczy¢ fakt, ze w wielu gateziach przemy-
stu zaczeto w sposdb systematyczny wprowa-
dza¢ planowanie wewnetrzno-zaktadowe jako
obowigzujgce we wszystkich wiekszych jednost-
kach danej galezi przemystu. | tak w przemy-
Sle weglowym od 1 marca 1952 roku, po bardzo
powaznej akcji przygotowawczej, objeto plano-
waniem wewnetrzno-zaktadowym ’ wszystkie
kopalnie wegla.

Dokonano tego po wypracowaniu Wwzorco-
wych formularzy i wzorcowego systemu doku-
mentacji na Kopalni Bobrek, nastepnie wypro-
bowaniu jej na 10 kopalniach i zatwierdzeniu
etatow planistéw oddziatéw kopalnianych.

W przemysle hutniczym objeto planowaniem
wewnetrzno-zaktadowym  prawie  wszystkie
huty na Podstawie dokumentacji wzorcowej
i formularzy opracowanych przez hute ,Po-
koj“. W przemysle maszynowym powotano sze-
reg zespotdéw dla opracowania instrukcji plano-
wania wewnetrzno-zaktadowego oraz wzoréw
dokumentacji produkcyjnej.

.W bardzo wielu zakladach przemystu maszy-
nowego pracuje sie obecnie przy pomocy pla-
now dziennych, ustala sie dzienne zadania dla
stanowisk roboczych, brygad oddziatéw robo-
czych.

Grupa pracownikow Instytutu Ekonomiki,
i Organizacji Przemystu opracowata dokumen-
tacje dla planowania wewnetrzno-zaktadowego,
rozrachunku gospodarczego i stuzby dyspozy-
torskiej dla Zaktadéw Mechanicznych ,Ursus”.
Grupa organizatoréw z Centralnego Biura Kon-
strukcyjnego Przemystu Motoryzacyjnego do-
konata podobnej pracy dla Warszawskiej Fab-
ryki Motocykli. ,

Bardzo duzo wysitku w organizacje plano-
wania wewnetrzno-zakiadowego na zaktadach
przemystowych wiozyto Ministerstwo Przemy-
stu Lekkiego przeprowadzajac w ciagu roku
1951, a specjalnie w ciggu 1952 olbrzymig pra-
ce organizacyjng nad uporzgadkowaniem struk-
tury organizacyjnej i pierwiastkowej doku-
mentacji — niezbednych elementéw wewnetrz-
ne - zakladowego planowania.  Ministerstwo
przeprowadzito bardzo powazng akcje szkole-
niowa dla wychowania pierwszej kadry plani-
stow oddziatowych. Nie mozna réwniez pomi-
ng¢ powaznego wkladu pracy zespotow Mini-
sterstwa Przemystu Chemicznego oraz Przemy-
stu Rolnego i Spozywczego.

Jako trzecie osiagniecie nalezy wymienié
fakt, ze w niektérych zaktadach przemysto-
wych planowanie wewnetrzno-zakladowe prze-
ksztalcito sie naprawde w system kierowania
produkcja przemystowg, stalo sie pojeciem zy-
wym, orezem w reku kierownictwa zakiladu
przemystowego w walce o rytmiczne i regular-
ne wykonywanie planow  produkcyjnych,
w walce przeciw tzw. szturmowszczyznie,
w walce o uzyskanie nie tylko korzystnych
wskaznikOw ilosciowych, ale i dobrych wskaz-
nikow jakosciowych. Jako przyktad mozna po-
da¢ prace Zaktadéw Centralnego Zarzgadu Prze-
mystu Motoryzacyjnego (Starachowice, Ursus,
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Warszawska Fabryka Motocykli) oraz Hute
.Zgoda“.

Sa to bezsprzecznie powazne osiagniecia.

Ale réwnoczesnie mozna i trzeba wytknagc¢ te
wszystkie niedociggniecia, jakie dajg sie za-
obserwowac¢ w pracy przemystu w tej dziedzi-
nie.

Chodzi mianowicie o0 nastepujgce zjawiska
dajgce sie zaobserwowac¢ w ciggu tych 2 i V2lat,
ktore minely cd czasu ukazania sie wspomnia-
nego zarzagdzenia:

(1) Formalistyczne podejscie do realizacji za-

rzadzenia Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 4 maja
1951 roku (nr 160).

(¢) Szationowos¢ w rozpracowaniu metod
i dokumentacji niezbednej dla wprowadzenia
planowania wewnetrzno-zaktadowego i przeta-
dowanie dokumentaciji.

(3) Zwezenie zasiegu planowania wewnetrz-
no-zakladowego i prymitywizm w zrozumieniu
jego celéw i zadan.

(4) Nieche¢ i brak zrozumienia w niektorych
ognhiwach aparatu kierowniczego i techniczne-
go w zakiladach znaczejiia i wiasciwych zadan
planowania wewnetrzno-zaktadowego i rozra-
chunku gospodarczego i wreszcie:

(5) Akeyjnc$¢ pracy nad przyswojeniem pla-
nowania wewnetrzno-zakladowego ze strony
niektérych centralnych zarzgdéw przemystu
i niektorych pracownikéw ministerstw przemy-
stowych.

Omoéwmy po kolei wyzej przytoczone niedo-
ciggniecia.

Po pierwsze -- zagadnienie formalizmu:
w wielu wypadkach mimo najlepsze intencje
ministrow i organizatoréw planowania wew-
netrznc-zaktadowego, nie udato sie w.dostate-
cznym stopniu zaszczepi¢ kierownictwu zakta-
dow przemystowych zrozumienie istotnego
celu, znaczenia i prawdziwego sensu planowa-
nia wewnetrzno-zaktadowego, jako podwaliny
w systemie pracy socjalistycznego przedsiebior-
stwa... ,Poniewaz byto zarzadzenie Przewodni-
czacego Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego, poniewaz poézniej ukazalo sie sze-
reg zarzadzen Ministra, to trudno, trzeba
znies¢ ten dopust bozy i to now.e jakie$ plano-
wanie u siebie wprowadzi¢“ — ot jak rozumo-
wali niektorzy kierownicy zakladow.

Dobrze pomyslana akcja przeistoczyta sie
w formalng pisanine.

Planisci oddziatowi przeistaczajg sie w tym
wypadku powoli w ,pisarzy“. Miast pomagac
w’organizacji zywego dziela, w organizaciji pro-
dukcji, zajmujg sie biurokratyczng pisaning.
W tym miejscu pozwole sobie opowiedzie¢ jakto
w roku 1947 w czasie pobytu na jednym z za-
ktadow przemystowych dyrektor zaktadu zapy-
tany o szefa planowania, z poczatku pytania
nie rozumiat, dopiero po pewnym dalszym thu-
maczeniu uradowany stwierdzit, ze ,chodzi
o tego pisarza“. Dzi§ juz kazdy z dyrektorow
naszych zakladow rozumie role szefa planowa-
nia. Ale trzeba, i to koniecznie trzeba, by zro-
zumiano réwniez role i zadania planistéw od-
dziatowych. A przeciez w kopalnictwie weglo-
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wym takich planistéw oddzialowych przeisto-
czonych w pisarzy jest niestety bardzo wielu.

Planowanie wewnetrzno-zaktadowe potrak-
towane w formalny sposéb nie jest w walce
b realizaje planéw tym orezem, jakim moze
ibL))/é powinno.

rugim niedociggnieciem zaobserwowanym
w pracy nad realizacjg zarzadzenia Przewodni-
czacego PKPG to szablornowos¢ i przetadowa-
nie dokumentacji. Mimo iz w literaturze ra-
dzieckiej stale sie podkresla, ze niestuszne jest
bezkrytyczne stosowanie szablonowych zawar-
tych w publikacjach wzoréw i metod planowa-
nia wewnetrzno-zakladowego, mimo ze pietnu-
je sie Slepe przenoszenie iormulaizy stasowa-
nych w jednej gatezi przemystu do drugiej,
a nawet z zaktadu na zaktad w tej samej gatezi
przemystu — nie uniknieto w wielu wypadkach
tego btedu. ]

W wielu zespotach przygotowujgcych doku-
mentacje dla planowania wewnetrzno-zaktado-
wego upraszczano sobie zadanie i .zamiast umie-
jetnie przystosowywac posiadane przyktady za-
czerpniete z literatury lub z innych zakia-
dow przemystowych do konkretnych warun-
kéw panujacych na danym zakladzie przemy-
stowym zastosowano je w sposob bezkrytycz-
ny. ' W niektérych wypadkach przetadowano
dokumentacje do tego stopnia, ze .skazywano jg
z gory na cichy pogrzeb. W obydwu wypadkach
prace konczyly sie bardzo czesto zniecheceniem
do samej idei planowania wewnetrzno-zakfa-
dowego i szybka likwidacjg podjetych prob.

Pare .slbw jeszcze o zawezaniu zasiegu pla-
nowania wewnetrzno-zaktadowego i prymity-
wizmie w zrozumieniu jego celéw i zadan.

W wielu wypadkach na skutek stabego teo-
retycznego przygotowania pracy nad wprowa-
dzeniem planowania wewnetrzno-zakladowego,
na skutek niedostatecznego wysitku zespotow,
stabej kontroli ministerstw i w rezultacie nie-
zrozumienia roli, celéw i znaczenia planowania
wewnetrzno-zaktadowego — zostal wprowa-
dzony do zaktadéw przemystowych system
okaleczony, system utamkowy. Wyraza sie ten
system w fakcie, ze w wielu zakladach istnie-
je jedynie dos¢ prymitywny i ogolnikowy spo-
s6b doprowadzania zadan produkcyjnych do
oddziatow fabrycznych, ze nie ma poza tym
zadnych innych elementéw planowania wew-
netrzno-zaktadowego, jak np.: problemu za-
trudnienia, zuzycia materialowego, planu
usprawnien organizacyjno-technicznych itd.
Taki system dopuszczalny w wyjgtkowych
wypadkach, jako zaczatek planowania we-
wnetrzno-zakladowego pozostawiony na czas
dluzszy nie moze da¢ wiasciwego efektu.

Czwarte niedociggniecie — to nieche¢ nie-
ktorych ogniw aparatu kierowniczego i techni-
cznego w zaktadach przemystowych na skutek
niezrozumienia przez nie wiasciwych zadan
i celéow planowania wewnetrzno-zakladowego
i rozrachunku gospodarczego. Jak juz wyzej
stwierdzono, planowanie wewnetrzno-zaktado-
we i rozrachunek gospodarczy to podwaliny
socjalistycznego sposobu kierownictwa produk-



cja przemystowg. To nie papiery, to nie pisarze,
to nie jest jedynie wykonanie zarzadzen od-
gornych. To zywe i pulsujgce zyciem metody
takiej organizacji produkcji oddziatow fabrycz-
nych, takie sposoby wspoétdziatania oddzielnych
brygad robotniczych i poszczegélnych czesci
zaktadéw przemystowych, by zespoli¢ je
w jeden harmonijnie rytmiczny i kolektywnie
pracujgcy organizm. To stworzenie mozliwosci
st™Mei, systematycznei codziennej i cozmiano-
wej kontroli wykonywania planéw panstwo-
wych i zarzadzen kierownictwa zakfadu.
W tym duchu nalezy wychowac¢ kierowni-
kéw fabryk, kopaln i hut. Bez zrozumienia tej
najprawdziwszej istoty planowania wewnetrz-
nc-zaktadowego i rozrachunku gospodarcze-
go — przeistoczy sie ono w pustg, pozbawiong
sensu pisanine. Kilka stéw o akcyjncsci pracy
nad zagadnieniami planowania wewnetrzno-za-
kladowego ze strony niektorych centralnych
zarzgdoéw przemystu i niektdrych ministerstw
przemystowych.

Trzeba stwierdzi¢, ze w ciggu ubieglych
2 i V2 lat praca nad interesujgcymi nas dzisiaj
zagadnieniami miata charakter dorywczy, kam-
panijny. To nie byta stala, systematyczna, upar-
ta i wytrwata praca — to raczej akcja od jed-
nego zarzadzenia do drugiego. Wielu opisywa-
nych wyzej bledéw mozna by unikngé¢, gdyby
organizacje nadzorujgce zakilady przemystowe
okazywaty wiecej zrozumienia dla sprawy pla-
nowania wewnetrzno-zaktadcwego i udzielaly
wiecej uwagi i systematyczniej pomagaty po-
czagtkujagcym na tym polu zaktadom przemysto-
wym.

AKIE wiec nalezy wyciggna¢ wnioski z do-

konanej analizy? 11X Plenum Komitetu
Centralnego PZPR postawito przed nami jasnho
sprecyzowane zadania. Nie bede ich w tym
miejscu powtarzat, gdyz sg one zapewne
wszystkim znane. Zadania te sg trudne ale cal-
kowicie realne. Ich realizacja zalezy jedynie od
naszego wysitku. Towarzysz Bierut w zakon-

Mieczystaw Lesz

czeniu swego referatu na IX Plenum powie-
dziat:

. Wskazujemy catej partii, calemu narodowi
konkretng droge szybszego podniesienia stopy
zyciowej najszerszych mas. Wskazujemy kon-
kretng droge i Srodki dla osiagniecia tego celu.
Wskazujemy, ze cel ten stat sie realny w opar-
ciu o dotychczasowe wysitki i osiggniete wy-
niki, To co, stawiamy przed soba, jako cel, mie-
Sci sie catkowicie w ramach naszych mozliwo-
sci. Osiggniemy to dzieki mobilizacji rezerw,
tkwigcych w naszej gospodarce, dzieki naszej
pracy masowo-politycznej i organizacyjnej.
Gleboko mylitby sie ten. kto sadzitby, ze stac
sie to moze automatycznie. Szybsze podniesie-
nie strpy zyciowej trzeba wywalczy¢ i wypra-
cowac"” .

W walce o mobilizacje rezerw, w walce
o zwiekszenie produkcji, o obnizenie kosztow,
o zdecydowane polepszenie jako$ci, oszczedza-
nie w inwestycjach, zwyciezymy tym predzej,
im bardziej prawidiowo nauczymy'sie socjali-
stycznych metod kierowania gospodarkg naro-
dowa.

Musimy stworzy¢ takie warunki pracy
v/ kazdym przedsiebiorstwie, w kazdym wy-
dziale fabrycznym, we wszystkich jego ogni-
wach i na kazdym stanowisku roboczym, by

zapewni¢ réwnomierne i rytmiczne wykony-
wanie planowych zadan, by zapewni¢ wyko-
nanie nie tylko ilosciowych, lecz i jakoscio-

wych zadan stawianych przez panstwo.

Walka ta bedzie wymagata duzej wnikliwo-
sci, wytrwatosci i umiejetnosci.

Jesli konferencja poswiecona zagadnieniom
planowania wewnetrzno-zaktadowego i rozra-
chunku gospodarczego dopomoze do dalszego
pogtebienia planowania wewnetrzno-zaktado-
wego i usuniecia obserwowanych dotychczas
niedociggnie¢ — to przyczyni sie niewatpliwie
do zwyciestwa w walce o podniesienie stopy zy-
ciowej najszerszych mas i wykonaniu zadan
stawianych przez Komitet Centralny Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej. Adam Wang

Podstawowe zagadnienia w dziedzinie planowania
wewngtrzzaktadowego i rozrachunku gospodarczego

W przemysle*

tanowanie jest metodg kierowania gos-
podarka narodowa, galezig przemystu,
zakladem pracy. Plan TPF zakfadu
pracy jest wytyczng dziatania dla kie-
rownictwa i calej zalogi zakladu. Ale
w miare wzrostu naszych zaktadéw pracy, sta-
wato sie coraz bardziej oczywiste, ze plan TPF

* H2ferat Zastepcy Przewodniczacego Panhstwowej Komisji
ianowania Gospodarczego — inz. Mieczystawa Lesza wygto-
szony na Ogodlnokrajowej Konferencji Komitetu Nauk Eko-
omicznych Polskiej Akademii Nauk posSwieconej zagadnie-
n.om planowania wewnatrzzaktadowego i rozrachunku gos-
evqgarczego w przemys$le w dniu 11.XI11.1953 roku w Warsza-

na duzym zakladzie pracy jest zbyt odlegly
od wykonawcow, od oddziatdw produkcyjnych,
brygad i poszczegdlnych robotnikéw. Mamy
juz dzis w Polsce kilkaset zaktadow liczacych
ponad 1000 pracownikéw kazdy, mamy wieikie
zaktady liczgce do 10 tysiecy pracownikéw kaz-
dy. Rzecz jasna, ze na takich fabrykach plan
ogollnozaktadowy jest zbyt odlegly, by magt
mobilizowaé, by madgt by¢ wytyczng dziatania.
Trzeba byto zejs¢ z planem w déi, do oddzia-
tow, do brygad i zespotdw, do poszczegdlnego
cztowieka. Stad zrodzita sie idea — naprzod
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w ZSRR, a potem i u nas — planowania we-
wnatrzzaktadowego.

Elementy planowania wewngtrzzaktadowe-
go znajdujg sie juz w planie TPF wzglednie
dokumentach planowania i organizacji pracy
znajdujgcych sie zawsze na wydziatach produ-
kcyjnych fabryki.

Juz dawniej, gdy przystapiono do opracowy-
wania planu TPF zadano réznych opracowan
od wydziatow fabrycznych; nie bylo jednak
powszechnie obowigzujgcych form tych planow
wydziatowych, w kazdej galezi przemystu,
w kazdej fabryce. Formy te byly odmienne,
czesto ustalane dorywczo — od wypadku do
wypadku. Podobnie byto w zakresie organizacji
pracy (produkcji). Wiele galezi przemystu jak
np. przemyst hutniczy, przemyst budowy ma-
szyn od dawna juz posiadaly dokumentacje
wykonawczg (warsztatowa). Dokumentacja ta
byta jednak inna w kazdym zakfadzie pracy;
czesto zupeinie nie odpowiadata celom i zada-
niom planowania wewnatrzzakiadowego.

Planowanie wewnatrzzakladowe ujednolica
i koordynuje wszystkie te sprawy, wprowadza
systematyke, porzadkuje caly obieg dokumen-
tacyjny fabryki, podporzadkowujgc wszystko
idei mobilizacji zatogi dokota wykonania pla-
nu wedle wszystkich wskaznikow.

Planowanie wewnagtrzzaktadowe jako metoda
kierowania zaktadem pracy ma za podstawe
plan wykonawczy produkcji bezposrednio na
wydziale produkcyjnym na miejscu pracy.

Plan wykonawczy produkciji jest najbardziej
istotng czescig planu Wewnatrzzaktadowego.

Operatywnag kontrole planu wykonawczego
produkcji w trakcie jego realizacji spetnia stuz-
ba dyspozytorska. Nie jest to kontrola typu in-
spekcyjno-o'bserwacyjnego. Istota stuzby dyspo-
zytorskiej to walka, walka o wykonanie harmo-
nogramu.

Rezultatem poprawy organizacji pracy jest
poprawa wskaznikéw techniczno-ekonomicz-
nych kazdego wydziatu, zespotu produkcyjnego,
itd. i w nastepstwie korekta ustalonych norma-

tywow. Dlatego istotng czescig planowania we-
wnatrzzaktadowego jest planowanie technicz-
no-ekonomiczne, mobilizujgce kierownictwo
i zalogi przedsiebiorstw do osiggniecia lepszych
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych na ba-
zie mobilizacji rezerw drogg poprawy organi-
zacji pracy, oszczednosci materiatdw i wprowa-
dzenia nowej techniki.

Kosztowo-finansowe wyniki planowania we-
wnatrzzaktadowego ujmuje rozrachunek gospo-
darczy wewnatrzzaktadowy, ktdry pozwala
zejs¢ z kosztami do wydziatu, a nawet do miej-
sca pracy.

Tak wiec w nauce o planowaniu wewnatrz-
zaktadowym mozna rozrézni¢ nastepujace pod-
stawowe grupy zagadnien, wzajemnie ze sobg
powigzanych:

(1) Planowanie wykonawcze produkcji.

(2) Organizacja stuzby dyspozytorskiej.

(3) Planowanie techniczno-ekonomiczne wy-
dziatowe.

(4) Rozrachunek gospodarczy wewnatrzza-
ktadowy.

Plany wewnatrzzaktadowe réznych gatezi
przemystu roéznig sie miedzy sobg o wiele bar-
dziej, niz plany TPF.

Podstawg tych rdéznic sg oczywiscie réznice
w technologii. O ile w planach TPF przedsie-
biorstw niektére wskazniki sg uogélniane, sa
podane jedynie jako cyfry wynikowe, w pla-
nach wewnatrzzaktadowych widzimy jak ro-
dzg sie wprost w trakcie procesu technologicz-
nego przestanki liczbowe dla tych wynikowych
cyfr. Zwigzek ich z technologig jest w planie
wydziatu lub zespotu produkcyjnego o wiele
bardziej scisty i namacalny.

Btedem bytoby jednak sadzi¢, ze miedzy pla-
nami wewnatrzzakladowymi réznych gatezi
przemystu nie ma nic wspolnego, ze niemozli-
we sg uogOllnienia, tak pozyteczne dla nauki.

Kazdy z przemystébw rozwigzywat co praw-
da po swojemu zagadnienia planowania we-
wnatrzzaktadowego. Dzi$ mamy juz jednak bo-
gaty materiat porobwnawczy metod, instrukcji
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Rys. 2
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i praktyki w zakresie planowania wewnatrzza-
kladowego — zaréwno w ZSRR jak rowniez
i w Polsce.

Pozostaje jednak w tyle za zyciem nauka
0 planowaniu wewnatrzzaktadowym. Zada-
niem tej nauki jest uogolni¢ istniejgce doswiad-
czenie i stuzy¢ pomostem dla wymiany dos-
wiadczen miedzy réznymi gateziami przemystu
w zakresie planowania wewnatrzzakladowego.

Nie mozna w jednym referacie przedstawic
wszystkich probleméw nauki o planowania
wewnatrzzaktadowym. Mozna jednak i trzeba
wskaza¢ na pewne weztowe grupy zagadnien,
tak jak je teraz widzimy. Dla nas, tj. dla tych.
ktdorzy do ekonomiki przemystu przyszli od
strony praktyki — ogromng pomocg w zrozu-
mieniu zagadnienia sg przyktady zaczerpniete
z zycia naszego przemystu, dlatego tez sadze,
ze bedzie pozyteczne ilustrowac¢ tok rozumo-
wania przyktadami.

I. Planowanie wykonawcze produkcji

Planowanie wykonawcze produkcji zwane tak-
ze planowaniem warsztatowym, operatywnym
jest po prostu czasowo-przestrzennym planem
procesu produkcyjnego. Plan wykonawczy pro-
dukcji winien odpowiedzie¢ na pytania: (1) co
(2) kiedy (3) gdzie, na jakich maszynach (4)
przez kogo ma by¢ wykonane.

Wiekszos¢ przemystow odpowiedzi na pierw-
sze trzy pytania (co, kiedy, gdzie) grupuje na
jednym harmonogramie wzglednie tabeli. Za-
gadnieniu obtozenia miejsc roboczych sg zwykle
poswiecone oddzielne formularze.

Harmonogram odpowiadajgcy na pytania,
,,Co, kiedy, gdzie* nazywa sie rozmaicie w réz-
nych gateziach przemystu.

Opuszczanie

przenosnika. zcza
wrebiarki.

W przemysle metalowym nosi on nazwe
wzorcowego harmonogramu (po rosyjsku: tstan-
dart — plan). Dla produkcji w gniazdach obréb-
czych jest on wykonany w taki sposob, ze na
osi odcietych mamy czas (rytmy, dni, zmiany),
na osi rzednych miejsca pracy (nazwy obrabia-
rek). Ksztalt kresek oznacza na jakiej czesci
wykonywana jest operacja; liczba nad kreskg —
kolejno$¢ operacji. W ten sposéb wykaz daje
odpowiedz na pytanie co jest wykonywane ({j.
jaka operacja), na jakiej czesci, gdzie (tj. na
jakiej maszynie) i kiedy, tj. ktérego dnia
(rys. 1).

Troche podobny jest harmonogram pra-
cy na Scianie w kopalni wegla. * Na osi od-
cietych znéw jest czas, tj, godziny doby, na osi
rzednych zas mamy przedstawiong dtugos¢ Scia-
ny, tj. znéw nie co innego jak miejsce pracy. |i-
nia na tym wykresie, inna dla kazdej czynnosci
produkcyjnej (wrebianie, tadowanie itd.) odpo-
wiada wiec doktadnie na pytanie, co, kiedy
i gdzie (tj. na ktorym metrze dlugosci Sciany)
jest robione (rys. 2).

Podobny jest harmonogram pracy w sta-
lowni, gdzie na osi rzednych pokazane jest
miejsce pracy (kolejny numer pieca) a na oOsi
odcietych wykonana czynnos$¢ (sadzenie, zata-
pianie itd.). Kazdej z czynnosci odpowiada inny
typ poziomej kreski (rys. 3).

Nieco odmienny jest podstawowy dokument
organizacji pracy w zaktadzie odziezowym tzw.
.Harmonogram realizacji planéw produkcyj-
nych“. W harmonogramie tym czas jest przed-
stawiony na osi rzednych (nie na osi odcietych
jak w poprzednich); miejsce pracy natomiast na
osi odcietych (krajalnia, szwalnia, magazyn).
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Whpisana cyfra oznacza co ma by¢ w danym wy-
dziale, danego- dnia robione (np. 154 oznacza
ubrania robocze, wedle okreslonej scisle normy
resortowej lub panstwowej). | ten harmonogram
daje wiec odpowiedZz na pytania: ,co, kiedy,
gdzie® (rys. 4).

Wydaje sie jednak, ze jest mniej wygodny
niz poprzednie. Trudno ¢ip. na nim pokazac
przerwanie jednej roboty w ciggu jednego dnia
i zaczecie innej, dzien nie jest bowiem podzie-
lony na drobniejsze czesci, liczby zwlaszcza wie-
Iccyfrowe nie sg tak przejrzyste jak linie. Lat-
wiej tu o pomytke. Harmonogram ten nie scho-
dzi w dot, do kazdej maszyny i dlatego jako
uzupetnienie ma osobny wzor ukazujgcy obcig-
zenie maszyn szwalniczych. Wzér ten nie jest
tak przejrzysty jak w fabryce maszyn. Pokaza-
ne jest w nim jedynie jakie maszyny zajete sg
przy produkcji danego asortymentu i przez ile
godzin. Nie wiadomo kiedy, ktérego dnia dany
asortyment odziezy wchodzi i kiedy schodzi
z danej maszyny.

Podstawowy harmonogram produkcji jest
punktem wyjscia dla calego szeregu innych,
uzupetniajgcych dokumentéw, np. planu obto-
Zenia, planu przygotowania narzedzi itd. | tu
znéw dla analizy, dla prawidtlowych uogdlnien
nalezy porownac¢ jak sobie poszczegdlne prze-
mysty radzg z tymi planami.

Ciekawe jest np. poréwnanie tak zasadnicze-
go dokumentu jakim jest karta robocza tj. za-
danie dla robotnika.

Poréwnanie ,zadania dziennego brygady”
w przemysle metalowym z dokumentem ,moj
plan“ w przemysle wiékienniczym doprowadza
do wielu ciekawych wnioskéw. Niektore pozy-
cje tych obu dokumentéw sg indentyczne, lub
prawie indentyczne (asortyment, numer ope-
racji, zadano sztuk, brak wzglednie poprawka).
Sa jednak réwniez roznice. ,M6j plan“ zawie-
ra“ od razu dane o zarobku, co jest oczywiscie
celowe i stuszne. Codzienna kontrola zarobkéw
dziata mobilizujgco i na pewno przyczynia sie
do wzrostu wydajnosci pracy. Zaréwno ,zada-
nie dzienne brygady“ jak ,moéj plan“ uchwytu-
ja przestoje. Robig to jednak w spos6b nieco
odmienny.

Warunkiem rytmicznej pracy zakfadu jest nie
tylko rytmiczna praca wydziatdbw produkcyj-
nych, ale rowniez wydziatbw pomocniczych, ta-
kich jak narzedziownia, remontowy, magazyny.
Nalezy planowanierri wewnatrzzakliadowym
ogarng¢ i te wydzialy. Niektdre przemysty
wprowadzily zasady planowej organizacji pro-
cesu produkcyjnego do wydzialtdbw pomocni-
czych. Szereg gatezi przemystu ma juz harmo-
nogramy remontéw, dostaw materiatowych,
pracy narzedziowni itd. Ciekawg i wazng dla
nauki rzecza byloby poréwna¢ odnosne meto-
dy planowania w réznych przemystach. Znéw
stwierdzilibySmy, ze np. kartoteka magazyno-
wa w przemys$le odziezowym przypomina do-
kument ksiegowy (przychéd, rozchéd, zapas),
gdy w przemysle metalowym ma cna forme wy-
kresu kreskowego, bardzo przejrzystego i tat-
wego do odczytania. Celem umozliwienia umie-



szczenig na jednym wykresie danych o r6znym
rzedzie wielkosci (np. dziesigtek, setek i tysie-
cy) i przedstawiania ich z rowng doktadnoscig
procentowg wprowadzono podziatke logaryt-
miczng, co rozwigzuje sprawe (rys. 6).

II. Stuzba dyspozytorska

Wiadomo, ze z réznych przyczyn harmono-
gram nie zawsze jest wykonywany. Czesto réz-
ne trudnosci jak brak materiatu, absencja robot-
nikéw, brak narzedzi, brak pradu, awarie ma-
szyn itp. grozg zerwaniem harmonogramu.
Usuwac te przeszkody i operatywnie pomagac
w wykonaniu planu — to zadanie stuzby dyspo-
zytorskiej. Zadaniem stuzby dyspotorskiej jest
tez zmieni¢ harmonogram, jezeli sie okaze, ze
wykonanie $ciste harmonogramu jest niemozli-
we. Z tego wynika jasno, ze stuzba dyspozytor-
ska moze by¢ zorganizowana tylko w przedsie-
biorstwach, ktdre majg harmonogram produ-
kcji, w przeciwnym wypadku nie ma o co wal-
czy¢ i niema co korygowac.

Istnienie planow wykonawczych produkcji
jest warunkiem istnienia stuzby dyspozytor-
skiej.

Drugim niezbednym warunkiem sprawnego
funkcjonowania stuzby dyspozytorskiej jest
wyposazenie jej w srodki tgcznosci* gwarantuja-
ce uzyskanie szybkich i doktadnych informacji
(telefon, sygnalizacja $wietlna, dzwiekowa itp).

Kompetencje dyspozytora sg wiec powazne.
Dyspozytor zwykle jest tez ustawiany dos¢ wy-
soko w hierarchii stuzbowej. Przewaznie jest
on zastepcg szefa produkcji, o dos¢ szerokich
kompetencjach.

Oczywiscie, ze samo okreslenie kompetencji:
.usuwaé przeszkody i uaktualnia¢ harmono-
gram“ jest niewystarczajgce i musi by¢ spre-
cyzowane. Cala sprawnos¢ stuzby dyspozytor-
skiej zalezy miedzy innymi od Scistego okresle-
nia kompetencji dyspozytoréw.

Wszystkie sprawy muszag by¢ podzielone na
zagadnienia w ktorych dyspozytor decyduje
sam, sprawy w ktérych decyduje informujagc
potem kierownictwo' fabryki i sprawy w kto6-
rych musi wprzéd uzyskac aprobate swego pro-
jektu decyzji.

Nie jest rzecza ftatwg z gory przewidzieé
wszystkie mozliwe wypadki, jednak zawsze
w pewnych granicach mozna to zrobi¢. Dyspo-
zytor moze zatrudnia¢ wydziatl remontowy np.
w granicach 15% rozporzadzalnej liczby maszy-
nogodzin remontami awaryjnymi. Na zatrud-
nienie ponad te granice musi mie¢ zgode kie-
rownictwa. Dyspozytor moze mie¢ np. prawo
dawac¢ godziny nadliczbowe dla zabezpieczenia
harmonogramu, ale tylko do pewnej granicy;
dyspozytor moze mie¢ prawo zmiany harmono-
gramu, ale tylko takiej, ktdra przedtuza rytm
jedynie o okreslony odcinek czasu (np. o 1
dzien). Inne zmiany wymagaja decyzji kierow-
nictwa fabryki. Obowiazki dyspozytora sg bar-
dzo réznorodne. Tak np. w jednej z fabryk ma-
szyn obowigzki dyspozytora na wydziale pro-
dukcyjnym zostaly okreslone jak nastepuje:

Ekonom, i Org. Pracy

W ZAKRESIE PRODUKCJI. Siedzenie ter-
minowego wykonania planu produkcji i przy-
stosowanie plandéw zmianowych. Siedzenie zg
zabezpieczeniem wspotpracy wydziatdbw i za
ruchem potfabrykatdw. Interwencja w przy-
padku braku narzedzi, ktéry grozi zahamowa-
niem produkcji i dopilnowanie szybkiej likwi-
dacji brakéw.

W ZAKRESIE GOSPODARKI MATERIA-
LOWEJ. Dopilnowanie terminowej i komplet-
nej dostawy materiatow zgodnie z kalendarzem
produkciji. Interwencje w przypadku ilosciowo
lub gatunkowo niewtasciwych dostaw. Inicja-
tywy w sprawie dostaw dodatkowych w wy-
padku stwierdzenia brakéw. Dopilnowanie zao-
patrzenia w materiaty pomocnicze.

W ZAKRESIE OBLOZENIA STANOWISK
ROBOCZYCH. Dbanie o peilng i ciaglg obsade
stanowisk roboczych.. Przerzuty sily roboczej
ze stanowisk mniej zagrozonych na bardziej
zagrozone. Wnioski w sprawie godzin nadliczbo-
wych i w sprawie uruchomienia dodatkowej
zmiany.

W ZAKRESIE OBStLUGI RUCHU. Dopilno-
wanie regularnego transportu materiatow i pot-
fabrykatéw. Zapewnienie regularnego transpor-
tu wyrobow wydziatlu do wydziatu nastepnego.
Siedzenie za gotowos$cia maszyn i urzadzen do
zaplanowanej produkcji. Dopilnowanie ustale-
nia i przestrzegania terminéw remontéw. Do-
pilnowanie zaopatrzenia w pare, sprezone po-
wietrze, energie elektryczng itp.

» Rys. 4

HARMONOGRAM REALIZACJI PLANOW

FABRYKI ODZIEZOWEJ
De- 0z EN
kado m:

ne t Krojown/a Szwalnia

Magazi/n

1 ¢ XX XX XX

2 p 153 152 152
3 s 153 153 152
] 4 N XX XX XX
5 P 154 153 153
6 W XX XX XX
7 5 154 154 153
8 C 155 154 154
9 P 155 155 154
10 5 156 155 155
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Dla poréwnania chciatbym poda¢ wykaz za-
dan stuzby dyspozytorskiej w hutach, wedle in-
strukcji  Ministerstwa Hutnictwa 2z lute-
go 1953 r. Wedle tej instrukcji do obowigzkéw
dyspozytora nalezy:

(a) sprawdzenie stanu przygotowania zmian
do wykonania zadan produkcyjnych i pomoc
w usuwaniu przeszkéd dla zapewnienia nor-
malnej pracy wydziatéw produkcyjnych,

(b) zmianowa kontrola wykonywania przez
wydziat transportowy oraz przez wydzialy pro-
dukcyjne i pomocnicze plandéw podstawiania
i odbioru wagonow oraz zatadunku i wytadun-
ku tak wagonéw wewnetrzno-hutniczych jak
i PKP,

(c) rejestracja awarii i roznego rodzaju po-
stojow maszyn i urzgdzen,

(d) ciagta kontrola realizacji przedsiewzie¢
dla zabezpieczenia wykonania planow przez
dzialy: glébwnego mechanika, zaopatrzenia,

transportowy oraz przedsiebiorstwa wykonujace
remonty na terenie huty,

(e) doprowadzenie do wszystkich wykonaw-
coéw polecen dyrektora huty i gtdwnego inzy-
niera,

(f) zestawianie sprawozdan o pracy zaktadu
z analizg przyczyn odchylen od planéw oraz
przekazywania tych sprawozdan kierownictwu
huty i nadrzednym jednostkom organizacyj-
nym (CZPH),

(g) zmianowa kontrola przesuwania sie potfa-
brykatow w swoim czasie, rob6t w toku i go-
towych wyrobow wewnatrz wydziatow i pomie-
dzy wydziatami.

Odmienne sg oczywiscie obowigzki dyspozy-
torow w wydziatach pomocniczych, gdzie row-
niez musza by¢ Scisle sprecyzowane.

Tak np. dyspozytor w wydziale gtéwnego ele-
ktryka musi pilnowaé limitu energii, szczegodl-
nie w szczycie jesienno-zimowym. Musi kontro-
lowa¢ odbior energii przez wydzialy, zapewni¢
dostawe energii, wydawac zarzadzenia dla usu-
niecia zaistniatych awarii energetycznych. Dys-
pozytor-energetyk decyduje o kolejnosSci wyla-
czen (kierujgc sie przy tym instrukcjg), wzgled-
nie o ograniczeniu poboru mocy poszczeg6inych
wydziatow.

Jak wida¢ sprecyzowanie czynnosci dyspozy-
torow nie bylo wowczas jeszcze” jednoznaczne;
mniej doktadne, niz w niektorych fabrykach
przemystu maszynowego. Postepem w tym
wzgledzie jest niewatpliwie najnowsza instruk-
cja, wprowadzona tytutem préby na hucie Kos-
ciuszko.

W réznych gateziach przemystu polskiego sto-
pien organizacji stuzby dyspozytorskiej jest roz-
ny. Rozwinieta jest sluzba dyspozytorska
w energetyce, kierowana przez centralnego
dyspozytora. Dyspozytor ten decyduje ktorymi
liniami przesytlowymi, w jakim kierunku i ja-
kie ilosci mocy winny byc¢ przesytane. Dyspozy-
cje jego przekazywane sg dyspozytorom okre-
gowym, ktérzy z kolei przekazuja swoje dyspo-
zycje dalej az do dyspozytoréw poszczegdlnych
zaktaddw pracy.



Stuzba dyspozytorska jest zorganizowana
w wielu fabrykach maszyn, szczegodlnie w fa-
brykach przemystu obronnego. Brak jednak
w przemysle maszynowym jednolitej instruk-
cji o organizacji stuzby dyspozytorskiej, w re-
zultacie poziom jej jest bardzo rézny.

Wedle jednolitej zasady zorganizowana jest
stuzba dyspozytorska w przemysle weglowym.
Trzeba jednak stwierdzi¢, ze kompetencje dys-
pozytora kopalh sg niestusznie zawezone; praca
jego sprowadza sie w zasadzie do przekazywa-
nia informacji w gore, do kierownictwa kopalni
i polecen w dét, do kierownikoéw oddziatéw pro-
dukcyjnych.

Znaczny krok naprzéd zostat dokonany
w ostatnich latach w zakresie stuzby dyspozy-
torskiej w hutnictwie. Od pierwszej instrukcji
w 1951 roku do nastepnej z lutego 1953 az do
ostatniej opracowanej w ostatnhich miesigcach
1953 roku coraz bardziej byly precyzowane za-
dania stuzby dyspozytorskiej jak réwniez jej
organizacja.

Trzeba podkresli¢, ze wszedzie tam, gdzie
wprowadzono stuzbe dyspozytorskg osiggnieto
znaczne skrocenie cyklu produkcyjnego, przys-
pieszenie obiegu srodkow obrotowych, zmniej-
szenie przestojow itd.

I11. Planowanie techniczno-ekonomiczne

Planowanie techniczno-ekonomiczne polega
w zasadzie na zejsciu z planem TPF do wy-
dziatu produkcyjnego. Plan TPF zaktadow pra-
Cy ma w nowym ujeciu wobec wydziatdow pro-
dukcyjnych jedynie charakter planu dyrektyw-
nego. Zadania jego sg rozdzielone na wydzialy
i sa podstawg dla planowania techniczno-eko-
nomicznego na tych wydziatlach. Zadania planu
doprowadzone sg do wydziatow w przekrojach
kwartalno-miesiecznych.

Metoda doprowadzania niektérych zadan do
wydziatdw i nastepnie szczego6towego ich pla-
nowania na kazdym wydziale byta w okreslo-
nych wypadkach stosowana juz dawniej. Tak
np. zasadg byto przy sporzadzaniu czesci kosz-
towej planu TPF, ze wydzialy produkcji pod-
stawowej otrzymywaly limity kosztow wydzia-
towych posrednich i na ich podstawie opraco-
wywaty szczeg6lowe plany tych kosztow.

Rys. 6

Wewnatrzzakladowe planowanie techniczno-
ekonomiczne polega na tym, ze w podobny
sposob opracowywany jest nie tylko jeden wy-
cinek planu, ale caly plan we wszystkich jego
wazniejszych wskaznikach.

Planowanie techniczno-ekonomiczne rdzni
sie jednak dos¢ istotnie od planu TPF zakiladu
pracy. Odpada przede wszystkim cata czesc fi-
nansowa, poniewaz wydzial nie posiada wias-
nych srodkéw finansowych ani wtasnego konta
w banku. Znacznie rozbudowane i bardziej
szczegblowe sg czesci traktujgce o planie tech-
nicznym, planie remontow, planie zuzycia ma-
teriatowego i planie zatrudnienia. Dane, ktdre
w planie TPF sg juz abstrakcyjng s$rednig licz-
ba, w planie wydziatlowym ukazujg sie w Scis-
tym powigzaniu z procesem produkcyjnym i je-
go czynnosciami, przez co fatwiej poddajg sie
analizie i fatwiej pozwalajg na wyciggniecie
wnioskow.

Plan wydziatowy kosztow nie jest komplet-
ny, poniewaz nie wchodzg wen koszty niezalez-
ne od wydziatu produkcyjnego (np. koszty ogél-
nofahryczne).

Niektdre przemysty radzg sobie w ten spo-
s6b, ze rozbijajg koszty ogolnofabryczne wedle
pewnego klucza, otrzymujgc w ten sposéb cal-
kowity koszt wiasny juz na wydziale a nawet
w zespole produkcyjnym. Wydaje sie, ze ope-
racja ta w niczym nie wyjasnia sprawy kosz-
tow wilasnych wydziatu i watpliwe jest, aby
byta polecenia godna.

Z drugiej strony niestuszne jest sztuczne za-
wezanie liczby elementéw kosztu wihasnego,
ktore moga by¢ uchwycone na wydziale.

Tak np. w przemysle weglowym w planach
oddziatdw produkcyjnych uwzglednia sie jedy-
nie ptace podstawowe (stawki) bez nadwyzek
akordowych i premii, co oczywiscie nie daje
pojecia o dyscyplinie kosztowej oddziatu (np.
nie pozwala na ocene dyscypliny w zakresie
zadawanych norm pracy). — Trzeba stwierdzic,
Zze system ten bedzie od 1 lutego 1954 roku
zmieniony, tj. poprawiony.

Na ogo6t wszystkie galezie przemystu, ktdre
wprowadzity planowanie techniczno-ekono-
miczne doprowadzajg do wydzialu produkcyj-
nego plan remontéw i napraw, plan techniczny
(ze wskaznikami) plan produkcji, plan zuzy-
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cia materialowego (czasem tylko gtéwnych ma-
teriatdbw), plan zatrudnienia i funduszu ptac,
oraz kosztéw (czasem niekompletny). W zasa-
dzie planowanie techniczno-ekonomiczne ogra-
niczyto sie do wydziatdw produkcyjnych, tylko
w niektdrych przemystach ogarnieto réwniez
wydzialy pomocnicze (np. w kopalniach
wegla).

W niektérych gateziach przemystu miaty
miejsce proby zejscia w planowaniu technicz-
nym dalej w dét, do zespolu produkcyjnego,
brygady itd. Tak np. w przemysle odziezowym
wprowadzono powszechnie planowanie tech-
niczno-ekonomiczne (fgcznie z kosztami) dla
kazdego- zespotu produkcyjnego. Odnosny for-
mularz jest pokazany (wzor 12 Pwa, rys. 5).
W niektorych fabrykach przemystu maszyno-
wego byty préby zejscia z kosztami do gniazda
obrobczego. Ma to jednak jak dotgd charakter
eksperymentalny.

Dla planowania techniczno-ekonomicznego
wykorzystuje sie normatywy w charakterze
uzasadnienia. Plan winien by¢ opracowany na
bazie przodujacych, techniczno-ekonomicznych
norm wykorzystania maszyn, surowcow, pa-
liwa, energii, osiagnieciach przodujgcych robot-
nikdw, inzynieréw, technikow.

Wszelkie normatywy winny by¢ w fabrykach
systematyzowane wedle jednolitej klasyfikacji.
W szczegolnosci nalezy wustala¢ normatywy
maszynogodzin na jednostke wyrobu, normaty-
wy kosztu maszynogodziny, normatywy wyko-
rzystania urzadzen (np. w przemysle weglo-
wym procent maszyn dotowych w remoncie
i rezerwie) wykorzystanie powierzchni produk-
cyjnej (np. w odlewni) normatywy maszynol
we itd.

Dzi$ jest juz cala nauka o konstruowaniu
normatywow. Uczy ona o tym jak uogdlnia¢
poszczegoblne dane, aby stworzy¢ z nich nor-
matyw, jak eliminowa¢ dane przypadkowe
itd. Kartoteka normatywéw jest cenng pomo-
cg dla planisty. Nie nalezy jednak zapominac,
ze normatywy nie sg czyms$ statym i niezmien-
nym, ze moga i powinny by¢ zmieniane w mia-
re postepu technicznego i organizacyjnego.

Jakie rezultaty datlo w naszym przemysle
pogtebienie planowania techniczno-ekonomicz-
nego, sporzadzenie planéw wydziatowych, obok
planu TPF?

Trzeba stwierdzi¢, ze planowanie techniczno-
ekonomiczne nie dato rezultatéw w zakresie pro-
dukcji, wydajnosci i kosztéw wszedzie tam,
gdzie bylto potgczone z réwnoczesnym wprowa-
dzeniem planowania wykonawczego (opera-
tywnego) i stuzby dyspozytorskiej. Dato ono
rezultaty wszedzie tam, gdzie cyfry dyrektyw-
ne dla wydzialu byly gteboko analizowane
przez kierownictwo i zaloge gdzie za kazdag
cyfrg wpisang do planu wydziatu stata powaz-
na praca techniczno-organizacyjna, gdzie kaz-
da wazniejsza cyfra byta analizowana na na-
radach wytworczych zatogi wydziatu. Doswiad-
czenie niektérych hut i kopalh wskazuje, ze
istnieje  powazne niebezpieczenstwo wyrodze-
nia sie planowania techniczno-ekonomicznego
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w pustg formalnos¢, polegajaca na tym, ze plan
wydzialu opracowuje sam planista na odczep-
nego, jako powtérzenie (moze bardziej tylko
szczegblowe) wskaznikéw dyrektywnych bez
udziatu nietylko zalogi, ale nawet kierowni-
ctwa wydzialu.

IV. Rozrachunek gospodarczy

Podstawg rozrachunku gospodarczego we-
wnatrzzakladowego jest planowanie technicz-
no-ekonomiczne. Bez zejscia z kosztami w dot,
na wydziat produkcyjny, niemozliwe jest oczy-
wiscie wprowadzenie rozrachunku wewngtrzza-
ktadowego.

Sprawa rozrachunku gospodarczego bedzie
omawiana szrerzej, nalezy wskaza¢ jedy-
nie na wezlowe zagadnienia i na niektore
aspekty tej sprawy.

Omowienia wymaga po pierwsze, jak gtebo-
ko schodzimy z kosztami: na wydzial produk-
cyjny, czy tez gitebiej — do zespotu, brygady,
gniazda obrobczego itd.

Po drugie, wymaga ustalenia z jakimi kosz-
tami schodzimy w dét — ze wszystkimi, czy
tez z niektdrymi tylko.

Po trzecie — jak ustalamy ceny rozliczenio-
we miedzywydzialowe.

Po czwarte — jak zejs¢ do wydziatu z usta-
leniem ponadplanowej akumulacji i ustaleniem
oszczednosci.

Po pigte — jak zainteresowac¢ ekonomicznie
personel wydziatu w rezultatach (np. przez wy-
dzielenie czesci ponadplanowej akumulaciji,
czy tez inaczej).

Osobnego oswietlenia wymaga metoda zej-
Scia z kosztami az do obrabiarki poprzez opero-
wanie wspotczynnikami, stosowana juz dos¢
szeroko w radzieckim przemysle budowy ma-
szyn.

Sa to wszystko sprawy, ktdre wymagaja
naukowego opracowania, uogoélnienia i oswie-
tlenia.

V. Stan planowania wewnatrzzakladowego w polskim
przemysle

Jaki jest obecnie stan planowania wewnatrz-
zakladowego w naszym przemysle?

Przoduje bezwarunkowo przemyst lekki. Po-
mimo pewnej niedoskonatosci niektérych wzo-
row sprawy planowania wewnatrzzakladowego
sg w tym przemysle najbardziej uporzadkowa-
ne. Niemal wszystkie centralne zarzady maja
jednolite instrukcje i wzory drukéw, obejmu-
jace zaréwno planowanie wykonawcze jak
i rozrachunek gospodarczy. Niektore gatezie
przemystu lekkiego zeszly z kosztami wiasny-
mi w dot, az do zespotu produkcyjnego.

W przemysle weglowym sg réwniez ujednoli-
cone formularze planéw wewnatrzzaktadowych
dla kopaln, planowaniem wykonawczym objety
jest przodek (harmonogramy pracy Scian) i tran-
sport gtowny (rozktady jazdy). Planowanie
techniczno-ekonomiczne ma jeszcze niedostatki
i czesto traktowane jest w spos6b formalny.



Stuzba dyspozytorska rozwinieta, ma jednak
zbyt szczupte kompetencje.

Przemyst hutniczy ma powazng stuzbe dyspo-
zytorska, jednolite wzory pianowainia wyko-
nawczego, planowanie techniczno-ekonomiczne
ma jednak, jak dotad na hutach réwniez charak-
ter formalny, nie dajgc spodziewanych wyni-
kéw. Zle jest w hutnictwie z rozrachunkiem
gospodarczym.

W przemysle maszynowym jest w poszczegol-
nych fabrykach bogaty materiat dotyczacy pla-
nowania wykonawczego, jednak nie zostat do-
tgd usystematyzowany - na szczeblu minister-
stwa, stuzba dyspozytorska zorganizowana na
kazdej- fabryce inaczej, brak powaznej pracy
w zakresie planowania techniczno-ekonomicz-
nego.

Energetyka poza wzorowag stuzbg dyspozy-
torska i wzorowg organizacjg stuzby remonto-
wej nie ma powazniejszych doswiadczen w za-
kresie planowania wewnatrzzaktadowego.

W przemysle chemicznym, rolnym i spozyw-
czym obserwujemy na razie dopiero pewne
fragmenty planéw wewnatrzzaktadowych, nie-
raz zresztg wazne i istotne.

VI. Zadania przemystu i nauki w zakresie planowania
wewnatrzzaktadowego

Wprowadzenie planowania wewnagtrzzakia-
dowego i rozrachunku gospodarczego ma dla
naszego przemystu wielkie znaczenie. Podsta-
wowe zadania naszego przemystu wskazane
w przedzjazdowych tezach gospodarczych
uchwalonych przez IX Plenum KC PZPR po-
legajg na wyszukiwaniu i mobilizacji rezerw
produkcyjnych, zwiekszaniu wydajnosci pracy
i obnizaniu kosztéw, jako podstawy dla obni-
Zzania cen i podnoszenia stopy zyciowej. Z tym
réwniez wigze sie zadanie zmniejszenia godzin
nadliczbowych dla zapewnienia robotnikom
odpoczynku.

Planowanie wewnatrzzakltadowe i rozrachu-
nek gospodarczy jest potezng bronig w walce
gzzggania postawione przez IX Plenum KC

Na zagadnienie rezerw i metod ich wykry-
wania wskazatl juz tow. Stalin.

_,Zaden plan piecioletni — mowit tow. Sta-
lin — nie moze okresli¢ tych wszystkich moz-
thuosci, ktére kryja sie w ramach naszego
ustroju i ktére ujawniajg sie tylko w okresie
pracy, w czasie wykonywania planu to fabry-
ce, w zakladzie, w kolchozie, sowchodzie, w re-
jonie itd.“. (J. Stalin, t. XII. str. 346).

gospodarcze przyjete przez I1X Plenum
KC PZPR stawiajg przed przemystem zadanie
peinej mobilizacji rezerw produkcyjnych. Po-
mocnym w tym. jest planowanie wewnatrzza-
ktadowe. Planowanie wewnatrzzaktadowe
schodzac ze wskaznikami techniczno-ekonomi-
cznym”™ w dot, pomagajac w analizie normaty-
wow niewatpliwie 'powaznie przyczynia sie do
wykrywania i mobilizacji rezerw. Tego uczy
doswiadczenie wielu zaktadéw, ktore je wpro-
wadzity.

O koniecznosci zejscia z planem do oddzia-
tu, zespotu i robotnika mowit tow. Bierut jesz-
cze na V Plenum KC PZPR.

.,Aby plan produkcyjny — moéwit tow. Bie-
rut wyznaczony dla danego zaktadu pracy
zostat pomys$inie wykonany, musi by¢ on do-
prowadzony nie tylko do catej zatogi, ale i do
kazdego-oddziatu, do kazdej grupy wytwaorczej,
wreszcie do kazdego robotnika®.

Z drugiej strony planowanie wykonawcze
pozwala na osiagniecie wiekszej rytmicznosci
w produkcji, na likwidacje nieréwnomiernosci
w procesie produkcyjnym, a tym samym po-
zwala na lepsze wykorzystanie czasu kalenda-
rzowego, przez ograniczenie przestojéow, a co
za tym idzie przyspieszenie cyklu produkcyjne-
go, przyspieszenie rotacji srodkdw obrotowych.
Wieksza rytmicznos¢ pracy oznacza rowniez
lepsze wykorzystanie dniowki przez robotnika,
a co zatym idzie — wzrost wydajnosci pra-
¢y, zmniejszenie godzin nadliczbowych prze-
pracowywanych dawniej dla nadganiania planu
I obnizenie kosztow.

Operatywnie zapewnia wiekszg rytmicznosc¢
pracy stuzba dyspozytorska. Jej zadaniem jest
usuwac trudnosci na drodze do wykonania har-
monogramu, wzglednie operatywnie zmieniaé
harmonogram.

Jedno i drugie ma na celu zmniejszenie prze-
stojow maszyn, urzadzen i zatogi, a co za tym
idzie podniesienie wydajnosci i obnizenie, ko-
sztéw.

Rozrachunek gospodarczy wreszcie pozwala
wgladac¢ gilebiej w sprawe kosztow wiasnych,
uchwyci¢ je w miejscach ich powstawania
i tym samym utatwi¢ ich analize. Gtebsza ana-
liza kosztéw, to z kolei mozliwo$¢ wnioskowa-
nia i realizacji takich $rodkéw, ktére w rezul-
tacie dadzg powazng obnizke kosztow wias-
nych, umozliwig obnizke cen — istotny ele-
ment polityki podnoszenia stopy zyciowej, na-
kreslonej przez IX Plenum KCPZPR.

Jednym z istotnych Srodkéw w walce
0 obnizke kosztéw jest materialne zaintereso-
wanie kierownika wydzialu sprawg kosztéw
wiasnych wydziatu przez odpowiedni system
nagréd i premii. Jest to mozliwe oczywiscie tyl-
ko w wypadku zejScia z kosztami w doét, do
wydziatu.

Rozw¢j planowania wewnatrzzaktadowego
1rozrachunku gospodarczego stawia przed nau-
Iéa, przed ekonomistami polskimi powazne za-
ania.

Dotychczasowy rozwd¢j planowania w na-
szym przemysle daje juz bogaty materiat dla
poréwnan, dla uogélnien, dla wnioskéw tj. dla
nauki. Mamy w calym szeregu galezi przemy-
stu. wzory dla. planow wewnatrzzaktadowych,
mamy juz wielomiesieczne 'do$wiadczenie w za-
kresie ich stosowania, w zakresie wynikéw gos-
podarczych.

Zadania nauki polegajg na tym, aby opraco-
waé podstawy teoretyczne planowania wew-
natrzzakltadowego, oceni¢ przydatnos¢ istniejg-
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cych rozwigzan opierajgc sie na Scistej wspot-
pracy z przemystem i zaktadami pracy, sledzi¢
i biezgco ocenia¢ wszelkie w tym zakresie po-
czynania przemystu.

W szczegoblnosci zadaniem nauki jest odbiu-
rokratyzowanie wszelkich opracowan w Kkie-
runku ~ich maksymalnego uproszczenia, prze-
zwyciezanie w tym zakresie spuscizny kapitali-
stycznej tzw. ,naukowej organizacji pracy”.

Ale zadaniem nauki jest nie tylko gromadzic¢
doswiadczenie.

Na bazie dosSwiadczenia, praktyki, wyrastaja
takie uogolnienia, ktére pozwalajg oswietli¢
droge do dalszego marszu naprzdd, do dalszego
rozwoju.

Nauka organizacji i planowania w przedsie- .

biorstwie przemystowym,, czerpigc swe sily
z praktyki, moze i powinna wyprzedzac¢ prak-
tyke. Nauka opierajgc sie o doswiadczenie prze-
mystow, ktére wprowadzity juz planowanie
wewnatrzzaktadowe moze np. opracowywacé
gotowe formy dla innych galezi przemystu,
ktore jeszcze zadnego doswiadczenia w tym za-
kresie nie majg.

Stefan Pudlik

Na konferencje poswiecong zagadnieniom
planowania wewnatrzzakladowego przedsta-
wione zostaly opracowania w zakresie plano-
wania wewnatrzzaktadowego przemystéw: we-
glowego, hutniczego, lekkiego, maszynowego,
chemicznego, rolnego i spozywczego.

Poziom tych opracowan nie jest réwny. Samo
podejscie do zagadnien planowania wewnatrz-
zakladowego jest nieco odmienne w kazdym
z nich. Jest to naturalne odbicie stanu rozwo-
ju planowania wewnatrzzaktadowego w roz-
nych gateziach przemystu.

Konferencja, dajgc przeglad brakow i osiag-
nie¢, pozwalajac na wymiane pogladow,i dos-
wiadczen niewatpliwie pchnie sprawe planowa-
nia wewnatrzzaktadowego i rozrachunku gos-
podarczego w Polsce Ludowej naprzdd, a tym
samym uzbroi pracownikOéw przemystu i pra-
cownikow nauki do walki o mobilizacje rezerw,
0 wzrost wydajnosci i obnizke kosztéw w prze-
mysle, do walki o wzrost poziomu zyciowego
1dobrobytu, do walki o silng i zamozng Polske
Socjalistycznag.

Mieczystaw Lesz

Znaczenie analizy struktury Sredniej ptacy

przy planowaniu funduszu

stotnym zadaniem planowania w gospo-

darce socjalistycznej jest ustalenie wta-

Sciwych proporcji w zakresie podziatu

dochodu narodowego. W zwigzku z oma-

wianym tematem wysuwa sie na pierw-
szy plan zagadnienie planowego okre$lenia tej
czesci dochodu narodowego, ktéra przypada na
spozycie indywidualne, a w szczegOlnosci:
na place. Czes¢ ta realizowana jest przez
wytwOrcéw  badz  bezposrednio w  proce-
sie produkcji materialnej w sferze tzw. pier-
wotnego podziatlu dochodu narodowego, badz tez
poza procesem produkcji materialnej w sferze
tzw. wtérnego podziatu dochodu narodowego ze
srodkéw nagromadzonych i przeznaczonych na
spozycie indywidualne w budzecie panstwa so-
cjalistycznego. W historii rozwoju spoteczenstw
spoteczne warunki produkcji okreslaty kazdo-
czesnie te przestanki i kryteria, ktore decydowa-
ty o tym jaka czes¢ dochodu narodowego powin-
na przypas¢ uczestnikom procesu produkcyjnego
na spozycie indywidualne.

Podziat dochodu narodowego w gospodarce
kapitalistycznej dokonuje sie zywiotowo i od-
zwierciedla ~wymogi  podstawowego prawa
ekonomicznego kapitalizmu — prawa maksy-
malnego zysku. Podziatl ten realizowany jest
w ostrej walce klasowej, bedacej wynikiem nie-
uniknionych w tym ustroju sprzecznosci miedzy
spoteczng forma produkcji a prywatno-kapitali-
stycznym sposobem przywilaszczania produktu
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spotecznego. W ustroju tym znaczna czes¢ do-
chodu narodowego przeznaczana jest na spozy-
cie eksploatorow i ich pasozytniczego otoczenia.

Podziat dochodu narodowego w ustroju soc-
jalistycznym  uwarunkowany jest dzialaniem
ekonomicznych praw socjalizmu i odzwierciedla
wymogi podstawowego prawa socjalizmu, ktore-
go celem jest zapewnienie maksymalnego za-
spokojenia materialnych i kulturalnych potrzeb
spoteczenstwa. Bolestaw Bierut w referacie na
IX Plenum KC PZPR stwierdzit: ,Trzy czwarte
naszego dochodu narodowego idzie na spozycie
ludnosci pracujgcej w'formie plac oraz wydat-
kow na potrzeby publiczne: socjalne, zdrowotne,
oSwiatowe, kulturalne, obronne itp. Reszta —
okoto jednej czwartej stanowi akumulacje, ktorg
przeznacza sie na cele inwestycyjne oraz na
przyrost srodkéw obrotowych, rezerw itp. a wiec
na cele dalszej rozbudowy calej naszej gospo-
darki narodowej"

Partia nasza i Rzad postawilty w zakresie za-
dan gospodarczych na okres ostatnich dwdch
lat planu szescioletniego jako zagadnienie cen-
tralne dalszg wydatng poprawe poziomu zycia
mas pracujgcych. Jak wynika z tez do dyskusji
przed Il Zjazdem PZPR przyjetych przez IX Ple-
num KC PZPR, poprawa ta bedzie osiggnieta
przez dalszy wzrost ptac .realnych pracownikéw,
wzrost dochodu chiopstwa pracujgcego, rozwoj
gospodarki mieszkaniowej i komunalnej oraz
rozw0j budownictwa socjalnego i kulturalnego.



W ciggu lat 1954— 1955 place realne pracowni-
kéw i dochody chiopéw pracujacych wzrosng
0 15%; Realizacja tych zadan oznacza dalsze
zwiekszenie udziatlu tej czesci dochodu narodo-
wego, ktéra przeznaczona jest na spozycie indy-
widualne.

Plan funduszu plac jest czescig planu gospo-
darczego i stanowi okreslony w wyrazie pieniez-
nym udziat mas pracujacych w tej czesci docho-
du narodowego, ktéra zgodnie z wymogami pla-
nowego proporcjonalnego rozwoju gospodarki
narodowej przeznaczona jest do konsumpcji in-
dywidualnej. Czes¢ ta dzielona jest wedlug za-
sady, ze kazdy poszczegolny wytwdrca ,tg sa-
ma ilos¢ pracy, ktdrg dostarczy! spoteczenstwu
w jednej postaci otrzymuje z powrotem w innej".
(K. Marks — Krytyka Programu Gotajskiego—
Dzieta Wybrane ,Ksigzka i Wiedza“, Warszawa
1949 str. 14). Ta zasada podziatu wedtug ilosci
ljakosci pracy oddanej spoleczenstwu przez wy-
tworce rozwinieta nastepnie przez Lenina i Sta-
lina stanowi w gospodarce socjalistycznej za-
sadnicze kryterium dla ustalenia wysokosci
udziatu w konsumpcji kazdego pracujgcego.

Plan funduszu plac nie jest wielkoscig oder-
wanag i niezalezng. Jego wysoko$¢ pozostaje
w Scistej zaleznosci funkcjonalnej z pozostatymi
wielkosciami przyjetymi w planie gospodarczym.
Wielkosci te warunkujg okreslong wysokos¢ fun-
duszu plac. Ich zmiany powodujg konieczng
zmiane funduszu pfac. Celowe ksztaltowanie
1koordynowanie tych zaleznosci jest istotng tre-
Scig metodologii planowania funduszu plac.
Zwiazki funkcjonalne wystepujg ze szczegdlng
wyrazistoscig na odcinku wydajnosci pracy
i wysokosci ptac. W procesie produkcji wydatko-
wana jest okreslona ilos¢ pracy. Nie jest obojet-
ne dla prawidlowej realizacji zadan gospodar-
czych jaka ilos¢ tej pracy jest wydatkowana. Nie
jest réwniez obojetna dla gospodarki narodowej
struktura wydatkowanej pracy tj. stosunek pra-
cy zywej do pracy uprzedmiotowionej. Prawi-
diowy przebieg procesu produkcyjnego wymaga
aby jak najmniejsza ilos¢ pracy zywej byla wy-
datkowana w procesie produkcyjnym. Chodzi
o to, aby jak najwieksza iio$¢ produktu zostata
w okreslonej jednostce czasu uzyskana. Zatem
im wieksza ilos¢ produktu uzyskana jest w da-
nej jednostce czasu tym wieksza jest produktyw-
nosc pracy czyli jej wydajnosc.

, Jak z powyzszego wynika ocena prawidtowo-
sci planu funduszu ptac polega¢ bedzie na usta-
leniu w planach gospodarczych wzrostu plac
w okreslonej proporcji do wydajnosci pracy. Za-
sadnicze wytyczne dla ustalenia tej proporcji zo-
staty ustalone w Uchwale Plenum KC WKP(b)
w , .Uchwata ta postanowita, ze wzrost
wydajnosci pracy powinien wyprzedza¢ wzrost
placu Zasada ta stanowi kamien wegielny gospo-
darki socjalistycznej. Jej bezwzgledne przestrze-
ganie jest warunkiem szybko postepujacego roz-
woju gospodarczego. Srodki uzyskane w wyni-
ku stosowania tej zasady sg gtdwnym Zzrodtem
akumulacji wewnetrznej, ktéra zapewnia roz-
szerzong reprodukcje gospodarki socjalistycznej
stanowigcej baze materialng dla zaspokojenia

stale rosnacych potrzeb materialnych i kultural-
nych mas pracujgacych.

Fundusz plac jest iloczynem liczby zatrudnio-
nych pracownikéw i placy przypadajacej pra-
cownikowi stosownie do obowigzujacych syste-
moéw ptac za dany okres czasu.

Z powyzszego wynika, ze dla okreslenia fun-
duszu ptac musimy ustali¢ dwie wielkosci pod-
stawowe: liczbe zatrudnionych i wysokos$¢ placy
przypadajgcej na jednego pracownika.

Liczbe zatrudnionych ustalamy przy pracach
normowanych na podstawie roboczo-godzin po-
trzebnych do wykonania przyjetych w planie za-
dan produkcyjnych przy danym stopniu przekra-
czania norm pracy i okreslonym funduszu czasu
roboczego przypadajgcego na jednego pracowni-
ka. Przy pracach nienormowanych wychodzimy
dla obliczenia liczby robotnikbw potrzebnych do
wykonania zadan z norm koniecznych do obstu-
gi danej ilosci urzadzen i stanowisk roboczych
przy uwzglednieniu wspoétczynnika zmianowosci
i funduszu czasu roboczego przypadajacego
w danych warunkach na jednego robotnika. Li-
czba robotnikow koniecznych dla wykonania za-
dan bedzie zatem tym mniejsza im wieksza be-
dzie produktywnos¢ ich pracy czyli wydajnosc.

Wysokos$¢ przypadajacej pracownikowi ptacy
ustalamy zgodnie z socjalistyczng zasadg we-
dtug jakosci i ilosci pracy. Realizacje tej zasady
powinna zapewni¢ prawidtowa hierarchia S$red-
nich ptac i prawidtowy system plac. Do zaszere-
gowania pracownikéw stuzg odpowiednio opra-
cowane dla danej branzy taryfikatory kwalifi-
kacyjne i odpowiadajgce im taryfy ptac zawiera-
jace ilos¢ i wysokos¢ stawek plac w zaleznosci
od cech wiasciwych dla charakteru danej pracy.

Miernikiem ilosci pracy sa prawidtowo opra-
cowane normy pracy czyli czas niezbedny w da-
nych warunkach technicznych i organizacyjnych
do jej wykonania. Na nieprawidiowe ksztaltowa-
nie sie relacji miedzy wydajnoscig pracy a wyso-
koscig funduszu ptac wplywa szereg czynnikdéw
wynikajgcych z trudnosci okresu przejsciowego
od kapitalizmu do socjalizmu. Niektére z nich sa
niewatpliwie wynikiem niedostatecznej jeszcze
umiejetnosci planowania oraz niezrozumienia
istotnej funkcji ptacy w ustroju socjalistycznym.
Pltaca w ustroju socjalistycznym nie jest ceng
sity roboczej — jak to jest w ustroju kapitalisty-
cznym — planowo wydzielong czescig dochodu
narodowego. Poniewaz dochdd narodowy zwie-
ksza sie w miare wzrostu wydajnosci pracy prze-
to i wysokos¢ placy moze zwieksza¢ sie tylko
w zaleznosci od wzrostu wydajnosci pracy.

Przy planowaniu funduszu ptac obserwujemy
u nas wiele oportunizmu.

Jest wiele ,korzenia sie przed zywiotowoscig”,
powotywania sie na pozorne ,potrzeby zycia“,
ktére niejednokrotnie sg wrecz sprzeczne z pod-
stawowymi zalozeniami gospodarki socjalistycz-
nej i utrudniaja postep. Niewatpliwie btedny
jest poglad, ze podwyzka ptac stanowi absolutny
srodek na poprawe wszelkich ewentualnie wyste-
pujacych niedomagan w dzialalnosci gospodar-
czej naszych przedsiebiorstw. Bodzce materialne
stanowig niewatpliwie potezny $rodek podnie-
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sienig wydajnosci pracy, jednak nie nalezy po-
ming¢ czynnikbw zwigzanych z wiasciwg orga-
nizacjg procesu produkcyjnego, dyscypline pracy
itd., ktére dopiero w potgczeniu z prawidiowym
systemem ptac zapewnig osiggniecie zamierzo-
nych i koniecznych efektéw gospodarczych.

W Swietle powyzszych uwag powstaje pytanie .

w jakim stosunku wzrost wydajnosci pracy po-
winien wyprzedza¢ wzrost ptac?

Ustalenie tego stosunku jest rzeczg najistot-
niejszg, ale réwnoczesnie na odcinku prawidto-
wego planowania funduszu plac najtrudniejsza.
Chodzi o $rodki i metody, ktére w danych wa-
runkach pozwolg na obiektywne ustalenie tego
stosunku zgodnie z powyzsza zasada. Przyste-
pujac do oceny prawidiowosci planu funduszu
plac nalezy przede wszystkim stwierdzi¢ jak da-
lece jego wysokos¢ znajduje gospodarcze uzasa-
dnienie w zatozonym wzroscie wydajnosci pracy.
Analiza taka powinna by¢ przeprowadzona tak
w przedsiebiorstwach opracowujgcych plany jak
i w jednostkach nadrzednych, kontrolujgcych
i koordynujacych plany gospodarcze w zakresie
podlegtych im przedsiebiorstw i instytuciji.

Rozwazania, nasze jes$li chodzi o wysokos¢
funduszu ptac dotyczg przede wszystkim zbior-
czych planéw funduszu ptac dla robotnikéw gru-
py przemystowej analizowanych przez resorty
wzglednie centralne zarzgdy. Analiza zbiorczych
planéw funduszu ptac wymaga szczegoélnej wni-
kliwosci, gdyz — jak wiadomo —e zbiorcze'
wskazniki wynikajagce ze srednich danych nieje-
dnokrotnie nie daja obrazu rzeczywistego ukta-
du odnosnych wielkosci i moga prowadzi¢ do
btednych wnioskéw i niestusznych decyzji. Za-
gadnieniem szczegllnego znaczenia jest tutaj
ustalenie realnego wzrostu wydajnosci pracy w
tym zakresie w jakim wplywa on bezposrednio
na wysokos¢ ptac.

W gospodarce socjalistycznej stosuje sie w za-
sadzie trzy metody obliczania wydajnosci pracy.

Pierwsza z nich polega na obliczaniu prze-
cietnej wydajnosci pracy. Odnosny wskaznik jest
ilorazem wartosci produkcji wyrazonej w ce-
nach niezmiennych wzglednie biezgcych i liczby
robotnikbw zatrudnionych przecietnie w danym
okresie.

Druga metoda przyjmuje za podstawe do obli-
czenia wskaznika wydajnosci pracy przecietng
ilos¢ produktu w jednostkach naturalnych, przy-
padajagcg na jednego robotnika. Jest to zatem
iloraz produkcji wyrazonej w jednostkach natu-
ralnych osiggnietych w danym okresie i liczby
robotnikdw.

Trzecia metoda polega na obliczaniu wydaj-
nosci pracy na podstawie zuzycia czasu pracy
dla wykonania produkcji w okresach poréwny-
wanych. Odnosny wskaznik wyraza zatem sto-
sunek czasu zuzytego w danym okresie na wyko-
nanie planu produkcji wyrazonego w niezmien-
nych jednostkach czasu (np. normo-dniach) do
przecietnej liczby robotnikébw w tym okresie.

Zasadnicza metodg stosowang u nas jest me-
toda pierwsza, przy czym dla produkcji jedno-
rodnej oblicza sie wydajnos$¢ pracy réwniez w je-
dnostkach naturalnych. Jest jasne, ze wskaznik
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wydajnosci pracy obliczony wedlug cen nie-
zmiennych mozna przy analizie funduszu ptac
traktowa¢ jedynie jako “wskaznik pomocniczy
i kontrolny, dlatego ze ceny niezmienne a takze
biezace w niedostatecznej mierze uwzgledniajg
pracochtonnos$¢ danego produktu.

Wskaznik ten nie odzwierciedla w zasadzie
zmian w pracochtonnosci proceséw produkcyj-
nych, ktére stanowig jedynie bezposredni mier-
nik wydajnosci pracy uzasadniajgcy wzrost plac.
Wysoki wskaznik wydajnosci pracy obliczony na
podstawie cen niezmiennych nie uzasadnia sam
przez sie odpowiednio wysokiej ptacy i odwrot-
nie niski wskaznik wydajnosci pracy obliczony,
na podstawie tej metody nie moze stanowi¢ sam
przez sie podstawy do decyzji zakladajgcej
ewentualng obnizke ptacy.

| tak np. wskaznik wydajnosci pracy robotni-
kow grupy przemystowej obliczony wedtug- cen
niezmiennych i przyjety w projekcie planu na
1954 rok przez jeden wybrany dla przykfadu
centralny zarzad przemystu wynosi 89,5 w sto-
sunku do przewidywanego wykonania wydajno-
Sci pracy za 1953 rok.

Czy kierujgc sie tym wskaznikiem mozna
przyja¢, ze w tym stanie rzeczy nalezy obnizy¢
Srednig ptace dla tego przemystu na 1954 r.?

Przeprowadzona analiza wykazata ze niski
wskaznik wydajnosci wynikajacy z cen niezmien-
nych nie jest wynikiem spadku wydajnosci mie-
rzonej pracochfonnoscia lecz  konsekwencjg
przyjecia do przerobu nizszego gatunkowo su-
rowca. Nie mozna zatem w tych okolicznosciach
zaktada¢ obnizki ptac dla tego centralnego za-
rzadu przemystu.

Wskaznik wydajnosci pracy dla robotnikéw
grupy przemystowej obliczony w oparciu o ceny
niezmienne przyjety w projekcie planu na
1954 r. przez drugi wybrany dla przyktadu za-
rzad przemystu wynosi 1L9,6 w stosunku do
przewidywanego wykonania wydajnosci pracy
na 1953 r.

Czy w tych warunkach mozna przyja¢ odpo-
wiednio wysoki wzrost $redniej ptacy dla robot-
nikow tego zarzadu przemystu.

Wskaznik wzrostu $redniej ptacy robotnikow
grupy przemystowej dla tego zarzadu przemy-
stu wyliczony w oparciu o zalozony stopien za-
kordowania robdt i wykonania norm pracy wy-
nosi w stosunku do przewidywanego wykonania
za 1953 r. — 103*8%.

Przyktadéw tego rodzaju zjawisk mozna przy-
toczy¢ duzo. Potwierdzajg one, ze wskaznik
wzrostu wydajnosci obliczony w oparciu o ceny
niezmienne tak dla potrzeb planowania zatrud-
nienia jak i wysokosci funduszu ptac nie jest wy-
starczajgcym elementem. Zmiany jakosci surow-
ca wzglednie asortymentéw produkcji nie wy-
czerpujg oczywiscie tych wszystkich czynnikdw,
ktére przy ustalaniu wydajnosci pracy w cenach
niezmiennych wykazujg odchylenia od rzeczywi-
stego obrazu dynamiki wydajnosci pracy. Roz-
ny udziat procentowy produkcji przedsiebiorstw
o réznych wskaznikach wydajnosci np. przy wej-
Sciu do produkcji nowych zakladow w okresie
rozruchu, dalej odchylenia od norm przyjetych



w planie w zakresie kooperacji, powodujg bardzo
rézne uksztaltowanie sie wskaznikéw wydajno-
sci. Wykrycie tych wszystkich czynnikéw i mo-
zliwie najbardziej konkretne okreslenie w jakim
stopniu odbiegajg one od rzeczywistego ksztai-
towania wydajnosci pracy jest rzecza nieodzo-
wng dla unikniecia btedéw przy podejmowaniu
decyzji odnosnie wysokosci plac.

Wyrazem realnego wzrostu wydajnosci jest
wskaznik wydajnosci obliczony w jednostkach
naturalnych. Wskaznik ten powinien by¢ brany
pod uwage wszedzie tam gdzie chodzi o produk-
cje jednorodng (wegiel, cement, nafta, kamien,
wapno itp.).

Na “wydajnos¢ pracy wplywaja nastepujgce
czynniki: (1) mechanizacja, lepsze wyjkorzysta-
ni% urzgdzen technicznych i narzedzi, (2) pod-
wyzszenie kwalifikacji robotnikow, (3) jakosé
materiatdw i narzedzi, (4) braki i sttuczki w pot-
fabrykatach i wyrobach gotowych, (5) zmniej-
szenie lub zwiekszenie liczby nieobecnych w pra-
cy, (6) zmiana diugosci dnia i tygodnia pracy,
(7) postoje, (8) zmiana liczby robotnikéw po-
mocniczych, (9) lepsze wykorzystanie dnia pra-
cy, (10) ptynnos¢ sity roboczej, (11) system
plac, (12) warunki pracy.

Czynniki te mozemy podzieli¢ na takie, ktére
dadzg sie ustali¢ w drodze bezposrednich obli-
czen i na takie, ktdrych wplyw na wydajnos¢
pracy jakkolwiek jest niewatpliwy jednak kon-
kretne okreslenie tego wplywu jest niemozliwe.
Do niewymiernych konkretnie czynnikdw nalezy
zaliczy¢ ptynnos¢ sity roboczej, system plac, wa-
runki pracy oraz podwyzszenie kwalifikacji ro-
botnikébw. Do tej kategorii czynnikéw nalezy
réwniez zaliczy¢ socjalistyczne formy pracy tj.
wspotzawodnictwo, ktore jako wyraz Swiadomo-
sci politycznej klasy robotniczej stanowi szcze-
gollny czynnik podnoszenia wydajnosci pracy.

Powstaje pytanie jaki jest wplyw wymienio-
nych czynnikbw na indywidualng wydajnos¢
pracy robotnika w tym zakresie w jakim wydaj-
nos$¢ ta decyduje o wysokosci ptacy i co powinno
stanowi¢ wyraz tego wplywu.

Niewatpliwie najbardziej syntetycznym wyra-
zem dynamiki indywidualnej wydajnosci pracy
robotnika jest stopien wykonania norm pracy.
Wiekszo$¢ podanych wyzej czynnikow, a wiec
mechanizacja, jakos¢ surowca, zmiejszenie bra-
kow, pelniejsze wykorzystanie dnia pracy, po-
prawa warunkow pracy, obnizenie ptynnosci sity
roboczej i usprawnienia organizacyjne powo-
dujgc wzrost wydajnosci godzinowej decyduja
réwniez o stopniu wykonania norm pracy obli-
czanych wedlug przepracowanego czasu. Zmniej-
szenie godzin postojowych powoduje wzrost wy-
dajnosci  dnidwkowej, natomiast zmniejszenie
absencji prowadzi do zwiekszenia efektywnie
przepracowanego czasu pracy, a zatem do wzro-
stu wykonania norm pracy obliczanych wediug
czasu kalendarzowego (miesigc, rok).

Jest rzeczg oczywistg, ze znaczenie norm pra-
cy jako miernika dla ustalenia jaka czes¢ docho-
du narodowego realizowana w formie ptacy po-
winna przypas¢ z tytutu wzrostu wydajnosci wy-

tworcom zatrudnionym bezposrednio w procesie.

Ekonom, i Org. Pracy

produkcji zalezy od obiektywnej wartosci stoso-
wanych norm pracy, a wiec od tego czy normy
te sg opracowane analitycznie i w konsekwenciji
czy odpowiadajg aktualnemu poziomowi tech-
nicznemu i organizacyjnemu w zakfadach pracy
danej gatezi gospodarki narodowe;.

Nie bez znaczenia dla tego zagadnienia jest
ponadto stan dyscypliny pracy w danym zakta-
dzie, a wiec prawidtowy i zgodny z rzeczywisto-
Scig odbior i obmiar wykonanych robét.

Normy pracy nalezy zatem przyjmowacé przy
okre$laniu wzrostu indywidualnej wydajnosci
jako podstawy do ustalenia wysokosci ptacy z
konieczng ostroznoscig po szczegoOtowej analizie
i poréwnaniu z pozostalymi wskaznikami tech-
niczno-ekonomicznymi planu a zwiaszcza ze
wskaznikami wydajnosci pracy, wyrazonymi w
cenach biezacych Ilub w jednostkach natural-
nych.

Musi budzi¢ zastrzezenia jako realny miernik
wzrostu wydajnosci indywidualnej — stopien
wykonania norm pracy podany przez jeden z za-
rzadéw przemystu w wysokosci 160% za miesigc
lipiec 1953 i w wysokosci 174% za miesigc sier-
pien 1953, jezeli przy rewizji norm pracy dokona-
nej w dniu'l lipca 1953 przyjeto dla tego przemy-
stu wskaznik zaostrzenia cios6w zadanych w wy-
sokosci 29%. Biorac pod uwage ten wskaznik wy-
konanie norm pracy przy wydajnosci pracy nie-
zmienionej w stosunku do czerwca 1953 powinno
uksztattowac sie na poziomie okoto 134%. Wyni-
kajacy z wyzej wykazanego stopnia wykonania
norm pracy wzrost wydajnosci za okres dwdch
miesiecy w wysokosci 29,5% nie wydaje sie real-
ny i budzi zastrzezenia co do ustalonego na tej
podstawie przewidywanego wykonania przez ten-
zarzad przemystu $redniej ptacy za 1953 rok
w stosunku' do planu w wysokosci 111%.

Wskaznik wykonania norm pracy pozwala
nam przeto — z zastrzezeniami wyzej podany-
mi — okresli¢ w sposob najbardziej bezposredni
prawidiowe relacje miedzy wzrostem wydajno-
sci pracy a wysokoscig ptac.

Na wysokos¢ ptac wplywa oczywiscie szereg
innych czynnikéw, ktore w zakresie swojej wy-
sokosci powinny by¢ przy planowaniu funduszu
plac podporzadkowane generalnej zasadzie wy-
razajgcej sie tym, ze place powinny rosngc
wolniej od wydajnosci.

*

Ptaca sklada sie z szeregu sktadnikow (ele-
mentéw), ktorych catos¢ stanowi strukture plac.

. Struktura ptacy jest w pewnym sensie wyra-
zem zrealizowanego w konkretnym przypadku
systemu plac przy uwzglednieniu dynamiki wy-
dajnosci pracy. Biorac pod uwage poszczegOlne
sktadniki ptacy stwierdzamy, ze jedne z nich ro-
sng w miare wzrostu wydajnosci pracy, pozo-
stale natomiast majg charakter wzglednie staly
i ich wysokos¢ nie zalezy bezposrednio od dyna-
miki wydajnosci pracy lecz od innych czynni-
kow. Okolicznos¢ ta posiada bardzo istotne'zna-
czenie nie tylko dla zagadnienia prawidtowego
planowania funduszu plac, ale réwniez dla wias-
ciwego realizowania stusznej polityki na odcin-
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ku stosowania systeméw plac. Poréwnanie struk-
tury plac dla dwoch przyjetych-okreséw pozwala
nam stwierdzi¢ wzrost poszczegélnych elemen-
téw placy oraz ocenic¢ jego prawidtowos¢é stosow-
nie do zatozonych wskaznikéw w zakresie robot
zakordowanych, wykonania norm pracy, wyko-
rzystania czasu roboczego, podwyzszenia kwali-
fikacji Ltd. Pozwala nam wykry¢ i sprostowac
btedy, ktore ewentualnie zostaly popetnione
w okresach poréwnywanych. Z punktu widzenia
potrzeb stusznej polityki ptac ksztaltowanie sie
poszczegoélnych sktadnikéw ptacy umozliwia nam
wtasciwg ocene skutecznosci dziatania danego
systemu plac jako jednego z czynnikow wplywa-
jacych na podnoszenie wydajnosci pracy.

Prawidlowym jest ten system ptac, ktory
w sposob jak najbardziej peilny i bezposredni
uzaleznia wysoko$¢ ptacy od wydajnosci pracy.
Zasada ta wymaga aby wynagrodzenie pracow-
nika skladato sie z jak najmniejszej liczby ele-
njentdbw oraz aby mozliwie wszystkie elementy
ptacy powigzane byly z dynamikg wydajnosci
pracy.

Wadliwy jest przeto taki system ptac, ktory
wprowadza duzg ilos¢ tzw. ,martwych” skfadni-
kow ptacy tj. takich, ktore pracownik otrzymuje
w tej samej wysokosci niezaleznie od wydajnosci
pracy. System taki krzywdzi pracownikow o wy-
sokiej wydajnosci pracy oraz nie stanowi dosta-
tecznego bodzca materialnego dla podnoszenia
tej wydajnosci.

Skiadniki funduszu ptac sg Scisle okreslone
w obowigzujgcych przepisach regulujgcych spra-
wy wynagrodzeh pracownikOw za wykonang
prace oraz w odnosnych instrukcjach ustalaja-
cych ogélne zasady dotyczace opracowywania
narodowych planéw gospodarczych.

Zgodnie z tymi przepisami fundusz ptac dzieli
sie z punktu widzenia potrzeb planowania i kon-
troli na dwie zasadnicze czesci: fundusz Osobo-
wy i fundusz bezosobowy.

Fundusz osobowy stanowi wynagrodzenie
pracownikéw, ktérzy zgodnie z planem zatru-
dnienia konieczni sg do wykonania podstawo-
wych zadan produkcyjnych danego zakladu
pracy.

Fundusz bezosobowy natomiast stuzy na wy-
nagrodzenie osob wykonujgcych czynnosci do-
razne i zlecone konieczne dla prawidtowego fun-
kcjonowania danego zaktadu pracy, ktore jednak
nie wchodza zasadniczo w zakres podstawowej
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa.

Fundusz osobowy dzieli sie na place podsta-
wowg i ptace uzupeiniajgcg. Ptaca podstawowa
dzieli sie na ptace zasadniczg i doptaty. Do ptacy
zasadniczej zalicza sie place akordowa, place
czasowe oraz dodatki wyrownawcze i lokalne.
Do dopfat wchodzg dodatki z tytutu progres;ji
akordowej, premie, dopfaty z tytutu godzin nad-
liczbowych i $wiatecznych, dodatki za ucigzliwe
i szkodliwe warunki pracy, doptaty dla bryga-
dzistow, dodatki za szkolenie wewnatrzzaktado-
we, doptaty za wystuge lat, ptaca za braki i stiu-
czki nie z winy robotnika i wreszcie doptaty
w zwigzku z wykonywaniem przez pracownika
prac nizej zaszeregowanych niz jego osobiste
zaszeregowanie.
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Do doptat uzupetniajgcych zalicza sie wyna-
grodzenie za ptatng nieobecnos¢ w pracy (urlo-
py, delegacje), oraz réwnowarto$¢ Swiadczen
w naturze wzglednie ekwiwalent wypfacany
w gotdwce z tytulu przystugujacych Swiadczen
w naturze (deputaty, umundurowanie itp.).

Dynamika poszczegoinych skladnikéw fundu-
szu plac pozwala nam odczytaC co dzieje sie
w danej galezi gospodarki na odcinku funduszu
plac jakie wyciggane sg w zwigzku z tym wnios-
ki i czy wnioski te sg stuszne. Analizujgc struk-
ture funduszu ptac mozemy na podstawie dyna-
miki jej poszczegolnych sktadnikow wysnué
dostatecznie uzasadnione wnioski nie tylko
w zakresie prawidlowego ksztaltowania sie fun-
duszu plac, ale réwniez na odcinku wtasciwej
organizacji pracy. Poszczegélne elementy fun-
duszu ptac ksztattujg sie bowiem réwniez w za-
leznosci od organizacji pracy w danym zakta-
dzie. Wysokie przekraczanie norm pracy nie
znajdujgce odbicia w realnym wzroscie wydaj-
nosci pracy nieuzasadniona liczba godzin nad-
liczbowych przy réwnoczesnym wykonaniu lub
przekroczeniu stanu zatrudnienia i niewykony-
waniu pomimo tego w odpowiednim stosunku
zadan produkcyjnych okreslonych planem, dajg
dostateczng podstawe do negatywnej oceny ca-
toksztattu  dziatalnosci  gospodarczej danego
przedsiebiorstwa czy zakfadu pracy.

Z powyzszego wida¢ jak waznym instrumen-
tem na odcinku ksztattowania sie prawidtowego
rozwoju naszej gospodarki jest analiza struktu-
ry funduszu pftac.

W celu umozliwienia biezacej analizy i kontroli
struktury funduszu ptac zostata odpowiednio uzu-
petniona sprawozdawczos¢ dotyczaca wykonania
planu funduszu ptac przez poszczegdlne przed-
siebiorstwa i centralne zarzady przemystu. Uzu-
pelnienie  sprawozdawczosci poszio wlasnie
w kierunku statystycznego ujecia w poszczegol-
nych miesigcach zasadniczych sktadnikow fun-
duszu plac. Jezeli wezmiemy pod uwage poszcze-
golne sktadniki funduszu ptac wzglednie Sredniej
ptacy to stwierdzimy, ze na przykiad na ksztai-
towanie sie ptacy zasadniczej bedg wplywaly
takie czynniki jak efektywny czas pracy, pod-
wyzszenie  kwalifikacji pracownikow, zakres
rob6t zakordowanych i stopien wykonania norm
pracy. W zwigzku ze zmianami wynikajgcymi
z placy zasadniczej bedg sie odpowiednio zmie-
nia¢ dodatki z tytutu progresji akordowej, premie,
doptaty z tytutu godzin nadliczbowych, doptaty
dla brygadzistéw,' doptaty za wystuge lat, do-
datki za wystuge lat, dodatki za prace nocna,
ucigzliwg i szkodliwa, itd. Oczywiscie na ksztal-
towanie sie tych skladnikow beda wplywaly
dalsze dla nich wiasciwe czynniki, a wiec przy
doptatach za godziny nadliczbowe i Swigteczne
liczba tych godzin oraz kategorie pracownikow
zatrudnionych w godzinach nadliczbowych, przy
dodatku nocnym — stan nasilenia pracy nocnej
w planowanym okresie, przy doptatach za szko-
lenie — zakres i formy szkolenia itd. Wymienio-
ne czynniki nie bedg wptywac¢ na wysokosS¢ Sre-
dniej wartosci deputatéw i Swiadczen w naturze,
w ktérych wysokos¢ bedzie wzglednie stafa.



Znajomos¢ wewnetrznej wspoétzaleznosci posz-
czegllnych skfadnikéw plac i czynnikéw wpty-
wajacych na odpowiednie uksztaltowanie sie ich
.wysokosci jest nieodzownym warunkiem prawi-
diowej oceny przyjetej w planie na dany okres
w wysokosci funduszu ptac. Dla tej oceny jest
réwniez rzeczg konieczng szczegbtowe zapozna-
nie sie z formalnymi przepisami regulujgcymi
tryb i zasady planowania oraz z przepisami
okreslajgcymi zasady wynagradzania pracowni-
kow w danej gatezi gospodarki a w szczegoélno-
sci z obowigzujgcymi systemami ptac. Bez zna-
jomosci tych przepis6w i systemow ptac oraz
mechaniki ich dziatania nie mozna przeprowa-
dzi¢ analizy zezwalajgcej na wyciagniecie stusz-
nych gospodarczo i politycznie wnioskéw w za-
kresie planu funduszu pflac.

3 *

Analize zbiorczych planéw funduszu ptac mo-
zemy przeprowadzi¢ metodg uproszczong. Przy
tej metodzie postugujemy sie kilkoma najisto-
tniejszymi  wskaznikami bez szczegbtowego
analizowania poszczegoélnych elementow plac.
W tych przypadkach bierzemy zazwyczaj pod
uwage zmiany w bilansie czasu roboczego wy-
stepujgce w okresach poréwnywanych ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem godzin nadliczbowych
i Swigtecznych, stopien zakordowania robét i wy-
konania norm pracy. Metoda druga polega na
szczegOtlowym analizowaniu dynamiki poszcze-
go6lnych sktadnikéw ptacy tak w zakresie i wza-
jemnej zaleznosci wewnetrznej jak i ewentualnie
w stosunku do pozostaltych wskaznikéw ekono-
miczno-technicznych planu. Jasne jest, ze jedynie
ta metoda moze by¢ uznana za wlasciwg przy
analizie planu funduszu plac. Metoda pierwsza
natomiast dopuszcza wigksza mozliwos¢ pomyt-
ki przy planowaniu i nie daje pelnego obrazu
ksztalttowania sie funduszu plac.

W planach funduszu ptac podaje sie $rednig
place i fundusz plac z rozbiciem na zasadnicze
grupy stosownie do przyjetego podziatu,zatrud-
nienia. Okresami poréwnawczymi, ktére w zasa-
dzie przyjmujemy do analizy sg wyniki osiggnie-
te w roku poprzedzajgcym bezposrednio ten rok,
na ktéry ustalamy zadania planowe. W okresie

Wyszczegdlnienie

|. Placa zasadnicza
(1) wynikajgca z osobistego zaszeregowania
2) zacheta akordowa i nadwyzka akordowa

I11. Doptaty
(1) doptaty z tytutu progresji akordowej i premie
(2) doptaty za godziny nadliczbowe
(3) doptaty za szkolenie wewnatrzzaktadowe
(4) inne doptaty (odprawy wojskowe)

I11. Place uzupetniajgce

urlopy i delegacje

Razem |+ Il + Il
Deputaty

Ogo6tem $rednia ptaca

sporzadzania planéw zwykle nie sg znane jesz-
cze ostateczne wyniki dla roku poréwnawczego
i dla tego przyjmuje sie dla tego okresu wyniki
przewidywane. W zwigzku z tym nalezy rozpo-
cza¢ analize od oceny prawidlowosci ustalenia
przewidywanych wynikéw. Przewidywane wyko-
nanie planu funduszu plac i $redniej ptacy obli-
cza sie uzupeiniajac dane faktyczne z okresu
7—8 miesiecy danymi przewidywanymi dla po-
zostalych 5—4 miesiecy. Jezeli w momencie spo-
rzadzenia planéw dysponuje sie danymi faktycz-
nymi za dluzszy okres anizeli 7—8 miesiecy
nalezy jako podstawe do ustalenia przewidywa-
nego wykonania przyjg¢ ten okres. Dla okresu
przewidywanego zaktada sie badz wykonanie
w 100% zadan przewidzianych w planie, badz
tez odpowiednie przekroczenie tych zadan jezeli
takie zatozenie jest realnie uzasadnione. Przewi-
dywane wykonanie planu funduszu pfac i sredniej
ptacy moze wykazywac i odchylenia od obowig-
zujgcego dla tego okresu planu -funduszu ptac
i Sredniej ptacy. W celu ustalenia zatem prawi-
dtowej bazy poréwnawczej przewidywane wyko-
nanie sredniej ptacy powinno by¢ skorygowane
0 te kwoty, ktére w nastepnym okresie nie znajdg
zastosowania jak np. godziny nadliczbowe, nie-
uzasadnione przekroczenia z innych przyczyn
itd. Plan funduszu plac i $redniej ptacy na dany
okres jak i przewidywane wykonanie powinny
by¢ doprowadzone do stanu poréwnywalnosci
w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi jak
1 dodatkowymi uchwatami Prezydium Rzadu,
ktérymi dokonano po zatwierdzeniu planu na
dany rok, zmian w wysokosci funduszu plac.

Ocena przewidywanego wykonania stuzy nam
réwniez za podstawe do analizy prawidtowosci
funduszu ptac i Sredniej ptacy przyjetej w planie
na ten okres. Ewentualnie stwierdzone oczywiste,
btedy w planie powinny by¢ uwzglednione przy
ustawianiu planu funduszu ptac i $redniej ptacy.

Dla zilustrowania na konkretnym przyktadzie
omowionej wyzej metody analizy Sredniej ptacy
przeprowadzimy analize przediozonego przez
jedna z central przemystowych projektu planu
Sredniej ptacy na 1954 rok dla robotnikéw grupy
przemystowej. Struktura S$redniej placy przedio-
Zona przez tg centrale przedstawia tab. 1

Tab. 1
Plan na Przewidngne Projekt planu
wykonanie
1953 r. na 1954 r.
1953 r.
zt
zt

5 748 5332 5335
1551 2273 2432
1041 816 924
256 312 262
1 6 10
14 6 9
414 341 367
9 035 9 086 9339
1364 1265 1268
10 399 10 351 10607
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Tab. 2
Przewi-
P dywane Plan
Wyszczegdlnienie wykona- 1954 r.
nie 1953r.
Produkcja 100,0 95,2
Wydajno$¢ w cenach niezmiennych
na i robotnika 100,0 102,4
Zatrudnienie 100,0 92,8
Godziny przepracowane na 1robot-
nika 2349,0 2298,0
w tym godziny nadliczbowe 160,0 132,0
godziny nie przepracowane ptatne 98,0 103,0
Razem godziny ptatne 24470 2401,0
Procentrobét zakordowanych w go-
dzinach 74,0 75.8
W skaznik 100,0 102,4
Procent funduszu ptac wynikajacy
z osobistego zaszeregowania dla
robotnik6w zakordowanych 71,4 73,0
Stopien wykonania norm pracy 143,0% 145,0%
W skaznik 100,0 101,4
Srednia zacheta akordowa 11,7% 12,0%
Dodatek progresywny za jednostki
wykonane ponad baze 50,0% 50,0%
Srednia baza dla progres;ji 121,0%  120,0%
Procent funduszu ptac wynika-
jacy z osobistego zaszeregowania
robotnik6w objetych progresja
akordowg 28,2 34,0
Robotnicy grupy przemystowej zatrudnieni

w zakladach pracy podleglych tej centrali wyna-
gradzani sg w systemie czasowym, Czasowo
premiowym oraz w systemie akordowym czystym
i progresywnym, przy czym dodatek progresyw-
ny za jednostki wykonane ponad ustalong baze
wynosi 50%. Premia maksymalna wynosi 30%
ptacy zasadniczej. Ponadto robotnicy produkcyj-
ni pewnej grupy zaktadow otrzymujg za wykona-
nie i przekroczenie miesiecznych planéw opera-
tywnych dodatkowg premie w wysokosci 10%
osiggnietego w danym miesigcu zarobku brutto.
Robotnikom zatrudnionym w akordzie dolicza sie
do stawek godzinowych wynikajacych z osobis-
tego zaszeregowania od 10—15% z tytutu za-
chety akordowej. Robotnikom wymienionej cen-
trali przystuguje zgodnie z uktadem zbiorowym
deputat weglowy w naturze.

Omawiana centrala przyjeta dla porownywa-
nych okresow wskazniki, ktére podajemy na
tab. 2.

Przy analizie bierzemy pod uwage tylko "prze-
widywane wykonanie struktury $redniej ptacy na
1953 r. oraz plan na 1954 r. Pomijamy analize
struktury $redniej placy przyjetej przez omawia-
na centrale w planie na 1953 r. gdyz struktura
ta jesli chodzi o sktadnik wynikajacy z osobiste-
go zaszeregowania robotnikow jak i nadwyzke
akordowa, dodatek progresywny i premie jest
oczywiscie btedna. Stwierdzi¢ to mozna na pod-
stawie wy-nikdw w zakresie osiggniecia tych ele-
mentow w przewidywanym wykonaniu na 1953 r.
Srednia ptaca wynikajgca z osobistego zaszere-
gowania w wysokosci 5.748 zt. zostala przyjeta
w planie na 1953 rok za wysoko. Wskazuje na to
wysokos¢ sredniej ptacy wynikajacej z osobiste-
go zaszeregowania przyjetej, w przewidywanym
wykonaniu za 1953 r. jak i w planie na 1954 r.
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Stawki godzinowe wynikajace z osobistego
zaszeregowania w okresach poréwnywanych
przedstawiajg sie nastepujgco (za godzine prze-
pracowang): plan na 1953 rok — 2,55 zi. Prze-,
widywane wykonanie za 1953 r. — 2,27 z}. Plan
na 1954 r. — 2,32 zk.

Nie mozna przyjg¢ aby réznica w stawkach
godzinowych w stosunku do przewidywanego
wykonania wynoszgca 11% mogla by¢ w tym
przypadku wynikiem zmian w zakresie ewentual-
nie innego niz to przyjeto w planie na 1953 r.
uksztattowania sie stawek wynikajgcych z oso-
bistego zaszeregowania dla robot wykonywa-
nych w akordzie.

Rdéznica ta wskazuje na to, ze popetniono tu
oczywisty btgd. Nadwyzka akordowa przyjeta
w planie na 1953 r. wynosi 27% a dodatek pro-
gresywny i premie w stosunku do Sredniej ptacy
wynikajgcy z osobistego zaszeregowania przy
przyjeciu wykonania norm pracy w wysokosci
139%.

Jezeli wezmiemy pod uwage analogiczne sto-
sunki dla przewidywanego wykonania za 1953r.
to wynoszg one 43% wzglednie 15% przy zalo-
zonym wykonaniu norm pracy w 143% nato-
miast w planie .na 1954 r. 46% wzglednie 17%
przy 145% wykonania norm pracy. Z poréwna-
nia tych stosunkéw wynika, ze zalozona w pla-
nie na 1953 r. czes¢ ruchoma ptacy zostata usta-
lona w zupelnym odeiwaniu od zatozonych
wskaznikéw w zakresie wykonania norm pracy,
gdyz przy Srednim wykonaniu norm pracy w wy-
sokosci 139% nadwyzka akordowa w stosunku
do ptacy podstawowej nie moze by¢ nizsza niz
35%, jezeli uwzgledni sie zachete akordowg
i stosunek funduszu ptac robotnikéw zakordo-
wanych do funduszu ptac podstawowych robot-
nikow ogétem (70%).

Przy analizie danych w zakresie struktury
sSredniej ptacy przyjetej w przewidywanym wy-
konaniu za rok 1953 i w planie na 1954 rok na-
suwajg sie w oparciu o obowigzujacy system
plac i podane wyzej wskazniki nastepujgce uwa-
gi: $rednia ptaca wynikajgca z osobistego zasze-
regowania przyjeta w projekcie planu na 1954
rok wynosi ztotych 5335. Ksztaltuje sie zatem —
bezwzglednie rzecz biorgc — na poziomie prze-
widywanego wykonania za 1953 rok. Jezeli jed-
nak, uwzglednimy, ze w planie na 1954 rok
przyjmuje sie tylko 2298 godzin efektywnej pra-
cy rocznie na robotnika wobec 2349 godzin pracy
efektywnej przypadajgcej w przewidywanym
wykonaniu za 1953 rok to widzimy, ze Srednia
ptaca wynikajgca z osobistego zaszeregowania
przyjeta przez omawiang centrale w planie na
1954 rok jest wyzsza 02,2% w stosunku do ana-
logicznej sredniej ptacy za 1953 rok. Przeprowa-
dzona analiza rozrzutu zaszeregowania robotni-
kow do poszczegolnych kategorii obowigzujacej
w tej centrali taryfy ptac wykazuje, ze wzrost
ten jest konsekwencjg nastepujacych okolicz-
nosci:

(D) obnizenia zatrudnienia w planie na 1954

rok w stosunku do przewidywanego wykonania
za 1953 rok o 7,2% na skutek obnizenia zadan
produkcyjnych. Poniewaz obnizenie to dotyczy
kategorii robotnikbw o niskim zaszeregowaniu



osobistym (1, 2 i 4 kategoria) przeto na skutek
zmiany struktury zaszeregowania nastepuje auto-
matyczne podwyzszenie $redniej stawki osobis-
tego zaszeregowania o 0,9%;

(2) uwzglednienia skutkéw finansowych no-

wego taryfikatora kwalifikacyjnego, ktéry oma-
wiana centrala zamierza wprowadzi¢ z dniem
1 stycznia 1954 r. Wzrost $redniej stawki oso-
bistego zaszeregowania wynosi z tego tytulu
18%.

Rozrzut robotnikbw w poszczegéinych kate-
goriach zaszeregowania przedstawia tab. 3.

Zalozonego w planie na 1954 r. wzrostu Sre-
dniej ptacy wynikajgcej z osobistego zaszerego-
wania z tytutu nowego taryfikatora kwalifikacyj-
nego na razie nie mozna uwzgledni¢ z nastepu-
jacych powodéw:

(1) Projekt taryfikatora kwalifikacyjnego jak
to wynika z przedstawionego rozrzutu nie prze-
widuje w ogole kategorii | (najnizszej) a po-
nadto zaktada bardzo znaczne przeszeregowa-
nie robotnikbw do wyzszej kategorii.

(2) Niedopuszczalne jest uwzglednianie przy
planowaniu funduszu plac zamierzonych zmian
w obowigzujgcych systemach ptac tak diugo jak
diugo nie istnieje podstawa formalna do uwzgle-
dnienia tych zmian tj. uchwala Prezydium Rza-
du lub inny akt prawny wydany przez kompeten-
tng do tego wlodze akceptujgcy dotyczyce zmia-
ny. Zgodnie z istniejgca obecnie praktyka taryfi-
kator kwalifikacyjny moze by¢ wprowadzony
tylko uchwalg Prezydium Rzadu. W tych warun-
kach uwzglednienie ewentualnego . wzrostu
Sredniej ptacy wynikajacej z osobistego zaszere-
gowania w planie na 1954 r. ponad wzrost beda-
cy konsekwencjg obnizenia stanu zatrudnienia
robotnikdw nizej zaszeregowanych musi by¢ dla
omawianej centrali odtozone do czasu formalne-
go zalatwienia sprawy nowego taryfikatora kwa-
lifikacyjnego.

Przewidywane wykonanie 1953 r.
N Kategoria

zaszerego- Liczby pomocnicze
wania (rubr. 2 x stawka
Procent godz. dane] gra- Procent
py) : 100
i 2 3* 4
1 2,05 0,04
2 3,99 0,07 2,18
3 4,96 0,10 4,29
4 64,20 1,44 64,94
5 2,66 0,06 2,71
1,91 0,05 -
6 1,79 0,04 4,10
<3,00 0,07 5,69
7 12,02 0,31 —
8 2,87 0,08 15,31
9 0,55 0,01 0,78
100,00 2,27 100,00

* W rubrykach 3, 5. 7 umieszczone sag liczby pomocnicze
wynikajace z przemnozenia stawek godzinowych ~przez udziat

rocentow zaszeregowa do _dane kategorii robotnikow,
Rlatomlasty sumy tyc rP’ryk wyrazaja JSrednlegstawkl godzino*

osdistego zaszerego/\ma

Plan na 1954 r.

Do planu na 1954 r. mozna zatem przyjac
Srednig stawke godzinowg za godzine efektyw-
nie przepracowang wynikajgca z osobistego za-
szeregowania w wysokosci zl 2,29 czyli zt 5.262,
— rocznie (2.298 godzin X zi 2,29).

Jak z powyzszego wynika Srednia ptaca z ty-
tulu  osobistego  zaszeregowania  pozostaje
w zwigzku wspotzaleznosci ze struktura zaszere-
gowania robotnikow do poszczegoélnych kategorii
obowigzujgcej taryfy plac oraz z liczbg godzin
pracy przypadajgca na 1 robotnika w analizowa-
nym okresie.

Z kolei struktura zatrudnienia jest konsekwen-
cja przekroju kwalifikacyjnego robotnikow po-
trzebnych w danych warunkach technicznych
| okreSlonej wydajnosci do wykonania zadan
produkcyjnych.

Dla prawidtowego ustalenia Sredniej placy
wynikajgcej z osobistego zaszeregowania ko-
nieczne jest zatem ustalenie zakresu wptywu tych
czynnikbw na $rednie zaszeregowanie.

Nalezy tutaj rozrézni¢ dwie rzeczy: (1) Sre-
dnig kategorie osobistego zaszeregowania oraz
(2) srednig stawke osobistego zaszeregowania.

Pojecia te nie sg rownoznaczne.

Srednia kategoria osobistego zaszeregowania
jest wyrazem stopnia kwalifikacji wymaganych
od robotnikbw w okreslonych warunkach pro-
dukcyjnych. Srednia kategoria osobistego zasze-
regowania bedzie przeto tym wyzsza im wyzszy
stopienn kwalifikacji jest konieczny dla wykona-
nia® danych robot. Przy robotach skomplikowa-
nych wymagajgcych duzej precyzji, umiejetnosci
i odpowiedzialnosci Srednia kategoria osobistego
zaszeregowania bedzie odpowiednio wysoka.
Przy robotach prostych nie wymagajgcych duzej
doktadnosci srednia kategoria zaszeregowania
bedzie niska, gdyz udziat robotnikdw wysoko-
kwalifikowanych jest odpowiednio mniejszy.
Srednia stawka wynikajgca z osobistego zasze-
regowania jest natomiast wyrazem aktualnej

Tab. 3

Plan na 1954 r. bez skutkéow
nowego taryfikatora

Liczby pomocnicze Liczby pomocnicze!

(rubr. 4 x stawka Procent (rubr. 6 x stawka !
godz.) : 100 godz.) : 100
5* 6 ™

0,69 0,01
0,04 2,58 0,05
0,09 5,29 0,11
1,45 64 93 1,44
0,06 2,84 0,07
— 2,04 n,05
0,10 1,91 0,05
0,15 3,21 0,08

12 85 0 33
0,41 3,07 0,08
0,02 0,59 0,02
2,32 100,00 2,29
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zupetnie nie wplynie na wysokos¢ sSredniej kate-
gorii osobistego zaszeregowania.

Widzimy z powyzszego, ze wysokos¢ sredniej
kategorii zaszeregowania wyraza przede wszyst-
kim stopien kwalifikacji robotnikéw.

Natomiast Srednie zaszeregowanie o0sobiste
ksztattuje sie w zaleznosci od wysokosci stawek.
Wysokos¢ stawek nie musi by¢ przeto wylacznie
konsekwencjg kwalifikacji, lecz takze innych
czynnikéw jak np. waznosci danej produkcji dla
gospodarki narodowej, ucigzliwos¢ pracy itp.
W przemysle metalowym obowigzuje np. jednoli-
ty taryfikator kwalifikacyjny zakladajacy w za-
sadzie ten sam przekréj kwalifikacyjny a pomi-
mo to, ze wzgledéw o ktérych wyzej mowa, sto-
sujemy rézne stawki plac co w konsekwencji da-
je nam rézne S$rednie zaszeregowanie. W przy-
padku omawianej centrali $rednia kategoria
osobistego zaszeregowania wynosi za 1953 rok
4,14. Odpowiada to profilowi produkcji zakta-
dow podlegtych tej centrali nie wymagajacej wy-
sokich kwalifikacji. 64% robotnikdw zaszerego-
wanych jest do kategorii 4. Po wprowadzeniu

nowego taryfikatora i obnizeniu zatrudnienia
Srednia kategoria osobistego zaszeregowania
podwyzsza sie do 4,84 — co w warunkach tej

centrali nalezaloby uzna¢ za znaczne podwyz-
szenie $redniej kategorii zaszeregowania.

Przy analizie planu funduszu plac nalezy zwro-
ci¢ szczegblng uwage na ustalenie wysokosci
Sredniej ptacy wynikajgcej z osobistego zaszere-
gowania. Ta wielko$s¢ bowiem stanowi podstawe
wyjsciowg w zasadzie prawie dla wszystkich
dalszych sktadnikéw Sredniej ptacy. Jej falszywe
ustawienie rzutuje zatem na wysokos¢ tych skia-
dnikéw pogitebiajgc biad.

Nastepne z kolei zagadnienie to sprawa oce-.

ny zatozonej w planie wysokosci czesci rucho-
mej plac.

Chodzi tu o nadwyzke akordowa tgcznie z za-
chetag akordowg, a wiec o te czes¢ wynagrodze-
nia robotnika, ktéra mu przypada za jednostki
pracy wykonane-ponad 100% normy, dalej o do-
datek progresywny tj. te czes¢ wynagrodzenia,
ktérg robotnik otrzymuje w formie dodatku do
stawek za jednostki pracy wykonane ponad
okreslong baze. Moze nig by¢ badz wykonanie
normy pracy w 100% badz'tez okreslone wyko-
nanie normy pracy ponad 100% np. 120% nor-
my.

Wreszcie do czesci ruchomej plac zaliczamy
wszelkiego rodzaju premie j-akie robotnik otrzy-
muje przy spetnieniu okreslonych warunkéw
charakteryzujgcych ilos¢, a najczesciej jakos¢
wykonanej przez niego w danym okresie pracy.
Wysokos¢ dodatku progresywnego jak i premii
jest rézna i kazdoczesnie ustalona w obowigzu-
jacych w danej galezi gospodarki systemach
plac. Nalezy zaznaczy¢, ze zgodnie z obowigzu-
jaca metodologia planowania nadwyzka akordo-
wa tacznie z zachetg akordowg zaliczana jest do
ptacy zasadniczej i stanowi skiladnik ptacy pod-
stawowej natomiast dodatek progresywny i pre-
mie zaliczane sg do doptat do ptacy podstawo-
wej. W naszych rozwazaniach elementy te tra-
ktujemy lgcznie jako tzw. ruchoma czes¢ placy
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w tym znaczeniu, ze zalezg one bezposrednio od
wydajnosci i jakosci pracy robotnika.

Jak wynika z wyzej przedstawionego zesta-
wienia wskaznik wzrostu zakresu robot zakor-
dowanych wynosi w planie na 1954 r. w stosun-
ku do przewidywanego wykonania za 1953 r.
102,4. Natomiast wskaznik wykonania norm pra-
cy 101,4. Wskaznik wydajnosci pracy na 1 robot-
nika w cenach niezmiennych przyjety w planie
na 1954 r. wynosi w stosunku do przewidywane-
go wykonania za 1953 r. 102;4; wskaznik pro-
dukcji  95,2; zatrudnienia natomiast — 92,8.
Wskazniki te biorgc pod uwage ich wzajemne
wspotzaleznosci nie nasuwajg zastrzezen.

Zatozeniom przyjetym w planie odnosnie za-
kresu rob6t zamordowanych i stopnia wykonania
norm pracy nalezy pos$wieci¢ baczng uwage,
gdyz ponad to co wyzej powiedziano w odniesie-
niu do obiektywnej warto$ci norm pracy jako
miernika indywidualnej wydajnosci pracy uza-.
sadniajgcej wzrost pftacy, mozna w pewnych
przypadkach 'zauwazy¢ tendencje do' nierealne-
go i nieuzasadnionego rzeczywistym stanem
rzeczy podwyzszania tych wskaznikow w celu
uzyskania rezerw w planie funduszu plac.

Omawiana centrala wykazuje w przewidywa-
nym wykonaniu za 1953 r. $rednio 2,273 zi. na
1 robotnika z tytutu nadwyzki akordowej tgcz-
nie z zachetg akordowa. Wychodzac ze Srednigj
ptacy wynikajgcej z osobistego zaszeregowania
i wynoszacej 5.332 zt. na robotn./rok otrzymuje-
my w oparciu o wyzej podane wskazniki wynik
zgodny z podang kwotg wedtug nastepujacego
obliczenia:

[(143 x 1,117) — 100] X 0,714 x 5,332 = jw.
2.273 zl

Jak z powyzszego wynika ta cze$¢ ptacy, ktora
odpowiada nadwyzce akordowej, okreslona jest
stosunkiem tej nadwyzki do $redniej ptacy, wyni-
kajacej z osobistego zaszeregowania dla og6tu
robotnikéw. Stosunek ten otrzymujemy korygujgc
Srednie przekroczenie norm pracy tgcznie z nad-
wyzka akordowg przez stosunek funduszu piac,
wynikajgcy z osobistego zaszeregowania robot-
nikow zatrudnionych w akordzie do funduszu
plac, wynikajacego z osobistego zaszeregowania
robotnikow ogotem.’

W przytoczonym obliczeniu wykonanie norm
wynosi 143%, natomiast $rednia zacheta akordo-
wa 11,7%. Zatem Srednie przekroczenie norm wy-
nosi 59,7% [(143 x 1117) —.100], Stosunek fun-
duszu plac wynikajacy z osobistego zaszeregowa-
nia robotnikdow zatrudnionych w akordzie do fun-
duszu plac z osobistego zaszeregowania dla 0go6-
tu robotnikbw wynos 71,4%; zatem stosunek
Sredniej nadwyzki akordowej do sredniej ptacy
wynikajacej z osobistego zaszeregowania dla 0g6-
tu robotnikbw wynosi 42,62% [(59,7 x 71,4)
m 100]. Nadwyzka akordowa wynosi przeto
zt 2273 [(5332 x 71,4%) : 100],

Kwota 816 zl przypadajgca S$rednio na robot-
nika w przewidywanym wykonaniu za 1953 r.
sklada sie z progresji akardowej i premii. Doda-
tek progresywny wynosi 165 zl. Kwota ta wynika
z nastepujacego obliczenia:

[(143 — 121) x 0,50 x 0,282] x 5.332 = jw. 165 z.



Dodatek progresywny, przyznawany jest — jak
wspomniano wyzej — od bazy. Srednia baza
zgodnie z podanym wyzej obliczeniem — odpo-
wiada 121% wykonania normy pracy. Oznacza
to, ze wszystkie jednostki pracy wykonane ponad
121% normy pracy optacane bedg z dodatkiem
50% do stawki jednostkowej. (Stawke jednost-
kowg otrzymujemy dzielgc place podstawowg
z zachetg akordowa przez norme pracy). Ponie-
waz S$rednie 'wykonanie norm pracy wynosi
143% przeto 22 jednostki pracy optacone beda
z 50% dodatkiem progresywnym (143 — 121)
czyli robotnicy zatrudnieni w systemie akordo-
wo-progresywnym  otrzymajg dodatkowo 11%
ptacy wynikajgcej z osobistego zaszeregowania
tacznie z zachetg akordowg: [(22x50) : 100].

Fundusz plac wynikajacy z osobistego zasze-
regowania robotnikéw zatrudnionych w systemie
akordowo-progresywnym  (facznie z zachetg
akordowag) wynosi jak wynika z powyzszego
obliczenia 28,2% w stosunku do funduszu plac
wynikajacego z osobistego zaszeregowania dla
robotnikdw ogotem. Zatem dodatek progresywny
w stosunku do sredniej ptacy wynikajgcy z oso-
bistego zaszeregowania robotnikow ogétem wy-
niesie 3,1% [(28,2 x 11) : 100] czyli 165 zl
[(6332 x 3,1) : 100],

Fundusz plac wynikajacy, z osobistego zasze-
regowania robotnikbw otrzymujacych premie
(rzemiesinicy, manipulanci, kierowcy) wynosi
w stosunku do catosci funduszu ptac wynikajgce-
go z osobistego zaszeregowania 15,1%. Srednia
premia przypadajgca z tego tytutu na 1 robot-
nika rocznie wynosi w przewidywanym wykona-
niu za 1953 rok 242 zt wedlug obliczenia:
(30 x 0,151) x 5,332 zl = jw. 242, zt. —

Robotnicy zatrudnieni w systemie czasowo-
premiowym otrzymujg 30% premii w stosunku
do ptacy wynikajacej z osobistego zaszeregowa-
nia. Fundusz ptac wynikajgcy z osobistego za-
szeregowania dla tych robotnikbw wynosi w sto-
sunku do funduszu ptac wynikajgcego z oso-
bistego zaszeregowania dla og6tu robotnikéw
15,1%. Wysokos¢ premii wyniesie zatem w sto-
sunku do funduszu plac z osobistego zaszerego-
wania robotnikow ogétem 4,53%' [(15,1 x 30)]
czyli 242 zl [(5332 x 4,53) : 100],

Robotnicy pewnej grupy zakladéw nadzoro-
wanych przez omawiang centrale, otrzymujg —
jak wyzej zaznaczono — dodatkowag premie
w wysokosci 10%, obliczong w stosunku do cat-
kowitego zarobku (lgcznie z nadwyzkg akordo-
wa lub premig) osiggnietego przez nich w da-
nym miesigcu. Warunkiem dla uzyskania tej pre-
mii jest wykonanie przez zakiad miesiecznych
planéw operatywnych. Premie te otrzymujg ro-
botnicy zatrudnieni w akordzie jak réwniez cze-
Sciowo zatrudnieni w systemie czasowo premio-
wym (rzemies$inicy, manipulanci). Fundusz plac
robotnikow korzystajgcych z tej premii bedacy
podstawg dla jej obliczenia wynosi w przewi-
dywanym wykonaniu za 1953 rok — w stosunku
do funduszu, ptac wynikajacego z osobistego za-
szeregowania dla ogoétu robotnikéw grupy prze-
mystowej 76,6%. Zatem Srednia premia przypa-
dajaca z tego tytutu na 1 robotnika wyniesie ro-

cznie 409 zt. wedlug nastepujacego obliczenia:
(10 x 0,766) x 5332 = jw. 409 zl.

Na podstawie podanych wyzej wskaznikow
oraz przeprowadzonych obliczen mozna przyjac,
Ze zalozona przez omawiang centrale w przewi-
dywanym wykonaniu za 1953 r. kwota na czes¢
ruchomg plac jest prawidiowa.

W analogiczny sposéb sprawdzamy Srednig

place przyjetg przez omawiang centrale w pla-
-nie na 1954 r.
, Jako podstawe wyjsciowa przyjmujemy Srednig
place wynikajaca z osobistego zaszeregowania
skorygowang zgodnie z uwagami zawartymi
w czesci, w ktérej omawialiSmy sprawe wzrostu
sredniego zaszeregowania robotnikow. Srednia
ta wynosi 5262 zl. Poszczegdlne sktadniki cze-
sci ruchomej ptac na 1954 r. obliczone w stosun-
ku do tej sredniej bedg sie przedstawiaty naste-
pujaco:

Nadwyzka akordowa tgcznie z zacheta akor-
dowg — 239 zI — wedlug obliczenia:
[(145 x 1,12) — 100] x 0,73 x 5262,= 2396 zl.

Dodatek z tytulu progresji akordowej —
224 zI — wedlug obliczenia: (145 — 120)
x 0,50 x 0,34 x 5262 = 224 zI.

Premie: (rzemiesinicy i kierowcy) — 284 zi
weditug obliczenia: (30 x 0,18) x 5262 — 284 zi.

Dodatkowa premia za wykonanie planéw ope-
ratywnych 400 zI wedtug obliczenia: (10 x 0,76)
x 5262 = 1zl 400.

Do powyzszych obliczen odnosza sie odpo-
wiednio wyjasnienia podane przy analogicznych
obliczeniach dotyczacych analizy poszczegol-
nych elementow $redniej placy za 1953 rok
(przewidywane wykonanie).

Wzrost tej premii nastapit w wyniku powie-
kszenia liczby premiowanych robotnikdw.

Kwota przyjeta przez centrale w projekcie pla-
nu sredniej ptacy na rok 1954 z tytutu dodatkéw
za godziny nadliczbowe wynosi 262 zi, co przy
132 godzinach nadliczbowych odpowiada dodat-
kowi 1,98 zl za godzine nadliczbowg. Przyjmu-
jac ten sam stosunek godzin nadliczbowych jed-
nak bez podwyzki $redniego zaszeregowania
z tytutu zamierzonego wprowadzenia nowego ta-
ryfikatora kwalifikacyjnego otrzymujemy kwote
258 zl, co odpowiada stawce za 1 godzine nad-
liczbowg w wysokosci 1,95 zt.

Na wysokos¢ dodatkéw za godziny nadliczbo-
we wplywa réwniez struktura godzin nadliczbo-
wych, a wiec stosunek godzin nadliczbowych
optacanych 50% dodatkiem do godzin nadliczbo-
wych optacanych ze 100% dodatkiem oraz wyz-
sze zaszeregowanie robotnikbw zatrudnionych
przy pracach w godzinach nadliczbowych.

Kwota 10 zt przewidziana w planie na 1954r.
na szkolenie wewnatrzzakladowe wzrasta w po-
rownaniu do przewidywanego wykonania za
1953 r. 0 66%. Jest to wynikiem zwiekszonej
liczby robotnikéw, ktérych przeszkolenie przewi-
duje sie w plariie szkolenia wewnatrzzakladowe-
go na 1954 r. (238 robotnikédw w r. 1954 wobec
151 robotnikéw w 1953 r.)

Na podstawie danych statystycznych z lat
ubieglych przyjeto, ze w ciggu 1954 r. zostanie
powotanych do odbycia stuzby wojskowej 65 ro-
botnikéw. Stosownie do obowigzujacych przepi-
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piséw pracownik w przypadku powotania go- dx
zasadniczej lub innej czynnej stuzby wojskowej]
ha okres diuzszy niz dwa tygodnie zachowuje
prawo do ostatnio pobieranego wynagrodzenial
do konica tego miesigca kalendarzowego, w kto-
rym rozpoczat odbywanie stuzby wojskowej, je-
dnakze nie mniej niz dwa tygodnie. Przypada-
jacy z tego tytutrf okres dla obliczenia tegolwy-
nagrodzenia wynosi w omawianym przypadku:
Srednio 3 tygodnie co w przeliczeniu na 1 robot-
nika wynosi srednio 9 zt rocznie.

W przewidywanym wykonaniu za 1953 r.
przyjeto $rednio 12,2 dni opftaconych a nie prze-
pracowanych (urlopy, delegacje) na 1 robotnika..
\V zwigzku ze zmniejszeniem stanu zatrudnienia:
oraz uzyskaniem przez pewng czes¢ robotnikéw
uprawnienn do diluzszego urlopu na skutek prze-
kroczenia 3 lat pracy w danym zakfadzie, liczba
dni optaconych a nie przepracowanych zwieksza
sie w 1954 r. do 12,8 Srednio na 1 robotnika czy-
li wzrasta o 4,9%. Wobec skorygowania posz-
czegOInych elementdéw Sredniej ptacy w wyniku
zmian w Srednim osobistym zaszeregowaniu
(nieuwzglednienie skutkéw finansowych nowego
taryfikatora kwalifikacyjnego) kwota uzupetnia-
jaca z tytutu optacenia dni nie przepracowanych
Wynosi 362 zl wobec przyjetej na ten cel przez

Tab. 4
1

. Projekt pla-

Przewidy- g 1954 .
W 5. wane wyko- " isson Plan na 1
Lp. yszczegol- nanie za 9 Y 1954 1.

nienie 1953 r przez 2t
’ Centrale

zt 21

1 Placa wynika-

jaca z osobis-

tego zaszerego

wania 5332 5335 5262
2 Nadwyzka

akordowa tacz-

nie z zachetg

akordowg 2273 2432 2 396
3 Dodatek prog-

resywny 165 924 224
4 Premie 651 684
5 Razem

2+3+4 3089 3 356 3304

6 Stosunek pro-

centowy cze-

Sci ruchomej

do ptacy z

osob. zaszereg. 57,9% 62,9% 62,8%
7 Doptaty za go-

dziny nadlicz-

bowe 312 262 258
8 Doptaty za
szkolenie 6 10 10

9 Inne doptaty
(odprawy woj-

skowe) 6 9 9
10 Urlopy, ptatna

nieobecnos¢ 341 367 362
11 Razem pfaca

gotéwkowa

1+5+6+7+

+8+9+10 9 086 9 339 9 205
12 Deputaty 1265 1268 1268

13 Ogo6tem $red-
nia ptaca 10 351 10 607 10 473
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centrale kwoty 367 zi. Podstawag dla obliczenia
ptacy uzupehiajgcej z tytutu ptatnych urlopéw
oraz innych godzin optacanych a nie przepraco-
wanych powinny by¢ dane ewidencyjne w zakre-
sie uprawnien robotnikbw do urlopéw w zalez-
nosci od diugosci ich trwania oraz dane staty-
styczne skorygowane o przewidywane zmiany
na rok planowany w zakresie innych ptatnych
nieobecnosci w pracy. Omawiana centrala takim
materialem analitycznym nie dysponuje. Przed-
stawione przez centrale w tym zakresie dane
uznano za wiarygodne.

Wedlug danych przyjetych w przewidywanym
wykonaniu za rok 1953 na 1 robotnika przypada
Srednio 4,2 tony wegla rocznie. Na 1954 r. $red-
nia ilos¢ wegla na 1 robotnika utrzymuje sig
w niezmienionej wysokosci. Srednia ta wynika
z przediozonego przez centrale rozliczenia depu-
tatow weglowych.

Po skorygowaniu danych zatozonych przez
omawiang centrale w planie na 1954 r. stosow-
nie do przeprowadzonej wyzej analizy przewi-
dywane wykonanie $redniej ptacy na 1953 r.
oraz plan $redniej ptacy dla robotnikéw grupy
przemystowej na 1954 r. przedstawia sie tak jak
podaje tab. 4.

Srednia ptaca przyjeta w planie na 1954 r.
rosnie zatem w stosunku do przewidywanego
wykonania o 1,1%, natomiast wydajnos¢ pracy
przyjeta w planie na 1954 r. w stosunku do
przewidywanego wykonania za 1953 r. rosnie
0 2,4%.

Z tytutu wzrostu indywidualnej wydajnosci
pracy przypada zatem na wzrost ptac 45,8%
wzrostu wydajnosci pracy. Ten udziat jest wiec
granicg wzrostu plac i odpowiedzig na pytanie
w jakim stosunku w tym konkretnym przypadku
powinna pozostawaé S$rednia ptaca do wydajno-
sci pracy. W omawianym przypadku udziat ten
jest wzglednie wysoki. Wynika to w szczegdlno-
Ssci tak ze stosowanego w tej centrali akordu
progresywnego jak i z premii za wykonanie pla-
noéw produkcyjnych obliczonej od zarobkoéw cat-
kowitych.

Przy stosowaniu progresji akordowej nalezy
zwroci¢ uwage na skutki jakie progresja ta wy-
wotata na odcinku wzrostu wydajnosci.

Stosowanie akordu progresywnego bedzie eko-
nomicznie uzasadnione tylko w tych przypad-
kach, w ktérych nastgpi rownoczesnie odpowie-
dnio wysoki wzroet wydajnosci.

Przewidywane wykonanie na rok 1953 ustalo-
no w ten sposéb, ze do rzeczywistego wykonania
za 1 po6hrocze 1953 r. doliczono plan operatywny
za Il kwarta! 1953 oraz plan NPG na 1 kwartat
1953 r.

Stosujac metode uproszczong nie analizujemy
poszczegoblnych sktadnikoéw Sredniej placy. Usta-
liwszy w sposéb wyzej omowiony przewidywane
wykonanie $redniej ptacy dla okresu, ktéry sta
nowi podstawe wyjsciowg badamy przy jakich
srednich danych w zakresie liczby godzin opta-
conych, stopnia robot zakordowanych i wykona-
nia norm pracy oraz wysokosci produkcji i wy-
dajnosci pracy zostata osiagnieta ta Srednia.

Otrzymane wyniki porownujemy po stwier-
dzeniu ich prawidtowosci — z analogicznymi da-



nymi zatlozonymi w planie i odpowiednio do wy-
nikéw tego poréwnania korygujemy w doét i w go-
re przewidywane wykonanie $redniej ptacy.
W ten sposob otrzymana sSrednig ptace przyjmu-
jemy do planu na dany rok. Metoda ta nie da-
je petnego obrazu koniecznego dla wiasciwych
wnioskow do ustalenia prawidlowej w danych
warunkach wysokosci sredniej ptacy. W szcze-
golnosci przy tej analizie nie dysponuje sie zwy-
kle danymi odnosnie Sredniej grupy zaszerego-
wania i $redniej stawki wynikajgcej, z osobiste-
go zaszeregowania. Ponadto dla ustalenia pod-
wyzki Sredniej ptacy z tytutu wzrostu zakresu
rob6t zakordowanych i stopnia wykonania norm
pracy przyjmuje sie stosunek wynikajacy z licz-
by godzin przepracowanych w akordzie do licz-
by godzin przepracowanych og6tem. Stosunek
ten nie jest identyczny ze stosunkiem wynikajg-
cym z przekroczenia funduszu ptac dla robét za-
kordowanych z funduszem plac ogotem. Ponad-
to przy przeprowadzaniu analizy Sredniej ptacy
metoda uproszczong wychodzi sie niejednokrot-
nie z zalozenia, ze jezeli nie bylo podwyzki sta-
wek pfac, Srednia placa nie powinna wzrastac,
gdyz ewentualne przeszeregowania robotni-
kow do wyzszych kategorii ptac sa kompenso-
wane przyptywem robotnikbw o nizszych kwali-
fikacjach.

Zalozenia takie jak mozna wnosi¢ z przyto-
czonego przyktadu nie odpowiadaja niejedno-
krotnie rzeczywistosci i prowadzg do nieprawi-
diowego ustawienia $redniej ptacy.

Wynika stgd wniosek, ze postugiwanie sie
analiza s$redniej ptacy wynikajgcej z osobistego
zaszeregowania stanowi w kazdym przypadku
jeden z podstawowych warunkéw prawidtowego
planowania funduszu ptac.

Postugiwanie sie metodg uproszczong nie jest
réwniez wystarczajgce dla petnej oceny prawi-
diowosci dziatania systeméw ptac.

Rozwazania w zakresie analizy Sredniej ptacy
robotnikbw grupy przemystowej oparto na jed-

nym z konkretnych przykladéw. Chodzilo bo-
wiem o sprawdzenie jak dalece teoretyczne za-
tozenia i przestanki dla prawidtowego ustalenia
planu funduszu ptac mozna zastosowac prak-
tycznie.

Przeprowadzona analiza zdaje sie potwier-
dza¢, ze kazdy projekt planu funduszu ptac mo-
zna uzasadnic, jezeli dysponuje sie odpowiednim
materiatem analitycznym.

Przygotowanie odpowiedniego materialu ana-
litycznego jest nieodzownym warunkiem wtasci-
wego planowania funduszu ptac. Materiat ten
powinien by¢ dobierany stosownie do specyficz-
nych potrzeb danej gatezi gospodarki wynikaja-
cych z obowigzujacych systemow plac. Wydaje
sie dalej rzeczg bezwarunkowo konieczng dla
prawidiowego planowania funduszu ptac postu-
giwanie sie analizg struktury sredniej ptacy. Je-
dynie bowiem doktadna analiza mozliwie wszyst-
kich skladnikéw $redniej ptacy daje nam moz-
no$¢ wykrycia bledéw i nieprawidtowosci tak
w zakresie ustawienia funduszu pta¢ jak i dzia-
tania systemow pftac. Uwagi nasze sa wstepng
probg wskazania w jakim kierunku, zgodnie
z ogo6lnymi zalozeniami powinna i$¢ analiza
Srednich ptac i funduszu pfac. Dalsza praktyka
i wynikajgce stad uogdlnienia powinny sie przy-
czyni¢ do pogtebienia umiejetnosci planowania
ptac w zaleznosci od specyficznych warunkéw
i konkretnych potrzeb.

Sprawa jest szczegOlnie wazna w zwigzku
z obowigzujgcg obecnie nowg metodologig pla-
nowania wprowadzong uchwalg Prezydium
Rzgdu (Nr 260 z dnia llkwietnia 1953 r.) Me-
todologia ta wprowadza bardzo istotne zmiany
w trybie sporzadzania wytycznych do planu
i projektéw planu jak i w zakresie merytorycz-
nego opracowania planéw. Dotyczy to réwniez
planu sredniej ptacy i funduszu ptlac.

Stefan Pudlik

Wyniki  konkursu czasopism Polskich Wydawnictw Gospodarczych

W numerze wrzeshiowym naszego Cczasopisma,
w roku ubiegtym ogtosiliSmy konkurs na najtraf-
niejsze wypowiedzi dotyczace tematyki czasopism,
wydawanych przez Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze — ,Polgos”. Warunki konkursu przewidywaty
réwniez wypowiedzi na temat organizacji prasy gos-
podarczej w zakladach pracy.

Zaréwno z ilosci jak 1 poziomu nadestanych wy-
powiedzi na temat ,,Ekonomiki i Organizacji Pracy*
jak réwniez z danych, sporzadzonych przez komi-
sje konkursowa, obejmujgcych ocene wypowiedzi
na temat wszystkich czasopism ,,Potgosu” — nalezy
stwierdzi¢, ze inicjatywa tego rodzaju konkursu
okazata sie bardzo stuszna i pozyteczna. W licznych
pracach konkursowych poszczegoélne redakcje zna-
lazty sporo cennego materiatu, trafnych uwag,
wskazan, propozycji — ktére powinny pomodc ze-
spotom redakcyjnym w dalszym podnoszeniu pozio-
mu czasopism, w uczynieniu ich jak najbardziej
bliskimi istotnym potrzebom czytelnika.

Pierwszg nagrode (1000 z}) komisja konkursowa
przyznata ob. Zygmuntowi Olszewskiemu z tazisk

Goérnych, za wypowiedz dotyczacg naszego mie-
siecznika.

Cztery drugie nagrody (po 500 zt) otrzymali ob.
ob.: Michat Horowic z Warszawy, za wypowiedz do-
tyczaca ,,Gospodarki Planowej“; J6zef Kapuscinski
z Przemysla — za prace dotyczacg ,,Zywienia Zbio-
rowego*; Tadeusz Krzyzewski z Krakowa — za
prace dotyczaca naszego miesiecznika oraz innych
czasopism i Jerzy Thomas z Poznania za wypo-
wiedZ na temat miesiecznika ,Inwestycje i Budow-
nictwo“.

Osiem trzecich nagréd (po 800 zi) otrzymali: ob.
ob. Bronistaw Brandt z Poznaniu, Edmund Gawron-
ski z Mitostawia, Edward Ostrowski z Kluczkowic,
Franciszek Prazuch z Pinczowa, Kazimierz Rud-
nicki z todzi, Mieczystaw Tomaszkiewicz i Adam
Wzatek ze Stalinogrodu. Komisja konkursowa przy-
znata ponadto liczne nagrody ksigzkowe.

Do bardziej szczegétowego oméwienia wypowiedzi
konkursowych na temat ,,Ekonomika i Organizacja
Pracy* powr6cimy w jednym z najblizszych nume-
row. (Redakcja)
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Janusz Elbanowski

Obliczanie efektow ekonomicznych planu

rozwoju techniki

0 zadan ekonomicznej analizy planu

rozwoju techniki nalezy miedzy in-

nymi ocena planu ze wzgledu na

wielko$¢ osigganego efektu technicz-

no-ekonomicznego, jak i ze wzgledu
na wzajemny stosunek wielkosci efektow do
naktadow, ktore sg ponoszone w zwigzku z Rea-
lizacjg planul Wyrazony ponadto w tej wias-
nie wielkosci efekt, w wielkosci pomniejszonej
o sume nakladow, stanowi z ekonomicznego
punktu widzenia kryterium celowosci gospo-
darczej planu rozwoju techniki, a zarazem
przedstawia te wielkos¢, o jakg zostang obni-
zone koszty wiasne.

Te powody wyjasniajg w dostateczny spo-
s6b niezbednos¢ zbiorczego zestawiania efektéw
netto, zwlaszcza przy opracowaniu planéw
i sporzadzaniu z ich wykonania okresowych
sprawozdan.

Do poprawnego obliczenia efektow koniecz-

ne jest poznanie zasad i opanowanie technicz-
nej strony kalkulacji. W nastepnych rozdzia-
tach zostanie w sposéb praktyczny przeprowa-
dzony przyktad obliczania efektow planu roz-
woju techniki, przebiegajgcy w nastepujacych
etapach: (a) obliczanie efektéw brutto, (b) obli-
czanie nakladow, (c) zbiorcze zestawienie wy-
nikow.
, Nie trzeba przy tym zaznaczac, ze rozwigza-
nie postawionego zagadnienia, wynikajgce zresz-
ta z samego okreslenia tematu, dotyczy wytacz-
nie efektéw oszczednosciowych z uwzglednie-
niem jedynie posrednio’ innych rodzajéw efektu
w takim zakresie, w jakim to bedzie konieczne
do wyjasnienia powstawania o0szczednosci.

Obliczanie efektéw brutto

Na wielkos¢ oszczednosci obliczonej dla pew-
nego okresu czasu wplywa przede wszystkim
ciezar gatunkowy usprawnienia, zakres jego za-
stosowania i termin wprowadzenia. Miarg cie-
zaru gatunkowego usprawnienia jest efekt jed-
nostkowy oznaczajgcy oszczednos¢, ktora zacho-
dzi w czasie pracy, lub w zuzyciu materiatu na
jednostke przedmiotu pracy.

Brak jednolitej reguly obliczania efektéw,
oprécz statych i ogdlnie obowigzujgcych zasad,
wymaga indywidualnego potraktowania kazde-
go poszczegolnego wypadku i zastosowania od-
powiedniego sposobu obliczania. O przyjeciu za-
dem wilasciwej podstawy wyjsciowej dla obli-
czania efektu techniczno-ekonomicznego decy-
duje przedmiot i tre$¢ usprawnienia.

| tak np. dla pewnych kategorii usprawnien,
ktore przyczyniajg sie do podniesienia spraw-

1Patrz tegoz autora ,Metody obliczania efektéw orga-
nizacyjno-technicznych usprawnien® — Ekonomika i Orga-
nizacja Pracy, nr 11 — 1953, str. 474
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nosci i mocy maszyn oraz urzadzenh produkcyj-
nych (jak przystosowanie obrabiarek do szyb-
kosciowego skrawania itp.) podstawg do obli-
czenia efektu jest zmiana wlasnosci charakte-
ryzujgcych zdolno$¢ produkcyjng maszyny.

Przykltadem tej réwniez kategorii uspraw-
nien jest metoda Kolesowa, ktéra dzieki kon-
strukcji noza skrawajgcego umozliwia stosowa-
nie szybszego posuwu. Punktem wyjscia dla
obliczenia efektow jest poréwnanie paramet-
row skrawania przed i po wprowadzeniu me-
tody, jak to podaje nastepujacy przyktad:

Przyktad I.

Przedmiotem obrabianym, ktéry jest podany
w przykladzie sg osie do zestawOw kotowych.

(1) Obnizenie czasu obrdbki
przedstawia tab. 1.

maszynowej

Wobec tego przy niezmienionej gtebokosci
skrawania czas pracy maszynowej przed zasto-
sowaniem metody wynosit:

tml = ——-——
pl enl

Tu £ oznacza dlugosé obrabianego przedmio-
tu. Po zastosowaniu metody Kolesowa czas wy-
niesie:

Skrdcenie zatem czasu obrébki, przy réznych
gtebokosciach skrawania:

F2 «n2
Fl enl
réwna sie:
tm | p2 ¢ n2 45 X 100 25
tm2 pl enl 12 X 150

Jezeli zakladamy, ze czas operacji obrobczej
trwat poprzednio, przed zastosowaniem meto-
dy Kolesowa — 10 minut, to obecnie w wy-
niku 2,5-krotnego skrocenia czasu trwac be-
dzie 4 minuty.

Tab. 1

przed zastoso- po zastosowa-
waniem metody niu metody

(a) posuw pl-1,2 mm/obr p2-4,5 mm/obr
(b) gtebokos$é skra-

wania gl-2,0 mm g2-2,0 mm
(c) przekr6j wiora Kl-2,4 mm2 F2-9,0 mm2
(d) ilos¢ obrotéw na

minute n 1-150 n2-100



(2) Dalszg posrednig korzyscig stosowania

metody Kolesowa jest przedtuzenie zywotnosci
noza, na skutek dogtadzania ostrza weglikiem
boru (bezwzgledne przedluzenie trwatosci)
i rébwnoczesnie w stosunku do iloSci obrabia-
nych przedmiotow; wplyw ma tu takze na
trwatos¢ noza zmniejszenie predkosci skrawa-
nia i zwiekszenie posuwu.

W rezultacie uzyskuje sie trzykrotne przed-
tuzenie zywotnosci noza, co powoduje: (a) skro-
cenie czasu przy obrébce na wymiane narze-
dzia, zmniejszajgc tym .samym czas obstugi
maszynowej o 0,5 minut na jednostke obrabia-
nego przedmiotu, (b) zmniejszenie zuzycia
energii elektrycznej na jednostke obrabianego
przedmiotu, ktére jednak (zaktadamy dla upro-
szczenia rachunku) zostaje wyréwnane wiek-
szym zuzyciem energii przy doktadniejszym
ostrzeniu nozy, (€) zmniejszenie zapotrzebowa-
nia na noze tokarskie w tym samym stosunku
tj. 3-krotnie; wobec wiec dotychczasowego
wskaznika zuzycia nozy na przedmiot obra-
biany wynoszacy 0,012, wskaznik wyniesie obec-
nie — 0,004, (d) wzgledne skrocenie cza-
su ostrzenia na jednostke obrabianego przed-
miotu (rezultat przediuzenia zywotnosci narze-
dzi), niezaleznie od bezwzglednego zwiekszenia
czasu ostrzenia noza, jakiego wymaga n6z Ko-
lesowa.

Na podstawie danych statystycznych ubie-
gltych okreséw, czas ostrzenia przypadajacy na
jednostke obrabianego przedmiotu wynoszacy
dotychczas 3,9 minut, wyniesie obecnie 1,3 mi-
nuty.

Zatem na efekt jednostkowy skilada sier

(a) oszczedno$¢ na czasie pracy — 6,5
min/jadn., — co przy stawce 3 zt na
godzine i przy 25°/o-owym -narzucie na
fundusz ptac wyniesie ... — 0,40 zt
(b) oszczedno$¢ na zuzyciu nozy — 0,008
szt/jedn., — co przy cenie 35 zt wy-
NIESIE s — 0,28 zt
(c) skrécenie czasu ostrzenia — 2,6
min/jedn. — na godzine i _przy
25°/o-wym narzucie na fundusz "ptac
WYNIESIE e . — 0,13 zt

Razem efekt jednostkowy réwna sie 0,81 zt

W odmienny nieco spos6b dokonuje sie obli-
czenia efektow wynikajgcych z wprowadzenia
nowych metod pracy, jak np. przy unowoczes-
nieniu i udoskonaleniu metod technologicz-
nych, przy zmianie organizacji produkcji, zme-
chanizowaniu procesow produkcyjnych itp.

W tych przypadkach spos6b obliczania efek-
tobw polega na przeciwstawieniu tych metod
przez poréwnanie nakladéw pracy i zuzycia
materiatdw oraz innych skfadnikow kosztéw,
jakie zwigzane sg ze stosowaniem metody daw-
nej i nowe;.

Obliczanie oszczednosci wedtug przytoczone-
go schematu zachodzi np. przy okreslaniu efek-
tow wprowadzenia chemicznego odrdzewiania
czesci metalowych w miejsce dotychczas prak-
tykowanej mechanicznej metody odrdzewia-
nia.

Przyktad 11

metoda me oda
mechaniczna chemiczna

(a) pracochtonno$¢ procesu odrdze-
wiania cze$ci wyrobu x:

1. Czas mechanicznego czyszczenia
kompletu czesci ustalony chro-
nometrazem

2. Czas przymocowania czesci i za-
nurzenia w wannie z odrdze-
wiaczem —

3. Zuzycie czasu na pokrycie kom-
pletu czedci miniag otowiang 1,5 godz. —

5 godz.

0,5 godz.

(b) Zuzycie materiatow:
1. Zuzycie minii otowianej na kom-

plet czesci 15 kg. —
2. Zuzycie tarcz S$ciernych i szczo-
tek na komplet czesci. 0,25 szt. —

STAD EFEKT JEDNOSTKOWY (BRUTTO) WY-
NIESIE:

(a) oszczedno$¢ na czasie pracy 6 godz/komplet

czesci
(b) oszczedno$¢ na funduszu ptac
przy stawce ptacy — 2,50 zi/godz.
i 14°/o-wym narzucie na fundusz

P 1A C e 17,10 zt4/ ,,
(c) oszczedno$¢ na minii otowianej

przy cenie 7 zt za kg .. , 105 z¢ .,
(d) oszczedno$¢ na tarczach Scier-
nych i szczotkach (cena' 1 szt

= A8 Z b)) e 450 zt , .

razem efekt jednostkowy brutto 126,60 zi.

O ile w efekcie jednostkowym wyrazona jest
ekonomiczna jako$¢ usprawnienia, to do
obliczenia peilnej sumy oszczednosci konie-
czne jest jeszcze oznaczenie, w ilu wypadkach
znajdzie zastosowanie usprawnienie, przy czym
czestotliwos¢ tych wypadkéw okresla w zasa-
dzie ilos¢ jednostek, do jakich zostat odniesio-
ny efekt jednostkowy. Nie ulega watpliwosci,
Zze zakres zastosowania usprawnienia wplywa
w sposéb zasadniczy na wielko$¢ oszczednosci,
dajac pod .tym wzgledem preferencje w roz-
miarze osiaganych efektéw przedsiebiorstwom
0 niezroznicowanej i masowej produkcji.

lloSciowe oznaczenie zakresu zastosowania
usprawnienia musi by¢ zamkniete w pewnych
granicach czasu, przewaznie w okresie rocz-
nym, do kornca roku planowanego.itd. Poczat-
kowa datg wyznaczonego okresu czasu jest ter-
min wprowadzenia usprawnienia do produkcji.
Tym samym termin realizacji usprawnienia
stanowi trzeci skladnik niezbedny do oblicze-
nia sumy oszczednosci.

Kalkulator obliczajacy efekt techniczno-eko-
nomiczny nie zawsze jednak bedzie mdégt dys-
ponowac rzeczywistymi i sprawdzalnymi dany-
mi cyfrowymi, jak to ma miejsce przy plano-
waniu efektow, podczas opracowywania pla-
now rozwoju techniki. Okoliczno$¢ ta nie zwal-
nia oczywiscie od obowigzku Scistego i realne-
go planowania efektdw, ktérych obliczenie
winno opiera¢ sie na okreslonych zatozeniach
przyjetych na podstawie przeprowadzonej ana-
lizy posiadanych materiatdéw, czy tez na zasto-
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sowaniu analogii i wykorzystaniu wynikow in-
nych czesci planu techniczno-przemystowo-fi-
nansowego, pozostajgcych w zwigzku przed-

miotowym z zalozeniami wyznaczajacymi
efekt.
Nawigzujgc do przykiadu |1, zaplanowanie

oszczednosci powinno poprzedzaé ustalenie: (1)
rzeczowego zakresu czesci, jakie mogg byc¢
obrabiane metoda Kolesowa, a stad (2) ilosci
stanowisk z uwzglednieniem przystosowania
obrabiarek, co z kolei pozwoli okresli¢c w opar-
ciu o plan produkcyjny (3) ilos¢ czesci podda-
nych obrébce nozami Kolesowa po uprzed-
nim oznaczeniu terminu wprowadzenia tej me-
tody. Oznaczenie terminu wprowadzenia me-
tody w petnym zakresie moze by¢ niekiedy uza-
leznione od okresu czasu przygotowania przez
ostrzalnie odpowiedniego zapasu nozy Koleso-
wa. Jednakze ten fakt nie moze stwarzaé po-
wazniejszych przeszkdd wptywajgcych na opdéz-
nienie terminu wprowadzenia metody, jak to
ma miejsce nieraz przy mechanizacji transpor-
tu i procesow produkcyjnych, braz przy nowych
metodach technologicznych, wymagajacych
ditugotrwatych prob i doswiadczen.

Postugiwanie sie zalozeniami przyjetymi na
podstawie analizy bedzie miato czesSciowe za-
stosowanie nawet przy ustalaniu efektow
usprawnien juz zrealizowanych, kiedy to oprocz
mozliwosci dysponowania wielkoSciami rzeczy-
wistymi bezposrednio stwierdzonymi zachodzic¢
beda wielkosci i oznaczenia niesprawdzalne je-
szcze w danym momencie czasu, jak np. zakres
zastosowania itp.

Z tych powodéw wskazane jest, aby co naj-
mniej z koncem roku, lub z okazji sporzgdzania
sprawozdan periodycznych, przeprowadzi¢ po-
nownie korekte obiiczen tym bardziej, ze wiel-
kosci ustalone na poczagtku eksploatowania
usprawnienia sg zwykle niedoktadne, na skutek
dorywczo przeprowadzonych obliczen w wa-
runkach poczatkowych trudnosci i braku do-
statecznego opanowania nowej metody techno-
logicznej, czy tez produkcyjnej. Przy tym war-
to podkresli¢, ze taki obowigzek dokonywania
kilkakrotnych obliczen, a mianowicie po poét-
rocznym i rocznym  okresie eksploatacji
usprawnienia nakiladajg przepisy w stosunku
do usprawnien pracowniczych.

Obliczanie naktadow

Obliczanie sumy naktadéw wydatkowanych
na realizacje tematu planu rozwoju techniki
jest sprawg nie mniejszej wagi, niz prawidio-
we obliczenie efektéw brutto. Poza innymi
wzgledami, jak potrzeba poréwnania tych
dwoch wielkosci dla celéw analizy i oceny
optacalnosci, najwazniejszym zadaniem oblicze-
nia nakltadéw jest ustalenie wielkosci, w jakiej
realizacja planu obcigzy dodatkowo koszty
witasne produkcji. Odpowiednie zakwalifikowa-
nie wiec naktadéw pod tym katem widzenia
stanowi istotny element konieczny do oblicze-
nia efektu netto. W tym celu nalezy rozréznic
naktady ze wzgledu na ich charakter i zrédia
finansowania.

76

Ze wzgledu na cel przeznaczenia i okoliczno-
Sci powstawania naktady dzielg sie na: koszty
ponoszone w zwigzku z wykonaniem i urucho-
mieniem zagadnienia planu rozwoju techniki
i na naktady powstajgce w czasie eksploataciji
usprawnienia, jezeli korzystanie z usprawnie-
nia wymaga dodatkowego wkiadu pracy lub
materiatu na tym samym albo innym stano-
wisku pracy (naktady eksploatacyjne).

Pierwsze grupy nakladéw sg jednorazowe,
lub w okreslonym czasie, podczas gdy nakia-
dy ponoszone rownolegle z eksploatacjg uspraw-
nienia majg charakter trwaty i proporcjonalny
do czasu korzystania z usprawnienia, a wiec
réwniez i do wielkosci uzyskiwanych efektow.
0 ile zaliczenie tych ostatnich na rachunek ko-
sztow wlasnych danego okresu czasu jest spra-
wg na ogo6t prostg, to bardziej skomplikowane
staje sie okreslenie, w jakich rozmiarach na-
ktady jednorazowe obcigzajg koszt wiasny da-
nego okresu planowanego.

Sposo6b rozwigzania tych problemoéw, przyje-
ty przez radzieckich ekonomistow, przewiduje
zaliczanie naktadow na koszt wtasny produkcji
zaleznie od rodzaju naktadu, a mianowicie:

(a) naktady inwestycyjne (montaz nowych
urzgdzen, budowa nowych budynkéw, zabudo-
wan itp.), ktére sg wilagczane do inwentarza ma-
jatku trwalego, zostajg umarzane w ciggu sze-
regu lat w drodze odpis6w amortyzacyjnych,

(b) jednorazowe naktady dokonane zgodnie
z preliminarzem kosztow produkcji, czyli ta-
kie naktady, ktére wigza sie z przygotowaniem
1wprowadzeniem usprawnienia, lecz nie wpily-
wajg na zmiane srodkéw trwatych, a wobec
tego nie majg odbicia w bilansie; nakfady te
w catosci obcigzajg koszty wiasne produkcji
biezagcego okresu planowanego.

(c) jednorazowe naktady na rachunek przy-
szlych lat, réznigce sie tym od poprzednich, ze
sg wigczane do kosztow wiasnych stopniowo’,
w sposob rownomierny w ciggu dtuzszego, lub
krotszego okresu czasu. Dla pokrycia tych na-
ktadow nalezy uzyska¢ specjalne srodki prze-
widziane w planie finansowym2

Streszczajgc w formie tabelarycznej dotych-
czas wyprowadzone wnioski, rozrézniamy na-
ktady wedlug zasadniczych rodzajow: (tab. 2).

W zwigzku z tym powstaje jeszcze zagadnie-
nie obliczania naktadéw i obcigzania kosztéw
wiasnych produkcji w okresie planowanym,
gdy uruchomienie usprawnienia nastgpito
w ciggu tego okresu. Jezeli chodzi o kwote
amortyzacji inwestycji, to wielkos¢ jej jest
proporcjonalna do okresu czasu eksploatacji
usprawnienia, np. jezeli stawka amortyzacyjna
w stosunku rocznym wynosi 10%, a usprawnie-
nie wprowadzono z dniem 1 X, to w okresie
planowanym stawka amortyzacyjna wyniesie
tylko 2,5%. RoOwniez naktady eksploatacyjne
obciazg koszty wlasne okresu planowanego*

*W. I. Zukéw, M. B. Kantorowicz, A. N. Szkolnikow —

»,StachanowsKi pian tecnhiezno-przemystowo-iinansowy“ Fol-

gos, Warszawa, 1951.



Charakter naktadu Rodzaj nakfadu

w drodze odpiséw amortyzacyjnych

jednorazowe obcigzenie kosztéw

Sposéb zaliczania naktadow
na koszt wiasny produkcji

Tab. 2

Zrédia finansowania
na rachunek:

inwestycyjny

Srodk6éw obrotowych

wiasnych w okresie planowanym

jednorazowy naktady inwestycyjne
jednorazowy naktady jednorazowe
staty naktady eksploatacyjne

state obcigzenie kosztow witasnych

Srodkéw obrotowych

w zwigzku z eksploatacjag
usprawnienia

proporcjonalnie do czasu eksploatacji uspraw-
nienia.

Inaczej przedstawia sie sprawa z naktadami
jednorazowymi, ktére zostang zaliczone w pet-
nej wysokosci na koszty wiasne produkcji okre-
su biezacego czasu, niezaleznie od daty realiza-
cji usprawnienia w okresie planowanym..

Przyktad I11.

Przeprowadzenie obliczenia nakltadow na
przyktadzie przytoczonych juz dwdch tematéw
usprawnien bedzie miato przebieg przedstawio-
ny na tab. 3.

Obliczenie naktadéw eksploatacyjnych w spo-
s6b odmienny, -niz naktadu jednorazowego, ja-
kim jest koszt remontu tokarki, jak réwniez
przedstawienie ich w postaci naktadu jednost-
kowego, analogicznie jak przy obliczaniu efek-
téw, uzasadnione jest zaleznoscig catkowitej su-
my tych naktadow od zmiennych czynnikéw,
jak np. od ilosci ostrzeh nozy uwarunkowanej
okresem czasu, terminem itd. Przyjecie zatem
zasady uprzedniego okreslania naktadow, jak
i efektdbw w postaci jednostkowej zostato po-
dyktowane wzgledami praktycznymi, wyzna-
czajgcymi wilasciwy przebieg obliczania: od
ustalenia najpierw wielkosci niezmiennych
i podstawowych (efekty i naktady jednostko-
we), a stad dopiero wielkoSci zmiennych (cal-
kowitej sumy oszczednosci i nakladdéw), jak-

(1) Remont, tokarki w celu usuniecia lu-
z6w w suportach i inne drobne na-
prawy. (Przystosowanie obrabiarki w (b
ramach remontéw biezacych)

-

(a) naktad pracy:
45 rob/godz
stawka ptacy
2,40 zt/godz.
(c) wspdlne koszty
warsztatowe
(250% narzutu)

kolwiek doloznaczenia naktadu czy efektu jed-
nostkowego trzeba nieraz dochodzi¢ droga po-
Srednig, wychodzac od wielkosci rocznej na
podstawie danych statystycznych.

Przyktad IV.

Koszty poniesione na realizacje chemicznego
odrdzewiania wynoszg:

(1) Zakup zbiornikdw (wanien) wraz z insta-
lacja — 4500. Naktady inwestycyjne. Zrodia
finansowania: inwestycje. Roczna stawka amor-
tyzacyjna wynosi 10%.

(2) Zuzycie chemikaliow — koszt zuzycia na
komplet czesci wyrobu x — 0,40 zt na komplet.
Naktady eksploatacyjne.

Zbiorcze zestawienie wynikow

Koncowy etap obliczania efektow technicz-
no-ekonomicznych polega na zestawieniu sum
efektu brutto i nakladéw w formie ogodlnego
wyniku. Opracowanie zbiorczego zestawienia
umozliwia poza tym ujecie pochodnych efek-
téw, jakie wynikajg z 1gcznego zestawienia
wszystkich usprawnien w ramach danego wy-
dziatu. Typowym takim przyktadem jest wzrost
ilosci produkcji dzieki ogo6lnemu wzrostowi
wydajnosci pracy, a w zwigzku z tym stosun-
kowe obnizenie kosztow ogoélnowydziatowych
na jednostke wyrobu.

Tab. 3

naktady jednorazowe

Zrédita finansowania:
Srodki obrotowe

— 108 zt

— 270 ,,

(d) zuzycie materiatow— 112 ,,
(e) koszty specjalne — 60 ,,

(2) Przedtuzenie czasu ostrzenia noza ze (@) wzrost naktadu pracy
o 0,15 rob/godz. na
jedno ostrzenie.

wzgledu na wymagania doktadnosci
ostrzenia i na dogtadzanie weglikiem

£50 ,,
Naktady eksploatacyjne

boru. (b) stawka ptacy 2,40 zt 0.36 zt Zrédia finansowania
(e) wspoélne koszty war- Srodki obrotowe
sztatowe (300%narzut,u) 1,08 ,,
1,44 zit/na 1-no
ostrzenie
(3) Zuzycie weglika boru na podstawie danych >

statystycznych

" 0,03 ztna jedn.
ostrzenie
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Dlatego przy zbiorczym wykazywaniu uspraw-
nien, jak np. w wypadku rocznego, czy kwar-
talnego planowania, lub w wypadku okreso-
wych sprawozdan z wykonania planu rozwoju
techniki, sporzadzenie bilanséw efektéw i na-
ktadéw, niezaleznie od ich indywidualnego
oznaczenia w stosunku do poszczegdlnego
usprawnienia, stanowi niezbedne podsumowa-
nie ekonomicznych rezultatéw zagadnien roz-
woju techniki.

Bilansowanie naktadow i efektbw moze na
0got przybiera¢ rézng forme.

W naszym przykitadzie postuzymy sie sposo-
bem bilansowania zaczerpnietym z przytoczo-
nej juz pracy zbiorowej radzieckich ekonomi-
stow (tab. 4).

W tym ukfadzie zestawienia efektow (tab. 4)
wyjasnienia wymaga jeszcze tres¢ rubryki 16:
.nne“, w ktérej po stronie nakladéw umiesz-
czone sa odpisy amortyzacyjne, naklady rézne,
oraz koszty wydzialowe powstajace jednoczes-
nie w wyniku wzrostu dodatkowej pracy
w zwigzku z realizacja usprawnienia. Po stro-
nie natomiast efektéw w jednym tylkolwypad-
ku, mianowicie w w*ypadku odrdzewiania che-
micznego zostata uznana oszczednos¢ na ko-
sztach ogodlnowydziatowych. (Suma 41040 zi
w stosunku rocznym i 10260 zt w roku plano-
wanym, co odpowiada 300% narzutu).

Uwzglednienie oszczednosci na kosztach wy-
dzialowych przy 2 pozycji planu i pominiecie
ich przy 1 opiera sie na zalozeniu przyjetym
umownie w danym przyktadzie, ze obnizenie
pracochtonnosci operacji obroébczej w wyniku
zastosowania nozy Koiesowa przyczynito sie do
redukcji godzin nadliczbowych i pracy na Il
zmianie, bez zwiekszenia ilosci produkowanych
wyrobow, podczas gdy metoda chemicznego
odrdzewiania, umozliwiajgc wyeliminowanie
czynnosci miniowania i skrécenie czasu od-
rdzewiania i schniecia, spowodowata dzieki
znacznemu skréceniu cyklu produkcyjnego,
zwiekszenie przepustowosci wydziatu produk-
cyjnego i ilosci produkcji w tym samym stosun-
ku, w jakim wzrosta wydajnos$¢ pracy przy pro-
cesie odrdzewiania.

Ten sposoéb rozstrzygniecia zagadnienia zali-
czania oszczednosci posrednich opiera sie na
powszechnie przyjetej zasadzie, wedtug ktorej
warunkiem powstawania oszczednosci na ogol-
nozaktadowych i wydzialowych kosztach jest
réwnoczesny z obnizeniem pracochtonnosci
wzrost ilosci produkcji. Poprzez wiec roztozenie
kosztéw na wieksza ilos¢ produkcji nastepuje
obnizenie kosztéw ogdlnowydziatowych na jed-
nostke produkcji i uzyskanie realnej oszczedno-
sci. Natomiast w wypadku niespetienia wa-
runku réwnoczesnego wzrostu produkcji pozo-
staje jedynie obliczenie oszczednosci indywi-
dualnie i bezposrednio w stosunku do poszcze-
goéinych sktadnikéw kosztéw wydziatowych.

Przytoczona zasada obliczania oszczednosci
posrednich jest ze wzgledu na realnos¢ efektow
niewatpliwie poprawniejsza od praktykowa-
negolczesto doliczania w kazdym wypadku do

oszczednosci na ptacy robotnikow bezposred-
nio produkcyjnych, oszczednosci na kosztach
ogollnozaktadowych i wydzialowych w stosun-
ku do przyjetego procentu narzutu. Bigd tej
metody polega na zatlozeniu bezposredniej
i wprost proporcjonalnej zaleznosci kosztow
wydziatlowych od zmian naktadu pracy bezpo-
Sredniej. Tymczasem taki przypadek zachodzi
w zasadzie tylko przy wzroscie produkcji pro-
porcjonalnym do wzrostu wydajnosci pracy.

Wspbizaleznos¢ efektéw planu rozwoju tech-
niki z trescig innych czesci planu techniczno-
przemystowo-finansowego stawia dodatkowe
zadania formie zbiorczego zestawienia efektow,
ktora by zapewniata nalezyte powigzanie pla-
now i uwzglednienie wplywu efektow na
wskazniki tych planéw. Zadanie to bedzie po-
legato na podsumowaniu wynikow wedlug za-
gadnien planu techniczno-przemystowo-finan-
sowego.

Pomijajac szereg innych zagadnien planu
techniczno-przemystowo-finansowego przepro-
wadzimy na przyktadzie konkretnych liczb pod-
sumowanie wynikéw wedtug zagadnieh planu
kosztow.

Plan rozwoju techniki powinien dostarczyc
do opracowania planu kosztéw w pierwszym
rzedzie materiatow dla kalkulacji kosztu wtas-
nego wyprodukowania jednostki wyrobu wed-
tug schematu przedstawionego na tab. 5.

Obnizenie na skutek realizacji planu rozwo-
ju techniki kosztu wyprodukowania jednostki
wyrobu x wyniesie w roku planowanym
44 235 zt i, w tej wysokosci przyjete bedzie do
planow kosztéw. Pozostala réznica miedzy cat-
kowitym obnizeniem kosztu jednostkowego
produkcji a wielkoscig przyjetg do planu kosz-
tow dla roku planowanego w wysokosci
132 705 zt przechodzi na rok nastepny, jako
oszczednos$¢ przechodnia.

Postugujgc sie liczbami ujetymi w zestawie-
niu wynikéw planu rozwoju techniki, obnizenie
kosztow wiasnych w roku planowanym wynie-
sie wedlug nastepujgcych sktadnikow kosztow:

Tab. 5

Kalkulacja jednostkowa oszczednosci na kosztach
wiasnych wyrobu x

przecietne
obnizenie  0¢ZNe obni-
zenie kosztu
kosztu
o 7k w roku pla-
nowanym
w zh
1. Materiaty bezposrednie 105 26,25
2. Materiaty pomocnicze 4,10 1,025
3. ptaca bezposrednia tgcz-
nie znarzutem na ptace 17,1.0 4,275
4. Kcszty ogo6lno - wydzia-
towe: 41040 zt
5. Koszty specjalne (amor-
tyzacja) — 450 zt 50,74 12,685
Razem 41490 zt 176,94 44,235
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(1) materiaty bezposrednie — 21.000 zt;, (2) ma-
teriaty pomocnicze — 2.638 zt;, (3) ptaca robot-
nikéw bezposrednio produkcyjnych — 6.220 zt;
(4) ptaca robotnikow posrednio produkcyjnych
— 442 zt; (5) inne (koszty wydziatowe, amorty-
zacja) — 8.738 zi. Razem stanowi to 39.038 zi.

Réznica miedzy efektem netto obliczonym
w stosunku rocznym a efektem netto obliczo-
nym dla roku planowanego stanowi oszczed-
nos¢ przechodnig wynoszacg w naszym przy-
ktadzie sume 110.362 zt. Suma ta po ewentual-
nym skorygowaniu na podstawie rzeczywistych
danych cyfrowych uzyskanych w wyniku rea-
lizacji planu winna by¢ uwzgledniona w pla-
nach nastepnego roku i w zbiorczych zestawie-
niach osiggnietych oszczednosci.

Materiat cyfrowy zestawiony w formie wy-
nikéw planu rozwoju techniki umozliwia poza
tym wyciggniecie wnioskow, w jakim stopniu
wyraza sie udzial planu rozwoju techniki
w obnizeniu kosztéw wtasnych i czy realizacja
planu rozwoju techniki zapewni w dostatecznej
mierze osiggniecie, a nawet przekroczenie za-
planowanej wielkosci obnizenia kosztow witas-
nych.

Udziat planu rozwoju techniki w obnizeniu
kosztéw wiasnych produkcji okreslajg wskaz-
niki, z ktérych podstawowe sa:

(1) Wskaznik udziatlu planu rozwoju techni-
ki w obnizeniu kosztéw wtasnych produkcji
porownywalnej. Wzér:

p inn _ (K — 39038 zf) x 100

PtK — wskaznik udzialu planu rozwoju

techniki w obnizeniu kosztéw wias-
nych produkcji poréwnywalnej w
procentach.

Jan Fajecki, Bronistaw Obirek

K — koszt wiasny produkcji porowny-
walnej.

(2) Wskaznik udziatu planu rozwoju techni-

ki w obnizeniu kosztu wyprodukowania jedno-

stki wyrobu. W naszym przykfadzie wyrobu x.
Wzor:

Pt, = 100 - k- 44 2k35111 100

Pth — wskaznik udzialu planu rozwoju
techniki w obnizeniu kosztu wypro-
dukowania jednostki wyrobu x.

k — koszt wyprodukowania jednostki
wyrobu x.

(3) Wskaznik udziatu planu rozwoju techni-

ki w zaplanowanym obnizeniu kosztéw wias-
nych produkcji w roku planowanym. Wzér:

39.038 zi

PtQ — wskaznik procentowego udziatu pla-
nu rozwoju techniki w wielkosci za-
planowanego  obnizenia  kosztow
wiasnych,

Oh — wielko$¢ zaplanowanego obnizenia
kosztéw wiasnych w roku planowa-
nym.

Na podsumowaniu wynikéw cyfrowych i na
zestawieniu ich w réoznym uktadzie i postaciach
konhczy sie przebieg obliczania efektow techni-
czno-ekonomicznych. Wyjasnienie i ocenienie
z kolei faktow na bazie przygotowanych ma-
teriatdbw cyfrowych nalezy juz do analizy eko-
nomicznej planu rozwoju techniki.

Janusz Elbanowski

Znaczenie analizy ekonomicznej w walce o poprawg
wynikow dziatalnosci przedsiebiorstw przemystowych

rtykut niniejszy majacy charakter ogadl-
ny, powinien by¢ wstepem wprowadza-
jacym do omowienia na tamach ,Eko-
nomiki i Organizacji Pracy" szeregu za-
gadnien, dotyczgcych praktycznych me-
tod przeprowadzania analizy ekonomicznej w przed-
siebiorstwie przemystowym, przy czym szczegOlnie
uwaga skoncentrowana powinna by¢é na tych za-
gadnieniach, ktorych doktadna znajomos$¢ utatwi
pracownikom przedsiebiorstwa realizowanie zadan
wynikajgcych z uchwat IX Plenum KC PZPR.

IX Plenum Komitetu Centralnego Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej postawito przed na-
szymi przedsiebiorstwami przemystowymi wyraz-
ne zadanie w zakresie podniesienia jakosci pro-
dukcji, wzmozenia dyscypliny wykonania planéw
asortymentowych, jak réwniez znacznego polep-
szenia gospodarnosci tych przedsiebiorstw.
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Jednym z nieodzownych warunkéw wykonania
zadan polepszenia gospodarnosci jest pogiebienie
systemu oszczednosciowego, wykonanie przez kaz-
de bez wyjatku przedsiebiorstwo planu obnizenia
kosztow wiasnych. Tezy do dyskusji przed |l Zjaz-
dem Partii wskazujg jednocze$nie droge, ktdrg
winno kroczy¢ przedsiebiorstwo dla osiggniecia
tego zadania.

Realizacja uchwat IX Plenum KC Partii stawia
iprzed catym kolektywem gospodarczym bardzo po-
wazne i odpowiedzialne zadania, ktérych wykona-
nie wymaga gtebszej analizy dziatalnosci przedsie-
biorstw przemystowych, wzmozenia kontroli wy-
konania i przekraczania zadan, ustalonych w pla-
nach techniczno-przemystowo-finansowych.

Powazng pomoca dla aktywu gospodarczego w
walce o realizacje ustalonych zadan sg wyniki ana-
lizy ekonomicznej przedsiebiorstwa, naswietlajgcej



przebieg jego dziatalnos$ci i charakteryzujacej naj-
lepiej jego prace. Pozwala ona wyciggna¢ konkret-
ne whnioski o dotychczasowych metodach pracy
przedsiebiorstwa, zwracajagc uwage na osiggniecia,
i stanowigc przez to podstawe do wydania zalecen,
celem usuniecia niedociggnie¢ w przysztosci.

i Zadania analizy

Istotg analizy jest wykazanie stopnia wykonania
planu techniczno-przemystowo-finansowego przed-
siebiorstwa wedtug réznych wskaznikéw niezbed-
nych dla oceny dziatalnosci badanego przedsiebior-
stwa. Ujmujgc w tym szerokim pojeciu sens ana-
lizy ekonomicznej, mozemy z jkolei szczegétowo
rozwazy¢ jej zadania z ktérych najwazniejszymi sa:

(a) ocena wykonania planowych zadan i ustale-
nie przyczyn odchylen od planu, (b) ujawnianie re-
zerw wewnetrznych i wskazywanie drogi do ich
mobilizacji, (c) pogtebienie zasad rozrachunku go-
spodarczego, (d.) zbieranie materiatéw, ktére moga
stuzy¢ do korygowania planéw na przyszie okresy.

Ocena wykonania zadahn planowych
i ustalenie przyczyn odchylen od planu

W ustroju socjalistycznym obowigzujgcg dyrek-
tywa dla kazdego przedsiebiorstwa jest jego plan
techniczno-przemyistowo-finansowy i dlatego ana-
liza ekonomiczna winna ustali¢ przede wszystkim
w jakim stopniu zostaly, wykonane zadania tego
planu. Samo stwierdzenie wykonania planu oraz
zaistniatych ewentualnie odchylen jnie jest catko-
wicie wystarczajgce. Podczas analizy powinno sie
wykry¢ i ustali¢ wszystkie przyczyny, ktére wpty-
nety na odchylenia uksztattowania sie wskazni-
kéw wykonania planu.

Z opracowania analizy nie zwalnia réwniez fakt
osiggniecia przez przedsiebiorstwo wszystkich
wielkosci zatozonych w planie. Czesto bowiem za
korzystnymi wskaznikami kry¢ sie moga powazne
niedociggniecia, a w zwigzku z tym, zadaniem ana-
lizy jest ujawnienie i ustalenie ich wptywu na
ogdblne wyniki wykonania planu.

Rozpatrzmy to na konkretnym przyktadzie wy-
konania planu produkcji fabryki papieru X za li-
stopad 1953 r. Z danych sprawozdawczych formu-
larza P-14: ,Sprawozdanie z wykonania planu pro-
dukcji“ Dz. Il ,Wykonanie planu produkcji wedtug
wartosci* — wynika, ze produkcja globalna wyko-
nana zostata w cenach niezmiennych w 112,7%, na-
tomiast produkcja wyrobow gotowych w 110,5%.
Zadaniem analizy jest nie tylko ocena zakresu wy-
konania planu, lecz réwniez ustalenie przyczyn,
odchylen od planu, przyczyn, ktére w rozpatrywa-
nym przyktadzie spowodowaly pozytywny wptyw
na uksztatltowanie sie ogolnych wskaznikéw wy-
konania planu produkciji.

Siegnijmy w tym celu do dziatu IlIl sprawozda-
nia P-14, obejmujgcego dane dotyczgce asortymen-
tu produkciji, ktore przedstawi¢ mozemy dla na-
szych jrozwazan w formie tabeli (tab. 1).

Z tablicy 1 wynika, ze pomimo wykonania pla-
nu wyrobéw gotowych w 110,5% — produkcja w
granicach planu asortymentowego wykonana zo-
stata zaledwie w 89,5%, produkcja ponadplanowa
w ustalonym asortymencie w 7,9%', a produkcja
nieplanowana w 13,1%; przekroczenie natomiast

Tab. 1. Wykonanie planu asortymentowego pro-
dukcji wedlug warto$ci w cenach niezmiennych

w tysigcach

Produkcja z po-

Wartos¢ ;
. " dziatem na pro-
Wyszczegdl- produkciji : .
Lp nienic dukcje wykonang:
wyrobu

Wy- w gra- po- nie-
Plan kona- nicach nad plano-
nie planu plan wana

1 Papier drukar-

ski KlI. V 130 145 130 15
2 Bibutka papie-

rosowa 20 —_ —_
3 Papier pakowy

SJawa” 1l 25 25
4 Papier gaze-

towy 40 40 40 — —

Razom warto$¢ 190 210 170 15 25

procent wyko-

nania 100 110,5 89,5 79 131

planu, przedsiebiorstwo osiggneto jedynie droga
wytworzenia wyrobu nieujetego w asortymento-
wym planie produkcji (przyczyny tego, winny by¢
ustalone przy analizie szczego6towej).

Tak wiec pozytywna ocena wykonania zadanh
produkcyjnych, wynikajaca z ogo6lnej oceny wskaz-
nikéw planu produkcji w ujeciu wartosciowym
musi zosta¢ odpowiednio skorygowana w aspekcie
stwierdzonych nastepnie ustalen. W Swietle bowiem
przedstawionego stanu rzeczy, nalezy z kolei zba-
daé¢ przyczyny, ktére wplynely na przesuniecia
w asortymencie produkcji i spowodowaty z jednej
strony niewykonanie wyrob6w zaplanowanych,
z drugiej za$ wytworzenie wyrobow nieprzewidzia-
nych planem.

Analiza powinna doprowadzi¢ w tym przypad-
ku do ustalenia, czy nie zachodzi zjawisko pogoni
przedsiebiorstwa za wysokim wskaznikiem wyko-
nania planu droga uchylania sie od produkcji bar-
dziej pracochtonnych i skomplikowanych asorty-
mentéw wyrobéw, niezbednych czesto dla prze-
mystu, wzglednie dla rGwnomiernego zaopatrzenia
w te wyroby mas pracujgcych.

Badajac poruszane zagadnienia, nalezy przy tym
pamietaé, ze analiz® ekonomiczng przeprowadza-
my pod katem jej aktualnos$ci politycznej, co ozna-
cza, ze w toku jpracy analitycznej nalezy zwroécic
szczegoblng uwage na zadania, jakie na danym eta-
pie budownictwa socjalistycznego i w okreslonych
warunkach ma do spetnienia przedsiebiorstwo.

Ujawnianie rezerw wewnetrznych
i wskazywanie drogi do ich mobilizacji

Praktyka gospodarki planowej wskazuje, ze po-
mimo prawidtowej budowy planu techniczno-prze-
mystowo-finansowego, ciggte dazenie do osiagnie-
cia lepszych wynikéw gospodarczych (przejawiajg-
ce sie miedzy innymi w dazeniu do zwiekszania
wydajnosci pracy, racjonalniejszej obrobki, ulep-
szaniu norm zuzycia materialowego), pozwata wy-
kry¢ istniejgce jeszcze pomimo tego rezerwy nie-
wykorzystane w procesach produkcyjnych przed-
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siebiorstwa. Dlatego tez kolejnym zadaniem ana-
lizy jest wykrywanie wewnetrznych rezerw pro-
dukcyjnych, to jest wewnetrznych mozliwosci,
istniejgcych w zakresie wykonania i przekracza-
nia zadah planowych i wskazywanie drég do ich
mobilizaciji.

Twércza i niewyczerpana inicjatywa zatég fa-
brycznych oraz réznorodne, coraz to szersze i gteb-
sze formy wspotzawodnictwa, wyzwalajg dodatko-
wo mozliwosci ponadplanowego wykonania zadan.

W tych warunkach, analiza ekonomiczna przez
szczegbtowe zbadanie calego mechanizmu pracy
przedsiebiorstwa, pozwala wykry¢é rezerwy pro-
dukcyjne tkwigce w przedsiebiorstwie, np. przez
wykorzystanie odpadéw surowcOw i materiatow,
a wskazujgc droge do mobilizacji tych rezerw,
przyczynia sie do wzrostu produkcji i osiggniecia
lepszych wskaznikéw techniczno-ekonomicznych.

Pogtebianie zasad rozrachunku gospodarczego

Waznym bodzcem ujawniania niewykorzysta-
nych rezerw w przedsiebiorstwie jest rozrachunek
gospodarczy, umozliwiajgcy State poréwnywanie
naktadéw poniesionych przez przedsiebiorstwo
z wynikami jego dziatalnosci.

Dzieki Scistej ewidencji wszystkich srodkéw po-
zostajgcych w dyspozycji przedsiebiorstwa — roz-
rachunek gospodarczy jest istotnym czynnikiem
ochrony wtasnosci socjalistycznej przed wszelkiego
rodzaju marnotrawstwem, nieprodukcyjnymi wy-
datkami i stratami.

Analiza ekonomiczna wptywa na pogiebianie
i wzmacnianie roli rozrachunku gospodarczego w
drodze wyjasniania i oceny wszelkich proceséw
gospodarczych calego przedsiebiorstwa, jak row-
niez poszczegolnych jego kombérek.

Zbieranie materiatéw, ktore moga stuzyé
do korygowania planéw na okresy przyszie

Stanowigc gtowny Srodek kontroli wykonania
planu, analiza niezbedna jest rownoczes$nie dla je-
go opracowania. Podstawowym bowiem warunkiem
prawidtowego sporzadzenia planu jest dokladna
analityczna ocena osiggnietych wynikow, uwzgled-
nienie doswiadczen w poprzedniej pracy i spraw-
dzenie wykonania planu za ubiegte okresy.

W iten spos6b wyniki z przeprowadzonej analizy
winny stuzy¢ jako materiat przy opracowywaniu
planéw na okresy przyszte. Materiatly te pozwala-
ja na wiasciwe ustalenie powigzan wskaznikow
techniczno-ekonomicznych juz osiagnietych w
przedsiebiorstwie w stosunku do zatozen planu na
okres nastepny. Np. $rednie wykonanie norm pra-
cy stanowi podstawe do ustalenia S$redniej ptacy
na okres nastepny. Z drugiej strony materiaty te
maja niezwykle istotne znaczenie w pracy nad ule-
pszaniem plandéw na nastepne okresy, np. ustalenie
wptywu zrealizowanych wnioskéw racjonalizator-
skich, czy przeprowadzonych prac naukowo-ba-
dawczych na ustalenie zakresu obnizki kosztéow
wtasnych w okresach nastepnych.

i Odpowiedzialno$¢ za prze-
prowadzanie analizy.'

Jesli analiza ma speinic w przedsiebiorstwie
wszystkie tak szeroko pojete omoOwione powyzej
zadania, stajac sie narzedziem Swiadomego kiero-
wania przedsiebiorstwem, nasuwa sie z kolei pyta-
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nie, jaka komérka winna jg w przedsiebiorstwie
opracowywac?

Zgodnie z trescia Uchwaly Prezydium Rzadu
z dnia 24.111. 1951 r.1 oraz OkdlInika Ministra Fi-
nanséw z dnia 25.IX. 1952 r.2 — do opracowywa-
nia analizy desygnowany zostat gtéwny ksiegowy
przedsiebiorstwa, chociaz uchwata KERM 2z dnia
12.V. 1950 r.3 sprowadza prace gtdbwnego ksiego-
wego do analizy sprawozdan rachunkowych, na-
tomiast zasadniczy obowigzek w tej mierze nakta-
da na dziaty planowania przedsiebiorstw przemy-
stowych.

Na tle przedstawionych jednak zadan analizy
ekonomicznej jasne jest, ze analiza oparta w prze-
wazajgcej czesci na danych finansowych jest nie-
kompletna, a tym isamym nie spetnia postawio-
nych przed nig zadan.

Sprawa ta nabiera szczegélnej wyrazistosci w
Swietle uchwat IX Plenum KC Partii, ktére zobo-
wigzujg caly aktyw gospodarczy naszych przedsie-
biorstw do bezposredniego udziatu w pracy nad
poprawag wskaznikow dziatalnosci tychze przed-
siebiorstw.

W walce o wzmozenie kontroli nad gospodarkg
przedsiebiorstw wazny posterunek zajmuje nie-
watpliwie — poza gtownym ksiegowym — perso-
nel inzynieryjno-techniczny. Niezbedng jest rzecza
bowiem, aby inzynierowie, technicy, majstrowie
i inni pracownicy inzynieryjno-techniczni wiecej
niz dotychczas poswiecali uwagi ekonomicznym
wynikom swojej pracy, abylrozwijali wszechstron-
ng walke o poprawe jakosci produkcji, rozszerzanie
jej asortymentu, efektywniejsze wykorzystanie dy-
sponowanego czasu maszyn i uprzadzen poprzez
przeprowadzanie analizy wykonania planu.

Powyzsze uwagi prowadzg do wniosku, ze ana-
liza ekonomiczna, aby sprostata postawiony przed
nig zadaniom powinna by¢ przeprowadzana przez
wszystkie komaérki funkcjonalne przedsiebiorstwa,
a w szczeg6lnosci przez dzialy planowania, orga-
nizacji zatrudnienia i ptac, techniczno-produkcyj-
ny, przy wspotudziale kierownikdw poszczegélnych
wydziatébw produkcyjnych i majstrow, kontroli
technicznej, gtbwnego mechanika, zaopatrzenia
oraz dziat ksiegowosci i finansowy.

Przygotowanie materiatdw do analizy |

Powazng role w pracy analitycznej odgrywa
odpowiednie przygotowanie materiatdw, na podsta-
wie ktorych przeprowadza sie analize ekonomicz-
ng przedsiebiorstwa.

Przy analizie ekonomicznej, brane sg pod uwage
nastepujace materiaty: plany badanego okresu,
sprawozdawczo$¢ syntetyczna (wediug instrukciji
GUS o sprawozdawczosci), sprawozdanie szczeg6-
towe (wewnagtrzzakladowe), dane ewidencyjne
z ksiegowosci syntetycznej i analitycznej, zrédio-
we dowody ksiegowe, wyniki z poprzedniej anali-
zy i sprawozdania z wykonania zalecen, protokoty

1 Uchwata Prezydium Rzadu nr 235 z dnia 24.111.L1951 r.
w sprawie badania bilanséw i sprawozdan finansowych (Mo-
nitor Polski nr A-28 poz. 362).

2 Okoélnik Ministra Finanséw z dnia 25.1X.1952 r. w sprawie
obowigzku dokonywania analizy sprawozdan finansowych
przez gtéwnych (sta'rszych) ksiegowych Monitor Polski nr A-86
poz”™. 1366.

3 Uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia
12.V.1950 r. w sprawie struktury organizacyjnej uspotecznio-
nych przedsigebiorstw przemystu kluczowego, centralnych za-
rzadoéw przemystu i zjednoczen (Biuletyn PKPG nr 12 poz. 145).



z narad wytworczych oraz artykuly z czasopism
i gazetek Sciennych.

Materialy te obejmowaé¢ moga wszystkie rodzaje
dziatalnosci (gospodarczej) przedsiebiorstwa, jak:
(a) — podstawowa dziatalnos¢ produkcyjna, gdzie
wytwarza sie -gtéwny rodzaj produkcji przedsie-
biorstwa przeznaczony na zbyt, jak produkcje pa-
pieru, wzglednie w zakfadach tub wydziatach pro-
dukcyjnych produkcje pétmasy papierowej, (b) —
dziatalnos¢ produkcji pomocniczej (transport, war-
sztaty remontowo-naprawcze, produkcja z odpad-
kéw itp.; sg to wydziatly, ktérych produkcja jest
potrzebna do dziatalnosci wydziatow podstawo-
wych, jak produkcja opakowan dla wyrobow pod-
stawowych), (c) — dziatalno$¢ inwestycyjna i ka-
pitalnych remontoéw, (dla wiasnych inwestycji i ka-
pitalnych remontow wtasnych $rodkéw trwatych),
(d) — dziatalno$¢ pozazaktadowag i nieprodukcyjna
(np. hotele robotnicze, stotéwki, ogrodki dziatkowe
itp. ktére nie biora bezposrednio udziatu w pro-
wadzeniu przedsiebiorstwa, lecz wykonane funkcje,
zwigzane sg z zaspokajaniem potrzeb pracownikow
w dziedzinie spoteczno-kulturalnej, sanitarnej, zy-
wienia zbiorowego itp.).

Materiaty sprawozdawcze, obejmujgce wyzej
przytoczong dziatalnos¢ w postaci danych opraco-
wanych na formularzach ujednoliconych wedtug
instrukcji GUS o sprawozdawczosci okresowej, w
swej pierwotnej postaci nie nadajg sie do przepro-
wadzania analizy ekonomicznej, gdyz zawieraja
wiele szczego6tow nieporéwnywalnych, ktére nale-
zy przeksztatcic lub wyeliminowaé jako zbedne,
wzglednie uzupetni¢ istniejgce dane sprawozdaw-
cze dodatkowymi elementami sprawozdawczymi,
celem otrzymania materiatu nadajgcego sie do
analizy ekonomicznej.

Duza liczba sprawozdan z dziatalnosci przedsie-
biorstwa ujmujgca dane z wykonania planu, pro-
dukciji, planu jzatrudnienia, planu funduszu ptac,
planu zaopatrzenia materiatowego, z przebiegu wy-
korzystania srodkow trwatych, z wykonania planu
kosztéw witasnych i ich obnizki, planu rentownosci
przedsiebiorstwa, z ksztattowania sie jgospodarki
finansowe] przedsiebiorstwa, z wykonania planu
inwestycyjnego i kapitalnych remontéw nie moze
by¢ bez odpowiedniego przygotowania wzieta do
analizy ekonomicznej.

Z powyzszego widzimy, ze analizie poddawane
sg rozne dane sprawozdawcze i r6zne ich wiel-
kosci, trudne do mechanicznego poréwnywania
jednym sposobem. Dlatego tez analiza ekonomicz-
na musi dotyczy¢ petnej dziatalnosci przedsiebior-
stwa, jako jednej catosci oraz uwzglednia¢ najisto-
tniejsze zmiany zachodzace, w okresie analizowa-
nym.

Przyjmujgc materiat sprawozdawczy, bedacy
podstawg do analizy ekonomicznej, nalezy w pierw-
szym rzedzie zwr6ci¢é uwage na strone formalnag,
a mianowicie: czy jsprawozdania sa sporzadzone
w uktadzie ujednoliconych formularzy wprowadzo-
nych instrukcja, dotyczaca sprawozdawczosci sta-
tystycznej z wykonania planu techniczno-przerny-
stowo-fimansowego, zatwierdzonej przez Prezesa
Rady Ministrow, czy materiat sprawozdawczy jest
kompletny oraz czy wszystkie sprawozdania pod-
pisane sg jprzez osoby do tego uprawnione. Na-
stepnie — czy sprawozdania zlozone zawierajg da-

ne z utrzymaniem ciggtosci sprawozdawczej.
Oproécz tego nalezy przygotowa¢ dodatkowo mate-
riaty niezbedne do analizy ekonomicznej, jak: opi-
sowg analize ekonomiczng za okres poprzedni, pla-
ny okresu sprawozdawczego, protokoty z narad
wytwérczych, z narad racjonalizatorow i wspotza-
wodnictwa pracy oraz artykuty z gazetek $cien-
nych i czasopism zwigzanych z dziatalnoscig przed-
siebiorstwa w danym okresie sprawozdawczym.

Po jskompletowaniu tego materiatu ewidencyjne-
go i pozaewidencyjnego, nalezy poddac¢ go kontroli
pod wzgledem rachunkowym, celem wyelimino-
wania ewentualnych btedéw i omytek i doprowa-
dzenia do poréwnywalnos$ci, umozliwiajgc tym sa-
mym przedstawienie wtasciwego obrazu dziatalno-
Sci przedsiebiorstwa.

Pierwszg czynnoscia badan pod wzgledem ra-
chunkowym, jest wyrywkowe sprawdzenie po-
prawnosci wyliczen wskaznikow i innych dziatan
arytmetydfenych. Nastepnie nalezy umieszczone w
sprawozdaniu dane z planu poréwnaé¢ z wielkos-
ciami przewidzianymi w planie operatywnym, usta-
lajgc ich zgodno$¢ w obu miejscach.

Po jskontrolowaniu tych pozycji, nalezy jstwier-
dzi¢ powiazanie pozycji w sprawozdaniach oraz
wzajemng zgodno$¢ poszczegblnych tablic sprawo-
zdawczych w ujeciu cyfrowym i wskaznikowym,
w nastepujgcy sposéb. W formularzu sprawozdaw-
czym P-14: ,Sprawozdanie zwykonania planu pro-
dukcji przemystowej wedlug wartosci i ilosci‘ w
dziale Il — ,Wykonanie planu produkcji wedtug
wartosci“ w poz. 9 — przedstawione sg dane spra-
wozdawcze z rozmiar6w wykonania jplanu jproduk-
cji globalnej w cenach biezacych, aw poz. 18, dane
sprawozdawcze z rozmiarow wykonania planu pro-
dukcji globalnej — w cenach niezmiennych. Nato-
miast w formularzu sprawozdawczym P-17. ,Spra-
wozdanie z wykonania planu czasu pracy robotni-
kéw i wydajnosci pracy w dziale IV — ,Wydajnos¢
pracy na podstawie warto$ci produkcji w cenach
niezmiennych i w cenach jbiezacych* w poz. 1i 2
rowniez sa przedstawione te same dane sprawo-
zdawcze z wykonania planu produkcji w cenach
niezmiennych i w jcenach biezgcych, (niezbednych
do analizy wydajnosci pracy).

Dane' te umieszczone w réznych formularzach
sprawozdawczych powinny by¢ zgodne, gdyz przed-
stawiaja jedng niezmienna wielko$¢ sprawozdaw-
czag. W tym celu nalezy poréwnaé¢ te wielkosci
umieszczone w réznych sprawozdaniach, czy sa
zgodne ze soba.

Tab. 2. (Dane z tabeli 1)

Plan Wykonanie
War- War-

Lp Asortyment wyrobu to$é w toéé w
tvsia- 2 tysia- %
ysig ysig
each each

1 Papier drukarski

Kl. V 130 68,4 145 69,1

2 Bibutka papierosowa 20 10,5 —

3 Papier pakowy ,Ja- ,

wa” Il — - 25 11,8

4 Papier gazetowy 40 21,1 40 18,1
Razem warto$¢ pro-

dukcji 190 100 210 100
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Tab. 3. Dane analityczne do badania stopnia wykonania planu asortymentowego

Wartos¢ produkciji
wyrobéw gotowych w ce-

Asortyment  nach niezmiennych w o- %
5 kresie sprawzodawczym wykon.
Lp. wyrobéw p YM  pianu
(4:3)
Plan Wykonanie
1 2 3 4 5
1
2
3
Razem

Réwniez w danych sprawozdawczos$ci bilanso-
wej nalezy skonfrontowa¢ np.: wskazniki ,Strat
i Zyskow >ma sprzedazy“ poz. A-5 formularza P-24
,Rachunek Strat ii Zyskow", z danymi formularza
P-24a ,Sprzedaz" poz. 9, badz tez zuzycie materia-
téw; dane formularza P-25 ,Koszty wedtug rodza-
jow* poz. 1i 2, z danymi sprawozdawczymi umie-
szczonymi w formularzu P-30 ¢Obroty materiato-
we i gospodarka nadwyzkami materiatowymi“ poz.
21, pomniejszona o warto$¢ poz. 9.

W nastepnej kolejnos$ci, nalezy zbadaé, czy jas-
no zobrazowane sa dane szczegbtowe i czy moga
dostatecznie stuzy¢ jako materiat do analizy eko-
nomicznej.

Celem utatwienia dalszych prac analitycznych
przeprowadzanych w oparciu o zebrany materiat
sprawozdawczy, dane te nalezy poddac¢ jeszcze na-
stepujgcym czynnos$ciom: sumy przeznaczone do
przeprowadzania analizy zaokragli¢ do petnych
ztotych lub do tysiecy ztotych, sporzadzi¢ tabele
liczb wzglednych obok liczb bezwzglednych, zebraé
wskazniki obrazujgce dziatalnos¢ przedsiebiorstwa
w pewnych okresach czasu, -dla zbadania dynamiki
dziatalnosci przedsiebiorstwa, ewentualnie zgrupo-
wac niektére dane do sum zbiorczych. Jesli sumy
szczegoOtowe sg zbedne, przygotowaé tablice anali-
tyczne do analizy szczegbtowej oraz przygotowac
szczeg6towy harmonogram prac analitycznych
z uwzglednieniem zadan analizy, czasu przeznaczo-
nego na przeprowadzenie analizy i zespotu praco-
wnikéw, majgcych przeprowadzac¢ analize dziatal-
nosci przedsiebiorstwa.

Zaokraglanie sum sprawozdawczych do peinych
ztotych lub na szczeblu centralnej jednostki do ty-
siecy ztotych, wzglednie do tysiecy ztotych z jed-
nym miejscem po znaku dziesietnym, przeprowa-
dza sie przed przystgpieniem do sporzgdzania wta-

Tab. 4
: Wykona- % wyko-
Pian nie iiania
Produkcja- wyrobow go-
towych w cenach nie-
zmiennych itp. 190.000 210.000 110,5
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W poczet planu

WartoS¢ 9% (6:3)

Produkcja towarowa z podziatem na produkcje
wytworzong

Ponad plan Nieplanowana

asort.

Warto$¢ % (8:3) Warto$¢ % (10:3)

6 7 8 9 10 11

Sciwej analizy ekonomicznej dziatalno$ci przedsie-
biorstwa, w nastepujacy sposob.

Wartos¢ ztotych 653 255,86 po zaokragleniu do
petnych ztotych réwna sie wartosci 653 256 (pet-
nych ztotych). Natomiast powyzej przytoczona war-
tos¢ 653 256 zt zaokrgglona do tysiecy ztotych (bez
miejsc po znaku dziesietnym) bedzie przedstawiac
wartos¢ 653 (tysiecy ztotych), a zaokrgglone doé ty-
siecy ztotych z jednym miejscem po znaku dzie-
sietnym, bedzie przedstawia¢ wartos¢ 653,3 (tysie-
cy ztotych).

Sporzadzanie tablic liczb wzglednych obok liczb
bezwzglednych, przedstawia tablica 2

Mozna réwniez sporzadzi¢ tabele analityczne tyl-
ko w liczbach wzglednych.

Wskazane jest przygotowanie tablic analitycz-
nych do analizy szczegotowej, jak to przedstawia
tablica 3.

Grupowanie niektérych danych sprawozdaw-
czych do sum zbiorczych mozna przeprowadzi¢
przez zestawienie tylko sum ogo6lnych, nie wnika-
jac w szczegoly, sktadajace sie na sumy ogélne (ra-
zem). Np. zamiast szczegbétowego jzestawienia przed-
stawiajgcego stopien wykonania planu w ujeciu
asortymentowym, niekiedy do wyciggania o0go0l-
nych wnioskéw zbedny jest materiat szczego6towy
(asortymentowy), a wystarczy tylko ogdélny wskaz-
nik obrazujacy stopien wykonania planu wyrobow
gotowych jak to ilustruje tab. 4.

Materialy sprawozdawcze przygotowane w spo-
s6b powyzej omdéwiony, moga by¢ poddane anali-
zie ekonomicznej, celem zobrazowania stopnia wy-
konania planu iteehniczno-przemystowo-finamsowe-
go, Stwierdzenia odchylen wykonania w stosunku
do planu oraz uwidocznienia przyczyn wptywajg-
cych na odmienne ksztaltowanie sie wykonania
planu.

Peine zrozumienie zadan analizy i przeprowa-
dzenie badan w mysl omowionych jpokrétce wska-
zah opartych o tezy IX Plenum KC Partii pozwoli
przedsiebiorstwu osiggnac¢ lepsize wyniki dziatal-
nosci, jprzez ujawnianie jrezerw, pogtebiania jrozra-
chunku gospodarczego i ulepszanie metod pracy.

Jan Fajecki, Bronistaw Obirek



Zdzistaw Bentuzanski

Organizacja dziatu gtdwnego technologa

rtykut zawiera omawianie organizaciji

dziatu gtéwnego technologa w przemy-

Sle maszynowym. Omowienie moze

okazac¢ sie réwniez pomocne przy opra-

cowywaniu podobnych zagadnien dla
innych rodzajéw przemystu. Organizacja dziatow
zwigzana jest z miejscowymi warunkami i niniej-
sze stanowi¢ moze podstawe do przystosowania
dla istniejacych warunkéw w danym zaktadzie.
W zaktadach przemystowych pewne elementy
dziatu .gtéwnego technologa sa lepiej zorganizo-
wane inne stabiej. Ponizsze materiaty zostaty wy-
brane z elementéw zorganizowanych w réznych
zaktadach przemystowych.

Uwagi wstepne

Organizacja procesu technologicznego stanowi
wazny czynnik harmonijnej pracy zakladu- Na
dobre opracowanie organizacji procesu technolo-
gicznego i wykonanie zadah wywiera znaczny
wpltyw witasciwe zorganizowanie dziatu gtéwnego
technologa.

Zasadniczymi zadaniami dziatu gtdwnego tech-
nologa sa:

(1) przygotowanie produkcji i uruchomienie se-
rii prébnej, gdzie do podstawowych zagadnien
nalezy rozwigzanie: (a) racjonalnego zaprojekto-
wania procesu technologicznego, (b) celowego do-
boru urzadzen, (c) racjonalnego rozmieszczenia
procesu w przestrzeni zajmowanej przez zaktad,
(d) racjonalnego zaprojektowania procesu techno-
logicznego w czasie, (e) ustalenia najbardziej eko-
nomicznego przeptywu czesci podzespotdw i ze-
spotéw przez zaktad, (f) organizacji pracy nie-
przerwanym strumieniem, (g) ustalenia najodpo-
wiedniejszych metod ewentualnej regulacji pro-
cesu technologicznego.

(2) analizowanie procesow technologicznych i
wprowadzanie usprawnieh oraz postepu technicz-
nego do proceséw technologicznych,

(3) nadzor i odpowiedzialnos¢ w okresie wyko-
nywania serii préobnych,

(4) po opanowaniu serii prébnych przekazanie
dalszego wykonawstwa dziatowi produkcji (proto-
két zdawczo-odbiorczy).

Na zorganizowanie dziatu gtdbwnego technologa
sktadajg sie trzy elementy: (a) okreslenie czynno-
Ssci organow funkcjonalnych i schemat organiza-
cyjny dziatu, (b) obieg dokumentacji w dziale, (c)
sprawozdawczos$é.

Schemat organizacji dziatu gtéwnego technologa

Omawiany spos6b organizacji dziatu gtéwnego
technologa nie nalezy uwaza¢ za sztywnag forme
dla kazdego zaktadu. Byloby to biledne podejscie.
Organizacja musi by¢ dostosowana do specyficz-
nych warunkéw istniejacych w danym zaktadzie.

Omoéwienie niniejsze ma pomdéc w opracowaniu
najkorzystniejszego dla danych warunkéw roz-
wigzania zagadnienia.

Organizacje dziatu obrazuje schemat (rys. 1).
Schemat uwidacznia rozstawienie zatogi, a stad
i podziat pracy wraz z szeregiem zagadnien zwia-
zanych. Dobre ustawienie w schemacie uzyskuje
sie wtedy, gdy wszystkie placéwki dziatu obej-
mujg wszystkie zadania, a pracownicy sa réwno-
miernie obcigzeni.

Przyktadem schematu organizacyjnego dziatu
gtébwnego technologa jest rys- 1. Schemat zostat
opracowany dla zaktadu o wielkoseryjnej pro-
dukcji. W zakltadach poszczegélne komorki moga
by¢é¢ powigzane w jedng, zaleznie od miejscowych

warunkéw i potrzeb, wzglednie odwrotnie — mo-
ga by¢ rozbudowanie, poniewaz inaczej uktadajg sie
potrzeby przy uruchamianiu produkcji i inaczej

przy pracach w warunkach opanowanej produk-
cji przez warsztat.

Bezwzgledne, nieprzemys$lane i nieliczgce sie z
miejscowymiwarunkami narzucenia schematu or-
ganizacyjnego dziatu gtownego technologa w spo-
sob jednolity nie zezwalajacy na odchylenia dla
r6znego rodzaju zaktadow nie jest wiasciwym roz-
wigzaniem.

Podany schemat stanowi¢ moze baze, na pod-
stawie ktorej mozna opracowac¢ najodpowiedniej-
sze dla danych warunkéw miejscowych rozwig-
zanie.

Gtowny technolog. Gtéwny technolog podlega
bezposrednio gtbwnemu inzynierowi i kieruje dzia-
tem.

Do obowigzkéw gtownego technologa nalezy:
(a) ustalenie planu, podziatu prac i odpowiedzial-
nosci oraz wspotdziatania miedzy poszczegolnymi
komorkami swego dziatu, (b) ustalenie i danie
wytycznych opracowan procesu technologicznego,
przeprowadzenie analiz i usprawnien w procesie;
stad odpowiedzialno$¢ gtdbwnego technologa za
poziom opracowania procesu technologicznego
i postep techniczny w tym zakresie, (c) kierowanie
sprawozdawczoscig i analizg wskaznikow tech-
niczno-ekonomicznych, materiatéw, robocizny, u-
rzadzen, powierzchni produkcyjnej itd; wysnuwa-
nie odpowiednich wnioskéow z wskaznikéw i na-
dawanie kierunku dalszych zmian w celu ich po-
prawienia.

Stanowisko gtownego technologa nalezy do
najwazniejszych w zaktadzie i musi by¢ powie-
rzane wysoko wykwalifikowanym inzynierom o
duzym dos$wiadczeniu zawodowym i .zdolno$ciach
kierowniczych.

Ogolnie mozna by powiedzieé¢, iz poziom opra-
cowania technologicznego bedzie zalezat od tego
jak gtowny technolog potrafi opracowacé zlecone
zadania i jakie ma mozliwosci do ich realizacji —
osobowe i wykonawcze.
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Rys. 1. Schemat organizacji dzialu gtéwnego technologa dla duzego zaktadu przemystowego produkcji maszyn

Dla sprawnego kierowania dziatem istniejg
podporzadkowane bezposrednio gtéwnemu techno-
logowi sekcje planowania przygotowania produkcji
i sprawozdawczosci oraz sekcje analizy opracowan
i wykonawstwa procesu technologicznego.

Zastepca gtdwnego technologa. — W duzych
zaktadach przemystowych praktyka uczy, ze ce-
lowe jest istnienie oddzielnego zastepcy nie pia-
stujgcego innej dodatkowej funkcji. Powierzanie
zastepstwa gtéwnego technologa na state jednemu
z kierownikoéw sekcji powodowato, ze ani zastep-
stwo, ani kierownictwo sekcjg nie byly prowa-
dzone nalezycie. W malych zakladach obie funk-
cje mozna powigza¢ jednoczesnie. Zastepca odcig-
za gtdwnego technologa w sprawach zwigzanych
z dzialalnoscia wewnatrzdzialowag, a gtdwnemu
technologowi pozostawia sie sprawy ogolnego kie-
rownictwa i zatatwienie spraw na zewnatrz dzia-
tu- Zastepca ma piecze nad wszystkimi sekcjami
pozostatymi poza sekcjami planowania przygoto-
wania produkcji i analizy opracowan procesu wy-
twarzania.

Sekretariat. Oddzielny sekretariat dziatu gtow-
nego technologa wskazany jest w duzych zakia-
dach przemystowych, w mniejszych zakladach
funkcje sekretarki moze sprawowac jedna z ma-
szynistek technicznych. Zadaniem sekretariatu
jest zatatwianie spraw korespondencyjnych oraz
innych czynnosci przynaleznych do dziatalnosci
ogolnej sekretariatow, ktére sg powszechnie zna-
ne i omoOwienia nie potrzebuja.

Sekcja planowania przygotowania produkcji i
sprawozdawczosci. Na sekcji tej w okresie uru-
chomienia nowej produkcji lezy bardzo istotny
ciezar sprawnego przebiegu wykonywanych za-
dan przez wszystkie komorki wspotpracujace w
jej uruchomieniu.

Sekcja jest osrodkiem planujgcym, dysponujag-
cym, kontrolnym i sprawozdawczym w catosci

przygotowania nowej lub unowoczesnionej pro-
dukciji; stad zadaniami sekcji sag:

(1) Opracowywanie terminarzy i harmonogra-
moéw przygotowania produkciji.
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W gospodarce planowej przygotowanie kazdej
nowej lub unowoczes$nionej produkcji rozpoczyna
sie od sporzgdzania harmonogramu przygotowa-
nia produkcji, ktory powinien zawiera¢ terminy
z okres$leniem jednostek wykonujacych poszcze-
gblne zadania: (a) wykonania planéw operacyj-
nych wstepnych wraz z kalkulacjg i ustaleniem
parku obrabiarkowego tj. wstepnego opracowania
procesu technologicznego, (b) analizy opracowan
punktu (a) oraz opracowania na tej bazie procesu
technologicznego, (c) wykonania rysunkéw pomo-
cy i urzadzen warsztatowych, (d) opracowania
technologii w dziale gtéwnego metalurga, (€) opra-
cowania norm materiatowych dla wszystkich
czesci, (f) zamowienia materiatow, (g) zamoéwienia
pomocy i urzadzen warsztatowych, (h) wykona-
nia lub remontu pomocy i urzadzeh warsztato-
wych, (i) dostaw materiatéw, (j) dostaw czesci
i zespotow wykonanych z zewnatrz zaktadu, (k)
remontu obrabiarek, przewidzianych do nowej
produkciji, (I) dostaw obrabiarek przewidzianych
do nowej produkcji, (m) rozstawienie obrabiarek
na warsztatach, (n) wykonania serii prébnych, (oj
po opanowaniu produkcji przez warsztat — prze-
kazania jej protokotem zdawczo-odbiorczym sze-
fowi produkcji.

(2) Kierownictwo przygotowaniem i dostarcze-
niem materiatbw dla oddziatbw przygotowuja-
cych produkcje.

(3) Nadzo6r przebiegu przygotowania produkcji.

(4) Prowadzenie sprawozdawczosci z catosci
przebiegu akcji we wszystkich oddziatach zwigza-
nych z przygotowaniem produkciji.

Dla spetnienia wyszczegdlnionych zadan orga-
nizacje sekcji obrazuje schemat, ktérego przyktad
podaje rys. 2.

Zadania cztonkéw sekcji sg nastepujace:

(@ — kierownik sekcji jest odpowiedzialny za
prawidtowag prace sekcji, planowanie, opracowa-
nie harmonogramow, rozdziat materiatbw do wy-
konania czynnosci oddziatbw zwigzanych z przy-
gotowaniem produkcji, kontrole przebiegu przy-



gotowan, sprawozdawczos$¢, (bj — referat opraco-
wan harmonograméw i terminarzy wykonuje
harmonogramy czynnos$ci wymienione jak powy-
zej w punkcie (1) od liter (a) do (o),

(ej — referat- rozdzielczy kieruje: rozdziatem
dokumentacji technicznej, opracowaniami zwig-
zanymi z uruchomieniem produkcji, oraz dostar-
czeniem materiatow dla oddziatéw przygotowuja-
cych produkcje i pownien tak mie¢ prace zorga-
nizowang, aby przed terminem przewidzianym
harmonogramem catos¢ potrzebnego materiatu by-
ta przygotowana do pobrania.

(d) — kontrola przebiegu przygotowan i wy-
konania prac zgodnie z harmonogramem; przy
spostrzezeniu zaburzen inspektorzy kontroli mel-
duja kierownikowi sekcji celem dalszego zata-
twienia,

(ej — referat sprawozdawczosci na podstawie
harmonogramoéw i nadsytanych sprawozdan spo-
rzadza zbiorcze sprawozdania ilustrujgce przebieg
przygotowania produkcji. Sprawozdawczo$¢ musi
by¢é prowadzona biezgco oraz kontrolowana przez
inspektorow tak, aby w wypadku zazadania da-
nych przez organa zwierzchnie materiat sprawo-
zdawczy byt zgodny ze stanem faktycznym w da-
nym czasie.

Sekcja analiz opracowan i procesu wytwarzania

Zadaniem sekcji analiz — opracowan i procesu
wytwarzania jest przeprowadzenie analizy i wy-
stgpienie z wnioskami zmierzajgcymi do dopro-
wadzenia rysunkow przedmiotu produkcji do po-
staci najdogodniejszej do wykonania przy zacho-
waniu w petni wymagan konstrukcyjnych czesci
(rys. 3).

Przedmiot analizy sekcji stanowi miedzy in-
nymi:

(aj Ksztatt wszystkich czesci. Jesli ksztatt cze-
Sci jest zaprojektowany nie technologicznie, wte-

dy sekcja wystepuje z wnioskiem uproszczenia
konstrukcji. Niekiedy znoéw technolog musi zazag-

Rys. 2, Schemat organizacyjny sekcji planowania przygotowa-
nia produkcji sprawozdawczosci

da¢ ze wzgledu na uchwycenie przy obrdbce, wy-
konanie dodatkowych nadlewow na czesci.

( (b) Materiat zastosowany przez konstruktora
iniekiedy daje sie zastgpi¢ tanszym przy spetie-
niu tych samych wymagan konstrukcyjnych, wte-
dy sekcja wystepuje z wnioskiem zmiany mate-
riatu do biura konstrukcyjnego. Szeroko nalezy
stosowa¢ dla otrzymania korzysci przejscie ze
skomplikowanego odlewu na elementy spawane,
z odkucia, na odlew itp., z tym jednak zastrzeze-
niem, ze nie wptynie to na wymagania stawiane
w pracy danej czesci.

(c) Obrobka cieplna, bardzo wazny czynnik,
czesto bywa zle zaprojektowang, na tym odcinku
nalezy zwréci¢ szczeg6lng uwage pracownikow
sekcji. ’

(d) Wymiary i ich tolerancje. Dos$¢ czesto wy-
miary stawiane na rysunku albo trudno uchwy-

Rys. 3. Schemat organizacyjny sekcji analiz opracowan
i- procesu wytwarzania

ci¢ na obrabiarce, albo majg za tzw. baze zle obra-
ng powierzchnie, dajgcg trudnosci pomiarowe kon-
troli wzglednie robotnikowi na obrabiarce- Tech-
nolog moze zmieni¢ ich uktad na korzys¢ ich
wiekszej technologicznosci. Tolerancje wymiaro-
we konstruktor niekiedy niepotrzebnie zaostrza
i na tym odcinku technolog w wypadku braku
ich uzasadnienia konstrukcyjnego powinien inter-
weniowac.

(ej Obrobka mechaniczna powinna by¢ wyko-
nywana tylko na powierzchniach, ktére tego wy-
magaja ze wzgledu na prace czesci lub koniecz-
nos$¢ stuzenia za powierzchnie bazowa dla dalszej
obrébki. Doktadnos¢ i gtadkos¢ obrobki powinna
by¢ taka, aby zapewniata prawidtowg prace czes-
ci. W przypadku przesady technolog powinien po-
stawi¢ wnioski z poprawkami.

(f) Podziat na zespoly i podzespoty zaprojekto-
wany przez konstruktora cechuje sie zestawie-
niem wszystkich czesci pracujgcych w danym ze-
spole. Technolog patrzy na zespoét jako na monta-
zowag grupe czesci przeznaczong do dalszego skia-
dania w cato$¢. Powstajg stad pewne rozbieznos-
ci, ktére na tym odcinku daja sie tatwo uzgodnié.

Drugim zadaniem gtownym sekcji jest zakres
analiz procesu wytwarzania z nastawieniem na

postep techniczny. Postep techniczny — niezmier-
nie wazne zagadnienie dla gospodarki narodo-
wej — zalezy w zakladzie w gtéwnej mierze od

odpowiedniego ustawienia jego realizacji. Podsta-
wa w zaktadzie do wprowadzenia postepu tech-
nicznego w procesie wytwarzania jest przeprowa-
dzenie analizy w procesie technologicznym, wy-
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chwycenie miejsc w produkcji, ktére nalezy
usprawni¢ dla zwiekszenia ekonomiki produkciji.
Temat niezmiernie obszerny, stanowigcy sam dla
siebie cato$¢ wykraczajgcg poza ramy, ktore moz-
na mu przeznaczy¢ w tym miejscu.

Ze wzgledu na wazno$¢ zagadnienia nie mozna
jednak pozostawi¢ go bez chociaz pobieznego wy-
tyczenia kierunku analizy.

Analize nalezy podzieli¢ na dwa zasadnicze kie-
runki: analize mozliwosci usprawnien produkciji
i analize mozliwos$ci unowoczes$nienia produkciji.

W analizie mozliwosci usprawnien produkciji
erozwaza sie grupy: (aj usprawnienia i moderniza-
cje technologii czesci, (b) mata mechanizacje pro-
cesow pracochtonnych, (cj wprowadzenie narzedzi
specjalnych i wieloostrzowych, (d) usprawnienie
sposobu wytwarzania, (ej skrocenie cyklu produk-
cyjnego, (f) organizacje miejsca pracy, (g) wielo-
warsztatowos$¢, (h) rytmiczno$s¢ wykonywania pro-
dukcji.

Mozliwosci unowoczes$nienia produkcji uspraw-
nienia szuka sie w nastepujacych grupach: (a) re-
organizacja istniejgcych wydziatéw, (b) organizacja
nowych wydziatow, (cj wprowadzenie w wydzia-
tach zamknietego cyklu produkcyjnego, (d) obrob-
ka potokowa i przenosniki, (ej specjalizacja pro-
filu produkcyjnego w wydziatach, (f) unowoczes$-
nienie oprzyrzgdowania, (g) wprowadzenie specjal-
nych obrabiarek, agregatow i automatéw, (h) au-
tomatyczne linie obrobkowe, (ij unowoczes$nienie
wyposazenia wydziatow.

Wytyczeniem ogo6lnego kierunku analizy nasta-
wionej na postep techniczny, ktéra wyzej zostata
podana, zamknie sie omoOwienie zadan sekcji.

Sekcja obrabiarek

Sekcja obrabiarek jest komdrkag podlegta kiero-
wnikowi opracowan technologicznych i otrzymuje
od niego dyspozycje. Zadaniem sekcji jest:

(a) Prowadzenie kartoteki charakterystyk wszy-
stkich obrabiarek zakiadu z wyjatkiem typowych
dla dziatu gtéwnego metalurga. Zdawatoby sie, ze
zagadnienie posiadania charakterystyk obrabiarek
powinno by¢ przywigzane wytgcznie do dziatu
gtbwnego mechanika, jednak niektére z danych
potrzebne sa dziatowi gtéwnego technologa cze-
Sciej niz gtdbwnemu mechanikowi. Stad celowe jest
posiadanie w dziale gidwnego technologa wtérnika
charakterystyk obrabiarek. Gtowny technolog po-
siadajgc zasadniczy wptyw na dysponowanie par-

Rys. 4. Schemat organizacyjny sekcji obrabiarek
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kiem obrabiarkowym zaktadu musi posiadaé jego
charakterystyke. Z charakterystyki korzystaja
technolog opracowujacy plany operacyjne, jak
rowniez konstruktor pomocy warsztatowych.

(bj Prowadzenie wykazéw obcigzenia obrabiarek
objetych dziatem gtéwnego technologa i nadzoro-
wanie wykorzystania ich mocy oraz zdolnosci pro-
dukcyjnej. Wykazy sporzadza sie dwu rodzajow:
pierwszy — wykaz obcigzenia oparty na kalkulacji
czas6w przy opracowaniu produkcji, drugi — wy-
kaz obcigzenia oparty na rzeczywistych danych do-
starczonych przez wydziaty produkcyjne. Poréwna-
nie obu daje kierunek dla usprawnienia procesu
produkcji i zmiany harmonogramu, oraz rozstawie-
nia obrabiarek- Wykorzystanie zdolnosci produk-
cyjnej sekcja analizuje przez kontrole kart postojo-
wych obrabiarki, oraz poréwnanie zdolnosci pro-
dukcyjnej obliczeniowej z uzyskang rzeczywiscie*
m\Wykorzystanie mocy otrzymuje sie z poréwnania
obliczen zapotrzebowania mocy dla wykonania da-
nej operacji z mocga silnika.

(cj Wystepowanie z wnioskami o przestawienie
obrabiarek i ich remont. W skutku przeprowadzonej
analizy w punkcie (b) wysuwane sg wnioski i pro-
pozycje majace na celu zwiekszenie ekonomiki wy-
twarzania, korzystniejszego przestawienia i lepsze-
go wykorzystania obrabiarki poprzez jej docigzenie
innymi robotami. Z chwilg wystepowania brakéw
z winy zuzycia obrabiarki sekcja wystepuje o jej
remont. Schemat organizacji sekcji obrabiarek po-
daje rys. 4.

Sekcje technologiczne

Sekcje technologiczne sg to grupy technologow
w dziale gtéwnego technologa wydzielone do opra-
cowania technologicznego czesci lub catego wyro-
bu, na przyktad w produkcji samochodu bedag to
sekcje silnika, podwozia, armatury, automatéow itd.

Sekcje technologiczne sg waznymi cztonami dzia-
tu gtdbwnego technologa i otrzymujg dyspozycje od
kierownika opracowan technologicznych, ktéremu
sg podlegte.

Zadaniem sekcji technologicznych jest sporza-
dzanie: (aj planéw operacyjnych dla wszystkich
czesci obrabianych przydzielonego zespotu wyrobu
produkcyjnego, (bj kart instrukcyjnych obrobko-
wych, montazowych i kontrolnych, (cj odcinko-
wych planéw rozstawienia obrabiarek na podlegtej
sobie technologicznie czesci warsztatu, (d) harmo-
nogramu przebiegu obrdébki czesci w podlegtym od-
cinku warsztatu,* (ej opracowywanie wnioskéw
i wprowadzanie postepu technicznego na swoim
odcinku, (f) kalkulacji wstepnej potrzebnej do ana-
lizy obcigzenia obrabiarek i kalkulacji analitycznej
dla kazdej z operacji ujetych na oddzielnych kar-
tach specjalnego wzoru, (g) korygowanie kart kal-
kulacyjnych i aktualizacja na podstawie przepro-
wadzonych chronometrazy lub zarzadzen.

Szczuptosé miejsca nie pozwala na omoéwienie
bardziej szczeg6towe poszczegolnych punktow.

Sekcje technologiczne, jak juz wyzej wspomnia-
no, sg zwigzane z produkcja pewnego zespotu wy-
robu, stad ich schemat organizacyjny musi by¢ do-
stosowany do przydzielonego odcinka pracy- Dla



przyktadu rys. 5 podaje schemat organizacyjny sek-
cji technologicznej silnika samochodowego.

Sekcja technologéw warsztatowych

Dziat gtbwnego technologa nie moze pracowac
w oderwaniu od warsztatu. Ciggle powinien otrzy-
mywac¢ wiadomosci z istniejgcego stanu rzeczy na
odcinku technologicznym w warsztacie. Dla utrzy-
mania wiec statego kontaktu dziatu gtéwnego tech-
nologa z produkcjg powotuje sie sekcje technolo-
gow warsztatowych.

Zadanie sekcji technologow warsztatowych mo-
zna ujg¢ w nastepujacych punktach: (1) wyszuki-

cyjnych, gdzie posiadajg swoje siedziby. Dziatal-
nos¢ i wspbiprace poszczegdblnych technologéow
ustawia kierownik sekcji technologéw warsztato-
wych, podlegly kierownikowi opracowan technolo-
gicznych. Siedziba kierownika sekcji technologow
warsztatowych powinna sie miesci¢ w biurach dzia-
tu gtownego technologa.

Dziatalnos$¢ technologa warsztatowego jest o cha-
rakterze tgcznikowym- Praktykowane w niektérych
zaktadach podporzadkowanie administracyjnie tech-
nologa warsztatowego wydziatowi produkcyjnemu,
a mnkcyjnie dziatowi gtdwnego technologa nie jest
szczesSliwym rozwigzaniem ze wzgledéw zasadni-
czych, gdyz pracownik ma w tym wypadku dwodch

Rys. 5. Schemat organizacji sekcji technologicznej silnika

wanie miejsc, w ktérych wystepujg niedociggniecia
w stosowaniu w warsztacie opracowanej technolo-
gii, (2) analizowanie procesu obrébki i zglaszanie
wnioskéw usprawniajgcych do dziatu gtéwnego te-
chnologa, (3) kierownictwo w prébach oprzyrzado-
wania i wyjasnianie opracowanej technologii,
(4) nadzér w przestrzeganiu dyscypliny technolo-
gicznej w warsztacie, (5) utrzymanie ciggte wspot-
pracy miedzy gtéwnym technologiem i produkcja,
np.: udzielanie wyjasnien technologom opracowu-
jacym plany operacyjne, (6) wprowadzanie przodu-
jacych metod obrébki w zaktadzie, (7) analiza
mozliwosci wprowadzenia wielowarsztatowosci
i wspoitpracy kolektywnej, (8) analiza i sktadanie
wnioskéw w sprawie transportu miedzyoperacyjne-
go w kierunku jego usprawnienia. Zaleznie od po-
trzeb zaktadu schemat organizacyjny tej sekcji mu-
si by¢ do nich nagiety. Przyktad organizacyjny sek-
cji technologoéw warsztatowych podaje rys. 6.

Sekcja sktada sie z zespotu technologéw przy-
dzielonych do poszczeg6lnych wydziatdw produk-

kierownikéw, co w konsekwencji ostabia odpowie-
dzialno$¢ kazdego z nich. Wydaje sie lepszym roz-
wigzanie takie, gdy technolog warsztatowy podpo-
rzgdkowany jest catkowicie dziatowi gtdwnego
technologa.

llos¢ technologéw warsztatowych zalezy od ilo-
Sci obrabiarek i ich sposobu ustawienia (grupami,
gniazdowe, liniowo). W zaktadach matych wystar-

Rys. 6. Schemat organizacji sekcji technologéw
warsztatowych
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czy jeden technolog warsztatowy na caly wydziat,
natomiast w duzych zaktadach o wielkim parku
obrabiarkowym wyznacza sie technologa warszta-
towego na kazde gniazdo obrobcze Ilub wieksza
linie obrébkowa. Technolodzy warsztatowi przy-
dzieleni do gniazd tworzg wydziatowe grupy tech-
nologéw warsztatowych, z ktérych jeden jest kie-
rownikiem nad pozostaltymi i nadzoruje ich prace.

Rys. 7. Schemat organizacji sekcji normatywoéw
materiatowych

Sekcja normatywéw materiatowych

Przecietny zaktad produkcyjny cechuje jeszcze
wcigz niewtasciwe podejscie do zagadnienia zuzy-
cia materiatow. O ile z kasy zaktadu zadna ztotéw-
ka nie wychodzi bez kontroli i nie wydana musi
wréci¢ do kasy za pokwitowaniem, to w gospodar-
ce materiatu jest brak czesto w ogéle kontroli ma-
teriatu z chwilg wyjscia jego z magazynu. O zuzy-
ciu odpadow, ktore mozna wykorzystaé przy tej
samej produkcji, czesto sie zapomina siegajac po
nowy materiat kazdorazowo z magazynu. Brak je?t
racjonalnej gospodarki materiatowej. Do zadan
zwigzanych z racjonalng gospodarkg materiatowg
powotana jest sekcja normatywow materiatowych.

Zadaniem sekcji jest:

(1) Sporzadzanie norm materiatowych obliczenio-
wych dla czesci produkcyjnych. W zasadzie wszyst-
kie czesci w produkcji muszg mie¢ normy materia-
towe. Opracowania norm materiatowych przepro-
wadza sie na podstawie dokumentacji opracowanej
przez oddziat opracowan technologicznych (sekcje
technologiczne) biorgc za podstawe wyjSciowg wy-
magane wymiary przygotéwki do produkcji (mate-
riatu wyjsciowego).

(2) Analizowanie norm materiatowych na podsta-
wie rzeczywistego zuzycia w produkcji- Praktyka
uczy, ze miedzy normag materiatu a rzeczywistym
zuzyciem w produkcji istniejg rozbieznosci, stad
normy te muszg by¢é analizowane i poprawiane
z uwzglednieniem zmniejszenia ilosci brakéw i wy-
korzystania odpadéw do dalszej produkcji.

Schemat organizacyjny sekcji normatywow ma-
teriatowych podaje rys. 7.

Do reieratu materiatéw zelaznych nalezy opra-
cowywanie norm czesci ze stali, kujnej leizwy, ze-
liwa, stali stopowej, spiekow itp.

Do reieratil materiatow niezelaznych, jak wyni-
ka z nazwy nalezy opracowywanie norm na czesci
np : z bragzu, miedzi, aluminium, materiatow pla-
stycznych*, drzewa itd.

Poniewaz norma musi by¢ przerysowana na czy-
sto, w sekcji potrzebny jest kreslarz. Norma row-
niez musi by¢ opisana na maszynie, stagd potrzebna
jest w sekcji maszynistka.
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Sekcja konstrukcji pomocy warsztatowych i narzadzi

Sekcja konstrukcji pomocy warsztatowych i na-
rzedzi jest czesciag oddziatlu opracowan konstruk-
cyjnych. Kierownik sekcji podlega kierownikowi
oddziatu opracowan konstrukcyjnych, ktéry z kolei
podlega gtéwnemu technologowi.

Zadaniem sekcji konstrukcji pomocy warsztato-
wych i narzedzi jest opracowanie konstrukcji i wy-
konanie rysunkéw uchwytéw oprawek, imakéw no-
zowych, narzedzi, sprawdzianéw i przyrzadow po-
trzebnych do wykonania produkowanego wyrobu.

W duzych biurach konstrukcyjnych sekcja dzieli
sie na grupy konstrukcyjne, ktorym przydzielane
sg opracowania catkowitego oprzyrzadowania dla
danej czesci. Pozadane jest specjalizowanie grup w
oprzyrzgdowaniu pewnego rodzaju obrobki, np.:
wiorowej, wykréjnikach, spawalniczej, montazo-
wej itd.

Schemat organizacyjny sekcji konstrukcji pomo-
cy warsztatowej i narzedzi przedstawia rys., 8.

Sekcja konstrukcji urzadzen wars'tatowych J

Sekcja konstrukcji urzadzen warsztatowych jest
rowniez sktadowga czescig oddziatu opracowan kon-
strukcyjnych. Kierownik sekcji podlega kierowni-
kowi oddziatu opracowan konstrukcyjnych.

Zadaniem sekcji konstrukcji urzadzen warszta-
towych jest opracowanie konstrukcji i wykonanie
rysunkéw urzadzenh transportu miedzyoperacyjnego
i wewnetrznego wydziatow produkcyjnych, beda to
wozki, podnos$niki, tory naziemne, przenosniki,
transportery itd. oraz urzadzenia wyp6sazenia war-
sztatu produkcyjnego i bezpieczenstwa pracy, np.:
ogrodzenia, potki, stojaki do montazu, zawiesze-
nia itd.

W sekcji pozadana jest réwniez specjalizacja
grup wzglednie poszczego6lnych pracownikéw w pe-
wnym rodzaju urzadzen warsztatowych. Daje to
pewnos$¢ lepszego wykonania oraz szybko$¢ skon-
struowania przedmiotu.

Schemat organizacyjny sekcji konstrukcji urza-
dzehn warsztatowych podaje rys. 9.

Rys. 8. Schemat organizacji sekcji konstrukcji pomocy
warsztatowych i narzedzi



Sekcja dokumentacji technologicznej

W nowoczesnym przedsiebiorstwie znajduje sie
cata masa r6znego rodzaju drukéw i rysunkow,
ktéorych przechowywanie i wydawanie musi by¢
kontrolowane. Do zadan przechowywania i wyda-
wania dokumentacji powotana jest sekcja doku-
mentacji technologicznej.

Sekcji tej zwykle podporzadkowane sa: (a) archi-
wum technologiczne i (b) wyswietlarnia.

Archiwum technologiczne przechowuje i prowa-
dzi kontrole wydawania dokumentacji i jest za nig
odpowiedzialne i powinno tak by¢ prowadzone, ze-
by w kazdej chwili udowodni¢ komu, kiedy i na
czyje polecenie przechowywany dokument zostat
wydany.

W niektérych zaktadach praktykowany jest roz-
dziat archiwum na rysunkowe i technologiczne.
Lepszym rozwigzaniem, gdy pozwala na to miejsce,
jest po?;iadanie jednego archiwum dla catej doku-
mentacji dziatlu gtownego technologa.

Z archiwum zwigzana jest wysSwietlarnia rysun-
kéw technicznych, w niektoérych, zaktadach réwniez
fotograf ze swoim laboratorium. Praktyczniej jest
jednak fotografa wydzieli¢ do dyspozycji ogélno-
zaktadowej. Wyswietlarnia wyswietla wszelkg do-
kumentacje wykonywang na kalkach technicznych
i prowadzi szczeg6towg sprawozdawczos¢ z wy-
Swietlonych kopii dla kogo, na czyje polecenie i
w jakiej ilosci odbitki wykonano. Schemat orga-
nizacji archiwum podaje rys. 10.

Kierownik sekcji dokumentacji technologicznej
podlega bezposrednio gtownemu technologowi za-
ktadu lub jego zastepcy.

Sekcja normalizacji

Ustawienie sekcji normalizacji zalezy od istnie-
nia w zaktadzie specjalnego dziatu normalizaciji.
Jezeli taki dziat istnieje, to sekcja normalizacji w
dziale gtbwnego technologa stanowi komadrke dziatu
normalizacji pracujacag na terenie dzialu gtéwnego
technologa, tj. administracyjnie podlega dziatowi
normalizacji, funkcyjnie gtobwnemu technologowi.
Jezeli specjalny dziat normalizacji nie istnieje —
sekcja normalizacji w dziale gtbwnego technologa
obstuguje caly zaktad. Wtedy do jej zadan nalezy:
(j) normalizacja w konstrukcji pomocy warsztato-
wych: (a) elementéw konstrukcji, (b) catych kon-
strukcji; (2) normalizacja materiatow, (3) typizacja
proces6w technologicznych, (4) wspéipraca z ko-
moérkami normalizacyjnymi z zewnatrz zakfadu,
(5) sprawozdawczos$¢ i planowanie prac sekcji.

Sekcja poprzez swego kierownika otrzymuje wy-
tyczne pracy bezposrednio od gtéwnego technologa.

Zagadnienie normalizacji w zakfadach jest nie-
doceniane. Wprowadzenie norm na pomoce, narze-
dzia, uchwyty utatwia zamienialno$¢ czesci, zmniej-
sza pracochtonno$¢ projektowania, wzglednie zu-
petnie je wyklucza itd., z tego wynika, ze przez
wprowadzenie tych norm uzyskuje sie zmniejszenie
pracochtonnosci na projektowanie i wykonawstwo
oraz w materiale przedmiotu.

Schemat organizacji sekcji normalizacji w dziale
gtdbwnego technologa podaje rys. 11.

Rys. 9. Schemat organizacji sekcji konstrukcji urzadzen
warsztatowych

Rys. 10. Schemat organizacji archiwum

Rys. 11. Schemat organizacji sekcji normalizacji w dziale
gtbwnego technologa

Na omoéwieniu organizacji ostatniej z sekcji po-
danego schematu wyczerpana zostata cze$¢ zagad-
nienia ujmujgca strone schematu i czynnosci fun-
kcjonalnych poszczegdlnych komérek w dziale gté-
wnego technologa.

Calo$¢ opracowania organizacji dziatu gtéwne-
go technologa nie da sie rozdzieli¢; schemat orga-
nizacji dziatu, ustalenie obiegu dokumentacji w
dziale i sprawozdawczos$¢ z dziatalnosci dziatu,
stanowig cato$¢ organizacyjng.

O dobrej organizacji dziatu $wiadczy dobre roz-
wigzanie organizacji poszczegélnych komorek, jak
rowniez harmonijne utozenie z nich powigzanei ca-
tosci. Jezeli jeden z podanych elementow bedzie
gorszy organizacyjnie, to nie wedtug najlepiej roz-
pracowanego elementu utozy sie organizacja.

Przykiady z zakladdéw notwierdzaja spostrzeze-
nie, ze najlepszy schemat organizacyjny nie ma
znaczenia, jezeli obieg dokumentacji jest zle opra-
cowany. Jezeli zaniedbane zostanie postawienie na
odpowiednim poziomie sprawozdawczosci z dziatal-
noscig dziatu gtéwnego technologa to przy najle-
piej ustanowionym schemacie organizacyjnym
i przy najlepiej rozwigzanym obiegu dokumentacji
dziat nie bedzie mogt wykazac¢ sie swoja praca.

Zdzistaw Bentuzanski
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Z A R Z A D Z A N | E

Tadeusz Wasiljew

O problematyce organizacyjnej kombinatu

przemystowego

rzedsiebiorstwo jako podstawowa jed-

nostka socjalistycznej gospodarki utrwa-

lito'sie w Polsce wraz ze wszystkimi

swoimi zasadniczymi funkcjami juz od

szeregu lat; uchwata rzgdu z 23 grudnia
1950 roku o wtgczeniu centralnych zarzadow do
ministerstw, likwidujgc te fikcyjng odmiane
przedsiebiorstw, jakimi poprzednio z imienia
byty centralne zarzady, usuneta tu bodaj ostat-
nig okazje do pryncypialnych niejasnosci.

Dogodny z wielu wzgledéw, ,bo prosty, typ
jednozaktadowego przedsiebiorstwa stat sie tez
wzorem podstawowej masy jednostek gospodar-
ki narodowej, obck ktérego przedsiebiorstwo
wielozakltadowe, grupujace odlegte od siebie te-
rytorialnie, lecz mniej wiecej jednorodne pro-
dukcyjnie zaktady, stanowi podyktowane jedy-
nie szczegOllnymi warunkami odchylenie organi-
zacyjne, ktére traktujemy na ogdét jako co$
przejSciowego, jako etap na drodze dojrzewa-
nia tych zaktadéw do petnej samodzielnosci.

Istniaty jednak w tej masie juz dawniej i po-
wstajg nadal organizmy gospodarcze, rdznigce
sie zdecydowanie zaréwno od ,klasycznego*“
przedsiebiorstwa jednozakiadowego, jak i od
przejSciowej formy przedsiebiorstwa wieloza-
ktadowego. Niekiedy uwidacznia to od razu
szczegoOlna (cho¢ do oficjalnego stownika nie
przyjeta jeszcze) nazwa: kombinat.

Pod takim imieniem jest zwtaszcza znana
czotowa budowla planu szescioletniego — Nowa
Huta, ktorej podstawowe wydziaty produkcyj-
ne w tym roku wchodzg wtasnie do produkciji.

W arto wiec zaznajomic¢ sie blizej z problema-
tyka takiego organizmu gospodarczego, ktérego
gtosne przyktady znamy w przemysle Zwigzku
Radzieckiego. Korzys¢ wyniknagé¢ winna stad
zresztg wieksza, niz na pierwszy rzut mogtoby
sie wydawac. Stykajac sie na ccdzien z masg
jednostek tego samego typu mamy bowiem, nie-
mata trudnos¢é w uzmystowieniu sobie ich
wszystkich wtasciwosci; wprowadzajgc do tego
kregu jeszcze jednostki innego rodzaju, tym ta-
twiej uprzytomnimy sobie cechy charakterysty-
czne jednych i drugich.

Wiemy, ze wspoiczesna skala produkcji wy-
maga specjalizacji poszczegdélnych zaktadow.
Sprawia ona, ze w wytworzeniu jednego- wy-

robu uczestniczy — jesli mamy na uwadze pro-
ces, wychodzacy od tego, co nazywa sie pow-
szechnie ,surowcami* — olbrzymia ilos¢ za-

ktadéw. Ich wzajemne powigzania nie Sprowa-
dzajg sie ani do prostego uktadu ,ré6wnolegte-
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go“ (dostarczanie czeéci skiadowych wspdélnej
montowni), ani tez do rownie mato skompliko-
wanego uktadu ,szeregowego“ tj. kolejnego
wypetniania odcinkéw jednego procesu produk-
cyjnego, lecz sg rezultatem skrzyzowania tych
uktadow.

Zabezpieczenie sprawnos$ci takiej wspotpra-
cy wymaga specjalnych staran w ptaszczyznie
zarzagdzania. (Wiemy, ze specjalnie zywotne
nici tgczy sie w tym celu w jednym reku, pod-
dajgc odnos$nie przedsiebiorstwa pod nadzor
jednego centralnego- zarzagdu i godzac sie w za-
mian z wszystkimi utrudnieniami, jakie na-
strecza tu odstgpienie cd branzowej jednolito-
Sci. Tak to produkcja drutu jest wigzana
z produkcjg lin lub gwozdzi, cho¢ nie majg one
z tg pierwszg wiele wspdlnego. Tak tez wigza-
na jest np. produkcj-a naczyn emaliowanych
z walcowniami blachy cienkiej itp.

Kombinat przemystowy jest tworem, Kktory
zrodzit sie z podobnych przestanek. Na czym
polega jego specyfika?

Nowa Huta, bedzie tu zapewne z wielu
wzgledow najlepszym przyktadem do rozwaze-
nia problemu.

Zacza€ nalezy od przypomnienia, ze w czar-
nej metalurgii kazda wielka huta o tzw. pet-
nym! cyklu produkcyjnym posiada co najmniej
wydziaty, wypeiniajace kolejne etapy produk-
cji stali uzytkowej od rudy do wyrobéw walco-
wanych, a wiec wielkie -piece (z oddziatami
wspomagajacymi, jak rozmrazalnia rud, spie-
kalnia), stalownie oraz réznego rodzaju wal-
cownie. Pomimo przekraczajacej niejednokrot-
nie 10 tysiecy ludzi zalogi, olbrzymiej masy
materiatowej i rozlegtego — rzecz prosta —-
terenu, nawet takich gigantdw nie nazywa sie
kombinatami.

Nowa Huta posiada¢ bedzie wszystkie wy-
mienione wyzej wydziaty podstawowe i szereg
pomocniczych, siegajacych swymi rozmiarami,
jak np. wydziat remontowy, wielkosci duzego
przedsiebiorstwa w swojej dziedzinie (w tym
wypadku — wielkie fabryki maszyn), ponadto
dalsze jednostki, z ktérych zatrzymamy sie nad
dwiema: koksochemiczng i wyrobu materia-
tow ogniotrwatych.

Nie trudno jest domysle¢ sie, jakie wzgle-
dy sktonity rozbudowe organizmu podkrakow-
skiej huty o te dwie dalsze produkcje; kiero-
wato .tym po prostu dazenie do usamodzielnie-
nia tego przysziego trzonu naszej metalurgii,
innymi stowy — zabezpieczenie petnej spraw-



nosci jego funkcjonowania w uniezaleznieniu
od tych wszystkich trudnosci, od jakich nigdy
nie jest wolne zaopatrywanie sie w decydujace
m ateriaty u roznych, terenowo i — co nie
mniej wazne — administracyjnie odlegtych
kontrahentow.

Pierwszym pytaniem, na ktéo”e nalezy dac
sobie odpowiedz, bedzie,' czy powigzania pro-
dukcyjne pomiedzy wydziatami podstawowy-
mi, stanowigcymi trzon kombinatu, sg tej sa-
mej natury, co pomiedzy ktéryms$ z nich, a —
dajmy na to-— zakladem materiatbw ognio-
trwatych?

Ot6z wystarczy minimalnej orientacji w pro-
cesach metalurgicznych, azeby stwierdzi¢, ze
nie.. Wobec catej oczywistos$ci tego sadu mo-
zemy przeto cd razu .sformutowa¢ go w postaci
praktycznej: sprawne wspotdziatanie zaktadu
materiatdw ogniotrwatych na rzecz wydziatow
podstawowych w zupetnosci zabezpiecza spe-
cyfikacja comiesiecznych chociazby dostaw.
Wspoétdziatanie np. walcowni ze stalowniag, .to
kwestia dotrzymywania na minuty liczonego co-
dziennego harmonogramu i biezgcego dostoso-
wywania sie wzajemnego do wszelkich w nim
zmian, od ktérych oczywiscie trudno w pro-
dukcji sie ustrzec.

Powyzsze zadanie dla zaktadu materiatow
ogniotrwatych pozwata mu pracowaé¢ w podob-
nie samodzielny sposéb, jak to czyni kazde
zwykte przedsiebiorstwo tej gatezi przemystu,
opierajgc sie na identycznym planie technicz-
no-przemystowo-finansowym. W realizacji pla-
nu moze on tez rozwing¢ réownie peitng swobo-
de poszukiwania najkorzystniejszych dlan roz-
wigzan techniczno-c-rganizacyjnych, prowadza-
cych do uzyskania jak najlepszych wskazni-
kow ekonomicznych.

Jasne jest, ze zaktad materiatbw ogniotrwa-
tych mogtby nieomal by¢é catkowicie odrebnym
od huty przedsiebiorstwem. Jezeli przytgczo-
no go do niej, to stato sie tak jedynie dlatego,
aby bezposrednio zabezpieczy¢ dostawy mate-
riatbw ogniotrwatych.

Teraz juz widzimy pozycje tego zaktadu: jest
to przedsiebiorstwo, oddane we wtadze dyrek-
tora catosci po to, aby zabezpieczyé wydzia-
tem podstawowym dostawy. Tym samym mu-
siano je pozbawié odrebnosci. Na zewnatrz jed-
nostke stanowi caly organizm razem wziety.
Dyrektor tej catosci spetnia¢ zas miusi wzgle-
dem zaktadu i te funkcje, ktére w innych,
zwyktych wypadkach, spetnia dyrektor cen-
tralnego zarzadu i sprawowac¢ og6lny nadzor,
a zwtlaszcza naktada¢ nan plany i kontrolowac
ich wykonanie.

Istnienie takiego tworu w obrebie przedsie-
biorstwa stanowi wtasnie te osobliwos¢, ktdra
wymaga odréznienia od zwykitych przedsie-
biorstw. Takie znaczenie nalezy przypisywac
nazwie ,kombinat”.

Z ta wtasciwoscia podstawowag kombinatu
wigzag sie dalsze, pochodne. Samodzielne za-
ktady w jego obrebie, aby takimi mogty by¢,
muszg dosiega¢ pewnego podyktowanego eko-
nomikg danej gatezi przemystu — minimum

rozmiarow. To za$ wymaga ogromnych roz-
miaréw trzonu produkcyjnego. Widzimy wiec
drugi obok natury powigzan produkcyjnych
mement miarodajny dla tego, aby méc w pew-
nym przedsiebiorstwie doszukiwaé¢ sie kombi-
natu. Dalej — zaktad nie spetnitby nieraz swe-
go zadania, gdyby byt odlegty od trzonu pro-
dukcyjnego, a dyrektor catosci miatby stale
wielkie trudnosci w ubocznym dlan niejako wy-
konywaniu swych funkcji nadzoru. Stad konie-
czno$¢ zwartosci terytorialnej kombinatu, ko-
niecznos$¢ zresztg innego charakteru, niz po-
przednia: przy wiekszym oddaleniu zaktadu od
trzonu produkcyjnego przedsiebiorstwo bytoby
kombinatem w catej rozciggtosci, jednakze nie
wielka bytaby stad korzys¢. Dlatego tez tak
kombinatéw sie nie tworzy. ,

Wspomnijmy krotko o konsekwencjach ta-
kiej wewnetrznej sytuacji organizacyjnej: po-
legajg cne na tym, ze zakiad w obrebie kom-
binatu musi mie¢ peiny aparat zarzgdzania jak
kazde zwykte przedsiebiorstwo, gdyz inaczej
nie bytby w stanie realizowaé¢ tej przypadaja-
cej mu samodzielnosci i odpowiedzialnos$ci, kto-
ra jest tak cenng dzwignig postepu i gwarancja
sprawnosci gospodarczej. Dla reszty kombina-
tu nie przestaje jednak wcale odgrywac¢ roli
kontrahenta. | tak np. wyroby jego muszg byc¢
technicznie odbierane, jak u kazdego innego
dostawcy z zewnatrz.

Czy nie jest do pomyslenia, azeby jakis wy-
dziat z tej czesci kombinatu, ktérg nazwaliSmy
trzonem produkcyjnym, wyposazy¢ w te tak
same w sobie korzystne atrybuty?

Oczywiscie w teorii jest to zupetnie mozliwe.
Ale wymagatoby to takiego sformutowania pla-
nu technicznc-przemystowo-finansowego, aze-
by ujete w nim bytly istotnie w catej rozciggto-
Sci te szczegllne zadania jego wzgledem ,oto-
czenia“, o jakich wyzej przyktadowo byta mo-
wa np. w odniesieniu do stalowni — w jej sto-
sunkach z walcownig. Wystarczytoby teraz po
prostu powiedzie¢, ze takich planéw dotgad nie
ma i ze wykonywanie planéw istniejgcego
uktadu mozliwe bytoby tu przy osiagnieciu
rownie dobrych wskazniké6w ekonomicznych —
w rozny sposob: taki, ktory by byt dla kontra-
hentéw wiecej dogodny, i taki, ktéry by im od-
powiadat znacznie gorzej. W sumie: wykonywa-
nie takiego planu prowadzitoby do neglizowa-
nia zywotnych potrzeb kontrahentéw. Czy zna-
czy to, ze zbudowanie takiego planu, ktéry by
to wszystko uwzgledniat, jest w ogdle niemoz-
liwe? Chyba nie. To bytoby jednak na dzi$ juz
pytanie akademickie.

Nie mozna tu odmdéwi¢ sobie uwagi, jak gte-
boko, do samych podstaw dziatalnosci gospo-
darczej, siega w naszym ustroju plan gospo-
darczy — we wszystkich swoich elementach!
Od jego postaci zalezy w catej rozciggtosci or-
ganizacja, to, co ludzie przedwojennej szkoty
wcigz jeszcze przyzwyczajeni sa uwazaé¢ za
co$ ,samoistnego“, co$ ,organicznego“, ele-
mentarnego, a planowanie — za co$ co sie ma
stosowaé¢ do organizacji, za jej czes¢ niekiedy...
Wréémy jednak do tematu.
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Na czym polega istotny sens kombinatu?

Mozemy juz teraz odpowiedzie¢ bez wszel-
kich niejasnosci. Polega on na takim ustopnio-
waniu czastkowych wysitkow w ramach pew-
nej calosci, a wiec na stworzeniu tak skon-
struowanej catosci, azeby uzyska¢ optymalny
wynik ekonomiczny z punktu widzenia calej
gospodarki narodowej, naginajac, gdzie potrze-
ba, wyniki czastkowe na rzecz tgcznego rezul-
tatu.

Tym wymogom musi czyni¢ zados¢ struktu-
ra rozrachunku gospodarczego w kombinacie.
Z budzetem panstwa rozlicza sie caty kombi-
nat jako jedna jednostka. Zaktady moga i po-
winny by¢ bez jakichkolwiek przeszkéd na pet-
nym wewnetrznym rozrachunku, natomiast po-
szczegoblne wydzialy winny dziataé na wewne-

trznym rozrachunku ograniczonym — stosow-
nie do tego, jak wiele samodzielnosci (na bazie
istniejgcego uktadu planéw) — moze im by¢

pozostawione.

Na to ostatnie autor chciatby zwroci¢ szcze-
g6lng uwage, albowiem dotyczy ono momen-
tébw, u nas wielokro¢ niedostrzeganych.

Tak, jak rozrachunek gospodarczy przedsie-
biorstwa dopiero wtedy ma sens, gdy przedsie-
biorstwo posiada okreslong samodzielnos¢
w swej dziatalnosci — i stanowi po prostu eko-
nomiczng miare wynikajacej stgd odpowie-
dziatalnosci, tak i rozrachunek wewnetrzny nie
jest sprawg pewnej ewidencji, ktérg wszedzie

G L O S S

Wspodtczynnik oceny jakoSciowej
produkcji margaryny

LA otrzymania produkcji wy-
D sokiej jakosci wazne jest
wprowadzenie bodZzca ekonomiczne-
go tj. powigzania zarobkéw pracow-
nikéw produkcyjnych z jakos$cig
wyrobu. W obecnym stanie rzeczy,
w wielu wypadkach ,olepszanie ja-
kosci w pewnym stopniu ogranicza
moznos$¢ przekraczania norm ilo$-
ciowych, z ktérymi wigze sie stoso-
wany system premiowania.

punktowy
bardzo

W Zwigzku Radzieckim sprawa ta
znalazta oddawna wtasciwe rozwia-
zanie. | tak np. w przemys$le mar-
garynowym .naktada sie plany ilos-
ciowe z podziatem na gatunki. O ile
zaktad wyprodukuje wiecej marga-
ryny wyzszego gatunku to czes$¢ do-
datkowego zysku przeznaczona jest
dla zatogi bez os$rednio w formie
tpremii, lub poprzez akcje socjalng.

Wprowadzenie

zmianowego
wpltyw na
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Na tej drodze zostata uzyskana zna-
czna poprawa jakosci margaryny.

Jako podstawa do okres$lenia ga-
tunkowos$ci margaryny stuzy 100-
system
whnikliwie
wszelkie mozliwe odchylenia.

W oparciu o powyzszy system ra-
dziecki zostala opracowana w 1949 r.
w Bielskich Zaktadach
Tluszczowego przez
perta punktacja margaryny, przy-

wych warunkow.

nikéw wspoétzawodnictwa

margaryny. Obecnie punktacja ja-

i zawsze mozna przeprowadzac¢ z takim samym
efektem.

Ograniczony rozrachunek wewnetrzny stuzy
kontroli odpowiedzialnosci za czesciowe wyni-
ki, i odpowiedzialnos¢ ta nie istnieje bez okres-
lonego zasobu samodzielnosci odnos$nej czesci
przedsiebiorstwa. Jezeli nie zapewni sie zgod-
nosci tej samodzielnosci z systemem kontrol-
nym rozrachunku, to cata robota z rozrachun-
kiem okaze sie jedynie czcza pisaning.

Dlatego to préby wprowadzenia wewnetrz-
nego rozrachunku bez gtebokiego przemysle-
nia organizacji wewnagtrz przedsiebiorstwa tak
tatwo narazone sg na niepowodzenie juz
w pierwszej chwili. Nic nie stoi jednak na prze-
szkodzie, aby rozrachunek wewnetrzny dosto-
sowywac do kolejnych, coraz mniejszych ogniw
produkcyjnych, dochodzac az do pojedynczego
agregatu.

Oczywiscie powyzsze rozwazania dalekie sg
od tego, aby stara¢ sie wyczerpa¢ niezmiernie
bogatg a urozmaicong specyfikg branzowg pro-
blematyke kombinatu przemystowego. Autor
sadzi jednak, ze uwypuklenie centralnych pun-
ktéow problemu pobudzi zainteresowanych do
zgtebienia zwigzanych z tym zagadnien i be-
dzie dla nich pomocg w ich codziennej pracy —
zwlaszcza w naszych nowych, wzorowych wiel-
kich, socjalistycznych kombinatach.

Tadeusz Wasiljew

kosciowa wchodzi jako wskaznik

Y jakosciowy do planowania wew-
natrzzaktadowego i stanowi codzien-
ny miernik pracy zmian, uwidacz-
niany na uSykresach produkcji pla-
nowanej i wykonanej.

Wykres ten znajduje sie na od-

dziale produkcyjnym i jest czynni-
kiem ;obudzajgcym do rywalizacji
tak pod katem ilosci jak i jakosci.

Majac na celu dalsza poprawe
jakosci margaryny, Zaktady wysta-
pity z propozycja bezposredniego
zufigzania zarobkow robotnikow
produkcyjnych z jakoscig wytworu
przez wprowadzenie do premiowa-
nia wspotczynnika jakosSciowego.

oceny jakosci,
uwzgledniajgcy

Dla uzyskania podstawy do obli-
czenia premii produkcyjnej naleza-
toby przemnozy¢ przez ten wspot-

Przemystu
inz. J. Roup-

stosowana do krajowych i miejsco- czynnik. ?siqgni?te przekroczen,in
normy itoSciowej. Stad wysokos$é

premii wynosi: P = a «f en, gdzie

jako réwnego P — .premia, n — przekroczenie

obok ilosci czynnika do oceny wy- normy ilosciowej, f — wspotczynnik
miedzy- jakosciowy, a — mnoznik premio-

wywarto wyrazny Wy, wynoszacy przy pracy reczno-

polepszenie gatunku maszynowej 15°% premii za I°lo

przekroczenia normy.



Wprowadzenie wspoétczynnika ja-
kosciowego stanowi¢ bedzie bodziec
do produkowania jak najwiekszej
ilosci gatunku najwyzszego. Zalez-
no$¢ miedzy wspotczynnikiem jako-
Sciowym a punktacjg margaryny
moze by¢ przedstawiona w formie
linii prostej w ukladzie wspoétrzed-
nych, gdzie na jednej osi podana
bedzie punktacja, a na drugiej od-
powiadajacy jej wspoOiczynnik jako-
Sciowy.

W projekcie zakladu przyjeto
wspéczynnik réwny 1 dla 89 pun-
ktow oceny. Zalezno$¢ te mozna
ustali¢ dowolnie; znajduje to wyraz
w zmianie nachylenia linii prostej
i w jej przesunieciu.

Réwniez moga by¢ zmienione w
zaleznosci od lokalnych warunkow
wartosci wspétrzednych .w punkcie
przeciecia.

Dla oceny jako$ciowej margaryny
przyjeto pewng maksymalng ilos¢

chemiczng oraz hig'eny produkcji.
Odpowiednio do wyste owania pew-

punkftow (w sumie JOO] za jkazda nych wad w produkcie stosuje sie
poszczeg6lng ceche organoleptyczna, obnizki

punktowe dla odpowied-

niej cechy jakosciowej. Do cech
tych zalicza sie: smak, zapach, kon-

systencije,

wyglad zewnetrzny, bar-

we, stopien nasolenia, opakowanie,
znakowanie, zawarto$¢ wody, czy-
sto§¢ pomieszczen i urzadzen pro-
dukcyjnych oraz czysto$¢ osobista.

Wprowadzenie oceny higieny pro-

dukcji

jest konieczne, gdyz gwa-

rantuje ona w znacznym stopniu

trwatosé

margaryny. Produkcja

margaryny w warunkach niehigie-
nicznych pocigga za sobg zainfeko-
wanie jej ré6znymi drobnoustrojami,
a zatem szybkie jej zepsucie.
Artykut niniejszy, jest artykutem
dyskusyjnym. Podane sga w nim
pewne praktyczne proby, majace na
celu poprawe jakosci wytworéw

przez
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Wazniejsze prace Zakiladow

Inslyiulu Ekonomiki i Organizacji Przemystu

Zaktad Przemystu Hutniczego w Chorzowie

Staty, systematyczny wzrost nizacji miejsca pracy w wy-
wydajnos$ci pracy jest jednym dziale walcowni
z najwazniejszych warunkéw v/ pierwszym
obnizenia kosztéw witasnych. pracy w wydziale (wnioski me-

Na wzrost wydajnosci pra- todologiczne),
cy duzy wptyw ma witasciwa wazniejszych
organizacja miejsca pracy, nych usprawnien

stosowanie przodujgcych me- no-technicznych,
tod pracy. SzczegOllnie duze zowano przebieg

znaczenie ma wzrost wydaj- nia metod

nosci pracy w tak waznym uwage zwiécono na te mie sca
przemys$le, jakim jest prze- pracy, ktore
myst hutniczy, ktérego szybki kie gardto“.
wzrost produkcji przyspiesza réwniez znaczenie
nasz rozwdj gospodarczy, bu- niania dos$wiadczen w

cy podano przewidywane efe-

dowe podstaw socjalizmu w ,szkél przodownictwa
Polsce. V/ zakonczeniu
ZAKLAD PRZEMYSEU gty ekonomiczne
HUTNICZEGO IEOP w Cho- pych usprawnien.
rzowie wykonat prace pt.: ia
_ORGANIZACJA MiEJsca W drugie]

COWNI RUR*.

cyjno-technicznych i wprowa- Kkonczalni
dzenie wtasciwych metod pra- Konczalni

miejsca pracy powinna pod-

niesé wydajnosé wydziatu 1
przy jednoczesnym obnizeniu W Walcow’m,_ i
kosztéw i lepszym wykorzy- na tle krotkiej

staniu urzadzen.

no pokrétce metodyke orga- nia.

E KON
PRZ

uwzgledniajac

zaprojektowa-

czes$ci pracy omoé-
wiono szczeg6towo przebieg i
PRACY W WYDZIALE WAL- analize pracy w wydziale wal-
cowni rur.
Celem pracy jest opracowa- hastgpujgce
nie zagadnienia organizacji Produkcyjny U
miejsca pracy w wydziale wal- oOrganizacja pracy w wydziale;
cowni rur przez zastosowanie analiza pracy w oddziale wal-

szeregu usprawnien organiza- Ccowni rur w oddziatach wy-

rur wiertniczych.

cy. Tak ujeta organizacja Czes$¢ trzecia omawia szcze-
gétowo okoto

organizacyjno

Znajdujemy tu,

jakie dane sta-

. nowisko powinno wykonywac,
Praca sktada sig z czterech {eg¢ sapmego y 4

zasadniczych czesci. oraz korzysci
W czeséci pierwszej omoéwio- daé¢ wprowadzenie

jacej zadania,

I K|
St U REDAGUJE

W czes$ci czwartej, omawiajg-
cej szczegb6towo usprawnienie
metod pracy scharakteryzowa-
no na wstepie drogi uspraw-
nienia metod pracy jak np. tg-

czenie czynnos$ci, udoskonale-
nie i lepsze wykorzystanie na-
rzedzi i przyrzadéw. Wymie-

niono tu réwniez 8 najwazniej-
szych stanowisk, dla ktérych
zaproponowano usprawnienie
metod pracy. Sg to stanowiska
obstugi walcarek pielgrzymko-
wych; sternika prasy; piecow
grzewczych; obcinarki taczni-
kéw; tokarni tacznikéw; tokar-
ni ochraniaczy; tokarni gwin-
tow na koncach rur; ttoczni
do préb wodnych oraz ocyn-
kowni.

Zaleznie od zakresu uspraw-
nienia metod pracy na danym
stanowisku omoéwiono je sze-
rzej, poda:ac np. szczegoétowy
opis czynnos$ci wykonywanych
pizez poszczegdélnych robotni-
kéw obstugi, program ich szko-
lenia, instrukcje czynnos$ciowag

materialne zainteresowanie
pracownikéw produkcyjnych.

A. Marczukajtis
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szkolenia oraz uwagi dotyczg-
ce przebiegu czynnos$ci. Inne
usprawmienia o wezszym zakre-
sie omoéwiono zwiegziej.

Czes¢ Il i IV jak i cata
praca zawieraja szkice i ry-
sunki, ilustrujace poszczegdllne

usprawnienie. W zakonhczeniu
pracy podano réwniez jako
pizyktad wypetnione arkusze
obse -wacji przebiegu pracy.

Powazng zaletag pracy jest
dokonanie analizy procesu
technologicznego, ustalenie i
skoncentrowanie badan przede
wszystkim na tzw. ,waskich
gardtach“ cyklu, opracowanie
gtéwnie dla tych miejsc proje-
ktbw wusprawnien organizacyj-
no techniczny'sh i powigzanych
z tym usprawnien metod pracy.
Praca, wykonana w jednej z
wiekszych hut moze byé wy-
korzystana przez inne huty
jako przyktad metodycznego
podejscia do rozwigzywania za-
gadnien organizacji miejsca
pracy.

Zaktad Przemystu Spozywczego w Krakowie

IX Plenum KC PZPR reali-
zujgc konsekwentnie polityke
statlego podnoszenia dobrobytu
mas pracujacych podkreslito
szczegblng wage na obecnym
etapie wybitnego zwiekszenia
produkcji artykutéw konsum-
cyjnych. Ze wzrostem produ-
kcji artykutéw spozycia wia-
ze sie zagadnienie wzrostu
ich jakosci. ,Walka o jakos¢
produkcji winna stangé w cen-
trum wuwagi wszystkich pra-
cownikéw przemystu“ (Teza
22). Zagadnieniem jakos$ci pro-
dukcji zajmujag sie w pierw-

szym rzedzie pracownicy kon-
troli technicznej. Od wtasdciwej
organizacji pracy kontroli
technicznej zalezy w duzym
stooniu jako$¢ produkcji.

W ZAKLADZIE PRZEMYS-
tU SPOZYWCZEGO IEOP W
KRAKOWIE wykonano prace
pt.: ~ORGANIZACJA KON -
TROLI TECHNICZNEJ W
PRZEDSIEBIORSTWIE PRZE-
MYStU TLUSZCZOWEGO*“.

Praca zostalta wykonana na
podstawie badan w szeregu za-
ktadow przemystu tluszczo-
wego.
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Celem pracy jest wskazanie
drég podniesienia jakos$ci pro-
dukcji przez opracowanie in-
strukcji kontroli technicznej w
przemys$le tluszczowym oraz
opracowanie jednolitej organi-
zacji kontroli technicznej i jed-
nolitej dokumentacji kontroli
technicznej dla typowego za-
ktadu przemystu tluszczowego.

W pracy podjeto miedzy in-
nymi prébe opracowania sche-
matu klasyfikacyjnego brakéw
dla najwazniejszych wyroboéw
przemystu tluszczowego oraz
szeregu tablic przedstawiajg-
cych zakres kontroli na po-
szczegb6lnych etapach produk-
cji. Tablice te majg na celu
utatwienie pracy stuzby kon-
troli technicznej.

Praca sktada
rozdziatéw. W

sie z szesciu
rozdziale pierw-
szym scharakteryzowano po-
krotce produkcje przemystu
ttluszczowego podajac przekréj
piodukcji typowego przedsie-
biorstwa tego przemystu, jego
proces technologiczny oraz
urzadzenie produkcyjne, rodza-
je stosowanych suijwcéw, ma-
teriatbw pomocniczych, opa-
kowan oraz samo zagadnienie
jakosci produkcji.
Rozdziat Il ujmuje
kontroli technicznej
siebiorstwie

zadania
w przed-
ttuszczowym, po-
dziat tych zadan. W zwigzku
z tym znajduje tu omoéwienie:
kent ola jakosci surowcow,
materiatéw pomocniczych i
opakowan; kontrola pioceséw
produkcyjnych i kontrola mie-
dzyoperacyjna; kontrola prze-
strzegania norm zuzycia su-
rowcOw i receptury; kontrola
wyrobéw gotowych, produk-

tow uboczr.ych i odpadkowych
oraz opakowan zwrotnych;
ewidencja brakéw oraz ana-
liza przyczyn ich powstawa-
nia; ewidencja reklamaciji.

W rozdziale Ill, dotyczacym

rcrdzajéow kontroli podano po-

dziat kontroli i omoéwiono
kontrole laboratoryjng rucho-
wa (brakarska) i statystyczna.

Rozdziat IV zawiera omoéwie-
nie zakresu kontroli w rozbi-
ciu na kontrole: surowcow,
m ateriatéw pomocniczych i
opakowan, miedzyoperacyjna,
procesow technologicznych
oraz oddziatbw pomocniczych
i ustugowych.

W rozdziale V ujeto organi-
zacje dziatu kontroli technicz-
nej (KT) a w szczegé6lnosci:
stan obecny stuzby kontroli
technicznej w przedsigbior-
stwach przemystu tluszczowe-
go, zadania kierownika dziatu
KT, laboratorium ze specjal-
nym uwzglednieniem pomiesz-
czenia, wyposazenia, archiwum
prébek obsady, organizacji
piacy, metody oznaczen, po-
bierania prébek. Z kolei omo6-
wiono zadania brakarzy oraz
kontroleréow proceséw pro-
dukcyjnych. Zwrécono row-
niez uwage na koniecznos$¢é
wspoétpracy KT z innymi dzia-
tami przedsiebiorstwa.

W zakorniczeniu (rozdziat VI)
omoéwiono dokumentacje kon-
troli technicznej.

Praca ta moze zosta¢ wyko-
rzystana przez przemyst ttusz-
czowy w celu podniesienia
poziomu pracy kontroli tech-
nicznej w poszczegdlinych
przedsigbiorstwach.

Nagrodzenie przodujacych zespotow

pracownikéw IEOP

W dniu 31
w IEOP

X11. 1953 roku
zostaly wreczone na-
grody, przyznane przez PKPG
za drugie poétrocze 1952 roku
i | pobtrocze 1953 r. przoduja-
cym zespotom pracownikéow
Instytutu.

Nagrody otrzymaty
jace zespoty:

nastepu-

ZAKLAD PRZEMYStU
HUTNICZEGO w CHORZO-
WIE: inz. Jerzy Czarny — kie-
rownik Zaktadu, mgr Michat
Arabski — samodzielny pra-
cownik naukowy, inz. Michat
Berger — samodzielny pra-
cownik naukowy, Kazimierz
Rutkowski — kier. sekcji,
dr Karol Wapiennik — samo-
dzielny pracownik naukowy.

Zesp6t Zaktadu Hutniczego
wykonat dla Huty im. Bolesta-
wa Bieruta projekt organizacji
transportu dla wielkich piecéw,
opracowat planowanie wyko-
nawcze na tym wydziale oraz
wprowadzit przodujgce metody
pracy w walcowni rur. Wszy-
stkie prace zostaty wprowadzo-
ne i przyczynily sie do ter-
minowego lozpoczegcia pracy
przez wielkie piece.

ZAKEAD TARYFIKACJI:
Zbigniew Kutzner — samodziel-
ny pracownik naukowy, Zofia
Rzepkdéwna — starszy asystent,
Maria Kuzel — starszy asy-
stent, Maria Kornacka — Kkie-
rownik sekcji,, Halina Pawli-
kowska — asystent.

Powyzszy zeso6t pracowni-
kéw wspotpracowat Scisle z
pizemystem w opracowaniu ta-
ryfikatoréw dla przemystu me-

talowego i elektrotechnicznego
oraz dla budownictwa prze-
mystowego i miejskiego. Na

podstawie uzyskanych doswiad-
czen ustalono metodyke opra-
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cowania taryfikatoréw, co
umozliwito szybsze i lepsze
zorganizowanie podobnych
prac dla innych przemystow.

ZAKIAD ODZIEZOWY:
ria Koztowska — starszy asy-
stent, Irena Matutat — starszy
asystent, Jadwiga Kurkow-
ska — miodszy asystent.

Ma-

Przenoszgc doswiadczenia
ZSRR i Ludowej Republiki
Czechostowackiej zesp6t pra-
cownikéw Zaktadu Odziezowe-
go IEOP opracowal metode or-

ganizacji produkcji ,potok z
synchronizowanymi zespotami
obrébkowymi“. Powyzszy sy-

stem wprowadzono na terenie
WZPO-1 im. 17 Stycznia, gdzie
po doswiadczeniach przedsta-
wiono decyzje CZPO produkcje
na powyzszy system. Uzyska-
no w okresie 3 miesiecznym
wzrost wydajnosci

ZAKLAD PRZEMYStU SPO-
ZYWCZEGO W KRAKOWIE:
mgr Jézef Gajda — kierownik

Zaktadu, mgr inz. Tadeusz Bu-
jak — samodzielny pracownik
naukowy, mgr Irena Bartko-
wicz — asystent, inz. Stani-
staw Moskal — samodzielny
pracownik naukowy, mgr
Krzyszof Studnicki — starszy
asystent, mgr inz. Zygmunt
Pitat — samodzielny pracownik
naukowy.

Zespb6t Zaktadu Spozywczego
IEOP opracowat w omawia-
nym okresie prace obejmujaca
planowanie i rozrachunek
wewnatrzzaktadowy w prze-
mys$le tluszczowym. Dos$wiad-
czalnie prace wprowadzono w

zaktadach w Bielsku, Gdansku,
Gdyni, Szamotutach i Warsza-
wie. Nastepnie Ministerstwo

Przemystu Rolno-Spozywczego
i Centralny Zarzad Przemystu
Ttuszczowego przeniosty do-

okoto 300/n.

Swiadczenia na wszystkie za-
ktady przemystu tluszczowego.
Przyznanie nagréd jest dowo-
dem tego, jak duzg wage przy-
wigzuje nasze panstwo do dal-
szego pogtebienia ekonomiki i
organizacji przedsigebiorstw
przemystowych, do popierania
rozwijajacej sie coraz szerzej
wspoétpracy nauki z praktyka.
Nagrody przyznane zostaty
przede wszystkim tym zes-
potom, ktére majg duze osiag-
nigcia we wprowadzaniu w
praktyce swych opracowan do
przemystu.

w zakonczeniu dyrektor
IEOP — mgr inz. llja Epsz-
tejn, ztozyt pracownikom zy-
czenia noworoczne, wyrazajac
przekonanie, iz kolektyw In-
stytutu w roku 1954 wzmoze
swe wysitki w dziedzinie

przy$pieszenia i podniesienia
na wyzszy poziom opracowan
w zakresie ekonomiki i organi-
zacji przedsiebiorstw przemy-
stowych, tak waznych dla wal-
ki o realizacje zadan, zawar-

Zebranie sprawozdawczo-wyborcze

organizacji zwigzkowej

W dniu 14 grudnia 1953 roku
odbyto sie w Instytucie Eko-

nomiki i Organizacji Prze-
mystu zebranie sprawozdaw-
czo - wyborcze organizacji

zwigzkowej.

Przewodniczacy ustepujacej
Rady Miejscowej Henryk Fran-
kiewicz ztozyt sprawozdanie z
dziatalnos$ci za ubieglty okres.
Nawigzujac do wytycznych

IX Plenum KC PZPR i sytua-
cji miedzynarodowej omowit
on osiggniecia w pracy zwigz-
kowej, jak np. dalsze rozsze-
rzanie wspoétzawodnictwa, szer-
szy rozwo6j szkolenia, rozwdj
akcji kulturalno - oSwiatowej

oraz pewne niedociaggniecia, ja-
kie miaty miejsce.

Po sprawozdaniu rozwineta
sie dyskusja, w ktorej wzieto
udziat okoto 20 towarzyszy. W
dyskusji stwierdzono, ze Rada
Miejscowa przy swych niewat-
pliwych osiggnieciach, nie wy-
kazata dostatecznej dbatosci o
sprawy bytowe pracownikoéow,
utrzymywata dos$¢ luzny kon-
takt z Komitetem Frontu Na-
rodowego, stabo wspoéipraco-
wata z CRZZ, WRZZ w zakre-
sie popularyzowania zagadnien
opracowywanych przez Insty-
tut.

Zwrécono réwniez uwage na
konieczno$¢ dalszego pogiebia-
nia wspoétzawodnictwa, co
przyspieszy i pogtebi realizacje
planowych zadah Instytutu,
ktére szczegblnie teraz w Swie-
tle IX Plenum, majg duze zna-
czenie dla gospodarki narodo-
wej.

Przewodniczacy zebrania Jan
Kubisiak podsumowat dyskusje
i podat wniosek o wudzielenie
ustepujacej Radzie absoluto-
rium. Wniosek zostat przyjety.

W wyniku przeprowadzonych
wyboréw do Rady Miejscowej
IEOP weszli miedzy innymi:
przewodniczacy — Jan Kubi-
siak, zastepca przewodniczace-
go — Stanistawa Skomorowska,
sekretarz — Karola Mitodorw-
ska, skarbnik — Krystyna Sli-
winska.

.Na zakonczenie zebrani
jeli uchwate nastepujgcej
Sci:

pod-
tre-

tych w wytycznych IX Ple-
num KC PZPR.
(zd)
IEIOP
W oparciu o najblizsze za-

dania, jakie wysuniete zostaty
w dziedzinie podniesienia do-
brobytu mas pracujacych na
IX Plenum KC PZPR Miejsco-
wa Organizacja Zwigzkowa
IEOP wtaczajagc caty kolektyw
w realizacje tych zadan przyj-
muje nastepujace wytyczne
pracy na rok nastepny:

1) Rozwing¢ i pogtebi¢ prace
nad przeniesieniem zadan IX
Plenum KC PZPR na teren In-
stytutu oraz znalezé¢ konkretne
formy realizacji tych zadan w
biezacej operatywnej pracy In-
stytutu.

2) Podnies$¢ poziom pracy
zwigzkowej na terenie Insty-
tutu w sensie powigzania tej
pracy z mobilizacjg wszystkich
sit ze strony kierownictwa In-
stytutu i jego poszczegdlnych
Zakltadéw na biezace wykona-
nie zadan.

3) Znalez¢ i zrealizowaé¢ for-
my pracy grup zwigzkowych
w kierunku podniesienia stop-
nia odpowiedzialno$ci grup za
wykonanie planu poszczegol-
nych Zaktadow.

4) Wszechstronnie realizowacé
walke o socjalistyczng dyscy-
pline pracy, o oszczednos$¢ i
zlikwidowanie biurokracji oraz
marnotrawstwa.

5) Rozwijac wspoétzawodni-
ctwo w nowych bardziej efek-
tywnych formach w zakresie
podniesienia poziomu fachowe-
go pracownikéw, wszechstron-

nie rozwing¢ szkolenie pra-
cownikéw przez pomoc i po-
parcie organéw zwigzkowych
dla kurséw i akcji szkolenio-
wych.

6) Pogtebi¢ i rozwingé¢ w
oparciu o zadania Zaktadoéw
wspoétzawodnictwo.

7) Rozwija¢ szeroko wspo6t-
prace z zaktadami produkcyj-
nymi w grupach, delegowa-
nych w teren.

8) Dla lepszego osiggniecia

wysunietych celéw nieustan-
nie podnosi¢ poziom spoteczno-
politycznego uswiadomienia
cztonkoéw. (zd)

Narada w sprawie wykonawczego planowania
zaopatrzenia w przedsiebiorstwach przemystu
owocowo-warzywnego i tluszczowego

Podstawowe zadanie stuzby
zaopatrzenia — zaopatrywanie
przedsigebiorstw we wszystkie
potrzebne im materiaty w spo-
s6b zapewniajgcy utrzymanie
ciggtosci pracy zaktadéw zgod-
nie z zasada oszczednos$ci —
nabrato szczegélnej aktualnosci
na tle uchwat IX Plenum KC
PZPR.

W zakresie zaopatrzenia
uchwalone tezy wysuwajg za-
danie bezwglednej walki o ob-
nizke kosztéow, walki z przeja-

wami marnotrawstwa materia-
téw, znacznego znizenia norm
zuzycia i przyspieszenia obiegu
Srodkéw obrotowych na grun-
cie usprawnienia planowania
zaopatrzenia materiatowego.
Zadania powyzsze majg szcze-
goélnie duze znaczenie w prze-
mys$le rolnym i spozywczym,
gdzie koszty materialowe sta-

nowig 75—35 procent ogo6lnej
sumy kosztow.
Powyzszym zadaniom shuzy

tez praca ,Wykonawcze piano-



wanle 1 realizacja planu zao-
patrzenia w przedsigbiorstwie
na przyktadzie przemystu owo-
cowo-warzywnego“ wykonana
w 1952 roku (wraz z odpowied-
nig instrukcjg) w Zakladzie
Przemystu Spozywczego Insty-
tutu Ekonomiki i Organizacji
Przemystu w Krakowie. Usta-
lony w niej system wykonaw-
czego planowania zaopatrzenia
obejmuje: (1) miesigczny plan
zuzycia materiatéw, (2) asorty-
mentowg karte zaopatrzenia
(dla materiatow posrednich),
(3 plan dostawy surowcow,
(4 karte ewidencji dostawy
surowcoéw, (5) zbiorcza karte
zaopatrzenia.

W celu sprawdzenia przy-
datnosci wykonawczego plano-
wania zaopatrzenia dla wtasci-
wej realizacji planu zaopatrze-
nia Centralny Zarzad Przemy-
stu Owocowo-Warzywnego
wprowadzit je w 1953 roku ty-
tutem préby w Zaktadach Prze-
twérstwa Owocowo-Warzywne-
go w Krakowie i w Migdzycho-
dzie; podobnie Centralny Za-
rzad Przemystu Tluszczowego
w Zaktadach Przemystu Tiusz-
czowego w Bielsku i Szamotu-
tach.

Podsumowanie zebranych do-
Swiadczen odbyto sige ostatnio
na naradach roboczych w Cen-
tralnym Zarzadzie Przemystu
Tluszczowego I w Centralnym
Zarzadzie Przemystu Owocowo-
Warzywnego.

Narada robocza w Central-
nym Zarzadzie Przemystu Ttu-
szczowego w Warszawie odbyta
sie w dniu 20 pazdziernika
1953 roku pod przewodnictwem
dyr. M.  Wysockiego przy
wspotudziale pracownikow
Dzialu Zaopatrzenia CZPTt,
zastepcow dyrektora do spraw
handlowych i kierownikéw
zaopatrzenia zainteresowanych
przedsiebiorstw, oraz przedsta-

wiciela Zaktadu Przemystu
Spozywczego Instytutu Ekono-
miki i Organizacji Przemystu

dr T. Ktapkowskiego jako re-
ferenta.

Dyr. M. Wysocki w zagajeniu
narady podkre$lit, ze wprowa-
dzanie wykonawczego plano-
wania zaopatrzenia w przedsie-
biorstwach przemystu tluszczo-
wego jest waznym etapem w
walce o podniesienie poziomu
gospodarki materiatowej, kté-
ra prowadzi Centralny Zarzad
Przemystu Tiuszczowego.

Z kolei dr Ktapkowski zrefe-
rowat instrukcje o dokumenta-
cji wykonawczego planowania
zaopatrzenia w przedsigbior-
stwie przemystu tluszczowego.

Po szczegé6towej dyskusji nad
systemem wykonawczego pla-
nowania zaopatrzenia oraz
uwagami dotyczacymi zebra-

nych doswiadczen, narada
stwierdzita celowo$¢ prowadze-
nia wykonawczego planowania
zaopatrzenia, ktére w ro-
ku 1954 zostanie rozszerzone
takze na zaktady przemystu
tluszczowego w Gdansku, Kiel-
cach i Szopienicach. W ciggu
narady wielokrotnie podkreslo-
no przyjazng wspéiprace nau-
kowcéw z praktykami i ko-
rzyéci plynace z tej wspot-
pracy.

w Centralnym Zarzagdzie
Przemystu Owocowo-Warzyw-
nego w Warszawie odbyta sie
analogiczna narada robocza w
dniu 6 listopada 1953 roku.

W naradzie, ktérej przewod-
niczyt z ramienia CZPOW szef
dziatu zaopatrzenia materiato-
wego mgr Z. Adamczewski,
wzieli udziat: szef dziatu zao-
patrzenia surowcowego. — inz.
Zak, kierownik stuzby plano-
wania zaopatrzenia, instrukto-
rzy surowcowi oraz kierownicy
zaopatrzenia i surowcowi zain-
teresowanych przedsigbiorstw.
Z ramienia Instytutu Ekono-
miki i Organizacji Przemystu
brali udziat w naradzie kie-
rownik Zaktadu Przemystu
Spozywczego IEOP, mgr J.
Gajda i dr T. Ktapkowski. —

Zaréwno referat Jak 1 dysku-
sja, w ktérej zywy udziat bra-
li uczestnicy narady, potwier-
dzity korzy$ci, Jakie przed-
siebiorstwa osiggaja z prowa-
dzenia wykonawczego plano-
wania zaopatrzenia. Zwtlaszcza
cenng byta opinia kierownika
zaopatrzenia krakowskich za-
ktadéw L. Gornera i kierow-
nika wielkopolskich zaktadéw
W. Orchowskiego oraz inz.
J. Nyczaka — na temat dos-
wiadczenn zebranych w ciggu
roku i korzysci dla realizacji
planu zaopatrzenia oraz spra-
wozdawczos$ci z wykonawcze-
go planowania zaopatrzenia.

W wyniku narady postano-
wiono w 1954 roku oprzeé
we wszystkich przedsiebior-
stwach zaopatrzenie w owoce
1 warzywa na operatywnym
planie dostaw i ewidencji do-
staw surowcow.

Jednoczes$nie postanowiono
peiny system (poza dotychcza-
sowymi zaktadami w Krako-
wie, w Miedzychodzie), wpro-
wadzi¢ w zakladach przetwor-
stwa owocowo-warzywnego w
Dwikozach, Legnicy, Pudlisz-
kach, Radomiu, Tymbarku,
Warce i Wroctawiu.

Zebrani zwrécili sie jedno-
czes$nie do przedstawicieli In-
stytutu z prosbg, aby Insty-
tut opracowat wzory opakowan
Jako szczegélnie aktualne dla
gospodarki na tym odcinku.

(tk)

Warunki prenumeraty na Il kwartat 1954

Zamo6wienia na prenumerate Ekonomiki i Organizacji
Pracy sa realizowane Jedynie na warunkach peinych

przedptat.

Wszystkie zamoéwienia 1 przedptaty na Il kwartat na-
lezy kierowac¢ bezposrednio lub przez swoich listonoszy
do urzedéw pocztowych w nieprzekraczalnym terminie

do dnia Itt marca 1954 r.

Prenumerate optaca¢ mozna wytgcznie na przyszte
okresy kalendarzowe. Numery wsteczne nie beda do-

starczane.

W ptat ani korespondencji w sprawie prenumeraty cza-
sopism nie nalezy kierowa¢ do Polskich dW[\(/dawnictw
a

Gospodarczych ani do poszczegélnych re

cji, gdyz

wszelkie sprawy zwigzane z prenumeratg zatatwiajg je-
dynie listonosze, urzedy pocztowe i PPK ,Ruch".

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

POLSKIE WYDAWNICTWA

GOSPODARCZE

OSTATNIE NOWOSCI

Cz. Babinski — URUCHAMIANIE
ZAKLADOW PRZEMYSLO-
WYCH, stron 551 .......c.oouvunen.

T. Muszkiet — GOSPODARKA
MATERIALOWA W PRZE-
MYSLE WEGLOWYM, stron
204 e ————

H. Nicki — ORGANIZACJA HO-
TELU ROBOTNICZEGO, stron
40

Praca zbiorowa pod red. Walew-
skiego W. — SEOWNIK TO-
WAROZNAWCZY, TOM IlI,
C—E, stron 1230

G. A. Prudencki — NAUKOWE
UOGOLNIANIE | ROZPOW-
SZECHNIANIE PRZODUJA-

CYCH METOD PRACY, stron
87. Przekt z ros......ccovveeeeei.

J. Kaminski | L. Kotaczkowski —
OBROT ZBOZEM, stron 240

J. Kantor — JAK SPORZADZAC
FORMULARZE | INSTRUK-
CJE SPRAWOZDAWCZOSCI
STATYSTYCZNEJ, stron 56

H. Olsienkiewicz — KOMPEN-
SATA W HANDLU MIEDZY-
NARODOWYM, stron 138

Praca zbiorowa pod red. Kmiot-
ka A. — KOMENTARZ DO
RPK DLA PANSTWOWYCH

PRZEDSIEBIORSTW HAN-
DLOWYCH. Wyd. Il, stron
336 e
M.Rakowski | E. Ziétkowski —
SOCJALISTYCZNA ELEK-

TRYFIKACJA POLSKI, stron
196 i

J. Sliviowski — BUDUJMY
SZYBCIEJ, LEPIEJ, TANIEJ],
stron 115......iiiiiiiieeeeee,

W NAJBLIZSZYM
WYDANE:

J. Frenkel — ZESPOLY OPRA-
COWAN TECHNOLOGICZ-
NYCH

P. s. iwanow — PLANOWANIE
INWESTYCJI

WYDAWNICZE:

zt 56,50

zt 16,40

zt 2,25

zt 90—

zt 540

zt 16,10

zt 540

zt 8,80

zt 37—

zt 12—

zt 77—

CZASIE ZOSTANA

Ksiazki Polskich Wydawnictw Gospo-
darczych nabywa¢ i zamawia¢ mozna w

ksiegarniach

techniczno - gospodarczych

~,DOMU KSIAZKI* oraz w CENTRALNEJ

KSIEGARNI  WYSYLKOWEJ

.DOMU

KSIAZKI* w Warszawie, Pi. Dabrowskie-
go 8, ktéra wysyla je za zaliczeniem pocz-

towym.



Cena 7,50 zt



