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Wzniedmy wyzej nasze bojowe sztandary! Niech coraz wydajniejsza staje sie nasza codzienna
praca nad pomnazaniem dobr i zaspokajaniem potrzeb mas pracujacych, catego narodu! Pracujmy
coraz lepiej, coraz wydajniej, coraz oszczedniej, aby szybciej rosty nasze sily, aby mnozyty sie bo-
2  wa materialne i kulturalne narodu polskiego,podnosmy coraz wyzej uprzemystowienie Kkraju
oraz wydajnos¢ naszego rolnictwa, catej gospodarki narodowej!...

Towarzysze! Przodownicy pracy! Racjonalizatorzy i wynalazcy! Mistrzowie nowej techniki! Mto-
dzi patrioci! Entuzjasci nauki i twércy nowej kultury socjalistycznej!

Waszg pracg, Waszym zapatem, poswieceniem i przyktadem twoérczym dzwiga sie szybko wzwyz
nasza Ojczyzna. Niechaj jeszcze szybciej rosng kadry wysokokwalifikowanych nowatorow pro-
dukcji w przemysle i rolnictwie! Niechaj coraz bardziej zwieksza sie wkitad polskich uczonych,
inzynieréw, technikéw, przodujacych robotnikéw i chtopéw, miodziezy i kobiet do naszego budow-
nictwa socjalistycznego!

Ulepszajmy wcigz nasza prace. Walczmy $miato z trudnosciami i przeszkodami, z bezdusznoscig
i sobkostwem, z biurokratyzmem i dygnitarstwem! Pobudzajmy twdrczg inicjatywe ludu pracujgcego

miast i wsil...
(Z przemoéwienia | Sekretarza KC PZPR —

BOLEStAWA BIERUTA, wygtoszonego na
manifestaciji 1- majowej w  Warszawie).

Uprzemystowienie kraju — to przede wszystkim rozwdj przemystu ciezkiego: gornictwa, hutnic-
twa, wielkich zakltadéw chemicznych, przemystu maszynowego i energetyki. Nie mozna bowiem
mechanizowaé, uprzemystawia¢ catej gospodarki narodowej bez wegla i stali, bez prgdu elektrycz-
nego, bez nowoczesnych maszyn i wyposazenia technicznego dla fabryk. Rozbudowa przemysiu
ciezkiego, jego rozw6j — szybszy, anizeli wszystkich innych dziedzin produkcji — jest konieczny
dla dobra catej gospodarki narodowej, jest niezbedny dla trwalego zwyciestwa w naszej walce
0 podniesienie stopy zyciowej narodu. Aby podnies¢ poziom zycia spoteczeristwa musimy koniecznie
zwiekszy¢ produkcje naszego rolnictwa...

Towarzysze! Wielkie zadania budownictwa socjalizmu beda z powodzeniem wykonane, jesli
pozbedziemy sie powaznych brakdw, jakie istniejg jeszcze w naszej gospodarce. Najwiekszym bra-
iem, najdotkliwszg nasza plaga jest marnotrawstwo i nadmierne koszty wlasne niemal we wszyst-
uc i czie zinach produkcji. Marnujg sie u nas bardzo duze ilosci surowcéw, materiatdbw przemysto-
wych i budowlanych, sity roboczej i energii elektrycznej. Nieraz zaniedbuje sie urodzajng ziemie.
Jesli usuniemy to marnotrawstwo potrafimy lepiej zaspokaja¢ potrzeby naszego narodu...

Gospodarka narodowa skiada sie z tysiecy zaktaddw pracy, biur, instytucji komunalnych, kultu-
ralnych Itd. Chodzi o to, zeby wszedzie, w kazdym zakladzie, przy kazdej okazji ludzie pracy czuli
sie gospodarzami tej wspoélnej wiasnosci catego narodu. Zeby czynem i stowem przyczyniali sie do
wzrostu wydajnosci pracy, rozwoju techniki, lepszej organizacji produkcji, lepszego planowania,
lepszych projektow...

(Z przemoéwienia Sekretarza KC PZPR —
WEADYSEAWA MATWINA, wygloszonego

w dniu 30 kwietnia br. na uroczystej
akademii 1-majowej w Warszawie).



Wiodzimierz Swietlik, Kazimierz Habuda

Planowanie wewnatrzzaktadowe i rozrachunek
gospodarczy w przemysSle materiatdbw budowlanych

inisterstwo Przemystu Materiatow

budowlanych wydzielone, jako odre-

bny resort z Ministerstwa Przemystu

lekkiego z poczagtkiem 1953 roku

obejmuje przemysty cementowy, wa-
pienniczy i gipsowy, ceramiki budowlanej, ma-
teriatbw budowlanych wapienno-piaskowych,
surowcow mineralnych, kamienia budowlanego,
przemyst izolacyjny, szkia i ceramiczny*. Dwa
ostatnie przemysty sa dos$¢ luzno zwigzane
z pozostatymi z uwagi na odmienny profil pro-
dukcyjny. | tak przemyst szklarski produkuje
poza szkiem ptaskim krysztaty, szkio galante-
ryjne, techniczne i opakowaniowe, przemyst
ceramiczny poza kamionkag kwasoodporng, fa-
jansem sanitarnym i ptytkami $ciennymi, pro-
dukuje porcelane stolowag oraz fajans i porcelit
gospodarczy.

W roku 1952, kiedy branza materiatéw bu-
dowlanych wchodzita jeszcze w sktad Minister-
stwa Przemysitu Lekkiego, dziatat zespét orga-
nizacyjny, ktérego zadaniem byto wypracowa-
nie metod planowania wykonawczego i rozra-
chunku wewngtrzzakladowego oraz wprowa-
dzenie ich we wszystkich przedsiebiorstwach,
wchodzacych w skiad resortu. Z chwilg wy-
odrebnienia sie Ministerstwa Przemysiu Ma-
teriatbw Budowlanych, doktadnie z koncem
kwietnia 1953 r., zostat rowniez powotany tzw.
zespo6t do spraw organizacji wewnetrznej przed-
siebiorstw i zlecono mu kontynuowanie dziatal-
nosci zespolu Ministerstwa Przemystu Lek-
kiego.

Nowoutworzony zespo6t zastat w przemystach
opracowane w roku <952 lub znajdujgce sie w
opracowaniu ramowe instrukcje organizacyjne,
ktore obejmowaly na ogét schemat struktural-
ny przedsiebiorstwa, albumy kompetencji ko-
morek strukturalnych, planowanie wykonaw-
cze i zarys rozrachunku wewnagtrzzakiadowego.
Poszczegdélne elementy instrukcji byty opraco-
wane w sposob ogodlny, tak ze nie mogtly by¢
zaadoptowane do wszystkich przedsiebiorstw
z uwagi na wystepujace w nich réznice w pro-
cesie produkcyjnym i inne specyficzne odmien-
nos$ci wystepujgce w poszczegolnych przedsie-
biorstwach.

Analityczna ocena opracowanych instrukciji,
jak roéwniez doswiadczenia przy ich wprowa-
dzaniu wykazaly, ze instrukcje nie staly sie
wtasciwym orezem w walce o zrealizowanie
zasady ,pracujmy po nowemu“, nie stanowity
podstaw do planowego kierowania i walki
o obnizke kosztow wtasnych ani tez podwyz-
szenia wydajnosci pracy. Oddzielone w nich
bowiem zostaly zagadnienia ekonomiczne i or-

* Od diuzszego czasu pojawiaja sie na tamach Ekonomiki
i Organizacji Pracy oraz innych czasopism fachowych arty-
kuty. przedstawiajace metody pracy na odcinku rozwigzan
planowania wewnatrzzaktadowego. Fakt ten skilania autoréw

do podzielenia sie do$wiadczeniami na tym odcinku, zebra-
nymi przez przemyst materiatdw budowlanych.
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ganizacyjne od zagadnien technicznych i tech-
nologicznych mimo, ze stanowig one nierozer-
walng, organiczng calos¢. Instrukcje te ograni-
czyly sie wytgcznie do wprowadzania nowych
metod zarzgdzania bez uprzedniego uporzad-
kowania organizacyjnego przedsiebiorstw. Cale
zagadnienie planowania wykonawczego zostalo
w nich opracowane pod katem sporzadzania
dokumentéw planowania, wypetniania formu-
larzy, nieraz bez powigzania z procesem pro-
dukcyjnym, bez opierania sie o wskazniki tech-
niczno-ekonomiczne, wynikajace z zaplanowa-
nego postepu technicznego, bez opierania sie
0 techniczne normowanie.

Opracowanie instrukcji odnoszgcej sie do
planowania wykonawczego stworzyto admini-
stracyjng nadbudowe nad dotychczas istniejgcag
sprawozdawczo$cig stanowiskowg i obiegowa,
doprowadzajgc w swym wyniku do nadmiernej
ilosci formularzy sprawozdawczych i przyczy-
niajgac sie do przecigzenia pracownikow nad-
mierng iloscig czynnosci ewidencyjnych. Bedac
w ten sposéb jedynie administracyjng nadbu-
dowg nad istniejacym stanem rzeczy nie mogito
planowanie wykonawcze sta¢ sie socjalistyczng
metoda zarzgdzania przedsiebiorstwem.

W instrukcjach stwierdzono caly szereg bie-
dow metodologicznych. Jednym z nich byt brak
opracowania dokumentacji techniczno-produk-
cyjnej, na bazie ktérej nalezatloby oprze¢ roz-
wigzanie planowania wykonawczego. Dalej,
brak powigzania sprawozdawczosci techniczno-
produkcyjnej z planowaniem wykonawczym
przyczynit sie do niewtasciwego rozwigzania
zagadnien metodologii planowania wykonaw-
czego, polegajacego na zakres$leniu zadanh w
planie poszczegolnego oddzialu czy stanowiska
roboczego w wielkosci produkcji netto, bez
uwzglednienia takich zasadniczych elementow
jak procent strat w cyklu produkcyjnym z po-
dzialem na przyczyny ich powstawania czy
wspotczynnik wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnej maszyn i urzgdzen, ktory by wskazywat
ria wykorzystanie maszyny w czasie i oriento-
wat kierownika danego odcinka pracy o czaso-
kresie postojow technologicznych, technicznych
1 organizacyjnych. Brak witasnie tych elemen-
tow w planowaniu wykonawczym uniemozliwia
przeprowadzenie wtasciwej analizy technicznej
i ekonomicznej, ktora by wskazywata nie tylko
na przyczyny niewykonania planu, lecz réwniez
na przyczyny jego przekroczenia.

Niezaleznie od wspomnianych brakéw nie
ujmowaty plany wykonawcze w szeregu in-
strukcji zagadnienia postepu technicznego
i wskaznikéw techniczno-ekonomicznych. Z te-
go powodu planowanie wykonawcze nie stalo
sie czynnikiem organizujagcym prace danego
stanowiska roboczego wzglednie poszczegél-
nych oddziatéw produkcyjnych czy pomocni-



czo-produkcyjnych, nie pozwolito na poddanie
danego odcinka pracy $cistej kontroli biezacej
i nie dalo mozliwosci przeprowadzenia we
wiasciwym czasie koniecznych prac przygoto-
wawczych, zabezpieczajgcych ciggtos¢ i ryt-
miczno$¢ produkcji. Zagadnienie rozrachunku
wewnagtrzzakladowego opracowane zostalo w
instrukcjach fragmentarycznie, pod katem wi-
dzenia formularza, ograniczajgc sie jedynie do
prob stworzenia warunkéw dla wprowadzenia
planéw kosztéw oddziatowych.

Pomimo tych niedociggnie¢ instrukcje bran-
zowe stanowity etap przygotowawczy, umozli-
wiajac w ten sposéb rozpoczecie prac nad dal-
Sza organizacjg przedsiebiorstwa.

Rownoczesnie z opracowywaniem instrukcji
branzowych, a wiec zasadniczo w ciggu roku
1952, przystapily poszczegdlne przemysty do
wprowadzania w zycie postanowien instrukcji
w podlegtych sobie przedsiebiorstwach. Na
Przyjrcie jednak tych instrukcji przedsiebior-
stwa nie byly przygotowane i nie rozumiaty
nalezycie celéw, jakim zagadnienia objete in-
strukcjami moga stuzy¢. W tych przemystach,
w ktérych trudnosci wynikajgce z nieprzygo-
towania do przyjecia instrukcji zostaly w pore
nalezycie ocenione, rozwinieta zostata akcja
doszkalania  zainteresowanych pracownikéw
i przeprowadzany byt systematyczny instruk-
taz. Droga ta okazala sie skuteczna, czego do-
wodem jest to, ze przemysly, ktore nie prze-
prowadzitly instruktazu i akcji doszkalajgcej
nie osiggnety zadnych lub prawie zadnych wy-
nikéw na odcinku realizacji postanowien in-
strukcji.

Instrukcje branzowe poszczeg6lnych przemy-
stow opracowane zostaly pod nadzorem zespotu
resortowego przez powotane w centralnych za-
rzgdach  przemystu zespoly organizacyjne
i przez te zespoly mialy byé w przedsiebior-
stwach wprowadzane w zycie. W skitad zespo-
téw wchodzili pracownicy centralnych zarza-
doéw oraz (niekiedy) podlegtych przedsiebiorstw,
przy czym, nie byli oni zwalniani od swoich
biezacych obowigzkow.

Analiza zaawansowania prac tych zespotow
wykazata w poszczegélnych przemystach raza-
cg nierobwnomierno$¢ postepu prac. Nierowno-
mierno$¢ ta byla wynikiem réznego stopnia
zrozumienia ze strony dyrektorow i kierowni-
kéw komérek strukturalnych waznosci zadan
nakiadanych na zespoly organizacyjne, niena-
dawania tym zespotom konkretnego kierunku
ich dziatalnosci, niedostatecznego otaczania
opieka oraz niedostatecznego zabezpieczenia
Srodkéw niezbednych dla dziatalnosci zespotow,
ale przede wszystkim jednak wynikiem odwo-
tywania cztonkéw zespotéw do ich prac bieza-
cych, wystajgcych z zajmowanego przez nich
stanowiska, czestych zmian skiadu osobowego
zespotu i traktowania pracy w zespole jako
dodatkowej, mniej waznej janizeli rozwigzywar
nie doraznych trudnosci.

W dodatku w zwigzku ze zmianami struktu-
ralnymi w resorcie doszio do dalszego zdekom-
pletowania zespotdw organizacyjnych central-
nych zarzadéw i zahamowania prac organiza-

cyjnych, tak ze w chwili utworzenia Minister-
stwa Przemystu Materialtbw Budowlanych nie
dziatat operatywnie w zadnym centralnym za-
rzadzie zespo6t organizacyjny, a pOzniej przez
dos¢ diugi jeszcze czas, bo do poczagtku roku
1954, na okoto 50 cztonkéw zespotdw, wyzna-
czonych we wszystkich przemystach resortu,
pracowato faktycznie nad zagadnieniami orga-
nizacyjnymi w catym resorcie 5 osob.

wyniku przeprowadzonej analizy i oceny

dziatalnosci centralnych zarzadéw prze-
mystu na odcinku organizacji wewnetrznej
przedsiebiorstw staneto przed Ministerstwem
Przemystu Materiatow Budowlanych w pierw-
szym rzedzie zadanie przeorganizowania do-
tychczasowych metod pracy zespotdow organiza-
cyjnych, powotanych w centralnych zarzadach
przemystu dla tych celéw. Reorganizacja ta zo-
statla unormowana zarzgdzeniem Ministra Prze-
mystu Materiatbw Budowlanych nr 27 z dnia
1 lutego 1954 r. w sprawie organizacji we-
wnetrznej przedsiebiorstw przemysiu materia-
t6w budowlanych. Jezeli na przestrzeni roku
1952 dziatalno$¢ zespotow organizacyjnych cen-
tralnych zarzgdow obejmowata tylko zagadnie-
nia jednoosobowego kierownictwa, planowania
wykonawczego i wprowadzenia systemu tery-
torialno-produkcyjnego, to dzialo sie to wy-
tacznie dlatego, ze centralne zarzgdy przemystu
nie posiadaly odpowiednich $rodkéw do orga-
nizowania swoich przedsiebiorstw w oparciu
0 ujety w system planowy usprawnien organi-
zacyjno-technicznych, w oparciu o postep tech-
niczny. Jedna z podstawowych trudnosci dla
realizowania tak pojetego programu organiza-
cyjnego byta niemozliwo$¢ wygospodarowania
odpowiedniej ilosci pracownikéw o odpowied-
nich kwalifikacjach do prowadzenia prac orga-
nizacyjnych réwnoczesnie we wszystkich przed-
siebiorstwach oraz brak $rodkéw rzeczowych
i finansowych dla zaspokojenia potrzeb postu-
lowanych przez zespoly organizacyjne w od-
niesieniu do wszystkich przedsiebiorstw;

Z tych powodow resort, opierajac sie o do-
Swiadczenia Zwigzku Radzieckiego przy orga-
nizowaniu przedsiebiorstw, postanowit skon-
centrowac prace organizacyjne na wytypowa-
nym w kazdym przemys$le jednym przedsie-
biorstwie i uczyni¢ z tego przedsiebiorstwa
przedsiebiorstwo doswiadczalno-wzorcowe, w
ktérym wprowadzona zostanie wtasciwa orga-
nizacja wewnetrzna przedsiebiorstwa socjali-
stycznego, droga realizacji usprawnien orga-
nizacyjno-technicznych. W ten sposdb zorgani-
zowane przedsiebiorstwo doswiadczalne ma
sta¢ sie wzorcem dla pozostalych przedsie-
biorstw przemystu, a wypracowana w tym
przedsiebiorstwie doswiadczalno-wzorcowym
metoda organizowania przedsiebiorstwa socja-
listycznego zostanie zastosowana przy organi-
zowaniu przedsiebiorstw pozostatych. Przed-
siebiorstw doswiadczalno-wzorcowych wyty-
powato cytowane wyzej zarzadzenie jedenascie,
po jednym w kazdej branzy resortu.

Dla uczynienia z organizacji wewnetrznej
przedsiebiorstw przedmiotu faktycznej i zasad-
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niczej dziatalnosci centralnych zarzadoéw zarza-
dzenie nr 27 rozwigzato w centralnych zarzag-
dach dotychczasowe zespoly organizacyjne,
a zakres prac tych zespotéw witaczony zostat do
zakresu dziatalnosci dziatéw organizacji, utwo-
rzonych w miejsce stanowisk pracy starszych
inspektoréw organizacji. Zakresem dzialania
tych dziatow organizacji objete zostaly trzy
podstawowe grupy zagadnien, sprecyzowane w
PiSmie Okoélnym Nr 12 Ministra Przemysthu
Materiatbw Budowlanych z dn. 26 marca 1954 r.

Sa one nastepujace: (1) wypracowanie w
przedsiebiorstwie doswiadczalno-wzorcowym
socjalistycznych metod organizacji wewnetrznej
przedsiebiorstw oraz metod zarzgdzania przed-
siebiorstwem uspotecznionym, (2) rozpowszech-
nienie wypracowanych w przedsiebiorstwie do-
Swiadczalno-wzorcowym metod w pozostalych
przedsiebiorstwach przemystu, (3) prowadzenie
spraw strukturalno-organizacyjnych przemy-
stu.

Jak wida¢ z powyzszej tematyki, ciezar za-
gadnienia spoczywa w dziatach organizacji na
merytorycznym rozwigzywaniu zagadnieh orga-
nizacji przedsiebiorstwa, w szczegodlnosci za-
gadnien ruchu przedsiebiorstwa. Zresztg pismo
okélne w rozdziale Il zaktada, ze zasadniczym
celem dziatania dziatdbw organizacji jest reali-
zacja Uchwaly Ogodlnokrajowej Konferencji
Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej Aka-
demii Nauk z dnia 11 i 12 grudnia 1953 r. po-
Swieconej planowaniu wewnatrzzaktadowemu
i rozrachunkowi gospodarczemu w przemysle
i ze uchwala ta wyznacza kierunek prac dzia-
6w organizacji. W ten sposéb czynnosci wyko-
nywane uprzednio przez starszych inspektoréw
organizacji, wyszczegélnione jako grupa 3, na-
bieraja charakteru czynnosci dodatkowych.

Skitad osobowy nowoutworzonych dziatéw
organizacji opart sie zasadniczo na skiadzie do-
tychczasowych zespotéw organizacyjnych, przez
co do dziatdbw organizacji weszli pracownicy
o roznych specjalnosciach zawodowych jak:
technolodzy, mechanicy, planisci, kosztowcy,
zatrudnieniowcy i inni. Reorganizacja ta miata
na celu skonczyé¢ z doraznym, akcyjnym reali-
zowaniem programu organizacyjnego i z od-
rywaniem realizujgcych ten program pracow-
nikéw do rozwigzywania réznych trudnosci
biezgcych i skonczy¢ ze statym przerywaniem
prac organizacyjnych. Cel, ten zostat dzieki re-
organizacji na ogo6t osiagniety.

Przedmiotem zainteresowan dziatéw organi-
zacji sa oczywiscie przedsiebiorstwa i zaktady
wytworcze stare, juz prowadzgce swojg dziatal-
no$¢ produkcyjna, natomiast organizacja zakta-
dow nowych, oddawanych do eksploatacji z in-
westycji ma by¢ wedtug zarzadzenianr 27 przed-
miotem rozwigzan biur projektowych. Rozdzie-
lenie takie jest wynikiem koniecznosci opraco-
wywania zatozeh organizacyjnych dla nowobu-
dowanych zakladéw réwnolegle z zatozeniami
technicznymi i technologicznymi.

Dalszg pomoca dla realizacji programu orga-
nizacyjnego byto zobowigzanie wszystkich dy-
rektorow departamentow do wyznaczenia od-
powiedniego pracownika departamentu dla
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utrzymywania statej tgcznosci z zespolem do
spraw organizacji wewnetrznej przedsiebiorstw
Ministerstwa oraz dla roboczego wigczenia
sie — w razie potrzeby na wezwanie zespotu do
prac w przedsiebiorstwie doswiadczalno-wzor-
cowym w zakresie, stanowigcym przedmiot
dziatania departamentu. Zakres prac organiza-
cyjnych w przedsiebiorstwach doswiadczalno-
wzorcowych zostat na podstawie pisma okodlne-
go z dnia 26 marca 1954 r. znacznie — w sto-
sunku do praktyki roku 1952 rozszerzony.

Rozszerzenie to miato na celu doprowadzenie
do kompleksowego rozwigzywania zagadnien
organizacyjnych i metod zarzgdzania we wza-
jemnym powigzaniu poszczegoélnych elementow
procesu produkcyjnego. Cato$¢ tematyki prac
organizacyjnych podzielito pismo okdlne na
cztery podstawowe grupy:

(1) Pierwsza z nich obejmuje zagadnienia
organizacji pracy ze szczegOlnym uwzglednie-
niem organizacji stanowisk roboczych oraz
upowszechnienia doswiadczen przodownikow
pracy.

(2) Druga obejmuje zagadnienia gospodarki
maszynami i urzadzeniami ze szczeg6lnym
zwroéceniem uwagi na wprowadzenie warunkow
dla realizacji systemu remontéw planowo-za-
pobiegawczych.

(3) Trzecia grupa to zagadnienia dotyczace
gospodarki materiatowej, kontroli technicznej
i transportu wewngtrzzakiadowego.

(4) Wreszcie czwarta grupa to zagadnienia,
ktore byty czesciowo objete pracami organiza-
cyjnymi w latach ubiegtych, obecnie tematycz-
nie uporzgdkowane i pogtebione, a mianowicie
planowanie wykonawcze, rozrachunek we-
wnatrzzakiadowy i jednoosobowe kierownictwo.

Pismo oké6lne nr 12 przewiduje, ze realizacja
podstawowych zadan dziatéw organizacji —
prowadzona bedzie w przedsiebiorstwie do-
Swiadczalno-wzorcowym przez:

(1) Doktadne zaznajomienie sie pracownikow
dziatdbw organizacji centralnego zarzadu ze
strukturg organizacyjng i procesem produkcyj-
nym przedsiebiorstwa.

(2) Wnikliwe poznanie metody planowania
techniczno-przemystowo-fingnsowego i szczego-
towe zapoznanie sie z perspektywicznym pla-
nem rozwoju przedsiebiorstwa.

(3) Zebranie szczegbétowych materiatéow sta-
tystycznych dotyczgcych catoksztattu dziatalno-
Sci gospodarczej przedsiebiorstwa, przeprowa-
dzenie wnikliwej analizy tej dziatalnosci w
oparciu o wskazniki techniczno-ekonomiczne
oraz przeprowadzenie bezposrednich badan na
stanowiskach roboczych z zakresu organizaciji
pracy tych stanowisk i wzajemnego ich wspot-
dziatania.

(4) W oparciu o wyniki analizy i bezposred-
niego badania — wytyczenie kierunku prac
organizacyjnych i omdéwienie tego kierunku
z dyrektorem przedsiebiorstwa, kierownikami
komorek zarzadu i ruchu przedsiebiorstwa oraz
aktywem polityczno-gospodarczym.

(5) Powotanie w przedsiebiorstwie grup ro-
boczych sktadajacych sie z poszczegdlnych pra-
cownikéw dziatdw organizacji centralnych za-



rzadow i pracownikow wilasciwych komadrek
strukturalnych przedsiebiorstwa, dla opraco-
wywania przez te grupy poszczego6lnych zagad-
nien wynikajgcych z zalozonego kierunku prac
organizacyjnych.

(6) Ustalenie szczego6lowego harmonogramu
prac z uwzglednieniem w pierwszym rzedzie ele-
mentéw najsilniej wplywajacych na stworzenie
warunkéw do wprowadzenia planowania wy-
konawczego i wewnagtrzzakladowego rozrachun-
ku gospodarczego, w kolejnosci przebiegu pro-
cesu produkcyjnego.

(7) wykonywanie harmonogramu prac orga-
nizacyjnych to jest: (a) opracowanie projektu
usprawnien organizacyjno-technicznych, opra-
cowanie projektow norm, katologéw i cenni-
kéw, opracowanie dokumentacji, metody pla-
nowania wykonawczego i wewngatrzzakiadowe-
go rozrachunku gospodarczego, (b) rozdanie
opracowanych projektow zainteresowanym
pracownikom przedsiebiorstwa oraz wtasciwym
komérkom strukturalnym centralnego zarzadu,
(c) przediozenie opracowanych projektow ze-
spotowi do spraw organizacji wewnetrznej
przedsiebiorstw, celem wydania opinii o opra-
cowaniu, (d) zwotanie konferencji w przedsie-
biorstwie doswiadczalno-wzorcowym z udzia-
tem przedstawicieli zespotu Ministerstwa, kie-
rownika dziatu organizacji i zainteresowanych
komérek centralnego zarzadu oraz dyrektora,
kierownikéw zainteresowanych komorek i ak-
tywu polityczno-gospodarczego przedsiebior-
stwa, na ktérej nastepuje po ewentualnych po-
prawkach i uzupetnieniach zatwierdzenie opra-
cowanych projektéw, (e) wprowadzanie zatwier-
dzonych opracowan organizacyjnych drogg
bezposredniego instruktazu i bezposredniego
dziatania kierownika organizowanej kom6rki
strukturalnej przedsiebiorstwa, przy pomocy
przedstawicieli grup roboczych (patrz pkt. 5).

(8) Przeprowadzenie szczegétowej analizy
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa, w
oparciu o wskazniki techniczno-ekonomiczne,
po wprowadzeniu planowania wykonawczego
i wewnatrzzakladowego rozrachunku gospo-
darczego, majgcej na celu zbadanie prawidio-
wosci dziatania wprowadzonych usprawnien
organizacyjno-technicznych.

(9) Prowadzenie statej kontroli prawidio-
wosci przebiegu realizacji opracowan organi-
zacyjnych.

Przy opracowywaniu i wprowadzaniu roz-
wigzan organizacyjnych pismo okélne nr 12
naktada na dzialy organizacji obowigzek $cistej
wspoéipracy z Radg Zaktadowag i Podstawowa
Organizacjg Partyjng.

Przenoszeniu metod planowania wykonaw-
czego i wewnatrzzaktadowego rozrachunku go-
spodarczego, wypracowanych w przedsiebior-
stwie doswiadczalno-wzorcowym, do pozosta-
tych przedsiebiorstw przemystu, dokonywadé
nalezy przez:

(1) Zatwierdzenie przez dyrektora central-

nego zarzadu opracowanh organizacyjnych, spo-
rzadzonych w przedsiebiorstwie doswiadczalno-
wzorcowym, ktére majag stanowi¢ ramowg pod-

stawe do prowadzenia prac organizacyjnych w
pozostatych przedsiebiorstwach przemystu.

(2) Powotanie w przedsiebiorstwach grup ro-
boczych, sktadajgcych sie z pracownikéw tych
przedsiebiorstw, ktdrych zadaniem jest dosto-
sowanie opracowan przedsiebiorstwa doswiad-
czalno-wzorcowego do lokalnych warunkéw;
technika pracy grup roboczych opiera sie o wy-
tyczne, podane w odniesieniu do techniki prac
dzialbw organizacji w przedsiebiorstwie do-
Swiadczalno-wzorcowym.

(3) Instruktaz, nadzé6r i pomoc w dziatalno-
Sci grup roboczych w przedsiebiorstwie.

(4) Konsultacje w przedsiebiorstwach w
sprawie dostosowania opracowan organizacyj-
nych przedsiebiorstwa doswiadczalno-wzorco-
wego do lokalnych warunkéw poszczegolnych
przedsiebiorstw.

(5) Przeprowadzenie w skali przemystu ana-
lizy wynikéw osiggnietych przez wprowadzenie
planowania wykonawczego i wewngtrzzaktado-
wego rozrachunku gospodarczego.

ealizacja niektérych postanowien zarzg-

dzenia nr 27 i pisma okdlnego nr 12 roz-
poczeta zostala w przemystach wchodzacych
w skiad Ministerstwa Przemysiu Materiatow
Budowlanych jeszcze przed wydaniem tych
aktéw normatywnych. Wydanie ich jednak
przyczynito sie do uporzadkowania catosci za-
gadnienia i stworzyto formalne podstawy do
dziatania stuzby organizacyjnej.

Ale nie wszedzie biegly prace organizacyjne
z jednakowym natezeniem, nie wszedzie w
zwigzku z tym osiggnieto pozadany stopien ich
zaawansowania. Ten nierdbwnomierny stopien
zaawansowania prac organizacyjnych jest wy-
nikiem niestworzenia przez niektére centralne
zarzady przemystu wilasciwych $rodkéw do
ich prowadzenia. W dwoch przedsiebiorstwach
doswiadczalno-wzorcowych uzyskane zostaly
pomysine wyniki, tam bowiem centralne za-
rzady stworzyly witasciwe warunki dé prowa-
dzenia prac organizacyjnych.

W jednym 2z nich, w przedsiebiorstwie do-
Swiadczalno-wzorcowym przemystu szklarskie-
go, osiagnieto w wyniku prowadzonych prac
organizacyjnych znaczne zmniejszenie godzin
nadliczbowych, ktére w roku 1953 wynosity
przecietnie okoto 12 tysiecy miesiecznie, do

Ha zrealizowana przez par-
tie | RZAD OBNIZKE CEN ODPO-
WIEMY WZMOZONA WALKA O
WZROST WYDA JNOSCI PRACY, O
OBNIZKE KOSZTOW WEASNYCH.
WYKONAJMY Z HONOREM ZADA-
NIA OSTATNIEGO ROKU PLANU
6-LETNIEGO W IMIE POMNOZENIA
MATERIALNYCH | KULTURALNYCH
Sk KRAJU, WZMOCNIENIA O-
BRONNOSCI NASZEJ OJCZYZNY.

(Z haset Komitetu Centralnego PZPR
na dzien 1 Maja 1955 roku)
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ilosci okoto 2.500 miesiecznie. Mozliwa jest tu-
taj dalsza obnizka, chociaz ze wzgledu na spe-
cyfike procesu technologicznego pewna ilos¢
godzin nadliczbowych bedzie nadal wystepo-
wacé. Przy organizowaniu procesu produkcyj-
nego wprowadzony zostat ruch ciggly agrega-
tow, ktéory doprowadzit do zwiekszenia o okoto
12% produkcji. Mimo wprowadzenia ruchu
ciggtego i stworzenia podzmiany, stan zatrud-
nienia wzrost tylko w minimalnym stopniu,
a to dlatego, ze utworzona podzmiana skfada
sie przede wszystkim z pracownikéw wygospo-
darowanych z poszczegdlnych stanowisk robo-
czych w trakcie ich organizowania.

Zmniejszenie ilosci godzin nadliczbowych,
jak réwniez doprowadzenie do lepszego wyko-
rzystania czasu roboczego przez poszczeg6lnego
robotnika, oraz zwiekszenie produkcji przyczy-
nito sie do wzrostu wskaznika wydajnosci na
jedng roboczo-godzine o okoto 15%. Doprowa-
dzenie planowania wykonawczego do stanowisk
roboczych, majstréw zmianowych oraz kierow-
nikéw oddziatu, jak réwniez przejscie oddzia-
tu produkcyjnego i pomocniczo-produkcyjnych
na wewnetrzny rozrachunek gospodarczy, na
bazie uporzadkowanej dokumentacji stanowi-
skowej i obiegowej, oraz systematyczne narady
robocze, na ktérych omawia sie osiggane wy-
niki prac przez brygady, zmiany robocze i od-
dzialy, przyczynily sie do obnizenia kosztow
wiasnych o okoto 13% w podstawowych asor-
tymentach, w stosunku do planu.

W drugim przedsiebiorstwie, w przedsiebior-
stwie doswiadczalno-wzorcowym przemystu
ceramiki budowlanej, doprowadzono w wyniku
prac organizacyjnych w zakresie stuzby gtow-
nego mechanika do zmniejszenia iloSci postojow
w bardzo znacznym stopniu, bo do 1,7% w sto-
sunku do czasu pracy oraz doprowadzono do
podniesienia wydajnosci pras ceglarskich

Jan Kujawski

0 11% w stosunku do planu. Uporzadkowano
robwniez organizacje pracy w suszarniach limi-
tujacych produkcje przedsiebiorstwa, przyspie-
szajac cykl osuszenia suszarni podstawowej
0 13%. Wyniki te doprowadzity do wykonania
planu produkcji za rok 1954 ilosciowo w su-
rowce w 111,1%, w wypale w 109,8% oraz wy-
konania planu wydajnos$ci pracy za rok 1954
na jednego robotnika grupy przemystowej w
112,7%. Wprowadzone planowanie i rozrachu-
nek wewnatrzzaktadowy przyczynily sie w
znacznej mierze do uzyskania tych wynikéw
1 mozna zaobserwowac¢ dalszg Systematycznag
poprawe ksztaltowania sie wskaznikow tech-
niczno-ekonomicznych.

Osiggniete w tych przedsiebiorstwach wyni-
ki Swiadczg o prawidlowosci drogi wytknietej
przez zarzgadzenie nr 27 i pismo oko6lne nr 12.
Nalezy tu zaznaczy¢, ze prowadzone prace od-
biegaly czestokro¢ jeszcze od postanowien tych
aktow normatywnych a to dlatego, ze rozpo-
czete zostaly przed ich wydaniem. Wydaje sie
jednak, ze prawidlowa realizacja postanowien
tych aktdw przyczyni sie przy dalszej pracy
organizacyjnej w obu tych przedsiebiorstwach
do dalszego poprawienia wskaznikéw technicz-
no-ekonomicznych i zastosowania bardziej pra-
widtowych rozwigzan, co spowoduje wydatne
podniesienie sie poziomu organizacyjnego.

Wymiana doswiadczen przez pracownikow,
prowadzgcych prace organizacyjne, urzadzane
narady robocze oraz staly kontakt przedsie-
biorstw z przedsiebiorstwami dos$wiadczalno-
wzorcowymi doprowadzity do tego, ze dzisiaj
juz wszyscy zaczynajag odczuwaé waznos$¢ i po-
trzebe wprowadzania w zycie socjalistycznej or-
ganizacji i docenia¢ znaczenie prac organizacyj-
nych dla dalszego wzrostu produkciji, wydajnosci

pracy i obnizki kosztéw witasnych.
Wtodzimierz Swietlik, Tadeusz Habuda

Organizacja wewnatrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego w wydziatach mechanicznych
przy wielkoseryjnej produkcji

rzedmiotem produkcji przemystu ma-

szynowego Sg maszyny i urzgdzenia

skladajgce sie z czesci, podzespotow,

zespotow itp. przy czym przy ich wy-

twarzaniu stosowana jest szeroka ko-
operacja wydziatlbw. Ze wzgledu na powyzsze
cechy, charakteryzujagce produkcje przemystu
maszynowego, zagadnienia wewnatrzzaktado-
wego rozrachunku gospodarczego stanowig po-
wazng problematyke, wymagajgca praktycz-
nych ustalen.

Przejscie zakladu na wewnagtrzzakladowy
rozrachunek gospodarczy powinno sie odbywacd
stopniowo a ws$rdod wydzialdw, przenoszonych
na rozrachunek, jako pierwszy powinien by¢ wy-
dziat mechaniczny, wytwarzajacy czesci. Koszty
produkcji wytwarzanych przez wydziat mecha-
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niczny stanowig powazny udziat w kosztach pro-
dukcji wyrobow przedsiebiorstwa. Przeniesienie
wydziatu mechanicznego na rozrachunek gospo-
darczy umozliwia analize dziatalnosci gospodar-
czej tego wydziatu w zakresie wykonywanych
zadan’ produkcyjnych i obnizki kosztow pro-
dukciji.

Przeniesienie wydzialu mechanicznego na
wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy
wymaga uprzedniego wprowadzenia na tym
wydziale operatywnego planowania a podsta-

.wowym, przewodnim dokumentem dla rozra-

chunku staje sie kwartalny plan produkcji wy-
dziatu, z rozbiciem na poszczeg6lne miesiagce.
Kwartalno-miesieczny plan produkcji wydziatu
wynika z natozonych na zaklad zadan produk-
cyjnych, zawartych w rocznym planie technicz-
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no-przemystowo-finansowym, z uwzglednie-
niem zmian, spowodowanych operatywnymi
planami.

W przedsiebiorstwach o wielkoseryjnej pro-
dukcji i niewielkim asortymencie czesci, stosu-
je sie metode operatywnego planowania i ewi-
dencji kosztow wedlug czesci. W wydziatach
mechanicznych o wielkoseryjnej produkcji pod-
stawowag jednostkg produkcyjng sa gniazda
przedmiotowe, obejmujgce zesp6t obrabiarek,
zamykajgcych proces obrobki grupy podob-
nych, zblizonych do siebie konstrukcyjnie,
czesci. Planowanie operatywne, doprowadzone
do gniazd, ustalajgce miesieczne programy pro-
dykcyjne czesci oraz ilosciowe ich wykonanie
wedlug gniazd umozliwia doprowadzenie roz-
rachunku gospodarczego poprzez wydziat do
gniazd.

Wskaznikami z wykonania zadan produkcyj-
nych (wydzial, oddziat lub gniazdo) sag: (a) pro-
dukcja gotowych czesci, wytworzonych w mie-
sigcu sprawozdawczym, (b) roéznica stanu pro-
dukcji w toku na koniec miesigca sprawozdaw-
czego, (c) produkcja globalna miesigca spra-
wozdawczego.

Na podstawie wykonania planu produkciji
globalnej ocenia sie inne wskazniki wewnatrz-
zakladowego rozrachunku gospodarczego jak
zatrudnienia i funduszu ptac, koszty posrednie
itp. Ustalenie wskaznika wykonania planu pro-
dukcji moze by¢ dokonane w warunkach pie-
nieznej wyceny czesci, przekazanych do maga-
zynu potabrykatéow lub do innych- wydziatow
po zakonczeniu catosci procesu produkcyjnego
przez wydziat. Wycena ta powinna by¢ prze-
prowadzona w cenach poréwnywalnych tj.
zgodnie z wyceng przyjeta w planie miesiecz-
nym.

Przy przenoszeniu wydzialu mechanicznego
i jego poszczegllnych gniazd na wewnatrzza-
ktadowy rozrachunek gospodarczy tak w planie
miesiecznym jak i w ewidencji wykonania pla-
nu oraz w sprawozdawczos$ci z tego rozrachun-
ku przyjmuje sie state, niezmienne ceny plano-
wo-rozliczeniowe na czesci.

Przez ceny planowo-rozliczeniowe rozumie
sie jednostkowe, stale ceny, obowigzujgce na
dany rok sprawozdawczy, ustalone na podsta-
wie obowigzujacych norm zuzycia materiatow
oraz norm czasowych.

Ceny planowo-rozliczeniowe pozostajg w cig-
gu roku sprawozdawczego niezmienne, jako
statle ceny bez wzgledu na zmiany norm, ktdre
majg miejsce w ciggu roku. Zmiana cen pla-
nowo-rozliczeniowych w ciggu roku sprawoz-
dawczego moze nastapi¢ jedynie na skutek re-
wizji norm.

Ceny planowo-rozliczeniowe ulegajg zmia-
nom z nowym rokiem sprawozdawczym na te
czesci, ktérych normy w ciggu roku ulegtly
zmianom. Ceny planowo-rozliczeniowe, wpro-
wadzone dla potrzeb wewnagtrzzakladowego
rozrachunku gospodarczego stanowi¢ moga
rownoczes$nie state ceny, wedlug ktérych ewi-
dencjonowane sg wytworzone gotowe czesci na
magazynowym rachunku pétabrykatow (kon-



to 152 R.P.K.). W tym ujeciu ceny plano-
wo-rozliczeniowe, jako state ceny ewidencyjne
na po6Habrykaty wtasnej produkcji, zostajg
powigzane z systemem ksiegowosci i umozli-
wiaja przejscie rachunkowosci na uproszczong
ewidencje potfabrykatow (metoda saldowa),
znoszaca prowadzenie przez rachunkowos¢ kar-
totek ilosSciowo-wartosciowych dla poszczegol-
nych czesci.

Odr6znia sie dwie wartosci potabrykatéw
tj. wedtug stalych cen ewidencyjnych i wedtug
kosztéw wtasnych wytwarzania, ustalanych na
podstawie kalkulacji kosztow (kalkulacja osta-
teczna). Ewidencjonowanie czes$ci na magazy-
nowym rachunku poétabrykatow wedtug sta-
tych cen nie znieksztalca rzeczywistych kosz-
tow wytwarzania, bowiem rachunkowos$¢ ewi-
dencjonuje réwnoczes$nie rbéznice pomiedzy
kosztem rzeczywistym a kosztem wediug cen
statych.

Przy rozchodowaniu pétfabrykatow z maga-
zynu na montaz, na koszty montazu przypadac
bedg zatem pobrane pdtabrykaty wedtug
kosztow rzeczywistych w dwéch sktadnikach,
to jest wedlug cen planowo-rozliezeniowych
oraz réznic pomiedzy kosztami rzeczywistymi
a wedtug cen planowo-rozliczeniowych. R6zni-
ce te sg ewidencjonowane przez rachunkowos¢
dla $cistosci obliczen, w przekroju poszczegol-
nych grup czesci podobnych do siebie (gniazd).

Na koszt weditug cen planowo-rozliczenio-
wych skladaja sie poszczegdlne sktadniki kosz-
tow jak material, ptace oraz koszty zaliczone
procentowymi narzutami. Materiat i ptace usta-

lone sg wedlug obowiazujgcych na poczatek
roku norm a koszty posrednie jak np. koszty
wydziatowe powinny by¢ obliczone na podsta-
wie procentowego narzutu z rocznego planu
TPF. Ze wzgledu na brak planu rocznego kosz-
tow w okresie opracowywania cen planowo-
rozliczeniowych przyjmuje sie procentowe na-
rzuty kosztéw posrednich, jako przecietne,
Srednie procenty za ostatnie miesigce roku ubie-
gtego.

Wytania sie sprawa czy nalezy wigczy¢ do
cen planowo-rozliczeniowych koszty ogo6lnofa-
bryczne. Koszty ogdlnofabryczne niezalezne sag
pod wzgledem ksztaltowania sie od wydziatu
mechanicznego i jezeli wydziat przekroczy za-
dania produkcyjne, to koszty ogélnofabryczne
zmniejszg sie stosunkowo nieznacznie w jedno-
stkowym koszcie wytworzenia poéHabrykatow
(roztozone zostang na wiekszg ilos¢ wyprodu-
kowanych czesci), jednak praca wydziatlu me-
chanicznego nie wywiera decydujgcego wpty-
wu na poziom absolutny ksztaltowania sie wy-
sokosci tych kosztow.

Z powyzszych wzgledéw w wiekszosci przed-
siebiorstw przemystu budowy maszyn w Zwigz-
ku Radzieckim nie wigcza sie kosztéw ogodlno-
fabrycznych do kosztéw produkcji pétfabryka-
tow, a zatem réwniez do cen planowo-rozlicze-
niowych. (W dalszych rozwazaniach uwzgled-
niono koszty ogolnofabryczne — patrz karta
normatywna kosztéw — jezeli jednak kosztow
ogo6lnofabrycznych nie uwzglednia sie to wow-
czas w karcie kosztdow normatywnych zostajg
opuszczone).

/

tab. 3  wydziat zawiadomienie nr 0 zmianie zmiany obowiazujg od
norm materiatu dnia
) norma
zmiany nrorys. nr ; wy- cena s
norm czesci . ind Nazwa materiatu Cecha miar ha 1 na gwig Warosc

Gtéwny Technolog: Gtéwny Inzynier:

Gtéwny Ksiegowy:

szt.  serie

sporzadzit:

Sprawozdanie za m-c 195 z wykonania planu produkcji czesci Tab. 4
iloé¢ sztuk warto$¢ w cenach pl. rozl wykonanie w asortym.
Nr o Cena
wys. Nazwa czesci jednostk. wartosé
czescei pl. — rozl. plan wykon. plan wykon. sztuk ceny pl.
— rozl.
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Dokumentem, przy pomocy ktdrego ustala sie
ceny planowo-rozliczeniowe jest karta norma-
tywna czesci, stanowigca jeden z podstawowych
dokumetow normatywnej metody ewidenciji
i kalkulacji kosztéw produkciji.

Przy zleceniowej metodzie prowadzenia ra-
chunku kosztow produkcji po6ifabrykatow za-
chodzi ré6wniez konieczno$¢ wprowadzenia kar-
ty normatywnej czesci, ktdra rdwnocze$nie
moze zastgpi¢ dotychczasowa karte technolo-
giczng (plan operacyjny) czesSci. Karta norma-
tywna czesci jest zatem jednym z gtdwnych
dokumentéw przy organizowaniu wewnatrzza-
ktadowego rozrachunku gospodarczego bez
wzgledu na metode prowadzenia ewidenciji
i kalkulacji kosztow produkcji — (normatywna,
zleceniowa).

Karta normatywna czesci, bedgc réwnoczes-
nie kartg technologicznag czesci, jest podstawo-
wym dokumentem przy planowaniu produkcji
czesci, wytwarzaniu dokumentacji warsztato-
wej, kontroli technicznej oraz w dziale gtow-
nego ksiegowego dla wyceny zinwentaryzowa-
nej produkcji w toku. Przy normatywnej me-
todzie ewidencji i kalkulacji kosztow produkcji
jest ona rownoczesnie dokumentem kalkulacyj-
nym, ustalajgcym z gory biezacy koszt norma-
tywny czesci. Karta normatywna czesci obej-
muje normy zuzycia materiatdw oraz normy
czasOw wedtug kolejnosci poszczegodlnych ope-
racji.

Do karty normatywnej cze$ci wnoszone sa
wszelkie zmiany norm. Karty normatywne
czesci wystawia dziat gtéwnego technologa, w
pozycjach dotyczgcych danych technologicz-
nych. Pozycje karty, dotyczgce stawek zasze-
regowania wypeinia na karcie dziat zatrudnie-
nia i ptac, a dane dotyczgce wyliczenia wartosci
pienieznych oraz kosztéw i cen planowo-rozli-
czeniowych dziat gtbwnego ksiegowego.

Karte normatywng podpisujg dziaty wypet-
niajgce ja, przy czym sporzadzana jest ona na
kalce technicznej do wyswietlania w odpowied-
niej ilosci egzemplarzy, przeznaczonych dla
gtéwnego technologa, planowania produkciji,
wydziatu mechanicznego, kontroli technicznej,
rachunkowosci itp.

Karta normatywna czesci — obejmuje naste-
pujace dane: — nagitéwek, obejmujacy nazwe
i numer rysunku czesci, normalng ilos¢ sztuk
czesci w serii, rok na ktéry obowigzuje, cene
planowo-rozliczeniowg na jedng sztuke czesci,

Tab. 5

_ procent

plan Wyrl:i(()ena wykona-
nia

1 produkcja czesci go-
towych

2 zmiany stanu rema-
nentéw produkcji
w toku (przyrost
lub ubytek)

3 produkcja globalna
(1+2)

4 produkcja czesci
gotowych w asorty-
mencie

202

kooperacje wyszczegodlniajgca wydziaty koope-
rujgce itp.

(1) Koszt normatywny i zmiany kosztu nor-
matywnego, ujete sag w karcie wediug poszcze-
g6Iinych sktadnikéw kosztéw.

Koszt normatywny wustalony na podstawie
obowigzujacych norm na poczatek roku spra-
wozdawczego stanowi cene planowo-rozlicze-
niowg. Dla zmiany kosztu normatywnego za-
rezerwowana jest oddzielna pozycja, przy czym
przy zmianie kosztu cena planowo-rozliczenio-
wa w ciggu roku nie ulega zmianie.

(2) Norma zuzycia materiatlu obejmuje nu-
mer indeksu materiatlowego, nazwe, cechy i wy-
miar materiatu, norme Zuzycia na 1 sztuke
czesci oraz na ilos¢ sztuk w serii, cene ewiden-
cyjna materiatu, warto$¢ materiatu wedtug ce-
ny ewiedencyjnej na sztuki w serii oraz pozy-
cje na wpisanie przyczyny zmiany norm. Uwa-
ga: cena ewidencyjna na materiat dotyczy cen
ewidencyjnych materiatow, wedtug ktorych
wycenia materiat rachunkowos$¢ i nie ma nic
wspélnego z ceng ewidencyjng na poétfabrykaty.

(3) Normy czasO6w i ptac obejmujg dane do-
tyczace numerdow operacji, typu obrabiarek lub
stanowisk, na ktdrych czesci sa obrabiane, ka-
tegorii roboty, czasu przygotowawczo-zakon-
czeniowego (tpz) oraz czasu gtownego (tg),
stawki zaszeregowania, ptacy, wynikajgcej
z przeliczenia czasu operacji przez stawke za-
szeregowania. Sg to zatem pozycje wystepuja-
ce w dotychczasowych kartach technologicz-
nych (planach operacyjnych) czesci.

Ponadto karta normatywna czesci obejmuje
sumy narastajgce po kazdej operacji, dotyczgce
czasu i ptac, jako wynik sumowania po kazdej
kolejnej operacji, wyszczegélnionej w karcie.

(4) Zmiany norm czasow i ptac, obejmujace
analogiczne dane jak w czesci Ill karty a po-
nadto roznice ptac, wynikajgce ze zmiany norm
czasu oraz numer, date zawiadomienia o zmia-
nie norm oraz przyczyne tej zmiany.

Na zmiany norm wystawiane sg ,zawiado-
mienia o zmianie norm*“ (tab. 2 — zawiado-
mienie o zmianie norm czasu i ptac. tab. 3 —
zawiadomienie o zmianie norm materiatu).

Zawiadomienia te posiadajg analogiczny
uktad do kart normatywnych czesci i przy
zmianie normy wpisuje sie do zawiadomienia
uprzednig norme oraz nowowprowadzong nor-
me.

Przy normatywnej metodzie ewidencji i kal-
kulacji kosztéw produkcji zmiany norm wpro-
wadza sie z dniem pierwszym nastepnego mie-
sigca i zawiadomienia te powinny by¢ rozestane
na kilka dni przed poczatkiem miesigca do
dziatbw  otrzymujacych karty normatywne
czesci.

Przy zleceniowej metodzie ewidencji i kal-
kulacji kosztow produkcji zawiadomienia mo-
ga by¢ wystawione biezgco. Dziaty, otrzymuja-
ce zawiadomienia wnoszg je na karty norma-
tywne czesci.

Na podstawie ustalonych cen planowo-rozli-
czeniowych okres$la sie w sprawozdawczosci
z wykonania planu wartosci pieniezne ilosci
wyprodukowanych asortymentow czesci.



Sprawozdanie takie
w tab. 4.

Takie sprawozdanie z wykonania planu pro-
dukcji gotowych czesci wedtug ilosci, wartosci
i asortymentu sporzadzone jest dla poszczegél-
nych gniazd (bgdz wydziatu) i wyprowadzony
jest procent wykonania planu warto$ciowo
oraz w asortymencie.

Sprawozdanie, sporzgdzone catkowicie przez
wydziat, przesytane jest do rachunkowosci. Ra-
chunkowos$¢ sprawdza ilos¢ sztuk wykonanych
z dokumentami zdawczo-odbiorczymi,, spraw-
dza prawidtowos$¢ przeliczen, po czym dane te
wnosi sie do sprawozdania z wewngtrzzaktado-
wego rozrachunku (tab. 5).

Uktad sprawozdania (tab. 5) nie obejmuje w
przyktadzie innych wskaznikéw rozrachunku.

Zmiana remanentéw produkcji w toku (p. 2)
wyraza sie r6znicg pomiedzy stanem produkcji
w toku na poczatek miesigca a stanem produk-
cji w toku na koniec miesigca (przyrost lub
ubytek stanu produkcji w toku).

Przy wielkoseryjnej produkcji obrébka czes-
ci odbywa sie cyklicznie a przecietny poziom
produkcji w toku na koniec kazdego miesigca
utrzymuje sie na jednakowej w zasadzie wyso-
kosci; przyjmuje sie zatem, ze nie ma wahan
pomiedzy stanami produkcji w toku na poczag-
tek i koniec kazdego miesigca sprawozdawcze-
go. Planowana wielkos¢ produkcji w toku i go-
towych czesci rGwna sie wiec planowanej wiel-
kosci produkcji globalnej i wéwczas nie planu-
je sie zmian produkcji w toku, przy wahaniach
w réznicach stanéw produkcji w toku oczywis-
cie wchodzi w rachube réowniez plan, dotyczacy
tych zmian, wyrazony w cenach planowo-rozli-
czeniowych.

Przy zalozeniu, ze r6znicy stanu produkcji
w toku nie planuje sie, zachodzi jednak ko-
niecznos¢ kontroli faktycznych stanéw. Dany-

przedstawia sie jak

mi dla tej kontroli sg remanenty produkciji
w toku wykazywane przez rachunkowos¢é
(uwzgledniajgce przeprowadzane inwentary-

zacje produkcji w toku) wedlug rzeczywistych
kosztow wytworzenia. Dla ustalenia ksigzko-
wych stanéw produkcji w toku (na poczatek
i koniec miesigca) w cenach planowo-rozlicze-
niowych — nalezy .przeliczy¢ jg z kosztéw rze-
czywistych na ceny planowo-rozliczeniowe przy
pomocy wspotczynnika.

Wspoiczynnik przeliczeniowy produkcjiw to-
ku okresla sie stosunkiem procentowym pro-
dukcji gotowych czesci wedtug cen planowo-
rozliczeniowych do kosztéw tej produkcji we-
diug kosztow rzeczywistych (przy normatyw-
nej metodzie do kosztéw normatywnych).

Przyktad:

(a) produkcja czesci gotowych wg. cen pla-
nowo-rozliczeniowych — zt 80750;

(b) produkcja czesci gotowych wg. kosztow
rzeczywistych — 85000;

Wspoiczynnik = 80750 X 100 : 85000 = 95%.

Stan produkcji w toku na koniec miesigca
wg. kosztow rzeczywistych wyniést zt 4200 —
a 95% od zt 4200 «— wynosi zt 3990, a wiec stan
produkcji w toku w cenach planowo-rozlicze-
niowych =zt 3900.

Dla ustalenia produkcji globalnej nalezy, jak
wiadomo, do produkcji gotowych ,czesci dodac
przyrost remanentow produkcji w toku aw wy-
padku ubytku nalezy ubytek ten, odjg¢. Wedtug
tej Zasady w sprawozdaniu z wewnatrzzaktado-
wego' rozrachunku gospodarczego otrzymuje sie
produkcje globalng w cenach planowo-rozlicze-
niowych.

W sprawozdawczos$ci z wewnatrzzaklado-
wego rozrachunku gospodarczego nalezy row-
niez uwzgledni¢ dane, dotyczace ewentualnie
wykonywanych przez wydziat rob6t i ustug na
rzecz inwestycji i kapitalnych robot itp., kto-
rych wycene przeprowadza sie zaréwno w pla-
nie jak i v/ wykonaniu wedlug kosztéw kalku-
lacji wstepnych. Zagadnienie to wymaga od-
dzielnego omowienia.

Jednym z najwazniejszych i istotnych wskaz-
nikow wewnatrzzakladowego rozrachunku gos-
podarczego jest wskaznik oszczednosci kosztéw
produkcji, wyrazony w wartosciach pieniez-
nych. Wskaznik ten podaje wynik dziatalnosci
gospodarczej wydziatu.

Ustalenie wysokos$ci oszczednosci nastepuje
przez poréwnanie w rachunkowosci rzeczy-
wistych kosztéw wytwarzania wyrobéw z kosz-
tami planowanymi tych wyrobow, ujetymi w
rocznym planie TPF. Ustalenie oszczednosci
w kosztach produkcji gotowych czesci w wy-
dziale wzglednie gniezdzie nie moze by¢ uzy-
skane w analogiczny sposéb jak 'przy wyro-
bach gotowych, bowiem na poszczegdlne czesci
koszty planowane w planie TPF nie sag ujete.

W przedsiebiorstwach wytwarzajgcych nie-
wielki asortyment czesci mozna by ustala¢ przy
opracowywaniu rocznych planéw koszty plano-
wane na produkcje czesci, a wéwczas zamiast
stosowania cen planowo-rozliczeniowych mozna
by byto przyjmowaé koszty planowane.

Ceny planowo-rozliczeniowe ustalone sg na
podstawie obowigzujgcych na poczatek ‘roku
norm. Normy, obowigzujgce na poczatku roku
ulegajg w ciggu roku progresywnym zmianom,
a zatem koszt wytwarzanych czesci ulega w
zasadzie znizce w stosunku do kosztéw wedtug
cen planowo-rozliczeniowych.

C ztonkowie i dziatacze zwigz-
kow ZAWODOWYCH! ROZWIJAJCIE
SZERZEJ SOCJALISTYCZNE WSPOL-
ZAWODNICTWO PRACY. POGLEBIAJ-
CIE WIEDZE ZAWODOWA | PODNOS-
CIE KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW
WSZYSTKICH SPECJALNOSCI.
WZMOZCIE TROSKE O SPRAWY BY-
TOWE LUDZI PRACY, O PRZESTRZE-
GANIE BEZPIECZENSTWA, | HIGIENY
PRACY. WALCZCIE ENERGICZNIE
Z PRZEJAWAMI BIUROKRATYZMU,
BEZDUSZNOSCI | MARNOTRAWSTWA

(Z haset Komitetu Centralnego PZPR
na dzien 1 Maja 1955 roku)
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Poréwnanie zatem kosztéw rzeczywistych
produkcji gotowych czesci z kosztami wediug
cen planowo-rozliczeniowych umozliwia usta-
lenie wskaznika oszczednosci, ktory jest we-
wnetrznym wskaznikiem wydziatu (gniazda)
dla potrzeb sprawozdawczych i oceny wynikéw
pracy wydzialu, nie jest on jednak wskazni-
kiem powigzanym z wysoko$cig obnizki kosztu
produkcji catosci przedsiebiorstwa.

Przyktad:

plan wyko- %wyko-
nanie nania

koszty produkciji
czesci gotowych 180.950.—
wynik—oszczednosé

168.283 93°/o
12.767

Z przykiadu wynika, ze koszty produkcji
czesci gotowych wyniosty wedlug cen planowo-
rozliczeniowych zt 180.950 — a koszty rzeczy-
wiste tej produkcji zt 168.283, zatem oszczed-
nos¢ wynosi zt 12.767. Mozna by byto dokona¢
blizszej analizy tych oszczednosci wedtug po-
szczegblnych sktadnikow kosztéw produkciji,
wymagatoby to wyspecyfikowania kosztéow w

Jan Frackiewicz

tych skitadnikach jak materiat, ptace, koszty
wydziatowe itp. wedlug cen planowo-rozlicze-
niowych oraz wedlug rzeczywistych sktadni-
kéw tych kosztow.

Powyzszy sposob ustalania wskaznika osz-
czednosci nie daje jednak ostatecznej odpowie-
dzi, bowiem przy uzyskanych oszczednos$ciach
nalezy uwzgledni¢ straty, powstate na wy-
dziale z winy innych wydziatow 'oraz straty
spowodowane przez wydziat na innych wydzia-
tach (np. braki produkcyjne) a to zagadnienie
wymaga oddzielnych omoéwien.

Reasumujgc zawarte wyzej praktyczne roz-
wigzania jednego z podstawowych zagadnien
wewngtrzwydzialoweg®© rozrachunku gospo-
darczego na podstawie badan, przeprowadzo-
nych w jednym z zakladéw przemystu maszy-
nowego, stwierdzi¢ trzeba, ze wprowadzenie
tego .rozrachunku na wydziale mechanicznym
przez zastosowanie cen planowo-rozliczenio-
wych i kart normatywnych czesci nie nastrecza
trudnosci.

Rozwigzania te dotyczg jednak produkciji
czesci 0 niezbyt duzym asortymencie; przy du-
zym asortymencie czesci wchodzg w rachube

maszynokomplety.
Jan Kujawski

Etapy wprowadzania wewnagtrzzaktadowego
rozrachunku gospodarczego w przemysle

maszynowym

otychczasowe doswiadczenia w za-

kresie wprowadzania wewnagtrzzakta-

dowego rozrachunku gospodarczego

w zaktadach przemysiu maszynowego*

wykazaty z jednej strony na jak po-
wazne trudnos$ci natrafia to zagadnienie
w praktyce, z drugiej za$, jaka drogg powinny
iS¢ dalsze poczynania w tym zakresie.

Najwazniejsze wnioski z tych doswiadczen
sprowadzajg sie do tego, ze realizacja rozra-
chunku w rozwinietej, ,petnej“, formie w wiek-
szosci zaktadow przemystu maszynowego w naj-
blizszym czasie jest utrudniona choéby z tego
wzgledu, ze brak jest wypracowanych i wy-
probowanych konkretnych form rozrachunku
wewnatrzzaktadowego, uwzgledniajgcych specy-
fike poszczegdlnych gatezi tego przemystu, ze
nie rozwigzana jest sprawa oddzialtywania bodz-
coOw materialnych, ze poziom organizacji za-
ktadéw jest nie wystarczajacy, kwalifikacje
fachowe pracownikéw nie sg wysokie itd.

Nie znaczy to, ze przedsiebiorstwa majg cze-
ka¢ z wprowadzaniem rozrachunku tak diugo,
az te wszystkie przeszkody beda usuniete. Do-
Swiadczenie wykazalo bowiem, ze mozna i po-
winno sie w tych zaktadach wprowadzac¢ roz-

* Patrz réwniez artykut tego autora ,Z doSwiadczen wpro-
wadzania rozrachunku wewnatrzzakltadowego w przemysle
maszynowym*“ — ,Zycie Gospodarcze* nr 24/54.
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rachunek stopniowo, uzyskujgc wiele doraz-
nych korzysci dla zaktadu i gospodarki krajo-
wej i jednoczes$nie przygotowujac warunki do
.petnego” rozrachunku.

Nizej podane zasady stopniowego wprowa-
dzania rozrachunku moga stuzy¢ w pierwszym
rzedzie jako wytyczne dla tych centralnych
zarzagdoéw, ktére przystapity do rozpracowywa-
nia odpowiedniej dla swoich branz formy roz-
winietego rozrachunku w jednym zwytypowa-
nych zakladdéw, jak réwniez dla tych zaktadow,
ktore juz teraz kroczac droga do rozrachunku
chciatyby osiaga¢ jednoczesnie, jak dowodzi
tego praktyka, zwigzane z tym powazne ko-
rzy$ci. Oczywiscie wprowadzanie rozrachunku
w jakiejbgdz formie, bez istnienia w zakladzie
pewnego os$rodka, kierujacego catg akcjg, sze-
rzacego zrozumienie dla celéw rozrachunku,
kontrolujgcego wykonanie zadan i cieszacego
sie czynnym poparciem dyrektora, nie wrozy
wielkiego powodzenia, jak dowodza tego do-
tychczasowe préby.

O tym, ze rozrachunek wewnatrzzaktadowy
mozna zacza¢ wprowadzacé¢ i wtedy, kiedy nie
ma jeszcze wszystkich, normalnie wymaganych
warunkéw, a takze, ze dopuszczalne jest
upraszczanie pewnych jego form mowig liczni
autorzy polscy i zagraniczni (np. Z. Fedak,
S. Tatur, A. Koree). Zblizone sg réowniez pod



tym wzgledem wyniki, do jakich doszedt na
podstawie doswiadczeh nasz przemyst tlusz-
czowy. **

Przystepujac do wprowadzenia rozrachunku
nalezy pamietaé¢, ze w kazdej fazie muszg wy-
stepowac istotne jego elementy, a mianowicie:
(a) zadania techniczno-ekonomiczne, przede
wszystkim dotyczgce produkcji i kosztéw do-
prowadzane do odpowiednich komoérek na
okresy kwartalne i miesieczne, ktére przykta-
dowo powinny byé ujete w nastepujacych
wskaznikach: produkcji globalnej i towarowej,
wydajnosci, zatrudnienia i ptac, kosztéow wy-
dziatu w stosunku do jednostki produkcji tego
wydziatu oraz ogélnej sumy oszczednosci, kosz-
tow wydziatowych wedlug pozycji sprawo-
zdawczych kosztéw, zmniejszenia brakow
i przestojow, wprowadzenia usprawnien orga-
nizacyjno-technicznych; (b) kontrola ich wyko-
nania oparta na mozliwie $cistej ewidencji
i analizie; (c) powiazanie wynikow z odpo-
wiednimi bodzcami materialnymi.

Etap pierwszy

Etap pierwszy nie wymaga specjalnych przy-
gotowan. Przy ustalaniu zadan techniczno-eko-
nomicznych dla wydziatbw i ewentualnie in-
nych komérek nalezy oprze¢ sie na danych,
zawartych w odniesieniu do tych komorek
w szczego6lowym planie rocznym techniczno-
ekonomicznym (plan TPF). Tam gdzie w pla-
nach rocznych odpowiednie zadania (np. pro-
dukcja, koszty wydziatlowe, zatrudnienie i pta-
ce) nie sa ujete w przekroju wydziatow i in-
nych komoérek, tam trzeba je ustali¢ w oparciu*
0 posiadany materiat statystyczny, ale w spo-
séb mozliwie jak najdoktadniejszy.

Zakres tych wskaznikbw musi by¢ jednak
na razie dobrany w ten sposéb aby dane dol
sprawozdawczosci z ich wykonania wynikaty
z prowadzonej juz ewidencji. Przykiadowo —
nie mozna jeszcze teraz ustala¢ takich zadan
w zakresie zatrudnienia i ptac, ani tez w prze-
kroju takich komadrek, w jakim nie sa one ewi-
dencjonowane na zestawieniach pomocniczych,
sporzadzanych przez dziat zatrudnienia do
sprawozdawczosci miesiecznej GUS (obecnie
wzor P-3), lub na listach ptacy.

Nie wszystkie wyzej wymienione wskazniki
rozrachunku muszg by¢ uwzglednione juz
w tej wstepnej fazie szczegdlnie wtenczas, gdy
ich ustalenie wymagatoby diuzszego przygoto-
wania (np. ewidencja brakow wediug wydzia-
t6w winnych ich powstania, plan przedsiewzieé
organizacyjno-technicznych w ""przekroju wy-
dziatow itp.).

Dane sprawozdawczoséci po odpowiednim
przeanalizowaniu powinny by¢ systematycznie
wykorzystywane dla celow operatywnego od-
dzialywania na ksztaltowanie sie najwazniej-
szych wskaznikdw ekonomicznych.

W szczegdblnosci zadania planowe dotyczace
produkcji w przekroju wydziatbw podstawo-

* Mgr Jézef Gajda .»Stopniowo rozszerza¢ zakres wewnatrz-
zaktadowego rozrachunku gospodarczego“ — ,Ekonomika i
Organizacja Pracy“ nr 11 (1954), str. 503.

wych i o ile moznosci rowniez pomocniczych
nalezy na tym etapie przyja¢ np. w formie go-
dzin kalkulowanych (normogodzin), co w za-
sadzie powinno by¢é uwidocznione w rocznych
planach produkcji. Tam, gdzie to jest juz za-
prowadzone, mozna oczywiscie przyja¢ zadania
bardziej skonkretyzowane, a wiec w jednost-
kach naturalnych i ewentualnie w asortymen-
cie (np. w sztukach, w kG, jesli chodzi o odle-
wy itd.) a nawet w wycenie wartosciowej obli-
czonej wedtug cen niezmiennych, wediug cen
zbytu lub wedtug planowanego kosztu wias-
nego.

Trudniejsza sprawa moze by¢ z zadaniami
odnos$nie kosztéw wydziatowych. Jesli zadania
te nie sg szczegO6towiej rozpracowane w rocz-
nym planie kosztow wedlug wydziatow, to
trzeba bedzie na tym etapie ograniczy¢ sie do
limitowania wysokosci tych kosztow w prze-
kroju wydziatéw i odpow. pozycji kosztow na
bazie danych statystycznych droga skrupulat-
nego ich ~Przeanalizowania i po uzgodnieniu
z kierownikami wydziatow.

Konkretnie mozna np. zaprowadzi¢ zestawie-
nie poréwnawcze (tabele poréwnawczag ko-
sztow) dla kazdego wydziatu, na ktére nanosi-
toby sie z odpowiedniego rejestru kosztéw
wedlug pozycji sprawozdawczych BPK sumy
z wykonania poszczeg6lnych okreséw wraz
z ewent. uzupetnieniem dodatkowymi wskaz-
nikami (np. sptyw przepracowanych godzin pro-
dukcyjnych narzut kosztéw wydziatowych ru-
chu i kosztow ogolnowydziatowych itd.

Zadania na dalsze kwartalty musiatyby
uwzgledniaé réwniez wykonanie za okres
ubiegty. To samo dotyczy zadan i ewidenciji
w zakresie kosztow ogdlnofabrycznych. Nieza-
lezhie od powyzszego postepowania mozna roz-
pracowywac¢ od razu, tam gdzie sie da, bardziej
konkretne zadania odnos$nie obnizki kosztéw.
Przyktadowo moga to by¢:

(1) Objecie kartami limitu materialowego,
o ile to jeszcze nie zostalo zastosowane, zuzycia
jak najwiekszego asortymentu materiatdw po-
mocniczych, paliwa i narzedzi albo na podsta-
wie zuzycia w ubiegtych okresach, albo lepiej
na podstawie norm technicznych. Limitowanie
moze objaé¢ tak materialy dla wydziatow pro-
dukcyjnych jak i dla komérek administracyj-
nych i ogélnozaktadowych.

(2) Ustalenie limitéw godzin nadliczbowych
dla poszczegdlnych wydziatow z jednoczesnym
zaprowadzeniem odpowiednich zeszytéw kon-
trolnych przez kierownikéw poszczeg6lnych
komorek.

(3) Wprowadzenie obowigzku wstepnego kal-
kulowania rob6t na potrzeby wewnetrzne jesz-
cze przed wystawieniem zlecenia, oraz para-
fowania kazdej karty pracy przy takich robo-
tach przez wydziat odbierajgcy ustuge (tam,
gdzie tego nie stosowano).

Ponadto celowe bylyby jeszcze inne posu-
niecia organizacyjne jak np. specjalne oznacza-
nie dowoddéw na przekroczenia norm jak kart
dodatkowych, kart na odrébke i naprawe bra-
kéw, itp., zarzadzenie prawidtowego rozlicza-
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nia w czasie wiekszych kosztéw (np. remontow
biezgcych) itd.

Kontrola zadanh przez ewidencje i analize na
tym etapie musi z koniecznosci ograniczy¢ sie
raczej do wnikliwego opracowania danych do-
tyczacych wykonania zadan, o ktérych wyzej
byta mowa, na podstawie istniejgcych urzg-
dzen ewidencji przez osoby do tego wyznaczone
z ramienia dyrekcji i ewentualnie gtdwnego
ksiegowego, w terminie jak najszybszym po
zakonczeniu okresu Sprawozdawczego (pozada-
ne co miesigc). Zaleca sie, aby osobg kierujaca
pracami nad wprowadzeniem i obstugg a wiec
i analizg rozrachunku wewnatrzzaktadowego
byt kierownik dziatu planowania, dopdki do
funkcji tej nie wdrozy sie organu kolegialnego
w postaci komisji rozrachunku wewnatrzzakta-
dowego.

Ta wstepna analiza ma na celu stwierdzenie
odchylen ujemnych w stosunku do ustalonych
zadan, wzglednie w stosunku do wykonania
w ubiegltych okresach, oraz powiadomienie
o nich kierownikéw wydziatéw, wzglednie in-
nych komérek organizacyjnych, celem przygo-
towania wyjasnien na narade gospodarcza, ja-
ka winna odbywac¢ sie w zaktadzie co miesigc
z udziatem kierownictwa technicznego, admi-
nistracyjnego, czynnika spotecznego i przodu-
jacych cztonkéw zatogi.

0 ile kierownikom wydziatéw trudno bedzie
w inny spos6b ustali¢ przyczyny niedocigg-
nie¢ np. we wskazanych pozycjach kosztow,
tam beda musieli oni siegna¢ do odpowiednich
dowodow zrddtowych. Jest rzeczg oczywista, ze
dowody te powinny by¢ archiwowane w dziale
ksiegowosci w ten sposdb, aby tatwo mozna by-
to znalez¢ dowody dotyczace odpowiednich
wydziatdbw i pozycji kosztow.

Osoby przeprowadzajgce wstepng analize
oprécz materiatdw, o ktérych poprzednio byta
mowa i tam gdzie oczywiscie jest to mozliwe,
powinny réwniez poréwnaé¢ na podstawie kal-
kulacji zakonczonych zlecen produkcji podsta-
wowej (przy kalkulacji zleceniowej wyrobow),
jaki byt udziat kosztow poszczegoélnych wydzia-
tbw przy wyrobach wykonanych poprzednio
w stosunku do kosztéw tych wyrob6éw w ostat-
nim okresie w stosunku do planu. Gdzie nie da
sie uchwyci¢ wszystkich kosztow, a wiec ma-
teriatow, ptac, kosztow specjalnych itp. w od-
niesieniu do odpowiednich wydziatéw, tam na-
lezy porowna¢ co najmniej ilos¢ godzin produ-
kcyjnych ptac bezposrednich i kosztéw wydzia-
towych, ktore da sie Scisle zlokalizowac.

1 tu réwniez wykorzystuje sie tylko istniejg-
ce dokumenty ksiegowe. Nie trzeba dodawac,
ze tam gdzie organizacja produkcji i kalkula-
cji na to pozwala, a wiec np. przy zamknietym
cyklu produkcyjnym w ramach wydziatu i od-
powiedniej ewidencji kosztow — analizy ta-
kiej dokonuje sie w stosunku do kosztow wy-
robow (po6tfabrykatow) wydziatu.

Na naradzie gospodarczej osoby, ktére przea-
nalizowaty wykonanie ubiegtego okresu, dajg
ogélny przeglad wynikéw i konkretnie wska-
zuja niedociggniecia, z ktdrych muszg sie wy-
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ttumaczy¢é odpowiednie osoby odpowiedzialne
uprzednio o tym powiadomione. Na naradzie
nastepuje szczegotowe rozpatrzenie tych wy-
padkoéw i wyciggniecie konkretnych wnioskéw
na przysztosé.

Zachete materialng zgodnie z obecnie obo-
wigzujgcymi przepisami stanowi¢ bedzie gtow-
nie fundusz zaktadowy. Wygospodarowanie te-
go funduszu zalezy w decydujgcym stopniu od
umiejetnosci obnizenia kosztéw, stanowi to
wiec powazny bodziec do usprawnienia i po-
gtebienia rozrachunku wewnagtrzzaktadowego.
Wzmocnienie tego bodzca jest mozliwe dzieki
odpowiedniemu powigzaniu przez dyrektora po-
dziatu nagrdéd z czesci tego funduszu z wynika-
mi rozrachunku wewnatrzzaktadowego o0sigg-
nietymi przez kierownictwo i pracownikéw
przodujacych wydziatéw produkcyjnych i in-
nych komorek organizacyjnych.

Ocene wydziatbw mozna by ustala¢ co mie-
sigc komisyjnie w sposdéb szacunkowy, biorgc
pod uwage najwazniejsze wskazniki. Kwartal-
na ocena wynikow, osiggnietych przez wydzia-
ty w ,poszczegdllnych miesigcach stanowitaby
podstawe do rozdziatu nagrod z funduszu za-
ktadowego.

Bodziec materialny moze mie¢ zastosowanie
takze w wypadku nie uzyskania funduszu za-
ktadowego. Dyrekcja zakiadu ma prawo
zmniejszy¢ premie produkcyjng kierownictwu
wydziatéw i innych komérek nio wykonuja-
cych zadan planowych.

Etap drugif

Spos6b wyzej podany, jako zbyt pobieznie
ujmujgcy zagadnienia jest tylko przejSciowy
i musi"-by¢ w dalszym ciggu rozwijany, gdyz
wymaga udoskonalenia zaréwno w kierunku $ci-
Slejszego skonkretyzowania/zadan produkcyj-
nych i pozostatych wskaznikéw ekonomicznych
jak rowniez szczego6towego ich podbudowania.

Na tym etapie komdrka planowania (ew. row -
niez biuro szefa produkcji) musi. wykazaé
wiekszg inicjatywe tak na polu rozpracowywa-
nia wtasciwej formy rozrachunku odpowied-
niej dla zakitadu,-jak tez na polu wciggniecia
do wspdipracy innych komorek przedsiebior-
stwa.

Przyktadowo: nie wystarczy juz podanie dla
wydziatu tylko planowanej ilosci normogo-
dzin; ilos¢ ta powinna by¢ co najmniej rozbita
na asortymenty wyrobow.

Tam gdzie to tylko mozliwe, wydzialy po-
winny otrzymac¢ zadania produkcyjne w postaci
ilosci i asortymentu potfabrykatéw Ilub ustug
z réwnolegta wyceng ich wedlug planowego
kosztu wiasnego weditug cen biezgcych lub nie-
zmiennych. Co najmniej — zamiast wyceny —
ilosci te winny by¢ przeliczone na normogo-
dziny. Pozadane byloby ustalenie zadan tech-
niczno-ekonomicznych juz na tym etapie, acz-
kolwiek w zwezonym zakresie dla mniejszych
komérek w odrebie wydziatow, jak rowniez ko-
maodrek nie produkcyjnych.



Takze na odcinku kosztéw zadania muszg
by¢ blizej sprecyzowane, bowiem sam przekrdj
funkcjonalny (celowy), jaki zgodnie z zatoze-
niami obecnego branzowego planu koszt wy-
stepuje w rejestrach kosztow wydziatowych
i ogolnofabrycznych, nie daje kierownictwu
wydziatow i zakladéw jasnego obrazu, w ja-
kich granicach winny sie pomiesci¢ ich koszty
wedtug rodzaju, czyli nakiady.

Z tego wzgledu konieczne jest przedstawie-
nie im zadan odnos$nie kosztéw posrednich
rowniez w przekroju rodzajowym, najlepiej na
okresy kwartalne. Podobnie jak na pierwszym
etapie mozna i tu wyj$¢ najpierw z danych wy-
konania za okresy ubiegte. Dane te, co prawda
bez powigzania z uktadem funkcjonalnym (ce-
lowym — wediug pozycji sprawozdawczych
kosztéw) mozna by uzyskiwaé¢ tatwo przy sto-
sunkowo nie wielkim dodatkowym naktadzie
pracy przez nieznaczne rozbudowanie obowigzu-
jacego zestawienia pomochniczego, stuzacego za
podstawe do sporzadzenia wzoru sprawozdaw-
czego GUS z wykonania planu naktadéw i kosz-
tow ,,P—25". Opierajgc sie na tych danych mo-
zna w sposob statystyczny ustali¢ limity po-
szczegllnych rodzajow nakiadéw na cele posre-
dnio produkcyjne dla wydziatow produkcyjnych
i innych komorek.

Krok naprzéd moze stanowi¢ ujecie zadan dla
wydziatu dotyczacych naktadéw i kosztéw
w uktadzie funkcjonalnym dla wydziatow
w formie bardziej szczegbtowej na specjalnych
zestawieniach, uwzgledniajgcych réwniez sze-
reg innych wskaznikéw ekonomiczno-technicz-
nych. Zestawienia te, oprécz zadan, obejmujg
rowniez jch wykonanie, wpisywane po upty-
wie odpowiednich okresow.

Rownoczes$nie moze postepowac dalsze limi-
towanie pozostatych wskaznikéw ekonomicz-
nych pracy wydziatéw, np. ptac posrednich,
ilosci robotnikdw, remontéw biezgcych w nor-
mogodzinach itd. Bedzie to stanowito wstep do
szczego6towych planow kosztow w przekroju
rodzajowym i funkcjonalnym (planowane re-
jestry).

Kontrola wykonania w tej fazie w zasadzie
nie wiele odbiega od sposobu podanego przy
pierwszym etapie. Dzieki szczegétlowemu po-
traktowaniu zadan bedzie ona jednak bardziej
whnikliwa i umozliwi dokladniejsze zlokalizo-
wanie zaistnialych przekroczen, a tym samym
tatwiejsze ich usuniecie w przysztosci. Analize
kosztéw wytwarzania poniesionych przez posz-
czeg6lne wydziaty w Stosunku do odpowiednich
wyrobow mozna pogtebi¢ Sledzac koszty z kart
dodatkowych, kart brakéw itd.

Zacheta materialna na tym etapie a $cisle mo-
wigc spos6b ustalania jej wysokos$ci, nie uleg-
nie jeszcze wiekszej zmianie. Mozna jednak,
o ile warunki na to pozwolg, stworzy¢ juz pe-
wien system oceny osiggnie¢ na poszczegol-
nych wskaznikach w danym wydziale co po-
winno zacheci¢ kierownictwo' do zwracania
uwagi na szerszy wachlarz zagadnien (np. ab-
sencja, ilos¢ ztozonych wnioskéw racjonaliza-
torskich itd.).

Etap trzeci

Etap ten bedzie juz formg wewnatrzzaktado-
wego rozrachunku gospodarczego w petnym
tego stowa znaczeniu wymagajgca uprzedniego
rozpracowania peinego systemu oraz w mniej-
szym lub wiekszym stopniu rozbudowania
urzgdzen planowania, ewidencji i sprawozdaw-
czosci oraz ustalenia szeregu technicznie uza-
sadnionych normatywow np. zuzycia czasu
pracy, ilosci pracownikéw itp.

Zadania produkcyjne dla wydziatow podsta-
wowych i pomocniczych ustala Sie zasadniczo
w jednostkach naturalnych (sztuki, zespoly,
kG, tono/km itp.) z podaniem asortymentu
i kosztu planowanego oraz ewentualnie harmo-
nogramu wykonania. Wyjagtkowo tylko tam,
gdzie to nie bedzie mozliwe, mozna podac¢ plan
produkcji w godzinach kalkulowanych (nor-
mogodzinach) — np. na wydziatach pomocni-
czych — z tym, ze musi by¢ podany koszt pla-
nowany w stosunku do 1 normogodziny, wzled-
riie, gdzie sie da dokitadniej, np. przy czescio-
wej obrobce pewnych elementéw — .w stosun-
ku do ilosci godzin obrébki na tych elemen-
tach. Bedzie to miato miejsce w odniesieniu do
zaktadéw o produkcji matoseryjnej i jednost-
kowej rowniez przy wydziatach podstawo-
wych.

Dla $cislejszego uchwycenia planu produkcji
i kontroli jego wykonania powinno sie w zasa-
dzie ustali¢ pracochtonno$¢ kazdego rodzaju
potfabrykatéw (np. czesci) w normogodzinach
oraz w oparciu o te pracochtonno$é¢ obliczy¢
wartos¢ wedtug cen niezmiennych lub bieza-
cych (zbytu). Najwazniejsze jednak bedzie obli-
czenie planowego kosztu jednostki produkcji
wydziatu, ktérg w pewnych warunkach (patrz
wyzej) moze by¢ nawet koszt przerobu (wy-
twarzania) ponoszony w danym wydziale
w stosunku do kosztu odpowiednich wyrobow.
Umozliwi to ustalenie oszczednosSci, jakag ma
osiggng¢ wydziat w okresie planowanym.

Zadania na polu obnizenia kosztow posred-
nich muszg by¢ teraz sprecyzowane zaréwno
w przekroju rodzajowym, jak i funkcjonalnym
oraz muszg by¢ powigzane ze sobg Scisle w po-
staci planowanych rejestréw kosztow wydzia-
towych i ogoélnofabrycznych. Zadania musza
objag¢ wszystkie najwazniejsze wskazniki roz-
rachunku podane na Wstepie, ale nie koniecz-
nie musza one by¢ doprowadzone do mniej-
szych jednostek, jak np. gniazda, brygady itp.

Dalszy nieustanny rozwodj
CIEZKIEGO PRZEMYStU - POD-
STAWA ROZKWITU CALEJ GOSPO-
DARKI NARODOWEJ, DOBROBYTU
OBYWATELI | POTEGI OJCZYZNY.

(Z haset Komitetu Centralnego PZPR
na dzien 1 Maja 1955 roku)
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Plany powyzsze sporzagdza sie na okresy
kwartalne z podzialtem na miesigee. Planowa-
ne koszty jednostkowe nie muszg by¢ oblicza-
ne od nowa co kwartat; tam gdzie bytoby to
ucigzliwe, wystarczy korygowanie ich pewnym
wskaznikiem.

Przy niezbyt rozleglym, asortymencie czesci
pozadane bytoby oczywiscie sporzgdzanie pla-
nowych kalkulacji kosztow produktéw (czesci,
podzespotow zestawdéw) ponoszonych na wy-
dziatach, co kwartat. Jest to celowe wodwczas,
gdy kalkulacje wynikowe wykaza rzeczywiscie
poniesione koszty wedtug tych samych jedno-
stek i w tych samych okresach czasu.

Kontrola wykonania, jesli chodzi np. o zada-
nia produkcyjne, opierataby sie na zestawie-
niach sporzadzanych dla kazdego wydziatu na
podstawie dokumentacji odbioru ustug, wyro-
bow lub czesci (protokoly odbioru przez kon-

trole techniczng, dowody przyjecia na maga-
zyn itp.). Przy zadaniach ustalonych w postaci
normogodzin zestawienia, o ktéorych mowa,
bezwzglednie winny by¢ sporzadzane na pod-
stawie kart pracy. Kontrole obliczenia stano-
witaby woéwczas lista ptacy, badz tez zestawie-
nia dziatu zatrudnienia.

Analiza kosztéw posrednich nastepuje badz
na podstawie porownania rejestrow planowa-
nych z analogicznymi rejestrami ksiegowosci,
badz tez, jezeli dotyczy to jednostek mniej-
szych, z odpowiednimi zestawieniami.

W razie koniecznos$ci siega sie oczywiscie do
dowodow zrédilowych celem wyjasnienia prze-
kroczen. Koszty wydziatu zwieksza sie o stra-
ty na brakach zawinionych przez ten wydziatl,
oraz o kary umowne, a zmniejsza sie o odchy-
lenia, na ktéore wydziat nie ma wptywu (np. od-
chylenia od cen ewidencyjnych.®

Zadania techniczno-ekonomiczne i icli wykonanie
na okres miesigca (kwartatu)................ 195.... dla wydziatu.................
Jed- Wykonanie Na okres planowany
. L. nos- .
Lp. Rodzaj wskaznikéw ke Zl?bi%kgrleys Zadanie: Wykonanie: Uwagi
1 2 3 4 5 6 7
1-1 Produkcja~w normogodzinach n/g 1) Zestawienie powyzsze
2 Czas dodatkowy technicznie uzasad- na zastosowanie na | i ew.
niony n/g 11-etapie wprowadzania
3 Braki rozrachunku
Wydajnos$¢, zatrudnienie, ptaca 2) Rubryke 4 ,wykonanie
I1-1  Wydajno$¢ (wyrobienie norm) 1 % za okres ubiegty” wypet-
2 godziny prod. efektywne > godz. nia sie celem sprawdze-
3 w tym godz. nadliczbowe rzecz. nia, czy zadania na okres
4 Ptace bezposrednio-prod zt planowany (rubr. 5) nie
*5 Place posrednie zt sg nizsze od wykonania
6 Stosunek ptac bezp. prod. okresu ubiegtego.
do posredn. (45 . 100) % 3) Rubryke G(Wykonanie
111 Koszty wydzialowe okresu planowanego) wy-
a/Koszty ruchu maszyn i urzadzen petnia sie dopiero po us-
d Paliwo i mat. do celéw techn. zt taleniu wynikéw tego
2 Energia i woda dla celéw produkcyj- okresu.
nych zt
3 mKonserwacja maszyn i urzgdzen zt
4  Zuzycie i kons. przedin. nietr. zt
5 Amortyzacja maszyn i urzadzen zt
6 Remonty biezace zt
R-m Koszty ruchu maszyn (1-j-_-|-6) zt
b/K. og6lnowydziatowe
7 Place i ubezp. spot. pracownikéw
obstugi zt
8 Utrzymanie budynkéw i ruchomosci zt
9 Zuzycie przedni, nietrwatych zt
10 Amortyzacja bud. urz. i ruchomosci zt
11 Koszty B.H.P. zt
12 Remonty biezace budynkéw urzadzen
i ruchomosci zt
13 Kontransportu wewnetrznego zt
14 Koszty przestojow zt
15 Koszty racjonalizaciji zt
16 Inne koszty zt

R-m koszty ogélnowydz. (7-p...-f-16)
ogo6tem koszty wydz. (I+...-j-16)
oszczednos$¢ bezwzgledna zt
c/ wskazniki kosztow Wydz.

1 Koszty wydz. ogétem na 1godz. prac. zilg
2 Koszty ruchu masz. na 1 maszyno-
godz. zl/g
3 Koszty og6lnowydz. w-stosunku do
ptac bezp. %
IV Wykorzystanie maszyn %
V  Absencja nieusprawiedliwiona godz.
V1 llo$¢ zrealizowanych uspraw. szt.
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Odchylenia zaistniate na kosztach bezposred-
nich w stosunku do wyrobéw (potHabrykatow
.tp.) bada sie przez poréwnanie kalkulacji pla-
nowych z wynikowymi. Przy kalkulacji norma-
tywnej odchylenia ewidencjonowane sa od-
dzielnie biezgco. Ewidencja i analiza pozosta-
tych wskaznikéw rozrachunku bedzie w wielu
wypadkach wymagata rdéwniez specjalnych
urzadzen. Szczego6lne trudnos$ci moze nastre-
czac¢ opracowanie takiej ewidencji kosztow pro-
dukcji, ktéra pozwolitaby uchwyci¢ ogdlng su-
me oszczednosci lub przekroczenia kosztow
w wydziale w okresie sprawozdawczym.

Tryb postepowania ze stwierdzonymi uchy-
bieniami, powiadamianie kierownictwa odpo-
wiednich komdrek i omawianie na naradach
osiggnie¢ i uchybien nie bedzie wiele réznito
sie od procedury opisanej przy drugim etapie.

Zacheta materialna ulegnie juz duzej zmia-
nie, polega¢ bedzie bowiem nie tylko na nagro-
dach z Funduszu Zakladowego, ale w pierw-
szym rzedzie na uzaleznieniu premii produk-
cyjnej pracownikéw inz.-technicznych i admi-
nistracyjnych od efektéw ekonomicznych osiag-
nietych przez komdrke, do ktorej naleza. Spo-
s6b premiowania powinny ustali¢ odpowiednie
przepisy branzowe. Ocena wynikow ekono-
micznych poszczegoélnych komdrek powinna
by¢ dokonywana kolegialnie, przez specjalnie
w tym celu powotane komisje. Komisje te,
w skitad ktorych wchodzg m. in. kierownik
dziatu planowania, gtéwny ksiegowy, przed-
stawiciel dyrektora i czynnik spoteczny, win-
ny petni¢ role osrodka kierujgcego catoscig po-
czynan, pobudzajacego inicjatywe zatogi
i w razie potrzeby role arbitra.

Gabriel Rupinski

Etap czwarty

Etap ten polega na doprowadzeniu zadah pro-
dukcyjnych i wskaznikéw ekonomicznych do
mniejszych jednostek, jak gniazda obrébcze, bry-
gady i w koncu stanowiska pracy, nie wszedzie
da sie zastosowac, wzglednie nie wszedzie bedzie
optacalny i wymaga szczeg6towych rozpraco-
wan. W tych przedsiebiorstwach, w ktdrych
jednak bedzie to mozliwe i celowe, zadania dla
mniejszych komdrek beda wyznaczone jak naj-
Scislej, cho¢ obejma wezszy zakres zagadnien,
niz da sie to zastosowa¢ w stosunku do wydzia-
téw i innych wiekszych jednostek organizacyj-
nych. Tak np. trudno bedzie ustali¢ koszt jed-
nostki wyrobu w gniazdach czy w brygadach.
Ewidencja wykonania zadan musi by¢ wéwczas
0 ile moznos$ci przesunieta do wydziatow.

Analiza nastepuje oczywiscie na szczeblu
wyzszym, cho¢ nie wydaje sie konieczne, aby
musiata ona wykraczac¢ poza kierownictwo wy-
dziatu, ktére powinno mie¢ wtedy wptyw na
premiowanie pracownikow tych komadrek np
z funduszu zaktadowego, lub przy wynikach
negatywnych, regres w stosunku do ich pre-
mii.

Podobnie badanie wynikéw ubiegtych okre-
sow, wyjasnienie uchybien, ustalanie wnioskéw
na przyszto$¢ w sprawie pracy tych komoérek
moze odbywac¢ sie w trybie podanym wyzej,
rowniez co miesigc, na naradach wydziatu, czy
dziatu przedsiebiorstwa. Swojg droga analiza
dziatalnosci wiekszych jednostek, jak wydziaty
1 dziaty odbywa¢ sie bedzie nadal na miesiecz-
nych naradach ogélnozaktadowych.

Osrodek konsultacyjny IEOP dla spraw

stuzby dyspozytorskiej *

prowadzenie do przedsiebiorstw
resortu przemystu lekkiego stuzby
dyspozytorskiej stato sie specjalnie
pilne w Swietle uchwat Il Zjazdu
PZPR. Zjazd wysunagl, miedzy in-
nymi, zadanie osiggniecia wydatnego wzrostu
produkcji przemystowej artykutéw szerokiego
spozycia ze specjalnym uwzglednieniem ich ja-
kos$ci i rozszerzonego asortymentu, lepszegowy-
korzystania istniejgcej techniki oraz dalszego
wzrostu wydajnosci pracy przez dalszy postep
techniczny i lepsza organizacje pracy.
Realizacja tych zadan wymaga, miedzy inny-
mi, znacznego usprawnienia operatywnego Kkie-
rownictwa w sensie zastosowania profilaktyki
i planowos$ci dziatania, zaostrzenia dyscypliny
technologicznej i remontowej.

Dyspozytorstwo — jak wiadomo z praktyki
radzieckiej — przyczynia sie w znacznym stop-

* Z rac O$rodka Konsultacyjnego Zaktadu Przemystu
Wibékienniczego IEOP w todzi.

Ekonom. 1 Organ. Pracy

niu do usprawnienia i prawidtowego ksztatto-
wania sie tych czynnikéw w zakladzie wytwor-
czym.

W przedsiebiorstwach podlegtych resortowi
przemystu lekkiego system ten nie byt jednak
dotychczas stosowany. Przemyst lekki stanagt
wiec przed powaznym i trudnym zagadnieniem,
obejmujgcym szeroki wachlarz kwestii organi-
zacyjnych, technicznych i przygotowania kadr.

W szczeg6lnosci sprawy organizacyjne obej-
mujg miedzy innymi: (aj wypracowanie struk-
tury organizacyjnej stuzby dyspozytorskiej,
(b) okreslenie organizacyjnych i funkcyjnych
zmian zwigzanych z wprowadzeniem systemu
dyspozytorskiego w przedsiebiorstwie, (c)
uksztaltowanie metod pracy aparatu dyspozy-
torskiego, (d) opracowanie systemu planowania
kalendarzowego, (e) opracowanie projektu ewi-
dencji dyspozytorskiej, (f) opracowanie projek-
tu pomocy organizacyjnych, (g) okreslenie ko-
lejnosci prac zwigzanych z wprowadzeniem sy-
stemu dyspozytorskiego w przedsiebiorstwie.



Sprawy techniczne obejmuja miedzy innymi:

(a) okreslenie rodzajéw technicznych $rod-
kéw stuzby dyspozytorskiej, ktére nalezy sto-
sowa¢ w przedsiebiorstwach przemystu lekkie-
go, opracowanie dla nich warunkéw technicz-
nych i eksploatacyjnych, uruchomienie prac
konstruktorskich i produkcji;

fbj przygotowanie inwestycji, a w pierwszym
rzedzie ustalenie metody opracowania zalozen
inwestycyjnych w oparciu o wstepny projekt
systemu dyspozytorskiego w przedsiebiorstwie;

(©) okreslenie zasad lokalizacji dyspozytorni

i opracowania warunkéw dla dyspozytorni.

Sprawy kadrowe dotyczg miedzy innymi do-
boru przysztych dyspozytoréw i przeszkolenia
przysztych dyspozytoréow.

Zadania te, ktorych rozwigzanie nalezy po
czesci do przedsiebiorstw przemystowych, po
czesci do centralnych zarzgdow przemystu,
biur projektowania zaktadéw przemystowych
i samego Ministerstwa Przemysitu Lekkiego, sa
nowe, trudne i pracochionne. Ich prawidiowe
rozwigzanie wymaga przeprowadzenia studiow,
wykonania do$¢ zmudnych prac, badan i préb.

W przewidywaniu potrzeb przedsiebiorstw
podlegtych, Ministerstwo Przemystu Lekkie-
go wystapito juz wczes$niej, bo w roku 1952
z wnioskiem o wstawienie do planu Instytutu
Ekonomiki i Organizacji Przemystu — pocza-
wszy od roku 1953 —e prac naukowo-badaw-
czych w zakresie zagadnien dyspozytorskich.
Ministerstwo wyznaczyto konkretny zaktad dla
przeprowadzenia badan i préb, w ktérym jako
pierwszym w resorcie ma by¢ wprowadzony
wzorcowy system dyspozytorski.

Prowadzac swoje prace Instytut Ekonomiki
i Organizacji Przemystu zgromadzit literature
traktujaca o tych zagadnieniach w réznych ga-
teziach przemystu radzieckiego, opracowat pro-
jekt organizacji stuzby dyspozytorskiej dla
przedzalni baweinianej oraz opracowat szereg
zagadnien o znaczeniu przekraczajgcym zainte-
resowania zaktadu, w ktérym prowadzono
prace.

Pracownicy IEOP pracujgcy nad projektem
systemu dyspozytorskiego dla przemysiu ba-
weinianego, podjeli inicjatywe uruchomienia
osrodka konsultacyjnego dla spraw organizacji,
metod pracy i S$rodkéw technicznych stuzby
dyspozytorskiej. Osrodek ten zostat uruchomio-
ny w marcu 1954 roku w ramach zobowigzan
podjetych dla uczczenia Il Zjazdu PZPR.

Zadaniem os$rodka konsultacyjnego jest po-
pularyzowanie w przemys$le systemu dyspozy-
torskiego oraz postepu organizacyjnegoli tech-
nicznego w tym zakresie, przekazywanie do-
tychczasowego i biezacego dorobku przemysto-
wi, pomoc w szkoleniu kadr przysztych dyspo-
zytorow jak réwniez, pogtebianie opracowan te-
oretycznych w zakresie dyspozytorskiego syste-
mu zarzadzania.

Osrodek konsultacyjny realizuje te zada-
nia przez: prowadzenie stalej wystawy, udzie-
lanie porad przedstawicielom zaktadéw produk-
cyjnych, centralnych zarzadéw przemystu, mi-
nisterstw, biur projektowania zaktadéw prze-
mystowych, pracownikom naukowym i studen-
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tom wyzszych uczelni, urzgdzanie odczytéw, po-
gadanek, zebran dyskusyjnych, obstuge wycie-
czek urzadzanych do os$rodka, prowadzenie
¢wiczen dla stuchaczy kurséw dyspozytoréw or-
ganizowanych przez CUSZ, prowadzenie ewi-
dencji i gromadzenie publikacji ksigzkowych
i periodycznych, gromadzenie obcych opraco-
wan z zakresu organizacji i metod pracy stuz-
by dyspozytorskiej, gromadzenie modeli, kata-
logéw i opiséw $rodkéw technicznych jak row-
niez prowadzenie planowych prac badawczych.

Tematyka pierwszej wystawy w osrodku
konsultacyjnym obejmuje: strukture stuzby
dyspozytorskiej, metody pracy stuzby dyspozy-
torskiej, przyktadowe urzadzenie i wyposaze-
nie dyspozytorni, projektowanie i wdrazanie
systemu dyspozytorskiego w przemysle.

Przy ustalaniu tematyki i zakresu wystawy
uznano za stuszne potozyé gtowny nacisk na jza-
gadnienie elementarne z zakresu systemu dys-
pozytorskiego, poniewaz sg to sprawy nowe
i prawie nie znane w naszym przemysle.

Struktura stuzby dyspozytorskiej

Celem czesci wystawy traktujacej o stru-
kturze stuzby dyspozytorskiej jest przedsta-
wienie, w jakich komodrkach przedsiebiorstwa
tworzy sie komadrki dyspozytorskie, przedsta-
wienie typowej struktury komaérki dyspozytor-
skiej oraz rodzajow kontaktéw, wystepujgcych
miedzy poszczeg6lnymi komérkami przedsie-
biorstwa przy istnieniu stuzby dyspozytorskiej.

Zagadnienie struktury stuzby dyspozytor-
skiej w przedsiebiorstwie jest zagadnieniem
kluczowym. Od witasciwego jego rozwigzania
zalezy w znacznym stopniu zgodno$¢ dziatania
stuzby dyspozytorskiej z zasadg jednoosobowe-
go kierownictwa, wielko$¢ naktadow inwesty-
cyjnych na sprzet dyspozytorski i sie¢ tgczno-
Sci, ilos¢ potrzebnych etatéw i wysokos¢ fun-
duszu ptac personelu dyspozytorskiego.

Uchwatla KERM 2z dnia 12 maja 1950 roku
w sprawie struktury organizacyjnej uspotecz-
nionych przedsiebiorstw przemysiu kluczowe-
go, centralnych zarzadéw przemystu i zjedno-
czen nie przewidywata jeszcze istnienia w
przedsiebiorstwach stuzby dyspozytorskiej.
Stagd tez wzorcowe schematy organizacyjne
przedsiebiorstw, opublikowane w tejze uchwa-
le, nie zawieraty komorek dyspozytorskich. Do-
piero po ukazaniu sie zarzadzenia Przewodni-
czagcego PKPG z dnia 4 maja 1951 roku w spra-
wie planowania wewnatrzzaktadowego przysta-
piono zgodnie z punktem 16 do ,ustalenia spo-
sobu organizacji stuzby dyspozytorskiej w za-
ktadzie”. Zagadnienie umiejscowienia komorek
dyspozytorskich w schematach organizacyjnych
przedsiebiorstw miato dwa aspekty. Przede
wszystkim trzeba bylo ustali¢, w ktérych ko-
mdrkach przedsiebiorstwa nalezy powotywacd
stuzby dyspozytorskie. Nastepnie nalezato w
spos6b witasciwy wykazaé komérki dyspozytor-
skie na schemacie przedsiebiorstwa.

Rzecz jasna, ze korzystano przy tym w zna-
cznej mierze z doswiadczen radzieckich.

Przeniesienie tych doswiadczen, do naszych
przedsiebiorstw byloby stuszne bez reszty, gdy-



by struktura organizacyjna polskich przedsie-
biorstw przemystu lekkiego nie réznita sie od
struktury przedsiebiorstw radzieckich. W na-
szym przemys$le w ogole, a w przemysle wio6-
kienniczym w szczegdélnosci, wystepujg jed-
nak — w odréznieniu od przemystu radzieckie-
go — obok przedsiebiorstw jednozaktadowych
przedsiebiorstwa wielozakladowe. Ta specyfika
struktury organizacyjnej polskiego przemystu
lekkiego zostala uwzgledniona w toku adaptaciji
radzieckich wzoréw organizacyjnych stuzby dys-
pozytorskiej dla przedsiebiorstw polskich.

Jedno ze stoisk (nr 2) przedstawia schematy
stuzby dyspozytorskiej w polskim przemysle
lekkim .

Kolejne zagadnienie — odpowiednie wykaza-
nie komaérki dyspozytorskiej w schemacie or-
ganizacyjnym — jest istotne dla zachowania

zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem, a w
szczegoblnosci zasady jednoosobowego kierow-
nictwa, oraz dla prawidilowego oddania istoty
systemu dyspozytorskiego. Zagadnienie to jest
zawarte w materiatach dalszego stoiska. Istote
stosunkéw organizacyjnych w ramach przed-
siebiorstwa w warunkach systemu dyspozytor-
skiego i praktyczny przykiad rozwigzania w
konkretnym przedsiebiorstwie radzieckim po-
dano na wykresach stoiska nr 1 wystawy.

Uzupetnienie omowienia struktury stuzby
dyspozytorskiej w polskim przemysle lekkim
stanowi graficzne przedstawienie struktury ty-
powej komorki dyspozytorskiej w dwu warian-
tach z wykazaniem zalezno$ci administracyjnej
i stanowisk pracy wystepujacych w tych ko-
morkach.

Metodyka pracy stuzby dyspozytorskiej

Kolejna cze$¢ wystawy ma na celii zobrazo-
wacé niektére podstawowe problemy z zakresu
metodyki pracy personelu dyspozytorskiego. Do
tych zagadnien zaliczono w pierwszym poka-
zie przebieg dyspozycji i meldunkéw w warun-
kach stuzby dyspozytorskiej, harmonogram
dnia pracy dyspozytora i technike obstugi sta-
nowisk pracy. Zagadnienia te nalezy zaliczyé
do kluczowych z zakresu metodyki pracy apa-
ratu dyspozytorskiego. Od ich wtasciwego roz-
wigzania zalezy w duzej mierze: zgodnos$¢ dzia-
tania stuzby dyspozytorskiej z zasadg jednooso-
bowego kierownictwa, wtasciwa organizacja
dnia pracy aparatu dyspozytorskiego i pracow-
nikéw z tym aparatem zwiagzanych, zwiekszenie
wydajnosci urzgdzen, uzyskanie rzetelnych da-
nych sprawozdawczych w zakresie wskaznikow
techniczno-ekonomicznych, bardziej efektywne
wykorzystanie czasu pracy personelu ustugo-
wego.

Wykresy dalszego stoiska nr 3 zawierajg
analize przebiegu dyspozycji w przedsiebior-
stwie jednozakiadowym.

Wykresy przedstawione na stoisku 3 wyka-
zujg rownoczesnie drogi, ktérymi w warunkach
systemu dyspozytorskiego przekazywane sg
meldunki.

Osobno przedstawiony jest wzorcowy harmo-
nogram dnia pracy dyspozytora. Podaje on
chronologicznie czynnos$ci wykonywane w cia-

gu zmiany przez dyspozytora i czas przeznaczo-
ny na ich wykonanie. Z harmonogramu tego
wynika, ze dyspozytor okoto potowy swego cza-
su poswieca na obchody produkcji, a druga po-
towe na zalatwienie biezgcych spraw w dyspo-
zytorni.

Stoisko 4 przedstawia w sposob graficzny te-
chnike obstugi stanowisk pracy przez aparat
dyspozytorski oraz sposéb w jaki potaczona jest
organizacja likwidacji postojow z ich ewiden-
cja.
jazPracownicy ustugowi kierowani sg przy sy-
stemie dyspozytorskim do stanowisk pracy
przez operatora na podstawie zapotrzebowan
zgtaszanych z terenu wydziatow produkcji przez
majstra lub specjalnie upowaznionych pracow-
nikow. Odbierajac taki meldunek operator row-
noczesnie notuje tres¢ jego i czas otrzymania w
dzienniku meldunkéw i zapotrzebowan. W ten
sposéb przy zgtoszeniu zapotrzebowania na pra-
cownika potrzebnego dla likwidacji postoju,
operator ustala od razu czas powstania postoju,
jego przyczyne i numer maszyny. Z kolei ope-
rator przekazuje telefonicznie odno$nemu pra-
cownikowi ustugowemu polecenie usuniecia
przyczyny postoju, wyznaczajac od razu czas
dla wykonania tej czynnos$ci. Polecenie to zo-
staje odnotowane — w czasie rozmowy w nha-
stepnych rubrykach dziennika meldunkow i za-
potrzebowan. O wykonaniu polecenia tj. o usu-
nieciu przyczyny postoju melduje operatorowi
pracownik, ktdrego operator wystat dla jej li-
kwidacji. Meldunek ten operator odnotowuje w
dzienniku meldunkéw i zapotrzebowan, ustala-
jac w ten sposo6b czas zakonczenia postoju. R6z-
nica miedzy zanotowanym w dzienniku czasem
poczatku postoju a czasem jego ustania stanowi
czas trwania postoju. Z kolei operator przeno-
si juz zlikwidowany postoj do dziennika opera-
tywnej ewidencji postojow. W dzienniku tym
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notuje: numer maszyny, czas trwania postoju
i przyczyne. Pod koniec zmiany postoje sg gru-
powane w rejestrze postojéw maszyn wediug
ich numeréw w rozbiciu dla kazdej maszyny
wediug obowigzujacego indeksu przyczyn. Taki
raport otrzymuje kierownictwo wydziatu pro-
dukcji, majster, a dla celdw obrachunku ptac
— biuro wydzialowe.

Jak z powyzszego wida¢ wprowadzenie sy-
stemu dyspozytorskiego — na odcinku obstugi
stanowisk pracy — wyraznie przyczynia sie do
przyspieszenia likwidacji postojow i do sprezy-
stosci ich likwidacji dzieki centralnemu kiero-
waniu.

Zagadnienie obstugi stanowisk pracy i ewi-
dencji postojéw zostato podane w formie wstep-
nych propozyciji.

Techniczne $rodki stuzby dyspozytorskiej

Znaczna cze$¢ pokazu zorganizowanego w
osrodku konsultacyjnym jest poswiecona tech-
nicznym s$rodkom tgcznosci stuzby dyspozytor-
skiej. Celem tej czesci pokazu jest przedsta-
wienie rodzajow stosowanych technicznych
srodkow stuzby dyspozytorskiej i ich wazniej-
szych typow, podanie opis6w najbardziej ty-
powych urzadzen i ich cech eksploatacyjnych
oraz wykazania koniecznos$ci postugiwania sie
przez stuzbe dyspozytorskg wtasnymi Srodkami
tacznosci.

Techniczne $rodki tacznosci dyspozytorskiej
stanowig jeden z podstawowych elementéw,
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decydujacych o dziataniu systemu dyspozytor-
skiego w przedsiebiorstwie. Zabezpieczajg one
szybkie otrzymywanie przez stuzbe dyspozytor-
skg wiadomosci, danych ewidencyjnych i mel-
dunkéw o potrzebach produkcji oraz termino-
we przekazywanie przez niag polecen przy mi-
nimalnej stracie czasu.

Znaczenie stosowania technicznych $rodkéw
tacznosci dyspozytorskiej nie jest u nas jednak
przez wszystkich nalezycie rozumiane, a same
urzadzenia w przemys$le lekkim sa nawet ma-
to znane. Stad powstajg czesto nieporozumie-
nia a nawet i btedy przy projektowaniu syste-
mu dyspozytorskiego w przedsiebiorstwie.
Przytoczy¢ tu mozna tendencje do stosowania
niejednokrotnie drozszych urzadzen, o wyso-
kich cechach eksploatacyjnych, tam, gdzie bez
jakichkolwiek ujemnych nastepstw dla spraw-
nosci stuzby dyspozytorskiej mozna zastosowac
urzadzenia prostsze i tansze, a urzadzenia kra-
jowe zamiast zagranicznych. Zdarzajg sie takze
i krancowo przeciwne przypadki, kiedy na
przyktad w duzych przedsiebiorstwach czy-
nione sg proby, konczace sie zreszta niepowo-
dzeniem, wprowadzenia systemu dyspozytor-
skiego bez rownoczesnego wyposazenia aparatu
dyspozytorskiego w techniczne $rodki tgczno-
Sci. Zdarzajg sie takze wypadki, ze przedsie-
biorstwo nie wdraza u siebie systemu dyspo-
zytorskiego czekajgc na przydziat i dostawe
urzadzen lgcznosci, nie orientujgc sie, ze droga
bardzo nieznacznych uzupetnien moze wyko-



rzysta¢ dla potrzeb stuzby dyspozytorskiej po-
siadane a nieczynne urzadzenia.

Tak wiec zrozumienie znaczenia stosowania
technicznych $rodkéw tgcznosci dyspozytor-
skiej, znajomos¢ ich rodzajow i typéw, zna-
jomos¢ ich cech eksploatacyjnych oraz mozli-
wosci adaptacji urzadzen tgcznosci ogoélnej do
potrzeb stuzby dyspozytorskiej jest bardzo wa-
zne. Od wtasciwego rozwigzania lacznosci za-
lezy sprawnos¢ a nawet i powodzenie systemu
dyspozytorskiego w przedsiebiorstwie, wielkos¢
naktadéw na sprzet dyspozytorski, zaangazowa-
nie do tych inwestycji dewiz i szybkos¢ przej-
Scia przedsiebiorstwa na dyspozytorski system
zarzadzania.

Pokaz obejmuje urzadzenia dyspozytorskiej
tacznosci przewodowej i sygnalizacji poszuki-
wawczej. Na pokaz skiadajg sie rysunki waz-
niejszych rodzajéw i typéw urzadzen produko-
wanych w kraju i ZSRR, opisy techniczne i opi-
sy cech eksploatacyjnych, dokumentacja tech-
niczna, prototypy, katalogi polskie i zagranicz-
ne, publikacje i artykuty w czasopismach, ma-
teriatly powielone.

Sposréd polskich urzadzen dyspozytorskich
w os$rodku konsultacyjnym pokazano 5 typéw
telefonicznych tgcznic dyspozytorskich stosowa-
nych w budownictwie, a mianowicie: IOMB—
MB1, Muranéw—MB, MDM—MB, i dwa typy
tacznic systemu CB, jedna 15-numerowa adru-
ga 30-numerowa oraz urzadzenie radiofonii
przewodowej Vox T— 1 wraz z opisem obstugi.

Dwa oddzielne stoiska poswiecone sag tzw.
przystawce dyspozytorskiej, urzadzeniu, ktére-
go zainstalowanie umozliwia nadanie zwykiym
tacznicom telefonicznym (bez ich przerabiania)
cech eksploatacyjnych, odpowiadajgcych w du-
zej mierze potrzebom stuzby dyspozytorskiej.
Przystawka dyspozytorska, pomystu i projek-
tu Instytutu Organizacji i Mechanizacji Budow-
nictwa, moze by¢ z tatwoscig wykonana w war-
sztatach kazdego przedsiebiorstwa w oparciu o
opracowang przez ten Instytut dokumentacje
wykonawczg. Schematy elektryczne, rysunki
robocze, zestawienia materiatowe, instrukcje ro-
bocze i obstugi sg wystawione na wspomnia-
nych dwu stoiskach. Dokumentacja ta moze byé
udostepniona zainteresowanym przedsiebior-
stwom.

W os$rodku konsultacyjnym jest zainstalowa-
ny i czynny prototyp wspomnianej ftgcznicy
dyspozytorskiej typu IOMB—MBIj o ktorej
mowa nizej.

Dalsze stoisko (nr 5) przedstawia 4 typy tacz-
nic: tgcznice dyspozytorska dyspozytora wy-
dziatu produkcji typu DKC—20, ogélnozaktado-
we facznice dyspozytorskie typu DK—WEF i
typu DK zaktadéw im. Zelabowa oraz tgcznice
dyrektorska (kierownictwa) typu DKU—1 Dla
pokazu wybrano typy najbardziej charaktery-
styczne, o réznym przeznaczeniu, réznych ce-
chach eksploatacyjnych, a specjalnie takze i o
roznej obudowie.

Rys. 3. tacznica dyspozytorska.
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Stoisko 6 przedstawia najbardziej typowe
Ssrodki sygnalizacji produkcyjnej, a wiec sygna-
lizacje poszukiwawczg, sygnalizacje potrzeb ze
stanowiska pracy, sygnalizacje dyspozycyjna.
Na stoisku tym wystawiono réwniez rysunek
pulpitu dyspozytorskiego ze wskazaniem pra-
widlowego rozstawienia urzadzen nadawczych
i odbiorczych sygnalizacji oraz pomocy organi-
zacyjnych.

Uzupetniajacy materiat tej czesci pokazu sta-
nowig wylozone w gablotkach stoisk 4, 5, 6,
710 8

(aj opracowane przez Instytut warunki eks-
ploatacyjne i techniczne dla urzadzen sygnali-
zacji poszukiwawczej, potrzeb ze stanowisk
pracy, zdalnej sygnalizacji grzania sie tozysk
silnikéw napedzajgcych grupy maszyn, grzania
sie uzwojen silnikbw napedzajgcych grupy ma-
szyn, wilgotnos$ci wzglednej w salach produk-
cyjnych, temperatury w salach produkcyjnych,

(b) warunki eksploatacyjne dila uniwersalnego
typu tgcznicy dyspozytorskiej,

(cj katalogi produkowanych tgacznic w Pol-
sce oraz tgcznic radzieckich objetych naszym
obrotem towarowym z ZSRR,

(d) wazniejsze publikacje i artykuty traktujg-

ce o polskich tgcznicach dyspozytorskich.
Przyktadowe urzgdzenie i wyposazenie dyspozytorni [

Oddzielng cze$¢ wystawy stanowi dyspozytor-
nia, tj. miejsce pracy aparatu dyspozytorskiego.
Celem tej czesci pokazu jest zademonstrowa-
nie prawidlowego wyposazenia i organizaciji
miejsca pracy dyspozytora wydziatlu produk-
cji, pokazanie na konkretnym przyktadzie po-
mocy organizacyjnych i dokumentacji prowa-
dzonych w dyspozytorni wydziatu produkcii,
utatwienie projektantom na podstawie znajo-
mos$ci wymogow stawianych miejscu pracy
aparatu dyspozytorskiego dokonania prawidio-
wego wyboru pomieszczenia dla dyspozytorni i
wreszcie przekonania administracji przemysto-
wej, ze specjalne zadania stawiane organiza-

(dykre®-namgram ewidenciji uijkanama plany
2 pionoug podztalkg skali

Rys. I.
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cji i wyposazeniu miejsca pracy aparatu dys-
pozytorskiego sg stuszne i rownoczes$nie nie tru-
dne do zrealizowania.

Prawidtowe rozwigzanie wspomnianych za-
gadnien jest istotne dla sprawnej pracy apara-
tu dyspozytorskiego. Posiada ono bezposredni
wplyw na caloksztatt dziatalnosci tego aparatu,
a tym samym i na skuteczno$¢ systemu dyspo-
zytorskiego. Jest wazne takze z punktu wi-
dzenia stworzenia warunkéw dla peilnego i pra-
widtowego nadzoru kierownika nad dziatalno-
Scia dyspozytora i znajomos$ci przez tego kie-
rownika sytuacji na produkcji.

Dyspozytornia jest urzadzona stosownie do
warunkéw dla dyspozytorni, opracowanych
przez Instytut Ekonomiki i Organizacji Prze-
mystu, ktére sg wylozone w osrodku konsulta-
cyjnym do wglagdu. Warunki te okreslajg mie-
dzy innymi prawidtowe usytuowanie dyspozy-
torni, oSwietlenie, ogrzewanie, wentylacje, wiel-
ko$¢ pomieszczenia, granice temperatury i wil-
gotnosci wzglednej, spos6b zapewnienia dobrej
styszalnos$ci oraz wyeliminowania rezonansow
i zewnetrznych zaklécen akustycznych itp.

Przedmiotem pokazu wnetrza dyspozytorni
sg meble biurowe, urzadzenia techniczne, po-
moce organizacyjne i dokumentacja w zakre-
sie ewidencji i sprawozdawczosci dyspozytor-
skiej.

Dyspozytornia jest wyposazona w normalne
meble biurowe, a mianowicie w szafe na akta,
stolik dla przekazywania zmian i kilka krzeset
oraz specjalny stét dyspozytorski zwany pulpi-
tem.

Pulpit posiada ksztatt dwu zestawionych po-
dtuznie biurek z wystajacg srodkowg szafkg. Do
szafki tej jest wmontowana tacznica dyspozy-
torska oraz nadajnik dyspozytorskiej sygnaliza-
cji poszukiwawczej. Pulpit posiada dwa wygo-
dne miejsca pracy dyspozytora i operatora.
Powierzchnia stolu umozliwia swobodng prace
kancelaryjng. Dyspozytor i operator siedzg przy
pulpicie obok siebie, przegrodzeni wspomniang
wystajacg szafkg, zwroceni twarzg w jednym
kierunku. W ten spos6éb obydwaj majg jedna-
kowy dostep do tgcznicy dyspozytorskiej i na-
dajnika sygnalizacji poszukiwawczej. Obydwaj
tj. dyspozytor i operator majg stale w polu
widzenia ustawione zazwyczaj na tylnej czesci
pulpitu — tablice rejestracyjne sygnalizacji
awaryjnej i produkcyjnej, tablice rejestracyjng
postoi oraz mieszczgaca sie na $cianie podstawo-
wg pomoc organizacyjng — tablice-plan.

Tg droga zostaje zapewnione utrzymanie cig-
gtosci nadzoru nad wskazaniami wspomnianych
urzadzen nawet w przypadku, jesli jeden z pra-
cownikéw jest chwilowo nieobecny w dyspozy-
torni. Kazde inne rozwigzanie pulpitu wyklu-
cza te mozliwosc.

Na urzadzenie techniczne omawianej dyspo-
zytorni skiadajg sie: tacznica dyspozytorska
(prototyp tgacznicy IOMB—MB1) oraz urzadze-
nie Swietlnej sygnalizacji poszukiwawczej. tg-
cznica dyspozytorska miedzy innymi umozli-
wia rownoczesne i niezalezne prowadzenie roz-
mow z dwu stanowisk pracy: dyspozytora
i operatora. Rozmowy moga by¢ indywidualne
i zbiorowe (konferencyjne). Rozmowy prowa-



dzone sa w dyspozytorni za posrednictwem mi-
krotelefonu. Istnieje mozliwos¢ przetagczania
rozmowy na mikrofon stotowy i gtosnik, jednak
na przemian albo na stanowisku pracy dyspo-
zytora albo operatora. Wszelkie potaczenia sg
bezsznurowe i podobnie jak nadawanie sygna-
tbw, wywotania przeprowadza sie za pomocg
przetacznikéw przechylnych. Sygnalizacja jest
lampkowa.

Urzagdzenie poszukiwawczej sygnalizacji
Swietlnej sktada sie z nadajnika sygnatow
(wmontowany do pulpitu), sygnalizatora kon-
trolnego, stuzacego dla sprawdzania prawidto-
wosci uruchomienia sygnatow (zawieszony na
Scianie dyspozytorni) i z sygnalizatoréw, ktére
sg instalowane w halach produkcyjnych. Dwa
sygnalizatory-makiety sg zawieszone w osrod-
ku. Sygnalizatory sg pieciokolorowe i umozli-
wiajg nadanie 31 sygnatéw wywotania. Poszcze-
gblne sygnaly uzyskuje sie przez tworzenie od-
powiednich uktadéw kolorow. Przydziat sygna-
tbw wywotania dla poszczegolnych pracowni-
kéw przedzalni podany jest na tablicy umiesz-
czonej na szafce pulpitu.

Dyspozytornia jest wyposazona w nastepuja-
ce pomoce organizacyjne: tablice-plan, harmo-
nogram remontdw maszyn i urzadzen, harmo-
nogram konserwacji maszyn, wykres-nomogram
ewidencji wykonania planu, wykres kontroli
wykonania planu w przekroju faz, tablice kon-
trolng pracy parku samochodowego.

Tablica-plan jest podstawowg pomocg organi-
zacyjng dyspozytora przedzalni. Wykazuje ona:

— aktualne obtozenie maszyn wedlug asor-
tymentu,

— planowane zmiany oblozenia maszyn (we-
diug asortymentu) spowodowane wprowadza-
niem do produkcji nowego asortymentu lub re-
gulowaniem wykonania zadania planowego
(wyrownywanie odchylen). Zmiany obtozenia
ujete sg wedlug asortymentéow, dat, godzin, faz
i numeréw maszyn,

— stany zapaséw potproduktéw zasilajgcych
poszczego6lne fazy produkcji w uktadzie asorty-
mentowym. Stany sg wykazywane w procen-
tach ustalonego normatywu i aktualizowane co
kilka (nie rzadziej niz 4) godzin,

— biezgce postoje maszyn z przyczyn tech-
nicznych (remonty, konserwacje itp.),

—e biezgce postoje maszyn nieplanowane
(awaryjne, organizacyjne itp.),

— gniazda naruszenia rytmicznos$ci pracy, ftj.
maszyny, na ktoérych obcigganie wykonane zo-
stato w diuzszym niz zalozono czasie, lub wazy
mniej, niz wynoszg ustalone wielko$ci grani-
czne.

Tablica-plan stuzy dla kontroli i operatywne-
go regulowania rytmicznego przebiegu wyko-
nania zadania zmianowego, koordynacji pracy
poszczego6lnych faz, wykrywania przyczyn po-
wodujgcych odchylenia wykonania zadania
zmianowego. Uwaga aparatu dyspozytorskiego
jest przy tym skoncentrowana na zjawiskach
negatywnych.

Harmonogram remontu maszyn wykazuje
plan i wykonanie remontéw kapitalnych i Sre-
dnich wedlug dat i numeréw maszyn.

EFEKTY TECHNICZNO-EKONOMICZNE

UZYSKANI HA MUFEK

WPROWADZENIA StUZBY DYSPOZYTORSKIE]
W ZAKEADACH IM, THAEIMANA W ZSRR

POSTOJE MASZYN VWDAINOSC MASZYN

Rys. 5.

Harmonogram konserwacji maszyn wykazuje
plan i wykonanie przegladéw zapobiegawczych
oraz kontroli i dopetniania wrzecion olejem
wedtug dat i numeréw maszyn.

Wykres-nomogram ewidencji wykonania pla-
nu z pionowg podziatkg skali stuzy do ustala-
nia i nanoszenia danych z wykonania planu
w poszczegbélnych asortymentach oraz do szyb-
kiego okres$lania procentu wykonania planu.

Wykres kontroli wykonania planu wykazuje
w przekroju mieszanek i wazniejszych faz wy-
konanie zadan produkcyjnych zmianowo i na-
rastajgco.

Tablica kontrolna pracy parku samochodo-
wego (powinna by¢ prowadzona zasadniczo w
dyspozytorni przedsiebiorstwa) wykazuje prace
parku samochodowego w danym czasie. Tablica
taka w przypadku istnienia transportu we-
wnetrznego jmoze byé zastosowana dla celow
kontroli pracy urzadzen transportowych wy-
dziatu produkcji lub miedzywydziatlowego.

Ciekawg pomoc organizacyjng stanowi selek-
cyjna kartoteka zawodoéw. Notuje sie w niej
zawody opanowane przez poszczego6lnych pra-
cownikow wydziatu produkcji. Karty sg imien-
ne. Kartoteka moze by¢ wykorzystywana przez
aparat dyspozytorski dla dokonywania doraz-
nych przerzutéw sity roboczej.

W dyspozytorni wytozono wzory dziennikéw
oraz dokumenty z zakresu planowania dobo-
wo-zmianowego prowadzone na szczeblu dys-
pozytora wydziatowego (przedzalni).
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Projekt planowania tygodniowego i dobowo-
zmianowego przedstawiono na stoiskach nr
13— 18.

Osobno przedstawiony jest jeden z elemen-
tow wyposazenia dyspozytorni w zaktadzie wet-
nianym, mianowicie harmonogram pracy ma-
szyn.

Harmonogram ten, obejmujgacy kolejne fazy
produkcyjne, jest podstawowa pomocg organi-
zacyjng dyspozytora zakladu weinianego przy
planowym-operatywnym kierowaniu przebie-
giem produkcji. Pozwala on na operatywne
wprowadzanie do produkcji asortymentéw we-
dlug stanéw zapaséw surowca przy uwzgled-
nianiu stanu produkcji niezakonczonej, na sta-
la operatywng kontrole i koordynacje przebiegu
poszczego6lnych artykutéw na przestrzeni kolej-
nych faz oraz na prosta pogladowg ewidencje
ilosciowego wykonania zadan planowych.

Pogladowe zapoznanie sie z wyposazeniem
dyspozytorni, a w szczegdélnosci z pomocami
organizacyjnymi przy réwnoczesnym uswiado-
mieniu czestosci notowan dokonywanych na
tych pomocach i w dokumentacji dyspozytor-
skiej oraz w ilosci prowadzonych w dyspozy-
torni ilosci rozmow telefonicznych uzasadnia
w dostatecznym stopniu konieczno$¢ zapewnie-
nia aparatowi dyspozytorskiemu jak najlepszych
warunkéw pracy.

Wspomniane pomoce organizacyjne, a prze-
de wszystkim tablica-plan wskazuja, jak tatwo
moze by¢é sprawowana przez kierownika kon-
trola pracy aparatu dyspozytorskiego, o ile kie-
rownik ten bedzie czesto odwiedza¢ dyspozy-
tornie. Stad wyptltywa wyrazny wniosek dla
projektantéw odnosnie lokalizacji dyspozyto-
rni.

iProjektowanie i wdrazanie systemu dyspozytorskiego

Omawiana cze$¢ pokazu ma na celu przed-
stawienie problematyki, wchodzgcej w skiad
projektowania i wdrazania systemu dyspozytor-
skiego w zaktadzie produkcyjnym oraz wskaza-
nie kolejnosci wykonywania poszczegdlnych
prac.

Od prawidtowego okreslenia zespotu Srodkow
organizacyjnych i technicznych, stanowigcych
warunki wprowadzenia systemu dyspozytor-
skiego w zakladzie wytwdrczym oraz od pra-
widtowego ich zaprojektowania i wdrazania,
zalezy w znacznym stopniu skutecznos$é dyspo-
zytorskiego systemu.

W os$rodku konsultacyjnym przedstawiono
trzy podstawowe zagadnienia z zakresu oma-
wianej problematyki, a mianowicie: warunki
wprowadzenia systemu dyspozytorskiego, ko-
lejnos¢ prac organizacyjnych zwigzanych z
wdrazaniem systemu dyspozytorskiego oraz me-
todyke opracowania zalozen organizacyjnych
i technicznych dla stuzby dyspozytorskiej dla
konkretnego zaktadu.

Stoisko 9 przedstawia w ujeciu problemo-
wym przebieg prac przy projektowaniu i wdra-
zaniu dyspozytorskiego systemu. Cato$¢ zagad-
nienia rozbito na zadania gtéwne, a te na pra-
ce, ktére winny by¢ wykonane dla rozwigzania
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poszczegoblnych zadan. Zadania i prace podane
sa w kolejnosci, w jakiej nalezy je rozwigzy-
wac.

Zadania gtowne obejmujg: (a) opracowanie
zalozen organizacyjno-technicznych i przygoto-
wanie inwestycji; (b) opracowanie projektu roz-
wigzanh wzglednie uzupetnien: planowania, ewi-
dencji i sprawozdawczosci, pomocy organizacyj-
nych, metod obstugi stanowisk pracy oraz or-
ganizacje stuzby dyspozytorskiej; (c) wdraza-
nie systemu dyspozytorskiego drogg stopnio-
wego przejmowania przez aparat dyspozytor-
ski zadan operatywnego kierowania.

Wykonanie catosci prac rozdzielone zostalo
na cztery etapy, z ktérych etap czwarty sta-
nowi wdrazanie systemu dyspozytorskiego.
Wdrazanie to rozpatrzono w dwu aspektach,
a to: w kolejnosci uruchamiania poszczegol-
nych komorek dyspozytorskich wewnatrz
przedsiebiorstwa i w kolejnosci przejmowa-
nia poszczegélnych zadah przez aparat dyspo-
zytorski konkretnej komarki.

Stoisko 10 poswiecone jest metodzie opraco-
wania zalozeh organizacyjno-technicznych sy-
stemu dyspozytorskiego w istniejgcym zakta-
dzie wytwdérczym. Metoda opracowania zato-
zen przedstawiona zostala w uktadzie zagadnie-
niowym i czasowym.

W sposob graficzny przedstawiono dane wyj-
Sciowe i materiaty, potrzebne do zaprojekto-
wania systemu dyspozytorskiego oraz sposoéb
i forme opracowania zalozen.

Zatozenia podzielono na dwie czeSci: orga-
nizacyjna i techniczng.

Czes$¢ organizacyjna stanowi podstawe dla
opracowania czesci technicznej. Okres wyko-
nania catosci prac podzielono na pie¢ etapow,
ktérych czas realizacji moze by¢ rézny. W
schemacie wyodrebniono dla kazdego etapu
prace limitujgcg czas jego trwania. Na te pra-
ce nalezy zwréci¢ szczegélng uwage, dazac do
mozliwie najwiekszego skrécenia czasu ich wy-
konania. W schemacie podano réwniez przy-
ktadowo wykonawcéw poszczegélnych prac
(tacznie ze sprawdzaniem i akceptowaniem oraz
omawianiem wazniejszych opracowan na nara-
dzie). Podany projekt formy zalozen jest dosto-
sowany do wymogow komisji oceny projektow
inwestycyjnych i biur projektowania urzadzen
staboprgdowych.

Ostatnie dwa stoiska, 11 i 12, z cyklu ,pro-
jektowanie i wdrazanie systemu dyspozytor-
skiego” — poswiecone sg efektom technicznym
i ekonomicznym uzyskanym w wyniku wpro-
wadzenia systemu dyspozytorskiego w zakta-
dach przemystu witbkienniczego. Wobec braku
danych z przemysiu polskiego, przytoczono
dane radzieckie.

Dane cyfrowe stoiska 11 obejmujg: postoje
i wydajnos¢ maszyn oraz produkcje tkalni. Cyf-
ry te obejmujg okres trzyletnich obserwacji
przy czym dane z roku poprzedzajagcego wpro-
wadzenie systemu dyspozytorskiego przyjeto za
100%. Wyrazng poprawe wskaznikow ilustruje
zamieszczony rys. 5. Oczywiscie, ze na
ksztaltowanie sie przedstawionych wskaznikow
miaty wplyw i inne czynniki, jednak autorzy



radzieccy (Mondzelewskij i Barskij ,Dispietcze-
rizacija w szerstianoj promyszlennosti”, Mos-
kwa, 1939, Gizlegprom) wiaza te poprawe gito-
wnie z wprowadzeniem systemu dyspozytor-
skiego.

Stoisko 12 przedstawia rowniez efekty eko-
nomiczno-techniczne w tychze zakfadach, ale
ujete od strony wplywu stosowania systemu
dyspozytorskiego na wykorzystanie czasu pras-
cy majstra. Jak wynika z zamieszczonych tabel
po wprowadzeniu stuzby dyspozytorskiej w
przedzalni i tkalni w sposéb radykalny zmniej-
szyt sie czas zuzywany przez majstrow na in-
terwencje, poszukiwanie materiatow itp. Dzie-
ki temu majster moze wiecej czasu poswiecac
bezposredniemu kierowaniu powierzonym sobie
zespotom, lepszej pielegnacji maszyn, lepszej
organizacji pracy i nadzorowaniu jakosci.

Do zadan planowych osrodka winno nalezeé
prowadzenie obserwacji nad efektami techni-
czno-ekonomicznymi stosowania systemu dys-
pozytorskiego w polskim przemysle. W tym
zresztg zakresie zostaly poczynione juz prace
przygotowawcze oraz przeprowadzono szereg
obserwacji wstepnych.

*

Blisko roczny okres istnienia Osrodka Kon-
sultacyjnego Instytutu Ekonomiki i Organizacji
Przemystu pozwala na dokonanie pierwszej
oceny dotychczasowej dziatalno$ci i na wycig-
gniecie wnioskéw na przysztosé.

Odpowiedzig na pytanie, czy taki osrodek
jest w ogodle potrzebny, jest ilos¢ oséb, ktéra
w okresie minionego roku korzystata z osrod-
ka i charakter instytucji przez te osoby re-
prezentowane.

Nie wliczajgc pracownikéw Instytutu Eko-
nomiki i Organizacji Przemystu (lgcznie z za-
ktadami spoza terenu todzi) z osrodka konsul-
tacyjnego w okresie jego rocznego istnienia
skorzystalo ponad 320 os6b.. Procentowo po-
dziat tych oso6b wedtug reprezentowanych in-
stytucji przedstawia sie nastepujgco:

— personel naukowy i stuchacze wyz-

szych wuczelni i technikum .. . 39%
— kierowniczy personel inzynieryjno-
techniczny przedsiebiorstw . . . . 37%
— personel inzynieryjno-techniczny cen-
tralnych zarzadéw przemystu . . . 12%
— czlonkowie zespolow organizacyjnych
C.ZP o 2%
— przedstawiciele biur projektowania
zakladéw przemystowych Lo 2%
— przedstawiciele ministerstw R 2%
— inne instytucje jak: prasa, radio, in-
stytucje wydawnicze itd.........cccoeeennnes 6%
Juz pobiezna analiza tych cyfr pozwala
stwierdzi¢ duze zainteresowanie os$rodkiem

w uczelniach i zakiadach produkcyjnych oraz
w centralnych zarzadach przemystéw. Na pod-
kreslenie zastuguje niestety niski procent go-
Sci osrodka sposréd czionkéw zespotéw orga-
nizacyjnych centralnych zarzadow przemystu
podlegtych MPL. Wydaje sie, ze ten brak zain-
teresowania postepem organizacyjnym ze stro-
ny zespotow, powotanych do jego wdrazania

EFEKTY TECHNICZNO-EKONOMICZNE

uzyskam M SMM

WPRONADZENIA SEUZBY DYSPOZYTORKIE]
W ZAKEADACH IM. THEALMANA WZSRR

wnamrsTANM czasu pracy aujstka w tkalni
(1Y % DNIA)

PYYKORZYSTANIC CZASU PRACY MAJSTRA N PRZIOZAUfI
im % DNIA)

Rys. 6.

w przemys$le, winien by¢ czym predzej prze-
zwyciezony. Korzysci z kontaktow w osrodku
konsultacyjnym moga by¢ obustronne, a to tak
dla pracownikow nauki jak i dla cztonkow
zespotdw organizacyjnych.

Zainteresowanie os$rodkiem konsultacyjnym
nie ograniczato sie tylko do przemysiu lek-
kiego. Porad wzglednie konsultacji udzielono
przedstawicielom resortdw wzglednie biur pro-
jektowania nastepujgcych innych gatezi prze-
mystu: hutnictwa, przemystu maszynowego,
przemystu drzewnego i papierniczego, budo-
wnictwu, przemystu materiatdw budowlanych.

Tematyka os$rodka, jak wynika z podanego
wyzej omowienia dotyczyta zardwno zagadnien
czysto branzowych, jak planowanie, ewidencja,
pomoce organizacyjne, jak i zagadnien do pe-
wnego stopnia ponad branzowych: organiza-
cja stuzby dyspozytorskiej, metody pracy, te-
chniczne $rodki tgcznosci, wdrazanie systemu
dyspozytorskiego.

Nalezy jednak przyznaé¢ otwarcie, ze zadne
z zagadnien dyskusyjnych, ktdre wydawato sie,
ze zostanie rozstrzygniete przy okazji kontak-
tobw z przedstawicielami zaktadow produkcyj-
nych, nie zostalo ostatecznie wyjasnione. Nie-
watpliwie inaczej bedzie sie przedstawiata ta
wymiana doswiadczen i poglagdéw z przemy-
mystem, kiedy wdrazanie systemu dyspozytor-
skiego w przedsiebiorstwach bedzie nastepo-
wato szerszym frontem.

W Swietle powyzszej pobieznej oceny dotych-
czasowej dziatalnosci osrodka, wydaje sie nie-
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watpliwg celowo$¢ przeksztatcenia go z osrod-
ka konsultacyjnego dla przemystu lekkiego w
osrodek miedzybranzowy. Przemawia za tym
zarobwno dotychczasowy wktad pracy w uru-
chomienie i rozwijanie osrodka, zakres jego do-
tychczasowej problematyki i dziatalnosci, jak
i szerokie uwzglednienie w tematyce techni-
cznych $rodkow stuzby dyspozytorskiej (zagad-
nienie typowo miedzybranzowe — typizacja),
zebranie doswiadczen z innych branz itd.

Nadanie takiego charakteru osrodkowi kon-
sultacyjnemu i odpowiednie ustawienie jego
planu pozwolitoby na przekazanie zebranych
materiatow i doswiadczen wiekszej ilosci gatezi
przemystu.

Osrodek madgiby sie sta¢ centrum wymiany
doswiadczen miedzybranzowych, a to powinno

Jan Pic

samego systemu
lepszych

prowadzi¢ do doskonalenia
dyspozytorskiego oraz do uzyskania
opracowan uogoOlniajgcych.

Poza tym zasadniczym wnioskiem wydaje sie
stuszne podkreslic koniecznos¢ postawienia w
planie prac osrodka miedzy innymi nastepuja-
cej tematyki: okreslenie istoty dyspozytorstwa,
opracowanie zagadnienia wdrazania systemu
dyspozytorskiego, przeprowadzenie badan w za-
kresie efektéw stosowania systemu dyspozytor-
skiego. Nadto na odcinku gromadzenia litera-
tury i opracowan wydaje sie stuszne, by osro-
dek posiadat w swojej bibliotece inne branzo-
we rozwigzania, wykonane zaréwno w Instytu-
cie Ekonomiki i Organizacji Przemystu jak i na
wyzszych uczelniach.

Gabriel Rupinski

Uwagi o melodyce normowania zalrudnienia

naczenie norm zatrudnienia (norm obsa-

dy osobowej) dla gospodarki socjali-

stycznej nie wymaga uzasadnienia*.

Waga gatunkowa tego zagadnienia jest

powszechnie doceniana. W dziedzinie
zagadnien zatrudnienia i etatyzacji normo-
wanie zatrudnienia stanowi podstawowag me-
tode planowania oraz podstawe do ustalen
etatowych. Norma ustala elementy typo-
we i powtarzalne oraz niektére charaktery-
styczne warianty odchylen. Stanowi ona wzo-
rzec, w oparciu o ktédry opracowuje sie plan
zatrudnienia oraz przeprowadza sie etatyzacje.
Norma stuzy jednoczes$nie jiako skuteczne na-
rzedzie, ktérym postugujemy sie przy przepro-
wadzaniu kontroli organizacji i zatrudnienia
w zaktadach pracy.

Celem normowania zatrudnienia jest: (1) po-
tozenie tamy zywiotowemu, niekontrolowane-
mu ksztaltowaniu sie struktur organizacyjnych
i zatrudnienia; (2) zapobieganie dysproporcjom
i przerostom organizacyjnym i etatowym,
a tym samym umozliwienie petnej mobilizacji
rezerw; (3) okreslenie wilasciwego podziatu
kompetencji i sprecyzowania zakresu odpowie-
dzialnosci stanowisk i petnionych funkcji;
(4) podniesienie poziomu, wydajnosci i organi-
zacji pracy, sprawnosci funkcjonowania jedno-
stek organizacyjnych i tym samym zapewnie-
nie peinej realizacji wtozonych na nie zadan;

* Na dotychczasowy dorobek teoretyczny w zakresie nor-
mowania zatrudnienia sktada sie, précz skromnego dorobku
publicystycznego miedzy innymi w ,Ekonomice i Organiza-
cji Pracy", rowniez kilka nieopublikowanych prac, ktoérych
autorami sg pracownicy resortow biorgcy udziat w opraco-
wywaniu norm oraz pracownicy Panstwowej Komisji Eta-
tow. Prace te wniosty szereg naswietleri, jesli chodzi o pod-
stawowe zatozenia metodyki normowania zatrudnienia. Sa
one wykorzystywane przy pracach nad normowaniem obsa-
dy osobowej przez poszczegé6lne resorty i jednoczednie sg
poddawane prébom praktyki, ktéra wskazuje na potrzebe
niezbednych korektyw wyptywajacych z doswiadczen.
W zwigzku z tym, zalozenia metodologiczne, podstawowe po-
jecia i definicje przechodzg proces ewolucji i stopniowego
krystalizowania sig. Niejednokrotnie przy konfrontacji
z praktyka, pierwotne koncepcje i uogdélnienia ulegajg rewi-
zji i koniecznym zmianom. Z tego wzgledu konieczng jest
stata wymiana doswiadczen w zakresie normowania zatrud-
nienia.
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(5) ustalenie kryteriéw réwnomiernego i ,spra-
wiedliwego“ rozrzutu etatéw; (6) zapewnienie
oszczednej i racjonalnej gospodarki etatami.

Terminologia

W okresie pionierskim, gdy poglady i wnio-
ski w zakresie normowania zatrudnienia stano-
wig pierwsze proby uogélnien, gdy przyjmo-
wane kryteria nie sg jeszcze dostatecznie wy-
prébowane, nie mozna jeszcze liczy¢ na uogol-
nienia trwate. Jest rzeczg oczywistg, Zze musza
one przej$¢ okres ksztaltowania sie i ulegac
ewolucji w duzym stopniu. Stownictwo, kto-
rym postugujemy sie w pracach nad normowa-
niem zatrudnienia, wtasciwie dopiero sie two-
rzy. Szereg terminéw i okres$len nosi jeszcze
charakter sformutowan prowizorycznych wy-
ptywajacych z obecnego stanu rozpoznania. Si-
tag rzeczy nie moga one by¢ jeszcze dostatecznie
Sciste i dlatego nie zawsze odpowiadajg potrze-
bom praktyki biezgcej.

Definiujgc pojecia powinnismy dazy¢, aby
sformutowania $cisSle odzwierciedlaly i odda-
waly istote pojecia, a nie ograniczaty sie do uje-
cia jedynie formalnego. | tak np.: w najbar-
dziej rozpowszechnionym okresleniu pojecia
etatu dominuje do dzi§ dnia ujecie formalno-
prawne.

Zagadnienie normowania zatrudnienia rozpa-
trujemy jednak nie tylko z tego punktu widze-
nia. Bierzemy pod uwage przede wszystkim
problematyke ekonomiczna, aby widziec
wszechstronnie skutki ekonomiczne ustalen
etatowych wynikajgcych iz norm zatrudnienia,
a wiec — zaréwno skutki finansowe, jak i skut-
ki zatrudnienia (w bilansie silty roboczej),
wptyw na organizacje, produkcje, wymiane,
akumulacje, swiadczenie ustug i na wszystkie
te czynniki, ktére decydujg o wykonaniu zadan
Narodowego Planu Gospodarczego. W systemie
gospodarki planowej istotng tre$¢ poje¢, kt6-



rymi postugujemy sie przy opracowywaniu za-
gadnien zatrudnienia i ptac, okresla¢ powinny
zatem przede wszystkim zalozenia (cele) eko-
nomiczne, a nie konstrukcje formalne.

Dlatego tez i w okresleniu pojecia etatu na-
lezy wysung¢ na czoto tres¢ ekonomiczna.

Okreslenie prawnicze pojecia etatu jako
uprawnienie «do zatrudnienia pracownika, w
okresleniu ekonomicznym (z punktu widzenia
zasad normowania zatrudnienia), zostaje roz-
szerzone jako pojecie ztozone, na ktére skta-
daja sie trzy nastepujace elementy: zatrudnie-
nie, organizacja i ptace.

W rozwinieciu: (a) pojecie stanowiska, jako
jednostki miary zatrudnienia, (b) zlokalizowa-
nie stanowiska w konkretnej komdérce organi-
zacyjnej, (c) wszystkie state elementy wyna-
grodzenia.

W tym ujeciu uzywanie terminu ,etat" jako
bardziej sprecyzowanegoi nalezy ograniczy¢
do uktadu odpowiadajgcego powyzszemu okre-
Sleniu. Normowaniem objete sg dwa elementy:
zatrudnienie i organizacja; ptace natomiast re-
gulowane sg w odrebnym trybie.

Pojecie etatyzacji w warunkach normowa-
nia zatrudnienia nabiera nowej tresci. Jako
czynno$¢ odbywajaca sie w zasadzie w oparciu
0 normy zatrudnienia wymaga odpowiadajgce-
go nowej tresci sformutowania.

Zdezaktualizowana terminologia przestaje
spetnia¢ role ,wspédlnego jezyka“ i powoduje
z reguty daleko idgcag dowolno$¢ stosowania
1linterpretacji. W efekcie wytwarza sie chaos
terminologiczny i pomylenie poje¢.

Aby tego unikng¢ ewolucji poje¢ powinna to-
warzyszy¢ rownolegle i zmiana sformutowan
terminologicznych.

W wyniku powyzszego rozumowania nasuwa
sie celowos$¢ ustalenia zasad tworzenia stownic-
twa i sformutowan. Przy opracowywaniu no-
menklatury nalezy przestrzega¢ zasady, azeby
przyjete terminy i okreslenia byly jednoznacz-
ne oraz na tyle jasne i Sciste, by co do ich ro-
zumienia i stosowania nie budzity one watpli-
wosci.

Wydaje sie, ze wobec uzasadnionej ,ptynno-
$ci* poje¢ na poczatkowym etapie nie wskaza-
nym jest kuszenie sie na tworzenie definicji
w ogole, a definicji generalnych w szczegol-
nosci.

Zakres pojec¢ i ich sformutowanie nalezatoby
raczej ogranicza¢ do tematyki stosunkowo wa-
skiej w rozumieniu $cisle okreslonej dziedziny,
branzy, zagadnienia, ,ad casus“. Sformutowa-
nia te powinny na poczatku nosi¢ charakter nie
zwieztych naukowych definicji, lecz powinny
przyja¢ forme okreslen roboczych, okreslen in-
strukcyjnych wyczerpujacych w swej tresci po-
szczegllne cechy i elementy poje¢ i to mozli-
wie wszystkie majgce znaczenie dla stosowania
tych okreslen w praktyce.

Dopiero po okresie préby i stosowania ich
w praktyce oraz w miare rozszerzania zasiegu
dziedzin objetych normowaniem, bedzie mozna
przystgpi¢ do formutowania zwieztych i gene-
ralnych definicji. Prace te powinny by¢ pro-
wadzone kolektywnie (komisyjnie), a z uwagi

na ich badawczy charakter — obliczone na
dtuzszy okres czasu. Wowczas réowniez bedzie
mozna przystgpi¢ i do opracowania stownika
nomenklatury i terminéw uzywanych w nor-
mowaniu zatrudnienia.

W stosunku do definicji obowigzujgcych w
normowaniu jzatrudnienia, zostalo przyjete za-
tozenie, ze nieraz przedwczesne jeszcze jest
ostateczne ich formutowanie wedlug zasad w
tym wzgledzie obowigzujgcych. W szczegodlno-
Sci znaczng trudnos$¢ napotyka sie w ustaleniu
zwieztych definicji niektérych terminéw (np.
terminéw obecnie uzywanych ,wskaznik za-
trudnienia“, ,stanowisko pracy“, ,etat" itp.).
W stosunku do takich terminéw zaktada sie sto-
sowanie ,okreslen roboczych® umownych, ktdre
stanowig pewnego rodzaju surogat definicji
i nie sg jeszcze definitywne i zupeine.

Metodyka i technika normowania
zatrudnienia

Zarowno w zakresie metodyki jak i techniki
normowania zatrudnienia jesteSmy w okresie
ustalania zasad postepowania. Metodologia nor-
mowania zatrudnienia tworzy sie stopniowo
w miare narastania dorobku w tym zakresie dla
poszczegodlnych dziedzin i branz. Poszczegélne
resorty ustalajgce normy zatrudnienia dla po-
dlegtych im rodzajow zakladéw, opracowujg je
w oparciu o wtasne doswiadczenia i czesciowo
przy pomocy literatury radzieckiej (stuzba
zdrowia, budownictwo, kopalnie wegla itp.).
Brak natomiast jest dotychczas instrukcji me-
todologicznej, ktéra zawierataby ogodlne wy-
tyczne co do jednolitego trybu i sposobu poste-
powania. Dlatego tez w chwili obecnej ma miej-
sce znaczna roznorodno$¢ stosowanych metod
i uzywanej w tej dziedzinie terminologii.

R6znorodnos$¢ rozwigzan swiadczy o tym, ze
stosowana metodyka wolna jest od szablonowo-
Sci, co niewatpliwie jest zjawiskiem pozytyw-
nym; natomiast brak jednolitej nomenklatury
nalezy oceni¢ jako znaczne utrudnienie w pra-
cach nad normowaniem.

Trudno jest ustali¢ wyrazna granice pomie-
dzy metodyka, a technikg normowania. Sg one
niejednokrotnie $cisle ze sobg powigzane. Za-
zebianie sie techniki z metodyka wystepuje np.
w zakresie normalizacji uktadu redakcyjnego
i formy graficznej normy. Jednolito$¢ uktadu
redakcyjnego formy graficznej, zwiaszcza sche-
matéw organizacyjnych i tablic, jednolitos¢
sformutowan terminéw i okreslen nie tylko sta-
nowigcych nomenklature specjalistyczng nor-
mowania, lecz rébwniez w zakresie stownictwa
ogb6lnego nadaje normie przejrzystos¢, jasnosé
i tatwos$¢ postugiwania sie w praktyce. W tej
dziedzinie panuje dotychczas dowolnosé.

Dlatego tez rownolegle do prac badawczych
nad metodyka normowania zatrudnienia nalezy
prowadzi¢ prace normalizacyjng w tym jza
kresie.

Niemniej wazng jest sprawa jednolitej i ra-
cjonalnej organizacji pracy. Chodzi tu gtéwnie
o plany i harmonogramy prac prowadzonych
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w komisjach i zespotach roboczych i podziat za-
dan na poszczego6lnych ich cztonkéw.

Dotychczasowa praktyka pozwala juz na pe-
wne ustalenia ogoélnie obowigzujace w zakresie:
(a) sposobu przeprowadzania badan wstepnych
i prac przygotowawczych, (b) metod klasyfika-
cji zadan i czynnosci, (c) zasad opracowywania
struktur i schematéw organizacyjnych, (d) kla-
syfikacji pracownikéw wedtug podziatu na per-
sonel dziatalnosci podstawowej i pomocniczej,
(e) ustalanie nomenklatury stanowisk, (f) kry-
teriow ustalania obsady ilosciowej i podziatu
jej na czes¢ stalg (normy typowych stanowisk)
i czes¢ zmienng (normatywy zatrudnienia).

Wyzej podane wyszczegdblnienie prac stano-
wi jednoczes$nie obraz przebiegu cyklu poszcze-
golnych etapow prac, ktorych kolejnosé wyni-
ka z faktu, ze elementy opracowan wczesniej-
szych stanowig baze wyjSciowag dla opracowan
nastepnych.

Badania wstepne i prace przygotowawcze

Prace nad normowaniem zatrudnienia w da-
nej kategorii jednostek organizacyjnych win-
ny by¢ poprzedzone rozeznaniem stanu fak-
tycznego pod katem: (a) zadan jednostki, (b) za-
kresu dziatania i zakresu czynnos$ci poszczegdl-
nych stanowisk pracy, (c) struktury organiza-
cyjnej, (d) metod pracy oraz organizacji i tech-
niki pracy, (e) obsady osobowej (liczba etatow,
nomenklatura stanowisk, zakres funkcji).

Technika badan wstepnych moze p6js¢ w kie-
runku ankietyzacji obejmujgcej wszystkie ba-
dane jednostki lub metodg reprezentacyjng
obejmujacg ankietg tylko wybrane typowe jed-
nostki. Rozeznanie moze odbywaé sie rdwniez
przez badanie jednostek wybranych na miej-
scu, celem bezposredniej oceny uwilaszcza orga-
nizacji pracy. W kazdym razie ograniczenie sie
jedynie do ankiety nie sprawdzonej nastepnie
przez badania bezposrednie, nie daje gwaran-
cji wiarygodnego i trafnego rozeznania. Potg-
czenie obydwu sposob6w wydaje sie najbar-
dziej celowe, przy czym badania bezposrednie
moga by¢ przeprowadzane metoda reprezenta-
cyjna tylko w niektérych wytypowanych jed-
nostkach objetych ankietg. Nalezy przyja¢ jako
zasade, ze podstawowg metodg w pracach nad
normowaniem jest rozeznanie bezpos$rednie po-
przedzajgce opracowanie ankiety oraz konfron-
tacja opracowanych projektéw norm ze stanem
faktycznym w terenie — zwlaszcza jesli chodzi
0 strukture organizacyjng, podziat funkcji
1 czynnos$ci na poszczegdlne komorki i stanowi-
ska oraz o obsade iloSciowa.

Badania przeprowadza sie za pomocg analizy
stanu faktycznego. Podstawowg metodg analizy
w normowaniu zatrudnienia jest porownanie.
Analizujgc zatrudnienie okreslonej komorki w
badanej jednostce organizacyjnej, poréwnuje
sie wielko$¢ jej obsady z obsadami analogicz-
nych komoérek w innych porownywalnych jed-
nostkach w okresie biezgcym i w okresach ubie-
glych, oraz z obsadg wytypowanych jednostek
przodujacych. W oparciu o te analize prowa-
dzi sie dalsze prace dla ustalenia obsady wzor-
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cowej. Badania wstepne majg na celu réwniez
zebranie materiatow niezbednych dla wtasci-
wych juz prac nad opracowaniem norm zatrud-
nienia i powinny by¢ przeprowadzone pod ka-
tem wszystkich etapow prac podanych w roz-
dziale poprzednim,. Materiaty te powinny obra-
zowac nie tylko elementy typowe i powtarzal-
ne, lecz rowniez powinny uchwyci¢ specyfike
czesci jednostek stanowiacych odchylenia nie-
typowe. Te odchylenia postuzg za podstawe dla
ustalania wskaznikéw korygujacych.

Normiowac¢ zatrudnienie mozemy w wiekszej
ilosci jednorodnych, typowych i poréwnywal-
nych jednostek lub komérek organizacyjnych
wystepujacych w tych jednostkach odpowiada-
jacych wymienionym warunkom.

Jesli normowane jednostki lub komarki sta-
nowiag zbiorowisko zréznicowane pod wzgle-
dem struktur organizacyjnych i wielkosci, na-
lezy przeprowadzi¢ préby doprowadzenia ich do
stanu poréwnywalnosci.

Porownywalno$¢ mozna osiggna¢ przez:
(a) pogrupowanie wedtug typéw organizacyj-
nych, (b) w ramach typéw organizacyjnych we-
diug klas wielkosciowych, (c) w drodze elimi-
nacji cech Ilub elementow niepowtarzalnych
i nietypowych wedlug przyjetego wspélnego
kryterium.

Typizacje wedtug kryteri6w organizacyjnych
przeprowadza sie klasyfikujac jednostki organi-
zacyjne wediug wspolnych cech struktury or-
ganizacyjnej, lub tez opracowuje sie, po prze-
prowadzeniu wstepnych badan, wzorcowe sche-
maty organizacyjne, wedtug ktérych dokonuje
sie klasyfikacji na typy.

Na réznice strukturalne skltada¢ sie mogg —
liczba komorek organizacyjnych i wynikajaca
z niej liczba stanowisk kierowniczych —e po-
dziat kompetencji, specjalizacja wezsza Ilub
szersza, rozdzielanie lub ‘tgczenie czynnosci
i stanowisk.

Klasyfikacje na klasy wielkosciowe przepro-
wadza sie wediug umownego kryterium —
miernika decydujacego o wielkosci jednostki
(np. liczba hektaré6w dla gospodarstwa rolne-
go dtp.).

Doprowadzenie do poréwnywalnosci za po-
mocag eliminacji elementow niepowtarzalnych
i nietypowych przeprowadza sie w drodze ana-
lizy poréwnawczej i eliminujgc specyfike od-
biegajgcg od przyjetego wzorca — specyficzne
zadania, czynnosci i odpowiadajgce im komoér-
ki organizacyjne lub stanowiska pracy.

Te ostatnie w wiekszos$ci przypadkdéw nie be-
da objete normag, a etatyzacja w nich bedzie sie
odbywata indywidualnie w oparciu o opracowa-
ne dla nich wskazniki zatrudnienia podstawo-
we lub o wskazniki korygujgce (okreslenie po-
jecia wskaznikéw zatrudnienia w dalszej czesci
referatu).

Zakres czynnosci i organizacja

Z zadan jednostki organizacyjnej wyptywa
szereg czynnosci stanowigcych realizacje zadan
dziatalnosci podstawowej. Ponadto wystepuja
czynnos$ci o charakterze pomocniczym: admini-
stracyjno-biurowe, gospodarcze i obstugi.



Klasyfikacja na te rodzaje czynnosci jest pod-
stawg wyjsciowag dla ustalenia struktury orga-
nizacyjnej. Trudno$¢ klasyfikacji polega na
tym, ze niejednokrotnie niektére rodzaje czyn-
nosci nie dadzg sie $cisle rozgraniczy¢, gdyz za-
zebiajg sie wzajemnie i muszg by¢ wykonywa-
ne przez to samo stanowisko nracy, a niejedno-
krotnie i przez tego samego pracownika. Zwta-
szcza w zaktadach ustugowych (np. zakiadach
stuzby zdrowia) zjawisko to wystepuje dosé
czesto. Kryterium klasyfikacji nalezy tu przy-
ja¢ umowne stosujgc przy tym zasade, ze prze-
waga charakteru zadan zadecyduje o odpowied-
nim zakwalifikowaniu danej czynnosci.

Powyzsza klasyfikacja zostaje dokonana we-
diug podstawowego kryterium, jakim jest po-
dzial na zadania i czynnos$ci podstawowe i po-
mocnicze. W ramach tych dwéch grup czynno-
Sci dokonuje sie dalszej bardziej szczegodlowej
klasyfikacji wedtug kryterium funkcjonalnego
i przedmiotowego itp.

Wykaz czynnosci poklasyfikowany w wyzej
podanym uktadzie zostaje :z kolei ujety w gru-
py wedtug funkcji spetnianych z punktu widze-
nia zasad organizacyjnych (organizacji pracy)
i struktury organizacyjnej, pod katem: (a) je-
dnorodnos$ci i wzajemnego powigzania czynno-
Sci, (b) aprobaty (podziatu kompetencji), celem
zapewnienia jednolitego i operatywnego Kkie-
rownictwa. Na podstawie tych przestanek wy-
tania sie podzial na komarki organizacyjne. Jest
to metoda zapewniajagca osiggniecie prawidto-
wego rozwigzania, jesli chodzi o racjonalny
uktad struktury organizacyjnej.

Tworzgc odrebne komérki organizacyjne,
zwlaszcza administracyjne, nalezy mie¢ na
uwadze nie tyle rozmiar (wielko$¢) pracy, ile
homogeniczno$¢ uktadu. Jes$li bowiem czynno-
Sci jednorodne sa rozdzielone w roznych ko-
morkach, zachodzi konieczno$¢ uzgadniania, ko-
ordynacji, a nieraz z koniecznos$ci i dublowania
niektorych czynnosci. Wptywa to oczywiscie na
pracochtonno$¢ i operatywnos$¢, a rzutuje na
liczebnos¢ obsady.

Wystepujgca dos¢ czesto tendencja tworzenia
duzej liczby komorek, jest z gruntu btedna
i szkodliwa. Powoduje zbedne i sztucznie two-
rzone czynnosci, przerosty etatowe, stwarza
nadmierng ilos¢ stanowisk kierowniczych, po-
draza koszty administracyjne, zmniejsza opera-
tywnos¢ funkcjonowania jednostki organiza-
cyjnej.

Jako przyktad biednego rozwigzania organi-
zacyjnego w niektérych instytucjach ubezpie-
czen, byto rozdzielanie funkcji ubezpieczen od
funkcji likwidacji odszkodowanh. Funkcje te sa
ze sobg powigzane kompleksowo. Pracownik
prowadzacy likwidacje odszkodowan zna¢ musi
biegle réwniez zasady ubezpieczenia i odwrot-
nie, pracownik zatatwiajacy wyptate odszkodo-
wan powinien gruntownie zna¢ zasady i warun-
ki ubezpieczenia. Przy rozdzielaniu organiza-
cyjnym tych funkcji, powstaje koniecznos$¢ do-
datkowych czynnosci koordynacyjnych i dublo-
wania w pewnym zakresie niektorych czynno-
$ci manipulacyjnych.

Wskazniki zatrudnienia

Normy zatrudnienia ustala sie zasadniczo w
oparciu o strukture organizacyjng oraz o nor-
my pracy. Gdy z uwagi na rodzaj iub charakter
pracy nie da sie ustali¢ norm pracy, sposrod
czynnikéw wplywajgcych na rozmiar (wielkos$¢
pracy) wybiera sie czynniki decydujace jako
mierniki pracochtonnosci (jednostki miary pra-
cy). Mierniki te ujete zostajg w odpowiednie
wskazniki zatrudnienia.

Liczbe jednostek miary pracy przypadajaca
w ciggu jednego dnia roboczego na 1 pracowni-
ka mnozymy przez liczbe roboczodni i otrzy-
mujemy wskaznik zatrudnienia.

Wskaznik zatrudnienia jest w pewnym sen-
sie odpowiednikiem normy pracy o tyle, ze sta-
nowi réwniez kryterium zatrudnienia. Nie jest
natomiast w istocie bezposrednim miernikiem
pracy, jakim witasnie jest norma pracy i pod
tym wzgledem nie speinia roli jej odpowiedni-
ka. Nie oznacza to bynajmniej, ze wskaznik za-
trudnienia abstrahuje od wielkosci pracy. Obli-
czany jest jednak inng metoda niz normy pra-
cy i nie obejmuje wszystkich czynnosci, a tyl-
ko powtarzalne i wytypowane, ktére rzutujg
w sposob decydujacy na zesp6t czynnosci z ni-
mi bezposrednio powigzanych lub z nich wyni-
kajacych.

Wskaznik zatrudnienia spetnia zatem role
kryterium orientacyjnego i porébwnawczego i w
tym zakresie stanowi uzasadnienie dla ustale-
nia obsady osobowej. Wskazniki zatrudnienia
moga by¢ rowniez ustalane dla czynnosci zto-
zonych, np. wystawienie polisy ubezpieczenio-
wej, udzielenie kredytu itp. Okres$lajagc czas po-
trzebny na wykonanie wytypowanej czynnosci
przyjmujemy roéwniez czas na wykonanie
wszystkich innych czynnos$ci pochodnych i po-
mocniczych bezposrednio jz tg czynnos$cig zwig-
zanych. Normy pracy natomiast z reguly sg
ustalane dla czynnos$ci nieztozonych, prostych
i jednorodnych.

Jesli za podstawe do obliczenia wskaznika
zatrudnienia nie mozemy przyja¢ zakresu czyn-
nosci, wowczas mozemy przyja¢ jako wskaznik
zatrudnienia tzw. wskaznik odnoszacy —
przyjmujgc za podstawe stosunek np. liczby
pracownikow danej komorki lub stanowiska
pracy do og6tu pracownikéw jednostki organi-
zacyjnej — albo liczby pracownikéw umysto-
wych do fizycznych, lub tez stosunek liczby
pracownikéw administracyjnych do liczby pra-
cownikow dziatalnosci podstawowej itp.

Ten rodzaj wskaznika =zatrudnienia moze
mie¢ szerokie zastosowanie zwlaszcza przy ana-
lizie poréwnawczej stanu zatrudnienia w jed-
nostkach organizacyjnych, bedacych przedmio-
tem normowania. Wskaznik zatrudnienia moze
by¢ ustalony ponadto w oparciu o ilos¢ jedno-
stek bezposrednio podleglych lub obstugiwa-
nych, o ilos¢ grup asortymentowych w produk-
cji, o ilos¢ tytutéw inwestycyjnych i globalng
warto$¢ inwestycji itp.

Przytoczone wyzej czynniki charakteryzujgce
wielkos¢ pracy zostaly podane przykiadowo.
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Dla kazdego bowiem rodzaju komérki organiza-
cyjnej lub stanowiska pracy moga by¢ przyjete
odrebne wskazniki zatrudnienia ustalone o od-
rebne mierniki, zalezne od specyficznych cech
i czynnosci wystepujagcych w tych rodzajach
komoérek lub stanowisk pracy.

Np. miernikiem pracochtonnosci moze by¢
.konto“. Wskaznikiem za$ zatrudnienia bedzie
liczba kont przypadajgca n,a 1 pracownika, lub
stosunek liczby pracownikow danej komorki do
og6tu pracownikow zaktadu, jako miernik na
podstawie ktérego obliczamy, ilu pracownikéw
przypada na 1 pracownika np. komaorki kadro-
wej, co stanowi wskaznik zatrudnienia dla ko-
morki kadrowej.

Najbardziej mobilizujgcymi sg mierniki opar-
te o czynniki zalezne od pracownika, a wiec
bezposrednio wptywajgce na wydajnos¢ jego
pracy i dlatego nalezy dazy¢, o ile moznosci, do
wyboru tej kategorii miernikow.

Ze wzgledu na stopien wpltywu na wielkos$¢
zatrudnienia rozréznia sie: (a) wskazniki zarud-
nienia podstawowe, (b) wskazniki zatrudnienia
korygujace.

Korygujagce wskazniki zatrudnienia stosowa-
ne sa dla jednostek r6znigcych sie odmiennymi
warunkami pracy, dodatkowymi zadaniami itp.
od pozostalych jednostek poréownywalnych.
Przyjmuje sie dla nich mierniki pracochtonno-
Sci, ktore koryguja mierniki podstawowe w po-
zostalych jednostkach. (Np. stopien mechaniza-
cji urzadzen odbiegajacy od typowego).

Ze wzgledéw praktycznych niewskazane jest
przyjmowanie wiekszej ilosci wskaznikow pod-
stawowych dla danej komadrki organizacyjnej.
Dazy¢ nalezy do ustalenia mozliwie jednego
wskaznika podstawowego prostego lub zlozo-
nego (syntetycznego), stanowigcego wypadko-
wag dwu lub wiecej miernik6w decydujacych.

Na podstawie zadan, czynnosci, urzadzen nie-
typowych i niepowtarzalnych nalezy ustali¢
mierniki pracochtonnosci korygujgce i wybra¢é
sposréd nich najbardziej charakterystyczne.
Tu réwniez nalezy dazy¢ do ustalenia mozliwie
jednego wskaznika decydujacego o rozmiarze
pracy.

Ustalenie wtasciwych wskaznikéw koryguja-
cych nastrecza niejednokrotnie znacznie wiek-
szg trudnos$é¢, niz ustalenie wskaznika podsta-
wowego; bowiem od wskaznikéw korygujacych,
ktore maja okresli¢ stopien odchylenia od wiel-
kosci typowych, wymaga sie juz znacznie wiek-
szej dokiadnosci.

Ponadto trudniej jest tu o sprawdzian prak-
tyczny. Przestanki wytgcznie logiczne niejedno-
krotnie zawodza przy ustalaniu wielkosci od-
chylenia, a nawet okazuje sie nieraz watpliwym
celowos¢ stosowania niektorych przyjetych
wskaznikow korygujacych.

Np. wskaznik korygujgcy wyrazony w posta-
ci tzw. wspoéiczynnika utrudnienia zakladat
podwyzszenie normy zatrudnienia dla niekt6-
rych inspektoratéow  Panstwowego Zaktadu
Ubezpieczen posiadajacych personel o nizszych
kwalifikacjach, lub pracujgcych w trudniej-
szych warunkach Ilub gorzej wyposazonych
w maszyny biurowe itp.
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Przy konfrontacji ze stanem faktycznym w
terenie wskaznik ten nie znalazt usprawiedli-
wienia. Okazalo sie bowiem, ze wytypowane
inspektoraty, do ktéorych miat mie¢ zastosowa-
nie opracowany wspotczynnik zatrudnienia wy-
konywaly normy pracy tatwiej i pracowaly
sprawniej niz inspektoraty, ktére odpowiadaly
wszystkimi. warunkami petlnego zastosowania
normy. Na wiekszg czasochtonno$¢ wykonywa-
nych operacji miaty tu wpltyw inne czynniki
jak np. charakter awaryjnosci w przemysle
zwtaszcza w wielkim w poréwnaniu z rolnic-
twem, ktory nie tylko przyczynit sie do zniwe-
lowania wspoiczynnika utrudnienia, lecz prze-
ciwnie wymagat zastosowania znacznych po-
prawek w normie dla inspektoratow uwazanych
za wzorcowe.

Logicznie zdawatoby sie, ze jest uzasadniony
korygujacy ,wskaznik ptynnosci kadr* dla
obsad etatowych w zakiadach o wysokim stop-
niu ptynnosci kadr, praktycznie okazat sie on
niewskazany jako czynnik demobilizujgcy pra-
ce komorek kadrowych w tych zakladach.

Trafno$¢ wyboru wskaznika decyduje o traf-
nosci (doktadnosci) normy zatrudnienia. O ile
norme pracy okresla sie zazwyczaj w wielko-
Sciach S$cistych, o tyle wskazniki jzatrudnienia
jako mniej precyzyjne, a czesto jedynie orien-
tacyjne moga by¢ okreslane w wielkos$ciach po-
siadajgcych dos$¢ znaczng tolerancje lub w for-
mie normatywow: od — do.

Wskazniki zatrudnienia mogg by¢ ustalone
dla: (a) catej jednostki organizacyjnej (rzad-
ko), (b) danej komérki organizacyjnej, (c) da-
nego stanowiska pracy.

Normowanie zatrudnienia w administracji
jest niewatpliwie najtrudniejsze, gdyz charak-
ter czynnosci administracyjnych (czynnik koor-
dynacji, uzgadnian, powziecia decyzji) nie po-
zwala n,a precyzje obliczehn pracochtonnosci.
Zatem przy opracowaniu norm zatrudnienia w
administracji, stosowanie metod polegajgacych
na skomplikowanych i precyzyjnych oblicze-
niach jest niecelowe, gdyz wiemy z gory, ze
wystepuje tu dos¢ duza amplituda wahan pra-
cochtonnosci i czasochtonnosci.

Rozwigzanie trudnego zagadnienia moze byc¢
proste, jezeli je zbadamy i poznamy jego natu-
re — uchwycimy istote rzeczy, a przede
wszystkim ustalimy doktadnie Srodki i gtdwny
cel, do ktérego dgzymy. Tu celem jest rozwig-
zanie jak najbardziej praktyczne i proste, a nie
jak najbardziej precyzyjne. Dlatego metoda,
jaka najczesciej bedziemy musieli stosowaé w
normowaniu zatrudnienia w administracji spro-
wadzi sie do kryteriow i ustalen szacunko-
wych — w oparciu o analize poréwnawcza i lo-
giczne przestanki — analize statystycznag czyn-
nikébw wymiernych i logiczng — czynnikow
niewymiernych.

Trafno$¢ rozwigzan moga tu nam izapewnic:
wnikliwe badania terenowe, dobre materiaty
analityczno - porébwnawcze, odpowiedni dobér
rzeczoznawcoOw, trafna ocena metodag szacunko-
wg w przypadku, gdy brak innego kryterium.

Dla komérek operacyjnych w bankowosci,
instytucjach ubezpieczen i innych rodzajach



Rys. 1. Typ organizacyjny szpitala matego do 120 t6zek.

zaktadéw pracy, w ktdrych przewazajg czynno-
$ci manipulacyjno - rachunkowe powtarzalne
mozna stosowa¢ metody normowania zatrud-
nienia bardziej precyzyjne w oparciu o normy
pracy czasowe opracowane :za pomoca punkta-
cji poszczego6lnych rodzajow czynnosci jedno-
rodnych, przyjmujgc za 1 punkt — 1 minute
jako jednostke miary czasu niezbednego na wy-
konanie danej operacji.

W tego rodzaju zakladach pracy wskazane
jest stosowanie metody fotografii dnia robocze-
go, a nawet chronometrazu jako jednego z naj-
skuteczniejszych Srodkéw usprawniajgcych or-
ganizacje i technike pracy (obieg dokumen-
tbw — np. czas obiegu czeku: od przyjecia do
dokonania wyptaty). Proby normowania zatru-
dnienia w oparciu o normy pracy w tej dziedzi-
nie sa przeprowadzane z powodzeniem.

Stosujac metode punktacji dla ustalenia obo-
wigzujgcych norm pracy, nalezy obliczy¢ je
w skali rocznej (iloczyn liczby punktéw dnia
roboczego przez 275 dni roboczych w roku).
W ten sposob osigga sie wyréwnanie wahan se-
zonowych wystepujacych na przestrzeni roku
operacyjnego.

Normy zatrudnienia (normy obsady osobowej)

Jak z powyzszych zatozen wynika, norma za-
trudnienia jest to okres$lona liczba pracowni-
kéw, potrzebna do wykonania typowych zadan:
(u) wynikajgcych z okreslonego zakresu czyn-
nosci, (b) w okreslonych warunkach technicz-
nych i organizacji pracy, (c) w ramach ustalo-
nego schematu organizacyjnego, (d) zgodnie
z obowigzujgcg nomenklaturg stanowisk.

Norma moze sie sktada¢ z: (a) czesci obsady
statej (normy stanowisk typowych), wyrazonej
w absolutnej liczbie stanowisk, (b) czesci obsa-

dy zmiennej (normatywu zatrudnienia) zawie-
rajacej okreslone wskazniki zatrudnienia pod-
stawowe i ewentualnie korygujgce oraz posta-
nowienia okreslajgce nieprzekraczalng wzgled-
nie optymalng liczbe stanowisk w okreslonych,
a nie typowych warunkach.

Kryterium podzialu na czes$¢ stalg i zmienng
jest nastepujace.

Dla czesci statej (normy typowych stano-
wisk) nazywanej rowniez czescig strukturalng
lub ,szkieletowg“ — liczba stanowisk wynika
bezposrednio z przyjetej struktury organiza-
cyjnej.

A wiec sg to w pierwszym rzedzie wszystkie
stanowiska kierownicze tzn. kierownik jednost-
ki i kierownicy komdrek organizacyjnych prze-
widzianych w schemacie organizacyjnym. Na-
stepnie do obsady stalej moga byc¢ zaliczeni ci
pracownicy, ktérzy nie spetniaja funkcji kie-
rowniczych, lecz stanowiska dla nich przezna-
czone niezbedne sg dla normalnego funkcjono-
wania zakladu niezaleznie od ilosci (wielko$ci)
pracy na danym stanowisku. Bedg to w pierw-
szym rzedzie niezbedni specjalisci lub stanowi-
ska, ktére nie moga by¢é kumulowane w jednej
osobie (konserwator urzgdzen, radca prawny,
ksiegowy, kasjer itp.), nie zawsze wystepujace
z tego powodu w pelnym wymiarze zatrud-
nienia.

Przy ustalaniu czesci statej w normie zatrud-
nienia, nalezy mie¢ na uwadze, ze zachodzi tu
wieksza mozliwo$¢ ukrytych, a niewykorzysta-
nych rezerw. Dlatego tez czes¢ stalg obsady
osobowej nalezy ograniczy¢ do koniecznego,
ekonomicznie uzasadnionego minimum. Czes$¢
stata obsady osobowej ulega automatycznie
zmianie w razie zmiany zakresu zadan i struk-
tury organizacyjnej jednostki.
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W Czechostowaciji stosuje sie podziat na 3 ka-
tegorie stanowisk: stanowiska czesci statutowej
(statej), ktore okreslone sg w statucie bez
wzgledu na rozmiar pracy; stanowiska czesci
zmiennej, ktore moga by¢ normowane; stano-
wiska czesci zmiennej, ktére nie moga byé nor-
mowane *.

Dla ustalenia cze$ci zmiennej (normatywu
zatrudnienia) kryterium stanowig normy pra-
cy lub wskazniki zatrudnienia, o ktérych mo-
wa byla wyzej. Ustalanie nazw stanowisk
w normie zatrudnienia odbywa sie na podsta-
wie i w ramach wykazu stanowisk opracowane-
go dla normowanych jednostek. Nomenklatura
stanowisk, zlokalizowanie ich w komorce orga-
nizacyjnej, wielkos¢ jej, jak rowniez wielkos¢
zaktadu stanowig zazwyczaj podstawe do odpo-
wiedniego ich zaszeregowania. Zasady zaszere-
gowania zostajg ujete w odpowiednig siatke
ptac. Zmiany zadan jednostki organizacyjnej
moga wplyna¢ na zmiane zakresu czynnosci,
a nawet struktury organizacyjnej; nie powin-
ny one natomiast powodowac¢ kazdorazowej
zmiany nomenklatury stanowisk.

Nomenklatura stanowisk bowiem jest Scisle
zwigzana z przepisami uposazeniowymi, a wpro-
wadzenie kazdego nowego -stanowiska powo-
duje konieczno$¢ uzupetnienia obowigzujacej
siatki ptac w trybie Drzewidzianym dla przepi-
sOw uposazeniowych. ,Anonimowe“ nazwy sta-
nowisk (np. radca, inspektor itp.) nie odzwier-
ciedlajg zakresu petnionej funkcji i wymaga-
nych kwalifikacji i tym samym uniemozliwiajg
racjonalne zaszeregowanie pracownikéw. Dla-
tego przy opracowywaniu nowej nomenklatury
przyjeta zostata zasada ustalania nazw stano-

*Dr Wilhelm Szebik, Tovus ,Normowanie zatrudnienia
w przedsigbiorstwach przemysiu maszynowego“.

wisk, ktdre odpowiadalyby zakresowi funkcji
i wymaganym kwalifikacjom.

Nazwy stanowisk nie powinny jednak by¢
tak dalece zréznicowane, jakby to mogto Sci-
Sle wynika¢ ze szczego6lowego podziatu czyn-
nosci. Nadmierna ilo§¢ nazw stanowisk odpo-
wiadajacych waskiej specjalizacji petnionych
funkcji moze powodowac¢ tendencje do rozbu-
dowy ilosci stanowisk w ogéle, a tym samym
do rozrostu aparatu zwilaszcza administracyjne-
go. Ponadto moze to spowodowac trudnosci ig-
czenia stanowisk tam, gdzie powinno miec¢
miejsce kumulowanie czynnos$ci, np. w jednost-
kach nizszego szczebla lub w jednostkach
mniejszych.

Granice réznorodnos$ci nazw stanowisk po-
winien stanowi¢ cel praktyczny jakim jest dy-
scyplina ptac i zasady racjonalnej organizaciji
pracy. Niektore glosy w dyskusji stawiajg teze,
ze nie moze istnie¢ pojecie normy zatrudnie-
nia, gdyz zatrudnienie jako takie nie moze by¢
przedmiotem normowania w oderwaniu od ilo-
Sci pracy. Przy tym ujeciu autor zaklada, ze
pojecie zatrudnienia jest analogiczne z poje-
ciem etatu, a etaty ustala sie w oparciu o wy-
znaczone ilosci pracy, jaka winien wykonac
pracownik, a wiec w oparciu 0 norme pracy.
Teza ta wynika z nierozrézniania pojecia nor-
mowania zatrudnienia od pojecia etatyzacji.

Nalezy tu wyjasni¢, ze istotnie dopuszczalne
moze byé ustalenie etatéw bezposrednio w
oparciu o normy pracy, ale jedynie w przypad-
kach gdy mamy do czynienia z bardzo matymi
jednostkami (kioski, drobne warsztaty wytwor-
cze, drobne zaktady ustugowe itp.). Tam jednak,
gdzie wystepuje juz okreslony podziat funkcji
znajdujgcy wyraz w podziale na komadrki orga-
nizacyjne, norma pracy sama przez sie nie jest
wystarczajgcg podstawg do prawidiowego usta-

Rys. 2. Typ organizacyjny szpitala wielko$ci $redniej od 121 do 350 t6zek.
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lenia etatow, gdyz pojecie normy zatrudnienia
jest organicznie zwigzane z konkretng struktura
organizacyjng. Norma zatrudnienia jest jedynie
Srodkiem pomocniczym dla etatyzaciji, to zna-
czy dla ustalenia uzasadnionej liczby etatow
dla konkretnej jednostki, komorki lub stano-
wiska pracy.

Norma zatrudnienia jest wzorcem, ujmujg-
cym tylko elementy typowe i powtarzalne i nie-
ktore najczesciej powtarzalne warianty odchy-
len od wzorca —ew czes$ci normatywow zatrud-
nienia (czesci zatrudnienia zmiennej). Dlatego
tez norma zatrudnienia nie jest koncowym eta-
pem ustalen etatowych, lecz jak wspomniano
wyzej, etapem posrednim i Srodkiem pomocni-
czym dla etatyzacji. Norma zatrudnienia nie
zawiera réwniez wszystkich elementow sklada-
jacych sie na pojecie etatu np. elementu wyna-
godzenia (zaszeregowanie).

Dlatego pojecie normy zatrudnienia nie moze
pokrywac sie z pojeciem etatu, ani tym wiecej
ze zrozumiatych przestanek nie jznajduje uza-
sadnienia termin ,normy etatowej* Ilub ,nor-
mowania etatéw“. Terminy te upowszechnione
w mowie potocznej, mogtyby by¢ pozostawione
dowolnosci jezykowej jako ,skroty myslowe*”
a nie jako terminy oficjalnie obowigzujgce.
Normujemy bowiem zatrudnienie i organiza-
cje, a nie ptace, normujemy zatem nie ,etaty”,
lecz obsade osobowa.

Etatyzacja

W wyniku i na podstawie norm zatrudnienia
dokonywana jest' etatyzacja, ktdra polega na
ustalaniu etatbw na dany okres planowany.
W braku opracowywanych norm zatrudnienia
kryterium dla etatyzacji moga stanowi¢ bezpo-
Srednio normy pracv lub wskazniki zatrudnie-
nia, a jedynie w braku tych ostatnich z koniecz-
nosci struktura organizacyjna i materiaty ana-
lityczno - porobwnawcze dotyczgce zatrudnienia
w normowanych jednostkach o podobnym pro-
filu zadan i organizaciji.

W zacytowanych przypadkach etatyzacja nie
moze byé przeprowadzana mechanicznie. Na-
wet przy istnieniu zatwierdzonych norm, nale-
zy ng podstawie przeprowadzonej analizy real-
nych potrzeb etatowych zastosowac¢ odchylenia
od norm i wskaznikéw zatrudnienia.

Zagadnienie etatyzacji nif jest przedmiotem
niniejszych rozwazan; dlatego tez ograniczytem
sie jedynie do kroétkiej wzmianki sygnalizuja-
cej to zagadnienie w powigzaniu z normowa-,
niem zatrudnienia jako gtowng podstawg do
przeprowadzenia etatyzacji.

Uwagi koncowe

Na obecnym etapie opracowywane sa normy
obsady osobowej zakladowe —mdla poszczegél-
nych rodzajéw zaktadoéw, do ktérych ograniczo-
ny jest zasieg ich obowigzywania. W miare po-
stepu prac nad normowaniem i po wprowadze-
niu w zycie wiekszej ilosci norm, zaréwno obo-
wigzujgcych, jak i zalecanych, zostang one pod-
dane sprawdzianom praktyki. Zaistnieje wow-
czas mozliwo$¢ wprowadzenia niektéorych norm

lub poszczegélnych elementéw jako obowigzu-
jacych w zasiegu resortowym, zwilaszcza jesli
chodzi o normy dla stuzb funkcjonalnych
i ustugowych. Wreszcie niektére z norm moga
by¢ zastosowane nawet w zasiegu miedzyresor-
towym.

W perspektywie przysztosci doswiadczenie w
stosowaniu norm wysunie niewatpliwie szereg
wnioskéw o rewizje tych norm w celu ich ulep-
szenia. Materialy doswiadczalne w tym wzgle-
dzie oraz prace nad normowaniem zatrudnienia
w skali miedzyresortowej pozwolg na dokona-
nie klasyfikacji wszystkich norm na: (a) normy
miedzyresortowe (podstawowe), (b) normy re-
sortowe, (c) normy zakladowe.

Powstanie réwniez konieczno$¢ ponownego
przepracowania szeregu norm i konfrontacji
ich z powyzszg klasyfikacjg, a w szczeg6lnosci
sprawdzenie zgodnosci norm resortowych i za-
ktadowych z normami miedzyresortowymi
(podstawowymi).

Artykut ten ma na celu wywotanie dyskusji
na temat metodyki normowania zatrudnienia.
Stanowi on zbioér tez w mniejszym lub wiek-
szym stopniu rozwinietych, nie na tyle jednak,
aby poruszone zagadnienia zostaly wszechstron-
nie i wyczerpujaco naswietlone. Zawiera on
szereg niedomoéwien, tam gdzie autor nie po-
siada dostatecznie skrystalizowanego pogladu,
jezeli chodzi o definitywne rozstrzygniecie lub
rozwigzania. Giosy dyskusji powinny przyczy-
ni¢ sie do pogiebienia i rozszerzenia poruszonej
tematyki i przyczyni¢ sie do skorygowania wy-
powiedzianych w referacie poglagdow. Dyskusja
moze przyczyni¢ sie do znalezienia prawidto-
wych rozwigzan szeregu zagadnien, co do kté-
rych bralo, jeszcze definitywnych rozstrzygniec.
Najwiecej uwag zostalo poswieconych zagad-
nieniu wskaznikéw zatrudnienia. Zagadnienie
to stanowi podstawowy i kluczowy element
normowania zatrudnienia. Operatywne znacze-
nie i przydatnos¢ wskaznikow zatrudnienia
w praktyce okazaly sie bardzo duze. Wskaznik
zatrudnienia, jako substrat normy pracy, wy-
stepuje w tak réznorodnych postaciach, a prak-
tyka je mnozy, ze niemal w kazdym konkret-
nym przypadku wykrywamy coraz to nowe
wskazniki zatrudnienia. Wydaje sie, ze pojecie
wskaznika zatrudnienia nie jest jeszcze dosta-
tecznie skrystalizowane i ze bedzie ono' prze-
chodzito jeszcze dalsza ewolucje.

Zatozenia metodologiczne dotychczas stoso-
wane dotyczag tzw. iloSciowego normowania
obsad. Na obecnym bowiem etapie rozwigzania
jakosciowe stosowane sa jedynie w dziedzinie
organizacji w szerokim tego pojeciu, a wiec
struktury organizacyjnej, organizacji i techni-
ki pracy. W zakresie nomenklatury stanowisk,
ktora ma regulowac¢ przede wszystkim poziom
i kwalifikacje personelu, a tym samym stwo-
rzy¢ podstawe do podwyzszenia jakosci obsady
osobowej, znajdujemy sie dopiero na etapie
przygotowawczym. Jest to zagadnienie o zna-
czeniu podstawowym, a jednoczes$nie zagadnie-
nie bardzo trudne wymagajgce rozwigzan suk-
cesywnych i obliczanych na diuzszg mete.
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DYREKTOR

Rys. 3. Typ organizacyjny szpitala duzego od 351 t6zek wzwyz

PRZYKLADOWY SCHEMAT (5) Obsada osoboioa: Norma typowych stanowisk

UKLADU REDAKCYJNEGO
NORMY ZATRUDNIENIA

(1) Przedmiot normy: Okresli¢é co jest przedmio-
tem normy, np.: organizacja i zatrudnienie w admi-
nistracji szpitalnej.

(2) Definicja zaktttdu: poda¢ zwiezte okreslenie,
np.: szpital jest spotecznym zaktadem stuzby zdrowia
przeznaczonym dla oséb potrzebujacych leczenia i pie-
legnowania, wzglednie obserwacji lub porady ambula-
toryjnej — w zakresie ustalonym dla danego szpita-
la, a dla oséb potrzebujgcych nagtej pomocy — bez
wzgledu na rodzaj choroby.

(3) Podstawowe zadania zaktadu: poda¢ podstawo-
we zadania dla ktérych wykonywania jest powotany
zaktad pracy. Np. dla szpitala: (1) przyjmowanie cho-
rych potrzebujgcych pomocy szpitalnej, (2) leczenie
chorych przebywajacych w szpitalu, (3) udzielanie po-
mocy ambulatoryjnej, (4) zapewnienie chorym: (a) po-
mocy i opieki lekarskiej,' (b) lekéw, (c) wiasciwego po-
mieszczenia, (d) odziezy szpitalnej, (e) wyzywienia,
(f) zaspokojenia ‘'potrzeb  kulturalno-oswiatowych,
(g) nalezytej obstugi osobistej, (5) szkolenie, doszkala-
nie i specjalizacja pracownikéw, (6) prowadzenie prac
naukowo-badawczych.

Dla wykonania tych zadan szpital posiada: (a) apa-
rat dziatalnosci podstawowej, (b) aparat administra-
cyjny.

W stosunku do dziatalnosci podstawowej admini-
stracja szpitala spetnia role pomocnicza, uwzglednia-
jac, wszelkie potrzeby wyplywajace z dziatalnosci pod-
stawowej w zakresie administracyjno-gospodarczym.

(4) Organizacja administracji szpitalnej. Struktura
organizacyjna: (cze$¢ opisowa i schematy organizacyj-
ne), nomenklatura stanowisk: (stanowiska wystepuja-
ce w administracji szpitalnej). Zakres dziatania komo-
rek organizacyjnych oraz czynnos$ci poszczego6lnych sta-
nowisk: (nastepuje szczegoélowy opis z podziatem na
wszystkie komo6rki wystepujace w schemacie organi-
zacyjnym i stanowiska).
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(w czesci obsady statej — patrz tab.). Normatywy za-
trudnienia (w czesci obsady zmiennej wraz z objasnie-
niami ich stosowania.

PRZYKLAD NORMATYWOW ZATRUDNIENIA

Normatywy (wskazniki zatrudnienia)
w szpitalach

(1) Kuchmistrz - w szpitalach od 121 tdzek
wzwyz — 1 etat,

(2) st. kucharz, kucharz — w szpitalach do 120 16-
zek — 2 etaty, w pozostalych szpitalach na kazde na-
stepne 120 t6zek — 1 etat,

(3) Pomoc kuchenna — w szpitalach do 120.t6zek
na kazde 30 t6zek m~ 1 etat, na kazde nastepne 40 16-
zek —a 1 etat.

O ile w szpitalu wystepuje kilka kuchen, to dla
kazdej kuchni z osobna majg zastosowanie powyzsze
normatywy (pkt 1, 2 i 3). Ponadto mozna przewidzieé
dla kazdej kuchni 1 etat zarzadzajacej kuchnig, o ile
kuchnia taka obstuguje.cze$¢ szpitala, obejmujaca co
najmniej 86 t6zek. W szpitalach od 351 t6zek moze by¢
przewidziany ponadto 1 etat cukiernika lub piekarza.

(4) St. pracz, pracz — w szpitalach posiadajgcych
pralnie reczne — na kazde 20 t6zek — 1 etat.

Dla ustalenia etatéw praczy, nalezy liczbe t6zek szpi-
talnych dla dorostych powiekszyé o liczbe t6zek dla
noworodkéw. W szpitalach posiadajgcych zmechanizo-
wane urzadzenia pralnicze do 350 t6zek przyjmuje sie
na kazde 25 t6zek — 1 etat, na kazde nastepne 35 t6zek
1 etat w jszpitalach do 500 t6zek, na kazde nastepne
50 t6zek — 1 etat w szpitalach powyzej 500 t6zek.

(5) Szwaczka « W szpitalach do 120 t6zek — 1 etat.
W pozostatych szpitalach na kazde 100 t6zek (liczac
t6zka noworodkéw) — 1 etat.

O ile w szwalni wg powyzszych norm przypadaja
co najmniej 3 etaty szwaczek, to jedna z nich moze
by¢ zaszeregowana jako zarzgdzajagca szwalnia.



Przyktadowe przedstawienio obsady osobowej statej administracji Szpitali w typie organizacyjnym wielkos$ci
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Uwagi: Strzatki wskazujg kumulacje czynnosci réznych stanowisk przyjetych w nomenklaturze stanowisk dla

szpitali.

X — oznacza, ze czynnos$ci danego stanowiska kumulowane sg przez odpowiednie stanowiska w ko-
morkach dokumentacji chorych i statystyki lekarskiej.
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Jezeli z podzielenia ilosci t6zek przez wskaznik za-
trudnienia pozostaje koncéwka, przekraczajgca poto-

we_ wielkos$ci danego wskaznika — przyjmuje sie te
koncéwke za calg wielkos¢ wskaznika.
(6) Palacz kottéw wysokiego cisnienia — na kazdy

kociot 1-paleniskowy, lub 2-palemiskowy na jedng
zmiane®— 1 etat. 1 palacz, m,0ze obstugiwaé¢ 2 kotty
l-paleniskowe, o ile znajduja sie w bezposrednim sa-
siedztwie.

(7) Pomoc palacza kottéw wysokiego ciSnienia — na
2 palaczy — 1 etat, wzglednie 1 etat na 1 palacza, gdzie
palacz jobstuguje 2 sasiednie kotly wysokiego cis$nienia,

(8) St. palacz, palacz — obstuga kottéw niskiego ci-
$nienia, dla obstugi najwyzej 4 palenisk w jednej ko-
ttowni, wzgl. 2 kottowniach,.potozonych w granicach
ok. 50 m — na jedng zmiane — 1 etat.

W kottowniach czynnych przez catg dobe moga by¢
ponadto przewidziane etaty palaczy na podmiane
w ilosci ustalonej przez wtasciwy terenowo wydziat
zdrowia Prez. R. N. na wniosek Dyrektora szpitala.

Obstuga piecow zwyklych pokojowych na 15 pie-
cow — 1 etiat.

(9) Rzemies$inik — w szpitalach od 86 do 120 t6zek
moze wystapi¢é — 1 etat, w szpitalach od 121 do 350
t6zek moga wystapi¢ — od 2 do 4 etatéw, w szpita-
lach od 351 t6zek wzwyz moga wystgpi¢é — od 4 do 8
etatow.

(10) Technik — w szpitalach zatrudniajgcych ponad
5 rzemie$inik6w — 1 etat.

(11) Ogrodnik (praktyk) < w szpitalach posiadaja-
cych co najmniej 1 ha terenéw zielonych lub pod kul-

turami jkwiatowymi — 1 etat.
(12) Telefonistka — w szpitalach posiadajgcych cen-
trale telefoniczne (nie automatyczne) — 1 etat.

Telefonistka pracuje tylko na jednga zmiane, poza
tym centrale obstuguje wozny (dyzurny).

(13) Windziarz — na kazdy dzwig z urzgadzeniem
sterowniczym — 1 etat.

(14) Wozny — w szpitalach do 120 t6zek na jedna
zmiane — 1 etat.

W szpitalach od 121 t6zek wzwyz na kazde wejscie
niezbedne dla prawidlowego funkcjonowania szpitala
na 1 tzmdiane — 1 etat,

wozny (goniec) dla administracji — 1 etat.

(15) Dozorca — stanowisko to moze mvystepowaé we
wszystkich szpitalach.

llo$¢ etatéw ustala wydziat zdrowia wiasciwej tere-
?(?wo rady, narodowej, na wniosek dyrektora szpi-
ala.

(16) Sprzataczka — na kazde 250 m2 powierzchni
uzytkowej do sprzatania, nie liczac oddziatéw chorych
i pomieszczen toby przyje¢ — 1 etat.

(17) Woznica — w szpitalach, posiadajgcych wiasny
transport konny — na 1 zaprzeg 1 lub 2-konny —
1 etat.

(18) Robotnik terenowy — wystepowaé moze we

wszystkich szpitalach, a liczbe etatow ustala wydziat
zdrowia wtasciwej terenowo rady narodowej, na wnio-
sek dyrektora szpitala.

(19) W szpitalach, zatrudniajgcych ogétem od 250
do 500 pracownikéw — przystuguje dodatkowy etat
na 1 pracownika delegowanego do prac spotecznych.
. W szpitalach — zatrudniajgcych od 501 do 1.000 pra-
cownikéw — 2 etaty.

Czynnosci stanowisk, wymienionych w normatywach
moga byé kumulowane w zaleznosci od warunkéw lo-
kalnych.

Jan Pic

W sprawie przedmiotu ekonomik branzowych

zwigzku z wszczetg w 1952 r. na

tamach ,Woprosy Ekonomiki* dy-

skusjg, dotyczaca przedmiotu eko-

nomik branzowych, wpilyneta do

redakcji duza ilos¢ artykutow do-
tyczacych tego zagadnienia. Krétki przeglad
tych artykutéw podany jest ponizej. *

Ekonomia polityczna, pisze M. Wotkow
(Moskwa), jest podstawg wszystkich, nauk eko-
nomicznych, ale nie jest jedyna naukag ekono-
miczng. Gdyby ekonomia polityczna miata za
zadanie zbadaé¢ wszystkie witasciwosci i prawi-
dtowosci rozwoju poszczeg6lnych gatezi produk-
cji materialnej w spoteczenstwie socjalistycz-
nym, wowczas pochlonetaby ona wszystkie po-
zostate nauki ekonomiczne, rozptynetaby sie
w nich.

Wskutek ustanowienia socjalistycznych sto-
sunkow produkcyjnych i mozliwosci planowej
organizacji produkcji powstajg i rozwijaja sie
branzowe nauki ekonomiczne, ktére w odré6z-
nieniu od ekonomii politycznej badajg specy-
ficzne prawidtowosci rozwoju ekonomiki po-
szczego6lnych galezi gospodarki narodowej
i przedsiebiorstw w catej roéznorodnosci nie-
przerwanego i planowego procesu produkcji w
danej galtezi gospodarki narodowej. Nauki te

* Thumaczenie pierwszej czeéci artykutu zamieszczonego
w numerze 2 ,Woprosy Ekonomiki* (1955 r.). Tiumaczenia
dokonat Marian Kuczyriski. Cze$¢ drugg artykutu zamiesci-
my w nr 6 ,Ekonomiki i Organizacji Pracy“. Tlumaczenia
artykutow dyskusyjnych, dotyczacych przedmiotu ekonomik
branzowych, zamiesciliSmy w nastepujgcych numerach nasze-
%o miesigcznika: 1952 r. — nr 11; 1953 r. — nr 5, 8, 10, 11;
94 r. — nr 3i 8 (Red.).
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odkrywajg i wykorzystujg obiektywne, ekono-
miczne prawidtowosci produkcji i formy prze-
jawiania sie istotnych zwigzkéw danej galezi
w systemie gospodarki narodowej w konkret-
nych historycznych i ekonomicznych warun-
kach rozwoju calej spotecznej produkcji kraju.

Wymieniajac szereg zadan, stojacych przed
branzowymi ekonomikami tow. Wotkow pod-
kresla, ze ekonomika przemystu socjalistycz-
nego jest naukga o prawidlowosciach rozwoju
przemystu i warunkach podniesienia wydaj-
nosci pracy na bazie wprowadzenia do prze-
mystu najwyzszej techniki, socjalistycznej orga-
nizacji pracy i masowego wspotzawodnictwa.
Nauka ta bada obiektywne prawidlowos$ci nie-
przerwanego wzrostu i doskonalenia socjali-
stycznego przemystu, wykrywa rezerwy powsta-
jace w produkcji przemystowej na bazie ma-
ksymalnego wykorzystania $rodkow produkciji,
socjalistycznego stosunku robotnikow do pra-
cy, naukowego uogélnienia przodujacego do-
Swiadczenia i catej praktyki przedsiebiorstw
i gatezi przemystu socjalistycznego.

Ekonomika przemystu socjalistycznego jako
nauka ekonomiczna o organizacji, planowaniu
i zarzgdzaniu przemystem opiera swoje wywo-
dy na podstawie poznania i wykorzystania praw
ekonomii politycznej. Stuzy ona polityce gospo-
darczej partii komunistycznej i panstwa ra-
dzieckiego, ujawniajac ekonomicznie uzasadnio-
ne drogi i wyniki wprowadzenia do produkcji
przemystowej nowej techniki i przodujgcego
doswiadczenia, ulepszenia wykorzystania $rod-



kéw produkciji, staltego podnoszenia wydajnosci
pracy spotecznej, podnoszenia jakosci i ulepsze-
nia asortymentu produkcji, wprowadzenia rozra-
chunku gospodarczego i obnizki kosztow wta-
snych produkcji, udoskonalenia organizacji pro-
dukcji i zarzadzania przemystem. Waznym za-
daniem tej nauki jest robwniez badanie i uogdl-
nianie wynikéw wprowadzenia w zycie polity-
ki ekonomicznej partii komunistycznej i pan-
stwa radzieckiego.

Ekonomiki branzowe, pisze J. Nikitin
(Omsk), badajg stosunki produkcyjne w ich
wzajemnym zwigzku i dziataniu z konkretnie
okreslonymi sitami produkcyjnymi, stosowany-
mi w danej galezi produkcji materialnej.

Zdaniem autora, ekonomia polityczna i eko-
nomiki branzowe badajg jeden i ten sam przed-
miot — spoteczno-produkcyjne stosunki eko-
nomiczne ludzi. Ekonomia polityczna socjaliz-
mu bada catoksztatt stosunkéw produkcyjnych
w skali calego spoleczenstwa, podczas gdy eko-
nomiki branzowe badaja okreslong czes¢ tego
caloksztattu — stosunki produkcyjne w danej
gatezi przemystu, rolnictwa Iub w danym
przedsiebiorstwie. Wiadomo na przykiad, ze
w socjalizmie istniejg istotne roznice miedzy
dwiema gtownymi sferami produkcji material-
nej — przemystem i rolnictwem, wyrazajgce
sie réznicg dwoch form wiasnosci spotecznej.
Zadanie ekonomik branzowych polega na tym,
aby na podstawie praw, sformutowanych przez
ekonomie polityczng, konkretnie i szczegétowo
zbada¢ wszystkie specyficzne wtasciwosci, calg
specyfike stosunkéw produkcyjnych w réznych
gateziach gospodarki narodowej. Badania te
wzbogacajg ekonomie polityczng w nowe teo-
retyczne tezy.

Niektorzy ekonomisci uwazaja, ze ekonomi-
ki branzowe badajg formy przejawiania sie
ogélnych prawidtowosci ekonomiki socjalistycz-
nej w danej gatezi produkcji (P. Chromo w)
lub prawa ekonomiczne rozwoju gospodarki so-
cjalistycznej w ich konkretnych przejawach w
socjalistycznych przedsiebiorstwach przemysto-
wych (S. Kamienicer, W. Kautoro-
wicz, G Piszczulin).

Zdaniem tow. Nikitina jest to pomieszanie
przedmiotu badania z wynikiem badan nauko-
wych. Zadaniem nauki o ekonomikach branzo-
wych jest przeanalizowanie, jak przejawiajg
sie ogodlne dla calej produkcji socjalistycznej
prawidtowosci i konkretne specyficzne wtasci-
wosci poszczegolnych gatezi produkcji socjali-
stycznej. Ekonomia polityczna stanowi metodo-
logiczng podstawe dla wszystkich branzowych
nauk ekonomicznych.

Obiektem branzowej ekonomiki, jako dyscyp-
liny naukowej pisze D. Rodonaja (Tyf-
lis), sa produkcyjne, ekonomiczne stosunki lu-
dzi. W odréznieniu jednak od ekonomii poli-
tycznej branzowa ekonomika powotana jest do
badania stosunkéw produkcyjnych w ich spe-
cyfice, przejawiajgcej sie w specyficznych wa-
runkach danej sfery lub gatezi spotecznej pro-
dukcji. Kurs odpowiedniej gatezi ekonomiki
prowadzi dalej rozpoczete przez ekonomie poli-
tyczng badanie konkretnych ekonomicznych

proces6w na podstawie ogolnych (abstraKeyj-
nych) ekonomicznych praw, doprowadza do
kohnca jednolity proces poznania branzowych,
ekonomicznych zjawisk, zachodzacych niezalez-
nie od woli ludzi.

Kurs branzowej ekonomiki, reasumuje tow.
Rodonaja, jest kontynuacja ekonomii politycz-
nej w specyficznych warunkach jakiej$ jednej
sfery lub galezi produkcji. Zdaniem tow. Ro-
donaja, nie majg racji ci ekonomisci, ktdrzy
uwazajg, ze branzowe ekonomiki powinny zaj-
mowaé¢ sie badaniem polityki gospodarcze;.
Konkretna ekonomika bada obiektywne eko-
nomiczne procesy, zachodzace w gatezi nieza-
leznie od woli ludzi, tzn. bada specyficzne pra-
wa rozwoju gatezi, bedace formami przejawia-
nia sie ogolnych praw ekonomii politycznej.

W. Kryto w (Moskwa) uwaza, ze zadaniem
ekonomik branzowych jest badanie specyfiki
przejawiania sie ogo6lnych praw ekonomicznych
w danej galezi przemystu, badanie prawidio-
wosci jej rozwoju oraz warunkéw, w ktoérych
rozwoj ten zachodzi. Uogdlniajgc doswiadczenie
pracy galezi z szeregu lat, nauka o ekonomice
gatezi powotana jest do zbadania catej rézno-
rodnosci wzajemnych zwigzkéw i zaleznosci
ilosciowych i jakosciowych zmian w danej ga-
tezi gospodarki narodowej. Branzowe ekono-
miki powinny przygotowac¢ wyjSciowe materia-
ty dla planowania rozmieszczenia nowobudo-
wanych przedsiebiorstw. Na tym polega ich
zwigzek z planowaniem. Zdaniem tow. Krylo-
wa, rzeczg niecelowag jest wigczenie do kursu
ekonomik branzowych badania polityki gospo-
darczej. Powinna ona by¢ przedmiotem bada-
nia specjalnej dyscypliny.

W. Trigubenko (Moskwa) uwaza za nie-
stuszne zdanie tych ekonomistéw, ktorzy wig-
czajg do przedmiotu ekonomik branzowych za-
gadnienia organizacji i planowania réznych
gatezi gospodarki narodowej.

Przedmiotem nauki o organizacji i planowa-
niu socjalistycznego przedsiebiorstwa przemy-
stowego, zdaniem A. Wolkowa (Wtadywo-
stok), jest badanie obiektywnych proceséw pla-
nowego rozwoju sit wytworczych i odpowiada-
jacych im form i metod planowania, zarzgdza-
nia, organizacji spotecznej pracy i produkciji,
oszczednosci pracy zywej i uprzedmiotowionej
w socjalistycznym przedsiebiorstwie przemy-
stowym.

Wszechstronne badanie r6znorakich praktycz-
nych form i metod zarzgadzania, planowania,
organizacji pracy i produkcji, walka z subiek-
tywizmem w tej dziedzinie, pisze tow. Wot-
kow, wymagajg stworzenia naukowej teorii
organizacji i planowania socjalistycznego przed-
siebiorstwa przemysiowego, opartej na pozna-
niu i wykorzystaniu specyficznych obiektyw-
nych procesé6w w tej dziedzinie, okreslonych
w ostatecznym wyniku prawami ekonomii po-
litycznej.

Przy rozstrzyganiu wielu konkretnych za-
gadnien zarzadzania, planowania, organizaciji
pracy, procesow produkcyjnych itd. w socjali-
stycznym przedsiebiorstwie przemystowym na-
lezy wybra¢ jedng z wielu juz znanych i no-
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woopracowanych metod rozwigzania. Stosowa-
nie praw ekonomii politycznej w ich ogélnej
postaci w tych wypadkach nie zawsze daje
mozno$¢ naukowego uzasadnienia najlepszej
metody rozwigzania.

Konkretne ekonomiki powotane sg przede
wszystkim wszechstronnie pomagaé¢ naszej
partii oraz nowe badania obiektywnych pro-
cesobw w dziedzinie organizacji pracy i pro-
dukcji, w dziedzinie podnoszenia wydajnosci
pracy i jej zaoszczedzania.

Zroznicowanie nauki ekonomicznej, pisze
J. Kabiszer (Leningrad) jest odbiciem pro-
ces6w specjalizacji, tzn. takich proceséw spo-
tecznego podziatu pracy, ktore przyczyniajg sie
do zwiekszenia ilosci samodzielnych galezi
przemystu. Powstanie nowych gatezi produkcji
materialnej powotato do zycia ekonomiki bran-
zowe, tzn. nauki, ktérych zadaniem jest wy-
krywanie prawidlowosci w danej konkretnej
gatezi, wyjasnianie jej roli w ekonomice kraju,
wykazywanie specyficznych wilasciwosci jej
rozwoju itd. Autor krytykuje poglad twierdzg-
cy, ze w poszczego6lnych przedsiebiorstwach lu-
dzie nie wchodzg miedzy soba w spoteczno-pro-
dukcyjne stosunki. Tow. Kabiszer pisze, ze sto-
sunki produkcyjne obejmujg nie tylko zwigz-
ki miedzy pracujgcymi catego kraju zatrudnio-
nymi w réznych gateziach produkcji, ale
i zwigzki miedzy producentami wewnatrz kaz-
dego przedsiebiorstwa, ktore okreslone sg nie
przez subiektywne zyczenia ludzi, a przez
obiektywny stan sit wytworczych, spoteczny
charakter produkcji. Stad ekonomika branzowa,
uogdlniajac praktyczng dziatalnos¢ ludzi, po-
magajac jej i ustalajac okreslone prawidtowos-
ci, jest nauka.

Z. Eantor (Lenigrad) pisze, ze nauka'
o ekonomice przemystu socjalistycznego po-
wstata na bazie ekonomii politycznej. Bada ona
nie formy przejawiania sie ogolnych praw go-
spodarki socjalistycznej w przemysle, ale od-
rebne, specyficzne, szczegdélowe prawidtowosci,
ktére jednak nie sg sprzeczne z ogdélnymi pra-
wami ekonomicznymi, badanymi przez ekono-
mie polityczng, a odwrotnie, powstaly na ich
bazie.

Nauka o ekonomice przemystu, tak jak i eko-
nomia polityczna, bada stosunki ludzi w pro-
dukcji, ale to nie oznacza, ze moze ona by¢
samodzielng nauka.

Z. Kantor uwaza, ze nauka o ekonomice so-
cjalistycznego przemystu nie moze wytgczyé
z zasiegu swoich badan ekonomiki poszczegol-
nego przedsiebiorstwa. Galgz przemystu jest
to ogot przedsiebiorstw. Odrebnych branzowych
zagadnien oderwanych od przedsiebiorstwa nie
ma.

W. Tiutin i G. Romanczenko (Le-
ningrad) uwazajg, ze prawidlowos$ci rozwoju
produkcji nie organiczajg sie do najbardziej
ogélnych praw. Istniejg specyficzne prawidio-
wosci w kazdej gatezi, dzialajace w ramach
ogélnych praw danego sposobu produkcji. Eko-
nomia polityczna, pisza autorzy, bada nie calg
dziedzine stosunkéw ekonomicznych. Nie bada
ona wszystkich konkretnych form, w ktorych
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przejawia sie dziatanie ogolnych praw ekono-
micznych w kazdej gatezi produkcji. Dlatego
specyficzne prawidtowos$ci rozwoju danej ga-
tezi, konkretne formy przejawiania sie ogoél-
nych ekonomicznych praw sg przedmiotem eko-
nomik branzowych.

Ekonomiki branzowe, zdaniem W. Tiutina
i G. Romanczenko, badajg prawidtowosci re-
produkcji danej gatezi gospodarki narodowej.
Prawidtowos$ci te sa, z jednej strony tylko od-
rebnymi formami ogo6lnych praw ekonomicz-
nych, a z drugiej prawidlowos$ciami wykorzy-
stania $rodkéw produkcji i pracy w danej ga-
:_ezi, dziatajgcymi na bazie ogélnych praw socja-
izmu.

Ekonomiki branzowe, piszg oni, powinny wy-
suwac¢ wnioski, konieczne dla polityki gospo-
darczej i praktyki. Powinny one poméc ka-
drom specjalistow zrozumie¢ dziatanie ogdélnych
praW socjalizmu w danej gatezi gospodarki na-
rodowej, opracowac¢ zagadnienia podnoszenia
wydajnos$ci pracy, urzeczywistnienia zasady
materialnego zainteresowania, zmniejszenia na-
ktadow na jednostke wytwarzanego produktu
itd.

Chociaz polityka ekonomiczna nie jest przed-
miotem tych nauk, nie moga one jednak abstra-
howa¢ od jej wplywu na rozwdj ekonomiki
gatezi. Branzowe ekonomiki powinny przeto
bada¢ wpityw polityki gospodarczej na rozwoj
ekonomiki i na tej podstawie wycigga¢ wnio-
ski dla dalszego ulepszenia polityki gospodar-
czej. Tego rodzaju za$ kursy nauczania, jak
planowanie, finanse i kredyt, organizacja przed-
siebiorstw socjalistycznych obejmujg przede
wszystkim swoim zakresem zagadnienia poli-
tyki gospodarczej: opracowanie $rodkow i me-
tod planowania i organizacji proces6w produk-
cyjnych, oraz sposobow urzeczywistnienia poli-
tyki gospodarczej w zakresie zagadnien orga-
nizacji i wynagradzania pracy, podziatu pro-
duktéw, itd. Dyscypliny te wychodzg z eko-
nomiki i dlatego tez sg $ciSle zwigzane z eko-
nomikami branzowymi.

Towarzysze Tiutin i Romanczenko sprzeci-
wiaja sie réwniez propozycji potaczenia ekono-
mik branzowych z kursami o organizacji przed-
siebiorstw, co ich zdaniem oznaczatoby likwi-
dacje ekonomik branzowych.

*

Ro6znica zdan w sprawie przedmiotu ekono-
mik branzowych, podkresla J. Kalistra-
tow (Moskwa) u niektérych biorgcych udziat
w dyskusji dotyczy przewaznie zagadnienia kla-

syfikacji dyscyplin ekonomicznych, wyktada-
nych w wyzszych uczelniach. Tego rodzaju
szczegOlne szkoleniowo-metodyczne podejscie

do zagadnienia przedmiotu ekonomik branzo-
wych jest jednostronne.

Nie nalezy utozsamia¢ nauki o ekonomice tej
lub innej gatezi gospodarki z odpowiednim kur-
sem nauczania wyzszej uczelni, nie nalezy mie-
sza¢ procesow zréznicowania nauki ekonomicz-
nej z procesami rozwoju nomenklatury dyscyp-
lin ekonomicznych, wyktadanych w wyzszych
uczelniach. | tak, P. Chromow, wyliczajgc nie-
ktore branzowe ekonomiczne kursy nauczania,



dochodzi do wniosku, ze istnieja dziesigtki r6z-
nych branzowych ekonomik, badajgcych rézne
gatezie naszej gospodarki narodowej. W ten
jednak sposdb, opierajgc sie na danych tow.
Chromowa, mozna dowodzi¢, ze w jednym tyl-
ko przemys$le mamy ponad 250 branzowych
ekonomik. W rzeczywisto$ci za$ przy klasyfi-
kacji branzowych ekonomicznych nauk i kur-
sOw nauczania z zakresu galezi gospodarki na-
rodowej bierze sie pod uwage rézne przestan-
ki i cechy (co oczywiscie nie wyklucza wspol-
noty niektérych cech).

Dla klasyfikacji branzowych nauk ekonomicz-
nych najbardziej istotne jest to, ze wszystkie
one stanowig cze$¢ nauki o ekonomice socjali-
stycznej gospodarki narodowej ZSRR. Dlatego
tez i przedmiot badan tych nauk w rzeczywi-
stosci jest jeden i ten sam, niezaleznie od bran-
zowych cech.

Przedmiotem kazdej ekonomiki branzowej,
pisze J. Kalistratow, jako skladowej czesci na-
uki o socjalistycznej gospodarce narodowej
ZSRR, jest gtebokie i wszechstronne badanie
form przejawiania sie w danej gatezi obiektyw-
nych praw ekonomicznych socjalizmu, uwarun-
kowanych specyficznymi wtasciwosciami gatezi,
a w szczegolnosci specyfikg proceséw pracy oraz
jej rolg w procesie reprodukcji spotecznego pro-
duktu. Z tego punktu widzenia ekonomiki bran-
zowe sa swego rodzaju odgalezieniami ekono-
mii politycznej socjalizmu. W odréznieniu od
ekonomii polityczne] socjalizmu branzowe na-
uki ekonomiczne badajg i teoretycznie uogol-
niajg praktyczne doswiadczenie kierownictwa
gospodarczego w tej lub innej gatezi, odzwier-
ciedlajgce wyniki polityki gospodarczej orga-
noéw kierowniczych w tej gatezi. Takie uogol-
nienie jest, z jednej strony, jednym ze Srodkéw
dalszego rozwoju ekonomii politycznej, jako
przewodniej nauki ekonomicznej i z drugiej
strony, metodg rozwigzania konkretno-ekono-
micznych zadan ekonomiki branzowej, ktére
uwarunkowane sg zadaniami postawionymi
przez partie"i rzgd przed dang galezia.

Kazda produkcja, pisze A. Rodigin (Le-
nigrad), wymaga dla konkretnych warunkow
pracy stosowania dla niej tylko wtasciwych
Srodkow produkcji oraz odpowiednich kadr.
Kazda produkcja ma specyficzne sity wytwor-
cze i warunki pracy. Stad wzajemna wiez bazy
z nimi ma réwniez swojag specyfike. Badanie
poszczegllnej produkcji daje moznosé petniej-
.szego jej wykorzystania dla spoleczenstwa,
stworzenia wtasciwych warunkéw jej rozwoju
ze strony spoteczenstwa, wykorzystania ogol-
nych praw ekonomicznych dla urzeczywistnie-
nia polityki gospodarczej. Badanie dziatania so-
cjalistycznych stosunkéw produkcyjnych na
rozwoj poszczegolnej produkcji jest zadaniem
konkretnej ekonomiki, $cislej, socjalistycznej
ekonomiki produkcji. Badanie specyfiki produk-
cji oparte jest na poznaniu ogélnych ekono-
micznych praw socjalizmu. Dlatego ekonomika
produkcji jako nauka jest niemozliwa bez eko-
nomii politycznej.

Ekonomika produkcji, pisze autor, w wyniku
badania dziatania bazy na rozwoj produkcji

obejmuje wskutek réznorodnosci konkretnych
warunkéw liczne zaleznosci, ktore sg zaleznos-
ciami ekonomicznymi, poniewaz wyrazajg one
stosunki ludzi w produkcji bezposrednio (za-
gadnienia organizacji pracy), lub posrednio (za-
gadnienia wykorzystania $rodkow produkcji,
produkcji zakonczonej itp.). Ekonomiczne te za-
leznosci maja swojag specyfike na przykitad,
utrzymuja one sie w mocy tylko przy okreslo-
nych, konkretnych warunkach i zmieniaja sie
wraz ze zmiang warunkow.

Wraz z procesem podziatlu pracy zachodzg
procesy specjalizacji, koncentracji i kooperaciji.
Powstajacy na podstawie tych proceséw cato-
ksztalt podstawowej produkcji, wytwarzajgcej
bezposrednio okreslong produkcje dla zaspoka-
jania potrzeb spoleczenstwa, wraz ze wszyst-
kimi towarzyszgcymi jej produkcjami, tworzy
gataz produkcji. Z kolei galezie tworzg odnos-
ne sfery produkcji materialnej — przemyst,
rolnictwo, transport, i inne. Wreszcie, calo-
ksztatt tych sfer stosowania pracy w zakresie
produkcji débr materialnych tworzy gospodarke
narodowa jako catos¢. Tego obiektywnego pro-
cesu, formowania sie produkcji spotecznej nie
nalezy miesza¢ z subiektywnym procesem two-
rzenia przedsiebiorstw i mniejszych lub wiek-
szych ich zjednoczen. Tworzenie organizacyj-
nych form zarzgdzania produkcjg jest odbiciem
obiektywnych proces6w specjalizacji, koncen-
tracji i kooperacji, ale nie pokrywa sie ono
w petni zwynikami tych procesoéw.

Dlatego ekonomika produkcji powinna badaé
okreslona produkcje we wszystkich istniejg-
cych, organizacyjnych formach zarzgdzania niag,
przede wszystkim dla prawidiowego, ekono-
micznie uzasadnionego, wyboru najlepszych
form organizacyjnych. Ma to duze znaczenie dla
przezwyciezenia resortowego podejscia do pro-
dukcji, lepszego uogolnienia przodujgcego do-
Swiadczenia pracy, petniejszego zaspokajania
potrzeb gospodarki narodowej i zmniejszenia
naktadéw na produkcje, zaopatrzenie i zbyt.

Dla urzeczywistnienia polityki gospodarczej
w konkretnych warunkach poszczegélnej pro-
dukcji, Mub okreslonej grupy produkcji, nalezy
ujawni¢ okreslone ekonomiczne zalezno$ci w
produkcji na podstawie stosowania tez ekonomii
politycznej. Podkreslajac dalej, ze kursy
ekonomiki gatezi oraz organizacji i planowa-
nia w przedsiebiorstwie w znacznym stopniu
dublujg sie, tow. Rodigin proponuje potaczyc¢
je w jeden kurs — ekonomika, organizacja
i planowanie produkcji — dla wyktadania za-
gadnien produkcji jednolitej, przy naswietlaniu
za$ zagadnien wiekszej grupy produkcji pro-
ponuje wyktadaé¢ je na dwoch kursach — eko-
nomika produkcji, oraz organizacja i planowa-
nie produkciji.

N. Stecenko (Kijow) pisze, ze ekonomi-
ka branzowa, opierajagc sie na teoretycznych
podstawach ekonomii politycznej, stawia sobie
za zadanie naukowe uogélnienie ekonomicznych
problemoéw rozwoju tej lub innej galezi gospo-
darki narodowej.

Tow. Stecenko podaje swdj punkt widzenia
na tres¢ przedmiotu ekonomiki rolnictwa. —
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Ekonomika rolnictwa, pisze on, bada przede
wszystkim strukture produkcji rolniczej. Bada
ona nie wszystkie strony produkcji rolniczej,
ale tylko jej rozwéj ekonomiczny i czynniki,
warunkujgce ten rozwo0j. Tak na przyktad, nie
bada ona agrobiologicznych i technologicznych
proceséw, chociaz odgrywajg one bardzo duzag
role w rozwoju rolnictwa. Socjalistyczne rol-
nictwo rozwija sie na podstawie ogo6lnych praw
ekonomicznych socjalizmu. Prawa te jednak
przejawiajg sie tu inaczej, maja swoje wtasci-
wosci i inne fazy rozwoju, niz w przemysle,
handlu i transporcie. Ekonomika socjalistycz-
nego rolnictwa powinna wykrywaé¢ te wiasci-
wosci przejawiania sie ogoélnych praw ekono-
micznych, utatwiajgc w ten sposob rozwigzanie
zadan dalszego rozwoju produkcji rolniczej.

Przy badaniu ekonomiki rolnictwa obiektyw-
ng koniecznoscig jest wyjasnianie ekonomicz-
nego zwigzku i wzajemnej zaleznosci miedzy
rolnictwem a innymi gateziami gospodarki na-
rodowej, przede wszystkim przemystem. Socja-
listyczne rolnictwo ZSRR w zakresie swej eko-
nomicznej struktury nie jest jednolite. Repre-
zentowane ono jest przez koichozy, MTS i sow-
chozy, tzn. przez rézne przedsiebiorstwa socja-
listyczne, majgce swoje specyficzne cechy i wia-
Sciwosci. Powoduje to koniecznos$¢, oprocz ba-
dania ekonomiki rolnictwa jako gatezi gospo-
darki narodowej, wyjasnienia specyfiki repro-
dukcji w koitchozach i sowchozach, wzajemnych
zwigzkéw MTS i koichozow itp. Tow. Stecenko
daje nastepujgce okreslenie przedmiotu: ,Eko-
nomika socjalistycznego rolnictwa jest naukg
badajgca powstanie i rozwoj rolnictwa socjali-
Aycznego, jego ekonomiczng strukture produk-
cji i podziatu produktéw, wykrywa ona wtasci-
wosci przejawiania sie ogoélnych praw ekono-
micznych socjalizmu w rolnictwie, jako gatezi
gospodarki narodowej, oraz w poszczegodlnych
przedsiebiorstwach rolniczych, wyjasnia kie-
runki i metody najlepszego rozwigzywania za-
dan,” stawianych przez partie komunistyczng
i panstwo radzieckie. Ekonomika rolnictwa jako
nauka jest Scisle zwigzana z innymi naukami
ekonomicznymi i technicznymi. Na przykiad,
na kursie ekonomiki socjalistycznego rolnictwa
studiowane sg takie problemy, jak wzrost ma-
terialno-technicznej bazy, mechanizacja i elek-
tryfikacja rolnictwa, rozmieszczenie i specjali-
zacja, planowanie i inne, ktérych prawie nie
uczy ekonomia polityczna.

S. Grygoriew (Dniepropietrowsk) uwaza,
ze u wiekszosci autorow, opublikowanych w
czasopiSmie artykutdéw, istnieje pewna zgod-
no$¢ zdan w okreslaniu przedmiotu ekonomik
branzowych, istnienia wtasnego przedmiotu ba-
dan w postaci odrebnych, specyficznych, dla
kazdej gatezi przemystu prawidtowosci. Ale nikt
z nich nie wyjasnit jakie mianowicie prawidto-
wosci majag na uwadze, na czym polega ich
specyfika i czy sg one dostateczne dla uzasad-
nienia prawa ekonomik branzowych do samo-
dzielnego istnienia w charakterze nauk, Ilub
chociazby samodzielnych gatezi nauki ekono-
micznej. Tow. Grygoriew podkre$la, ze tow.
Kamyszyn sprowadzit tre$¢ przedmiotu do ba-
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dania zagadnien planowania, organizacji i za-
rzagdzania gateziami socjalistycznej gospodarki
narodowej, do metod organizacji®, kierownictwa
przedsiebiorstwem socjalistycznym i w ten spo-
séb, w istocie rzeczy, zlikwidowat ekonomiki
branzowe. Tow. Kamyszyn proponowal nawet
zaprzesta¢ postugiwania sie nazwag kursu kon-
kretnej ekonomiki, natomiast wprowadzi¢ na-
zwe kurs organizacji produkcji i zarzadzania
przemystem panstwowym, obejmujacy rowniez
kurs organizacji i planowania przedsiebiorstwa.
Tow. Grygoriew uwaza, to za niestuszne.

Ekonomiki branzowe, zdaniem autora, bada-
ja rozwoj spotecznych stosunkéw produkcyj-
nych radzieckiego spoteczenstwa socjalistycz-
nego w odnos$nych galeziach gospodarki naro-
dowej. Zadaniem ekonomik branzowych jest:
(a) ustalenie podstawowych tendencji i pra-
widlowos$ci rozwoju stosunkéw produkcyjnych
i wykorzystania sit wytworczych w procesie re-
produkcji rozszerzonej, jako szczegétowych
(konkretnych) przejawow ogélnych praw eko-
nomicznych socjalizmu, na podstawie naukowo
uzasadnionych, doktadnie sprawdzonych i usy-
stematyzowanych, faktow i danych, charakte-
ryzujgcych ten proces; (b) ustalenie faktycznie
zachodzacych form stosunkéw produkcyjnych,
wielkosci i typéw przedsiebiorstw i gospo-
darstw, wykrywanie najlepszych z nich, uza-
sadnienie i wykazanie ich wyzszosci dla opa-
nowania i rozpowszechnienia doswiadczen na
inne odcinki produkcji; (c) ocena wynikéw dzia-
talnosci produkcyjnej pod katem wykonania
podstawowych zadan budownictwa socjalistycz-
nego, spetnienia wymogow podstawowego pra-
wa ekonomicznego socjalizmu, prawa plano-
wego i proporcjonalnego rozwoju gospodarki
narodowej i zabezpieczenia harmonijnego roz-
woju sit wytwérczych i stosunkéw produkciji,
urzeczywistnienia podstawowej zasady podzia-
tu w spoteczenstwie socjalistycznym ,,0d kazde-
go wedtug zdolnosci, kazdemu wedtug pracy”
i (d) ustalenie warunkéw najbardziej wydajne-
go, wszechstronnego, i petnego wykorzystania
sit wytworczych i rozwoju stosunkéw produk-
cyjnych w procesie rozszerzonej reprodukciji
socjalistycznej i urzeczywistnienia przedsie-
wzie¢ radzieckiego panstwa socjalistycznego w
dziedzinie polityki gospodarczej; (ej ustalenie
zgodnosci stosowanych organizacyjnych form,
metod zarzgdzania i kierownictwa, organizacji
i planowania produkcji z zadaniami najbardziej
racjonalnego i peinego wykorzystania sit wy-
twérczych.

W ten sposob ekonomika (dzielona wedtug ga-
tezi gospodarki narodowej, a w ich ramach —
wedtug produkcji lub rodzajow dziatalnosci),
po pierwsze, pomaga polityce gospodarczej w
naswietleniu obiektywnego procesu rozwoju
spoteczenstwa socjalistycznego w danych kon-
kretnych warunkach jego rozwoju, po wtore,
daje ekonomii politycznej naukowo uzasadnio-
ne uogodlnienie szczego6towych przejawow ogol-
nych praw ekonomicznych na okreslonym eta-
pie jego rozwoju, pomaga w dalszym pogte-
bianiu i udoskonaleniu ekonomicznej teorii so-
cjalizmu.



J. Elkenbard (Barnaul) pisze, ze nauka
0 ekonomice i organizacji produkciji jest nauka
ekonomiczng, ktorej przedmiotem jest badanie
konkretnych form przejawiania sie praw ekono-
micznych socjalizmu w przedsiebiorstwie.

‘Nauka o ekonomice i organizacji przedsie-
biorstwa jest nauka historyczna, klasowg i par-
tyjng. Nauka ta stuzy interesom mas pracujg-
cych, jest ona zwigzana z praktykag budow-
nictwa socjalistycznego. Bada ona drogi i me-
tody urzeczywistnienia dyrektyw partii komu-
nistycznej i rzadu radzieckiego w dziedzinie
rozwoju przemystu i poszczegolnych przedsie-
biorstw. Jest ona powotana do nauczania stu-
dentdw, inzynieré6w, ekonomistéw, dziataczy go-
spodarczych, planistdbw analizowania swojej
pracy w przedsiebiorstwach, w przemysle z par-
tyjnego punktu widzenia, mobilizowania mas do
wykonania postanowien i przedsiewzie¢ partii
1rzgdu, skierowanych na zbudowanie komuniz-
mu w ZSRR. Nauka o ekonomice i organizacji
przedsiebiorstwa, jak i nauka o ekonomice po-
szczegoblnej gatezi przemystu, powotana zostata
do zycia wskutek socjalistycznego uprzemysto-
wienia kraju,' coraz wiekszej specjalizacji ga-
tezi gospodarki narodowej i przemystu, budow-
nictwa duzej ilosci wielkich i $Srednich przed-
siebiorstw socjabstycznych, stosowania w nich
najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki i coraz
bardziej skomplikowanej w zwigzku z tym or-
ganizacji produkcji i zarzgdzania wydziatami,
przedsiebiorstwami i gateziami przemystu.

Tow. Elkenbard uwaza za niestuszne zdanie
tow. Jemielianowa, ze nauka o ekonomice i or-
ganizacji przedsiebiorstwa nie jest naukg eko-
nomiczng, a techniczno-ekonomiczng. Poglad
ten jest wynikiem, pisze tow. Elkenbard, nie-
wlasciwego zrozumienia miejsca, jakie zajmuje
technika w nauce o ekonomice i organizacji
przedsiebiorstwa. W odréznieniu od dyscyplin
technicznych ekonomiki branzowe badajg za-
gadnienia nie stworzenia nowej techniki, a wjr-
korzystania i stosowania jej. W tym celu nau-
ka o ekonomice i organizacji przedsiebiorstwa
bada kierunki uogélnienia i rozpowszechnienia
przodujacego doswiadczenia wykorzystania
techniki; na podstawie paszportéw urzgdzen
i charakteru rezymoéw technologicznych wyjas-
nia ona mozliwosci intensyfikacji rezymoéw
technologicznych i petniejszego obcigzenia urzg-
dzen droga ulepszenia planowania produkcyj-
nego, normowania technicznego, likwidacji
przestojow, ulepszenia eksploatacji urzadzen,
materialowo-technicznego zaopatrzenia stano-
wisk roboczych itd.

Dyskusja wykazuje, pisze tow. Elkenbard, ze
znaczna grupa pracownikéw naukowych, po-
dziela fatszywy poglad w sprawie miejsca, ja-
kie powinno zaja¢ zagadnienie organizacji pro-
dukcji w nauce o ekonomice i organizacji przed-
siebiorstwa. Cze$¢ inzynierow i ekonomistéw
sadzi, ze zagadnienia organizacji produkcji sg
najwazniejsze w nauce o ekonomice i organi-
zacji przedsiebiorstwa. Zdanie to wynika z po-
gladu, ze nauka ta jest nauka techniczng lub
techniczno-ekonomiczng (A. Jemielianow). Dru-
dzy towarzysze albo sprowadzajg zagadnienia

organizacji do zagadnien organizacji techniki
zarzgdzania, albo odrywajg zagadnienia organi-
zacji od zagadnien ekonomiki.

Niezrozumienie przez niektorych towarzyszy
tego, ze zagadnienia organizacji produkcji zaj-
mujg w nauce o ekonomice i organizacji przed-
siebiorstwa miejsce podporzgdkowane, ze ich
opracowanie nie jest celem samym w sobie, ale
jednym ze S$rodkoéw rozwigzania zadan ekono-
micznych, stojacych przed przedsiebiorstwem,
oderwanie zagadnien organizacji od zagadnien
ekonomiki i sprowadzenie ich do organizacyjnej
techniki (A. Zweriew), zastepowanie zagadnien
organizacji produkcji w przedsiebiorstwie za-
gadnieniami kierownictwa przedsiebiorstwem
(W. Gotlober i W. Gansztak) doprowadzajg do
wypaczenia przedmiotu nauki.

Ten stan rzeczy hamuje rozszerzenie ekono-
micznego horyzontu studentéw i pozbawia wie-
lu specjalistéw mozliwosci ulepszenia ekonomi-
ki przedsiebiorstwa droga racjonalnej organi-
zacji produkciji.

A. Rubczynskij (Leningrad), podkres-
lajgc niewtasciwos$¢ stanowiska J. Kamienice-
ra, W. Kontorowicza i G. Piszczulina, pisze,
Ze istniejgce prace z zakresu organizaciji i eko-
nomiki przedsiebiorstwa przemystowego, a w
szczegblnosci prace samych autoréw artykutu,
dobitnie wskazuja, ze zadnych prawidtowo$ci
ci autorzy w swoich pracach nie wykrywajg
i nie badaja, ze wiekszo$¢ analizowanych w tych
pracach zagadnien to zagadnienia organizacji
i planowania produkcji przemystu maszynowe-
go, wylozone w postaci ogolnej wskutek czego
specjalnej, konkretnej, wiedzy "z tych podrecz-
nikéw otrzymac nie mozna.

Tow. Rubczynskij uwaza, ze organizacja
i ekonomika przedsiebiorstwa jest stosowang
dyscypling ekonomiczng i swoje gtéwne uzasad-
nienie zapozycza od ekonomii politycznej socja-
lizmu. Jej podstawowe jako nauki zadanie, wi-
dzi on, w opracowaniu metod, form, sposobow
racjonalnego prowadzenia produkcji dla uzbro-
jenia w nie kierownictwa produkcji w celu za-
bezpieczenia mozliwos$ci rozwigzywania zadan
organizacyjno-gospodarczych, zwigzanych z wy-
konaniem i przekroczeniem planéw, nieprzer-

WYKONUJMY RYTMICZNIE PLANY
PRODUKCYJNE. PRZESTRZEGAJMY
SCISLE  WYKONYWANIA PLANOW
POD WZGLEDEM ASORTYMENTOW.
WALCZMY Z MARNOTRAWSTWEM |
BRAKOROBSTWEM, KTORE WYRZA-
DZAJA SZKODE KRAJOWI | KAZDE-
MU Z NAS. STRZEZMY WLASNOSCI
SPOLECZNEJ. UMACNIAJMY DYSCY-
PLINE PRACY. UPOWSZECHNIAJMY
NOWE, PRZODUJACE METODY PRA-
CY WE WSZELKICH DZIEDZINACH
gospodarki narodowej.
WALCZMY O POSTEP TECHNICZNY.

(Z haset Komitetu Centralnego PZPR
na dzieft 1 Maja 1955 roku)
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wanym wzrostem i doskonaleniem produkciji,
nieustannym podnoszeniem materialnego i kul-
turalnego poziomu zycia mas pracujacych. Za-
danie jej polega réwniez na tym, aby na pod-
stawie praw socjalistycznej ekonomiki opraco-
wywac, ustalaé metody, zasady gospodarowania.

W zwigzku z tym autor krytykuje punkt wi-
dzenia tych ekonomistéw, ktérzy zaliczajg nau-
ke o organizacji i ekonomice przedsiebiorstwa
do dziedziny nauk technicznych i techniczno-
ekonomicznych. Pisze on, ze na zadnych tech-
nicznych prawidtowos$ciach nauka ta nie opiera
sie, zadnych praw przyrodoznawstwa nie wy-
korzystuje, a z tego, ze dia rozwigzania zagad-
nien organizacji produkcji potrzebna jest wie-
dza techniczna, wcale nie wynika, ze mozna jg
uwazaé¢ za nauke techniczno-ekonomiczng.

M. Rabinowicz (m. Molotow) podziela
punkt widzenia tych autoréw, ktérzy uwazaja,
ze przedmiotem ekonomiki branzowej jest ba-
danie form przejawiania sie ogélnych prawidto-
wosci ekonomiki socjalistycznej w konkretnych
warunkach danej gatezi. Podziela on zdanie
tych autoréw, ktorzy twierdzg, ze przedmio-
tem nauki o ekonomice socjalistycznego rol-
nictwa jest stosowanie podstawowych tez eko-
nomii politycznej dla badania stosunkéw pro-
dukcyjnych i wyjasniania praw, rzadzacych
produkcjg i podziatem débr zar6wno osobistego
jak i produkcyjnego spozycia w socjalistycz-
nym rolnictwie. Tow. Rabinowicz podkresla, ze
nie zachodzi potrzeba istnienia wesp6t z bran-
zowg ekonomikg i organizacja przedsiebiorstwa
odrebnej nauki —e<ekonomiki przedsiebiorstwa.
Organizacja przedsiebiorstwa, pisze on, wciela
jego ekonomike, jakos¢ organizacji przedsie-
biorstwa okreslana jest ekonomicznymi wskaz-
nikami. Zachodzi tylko koniecznos$¢ podziatu
branzowej ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstwa. Organizacja socjalistycznych przed-
siebiorstw rolniczych, pokres$lg autor, jest na-

UWAGA CZYTELNICY!

Miesiecznik nasz moina juz nabyc¢
w kazdym miescie wojewdédzkim w
kiosku ,,Ruchu“ na kolejowym dworcu
gtdbwnym oraz w nastepujgcych kios-
kach w Warszawie: w kioskach przy
wyzszych uczelniach, ministerstwach,
w kiosku KC PZPR, PKPG,CUSZ,CRZZ,
Prezydium Rady Ministréw, w kiosku
przy Radzie Panstwa, w Gtéwnym U-
rzedzie Statystycznym, w Narodowym
Banku Polskim i w Banku Inwesty-
cyjnym. W Warszawie miesiecznik
nasz bedzie sprzedawany ponadto
w kiosku przy Dworcu Srédmiescie.

Powiadamiajgc o tym Czytelnikéw i naszych
wspotpracownikdw uprzejmie prosimy o powia-
domienie Redakcji, w jakich punktach nalezatoby
jeszcze wprowadzi¢ sprzedaz, jak réwniez o In-
formowanie o wypadkach zaktécen, jesli chodzi o
kolportaz ,,Ekonomiki“ w podanych tu kioskach.
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uka, ktéra na podstawie ogolnych praw produk-
cji i podziatlu w socjalistycznym rolnictwie ba-
da prawidtowosci socjalistycznej reprodukcji
rozszerzonej w konkretnych socjalistycznych
przedsiebiorstwach rolniczych, w kotchozach,
MTS i sowchozach.

W. Rydnik (Charkébw) uwaza réwniez, ze
nalezy podzieli¢ nauki na teoretyczne i stoso-
wane. Nauka teoretyczna, pisze on, powotana
jest do odkrywania obiektywnych prawidto-
wosci w badanej dziedzinie zjawisk, okresle-
nia drég i ustalania podstawowych elementow
rozwigzywania postawionych przed nia donio-
stych dla praktyki zadan. Nauka stosowana wy-
korzystuje wywody nauki teoretycznej, odkry-
wajagc prawidtowosci i opracowujac technike
stosowania tych wywodoéw w gospodarce naro-
dowej. W trakcie tego opracowania powstaje
i jest rozwigzywany przez samg nauke stoso-
wang szereg dodatkowych zagadnien teoretycz-
nych.

Stosowana nauka ekonomiczna powotana jest
do odkrywania prawidtowos$ci i opracowania
metod wykorzystania, racjonalnego powigzania
i stalego udoskonalenia, czynnikéw produkcji
materialnej, ich stosowania dla najbardziej pet-
nego urzeczywistnienia wymogoéw podstawowe-
go ekonomicznego prawa socjalizmu.

Przedmiotem szczegdtowego — ekonomicz-
nego badania jest produkcja spoteczna i kazdy
proces produkcyjny rozpatrywany jest w tym
wypadku jako czastka tgcznego spotecznego
procesu pracy. Ekonomiczna analiza technicz-
nych wskaznikow — wspoéiczynnikow wykorzy-
stania materiatéw i energii, wskaznikéw wydaj-
nosci urzadzenia itd. pozwala wykry¢ wskazniki
spotecznego procesu pracy —naktady pracy zy-
weji uprzedmiotowionej, jej wydajnos$¢ itd. Eko-
nomiki branzowe powotane sg do wykrywania
konkretnych zaleznosci wielko$ci produkciji, wy-
dajnosci pracy, kosztow wtasnych produkciji
itp. w okreslonej gatezi przemystu od poziomu
rozwoju i charakteru wykorzystania sit wy-
tworczych spoteczenstwa socjalistycznego, opra-
cowania wtasciwych drég i metod wykorzysta-
nia sit wytwérczych w tej lub innej gatezi go-
spodarki stosownie do wymogow podstawowe-
go ekonomicznego prawa socjalizmu.

Konkretna ekonomika, zdaniem tow. Ryd-
nika, bada produkcje socjalistyczng jako jed-
no$¢ sit wytwérczych i stosunkéw produkciji.
Ekonomia polityczna jako ogolnoteoretyczna
dyscyplina odkrywa ogélne prawa.rozwoju eko-
nomiki socjalistycznej — prawa — ktorych po-
znanie jest koniecznym warunkiem prawidto-
wego kierownictwa gospodarka socjalistyczng,
jej gateziami, przedsiebiorstwami. Dla wykorzy-
stania tych praw w interesach spotecznej pro-
dukcji nalezy je konkretyzowac¢, nalezy umiec
stosowaé te prawa przy rozwigzywaniu prak-
tycznych zadan, przy okres$laniu drég rozwoju
i doskonalenia poszczegdlnych gatezi produkcji
socjalistycznej na bazie najwyzszej techniki,
tzn. drég rozwoju sit wytwdérczych spoteczen-
stwa socjalistycznego. To jest zadaniem stoso-
wanej nauki ekonomicznej — konkretnej eko-
nomiki.



GLOSY CZYTELNIKOW -

Jan Zawisza

W YMIANA DOSWIADCZEN

Rozrachunek gospodarczy —tematyka dnia

rzecie Plenum KC PZPR jasno postawito kwe-

stie podniesienia poziomu kierowania przed-

siebiorstwami przemystowymi. Nie ulega wat-

pliwosci, ze poszczegblne resorty i instytucje

naukowe wzmoga swoje wysitki w kierunku

osiggniecia zaplanowanych oszczednosci. Uka-
zujg sie juz zarzadzenia, instrukcje i oko6lniki, ktére
wytyczaja drogi, dajgce gwarancje wywigzania sie
z natozonych zadan.

W chwili obecnej tysigce ksiegowych, planistow
i pracownikéw nauki skierowalo swoj twdérczy wysi-
tek w Kkierunku przeanalizowania dotychczasowych,
wzglednie ustalenia nowych form organizacyjnych ma-
jacych za zadanie osiggniecie korzystniejszych wyni-
kéw gospodarczych.

Nie ulega tez watpliwosci, ze wewnatrzzaktadowy
rozrachunek gospodarczy, przenoszacy zagadnienie bez-
posrednio do stanowisk pracy jest istotnym warun-
kiem gwarantujagcym zmniejszenie kosztu wiasnego.

W tym miejscu chciatlbym szczeg6lnie podkresli¢
pewne momenty, ktére spowodowaly niewykonanie
planu obnizki kosztéw witasnych w roku ubiegtym.

Koszty wilasne, analiza ekonomicznej dziatalnosci
przedsiebiorstwa, .wydziatlowy rozrachunek gospodar-
czy oto pojecia, ktére kojarza sie u przecietnego
obywatela z dziatalnoscig ksiegowosci i ewentualnie
z planowaniem.

Propagowanie oszczednosci wéréd robotnikéw i tech-
nikbw byto dotychczas akcja dorywcza, akcyjna. Po-
dawane do wiadomosci og6tu efekty oszczednosciowe
uzyskiwano gtéwnie dzieki postepowi technicznemu,
likwidacji marnotrawstwa w zuzyciu materiatéw itd,
W koncu ogtaszano rézne wyniki w skali catego przed-
siebiorstwa, ktore jednak nie dawaly robotnikom prze-
gladu ich gospodarnosci. W ten sposéb ,,ekonomika“
przylgneta do ksiegowosci, ktéra kosztéw nie tworzy.

Tymczasem w praktyce koszt wilasny powstaje
w okoto 80°0 na stanowiskach pracy i tam nalezy
szuka¢ gtéwnych rezerw obnizenia kosztéw wiasnych
produkcji.

Obowigzkiem ksiegowych i planistéw bedzie dopro-
wadzenie zadan oszczednosciowych do produkcji po-
przez zorganizowanie i to nie w sposob formalistycz-
ny, wydziatlowego rozrachunku gospodarczego.

Miano ekonomisty nie moze by¢ przywilejem nie-
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licznej grupy wyksztatconych specjalistéw, lecz musi
przylgna¢ do aktywu politycznego, inteligencji tech-
nicznej i robotnikow. Chwila obecna powinna by¢ wta-
Sciwie wykorzystana w kierunku pelnego uswiadomie-
nia zatég odnosnie zadan na odcinku obnizki kosztéw
wiasnych. Zaniedbania na tym odcinku uwidocznig
sie wyraznie w wypadku ewentualnego wprowadzenia
premiowania wydzialowego za obnizke kosztéw. Wtedy
brak znajomosci problemu wywota akcyjne zaintere-
sowanie, poparte tysigcem zapytan i reklamacji. Gdy-
by dzisiaj zapytano przecietnego pracownika, gdzie
widzi moznosci osiggniecia oszczednosci, to powie
nam, ze w zuzyciu materialowym i w usprawnieniach
i ewentualnie w zwiekszeniu wydajnosci.

Takie pojecia, jak (1) plany pracy i postojow urza-
dzen, (2) plany uruchomienia nowych urzadzen,
(3) plany funduszu ptac, (4) plany zuzycia materiato-
wego i energii, (5) plany remontéw sg mu jeszcze
obce, albo nie potrafi planéw tych powigzaé, wzgled-
nie wykorzysta¢ do celéw oszczednosciowych. Dotych-
czas byly one niejasne dla robotnik6w. Obecnie mu-
sza one doj$¢ do wydziatu, a w najblizszym czasie do
robotnika w formie ksigzeczki oszczednosciowej. Do-
tychczas tym zagadnieniem interesowata sie z urzedu
mata grupa ludzi, teraz walke o obnizke prowadzi¢
bedzie kolektyw-zatoga przy pomocy wykorzystania
wszelkich Srodkéw i rezerw.

W ten spos6b istota problemu zostanie wiasciwie
umiejscowiona.

Staboscia  dotychczasowej analizy  gospodarczej
przedsiebiorstwa przemystowego byt op6zniony termin
jej przeprowadzania. Dlatego wydziatowy rozrachu-
nek gospodarczy winien w terminie 24 godzinnym
umozliwi¢ ustalenie stanu gospodarowania na danym
odcinku produkcji. Po wypetnieniu tych dwéch wa-
runkéw zatoga i kierownictwo bedzie miato moznos$é
toczy¢ codzienng batalie o wzrost gospodarnosci.

Nalezy sie spodziewaé, ze w oparciu o uchwaty IlI
Plenum na tym odcinku wspétzawodnictwo miedzy-
wydziatlowe i miedzyzaktadowe wtaczy sie czynnie do
batalii o oszczedng gospodarke, ze zagadnienie obni-
zenia kosztu wilasnego stanie w centrum uwagi kie-
rownictwa i zaldég naszych przedsiebiorstw przemysto-
wych.

Jan Zawisza

O usprawnienie prac pisarskich w administracji

la usprawnienia prac pisarskich, specjalnie

tam gdzie czynnosSci pisania sa typowe

i maja charakter masowy (ministerstwa,

centralne zarzady, wieksze urzedy, centrale

eksportowo-importowe, wieksze przedsie-

biorstwa przemystowe, handlowe, transpor-

towe itd.) nie wystarcza fakt korzystania z maszyn do

pisania, ot6wkéw, noteséw itd. oraz samo stosowanie

metod maszynopisania i stenografii. O usprawnieniu

tych prac decydujag kwalifikacje i umiejetnosci ludzi,

ktérzy stosujg te metody w oparciu o postawione im
do dyspozycji $rodki techniczne prac pisarskich.

Niestety u nas w Polsce nie przywigzuje sie dosta-

tecznej wagi do kwalifikacji i stopnia umiejetnosci

personelu zatrudnionego przy pracach pisarskich. Co

prawda formalnie istnieje u nas zaw6d ,maszynistka“

(nalezy rozumieé¢ piszgca na maszynie do pisania), ale

nie sg wyraznie, przewaznie wcale, okreslone kwali-
fikacje jakim powinien odpowiada¢ pracownik wyko-
nujacy ten zawdd. Nic wiec dziwnego, ze w praktyce
maszynistkg jest przewaznie mioda kobieta, ktéra
wcale nie szkolita sie na maszynistke, a po prostu ni-
gdy jeszcze w biurze nie pracowata, wiec zaczyna od
maszynopisania. Jak sie troche ,otrzaska“ =z praca
w biurze, to ,idzie* na referenta. Wszyscy, a wiec
i ona — traktujg to jako awans spoteczny. Referento-
wi nie wypada juz pisa¢é na maszynie, bo od tego. sg
nowe maszynistki.

Czy w takiej sytuacji, przy takim podej$ciu mozna
w ogéle liczy¢, aby mioda. kobieta obrata sobie na stale
jako zawéd — pisanie na maszynie i stenografowanie?
Naturalnie, ze nie.

Stenotypistka, a wiec pracownica piszaca szybko na
maszynie do pisania, biegle stenografujgca, dbajaca
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0 konserwacje maszyny do pisania, znajagca dokfadnie
dziatanie mechanizméw roboczych tej maszyny, maja-
ca w dostatecznym stopniu opanowany jezyk polski,
zasady interpunkcji, gramatyki, rozmieszczania tek-
stu itd., a przy tym znajaca biegle jeden jezyk obcy
1 stenografie w tym jezyku — jest w naszych instytu-
cjach, urzedach, przedsiebiorstwach — rzadkoscia.

Taka stenotypistka wedtug kwalifikacji i posiada-
nych umiejetnosci petni funkcje co najmniej sekretar-
ki, a czesto referenta, inspektora lub radcy i nie pra-
cuje w hali maszyn, gdyz tam pracuja przewaznie
Swiezo upieczone” maszynistki.

Naturalnie pewien wpityw na organizacje i poziom
prac pisarskich maja regulaminy premiowania maszy-
nistek, dostosowanie do specyfiki prac pisarskich, roz-
mieszczenia maszyn do pisania (hala maszyn lub de-
centralizacja) itd., jednak podstawowym kierunkiem
usprawnienia prac pisarskich w administracji pan-
stwowej i gospodarczej powinno by¢ podniesienie po-
ziomu kwalifikacji zawodowych i umiejetno$ci perso-
nelu zatrudnionego przy wykonywaniu tych prac.

Zgtaszam w zwigzku z tym nastepujace wnioski:

(1) ustalenie zawodu ,stenotypistka” — z okres$le-
niem najbardziej szczeg6towym, jakie kwalifikacje za-
wodowe powinien mie¢ pracownik wykonujgcy ten
zawéd;

(2) rozpoczecie szkolenia, a $cislej moéwiagc przeszko-
lenia ,maszynistek" na ,stenotypistki® w instytucjach,
urzedach, wszystkich jednostkach gospodarki uspotecz-
nionej, przy czym organizacje tego szkolenia powierzyé
radom miejscowymi, zakladowym oraz kierownictwu
administracyjnemu. Na instruktorow tego szkolenia,
w przypadku trudnos$ci zwerbowania wykladowcow
z zewnatrz, wytypowaé te sposréd ,maszynistek”
wzglednie sposréd personelu administracyjnego —stych
pracownikéw, ktérzy znajg zagadnienie;

(3) utworzenie specjalnosci w szkotach zawodo-
wych — stenotypistka (w liceach administracyjno-go-
spodarczych itp.), aby zapewnié¢ staly doptyw miodych,
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Krajowe narady w przemysSle

juz w szkole przeszkolonych kadr wykwalifikowanych
stenotypistek, ktérych zatrudnienie przy pracach pi-
sarskich w administracji panstwowej i gospodarczej
gwarantowatoby sprawne i tanie wykonawstwo;

(4) popularyzowanie umiejetno$ci maszynopisania
i stenografowania ws$réd referentéw, planistéw, rad-
céw, kierownikéw, inspektoréw, naczelnikéw, ksiego-
wych itd., gdyz w wielu przypadkach sporzadzenie
przez nich bezposrednio notatki stenograficznej, napi-
sanie pisma itp. — jest dziesieciokrotnie tansze niz
przekazywanie rekopiséw do hali maszyn, czekanie na
maszynopis, dodatkowe wyjasnienia czesto niezbyt
czytelnych fragmentéw maszynopisu, korekta maszy-
nopisu itd.

Nie bedzie wyrazem rozrzutnosci, a przeciwnie —
oszczednosci, jesli referentowi, planiscie, ksiegowemu,
inspektorowi itd. przyznany bedzie za posiadane umie-
jetnosci maszynopisania i stenografowania np. 5% do-
datek do zasadniczego uposazenia.

Reasumujgc powyzsze — nalezy podkresli¢, ze spra-
wne tzn. terminowe, doktadne, a przy tym tanie tzn.
szybkie maszynopisanie (w powigzaniu ze stosowaniem
stenografii w szerszym zakresie niz dotychczas) —
pism, zestawien, wykazéw, sprawozdan, kosztorysow,
opiséw itd. w naszych ministerstwach, urzedach, cen-
tralnych zarzadach, przedsiebiorstwach itd. — przy-
czyni sie w pewnym stopniu do zwiekszenia operatyw-
noséci zarzadzania i kierowania na wszystkich szcze-
blach gospodarki narodowej, a wiec utatwi w pewnej
mierze walke o wykonanie i kontrole naszych narodo-
wych planéw gospodarczych.

Odpowiednio wykwalifikowany personel zatrudnio-
ny przy pracach pisarskich zmniejszy ogélng ilo$¢ za-
trudnionego obecnie personelu, co w rezultacie obnizy
koszty administracji panstwowej i gospodarczej, przy-
czyna mozna bedzie podwyzszyé ptace tym pracowni-
kom, ktérzy z uwagi na zdobyte kwalifikacje zawodo-
we i posiadane umiejetnosci wykonywac¢ beda zawdd
stenotypistki.

Jerzy Rutkowski
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V nowanej obnizki kosztéw wiasnych.
Takze mimo przekroczenia produkciji

; lobalnej, przemyst obuwniczy nie '
W STALINOGRODZIE odbyta si¢  asortymentowych do kazdego istano- \?vykona+J wp rokuy ubiegtym )[;Ianu
ogodlnokrajowa narada kierowniczego  wiska pracy. produkcji obuwia skérzanego.
_aktyv_vu gospodarczego, polityeznego Przemyst hutniczy — stwierdzono W czasie dyskusji podkreslono, ze
i zwigzkowego hutnictwa. _ na naradzie — posiada odpowiednie 4 z‘zasad}:ﬂcz cjh p VCon DOz
Na naradzie podkreSlono, ze W  rezerwy, ktére umozliwiajg zreali- Loona 2 2& Zych ipzyczyn pozt
wielu hutach walka o obnizke kosz- . " LS " stawania jnadmierng! ilosci obuwia
€ zowanie planow obnizki kosztow Il gatunku jest niska jakos¢ skor

tow wiasnych w Ubieglym roku nie
byta prowadzona systematycznie co
spowodowato, ze w hutach tych
miato miejsce przekroczenie kosztéw
wtasnych produkcji. Natomiast w
hutach, w ktérych po konferencjach
partyjno-ekonomicznych przetamano”
bierny stosunek kierownictwa i za-
t6g do jsprawy walki o obnizke kosz-
tow iwtalsnych, osiagnieto powazne
sukcesy.

W hiucie ,Bobrek" na przyktad ob-
nizono koszty wtasne w | pétroczu

1954 r. 0 9 milionéw zi. a w Il poét-
roczu — wyniku realizacji wytycz-
nych konferencji partyjno-ekono-

micznej — o 50 milionéw zt. W hu-
cie ,Kosciuszko“ wygospodarowano
w roku ubiegtym blisko 20 milio-
néw zi.

Na czoto jzadan stojgcych przed
przemystem hutniczym w roku bie-
zacym, wysuwa jsie przede wszyst-
kim .zadanie zdecydowanej poprawy
gospodarki materialowg!, szerszego
rozwijania postepu technicznego oraz
usprawnienia organizacji pracy, po-
przez doprowadzenie aktualnych
norm zuzycia materiatéw t planéw
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wiasnych w roku biezagcym. Rzecza
catkowicie realna jest np- zaoszcze-
dzenie w 1955 r. okoto pét miliona
ton wegla. Mozliwe jest rowniez dal-
sze powazne obnizenie ilosci wyibira-
ikbw o ile usprawnione zostang me-
tody kierowania wydziatami produk-
cyjnymi i zerwie sie zpewnym libe-
ralizmem w jstosunku jdo personelu
technicznego, tamigcego instrukcje
technologiczne i obowigzujace nor-
my zuzycia materiatéw.

W RADOMIU odbyta jsie krajowa
narada przemystu jobuwniczego po-
Swiecona omoéwieniu zadan stojag-
cych przed tym przemystem w wal-
ce o podniesienie jako$ci obuwia,
obnizenie
rozszerzenie asortymentéw obuwia.

Na naradzie dokonano krytycznej
oceny pracy zaktadéw przemystu
obuwniczego w roku 1954 oraz, na-
kreslono jzadania na rok biezacy.

Do najpowazniejszych niedociag-
nie¢ nalezy niewykonywanie w roku
1954 przez przemyst obuwniczy pla-

kosztéw witasnych oraz.

dostarczanych -przez jgarbarnie oraz
nieprzestrzeganie przez dziat kon-
troli technicznej Centralnego Zarzg-
du (Przemystu Garbarskiego przepi-
séw normujgcych przydatnosé skor.

Na rok biezacy postawiono przed
zaktadami obuwniczymi, miedzy in-
nymi, zadania wzmozenia walki, o
polepszenie jakos$ci obuwia, o ob-
nizenie  kosztéw wtasnych oraz
wprowadzenie jdo produkcji 31 no-
wych wzoréw Obuwia.

W LODZI odbyta Sie narada dy-
rektoréw, inzynieréw.  mistrzéw,
dziataczy partyjnych t zwigzkowych
zaktadéw podlegltych Centralnemu
Zarzadowi iPrzemystu 'Bawetniane-
go—iPdinoc.

Na naradzie podsumowano .wyniki
pracy przemystu baweinianego w
roku ubiegtym. Przemyst bawetnia-
ny wysunat sie w roku 1954 na jed-
no z czotowych miejsc w naszej gos-
podarce. Przemyst jten wykonat plan
roczny we wszystkich wskaznikach,



wygospodarowat 825 miliona zt po-
nadplanowej obnizki kosztéw wias-
nych, dajac jblisko 288 milionéw zto-
tych dodatkowej akumulacji, oraz
rozpoczat produkcje 41 nowych ro-
dzajow jtkanin.

Miatly miejsce jjednak — stwier-
dzono na naradzie — pewne braki
i niedociggniecia w dziatalnosci pro-
dukcyjnej zaktadéw podlegtych
CZPB—jPo6inoc, braki w jorganizacji
pracy, w zaopatrzeniu w surowce i
czesci zamienne.

Powazne braki daly .sie zauwazyé
w realizacji zadah planowych w
pierwszych dwdéch miesigcach bie-
zgcego roku. Przekroczono np. w
tym okresie planowane koszty wilas-
ne produkcji, a niedobory w plano-
wanej akumulacji siegajg okoto 30
milionéw zlotych. Spowodowane jest
to gtéwnie nieréwnomierng realiza-
cja zadan przez szereg zaktadéw.
Dysproporcje istniejag takze miedzy
poszczegdblnymi oddziatami i zespo-
tami mistezowskkni.

Niestety na naradzie — jak stwier-
dzito wielu uczestnikbw — nie po-
dano jak pracujg jdobre zaktady,
przodujacy kierownicy i mistrzowie,
w jaki spos6b nalezy rozpowszech-
nia¢ ich doswiadczenia i metody.
Niemal zupetnie nie podano tak
waznych jdla przemystu bawetniane-
go spraw jjak zagadnienie asorty-
mentu i estetyki produkciji.

*

W OPOLU miata miejsce narada
partyijno-ekonomiiczna przemystu ce-
mentowego. Przemyst cementowy nie
wykonat w ciggu ubiegtych lat jpla-
nu szescioletniego planowanych za-
dan produkcyjnych. | tak np. w ro-
ku 1954 niedobor produkcji jcementu
wynidst 247 jtysiecy ton cementu i
ponad 181 jtysiecy ton Kklinkieru.
Przekroczono réwniez planowane
kaszty rwiasne o 34 miliony ztotych.

W pierwszym kwartale br. sytuacja
nie ulegta poprawie. Znéw przemyst
cementowy nie wykonat iloSciowego
planu produkcji jo 10 tysiecy ton. ce-
mentu i ponad 40 tysiecy ton klin-
kieru.

Na naradzie stwierdzono jjednak,
ze istniejg realne mozliwos$ci wyréow -
nania jtych zalegtosci.

iNajwieksze mozliwosci wyréwna-
nia niedoboru produkcji moze daé
petne wykorzystanie urzadzen prze-
miatowych, ktére we wszystkich ce-
mentowniach sg jaszcze w niedosta-
tecznej. mierze eksploatowane.

Bardzo wazng sprawa jest takze
terminowe i wtasciwe przeprowa-
dzanie remontéw. Dotychczas jed-
nak remonty nie sg jprzeprowadzane
planowo, jlecz jczesto w ostatniej
chwili i nie zawsze przez wtasciwe
przedsiebiorstwa.

Na naradzie wskazano na osiag-
niecia cementowni ,Odra“, ktéra
stosuje z powodzeniem 15% dodatku
zuzlu wielkopiecowego do produkcji
cementu, co pozwolito na zwieksze-
nie produkciji.

Wiele krytycznych uwag padalo
na naradzie na temat gospodarki ma-
terialowej i magazynowej w cemen-

towniach. Wskazano miedzy innymi
na nadmierne magazynowanie ce-
mentu, wegla itp.

Uczestnicy narady domagali sie

zwiekszenia opieki nad zaktadami
przemystu cementowego ze strony
Ministerstwa Przemystu Materiatéw
Budowlanych, (tb).

Zespot mistrza Janiaka —najlepszy ,we wspot-
zawodnictwie o miano dobrego gospodarza
w tkalni ZPB im. Marchlewskiego

W Zaktadach Przemystu Bawetnia-
nego im. Marchlewskiego w todzi
dokonano podsumowania wynikéw
wspoétzawodnictwa pod hastem:
,Kazdy pracownik dobrym gospoda-
rzem na swym jstanowisku robo-
czym“. Wspéizawodnictwo to, ktére
pét roku temu zainicjowat zespoét
tkacki mistrza Janiaka * i meza za-
ufania Kondrasikowej, przyniosto
Zaktadom wiele korzysci. Miedzy in-
nymi przekroczono znacznie plan
produkciji, poidniesiono jej jako$¢ po-
nad poziom przewidziany planem,
zmniejszono ilos§¢ odpadkéw i bra-
kéw oraz zaoszczedzono wiele su-
rowcow, artykutéw technicznych,
smaréw, czesci zamiennych itp. na
kwote prawie 1 miliona ztotych.

W walce o zaszczytne miano ,Naj-
lepszego gospodarza w swym od-
dziale produkcyjnym*® wielki sukces
odni6ést zespdt mistrza Janiaka —
inicjatora wspotzawodnictwa. W I
p6troczu 1954 r. zrealizowatl on swe
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plany produkcyjne w 115,7%, osiag-
gajac jednoczes$nie najwyzszy wskaz-
nik produkcji tkanin | gatunku —
ponad 86% (na 60,3% przewidzia-
nych planem) i najnizszy wskaznik
braké6w — 0,6% (na 6,6% dopusz-
czalnych planem) oraz zaledwie 1,5%
odpadkéw. Zesp6t ten zaoszczedzit
takze pewne ilosci artykutéw pomoc-
niczych i technicznych.

Na miano dobrych gospodarzy za-

stuzyly jtakze w tkalni zespoly mi-
strz6w Mariana Kajdasa i Ignacego
Marciniaka.
W przedzalni $rednioprzednej, naj-
lepszym gospodarzem okazal sie ze-
p6t mistrza Jézefa Stasiaka, w od-
dziale przygotowawczym przedzalni
— zesp6t mistrza Jana Zajfryda, a w
zgrzebtami — zesp6t mistrza Zyg-
munta Grzelaka.

* Notatke o podjeciu tej inicjatywy
zamiescilismy w nr 7 ,Ekonomiki i Or-
ganizacji Pracy" z 1954 r. na str. 334
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Przodujgce metody pracy w tkalniach

przemystu bawetnianego

Prace Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemyslu — ze-
szyt 20. Danuta Hendzel-Stopnicka ,,Przodujgce metody pra-
cy w tkalniach przemystu bawetnianego*. Panstwowe Wydaw-
nictwa Techniczne, Warszawa 1955 r., str. 11, cena 6,50 z.

W zeszycie 20 ,jPrace Instytutu
Ekonomiki i Organizacji Przemystu*
zostaly zdbirane, oméwione i poréw-
nane przodujgce matody pracy sto-
sowane w tkalniach zaktadéw prze-
mystu baweinianego.

Metoda inz. Kowalowa zostata
wprowadzona w jwiekszosci zakta-
doéw przemystu bawetnianego w
Polsce. W jwyniku stosowania tej
matody zebrano juz jwiele materiatu
doswiadczalnego. Celowe stalo sie
wiec poréwnanie metod pracy przo-
downikéw w réznych tkalniach,
uogdlnienie i podsumowanie o0sigg-
nietych jdos$wiadczen.

Zostato to dokonane w niniejszym
zesizycie. Autorka oparta swa prace
na materiatach zebranych w sied-
miu tkalniach przy jbadaniach meto-
dg Kowalowa oraz na doswiadcze-
niach radzieckich stachanowcoéw.

W rozdziale pierwszym autorka
przedstawia r6zne jmetody pracy,
stosowane w tkalniach (bawetnia-
nych, przy wykonywaniu nastepuja-
cych zabiegébw: wymiana czétenka,
usuwanie jzrywu z nicielnicy i od-
szukiwanie przesmyku dla jzerwane-
go watku. W rozdziale tym przed-
stawiony jest réwniez sposéb jpra-

widtowego obstugiwania jwielu kro-
sien.

W rozdziale drugim  zestawione
zostaly ibtedy popetniane przy ana-
lizie metod pracy. Do jbtedéw tych
autorka zalicza: nieuwzglednianie
czynnikédw natury jtechnicznejlwpty-
wajacych na czas lub metode pracy
(np.: typ krosna, grubo$¢ przedzy,
splot tkaniny itp .) nieuwzglednianie

sytuacji powstatych na  kro$nie,
wptywajacych na czas tub metode
wykonania zabiegéw, nieuwzgled-

nianie jwplywu warunkéw pracy na
czas wykonania, niedoktadne usta-
lenie punktéw jgranicznych kazdego
zabiegu oraz niedoktadne opisy me-
tod pracy.

W rozdziale trzecim autorka zesta-
wita wyniki jszkolenia tkaczy we-
diug przodujacych metod pracy.

W rozdziale ostatnim przedstawio-
ny zostal wptyw przodujacych me-
tod pracy na wielko$¢ technicznej
normy pracy w tkactwie .bawetnia-
nym.

Poréwnanie zebranych materiatow
i ich szczegétowa analiza ma na ce-
lu ujednolicanie metody jbadan i
otrzymywanie' danych poréwnywal-
nych ze wszystkich zaktadéw prze-
mystu bawetnianego, (tb).
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Zrédta obnizki kosztow wiasnych

w przemysle chemicznym

M. Niesiotowski, W. Brud " Zrédta obnizki kosztéw
wiasnych w przemysle chemicznym. Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1955 r., str. 94, cena 4,70 zi.

Zagadnienie obnizki 'kosztéw wtas-
nych w przemys$le chemicznym na-
biera coraz wiekszego znaczenia, w
miarg jak nastepuje rozbudowa te-
*go przemystu. Wielkie perspektywy
rozwojowe przemystu chemicznego
w Polsce Ludowej, budowa najbar-
dziej nowoczesnych fabryk z Zakta-
dami Azotowymi w Kedzierzynie —
powinny i$¢ w parze z petng reali-
zacja zadan stojagcych przed prze-
mystem chemicznym w dziedzinie
Obnizki kosztéw wiasnych produk-
cji.

Warunkiem peilnego zrealizowania
obnizki kosztéw wtasnych jest za-
interesowanie zatég przedsiebiorstw
sprawg walki o obnizke kosztéw, po-
budzenie ich .inicjatywy w kierun-
ku wykrywania i wykorzystywania
rezerw na tym odcinku.

Literatura popularno-naukowa do-
tyczaca ekonomiki przemysitu che-
micznego jest Uboga, co utrudnia po-
pularyzowanie zagadnieh ekonomicz-
nych ws$réd pracownikéw, zatrud-
nionych w tym przemysle.

Broszura M. jNiesiotlowskiego i W.
Bruda w pewnym stopniu wypetnia
te luke.

Na tre$¢ jbroszury sktada sie osiem
rozdziatbw. W pierwszym autorzy
przedstawili zarys rozwoju podsta-
wowych gatezi przemystu jchemicz-
nego {przemystu kwasu siarkowego,
przemystu  sadowego, azotowego,
zwigzkéw organicznych, barwnikéw
syntetycznych, kwasu octowego, me-
tanolu i azotanu).

W rozdziale Il przedstawiona zo-
stata struktura koszté-w wiasnych w
przemys$le chemicznym. Jak wiado-
mo w przemys$le tym podstawowag
role odgrywaja koszty materialowe
siegajace w niektérych gateziach te-
go przemystu do 75 — 85% (przy
produkcji tworzyw sztucznych, wy-
rob6w gumowych, farb i lakieréow).
Wynika z tego, ze walka o obnize-
nie kosztéw wiasnych w przemysle
chemicznym, to przede wszystkim
walka o zmniejszenie zuzycia: mate-
riatbw i innych $rodkéw produkcji
na jednostke wyrobu.

W rozdziale Il omdwione zostaly
drogi walki o obnizenie kosztéw ma-
terialowych w przemysle chemicz-
nym. Autorzy poruszyli thu nastepu-
jace zagadnienia: czynniki wplywa-
jace na stopien wykorzystania su-
rowcow i pétfabrykatow, zuzycie ma-
teriatbw pomocniczych, wykorzysta-
nie odpadéw produkcyjnych, jstoso-
wanie tanszych surowcéw i poéifa-
brykatéw, normowanie zuzycia ma-
teriatlowego, receptury, kontrola zu-
zycia materiatbw oraz bilanse wy-
dajnosci surowcowej.

W osobnym rozdziale omoéwione
zostaly zasady racjonalnej gospodar-
ki energetycznej.

W rozdziatach jkohAcowych poru-
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szone zostaly takze zagadnienia jak:
czynnikimvzrostu wydajnos$ci pracy,

amortyzaeja i wykorzystanie $rod-
kéw trwatych, planowanie kosztéw

wiasnych i ich obnizki oraz do-
tychczasowe, osiggniecia i perspek-
tywy walki o obnizenie kosztéw

wiasnych w przemysle chemicznym.
Brosizura przeznaczona jest przede
wszystkim dla pracownikéw pionu
technicznego przemystu chemiezne-
nego, moze by¢ takze przydatna dla
ekonomistéw i planistéw, (tb).

O bazie surowcowej przemystu widkienniczego

Jan Kordaszewski — Rozwéj krajowej bazy surowcowej
przemystu widkienniczego. Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, Warszawa 1955 r. str. 308, cena ,23,30 zt.

W ksigzce Jana Kordaszewskiego
omdéwiony jest dotychczasowy roz-
waj i stan produkcji surowcéw wto-
kienniczych, oraz przedstawiona zo-
stata polityka gospodarcza panstwa,
zmierzajagca do szybszego wzrostu
krajowej bazy jsurowcowej przemy-
stu wibkienniczego.

Autor rozpoczyna swa prace od
omowienia struktury $Swiatowej pro-
dukcji surowcéw wibdkienniczych i
podziatu witékien z punktu widzenia
zrodet ich otrzymywania  (wtdkna
naturalne, sztuczne i ponowne).

W ksigzce omoéwione zostaly pro-
blemy rozwojowe jedynie podstawo-
wych wtbékien naturalnych pocho-
dzenia roslinnego i zwierzecego. Aby
jednak czytelnikowi umozliwié
zorientowanie sie w catosci proble-
matyki zaopatrzenia przemystu wté-
kienniczego w surowce, autor przed-
stawit w oséhnym rozdziale krdétki

zarys rozwoju produkcji  wibkien
sztucznych.

Najwiecej miejsca prof. Korda-
szewski poswiecit wtéknom tyko-
wym (len i konopie). Jak Wiadomo
w ostatnich latach rozwdéj uprawy
roslin wtéknistych nie osiggnat wiel-
kosci przewidzianych w planie sze$-
cioletnim.

W ostatnim rozdziale autor doko-
nuje krotkiego podsumowania i wy-
cigga wnioski-, jesli chodzi o rozwoj
krajowej, bazy -surowcowej dla prze-
mystu widkienniczego. Zdaniem prof.
Kordaszewskiego, krajowa jbaza su-
rowcowa pokryje za okoto 5 lat w
40—50% zapotrzebowanie naszego
przemystu wibékienniczego.

Ksigzka przeznaczona jjest gtéwnie
dla dziataczy gospodarczych, pracow-
nikéw przemystu, rolnictwa, i apa-
ratu Skupu, a takze idla stuchaczy
wyzszych szkét ekonomicznych i
technicznych, (tb).

Planowanie produkcji przemystowej

B. Miroszniczenko — Planowanie produkcji przemystowe;j.
(Tytut oryginatu: Ptanirowanije promyszlennogo proizwod-
stwa). Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1955 r.

sir. 122, cena — 8,60 zt.

W ksigzce ,Planowanie produkcji
przemystowej* omoéwione zostaly
podstawowe zagadnienia dotyczgce
organizacji zarzadu i planowania
przemystu, planowania produkciji
przemystowej oraz metodyki opra-
cowania planu produkcji p-rzemysto-
wej. Autor przedstawit takze, jakie
sg podstawowe wskazniki planu pro-
dukcji przemystowej oraz jak win-

na przebiega¢ kontrola wykonania
planu.

Autor omoéwit gtéwne problemy
dotyczgce opracowania: ogdinopan-

sitwvowego planu produkcji przemy-
stowej. Jednoczes$nie uwzglednit ta-
kze zagadnienia zwigzane z opraco-
waniem planéw produkcji w po-

Prosimy wszystkich prenumeratoréw, czytelnikéw
nikbw naszego czasopisma o zawiadamianie
niedoktadnosci w otrzymywaniu

wypadkach trudnos$ci i

szczegOlnych przedsiebiorstwach
przemystowych.

W (zakonczeniu pracy zostaly za-
mieszczone liczne wzory tablic sto-
sowanych przy opracowywaniu pod-
stawowych planéw produkcji prze-
mystowej (nip.: produkcja globalna i
towarowa, produkcja przemystowa
rejonéw ekonomicznych i republik
zwigzkowych w jednostkach natu-
ralnych, wskazniki techniczno-eko-
nomiczne, kapitalne remonty $rod-
kéw trwatych, obliczenie wykorzy-
stania zdolnos$ci produkcyjnych itd.).

Ksigzka przeznaczona, jest gtéwnie
dla, pracownikéw aparatu planowa-
nia w ministerstwach oraz dla wy-
ktadowcéw i studentéw  wyzszych
uczelni ekonomicznych, (tb).

i wspoipracow-
redakcji o wszelkich
poszcze-

g6lnych egzemplarzy czasopisma.

* Redakcja
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