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Organizacja planowania wewnatrzzaktadowego

w przemysle chemicznym

elem niniejszego artykutu jest zapo-

znanie czytelnikbw z zasadami, na

jakich zespot pracownikéw Zaktadu

Przemystu Chemicznego Instytutu

Ekonomiki i Organizacji Przemystu,
opracowat dla Zaktadéw Przemystu Azotowego
w Kedzierzynie system planowania wewnatrz-
zakfadowego.

Ze wzgledu na to, ze ZPA w Kedzierzynie sg
przedsiebiorstwem wielozakiadowym o produk-
cji zréznicowanej, opracowanie systemu plano-
wania wewnatrzzakladowego postanowiono
ograniczy¢ w pierwszej fazie do jednego tylko
zaktadu, a mianowicie Zaktadu Azotowego nr
1 Za wyborem tego zakladu przemawiat mo-
ment podobienstwa profilu produkcyjnego Za-
ktadu Azotowego nr 1 oraz Zakladéw Azoto-
wych im. Pawta Findera w Chorzowie, co na-
szym zdaniem pozwolitoby na adaptacje syste-
mu opracowanego przez nas dla Chorzowa na
teren Zakiladu Azotowego nr 1w Kedzierzynie.
Jak sie jednak okazalo w trakcie pracy, przyje-
te przez nas zalozenia nie byly stuszne i cecho-
wato je zbyt mechaniczne podejscie do sprawy.
Po blizszym zapoznaniu sie z ZPA-Kedzierzyn,
z ich struktura organizacyjng i specyfikg pro-
dukcji okazato sie, ze wprawdzie pewne do-
Swiadczenia z pracy dla Chorzowa mozna prze-
szczepi¢ na teren Kedzierzyna, jednak catko-
wita adaptacja jest niemozliwa. Zaklady
Przemystu Azotowego w Kedzierzynie sg
bowiem w odréznieniu od Zakladéw Azotowych
w Chorzowie przedsiebiorstwem typu kombina-
tu, a ich struktura organizacyjna w okresie
opracowywania systemu, nie byla jeszcze caiko-
wicie uksztattowana. Ponadto Zaklad Azotowy
pr 1 znajdowat sie w poczgtkowym stadium
rozruchu, a jego dokumentacja techniczna
i sprawozdawcza nie byla jeszcze -catkowicie
opracowana. Brak tez bylo w dostatecznej iloSci
sprawnie dzialajgcej aparatury pomiarowo-
kontrolnej.

Wymienione tu (hajwazniejsze) momenty
rzutowaty powaznie nie tylko na sposéb rozwig-
zania tematu, lecz takze i na jego =zakres.
W efekcie niektére zagadnienia zostaty opraco-
wane szczego6towo, tworzgc pewng zamknietg
catos¢, niektére zas z koniecznosci potraktowa-

%

ne zostaly pobieznie. Omawiajgc najistotniejsze
cechy systemu planowania wewnatrzzaktado-
wego dla ZPA-Kedzierzyn postaramy sie wska-
za¢ rOwniez te zagadnienia, dla ktorych nie
daliSmy definitywnego rozwigzania.

Organizacja stuzby planowania wewnatrzzakta-
dowego

Nie ulega watpliwosci, ze aby planowanie
wewnatrzzakladowe mogto sprosta¢ natozonym
na nie.zadaniom przedsiebiorstwo musi dyspo-
nowa¢ zorganizowang stuzbg planowania wew-
natrzzakladowego. Stuzba ta musi zajmowac
okreslone miejsce w strukturze organizacyjnej,
przedsiebiorstwa oraz posiada¢ ustalony zakres
kompetencji, obowigzkéw i odpowiedzialnosci.
Organizacja stuzby planowania wewnatrzzakia-
dowego w ZPA-Kedzierzyn zostata dostosowana
do struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa.
Poniewaz ZPA-Kedzierzyn sg przedsiebiorst-
wem wielozakltadowym stuzbe planowania we-
whnatrzzakladowego cechuje tréjstopniowos¢:
zarzad przedsiebiorstwa, zaklady, wydzialy.

W schemacie organizacyjnym stuzby plano-
wania wewnatrzzakladowego uwzgledniono
réwniez wprowadzenie rozrachunku wewnatrz-
zaktadowego. (Spraw rozrachunku wewnatrz-
zaktadowego nie omawiamy, poniewaz byty one
tematem pracy drugiego zespotu).

Planowanie wewnatrzzaktadowe jest jednym
z instrumentéw kierowania produkcjg, stad
stuzbe te umieszczono w pionie technicznym,
w dziale techniczno-produkcyjnym. Umieszcze-
nie stuzby w dziale planowania odsunetoby ja
od produkciji i dato pewng dwutorowo$¢ dziata-
nia. Ponadto korzysci, jakie daje system plano-
wania wewnatrzzakladowego moga by¢ nalezy-
cie wykorzystane przede wszystkim dla opera-
tywnego kierowania produkcjg. Nadzor nad
caloscig stuzby powierzono szefowi produkcji,
ktéremu dziat techniczno-produkcyjny podle-
ga. W dziale techniczno-produkcyjnym zorga-
nizowano stuzbe stopnia pierwszego, w zakta-
dach, am. in.: w Zaktadzie Azotowym nr 1,
stopnia drugiego, w wydziatach produkcyjnych
stopnia trzeciego.

385



Z tytutu zwierzchnosci i zajmowanego stano-
wiska nadzor nad caloscig stuzby sprawuja:

— wspomniany juz wyzej szef produkcji w sto-
sunku do komorki planowania wewnatrzza-
kladowego w dziale techniczno-produkcyj-
nym oraz w stosunku do wszystkich
pozostatych komorek planowania wewnatrz-
zaktadowego,

— kierownik zakladu w stosunku do zaklado-
wej i wydziatowych komérek planowania
wewnatrzzaktadowego.

— kierownicy wydziatébw w stosunku do wy-
dziatowych komérek planowania wewnatrz-
zakladowego.

Dla komérek planowania wewnatrzzaktado-
wego wszystkich trzech stopni opracowano
zakres obowigzkéw, kompetencji i odpowie-
dzialnodci, przyjmujac przy tym generalng
zasade, ze komorki planowania wewnatrzzakta-
dowego na wszystkich szczeblach nalezg do
tych komorek podstawowych, za posSrednictwem
ktorych kierownictwo produkcji sprawuje nad-
z6r nad ekonomikg produkciji i kontroluje prace
komérek ruchowych odnoénie wykonania przez
nie planowych zadan. Wynika stgd koniecznos¢
by kadry stuzby planowania wewnatrzzaktado-
wego kompletowac¢ z kwalifikowanych ekono-

f Szef Produkcji

i Pozrachunku W-z

(LKomérkaPIanowania
w Oz. Techn. -Prod.

1
6ierownik Zaktadu
. S

| Z-ca Kier. Zaktadu \ /
| clo Spraw Produkcji

l.Zaktadowa Komorka]j
| Plan.i Pozrach kV-z K

n’ 1
Kierownik Ktydziatu

Wydziatowa Korni
Plan.jPozrach. W-z

Kierownik Oddziatu

Ryt.
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mistow obeznanych z technikg i ekonomikg da-
nego przedsiebiorstwa.

Funkcjonowanie systemu planowania wewngatrz-
zaktadowego

Planowanie wewnatrzzaktadowe, tak jak
kazde planowanie polega nie tylko na opraco-
waniu planéw, lecz jest metodg kierowania za
pomoca planéw. Planowe kierowanie zas$ z kolei
to wykonywanie planéw, kontrolowanie ich
realizacji i analiza wykonania. Funkcjonowanie
planowania wewnatrzzaktadowego musi wiec
sklada¢ sie z trzech etapow: (1) opracowanie
planéw, (2) kontrola wykonania, (3) analiza
wykonania. Etap pierwszy wykonywany jest
przed rozpoczeciem okresu planowego, zas etap
drugi w czasie trwania okresu planowego. Ana-
liza prowadzona by¢ moze juz w czasie etapu
drugiego, jednak wynikéw jej nie mozna trak-
towac jako ostateczne. Realne wyniki analizy
mozna bowiem uzyska¢ dopiero po zakonczeniu
etapu drugiego.

Przy opracowaniu planéw wewnatrzzaktado-
wych przyjeto nastepujace zasady: komplekso-
wosci, najwazniejszych ogniw, udzialu og6tu
robotnikbw w planowaniu.

SCHEMAT ORGANIZACJ/
StUZBY PIANOmm jROZRACHUNKU
WEWNATRZZAKLADOWEGO

6fowny Ksieyowy Kier Dz Planowania
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Ustalono nastepujaca kolejnos¢ opracowania

planow:

— usprawnienia organizacyjno-techniczne,

— zdolno$¢ produkcyjna i wykorzystanie czasu
pracy urzadzen,

— produkcja i wskazniki techniczno-ekono-
miczne,

— zaopatrzenie i zuzycie materiatowe,

— zatrudnienie i fundusz pflac.

Podstawg opracowywania planéw wewnatrz-
zakladowych jest wycinek operatywnego,
kwartalno-miesiecznego planu.

Dziat planowania przekazuje przez szefa pro-
dukcji przedsiebiorstwa do komaorki planowania
wewnatrzzaktadowego w dziale techniczno-pro-
dukcyjnym zatwierdzone plany kwartalno-
miesieczne oraz planowane wskazniki technicz-
no-ekonomiczne.

Dziat techniczno-produkcyjny przekazuje je
zakladom oraz udziela im dyrektyw koordyna-
cyjnych. Dyrektywy te odnosi¢ sie moga do
probleméw zastrzezonych dla zarzadu przedsie-
biorstwa jak np. dziatalnos¢ brygad remonto-
wych, transport wewnetrzny, energia, zapasy
scentralizowane itp. Zaréwno zatwierdzone
projekty jak dyrektywy przekazywane sg do
kierownikow zakladow.

Opracowane przez zakladowg komorke plano-
wania wewnatrzzakladowego i akceptowane
przez kierownika zaktadu i zastepce kierownika
zakladu do spraw produkcyjnych, miesieczne
plany wewnatrzzaktadowe, wymagaja zatwier-
dzenia przez komérke planowania wewnatrzza-
kladowego w dziale techniczno-produkcyjnym
oraz przez szefa produkcji przedsiebiorstwa.

Kierownik zakfadu, po otrzymaniu z dziatu
techniczno-produkcyjnego planéw kwartalno-
miesiecznych, przekazuje je komérce planowa-
nia wewnatrzzakladowego zaktadu. W komorce
tej nastepuje ustalenie miesiecznych zadan pla-
nowych z podzialem na wydzialy produkcyjne.
Zadania produkcyjne zostajg przekazane kie-
rownikom wydziatow produkcyjnych na ujed-
noliconym druku.

Do obowigzkow zaktadowej komérki plano-
wania wewnatrzzaktadowego nalezy zharmoni-
zowanie planu produkcji z planami zabezpiecze-
nia technicznego (plan remontéw, wigczenie
nowych urzadzen), z planami zaopatrzenia
materiatowego i obsady osobowej, energii
i transportu. Kierownik wydzialu otrzymuje
z zakladowej komoérki planowania wewnatrzza-
ktadowego miesieczne zadania produkcyjne
wydziatu i przekazuje je wydzialowej komorce
planowania wewnatrzzaktadowego, ktéra opra-
cowuje podziat zadan na poszczegolne doby
miesigca.

Opracowanie to musi poprzedzi¢ analiza mo-
zliwosci produkcyjnych wydziatu przeprowa-
dzona w oparciu o narade wytwoOrczg z udzia-
tem kierownictwa, stuzby dyspozytorskiej oraz
aktywu wydziatu i dozoru technicznego.

Narada wytworcza uwzgledni¢ powinna
wszystkie zdobycze w zakresie poprawy norm
i wskaznikéw, ktore wynikajg z najSwiezszej
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sprawozdawczosci planowania wewnatrzzakia-
dowego.

Plany wydzialowe wewnagtrzzakladowe na
ujednoliconych drukach przechodza przez kie-
rownika wydziatlu do zakladowej komorki pla-
nowania wewnatrzzaktadowego, a stamtad do
zastepcy kierownika zaktadu do spraw produk-
cyjnych i kierownika zaktadu do definitywnego
zatwierdzenia. Po zatwierdzeniu plan zostaje
przekazany z powrotem wydzialowej komorce
planowania wewngtrzzakladowego.

Nalezy zaznaczy¢, ze dalszego rozbicia zadan
na zmiany wzglednie agregaty na danym etapie
wprowadzania planowania nie przewidziano.
Kontrole i analize planéw oparto na ogolnie
znanych i stosowanych zasadach kontroli i ana-
lizy, totez szczegbtdw wszystkich znanych
przytacza¢ tu nie bedziemy. Wspomnie¢ tylko
nalezy, ze zarbwno kontrola jak i analiza oparte
zostaly réwniez na tréjstopniowej organizacji
stuzby planowania wewnatrzzakladowego.

Opracowanie planéw wewnagtrzzakladowych
kontrola i analiza ich wykonania oparte sa mie-
dzy innymi na dokumentacji technicznej,
i sprawozdawczej. Jesli chodzi o dokumentacje
techniczng nalezato przede wszystkim przeba-
dac¢ aktualnos¢ i prawidlowo$¢ norm technicz-
nych urzadzen, zuzycia, pracy oraz ewidencji
urzadzen i przepiséw technologicznych. Zadanie
nie tylko przerastato mozliwosci tréjosobowego
zespotu i nie miescito sie w czasie wyznaczonym
na opracowanie lecz byto wrecz niewykonalne
ze wzgledu na to, ze Zaktad Azotowy nr 1 znaj-
dowat sie w stadium rozruchu.

Natomiast sytuacja jaka istniala w Kedzie-
rzynie na odcinku dokumentacji sprawozdaw-
czej wrecz ufatwita zespotowi wykonanie zada-
nia. Przedsiebiorstwo znajdowalo sie w trakcie
organizowania tej dokumentacji, totez mielis-
my mozno$¢ przez odpowiednie ujednolicenie
dokumentow, ich skomasowanie, usprawnienie
obiegu itp. dostosowac je do potrzeb planowania
wewnatrzzakltadowego. UnikneliSmy w ten spo-
s6b powstania dokumentacji dwutorowej dla
planowania ogolnozaktadowego i wewnatrzza-
ktadowego, a tym samym zbednych przerostow
w dokumentaciji.

| Dokumentacja planowania wewnatrzzaktadowego |

Calos¢ dokumentow planowania wewnatrz-
zaktadowego podzielona zostata na trzy zasad-
nicze grupy:

(a) dokumenty opracowane badz przerobione
specjalnie dla celow planowania we-
whnatrzzaktadowego (zwane w dalszej tre-
Sci wzorami),

(b) dokumenty Zzrédtowe planowania we-
wnatrzzaktadowego, tj. te na podstawie
ktérych dokonuje sie wpisbw do wzoréw
planowo-sprawozdawczych,

(c) dokumenty pozostate, tj. te ktérych nie
mozna zaliczy¢ do obu grup poprzednich.

Dokumenty grupy pierwszej oznaczone zo-
staty symbolem PW oraz numerem kolejnym.
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ZPA Kedzierzyn Planowo-sprawozdawcze
Wydzial Gazowy zestawienie produkcji
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Opracowano je przede wszystkim na podstawie
dokumentéw juz istniejgcych. Ich ceche zasad-
niczg stanowi potgczenie na jednym, wspolnym
arkuszu elementéw planowania i sprawozdaw-
czodci, co nie tylko zmniejsza ilos¢ dokumentdw
lecz takze daje mozno$¢ szybkiego dokonania
oceny wykonania planu. Dokumenty te prowa-
dzone sg na wszystkich szczeblach" stuzby pla-
nowania wewnatrzzakltadowego.

Na rys. 2 przedstawiony jest obieg dokumen-
tow planowania wewnatrzzakladowego. Jesli
chodzi o ich omowienie ograniczamy sie jedynie
do dokumentéw wazniejszych dotgczajac je
réwnoczesnie w ujeciu schematycznym, (rys. 2)

Dokumenty na szczeblu wydziatu (oddziatu):

(PW-2) Planowo-sprawozdawcze zestawienie
zdolnosci produkcyjnych i wykorzystania czasu
pracy urzadzen opracowuje sie dla wszystkich
czynnych urzadzen, posiadajgcych zasadnicze
znaczenie dla przebiegu produkcji. Daje ono
moznos¢ Sledzenia czasu pracy i postojow da-
nego urzadzenia, a tym samym i jego wykorzy-
stania i to zarébwno w odniesieniu do planowa-
nej zdolnosci produkcyjnej, jak tez i normy
wykorzystania urzadzenia, (rys. 3).

(PW-3) Planowo-sprawozdawcze zestawienie
produkcji prowadzg oddzialy dla wszystkich
produktéw i potfabrykatéw danego oddziatu.
Zawiera ono wystarczajgcy zespdt danych,
umozliwiajgcy wstepne dokonanie oceny sytu-
acji produkcyjnej. Dla bardziej analitycznej
oceny konieczne jest zapoznanie sie z danymi
Z pozostatych wzoréw PW. (rys. 4).

(PW-6/R) Zestawienie zuzycia materiatow
i energii opracowane zostato nie tylko dla celéw
planowania lecz réwniez dla celéw rozrachunku
wewnatrzzaktadowego. Ujmujac w ukladzie
kalkulacyjnym surowce, materialy bezposred-
nie, poifabrykaty wiasnej produkcji, energie
i paliwo zuzyte przez wydziat w okresie plano-
wym, umozliwia ono S$ledzenie ksztattowania
sie zapasow, odchylen od limitow (przy ma-
teriatach limitowanych) oraz odchylen od wska-
znikdw zuzycia. Prowadzi sie je odrebnie dla
kazdego produktu, (rys. 5).

(PW-7) Planowo-sprawozdawcze zestawienie
zatrudnienia ujmuje ksztaltowanie sie zatrud-
nienia i roboczogodzin w okresie planowym.
Odzwierciedla ono rowniez ksztaltowanie sie
stanu obecnosci. Prowadzi sie je dla poszczegdl-
nych oddziatéw, (rys. 6).

Dokumenty na szczeblu przedsiebiorstwa:

(PW-12)  Miesieczno-roczne  sprawozdanie
z wykonania produkcji prowadzone jest w for-
mie kartoteki poszczeggdlnych produktéw,
(rys. 7). '

Mozna je uwaza¢ za karte analityczng pro-
duktu.

Do dokumentéw grupy drugiej nalezg te
wszystkie dokumenty, na podstawie ktérych
wypetnia sie wzory PW. Mozna je z kolei roz-
bi¢ na 2 podgrupy:

Ekonomika i Org, Pracy

— dokumenty planowania
— dokumenty sprawozdawczosci.

Do dokumentéw planowania zaliczono te do-
kumenty, na podstawie ktorych wypetnia sie
czes¢ planowg wzoréw PW, a wiec przede
wszystkim plany operatywne kwartalno-mie-
sieczne i miesieczne plany wewngtrzzaktadowe:

— usprawnieh organizacyjno-technicznych

— zdolnosci produkcyjnej i wykorzystania cza-
su pracy urzadzen

— wskaznikéw techniczno-ekonomicznych
— produkcji

— zatrudnienia

— funduszu ptac.

Do dokumentow sprawozdawczosci zaliczono
te dokumenty, na podstawie ktorych wypenia
sie czes¢ sprawozdawczg wzoréw PW, a wiec
dokumenty pierwiastkowe i wtdrne. Pierwiast-
kowymi sa te dokumenty, ktére powstajg za-
sadniczo w ruchu i sg podstawg zrédtowag do
dalszych sprawozdan. Dane na nie nanoszone
oparte sg na wynikach pomiaréw i analiz la-
boratoryjnych. Wypetniaja je pracownicy nad-
zorujacy przebieg procesu produkcyjnego.
Wtoérnymi sg dokumenty wypetniane przez ko-
morki funkcjonalne kierownika wydziatu na
podstawie dokumentéw pierwiastkowych. Przy-
jeto zasade, ze wpiséw do wzorow PW dokonuje
sie przede wszystkim w oparciu o dokumenty
pierwiastkowe. Do dokumentéw grupy trzeciej
zaliczono te dokumenty, ktdére wigza sie z syste-
mem planowania wewnatrzzaktadowego, mimo
ze zawarte w nich dane nie znajduja odbicia we
wzorach PW np. harmonogramy remontéw,
obsada etatowa, limity i normy, paszport zakta-
dowy itp.

Aparatura pomiarowo-kontrolna

Sprawy aparatury pomiarowo-kontrolnej de-
finitywnie nie rozwigzano. Mimo, ze planowa-
nie wewnatrzzakladowe winna cechowaé pre-
cyzja i mozno$¢ szybkiej kontroli przebiegu
procesu produkcyjnego i wykonania zadan,
a wiec moznos¢ czestego i doktadnego dokony-
wania pomiaréw, zadecydowano, ze do czasu
otrzymania dostatecznej ilosci aparatéw po-
miarowo-kontrolnych wzglednie naprawienia
aparatéw uszkodzonych badZ niedoktadnych,
mozna postugiwac sif przeliczeniami. Odsuneto
to wprawdzie moment precyzji na dalszy plan,
jednak innego wyjscia z tej sytuacji nie zna-
ezlismy.

Zespot zdaje sobie sprawe, ze oprdcz wymie-
nionych powazniejszych niedociagnie¢, w czasie
funkcjonowania systemu moga ujawni¢ sie
jeszcze inne luki opracowanej instrukcji. Zada-
niem stuzby planowania wewnatrzzaktadowego
w ZPA Kedzierzyn bedzie wykrycie tych nie-
dociggnie¢, a nastepnie ich usuniecie.

Anna Zajgc, Pawet Burek
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Mgr Teresa Nowakowska

Zaktad Przemystu Chemicznego
IEOP w Gliwicach

Znaczenie wprowadzenia sysiemu rozrachunku
wewnatrzzaktadowego w ZPA—Kedzierzyn*

aktady Przemystu Azotowego w Ke-

dzierzynie stanowig jeden z bardzo

powaznych obiektow przemystowych.

Jest to przedsiebiorstwo wielozaktado-

we, nastawione przede wszystkim na
produkcje nawozéw azotowych (nawozy azoto-
we granulowane, pltynne, zwigzki azotowe or-
ganiczne itp.). Z uwagi na to, ze Zaktady Prze-
mystu Azotowego przyczyni¢ sie maja w po-
waznym stopniu do podniesienia produkcji na-
wozow sztucznych, dziatalnos¢ ich bedzie miec
wptyw na podniesienie rolnictwa naszego kra-
ju na wyzszy poziom.

ZNACZENIE SYSTEMU ROZRACHUNKU
WEWNATRZZAKLADOWEGO W ZPA-KE-
DZIERZYN

ZPA-Kedzierzyn sa przedsiebiorstwem no-
wym, 0 nie uksztaltowanej jeszcze catkowicie
strukturze organizacyjnej. Wychodzac zatem
Z zalozenia, ze wiasciwa organizacja rozrachun-
ku wewnatrzzakladowego w przedsiebiorstwie
wymaga, by system ten wigczony byt do ogol-
nego systemu zarzadzania, konieczne jest
uwzglednienie systemu rozrachunku wewnatrz-
zakladowego przy ostatecznym opracowaniu
struktury organizacyjnej ZPA-Kedzierzyn.

Wprowadzenie rozrachunku wewnagtrzzakia-
dowego wymaga sprecyzowania dokumentacji
pierwotnej i wtérnej oraz ustalenia wihasciwe-
go obiegu dokumentéw celem terminowego ob-
liczenia kosztéw i stusznego ich zaliczania na
poszczegolne produkcje. Z uwagi na to, przy
opracowywaniu dokumentacji w oddawanych
do eksploatacji obiektach mozna od razu
uwzglednia¢ wymogi systemu rozrachunku we-
whnatrzzaktadowego. W zakladzie catkowicie juz
zorganizowanym wprowadzenie rozrachunku
wewnatrzzakladowego wymaga niejednokrotnie
pewnej reorganizacji, co bardzo czesto napoty-
ka na trudnosci. W ZPA-Kedzierzyn organiza-
cja zaktadu moze natomiast od razu uwzgled-
nia¢ wymogi rozrachunku. Odpadnie zatem ca-
ty szereg problemow do rozwigzania, ktére mo-
gltyby sie wyloni¢, w wypadku niebrania pod
uwage systemu rozrachunku przy organizacji
zakladow.

Bardzo waznym momentem decydujacym
0 koniecznosci wprowadzenia rozrachunku we-
whnatrzzaktadowego w ZPA-Kedzierzyn jest to,
ze zaklady te sg obiektem wielkim, ktérego
dziatalnos¢ ekonomiczno-produkcyjna rzutowaé
bedzie bardzo silnie na gospodarke narodows,
a koszty stanowi¢ beda powazng pozycje w sto-
* Na podstawie instrukcji opracowanej przez Zaktad Prze-

mystu Chemicznego Instytutu Ekonomiki i Organizacji Prze-
mystu dla Zaktadéw Przemystu Azotowego w Kedzierzynie.
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sunku do innych przedsiebiorstw przemystu
chemicznego. Szczegdlnie wiec w takim obiek-
cie juz przy powstawaniu nalezy zorganizowac
tego rodzaju system zarzadzania, ktéry zapew-
nitby kontrole dzialalnosci nawet najnizszych
ogniw produkciji. Nalezy uwzgledni¢ przy tym,
ze poszczegOlne wydziaty produkcyjne w ZPA-
Kedzierzyn beda niejednokrotnie wieksze od
juz istniejgcych niektérych samodzielnych za-
kiadow przemystowych.

Nie mozna zatem poprzesta¢ na kontroli fi-
nansowo-ekonomicznych wynikéw dziatalnosci
poszczegolnych Zaktadéw, ale powstaje konie-
czno$¢ doprowadzenia jej do nizszych ogniw,
a w pierwszym etapie co najmniej do wydzia-
tow, przez objecie ich systemem rozrachunku
wewngtrzzakladowego. Rozrachunek wewnatrz-
zakladowy umozliwi bowiem wykrywanie nie-
dociggnie¢ na najmniejszych nawet odcinkach,
a tym samym moze zapewni¢ wiasciwy poziom
dziatalnosci gospodarczej Zaktadow.

OPRACOWANIE ORGANIZACJI SYSTEMU

Wychodzac z zalozenia koniecznosci objecia
systemem rozrachunku wewnatrzzakladowego
Zaktadow Przemystu Azotowego w Kedzierzy-
nie, Zaklad Przemysiu Chemicznego Instytutu
Ekonomiki i Organizacji Przemystu opracowat
w roku 1954 instrukcje dla wprowadzenia sy-
stemu rozrachunku wewnatrzzakladowego w
ZPA-Kedzierzyn.

Jest to instrukcja ramowa, zawierajgca pro-
jekt organizacji systemu. Instrukcja ta uzupet-
niona zostata charakterystykga Zaktadu Zwigz-
kéw Azotowych Nr 1 jako obiektu przykiado-
wego, wzorami sprawozdan rozrachunkowych,
dostosowanych do produkciji tegoz Zaktadu oraz
wnioskami i zaleceniami zwigzanymi z wpro-
wadzeniem systemu w tymze Zakladzie.

Punkt wyjsciowy do opracowania organiza-
cji systemu rozrachunku wewnatrzzakladowego
w ZPA-Kedzierzyn stanowito onracowanie Za-
ktadu Przemystu Chemicznego IEOP z roku
1953, obejmujgce organizacje systemu w ZA
Chorzéw, z tym jednak, ze wychodzac z zato-
zenia zwiekszenia praktycznosci i operatywno-
Sci systemu oraz specyfiki zarébwno organiza-
cyjnej jak i produkcyjnej ZPA-Kedzierzyn, or-
ganizacja systemu zostala odpowiednio zmie-
niona. Opracowanie systemu poprzedzone zo-
statlo pracg badawczg na terenie Zakladow
Przemystu Azotowego w Kedzierzynie, celem
zapoznania sie z danym obiektem oraz ustale-
nia mozliwosci adaptacji opracowanego dotych-
czas systemu rozrachunku' wewnatrzzaktado-
wego.



W wyniku tych prac przystgpiono do opraco-
wania projektu systemu, dostosowanego do wa-
runkow organizacyjnych i specyfiki produkcji
ZPA-Kedzierzyn.

ORGANIZACJA SYSTEMU

Organizacja systemu rozrachunku wewnatrz-
zaktadowego oparta zostata o pion techniczno-
produkcyjny z uwagi na to, ze system rozra-
chunku zwigzany jest Scisle z produkcjg i po-
winien by¢ wlgczony do systemu zarzadzania.
Rozrachunek wewnatrzzakiadowy jest bowiem
jedng z metod walki o obnizke kosztow wias-
nych produkcji, o oszczednos¢ na kazdym na-
wet najmniejszym odcinku produkcyjnym.
Wiasnie w procesie produkcyjnym powstajg
wyniki, bedace przedmiotem pozniejszej anali-
zy w systemie rozrachunku wewnagtrzzaktado-
wego; nie mozna wiec odrywaé tego systemu
od produkciji i jej wykonawcow.

Nad przebiegiem rozrachunku wewnatrzza-
ktadowego czuwa specjalnie w tym celu powo-
tana Komisja Rozrachunku. W sktad tej Komi-
sji wchodza: jako przewodniczgcy — szef pro-
dukciji; jako czionkowie — naczelny inzynier,
gtéwny ksiegowy, kierownik dzialu planowania,
przewodniczacy Rady Zakladowej, sekretarz
POP oraz kierownicy Zaktadow.

Komisja Rozrachunku jest najwyzszym or-
ganem, kierujgcym i kontrolujgcym dziatanie
systemu rozrachunku wewnatrzzakladowego.
Komisja Rozrachunku petni swag dziatalno$¢ w
oparciu o specjalnie zorganizowang stuzbe pla-
nowania i rozrachunku wewnatrzzaktadowego.

Sluzba ta wspdlna dla systemu planowania
(organizacja systemu planowania wewnatrzza-
ktadowego w ZPA-Kedzierzyn ujeta zostata w
odrebnej instrukcji opracowanej réwniez przez
Zaktad Przemystu Chemicznego IEOP) i rozra-
chunku wewnatrzzakladowego jako organ kie-
rowania produkcjg umieszczona jest w pionie
technicznym. Dla ZPA-Kedzierzyn stuzba ta
musiata byC zorganizowana w sposob trojstop-
niowy:

— najwyzszy szczebel stanowi komérka, umie-
szczona W zarzadzie zaktadéw w dziale te-
chniczno-produkcyjnym

— drugi szczebel stuzby stanowig zaktadowe
komorki, bedace ogniwem posrednim mie-
dzy szczeblem najwyzszym a najnizszym

— trzeci szczebel stanowig komorki wydziato-
}f/ve,h umieszczone w poszczegllnych wydzia-
ach.

KONTROLA FINANSOWO-EKONOMICZ-
NYCH WYNIKOW DZIALtALNOSCI

Kontrola finansowo-ekonomicznych wynikéw
dziatalnosci poszczegdlnych wydziatéw, obje-
tych rozrachunkiem wewnatrzzaktadowym zor-
ge|1(nizowana zostala w spos6b  dwustopniowy,
Jako:

— kontrola wstepna, obejmujgca swym za-
siegiem zuzycie materiatdbw bezposrednich, pot-
fabrykatow wiasnej produkcji oraz energii te-
chnologicznej,

— kontrola wtérna, obejmujgca swym zasie-
giem calos¢ kosztow poszczegdllnych wydziatow
produkcyjnych do wysokosci technicznego ko-
sztu wytworzenia.

Kontrola wstepna przeprowadzana jest w
oparciu o biezacg ewidencje kosztow bezposred-
nich, prowadzong bezposrednio w danym wy-
dziale przez specjalnego planiste-ekonomiste
wydziatowego. Ewidencja ta umozliwia kierow-
nikowi wydziatu orientacje w ksztattowaniu sie
i narastaniu kosztéw, a tym samym podejmo-
wanie natychmiastowych przedsiewzie¢ celem
usuniecia niedociggnie¢, powodujacych zwiek-
szenie kosztow.

Do ewidencji kosztéw na wydziale wykorzy-
stuje sie zestawienie zuzycia materiatdw i ener-
gii, stanowigce dokument planowania we-
whnatrzzaktadowego (dane iloSciowe), uzupetnia-
jac je cenami, wartoscig kosztéw oraz oblicze-
niem oszczednosci i przekroczen kosztéw w sto-
sunku do planu.

Kontrola wtérna przeprowadzana jest w
oparciu o kontrole wstepng oraz urzadzenia
analityczne ksiegowosci kosztow wiasnych.

Obejmujac systemem rozrachunku wewnatrz-
zaktadowego w pierwszym etapie wydzialy pro-
dukcji podstawowej, wykorzystuje sie do celow
ewidencji kosztéw karty analityczne ksiegowos-
ci kosztow wilasnych do kont syntetycznych:
151 — produkcja podstawowa; 158 — koszty
wydziatowe.

Z uwagi na to, ze ZPA-Kedzierzyn obejmujg
caly szereg zakladow, ktore z kolei dzielg sie
na wydzialy produkcyjne, urzadzenia anality-
czne do konta 151 — ,produkcja podstawowa”
muszg by¢ zbudowane w sposéb tréjstopniowy
wg zalgczonego schematu (rys. 1).

Konto syntetyczne 151 rozcztonowane bedzie
na tyle kart analitycznych, ile bedzie zaktadow,
karty natomiast zaktadowe rozczionowane be-
da na tyle kart analitycznych, ile jest wydzia-
téw produkcji podstawowej w kazdym zakla-
dzie. Taki uktad konieczny bedzie az do chwili
przejscia poszczegoblnych' zakladéw ZPA-Ke-
dzierzyn na peiny wewnetrzny rozrachunek go-
spodarczy. Z tg bowiem chwilg, gdy poszczegdl-
ne zaktady prowadzi¢ bedg witasng ksiegowosc
i sporzadza¢ wiasny bilans, konto syntetyczne
151 dla zaktadu rozczionowane bedzie na tyle
kart analitycznych, ile bedzie wydziatow pro-
dukcji podstawowej.

Konto syntetyczne 158 — ,koszty wydziato-
we” rozczionowane jest na tyle kart anality-
cznych, ile jest wydziatow produkcji podstawo-
wej, tak wiec obejmowac bedzie wszystkie wy-
dziaty produkcji podstawowej w ZPA. Po przej-
Sciu natomiast poszczegélnych zaktadow na
peiny rozrachunek wewnetrzny konto syntety-
czne 158 prowadzone w kazdym zakladzie roz-
cztonowane bedzie na tyle kart analitycznych,
ile wydziatow bedzie w danym zakladzie.
~Zapisow na kartach analitycznych dokonuje
sie na podstawie:

— pojedynczych dowodéw zréditowych,

— rozdzielnikéw,

— zestawien do innych kont o charakterze
syntetycznym, przy czym technika dokonywa-
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nia zapisbw ujeta zostata w instrukcji Depar-
tamentu Ksiegowosci Ministerstwa Przemystu
Chemicznego.

Przy zréznicowanym asortymencie produkcji
na wydziale mozna dokonywac rozbicia kosz-
tdw zuzycia materialdow bezposrednich, poifa-
brykatéw wtasnej produkcji oraz energii tech-
nologicznej na poszczegolne produkty, w opar-
ciu o biezagcg ewidencje kosztow, prowadzong
na wydziale produkcyjnym.

Zapisy w karcie analitycznej, dotyczace war-
tosci zuzycia materiatbw bezposrednich, poéia-
brykatéw produkcji wlasnej oraz energii tech-
nologicznej, beda nieco odbiega¢ od wartosci,
ustalonych przy wstepnej, biezace] ewidencji
kosztow w wypadku zmian cen na materiaty
oraz wahan w kosztach wytworzenia potfabry-
katébw produkcji wilasnej, poniewaz czynniki
te jako niezalezne od pracy wydzialu sg w bie-
zacej ewidencji eliminowane.

USTALANIE FINANSOWO-EKONOMICZNYCH
" WYNIKOW DZIALALNOSCI

Do ustalenia finansowo-ekonomicznych wy-
nikow dziatalnosci poszczegdlnych wydziatéw,
objetych rozrachunkiem wewnatrzzakladowym,
przystgpi¢ mozna dopiero po zakonczeniu mie-
sigca sprawozdawczego. Dziatalno$¢ poszczegol-
nych wydziatldbw ocenia sie na podstawie stop-
nia realizacji zadan produkcyjnych, wynikajg-
cych z planu, ustalenie zatem finansowo-ekono-
micznych wynikow tej dziatalnoSci opiera sie
na poréwnaniu planowanych kosztow, zwigza-
nych z realizacjg zadan pianowych, z kosztami
rzeczywiscie poniesionymi, przy czym wyso-
kos¢ kosztow planowanych ustalana jest we-
dtug norm planowych w odniesieniu do wielko-
sci wykonanej produkcji. W tym celu opraco-
wuje sie preliminarz kosztow wydziatu. Preli-
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minarz ten nie tylko ze nie powinien odbiegac
od obowigzujgcych wzoréw planu kosztéw
(obowigzujace wzory w planie techniczno-prze-
mystowo-finansowym — tpf), ale wrecz prze-
ciwnie, powinien by¢ na nich oparty.

Na podstawie ustalonego preliminarza i ewi-
dencji kosztéw produkcji wydziatu, planista
przystepuje do sporzadzenia sprawozdan rozra-
chunkowych.

Do sprawozdan tych naleza:

wzOr R-I — Planowo-sprawozdawcze zesta-
wienie kosztow

wzor R-2 — Wydziatowy rachunek wynikow.

Planowo-sprawozdawcze zestawienie kosztow
jest sprawozdaniem ujmujgcym finansowo-eko-
nomiczne wyniki dziatalnosci wydziatu i po-
zwala na ustalenie:

wielkosci poniesionych naktadéw na wy-
konang produkcje,

— rzeczywistego ewentualnie zaliczonego
jednostkowego kosztu wytworzenia (techniczny

oszt wytworzenia),

oszczednosci wzgl. przekroczehn kosztow
w stosunku do planu,

" na jakim elemencie kosztow bezposred-
nich nastgpito odchylenie w miesigcu sprawo-
zdawczym.

Wydziatowy rachunek wynikéw daje obraz
zobowigzan i naleznosci wydziatu z tytutu je-
go dziatalnosci produkcyjnej w danym miesia-
Cu sprawozdawczym.

Lewa strona rachunku wynikow — ,koszty”
obejmuje faktyczne koszty wytworzenia, na-
tomiast prawa strona — ,produkcja” obejmuje
warto$¢ produkcji, uzyskanej w miesigcu spra-
wozdawczym, z tym, ze produkcja ta wycenia-
na jest wg planowanego technicznego kosztu
wytworzenia, ktéry w tym wypadku spetnia ro-
le ceny rozliczeniowej w rozliczeniach wewne-
trznych (wewnatrz danego zaktadu).



Zaréwno koszty jak i produkcja ugrupowane
sg w zaleznosci od tego, z jakimi komoérkami
rozlicza sie dany wydziat.

Poréwnanie poniesionych kosztow i wykona-
nej produkcji, wycenionej po planowanym te-
chnicznym koszcie wytworzenia wykazuje nie-
dobor (przekroczenie kosztow planowanych) lub
nadwyzke (wygospodarowane oszczednosci).

ROZLICZENIA POMIEDZY POSZCZEGOL-
NYMI WYDZIALAMI

Rozliczenia pomiedzy poszczeglinymi wy-
dziatami wynikaja z tytutu przekazywanych
poétabrykatow produkcji wiasnej, energii oraz
innych Swiadczeh wydziatbw pomocniczych na
rzecz produkcji podstawowe;j.

Z uwagi na to, ze w pierwszym etapie wpro-
wadzania rozrachunku wewnatrzzaktadowego
systemem tym objete bedg tylko wydzialy pro-
dukcji podstawowej, uwzglednione zostaly
przede wszystkim rozliczenia z tytutu przeka-
zywanych pomiedzy tymi wydziatami potfabry-
katéw. Potfabrykaty te przekazywane sag przez
wydzialy wytwarzajgce do wydziatdbw zuzywa-
jacych je do produkcji po cenach statych-pla-
nowanych odpowiadajgcych ich planowanemu
technicznemu kosztowi wytwarzania.

Ruch przekazywania potfabrykatow znajduje
swoje odbicie w wydzialowym rachunku wyni-
kéw omdwionym, przy sprawozdaniach rozra-
chunkowych.

ANALIZA KOSZTOW WYTWARZANIA WY -
DZIALOW

Analiza kosztéw wytwarzania w poszczegol-
nych wydziatach, wyciggniecie odpowiednich
whnioskow z jej wynikow oraz podjecie przed-
siewzie¢, majgcych na celu usuniecie ujawnio-
nych niedociggnie¢ i utrwalenie usprawnien,
stanowig ostatni etap prac zwigzanych z funk-
cjonowaniem systemu wewnatrzzakladowego
rozrachunku.

Analizg kosztow wytwarzania powinni by¢

zainteresowani pracownicy bezposrednio zatru-
dnieni przy produkcji jak réwniez kierownicy
odpowiedzialni za wykonanie zadan planowych,
poniewaz koszty te sg jednym z najwazniej-
szych wskaznikéw, charakteryzujgcych finanso-
wo-ekonomiczne wyniki dziatalnosci poszcze-
g6lnych odcinkéw produkcyjnych.
[ Analize kosztow wytwarzania z punktu wi-
dzenia systemu rozrachunku wewnatrzzaklado-
wego powinno sie przeprowadza¢ w ZPA-Ke-
dzierzyn: na szczeblu poszczegodlnych wydzia-
téw produkcyjnych, na szczeblu poszczegoélnych
zakladow.

Analiza kosztébw wytwarzania na szczeblu
wydziatu produkcyjnego przeprowadzana jest
przez komorke wydzialowa. Analize te poprze-
dza biezaca (w czasie wykonywania zadan pla-
nowych) obserwacja ksztattowania sie zasadni-
czych czynnikédw, majacych wplyw na wyso-
kos¢ kosztow wytwarzania.

Analiza kosztow wytwarzania na szczeblu
wydziatlu ma charakter analizy wstepnej. Ana-

liza ta przeprowadzana jest w okresach deka-
dowych i obejmuje swym zasiegiem koszty bez-
posrednie w postaci zuzycia materialowego
(materiatébw bezposrednich), zuzycia potabry-
katow oraz energii technologicznej. Z uwagi
na to, ze analiza wstepna obejmuje zasadnicze
elementy kosztow wytwarzania zwigzanych
z produkcjg wydziatu, ma ona znaczenie pod-
stawowe przy systemie wewnatrzzakladowego
rozrachunku.

Analiza kosztéw wytwarzania na szczeblu za-
ktadu przeprowadzana jest przez zakladowg ko-
morke. Stanowi ona wzbogacenie analizy wstep-
nej, przeprowadzanej na szczeblu wydziatu,
obejmuje bowiem koszty do wysokosci techni-
cznego kosztu wytworzenia (koszty wytworze-
nia bezposrednie plus koszty wydziatowe).
2 uwagi na to, ze koszty wydzialowe ujete sg
w sprawozdaniach rozrachunkowych syntety-
cznie, analiza tychze kosztow, w wypadku ich
znacznych wahan, musi by¢ przeprowadzona w
oparciu o ksiegowos¢ kosztow wiasnych.

Wynikiem przeprowadzonej analizy sg wnios-
ki poanalityczne, zmierzajgce do utrwalenia
i rozwijania systemu oszczednosci oraz do za-
pobiegania przekroczeniom. Whnioski te powin-
g?/ tﬁwarzyszyé analizie na wszystkich szcze-

ach.

Tak wiec wynikiem analizy wstepnej na
szczeblu wydziatu bedg wnioski z miesiecznej
narady roboczej, obejmujgcej dyskusje nad
wynikami dziatalno$ci wydziatu, natomiast wy-
nikiem analizy na szczeblu Zaktadu bedg wnios-
ki z miesiecznej narady zakladu z udziatem
kierownikéw poszczegdlnych wydziatow.

Ostateczne wnioski poanalityczne ustalane
beda w obecnym systemie organizacyjnym
ZPA-Kedzierzyn na szczeblu Zarzadu, na na-
radach Komisji Rozrachunkowej, natomiast po.
przejsciu poszczegdlnych zakladéw na peiny
wewnetrzny rozrachunek gospodarczy ostatecz-
ne wnioski ustalane beda na naradach zakla-
dowych Komisji Rozrachunkowych.

PRZEBIEG ROZRACHUNKU WEWNATRZ-
ZAKLADOWEGO | WYKORZYSTANIE
SPRAWOZDAN

Dekadowe zestawienia zuzycia materiatow
i energii doreczane sg nastepnego dnia po za-
konczeniu dekady sprawozdawczej kierowniko-
wi wydzialu celem zorientowania go w ksztat-
towaniu sie kosztow bezposrednich na jego od-
cinku.

Po skoriczonym miesigcu sprawozdawczym, w
oparciu o dekadowe zestawienie zuzycia ma-
teriatbw i energii, planista sporzadza zbiorcze
zestawienie miesieczne oraz przeprowadza ana-
lize wstepng. Nastepnie planista wcigga dane
z zestawienia zuzycia materiatdbw i energii do
miesiecznego planowo-sprawozdawczego zesta-
wienia kosztow wydziatlu w elementach wcho-
dzacych w skifad kosztow bezposrednich.

Sporzadzone sprawozdania tgcznie z wynika-
mi analizy wstepnej przedkladane sg kierow-
nikowi wydzialu do wgladu oraz przedyskuto-
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OBIEG SPRAWOZDAN ZW/AZAHYCH Z ROZRACHUNKIEM WEWNATRZZAKLADOWYM
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wane zostajg na miesiecznej naradzie produk- Sporzadzone sprawozdania rozrachunkowe

cyjnej (roboczej), celem ustalenia przyczyn
ujawnionych niedociggnie¢ oraz podjecia wnios-
kéw dla ich usuniecia i unikniecia w przy-
sztosci.

Z kolei obydwa sprawozdania (miesieczne ze-
stawienie zuzycia materiatdw i energii oraz
miesieczne planowo-sprawozdawcze zestawie-
nie kosztoéw) przekazane zostajg do ksiegowos-
ci kosztow wiasnych. Zestawienie zuzycia ma-
teriatbw i energii pozostaje w ksiegowosci ja-
ko podstawa ksiegowania w kartach kalkula-
cyjnych, natomiast planowo-sprawozdawcze
zestawienie kosztow, po naniesieniu na nim
wartosci kosztéw posrednich (koszty wydzia-
towe), wraca do planisty wydziatowego, ktory
wykancza sprawozdanie, ustalajgc finansowo-
ekonomiczne wyniki dziatalnosci wydziatu oraz
sporzadza wydziatowy rachunek wynikéw. .

ZAWIADOMIENIE

Pokazy BIURA WZORCOWEGO Instytutu
Ekonomiki i Organizacji Przemyslu, ktére od-
bywaly sie w Warszawie, przy ul. Szpitalnej 8§,
zostaly chwilowo zawieszone.

We wszystkich sprawach dotyczacych poka-
z6w Biura Wzorcowego, porad organizacyjnych,
porad i pomocy dla racjonalizatorébw w zakre-
sie srodkéw technicznych pracy biurowej — na-
lezy zwraca¢ sie do Instytutu Ekonomiki i Or-
ganizacji Przemystu, Zakiad Srodkéw Technicz-
nych Pracy Biurowej, Warszawa, ul. Stupecka
2a, tel. 442-21.

O wznowieniu pokazéw Biura Wzorcowego
wydane beda odpowiednie ogtoszenia.
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przediozone zostajg powtérnie kierownikowi
wydziatu oraz przedyskutowane na naradzie ro-
boczej, a nastepnie tgcznie z wynikami analizy
wstepnej oraz protokolem z narad roboczych
nad wynikami, przekazane do zakladowej ko-
morki planowania i rozrachunku wewnatrzza-
ktadowego. W zakltadowej komérce przeprowa-
dza sie analize dziatalnosci poszczegdlnych wy-
dziatéw, koordynuje sprawozdania poszczegol-
nych wydziatébw a nastepnie sktada sie sprawo-
zdanie tgcznie z wynikiem analizy kierowniko-
wi zaktadu do wgladu.

Z chwila .przej$cia poszczegolnych zaktadow
ZPA-Kedzierzyn na peiny wewnetrzny rozra-
chunek gospodarczy sprawozdawczosSC rozra-
chunkowa konczy¢ bedzie swéj obieg na szcze-
blu zakladu. Zaktadowa komdrka planowania
i rozrachunku wewnatrzzaktadowego przygoto-
wywac bedzie materiat analityczny do miesie-
cznych narad zaktadowych Komisji Rozrachun-
kowych, ktére ocenia¢ bedg wyniki i decydo-
wac o rozdziale premii.

NPfzy obecnej strukturze organizacyjnej ZPA-
Kedzierzyn sprawozdania rozrachunkowe igcz-
nie z materiatlem analitycznym (wyniki analizy
wydzialowej, zakladowej oraz protokoly z na-
rad) muszg by¢ przekazywane do komoérki pla-
nowania i rozrachunku wewnatrzzaktadowego
w dziale techniczno-produkcyjnym na szcze-
blu przedsiebiorstwa. Komérka ta przygotowy-
wac bedzie materiat analityczny do miesiecz-
nych narad Komisji Rozrachunkowej na szcze-
blu przedsiebiorstwa. Obieg sprawozdan zwia-
zanych z rozrachunkiem wewnatrzzaktadowym

przedstawia rys. 2
Teresa Nowakowska



Marta Zawadzka

Zaktad Przemystu Chemicznego
IEOP w Gliwicach

O wprowadzaniu rozrachunku
wewnatrzzaktadowego w przemysle chemicznym

ca na tamach naszej prasy gospodarczej.

System planowania i rozrachunku zostat

juz opracowany dla niektérych branz
przemystéw: weglowego, hutniczego, lekkiego
i maszynowego, lecz sadzac z publikacji, doty-
czacych tego zagadnienia wprowadzenie syste-
mu w zaktadach znajduje sie jeszcze w stadium
doswiadczen. Coraz wieksza konkretyzacja za-
dan planowych mobilizuje zalogi poszczegodl-
nych zaktadow do wprowadzania rozrachunku
wewnatrzzaktadowego jako systemu zarzadzania
pozwalajgcego na operatywne kierowanie pro-
dukcja, Sciste ustalanie przyczyn niewykonania
zadan planowych podejmowania $rodkéw za-
radczych i stuszng ocene pracy poszczegoélnych
komorek.

agadnieniu rozrachunku wewnatrzzakla-
Z dowego poswiecono ostatnio wiele miejs-

Konieczno$¢ podniesienia poziomu gospodar-
nosci przedsiebiorstw przemystu chemicznego
zmusza zaréwno kierownictwo jak i zalogi
poszczegllnych zakladéw do szukania drog
i sposobdw zmierzajgcych do lepszego wyko-
rzystania urzadzen, uporzadkowania gospodarki
materiatowej, obnizenia kosztéw wihasnych
i zwiekszenia akumulacji. Jednakze obawa przed
rzekomym ogromem pracy, zwigzanej ze zmia-
nami techniczno-organizacyjnymi, wzorcowym
opracowaniem proceséw technologicznych, upo-
rzagdkowaniem gospodarki normatywnej i nie-
wiara w skutecznos¢ ulepszen, wynikajgcych
z wyzszych metod zarzgdzania odsuwa na dal-
szy plan wprowadzenie rozrachunku wewnatrz-
zakladowego. Ponadto wsréd pewnej liczby
pracownikédw panuje opinia, ze przemyst che-
miczny ze wzgledu na swojg wielobranzowos$c,
specyfike procesow produkcyjnych, czeste wy-
padki korozji, powodujgce nie dajace sie prze-
widzie¢ straty i postoje, wreszcie trudnosci w
mierzeniu produkcji i zuzycia itp. — jest prze-
mystem, w ktérym wprowadzenie rozrachunku
wewnatrzzaktadowego jest bardzo trudne i nie
da spodziewanego rezultatu. Pomimo ze wszyst-
kie wyzej wymienione trudnosci sg istotne
i rzeczywiste, wydaje sie, ze stuszna koniecz-
no$¢ ustalenia ekonomicznych wynikéw dzia-
talnosci poszczegdlnych komaorek przedsiebior-
stwa zmusi z biegiem czasu zaktady do wpro-
wadzenia rozrachunku wewnatrzzaktadowego.

Wprowadzenie w oddziatach wewnetrznego
ograniczonego rozrachunku wymaga pewnej
pracy przygotowawczej, przeprowadzenia zmian
organizacyjno-technicznych oraz opracowania
systemu odpowiedniego dla danego typu pro-

dukcji, Tym wlasnie zagadnieniom jest poswie-
cony niniejszy artykut.

W ramach prac przygotowawczych bardzo
istotnym zagadnieniem jest przeprowadzenie
szerokiej akcji uswiadamiajgcej. Doswiadcze-
nia ucza, ze rozrachunku nie mozna wprowa-
dza¢ droga odgornych zarzadzen. Bez czynnego,
zywego udziatu zalogi stanie sie on jeszcze jed-
ng formg sprawozdawczosci, wykonywanej nie-
chetnie 1 bez zrozumienia jej gtéwnego celu.
Inicjatorom nie wolno dopusci¢ do tego, aby za-
toga traktowata wprowadzenie rozrachunku ja-
ko zarzgdzenie, ktére ma na celu tylko ujaw-
nienie niedociagnie¢ i przewinien w zakresie
przestrzegania rezimu technologicznego, w do-
zowaniu surowcéw i potfabrykatow, w zbytnim
szafowaniu czasem pracy itp., a nie moze dac
zadnych konkretnych korzysci wykonawcom.
Zaloge nalezy przekona¢ drogag krotkich poga-
danek, ze ujawnienie zlej pracy jednostki czy
zespotu spowodowanej ztym nawykiem, bra-
kiem wiadomosci fachowych czy niedbalstwem
jest rzeczag konieczng, poniewaz w ustroju socja-
listycznym produkcja musi odbywac sie w spo-
sob jak najbardziej gospodarny. Kazdy pracow-
nik zaktadu powinien wiedzie¢, jaka droge
przebywa zaoszczedzona przez niego ztotéwka
poprzez akumulacje, budzet panstwowy, az do
zwiekszenia czesci dochodu narodowego, prze-
znaczonego na optacenie pracy zywej.

Koniecznos¢ szkolenia zatogi wynika z samej
istoty rozrachunku, ktory jest metoda zarzadza-
nia przedsiebiorstwem, wymagajaca ustalenia
dla kazdego pracownika (zespotu, oddziatu, wy-
dziatu) jego zadan i odpowiedzialnosci za ich
wykonanie i w ten sposéb stwarza mozliwosci
rozwoju twérczej inicjatywy zalogi w kierunku
jak najlepszego i najoszczedniejszego wykona-
nia powierzonej jej pracy.

Szkolenie musi poza treScig ekonomiczng
obejmowa¢ zagadnienia zawodowe, $cisle po-
wigzane ze specyfikg procesu produkcyjnego.
Chodzi tu o to, aby pracownicy oddziatow,
w ktorych ma by¢ wprowadzony rozrachunek
byli doktadnie poinformowani, w jaki sposob
nieprzestrzeganie reziméw technologicznych
(temperatury, ci$nienia, szybkosci przepltywu
itp.) wptywa na obnizenie ilosci i jakosci pro-
dukcji, na nieuzasadnione zwiekszenie zuzycia
materialowego, a zatem i na wzrost kosztéw
wytwarzania. Szczegodlnie nalezy zwroci¢c uwa-
ge na takie procesy i czynnosci, gdzie powstate
straty nie sg natychmiast dostrzegalne, lub sa
trudne do ustalenia w ciggu krotkiego czasu
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dekady czy miesigca, np. przy przechlorowaniu
benzenu, gdy powstaje zbyt wielka ilos¢ polich-
lorydéw z jednoczesnym zmniejszeniem ilosci
produktu gtéwnego; przy nieodwracalnych stra-
tach aktywnosci katalizatora, spowodowanych
jego przegrzaniem i powodujacych w konsek-
wencji wczesniejszg jego wymiane). Tego ro-
dzaju straty albo wcale nie dochodzg do wiado-
mosci pracownikéw, ktérzy je spowodowali,
albo w najlepszym wypadku dochodza zbyt p6z-
no aby mozna byto im zapobiec. Inny przykfad
stanowi niedoktadne napetnianie koleb koksem,
weglem czy tez kamieniem wapiennym, wsku-
tek czego zsumowanie ilosci natadowanych ko-
leb nie daje cyfry faktycznego zuzycia. Zrozu-
mienie przez pracownika jego roli w procesie-
produkcyjnym jest jednym z podstawowych
warunkéw funkcjonowania rozrachunku.

Jednoczesnie z pracg uswiadamiajgcg musi
by¢ podjeta akcja przygotowania zaktadu pod
wzgledem organizacyjnym polegajagca na zba-
daniu poziomu ekonomicznego zaktadu i doko-
naniu koniecznych zmian w zakresie:

(1) struktury organizacyjnej,

(2) ustalenia warunkéw technologicznych pro-
cesow produkcyjnych,

(3) gospodarki normatywnej,

(4) dokumentacji i ewidencji, dotyczacej prze-
biegu procesu produkcyjnego.

W tym celu najlepiej jest powolaé zespot,
skladajgcy sie z szefa produkcji, naczelnego in-
zyniera, gtébwnego technologa, mechanika i ener-
getyka oraz gtéwnego ksiegowego, kierownikow
dziatow planowania i zaopatrzenia, ktérzy albo
opracujg sami wyzej wymienione zagadnienia
albo tez stworzg wiekszy kolektyw, ktorego za-
daniem bedzie zaréwno przygotowanie zaktadu
do wprowadzenia rozrachunku wewnatrzzakta-
dowego jak i opracowanie samego systemu.

| Wychodzac z zalozenia, ze struktura organi-
Azacyjna przedsiebiorstwa jest zgodna z Uchwa-
ta KERM z 12 maja 1950 roku i obowigzujgcymi
W resorcie zarzgadzeniami, ewentualne zmiany
winny i$¢ w kierunku takiej budowy komorek
organizacyjnych, ktéra: (a) bylaby zupetnie
zgodna z charakterem proceséw technologicz-
nych; (b) nie nasuwala zadnych watpliwosci co
do wykonywanych przez te komérki zadan, co
do rodzaju i iloSci produkcji; (c) wskazywata na
miejsca powstawania kosztéw i ich charakter;
(d) umozliwiata doktadng analize ekonomiczng
obiektow rozrachunkowych.

Przy wyodrebnianiu komorek moga powstaé
trudnosci organizacyjne, wynikajace z charak-
teru procesOw aparaturowych, ktérych poszcze-
golne fazy nie dadza sie wyodrebni¢, oraz
z przekazywania z jednego ogniwa produkcyj-
nego do drugiego: potfabrykatéw, gazéw reszt-
kowych, pary oraz tugéw poreakcyjnych, kt6-
rych iloSci nie sg mierzone, a jakos¢ waha sie
zaleznie od jakosci surowcow i przebiegu reak-
cji.

Niektore trudnosci dadza sie usungé przez za-
instalowanie nieskomplikowanych przyrzadéw
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pomiarowych, usprawnienie magazynowania;
inne natomiast zadecyduja o stworzeniu wiek-
szych obiektow rozrachunkowych np. wydzia-
téw lub wytwdérni i nie wydzielaniu oddziatéw
lub zespotow. Jako przykiad moze stuzy¢é wy-
dziat amoniaku, kt6ry posiada cztery oddzialy:
wymywania, kompresoréw, syntezy i centralne-
go chiodzenia. Wyodrebnienie tych oddziatow
jako obiektow rozrachunkowych jest niecelo-
we, poniewaz stanowig one w sensie gospodar-
czym jeden zestaw produkcyjny, wytwarzajgcy
amoniak, a rezultaty ekonomiczne pracy od-
dziatéw, w ktérych odbywa sie mycie i spreza-
nie gazu oraz chtodzenie amoniaku — sg nie-
uchwytne. Innym przykladem jest wydzial po-
siadajgcy dwa oddziaty: tri i chlorobenzenu,
w ktorych procesy przebiegaja niezaleznie od
siebie, w innej aparaturze, przy uzyciu nieco
innych surowcéw, co w efekcie daje rozne wy-
roby. Odrebnos¢ pracy oddzialbw decyduje
0 mozliwosci wydzielenia ich jako obiektow
rozrachunkowych.

O Z uwagi na to, ze przepisy technologiczne
stanowig podstawe do kierowania produkcjg
wzorowe i staranne ich opracowanie, a nastep-
nie przestrzeganie jest warunkiem prawidtowe-
go funkcjonowania rozrachunku. Na podstawie
obserwacji mozna stwierdzi¢, ze pomimo istnie-
nia rezimow technologicznych nie sa one prze-
strzegane w sposob zadowalajgcy, co odbija sie
ujemnie na jakosci i ilosci produkcji. Pewng
ujemng role odgrywa tu stan aparatury che-
micznej i dlatego wydaje sie celowym doklad-
ne okreslanie jej maksymalnej wydajnosci
w istniejgcych aktualnie warunkach technicz-
nych. W fen sposdb przedsiebiorstwo ujawni
swe ewentualne rezerwy oraz bedzie mialo real-
ne podstawy do uzasadnienia i obrony planu, co
w warunkach rzetelnej wspétpracy pomiedzy
zaktadami produkcyjnymi a resortem powinno
podnies¢ planowanie na wyzszy szczebel.

Przy procesach ciggtych oraz przy powtarza-
jacych sie szarzach normy wydajnosci aparatury
sg dos¢ tatwe do ustalenia, znacznie trudniej
jest ustali¢ wydajnos¢ przy aparaturze uniwer-
salnej, nadajgcej sie do tworzenia réznych ze-
stawdw, co z natury rzeczy jest potaczone
z chwilowym wytgczeniem z ruchu niektérych
urzadzen i powoduje przymusowe postoje. Po-
niewaz zdarza sie to przewaznie przy duzym
asortymencie i produkcji drobnej, wskazane
jest oblicza¢ wydajnos¢ aparatury nie dla kaz-
dego wyrobu lecz dla pewnej ich grupy.

O Pierwszym etapem pracy zwigzanej z upo-

rzadkowaniem gospodarki normatywnej jest
zbadanie i skorygowanie norm zuzycia surow-
cow, materiatbw i energii. W wiekszosci wy-
padkéw naklady przemystu chemicznego posia-
dajg normy zuzycia materiatbw podstawowych,
lecz przy blizszym badaniu okazuje sie, ze sg
to normy statystyczne a nie techniczne, podsta-
wy za$ do ich ustalania byly analizowane bez
dostatecznego zrozumienia wagi zagadnienia,
wskutek czego normy nie odpowiadajg rzeczy-
wistosci. Dowodem niedoceniania zagadnienia



norm jest fakt, ze dopiero préby premiowania
pracownikéw przemystu za uzyskane oszczed-
nosci na materiatach podstawowych ujawnity
istniejgce rozbieznosci pomiedzy normami w
dziale gtébwnego technologa zaktadu i w ksie-
gowosci kosztow. Nalezy spodziewaé sie, ze
obecnie wszystkie zaklady, nawet te ktére do-
tychczas nie sg premiowane za obnizke kosztow
przystgpig do zbadania norm zuzycia i w ten
spos6b samo zycie zmusi je do zrealizowania
jednego z podstawowych postulatéw rozrachun-
u wewngtrzzaktadowego.

Z zagadnieniem ustalania ilosSci zuzytych su-
rowcéw materiatdbw pomocniczych bezposred-
nich i energii wigze sie scisle sprawa aparatury
pomiarowej. Przemyst chemiczny cierpi na brak
odpowiednich urzadzen zwlaszcza jezeli chodzi
0 liczniki, rejestrujace zuzycie pary, pradu
1wody. Ponadto nasuwajg powazne watpliwos-
Ci sposoby rejestrowania zuzycia surowcéw ma-
sowych: koksu, wegla i kamienia wapiennego,
czego rezultatem sa duze, siegajace setek ton
rozbieznosci pomiedzy stanem zapaséw wedtug
zapisow ksiegowych a szacunkowymi okresle-
niem hald. Oprécz tego w przemysle chemicz-
nym istnieje wiele takich procesoéw, ktdorych
warunki techniczne nie pozwalajg na dokony-
wanie dokfadnych pomiaréw, a zainstalowana
aparatura pomiarowa stuzy raczej jako kontrol-
no-ruchoma (niedokfadne dziatanie zwezek po-
miarowych, zatykanie sie dysz itp.) Wobec tego
rodzaju trudnosci zaktady uciekajg sie do usta-
lania zuzycia, za pomocg rownan stechiome™
trycznych po ustaleniu ilosci wyprodukowanego
wyrobu. Ten sposéb jest mozliwy do przyjecia
pod warunkiem doktadnego mierzenia konco-
wego wyrobu i wtasciwego przebiegu procesu.
W kazdym wypadku gdy prawdziwos¢ cyfr zu-
zycia nasuwa watpliwosci, konieczne jest przed
wprowadzeniem rozrachunku wewnatrzzakla-
dowego opracowanie sposobu ustalania zuzycia
i wykonanej produkcji. Jest to jeden z najtrud-
niejszych warunkéw do spetnienia w przemysle
chemicznym. Poniewaz zainstalowanie urzadzen
pomiarowych jest uzaleznione od uzyskania na
ten cel kredytow oraz od dostawy samego
urzadzenia, co jest kwestig paru lat nalezy przy-
stgpi¢ do skontrolowania norm zuzycia tam,
gdzie da sie to zrobi¢ bez aparatury pomiarowej
oraz do wdrozenia zalogi do oszczednego gospo-
darowania surowcem. Urzgdzenia pomiarowe
trzeba zainstalowa¢ tam, gdzie wymagajg tego
wzgledy gospodarnosci, biorgc pod uwage ab-
solutng wielko$¢ zuzycia, udziat procentowy
produktu w strukturze kosztu wtasnego wyrobu
gotowego oraz rozmiary produkciji.

Dalszym warunkiem organizacyjnego przy-
gotowania zakladu w zakresie gospodarki nor-
matywnej jest posiadanie ustalonych srednio-
progresywnych norm wydajnosci. Poniewaz
w przemys$le chemicznym czynnikiem decydu-
jacym o rozmiarze produkcji jest praca apara-
tury, a praca cziowieka polega na dozorowaniu
urzadzen, wzrostu wydajnosci nalezy szukac
w usprawnieniach z dziedziny technologii i me-
chanizacji proceséw, w zmniejszeniu do mini-
mum strat czasu roboczego pomiedzy poszcze-

Ekonora. 1 Organ. Pracy

goInymi szarzami oraz we wiasciwej obsadzie
stanowisk.

A Dokumentacja sprawozdawcza i techniczna

produkcji oraz zuzycia materialowego sta-
nowi w swym koncowym etapie podstawe do
witasciwej oceny proceséw gospodarczych, za-
chodzacych w przedsiebiorstwie, dlatego jej
prawidtowos¢, rzetelnos¢, terminowos$¢ i wias-
ciwy obieg jest rzeczg bardzo wazng. Kazde
przedsiebiorstwo posiada dokumenty wprowa-
dzone dla potrzeb sprawozdawczosci resortu
oraz GUS, ponadto w kazdym zakfadzie krazy
pewna ilos¢ dokumentéw zrédiowych i spra-
wozdawczych o charakterze czysto wewnetrz-
nym, sporzadzanych przez mistrzéw, aparato-
wych, technikédw normowania itp.

O ile pierwszy zesp6t dokumentéw moze byc
zmieniony tylko przez wladze zwierzchnie za-
ktadu, o tyle drugi moze z duzym powodzeniem
ulec zmianie przez:

(a) skasowanie dokumentéow zbednych tj. ta-
kich, ktorych istnienie nie jest dostatecznie uza-
sadnione potrzebami sprawozdawczosci,

(b) wyeliminowanie z dokumentéw powtarzaja-
cych sie danych,

(c) ujednolicenie dokumentéw na poszczegdl-
nych oddziatach,

(d) nadanie im formy bardziej trwalej np. jed-
nolitych raportéw, ksigzek, zeszytow.

Zmiany w dokumentach zrédlowych muszg
by¢ dokonane z uwzglednieniem potrzeb plano-
wania i rozrachunku wewnatrzzaktadowego,
a opracowana dokumentacja powinna charak-
teryzowac przebiegi produkcyjne (ilo$¢ produk-
Cji, czas trwania szarzy, ilos¢ przerw produkcyj-
nych i ich przyczyny, zmiany w asortymencie
w stosunku do planu) i gwarantowac¢ peina,
Scistg kontrole zuzycia oraz zawiera¢ obok da-
nych ewidencyjnych dane analityczne czyli po-
dawac przyczyny zakldcen w pracy. Wazne jest
rébwniez skoordynowanie potrzeb poszczegdl-
nych komoérek funkcjonalnych zarzadu przed-
siebiorstwa, dla zapobiezenia przypadkowemu
chaotycznemu powstawaniu sprawozdan, w
zwigzku z potrzebami chwili.

Szczegolnie nalezy uwzglednié- potrzeby dzia-
tu ksiegowosci, gdyz dla prawidtowego rachun-
ku kosztow konieczne jest, aby kazdy proces
produkcyjny byt catlkowicie udokumentowany.
W tym celu kazdy dokument powinien ujmo-
wac ilos¢, wartos¢, czas, miejsce i cel poniesie-
nia kosztu, co ma zasadnicze znaczenie przy
prawidtowym rozliczaniu kosztéw takich pro-
cesOw, gdzie zestaw surowcOw ulega parokrot-
nym przemianom, tworzac péHabrykaty, zuzy-
wane przez inne komérki produkcyjne w innym
okresie sprawozdawczym. Ponadto tylko pra-
widtowe udokumentowanie i zaewidencjonowa-
nie kosztu pozwala przy ocenie pracy obiektu
rozrachunkowego wyeliminowa¢ czynniki od
niego niezalezne.

Wprowadzenie wyzej opisanych zmian orga-
nizacyjno-technicznych jest w niektérych wy-
padkach uwarunkowane zgoda jednostki nad-
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rzednej i wymaga pewnego czasu, co pozwala
na stopniowe opracowywanie poszczegolnych
zagadnien, przedyskutowanie ich z zaintereso-
wanym zespotem pracownikéw i przeprowadze-
nie préb, majgcych na celu skontrolowanie
stuszno$ci proponowanych ulepszen. \

W miedzyczasie wskazane jest wytypowac
jeden lub dwa oddzialy produkcji podstawo-
wej, na ktérych w pierwszej kolejnosci bedzie
wprowadzany rozrachunek. Na podstawie do-
Swiadczeh zaréwno w naszym przemyS$le jak
i w Zwigzku Radzieckim ustalit sie poglad, ze
wprowadzenie rozrachunku od razu w calym
zaktadzie nie jest wskazane i nie daje pozytyw-
nych rezultatow; lepiej jest skoncentrowac wy-
sitki nad usprawnieniem pracy jednego ogni-
wa produkcyjnego, spopularyzowac jego 0sigg-
niecia w zakladzie, wprowadzi¢ konieczne po-
prawki do opracowanego systemu i dopiero wte-
dy wprowadzi¢ rozrachunek w innych oddzia-
tach produkcyjnych. Objecie rozrachunkiem
wydziatdbw produkcji pomocniczej moze mieé
miejsce dopiero po utrwaleniu systemu w wy-
dziatach produkcji podstawowej, tym bardziej
ze w przemys$le chemicznym komorki te r6znig
sie charakterem pracy.

Najodpowiedniejszym dla pierwszych préb
jest wydziat (oddziat) ktéry ma:

(a) stosunkowo powazng pozycje w profilu
produkcyjnym zaktadu,

(b) produkcje typowg dla catego zaktadu,

(c) powigzania z innymi wydziatami na sku-
tek pobierania lub przekazywania poifabryka-
tow,

(d) dobrze opracowane normy,

(e) aparature pomiarowg do mierzenia pro-
dukcji i zuzycia podstawowych materiatow.

Funkcjonowanie rozrachunku wewnagtrzza-
zakladowego uwarunkowane jest jednocze-
snym lub nieco wczesniejszym wprowadzeniem
planowania wewnagtrzzaktadowego przy czym
wskazane jest, aby system wewnatrzzaktadowe-
go planowania i rozrachunku stanowit catos¢
pod wzgledem organizacyjnym i sprawozdaw-
czym.

Gléwna komorka planowania i rozrachunku
wewnatrzzakladowego powinna powstaé w
dziale techniczno-produkcyjnym, natomiast w
komérce funkcjonalnej kierownika wydziatu,
musi powsta¢ stanowisko planisty wydziatowe-
go. Komoérka planowania w dziale techniczno-
-produkcyjnym po otrzymaniu operatywnych
zadan planowych rozbija je na miesieczne pla-
ny wewnatrzzakladowe, koordynuje plany po-
szczegolnych wydziatow i przekazuje im zada-
nia planowe, a w zakresie rozrachunku we-
whnatrzzakladowego przeprowadza analize dzia-
talnosci obiektow rozrachunkowych oraz spo-
rzadza zbiorcze sprawozdanie, dotyczgce finan-
sowo-ekonomicznych wynikéw przedsiebior-
stwa i opracowuje ich analize, ktorg przedktada
dyrektorowi zakladu.

Planista wydziatowy otrzymuje dane dotycza-
ce zadan planowych na najblizszy miesigc za
posrednictwem kierownika obiektu rozrachun-
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kowego. Obowigzki planisty w zakresie rozra-
chunku wewnatrzzaktadowego polegajg na: spo-
rzagdzeniu preliminarza kosztéw produkcji, wy-
konanej wrl miesigéu sprawozdawczym, ewiden-
cjonowaniu kosztoéw i sporzadzeniu sprawozdan
miesiecznych oraz na sporzadzeniu wstepnej
analizy kosztéw.

Najwyzszym organem w systemie rozrachun-
ku jest komisja rozrachunkowa, w sktad ktorej
wchodzag: szef produkciji, naczelny inzynier, kie-
rownik dziatu planowania, gtéwny ksiegowy.
Do obowigzkéw komisji nalezy rozstrzyganie
sporéw pomiedzy obiektami rozrachunkowymi,
dotyczacych ilosci pobranych poéiabrykatow,
energii itp. oraz ustalanie winnych. Odwotanie
decyzji komisji rozrachunkowej przystuguje w
mys$| zasad jednoosobowego kierownictwa tylko

.dyrektorowi zaktadu.

Ze wzgledu na wielobranzowo$¢ przemystu
chemicznego trudno jest opracowaé¢ jeden
wspolny system wewnatrzzaktadowego plano-
wania 1 rozrachunku, system, ktéry bytby od-
powiedni przynajmniej dla wiekszosci zaktadéw,
jednak podstawowe zatozenia systemu powinny
by¢ jednakowe.

Wprowadzenie rozrachunku musi da¢ w
pierwszym rzedzie moznos¢ oceny finansowo-
-ekonomicznych wynikow pracy poszczegdl-
nych oddzialow oraz ustalenia ich wzajemnych
ustug, co w rezultacie utatwi wlasciwg analize
dziatalnosci catego przedsiebiorstwa. Dla osigg-
niecia tego celu trzeba z planowania i spra-
wozdawczo$ci oddzialu wyeliminowaé wszyst-
kie te elementy, na ktérych wielkos¢ dany od-
dziat nie ma wplywu a wiec: roéznice cen, roz-
nice w jakosci dostarczanych surowcOw oraz
koszty ogdlnofabryczne.

Np. wydziat saletrzaku, ktéry pobiera z in-
nych wydziatdw kwas azotowy i amoniak musi
zuzycie tych potfabrykatéw ewidencjonowac po
cenie planowej, gdyz w przeciwnym wypadku
zarowno btedy jak i osiggniecia gospodarcze
tych wydziatow' beda rzutowaé na wyniki pracy
wydziatlu saletrzaku; tenze wydziat saletrzaku
powinien otrzymywac kwas 50%; jezeli dostar-
czono mu kwas o0 nizszej procentowosei, co de-
cyduje o zwiekszeniu zuzycia, odpowiedzial-
nos¢ za wieksze zuzycie kwasu na wydziale sa-
letrzaku ponosi wydziat kwasu azotowego.

Na wielko$¢ kosztow ogdlnofabrycznych de-
cydujacy wptyw maja komorki zarzadu przed-
siebiorstwa, a nie personel oddziatbw produk-
cyjnych, wobec czego nie mozna go obcigza¢ od-
powiedzialnoscig za te koszty. Z tego wynika,
ze w odniesieniu do surowcéw, materiatdw po-
mocniczych bezposrednich, paliwa technologicz-
nego, energii technologicznej nabywanej z ze-
wnatrz oraz robocizny bezposredniej nalezy sto-
sowat¢ ceny planowe tj. takie, jakie zostaly
przyjete do- planu tpf, natomiast w odniesieniu
do péifabrykatéw pobieranych z innych oddzia-
téw planowany techniczny koszt wytworzenia.

Planowanie i dokladne rozliczanie kosztow
wydzialowych w pierwszym etapie wprowadza-
nia rozrachunku jest bardzo trudne. Podstawy
do ich doktadnego planowania mozna uzyskac



dopiero w oparciu o doswiadczenie i przepro-
wadzone analizy. Trudnosci w planowaniu po-
teguje fakt, ze plan kosztow wydziatowych —
wzor K* uwzglednia koszty na produkcje ujeta
w planie tpf, a zatem w wypadku, gdy cyfry
wykonania planu operatywnego réznig sie od
tpf koszty wydzialowe mogg ulega¢ zmianie np.
w elementach robocizny, energii lub paliwa.
Najwlasciwsze wydaje sie planowanie kosztéw
wydziatowych w sumie globalnej z tym za-
strzezeniem, ze wskazane jest wyodrebni¢: pla-
nowang sume robocizny dla skontrolowania, czy
fundusz ptac nie zostat przekroczony, planowa-
ny koszt energii dla ewentualnego reklamowa-
nia niestusznych, zbyt wysokich narzutéw, spo-
wodowanych btednym rozliczeniem lub wadli-
wg dokumentacjg zuzycia i wreszcie planowang
amortyzacje, jezeli jej udziat w koszcie wytwa-
rzania jest bardzo wysoki. Wyodrebnienie wy-
zej wymienionych elementéw kosztéw jest ce-
lowe tylko w takich oddziatach, gdzie majg one
decydujacy wplyw na ksztaltowanie sie jed-
nostkowego kosztu wyrobu.

*

Opracowanie preliminarza kosztow jest ko-
nieczne z nastepujacych wzgledéw:
— plan kosztow jest opracowany dla produkcji
ustalonej w planie tpf, a zatem z reguty rézni
sie od planu na produkcje wykonang, co ma
znaczenie z tego wzgledu, ze dla uzyskania rze-
czywistych wskaznikéw dziatalnosci nalezy po-
rownywac koszty planowe i rzeczywiste na pro-
dukcje wykonang a nie planowana;

— dane dotyczace planowanych kosztow nie sg
ujete na jednym wzorze;

— plan tpf jest opracowywany stosunkowo
pézno, wskutek czego w pierwszym kwartale
roku nie moze by¢ wykorzystany;

— przy produkcji szarzowej potrzebne jest
obliczenie kosztow jednej szarzy dla uchwyce-
nia przyczyn ewentualnych strat na produkcie
gotowym.

Do opracowania preliminarza mozna przy-
stgpi¢ dopiero po zakonczeniu okresu sprawo-
zdawczego, gdy cyfry wykonanej produkcji sa
juz znane.

Preliminarz kosztéw sporzadza sie na pozio-
mie technicznego kosztu wytworzenia, bez
uwzglednienia kosztéw ogolnofabrycznych, a
zatem jezeli oddziat produkuje tylko jeden wy-
réb, preliminarz bedzie réwnat sie iloczynowi
ilosci wykonanej produkcji i planowego tech-
nicznego kosztu wytworzenia z wzoru Ki —
,.Kalkulacja poréwnawcza kosztow jednostko-
wych potwyrobdéw i wyrobéw“. O ile oddziat
produkuje kilka wyrobéw, wowczas preliminarz
bedzie sumg iloczynéw, otrzymanych w analo-
giczny sposéb. Wihasciwe opracowanie prelimi-
narza jest, jak z tego wynika, uzaleznione od
prawidiowego sporzadzania kalkulacji plano-
wych. Poniewaz spotyka sie kalkulacje sporza-
dzane w ten sposob, ze w pozycjach kosztéw
bezposrednich sa uwidocznione tylko surowce,
niektore materialy bezposrednie pomocnicze

oraz robocizna bezposrednia, natomiast energia
technologiczna oraz reszta materialdw pomoc-
niczych bezposrednich znajduje sie w kosztach
ruchu, nie mozna wiec bezkrytycznie przyjmo-
wac¢ danych z kalkulacji. Planista orientujacy
sie dokladnie w elementach kosztow produkcji
swego oddziatu bedzie miat sposobnos¢ juz przy
sporzadzaniu preliminarza skorygowaé ewentu-
alne bledy, co po6zniej utatwi mu dokonanie
prawidtowej analizy kosztéw.

W pierwszych miesigcach roku kalendarzo-
wego, gdy plan tpf jeszcze nie jest zatwierdzo-
ny, a praca zakladu opiera sie o projekt pla-
nu — preliminarz kosztéw wytworzenia sporzag-
dza sie na podstawie:

(@) normy zuzycia materialowego w odnie-
sieniu do materiatow bezposrednich surowcow,
potfabrykatéw, paliwa technologicznego i ener-
gii technologicznej,

(b) wzoér Kib — ,plan obnizki kosztéw pro-
dukcji towarowej i péifabrykatéw wedtug asor-
tymentu®,

(c) kalkulacji wynikowych za grudzien ubie-
gtego roku.

Normy zuzycia materialowego, obowigzujgce
na rok planowy sg zazwyczaj zatwierdzane w

11 kwartale roku ubiegtego, a wiec uzyskanie
tych danych nie jest trudne.

Wzér Keb jest sporzadzony przy opracowy-
waniu projektu planu réwniez w Il kwartale
ubiegtego roku i jest powigzany z projektem
planu produkcji. We wzorze tym znajduja sie
nastepujgce dane potrzebne przy opracowywa-
niu preliminarza: planowany koszt jednostko-
wy zarowno potfabrykatow jak i wyrobow go-

UWAGA CZYTELNICY1

Podajemy do wiadomosci, ze pojedyncze
archiwalne numery ,,Ekonomiki i Organizacji
Pracy” - zarbwno biezgce, jak i z lat ubieg-
tych —nabywa¢ mozna w Punkcie Sprzedazy

Archiwalnej PPK ,Ruch", Warszawa ul. Wiej-
ska 14.

Wszystkich prenumeratoréw, czytelnikéw |
wspoipracownikbw naszego czasopisma pro-
simy o zawiadamianie redakcji o wszelkich
wypadkach trudnosci i niedoktadnos$ci w otrzy-
mywania poszczeg6lnych egzemplarzy czaso-
pisma.

Redakcja
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Zaktad
Wydziatl Gazéw

Zestawienie kosztow produkcji

Elementy kosztéw

[N

Surowce
Koks bez miatu
2 Mater. pom. bezposr.

(a) katalizator
(b) soda amoniakalna
(c) mater. zuzywane przy odsiarczaniu
chlorek wapnia
wegiel aktywny
tlen
amoniak
siarczek sodu
kwasny siarczek sodu
siarczek amonu
3 Energia technologiczna
(a) para
(b) woda
Poétfabrykaty wtasnej prod. wydz.
(@) gaz surowy
Odpadki warto$ciowe
(a)gaz odpadkowy
(b) weglan sodu

Razem koszty bezposrednie
Koszty wydziatowe

Razem

mniej uznanie za siarke

Ogotem koszty

Jedn. techn. koszt, wytworzenia.

[SX{eTocENT0)]

Planista:

=)

towych oraz zadania obnizki kosztéw podane
globalnie w stosunku do danego wyrobu, bez
wyspecyfikowania elementéw kosztéw na kté-
rych ma nastgpi¢ obnizka.

Kalkulacja wynikowa za grudzieh ubiegtego
roku jest sporzadzana najp6zniej 18 — 20 stycz-
nia i zasadniczo powinna pokrywac sie cyfro-
wo z przewidywanym wykonaniem we wzorze
K2b o ile oczywiscie przewidywana produkcja,
na ktérej bazowano opracowanie tego wycinka
planu kosztéw zostala wykonana. Niezaleznie
od tego na podstawie kalkulacji wynikowej za
grudzien mozna zorientowaé sie w strukturze
kosztu jednostkowego, co utatwi ustalenie pre-
liminarza przy posiadaniu norm zuzycia i glo-
balnej cyfry planowego technicznego kosztu
wytworzenia. Przy wy.korzt;_stywaniu kalkula-
cji wynikowej za grudzienh ubiegtego roku wska-
zane jest wyeliminowa¢ ewentualne przeksiego-
wania dotyczace miesiecy ubiegtych.

*

Ewidencja kosztow powinna by¢ tak ustawio-
na, aby pozwalata na biezaca stalg kontrole od-
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llo$¢ wykonanej produkcji
Gazu $wiecowego
Gazu skonwertowanego

195 r.

Gaz skonwerto- Odchylenia od

Gaz surowy

wany kosztéw plan.
Koszty Koszty Koszty Koszty
planowa- rzeczywi- planowa- rzeczywi- + —
ne ste ne ste
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
1 1

Kier. wydziatu

(=)

chylen od kosztow planowych i aby gwaranto-
wata jak najwiekszg doktadnosé, mozliwg do
osiggniecia w warunkach danego procesu pro-
dukcyjnego. Planowane i rzeczywiste zuzycie
surowcéw, materiatéw itp. na produkcje wyko-
nang w miesigcu sprawozdawczym odnotowuje
sie na sprawozdaniu, sporzadzanym dla celéw
planowania wewnagtrzzakltadowego w oparciu
0 karty limitowe 1 normy planowane. Przy
produkcji ciggtej, dla tatwiejszego uchwycenia
odchylen, sprawozdanie mozna robi¢ dekadowo;
przy produkcji szarzowej, jezeli na to pozwalajg
warunki techniczne procesu, mozna ujmowac
zuzycie materiatdw na wyprodukowanie kazdej
szarzy. W obu wypadkach po zakonczeniu mie-
sigca trzeba robi¢ sprawozdanie zbiorcze mie-
sieczne. Podsumowane iloSci zuzycia, zarbwno
w rubryce planu jak i wykonania, planista prze-
nosi w ujeciu wartosciowym na sprawozdanie
rozrachunkowe, stosujgc w odniesieniu do mate-
riatbw, nabywanych z zewnatrz ceny planowe,
a w odniesieniu do potfabrykatow wlasnych
lotrzymywanych z innego wydziatu planowany
techniczny koszt wytworzenia.

Pierwszym sprawozdaniem sporzgdzanym dla



celéw rozrachunku wewnatrzzakladowego jest
miesieczne zestawienie kosztow produkcji, uj-
mujace w ukladzie kalkulacyjnym wszystkie
poszczegblne elementy kosztow bezposrednich
i posiadajace rubryki przeznaczone na:

— koszty planowane na wykonang produkcje,

— koszty rzeczywiste poniesione na wykonanie
tej produkcii,

— oszczednosci i przekroczenia.

Ponizej jest podany wzér takiego sprawozda-
nia, sporzadzonego dla wydziatu gazéw, ktérego
produktem ostatecznym jest gaz skonwertowa-
ny, a potproduktem gaz surowy. Wydzial ten
ma trzy oddzialy: generatorow, odsiarczania
i konwersji, jednak ze wzgledu na warunki
techniczne procesu rozrachunek jest doprowa-
dzony tylko do wydziatu. Sporzadzajac spra-
wozdanie w ukfadzie uwzgledniajgcym koszty
dwdch faz: gazu surowego i gazu skonwertowa-
nego planista bez trudu ustali elementy ko-
sztéw, na ktérych nastgpito odchylenie. Spra-
wozdanie to, zawierajgce poczatkowo tylko ko-
szty bezposrednie musi by¢ ukoriczone, zaopa-
trzone wstepng analizg i przediozone kierow-
nikowi wydziatu do wgladu najpdzniej 2-go
dnia miesigca po okresie sprawozdawczym. Po
uzupetnieniu sprawozdania kwota kosztow wy-
dzialowych, wyliczong przez ksiegowos¢ i zba-
daniu stusznosci obcigzen najbardziej typowych
dla wydziatu, planista sporzgdza powtérng ana-
lize. Termin uzupetnienia sprawozdania sumg
kosztow wydziatowych jest uzalezniony od pra-
cy komoérki kosztow w ksiegowosci.

Drugim sprawozdaniem sporzadzanym przez
planiste jest ,wydzialowy rachunek wyni-
koéw“; 1 ktéry ujmuje finansowo-ekonomiczne
wyniki obiektu rozrachunkowego, stuzy do roz-
liczeh pomiedzy wydziatami, pozostajgcymi na
rozrachunku i daje obraz zobowigzah oraz na-
leznosci wydziatu z tytutu jego dziatalnosci pro-
dukcyjnej w miesigcu sprawozdawczym. Spra-
wozdanie to jest dwustronne, przy czym po
stronie kosztow sg zgrupowane wszystkie kosz-
ty wytworzenia, natomiast po stronie produk-
cji wartos¢ produkcji uzyskanej w miesigcu
sprawozdawczym, przeliczona po planowanym
technicznym koszcie wytworzenia. Zaréwno
produkcja jak i koszty muszg by¢ zgrupowane
wedtug komorek, z ktérymi wydziat bedzie sie
rozliczat, a wiec nalezy uja¢ oddzielnie po stro-
nie kosztéw: materiaty pobrane z magazynu,
poéifabrykaty otrzymane z innego wydziatu, pot-
fabrykaty wilasne, a po stronie produkcji, pro-
dukcje przekazang do magazynu, poétfabrykaty
przekazane innym wydzialom do dalszej prze-
rébki, odpadki wartosciowe itp.

Jezeli kwota produkcji bedzie wieksza od
kwoty kosztow, bedzie to oznaczato, ze wydzial
wygospodarowat pewng oszczednos¢, natomiast

1Wzér taki jest podany w pracy zbiorowej pracownikéw
Zaktadéw Przemystu Chemicznego IEOP — ,Planowanie we-
wnatrzzaktadowe 1 wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospo-
darczy w przedsigbiorstwie przemystu chemicznego“. Prace
IEOP i PWT, 1955 rok, str. 30.

odwrotna sytuacja bedzie oznaczala, ze koszty
planowane zostaty przekroczone.

*

Ukonczone sprawozdania, zaopatrzone pisem-
ng analiza, sporzadzong przez planiste sa przed-
miotem narady produkcyjnej na szczeblu wyj
dzialu, a nastepnie wraz z wnioskami, zmierza-
jacymi do usuniecia zaktécen w produkciji i po-
petnionych btedéw sa przesytane do gtownej
komorki planowania i rozrachunku wewnatrz-
zakladowego w dziale techniczno-produkcyj-
nym. Jezeli rozrachunek wewnatrzzakladowy
jest wprowadzony we wszystkich wydziatach
produkcji podstawowej, zagadnienia wynikajgce
z analizy sg przedmiotem dyskusji na naradzie
produkcyjnej zaktadu. W ten sposéb ¢wszyscy
pracownicy majg moznos¢ wywierania wpltywu
na bieg pracy przedsiebiorstwa, wysuwania
whioskéw, zmierzajgcych do poprawy istniejg-
cego stanu rzeczy, a tym samym brania czyn-
nego udzialu w zarzadzaniu zakladem. Przez
analize pracy, ukazanie winnych zaniedban, po-
budzenie tworczej inicjatywy zalogi, zaklad be-
dzie mial niewatpliwie mozno$¢ podniesienia
swej rentownosci i jak najlepszego wykonania

swych zadan planowych.
Marta Zawadzka

UNCGA CZYTELICY!

Miesiecznik nasz mozna juz nabyc¢
w kazdym miescie wojewodzkim w
kiosku ,,Ruchu*“ na kolejowym dworcu
gtéwnym oraz w nastepujgcych kios-
kach w Warszawie: w kioskach przy
wyzszych uczelniach, ministerstwach,
w kiosku KC PZPR, PKPG,CUSZ,CRZZ,
w Prezydium RadyMinistrow, w kiosku
przy Radzie Panstwa, w Gtdwnym U-
rzedzie Statystycznym, w Narodowym
Banku Polskim i w Banku Inwesty-
cyjnym. W Warszawie
nasz bedzie sprzedawany ponadto

miesiecznik

w kiosku przy Dworcu Srédmiescie.

Powladam!alqe o tym Czytelnikéw | naszych
wspotpracownikéw uprze|mle prosimy o powia-
domienie Redakc(ltw|aklch punktach naletatoby
leszcze wprowadzi¢ sprzedat, |ak robwniez o in-
formowanie owypadkach zaktécen, |e<ll chodzio
kolportaz ,,Ekonomiki*' w podanych tu kioskach.
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Piof. di H. Mailhes

Zadania i cele ,Instytutu Ekonomiki
I Ochrony Pracy" Niemieckiej Republiki

Demokratycznej

Przyjacielska wspotpraca Redakcji ,Ekonomiki i Organizacji Pracy* z Redakcjg wycho-
dzgcego w NRD czasopisma ,Technologische Planung und Betriebsorganisation® umozliwia nam
dzisiaj zamieszczenie artykutu Dyrektora Instytutu Ekonomiki i Ochrony Pracy w NRD prof.
dr H. Matthesa napisanego specjalnie dla ,Ekonomiki i Organizacji Pracy“.

Zapoznanie sie z organizacjg i zadaniami Instytutu Ekonomiki i Ochrony Pracy Niemieckiej
Republiki Demokratycznej bedzie niewatpliwie dla polskiego czytelnika bardzo pouczajace,
a dla zajmujacych sie prowadzeniem prac w tej dziedzinie, taka wymiana doswiadczen przy-

niesie niewatpliwie korzysci.

Raduje nas fakt pogiebiajacej sie systematycznie wspoéipracy z bratnig instytucjg NRD —
- wyrazamy podziekowanie Redakcji ,Technologische Planung und Betriebsorganisation* za
podjecie wysitkbw w przekazaniu nam niniejszego opracowania. (Red)

dniu 1 kwietnia 1954 roku utwo-

rzony zostat w Niemieckiej Re-

publice Demokratycznej ,Insty-

tut Ekonomiki i Ochrony Pracy*

Instytut podlega bezposrednio
Ministrowi Pracy i Szkolenia Zawodowego.
Siedziba Instytutu jest Drezno. Powstanie ,In-
stytutu Ekonomiki i Ochrony Pracy“ wigze sie
z ustawg z dnia 10 grudnia 1953 roku ,O dalsze
polepszenie warunkoéw pracy, warunkéw byto-
wych robotnikow i praw zwigzkéw zawodo-
wych“. Stanowi to zarazem wyrazng charakte-
rystyke zadan i celéw Instytutu: catoksztatt
prac Instytutu ma wylagcznie na celu dobro
cztowieka pracy! Zadania nasze obejmujg dwa
zasadnicze problemy:

po pierwsze: ochrona czlowieka pracy jako
najwigkszego skarbu naszego narodu oraz utat-
wienie procesu pracy;

po drugie: podniesienie wydajnosci pracy ze
szczegOlnym uwzglednieniem ekonomiki pracy.

Sg to zadania wielkie, wznioste, lecz réwniez
trudne. Sag one jednak wykonalne, gdyz wspot-
pracownicy Instytutu moga przy tym — i po-
winni — korzysta¢ z udogodnien wynikajgcych
z coraz bardziej ustabilizowanych warunkéw
pracy. Prace badawcze prowadzimy w sektorze
gospodarki socjalistycznej i spoétdzielczej, przy-
ciggajac do wspotpracy robotnikéw, majstrow
i inteligencje odnosnych przedsiebiorstw. Uzy-
skane dotychczas doswiadczenia wykazujg jas-
npk_Ze mozna w ten sposob osiggna¢ dobre wy-
niki. s

Instytut Ekonomiki i Ochrony Pracy rézni sie
tym samym zasadniczo od podobnych instytuciji
Zachodnio-Niemieckiej Republiki Federalne.
Walter Ulbricht w sprawozdaniu wygtoszonym
na IV Zjezdzie SED okreslit tego rodzaju insty-
tucje jak np.: Kuratorium Racjonalizacji Gospo-
darki Niemieckiej (,Rationalisations Kurato-
rium der deutschen Wirtschaft* (RKW), Sto-
warzyszenie do Studiéw nad Praca (,Verband
fur Arbeitsstudien* (REFA), Wspdlnota pracy
niemieckich inzynieréw fabrycznych (,Arbeits-
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gemeinschaft deutscher Betriebsingenieure”
(ADB) i caly szereg innych — jako organizacje
przedsiebiorcow fabrycznych. W rezultacie ma-
ja one zawsze tylko jeden cel: osiggniecie ma-
ksymalnych zyskéw! Przy pomocy owych in-
stytucji i przez zastosowanie przemysinych
Srodkéw osigga sie wzmozenie tempa pracy az
poza granice wytrzymatosci. Wszystko to odby-
wa sie pod ptaszczykiem obiektywizmu i neu-
tralnosci. REFA tak charakteryzuje pracowni-
kéw zajmujgcych sie badaniem proceséw pra-
cy: ,Jego czynnosci zawodowe stawiajg gow sy-
tuacji posredniej miedzy przedsiebiorcg a ro-
botnikiem; powinien on dbac¢ by proces pracy
przebiegat jak najekonomiczniej, jak i réwniez,
by wymagania stawiane robotnikom co do wy-
dajnosci pracy nie zagrazaly ich zdrowiu
a warunki pracy by godne byly cziowieka. Sta-
nowisko takie wymaga dojrzatosci, prawosci,
taktu i rzeczowej postawy w potgczeniu z czy-
sto ludzka wyrozumiatoscig; tylko wowczas
dziatalnos¢ jego cechowaé bedzie neutralnosé
i obiektywizm wobec kazdej ze stron*“ (podkr.
autora). Kto sie cho¢ cokolwiek orientuje na
czym polega istota kapitalistycznego sposobu
produkcji i wyzysku kapitalistycznego, ten zro-
zumie jasno, ze w tym wypadku ,neutralnos¢”
i ,obiektywizm* jest tylko parawanem.

Praca badawcza instytutu, a szczegolnie in-
stytutu ekonomiki pracy — moze miec jedynie
wowczas pozytywne znaczenie, jezeli uwzgled-
nia stosunki produkcyjne. To decyduje o tresci
jego zadan, metod i wreszcie o pozytku osiggnie-
tych wynikéw.

Jaki jest wiec kierunek dziatalnosci ,Instytu-
tu Ekonomii i Ochrony Pracy” w Niemieckiej
Republice Demokratycznej? Jako instytut wy-
tacznie naukowo-badawczy opracowuje w pier-
wszym rzedzie zasadnicze problemy wynikajgce
z polityki gospodarczej rzadu. Wyniki naszych
diugofalowych badan ujete sg w obszerne spra-
wozdania, ktére stanowig podstawe ogdélnopan-
stwowych pociggnie¢. Oprdécz tego opracowuje-
my réznego rodzaju wskazania dla podstawo-
wej kadry odpowiedzialnych pracownikéw.



Caloksztalt dziatalnosci naszego Instytutu
podporzadkowany jest ekonomice pracy. Punk-
tem wyjSciowym jest dla nas przedmiot ekono-
miki pracy, a mianowicie: socjalistyczna orga-
nizacji spotecznego podziatu pracy, przy czym
punktem ciezkosci jest sita robocza cztowieka,
nosiciela pracy zywej. Przy tym nalezy oczywi-
Sscie w rownej mierze bra¢ pod uwage produk-
cje, baze i nadbudowe. W tym ujeciu ochrona
pracy jest czescig skladowg ekonomiki pracy.
Stanowig to przewodnie wytyczne postepowa-
nia naszego Instytutu.

Wszystko co dotyczy ekonomiki pracy stano-
wi przedmiot naszych prac. Prace nasze obej-
mujg wiec nastepujgce zagadnienia:

(1) usprawnienie organizacji pracy,

(2) wypracowanie lepszych metod normowa-
nia pracy,

(3) badania w zakresie jakoSciowej oceny
pracy,

(4) rozw0j ruchu przodownictwa  pracy
i wspotzawodnictwa pracy,

(5) wspoldziatlanie przy urzeczywistnianiu
ekonomicznego prawa socjalizmu — prawa po-
dziatu wedtug pracy,

(6) ulepszenie metod planowania sity robo-
czej i kierowania nia,

(7) organizowanie planowego doksztalcania
zawodowego robotnikéw i pracownikéw fa-
brycznych,

(8) opracowanie podstawowych probleméw
ochrony pracy i systematyczne badanie przy-
czyn wypadkow,

(9) wspoOtpraca przy opracowywaniu zmian
w warunkach produkcyjnych majacych na celu
utatwienie procesu pracy, (studium zagadnien
intensyfikacji pracy),

(10) usprawmienie techniki bezpieczenstwa
pracy w poszczegolnych gafeziach przemystu:
hutniczego, gorniczego, energetycznego, budo-
wlanego jak réwniez w pozostatych dziedzinach
gospodarki narodowej, szczegdlnie w rolnictwie
i leSnictwie,

(11) usorawnienie dziatalnosci kontroli tech-
nicznej. Dotyczy to: dzwigéw, wind i transpor-
teréw; kottéw i autoklawow tgcznie z wiréwka-
mi; instalacji i urzadzen elektrycznych, mate-
riatbw palnych, wybuchowych, trujacych oraz
odnosnych urzadzen,

(12) opracowanie najlepszych sposobdéw roz-
powszechniania i zastosowania przodujgcych
metod organizacji pracy, normowania pracy,
wynagrodzen przy wspoétzawodnictwie, plano-
wania sity roboczej, kierownictwa, ksztalcenia
zawodowego jak réwniez ochrony pracy we
wszystkich dziedzinach.

(13) opracowanie materiatbw pogladowych
i wydawanie broszur popularyzujacych nauko-
we osiggniecia w dziedzinie ekonomiki pracy
i ochrony pracy.

Struktura organizacyjna Instytutu ma na ce-
lu zapewnienie nalezytej oceny waznosci poda-
nych wyzej zadan Instytutu, odpowiedniego ich
opracowania i wykonania. W skfad Instytutu
wchodza:

(1) Kuratorium

Kuratorium opracowuje zadania dla Instytu-
tu i udziela Instytutowi pomocy w zakresie je-
go prac badawczych oraz.kontroluje je. Kurato-
rium sktada sie z przedstawicieli organow pan-
stwowych i organizacji spotecznych. Przewod-
niczacego i cztonkéw Kuratorium zatwierdza
Minister Pracy i Szkolenia Zawodowego.

(2) Organy doradcze (Komitety naukowe)

Dla zagadnien zwigzanych z ekonomikg pra-
cy i ochrong pracy utworzone zostaly oddzielne
komorki  doradcze. Pomagajg one w pracach
badawczych Instytutu.

(3) Oddziaty

Badania z dziedziny ekonomiki pracy podzie-
lone sg na nastepujace oddzialy: (a) organizacji
pracy, (b) normowania pracy, (c) zagadnienia
ptac, (d) wspoizawodnictwa pracy, (e) sity ro-
boczej (planowanie, kierownictwo i szkolenie
zawodowe sity roboczej),

Badania z dziedziny ochrony pracy podzielo-
ne sa na nastepujgce oddzialy: (a) ogdlna och-
rona pracy, (b) technika specjalna bezpieczen-
stwa pracy, (c) kontrola techniczna — higiena
pracy i ochrona sasiedztwa.

Dla obydwu wyzej wymienionych dziedzin
pracy utworzone zostaly nastepujace oddzialy:
(a) wspotpracy ze Zwigzkiem Radzieckim, kra-
jami demokracji ludowej i Niemcami Zachod-
nimi, (b) propaganda produkcji, (c) statystyka,
(d) rézne wydzialy jak: biblioteka, administra-
cja itp.

Nalezy tutaj podkresli¢ ze Instytut ma pra-
wo tworzenia w fabrykach ekip badawczych
utworzonych z personelu fabrycznego i wspot-
pracownikéw Instytutu. Metoda ta zapewnia
powodzenie naszym praoom badawczym w dzie-
dzinie ekonomiki pracy a przyktady z codzien-
nej praktyki wykazuja, ze jest ona stusznai po-
trzebna.

Rzecz zrozumiala, ze przewidziane w struk-
turze organizacyjnej oddzialy jeszcze nie sg
w petni zorganizowane. Ogdlna sytuacja eko-
nomiki pracy, jako bardzo jeszcze miodej ga-
tezi nauki umozliwia tylko stopniowg rozbudo-
we Instytutu Dotychczas Instytut zatrudnia
tylko okoto jednej trzeciej przewidzianej licz-
by pracownikéw. Réwniez z tegO powodu nie
obejmuje jeszcze nasz plan pracy calego pro-
gramu.

Aktualny plan pracy obejmuje zaledwie Kil-
ka weztowych zagadnien. Opracowanie tych za-
dan powierzyt Instytutowi Minister Pracy
i Szkolenia Zawodowego na podstawie wskazan
IV Zjazdu i 21 plenum SED.

Nasz plan pracy obejmuje wiec nastepujgce
zagadnienia weztowe:

(1) zasady planowania przedsiewzie¢ tech-
niczno-organizacyjnych,

(2) problemy normowania pracy, jak: zasze-

regowania, szkolenia technikow normowania
iin.,
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(3) zagadnienia polityki ptac, jak jakoSciowa
ocena pracy, system premiowania i in.,

(4) dodatnie i negatywne cechy narad pro-
dukcyjnych i propozycje ich usprawnienia,

(5) opracowanie regionalnych bilansow sity
roboczej,

(6) analiza nieszczesliwych wypadkow, prze-
de wszystkim ich przyczyn,

(7) ochrona przed pylicg (maski tlenowe),

(8) ubrania ochronne i $rodki ochronne,

(9) specjalne problemy techniki bezpieczen-
stwa pracy w rolnictwie,

Wiekszos¢ naszych prac badawczych znajdu-
je sie w stadium przygotowania lub w trakcie
opracowywania w zakfadach fabrycznych. Wy-
korzystano dotychczas, po pewnych etapach
przejsciowych jedynie dwie prace: ,Narady
produkcyjne“ i ,Analiza nieszczes$liwych wy-
padkow".

Temat: ,Narady produkcyjne“ zostat opraco-
wany jak najwszechstronniej. WykazaliSmy,
jak wielkie sg mozliwosci prac badawczych
i w jakiej mierze przyczyniajg sie one do uspra-
whienia spotecznego procesu pracy. W wielu
wypadkach, na skutek naszych prac badaw-
czych usprawniliSmy przebieg narad produkcyj-
nych i przyczyniliSmy sie do natychmiastowego
rozwigzania wyniktych probleméw. Aktywisci
z zakladoéw fabrycznych oraz robotnicy okazali
wspotpracownikom Instytutu duzo zyczliwosci.
Wspotpracownicy Instytutu sg wiec peini opty-
mizmu; zdajg sobie sprawe, ze podjeli prace od-
powiedzialng i wazna.

Juz z pierwszego — a szczegolnie z drugie-
go sprawozdania wynika jasno, z jak wielkim
zainteresowaniem spotykaja sie prace badaw-
cze Instytutu w zakresie ekonomiki pracy za-
rbwno ze strony wiadz panstwowych i zarza-
dow fabrycznych, jak réwniez partii, klasy ro-
botniczej i zwigzkéw zawodowych. Opracowa-
liSmy wiec szereg broszur instrukcyjnych prze-
widzianych dla ré6znych zainteresowanych czyn-
nikéw. Poza tym przewidujemy opracowanie
filmu o naradach produkcyjnych. W podobny
sposéb zamierzamy réwniez opracowaé wyniki
dalszych prac badawczych Instytutu. Szczegolny
nacisk ktadzie sie przy tym na to, by nie pow-
tarza¢ bledu naszego oddzialu ,Propaganda
produkcji“»ktéry polegat na tym, ze doswiad-
czenia i wyniki naszych badan nie docieraty
w dostatecznej mierze do produkcji.

Na przyktadzie tematéw ,Narady produkcyj-
ne“ i ,Analiza nieszczes$liwych wypadkow" wy-
pracowaliSmy dokladna metode prac badaw-
czych w dziedzinie ekonomiki pracy. DoszliSmy
do wniosku, ze zatozeniem podstawowym jest
praca kolektywna. Indywidualne opracowanie
tak skomplikowanych zagadnien jest absolutnie
niemozliwe. Na odwrot, konieczna jest nalezyta
wspotpraca ekip badawczych, niezbedna jest
pomoc innych wspodtpracownikéw Instytutu
oraz aktywistow aparatu panstwowego i gospo-
darczego, a szczegdlnie pomoc samych robotni-
kéw. Dotyczy to zarébwno weziowych proble-
moéw narad produkcyjnych, jak i prob z maska
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tlenowa, zagadnien ptacy czy tez innych; bez
wspoipracy z robotnikami na miejscu ich pracy
nie mozna uzyska¢ powazniejszych rezultatow.

Przebieg prac badawczych naszego Instytutu
dzieli sie — wedtug dotychczasowych doswiad-
czen — na nastepujgce etapy:

(1) Prace przygotowawcze

W okresie przygotowawczym opracowuje sie
projekt planu pracy i studiuje intensywnie od-
powiednig literature. Studiowanie literatury
ma na celu wykorzystanie mozliwie wszystkich
doswiadczen Zwigzku Radzieckiego, krajow de-
mokracji ludowej i Niemieckiej Republiki De-
mokratycznej uzyskanych w danej dziedzinie.

Stwierdzilismy przy okazji, ze nasze kontak-
ty z krajami demokracji ludowej, a szczegdlnie
z Polska i Czechostowacja sa niedostateczne.
Scista wspotpraca z tymi krajami i obustronna
wymiana literatury moglaby mie¢ pozytywny
wplyw na naszg prace.

Dysponujemy natomiast w do$¢ szerokim za-
kresie literaturg Zwigzku Radzieckiego.

W okresie przygotowawczym prowadzi sie
intensywne i szerokie studia literatury facho-
wej i najwazniejsze pozycje uwidacznia w spe-
cjalnym spisie. Studiowanie literatury zakon-
czone zostaje dyskusjg, podczas ktérej naste-
puje sprecyzowanie przedmiotu prac badaw-
czych. Nastepnie ustala sie plan pracy, a prze-
bieg wykonania planu opracowuje sie graficz-
nie. Na zakohczenie opracowuje sie jeszcze
projekt ,arkusza pytah“, ktory — po sprawdze-
niu w niektérych fabrykach — otrzymuje osta-
teczng forme.

Po tych pracach przygotowawczych nastepuje
opracowywanie.

(2) Opracowywanie

Opracowywaniem nazywamy wilasciwe prace
badawcze w zakltadach fabrycznych, central-
nych zarzadach i innych instytucjach. Problem
tego etapu sprowadza sie do whlasciwego wy-
boru zaktadow fabrycznych wchodzacych
w skiad jednej gatezi przemystu, pokrewnej
struktury organizacyjnej zespotow produkcyj-
nych itd.

W okresie opracowywania przeprowadzamy
kilka prob praktycznego wykorzystania mate-
riatu; proby te majg na celu wykazanie nauko-
wej wartosci naszych badan i powigzane sg za-
zwyczaj z dyskusjg przy udziale rady naukowe;j
Instytutu. Z kazdej préby praktycznego wyko-
rzystania badan opracowuje sie oddzielne spra-
wozdania. Koncowym etapem jest wykorzysta-
nie materiatu.

(3) Wykorzystanie materiatu

Dla nalezytego wykorzystania zebranego ma-
teriatu konieczne jest gruntowne przeanalizo-
wanie i uogoOlnienie zebranych doswiadczen
i rezultatbw. Ostateczne wnioski ujete sa
w sprawozdaniu koncowym. Sprawozdanie to



stanowi podstawe szerokiego zastosowania re-
zultatbw naszych badan w produkcji.

Doszlismy do tych wnioskéw w ciggu dotych-
czasowej dziatalnosSci Instytutu, jakkolwiek nie
zakonczyliSmy jeszcze prac badawczych zad-
nego zadania problemowego.

Szczegllne znaczenie naukowe posiada stwier-
dzenie, ze centralnym problemem wszystkich
prawie tematdéw jest organizacja pracy. Okaza-
to sie jednak, ze pojecie ,organizacja pracy"
tyto rozmaicie interpretowane. Na pojecie
,organizacja pracy“ skltada sie caly zespot
réznorodnych czynnikow ekonomicznych, jak:
planowanie, szczegdlnie planowanie wewnatrz-
zaktadowe tgcznie z operatywnym planem pro-
dukcyjnym, nastepnie — organizacja przedsie-
biorstwa tacznie z planem struktury organiza-
cyjnej i planem podzialu funkcji, i dalej —
technologia, zaopatrzenie, organizacja tran-
sportu itd.

Ta szeroka wspotzalezno$¢ organizaciji pracy
wystepowata prawie we wszystkich problemach
jako zagadnienie weztowe zaréwno przy nara-
dach produkcyjnych i normowaniu pracy, jak
réwniez przy tematach zwigzanych z ochrong
pracy.

Wynika stad palgca koniecznos¢ zacie$nienia
wspolpracy pomiedzy pracownikami inzynie-
ryjno-technicznymi, naukowymi i gospodarczy-
mi danego zaktadu.

Konieczno$¢ wspolpracy ujawnia sie szcze-
gOlnie dobitnie przy opracowywaniu powierzo-
nej nam pracy badawczej na temat zarzadzen
techniczno-organizacyjnych.

Plan zarzgdzen techniczno-organizacyjnych
jest w swej pierwszej fazie raczej zagadnieniem
ekonomicznym. W trakcie opracowywania jed-
nak, a szczegOlnie w trakcie wprowadzania
v/ zycie staje sie zagadnieniem powigzanym
z ekonomika pracy, technologig i zagadnieniem
inzynieryjno-ekonomicznym.

Dowodzi to, ze powinniSmy naszych techni-
kéw i inzynieréw blizej zapozna¢ z problemami
ekonomiki pracy i problemami inzynieryjno-
ekonomicznymi.

Réwnie jasno wytania sie konieczno$¢ wspot-
pracy przy badaniu zagadnien zwigzanych

Inz. Zdzistaw Bentuzanski

Z normowaniem pracy. W dziedzinie normowa-
nia pracy mieliS§my dotychczas wiele niepowo-
dzen a to szczegOlnie z tej przyczyny, ze usta-
lono normy w oderwaniu od warunkéw tech-
nicznych i technologicznych. To oderwane
opracowywanie norm pracy musiato w rezul-
tacie doprowadzi¢ do powaznych niedociggniec.

Koniecznos¢ wspotpracy w wypadku normo-
wania pracy ujawnia sie réwniez przy innych
okazjach. Przeprowadzenie oceny prac badaw-
czych nad procesem pracy, grafiki dnia robo-
Czego i opracowanie technicznych norm czasu
jest nie do pomyslenia bez Scistej, wszech-
stronnej wspoéipracy.

Prace Badawcze w zakresie ochrony pracy
ujawnity réwniez, ze nasi technicy, inzyniero-
wie i technolodzy w poszczegdlnych zaktadach
bardzo czesto lekcewaza problemy zwigzane
z ochrong pracy. Na przyktad przy konstrukcji
maszyn pominieto urzadzenia ochronne, w in-
nym wypadku przy urzadzeniach fabrycznych
brak jest dostatecznego zabezpieczenia przed
wypadkiem, nie przestrzega sie przepisow
0 bezpieczenstwie pracy itd.

Przeprowadzenie zmian w tej dziedzinie,
luswiadomienie personelowi inzynieryjno-tech-
nicznemu znaczenia ekonomiki pracy i ochrony
pracy bedzie w przysziosci jednym z najwaz-
niejszych zadan Instytutu Ekonomiki i Ochrony
Pracy w Niemieckiej Republice Demokratycz-
nej. Obok tego szczytnego zadania istnieje
jeszcze inne pole dla dziatalno$ci naszego Insty-
tutu.

Nalezy tu wymieni¢ prace uswiadamiajgca
nad przezwyciezeniem przezytkéw ustroju ka-
pitalistycznego. Jest to konieczne ze wzgledu
na powszechng dgznos¢ naszego narodu do
przywrdcenia jednosci Niemiec,

Nalezy tu wymieni¢ umacnianie przyjaciel-
skich stosunkow i biezacg wymiane doswiad-
czen z zaprzyjaznionymi narodami, i wreszcie
polepszenie warunkéw pracy i podniesienie
.stopy zyciowej mas pracujgcych Niemieckiej
Republiki Demokratycznej, a tym samym
umocnienie ich zaufania do naszej miodej wia-

dzy robotnikéw i chtopdow.
Prof. dr H. Matthes

Obieg dokumentacji w dziale gtdbwnego technologa

wej produkcji i state udoskonalanie pro-
dukcji istniejgcej. Dla wykonywania
tych zadan dziat giéwnego technologa
powinien mie¢ wiasciwa organizacje * (schemat
organizacyjny, ustalone kompetencje i odpowie-
dzialnos€) i ustalong .metodyke pracy (obieg
dokumentacji oparty o technike planowania,
specjalizacje i sprawozdawczos¢). Dobrze zorga-

adaniem dzialu gldwnego technologa
Z jest przygotowanie uruchomienia no-

* Zagadnienie organizacji dziatu gtéwnego technologa omod*
wiono w zeszycie 2/1954 ,Ekonomiki i Organizacji Pracy*,

nizowany dziat gtbwnego technologa ma olbrzy-
mi wplyw na prace calego zaktadu przemysto-
wego. Zapewnia przede wszystkim statg rytmi-
czng produkcje przy niskich kosztach wiasnych,
wysokg jakos¢ wyrobéw i stale wzrastajacg kul-
ture pracy.

Narzedziem, ktdére odgrywa waznag role w
organizacji kazdej komaérki techniczno-produk-
cyjnej jest obieg dokumentacji, normalizujgcy
pewne procesy typowe i ustalajacy ich wyko-
nanie i kontrole przez dobrze opracowane for-
mularze. W poszczegoélnych centralnych zarza-
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dach przemystu (CZP), a nawet w réznych za-
ktadach jednego CZP obieg dokumentacji jest
rézny. Pewne uporzgdkowanie tego odcinka or-
ganizacyjnego wydaje sie celowe i konieczne,
Co nie znaczy, aby nalezalo zalecac jaki$ jeden
schemat dla wszystkich zakladéw danego CZP
lub ministerstwa.

W niniejszym artykule opisano na podstawie
whasnego doswiadczenia obieg dokumentacji w
dziale gtéwnego technologa duzego zakladu
przemystowego o produkcji wielkoseryjnej.
Opracowane wzory jak i wyniki otrzymane po
wprowadzeniu omawianego obiegu dokumenta-
cji pozwalaja sadzi¢, ze opis ten moze postuzy¢
do usprawnienia pracy dziatu gtéwnego tech-
nologa w innych zaktadach lub przyczyni¢ sie
do podania przez czytelnikbw wilasnych osigg-
nie¢, co pomogioby bez watpienia do podniesie-
nia ekonomiki i organizacji w naszym prze-
mysle.

Podstawg przystgpienia do opracowan w
dziale gtbwnego technologa jest zarzgdzenie
centralnego zarzadu, badz w przypadkach mniegj
waznych zamowienie zewnetrzne.

Warunkiem przystgpienia do przygotowania
produkcji jest otrzymanie pelnej dokumentacji
konstrukcyjnej zatwierdzonej zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami oraz wytycznych za-
rzadzenia CZP dotyczacych opracowania tech-
nologicznego.

W oparciu o zarzadzenie CZP gtowny inzy-
nier przedsiebiorstwa wydaje wewnetrzne za-
rzadzenie pisemne zawierajgce szczegOtowe
wytyczne z terminarzem wstepnym zawierajg-
cym daty rozpoczecia i ukonczenia opracowan
przygotowania uruchomienia produkcji nowych
wyrobow.
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Rys. i

Gtowny technolog po otrzymaniu zarzgdze-
nia i 2—3 kompletdw dokumentacji konstruk-
cyjnej przystepuje do opracowania planu pra-
cy calego dzialu z rozbiciem na poszczegol-
ne sekcje.

Nalezy zwroci¢ uwage na koniecznos$¢ Sciste-
go okreslenia zakresu i stopnia opracowania
technologicznego, co moze — jak wykazata
praktyka — nastgpi¢ tylko po otrzymaniu od
gtdwnego inzyniera przedsiebiorstwa tzw. zafto-
zen technologicznych.

W zalozeniu technologicznym nalezy podac:
(1) roczny program produkcyjny, (2) rodzaj

produkcji, (3) rodzaj obrabiarek w procentach:
uniwersalne i specjalne, (4) oprzyrzgdowanie
w procentach: uniwersalne i specjalne, (5)
wspotczynnik  oprzyrzadowania, (6) rodzaj

transportu miedzyoperacyjnego, (7) srednig ta-
ryfikacje robotnikéw, (8) pracochtonnos¢ Ilub
koszt jednostki wyrobu, (9) termin uruchomie-
nia produkciji.

Na rysunku 1 przedstawiono schemat orga-
nizacyjny dziatlu gtéwnego technologa duzego
zaktadu przemystu maszynowego produkujgce-
go wyroby metoda wielkoseryjna.

Od organizacji dzialu gldbwnego technologa
uzalezniony jest w duzym stopniu obieg do-
kumentacjl.

Na rysunku 2 przedstawiono obieg doku-
mentacji zwigzany z opracowaniem przygoto-
wania technologicznego, przy czym podstawg
tego obiegu jest struktura dzialu glpwnego te-
chnologa podana na rys. 1

Zgodnie z powyzszym wykresem obiegu do-
kumentacji, czynnosci poszczegolnych komo-



rek sprowadzajg sie do wyliczonych ponizej
momentow:

(1) Gitowny technolog otrzymuje od gtéwne-
go inzyniera zarzadzenie i zalozenia przygoto-
wania produkcji tgczne z dokumentacja kon-
strukcyjng. Po zapoznaniu sie z materialem,
gtdbwny technolog przekazuje rysunki do archi-
wum.

(2) Z kolei gtéwny technolog wypisuje zlece-
nie opracowania przygotowania produkcji. Przy
bardziej zlozonych wyrobach (obszernej doku-
mentacji) rysunki przyjmuje archiwum bezpo-
Srednio z kancelarii tajnej.

(3) Sekcja planowania przygotowania produk-
cji z chwilg otrzymania kopii zlecenia od gtow-
nego technologa rozpoczyna prace zaprowadza-
jac ewidencje i wypisujac potrzebne formula-
rze. Od wlasciwej organizacji pracy w tej sek-
cji zalezy jakos¢, termin i ekonomiczno$¢ przy-
gotowania produkcji.

Podstawowym dokumentem powstajgcym w
tej sekcji jest ,Zlecenie na opracowanie tech-
nologii” (rys. 3), formularz ten pozostaje w sek-
Cji przez caly czas opracowania przygotowania
produkcji tj. do chwili sporzadzenia aktu opa-
nowania produkcji, po czym zostaje przekaza-
ny do archiwum. Zlecenie na opracowanie przy-
gotowania produkcji pozwala na stwierdzenie
w kazdej chwili — stanu zaawansowania prac,
ilosci potrzebnego materiatu, stosunku czesci
normalnych itp. Wypehienie poszczegolnych

Rys. 3

rubryk: technologia czesci, technologia materia-
tu, opracowanie konstrukcyjne, normy zuzycia
materiatu, technologia pokrycia, technologia
kontroli — polega na wpisaniu daty wydania
pracy, terminu wykonania i daty rzeczywiste-
go wykonania. Czes¢ zlecenia pod nagtowkiem:
.Sekcja technologiczna” sg wypetniane w mia-
re naptywu opracowan z sekcji technologicznej:
wpisuje sie numer operacji, hazwe potrzebnego
do jej wykonania urzadzenia, wydziat na jakim
ma by¢ wykonana operacja i potrzebne przy-
rzady.

Dla tej samej operacji pod nagtéwkiem: ,sek-
cja konstrukcyjna”, na tej samej wysokosci linii
poziomej co numer operacji, wypisuje sie nu-
mer zlecenia na wykonanie rysunkéw narzedzi,
przyrzadoéw lub urzadzen, dalej podpis kon-
struktora i jego uwagi.

Pod nagtowkiem: ,sekcja metalurgiczna” wy-
pisuje sie dla calej czesci technologie materiatu
i obrébke termiczna.

Po zaakceptowaniu opracowania, kierownicy
sekcji stwierdzajg to podpisem w odpowiednim
miejscu formularza.

Pozostate rubryki nie wymagajg wyjasnien.

Oprécz powyzszego formularza réwnoczesnie
wypetniany jest formularz (rys. 4) ,Karta obie-
gu opracowania technologicznego czesci”, kto-
ra zalgcza sie jako druk towarzyszacy do opra-
cowania dokumentacji technologicznej. Rubry-
ki formularza nie wymagajg wyjasnien.
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(4) Przekazane do archiwum rysunki, pobie-
ra nastepnie sekcja analiz technologicznoSci
konstrukcji, analizuje i ewentualnie wystepu-
je o poprawki w konstrukcji wyrobu.

(5) Zaopiniowane rysunki wracaja do archi-
wum.

(6) Sekcja planowania przygotowania pro-
dukcji przekazuje rysunki wraz z wzorem
(rys. 4) do kierownika oddzialu opracowan te-
chnologicznych.

(7) Kierownik oddzialu po przeanalizowaniu
rysunkéw rozdziela robote na sekcje opracowan
planéw operacyjnych i instrukcji, oraz wyzna-
cza terminy. Z kolei kierownicy sekcji rozdzie-
laja prace technologom, ktorym réwniez wy-
znaczajg terminy. Technolog zaleznie od dys-
pozycji sporzadza wstepny lub zwykty plan
operacyjny w brulionie dla kazdej czesci i ze-
spotu. W toku opracowania zaklada tzw. tecz-
ki, w ktérych sg przechowywane wszystkie ry-
sunki i dokumentacja dotyczaca danej czesci.
Na stronie zewnetrznej teczki wypisuje sie wy-
razny numer czesci. Wskazanym jest stosowa-
nie jednego koloru teczek na caly zespdt
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aa Tedrdoga kontroli

Z chwilg zaprowadzenia teczki wszystkie do-
kumenty dotyczace czesci kolejno w miare
opracowan wkfadane sg w teczki, ktore znajdu-
ja sie w archiwum.

Opracowania z wstepnymi planami operacyj-
nymi otrzymuje kierownik sekcji — do spraw-
dzenia i akceptacji.

(0) Sprawdzone opracowania przekazywane
sg do sekcji kalkulacji, gdzie przeprowadza sie
wstepng kalkulacje.

(9) Z kalkulacji opracowanie zostaje przesta-
ne do sekcji obrabiarek, nastepnie zwrécone do
sekcji planéw operacyjnych (10).

(11) Kierownik sekcji sprawdza dokumenta-
cje i calos¢ przekazuje kierownikowi oddziatu.

(12) Kierownik oddzialu akceptuje Iub od-
rzuca opracowanie. Opracowanie zaakceptowa-
ne przekazuje do sekcji planowania przygoto-
wania produkciji.

(13) Sekcja planowania przygotowania pro-
dukciji, albo przekazuje opracowania bruliono-
we do wgladu gtbwnemu technologowi Ilub
wprost przekazuje do oddziatu opracowan kon-
strukcyjnych.



(14) Kierownik oddziatlu opracowan konstruk-
cyjnych rozdziela opracowania konstrukcji po-
mocy warsztatowych na poszczegdlne sekcje.
Bruliony opracowan technologii zawierajg sym-
bole pomocy warsztatowych bez numeru. Nu-
mer wpisuje konstruktor po opracowaniu po-
mocy warsztatowe;.

Kierownik sekcji rozdziela robote na kon-
struktoréw. Konstruktor wykonuje odreczny
szkic i uzgadnia z kierownikiem sekcji. Na-
stepnie w oléwku wykonuje rysunek zestawie-
niowy i przekazuje do sprawdzenia kierowni-
kowi sekcji. Sprawdzone zestawienie od strony
konstrukcji zostaje ,rozdetalowane” i calos¢
wraca znow do kierownika sekcji do powtor-
nego sprawdzenia, pod wzgledem wymiarowym
i -wlasciwego spetniania zadania. Kierownika
sekcji czyni sie odpowiedzialnym na réwni
z konstruktorem za jako$¢ i prawidtowos¢ wy-
konania rysunkéw pomocy warsztatowych.

(15) Sprawdzone rysunki z teczkg przekazy-
wane sg kierownikowi oddziatu konstrukcyjne-
go do wgladu, ktéry je analizuje i zatwierdza
ktadac podpis na rysunku zestawieniowym kaz-
dej pomocy.

(16) Catos¢ dotychczasowego opracowania
przekazywana jest przez kierownika oddziatu
opracowan konstrukcyjnych do sekcji planowa-
nia przygotowania produkcji i réwnoczes$nie za-
mawia sie jeden komplet odbitek.

(17) Z sekcji planowania przygotowania pro-
dukcji opracowania przekazywane sg kierowni-
kowi oddzialu opracowan technologicznych,
a stad kierownikowi sekcji do sprawdzenia.

(18) Od kierownika sekcji wracajg opracowa-
nia do technologa opracowujacego poprzednio
plan operacyjny. Opracowanie ulega analizie
i ewentualne] korekcie.

(19) Skorygowane bruliony wracajg do kal-
kulacji dla wykonania ostatecznych kart kal-
kulacyjnych i wypetnienia odpowiednich ru-
bryk brulionéw planéw operacyjnych.

(20) Sekcja kalkulacji przekazuje opracowa-
nia sekcji obrabiarek.

(21) Sekcja obrabiarek sporzadza ewentualng
korekte obcigzenia obrabiarek i zwraca teczke
kierownikowi sekcji planéw operacyjnych.

(22) Kierownik sekcji planéw operacyjnych
sprawdza caloS¢ i przekazuje kierownikowi od-
dziatu.

(23) Kierownik oddziatu sprawdza catos¢ do-
kumentacji i przekazuje do sekcji planowania
przygotowania produkcji.

(24) Sekcja planowania przygotowania pro-
dukcji przedktada teczki z opracowaniami gio-
wnemu technologowi do akceptacji.

(25) Zaakceptowane opracowania w teczce
otrzymuje ponownie sekcja planowania.

(26) Sekcja planowania przekazuje opracowa-
nia do archiwum oraz réwnoczesnie wypisuje
zlecenie na wykonanie pomocy warsztatowych
do narzedziowni, (27), gldbwnego mechanika,
(28), gtownego metalurga (29).

(30) O wykonaniu pomocy zawiadamia sie
sekcje planowania przygotowania produkcji.

HARTA OBIEGU OPRACOWANIA TECHNOLOGICZNEGO
IW DZIALE OKOWNEOO TECHNOLOGA

IOMAWIBJACY .....cererien ceriiiiies et et e seeenes
Nr czesci_
NAZWA CZESCi......oovviies it et e e ees
bata rysunku

bata  Termin wyko-

wydania
Zlecenia wykon nano

Lp Nazwa sekcji Podpis
Technologiczna

Metalurg/czna

Konstruktorska

Materiatowa

Techn pokrycia .

Tectin kontroli

N o U A WN

Sekcja dokumentacji

Zlecenie na narzedzia Wyd.
Polecenie itr Wydano
Uwaqga: 1 Wszystkie rodzaje pokrycia stawia sie
obok numeru czesci
2 W rubryce , Uwaga " wpisu/e sie
aj nowo wprowadzony - a/bo
bj nowo opanowane —albo
¢) zmiana techno/ogn.

Kier referatu plan rozdz .................

Rys. 4

(31) Sekcja planowania przygotowania pro-
dukcji wystawia polecenie wykonania serii
prébne;j.

*

Zadaniem dzialu gldbwnego technologa jest
przygotowanie i uruchomienie produkciji.
Gtéwny technolog odpowiada za produkcje, az
do chwili sporzadzenia aktu opanowania pro-
dukcji przez warsztat. Przekazanie zlecenia do
gospodarki pomocami warsztatowymi (narze-
dziowni) i dziatu giéwnego mechanika na wy-
konanie pomocy warsztatowych i urzadzen,
Z powyzszego powodu, nie moze by¢ uwaza-
ne za koncowa prace sekcji planowania przy-
gotowania produkcji, a zatem i dziatu gtdwnego
technologa. Nad “wykonaniem terminowym po-
mocy warsztatowych, w dalszym ciggu czuwa
sekcja planowania przygotowania produkcji
i prowadzi ewidencje wykonawstwa.

Sposob obiegu dokumentacji w gospodarce
pomocami warsztatowymi i dziale gldwnego
mechanika nie miesci sie w omawianym przed-
miocie.

Z chwilag wykonania pomocy warsztatowych
i urzadzen przez dzialy pomocnicze, sekcja pla-
nowania przygotowania produkcji przystepuje
do uruchomienia serii prébne;j.

Uruchomienie serii prébnej wymaga harmo-
nijnej wspotpracy dziatdw gtéwnego technologa
i dzialu produkcji. W tym okresie wystepuje
wzajemne zazebienie zadan.

413



Wyniki opracowania dziatu gtownego tech-
nologa przedstawia tab. 1

Tabl. 1

(a) plany operacyjne

(b) instrukcje obrébcze

(c) wzorcowy harmonogram
przebiegu wykonania cze-
Sci w wydziale

(d) pomoce warsztatowe

(e) Urz3dzema /

dokumentacja
technologii obrébki

1 S$rodki do realizacji
technologii obrébki

Pierwsze dwa dokumenty majg swoj ustalo-
ny obieg, ktéry z kolei omowimy.

Wzorcowy harmonogram przebiegu wykona-
nia czesci pozostaje w sekcji planowania pro-
dukcji — rozdzielni robot.

Obieg planu operacyjnego i instrukcji obréb-
czej przedstawia (rys. 5).

Sekcja planowania Szef

61. Teehnolog  przygotowania produkeii )
w dzio/e qt. technologa produkc/i

(1) Sekcja planowania przygotowania produk-
cji podaje do wiadomosci gtdwnemu technolo-
gowi zakonczenie przygotowan do uruchomie-
nia produkciji.

(2) Gtéwny technolog wypisuje zlecenie na
uruchomienie serii prébnej do szefa dziatu pro-
dukcji przez sekcje planowania przygotowania
produkcji z podaniem terminu. Rdwnoczesnie
plany operacyjne, instrukcje i wzorcowy har-
monogram przebiegu czesci przez wydziat prze-
kazane sg z sekcji planowania przygotowania
Proqucji (dziat gtéwnego technologa) do sze-
a dziatlu produkcii.

(3) Szef produkcji zapoznaje sie z dokumen-
tacja i przekazuje plany operacyjne, instruk-
cje, harmonogram wzorcowy do planowania
produkcji (dziat produkcji) z poleceniem uru-
chomienia serii probne,;.

(4) Planowanie produkcji prowadzi Scista ewi-
dencje otrzymanych dokumentéw. Wypisuje
pozostate dokumenty niezbedne do uruchomie-
nia produkcji jak np.: kwity materialowe
i przekazuje do rozdzielni rob6t wraz z harmo-
nogramem wzorcowym, planami operacyjnymi
i instrukcjami.

(5) Rozdzielnia robét dostarcza dokumentacje
technologiczng bezposrednio do miejsca pro-
dukcji wraz z materiatem na czesci produko-
wane. Plan operacyjny tacznie z instrukcjami,
jako catos¢, otrzymuje majster i kontrolerzy.
Robotnicy otrzymujg instrukcje obrobki na
swoje miejsce pracy.

(6) Wydziat wykonuje serie prébng. O po-
mys$inym wyniku prébnej serii powiadamiany
jest gtdbwny inzynier zakfadu. Na polecenie
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gtdbwnego inzyniera zakladu sporzadza sie akt
opanowania produkcji przez wydziat (rys. 6).

(7) Po wykonaniu caftej produkcji instrukcje
zwracane sg do planowania produkciji, gdzie sg
przechowywane, az do chwili uruchomienia no-
wych seril.

Uwagi:

(1) Ruch poszczegllnych egzemplarzy in-
strukcji musi by¢ ewidencjonowany przez sek-
cje planowania dzialu produkcji tak, aby w
kazdej chwili mozna byto stwierdzi¢ u kogo i w
jakim celu instrukcja sie znajduje.

(2) Do wprowadzenia zmian w instrukcji upo-
wazniony jest wylgcznie dziat gtdwnego tech-
nologa sekcja planéw operacyjnych i instruk-
cji. Wprowadzenie zmian do instrukcji zazna-
cza sie na jej stronie tytutowej widoczng pie-
czatkg ,Zmiana na stronie.... dnia.... 19.... r.”

Sekcja planowania

(dziat produkc/ij Rozdzielnig

Wydziat

Rys. 5

Przedstawiony obieg dokumentacji jest wzie-
ty z jednego z wiekszych zaktadéw przemystu
maszynowego, gdzie uporzadkowano tok pracy
w dziale gidwnego technologa. W wyniku tej

PROTOKOL OPAKOWANIA PPODUKCJI Nr....
Cze$C lElqrys-Ku e K-ta narzedziowa

Dnia - .. --——-.-195. r stwierdzono opanowanie wyze/
wymienione/ czesci w produkc/i.

Wykonano ~ -------- cze$a przyjetych przezKT./ako dobre
Cze$¢ uwaza sie za opanowany w produkcji__
Przeprowadzono nastepujace zmiany w techno/oqii i na-

rzedziach

kier. oddziatu ..------ - _ Gtowny Technolog

Kier sekcji technolog............... . Szef produkcji

6t mzymer _
Rys. 6

pracy podniosta sie specjalizacja poszczegol-
nych komérek i pracownikéw, unormowano
sprawe wspotpracy miedzy poszczegolnymi sek-
cjami, podniesiono poczucie odpowiedzialnosci,
a w ostatecznym wyniku uzyskano tatwosc¢ pla-
nowania i rytmicznos¢ splywu opracowywanej
dokumentacji technologicznej.

Zdzistaw Benluzanski



Marian Socha

O wpitywie przediuzenia okresow
miedzyremontowych na obnizkg kosztow witasnych

walce o obnizenie kosztow wias-
nych produkcji duze znaczenie
posiada wilasciwa eksploatacja
maszyn i urzadzen, jakosciowe
i terminowe wykonywanie re-
montéw, wzorowe utrzymywanie obrabiarek
w statej gotowosci do ruchu. Koszty utrzyma-
nia maszyn i urzgdzen stanowig powazne na-
ktady gospodarcze i obejmujg poza witasciwy-
mi kosztami utrzymania, koszt remontéw,
koszt amortyzacji, koszt energii i robocizny
oraz inne koszty ogodlne. Udziat kosztéw utrzy-
mania maszyn oraz wydatkdw remontowych
w stosunku do catkowitych kosztow ruchu sta-
nowi nieraz ponad 30% calosci tych naktadow.
Totez walka o usprawnienia organizacji remon
tow, skrécenie przestojow remontowych jest
jednym z elementéw walki o obnizenie kosz-
tow produkcyjnych. Wprowadzany obecnie
u nas system planowo-zapobiegawczych re-
montéw przyczynia sie wskutek coraz lepszej
organizacji robot remontowych do przedtuze-
nia okresow uzywalnosci urzadzen, podnosi
sprawno$¢ naszych urzadzen, przynosi w efek-
cie podwyzszenie naszych mozliwosci produk-
cyjnych. Znane sg nam z codziennej pracy na-
szych przodujgcych zakladow, jak i doswiad-
czeh radzieckich przyktady wspaniatych wy-
nikdw, jakie osiggajg nowatorzy produkcji
w tym wiasnie zakresie.

Znany tokarz moskiewskiej fabryki szlifie-
rek Kutagin, ktory byt jednym z inicjatoréw
socjalistycznego wspoétzawodnictwa o przedtu-
zenie okres6bw miedzyremontowych urzadzen,
w ciagu pieciu i po6t lat wykonat 25 norm rocz-
nych. W tym okresie obrabiarka jego nie prze-
chodzita ani jednego kapitalnego remontu,
a mimo to znajdowata sie w dobrym stanie.

Inny przyktad — w wyniku starannego ob-
chodzenia sie z powierzonym sprzetem oraz
dzieki doskonaleniu metod jego eksploatacji
maszynista Lisiczkin z parowozowni im. Ilji-
cza (zachodni okreg kolei zelaznych) przediuzyt
bardzo powaznie przebieg parowozu, ograni-
czajgc do minimum ilos¢ remontéw Srednich
i nie przeprowadzajgc ani jednego remontu ka-
pitalnego. W ten sposéb parowdz jego w ciagu
12 lat przejechat prawie milion kilometréow.

Nie brak i u nas podobnych przykladow.
Maszynista parowozowni poznanskiej Franci-
szek Kosmowski przejechat na lokomotywie
Pt 47 milion kilometréw bez remontu kapital-
nego, oszczedzajgc w ten sposob poitora milio-
na ztotych. Kierowca z huty im. Bolestawa
Bieruta — Zenon Dobosz, przejechat na samo-
chodzie osobowym ,Warszawa“ blisko 200 tys.
km bez kapitalnego remontu silnika, zaoszcze-
dzajgc przy tym 60 litréw paliwa miesiecznie.

W Zwigzku Radzieckim szoferzy nowatorzy
umiejetnie obchodzac sie z parkiem autobuso-

wym doprowadzili nawet do tego, ze w auto-
busie, ktéry wg norm powinien przejs¢ trzy
Srednie i trzy kapitalne remonty nie przepro-
wadzono zadnego z nich i w dalszym ciggu mo
zna go bylo eksploatowac¢. Kierowcy Il od-
dziatu autobusowego w Zarzadzie Komunikacji
Samochodowej Mosgorispatkoma,  lwanow
i Paul, wspodtzawodniczgc o przedluzenie prze-
biegu miedzyremontowego maszyn w ciggu
czterech lat przejechali na swoim autobusie 500
tys. kilometrow bez remontu. Zaoszczedzili
panstwu na samych tylko remontach ponad
124 tys. rubli.

Jest oczywiscie zrozumiate, ze walka o obni-
zenie kosztow wilasnych da odpowiednie re-
zultaty, jezeli wspotzawodnictwo o lepsze wy-
korzystanie maszyn, o przedtuzehie okreséw
miedzyremontowych stanie sie zjawiskiem po-
wszechnym, jezeli zostanie podjete wspdlnie
przez pracownikéw zatrudnionych bezposred-
nio na maszynach oraz przez pracownikéw re-
montowych. Bezposrednim rezultatem takiego
wspotzawodnictwa bedzie zmniejszenie wydat-
kéw na remonty. Skracajac przestoje i zwie-
kszajac okresy uzywalnosci maszyn przyczy-
niamy sie bezposrednio do zwiekszenia iloSci
produkowanych wyrobdw, zmniejszajac zas
wydatki na remonty do obnizenia kosztow pro-
dukciji.

Nalezy przy tym jednak zauwazy¢, ze efek-
ty ekonomiczne z tego zakresu otrzymujemy
nie tylko wskutek przedtuzenia okreséw mie-
dzyremontowych, ale takze wskutek zamiany
jednego rodzaju remontu na inny rodza,j.

Sprobujmy omowi¢ ten niezwykle ciekawy
problem walki o pelniejsze wykorzystanie ma-
szyn na przykladzie zaczerpnietym z ksigzki
A. Dodonowa ,O planowaniu i finansowaniu
srodkbw na remonty obiektow majatku trwa-
tego”. Obliczenie powstalych oszczednosci prze-
prowadzimy na podanym przykladzie radziec-
kiej szlifierki ,DIP-200".

Powszechnie wiadomo, ze system planowo-
zapobiegawczych remontéw przewiduje wyko-
nywanie rob6t remontowych wedlug z gory
ustalonych okreséw czasu zgodnie z zalozong
strukturg i dlugoscia cyklu remontowego. Ina-
czej mowigc oznacza to, ze w czasie trwania
cyklu remontowego przeprowadza sie np. je-
den remont kapitalny, kilka Srednich oraz bie-
zacych remontdéw, przy czym kolejnos¢ ich wy-
stepowania zalezy od zatozonej struktury,
a okresy czasu miedzy poszczegolnymi rodza-
jami remontéw od dlugosci cyklu remontowe-
go to znaczy okresu czasu miedzy jednym i dru-
gim remontem kapitalnym.

Ustalenie kolejnosci wystepowania poszcze-
g6lnych remontow oraz Sciste przestrzeganie
ich przeprowadzania zaréwno co do miejsca,
jak i czasu jest nader wazng sprawg w utrzy-
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maniu maszyn w statej gotowosci do ruchu, ich
petnej sprawnosci eksploatacyjnej miedzy jed-
nym remontem a drugim. Efektywnos¢ prac
wykonanych przy kapitalnym remoncie powin-
na sie zachowac¢ do nastepnego kolejnego re-
montu kapitalnego; efektywnos$¢ sSredniego —
do kolejnego remontu $redniego lub w pew-
nym przypadku (koniec cyklu) — do kapital-
nego remontu.

Trzeba bowiem pamietac¢, ze remont kapital-
ny, to remont o najwiekszym zakresie prac re-
montowych, jakie moga wystepowaé w cyklu
remontowym. Oznacza to, ze w zakres remon-
tu kapitalnego wchodzg wszystkie te prace, kt4-
re bylyby wykonywane przy remoncie Sred-
nim i biezgcym — a w zakres remontu Sred-
niego te prace, ktére bylyby wykonywane przy
remoncie biezgcym. Mozna by wiec z tego przy-
jac¢, ze sprawnos¢ do ruchu bedzie okreslona
diugoscig okresu miedzyremontowego, a wiec
okresami czasu miedzy kolejnymi remontami—
niezaleznie od ich rodzajow. Stad bedziemy
moéwili raczej o przedtuzeniu okreséw miedzy-
remontowych.

Dla jasniejszego zobrazowania przypusémy,
ze ustalono cykl remontowy, wedlug struktury
przedstawionej na rys. 1

przy czym, jak oznaczono na schemacie cykl
remontowy, a wiec okres czasu miedzy dwoma
kapitalnymi remontami wynosi 2 lata (24 mie-
sigce), a okres miedzyremontowy (niezaleznie
od rodzaju remontu) wynosi 4 miesigce. Wsku-
tek starannego obchodzenia sie z agregatem
pracownicy obstugujgcy go doszli do tego, ze
remonty biezace zaczeto wykonywac nie po 4
miesigcach pracy, a po 6 miesigcach. W ten
sposOb zachowujgc ustalong strukture cyklu
remontowego (kolejno$¢ wystepowania remon-
tow) po 12 miesigcach pracy przeprowadzili
dopiero drugi remont biezacy, zamiast przewi-
dzianego cyklem remontowym remontu Sred-
niego.

Zwiekszono w ten sposéb okresy miedzyre-
montowe i przesunieto wykonanie remontu
Sredniego na poézniejszy okres. Cykl remonto-
wy przy niezmienionej strukturze wedtug no-
wych zatozeh czasokresow miedzyremontowych
przedstawia rys. 2.

Dla przeprowadzenia obliczenn o0szczednosci
w wydatkach na remonty, jakie moga powstac
przy przedtuzeniu okresow miedzyremonto-
wych wroémy do zaczerpnietego z ksigzki
A. Dodonowa przyktadu. Bedziemy tutaj mieli
do czynienia ze schematem cyklu remontowe-
go (rys. 3), ktory ma zastosowanie w przedsie-
biorstwach przemystu budowy obrabiarek:
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a — cykl remontowy (okres miedzy dwoma
kapitalnymi remontami)
— okres miedzy remontami Srednimi
= okres miedzyremontowy
= kapitalny remont
— remont sredni
= remont biezacy
= przeglad.

T xoo

Al a

-~
|

V a

Rys. 3

Zgodnie z tg strukturg okresy miedzyre-
montowe beda rézne w zaleznosci od dlugosci
cyklu remontowego. llustruje to zestawienie
podane na tab. 1

Tab. 1
| Okres czasu miedzy kolej-

Diugosé nymi remontami jednego  Okres mig-
cyklu re- i tego samego remontu dzyremon-
montowego (w miesigcach) towy
(w latach)  gja remontu dla remontu (Wcr:éﬁ)sm—

kapitalnego Sredniego
3 36 12 6
4,5 54 18 9
72 24 12

6

W naszym przyktadzie znajdg zastosowanie
parametry przyjete dla dtugosci cyklu remon-
towego na 3 lata.

Uzyskane sumy wskutek przedtuzenia okre-
sow miedzyremontowych mozna obliczy¢ we-
diug nastepujacego wzoru:

Kjr X Grr
X t przedt.

E przedt. =
T

E przedt. — suma oszczednosci uzyskana wsku-
tek przedtuzenia okresu miedzyre-
montowego,

Kijr — planowany koszt jednostki remon-
towe] dla danego rodzaju remontu,
Grr — grupa remontowa obrabiarki, dla

ktérej przediuzono okres miedzy-
remontowy,



T — okres czasu miedzy remontami da-
nego rodzaju w miesigcach (dla re-
montu biezacego — czas trwania
okresu miedzyremontowego),

t przedt. — czas przediuzenia okresu miedzyre-
montowedo.

Podana w liczniku wartos¢ Kjr X Grr jest
poprostu kosztem remontu danego rodzaju.
W Zwigzku Radzieckim planuje sie bowiem
koszt jednostki remontowej, i te wartos¢ mnozy
sie przez odpowiednig grupe remontowa. Dla
obrabiarki np. ,DIP-200“ koszt jednostki re-
montowej kapitalnego remontu zostat ustalony
w wys. 375 rubli, remontu $redniego — 120 ru-
bli, remontu biezacego — 25 rubli. Obrabiarka
,DIP-200" zaliczona zostata do 10 grupy re-
montowej. Stad planowany koszt kapitalnego
remontu tej obrabiarki wynosi 375 r.X 10 = 3750
rubli.

Zakfadajac, ze nastgpito przedtuzenie okresu
miedzyremontowego o 6 miesiecy bedziemy
mogli wyliczy¢ powstale w ten sposob oszczed-
nosci postugujac sie wyzej przytoczonym wzo-
rem. Wynoszg one:

(a) dla kapitalnego remontu

, 375 X 10
E przedl. = ---—-moomemee X 6 = 625 rubli
36
(b) dla remontu Sredniego
120 X 10
E przedt. = -------m-mmme- X 6 = 600 rubli
12
(c) dla remontu biezacego
25 X 10
E przedt. = -----mo-m-mmee- X 6 — 250 rubli
6

Oszczednosci  wynikajace z przedtuzenia
okresbw miedzyremontowych ksztaltowaé sie
jednak moga rozmaicie w zaleznosci od tego,
czy konieczno$¢ przeprowadzenia jakiego$ ko-
lejnego rodzaju remontu w mysl ustalonego
harmonogramu przesuwa sie tylko na taki, czy
inny okres czasu, czy tez odpada catkowicie.
W praktyce zdarza sie bowiem bardzo czesto,
ze dzieki wilasciwej obstudze i starannej opie-
ce urzadzenie moze w dalszym ciggu z powo-
dzeniem pracowa¢ nawet wtedy, kiedy zostat
przeprowadzony remont o mniejszym zakresie,
niz to przewidywat harmonogram wynikajgcy
z cyklu remontowego.

Sprobujmy to przedstawi¢ graficznie:

(a) zatozony schemat cyklu remontowego
(rys. 4):

(b) w przypadku zamiany pierwszego remon-
tu Sredniego remontem biezacym (rys. 5):

Jest calkowicie zrozumiate, ze jezeli w przy-
padku zamiany jednego rodzaju remontu
drugim urzadzenie to bedzie pracowalo na-
dal bez zarzutu az do kolejnego remontu tegoz
rodzaju, to oczywiscie o0szczednoS¢ powstata

Rys. 5

wskutek zamiany jednego rodzaju remontu
drugim bedzie niczym innym, jak réznicg mie-
dzy planowanym kosztem remontu przewidzia-
nego w harmonogramie, a planowanym kosz-
tem rzeczywiscie przeprowadzonego remontu.

Wro6émy na chwile do naszego przyktadu.

Planowany koszt kapitalnego remontu gwin-
ciarki ,DIP-200“ wynosi 3750 rubli, remontu
Sredniego 1200 rubli. Jezeli na przestrzeni kilku
cykli remontowych zaistnieje mozliwo$¢ zasta-
pienia remontu kapitalnego remontem Sred-
nim, co w ujeciu graficznym przedstawia
rys. 6, a urzadzenie po przeprowadzeniu dwu
kolejnych $rednich remontow moze bez zarzu-
tu pracowa¢ nadal do kolejnego remontu ka-
pitalnego, to oszczedno$¢ powstata w wyniku
zamiany kapitalnego remontu przez remont
Sredni wynosi¢ bedzie 2550 rubli (3750— 1200).

Sprawa sie nieco komplikuje, gdy koniecz-
no$¢ przeprowadzenia remontu, Kktory zostat
zastgpiony remontem o mniejszym zakresie,
zachodzi wczesniej niz przewiduje okres kolej-
nego remontu tegoz rodzaju. Przypusémy, ze
po zamianie poprzedniego remontu kapitalnego
przez remont Sredni zaistniata tutaj wczesniej
rzeczywista potrzeba przeprowadzenia kolej-
nego remontu kapitalnego (rys. 7) np. juz po
roku.

Woéwczas wyliczona oszczednos¢ powinna by¢
proporcjonalnie mniejsza do czasu, ktory sta-
nowi réznice miedzy datg faktycznie wykona-
nego remontu, a datg kolejnego remontu tegoz
rodzaju przewidziang harmonogramem.

T<~\ 5 5 b 5 _ S FE
iT ~T i~Ti/l \. T
Rys. 6
A 5 [V i Sj s nn
drok 1lrok _ 1rokt roki
3 lata 3 lata
Rys. 7

RoOznice te obliczymy zmniejszajgc oszczed-
nos¢ powstata w wyniku zamiany remontu ka-
pitalnego przez remont Sredni (2550 rubli) pro-
porcjonalnie do okresu na jaki zostat przesu-
niety remont:
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2550 X (3—1)
S 3 ---------- = 1700 rubli

A zatem rzeczywista oszczednos¢ wynosic¢ be-
dzie nie 2550 rubli, a tylko 850 rubli (2550 —
1700). Stad moglibySmy uogo6lni¢é nasze spo-
strzezenie, ze na wielkos¢ oszczednosci powsta-
tej w wyniku zamiany jednego rodzaju remon-
tu przez inny wpltywa nie tylko roznica kosz-
tébw réznych rodzajow remontdw, lecz takze
i okres czasu na jaki zostat odroczony dany ro-
dzaj remontu. Chcac zatem uwzgledni¢ oba te
czynniki w obliczaniu oszczednosci powstalej
w wyniku zamiany jednego rodzaju remontu
przez inny mozna by je wyrazi¢ w postaci
wzoru:

E zam. = Ki — K.

E zam. — wielko$¢ oszczednosci na zamianie
jednego  rodzaju remontu przez
inny,

Ki — planowany koszt remontu przewi-
dzianego harmonogramem,

K. — planowany koszt remontu przepro-
wadzonego w drodze zamiany,

Ti — czas trwania miedzy remontami te-
goz rodzaju dla ktorego nastgpita
zamiana,

Odr — czas odroczenia, po ktérym zostat
wykonany  remont zamieniony
uprzednio remontem o mniejszym
zakresie.

Korzystajac z wyzej przytoczonego wzoru
sprobujmy obliczy¢ i przeanalizowaé oszczed-
nosci powstate w wyniku zamiany kapitalnego
remontu gwinciarki ,DIP-200“ przez remont
Sredni, zakladajgc, ze nastepny kapitalny re-
mont trzeba bylo przeprowadzi¢, jak poprzed-
nio omawialiSmy juz po jednym roku, a nie po
trzech jak to wynikato z harmonogramu. Otrzy-
mamy "zatem:

E zam = - X 12 = 850 rubli

W przypadku, gdyby odroczenie remontu ka-
pitalnego przeciggneto sie, az do chwili nasta-
nia kolejnego remontu kapitalnego, to znaczy
(postugujac sie oznaczeniami wzoru 2), ze
Odr = Ti, to wéwczas oszczednos¢ nasza be-
dzie réwna réznicy miedzy planowanym kosz-
tem remontu przewidzianego planem, a remon-
tem wykonanym w zamian niego (Ki—K.).

Inaczej mowigc, jesli po zamianie remontu
kapitalnego gwinciarki ,DIP-200" przez remont
Sredni odroczenie remontu przewidzianego pla-
nem przecigga sie do nastania kolejnego re-
montu kapitalnego (w danym przypadku trzy
lata), to suma oszczednosci wynikajagca przy
zamianie wynosi:

E zam = 3750 — 1200 = 2550 rubli
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badz, to samo obliczone wedlug wzoru drugie-
go:

3750 — 1200
E zam = oo X 36 = 2550 rubli

36

Naturalnie tego rodzaju zamiana moze nastg-
pi¢ jedynie przy zapewnieniu ciggtosci pracy
i nienagannej sprawnosci danej obrabiarki.
Zamiana remontu o wiekszym zakresie (bar-
dziej skomplikowanego) przez remont o mniej-
szym zakresie moze mie¢ miejsce tylko wtedy,
gdy dzieki starannym przegladom technicznym
pofaczonym z usuwaniem drobnych usterek,
obrabiarka bedzie mogta normalnie pracowaé
przynajmniej w przeciggu najblizszego okresu
miedzyremontowego, to znaczy do kolejnego
remontu bez wzgledu na jego rodzaj. W chwili
bowiem przystgpienia do jakiegokolwiek badz
rodzaju remontu mozemy dokladniej sprawdzic,
czy efektywnos¢ prac remontowych wykona-
nych uprzednio pozwoli obrabiarce dalej pra-
cowaC¢ po przeprowadzeniu remontu przewi-
dzianego planem, czy tez zachodzi potrzeba
zwiekszenia zakresu remontu. Praktycznie
rzecz biorac przy takim zalozeniu powinno sie
przewidywac¢ oszczednosci powstate z odrocze-
nia tylko do okresu nastepnego rodzaju remon-
tu. Jezeli zas okaze sie, ze efektywnos$¢ prac
remontowych nawet w wypadku zamiany po-
zwala jej dalej pracowacé (odroczy¢ remont za-
mieniony remontem 0 mniejszym zakresie), to
oczywiscie wowczas bedziemy dalej dolicza¢
dalsze oszczednosci. Inaczej mowiac, jezeli obli-
czamy przewidywang o0szczednos¢ juz w mo-
mencie zamiany remontow powinnismy sie po-
stugiwa¢ minimalng wielkoscig Odr (odrocze-
nia), to znaczy rowng okresowi miedzyremon-
towemu.

W naszym przyktadzie minimalna kwota
oszczednosci powstata wskutek zamiany kapi-
talnego remontu obrabiarki ,DIP-200" przez
remont $redni, obliczana juz w momencie za-
miany powinna wynosic:

3750 — 1200
E zam' = ----oeooeooeooe X 6 = 425 rubli

Po uplywie pierwszego okresu miedzyremon-
towego mozemy doliczy¢ oszczednosci wynikte
wskutek odroczenia na nastepny okres remon-
towy, lub czeka¢ do momentu kiedy nastapi
rzeczywisty okres odroczenia.

Maksymalng wielko$cig Odr bedziemy nazy-
wali odroczenie az do remontu tegoz rodzaju,
dla ktérego nastgpita zamiana o czym mowilis-
my poprzednio.

Zdarza sie czesto, ze zamiana jednego rodza-
ju remontu przez inny rodzaj splata sie réwno-
czesnie z przedtuzaniem okres6w miedzyremon-
towych. Wotedy ogdlna wielkos¢ oszczednosci,
otrzymana w wyniku starannej opieki i wtasci-
wej eksploatacji urzadzenia, bedzie sumaryczng
wielkosScig obu przedsiewzieé. A zatem oblicza¢
sie bedzie jako suma o0szczednosci powstalej
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przy przedtuzaniu okreséw miedzyremonto-
wych oraz zamiany jednego rodzaju remontu
przez inny, czyli:

E przedt. + E zam.

W takim przypadku koniecznym jest prowa-
dzenie specjalnego zestawienia 0szczednosci,
w ktérym mozna odnotowywaé zaoszczedzone
sumy.

O powodzeniu wspotzawodnictwa zaréwno
na jednym jak i drugim odcinku bedziemy mo-
gli Smiato powiedzie¢ dopiero wowczas, gdy
sprawe te podejma rownoczes$nie pracownicy
remontowi i obstugujacy maszyny. Walka
0 przediuzenie okreséw miedzyremontowych
da szczegolnie dobre rezultaty gdy calos¢ czyn-
nosci wchodzacych w zakres gospodarki re-
montowej bedzie lezata w centrum uwagi kie-
rownictwa wydziatow produkcyjnych i remon-
towcow.

Podwyzszajac  bowiem jako$¢ remontoéw
urzadzen, walczac tym samym o wiekszg wy-
trzymatos¢ i dlugotrwalos¢é poszczegolnych ele-
mentéw, wezléw, czesci wymiennych lub ca-
tych maszyn pracownicy remontowi przyczy-
niajg sie do przedtuzenia okreséw uzywalnosci
maszyn i urzadzeh. Pracownicy natomiast pro-
dukcyjni dzieki starannej obstudze i opiece nad
maszynami mogg z powodzeniem ten stan pod-
trzymywac zapobiegajgc jakimkolwiek wyltg-
czeniom maszyn z produkcii.

Powodzenie tej akcji, efektywnos¢ wspéiza-
wodnictwa o przedtuzania okres6w miedzyre-
montowych w niematym takze stopniu zalezy
od jego organizacji. Sprawa podejmowania zo-
bowigzan o przedtuzenie okresow miedzyre-
montowych, ich forma i szeroka popularyzacja
musi znalez¢ odzwierciedlenie w odpowiednio
przedstawianych wynikach, powinna stanowic

J. Liberman

bodziec materialnego zainteresowania tych pro-
cownikow.

Duze znaczenie posiada tutaj wiasciwie zor-
ganizowana i ustawiona kontrola wykonania
podjetych zobowigzah oraz prawidiowosci obli-
czenia wynikéw. Celem umozliwienia operaty-
wnej kontroli stanu urzadzen oraz wykonywa-
nia zobowigzah w zakresie przediuzania okre-
s6w miedzyremontowych nalezy zaprowadzic¢
dla kazdej obrabiarki karte remontowg (tab. 2).
W karcie tej powinny by¢ odnotowywane
wszelkie zapiski dotyczace przeprowadzonych
remontéw, ich daty planowane i rzeczywiste,
uwagi o dostrzezonych usterkach oraz rezulta-
ty przedtuzania okresbw miedzyremontowych.

Jeden egzemplarz karty remontowej powi-
nien znajdowa¢ sie w oddziale giéwnego me-
chanika zakladu, a drugi bezposrednio na obra-
biarce. Uzupelniana zapiskami karta remonto-
wa pozwala wszystkim robotnikom obserwo-
wac jak realizuje sie zadania zwigzane z obslu-
ga, konserwacjg i remontami urzadzen.

Odzwierciedlajgc rezultaty wykonanych zo-
bowigazan zmierzajgcych do przedtuzenia okre-
sO6w miedzyremontowych wyrazane w zaoszcze-
dzonych sumach, karta remontowa stanowic¢
moze podstawe do oceny pracy robotnika.

Sumy oszczednosci otrzymanych w wyniku
przedtuzania okreséw miedzyremontowych lub
zamiany jednego rodzaju remontu przez inny
rodzaj moga stanowi¢ w okreslonym procencie
zrodto dodatkowych premii. Nie zwiekszajgc
wcale wydatkow remontowych, wykorzystujgc
w czesci powstale oszczednosci dla pobudzenia
materialnego zainteresowania w przedtuzeniu
okreséw miedzyremontowych — mozemy sie
spodziewaé dalszego natezenia walki o przedtu-
zenie okreséw uzywalnosci maszyn, zwiekszenie
ilosci produkowanych wyrobow oraz obnizenie
kosztow wihasnych produkcji.

Marian Socha

Rozrachunek gospodarczy a materialne
zainteresowanie pracownikow przemystu*

a przestrzeni catej historii rozwoju ekono-

micznego ZSRR rozrachunek gospodarczy

odgrywal wazng role jako metoda plano-

wego zarzadzania socjalistycznymi przed-

siebiorstwami. Jeszcze na poczatku okresu

odbudowy W. |. Lenin wskazywal, ze trwa-

te mosty, prowadzace do socjalizmu, nalezy budowaé

nie bezposrednio na entuzjazmie, a przy pomocy en-

tuzjazmu, w oparciu o osobiste zainteresowanie oraz

o rozrachunek gospodarczy. Idgc za tymi wskazaniami

Lenina, Partia Komunistyczna Zwigzku Radzieckiego

na swoich zjazdach, konferencjach i plenum niejed-

nokrotnie rozpatrywala i rozwigzywata zagadnienia

dalszego umocnienia rozrachunku gospodarczego. For-

my realizacji rozrachunku gospodarczego zmienialy

sie i doskonalilty odpowiednio do zmiany warunkéw
ekonomicznych.

Przedsiewziecia, zwigzane z dalszym umocnieniem

rozrachunku gospodarczego i doskonaleniem metod za-

rzgdzania socjalistycznymi przedsiebiorstwami winny
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sprzyja¢ wzrostowi produkcji i podwyzszeniu wydaj-
noséci pracy. Przedsiewziecia te jskierowane sa na:
umocnienie kontroli rublem nad dziatalno$cig gospo-
darczg przedsiebiorstw, zmniejszenie i ulepszenie apa-
ratu zarzadu, uproszczenie form planowania i ewi-
dencji pracy przedsiebiorstw.

W realizacji rozrachunku gospodarczego jest jesz-
cze duzo niedomagan. Doswiadczenie przodujgcych
przedsiebiorstw jest w niedostatecznej mierze uogol-
niane. Gileboka analize pracy przedsiebiorstw czesto
zastepuje sie dobieraniem faktow, przyktadéw,- od-
dzielnych cyfr. Przed radzieckimi ekonomistami stoi

zadanie powaznej pracy nad ulepszeniem systemu
i praktyki rozrachunku gospodarczego.

* * *
AuzracnuneK gospodarczy zaliczamy Ui

kich obiektywnie niezbednych katego-

* Ttumaczenie artykutu dyskusyjnego z ,Woprosow Ekono-
miki nr 6/1955, s. 34—44. Ttumaczyt mgr Tadeusz Marzanto-
wicz.



rit socjalistycznej ekonomiki, ktére sg przyczynowo
zwigzane z istnieniem u nas stosunkéw towarowo-
pienieznych, z oddzialywaniem prawa warto$ci na
produkcje

W przeciwienstwie do tego tow. Kronrod twierdzi,
ze rozrachunek gospodarczy nie jest oparty na wy-
korzystaniu prawa wartosci, ze nie jest on przyczy-
nowo zwigzany z dziataniem prawa wartosci. Zda-
niem tow. Kronroda, rozrachunek gospodarczy ,nie
jest bynajmniej nastepstwem dziatania prawa warto-
Sci w ustroju socjalistycznym“2 W innym miejscu pi-
sze on: ,Jakkolwiek rozrachunek gospodarczy rze-
czywiscie pozostaje w zwigzku z catym uktadem sto-
sunkéw, opartych na warto$ci, zwigzek ten, ...nie ma
jednak charakteru przyczynowego (warto$¢ — przy-
czyna — rozrachunek goispodarczy — skutek (..." 3.

Stuszne jest oczywiscie to, ze rozrachunek gospo-
darczy jako metoda zarzadzania socjalistycznymi
przedsiebiorstwami jest zwigzany jnie tylko z prawem
wartosci, ale i z caltym ekonomicznym ustrojem so-
cjalizmu i odzwierciedla wymagania podstawowego
prawa ekonomicznego socjalizmu, prawa planowego,
proporcjonalnego rozwoju gospodarki i innych praw
ekonomicznych. Jednakowoz specyficzng ce-
cha rozrachunku gospodarczego jako metody zarzg-
dzania socjalistycznymi przedsiebiorstwami jest to, ze
dzieki dziataniu prawa wartos$ci zachecanie do
obnizenia spotecznie niezbednych naktadéw pracy
i kontrola planowego proporcjonalnego rozwoju pro-
dukcji realizuje sie przy pomocy wykorzystania for-
my wartos$ci. W nastepstwie wiec, rozrachunek
gospodarczy jest wiltasnie przyczynowo zwigzany
z prawem warto$ci, jest on oparty na wykorzy-
staniu tego prawa.

Dalej, zdaniem J. Kronroda istotna cecha rozrachun-
ku jgospodarczego polega na tym, ze ,kazde oddzielne
przedsiebiorstwo panstwowe realizuje proces repro-
dukcji pokrywajagc w sposéb planowy swoje naktady
materialne, wynagrodzenie wedlug pracy robotnikéw
i pracownikéw umystowych i tworzagc akumulacje nie
bezposrednio na rachunek ogélnych funduszéw pan-
stwowych z ogélnego panstwowego produktu global-
nego, a z wartosci tej witasnie czesci tego produktu,
ktérg wytwarza dane przedsiebiorstwo" 4 Tutaj rzuca
sie w oczy przede wszystkim ta zasada, ze pokrycie
naktadéw przedsiebiorstwa i tworzenie akumulacji do-
konuje sie na rachunek wartos$ci - produktu, wy-
tworzonego przez dane przedsiebiorstwo. Ale wartosé
nie moze istnie¢ bez prawa wartosci. Oznacza to, ze
jesliby nie byto prawa wartosci, nie byloby i tej
cechy rozrachunku gospodarczego. Juz jedno to obala
catlo$¢ rozumowania autora o rozrachunku gospodar-
czym jako specjalnej formie stosunkéw produkcji,
przyczynowo nie zaleznej od prawa wartosci.

Ale jsprawa polega nie tylko na tym. Czy zasada
pokrywania naktadéw i tworzenia akumulacji z pro-
duktu danego przedsiebiorstwa wystarcza przy okres-
leniu rozrachunku gospodarczego? Wyobrazmy sobie
przedsiebiorstwo, ktére pokryto wszystkie swoje nakta-
dy z witasnych dochodéw | posiada nawet zysk po-
wyzej planowego, ale przy tym nie wykonato planu
w zakresie kosztu wlasnego produkcji. To bywa dosé
czesto przy odchyleniu rzeczywistego asortymentu
produkcji od planowego 5 Takie przedsiebiorstwo we-
dlug ustalonego przez tow. Kronroda kryterium, bez-
wzglednie odpowiada wymaganiom rozrachunku gos-
podarczego, chociaz w rzeczy samej nie wykonuje ono
zadanych jemu norm”naktadéw pracy spotecznej i na-
rusza proporcjonalno$¢ produkcji. A wtasnie kontrola
przestrzegania norm pracy naktadéw pracy i propor-
cjonalno$¢ produkcji jsg w rzeczywistosci jednym
z wazniejszych zadan rozrachunku gospodarczego.

Wezmy dalej taki przyktad. Zgodnie z kryterium,
ustalonym przez J. Kronroda MTS nie sg przed-
siebiorstwami na rozrachunku gospodarczym, poniewazi

! Kronrod, Podstawy rozrachunku gospodarczego, Polgos,
1954, str. 24.

1Tamze, s. 37.

‘ Kronrod, Osnowy ehaziajstwiennowo raszczota, Gosilniz-
dat 1953, s. 11.

1Tow. Kronrod sam podaje na str. 223 swojej ksigzki (wyd.
polskie) przyktady pracy przedsigbiorstw o wysokiej rentow-
nosci przy niewykonaniu planéw kosztu wtasnego.

pokrycie naktadéw przez kazdg MTS dokonywane jest
nie z jej sprzedazy (dochodéw, przyp, tlum.), a z fun-
duszéw ogoéincpanstwowych. Tym niemniej jednak
MTS w rzeczy samej znajdujg sie na rozrachunku gos-
podarczym (chociaz i specyficznym ze wzgledu na
swojg forme), poniewaz wszystkie ich naktady po-
robwnuje sie nie tylko z normami, ale i z wynikami
produkcji na zasadzie poréwnania planowego i rze-
czywistego kosztu wtasnego obrébki jednostki po-
wierzchni; pracownicy MTS zawierajg umowy z kot-
chozami i z dostawcami. Pokrywaé¢ natomiast naktady
kazdej MTS wtasnie z jej dochodéw w danym mo-
mencie jest rzecza niecelowg, pnzy czym nie tylko
dla tegoj ze cze$¢ dochodéw MTS ma charakter optaty
w naturze, ale i dla tego, ze znaczna cze$¢ naktadéw
na mechanizacje gospodarki rolnej jest nie poréwny-
walna z dochodami MTS (w przekroju terytorialnym).

Rozrachunek gospodarczy jest srodkiem pobudzania
do statlego obnizania indywidualnych dla danego przed-
siebiorstwa naktadéw uprzedmiotowionej i zywej pra-
cy i zabezpiecza tym samym obnizke naktadéw spo-
tecznie niezbednych. Rozrachunek gospodarczy jest
takze S$rodkiem kontroli nad tym azeby produkcja
kazdego przedsiebiorstwa odpowiadata potrzebom spo-
teczenstwa wg ilosci, jakosci, wg asortymentu i zeby
byta wyprodukowana terminowo. Stwarzanie bodzcéw
i kontrole realizuje sie przy pomocy wyko-
rzystania formy wartosci.

Przedsiebiorstwa znajduja sie w réznych natural-
nych warunkach i poza tym sg one w niejednakowym
stopniu wyposazone w nowg technike. Stad nieunik-
nione takie odchylenia indywidualnych naktadéw pra-
cy od spotecznie niezbednych ktére nie zalezg od ja-
kosci pracy przedsiebiorstw. Zaleznie od warunkéw
pracy przedsiebiorstw panstwo ustalajac jednakowe
-ceny na jednoimienne produkty jpracy réwnoczesnie
okres$la r6zny jplanowy koszt wiasny tych produktéw.
Co zatem, chodzi nie tylko o pokrycie naktadéw i stwo-
rzenie akumulacji przez kazde przedsiebiorstwo z ce-
ny wytworzonego jprzez nie produktu, ale i o to, azeby
koszt wiasny jproduktu danego przedsiebiorstwa od-
powiadat tym normom naktadéw, ktére ustala sie
z uwzglednieniem indywidualnych warunkéw produk-
cji danego przedsiebiorstwa. Stad jasno wynika, ze
i rentownos$¢ jposzczegdlnych przedsiebiorstw nie mo-
ze odpowiada¢ przecietnym normom rentownos$ci ca-
tej gospodarki narodowej i winna by¢ kontrolowana na
podstawie tego czy zysk odpowiada planowi lub nor-
mom rentownos$ci dla jednorodnej grupy przedsie-
biorstw. Przy jednolitych cenach na jednoimienne pro-
dukty pracy nie mozna tego kontrolowaé tylko
przez mechanizm pokrywania naktadéw na wytwo-
rzenie produktu z jego ceny, poniewaz przedsiebior-
stwa bedg nieuchronnie w réznym jstopniu realizowa¢é
to jpokrycie i w konsekwencji w ré6znym stopniu two-
rzy¢ akumulacje. Dlatego nie tylko sam fakt pokrywa-
nia naktadéw na wytworzenie produktu i tworzenia
akumulacji z ceny produktu ale i iloSciowa m i a-
ra lub stopien tego pokrycia i akumulacji
dajg mozliwos¢ oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa
na rozrachunku gospodarczym. A zabezpieczy¢ to moz-
na tylko przez poréwnywanie naktadéw i wynikéw
produkcji w formie wartosciowej. Takie
poréwnanie nie mozna rozumie¢ jedynie jako porow-
nanie dochodéw z naktadami. Oczywiscie, ze i nakila-
dy (koszt wiasny) i dochody i zysk trzeba poréwnywac
z planem lub normami dla danej grupy przedsie-
biorstw. * % %

Jednym z wazniejszych zadahn umocnienia rozra-
chunku gospodarczego jest dalsze doskonalenie form
materialnego zachecania pracownikéw w zaleznosci od
wynikéw produkciji.

W stosunku do kazdego poszczegélnego robotnika za-
danie poréwnywania wynikéw pracy i jego wynagro-
dzenia rozwigzuje sie przy pomocy ptacy, szczegdlnie
jej akordowych i progresywno-akordowych form.
Mozliwe jest to dlatego, ze miare uczestnictwa kazde-
go robotnika w jspotecznej pracy i jstopien efektywnos-
ci tego uczestnictwa poddaje jsie jstosunkowo jprostej
kontroli przez ilos¢ i jako$¢ wytworzonej produkcji.
Ale waznym jest takze zabezpieczenie regularnosci
procesu pracy catego kolektywu robotnikéw w przed-
siebiorstwie bez czego indywidualne wyniki robotni-
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kéw nie moga da¢ zamierzonego rezultatu. Dla roz-
wigzania tego ztozonego zadania powotany jest wtasnie
rozrachunek gospodarczy. Przy jego pomocy ocenia
sie naktady i wyniki pracy catego kolektywu. W tym
celu wyzyskuje sie iorme wartosci. W stadium so-
cjalizmu 'bez wykorzystania formy warto$ci nie mozna
porownywacé naktadéw pracy uprzedmiotowionej i zy-
wej oraz wynikéw produkcji. Rozrachunek gospodar-
czy jest jedng z metod przy pomocy ktérej osobiste
zainteresowanie materialne oddaje isie¢ na stuzbe spo-
tecznej produkcji, jako jedynemu Zzrédiu maksymal-

zaspokojenia materialnych potrzeb wszystkich
cztonkéw spoteczenstwa.

Przy wszystkich osiggnieciach w pracy naszego prze-
mystu jakosé zarzadzania w wielu przedsiebiorstwach
cierpi jna istotne niedomagania w jszczeg6lnosci w dzie-
-dzinie organizacji planowania i rozrachunku gospodar-
czego.

Usuniecie niedomagan kierownictwa gospodarczego

nalezy osiggna¢, jak nam sie wydaje nie przez skom-,.

pakowanie planowania, jego szczegbétowe rozwiniecie
i centralizacje a przez rozwiniecie twérczej inicjaty-
wy i samodzielnosci przedsiebiorstw.

. Rlan wyraza scentralizowany poczatek, zabezpiecza-
jacy niezbedne tempo i proporcje w rozwoju produkciji.
Rozrachunek gospodarczy winien jstuzy¢ jako $rodek
wyszukiwania najlepszych drég wykonania central-
nych dyrektyw na podstawie aktywnego uczestnictwa
kolektywu przedsiebiorstwa przy wprowadzaniu no-
wej techniki i technologii. Niezbedne jest pozostawie-
nie przedsiebiorstwom wiekszej inicjatywy niezwigzy-
wanie ich drobnostkowag opieka i! kancelaryjno-biuro-
kratyczoymi metodami planowania z centrum. Ale z
drugiej strony, trzeba $cisle kontrolowa¢ prace w przed-
siebiorstwie, nie dopusci¢ do powstawania przejawéw
waskoresortowych dazen. Rozwigzanie tego zadania
jest zabezpieczone jprzez prawidlowe zastosowanie za-
sady materialnego zainteresowania z tym, azeby ona
rzeczywiscie odzwierciedlata jpotgczenie interesu oso-
bistego i spotecznego, gwarantowata przestrzeganie
intereséw panstwa i réwnoczesnie z tym znacznie
upraszczata kontrole przestrzegania tych intereséw,
rge doprowadzajgc do ‘'biurokratyzacji metod zarzag-
zania.

Pad tym katem widzenia nalezy rozpatrywaé¢ zada-
nia doskonalenia rozrachunku gospodarczego jako me-
tody zarzgdzania socjalistycznymi przedsiebiorstwami
pafAstwowymi.

W DZIEDZINIE WEWNATRZZAKLADOWEGO ROZ-
RAGHUNKU GOSPODARCZEGO, nalezy studiowaé
doswiadczenie przedsiebiorstw, ktoére rzeczywiscie (a

nie formalnie) wprowadzity wydzialowy rozrachunek .

gospodarczy i rozrachunek na poszczeg6lnych odcin-
kach jpracy, a takze prace takich przedsiebiorstw kté-
rym nie udato sie to zrobi¢. Nalezy wykryé przyczyny
pozostawania w tyle i realne trudnos$ci w dziedzinie
wprowadzania rozrachunku gospodarczego i na tej
podstawie opracowaé¢ w zastosowaniu jdo réznych ty-
péw przedsiebiorstw i wydziatbw dostatecznie proste
formy i metody wewnatrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego, ktére nie prowadzityby do rozdecia
aparatu zarzadu i réwnoczesénie z tym, zabezpieczaly-
by dostatecznie efektywng kontrole kosztu wilasnego
produkcji i wydziatu.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy
w wiekszos$ci wypadkéw bedzie realny tam, gdzie ma-
terialna zacheta personelu administracyjno-technicz-
nego wydziatow bedzie jwprowadzona nie tylko za wy-
konanie planu wielkosci produkcji, ale i za obnizke
kosztéw jwiasnych.

Prostota i skuteczno$¢ wewnatrzzakltadowego rozra-
chunku %(QsEodarczego na nasz wzglad, winny opiera¢
sie na takich zasadach:

(1) Materialng zachete wydziatlowego personelu na-
lezy realizowa¢ zaleznie od oszczed-
wskutek obnizki kosztow

nosci powstate]j

wihasnych.

(2) Progreisywne normatywy na-
ktadoéow nalezy jstabilizowa¢ dla
wydziatéw nie mniej niz na rok.

Kolektyw wydzialu winien stanowczo wiedzie¢, ze
wszelka racjonalizacja 1 wszelkiego rodzaju zmniej-
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szenie personelu nieprodukcyjnego idzie na korzysé
nie tylko panstwu, ale i wydziatowi. Jezeli natomiast
kazde osiggniete przez wydziat udoskonalenie prowa-
dzi do zmniejszenia normatywu na nastepny miesiac
lub kwartat, to podrywa sie materialny bodziec dla
takich udoskonalen. Przeciez nie zmienia sie robotni-
kom norm wynagrodzenia po kazdym przekroczeniu
norm jwydajnosci. Normy wynagrodzenia zachowuje
sie przynajmniej w ciggu roku i tym samym nie-
przerwanie dziata materialny bodziec dla przekrocze-
nia norm wydajnosci. Ale jes$li to jest sluszne w sto-
sunku do robotnikéw, to jest takze i stuszne w sto-
sunku do personelu kierowniczego wydziatu. Mozna
i nalezy dawa¢ wydzialom z miesigca na miesigc pod-
wyzszajgce s planowe zadania (w tej
liczbie i w zakresie kosztow wtasnych), ale nie nale-
zy zmienia¢ przy tym wyjsciowych podstaw do pre-
miowania przynajmniej w ciggu roku i tym samym
w wiekszym stopniu umacnia¢ jmaterialny bodziec do
dalszego udoskonalania metod produkcji. Przy takim
trybie wnioski racjonalizatorskie
i przedsiewziecia organizacy]j-
ne beda szybciej wprowadzane
W zycie, aprzeciez natym polega podstawowe
zadanie wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospo-
'darczego.

(3) Prostote i jako$¢ planowania okres$la sie do-
brym przygotowaniem normatywoéw. Przy istnieniu
dobrze opracowanych normatywéw nie trzeba opraco-
wywaé zadnych planéw w zakresie kosztu wiasnego
lub iskomplikowanych preliminarzy produkcji dla
wydziatéw; wystarczy, azeby wydziat znat poszcze-
g6lne, czastkowe normatywy pracochtonnosci wyro-
béw i ptac, naktadéw materiatowych i kosztéw po-
$rednich.  Stosunkowo proste jporéwnanie rzeczywi-
stych kosztéw wydziatlu z kosztami, wg normatywéw
rozliczone na calg rzeczywista wielkos¢ produkciji
wydziatu okresla wyniki pracy wydziatu i jego fun-
dusz premiowy.

(4) Proces ustalania wynikéw pracy wydziatu wi-
nien byé réwnoczes$nie i procesem okreslenia kosztu
wiasnego produkcji catej fabryki. Jednolity system
ksiegowej ewidencji produkcji bez réwnolegtej ewi-
dencji fabrycznego kosztu wilasnego wydziatéw wi-
nien odzwierciedli¢ wyniki rozrachunku gospodarcze-
go wydziatéw i zaktadowy koszt wtasny produkcji.

Oczywiscie, szczegbtowe rozwiniecie tych zasad w
zastosowaniu do réznych typéw i wielkosci wydzia-
téw i przedsiebiorstw wymaga wykwalifikowanej
pracy ekonomistéw, ksiegowych, technologéw i tech-
nikbw normowania. Wielka rola przypada tutaj cen-
tralnym zarzadom i ministerstwom; otwiera sie szero-
kie pole do dziatania dla przeciggania do wspétpracy
z produkcjg instytutéw i wydawnictw technicznych.

W dziedzinie rozrachunku gos-
podarczego przedsiebiorstw nie?
zbedne jest jrozpatrzenie zagadnien materialnej za-
chety kolektywu przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo jako cato$¢ zainteresowane jest
we wzroscie rentownos$ci, poniewaz z zysku finansuje
sie nakiady na rozszerzenie danego przedsiebiorstwa.
Jednakowoz ten tryb wykorzystania zysku nie jest
bezposrednio zwigzany z osobistym zainteresowaniem
materialnym pracownikéw danego przedsiebiorstwa.
Wielkie znaczenie w tym wzgledzie posiada fundusz
dyrektora.?2 Ale wydaje sie nam, ze pobudzajgce zna-
czenie tego funduszu jest obecnie ostabione. Fundusz
dyrektora tworzy sie catkowicie na podstawie wyni-
kéw pracy rocznej, przy jczym mniej wiecej w Il
kwartale roku nastepnego po roku sprawozdawczym.
W ten spos6b zacheta w znacznej mierze oderwana
jest w czasie od pracy, dla ktérej jest ona przezna-
czona. Wielka ilos¢ przedsiebiorstw pozbawiona jest
tego funduszu z powodu naruszenia chociazby jedne-
go z wielu warunkéw (chociazby jednej pozycji w
nomenklaturze jprodukcji). W tym wypadku, jezeli
naruszenie to dokonane zostalo z przyczyn, ktére nie
zaleza od dziatalnos$ci przedsiebiorstwa, fundusz mo-
ze by¢ utworzony tylko na podstawie decyzji mini-
stra, uzgodnionej z Ministerstwem Finanséw. W tych
warunkach znaczna cze$¢ pracownikéw fabryki nie

* W naszych warunkach Jest to tak zwany fundusz zakta-
ktadowy.



widzi bezposredniego zwigzku miedzy swoimi wysit-
kami w zakresie obnizki kosztéw wiasnej produkcji
a zacheta materialng z funduszu dyrektora.

Fundusz premiowania na podstawie wynikow
wszechzwigzkowego wspoéizawodnictwa socjalistycz-
nego tworzy sie na rachunek ponadplanowego zysku.
Jednakowoz pobudzajgca rola tego funduszu jest
z istoty swej ograniczona tym, ze posiada on nieregu-
larny charakter i dotyczy do$¢ waskiego kregu przed-
siebiorstw.

Bezposrednig materialng zachetg kierowniczego per-
sonelu przedsiebiorstw wynikami pracy realizuje sie
w formie tzw. progresywnego systemu premiowania,
ktory jest powaznym czynnikiem w walce o wyko-
nanie planu w kazdym miesigcu. Nalezy, jednakowoz
podkresli¢, ze niedomaganiem tego systemu jest to, ze
wielko$¢ premii zalezy tylko od wykonania i przekro-
czenia planéw wielkos$ci produkcji, natomiast nie za-
lezy ona od wielko$ci ponadplanowej obnizki kosz-
tow wiasnych.

J. W. Stalin podkreslat, ze rozrachunek gospodarczy
jest powotany do wychowania kadr w duchu oszczed-
nosci. Realizacja systemu oszczednosci winna polegaé
przede wszystkim na tym, zeby same przedsiebiorstwa,
bedac materialnie w tym zainteresowane, od dolu
ujawnialy wszystkie mozliwosci obnizki kosztow
wiasnych. Przy istniejacych natomiast systemach pre-
miowania jest tak, ze materialny interes dziata tylko
po zatwierdzeniu planu, a do zatwierdzenia planu nie
dziata, albo niekiedy nawet dziata w przeciwnym kie-
runku. Wiadomo, ze zadania planowe rozdziela sie
miedzy przedsigebiorstwa przede wszystkim na pod-
stawie osiagnietych wskaznikéw. Dlatego zie "pracu-
jace przedsiebiorstwa niekiedy otrzymujg do$¢ niskie
zadania planowe, a ciezar wykonania planéw prze-
rzuca sie na dobrze pracujgce przedsiebiorstwa. W
wyniku tego przedsiebiorstwa czesto przejawiajg da-
zenie do ukrywania swoich mozliwosci, azeby nie
otrzymaé za bardzo wysokich zadan. W konsekwencji
nawet w procesie wykonania pla-
néw biezgcych materialna zacheta dziata w
spos6b hamujacy w dziedzinie wszechstronnie poje-
tfego wykrywania rezerw produkcyjnych. W zwigzku
z tym na centralne zarzady (zarzady) i ministerstwa
naktada sie trudne a niekiedy i ponad sity zadanie
okres$lenia z centrum, jakie sg realne mozliwosci
przedsiebiorstwa, jaki winien by¢ jego plan. Stad
i powstaje state dazenie do rozdecia sprawozdawczo-
Sci i obliczen planowych. Plan przedsiebiorstw okres-
la sie czesto w toku swego rodzaju rozgrywek miedzy
centralnymi zarzgdami (zarzadami) przedsiebiorstwa-
mi. Z praktyki dobrze wiadomo, ze taki tryb plano-
wania nie wyklucza przypadkowosci w rozdziale
zadan planowych na przedsiebiorstwa i wcale nie
zawsze zabezpiecza wykorzystanie istniejacych rezerw
produkcyjnych. Rzeczywiste rezerwy wzrostu i do-
skonalenia produkcji sa najlepiej wiadome samemu
przedsiebiorstwu i ono moze tym szybciej i peiniej
je mobilizowaé¢, im bardziej bedzie w tym material-
nie zainteresowane.

Szczegblnie ztym jest to, ze istniejgcy system pre-
miowania hamuje wprowadzenie nowej tech-
niki i technologii. Kazde istotne wpro-
wadzenie nowosci zwigzane jest z ryzykiem technicz-
nym i wymaga pewnego okresu przyswojenia. Przed-
siebiorstwa chetnie idg na pokonywanie tych trudno-
&ci, jezeli to wynagradza wysitki kolektywu. Ale efekt
tych przedsiewzie¢, naturalnie wigcza sie do planu,
to znaczy zwieksza sie plan produkcji, zmniejsza sie
normy zuzycia surowca i paliwa, a zadanie w zakre-
sie obnizki kosztéw witasnych podwyzsza sie. Ponie-
waz caly system bodzcédw oparty jest na przekrocze-
niu planéw, to wprowadzenie nowej techniki dopro-
wadza do tego, ze przedsiebiorstwu staje sie nie
lzej, a trudnie]j uzyska¢ odpowiedni po-
ziom premii. Tym objasnia sie ten fakt, ze nierzad-
ko pracownicy przedsiebiorstw bezposrednio lub po-
$rednio hamuja szybkie wprowadzenie projektéw na-
ukowych, wstrzymujac sie od perspektywicznych prac
doswiadczalnych pod pretekstem ,walki o pian“ i cze-
sto sg jsktonne do wypuszczania przestarzatych, ale
oswojonych juz typéw wyrobéw na podstawie starej
technologii. Niestety metoda pobudzenia do wykona-

nia planu czesto przeksztatica sie w metode p o -
budzania do techniczenego za-
stéj u.

Wydaje sie nam, ze trzeba uzyskac¢ talii stan, azeby
przedsiebiorstwa jsame byly zainteresowane w przy-
jeciu dostatecznie napietego planu i 'wykonania jego
i azeby to nie pogarszato materialnych wa-
runkéw ich zainteresowania lecz na odwrot, po-
lepszato te warunki.

Z tego punktu widzenia rozpatrzymy, jak rozwig-
zuje teraz partia zagadnienie materialnego zaintere-
sowania w produkcji w koichozach. Na czym polega
istota zasady obliczania dostaw dla panstwa wedtug
hektaréw (zgodnie z uchwatami jstyczniowego Plenum
KC PZPR w jsprawie skupu nadwyzki produktéow
przez panstwo). Jest to zasada statego normatywu:
jesli kotchoz sporzadza podwyzszony plan urodzajno-
Sci i wykonuje jego, zadania w zakresie dostaw pro-
dukcji dla panstwa nie zmieniajg isie rokrocznie i nie
zwiekszajg isie. Dlatego koichoz jest zainteresowany
we wprowadzeniu u siebie udoskonalen, w sporzg-
dzaniu wysokiego pl&nu zbioréw urodzaju i przekra-
czaniu jego, poniewaz im wiekszy bedzie yt koicho-
zie urodzaj, tym wiekszg bedzie miat z tego korzysé.
Co by byto, gdyby wielko$¢ dostaw i skupu nad,wy-
zek zboza zalezata od planu zbioru produkcji
(to znaczy im wyzszy bytby plan, tym wyzsze
bytyby dostawy)? Jest rzeczg jasnag, ze koichoz sta-
ratby sie sporzadzaé¢ zanizony plan. Bytaby to samo,
co i przy potepionym przez partie okreslaniu dostaw
wg rzeczywistego urodzaju, ktére pozbawiato kot-
chozy bodZca do zwiekszenia urodzajnosci i poprowa-
dzito do przerzucania zadan w zakresie dostaw zboza
ze zle pracujacych kotchozéw na kotchozy dobrze pra-
cujace.

Kotchozy nie sa przedsiebiorstwami panstwowymi
i oczywiscie nie mozna tutaj jwyprowadzi¢ doktadnej
analogii. Ale czysty, dochéd panstwowych przedsie-
biorstw, jprodukcja ktérych jest niepodzielng wtasnos-
cig zawsze stuzy w gospodarce radzieckiej jako Zzré-
dto materialnego zainteresowania pracownikéw, ktdrzy
stworzyli jten dochéd. Dlatego zasada prawidtowego
stwarzania bodzcéw na zasadzie wykonania stalych
normatywéw, a nie jtylko plandéw, winna,
wydaje sie nam, przynie$¢ dobre owoce. Zdaniem na-
szym, zupelnie dobrze mozna ustali¢ zréznicowane
state (to znaczy czynne w ciggu diuzszego okresu) nor-
matywy rentownosci wg grup przykiadowo jednorod-
nych przedsiebiorstw panstwowych. Premiowaé przed-

. siebiorstwa trzeba ty oparciu o wykonanie planu, ale

wielko$¢ premii winna zaleze¢ od stopnia wy-
konania ditugookresowych normatywéw. Przy tym wiel-
kos¢ premii w stosunku jprocentowym do zysku bedzie
tym wyzsza, im bardziej rentowno$¢ przedsiebiorstwa
bedzie przewyzsza¢ wyjSciowy normatywny poziom.
Inaczej moéwigc, dla kazdej przykiadowo jednorodnej
grupy przedsiebiorstw winien byé ustalony na diugi
okres czasu (na okres dziatania cen hurtowych) mini-
malny limit lub normatyw rentownosci, ktéremu odpo-
wiada minimalna jstawka potrgcen od zysku na fun-
dusz premiowy. Wszystko to co osiagneto przedsiebior-
stwo powyzej tego poziomu (niezaleznie od stopnia wy-
konania rocznego planu zysku) bedzie dzielone miedzy
panstwo i fundusz premiowy jprzedsiebiorstwa. Ale
udziat przedsiebiorstwa bedzie tym wyzszy, im wyzsza
bedzie jego rentownos¢.

W tych warunkach dyrektor i caly kolektyw jprzed-
siebiorstwa nie beda 'sprzeciwia¢ sie dosy¢ wysokiemu
zadaniu w zakresie wielko$ci produkcji, poniewaz
zwiekszenie tej wielkosci stanowi prawidtowga droge do
obnizki kasztéw wtasnych i wzrostu rentownosci. Wia-
domo, ze cze$é jwydziatowych i wszystkie naktady ogol-
nofabryczne w malym stopniu zalezg od wzrostu wiel-
kosci produkcji. Naktady te stanowig okoto 30% kosz-
tu wiasnego produkcji fabryk budowy maszyn. Ozna-
cza to, ze przy zwiekszeniu wielkosci produkcji tylko
0 10% w ciggu roku jej koszt wtasny powinien zmniej-
szy¢ sie na rachunek jednego tylko tego czynnika przy-
ktadowo o 3%. Przy wyjSciowej normie rentownosci
4% (takg rentownos$¢ planuje sie w $rednim dla prze-
mystu budowy maszyn) i przy obnizce ko|ztéw wias-

nych o 3% rentowno$é podwyzszy sie do 100 ;' 100=
— o

“ 7,2% to znaczy prawie wzroé$nie dwa razy, z odpo-
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wiednim progresywnym zwiekszeniem funduszu pre-
miowego. Wskazuje to, ze jezeli bodzce beda realizo-
wane na podstawie ustabilizowanego normatywu ren-
townosci, to dla przedsiebiorstwa nie bedzie
miato sensu dazenie do obnizenia
planéw w zakresie wielkos$ci pro-
dukciji. Na odwrét dyrektor bedzie dazy¢ do wiek-
szego obcigzenia przedsiebiorstwa.

mJezeli w tych warunkach przedsiebiorstwo samo be-
dzie sporzadzac plan w zakresie kosztu wtasnego (ozna-
cza to zaréwno w zakresie naktadéw materialnych jak
i naktadéw pracy) i w zakresie zyskéw, to plan ten
nigdy nie bedzie nizszy od statego limitu, plan uwzgled-
nia¢ bedzie ujawnienie wszystkich rezerw, poniewaz
teraz stanie sie to korzystne dla przedsiebiorstwa. Jaki
toy nie byt wysoki plan, wielko$s¢ bodZzcéw bedzie zalez-
na nie od tanu, a od normatywu wyjSciowego. Ale za
to, jezeli w wyniku dostatecznie napietego planu bedzie
osiggniete znaczne obnizenie kosztéw wiasnych i pod-
wyzszenie rentownosci, przedsiebiorstwo otrzyma wyso-
kie odpisy na rzecz funduszu premiowego. Oczywiscie
potracenia te bedag dokonane pod warunkiem wykona-
nia minimalnych rocznych zadah w zakresie
wielkosci produkcji wg asortymentu. W tych warun-
kach przedsiebiorstwo jstara¢ sie bedzie sporzadzaé ta-
ki maksymalnie mozliwy ii rwnoczesnie wykonalny
plan kosztéw wiasnych produkcji i rentownos$ci, kt6-
ry pomoze w uzyskaniu najwyzszej normy odpiséw na
rzecz funduszu premiowego. Co wiecej, caly kolektyw,
przedsiebiorstwa postara jsie wykonac i przekroczy¢ ten
plan, aby zrealizowaé te wysokie odpisy. Bodziec do
przekroczenia jplanéw pozostanie, poniewaz im wyzsza
masa zysku, tym wiekszy bedzie fundusz premiowy.
Nie mozna zapominaé, ze wielkos¢ produkcji mozna
zwiekszy¢ tylko przy zalozeniu, ze bedzie ustalony wy-
soki plan: tylko w ten jsposéb mozna uzyska¢ niezbed-
ne zasoby metalu, paliwa itp. W koncu kolektyw be-
dzie dziatat w przeswiadczeniu, ze jezeli ujawni wszy-
stkie rezerwy danego roku to nie jpodwyzszy to wyj-
Sciowej_ normy rentownosci, na podstawie ktérej beda
mierzy¢ osiggniecia przedsiebiorstwa w dziedzinie wal-
ki o system oszczednosci w roku nastepnym. Korzyst-
ne bedzie takze opanowanie produkcji nowych wyro-
béw, przyjmowanie skomplikowanych zaméwien, po-
niewaz dla nowych wyrobéw cena w ciagu pierwszego
roku (pierwsza seria) bedzie réwna kalkulacji jsprawo-
zdawczej, kontrolowanej przez zleceniodawce, plus pla-
nowany przez jsamo przedsiebiorstwo procent rento-
wnosci. Tym jsamym wykonanie jtych zaméwien gwa-
rantuje planowany poziom rentownos$ci, zatem wtasci-
wy fundusz premiowy.

Normatyw rentownos$ci ustalony na okres dtuzszy da-
je szersze mozliwosci dla wprowadzenia nowej techniki
i technologii produkcji. Niezaleznie od tego w jakim
okresie zrekompensuje jsie naktady na wprowadzenie
nowych metod produkcji i w jakim stopniu beda na
podstawie tych metod podwyzszone zadania planowe,
zastosowanie tych metod doprowadzi w ostatecznym
obrachunku do wzrostu rentownos$ci w poréwnaniu
z 'wyjsciowym punktem stalym. Znaczna cze$¢ efektow
z tytutlu wprowadzenia nowej techniki w nastepstwie
wiec bedzie szta na wynagrodzenie wysitkéw przo-
dujacych kolektywéw i pobudzi je do chetniejszego
wprowadzenia jprogresywnej metody produkcji.

Powstaje oczywiscie pytanie: w jaki sposéb mozna
ustali¢ zadania czy normatywy rentownos$ci na dtuzszy
okres czasu dla grup przedsiebiorstw przy zmieniajg-
cych sie warunkach ich technicznego wyposazenia, no-
menklatury produkcji itp. Doswiadczenie wskazuje, ze
zmiany te zwykle w matym stopniu odbijajg sie na
Zzmianie typu istniejacego przedsiebiorstwa. Dla-
tego istniejgcg ré6znorodnos$é wynikéw pracy objasniaé
nalezy nie tyle réznorodnoscig typow jprzedsiebiorstw,
ile ré6znicg w jakosci jpracy poszczeg6lnych jprzedsie-
biorstw. Oznacza to, ze po ustaleniu dla przedsiebiorstw
normatywo6w rentownos$ci jna poziomie przodujgcych
zaktadéw kazdej grupy, nie popetnimy zadnego btedu.
Na odwrét, bedzie to, zdaniem naszym, podciggaé¢ przy
pomocy takiego jpoteznego bodzca, jak zacheta mate-
rialna, pozostajace w tyle przedsiebiorstwa do pozio-
mu przodujacych.

Zasadnicze rozwigzanie zagadnienia mozna zilustro-
wacé nastepujacymi obliczeniami w zastosowaniu do
najbardziej skomplikowanej gatezi produkcji — prze-
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mystu budowy maszyn. WyjSciowg rentownos$¢ przy
ustaleniu cen hurtowych planuje sie dla przemystu bu-
dowy maszyn w wysokos$ci 3—4%. Jezeli uwazaé to za
minimalny poziom rentownosci, to dla fabrvk technicz-
nie lepiej wyposazonych lub tych, ktére lepiej opa-
nowaly produkcje i jposiadajag nizszy koszt wtasny,
normatyw ten bedzie wyzszy, na przyktad 15% i wiecej.
Dla przedsiebiorstw pracujacych w $rednich warun-
kach, normatyw rentownosci bedzie wynosit jprzykta-
dowo 10%. Normatywy te oznacza sie dla kazdej gru-
py przedsiebiorstw przed rewizjg cen hurtowych. Oczy-
wiscie, przy gruntownej, technicznej rekonstrukcji
przedsiebiorstwa lub zmianie jego profilu, przedsiebior-
stwo nalezy zaliczyé do innej grupy. Roéwnoczesnie
z tym odpowiednio zmieni sie i normatyw. Przy istnie-
niu przedsiebiorstw, wytwarzajacych specjalng pro-
dukcje, grupy moga by¢ niewielkie (mozna ustala¢ nor-
matywy rentownos$ci i dla jednego przedsiebiorstwa).

Dalej, niezbedng rzecza jest ustalenie czesci potra-
cen od zysku do funduszu premiowego przedsiebiorstw.
Fundusz ten, oczyws$cie winien znajdowac sie w okres-
lonym jstosunku do funduszu ptac. Wiadomo, ze przy
danym poziomie cen hurtowych kazda grupa fabryk
ma charakterystyczny dla niej do$¢ staly udziat pro-
centowy ptacy w koszcie witasnym produkcji. Dla
wiekszosci fabryk przemystu budowy maszyn réwna sie
on przykladowo 30%, dla przemystu budowy obrabia-
rek 35—40°0, dla przemystu przyrzadéw precyzyjnych—
okoto 55%. Jaka czes$¢ catego funduszu jptac winien sta-
nowi¢ fundusz premiowy? Przegladnijmy dane rzeczy-
wiste: w 1954 roku suma funduszéw premiowych przy
wykonaniu planu, wedtug danych z niektérych zakia-
doéw wahata sie dla poszczeg6lnych fabryk od 4 do 9%
w stosunku do funduszu ptac; jprzy tym uwzgledniono
wyptaty z funduszu dyrektora, jpremie w zakresie
wszechzwigzkowegio wspoéizawodnictwa socjalistyczne-
go, oraz progresywnag wyptate premii pracownikom in-
zynieryjno-technicznym i urzednikom. W celu zwiek-
szenia ® materialnego zainteresowania pracownikéw
przedsiebiorstwa zwiekszymy te rzeczywistg amplitu-
de wahan wysokosci funduszu jpremiowego i przyjmie-
my, ze minimalna wysoko$¢ jpremii winna wynosi¢ ra-
zem 2% funduszu ptac, a maksymalna 15%. Oczywiscie,
ze dla grupy przedsiebiorstw z wyjSciowg rentownos-
cig 10% i udziatem procentowym jptac w koszcie wias-
nym produkcji 30% stawka potrgcen od zysku do fun-
duszu premiowego bedzie:

,Jest to minimalna stawka, poniewaz daje ona przed-

siebiorstwu fundusz premiowy tylko w wysokosci 2%
w stosunku do catego funduszu ptac (réwtia sie to w
przyblizeniu 8% funduszu ptac pracownikéw inzynie-
ryjno-technicznych i administracyjno-biurowych, przy
osiggnieciu ustalonej dla danej grupy przedsiebiorstw
minimanlej jrentownosci 10%. Ale potrgcenia do fundu-
szu premiowego powinny zwieksza¢ sie w miare pod-
wyzszania rentownos$ci pracy jprzedsiebiorstwa. Ozna-
cza to, ze dla budowy jskali potrzeba okresli¢ jeszcze
i maksymalng stawke procentowg potrgcen od zysku
na fundusz jpremiowy. W tym celu Okreslamy gérna
granice rentownos$ci: przy zachowaniu niezmiennych
cen hurtowych rentownos$¢ w produkcji poréwnywalnej
do konca pieciolatki moze podwyzszyé sie przyktadowo
do 35% jezeli wyjSciowa rentowno$¢é wynosi 10%
i przedsiebiorstwa beda rokrocznie obniza¢ koszt
wiasny o 5%). Z drugiej strony przyjeliSmy, ze fundusz
premiowy winien wynosi¢ maksimum 15% w stosunku
do catego funduszu ptac. Oznacza jto, ze maksymalna
stawka wyniesie dla danej grupy przedsiebiorstw:

B — X 100 - 12,9%

w jstosunku do catego zysku.

Ta stawka zabezpieczy przesiebionstwu, ktére osigg-
neto rentownos$¢ 35% fundusz premiowy w wysokosSci
15% w stosunku do catego funduszu ptac albo przy-
ktadowo 60% w jstosunku do funduszu ptac PIT i pra-
cownikéw administracyjno-biurowych.

Z tych jprzyktadowych obliczen wynika jasno, ze
mozna ustali¢ takie granice, ktére z géry bronig od
nadmiernego zwiekszenia funduszéw jpremiowych i za-



bezpieczajg zgodnos$¢ tych funduszéw z obnizkg kosz-
tow witasnych produkcji, to znaczy ze wzrostem efek-
tywnosci produkciji.

Oczywiscie, ze te przyktadowe obliczenia stanowia
nie gotowe normatywy, a tylko ilustrujag metody ty-
pologicznych charakterystyk przedsiebiorstw. Do ta-
kich charakterystyk zaliczamy strukture naktadéw
(przy danych cenach), szybko$¢ obiegu $rodkéw, bu-
dowe funduszéw i inne. Niedostatecznie opieramy sie
w planowaniu na metodzie diugoterminowych norma-
tywow, opartych na przodujgcych doswiadczeniach po-
niewaz za bardzo ograniczamy poréwnywalno$é przed-
siebiorstw, nie ujawniajgc droga statystycznej analizy
takich grup przedsiebiorstw, w stosunku do ktérych
panstwo moze przedstawi¢ jednakowe wymagania w
dziedzinie efektywnosci produkcji. Droga specjalnej
analizy, ale bez nadzwyczajnego zréznicowania nor-
matywoéw rentownoséci mozna uzyskaé¢ zupetnie zado-
walajagce, naszym zdaniem, wyniki w dziedzinie opra-
cowania zadan planowych na dluzszy okres czasu.

Na pierwszy rzut oka wydaje jsie, ze moga powstacé
naruszenia proporcjonalnosci produkcji z powodu da-
zenia przedsiebiorstw do przekroczenia planéw wiel-
kosci produkcji. Jednakowoz w rzeczywistosci to nie
jest tak. Przedsiebiorstwo moze przekroczy¢ plan wiel-
kosci produkcji tylko w tym wypadku, jesli dadzg je-
mu w planowym trybie do tego niezbedne dodatkowe
zasoby surowca, a w niektérych wypadkach i dodat-
kowe urzadzenia.

W konsekwencji tego przedsiebiorstwo moze i po-
winno dazy¢ do jpodwyzszenia rentownosci nie tylko
na rachunek ekstensywnego wzrostu produkcji, ale
droga lepszego wykorzystania intensywnych czynnikéw
produkciji, to jest na rachunek podwyzszenia wydajno-
Sci pracy, likwidacji brakéw, oszczednosci surowca
i materiatéw, obnizenia naktadéw ogdéinych itd. W tym
wypadku przedsiebiorstwo z reguty nie bedzie przed-
stawia¢ gospodarce narodowej zadnych dodatkowych
wymagan, ijktére mogtyby naruszyé zasady proporcjo-
nalnosci produkciji.

Przypusémy, ze w koncu jw wyniku ponadplanowego
podwyzszenia wydajnoséci pracy dokonane zostanie bar-
dziej lub mniej znaczne uwolnienie sity roboczej w ga-
teziach przemystu przetwérczego, wzrost ktoérych, jed-
nakowoz ograniczony jest zasobami surowca. Te site
roboczg w naszych warunkach zawsze mozna wykorzy-
stac w przemysle wydobywczym, w budownictwie
i zmechanizowanej gospodarce rolnej. Zadne dyspropor-
cje w tym wypadku nie powstang. Na tym polega jed-
na z gwarancji, ze rozrachunek gospodarczy w naszym
przemys$le nie moze przeksztalci¢ sie w narzedzie zy-
wiotowego regulowania produkcji pod wplywem prawa
wartosci.

Jak praktycznie urzeczywistni¢ jednolito$¢ wszyst-
kich rodzajéw materialnych jbodzcéw na podstawie
proponowanej zasady? Zdaniem naszym, kazde przed-
siebiorstwo na podstawie wynikéw pracy za kwartat
winno tworzyé petny jednolity fundusz premiowy w
zaleznosci od wykonania planu i przekroczenia ustalo-
nego na diugi okres planowego limitu rentownosci.
Z tego funduszu w kazdym nastepnym kwartale przed-
siebiorstwo winno wyptacaé¢ personelowi kierownicze-
mu comiesieczne premie. Jednakowoz wysokos$¢ premii
zaleze¢ winna nie tylko od jstopnia wykonania planéw
wielkosci produkcji, ale i od ponadplanowej oszczed-
nosci srodkéw. Okreslona cze$¢ funduszu moze by¢ wy-
datkowana wg uznania kierownictwa przedsiebiorstwa
i Rady Zaktadowej na jednorazowa pomoc i na potrze-
by kuluralno-toytowe. Cze$¢ funduszu nalezy rezer-
wowaé do sprawozdania rocznego. | w koncu, czesé
funduszu na koncu roku trzeba scentralizowac¢ na ra-
chunku centralnych zarzgdéw (Zarz.) dla uzupetnienia
funduszu jpremiowania przedsiebiorstw, pozbawionych
tego funduszu z przyczyn, od ich pracy niezaleznych,
a takze dla dodatkowego zachecenia jprzedsiebiorstw
w wynikach wszechzwigzkowego socjalistycznego
wspo6tzawodnictwa.

Taki tryb wniéstby jasnos$¢ i jednolitos¢ do sprawy
materialnego zainteresowania. Usunagtby on istotne,
istniejgce obecnie niedomagania w progresywnym wy-
nagradzaniu premiowym pracy personelu kierownicze-
go. Obecnie, jesli fabryka wykonata plan we wszystkich

wskaznikach, premie PIT wyptaca sie na rachunek
funduszu ptac. Oznacza to, ze wigcza sie koszt wiasny
i tym samym podwyzsza go. Jezeli na odwrét przedsie-
biorstwo jpracowato Zle rto premii tych zupetnie nie wy-
ptaca sie, chociaz sa one przewidziane w planie kosz-
tow witasnych produkcji. W ten jsposéb, z tego wynika,
ze jednym z warunkéw obnizki kosztéw wiasnych w
pozycji ,iptace" jest... niewykonanie planu. Koszt witas-
ny jako jwskaznik jakosci jpracy przedsiebiorstwa zo-
staje znieksztatcony. Wielkos¢ mozliwego znieksztalce-
nia nie jest juz tak mata, azeby mozna bylo jg lek-
cewazyé: wedlug danych za 1954 rok premie PIT w
przedsiebiorstwach, ktére wykonaty plan wahaja sie od
0,6 do 1,5% w stosunku do kosztu wtasnego produkciji,
dochodzac w niektérych fabrykach do 2,25%. Jest to
dos$¢ przejrzysty przykiad tego, jak lekcewazenie eko-
nomicznych kategorii prowadzi do jpraktycznych bited-
nych przerachowan. To co z istoty rzeczy zalicza sie do
bodzcéw na rachunek czystego dochodu przedsiebior-
stwa, nie moze by¢ wigczane do funduszu regularnego
wynagradzania jpracy jako czesci kosztu wtasnego. Pro-
ponowany tryb powinien doprowadzi¢ nie tylko do
ulepszenia, ale i uproszczenia planowania. Znacznie
upraszcza jsie planowanie w centralnych zarzadach (Za-
rzagdach) i ministerstwach. Obliczenia limitéw kosztu
wiasnego i rentownosci nie trzeba zupetnie dokonywac
w przekroju przedsiebiorstw, a mozna zes$rodkowac
uwage na zagadnieniach proporcjonalnosci programoéw
i na ich materialnotechnicznym zabezpieczeniu. Mozna
liczy¢ i na to, ze plany w zakresie kosztow wtasnych
i zyski, opracowane przez same przedsiebiorstwa za-
bezpiecza¢ beda branzowe zadania planu gospodarki
narodowej i budzetu, co jedynie jwymaga Kontroli. Ale
jezeli branzowe plany przemystu w jakim$ roku nie
beda odpowiada¢ wymaganym przez plan gospodarki
narodowej tempom akumulacji, to jest rzecza konieczr
ng zleci¢ poszczegdlnym przedsiebiorstwom, liczgc sie
z osiggnietymi przez nie wskaznikami konieczne pod-
wyzszenie rentownos$ci. Jednakowoz w tym wypadku
nie bedzie to przeciwdziata¢ interesom pracownikéw
przedsiebiorstw, poniewaz takie jpodwyzszenie planu
nie pogorszy warunkéw materialnej zachety. Na odwrét
podwyzszenie rentownos$ci pobudza do progresywnego
zwiekszenia czesci odpiséw od zysku na rzecz funduszu
premiowego.

Nalezy podkresli¢, ze uproszczenie planowania nie
jest ostabieniem planowania, a na odwrét, w rzeczy
samej stanowi jego umocnienie. Im bardziej bedzie
planowanie zdecentralizowane w szczegoétach, tym le-
piej mozna jbedzie zesrodkowaé uwage na weztowych
pozycjach planu. Wykorzystanie zasady materialnego
zainteresowania i rozrachunku gospodarczego dla ulep-
szenia planowania na jpodstawie oddolnej inicjatywy
da lepsze wyniki, anizeli dgzenie do bezposredniego
obliczania z centrum wszystkich wskaznikbw pracy
przedsiebiorstw. Jest to bardziej wysoki, a nie nizszy
z naukowego punktu widzenia poziom planowania.

Wszystko to, oczywiscie, stwarza tylko przyblizony
zarys rozwigzania problemu. Praiwdopodolmie, stwo-
rzy¢é mozna wiele bardziej doskonatych wariantéw. Jak
zawsze w takich wypadkach nowe metody potaczenia
planowania z materialnym zainteresowaniem trzeba
osadzi¢ i skontrolowaé w praktyce, chociazby w ogra-
niczonej ilosci przedsiebiorstw. Jezeli mozna w ciggu
szeregu lat na poszczegdélnych przedsiebiorstwach kon-
trolowa¢ nowe metody kredytowania wg obrotu lub
metody premiowania za obnizke kosztéw wtasnych, to
dawno trzeba byto prébowaé nowych metod w tej de-
cydujacej dziedzinie. Decydujacej dlatego, ze tutaj wy-
tycza sie réwnoczesnie drogi umocnienia rozrachunku
gospodarczego dalszego wykrywania rezerw produkciji
i uproszczenia aparatu kierownictwa.

J. Liberman

Prosimy wszystkich prenumeratoréw, czy-

telnikow i wspoipracownikéw naszego
czasopisma O zawiadamianie redakcji o
wszelkich wypadkach trudno$ci i niedo-

ktadnos$ci w otrzymywaniu poszczeg6lnych
egzemplarzy czasopisma.
Redakcja
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Mjyr Jerzy Kosirusiak

SprawozdawczosScC w
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tychczasowe ] praktyki

ytuacja zaistniatla na odcinku prac statystycz-
no-sprawozdawczych $wiadczy o tym, "ze sy-
stem sprawozdawczos$ci wewnetrznej zostat
zakresie calej gospodarki narodowej praw-
nie uporzgdkowany, w wyniku czego prowa-
dzone prace statystyczno-sprawozdawcze ule-
?it ™ aCT emU “proszczeniu- Nalezy jednak postawic
rbwnoczesnie pytanie czy postanowienia przedmioto-
wej Uchwaty Prezydium Rzadu (Nr 513 z dnia 1 lipca
1952 r.) sg w petni i Scisle wprowadzone w zycie i czy
rzeczywiscie prowadzone obecne prace statystyczno
sprawozdawcze na kazdym odcinku naszego gcL gol
spodarczego postawione sg na wilasciwym poziomie
i nie zawieraja juz balastu biurokratycznego? Wydaje
mi sie, ze odpowiedZ twierdzaca bytaby tutaj moze
zbyt optymistyczna, gdyz niestety na wielu jeszcze
odcinkach naszego zycia gospodarczego zrobiono w tym
g N Sltr b~ _zoumat®. mimao, ze Uchwala Prezydium
zadu Nr 513 obowigzuje juz od lipca 1952 r
Na sytuacje na tym odcinku pracy zwrécitjuz uwa-
ge |l Zjazd PZPR, na kt6rym Bolestaw Bierut powie-
fz "oziprzewita sie plaga nadmiernej pisaniny
LE ?le™egj llo?cl sprawozdan. Ta kancelaryjno-biu-
f praktyka Pozera olbrzymig cze$¢ pracy
nergii kierownictwa... Nalezy réwniez potozy¢ kres
zbldnych sprawozdan, zestawien statystycz-

nych te’ zasryz knT eSt>- i gda Sie °d instancji partyj-

odbywajgc ich od ca.adniLTdzirtSscisS” “ "' 1
« . : H *
i¢ -mSKjusrsi.? 3
S in i1»1? ' ° “‘«»kojgcym zjawisku b t

rzecza oczywista i niewatpliwg z czego zresztg

s’cfs%a{vs{vki.? dy SPral ~_Ze .«Porz%d owanie cato-’
sc1 StatyStyki 1 Sprawozdawczosci Wewrnetrzne] W skali
ogolnopanslwowej jest zagadnieniem trudnym Tracze
"h mat+t Tym’ T e da® cym Si? przeprowadzi¢ w s S

statefpTa”anaTr7’ 16CZ wymagajacym gruntownej
« i

Triv,wt?rOo cddZ°’5e w wykonaniu przedmiotowej
we _ Prozydium Rzadu “wstepne prace porzadko-

_fe i,-b° tak nalezatoby je oceni¢, byly pracami nio-
nierskimi w wyniku ktérych odrzucony /ostat m noH

a a a & S S

prace statystyczno-sprawozdawcze o charaktorio

«0 W zoT srsrs
w zakresie prowadzonych prac statystyczno-sprawo-
zdawczych i dato obraz ich pracochtonnosci.
Zewidencjonowanie catosci materialbw w zakresie
prac statystyczno-sprawozdawczych wywotato praw-
dziwe niespodzianki w szeregu zaktadéw pracy, ktore
nie zdawaly sobie zupeinie sprawy z ich ogromu. Ze-
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brane materialy w tym zakresie wykazaly, ze szereg
prac statystyczno-sprawozdawczych jest na terenie
danej jednostki dublowane, gdyz te same dane cyfro-
we w nieco innym tylko ukladzie otrzymywaly od
jednostek podlegtych dwie wzglednie wiecej komoérek
A gan® aCyjnyCh (wydziatéw) danej jednostki nadrzed-
N zajemnie o tym nie wiedzialy. Analiza

N ’ 7
byl zubeiiieiaz Meaktialny BRI F AW Rrane 2920
opracowywaniem prowadzone byly tylko dlatego ze
letnich3 otrzymu” ca takie sprawozdania — mimo
ittl ~ o T j OgT e me korzystala — prac tych nie odwo-
%T egafT. wldoczme na to, ze moze kiedy$ materiat
eda Jej Jeszcze potrzebne. Q//

Na szczesScie wypadki takie naleza juz dzisiaj do
knw*°nei bGzpowrPtnie przesztosci, gdyz akcja porzad-
kowa, przeprowadzana w wykonaniu Uchwatly Prezy-
%owmiRTM W r HlS na_.s&czebl poszczegOlnych resor-
ow 1 podlegtych™ im jednostek "organizacyjnych eo-
fP°darkl uspotecznionej wszelkie tego rodz”u raz£
przerosty bezdusznego biurokratyzmu usunefa. Trzeba
tutaj réwnoczesénie z uznaniem podkresli¢, ze szereg
resortow podeszio do zagadnienia porzgdkowania i ra
cjonalizacji wewnetrznych prac sSystycznT-sprawo/-
hnTCZyCh bardz°® energicznie i moze pochwali¢ sie dzi$
bardzo powaznymi osiagnieciami, z drugiej zas$ stronv

gaTnieTifto”oirfl' naSZeg® Zyda S°spodarczego za-
N aSohy P°?°stawla Jeszcze duzo do zyczenia.
rb-YY af°j f e Wiec =zastanowi¢ nad mozliwoscig
Poprowadzenia jakiej§ miedzyresortowej wymiany
doswiadczen w przedmiocie techniki prac proTTT
nych na odcinku uporzgadkowania i zracjonalizowania
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«Pucowanej z géYy kornkre%ﬁgéj metody
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samvm TeuHd’'16 Z® zadnych owocnych wynikéw, poza
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Prowadzona wymiana doswiadczen, mogtaby temu
stanowi rzeczy radykalnie zapobiec i umozliwi¢ wy-
pracowame jednolitych, wtasciwych i skutecznych me-
tod pracy, ktére w konsekwencji doprowadzityby do
nalezytego uporzadkowania w skali catej gospodarki
narodowej prowadzonych obecnie prac statystyczno-
sprawozdawczych, dajagc w efekcie powazne oszczed-
nosci etatowe i materiatowe.

Nalezy tutaj zda¢ sobie jasno sprawe z tego, ze na
odcinku ostatecznego uporzgadkowania prac statystycz-
nych (jezeli na zagadnienie to spojrzymy z punktu wi-
dzenia calosci gospodarki narodowej) jest jeszcze duzo



do zrobienia. Przede wszystkim istnieje jeszcze sta-
nowczo za duza iloé§¢ sprawozdan o charakterze we-
wnetrznym, ktéra dalej obcigza nadmiernie praca
jednostki sprawozdawcze.

Istnieje dalej jeszcze szereg sprawozdan niedoskona-
tych pod wzgledem ich budowy i sposobu opracowy-
wania z punktu widzenia zasad racjonalnej metodo-
logii i techniki statystycznej. Za malto jeszcze sprawo-
zdawczo$¢ wewnetrzna powigzana jest z systemem ewi-
dencji prowadzonym w jednostkach sprawozdawczych,
w oparciu o ktéry dane sprawozdanie jest opracowy-
wane. .Wszystkie jeszcze te mankamenty i niedociag-
niecia na odcinku wewnetrznych prac statystyczno-
sprawozdawczych nie zostaty uchwycone w wyniku
wstepnych prac porzadkowych, prowadzonych na
szczeblu poszczegélnych centralnych zarzadéw, resor-
tow i Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Byto to zresztg rzecza nieunikniong z uwagi na
olbrzymi nawat pracy, jaki zaistniat w pierwszym
okresie wstepnych prac porzadkowych.

Na obecnhym etapie prac prowadzonych w zakresie
uporzadkowania zagadnienia wewnetrznej statystyki
i sprawozdawczosci, nalezatoby skoncentrowaé sie
gtéwnie na szczeg6towej analizie dotychczas obowigzu-
jacych sprawozdan pod katem dalszej ich redukciji,
w drodze uproszczenia ich uktadéw graficznych i tech-
niki sporzadzania oraz komasacji sprawozdan odcinko-
wych dotyczacych tego samego zagadnienia w jedno
sprawozdanie zbiorcze, o szerszym i bardziej anali-
tycznym zakresie wykorzystania. Analize te powinny
prowadzi¢ biezgco wydzialy statystyki i sprawozdaw-
czosci poszczegdllnych centralnych zarzadéw otrzymy-
wanych sprawozdan. Praca wydziatow statystyki
i sprawozdawczos$ci w poszczegélnych centralnych za-
rzagdach nie powinna sie ogranicza¢ jedynie do czyn-
noéci wykonawczych, zwigzanych =z opracowaniem
i wystaniem obowigzujacych sprawozdan, w komdrkach
tych winna koncentrowa¢ sie cata polityka w przed-
miocie zakresu, organizacji i techniki prowadzenia
wewnetrznych  prac  statystyczno-sprawozdawczych
w odniesieniu do calego centralnego zarzgadu i oodle-
Ig_iych mu jednostek, poparta biezgca szczeg6towag ana-
izg.

Wydzialy statystyki i sprawozdawczos$ci winny spet-
nia¢ na terenie centralnego zarzadu niejako role Gtow-
nego Urzedu Statystycznego, ktoéry w swej analizie
centralnej nie jest w stanie wnika¢ w szczegoély tech-
niki pracy statystycznej poszczegélnych jednostek
organizacyjnych w terenie. Wydzialy statystyki i spra-
wozdawczos$ci winny biezaco analizowaé¢ krytycznie
zadania poszczegb6lnych branzowych komérek organi-
zacyjnych centralnego zarzadu na odcinku sprawo-
zdawczos$ci i statystyki. Kazda nowa praca statystycz-
no-sprawozdawcza zainicjowana przez jakakolwiek
komérke organizacyjna, zanim zawnioskowana zostanie
do Gtéwnego Urzedu Statystycznego celem zatwierdze-
nia, winna by¢ przedtem szczegétowo krytycznie
przeanalizowana przez wydzial statystyki i sprawo-
zdawczosci pod katem celowosci jej wprowadzenia.
Wydziat ten winien przy tym przede wszystkim do-
ktadnie sprawdzi¢ na podstawie prowadzonej ewiden-
cji prac statystyczno-sprawozdawczych, czy zadane
przez wnioskodawce dane cyfrowe nie moze on otrzy-
macé¢ ze sprawozdan dotychczas sporzadzanych (przy
pewnym ich uzupetnieniu) wzglednie w jaki inny, moze
bardziej ekonomiczny, sposéb.

Nalezy tutaj zwréci¢ uwage, ze inicjowanie dodat-
kowych wewnetrznych prac statystyczno-sprawozdaw-
czych na szczeblu poszczegélnych centralnych zarza-
déw, spowodowane jest nadmiernymi niejednokrotnie
zadaniami informacyjnymi poszczegd6lnych resortéw
w ramach sprawowanego przez nie operatywnego kie-
rownictwa. Szczegdlnie jaskrawo wystepuje to na od-
cinku aparatu zbytu, gdzie w trakcie paroletniej pracy
miatem mozno$¢ przyjrze¢ sie temu zagadnieniu do-
ktadnie. Praktycznie wyglagda to w ten sposéb, ze ge-
neralna jednostka aparatu zbytu zaskakiwana jest do-
raznie przez wtasciwy resort rozmaitego rodzaju zapy-
taniami w przedmiocie ksztaltowania sie w danej
chwili pewnych fragmentarycznych odcinkéw jej dzia-
talnos$ci.

Przewaznie zdarza sie tak, ze jednostka centralna
aparatu zbytu nie posiada u siebie tak prowadzonej
ewidencji, aby wiec da¢ wyczerpujagca odpowiedZz na
pytanie zmuszona jest i$¢ po linii najmniejszego oporu
i zazada¢ potrzebnych jej danych cyfrowych od podle-
glych jednostek, ktére to zadanie na wszelki wypadek
utrzymuje na state. | tu wtasnie, miedzy innymi, tkwi
zrodto powstawania nadmiernej ilosci sprawozdan, na-
wet pozornie wydawatoby sie uzasadnionych.

Jest rzecza oczywista, i nikt nie ma tu chyba zad-
nych watpliwosci, ze resort dla celéw operatywnego
kierownictwa musi otrzymywaé¢ potrzebne mu do bie-
zacej pracy dane sprawozdawcze, z tym jednak zastrze-
zeniem, ze zadania na tym odcinku winny miesci¢ sie
w zakresie prowadzonych i zatwierdzonych wewne-
trznych prac statystyczno-sprawozdawczych danego
resortu. Nalezy takze tak zorganizowaé¢ prace wewnatrz
resortu aby na odcinku korzystania z otrzymywanych
sprawozdan istniata petna koordynacija.

Chciatbym tu jeszcze poruszy¢ ciekawe wypadki
pewnego rodzaju ,omijania“ obowigzujacych posta-
nowien Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 513 ze strony
niektérych resortow a nawet i PKPG na odcinku
wprowadzania pewnych dodatkowych prac statystycz-
no-sprawozdawczych, bez formalnego zatwierdzenia ich
przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Chodzi tutaj o uka-
zujgce sie biezgco zarzadzenia itp.,- niektérych resor-
tow wzglednie PKPG ogtaszane w Monitorze Polskim
wzglednie w Biuletynach PKPG regulujagce pewne od-
cinki zycia gospodarczego, a naktadajace miedzy inny-
mi na zainteresowane jednostki organizacyjne dodat-
kowe obowigzki statystyczno-sprawozdawcze. Takie
same obowigzki statystyczno-sprawozdawcze wynikajg
takze niejednokrotnie z protokotéw z posiedzen kole-
giéw odbywanych w resorcie, dalej z doraznych zarza-
dzehn Narodowego Banku Polskiego, ZUS, jak i Mini-
sterstwa Finansow.

Chciatbym sie tutaj réwnoczes$nie zastrzec, ze poru-
szona przeze mnie sprawa nie jest zarzutem, skiero-
wanym pod adresem wymienionych wyzej wtadz i in-
stytucji, gdyz by¢é moze cata ta sprawa wynika z myl-
nej wzglednie niewtasciwej interpretacji pojecia ,prac
statystycznych® — w kazdym badZz razie chciatbym
tutaj zwréci¢ uwage, ze tego rodzaju wypadki z pun-
ktu widzenia formalnego wywotujag na terenie jedno-
stek sprawozdawczych powazne watpliwoséci i obawy
czy zarzadzone takie dodatkowe prace statystyczno-
sprawozdawcze nie kolidujg z postanowieniami Uchwa-
ty Prezydium Rzadu Nr 513, poniewaz sprawozdania
te nie posiadaja wyraznego zatwierdzenia (nr ewiden-
cyjnego GUS-u) przez Giéwny Urzad Statystyczny.

Wydaje mi sige, ze sprawag ta powinien zajg¢ sie
Gtowny Urzad Statystyczny i poda¢ jednostkom spra-
wozdawczym wtasciwg w tym zakresie interpretacje
postanowien 8 1 przedmiotowej Uchwaly Prezydium
Rzadu.

Wracajac do wiasciwego tematu chciatbym jeszcze
uzupetnié¢, ze wydzialy statystyki i sprawozdawczosci
istniejgce  w poszczegblnych centralnych zarzadach
winny swe prace prowadzié, w $cistej koordynacji
z odpowiednimi departamentami resortéw i z Gtéwnym
Urzedem Statystycznym oraz bi¢ sie o powigzanie prac
statystyczno-sprawozdawczych wykonywanych w za-
kresie statystyki i sprawozdawczos$ci panstwowej z we-
wnetrznymi pracami statystyczno-sprawozdawczymi,
uzyskujac przez to w efekcie pewne redukcje na od-
cinku wewnetrznych prac statystyczno-sprawozdaw-
czych.

Chodzi tu gtéwnie o to, aby sprébowaé pokusi¢ sie
o takie ustawienie prac statystyczno-sprawozdawczych
w zakresie statystyki i sprawozdawczo$ci panstwowej,
aby dawaty one w efekcie takie wynikowe sprawozda-
nia cyfrowe, ktére wykorzystane by by¢é mogly za-
rowno dla celéw statystyki panstwowej jak tez i ope-
ratywnego kierownictwa poszczegélnych resortéow i za-
ktadéw, bo przeciez sprawozdawczo$¢ wewnetrzna jest
uzupetnieniem sprawozdawczosci i statystyki ogoélno-
panstwowej. Wydaje mi sie, ze takie uoperatywnienie
sprawozdawczos$ci i statystyki panstwowej mogtoby na
pewnych odcinkach prowadzonych prac statystyczno-

427



sprawozdawczych byé mozliwe z zastrzezeniem oczy-
wiscie, ze nie naruszatoby to ogdlnego systemu ewi-
dencji i statystyki panstwowej.

Nalezaloby sie takze na obecnym etapie zastanowié
nad zagadnieniem mechanizacji prac statystyczno-spra-
wozdawczych w zakresie catej gospodarki narodowej.
Mechanizacja pracy nie jest przeciez zagadnieniem no-
wym, dlatego nie chce juz tutaj omawiaé jego znacze-
nia dla gospodarki narodowej.

Trzeba tutaj zda¢ sobie tylko jasno sprawe z tego,
ze prace statystyczno-sprawozdawcze nalezg do prac
bardzo zmudnych i ciezkich, wymagajacych wielkiej
doktadnosci i precyzji w technice dzialania, z czego
najlepiej zdaja sobie sprawe ludzie zatrudnieni przy
czynnos$ciach statystyczno-sprawozdawczych. Nalezy
postawi¢ sobie tutaj pytanie, czy w ciezkiej i zmudnej
pracy statystycznej przynajmniej na odcinku kluczo-
wego przemystu nie powinna poméc cztowiekowi ma-
szyna?

Mam tu na mysli nowoczesne maszyny analityczne
systemu ,Hollerith*, ktére dostarcza nam w ramach
pomocy gospodarczej Zwigzek Radziecki.

Nowoczesne maszyny analityczne znalazly juz u nas

Danuta Gazda

od dawna zastosowanie na terenie niektérych urzedéw
centralnych, gdzie speiniajg one doskonale swoje za-
danie, umozliwiajac gtebsze przepracowanie materia-
téw statystycznych, gdyz uchwycone raz na kartach
hollerithowych dane cyfrowe z odpowiednio zasymbo-
lizowanych dokumentéw ewidencji gospodarczej i han-
dlowej (np. faktury, zlecenia wysytkowe itp.) moga by¢
na maszynach analitycznych zestawiane w rozmaitych
uktadach analitycznych.

Whniosek méj w przedmiocie mechanizacji prac sta-
tystyczno-sprawozdawczych idzie w tym kierunku, aby
zastanowi¢ sie nad mozliwos$cig utworzenia w ramach
poszczegdllnych resortéw w trybie Zarzadzenia Prze-
wodniczgcego PKPG z dnia 25 kwietnia 1952 r. (Monitor
Polski Nr A-37, poz. 545) —e przedsiebiorstw pomocni-
czych pod nazwag np. ,Biur Maszyn Analitycznych”
wzglednie ,Centralnych Biur Statystycznych“ wyposa-
zonych oczywiscie w odpowiedni park maszynowy,
w ktorych prowadzona bytaby centralnie sprawozdaw-
czo$¢ danego resortu, co niewatpliwie usprawnitoby
bardzo znacznie prowadzone wewnetrzne prace staty-
styczno-sprawozdawcze.

Jerzy Kostrusiak

%

Z doswiadczen przy wprowadzaniu planowania
wykonawczego produkcji w wydziale sialowni

marienowskiej

elem niniejszego artykutu jest podzielenie
sie z czytelnikami spostrzezeniami z wpro-
wadzania instrukcji planowania wyko-
nawczego ha jednej z nowoczesnych sta-
lowni martenowskich.

Wprowadzana tam ihstrukcja planowania wyko-
nawczego opracowana zostala przez Zaktad Prze-
mystu Hutniczego Instytutu Ekonomiki i Organizacji
Przemystu na podstawie szczegétowej analizy proce-
su produkcyjnego i dotychczasowego stanu planowa-
nia na wydziale stalowni.

Instrukcja zawiera dokumentacje planowania wy-
konawczego jej opis, podaje obieg dokumentéw oraz
zakres czynnosci i zadahn poszczegélnych komérek or-
ganizacyjnych zwigzanych z planowaniem wykonaw-
czym produkciji.

Instrukcja omawia metody opracowania wykonaw-
czych jplanéw produkcji, dokumentacji pomocniczej,
spos6b ewidencji i kontroli wykonania planéw oraz
system pracy stuzby dyspozytorskiej.

Dokumentacja planowania wykonawczego zawarta
w instrukcji podzielona zostata na 3 grupy: (1) po-
mocniczg stanowiaca materiat Zrédtowy do plandw,
(2) bezposrednio zwigzang z planowaniem wykonaw-
czym odcinkéw produkcyjnych, (3) ewidencyjno-
sprawozdawczg.

Poniewaz wydziat wprowadzajacy instrukcje nie
posiadat peitnej i wykwalifikowanej obsady w ko-
mdérce planowania, niezbedna byta pomoc pracow-
nikbw IEOP przy jej wprowadzaniu, polegajgca na
instruktazu i doszkalaniu pracownikéw planowania
pod katem wymogéw stawianych w projekcie.
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Spos6éb wprowadzania nowej dokumentacji na wy-
dzial, zalezny jest od tego czy wydziat ten jest w ru-
chu i posiada juz pewien system pracy i organizacji,
czy tez jest to wydziat nowouruchomiony. Sprawa po-
siadania przez wydziat pewnych ustalonych form or-
ganizacyjnych w tym wypadku planowania wykonaw-
czego ma duze znaczenie w praktyce wprowadzania.
Znacznie tatwiej bowiem jest wprowadzi¢ nowg doku-
mentacje na wydziat nowouruchomiony gdzie bezpo-
Sredni wykonawcy nie sa jeszcze przyzwyczajeni do
zadnego systemu organizacyjnego, niz w wydziale juz
pracujacym, w ktérym pracownicy, przyzwyczaiwszy
sie do pewnego systemu pracy, stawiaja op6r innowa-
cjom, starajgc sie o utrzymanie stanu dotychczaso-
wego.

W drugim przypadku, jak to zresztg byto przy wpro-
wadzaniu omawianej instrukcji, praca nad prakty-
cznym zastosowaniem projektu jest znacznie trudniej-
sza i wymaga doktadnego, z g6ry przemyslanego, spo-
sobu wprowadzania.

Wprowadzanie nowego systemu planowania w zycie
wymagato okre$lonych etapéw, uwzgledniajacych za-
sade stopniowego pogitebiania planowania wykonaw-
czego. W tym tez celu opracowano harmonogram
wdrazania instrukcji, ktéry obejmowat kolejnos$¢ i cza-
sokres wprowadzania dokumentacji tj. czas potrzebny
na doktadne zaznajomienie sie ze sposobem opracowa-
nia poszczegé6lnego dokumentu przez wykonawce (ta-
bela 1).

Uwzgledniajgc zasade stopniowego pogtebiania pla-
nowania wykonawczego, postanowiono wprowadzaé
najpierw dokumentacje pomocnicza stanowigcg mate-
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riat Zrédlowy do dokumentacji podstawowej, nastep-
nie dokumentacje bezposrednio zwigzana z planowa-
niem wykonawczym oraz dokumentacje ewidencyjno-
sprawozdawczg. Wprowadzanie potgczone byto z syste-
matycznym instruktazem pracownikéw wydziatowej
komérki planowania, polegajagcym na doktadnym omé-
wieniu z wykonawca celu jaki spetnia dany formularz,
sposobu jego wypetniania jak i sprawdzania prawidto-
wego prowadzenia dokumentéw i prawdziwosci zapi-
sow.

W czasie prac nad wprowadzaniem instrukcji na wy-
dziat stalowni napotkano na szereg trudnosci organi-
zacyjnych i technicznych w postaci:

(a) braku zatwierdzonego prawidlowego schematu
organizacyjnego wydziatu. Komérka planowania w
wydziatowym schemacie podporzagdkowana byta meta-
lurgowi wydziatu, a nie kierownikowi wydziatu jak
byé powinno ze wzgledu na role jaka spetnia ona
w kierowaniu wydziatem,

(b) braku Scistego ustalenia zakreséw czynnosci pra-
cownikéw, co powoduje czesto wykonywanie tej sa-
mej pracy przez kilka os6b,

(c) nieodpowiednich kwalifikacji pracownikéw pla-
nowania,

(d) braku opracowanych witasciwych instrukcji te-
chnologicznych wytapiania stali i prawidtowo opra-
cowanych norm pracy,

(e) nieterminowos$ci dostaw materiatdw wsadowych,
co ujemnie wptywa na wykonywanie planéw produk-
cyjnych,

Ini. Tadeusz Wasiljew

(i) braku odpowiedniego wyposazenia technicznego
wydziatu np. wag do wazenia wsadu, aparatury po-
miarowej, niedoinwestowanie wydziatu itd.

Wyzej podane istotne trudnosci spowodowaly, ze
wprowadzenie instrukcji planowania wykonawczego
nie przebiegato zgodnie z harmonogramem zaréwno
pod wzgledem terminéw jak i poszczeg6lnej dokumen-
tacji co uniemozliwito zaobserwowanie w petni przy-
datnosci opracowanego systemu planowania i ustale-
nie oczekiwanych efektéw ekonomicznych.

Nasuwa sie stad wniosek, ze przed przystgpieniem
do wprowadzania na wydziat instrukcji planowania
wykonawczego produkcji trzeba najpierw spetnié¢ sze-
reg warunkéw, od ktérych uzaleznione jest prawidio-
we dziatanie planowania, a wiec: (a) prawidtowo zor-
ganizowa¢ komoérke planowania na wydziale, (b) od-
powiednio wyposazy¢ technicznie widziat, (ej opraco-
wac i stosowac instrukcje technologiczne, (d) uporzad-
kowaé¢ normy zaréwno wydajnos$ci jak i zuzycia ma-
teriatéw i surowcéw, (ej zapewni¢ rytmiczno$é w do-
stawie surowcow, (f) podnies¢ poziom kw alifikacji pra-
cownikéw zatrudnionych w komérce planowania.

Dopiero po spetnieniu tych warunkéw wprowadze-
nie nowego systemu planowania, a nastepnie przepro-
wadzona jego analiza moze wykaza¢ przydatnosé
i uzyteczno$¢ projektu oraz wykazaé¢ ewentualne zale-
ty nowego systemu w poréwnaniu z dotychczasowym.

Danuta Gazda

Czy koniecznie planowanie ,,operatywne"?

arodowe plany gospodarcze, ktérych wy-
Ncinkami sq plany przedsiebiorstw prze-

mystowych, wyznaczajg na okres roczny
jakie rezultaty produkcyjne w ciggu tego okre-
su ma dac¢ dziatalno$¢ przedsiebiorstw; plany
te operujg wiec nomenklaturg wyrobow. Jest
to zrozumiate, gdyz wiasnie te rezultaty sg
bezposrednim przedmiotem zainteresowania
w stosunkach zewnetrznych przedsiebiorstwa
Z jego odbiorcami, — nie za$ te czy owe czyn-
nosci produkcyjne, jakie dla ich uzyskania mu-
si ono wykonywaé. Plany takie czesto okresla
sie mianem ,dyrektywnych®“. Posiada to takze
i ten sens, ze nomenklatura wyrobowlwytycza
procesy produkcyjne.

Wypelnienie takich zadan wymaga catego
toku rozlicznych proceséw produkcyjnych
i ustugowych w obrebie przedsiebiorstwa, roz-
kiadajgcych sie na mniej lub wiecej dtugi
okres czasu, z reguly jednak siegajgcych jeszcze
poprzedniego okresu planowego — tak, jak
w danym okresie planowym w niezbedny spo-
sOb znalez¢ sie musi poczatek produkciji, kto-
rej owoce gotowe bedg dopiero w okresie na-
stepnym. Dla skonkretyzowania calego tego
rozszczepienia zadania wynikowego w czasie
i w miejscu stuzg plany, zwane ,wykonawczy-
mi“ lub ostatnio coraz czesciej ,operatywny-
mi“.

Ot6z nazwa ta wydaje sie catkowicie nie-
stuszna.
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Przymiotnik ,operatywny“ ma u nas zupel-
nie okreslone znaczenie. Znaczy tyle, co—bez-
posrednio, szybko reagujacy na cos. Oczywis-
cie nie ma to zadnego konkretnego powigzania
z planami dobowo-zmianowymi tj. harmono-
grami, do ktérych go machinalnie jako$ przy-
czepiono. Istota tych planow tkwi w tym, ze
nomenklaturg ich sg nie wyroby (gotowe), lecz
czynnosci, operacje. Jest jasne, ze np. w fabry-
ce samochoddw, produkujgcej ich 20 tys. sztuk
rocznie, wyznaczenie na dany dzieh zadania
w ilosci, powiedzmy, 55 sztuk, nie jest jeszcze
wcale planem ,operatywnym*®, natomiast wy-
znaczenie dla suszarni tejze fabryki na wysu-
szenie pewnej partii drewna okresu od 5-go
do 20-go danego miesigca, mimo 2-tygodnio-
wej rozciagtosci tej operacji — stanowi fak-
tycznie plan ,operatywny*“.

W rezultacie wiec roznica miedzy planami
lezy w innym charakterze nomenklatury: tam
— wyroby, tu — czynno$ci, operacje, lub ich
grupy.

Dlatego tez autor uwaza, ze nalezy nazwe
plan ,operatywny“ zamieni¢ trafniejsza, wska-
zujaca rzeczywiscie tres¢ tych planéw, nazwa
plan ,operacyjny“.

Nie jest jeszcze dzi$ na to za pdzno, gdyz na-
zwa plan ,operatywny“ doznata znaczniejszego
rozpowszechnienia nie dawniej, jak rok czy

dwa lata temu.
Tadeusz Wasiljew
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NA NAJLEPSZA PRACE OMAWIAJACA EKONOMICZNE SKUTKI
WPROWADZANIA | STOSOWANIA NORM

CEL KONKURSU

Celem konkursu jest: (1) popularyzacja i propaganda normalizacji (2) ze-
brame materiatbw rzeczowych dotyczacych ekonomicznych skutkéw norm,
(d) zapoczatkowanie badan nad metodami okre$lania skutkéw stosowania norm.

TRESC PRACY KONKURSOWEJ

Ogo6lne omoéwienie stosowania norm w zakladzie. llos¢ i zakres stosowanych
norm. Analiza kosztéw produkcji przed normalizacjg oraz produkcji znorma-
lizowanej. Oméwienie wpitywu normalizacji na koszty materiatlowe, narzedzi
1innych pomocy, koszty, robocizny i kontroli. Omoéwienie ewentualnych kosz-
téw opracowania normy i kosztéw poniesionych wskutek zmian w organizaciji,
wyposazeniu i produkcji zakladu, spowodowanych wprowadzeniem normy.
Analiza bezposrednich efektéw technicznych i ekonomicznych oraz posredniego
wpltywu norm na inne odcinki zycia gospodarczego. Pozostawia sie zupeing
dowolno$¢ metod analizy (opisy, obliczenia, wykresy, zestawienie).

WARUNKI KONKURSU

(1) Uczestnictwo w konkursie nie jest niczym ograniczone. Jest rzeczg pozg-
dang, aby w konkursie wypowiedzieli sie, poza normalizatorami, pracownicy
bezposrednio zatrudnieni w produkcji w réznych specjalnosciach, pracownicy
kontroli_technicznej, biur konstrukcyjnych, kalkulatorzy kosztéw wtasnych,
ekonomiki.

(2) Prace nalezy nadesta¢ w formie maszynopisu formatu A4 w objetosci od
2 do 20 stron. Forma ujecia dowolna — wediug uznania autora (artykut, no-
tatka, sprawozdanie).

ORGANIZACJA KONKURSU]

(1) Organizatorzy: konkurs jest zorganizowany przez Polski Komitet Norma-
lizacyjny i Naczelng Organizacje Techniczna.

(2) Terminy: a) prace konkursowe nalezy nadsyta¢ do dnia 15 pazdziernika
1955 r., b) rozstrzygniecie konkursu nastgpi w listopadzie 1955 r., wyniki kon-
kursu o%oszone beda w miesieczniku ,,Normalizacja" i w czasopismach bran-
zowych .

(3) Sposéb oceny prac konkursowych: oceny prac konkursowych dokona jury
powotane przez Polski Komitet Normalizacyjny i Naczelng Organizacje Tech-
niczna.

(4) Sposoéb nadsytania prac. Prace powinny by¢ przesytane w kopercie adre-
sowanej jak nastepuje: Polski Komitet Normalizacyjny, Redakcja ,Normaliza-
cji ~Warszawa, ul. Swietokrzyska 20/22. ,Konkurs na najlepszg prace o eko-
nomicznych skutkach stosowania norm“. Na odwrocie koperty powinno by¢
podane godio wysytajagcego prace. W kopercie, obok pracy konkursowej pod-
pisanej godtem, powinna znajdowa¢ sie druga, zalakowana koperta zawierajgca
nazwisko i adres osoby zgtaszajgcej prace.

[NAGRODY

Ustalono nastepujgce nagrody konkursowe:
1 nagroda | — zt 2.000
2 nagrody Il po — zt 1.500
3 nagrody HI — z} 1.000
5 wyréznien w postaci rocznej bezptatnej prenumeraty, mie-
siecznika ,,Normalizacja“.
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