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Niektore problemy ustalenia zdolnosci produkcyjnej

cukrowni

rzemyst cukrowniczy analogicznie jak

i inne przemysty w Polsce Ludowe]j sta-

nat przed znacznie zwiekszonymi zada-

niami produkcyjnymi w porownaniu

z okresem miedzywojennym. Nic tez
dziwnego, ze wykorzystanie zdolnosci produk-
cyjnych w tym przemysle, wysuwa sie na jed-
no z czotowych zadan, bowiem zadania plano-
we na rok 1955/56 sg przeszio dwa razy wyz-
sze od zadan tegoz przemystu z roku 1938/39,
kiedy wyprodukowano zaledwie 491000 ton
cukru.

Realizujgc tak duze zadanie produkcyjne
przemyst cukrowniczy nie wypracowat wtasci-
wej metody ustalen zdolnosci produkcyjnej cu-
krowni, metody odpowiadajgcej jego specyfice.
Analiza materiatdéw statystycznych, badz tez
przeprowadzanie harmonizacji zdolnosci pro-
dukcyjnej cukrowni przez poréwnanie zdolno-
Sci produkcyjnej o$Smiu najwazniejszych odcin-
kéw produkcyjnych (kottownia, sitownia, piec
wapienny, bateria dyfuzyjna, btotniarki, wy-
parka, warniki, wirdwki) ustalanie w tym obre-
bie 3 odcinkéw o najnizszej zdolnosci produk-
cji, obliczenie Sredniej arytmetycznej zdolnosci
produkcyjnej tych trzech odcinkow i przyjecie
tej Sredniej za zdolno$¢ produkcyjng cukrow-
ni — oto przyktady dotychczasowych sposobow
obliczenia zdolnosci produkcyjnej cukrowni. *

Po tym przykladowym podaniu sposobow
obliczania zdolnosci produkcyjnej, nie wdajac
sie w analize ich slusznosci, nalezy zwrécié
uwage na sprawe zasadniczg jakg wydaje sie
by¢ ustalenie: w czym ma by¢é wyrazona zdol-
no$¢ produkcyjna cukrowni, czy w ilosci prze-
robionych burakéw (sposéb dotychczasowy) czy
tez w ilosci wyprodukowanego cukru.

Jesli nikt nie ma watpliwosci co do tego, ze
cukrownia jest zakladem przemystowym, ktore-
go podstawowym celem dziatalnosci jest pro-
dukcja cukru, to watpliwos$ci te zrodza sie po
zapoznaniu sie z okreslaniem zadan produkcyj-
nych w cukrowni, z analizg rytmicznos$ci pro-
dukciji, z systemami wynagradzania w cukrow-
ni, ktére stawiajg jako czotlowe zadanie przed

* Kalendarz przemystu spozywczego. T. I, rozdz. VIII.
Przemyst cukrowniczy opiac. J. Zalewski — stron 140. War-
szawa PWT — 1954,

zatogg cukrowni wielko$¢ przerobu burakow.
Zadania dotyczace jakosci i ilosci cukru po-
dawane sg zwykle w dalszej kolejnosci.

Zwracanie uwagi na przerob miato swe uza-
sadnienie historyczne w zwigzaniu cukrowni
z arealem upraw a tym samym z ilo$cig bura-
kéw otrzymywanych od plantatora, w obawie
przed nadmiernymi stratami z tytutu przecho-
wywania burakéw, w obawie przed wydtuze-
niem kampanii itd.

W okresie jednak przeszio stuletniego roz-
woju naszego przemysiu cukrowniczego, do-
Swiadczen cukrownictwa radzieckiego i do-
Swiadczen przemystu cukrowniczego przoduja-
cych w zakresie cukrownictwa panstw kapita-
listycznych przyczyny te znacznie tracg swa
moc uzasadniajgcg wyrazanie zadan w przero-
bie. Jako uzasadnienie przykiadowe mozna po-
da¢, ze kampania w ZSRR trwa do szesciu mie-
siecy, podczas gdy u nas do trzech miesiecy,
Zze dzieki odpowiednim metodom przechowalni-
ctwa mozna sprowadzi¢ straty cukru z. tytutu
przechowywania do wielkosci uzasadniajgcej
ekonomicznie wydiuzenie kampanii itd.

W S$wietle tych uwag wydaje sie zupetnie
stuszne i mozliwe wysuniecie na pierwszy
plan wyrazenia zadan produkcyjnych dla cu-
krowni w ilosci cukru.

Jesli do tego doda sie jeszcze, ze wymaga sie
utrzymania rytmicznosci przerobu (krajanie
burakéw), a otrzymany burak od plantatoréw
z rejonu tej samej cukrowni, w okresie tej sa-
mej kampanii zawiera rozne ilosci cukru, co
wpltywa na wspomniang rytmicznos$¢ (np. w cu-
krowni Przeworsk w czasie kampanii 1953/54
cukrowos$¢ buraka' wahata sie w granicach
17,82% — 19,12%) to wydaje sie jak najbar-
dziej stusznym uwzglednienie cukrowos$ci bu-
rakéw przy ustalaniu zadan produkcyjnych dla
cukrowni, ktore winny wynika¢ z okreslenia
zdolnosci produkcyjnych cukrowni.

Szczegblnie mocno przejawiajg sie wahania
cukrowosci burakéw wr okresach wieloletnich
i tak np. w cukrowni ,Garbow“ w okresie
ostatnich 10 lat, cukrowo$¢ burakéw wahata sie
w granicach od 14,89% — 21,29%, a w cukrow-
ni ,Gniezno“ w granicach od 16,86% — 20,16%.
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W okresach wieloletnich, przy dostatecznie
duzej rozpietosci cukrowos$ci burakéw mozna
ustali¢ na podstawie istniejgcych materiatéw
wptyw cukrowosci buraka na wielko$¢ prze-
robu.

W plyw ten mozna ujgé nastepujgco: przy za-
tozeniu niezmiennosci dziatania wszystkich
czynnikébw z wyjatkiem cukrowosci buraka
w wypadku gdy o wielkos$ci produkcji decydu-
je czton cukrowy, obejmujacy wszystkie urzag-
dzenia pomiedzy bateriag dyfuzyjng a pakow-
nig wtacznie, ilos¢ otrzymywanego cukru be-
dzie sie utrzymywaé na stalym poziomie.
W miare wzrostu cukrowo$ci burakéw musi
zmniejszy¢ sie przerob w $cisle okreslonym sto-
sunku do cukrowosci burakéw.

Zaleznos¢ ta znajduje swe uzasadnienie teo-
retyczne nie tylko w prawie dyfuzji Ficka,
w teorii pracy baterii dyfuzyjnej opracowanej
przez prof. Silina (wzrost cukrowos$ci buraka
musi wywotac¢ zwiekszenie ilosci odciagow soku
dyfuzyjnego, ktore trzeba dluzej odparowywac
w aparatach wyparnych) itd.; ale rdéwniez
w prostym rachunku w ktéorym zaklada sie, ze
cukrownia powinna produkowac¢ np. 1400 q cu-
kru na dobe — to przy zatozeniu tylko zmien-
nosci cukrowosci buraka w granicach od 14°/o —
21% przeroby beda sie waha¢ w granicach od
okoto 12.730 q burakéw do okoto 7.780 g bura-
kow na dobe — jesli przyja¢ ze w obu przy-
padkach straty cukru wynosi¢ beda okoto 3°/o.

Fakty te wskazujg na to, ze na metode usta-
lania zdolnosci produkcyjnej cukrowni musi
wywrze¢ decydujacy wplyw cukrowos$é¢ bura-
ka, ze zdolno$¢ produkcyjna cukrowni jako ca-
tosci musi by¢ wyrazona w ,cukrze“, ze pro-
dukcja cukru (jego ilos¢ i jakos¢) to wielkosé,
ktéra powinna figurowac¢ na pierwszym planie,
przy okreslaniu zdolnosci produkcyjnej cu-
krowni. Nie znaczy to jednak, Zze wyrazanie
zdolnosci produkcyjnej w przergbie jest w o0go6-
le niestuszne.

Po pierwsze w cukrowni rysujg sie dwa czto-
ny: (@) ,czton przerobowy“ od sptawoéw do kra-
jalnic wtgcznie, zdolnos¢ produkcyjna urzadzen
tego cztonu musi sie wyrazi¢ w ilosci burakéw,
bo przedmiotem pracy tych urzadzen sa bura-
ki, (b) drugi czton podstawowy — ,czton cu-
krowy", obejmuje reszte urzadzen produkcyj-
nych przy czym sag to wszystkie urzgdzenia za-
warte pomiedzy baterig dyfuzyjng a pakownig
bez sitowni, kottowni, pieca wapiennego i su-
szarni. Urzgdzenia ,cztonu cukrowego“ wydo-
bywajg sok (metodg dyfuzji) z krajanki, oczy-
szczajg go, odparowujg, odwirowujg cukrzyce
itd. Najwazniejszym zadaniem dla pracowni-
kéw obstugujacych urzadzenia tego cztonu jest
uzyskanie jak najwiekszej ilosci cukru jak naj-
wyzszej jakosci z wprowadzonej z burakami
masy cukru.

Tak wiec zdolnosci produkcyjne ,cztonu
przerobowego“ jak i zadania dla obstugi ,czto-
nu przerobowego“ muszg by¢ wyrazone w ilo-
Sci przerobowego buraka. Nalezy jednak zazna-
czy¢, ze zdolnosci produkcyjne tego cztonu
przewaznie nie bedg w peini wykorzystane, ze
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wahanie wykorzystania zdolnosci produkcyj-
nych przy zachowaniu oméwionego zalozenia
musi zaleze¢ od cukrowosci buraka.

Po drugie w wielu cukrowniach w chwili
obecnej wielkosci produkcji cukrowni nie wy-
znacza ,czton cukrowy"“, lecz ,czton przerobo-
wy"“ —mna skutek czego w cukrowniach tych
az do momentu zrealizowania inwestycji umoz-
liwiajgcych duze wahanie, wykorzystanie zdol-
nosci produkcyjnych ,cztonu przerobowego*
w granicach wyznaczonych przez wielkos$¢ do-
bowej produkcji cukru i cukrowosci burakow
z rejonu plantacji cukrowni, zadanie planowe
dobowe dla cukrowni muszg by¢é wyrazone
w ilosci przerobionych burakéw, bowiem ,czton
przerobowy“ wyznacza tempo pracy cukrowni.

Zdolnos¢ produkcyjna cukrowni winna by¢
wyrazona w ilosci wyprodukowanego cukru.
Natomiast zdolno$¢ produkcyjna wspomnianych
dwoéch cztonéw bedzie wyrazona réznie: ,czto-
nu przerobowego“ w ilosci przerobionych bura-
kéw, ,cztonu cukrowego“ w ilosci wyproduko-
wanego cukru.

Zdolno$¢ produkcyjna ,cztonu przerobowe-
go“ nie zawsze bedzie w peini wykorzystana,
gdyz stopien jej wykorzystania czesto wyzna-
cza (limituje) ,czton cukrowy“. Nalezy pod-
kresli¢, ze o wiele wiecej urzadzen technolo-
gicznych znajduje sie w ,cztonie cukrowym*
na skutek czego w przypadku wyznaczania
zdolnosci produkcyjnej przez ,czton przerobo-
wy“ musi dochodzi¢ do bardzo powaznego mar-
notrawstwa zdolnosci produkcyjnych urzadzen
.Cztonu cukrowego“ — jesli ten czion posiada
wiekszg zdolnos¢ przerobowag cukru od tej ilo-
Sci, ktéra zostata przepuszczona z burakami
przez czion przerobowy.

Uwagi fachowcow radzieckich na temat ko-
niecznosci innego niz dotychczas okreslenia
zdolnosci produkcyjnej cukrowni, okres$lenia
zblizonego do przedstawionego powyzej, pozo-
staty jednak u nas bez echa. *

Réwniez i w czeskim czasopiSmie ukazat sie
artykut** na temat wptywu cukrowosci bura-
kéw na zdolnosci produkcyjne cukrowni. Auto-
rzy wspomnianego artykutu analizowali wptyw
cukrowosci buraka na wykonanie planéw prze-
robu w obrebie jednego roku, przy dosy¢ ma-
tych wahaniach cukrowos$ci burakéw.

Nie otrzymatl on wynikéw potwierdzajgcych
istnienie zdecydowanej zaleznosci pomiedzy cu-
krow oscig buraka a wykonaniem planéw prze-
robu. Stwierdzona zalezno$¢ zdaniem autora
tegoz artykutu ,nie moze mie¢ praktycznego
znaczenia“. Niemniej autor mowi, ze tam gdzie
zdolnos$ci produkcyjne aparatow prézniowych
(wyparka, warniki) i nastepnych staeji sag
ograniczone, tam istnieje wptyw cukrowos$ci
burakéw na wykonanie norm produkcyjnych.

Przedstawione tutaj najog6lniej zalozenia
nowego okreslania zdolnosci produkcyjnej cu-
krowni jak juz wspomniano, nie znajdujg po-

* ,Ob ustanowlenii moszcznosti sacharnych zawodow po
wypusku produkcji“. Sacharneja Promyszlennost. 1952, nr 11.

** Vliv digesse na wykon difuzni baterie“ Vender M. Li-
sty Cukrovarnicke, 1954, nr 4.



twierdzenia w materiatach statystycznych,
a w szczegblnosci w materiatach z raportéw
kontroli technicznej, dotyczgcych krotkich od-
cinkéw kampanii — jakimi sg dekady. Uwzgle-
dnienie bowiem faktycznej cukrowos$ci bura-
kéw czesto wptywatoby na konieczno$¢ wyka-
zania niewykonania planéw przerobu.

Poniewaz za$ wykonanie planu przerobu jest
jednym z czynnikow decydujgcych o wynagro-
dzeniu zalogi, a ponadto — biorgc pod uwage,
ze na obecnym etapie kladzie sie duzy nacisk
na rytmicznos$¢ przerobu, wykazuje sie (czesto
wbrew osiggnieciom) rytmiczne przeroby iub
przekroczenie planéw przerobu w nieznacznym
zakresie. Sg to osiggniecia papierkowe, arytme-
tyczne wynikajgce z odpowiedniego ,zmniej-
szenia® cukrowos$ci krajanki i wielkosSci prze-
robu.

Jak juz wspomniano wzrost cukrowosci bu-
rakéw musi wywota¢ spadek przerobow dobo-
wych w wypadku prawidtowej pracy cukrowni
ktorej zdolno$¢ produkcyjng wyznacza ,czton
cukrowy*.

Whbrew jednak temu przeroby dobowe czesto
nie malejg przy wzroscie cukrowosci burakéw,
plany dobowe sga badz wykonywane badz tez
przekraczane kosztem duzych strat cukru wy-
kraczajgcych zdecydowanie poza obowigzuigce
normy.

Dlatego tez wplyw wahan cukrowosci bura-
kéw w granicach 3% a takie wahania cukro-
wosci wystepuja w czasie tej samej kampanii,
nie znajduje odpowiedniego wyrazu w waha-
niach przerobow dobowych.

Dopiero w skali wieloletniej rysujg sie wy-
razniejsze zaleznosci wahan wielkosci przero-
béw dobowych od cukrowos$ci burakéw, gdyz
wspomniane ,zmniejszenie* dygestii krajanki
i wielkosci przerobu nie moze zupetnie zlikwi-
dowa¢ wptywu duzych wahan cukrowos$ci bura-
kéw na wielkos¢ przerobu.

Stad tez bez rzetelnego okres$lania strat
w cukrowni trudno bedzie w okresie jednej
kampanii stwierdzi¢ omawiane zaleznosci.

Z-ca prof, mgr inz. Ludwik Mayre

Badania prowadzone w skali cukrowni, pole-
gajace na ustalaniu dobowych bilanséw cukro-
wych muszg by¢ przeprowadzone w tej samej
cukrowni w okresie dwu kampanii przy dos¢
znacznej roznicy cukrowosci buraka.

Na marginesie wplywu rzetelnosci pracy
kontroli technicznej na wyniki produkcyjne
nalezy wspomnie¢ bardzo odwazny i stuszny
artykut na ten temat. Artykut ten opracowany
przez inz. B. Tomczynskiego pt. ,Trzeba zaczac
pisa¢ o stratach fabrycznych“ ukazal sie w 1-
2-3 numerze Gazety Cukrowniczej z roku 1955.

Potwierdzenie stusznosci najogélniej przed-
stawionej metody okreslania zdolnosci produk-
cyjnej cukrowni w wyniku przeprowadzonych
badan materiatdw statystycznych i badan prze-
prowadzonych w warunkach produkcyjnych
miatoby donioste znaczenie miedzy innymi dla:
(a) praktycznego wyzwolenia rezerw zdolnosci
produkcyjnych w cukrowniach; (b) nowego po-
dejscia do projektowania cukrowni; (c) opraco-
wania prawidtowej perspektywicznej linii roz-
woju cukrowni; (d) irozpoczecia lepszej gospo-
darki zdolnosciami produkcyjnymi cukrowni
w skali przemystu cukrowniczego; (e) usuniecia
przeciwstawnos$ci walki o wzrost przerobu
i zmniejszenia strat przez nowe ustawienie tej
walki o zwiekszenie ilosci cukru i zmniejsze-
nie strat jak réwniez stworzenie podstaw do
lepszego systemu wynagradzania; (f) eliminacji
pozornej rytmicznos$ci wykonania zadanh plano-
wych w cukrowni mierzonej na podstawie ilo-
Sci przerobionych burakéw cukrowych; (g) pra-
widlowego okres$lenia podstaw zuzycia wegla;
(h) konkretyzacji i uregulowania walki o stra-
ty; (i) skrocenia kampanii na skutek zwieksze-
nia zdolnosci produkcyjnych cukrowni.

Przedstawione wyzej zalozenia metody okre-
Slania zdolnosci cukrowni zastuguja na zainte-
resowanie ze strony tych wszystkich, ktérzy sie
zajmujg metodologia ustalania, zdolnosci pro-
dukcyjnej zaktadéw przemystowych.

Tadeusz Bujak

W sprawie metodologii obliczania mocy
produkcyjnej w hutnictwie zelaza

hciatbym sie ustosunkowa¢ do bardzo
ciekawych wywodéw prof. Aleksan-
dra Kagana na temat ustalenia mocy
produkcyjnej i zasadniczych pojec
zwigzanych z tym zagadnieniem *.
Aczkolwiek nie we wszystkich punktach zga-
dzam sie z wywodami autora to niemniej uwa-
zam, ze trud podjety przez niego stanowi do
pewnego stopnia punkt zwrotny w naszych po-
gladach na zagadnienie mocy produkcyjnej,

* Wypowiedz w dyskusji nad artykutem prof. Aleksandra
Kagana ,Ekonomika i Organizacja Pracy“ nr 10/1955 r. ;

Ekonomika i Org. Pracy

gdyz poddaje pod dyskusje caly szereg proble-
mow, ktore nas wszystkich nurtowatly, ktore
jednak dotychczas nie znalazty swojego od-
dzwieku na szerszym forum.

Gilels, cytowany kilkakrotnie przez autora
podaje, ze ,pod pojeciem mocy produkcyjnej
nalezy rozumie¢ wskaznik wyrazajacy maksy-
malng mozliwo$¢ produkcji wyrobéw lub wy-
konania prac produkcyjnych za pomoca danych
srodk6éw pracy w ciggu jednostki czasu“.**

rzxrysmni?.ilW yd MKiWP?953U rCGyiita £€™ dsi<?iorstw 1 JeJ wyko-
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Roéwniez przez prctf. Kagana kilkakrotnie cyto-
wany Prijmak, okresla ,norme technicznag
agregatu“, miejsca pracy lub odcinka produk-
cyjnego jako ,wydajnos¢ w jednostce czasu,
ustalong dla okreslonego czasokresu przy
uwzglednieniu wykorzystania wszystkich istnie-
jacych mozliwosci produkcyjnych oraz do-
Swiadczen i metod przodujgcych stachanow-
cow"“. Tak ustalong norme techniczng cytowany
autor nazywa normag progresywng, gdyz wy-
raza ona jego zdaniem maksymalng w danych
warunkach wydajno$¢ agregatu (miejsca pracy
lub odcinka produkcyjnego).

Pozornie te dwie definicje nie r6znig sie od
siebie. Blizsza jednak analiza przekona nas, ze
0 ile Gilels uzaleznia moc wytwoérczg wylgcz-
nie tylko od samego $rodka pracy, czyli jak
nalezy domysle¢ sie, od jego technicznych
witasciwosci, to Prijmak wyraznie ustala tech-
niczng norme (norme progresywng) dla ,da-
nych warunkow".

Prof. Kagan podat rowniez swoja wtasng de-
finicje progresywnej normy technicznej, nazy-
wajgc ja iloSciowo okreslonym zadaniem per-
spektywicznym, odzwierciedlajgcym techniczne
mozliwos$ci agregatu, przy stosowaniu nowo-
czesnej technologii, oraz najbardziej nowoczes-
nych form organizacji pracy przodownikéw
1 racjonalizatorow.

Nie wydaje sie ulega¢ watpliwosci, ze przyj-
mujac definicije mocy produkcyjnej podang
przez Gilelsa za stuszng, musimy dojs¢ do prze-
konania, ze dla 2 agregatéw zupeinie jedna-
kowej budowy i konstrukcji, ta moc produk-
cyjna musi by¢ jednakowa. Wyraza to zresztg
sam Gilels, méwigc na str. 20 swojej publikacji
(wyd. polskie), ze ,przy prawidlowym okresle-
niu mocy wytwdrczej urzadzenia jednakowe
obrabiarki, maszyny lub aparaty, produkujgce
takie same wyroby za pomocg tych samych sy-
stemow technologicznych z tego samego surow-
ca, winny mie¢ jednakowe wskazniki mocy*“.
Natomiast mozliwosci wykorzystania jednako-
wych mocy produkcyjnych moga sie rézni¢ od
siebie w zaleznosci od tego, gdzie dany agregat
jest ustawiony, w jakich warunkach pracuje
i kto sie nim postuguje w procesie wytwarza-
nia débr. Jako przykitad: dwa wielkie piece zu-
petnie identycznej konstrukcji, dysponujgce
urzgdzeniami pomocniczymi rowniez analogicz-
nej budowy, z ktorych jeden stoi w Magnito-
gorsku a drugi w Ohio, bedg mialty w mysl
tego twierdzenia jednakowg moc produkcyjna,
natomiast mozliwos$ci wykorzystania tej mocy
produkcyjnej dla jednego i drugiego pieca
beda niewatpliwie znacznie sie r6zni¢ od sie-
bie. Wpilywa¢ na to bedg czynniki takie jak
w pierwszym rzedzie panujgce stosunki pro-
dukcji, uswiadomienie spoteczne zaldg tu i tam,
zestaw optymalnego wsadu stosowanego tu
i tam, przecietne warunki atmosferyczne w jed-
nym i drugim miejscu (bo trzeba dodac¢ ze wa-
runki atmosferyczne, w szczeg6lnosci wzgledna
wilgotno$¢ powietrza, majg wplyw na inten-
sywnos¢ przebiegu procesu wielkopiecowego)
i caly szereg innych, ktére spowoduja, ze wy-
korzystanie tych obiektywnych mocy produk-
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cyjnych piecow jednakowej konstrukcji bedzie
inne przy piecu w przedsiebiorstwie socjali-
stycznym w Magnitogorsku i przy piecu
w przedsiebiorstwie kapitalistycznym w Ohio.
Takie regionalne roznice pomiedzy mozliwo-
Sciami wykorzystania teoretycznej mocy pro-
dukcyjnej danego agregatu istnieja nie tylko
pomiedzy piecami pracujgcymi w krajach o roz-
nych ustrojach spotecznych, ale rowniez po-
miedzy piecami pracujgcymi w réznych regio-
nach Iub réznych krajach o tym samym
ustroju.

Wynika to chociazby ze stanowiska J. Czar-
nego, ktdry porownuje wykorzystanie czyn-
nej objetosci wielkiego pieca w Zwigzku Ra-
dzieckim i u nas, podajgc Srednie wykorzysta-
nie wielkiego piecaw ZSRR na 0,8 m3t/24 godz.
w odr6znieniu od warunkéw polskich, dla kt6-
rych ten sam wskaznik wynosi 1,2 m3t/24 godz.
To porownanie wypada jeszcze bardziej na nie-
korzy$¢ naszych piecow jezeli bedziemy poréw-
nywacé¢ piece jednakowej lub prawie jednako-
wej konstrukcji. Na hucie Zaporozstal osiagnie-
to wskaznik 0,65 m3t/24 godz., gdy tymczasem
najlepszy wynik prawie identycznych piecow
w hucie im. Lenina wynosi 1,0 m3t/24 godz.
lezy zatem jeszcze daleko poza $rednimi osig-
gnieciami wielkopiecownictwa radzieckiego.

Dochodzimy do wniosku, ze w zaleznosci od
réznych stosunkéw lokalnych, istniejg rézne
mozliwosci wykorzystania obiektywnej mocy
produkcyjnej urzadzenia i wydaje sie, ze be-
dzie stusznym, jezeli ten wskaznik, ktéry okre-
Sla nam cze$¢ obiektywnej mocy produkcyjnej,
ktora w danych warunkach lokalnych — przy
stosowaniu najlepszej w tych warunkach tech-
nologii i przy wykorzystaniu przodujacych do-
Swiadczen.najlepszych robotnikéw i racjonali-
zatorow, obstugujacych dany agregat, moze by¢
wykorzystana, bedziemy nazywali zdolnoscig
produkcyjng.

Autor niezupetnie jasno ustalit te zaleznosé
zdolnosci produkcyjnej od mocy produkcyjnej
i niedostatecznie naswietlit czynniki wptywa-
jace na zmiane zdolnosci produkcyjnej w za-
leznosci od warunkéw lokalnych. Idgc po dro-
dze tego rozumowania zdolnos$¢ produkcyjng
mozna okres$li¢ jako te cze$s¢ mocy produkcyj-
nej, ktéra w danych warunkach lokalnych mo-
zliwa jest do osiagniecia.

Pragne to rozumowanie ilustrowaé¢ przykta-
dem. Nasze wielkie piece w Hucie im. Lenina
sg zbudowane na wzor piecow radzieckich pra-
cujacych w zaktadach Zaporozstal. W czym lezy
roznica w wykorzystaniu ich petnej, obiektyw-
nej mocy produkcyjnej. Nasze hutnictwo dy-
sponuje weglem dajgcym znacznie stabszy koks
niz hutnictwo potudniowo-ukrainskie, co jest
niewatpliwie jednym z czynnikéw wplywaja-
cych na gorsze wyniki pracy naszych wielkich
piecéw. Czy wobec tego bytoby stusznym im-
portowaé¢ wegiel z Zagtebia Donieckiego, zeby
osiggna¢ te sama zdolnos¢ produkcyjng jak Za-
ktady Zaporozstal. Wydaje sie, ze nie, gdyz
zwiekszone nakiady wynikajgce z takiego roz-
wigzania nie zostalyby zrownowazone przez
korzysci wynikajgce z petniejszego wykorzy-



stania mocy produkcyjnej. Nasz wsad rudny
rowniez posiada mniejsza zawarto$¢ zelaza,
nasz aglomerat jest gorszej jakosci od aglome-
ratu radzieckiego. Wszystko to jednak nalezy
traktowaé¢ jako obiektywne, lokalne warunki,
ktore uniemozliwiajg osiggniecie takiego wy-
korzystania petnej mocy produkcyjnej jakie
widzimy w Zwigzku Radzieckim, czyli powo-
duja, ze zdolnos$¢ produkcyjna naszych wielkich
piecow jest mniejsza od zdolnosci produkcyjnej
analogicznych piecéw radzieckich.

W dalszym ciagu chce poruszy¢ nastepne za-
gadnienie. Prof. Kagan utozsamit moc produk-
cyjna z progresywnag normg techniczng, a zdol-
nos¢ produkcyjng z poziomem planu. To twier-
dzenie nasuwa w moim pojeciu zastrzezenia
natury zasadniczej. Zeby je wyjasni¢ zaktadam
pewng abstrakcje. Ot6z zatlézmy, ze mamy
agregat dla ktérego ustaliliSmy moc technicz-
na, moc produkcyjng i zdolno$¢ produkcyjna.
W mys$l poprzednich wywodoéw zdolno$¢ pro-
dukcyjna lezy ponizej mocy produkcyjnej
i wyraza sie maksymalng iloscig jednostek
wytworu w jednostce czasu, ktéorg w danych
warunkach produkcyjnych na danym agrega-
cie mozna osiagnaé, czyli w mys,| poprzednich
definicji ten poziom produkcji, ktory bedzie
mogt by¢ osiggniety wytacznie tylko przez gru-
pe przodujgcych robotnikéw-stachanowcow.
Pozostali robotnicy przy stosowaniu optymal-
nych w danych warunkach metod pracy bedg
grupowac¢ sie w swoich wynikach w wezszym
lub szerszym zakresie ponizej poziomu naszej
zdolnosci produkcyjnej. Obserwujgc przez pe-

Rys. 1

wien okres czasu ich wydajnos¢ pracy i nano-
szac wyniki tych obserwacji na wykres czesto-
tliwosci, otrzymamy krzywg rozkiadu, ktora
przy dos¢ duzej ilosci obserwacji, bedzie bar-
dzo zblizona do teoretycznej krzywej Gaussa,
ktéra jest przedstawiona na naszym rysunku
przez krzywa |3 (betta).

Poszczeg6lne punkty charakterystyczne tej
krzywej rzutowane na 0$ poziomag, dajg nam
punkt O jako osiaggniecie bardzo niewielkiej
grupy przodujgcych robotnikéw, ktore sie po-
krywa ze zdolnoscig produkcyjng naszego agre-
gatu.

Rzutujac warto$¢ modalng krzywej rozktadu
na o$ poziomag, otrzymamy punkt D, ktéry na
rysunku okreslitem jako poziom planu. Zacho-
dzi pytanie, dlaczego mamy ustala¢ plan na
poziomie warto$sci modalnej, a nie — jak pro-
ponuje prof. Kagan — na poziomie zdolnosci
produkcyjnej. Gdyby plan byt ustalony na
wartosci lezagcej na prawo od punktu D, to
przy zalozeniu niezmiennosci danego kolekty-
wu pracujgcych, wykonanie planu bytoby nie-
mozliwoscig, wzglednie bytoby uwarunkowane
podcigganiem catego kolektywu do wyzszych
kw alifikacji srednich, co wyrazitem na rysunku
w postaci krzywej czestotliwosci y (gamma),
ktora reprezentuje kolektyw o jednolitych bar-
dzo wysokich kwalifikacjach zawodowych.

Przechodze do zagadnienia ustalenia norm
pracy. Dlaczego nie ustawilem normy pracy
na poziomie warto$sci odpowiadajgcej punkto-
wi D, lecz przesunaglem jg na lewo do punktu
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E, ktéry reprezentuje stan, weditug ktérego
normy zostang przekroczone przez mniej wie-
cej 3/4 zalogi, a nie osiggniety przez ca 1/4 jej
czes€. Wigze sie to Scisle z zagadnieniem usta-
lenia mobilizujgcych norm.

Praktyka nasza wykazata, ze ustalenie obo-
wigzujgcych zatoge norm pracy na poziomie
zbyt wysokim, nie mobilizuje, lecz demobili-
zuje. Doswiadczenie moje jako wieloletniego
przewodniczgcego branzowych komisji tech-
nicznych norm pracy w réznych przemystach
podlegtych Ministerstwu Hutnictwa wykazato,
ze norma pracy ustalana na wysokosci umozli-
wiajgcej jej przekraczanie Srednio o 1—2%
powoduje nie wzrost lecz wrecz przeciwnie
spadek wydajnos$ci i ucieczke co lepszych ro-
botnikbw do innych prac. Normy pracy nato-
miast, ktére zapewniajg — przy odpowiedniej
opiece nad zalogg — $rednio okoto 25 do 30%
przekroczenie, sa mobilizujgce i pobudzajg do
dalszych przekroczen.

Krzywa a (alfa) przedstawia wypadek dos¢
czesty w naszej praktyce, zwlaszcza w zakia-
dach nowouruchomionych, gdzie kolektyw ro-
botniczy skiada sie z pewnego trzonu przodu-
jacych robotnikow pochodzgacych ze starego
hutnictwa, a pozostata cze$s¢ z ludzi, ktdrzy
dotychczas z przemystem mieli malo do czy-
nienia. W tych warunkach zagadnienie ustale-
nia stusznych norm staje sie jeszcze trudniej-
sze, albowiem jak wykazuje krzywa a, niejed-
nolito$¢ kolektywu powoduje, ze warto$¢ mo-
dalna wypada daleko na lewo od wtasciwego
poziomu planu i zmusza nas wskutek tego do
operowania tzw. normami rozruchowymi, zao-
strzanymi z miesigca na miesigc w ciggu pew-
nego czasokresu, az do osiggniecia jednolitosci
wynikajgcej z wzrastajgcej wprawy nowych dla
przemystu ludzi.

Jeszcze kilka stéw na temat pojecia normy
progresywnej i normy Srednioprogresywnej.

W znanym przemoOwieniu na | Zjezdzie sta-
chanowcéw, tow. Stalin powiedziat: ,A zatem
potrzebne sg nam normy techniczne, ale nie
takie, jakie istniejg obecnie, lecz wyzsze... Po-
trzebne sg nam takie normy techniczne, ktore
by przebiegaly gdzies posrodku miedzy obec-
nymi normami technicznymi a tymi normami,

Naszym Czytelnikom
i Wspoétpracownikom
sktadamy serdeczne

zyczenia noworoczne

Redakcja
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ktore osiggneli Stachanowowie i Busygino-
wie“ . *

Z tego powiedzenia niektorzy ekonomisci
wywodzili cale teorie statystyczne na temat
obliczania norm tzw. $rednioprogresywnych.
Znane sa wszystkim wybryki formalistyczne
wynikte z tych nieudolnych préb. Zwrécit na
to uwage Gilels, ktory ostro krytykujac bez-
owocno$¢ tych préb (ttumaczac ich niepowo-
dzenie btednym zaliczeniem pojecia ,$rednio-
progresywne“ do poje¢ statystycznych) na-
pietnuje rowniez usitowania ustalenia wielko-
$ci tych norm tylko za pomoca obliczen ma-
tematycznych.

Wydaje sie, ze réznica poczyniona przez nie-
ktorych ekonomistow pomiedzy $redniopro-
gresywnymi normami a normami progresyw-
nymi nie ma zadnych podstaw racjonalnych.

W moim pojeciu, norma progresywna jest
zgodnie z definicjg podang przez prof. Kagana,
zadaniem perspektywicznym (bo kazda norma
jest zawsze zadaniem), ale réwniez jestem zda-
nia zgodnie z Gilelsem, ze norme progresywng
nie da sie ustali¢ w drodze takiego czy innego
dziatania matematycznego nad istniejgcymi czy
obliczonymi wielkosciami mocy produkcyjnej
czy zdolnosci produkcyjnej. Norme progresyw-
ng nalezy ustali¢ na podstawie stworzenia od-
powiednich warunkéw zapewniajgcych opano-
wanie o wiele wyzszych norm. W zaleznosci od
doboru tych warunkéw i w zaleznosci od mo-
zliwosci ich realizacji, nalezy ustali¢ poziom
normy progresywnej, ustalajagc zarazem czas,
w ktdrym ten poziom ma by¢ osiggniety.

Norma progresywna nie jest i nie moze by¢
norma robocza, ktéra obowigzuje zaloge; jest
ona tylko wskazaniem celu pos$redniego, do
ktérego winien dazy¢ caly kolektyw, jest ona
drogowskazem dla kierownictwa, podajgc nie
tylko kierunek i odlegto$¢ celu, lecz réwniez
zespot Srodkéw za pomocg ktdrych ma on by¢
osiggniety. Dlatego tez nie moge sie zgodzi¢ ani
ze zdaniem prof. Kagana, ktory okresla moc
produkcyjng jako progresywng norme, ani na-
wet ze zdaniem Prijmaka, ktory norme tech-
niczng okresla jako norme progresywna.

Utozsamiam natomiast norme technicznag
agregatu z jego zdolnoscig produkcyjna, ktdra
to tozsamos¢ wynika chociazby z podanych juz
definicji tych pojeé¢. W pewnych bardzo szcze-
g6lnych warunkach, norma techniczna moze
sie sta¢ normg progresywnag.

Analiza zamieszczonego wykresu niewatpli-
wie wyjasnia spos6b mojego rozumowania.

Na zakonhczenie jeszcze kilka stéw na temat
pojecia ,agregatu wiodgcego“. W przemysle
hutniczym, zagadnienie agregatu wiodgcego
wydaje sie nie nasuwac¢ zadnych watpliwosci.

Agregatem wiodagcym jest w moim pojeciu
ten agregat, ktory produkuje podstawowy wy-
twér wydziatu lub zakladu. Tak w wydziatach
wielkich piecéw, agregatem wiodgcym jest
wielki piec, w stalowniach martenowskich —
piec martenowski, w stalowniach elektrycz-
nych — piec elektryczny, w walcowniach —

* J. Stalin: Zagadnienia leninizmu, str. 505, Wyd. Kiw, 1949.



zespot wzglednie ciag walcowniczy, w zalezno-
Sci od tego, czy mamy do czynienia z walcow-
niami ciggtymi lub nieciggtymi.

Rozumiem jednak, ze zagadnienie okre$lenia
i zdefiniowania pojecia agregatu wiodgcego
nasuwac¢ bedzie powazne trudnosci w takim
przemysle maszynowym np., gdzie w zaleznosci
od rodzaju produkcji, r6zne agregaty moga by¢
agregatami wiodgcymi. Zachodzi tam rdéwniez
trudnos$¢ polegajaca na tym, ze ostateczny wy-
rob jest zazwyczaj kompleksem pewnych ze-

W. Diaczenko

Dyrektor Instytutu Ekonomiki
Akademii Nauk ZSRR

spotow czesci, wytwarzanych na najrézniej-
szych obrabiarkach, przy czym trudno bedzie
okresli¢, ktéry z tych zespoléw jest najwaz-
niejszy albo postuguje sie tg samg nomenkla-
turg, ,zespotem wiodgcym®*.

Wydaje sie, ze problem, czy w przemysle
maszynowym moze byé mowa o agregacie wio-
dacym i jezeli tak, Sciste okreslenie definicji
.agregatu wiodgcego“, powinno by¢ przedmio-
tem dociekan specjalistow z tej dziedziny.

Ludwik Mayre

O zadaniach pracy naukowo-badawczej

w dziedzinie ekonomiki*

Artykut ten stanowi przektad czesci obszernego artykutu W. Diaczenki, opublikowanego pod wy-
zejwymienionym tytutem w ,Woprosach Ekonomiki* Nr 10155, poSwieconego zadaniom, jakie stoja
przed ekonomistami radzieckimi w pracy naukowo-badawczej w zakresie ekonomii politycz-
nej jak i'ekonomik branzowych. Zamieszczony fragment dotyczacy zadan, jakie stojg przed eko-
nomistami radzieckimi w dziedzinie eikonomiki przemystu w $wietle ostatnich uchwat partii.

ardzo waznym zadaniem ekonomistéw jest ich
udziat w opracowaniu weztowych probleméw
gospodarczych ekonomik branzowych oraz
stworzenie w peini wartosciowych podreczni-
kéw ekonomik branzowych. Zakres takich
probleméw okreS$lajag podjete w ostatnim

okresie i wcielane w zycie uchwaty Plenum KC KPZR

i ustawy Rzadu Radzieckiego.

Ze wzgledu na niemozliwo$¢ rozpatrzenia tu aktual-
nej tematyki badan wszystkich galezi nauki ekono-
micznej, ograniczamy sie tylko do probleméw ekono-
miki przemystu, ekonomiki rolnictwa oraz probleméw
rozmieszczenia produkcji socjalistycznej i regionizaciji
ekonomicznej.

W celu maksymalnego zaspokojenia stale rosnacych
materialnych i kulturalnych potrzeb calego spoteczen-
stwa w drodze nieprzerwanego doskonalenia produk-
cji socjalistycznej na bazie najwyzszej techniki, w celu
realizacji stopniowego przechodzenia od socjalizmu do
komunizmu konieczny jest wszechstronny rozwdj
wszystkich gatezi przemystu, a przede wszystkim prze-
mystu ciezkiego. Wymaga to szybkiego podnoszenia
wydajnos$ci pracy na bazie ciggtego postepu technicz-
nego, petnego wykorzystania posiadanych rezerw pro-
dukcyjnych, stalego wzrostu twérczej inicjatywy mas.

W centrum badan ekonomicznych w dziedzinie prze-
mystu (tak, jak i w innych galeziach gospodarki na-
rodowej) powinny sta¢ problemy wydajno$ci pracy
i kosztéow wtasnych produkcji. W tych problemach ze-
Srodkowuja sie wszystkie pozostate zagadnienia eko-
nomiki i organizacji produkcji przemystowej.

Systematyczny, staly wzrost wydajnosci pracy jest
najwazniejszym warunkiem realizacji podstawowego
ekonomicznego zadania ZSRR i zbudowania spoteczen-
stwa komunistycznego. Osiggniecie wzrostu produkecji
débr materialnych na gtowe ludnosci przez zwieksze-
nie ilosci pracownikéw zatrudnionych w przemysle so-
cjalistycznym Lest mozliwe jedynie w stosunkowo wa-
skich granicach.

Nalezy liczy¢ sie z tym, ze realizacja programu
znacznego rozwoju rolnictwa obnizy tempo doplywu
sity roboczej ze wsi do miasta. Decydujgce znaczenie
dla zwiekszenia produkcji débr materialnych miat w
okresach poprzednich i w jeszcze wigkszym (stopniu
bedzie miat w dalszym ciggu wzrost wydajnosci pracy.
W skazniki wzrostu wydajnos$ci pracy (tempo, poziom)
wyrazaja sukcesy wspéizawodnictwa ekonomicznego

* Referat na Wszechzwigzkowej Naradzie Kierownikéw
Katedr Nauk Spotecznych wyzszych uczelni. Sekcja ekono-
mii jpolitycznej.

socjalizmu z kapitalizmem. Wszystko to wskazuje na
bardzo duze znaczenie badan, poswieconych zagadnie-
niom wydajnos$ci pracy.

Konieczne jest dogtebne zbadanie tresci prawa sta-
tego wzrostu wydajnosci pracy, jego powigzania z in-
nymi prawami ekonomicznymi socjalizmu, danie wnik-
liwej analizy réznych czynnikéw wzrostu wydajnos$ci
pracy spotecznej, wszechstronne wspoétdziatanie w wy-
krywaniu rezerw wzrostu wydajno$ci pracy we wszy-
stkich gateziach przemysitu, opracowanie naukowej
metodyki ustalania poziomu oraz dynamiki wydajnos$ci
pracy.

Wzrost wydajnos$ci pracy tylko wtedy daje maksy-
malny efekt ekonomiczny, gdy towarzyszy mu oszczed-
no$¢ naktadéw materialnych na jednostke produkcji
i gdy wyprzedza on tempo wzrostu ptacy. Poza tym,
tak wykazuje praktyka, osiggniecia przedsiebiorstwa
i jego pracownikéw we wzro$scie wydajnos$ci pracy
moga by¢ znacznie pomniejszone lub nawet zniweczo-
ne przez niegospodarne wykorzystanie skumulowa-
nych $rodkéw, przez wszelkiego rodzaju nieprodukcyj-
ne naktady i straty. W zwigzku z tym bardzo wielkie
znaczenie majg badania zagadnien kasztu wlasnego
produkcji, stanowigcego najwazniejszy syntetyczny
wskaznik pracy przedsigebiorstw. Wzrostowi wydajno-
sci pracy powinno towarzyszy¢é systematyczne obniza-
nie kosztu wtasnego produkcji przy zachowaniu jej
planowego asortymentu i wzroscie jej jakos$ci. Koszt
wiasny”® odzwierciedla naktady spotecznie niezbednej
pracy, jest on podstawg przy ustalaniu cen zbytu. Eko-
nomisci powinni gteboko badaé¢ tres¢ kosztu wtasnego
jako kategorii ekonomii politycznej socjalizmu, jego
"wigzek z warto$cig i prawem wartosci, analizowaé
i teoretycznie naswietla¢ Sktadowe elementy kosztu
witasnego, czynniki jego obnizenia, opracowa¢ metody
jego ewidencji i analizy, okaza¢ maksymalng pomoc
praktyce w ujawnieniu i wykorzystaniu rezerw obni-
Zeqiatkosztu wiasnego, w zwalczaniu niegospodarnosci
i strat.

Badania zagadnien wydajnos$ci pracy i kosztu wtas-
nego jpowinny i$§¢ w kierunku na osiggniecie maksy-
marnej efektywnos$ci ekonomicznej $srodké6w materiat-
nych i $rodkéw pracy (spoteczenstwa na podstawie
wprowadzania nowej techniki i przodujgcej technolo-
gii, dokonywania® kompleksowej mechanizacji i auto-
matyzacji proceséw produkcyjnych, lepszego wykorzy-
stania posiadanego urzadzenia i powierzchni produk-
cyjnych, jprzezwyciezenia ibezplanowosci, szturmowosci,
usprawnienia organizacji zaopatrzenia, jszerokiej ko-
operacji przedsiebiorstw i specjalizacji produkcji, dos-
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konalenia normowania pracy i organizacji ptacy.
Szczeg6lng uwage powinno sie poswiecaé zagadnie-
niom zastosowania bodzcéw ekonomicznych wzrostu
wydajnoséci pracy i. obnizenia 'kosztu wilasnego pro-
dukcji.

Lipcowe Plenum KC KiPZR wskazato, ze najwazniej-
szym zadaniem organizacji partyjnych, radzieckich
i gospodarczych w przemys$le obok zapewnienia wyko-
nania narodowego planu gospodarczego jest wszech-
stronny wzrost poziomu technicznego produkciji.

Ekonomisci powinni zapewni¢ wszechstronne opra-
cowanie zagadnienia bodzcéw materialnych postepu
technicznego. W celu stosowania na szerokg skale me-
tod oceny ekonomicznej projektowanych i wprowa-
dzanych do produkcji maszyn i urzadzen oceny zapew-
niajacej wzrost wydajnosci i ekonomicznodci maszyn
i urzadzen oraz obnizenie zuzycia metalu, konieczne
jest przy$pieszenie -opracowania zagadnien ekonomicz-
nej efektywnos$ci wprowadzania nowej techniki i tech-
nologii produkcji, nowych rodzajéw surowcéw i mate-
riatbw, opracowanie naukowej metodyki ustalania
takiej efektywnos$ci. Nalezy skonczyé z szeroko rozpow-
szechnionym poprzednio pogladem, jakoby w plano-
wym, socjalistycznym systemie gospodarki nie byto
miejsca dla kategorii moralnego zuzycia, jakoby mozli-
we oraz konieczne byto tu wykorzystanie maszyn
i urzadzen az do peinego ich zuzycia fizycznego.
W zwigzku z tym powinno by¢ gieboko opracowane
zagadnienie tresci i norm amortyzacji, efektywnos$ci
ekonomicznej zastgpienia urzgdzenia przestarzatego
przez, nowe, bardziej wydajne oraz modernizacji zain-
stalowanych urzadzen, efektywnos$ci ekonomicznej ka-
pitalnego remontu. Uwzgledniajac olbrzymie znaczenie
maksymalnego zwiekszenia produkcji przemystowej
przez lepsze wy-korzyistanie posiadanych mocy -produk-
cyjnych, konieczne jest dogtebne zbadanie efektywno$ci
ekonomicznej modernizacji technicznej dziatajgcych
przedsiebiorstw w poréwaniu z efektywnos$ciag nowego
budownictwa. Nalezy doktadnie zbada¢ stosowane obec-
nie formy i metody planowania, finansowania i kredy-
towania przedsiebiorstw, biur projektowo-konstruktor-
skich i instytucji naukowo-badawczych, formy i meto-
dy ptacy, nalezy opracowa¢ i wprowadzi¢ przedsie-
wziecia dotyczace udoskonalenia planowania, finanso-
wania, kredytowania, systemu plac, sprzyjajace kom-
pleksowej mechanizacji i automatyzacji produkcji, za-
checajace do wprowadzenia wydajniejszych i bardziej
ekonomicznych maszyn, urzadzen, -proceséw technolo-
gicznych, nowych rodzajéw surowcéw i materiatow.
Ekonomisci powinni -przez swe badania wspétdziata¢ w
statym wzro$cie postepu technicznego, we wprowadza-
niu tego, co jest najbardziej postepowe, w nhauce
i technice ZSRR oraz krajow zagranicznych.

Postep techniczny jest najwazniejszym $rodkiem sy-
stematycznego wzrostu wydajnosci pracy. -Bez statego
doskonalenia techniki i technologii produkcji na bazie
najnowszych osiggnie¢ nauki nie mozna osiagnac ta-
kiego poziomu -wydajnos$ci pracy, jaki niezbedny jest
dla -przej$cia do komunizmu. Postep techniczny okre$-
la w duzym stopniu organizacje produkcji tak -w po-
szczeg6lnych przedsigebiorstwach jak i w catym spote-
czenstwie. Jednakze zalezno$¢ ta jest obustronna. Sto-
sowane formy i metody organizacji produkcji moga
stwarzaé szerokie mozliwos$ci postepu technicznego jak
rowniez moga powstrzymywac¢, hamowac¢ postep tech-
niczny. Dlatego tez w uchwatach lipcowego Plenum
KC 'KPZR pos$wiecono wiele uwagi Srodkom uspraw-
nienia organizacji produkcji i pracy oraz zarzadzania
przemystem.

Bardzo duze znaczenie dla postepu technicznego ma-
ja takie formy organizacji produkcji jak specjalizacja
i kooperacja przedsiebiorstw przemystowych. Znajdu-
je w nich swé6j wyraz wzrost spotecznego podziatu
pracy, stanowigcy czynnik -wzrostu jej wydajnosci.
Specjalizacja i kooperacja utatwiajg zarzadzanie
przedsiebiorstwami, wprowadzanie przodujgcej tech-
niki i technologii, sprzyjaja rozwojowi produkcji wi-el-
koseryjnej i masowo-potokowej, petniejszemu -wyko-
rzystaniu mocy produkcyjnych bardziej racjonalnemu
wykorzystaniu  $Srodkéw surowcowych i energetycz-
nych, obnizeniu kosztu -wlasnego wytwarzanej pro-
dukcji. Specjalizacja i kooperacja ® to ekonomiczne
i najbardziej celowe, lecz u nas niedostatecznie jesz-
cze rozwiniete, formy organizacji produkcji. Gorzej, w
naszej literaturze mozna spotka¢ swego rodzaju apo-
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logie budowania przedsiebiorstw uniwersalnych i ta-
kiego rozszerzania asortymentu w niektérych przed-
siebiorstwach, ktére przeksztatca je w przedsiebior-
stwa uniwersalne.

Lipco-we Plenum KC KPZR zobowigzalo minister-
stwa, urzedy i Rady Ministréw republik zwigzkowych
do zapewnienia szerokiej specjalizacji przedsiebiorstw
0 masowo-potokowej organizacji produkcji i koopera-
cji w przemys$le. Uczeni ekonomisci powinni odegrac
powazng role w rozwigzaniu tego zadania. Konieczne
sg badania, wszechstronnie naswietlajgce efektywnos$¢

ekonomiczng specjalizaoji i kooperacji oraz ustale-
nie warunkéw ekonomicznych i czynnikbw wprowa-
dzenia specjalizacji i kooperacji, zastosowanie w celu

jej rozszerzenia bodzcéw materialnych. Szczeg6lng
uwage nalezy poswieci¢ doskonaleniu organizacji zby-
tu i zaopatrzenia kooperowanych przedsiebiorstw,
stosowaniu bodzcow materialnych i $rodkéw umocnie-
nia dyscypliny w zakresie wykonywania planéw do-
staw z kooperacji. Niezadowalajgcy stan tej sprawy
jost obecnie jedng z gtéwnych przyczyn niedostatecz-
nego roz-woju specjalizacji i kooperacji. W zwigzku
z tym konieczne jest takze zajecie sie dogtebnym zba-
daniem gospodarki remontowiej, opracowaniem propo-
zycji przestawienia jej na tory przemysiowe, sprowa-
dzenie jej w zasadzie do operacji zamiany czesci, ze-
spotéw i agregatéw, wytwarzanych przez wyspecjali-
zowane przedsiebiorstwa. ,Z tego punktu widzenia po-
winny by¢ ré-wniez opracowywane zagadnienia roz-
mieszczenia produkcji, powiazania galezi produkecji
1 wyspecjalizowanych przedsiebiorstw w regionach
ekonomicznych, zagadnienia efektywno$ci ekonomicz-
nej inwestycji i ekonomicznego uzasadnienia projek-
towych rozwigzan.

Zadania specjalizacji i kooperacji _przedsigebiorstw
przemystowych nie .moga by¢é rozwigzane gteboko
i konsekwentnie w ramach poszczegélnych ministerstw
i resortobw; w tym celu konieczne jest rozszerzenie
i pogtebienie kooperacji miedzyresortowej. Z tego wy-
nika, jak powazne znaczenie w opracowywaniu za-
gadnien specjalizacji i kooperacji jmajg takie insty-
tucje naukowe, ktére nie sg bezposrednio zwigzane
z jakimkolwiek poszczeg6lnym resortem. W zwigzku
z tym akademickie instytucje naukowe i katedry wyz-
szych uczelni powinny zaktywizowa¢ swoj udziat w
opracowaniu wymienionych zagadnien.

Bardzo duze znaczenie majg réwniez badania zagad-
nien planowania i organizacji produkcji oraz zaopa-
trzenia materialowo-technicznego przemystu w zwigz-
ku z zadaniem zabezpieczenia rytmicznej pracy przed-
siebiorstw, réwnomiernego wytwarzania produkcji
zgodnie z ustalonym planem. Konieczne jest skierowa-
nie ognia naukowej krytyki przeciw szturmowosci,
opracowanie systemu wskaznikéw rytmicznej pracy
przedsiebiorstw odpowiednio do charakteru produkcji
(seryjna, potokowa itp.), okres$lanie bodzcéw ekono-
micznych, pobudzajacych do rytmicznej pracy.

Wiele miejsca w badawczej dziatalno$ci ekonomicz-
nych instytucji naukowych i katedr wyzszych uczelni
powinny zajmowaé zagadnienia organizacji  pracy
i ptacy w przemysle.

Partia zad'a konsekwentnej realizacji leninowskiej
zasady materialnego zainteresowania pracownikéw w
wynikach ich pracy. W przemysSle istnieja jeszcze po-
wazne niedociggniecia w organizacji i normowaniu
pracy i ptac, podrywajace leninowska zasade mate-
rialnego zainteresowania. Z tego powodu nie sg w pet-
ni wykonywane zadania wydajnosci pracy, toleruje sie
przekroczenia funduszu ptac. EkonomisSci przez swe
badania powinni dopomdé6c w opracowaniu i realizacji
przedsiewzie¢ w zakresie doskonalenia organizacji
pracy w przedsiebiorstwach, powinni da¢ metodyke
ekonomicznego uzasadnienia normowania pracy i sy-
stemu ptac, powinni wszechstronnie zbada¢ wzajem-
ny zwigzek miedzy ruchem ptac a wydajnoscig pracy
oraz system bodzcow wzrostu wydajno$ci pracy
i umocnienia dyscypliny pracy. Konieczne jest gtebo-
kie Zbadanie i uogo6lnienie form i wynikéw socjali-
stycznego wspéizawodnictwa.

Bardzo aktualne isg takze badania zagadnien rozra-
chunku gospodarczego w przemysle. W naszej literatu-
rze ekonomicznej naswietla sie dotychczas rozrachu-
nek gospodarczy jedynie jako forme zarzadzania so-
cjalistycznymi przedsiebiorstwami. Tre$¢ rozrachunku



gospodarczego jako podstawowej metody gospodaro-
wania, jego zwigzek z prawem wartosci, obiektywne
podstawy rozrachunku gospodarczego jako jednej
z kategorii ekonomii politycznej socjalizmu sa jeszcze
zbadane stabo.

Rozrachunek gospodarczy jest ekonomiczng katego-
rig socjalizmu, ktéra wyraza obiektywng koniecznos$é
okreslonych zasad gospodarowania; obiektywng ko-
nieczno$¢ wartoSciowego poréwnywania naktadow
pracy zywej i uprzedmiotowionej z osiggnietymi wyni-
kami, odtworzenia naktadéw z warto$ci wytworzonej
produkcji przy zapewnieniu akumulacji na cele re-
produkcji rozszerzonej; obiektywng konieczno$¢ w so-
cjalizmie materialnego, ekonomicznego zainteresowa-
nia w obnizeniu nakladéw na jednostke produkcji
i wzro$cie rentownos$ci produkcji. Rozrachunek gos-
podarczy jest obiektywnie niezbedny dla sprowadze-
nia indywidualnych naktadéw pracy do nakladéw
spotecznie niezbednych oraz systematycznego obniza-
nia spotecznie niezbednych naktadéw pracy. Réznorod-
ne formy zarzgdzania przedsigebiorstwami, kierowa-
nia gospodarkg w réznym Stopniu realizujg te obiek-
tywna konieczno$¢, nie stwarzajag jednak rozrachun-
ku gospodarczego.

Przed ekonomistami stoi zadanie — wszechstronnie
zbada¢ obiektywne podstawy rozrachunku gospodar-
czego i z tego punktu widzenia krytycznie rozpatrzeé
organizacje dziatalnos$ci przedsiebiorstw, ich wzajemne
stosunki ekonomiczne, opracowac przedsiewzigcia, za-
checajace do wprowadzenia zasad rozrachunku gospo-
darczego. Konieczne jest giebokie zbadanie i uogél-
nienie nagromadzonego juz olbrzymiego do$wiadczenia
z realizacji rozrachunku gospodarczego w przemysSle,
w transporcie i w innych gateziach gospodarki naro-
dowej, rozpatrzy¢ pod tym katem widzenia z petnym
uwzglednieniem aktualnych zadan rozwoju przemystu
i calej gospodarki narodowej system planowania pro-
dukcji, system zaopatrzenia materialowo-technicznego,
system cen, system finansowania i kredytowania
przedsiebiorstw itp.

Uwagi powyzsze nie wyczerpujag w petni aktual-
nych zagadnien ekonomiki przemystu, ktérych nauko-
wym opracowaniem powinni sie zajg¢ ekonomisci.
Ogoblne zadanie wszystkich tych badan polega na
wszechstronnym wspoétdziataniu w dalszym rozwoju
przemystu, na statym postepie technicznym i doskona-
leniu organizacji produkciji.

(Ttumaczyt: Mgr Z. Dagbrowa)

Mgr Teresa Nowakowska, mgr Mirostaw NowakowsKki

Planowanie i ewidencja kosztow w systemie
rozrachunku wewnatrzzaktadowego
W przedsiebiorstwie przemystu chemicznego

ystem rozrachunku wewnatrzzaktado-
wego zaklada przede wszystkim okre-
Slong samodzielno$¢ operatywng komao-
rek objetych tym systemem w realiza-
cji zadan produkcyjnych, nakreslonych
planem. Kierownicy poszczegélnych komodrek
majac w tym systemie ograniczong planem sa-
modzielnos¢ w operatywnym zarzadzaniu pro-
dukcja, staja sie wiekszymi gospodarzami na
powierzonych im odcinkach pracy.

Celem zapewnienia kierownikom moznosci
operatywnego i samodzielnego zarzgadzania ko-
morka, wprowadzenie w przedsiebiorstwie we-
whnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego
tagczyé sie musi z oddaniem im do bezposred-
niej dyspozycji Srodkéw niezbednych do wyko-
nania zadan wynikajgcych z planu. Oddanie
do bezposredniej dyspozycji poszczegoinym
kierownikom odpowiednich $rodkéw, czyni ich
bardziej odpowiedzialnymi za wyniki pracy na
ich odcinkach, co z kolei tgczy sie z konieczno-
Scig pOzniejszej kontroli zaréwno realizacji za-
dan planowych jak i wykorzystania otrzyma-
nych srodkow.

Wysoko$¢é sSrodkéw materialnych oddawa-
nych w ten sposéb poszczegélnym komorkom
okreslana jest planem kosztéw, natomiast kon-
trola ich zuzycia polega¢ powinna na nieustan-
nym $ledzeniu ksztatltowania sie kosztow wy-
twarzania danej komarki.

W zwigzku z powyzszym powstaje koniecz-
nos¢, z jednej strony — specjalnego doprowa-
dzenia zadan planowych dq kazdej komorki,
z drugiej strony — zorganizowania nalezytej
ewidencji zuzycia srodkow otrzymanych do dy-
spozycji, celem wykonania zadan wyznaczo-
nych w planie.

Planowanie kosztéw

Doprowadzenie zadan planowych do poszcze-
golnych komorek tgczy sie z zorganizowaniem
i wprowadzeniem planowania wewnatrzzakta-
dowego, z tym, ze zadania planowe uzupetnié
by nalezato rozwinieciem planu kosztow.

W chwili obecnej,.zgodnie z wytycznymi do
planu tpf, buduje sie w kazdym przedsiebior-
stwie plan kosztéw w nastepujacym ujeciu:

wzor K — 1 Kalkulacja poréwnawcza kosz-
tow jednostkowych

wzor K — 2 Plan kosztow produkcji towaro-
wej i ich obnizki w ukfadzie
kalkulacyjnym

wzér K — 2a Planowana oszczednos$¢ na kosz-
tach bezposrednich

wzér K — 2b Plan obnizki kosztow produkcji

towarowej i poétproduktow we-
diug asortymentu

wzo6r K — 3 Plan nakfadéw i kosztéw dla
produkcji globalnej i towarowej

wzor K — 4 Plan kosztéw wydziatowych

wzor K — 5 Plan kosztéw ogolnofabrycznych.

Ujecie to jest jednak niewystarczajgce dla
celéw rozrachunku wewnatrzzakladowego ze
wzgledu na to, ze
— koszty ustalane sg w odniesieniu do plano-

wanej wielkosci produkcji, nie dajg zatem
moznosci porownania ich z kosztami rzeczy-
wiscie poniesionymi w wypadkach odchy-
len wielkosci wykonanej produkcji od wiel-
kosci zalozonej w planie,

— brak wzoru obejmujgcego cato$¢ kosztow

wytwarzania komdrki objetej rozrachun-
kiem wewnagtrzzaktadowym (wydziat, od-
dziat) tylko w wypadku, gdy komdrka wy-
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twarza jeden produkt (bedacy wyrobem go-

towym lub*pétabrykatem) wzér K — 1 mo-

ze stanowi¢ plan kosztow danej komorki,
ale tylko w odniesieniu do planowanej wiel-
kosci produkciji.

Z tego wzgledu powstaje koniecznos$¢ usta-
lania dla kazdej komaorki na rozrachunku spec-
jalnego preliminarza kosztow. Aby preliminarz
ten dawat bezposrednia mozliwos¢ wtasciwego
porébwnania z kosztami rzeczywistymi danego
okresu sprawozdawczego musi on odnosi¢ sie
do rzeczywistej produkcji danego okresu. A za-
tem preliminarz kosztéw opracowuje sie dla
produkcji wykonanej, przy czym punkt wyj-
sciowy do jego opracowania stanowig plano-
wane normy kosztowe (planowany koszt jed-
nostkowy ze wzoru K-I).

Z tego wzgledu do budowy preliminarza
kosztow przystagpi¢ mozna dopiero po zakon-
czeniu okresu sprawozdawczego. W wypadku
gdy wydziat produkuje tylko jeden produkt,
preliminarz kosztow wydziatu bedzie stanowit
przeliczong kalkulacje wstepna na dany wy-
réob (iloczyn planowanego kosztu jednostkowego
i ilosci wykonanej produkcji). W wypadku gdy
produkcja wydziatu obejmuje wiekszy asorty-
ment preliminarz kosztow wydzialu stanowi
zestawienie przeliczonych planowanych kalku-
lacji na dane wyroby.

Opracowany preliminarz zawiera zatem lim it
kosztéw dla wykonanej produkcji, uwzglednia-
jac uzasadnione zmiany w kosztach spowodo-
wane wahaniami produkcji. Wzor prelimina-
rza — patrz tab. 1

Obracajgc sie bowiem w dopuszczalnych gra-
nicach planowanego kosztu wytworzenia na
jednostke produkcji, przekroczenie planu pro-

dukcji uzasadnia zwiekszenie ogélnej sumy
planowanych kosztow catej produkcji. Koszty
zmienne beda wzrasta¢ proporcjonalnie do

Preliminarz kosztéw za
produkt...........
| TR
Elementy kosztéw
koszt 0S¢
jedn. warto$é

Materiaty bezposrednie
a
b
Materiaty pomocnicze bezposrednie
a
b
razem
Paliwo technologiczne
Koszty zakupu od materiatéw
bezposrednich
Robocizna bezposrednia
Specjalne koszty wytworzenia
Poétfabrykaty wilasnej produkcji
Energia technologiczna
razem
Koszty wydziatowe
razem
Minus odpadki
Techniczny koszt wytworzenia
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wzrostu produkcji, natomiast koszty state ew.
wzglednie state, mimo wzrostu produkcji utrzy-
mywacé sie mogg na poziomie przewidzianym
w planie lub tez nieznacznie wzrosng; na sku-
tek tego réoznica pomiedzy wysokoscig kosztow
stalych ustalong w preliminarzu, a rzeczywi-
Scie poniesiong stanowi oszczedno$¢ wypraco-
wang przez wydziat.

Niewykonanie natomiast planu produkcji ta-
czy¢ sie musi z obnizeniem ogo6lnej planowanej
sumy kosztéw pociggajac za soba zawyzenie
kosztow statych.

Z uwagi na powyzsze, zestawienie kosztow
ustalonych w preliminarzu z kosztami rzeczy-
wiscie poniesionymi przy produkcji w danym
okresie sprawozdawczym, daje moznos$¢ ustale-
nia przekroczen i oszczednosci kosztéw w sto-
sunku do zadan w zakresie kosztow wytyczo-
nych w planie. Stuszno$é¢ zasady budowania
preliminarza kosztow w odniesieniu do wiel-

kosci produkcji wykonanej oraz przeliczania
na produkcje wykonang zaréwno kosztow
zmiennych jak i stalych, uzasadnia zamiesz-

czony ponizej przykifad.
Przyktad

Przyjeto prosty przykiad wydziatu wytwa-
rzajacego 1 wyréb. Planowana wi*elko$¢ pro-
dukcji wynosita 500 t, przy nastepujacych za-

tozeniach w zakresie kosztow:
elementy kosztéw

koszt na jedn. koszty ogbtem

surowiec a 12.000 6.000.000
surowiec b 5.000 2.500.000
robocizna 2.000 1.000.000
energia technol. 5.000 2.500.000
Ptazem koszty bezp. 24.000 12.000.000
koszty wydziatowe * 2.000 1.000.000
Techn. koszt wytw. 26.000 13.000.000

* Koszty wydzialowe przyjeto jako state w jednej pozycji.

miesigc Tab. 1
produkt.......... produkt produkt...........
M3, | SRR | T Razem
kodant wartosé Ij(gjﬁt warto$é Ij(gjrz]t warto$é wartos¢



Zestawienie wynikéw w 1miesigcu

Tab. 2

koszty planowane wyniki
. wg preliminarza koszty rzeczy-
Elementy kosztow koszty planowane na produkcje wiste oszczgdza- przekr_ocze-

wykonana nia nia

surowiec a 6000000 6240000 6240C00 — —
(520x12000)

surowiec b 2500000 2600000 2340000 260000 _
(520x5000)

robocizna 1000000 104C000 1040000 — _
(520x2000)

energia techn. 2500000 260C000 2652000 — 520CO
(520x5000)

Razem koszty bezp. 12000000 12480000 12272000 260000 52000

koszty wydziatowe 1C00000 1040000 1000000 40000

tecbn. k. wytw. 13000000 13520000 132720C0 300000 52000

1-szy MIESIAC 2-gi MIESIAC

produkcja wykonana 520 t
koszty rzeczywiste

produkcja wykonana 450 t
koszty rzeczywiste

— surowiec a 6.240.000 — surowiec a 5.400.000
— surowiec b 2.340.000 — surowiec b 2.250.000
— robocizna 1.040.000 — robocizna 900.000
— energia techn. 2.652.000 — energia techn. 2.250.000
— koszty wydz. 1.000.000 — koszty wydz. 1.000.000

Planowany koszt jednostkowy wynosit 26000,
/132720001

I 520 [/’

tem koszt jednostkowy obnizony zostat o 477 zt
na jednostke, co w przeliczeniu na calg pro-
dukcje daje 248000 zt (477X520).

Analizujgc uzyskane wyniki stwierdzamy, ze
oszczednos$¢ zt 260.000 uzyskana zostata na sku-
tek obnizenia normy zuzycia, przekroczenie
zt 52.000 wynika z zawyzenia normy zuzycia
energii technologicznej, natomiast oszczednosé
zt 40.000 na kosztach statych (wydziatowych
w naszym wypadku) powstata na skutek prze-
kroczenia planu produkcji, co jest zastugg wy-
dzialu (a wiec oszczedno$¢ wypracowana przez
wydziat = 260000 + 40000 — 52000).

GdybysSmy przyjeli do preliminarza kosztow
koszty wydziatowe jako state w wysokosci
zt 1.000.000 nie wykazalibySmy oszczednosci
(zt 40.000) uzyskanej na tych kosztach przez
zwiekszenie produkcji, a przeciez wydziat wy-
pracowatl obnizke w zt 248.000 nie 208.000. W i-
da¢ z tego, ze obnizka zt 40.000 na kosztach
statych musi by¢ brana pod uwage.

Ustalony w ten sposéb wynik znajduje row-
niez swoje odbicie w wynikach przedsiebior-
stwa, gdyz obliczenie oparte jest na tej samej
zasadzie co ustalanie wysokos$ci obnizenia kosz-
tow witasnych dla calego przedsiebiorstwa
(wzér GUS-u P-26 wykonanie planu obnizki
kosztow).

Poza tym wynik ten wskazuje na bezposredni
udziat pracy wydziatu w akumulacji przedsie-
biorstwa.

Jesli bowiem cena za 1 tone wyrobu wynosi-
ta zt 30.000, zgodnie z planem (produkcja pla-
nowana 500 t) przez sprzedaz wyprodukowa-
nych wyrobow wydziatu przedsiebiorstwo wy-

rzeczywisty natomiast 25523 a za-

Ekonomik?. 1 Org Pracy

pracowaé¢ miato 2.000.000 akumulacji wewnatrz-
przemystowej czyli 4.000 zt na jednostke
w przeliczeniu na planowang.wysoko$¢ pro-
dukcji (réznica pomiedzy ceng a kosztem wtas-
nym) **

Poniewaz wydziat obnizyt jednostkowy koszt
wytworzenia do zt 25.523, zwiekszy sie rdznica
pomiedzy kosztem a cena. A zatem akumulacja
przedsiebiorstwa przekroczyta zatozong wediug
planu (4.000 zt na jednostke). Przy produkcji
bowiem 520 t akumulacja powinna byta wyno-
si¢ zt 2.080.000 (80.000 stanowi bowiem dodat-

kowg akumulacje wg zatozen planu — 4.000 X
X 20 t ponadplanowej produkciji), wyniosta na-
tomiast 2.328.000 zt. ROznica ta powstala

z oszczednosci wypracowanej przez wydziat

w kwocie 248.000 zt.

Gdybysmy nie przeliczali kosztow statych
w odniesieniu do produkcji wykonanej, przyj-
mujgc do preliminarza koszty state w wysoko-
Sci zt 1.000.000, wydziat wykazatby tylko wy-
nik w wysokosci zt 208.000 oszczednosci, co
w potaczeniu z sumg zt 80.000 dodatkowej aku-
mulacji wedlug zatozen planu daje roéznice
zt 288.000, a przeciez rzeczywista akumulacja
wzrosta o sume zt 328.000, a wiec zt 40.000
trzeba réwniez zapisa¢ na dobro wydziatu jako
wynik jego dziatalnosci.

W wypadku niewykonania planu produkcji
sprawa przedstawia¢ sie bedzie w sposob od-
wrotny (patrz tabl. 3).

Z zestawienia wynika, ze planowany koszt
jednostkowy wynosit 26000 zi, natomiast rze-

czywisty 26222 zi/ H800000\ WQ|3ec czegQ Wy_
\ 450 /
dziat przekroczyt koszty o zt 100.000.

Zawyzenie kosztow powstato na skutek prze-
kroczenia kosztow wydziatowych, w zwigzku
z niewykonaniem planu, a wiec z winy wy-
dziatu.

Gdyby natomiast przyjeto sie do prelimina-
rza kosztéw koszty ‘'wydziatlowe jako koszty
state wedtug ich wysokos$ci ustalonej w planie

**h— dla uproszczenia nie podaje sie kosztow ogdlnoiabrycz-
nych.
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produkcja planowana SCO t
produkcja wykonana 450 t

Zestawienie wynikbw w 2 miesigcu

koszty planowane wyniki
Elementy kosztow koszty planowane W%apgiljiénui??jga kosthyiSrtzeeczy- oszczedza- przekrocze-
wykonang % nia nia
surowiec a 6000000 (45"3?3020380) 5400000 — —
surowiec li 2500000 (45(2)5(05%%00) 2250000 — —
“pbocizna 1C00000 (45?)?(%%%00) 900000 — —
energia techn. 2500000 (figgg%%o) 2250000 — —
Razem koszty bezp. 12000000 10800000 10800000 — —
koszty wydziatowe |OOOpCO 900000 1000000 — 100000
(450x2000)
techn. k. wytw. 13000000 . 11700000 11800000 100000
(zt 100.000) wydziat wedtug obliczenia nie miat- zt, a powinno da¢ wediug zatozen planu

by zadnych przekroczen kosztéw, a przeciez
koszt jednostkowy wzrést (z 26000 =zt na
26222 zb) i wzrost ten musi znalez¢ odbicie
w ustalonych finansowo-ekonomicznych wyni-
kach dziatalnosci wydziatu.

Niewykonanie planu produkcji bedzie miec¢
rowniez odbicie w niewykonaniu planu obnizki
kosztow oraz niewykonaniu akumulacji wedtug
zatozen planu.

W tym bowiem wypadku przedsiebiorstwo
uzyska tylko akumulacje w wysokosci 1700000

1.800.000 zt (450X4000). Réznica zt 100.000 spo-
wodowana bedzie ztg pracg wydziatu.

Nie mozna zatem nieuwzglednia¢ przy prze-
liczaniu planu kosztéw na produkcje wykonang
kosztow statych (w naszym przykladzie wy-
dziatowych), gdyz wtasnie ustalona w ten spo-
s6b suma odchylenia — przekroczenie z} 100.000
wplynie na wynik przedsiebiorstwa, musi by¢
wiec brana pod uwage jako finansowo-ekono-
miczny wynik dziatalnosci wydziatu.

Teresa Nowakowska, Mirostaw Nowakowski

Mgr Wactaw Lach

Zaktad Przemystu Wibkienniczego IEOP w todzi

Organizacja pracy obcicegaczek
wedtug metody Serafiny Kotow ej

naszym przemy-
Sle wiékienni-
czym zaszczepio-
na zostata ostat-
nio nowa metoda
pracy dotyczgca racjonalneg®
sposobu obciggania kopek z
przedzg z przedzarek obrgczko-
wych zwana metodg Serafiny
Kotowej. Stosowanie tej meto-
dyprzez szerokiog6t obcigga-
czekprzyczynié sie moze do
wydatnego podniesienia wyko-
nawstwa norm produkcyjnych,
obnizenia kosztéw wilasnych
produkcji i do podwyzszenia za-
robkéw robotnikéw.

W pazdzierniku 1954 r. u
widkniarzy naszych goscita gru-
pa widkniarzy radzieckich z Se-
rafing Kotowg na czele.

Serafina Kotowa w wielu za-
ktadach demonstrowata posz-
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czegl6lne operacje swojej me-
tody pracy.

Miedzy innymi mioda bryga-
dzistka odwiedzita zaloge ZPB
im. Marchlewskiego w todzi. Z
wielkg uwagga obserwowano ru-
chy rak inicjatorki nowego sy-
stemu obciggania i natych-
miast przystgpiono do stosowa-
nia tej metody w przedzalni
Srednioprzednej na sali 6a.

Aktyw przedzalni $rednio-
przednej z Marianem Moraw-
skim na czele, po wnikliwej i
gruntownej analizie metody za-
demonstrowanej przez S. Koto-
wg stwierdzit, ze peilne jej za-
stosowanie uzaleznione jest od
spetnienia szeregu warunkow,
a mianowicie:

(1) maszyny znajdowac
winny w peinej sprawnosci
technicznej, a wiec: (a) wrze-

ciona 'muszg by¢ proste i wy-
centrowane, (b) prowadniki
przedzy musza by¢ wycentro-
wane z wrzecionami, (c) aparat
rozciggowy i watki czyszczace
winny by¢ czyste,

(2) ruch tawy obrgczkowej
winien by¢ dostosowany do
mozliwosci podwijania nici na
samo wrzeciono po zakonczeniu
nawijania kopki;

(3) maszyna obrgczkowa win-
na by¢ zaopatrzona w szyny,
na ktérych przesuwaé¢ by moz-
na skrzyneczki do obciggania;

(4) przedzalnia winna by¢ za-
opatrzona w odpowiednig ilos¢
skrzyneczek.

Stwierdzono réwniez, ze wa-
runki te czesciowo sg spetnio-

sie ne w zaktadzie, tj. znajdujg sig

szyny, na ktorych zamiesci¢
mozna skrzyneczki, ruch tawy



1. Uktadanie cewek w ¢ skrzyneczce
wierzchotkami w jednym kierunku.
obraczkowej jest dostosowany

do podwijania nici na wrzecio-
no (lecz tylko przy produkciji
przedzy watkowej) wystarcza-
jaca jest ilos¢ skrzyneczek, po-
zostalte wymienione warunki,
kierownictwo przedzalni poleci-
to natychmiast uzupeinic.

Jako pierwszy przystapit do
nauki obciggania i natykania
cewek metoda Kotowej zespét
Mieczystawa Cepa.

Obcigganie cewek, metodg Kotowej ]

Po catkowitym nawinieciu
cewek, brygadzista obciggaczek
zatrzymuje maszyne z mocno
opuszczong tawg do dotu z pod-

winieciem nitek na wrzecio-
nach.
Nastepnie brygadzista pod-

nosi do gory klapki wraz z pro-
wadnikami przedzy. W miedzy-
czasie obciggaczki majg za za-
danie przygotowa¢ cewki na-
ktadajgc je prawidiowo w
skrzyneczce, (fot. 1).

Nastepnie obciggaczki zajmu-
ja wyznaczone im przez bryga-
dziste stanowiska. Jako pierw-
Sza W Szeregu ustawia sie ob-
ciggaczka, ktéra zajmowacl sie
bedzie samym  obcigganiem.
Zajmuje ona miejsce na wy-
znaczonej stronie przy pierw-
szym wrzecionie liczagc od kon-
ca maszyny, przeciwlegtej stro-
ny do gtowicy maszyny.

Tak ustawiona obciggaczka,
ktérej zadaniem jest wytgcznie
zdejmowanie kopek z wrzecion,
zaczepia pustg skrzyneczke bla-
szang lub fibrowa przy pomocy
specjalnych uchwytow na szy-
ne, przymocowang ponizej ta-
wy wrzecionowej, (fot. 2).
W momencie podniesienia kla-
pek z prowadnikami'— obcig-
gaczka winna rozpoczaé zdej-
mowanie kopek z wrzecion. Za
prawidtowe zdjecie kopki z

wrzeciona nalezy uwazaé czyn-
nosci, ktére zabezpieczajg na-
stepujace momenty:

(1) w czasie zdejmowania ko-
pek niedopuszczalne jest uszko-
dzenie nawoju przez S$ciggnie-
cie warstwy nawoju przedzy
z samej cewki, powodowane
czesto niewtasciwym uchwyce-
niem kopki;

(2) krzywienie wrzecion, po-
wodowane nieprawidtowym
zdejmowaniem kopki, tj. cig-
gnieciem jej do siebie;

(3) zrywanie odcinka nitki
pomiedzy watkami rozciggowy-
mi a wrzecionem, ktére ma sta-
nowi¢ poczatek nawoju nowej
kopki;

(4) wykluczenie uszkodzenia
(ztamania) w S$rodkowej czesci
wzglednie rozerwania dolnej
czesci cewki z nawojem;

(5) zabezpieczenie prawidio-
wego utozenia w skrzyneczce
zdejmowanych z wrzecion ko-
pek.

Prawidtowe zdejmowanie ko-
pek z wrzecion w celu zabezpie-
czenia wyzej wymienionych
momentéw oraz w celu uzyska-
nia maksymalnej wydajnosci
pracy przy mozliwie najmniej-
szym naktadzie pracy powinno
przebiega¢ w nastepujgcy spo-
séb:

Obciggaczka jak wyzej za-
znaczono, stojgc przodem do
maszyny ma przygotowang pu-

2. Umocowanie pustej skrzyneczki do
obciggania na szynie znajdujacej sie
ponizej tawy wrzecionowej.

stg skrzyneczke, przeznaczong
do uktadania obciggnietych ko-
pek. Skrzyneczka ta winna do-
lega¢ do zewnetrznej strony
nogi (obciggaczka obstugujaca
prawg strone maszyny biorgc
od gtowicy, dotyka lewa noga
skrzyneczke; obciggaczka obstu-
gujaca lewg strone maszyny do-
tyka skrzyneczke prawa noga).
Skrzyneczka podczas obcig-
gania przesuwana jest po szy-
nie do przodu w strone gtowi-
cy. Z chwilg podniesienia kla-
pek obciggaczka odstepuje od
maszyny na odleglo$¢ mniegj
wiecej po6t kroku, staje w po-
zycji lekko nachylonej i chwyta
lewag rekag kopke znajdujacag sie
na pierwszym wrzecionie, liczac
od konca maszyny (fot. 3).
Chwycenie kopki winno by¢
dokonane w potowie wysokosci
nawoju w ten sposéb, aby kop-
ka znalazta sie miedzy Kkciu-
kiem a dtonig. Przy zdejmo-
waniu kopki z wrzeciona pozo-
state palce dtoni winny by¢ nie-
co zgiete, obejmujac dokiad-.
nie kopke. Tak uchwycona kop-
ka szybkim ruchem reki do go-
ry zostaje zdjeta z wrzeciona.
W momencie gdy lewa reka
znajduje sie ponad wrzecionem,
obciggaczka prawa reka (obcig-
ganie odbywa sie na lewej stro-
nie maszyny) chwyta kopke
natknietg na trzecim wrzecio-
nie (fot. 4) w sposéb analogicz-

3. Obciggaczka staje w pozycji lekko
nachylonej w odlegtoséci 20 cm od prze-
dzarki i lewa reka chwyta kopke znaj-
dujgca sig na pierwszym wrzecionie,
w ten sposéb, aby kopka =znalazta sige
mie.dzy kciukiem a dtonia.
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4. Prawgag reka chwyta kopke z 3 wrze-
ciona.

ny, jak to miato miejsce przy
zdjeciu kopki z pierwszego
wrzeciona (kolejnos¢ czynnosci
jak wyzej). W dalszym wyko-
nywaniu czynnosci obciggania,
w celu zachowania ptynnosci
ruchéw rak, nalezy przyjg¢ za-
sade, ze gdy jedna z rgk unie-
siona jest w gore, to druga win-
na znajdowac¢ sie na dole, tzn.
rozpoczyna¢ zdejmowanie kop-
ki z wrzeciona. Nalezy unika¢
rownoczesnego podniesienia ragk
w jednym kierunku w gore lub
w dotk

7. Lewa reka chwyta kopke z 5 wrze-
ciona pomiedzy palce wskazujgcym a po-
zostatymi trzema.
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5. Lewa reka chwyta kopke z drugiego
wrzeciona pomiedzy koricowg czesé kciu-
ka, a pozostale cztery palce.

W dalszym ciggu obcigganie
winno przebiega¢é w nastepu-
jacy sposob: obciggaczka opu-
szcza lewag reke, w ktérej trzy-
ma kopke z pierwszego wrze-
ciona i zdejmuje w sposoéb
uprzednio opisany kopke z dru-
giego wrzeciona (fot. 5) chwy-
tajac ja pomiedzy koncowg
czes¢ kciuka, a pozostate czte-
ry palce — w ten sposéb, aby
ta druga kopka $cisle dolegata
do pierwszej kopki i znajdo-
wata sie na tej samej wyso-
kosci.

8. Prawa chwyta

ciona 7.

reka kopke z wrze-

6. Prawa reka chwyta kopke z wrze-
ciona 4.
Jednoczes$nie prawa reka z

kopka, =z trzeciego wrzeciona
znajduje sie w go6rze i gdy ob-
ciggaczka unosi lewag reke do
gory z kopka zdjeta z drugiego
wrzeciona, to prawg reke opusz-
cza do wrzeciona czwartego,
chwytajgc i zdejmujgc znajdu-
jacg sie na nim kopke w spo-

s6b analogiczny jak wyzej
(fot. 6).
Z kolei obciagaczka opusz-

cza lewg reke do pigtego wrze-
ciona, a kopke znajdujgca sie
na nim, chwyta w potowie na-

9. Lewag reka chwyta kopke z wrzecio-
na 6, pomiedzy palce wskazujacym, a po-
zostatymi trzema.



10. Prawa reka chwyta kopke z wrze-
ciona 8.

woju pomiedzy palce wskazu-
jacym a pozostalymi trzema,
Sciska jg i zdejmuje pionowo
z wrzeciona (fot. 7).

Po zdjeciu kopki z 5 wrze-
ciona prawag reka w analogicz-
ny spos6b obciggaczka chwyta
kopke z wrzeciona 7, pomiedzy
palce wskazujgcym, a pozosta-
tymi trzema (fot. 8).

Z kolei lewg reka zdejmuje
kopke z wrzeciona 6 przytrzy-
mujac ja w dioni miedzy pal-
cami wskazujgcym, a pozosta-
tymi trzema w ten sposob, aby

lewej i prawej reki
10 kopek przedzy.

13. Uktad palcow
podczas trzymania

11. Lewa reka chwyta kopke z wrze-
ciona 9 pomiedzy palce czwartym, a pia-
tym.

znalazta sie ona tuz obok kopki
z wrzeciona 5 (fot. 9).

W ten sam sposob obciggacz-
ka winna zdjg¢ kopke prawg
rekg z wrzeciona 8 i umiejsco-
wi¢ jg w dioni obok kopki,
zdjetej z wrzeciona 7 (fot. 10).

Z chwilg, gdy obciggaczka
trzyma po cztery kopki w oby-
dwu rekach, szybkim ruchem
lewej reki chwyta kopke z 9
wrzeciona miedzy palce 4 a pig-
tym (fot. 11), a nastepnie tak
sarno szybkim ruchem prawej
reki chwyta kopke z 10 wrze-

14. Uktadanie kopek w skrzyneczce

12. Prawg reka chwyta kopke z wrze-
ciona 10.

ciona réwniez miedzy palce

4 a 5 (fot. 12).

W dalszym ciggu obcigganie
odbywaé sie winno w sposo6b
opisany powyzej, a mianowicie:
obcigganie rozpoczyna sie lewg
reka z wrzeciona 11, a prawg
z wrzeciona 13, nastepnie lewg
z 12 itd.

Zdjecie 13 przedstawia uktad
palcéw w momencie trzymania
10 kopek z przedza. Zdjecie 14
przedstawia moment uktadania
kopek w skrzyneczce.

i mm

15. Druga obciggaczka natyka lewa re-
ka cewke na trzecie wrzeciono.
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16. Prawa reka natyka cewke na 6-te
wrzeciono.

Natykanie cewek, na wrzeciona
wediug metody Kotowej

P rzed zatrzymaniem maszy-
ny obciggaczki przygotowujag
cewki, sortujg je, sprawdzajac
ich przydatno$s¢ do dalszego
uzytkowania (patrz fot. 1). Wy-
sortowane cewki, obciggaczki
uktadajg w skrzyneczkach w
ten sposob, aby wygodnie moz-
na je pobiera¢. Najlepiej jest
gdy wierzchotki cewek znaj-
dujg sie od strony zaczepow
skrzyneczki, tj. po zawieszeniu
skrzyneczki na szynie w Kie-
runku do maszyny. Skrzynecz-
ke z cewkami umocowac¢ nale-
zy na szynie w koncu maszyny
patrzagc od gtowicy.

Przed rozpoczeciem obcigga-
nia, obciggaczki ustawiaja sie
jedna za druga przodem do ma-
szyny (patrz fot. 21).

Z chwilg rozpoczecia pracy
nrzez pierwszg obciggaczke,
ktérej zadaniem jest wylgcznie
zdeimowanie kopek z przedzag
i uktadanie ich w skrzynecz-
ce — (wszystkie czynnosSci
oméwiono powyzej), druga z
kolei obciggaczka rozpoczyna
natykanie cewek na ,swoje
wrzeciona“. W omawianym
przyktadzie pracuje 8-osobowa
brygada.

Skrzyneczki z cewkami win-
ny by¢é umieszczone pomiedzy
obciggaczkami zajmujacymi sie
wylgcznie natykaniem cewek,
a wiec jedna skrzyneczka
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17. Lewa reka natyka cewki na wrze-
ciona dziewiate, a dalej pietnaste, dwu-
dzieste pierwsze itd.

umieszczona bedzie miedzy ob-
ciggaczkami druga a trzecia,
druga skrzyneczka miedzy trze-
cig a czwartg, z tym, ze do obo-
wigzkow obciggaczki trzeciej
i czwartej nalezy posuwanie
skrzyneczek po szynie, w spo-
s6b analogiczny jak opisano
przy czynnos$ciach zdejmowania
kopek.

Czynnosci natykania cewek
przebiega¢ winny w sposéb na-
stepujacy.

Kazda z obciggaczek nabiera
ze skrzyneczki, do obydwu rak,
odpowiednig ilos¢ pustych ce-
wek i trzyma je wierzchotkami
do gory.

W ten sposéb przygotowane
cewki obciggaczka natyka moc-
no na wrzeciona w nastepujg-
cej kolejnosci: druga obciagacz-
ka (obstugujgc lewa strone ma-
szyny) natyka lewg reka, jedng
z trzymanych cewek na trzecie
wrzeciono (fot. 15) w tym sa-
mym czasie prawa reka znajdu-
je sie w go6rze. W momencie
gdy lewa reka po osadzeniu
cewki na wrzecionie unosi sie
do gory, prawa reka opuszczo-
na zostaje na szlste wrzeciono,
na ktére obciggaczka natyka
mocno pusta cewke, opuszcza-
jac dwa wolne wrzeciona (fot.
16), nastepnie ta sama obcig-
gaczka w sposéb wyzej opisa-
ny lewag rekag natykac¢ bedzie
puste cewki na wrzeciona dzie-
wiagte (fot. 17) pietnaste, dwu-
dzieste pierwsze itd., prawg re-

18. Prawa reka natyka cewki na wrze-
ciona dwunaste, osiemnaste, dwudzieste
czwarte itd., na co trzecie wrzeciono.

ka natomiast natyka¢ bedzie
cewki na wrzeciona, dwunaste,
osiemnaste, dwudzieste czwar-
te itd.

Raz lewa, raz prawa reka ob-
ciggaczka natykac¢ bedzie cewki
na co trzecie wrzeciona zosta-
wiajgc dwa wolne (fot. 18).
Trzecia obciggaczka wykonuje
analogiczne ruchy jak opisano
powyzej, z tym, ze rozpoczyna
natykanie lewag reka na drugie
wrzeciono, prawag ha pigte
wrzeciono itd., zostawiajgc jed-
no wolne (fot. 19).

Czwarta obciggaczka natyka
cewki lewg reka na pierwsze
wrzeciono, a prawa na wrze-
ciono czwarte itd. raz lewa, raz
prawg reka natyka cewki na co
trzecie wrzeciono (fot. 20).

Podzielona w ten sposéb pra-
ca obciggaczek daje gwarancje
szybkiego dokonania obciggu.

W miare zmniejszania czasu
poswieconego na proces obcig-
gania, zwieksza¢ sie bedzie
wspoétczynnik efektywnej pra-
cy maszyn obrgczkowych.

W ZPB im. J. Marchlewskie-
go, gdzie po raz pierwszy bry-
gada obciggaczek tow. Cepa za-
czeta stosowaé metode S. Ko-
towej, osigga sie powazne wy-
niki.

Dowodem tego jest fakt, ze
postéj maszyny spowodowany
obcigganiem przez brygade
tow. Cepa wynosi jedng minute
i 30 sekund. Na innych salach
produkcyjnych, gdzie nie sto-



19. Trzecia obciggaczka rozpoczyna na-

tykanie cewek lewa reka na 2 wrzecio-

no, prawag na 5 wrzeciono itd. zostawia-
jac jedno wolne.

suje sie metody Kotowej w
tym samym  zakladzie im.
Marchlewskiego, postdj maszyn
jest znacznie diuzszy i wynosi
od 3 do 4 minut. Obciggaezki
z brygady tow. Cepa tak opa-
nowaly swoje czynnosci, ze
ustawione jedna za drugg (fot.
21) w odlegtosci okoto 30 cm
od siebie, na dokonanie obcig-
gu i natkniecie cewek potrze-
bujg czas, w ktorym przejs¢
mozna normalnie wzdtuz ma-
szyny obraczkowej o 400
wrzecionach. Czas ten wynosi
jak wyzej wspomniano jedng
minute i 30 sekund.

Przy takim ustawieniu obcig-
gaczek nie ma przypadku, ze
jedna obciggaczka przeszkadza
drugiej, nie ma wiec zahamo-
wan w pracy. Z chwilg zakon-
czenia obciggu, pierwsza obcig-
gaczka zdejmuje z szyny skrzy-
neczke z przedzg i odnosi
ja do duzej skrzyni tzw. ,eks-
portowej“, do ktérej zsypuje
wszystkie kopki (fot. 22).

Za pierwszg obciggaczka, kt6-
rej zadaniem bylo zdejmowa-
nie kopek, znajduje sie druga
obciggaczka natykajaca cewki,
ktéra konczy swoje czynnosci
o kilka sekund p6zniej od ob-
ciggaczki pierwszej. Z kolei
konczy natykanie znow6z o kil-
ka sekund pdzniej, obciggaczka
druga i trzecia.

Obciggaczka  pierwsza po
oproznieniu skrzyneczki z za-

20. Czwarta obciggaczka natyka cewki

lewa reka na pierwsze wrzeciono, £ pra-

wa na wrzeciono 4 itd. raz lewa, drugi

raz prawg reka — na co trzecie wrze-
ciono.

wartosci kopek, udaje sie na-

tychmiast do maszyny, celem
dokonania tzw. zaprzedzenia
wrzecion (fot. 23), na ktorych

zaprzedzenie nie nastgpito auto-
matycznie. Zaprzedzenie wrze-
ciona polega na tym, ze obcig-
gaczka narzuca na cewke petle,
skreca jej kohce w ten sposob,
aby nitka przylegata mocno do
cewki, a nastepnie napuszcza
nitke na wysokos$ci nawijania
pierwszej warstwy przedzy,
ktora jest okreslona ruchem
(skokiem) tawy wrzecionowej.
Nastepnie obciggaczka zatrzy-
muje wrzeciono, przeprowadza
nitke przez biegacz i prowad-

21. Obciggaezki ustawione jedna za druga w odlegtosci 30 cm

nik, obrywa prawidtowo koniec
nitki napuszczonej i przykreca
ja do konca tasmy niedoprze-
du, ktora sie znajduje na wy-

sokosci gérnych watkow czy-
szczacych.
Druga z kolei obciggaczka

zdejmuje z szyny pustg skrzy-
neczke, w ktorej znajdowaly
sie cewki, odstawia jg na odle-
gtos¢ 30 cm od maszyny i na-
tychmiast przystepuje do za-
przedzania wrzecion.

Po zakonczeniu swoich czyn-

nosci, identycznie postepuja
obciggaezki trzecia i czwarta,
z tym, ze obciggaczka trzecia
zdejmuje z szyny druga pusta
skrzyneczke.

Jezeli obciggaezki zauwaza,

ze na dolnych i gérnych wat-
kach czyszczacych znajdujg sie
duze nawoje niedoprzedu, na-
tychmiast je usuwajg (fot. 24).

Gdy maszyna jest na pet-
nych obrotach i wszystkie wrze-
ciona sa czynne, obstuge ma-
szyny przejmuje przadka.

Obciggaezki zabierajagc ze so-
bg puste skrzyneczki udajg sie
z kolei do duzych skrzyn z cew-
kami. Po wysortowaniu i uto-
zeniu cewek w skrzyneczkach,
brygada obciggaczek ponownie
przystepuje do obciggu na ma-
szynie, ktora wedlug_ harmo-
nogramu powinna by¢é zatrzy-
mana.

Oproécz obowigzkéw obcigga-
nia kopek, natykania cewek
i zaprzedzenia wrzecion, obcig-
gaczki obowigzane sa przepro-
wadzac biezgce czyszczenie
przedzarek.

od siebie, wy-

konujg swoje czynnosci.
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22. Odnoszenie skrzyneczki z

przedza oraz zakohczenie natykania cewek przez

druga obciggaczke.

Biezgce czyszczenie przedza-
rek obrgczkowych przez obcig-
gaczki polega na omiataniu
bocznych ram i dolnych czesci
maszyny. Czynnosci te obcig-
gaczki wykonujg przy pomocy
recznych szczotek do omiata-
nia, w czwartej i 6smej godzi-
nie pracy.

Zmiecione odpadki segreguje
sie na poszczegélne rodzaje jak:
zmiotki, omiotki, zwijki i kon-
ce niedoprzedu.

Przy omiataniu maszyn nale-
zy szczegblng uwage zwro6ci¢é na
spos6b omiatania.

Czynnosci te nalezy wykony-
waé w ten sposo6b, aby nie wy-
twarzato sie duzo kurzu, ktéry
ma zawsze tendencje do osia-

23. Prawidtowe zaprzedzanie wrzecion.
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dania na gérnych i dolnych
watkach czyszczacych, a na-
stepnie dostaje sie do przedzy,
tworzgc zgrubienia i nierow-
nosci.

Nierébwnos¢ ta w dalszych
procesach produkcyjnych powo-
duje duzgilo$¢ zrywow na prze-
wijalni, jak roéwniez utrudnia
wyprodukowanie dobrej jako-
Sciowo tkaniny na wydziale
tkalni.

Nalezy stwierdzi¢, ze proces
czyszczenia maszyn w naszym
przemys$le wtdkienniczym nie
jest jeszcze nalezycie docenia-
ny.

Organizacja pracy brygady
obciggaczek, za ktéra odpowie-
dzialny jest brygadzista, winna

24. Prawidtowe przykrecanie nitki.

by¢ tak postawiona, aby obcig-

gaczki w czwartej i 6smej go-
dzinie pracy mialy czas na
omiatanie przydzielonych im

maszyn.

Doktadne opanowanie czyn-
nosci i podziat pracy wsréd bry-
gady obciggaczek wediug me-
tody S. Kotowej przyczyni¢ sie
moze do: (1) wzmocnienia jed-
noosobowej odpowiedzialnosci
brygadzisty; (2) zmniejszenie
postojow przedzarek obraczko-
wych spowodowanych oczeki-
waniem na obcigganie; (3) wzro-
stu wydajnosci pracy oraz
wzrostu zarobku przadek i ob-
ciggaczek; (4) rozszerzenie wie-
lowarsztatowos$ci i wzbogacenia
form wspdétzawodnictwa pracy;
(5) poprawienia jakosci produ-
kowanej przedzy; (6) wiasciwe-
go obchodzenia sie z przedza,
niedoprzedem i przyrzadami
pracy; (7) ekonomicznego zuzy-
cia niedoprzedu i sortowania
odpadkoéw; (8) przestrzeganie
harmonogramu omiatania ma-
szyn podczas zmiany; (9) czy-
stosci i porzadku na stanowisku
roboczym; (10) przestrzegania
przepisow bhp i przeciwpozaro-
wych.

Brygada obciggaczek obowiag-
zana jest ponadto na styku
zmian do: (1) niepozostawiania
peinych obciggan na wrzecio-
nach poszczegélnych maszyn;
(2) niepozostawiania maszyn ob-
ciggnietych a nie zaprzedzio-
nych; (3) pozostawiania w miej-

25. Prawidtowe usuwanie zwijek niedo-
przedu z dolnych watkéw czyszczacych.



scu wyznaczonym sprzetu po-
mocniczego (skrzynki, szczotki
reczne na kiju); (i) przygoto-
wanie cewek na pierwsze obcig-
ganie dla zmiany nastepnej.
Serafina Kotowa w swojej

przemysle wtdékienniczym po-
siadamy wszelkie warunki ku
temu, aby kazda zaloga, kazdy
zaktad wykonywat nie tylko
w petni, ale z nadwyzkg swoje
zadania, aby stosowaé¢ najno-
woczes$niejszg technike i orga-

simy korzysta¢ z doswiadczen
przodujgcych zaktadéw, z do-
Swiadczen przodownikéw pra-
cy, musimy $mialo siega¢ do
istniejacych w kazdym zakta-
dzie, oddziale i zespole ukrytych
rezerw, w petni je wykorzystac,

metodzie pracy stosuje kom-
pleksowe ujawnienie rezerw,
ktére polega na catkowitym
wykorzystaniu dnia roboczego,
catkowitym wykorzystaniu ma-
szyn i materiatbw. W naszym

Z DZIALALNOSCI

nizacje pracy, aby obnizy¢ kosz-
ty wiasne produkciji, ale w wie-
lu przypadkach musi nastgpic
zdecydowany zwrot na lepsze.

Aby wiec tego dokona¢, mu-

INSTYTUTU EKONOMIKI |

wprowadzi¢ do produkcji i nie
ustawa¢ w wysitkach w poszu-
kiwaniu coraz to nowych re-
zerw.

Wactaw Lach

ORGANIZACJI PRZEMYStU

Narada IEOP poswiecona problematyce technicznego normowania,
przodujgcych metod pracy, taryfikacji i ekonomiki ptac

W dniu 3 pazdziernika 1955 r. odbyta sie w Instytu-
cie Ekonomiki i Organizacji Przemystu w Warszawie
narada posSwiecona problematyce technicznego normo-
wania, przodujacych metod pracy, taryfikacji i ekono-
miki ptac. Celem narady byto dokonanie przegladu
tych zasadniczych problemoéw, ktére byly w ostatnich
latach przedmiotem organizacyjnej dziatalno$ci admi-
nistracji przemystowej i przedmiotem badan nauko-
wych, oraz tych probleméw, ktérych rozwigzanie —
zgodnie z potrzebami gospodarki narodowej — bedzie
udziatem dziataczy gospodarczych i pracownikéw na-
uki w latach najblizszych.

W konferencji wzieto udziat oprécz pracownikéw
Instytutu szerokie grono zaproszonych przedstawicieli
centralnych wtadz i urzedéw, zwigzkéw zawodowych
oraz pokrewnych placéwek naukowych, w szczeg6l-
noéci przedstawiciele PKiPG (Departamentu Ptacy
i Norm), ORZZ (Wydzialu Ekonomicznego), resortow
przemystowych (departamentéw zatrudnienia i ptac),
Politechniki ~Warszawskiej, Naczelnej Organizacji

Prof, dr inz. Bronistaw Biegeleisen-ZeIazowski

Technicznej, Instytutu Nauk Spotecznych, Instytutu
Organizacji Przemystu Maszynowego.

Obradom przewodniczyt dyrektor Instytutu Ekono-
miki i Organizacji Przemystu, mgr inz. Ilja Epsztejn.

W czasie obrad wygtoszone zostaty referaty kierow-
nikéw dwu komdrek Instytutu: kierownika Zaktadu
Technicznego Normowania i Przodujacych Metod Pra-
cy — prof. dr B. Biegeleisena-Zelazowskiego i kierow-
nika Zaktadu Ekonomiki Ptac i Taryfikacji — mgr F.
tuczynskiego.

Prof. dr Bronistaw Biegeleisen-Zelazowski omowit
aktualny stan normowania i przodujgcych metod pra-
cy w przemys$le oraz stan prac Instytutu w tych dzie-
dzinach.

Mgr Feliks tuczynski omoéwit prace w dziedzinie za-
wodoznawstwa i taryfikacji i na ich. tle zadania Za-
ktadu Ekonomiki Ptac i Taryfikacji IEOP.

Po referatach odbyta sie dyskusja. Oba referaty
(z nieznacznymi skrétami) i fragmenty z dyskusji pu-
blikujemy ponizej.

Aktualny stan normowania i przodujacych
metod pracy w przemysle i dziatalnos¢ IEOP

w tych dziedzinach

ytuacja obecna w dziedzinie normo-
wania pracy jest dos¢ paradoksalna.
Korzystamy z metodyki i praktyki
normowania w Zwigzku Radzieckim,
ktéry dostarcza nam bogatej literatu-
ry, wiemy, ze normy nasze w coraz Szerszym
zakresie powinny by¢ oparte na metodzie ana-
litycznej, a nie na szacowaniu lub statystyce
lat ubiegtych, a jednak ciggle jeszcze przewa-
za norma szacunkowo-statystyczna. Rozpatrz-
my kolejno, czy i w jakim stopniu wykorzystu-
je sie u nas te $rodki, ktére stuzg do posta-
wienia normowania na wyzszym poziomie. *

« Streszczenie referatu wygtoszonego na naradzie IEOP
w dniu 3 pazdziernika 1955 r. w Warszawie.

Ekonom. 1 Organ. Pracy

Czy organizacja stuzby normowania w Polsce
odpowiada aktualnym potrzebom gospodar-
czym?

Nalezy stwierdzi¢, ze komisje norm pracy:
zakladowe, branzowe i gtéwne w wiekszosci
wypadkow nie objawily pozytecznej dziatal-
nosci i wptywu ich na ksztattowanie sie norm
w Polsce nie wida¢. Zbyt czesto podchodza one
do spraw formalnie i biurokratycznie.

Brak jest organu koordynujacego dziatalno$é
technikbw normowania i komdrek normowania
w centralnych zarzadach ze strony odnosnych
ministerstw, wskutek czego niektére resorty
majg stabe rozeznanie potrzeb normowania
w terenie.
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Brak jest organu koordynujgcego dziatal-
nos$¢ poszczegolnych resortdw na szczeblu
PKPG; stad czesto dublowanie tych samych
prac w poszczegoélnych resortach i brak jedno-
litego kierownictwa.

Brak jest rozdzialu zadan miedzy trzy naj-
wazniejsze organy stuzby normowania, tj. tech-
nikébw w  zaktadach, komoérki normowania
w centralnych zarzadach i projektowane osrod-
ki normowania, co nie sprzyja racjonalnej or-
ganizacji pracy, gdyz te same zadania majg do
wykonania dwie lub trzy z wyzej wymienio-
nych komérek. To oczywiscie powoduje i po-
wodowaé moze w przysziosci zamieszanie
i walki o kompetencje, a w kazdym razie obe-
cnie utrudnia prace.

Siedzenie postepow w dziedzinie nauki
technicznego normowania

Warunki rozwoju w tej dziedzinie sg u nas
w wysokim stopniu niezadowalajgce; wyzsze
uczelnie za malo poswiecajg temu uwagi. Po-
litechniki powotane w pierwszej linii do tego,
aby mtodym wychowankom wpoi¢ socjalistycz-
ne metody normowania, czynig to w stopniu
niedostatecznym. Dos$wiadczenia z absolwenta-
mi Politechniki stwierdzajg, ze kwestie normo-
wania i przodujgcych metod sg przez nich mato
znane i rzecz dziwna — w pracy zawodowej
w przedsiebiorstwach mitodzi inzynierowie, ufni
w swoje znajomosci wiedzy technicznej, zala-
twiajg sprawy norm na sposob kapitalistyczny
bez wspéipracy z robotnikami. Wyzsze uczelnie
ekonomiczne na og6t réwniez za malo uwagi
poswiecajg normowaniu, totez absolwenci tych
szk6t w swojej znajomos$ci normowania $liz-
gaja sie raczej po powierzchni zjawisk i nie do-
chodzg do gtebszych zwigzkéw normowania
z zagadnieniami wzrostu wydajnos$ci pracy, wy-
korzystania mocy produkcyjnej, polityki ptac
itd.

Szkolenie kadr technikéw normowania

Nielepiej ma sie sprawa ze szkoleniem kadr
technikbw normowania. Starszy personel inzy-
nieryjny, stanowigcy trzon wykiadowcow na
tych kursach, posiada wprawdzie gieboka zna-
jomos¢ technicznych warunkow zaktadu, ale
nie docenia, ani sam nie jest dostatecznie ob-
znajomiony z metodykg normowania, badaniem
przodujacych metod pracy itp. Totez wiekszosé
kursbw normowania jest powtarzaniem za-
twierdzonych przez PKPG programéw, zbyt
mato zwigzanych z praktyka zaktadu, wskutek
czego absolwenci kurséw nie umieja wpojonych
w nich teoretycznych zasad zastosowaé dla po-
trzeb zaktadu. Tam gdzie dyrektor lub inzynie-
rowie majag zrozumienie tych zagadnien i daza
do rozwigzywania ich na korzy$¢ przemystu
i robotnikéw, tam technicy normowania naby-
wajg w praktyce potrzebne wiadomosci i w ta-
kich zaktadach normowanie stoi wyzej, a na-
wet udajg sie proby wprowadzenia norm tech-
nicznych. W zaktadach, w ktérych te warunki
nie zachodzg — stan normowania jest niski, ma-
to wykonuje sie obserwacji i pomiaréw, normy
sg przewaznie szacunkowe lub statystyczne.
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Praca polityczno-uswiadamiajgca wsrod zalo-
gi 0 znaczeniu norm jest niedostateczng. Normy
oblicza sie, ustala i wyprébowuje zawsze jesz-
cze przy zbyt matym udziale robotnikéw, zwta-
szcza przodujgcych, stad obojetne, a nieraz
wrecz wrogie odnoszenie sie niektorych robot-
nikéw do wszelkich prob podnoszenia norm.
Ze taki stan rzeczy hamuje postep i wzrost pro-
dukciji, ze idzie na reke robotnikom nie wyko-
nujacym norm, kosztem robotnikdw zdolnych
— o tym sie bardzo czesto nie mysli.

Sprawa przodujgcych metod pracy

Dziedzina przodujgcych metod w przemysle
przezywa obecnie pewnego rodzaju kryzys; mi-
mo nieustannego rozwoju inicjatywy ze strony
przodujacych robotnikbw rozpowszechnianie
ich pomystéw wsrdd zatogi i wpltyw na wzrost
produkcji zaktadéw pracy w wiekszosci gatezi
przemystu nie podgza za inicjatywag robotniczg.

Stad czesto wywigzuje sie paradoksalna sy-
tuacja, ze w'zakiadach pracy istniejg przoduja-
ce metody, ale nie nastepuje wzrost wydajnosci
pracy zaktadu w skali zatogi fabryki wzglednie
danego odcinka produkcji.

Prace IEOP w dziedzinie normowania i przo-
dujacych metod pracy

Z analizy aktualnego stanu normowania
i przodujgcych metod w przemys$le polskim
wynikajg jasno zadania Instytutu w okresie
planu 5-letniego. Instytut powinien przede
wszystkim na swoim odcinku poméc przemy-
stowi w usunieciu tych niedociagnie¢ i brakéw,
ktore wykazata analiza potrzeb przemystu.

W jaki spos6b moze Instytut sprosta¢ temu
zadaniu?

W dziedzinie normowania praca Instytutu
powinna sie skupia¢ wokét dwédch kardynal-
nych zagadnien:

(@) stworzenie takiej metodyki badan w tej
dziedzinie, ktora by umozliwita przemystowi
wprowadzenie technicznych norm pracy w miej-
sce dotychczasowych  statystyczno-szacunko-
wych;

(b) stworzenie takiej podstawy ustawodaw-
czej i organizacyjnej dla organéw normowania,
ktora by usprawnita dziatalnos¢ tych organéw
i pomogta usung¢ dotychczasowe braki orga-
nizacyjne i pozwolita podnies¢ na wyzszy po-
ziom prace tych organow.

Instytut Ekonomiki i Organizacji Przemystu
podjat badania w dziedzinie normowania mniej
wiecej od 1952 r. i w tym czasie Zaktady In-
stytutu wykonaty okoto 30 prac naukowych
w tym:

Zakt. Przem. Spoz. w Krakowie — 6 prac
Zakt. Przem. Hutn. w Chorzowie — 6 ,
Zakt. Przem. Chem. w Gliwicach — 2
Zakt. Przem. Odziez, w Warszawie — 2
Zakt. Przem. Wiok. w todzi — 12

Stosunkowo duza liczba prac poswieconych
normowaniu $wiadczy o tym, ze Instytut przy-
wigzuje duzg wage do tych spraw.



Prace Zakladu Technicznego Normowania
Przodujacych Metod Pracy IEOP
i jego zadania w planie piecioletnim

Zaktad ten w odr6znieniu od poprzednio wy-
mienionych Zakladéw branzowych jest Zakta-
dem problemowym, pracujgcym dla calego
przemystu, a nie dla poszczegoélnych branz. Zaj-
muje sie on zagadnieniami wspolnymi dla
wszystkich lub przynajmniej wielu branz jak
np. metody normowania prac aparaturowych
(wspélnych dla przemystow chemicznego, hut-
niczego, spozywczego, ceramicznego i innych)
i prac recznych, wystepujacych rowniez w wielu
przemystach. Wreszcie Zaktad ten zajmuje sie
zagadnieniami organizacyjnymi jak np. orga-
nizacjag stuzby normowania w Polsce.

Oba gtéwne kierunki prac Instytutu w dzie-
dzinie normowania, ktére wysuneliSmy powy-
zej, obejmujag caly szereg zagadnien szczeg6-
towych, z ktérych wymienimy tu nastepujace:

! Zmniejszenie pracochtonnos$ci technicznego nor-
| mowania.

Jest to zasadniczy warunek, aby istotnie
mozna normy szacunkowo-statystyczne zastgpic
technicznymi. W obecnym stanie rzeczy normo-
wanie setek tysiecy operacji technologicznych
metoda analityczng wymaga tak olbrzymiego
wysitku, ze personel technicznego normowania,
nawet wydatnie zwiekszony, podota¢ mu nie
potrafi.

Jednym ze Srodkéw stuzacych do zmniejsze-
nia tych prac jest stosowanie dotychczas u nas
nie uzywanych aparatéw pomiarowych samo-
piszacych, ktore utatwiajg pomiar czasui umoz-
liwiajg obserwacje metod pracy. W tym celu
Instytut zatozyt pierwszg w Polsce pracownie
normowania, ktéra miedzy innymi, ma propa-
gowaé szereg przyrzadow do pomiaréw czasu
np. aparat prof. dr Biegeleisena i inne. Wkra-
czamy tu na droge zupetnie nowa, dla ktorej
prawie zadnych wzoréw nie posiadamy.

| Siedzenie postepéw w dziedzinie technicznego
| normowania pracy

Zaktad powinien nawigza¢ kontakty z zagra-
nicznymi instytutami naukowymi, zajmujgcymi
sie normowaniem i za pomocag publikacji in-
formowac naszych inzynieréw i technikow nor-
mowania o tych postepach.

Pewne prace w tym kierunku byly juz po-
djete.

I tak np. w wydawnictwach ,Prace Instytu-
tu Ekonomiki i Organizacji Przemystu“, zeszyt
nr 10/1954 ,Z zagadnien technicznego normo-
wania“ zawiera- miedzy innymi, badania nad
teorig elementarnych normatywéw, wprowa-
dzong przez uczonych radzieckich Ligskiego
i Sewastianowa. Teoria ta, w ostatecznym swym
wyniku, doprowadza do roztozenia pracy ludz-
kiej na nieliczne ruchy elementarne, tak, iz
kazda praca w przemysle bedzie inng kombina-
cjg tych samych elementéw.

Nalezy tu zaznaczy¢, ze dotychczas zbyt ma-
to uwagi zwracaliSmy na to, co sie dzieje w kra-

jach kapitalistycznych. Z zadowoleniem musi-
my stwierdzi¢, ze jedna z naukowych instytucji
francuskich (Bureau des temps élémentaires)
zajmujacych sie metodykg pomiaréw czasu pra-
cy, zwroOcita sie do nas z propozycjg wymiany
doswiadczen i umieszczania sprawozdan z na-
szych prac w piSmie ,Etude du Travail® przez
te instytucje wydawanym.

W toku rozwoju wymiany doswiadczen z kra-
jami demokracji ludowej nawigzaliSmy kontakt
z naukowcami zajmujgcymi sie normowaniem
w Niemieckiej Republice Demokratycznej, owo-
cami tego kontaktu jest praca o rozwoju tech-
nicznego normowania w NRD 1 jak tez artykut
mgr inz. Epsztejna i prof. dra Biegeleisena
w piSmie ,Technologische Planung und Betrie-
bsfiihrung” 2

Kontakty te w przysztosci'nalezy jeszcze sil-
niej rozbudowywac.

Wzorcowe programy kurséw normowania

W porozumieniu z wyzszymi uczelniami tech-
nicznymi i ekonomicznymi nalezy pracowac
nad ustalaniem wzorcowych programoéw kursow
dla szkolenia fachowcéw normowania wszel-
kich stopni.

Wazng sprawa jest organizowanie osrodkow
normowania pracy w zakresie metodyki. Osrod-
ki te jako nowa forma organizacyjna, zajmu-
jace stanowisko posrednie miedzy technikiem
normowania w zaktadzie pracy a komaérka nor-
mowania w centralnym zarzadzie, tylko wtedy
beda mogly spetni¢ swoje zadanie, jes$li bedzie
ustalona metodyka ich pracy i jasno okreslony
stosunek organizacyjny do pod- i nadrzednych
organ6w normowania.

Zaktad winien pomoéc w opracowaniu wy-
tycznych dla pracy osrodkéw i zapoznac¢ ich
personel z aktualnymi zagadnieniami normo-
wania.

Prace badawcze eksperymentalne w zakresie
metodyki normowania

Wysuwajg sie tu zasadnicze zagadnienia, do-
tychczas zbyt malo u nas uwzglednione. Jed-
nym z nich jest normowanie prac aparaturo-
wych, bedace w Scistym' zwigzku z wykorzy-
staniem mocy produkcyjnej aparatow. Jest to
u nas zagadnienie nowe, a przy tym niezmier-
nie wazne i wymaga stworzenia nowej metody-
ki. Ma ono duze znaczenie nie tylko dla pod-
wyzszenia poziomu normowania i wzrostu wy-
dajnosci pracy, ale i ‘dla lepszego wykorzysta-
nia zdolnosci produkcyjnej aparatow.

Drugim waznym tematem dla naszych prac
badawczo-eksperymentalnych jest metodyka
normowania prac recznych. Na przyktadzie za-
stosowania do montazu lekkich konstrukcji, za-
dania tego powinna podja¢ sie pracownia nor-
mowania IEOP.

1B. Biegeleisen-Zelazowski: Niektére doswiadczenia z roz-

woju normowania pracy w NRD ,Ekon. i Org. Pracy*“
Nr 12/1954.
21. Epsztejn i B. Biegeleisen-Zelazowski: Aus den Erfah-

rungen fortschrittlicher Arbeitsmethoden in Volkspolen® Tech-
nologische Planung und Betriebsfuhrung“ nr 10/1954.
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Badanie i rozpowszechnianie przodujgcych
metod pracy

W dziedzinie tej Zaklad pracuje znacznie
dawniej niz w dziedzinie normowania, bo od
1951 r. | tu byliSmy pionierami, gdyz pierwsi
w Polsce zajeliSmy sie w sposéb naukowy
i praktyczny tg metoda, ktéra dla nauki i prak-
tyki ma najwieksze znaczenie tj. metodg Ko-
walowa 34.

Pod wzgledem naukowym udowodnilismy, ze
istota przodujgcej metody nie polega — jak
dotychczas sadzono — tylko na skréceniu czasu
wykonania poszczeg6lnych czynnosci, ale takze
na odrebnym, przez przodownika stworzonym,
sposobie wykonywania tych czynnosci, lepszym
rozplanowaniu i racjonalnej kolejnosci ruchow
roboczych. Z tego wynikia metoda badania
obejmujgca nie tylko chronometraz, ale takze
obserwacje metod pracy.

Praktyczne wyniki naszych badan byty do-
nioste. Kiedy w 1951 r. po raz pierwszy wpro-
wadzilismy metode Kowalowa do ZPW im. Wa-
rynskiego w todzi, mieliSmy do pokonania du-
zo oporéw i ze strony administracji i ze strony
zatogi. Po trzech latach staran doprowadziliSmy
do tego, ze nie byto ani jednego zaktadu
w przemysle bawetnianym i prawie ani jedne-
go w wetlnianym, w ktorym w wiekszym lub
mniejszym stopniu nie byta wprowadzona me-
toda Kowalowa.

Wysuwajg sie tu nastepujgce najwazniejsze
zadania na najblizszg przysztos¢.

Udostepnienie w publikacjach naukowych
i popularnych szerokim kotom inzynierdw,
technikéw, majstrow, dziataczy zwigzkowych,
referentow wspoltzawodnictwa itp. metodyki
badania przodujgcych metod pracy.

Opracowanie w spos6b naukowy, a przy tym
dostepny dla szerokich mas pracownikéw prze-
mystu, efektéw ekonomicznych wprowadzenia
nowych przodujgcych metod do produkcji. Na
tym polu panuje u nas beztroska nieScistos¢,
ktéra niejednokrotnie fatszuje rzeczywisty stan
rzeczy.

Opracowanie w skali catego przemysiu,
w skali poszczegdlnych resortdw i poszczegol-
nych zaktadéw pracy zagadnien organizacyj-
nych i ustalenie kto ma sie zajmowac¢ bada-
niem i rozpowszechnianiem przodujgcych me-
tod.

Obecnie w skali Zaktadu nie ma zadnej ko-
morki, ktéra miataby sobie powierzony ten
dziat, natomiast prawie wszystkie komorki ad-
ministracyjno-techniczno-zwigzkowe mniej lub
wiecej pobieznie z nig sie stykajg. Rezultat jest
taki, ze wszyscy w tej dziedzinie gtos zabiera-
ja, ale nikt nie jest odpowiedzialny za te ro-
bote, wskutek czego w niektérych przemystach
obserwujemy nawet Kkurczenie sie inicjatywy
robotniczo-inzynieryjnej.

Utworzenie ruchomej ekipy pracownikow,
ktérzy by poswiecili sie badaniu istoty wazniej-
szych przodujgcych metod, majgcych znaczenie
dla wielu branz przemystowych.

s ,Prace IEIOP*“ zeszyt 2/11, 1952 — Stosowanie metody inz.

Kowalowa w przemys$le polskim — praca zbiorowa.
4 ,Prace GIP“, zeszyt 4, 1952 — Badanie metod pracy przo-
downikéw — praca zbiorowa.

550

W ten sposéb bedzie sie przeciwdziata¢ zbyt
stabemu rozpowszechnianiu tych metod. Akcje
te powinno sie prowadzi¢é w porozumieniu
z CRZZ.

Szkoty przodownictwa pracy i szkolenie we-
wnatrzzaktadowe

Do zajecia sie tg dziedzing doprowadzity nas
doswiadczenia poczynione w naszych pracach
dotychczasowych i $cisty jej zwigzek z normo-
waniem i przodujgcymi metodami. Jest rzeczg
jasna, ze przodujagca metoda nie moze byc
udziatem jednego tylko robotnika, ale trzeba
szkoli¢ calg zaloge, tj. zespot ludzi wykonuja-
cych te prace. Réwniez Scisty jest zwigzek
z normowaniem — nie mozna ustali¢ normy
istotnie progresywnej bez uwzglednienia wyni-
kow przodujacych metod.

W 1954 r. wykonano prace planowag pt. ,Or-
ganizacja i metodyka nauczania w szkotach
przodownictwa pracy“. Jako podstawowe stuzy-
ty tu materiaty z literatury radzieckiej, oraz
wiasne doswiadczenia Zakladu w prowadzeniu
takich szkét w rdéznych gateziach przemystu,
gtownie w przemysle metalowym. Praca ta za-
wiera opis rozwoju szk6t przodownictwa pracy
w ZSRR i w Polsce, organizowanie prac przy-
gotowawszych do prowadzenia szko6l, opraco-
wania programu zaje¢ i metodyke szkolenia, za-
sady dydaktyczne i pedagogiczne i przygotowa-
nia instruktoréw i konsultantow.

Plany nasze na przyszto$¢ obejmuja naste-
pujace zadania:

(a) Zagadnienie zaje¢ praktycznych ji ich sto-
sunku do przedmiotéw teoretycznych w ukta-
daniu i wykonywaniu programoéw szkolenia
jest jeszcze mato opracowane.

(b) Inny szereg zagadnien odnosi sie do efek-
tow ekonomicznych szkolenia wewnatrzzakta-
dowego. Nie mamy dotychczas naukowych opra-
cowan na te tematy, nie wiemy, czy i w jakim
stopniu fundusze, ktére panstwo tozy na szko-
lenie, przyczyniajg sie do wzrostu wydajnosci
pracy i podniesienia kwalifikacji szkolonych
robotnikéw. Te dwa kryteria powinny by¢
w pierwszej linii rozstrzygajace.

(c) Na podstawie opracowan poprzednich za-
gadnien mozna bedzie przystgpi¢ do naukowego
rozpatrzenia metodyki szkolenia wewnatrzza-
ktadowego. Tu bedg nalezaly zagadnienia dy-
daktyczne i pedagogiczne, planowanie szkole-
nia, zagadnienia ekonomiczne, sprawa przodu-
jacych metod itd.

Jasng jest rzecza, ze do wykonania tych prac
w zakresie swoich prac planowych Zaktad
Technicznego Normowania i Przodujgcych Me-
tod IEOP musi by¢ organizacyjnie i kadrowo
rozbudowany tak, aby moéc podotaé¢ tym pra-
com. W tym celu nalezy umozliwi¢ Zaktadowi
zorganizowanie,swej wewnetrznej struktury na
podstawie trzech sekcji: sekcji technicznego
normowania pracy, sekcji badania przodujg-
cych metod, sekcji szkolenia wewnatrzzaktado-

wego, co wymaga wydatnego powiekszenia kadr
Zaktadu.
Bronistaw Biegeleisen-Z.elazowski



Mgr Feliks tuczynski

Prace w dziedzinie zawodoznawsiwa i taryfikacji

| aktualne zadania 1EOP

eztowym problemem planu szes-

cioletniego, ktéry wytonit sie juz

w okresie jego przygotowania,

byt rozdziat istniejgcych jeszcze

wowczas (r. 1949 i lata nastep-
ne) rezerw sity roboczej, jakie miaty by¢ skie-
rowane do produkcji. Rozdziat ich powinien
byt odpowiada¢ zalozonym w planie propor-
cjom rozwoju poszczego6lnych dziedzin zycia
gospodarczego, zwilaszcza rozwoju poszczegol-
nych gatezi przemystu. Wystarczy przypom-
nie¢, ze plan przewidywal wzrost zatrudnienia
w przemysle socjalistycznym o jeden milion
oséb.*

W celu prawidlowego zaplanowania rozdzia-
tu sity roboczej istotng rzeczg byto Ustali¢ jed-
noznaczne potrzeby przemystu pod wzgledem
ilosciowym i jakosSciowym. Istotng rzeczg byto
rowniez opracowanie programu szkolnictwa
zawodowego, ktére staneto przed zadaniem
przygotowania robotnikéw do wykonywania za-
wodu zgodnie z potrzebami przemystu. Sciste
ustalenie tych potrzeb wymagato przeprowadze-
nia analizy istniejacego podziatu pracy zawo-
dowej i ustalenia jednoznacznej nomenklatu-
ry zawodéw. Nadmieni¢ trzeba, ze znaczenie
nomenklatury zawodéw zostalo podkreslone
na V Plenum KC PZPR, w przemowieniu Ze-
nona Nowaka.

Zadanie opracowania orobleméw zawodo-
znawczych powierzone zostato Dziatowi Za-
wodoznawczemu I|EOP (z ktérego w r. 1952
wyrdst Zaktad Taryfikacji). W tym celu na-
lezato dokonaé¢ spisu zawodéw ,z natury”,
okresli¢ przy kazdym zawodzie czynnosci, skia-
dajgce sie na prace w zawodzie, zidentyfiko-
waé¢ zawody o réznych nazwach, lecz o iden-
tycznej tresci, wyodrebni¢ zawody rézne, kry-
jace sie pod jednakowymi nazwami, ujedno-
lici¢ forme stownictwa.

W zebraniu materialu metodg ankietowg
wzigt udziat w r. 1949 szeroki aktyw gospo-
darczy i zwigzkowy. Materiat w liczbie okoto
40.000 kwestionariuszy zostal opracowany
przez pracownikéw Dzialu Zawodoznawczego
przy wspoOipracy ze specjalistami poszczegol-
nych dziedzin. Wynikiem tej pracy jest Stow-
nik Nazw Zawodéw, zlozony z 42 toméw, od-
powiadajgcych poszczegdélnym gateziom zycia
gospodarczego i kulturalnego, w tym 30 to-
mow dotyczacych przemystu. Zawiera on oko-
to 12 tysiecy nazw oraz opiséw zawodoéw
i specjalnosci zawodowych.

Nadmieni¢ nalezy, ze zagadnienia zawodo-
znawcze nabierajg obecnie znowu zywszej
aktualnosci pod katem widzenia klasyfikacji
zgwodow i struktury zawodowej ludnosci.

* Streszczenie referatu wygloszonego na naradzie IEOP
w dniu 3 pazdziernika 1955 roku w Warszawie.

Stownik
etapem pracy w badaniach nad
pracy zawodowej.

Nastepnym etapem byly opracowania ta-
ryfikacyjne, ktéore byly niejako kontynuacjag
prac nad nomenklaturg zawodow, jednakze
miaty one na uwadze inne aspekty zatruS-
nienia, anizeli te, ktore wystepowaly w la-
tach 1949-1951. W miare wyczerpywania sie
rezerw niezatrudnionej sity roboczej wystg-
pity mocniej problemy prawidlowej gospodar-
ki zatrudniong sitg robocza.

Zatrudnianie robotnikéw zgodnie z ich
kwalifikacjami, podnoszenie poziomu kw alifi-
kacji, stabilizacja zatég robotniczych, to za-
gadnienia, ktérych rozwigzanie miato zapew-
ni¢ lepsze spozytkowanie ich pracy i dac
w efekcie wiekszy wzrost wydajnosci pracy.

Srodkiem do osiggniecia tych celéw powin-
ny sta¢ sie wysitki w dziedzinie Scislejszej
realizacji socjalistycznej zasady wynagradza-
nia wedtug pracy i umocnienia na tej ptasz-
czyznie dyscypliny ptac. Powazne przeszkody
na drodze do realizacji tej zasady stanowity:
nieprzezwyciezenie do konca w $Swiadomosci
pewnej czesci dziataczy gospodarczych drob-
nomieszczanskich tendencji do zréwnywania
ptac bez wzgledu na jakos$ciowe i iloSciowe
cechy pracy oraz niedociggniecia w organi-
zacji systemu taryfowego w przemysle.

Te niedomagania staly sie przedmiotem
krytyki na VII Plenum KC PZPR, w szcze-
gélnosci w przemowieniu Bolestawa Bieruta.
Postawito ono przed przemystem i wspoipra-
cujgcymi z nim placéwkami naukowymi za-
danie ulepszenia systemu taryfowego w Kkie-
runku umocnienia realizacji zasady zréznico-
wania ptac ze wzgledu na réznice w charakte-
rze, warunkach i znaczeniu wykonywanej
pracy.

Obowigzujgcy w latach 1948— 1952 system
taryfowy posiadat istothe braki na odcinku
taryfikatorow. Uklady zbiorowe z lat 1948—
1949 nie zawieraty blizszych danych dotycza-
cych kwalifikacji, wiadomos$ci i umiejetnosci,
ktore powinien posiada¢ robotnik, aby uzy-
ska¢ odpowiednig kategorie taryfowg, a wiec
i stawke ptac. Owczesne swego rodzaju ,ta-
ryfikatory” byly z reguty fragmentaryczne,
tj. obejmowaly tylko najbardziej podstawo-
we zawody i polegaly badZz tylko na wymienie-
niu zawodow i ich szczebli, badZ tylko na bar-
dzo ogélnikowym okresleniu kwalifikacji. Ten
stan rzeczy pozostawiat mozliwosci stosowa-
nia rozbieznej, blednej a nawet dowolnej,
praktyki w zakresie ustalania ptac.

Z tego tez wzgledu ulepszenie systemu ta-
ryfowego wigzato sie $ciSle z opracowaniem

taryfikatoréw kwalifikacyjnych, ktore by da-
waty moznos¢ jednoznacznego okreslania

Nazw Zawodow byt pierwszym
podziatem
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kwalifikacji robotnikbw oraz ich kategorii
taryfowych.

Zadanie opracowania taryfikatorow kwali-
fikacyjnych stalo sie wspélnym zadaniem
administracji przemystowej, organizacji zwigz-
kowych i Zaktadu Taryfikacji IEOP. Zakia-
dowi Taryfikacji przypadito w wudziale przy-
gotowanie podstaw metodologicznych pracy
nad taryfikatorami, udzielanie organom admi-
nistracji przemystowej pomocy w rozwigzy-
waniu poszczego6lnych zagadnien metodolo-
gicznych, wytaniajgcych sie w toku prac,
i udzielanie zespotom roboczym oraz organom
taryfikacyjnym pomocy o charakterze instru-
ktazowym.

Wykonanie pierwszego zadania wyrazito sie
opracowaniem ramowej instrukcji i szeregu
branzowych instrukcji taryfikacyjnych oraz
kilku specjalnymi opracowaniami z zakresu
metodyki opracowan taryfikacyjnych. Niekt6-
re z zagadnien byly omawiane na ‘tamach
miesiecznika ,Ekonomika i Organizacja Pra-
cy“ (L 1953— 1955).

Prace nad taryfikatorami kwalifikacyjny-
mi wymagaty wybrania odpowiednich form
organizacyjnych i metod wspoétdziatania trzech
czynnikéw: administracji przemystu, instancji
zwigzkowych i Zakiadd Taryfikacji. Wybrane
w pierwszym okresie prac taryfikacyjnych
formy i metody wspéipracy tych czynnikéw
okazaly sie w praktyce prawidiowe. Zasad-
niczg formag organizacyjng staty sie zespoly
robocze w przedsiebiorstwach przemystowych,
ktérym to zespotom centralne zarzady prze-
mystu powierzaly merytoryczng strone opra-
cowania, oraz komisje taryfikacyjne na szcze-
blach centralnych zarzgdéw i resortow, na
ktorych spoczywaly zadania kierownictwa,
koordynacji i kontroli nad opracowaniami.
Cechg charakterystyczng takiej organizaciji
prac byta kolegialnosc.

Zaktad Taryfikacji rozwijat, zwtaszcza w la-
tach 1953 i 1954, ozywiong dziatalno$¢ instruk-
tazowag na terenie pracy wymienionych orga-
néw taryfikacyjnych. Wyréznili sie w niej
nastepujacy pracownicy Zaktadu: mgr. Hen-
ryk Smierzchalski, mgr. Halina +tazowska,
Zofia Rzepkéwna, Maria Kornacka, Zbigniew
Kutzner, Marian Kuczynski, Irena Bzowska-
Raczek.

Zaktad Taryfikacji natrafiat na zywag goto-
wos¢ wspolpracy szczegélnie ze strony wielu
przedstawicieli administracji przemystowej.

W przedsiebiorstwach administracji prze-
mystowej wyrdst szeroki aktyw dobrze obe-
znany z zagadnieniami taryfikacji.

W wyniku kolektywnej pracy zostato
przygotowanych 27 projektéw taryfikatoréw
kwalifikacyjnych, z ktorych do dnia 1.X.1955 r.
wprowadzono do przemysitu nastepujace: gor-
nictwa (naftowego i wegla kamiennego), hut-
nictwa metali niezelaznych, kopalnictwa rud
niezelaznych, budownictwa, przemysiu maszy-
nowego, energetycznego, szklarskiego, celulo-
zowo-papierniczego, graficznego, obuwniczego,
transportu drogowego i lotniczego oraz niektére
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czesci taryfikatora przemystu chemicznego i
przemystu materiatbw budowlanych.

Stosownie do postawionych przed nim za-
<6an Zaktad Taryfikacji, jak to juz powiedzia-
no, skupiat swoje zainteresowania i swoja
dziatalno$¢ na opracowaniach taryfikacyjnych.
Jednakze, biorgc pod uwage przyszly rozwdj
swych zadan, Zakiad juz w tych latach podjat
pierwsze préby opracowan z zakresu ekono-
miki ptac, w ktérych omoéwiono szereg zagad-
nien zwigzanych z regulacjg ptac, systemami
premiowania i inne. W r. 1955 rozpoczeto sze-
reg prac, majacych na celu analize sytuaciji
ptacowej w niektérych galeziach przemystu
pod katem oceny stusznosci i celowosci istnie-
jacych systemow ptac.

Zadania na przysztosé

Zadania, w ktérych rozwigzaniu powinien
bra¢ udziat Zaktad Taryfikacji w najblizszych
latach, musza uwzglednia¢ charakterystyczne
cechy etapu, w ktérym znajduje sie rozwdj
przemystu. W charakterystyce dokonanej na
Il Zjezdzie PZPR i IIl Plenum KC Partii wska-
zano na potrzebe wzmozenia wysitkéw w wal-
ce o wyzsze wskazniki ekonomiczne w pro-
dukcji przemystowej. Sposréd nich naczelne
miejsce zajmuje sprawa wzrostu wydajnosci
pracy.

Wydajnos¢ pracy spotecznej odgrywa szcze-
golnie doniostg role w ustroju socjalistycznym.
Podkreslat jej znaczenie Lenin, moéwigc: ,Wy-
dajnos$¢ pracy to w ostatecznym wyniku rzecz
najwazniejsza, najgtdwniejsza dla zwyciestwa
nowego ustroju spotecznego“.

Walka o wzrost wydajnos$ci pracy, o zmniej-
szenie nakladow pracy zywej na produkcje,
data w okresie realizacji planu 6-ietniego po-
mys$ine rezultaty w zestawieniu z przedwo-
jennym poziomem wydajno$ci pracy. Jednak-
ze nie moga one zadowala¢ nas w petni, gdyz
wzrost wydajnosci pracy w niektorych gale-
ziach przemystu jest nieznaczny, a co waz-
niejsze — przedwojenny poziom wydajnosci
pracy byt na ogét niski.

Problem wzrostu wydajnos$ci pracy nabiera
ponadto specyficznego znaczenia na najblizsze
lata, gdyz na nie przypada spadek naturalne-
go przyrostu sity roboczej, bedgcej nastep-
stwem wojny. ,Dlatego wzrost produkcji —
moéwit na Il Plenum KC PZPR Bolestaw
Bierut — musi co najmniej w 75% wynikaé
ze wzrostu wydajnosci pracy, dlatego wzrost
wydajnosci pracy stanowi decydujacy, dzi$
bardziej niz w poprzednich latach, warunek
wzrostu dochodu narodowego, a wiec wzrostu
stopy zyciowej mas pracujacych, sitly gospo-
darczej i obronnej panstwa“.*

Wykonanie tych zadahn wptynie w niema-
tym stopniu na pomysine wyniki walki
0 obnizke kosztow wtasnych produkcji, a wiec
1 na wzrost dochodu narodowego, co z kolei
warunkuje wzrost poziomu pfac.

* Referat B. Bieruta wygtoszony na IlIl Plenum KC PZPR
Tryb. Ludu, nr 25 (2177), 1955 r.



Ptace w socjalistycznych stosunkach pro-
dukcji sa podporzadkowane podstawowemu
ekonomicznemu prawu socjalizmu. Wymogi
tego prawa pod wzgledem pobudzania wzrostu
produkcji i zabezpieczenia wzrostu dobrobytu
ludzi pracy urzeczywistnia sie za posrednic-
twem prawa podziatu wedtug pracy. Wypty-
wajgca z niego zasada $cistego wigzania indy-
widualnej ptacy z charakterem i intensyw-
noscig pracy stanowi stale zZrédio bodzcéw do
podnoszenia efektow pracy..

Majac na uwadze powyzsze stwierdzenia,
Zaktad Taryfikacji powinien w najblizszym
piecioleciu wnie$é eswo6j wktad na rzecz walki
0 podnoszenie ekonomicznych efektow pracy
przemystu przez badania, nad realizacjg
W organizacji przemystu socjalistycznej zasa-
dy wynagradzania wediug pracy. Niewatpli-
wie w ostatnich latach zrobiono wiele w celu
lepszej realizacji tej zasady, jak np. na odcin-
ku systemu taryfowego, systemow premiowa-
nia itd., jednakze w dalszym ciggu istniejg
jeszcze dysproporcje miedzy mozliwosSciami
realizacji, a samg realizacjg tej zasady.

Wspotdziatanie w tym zakresie Zaktadu Ta-
ryfikacji z administracjg przemystowg powin-
no zmierza¢ do analizy i oceny systemu tary-
fowego oraz systemow piac pod katem widze-
nia ich stusznosci i celowosci.

Na odcinku prac taryfikacyjnych sta¢ beda
przed zaktadem Taryfikacji — przy wspotpra-
cy z przemystem — nastepujagce zadania:

(1) Badania nad zasadami stosowania tary-
fikatorow kwalifikacyjnych. Datlyby one ma-
teriat do ulepszenia metody opracowania ta-
ryfikatoro6w poszczegdlnych gatezi przemystu.

(2) Systematyczne badania nad podziatem
pracy zawodowej na kategorie taryfikacyjno-
kwalifikacyjne. Opracowania te powinny
obejmowaé poszczegélne galezie przemystu
1 polega¢ na analizie, czy przyjety w dotych-
czasowych taryfikatorach podziat jest prawid-
towy. Wychodzgc z zalozenia, ze kwalifikacje
w danym zawodzie osigga sie w czasie spo-
tecznie niezbednym do teoretycznego i prak-
tycznego szkolenia pracownika, nalezatoby do-
kona¢ w szczegélnosci badan, czy przyjete
w taryfikatorach kategorie znajdujg uzasad-
nienie w tym zalozeniu.

(3) Udziat w opracowaniu nowych wy-
dan taryfikatoré6w, wynikajacych z rekon-
strukcji przemystu Ilub zmiany technologii
produkciji.

(4) Udziat w opracowaniu taryfikatora tzw.
zawodéw wspdélnych tj. zawodoéw wystepu-
jacych w Kkilku lub wielu galeziach prze-
mystu. Obecne rozproszenie podstaw zaszere-
gowania tych zawodow miedzy rézne bran-
zowe taryfikatory prowadzi do nieuzasadnio-
nego zrbéznicowania zaszeregowania robotni-
kéw tych samych lub bardzo zblizonych do
siebie zawodow.

Analiza pilac
przemyst ciezki,

powinna objgé stopniowo:
przemyst materiatébw bu-

dowlanych, przemyst lekki, przemyst spozyw-
czy.

Analiza ptac powinna by¢ dokonywana
w przekroju poszczegdlnych gatezi produkcii,
jak np. przemyst bawetniany, przemyst jed-
wabniczy itd. Badaniem powinny by¢é objete
w szczego6lnosci takie zagadnienia, jak prawid-
towos¢ budowy systemu taryfowego, rozpie-
tos¢ ptac faktycznych w poréwnaniu z rozpie-
toscig, zatozong w systemie taryfowym,
relacje miedzy ptacami poszczegdlnych wy-
dziatéw, oddziatow itp., celowosé i prawidio-
wos$¢ stosowania poszczegllnych rodzajéw
ptac, wzrost ptac a wzrost wydajnos$ci pra-
cy itd.

Badania miatyby bezpos$rednio na oku po-
trzeby danej galezi przemysiu, ponadto do-
starczytyby posrednio materiatu do opracowan
uogdlniajacych, syntetycznych.

Szczegdblng grupe zagadnien stanowia:

(1) Systemy premiowania robotnikéw bez-
posrednio-produkcyinych;
(2) Systemy premiowania robotnikow po-
mocniczo-produkcyjnych;

(3) Systemy pracownikéw

umystowych.

premiowania

Ze wzgledu na wzrastajgcg role premiowa-
nia jako systemu bodzcow materialnego zain-
teresowania pracownikow w podnoszeniu eko-
nomiczno-finansowych efektow produkcii,
trzeba nadmieni¢, Ze generalnym warunkiem
udoskonalenia -systeméw premiowania jest do-
stosowanie ramowych zasad premiowania do
konkretnych warunkéw, w jakich odbywa sie
proces produkcyjny. Od tego gtdwnie =zalezy
realizacja podstawowego nakazu, aby premio-
wani byli ci robotnicy i pracownicy, ktéry
majg rzeczywisty wptyw na wyniki produkciji
i w takim stopniu, w jakim oddziatujg na
te wyniki. Zatem w dziedzinie premiowania
jest otwarte dla pracownikéw nauki i pracow-
nikow administracji przemystowej szerokie
pole badan nad prawidtlowym wyzyskaniem'
czynnikdw, sprzyjajgcych pomys$Sinemu prze-
biegowi walki o lepsze techniczno-ekonomicz-
ne wskazniki produkcji.

Poza ekonomikg ptac osobng grupe badan
powinny stanowi¢ problemy: organizacji pla-
nowania zatrudnienia i ptac, organizacji i me-
tod kontroli wykonania funduszu ptac, orga-
nizacji stuzby zatrudnienia i ptac, dokumen-
tacji ptac itp.

Przedstawiajac w krdtkim zarysie, proble-
matyke ptac, problematyke ktéra bedzie
w najblizszych latach stanowita przedmiot
opracowan administracji przemystowej i insty-
tucji naukowych, zdajemy sobie sprawe za-
rbwno z tego, ze nie jest ono ujeciem kom-
pletnym, jak rdwniez, ze nie precyzuje po-
szczegblnych zagadnien. Niniejsza proba uje-
cia problematyki ma charakter wstepu do
dyskusiji.

Feliks tuczynski
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Dyskusja na naradzie w sprawie technicznego normowania,
przodujgcych metod pracy, taryfikacji i ekonomiki ptac

Otwierajgc dyskusje nad referatami prof. Biegeleise-
na i mgr tuczynskiego, dyrektor IEOP mgr inz. lija
Epsztejn stwierdzitl, ze konferencja jest poswiecona
omowieniu zagadnien, jakie majg by¢ rozwigzane
w najblizszych latach nie tylko przez Instytut Eko-
nomiki i Organizacji Przemystu, lecz i przez inne pla-
cowki naukowe i zainteresowane instytucje —ew dzie-
dzinie technicznego normowania, przodujgcych metod
pracy, szkolenia wewnatrzzaktadowego, taryfikacji
i ekonomiki ptac.

Jest wskazane — stwierdzit méwca — aby dyskusja
dotyczyta kierunkédw i problematyki badan oraz form
wspolipracy miedzy Instytutem, a administracjg prze-
mystowag i zwigzkami zawodowymi.

Mgr WITOLD RZADKOWSKI (IEOP-tL6dz), zwroécit
uwage na to, ze administracja przemystowa powinna
zapraszac Instytut do wspéipracy nad przygotowaniem
nowych zarzadzen w dziedzinie organizacji ptac.

Prof. GUZICKI (Politechnika Warszawska) stwierdzit,
iz stusznie podkresSlono w obu referatach potrzebe
opracowywania zagadnien metodologicznych. Metody-
ka technicznego normowania powinna mie¢ przede
wszystkim na celu zmniejszenie nakladéw pracy na
techniczne normowanie. Technikom normowania po-
trzebne sg pomoce naukowe (podreczniki, kataloginor-
matywoéw itp.) Zaktad Normowania przy Politechnice
Warszawskiej rozpoczgt prace nad katalogami nor-
matywoéw. Instytut powinien wystapi¢ z inicjatywa po-
wotania centralnej instytucji dla spraw normowania
pracy.

Mgr TADEUSZ SCINSKI (IEOP) nawigzujgc do obu
referatdw podkreslit, ze zmiany przeprowadzane w sy-
stemach ptac, obowigzujgcych w poszczegéinych ga-
teziach przemystu, majg charakter dorywczy i wycin-
kowy. Trzeba mie¢ zawsze na oku cato$¢ systemu ptac
w przemys$le oraz zwigzek, jaki zachodzi miedzy sy-
stemem taryfowym a stanem normowania pracy. Wy-
soko$¢ i rozpietoS¢ obecnie obowigzujgcych stawek
taryfowych nie odpowiada dzisiejszym potrzebom or-
ganizacji ptac. Trzeba wypracowaé formy wspoipracy
miedzy Instytutem a przemystem w rozwigzywaniu
zagadnien ekonomiki ptac, gdyz bez $cistej -wiezi wy-
niki prac badawczych nie beda zadowalajgce.

Inz. LUDWIK KAZALSKI (IOPM) nawigzat do za-
gadnien metody technicznego normowania, ktéra ope-
ruje obok norm technicznych réwnoczednie normami
kalkulacyjnymi, zmniejsza pracochtonno$¢ zadan tech-
nikbw normowania. Instytut Organizacji Przemystu
Maszynowego rozpoczat prace nad normami dla prac
typowych na obrabiarkach. Pojecie normy technicz-
nej jest dotychczas niejasne i wymaga sprecyzowa-
nia pod wzgledem progresywnos$ci. Technik normo-
wania powinien by¢ technologiem.

ZYGMUNT WOLSKI (Wydziat Ekonomiczny —
CRZZ) zaznaczajac, ze wypowiada swoje wlasne po-
glady, a nie oficjalne poglady CRZZ, stwierdzit, iz kie-
runki prac Instytutu na najblizsze lata, przedstawione
w referatach, sg stuszne, chociaz ujecie ich niecatkowi-
cie jest wolne od pewnego oderwania od praktycznych
potrzeb przemystu. Instytut ma za maty udziat w roz-
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wigzywaniu zagadnien, ktére juz muszg by¢ w prakty-
ce rozwigzane.

Stuszny jest poglad, aby podchodzi¢ do omawianych
zagadnien w spos6b generalny. Dotyczy to przede
wszystkim systemu norm i systeméw ptac, miedzy
ktérymi zachodzi istotny zwigzek. Szereg obecnych
systemow ptac posiada wiele btedéw i musi byé prze-
pracowany. Naukowym ustaleniem kierunku, w ktérym
winny by¢ korygowane ptace, powinien zajg¢ sie In-
stytut.

Nasuwa sie réwniez potrzeba naukowej analizy
i opracowania zasad, gdzie lezy granica stusznego akor-
dowania robot.

Instytut powinien uwzgledni¢ w swych przysztych
pracach problematyke wtasciwych proporcji w pta-
cach — w przekroju catego przemystu i poszczegdlnych
jego gatezi, zagadnienie prawidtowego wzrostu wspot-
czynnikéw taryfowych, zagadnienie prawidtowego sto-
sunku miedzy czesScig stata a czescig ruchomg ptac.

Technicy normowania w przedsiebiorstwach prze-
mystowych powinni sie znajdowa¢ w stuzbie tech-
nicznej. Powazny problem naukowy przedstawia spra-
wa dostosowywania norm jednolitych i branzowych
do konkretnych warunkéw przedsiebiorstwa, w szcze-
go6lnosci zagadnienie samodzielnosci w tym zakresie
stuzby normowania w przedsiebiorstwie.

W zagadnieniu rozpowszechniania przodujgcych me-
tod pracy nalezy mie¢ na uwadze nastepujgce aspek-
ty: réznice miedzy hastem wysuwanym na ptaszczyz-
nie wspotzawodnictwa a przodujgca metoda, zawie-
rajacg konkretne zmiany w metodach pracy; koniecz-
no$¢ nie tylko przeszkalania robotnikbw w nowej
metodzie pracy, lecz ré6wniez przekonywania ich owy-
zszosci nowej metody; konieczno$¢ uruchamiania bodz-
céw do stosowania przodujacej metody w praktyce,
konieczno$¢ stworzenia sprzyjajacych warunkéw pra-
cy.

JOZEF MIGDALSKI (Min. Energetyki) — podkreslit,
ze poziom stawek taryfowych wywiera duzy wptyw na
prawidtowo$é systemoéw ptac i.na stan technicznego
normowania. Poziom wielu istniejagcych norm ma na
celu podciggniecie statej czesci ptacy do rzeczywistych
Srednich zarobkéw. Nalezy uregulowaé wysokos$¢ sta-
wek taryfowych, ograniczy¢ ruchoma czes¢ placy tak,
aby jej brak w okreslonych przypadkach nie stat na
przeszkodzie do prawidiowego funkcjonowania syste-
mu ptac. Waznym zagadnieniem jest sprawa zakresu
normowania rob6t, zwtaszcza remontowych.

Mgr WACLAW LACH (IEOP-tL6dz) dodat, ze pro-
gramy szkolnictwa zawodowego powinny by¢ opinio-
wane przez Instytut, aby zapewni¢ uwzglednienie
w nich zagadnien technicznego normowania i przo-
dujacych metod pracy.

Mgr KAROL ZYMANEK (C. Z. St. Specj.), zauwazyt,
ze obecnie wspoéipraca miedzy administracjg przemysto-
wag a Instytutem istnieje niemal tylko przy uktada-
niu dlugofalowego planu tematycznego. Konieczne
jest ustalenie formy systematycznej wspotpracy,
zwtaszcza w okresie wprowadzania rozwigzan do prze-
mystu oraz w okresie prac nad aktualizacjg taryfi-
katorow kwalifikacyjnych. Instytut powinien wzigé



udziat w uporzadkowaniu licznych przepiséw w za-
kresie ptac.

Mgr STEFAN PUDLIK (PKPG) — stwierdzit, ze
dobrym przyktadem wtasciwej wspétpracy miedzy In-
stytutem a przemystem jest wspoOipraca w zakresie
prac nad taryfikatorami. Stosowang w niej forme na-
lezatoby przenies¢ na pozostate dziedziny.

W zakresie technicznego normowania nie mniej waz-
na, niz sprawa metod normowania, jest sprawa orga-
nizacji stuzby normowania i od niej trzeba zaczag¢. Zte
funkcjonownie tej stuzby przekre$la w praktyce zasade
wynagradzania wedtug pracy i istniejgce formy wyna-
gradzania, dziata ujemnie na organizacje pracy, sto-
sowanie przodujacych metod, na mozliwo$ci wzrostu
wydajnosci pracy. Nalezy inaczej ustawi¢ organizacyj-
nie technikéw normowania, podnie$¢ ich kwalifikacje
i Swiadomos$¢ roli.

Generalna reforma w zakresie ptac nie przyniesie
rzeczywistej poprawy, jezeli nie bedzie realizowana
planowo i nie bedzie poprzedzona przygotowaniem wa-
runkéw teoretycznych i organizacyjnych. Tylko na
tej podstawie moga by¢ wtasciwie ustawione systemy
bodzcéw materialnych. Ruchoma cze$¢ ptacy powinna
mie¢ zawsze uzasadnienie w efektach ekonomicznych.

MIECZYSLAW BEDNARSKI (IEOP): zwrécit uwa-
ge, ze wazne zagadnienie technicznego normowania
pracy wielowarsztatowc6w, jest u nas zupetnie za-
niedbane.

Dr LEON ROGOZ (Min. Gérnictwa) stwierdzit, ze
bez obiektywnych, technicznych norm zadne proporcje
i hierarchie w ptacach nie utrzymaja sie. Trzeba zapew-
ni¢ prymat technicznemu normowaniu, wystrzegajac sie
przy tym bezdusznoSci. Trzeba uwolni¢ stuzbe tech-
nicznego normowania od naciskéw szeregu czynnikéw.
Trzeba réwniez zapewni¢ prawidtowag kontrole wyko-
nania wyznaczonych norm, prawidtowy odbiér wy-
konanej pracy.

BOGUSEAW MALECKI (Min. Hutnictwa)—podkreslit,
ze obecny poziom normowania pracy doprowadzit do
dysproporcji w ptacach. Odpowiedzialno$¢ za normo-
wanie pracy powinna spoczywaé na kierownikach wy-
dziatbw produkcyjnych i na dyrektorze przedsiebior-
stwa. .

Duze zalety posiadajg normy zespotowe, jakie sa
stosowane w Zwigzku Radzieckim np. dla stalowni.
Wyrabiajg one poczucie kolektywnej odpowiedzial-
nos$ci. Instytut powinien sie zaja¢ problemem wzorco-
wych obsad dla agregatéow, wzig¢ udziat w opracowa-
niu dokumentacji dla celéw technicznego normowania
i w opracowaniu dokumentacji zarobkowej.

ADAM BOGUCKI (PKPG) — zaproponowat, aby
Instytut wiaczyt do swych prac badawczych nastepu-
jace zagadnienia:

(@) w zakresie taryfikacji — metodyka scalania ta-
ryfikatorow w jeden taryfikator branzowy; kontrola
juz opracowanych taryfikatoréw; zagadnienie rozpieto-
Sci w stawkach ptac w poszczegdlnych gateziach prze-
mystu;

(b) w zakresie ptac — terminologia ptac; poréw-
nawcza analiza polskich systeméw ptac z systemami
obowigzujacymi w ZSRR, CSR, NRD; metodyka bada-
nia efektow ekonomicznych regulacji ptac; zasady sy-
stemo6w premiowania miedzy innymi za oszczedno$¢
surowcow.

RYSZARD WOSIK (PKPG) — stwierdzit, ze meto-

.dyka normowania powinna uwzglednia¢ rézne typy

prac w zalezno$ci od typu produkcji (prace aparaturo-
we, reczne itd.). Instytut powinien stuzy¢é pomoca
w zorganizowaniu os$rodkéw technicznego normowa-
nia. W planie prac Instytut powinien uwzgledni¢ meto-
dyke badan napiecia norm na przykiadach z kluczo-
wych przemystéw oraz problem okres$lenia warunkéw
organizacyjno-technicznych, ktére powinny towarzy-
szy¢ wprowadzaniu norm jednolitych do poszczeg6l-
nych branz przemystu.

WACLAW GLOWACKI (Min. Le$nictwa) — podkre-
$lit, ze normy jednolite majg wyzszo$¢ nad normami
zaktadowymi z punktu widzenia potrzeb kontroli, jed-
nakze nie uwzgledniajg specyfiki danego zaktadu pra-
cy. Wtasciwsze sg normy zakladowe, opierajagce sie
o- branzowe normatywy. Z tego wzgledu Instytut po-
winien sie zajg¢é opracowaniem metodyki elementar-
nych normatywow.

Drugim problemem jest techniczno$¢ norm pracy.
Technik normowania, aby spetni¢ stawiane mu zada-
nia, powinien by¢ technologiem, znajdowac¢ sie w stuz-
bie technologicznej i by¢ odpowiednio wynagradzany.
Obecnie jest ogromna ptynno$¢ obsady na stanowi-
skach technicznego normowania.

Dyrektor IEOP Mgr Inz. ILJA EPSZTEJN, podsu-
mowujac dyskusje, stwierdzit, co nastepuje:

(a) Dyskusja wskazata kierunki przysztych opraco-
wan, szereg weztowych probleméw, a nawet niekiedy
punkty wyjSciowe w rozwigzywaniu zagadnien. Wysu-
niete propozycje zostang rozpatrzone pod katem moz-
liwoéci uwzglednienia ich w tematyce prac Instytutu
na najblizsze lata.

(b) zagadnienie form wspdétpracy miedzy Instytutem
a administracjag przemystowa, aczkolwiek byto poru-
szane, nie zostatlo dostatecznie uwzglednione. Chodzi
tutaj nie tylko o przyjecie przez Instytut pewnych
tematéw do opracowania. Niemniej wazng strong
wspoipracy jest stosunek przemystu do wykorzystania
prac Instytutu. Instytut docenia niebezpieczenstwo
oderwania sie od praktyki, lecz i odwrotnie, admini-
stracja przemystu czesto zapomina o potrzebie nawig-
zania we wtasciwym czasie wspdlipracy z Instytutem.

(c) Rzeczg istotng jest, aby rozwigzywanie w prak-
tyce poruszonych probleméw, miato podbudowe nau-
kowag. Powinno to byé wspdélnym celem placéwek na-
ukowych i administracji przemystu.

Prosimy wszystkich prenumerato-
row, czytelnikéw i wspotpracowni-
kow naszego czasopisma o zawiada-
mianie redakcji o wszelkich wy-
padkach trudnosci i niedoktadnosci
w otrzymywaniu poszczego6lnych eg-

zemplarzy czasopisma.

Redakcja
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Mgr inz. Jerzy Czarny

O wspotpracy Zaktadu I5rzemysiu Hutniczego IEOP

Z przemystem hutniczym

szechzwigzkowa konferencja pra-

cownikow przemystu, odbyta

w maju 1955 r. w Moskwie, po-

stawita sprawe postepu technicz-

nego i organizacyjnego oraz sze-
rokiego wykorzystania osiagnie¢ nauki i tech-
niki w przedsiebiorstwach przemystowych jako
podstawowe i decydujgce zadanie przyspiesze-
nia tempa rozwoju gospodarki narodowej. Pro-
blemy te w polskim przemysle posiadajg tym
bardziej szczegdlne znaczenie.

W szczegolnosci zagadnienie doboru prac na-
ukowych Instytutéw wzglednie branzowych za-
ktadow badawczych, Sciste powigzanie tych prac
z potrzebami przemystu, zapewnienie ich nale-
zytego przebiegu i celowego wykorzystania, za-
rysowuje sie szczegOlnie ostro w obecnym eta-
pie zblizajgcego sie okresu nowego planu 5-let-
niego.

W zwigzku z tym Instytut Ekonomiki i Orga-
nizacji Przemystu podjat inicjatywe i zorgani-
zowal szereg narad swoich poszczegélnych za-
ktadow branzowych z odpowiednimi resortami
przemystu.

Ministerstwo Hutnictwa doceniajac donio-
stos¢ zagadnienia wspotpracy z Zakltadem Prze-
mystu Hutniczego, pos$wiecito tej sprawie spe-
cjalne kolegium Ministerstwa Hutnictwa, kto-
re odbyto sie w pazdzierniku br. ze wspdtudzia-
tem przedstawicieli Instytutu, dyrekcji central-
nych zarzadéw i hut.

Z wypowiedzi Ministra Hutnictwa Zernaijti-
sa na naradzie hutnikbw w sprawie postepu
technicznego odbytej w Stalinogrodzie 7 i 8
wrzes$nia 1955 r. wynika, ze wzrost wydajnosci
i produkcji surowki, stali i wyrobéw walcowa-
nych musi by¢ osiggniety przede wszystkim
w oparciu o istniejace obecnie piece i urzadze-
nia hutnicze. Bedzie to mozliwe do osiagniecia
tylko przez planowe wprowadzanie w hutnic-
twie postepu technicznego i organizacyjnego.

Wspomniana narada dotyczyta gtéwnie po-
stepu technicznego w hutnictwie, co byto zresz-
ta jej celem — nie omawiata ona jednak szerzej
zagadnien postepu w zakresie ekonomiki i or-
ganizacji przedsiebiorstw, ktére oczywiscie po-
siada réwniez donioste znaczenie dla hutnictwa
i musi iS¢ nieroztgcznie w parze z postepem
technicznym.

W zwigzku z tym stoi rowniez przed hutnic-
twem powazna problematyka ekonomiczno-
organizacyjna w nadchodzgcym planie 5-letnim.

Jakich gtownych zagadnien dotyczy ta pro-
blematyka?

Na pierwszym miejscu nalezy postawic:

1) Organizacje procesu produkcyjnego, kté-

ry obejmuje, miedzy innymi, ustalenie metod
obliczania mocy wytwdrczej, ktérych celem jest
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wykrycie rezerw produkcyjnych, usprawnienie
organizacji miejsca pracy zarowno gtéwnych
agregatéw hutniczych jak i zwigzanych z nimi
odcink6w pomocniczych, usprawnienie organi-
zacji transportu wewnatrzzaktadowego, kolejo-
wego i wewnatrzwydziatowego, ustalenie spo-
sobow przenoszenia i rozpowszechniania przo-
dujgcych metod pracy, paszportyzacje urza-
dzen itd.

(2) z zagadnieniem pierwszym tgczy sie
usprawnienie gospodarki materiatami, potwy-
tworamii wytworami obejmujgce zarobwno ma-
teriaty podstawowe jak i pomocnicze, ustalenie
metod analitycznego obliczania norm zuzycia,
norm zapasoéw, usprawnienie i uproszczenie do-
kumentacji i jej obiegu, organizacje gospodarki
czesciami zamiennymi i narzedziami.

(3) Zagadnienie normowania pracy, zatrud-
nienia i ekonomiki ptac, obejmujgce ustalenie
metodyki technicznego normowania w podsta-
wowych wydziatach produkcyjnych i pomocni-
czych i na tej podstawie zrewidowanie i upo-
rzagdkowanie katalogéw norm i opracowanie
normatywow. W dziedzinie zatrudnienia nale-
zy rozwigza¢ zagadnienie prawidtowej, oszczed-
nej gospodarki obsadami pracowniczymi (fizycz-
nymi i umystowymi), ustalajgc metody ich ra-
cjonalnego doboru jakosciowego i ilosciowego
na podstawie analizy pracochtonnosci i ustale-
nia jej wskaznikdw. Z zagadnieniem zatrudnie-
nia wigze sie sprawa usprawnienia i umasowie-
nia metod szkolenia wewnatrzzaktadowego oraz
podwyzszania kwalifikacji. W dziedzinie eko-
nomiki ptac wysuwa sie przede wszystkim za-
gadnienie opracowania systemu bodzcow mate-
rialnych.

(i) Pogtebienie i wusprawnienie planowania
wewnatrzzaktadowego i stuzby dyspozytor-
skiej — zmierzajgce do uproszczenia i zmniej-

szenia pracochtonnych czynnosci zwigzanych
z opracowywaniem dokumentacji planowania
oraz objecia planowaniem wszystkich wymaga-
jacych tego odcinkéw produkcyjnych i pomoc-
niczych — wprowadzajgce planowanie wedtug
statych harmonogramoéw, uporzgdkowanie
i zwiekszenie wiarogodnosci materiatow Zzrodto-
wych (dowody pobrania, karty robocze, katalo-
gi norm pracy i norm zuzycia, wskazniki z do-
kumentéw paszportyzacyjnych itd.). Z zagad-
nieniem planowania tagczy sie sprawa uproszcze-
nia pracochtonnej sprawozdawczosci, jej me-
chanizacja i zwiekszenie jej zasiegu i wiarogod-
nosci.

Na odcinku dyspozytorstwa — wprowadzenie
i racjonalne wykorzystanie nowoczesnych $rod-
kéw tacznosci telefonicznej, radiowej, akustycz-
nej, optycznej i mozliwosci jej zautomatyzowa-
nia.



(5) Zagadnienie rozszerzenia i pogtebienia roz-
rachunku gospodarczego, usprawnienia rachun-
kowosci, opracowanie metod analizy gospodar-
nosci. Uproszczona i nie zawsze uzasadniona
ré6znorodnos$c¢ form rozrachunku wewnatrzzakta-
dowego, wprowadzonego w niektérych hutach
i wydziatach, wymaga jej metodycznego, ujed-
noliconego opracowania i oparcia go na uprzed-
nio doktadnie opracowanym a niezbednym nor-
matywnym materiale Zrodlowym. Objecie pra-
widtowym rozrachunkiem nie tylko wydziatow
podstawowych lecz réwniez pomocniczych, po-
zwoli na objecie analizg gospodarnosci poszcze-
golnych odcinkéw huty jak réwniez i calosci
i to zaréwno w skali dlugookresowej (rok, kwar-
tat) jak i w krétszych okresach (miesigc, ty-
dzien, doba).

Szczegoblnie opracowanie metody krdétkookre-
sowej analizy przyniesie duze korzysci pozwa-
lajace na odpowiednio szybkie wycigganie
wnioskéw zmierzajagcych do poprawy gospodar-
nosci.

(6) Wreszcie ostatnia grupa zagadnien to us-
prawnienie struktury organizacyjnej przedsie-
biorstwa i organizacji stuzby administracyjnej,
mechanizacja prac biurowych, likwidacja prze-
rostbw biurokratycznej korespondencji i nad-
miaru formularzy.

Podane tylko w bardzo ogdélnym zarysie,
przyktadowo zagadnienia, wymagajg bardzo du-
zego naktadu pracy i czasu, co wynika nie tyl-
ko z olbrzymiego zasiegu tych zagadnien pod
wzgledem problemowym, ale réwniez z rézno-
rodnosci branz bedacych w zarzadzie resortu
Ministerstwa Hutnictwa (hutnictwo zelaza, me-
tali niezelaznych, kopalnictwo rud zelaznych,
przemyst materiatdw ogniotrwatych i wyrobow
metalowych).

Do pomocy Ministerstwa Hutnictwa i calego
przemystu hutniczego przy rozwigzywaniu tych
zagadnien powinien stangé Zaktad Przemystu
Hutniczego IEOP, ktéry w tym jedynie celu zo-
stal powotany do zycia.

W jakim zakresie Zaktad moze okaza¢ pozy-
tywng pomoc hutnictwu w rozwigzywaniu za-
gadnien ekonomiki i organizacji?

Samodzielne rozwigzywanie tych wszystkich
zagadnieh przez Zaktad Przemystu Hutniczego
IEOP oczywiscie nie jest mozliwe, mimo swego
5-letniego juz istnienia.

Prawidtowy i peiny rozwdéj Zaktadu hamo-
wany byt wielu trudnosciami, z ktoérych na
pierwszym miejscu nalezy postawi¢ bardzo nie-
wielkg ilos¢ odpowiedniego zespolu pracowni-
kéw przygotowanych nalezycie teoretycznie
i praktycznie do rozwigzywania trudnych pro-
bleméw ekonomiczno-organizacyjnych w hut-
nictwie. Pomijajagc, ze zdobycie takich kadr by-
to utrudnione ich duzym brakiem w ogole
w Polsce, to poza tym zaangazowanie ich do
pracy w Zakladzie nie bylo wcale atrakcyjne
ze wzgledu na bardzo stabe bodzce materialne
i trudne warunki bytowe, co powodowalo duzg
fluktuacje pracownikéw.

Druga trudno$cig bardzo istotng byto stabe
powigzanie i wspéipraca z przemystem hutni-
czym, a w szczegoélnosci z resortem i CZPH.

Mimo tych trudnosci, Zaktad, ktéry w chwili
powotania go do zycia w r. 1950 liczyt ogdtem
13 pracownikow naukowych, obecnie podniost
ich stan do 22, w tym samodzielnych 12. Jak-
kolwiek przyrost ten nie jest dostateczny w sto-
sunku do potrzeb, to jednak ogdlny poziom
przygotowania teoretycznego i praktycznego
podniést sie dzieki doszkalaniu sie pracowni-
kéw zaréwno teoretycznie jak i praktycznie,
szczegoblnie przez bezposredni kontakt z hutami.

Efektem dziatalno$ci tego zespotu pracowni-
kéw w okresie pieciu lat jest 61 opracowan, kté-
re obejmujg zagadnienia:

f1) organizacji produkcji i norm technicznych 18 prac
(2) organizacji zarzadzania (np. schematy,
struktura organizacyjna réznych wydzia-

tow) 5
(3) organizacji planowania, dyspozytorstwa
i sprawozdawczosci 19

(4) badania i rozpowszechniania przodujgcych
metod pracy oraz organizacji szkolenia

wewnatrzzaktadowego 8
(5) organizacji gospodarki materialowej i ma-

gazynowej 6
(6) r6zne tematy 5

Razem 61 prac

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze te zasadnicze
tematy posiadajg szereg wydawanych w trak-
cie pracy czastkowych opracowan w postaci in-
strukcji roboczych np. dla Huty im. Lenina, dla
ktorej w ramach 7 tematéw wykonano 52 in-
strukcje wydane drukiem, powielone wzglednie
w maszynopisie.

Istotnym jednak i trudnym do rozwigzania
zagadnieniem dziatalnosci Zaktadu jest nie
opracowanie tematéw lecz ich wykorzystanie
(wdrozenie). Wykorzystanie prac Zaktadu oce-
niamy na ca 25%, wzglednie cze$ciowo wyko-
rzystanych 44%. Wykorzystanie tych prac nie-
stety nie ma charakteru ciggtego, lecz raczej
sezonowy, okresowy, potgczony z szybszym lub
wolniejszym zamieraniem ich w hutach, co
zwigzane byto z jednej strony z niedostatecz-
nym jeszcze opracowaniem koncepcyjnym prac
(szczegblnie w poczatkowym okresie dziatalnos-
ci zaktadu), z drugiej z powodu braku wzglednie
nieuporzagdkowania w hutach materiatu norma-
tywnego jak techniczne normy pracy, instruk-
cje technologiczne, paszporty urzgdzen, normy
zuzycia materiatéw itp., ponadto trudnosci eta-
towych, odpowiedniego poziomu przygotowania
personelu wykonawczego w komdrkach huty:
planowania, dyspozytorskich, gospodarki ma-
teriatowej itd. oraz pewnej biernosci czynnikéw
kierowniczych huty wzglednie wydziatéw
w stosunku do tych zagadnien organizacyjnych.

Niemniej jednak duza cze$¢ materiatu opra-
cowanego przez Zaktad, nawet jezeli nie jest
wykorzystana, przedstawia warto$¢ uzyteczna,
ktéra po odpowiednim zrewidowaniu i adapto-
waniu, moze i powinna byé wykorzystana w ca-
tosci, ewentualnie w elementach. Odnosi sie to
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nie tylko do opracowan Zaktadu, ale réwniez
i do prac z dziedziny organizacji, wykonanych
poza zaktadem, czy to w ramach prac specjal-
nie powotltywanych komisji, czy tez w ramach
prac zleconych itp.

Np. olbrzymi dorobek w ilosci 315 opracowan
dla Huty im. Lenina, ktéry byt wynikiem blis-
ko rocznej pracy zespotu fachowcoéw z przemy-
stu hutniczego i instytucji naukowych, nie tyl-
ko nie jest przeniesiony i adaptowany w innych
hutach, ale ré6wniez w samej Hucie im. Lenina
jest niewykorzystany w peini.

Zakres prac, ktére moze Zaktad podja¢ w naj-
blizszym etapie, wynika z jego obsady pracow-
nikéw naukowych i struktury organizacyjnej.

Obecnie Zaktad posiada wykrystalizowane
pewne drobne grupy zagadnieniowe pracowni-
kow, a w szczegdlnosci:

—mgrupe zajmujgcg sie organizacjg planowa-
nia, dyspozytorstwa i zarzgdzania przedsiebior-
stwem (4 osoby), grupe organizacji procesu pro-
dukcyjnego i pomocniczego z normami pracy
(6 osob),

— grupe rozpowszechniania przodujacych
metod i szkolenia wewnatrzzaktadowego (2 oso-
by),

— grupe organizacji rachunkowosci i rozra-
chunku gospodarczego (4 osoby),

— grupe organizacji transportu (2 osoby),
grupe organizacji gospodarki materiatlowej (na
razie 1 osoba).

W zwigzku z tym podane zagadnienia moga
by¢ przez Zaktad opracowywane. Oczywiscie
sprawy tej nie mozna traktowaé sztywnie, po-
niewaz zawsze istnieje mozliwo$s¢ pewnych
przesunie¢ wzglednie przestawien pracownikow
do innych zagadnien ekonomiczno-organizacyj-
nych. Nalezy podkresli¢, ze prace Zaktadu win-
ny nosi¢ charakter prac naukowych, koncepcyj-
nych, wysuwajacych problemy nowe, zwigzane
z postepem organizacyjnym. Nie wyklucza to
jednak koniecznosci dostosowania formy tych
prac do opracowan nadajacych sie bezposrednio
do wykorzystania w przemys$le hutniczym (jak
np. prac instruktazowych, konkretnych wy-
tycznych itp.).

Najistotniejszym jednak warunkiem jak naj-
bardziej efektywnej pracy Zakiadu jest ko-
niecznos¢ wiaczenia sie w aktualng problema-
tyke ekonomiczno-organizacyjng przemystu
hutniczego, nawigzanie statego kontaktu z re-
sortem, CZP i hutami oraz $cistej i ustalonej
wspotpracy.

Przynalezno$¢ organizacyjna Zaktadu do
PKPG wzglednie resortu hutnictwa nie posia-
da istotnego znaczenia, o ile Ministerstwo Hut-
nictwa podporzgdkuje naukowg dziatalnos¢ Za-
ktadu do swoich potrzeb ekonomiczno-organi-
zacyjnych, otoczy stalg opiekg Zaktad i bedzie
nadzorowaé¢ tok prac wykonywanych dla resor-
tu. Brak takiego powigzania przekreslitby sens
istnienia Zaktadu, ktéry przeciez jest Zakladem
Przemystu Hutniczego.

W jaki spos6b nalezatoby ustali¢ wspotprace
i powigzanie Zaktadu z Ministerstwem Hutnic-
twa, CZP i przedsiebiorstwami?
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Wydaje sie, ze najlepiej omowi¢ to zagadnie-
nie wedtug kolejnosci chronologicznego prze-
biegu dziatalnosci okresowej Zakladu odnosza-
cej sie do wykonywanych prac.

Okres przygotowania planu prac Zaktadu

Przygotowanie planu prac oraz utatwienie ich
dobrego wykonania wymaga perspektywicznej
i biezacej dokladnej znajomosci problematyki
zagadnien z ekonomiki i organizacji podlegtych
Ministerstwu Hutnictwa branz. W zwigzku
z tym:

(1) Zaktad powinien bra¢ udziat w naradach,
konferencjach, zebraniach itd. urzgadzanych
przez resort wzglednie CZ ewentualnie i huty
dotyczacych zagadnien ekonomiczno-organiza-
cyjnych.

(2) Zaktad powinien réwniez by¢ wciggniety
w rozdzielnik zarzgadzen, okélnikow i instrukcji
Ministerstwa Hutnictwa i CZ, dotyczacych lub
zwigzanych z zagadnieniami ekonomiki i orga-
nizaciji. t

(8) Zaktad powinien miec udostepniony
wglad w dokumentacje MH i CZ zwigzang z je-
go pracami naukowymi.

(4) W przypadku akcji MH, CZ lub innych
jednostek organizacyjnych MH dotyczgcych
opracowania pewnych zagadnieh ekonomiczno-
organizacyjnych jak np. powolywanie komisji
wzglednie zleceh do opracowania rozrachunku
wewnatrzwydziatowego, planowania itp., byto-
by bardzo celowym uzgodni¢ i koordynowac te
prace z Zaktadem, celem unikniecia ewentual-
nych dublowan, wykorzystania juz istniejgcych
opracowan itp.

(5) Ministerstwo Hutnictwa i Centralny Za-
rzad posiadajgc bogaty materiat dotyczgcy eko-
nomiki i organizacji przemystu z doswiadczen
zebranych bezposrednio w przodujacym prze-
mys$le hutniczym ZSSR i Krajow Demokraciji
Ludowej, dopomégitby Zaktadowi, udostepnia-
jac go obecnie i w przysztosci, tym bardziej, ze
dotychczas ani jeden pracownik Zaktadu nie
byt za granica, a w szczeg6lnosci w Zwigzku
Radzieckim dla wzbogacenia teoretycznego
i praktycznego swej wiedzy.

(6) Przygotowywane plany prac Zaktadu po-
winny byé koordynowane z planami technicz-
no-przemystowymi podlegtych resortowi CZ
w czesci dotyczacej planu postepu techniczno-
organizacyjnego.

(7) Instytut Ekonomiki i Organizacji Prze-
mystu skupiajacy szereg zaktadéw branzowych
i problemowych powinien biezgco informowac
Ministerstwo Hutnictwa o pracach tych zakia-
dow celem ewentualnej adaptacji ich w prze-
mys$le hutniczym. Poza tym winien informowa¢
biezgco Centralne Zarzagdy o przedsiewzieciach
interesujgcych MH (np. stworzenie os$rodka
normowania w |IEOP w Warszawie, os$rodka
mechanizacji prac biurowych itp.).

Wykonywanie prac

1) Poniewaz prawie wszystkie z reguty pra-

ce wymagajg oparcia sie i przeprowadzenia ba-



dan w konkretnym przedsiebiorstwie (hucie)
bytoby celowym drogag oficjalnego zarzadzenia
zawiadomi¢ przedsiebiorstwo o wykonywanej
pracy i zobowigza¢ do pomocy Zaktadowi przez
udostepnienie materiatéw zrédtowych, umozli-
wienie przeprowadzenia badan pomiarowych,
chronometrazowych itp. udzielania rzeczowych
wyjasnien itp.

(2) W zwigzku z tym tgczy sie sprawa ewen-
tualnego wytypowania przedsiebiorstwa (huty)
jako zakladu eksperymentalnego, w ktorym
mozna by zesrodkowa¢ mozliwie wiekszos¢ prac
badawczych.

(3) Kazda praca wigczona w plan i wykony-
wana powinna mie¢ jako stalego opiekuna od-
powiednig branzowg komorke wzglednie kom-
petentng osobe w MH, CZ i ewentualnie przed-
siebiorstwie celem czuwania nad terminowym
i odpowiednim jej przebiegiem oraz usuwania
trudnosci niezaleznych od Zaktadu. Autorzy
danej pracy byliby zobowigzani do utrzymy-
wania stalego kontaktu z wyznaczong osoba
przez caly czas przebiegu i wdrazania pracy za-
rowno w trakcie opracowania jak i po jej wy-
konczeniu.

Odbior prac

(1) Kazda praca po jej wykonaniu winna by¢

odebrana (przyjeta) przez specjalnie powotang
do tego celu komisje na wz6r Komisji Oceny
Projektow Inwestycyjnych. Komisja ta po oce-
nie i ostatecznym przyjeciu pracy ocenitaby jej
przydatno$¢ do ewentualnego rozpowszechnie-
nia i przediozyta odpowiedni wniosek Ministro-
wi celem wydania rozporzadzenia polecajgcego
jej wykorzystanie.
Wykorzystanie pracy (wdrazanie)
(1) Po przyjeciu pracy i poleceniu jej wpro-
wadzenia w okreslonym przedsiebiorstwie

wzglednie innych jednostkach resortu, wyzna-
czony opiekun pracy zobowigzany bytby czu-

wacé¢ nad przygotowaniem warunkéw jej wpro-
wadzenia, usuwania przeszkéd o charakterze
administracyjnym i sprawdzania jej ciggtego
prowadzenia. Natomiast Zaklad zobowigzany
bytby do wszelkich wyjasnien merytorycznych,
instruktazu personelu w razie potrzeby, $ledze-
nia efektow ekonomicznych wynikajgcych
z wprowadzenia pracy i ewentualnej jej korek-
tury usprawniajgcej.

2) W przypadku
wiekszej iloSci egzemplarzy pracy, lub jej cze-
Sci (rysunkéw, wzoréw, formularzy itp.) o ile
praca nie moze by¢ wydana drukiem przez
IEOP, sprawg tg winna sie zajg¢ zainteresowa-
na jednostka MH lub CZ. Nalezy podkresli¢, ze
zadna z proponowanych do wspétpracy komo-
rek wzglednie os6b moze bez specjalnego prze-
cigzenia by¢ wytypowana z istniejacych zespo-
t6w obsad pracowniczych, bez potrzeby anga-
zowania dodatkowych etatéw.

Jak wspomniano poprzednio Zaktad posiada
w swoim dorobku kilkadziesigt prac dotycza-
cych ekonomiki i organizacji hutnictwa, po-
nadto IEOP posiada setki prac innych zaktadow
branzowych i problemowych, poza tym istnieje
szereg opracowan organizacyjnych wykonanych
przez r6zne jednostki organizacyjne resortu.
Wydaje sie, ze jedng z pierwszych akcji bytoby
podda¢ komisyjnemu zbadaniu mozliwos$¢ ich
wykorzystania w catosci wzglednie w elemen-
tach, co niewatpliwie bytoby pozytecznym przy-
czynkiem do planowej akcji organizacji jed-
nostek MH.

Podane uwagi jakkolwiek nie wyczerpuja za-
gadnienia i wspoéipracy Zaktadu z przemystem
hutniczym, znalazlty jednak pozytywny od-
dZzwiek na wspomnianym kolegium Minister-
stwa Hutnictwa zarowno w dyskusji jak
i w uchwale kelegium zapewniajacej wspotpra-
ce Zaktadu Przemystu Hutniczego IEOP z re-

sortem, CZ i hutami.
Jerzy Czarny

Narada Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu
z przedstawicielami przemystu rolno-spozywczego

W celu zacie$nienia wspétpracy Instytutu Ekonomi-
ki i Organizacji Przemystu z przemystem spozywczym
odbyta sie w dniu 27 wrze$nia 1955 w Ministerstwie
Przemystu Rolnego i Spozywczego konferencja doty-
czaca tego zagadnienia. W konferencji wzieli udziat
dyrektorzy departamentéw Ministerstwa, dyrektorzy
centralnych zarzgdéw przemystu oraz inni pracow-
nicy przemystu i Instytutu.

Na porzadek obrad konferencji skiadat sie referat
ob. mgr Jézefa Gajdy, kierownika Zaktadu IEOP o za-
kresie i kierunkach prac Zaktadu Przemysiu Spozyw-
czego |IEOP, koreferat ob. mgr Juliusza Gutowskie-
go — dyrektora Departamentu Zatrudnienia i Plac
Ministerstwa Przemystu Rolnego i Spozywczego
0 wspotpracy Instytutu z przemystem rolno-spozyw-
czym oraz dyskusja.

W zastepstwie Ministra Przemysiu Rolnego i Spo-
zywczego konferencji przewodniczyt mgr Debogér-
ski — dyrektor Departamentu Organizaciji.

W referacie o zakresie i kierunkach prac Zaktadu
Przemystu Spozywczego IEOP ob. Jézef Gajda
przypomniat, ze gtdwnym statutowym zadaniem tego
Zaktadu jest prowadzenie badan w zakresie ekono-
miki i organizacji socjalistycznych przedsiebiorstw
przemysu spozywczego oOraz opracowywanie, rozwija-
nie socjalistycznej organizacji pracy w tych przedsie-
biorstwach celem usprawnienia i podniesienia wyni-
kéw ich dziatalnosci gospodarczej.

W koreferacie dyr. Juliusz Gutowski omoéwit do-
tychczasowe doswiadczenia i wyniki wspétpracy Mi-
nisterstwa Przemystu Rolnego i Spozywczego oraz
przemystu z Instytutem Ekonomiki i Organizacji
Przemystu z punktu widzenia przedstawicieli prze-
mystu.

Po referatach wywigzata sie dyskusja. Streszczenia
obu referatébw oraz przebiegu dyskusji podajemy po-
nizej.
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Mgr Jozef Gajda

O wspotpracy Inslyiutu Ekonomiki i Organizaciji
Przemystu z przemystem rolno-spozywczym

zybki i wielostronny rozwdj uspotecz-
nionego przemystu spozywczego w Pol-
sce Ludowej zwigzany jest réwnocze-
S$nie z walka o rozwéj socjalistycznych
stosunkéw produkcji, o rozwdéj socjali-
stycznych form gospodarowania. Kierunki tej
walki wytycza nam partia i rzad. W przemy-
Sle spozywczym — podobnie jak na innych
odcinkach zycia spotecznego i gospodarczego
zagadnienia ekonomiczne i organizacyjne roz-
wigzuja biezgco centralne organa administracji
gospodarczej a w szczego6lnosci Ministerstwo
i centralne zarzagdy. Do pracy tej stopniowo
wiacza sie réwniez Instytut Ekonomiki i Or-
ganizacji Przemystu a przede wszystkim Za-
ktad Przemysiu Spozywczego tego Instytutu.

Dla wykonania swych zadan Zaktad prowadzi
prace badawcze i wspoétpracuje z przemystem
w zakresie zagadnien: (1) organizacji produkcji
i przodujacych metod pracy, (2) technicznego
normowania pracy, (3) planowania i rozrachun-
ku gospodarczego, (4) zaopatrzenia i gospodarki
materiatowej, (5) organizacji ptac i innych.

Tematyka prac Zaktadu jest ustalana na pod-
stawie postulatéw Ministerstwa Przemystu Rol-
nego i Spozywczego i to w taki sposéb, by
Zaktad stopniowo ujmowat w sposdéb mozliwie
petny wybrane zagadnienia ekonomiki i orga-
nizacji przedsiebiorstw poszczegélnych galezi
przemysiu spozywczego.

Prace w przemysle podejmowano w zasadzie
w odpowiedniej kolejnos$ci, rozpoczynajac np.
od zagadnien organizacji i normowania pracy,
przechodzac nastepnie do opracowan z zakresu
planowania wykonawczego, gospodarki mate-
riatowej, a z kolei do wewnatrzzakladowego
rozrachunku gospodarczego i analizy kosztow.

Badania prowadzono dotychczas w szerszym
zakresie w przedsiebiorstwach przemystu cu-
krowniczego, owocowo-warzywnego, tluszczo-
wego, a ponadto odcinkowo w przedsiebior-

stwach przemystu spirytusowego, piwowar-
sko-stodowniczego, ziemniaczanego i tytonio-
wego.

Nie objeto dotychczas badaniami przemy-
stow: drozdzowego, kawowego, cukierniczego,

kosmetycznego i zielarskiego. Szczegétowe ba-
dania i doswiadczalne prace prowadzono prze-
de wszystkim w przodujgcych przedsiebior-
stwach typowanych w porozumieniu z central-
nymi zarzadami przemystu.

W wyniku badan powstajg opracowania obej-
mujgce projekty rozwigzan organizacyjnych,
harmonogramy pracy, instrukcje, wzory doku-
mentéw, przyktady obliczen itp.

Na tres¢ opracowan sklada sie teoretyczna
analiza zagadnienia, oparta na uog0lnieniu
przodujgcych doswiadczen, koncepcja rozwig-
zania a wreszcie — w razie potrzeby — przy-
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ktad rozwigzania dla konkretnego przedsie-
biorstwa.

Cechg charakterystyczng szeregu opracowan
jest to, ze obejmujag one obok rozwigzan moz-
liwych do zastosowania w warunkach obec-
nych réwniez projekty rozwigzan w warunkach
ulepszonych, do ktérych przemyst powinien,
dazy¢ w najblizszym okresie. Jest to dodatnia
cecha prac 'o ile postulowane warunki sg do-
statecznie realne.

Wadg niektorych prac Zaktadu jest zbytnie
obcigzanie tresci opisami stanu faktycznego.

Prace doprowadzane sg do takiego stanu, by
wyniki ich mozna bylo zastosowa¢ w przemy-
Sle. Pomagaja w tym Instytutowi zaintereso-
wani pracownicy przemystu. Zaktad ma takze
niestety przykiady opracowan niedoprowadzo-
nvch do formy umozliwiajgcej ich bezposrednie
zastosowanie w przemysle. Dotyczy to np. pra-
cy o planowaniu wykonawczym w przemysle
spirytusowym i kilku innych.

W wiekszosci prac zamieszczono analize
i préby obliczenia osiggnietych lub spodziewa-
nych do osiggniecia efektéw ekonomicznych,
wynikajgcych z zastosowania wykonanej pra-
cy, co utatwia praktyczne wykorzystanie prac
w przemysle.

W pierwszym okresie swojej dziatalnosci
tj. w latach 1951— 1952 Zaktad nie potrafit
w dostateczny i wtasciwy sposéb zainteresowacd
przemysiu wykonywanymi pracami i osiggnie-
tymi wynikami, przez to nie unikna} szeregu
trudnosci jakie powstawaly przy zastosowaniu
wykonywanych prac. W ciggu dalszej dziatal-
nosci Instytutu nastgpito stopniowe zacie$nianie
wspotpracy pracownikéw Zaktadu z przemy-
stem. Dobre postepy w tym kierunku nastapity
w latach 1953— 1954.

Wspoélpraca pracownikow Instytutu z pra-
cownikami przemystu polegata na wspotdzia-
taniu przy prowadzeniu badanh w przedsiebior-
stwie i projektowaniu nowych rozwigzan na
udzielaniu pomocy przemystowi w zakresie
szkolenia pracownikéw zwilaszcza na odcinkach
zwigzanych z wprowadzeniem i rozpowszech-
nianiem prac wykonywanych przez Instytut.

Przyktadem zacie$niania ‘tgcznosci miedzy
Instytutem a przemystem moze by¢é np. wspot-
praca z Centralnym Zarzagdem Przemystu Cu-
krowniczego na odcinku technicznego normo-
wania pracy. Opracowana przez Instytut meto-
dyka normowania pracy oraz przykiadowe nor-
my obsady zostaly poddane dyskusji z udzia-
tem przedstawicieli Zjednoczen Przemystu Cu-
krowniczego i Centralnego Zarzadu i przyjete
przez przemyst.

Centralny Zarzad Przemystu Cukrowniczego
powotat specjalne zespoty technikobw normowa-
nia, przeprowadzajgce badania dla ustalenia
norm pracy w wytypowanych cukrowniach.



Innym jeszcze przyktadem wspotpracy z prze-
mystem moga by¢ konferencje organizowane
przez Centralny Zarzad Przemystu Owocowo-
Warzywnego w sprawie rozpowszechnienia
pracy z zakresu planowania zaopatrzenia. Na
konferencjach tych wytypowano zaklady do
doswiadczalnego zastosowania cato$ci omawia-
nej pracy, badz tez polecono wszystkim przed-
siebiorstwom zastosowanie jej fragmentéw.

Pracownicy Instytutu biorg czynny udziat
w szeregu konferencjach oraz udzielajg przed-
siebiorstwom pomocy przy wdrazaniu prac.
Praktyka wykazata bowiem, Ze wdrazanie
i rozpowszechnianie w przemysle prac wyko-
nanych w Instytucie wymaga z reguty czynne-
go wspotudziatu pracownikéw Instytutu.

Dzieki takiemu postepowaniu szereg prac wy-
konanych w 1953 i 1954 zostalo juz w ciggu te-
go roku zastosowanych w jednym lub kilku
przedsiebiorstwach. Np. harmonogramy i in-
strukcje pracy wykonane w 1953 w ramach
pracy ,Organizacja pracy obstugi cukrowni*
zostaly zastosowane w cukrowni ,Chybie* juz
w ciggu kampanii cukrowniczej tego samego
roku, a projekty organizacji pracy w rozlewni
wina opracowane w roku 1954 zostaly w tymze
roku zastosowane w zaktadzie w Tarnowie.

Nie zawsze jednak pracownicy Zaktadu wy-
kazali dos¢ sity i uporu, by dopilnowaé¢ w cen-
tralnych zarzadach i fabrykach przeanalizowa-
nia ich prac, zgtoszenia konkretnych uwag i po-
prawek, a nastepnie zastosowania tych prac
w praktyce. Pracownicy Zakladu kierowani do
wykonania nowych zadan nie widzac dostatecz-
nego zainteresowania przemysiu wykonang
przez nich pracag niechetnie do niej wracali.

Opracowane przez Zaktad tematy bylty w za-
sadzie przygotowywane takze dla celow publi-
kacyjnych. Opracowania byly publikowane
w ramach ,Prac IEOP", wydanych przez PWT
lub tez powielane w serii zeszytéw pn. ,Stu-
dia i Materiaty“. Dotychczas wydano drukiem
3 prace a powielono 11 prac Zaktadu, w druku
znajduje sie obecnie 6 dalszych opracowan.

Opierajac sie na ocenie obecnego stanu orga-
nizacyjnego poszczegdlnych gatezi przemystu
rolno-spozywczego oraz na dotychczasowych
pracach i doswiadczeniach Instytutu gtdwne
kierunki dalszych prac Zaktadu Przemystu
Spozywczego IEOP mozna ujgé w nastepujgce
punkty:

(1) Rozwija¢ prowadzone dotychczas przez
Zaktad badania w zakresie organizacji produk-
cji, przodujgcych metod pracy i technicznego
normowania pracy. Wymienionym pracom na-
da¢ w wiekszym niz dotychczas stopniu charak-
ter opracowan metodycznych i uogodlniajacych
przodujace doswiadczenia oraz stawiajgcych
perspektywy dalszego rozwoju organizacji pra-
cy w Scistym zwigzku z postepem technicznym
opartym na najnowszych zdobyczach nauki.
W zwigzku z tymi pracami nawigzywaé¢ wspot-
prace z biurami projektowymi w celu szer-
szego uwzglednienia w projektach nowoczes-
nych metod organizacji produkciji.

(2) Pogtebia¢ dotychczasowe badania w za-
kresie metodyki planowania i rozrachunku go-

spodarczego oraz wspoOipracowac z przemystem
przy zastosowaniu ich wynikéw. Wykonywanie
tych prac oraz ich wprowadzenie do przemystu
bedzie miato za zadanie dostarczy¢ kierownic-
twu przedsiebiorstw przemystowych ulepszo-
nych sposobéw zarzgdzania, utatwiajgcych pla-
nowanie i wykonywanie wszystkich zadanh
planowych, a zwlaszcza osiggniecia poprawy
ekonomiczno-finansowych wskaznikow produk-
cji.

(3) W zwigzku z wewnatrzzakltadowym roz-
rachunkiem gospodarczym zajg¢ sie zagadnie-
niem wtasciwego ustawienia systemow premio-
wania robotnikow i personelu technicznego
w przemysle spozywczym.

(4) Pogtebi¢ i rozszerzy¢ dotychczasowe ba-
dania z zakresu zaopatrzenia i gospodarki ma-
terialowej. W szczegolnosci prowadzi¢ badania
dotyczgce gospodarki surowcowej.

(5) Wprowadzi¢ badania obejmujace porow-
nawczg analize ksztaltowania sie kosztéw w roz-
nych przedsiebiorstwach dla dokladniejszego
wytyczania drog i sposobéw; walki o obnizke
kosztow wtasnych w przemys$le spozywczym.

(6) Obok prac badawczych dotyczacych po-
szczegblnych zagadnien podjg¢ opracowania
o charakterze podrecznikowym, przeznaczone
dla pracownikéw przemystu rolno-spozywcze-
0.
’ (7) W zwigzku z rozwojem przemystu spo-
zywczego wyrazajacym sie m. in. i w budowie
wielu nowych zaktadéw, rozszerzy¢ badania
z zakresu ekonomiki poszczegdlnych gatezi prze-
mystu spozywczego, w szczeg6lnosci przez po-
djecie nie prowadzonych dotychczas w Zakta-
dzie badan dotyczacych rozmieszczenia prze-
mystu.

(8) Zwiekszy¢ zakres prac ustugowych zwig-
zanych z zastosowaniem i rozpowszechnianiem
przodujacych rozwigzan zwlaszcza z zakresu
organizacji pracy, technicznego normowania
oraz przodujgcych metod pracy i uogélnia¢ pty-
nace stad doswiadczenia.

(9) Rozszerzy¢ wspéiprace z przemystem oraz
Naczelng Organizacjg Techniczng i Polskim To-
warzystwem Ekonomicznym w zakresie szko-
lenia pracownikéw przemystu.

Dla podniesienia organizacji przedsiebiorstw
przemystu rolno-spozywczego ha wyzszy po-
ziom konieczna jest rowniez bardziej systema-
tyczna praca w tym zakresie ze strony komo-
rek centralnych zarzadéw i Ministerstwa.

Dotychczasowe prace podejmowane w tym
zakresie nie byly prowadzone z jednakowym
nasileniem.

Stan taki nie zapewnia systematycznego po-
stepu na omawianych odcinkach pracy.

Warto réwniez nadmieni¢, ze przy opraco-
wywaniu piecioletnich planéw postepu tech-
nicznego w poszczegdlnych gateziach przemystu
rolno-spozywczego zagadnienia organizacyjne
w wielu wypadkach $cisle zwigzane z postepem
technicznym byly uwzglednione w bardzo ma-
tym stopniu, a nieraz prawie catkowicie pomi-
jane.

Dla polepszenia tego stanu — jest rzeczg po-
trzebng, by Centralne Zarzady w oparciu o wy-
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tyczne Ministerstwa i samo Ministerstwo opra-
cowywato diugofalowe i roczne plany dotyczg-
ce usprawnienia organizacji produkcji i zarzg-
dzania przemystem.

Przyktadem takiego postepowania moze byé
wiaczenie przez Centralny Zarzgd Zaopatrze-
nia do planu problemowego Ministerstwa —
Przemystu Rolnego i Spozywczego na rok bie-

Mgr Juliusz Gutowski

Wspoitpraca przemystu z
Spozywczego IEOP

W pracy naszych przed-

Jak organizuja siebiorstw przemystowych,

prace 7 j -
pracownicy centr}alnych zarz_a,dow, za
przemystu rzgdow a takze mini-
sterstw istniejg  jeszcze

znaczne niedociggniecia

organizacyjne.* Jednym z najbardziej istot-
nych niedociggnie¢ jest miedzy innymi to, ze
pracownicy przemysiu otrzymujgc plany pro-
dukcyjne i inne zadania zawarte w NPG (Na-
rodowym Planie Gospodarczym) i planach ope-
ratywnych — w ogromnej wiekszos$ci przypad-
kéw bardzo malo uwagi posSwiecaja estronie
ekonomicznej i organizacyjnej produkciji.
W wiekszosci bowiem przypadkéw kierownicy
poczynajac od dyrektora, gtéwnego inzyniera
a skonczywszy na majstrach, zaprzatnieci sa
biezacymi sprawami produkcji, kiopotami za-
opatrzeniowymi, sprawami remontowymi, per-
sonalnymi itd., tracgc na te rzeczy tak wiele
czasu i energii, ze prawie nic albo tez bardzo
niewiele pozostaje im na ulepszenie ekonomiki
i organizacji swej pracy. Specjalnych za$ ko-
morek organizacyjnych, ktére zajmowalyby sie
tylko sprawa ulepszen organizacyjnych i orga-
nizacjg pracy w przemysle, nie ma. Tych kilku
pracownikéw, ktoérzy znajdujg sie w tzw. ko-
morkach organizacyjnych i normowania pracy,
bynajmniej nie zajmuje sie poprawg organiza-
cji pracy i ulepszaniem metod pracy lecz zatla-
twianiem spraw biezgcych, dostarczaniem réz-
nych danych i zestawien wladzom zwierz-
chnim, sprawozdawczos$cig a takze innymi pa-
pierkowymi robotami.

W tym stanie rzeczy istnieje taka praktyka,
ze dyrektor przedsiebiorstwa i kierownik dzia-
tu czy tez majster tak jak umie organizuje tok
produkcji i ustawia prace kierowanych przez
siebie pracownikéw.

Czy ten system pracy oparty na indywidual-
nych umiejetno$sciach — czesto bardzo niedo-
skonatych — moze da¢ dobre rezultaty — mo-
ze da¢ wydajnag prace i niskie koszty wilasne?

Oczywiscie taki system pracy nie moze dac
dobrych rezultatéw. Jedynie wyjatkowe jedno-
stki o duzym przygotowaniu zawodowym,
o wielkim doswiadczeniu i obdarzone wielkim
talentem organizacyjnym mogga w tych warun-

* Koreferat wygtoszony na naradzie w dniu 27.9.1955 r.
w Warszawie. Streszczenie.
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zacy — wprowadzanie kart limitowych w opar-
ciu o opracowanie Instytutu.

W tych warunkach Ministerstwo wzmocni
takze opieke nad Zaktadem Przemystu Spozyw-
czego IEOP, co przyczyni sie do wiasciwego
ustalania kierunku jego prac i do lepszego ich

wykorzystania.
Jozef Gajda

Zaktadem Przemystu

kach dobrze organizowa¢ prace, ulepsza¢ ja
i osigga¢ coraz to lepsze wyniki.

Takich wyjatkowych jednostek jest jednak
bardzo mato. O wiele wiecej jest pracownikéw,
ktorzy nie umiejag w sposéb doskonaly organi-
zowat sobie pracy i kierowaé pracg innych.

Rownoczes$nie trzeba stwierdzi¢, ze wedtug
dotychczasowego stanu rzeczy (i to w oparciu
0 obowigzujagce przepisy) struktura organiza-
cyjna naszych przedsiebiorstw, centralnych za-
rzadéw i ministerstw przewiduje istnienie sto-
sunkowo bardzo wielkiej ilosci pracownikéw
zajmujgcych sie sprawami sprawozdawczosci,
ksiegowania i rejestracji, natomiast w istocie
rzeczy brak jest takich komaérek, kté6re miatyby
na celu studiowanie przebiegu pracy, poszuki-
wanie nowych drog, ulepszanie metod pracy
1 doprowadzenie do tego, by stale zwiekszad
wydajnos¢ pracy wszystkich innych dziatow
produkcyjnych i pozaprodukcyjnych.

Zaktad Przemysitu Spo-
zywczego I|IEOP w pew-
nym zakresie zapetnia lu-
ke istniejacg w budowie
strukturalnej przemystu,
gdyz pracownicy jego wol-
ni od trosk i klopotow codziennego, biezgcego
zajmowania sie sprawami produkcji moga pos-
wieci¢ caly swoj czas studiom faktycznego sta-
nu rzeczy i moga wyszukiwaé metody i drogi
poprawienia istniejgcych niedociagniec.

Nalezy stwierdzi¢, iz praca Zaktadu Prze-
mystu Spozywczego przyniosta juz przemysto-
wi znaczne korzysci. Tak np. w zakresie tech-
nicznego normowania pracy opracowane zosta-
ty instrukcje dla przemysiu tluszczowego, owo-
cowo-warzywnego i cukrowniczego. Pracowni-
cy przedsiebiorstw uczg sie z tych instrukciji,
wykorzystujg je przy opracowaniu norm pra-
cy i w rezultacie uzyskiwane sg pewne 0sigg-
niecia na odcinku wzrostu wydajnos$ci pracy.
Z instrukcji z zakresu technicznego normowa-
nia pracy korzystaliSmy réwniez przy szkole-
niu technikbw normowania pracy na odpowied-
nich kursach.

Z tych instrukcji opracowanych dla trzech
przemystow korzystali rébwniez pracownicy in-
nych przemystéw o pokrewnych rodzajach prac

Rola zaktadu
IEOP



aparaturowych, maszynowych,
cznych i recznych.
Pracownicy Zaktadu opracowali robwniez pra-
ce z zakresu rozlewu wina a takze stosunkowo
bardzo dobrg prace dotyczacg normowania ob-
sad na poszczegllnych oddziatach cukrowni.

Praca mgr Bujaka z zakresu przemystu spo-
zywczego o normowaniu obsad w cukrownic-
twie postuzyta jako dobry materiat metodolo-
giczny dla szkolenia technikbw normowania
pracy a takze dla praktycznego ustalenia pra-
widtowych i oszczednych obsad poszczegodlnych
oddziatéw produkcyjnych w wielu cukrow-
niach. »

Przyktadowo mozna podaé, iz jesli pracow-
nik z Zaktadu Instytutu opracowat pewne wzo-
rowe normy obsad i prawidtowy przebieg pra-
cy na poszczeg6lnych oddziatach produkcyj-
nych w jednej cukrowni, a wprowadzenie tych
nowych metod pracy dato oszczednosci okoto

maszynowo-re-

200.000 zt rocznie — to w $lad za tym i na pod-

stawie tego przyktadowego opracowania pra-
cownicy przemystu wprowadzili podobne zasa-
dy i w innych cukrowniach osiggajac juz Kil-

kumilionowe oszczednosci z tego tytutu —
w skali rocznej.
Faktycznie wiec Zakiad Instytutu jest jak

gdyby twoérczym dopetnieniem struktury orga-
nizacyjnej przemystu, ktéry przy obecnym sta-
nie rzeczy niestety nie ma — praktycznie bio-
rac —m powazniejszej mozliwosci zajmowania
sie zagadnieniami postepu organizacyjnego
i prowadzenia studiow nad polepszeniem eko-
nomiki swej pracy.

Jesli chodzi o inne przyktady Swiadczace
0 pozytecznej dziatalnosci Zaktadu Instytutu —
to mozna poda¢ réwniez badania przeprowa-
dzone w jednym z zaktadow przemystu owo-
cowo-warzywnego.

W zaktadzie tym stwierdzono, ze zamiast 66
robotnikéw pracujacych przy rozlewie win na
dwie zmiany, te samg prace po odpowiednim
przestawieniu organizacyjno-technicznym i nie-
wielkich inwestycjach — moze wykonac¢ jedna
zmiana przy obsadzie 42 robotnikéw.

Po wprowadzeniu proponowanych zmian na-
stapi znaczne zwiekszenie wydajnosci pracy,
wzrost $rednich zarobkéw przy réwnoczesnych
powaznych oszczednos$ciach na funduszu ptac
a takze uzyskane zostang powazne oszczedno-
Sci na zmniejszeniu stluczki.

Zaktad Przemysiu Spozywczego Instytutu
opracowat robwniez pewne prace z zakresu pla-
nowania wewngtrzzaktadowego, z zakresu gos-
podarki magazynowej, rozrachunku gospodar-
czego itd.

Zaktad Taryfikacji Instytutu pomégt prze-
mystowi przy opracowaniu taryfikatoréw kwa-
lifikacyjnych robotnikéw dwunastu przemy-
stow. Fhaca ta bedzie stuzy¢ za podstawe do
nowego zaszeregowania robotnikow.

Wszystkie te prace sg bardzo pozyteczne
1pomagajg przemystowi w lepszym wykonaniu
jego zadan.

Tak wiec pracownicy Zaktadu Instytutu
opracowujgc w spos6b twdrczy pewne zagad-

nienia i wskazujac mozliwos$ci i drogi zmierza-
jace do poprawy istniejgcego niedoskonatego
stanu rzeczy spetniajg pozyteczng role, poma-
gajac przemystowi w jego pracy.

Podkreslajgc bardzo po-
zyteczng roie jaka odgry-
wa Zaktad Przemysiu Spo-
zywczego — nalezy stwier-
dzi¢ jednak, ze w pracy
tej istnieje caly szereg

Niedociggniecia
pracownikow
Zaktadu
Przemystu

Spozywczego

niedociggniec.

Do takich niedociggnie¢ nalezatoby zaliczyé
w pierwszym rzedzie stosunkowo bardzo po-
wolne przeprowadzanie badan i studiéw oraz
dokonywanie analiz a takze wyciggania odpo-
wiednich wnioskéw i robienia ostatecznych
opracowan. Z reguly prace badawcze trwajg za
dtugo, powinny one by¢ w o wiele krétszym
czasie zakonczone.

Dokonywanie analiz i ostateczne opracowa-
nie sprawy dokonywane jest znowu w bardzo
dlugim okresie po zakonczeniu badan. W re-
zultacie ,cykl produkcyjny” dokonywanych
prac jest bardzo diugi. Ten stan rzeczy spra-
wia, iz do planu pracy Zaktadu mozna zapro-
jektowac¢ jedynie ograniczong ilos¢ tematow.
Co gorsze z reguly uptywa diugi okres czasu
miedzy opracowaniem a wydrukowaniem od-
powiednich materiatbw i dostarczeniem ich
przemystowi.

Jakiez wyptywajg stad wnioski.

Nalezatloby dazy¢ do tego, aby ,cykl produk-
cyjny” opracowania danego tematu byt znacz-
nie krétszy a takze, by okres czasu miedzy
opracowaniem materiatdw, oraz wydrukowa-
niem i dostarczeniem ich przemystowi byt zna-
cznie skrécony.

Do dalszych brakéw w pracy Instytutu nale-
zy rowniez i to, iz cze$¢ pracownikéw Instytu-
tu nie zna dostatecznie gieboko pewnych pro-
blemoéw istniejacych w niektérych przemystach
— co odbija sie ujemnie na tych opracowa-
niach. Tak np. w niektérych pracach nie sg
uwzglednione pewne dodatkowe sprawy tech-
niczne i organizacyjne, ktdre w duzej mierze
uniemozliwiajg realizacje proponowanego
w opracowaniu wniosku.

Niedociggniecia te majg swe zrédio miedzy
innymi w tym, ze odno$ny pracownik Instytu-
tu przeprowadzajgcy badania nie zawsze zyje
zyciem Zaktadu i nie zawsze wczuwa sie gte-
boko we wszystkie istotne dla sprawy mo-
menty.

W wyniku tego opracowania pracownicy
Instytutu majg czesto pewne luki. Dobrze by-
toby, aby pracownicy Instytutu opracowujgc
pewne zagadnienia w Zakiladzie produkcyjnym
— czuli sie pracownikami tego zaktadu, wczu-
wali sie w jego prace, zyli jego zyciem.

Do dalszych niedociggnie¢ nalezatoby zali-
czy¢ i to, ze pewna czes$¢ pracownikOw Insty-
tutu nie ma jeszcze doswiadczenia, stad tez nie-
raz niektére zagadnienia nie sg im dobrze zna-
ne i w zasadzie muszg sie oni uczy¢ tego do-
piero w trakcie przeprowadzania badan, przy
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tym musza uczy¢ sie czesto u tych pracowni-
kéw, ktorych prace majg poprawiac.

Ten stan rzeczy oczywiscie nie sprzyja do-
brej wydajnosci pracy pracownikow Instytutu
ani tez nie gwarantuje dobrego wykonania ich
zadan.

Dla unikniecia tych brakéw nalezatoby da-
zy¢ do tego, by pracownicy Instytutu stale po-
gtebiali swe wiadomosci teoretyczne i prakty-
czne, a takze by do Instytutu przyjmowano za-
sadniczo pracownikow z dluzszym juz stazem
pracy w przemysle.

Trzeba powiedzie¢, ze

Stosunek na ogo6t pracownicy prze-
pracownikéw i AW i -
o emyeis mystu (nie moéwigc o wy

do Instytutu jatkach) poczawszy od dy-
rektorobw centralnych za-
rzgdow i przedsiebiorstw,
nie doceniaja pracy i roli Instytutu. Formalnie
sg oni co prawda zainteresowani w pracy Insty-
tutu. Uwazajg, ze praca ta jest potrzebna i stu-
szna, zatatwiajg sprawy od strony formalnej,
dajg pracownikom Instytutu ,glejt* do fabryk,
daja polecenie, aby im uprzystepni¢ badania
i okaza¢ pomoc. Traktujg jednak prace Instytu-
tu jako marginesowg nie doceniajac jej waz-
nosci.

Do dalszych btedéw pracownikéw przemy-
stu nalezy to, ze za mato energii i inicjatywy
wykazujg oni przy wprowadzaniu nowych me-
tod pracy, planowania wewnatrzzaktadowego,
gospodarki materialowej itd. Stoi tu na prze-

szkodzie rutyniargtwo, nieche¢, bierny opér.
Ten bierny opér i nieche¢ dé wprowadzenia
nowych form organizacji pracy tkwi nieraz

gteboko u kierownikéw zakltadow i u persone-
lu inzynieryjno-technicznego. Staramy sie
zwalcza¢ ten konserwatym, ale wiele nowych
i lepszych form pracy nie jest realizowane na
skutek ich oporu. Zarzucajg oni Instytutowi, ze
opracowania niektdrych zagadnien duzo kosz-
tujg, a potem lezg niewykorzystane. Jest to
gtownie jednak wing pracownikéw przemystu.
My sadzimy, ze obowigzkiem Instytutu jest
opracowac¢ pewne rzeczy, dawac¢ konkretne jak
najlepsze, oparte na $cistych badaniach wnio-
ski, ale nie jest obowigzkiem Instytutu wpro-
wadzac te rzeczy. Od tego jest przemyst. Pra-

W Srodkowych kartach tego> nume-
ru naszego miesiecznika na str. 552
jest dotgczony spis tresci rocznika
1955. Prosimy o wyjecie tej wkiadki
i dotgczenie do kompletu rocznika
we wtasciwym miejscu.
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cownicy Instytutu powinni jedynie wspéidzia-
ta¢ i pomagaé¢ przy wprowadzaniu proponowa-
nych usprawnien. Pracownicy przemysiu po-
winni domagac¢ sie jak najszybszego dostar-
czania projektu usprawnien, gdyz koszty wtas-
ne w przemysle sg jeszcze bardzo wysokie, sg
czesto duze straty: marnotrawstwo materiato-
we i przerosty w zatrudnieniu. Prace zmierza-
jace do usprawnienia dziatalnosci przemystu
sg niezmiernie potrzebne.

Btedem pracownikéw naszego przemystu jest
i to, ze nie wskazujg Instytutowi kluczowych
zagadnien. Tak np. waznym zagadnieniem na
odcinku organizacji pracy w winiarniach jest
sprawa rozlewu win. Wiemy bowiem, ze np.
wzorcowe usprawnienia zastosowane w 1—2
winiarniach moga by¢ wprowadzone w dalszych
zaktadach, tak samo jak usprawnienia zastoso-
wane w cukrowni ,Chybie” zostaly zastosowane
w 25 cukrowniach i bedg wprowadzane w dal-
szych. Nalezaloby ustali¢ i poda¢ te kluczowe
problemy przemystu w zakresie ktoérych Insty-
tut mégtby mu poméc.

Powstaje pytanie jak
utozy¢é dalszg wspotprace
przemystu z Zaktadem In-
stytutu Ekonomiki i Orga-
nizacji Przemystu. Przede
wszystkim nalezy wskazacé

Sprawa dalszej
wspoétpracy Zaktadu
Instytutu
z przemystem

Instytutowi kluczowe problemy (organizacja
pracy, gospodarka materiatowa, planowanie
wewnatrzzakltadowe itd.), ktorych rozwigzanie

mogtoby przemystowi pomoéc. Nastepnie nale-
zy szybciej reagowa¢ na opracowania i wnio-
ski Instytutu, co przyczynitloby sie do podnie-
sienia ducha u pracownikéw Instytutu, ktérzy
wiedzac, ze ich prace lezg niewykorzystane,
zniechecajg sie. W zakresie biezgcej wspotpracy
nalezy okaza¢ pracownikom Instytutu wiecej
serca i zyczliwosci. My w swej pracy spotyka-
liSmy sie czasem z tym, ze pracownicy Insty-
tutu popetniali btedy, zle interpretowali zja-
wiska. W nastepstwie u czesci pracownikow
przemystu zrodzit sie stosunek negatywny do
pracownikéw Instytutu, a przeciez i pracow-
nik naukowy moze pomyli¢ sie i bledy popet-
nia¢. Tym niemniej praca Instytutu jest bardzo
pozyteczng, wskazuje nam na biledy w naszej
organizacji pracy. Chodzi o to, aby we wspot
pracy stworzy¢ atmosfere zyczliwosci i wza-
jemnej pomocy. Nalezy wskaza¢ pracownikom
Instytutu, ze w tym i w tym punkcie popetnili
pewne biedy, a zdarza sie, ze dyskredytuje sie
pracownikdéw Instytutu i nastawia sie do nich
negatywnie.

Jesli pracownicy przemystu rzeczywiscie
z peinym zrozumieniem i z wielkg zyczliwoscia
podejda do wspotpracy z pracownikami Zakta-
du Instytutu, bedg z nimi $cisle wspéipraco-
waé przy opracowaniu danych zagadnien,
a takze beda stara¢ sie jak najszybciej zreali-
zowa¢ projekty usprawnien — bedzie to
z ogromng korzyscig dla przemystu.

Juliusz Gutowski



Dyskusja na naradzie Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu
I przemystu rolno-spozywczego

Otwierajgc dyskusje dyr. Debogdrski wskazat na jej
cel, jakim jest wytypowanie weztowych zagadnien
przemystu, ktére powinny by¢ przedmiotem opraco-
wan Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu
oraz wskazanie $Srodkéw zapewniajgcych wdrozenie
i lepcie wykorzystanie przez przemyst prac wykona-
nych przez Instytut.

Pierwszy dyskutant, inz. EDWARD RAGU gtowny
technik normowania Centralnego Zarzadu Przemystu
Cukrowniczego omoéwit dotychczasowe formy Kkilku-
letniej wspotpracy z Instytutem podkre$lajgc dodatnie
wyniki tej wspotpracy. Réwnoczes$nie zgtosit potrzebe
opracowania podrecznika dla technikéw normowania
oraz wnioski dotyczgce przyspieszenia druku prac juz
wykonanych dla przemystu cukrowniczego.

Inz. Ragu wskazat rowniez by jezyk opracowan byt
mozliwie przystepny, co utatwi rozpowszechnianie prac
Instytutu i ich wykorzystanie.

Doc. TADEUSZ KLAPKOWSKI — pracownik In-
stytutu zwré6cit uwage na potrzebe zabezpieczenia
w planach finansowych $rodkéw na pokrycie kosztéw
osobowych i rzeczowych zwigzanych z wprowadza-
niem badan w fabrykach.

WIKTOR OCIEPKO pracownik Instytutu — poin-
formowatl o celu i zakresie opracowania dotyczacego
ewidencji normatywnej materiatbw wykonywanego
przez Zaktad Rachunkowos$ci IEOP w przemys$le cu-
kierniczym.

Inz. ALEKSANDER SIGALIN — dyrektor Depar-
tamentu Techniki MPRS podkreslit, ze szczeg6lng uwa-
ge nalezy zwréci¢ na wdrazanie opiacowan. Wdra-
zanie bowiem prac instytutéw do praktyki jest cze-
sto trudniejsze od ich wykonania. Prace Instytutu
w zwigzku z tym nie moga zawiera¢ tylko uogdlnien
praktyki, ale takze obejmowac¢ konkretne sprawdzo-
ne w praktyce przykitady.

Pracownicy Instytutu musza wspoétdziataé z przed-
siebiorstwami przy praktycznym zastosowaniu prac.
Rzecz jasna, ze pracownicy przemystu nie moga za-
chowywaé¢ sie biernie, lecz wychodzi¢ naprzeciw no-
wym rozwigzaniom i ulepszeniom. Inz. Sigalin wska-
zal dalej na potrzebe nawigzania $cislejszej wspotpra-
cy przez Zaktad Przemystu Spozywczego Instytutu
Ekonomiki i Organizacji Przemystu z instytutami tech-
nologicznymi przemystu rolno-spozywczego. Jako waz-
ne zagadnienie dla badan Zaktadu inz. Sigalin wysu-
nat gospodarke opakowaniem. W koncu inz. Sigalin
wspomniatl o potrzebie przedyskutowania zagadnien
organizacyjnej przynaleznos$ci Zaktadu.

Mgr TADEUSZ BUJAK — pracownik Instytutu
zwrécit uwage, na znaczenie opracowan z zakresu or-

ganizacji i technicznego normowania pracy. Chociaz
koszty osobowe w przemys$le spozywczym — mowit
mgr Bujak — stanowig tylko kilka procent sumy

kosztéw, to jednak dos$wiadczenia przemystu cukrow-

niczego i innych uczg, ze przez opracowywanie wta-
Sciwych harmonogramoéw pracy i rozpowszechniania
przodujacych doswiadczen obstugi mozna osiagna¢ po-
wazne efekty ekonomiczne. W zwigzku z tym mgr
Bujak wskazat na potrzebe podwyzszenia roli tech-
nikbw normowania w pracy zaktadéw oraz na koniecz-
no$¢ rozszerzenia i zastosowania nowych form szko-
lenia technik6w normowania.

Mgr PAWLOWSKI — dyrektor Departamentu Fi-
nansowego MPRSp. podkreslit potrzebe dalszego za-
cie$niania wspoétpracy z Zaktadem Przemystu Spozyw-
czego przez wszystkie departamenty ekonomiczne
Ministerstwa. Zaktad tez powinien wykaza¢ wiecej
bojowos$ci w organizowaniu tej wspotpracy oraz le-
piej popularyzowaé swe prace. Nalezy organizowa¢
czestsze konferencje i spotkania miedzy pracownika-
mi przemystu i Instytutu. Ministerstwo powinno zapra-
sza¢ pracownikow Zaktadu Przemysiu Spozywczego
Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu na kon-
ferencje dotyczace waznych zagadnien ekonomicznych
i organizacyjnych w przemysle.

Dyr. WIERNIUK — dyrektor Centralnego Zarzadu
Przemystu Kawowego — nawigzujgc do referatu wy-
razit opinie, ze w centralnych zarzadach nalezatoby
utworzy¢ osobne dziaty organizacji pracy i technicz-
nego normowania. Utworzenie takich komérek przy-
czyni sie do podniesienia poziomu prac przemysiu na
tym odcinku.

W oparciu o dotychczasowe kontakty z Zaktadem
Przemystu Spozywczego Instytutu Ekonomiki i Orga-
nizacji Przemystu dyr. Wierniuk podkres$lit znaczenie
prac nad stratami surowcowymi. W koncu dyr. Wier-
niuk wskazal na konieczno$¢ wprowadzenia do pla-
noéw finansowych centralnych zarzadéw pewnych sum
na wynagrodzenia dla pracownikéw przemystu prowa-
dzacych prace zwigzane z badaniami instytutow.

Odpowiedzi na zagadnienia poruszone w dyskusji
udzielit mgr Gajda.

Podsumowania dyskusji dokonat dyr. DEBOGOR-
SKI. Spos$réd zagadnien waznych dla przemystu
i opracowywanych przez Instytut a nie poruszonych
w dyskusji wymienit dyr. Debogdrski wewnatrzza-
ktadowy rozrachunek gospodarczy, organizacje pracy
w koipérkach zarzadu przedsiebiorstw i organizacje
biurowosci. Dyr. Debogérski wskazat ponadto, ze
w dyskusji za mato méwiono o weztowych problemach
z zakresu organizacji przemystu, natomiast stusznie
poswigcono duzo uwagi zagadnieniu praktycznego
wprowadzenia i wykorzystania prac Instytutu przez
przemyst.

Zamykajgc obrady dyr. Debog6rski podkreslit ze
konferencja dala dodatnie wyniki, wskazata bowiem
pewne nowe zadania dla Instytutu i przyczynita sie
do zacie$nienia wspéipracy miedzy Instytutem a prze-
mystem.

W najblizszym numerze podamy dalsze materiaty z prac Zaktadéw IEOP
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Tadeusz Teper

Konferencja 1EOP w sprawach zagadnien
organizacji i iechniki pracy aparaiu

administracyjnego

ramach konferencji branzowych

urzadzonych przez Instytut Ekono-

miki i Organizacji Przemystu zorga-

nizowana zostala takze konferencja

dotyczaca pracy Zaktadu Srodkéw
Technicznych Pracy Biurowej IEOP. Celem tej
konferencji bylo omoéwienie zagadnieh organizacji
i techniki pracy aparatu administracji ogolnej
i gospodarczej. Sprawy usprawnienia pracy tego

aparatu i obnizenia jego kosztéw — postawione
przez partie i rzad jako zadania, ktére winny by¢
wykonane w najblizszym okresie — wymagajg

przedyskutowania i skonfrontowania pogladéw na
metody realizacji tego zadania. Oméwienia wyma-
gaja takze wykonane dotychczas prace na odcin-
ku usprawnienia administracji i propagowania
racjonalnych metod i $Srodkéw technicznych pracy
biurowej oraz ruchu racjonalizatorskiego w tym
zakresie — w szczegolnosci za$ prace wykonane
dotychczas przez Zaklad Srodkéw Technicznych
Pracy Biurowej Instytutu Ekonomiki i Organiza-
cji Przemystu. Omowienie tych spraw, wymiana
pogladow na temat zagadnien organizacji i techni-
ki pracy aparatu administracyjnego powinny
umozliwi¢ sprecyzowanie weziowych zagadnien
z tej tematyki i ustalenie kierunkéw pracy na
przysztoseé.

Zwotanie konferencji dotyczacej problematyki
prac aparatu administracyjnego nastreczato pewne
trudnosci. O ile bowiem przy zwotywaniu konfe-
rencji branzowych np. w zakresie ekonomiki i or-
ganizacji poszczegdllnych gatezi przemystu, orga-
nizowanych przez branzowe zaktady Instytutu wy-
raznie zarysowywat sie zasieg zainteresowan dang
problematykg tj. wtadz, instytucji i osob zwigza-

nych z dang galezig przemysiu — o tyle w wy-
padku Zaktadu Srodkéw Technicznych Pracy Biu-
rowej zasieg ten jest bardzo szeroki — obejmuje

bowiem zagadnienia dotyczgce pracy catego apara-
tu administracyjnego zaréwno jednostek admini-
stracji gospodarczej, jak i administracji ogoélne;.
Nie ma w wypadku tej problematyki resortu, kt6-
ry by byt kompetencyjnie wytgcznie zaintereso-
wany tymi sprawami, dotyczg one bowiem wszy-
stkich resortéw, nie stanowi ona jednak dla zad-
nego z resortéw zagadnienia kluczowego. | dlate-
go konieczne bylo zainteresowanie konferencjg
mozliwie szerokiego zespotu wszystkich tych, kto-
rzy w najwiekszym stopniu stykajg sie ze spra-
wami organizacji i techniki pracj* biurowej. Zapro-
szono zatem na konferencje przedstawicieli de-
partamentéw organizacyjnych wzglednie innych
odpowiednich komoérek Urzedu Rady Ministrow,
PKPG, PKE, ministerstw i urzedéw centralnych,
zarzgdéw administracyjno-budzetowych jednostek
administracji centralnej oraz innych komoérek or-
ganizacyjnych urzedéw centralnych, z ktorymi
utrzymywany byt blizszy kontakt; zaproszono
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przedstawicieli CRZZ, Zarzadéw Gtownych* ZZ,
Centralnej Komisji Usprawnienia Administracji
Publicznej, Centrali Wydawniczej Drukow, Giow-
nego Urzedu Statystycznego, Narodowego Banku
Polskiego, Polskiego Komitetu Normalizacyjnego,
Centralnego Urzedu Szkolenia Zawodowego, In-
stytutbw Naukowych i Szkolnictwa Wyzszego,
Centralnych  Zarzadéw oraz przedsiebiorstw
wzglednie organizacji spétdzielczych, z ktérymi
utrzymywano blizszy kontakt oraz organizatoréw,
racjonalizatorow i dzialaczy interesujgcych sie te-
matyka Zaktadu.

Celem utatwienia dyskusji Zaktad Srodkéw
Technicznych Pracy Biurowej przygotowal szcze-
goétowy referat, ktdry zostal rozestany wszystkim
uczestnikom konferencji. Referat zawierat ogdlne
uwagi na temat problematyki organizacji i tech-
niki pracy biurowej, przeglad dotychczasowych
prac Zaktadu oraz szkicowe ujecie kierunkéw roz-
wojowych Zaktadu w planie piecioletnim.

Konferencji przewodniczyt zastepca dyrektora
Instytutu mgr inz. Adam Kramarz. Przewodniczg-
cy prosit obecnych o przeprowadzenie szczego6to-
wej dyskusji nad zagadnieniami organizacji i tech-
niki pracy aparatu administracyjnego, a w szcze-
gélnosci takze nad dotychczasowg dziatalnosciag
Zaktadu. Dyskusja taka powinna podkresli¢ naj-
bardziej istotne problemy i postuzy¢ do wytycze-
nia kierunkow prac Zakladu na okres najblizszy
oraz prac diugofalowych w planie piecioletnim.
Przewodniczacy prosit takze o wypowiedzenie sie
co do organizacyjnego ustawienia Zakladu.

REFERAT

eferat wprowadzajgcy w zagadnienia dyskusyj-
Rne wygtosit kierownik Zaktadu Tadeusz Teper.
Podat w krétkim ujeciu zadania stojgce przed apa-
ratem administracyjnym Polski Ludowej, warunki
jego ksztattowania sie od chwil? odzyskania nie-
podlegtosci i zasadniczo odmienny charakter tego
aparatu w poréwnaniu z administracjg kapitali-
styczng. Aparat ten jednak zostat u nas nadmier-
nie rozbudowany a organizacja i technika pracy
stojg przewaznie na niskim poziomie. Powoduje to
konieczno$¢ podejmowania prac nad usprawnie-
niem tego aparatu, ustaleniem wzoroéw racjonalnej
organizacji, racjonalnych metod i $rodkéw tech-
nicznych pracy — prowadzenia akcji szkoleniowej
a takze uswiadamiajgcej i propagandowej. Podbu-
dowg tych prac powinny by¢ opracowania teore-
tyczne podstaw naukowych problematyki organi-
zacji i techniki pracy biurowej oraz metodologii
prac badawczych w tym zakresie.

Nastepnie referent podat w streszczeniu dotych-
czasowe prace Zakladu Srodkéw Technicznych



Pracy Biurowej. Zaktad ten powotany zostat zarzg-
dzeniem Przewodniczagcego PKPG 2z dnia 26.2.
1951 r. przy czym jako zadania ustalono — opra-
cowanie racjonalnych metod i $rodkéw do zadan
planu 6-letniego oraz zracjonalizowanie, uproszcze-
nie i obnizenie kosztéw formularzy, materiatéw
i sprzetu biurowego (sprawe ujednolicenia formu-
larzy przekazano nastepnie w roku 1952 do Cen-
trali Wydawniczej Drukéw). Zarzadzenie przewi-
dywato utworzenie Biura Wzorcowego, ktérego za-
daniem miato by¢é demonstrowanie najbardziej ra-
cjonalnych urzadzen i srodkdw pomocniczych oraz
metod pracy biurowej, jak réwniez poradnictwo w
tym zakresie.

Struktura organizacyjna Zakfadu obejmuje —
po przeprowadzonych w wyniku doswiadczen
zmianach — sekcjte,; metod pracy, mechanizacji
i automatyzacji prostych czynnosci biurowych, ra-
cjonalizacji $rodkéw pomocniczych, stenografii
i pisania na maszynach oraz stanowiska pracy do
spraw racjonalizacji formularzy, urzadzen facz-
nosciowych i rozdzielczych, mebli i urzadzen biu-
rowych oraz dokumentacji. Odrebnymi komorkami
sg Biuro Wzorcowe oraz Warsztat Doswiadczalny.
Schemat organizacyjny nie jest jednak zrealizo-
wany na skutek trudnosci kadrowych. Szereg sta-
nowisk jest nieobsadzone na skutek odejscia pra-
cownikéw i niemoznosci uzyskania nowych sit od-
powiednio wykwalifikowanych.

Dotychczasowe prace Zakiladu sg w streszczeniu
nastepujgce: w zakresie racjonalizacji metod pracy
biurowej opracowano instrukcje o obiegu pism,
opracowaniu spraw oraz ewidencji i przechowywa-
niu akt wraz z przykltadowym wykazem akt dla
przedsiebiorstwa przemystowego, instrukcje o or-
ganizacji pracy i zastosowaniu $rodkéw technicz-
nych w dziale kadr, instrukcje o fgcznosci telefo-
nicznej, instrukcje o gospodarce papierem i for-
mularzami, instrukcje w sprawie usprawnienia
srodkéw ewidencji w dziale zaopatrzenia.

W zakresie racjonalizacji formularzy opracowa-
no wzory okoto 50 formularzy powszechnego uzyt-
ku oraz instrukcje o sposobie sporzadzania formu-
larzy.

W zakresie $rodkéw pomocniczych pracy biuro-
wej i urzadzen biurowych opracowano prototypy
22 $rodkéw pomocniczych pracy biurowej. Nie-
ktére z tych prototypow opracowano w oparciu
0 zgloszone pomysty racjonalizatorskie. W zakre-
sie mebli i urzadzen biurowych opracowano wzo-
ry mebli i urzadzen racjonalnego wyposazenia
miejsca pracy maszynistki oraz biurko zlozone
z elementow. Prototypy $rodkéw pomocniczych
1mebli wykonane zostaty przez Warsztat Doswiad-
czalny Zaktadu.

W zakresie mechanizacji prac biurowych wyko-
nano instrukcje dotyczace racjonalnego wykorzy-
stania, obstugi i konserwacji 11 réznych typow
maszyn biurowych, opracowano nomenklature
i klasyfikacje maszyn biurowych,' projekty organi-
zacji dziatu zmechanizowanego obrachunku oraz
zastosowanie maszyn liczaco-analitycznych do ewi-
dencji materialowej w przedsiebiorstwie przemy-
stowym.

W zakresie dokumentacji naukowo-technicznej
opracowano kilka tysiecy kart dokumentacyjnych

dotyczacych tematyki organizacji i techniki pracy
biurowej. Jest to jedyny w Polsce wyodrebniony
zbiér dokumentacji tej tematyki.

W zakresie propagowania racjonalnych metod
i $Srodkéw technicznych pracy biurowej zorganizo-
wano w uruchomionym Biurze Wzorcowym po-
kazy z zakresu obrachunku ptac, obiegu pism
i pracy sekretariatu, racjonalnej organizacji hali
maszyn, racjonalnego wykorzystania maszyn i in-
nych $rodkéw techniki liczenia. Prowadzono prace
popularyzacyjne z tematyki organizacji i techniki
pracy biurowej, udzielano porad organizacyjnych.
Prowadzono przy Biurze Wzorcowym jedyng w
Polsce Poradnie dla racjonalizatorow w zakresie
metod i srodkéw technicznych pracy biurowej* or-
ganizowano wystawy pomystow racjonalizator-
skich oraz wystawy nowoczesnych maszyn i $rod-
kow organizacyjnych pracy biurowej.

W zakresie stenografii i pisania na maszynach
opracowano , jednolity system stenografii — w
opracowaniu jest Il cze$¢ systemu — stenografia

skrécona. Opracowano projekt jednolitej klawiatu-
ry maszyn do pisania, ktory zostat zatwierdzony
przez Polski Komitet Normalizacyjny, jako norma
zalecona. Opracowano projekty instrukcji i wytycz-
ne oraz programy nauki stenografii i pisania na
maszynach.

W zakresie wspotpracy z ruchem racjonalizator-
skim w dziedzinie administracji prowadzono akcje
propagandowg oraz poradnictwo dla racjonalizato-
row poprzez Biuro Wzorcowe. Wspodtpracowano
z Centralng Komisjg Usprawnien Administracji
Publicznej oraz innymi komisjami przy ocenie po-
mystéw  racjonalizatorskich oraz ze Zwigzkami
przy organizacji konkurséw.

W zakresie prac nad usprawnieniem organizacji
i metod pracy konkretnych jednostek administra-
cyjnych Zakiad prowadzi prace nad projektem or-
ganizacji pracy w zarzadach administracyjno-gos-
podarczych jednostek administracji centralnej.

Referent omoéwit nastepnie najwazniejsze trud-
nosci na jakie napotyka Zaktad przy wykonywaniu
swoich prac, a mianowicie niedostateczne sprecy-
zowanie zadan Zaktadu w zarzadzeniu powotujgcym
Zakiad do zycia, powigzanie organizacyjne z In-

stytutem Ekonomiki i Organizacji Przemystu —
jakkolwiek tematyka prac Zaktadu nie moze ogra-
nicza¢ sie tylko do przemystu — niedostateczne

zrozumienie waznos$ci stosowania racjonalnej or-
ganizaciji, racjonalnych metod i $rodkéw technicz-
nych pracy w pracach aparatu administracyjnego,
niedocenianie waznosci opracowan naukowych
z tej tematyki, trudnosci we wprowadzaniu w zycie
opracowan iZaktadu, trudnosci na odcinku kadr —
brak odpowiednich fachowcéw wzglednie niemoz-
no$¢ przyciggniecia ich do prac Zaktadu, brak do-
ptywu miodych kadr. Trudnos$ci te oraz fakt, iz
Zaktad nie miat moznosci oparcia sie o wypraco-
wane juz metody pracy i nie miat jasno wytyczo-
nych celéw pracy —e sa przyczyng niedostatecz-
nych jeszcze rezultatow jego pracy.

Referent przedstawit nastepnie projekt wytycz-
nych odnosnie ustawienia organizacyjnego i prac
Zaktadu na przysztosé.

Sa one zdaniem Zakiadu nastepujgce:

Ustalenie ram organizacyjnych Zakladu poswie-
conego tematyce organizacji i techniki pracy biu-
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rowej i oparcie Zakladu o taka jednostke admi-
nistracji centralnej, ktéra by zapewnita praktyczne
wykorzystanie prac, zwigzanie Zakladu z planami
ogolnopanstwowymi w zakresie usprawnienia
i postepu technicznego w administracji, potozenie
nacisku na rozwigzanie problemu kadry pracow-
nikéw przez zgrupowanie fachowcow i systema-
tyczne ksztalcenie nowych kadr.

Szczeg6lowa tematyke dalszych prac Zaktadu
projektuje sie w jnastepujgcych punktach: opraco-
wanie postaw naukowych problematyki organiza-
cji i techniki pracy biurowej, prowadzenie prac
z zakresu rozwigzan organizacyjnych dla typowych
jednostek administracji ogolnej i gospodarczej,
opracowanie zagadnien planowania i jnormowania
pracy biurowej, prowadzenie prac nad ustaleniem
najbardziej racjonalnych rozwigzan zastosowania
technicznych s$rodkéw pracy biurowej, opracowa-
nie konkretnych rozwigzan organizacyjnych w za-
kresie mechanizacji pracy biurowej, opracowanie
racjonalnych urzadzen i pomocniczych S$rodkow
pracy biurowej, prowadzenie akcji popularyzacyj-
nej, wydawniczej i szkoleniowej w zakresie orga-
nizacji i techniki pracy biurowej, prowadzenie
Biura Wzorcowego i wspolpraca z ruchem racjo-
nalizatorskim, wprowadzenie jednolitego ' syste-
mu stenografii i opracowanie zasad szkoleniowych
w zakresie stenografii, wprowadzenie ostateczne-
go systemu klawiatury maszyn do pisania oraz
prace majace na celu podniesienie poziomu i wy-
dajnosci pracy pisania na maszynach, wspétpraca
z osrodkami organizaciji i techniki pracy biurowej
zagranicg, szczegOlnie ZSRR i krajach demokracji
ludowej.

Po wygtoszeniu referatu wprowadzajgcego roz-
wineta sie dyskusja, w ktérej wzieto udziat kilku-
nastu uczestnikéw konferenciji.

DYSKUSJA

dyskusji poruszono problem mechanizacji

prac biurowych a w szczegélnosci sprawe
mechanizacji ewidencji gospodarczej (ob. dyr. Mil-
ler). Na tym odcinku pozostaliSmy daleko w tyle za
Zwigzkiem Radzieckim i krajami demokracji lu-
dowej. W ZSRR mechanizacja jest daleko posu-
nieta.

Zaktady pracy zatrudniajace wiecej niz 3000
pracownikow majg obowigzek wprowadzenia me-
chanizacji. Realizacja tego postulatu jest mozliwa
gdyz prowadzi sie na szerokg skale ksztalcenie
kadr mechanizatoréw.

W. Polsce sprawa ta daleka jest od rozwigzania,
brak jest zrozumienia waznosci sprawy, niedosta-
teczne jest zainteresowanie tym zagadnieniem
czynnikéw oficjalnych. Koniecznym jest opraco-
wanie ogoélnego planu mechanizacji w skali ogol-
nokrajowej i koordynacja postepowania w tych
sprawach. Konieczne jest stworzenie os$rodkéw
szkolenia fachowego w zakresie mechanizacji.

Zwrocono dalej w dyskusji uwage na fakt (ob.
mgr Misterek), ze omawianie problematyki pracy
biurowej sie powtarza, jednak sama jsprawa ma-
to posuwa sie naprzéd. Na odcinku mechanizaciji

stoimy w miejscu lub nawet sie cofamy. Nalezy
z wiekszg systematycznos$cig podejs¢ do tych za-
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gadnien, ustali¢ plan jperspektywiczny, dopilno-
wacé nalezytego ustawienia ludzi i miedzyresorto-
wej koordynacji postepowania w sprawach mecha-
nizacji. Odnosnie technologii pracy — Instytut po-
winien podja¢ jsie opracowan z zakresu systemow
ewidenciji, systemow porzgdkowych, drukéw i for-
mularzy, indeksdéw materiatowych i innych opra-
cowan zwigzanych z technologig pracy przy za-
stosowaniu mechanizacji.

Poruszono rowniez w dyskusji jsprawe niedo-
statecznego wykorzystania opracowan Zaktadu
(ob. ob. dr Zieleniewski, dyr. Pietak, inz. Szeffel
i inni). Prace nie trafialy do zapotrzebowania spo-
lecznego. Srodki techniczne pracy biurowej nie po-
winny by¢ opracowywane w oderwaniu, a tacznie
z opracowaniem metod pracy biurowej, ponadto
koniecznym jest poczynienie przez Zakiad staran,
aby opracowane $rodki techniczne byty przyjete do
produkcji i w rezultacie trafity do uzytkownikow.

Omowiono takze w dyskusji prace Zaktadu do-
tyczace usprawnienia organizacji i metod pracy
zarzgdéw administracyjno-gospodarczych jedno-
stek administracji centralnej (ob. dyr. Debogdrski).
Stwierdzono iz prace te prowadzone na terenie
Ministerstwa Przemystu Rolnego i Spozywczego
trwaly zbyt dlugo i zawieraty pewne braki. Zwré-
cono uwage, iz prace Zakladu z zakresu uspraw-
nien administracji powinny objg¢ zaktady przemy-
stowe, gdzie jest szczeg6lnie duzo do zrobienia, po-
winny one by¢ skierowane np. na jopracowanie
zagadnienia normowania etatow wzgl. opracowa-
nia wskaznikdw dla ustalania etatow w admini-
stracji.

Poruszono réwniez sprawe waznosci opracowan
z zakresu usprawnienia metod pracy w administra-
cji (ob. mgr Jazwinski). Jest tu ogromne pole do
dziatania i wiele mozna osiggnac¢ przez ulepszenie
metod pracy nawet bez stosowania mechanizacji.

Zaktad powinien wiecej zrobi¢ w zakresie opra-
cowania racjonalnych metod pracy i instruktazu
w tym zakresie. Nalezaloby stworzy¢ w resortach
zespoly 2—3 osobowe, ztozone z fachowcéw-orga-
nizatoréw, ktorzy przeprowadzaliby prace ba-
dawcze a nastepnie opracowywali zagadnienia
zwigzane z usprawnieniem organizacji i techniki
pracy biurowej w jskali resortu. Zespoty te powin-
ny mie¢ swoje dalsze komarki tego typu w tere-
nie dla opracowania tych zagadnien na odpowied-
nich szczeblach organizacyjnych w terenie. In-
struktaz dla prac takich zespotéw *winien by¢
opracowany przez Zaktad. Sprawa ta wigze sie
z problemem kadr.

Konieczne jest ksztalcenie organizatorow w spe-
cjanej wyzszej uczelni — podobnie jak w Zwigz-
ku Radziedzieckim, gdzie np. Gosbank ma swojg
uczelnie tego typu. ROwniez i na nizszych szcze-
blach np. w szkotach ogolnoksztatcacych i liceach
program nauczania winien obejmowac zagadnienia
administracyjne.

W dyskusji podkreslono waznos¢ stenografii, ja-
ko metody racjonalizacji pracy biurowej (ob. mgr
Kubaczka). Powszechne zastosowanie stenografii
skréci¢ moze prace urzednika siedmiokrotnie —
tkwig tu zatem olbrzymie mozliwosci osiggniecia
oszczednosci na kosztach utrzymania aparatu ad-

ministracyjnego. Koniecznym jest wprowadzenie
obowigzku nauczania stenografii W szkotach, pow-



szechne przeszkolenie pracownikéw w stenografii,
ustalenie wyzszego poziomu wynogrodzen dla pra-
cownikéw z praktyczng znajomoscig stenografii.
Nalezatoby z uwagi na wazno$¢ tego zagadnienia
rozwazy¢ sprawe powotania do zycia w Polsce In-
stytutu Stenografii.

Poruszono itakze sprawe przyczyn, dla ktérych
dotychczasowe osiggniecia Zaktadu nalezy okresli¢
jako raczej skromne. Zacigzyto nad pracg Zaktadu
nie zawsze dostateczne interesowanie sie sprawami
Zaktadu ze strony kierownictwa Instytutu. Do-
puszczono takze do tego, ze kadra pracownikow
Zaktadu nie zostala ustabilizowana i wielu wy-
kwalifikowanych pracownikow zrezygnowato
z pracy w Zaktadzie (ob. Weymar).

Interesujgcym gtosem w dyskusji,byly wypo-
wiedzi przedstawicieli Fabryki Samochodéw Cie-
zarowych w Lublinie.

Przedstawiciele tego Zaktadu Przemystowego
zapoznali sie z pokazem Biura Wzorcowego Insty-
tutu i wprowadzili u siebie niektére opracowania
Zaktadu, np. nowg technike sporzadzania doku-
mentacji warsztatowej, system obiegu pism itp.
Przedstawiciele ci oswiadczyli w imieniu dyrek-
cji, iz FSC chce nadal wspotpracowaé¢ z Zaktadem
i zaprasza pracownikow Zakladu do podjecia
opracowan w zakresie organizac.ii i techniki pracy
na terenie FSC zapewniajgc daleko idacg pomoc,
przy czym przedsiebiorstwo bierze na siebie cat-
kowitg odpowiedzialno$¢ za trudnos$ci jakie moga
powsta¢ w poczatkowym okresie wprowadzania
nowych metod pracy.

Niektére sprawy przewijaly sie przez caly tok
dyskusji i wapscy prawie méwcy wyrazali na nie
swoj poglad. Whyczy to przede wszystkim sprawy
niedostatecznego zrozumienia waznosci problemu
usprawnienia aparatu administracyjnego i prac
zmierzajacych do osiagniecia tego celu. Podkresla-
no, iz istote zagadnienia docenia nalezycie tylko
ograniczone grono ludzi zwigzanych bezposrednio
z ta problematyka, natomiast ogot nie zdaje sobie
sprawy z wagi tych zagadnien, a nienalezyte ich
docenianie przejawia sie nawet w ustosunkowaniu
sie czynnikbw miarodajnych.

Dowodem tego ustosunkowania sie jesit miedzy
innymi sprawa Biura Wzorcowego Zaktadu. Jedy-
na w Polsce tego typu placéwka, spetniajgca po-
wazng role w zakresie propagowania racjonalnych
metod pracy biurowej i umozliwiajgca utrzymy-
wanie s statego kontaktu z ,terenem“ — musiata
by¢ pomimo interwencji nawet u najwyzszych
czynnikéw zamknieta z powodu odebrania loka-
lu. Przyktadéw niewtasciwego ustosunkowania sie
i niezrozumienia istoty zagadnien przytaczano
wiecej. Dlatego tez konieczna jest jak najbardziej
energiczna praca uswiadamiajgca i propaganda.

Prawie wszyscy dyskutanci wypowiadali sie tak-
ze co do zagadnienia ustawienia organizacyjnego
Zakladu. Ogromna wiekszos¢ wypowiedziata sie za
powigzaniem organizacyjnym Zaktadu z Panstwo-
wag Komisjg Etatow. Powigzanie z PKE daje naj-
wieksze mozliwosci ustawienia prac Zakiadu pod
katem widzenia najbardziej aktualnych potrzeb —
zas z drugiej strony moze zapewni¢ realizacje

opracowan Zaktadu. Jedynie przedstawiciele
Fabryki Samochodéw Ciezarowych w Lublinie

wyrazili poglad odmienny, stojgc na stanowisku,
iz Zaktad powinien nadal by¢ zwigzany z prze-
mystem tj. pozostawa¢ w ramach Instytutu Ekono-
miki i Organizacji Przemystu.

Wiekszos$¢ dyskutantdw omawiata takze sprawy
kadr pracownikéw zajmujacych sie tematyka or-
ganizacji i techniki pracy biurowej. Podkreslano
koniecznos$¢ skupienia wokot Zaktadu fachowcéw
z tej dziedziny, stworzenia dla nich odpowiednich
warunkow’ pracy i nalezytego wynagrodzenia. Pod-
kreslano réwniez konieczno$¢ ksztatcenia nowych
kadr i odpowiedniego ustawienia programoéw szko-
leniowych.

Reasumujac wypowiedzi uczestnikbw konferen-
cji mozna wymieni¢ nastepujace  wazniejsze
stwierdzenia:

(1) Konieczno$¢ prowadzenia akcji propagando-
wej i popularyzacyjnej zagadnieh z zakresu orga-
nizacji i techniki pracy biurowej, w szczegdlnosci
takze popularyzowania opracowan Zaktadu, pro-
wadzenia Biura Wzorcowego i Poradni dla Racjo-
nalizatoréw.

(2) Koniecznos¢ zgrupowania fachowcow z zakre-
su organizacji i techniki pracy biurowej dla ich
nalezytego wykorzystania, umozliwienia im odpo-
wiednich warunkéw pracy, ksztalcenia nowych
kadr, wprowadzenia wzgl. rozszerzenia programu
nauczania przedmiotow z tego zakresu w szkolni-
ctwie.

(3) Konieczno$¢ potozenia jak najwiekszego na-
cisku na wprowadzenie mechanizacji ewidencji
gospodarczej, planowania i koordynacji poczynan
w tym zakresie', opracowania rozwigzan organiza-
cyjnych.

(4) Koniecznos¢ blizszego powigzania opracowan
Zaktadu z potrzebami uzytkownikéw, zapewnienie
praktycznego wykorzystania tych opracowan, za-
pewnienie wprowadzenia do produkcji opracowa-
nych przez Zakiad prototypow sSrodkéw pomocni-
czych i urzadzen biurowych.

(5) Konieczno$¢ powigzania organizacyjnego Za-
ktadu z instytucjg, ktéra ma najwieksze zapotrze-
bowanie na opracowania z tematyki Zakladu
i najwieksze mozliwosci wprowadzenia w zycie
prac wykonanych. Znaczna wiekszo$¢ wypowiedzi
wskazywata na Panstwowag Komisje Etatéw jako
tego rodzaju instytucje.

(6) Koniecznos$¢ jak najszerszego stosowania ste-
nografii w praktyce biurowej.

Rozpatrujac zgloszone w referacie podstawowe
kierunki rozwojowe prac Zaktadu w Swietle prze-
prowadzonej dyskusji, nalezy stwierdzi¢, iz nie
zgloszono zastrzezehn co do ich sformutowania.

Dyskusja uwypuklita i rozszerzyta najbardziej
istotne z tych punktéw. Wynika z tego, iz przyjety
przez Zaklad ogéiny kierunek rozwojowy jego
prac, nalezy uzna¢ za stuszny.

Wydaje sig, iz inicjatywe urzgdzenia takiej kon-
ferencji nalezy uzna¢ za stuszng i rezultat jej za
pozytywny. Czestsze urzgdzanie tego rodzaju kon-
ferencji przyczynitoby sie niewatpliwie bardzo wy-
dajnie do lepszego ustawienia i nalezytego wyko-

rzystania prac naukowo-badawczych w zakresie
organizacji i techniki pracy biurowej, (t.t.)
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Mgr Tadeusz Krzyzewski

Zagadnienie techniki konferencji

.*..Szablony istniejg nie™ tylko w artykutach i przemoéwieniach, lecz ré6wniez w praktyce pro-
wadzenia naszych zebran. ...Zebranie ciggnie sie zazwyczaj od rana do wieczora i nawet ci,

ktérzy nie majg nic do powiedzenia,

uwazajg za swo6j obowigzek zabra¢ gtos, inaczej jako$

niezrecznie wobec ludzi... Czy nie powinniSmy zlikwidowa¢ réwniez nie liczagcego sie z fakty-
czng sytuacja obyczaju obstawania przy skostniatych, starych formach, przy starych zwycza-
jach. .. Zorientujmy sie wiec, na czym polegajag zte strony szablonowych schematéw. Pierwsze
przestepstwo: nieustanna czcza gadanina i bezprzedmiotowa paplanina.

Przeciwstawiamy sie szablonowym artykutom, nieustannej czczej gadaninie i bezprzedmioto-

wej paplaninie.”

zasopismo ,Ekonomika i Organizacja

Pracy” poswiecito na swych tamach

sporo miejsca uwagom na temat

techniki i organizacji konferen-

cji oraz narad produkcyjnych. **
Wszechstronne oméwienie tej sprawy w facho-
wej prasie gospodarczej i opracowanie wigzg-
cych wytycznych, majgcych na celu ukroce-
nie plagi ustawicznego obradowania oraz zwo-
tywania konferencji dla uzgadniania spraw bta-
hych, lezacych w zakresie decyzji jednoosobo-
wego kierownictwa — staje sie palaca koniecz-
noscig zaréwno w zyciu gospodarczym, jak
i spotecznym.

Niedawno w jednym z naszych poczytnych
tygodnikéw obliczono, ze na terenie wielkie-
go kombinatu przemystowego — jednego z naj-
wiekszych w kraju — kazdy inzynier na kie-
rowniczym stanowisku musi przejs¢ miesiecz-
nie przez ,piekto” 50~kilku rozmaitych narad,
konferencji i operatywek produkcyjnych, kto-
re uniemozliwiajg mu normalng robote i zmu-
szajg najczesciej do przedtuzania dnia pracy
do 12 lub nawet 14 godzin.

Fakt, ze pracownicy wysoko kwalifikowani,
ktéorych czas jest szczegodlnie cenny dla gospo-
darki narodowej, tracg dziennie dodatkowo wie-
le czasu na konferencje réznego typu i naz-
wy ®m— zmusza w okresie wnikliwego badania
kosztow witasnych do zwrdcenia szczegdlnej
uwagi na marnotrawstwo czasu i energii ludz-
kiej wskutek nieprawidtowego planowania, wa-
dliwej organizacji sprawozdawczos$ci, braku od-
wagi podjecia jednostkowej decyzji, a zwitasz-
cza ,czczej gadaniny”.

Btedy planowania i sprawozdawczosci
oraz brak jednostkowej decyzji

W duzych przedsiebiorstwach poza codzien-
nymi operatywkami lub odprawami dyspozytor-
skimi, odbywajg sie miesieczne lub nawtet 2-ty-
godniowe narady wytwdércze wszystkich skta-
dowych jednostek produkcyjnych oraz dyrek-
cji; oddzielne, wieloszczeblowe narady na te-

* Mao Tse-Tung, Dzieta wybrane, t. IV, str. 296, Kiw . 1954.

** Por. artykuty dyskusyjne J. Minkiewicza pt. ,Zagad-
nienia techniki konferencji“ w numerze 6/1954 oraz J. Ko-
strusiaka , Kilka uwag na temat techniki konferencji“ w nu-
merze 11/1954.
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(Mao Tse-Tung: ,Przeciwko szablonowym
schematom w partii*) *

Artykut dyskusyjny

mat kosztéw wtasnych, jakosci produkcji, bez-
pieczenstwa i higieny pracy, a nawet planéw
i rodzajow remontu. Dochodza do tego interesu-
jace specjalnie tylko niektére dziaty — narady
inwestycyjne, konferencje w sprawie stanu zao-
patrzenia, wspotzawodnictwa i racjonalizaciji,
przygotowania fachowego kadr, stopnia reali-
zacji dostaw itp., itd., nie liczgc oczywiscie kon-
ferencji partyjnych, spotecznych, zwigzkowych
oraz naukowych.

Skad taka ilos¢ zebran i odpraw w przed-
siebiorstwach przemystowych oraz ustugowych,
organizowanych w zasadach operatywnego kie-
rownictwa i rozporzadzajgcych w tym celu
przewaznie specjalnym aparatem dyspozytor-
skim, zabezpieczajgcym natychn”istowg fgcz-
nos¢ kierownictwa z najbardziej “legtymi jed-
nostkami w terenie?

Niewatpliwie wynika to w pierwszym rzedzie
z wadliwie zrozumianego systemu dyspozytor-
skiego, ktory nie potrafi petni¢ roli aparatu,
kontrolujgcego wszechstronnie terminowe wy-
konanie planéw produkcyjnych zgodnie z har-
monogramami tygodniowo-dobowymi.- Brak
nam fachowych, wykwalifikowanych dyspozy-
torow, znajacych na wylot przedsiebiorstwo
i jego rezim technologiczno-produkcyjny, co
pozwolitoby im petni¢ role koordynatoréw ter-
minowego wykonania planu i usuwaé¢ wszelkie
przeszkody hamujgce jego wykonanie. Dotych-
czas bowiem spetniajg dyspozytorzy przewaznie
role ,uniwersalnej telefonistki”.

W zwigzku z tym wystepujg réwniez niedo-
ktadnosci planowania kompleksowego i niedo-
witad stuzby sprawozdawczej, nie pozwalajgce
w dostatecznym stopniu zgra¢ planéw wycin-
kowych i zbiorczych, okreslajgcych jasno ter-
minowos$¢ oraz kolejnos¢ zamierzen gospodar-
czych.

Réwnie powaznym powodem zwolywania
nadmiernej ilosci konferencji koordynacyjnych
jest obawa przed jednostkowag odpowiedzial-
noscia i che¢ zepchniecia jej na kolektyw pra-
cowniczy.

Dopo6ki nie bedzie w spos6b jednoznaczny
ustalona zasada, ze niewtasciwe jest zwolywa-
nie narad dla kolektywnego decydowania
o sprawach, nalezgcych wyraznie do kompeten-



cji kierownika zgodnie z zasadg jednoosobo-
wego kierownictwa — tak dilugo pracownicy
podwtadni bedg musieli po wielekro¢ zbioro-
wo podejmowac¢ decyzje za swego szefa.

Jest bowiem rzeczg oczywistg, ze przez zbyt
czeste zwolywanie konferencji moze okazac sie,
ze kierownik nie jest zdolny do decydowania.
Kolektyw powinien ustala¢ jedynie ogdlne ra-
my dziatania lub tez sposob postepowania w
skomplikowanych wypadkach nietypowych, re-
alizacja za$ tych zasad w ustalonych ramach
oraz decyzje w rozmaitych wypadkach typo-
wych naleza wyraznie do podstawowych obo-
wigzkow kazdego kierownika.

Rzeczowe przemoéwienia i umiejetne
przewodniczenie

Przemowienia i referaty uczestnikow kazde-
go zebrania stanowig w sumie okoto 80% cza-
su trwania konferencji. Nawet wieksza ilos¢
narad koordynacyjnych zmiescitaby sie w ra-
mach normalnego czasu pracy, przy $cistym
przestrzeganiu ich krotkosci. Obecnie jednak
czesto, wobec nieumiejetnos$ci zwieztego refe-
rowania, rzeczowego formutowania postulatow
oraz nieznajomosci regut owocnego obrado-
wania, zamieniajg sie narady w wielogodzin-
ne posiedzenia, polegajace na Slamazarnej wy-
mianie zdan, zakonczone jedynie jalowym pro-
tokotem. W parze z tym idzie czesto nieumie-
jetno$¢ przewodniczacego w wycigganiu wtas-
ciwych wnioskéw z konferenciji.

Niejednokrotnie uczestnicy naszych zebran
i narad zaznaczaja swa obecnos$¢ na posiedze-
niu przez przemowienia, stanowigce wyraznag
ilustracje oportunistycznej regulty — ,duzo
mowic¢, to nie znaczy wiele powiedzie¢.” A lek-
cewazenie zasad zwieztego przemawiania spra-
wia, ze juz trzeci kwadrans stuchania bez
przerwy gotostownych oswiadczeh zaczyna nu-
zy¢, po dluzszym zas czasie stuchacz tepieje
i pozwala nastepnym uczestnikom konferenciji
przemawia¢ w préznie.

Istniejg wszak wyprébowane zasady psycho-
logiczne przemawiania méwigce o tym, ze wy-
ktad ex cathedra nie moze trwac¢ dtuzej niz
45 minut, przemoéwienie konferencyjne w zad-
nym wypadku nie powinno tego czasu przekra-
cza¢, a w szczegOlnosci, przy ograniczonym cza-
sie narady moze trwa¢ maksymalnie 15 mi-
nut.

Przemowienia okolicznosciowe muszg by¢
jeszcze krotsze i trwac¢ kilka lub kilkanascie
minut.

Zagajenie i przedstawienie tematu przez prze-
wodniczgcego moze sie waha¢ w granicach
10 — 15 minut; sformutlowanie streszczenia
i wnioskébw nie powinno trwac¢ diuzej niz 5 —
10 minut.

Zaobserwowa¢ mozna, ze przemoOwienia sg
przewaznie improwizowane, a zwilaszcza nie
podaja w streszczeniu, ani tez nie podkreslajg
szczegoblnie tego, co powinni zapamieta¢ stucha-
cze oraz przewodniczgcy.

Dlatego nalezy sie domagac¢, aby przemowie-
nia konferencyjne byty przygotowane w catosci
lub tez w dyspozycji na piSmie. Dla doswiad-

czonego mowcy moze to by¢ krotki spis punk-
tow gtéwnych i pobocznych, koto ktérych gro-
madzi sie materiat w formie cytat, cyfr etc.
Najlepsze ustugi przy wszelkich naradach i od-
prawach oddaje dyspozycja, spisana na jednej
stronie kartki.

Jezeli czas przemodwien zostat doktadnie za-
planowany np. w spos6b, podany w cytowariym
artykule J. Minkiewicza, wowczas przewodni-
czacy winien sprezyscie i czujnie ingerowac
w tok referowania, przy$pieszajac i usprawnia-
jac rzeczowos¢ przemoéwien, a eliminujgc wszy-
stko, co nie ma stycznosci z tematem konferen-
cji.

W ogélnosci powinien przewodniczacy dbac
0 to, by czas trwania przecietnej konferencji
nie przekraczat 2 godzin.

Dla zaznajomienia sie z technikg moéwienia
w réznych okolicznosciach winni wszyscy kie-
rownicy oraz osoby, poswiecajace sie pracy
spotecznej i zwigzkowej, jako uczestnicy rozli-
cznych konferencji, zaznajomi¢ sie szczegoto-
wo choéby z jedng praca fachowa, dotyczaca
tej dziedziny.

Zbiorowa akcja uswiadamiajgca, zbiorowa
dyscyplina w przestrzeganiu regut konferowa-
nia oraz powszechne poszanowanie cudzego
czasu jest potrzebne, by wypleni¢ z naszego zy-
cia spotecznego gadulstwo i brak indywidual-
nej odpowiedzialnos$ci, przy ogo6lnym zachowa-
niu zasady kolektywnego decydowania w wy-
padkach istotnie koniecznych.

Nasladujmy w tym wzgledzie naszych przy-
jaciot radzieckich, ktérzy doszli do witasciwej
konkluzji w zakresie wspélnego obradowania.
Dziatacze gospodarczy i spoteczni, ktérzy prze-
bywali w ostatnich latach na praktyce w ZSRR
stwierdzajg, ze wszelkie zebrania, masoéwki
lnarady produkcyjne z zasady nie trwajg tam
diuzej niz 20—40 minut.

Nalezy tu na zakonczenie przytoczy¢ gteboki
paradoks poety Juliana Tuwima, wielkiego
szermierza zywego, a zwieztego stowa polskie-
go, w ktorym miesci sie cata filozofia zlego
obradowania: ,Blogostawiony ten, co nie ma-
jac nic do powiedzenia, nie obleka tego fak-

tu w stowa”.
Tadeusz Krzyzewski

NOWY NUMER ,
~PRZEGLADU BIBLIOGRAFICZNEGO PISMIENNIC-
TWA EKONOMICZNEGO*

Ukazat sie zeszyt 5 ,,Przegladu Bibliograficznego Pi$-
miennictwa Ekonomicznego®, zawierajagcy ciekawe ze-
stawienie piéra prof. Mieczystawa Fleszara, dotyczace
polskich monografii gospodarczych i geograficzno-gos-
podarczych o zagranicy, jakie ukazaty sie w Polsce w
okresie minionego dziesieciolecia. Wiekszo$¢ pozycji bi-
bliograficznych zaopatrzona jest w adnotacje, orientu-
jace czytelnika o wartos$ci publikacji.

»,Przeglad Bibliograficzny Pisdmiennictwa Ekonomicz-
nego“ zawiera ponadto: bibliografie, omawiajaca 795
pozycji ksigzkowych i artykutowych opublikowanych
ostatnio w Polsce, Zwigzku Radzieckim, krajach demo-
kracji ludowej oraz w krajach kapitalistycznych, w
tym: adnotacje krytyczne napisane przez: J. Chmure,
t. Horowitza, R. Peretiatkowicza i W. Warkaho.

»,Przeglad Bibliograficzny*“ przynosi ponadto krytycz-
ne omoéwienie planu wydawniczego Polskich Wydaw-

nictw Gospodarczych na rok 1956 — Janusza Wierzbic-
kiego oraz zestawienie wazniejszych publikacji z ostat-
niej chwili.

Konsultacje z czytelnikami: poniedziatki w godz. 17—
19, Srody i piatki w godz. 13—15.
Adres Redakcji: Warszawa, ul. Hoza 35, te}. 8-61-89.
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Inz. Henryk Biatek

Zaktad Przemystu Ceramicznego IEOP we Wroctawiu

Czy jest konieczne i celowe sporzadzanie

fotografii dnia roboczego

otografia dnia robo-czego ma da¢ nam odpowiedz
F na pytanie: 'jak robotnik wykorzystuje swoi czas

roboczy. Z bilansu czasu, sporzadzanego na pod-
stawie fotografii dnia roboczego, uzyskujemy informa-
cje co do (strat czasu i charakteru tych strat. CzynnoSci
zwigzane z przeprowadzaniem fotografii dnia robocze-
go a nastepnie sporzadzaniem (bilansu czasu, wymaga-
ja duzego nakladu pracy. Dla przypomnienia wystar-
czy tu poda¢, ze dla jednego stanowiska muszg by¢
esporzgdzone przynajmniej trzy fotografie (dla uzyska-
nia Sredniego wyniku. Jezeli <w bilansach czasu (spo-
crzagdzaimy je dla kazdej fotografii) dostrzezemy duze
odchylenia, to zgodnie z 'danymi z literatury na temat
technicznego normowania pracy, musimy sporzadzi¢
jeszcze jednag serie fotografii dnia roboczego.

Musimy przyznaé, ze z calego technicznego normo-
wania, fotografia jest najbardziej pracochtonna, a tech-
nicy normowania prawdopodobnie z tej przyczyny nie
.pala sie* do jej sporzgdzania. Istnieje inna jeszcze
przyczyna, ktére zniewala technikbw normowania do
rezygnowania ze sporzadzania fotografii. Jest nig mo-
notonnos$¢ przy jej' wykonywaniu.

Sprébujmy przeprowadzi¢ krytyczna analize dotych-
czasowej metodyki technicznego normowania pracy.

UWAGA CZYTELNICY!

Miesiecznik nasz mozna naby¢ w kaz-
dym miescie wojewddzkim w kiosku ,,Ru-
chu" na kolejowym dworcu gtéwnym oraz
W nastepujacych kioskach w Warszawie:
w kioskach przy wyzszych uczelniach, mi-
nisterstwach, w kiosku KC PZPR, PKPG,
CUSZ, CRZZ, w Prezydium Rady Minis-
trow, w kiosku przy Radzie Panstwa, w
Gtéwnym Urzedzie Statystycznym, w Naro-
dowym Banku Polskim i w Banku Inwesty-
cyjnym, W Warszawie miesiecznik nasz
bedzie sprzedawany ponadto w kiosku przy
Dworcu Srédmiescie.

Powiadamiajgc o tym Czytelnikéw i naszych wspot-
pracownikéw uprzejmie prosimy o powiadomienie
Redakcji, w jakich punktach nalezatoby jeszcze wpro-
wadzi¢ sprzedaz, jak réwniez o informowanie o wy-
padkach zakitécen, jesli chodzi o kolportaz ,,Ekono-

miki“ w podanych tu kioskach.
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Co nas uderza iw praktyce technicznego normowania
pracy? Uderza nas przede wszystkim to, ze w zakladzie
techniczne normowanie pracy traktuje sie jako co$
fragmentarycznego, jako co$, co nie ma awiazfcu z ca-
toscig pracy zaktadu, zupetnie tak, jakby poza- sta-
nowiskiem roboczym, na ktérym isie ustala norme
pracy, nic poza tym nie istniato.

Takie podejScie do technicznego normowania .pracy
jest niewtasciwe, a efekty, cho¢by technik normowania
wiozyt nawet duzo pracy, beda nikte i niewspo6tmierne
do wiozonej- pracy.

Pragniemy tu [przedstawi¢ nowg koncepcje metodyki
technicznego normowania pracy.

Istotg tej koncepcji jest powigzanie technicznego
normowania z cato$cig pracy zaktadu, potraktowania
technicznego normowania pracy w spos6b, komplekso-
wy.

Fotografia dnia roboczego pozwolita nam odkry¢
charakter strat czasu a tym samym wskazata nam
kierunek, w ktérym majg p6j$¢ nasze zamierzenia, ma-
jace na celu likwidacje strat. Na pewnym etapie po-
myst fotografii (dnia roboczego miat swoje uzasadnie-
nie. Wobec tego., ze charakter strat czasu zostat od-
kryty, ze wiadome sg najistotniejsze przyczyny tych
strat a mianowicie: btedy organizacyjne i niedocigg-
niecia techniczne — powinno nas w zwigzku z po-
przednimi naszymi uwagami 'zastanowi¢, czy jest ce-
lowe 'sporzadzanie fotografii dnia roboczego.

Moim zdaniem mozna zrezygnowaé ze sporzadzania
fotografii dnia roboczego, ktéra ,wystuzyta“ sie i mo-
ze byé zastgpiona innego rodzaju badaniami.

Punktem wyjSciowym naszych badan uczynimy sta-
nowisko robocze. Istdtnym momentem dla robotnika
pracujgcego na stanowisku roboczym jest to, aiby miat
on zabezpieczona ciggto$¢ pracy swego stanowiska.
Zabezpieczenie ciggtosci pracy na (stanowisku roboczym
eliminuje mozliwo$¢ powstania przerw tak natury or-
ganizacyjnej. ;jak i technicznej, a wiec przyczynia sie
do utatwienia pracy robotnika, do wykonywania norm
pracy i do wzrostu wydajnos$ci. Robotnik nie miatby
potrzeby mys$le¢ otym w ‘'jaki sposéb redukowac¢ przer-
wy, na ktérych powstanie zazwyczaj nie ma wplywu,
lecz mégtby woéwczas zastanawiaé sie nad ulepsza-
niem swoich metod pracy, ktére jeszcze bardziej, pod-
nosityby jego wydhijnos¢.

Zabezpieczenie ciggtosci pracy stanowiska roboczego
uzaleznione jest od szeregu -czynnikéw. Zaleznie od
charakteru pracy, technologii produkecji irtjp. czynniki
te -dla r6znych stanowisk mogg by¢ rézne; dla, pewnej
czesci stanowisk mogag by¢ takie same.

Pogrupowanie czynnikéw, warunkujgcych -ciggtos¢
pracy stanowiska, sklasyfikowanie ich w zaleznosci od
charakteru stanowisk roboczych i ujecie w pewien
usystematyzowany spos6b, pozwolitoby zorientowac
sie w catoksztalcie i roli poszczegdlnych czynnikéw w
zabezpieczeniu ciggto$ci pracy stanowisk roboczych na
tle cato$ci zaktadu.

Badaniami objelibySmy wszystkie stanowiska robo-
cze. Analizowaliby$Smy je pod katem niezbednych $rod-
kéw majacych zabezpieczyé ciggtos¢ ich pracy a takze



pod kaltern powigzan z innymi stanowiskami i ogniwa-
mi produkciji. Na t'aj podstawie nalezatoby ustali¢
Srodki majgce na celu zapobiezenie stratom wynika-
jacym z niezasipoikojenia potrzeb stanowiska robocze-
go, niezbednych do zachowania ciggtosci jego pracy.

Jerzy Rutkowski

W ten spos6b generalnie, w skali calego zaktadu,
bez uciekania sie do fotografii dnia roboczego, mozemy
rozwigza¢ zagadnienie strat z przyczyn zaréwno orga-
nizacyjnych jak i technicznych.

Henryk Biatek

Warunki planowej dystrybucji maszyn
analityczno—statystycznych dla zaktadow

przemystowych w Polsce

tosowanie maszyn we wszystkich wypadkach,

gdy oszczedzajg prace spoleczenstwa i czynig

prace ludzka lzejszg — jest, w naszym kraju,

budujgcym socjalizm, pewnego rodzaju naka-

zem organizacyjnym obowigzujacym na kaz-

dym odcinku pracy w przemys$le, rolnictwie,
transporcie.

Organizatorzy odpowiedzialni za stan ewidencji
i sprawozdawczo$ci w zaktadach przemystowych zdajg
sobie coraz bardziej sprawe z tego, ze jedynie zasto-
sowanie nowych metod pracy przy opracowywaniu
materiatbw ewidencyjnych zmniejszy¢ moze w. znacz-
nym stopniu wysitek ludzki zwigzany z wykonywa-
niem pracochtonnych, ucigzliwych, masowych, a prze-
waznie jednorodnych czynnoséci obrachunkowych
i stworzy mozliwoséci bardziej racjonalnego wygospo-
darowania czasu pracy spoleczefAstwa, co wigze sie
Scidle z uktadem bilansu naszej sity roboczej.

W ministerstwach, centralnych zarzadach, zaktadach
przemystowych moéwi sie, dyskutuje, projektuje rézne
przedsiewziecia w kierunku usprawnienia prac ewi-
dencyjnych, gdyz od tych usprawnien zalezg w duzym
stopniu sukcesy w walce z przerostami etatow w ad-
ministracji, przy jednoczesnym zabezpieczeniu taniej,
doktadnej i terminowej sprawozdawczos$ci ksiegowej,
operatywno-technicznej i statystycznej.

Walory techniczne maszyn analityczno-statystycz-
nych sprawiaja, ze wielu organizatoréw widzi rady-
kalne rozwigzanie wszystkich trudnos$ci towarzysza-
cych opracowywaniu materiatbw ewidencyjnych w
zainstalowaniu tych maszyn.

Rodzi sie u nich optymizm, wyrazajgcy sie w tej
formie, ze, po prostu, wstawiajg do planu inwestycyj-
nego pozycje dotyczagca maszyn analityczno-staty-
stycznych, uzasadniajgc lakonicznie potrzeby ich za-

stosowania... i czekajg z zatozonymi rekami na ich do-
stawe. Po zainstalowaniu maszyn okazuje sie, ze nie
sg w stanie, przez sam fakt ich zainstalowania — zlik-

widowaé¢ zaniedban, bedac jedynie Srodkiem technicz-
nym w stuzbie organizacji kierowanej przez ludzi,
przyczynag za$ usterek w organizacji ewidencji i spra-
wozdawczos$ci zaktadu przemystowego, jest najczesciej
brak instrukcji roboczych o sposobie wypetniania
i obiegu dokumentacji podstawowej, nieskoordynowa-
na praca miedzy poszczeg6lnymi komdérkami organi-
zacyjnymi przy prowadzeniu ewidencji ksiegowej, ope-
ratywno-technicznej i statystycznej, brak koncepcji
organizacyjnej w budowie symboliki materiatow, zle-
cen itp., niski poziom kulturalno-techniczny pracow-
nikéw zatrudnionych przy pracach ewidencyjnych na
skutek braku troski kierownictwa o statle podnoszenie
ich kwalifikacji w drodze szkolenia zawodowego, zty

stan techniczny i nieracjonalne wykorzystanie' maszyn
biurowych pomocniczych (arytmometry, maszyny do

sumowania, maszyny kalkulacyjne itp.), brak podsta-
wowych $rodkéw technicznych wstepnego obrachun-
ku jak np.: wagi, miary, pojemniki, liczniki itp.,
stosowanie r6znorodnych formularzy potrzebnych dla
rejestracji jednorodnych operacji gospodarczych tego
samego typu itp.

Pamieta¢ réwniez nalezy, ze jakkolwiek maszyny
analityczno-statystyczne przynoszg przewr6t w tech-
nicznym wykonawstwie opracowan materiatow ewi-
dencyjnych, to jednak warunkiem ich zastosowania jest
wielka praca organizacyjna, zwigzana bezpos$rednio z
wprowadzeniem mechanizacji, wymagajaca, wzmozone-
go wysitku zatogi (prace przygotowawcze, szkolenie
kadr organizatorow i operator6w zmechanizowanego
obrachunku itd.), oraz duzych naktadéw rzeczowych
(maszyny, lokal, urzgdzenia pomocnicze itp.).

Planowa, a wigec racjonalna i oszczedna gospodarka
maszynami analityczno-statystycznymi oraz dystrybu-
cja tych maszyn wymaga ustalenia jako kardynalnej
zasady przy ich przydziale przeprowadzenia uprzednio
gruntownej kontroli stanu organizacjnego zaktadu
przemystowego, deklarujgcego gotowo$¢ przejScia na
zmechanizowany obrachunek. Dla wykonania zadan
w tym zakresie nalezaloby utworzy¢ specjalny organ
centralny — komisje do spraw mechanizacji obrachun-
ku. W sktad takiej komisji o okreslonym szczegétowo
zakresie dziatania powinni wej$¢ na stale przedsta-
wiciele PKPG, GUS, Ministerstwa Finanséw i insty-
tutéw naukowo-badawczych.

Zaktad przemystowy zamierzajacy przej$¢ na zme-
chanizowany obrachunek w oparciu o maszyny licza-
co-analityczne  zatatwiatby wszystkie formalnos$ci
zwigzane z zaméwieniem maszyn zgodnie -z dotych-
czas stosowang procedura, zalaczajagc jednak szczegé-
towe uzasadnienie obrazujace stan organizacji pracy
w zakladzie w ogéle oraz stan organizacji ewidencji
w szczegoélnosci jak réwniez projekt planu mechani-
zacji obrachunku. Tak uzasadniony wniosek zakfadu,
przemystowego zaopiniowany przez wtasciwy central-
ny zarzad oraz ministerstwo kierowany bytby do ko-
misji mechanizacji obrachunku.

'Zaktady przemystowe, ktére w wyniku kontroli sta-
nu organizacji przeprowadzonej przez -wyzej wymie-
niong komisje uzyskatyby jej zgode na mechanizacje
i akceptacje przediozonego projetku planu tej mecha-
nizacji mogtyby przystagpi¢ do -wykonywania prac
przygotowawczych bezposrednio zwigzanych z mecha-
nizacjg obrachunku — jeszcze przed zainstalowaniem
maszyn. Zatwierdzony przez komisje plan mechanizacji
traktowany bytby jako sktadowa cze$¢ planu uspraw-
nien technicznych w danym zaktadzie przemystowym

ze -wszystkimi konsekwencjami wynikajagcymi z zasad
planowania (koszty osobowe i nakitady rzeczowe, ter-
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miny i etapy wpiowadzenia usprawnienia, efekty eko-
nomiczno-techniczne itp.).

Uregulowanie kwestii, ktérg poruszam, jest réwniez
aktualne dlatego, ze brak organu centralnego czuwa-
jacego nad planowg, racjonalng dystrybucjg maszyn
analityczno-statystycznych — powoduje, ze sprawa
przydziatu tych maszyn zalezy czesto od jednostron-
nych sugestii instytucji, urzedéw, czy kandydatéw na
uzytkownikéw — podyktowanych o tyle ,waskimi in-
teresami , ze nie maja wiele wspélnego z planem me-
chanizacji ewidencji w Polsce. Bywa i tak, ze sugestie
takie stawia Polskie Towarzystwo Maszyn Biurowych
przekraczajgc czesto kompetencje sprzedawcy konser-

RECENZJE —

watora maszyn analityczno-statystycznych, w tym
sensie, ze nie bierze w rezultacie odpowiedzialnosci za
strone organizacyjng zagadnienia zmechanizowanego
obrachunku w Polsce, w poszczegélnych resortach
wzglednie w zaktadach przemystowych.

Nalezy wiec zatroszczy¢ sie o to, aby wyeliminowac
dowolne i nie przynoszace powazniejszych efektéw
gospodarczych metody dystrybucji i mechanizowania
obrachunku przynoszace w rezultacie czesto zawody
i rozczarowania, natomiast zapewni¢ coraz szersze
i racjonalne zastosowanie maszyn analityczno-staty-
stycznych w administracji przemystowej.

Jerzy Rutkowski
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Bibliografia na iemal metody Franciszka Klai

Metoda Franciszka Klai znajduje coraz szersze za-
stosowanie w réznych gateziach przemysiu w Polsce.
Ze wzgledu na zainteresowanie, ktére ta metoda wzbu-
dza i coraz lepsze wyniki dzieki niej osiggane, poda-
jemy ponizej bibliograjie tego zagadnienia.

Prawie wszystkie pozycje nizej podane stanowig
artykuty, zamieszczone w czasopismach i dziennikach,
a jedynymi publikacjami ksigzkowymi sg prace pt.

Jnicjatywa Fr. Klai i spos6b jej realizacji w zakta-
dach przemystowych® i album zaopatrzony w liczne
wykresy i ilustracje wydany nakiadem CRZZ przez

Redakcje Ekonomiczng Wydawnictwa Artystyczno-Gra-
ficznego. Odrebng pozycje stanowi wielobarwna plan-
sza pogladowa tegoz samego Wydawnictwa poswieco-
na metodzie Klai.

W numerach 4, 7t 8 z r. 1954 oraz 2 z r. 1955 na-
szego czasopisma omawialiS§my metode Fr. Klai, do-
tyczaca kompleksowego oszczedzania na kazdej ope-
racji w czasie catego procesu produkcyjnego.

Dalsze upowszechnienie inicjatywy Klai powinno
by¢ jak najszerzej oparte na pracach, dostepnych dla
szerszego ogo6tu ludzi pracy, bardzo wiec celowe by-
toby wydanie publikacji, zwtaszcza w formie broszur,
ktéore moglyby dotrze¢ do wszystkich, nawet najmniej-
szych zakladow pracy.
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Inicjatywa Fr. Klai i sposéb jej realizacji w zaktadach
przemystowych. Krakéw 1954, CRZZ, 43 str.

GRUSZECKI W., POZNANSKI St. — Obnizajmy ko-
szty i polepszajmy jako$¢ wyrobéw w kazdej operaciji,
przez caty cykl produkcyjny — podejmujmy inicjaty-
we Franciszka Klai. Wydawnictwo Artystyczno-Gra-
ficzne, Warszawa 1955, str. 32— opracowanie graficz-
ne Gustaw Majewski.
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Metoda Klai ,jak na dtoni": Glos Pracy, nr 306
z 24— 25— 26 grudnia 1954, s. 3.

l\iggrada Klajowcoéw. Ekon. Org. Pracy, nr 4 1954
S. .
TRZCIENIECKI J.: Inicjatywa Franciszka Klai i spo-
soby jej realizacji w zakladach przemystowych. Ekon
Org. Pracy, nr 7, 1954, s. 318—322.

WALUSZEWSKIANK.: Inicjatywe Franciszka Klai
powinien podjaé réwniez przemyst rolno-spozywczy.
Techn. Przem. Spoz., nr 4, 1955, s. 20—21.
WOLKOWICZ Cz.: Jak wprowadziliSmy inicjatywe
Fr%_nciSSZka Klai w tartaku. Przem. drzew., nr 5, 1955,
S. .

BIENIAS T., POZNANSKI St. — Jak nalezy wprowa-
dza¢ inicjatywe Franciszka Klai. — Wydawnictwo
Artystyczno-Graficzne, Warszawa 1955, Plansza wielo-
barwna w opr. graficznym Alicji Laurmann-Waszew-
sklei- (Zestawita Zofia Tyszynska)

KSIAZKI NADESLEANE
Antoni Banasinski — Planowanie ubezpieczen panstwowych.
Wyd. PWG ,Poigos“, Warszawa 1955, str. 214, ,cena z} 16.—.
N. Barkowski — Kredytowanie naktadéw na mechanizacja
i rozszerzenie produkcji artykutéw powszechnego spozycia.
Wyd. PWG ,Poigos"”, Warszawa 1955, str. 84, cena z} 6,20.
L. Berri Specjalizacja i kooperacja w przemys$le ZSRR.
Wyd. PWG ,Poigos“, Warszawa 1955, str. 307, cena zt 19,50.
W. |I. Winogradéw, J. A. Kaminski — Organizacja i techni-
ka handlu radzieckiego. Wyd. PWG ,Poigos“, Warszawa 1955,
str. 478, cena zt 33,80.
Maksymilian J6zef Ziomek — Statystyka i sprawozdawczos$é
(CZ'74|1(|))' Wyd. PWG ,Poigos“, Warszawa 1955, str. 160 cena

J. Jamuszko i K. Podoskd — Z dos$wiadczen opracowywania
terenowych planéw gospodarczych. Wyd. PWG ,Poigos“,
Warszawa 1955, str. 121, cena zt 9,30.

Marian Weralski — Finanse i kredyt Polskiej Rzeczypospo-
litej Ludowej, (cz. II). Wyd. PWG ,Poigos“, Warszawa 1955,
str. 99, cena zt 3,80.

Franciszek Dotezal — Stanistaw Lewin — Planowanie w ce-
gielni. Wyd. PWG ,Poigos“, Warszawa 1955, str. 211, cena
zt 16.—.

J. Stepinski, z. Czapla, E. RyclilewiSkd — Statystyka bu-
downictwa. Wyd. PWG ,Poigos“, Warszawa 1955 str 289
cena zt 20,70.

Jan Zieleniewski Kontrakty typowe w handlu miedzy-
narodowym na $wiatowym rynku kapitalistycznym. w£d.
PWG ,Poigos“, Warszawa 1955 str. 333, cena zt 40,50.



1 |. EPSZTEJN: Ekonomika i orga-
nizacja socjalistycznego przedsie-
biorstwa przemystowego. J. BO-
LECKI: Wspo6tpraca pracownikéow
nauki z pracownikami produkcji.
Str. 24. Cena zt. 2.50.

2 Prace Zaktadu Organizacji Wy-
tworczosci Przemystu Metalowe-
go. Str. 51. Cena zt. 9.60.

3 W. SZENKIER: Organizacja pra-
cy rytmicznej w sakladach prze-
mystu metalowego. Str. 57. Cena
zt. 4.20.

4 Praca zbiorowa: Badanie metod
pracy przodownikoéw. Str. 65. Ce-
na zt. 20.

5 W. SWIDEREK: Analiza i projekt
usprawnienia organizacji pracy
w krojowni fabryki odziezy. Str.
30. Cena zt. 14.

6 Praca zbiorowa: Projekty uspraw-
nienn technicznych i organizacyj-
nych w gospodarstwie rolnym.
Str. 52. Cena zl. 7.

7 M. ROLBIECKI i M. KOLTUNO-
WICZ: Zagadnienia organizacji
pracy przy uprawie ziemniakow.
Str. 38. Cena zt. 17.

8 P. BOGUSLAWSKI i J. ZUROW-
SKI: Wptyw konfiguracji roztogu
na transport wewnetrzny i na-
klad pracy w przedsiebiorstwie
rolnym. Str. 18. Cena zi. 10.50.

9 H. BIALEK: Planowanie wypa-
tow piecoéw ceramicznych. Str. 16.
Nakiad wyczerpany.

1(10) Praca zbiorowa: Metodyka anali-
zy transportu wewnetrznego w
w przedsiebiorstwie przemysto-
wym. Str. 16. Cena zl. 6.

2(11) Praca zbiorowa: Stosowanie me-
tody inz. F. Kowalowa w prze-
mysle polskim. Drugie Wydanie.
Str. 112. Cena zl. 6.

8(12) J. SARNOWICZ: Gospodarka ry-
sunkowa. Str. 51. Pierwsze wy-
danie wyczerpane.

4(13) J. SZWARCZEWSU1: Karta tech-
nologiczna przedzenia. Str. 64.
Cena zi. 16.

5(14) T. KLAPKOWSKI: Rozplanowa-
nie i urzadzenie magazynéw w
zaktadach przemystu owocowego.
Str. 20. Cena zi. 6.20.

6(15) Praca zbiorowa: Transport doto-
wy w kopalniach wegla. Str. 28.
Cena zi. 7.
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7(16) ST. DOWGIELEWICZ: Nowe su-
rowce tykowe. Str. 80. Cena zl. 23.

8(17) Praca zbiorowa: Dokumentacja
planowania wykonawczego pro-
dukcji wydziatu stalowni. Str. 22,
Cena zi. 6.50.

9(18) J. BURSCHE: Planowanie wyko-
nawcze produkcji seryjnej w fa-
bryce budowy maszyn. Str. 23.
Cena zh. 6.50.

10 Z. ZBICHORSKI, B. BIEGELEI-
SEN-ZELAZOWSKI i inni: Z za-
gadnien normowania techniczne-
go. Str. 44. Cena zl. 14.

11  Z. KAMINSKI: Gospodarka re-
montowa w przedsiebiorstwach
przemystu chemicznego. Str. 40.
Cena zt. 11.50.

12 W. SWIDEREK, T. DANGEL: Or-
ganizacja produkcji potokowej w
przemysle odziezowym. Str. 40.
Cena zt. 13.50.

13 J. WINNICKI: Planowanie wyko-
nawcze w zaktadach przemystu
maszynowego o produkcji jedno-
stkowej. Str. 52. Cena zl. 17.40.

14 CZ. WOLKOWICZ: Badanie i roz-
powszechnianie przodujgcych me-
tod pracy w przemysle lesnym.
Str. 26. Cena zt. 10.

15 B. KOLOMYJSKI, J. CZARNY,
J. COPIK: Dokumentacja plano-
wania wykonawczego produkciji
wydziatu wielkich piecow. Str. 28.

Cena zl. 8

16 WE. RAKOW: Paszportyzacja
urzadzen stalowni. Str. 32. Cena
zl. 9

17 Praca zbiorowa: Planowanie we-
wnatrzzaktadowe i rozrachunek

gospodarczy w przedsiebiorstwie
budowy maszyn.

18 T. BUJAK: Metodyka technicz-
nego normowania pracy w prze-
mys$le cukrowniczym w okresie
kampanii. Str. 53. Cena zl. 23.

19 Praca zbiorowa: Planowanie we-
wnatrzzaktadowe i wewnatrzza-
ktadowy rozrachunek gospodar-
czy w przeds. przem. chemicz-
nego.

20 D. HENDZEL - STOPNICKA:
Przodujace metody pracy w tkal-
niach przemystu bawetnianego.

21 I. MATUTAT: Organizacja kon-
troli technicznej w zakladach
przemystu odziezowego. Str. 22,
Cena zt. 10.50.
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BlURO Zaktad Organizaciji i Techniki Pracy Biurowej

1IZGROOWE Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu
wznowit dziatalno$¢ Biura Wzorcowego
lEOP i Poradni dla Racjonalizatoroéow

Z dniem 15 listopada 1955 r. w tymczasowym lo-
kalu wznowione zostalty pokazy Biura Wzorco-
wego, poradnictwo w sprawach organizacyjnych
oraz projektéw racjonal/jZatorskich z zakresu
metod i $Srodkéw technicznych pracy biurowej

Biuro Wzorcowe i Poradnia dla Racjonalizatoréow
mieszczg sie w gmachu Ministerstwa Przemyslu
Chemicznego — Warszawa, ul. Wspdlna 4 (boczne
wejscie z pieszego traktu tgczacego ul. Wspdlng i
Zurawig) —naprzeciwko Biura Przepustek MPChem.
i dostepne sg dla os6b zgtaszajacych sie indywi-
dualnie i grupowo — codziennie od godz. 1230 do
godz. 1530 (z wyjatkiem niedziel i $Swiat).

intormacji w sprawie grupowego zwiedzania
Biura Wzorcowego, ustalania terminéw wycie-
czek itp. udziela Instytut Ekonomiki i Organiza-
cji Przemystu, telefonicznie pod nr. 442-21
w. 16 lub pisemnie. Listy nalezy kierowa¢ pod
adresem; Warszawa 10.ul, Stupecka 2a (skrytka
pocztowa 153). Na tenze adres kierowac¢ nalezy
wszelkg korespondencje Biura Wzorcowego.

ZamoOwienie PWG — 375/CZ/55 — z dnia 16.11.55 r. Podpisano do druku 10.12.55 r. Druk
ukoriczono 15.12.55 r. Nakiad 6.933 egz., ark. wyd. 8,7. Papier druk. sat. VII Al 60 g
Zam. 6639/c. Zaktady Graf. Dom Stowa Polskiego. B-6-14488



