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W ażn ie jsze  p race  Z a k ła d ó w
Ins ty tu tu  E konom ik i i  O rg a n iza c ji P rzem ysłu

Zakład Przem ysłu O dzieżow ego 
[sekcja w e  W ro c ła w iu ]

W łaśc iw e i  pe łne w y k o rz y ­
stan ie  urządzeń, p rz y  u trz y m a ­
n iu  ic h  w  ciągu ja k  n a jd łu ż ­
szego okresu  w  ca łk o w ite j 
zdo lności e ksp lo a ta cy jn e j, za­
leży  przede w szys tk im  od ich  
tro s k liw e j obs ług i oraz ra c jo ­
n a ln ie  i  w  od p o w ie d n im  cza­
sie w y k o n y w a n y c h  re m on­
tó w  ty c h  urządzeń.

Z a k ła d  P rzem ys łu  O dzie­
żowego, docenia jąc wagę tego 
zagadnien ia  w y k o n a ł p racę p t. 
„O R G A N IZ A C J A  G O SPO D AR ­
K I  R E M O N TO W E J W PR ZE ­
M Y Ś LE  O D Z IE Ż O W Y M “ .

P raca ta  d o tyczy  przede 
w szys tk im  o rg a n iza c ji re m on­
tu  p lanow ego m aszyn szw a l­
n iczych , w yko n yw a n e g o  spo­
sobem gospodarczym  w  ra ­
m ach stosow ania p rzodu ją ce j 
ra d z ie ck ie j m e to d y  rem ontów ' 
ok resow ych  (system  PZR ). W 
p ra cy  om ów iono  re m o n ty  m a­
szyn w  zakładzie  p rzem ys łu  
odzieżowego, na s ta w io n ym  na 
p ro d u k c ję  m asową odzieży 
c ię żk ie j i  ś re d n ie j p rzy  zało­
żen iu , że dany zak ład  posiada 
o d pow ied n io  zorganizow aną, 
w łasną bazę rem on tow ą , p ra ­
cu jącą  ta k  samo, ja k  każdy 
od dz ia ł p ro d u k c y jn y  fa b ry k i 
na podstaw ie  p lanu . P lan  ope­
ra ty w n y  bazy re m on tow e j po­
w in ie n  być  o p a rty  na tech ­
n iczn ych  no rm ach  p rac  re m on­
to w y c h  i  p ro d u k c ji części w y ­
m ien nych .

Ścisłe pow iązan ie  zagadnie­
n ia  o rg a n iza c ji re m on tów  m a­
szyn z zagadn ien iam i kosztów  
w ła sn ych  je s t to  bajrdzo ważne 
dla tego, że w  fa b ry k a c h  odzie­
żow ych  zw raca się dotychczas 
uw agę g łó w n ie  na w sk a ź n ik i 
w yko n a n ia  ha rm on og ram u  re ­
m o n tó w  i  w  pe w n ym  stopn iu , 
ja ko śc i re m o n tu  m aszyny. N ie ­
w ie le  zaś stosunkow o uw ag i 
pośw ięca się zagadn ien iu  p la ­
now an ia , e w id e n c ji i ana lizy  
kosztów  re m on tów , tego b a r­
dzo ważnego w skaźn ika  ra c jo ­
n a ln e j gospodark i re m o n to ­
w e j.

P raca ta  je s t oparta  g łów n ie  
na badaniach, dokonanych  w  
ty p o w y m  zak ładz ie  p rzem ys łu  
odzieżowego, p ro d u k u ją c y m  
masowro odzież c iężką i  śred­
n ią , na danych C entra lnego 
Zarządu P rzem ys łu  Odzieżo­
wego oraz na lite ra tu rz e  fa ­
chow e j k ra jo w e j i  la d z ie c k ie j.

Po k ró tk im  w stęp ie , zapozna-

ją c y m  cz y te ln ik a  z g łó w n y m i 
zagadn ien iam i, p o ruszon ym i w  
p ia c y , om ów iono  do tychcza­
sow y stan zagadnien ia  o rga ­
n iz a c ji re m o n tó w  w  zakładzie  
p rzem ys łu  odzieżowego ze 
szczególnym  uw zg lę dn ien iem  
kosztów  w ła sn ych  re m on tów  
(rozdz. I) .

Z k o le i p rz y jm u ją c  za pod­
staw ę w łaśc iw ą  ko le jn ość  p rac 
p rz y  w y k o n y w a n iu  rem on­
tów , om ów iono  zagadnien ie  p la ­
n o w a n ia  re m o n tó w  i  ic h  kosz­
tó w  (rozdz. I I ) ;  op racow an ie  
d o k u m e n ta c ji re m o n to w e j
(rozdz. I I I ) ;  k a lk u la c ję  w stęp ­
ną kosztów  re m o n tó w  m aszyn 
(rozdz. IV ) ;  przekazan ie  m a­
szyny do re m o n tu  (rozdz. V ); 
w y tyczn e  dotyczące o rg a n i­
z a c ji w yko n a w s tw a  re m o n tu  
m aszyny, e w id e n c ji o raz ro z li­
czenia kosztów  (rozdz. V I) ; 
o d b ió r m aszyny z re m o n tu  
(rozdz. V I I ) ;  op racow an ie  m a­
te r ia łó w  do tyczących  kosz­
tó w  re m o n tó w  m aszyn d la  
k a lk u la c j i  w y n ik o w e j oraz 
a n a lizy  (rozdz. V I I I ) .

W  ko ń co w ych  dw u  rozdz ia ­
łach  om ów iono  zagadnien ia  
n o rm ow a n ia  kosztów  re m on­
tó w  oraz p lan ow an ie  ich  o b n i­
żenia. R ozdzia ł o s ta tn i pośw ię­
cony je s t o m ó w ie n iu  n a jw a ż ­
n ie jszych  w ska źn ikó w  tech ­
n iczno -eko nom iczn ych , na k tó ­
re  może w p ły n ą ć  podana w  
p ra cy  o rgan iza c ja  rem on tów . 
Tam , gdzie m o ż liw e  b y ło  w y ­
m ie rne  okreś len ie  e fe k tów , po ­
dano od pow ied n ie  liczb y , w  po­
zosta łych  p rzypadka ch  u ję to  
e fe k ty  op isow o. W ty m  roz­
dz ia le  om ów iono  m ięd zy  in n y ­
m i ta k ie  w sk a ź n ik i ja k  o b n i­
żen ie p racoch łonnośc i rem on­
tów . skrócen ie  p rzes to jów  re ­
m o n tow ych , p rzed łużen ie  o k re ­
sów m ięd zy rem on to w ych , p rze ­
d łużen ie  żyw o tnośc i m aszyn, 
zm n ie jszen ie  ilo ś c i re m on tów  
k a p ita ln y c h  i  szereg in n ych .

W p ra cy  podano szeieg ta - 
b ]ic , ob liczeń, w zo ró w  oraz 
obszerną lite ra tu rę , dotyczącą 
p rze d m io tu  p racy.

P raca ta  może być w y k o rz y ­
stana przez poszczególne za­
k ła d y  p rzem ys łu  odzieżowego 
d la  usp raw n ie n ia  o rg a n iza c ji 
re m o n tó w  oraz ja k o  m a te ria ł 
do szko len ia  p ra co w n ikó w  
dz ia łó w  g łów nego m echanika . 
Szereg uw ag i  w n io skó w  może 
znaleźć ró w n ież  zastosowanie 
w  in n y c h  przem ysłach .

Posiedzenie p le n a rn e  K o leg ium  IEOP
W  dn ia ch  19 i  20 paźdz ie r­

n ik a  1954 ro k u  o d by ło  się p le ­
na rne  posiedzenie K o le g iu m  
IE O P  z udz ia łem  k ie ro w n ik ó w  
Z a k ła d ó w  te re n o w ych . Tem a­
tem  K o le g iu m  b y ło  spraw oz­
dan ie  z re a liz a c ji p la n u  za 
ro k  1954 ze szczególnym  u - 
w zg lęd n ien ie m  IV  k w a rta łu  
oraz om ów ien ie , p ro je k tu  p la ­
nu na ro k  1955.

Ze sprawozdań, sk łada nych  
przez poszczególnych k ie ro w ­
n ik ó w  Z a k ładów  w y n ik a , że 
w  zasadzie n ie  p rz e w id u je  się 
ju ż  pow ażn ie jszych  tru d n o śc i 
w  w y k o n a n iu  p la n u  za ro k  
1954.

I  ta k  np. K ie ro w n ik  Z a k ła ­
du  P rzem ys łu  Odzieżowego 
m g r inż. K ra m a rz  re fe ru ją c  
stan p rac p lan ow ych , s tw ie r­

d z ił, że na 5 zap lanow anych 
te m a tó w  w szys tk ie  zostaną 
w  te rm in ie  ukończone.

W Z a k ładz ie  T a ry f ik a c ji,  po­
m im o  w łączen ia  w  c iągu ro k u  
10-ciu d o d a tko w ych  tem a­
tó w  p la n  p rac zostanie ró w ­
n ież w yko n a n y .

W Z a k ładz ie  P rzem ys łu  W łó ­
k ienn iczego  oraz Zak ładz ie  
P rzem ys łu  H u tn icze go  w y ­
s tą p iły  pew ne tru d n o śc i k a ­
drow e, n ie m n ie j je d n a k  te r ­
m in y  p lanow e zostaną d o trz y ­
mane.

D y re k to r  IE O P  m g r inż . I l ja  
E pszte jn  po dsum o w u jąc  łącz­
n ie  stan w y ko n a n ia  p la n u  p rac 
p o in fo rm o w a ł zeb ranych , że na 
zap lanow anych na ro k  1954 
łącznie 90 tem a tów  w łączono 
w  ciągu ro k u  do p lanu  21 te­

m atów , skreś lono — l i ,  z tego 
w ykona no  dotychczas 22 p ra ­
ce, w  to ku  re a liz a c ji zn a jd u je  
się obecnie 78 prac.

D ysku s ja  w  te j części ob rad 
skoncen trow a ła  się nad za­
ga dn ie n ia m i w prow adzan ia  
p rac naukow o-badaw czych  do 
p ro d u k c ji oraz nad fo rm a m i 
zakończenia  p racy. W  d ysku s ji 
z a b ra li g łos ob. ob. A uerbach, 
inż . Z ie liń s k i, d r  inż. B tege- 
le isen -Z e lazow sk i, m g r Gajda, 
inż . C zarny, m g r inż . K ra ­
m arz, J. O rło w sk i oraz inż. 
Jew iarz.

W  p ie rw szym  d n iu  ob rad 
om ów iono  ró w n ież  zagadnie­
n ie  I I I  e tapu szko len ia  w  
IEO P, na k tó re  w  ro k u  p rz y - 
sz łym  zostanie poświęcone 
oko ło  8°/« fun duszu  czasu p ra ­
cy. W y ło n io n o  kom is ję , k tó ra  
m a op racow ać szczegółową te ­
m a tykę  szkolen ia.

P rzed ysku tow an o  ró w n ież  za­
gadn ien ie  op racow an ia  re ­
da kcy jn ego  m o n o g ra fii IE O P  
do końca  g ru d n ia  1954 ro k u  
i  w yd a n ia  je j  do lip c a  ro ­
k u  1955.

W  następnym  d n iu  ob rad 
d y r . m g r inż . I l ja  E pszte jn  
om a w ia ją c  p ro je k t  p la n u  prac 
na ukow o-bad aw czych  na ro k  
1955. na tle  d y s k u s ji na tem a t 
w ykona n ia , p la n u  za ro k  1954 
p o d k re ś lił kon ieczność stałego 
p o g łęb ia n ia  i  ro z w ija n ia  m e­
tod  p lan ow an ia  p rac. O kazu je  
się bow iem , że w  p la n o w a n iu  
p rac  is tn ie ją  pew ne n ied oc ią ­
gn ięc ia , zac iem nia jące  obraz 
w ła śc iw e j dz ia ła lnośc i po ­
szczególnych Za k ładów , ja k  
ró w n ie ż  p o m ija ją ce  n ie k tó re  
zagadnien ia , is to tn e  d la  -a n a li­
zy  dz ia ła lnośc i In s ty tu tu  ja k o

całości. W  zw ią zku  z ty m  na­
leży  dążyć do ja k  n a jśc iś le j­
szego fo rm u ło w a n ia  tem atów , 
szczegółowego 1 jasnego p re ­
cyzow an ia  w y n ik ó w  koń co ­
w y c h  prac.

P la n  p rac In s ty tu tu  p o w i­
n ien  s tanow ić  je d n o litą , log icz ­
n ie  pow iązaną całość, ja k k o l­
w ie k  w  te j ca łości na leży ro z ­
różn iać t rz y  g ru p y  p rac Jak: 
(U p lan  p rac na ukow o-bad aw ­
czych, o b e jm u ją c y  op raco­
w an ia  teo re tyczne, ko n c e p c y j­
ne: (2) p la n  w spó łp racy  z p rze ­
m ys łem  o b e jm u ją cy  ta k ie  za­
gadnien ia , ja k  w pro w adza­
n ie  p rac  na ukow o-badaw czych  
bezpośrednio do przem ys łu , 
w y k o n y w a n ie  p rac  z leconych, 
u s ług ow ych  d la  p rzem ys łu ; 
(o) p lan  dz ia ła lnośc i w  zakre ­
sie upow szechn iana op raco­
w ań ja k  np. p u b lika c je , k o n ­
fe renc je , z jazdy  itp .

W  d y s k u s ji nad p ro je k te m  
p lan u  za b ra li g ios: ob. ob. 
m g r Gajda, inż. Z ie liń s k i, inż. 
Jew iarz , inż . C zarny, H . A u e r­
bach, m g r inż . K ra m a rz  oraz 
.7. O rlo  w si:].

D y r. Epszte in , podsum o­
w u j ąc dyskusję , Jeszcze raz 
p o d k re ś lił kon ieczność szcze­
gó łow ego przem yś len ia  m e­
to d o lo g ii p lanow an ia , m ięd zy  
in n y m i ró w n ie ż  z p u n k tu  w i ­
dzenia  pow iązan ia  w  p lan ie  
w  h a rm o n ijn ą  całość poprzed­
n io  om ó w io n ych  trze ch  g ru p  
prac, aby p la n u ją c  w  ro k u  
p rzysz łym  opracow ać p lan  
jeszcze p re c y z y jn ie j.

W  w o ln y c h  w n ioska ch  po­
ruszono sp ra w y  w e ry f ik a c ji  
p ia c o w n ik ó w  n a ukow ych , w y ­
jazdó w  zagranicę, s tu d ió w  za­
ocznych oraz a sp ira n tu r.

Prace In s iy iu iu  n a d  upow szechn ien iem  
n o w ych  form  ks ięgow ości

W  d n iu  25 lis topada  1954 ro ku  
w  P o lsk im  T o w a rzys tw ie  E ko­
no m icznym  w  S e kc ji R achun­
kow ośc i (zespół te o r ii ra ch u n ­
kow ości) p ra c o w n ik  n a u ko w y  
In s ty tu tu  E k o n o m ik i i  O rga­
n iz a c ji P rzem ys łu  (Z ak ład  Ra­
chunkow ośc i) Tadeusz M a- 
rza n tow icz  w y g ło s ił re fe ra t 
p t. „P od s taw ow e  założenia 
dz ie n n iko w o -z le ce n io w e j fo r ­
m y  ks ięgow ośc i“ . Z e b ra n iu  
p rze w o d n iczy ł p ro f. d r  Jan 
D zięg ie lew skL

Po w s tęp nym  n a św ie tle n iu  
is to ty  i  ro z w o ju  dz ie n n iko w o - 
z lecen iow e j fo rm y  ks ięgo­
w ości w  ZSRR re fe ie n t p rzed­
s ta w ił zasady b u d o w y  i  fu n ­
kc jo n o w a n ia  po dstaw ow ych re ­
je s tró w  e w id e n cy jn ych  te j fo r -  
m y  w  zakres ie  p rzeds ięb io r­
s tw a przem ysłow ego.

Z  k o le i u w y p u k li ł  on is to tn ą  
cechę fo rm y  dz ie n n iko w o -z le ­
cen io w e j po legającą na tym , 
że d z ie n n ik i-z le ce n ia  i  re je ­
s try  pom ocnicze da ją  możność 
g rupow a n ia  i  system atyzow a­
n ia  zapisów d la  bezpośrednie­
go sporządzania spraw ozdaw ­
czości. D a le j podkreś lono, że 
d z ię k i dz ienn ikom -z lecen iom , 
k tó re  stanow ią  sam odzielne 
re je s try  e w id e n c ji syn te tycz ­
n e j, a d la  n ie k tó ry c h  k o n t 
i  a n a lity czn e j znacznie z m n ie j­
sza się pracoch łonność i  pod­
nosi się jakość danych  e w i­
d e n cy jn ych . Dane te  są ściśle 
pow iązane z bieżącą ko n tro lą  
w yko n a n ia  p lanu  tp f. i stano­
w ią  z w a rty  system  w ska źn i­
kó w  a n a lizy  dz ia ła lnośc i gos­
podarcze j p rzeds ięb io rs tw .

W koń cow e j części re fe ra tu  
re fe re n t w ysu n ą ł szereg szcze­
gó łow o uzasadnionych w n ios ­

k ó w  do tyczących  m oż liw ośc i 
zastosow ania i  w prow adzen ia  
dz ie n n iko w o -z le ce n io w e j fo r ­
m y  księgow ości w  naszym  
p rzem yśle .

W  d ysku s ji, ja k a  w yw ią za ła  
się po re fe ra c ie  poruszono ta ­
k ie  zagadnien ia  ja k  np. sto­
sow anie tzw . k re d y to w e j za­
sady zapisu w e w ła śc iw ym  
d z ie n n iku -z le ce n iu  (ob. H en­
r y k  A uerbach) ja k o  is to tn e j 
cechy fo rm y  dz ie n n iko w o - 
z lecen iow e j. W odpow iedz i re ­
fe re n t w y ja ś n ił, że zagadnienie 
k re d y to w e g o  g rupow a n ia  ob ro - 
to w  na ko n ta ch  w  ce lu  ich  
chronolog icznego i  system a­
tycznego u ję c ia  w  księdze 
g łó w n e j n ie  ok reś la  is to ty  
księgow ości d z ie n n iko w o -z le ­
cen io w e j lecz je s t je d y n ie  je d ­
ną z tech n iczn ych  fu n k c ji  
d z ien n ików -z le ceń  ja k o  m ie ­
sięcznych n o t m e m o ria ło w ych .

Ob. Jan K u ja w s k i zw ró c ił 
uw agę na kon ieczność osob­
nego i  szerszego ro zw in ię c ia  
zagadnien ia  pow iązan ia  e w i­
d e n c ji op e ra ty  w no~technicznej 
z ew id e n c ją  ks ięgow ą p ro d u k ­
c j i  oraz od zw ie rc ie d le n ia  w y ­
n ik ó w  ro z ra ch u n ku  w e w n ą trz ­
zakładow ego p rz y  system ie 
dz ien n ikow o-z lecen io w ym .

P ro f. d r  S. W o jc ie ch o w sk i 
w n ió s ł szereg cennych  uw ag 
w  zakresie k la s y f ik a c ji  i  b u ­
d o w y  poszczególnych rodza­
jó w  dz ien n ików -z le ceń . W  
zw ią zku  z ty m  re fe re n t szcze­
g ó ło w ie j w y ja ś n ił w  d y s k u s ji 
budow ę tzw . z łożonych dz ien ­
n ikó w -z le ce ń  oraz w yka za ł 
wyższość fo rm y  d z ie n n iko w o - 
z lęcen iow e j nad re je s trow ą , 
p o ró w n u ją c  za le ty  je d n e j i 
d ru g ie j. (m)
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