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O rg a n izac ja  tran sp ortu  
ko le jo w ego  h u ty  im . 

Lenina .
Zasady o rg an izac ji tran s ­
p o rtu  w  hucie żelaza.

T ra n s p o r t  k o le jo w y  m a  d la  
h u tn ic tw a  że laza  szczegó lne  
zn acze n ie , w y k o n u je  o n  b o ­
w ie m  p ra w ie  c a łk o w it y  p r z y ­
w ó z  m a te r ia łó w  do  h u ty  i  w y ­
w ó z  p ro d u k tó w  h u ty .  P rz e w o ­
z y  w e w n ę trz n e  p o n a d  d w u k r o ­
tn ie  p rz e w y ż s z a ją  p rz y w o z y  
m a te r ia łó w  do  h u ty .  M a s y  to ­
w a ro w e , p rz e w o ż o n e  d la  h u t  
i  w e w n ą trz  h u t  w y ra ż a ją  się 
w  m ilio n a c h  to n  ro c z n ie . K o s z ­
t y  t r a n s p o r tu  są w  h u tn ic tw ie  
b a rd z o  duże .

P ra w id ło w a  o rg a n iz a c ja  t ra n s ­
p o r tu  h u tn ic z e g o  p rz y c z y n ia  
s ię  p rz e d e  w s z y s tk im  do  z w ię k ­
szen ia  w y d a jn o ś c i p ra c y  i  do 
z m n ie js z e n ia  k o s z tó w  w ła s n y c h . 
W  te j  d z ie d z in ie  h u tn ic tw o  m o ­
że jeszcze  w ie le  z d z ia ła ć .

O p ra c o w y w a n ie  n a u k o w y c h  
u o g ó ln ie ń , w  d z ie d z in ie  tra n s ­
p o r tu  p o z w a la ją c y c h  n a  je d ­
n o l i tą  o rg a n iz a c ję  tra n s p o r tu  
w  ró ż n y c h  h u ta c h  s p ra w ia  w ie ­
le  tru d n o ś c i.  R óż n o ro d n o ś ć  w a ­
ru n k ó w  w  h u ta c h  p o z w a la  je ­
d y n ie  n a  o p ra c o w a n ie  w z o rc ó w  
o rg a n iz a c ji  t ra n s p o r tu .  P r z y ­
k ła d e m  ta k im  m oże  b y ć  o rg a ­
n iz a c ja  t r a n s p o r tu  H u ty  im . 
L e n in a .

U  p o d s ta w  o rg a n iz a c ji  t ra n s ­
p o r tu  h u t y  le ż y  ro z p la n o w a n ie  
z a k ła d u  h u tn ic z e g o  — je g o  p o d ­
s ta w o w y c h  w y d z ia łó w  w  ta k im  
s to s u n k u  do  s ieb ie , b y  m o żna  
b y ło  u z y s k a ć  o p ty m a ln e  w a ­
r u n k i  tra n s p o r to w e . D la te g o  też 
t r a n s p o r t  k o le jo w y  je s t  je d ­
n y m  z c z y n n ik ó w  d y k tu ją c y c h  
ro z p la n o w a n ie  z a k ła d u  h u tn i ­
czego o ra z  u s y tu o w a n ie  go w  
w  s to s u n k u  do  s ie c i P K P . O 
o rg a n iz a c ji  t ra n s p o r tu  h u t ­
n ic z e g o  d e c y d u je  ró w n ie ż  spe­
c y f ik a  p r o d u k c j i  w y d z ia łó w  
h u tn ic z y c h  i  z w ią z a n y  z n ią  
o b ie g  m a s y  m a te r ia ło w e j w  h u ­
c ie , ja k  i  w a r u n k i  te c h n ic z n e  
(s ieć  k o le jo w a  i  z w ią z a n e  z n ią  
u rz ą d z e n ia ), w  k tó r y c h  p ra c u je  
t r a n s p o r t  h u ty .

O rg a n iz a c ja  p rz e w o z ó w  k o le ­
jo w y c h  w  h u c ie  że laza w y m a g a  
u s ta le n ia  s ta ły c h  p o c ią g ó w  d la  
z a p e w n ie n ia  p la n o w e g o  p rz e ­
m ie s z c z a n ia  m a te r ia łó w  p o m ię ­
d z y  p o s z c z e g ó ln y m i w y d z ia ła ­
m i,  o ra z  u s ta le n ia  o rg a n iz a c ji  
m a n e w ró w  k o le jo w y c h  n a  p o ­
szcz e g ó ln y c h  s ta c ja c h  i  p o s te ­
ru n k a c h  ru c h u  w  h u c ie . T a  r u ­
c h o w a  s tro n a  o rg a n iz a c ji  t ra n s ­
p o r tu ,  z n a jd u je  s w ó j w y ra z  w  
p ro ce sa ch  te c h n o lo g ic z n y c h  
tra n s p o r tu ,  b ę d ą c y c h  fa k ty c z ­
n ie  in s t r u k c ja m i,  p o d a ją c y m i 
s y s te m  o rg a n iz a c ji  p ra c y  p rz y  
p o c ią g a c h  i  w a g o n a ch , o raz  
n o rm y  czasu n a  w y k o n a n ie  p o ­
s z c z e g ó ln y c h  o p e ra c ji.  P o d b u ­
d o w ą  d la  p ro c e s ó w  te c h n o lo ­
g ic z n y c h  p ra c y  s ta c j i  są re g u la ­
m in y  te c h n ic z n e  s ta c j i  cz y  p o ­
s te ru n k ó w  ru c h u , b ędące  fa k ­
ty c z n ie  te c h n ic z n y m i in s t r u k ­
c ja m i d la  s ta c ji.

T e c h n ic z n e  re g u la m in y  s ta ­
c y jn e  i  p ro c e s y  te c h n o lo g ic z n e  
t ra n s p o r tu  o p ra c o w y w a n e  są 
d la  p o s z c z e g ó ln y c h  re jo n ó w  
h u ty ,  c z y l i  s ta c ji,  z k tó r y c h  
k a ż d a  p rze zn a czo n a  je s t  do 
o b s łu g iw a n ia  je d n e g o  lu b  k i l ­
k u  w y d z ia łó w  h u ty .  R ozpoczę ­

c ie  o p ra c o w a n ia  o rg a n iz a c ji  
t r a n s p o r tu  w  ra m a c h  każde g o  
r e jo n u  p o p rz e d z ić  m u s i p rz e ­
to  o p ra c o w a n ie  p o d z ia łu  h u ­
t y  n a  r e jo n y  s ta c y jn e , u s ta le ­
n ie  łą c z n o ś c i ru c h o w e j i  za ­
b e z p ie c z e n ia  ru c h u  p o c ią g ó w , 
u s ta le n ie  u ż y w a n e g o  ta b o ru  k o ­
le jo w e g o , w ła s n e g o  i  P K P  o ra z  
u s ta le n ie  p rz e b ie g ó w  p o c ią g ó w , 
k u rs u ją c y c h  m ię d z y  p oszcze g ó l­
n y m i s ta c ja m i, w z g lę d n ie  p rz e ­
w o z ó w  s p e c ja ln y c h , n a  p r z y ­
k ła d , z w ie lk ic h  p ie c ó w  do 
m ie s z a ln ik a  z ż u ż le m  i tp .  P ro ­
cesy  te c h n o lo g ic z n e  p ra c y  p o ­
szcz e g ó ln y c h  s ta c j i  n a w ią z u ją  
d o  ru c h u  m ię d z y w y d z ia ło w e g o  
i  m ię d z y  z a k ła d e m  a o b s łu g u ­
ją c ą  je  s ta c ję  P K P . Po w y k o ­
n a n iu  p ro c e s ó w  te c h n o lo g ic z ­
n y c h  p ra c y  s ta c j i  n a le ż y  w y ­
k o n a ć  re g u la m in y  te c h n ic z n e  
s ta c j i.

Z a g a d n ie n ie  o rg a n iz a c ji  tra n s ­
p o r tu  u jm u je  ró w n ie ż  ta k ie  
o p ra c o w a n ia  ja k :  b e z p ie cze ń ­
s tw o  i  h ig ie n ę  p ra c y  t ra n s ­
p o r tu ,  in s t r u k c ję  d la  re w id e n ­
tó w  w a g o n ó w , in s t r u k c ję  o 
w a g o n ie  i  p o c ią g u  ra tu n k o ­
w y m  o ra z  p o s tę p o w a n iu  w  
ra z ie  w y p a d k u  k o le jo w e g o , 
o ra z  s z k o le n ie  p e rs o n e lu .

U o g ó ln ie n ia  z a w a rte  w  p ra ­
c y  m o g ą  b y ć  p o m o c n e  p rz y  
p ro je k to w a n iu  ro z w ią z a ń  tra n s ­
p o r tu  w  n o w y c h  h u ta c h  lu b  
u s p ra w n ie n iu  t r a n s p o r tu  w  s ta ­
ry c h .  (m a ).

Techniczne norm ow an ie  
ty p o w y c h  prac na sta­

lo w n i.

P ra c a  ta  zo s ta ła  w y k o n a n a  
ja k o  d a ls z y  c ią g  p ra c y  „ T e c h ­
n ic z n e  n o rm o w a n ie  ty p o w y c h  
p ra c  n a  W ie lk ic h  P ie c a c h “  z 
te g o  te ż  w z g lę d u  n ie  z a w ie ra  
o na  p o d s ta w o w y c h  p o ję ć  z 
d z ie d z in y  te c h n ic z n e g o  n o r ­
m o w a n ia  p ra c y , k tó re  to  p o ­
ję c ia  z o s ta ły  p o d a n e  w  p ra c y  
„T e c h n ic z n e  n o rm o w a n ie  t y ­
p o w y c h  p ra c  n a  W ie lk ic h  P ie ­
c a c h “ . P ro d u k c ja  b o w ie m  S ta ­
lo w n i  i  W ie lk ic h  P ie c ó w  m a  
w ie le  w s p ó ln y c h  cech. Z a ­
ró w n o  p rz y  p ra c y  S ta lo w n i 
ja k  i  W ie lk ic h  P ie c ó w  w y s tę ­
p u je  f iz y k o c h e m ic z n y  p ro ce s  
a p a ra tu ro w y . T u  i  ta m  w y s tę ­
p u ją  o p e ra c je  w y k o n y w a n e  
ze spo ło w o . W  je d n y m  i  d r u ­
g im  p rz y p a d k u  d e c y d u ją c y m  
o g n iw e m  p ra c y  w y d z ia łu  są 
p ie ce , k tó r e  n a d a ją  te m p o  
p ra c y  i  l im i t u ją  w y s o k o ś ć  
p r o d u k c j i  w s z y s tk im  p o m o c ­
n ic z y m  u rz ą d z e n io m  i  a g re g a ­
to m  c a łe g o  w y d z ia łu .

O p ra c o w a n a  w  w y m ie n io n e j 
p o p rz e d n io  p ra c y  d o k u m e n ta c ja  
m o że  b y ć  u ż y w a n a  z a ró w n o  
p r z y  b a d a n iu  i  a n a liz o w a n iu  
p ra c y  w  w y d z ia le  W ie lk ie  P ie ­
ce ja k  ró w n ie ż  w  w y d z ia le  
S ta lo w n i.  P o m im o  te g o , że w  
p r o d u k c j i  W ie lk ic h  P ie c ó w  
i  S ta lo w n i is tn ie je  c a ły  szereg 
w s p ó ln y c h  cech, is tn ie ją  ró w ­
n ie ż  ró ż n ic e , z k tó r y c h  n a j ­
b a rd z ie j za sad n iczą  je s t  to , że 
p ro ce s  w ie lk o p ie c o w y  je s t 
p ro c e s e m  c ią g ły m , podczas g d y  
proces- s ta lo w n ic z y  je s t  p ro c e ­
sem  c y k l ic z n y m . C y k le m  na  
s ta lo w n i je s t  je d e n  w y to p . 
W s z y s tk ie  zasadn icze  o p e ra c je  
p o w ta rz a ją  s ię  c y k l ic z n ie  p rz y  
k a ż d y m  w y to p ie .  D la te g o  te ż

n o rm o w a n ie  p ra c  n a  S ta lo w n i 
w y m a g a  in n e g o  p o d e jś c ia  do 
te g o  z a g a d n ie n ia , a n iż e li  n o r ­
m o w a n i«  p ra c  n a  W ie lk ic h  P ie ­
cach .

P o  p o b ie ż n y m  o m ó w ie n iu  p ro ­
cesu w y ta p ia n ia , s ta li,  z o s ta ł 
p o d a n y  p o d z ia ł p ro c e s u  w y ta ­
p ia n ia  s ta l i  n a  zasadn icze  
o k re s y . P o d z ia ł te n  m a  s w o je  
u z a s a d n ie n ie  w  p rz e b ie g u  p ro ­
cesu te c h n o lo g ic z n e g o .

P o d an e  z o s ta ły  g ra n ic e  k a ż ­
dego  o k re s u . U s ta le n ie  n o rm  
p ra c y  d la  b ry g a d y  o b s łu g u ją ­
ce j p ie c  m a r te n o w s k i,  s p ro w a ­
dza  s ię  w  zasadz ie  do  u s ta le ­
n ia  czasu t r w a n ia  w y to p u .

Czas t r w a n ia  w y to p u  m o ż e m y  
o b lic z y ć  ja k o  sum ę  czasu n a ­
p r a w y  p o s p u s to w e j, czasu ła ­
d o w a n ia  (sadzen ia ) p ie c a , to ­
p ie n ia  w s a d u  i  z le w a n ia  su ­
r ó w k i,  czasu g o to w a n ia  i  o d - 
t le n ia n ia  k ą p ie l i  m e ta ló w e j,  
o ra z  s p u s tu  s u ró w k i.

P o n ie w a ż  czas t r w a n ia  w y to ­
p u  n ie  p o k ry w a  s ię  z czasem  
tr w a n ia  z m ia n y  a b ry g a d y  
o b s łu g u ją c e  p ie c  m a r te n o w s k i 
p rz e k a z u ją  sob ie  a g re g a t w  ró ż ­
n y c h  o k re s a c h  w y to p u  s ta li,  
d la te g o  p o d a n a  zo s ta ła  m e to d a  
o b lic z a n ia  i lo ś c i s ta l i  z a lic z a ­

n e j p o szcze g ó ln e j b ry g a d z ie . 
O b lic z e n ie  to  o p ie ra  s ię  n a  p ro ­
c e n to w y m  u d z ia le  czasu k a ż ­
dego  o k re s u  w  o g ó ln y m  czasie  
t r w a n ia  w y to p u .

U s ta le n ie  n o rm  p ra c y  p rz y  
p o d a w a n iu  m a te r ia łó w  w s a d o ­
w y c h  w in n o  b y ć  o d d z ie ln e  d la  
z a s a d n ic z y c h  g ru p  ja k :  ła d o ­
w a c z y  z ło m u , ła d o w a c z y  m a ­
te r ia łó w  p o m o c n ic z y c h , s u w ­
n ic o w y c h , w s a d z a rk o w y c h . R oz ­
g ra n ic z e n ie  to  je s t  k o n ie c z n e  
ze w z g lę d u  n a  ro d z a j m a te r ia ­
łó w  w s a d o w y c h  ja k  ró w n ie ż  
i  n a  o d rę b n y  c h a ra k te r  p ra c y . 
U s ta le n ie  n o rm  id z ie  tu  w  k ie ­
r u n k u  u s ta le n ia  k o n ie c z n e j 
i lo ś c i  m a te r ia łó w , o ra z  u s ta le ­
n ia  o b sa d y  d la  ka żde g o  ro d z a ­
ju  m a te r ia łó w  w s a d o w y c h .

U s ta le n ie  n o rm  p ra c y  d la  
o b s łu g i m ie s z a ln ik a  w in n o  w y ­
ra z ić  się w  ilo ś c i to n  o b ro tu  
s u ró w k i.  P rz y  c z y m  za o b ró t  
s u ró w k i n a le ż y  u w a ż a ć  z a ró w ­
n o  p rz y ję c ie  s u ró w k i p rzez  
m ie s z a ln ik  z W ie lk ie g o  P ie c a  
ja k  ró w n ie ż  i  o d d a n ie  s u ró w ­
k i  d la  s ta lo w n i.  P ra c a  m oże  b y ć  
w y k o rz y s ta n a  d la  c e ló w  
u s p ra w n ie n ia  n o rm o w a n ia  w  
h u ta c h  o ra z  p r z y  s z k o le n iu  
te c h n ik ó w  n o rm o w a n ia . (S. C.)

Zakład Przemysłu Chemicznego w Gliwicach

O rg an izac ja  s łużby zb y ­
tu  i  gospodarki w łas n y ­
m i w y tw o ra m i p rzeds ię ­
b io rs tw a  chem icznego  
(łącznie  z ob ro tem  m ię ­

d zy w y d z ia ło w y m )

P ra c a  n in ie js z a  m a  n a  c e lu  
p rz e d s ta w ie n ie  o rg a n iz a c ji  apa ­
r a tu  z b y tu  w  p rz e d s ię b io rs tw ie  
p rz e m y s łu  ch e m ic z n e g o . O p ra ­
c o w a n a  zo s ta ła  n a  p o d s ta w ie  
b a d a ń  p rz e p ro w a d z o n y c h  w  
Z P A  w  K ę d z ie rz y n ie . Z a m ia ­
re m  o p ra c o w u ją c y c h  n ie  b y ło  
je d n a k ż e  z a c ie ś n ie n ie  te m a ty ­
k i  t y lk o  do  s p e c y f ik i  ty c h  za ­
k ła d ó w , lecz  p rz e d s ta w ie n ie  
p e w n y c h  o g ó ln y c h  zasad o r ­
g a n iz a c ji  i  w  o p a rc iu  o n ie  
te c h n ik i  p ra c y , m o g ą c e j zn a ­
leźć  za s to so w a n ie  w  p ra c y  
p rz e d s ię b io rs tw  k a ż d e j b ra n ż y  
p rz e m y s łu  ch em iczn e go .

Z  ty c h  te ż  p o w o d ó w  u w z g lę ­
d n io n o  w  p ra c y  je d y n ie  o g ó l­
n y  t r y b  z a o p a trz e n ia  m a te ­
r ia ło w o - te c h n ic z n e g o  u s ta lo n y . 
Z a rz ą d z e n ie m  P rz e w o d n ic z ą ­
cego  P K P G  N r  221 z d n . 10.8.53 
r .  o ra z  N r  272 z dn . 1.10.53 r., 
bez w n ik a n ia  w  szczegó lne  t r y ­
b y  z a o p a trz e n ia  o b o w ią z u ją c e  
p rz y  z a o p a trz e n iu  w  n ie k tó re  
a r t y k u ły  ch e m ic z n e . B io rą c  p o d  
u w a g ę , że p o d s ta w o w ą  k o m ó r ­
k ą  w  s y s te m ie  o rg a n iz a c ji  apa­
r a tu  z b y tu  je s t  o p e ra ty w n ie  
d z ia ła ją c y  D z ia ł Z b y tu  p rz e d ­
s ię b io rs tw a  — p ra c a  n in ie js z a  
z a w ie ra  p r o je k t  s t r u k tu r y  o r ­
g a n iz a c y jn e j i  o rg a n iz a c ji  p ra ­
c y  D z ia łu  Z b y tu  p rz e d s ię b io r ­
s tw a  z u w z g lę d n ie n ie m  p o w ią ­
z a n ia  je g o  d z ia ła ln o ś c i z w y ż ­
s z y m i s z c z e b la m i o rg a n iz a c y j­

n y m i a p a ra tu  z b y tu  p rz e m y s łu  
c h e m iczn e g o , o ra z  z in n y m i k o ­
m ó rk a m i d z ia ła ln o ś c i gospo ­
d a rc z e j w  p rz e d s ię b io rs tw ie .

W  p ra c y  te j  u w z g lę d n io n o  
ró w n ie ż  p ro b le m  g o s p o d a rk i 
m a g a z y n o w e j w y ro b a m i g o to ­
w y m i,  p ó łfa b r y k a ta m i i  o p a ­
k o w a n ie m . O p isa n o  sposób 
p rz y jm o w a n ia  do  m a g a z y n u , 
s k ła d o w a n ia  i  k o n s e rw a c ji o ra z  
w y d a w a n ia  w y ro b ó w  g o to w y c h  
p rz e z n a c z o n y c h  n a  z b y t  i  p ó ł­
fa b r y k a tó w  p rz e z n a c z o n y c h  n a  
z u ż y c ie  w ła s n e . O m ó w io n o  spo­
sób e w id e n c jo n o w a n ia  s ta n u  
i  o b ro tó w  m a g a z y n o w y c h  o ra z  
s to so w a n e  m e to d y  k o n t r o l i  g o ­
s p o d a rk i m a g a z y n o w e j.

D o  p ra c y  z o s ta ł z a łą c z o n y  w y ­
k a z  fo r m u la r z y  u ż y w a n y c h  w  
s p ra w o z d a w c z o ś c i i  d o k u m e n ­
ta c j i  D z ia łu  Z b y tu .

O s o b n y  ro z d z ia ł p ra c y  z a w ie ­
ra  szcze gó ło w ą  in s t r u k c ję  d o ­
ty c z ą c ą  p rz e b ie g u  czy n n o ś c i, 
p la n o w a n ia , r e a l iz a c j i  p la n u , 
s p ra w o z d a w c z o ś c i i  g o s p o d a rk i 
m a g a z y n o w e j w y ro b a m i.

P rz e m y s ł c h e m ic z n y  n ie  p o ­
s iad a  w  d z ie d z in ie  o rg a n iz a c ji  
a p a ra tu  z b y tu  d os ta te czne g o  za­
sobu  w ła s n y c h  d o ś w ia d c z e ń  i  
t r a d y c j i  — s tą d  w ła ś n ie  w y n i ­
k a  is tn ie ją c a  jeszcze  znaczna  
ró ż n o ro d n o ś ć  fo r m  o rg a n iz a c y j­
n y c h  w  p o s z c z e g ó ln y c h “' b ra n ­
ża ch  p rz e m y s łu  c h e m iczn e g o .

O p ra c o w a n y  p r o je k t  s t r u k tu ­
r y  o rg a n iz a c y jn e j i  o rg a n iz a c ji  
p ra c y  a p a ra tu  z b y tu  p rz e d s ię ­
b io rs tw a  p rz e m y s łu  c h e m ic z n e ­
go w in ie n  b y ć  p rz y c z y n k ie m  
do  u p o rz ą d k o w a n ia  i  u je d n o l i­
c e n ia  d z ia ła ln o ś c i a p a ra tu  z b y ­
tu ,  o b ro tu  w e w n ę trz n e g o  p ó ł­
fa b r y k a ta m i i  g o s p o d a rk i w y ­
ro b a m i g o to w y m i.  (P ).

Zakład Przemysłu Włókienniczego w Łodzi

„ M e to d a  op racow ania  
założeń do p ro je k tu  dys­
p o zyto rs k ie j sieci łącz­
ności w  p rzeds ięb io r­
stw ie  w ie lo w y d z ia ło w y m  
p rzem ys łu  b a w e łn ia n e ­

go“ .

W  p ra c y  p o d a n e  z o s ta ły  u o g ó l­

n io n e  d o ś w ia d c z e n ia , z d o b y te  
p rz e z  p ra c o w n ik ó w  Z a k ła d u  
P rz e m y s łu  W łó k ie n n ic z e g o  I n ­
s ty tu tu  E k o n o m ik i  i  O rg a n i­
z a c ji  P rz e m y s łu  w  n a k ła d a c h  
p rz e m y s łu  b a w e łn ia n e g o  p rz y  
p ro w a d z e n iu  p ra c  w s tę p n y c h , 
d o ty c z ą c y c h  o rg a n iz a c ji  d y s p o ­
z y to rs k ie g o  s y s te m u  k ie ro w a ­
n ia  p ro d u k c ją .
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P ra c a  s k ła d a  się z d w ó c h  
części, w p ie rw s z e j części, p o ­
p rz e d z o n e j w p ro w a d z e n ie m , 
u ję to  s z c ze g ó ło w o  o p ra c o w a n ą  
m e to d ę  p o s tę p o w a n ia  p rz y  
o p ra c o w a n iu  z a ło ż e ń  d la  za­
p ro je k to w a n ia  d y s p o z y to rs k ic h  
ś ro d k ó w  i  s ie c i łą c z n o ś c i w  
p rz e d s ię b io rs tw ie  w ie lo w y d z ia -  
ło w y m  p rz e m y s łu  b a w e łn ia n e ­
go. O k re ś lo n o  w  n ie j  za k re s  
p ra c y  p e rs o n e lu  k ie ro w n ic z e g o  
i  te c h n ic z n e g o  p r z y  o p ra c o w a ­
n iu  za łożeń . P o d a n o  sposób 
p o s tę p o w a n ia  p r z y  u s ta la n iu  
k o le jn y c h  z a g a d n ie ń  w c h o d z ą ­
c y c h  w  s k ła d  za łożeń , j a k  ró w ­
n ie ż  fo rm ę  o s ta te czn e g o  ic h  
u ję c ia .

D ru g a  część p ra c y  z a w ie ra  
o p ra c o w a n ie  d la  p rz y k ła d o w e g o  
p rz e d s ię b io rs tw a  p rz e m y s łu  b a ­
w e łn ia n e g o  za ło że ń  d la  k o m ó r ­
k i  d y s p o z y to ra  p rz e d s ię b io r ­
s tw a  o ra z  d la  w y d z ia łó w : p rz ę ­
d z a ln i ś re d n lo p rz ę d n e j, p rz ę ­
d z a ln i o d p a d k o w e j, t k a ln i ,  w y -  
k o ń c z a ln i,  d la  p io n u  a d m in i-  
s tra c y jn o -h a n d lo w e g o  o raz  
D z ia łu  G łó w n e g o  M e c h a n ik a .

Część ta  p ra k ty c z n ie  u k a z u ­
je  z a ło że n ia , ic h  b u d o w ę  i  f o r ­
m ę . S k ła d a ją  s ię  one  z części 
o rg a n iz a c y jn e j,  o b e jm u ją c e j 
o p is  c h a ra k te ry s ty c z n y c h  d a - 
n y c h , ja k :  k r ó tk ą  c h a ra k te ry -  
r y s ty k ę  o b ie k tu , p ro je k to w a n ą  
s t r u k tu r ę  k o m ó re k  d y s p o z y to r ­
s k ic h , w y b ó r  te c h n ic z n y c h  
ś ro d k ó w  łą c z n o ś c i d la  ty c h  
k o m ó re k , w y k a z y  p ra c o w n i­
k ó w  k o rz y s ta ją c y c h  z ty c h

ś ro d k ó w  — o ra z  części te c h ­
n ic z n e j,  k tó r a  w  o p a rc iu  o p la -  
n y  s y tu a c y jn e  te re n u  p rz e d ­
s ię b io rs tw a , je g o  b u d y n k ó w  i  
h a l p rz e d s ta w ia  p r o je k t  u m ie j­
s c o w ie n ia  d y s p o z y to rn i,  ro z ­
m ie s z c z e n ia  p u n k tó w  ś ro d k ó w  
łą c z n o ś c i d y s p o z y to rs k ie j,  spe­
c y f ic z n e  ic h  c e c h y  w  z a le ż ­
n o ś c i o d  w a ru n k ó w  e k s p lo a ta ­
c j i .  Z a ło ż e n ia  z a o p a trz o n e  są 
k o m e n ta rz a m i i  z a łą c z n ik a m i, 
k tó r e  p rz y k ła d o w o  w y ja ś n ia ją  
p r z y ję te  ro z w ią z a n ia  w a ż n ie j­
szych  z a g a d n ie ń  w c h o d z ą c y c h  
w  s k ła d  za łożeń , w  z a łą c z n i­
k a c h  za m ie s z c z o n y  z o s ta ł r ó w ­
n ie ż  p r z y k ła d  k o n s p e k tu  re fe ­
r a tu  p o p u la ry z u ją c e g o  za ga d ­
n ie n ie  s łu ż b y  d y s p o z y to rs k ie j 
w ś ró d  z a ło g i p rz e d s ię b io rs tw a  
o rg a n iz u j ącegc, s y s te m  d y s p o z y -

P ra c a  s łu ż y ć  m oże  p ra c o w n i­
k o m  p rz e m y s łu  w łó k ie n n ic z e g o  
z a jm u ją c y m  s ię  o rg a n iz a c ją  s y ­
s te m u  d y s p o z y to rs k ie g o , sze re ­
g ie m  p ra k ty c z n y c h  w s k a z ó w e k  
n p . w  ja k i  sposób n a le ż y  p r z y ­
s tą p ić  do p ra c  o rg a n iz a c y jn y c h  
i  ja k  p rz e p ro w a d z ić  k o le jn e  
p ra ce , w  w y n ik u  k tó r y c h  m a ­
ją  p o w s ta ć  z a ło ż e n ia  do  p ro ­
je k t u  d y s p o z y to rs k ie j s ie c i 
łą c z n o ś c i itp .

P ra c a  m oże  b y ć  w y k o rz y s ta n a  
ró w n ie ż  p rz e z  p ra c o w n ik ó w  i n ­
n y c h  g a łę z i p rz e m y s łu  ja k o  p o ­
m o c n ic z y  m a te r ia ł  m e to d y c z n y  
p r z y  p ro w a d z e n iu  p ra c  p r z y ­
g o to w a w c z y c h  do  w p ro w a d z e ­
n ia  d y s p o z y to rs k ie g o  k ie ro w a ­
n ia  p ro d u k c ją ,  (w .r  )
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d an ia , u s ta la n ia  i  k a ta lo g o w a ­
n ia  n o rm a ty w ó w  czasu w  k r o -  
jo w n i  i  s z w a ln i n a  p rz y k ła d z ie  
je d n e g o  a s o r ty m e n tu  — u b ra n ia  
ro bo cze g o .

P o d a n e  w  p ra c y  n o r m a ty w y  
c z a ru  o p a r te  są n a  p o m ia ra c h  
czasu d o k o n a n y c h  w  k o n k r e t ­
n y m  z a k ła d z ie  p ra c y , n a
k o n k r e tn y m  zespo le  p ro d u k ­
c y jn y m ' i  w  o k re ś lo n y c h  w a ­
ru n k a c h  o rg a n iz a c y jn o - te c h ­
n ic z n y c h .

P ra c a  z a w ie ra  o m ó w ie n ie
a n a lity c z n y c h  m e to d  n o rm o w a ­
n ia  p ra c y  (ro zd z . 2) s łu ż ą c y c h  
do  b a d a n ia  n o rm a ty w ó w  cza­
su : o k re ś le n ie  s k ła d u  n o rm y  
czasu (ro zd z . 3), za sad y  i  p o d ­
s ta w y  o p ra c o w y w a n ia  n o rm a ­
ty w ó w  czasu (ro zd z . 4) ze szcze­
g ó ło w y m  o m ó w ie n ie m  m e to d y ­
k i  c h ro n o m e tra ż u ; o m ó w ie n ie  
n o rm a ty w ó w  czasu d la  p rz e m y ­
s łu  o d z ie żo w e g o  (ro zd z . 5), p ro ­
ces p r o d u k c y jn y  i  je g o  e le ­
m e n ty  s k ła d o w e  w  z a k ła d z ie  
p rz e m y s łu  o d z ie żo w e g o  (ro zdz . 
6) o ra z  o m ó w ie n ie  n o rm a ty w ó w  
czasu w  k r o jo w n i  i  s z w a ln i.

S zcze g ó ln y  n a c is k  p o ło ż o ­
n o  w  p ra c y  n a  p o d a n ie  spo­
so bu  k o rz y s ta n ia  z p rz e d s ta w io ­
nego  m a te r ia łu  o ra z  o b lic z a n ia  
n a  p o d s ta w ie  n o rm a ty w ó w  cza­
su  o p e ra c j i  o rg a n iz a c y jn e j.

O p ra c o w a n o  te ż  n o r m a ty w y  
czasu n a  o b s łu g ę  o rg a n iz a c y j­
n ą  i  te c h n ic z n ą , c z y n n o ś c i p r z y ­
g o to w a w c z o  -  z a k o ń c z e n io w e  
czasu n a  o d p o c z y n e k  i  p o trz e ­
b y  n a tu ra ln e .

W  o s ta tn im  ro z d z ia le  p ra c y  
p o d a n e  są sp oso b y  o b lic z a n ia  
n a  p o d s ta w ie  w z o ró w  te c h n ic z ­

n e j n o rm y  czasu d la  o p e ra c ji  
w y k o n y w a n y c h  w  k r o jo w n i  i  
s z w a ln i.

P ra c a  z a w ie ra  9 k a ta lo g ó w  
n o rm a ty w ó w  czasu d la  k r o jo w ­
n i i  s z w a ln i o ra z  11 ta b lic  n o r ­
m a ty w ó w  czasu n a  o b s łu g ę  o r ­
g a n iz a c y jn ą  i  te c h n ic z n ą  o ra z  
n a  c z y n n o ś c i p rz y g o to w a w c z o -  
z a k o ń c z e n io w e .

P rz e d s ta w io n y  w  p ra c y  m a te ­
r ia ł  m oże  b y ć  w  p ie rw s z y m  rz ę ­
d z ie  z u ż y tk o w a n y  p rz e z  te c h n i­
k ó w  n o rm o w a n ia . Z  ty c h  też  
w z g lę d ó w  w  k a ta lo g a c h  n o rm a ­
ty w ó w  u w z g lę d n io n o  ta k i  p o ­
d z ia ł r u b r y k  a ż e b y  p rz e d s ta ­
w io n y  m a te r ia ł  n o r m a ty w n y  
d a ł s ię  ła tw o  za s to so w a ć  p rz y  
o p ra c o w y w a n iu  p la n ó w  o b ło -  
żeń (s c h e m a tó w  te c h n o lo g ic z ­
n y c h )  d la  p r o d u k c j i  p o to k o ­
w e j.

P o d ję ta  p rz e z  IE O P  p ró b a  
o p ra c o w a n ia  m e to d y k i n o rm a ­
ty w ó w  czasu d la  p rz e m y s łu  
o d z ie żo w e g o  m a  s ta n o w ić  w s tę p  
do  d a ls z y c h  p ra c  p ro w a d z o n y c h  
w  ty m  k ie r u n k u  ju ż  p rz e z  sam  
p rz e m y s ł. P ra c a  ta  m oże  b y ć  
w y k o rz y s ta n a  p rz e z  z a k ła d y  
p rz e m y s łu  o d z ie żo w e g o  p rz y  
p rz e p ro w a d z a n iu  w  n ic h  p ra c  
n a d  b a d a n ie m , u s ta la n ie m  i  k a ­
ta lo g o w a n ie m  tz w . n o r m a ty ­
w ó w  z a k ła d o w y c h . P ra c a  ta  
m o że  ró w n ie ż  s ta n o w ić  m a te ­
r ia ł  s z k o le n io w y  d la  te c h n ik ó w  
n o rm o w a n ia , z a jm u ją c y c h  s ię  
ty m  z a g a d n ie n ie m  w  z a k ła d a c h  
o d z ie ż o w y c h . S ze reg  p rz y k ła ­
d ó w  i  w n io s k ó w  z a w a r ty c h  w  
p ra c y  m oże  b y ć  w y k o rz y s ta ­
n y c h  i  w  in n y c h  p rz e m y s ła c h . 
(m . w .) .

N o rm o w a n ie  zapasów  
p ro d u k c ji n iezakończo- 
n e j w  p rzeds ięb io rs tw ach  
prze m y s łu  o w ocow o -w a­

rzyw nego.

N o r m y  p r o d u k c j i  n ie z a k o ń -  
c z o n e j w  je d n o s tk a c h  n a tu r a l ­
n y c h  i  w  w y ra z ie  w a r to ś c io ­
w y m  s p e łn ia ją  p o w a ż n ą  ro lę  w  
r a c jo n a ln y m  k s z ta łto w a n iu  p ro ­
cesu p ro d u k c y jn e g o , są n a rz ę ­
d z ie m  w  w a lc e  o o b n iż e n ie  
k o s z tó w  w ła s n y c h  p r o d u k c j i  i  
s ta n o w ią  w a ż n y  e le m e n t w  w a l­
ce o p e łn e  w y k o n a n ie  zadań  
p la n u .

O p ra w id ło w y m  u s ta la n iu  
n o rm  d e c y d u je  w  p o w a ż n y m  
s to p n iu  sposób ic h  o p ra c o w y ­
w a n ia . M e to d a  n o rm o w a n ia  za­
p a só w  p r o d u k c j i  n ie z a k o ń c z o - 
n e j m u s i u w z g lę d n ia ć  s p e cy ­
f ic z n e  c e c h y  d a n e j b ra n ż y . W y ­
ch od zą c  z te g o  z a ło ż e n ia  p o d ­
ję to  w  Z a k ła d z ie  P rz e m y s łu  
S p o żyw cze g o  w  K r a k o w ie  p ró ­
bę  o p ra c o w a n ia  m e to d y  n o rm o ­
w a n ia  zapasów  p r o d u k c j i  n ie -  
z a k o ń c z o n e j p rz y d a tn e j d la  p o ­
trz e b  p rz e m y s łu  o w o c o w o -w a ­
rz y w n e g o .

W e w s tę p n y m  ro z d z ia le  p ra ­
cy , u z a s a d n ia ją c y m  k o n ie c z n o ś ć  
n o rm o w a n ia  i  je g o  e k o n o m ic z ­
n e  zn acze n ie , o m ó w io n o  is t ­
n ie ją c y  s ta n  w  z a k re s ie  n o r ­
m o w a n ia  o ra z  s c h a ra k te ry z o w a ­
n o  te  s p e c y f ic z n e  c e c h y  p ro ­
cesów  te c h n o lo g ic z n y c h , k tó re  
w s k a z u ją  n a  k o n ie c z n o ś ć  s to ­
s o w a n ia  w . p rz e m y ś le  o w o c o w o - 
w a rz y w n y m  o d m ie n n e j m e to d y  
n o rm o w a n ia  za pa só w  p ro d u k c j i  
n ie z a k o ń c z o n e j o d  m e to d y  p o ­
w s z e c h n ie  s to s o w a n e j w  in n y c h  
p rz e m y s ła c h . W  w y n ik u  te j  
c h a r a k te r y s ty k i  s fo rm u ło w a n o  
n a s tę p u ją c e  w n io s k i:

N o r m y  i lo ś c io w e  i  w a r to ś c io ­
w e  trz e b a  u s ta la ć  o d rę b n ie  d la  
za pa só w - p r o d u k c j i  n ie z a k o ń -  
£ 5 2 ? ^  \  ° £ ję b n ie  d la  za pa só w  
p ó łfa b r y k a tó w ;

n o r m y  i lo ś c io w e  za pa só w  p ro ­
d u k c j i  w  to k u  w in n y  b y ć  u s ta ­
la n e  v / ra m a c h  p o s z c z e g ó ln y c h  
k w a r ta łó w  o d d z ie ln ie  d la  k a ż ­
dego  g a tu n k u  w in a  w  k a ż d e j 
z fa z  p r o d u k c j i ;

n o rm y  w a r to ś c io w e  zapasów  
p r o d u k c j i  w  to k u  w in n y  b y ć  
o b lic z a n e  w  o p a rc iu  o p la n o ­
w a n y  d z ie n n y  k o s z t w y tw o rz e ­
n ia  w in a  i  w s k a ź n ik  w  d n ia c h  
w y lic z o n y  n a  p o d s ta w ie  czas­
o k re s u  t r w a n ia  c y k lu  p ro d u k ­
c y jn e g o  w in a  z u w z g lę d n ie n ie m  
s to p n ia  n a ra s ta n ia  k o s z tó w ; 
n o rm y  w a r to ś c io w e  zapasów  
p ó łfa b r y k a tó w  w y lic z a ć  n a le ­
ż y  n a  b a z ie  z u ż y c ia  p ó ł fa b r y ­
k a tó w  do  d a lsze j p r o d u k c j i .

U w z g lę d n ia ją c a  p o w yższe  za­
ło ż e n ia  m e to d a  n o rm o w a n ia  
za pa só w  p r o d u k c j i  n ie z a k o ń c z o ­
n e j zo s ta ła  u ję ta  w  d w ó c h  ro z ­
d z ia ła c h  a m ia n o w ic ie :  ( 1) m e ­
to d a  n o rm o w a n ia  za pa só w  p ro ­
d u k c j i  w  to k u ;  (2) m e to d a  
n o rm o w a n ia  za pa só w  p ó ł fa b r y ­
k a tó w .

W  o b u  ro z d z ia ła c h , po  w s tę p ­
n y m  o m ó w ie n iu  d ró g  i  sposo­
b ó w  p ra w id ło w e g o  k s z ta łto w a ­
n ia  zapasów , o k re ś lo n o  k o le jn o  
sposób u s ta la n ia  n o rm  w  je d ­
n o s tk a c h  n a tu ra ln y c h  o ra z  spo­
sób u s ta la n ia  n o rm  w  w y ra z ie  
w a r to ś c io w y m . W  ra m a c h  ty c h  
p o d ro z d z ia łó w  o m ó w io n o  e le ­
m e n ty  n o rm o w a n ia  o ra z  p o d a ­
n o  p ra k ty c z n e  p r z y k ła d y  o b l i ­
c z a n ia  n o rm , i lu s t r u ją c  n a jw a ż ­
n ie js z e  z a g a d n ie n ia  o d p o w ie d ­
n im i  ta b lic a m i i  w y k re s a m i.

P ra c a  m oże  b y ć  w y k o rz y s ta ­
na  ta k  w  p rz e m y ś le  o w o c o w o - 
w a rz y w n y m  ja k  i  w  in n y c h  
p rz e m y s ła c h  o z b liż o n e j s p e cy ­
f ic e  p r o d u k c y jn e j,  (k .s .).

Pokaz maszyn biurowych w
W  d n ia c h  o d  15 do  30 m a r ­

ca b r .  o d b y ł s ię  w  B iu rz e  W z o r­
c o w y m  IE iO P  w  W a rs z a w ie , 
p rz y  u l.  S z p ita ln e j 8 — p o k a z  
n o w o c z e s n y c h  m a s z y n  b iu r o ­
w y c h . P o k a z  z o rg a n iz o w a n y  
z o s ta ł p rz e z  In s ty t u t  E k o n o m i­
k i  i  O rg a n iz a c ji  P rz e m y s łu  w e ­
sp ó ł z P o ls k im  T o w a rz y s tw e m  
M a s z y n  B iu ro w y c h .

P o k a z  o b e jm o w a ł m a s z y n y  
do  p is a n ia , m a s z y n y  do  l ic z e ­
n ia  ró ż n y c h  ty p ó w , ja k  a r y t ­
m o m e try ,  m a s z y n y  s u m u ją c e , 
m a s z y n y  k a lk u la c y jn e ,  m a s z y ­
n y  k s ię g u ją c e  o ra z  m a s z y n y  
lic z ą c o -a n a lity c z n e . P o n a d to  
w y s ta w io n o  k a s y  re je s tru ją c e , 
p o w ie la c z e  i  n ie k tó re  ś ro d k i 
o rg a n iz a c y jn e , ja k  n p . t a b l i ­
ce do  p la n o w a n ia , k a r to te k i .  
W s z y s tk ie  d e m o n s tro w a n e  m a ­
s z y n y  i  ś ro d k i o rg a n iz a c y jn e  
są p ro d u k o w a n e  w  k r a ja c h  d e ­
m o k r a c j i  lu d o w e j,  a m ia n o w i­
c ie  w  N R D  i  C SR. W ś ró d  sze­
re g u  in te re s u ją c y c h  n o w o cze s ­
n y c h  ty p ó w  m a s z y n  z w ra c a ły  
szczegó lną  u w a g ę  e le k try c z n a  
m a s z y n a  do  p is a n ia  m a r k i  
,,R h e in m e ta l l “  p r o d u k c j i  N R D  
o ra z  zespó ł m a s z y n  lic z ą c o -a n a - 
l i t y c z n y c h ,  s k ła d a ją c y  s ię  z 
d z iu r k a r k i ,  se g re g a to ra  i  ta b u ­
la to ra  m a r k i  , ,A r i tm a “  — p ro ­
d u k c j i  CSR.

Z w ie d z a ją c y m  u d o s tę p n io n o  
poza  p o k a z e m  n o w o c z e s n y c h  
m a szyn  b iu r o w y c h  ró w n ie ż  
z w y k łe  p o k a z y  B iu r a  W z o rc o ­
w e g o  In s ty tu tu ,  ja k  p o k a z  
o b ra c h u n k u  p ła c  w  p rz e d s ię ­
b io r s tw ie  p rz e m y s ło w y m , p o k a z  
o b ie g u  p is m  i  p ra c y  s e k re ta ­
r ia t u  g łó w n e g o , i  in n e  o raz  
o p ra c o w a n e  p rz e z  In s ty t u t  p ro ­
to ty p y  n ie k tó r y c h  m e b li b iu -
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r o w y c h  i  ś ro d k ó w  p o m o c ­
n ic z y c h  p ra c y  b iu r o w e j,  ja k  
ró w n ie ż  w y d a w a n e  p rz e z  I n ­
s ty t u t  „S tu d ia  i  M a te r ia ły “ : za­
ró w n o  z z a k re s u  b iu ro w o ś c i,  
ja k  i  d o ty c z ą c e  p o z o s ta ły c h  za­
g a d n ie ń  e k o n o m ik i  i  o rg a n iz a ­
c j i  p rz e m y s łu  i  in n y c h  b ę d ą ­
c y c h  p rz e d m io te m  p ra c  In s ty ­
t u tu  E O F .

P o k a z  w z b u d z ił d u że  z a in te ­
re s o w a n ie  w ś ró d  sp o łe cze ń ­
s tw a , czego d o w o d e m  są n o ta t­
k i  ja k ie  u k a z a ły  s ię  w  p ra s ie  
o ra z  lic z b a  z w ie d z a ją c y c h , k tó ­
ra  w y n io s ła  o k o ło  1800 osób. 
Z w ie d z a ją c y  r e k r u to w a l i  się 
z a ró w n o  z  W a rs z a w y , j a k  i  
ca łe g o  te re n u  P o ls k i.

P o k a z  z w ie d z a li p ra c o w n ic y  
M in is te rs tw  i  C e n tra ln y c h  U -  
rz ę d ó w , Z w ią z k ó w  Z a w o d o ­
w y c h ,  w y ż s z y c h  u c z e ln i,  in s t y ­
tu tó w  n a u k o w y c h , c e n t ra ln y c h  
z a rz ą d ó w  p rz e d s ię b io rs tw  z ca ­
łeg o  k r a ju ,  s z k o ln ic tw a , s p ó ł­
d z ie lc z o ś c i. w ie lu  in s t y tu c j i  spo ­
łe c z n y c h , k u l tu r a ln y c h  o ra z  l i ­
czne rzesze p ra c o w n ik ó w  b iu ­
ro w y c h . P o k a z  z w ie d z il i  r ó w ­
n ie ż  p rz e d s ta w ic ie le  am basad  
N R D  i  CSR. Z w ie d z i l i  p o k a z  
ta k ż e  p rz e d s ta w ic ie le  R a d y  N a ­
u k o w e j IE iO P  i  l ic z n i  p ra c o w ­
n ic y  n a u k o w i In s ty tu tu .

N a le ż y  p rz y p u s z c z a ć , że z o r ­
g a n iz o w a n ie  te g o  p o k a z u  p r z y ­
c z y n i s ię  w y d a tn ie  do  s p o p u ­
la ry z o w a n ia  p o s tu la tu  ja k  n a j ­
d a le j id ą c e j m e c h a n iz a c ji p ra ­
c y  b iu ro w e j,  k tó ra  to  m e c h a ­
n iz a c ja  je s t  je d n y m  z p o d s ta ­
w o w y c h  w a ru n k ó w  u s p ra w n ie ­
n ia , a w  k o n s e k w e n c ji o b n iż e ­
n ia  k o s z tó w  a p a ra tu  a d m in i­
s t r a c j i  o g ó ln e j i  g o s p o d a rc z e j.

Zakład Przemyślu Odzieżowego 
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s tu  w y d a jn o ś c i p ra c y  w  gospo ­
d a rc e  s o c ja l is ty c z n e j i  d la  u rz e ­
c z y w is tn ie n ia  s o c ja lis ty c z n e j 
za sad y  w y n a g ra d z a n ia  s to so w ­
n ie  do  i lo ś c i i  ja k o ś c i p ra c y .

O p ra c o w a n ie  i  w p ro w a d z e n ie  W  p ra c y  p t .  „ N o r m a ty w y  
te c h n ic z n y c h  n o rm  p ra c y  m a  czasu w  p rz e m y ś le  o d z ie żo - 
zasadm cze  z n a cze n ie  d la  w z ro -  w y m “  p o d a n y  je s t  sposób b a -

P odajem y do w iadom ości, że po jedyncze a rc h i­
w a lne  n u m ery  „E k o n o m ik i i  O rgan iza c ji P ra -  
cy“  —  zarów no bieżące, ja k  i  z la t ub ieg łych  —  

nabyw ać można w  P unkc ie  Sprzedaży A rc h i­
w a ln e j P P K  „R u ch “ , W arszawa, u l. W ie jska 14.

Redakcja

„ N o rm a ty w y  czasu w  
przem yśle  od z ieżo w ym “ .
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