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E w id e n c ja  m a te ria łó w  1 p ó ł­
fa b ry k a tó w  zużyw an ych  
bezpośrednio  w  p ro d u k c ji 
p rze m ys łu  cu k ie rn iczeg o  z 
u w zg lę dn ien iem  po trzeb  w e ­
w ną trzzak ład ow ego  ro z ra ­
c h u n ku  gospodarczego.

l- '  ta łe m u  ro z w o jo w i naszego 
p rzem ys łu  tow a rzyszy  doskona­
le n ie  jego  fo rm  o rg a n iza cy j­
nych , m e tod  zarządzania p ro ­
cesam i p ro d u k c y jn y m i, doko­
n u ją c y m i się w  p rzeds ięb io r­
stw ie.

Jed nym  z w ażnych narzędzi 
zarządzania w  p rzeds ięb io r­
s tw ie  je s t ew idenc ja , o d zw ie r­
c ied la jąca  ru ch  ś rodków  przed­
s ięb io rs tw a  oraz s top ień  w y k o ­
nan ia  p lan u . W  ce lu  p ra w id ło ­
wego od zw ie rc ie d le n ia  ilo śc io ­
wego i  jakośc iow ego w y k o n a ­
n ia  p lan u  p ro d u k c ji kon ieczne 
Jest ścisłe dostosow anie e w i­
d e n c ji do c h a ra k te ru  p roce­
sów p ro d u k c y jn y c h , ja k ie  w y ­
s tęp u ją  w  da nym  p rzeds ięb io r­
s tw ie . W ym óg ten  spe łn ia e w i­
denc ja  n o rm a tyw n a , k tó ra  po ­
w sta ła  i  ro zw in ę ła  się w  p rze ­
m yś le  m aszynow ym  ZSRR,

E w id e n c ja  n o rm a tyw n a  um o­
ż liw ia  bieżącą, op e ra tyw n ą  
ko n tro lę  w yko n a n ia  p lan u  p ro ­
d u k c ji,  zw raca jąc  uwagę k ie ­
ro w n ic tw a  przede w szys tk im  
na w sze lk ie  od ch y le n ia  od n o r­
m alnego p rzeb iegu procesów 
p ro d u k c y jn y c h  oraz na p rz y ­
czyny, pow odu jące  te  od chy le ­
nia.

E w id e n c ja  n o rm a tyw n a  n ie  
zna lazła dotychczas szerszego 
zastosowania w  naszym  p rze ­
m yśle, poza n ie lic z n y m i p ró ­
ba m i je j  zastosowania w  p rze ­
m yśle  m aszynow ym .

Ze w zg lędu na za le ty  e w i­
d e n c ji n o rm a ty w n e j ja k  ró w ­
n ież z u w ag i na to, że u m o ż li­
w ia  ona w pro w adze n ie  w e ­
w ną trzzak ładow ego  roz rachu n ­
k u  gospodarczego i  usp raw ­
n ia  jego  dz ia ła n ie  Z a k ła d  O r­
ga n iza c ji i  T e c h n ik i R achunko­
w ośc i IE O P  w  W arszaw ie w y ­
ko n a ł p racę p t.:

,,E w id e n c ja  m a te ria łó w  i  p ó ł­
fa b ry k a tó w  zużyw anych  bezpo­
średn io  to p ro d u k c ji p rzem ys łu  
cuk ie rn iczego  z uw zg lę dn ie ­
n iem  po trzeb  w ew n ą trzza k ła ­
dowego ro z ra ch u n ku  gospodar­
czego".

W yb ó r p rzem ys łu  c u k ie rn i­
czego d la  p row adzen ia  p rac  w  
ty m  zakres ie  p o d yk to w a n y  zo­
sta ł przede w szys tk im  dużym , 
bo dochodzącym  do oko ło  90% 
kosztów  w łasnych , udz ia łem  
kosztów  m a te ria ło w ych  Jak 
ró w n ież  i  ty m , że p ro d u k c ja  te ­
go p rzem ys łu  op ie ra  się na 
n o rm ie  zb io ro w e j c z y li tzw . 
receptu rze , co u m o ż liw ia  zasto­
sow anie e w id e n c ji n o rm a ty w ­
n e j w  zakres ie  m a te ria łó w .

N ie  bez znaczenia b y ł ró w ­
n ież  fa k t ,  że o i le  is tn ie ją  l ic z ­
ne m a te r ia ły  radz ieck ie , d o ty ­
czące e w id e n c ji n o rm a ty w n e j 
w  p rzem yś le  m aszynow ym , o 
ty le  b ra k  je s t ty c h  m a te ria ­
łó w  w  zakresie in n y c h  gałęzi 
p rzem ysłu .

Celem p ra cy  b y ła  p ion ie rska  
próba op racow an ia  1 zastosowa­
n ia  e w id e n c ji n o rm a ty w n e j na­
k ła d ó w  m a te ria ło w y c h  w  p rze ­
m yś le  cu k ie rn iczym , p rz y  czym  
w  p ra cy  u ję to  ró w n ie ż  w iążą ­
ce się z ty m  zagadnien ie  e w i­
d e n c ji o b ro tu  m a te ria łow ego  
m etodą sałdow ą oraz k a lk u la ­
c ję  n o rm a tyw n ą . Zagadn ien ia  
te  ro zw ią zyw ane  b y ły  w. po ­
w ią za n iu  z w ym og am i w e­
w ną trzzak ładow ego  ro z rachu n ­
k u  gospodarczego.

Praca ta  je s t p racą  zb io row ą, 
sk łada się z 8 ro zdz ia łów  i  i lu ­
s trow ana  Jest lic z n y m i w zo ra ­
m i do kum en tów .

We w stęp ie  do p ra cy  u ję to  
k ró tk o  na jw a żn ie jsze  cechy 
e w id e n c ji n o rm a ty w n e j n a k ła ­
dów  m a te ria ło w ych , u w y p u k la ­
ją c  je j  znaczenie d la  w a lk i o 

. ob n iżkę  kosztów  w łasnych  
oraz uzasadniono budow ę sa­
m e j p ra cy  i  m etodę je j  op ra ­
cow ania.

R ozdzia ł I  om aw ia  ro lę  i  za­
danie  p rzem ys łu  cuk ie rn iczego  
w  gospodarce na rodo w e j na t le  
jego  ro zw o ju , c h a ra k te rys tykę  
podstaw ow ych  procesów  p ro ­
d u k c y jn y c h  w  ty m  p rzem yśle  
oraz s tru k tu rę  p rzeds ięb io r­
stw a p rzem ys łu  cuk ie rn iczego.

R ozdzia ł I I  pośw ięcony je s t 
w  szczególności om ó w ie n iu  za­
gadn ień  o rg a n iza c ji gospodark i 
m a te ria ło w e j z uw zg lę dn ie ­
n iem  o b ro tu  m a teria łow ego, 
gospodark i m agazynow ej i  ty c h  
n iedociągnięć, ja k ie  w ys tę p u ją  
w  p rzem yś le  c u k ie rn ic z y m  na 
ty m  o d c in ku .

R ozdzia ł I I I  u jm u je  zagad­
n ie n ie  e w id e n c ji n o rm a ty w n e j 
od s tro n y  je j  pow stan ia , ro z ­
w o ju  i  is to ty , om aw ia  cha rak ­
te rys tyczn e  cechy te j ew iden­
c j i  w  przem yś le  c u k ie rn ic z y m  
oraz dw a w a r ia n ty  rozw iąza ­
n ia  d o k u m e n ta c ji ź ró d ło w e j 
e w id e n c ji n o rm a ty w n e j, dosto­
sowane do dw óch  ró żn ych  ro ­
dza jó w  procesów  p ro d u k c y j­
nych . N a zakończenie poda je  
w spólne d la  obu w a ria n tó w  
rozw iązan ie  urządzeń spraw o­
zdaw czych e w id e n c ji, u m o ż li­
w ia ją c y c h  zebran ie  ca łokszta ł­
tu  o d chy leń  od zużycia  m a te ­
r ia łó w  w  ska li p rzeds ięb io rs tw a  
d la  ce lów  k a lk u la c ji.  O drębn ie  
om ów iono o rgan iza c ję  p ra cy  na 
poszczególnych stanow iskach 
e w id e n c ji m a te ria ło w e j.

W rozdz ia le  IV , pośw ięconym  
e w id e n c ji w yko n a n ia  p la n u  
kosztów  i  k a lk u la c j i  p ro d u k c ji 
om ów iono założenie ogólne 
oraz fo rm ę  i  te ch n ikę  sporzą­
dzania poszczególnych urządzeń 
Jak ró w n ież  o rgan izac ję  p racy  
w  ty m  zakresie. W  zakres ie  
k o n tro l i  w y ko n a n ia  p lan u  
kosztów  uw zg lędn iono  w p ły w  
zm ian  a so rtym e n to w ych  na 
w y ko n a n ie  p la n u  kosztów . N a­
le ży  p o d kreś lić , że p ropono­
w ane rozw iązan ie  k a lk u la c j i  
je s t znacznie prostsze w  sto­
sun ku  do rozw iązań  dotychczas 
stosow anych. S ta ło  się to  m o ­
ż liw e  w  w y n ik u  zastosowania 
e w id e n c ji n o rm a ty w n e j, szcze­
gó łow o u jm u ją c e j w sze lk ie  od ­
ch y le n ia  (w  p rz e k ro ju  w y ro b u  
i  stanow iska  pracy).

R ozdzia ł V  u jm u je  zagadnie­
n ie  sa ldow ej e w id e n c ji o b ro tu  
m a te ria łow ego . Z a w ie ra  on za­
sady ogólne i  założenie o rga ­
n iza cy jn e  e w id e n c ji sa ldow ej, 
op is d o ku m e n ta c ji ź ró d łow e j, 
urządzeń a n a lity czn ych  i spra­
w ozdaw czych oraz te ch n ikę  i  
o rgan iza c ję  ic h  sporządzania. 
Ze w zg lędu na duży nacisk, 
ja k i  po łożono na uzyskan ie  do­
k ła d n ych  danych om ów iono 
ró w n ież  w  ty m  rozdzia le  tech ­
n ik ę  uzgadn ian ia  d o kum en tów  
i  urządzeń oraz te ch n ikę  w y ­
k ry w a n ia  b łędów .

W rozdzia le  V I  om ów iono 
znaczenie, ja k ie  ew ide nc ja  n o r­
m a tyw n a  posiada d la  re a liz a c ji 
w ew ną trzzak ładow ego  ro z ra ­
c h u n ku  gospodarczego oraz 
m o ż liw o śc i w y k o rzys ta n ia  om a­
w ia n ych  w  po przed n ich  roz­
dz ia łach  urządzeń pod ką tem  
po trzeb  ro z ra ch u n ku  gospodar­
czego.

W  rozdz ia le  V I I  podano om ó­
w ie n ie  n a jw a żn ie jszych  zagad­
n ień  o rg a n iza c ji w prow adzan ia  
rozw iązan ia , uw zg lę d n ia ją c  w  
p ie rw szym  rzędzie  n iezbędne 
w a ru n k i o rg an iza cy jne  a na ­
s tępnie  sam sposób w p ro w a ­
dzania z podz ia łem  na etapy 
w prow adzan ia .

W rozdzia le, o s ta tn im  om ó­
w iono  p rze w id yw a n e  e fe k ty  
ekonom iczne zastosowania roz­
w iązan ia .

P raca ta, w yko n a n a  w  je d ­
n ym  z n a jw ię kszych  zak ładów  
przem ys łu  cuk ie rn iczego, po ­
s iada jącym  w szys tk ie  zasadni­
cze p io n y  p ro d u kcy jn e , b y ła  
częściowo w yp ró b o w yw a n a  ju ż  
w  okres ie  op racow yw a n ia .

Do. n a jw a żn ie jszych  e fe k tów , 
ja k ie  da je  om aw iane rozw iąza ­
n ie  na leży za liczyć  to , że um o­
ż liw ia  ono szczegółową k o n tro ­
lę  w y k o rzys ta n ia  m a te ria łó w  
na poszczególnych s tanow is­
kach  w  procesie p ro d u k c ji, 
us ta len ie  p rzyczyn  n ie w ła śc i­
wego w y k o rzys ta n ia  m a te ria ­
łów , dostarcza danych a n a lity ­
cznych d la  us ta lan ia  m e tod  
w a lk i o w yko rzys ta n ie  m a te ria ­
łó w  w  poszczególnych oddz ia ­
łach, w yd z ia ła ch  i  pom iędzy 
p rzeds ięb io rs tw am i oraz up ra ­
szcza znacznie k a lk u la c ję .

Praca p o w in na  b yć  w y k o rz y ­
stana w  p ie rw szym  rzędzie  
przez C e n tra ln y  Za rząd P rze­
m ys łu  C ukie rn iczego  Jak ró w ­
nież przez in n e  p rzem ys ły  o 
podobnym  ty p ie  p ro d u k c ji.

(zd>

Zakład  Taryfikacji w  W arszaw ie

T a ry f ik a to r  k w a lif ik a c y jn y  
d la  p rzem ys łu  w y ro b ó w  

m e ta lo w ych

^  a k ład  T a ry f ik a c ji  IEOP, 
oprócz opracow ań, do tyczą­
cych  e k o n o m ik i płac, k o n ty ­
nu ow a ł w  1954 ro k u  — w  m yś l 
w skazań V I I  P lenum  K C  P ZP R  
— prace nad p rzygo to w a n iem  
d la  poszczególnych przem ys łów  
ta ry f ik a to ró w  k w a lif ik a c y j­
nych  ja k o  narzędzia  re a liz a c ji 
soc ja lis tyczn e j zasady w yn a ­
gradzan ia  w e d łu g  ilo ś c i i  Ja­
kości p racy .

W  ram ach w spó łp racy  z M i­
n is te rs tw e m  H u tn ic tw a  p rzy  
w spó łudz ia le  licznego grona 
p ra k ty k ó w  op racow any  zosta ł 
w  u b ie g łym  ro ku , m iędzy in ­
n y m i:  T a ry f ik a to r  k w a lif ik a ­
c y jn y  d la  p rzem ys łu  w y ro b ó w  
m e ta low ych . P race ta r y f ik a ­
c y jn e  w  ty m  przem yś le  zosta­
ły  po d ję te  w  lu ty m , a u ko ń ­
czone w  s ie rp n iu  ub. r. Z u - 
w a g i na podz ia ł p rzem ys łu  w y ­
ro b ó w  m e ta lo w ych  na 4 b ra n ­
że, ta r y f ik a to r  p o dz ie lon y  zo­
s ta ł na części odpow iada jące  
ty m  branżom : (1) d ru t  i  w y ­
ro b y  z d ru tu , (2) w y ro b y  k u ­
te, (J) w y ro b y  śrubow e, (4) 
w y ro b y  z b lach y . C h a ra k te ry ­
s ty k i k w a lif ik a c y jn e  ro b o tn i­
ków , za tru d n io n ych  w  posz­
czegó lnych  b ranżach tego p rze ­
m y s łu  opracow ane zosta ły  
przez zespoły robocze, pow o ła ­
ne p rzy  zakładach przem ys ło ­
w ych .

C z łonko w ie  zespołów  robo­
czych, p rz y  op ra co w yw a n iu  
c h a ra k te ry s ty k  k w a lif ik a c y j-  
n w ch  ro b o tn ik ó w , ko n su lto w a ­
l i  s ię z p rze d s ta w ic ie la m i in ­
n y c h  zak ładów  danej b ranży, 
co zap ew n iło  ob ję c ie  ta r y f ik a to ­
re m  w szys tk ich  s tan ow isk , w y ­
s tę p u ją cych  w  zak ładach  pod­
le g ły c h  C en tra lne m u  Zarządo­

w i P rzem ys łu  W yro b ó w  M e­
ta lo w ych , a także  u je d n o lice ­
n ie  zarów no n o m e n k la tu ry  
stanow isk, ja k  i  ic h  zaszere­
gow ania.

P rzedstaw ic ie le  IE O P  b ra li 
czynn y  ud z ia ł w  pracach zes­
po łó w  roboczych, ud z ie la jąc  
in s tru k ta ż u  w  zakres ie  m e to­
d o lo g ii op racow an ia  oraz po­
m ocy p rz y  ro zw ią zyw a n iu  na­
suw a ją cych  się w  czasie pracy 
tru dno śc i. W łą czy li się on i 
ró w n ież  do p rac  B ran żow e j 
K o m is ji T a ry f ik a c y jn e j p rz y  
C ZP W yro b ó w  M e ta low ych , 
spraw dza jąc  i  k o ry g u ją c  op ra ­
cow an ia  . zespołów  ro boczych  
pod w zg lędem  m e ry to ry c z n y m  
i  m e todo log icznym .

O pracow any T a ry f ik a to r  
k w a lif ik a c y jn y  zaw ie ra  oko ło  
800 c h a ra k te ry s ty k  k w a lif ik a ­
c y jn y c h , zg rupow a nych  w  4 
częściach. Część I  — D ru t  i  
w y ro b y  z d ru tu  o b e jm u je  o- 
ko ło  350 c h a ra k te rys tyk , część 
I I  — w y ro b y  k u te  — oko ło  120 
ch a ra k te ry s ty k , część I I I  — 
w y ro b y  śrubow e — 130 ch a ra k ­
te ry s ty k  i  część IV  — k tó ra  
s tanow ić  będzie od dz ie ln y  ta r y ­
f ik a to r , ze w zg lęd u  na re o rga ­
n iza c ję  cen tra lnego  zarządu i  
p rze jśc ie  te j b ranży  do CZ 
P rzem ys łu  W yro b ó w  z B la ch y  
— ok. 200 ch a ra k te ry s ty k .

K ażda część ta ry f ik a to ra  po ­
dz ie lona Jest na dz ia ły , odpo­
w iada jące  poszczególnym  ro ­
dza jom  o b ró b k i lu b  też dz ia­
ło m  p ro d u k c ji poszczególnych 
w y ro b ó w . N a począ tku  każdej 
części zam ieszczony je s t sko­
ro w id z  a lfa b e tyczn y  zaw odów  
u ję ty c h  w  danej części oraz 
w y k a z y  zaw odów , zaw artych  
w  poszczególnych dz ia łach. 
C h a ra k te ry s ty k i k w a l i f ik a c y j­
ne są ułożone bądź to  w  k o ­
le jn o śc i p rzeb iegu procesu te ­
chnologicznego, bądź też w  
p rzypadkach , gdzie b y ło  to  
tru d n e  ( ja k  np. część o b e jm u ­
jąca  w y ro b y  śrubow e) — w
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po rzą d ku  a lfa b e tyczn ym . T a ­
ry f ik a to r  zaopatrzony je s t 
p rzedm ow ą i  w stępem , w  k tó ­
ry m  om ów iono cel ta r y f ik a to ­
ra , u k ła d  oraz postanow ien ia  
ogólne i  szczegółowe do tyczą ­
ce sposobu p o s łu g iw an ia  się 
ta ry fik a to re m .

C h a ra k te ry s ty k i k w a l i f ik a ­
c y jn e  w  ta ry f ik a to rz e  p rze ­
m ys łu  w y ro b ó w  m e ta lo w ych  
zos ta ły  opracow ane zgodnie  z 
in s tru k c ją  m etodo log iczną , o- 
p racow aną  przez K o m is ję  T a ­
ry f ik a c y jn ą  M in is te rs tw a  H u t­
n ic tw a  w spó ln ie  z Zak ładem  
T a ry f ik a c ji  IE O P  i  za tw ie r­
dzoną przez M in is tra  H u tn ic ­
tw a .

K ażda ch a ra k te ry s ty k a  k w a - 
l i f ik a c y jn a  sk łada się z naz- 
w y  ro b o tn ika , jego  ka te g o r ii 
zaszeregowania, k ró tk ie g o  o- 
k re ś le n ia  zadania  ro b o tn ik a  w  
procesie  p ro d u k c y jn y m , zw ię ­
złego op isu  czynności oraz o- 
p isu  k w a l i f ik a c j i  zaw odow ych 
u JQtych w  dw óch  członach: 
w iadom ośc i teo re tyczn e  i  l i ­
m ie  ję tn o śc i p ra k tyczn e  k o ­
n ieczne do w łaśc iw ego w y k o ­
nan ia  p racy .

N A Z W A  R O B O T N IK A  — 
P rz y  u s ta la n iu  nazw  k ie ro w a ­
no się zasadą, aby b y ła  ona 
jednoznaczna i  m o ż liw ie  ściśle 
o d zw ie rc ied la ła  rodza j w y k o ­
n yw a n e j przez ro b o tn ik a  p ra ­
cy. W  p rzypadkach , gd y  ten  
sam rodza j p ra cy  w y k o n y w a - 
n y  je s t ręczn ie  i  m aszynow o 
— do n a zw y dodano odpo­
w ie d n i p rz y m io tn ik  np . „ k o ­
w a l m a szynow y“ , „k o w a l rę ­
czn y “ . z nazw  ro b o tn ik ó w  zo­
s ta ły  usunięte, stosowane do­
tychczas, doda tkow e okreś le ­
n ia  poz iom u k w a li f ik a c j i  ja k :  
.....w y k w a lif ik o w a n y “ , „ . . .p ie r ­
w szy“ , ,,...d ru g i“ , ze w zg lędu 
na to , że poziom  k w a li f ik a ­
c j i  ro b o tn ik a  okreś la  dosta te­
czn ie  jego  ka te g o ria  zaszere­
gow ania.
J ™ G O R IA  ZASZER EG O ­W A N IA  — ze w zg lędu  na fa k t, 
ze w  przem yś le  w y ro b ó w  m e- 
ta lo w y c h  przeprow adzona zo­
sta ła  re g u la c ja  p łac  w  1953 ro ­
ku , p rz y ję to  ja k o  zasadę, że 
ta r y f ik a to r  k w a l if ik a c y jn y  o- 
p racow an y  będzie na bazie 
u s ta lonych  wów czas ka te g o r ii 
zaszeregowania. P rzew idz iane  
b y ły  ty lk o  n ie liczn e  od chy le ­
n ia , w  p rz yp a d ku  s tw ie rd ze ­
n ia  dużych  d y s p ro p o rc ji w  za­
szeregow aniu ro b o tn ikó w .

C ZY N N O Ś C I — W p ie rw ­
szym  zda n iu  te j części cha ra­
k te r y s ty k i k w a lif ik a c y jn e j o- 
kreś lone  zosta ło zadanie  ro ­
b o tn ik a  w  procesie p ro d u k c y j­
n ym , w  k tó ry m  uczestn iczy, z 
podan iem  m aszyn i  urządzeń, 
na k tó ry c h  w y k o n u je  sw oją 
pracę. W  c h a ra k te rys tyka ch  
zaw odów , w  k tó ry c h  ka tego­
r ia  zaszeregowania zależna 
je s t od k la sy  tru d n o śc i w y k o ­
n yw a n y c h  ro bó t, zdanie  to  
uzupe łn iono  przez dodanie  
p rz y k ła d ó w  ty p o w y c h  ro b ó t 
(g łó w n ie  m a to  m ie jsce  w  za­
w odach b ra n ży  w y ro b ó w  z 
b lachy). Po ty m  w s tęp nym  o- 
k re ś le n iu  następu je  z w ię z ły  o- 
p is  czynności, w  k tó ry m  po­
dano g łów ne, w yko n yw a n e  
przez ro b o tn ik a  operac je  
w zg lędn ie  czynności w  k o le j­
ności p rzeb iegu  procesu tech ­
no logicznego.

„P O W IN IE N  Z N A Ć " — Po­
dane w  te j części w ym ag an ia  
dotyczące w iadom ośc i te o re ty ­
cznych ro b o tn ika , kon ie cznych  
do w yko n a n ia  p racy, u ję te  zo­
s ta ły  w  następu jące j k o le jn o ­
ści: w iadom ośc i do tyczące: (a) 
surow ców , p ó łfa b ry k a tó w  i  
m a te r ia łó w  pom ocn iczych , (b) 
procesu p rod u kcy jn e g o , (c) 
m aszyn i  urządzeń, (d) go to ­
w y c h  w y ro b ó w .

W op is ie  w iadom ośc i teo re ­
ty c z n y c h  p o m in ię ta  zosta ła 
zna jom ość in s t ru k c ji  tech no ­
log iczn ych , czynnośc iow ych 
oraz in n y c h  przep isów  obo­
w ią zu ją cych  na poszczegól­
n y c h  stanow iskach  roboczych,

ze w zg lędu na to , że są to 
w iadom ośc i w ym agane od 
w szys tk ich  ro b o tn ik ó w  bez 
w zg lędu na zaw ód i  ka te g o rię  
zaszeregowania. K onieczność 
zna jom ośc i ty c h  in s t ru k c ji  i  
p rzep isów  zosta ła podana w e 
w stęp ie  do ta ry f ik a to ra .

„P O W IN IE N  U M IE Ć “  — 
Opis u m ie ję tn o śc i p ra k ty c z ­
n y c h  w ym ag anych  od ro b o t­
n ik a  podany  je s t w  te j samej 
ko le jn ośc i, co i  w  po przed n ie j 
części c h a ra k te ry s ty k i (opis 
w iadom ości). S tarano s ię ' tu  
u w y p u k lić  przede w szys tk im  
u m ie ję tn o śc i specyficzne d la  
danego stanow iska  p racy . Czę­
ści ch a ra k te ry s ty k , dotyczące 
k w a l i f ik a c j i  ro b o tn ik ó w  są o- 
p racow ane na ogó ł szczegółowo 
1 w ycze rp u jąco . W ch a ra k te ­
ry s ty k a c h  ró żnych  szczebli te ­
go samego zaw odu starano się

u w y p u k lić  różn ice  w  poziom ie 
k w a lif ik a c ji .  P rz y ję to  ja k o  za­
sadę, że ch a ra k te ry s ty k a  każ­
dego szczebla w  zaw odzie po­
da je  p e łn y  op is  k w a lif ik a ­
c j i  ro b o tn ika , a n ie  ty lk o  
różn ice  w  s tosunku do k a te ­
g o r ii n iższe j.

O D P O W IE D Z IA LN O Ś Ć  — 
Z godn ie  z za lecen iam i in ­
s t ru k c ji  m e todo log iczne j, od­
pow iedz ia lność zosta ła podana 
ty lk o  w  c h a ra k te rys tyka ch  
ty c h  ro b o tn ik ó w , na k tó ry c h  
c iąży  ona spe c ja ln ie  z uw ag i 
na dużą sam odzielność p racy, 
na n iebezpieczeństw o spowo­
dow an ia  w yp a d kó w  p rz y  p ra ­
cy  lu b  du żych  s tra t m a te r ia l­
n ych . O czyw iśc ie  n ie  narusza 
to  ge nera lne j zasady, że każ­
d y  ro b o tn ik  odpow iada za p ra ­
w id ło w e  i  zgodne z p lanem  
w yko n a n ie  ro b o ty , za p ra w i­

d ło w y  przeb ieg  procesu tech ­
no logicznego, w  k tó ry m  b ie ­
rze udz ia ł, za stan m aszyn, 
k tó re  ob s łu gu je  i  za stan na ­
rzędzi, k tó ry c h  używ a p rz y  
p racy, za oszczędne i  w ła śc i­
w e  zużyc ie  m a te ria łó w  i  . su­
row ców , za przestrzegan ie  in ­
s t ru k c ji  techno log icznych , 
czynnościow ych, B H P  oraz in ­
n y c h  przep isów  o b ow iązu ją ­
cych  na da nym  s tan ow isku  
roboczym  — co zosta ło w y ­
jaśn ione  w e w stęp ie  do ta r y ­
f ik a to ra .

S tw ie rd z ić  na leży, iż  m im o  
d ro b n y c h  uste rek, ta r y f ik a to r  
k w a lif ik a c y jn y  p rzem ys łu  w y ­
ro b ó w  m e ta lo w ych  p rz y  sto­
sunkow o dużej ilo ś c i cha ra ­
k te ry s ty k  k w a lif ik a c y jn y c h  
(oko ło  800) w y k a z u je  je d n o li­
tość op racow an ia  pod w zg lę ­
dem  fo rm y  i  szczegółowości 
op isów . (ZR)

Udział Zakładu O rganizacji i Techniki Rachunkowości 
w Konferencji Parlyjno-Ekonomicznej ZPC im. 22 Lipca

"  a k ła d  O rg a n iza c ji i  Tech­
n ik i  B achunkow ośc i IE O P  
p ro w a d z i p race na ukow o-ba ­
dawcze nad  ew id e n c ją  w y k o ­
rzys ta n ia  m a te ria łó w  w  p ro ­
cesie p ro d u k c ji,  w ram ach 
ty c h  p rac Z a k ła d  w spó łp racu ­
je  z szeregiem  przedsię­
b io rs tw  p rzem ys łow ych , w  
k tó ry c h  przeprow adza prace 
naukow o-badaw cze. Jed nym  z 
n a jw a żn ie jszych  e tapów  te j 
w sp ó łp ra cy  je s t w prow adza­
n ie  n o w ych  rozw iązań  w  za­
k re s ie  e w id e n c ji ks ięgow e j do 
p rzeds ięb io rs tw .

Zadan iem  p la c ó w k i n a u ko ­
w o-badaw cze j w  ty m  zakres ie  
Jest o p racow yw a n ie  i  w y p ró b o - 
w yw a n ie  no w ych , ba rd z ie j ra ­
c jo n a ln ych  rozw iązań. W pro ­
w adzenie  na leży  w  zasadzie do 
danego re so rtu , k tó re g o  to  
rozw iązan ie  d o tyczy  p rz y  
w spó łp racy  In s ty tu tu .  T y m  
n ie m n ie j is tn ie je  szereg czyn­
n ik ó w , w p ły w a ją c y c h  na prze­
b ieg  w prow adzan ia , k tó re  z n a j­
d u ją  swe bezpośrednie źród ło  
w  fo rm a ch  w sp ó łp ra cy  p la có w - 
k.t naukow o -  badaw czej z 
p rzeds ięb io rs tw am i — zak łada­
m i dośw iadcza lnym i.

Z a k ła d y  im . 22 L ip ca  oraz 
Z a k ła d  O rg an izac ji i  T e c h n ik i 
R achunkow ośc i IE O P  łączy  
w spó lna  praca w  zakres ie  rea- 
l iz a c ji zadań na o d c in k u  w a l-  
k i  o obn iżkę  kosztów  w łas­
nych .

W  zw ią zku  z ty m  p ra c o w n i­
cy In s ty tu tu  są zapraszani 
przez Z a k ła d y  im . 22 L ip ca  do 
ud z ia łu  w e w szys tk ich  ko n fe -. 
re n c ja ch  i  w ażn ie jszych  na - 
radach p ro d u k c y jn y c h .

W  d n iu  29 lip ca  b r. od by ła  
się w  ZPC im . 22 L ip ca  ko n ­
fe re n c ja  p a rty jn o -e ko n o m icz - 
na, k tó re j g łó w n y m  celem  b y ­
ła  k ry ty c z n a  ocena do tychcza­
sow ej w a lk i o ob n iżkę  kosz­
tó w  w ła sn ych  i  us ta len ie  d a l­
szych k ie ru n k ó w  te j w a lk i 
W k o n fe re n c ji te j w z ię li m ię^ 
azy in n y m i ud z ia ł p ra co w n icy  
Z a k ła d u  R achunkow ośc i IE O P  

D y re k to r  Z a k ła d ó w  im . 22 
L ip c a  tow . d r  O tto  R oub inek  
w  re fe ra c ie  zasadniczym  zw ró - 
£.1| , „ u Y a®Ę na to > że załoga 
ZPC im . 22 L ip ca  zda je  sobie 
spraw ę z tego, że ko sz ty  w łas- 
ne są spraw ą bezpośrednio 
do tyczącą ro b o tn ik a  w  jego 
w a lce  o podn ies ien ie  s topy 
życ io w e j.

W  re fe ra c ie  sw ym  z w ró c ił 
on uw agę na oszczędną gospo­
da rkę  m a te r ia ła m i ja k o  pod­
s taw o w ym  s k ła d n ik ie m  kosztu  
w łasnego w  przem yś le  c u k ie r­
n iczym  oraz w ysu n ą ł szereg 
w n ioskó w , u s ta la ją cych  do­
tychczasow e os iągn ięc ia  w  za­
k re s ie  w a lk i o ob n iżkę  kosz­
tó w  w ła sn ych  oraz k ry ty c z n e  
u w ag i na te m a t n iedostatecz­
nego jeszcze rozpow szechnie­

n ia  w a lk i o oszczędność w śród  
załog i.

W  re fe ra c ie  podkreś lono 
kon ieczność usp raw n ie n ia  gos­
p o d a rk i m a te r ia ła m i i  p ó łfa b ry ­
ka ta m i, k tó re  zn a jd u ją  się bez­
pośredn io  pod op ie ką  oddz ia ­
łó w  p ro d u k c y jn y c h  na ha lach  
fa b ryczn ych .

W ażną ro lę  w  ty m  zakre ­
sie o d g ry w a ją  ró w n ież  po ­
m y s ły  ra c jo n a liza to rsk ie , k tó ­
re  zm ie rza ją  do w y k o rz y s ta ­
n ia  ło m u  i  odpadków  do p ro ­
d u k c ji  no w ych , p e łn o w a rto ś ­
c io w ych  aso rtym e n tó w  w y ro ­
bów . Z m n ie jszen ie  ło m u  i  od ­
p a d kó w  o d g ryw a  dużą ro lę  w  
w a lce  o obn iżkę  kosztów  w łas­
nych .

W  sze rok ie j d ysku s ji, Jaka 
ro zw in ę ła  się po re fe ra c ie  u - 
ja w n io n o  n iedom agan ia  w  
dz ied z in ie  w y k o rz y s ty w a n ia  
re ze rw  d la  da lsze j o b n iż k i k o ­
sztów  w ła sn ych  oraz w y m ie ­
n iono  w ażn ie jsze  osiągn ięcia  
w  te j dz iedzin ie .

W  d y s k u s ji w  im ie n iu  Z a ­
k ła d u  O rg a n iza c ji i  T e c h n ik i 
R achunkow ości IE O P  zabra ł 
m . in . głos k ie ro w n ik  Z a k ła ­
d u  H . A uerbach.

W k ró tk ic h  s łow ach o k re ś lił 
on  znaczenie prac, ja k ie  p ro ­
w adz i In s ty tu t  EOP w  Z a k ła ­
dach im . 22 L ip ca  d la  w a lk i 
o obn iżkę  kosztów  w łasnych . 
S tw ie rd z ił on, że g łó w n ym  za­
dan iem  e w id e n c ji p ro d u k c ji 
Jest us ta len ie  p rzyczyn , k tó re  
po w o d u ją  od ch y le n ia  od us ta ­
lo n ych  n o rm  oraz ic h  opera­
ty w n e  usuw anie.

M a te r ia ły  są g łó w n ym  ele­
m en tem  kosztu  w łasnego w  
p rzem yś le  cu k ie rn iczym , to ­
też s tw orzen ie  opera tyw nego

system u e w id e n c ji zużyc ia  
m a te ria łó w  m a bardzo w ie l­
k ie  znaczenie. C h w y ta n ie  
p rzyczyn  m u s i być  bieżące, 
aby dać m oż liw ość in te rw e n ­
c j i  w  dz iedz in ie  usp raw n ie n ia  
procesu p ro d u kcy jn e g o  i  tech ­
n o lo g ii p ro d u k c ji.  T a k i spo­
sób e w id e n c ji ściśle w iąże 
w s k a ź n ik i eko n o m iczn o -fin a n ­
sowe ze w ska źn ika m i te c h n i­
cznym i. R o b o tn ik  na każdej 
zm ian ie , na każd ym  s tan ow i­
sku  będzie m ó g ł d z ię k i te j e- 
w id e n c ji w p ły w a ć  ju ż  w  to ­
k u  p ro d u k c ji na ic h  ksz ta łto ­
w a n ie  się, uprzedzać p rz e k ro ­
czenie kosztu  w łasnego.

T a k ie  w łaśn ie  o p e ra tyw n e  
narzędzie  w a lk i o o b n iżkę  k o ­
sztów  w ła sn ych  przez ścisłą 
k o n tro lę  d y s c y p lin y  te ch n o lo ­
g iczne j, k o n tro lę  no rm , usta­
la n ie  o d chy leń  od re ce p tu r o- 
p racow a ł Z a k ład  O rg an izac ji 
i  T e c h n ik i R achunkow ości 
IEO P.

U sta len ie  p rzyczyn  od chy leń  
od no rm , ic h  w artośc iow e  u - 
ję c ie  i  k la s y f ik a c ja  odbyw a 
się na podstaw ie  urządzeń e- 
w id e n c ji n o rm a ty w n e j w  p rze ­
k ro ju  każde j zm iany, każdego 
s tanow iska  roboczego.

E w id e n c ja  ta  zosta ła ju ż  
częściowo w yp ró bow a na  w  
Z a k ładach  im . 22 L ipca .

Kończąc, H . A ue rbach  w y ­
sunął w n iose k  zaw arc ia  m ię ­
d zy  ZPC  im . 22 L ip c a  a Za­
k ła d e m  R achunkow ośc i IE O P  
u m o w y  o soc ja lis tyczn e j 
w spó łp racy  w  zakres ie  w p ro ­
w adzenia  p ro je k tu  e w id e n c ji 
n o rm a ty w n e j n a k ła d ó w  m a­
te r ia ło w y c h  w  ca łym  Z a k ła ­
dzie. W n iosek ten  zosta ł p rz y ­
ję ty  przez k o m is ję  u ch w a ł do 
rozpa trzen ia , (tm )

Spotkanie młodzieży Instytutu z członkami 
Biura Organizacji V  Światowego Festiwalu  
Młodzieży i Studentów

W ra m ach  p rzyg o to w a ń  do 
V  Ś w ia tow ego F e s tiw a lu  M ło ­
dz ieży i  S tudentów , zo rgan i­
zowano w  IE O P  w  d n iu  2 l ip ­
ca b r. spo tkan ie  z p rze d s ta w i­
c ie la m i B iu ra  O rg a n iza c ji Fe­
s tiw a lu .

W spó łorgan iza to rem  spo tka­
n ia  b y ła  m łodzież Z a k ładów  
im . 22 L ipca , w  k tó ry c h  to  
zak ładach In s ty tu t  p row adz i 
p race naukow e — oraz m ło ­
dzież B iu ra  U rban is tycznego 
W arszawy, z k tó rą  łą czy  m ło ­
dzież In s ty tu tu  p raca społecz­
na.

N a spo tkan ie  p r z y b y li se­
k re ta rz  SFM D — N ixo n , w ra z  
z m a łżonką, cz łonek ko le g iu m  
re d a kcy jn e g o  gazety „K o m so - 
m o lska ja  P ra w d a " Szewczen- 
ko  oraz p rzeds ta w ic ie le  m ło ­
dz ieży B u łg a r ii,  F ra n c ji, P o-

łu d n io w e j A f r y k i,  R u m u n ii 
oraz m łodz ież  trze ch  k ó ł 
ZM P.

W im ie n iu  m łod z ieży  p rz y ­
w ita ł p rz y b y ły c h  p ra co w n ik  
n a u k o w y  In s ty tu tu  E k o n o m ik i 
i  O rg a n iza c ji P rzem ys łu  m g r 
Tadeusz M a rzan tow lcz .

S po tkan ie  u p łyn ę ło  w  n ie ­
z w y k le  serdecznej atm osferze. 
Szczera, bezpośrednia w y m ia ­
na m y ś li u m o ż liw iła  m łod z ie ­
ży  p o lsk ie j zapoznanie się z 
życ iem  m łod z ieży  różnych  
k ra jó w . S po tkan ie  to  zapo­
czą tkow a ło  szereg da lszych 
spo tkań  w  czasie F e s tiw a lu

N a następne spo tkan ie , 
k tó re  o d by ło  się w  d n iu  19 
lip ca  1955 ro ku , p rz y b y li o- 
p rócz  ucze s tn ików  poprzed­
n iego spo tkan ia  p rzeds ta w ic ie ­
le  m łod z ieży  N o rw e g ii, Ira n u  
i  S y r ii.  (ZD )
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