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Instyiuiu Ekonomiki i Organizacji Przemystu

Zaktad Badania i Rozpowszechniania
Przodujacych Metod Pracy w Warszawie

Metodyka i organizacja
nauczania w szkotach przo-
downictwa

Szkolenie robotnikéw odby-
wa sie w Polsce w szkotach
zawodowych oraz w ramach
S(z)kolenia wewnatrzzaktadowe-

Formy szkolenia wewnatrz-
zaktadowego sa réznorodne.
Powazne efekty w podnosze-
niu  kwalifikacji robotnik6w
daje szkolenie w  szkotach
przodownictwa pracy, ktére sa

nierozerwalnie zwigzane z
twérczg dziatalnoscig robotni-
kow.

Szkoly przodownictwa prac
powstaly w oparciu o doswiad-
czenia szk6ét stachanowskich
w Zwigzku Radzieckim. Celem
ich jest nie samo nauczenie za-
wodu (uczestnikami tych szkét
sg robotnicy juz pracujacy w
okre$lonym zawodzie),” ‘lecz
podniesienie sprawno$ci zawo-
dowych szkolonych robotni-
kéw do poziomu osigganego
przez przodownikéw pracy.

Zakres szkolenia praktyczne-
go i teoretycznego w tych szko-
tach opracowywany jest zaw-
sze z uwzglednieniem aktual-
nych potrzeb zaktadu i zatogi
oraz obejmuje zazwyczaj nie-
wielki odcinek procesu produk-
cji.

Ze wzgledu na duze znacze-
nie szko6l przodownictwa pracy
dla podnoszenia kwalifikacji
robotnikéw Zaktad Badania ‘i
Rozpowszechnia Przodujgcych
Metod Pracy opracowatl ,ME-
TODYKE | ORGANIZACJE
NAUCZANIA W SZKOLACH
PRZODOWNICTWA*.

Przy rozwigzywaniu tego za-
gadnienia oparto sig na do-
Swiadczeniach Zwigzku Radzie-
ckiego, oraz dos$wiadczeniach
naszego przemystu z prowadze-
nia szko6t przodownictwa pracy
w réznych gateziach przemystu,
a przede wszystkim w prze-
mysle maszynowym.

W Warszawskiej Fabryce
Motocykli przy $cistej wspét-
pracy z pracownikami produk-
cji zostata zorganizowana szko-
ta przodownictwa pracy dla to-
karzy rewotweréwkowych.

Doswiadczenia szkét przo-
downictwa pracy _w innych za-
ktadach oraz doswiadczenia z
Warszawskiej Fabryki Motocy-
kli zostaly opracowane w spo-
s6b umozliwiajacy wykorzysta-
nie pracy w réznych gateziach
przemystu po dostosowaniu
Eodstawowych zatozeh metody-
i do specyfiki danej gatezi
przemystu.

W rozdziale | omawianej
pracy podany jest krotki zarys
powstania i rozwoju szkot
Erzodownictwa pracy w Zwigz-
u Radzieckim 1 w Polsce.
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Obywatelu Redaktorze,

wypowiedzi na kurso-konferencji

przegladajac

zapoznaje z prze-

Rozdziat Il
organizacyjno-

biegiem prac
nrzygotowawczych, obejmujg-
cych™ miedz innymi opraco-
wanie przodujagcej metody, ,w
ktérej opanowaniu majg by¢
szkoleni robotnicy danego za-
wodu.

Rozdziat Il pos$wiecony jest
opracowaniu programu szkole-
nia.

Rozdziat IV
wienie metodyki
Szczegblnie wiele
Swigcono tu szkoleniu instruk-
toré6w i konsultantéw, stosow-
nie do wymogoéw, jakie powin-
ny by¢ Im stawiane. Omoéwio-
no tu zagadnienia ooanowama

in-

zawiera omo-
szkolenia.
uwagi po-

przodujacej metody przez
struktora i konsultanta, ich
przygotowanie sie do prowa-
dzenia zaje¢ (konspekty zajec¢
i pokazéw) oraz spos6b pro-
wadzenia dokumentacji szko-
lenia.

W dalszej czes$ci rozdziatlu

ujeto metodyke szkolenia ucz-

niow, podajac najwazniejsze
zasady dydaktyki, = metodyke
przeprowadzenia pokazu oraz
prowadzenia wyktadow i cwi-
czen.

W rozdziale V. dotyczacym

analizy wynikéw szkolenia po-
dano przyktady analizy indy-
widualnych i zespotowych wy-
nikow szkolenia.

W zatgczniku do pracy poda-
no przyktad opracowania
przodujgcej metody pracy jed-
nego z przodownikéw WFM w
sposéb, umozliwiajgcy wtasci-
we prowadzenie zaje¢ w szko-
le przodownictwa.

Praca ta moze by¢ wykorzy-
stana przez pracownikéw dzia-
téw szkolenia zawodowego i
aktyw zwigzkowy jako pomoc
przy organizowaniu i prowa-
dzeniu szkét przodownictwa
pracy w przemys$le, (jh)

Organizacja wspétzawodni-
ctwa o obnizke kosztow
wtasnych operacji

Aby walka o obnizke kosz-
tow wilasnych stata sie¢ cen-
tralnym zagadnieniem podej-
mowanych zobowigzan nie-
zbedne jest poSwiecenie spec-

cjalnej uwagl sprawie organi-
zacji tej formy wspoétzawodni-
ctwa.

Celom tym stuzg osobiste

konta oszczednos$ciowe, w kt6-
rych ujete sa zadania produk-
cyjne robotnika oraz inne
wskazniki na ktére ma on bez-
poéredni wplyw. Podaje sie tu
rowniez zobowigzanie, jakie
podjat robotnik i rejestruje sie
osiggane przez niego wyniki.
Konta osobiste po raz pierw-
szy wprowadzone w zaktadach
radzieckich posiadaty forme
zalezng od gatezi przemystu,
w jakim zostaly wprowadzone.

REDAKCJI
streszczenie moich
IEOP na temat stuzby dy-

spozytorskiej w marcu br. w todzi, zamieszczone w zboro-

wym sprawozdaniu w zeszycie 6 ,,Ekonomiki i
stwierdzitem,
mieszat istotne momenty. W streszczeniu

Pracy ' (str. 282),

Organizaciji
sprawozdania po-

ze autor
tym napisano, ze

bucownictwo i metalurgia sga przyktadami dziedzin produkcji
(des own.e podano: przemystdw, co jest oczywiscie przeocze-
niem terminologicznym autora streszczenia), gaz e nie istnieje

potrzeba drobiazgowego pilnowania technolrgli (t. zn. takze
przez personel dyspozytorski). W rzeczywisto$ci poda em
na konferencji budownictwo jako przyktad gatezi pro-

dukcji,

gdzie taka potrzeba nie zachodzi,

za$ metalurgie —

jako przyktad gatezi produkcji, gdzie potrzeba taka jest bar-

dzo wielka.
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Tadeusz Wasiljew

ROK IV

‘W Polsce konta oszczednos$-
ciowe nie znalazty dotychczas

szerszego zastosowania. Za-
ktad Badania i Rozpowszech-
niania Przodujacyc Metod

Pracy IEOP w Warszawie pod-
jat prace w tym zakresie w
jednymi z warszawskim r-ak-hi-
doéw przemystu maszynowego.

Wyniki tych badan irieto w
pracy pt.: LORGANIZACJA
WSPOLZAWODNICTWA O OB-
NIZKE KOSZTOW WEAS-
NYCH OPERACJI".

Pierwszy lozdzial pracy oma-
wia doswiadczenia radzieckie
w prowadzeniu réznego rodza-
ju, kont osobistych i ich roz-
woj od 1948 roku do 1954 roku.

W dalszej czeéci pracy omo-
wiono doswiadczenia z zakre-
su wprowadzania osobistych
kont oszczedno$ciowych w Za-
ktadzie Wytwoérczym Urzadzen
Telefonicznych im. Komuny
Paryskiej w Warszawie. W za-
ktadzie tym wprowadzono kon-

ta w trzech brygadach przy
operacji drutowania i kablo-
wania wielokroci, Ilutowania

stojakéw oraz nawijalni cewek.
Konta te staty sie czynnikiem
mobilizujgcym zaloge do pod-
noszenia wynikéw pracy.

1955 Nr 10(45)

REDAGUJE KOMITET REDAKCYJNY

Dowodem tego sa przytoczo-
ne przyktady wykonania wzro-
stu wydajnosci pracy oraz
zmniejszenia zuzycia materia-
tébw na wykonywane operacje
po wprowadzeniu kont.

Konta te nadajg podejmo-
wanym zobowigzaniom on-
kretny charakter, majg one
szczegdblne znaczenie w rozwi-
janiu wspéizawodnictwa o osz-
czedno$¢ materiatéw, gdyz do-
prowadzajg kontrole zuzycia
materiatbw do poszczegbélnego
robotnika wzglednie brygady,
oraz umozliwiajg systematycz-
ng kontrole norm zuzycia oraz
wykorzystanie wynikéw wspot-
zawodnictwa dla opracowania
progresywnych norm zuzycia.

Efekty ekonomiczne uzyska-
ne dzieki wprowadzeniu kont
omawia osobny rozdziat pracy.
Wysokos$¢ tych efektow w du-
ze] mierze zalezy od zastosowa-
nia bodzcéw materialnych to
jest premiowania pracownikéw
za uzyskiwane oszczednosci.

Rozdzial ostatni pracy reasu-
muje doswiadczenia zdobyte w
ZWUT i daje wskazéwki od-
nosnie wprowadzenia osobi-
stych kont w zakladach pracy.

(hg)

Zaktad JSrodkéw Technicznych
Pracy Biurowej w Warszawie

Dokumentacja ewidencji i

wstepnej kontroli zuzycia

materiatow w przedsigbior-
stwie przemystowym

Ujawnianie zbednych rezerw
Srodkéw obrotowych, tkwig-
cych w pizecGieoiorgLWre prze-
mystowym w_sferze zaopatrze-
nia, produkcji i zbytu, mozli-
we jest przede wszystkim w
drodze systematycznej, plano-
wej kontroli nabywania, prze-
chowywania i wydawania war-
tosci materiatowych do prze-
robu na zewnatrz, oraz kon-
troli nad procesami produkcyj-
nymi i realizacja wyrobéw go-
towych. Skuteczno$¢ tej kon-
troli zalezna jest miedzy inny-
mi od jei organizacyjnego
przygotowania i ~zastosowania
w tym celu racjonalnych $rod-
kow. Zewnetrznym wyrazem
wprowadzenia w przedsigbior-
stwie kontroli zuzycia mate-
riatbw jest dokumentacja kon-
troli 1 instrukcja o jej obie-

gu.
Celem upowszechnienia ra-
cjonalnych $rodkéw kontroli

na jednym odcinku gospodarki
materiatowej, a mianowicie
przy wstepnej kontroli zuzycia
materiatbw w produkcji, Za-
ktad Srodkéw Technicznych
Pracy Biurowej IEOP wykonat

prape pt. ,DOKUMENTACJA
EWIDENCJI I, WSTEPNEJ
KONTROLI ZUZYCIA MATE-

RIALOW W PRZEDSIEBIOR-
STWIE PRZEMYSLOWYM*, za-
wierajagcag wzory racjonalnie
opracowanej dokumentacji, do-

stosowanej do istniejgcych sy-
stemow organizacji tej kon-
troli.

Praca ta stanowi préba uje-

dnolicenia dokumentacji wstep-
nej kontroli zuzycia na pod-
stawie analizy stosowanych sy-
steméw kontroli zuzycia ma-
teriatow oraz analizy wspol-
nych cech, wystepujacych w
dokumentacji kontroli, stuza-
cej temu samemu zadaniu.

Praca zawiera cze$¢ opisowgq
115 zatgcznik6w. W czesci opi-
sowej omoéwiono: (1) zadania
i Srodki kontroli zuzycia mate-
riatow w przedsigbiorstwie
przemystowym; (2) rodzaje sto-
sowanej powszechnie doku-
mentacji kontroli zuzycia, kt6-
ra dzieli sie na dwie zasadni-

cze grupy — na dokumentacje
operatywng oraz dokumentacie
sprawozdawczg przy czym do

pierwszej nalezag: karty limj-F
tu zuzycia normalne, karty li-
mitu dodatkowego, karty limi-

tu na materiaty zastepcze oraz
kontrolki

rejestry, dzienniki i

kart limitu zuzycia, a do dru-
giej, zestawienja przekroczen
limitow, wyniki analiz oraz

sprawozdania z realizacji limi-
tow; (3) organizacyjne i eko-
nomiczne efekty wprowadzania
kart limitu zuzycia (4) opisy
wzoréow oraz wystawiania i
obiegu ujednoliconych kart li-
mitu zuzycia w pieciu warian-
tach; (5) formy przechowywa-
nia kart limitu zuzycia.

w zataczonych do pracy
wzorach dokumentacji znaj-
duje sie:

— 8 réznych wzoréw kart limi-
tu zuzycia.

— wzOr rejestru kart limitu zu-
zycia,

— wz6r kontrolki kart limitu
zuzycia,
— wz6r ewidencji kart limitu
zuzycia.
Oprécz wzoréw formularzy
podano w pracy réwniez wy-
kresy przyktadowego obiegu

ujednoliconych kart limitu zu-
zycia.
Dotychczas stosowane wzory

i obiegi dokumentéw, doty-
czgcych kontroli zuzycia ma-
teriatéw, ich uktad i wzajem-

ne powigzanie oraz powigzanie
z pozostata dokumentacjg ma-
teriatowa sa bardzo réznorodne
zaleznie od rodzaju produkcji,
warunkoéow organizacyjnych
przedsigbiorstwa itp. Fakt ten
powoduje, ze poszczegdlne za-
ktady produkcyjne opracowu-
ja wtasne wzory i wtasng spe-
cyficzna dla siebie organizacje
systemu wstepnej kontroli zu-
zycia materialéw, co hamuje 1
utrudnia jej upowszechnienie.
Zestawienie  dotychczasowych

dodwiadczen w tej dziedzinie
wydaje sie¢ celowe i aktualne.
Zadanie to byto zatozeniem
omawianej pracy, ktéra moze

by¢é wykorzystana przez cen-
tralny zarzad jako materiat in-
strukcyjny a przez przedsie-
biorstwa jako materiat pomoc-
niczy przy wprowadzaniu
wstepnej kontroli zuzycia ma-
teriatow za pomocag kart limi-
towych. f)



