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WAZNIEJSZE PRACE ZAKLADOW IEOP

Zaktad Przemystu Chemicznego w Gliwicach

Analiza rentowno$ci pro-
dukcji fenolu w przemysle
chemicznym.

Cechq charakterystyczng go-
spodarki socjalistycznej jest
szybki rozwo6j przemystu. Wiel-
ka dynamike rozwojowg wy-
kazuje chemia, a zwtaszcza
wielka synteza chemiczna, kt6-
rej jednym z najwainieﬂ'szych
potproduktéw jest fenol syn-
tetyczny. Artykut ten znajdu-
je duze zastosowanie przede
wszystkim w produkcji twér
rzyw sztucznych, witékien syn-
tetycznych oraz barwnikéw i
w produkcji farmaceutycznej.
Z uwagi na powyzsze aktual-
na sprawg staje sie zagadnie-
nie rentowno$ci tej produk-
cji Praca pt. ,Analiza ren-
townos$ci produkcji fenolu w
przemy$éle chemicznym", zaj-
mujgca sie powyzszym pro-
blemem, zawiera opis metod
produkcji fenolu syntetyczne-
go, stosowanych W polskim
lErzemyéle chemicznﬁm oraz
r6tka charakterystyke zakta-
doéw produkujgcych ten arty-
kut.
W pracy oméwiono
go podstawowego p6iproduk-
tu, jego znaczenie i zasto-
sowanie w przemys$le chemicz-
nym. W zwigzku 2z naszymi
mozliwo$ciami surowcowymi

role te-

Konferencja Zaktadu

oraz przewidywanym rozwo-
jem tych branz przemystu
chemicznego, dla ktérych fe-
nol stanowi surowiec wyj$cio-
wy, przedstawiono perspekty-
wy rozwojowe produkcji feno-
lu syntetycznego w planie pie-
cioletnim.

W dalszym ciggu pracy zana-
lizowano poréwnawczo koszty
wytwarzania fenolu syntetycz-

nego, wytwarzanego dwiema
ro6znymi metodami. Badany
okres obejmuje Il-gie potro-

cze 1953 roku. Zebrany mate-
riat sprawozdawczy, dotyczacy
kosztéw produkcji w powyz-
szym okresie czasu, po zesta-
wieniu i przeanalizowaniu, po-
zwolit na wyciagniecie odpo-
wiednich wnioskéw odnos$nie
obydwu metod, stosowanych
przez polski przemyst che-
miczny.

Na zakonhczenie podana zo-
stata ocena badanych metod
z punktu widzenia techniczno-
produkcyjnego, mozliwos$ci su-
rowcowych oraz kosztéw pro-
dukciji.

Opracowanie po uwzglednie-
niu  najnowszych danych
moze stuzy¢ jako podstawa
do dalszych rozszerzonych i
pogtebionych badan. Ponadto
moze ono by¢ pomocne przy

podejmowaniu decyzji odnos-
nie dalszej rozbudowy pro-
dukcji fenolu syntetycznego.

(cf)

Przemystu Spozywczego

IEOP z pracownikami resortu przemystu rolnego

i spozywczego

chlu zacie$nienia wspétpra-
cy Instytutu Ekonomiki i
Organizacji Przemystu z prze-
mystem spozywczym odbyta
sie w dniu 27 wrze$nia 1955
roku w Ministerstwie Przemy-
stu Rolnego i Spozywczego
konferencja, w ktorej wzieli
udziat dyrektorzy departamen-
tow MPR i Sp., dyrektorzy
niektérych centralnych zarza-
dow i fabryk tego przemystu,
Dyrekcja Instytutu, przedsta-
wiciele Zaktadu Przemystu
Spozywczego IEOP oraz kie-
rownicy innych zaktadéw In-
stytutu. Konferencja ta byta
pierwszg z cyklu konferencji
z przemystem, jakie zgodnie
z uchwatami Kolegium IEOP,
odbywajg sie w poszczegdl-
nych zaktadach naukowych In-
stytutu.

Na porzagdek obrad konfe-
rencji sktadat sie referat kie-
rownika Zakladu Spozywczego
IEOP mgr Jézefa Gajdy o za-
kresie i dotychczasowym kie-
runku prac Zaktadu, jego
osiggnieciach i trudnos$ciach
oraz o doswiadczeniach w za-

kresie wspotpracy z przemy-
stem.
W koncowej czesci referatu

mgr J. Gajda nakreélit najwa-
zniejsze kierunki prac Zakita-
du na najblizsze pieciolecie
oraz wysunat szereg postula-
tow w zakresie dalszego roz-
woju i zaciednienia wspoipracy
z przemystem.

W nastepnym punkcie po-
rzagdku obrad koreferat wygto-
sit mgr Juliusz Gutowski —

Dyrektor Departamentu Zatru-
dnienia i Ptac. MPR i Sp.
Omoéwit on dotychczasowe osig-
gnigcia Zaktadu w zakresie
konkretnej pomocy dla prze-
mystu, podajac dane liczbowe
o oszczednosciach, jakie datlo
wprowadzenie szeregu prac
Zaktadu w przemys$le, wskazat
na btedy w dotychczasowej
wzajemnej wspoétpracy Zakta-
du IEOP i przemystu, zanali-
zowat ich Zrédta oraz nakre-
$lit zadania dla dalszego po-
glebienia tej wspolpracy.

Kornczac, zwrécit uwage na
koniecznos¢ skoncentrowania
Erac Zaktadu na problemach
luczowych, na unikanie nad-
miernie szerokiej tematyki.

W dyskusji, w ktérej zabie-
rali glos tak przedstawiciele
przemystu jak i Instytutu po-
ruszono migdzy innymi zagad-
nienie wdrazania opracowan
Instytutu do przemystu, na-
wigzanie przez Zaktad wspét-
pracy z instytutami technolo-
gicznymi, sprawe zabezpiecze-
nia w planach finansowych
Srodkéw na pokrycie kosztéow
zwigzanych 'z prowadzeniem

przez Instytut badan oraz
wprowadzaniem ich wynikéw
do przemystu. Podkreslono

rowniez konieczno$¢ $ciSlejszej
wspoéipracy departamentow or-
ganizacyjno - ekonomicznych
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Ministerstwa z Instytutem oraz
czestszego * odbywania podob-
nych konferenciji.

Dyskusje podsumowat prze-
wodniczgcy obradom <w za-
stepstwie Ministra Przemystu
Rolnego i Spozywczego) mgr
Debogérski — dyrektor De-
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partamentu Organizacji MPR
i Sp. Stwierdzit on, ze konfe-
rencja data wyniki pozytywne,
wskazata nowe zadania dla In-
stytutu i przyczynita sie do
zacie$nienia wspotpracy mie-
dzy Instytutem a przemy(slg;n.
z

Konferencja przedstawicieli przemystu
i pracownikéw IEOP na lemat norm i ptac

ramach organizowanych

przez Instytut konferencji
z przedstawicielami przemystu
odbyta sie w dniu 3 pazdzier-
nika 1955 roku w IEOP kon-
ferencja, poswiecona proble-
matyce technicznego normo-
wania, przodujgcych metod
pracy, ekonomiki ptac i tary-
fikacji Konferencja zostata
przygotowana i zorganizowana
przez Zaktad Normowania i
Przodujagcych Metod oraz Za-
ktad Taryfikacji IEOP.

Celem Konferencji byto omo-
wienie tych zasadniczych prob-
lemoéw, ktére w ostatnich latach
byly przedmiotem organizacyj-
nej dziatalnosci administraciji
przemystowej i badan nauko-
wych oraz tych zagadnien, kt6-
re zgodnie z potrzebami gospo-
darki narodowej powinny by¢
rozwigzane przez dziataczy go-

spodarczych i pracownikow
nauki w latach najblizszych.
W konferencji wzigli udziat,
oprécz pracownikéw IEOP,
przedstawiciele PKPG (Depar-
tament Ptac i Norm), CRZZ
(Wydziat Ekonomiczny), resor-
tow przemystowych (departa-
menty zatrudnienia i ptac),
Instytutu Nauk Spotecznych,

Politechniki Warszawskiej, Na-
czelnej Organizacji Technicz-
nej oraz Instytutu Organiza-
cji Przemystu Maszynowego.

Obradom przewodniczyt Dy-
rektor Instytutu Ekonomiki i
Organizacji Przemystu, mgr
inz. llja Epsztejn.
W pierwszym
rzgdku obrad konferencji wy-
gtosit referat prof. dr inz. B.
Biegeleisen - Zelazowski, kie-
rownik Zaktadu Normowania i
Przodujacych Metod. Na wste-
pie swego referatu poddat on
analizie stan normowania w
Polsce pod katem organizaciji
stuzby normowania, szkolenia
w zakresie normowania, pra-
cy usSwiadamiajgcej sens nor-
mowania w naszym ustroju
oraz ocenit stan i rozwo6j przo-
dujgcych metod w naszym
przemysSle.

Przystepujac do omoéwienia
kierunku prac Zaktadu w naj-
blizszym piecioleciu wysunat
on w dziedzinie normowania
dwa kluczowe zagadnienia:
opracowanie takiej metodyki
normowania, ktéra umozliwi-
taby zastgpienie norm staty-
styczno-szacunkowych norma-
mi technicznymi oraz uspra-
wnienie organizacji organéw
normowania. Omawiajac szcze-
gotowo zagadnienia, ktére po-
winny by¢ przedmiotem prac
Zaktadu w najblizszym pie-
cioleciu, referent omoéwit je
na tle dotychczasowych prac
i osiggnig¢ Zaktadu. Do naj-
wazniejszych szczegobtowych
kierunkéw pracy Zaktadu w
dziedzinie normowania na

punkcie po-

referent
obnizenia
prac

przyszto$é
dazenie do
chtonnosci
przez stosowanie
nych urzadzen do pomiaréw
i obserwacji czasu, utrzymy-
wanie $cistego kontaktu z in-
stytucjami zagranicznymi, tak
w ZSRR i krajach demokraciji,
jak i kontakt z odpowiednimi
instytucjami w krajach kapi-
talistycznych, ustalenie wzor-
cowych programéw szkolenia
dla fachowcow normowania
wszystkich stopni, pomoc prze-
mystowi w zakresie stworze-
nia os$rodkéw normowania i
ustalenia metodyki ich pra-
cy, opracowywanie weztowych
zagadnien metodycznych i or-
ganizacyjnych normowania
pracy, prowadzenie prac ba-
dawczo-eksperymentalnych . w
zakresie metodyki normowa-
nia prac aparaturowych oraz
metodyki normowania prac
recznych.

W zakresie badania i rozpo-
wszechniania przodujgcych me-
tod referent, po zanalizowaniu
dotychczasowych prac wysunat

zaliczyt:

praco-
normowania
udoskonalo-

nastepujace zagadnienia do
opracowania: popularyzacja
wéréd personelu techniczne-
go metodyki badania przodu-
jacych metod pracy, metody-
ka wustalania efektéw ekono-
micznych, wprowadzenie no-

wych metod do produkcji, or-
ganizacja badania i rozpow-
szechniania przodujgcych me-
tod oraz badanie (przy pomo-
cy specjalnych ekip) istoty
niektérych wazniejszych przo-
dujacych metod (przy wspot-
pracy CRZZ).

Z badaniem przodujgcych
metod $cisle sie wigzg szkoly
przodownictwa i szkolenie we-
wnatrzzaktadowe. Zaktad opra-

cowatl juz jedng prace z tego
zakresu, a w przysztosci zaj-
mie sie opracowaniem zagad-

nienia stosunku zaje¢ prakty-
cznych do przedmiotéw teo-
retycznych w programach
szkolenia, efektami ekonomicz-
nymi tego szkolenia, jak réow-
niez opracowaniem metodyki
szkolenia.

Koriczac, referent podkreslit,
ze realizacja tych powaznych
zadan wymaga znacznego
zwigkszenia kadr Zaktadu.

W referacie, ktéry z kolei
wygtosit mgr Feliks tuczyn-
ski, kierownik Zaktadu Tary-
fikacji IEOP, omdéwiono na tle
problematyki Zaktadu poszcze-
gbélne najwazniejsze prace, ja-
kie zostaly wykonane przez
Zaktad Taryfikacji od czasu
Ijego powstania. Do takich na-
ezy dokonanie duzej pracy w

zakresie nomenklatury zawo-
déw  (opracowano 42 tomy
»Stownika Nazw Zawodow*,

w tym 30 dla przemystu, za-
wierajacych okoto 12 tys. cha-
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rekterystyk zawodoéw) oraz po-
moc przy opracowaniu taryfi-
katorow kwalifikacyjnych (27
projektéow taryfikatorow). Zna-
czna czeé¢ taryfikatorow zo-
stata wprowadzona do prze-
mystu.* Referent scharaktery-
zowat formy wspéipracy Za-
ktadu z przemystem i dat jej
ocene.

W ostatnim okresie podjeto
rowniez prace nad ekonomika
ptac (systemy premiowania,
analiza systemoéw ptac).

Z kolei referent omowit za-
dania, jakie stojg przed Za-
ktadem w najblizszych latach.
Wsér6d  zadan, ktore beda
przedmiotem prac  Zaktadu
wysunieto miedzy innymi: ba-
dania nad zastosowaniem ta-
ryfikatoréw kwalifikacyjnych,
udziat w opracowaniu nowych

wydan taryfikatoréw oraz ta-
ryfikatora tzw. zawodoéw
wspélnych, analize ptac w

przemystach: ciezkim, materia-
tow budowlanych, lekkim i
spozywczym, systemy premio-
wania réznych grup pracow-
nikow przemystu.

Poza wymienionymi wyzej
zagadnieniami zwrécono réw-
niez uwage na takie kierun-
ki prac, jak np. organizacja
planowania zatrudnienia i ptac,
organizacja i metoda kontroli
funduszu ptac,
stuzby zatrudnienia i
kumentacja ptac itp.

organizacja
ptac, do-

Referent wyrazit nadzieje, ze
dyskusja oceni wazno$¢ wy-
sunietych zagadnienn oraz wska-
ze dodatkowe wazne proble-
my.

Dyr. mgr inz. llja Epsztejn,
otwierajgc dyskusje prosit ze-
branych o skoncentrowanie
sie w dyskusji nad zagadnie-

niem stusznosci wytyczonego
kierunku prac oraz nad for-
mami wspoétpracy Instytutu z

przemystem i Zwitkami Za-
wodowymi.

W ozywionej i interesujgcej
dyskusji wzieto udziat okoto
20 dyskutantow. Poruszono
miedzy innymi takie zagad-
nienia jak: konieczno$¢ udzia-

tu Instytutu w pracach nad
przygotowywaniem zarzadzen w
sprawie systemoéw ptac, opraco-
wywanie podrecznikéw i po-
mocy naukowych oraz podnie-
sienie poziomu szkolenia w
zakresie technicznego normo-
wania; konieczno$¢ opracowy-
wania metodyki normowania;
braki w systemach norm i
ptac; zagadnienie wtasciwych
proporcji_w ptacach (miedzy
poszczegélnymi gateziami, pro-
porcji wzrostu wspo6tczynni-
kéw taryfowych, stosunku sta-
tej czesci ptacy do ruchomej);
wptyw poziomu stawek na
prawidtowos$¢ systemoéw pilac
i stan normowania; koniecz7
no$¢ uporzadkowania przepi-
sé6w w zakresie norm 1 ptlac,
sprawa organizacji stuzby nor-

mowania | jej technicznego
charakteru; normy jednolite i
branzowe. Poza poruszonymi

w dyskus&i wysunieto takie te-
maty, ja metody scalania
taryfikatorow pokrewnych ga-
tezi  przemystu, terminologie
ptac, poréwnawcza analize pol-
skich s%steméw ptac z syste-
mami obowigzujgcymiw ZSRR,
NRD, CSR, metodyke badania
efektow ekonomicznych regu-
lacji ptac, zasady systemow
premiowania m. in. za oszcze-
dnos¢ materiatéw.

Dyrektor IEOP mgr inz. llja
Epsztejn podsumowujgc dys-
kusje wskazal na duzy wkiad,
jaki data ona w zakresie r6z-
norodnoéci i wagi wysunie-
tych probleméw oraz podkres-
lit jej] naukowy charakter.

(2d)

Konferencja poswiecona omowieniu
dziatalnos$ci Zaktadu Srodkéw Technicznych

Pracy Biurowej

W dniu 11 pazdziernika 1955
roku odbyta sie w lokalu In-
stytutu konferencja, zorgani-

zowana przez Zaktad Srodkéw
Technicznych Pracy Biurowej,
dla omoéwienia wynikéw do-

tychczasowej dziatalnosci i
wytyczenia zadan Zaktadu na
okres piecioletni.

W konferencji wzieli udziat
poza pracownikami Instytutu,
przedstawiciele PKPG, PKE,
GUS, dyrektorzy departamen-
téw organizacyjnych mini-
sterstw, kierownicy komérek
organizacyjnych niektérych in-
stytucji i przedsigbiorstw oraz
rzeczoznawcy w zakresie or-
ganizacji i techniki pracy biu-
rowej. tacznie na konferen-
cje przybyto okoto 120 oséb.
W zagajeniu przewodniczgcy
konferenciji z-ca Dyr. IEOP
mgr inz. Kramarz podkre$lit
charakter konferencji jako ko-
niecznej wiezi Instytutu, z jed-
nej strony z czynnikami de-
cydujgcymi o realizacji prac
Zaktadu, za$ z drugiej z od-
biorcami i uzytkownikamitych
prac, oraz zwr6cit uwage na
zagadnienia, ktérych rzedys-
kutowanie wydaje sie koniecz-
ne dla ustalenia kierunku dal-
szej dziatalnosci Zaktadu Srod-
kéw Technicznych Pracy Biu-
rowej.

Po referacie wprowadzajg-
cym, wygloszonym przez kie-
rownika Zaktadu mgr. Tadeu-
sza Tepera, rozwingta sie bar-

dzo ozywiona dyskusja, w kt6-

rej wzieto udziat 18 uczestni-
kéw konferencji.
W dyskusji oméwiono bar-

dzo obszernie: (1) konieczno$¢

wtasciwego umiejscowienia Za-
ktadu przy instytucji, ktéra
najzywiej jest zwigzana z za-
gadnieniami orgatechniki, ce-
lem stworzenia mu sprzyja-
jacych warunkéw pracy i mo-
zliwos$ci wprowadzenia w zycie
prac wykonanych, (2) koniecz-
no$¢ wigekszego spopularyzowa-
nia osiggnie¢ Zaktadu, o kté-
rych wie dotychczas zaledwie

niewielkie grono fachowcoéw.
W zwigzku z tym wysunigto
dezyderat statego urzadzania

pokazéw prac Zaktadu, (3)ko-
nieczno$¢ stworzenia odpowie-
dnich kadr organizatoréw nie
tylko jako podstawy dalsze-
go rozwoju Zaktadu, lecz réw-
niez kadr, ktére realizowaly-
by praktycznie zadania orga-
techniczne w jednostkach go-
spodarki uspotecznionej. Roz-
wijajac  te mys$l wysunieto
wnioski utworzenia uczelni o
wyzszym typie, w ktorej wy-
chowywaliby sie przyszli spe-
cjalisci w dziedzinie organiza-
cji i techniki pracy biurowej
oraz koncepcje wprowadzenia
Eodstawowych elementow z za-
resu orgatechniki do progra-
mow nauczania w szkotach
Srednich i liceach zawodo-
wych, w ktoérych ksztattowat-
by sie kierunek rozwoju mysSsli
organizatorskiej.

W zakresie tematyki prac
Zaktadu zwrécono uwage na
potrzebe podjecia w szerszym
niz dotad zakresie, prac do-
tyczacych: matej i duzej me-
chanizacji pracy biurowej oraz
metod i $rodkéw technicznych
pracy biurowej.

Ponadto uznano za wskazane
kontynuowanie prac nad jed-

nolitym &ySternem stenografii Fabryki Samochodéw Ciezaro-

i wprowadzeniem w zycie wych w Lublinie, ktéry korzy-
zracjonalizowanej  klawiatury stajac z konferencji zaofiaro-
w maszynach do pisania. wal pomoc w przeprowadze-
Z oryginalng koncepcjg wy- niu prac doswiadczalnych Za-
stapit jeden z przedstawicieli kfadu na terenie tej fabryki.
PKE, mgr Jazwinski, ktory Dyskusje podsumowal z-ca
zaproponowat utworzenie we Dyr. mgr inz. A. Kramarz,
wszystkich resortach dwu lub Uznajac jej przebieg jako kon-
trzyosobowych zespotéw, kto- sStruktywny wkiad do ustala-
rych zadaniem bytaby praca nia_kierunky dalszego rozwo-

nad stalym usprawnianiem or- ju Zaktadu Srodkéw Technicz-

ganizacji i techniki pracy biu- nych Pracy Biurowej i zape-
rowej w calym resorcie. wnit, ze wszystkie zgloszone
) wnioski i dezyderaty beda
Skutki braku dostatecznego wzigte pod uwage przy usta-
propagowania  prac Zaktadu laniu planu prac Zaktadu i
naswietlit na przyktadzie wias- organizacyjnym jego ustawie-
nego Zaktadu przedstawiciel niu. (hf)
Z dziatalnosci Pracowni Technicznego
Normowania Pracy IEOP
dniu 16.1X .1955 roku odbyt pu ,Biegeleisen*, ktéry jak

WSiQ w Pracowni Technicz- wskazywali przedstawiciele mi-

nego Normowania Pracy IEOP nisterstw, powinien sie jak
w ‘Warszawie ul. Stupecka 2a najpredzej znalezé w rekach
okaz aparatow i urzadzen, technik6w normowania pracy.
térymi powinna si¢ postugi-

W dyskusji zebrani wypowie-
dzieli sie za czestszym prze-
rowadzaniem podobnych po-
azéw dla stuzby technicznego
normowania pracy centralnych
zarzgdéw i podlegtych im za-
ktadow pracy. Zgodnie z tym
Pracownia Technicznego Nor-
mowania Prac?/ zorganizowata
juz szereg dalszych pokazéw,

wac stuzba normowania.

W pokazie wzieli udziat
przedstawiciele Departamentu E
Ptac i Norm PKPG oraz szere-
gu ministerstw.

Po krétkim zagajeniu przez
zastepce Dyrektora IEOP mgr
inz. A. Kramarza, prof. dr inz.
B. Biegeleisen-Zelazowski omo-

wit zadania pracowni i dziala- a mianowicie dla: stuzby nor-
nie urzadzen oraz aparatovy mowania Ministerstwa Budow-
jak: np. aparat ,Popelreuter® nictwa oraz pracownikéw
zegar  elektryczny ~ ,Favag®, Osrodka Technicznego, podle-
Chronograf ,Biegeleisen” oraz giego temu ministerstwu, stuz-

urzadzenie fotoelektryczne do
pomiaréw czasu.
Szczeg6lnie duze zaintereso-

wanie wzbudzit Chronograf ty-

by normowania Ministerstwa
Przemystu Lekkiego oraz pod-
legltych mu centralnych zarza-
dow. (is)

Dyskusja w IEOP nad referatem
tow. N. A. Bulganina o zadaniach
w zakresie przemystu

Wposzczegélnych zaktadach
naukowych IEOP odbywaly
sie dyskusje nad referatem tow.
N. A. Butganina ,O0 zadaniach

rowata tezy,
instytutéw i

dotyczgce zadan
roli specjalistow.

W wyniku dyskusji postano-

w dziedzinie dalszego rozwoju Wwiono uwzglﬁdmc w  planie
przemystu, postepu techniczne- prac na rok 195 w szerszym
go, usprawnienia organizacji zakresie potrzeby przemystu,
produkcji“, wygloszonym na Wwynikajace z planu postepu
Plenum KC KPZR w lipcu technicznego CZPO, oraz po-

1955 roku. Celem tych dyskusji gtebi¢ wspoéiprace z zaktadami

jest wyciagniecie wnioskéw co Produkcyjnymi przez popula-
do zadan, jakie stojg w zwigz- fyzacje przodujagcych metod
ku z tym referatem w zakresie Pracy i wspolprace z kotami
ekonomiki i organizacji przed- NOT ~w  przedsigbiorstwach

siebiorstw przed naszym Insty- odziezowych.

tutem i przemystem.
W dniu 16 wrzeénia 1955 ro-

Stwierdzono réwniez koniecz-
noé¢ dalszego podnoszenia po-

ku odbyla sie na ten temat ziomu opracowah naukowo-ba-
dyskusja w Zaktadzie Przemy- dawczych, podnoszenia kwali-
stu Odziezowego IEOP w War- fikacji pracownikéw nauko-
szawie, wych, oraz szybkiego wdraza-
W. Swiderek zreferowata za- nia wynikéw prac naukowych
sadnicze tezy referatu Tow. przedsiebiorstwach przy
N. A. Buiganina, kierownik $cistej wspoipracy z CZPO i
Zaktadu lrena Matutat zrefe- aktywem przedsiebiorstw, (z d)
SPROSTOWANIE

W numerze 9(69) ,Ekonomiki i Organizaciji

Pracy* w artykule Marty Zawadzkiej pt.

,,0 wprowadzaniu rozrachunku wewnatrzzakta-

dowego w przemy$le chemicznym* na str. 404

zakradt sie btgd: w wierszu 2 od go6ry zamiast:

gaz Swiecowy, powinno by¢: gaz surowy.



