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K a rto te k a  se le kcy jn a  — m o­
ż liw o śc i i  sposoby zasto­
sow ania.

J ednym  ze ś ro d kó w  tech ­
n icznych , u m o ż liw ia ją cych  

znaczne usp raw n ie n ie  p racy  
je s t k a r to te k a  se lekcy jna . 
W szyscy w iedzą, czym  je s t 
k a rto te ka , n ie  zawsze je d n a k  
zda ją  sobie spraw ę z je j  w a r­
tośc i u ż y tk o w e j, ja k o  środka 
e w id e n c ji w  p rzys tosow an iu  do 
in d y w id u a ln y c h  po trzeb  b iu ra .

E w id e n c ja  je s t czynnością 
ba rdzo  p racoch łonną  szczegól­
n ie  w  p rzypadka ch , gdy za­
chodz i po trzeba d o konyw an ia  
c ią g łych  i  m asow ych se le kc ji 
k a r t .  P rzep row adzen ie  se lek­
c j i  nasuw a w  w iększości p rz y ­
pa dków  w ie le  tru d n o śc i w  
zw ią zku  z b ra k ie m  odpow ied ­
n ic h  urządzeń.

Jeś li ilość  po szuk iw anych  
cech je s t n ie w ie lk a , w y s ta r­
czy se lekc ja  optyczna. W ty m  
p rz yp a d ku  se lekc ję  może prze­
p row adz ić  na w e t p ra co w n ik  
n ie w y k w a lif ik o w a n y . N a to ­
m ia s t tam , gdzie ilość  cech 
je s t duża, p rzeprow adzen ie  se­
le k c j i  je s t tru dn ie jsze , gdyż i  
p ra c o w n ik  d o ko n u ją cy  se le kc ji 
m u s i m ieć od pow ied n ie  p rz y ­
go tow an ie  i  zużyc ie  czasu oraz 
ko sz ty  są w iększe. W  ty m  
p rzyp a d ku  kon ieczne je s t za­
stosow anie s e le kc ji ręczno- 
m echan iczne j, k tó ra  w  w yso ­
k im  s top n iu  o b n iży  koszt te j 
p racy . Z agadn ien ie  se le kc ji 
w iąże  się także  z zagadnie­
n ie m  s ta ty s ty k i i  spraw ozda­
wczości. W w ie lu  b iu ra c h  spo­
ty k a m y  się ze s ta tys tyką  ja ­
ko  ź ród łem  in fo rm a c ji o roz­
m ieszczeniu  p ra co w n ikó w , o 
ilo śc i p racy, w yko n a n e j w  po ­
szczególnych okresach, o dz ia­
ła ln o śc i danego oddz ia łu  czy 
w a rsz ta tu  itp . Na w szys tk ie  te ­
go ro d za ju  p y ta n ia , k tó re  m a­
ją  stać się podstaw ą do usta­
len ia  p ra w id ło w e g o  p lanu, 
podz ia łu  p ra cy  czy ra c jo n a l­
ne j o rg a n iza c ji danej je d n o s t­
k i  o rg a n iza cy jn e j, uzyskam y 
szybką odpow iedź stosu jąc 
k a r to te k ę  se lekcy jną .

U życ ie  do tego ce lu  z w y k łe j 
k a r to te k i w ym aga  w iększego 
n a k ła d u  p racy, a p rz y  ty m  
zw iększa m ożliw ość po pe łn ie ­
n ia  po m y łek . Is tn ie ją  ju ż  co 
p raw da  od daw na m aszyny, za 
pom ocą k tó ry c h  m ożna b a r­
dzo szybko przeprow adzać se­
le k c ję  m echaniczna w ed ług  
wuelu na jró żn o ro d n ie jszych  
cech. M aszyny te  są je d n a k  
bardzo kosztow ne i  m a ją  za­
stosow anie przede w szys tk im  
p rz y  pracach, w  k tó ry c h  w y ­
s tępu je  w ie lk a  liczba  danych.

W  p rzec ię tne j co do w ie lk o ­
ści jednostce  o rg a n iza cy jn e j 
liczb a  danych i  po trzeba se­
le k c ji  w e d łu g  cech n ie  są ta k  
w ie lk ie , aby zachodziła  po ­
trzeba stosow ania maszyn tego 
ty p u . K on ieczne s ta je  się za­
s tąp ien ie  ic h  m n ie jszym  i  
m n ie j kosz to w nym  urządze­
n iem , ja k im  je s t n ie w ą tp liw ie  
ka r to te k a  se lekcy jna . Celem 
w skazan ia  m o ż liw o śc i i  sposo­
bu  usp raw n ie n ia  p ra cy  b iu ro ­
w e j na o d c in k u  e w id e n c ji p rzy

zastosow aniu k a r to te k i se lek­
c y jn e j Z a k ła d  Ś rod ków  Tech­
n iczn ych  P racy  B iu ro w e j p rz y  
IE O P  w y k o n a ł w  ro k u  u b ie ­
g ły m  pracę p t. „ K a rto te k a  se­
le k c y jn a  — m o ż liw o śc i i  spo­
soby zastosow ania“  za w ie ra ją ­
cą op is urządzeń k a r to te k  se­
le k c y jn y c h  oraz w skazów k i 
p rak tyczne go  zastosowania ich  
w  b iu ra ch .

N a całość p ra cy  składa się 
8 rozdz ia łów .

W  rozdz ia le  p ie rw szym  pod­
kreś lono  cel p racy, k tó ry m  je s t 
w skazan ie  sposobu u sp raw n ie ­
n ia  p ra cy  b iu ro w e j za pom o­
cą k a r to te k i se le kcy jn e j.

W  rozdz ia le  d ru g im  o m ó w io ­
no  rodza je  k a r to te k , z n a jd u ­
ją c y c h  się obecnie  w  u życ iu  
z u w zg lę dn ien iem : k a r to te k i 
p io n o w e j s to ją ce j; k a r to te k i 
p io n o w e j w iszące j i  k a r to te k i 
p ła sk ie j oraz podano ic h  ce­
ch y  cha rak te rys tyczne . Roz­
dz ia ł trz e c i zaw ie ra  d e fin ic ję  
po jęc ia  s e le kć ji i  segregacji 
o raz op is  sposobu d o ko n yw a ­
n ia  se le kc ji ręcznej i  ręczno- 
m achan iczne j.

Rozdzia ł c zw a rty  o b e jm u je  
op is system ów  oznaczania cech 
na ka rta ch  p rzy  doborze ręcz­
no -m echan icznym . Poszczegól­
ne ustępy tego ro zdz ia łu  za­
w ie ra ją  om ów ien ie  oznaczania 
cech na k a r ta ch  o p o w ie rzch n i 
d z iu rko w a n e j, oznaczania cech 
na k a r ta ch  o d z iu rko w a n ym  
m arg ines ie  oraz zastosowania 
p rz y  oznaczaniu cech k lu c z y  
liczbow o -dz ies ię tnych , k lu czy  
lic zbow o -dz ies ię tnych  skróco ­
nych . i  k lu c z y  a lfa be tyczn ych .

P onadto w  tekśc ie  um iesz­
czono w z o ry  oznaczeń i  w z o ry  
zastosowania ró żnych  k lu czy .

R ozdzia ł p ią ty  zaw ie ra  opis 
urządzeń do k a r t  se le kcy jn ych  
p o ję c io w ych  oraz o p o w ie rz ­
chn i d z iu rko w a n e j ty p u  „F in -  
de x “ , „D o u c e t“ , „D e se n b lie u x “ , 
,,D e te c tr i“ , ,,S o rte x “  i  do k a r t
0 d z iu rk o w a n y m  m arginesie, 
w raz  z ry s u n k a m i apara tów
1 w zo ró w  urządzeń po m ocn i­
czych.

Rozdzia ł szósty w skazu je  m o­
ż liw ość p rak tyczne go  zastoso­
w an ia  k a r t  o d z iu rko w a n ym  
m arg inesie  ja k o  k a r t perso­
n a ln ych , k a r t  p racy, k a r t  l i ­
m itu  zużycia  m a te ria łó w  w  
p ro d u k c ji i  k a r t  do kum en ta ­
c j i  n a ukow o-techn iczne j w  k la ­
s y f ik a c ji dz ies ię tne j. Pod o p i­
sem każde j k a r ty  zam ieszczo­
no w zo ry  ic h  uk ład ów .

E konom iczno -  o rgan izacy jne  
uzasadnienia stosow ania k a r ­
to te k  se le kcy jn ych  ja k o  środ­
ka  e w id e n c ji om ów iono  w  roz­
dz ia le  s iódm ym , uzu pe łn ia ją c  
całość w  rozdzia le  ósm ym  
przeglądem  b ib lio g ra f ii.

Całość zaw ie ra  k ilka d z ie s ią t 
ry su n kó w  i  fo to g ra f ii.  Praca 
ta zostanie w  n a jb liż szym  cza­
sie pow ie lona  w  „S tu d ia c h  i 
M a te ria ła c h “  In s ty tu tu  i  może 
stać się bardzo w ażnym  środ­
k ie m  pom ocn iczym  p rz y  orga­
n iz a c ji e w id e n c ji k a r to te k o w e j 
w e w szys tk ich  b iu ra ch , w  k tó ­
ry c h  zachodzi po trzeba do ko­
n yw a n ia  częstej s e le kc ji k a r t  
w ed łu g  w ym ag anych  a k tu a ln ie  
cech. (h f)

Z a k ła d  N o rm o w ania  i Przodujących M elod
Pracy w  W a rs za w ie

M etoda op racow an ia  n o r­
m a ty w ó w  d la  p rac  m o n ta ­
żow ych  w  p ro d u k c ji p o to ­
k o w e j.

B ra k  w ła śc iw ie  us ta lonych  
n o rm  odczuw a się szczegól­

n ie  na o d c in ku  p rac m ontażo­
w ych , gdzie stosu je się obec­
n ie  g łó w n ie  n o rm y  szacunko­
w e lu b  sta tystyczne. Powodem  
tak iego  stanu rzeczy je s t w  
p ie rw szym  rzędzie  b ra k  op ra ­
cow ań na tem at sposobu usta­
la n ia  n o rm  d la  p rac  m o n ta ­
żow ych. O p ra w id ło w o śc i n o rm  
de cydu je  w  pow ażnym  stop­
n iu  sposób ic h  opracow ania.

M e toda no rm ow a n ia  p rac 
m on tażow ych  w ym aga  ze 
w zg lędu na swą spe cy fikę  do- 

t k ładnego rozpracow ania.
W ychodząc z tego założenia 

P raco w n ia  Technicznego N o r­
m ow an ia  P racy  IE O P  po d ję ła  
się w yko n a n ia  p ra cy  p t. „M e ­
to d yka  op racow an ia  n o rm a ty ­
w ów  d la  p rac  m on tażow ych  
w  p ro d u k c ji p o to k o w e j (na  
p rzyk ła d z ie  po łączeń g w in to ­
w y c h )“ .

Celem  p ra cy  je s t podanie  w  
sposób p rzys tępn y  te ch n iko m  
no rm ow a n ia  m e to d y  usta lan ia  
n o rm a tyw ó w .

P racę  tę m ożna p o d z ie lić  na 
d w ie  części:

w  p ie rw sze j om ów iono : (a) 
stosowane p rz y  m on tażu  m e­
to d y  no rm ow a n ia , p rz y  czym  
dużo m ie jsca  pośw ięcono m e­
todz ie  an a lityczno-bad aw cze j i  
o b licze n iow e j, (b) analizę p ro ­
cesu m ontażu , gdzie specyzo- 
w ano n ie  usta lone do tąd pod­
staw ow e po jęc ia , w y n ik a ją c e  
z o rgan izacy jnego  podz ia łu  
m ontażu , (c) ch ronom etraż, a 
w  szczególności sposób do ko ­
n yw a n ia  po m ia ró w  czasu, u rzą ­
dzenia stosowane do po m ia ró w  
czasu itp .  (d) k la s y fik a c ję  
czynności m ontażow ych .

Zestaw iono tu  w  ta b lica ch  
zasadnicze czynności, zacho­
dzące p rzy  m ontażu  i  podano 
c z yn n ik i, w p ływ a ją ce  na czas 
trw a n ia  poszczególnych czyn ­
ności.

W części d ru g ie j om ów iono 
sposób usta lan ia  n o rm a tyw ó w , 
u w zg lę dn ia ją c  op racow an ie  fo r ­
m u la rza  n o rm a tyw u , usta len ie  
czyn n ikó w  w p ły w a ją c y c h  na 
czas trw a n ia  czynności oraz 
sposób usta len ia  ic h  w artośc i, 
O m ów iono ró w n ież  a n a litycz - 
n o -g ra fic zn y  sposób usta lan ia  
n o rm a tyw u , oraz spraw dzen ie  
go w  w a ru n ka ch  p ro d u k c y j­
nych .

P raca ta  może b yć  w y k o rz y ­
stana przez p rzeds ięb io rs tw a  
p rzem ys łu  m aszynowego i  m o­
to ryzacy jneg o  p rz y  u s ta len iu  
n o rm a tyw ó w  zak ład ow ych  i  
b ranżow ych , ( i s)

Konferencja Z a k ła d u  Przemysłu C eram icznego  
IEO P z p rzedstaw ic ie lam i przem ysłu  
m a te ria łó w  b udow lanych

W d n iu  14 pa źdz ie rn ika  1955 
ro k u  o d by ła  się w e  W ro- 

c ła w iu  ko n fe re n c ja , k tó re j ce­
lem  b y ło  dalsze zacieśn ienie 
w spó łp racy  Z a k ła d u  P rzem y­
s łu  C eram icznego In s ty tu tu  E- 
k o n o m ik i i  O rg an izac ji P rze­
m ys łu  z p ra c o w n ik a m i p rze­
m ys łu  i  w spólne p rze d ysku to ­
w an ie  p la n u  p rac  Zak ładu .

W k o n fe re n c ji w z ię li udz ia ł 
p rzeds ta w ic ie le  M in is te rs tw a  
P rzem ys łu  M a te r ia łó w  B udo ­
w la n ych , C entra lnego Zarządu 
P rzem ys łu  C eram icznego i sze­
regu  p o d leg łych  m u  przedsię­
b io rs tw , K W  PZPR , WSE, Po­
l i te c h n ik i,  Z w ią zkó w  Zaw odo­
w ych , N O T oraz p ra co w n icy  
Z a k ła d u  P rzem ys łu  C eram icz­
nego w e W roc ław iu .

P a p ie rn iak , P odsekre ta rz  St 
M in is te rs tw a  P rzem ys łu  M i 
r ia łó w  B u d o w la nych , w  
m ach k o n fe re n c ji podstawo 
re fe ra t w y g ło s ił m g r R airm  
O po lski, K ie ro w n ik  Zakł, 
P rzem ys łu  Ceram icznego 
W roc ław iu .

owvv,y lU iiw u j z a K ła a u  o ra : 
osiągnięcia, w y m ie n ia ją c  
w ażnie jsze prace  Z ak ła  
ch a ra k te ryzu ją c  ic h  p rób  
ty k ę . W skazał on ró w n i< 
szereg tru dno śc i, ja k ie  Z 
m us ia ł p rzezw yc iężyć n  
zakresie w prow adzen ia   ̂
na nych  p rac do przemys
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okresu  od ro k u  1950 do 1954. 
gdyż la ta  1954 i  1955 w y k a z u ją  
ju ż  znaczny postęp w  k ie ru n k u  
stosow ania ok reś lonych  fo rm  
w spó łp racy  z p rzem ys łem  ja k  
np. u m o w y  o soc ja lis tyczn e j 
w sp ó łp ra cy  p ra co w n ikó w  n a ­
u k i i  p ro d u k c ji oraz w p ro w a ­
dzania poszczególnych p rac w  
ty c h  przeds ięb io rs tw ach , w  
k tó ry c h  prow adzone b y ły  p ra ­
ce naukow o-badaw cze.

W  d ru g ie j części re fe ra tu  
om ów iono  na tle  ak tu a ln ych  
po trzeb  p rzem ys łu  te  podsta­
w ow e zagadnien ia  e ko n o m ik i 
i  o rg a n iza c ji p rzeds ięb io rs tw  
przem ys łow ych , ja k ie  będą 
p rzedm io tem  p ra c  Z a k ła d u  w  
n a jb liż szym  p ięc io lec iu . K o ń ­
cząc, re fe re n t z w ró c ił się do 
zeb ranych  z prośbą o p rzedy ­
sku to w an ie  podanych  w ęzło ­
w y c h  zagadnień, ostateczne 
us ta len ie  ic h  h ie ra rc h ii oraz 
ew en tua lne  uzu pe łn ie n ie  ja k  
ró w n ież  o w ysun ię c ie  p ropo ­
z y c ji  co do try b u  sk ładania  
przez p rzem ys ł w n ioskó w  na 
prace naukow o-badaw cze Za­
k ła d u  oraz zapew nien ia  odpo­
w ie d n ic h  w a ru n k ó w  dla w p ro ­
w adzenia p ra c  w  p rzeds ięb io r­
stw ach.

Na tle  re fe ra tu  w yw iąza ła  się 
ożyw iona dyskusja . W d ysku s ji 
stw ie rdzono , m ięd zy  in n y m i, 
że do n a jw a żn ie jszych  p ro b le ­
m ów, ja k im i p o w in ie n  zakład  
za jm ow ać się w  na jb liższych
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la taoh, na leży n ie w ą tp liw ie  za­
lic zyć  m e todykę  usta lan ia  m o­
cy p ro d u k c y jn y c h  p rzedsię ­
b io rs tw  p rzem ys łu  ceram icz­
nego oraz techn iczne n o rm o ­
w anie .

W  dalszej d y s k u s ji poruszono 
ta k ie  zagadnien ia  ja k :  zacieś­
n ie n ie  k o n ta k tu  z M in is te r­
s tw em  i  CZ C e ra m ik i a w  
szczególności z Zespołem  dla 
sp raw  o rg a n iza c ji, dz ia ła ją cym  
p rz y  M in is te rs tw ie  przez ud z ia ł 
w  w ażn ie jszych  naradach, ko n ­
su lto w a n ie  p ra c ; zagadnienie 
k a d r Z a k ładu  i  m o ż liw o śc i ic h  
zw iększen ia ; zaw ie ran ie  um ów

W d n iu  7 pa źdz ie rn ika  1955 
ro k u  o d b y ła  się w  Ł o dz i 

ko n fe re n c ja , na k tó re j p raco ­
w n ic y  Z a k ła d u  P rzem ys łu  
W łók ienn iczego  IE O P  i  p rzed­
s taw ic ie le  p rzem ys łu  o m ó w ili 
do tychczasow y ro zw ó j Z a k ła ­
du, jego  os iągn ięc ia  i  tru dno śc i 
o raz zadania, ja k ie  p rzed n im  
s to ją  w  n a jb liższych  la tach.

W ko n fe re n c ji, na k tó rą  p rz y ­
b y ł M in is te r  A . Jóźw iak , w z ię ­
l i  ud z ia ł R e k to r P o lite ch n iK i 
Ł ó d z k ie j p ro f. K lim e k , d y re k ­
to r  W e rth e in  (M P L), zastępca 
d y re k to ra  IE O P  m g r inż . A . 
K ram arz , p rzeds ta w ic ie le  W yż­
szej S zko ły  E konom iczne j, cen­
tra ln y c h  zarządów, poszczegól­
n y c h  zak ład ów  p ro d u k c y jn y c h  
oraz p ra co w n icy  Z a k ła d u  P rze­
m ys łu  W łók ienn iczego  IEO P.

O bradom  p rze w o d n iczy ł M i­
n is te r A . Jóźw iak . W p ie rw ­
szym  p u n kc ie  po rządku  k o n fe ­
re n c ji  inż. P. Jew iarz , K ie ro w ­
n ik  Z a k ła d u  P rzem ys łu  W łó ­
k ienn iczego  w y g ło s ił re fe ra t, 
w  k tó ry m  o m ó w ił ro zw ó j Z a ­
k ła d u  P rzem ys łu  W łó k ie n n i­
czego, do tychczasow e na jw a ż­
n ie jsze  k ie ru n k i prac, w y k o n y ­
w a n ych  w  szeregu branż prze­
m ys łu  w łók ien n iczego  oraz e- 
fe k ty  ty c h  prac.

W śród in n y c h  fo rm  d z ia ła l­
ności Z a k ła d u  w skaza ł na sze­
reg  a r ty k u łó w , odczytów , op ra ­
cow anych przez p ra co w n ikó w  
Zak ładu .

P rzy  Z a k ładz ie  dz ia ła  p ie rw 4- 
szy w  Polsce ośrodek ko n su l­
ta c y jn y  d la  s łużby dyspozy­
to rs k ie j w  przem yśle.

O m aw ia jąc  dośw iadczen ia  ze 
w spó łp racy  z przem ys łem  i  
tru d n o śc i napo tyka ne  w  te j 
wsDÓłpracy w ysuną ł ja k o  za­
gadn ien ie  do d y s k u s ji: usta­
le n ie  fo rm  i  m e tod  w spó łp ra ­
cy  z przem ysłem , us ta len ie  
fo rm  pow iązan ia  p lan u  prac 
naukow o-badaw czych  Z a k ładu  
z p lan am i postępu techn iczne­
go p rzeds ięb io rs tw  oraz usta ­
le n ie  n a jb a rd z ie j o d p ow iad a ją ­
cej po trzebom  przem ys łu  fo r ­
m y  op racow ań In s ty tu tu .

W dalszej części re fe ra tu  re ­
fe re n t o m ó w ił na t le  a k tu a l­
n ych  i  ro zw o jo w ych  po trzeb 
przem ys łu , na jw a żn ie jsze  k ie_ 
ru n k i p rac  Z a k ła d u  w  zakresie 
e ko n o m ik i i  o rg a n iza c ji p rzed­
s ię b io rs tw  p rzem ys łu  w ó k ie n - 
niczego.

W ysuną ł on  tu  cz te ry  zasad­
n icze g ru p y  p rob lem ow e : (a) 
postęp techn iczny, o rgan izacja  
p ro d u k c ji i  p ra cy ; (b) ekono­
m ik a  p łac ; (c) zagadnienie e w i­
d e nc ji, spraw ozdaw czości i 
a n a lizy  dz ia ła lnośc i przedsię­
b io rs tw ; (d) m e tody  badania 
uży tko w ośc i p ro d u k tó w . W śród 
zagadnień szczegółowych,
w chodzących w  sk ład  w yże j 
w y m ie n io n y c h  g rup  można 
p rzyk ła d o w o  w y m ie n ić : m e to ­
d y  p lan ow an ia  postępu tech -

0 soc ja lis tyczn e j w spó łp racy ; 
kon ieczność w yd a n ia  zarządzeń 
re g u lu ją c y c h  t ry b  i  sposób 
w p ro w adza n ia  p rac  n a u k o w o . 
-badaw czych do przem ys łu  
oraz zapew nien ie  od pow iedn ich  
ś ro dków  na w pro w adza n ie  w  
p rzeds ięb io rs tw ach , gdzie te 
p race są w prow adzane.

D ysku to w a no  ró w n ie ż  m o ż li­
wość i  celowość p rze jśc ia  w  
przyszłości Z a k ła d u  P rzem ys łu  
C eram icznego do M in is te rs tw a
1 po łączenia  go z Zespołem  do 
spraw  o rg a n iza c ji lu b  w łącze­
n ia  go do In s ty tu tu  Szkła 
i  C e ra m ik i w  W arszawie, (z)

nicznego oraz oceny i  k o n tro li 
e fe k tó w  ekonom icznych, w y ­
ko rzys ta n ie  ś ro dków  trw a ły c h  
i  o b ro to w ych  w  p rzeds ięb io r­
s tw ie  i  b ranży, p lan ow an ie  
w ykonaw cze  i  służba dyspozy­
to rska , m e todyka  no rm ow a n ia  
p racy, m e tody  p lan ow an ia  ob_ 
n iż k i kosztów  w łasnych .

U sta len ie  w ła śc iw ych  k ry te ­
r ió w  i  system ów  p re m iow a n ia  
w  poszczególnych p ionach 
przeds ięb io rs tw a , op racow an ie  
zasadniczych e lem entów  ro z ra ­
ch u n ku  w ew ną trzzak ładow ego, 
m e to d y  a n a lizy  dz ia ła lnośc i go­
spodarcze j oraz m e tody  usta ­
lan ia  a so rtym e n tów  p ro d u k c ji 
i  szereg in n ych .

D yskus ja , w  k tó re j w z ię ło  
ud z ia ł o ko ło  20 d ysku tan tó w , 
skoncen trow a ła  się g łów n ie  na 
zagadn ien iu  do tychczasow ej 
w spó łp racy  In s ty tu tu  z p rze ­
m ysłem , osiągnięć i  tru dno śc i, 
ja k ie  w  n ie j m ia ły  m ie jsce, 
szczególnie w  zakresie w p ro ­
w adzenia  p rac do przem ys łu , 
ic h  p rzyda tn ośc i do p ra k ty c z ­
nego w yko rzys ta n ia , k ry te r ió w  
zakończenia p racy, ja k  i  in ­
n ych  zagadnień, u ję ty c h  w  
słusznie na ogół, ja k  s tw ie rd zo ­
no, p la n ie  p e rsp e k tyw iczn ym  
zakładu.

W d y s k u s ji poruszono ró w ­
nież ta k ie  zagadnien ia  ja k :  
fo rm a  i  c h a ra k te r opracow ań 
In s ty tu tu , w y ty p o w a n ie  zak ła ­
du  dośw iadczalnego dla w p ro ­
w adzania  p rac In s ty tu tu , w p ro ­
w adzania  op racow ań w  drodze 
zarządzeń a d m in is tra cy jn ych , 
kon ieczność ściślejszego po­
w iązan ia  z zespołam i o rg a n i­
z a cy jn ym i, p ra c u ją c y m i p rzy  
poszczególnych CZ w  celu 
u n ik n ię c ia  d w u to row o śc i w  
p row adze n iu  p rac i  w y m ia n y  
doświadczeń, w y ja z d y  p ra c o w . 
n ik ó w  In s ty tu tu  za g ran icę  w  
celu zapoznaw ania się z m e to ­
dam i zarządzania, w  szczegól­
ności ze służbą dyspozytorską , 
kon ieczność dalszego in te n s y w ­
nego ko n tyn u o w a n ia  p rac w  
zakres ie  s łużby d ysp ozy to r­
s k ie j, us ta w ie n ie  o rg a n iza cy j­
ne Z a k ła d u  In s ty tu tu  w  ra ­
m ach re so rtu  M P L  itd .

W  d y s k u s ji zab ra ł ró w n ież  
g łos zastępca d y re k to ra  IE O P  
m g r inż . A . K ram arz , k tó r y  
p o dk reś la jąc  k o n s tru k ty w n y  
ch a ra k te r d y s k u s ji n a ś w ie tlił 
p e rsp e k tyw y  ro zw o jow e  In s ty ­
tu tu  w  k ie ru n k u  tw o rzen ia  za­
k ła d ó w  p ro b le m o w ych  i  p rze­
chodzenia zak ład ów  branżo­
w y c h  In s ty tu tu  do odpow ied ­
n ic h  reso rtów . S tw ie rd z ił on, 
że dysku s ja  w yka za ła  kon ie ­
czność dalszego zacieśn ian ia  
w spó łp racy  In s ty tu tu  z prze­
m ysłem , co podnies ie  e fe k ty w ­
ność p racy  In s ty tu tu , szczegól­
n ie  w  zakresie w prow adzen ia  
p rac do p rzem ysłu . To os ta tn ie  
ze w zg lędu na ic h  specyfikę , 
n ie  pozw a la jącą  na „ la b o ra to ­
ry jn e “  w yp ró b o w a n ie  je s t za­
gadn ien iem  szczególnie złożo­
nym .

D y r. A . K ra m a rz  w y ra z ił 
p rzekonan ie , że spe łn ien ie  sze­
regu  w n io skó w  z d y s k u s ji do­
pom oże w  re a liz a c ji ty c h  za­
dań, ja k ie  p rzed In s ty tu te m  
s ta w ia ją  P a rtia  i  Rząd.

D ysku s ję  podsum ow ał M i­
n is te r A . Jóźw iak. S tw ie rd z ił 
on kon ieczność zna lez ien ia  
przez In s ty tu t  fo rm  pom ocy 
szerok iem u a k ty w o w i k ie ro w ­
niczem u, a w  szczególności 
d y re k to ro m  p rzeds ięb io rs tw  
w  zakres ie  podnoszenia po­
z iom u  w ie d z y  o rg a n iza cy jn o - 
ekonom iczne j, co jednocześnie 
p rzekona  ic h  o wadze i  zna­
czen iu  p rac In s ty tu tu .

O cen ia jąc dotychczasową 
w spó łp racę  In s ty tu tu  z w yższy­
m i u cze ln iam i i  p rzem ysłem  
p o d k re ś lił kon ieczność zna le ­
z ien ia  trw a łe j p łaszczyzny po ­
ro zum ien ia  oraz zw iększen ie

W -dniu 13 p a źdz ie rn ika  1955 
ro k u  w  sa li k o n fe re n c y j­

ne j M in is te rs tw a  P rzem ys łu  
L e kk ie g o  o d by ła  się k o n fe re n ­
c ja  branżow a Z a k ła d u  O dzie­
żowego In s ty tu tu  E k o n o m ik i 
i  O rg a n iza c ji P rzem ysłu . Celem 
je j  b y ło  om ów ien ie  zagadnień 
w spó łp racy  tego Z a k ła d u  z 
p rzem ys łem  oraz nakreś len ie  
l i n i i  dalszego jego  ro z w o ju  
i  us ta len ia  te m a ty k i p rac  n a ­
uko w o-badaw czych  na ro k  1956.

U d z ia ł w  k o n fe re n c ji w z ię li:  
p rzeds ta w ic ie le  M in is te rs tw a  
P rzem ys łu  L e kk ie g o  z ob. M in . 
L . K asm anem  na czele, p rzed­
s ta w ic ie l K o m ite tu  'W arszaw­
skiego P ZP R  ob. H andke, 
p rzeds ta w ic ie le  CZPO z d y re k ­
to re m  J. K o łaczem  i  Ch. W ak- 
smanem na  czele, d y re k to rz y  
i  p ra co w n icy  w ro c ła w sk ich , 
k ra k o w s k ic h  i  w arszaw sk ich  
zak ładów  p rzem ys łu  odzieżo­
wego oraz z-ca d y r. IE O P  m g r 
inż. A . K ra m a rz , k ie ro w n ik  
P lanow an ia  In s ty tu tu  S. W ils k i 
i  p ra co w n icy  Z a k ła d u  P rzem y­
s łu  Odzieżowego IEO P.

P orządek dz ien ny  zebran ia  
o b e jm ow a ł; re fe ra t k ie ro w n ik a  
Z a k ładu , dysku s ję  i  podsum o­
w a n ie  k o n fe re n c ji.

O tw a rc ia  k o n fe re n c ji dokona ł 
ob. M in . K asm an, zapoznając 
zebranych z je j celem. N a­
s tępn ie  ob. M in is te r  u d z ie lił 
g łosu k ie ro w n ik o w i Z a k ła d u  
Odzieżowego In s ty tu tu  ob. I r e ­
n ie  M a tu ta t. Ob. M a tu ta t na­
w ią zu ją c  do re fe ra tu  rozesła­
nego przed k o n fe re n c ją  do 
w szys tk ich  je j  uczestn ików , 
w  fo rm ie  u zu pe łn ie n ia  zapo­
zna ła  zeb ranych ze s tru k tu rą  
o rgan iza cy jną  In s ty tu tu  i om ó­
w iła  następu jące zagadnien ia : 
(1) zagadnienie w spó łp racy  Z a­
k ła d u  Odzieżowego z p rzem y­
słem, (2) zagadnienie p o p u la ry ­
z a c ji i  w d rażan ia  opracow ań 
tego Z a k ła d u  w  przem yśle, 
(3) spraw ę pe rsp e k tyw  dalszego 
jego  ro zw o ju  oraz roJi ja k ą  
p o w in ie n  on odegrać w  p rze ­
m yś le  odzieżow ym .

W  d ysku s ji, k tó rą  rozpoczęto 
bezpośrednio po p rzem ów ie n iu  
K ie ro w n ik a  Z a k ła d u  Odzieżo­
wego, w ie le  uw ag i poświęcono 
om ó w ie n iu  zagadnień zw iąza­
n ych  ze spraw ą dalszego po­
g łęb ien ia  w spó łp racy  tego Z a­
k ła d u  z przem ysłem . P rzedsta­
w ic ie le  p rzem ys łu  p o d k re ś la li 
znaczenie opracow ań In s ty tu tu  
d la  podnoszenia k w a lif ik a c ji  
k a d r p racow n iczych  p rzem ys łu  
odzieżowego. W szyscy d ysku ­
ta n c i zgadzali się jednog łośn ie  
z tym , że dotychczasowa 
w spó łp raca  In s ty tu tu  z p rze­
m ys łem  p o w in na  u lec dalszemu 
po g łęb ie n iu . Szczególną uwagę

przez p rzem ys ł w y s iłk u  w  k ie ­
ru n k u  w prow adzen ia  p rac In ­
s ty tu tu  w  drodze a d m in is tra ­
c y jn e j, oczyw iśc ie  po prze­
d ysku to w a n iu  i  ocenie  ic h  
p rzyda tnośc i.

W ysuną ł on ró w n ież  w n iosek 
o po w o łan ie  p rz y  Zak ładz ie  
P rzem ys łu  W łókienn iczego  K o ­
m ite tu  N aukow ego.

Kończąc, M in is te r  A . Jóźw iak  
s tw ie rd z ił po trzebę częstszego 
zw o ływ a n ia  podobnych narad 
np. raz na k w a rta ł w  celu da l­
szego zacieśn ian ia  w spó łp racy  
n a u k i z przem ysłem , co pozw o­
l i  na osiągn ięcie  lepszych w y ­
n ik ó w  i  p rzyczyn i się do w y ­
kon an ia  zadań, ja k ie  s to ją  
p rzed p rzem ysłem  i  Zak ładem  
P rzem ys łu  W łók ienn iczego In ­
s ty tu tu  E k o n o m ik i i  O rg an i­
za c ji P rzem ys łu , (zd)

na leży -przy ty m  zw ró c ić  na 
kon ieczność w yp ra cow an ia  do­
skonalszych fo rm  w spó łp racy  
z poszczególnym i p rzeds ięb io r­
s tw am i odz ieżow ym i. Jest to 
ważne zarów no ze w zg lędu 
na s tw orzen ie  odpow ied n ich  
w a ru n k ó w  dla przeprow adza­
n ia  badań ja k  i  d la pó źn ie j­
szego w drażan ia  opracow ań In_  
s ty tu tu  w  te ren ie .

D ru g im  w ę z ło w ym  zagadnie­
n iem  om aw ianym  podczas d y ­
sk u s ji b y ła  spraw a te m a ty k i 
p rac  Z a k ła d u  na ro k  1956. 
P rzedstaw ic ie le  p rzem ys łu  w y ­
ty p o w a li szereg w ęz łow ych  te ­
m a tów , op racow an iem  k tó ry c h  
p o w ie n ien  za jąć się In s ty tu t  
w  n a jb liż szym  okresie. Do te ­
m a tów  ty c h  w  p ie rw szym  rzę­
dzie na leży  tem at, z lecony 
przez ob. M in . Kasm ana, d o ty ­
czący op racow an ia  w y ty c z n y c h  
d la  w łaśc iw ego podz ia łu  p racy  
m iędzy poszczególnym i p rzed­
s ię b io rs tw a m i odz ieżow ym i z 
uw zg lę dn ien iem  sposobu opa­
kow an ia  i tra n sp o rtu , oraz ta ­
k ie  te m a ty  ja k :  op racow an ie  
zasad o rg a n iza c ji p ro d u k c ji 
c iąg łe j w  p rzem yś le  odzieżo­
w ym , op racow an ie  system u 
p łac z uw zg lę dn ien iem  zagad­
n ien ia  w ynag rad zan ia  od ja ­
kości p ra co w n ikó w  bezpośred­
n io  p ro d u k c y jn y c h  i  op raco­
w an ie  m e to d y k i technicznego 
no rm ow an ia .

G łó w n y  In ż y n ie r  CZPO ob. 
W aksm an z w ró c ił uw agę na 
kon ieczność p rzygo to w a n ia  
przez In s ty tu t  podręczn ika  z 
zakresu zagadnień p rzem ys łu  
odzieżowego.

W podsum ow an iu  d y s k u s ji 
podkreś lono, że ze w zg lędu na 
duży ud z ia ł p racy  ręcznej 
w  procesie p ro d u k c y jn y m  w  
przem yś le  odzieżow ym  prze_ 
m ys ł ten  na leży do rzędu 
szczególnie tru d n y c h  p rzem y­
s łów  w  zakres ie  w drażan ia  
p rac  naukow o-badaw czych. 
K ażda na jd rob n ie jsza  zm iana 
w  o rg a n iza c ji p ro d u k c ji w  
p ie rw szym  okres ie  w p ływ a  na 
zan iżen ie  za robków  p ra co w n i­
czych. Jest to g łów ne źród ło  
n iechęc i do rzeczy now ych . W 
zw ią zku  z ty m  d la  u ła tw ie n ia  
w dra żan ia  p rac na ukow o-ba­
daw czych postanow iono: (1) 
opracow ać d o k ła d n y  ha rm on o ­
g ram  upow szechn ien ia  tych  
prać, (2) p rzep row adz ić  k o n fe ­
re n c je  zapoznające z celem  da­
n e j p ra cy  na te ren ie  przedsię­
b io rs tw , w  k tó ry c h  prace te 
m a ją  być w drażane, (3) na 
k o n fe re n c je  podsum ow ujące  
w y n ik i w d ra żanych  prac, ” za­
praszać a k ty w  k ie ro w n ic z y  i  
gospodarczy in n ych  przedsię­
b io rs tw  w  ce lu  dalszego upo­
w szechn ian ia  ty c h  prac. (WS)

K onferencja  Z a k ła d u  Przemysłu W łókienn iczego  
z resortem przem ysłu lekk iego

K onferencja Z a k ła d u  Przemysłu O d zieżo w eg o  
IEO P z p rzedstaw ic ie lam i przem ysłu  
odzieżow ego
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