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Zaktad przemystu spozywczego w Krakowie.

Organizacja produkcji w

przedsiebiorstwie prze-

mystu owocowo-warzyw-
nego.

P rzedsiebiorstwa przemystu
owocowo-warzywnego znajdujg
sie obecnie w okresie specja-
lizacji produkcji i zwigzanego
z tym wzrostu ilosci produkcji
zasadniczych  wyrobow  tego
przemystu. W zwigzku z tym
pilng potrzeba tych przedsig-
biorstw jest opracowanie i po-
moc w prakce/cznym wprowa-
dzaniu prawidtowej organizaciji
produkcji. W wiekszosci przy-
padkéw zachodzi koniecznos¢
reorganizacji dotychczasowych
komorek produkcyjnych pra-
cujacych nierytmicznie, prze-
starzatymi metodami oraz wy-
twarzajgcych szeroki asorty-
ment réznorodnych wyrobow,
na jednostki organizacyjne,
produkujgce wiekszg ilos¢ Jed—
nego rodzaju wyrobow.

W celu opracowania metody
postepowania nad dokonaniem
reorganizacji tych komoérek
wykonano w Zaktadzie Prze-
mystu Spozywczego Instytutu
Ekonomiki i Organizacji Prze-
mystu prace pt. ,Organizacja
produkcji w przedsigbiorstwie
przemystu owocowo-warzyw-
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nego“. Pracg ta objeto przy-
ktadowo organizacje produkciji
w oddziale pétprzetworéw, od-
dziale produkcji wina i oddzia-
le przetworéw owocowych w
jednym z wiekszych zaktadéw
tego” przemystu.

Dla kazdego oddziatu pro-
dukcyjnego przedstawiono opis
i analize istniejacej organizacji
oraz wnioski w zakresie: (1)
struktury oddziatu, (2) rozmia-
ru produkcji, (3) pomieszczen
produkcyjnych, <i) wykorzy-
stania istniejacych urzadzen,
(5) technicznych norm pracy,
(6) potokowego ustawienia linii
produkcyjnych, (7) koniecznego

uzupetnienia urzadzen, (S) spo-
sobu przeprowadzenia harmo-
nizacji produkcji, (9) koniecz-

nych usprawnien
no-technicznych.

Reorganizacje produkcji po-
taczono z wprowadzaniem pla-
nowania wykonawczego pro-
dukcji. Opracowano wzory dla
doprowadzenia zadan plano-
wych do poszczeg6lnych ze-
spotow robotniczych w zakre-
sie ilosci produkcji, wydajno-
$ci pracy i strat materiatowych
oraz tablice dla informowania
robotnik6w o wykonaniu zadan

organizacyj-

planowych i osiggnietym za-
robku dziennym.
W pracy zwrédcono réwniez

uwage na materialne zaintere-
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sowanie robotnikéw w wyni-
kach reorganizacji oddziatu. W
tym celu wprowadzono zrézni-
cowanie premii produkcyjnej
wedtug matych zespotéw oraz
zastosowano akordowe wyna-
grodzenie robotnikéw. Przykta-
dowo podano sposéb obliczenia
normy zespotowej i ptacy akor-
dowej w oparciu o brygadowe
normy obsady, przy czym za-
stosowano taka metode obli-
czania wynikéw pracy brygad,
ktéora umozliwia indywidualng
oceng pracy kazdego zespotu w
powigzaniu z wykonaniem za-
dan produkcy]nych catego od-
dziatu.

Projekty organizacji produk-
cji sprawdzono dos$wiadczalnie
w jednym zaktadzie przy roz-
lewie wina oraz produkcji so-

kéw stodzonych, stwarzajac
wzorzec dla reorganizacji in-
nych komérek. W osobnym

rozdziale wskazano na koniecz-
no$¢ obliczenia efektéw ekono-

micznych, uzasadniajgcych do-
konanie zmian w organizacji
produkcji. Przyktad takiego

obliczenia podano dla rozlewni

wina oraz produkcji marmo-
lady.

Praca moze by¢ wykorzysta-
na przez przemyst owocowo-
warzywny jako przyktad dla
dokonania reorganizacji pro-
dukcji i wprowadzenia normy
zespotowej oraz planowania
wykonawczego w oddziatach
produkcji wina, przetworéw
owocowych i poéiprzetworow.
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System premiowania

pracownikéw cukrowni

w okresie miedzykam-
panijnym.

W ynagrodzenie za prace w
ustroju socjalistycznym stanowi
podstawowy bodziec ekono-
miczny dla pracownika w pod-
noszeniu wydajnos$ci pracy i
obnizaniu  kosztow wtlasnych
produkcji. Totez realne osiag-
niecia w tym zakresie uzalez-
nione sag w duzej mierze od za-
stosowania prawidtowych sy-
steméw_ ptacy, to znaczy takich
systemow, ktére by w nalezy-
ty spos6b uwzglednialy osobiste
zainteresowania materialne pra-
cownika wynikami jego pracy.
w istniejgcych systemach
ptacy bardzo doniostg role od-
grywaja systemy premiowania.
Istota  systemu premiowania
polega na tym, ze pracownik,
niezaleznie od przystugujacego
mu wynagrodzenia podstawo-
wego, otrzymuje za osiggniecie
okreslonych wskaznikéw pracy
wynagrodzenie dodatkowe w
formie premii.

Zaktad Przemystu Spozyw-
czego IEOP w Krakowie wyko-
nat w ramach swych prac nau-
kowych prace pt. ,System pre-
miowania pracownikéw cukro-
wni w okresie miedzykampa-
nijnym “

w pracy tej na wstepie sfor-
mutowano podstawowe zasady



opracowywania systemoéw pre-
miowania, opartych na prawi-
dlowych zatozeniach, a nastep-
nie omoéwiono znaczenie wpty-
wu nalezytego wykonawstwa
prac remontowo-inwestycyj-
nych w okresie migdzykampa-
nijnym, na ksztaltowanie sig
wysokos$ci samoczynnych i tech-
nologicznych strat cukru.

W kolejnych rozdziatach pra-
cy przeprowadzono analize
obowigzujgcych dotychczas w
rzemys$le cukrowniczym regu-
amindw premii remontowej i
premii produkcyjnej, biorgc
pod uwage zarowno aspekty
ekonomiczne, jak i specyfike
tego przemystu, wyptywajaca
przede wszystkim z jego sezo-
nowos$ci. Z przeprowadzonej
analizy wyciagnieto odpowied-
nie wnioski, ktére zostaly ujete
odrebnie dla premiowania pra-
cownikéw fizycznych i umysto-
wych.

Powyzsza analiza i wnioski
stanowity podstawe dla sformu-
towania prawidtowych zatozen,
na ktérych powinno sie oprzeé
opracowanie nowego systemu
premiowania pracownikéw cu-
krowni w okresie migdzykam-
panijnym.

W zatozeniach typu uwzgled-
niono:

(1) kategorie uprawnionych

do otrzymywania premii pra-
cownikow;

(2) wskazniki ekonomiczno-
techniczne, od ktérych osig-

gnigcia uzaleznione jest przyz-
nanie premii;

(3) czasokres premiowania;
(4) wysokos¢

premii, przy
robwnoczesnym zniesieniu for-
my jej zaliczkowania;
2/5) spos6b oceny osiggania

wskaznikéw, za ktore sig pre-
miuje, przy czym celem zapew-
nienia rytmicznos$ci wykonaw-
stwa prac remontowo-inwesty-
cyjnych, wprowadzono metode
kolumnowania zadan miesigcz-
nych.
W
prowadzono

rozdziale koncowym prze-
analize skutkéw
ekonomicznych wprowadzenia
projektowanego systemu pre-
miowania w przemysle cukrow-
niczym.

Praca powyzsza zostata w
petni wykorzystana przez Cen-
tralny Zarzad Przemystu Cu-
krowniczego przy opracowy-
waniu nowych regulaminéw
premiowania, obowigzujgcych
w okresie miedzykampanijnym.

(ki)

Zaktad Przemystu Chemicznego w Gliwicach.

Organizacja stuzby dy-

spozytorskiej w przed-

siebiorstwie = przemystu
chemicznego

Ulepszanie metod zarzadza-
nia, zmiana form organiza-
cyjnych w przemysle postepuje
stale za rozwojem catoksztattu
gospodarki. Wraz z rozbudowg
nowoczesnego przemystu, a w
zwigzku z tym z rozwojem zto-
zonych proceséw wytworczych,
zaistniata konieczno$¢ urucho-
mienia statej i operatywnej
koordynacji poszczegodlnych
ogniw produkcyjnych. Rola ta-
kiej nieustannej koordynacji
spoczeta w reku stuzby dyspo-
zytorskiej. Stuzba ta wraz z sy-
stemem planowania wewnatrz-
zaktadowego i rozrachunku gos-
podarczego stanowig nieodtgcz-
ne elementy socjalistycznych
metod zarzgdzania produkcjg.
Zastosowanie ich stanowi jeden
z podstawowych warunkéw,
umozliwiajacych prowadzenie
planowej, racjonalnej i oszczed-
nej gospodarki.

Problem stuzby dyspozytor-
skiej jest obecnie bardzo aktu-
alny w produkcji chemicznej,
szczeg6lnie dlatego, ze w pro-
dukcji tej ujawity sie w ostat-
nim okresie pewne obiektywne
trudnoéci w operatywnym kie-
rowaniu procesami wytworczy-

mi przez dotychczasowy apa-
rat stuzby zarzadzania pro-
dukcija.

Praca Zaktadu Przemystu

Chemicznego pt. ,Organizacja

stuzby dyspozytorskiej w przed-
siebiorstwie przemystu chemicz-
nego“ rozpatruje zagadnienie
stuzby dyspozytorskie] w pro-
dukcji chemicznej, zar6wno
pod katem widzenia potrzeb
operatywnego zarzgdzania pro-
dukcjg jak i ogélnych zmian
organizacyjnych  zaszlych w
przemysle.

Po oméwieniu charakterysty-
ki i celéw stuzby dyspozytor-
skiej, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem wydzielenia zadan do-
tychczasowej stuzby zarzadza-
nia ruchem stuzbie dyspozy-
torskiej, cze$¢ pierwsza pracy
rozpatruje zagadnienie organi-
zacji stuzby dyspozytorskiej w
przedsigbiorstwie przemystu
chemicznego typu duzego, przy
czym zwraca takze uwage na
réznice, jakie wystepuja przy
organizowaniu tej stuzby w
przedsigbiorstwie typu $rednie-

go. Ostatni rozdziat czesci
pierwszej przedstawia metody
wprowadzania systemu dyspo-

zytorskiego w zycie.

W czesSci drugiej pracy poda-
no projekt organizacji stuzby
dyspozytorskie] dla przedsie-
biorstwa wielozakladowego na
przyktadzie ZPA w Kedzierzy-
nie:

Praca moze by¢ wykorzysta-
na przez centralne zarzady i za-
ktady przemystu chemicznego
jako pomoc przy wprowadza-
niu systemu dyspozytorskiego
do przedsiebiorstw produkcyj-
nych. Cze$¢ druga pracy stu-
zy¢ bedzie ZPA w Kedzierzy-
nie w pierwszym i drugim eta-
pie organizacji stuzby dyspo-
zytorskiej. (htg

Zaktad Przemystu Odziezowego w Warszawie.

Analiza techniczno-eko-
nomiczna systemoéw_ Or-
ganizacji produkcji w
szwalniach przemystu
odziezowego.

Jednym z waznych zadan
organizacyjno-technicznych w
przemy$le odziezowym jest
wyb6r najodpowiedniejszego w
danych warunkach techniczno-
ekonomicznych systemu pracy.

System ten powinien gwaran-
towa¢ polepszenie wynikéw
iloSciowych i jakos$ciowych

produkcji, sprzyja¢ szerokiemu
rozwojowi ruchu wspétzawod-
nictwa socjalistycznego oraz
stanowi¢ wyraz postepu tech-
nicznego, znajdujacy odbicie w
ulepszeniach technologicznych,
skracaniu cyklu produkcyjne-
go, a tym samym w przys$pie-
szaniu obiegu $rodkéw obroto-
wych.

Zaktad Przemystu Odziezowe-
go IEOP, na bazie wykona-
nych dotychczas szeregu prac
z zakresu systemoéw organizacji
produkcji i zebranych, w tym
zakresie dosSwiadczen oraz
szczegbtowej analizy poszcze-
g6lnych systeméw  wykonat
prace pt. ,Analiza techniczno-
ekonomiczna systemoéw organi-
zacji produkcji w szwalniach
przemystu odziezowego“.

Celem tej pracy bylo przyj-
§cie z pomocg przemystowi
odziezowemu w uzasadnieniu i
rozstrzygnieciu wyrobu najko-
rzystniejszego na obecnym eta-
pie systemu organizacji pracy

spos$rod dotychczas stosowa-
nych.

W wyniku analizy ustalono
wyzszos¢ systemu ,potok z
synchronizowanymi zespotami
obrébkowymi“. Osiggnieto to
na podstawie szczeg6towego

poréwnania wynikéw technic:

no-ekonomicznych stosowania
roznych systeméw pracy w sze-
regu zaktadéw produkcyjnych
przemystu odziezowego.

Praca dzieli si¢ na cztery za-
sadnicze czesci.

Cze$¢ | — Sposb6b przeprowa-
dzenia analizy.
Cze$¢ Il — Analiza systemoéw

i form organizacji produkcji w
przemys$le odziezowym.

Cze$¢ 11l — Analiza wynikéw
pracy zespotéw w przedsigbior-
stwach odziezowych.

Cze$¢ IV — Instrukcja na te-
mat organizacji pracy syste-
mem ,potok z synchronizowa-
nymi zespotami obrébkowymi“.

W czesci | oméwiono zadania
oraz podstawowe pojecia z za-
kresu analizy w zaktadzie lub
zespole produkcyjnym. Z kolei
doé¢ szeroko ujeto strone me-
todologiczng analizy i techni-
ke jej przeprowadzania. W ba-
daniach analitycznych przepro-
wadzono podziat czynnikéw,
decydujacych o osigganych wy-
nikach w produkcji na dwie
podstawowe grupy: (a) czynniki
materialne, (b) czynniki oso-

bowe.

Na podstawie przedsta-
wiono sposoby obliczania
wskaznikéw, charakterystycz-
nych i niezbednych przy wy-
konywaniu analizy techniczno-
ekonomicznej.

W czeéci Il scharakteryzowa-
no systemy i formy organizaciji
produkcji oraz ujeto syntetycz-
nie w formie tablic: (1) — wa-
dy i zalety systeméw, (2) —
podobienstwa i r6znice. Ponad-
to zwrécono uwage na koniecz-
noé¢ uzupetnienia obowigzujg-
cej w przemy$le odziezowym
jednolitej dokumentacji zgod-
nie z potrzebami systemu ,po-
tok“. W zwigzku z tym opra-
cowano odpowiednie doku-
menty i podano spos6b ich
prowadzenia.

Cze$¢ Il analizy omawia i
poréwnuje wyniki techniczno-
ekonomiczne, uzyskiwane przy
zastosowaniu przez zaktady i
zespoty produkcyjne réznych
systeméw i form organizacji
pracy. Przy poréwnywaniach
wykorzystano wskazniki uprze-
dnio omoéwione w czesci I.

Cze$¢ IV zawiera roboczg
instrukcje, dotyczaca organiza-
cji pracy systemem ,potok z
synchronizowanymi zespotami

ré6bkowymi“. Przedstawiono
w niej za pomoca schematu
strukture organizacyjng proce-
su produkcyjnego, omoéwiono
technik? znakowania i nadawa-
nia poétfabrykatow do obrébki
oraz zasady kierowania praca
zespotldw.. Zagadnienie obowig-
zujacej przy ,potoku“ doku-
mentacji powigzano ze szcze-
gb6tlowym omowieniem obowigz-

tej

kéw personelu nadzoru tech-
nicznego i personelu bezpo-
Srednio produkcyjnego (szwa-
czek).

Zakonczenie jest syntetycz-
nym ujeciem i ostatecznym

umotywowaniem wyrobu ,po-
toku“ jako przodujgcego i naj-
korzystniejszego pod wzgledem
ekonomicznym systemu, stoso-
wanego w przemys$le odziezo-
wym na obecnym etapie.

Oddzielng czes¢ pracy stano-
wig zatlaczniki — plany roz-
mieszczenia i oblozenia stano-
wisk roboczych w zespotach,
pracujgcych systemem tasmo-
wym, synchrono i ,potok“. Pla-
n te stosowano w szeSciu
roznych zaktadach produkcyj-
nych (3 przy szyciu odziezy
Jekkiej*, 3 — przy szyciu
odziezy ,ciezkiej").

Plany zatgczono dla doktad-
niejszej ilustracji prowadzo-
nych badan oraz dla celéow

szkoleniowych. Zaznaczy¢ na-
lezy, ze opracowania te nie sa
wzorcowe. Przy szkoleniu kadr
technicznych powinny one sta-
nowi¢ materiat dyskusyjny,
podlegajacy rzeczowej i twor-
czej krytyce.

Praca niniejsza Przeznaczona
jest dla personelu inzynieryjno-
technicznego zaktadow odzie-
2$$$T?h oraz dla szkét odzie-

x"éwyctvvjako pomoc W na-

uczaniu technologii i
nizacji produkcji, (i. m.)

orga-

Dyspozytorski system

kierowania produkcjg w

zaktadzie przemystu
odziezowego.

Jednym z podstawowych wa-
runkéw realizacji zadan, stojg-
cych przed przemystem odzie-
zowym jest wprowadzenie do
poszczeg6lnych jego przedsie-
biorstw mozliwie najbardziej
nowoczesnych metod zarzgdza-
nia i kierowania Frodukch. w
tej dziedzinie polski przemyst
odziezowy ma juz bardzo po-
wazne osiggniecia. Miedzy in-
nymi, na bazie doktadnych ba-
dan i doswiadczen zostala opra-
cowana i wdrozona w zycie
dokumentacja, uwzgledniajgca
potrzeby planowania i rozra-
chunku wewnatrzzaktadowego.

W skali calego przemystu
przyniosto to juz znaczne ko-
rzysci.

W celu opracowania meto-
dycznych podstaw dla prac na
odcinku organizacji stuzby dys-
pozytorskiej w przemysle
odziezowym Zaktad Przemystu
Odziezowego IEOP podjagt pra-
ce z tego zakresu. Przeprowa-
dzono szereg badan i dos$wiad-
czen na terenie zaktadéw odzie-
zowych, w wyniku ktérych
opracowano wytyczne dla orga-
nizacji systemu dyspozytorskie-
go w tym przemySle.

Praca pt. ,Dyspozytorski sy-
stem kierowania produkcjg w
zaktadzie przemystu odziezo-
wego“ opracowana zostata na
podstawie tych dodwiadczen.

Sktada sie ona z pieciu na-
stepujacych czesci: 8) Wstep.
(I1) Powstanie i rozwoj dyspo-
zytorskiego systemu kierowania
produkcja. (llI> Oiganizacja
stuzby dyspozytorskie] w za-
ktadzie przemystu odziezowego.
(IV) Dziatanie stuzby dyspozy-
torskiej w zaktadzie przemystu
odziezowego. (V) Instrukcja w
sprawie organizacji oraz zakre-
su i trybu dziatania stuzby
dyspozytorskiej w przedsiebior-
stwie odziezowym.

Na wstepie pracy sprecyzo-
wano cel wprowadzenia syste-
mu dyspozytorskiego do zakta-
déw przemystu odziezowego. W
czeéci drugiej pracy scharak-
teryzowano linie rozwojowa
systemu dyspozytorskiego w
przemysle, ktadac szczeg6iny
nacisk na zagadnienia, zwigza-
ne z organizacjg stuzby dyspo-
zytorskiej w przemys$le odzie-
zowym (na podstawie danych z
literatury radzieckiej). W roz-
dziale tym wymienione zostaly
rowniez akty normatywne, do-
tyczace organizacji stuzby dys-
pozytorskiej wdpolskich r;:rzed—
siebiorstwach odziezowych.

Rozdziaty nastgpne opracowa-
ne zostaly na podstawie bez-
posrednich badan, przeprowa-
dzonych w przedsiebiorstwach
odziezowych. Ustalono w nich
doktadne wytyczne, dotyczace
organizacji stuzby dyspozytor-
skiej w zaktadzie przemystu
odziezowego oraz metod jej
dziatania. Podano w nich réw-
niez wzory niezbednych doku-
mentéw oraz tablic, stuzacych
do operatywnej ewidenciji prze-
biegu proceséw oiodukcyjnych
w tym przemyéle. Dokumenty
te, jak réwniez i tablice wy-
prébowane zostaly juz czescio-
wo jednego z przedsigbiorstw
odziezowych.

Materiat zawarty w pracy
.Dyspozytorski system kiero-
wania produkcjag w zaktadzie
przemystu odziezowego* nie
wyczerpuje wprawdzie wszyst-
kich zagadnien, zwigzanych z
organizacjg stuzDy dj*spozytor-
skiej w przemy$le odziezowym,
daje on jednak catoksztalt wia-
domos$ci potrzebnych do orga-
nizacji stuzby dyspozytorskiej
w naszych zaktadach odziezo-
wych przy ich obecnym wypo-
sazeniu technicznym. (iv$)



