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Zakład przemysłu spożywczego w  Krakowie.

Organizacja produkcji w  
przedsiębiorstwie prze­
mysłu owocowo-w arzyw­

nego.

P  rze ds ięb io rs tw a  p rzem ys łu  
ow ocow o-w arzyw nego  zn a jd u ją  
się obecnie  w  okres ie  specja­
l iz a c ji  p ro d u k c ji i  zw iązanego 
z ty m  w zros tu  ilo śc i p ro d u k c ji 
zasadniczych w y ro b ó w  tego 
p rzem ys łu . W zw ią zku  z ty m  
p iln ą  po trzebą  ty c h  przedsię­
b io rs tw  je s t op racow an ie  i  po­
m oc w  p ra k ty c z n y m  w p ro w a ­
dzan iu  p ra w id ło w e j o rg a n iza c ji 
p ro d u k c ji.  W  w iększości p rz y ­
padków  zachodzi kon ieczność 
re o rg a n iza c ji do tychczasow ych 
k o m ó re k  p ro d u k c y jn y c h  p ra ­
cu ją cych  n ie ry tm ic z n ie , p rze ­
s ta rza łym i m e toda m i oraz w y ­
tw a rza ją cych  szerok i a so rty ­
m e n t ró żno ro dnych  w yrob ów , 
na je d n o s tk i o rgan izacy jne , 
p ro d u ku ją ce  w iększą ilość  je d ­
nego ro d za ju  w y ro b ó w .

W  ce lu  op racow an ia  m e tody  
postępow ania nad dokonan iem  
re o rg a n iza c ji ty c h  ko m ó re k  
w ykonano  w  Z a k ładz ie  P rze­
m y s łu  Spożywczego In s ty tu tu  
E k o n o m ik i i  O rg an izac ji P rze­
m ys łu  p racę  p t. „O rg a n iza c ja  
p ro d u k c ji w  p rzeds ięb io rs tw ie  
p rzem ys łu  ow o co w o -w a rzyw ­

nego“ . P racą tą  o b ję to  p rz y ­
k ła d o w o  o rgan iza c ję  p ro d u k c ji 
w  oddzia le  p ó łp rze tw o ró w , o d ­
dz ia le  p ro d u k c ji w in a  i  oddzia ­
le  p rze tw o ró w  ow ocow ych w  
je d n y m  z w iększych  zak ładów  
tego przem ys łu .

D la  każdego od dz ia łu  p ro ­
d u kcy jn e g o  p rzedstaw iono op is 
i  ana lizę is tn ie ją c e j o rg a n iza c ji 
oraz w n io s k i w  zakres ie : (1) 
s t ru k tu ry  oddz ia łu , (2) ro zm ia ­
ru  p ro d u k c ji,  (3) pom ieszczeń 
p ro d u k c y jn y c h , <i) w y k o rz y ­
stan ia  is tn ie ją c y c h  urządzeń,
(5) te ch n iczn ych  n o rm  pracy,
(6) po tokow ego u s ta w ie n ia  l in i i  
p ro d u k c y jn y c h , (7) kon iecznego 
u zu pe łn ie n ia  urządzeń, (S) spo­
sobu przeprow adzen ia  h a rm o ­
n iz a c ji p ro d u k c ji,  (9) kon iecz­
n ych  u sp raw n ie ń  o rg a n iza cy j­
n o -tech n icznych  .

R eorgan izac ję  p ro d u k c ji po ­
łączono z w pro w adza n iem  p la ­
n o w a n ia  w ykonaw czego  p ro ­
d u k c ji.  O pracow ano w zo ry  dla 
doprow adzen ia  zadań p lano­
w y c h  do poszczególnych ze­
spo łów  ro b o tn iczych  w  za k re ­
sie ilo ś c i p ro d u k c ji,  w y d a jn o ­
ści p ra cy  i  s tra t m a te ria ło w y c h  
oraz ta b lic e  d la  in fo rm o w a n ia  
ro b o tn ik ó w  o w y k o n a n iu  zadań 
p la n o w ych  i  o s iąg n ię tym  za­
ro b k u  dz ien nym .

W  p ra cy  zw rócono rów n ież  
uw agę na m a te ria ln e  za in te re ­

sow anie ro b o tn ik ó w  w  w y n i­
kach  re o rg a n iza c ji oddz ia łu . W 
ty m  ce lu  w prow adzono z ró żn i­
cow an ie  p re m ii p ro d u k c y jn e j 
w e d łu g  m a ły c h  zespołów  oraz 
zastosowano ako rdow e w y n a ­
grodzen ie  ro b o tn ikó w . P rz y k ła ­
dowo podano sposób ob liczen ia  
n o rm y  zespołow ej i  p ła cy  a k o r­
dow e j w  o p a rc iu  o b rygadow e 
n o rm y  obsady, p rz y  czym  za­
stosowano ta ką  m etodę o b li­
czan ia w y n ik ó w  p ra cy  b rygad , 
k tó ra  u m o ż liw ia  in d y w id u a ln ą  
ocenę p ra cy  każdego zespołu w  
po w ią zan iu  z w yko n a n ie m  za­
dań p ro d u k c y jn y c h  całego od ­
dz ia łu .

P ro je k ty  o rg a n iza c ji p ro d u k ­
c j i  spraw dzono dośw iadcza ln ie  
w  je d n y m  zakładzie  p rz y  ro z ­
le w ie  w in a  oraz p ro d u k c ji so­
k ó w  słodzonych, s tw arza jąc  
w zorzec d la  re o rg a n iza c ji in ­
n ych  ko m ó re k . W osobnym  
rozdz ia le  wskazano na kon ie cz­
ność ob licze n ia  e fe k tó w  ekono­
m icznych , uzasadn ia jących  do­
kon a n ie  zm ian  w  o rg a n iza c ji 
p ro d u k c ji.  P rz y k ła d  tak iego  
ob licze n ia  podano d la  ro z le w n i 
w in a  oraz p ro d u k c ji m a rm o ­
la d y .

P raca  może być  w y k o rz y s ta ­
na przez p rzem ys ł ow ocow o- 
w a rz y w n y  ja k o  p rz y k ła d  d la  
dokonan ia  re o rg a n iza c ji p ro ­
d u k c ji i  w p ro w adze n ia  n o rm y  
zespołow ej oraz p lan ow an ia  
w ykonaw czego w  oddzia łach 
p ro d u k c ji w ina , p rze tw o ró w  
ow ocow ych  i  p ó łp rze tw o ró w .

(jz)

System prem iow ania  
pracow ników  cukrow ni 
w  okresie m iędzykam - 

panijnym .

W  ynagrodzen ie  za p racę w  
u s tro ju  so c ja lis tyczn ym  s tanow i 
po ds taw ow y bodziec ekono­
m iczn y  d la  p ra co w n ika  w  pod­
noszeniu w yd a jn o śc i p ra cy  i  
ob n iża n iu  kosztów  w łasnych  
p ro d u k c ji.  Toteż rea lne  osiąg­
n ię c ia  w  ty m  zakres ie  uzależ­
n ione  są w  dużej m ie rze  od za­
stosow ania p ra w id ło w y c h  sy- 
stemów_ p łacy, to  znaczy ta k ic h  
system ów , k tó re  b y  w  na leży­
t y  sposób u w zg lę d n ia ły  osobiste 
za in te resow an ia  m a te ria ln e  p ra ­
co w n ika  w y n ik a m i jego  p racy.

W  is tn ie ją c y c h  system ach 
p ła cy  bardzo donios łą  ro lę  od­
g ry w a ją  system y p rem iow a n ia . 
Is to ta  system u p rem iow a n ia  
po lega na tym , że p ra co w n ik , 
n ieza leżn ie  od przys ługu jącego  
m u  w ynag rod zen ia  podstaw o­
wego, o trz y m u je  za osiągnięcie 
ok re ś lo n ych  w ska źn ikó w  p racy  
w ynag rod zen ie  doda tkow e w  
fo rm ie  p re m ii.

Z a k ła d  P rzem ys łu  S pożyw ­
czego IE O P  w  K ra k o w ie  w y k o ­
n a ł w  ram ach  sw ych  p rac nau­
k o w ych  pracę p t. „S ys te m  p re ­
m io w a n ia  p ra co w n ikó w  c u k ro ­
w n i w  okres ie  m ięd zykam p a- 
n i jn y m “ .

W  p ra cy  te j na w stęp ie  s fo r­
m u ło w ano  podstaw ow e zasady
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o p racow yw a n ia  system ów  p re ­
m iow a n ia , o p a rtych  na p ra w i­
d ło w ych  założeniach, a następ­
n ie  om ów iono  znaczenie w p ły ­
w u  na leżytego w ykona w s tw a  
p rac  rem on to  w o -in  w es ty  c y j-
n y c h  w  okres ie  m ięd zykam p a- 
n ijn y m , na ksz ta łto w a n ie  się 
w ysokośc i sam oczynnych i  te ch ­
n o lo g icznych  s tra t cu k ru .

W  k o le jn y c h  rozdz ia łach  p ra ­
cy  przeprow adzono analizę 
o b ow iązu jących  dotychczas w  
przem yś le  c u k ro w n iczym  re g u ­
la m in ó w  p re m ii re m on tow e j i 
p re m ii p ro d u k c y jn e j,  b io rąc  
pod uw agę zarów no aspekty 
ekonom iczne, ja k  i  spe cy fikę  
tego przem ys łu , w y p ły w a ją c ą  
przede w szys tk im  z jego sezo­
now ości. Z  p rzeprow adzone j 
an a lizy  w y c ią g n ię to  od pow ied ­
n ie  w n io sk i, k tó re  zosta ły u ję te  
o d rębn ie  d la  p re m io w a n ia  p ra ­
c o w n ik ó w  fiz y c z n y c h  i  u m ys ło ­
w ych .

Powyższa ana liza  i  w n io s k i 
s ta n o w iły  podstaw ę d la  s fo rm u ­
ło w a n ia  p ra w id ło w y c h  założeń, 
na k tó ry c h  po w in n o  się oprzeć 
op racow an ie  nowego system u 
p re m io w a n ia  p ra co w n ikó w  cu­
k ro w n i w  o kres ie  m ię d zyka m - 
p a n ijn y m .

W  za łożeniach ty p u  uw zg lęd ­
n ion o :

(1) ka te g o rie  u p ra w n io n ych  
do o trz y m y w a n ia  p re m ii p ra ­
co w n ikó w ;

(2) w sk a ź n ik i ekonom iczno- 
techniczne, od k tó ry c h  osią­
gn ięc ia  uza leżn ione je s t p rz y z ­
nan ie  p re m ii;

(3) czasokres p re m io w a n ia ;
(4) w ysokość p re m ii, p rzy  

rów noczesnym  zn ies ien iu  fo r ­
m y  je j  za liczkow a n ia ;

(5) sposób oceny osiągania 
w ska źn ikó w , za k tó re  się p re ­
m iu je , p rz y  czym  celem  zapew­
n ie n ia  ry tm iczn o śc i w y k o n a w ­
stw a p rac re m o n to w o -in w e s ty - 
c y jn y c h , w prow adzono m etodę 
k o lu m n o w a n ia  zadań m iesięcz­
nych .

W rozdz ia le  ko ń co w ym  p rze ­
prow adzono analizę sk u tk ó w  
ekonom iczn ych  w prow adzen ia  
p ro je k to w a n e g o  system u p re ­
m io w a n ia  w  p rzem yśle  c u k ro w ­
n iczym .

P raca powyższa zosta ła w  
p e łn i w yko rzys ta n a  przez Cen­
t ra ln y  Za rząd P rzem ys łu  C u­
kro w n iczego  p rz y  op ra co w y­
w a n iu  n o w ych  re g u la m in ó w  
p rem iow a n ia , ob ow iązu jących  
w  okres ie  m ię d zyka m p a n ijn ym .

(k j)

no -ekon om iczn ych  stosow ania 
ró żnych  system ów  p ra cy  w  sze­
re g u  zak ład ów  p ro d u k c y jn y c h  
p rzem ys łu  odzieżowego.

P raca  d z ie li się na cz te ry  za­
sadnicze części.

Część I  — Sposób p rzep ro w a­
dzenia ana lizy.

Część I I  — A na liza  system ów  
i  fo rm  o rg a n iza c ji p ro d u k c ji w  
p rzem yś le  odzieżow ym .

Część I I I  — A na liza  w y n ik ó w  
p ra cy  zespołów  w  p rzeds ięb io r­
s tw ach odzieżow ych.

Część IV  — In s tru k c ja  na te ­
m a t o rg a n iza c ji p ra cy  syste­
m em  „p o to k  z synch ron izo w a­
n y m i zespołam i o b ró b k o w y m i“ .

W części I  om ów iono  zadania 
oraz podstaw ow e po ję c ia  z za­
k re su  a n a lizy  w  zakładzie  lu b  
zespole p ro d u k c y jn y m . Z  k o le i 
dość szeroko u ję to  s tronę m e­
todo log iczną  a n a lizy  i  te c h n i­
kę  je j  p rzeprow adzan ia . W  ba­
daniach a n a lity czn ych  p rzep ro ­
w adzono podz ia ł czynn ikó w , 
de cydu jących  o osiąganych w y ­
n ik a c h  w  p ro d u k c ji na dw ie  
podstaw ow e g ru p y : (a) c z y n n ik i 
m a te ria ln e , (b) c z y n n ik i oso­
bowe.

N a te j podstaw ie  p rzedsta­
w io n o  sposoby ob liczan ia  
w skaźn ikó w , cha ra k te rys tycz ­
n y c h  i  n iezbędnych  p rz y  w y ­
k o n y w a n iu  a n a lizy  tech n iczno- 
ekonom iczne j.Zakład Przemysłu Chemicznego w Gliwicach.

O rgan izac ja  s łużby  d y ­
sp o zy to rsk ie j w  p rzed­
s ię b io rs tw ie  p rzem ys łu  

chem icznego

U lepszanie m e tod  zarządza­
n ia , zm iana fo rm  o rgan iza ­
c y jn y c h  w  p rzem yś le  postępu je  
s ta le  za ro zw o je m  ca ło ksz ta łtu  
gospodark i. W raz z rozbudow ą 
nowoczesnego p rzem ysłu , a w  
zw ią zku  z ty m  z ro zw o je m  z ło ­
żonych  procesów  w y tw ó rc z y c h , 
za is tn ia ła  kon ieczność u ru ch o ­
m ie n ia  s ta łe j i  o p e ra tyw n e j 
k o o rd y n a c ji poszczególnych 
o g n iw  p ro d u k c y jn y c h . R ola ta ­
k ie j n ieu s tann e j k o o rd y n a c ji 
spoczęła w  rę k u  s łużby dyspo­
z y to rs k ie j. S łużba ta  w raz  z sy­
stem em  p lan ow an ia  w e w n ą trz ­
zakładow ego i  ro z ra ch u n ku  gos­
podarczego s tanow ią  n ieod łącz­
ne e lem en ty  soc ja lis tyczn ych  
m etod  zarządzania p ro d u kc ją . 
Zastosow anie ic h  s tan ow i jeden 
z pods taw ow ych  w a ru n kó w , 
u m o ż liw ia ją c y c h  prow adzen ie  
p la n o w e j, ra c jo n a ln e j i  oszczęd­
n e j gospodark i.

P ro b le m  s łużby  dysp ozy to r­
s k ie j je s t obecnie  bardzo a k tu ­
a ln y  w  p ro d u k c ji chem iczne j, 
szczególnie d latego, że w  p ro ­
d u k c ji  te j u  ja w i ły  się w  os ta t­
n im  okres ie  pew ne o b ie k tyw n e  
tru d n o śc i w  o p e ra tyw n ym  k ie ­
ro w a n iu  procesam i w y tw ó rc z y ­
m i przez do tychczasow y apa­
ra t  s łużby  zarządzania p ro ­
du kc ją .

P raca Z a k ła d u  P rzem ys łu  
C hem icznego p t. „O rg a n iza c ja

s łużby dysp o zy to rsk ie j w  p rzed­
s ię b io rs tw ie  p rzem ys łu  chem icz­
nego“  ro z p a tru je  zagadnienie 
s łużby dysp o zy to rsk ie j w  p ro ­
d u k c ji chem iczne j, zarów no 
pod ką te m  w id ze n ia  po trzeb  
opera tyw nego  zarządzania p ro ­
d u k c ją  ja k  i  og ó lnych  zm ian  
o rg a n iza cy jn ych  zaszłych w  
przem yśle .

Po o m ó w ie n iu  c h a ra k te ry s ty ­
k i  i  ce lów  s łużby d ysp o zy to r­
sk ie j, ze szczególnym  uw zg lęd ­
n ie n ie m  w yd z ie le n ia  zadań do­
tychczasow ej s łużby zarządza­
n ia  ru chem  s łużb ie  dyspozy­
to rs k ie j, część p ie rw sza p racy  
ro z p a tru je  zagadnien ie  o rg a n i­
z a c ji s łużby  d ysp o zy to rsk ie j w  
p rzeds ięb io rs tw ie  p rzem ys łu  
chem icznego ty p u  dużego, p rzy  
czym  zw raca także  uw agę na 
różn ice , ja k ie  w y s tę p u ją  p rzy  
o rgan izo w an iu  te j s łużby w  
p rze ds ięb io rs tw ie  ty p u  ś redn ie ­
go. O s ta tn i ro zdz ia ł części 
p ie rw sze j p rzedstaw ia  m e tody 
w pro w adza n ia  system u dyspo­
zy to rsk ie g o  w  życie.

W części d ru g ie j p ra cy  poda­
no p ro je k t  o rg a n iza c ji s łużby 
dysp o zy to rsk ie j d la  p rzedsię­
b io rs tw a  w ie lozak ładow ego  na 
p rzyk ła d z ie  Z P A  w  K ę d z ie rzy ­
n ie .

P raca może b yć  w y k o rz y s ta ­
na przez ce n tra ln e  zarządy i  za­
k ła d y  p rzem ys łu  chem icznego 
ja k o  pom oc p rz y  w prow adza­
n iu  system u dyspozytorsk iego 
do p rzeds ięb io rs tw  p ro d u k c y j­
n ych . Część d ruga p ra cy  s łu ­
żyć będzie  Z P A  w  K ę d z ie rzy ­
n ie  w  p ie rw szym  i  d ru g im  eta­
p ie  o rg a n iza c ji s łużby dyspo­
z y to rs k ie j. (h t)

Zakład Przemysłu Odzieżowego w Warszawie.

A na liza  te ch n iczno -eko ­
nom iczna system ów  or­
g a n iza c ji produkcji w 
szw a ln iach  przemysłu 

odzieżowego.

J ednym  z w ażnych  zadań 
o rg a n iza cy jn o -te ch n iczn ych  w  
przem yś le  odz ieżow ym  je s t 
w y b ó r na jodpow iedn ie jszego  w  
d a nych  w a ru n ka ch  tech n iczno - 
ekonom iczn ych  system u p racy. 
S ystem  ten  p o w in ie n  gw aran ­
tow a ć  po lepszenie w y n ik ó w  
ilo śc io w ych  i  ja ko śc io w ych  
p ro d u k c ji,  sp rzy ja ć  szerok iem u 
ro z w o jo w i ru c h u  w spó łzaw od­
n ic tw a  soc ja lis tycznego oraz 
s tan ow ić  w y ra z  postępu te ch ­
nicznego, z n a jd u ją c y  od b ic ie  w  
u lepszeniach techno log icznych , 
sk ra ca n iu  c y k lu  p ro d u k c y jn e ­
go, a ty m  sam ym  w  p rzyśp ie ­
szan iu  ob iegu  ś ro d kó w  o b ro to ­
w ych .

Z a k ład  P rzem ys łu  Odzieżowe­
go IE O P , na bazie w y k o n a ­
n ych  do tychczas szeregu prac 
z zakresu system ów  o rg a n iza c ji 
p ro d u k c ji i  zebranych, w  ty m  
zakres ie  dośw iadczeń oraz 
szczegółow ej a n a lizy  poszcze­
g ó ln ych  system ów  w y k o n a ł 
pracę p t. „A n a liz a  tech n iczno - 
ekonom iczna system ów  o rg a n i­
za c ji p ro d u k c ji w  szw a ln iach  
p rzem ys łu  odzieżow ego“ .

C elem  te j p ra cy  b y ło  p r z y j­
ście z pom ocą p rzem ys łow i 
odzieżow em u w  uzasadn ien iu  i  
ro zs trzyg n ię c iu  w y ro b u  n a jk o ­
rzys tn ie jszego  na obecnym  eta­
p ie  system u o rg a n iza c ji p ra cy  
spośród do tychczas stosowa­
nych .

W  w y n ik u  a n a lizy  usta lono 
wyższość system u „p o to k  z 
syn ch ro n izo w a n ym i zespołam i 
o b ró b k o w y m i“ . O siągnię to  to  
na podstaw ie  szczegółowego 
po ró w n a n ia  w y n ik ó w  techn ic :

W  części I I  scha rak te ryzow a­
no sys tem y i  fo rm y  o rg a n iza c ji 
p ro d u k c ji oraz u ję to  syn te tycz ­
n ie  w  fo rm ie  ta b lic : (1) — w a ­
d y  i  za le ty  system ów , (2) — 
podob ieństw a i  różn ice. P onad­
to  zw rócono uw agę na kon ie cz­
ność u zu pe łn ie n ia  o b ow iązu ją ­
cej w  p rzem yś le  odzieżow ym  
je d n o lite j d o k u m e n ta c ji zgod­
n ie  z po trzeb am i system u „p o ­
to k “ . W  zw ią zku  z ty m  op ra ­
cowano od pow ied n ie  d o ku ­
m e n ty  i  podano sposób ic h  
p row adzen ia .

Część I I I  a n a lizy  om aw ia  i  
p o ró w n u je  w y n ik i tech n iczno - 
ekonom iczne, u zysk iw an e  p rz y  
zastosow aniu przez za k ła d y  i 
zespoły p ro d u k c y jn e  różnych  
sys tem ów  i  fo rm  o rg a n iza c ji 
p racy . P rz y  p o ró w n yw a n ia ch  
w yko rzys ta n o  w s k a ź n ik i up rze­
d n io  om ów ione w  części I .

Część IV  zaw ie ra  roboczą 
in s tru k c ję , do tyczącą organ iza ­
c j i  p ra cy  system em  „p o to k  z 
syn ch ro n izo w a n ym i zespołam i 
o b ró b k o w y m i“ . P rzedstaw iono 
w  n ie j za pom ocą schem atu 
s tru k tu rę  o rg a n iza cy jn ą  proce­
su p rod u kcy jn e g o , om ów iono 
te ch n ikę  znakow an ia  i  nadaw a­
n ia  p ó łfa b ry k a tó w  do o b ró b k i 
oraz zasady k ie ro w a n ia  p racą 
zespołów .. Z agadn ien ie  ob ow ią ­
zu jące j p rz y  „p o to k u “  do ku ­
m e n ta c ji pow iązano ze szcze­
g ó ło w ym  o m ów ien iem  obow iąz­
k ó w  persone lu  nadzoru  tech ­
nicznego i  pe rsone lu  bezpo­
średn io  p ro d u kcy jn e g o  (szwa­
czek).

Zakończen ie  je s t syn te tycz ­
n y m  u ję c ie m  i  osta tecznym  
u m o tyw o w a n ie m  w y ro b u  „p o ­
to k u “  ja k o  p rzodu jącego  i  n a j­
ko rzys tn ie jszeg o  pod w zględem  
eko nom iczn ym  system u, stoso­
w anego w  przem yśle  odzieżo­
w y m  na obecnym  etapie.

O ddzie lną  część p ra cy  stano­
w ią  za łą czn ik i — p la n y  roz­
m ieszczenia i  ob łożen ia  stano­
w is k  roboczych  w  zespołach, 
p ra cu ją cych  system em  taśm o­
w ym , synch rono  i  „p o to k “ . P la ­
n y  te  stosowano w  sześciu 
ró żnych  zak ładach p ro d u k c y j­
n ych  (3 p rz y  szyc iu  odzieży 
„ le k k ie j “ , 3 — p rz y  szyc iu  
odzieży „ c ię ż k ie j“ ).

P la n y  załączono d la  d o k ła d ­
n ie jsze j i lu s t ra c j i  p row adzo­
n ych  badań oraz d la  ce lów  
szko len iow ych . Zaznaczyć na ­
leży , że op racow an ia  te  n ie  są 
w zorcow e. P rzy  szko len iu  k a d r 
te ch n iczn ych  p o w in n y  one sta­
n o w ić  m a te r ia ł d ysku sy jn y , 
pod lega jący  rzeczow ej i  tw ó r ­
czej k ry ty c e .

P raca n in ie jsza  Przeznaczona 
jest d la  pe rsone lu  in ż y n ie ry jn o -  
techn icznego zak ład ów  odzie - 

.;ż$$$T?h oraz d la  szkó ł odzie - 
x ^ ó w y c łv v ja k o  pom oc w na­

ucza n iu  te c h n o lo g ii i  o rga­
n iz a c ji p ro d u k c ji,  (i. m.)

D ysp o zy to rsk i system  
k ie ro w a n ia  p ro d u k c ją  w  
zak ładz ie  p rzem ys łu  

odzieżowego.

J ednym  z pods taw ow ych  w a­
ru n k ó w  re a liz a c ji zadań, s to ją ­
cych  przed p rzem ys łem  odzie­
żow ym  je s t w pro w adze n ie  do 
poszczególnych jego  przedsię­
b io rs tw  m o ż liw ie  n a jb a rd z ie j 
now oczesnych m e tod  zarządza­
n ia  i  k ie ro w a n ia  p ro d u k c ją . W 
te j dz iedz in ie  p o ls k i p rzem ys ł 
odzieżow y m a ju ż  bardzo po­
ważne osiągn ięcia . M ięd zy  in ­
n y m i, na bazie d o k ła d n ych  ba­
dań i  dośw iadczeń zosta ła o p ra ­
cow ana i  w drożona w  życ ie  
d o kum en tac ja , uw zg lę dn ia ją ca  
po trze b y  p lan ow an ia  i  ro z ra ­
c h u n k u  w ew ną trzzak ładow ego .

W  s k a li całego przem ys łu  
p rzyn io s ło  to  ju ż  znaczne k o ­
rzyśc i.

W  ce lu  op racow an ia  m e to ­
dyczn ych  podstaw  d la  p rac  na 
o d c in k u  o rg a n iz a c ji s łu żb y  dys­
p o zy to rsk ie j w  przem yśle  
odzieżow ym  Z a k ła d  P rzem ys łu  
Odzieżowego IE O P  p o d ją ł p ra ­
ce z tego zakresu. P rzep row a­
dzono szereg badań i  dośw iad­
czeń na te re n ie  zak ładów  odzie­
żow ych, w  w y n ik u  k tó ry c h  
opracow ano w y ty c z n e  d la  o rga ­
n iz a c ji system u dysp o zy to rsk ie ­
go w  ty m  p rzem yśle .

P raca  p t. „D y s p o z y to rs k i sy­
stem  k ie ro w a n ia  p ro d u k c ją  w  
zak ładz ie  p rzem ys łu  odzieżo­
w ego“  opracow ana została na 
podstaw ie  ty c h  doświadczeń.

S kłada się ona z p ię c iu  na­
s tęp u jących  części: (I )  W stęp. 
( I I )  P ow stan ie  i  ro zw ó j dyspo­
zy to rsk iego  system u k ie ro w a n ia  
p ro d u k c ją . ( II I>  O ig a n izac ja  
s łużby  d ysp o zy to rsk ie j w  za­
k ła d z ie  p rzem ys łu  odzieżowego. 
(IV ) D z ia łan ie  s łużby  dyspozy­
to rs k ie j w  zakładzie  p rzem ys łu  
odzieżowego. (V) In s t ru k c ja  w  
sp raw ie  o rg a n iza c ji oraz zakre ­
su i  t ry b u  dz ia ła n ia  s łużby 
d ysp o zy to rsk ie j w  p rzeds ięb io r­
s tw ie  odzieżow ym .

N a w stęp ie  p ra cy  sprecyzo­
w ano ce l w pro w adze n ia  syste­
m u  dyspozytorsk iego do zak ła ­
dów  p rzem ys łu  odzieżowego. W 
części d ru g ie j p ra cy  scha rak­
te ryzow ano  l in ię  ro zw o jo w ą  
system u dyspozyto rsk iego  w  
p rzem yśle , k ładą c  szczególny 
n a c isk  na zagadnien ia , zw iąza­
ne z o rgan iza c ją  s łużby  dyspo­
z y to rs k ie j w  p rzem yś le  odzie­
żow ym  (na podstaw ie  danych  z 
l i te ra tu r y  ra d z ie ck ie j). W  ro z ­
dz ia le  ty m  w y m ie n io n e  zosta ły  
ró w n ie ż  a k ty  n o rm a tyw n e , do­
tyczące o rg a n iza c ji s łużby  dys­
p o zy to rsk ie j w  p o lsk ich  p rzed­
s ięb io rs tw ach  odzieżow ych.

R ozdz ia ły  następne op racow a­
ne zosta ły  na podstaw ie  bez­
po średn ich  badań, p rzep ro w a­
dzonych  w  p rzeds ięb io rs tw ach  
odzieżow ych. U sta lono w  n ic h  
dok ładne  w y tyczn e , dotyczące 
o rg a n iz a c ji s łużby  d ysp ozy to r­
sk ie j w  zak ładz ie  p rzem ys łu  
odzieżowego oraz m e tod  je j 
dz ia ła n ia . Podano w  n ic h  ró w ­
n ież  w z o ry  n iezbędnych  do ku ­
m e n tó w  oraz ta b lic , s łużących 
do o p e ra tyw n e j e w id e n c ji p rze­
b iegu  procesów  o io d u k c y jn y c h  
w  ty m  p rzem yśle . D o ku m e n ty  
te , ja k  ró w n ie ż  i  ta b lice  w y ­
próbow ane  zosta ły  ju ż  częścio­
w o jednego z p rzeds ięb io rs tw  
odzieżow ych.

M a te r ia ł z a w a rty  w  p ra cy  
„D y s p o z y to rs k i system  k ie ro ­
w a n ia  p ro d u k c ją  w  zakładzie  
p rzem ys łu  odzieżow ego“  n ie  
w ycze rp u je  w p ra w d z ie  w szyst­
k ic h  zagadnień, zw iązanych  z 
o rgan iza c ją  służDy d j^spozytor- 
sk ie j w  przem yś le  odzieżow ym , 
da je  on  je d n a k  ca ło ksz ta łt w ia ­
dom ości po trzeb nych  do o rga ­
n iz a c ji s łużby  dysp o zy to rsk ie j 
w  naszych zak ładach  odzieżo­
w y c h  p rzy  ic h  obecnym  w ypo ­
sażeniu tech n icznym . (ivś)


