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KIERUNKI ROZWOJU BIBLIOTEKI GLOWNEJ
AKADEMII MEDYCZNEJ W GDANSKU W LATACH 2005-2010
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Abstrakt

W opracowanym dokumencie z 2005 roku znalazly si¢ misja i analiza SWOT naszej Biblioteki
oraz cele strategiczne i czastkowe, jakie Biblioteka chciata osiagnaé we wskazanym okresie.
W referacie zaprezentowano zar6wno samo opracowanie, jak i wskazano zamierzenia, ktore od 2005
roku udato si¢ zrealizowaé¢ catkowicie lub czgsciowo. Przedstawiono takze zadania niezrealizowane
oraz przeanalizowano czynniki, ktore na to wplyngty.

Wstep

W 2004 roku w Bibliotece Glownej Akademii Medycznej w Gdansku, opracowano
dokument Kierunki rozwoju Biblioteki Glownej Akademii Medycznej w Gdansku
w latach 2005-2010". Referat podejmuje probe oceny, z perspektywy drugiej potowy
2009 roku, wytyczonego w tym dokumencie planu rozwoju Biblioteki.

Owczesny Rektor AMG, prof. dr. hab. Wiestaw Makarewicz, w 2004 roku
zobowigzal Bibliotek¢ Gtowna do przygotowania strategii rozwoju w horyzoncie
czasowym 3, 51 10 letnim.

Sprawa wymagata wnikliwych przemyslen oraz szeregu konsultacji wewngtrznych
tak, aby stworzy¢ projekt zar6wno odpowiadajacy obowigzujacym wtedy wymogom,
jak rdwniez realny, warto$ciowy, a przy tym wizjonerski. Ze wzgledu na pozostawiony
przez Rektora krotki termin wykonania tego zadania, potrzebna byla mobilizacja
wigkszosci pracownikoéw Biblioteki.

Do prac przygotowawczych wiaczeni zostali przede wszystkim kierownicy dziatow,
ktorych zadaniem bylo przeanalizowanie - wspolnie z ich wspolpracownikami -
owczesnej sytuacji Biblioteki w zakresie poszczegdlnych obszarow jej funkcjonowania,
za ktore byli odpowiedzialni. Mieli takze wskaza¢ dobre strony i potencjat Biblioteki
oraz stabe aspekty jej dziatania i ewentualne zagrozenia zewnetrzne, jak rowniez
sformutowa¢ plany na przysztosc.

Kolejnym etapem byty wspodlne prace kierownictwa, a nastepnie dyrekcji Biblioteki
nad sformutowaniem misji naszej ksigznicy, przeprowadzeniem analizy SWOT
(Strengths — mocne strony, Weaknesses — stabe strony, Opportunities - mozliwosci,
Threats - zagrozenia) oraz wytyczeniu celow gtdownych i poszczegolnych dziatan
stuzacych ich osiggnigciu.

! Dokument ten stanowi zatacznik do niniejszego referatu
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Misja Biblioteki

Sformutowano ponizsza misje Biblioteki:

Biblioteka Gtowna Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, jako biblioteka
naukowa szkoly wyzszej, wspotdziata ze srodowiskiem Uczelni w celu realizacji
jej zadan dydaktycznych i naukowo-badawczych na najwyzszym poziomie. Misja
Biblioteki jest stworzenie odpowiedniego warsztatu badawczo-edukacyjnego
stosownie do zmieniajacych si¢ potrzeb studentow i kadry naukowo-dydaktycznej
GUMed.

Do zadan Biblioteki nalezy w szczegodlnos$ci gromadzenie, opracowywanie
i udostgpnianie zbiordéw, ich przechowywanie i ochrona dla pozytku przysztych
pokolen oraz organizowanie dostepu do najnowszych krajowych i swiatowych
zrodet naukowej informacji z zakresu medycyny i nauk pokrewnych. Biblioteka
prowadzi rowniez dziatalno$¢ informacyjno-bibliograficzng przy umiej¢tnym i pelnym
wykorzystaniu mozliwo$ci technologicznych. Misja Biblioteki jest rowniez dbatosé¢
0 0golny rozwdj kulturowy studentéw, pomoc w ksztattowaniu ich postaw etyczno-
moralnych, a takze wspieranie ich w procesie samoksztatcenia.

Analiza SWOT

Przy sporzadzaniu analizy SWOT za mocne strony uznali$my:
Wiasciwe miejsce Biblioteki w strukturze Uczelni
Dobra wspotpraca z wtadzami Uczelni
Budynek o dobrej lokalizacji, po czgéciowym remoncie
Dobre wyposazenie w sprzet komputerowy podtaczony do Internetu
Dostepnosc¢ urzadzen reprograficznych
Zbiory zgodne z profilem Biblioteki
Dogodne dla uzytkownikéw godziny pracy
Wyksztatceni pracownicy
9. Profesjonalna i aktualna strona internetowa Biblioteki
10. Wdrozenie zintegrowanego systemu obstugi uzytkownikow VIRTUA
11. Wdrozenie opracowywania zbioréw zwartych w systemie VIRTUA
12. Przystapienie do Trojmiejskiego Komputerowego Katalogu VIRTUA
13. Na biezaco tworzona baza Bibliografia Publikacji Pracownikow AMG
stanowigca podstawe dokonywania parametryzacji oraz wszelkich ocen
naukometrycznych w Uczelni
14. Udzial w elektronicznym systemie wypozyczen migdzybibliotecznych doc@
med
15.Udziat w konsorcjach umozliwiajacych dostep do czasopism petno—
tekstowych
16. Dobra wspotpraca z bibliotekami medycznymi w Polsce
Z perspektywy czasu nalezy ocenic, ze przytoczone powyzej mocne strony naszej
Biblioteki sg nimi nadal. Obecnie by¢ moze uzupehiliby$Smy je o kolejne:
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szerokie spektrum zaje¢ dydaktycznych realizowanych online,
wykorzystywanie w praktyce oprogramowania typu open source,

tworzenie uczelnianego repozytorium w zakresie powstajacych w GUMed
dysertacji i prac dyplomowych,

dziatania marketingowe, jakie od szeregu lat Biblioteka prowadzi,

bogata oferta ustug online (zapisy online, formularze: zgto$ do zakupu, proxy,
kwerenda)

dostep do zasobow cyfrowych Biblioteki spoza sieci uczelnianej,

udziat w realizacji projektu Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej przy wykorzystaniu
srodkéw unijnych,

wspotpraca z kartoteka MeSH,

wspotpraca z NUKAT na zasadzie wspotkatalogowania,

wspolpraca z systemem wypozyczen miedzybibliotecznych subito,
stosowanie nowoczesnych narzedzi informatycznych utatwiajacych korzystanie
z e-zasobow (LinkSource, serwis AtoZ),

stosowanie nowoczesnych form komunikacji z uzytkownikami (RSS, GG,
mail).

W 2005 roku do stabych stron Biblioteki zaliczylismy:

kW =

6.
7.

Zbyt malg ilo$¢ miejsc w Czytelni Gléwnej

Brak sal do nauki indywidualnej i grupowe;j

Zbyt mala szatnie

Z13 baze lokalowa Biblioteki Wydzialu Farmaceutycznego

Bariery architektoniczne uniemozliwiajace korzystanie z Biblioteki osobom
niepetnosprawnym

Niedostateczng znajomos$¢ jezykow obcych wsrdd bibliotekarzy

Niskie uposazenia pracownikow

a takze wymienione ponizej, ktére w chwili obecnej, ze wzgledu na wprowadzone
zmiany w funkcjonowaniu Biblioteki przestaly juz nimi by¢:

8.
9.

Struktura organizacyjna
Brak informacji o zasobach wydawnictw ciagtych w katalogu online
Biblioteki

10. Brak wspotpracy z Kartoteka Przedmiotowych Haset Wzorcowych MeSH
11. Brak efektywnej oferty szkoleniowej uzytkownikow
12. Brak opracowanego systemu pobierania optat za Swiadczone przez Biblioteke

ustugi, a co za tym idzie, brak mozliwosci dostosowania uslug do potrzeb
uzytkownikow (ze wzgledu na koszty Biblioteka nie wykonuje wydrukow
1 skanow)

13. Zbyt mata ilo§¢ pracownikoéw
W chwili obecnej za stabe strony, oprocz tych zawartych w punktach 1-7,
a odnoszacych sig¢ gtéwnie do mankamentéw budynku Biblioteki, nalezy uzna¢ brak

Forum Bibl. Med. 2010 R. 3 nr 1 (5) 479



kompleksowego systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, tj. m.in. systemu okresowych
ocen pracownikow oraz opisow stanowisk pracy, a takze brak efektywnego systemu
motywacyjnego.

Jako szans¢ widzieliSmy:

1. Rozwoj spoleczenstwa informacyjnego

2. Uchwalenie nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym i o bibliotekach

3. Rozwoj technologii informatycznych

4. Wzrost znaczenia w spoteczenstwie poziomu posiadanego wyksztatcenia

5. Wzrost §rodkéw budzetowych przeznaczonych na nauke

6. Wzrost rangi i konkurencyjnos$ci Akademii Medycznej w regionie, w Polsce

i w Unii Europejskiej
. Rozwoj ksztalcenia obcokrajowcoéw w AMG
. Pozytywny wizerunek biblioteki w §rodowisku Uczelni

9. Zmiana modelu upowszechniania publikacji naukowych — ,,open access”

10. Wprowadzenie w skali kraju jednolitej legitymacji studenckie;j

11. Rozwdj ogolnopolskich konsorcjow bibliotek

12. Plany powotania stowarzyszenia Bibliotek Akademii Medycznych w Polsce

13. Scista wspolpraca bibliotek naukowych wojewoddztwa pomorskiego

14. Rozwo6j Narodowego Uniwersalnego Katalogu NUKat

15. Wdrozenie w Polsce i rozwdj Kartoteki Przedmiotowych Hasel Wzorcowych

MeSH

16. Rozw6j wdrozonego zintegrowanego systemu bibliotecznego VIRTUA

17. Pozyskanie srodkéw z Unii Europejskiej na modernizacj¢ i rozwéj Biblio—

teki

18. Wymog adaptacji Biblioteki do potrzeb oso6b niepetnosprawnych zgodnie

z obowigzujacymi przepisami prawa

Niestety, juz dzi§ wiemy, ze mimo oficjalnych deklaracji nie nastepuje wzrost
naktadow na nauke, co uwazaliSmy za szans¢ rozwoju, a wrecz przeciwnie,
w zaistniatej sytuacji kryzysu §wiatowego, srodki te sg systematycznie ograniczane
i w konsekwencji szansa ta moze okazac¢ si¢ realnym zagrozeniem dla prawidtowego
rozwoju naszej Biblioteki.

Jak do tej pory, nie powiodly si¢ proby sformalizowania bliskiej wspotpracy
bibliotek polskich uczelni medycznych jako stowarzyszenia lub konsorcjum.
W dalszym ciggu uwazamy, ze takie rozwigzanie przyniostoby wymierne korzysci
i byloby szansa na nasz rozwoj.

Dzi$ jako szanse widzimy takze dalszy rozw6j procesow zwigzanych z digitalizacja
zbiordéw i powstawaniem bibliotek cyfrowych.

Wisrod zagrozen wymienialiSmy:

1. Brak wystarczajacych srodkow budzetowych na finansowanie nauki (!!!)

[ BN |
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2. Niekorzystne zmiany w ustawodawstwie dotyczacym nauki, szkolnictwa
wyzszego 1 dziatalnosci bibliotek
3. Niemozno$¢ uzyskania zrédel wspotfinansowania projektu modernizacji
Biblioteki w oparciu o fundusze z Unii Europejskiej
4. Odrzucenie projektu modernizacji Biblioteki w konkursie na przydziat funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej
Brak zainteresowania oferta dydaktyczna Akademii Medycznej
Niewystarczajgce dziatania marketingowe Uczelni
7. Spadek liczby potencjalnych uzytkownikow Biblioteki powodowany:
a. podejmowaniem pracy przez lekarzy poza granicami Polski
b. rosngcymi mozliwos$ciami ksztatcenia w Unii Europejskiej
¢. nizem demograficznym
d. ubozeniem spoleczenstwa
Wydaje si¢ nam, ze wszystkie powyzsze zagrozenia w dalszym ciagu zachowuja
swoja aktualno$é. Wsrdod nowych nalezaloby chyba wymieni¢ pojawienie si¢
uzytkownika z pokolenia ,,google”, ktorego trzeba przekona¢ do korzystania
z biblioteki i jej zasobdw, a takze niz demograficzny i powstajace nieustannie (jak
grzyby po deszczu) roéznej jakosci nowe osrodki ksztatcenia pracownikow szeroko
rozumianej ochrony zdrowia. Dodatkowo zagrozeniem moze by¢ dla nas przestarzaty
system informatyczny jaki wykorzystujemy do gromadzenia wydawnictw zwartych
i tworzenia ich inwentarzy. A moze jeszcze kryzys, ktory nie wiadomo kiedy si¢
skonczy...?

oW

Cele

Na podstawie sformutowanej misji Biblioteki oraz przeprowadzonej analizy SWOT
okreslono cele, jakie powinna Biblioteka osiagna¢, aby jak najlepiej zrealizowac
swoje zadania:

I. tworzenie ksiegozbioru zgodnie z profilem Uczelni, potrzebami jej pracownikow

naukowych i studentow przy wspotpracy z kadra dydaktyczna

II. zapewnienie uzytkownikom tatwego dostgpu do zasobow, tworzenie

przyjaznego srodowiska pracy oraz stale dostosowywanie $wiadczonych ustug
do zmieniajacych si¢ potrzeb uzytkownikow i pojawiajacych si¢ mozliwosci
technologicznych

II.wspotuczestnictwo w doskonaleniu $§rodowiska naukowego i zawodowego

przez dostarczanie nowoczesnej wiedzy i ushug

IV.dbato§¢ o rozwoj kadry Biblioteki i podnoszenie jej kwalifikacji

zawodowych

V. kreowanie dobrego wizerunku Biblioteki w §rodowisku akademickim

VI. wspolpraca z bibliotekami Trdjmiasta, bibliotekami medycznymi i innymi

bibliotekami naukowymi w celu tworzenia wspolnych zrodet informacji

VII. pozyskanie $srodkéw z Unii Europejskiej w celu modernizacji Biblioteki.
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Kolejnym krokiem byto wyznaczenie szczegotowych dziatan, ktore umozliwityby
osiaggnigcie wyznaczonych celoéw. Omawiajac je, przedstawimy w pierwszej kolejnosci
catkowicie zrealizowane, nastgpnie czgsciowo zrealizowane oraz na koncu te, ktoérych
jeszcze nie udalo si¢ sfinalizowac.

Cel I.

Tworzenie ksi¢gozbioru zgodnie z profilem Uczelni, potrzebami jej

pracownikow naukowych i studentéw, przy wspolpracy z kadra dydaktyczna

Zrealizowane zadania:

1.

Dazenie do wymiany cz¢sto wypozyczanej czesci zbioréw (okoto 72 tys. egz.
tj. 20% calosci) w ciagu 12 — 15 lat, czyli od 4,8 tys. do 6 tys. egz. rocznie —
w 2005 r. rocznie wprowadzano okolo 3,5 tys. egz., natomiast w 2008 r. — juz
ponad 7,2 tys. egz., czyli dwukrotnie wigcej

. Stworzenie mozliwosci elektronicznego przekazywania do Biblioteki informacji

o zalecanych nowych pozycjach, by mozliwe byto gromadzenie zbiorow
zgodnie z potrzebami srodowiska — w roku 2007 udostepniono uzytkownikom
formularz Zgto$ do zakupu, ktory dotyczy zarowno wydawnictw zwartych, jak
i cigglych http.//biblioteka.gumed.edu.pl/zakup/

. Wprowadzanie do zbioré6w nowych tytutdow polskich czasopism medycznych

wysoko i wasko specjalistycznych w zwigzku z powstawaniem nowych dziedzin
medycyny i poszerzaniem oferty dydaktycznej Uczelni

. Dazenie do tworzenia konsorcjow bibliotek 1 uczestnictwa w nich w celu

zapewnienia szerokiego dostepu do czasopism petnotekstowych

. Wprowadzenie odptatnosci za:

— wydawanie duplikatéw kart bibliotecznych

— przetrzymanie wypozyczonych pozycji

— niedotrzymanie terminu zwrotu ksigzek wypozyczonych z Czytelni
— inne ushugi §wiadczone przez Biblioteke

— zrealizowane w lipcu 2005 roku

. Badanie stopnia wykorzystania prenumerowanych czasopism polskich

i zagranicznych w celu prowadzenia odpowiedniej polityki zakupow

. Badanie stopnia wykorzystania czasopism z Europy Wschodniej z lat 60. i 80.

w celu ewentualnego ich ubytkowania — selekcja i ubytkowanie tej grupy
zbiorow odbyto si¢ w 2006 r.

. Zwickszanie budzetu Biblioteki na zakup czasopism i baz danych; nalezy

rozwazy¢ stopniowa rezygnacj¢ z czasopism w wersji drukowanej na rzecz
dostepu do ich wersji elektronicznej —w latach 2005-2009 skreslono 65 tytutow,
a w 2010 roku prenumerata drukowana ulegnie zmniejszeniu o kolejne 56
tytutow,; od przysziego roku nie bedg prenumerowane w wersji papierowej
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te czasopisma, ktore nasza Biblioteka prenumeruje w wersji elektronicznej
w ramach udziatu w konsorcjach

9. Prowadzenie wspolnej polityki wobec wydawcow czasopism majacy na celu
umozliwienie nabycia dost¢pu do czasopism w wersji elektronicznej bez
konieczno$ci zakupu wersji drukowanej

10. Zwigkszanie budzetu Biblioteki na zakup ksigzek w zwigzku ze znacznym
wzrostem liczby studentow

11. Poszukiwanie dostawcow ksigzek i czasopism oferujacych najkorzystniejsze
warunki finansowe

12. Rezygnacja z zakupu ksigzek i czasopism dla bibliotek zaktadéw i klinik
z budzetu Biblioteki Glownej; powinno pozosta¢ centralne gromadzenie
1 opracowanie zbioréw; zamowienia pracownikow naukowych na wydawnictwa
o charakterze dydaktycznym powinny by¢ realizowane ze $rodkow
przyznawanych jednostkom na dydaktyke, a wydawnictwa o charakterze
naukowym z funduszy na dziatalno$¢ badawcza, tj. z grantow, prac wtasnych
1 statutowych

Zadania zrealizowane czg$ciowo:

13. Aktualizowanie we wspélpracy z nauczycielami akademickimi Uczelni
wykazdéw obowigzkowej i polecanej literatury — ciggle jeszcze, mimo
podejmowanych prob, nie udato sie wypracowac odpowiedniego modelu takiego
wspotdziatania

14. W oparciu o wspolprace z bibliotekami naukowymi wojewodztwa pomorskiego
wzajemne pozyskiwanie i uzyczanie, na zasadzie depozytu, zbiorow
wydawnictw zwartych i ciggtych zgodnych z profilami poszczegdlnych
Bibliotek - wspotprace nawigzano tylko z Bibliotekg Gtowng Uniwersytetu
Gdanskiego, ktora systematycznie przekazuje naszej Bibliotece pozycje
z zakresu medycyny i nauk pokrewnych otrzymywane w ramach egzemplarza
obowigzkowego

Zadania dotychczas nie zrealizowane:

15. Zakup i1 wdrozenie pozostalych modutow systemu VIRTUA, w tym modutu
gromadzenia

16. Konieczno$¢ wydania przepisdOw obligujacych przekazywanie do Biblioteki
materialow konferencyjnych w celu ich opracowania i wlaczenia do zbiorow

17. Prowadzenie, wraz z innymi bibliotekami naukowymi wojewodztwa
pomorskiego, wspolnej polityki zakupu czasopism w wersji tradycyjnej
i elektronicznej oraz baz danych, co pozwoli na bardziej racjonalng gospodarke
finansowa

18. Udzial w pracach przygotowujacych powolanie stowarzyszenia wszystkich
bibliotek medycznych w kraju w celu poprawy ich sytuacji finansowej
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Cel I1.

Zapewnienie uzytkownikom latwego dostepu do zasobow, tworzenie

przyjaznego Srodowiska pracy oraz stale dostosowywanie §wiadczonych ustug
do zmieniajacych si¢ potrzeb uzytkownikow i pojawiajacych si¢ mozliwosci

technologicznych

Zrealizowane zadania:

1.

Sporzadzanie rekordow bibliograficznych i rekordow zasobu wydawnictw
ciagglych w migdzynarodowym formacie MARC

. Wprowadzenie do katalogu w systemie VIRTUA wykonanych opiséw

wydawnictw ciaglych — obecnie w katalogu VIRTUA online znajduje si¢ 2401
opisow bibliograficznych wydawnictw ciagltych oraz 1744 rekordow zasobow
dla tej grupy zbioréw

Wspolpraca z Centrum Narodowego Uniwersalnego Katalogu NUKat w zakresie
wspotkatalogowania wydawnictw zwartych i ciggtych — taka wspotpraca zostata
podjeta w 2005 r.

Udziat w tworzeniu Trojmiejskiego Komputerowego Katalogu VIRTUA

. Wspottworzenie i udostepnianie online Kartoteki Przedmiotowych Haset

Wzorcowych MeSH w ramach konsorcyjnego porozumienia Gtownej Biblioteki
Lekarskiej i1 polskich bibliotek medycznych — wspodtpraca zostata podjeta
rowniez w 2005 r.

Rozwijanie strony internetowej Biblioteki jako Zrédia informacji i miejsca
swiadczenia zintegrowanych ustug bibliotecznych — na przestrzeni lat 2005-
2009 rozwijalismy dotychczasowy serwis internetowy Biblioteki, a w sposob
szczegodlny realizacjg tego zadania jest udostgpniona w maju br. nowa strona
internetowa Biblioteki, posiadajaca m.in. zakladk¢ Biblioteka online, gdzie
uzytkownik ma dostgp do wszystkich zasobow i ustug §wiadczonych w tej
formie

. Stworzenie elektronicznego formularza umozliwiajagcego zapisanie si¢ do

Biblioteki przez Internet — opcja dostgpna od wrzesnia 2008 roku
Stworzenie w systemie VIRTUA katalogu Czytelni Gtownej i Czytelni
Informacji Naukowej — prace ukonczone odpowiednio w roku 2007 i 2008
Stworzenie bazy danych informujacej o powstalych w AMG pracach
habilitacyjnych, doktorskich, magisterskich oraz licencjackich, zawierajacej
od 2005 roku pelne teksty tych prac — obie bazy udostgpniono uzytkownikom
w 2007 roku

Zadania zrealizowane czg$ciowo:
10. Retrokonwersja — prowadzona w sposob ciggly w dwoch aspektach:

— tworzenie rekorddéw bibliograficznych w katalogu online zbiorow
udostepnianych w oparciu o katalogi kartkowe oraz w zwigzku z catkowita
likwidacja papierowych kont czytelniczych
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uzupetnienie bazy Bibliografia Publikacji Pracownikéw GUMed tworzonej
od roku 1993 w takiej formie o opisy bibliograficzne publikacji powstatych
przed rokiem 1993 na podstawie poszczegdlnych tomoéw drukowanej wersji
Bibliografii... za lata 1945-1992; obecnie baza zawiera opisy poczawszy od
1974 roku 1 proces ten jest kontynuowany

Cel 111.

Wspoluczestnictwo w doskonaleniu $Srodowiska naukowego i zawodowego

przez dostarczanie nowoczesnej wiedzy i ustug

Zrealizowane zadania:

Opracowanie i wdrazanie najnowoczes$niejszych form komunikacji
miedzy Biblioteka a uzytkownikami — zadanie to zrealizowano poprzez
udostepnienie:

1.

ze strony WWW Biblioteki opcji Zapytaj bibliotekarza, na ktorq sktada sie
kontakt za posrednictwem poczty elektronicznej, telefonu i komunikatora GG
oraz podstrony zawierajgcej odpowiednie informacje do bezposredniego
kontaktu z poszczegolnymi pracownikami i agendami Biblioteki
mozliwosci subskrybowania ogloszen Biblioteki za pomocg kanatu RSS
forum dyskusyjnego Biblioteki (uruchomionego w marcu 2008 r. i ze wzgledu
na nikle zainteresowanie chwilowo zawieszonego)

prezenterow w oknach budynku Biblioteki, gdzie w formie plakatow
zamieszczane sq wazne dla uzytkownikow informacje

mozliwosci uzyskiwania przez uzytkownika, za pomocg poczty elektronicznej,
informacji o mijajgcym terminie zwrotu wypozyczonych pozycji a takze
poprzez rozsylanie informacji (np. o testowanych bazach) celowo wybranym
grupom uzytkownikow za pomocqg wewnqtrz uczelnianego systemu
mailingowego.

Rozbudowa $wiadczonych ushug bibliotecznych dostepnych poprzez witryne
internetowg Biblioteki — obecnie uzytkownik BG GUMed moze za posrednictwem
Internetu:

zapisaé si¢ do Biblioteki,

uzyska¢ zdalny dostep do zasobow cyfrowych Biblioteki i z nich
skorzystac,

ztozy¢ zamoOwienie na kwerende i ustugg miedzybiblioteczna,

zglosi¢ wniosek zakupu potrzebnej publikacji,

odby¢ zajecia obowiazkowe i fakultatywne online,

doszkoli¢ si¢ w zakresie naukowej informacji medycznej,

odby¢ wirtualne spotkanie z Biblioteka ogladajac jej plan i wirtualny
przewodnik,

pobra¢ potrzebne druki.
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3. Prowadzenie takiej polityki wobec dostawcow baz danych, umozliwiajacej
poszerzanie dostgpu do elektronicznych zasobow Biblioteki z komputerow
domowych uzytkownikow —dostep do e-zasobow poprzez serwer proxy, zgodnie
z zapisami umow licencyjnych, zostat uruchomiony w lutym 2006 roku

4. Stworzenie programu szkolen bibliotecznych dla studentow I roku przez Internet
— szkolenie online zostato udostgpnione studentom poczgwszy od wrzesnia
2005 r.

5. Organizowanie szkolen w zakresie poszukiwania najnowszych informacji
naukowych w bazach bibliograficznych oraz bazach czasopism petnotekstowych
bezposrednio w klinikach i zaktadach — t¢ forme szkolen Biblioteka prowadzi
od marca 2005 r.

6. Prowadzenie fakultatywnych zaje¢ dydaktycznych z zakresu informacji
naukowej dla zainteresowanych studentéw — takie zajecia oferowane sq od
roku akademickiego 2006/2007

7. Dazenie do integracji wszystkich zasoboéw Biblioteki udostepnianych w formie
elektronicznej — zadanie zrealizowane dzigki implementacji listy AtoZ (2004)
oraz narzedzia LinkSource (2006)

Zadania zrealizowane czg$ciowo:

8. Prowadzenie efektywnej polityki dotyczacej szkolen uzytkownikow
Biblioteki

9. Prowadzenie badan ankietowych w celu monitorowania potrzeb czytelniczych
i poprawy $wiadczonych ustug

Cel IV.

Dbalos¢ o rozwdj kadry Biblioteki i podnoszenie jej kwalifikacji zawodowych

Zrealizowane zadania:

1. Opracowanie programu systematycznych szkolen wewnetrznych dla
pracownikéw Biblioteki — takie cykliczne szkolenia odbywajq sie w Bibliotece
poczgwszy od roku akademickiego 2004/2005, prowadzone sq one zarowno
przez kadre kierowniczq, przez pracownikow specjalizujgcych sie w realizacji
poszczegolnych zadan Biblioteki, jak i bibliotekarzy dzielgcych sie zdobytq
wiedzq na konferencjach i szkoleniach

2. Zwickszanie udziatu bibliotekarzy w kursach, szkoleniach i konferencjach
podnoszacych kwalifikacje zawodowe — corocznie bibliotekarze uczestniczg
w wielu konferencjach, ktorych tematyka jest wazna dla rozwoju Biblioteki
i doskonalenia zawodowego 0sob w niej pracujgcych — w roku akademickim
2008/2009 w szkoleniach oraz konferencjach uczestniczyto tgcznie 37 0sob

3. Prowadzenie polityki zatrudniania w Bibliotece 0sob z wyzszym wyksztalceniem
kierunkowym
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Zwigkszenie zatrudnienia, szczego6lnie w grupie pracownikow informacji
naukowej — z koricem roku 2006 Pracownia Bibliograficzna zostata wlgczona
w struktury Oddziatu Informacji Naukowej, co zwigkszyto, po odpowiednim
przeszkoleniu pracownikow, liczbe 0sob zwigzanych bezposrednio z informacjg
naukowq.

Zadania zrealizowane czg$ciowo:

5.

Motywowanie bibliotekarzy do nauki jezykow obcych — mimo jednostkowych
i krotkotrwatych mozliwoSci uczestniczenia bibliotekarzy w takich kursach,
ciggle brakuje w Uczelni skutecznego rozwigzania tego problemu, szczegolnie
w Sferze finansowania tego typu zajec

Cel V.

Kreowanie dobrego wizerunku Biblioteki w §rodowisku akademickim

Zrealizowane zadania:

1.

Propagowanie ustug Biblioteki poprzez jej strong internetowg oraz na tamach
Gazety AMG — od 2005 roku systematycznie publikujemy w uczelnianym
miesieczniku artykuly poruszajqgce tematy zwiqzane ze wszystkimi, waznymi
dla uzytkownikow, obszarami dziatania Biblioteki i zamieszczamy aktualne
informacje na stronie internetowej

. Organizowanie imprez w ramach corocznego Tygodnia Bibliotek — od roku

2004 regularnie wigczamy sie w obchody ogolnopolskiego Dnia Bibliotekarza
i Tygodnia Bibliotek organizujgc wystawy okolicznosciowe i tematyczne,
spotkania, koncerty, az po zorganizowanie w roku biezqcym Wieczoru
w Bibliotece — wysoce udanej imprezy otwartej dla wszystkich chetnych,
wydalismy takze z okazji Dnia Bibliotekarza 2008 pierwszy numer naszego
czasopisma, ktory zatytutowalismy Librorum Amator

. Przygotowywanie cyklicznych wystaw tematycznych — corocznie prezentujemy

2-3 wystawy tematyczne popularyzujgce przede wszystkim nasz ksiegozbior, ale
tez prezentujqce wybrane zagadnienia zwigzane z medycyngq i jej historig oraz
bibliotekarstwem i bibliotekarzami

. Udziat Biblioteki w inicjatywach $rodowiskowych Uczelni — wspotudzial

w obchodach jubileuszowych Uczelni; od 2008 roku Biblioteka prezentuje
sie na wlasnym stoisku w ramach organizowanego corocznie przez GUMed
dla mieszkancow Gdanska Pikniku na Zdrowie, ostatnio nawigzana zostata
wspotpraca z muzeum GUMed,

Stworzenie kartoteki adresow internetowych pracownikow Uczelni w celu
bezposredniego informowania ich za pomocg poczty elektronicznej o zmianach
w dostepach do baz i czasopism w wersji elektronicznej oraz innych waznych
wiadomosciach — do tego celu wykorzystujemy narzedzie do rozsytania
wiadomosci mailowych poprzez serwis extranetowy GUMed.
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Cel VI.

Wspélpraca z bibliotekami Tréjmiasta, bibliotekami medycznymi i innymi
bibliotekami naukowymi w celu doskonalenia obstugi uzytkownikéw
i tworzenia wspdlnych zrodel informacji

Zrealizowane zadania:

1. Wspotpraca z :
a. Centrum Narodowego Uniwersalnego Katalogu NUKat
b. Kartotekg Przedmiotowych Hasel Wzorcowych MeSH, tworzona przez

polskie biblioteki medyczne

c. Trojmiejskim Zespotem Bibliotek (TZB) — (2002)

2. Dzialania na rzecz ukonstytuowania si¢ Porozumienia Bibliotek Naukowych
Wojewodztwa Pomorskiego — takie porozumienie zostato podpisane w 2004
r., ale jest realizowane w ograniczonym zakresie

3. Dziatalno$¢ w ramach ,,Porozumienia o wspdlpracy bibliotek wdrazajacych
i uzytkujacych VTLS” — (od 2004)

Cel VIIL.

Pozyskiwanie §rodkow z Unii Europejskiej w celu modernizacji Biblioteki

Ze wzgledu na rosnacg liczbe uzytkownikoéw Biblioteki, konieczno$¢ podniesienia
stopnia wykorzystania posiadanego ksiggozbioru, a takze konieczno$¢ dostosowania
Ksiaznicy do zmieniajacych si¢ potrzeb srodowiska akademickiego, nalezy dazy¢
do takiej modernizacji Biblioteki, by mozliwe byto prezencyjne udostepnianie
zbioroéw.

Do tego celu planuje si¢ nadbudowe pigtra 111, wykorzystanie powierzchni
magazynowej na Il pigtrze i oraz odpowiednig adaptacje Czytelni Glownej, Czytelni
Czasopism i Czytelni Informacji Naukowe;.

W obecnym holu katalogowym na parterze powinno powsta¢ informatorium,
w ktorym wyszkoleni pracownicy bedg udzielali informacji i kierowali uzytkownikow
do poszczegodlnych agend Biblioteki. Z mysla o uzytkowniku nalezy takze przewidzie¢
wydzielenie pomieszczen do pracy indywidualnej i grupowe;.

Poprzez wprowadzenie magazynowania zwartego bedzie mozliwe przeniesienie
magazynu Il pietra do pomieszczen piwnicznych.

Zrealizowane zadania:

m zainstalowanie urzadzen do aktywacji i dezaktywacji kodow paskowych lub

chipow (2006),

m zainstalowanie bramki kontrolujacej wychodzacych czytelnikow (2006),

Zadania zrealizowane cze$ciowo:

m zabezpieczenie ksigzek paskami kodowymi lub chipami —zabezpieczone zostaly

wszystkie pozycje wchodzgce w skiad ksiggozbiorow czytelni (2006),
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Zadania dotychczas nie zrealizowane:

m nadbudowanie III pigtra przystosowanego do potrzeb prezencyjnej formy
udostepniania zbiordw,

m dostosowanie magazynu Il pietra do potrzeb czytelni prezencyjnej, tj.
zapewnienie czytelnikom tatwego dostepu do pomieszczen na II i III pigtrze
(klatka schodowa, winda) i dokonanie adaptacji pomieszczen (ogrzewanie,
oswietlenie, wentylacja, monitoring, systemy zabezpieczajace zbiory, Internet,
toalety, szatnia),

m dokonanie selekcji ksiggozbioru,

opracowanie rzeczowo wyselekcjonowanych zbioréw w celu ich prezencyjnego

udostgpniania,

wyposazenie czytelni w odpowiednie meble: regaly, stoly i krzesta,

wyposazenie czytelni w kopiarki na karty magnetyczne,

wyposazenie czytelni w odpowiednig ilo$¢ sprzetu komputerowego,

zainstalowanie urzadzen do samodzielnego wypozyczania i zwrotu zbiorow,
m wydzielenie sal konferencyjnych i szkoleniowych oraz kawiarni.

W drugiej potowie roku 2007 oraz na poczatku roku 2008, we wspotdziataniu

z prorektorem ds. rozwoju i wspotpracy migdzynarodowej GUMed, prowadzono

intensywne prace nad przygotowaniem wniosku o pozyskanie funduszy (np. unijnych)

na rozbudowe i modernizacj¢ Biblioteki Gtéwnej. Opracowany wniosek nie zostat
jednak skierowany do Ministerstwa Zdrowia, ani do chwili obecnej nie uzyskat
finansowania zewngtrznego, ze zrodet spoza Uczelni. W dalszym ciagu nie ustajemy

w zabieganiu o pozyskanie takich §rodkow.

Podsumowanie

Czy potrzebne jest myslenie strategiczne i wytyczanie kierunkow rozwoju?

Jak wskazuje nasze dotychczasowe doswiadczenie, warto, pomimo nattoku
codziennych obowigzkow, podja¢ wysitek przemyslenia biezacych uwarunkowan,
nakres$lenia dalszych zamierzen i ujecia ich w ramy formalnego dokumentu
okreslajacego kierunki, w jakich powinny zmierza¢ zmiany w Bibliotece.

Wazne jest tez, aby dokument ten wyznaczal ciag drobnych zadan, realizowanych
systematycznie, pozwalajacych na osiagniecie zamierzonych celow oraz, zeby byt stale
obecny przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z biezacym zarzadzaniem Biblioteka
i jej funkcjonowaniem.

W jakim stopniu i dzigki czemu udato si¢ zrealizowaé przyjete cele
strategiczne?

Oceniajac wdrozenie przygotowanej w roku 2005 strategii, nalezy podkreslic,
ze w znakomitej wigkszosci osiggni¢to zamierzone cele. Wszystkie zadania, ktore
znajdowaly sie w obszarze mozliwosci decyzyjnych i finansowych Biblioteki oraz
wykonawczych zespotu bibliotekarzy, zostaly zrealizowane i to najczesciej szybciej,
niz zaktadano w momencie tworzenia dokumentu. Dodatkowo, Zycie odstonito nowe
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obszary dziatania, a co za tym idzie nowe wyzwania, ktorym trzeba bylo sprosta¢, a ktérych nie
dostrzegaliSmy w czasie tworzenia strategii. I tak, oprocz celow strategicznych, zrealizowalismy
na przyktad cala game zaj¢¢ dydaktycznych metoda e-learningu, opracowalismy nowy serwis
internetowy Biblioteki, wlaczalismy si¢ aktywnie w ogoélnopolskie obchody Tygodnia
Bibliotek...

Spogladanie na przygotowany w 2004 roku dokument z perspektywy czasu pozwala takze
dostrzec bardzo jasno co juz udato si¢ osiagnac, jakie cele sa jeszcze w trakcie realizacji, a co
w dalszym ciaggu pozostaje wyzwaniem. Szczegolnie osiggnigte cele pokazuja, ze dokonanie
pozadanych i zaplanowanych zmian jest mozliwe, a Biblioteka to instytucja, ktora umie
dostosowywac si¢ do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci i potrzeb uzytkownika. Dokonane
zmiany wskazuja tez, ze my, bibliotekarze, potrafimy si¢ ciagle uczy¢, nie boimy si¢ wyzwan,
a przemiany, w jakich uczestniczymy nie sg niebezpieczne. Wtasnie taki motywacyjny aspekt
omawianego dokumentu nalezy takze wyréznic.

Dlaczego nie udato si¢ zrealizowa¢ wszystkich zamierzonych celow?

Jak wynika z przedstawionej w referacie analizy nie udato si¢ osiagna¢ tych celow, ktorych
realizacja wymagata pozyskania znacznych $rodkow finansowych i bliskiej wspolpracy
pomigdzy bibliotekami. Nie zdobyli$my funduszy na wieloptaszczyznowa modernizacj¢
Biblioteki, a podejmowane inicjatywy $cistego wspotdziatania z innymi bibliotekami w regionie
oraz z bibliotekami medycznymi rozsianymi po catym kraju nie przyniosly oczekiwanych
rezultatow. Jak pokazuje nasze doswiadczenie najtatwiej jest zmieniac te obszary dziatania,
ktore pozostaja bezposrednio w gestii bibliotekarzy i kadry nimi zarzadzajacej.

W przysztym roku czeka nas wytyczenie nowych kierunkéw rozwoju naszej
Biblioteki na najblizsze lata i powoli zaczynamy si¢ do tego przymierzac,
a opracowanie powyzszego referatu stato si¢ doskonalym wstgpem do realizacji tego
zadania.

BIBLIOTEKA GLOWNA

GOAMNEKIEGD UNITERSYTETL MEDVEENEGD

Kierunkl rozwaju
Biblfoteki Gibuwne/
Akademii Medycznef w Gdansku
W latach 2005-2010

hitp-ibiblicteka. gumed edu g

z perspekbywy roku 2000
Anna Grygerowicz bibldyrdgumaed esdu. pl
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Etapy prac nad strategia

Polecenie Rektora opracowania
strategii rozwoju

{ Sformulowanie misjl “ J

i Przeprowadzenie Analizy SWOT m

w _ 2000
Whytyczenie celow =00
9600

; Wyznaczenie szczegbtowych zadan T!T

,

Misja Biblioteki

Biblioteka Glowna Akademii Medycznej w Gdansku,

tak jak wszystkie biblioteki naukowe wyzszych uczelni,

sluzy edukacji i wspiera badania naukowe realizowane

w Uczelni oraz zapewnia uzytkownikom Biblioteki dostep do informacji
o krajowych i swiatowych osiggnieciach naukowych w medycynie

i naukach pokrewnych.

Do zadan Biblioteki nalezy w szczegolnosci gromadzenie,
opracowywanie i udostepnianie zhiordw; ich przechowywanie

i ochrona dla pozytku przysziych pokolen oraz prowadzenie dziatalnosci
informacyjno-bibliograficznej przy umiejetnym i petnym wykorzystaniu
moiliwosci technologicznych.

Misja Biblioteki jest rowniez pomoc w rozwijaniu umiejetnosci
samoksztatcenia studentow i dbalose o ich ogolny rozwaj kulturowy.
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Analiza SWOT - mocne strony to nadal nasze atuty!
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thiordwy zwartych d 5
wosystemie VIRTUA

Frzystapienie do Trdagmie pkiego
Eomputerowego Katalogu VIETUA
Ma biezgco tworzona baza
Bibliogrofia Publikacji Pracownikow
AMG stanowiaca podstawa
dokonywania parametryzacj oraz
wszelkich ocen naukometrycznych w
Lezelni

Udzial v elektronicznym systemie
weypoivezen mi= dzybibliotecmych
doci@med
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Analiza SWOT - obecnie mamy nowe mocne strony!

1. Szerokie spektrum zajat
dydaktycmych realizowanych online,

. Wykorzystyeranie w praktyce
Oprogramoyania typu open source,
2. Tworzenie uczelniane go repozytorium
w zakrese powstajgoych v GUMed
dysertacii i prac dyplomowych,

. Dzialania marketingowe, jakie od
szeregu lat Biblioteka prowadzi,

. BEogata oferta ushug online (zapisy
online, formularze; zglos do zakupu,
proxy, kwerenda)

s Dostzp do zasobdwy cyfroveych
Eiblioteki spoza steci uc zelniane],

Whdzial v realizaci
projektu Fomorskiej
Eiblioteki Cyfrowe],

Wepdlpraca z kartoteks MeSH,

Wapdlpraca 2 NUEAT na zasadzie
wespdkatalogowania,

. Wspdlpraca z systemem wypodyczen
miedzybibliotecznych subito,

. Stosovwanie nowoczesnych narzadz
informatycanych ulateiaggcoych
korzystanie z e-zasobdw
{LinkZource, serwis AtoZ),

Stosovanie novwoc zesnych form
kemumnikacji z udytkow nikami
[R5, G5, mail)
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Analiza SWOT - slabe strony
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Brak sal do nauki indywidualng] | grupeveej
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Analiza SWOT - szanse

Rozwdj spoleczensta informacyjnego
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Roowdf technologi informatyconych
Wrrost maczenta w spoleczensinia
podamu posiagdanego wylkstaleenia
Wirost drodkdw budietowych
prigznaczonych na nauky

Warost rangi | kenkurancyjnosci
Akademii Medye mef w regionie, w
Polzca | w Unii Europajskiaj

Rozwdj ksztalcenia obcobrajowtow w
AMG

Pozybywny wizemunek bibliotekd w
frodowisku Uk zelni

Zmiana modelu upowszechniania

Rozw df egolnapolslich
kensorcjdwe bibliotek

Palsse

Scistn wespidpraca bibliotek naukowych
wojevwddtwa pemeorskiage

Roowd] Naredowegs Uniwersalnege
Eatalogu NUEat

Wikrodenle v Polzce | rozwd] Kartoteld
Przedmi otowsych Hasel Weorcowrych
MeaiH

Ropad] wdro lonage nintegrowanegs
systemu bibliotecznego VIRTUA
Pozyshkanie drodldw & Uniil Euro pejskiaj
na modemizacie | ronwd] Bibliotaki
Wymdg adaptacji Biblioteld do potrzeb
osdb niepelnosprawnych zgodnde

z chowiazujacymi przepisami pravea

Dais joko spensg widsimy takde dalizy rozwdf
procesow rwigzonych z digirellzocia zblordw
i powstowaniem bibliotek cyfrowych.

publikacji naukewyeh — Lopen access”
Wprowad zanie w shali kraju Jadnolita)
legitymacil studenclie]
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Analiza SWOT - zagroZenia pozostaja wciaz aktualne!

Brak wystarczajacych srodkdw

bud ataveych na finansovwanla naukd (1)
Miakot zystne sindany w uitavedaws
dotyczqcym nauki, sthalnie twa vy ls
ddalalnosci bibliotel

MNiame ineds uzyshania rédel
weapdfinansewanda projak i mods mizaci
Biblioteld w oparciu o fundusze z Undi
Europajskiz)

Odraucania projaktu madammizaci
Biblioteki w konkursie na proydzial
funduszy strubturalnyech Undl Eurapejskiej
Brak zainterescwania oferty dydaktyczng
Akadamil Madye tnaj

Migwystarczajgoe dualania markatingowe
Uczelni

Spadek liczby potencialmch
udytkowmnikiw Biblioteld povodavwary:

* podejmovaniem pracy prae:
lelarzy poza granicami Polski
resnacymi moHiwadciami
ksrtalcenia w Unil Eurcpejsiisj
nltem damograficmym
ubobaniem spoleczanstiva

Nowe zagroZenia:

Pojowlenle slg uiytkownlko
bibliatekl  pokalenio , googie”
ktdrego wrrebo prrekonod do
korzystonia r bibllotek! | fef
zosobdw

Przestarroly wystem
Informotyczny wykormystywony
do gromadzenio wydownictw
rwartych | nworzenta ich
[mwentarzy

N2 demograficzny | powstojoce
nigustannie réine] fokoic! nowe
odrodkl kirrafcena pracownikow
reroko rozumiongf ochrony
Idrowin

A mote feszcre kryzys, ktdry nle
windomo kiedy sig skofc o7

Cele [1]:

ol T I.n
:..‘__:_’ = I

.l.'
—

I Tworzenie ksiggozbloru zgodnie 2 profilem Uczelnl, potrzebami jef pracownikow

naukowych | studentdw pry wipdlpracy 1 kadrg dydaktyczng
L%

I, Zapewnienie ukytkownikom latwego dostepu do zasobow, tworzenie przyjaznego
srodowiska pracy oraz stale dostosowywanie swiadcromych ushug do zmieniajgoych sig
potrzeb uiytkownikdw | pojawiajgcych ske moiliwodicl technologlcznych

Il Wipdluczestnictwo w doskonaleniu srodowiska naukowego | zawodowego priez
dostarczanie nowoczesne] wiedzy | ushug

A

o i @ B30 mraie M Uiyt Madei sy w Ll
—_—
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Cele [2]:

V. Kreowanie dobrego wizerunku Bibliotekiw srodowisku akademickim

AN

VI. Wspdipraca z bibliotekami Trajmiasta, biblictekami medycznymi | inmymi
bibliotekami naukowymiw celu tworzenia wspolnych rodet informacji

Cel l. Tworzenia ksiggozbioru 2godnie 2 profilern Uczelni, potrzebanmi j&) pracownikaw
naukowych i studentdw przy wspdipracy z kadrg dydakityczng [1)

. Datenie do wymiany czgste wypolyczane] coesch dhlordw
w 2005 r, rocinie wprowadzang okolo 3.5 oy, egr.
notomiast w 2008 r, — jul ponad 7.2 tys, egr. el dwukrotnie wiged
Stworzenia moMivwodci alaktroniczne go pridlannvania
do Biblioteld informaci o zalecanych nowveych pozycfach
w roky 2007 udostgpnlone plytkownlkom formulorz
online | Iglod do zabupu ksigtke lub czasopisme”
Wi owad zanie do thiordw nowych tytud dw polskich ¢zasopism medycmiych
Datenle do twerzena | uczestnlotwa w konsorcjach bibliote)
Wprowadzenie odplatnosci za ushug bibliotecme | kar za nledotrzymanie
tarminu 2wrotu ksighel
zrealizowane w lipcw 2005 roku
Monltorowande stopnla wylkorzystanla drukowanej prenumeraty 2agranicme|
Badanle stopnia wyhorzystania czasoplsm z Europy YWschednie] z lat 0. 1 80, w celu
wwantualnago ich ubythawania
selekcjo | ubythowanle odbylo slg w 2006 r,

FEATONANE
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Cel |. Tworzenie ksiggozioru zgodnie 2 profilem Uczelni, polrzebami ja) pracownilkow
naukowych i studentiw przy wspdipracy Z kadra dydaktycang [2]

Iwdgkszanie budiatu Bibliotzk na zabup baz danych
| crasopism, muin. popreaz preejscie na ich wersje
online
2005-2009 = rezygnocfo 1 65 tyruldw, o w 2010
z kolefnych 56 [proy zochewoniu wersfi online)
Prowadze nie wipdlnaj politykd wobaet wydawt dow
crasopism majace] na celu unigzaleindende zakupu
wargjl onling od zabupu wargjl drukowana]
Zwdgkszanie budbatu Biblioteki na zahup ksighel
w owigdon ze znacmym warostem liczhy studentow
Poszukiwania dostavecdw ksiqiek i c zasopism oferufqoych najlorzystniejsoe vearunk
finansowe
. Repygnacja z zabupu ksigbek i czasopism dla bibliotek zakladdw | Kinik @ budatu Biklioteki

Glavs naj priy peostmvieniu centralnege grom adzaniai Gpracovwania hiorove

ﬁﬂ.ﬁnﬂhﬂn

Cel L. Tworzanie ksiggozbioru 2godnie 7 profilem Liczeini, potrzebami j&) pracownikow
naukowych | studentis przy wepolpracy 7 kadrg dydaktyczng [3]

Aktualizowanie we wipolpracy z
mauctycielami slademiddmi Wezelnd

. Zakup | wilrozenie pozostatych modubow
systemu VIRTUA, w tym modulu
gromadzania

Koniecznotd weydania praepizéw ebligujgoych
praekazywanie do Biblioteld matenaldwy
kanferency|mych w celu ich epracowania

Iwhyczenia do zhiorow
wkaztnw cbowigdowej | polecane

literatury
mimo prob brak biskiel wipolprecy

. Prowadzanie, wraz z innymd bibdi otekami
naukowymi wejewedzbwa pomorskiago

W oparciu o wipolprace z bibliotekamd
naukowymi wojevebditwa pomorskiago
wisjemne pobyiidwanie i ulycoanie, na
rasadrie deporytu, dhlorow wydavwndchw
mevartych i elqghych 2godnygeh 2 profilami
poszezegelmych Bibliotek

tylko 7 BG UG unyskufemy egremplarz
obowigrkowy w Iakresle nauk medycrmych

wipdlng] politybd zaliupu czasopism w wersji
tradycyjne| | ¢lektronicing oraz baz danych,
o porwvoli na bardzie] raconalng
gospodarks finansowy

Udzial w pracach proygotowujgcych
powolanie stowarzyszenia wizystkich
bibliotek medy cznych w kraju w oelu
poprawy ich sytuaci finansowe]

- EEM-EE'N PO

13

® Jd-1hwrprine PR @ Uit Madpriey  dodn
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| Calll. Zapewnienie uzytkownikom fatwego dostepu do zasobdw, warzenie przyjaznego
Srodowiska pracy oraz stale dostosowywanie swiadczonych ustug do
mmieniaiacych sig pobrzeh wrytkownilde | polawiajgcych sig moziwosci
technologicznych [1)

Sporzadzanie rekord dw bibliograficanych i rakorddw zasobu

wydawnictw ciaghych w miedzynaradowym formacie MARC

Wprowadzenle do katalogu w systemie VIRTUA wadionanych

opisdw wydavwnlcte cigglych

katolog amline zowdera:

2401 oplsdéw bibllograficzayeh crosaplum oraz 1744 rekordy zosobdw

dia tej grupy abiordw

Wipdlpraca z Cantrum Narodowege Univearsalnego Katalogu NUKat w zalresia
wspilkatalegowanla wydawnlctee swartyeh | ciaglych wapdlovoce podieto w 2005 r.

Lidzal w tworzeniu Trojmigjshiego Komputerowego Katalogu VIRTUA
Wapdltworzenie | udestepnianie online Kartotell Predmiotowych Hasel Waorcowsych
MasH w ramach kensorcyinego porozumienia Glownaj Biblictakd Lakarskia] i polskich
bilsliotek medycmnyeh
wipdlproca podigto w 2005 1.

ggihl-ﬂmmg

W 0T ks T . @ mrwarryiat Msd ey w Ladn
e e

Cel ll. Zapewnienie uzytkownikom fatwego dastepu do zasobdw, hvarzenis priyjaznego
Srodowiska pracy oraz stale dostosowywanie Swiadczonych uslug do
Zmigniajacych sig potrzeb udytkownikiw | pojawaajacych sie moziwosc
technalogicznych [2]

Rozwianie strony inteme towej Biblioteki jako trodla informachi | miejsca dwiadezenia
dntegrowanych uslug bibliotecmych

od 2005 1. - rorbudows popraedniege serwliu

muaj 200% r. - wdostepnlenie nowe] strony WWW

Stworzenie elekirondcmego farmularza umo Mivwiajqcego zapizanie sig do Bibliotekl priez

Internat
opcfo dostgpna od wrrednlo 2008 r.

Stworzenie w systemie VIRTUA katalogu Coytalni Gldwne]

| Coytelnl Informac]i Naukowej

zrealizowano odpowiednio w roku 2007 | 2008

Stworzenle bazy damych infarmujace| o powstalych w AMG
pracach habilitacyjmych, dektorskich, magisterskich

oraz licancjackich, zawierajacef od 2005 roku pelne teksty
tych prac

oble bary udostgpnlono w 2007 roku

WLEUWD

" LA a oy ¥ ol
—
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Cal Il Zapewnienie uiytkownikom tatwego dostepu do zasobdw, tworzenie przyjaznego
Srodowiska pracy oraz stale dostosowywania Swadcronych ustug do
Imieniaiacych sie potrzeb uzytkownikdw | pojawiaiacych sig mozlivwoscl
technologicznych (3]

10. Retrokonwersja = prowodzono w sposdb cloghy w dwich aspektoch:

tworzenie rekorddw bibliograficenych w katologe onfine rbfordw udostepnianych w
oparciv o katalogl kartkowe oraz w awigzku 1 colkowitq likwidacig popierowych kont
ciytelniczych

L

wzupefnionie bazy Bibliografia Publikaci Pracownikdw GUMed tworzonef od 1993 ¢ o
opisy bibNograficene 2 drukowanef wersii Bibliografil... 2o lato 1945-1992:do chwill
obecnej dodono opisy 2o lato 1974-1992; proces jest kontpnuowany

L

® IS el J0e. & Usmiws gt Madpooey w Lody
s

Cellll. Wspdduczesmictwo w doskonaleniu Srodowiska naukowego | Zawodowsgo
przez dostarczanie nowoczesna) wiedzy i uslug [1]

1. Opracowaniz | wdratanie najnoweczesnisjszych form komunikacji
migdzy Biblioteky a ubytkownikami
wdostgpniono poprzer strong WA
* opcje Zapyta) biblictekarza ovor podstrong
2 informacfomi konrtaktowymi
* kanal RSS do subskrybowanla ogloszen Bibliotek
* forwm dyskusyfne Bibllotekl
marzec 2008 r. = chwilowo Jowieizone
a tokde:
= ralpstalowana prezeatery plokotowe w aknach budynku Bibliotek!
& wruchomiono w systemile bibfotecinym opeje powladamianio @ mijajacym
terminde ovwerotu ksigiek
* IOSTOIOWaNe W wnatiz ueelnlany sysrem moallingowy do razsylanie aformac

mm-ﬂ“”mﬂ
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Cellll. Wspdluczestnictwo w doskonaleniu Stodowiska naukowego | Zawodowego
przez dostarczanie nowoczasnej wiadzy | uslog [2]

2. Rozbudowa svdadczomych uslug

b II b I EOte ka on [ i ne biblioteczrgch dastgpnych poproez
obecie online maodna:

“ witryng internatowy Biblisteld
rapisad sg do Blblonek,

usyskod adalny dostgp do e-zosobdw i £ nich skorsystod

ok ramowienie no kwerende | uslugs migdzpbibliotecng

rglosid wolosek rokupt kslotkl fub crosopisma,

odbye zajgcle obowigzkowe | fokulrotywne onling,

doszkollé sie w rakresle naukowe] Informacll medycznel,

odby wirtvalne spotkanie 1 Bibllorekg ogladajae fef plon [ wirtualny prrewodnlk,
pobrod patrzebne drukd,

FEATONNO

Cel . Wspdluczestctwo w doskanaleniu srodowiska naukowego | Zawodowego
przez dostarczanie nowoczesme] wiadzy | wslug [3]

Prowadzanie takiaj polityd vobac dostawcdw baz danych, umedlivdajgeaj poszerzania
dostepu do elektronicznych zazebdw Biblioteld z ke mputerdw domovych ubytkewnibidw
wsfuga proxy wrucharmiona w lutym 2006 1,

Sterorzenie programu stholen bibliotecznych dla studentow | roku praez Intemat
srkalenle onllne warodone od wizeinfo 2005 r.

Organizovanie sdholen w zakresie posaubiwania najnowsoych informacji naukowych w
bazach bibliograficznych araz bazach czazopism palnotekstowych beposradnio w
Hintkach | zalladach

Bibiloteka prowadz fe od morca 2005 r.

Prowadzenie falultatywnyeh zajgé dydabtycomyeh 2 zabresu informacjl naukowsj dla
zainteresowanych studantdw

rajeclo w oferujemy od roku akodem, 2006/2007

Datenie do integracih wazysthich zasobow Biblioteld udosteprianych v formie
alektronicnej

2004 1. = implementocjo fsty Atod

2006 r. - movzgdrie LinkSowrce
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Cel I Wspdtuczestmctwo w doskonaleniu srodowwiska naukowego | Zawodowego
przez dostarczanie nowocZesne) wiedzy | usiug (4]

Prowadzenie afaktywnz] politykd dotyczace] szholen
ulytkownilkdw Bibliotek

Provadzenis badan ankistowych wealu monitorewania patrzsb
crytelniczyeh | poprawy swiadczenyeh uslug

NANO czescw’®
TREM-

* LA S mrdeia B, @ Unnsmytet Madycnry s Lodn

Cel IV. Dbabost 0 ozwdj kadry Biblioleld | podnoszenie jef kwalifikach zawodowych

Opracovwanie programu systematycmych 5. Motywowanie biblictelarzy do
stholen wawnetrovyeh dla pracosmiboow nauki jezykdw obeych — mimeo
Biblioteki Jednostkowych [ krotkotrwalych
srkedenio odbywafy sl od reku akadem. modilwoicl wcrestalczenia
2008/ 2005 bibfore kavzy w rakich kursoch
Zwigkszanie udzialu bibliotekarzy w kursach clagle brokufe w Uczelnl
siholaniach i konfarancjach podnoszacych skutecznego ronwlazonio tego
lewealifikacje zavwodowe problemu, szcregalnie w sferze
corocrnle Lezesmlcnymy wowilaly f.l’rmnsn'.uun.'u rega Ty :qff{
konferencioch | szkolenioch - 37 o3db w roku

akodem., 2008/ 2008

Frowadrenie polityli zatrudniania w Bibliotece

orob @ veylonym wyksrtaleeniam kernkowveym

Zwiglksaania zatrudnienia, saczegdinia w

gruple pracevmdkdw infermac)l naukewe]

od 2006 r. Procownla Bibllograficzno wlgcrona

w struktuy Oddsiol Informeci Noukowej

ot B LE-LY el FIOR e Uiyt Madyia sy w Ledn
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Cel V. Kreowanie dobrego wizerunku Biblioteda w srodowi sku akademickim

> o

. Propagewanie uslug Biblotekd poprzez j2f strone Inteme towy
oraz na lamach Gazety AMG ‘*"‘
od 2005 r. opubiikowano w Gazecie AMG = 35 ontykuldw

. Crganizowanie imprez w ramach corocmego Tygodnia Bibliotek
od 2004 r, organizijemy Deled Bibfotekarze, Tydden Bibliotek, wystawy ckolicinoiciowe,
spatkania, kancerty; od 2008 r. wydafemy crosoplsma Libroram Amator

. Mrzygotowywanie oyldieznyeh wystany tematyeznych
corocanie prerentufemy 2-3 wystawy temotycing popwlaryzufgce nast kilggozbior

. Udzial Biblioteld v inicjatywach srodovdshowypch Uezelni
wipdludrio! w obchodoch fublieuszowych Liczelnly Piknik na Zdrovde: wipdlproce & muzeum
GLUMed

. Stworzenie kartoteld adresow internetovsych pragownikow Uezelnd w celu barposredniago
infermewania ich za pomocq pocaty elektronicznej o zmianach w dostepach do baz | czasopism

woweersji elektroniczne] oraz innych walnych wiadomodciach
do rego celu wykorzys tujemy systemn mallingowy serwlse extronelowege GLUMed

ZrEpL OO

Cal V1, Wepdipraca z bibliotekami Trdjmiasta, bibliotelami medycznymi
1 inmymi bibliotakami naukowymi w celu doskonalena obstugn uytkownilow
1 worzenia wspdlnych Zrddst informacy

Wapdlpraca &

Centrum Marodowage Univarsalnage Katalogu NUKat

Kartotzka Przedmiotowych Hasel Wrorcowych MaSH, tworzong przez
polskia biblioteld madycina

Trajmiejskim Zespalem Biblistzk (TZB)

{2002}

Dzialania na rzecz ukonsty tuswania sig Paro umiania Bibliotz)
Naubowych Wojewddztva Pomorshiego

porosumienle podpisone w 2004 r, bez realnych efektiw

Dzialalnodé w ramach Poro sumienia o wspdlpracy biblictak
wilrabajacych | ubythujacpch VTLS

od 2004 r,
RERIONNE
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Cal VI Pozysbivwanie drodkéw 2 Unil Europejskie) w celu moderni zacjl Bibliateki [1]

Labarpieczenia ksigtek paslami kodowymi lub chipami
2008 r . - zpbezpleczons wirystkle poryefe wohodrgce
w skfod k sggorblarow caytelnd
Zainstalowanie urzadren do aktywacji | dezaktyeracji

v pashowych lub ehipdw

-
°

kontrolujqcef wychadzgeyeh

LD emanims 001, ® Unwariptet Medycrmy m Lo

Col VL. Pozysldwaniz frodicdw 2 Unli Europe|skig) w celu modernizac)i Bibliatakd [2]

Madbudoeveanie 11 pigira prevstosovanego do potrieb prezancying) formy udestgpniania
chioraw

Dostosowania magazynu Il pigira do potrzeb coytelnl prezencyng], 4. rapawnlanie
covtelnikom latwe lostepu do po szozen na Ui i pletrze (Klatka schodowa, winda) i
dokonanie adaptacji pomieszczen (ogrzevanie, ofswiatlenie, wenbdacja, monitoring
systemy rabarpieczajqce thiory, Intemat, tomlety, sTatnia)

Dekonanie selakeji bsiegobioru

Oipracewania 1 cfenewanych shdordw w celu ich

prezencyjnege udostgpniania

Wyposakania cxytalni w odpoviadnie mabla: ragaly, stoly | kreasla

Wyposatenia czytalni w ko piarki na karty magnatycing

. Wyposakenia cxytelnl w odpowledniy ilodé spregiu kemputérowego ®
-

. Whedzialenie sal ko rency|nych | szholaniavsych oraz kavdami *

. Zadnstalowanie urzqdzen deo samadzslnego wypo byczania | saretu thiord

NE Zren 7O

B Karlren s Proia s B0 et Madyeros #3410 wroeing BBSS 1 & Unasrnytet Mo sy m Lads
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Podsumowanie [1] .__0

W znakomite] wiekszosci osiggnieto zamierzone cele strategiczne

[ Wazystkie zadania, ktdre znajdowaly sie w obszarze modliwosci decyzyjnychi
finansowych Biblioteki oraz wykonawczych zespolu bibliotekarzy, rostaly
zrealizowane i to najczesciej szybeie], niz zakladano w momencie tworzenia

kdokumentu

W okresie 2005-2009 pojawity sie nowe obszary dziatania | nowe wyzwania,
nie uwzglednione w strategii, a zrealizowane w tym czasie, jak np. gama zajec
dydaktycznych metody e-learningu, nowy serwis internetowy Biblioteki,

k[ oroczne obechody Tygodnia Bibliotek...

Fodsumowanie [2] T T

' Najfatwie] jest zmieniac te obszary dzialania, ktdre porostajg bezposrednio w gestil
bibliotekarzy i kadry zarzadzajace]. Nie udalo sie osiggnad tych celdw, ktérych
realizacja wymagala poryskania znacznych srodkow finansowych i bliskie)
wsptlpracy pomiedzy bibliotekami. Nie zdobylismy funduszy na
wieloptaszcryznows modernizacie Biblioteki, a podejmowane inicjatywy scislego
wapoldzialania z innymi bibliotekamiw regionie oraz 2 bibliotekami medycznymi
rozsianymi po catym kraju nie przyniosty oczekiwanych rezultatdow.

\_ J

LNNH Bdnrwgs Prabanomt BShotet Madvcrogin @ 14-1% wrpnims J008 . Umaesropr Bty m dodn

\ J

)
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Pedsumowanie [3]

Pomimo natfoku codziennych obowigzkdw, warto podjac wysilek przemyslenia
bieiacych uwarunkowan, nakreslenia dalszych zamierzen i ujeciaich w ramy
formalnego dokumentu okreslajgcego kierunki, w jakich powinny zmierzac zmiany
w naszych bibliotekach, Wazne jest tez, aby dokument ten wyznaczal ciag
drobnych zadan, realizowanych systematyernie, porwalajgeychna osiggnieche
ramierzonych celow oraz, zeby byl stale obecny przy podejmowaniu decyzji
wigzanych z blekgoym zarzgdzaniem Biblioteks i jej funkcjonowaniem
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O CHWALEBNYM ZACHWALANIU I ODKRYWANIU ODKRYTEGO
CZYLI O DZIALANIACH PROMOCYJNYCH BIBLIOTEKI GLOWNEJ
GDANSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO

Abstrakt

Promocja jest waznym i nieodzownym elementem dziatalnosci kazdej wspolczesnej instytucji,
w tym takze biblioteki. Biblioteka Gtowna Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego od dawna podejmuje
szereg dzialan w tym zakresie, majacych na celu docieranie do swoich obecnych i potencjalnych
uzytkownikoéw z informacja o Bibliotece, jej zbiorach, ustugach i pozostatej aktywnosci. W referacie
omdwiono sposoby i narzedzia komunikacji pomi¢dzy Biblioteka a Srodowiskiem oraz najwazniejsze
przedsigwzigcia promocyjne BG GUMed. Przedstawiono takze rolg bibliotekarzy w kreowaniu wizerunku
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