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Zrealizujmy wspdlnie konkretne zadania

Wystgpienie JM Rektora prof. Henryka Krawczyka
na spotkaniu z pracownikami Politechniki Gdariskiej w dniu 27 marca 2009 roku

Szanowni Paristwo!

Zgodnie z obietnicg spotykamy si¢ po
roku od wyboréw rektorskich. Od p6t roku
realizujemy przyjety program, ktéry zaini-
cjowal dyskusje na temat nowej strategii
rozwoju Uczelni. W Europie duzg rolg
przypisuje si¢ uczelniom, czesto podkresla
si¢: ,,silne uczelnie w silnej Europie”. Ozna-
cza to zaréwno wspOtprace, jak i rywaliza-
cje uczelni. Politycy UE okreslajg kierunki
rozwoju, np. w Deklaracji Lizboriskiej i Bo-
loniskiej. W Polsce ostatnio Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przedsta-
wito zatozenia do dyskusji pod nazwg
,,Partnerstwo dla wiedzy”. Naszym zada-
niem jest uwzglednienie proponowanych za-
tozen i celéw, by nie zosta¢ wykluczonym,
a zachowac istotng pozycj¢ w europejskiej
przestrzeni badawczej 1 edukacyjnej. Sadzg,
ze przedstawione na Senacie (w formie ta-
beli) zamierzone cele i zadania, jak i prze-
widywane efekty dzialania sg Pafistwu zna-
ne i dobrze wpisuja si¢ W wyzej wymienio-
ne zalozenia. W konsekwencji zrealizowa-
ne bedg nastgpujace cele strategiczne:

1. Odcigzenie pracownikéw od zmudnych
prac administracyjnych w strong¢ bar-

dziej twoérezych, prowadzacych do au-
tentycznego rozwoju 0sobowosci.

2. Zapewnienie wigkszej skutecznosci
dziatania, w tym wplywéw finanso-
wych, co powinno by¢ skorelowane z
wysokoscig wynagrodzen.

3. Zwigkszenie prestizu Uczelni oraz uzy-
skanie wysokiej pozycji na konkuren-
cyjnym rynku edukacyjnym i badaw-
czym, co gwarantuje rozwoj ciekawej i
owocnej wspotpracy.

Przyjecie koncepcji rozwoju to jednak
stanowczo za malo. Co wigcej, nawet naj-
lepsza koncepcja nie musi by¢ zrealizowa-

Tabela 1. Elementy strategii rozwoju PG (2008-2012)

Nr 4/2009

Fot. Krzysztof Krzempek

na. Dlatego powinnismy si¢ skoncentrowac
réwniez na tym, by utworzy¢ wlasciwe wa-
runki jej realizacji. To wymaga dalszych
wyjasniefi i odpowiedzi na nowe pytania.
Gdzie obecnie jesteSmy na zalozonej dro-
dze zmian, jakie sg uwarunkowania ze-
wnetrzne, czy posiadamy wystarczajace za-
soby do zrealizowania przyjetych zadan, ja-
kie jest ryzyko dokonywanych zmian? Na
te pytania powinni§my odpowiada¢ zaréw-
no indywidualnie, jak i w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych, tak by Senat
PG przyjat jeszcze przed wakacjami uzgod-
niong strategi¢ rozwoju naszej Alma Mater.



Trzeba przyznaé, ze uwarunkowania ze-
wngtrzne nie sg nam sprzyjajgce. Mamy
kryzys finansowy. Dzisiaj na jednym z
dziedziincéw Politechniki Gdanskiej parla-
mentarzysci dyskutuja, jak radzi¢ z kryzy-
sem. Poza tym, w poprzedniej kadencji
przyjeto na rok 2009 bardzo ambitne zada-
nia inwestycyjne. ZakoniczyliSmy remont
budynku przy skrzyzowaniu ulicy Gabrie-
la Narutowicza z alejg Niepodleglosci. Po-
wstanie tam nowe Centrum Wiedzy i Przed-
siebiorczosci. Kontynuujemy remont base-
nu, a takze budowe audytorium na Wydzia-
le WILAS, o dyskusyjnej lokalizacji. Sfinan-
sowanie tych inwestycji wymagac bedzie
wielkich wysitkéw i duzych oszczgdnosci.
Tym wiekszych, ze przy rozpoczeciu reali-
zacji kilku nowych projektéw, dotyczacych
Programéw Strukturalnych UE, musimy
podja¢ dodatkowy wysitek zachowania
ptynnosci finansowej Uczelni.

Dzialamy réwniez w szarej przestrzeni
prawnej, gdzie wiele sformutowan nie jest
jednoznacznie okreslonych. Przyktadem
moze by¢: procedura naliczania VAT-u, za-
sady wspdtpracy organizacji publicznych i
prywatnych, procedury ochrony wtasnosci
intelektualnych, czy zasady ustalania do-
datkowych wynagrodzeri lub naliczania
kosztéw wynikajacych z praw autorskich.
To réwniez krepuje dziatania i mimo wy-
dania juz sporej liczby nowych zarzadzen
rektorskich pojawiajg si¢ ciagle dalsze
otwarte problemy. Chce poinformowac, ze
w ramach zespotowych prac studenckich
powstanie interaktywny portal, by wszyst-
kie zauwazone problemy Uczelni mogty
by¢ zglaszane przez pracownikéw, a na-
stepnie analizowane i wyjasniane przez od-
powiednich ekspertéw. Jest to jeden z ele-
mentéw funkcjonowania e-Politechniki.
14-15 maja biezgcego roku organizujemy
pod patronatem Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz
wszystkich rektoréw akademickich szkét
polskich specjalistyczng konferencje, pt.
,,Perspektywy rozwoju e-uczelni w kontek-
Scie globalnej informatyzacji”. Jest to przy-
ktad wspdlnego dzialania trzech uczelni
Tréjmiasta: Politechniki Gdanskiej, Uni-
wersytetu Gdanskiego i Akademii Medycz-
nej w Gdarisku. Celem konferencji jest
wypracowanie wspélnej strategii informa-
tyzacji polskich uczelni. Warto réwniez
podkresli¢, ze migdzyuczelniane CI TASK
uczestniczy w 5 nowych projektach finan-
sowanych przez UE, dotyczacych rozwoju
zaréwno e-Politechniki, jak i e-nauki w ska-
li globalne;j.

Tabela 2. Zadania i efekty strategii rozwoju PG
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Wtadze rektorskie staraja si¢ zintegro-
waé wysitki zwigzane z dokonywaniem
niezbednych zmian. Chca je wprowadzi¢
w miar¢ kompleksowo. Zilustruje to na
przyktadzie nowego zadania, jakim jest
wdrozenie na wszystkich wydziatach tzw.
zespotowych projektéw studenckich. Cho-
dziloby o zapewnienie mozliwosci realiza-
cji prac projektowych przez zespoty zlozo-
ne ze studentéw réznych wydziatéw,
przede wszystkim tzw. projektéw interdy-
scyplinarnych.

Zastandwmy sig, co trzeba zrobié, by ta-
kie zajecia mogly by¢ realizowane na
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wszystkich wydziatach. Po pierwsze, trze-
ba powota¢ odpowiedni, kompetentny ze-
spot do przygotowania takiego przedsig-
wziecia, zespot ztozony z przedstawicieli
wszystkich wydziatéw. Pojawia si¢ pyta-
nie, czy mamy takich specjalistéw? Zesp6t
taki powinien okresli¢ role wydzialéw oraz
jednostek centralnych przy wspieraniu re-
alizacji tego typu projektéw. Poza tym, wia-
sciwe komisje wydzialowe powinny zapro-
ponowac wiaczenie tego typu projektu do
swoich programéw studiéw. Rady wydzia-
léw powinny je zatwierdzi¢. Poza tym, po-
winny zosta¢ okreslone zasady zaliczania

projektéw zespotowych przez studentéw
oraz sposoby rozliczania godzin zaje¢ dla
nauczycieli akademickich. Nalezy stworzy¢
réwniez odpowiednie warunki organizacyj-
ne i techniczne realizacji projektéw. Stad
potrzeba budowy nowych ciekawych la-
boratoriéw interdyscyplinarnych. Pojawia
si¢ tez potrzeba wskazania Zrédet finan-
sowania kosztéw realizacji takich projek-
tow. Poniewaz propozycje tematéw pro-
jektéw moga by¢ zglaszane przez firmy,
stad istnieje potrzeba zdefiniowania wta-
Sciwych zasad wspélpracy, wymaganego
transferu technologii, sposobéw licencjo-
nowania uzyskanych wynikéw itp. Co
wigcej, uwzgledniajagc wymagania globa-
lizacji, mozna byloby utworzy¢ zespoty
migdzynarodowe, stad nalezy opracowac
Sciezki zaje¢ w jezyku angielskim, wspo-
magajacych realizacje takich projektéw.
Niezbedna staje si¢ obstuga studentéw za-
granicznych, ktos powinien w koicu to
wykonywa¢. Dodatkowe zadania pro-
wadzg do nowych wydatkéw finanso-
wych, tym samym do dalszych klopotéw.
Pojawia si¢ spiralny model rozwoju pro-
bleméw, gdzie realizacja jednego z nich
kreuje nowe problemy.

Na tym prostym przyktadzie chyba za-
uwazyli juz Paistwo, jak daleko nasze stu-
dia nie sg jeszcze elastyczne, jak nie jeste-
$my przygotowani ani organizacyjnie, ani
merytorycznie do wprowadzenia tylko jed-
nego, wydawatoby si¢, prostego pomystu.
Pomystu realizowanego juz w wielu uczel-
niach zagranicznych (u nas tylko na jed-
nym wydziale od czterech lat). Co wigcej,
studenci Unii Europejskiej wymagaja, by
takie projekty zespotowe staly si¢ standar-
dem nowoczesnych programéw naucza-
nia. Rézne organizacje akademickie Unii
Europejskiej sygnalizuja, by ten postulat jak
najszybciej wprowadzi¢ w zycie. Jest to
bowiem wtasciwa szkota nauczania przed-
sigbiorczosci. A u nas, na Politechnice
Gdaniskiej, czy nie za czgsto pojawiajg si¢
rézne bariery: ludzkie, programowe, tech-
niczne, finansowe? Czy realizacja tego po-
mystu nie bedzie powaznym wezlem gor-
dyjskim? Wezlem, ktéry z réznych powo-
doéw skrepuje naszg aktywnosc¢. Trzeba be-
dzie go umiejetnie rozplatac, by nie pozo-
sta¢ w tyle, w stosunku do innych uczelni.

Przyktadéw niedostosowania naszej
Uczelni do nowoczesnych wymagani mégt-
bym podac jeszcze co najmniej kilka. Do-
tyczg one réznych dziedzin zycia Uczelni i
nie sa zwigzane tylko z zajeciami dydak-
tycznymi, chocby sposéb ksiggowania fak-
tur, obieg réznego rodzaju informacji, ewi-



dencja lub likwidacja aparatury. Jak wcze-
$niej wykazatem, wszystkie usprawnienia
wymagajg wielu zintegrowanych dziatan.
Wiadze rektorskie sg zdeterminowane do
wprowadzenia niezb¢dnych zmian i tylko
na to beda przeznaczac szczupte srodki fi-
nansowe z rezerwy rektorskiej. Powiem
wigcej, jestem optymistg i sadzg, ze np. pro-
jekty zespolowe beda wdrozone za rok, tj.
w roku akademickim 2010/2011.
Wspomniane juz na poczatku mojego
wystapienia Centrum Wiedzy i Przedsigbior-
czosci bedzie mialo za jedno z zadari organi-
zacj¢ 1 nadzorowanie tego przedsiewziecia.
Ogtosimy oczywiscie konkurs na kierowni-
katej jednostki. Przygotowujemy projekty sfi-
nansowania dziatalnosci takiego centrum,
utworzenia nowoczesnych laboratoriéw. Nie-
ktére wydziaty, podobnie jak CI TASK, maja
juz duze osiggnigcia w tym zakresie.
Chcialbym jeszcze raz podkresli¢, ze
wszelkie niezbedne zmiany w Uczelni, ta-
kie jak wdrozenie studenckich projektéw
zespotowych, wymagajg wsp6lnych dziatan,
zaréwno nauczycieli akademickich, inzynie-
réw oraz administracji, jak i studentéw. Sci-
Sle ze sobg muszg wspdtpracowac réwniez
prorektorzy, kanclerze, dziekani. Dlatego
powotaliSmy do zycia nowa strukture orga-
nizacyjng naszej Alma Mater. Strukture sie-
ciowo-macierzowa, bardziej elastyczna,
szybciej dopasowujacg si¢ do tych nowych
potrzeb. Rozszerzamy zakres kompetencji

poszczegdlnych dziatéw, oczekujemy wigk-
szej aktywnosci ich pracownikéw. Zrealizuj-
my wspélnie konkretne zadania!
Wdrozenie — proponowanych w strategii
rozwoju — kompleksowych rozwigzan wy-
maga wzajemnej komunikacji, wyjasnien,
negocjacji w celu przezwycig¢zenia czgsto
pozornych trudnosci. Musimy stworzy¢ kli-
mat pracy twoérczej w szerokim pojeciu tego
stowa. Musimy dziata¢ skutecznie, bo czas
szybko ucieka. W przeciggu p6t roku stwo-
rzyliSmy juz pewne wyjsciowe warunki re-
alizacji niezbgdnych zadan. Jestem przeko-
nany, ze razem z Paristwem skutecznie wy-
konamy najistotniejsze zamierzenia.

Szanowni Panistwo!

Spotkalismy si¢ dzisiaj réwniez dlatego,
by podzigkowac¢ za trud wielu pracowni-
kom Uczelni. Z ogromng radoscig przeka-
zuje¢ Paristwu osobiste gratulacje z okazji
réznego typu jubileuszy. Praca na Uczelni
jest specyficzna, wymaga ciagle sprostania
nowym wyzwaniom. A to oznacza, ze go-
spodarowanie czasem jest nad wyraz waz-
ne oraz nad wyraz cenne. Wtadze rektor-
skie, Senat PG wyrazajq wielki szacunek
wszystkim Jubilatom za czas poswigcony
Politechnice Gdariskiej. Oprécz gratulacji
przekazuje Padistwu réwniez zyczenia 0so-
bistej pomyslnosci oraz sity i pomystéw,
by sprosta¢ nowym wyzwaniom. Pragng,
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bySmy byli razem jedng wspdlng rodzing
politechniczng nie tylko na historycznym
zdjeciu. Prosze¢ wigc wszystkich o brawa
dla naszych wszystkich Jubilatéw.

Szczegdlnie serdeczne podzigkowania
jeszcze raz cheiatbym ztozy¢ Pani Kanclerz,
ktéra z Politechnikg Gdariskg byla zwigza-
na lat 40! Zawsze powazna, zawsze kompe-
tentna, potrafigca radzi¢ sobie z niejednym
rektorem PG. W tym szczegdlnym przypad-
ku jedno stowo — dzigkuje, to za mato, dwa
stowa — bardzo dzigkuj¢ — tez za mato! Wiec
dziekuje¢ wielokrotnie w imieniu wszystkich
rektoréw, z ktérymi Pani Kanclerz miata
przyjemnos¢ wspodtpracowac. Tutaj popro-
sz¢ wszystkich o gorace, bardzo, bardzo go-
race brawa. W dowdd uznania wreczyliSmy
Pani Kanclerz skromny bukiet kwiatéw i
urzadzenie techniczne, ktére bedzie Panig
Kanclerz nie tylko doskonale prowadzi¢ po
réznych drogach, ale tez przypominac, ze tu
na Politechnice Gdanskiej jestesmy, ciagle
sie trudzimy, ciagle usprawniamy i liczymy
na wsparcie.

Politechnika Gdariska potrzebuje ludzi
kreatywnych, rozsadnych i posiadajacych
duze doswiadczenie. Potrzebuje i ciggle po-
szukuje!

Dzigkuj¢ wszystkim za uwagg!

Henryk Krawczyk
Rektor Politechniki Gdariskiej

Tabela 3. Struktura z proponowanym rozlokowaniem jednostek centralnych Politechniki Gdariskiej
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Profesor Jan Stasiek nagrodzony

Prof. Jan Stgsiek przyjmuje gratulacje premiera Donalda Tuska

yprowadzit tzw. uogdlnione twier-

dzenie Pitagorasa oraz zasade¢
transformacji powierzchniowej, przydat-
nej w obliczeniach radiacyjnej wymiany
ciepta, m.in. w piecach lub kottach prze-
mystowych. Napisal ponad 250 artyku-
16w naukowych, 10 ksigzek i monografii
wydanych w Polsce, USA i Wielkiej Bry-
tanii. Moze poszczyci¢ si¢ podwéjnym
doktoratem — polskim i brytyjskim. Prof.
Jan Stasiek, dziekan Wydzialu Mecha-
nicznego Politechniki Gdariskiej otrzy-
mal Nagrodg Prezesa Rady Ministréw za
wybitny dorobek naukowy.

Studia na Wydziale Budowy Maszyn
Politechniki Gdarnskiej ukoniczyl w
1972 roku. Ekspresowo, bo juz w trzy
lata p6Zniej uzyskat stopiedi doktora
nauk technicznych, natomiast habilita-
cj¢ obronit w 1985. Podczas siedmio-
letniego pobytu w City University w
Londynie poddat si¢ ponownie prébom
doktorskim i uzyskat kolejno tytul na-

Fot. Grzegorz Roginiski/CIR

ukowy Degree of Doctor of Philosophy
— PhD (1992) oraz Degree of Doctor of
Science — DSc (1995).

Dowodem na uznanie jego dorobku
naukowego sg liczne zaproszenia na
wyktady — w Stanach Zjednoczonych,
Japonii, Szwecji, Wloszech, Niemczech
i Wielkiej Brytanii.

Prof. Stagsiek sporg czgs¢ swojego
zycia naukowego poswigcit udoskona-
laniu i optymalizacji, dla celéw przemy-
stowych, proceséw cieplno-przeptywo-
wych, a zwlaszcza spalania i wysokotem-
peraturowego zgazowania wegla i bio-
masy. Wykorzystuje do tego celu mo-
delowanie matematyczne i fizyczne,
oparte na reakcjach stabych roztworéw
kwaséw i zasad, oraz kody komputero-
we CFD. — Nauka nieustannie szuka
metod na tanig, wydajng i mozliwie nie-
szkodliwg, z ekologicznego punktu wi-
dzenia, produkcje ciepia i energii elek-
trycznej — méwi prof. Stasiek.

W latach 70. pracowal nad wykorzy-
staniem wegla kamiennego do produk-
cji energii elektrycznej w obiegach z ge-
neratorem MHD. Na Wydziale Mecha-
nicznym uruchomit unikatowe stanowi-
ska laboratoryjne do modelowania spa-
lania i zgazowania réznego rodzaju pa-
liw, biomasy i odpadéw komunalnych
oraz termografii ciektokrystalicznej do
cigglego i dwuwymiarowego pomiaru
powierzchniowych i przestrzennych poél
temperatury w ptynach i predkosci. Ter-
mografia cieklokrystaliczna wykorzy-
stywana jest nie tylko w zagadnieniach
technicznych, ale takze w medycynie do
wykrywania raka piersi i alergii skor-
nych oraz w reklamie i modzie: przy-
ktadowo na etykietach piwa jako wskaz-
nik temperatury.

Nagrody Prezesa Rady Ministrow
premier Donald Tusk wreczyt 5 lutego
2009. Zwracajac si¢ do nagrodzonych,
szef rzadu podkreslal, jak duzag warto-
Scig jest wiedza i wyksztalcenie. —
Zadna inwestycja nie jest tak optacalna
i nie Swiadczy tak o odpowiedzialnosci
rzgdzacych i narodu, jak inwestycja w
ksztatcenie i nauke.

Premier zaznaczyt, ze Polacy dzisiaj
licza na madrych ludzi bardziej niz kie-
dykolwiek. — W globalnym swiecie, zda-
rzenia, mechanizmy, procesy uciekajg
tak szybko, ze nie stac¢ nas na dlugotrwatg
refleksje, ze mamy duzy zapas czasu.
Kiedy trzeba reagowac szybko, to wie-
dza i madros¢ sg bezkonkurencyjne.

Wsréd 52 nagrodzonych za rok 2007
znalazt si¢ jeden uczony z Politechniki
Gdanskiej wyrézniony za wybitny do-
robek naukowy — prof. Jan Stasiek. Na-
grodzono réwniez dwoéch miodszych
badaczy z PG — za rozprawy doktorskie
— dr. Adriana Kosowskiego i dr. Ada-
ma Lamegckiego z Wydziatlu Elektroni-
ki, Telekomunikacji i Informatyki.

Oprac. Zuzanna Marciniczyk
Biuro Prasowe
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Doktor, ktéry szybko wystartowat
i niepredko si¢ zatrzyma

Ma 22 lata, jest najmtodszym nauczy-
cielem akademickim z tytulem dok-

tora na Politechnice Gdarskiej i otrzymat
24 tys. zt stypendium Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej. Adrian Kosowski dokto-
rat nauk technicznych z informatyki obro-
nit dwa lata temu. Za swoja pracg dok-
torskg dostat Nagrod¢ Premiera. Dr Ko-
sowski zajmuje si¢ teorig graféw i zagad-
nieniami z zakresu algorytméw.

Fundacja wskazata Adriana Kosow-
skiego jako jednego sposréd najzdolniej-
szych mtodych polskich naukowcéw po-
nizej 30. roku zycia, mogacych si¢ juz
wykaza¢ znaczacym dorobkiem nauko-
wym, udokumentowanym publikacjami w
uznanych periodykach naukowych. W
konkursie wzieto udziat 872 kandydatéw.
Wyrézniono 106 naukowcéw. Uroczy-
stos¢ wreczenia dyploméw odbyta sie 25
kwietnia na Zamku Krélewskim w War-
szawie.

Ze stolicy nadeszta radosna depesza
takze dla tr6jki innych mtodych naukow-
c6w z gdariskiej uczelni. Dr Dariusz De-
reniowski — informatyk, dr Jan Kozicki —
inzynier budownictwa i dr Anna Mietla-
rek-Kropidtowska — chemiczka, dostali
decyzje o przedtuzeniu wyplaty stypen-
dium na kolejny rok.

Patrzac na usmiechnietego mtodzien-
ca z blond grzywka i picknymi, niebie-
skimi oczami, nie mozna mie¢ watpliwo-
Sci — to szczgsliwy cztowiek. Co wigcej,
ogarniety pasjg mtody naukowiec, ktére-
mu rodzice pomogli zaoszczedzic kilka lat
zycia, posylajac go jako siedmiolatka nie
do pierwszej, ale od razu do czwartej kla-
sy. — Zalezato im, abym ominat tak zwa-
ne nauczanie poczgtkowe — opowiada dr
Kosowski.

Mature w Topoléwce, czyli Il Liceum
Ogdlnoksztatcacym w Gdarisku, Adrian
zdat jako trzynastolatek. Zaraz potem roz-
poczat studia na Politechnice Gdariskiej,
na kierunku informatyka. Ukoriczyt je z
wynikiem celujacym w 2005 roku. Jego
praca magisterska pod kierunkiem prof.
Marka Kubalego zostala uznana za naj-
lepsza z 53 startujacych w Ogélnopolskim
Konkursie Polskiego Towarzystwa Infor-
matycznego. W tym samym roku zajat I
miejsce w Konkursie Primus Inter Pares
na najlepszego studenta Rzeczypospolite;j,
wygral tez konkurs na najlepszego studen-

ta Tréjmiasta w konkursie organizowa-
nym przez Stowarzyszenie Czerwonej
Rézy.

W miedzyczasie podjat nauke na kie-
runku matematyka na Uniwersytecie Gdari-
skim, ktéry ukoniczyt z pierwsza lokatg w
rok po obronie magisterium na informaty-
ce, a nastepnie rozpoczat studia magister-
skie z zakresu fizyki teoretycznej, ktére pla-
nuje ukoriczy¢ jeszcze w tym roku.
— Wyposazam si¢ w narzgdzia, ktore po-
zwalajg mi jeszcze lepiej zrozumiec pew-
ne procesy — méwi dr Adrian Kosowski,
zaznaczajac, ze najbardziej fascynuje go
pogranicze matematyki i informatyki.
— Matematyka, tizyka i informatyka wza-
Jjemnie si¢ uzupetniajg.

Droge naukowg przemierza jak burza.
Szkot¢ podstawowa ukoriczyt w cztery
lata, a szkot¢ srednig w trzy. Gdy jego
rowiesnicy zdawali mature¢, on bronit
magisterium. W lipcu 2007 zostat dokto-
rem nauk technicznych na Wydziale Elek-
troniki, Telekomunikacji i Informatyki
Politechniki Gdariskiej. W tej chwili jest
na rocznym stazu badawczym w Labora-
toire Bordelais de Recherche en Informa-
tique na Uniwersytecie Bordeaux we Fran-
cji. Co w przysztosci? — Na pewno chciat-
bym kontynuowac prace naukowg na Po-
litechnice Gdariskiej— odpowiada bez za-
stanowienia. Kiedy habilitacja? — Jeszcze
za wczesnie o tym mowic.

Lubi intensywng prace naukowa, naj-
lepiej w gronie innych pasjonatéw. — Kie-
dy mamy do rozwigzania jakis problem,
skrzykujemy si¢ na spotkanie i godzina-
mi dyskutujemy o sprawie — opowiada
wyraznie ozywiony. — Bywa nawet, ze
zarywamy kilka nocy, by potem znow
wréci¢ do zwyczajnego rytmu pracy.

Dr Kosowski prowadzi ozywione kon-
takty zagraniczne. Wspétpracuje z liczny-
mi osrodkami naukowymi — w Bordeaux,
Liverpoolu, Paryzu, Perugii, Lozannie,
Negev, Londynie. — JeZzdzgc na rozmaite
konferencje w naturalny sposob poznawa-
fem ludzi pracujgcych nad podobnymi
zagadnieniami, stagd te znajomosci —
moéwi. — Uwazam, Ze wymiana doswiad-
czen z kolegami z zagranicy to bardzo
wazna sprawa w kazdej dziedzinie nauki.

Swoje doswiadczenie w pracy badaw-
czej z zakresu informatyki teoretycznej i
stosowanej zawart w 60 publikacjach re-
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cenzowanych, w tym w 28 artykutach w
czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej.
Jest recenzentem przegladu ,,Zentralblatt
fiir Mathematik™ i kilkunastu czasopism
zagranicznych, zasiadal tez w komitetach
programowych miedzynarodowych kon-
ferencji. Wspotredaguje dwa portale edu-
kacyjne — spoj.pl oraz binboy.org. Byt
kapitanem reprezentacji, a nastgpnie tre-
nerem oficjalnych druzyn Politechniki
Gdanskiej na miedzynarodowych zawo-
dach w programowaniu. Wchodzit w
sktad druzyny trzech pracownikéw Poli-
techniki, ktéra w 2006 r. w Budapeszcie
zwyciezyta w mistrzostwach Swiata w pro-
gramowaniu 24-godzinnym. Jest doswiad-
czonym developerem aplikacji interneto-
wych C++, Java, C\#, PHP.

Pytany o to, jak sobie radzi w towarzy-
stwie dojrzatych doktoréw i profesoréw,
odpowiada, ze w pracy nie liczy si¢ wiek,
ale wspdlne zadanie. — Wazne jest tylko
to, co kazdy z nas wnosi do przedmiotu
badan. Zresztg prof. Marek Kubale, kie-
rownik Katedry Algorytmoéw i Modelo-
wania Systemow, w ktorej pracuje, stara
si¢ stworzy¢ jak najlepsze warunki dla
mtodych naukowcoéw. Potrafi pokonac
ewentualne trudnosci administracyjne,
ktore przeszkadzatyby nam w pracy, unie-
mozliwialy wyjazdy na konferencje, za-
proszenie cennego badacza czy zrealizo-
wanie innego zamierzenia. Stara si¢ tak-
Ze sensownie nas wynagradzac.

Zainteresowania pozanaukowe Adria-
na to gérskie wedréwki i wspinaczka. Lubi
tez nocne eskapady na orientacje. Ponad-
to interesujg go biografie politykéw XX
wieku.

Zuzanna Marcificzyk
Biuro Prasowe
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Mapa niebezpiecznych drég w Polsce,
opracowana przez naszych naukowcéw

Naukowcy z Katedry Inzynierii Dro-
gowej pod kierownictwem dr. Ka-
zimierza Jamroza przy wspétpracy Pol-
skiego Zwigzku Motorowego, Policji
oraz Generalnej Dyrekcji Drég Krajo-
wych i Autostrad opracowali pierwsza
w Polsce mapg¢ niebezpiecznych drég.

Mapa po raz pierwszy zostala zapre-
zentowana 5 marca br. w Warszawie
podczas seminarium potaczonego
z konferencja prasowg pt. ,,Bezpieczne
drogi ratujg zycie”.

Mapa jest czescig Projektu Europej-
ski Atlas BRD, realizowanego w ramach
inicjatywy EuroRAP — Europejskiego
Programu Ryzyka na Drogach. Spotka-
nie zorganizowane zostato przez wyko-
nawcow Projektu — Fundacje Rozwoju
Inzynierii Ladowej, Politechnike
Gdanskg oraz Polski Zwigzek Motoro-
wy. Uczestniczyli w nim takze przed-

stawiciele Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowychi Autostrad, Policji oraz Kra-
jowej Rady Bezpieczenistwa Ruchu
Drogowego, ktérzy prezentowali stan
bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz
dziatania wpltywajace na jego poprawe.
Wsréd gosci znaleZli si¢ przedstawiciele
polskiego parlamentu: postanka Beata
Bublewicz oraz postowie Janusz Pie-
chocinski i Michat Szczerba.

Pierwsza w Polsce mapa ryzyka
na drogach

Zadaniem polskiego zespotu byto
przygotowanie mapy drég Polski,
przedstawiajacej poziom ryzyka. W
pierwszym etapie przeanalizowano dro-
gi migdzynarodowe (5 500 km dlugo-
$ci), poniewaz tworzg gtéwne potacze-
nie naszego kraju z pozostatymi kraja-
mi Europy.

Mapa ryzyka przedstawia ryzyko indywidualne,
mierzone koncentracjg wypadkow, tj. Srednie ry-
zyko bycia ofiarg $miertelng lub ciezko ranng wy-
padku na drogach migdzynarodowych w Polsce
w latach 2005-2007.

Poziom ryzyka przedstawiono za pomoca 5-stop-
niowej, kolorowej skali: kolor zielony oznacza naj-
nizszy poziom ryzyka (a tym samym najwyzszy po-
ziom bezpieczenstwa), kolor czarmy najwyzszy po-
ziom ryzyka (czylinajnizszy poziom bezpieczenstwa).

Prelegenci seminarium. Od lewej: Armand Konieczny — Biuro Ruchu Drogowego Komendy

Gliownej Policji, Andrzej Grzegorczyk — Sekretariat Krajowej Rady Bezpieczeristwa Ruchu

Drogowego, Jacek Gacparski — Krajowa Rada Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego, Andrzej
Witkowski — Polski Zwigzek Motorowy, prof. Ryszard Krystek — Politechnika Gdariska, dr

Kazimierz Jamroz — Politechnika Gdariska, Fundacja Rozwoju InzZynierii Lagdowej
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Korzysci:

+ ulatwia kierowcom oceng¢ bezpie-
czenstwa drogi, po ktérej planuja
podréz, dzigki czemu moga swiado-
mie wybra¢ tras¢ wedlug kryterium
minimalizacji ryzyka,

* pomaga administracji drogowej przy
podejmowaniu decyzji o usprawnie-
niu systemu zarzadzania bezpieczeni-
stwem oraz wyborze rodzaju kolej-
nosci dziatan na rzecz bezpieczeni-
stwa ruchu drogowego,
daje politykom mozliwos¢ poréwna-
nia poziomu ryzyka na drogach pol-
skich i krajow sasiednich.

Temat medialny,
bo spolecznie wazny

Temat okazat si¢ bardzo ciekawy dla
przedstawicieli mediéw. Na konferen-
cje przybyli dziennikarze z telewizji,
radia i prasy, w wyniku czego w me-
diach ukazalo si¢ ponad sto doniesier
nt. mapy i bezpieczeristwa na polskich
drogach, m.in. w takich programach,
jak: tvn24, Fakty TVN, Onet.pl, Dzien-
nik Polska Europa Swiat, Auto Swiat.

Kolejnym etapem prac naukowcow
bedzie przygotowanie map pozostatych
drég krajowych i wojewd6dzkich, m.in.
w wojewddztwie pomorskim. Ostatecz-
nie w 2010 roku polskie mapy zostang
wlaczone do atlasu zawierajagcego mapy
ryzyka na drogach paristw europejskich.
Obecna, jak i przyszie mapy dostepne

sg pod adresem: www.EuroRAP.pl.

Maligorzata Romanowska
Wydzial Inzynierii Ladowej i Srodowiska

: Ciekawostki

55% odcinkow drdg tych drdg, to
,czarne odcinki”, czyli odcinki o
najwiekszym ryzyku,

na ,czarnych odcinkach” drdg
mozemy spodziewac sie nawet
10-krotnie wiekszego ryzyka by-
cia ofiarg Smiertelng lub ciezko
ranng niz na ,odcinkach zielo-
nych”

najwiecej ,,czarnych odcinkow”
wystepuje w wojewodztwach po-
tozonych w potudniowo- wschod-
niej i potudniowo-zachodniej Pol-
sce,

najbezpieczniejsze sg odcinki
nowo wybudowanych autostrad.



W negocjacji kobiety gérg

Cztery rundy i emocje wzrastajgce
z kazdym nowym zadaniem. Wy-

rzuci¢ z balonu psa czy 16dZ? Finanso-
wac karatekéw czy chérzystéw? 23 trzy-
osobowe druzyny zmierzyty si¢ w I Tur-
nieju Negocjacyjnym na Wydziale Za-
rzadzania i Ekonomii Politechniki Gdan-
skiej. Wygrata druzyna dziewczat z Uni-
wersytetu Gdanskiego pod zaczepng
nazwg PiKieTa. Ostatecznie okazaly si¢
duzo bardziej skuteczne niz druzyny me-
skie czy mieszane.

Drugie, trzecie i czwarte miejsca wy-
walczyli studenci WZiIE Politechniki,
Szatanki — dwie panie plus pan, Cicho-
ciemni —dwéch panéw i pani, oraz USA
—meska tréjka, prezentujaca zdecydowa-
nie agresywny styl negocjacji.

Do negocjacyjnych zmagari staneto 15
zespoléw politechnicznych, zlozonych
gltéwnie ze studentéw Wydziatu Zarza-
dzania i Ekonomii, ale byli tez chemicy,
elektrycy i automatycy. Wystartowaty
réwniez cztery teamy z Uniwersytetu
Gdanskiego. Swoich reprezentantéw
miata Wyzsza Szkota Morska i Wyzsza
Szkota Psychologii Spotecznej. Byt je-
den zespo6t mieszany politechnikéw i
przyszitego lekarza. No i rodzynki — dru-
zynaz VILO w Gdyni, ktéra za odwage
dostata specjalne wyréznienie.

Stopien trudnosci polecert wzrastal z
rundy na rund¢. Oceniane byly umiejet-
nos¢ wspdlpracy w zespole, wlasciwy
podzial rél, celna argumentacja, umiejet-
nosci prezentowania swoich racji i stu-
chania potrzeb partnera oraz styl. — Pro-
mujemy ideg negocjacji nastawionych na
efekt wygrana-wygrana — ttumaczy dr
Beata Krawczyk-Bryitka, specjalista od
negocjacji, zwlaszcza za posrednictwem
internetu, autorka konkursowych zadan.

Najwigkszym dylematem na poczat-
ku konkursu okazata si¢ historia rodem
z powiesci podrézniczych Juliusza Ver-
ne’a. Balon z koszem pelnym ludzi za-
czyna gwattownie opadac i nie pozosta-
je nic innego, jak wyrzucac balast. Nara-
dzano si¢ goraczkowo. Moze warto w
pierwszej kolejnosci pozby¢ sie z pokla-
du psa?

— Nie! — zdecydowanie protestowata
jedna z uczestniczek turnieju, ttumaczac,
7e psa nie mozna wyrzuci¢, bo stanowi
czgsé rodziny.

Dla wszystkich bylo natomiast oczy-
wiste, ze w balonie nie bgdzie potrzebna

16d7, zwlaszcza ze byta najprawdopodob-
niej najcigzszym balastem. Z balonu wy-
padatly kolejno przyrzady do nawigacji,
namiot, przyrzady pomiarowe, radio,
strzelba i ciepta odziez. Zostawaty kurt-
ki, woda, zywnos¢ i liny.

W efekcie najwyzej ocenieni zostali
przez jury ci, ktérzy na przestrzeni kilku
pierwszych minut podrézy pozbyli sie
zbednych, scisle okreslonych kilogra-
mow.

Byta tez zagadka jezykowa, ktéra wy-
magata odgadnigcia hasta na podstawie
jednego, dwéch czy trzech wyrazéw za-
pisanych wspak, jeden na drugim czy w
jakiejs innej nietypowej formie. To po-
zwolilo przetamac stereotypy w pode;j-
$ciu do problemu. Dla przyktadu zapis:

0
mgr
dr
prof.

miat doprowadzié¢ do odpowiedzi: Trzy
stopnie ponizej zera.

Praca wszystkich ekip konkursowych
byta nieustannie obserwowana przez sze-
Sciu ekspertéw — tréjki nauczycieli aka-
demickich z ZiE oraz tréjki reprezentu-
jacej firmy zewngtrzne.

Drugie zadanie polegato na tym, aby
przehandlowa¢ informacj¢. Naprzeciw
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: Najlepsi negocjatorzy
PiKieTa, ekonomia UG

Paulina Szulc, kapitan

Katarzyna Jareczek

Teresa Szwarc

Szatanki, zarzadzanie i ekonomia, PG
Katarzyna Trocewicz, kapitan

Elwira Tymoszuk

Michat Domachowski

Cichociemni, zarzadzanie i ekonomia, PG
Barbara Chronowska, kapitan

Tomasz Binigda

Dariusz Antoriczyk

USA, zarzadzanie i ekonomia, PG
Mateusz Marikowski, kapitan

Mateusz Tomaszewski

Pawet Dziurewicz

siebie usiadty dwie druzyny, kazda dys-
ponujaca inng czgscig wiedzy na ten sam
temat. Sztuka polegata na tym, komu
wczesniej uda si¢ ustali¢ doktadny ter-
min i godzing stracenia hrabiego Dra-
culi.

Juz przy pierwszych zadaniach dato
si¢ zaobserwowaé model wspolpracy w
tréjkach — ten, kto trzymat dtugopis, byt
najprawdopodobniej kapitanem, bo to on
ostatecznie formutowat mysl, ujawniali
si¢ tez analitycy oraz zatwierdzajacy po-
mysl, przytakujgcy wnioskom tamtej
dwojki. Kapitan motywowat zespét, roz-
dawat zadania czastkowe do wykonania
1 wskazywatl wlasciwe rozwiazania.

Przy kolejnych zadaniach twoércy po-
tozyli wigkszy nacisk na wynik finanso-

PiKieTa, czyli Paulina, Kasia i Teresa wygraly; pokazaly, jak negocjowac skutecznie,

ale z wdzigkiem

Fot. materiaty promocyjne WZiE
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wy. Gorgco zrobito si¢ w chwili, gdy pigé
tréjek miato si¢ wcieli¢ w organizacje
studenckie, stojgce przed zadaniem po-
dziatu 60 tysigcy ztotych rocznego bu-
dzetu. Nie bylo tatwo udowodnié, ze
uczelniany chér (w tej roli cztonkowie
teamu USA z PG) potrzebuje znacznie
wiecej niz studencki klub taneczny (Ci-
chociemni z PG), i czym wlasciwie si¢
zajmuje akademicki klub przedsigbior-
czosci— PRB z UG.

Nikt nie chcial si¢ zgodzi¢ na réwny
podziat sSrodkéw, bo jak bystrze ktos za-
uwazyl ,,po réwno nie znaczy sprawie-
dliwie”. Kazdy ma inne koszty, zadania,
cele i mozliwos¢ pozyskiwania sponso-
row.

Na wysoki wynik finansowy postawi-
ty trzy zespoty — USA, Cichociemni i
PRB. Szatanki wcielajace si¢ w czton-
koéw klubu Karate dbaty o postgp w dys-
kusji i kontrolowanie deficytu. Kobiety
z PiKieTy nastawily si¢ na ttumaczenie
racji kazdego z uczestnikéw, zwlaszcza
ze im przypadio w udziale zadbanie o fi-
nansowanie klubu honorowych dawcéw
krwi. I to one okazaty si¢ najwyzej oce-
niong druzyng w calym turnieju.

— Najwazniejsze w negocjacjach sg
umiejetnos¢ zachowania spokoju i stu-
chanie tego, co mowi konkurent, a na-
stepnie wykorzystanie tego na wiasng ko-
rzys¢ — méwi Paulina Szulc, studentka
IV roku ekonomii na Uniwersytecie
Gdanskim. — Wydaje mi sig, Ze istotna
jest takze sztuka utrzymywania pozytyw-
nej atmosfery podczas negocjacji.

Pewnym problemem byto ustalenie
kolejnosci etapéw negocjacji. Wszystko

Sztuka negocjacji to rowniez umiejetnosc pracy w zespole
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to studenci musieli zorganizowaé sami.
Rozstawili si¢ w kole i dyskutowali. Cate
45 minut.

Po pierwszym podejsciu okazato sie,
ze druzyny majg potezny deficyt. Stop-
niowo obnizaly koszty, ale czas byl bez-
litosny. Zwtaszcza ze niektérzy stosowali
juz wtedy agresywng taktyke negocjacji
z przyparciem do muru i ani ztotéwki
mniej. O maly wlos towarzystwo roze-
szloby si¢ z niczym, bo przekroczenie
wyznaczonego czasu oznaczato odebra-
nie dofinansowania. Dziewczyny z Pi-
KieTy uratowaly t¢ rund¢ przed porazka.
Uswiadomily pozostalym teamom, ze
jesli nie odstapig od swoich roszczen,
stracg wszystko. Udalo si¢. — Mysle, ze
wynegocjowalysmy swoje, mialysmy
jeszcze kilka tysigcy ztotych zapasu w
stosunku do tego, co uwzgledniat regu-
lamin — dodaje usmiechnigta kapitan. —
Na koniec trzymatysmy twardo swojg
stawke.

Po kazdej rundzie arkusze konkurso-
we byly w asyscie wynoszone z sali wy-
ktadowej i przekazywane do podsumo-
wania. Dla odpadajacych druzyn losowa-
no nagrody pocieszenia w postaci ksig-
zek Gdanskiego Wydawnictwa Psycho-
logicznego oraz szkoleni z zakresu nego-
cjacji.

Kolejne sety zabawy przeplatano
krétkimi prezentacjami na temat sztuki
negocjowania w biznesie. Przemawiali
teoretycy, ale takze praktycy. Wyglada
na to, ze turniej byt doskonatym trenin-
giem negocjacji, takze twardych. Kolej-
ny turniej — jak zapowiadajg organiza-
torzy — za rok. Tymczasem zwycigska

Fot. Krzysztof Krzempek

23 trzyosobowe zespoly zglosily sig¢ do tur-
nieju Fot. Krzysztof Krzempek

: 7 czestych
btedéw negocjacyjnych

Myslenie, ze w negocjacjach decyzje po-
dejmowane sg $wiadomie i logicznie.
Planowanie kompromisu jako réwno-
prawnej moZliwosci.

Spotykanie sie zniewtasciwymiludZmi.
Dazenie do zamknigcia za wszelkg cene.
Uzywanie strategii win-win.
Ograniczona wizja i brak wizji.
Niedostrzeganie ,,stonia w pomieszczeniu”.

Igor Zakrzewski, jeden z pomystodaw-
cow Triady Negocjacyjnej, opowiadat mto-
dym o behawiorystyce negocjacji.

druzyna nabrata apetytu na negocjacje
i juz przygotowuje si¢ do ogdlnopol-
skiego turnieju negocjacyjnego w War-
szawie.

Organizatorami imprezy byli: Wy-
dzial Zarzadzania i Ekonomii Politech-
niki Gdanskiej, Migdzywydzialowe Koto
Naukowe Alternatywnych Metod Roz-
wigzywania Sporéw oraz Samorzad Stu-
dentéw PG. Personalnie warto wskazaé
dwéch opiekunéw merytorycznych — dr
Beat¢ Krawczyk-Brytke i dr Katarzyne
Stankiewicz, oraz dwdch studentow, kto-
rzy zorganizowali cale to zamieszanie —
Przemystawa Szletera i Mateusza Sylwe-
strzaka.

Zuzanna Marciriczyk
Biuro Prasowe
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Gdyby nie Wydzial ETI Politechniki Gdariskie;,
nie byloby dzisiejszej DGT

odpisana w dniu 24 marca 2009 roku

kolejna umowa o darowiZnie sprzgtu
telekomunikacyjnego na rzecz tworzone-
go na Wydziale ETT PG laboratorium sieci
nastepnej generacji sktania do refleksji i po-
stawienia bardzo odwaznej hipotezy zawar-
tej w tytule niniejszego artykutu.

Blisko dwadziescia lat temu dzisiejsi
wtasciciele DGT, absolwenci Wydziatu
ETI PG, postanowili w praktyce wykorzy-
sta¢ zdobytg w czasie studiéw wiedzg. Tak
zaczela si¢ ich przygoda z nowymi tech-
nologiami, nieprzerwanie trwajaca do dzi-
siaj. Firma istnieje od 1991 roku. Powstata
w momencie dwoch przetoméw: politycz-
no-gospodarczego i technologicznego.
Pierwszy umozliwil powstanie przedsig-
biorstwa opartego na wolnorynkowych re-
gulach dziatalnosci, drugi dat szanse wy-
korzystania osiggni¢¢ zaawansowanej tech-
nologii pétprzewodnikowej i komputero-
wej do opracowania w stosunkowo krot-
kim czasie innowacyjnych systemow tele-
komunikacyjnych. Za sukcesem, ktéry od-
nosi DGT, stoja ludzie obdarzeni wyobraz-
nig, charyzma i autentycznym talentem in-
zynierskim, niebojacy podjac sie realizacji
projektéw, bedacych wyzwaniem dla gi-
gantéw swiatowego rynku telekomunika-
cyjnego.

Wspdlczesny swiat fascynuje tempem
rozwoju technologii informacyjnych. Wa-
runkuje go wspdtczesna telekomunikacja i
informatyka, przyspieszajac wymiang wie-
dzy i informacji, tworzac globalng infra-
strukturg informacyjna. Jest ona koniecz-
na dla zaistnienia spoteczefistwa informa-
cyjnego. Przelomowe zmiany sg czesto
dokonywane przez niewielu. DGT bierze
w nich udziat jako jedna z nielicznych pol-
skich firm opracowujacych wlasne produk-
ty w tej trudnej i wymagajacej branzy. Kie-
runki rozwoju wyznacza wszechobecny
dzis Internet, telefonia komérkowa oraz
zintegrowana komunikacja. DGT jest czg-
Scig tych zmian. Wykorzystujac zdobywa-
ne latami bezcenne dosSwiadczenie, poma-
ga swoim klientom sprosta¢ wyzwaniu,
jakim jestich aktywny udzial w Swiatowe;j
wymianie débr intelektualnych, informa-
cji i technologii. Czgsto kluczem do suk-
cesu, szczeg6lnie w konkurencji do Swia-
towych poteg, jest elastycznos¢ i nowocze-
snos¢. Jest to mozliwe dzigki oferowaniu
wlasnych produktéw, stworzonych przez

inzynier6w zatrudnionych w DGT, a wy-
ksztalconych w ogromnej wiekszosci przez
PG. W DGT nie tylko materializuje si¢ in-
zynierska koncepcje, ale takze poswiadcza
si¢ wartos¢ wywotanych i utrwalonych na
studiach aspiracji zawodowych i spotecz-
nych.

DGT, to polska firma sektora telekomu-
nikacyjnego, specjalizujaca si¢ w konstruk-
cji i produkcji dedykowanych rozwigzan te-
lekomunikacyjnych i teleinformatycznych.
Jest dostawcg nowoczesnych, specjalizo-
wanych systeméw tacznosci, budowanych
na bazie technik VoIP i TDM, systemow
dyspozytorskich oraz urzadzen do budowy
sieci szkieletowych i dostgpowych. DGT
specjalizuje si¢ w integracji systeméw wy-
korzystujacych przewodowe i radiowe
srodki komunikacji, tworzac, jako jedna z
nielicznych firm na swiecie, zaawansowa-
ne systemy klasy VCS. Systemy zintegro-
wanej komunikacji wzbogaca o informa-
tyczne narz¢dzia wspomagania oraz bez-
pieczne systemy rejestracji koresponden-
cji telefonicznej. Firma wyspecjalizowa-
ta si¢ w dostarczaniu kompleksowych roz-
wigzan w zakresie tacznosci specjalistycz-
nej, w szczegdlnosci dla przemystu,
obronnosci, systeméw bezpieczenistwa i
zarzadzania kryzysowego. Niebagatelng
role odgrywaja réwniez rozwigzania ofe-
rowane dla operatoréw telekomunikacyj-
nych.

Wspétpraca DGT z Politechnikg
Gdariskg ma tak diugg historig, jak diugo
DGT istnieje na rynku. To z tego osrodka
akademickiego wywodzg si¢ nie tylko jej
zalozyciele, ale i duza czg¢$¢ kadry kierow-
niczej oraz konstruktoréw i programistéw.
Wspbétpraca DGT, z racji zainteresowan i
branzy najscislejsza z Wydziatem ETI, za-
wsze byla i jest dwustronna. Firma umoz-
liwia szans¢ obcowania z najnowoczesniej-
szymi technologiami, ktére — poznawane
przez studentéw na uczelni — zatrudnieni
absolwenci urzeczywistniaja w biurze kon-
strukcji DGT w postaci konkretnych pro-
duktéw. Od lat w firmie realizowany jest
system praktyk studenckich i wyjazdowych
laboratoriéw technicznych, przeprowadza-
nych w pracowniach konstrukcyjnych
DGT. Daje to szans¢ wielu przysztym mio-
dym inzynierom na zdobycie pierwszych
doswiadczen zawodowych. Najlepsiz nich,
po zakoniczeniu nauki, zasilajg szeregi ka-

dry inzynierskiej DGT. Wielu po latach
piastuje wysokie stanowiska menedzerskie.
DGT czerpie z Uczelni bardzo wiele do-
Swiadczen, wskazéwek, cennych rad wy-
sokiej klasy specjalistow, korzysta ze
wsparcia naukowego i pomocy tego sro-
dowiska. Obie strony zainteresowane sg
dalszg wspotpraca, szczeg6lnie przy reali-
zacji krajowych i unijnych projektéw, stwa-
rzajac dla potencjalnych inwestoré6w do-
skonale zaplecze gospodarczo-naukowe w
naszym regionie.
W ramach 18-letniej partnerskiej wspot-
pracy odnotowad nalezy migdzy innymi:
udziat DGT w Targach Pracy — wielo-
krotny zdobyweca tytutu ,.Laur Praco-
dawcy Roku”,
cykl seminariéw naukowych na WETI
PG,
wyposazenie laboratoriow WETI PG w
sprzet produkcji DGT,
modernizacj¢ audytorium WETI PG,
program praktyk studenckich i projek-
tow grupowych realizowanych w biu-
rach konstrukeyjnych DGT,
wspotprace z pracownikami naukowy-
mi PG w zakresie wdrazania nowych
technologii.

Stata wspétpraca miedzy osrodkami
naukowymi a przedsi¢biorstwami wyko-
rzystujacymi wiedzg teoretyczng do kon-
kretnych celéw produkeyjnych, to najbar-
dziej prawidlowy model rozwoju gospo-
darczego, a przede wszystkim potencjatu
intelektualnego regionu. Do takiego ide-
alnego modelu powinno si¢ zmierzac, a
wszelkie dziatania wspierajace naukow-
c6w i wykorzystujgce ich pomysty winny
by¢ docenione.

Taki model rozwoju i wzajemnych re-
lacji promuje polska mysl techniczna, stu-
z3c zdobywaniu dla niej godnego miejsca
w procesie oczekiwanych przemian. Przy-
nosi to w efekcie korzys¢ spoteczna, jako
wazny element motywacji w zbiorowym
wysitku poprawy, jakosci zycia i stanu spo-
tecznej satysfakcji.

Mariusz Jaworski

DGT

Sylwester Kaczmarek

Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji
i Informatyki

Mirosiaw ZbrzezZniak

DGT
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Przedsigbiorczy spotkali si¢
na Politechnice

— Nie wyobrazam sobie, aby dtuzej trwa-
fa taka sytuacja, ze zdobycze srodowiska
naukowego nie sg implementowane w go-
spodarke — tymi stowami Mieczystaw Struk,
wicemarszalek wojewddztwa pomorskiego,
przywitat cztonkéw i gosci Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci. IX, tym razem wyjazdo-
we posiedzenie Rady odbylo si¢ we czwar-
tek, 26 marca, w Sali Senatu Politechniki
Gdarskie;j.

— Musimy zrobi¢ wszystko, aby ozywic te
kontakty — przekonywat marszatek Struk. —
A mamy narzedzia, aby to zrobic, sg nimi
miedzy innymi pienigdze z funduszy unijnych
—Regionalnego Programu Operacyjnego, pro-
gramu Kapitat Ludzki oraz Innowacyjna Go-
spodarka. Samorzgd moze wystgpowac jako
partner, gdyz nie jest predestynowany do uru-
chamiania tych funduszy. Mozemy jednak
pomodc te pienigdze zdobywac.

Marszatek z naciskiem przypominat, ze
warunkiem powodzenia rozwoju gospodar-
czego regionu i kraju jest wspdtpraca w ra-
mach tzw. Zlotego Trdjkata, czyli przedsig-
biorcéw, samorzadow, ale takze przedstawi-
cieli $wiata nauki. — Cieszg sig, ze Zbigniew
Canowiecki, przewodniczgcy Pomorskiej
Rady Przedsigbiorczosci, naktanial marszat-
ka do wspélpracy z uczelniami wyZszymi.

Prof. Jan Hupka, prorektor ds. badan na-
ukowych i wdrozen Politechniki Gdariskiej,
podkreslat, ze uczelnia reprezentuje duzy
potencjat badawczo-ekspercki. Wystarczy
tylko odwrdcié priorytety uruchamiania ba-
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daft naukowych tak, aby pierwszy impuls
stanowily potrzeby gospodarki. — Politech-
nika jest swego rodzaju przedsigbiorstwem
produkujgcym i sprzedajgcym wiedzg —
mowit prorektor. — JesTi bedzie umiaia wstu-
chiwac si¢ w glos rynku, spodziewam si¢
réwniez korzysci dla naszej uczelni.

Przy okazji wystapienia, prof. Hupka
ujawnit pomyst utworzenia ciata na ksztalt
Funduszu Komercjalizacji Rozwoju Innowa-
cyjnosci.

W t¢ samg filozofi¢ wpisuje si¢ wypo-
wiedz rektora Politechniki Gdanskiej — prof.
Henryka Krawczyka. — Bliskie jest mi my-
slenie wedtug wzoru, ze uczelnie przerabiajg
pienigdze na wiedzg, a nastepnie firmy prze-
rabiajg wiedzg na pienigdze — méwit rektor.
— PowinnisSmy podzieli¢ si¢ pracg i prébo-
wac stworzy¢ spojny system.

Rektorowi, jako ze sam jest informaty-
kiem, marzy si¢ uruchomienie Centrum
Otwartego Oprogramowania. — Tworzyliby-
Smy otwarte systemy, ktore moglyby by¢ udo-
skonalane i rozbudowywane na potrzeby kon-
kretnej firmy — zapowiada rektor. — Zapew-
niam, Ze wowczas koszt informatyzacji kraju
bytby duzo nizszy, zwlaszcza jesli si¢ weZmie
pod uwage, ze informatyzacja przynajmniej
kilku instytucji w Polsce byla nieudana.

Ciekawa informacje przyniost zgroma-
dzonym prezes Miedzynarodowych Targéw
Gdanskich, Andrzej Spiker. — W tym roku
paZdziernikowe Targi Innowacyjnosci bedg
mialy wyjatkowy charakter — zapowiedziat

Fot. Krzysztof Krzempek

Co to jest PRP?

=

Pomorska Rada Przedsigbiorczosci jest
ciatem doradczym marszatka wojew6dz-
twa pomorskiego. Powstata z koricem
2006 roku. Skupia przedstawicieli regio-
nalnych $rodowisk gospodarczych. W
sktad Rady wchodza 33 organizacje
cztonkowskie, m.in. regionalne i branzo-
we izby przemystowo-handlowe, agen-
cje rozwoju regionalnego, zwigzki pra-
codawcGw oraz organizacje proinnowa-
cyjne.

prezes. — Otoz odbgdg si¢ one rownolegle
ze zjazdem swiatowego biznesu pod nazwg
Global Forum, ktore zaplanowane jest na 27
paZdziernika. Mam nadziejg, Ze w ten spo-
s0b uda nam si¢ stworzyc sposobnos¢ sko-
jarzenia teoretyk6éw z praktykami. Smiem
przypuszczac¢ bowiem, Ze innowacyjnosc
moZe si¢ okazac najlepszym lekarstwem na
kryzys ekonomiczny.

Posiedzenie Rady stato si¢ pretekstem do
zaprezentowania na goraco udanej wspotpra-
cy firmy komercyjnej z wykorzystaniem wie-
dzy naukowcdéw pracujgcych na Politechni-
ce. — Podczas tworzenia catodobowego sys-
temu wykrywania i likwidacji skazen skorzy-
statem z doswiadczenia zespotu prof. Ryszar-
da Katulskiego z Katedry Systemow i Sieci
Radiokomunikacyjnych—opowiadal Wiady-
staw Fediuk, wtasciciel Przedsigbiorstwa In-
nowacyjno-Wdrozeniowego IMPULS z
Pruszcza Gdanskiego. — InZynierowie z Poli-
techniki zajeli si¢ rozwigzaniem problemu
efektywnej transmisji informacji pomigdzy
detektorami skazen a centrum dowodzenia.

Profesor Katulski zaprezentowat réwniez
kolejne dwa przyktady osiggnie¢ swojego
teamu badawczego — mobilny system moni-
toringu stanu Srodowiska, ktéry byt juz te-
stowany w Bydgoszczy i Szczecinie, oraz
system do monitorowania wnetrza kontene-
r6w. — Dzis' w kontenerach mozna przewieZé
w zasadzie wszystko — méwit prof. Katul-
ski. — ZnaleZlismy sposob na to, aby z do-
wolnie wybranego punktu mdc ustali¢ za-
wartos¢ nawet kilku konteneréw, utozonych
na sobie. To pierwszy i jedyny w Polsce sys-
tem samoorganizujgcych sig¢ sieci ad hoc.

Przy okazji spotkania, do grona rady
przedsigbiorcéw przyjety zostat jako obser-
wator Czestaw Poptawski, kierownik Dzia-
tu Wspdtpracy z Gospodarka Politechniki
Gdariskiej, rzecznik patentowy, ekspert w
dziedzinie praw wilasnosci intelektualnych i
przemystowych.

Zuzanna Marcificzyk
Biuro Prasowe
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Ekonomista czy astrolog — kto lepiej potrafi przewidzie¢

le rzadéw upadnie, zanim wyjdziemy z

kryzysu ekonomicznego? Dlaczego eko-
nomia stata si¢ bliska astrologii? I czy Unia
Europejska uratuje nas przed zapascig go-
spodarczg? Forum Obywateli zebralo si¢
w pigtek, 27 marca na Dziedzificu Potu-
dniowym Politechniki Gdariskiej, by dys-
kutowac o tym, jak powinna si¢ teraz za-
chowac wspdlnota zjednoczonych panistw.

— Unia Europejska nie powstata po to,
by ratowac kraje Starego Kontynentu w
kryzysie, ale widac historia przyniosta jej
niespodziewane wyzwania — mowil do
studentéw Janusz Lewandowski, poset do
Parlamentu Europejskiego, wiceprzewod-
niczacy Komisji Budzetowej PE. — Pierw-
sza kwestia to wojna gazowa, ktora na-
piela stosunki w Europie, drugim wyzwa-
niem jest kryzys gospodarczy, ktory idzie
do nas ze Stanow Zjednoczonych. Rézne
kraje probujg sobie z nim jakos radzic,
pytanie teraz, czy zwycigzy model ego-
istyczny, narodowy, czy bedziemy umie-
Ii uruchomic narzedzia, ktore nie do-
puszczg do wybuchu paniki?

Poset ttumaczyt, ze Unia nadal jest dla
Polski przystanig bezpieczenstwa, ktéra
daje wigcej szans niz zagrozen. Zwazyw-
szy chociazby na fakt, ze jesteSmy naj-
wigkszym beneficjentem funduszy euro-
pejskich. — Te pienigdze stanowig dla nas
pewnego rodzaju amortyzator, kazda bo-
wiem duza inwestycja generuje badZ pod-
trzymuje miejsca pracy, cho¢ i tak ze
smutkiem przyjatem wiadomosc, ze zwro-
cilismy do Unii pigc miliardow euro, gdyZ
nie byliSmy ich w stanie wykorzystac —
dodat poset Lewandowski.

Studentka Wyzszej Szkoty Bankowe;j,
Weronika Bielska, ktéra przymierza si¢ do

: Po co Forum Obywateli?

Organizatorem Forum Obywateli byto
Biuro Informacyjne Parlamentu Eu-
ropejskiego w Polsce. Fora organi-
zowane s3 z inicjatywy Parlamentu
Europejskiego w réznych regionach
paristw Unii Europejskiej. W Polsce
spotkaniazwotywane sg od trzech lat,
za kazdym razem w innym miescie.
Zawsze dedykowane sg istotnym bie-
zacym problemom danego kraju.

zachowanie si¢ rynku?

otwarcia firmy turystycznej, uwaza, ze kul-
tura przedsi¢biorczosci na Pomorzu kwit-
nie. — Uczestnicz¢ w szkoleniach przygo-
towujgcych do aplikacji srodkéw unijnych,
ale widzg, Ze niestety bardzo niewielu lu-
dzi z tego korzysta — opowiada studentka.
— To jest w sumie tak, ze najlepiej potrafi-
my narzekaé. Dodam tylko, zZe studia teo-
retyczne w Polsce w moim przekonaniu
zabijajg inicjatywe, bo przygotowujg ludzi
do roli pracownika najemnego, a nie do
tworczego myslenia. Weronika ma 22 lata,
studiuje stosunki migdzynarodowe i bizne-
sowe. Wtada angielskim, niemieckim, fran-
cuskim i hiszpanskim, a jej ulubionym je-
zykiem jest wtoski.

— Polska musi liczy¢ sama na siebie —
ostrzegal poset na Sejm, Zbigniew Kozak.
— Niebawem pracg na Pomorzu straci
osiem tysiecy ludzi, wsréd nich ponad pigc
tysiecy stoczniowcow.

Reprezentant tej grupy zawodowej po-
jawil si¢ rowniez w gronie debatujacych
na politechnicznym dziedzincu. — Rzgd
wykonuje dyrektywy unijne, chociaz
wszyscy wiemy, ze s3 kraje, ktore nadal
wspomagajg swoje stocznie, jak na przy-
kiad Niemcy —upominat si¢ Leszek Swigt-
czak, przewodniczacy Zwigzku Zawodo-
wego Stoczni Gdynia ,,Stoczniowiec”.

Poset Lewandowski przyznaje, ze pol-
skie stocznie sg ofiarami nieszlachetne]
polityki stoczni Dalekiego Wschodu. —
Nie od dzis wiadomo, ze Unia zabrania

Fot. Krzysztof Krzempek

pomocy operacyjnej, wigc trudno bytoby
nam uzasadnic dalsze dofinansowywanie
zakiadow, ale zgadzam sig, ze obowigz-
kiem polskiego rzgdu jest upominanie sig¢
o interes stoczni. Przypominam, ze 7
czerwca bedziemy gtosowali nad tym, ja-
kich reprezentantéw naszego kraju posle-
my do Brukseli na kolejng kadencje.

Prof. Anna Zielifiska-Gigbocka, po-
stanka na Sejm RP, thumaczyta, ze odpo-
wiedzig polskiego rzadu na kryzys jest
dyscyplina budzetowa. — Szukamy
oszczednosci z zakresu wydatkow nieko-
niecznych — méwita profesor. — Realiza-
cje duzych, kosztownych spolecznie re-
form przenieslismy wigc na kolejne lata.
Gwarantujemy ostony socjalne dla pra-
cownikéw zagrozonych bezrobociem,
dofinansujemy programy z funduszy eu-
ropejskich, sg dodatkowe srodki na naukg
i edukacje.

— Czuje intuicyjnie, ze ten kryzys be-
dzie trwat krétko, bedzie bardzo gigboki,
ale wychodzenie z niego bedzie trwato
bardzo diugo — stwierdzita, dodajac, ze w
tej chwili ekonomia moze si¢ czu¢ siostrg
astrologii, skoro zadne tggie glowy nie
byly w stanie przewidzie¢ zapasci finan-
sowej Stanéw Zjednoczonych.

Marszatek wojewddztwa pomorskiego,
Jan Koztowski, podkreslat, ze od 2007 roku
do korica marca bilans funduszy urucho-
mionych dla Pomorza wyniesie miliard zto-
tych, chcac tym samym pocieszy¢ zgroma-
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dzonych na sali studentéw, ze w naszym
regionie nie jest jeszcze tragicznie. — Jesli
weZmiemy pod uwage, ze siedem Iat temu,
kiedy wchodzilismy do Unii Europejskiej,
bezrobocie na Pomorzu wynosito 24 pro-
cent, a zredukowafo si¢ do poziomu 8,5
procent w roku ubieglym — wyliczat Jan
Koztowski, marszalek wojewo6dztwa po-
morskiego. — Jedno zainwestowane euro
przynosi cztery euro zysku. Kolejne firmy
przenoszg swoje biura do Gdariska, szykujg
sig wigc nowe miejsca pracy. Wojewodz-
two wystepuje z inicjatywg budowy elek-
trowni jgdrowej na Pomorzu, bo mamy
swiadomos¢ potrzeby ograniczenia emisji
dwutlenku wegla do srodowiska, a ponad-
to ciggle musimy pamigtac o tym, ze 70
procent energii elektrycznej pochodzi z
importu, warto wigc myslec o nowych,
wiasnych zabezpieczeniach. Dos¢ dobre na
Pomorzu sg rowniez warunki uruchamia-
nia odnawialnych Zrédet.

Na pytanie prof. Wojciecha Sadow-
skiego z PG, jak kryzys swiatowy wply-
nie na efektywnos¢ wykorzystania fundu-
szy unijnych i czy poszczegdlnych bene-
ficjentéw bedzie staé na pokrycie tzw.
wkladu witasnego, poset Lewandowski
uspokajal, méwiac o rzagdowych zabezpie-
czeniach w wysokosci 3,5 mld euro na

tzw. gwarantowane zaliczki do projektow
unijnych.

Marszalek zwrécit uwage na to, ze kry-
zys gospodarczy moze tez przynies¢ pew-
ne korzysci — na przyklad urealnienie cen
mieszkan, przez deweloperéw Srubowa-
nych w ostatnich latach do bélu.

— Zaktadam, ze wielkim, ambitnym
projektem wielu przedsigbiorcow bedzie

Fot. Krzysztof Krzempek

przygotowanie polskich miast do Euro
2012 — zakoniczyt swoje wystapienie Sta-
nistaw Sroka, prezes zarzadu Stowarzy-
szenia Project Management Polska, pro-
wadzacy od 15 lat wtasng dziatalnos¢ go-
spodarcza.

Zuzanna Marcificzyk
Biuro Prasowe

Wielkie zakupy za unijne pienigdze

Rektor Politechniki Gdariskiej przyjmuje gratulacje wicemarszatka Mieczystawa Struka. Na dru-

gim planie Jan Koztowski, marszatek wojewddztwa pomorskiego
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Fot. Krzysztof Krzempek

12 katedr Wydziatu Elektroniki, Tele-
komunikacji i Informatyki Politechniki
Gdarskiej wyrusza na wyczekiwane za-
kupy. Wiadomo juz, ze bgdg pienigdze na
doposazenie 16 laboratoriéw studenckich
tak, aby ¢wiczenia praktyczne odbywaty
si¢ na nowoczesnym sprzg¢cie badawczym.
Trzy miliony ztotych Wydziat otrzyma w
ramach srodkéw dla Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego dla Wojewd6dztwa
Pomorskiego.

— Cieszg sig¢, ze wreszcie bedziemy
mogli odswiezy¢ niekomputerowg bazg
dydaktyczng Wydziatu, bo z samymi kom-
puterami jest jeszcze nienajgorzej — moéwi
dr hab. inz. Krzysztof Goczyta, dziekan
Wydziatu ETI. — Pozostala czgs¢ sprzetu,
ktérym dysponowalismy dotychczas, jest
juz, delikatnie mowigc, mocno dojrzafa.
Zalezy nam na tym, aby konczgc studia
na naszej uczelni, absolwenci byli w sta-
nie pracowac na najnowoczesniejszych
urzgdzeniach i oprogramowaniu dostgp-
nych na rynku.

Prof. dr hab. inz. Maciej NiedZwiecki,
kierownik Katedry Systeméw Automaty-
ki, juz wie, ze jego laboratorium wzboga-
ci si¢ o dwa nowe roboty przemystowe.



: Dofinansowano 14 projektow

Czternascie kolejnych projektow na kwote
ponad 170 min z zostanie dofinansowa-
nych w ramach konkurséw: Infrastruktura
edukacyjna i naukowo-dydaktyczna oraz
Infrastruktura dla rozwoju firm innowacyj-
nych. Do realizacji skierowano 14 wnio-
skow. Uroczystos¢ wreczenia decyzji o do-
finansowaniu z funduszy Regionalnego
Programu Operacyjnego dla \Wojewddztwa
Pomorskiego odbyta sie 26 marca 2009 w
Ratuszu Staromiejskim w Gdarisku.

— Jeden taki robot kosztuje okoto 100 tys.
ztotych, wigc trudno bytoby sobie wyobra-
zi¢, abysmy mogli sami wygospodarowac
tak duze srodki — ttumaczy prof. Nie-
dzwiecki. — Kupimy dwa roboty, ktore
bedg ze sobg wspolpracowac. Dzigki temu
bedziemy mogli uczy¢ naszych studen-
tow, jak tworzyc i oprogramowywac co-
raz chetniej stosowane w przemysle sys-
temy wielorobotowe. Kupimy tez najnow-
sze typy tzw. sterownikéw logicznych
oraz dobre programy stuzgce do wizuali-

zacji procesow sterowania. Nowy sprzet i
oprogramowanie pozwolg nam pokazac
studentom, w jaki spos6b mozna zdalnie
zarzgdzac ztozonymi obiektami technolo-
gicznymi.

Pienigdze przyznane w ramach unijne-
g0 programu pozwolg réwniez na kupno
profesjonalnego sprzetu do rejestracji oraz
montazu obrazu i dZzwigku. — Stworzymy
osiem nowych stanowisk w postaci mini-
studiéw radiowo-telewizyjnych—moéwi dr
inz. Piotr Odya, adiunkt w Katedrze Sys-
teméw Multimedialnych. — Biorgc pod
uwage fakt, ze stale przybywa nam stu-
dentow i w laboratoriach robi si¢ coraz
ciasniej, musimy je stale doposazac tak,
aby nie wigcej niz dwéch studentéw mo-
glo pracowac przy jednym stanowisku.

Katedra System6é6w Multimedialnych
jest nastawiona na praktyczne ksztalcenie
umiejetnosci zwigzanych m.in. z przygo-
towywaniem reportazy radiowych i tele-
wizyjnych, opracowywaniem prezentacji
multimedialnych, realizacjq dZwicku wie-
lokanalowego, zaawansowanymi metoda-
mi przetwarzania dZzwieku i obrazu, np.
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pod katem identyfikacji biometrycznej czy
rekonstrukcji nagran archiwalnych.

— Planujemy rozszerzy¢ katedrg o spe-
cjalnos¢ technologii mobilnych— opowia-
da dr hab. inz. Marek Moszyrnski z Kate-
dry Systeméw Geoinformatycznych, pro-
dziekan ds. wspdtpracy i promocji. — Po-
trzebujemy wigc popularnych systemow
i urzgdzen nawigacyjnych GPS, w ktére
wyposazone sg juz dzis coraz bardziej
popularne smartfony, przy okazji planu-
jemy tez wzmocniC infrastrukturg sie-
ciowg Katedry za pomocg tzw. ruterow,
aby moc 1gczy¢ rozne urzgdzenia ze sobg.

Realizacja programu unowoczesnienia
politechnicznych laboratoriéw Wydziatu
Elektroniki, Telekomunikacji i Informa-
tyki potrwa dwa lata. Srodki z funduszy
unijnych stanowig 75 proc. rzeczywistych
kosztéw realizacji projektu, obliczonych
na sume 3 989 421,99 zt. Milion ztotych
na doposazenie laboratoriéw Wydziat be-
dzie musiatl wygospodarowaé sam.

Zuzanna Marcifczyk
Biuro Prasowe

Zlote dziewczyny

antastyczne rezultaty uzyskaty stu-
dentki Politechniki Gdariskiej w fina-
tach Akademickich Mistrzostw Polski w
Ptywaniu. Na zawody do Katowic poje-
chato osiem pai. Zwycigzyly w punktacji

druzynowej szkét technicznych. Uzyska-
ty 279 pkt, pokonujac Politechnike Wro-
clawska (201 pkt) oraz Politechnik¢ War-
szawska (31 pkt). Zdobyly indywidualnie
dziewig¢ medali oraz dwa w sztafetach.

Kobiecy team Politechniki Gdariskiej pod wodzg trenerki Elzbiety Markowskiej

Fot. Janusz Markowski

: Kobiety na medal

Zuzanna Puchalska, Wydziat Chemiczny

= Zloty medal na 100 m st. klasycznym

= Zloty medal 100 m st. zmiennym

= srebrny medal w sztafecie 4x50 m st. zmiennym

Magdalena Plizga, Wydziat Inzynierii Ladowej
i Srodowiska

= srebrny medal na 100 m st. dowolnym

= bragzowy medal na 50 m st. dowolnym

= Zloty medal w sztafecie 4x50 m st. dowolnym

Magdalena Wajtowicz, Wydziat Chemiczny
= bragzowy medal na 100 m st. dowolnym
= Zloty medal w sztafecie 4x50 m st. dowolnym

Emilia Miszewska, Wydziat Inzynierii Ladowej
i Srodowiska

= srebrny medal na 100 m st. zmiennym

= Zloty medal w sztafecie 4x50 m st. dowolnym

Anna Osinska, Wydziat Zarzadzania i Ekonomii
= brazowy medal na 50 m st. klasycznym
= srebrny medal w sztafecie 4x 50 m st. zmiennym

Kamila Lewandowska, Wydziat Elektroniki,
Telekomunikacji i Informatyki

= srebrny medal na 100 m st. grzbietowym

= srebrny medal w sztafecie 4x50 m st. zmiennym

Katarzyna Jesionek, Wydziat Elektroniki,
Telekomunikacji i Informatyki

= srebrny medal na 50 m st. motylkowym

= Zloty medal w sztafecie 4x50 m st. dowolnym

Marta Bromboszcz, Wydziat Zarzadzania i Ekonomii
= srebrny medal w sztafecie 4x50 m st. zmiennym
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W Kklasyfikacji generalnej uplasowaty si¢
na szostej pozycji.

Na nowej ptywalni AWF Katowice 314
kwietnia spotkali si¢ najlepsi polscy studenci
pltywacy. Startowalo 360 zawodnikéw i
zawodniczek z 60 uczelni, wsrdd nich Smie-
tanka polskiego ptywania z olimpijczyka-
mi Pawlem Korzeniowskim, Aleksandrg

Urbariczyk i Pauling Barzycka na czele.
Elzbieta Markowska, trener sekcji pty-
wackiej kobiet przy Politechnice Gdaniskiej,
jest bardzo dumna ze swoich zawodniczek.
— Zwlaszcza w sztafecie kraulowej pokaza-
1y niezwyktg klas¢ — méwila po powrocie z
mistrzostw. Byly lepsze niz zawodniczki z
Akademii Wychowania Fizycznego.

Mgr Markowska, znana kibicom
sprzed lat pod nazwiskiem Pilawska, jest
wielokrotng mistrzynig i rekordzistkg Pol-
ski w stylu dowolnym, uczestniczka Mi-
strzostw Swiata i Europy.

Zuzanna Marcifczyk
Biuro Prasowe

Chinskie latawce, sajgonki i Tai Chi
na Wydziale Zarzadzania 1 Ekonomii

tudenci z Chinskiej Republiki Ludo-
wej, ktérych goscimy na Wydziale (od
dwdch lat sg studentami 11 II roku Ba-
chelor in Management) zorganizowali 3
kwietnia Dzient Chinski. Zamystem stu-
dentéw bylo przyblizenie polskim kole-
gom swojej kultury, tak przeciez bogatej
i wielowiekowej, peinej dla nas, Europe;j-
czykow, tajemnic i niejasnosci. .. Jak moz-
na zrozumie¢ choéby ideg¢ Tai Chi —,, Tan-
ca zurawia”, gdzie umiejetnosci fizyczne
Scisle tacza si¢ doskonaleniem ducho-
wym? Jak przygotowaé potrawe chifiskg
o tak wyrafinowanym smaku, gdzie na
pozér przeciwstawne smaki dajg efekt
spdjnej catosci? Czy chiriska kaligrafia to
tylko tadne znaki, czy tez sztuka doskona-
lenia charakteru? Na te i inne pytania mo-
gli odpowiedzie¢ sobie studenci polscy,
ogladajac ciekawg ekspozycje przygoto-
wang przez studentéw chiriskich — stoisko
z historig jedwabiu, symbolikg latawca i
chiniskiego wezta, chiriskg herbatg, trady-
cyjng medycyng chiriskg — z bardzo tajem-
niczymi ziotami, roslinami — uczac si¢ ka-
ligrafii i postugiwania paleczkami. Ta ostat-
nia umiejetnos¢ mogta si¢ przydac od razu,
poniewaz dzigki hojnosci konsulatu chin-
skiego hol Wydziatu na chwile zamienit si¢
w aromatyczng restauracje chiniskg ze styn-
nymi sajgonkami, pierozkami i makaro-
nem. Na chwilg, poniewaz potrawy zosta-
ty skonsumowane btyskawicznie...
Niezwyklym doswiadczeniem byt po-
kaz — a p6Zniej mozliwos¢ krétkiej lekcji
— Tai Chi, poprowadzonej przez p. Rafala
Szulkowskiego. Gracja, ptynnos¢ ruchu,
przemyslany kazdy gest —budzily uzasad-
niony podziw. Byly tez opowiesci o atrak-
cjach turystycznych tego tak wielkiego,
réznorodnego kraju, i odmiennosci edu-
kacji na uczelniach chiniskich, byla pro-
jekcja niezwyklego filmu ,,Dom lataja-
cych sztyletow”.
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Czy dzigki tym atrakcjom wiemy o
Chinach wigcej? Tak, z pewnoscig. Czy

dzigki tej wiedzy lepiej rozumiemy t¢ kul-

turg? Moze... Ale z pewnoscig ta innos¢

kulturowa dla niektérych studentéw nie

jest juz innoscig dziwaczna, ale bardziej
godng szacunku.

Ewa Hope

Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii

Stoisko prezentujgce medycyne chiriskg — mapa do akupresury...

...1 rosliny lecznicze

Fot. Matgorzata Rejmer



Debata: Zurawie wizytéwka Gdariska

Czy stoczniowe zurawie, ktére sg nie-
odlaczng czescig panoramy Gdanska,
nadal nig pozostang? — to jedynie pytanie
wywotawcze. Gra idzie o to, aby Miode
Miasto, ktére powstaje na terenach po-
stoczniowych — tetnito zyciem, a nie za-
mierato wieczorami, jak historyczne Sta-
re 1 Gtéwne Miasto w Gdariska.

7 kwietnia w siedzibie Fundacji Wy-
spa ,,Progress”, majacej siedzibg na tere-
nach postoczniowych, senator Janusz Ra-
chon, byly rektor PG, i poset PO Arka-
diusz Rybicki zwotali debate¢ na temat
przysztosci terenéw postoczniowych. W
dyskusji udziat wzigli: Wiestaw Bielaw-
ski — wiceprezydent Gdariska, Wojciech
Helman — Project Development Manager
Baltic Property Trust, Marian Kwapiniski
— pomorski wojewddzki konserwator za-
bytkéw, Antoni Taraszkiewicz — dziekan
Wydziatu Architektury Politechniki
Gdarskiej, Lucyna Nyka — prodziekan ds.
nauki Wydziatu Architektury PG oraz
Leszek Miazga — wiceprezes Stowarzy-
szenia Project Managment Polska.

Madrzy przed szkoda

To kolejna debata, wpisujaca si¢ w sze-
reg przedsigwzie¢ podejmowanych od nie-
mal dziesigciu lat, a zmierzajacych do po-
wstania nowej dzielnicy Gdanska — kilku-
nastotysiecznego Mtodego Miasta. O tyle
wazkie to pytanie, ze tutaj znajduja si¢ nie-
zwykle wazne historycznie i kulturotwoér-
czo miejsca — pomnik Poleglych Stocz-
niowc6ow, Brama nr 2 czy sala BHP. Euro-
pejskie Centrum Solidarnosci budowacé tu
bedzie swojg siedzibe. Promenada Drogi
do Wolnosci potgczy¢ ma miasto z woda.

— Nie powinnismy popeinic grzechu za-
niechania. Zalezy nam na debacie spolecz-
nej. Nie jest tilozotig postawienie wysoko
cenionego w srodowisku architektow bu-
dynku, w ktorym jednoczesnie nikt nie bg-
dzie chcial mieszkac. Potrzebna jest akcep-
tacja Iudzi— senator Janusz Rachon przeko-
nywat o koniecznosci powszechnej debaty.

— Mamy problemy z toZsamoscig w
Gdarisku — nie ma watpliwosci poset Ar-
kadiusz Rybicki. Wyliczajac historyczne
pozostatosci po pierwszej, cesarskiej
stoczni i po Stoczni Gdariskiej — obiekty,
urzadzenia techniczne, szyny, bruk — pod-
kreslal, ze najlepsza kopia nigdy nie beg-
dzie tak silnie przemawiaé, jak oryginal-
ne miejsca i przedmioty. — Czy mozemy
by¢ madrzy przed szkoda? Paradoksalnie

niewielu gdarniszczan, w ogole Polakow,
dzis utozsamia si¢ z historig tego miejsca,
ktorej poczatek data ,,Solidarnosc”. Dla
mnie najwazniejszg datg jest Sierpieri’ 80.

To nie stalowa scenografia,
ale warto$¢ kulturowa

Wojciech Helman, reprezentujacy Pro-
ject Development Manager Baltic Proper-
ty Trust, jednego z najwigkszych dewelo-
peréw na tym terenie, nie ma watpliwo-
$ci, ze stoczniowe dZwigi stanowig nie-
odlaczny element panoramy miasta. Czes¢
z nich znajduje si¢ na terenach nalezacych
do prywatnych inwestoréw, inne — wciaz
uzywane — stuzg produkc;ji.

— Pozostaje pytanie: kto i za ile bedzie
sprawowat nad dZwigami opieke? — za-
uwazyl Wiestaw Bielawski, wiceprezy-
dent Gdanska. Zarzadca terenu, a moze
Skarb Paristwa?

Marian Kwapinski, pomorski woje-
wodzki konserwator zabytkéw, akcentu-
je, ze w interesie spolecznym jest, aby
dzwigi portowe nie zniklty z krajobrazu
miejskiego. I on wie jednak, ze dZwigi,
ktére nie bedg pracowaly na rzecz stocz-
ni, bedg musialty znalez¢ opiekuna, ktéry
bedzie dbat o ich stan techniczny.

— Chciatbym zachecic wiascicieli do
korzystania z doswiadczeni londyriskich,
gdzie urzgdzenia dZwigowe zostaly
wkomponowane w nowoczesne, wysokie
budownictwo, podnoszgc jego wartosc —
moéwit Marian Kwapinski, prezentujac fo-
tografie. — Nie ma watpliwosci, ze te urzg-
dzenia powinny by¢ chronione. Niegdys
stanowity element scenografii. Teraz, im
wigcej czasu uplywa, tym bardziej nie tyl-
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ko postrzegac je bedziemy jako stalowe
elementy, ale poczujemy takze ich war-
tos¢ kulturowg. Nie trzeba chyba nikogo
przekonywac, ze wielos¢ detali architek-
tonicznych i dawne urzgdzenia, ktore tu
si¢ znajdujg, to ogromny skarb, potencjat
kulturowy, ktérego inni nam zazdroszczg.

Co mogg architekci?

Zdaniem Antoniego Taraszkiewicza,
dziekana Wydziatu Architektury Politech-
niki Gdariskiej, idea ratowania architek-
tury 1 wyposazenia terendw postocznio-
wych jest ideg szlachetna, nade wszystko
z racji ocalenia ich dla przysztych poko-
len. I tak w przedsigwzigcie ma si¢ zaan-
gazowacé mlode pokolenie.

W porozumieniu z wladzami miasta
Wydziat Architektury PG postanowit
wprzac studentéw wyzszych lat studidw,
réznych politechnicznych Wydziatéw,
m.in. Architektury, Inzynierii Ladowe;j i
Srodowiska oraz Chemicznego — w prace
koncepcyjne. Studenci 7. semestru archi-
tektury projektuja np. Droge do Wolno-
$ci, czyli promenade, wzdtuz ktérej maja
znajdowaé si¢ atrakcyjne i uzyteczne
obiekty. Pod koniec czerwca efekty pra-
cy studentéw ujrzg swiatto dzienne.

W sierpniu 2009 architekci cheg zor-
ganizowac na Politechnice mig¢dzynarodo-
we warsztaty studenckie. Studenci bedg
préobowali wychwyci¢ z przestrzeni po-
stoczniowej elementy najbardziej warto-
Sciowe — od ogromnych obiektéw, dZwi-
g6éw, przez mate elementy techniczne,
nawet po zabytkowg cegle. Poklosiem
warsztatow ma stac si¢ katalog. W listo-
padzie 2009 Wydziat zamierza zas zor-
ganizowac konferencj¢ naukowg profesjo-
nalistéw z Polski i swiata, podczas ktérej
ma by¢ omawiana przyszios¢ Miodego

Fot. Krzysztof Krzempek
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Miasta, jego potencjat i walor historycz-
ny.

Istotnym elementem pracy koncepcyj-
nej zdaje si¢ dziekanowi Wydziatu Archi-
tektury wykorzystanie bliskosci wody i jej
waloréw. Z tym problemem mierzy si¢
wiele europejskich miast.

Memento

Lucyna Nyka, prodziekan ds. nauki
Wydziatu Architektury PG, przedstawita
podczas debaty wiele realizacji, ktére po-
czyniono na swiecie — od Japonii, przez
Paryz, po Amsterdam — korzystajac z do-
brodziejstwa wody. Domy na wodzie, jako
nowa jakos¢ zamieszkania, ptywajacy te-
atr, ptywajaca galeria sztuki czy galeria
fotografii. Wszystkie te obiekty taczy jed-
no — sa wyjatkowe i ozywiajg przestrzen,
bowiem stajg si¢ celem spaceréw i wy-
cieczek.

— I u nas takie obiekty ptywajgce mo-
glyby przyciggac ludzi ku wodzie, kre-
owac wydarzenia kulturalne — przekony-
watla prodziekan ds. nauki, zauwazajac, ze
gra idzie nie tylko o ozywienie nabrzezy
Mtodego Miasta, ale i np. Nowego Portu.

Uczestnicy debaty

Sama Lucyna Nyka jest w trakcie rejestra-
cji fundacji ptywajacej galerii na wodzie.

Na zakoniczenie stowa Bogdana Olesz-
ka, gdaniskiego radnego, do niedawna dy-
rektora administracyjnego Stoczni
Gdanisk, zabrzmiaty jak memento.

— Zeby zachowa¢ ten krajobraz, po-
mozmy stoczni, aby nadal mogia produ-

Fot. Krzysztof Krzempek

kowac statki. Pomézmy stoczni, wtedy
problem sam si¢ rozwigze.
Przypomnijmy, ze Stocznia Gdainska to
jedna z czterech kandydatur Polski do
wpisania na Liste¢ Dziedzictwa Europej-
skiego.
Katarzyna Zelazek
Rzecznik prasowy

Porozumienie o wspétpracy Politechniki
z Parkiem Naukowo-Technologicznym

olitechnika Gdanska i Gdanski Park

Naukowo-Technologiczny podpisaty
porozumienie o wspétpracy. Uroczystos¢ od-
byta si¢ 16 kwietnia w Gdanskim Parku
Naukowo-Technologicznym.

Uroczystos¢ zgromadzita wielu gosci —
zaréwno przedstawicieli wiadz, jak i srodo-
wiska naukowego oraz przedsigbiorcow.
Spotkanie stalo si¢ bowiem réwniez okazja
do debaty nad strategig dalszej aktywnosci
Parku Naukowo-Technologicznego.

Porozumienie Politechniki z Parkiem
Naukowo-Technologicznym sygnowali —
Teresa Kamiriska, prezes zarzagdu Pomor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktéra
reprezentuje Gdariski Park Naukowo-Tech-
nologiczny, oraz prof. Jan Hupka, prorektor
ds. badani naukowych i wdrozen Politechni-
ki Gdariskiej.

Obie strony zobowigzany si¢ wspierac i
stymulowad przedsigbiorczos¢ innowacyjng
oraz tworzy¢ efektywne powiazania miedzy
nauka i biznesem. W praktyce uczelnia i Park
Naukowo-Technologiczny podejmowac
bede wspdlnie wiele dziatar, m.in. realizo-
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wac projekty badawcze, rozwojowe i wdro-
zeniowe, wspierac przedsiebiorczos¢ akade-
mickg wsréd pracownikéw PG i studentéw,
dbac o transfer i komercjalizacje technolo-

gii, wzajemnie udostepnia¢ sobie laborato-
ria badawcze 1 warsztaty, a wreszcie moni-
torowad potrzeby przedsigbiorcow i naukow-
cow oraz studentéw w dziedzinie ustug pro-
inwestycyjnych.

— Pierwsze porozumienie o wspolpracy
podpisalismy z Pomorskim Parkiem Nauko-
wo-Technologicznym w Gdyni i niezwykle
sobie je cenimy — méwil podczas uroczy-

Fot. Krzysztof Krzempek



stosci prof. Jan Hupka. — Dzis finalizujemy
wspotprace z Gdariskim Parkiem Naukowo-
Technologicznym, ktéra zawigzata si¢ juz
podczas rzagdow rektora poprzedniej kaden-
¢ji. Liczymy na owocng wspolprace i wiele
sobie po niej obiecujemy.

Podczas tej samej uroczystosci podpisa-
no jeszcze jedno porozumienie, tym razem
pomiedzy samorzadem wojewddztwa po-
morskiego a Pomorska Specjalng Strefa Eko-
nomiczng. Na jego mocy Gdariski Park Na-
ukowo-Technologiczny otrzyma dofinanso-
wanie na wyposazenie w wysokosci 4,5 mi-
liona zlotych.

— Dla mnie to powdd do podwdjnej rado-
sci—mowit marszatek Jan Koztowski. — Jed-
na, jako dla gospodarza wojewddztwa, kto-
rego cieszy kazda nowa inicjatywa. Druga,
Jjako dla absolwenta Politechniki Gdariskiej,
inzyniera. Tu tworzone bgdg warunki do ko-
mercjalizowania wynikow badaini naukowych.

Marszatek wybiegal w przyszitos¢, przy-
wotujac kolejne tego typu inicjatywy rodza-

ce si¢ w regionie — w Stupsku czy Kwidzy-
nie —1i zapowiadajac wspdtprace wszystkich
parkéw technologicznych basenu Morza
Battyckiego.

Teresa Kaminska nie kryta zadowolenia
z faktu, iz wladze samorzgdowe wspieraja
aktywnos¢ Parku Naukowo-Technologicz-
nego. — Nasze samorzgdy miaty odwage.
Zrezygnowaly z biezacych zyskow, ktore
moglo przynies¢ inne zagospodarowanie
tego terenu, na rzecz dziafalnosci diugofa-
lowej— méwita Teresa Kamiriska, zapowia-
dajac nastgpne projekty, m.in. wirtualne
przedszkole i witajac na terenie parku kolej-
ne przedsiewzigcia, np. projekt Polska Plat-
forma Bezpieczenstwa Wewnetrznego, nad
ktérym pracuja réwniez naukowcy z Poli-
techniki Gdanskiej. — Do innowacyjnosci
trzeba mie¢ odwage. Mowi si¢ o nas ,,park”.
Bedziemy ogrodem i bedziemy dbali o na-
sze roslinki, niezaleznie od warunkow at-
mosferycznych, zmian klimatycznych, aby
mialy stalg temperaturg.
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Gdaniski Park Naukowo-Technologiczny
jest wspdlnym przedsiewzigciem Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z o.0.,
samorzadu wojewd6dztwa pomorskiego, mia-
sta Gdariska oraz Politechniki Gdanskie;j.
Jego gtéwnym zadaniem jest budowanie
plaszczyzny wspdtpracy pomi¢dzy sferg na-
uki a przedsigbiorczoscig.

— Chcemy wokot Parku zgromadzic na-
ukowcow, przedsigbiorcow, przedstawicieli
roznych grup spotecznych oraz ustawodawcow
odpowiedzialnych za dziatania badawczo-roz-
wojowe (B+R), aby poznac ich opinie o tym,
co B+R mog3, a czego nie mogg zrobic¢ dla
rozwoju regionu —mo6wi dr Zbigniew Rau, od
kilku dni petnigcy funkcje dyrektora Gdariskie-
2o Parku Naukowo-Technologicznego.

Gdariski Park Naukowo-Technologiczny
im. Profesora Hilarego Koprowskiego mie-
$ci sie przy ul. Trzy Lipy 3.

Katarzyna Zelazek
Rzecznik prasowy

Rekrutacja na studia — zachg¢canie
1 stawianie wymagan

ekrutacja i utrzymanie na uczelni stu-

dentéw, zwlaszcza tych dobrych, sta-
nowi dzis dla wielu szkét wyzszych wy-
zwanie nie mniejsze niz zagadnienia zwig-
zane ze wzrostem poziomu naukowego
nauczycieli akademickich czy kreowa-
niem pozytywnego wizerunku uczelni.
Problemy z naborem urastajg do rangi
zagadnienia o znaczeniu strategicznym dla
rozwoju szkot. Uczelnie cheg zwigkszy¢
swoja efektywnos¢ i konkurencyjnosé na
rynku edukacyjnym, a zarazem zmniej-
szy¢ zwigzane z tym koszty.

Zmiany demograficzne w Polsce pro-
wadzg do powstawania niedoboru kandy-
datéw na studia, mobilizujagc kierujacych
uczelniami do rozwijania przyjaznej poli-
tyki rekrutacyjnej. Jak wiadomo, celem re-
krutacji jest zdobycie jak najwickszej licz-
by chetnych, ktérych nastgpnie poddamy
selekcji. Z punktu widzenia uczelni wyzszej
najlepsza bytaby sytuacja, gdyby stworzy¢
procedury, ktére zdecyduja o przyjeciu
kandydata wystarczajaco przygotowanego
merytorycznie i sprawnego intelektualnie
do podjecia studiéw. Tymczasem o przy-
jeciu na studia decydujg mozliwosci zwig-
zane z infrastruktura uczelni, a takze jej
potrzeby finansowe. Skoro za studentem
ida pienigdze — jego lub publiczne, wiec

konieczne jest zapelienie limitéw przyjec
na studia stacjonarne i niestacjonarne, na-
wet kosztem obnizenia wymagan wzgle-
dem kandydatéw. W tej sytuacji gléwnym
celem procedury rekrutacyjnej staje si¢
stworzenie rankingu jak najwigkszej licz-

by kandydatéw — od najbardziej, do naj-

mniej zdatnych do podjecia studiéw. Aby

usprawnic ten proces, bierze si¢ pod uwa-
ge nastepujace zagadnienia:

* zewnetrzne uwarunkowania procesu
rekrutacji i selekcji (stwarzane przez
liczebnos¢ populacji, popularnos¢ po-
szczegblnych kierunkéw kreowang
przez rynek pracy itp.),
przyciagnigcie kandydatow (promocja
i budowanie prestizu uczelni),

Przykiady algorytmow rekrutacyjnych (ze stron domowych WWW uczelni)

Politechnika Warszawska

Politechnika £.0dzka
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Politechnika Wroclawska

Politechnika Gdariska (JP oznacza jezyk polski, JO jezyk obcy)

Akademia Gorniczo-Hutnicza (w tabeli 2, wymienionej w tekscie, we wszystkich pozycjach
znajduje si¢ matematyka, a w wigkszosci rowniez fizyka i chemia)

oceng i selekcje kandydatéw,

ocene procesu rekrutacyjnego celem

wyciggnigcia wnioskéw w kolejnych

latach akademickich.

Uczelnie techniczne sg w stosunkowo
dobrej sytuacji — mozna uzalezni¢ przy-
jecie na okreslony kierunek studiéw od
osiggnie¢ uzyskanych z bezposrednich
odpowiednikéw wsréd przedmiotow
szkolnych (takich jak matematyka, ktéra
stanie si¢ przedmiotem obowigzkowym
do zdawania na maturze). Nalezy jednak
pamigtad, ze studiowanie wymaga r6zno-
rodnych umiejetnosci — na przyktad stu-
dent informatyki lub chemii powinien
opanowaé podstawowy zakres wiedzy
i umiejetnosci nie tylko z przedmiotu kie-
runkowego, ale réwniez z matematyki czy
fizyki. Odwotlywanie si¢ do wynikéw
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osiagnigtych z r6znych egzaminéw po-
zwala stworzy¢ ranking najlepiej wy-
ksztalconych kandydatéw.

Drugim problemem jest rekrutacja kan-
dydatéw, ktérzy zdawali matur¢ w latach
ubiegtych. Co roku zasady oraz poziom
matur ulegalty zmianom (przedmioty obo-
wigzkowe do zdawania, rozdzielanie pozio-
méw matur, ,tabelka przeliczeniowa”, czy
wreszcie ,,amnestia maturalna”), wigc wszel-
kie préby optymalnego rozwigzania tego
problemu sg dalekie od doskonatosci. Co
prawda, jeszcze kilka lat temu CKE ogta-
szato upowszechnienie skali staninowej w
interpretacji wynikow matur, jednak pomyst
ten nie przyjat si¢ i uczelnie wyzsze nie za-
stosowaty go w swoich algorytmach rekru-
tacyjnych. Z pewnoscig trudno jest dobraé
atwa w interpretacji (a co za tym idzie —

akceptowang spotecznie) i wygodng w sto-
sowaniu forme standaryzacji wynikéw.
Rynek edukacyjny w Polsce podlega
w ciggu ostatnich lat dynamicznym zmia-
nom. Powstaja nowe uczelnie, a na istnie-
jacych tworzone sg nowe kierunki stu-
diéw. Rosnie konkurencja, a zarazem
wielkos¢ populacji zmniejsza si¢ kazde-
go roku. Decyzj¢ o limitach przyjeé na
poszczegdlnych wydziatach podejmujg
rady wydziatéw. Decyzje te powinny by¢
poprzedzone bardzo wnikliwg analizg sy-
tuacji kadrowej, lokalowej, istniejacej
liczby studentéw oraz prognoz demogra-
ficznych. Poszukiwanie dobrego rozwia-
zania sprawnego naboru na pierwszy rok
studiow wsréd kandydatéw, ktérzy beda
mieli szans¢ nie tylko rozpoczaé, ale i
kontynuowac studia, nie jest proste. Za-
nizanie wymagan rekrutacyjnych wy-
wotla nie tylko naptyw najstabszych ma-
turzystéw, ale réwniez spowoduje, ze
ci najlepsi poszukaja uczelni, na kt6-
rych studiowanie stanie si¢ wyzwaniem
i przyniesie prestiz. Nalezy pamigtac, ze
przy skladaniu podania o przyjecie na
dany wydziat maturzysci kierujg si¢ réw-
niez istniejgcg w danym czasie moda,
zwigzang z popularnoscig danego kierun-
ku studiéw, co nie zawsze pokrywa si¢ z
predyspozycjami kandydata i powoduje
okreslone konsekwencje zwigzane z pro-
blemami z ukoriczeniem pierwszego roku
studiéw. Dobry algorytm rekrutacyjny to
swojego rodzaju analiza potrzeb bizneso-
wych uczelni. Pytaniem staje si¢ nie tyl-
ko ilu, ale i jakiego typu kandydatéw po-
trzebujemy? Perspektywy zwigzane z
rynkiem pracy wyraZnie pokazuja, ze
coraz wigksza popularnoscig cieszy¢ si¢
beda studia stopnia drugiego. Powinni-
$Smy zatem zabiega¢ o kandydatéw, kt6-
rzy maja szans¢ na podjecie tego typu stu-
diéw. Jako potwierdzenie tego trendu po-
dam wyniki ostatniego raportu Instytutu
Badan i Analiz OSB. Wedlug zawartych
w nim danych, zaledwie 36 proc. praco-
dawcow zadeklarowato, ze w tym roku
zwiekszy zatrudnienie, tylko 2,5 proc. z
nich chce zatrudni¢ pracownikéw admi-
nistracyjno-biurowych, a niecate 1,5 proc.
specjalistow z wyzszym wyksztalceniem.
Przyszlo$¢ kazdej uczelni zalezy w
znacznej mierze od potencjatu intelek-
tualnego przyjetych kandydatéw. Efekty
procedur rekrutacyjnych dotyczg nie tyl-
ko uczelni wyzszych. Uczniowie, znajac
procedury zwiagzane z rekrutacja, podej-
muja decyzje o wyborze przedmiotéw ma-
turalnych oraz o poziomie ich opanowa-



nia (np. wiadomo, ze aby dosta¢ si¢ na
uczelni¢ medyczng, nalezy w stopniu bar-
dzo dobrym opanowa¢ biologi¢, chemig
i fizyke¢ na poziomie rozszerzonym). Nie
nalezy lekcewazy¢ ani wartosci selekcyj-
nej, ani prognostycznej kryteriéw naboru
na studia. Jako przyktad podam ankiete
przeprowadzong w 2007 roku przez pania

Izabelg Suckiel z Centrum Ksztalcenia
Nauczycieli w Koszalinie wsréd kilkuset
maturzystéw. Wynika z niej, ze tylko 20
proc. respondentéw przy wyborze przed-
miotéw maturalnych nie sugerowato si¢
wyborem konkretnego kierunku studiéw,
a tylko i wyltacznie zdaniem matury. Sko-
ro maturzysci tak Swiadomie dokonujg wy-
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boru nie tylko przedmiotéw, ale i poziomu
ich zdawania, to szkoly wyzsze powinny
stad si¢ czynnikiem, ktéry zachgci uczniéw
do podejmowania trudu zdobywania wie-
dzy na jak najwyzszym poziomie.

Anita Dagbrowicz-Tlatka
Studium Nauczania Matematyki

Najstarsza tablica prof. Michata Broszko, odsto-
nigta w 1955 1.; lokalizacja: lewa strona elewacji
gtownej Zelbetu Fot. Jacek Sikora

Tablica prof. Stanistawa Szpora, odstonigta 26
marca 1983 r.; lokalizacja: prawa strona wej-
scia do audytorium Nr E41 — budynek Wy-
dziatu Elektrotechniki i Automatyki

Fot. Jacek Sikora

Czy wiecie, ze...?

hodzac po naszej Uczelni, prze-

mieszczajac si¢ z zaj¢c na kolejne za-
jecia, przechodzac z sali do sali, zagania-
ni w nattoku codziennej pracy, gonigc z
pokoju do pokoju, przechodzimy obok,
nie zwracajac na nie uwagi. Zastanawia-
cie si¢, o czym piszg¢? Piszg... o kawatku
historii, ktéra zostata zatrzymana i uwiecz-
niona na scianach holéw, nad wejsciami
do sal i auli naszej szacownej Uczelni.
Czgs¢ z Paristwa juz si¢ domysla, ze pisze
tu o tablicach pamigtkowych.

Obecnie na Politechnice Gdariskiej znaj-
duje si¢ 28 tablic pamigtkowych. Wigkszos¢
z nich poswigcona jest konkretnym osobom
zwigzanym z PG: profesorom, twércom
katedr, pionierom nauki i techniki, odkryw-
com. Wsréd sylwetek profesoré6w migdzy
innymi uwieczniono specjalistow elektry-
kéw: Stanistawa Szpora i Michata Broszko,
specjalistow mechanikéw: Adolfa Polaka i
Edwarda T. Geislera, oraz wiele innych
wybitnych postaci. Znajdziemy réwniez ta-
blice, ktére poswiecone sg organizacjom stu-
denckim, np. przedwojennemu Zrzeszeniu
Studentéw Polakéw Politechniki Gdariskiej
BRATNIA POMOC, a takze tablice z na-
zwiskami dziekanéw Wydziatu Elek-
trycznego, usytuowane w gmachu Wydzia-
tu, oraz doktoréw honoris causa i rektor6w
PG, znajdujace si¢ w Gmachu Giéwnym,
obok Sali Senatu, a na koniec te tablice, ktore
ufundowano ze wzgledu na szczegélne oka-
zje, np. 1000-lecia Paristwa Polskiego.

W ogromnej wigkszosci inicjatorami
powstania tablic byly poszczegélne wy-
dzialy i katedry. Material, z ktérego wy-
konywano tablice, dobierano w zaleznosci
od miejsca, w ktérym miaty byé umiesz-
czone, i tak: kamienne na zewnatrz, a mo-
sigzne 1 gipsowe wewnatrz budynkéw.
Warto zaznaczy¢, ze istniejgce tablice w
wiekszosci zostaty stworzone rgkg artysty
rzeZbiarza Zbigniewa Zabrodzkiego.

Musze¢ tu zaznaczyé, ze z perspekty-
wy dlugiego okresu czasu daje si¢ zauwa-

Tablica ,,Studentéw Polakéw Politechniki
Gdariskiej z lat 1904-1939, ktorzy zgingli za
ojczyzneg”; data odstonigcia: 06.10.1994 r.;
Iokalizacja: Gmach Giéwny PG, sciana lewej
nawy za wejsciem. Fot. Krzysztof Krzempek

Tablica w ksztalcie pieczeci ,.Zrzeszenie Stu-
dentow Polakow Politechniki Gdariskiej
BRATNIA POMOC:; data odstonigcia: 1 mar-
cal980 r.; lokalizacja: Gmach Giéwny PG,
prawy filar przed Salg Senatu

Fot. Krzysztof Krzempek
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Tablica prof. Adolfa Polaka, odstonigta
14.11.1985 r.; lokalizacja: Gmach Giowny PG,
1I pigtro obok s. 215 Fot. Jacek Sikora

Tablica prof. Witolda Nowackiego, odstonig-
ta 24.04.1995 r.; lokalizacja: Gmach Glowny
PG, Ipigtrooboks. 167  Fot. Jacek Sikora

Tablica dr. inz. Edwarda Tadeusza Geislera, odstonigta w maju 1987 r.; lokalizacja: Gmach

Wydziatu Mechanicznego, obok audytorium

zy¢, ze wraz ze zmiang lokalizacji poszcze-
gblnych katedr nastepowato przemieszcza-
nie si¢ dziet. Niestety, z przykroscig stwier-
dzam, ze niektére z dawnych tablic pamigt-
kowych, po usunigciu ze swojego miejsca,
nigdy nie wrécily na to miejsce ani nie zna-
lazty nowej lokalizacji. W miar¢ mijajacych
lat ich los stat si¢ nieznany.

Nie chce zanudzaé danymi typu: wy-
miary, waga, data odstonigcia, wtasciciel,
itd., bo osobom zainteresowanym, wszyst-

Fot. Jacek Sikora

kie te wiadomosci z przyjemnoscig udo-
stepnimy w Pracowni Historii PG.
Namawiam wszystkich pracownikéw i
calg bra¢ studencka na to, abysmy spro-
bowali w codziennej gonitwie dostrzec
pamigtkowe tablice, stworzone po to, by
nam — obecnym w tej chwili na Uczelni —
przyblizy¢ ten kawatek historii, czas, ktéry
juz byt...
Jacek Sikora
Pracownia Historii PG

O uczczenie pamigci
Aleksandra Beresniewicza

‘ x J/ imieniu emerytowanych nauczy-
cieli akademickich Studium Wy-

chowania Fizycznego i Sportu, przedsta-
wiam wniosek o nadanie Hali Sportowe;j
Akademickiego Osrodka Sportowego
Politechniki Gdanskiej imienia Aleksan-
dra Beresniewicza ,,Dziadzki”.

Zmarly 5 stycznia 2007 r. wyktadow-
ca, mgr Aleksander Beresniewicz, syn
zestanica syberyjskiego, urodzit si¢
18.03.1908 r. w Stretiensku przy grani-
cy rosyjsko-chinskiej. Nalezat wraz z
trzema bra¢mi do tzw. ,,dzieci syberyj-
skich”, ktére sprowadzono do Polski w
1924 r. dzigki staraniom dr. J6zefa Ja-
kubkiewicza, zatozyciela Hufca Harcer-
skiego we Witadywostoku. Osiadl w
Wejherowie i wcielal w zycie zaszcze-
pione na wygnaniu idee japonskiej etyki
rycerskiej, anglosaskiej przedsigbiorczo-
$ci i polskiego, romantycznego patrioty-
zmu oraz wychowania na bazie zeglar-
stwaiinnych dyscyplin sportowych. Za-
kochany w zeglarstwie morskim, upra-
wial rowniez gre w pitke reczng (szczy-
piorniaka), ptywanie i lekka atletyke,
szkolgc jednoczesnie mtodziez w tych
dyscyplinach. Aleksander Beresniewicz
w roku 1928, z wejherowskg gromadka,
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zostal przeniesiony do Warszawy. ,,Za-
razony’ zeglarstwem, nad wiek powaz-
ny, uparcie realizowat swoje marzenia.

Wczesnie odkryt w sobie powotanie
pedagogiczne. Ksztalcil sie w Warszaw-
skim Seminarium Nauczycielskim i Cen-
tralnym Instytucie Wychowania Fizycz-
nego. Po ukoriczeniu studiéw wrécit nad
ukochane morze i podjat prace w Pani-
stwowej Szkole Morskiej w Gdyni. W
1933 roku, jako kapitan jachtowy, zwig-
zat si¢ z generalem Zaruskim, pod kt6-
rego rozkazami, juz jako oficer, ptywat
najachtach ,,TemidaI’i,Zawisza Czar-
ny”’. Cérka Ewa wspomina, ze Tata byt
pod wplywem gen. Zaruskiego i jego
zony, ktéra bardzo polubita Olesia za
Jego zamilowanie do jachtowego klaru.

Lata 30. to dla Beresniewicza takze
czynna dziatalnos¢ w srodowisku zeglar-
skim Gdyni, gdzie zatozyt Nauczyciel-
ski Osrodek Morski i ptywat na réznych
jednostkach, w tym na ,,Mohorce”, na
ktorej zakoniczyt przedwojenng zeglarska
przygode — 30 sierpnia 1939 roku zami-
nowano Zatokg i port.

Po wojennym i powojennym zawiro-
waniu, znaczonym dramatycznymi prze-
zyciami i utrata wielu bliskich, powrécit

Aleksander Beresniewicz ,,Dziadzka”

do zeglarstwa i sportu, zwlaszcza ulubio-
nej pitki recznej. Ukoniczywszy studia w
warszawskiej Akademii Wychowania Fi-
zycznego, otrzymat dyplom magistra wy-
chowania fizycznego, a ponadto dyplom
trenera I klasy pitki recznej, stopieri ka-
pitana zeglugi wielkiej jachtowej, in-
struktora ptywania, pitki noznej, koszy-
kowej i lekkiej atletyki.

W 1956 roku podjat prace w Studium
Wychowania Fizycznego Politechniki
Gdarnskiej. Wraz z mgr. M. Idczakiem,
,DziadZka” Beresniewicz z niezwykla
determinacja wywalczyt od wtadz Uczel-
ni, Urzedu Miasta Gdanska i przy udzia-



le ZS AZS, budowe osrodka sportowe-
go przy al. Zwycigstwa. Szczeg6lne
uznanie nalezy si¢, niestety niezyjagcemu
juz trenerowi, za wybudowanie peino-
wymiarowej hali sportowej do pitki recz-
nej. Na tym obiekcie odnosit sukcesy w
lidze pitki recznej z druzyng AZS mez-
czyzn i Startu kobiet. U schytku lat 80.
ukonczyt budowe jachtu flagowego ,,Po-
litechnika Gdariska”, na ktérym szkolit i
wychowywal, jak przed laty, wielu zegla-
rzy, do czasu jego sprzedania. Swojej
pasji trenera, wychowawcy i nauczycie-
la nie zakonczyl, osiggajac wiek emery-
talny, lecz kontynuowat do 1995 roku.

Wsréd Jego wychowankow sg migdzy
innymi Krystyna Chojnowska i Wactaw
Liskiewicz, Jurkowie Wasowicz i Gal-
bas, Andrzejowie Sochaj i Trzoska, Ma-
ria Sas-Bojarski oraz Henryk Gardzie-
Wwicz.

Nalezy nadmienic, ze jego skromnos¢,
determinacja i szczg¢scie pomagaty mu

tez wielokrotnie w zyciu. W 1963 roku,
podczas nocnego rejsu uratowat studen-
ta, ktéry wypadtl za burte. Owtladniety
morzem ,,Dziadzka” Beresniewicz wy-
startowat w 1971 roku na jachcie ,,Swa-
rozyc” w eliminacjach do transatlantyc-
kich regat samotnikéw (Polski ,,Chiche-
ster”), ktére odbyly si¢ juz w zimowej
scenerii. Jak mi kiedy$ opowiadatl,
wszystkie zywioty byty przeciwko Nie-
mu. Ostatecznie w regatach wystartowat
kpt. Baranowski.

Podczas zbierania informacji, wszy-
scy rozméwcey, w tym cérka Ewa opisy-
wali Aleksandra niezwykle ciepto, jako
wspanialego Ojca i Dziadka, niezwykte-
go nauczyciela, trenera, wychowawcg i
przyjaciela. Pogodnego, skromnego ,,sy-
biraka”, ktéry to, co robil, robit z rado-
Scig — nie dla chwaly i pienig¢dzy.

W latach 50. Aleksander odbudowat
ze zniszczen wojennych jedng z gdan-
skich kamienic (obecnie komunalna).
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Rezydowat w swoim pokoju, wsréd spor-
towych trofeéw, map nawigacyjnych,
locji i patentéw morskiego tutacza. Uczyt
si¢ jezyka angielskiego i snul marzenia i
plany. Chciat dozy¢ sedziwego wieku,
przekraczajac granicg wieku swojej Mat-
ki (102 lata). Cho¢ przezyt wiele zabie-
g6w i operacji medycznych, mimo swych
bezmata 100 lat, do ostatnich dni byt po-
godny i chetnie przyjmowat swoich wy-
chowankow i przyjaciot.

Mam nadzieje, ze sylwetka ,,.Dziadz-
ki” Beresniewicza, ktérg w ogromnym
skrécie przedstawitem, doczeka sie uho-
norowania w postaci nadania Jego imie-
nia uczelnianej hali sportowej. Jego pa-
sje 1 idee niech beda realizowane w
obiekcie (hali), ktérg wspéttworzyt, i kto-
ra, mam nadziej¢ — nosi¢ bedzie Jego
imig.

Zbigniew Chodorowski
Emerytowany pracownik SWFiS PG

A gdzie Ty odbedziesz praktyke?

Dobiegla juz konca tegoroczna rekru-
tacja na praktyki zagraniczne organi-
zowane przez Komitet Lokalny IAESTE
przy Politechnice Gdanskie;j. I, jak co roku,
nasza oferta spotkata si¢ z wielkim zainte-
resowaniem wsréd studentéw. Ogromna
liczbe chetnych przyciggnat szeroki wa-
chlarz ofert praktyk przygotowanych przez
pracodawcéw z najrézniejszych krajow,
dziatajacych w najrézniejszych branzach.
cho¢ dzis z satysfakcjq spogladamy na efek-
ty naszej pracy, to jednak przyznac trzeba,
ze nie udatoby sig¢ tego dokonac bez dtugo-
trwalej pracy catego zespotu IAESTE.
Aby zdoby¢ oferty praktyk zagranicz-
nych, my réwniez musieliSmy zorganizo-
waé w tréjmiejskich przedsigbiorstwach
miejsca na odbycie praktyk dla student6w
z innych krajéw. Poszukiwania rozpocze-
ty si¢ juz w paZdzierniku, wraz z nasta-
niem nowego roku akademickiego. Wy-
poczeci i pelni energii po wakacjach,
ochoczo zakasalisSmy rekawy i zaczeliSmy
si¢ kontaktowac z lokalnymi firmami. A
poniewaz hasta ,,Politechnika Gdariska” i
,»przyszli inzynierowie” budzg zaintereso-
wanie u niejednego pracodawcy, nie mie-
lismy zadnych powaznych probleméw z
nawigzaniem wspéltpracy (zwlaszcza ze —
przyznajemy nieskromnie — wiele przed-
siebiorstw bardzo dobrze wspominato

wspotprace z nami w poprzednich latach).
Telefony, maile i spotkania (nasze biuro
dostownie wrzalo w tym czasie) przynio-
sty efekt i ostatecznie zdobyliSmy 35 ofert
praktyk. Wszystkie one wystane zostaty
na Konferencj¢ Generalng IAESTE, kt6-
ra w tym roku odbyta sie w stolicy Polski,
gdzie wraz z ofertami innych polskich
miast zostaly wymienione jako jedna pula
na pakiet praktyk z innych krajow.

Konferencja Generalna IAESTE w Warszawie

30 stycznia 2009 delegaci z Politech-
niki Gdariskiej wybrali sig, dzigki wspar-
ciu SSPG oraz Dziekanéw Wydzialéw
Chemicznego, FTiMS, ZiE i EiA, do Gli-
wic. Cel wyjazdu bynajmniej nie byt tu-
rystyczny (...no, moze nie przede wszyst-
kim turystyczny). W Gliwicach bowiem
odbywata si¢ w tym czasie Konferencja
Krajowa IAESTE, na ktérej pula praktyk
zagranicznych, wymienionych w Warsza-
wie, rozdzielona zostata mi¢dzy komitety
lokalne z poszczegdlnych polskich miast.
Komitety mogly tez wymieniaé przydzie-

Fot. Archiwum IAESTE Polska
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lone oferty miedzy soba, dzigki czemu
kazdy zespét mégt zdoby¢ dla siebie te
najciekawsze. Catosci konferencji dopet-
nita wspdlna impreza, na ktérej moglisSmy
si¢ zintegrowac z dziataczami IAESTE z
calego kraju. Oczywiscie, jak to na stu-
denckich imprezach bywa, wszyscy po-
szli bardzo wczesnie spaé, a nastepnego
dnia wstali rzescy i z doskonatym samo-
poczuciem. Nasz wyjazd obfitowal tez w
dodatkowe atrakcje, jak np. wieczorne
zwiedzanie Gliwic (wbrew pozorom na
Gérnym Slasku sg tez tadne miasta) czy
dwunastogodzinna podr6z w zattoczonym
pociagu. Krétko méwigc, ta konferencja
na dlugo zapadta nam w pamieci.

Z Gliwic przywiezlisSmy do Gdariska 34
oferty praktyk w krajach takich, jak m.in.
Niemcy, Indie, Hiszpania czy Brazylia. Na-

tychmiast tez uruchomiliSmy procedure re-
krutacyjng dla studentéw naszej uczelni.
Chetnych oczywiscie nie brakowato i — jak
juz napisalem — w marcu zakoriczyliSmy
proces rekrutacyjny. Mamy nadzieje, ze stu-
denci z Gdanska efektywnie wykorzystajg
czas spgdzony na zagranicznych praktykach,
nie tylko doskonalac umiejetnosci zawodo-
we, ale réwniez poznajac obce kultury, za-
wierajac nowe znajomosci czy doskonalac
jezyk. W koricu dzisiejszy inzynier — to czto-
wiek otwarty i poszerzajacy swoje horyzon-
ty. Natomiast my — cztonkowie Komitetu
Lokalnego TAESTE przy Politechnice
Gdariskiej — z niecierpliwoscig czekamy na
przyjazd do Tréjmiasta studentéw z zagra-
nicy. Miejmy nadzieje, ze uda nam si¢ za-
pewni¢ im moc atrakcji, a oni dlugo wspo-
minaé bedg wizyte w Polsce.

Na zakoriczenie chcielibysSmy podzie-
kowac¢ za wsparcie naszej pracy. Slowa
wdzigcznosci kierujemy do Dziekana
Wydzialu Chemicznego prof. dr. hab. inz.
Jacka Namiesnika, Dziekana Wydziatu
Fizyki Technicznej i Matematyki Stoso-
wanej prof. dr. hab. J6zefa E. Sienkie-
wicza, Dziekana Wydzialu Zarzadzania i
Ekonomii prof. dr. hab. Piotra Dominia-
ka, Dziekana Wydziatu Elektrotechniki i
Automatyki prof. dr. hab. inz. Kazimie-
rza Jakubiuka oraz do Samorzadu Stu-
dent6w Politechniki Gdariskiej. Bez Paii-
stwa wsparcia finansowego nie bytby
mozliwy nasz wyjazd do Gliwic i szereg
innych przedsigwzieé.

Dawid Mechliniski
KL IAESTE Politechnika Gdariska

W harmonii z przyroda

Architektura matych elektrowni wodnych na Pomorzu

Pomorze dzigki swej geograficznej spe-
cyfice jest jednym z tych obszaréw,
na ktérych wykorzystywanie energii rzek
optacalne byto od czaséw najdawniej-
szych. Zwlaszcza zas koniec XIX wieku
i wiek XX przyniosty spektakularny po-
stgp w tej dziedzinie. Wtedy bowiem za-
czetasig ,era elektrycznosci”. Wtedy tez,
na skal¢ dotad nieznang, zaczg¢to zago-
spodarowywac i wykorzystywac poten-
cjat energetyczny rzek na calym swiecie,
takze na terenie Pomorza. W tym proce-
sie Pomorze byto jednym z obszaréw sta-
nowigcych poligon doswiadczen, ktére
moga ilustrowac histori¢ energetyki wod-
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nej nie tylko w wymiarze lokalnym. To
wiasnie na Pomorzu w Soszycy na rzece
Stupi powstata, wcigz pracujgca, najstar-
sza na terenie Polski elektrownia wodna
(podobno najstarsza dziatajagca w Euro-
pie). Koniecznos¢ dostosowywania roz-
wigzan technicznych (nawet tych mode-
lowych) do miejscowych uwarunkowarn
topografii, geologii, warunkéw przepty-
wu wody itp., to zawsze jest pole nowych
doswiadczen, to pole eksperymentéw,
ktére wymagaty i wiedzy, i odwagi. Do-
tyczylo to nie tylko inzynieréw, ale i in-
westoréw, ktorzy niekiedy z pasjq hazar-
dzistéw rzucali si¢ w kapitatochtonne in-
westycje. Nie braklo przy tym inwencji
czy dziatan iscie pionierskich, czego
przyktadem moze by¢ chocéby ,,podwod-
na” elektrownia w Roscinie (1935-36r.)
narzece Parsgcie, autorstwa Arno Fische-
ra. Niepozbawiona wad, sprawiajaca kto-
poty, bedaca przez lata zmartwieniem
inzynieréw prébujacych ja usprawniad,
stanowi jednak przyktad wyjatkowy,
moéwiacy o historii zdobywania doswiad-
czen w tej dziedzinie.

Rozwéj energetyki wodnej w pierw-
szej potowie XX w. przezywal swoisty
,.ztoty okres”. Chodzi bowiem o to, ze byt
to czas, kiedy obserwowac¢ mozna bylo
caly przekrdj rozwojowy sposoboéw bu-
dowania elektrowni wodnych. Skale za-
gospodarowywania potencjatu rzek Po-

Czersko Polskie (1904-07r.), gm. Bydgoszcz
rz. Brda
morza najlepiej ilustruja takie inwesty-
cje, jak kaskada rzeki Raduni z jej ,.fla-
gowymi” obiektami w Bielkowie, Lapi-
nie i Straszynie, oraz kaskada Stupi.
Zwtaszcza elektrownia w Galezni Wiel-
kiej, ktdrej architektura przypominajaca
raczej rezydencj¢ patacowe, niz obiekt
przemystowy, ilustruje rozmach skompli-
kowanego przedsigwziecia inzynierskie-
g0, jakim byt ztozony system derywacyj-
ny o dtugosci 13,5 km, pozwalajacy uzy-
ska¢ spad o réznicy pozioméw przekra-
czajacej 38 metrow.

Do spektakularnych przyktadéw zali-
czyé mozna takze elektrownie na Wdzie,
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Gwdzie, Redzie, Brdzie i innych rzekach
Pomorza. To bogactwo pozwala jak w so-
czewce poznaé rozwoj techniczny elek-
trowni wodnych, od rozwigzan pionier-
skich do rozwigzan stosowanych po-
wszechnie w czasach nam wspdbicze-
snych. Szczegélnym zbiegiem okoliczno-
$ci historii, w czasie kiedy rozwdj tech-
niki torowat drog¢ nowym dziedzinom
przemystu, takze architektura przezywa-
ta czas burzliwych przemian. Rodzity si¢
nowe idee, odchodzono od styl6w histo-
rycznych, poszukiwano nie tylko nowych
form estetycznych i nowych srodkéw eks-
presji, ale poszukiwano przede wszystkim
nowych form architektonicznego wyra-
zu, odzwierciedlajacych tozsamos¢ bu-
dowli o funkcjach dotad nieznanych. Do
takich migdzy innymi nalezaty elektrow- g, takse obiekty ilustrujace pionierskie dziafania w skali lokalnej, jak elektrownia w Zelkowie
nie. Metody, jakimi na przestrzeni latroz- (1909 r.) na rzece Eupawie
wigzywano problemy natury inzynieryj-
nej, sktadajace si¢ na ztozong calosé, jakg
jest elektrownia wodna, to fascynujacy
obraz ludzkiej pomystowosci, ale tez
wrazliwosci na otaczajgca przyrode.
Elektrownie wodne bowiem powstaja
czgstokro¢ w niezwyktych miejscach, w
dolinach i przetomach rzek, miejscach
malowniczych i cennych krajobrazowo.
Czesto tez w sytuacjach, kiedy tworzono
ztozone systemy derywacyjne doprowa-
dzajace wod¢ do sitlowni, krajobraz ten
ulegat istotnym przeksztalceniom. Samo
pigtrzenie rzek, budowa zapdr i zbiorni-
kéw wodnych to powazna ingerencja w
srodowisko przyrodnicze. W takich wa-
runkach wrazliwo$¢ na jakos¢ architek-
toniczng obiektéw odgrywa szczegdlng
rolg. Osobnym zatem zagadnieniem w
zlozonym procesie, jakim jest budowa
elektrowni wodnej, jest jej architektura.  czy elektrownia w Biesowicach (1910 r.) na rzece Wieprzy
W przeciaggu ostatniego wieku, tj. od cza-
sow, kiedy zaczeto budowac elektrownie
wodne, ich formy architektoniczne zmie-
nialy si¢ radykalnie. Od czaséw najwcze-
$niejszych, gdy pierwsze realizacje nie
r6znily sie¢ niczym od budowli miyrniskich
(czgsto zresztg bedac ich adaptacje, do ce-
16w produkcji energii elektrycznej), do
czasOw wspotczesnych obserwowaé mo-
zemy pelne spektrum przemian architek-
tonicznych, jakie charakteryzuje wiek
XX.

W historii rozwoju elektrowni wod-
nych na Pomorzu wyodrgbni¢ mozna'
pig¢ podstawowych okresow:

* I - okres pionierski —od 1898 r. do

korica I dekady XX w.

* II - ,,zloty®” okres energetyki—od

1907 r. do IT wojny sSwiatowe;j.
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Elektrownia Straszyn — Straschin (Zrédto: Die
Radaune Talsperre mit dem Uberland Kra-
ftwerk Straschin-Prangschin)

Okres ten podzieli¢ mozna na podokre-

sy:

—lata 1907 r. do I wojny Swiatowej, to
okres znacznego rozwoju technicz-
nego oraz powstawania lokalnych i
okregowych elektrowni i sieci ener-
getycznych;

— lata 1919 do II wojny swiatowej,
(wyhamowany w okresie wielkiego
kryzysu), to okres dynamicznego
rozwoju potencjatu elektrowni wod-
nych, wspétpracujacych na bazie re-
gionalnych sieci i central energetycz-
nych; jest to takze czas dynamicz-
nego rozwoju technicznego z zasto-
sowaniem turbin Kaplana (1929 r.)
czy turbin rurowych (1935 r.).

* IIT — okres odbudowy elektrowni
po II wojnie §wiatowej.

* IV - okres ,wielkiej” energetyki
—lata 1951-1983 (czas gospodarki pla-
nowej, tzw. nakazowo-rozdzielczej; do
jego zakonczenia przyczynit si¢ Swia-
towy kryzys energetyczny lat 70.). W
imi¢ decyzji politycznych, w latach
tych powstawaty wielkie obiekty ener-
getyczne, male za$ jako rzekomo nie-
oplacalne ulegaty masowo degradacji.
Czas ten zaowocowal zniszczeniem
potencjaty szacowanego w tysigcach
sitowni wodnych.

* V — okres rozwoju malej energe-
tyki wodnej — po 1981 roku, to czas
kiedy udostgpniono mozliwos¢ posia-
dania matych elektrowni wodnych
(tzw. MEW) przez podmioty prywat-
ne. Ta decyzja zaowocowatla ruchem
na rzecz odzyskiwania zdegradowa-
nych obiektéw, nawet tych o zniko-
mych mocach.

Ten chronologiczny podziat odpowia-
da, wynikajacej z uwarunkowan politycz-
nych, dynamice gospodarczej regionu Po-
morza.

Warto zréznicowaé oddzialywanie
czynnikéw wynikajacych z podziatéw ad-
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ministracyjnych, poniewaz w pierwszej
potowie XX w. region Pomorza i jego
czgsci podlegaty réznym wptywom poli-
tycznym. Do I wojny swiatowej byly to
prowincje Pomorza (Pommern), w potu-
dniowej partii Brandenburgia (Branden-
burg) oraz Prusy Zachodnie (Westpreus-
sen). Te ostatnie potem na mocy Trakta-
tu Wersalskiego w czgsci przytaczono do
Polski.

Préba opisania proceséw i zjawisk (a
takze jednoznacznego klasyfikowania) w
dziedzinie architektury elektrowni wod-
nych, jako mato znanej karty historii ar-
chitektonicznego dziedzictwa, wymyka
si¢ tatwym podzialom. Wptyw takich
czynnikéw, jak wielkos¢ elektrowni, za-
stosowana technologia, specyfika miej-
scowych warunkéw lokalizacji, a takze

okres powstawania sprawia, ze elektrow-
nia wodna w koficowym rezultacie, jakim
jest architektura, staje si¢ swoistag mani-
festacja umiejgtnosci cztowieka do wpi-
sywania si¢ w uwarunkowania srodowi-
skowe, techniczne i kulturowe. Tak wigc
klasyfikacje i oceny obiektéw EW we-
dlug powszechnie w architekturze stoso-
wanych kryteriéw stylowych sa mozliwe,
ale nie wyczerpuja istoty (swoistosci)
cech architektonicznych EW.

Takie czynniki, jak kompozycja prze-
strzenna calego zespotu elektrowni wod-
nej (budynek sitowni, zapora, jazy, upu-
sty awaryjne, denne, derywacje, prze-
ptawki, budynki obstugi technicznej),
tworzg zlozone zwigzki formalne i prze-
strzenne w relacji do krajobrazu i otocze-
nia przyrodniczego. Jednym z takich



przyktadéw moze by¢ chocby elektrow-
nia Juszkowo na rzece Raduni z roku
1934. Kameralnos¢ ceglanego budynku
samej sitowni kontrastuje z ekspresjg
urzadzen pietrzacych i regulacyjnych, te
za$ tworzg szczegblne napigcie w odnie-
sieniu do otaczajacej przyrody.

Forma poszczegdlnych elementéw ze-
spotu elektrowni, sposé6b ich uksztalto-
wania, tak ze wzgledu na technologig, jak
i aspiracje architektoniczne (w tym for-
my detalu i wystroju architektonicznego
poszczeg6lnych budynkéw i elementéw
zespotu elektrowni), to zagadnienie osob-
ne i jakby uzupetniajace ten szeroki kon-
tekst.

Architektoniczne style, charaktery-
styczne dla kazdego z okreséw, w kt6-
rych MEW byty budowane, sg obecne w
calym spektrum zjawisk architektonicz-
nych, widocznych w innych dziedzinach
architektury.

Stwierdzi¢ zatem nalezy, ze architek-
tura MEW na Pomorzu jest, podobnie
jak inne dziedziny architektury, od prze-
mystowej po tzw. architektur¢ oficjalna,
polem, na ktérym nowe architektonicz-
ne trendy odciskaja swoje pigtno, wpi-
sujac je w czas i ducha epoki. Sama for-
ma architektoniczna na tle przemian ar-
chitektury w skali europejskiej, pomi-
mo rewolucyjnosci procesu, jakim byta
elektryfikacja, prezentuje raczej estety-
ke tzw. srodka. Znaczy to, ze obiekty te
nie tworza zjawisk o wartosci pozwala-
jacej zaliczy¢ je do architektonicznej
awangardy, a wpisujg si¢ raczej w gtow-
ny nurt architektonicznych przemian.

Wazny jednak i godny podkreslenia jest
fakt, ze hydrotechniczna natura obiek-
téw elektrowni wodnych oraz procesy
przemian, kierujace architekture na tory
funkcjonalizmu, sprawity, ze od poczat-
ku XX w. w architekturze elektrowni
wodnych na Pomorzu mial miejsce zna-
mienny proces integrowania elementéw
technicznych z estetycznymi. Proces ten
nie dotyczyt tylko samej elektrowni, ale
catych ich zespotéw. Jako istotny czyn-
nik, wptywajacy na architektoniczny
ksztatt elektrowni wodnych, wymienié
nalezy srodowisko przyrodnicze, spra-
wiajace, ze jezyk form czy dobér mate-
riatldw czgsto cechowalo bezpieczne i
powsciagliwe umiarkowanie, majace
zapewni¢ przy uzyciu sprawdzonych
srodkéw (czasem tez odwotan do regio-
nalnych tradycji) dialog architektury z
krajobrazem. Dialog trwajacy od z gérg
100 lat.

Bartosz Macikowski
Wydziat Architektury

Por. Spoz J., Sto Iat polskich elektrowni
wodnych, Gospodarka Wodna 1/1999, 2./
1999, oraz Spoz J. z zespotem, Sto lat
energetyki wodnej na ziemiach polskich,
Towarzystwo Elektrowni Wodnych
(TEW), sierpieni 1999. Podziat ten, przed-
stawiony przez J. Spoza, wynika z uwa-
runkowan historyczno-gospodarczych, ale
takze z uwarunkowan technicznych.
Terminu tego wobec ww. okresu uzyl Je-
rzy Spoz w: Kaskady elektrowni wodnych
— walory energetyczne, krajobrazowe i
kulturowe polskich rzek, GW 6/1999
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Style w gdynskiej architekturze okresu mi¢dzywojennego

Architektur@ Gdyni lat migdzywojen-
nych — podobnie zresztg jak calg ar-
chitekture polska tego okresu — postrze-
ga si¢ zwykle dos¢ jednostronnie, uwy-
puklajac w niej gtéwnie watki moderni-
styczne. W rzeczywistosci jednak obraz
form artystycznych tamtej epoki okazu-
je si¢ bardzo réznorodny i bogaty ide-
owo. Byt to bowiem w estetyce czas wiel-
kiego przesilenia, kiedy podwazone zo-
staly dawne zasady sztuki budowania i
zakwestionowane tradycyjne kanony
pigkna. Zamykala si¢ jedna epoka — epo-
ka historyzmu, otwierala druga — epoka
modernizmu. W architekturze lat migdzy-
wojennych przewijaly si¢ wigc rézne
wplywy i tendencje, ktére nie zawsze dzi§
dostrzegamy, zapatrzeni w najgtosniej-
szy i najbardziej nowatorski ruch moder-
nistyczny.

Z. dtuzszej perspektywy historycznej
widac juz wyraZnie, Ze rozwijajacy si¢ w
drugiej potowie lat dwudziestych nurt
awangardowy, oparty na programach ta-
kich ugrupowat, jak Bauhaus czy De Stijl,
oraz na dziataniach takich osobowosci, jak
Le Corbusier, Walter Gropius czy Mies
van der Roche, byt tylko jedng z kilku
orientacji stylowych, popularnych wéw-
czas w Polsce i w Europie. Oczywisty staje
si¢ tez fakt, ze polska awangarda — przyj-
mujaca szybko i z entuzjazmem najnow-
sze wzory europejskie — miata w latach

Pierwszy Urzad Celny, ul. Chrzanowskiego 8, proj. Kazimierz Milewski, 1926

Kamienica Emilii Wojewskiej, ul. Portowa 4,
proj. Roman Wojkiewicz, 1929
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dwudziestych dos¢ ograniczony wpltyw na
powszechng praktyke architektoniczng i
ze dopiero na poczatku lat trzydziestych
dokonat si¢ w naszym kraju prawdziwy
przetom modernistyczny. Co zreszta nie
przeszkadzato, ze w latach trzydziestych
odzyty ponownie tendencje historyzuja-
ce, i co Swiadczylo o tym, ze caly okres
mi¢dzywojenny byt w pewnym stopniu
dyskursem z tradycja klasyczng. Tak wiec
réwniez architektura gdyriska lat migdzy-
wojennych otwiera przed nami calg pale-
te tendencji stylowych, rozpietych pomig-
dzy dwiema skrajnosciami — historyzmem
a awangardowym modernizmem.

Lata dwudzieste nalezaly jeszcze w
przewazajacej mierze do historyzmu, wy-
stepujacego gtéwnie w formie akademic-
kiej lub romantyczno-narodowej, wywo-
dzacej si¢ z poszukiwar ,,stylu narodowe-
g0”. Réwnolegle, pod koniec lat dwudzie-
stych pojawita si¢ w Gdyni pierwsza for-
macja modernistyczna — Art Déco ze
swym oryginalnym, ceglano-kamiennym
detalem. Prawdziwy przelom w estetyce
zapowiadaly jednak dopiero pierwsze re-
alizacje nurtu awangardowego, proponu-
jace purystyczng, pozbawiong ornamen-
tu estetyke funkcjonalizmu. Rozkwit tej
formacji w drugiej potowie lat trzydzie-
stych przynidst najlepsze realizacje w
gdynskiej architekturze, zwlaszcza te in-
spirowane symbolikg okretowq. Jednocze-
$nie przez caly czas najwickszej popular-
nosci form awangardowych tlit si¢ w pa-
noramie architektonicznej lat trzydzie-
stych nurt umiarkowanie modernistyczny
—klasycyzujacy i oparty na kompozycjach
wertykalnych. Widzimy go giéwnie w
gmachach uzytecznosci publicznej, w kt6-
rych dazenie do formy uroczystej i mo-
numentalnej byto zjawiskiem dos¢ po-
wszechnym, szczegdlnie pod koniec lat
trzydziestych.

Stylistyka gdynskiej architektury
okresu migdzywojennego daje nie tylko
szeroki przeglad tendencji ideowych wy-
stepujacych w estetyce tamtego okresu,
ale takze ma swe wyrazne odniesienia do
architektury europejskiej. Walory histo-
ryczne zespotu gdyiiskiego Srédmiescia
przesadzaja o jego znaczeniu w dziejach
architektury, a dokonany we wrzesniu
2007 r. wpis zespotu do rejestru zabyt-
kéw pozwoli dzis na skuteczng i syste-
matyczng ochrong tych wartosci.

Maria Jolanta Softysik
Wydziat Architektury
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Hala targowa, ul. Wjta Jana Radtkego 36/40, proj. Jerzy Miiller, Stefan Reychman,

1936-37

,.Dom Baweiny”, ul. Derdowskiego 9, Urzad Morski, ul. Chrzanowskiego
proj. Waclaw Tomaszewski, 1938 10, proj. Adam Ballenstedt, 1927

Budynek biurowy ZUS (p6zniej PLO), proj. Roman Piotrowski, 1935-36
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Kacik matematyczny

O chaosie napisano juz wiele ksigzek i artykutéw naukowych, ale wcigz pojawia
si¢ cos na ten temat. I tak oto, gdy kryzys ekonomiczny stat si¢ faktem, to prébujgc
zrozumiec 1 wyjasnic go, sigga sig rowniez do teorii chaosu. Informacje na ten temat
mozna znaleZc¢ w artykule pt. ,,Chaos i potow dzienny” (,,Swiatnauki ”, kwiecien 2009).
Sadze, ze i w kgciku matematycznym przyszedt czas na troszkg wiedzy o chaosie.

Chaos odkrywany na nowo

Chaos — stan totalnego zametu
Stownik Webster’s New Encyclopedic Dictionary

Wiemy, Ze proste rownania mogg miec proste rozwigzania,
ale mogg miec réwniez i skomplikowane. Podobnie zioZone
réwnania mogg miec, oprocz skomplikowanych, proste roz-
wigzania. W ten oto sposob matematycy zaczynajg patrzec na
porzadek i chaos jako na dwa odrgbne przejawy zasadniczego
determinizmu. Jednak Zadne z nich nie istnieje odrgbnie. Tak
Jjak harmonia i dysonans 13czg sig, tworzgc pigkno muzyczne,
tak samo porzadek i chaos 1gczg si¢ w pigkno matematyczne.

Tan Stewart — matematyk

Nie tylko w badaniach naukowych, lecz i w codziennym
Swiecie polityki i gospodarki bytoby nam wszystkim Iepiej, gdy-
by wigcej ludzi uswiadamiato sobie, ze proste uktady nie muszg
koniecznie posiadac prostych wiasciwosci dynamicznych.

Robert May — ekolog — matematyk

e wspomnianym wczesniej artykule, ktéry przede

wszystkim omawia sylwetk¢ matematyka — ekologa
Georga Sugihary, znajdujemy nastepujace informacje: ,,Postu-
gujac si¢ teorig ztozonosci 1 chaosu, G. Sugihara wykazal, ze
dotychczasowa praktyka w rybotdstwie prowadzi do powsta-
wania niestabilnych populacji ryb, narazonych na gwalttowny
rozw6j lub nagly zanik nawet wtedy, gdy pozywienia jest pod
dostatkiem. Wigkszos¢ systemOw zarzgdzania rybotowstwem
opiera si¢ na zatozeniach, ze uklad jest stabilny. Niestety, eko-
systemy nie sg stabilne. G. Sugihara, traktujac fowiska ryb jako
uktad chaotyczny, poréwnuje je z rynkami finansowymi. Po-
dobieristwa te w wynikach jego prac byly tak znaczace, ze zo-
stal on zatrudniony w latach 1996-2001 przez Deutsche Bank.
Matematyk ten z powodzeniem przewidywat krétkotrwate fluk-
tuacje rynkéw. Stosowal on te same techniki analityczne, kt6-
rych uzyt péZniej w pracy zwigzanej z sardynkami.”

No c6z, marzeniem kazdego naukowca jest odkry¢ nowe
prawa przyrody, a podejscie matematyczne daje duze mozli-
wosci. [ dlatego matematyka polega réwniez na tworzeniu tadu
z chaosu.

W dawnych czasach chaos odnosit si¢ do ciemnej nieforem-
nej otchlani, prézni, z ktérej wytonit si¢ Wszechswiat. Kosmo-
logia starozytnych Grekéw traktuje chaos zaréwno jako pier-
wotng pustke Wszechswiata, jak 1 §wiat podziemny, w ktérym
przebywali zmarli. W pdZniejszych czasach chaos byt trakto-
wany jako pierwotna bezksztaltna masa, z ktérej Stwérca wy-
modelowatl uporzgdkowany Swiat. Porzadek jest utozsamiany
z dobrem, a nieporzadek ze ztem. Porzadek i chaos uwazane sg
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za skrajne przeciwienstwa, bieguny, pomigdzy ktérymi umiesz-
czono nasze obrazy Swiata. Ludzko$¢ zawsze dazyta do zrozu-
mienia praw przyrody, a tym samym do wydobywania porzad-
ku z chaosu.

W latach 70. dwudziestego wieku pojgcie chaosu nabrato w
nauce nowego znaczenia. Stato si¢ tak dzigki rozwojowi me-
tod komputerowych, jak i z racji potrzeb modelowania wielu
zjawisk.

Nie brak w przyrodzie nieregularnosci, a niektére z nich oka-
zujg si¢ fizycznymi przejawami matematyki chaosu.

Burzliwy przeptyw cieczy, nieregularnosci rytmu serca,
wzrost populacji owadéw, kapanie wody z ekranu, metabolizm
komérkowy, zmiany pogody, rozchodzenie si¢ impulséw ner-
wowych, oscylacje obwodéw elektrycznych, odbijanie si¢ kuli
bilardowej — to zaledwie kilka zagadnieri, do ktérych zastoso-
wano matematyke chaosu.

W 1986 r. na migdzynarodowej konferencji o chaosie, zor-
ganizowanej w Londynie, przyj¢to nastgpujaca definicj¢:

,»Chaos — stochastyczne zachowanie wystepujagce w ukta-
dzie deterministycznym” (tu stochastyczne oznacza przypad-
kowe).

Teoria chaosu uczy, ze uklady podlegajace prostym regu-
tom mogg zachowywac si¢ w zadziwiajaco skomplikowany spo-
sob. Staja si¢ one nagle tak ztozone, ze prostota zanika. Ztozo-
nos¢ zas uktadu, to ogromna ilos¢ informacji potrzebnych do
jego opisu. Gdy proste prawa rzadzg uktadami o duzej liczbie
zmiennych, podstawowy porzadek ulega rozmyciu.

Nalezy patrzeé bardzo uwaznie, aby zrozumieé, ze Swiat jest
zlozony, a ta ztozonos¢ ma proste przyczyny. Swiadczy o tym
wiele przykladéw z matematyki stosowanej, a w tym z teorii
uktadéw dynamicznych. Spotykamy si¢ tam z tzw. ,,chaosem
deterministycznym”. Wystgpuje on chociazby w ,.iteracji logi-
stycznej”. Iteracja ta byla od dawna wykorzystywana przez
biologéw. Stuzyla jako prosty model opisujgcy zmiany popu-
lacji badanego gatunku, bedacego wynikiem dwdéch przeciw-
stawnych tendencji: rozrostu i wymierania. Organizmy, kon-
sumujgc zasoby takie jak pozywienie, powodujg Smier¢ innych
organizméw. W prostym modelu te inne organizmy to po pro-
stu reszta populacji. Tak wiec liczba zgonéw jest proporcjo-
nalna na dwa rézne sposoby. Krétko méwiac, przeprowadzone
rozwazania daty witasnie wzor na tzw. ,.iteracj¢ logistyczng”
postaci:

Xt axt( 1_Xt)
(a— parametr, X, X, opisuje stan populacji w kolejnych
krokach t, t+1).

Wz6r ten kryje w sobie wiele niespodzianek i ztozonosé. W
zaleznosci od parametru ,,a”, otrzymamy wiele catkowicie r6z-



nych typéw jego rozwigzania. Dlaa= 1i x =1,5 ciag iteracyjny
dazy do jednego punktu stalego, zas dla a = 3 oscyluje pomig-
dzy dwiema wartosciami. Natomiast dla a = 3,9 otrzymujemy
iteracjg, ktéra generuje chaos. Wowczas to cigg ten w istotny
spos6b zalezy od punktu poczgtkowego X, . To wlasnie ta nie-
zwykla czula zaleznos$¢ od warunkéw poczatkowych charakte-
ryzuje chaos. Model, w ktérym najmniejsze zaburzenie w da-
nych poczatkowych prowadzi do ré6znych wynikéw, czyni kom-
puter bezsilnym. Czutos¢ iteracji logistycznej dla niektérych war-
tosci parametru ,,a” jest w istocie tak wielka, ze wyniki zaleza
od tego, na jakim komputerze wykonuje si¢ obliczenia, i od
wyboru oprogramowania. Duze réznice w X , wywolane przez
bardzo drobne réznice w X, charakterystyczne dla zjawisk cha-
otycznych, nazywa si¢ w literaturze ,,efektem motyla”. Nazwa ta
pochodzi z artykutu E. N. Lorenza (metereologa — matematyka)
pt. ,,Czy trzepnigcie skrzydta motyla moze wywotaé tornado w
Teksasie”. Odkryt on dziwne zachowanie w badaniu prostych
modeli stuzacych do przepowiadania pogody. Podczas przepro-
wadzonych dwukrotnie obliczeri zauwazyl, ze wyniki uzyskane
za drugim razem znacznie réznity si¢ od tych, ktére uzyskat za
pierwszym razem. Po doktadniejszej analizie odkryt przyczyng
tej réznicy. To ogromna czutosé na zmiany w warunkach poczat-
kowych wywotata zmiany w dalszych obliczeniach. Stad obra-
zowo stwierdzil, ze trzepotanie skrzydet jednego motyla dzisiaj,
moze wywota¢ po miesigcu tornado (,,efekt motyla”).

Réwnanie logistyczne jest wazne réwniez z tego powodu, ze
po raz pierwszy nastgpito tam zetknigcie teorii chaosu z ekspe-
rymentem. Niestety, dynamika chaotyczna wprowadza catko-
wicie nowe i czgsto trudne problemy przy analizie i interpreta-
cji danych doswiadczalnych.
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Zastosowanie chaosu w obecnych czasach odegralo tez
znaczng rol¢ mi¢dzy innymi w medycynie, np. w epidemiolo-
gii, analizie fal mézgowych czy badaniach nad nieregularno-
$ciami rytmu serca.

Niestety, sama teoria chaosu wymaga jednak bardzo dobrej
wiedzy matematycznej (w szczeg6lnosci z uktadéw dynamicz-
nych). Dlatego poprzestan¢ na podanych tu informacjach.

Celem moim byto jak zwykle zwrécenie uwagi na niezwykla
role matematyki w naszym zyciu.

Krystyna Nowicka
Studium Nauczania Matematyki

PS. Kazdy, kto postugiwat si¢ mikserem, trzepaczkg do pia-
ny lub malakserem, wykonywat w istocie do§wiadczenie w za-
kresie dynamiki chaosu.

Zgodnie z obietnicg podaj¢ rozwigzanie krzyzéwek nr 1 i 2
z numeru 12/2008 ,,Pisma PG”

Nudny wyktadowca i genialny odkrywca

Bertha Roentgen

Niemalg jest rzeczg stac si¢ kims stawnym,
lecz ludzie za mato zdajg sobie sprawg z tego,

ile pracy i niepokoju ta stawa przynosi.

Ernest Rutherford

Wyznaczat on poczatek nowej epoki sukcesow tizyki,

Wilhelm Conrad Roentgen. Reid S., Fara P.,
Kompendium. Wiedza w pigufce. Firma Ksig-
garska Jacek i Krzysztof Olesiejuk 2005

w ktorej niemal nieprzerwanie mialy nastgpowac

fundamentalne odkrycia.

Wilhelm Conrad Roentgen
Nie myslatem. Badafem.

substancje. Wiedzial, ze katoda wysyta
jakie$ promienie, nie wiedzial jednak, co
to sg za promienie. Wiedzial, ze zjawisko
fluorescencji istnieje tylko wéwczas, gdy
wiaczona jest lampa elektryczna, a Swia-

akze czesto si¢ zdarza, ze wielu lu-

dzi patrzy na jakies$ zjawisko, ale tyl-
ko nieliczni je swiadomie zauwazaja i po-
trafig dostrzec jego znaczenie. Tak bylo
w przypadku promieniowania elektroma-
gnetycznego. Caty swiat fizyki zaintere-
sowany byt elektrycznym przewodnic-
twem gazu pod niskim ci$nieniem, wszy-
scy badali zjawisko fluorescencji, ktére

wowczas powstaje, ale tylko jedna osoba
dokonata fundamentalnego odkrycia.
Gdy Wilhelm Conrad Roentgen prze-
prowadzal doswiadczenia z promieniami
katodowymi, emitowanymi przez lampe
elektropromieniowg Crookesa, wiedziat,
podobnie jak inni fizycy jego czaséw, ze
sa one wykrywalne dzieki fluorescencji,
spowodowanej emisjg Swiatta na niektére

tlo pada na ekran pokryty specjalng sub-
stancja chemiczng. Promienie katodowe
przenikaja powietrze na odleglos¢ nie
wieksza niz 2-3 centymetry. Swiecenie
substancji fluorescencyjnej zanika, gdy
odlegtos¢ jest wigksza, poniewaz pochta-
niane jest przez czasteczki powietrza.
Roentgena interesowata zdolnos¢
przenikania promieniowania katodowe-
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go i pragnal doswiadczalnie sprawdzié,
czy przeniknie ono przez szklane scianki
lampy katodowej. W tym celu zakryt lam-
p¢ czarnym papierem, zostawiajac jedy-
nie niewielki otwér, przez ktéry promie-
nie katodowe powinny pas¢ na ekran flu-
orescencyjny i spowodowac jego swie-
cenie. Jednoczesnie zlikwidowat wszel-
kie Zrédta swiatla, szczelnie zastaniajac
okna. Gdy wiaczyt swiatlo, katem oka do-
strzegt zielong poswiatg, ale nie na ekra-
nie fluorescencyjnym, tylko na kawatku
papieru pokrytym platynocyjankiem
baru, znajdujacym si¢ w odlegtosci jed-
nego metra od lampy. Gaszenie Swiatla
powodowalto zanik tej poswiaty. Intuicja
badacza powiedziata mu, ze odkryt cos
nowego i niezmiernie waznego — nowe i
dotad nieznane promieniowanie. Doce-
niajac wage tego zjawiska, zamknat si¢
na siedem tygodni w laboratorium i w
wielkiej tajemnicy dzien i noc (jedzac i
$piac w laboratorium, nie spotykajac si¢
nawet z rodzing) w sposéb systematycz-
ny i uporzgdkowany badat nowe promie-
niowanie, ktére okazato si¢ wyjagtkowo
przenikliwe. Poniewaz nie znal natury
nowo odkrytych promieni, ze wzglgdu na
ich tajemniczos¢ nazwal je ,,promienia-
mi X”, bo jak ,,x”” w matematyce symbo-
lizowaly niewiadoma.

Z obserwacji wynikalo, ze Zrédtem
promieni byta lampa katodowa. Odkryt i
doswiadczalnie wykazat, ze nowo odkry-
te promienie X latwo przenikajg przez
takie substancje, jak drewno, papier, cien-
kie warstwy metalu, kos¢ stoniowa,
gume, drewno, mi¢so. Nawet umieszcze-

Lampa elektronopromieniowa. Elektroda
ujemna (katoda) i dodatnia (anoda), podtgczo-
ne do Zrodta napigcia elektrycznego, sg umiesz-
czone na przeciwlegtych kopicach hermetycz-
nej barki szklanej. Po wilgczeniu napigcia i
wypompowaniu powietrza z barki, z katody
jest emitowany strumieni elektronow (promie-
nie katodowe). Elektrony te uderzajg o scian-
ki bariki szklanej, powodujgc fluorescencje.
Roentgen odkryl, ze promienie X powstajg w
Sciance szklanej bariki, w miejscu wystgpie-
nia fluorescencji pod wplywem padajgcych tam
promieni katodowych. Ashall F., Przetomowe
odkrycia. Wydawnictwo Amber
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nie talii kart i pigciocentymetrowej gru-
bosci ksigzki miedzy lampa a ekranem nie
stanowito przeszkody dla promieniowa-
nia. Jedynie platyna, oléw i inne metale
oraz kosci zatrzymaty je. W swoich pra-
cach opisat promienie, ktére przechodzac
przez powietrze, jonizowaly je, a zjoni-
zowane czastki powietrza, oddziatujac z
naelektryzowanymi przedmiotami, po-
zbawialy je tfadunku elektrycznego.

Przeprowadzajgc pierwsze badania
promieni X, ze zdumieniem stwierdzit, ze
ludzkie cialo nie stanowi bariery dla ta-
jemniczych promieni. Odkryt to, gdy trzy-
mat rurke otowiang migdzy lampg a ekra-
nem. Zauwazyl wéwczas ciemniejszy za-
rys kosci, tak jakby cialo stato si¢ prze-
zroczyste. Zafascynowany odkryciami
poprosit zone, ktéra nie byta nigdy za-
praszana do laboratorium, aby przyszia
do niego i polozyta reke na drewnianej
kasecie zawierajacej nienaswietlong ptyte
fotograficzng. Obraz, ktéry zostat utrwa-
lony (reka z widocznymi kos$émi i ob-
raczka), jako pierwsze zdjgcie rentgenow-
skie obiegl caly swiat i zapoczatkowat
nowg er¢ w medycynie.

Drugim dowodem istnienia promieni
X bylo zdjecie metalowych ciezarkéw,
doskonale widocznych na tle zarysu
drewnianego pudetka, w ktérym zostaty
umieszczone.

Zapominajac o pierwotnym planie
zbadania promieniowania katodowego,
calym sercem oddat si¢ zgl¢bianiu tajem-
nic jednego z najwigkszych odkry¢ w hi-
storii ludzkosci. Targaty nim watpliwo-
$ci i przeswiadczenie, ze uznany zosta-
nie za wariata, a jednoczesnie tlita si¢
nadzieja, ze swiat doceni wartos¢ odkry-
cia. Ciggle wydawalo mu si¢, ze ma ha-
lucynacje i przywidzenia. Wszelkie wat-
pliwosci rozwiato dopiero zdjecie reki
zony.

Byt to czas, gdy istnienie atoméw sta-
nowito ciggle przedmiot dyskusji. Dla-
tego Roentgen nie mégt wéwczas powie-
dzieé, ze bombardowat elektronami me-
talowe ptytki, a elektrony po zderzeniu
z atomami metalu przechodzily do sta-
néw wzbudzonych, czyli stanéw o wigk-
szej energii. Promieniowanie elektroma-
gnetyczne, nazwane przez Roentgena
promieniami X, powstawalo po powro-
cie elektronéw do podstawowego stanu
wyjsciowego, gdy zgodnie z zasadg za-
chowania energii, atomy to promienio-
wanie emitowaty. Taki opis zjawiska
mozna bylo przedstawi¢ dopiero za kil-
ka lat.

Widmo elektromagnetyczne. Emitowana ener-
gia jako fale o roznych dlugosciach i czgsto-
sciach. Gdy dlugos¢ fali jest mata, woéwczas czg-
stos¢ jest wysoka, i odwrotnie. Formy promie-
niowania rozciggajg si¢ od fal o dtugosci mniej-
szej od jednej miliardowej mikrometra dla pro-
mieni gamma do wielu kilometréw dla fal radio-
wych. Brennan R. P., Naramionach olbrzymow.
Zycie i dzielo twéreéw wspdiczesnej fizyki.
Wydawnictwa Naukowo-Techniczne 1999

Roentgen catg swoja uwage skoncen-
trowat na badaniu wlasciwosci nowo od-
krytych promieni, ktérych nie mozna byto
wykryé za pomocg zadnego ludzkiego
zmystu — byly niewidzialne (jak promie-
nie Swietlne) i niestyszalne (jak fale dZwig-
kowe). Ustalil, ze rozchodzg si¢ prostoli-
niowo, nie odchylajg si¢ pod wptywem
magnesu oraz pola elektrycznego, ale spra-
wiaja, ze czasteczki powietrza stajg si¢
natadowane. Nie udato mu si¢ skupié pro-
mieni X za pomocg soczewki, jak to moz-
na zrobi¢ z promieniami Swietlnymi, nie
wykazat tez ich zdolnosci do dyfrakcji
(ugigcia na brzegu przeszkody).

Dopiero po kilku latach udowodniono
falowa natur¢ promieniowania rentge-
nowskiego i znaleziono dla niego miej-
sce w widmie elektromagnetycznym. Do-
wiedziono réwniez, ze ugina si¢ ono na
bardzo matych szczelinach (np. wystepu-
jacych miedzy rzgdami atoméw w krysz-
tatach). Dzigki dyfrakcji promieniowania
rentgenowskiego w krysztatach udato si¢
ustali¢ strukture molekularng wielu sub-
stancji.

Wspélczesna chemia i biochemia uzy-
wa krystalografii rentgenowskiej jako na-
rz¢dzia do badania enzyméw (biatek) od-
powiedzialnych za przebieg proceséw
biologicznych w komérkach i w zywych
organizmach.



Krystalografia rentgenowska odegra-
ta r6wniez gtéwng rolg w okresleniu
struktury kwasu dezoksyrybonukleinowe-
go (DNA).

Trudno uwierzy¢, ze sprawcg rewolu-
cyjnych zmian w medycynie i chemii byt
spokojny, nie§miaty, prostolinijny i nie-
zwykle uczciwy cztowiek, ktory jako sie-
demnastolatek zostat wyrzucony ze szko-
ty. Otrzymat ,,wilczy bilet” za to, ze nie
ujawnil nazwiska kolegi, ktéry narysowat
niepochlebng karykatur¢ jednego z na-
uczycieli. Wydarzenie to pozbawito go
mozliwosci zdania matury oraz studiowa-
nia na niemieckich i holenderskich uni-
wersytetach. Jedynym miejscem, gdzie
niepotrzebne bylo swiadectwo matural-
ne, byta politechnika w Zurychu. Ukoni-
czyl tutaj budowe maszyn i przyrzadow.
Dzigki nadzwyczajnym zdolnosciom
konstruowat skomplikowane aparatury,
ktére zostaly zauwazone przez Augusta
Kundta, wéwczas jednego z najwybitniej-
szych fizykoéw teoretycznych w Europie.
Dzigki instrumentom pomiarowym, wy-
konanym przez Roentgena, Kundt udo-
wodnit kilka swoich teoretycznych kon-
cepcji, a genialnemu konstruktorowi, kt6-

Swiatlo widzialne. Czes¢ widma elektromagne-
tycznego widzialna dla oka ludzkiego jest nazy-
wana swiatlem. Kazda barwa — tioletowa, ble-
kitna, zielona, Zolta, pomarariczowa, czerwona
— ma konkretng diugos¢ fali mierzong w mikro-
metrach: najkrotsza jest dla tioletu (0,4 mikro-
metra), najdluzsza — dla czerwieni (0,7 mikro-
metra). Brennan R. P., Na ramionach olbrzy-
méw. Zycie i dzieto twércow wspélczesnej fi-
zyki. Wydawnictwa Naukowo-Techniczne 1999

rego zatrudnit jako swojego asystenta,
pomdgt otworzy¢ na uniwersytecie prze-
wod doktorski z fizyki teoretycznej
(mimo braku matury).

Po przeniesieniu si¢ wraz z Kundtem
na uniwersytet w Wiirzburgu, a nastep-
nie do Strasburga, Roentgen otrzymat
profesure na uniwersytecie w Giessen.
Mieszkat tu z zong Bertha, c6rkg zamoz-
nego, wyksztatlconego hotelarza, dzie-
wigé lat. Choroba zony odizolowata go
od zycia towarzyskiego, ktore i tak uwa-
zal za bezcelowe 1 niepotrzebne. Opie-
kowat si¢ Berthg, cierpigcg na dolegliwo-
Sci psychosomatyczne i uzalezniong od
morfiny, ktérg czgsto musiatl jej wstrzy-
kiwaé, nie zauwazajac konsekwencji
przyjmowania narkotyku. Poniewaz nie
mogli mie¢ dzieci, zaadoptowali szescio-
letnig bratanice Berthy, ktéra kochali 1
wychowywali jak wilasne dziecko.

Jako wyktadowca Roentgen byt nud-
ny i niezbyt lubiany przez studentéw. Po-
wodem negatywnego stosunku do profe-
sora bylo jego pelne rezerwy zachowa-
nie oraz bardzo wysokie wymagania
zZwigzane z przygotowywaniem si¢ do
zajec. Brak kontaktu z ludZmi uczony re-
kompensowal sobie pracg w laborato-
rium, gdzie z ogromnym zaangazowa-
niem badal wtasciwosci fizyczne réz-
nych substancji. Entuzjazm, pasjai wy-
trwalos¢, wyostrzona obserwacja i kon-
sekwentne dgzenie do ostatecznego wy-
jasnienia badanych zjawisk doprowadzi-
ty go do odkrycia i opisania promieni X.
Nie zlekcewazyl, tak jak Crookes, dziw-
nego zjawiska przeswietlonych klisz
(Crookes wystat do wytworcy reklama-
cje, uwazajac, ze dostal uszkodzony to-
war), ale zbadat je do catkowitego wy-
jasnienia zjawiska. Gdy zrozumial, ze
dokonat epokowego odkrycia, nikomu
nie zdradzil wynikéw swojej pracy.
Przygotowatl wstepna informacje o pro-
mieniach X i zglosit si¢ do sekretarza
Wiirzburskiego Towarzystwa Fizyczno-
Medycznego z prosbg o umieszczenie jej
w grudniowym (1895) numerze czaso-
pisma. Sekretarz odmoéwil, poniewaz
artykut nie zostat przedstawiony — zgod-
nie z wymogami — na zebraniu. Zmienit
jednak zdanie, gdy zobaczyt zdjecie reki
Berthy.

Po siedmiu dniach ukazato si¢ drukiem
wstepne doniesienie (,,Nowy rodzaj pro-
mieniowania”), co bylo ewenementem,
poniewaz nigdy dotad zaden raport o od-
kryciu medycznym tak szybko nie zostat
wydrukowany.
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Pierwsze w historii zdjecie rentgenowskie.
Przedstawia lewg dloni Berthy Roentgen. Zdje-
cie wykonane zostato przez szesciominutowe
naswietlanie plyty fotograficznej promieniami
emitowanymi z lampy Crookesa. Wilhelm Roe-
ntgen przesiat kopie tej fotografii wraz z od-
bitkg pracy, w ktorej opisuje odkrycie promie-
ni, wielu swoim kolegom. Publikacja zdjecia w
wiederiskiej gazecie przyczynila si¢ do niezwy-
kle szybkiego rozpowszechnienia wiadomosci
o odkryciu Roentgena na caly swiat. Friedman
M., Friedland G. W., Dziesig¢ najwigkszych
odkry¢ w medycynie. Proszynski i S-ka 2000

Roentgen uznal, ze wiirzburskie cza-
sopismo ma charakter lokalny i jest zbyt
mato znane w Swiecie nauki, dlatego od-
bitki artykutu wraz ze zdjeciem reki zony
1 zdjeciem metalowych odwaznikéw w
drewnianym pudetku juz w Nowy Rok
1996 wystatl do szesciu najstawniejszych
europejskich fizykéw. Juz w pierwszych
dniach stycznia najbardziej prestizowe
czasopisma wydrukowaly informacj¢ o
nowych promieniach, traktujgc jg jako
Swiatowg sensacj¢ naukowa.

Szybko zrozumiano, ze pojawito si¢
wspaniale narzedzie diagnostyczne, kt6-
re bedzie stuzyto medycynie.

Odkrycie Roentgena jednak nie tylko
zdumiewalo, ale réwniez bulwersowato.
Obawiano si¢, ze przenikliwe promienie
odstonig najbardziej intymne czgsci ludz-
kiego ciata. Przerazenie wywotywaty
rentgenogramy czaszki i szkieletu. Do-
chodzito do takich absurdéw, jak produ-
kowanie ,,bielizny odpornej na promie-
nie X’ czy wydanie ustawy (w stanie New
Jersey) zakazujacej uzywania lornetek te-
atralnych na promienie X. NieSwiadomi
prawdy o promieniach X ludzie wpadali
w panike, a producenci zarabiali krocie.

Swiat medyczny natychmiast uznat
przydatnos¢ promieni X w diagnozowa-
niu wnetrza ludzkiego ciata. Juz w kilka
dni po opublikowaniu sensacyjnego od-
krycia lekarze w Stanach Zjednoczonych
umiejscowili pocisk w nodze pacjenta, a
w Dartmouth (New Hampshire) promie-
nie X pomogty przy sktadaniu ztamanej
reki matego chtopca. Pod koniec tegoz
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Podczas 1 wojny swiatowej Maria Curie po-
Swigcila sig niesieniu pomocy rannym. JeZdzita
samochodem marki Renault — po przerobie-
niu go na woz radiologiczny znany jako ,,maty
Curie” — na rozne pola bitew 1 przeswietlala
rannych Zotnierzy (Archives Curie and Joliot-
Curie). Lemire L., Maria Sktodowska-Curie.
Swiat Ksigzki 2003

samego roku klisze rentgenowska po raz
pierwszy uznano za dowéd rzeczowy w
procesie o btgd w sztuce lekarskiej — po-
szkodowany i Zle leczony student prawa
wygrat dzigki niej sprawe¢ w sadzie.

Nieznajomos¢ dziatania promieni X i
nadmierny entuzjazm w ich zastosowa-
niu prowadzity niekiedy do nieobliczal-
nych konsekwencji. Wielogodzinne na-
Swietlania powodowaly utrate wloséw
oraz ostra chorobg zapalng skéry. Dop6-
ki nie stwierdzono szkodliwego dziata-
nia promieni X, ptacono za brak wiedzy
wysoka cene — ci, ktérzy pierwsi z nimi
pracowali, zmarli na raka, poniewaz to
wysokoenergetyczne promieniowanie
moze takze powodowac t¢ grozng choro-
be. Sam Roentgen doznat uszczerbku na
zdrowiu, poniewaz nie wiedzial, ze pro-
mienie, ktére sg dobrodziejstwem, moga
rowniez by¢ szkodliwe.

Za swoje odkrycie Wilhelm Conrad
Roentgen zostal udekorowany przez ce-
sarza Wilhelma II Orderem Korony Pru-
skiej II klasy. Odbyto si¢ to na dworze
cesarskim w Poczdamie, gdzie zostat za-
proszony na obiad po zademonstrowaniu
parze cesarskiej dziatania aparatu do wy-
konywania zdjec¢ rentgenowskich, ktére-
go byt tworcg.

Najwigkszym jednak wyréznieniem
byta Nagroda Nobla z fizyki, ktérg otrzy-
matl jako pierwszy w tej dziedzinie. Nie
wygtosil, jako to robili p6Zniejsi laure-
aci, referatu, a calg swojg nagrode — tez
jako jedyny — ofiarowal uniwersytetowi
w Wiirzburgu.

Wiele instytucji pragneto goscic u sie-
bie czlowieka, ktéry swoim odkryciem
odmienit techniki leczenia. Roentgen
otrzymat wiele zaproszen do wygtosze-
nia referatéw, wyktadéw i przemowien,
ale wszystkie odrzucit. Byt bowiem bar-
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dzo zlym méwca. Jedyny referat, jaki
przedstawil, zostal wygloszony na posie-
dzeniu Wiirzburskiego Towarzystwa Fi-
zyczno-Medycznego.

Odrzucil réwniez propozycje udziele-
nia wywiadéw dziennikarzom. Przyjat
natomiast setki r6znych nagréd, medali,
w tym wiele ztotych, dyploméw, rzezb i
czlonkostw najrozmaitszych towarzystw
iorganizacji naukowych i medycznych z
calego swiata, ktére naptywaly nawet
wowczas, gdy byl juz na emeryturze.

Uhonorowany zostal 50 doktoratami
honoris causa.

W ciggu pierwszego roku po opubli-
kowaniu odkrycia wydano 50 ksigzek i
napisano kilka tysigcy artykutéw o pro-
mieniach X.

Ujawnienie informacji o istnieniu no-
wych promieni zwrécito uwage catego
Swiata naukowego na skromnego ekspe-
rymentatora z Giessen.

Cztery miesigce po opublikowaniu od-
krycia krél Bawarii przyznal mu Order
Zasthugi Krélestwa Bawarii i tytul szla-
checki. Roentgen, przyjmujac order, od-
moéwit dodania ,,von” do nazwiska. Byt
to jedyny przypadek rezygnacji niemiec-
kiego uczonego z takiego wyrdznienia.
Nie odméwit natomiast powotania go z
polecenia kréla Bawarii na stanowisko
dyrektora Instytutu Fizyki w Monachium.
Tutaj, podobnie jak wczesniej w Giessen,
nie cieszyt si¢ popularnoscig wsréd stu-
dentéw, ktérzy uwazali jego wyktady za
nudne i marne. Calym sercem oddat si¢
pracy administracyjnej, coraz mniej an-
gazujac si¢ w prace naukowq i ekspery-
mentatorskg.

Byt naukowcem-samotnikiem, unika-
jacym zycia towarzyskiego. Najchetniej
spedzal weekendy w domku mysliwskim
pod Monachium, gdzie oddawat si¢ ulu-
bionemu zajeciu — polowaniu na mniejsza
i wigkszg zwierzyng. Czut si¢ tam swoj-
sko, podobnie jak w towarzystwie Ber-
thy, z ktérg raz w roku wyjezdzat na wa-
kacje do Szwajcarii. Byl ogromnie przy-
wigzany do zony. Gdy zmarla, siadat
przed jej fotografig i wielokrotnie odczy-
tywal listy, ktére jego zdaniem sprawity-
by jej przyjemnosé, a szczeg6lnie te, ktére
otrzymal w imieniu cesarza oraz od in-
nych waznych os6b po przyznaniu mu
Nagrody Nobla.

Powré6t do chwil sukcesu sprawial mu
przyjemnos¢. Cieszyl si¢ nim w samot-
nosci. Przypadek, tut szczescia i spostrze-
gawczos¢ naukowca pozwolity mu do-
strzec to, czego inni nie docenili. Przy-

padkowo zaobserwowane zjawisko prze-
ksztalcit w dobrodziejstwo dla catej ludz-
kosci. Do tej pory lekarze mogli liczy¢
jedynie na wlasne zmysty (wzrok, stuch,
dotyk, wech i smak) i na ich podstawie
stawiali diagnoze. Teraz otrzymali narze-
dzie, ktére pozwalato im penetrowac pro-
cesy chorobowe toczace si¢ w glebi ciata
pacjenta.

Promienie X, ktére tak bardzo zadzi-
wity swiat, a ktérym éwczesna prasa Swia-
towa przypisywata rézne fantastyczne wia-
Sciwosci, pomagaly w wykrywaniu zta-
marn kosci, przypadkowo potknigtych réz-
nych przedmiotéw, odtamkéw pociskéw
tkwigcych w ranach, a takze instrumen-
tow przypadkowo zostawionych podczas
operacji we wngtrzu ciala pacjenta.

Okazalo sig¢, ze lokalizujg one nie tyl-
ko ,,ciatla obce” i zmiany kostne, ale row-
niez wszelkiego rodzaju guzy nowotwo-
rowe. Silna wigzka promieni X ma zdol-
no$¢ niszczenia niektérych rodzajéw
raka. Dzisiejsze aparaty rentgenowskie,
sterowane elektronicznie, pozwalaja na
precyzyjne skierowanie wigzki promieni
na nowotwoér, ktéry ma by¢ unicestwio-
ny. Cialo pacjenta zostaje ,,0szczgdzone”,
co bylo niemozliwe jeszcze niedawno,
gdy postugiwano si¢ bombg kobaltow3.

Postep techniczny jest imponujacy. Roe-
ntgen nie doczekat czaséw, gdy jego skrom-
ny aparat zostal przeksztatcony w tomograf
komputerowy. Na poczatku lat 70. angiel-
ski inzynier-komputerowiec Godffrey Ho-
unsfield z kolegg neuroradiologiem opra-
cowali nowg metode uzyskania zdje¢ czg-
$ci mézgu niedostepnych dotychczas dlara-
diologéw, ktérg nazwali poprzeczno-
osiowg tomografig komputerowa.

Sensacj¢ wywotaly obrazy otrzymane
przez Hounsfielda przy uzyciu aparatu
rentgenowskiego, ktéry obracajac si¢

Dawne urzgdzenie do wytwarzania promieni
X. Reid S., Fara P., Kompendium. Wiedza w
piguice. Firma Ksiggarska Jacek i Krzysztof
Olesiejuk 2005



Rurka promieni katodo-
wych. Reid S., Fara P.,
Kompendium. Wiedza w
piguice. Firma Ksiggarska
Jacek i Krzysztof Olesiejuk
2005

wzdtuz osi i pod katem prostym do niej,
emitowat bardzo waska wigzke promie-
ni. Wiele obrazéw bardzo cienkich
warstw tkanek, ktére wéwczas powsta-
waty, odbieranych przez czujniki, prze-
twarzane byto na dane cyfrowe, a nastgp-
nie analizowane przez bardzo szybki
komputer, odtwarzajacy na podstawie
tych danych obraz tkanek.

Po raz pierwszy udato si¢ otrzymac ob-
raz tkanki i komér mézgu. Radiolodzy na-
tychmiast zorientowali si¢, ze nowa tech-
nika pozwoli na badanie struktury tkanki
moézgowej oraz innych tkanek migkkich,
a takze na rozpoznawanie ich urazéw.
Technike t¢ znamy dzisiaj pod nazwa to-
mografii komputerowej (ang.: compute-
rized tomography, CT) lub osiowej tomo-
grafii komputerowej (ang.: computerized
axial tomography, CAT).

Godffrey Hounsfield za swéj wynala-
zek otrzymal Nagrodg¢ Nobla z dziedziny
medycyny.

Odkrycie Roentgena pociaggneto za
soba kolejne odkrycia. Wystanie do Hen-
riego Poincarégo, znakomitego matema-
tyka i fizyka, referatu wraz ze zdjeciami,
spowodowato podzielenie si¢ nowing z
cztonkami Francuskiej Akademii Nauk.
Sprawg zainteresowat si¢ fizyk Henri Be-
cquerel, ktéry chciat sprawdzié, czy Zré-
dlem promieni X sg promienie katodo-
we, czy moze emitujg je substancje flu-
orescencyjne. Eksperymentowanie z pre-
paratami uranowymi doprowadzito go do
odkrycia promieniotworczosci. Badania
Becquerela kontynuowali Maria i Piotr
Curie. Wiedzieli, ze promienie X wytwa-
rzane sg przez lampe prézniowa, zaintry-
gowalo ich natomiast promieniowanie
wykryte przez Becquerela w zwigzkach
uranu. Za swoje odkrycia zostali nomi-
nowani do Nagrody Nobla—w 1901 roku
— razem z Roentgenem, ktéry Nagrode
otrzymal. Malzeristwo Curie musiato
jeszcze troche poczekacd.

Najwiekszy fizyk brytyjski, lord Ke-
Ivin, podwazyt wiarygodnos¢ odkry¢
Marii i Piotra Curie, sugerujac, ze otrzy-
mali Nagrode Nobla za falszywe osig-
gnigcia. Podobne stanowisko zajat wcze-
$niej w stosunku do Roentgena, nazywa-
jac go szarlatanem, a odkryte przez nie-
go promienie X oszustwem. W obu przy-
padkach musial wycofa¢ swoje szkaluja-
ce opinie.

Badania i odkrycia zapoczatkowane
przez Wilhelma Conrada Roentgena,
kontynuowane przez Ernesta Rutherfor-
da, Thomsona, Becquerela, Mari¢ Skto-
dowska-Curie i jej malzonka Piotra oraz
kolejnych naukowcéw doprowadzity do
powstania chemii jadrowe;.

Natomiast niemiecki fizyk Max van
Laue, ktéry wykazat, ze promienie rent-
genowskie zalamujg si¢ na siatce atoméw
w krysztatach r6znych substancji, za co
dostal Nagrod¢ Nobla, oraz William
Henry Bragg i jego syn William Lawren-
ce Bragg, zmierzajac do wyjasnienia cha-
rakteru promieni X, wypracowali nowa
metode badania struktury krysztaléw, a
Henry Gwyn Moseley, zainspirowany
eksperymentami Lauego, znalazt charak-
terystyczne ,,liczby atomowe” pierwiast-
kéw.

Okazalo sig, ze odkrycie Roentgena w
zasadniczy spos6b wplyngto na chemicz-
ne koncepcje budowy materii i fizyczne
interpretacje budowy atomu.

Promieniowanie rentgenowskie znala-
zto zastosowanie nie tylko w medycynie.
Ma ono réwniez ogromne znaczenie w
badaniach podstawowych w nauce. Wy-
korzystywane jest do okreslania tréjwy-
miarowej struktury molekularnej bialek
iinnych substancji. Stosuje si¢ je do opra-
cowywania lekéw, umozliwiajacych le-
czenie cukrzycy, choroby serca i innych
chor6b.

Przemyst wykorzystuje promienie X
do wykrywania defektéw struktury w ma-
szynach i budowlach. Nie niszczac bu-
dowli, przeswietla ja i znajduje biedy.
Swiat sztuki korzysta z dobrodziejstwa
promieniowania rentgenowskiego przy
badaniu ukrytych warstw malowidet. Na
lotniskach przeswietla si¢ reczny bagaz
zabierany do samolotu.

Okazalo sig¢, ze pozornie proste odkry-
cie, bedace dzietem przypadku i umiejet-
nosci obserwacji oraz zaangazowania ba-
dacza, moze przynies¢ swiatu niewyobra-
zalnie wielkie korzysci.

Warto tutaj wspomnie¢ o Marii Skto-
dowskiej-Curie i praktycznym wykorzy-
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staniu przez nig urzadzef rentgenow-
skich. W czasie pierwszej wojny swiato-
wej zorganizowata na froncie 500 placé-
wek radiologicznych, statych i rucho-
mych na samochodach. JeZdzita z ambu-
lansami do rannych i przeswietlata ich,
lokalizujac odtamki i uszkodzenia kosci.
Dzigki jej zaangazowaniu i poswigceniu
okoto miliona zolnierzy unikneto Smier-
ci lub groznych powiktan. Otrzymata w
»prezencie” ogromng dawke napromie-
niowania, ale dla niej bylo to niewazne.

Caty swiat korzysta z wynalazku Roe-
ntgena, ktéry nigdy nie chciat go opaten-
towac. Uwazal, ze uczony nie powinien
czerpac zyskéw ze swoich odkry¢. W cza-
sach Roentgena, lampy Crookesa, emi-
tujace promienie X, stanowily stale stan-
dardowe wyposazenie amerykarnskich i
brytyjskich gabinetéw lekarskich i tatwo
byto dostosowac je do celéw diagnostycz-
nych. Lekarze, dentysci i przemystowcy
bogacili si¢, majac swobodny dostep do
urzadzen rentgenowskich. A laureat Na-
grody Nobla, dobroczynca ludzkosci
zmarl w biedzie w wieku 73 lat.

Wszyscy pamigtaja o Roentgenie jako
odkrywcy promieni X i twércy aparatu
do robienia zdj¢¢ rentgenowskich, nato-
miast nikt nie wie, ze zajmowal si¢ row-
niez sprezystoscig, wloskowatoscia, cie-
pltem wilasciwym gazéw, przewodnic-
twem cieplnym w krysztatach, piezoelek-
trycznoscia, absorpcjg ciepla przez gazy
oraz swiattem spolaryzowanym.

Dzigki zdolnosciom umystowym,
umiejetnosci systematycznego badania
zjawiska i umiejg¢tnosci doboru odpo-
wiednich metod doswiadczalnych, dzie-
ki cierpliwosci, precyzyjnemu mysleniu
i dobrej organizacji pracy osiagnat wie-
le. Wigkszosci odkry¢ dokonywali ludzie

Pierwsze zdjecie rentgenowskie. XX wiek. Daty,
fakty, opinie. T. 1 1900-1918. Pinnex 2002
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mtodzi. Wilhelm Conrad Roentgen
wszedt do historii, gdy miat 55 lat. Swo-
im odkryciem zburzyt fizyczng wizj¢
Swiata opracowang przez Newtona.
Przestal istnie¢ swiat, ktérym rzadzity
podstawowe prawa mechaniki, swiat
zbudowany z niepodzielnych atoméw, z
ktérych zbudowane byly pierwiastki.
Przekonanie o nieprzenikalnosci mate-
rii stato si¢ bezpodstawne. Badania
Thomsona i Rutherforda udowodnity, ze
atom nie jest najmniejszg czastka mate-
rii. Roentgen zrobit pierwszy krok, jego

nastepcy kolejne. Przyszios¢ pokaze, co
bedzie dale;j.

Ewa Dyk-Majewska

Emerytowany pracownik PG
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DBAIMY O JEZYR

Metodyka — metoda — metodologia

ymienione w tytule stowa brzmig podobnie, ale czy
majg te same znaczenia?

Zajrzyjmy zatem do stownika jezyka polskiego.

Uniwersalny stownik jezyka polskiego (USJP) pod ha-
stem metodyka podaje: 1. «zbiér zasad dotyczacych spo-
sobéw wykonywania jakiej$ pracy lub trybu postepowania
prowadzacego do okreslonego celu». 2. «w pedagogice:
dydaktyka szczegétowa jakiegos przedmiotu szkolnego,
omawiajgca cele i sposoby nauczania tego przedmiotu».
To pierwsze znaczenie ma charakter ksigzkowy.

Wedtug tego samego stownika, metoda to: «Swiadomie
stosowany spos6b postepowania majacy prowadzié do osig-
gnigcia zamierzonego celu». Jak zatem widaé, jest to zna-
czenie podobne do pierwszego znaczenia metodyki. Gdy
wystepuje w liczbie mnogiej (metody), wtedy mozna by ja
uznaé za synonim metodyki.

Metodologia zostata okreslona w USJP nastgpujaco:
«nauka o metodach badan naukowych i o sposobach prze-
prowadzania analiz oraz oceniania wartosci poznawczej
poszczegdlnych dyscyplin naukowych». Definicja ta od-
nosi si¢ zatem zaréwno do ogdlnej metodologii nauk, jak
tez szczegdtowej, np. metodologia nauk ekonomicznych.

Wielki stownik poprawnej polszczyzny przestrzega
przed myleniem ‘metody’ i ‘metodologii’. Wg tego stow-
nika, metoda to: «sposéb robienia czegos», a metodolo-

gia: 1. «nauka o metodach badan naukowych, o skutecz-
nych sposobach dociekania ich wartosci poznawczej». 2.
«spos6b wykonywania jakichs prac umystowych». To dru-
gie znaczenie zawiera si¢ jednak w podanym w tym stow-
niku znaczeniu wyrazu ‘metoda’, co jakby kidci si¢ z owg
przestroga.

Stowo ‘metoda’ moze by¢ uzywane w wielu réznych
kontekstach i jego zakres jest najszerszy. Metoda moze
bowiem by¢ np. przebiegla czy haniebna, czego nie mozna
powiedzie¢ o metodyce i metodologii.

‘Metodyka’ odnosi si¢ zwykle do praktycznego zasto-
sowania jakich§ metod, np. metodyka szkolenia kierowcéw,
metodyka nauczania jakiego$ przedmiotu itp.

‘Metodologia’ wystgpuje gtéwnie w tekstach nauko-
wych, najczesciej gdy chodzi o metodologie badan lub na-
zwe dyscypliny naukowe;.

Konteksty te moga jednak taczy¢ sie ze sobg. Na przy-
ktad, badanie efektywnosci urzadzenia mozna prowadzic¢
wedlug jakiejs metody lub metodologii (jezeli mamy na
mysli zesp6t naukowo opracowanych metod). Mozna tez
moéwic o metodyce takich badan, czyli okreslonej procedu-
rze praktycznego postgpowania.

Stefan Zabieglik
Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii
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