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Fot. Krzysztof Krzempek

Innowacyjna
Politechnika

Nowoczesna uczelnia techniczna powinna po-
siada¢ zdolnos¢ kreowania innowacyjnych ba-
dan oraz umiejetnos¢ nawigzywania frwatych
relacji z otoczeniem gospodarczym. Obecnie
narange i wizerunek uczelni wptywa nie tylko jej
potencjat badawczy, dle - w pordwnywalnym
stopniu - liczba wdrozen oraz pozyskanych z ich
komercjalizacji srodkdw finansowych. Podejmu-

ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

Rys. 1. Innowacyjne podejscie do budowy strategii rozwoju PG - obszary stra-
tegiczne tworzg trzy glowne warstwy definiujgce podstawowe przedsiewzigcia

rozwojowe

4 | PISMO PG

INNOWACJE | WDROZENIA PG

jac wyzwania rozwojowe Politechnika Gdan-
ska konsekwentnie czyni starania na rzecz mo-
demizacji infrastruktury i rozwoju laboratoridw.
Uczelnia rdwniez sprawnie pozyskuje fundusze
unijne na unowoczesnienie kampusu i prowa-
dzenie projektow badawczych (= piszemy o tym
w czesci 11 2). Dgzeniem Politechniki Gdanskie;
jest zapewnienie studentom dobrych warun-
kdw ksztatcenia oraz atrakcyjnej i dostosowane;
do poftrzeb rynku oferty dydaktycznej; w tym
celu m.n. uruchomiono w 2007 roku wspolnie
z Gdanskim Uniwersytetem Medycznym  uni-
katowy, miedzyuczelniany kierunek - inzynierie
mechaniczno-medyczng, a w biezgcym roku -
nanotechnologie. Priorytetowym celem uczelni
jest wyksztatcenie na wysokim poziomie absol-
wentdw, ktdrzy na wymagajqgcym rynku pracy
znajdqg zatrudnienie w wyuczonej specjalnoidi,
bgd? bedq potrafii samodzielnie stworzy¢ sobie
miejsce pracy, np. redlizujgc ciekawy pomyst
na zatozenie wtasnej firmy.

W strategii rozwoju Politechniki Gdanskiej zde-

finiowano siedem celdw, skupionych w trzech

warstwach (rys. 1):

* najwyzszg warstwe tworzy fzw. obszar wie-
dzy: ksztatcenie, badania i innowacje,

* nagjnizszg warstwe tworzy fzw. obszar moty-
wacii: jokose, wspdtpraca i postep,

« podrednia warstwa obejmuje jeden dosc
szczegbiny obszar strategiczny dotyczgcy
organizacii i zarzgdzania; polega on na efek-
fywnym ukierunkowaniu motywacii, aby 0sig-
gnqc cele sktadajgce sie na obszar wiedzy.

Takie ujecie jest innowacyjnym podejciem do

rozwoju Politechniki Gdanskiej - uczelni z wy-

obraiznig i przysztoscigl Jestedmy przekonani, ze
zintegrowane w ten sposdb dziatania przetoig
sie nie tylko na zwiekszenie liczby dobrze wy-
ksztatconych, przedsiebiorczych absolwentow,
dle takze zaowocujq wieloma innowacjami
i wdrozeniami. Wspomaganiem ztozonego
procesu komercjalizacji wynikdw badan zaj-
muje sie spotka celowa Excento, niedawno za-
rejestrowana przez naszq uczelie. Utworzony
zostat rdbwniez Wezet Innowacyjnych Technolo-
gii dla przygotowania i redlizacji duzych projek-
téw (= piszemy o tym w czesci 4).



Rys. 2. Koncep-
cja wdrazania
innowacyjnosci
na Politechnice
Gdanskiej
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Przyjeta koncepcja komercjalizacji wynikdw
badan (rys. 2) opiera sie na zatozeniu, ze
o stopniu innowacyjnosci i przydatnosci odkry&
i produktdw decyduje rynek. Wiedza zdobyta
dzieki rozeznaniu potrzeb rynkowych wykorzy-
stywana jest nastepnie przy tworzeniu obszaru
motywagji, zwtaszcza dziatan prorozwojowych
i projakosciowych, uwzglednigjgcych rowniez
rozwiqzania wypracowane  wspdlnie  przez
uczelnie i otoczenie gospodarcze.

Politechnika Gdanska posiada duzy poten-
cjat badawczy, a tworzone przez naukowcdw
wynalazki i technologie czesto sg pozyskiwa-
ne przez przedsiebiorcoOw (= piszemy o tym
w czesci 3). Potwierdzeniem wysokiego po-
ziomu nowatorskich produktdw i technologii
opracowanych na PG sq liczne nagrody i pre-
stizowe wyrdznienia (= piszemy o tym w cze-
§ci 6). Rozwigzania generowane przez uczel-
nie stymulujg réwniez powstawanie wtasnych
firm typu spin-off; korzysci finansowe osiggane
z tego tytutu przeznaczane sq na wspieranie
obiecujgcych badan. W redlizacje ambitnych
zadan badawczych angozowani sg réwniez
najzdolniejsi studendi, ktérzy w ten sposdb zdo-
bywajg doSwiadczenie w projektach zespoto-
wych. Czes¢ z nich kontynuuje pdiniej swoje
pasje badawcze na studiach doktoranckich;
naukowe osiggniecia i nowatorskie pomysty

naszych studentdw i doktorantdw przedstawia-
my w czesci 5.

Komercjalizacja wynikdw badan i odkry¢ jest
dla wspbtczesnej uczelni duzym wyzwaniem,
a skuteczno$¢ tego procesu w coraz wiekszym
stopniu bedzie decydowac o randze i pozycji
uczelni w Swiecie globalnym. Diatego przyjeli-
Smy spdjing wizje rozwoju PG i konsekwentnie
staramy sie realizowac wynikajgce z nigj za-
dania. Innowacyjnos¢ dia naszej spotecznosci
akademickiej oznacza wspdlne dziatania na
rzecz zdobywania uzytecznej wiedzy, odkry-
wania oryginalnych rozwigzan i technologii na
bazie ktbrych bedg powstawal atrakcyjne
rynkowo produkty i ustugi.

Dziekuje prorektorowi ds. wspdtpracy i inno-
wagji prof. Jackowi Makini za opieke meryto-
rycznq podczas pracy nad przygotowaniem
niniejszego wydania ,Pisma PG”. Zycze cieka-
wej lektury. Mam nadzieje, ze znajdg Panstwo
w fym numerze wiele ciekawych i uzytecznych
informaciji, a takze inspirujgce wskazdwki do kre-
owania wtasnych innowacyjnych pomystow.

e

prof. Henryk Krawczyk
rektor Politechniki Gdanskiej

INNOWACJE | WDROZENIA PG PISMO PG
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INNOWACYJNE PROJEKTY

Dofinansowanie badan naukowych
| prac rozwojowych z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka

Politechnika Gdanska od 2008 roku aktywnie uczestniczy w pozyskiwaniu
Srodkdw o dofinansowanie w ramach | oraz Il Osi Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka
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W obrebie | Osi Priorytetowej POIG finansowane s3
badanianaukoweiprace rozwojowerealizowane przez
konsorcja naukowo-przemystowe; dziatania te stuza
budowie gospodarki opartej na wiedzy. W gronie be-
neficjentdw programu znalazta sie Politechnika Gdan-
ska z szesnastoma umowami o facznej wartosci blisko
27,5 min zk; cztery z nich realizowane sg w partner-
stwie. Wsrod aplikacji o granty POIG najliczniejsza gru-
pe projektow stanowig wnioski w dziataniu 1.2 prze-
znaczonym na Wzmocnienie potencjatu kadrowego
nauki. Cho¢ dofinansowanie przypadajgce na jeden
projekt wynosi maksymalnie o,5 min z}, to co roku cie-
sz sie one sporym zainteresowaniem.

Jak dotad sumarycznie najwieksze srodki uczelnia
uzyskata w ramach dziatania 1.3 Wsparcie projek-
tow B+R na rzecz przedsigbiorcow realizowanych

INNOWACJE | WDROZENIA PG

przez jednostki naukowe. Wartos¢ podpisanych tu
umdw miesci sie w granicach od 2,8 min zt — przedsie-
wziecie realizuje Wydziat Chemiczny, ktdry na swoim
koncie ma réwniez najwiecej pozyskanych grantéw
—do 7,2 min zt. Tak wysokim dofinansowaniem moze
sie poszczyci¢ Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i
Informatyki. Kolejne projekty uzyskaty dotacje w ra-
mach dziatania 1.1.2 Strategiczne programy badan
naukowych i prac rozwojowych. Dofinansowanie w
wysokosci ponad 3,7 min zt otrzymat Wydziat Inzynierii
Ladoweji Srodowiska, natomiast Wydziat ETI podpisat
umowe na kwote ponad 2,8 min zt.

W Il Osi Priorytetowej POIG udzielane jest wspar-
cie inwestycjom w aparature naukowo-badawczg oraz
w budynki i budowle, realizowane przez osrodki o wy-
sokim potencjale badawczym. Finansowane s3g row-
niez niezbedne przedsiewziecia zwigzane z utrzyma-
niem i rozwojem infrastruktury informatycznej nauki.
Politechnika Gdariska podpisata osiem umoéw o warto-
$ci ponad 102,5 min zt; w szesciu z nich wystapita jako
uczestnik konsorcjum.

Najliczniejszg grupe projektdw stanowig wnioski
w dziataniu 2.3 przeznaczonym na Inwestycje zwia-
zane z tworzeniem infrastruktury informatycznej
nauki. Jest to rowniez dziatanie, w ktérym uczelnia
uzyskata najwieksze dofinansowanie. Projekt o naj-
wyzszej wartosci szacuje sie na ponad 43,8 min zt.
Jest on realizowany w ramach dziatania 2.1 Rozwdj
osrodkow o wysokim potencjale badawczym przez
Wydziat Elektrotechniki i Automatyki. Najwiecej, bo
az szes¢ umow, podpisato Centrum Informatyczne
TASK.

Dofinansowanie uzyskane z POIG to inwestycja
w potencjat naukowy i rozwoj infrastruktury badawczo-
-rozwojowej Politechniki Gdariskiej. Przyktady Wydzia-
tu Chemicznego, WETI oraz WILIS pokazujg, ze reali-
zacja projektéw z tego programu przynosi wymierne
korzysci. Skutkuja one innowacyjnymi dokonaniami,
ktdre sprzyjajg wspotpracy z przedsiebiorcami.

INNOWACYJNA UNIA EUROPEJSKA
IR X1 F
GOSPODARKA ROZWON) AEGRALNEGO



VIAYD A

Superkomputerowa platforma kontekstowej analizy strumieni danych
multimedialnych do identyfikacji wyspecjalizowanych obiektéw lub

niebezpiecznych zdarzen

Celem projektu jest stworzenie — przy wyko-
rzystaniu superkomputera Galera — platformy
badawczej KASKADA (Kontekstowa Analiza
Strumieni Danych z Kamer dla Aplikacji Defi-
nivjacych Alarmy), ktérej zadaniem bedzie ana-
lizowanie i réwnolegte przetwarzanie w czasie
rzeczywistym strumieni multimedialnych po-
chodzacych z réznych Zrodet obrazu i dzwieku.

Platforma badawcza KASKADA stuzy¢ be-
dzie do realizacji badan w dyscyplinie informa-
tyki, w zakresie wdrazania algorytmdw analizy
strumieni multimedialnych oraz ich wykorzy-

Realizator projektu

Centrum Informatyczne TASK

Kierownictwo projektu

prof. dr hab. inz. Henryk Krawczyk, prof. zw. PG — kierownik projektu
prof. dr hab. inz. Andrzej Czyzewski, prof. zw. PG — koordynator projektu
mgr inz. Mscistaw Nakonieczny — koordynator projektu

Wartos¢ projektu

16 316 384 PLN — dofinansowanie w ramach Poddziatania 2.3.3 Projekty
w zakresie rozwoju zaawansowanych aplikagji i ustug teleinformatycznych POIG

Okres realizacji

1.07.2008-31.01.2013

http:/fwww.kaskada.gda.pl/

skanuj i czytaj

stania w bezpieczenstwie, medycynie i ochro-

nie wtasnosci intelektualnej:

¢ anonimizator strumieni wizyjnych — chroni
prywatnos¢ oséb objetych zdalnym monito-
ringiem nie obnizajgc jednoczesnie poziomu
bezpieczenstwa. Istota tej innowacji polega
na automatycznej ochronie wrazliwych da-
nych transmitowanych w strumieniach wizyj-
nych: wizerunku, sylwetki, zachowan, relacji,
tablic rejestracyjnych itp. Ochrone prywatno-
sci zapewnia algorytm tzw. prostej anonimi-
zacji — nieodwracalnej i kryptoanonimizacji
— odwracalnej i umozliwiajacej przywrocenie
danych np. w przypadku zagrozenia. Wyna-
lazek zostat nagrodzony ztotym medalem
podczas 61. Miedzynarodowych Targow Wy-
nalazczosci, Badan Naukowych i Nowych
Technik BRUSSELS INNOVA oraz srebrnym
medalem podczas Miedzynarodowej War-
szawskiej Wystawy Wynalazkow IWIS 2012;

¢ interaktywny medyczny portal doradczy
udostepniajacy aplikacje medyczne (ubi-
DoDO - ubiquitous Domestic Doctor Offi-
ce). Dzieki niemu uzytkownicy bedg mogli
skorzystac z bezposrednich porad medycz-
nych dostepnych przez portal lub uruchomi¢
zestaw aplikacji specjalistycznych, umozli-
wiajacych na przyktad rozpoznanie choréb
uktadu pokarmowego na podstawie filmdéw
z badan endoskopowych;

¢ uniwersalne repozytorium dokumentow
cyfrowych — wraz z wytworzong w projekcie
aplikacjg umozliwi sprawdzenie dokumentu
cyfrowego pod katem mozliwosci popetnie-
nia plagiatu.
Aplikacje klienckie powstate w ramach pro-

jektu MAYDAY zostaty zaprezentowane pod-

czas miedzynarodowych targéw nowych tech-
nologii CeBIT w Hanowerze w marcu 2013 r.

INNOWACJE | WDROZENIA PG PISMO PG
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Opracowanie typoszeregu komputerowych
interfejsdw multimodalnych

oraz ich wdrozenie w zastosowaniach
edukacyjnych, medycznych, w obronnosci

i w przemysle

Celem projektu jest poprawa konkurencyj-
nej pozycji przedsiebiorcow poprzez mozli-
wos¢ wykorzystania wynikdw prac naukowych
i opracowan technologicznych z dziedziny in-
terfejsow multimodalnych, ktére poszerzajg
mozliwos¢ interakcji ludzi z komputerami.

Tradycyjne sposoby komunikowania sie lu-
dzi z komputerami ograniczajg zastosowania
technologii informatycznych w wielu dziedzi-
nach zycia, w tym w zastosowaniach edukacyj-

INNOWACJE | WDROZENIA PG

nych, w ksztatceniu i rehabilitacji osob niepet-
nosprawnych i wszedzie tam, gdzie uzytkownik
komputera nie moze lub nie zamierza korzystac
z typowych sposobow wprowadzania danych
i komend sterujacych komputerami. Opraco-
wane udogodnienia przyczynig sie do przeciw-
dziatania wykluczeniu cyfrowemu oraz wyréow-
nywania szans osob niepetnosprawnych.

W ramach projektu opracowane zostaty na-
stepujace produkty:



skanuj i czytaj

Realizator projektu

Wydziat Elektroniki,
Telekomunikacji
I Informatyki

Katedra Systemow
Multimedialnych

Kierownik projektu

prof. dr hab. inz.
Andrzej Czyzewski,
prof.zw. PG

Wartos¢ projektu

7190 000 PLN — projekt klu-
czowy (z listy indykatywnej)
dofinansowany

w ramach poddziatania 1.3.1
Projekty rozwojowe POIG

Okres realizagji

01.09.2008-28.02.2014

www.multimed.biz
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¢ system sterowania komputerem za po-
mocy gestow — rozwigzania umozliwiajace
zdalne wydawanie zestawom komputero-
wym polecen za pomoca gestow, oparte na
wtasnych rozwigzaniach technologicznych;

¢ komputerowy interfejs aromatowy — pro-
dukt przeznaczony dla oséb z zaburzenia-
mi rozwojowymi (niepetnosprawnos¢ inte-
lektualna, autyzm) oraz oséb z deficytami
sensorycznymi. Dodatkowo interfejs mozna
zastosowad w programach edukacyjnych,
wykorzystujac emiter zapachéw np. podczas
zajed z biologii lub materiatoznawstwa;

* zestaw sprzetowo-programowy do wspo-
magania i rozwijania procesu rozumienia
mowy U ucznidow — urzadzenie ma na celu
wspomaganie odbioru mowy nauczyciela
(w trakcie lekcji i odtwarzanej z nagran) oraz
wspomaganie diagnozowania zaburzen
(dzieki oprogramowaniu komputerowemu).
Ponadto produkt umozliwia ustawienie pa-
rametrow odbiornika zestawu pod katem
rzeczywistych potrzeb dziecka (wynikaja-
cych ze zidentyfikowanych niedoboréw stu-
chu) oraz trenowanie zdolnosci rozumienia
mowy i kontroli postepow w tym zakresie,
poprzez zawarty zestaw zadan i testéow do
samodzielnego treningu. Istotng czescia
rozwigzania jest algorytm do spowalniania
mowy w trakcie jej odbiory;

¢ stymulator uwagi stuchowej i wzrokowej
— interfejs obejmie wsparciem osoby z de-
ficytami narzadu wzroku i stuchu oraz dzie-
ci z ADHD jako multimedialny stymulator
widzenia obuocznego, w zastosowaniach
do przeciwdziatania deficytowi uwagi wzro-
kowej u dzieci i u dorostych oraz do wymu-
szania widzenia obuocznego w przypadkach
amblyopii — syndromu ,leniwego oka”. Ory-
ginalnym zastosowaniem jest zestaw narze-
dzi i testéw pozwalajacych na diagnozowa-
nie stopnia swiadomosci u ludzi, z ktérymi
brak kontaktu (znajdujacych sie w Spigczce,
stanie wegetatywnym);

¢ interfejs do synchronizacji potkul mozgo-
wych —wynik opracowania ma na celu wspar-
cie terapii dysleksji rozwojowej i zaburzen
integracji sensorycznej oraz przyspieszanie
tempa nauki (w tym jezykow obcych). Prze-
widziany jest gtéwnie do pracy z osobami
z dysleksjg rozwojowa oraz z zaburzeniami
integracji sensorycznej.

INNOWACJE | WDROZENIA PG

KOMPUTEROWY

INTERFEJS

AROMATOWY

Wynalazki sktadajace sie na projekt
otrzymaly juz wiele nagréd i wyréznien:

e ztoty medal na 62. Miedzynarodowych

Targach Wynalazczosci, Badan Nauko-
wych i Nowych Technik BRUSSELS INNO-
VA w 2012 1. za ,,System stymulacji uwagi
wzrokowo-stuchowe;j”;

srebrny medal na VI Miedzynarodowej
Warszawskiej Wystawie Wynalazkéw
IWIS 2012 za ,System wspomagania
komunikacji nauczyciel — uczen”; system
zostat dodatkowo nagrodzony ztotym
medalem Koreanskiego Stowarzyszenia
Wynalazcdw oraz uzyskat wyrdznienie na
8. Targach Techniki Przemystowej, Nauki

i Innowacji TECHNICON-INNOWACIJE
2012;

ztoty medal na 60. Miedzynarodowych
Targach Wynalazczosci, Badan Nauko-
wych i Nowych Technik BRUSSELS INNO-
VA w 2011r. za ,System wspomagajgcy
styszenie u 0s6b z zaburzeniami central-
nego uktadu nerwowego”;

CYBER-OKO stuzace do diagnozy i tera-
pii 0sob pozostajacych w Spigczce zostato
WYNALAZKIEM ROKU 2013 w konkur-
sie organizowanym przez TVP.
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DOMESTIC

domowy asystent osdb starszych i chorych

Celem projektu jest zwiekszenie efektyw-
nosci w opiece nad osobami potrzebujgcy-
mi wsparcia innych ludzi. Projekt przewiduje
stworzenie elektronicznego, modularnego
systemu komputerowego, ktéry wspomagac
bedzie m.in.: rozpoznawanie koloréw, zdalne
monitorowanie akcji serca czy nadzorowanie
potencjalnie niebezpiecznych zdarzen wyste-
pujacymi w otoczeniu oséb chorych. Dzieki
réznego rodzaju czujnikom i sensorom Domo-
wy Asystent Osob Starszych i Chorych zbiera
informacje o osobie znajdujacej sie pod nadzo-
rem. Nastepnie, jesli dane znaczaco odbiegaja
od przyjetych norm, system alarmuje lekarza
prowadzacego lub osobe opiekujaca sie cho-
rym. Na projekt sktada sie kilka urzadzen oraz
pakietéw oprogramowania majacych na celu
poprawe jakosci zycia, z ktorych czesc jest juz
przewidziana do wdrozenia w 2014 r.:
¢ e-dmuchawka — to innowacyjne narzedzie

do wspierania procesu ¢wiczen logopedycz-
nych oraz rehabilitacji po niedowtadach twa-
rzy poprzez kontrolowane i monitorowane

Realizator projektu

Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki
Katedra Inzynierii Biomedycznej

Kierownik projektu

dr hab. inz. Jerzy Wtorek, prof. nadzw. PG

Wartos¢ projektu
3897 627,97 PLN — dofinansowanie w ramach

poddziatania 1.3.1 Projekty rozwojowe Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka

Okres realizagji E..l.gm

01.10.2009-28.02.2014 !%gi
Hacard
72

skanuj i czytaj

http://domestic.gda.pl/index.php
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¢wiczenia oddechowe (rozwigzanie jest go-
towe do komercjalizacji);

* |-waga — urzadzenie wspomagajgce proces
nadzorowania osdéb z problemami krazenio-
wymi (produkt gotowy do komercjalizacji);

¢ Proksy-kolor — system stacjonarny i mobil-
ny rozpoznawania i etykietowania koloréw
dla oséb z zaburzeniami postrzegania barw
(produkt gotowy do komercjalizacji);

e e-narzuta — urzadzenie umozliwia nie-
ucigzliwe, bezkontaktowe monitorowanie
czynnosci serca w czasie snu, odpoczynku
w fotelu, podczas pracy przy biurku kompu-
terowym (etap testowania prototypuy);

e e-wanna — system nadzorowania kapie-
li, wykrywa obecnos¢ i aktywnos¢ osoby
w wannie i umozliwia pomiar czestosci skur-
czow serca (etap testowania prototypu);

e Pathmon — nasobny monitor pracy serca,
aktywnosci oddechowej i ruchowej, zmian
cisnienia tetniczego, temperatury i postawy
(etap testowania prototypu);

¢ HARN — modut petnigcy funkcje uniwersal-
nego pilota, wyposazony w dodatkowe mo-
duty diagnostyki medycznej i umozliwiajace
komunikowanie sie (produkt gotowy do ko-
mercjalizacji);

¢ domowe alerty — siec¢ sensorowa monitoru-
jaca aktywnos¢ osoby oraz zdarzenia poprzez
pomiar zuzycia wody, pradu, wyciek wody,
oswietlenia (podsystem jest testowany).

Projekt otrzymat juz wiele nagréd i wyrdz-
nien: ztoty medal targéw SALMED 2012 (Mie-
dzynarodowe Targi Poznanskie) za e-dmu-
chawke oraz ztoty medal za I-wage; srebrny
medal 8. Targow Techniki Przemystowe], Nauki
i Innowacji TECHNICON-INNOWACIJE 2012 za
e-narzute; ztoty medal 7. TTPNil TECHNICON-
-INNOWACIE 2011 za HARN; srebrny medal
7. TTPNil TECHNICON-INNOWACIJE 2011 — za
I-wage; ztoty medal 6. TTPNil TECHNICON-IN-
NOWACIJE 2010 za e-dmuchawke; srebrny me-
dal 6. TTPNil TECHNICON-INNOWACIE 2010
za Proksy-kolor.

Zespot prof. Jerzego Wtorka prezentowat
projekt na miedzynarodowych targach nowych
technologii CeBIT w Hanowerze w marcu 2013 1.
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gleba o wysokiej zawartosci
zanieczyszczen srodowiska

INNOWACYJNE PROJEKTY

AGROBIOKAP

Wykorzystanie kapusty biatej na potrzeby fitoremediacii

i biofumigacii gleby

Gtownym celem projektu AGROBIOKAP jest
rozwoj rolnictwa ekologicznego oraz optyma-
lizacja procesu rekultywacji terenow zdegra-
dowanych (o podwyzszonej zawartosci metali
ciezkich) i zmniejszenie presji na srodowisko
naturalne. Dzieki wykorzystaniu naturalnych
wiasciwosci kapusty biatej zostanie opraco-
wana innowacyjna technologia pozyskania
substratow, ktore postuzg do produkcji natu-
ralnego srodka ochrony roslin (biopreparatu).
Kapusta biata bedzie takze spetniaé role fito-
remediatora i biofumiganta na terenach zanie-
czyszczonych oraz w rolnictwie, w tym rolnic-
twie ekologicznym.

-

zwigzki
biologicznie
aktywne

zanieczyszczenia
srodowiska

uprawa kapusty

Okres realizagji

1.04.2007—1.07.2013

http://www.chem.pg.gda.pl/agrobiokap/

Zaktada sie, ze realizacja projektu wptynie
bezposrednio na konkurencyjnos¢ i innowacyj-
nos¢ zaangazowanych jednostek naukowych
biorgcych udziat w projekcie. Przeprowadzo-
no szereg inwestycji w infrastrukture i kadre,
co pozwolito prowadzi¢ prace na swiatowym
poziomie i uzyskiwaé wyniki przydatne gospo-
darczo. Przyczyni sie to rowniez do utrwalenia
i zaciesnienia wiezi miedzy jednostkami ba-
dawczo-naukowymi a przedsiebiorcami i prze-
mystem. Dodatkowo, pracownicy realizujacy
projekt majg szanse pogtebi¢ swoje doswiad-
czenie w planowaniu i zarzadzaniu projektami.

BIOFUMIGACIA

" _.".""-Aindole
A ¢

biopreparat

Realizatorzy projektu

Wydziat Chemiczny (Katedra Chemii Analitycznej, Katedra Chemii,
Technologii i Biotechnologii Zywnosci, Katedra Technologii Chemicznej)
Wydziat Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej

(Katedra Analizy Matematycznej i Numerycznej)

Kierownik projektu

dr hab. inz. Piotr Konieczka, prof. nadzw. PG — kierownik projektu oraz
Koordynator Konsorcjum

Wartos¢ projektu
3391 950,00 PLN

Dofinansowanie przypadajgce na PG

2 460 850,00 PLN (dofinansowanie w ramach Poddziatanie 1.3.1 Projekty
rozwojowe POIG)

INNOWACJE | WDROZENIA PG PISMO PG |
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Zrédio: Narodowe
Centrum Badan

i Rozwoju
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INNOWACYJNE PROJEKTY

INNOTECH i Program Badan Stosowanych

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zaproponowato w ciggu ostart-
nich dwdch lat nowe programy badawczo-wdrozeniowe: INNOTECH
i Program Badan Stosowanych - ich celem jest zintensyfikowanie
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowymi

Zatozenia programow zostaty skonstruowa-
ne w taki sposob, aby umozliwi¢ zaplanowanie
ciggtosci dziatan:

* rozpoznanie zagadnienia badawczego -
finansowanie badan podstawowych (PBS),

e dofinansowanie prac badawczych ukierun-
kowanych na konkretne zastosowanie prak-
tyczne,

e wsparcie przedsiebiorcow posiadajacych
zdolnos¢ do wdrozenia uzyskanych wynikow
w gospodarce (INNOTECH).

Dotychczas odbyty sie dwie edycje progra-
mu INNOTECH (druga edycja zakonczyta sie
1 lutego br.) i jedna Programu Badan Stosowa-
nych. | edycja programu INNOTECH cieszyta
sie bardzo duzym zainteresowaniem ze stro-
ny naukowcéw Politechniki Gdanskiej, pomi-
mo ze wnioskodawcg w tym programie moze
by¢ przedsiebiorca lub konsorcjum naukowe,

Badania podstawowe

Program Badan Stosowanych

w  ktédrym uczestniczy przynajmniej jeden
przedsiebiorca. O tym, ze réwniez przedsie-
biorcy s3 bardzo zainteresowani wspodtpraca
z uczelnig swiadczy fakt, ze w ramach | edy-
cji zostato ztozonych 17 wnioskéw na taczna
kwote ponad 40 mln zt; dofinansowanie otrzy-
maty trzy wnioski o wartosci ponad 12 min zt.
Szczegdlnie interesujacy jest projekt, ktérego
celem jest opracowanie i atestacja nowych ma-
teriatéw odniesienia. Projekt o wartosci ponad
8 min zt realizowany jest przez konsorcjum,
w sktad ktorego wchodzi m.in.: Politechnika
Warszawska, Uniwersytet Warszawski, Poli-
technika Wroctawska, Instytut Chemii i Tech-
niki Jadrowej; kierownikiem projektu jest prof.
Jacek Namiesnik z Wydziatu Chemicznego PG.

Przystgpienie do Programu Badan Stoso-
wanych nie wymaga utworzenia konsorcjum
z przedsiebiorcy, realizacja projektu przewidu-
je dwa podejscia:

INNOTECH

badania podstawowe ¢ badania przemystowe
badania przemystowe * pracerozwojowe
techniczne studia wykonalno- * prace przygotowujyce

$ci na potrzeby prac rozwojo-

wych

EELENTE]
ukierunkowane
produktowo
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do wdrozenia

Aplikacje
wynikow
badan




Wysokos¢
dofinansowania
projektow

w mln zt (| edycja)

INNOTECH

INNOWACYJNE PROJEKTY

e prowadzenie prac badawczych podejmowa-
nych w celu zdobycia wiedzy w okreslone;
dziedzinie nauki majgcejzastosowanie prak-
tyczne (np. badania materiatu o specyficz-
nych wtasciwosciach pod katem mozliwosci
ich wykorzystania w konkretnych produk-
tach lub technologiach —sciezka A),

e podejmowanie badan pozwalajgcych na
osiggniecie z gory zatozonych celéw prak-
tycznych poprzez zastosowanie nowych roz-
wigzan w okreslonych branzach (np. modyfi-
kacja materiatu stosowanego w konkretnym
produkcie w celu poprawienia jego parame-
tréw — Sciezka B).

Mozliwos¢ wnioskowania przez jednost-
ke naukowa spowodowata jeszcze wieksze
zainteresowanie wsrod naukowcéw PG niz
w przypadku programu INNOTECH. W | edycji
konkursu zostaty ztozone 33 wnioski na taczna
kwote ponad 83 min zt. Dofinansowanie otrzy-
mato 7 projektow o wartosci ponad 27 min zt.

Dofinansowanie otrzymaty zaréwno pro-
jekty duzych konsorcjow sktadajacych sie
z jednostek naukowych (np. projekt kierowany
przez prof. Bolestawa Augustyniaka, WFTIMS —
szes¢ podmiotow), jak i projekty realizowane
z duzymi przedsiebiorstwami. Przedsiewziecia
te s realizowane we wspdtpracy ze znaczacy-
mi osrodkami naukowymi, takimi jak: Politech-
nika Warszawska, Instytut Transportu Samo-
chodowego, Politechnika tédzka.

O wysokiej wartosci naukowej projektow
sktadanych przez PG swiadczy fakt, ze ponad
dziesie¢ wnioskow, ktore ze wzgledu na ogra-
niczenia budzetu programu nie zakwalifikowa-
ty sie do finansowania, otrzymato pozytywne
oceny ekspertow.

12 min z¢

GRAF-TECH . 2mln zt

o

5

10 15 20 25 30

LIDER

Mtodym badaczom dedykowany jest
program LIDER, w ktérym udziat moga
wzig¢ naukowcy, ktorzy do czasu ztozenia
wniosku nie przekroczyli 35. roku zycia
oraz od co najmniej pieciu lat legitymuja
sie stopniem naukowym doktora. Projekt
zaktada m.in. poszerzenie kompetencji
mtodych naukowcow w samodzielnym
planowaniu, zarzadzaniu oraz kierowa-
niu wiasnymi zespotami badawczymi do
realizacji projektow badawczych o duzej
wartosci (budzet projektu to nawet 1,2
mln zt) posiadajacych mozliwos¢ wdroze-
nia w gospodarce.

Dotychczas odbyly sie trzy edycje pro-
gramu, obecnie trwa nabor do czwartej.
Z Politechniki Gdanskiej projekty realizu-
je dziesiec osdb.

GRAF-TECH

Sukcesy politechnicznych naukowcow
w pozyskiwaniu srodkéw w ramach no-
wych programow NCBIR potwierdza uzy-
skanie dofinansowania projektu dr. inz.
M. Strankowskiego z Katedry Techno-
logii Polimeréw Wydziatu Chemicznego
w konkursie w ramach programu GRAF-
-TECH. Program ten skierowany jest do
konsorcjow  naukowo-przemystowych
podejmujacych badania i prace przygoto-
wawcze zwigzane z wdrazaniem innowa-
cyjnych produktow na bazie grafenu oraz
zwiekszenie konkurencyjnosci polskiej
gospodarki, poprzez praktyczne wyko-
rzystanie wynikow badan nad grafenem.
Do tej pory odbyta sie jedna edycja pro-
gramu, w ktorej NCBIR dofinansowato 33
projekty — wsrdd nich znalazt sie projekt
z naszej uczelni. W ramach projektu PG
opracowane zostang nowe nanokompo-
zyty poliuretanowe zawierajgce zreduko-
wany tlenek grafenu. Dzieki takim nano-
kompozytom mozliwe bedzie uzyskanie
trwalszych materiatow, wykorzystywa-
nych np. do produkcji obuwia. Realizacja
tak zaawansowanych i innowacyjnych
badan bedzie mozliwa dzieki uzyskaniu
prawie 2 min dotacji.

INNOWACJE | WDROZENIA PG PISMO PG
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Sukcesy Politechniki Gdanskiej
w redlizacji innowacyjnych
miedzynarodowych projektéw badawczych

QOd kilkunastu lat w wiekszosci krajdow europejskich, w tym w Pol-
sce, obserwuje sie ograniczenie finansowania podstawowego
uczelni wyzszych, Obecny trend zmierza do przechodzenia na
system tqgczony, czyli taki, w ktérym oprdcz finansowania podsta-
wowego uczelnie majg mozliwosE uzyskania Srodkdw zewnetrz-
nych (projektowych), przyznawanych w drodze konkursdw. Jedng
z mozliwosci pozyskania dodatkowych funduszy na rozwdj nauko-
wy uczelni jest udziat w projektach finansowanych z Programdw
Ramowych UE (PR), stanowigcych podstawowy instrument finanso-
wania badan i rozwoju fechnologicznego przez Unie Europejskg

Politechnika Gdanska
w Programach Ramowych UE

Zespoty naukowe z Politechniki Gdanskiej
swoje aktywne uczestnictwo w Programach
Ramowych UE rozpoczety w 1999 roku. Jak
dotad, wysitek naukowcow z naszej uczelni
wtozony w merytoryczne i administracyj-
ne przygotowanie wnioskéw projektowych
przefozyt sie na uzyskanie ponad 60 projek-
tow, z czego 23 zostaty zrealizowane ze srod-
kéw 5. PR UE na lata 1999—2002, a kolejne 23
z funduszy pozyskanych w ramach 6. PR UE
na lata 2002—2006.

Trwajacy obecnie 7. Program Ramowy UE
jest najwiekszym mechanizmem finansowa-
nia i ksztattowania badan naukowych na po-
ziomie europejskim w latach 2007—-2013. Jego
budzet wynosi prawie 54 mld euro, co stano-
wi wzrost o ponad 60% w poréwnaniu z 6. PR.
Mimo duzej miedzynarodowej konkurencji,
wysoka jakos¢ prac badawczych prowadzo-
nych na naszej uczelni przyczynita sie do
ztozenia w ramach 7. PR UE 98 wnioskow, co
z kolei przetozyto sie na uzyskanie 16 projek-
téw finansowanych lub wspdtfinansowanych
z funduszy programu. Srodki, jakie uzyskali-
smy na prowadzenie badan naukowych w ra-
mach wyzej wymienionych grantdéw, przekro-
czyty w grudniu ubiegtego roku kwote 18 min

INNOWACJE | WDROZENIA PG

zt. Stawia to nas na miejscu lidera wsréd uczelni
wojewddztwa pomorskiego oraz jest potwier-
dzeniem wtasciwej strategii badawczej uczelni.

Zaprezentowane ponizej znaczace doswiad-
czenie Politechniki Gdanskiej w realizacji pro-
jektéw finansowanych z Programéw Ramo-
wych Unii Europejskiej (ponad 60 projektow
uzyskanych w ramach 5. PR UE, 6. PR UE oraz
7. PR UE) pozwala przypuszczal, ze przyszty
okres programowania 2014-2020 jest zapowie-
dzig kontynuacji sukcesu uczelni w programie
HORIZON 2020, stanowigcym rdzen Strategii
Europa 2020, Unii Innowacji oraz Europejskiej
Przestrzeni Badawcze;.

Udziat Politechniki Gdanskiej
w Polsko-Szwajcarskim
Programie Badawczym

Polsko-Szwajcarski Program Badawczy, be-
dacy czescig Polsko-Szwajcarskiego Programu
Wspdtpracy, zostat zainicjowany 14 stycznia
2010 r. Program postawit sobie za cel przy-
czynienie sie do rozwoju gospodarki oparte;
na wiedzy, w szczegdlnosci poprzez bada-
nia stosowane, wymiane know-how i trans-
fer technologii pomiedzy Polska i Szwajcaria.
W ramach Programu odbyt sie jeden nabodr
wnioskow, ktory zakonczyt sie w lipcu 2010
roku. Projekty badawcze, bedace wspdlny-
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Od 1999 roku Politechnika Gdariska petni, w ramach projektu
wspotfinansowanego przez MNiSW, prestizowg funkcje Regio-
nalnego Punktu Kontaktowego ds. s., 6. i aktualnie 7. Programu
Ramowego UE (RPK). Obecnie, jako jeden z dziesieciu punktow
w Polsce, Regionalny Punkt Kontaktowy ds. 7. PR UE przy Poli-
technice Gdariskiej wspiera udziat podmiotow z wojewddztwa po-
morskiego i kujawsko-pomorskiego w Programie, poprzez prowa-
dzenie szerokich dziatari informacyjnych i szkoleniowych.

® 9 0008600008025 0000800000608000008050000C80060060C8D0O0O0CGUCODsTS

mi przedsiewzieciami naukowymi naukowcdw
polskich i szwajcarskich, sktadane byty w pie-
ciu kategoriach tematycznych: Technologie
informacyjne i komunikacyjne (ICT), Energia
— odnawialne zrodta energii, Nanotechnologie,
Zdrowie oraz Srodowisko. Decyzjg Wspdlnego
Komitetu Wyboru Projektow z 239 wnioskdw
ztozonych w konkursie wytoniono 31 projektow.

Z ramienia Politechniki Gdanskiej do kon-
kursu przystgpito 5 wydziatéw: Elektrotechni-
ki i Automatyki; Elektroniki, Telekomunikacji
i Informatyki; Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej; Inzynierii Lgdowej i Srodowiska
oraz Mechaniczny. Z uwagi na duza konkuren-
cje, do finansowania zostat zakwalifikowany
tylko jeden projekt z Wydziatu FTiMS. Gtow-
nym celem zwycieskiego projektu ENERLIQ,
ktorego kierownikiem jest dr Maciej Bobrow-
ski, jest opracowanie urzadzen elektronicznych
nowej generacji. Technologia oparta zostanie
o innowacyjna koncepcje zainspirowang przez
istniejace obecnie systemy konwersji energii.
Jak podkresla kierownik projektu, ENERLIQ
powstat jako owoc prac badawczych prowa-
dzonych na Wydziale ET| oraz Wydziale FTiMS
w ramach grantéw MULTIPOL (6. PR UE)
i PARYLENS (7. PR UE).

L]
i
.
Obecnie otwarta jest 9. edycja konkursu na granty reintegracyjne. .
Przewidywany termin zamkniecia naboru wnioskow to marzec |
oraz wrzesieri 2013 roku. :
L]
.
.

I Dziat Projektow Europejskich
Politechnika Gdanska, ul. Narutowicza 11/12 ,80-233 GDANSK,
tel. +48 58 347 17 85, http://dpe.pg.gda.pl/, proeuro@pg.gda.pl

Udziat Politechniki Gdanskiej

w projektach finansowanych

w ramach Polsko-Norweskiej
Wspotpracy Badawczej

W ramach | edycji Mechanizmu Finansowe-
go EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Finan-
sowego 2004—2009, W priorytecie pn. Badania
Naukowe, Politechnika Gdanska pozyskata do-
finansowanie w wysokosci okoto 6,5 min euro
na wykonanie czterech projektow badawczych.
Wsparcie finansowe na realizacje dwdch pro-
jektow badawczych pt. ,Nowe metody redukgiji
emisji zanieczyszczen i wykorzystania produk-
tow ubocznych oczyszczalni sciekdow” oraz ,In-
nowacyjne rozwigzania gospodarki sciekowo-
-osadowej dla terendw niezurbanizowanych”,
uzyskata prof. dr hab. inz. Hanna Obarska-
-Pempkowiak z Wydziatu Inzynierii Ladowe;
i Srodowiska. Pozostate dwa projekty zostaty
zrealizowane na Wydziatach Chemicznym oraz
Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki Poli-
techniki Gdanskie;j.

W  obecnej perspektywie Mechanizmu
Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechani-
zmu Finansowego 2009—2014, ogtoszono jeden
konkurs na dofinansowanie projektow badaw-
czych w ramach programu Polsko-Norweskiej
Wspétpracy Badawczej, o budzecie wynosza-
cym ponad 36 min euro. W ramach konkursu,
ktérego gtownym celem jest finansowanie ba-
dan naukowych i prac rozwojowych z zakresu
m.in.: ochrony srodowiska, zmian klimatycz-
nych, zdrowia, nauk spotecznych, promowania
rownosci ptci, naukowcy z Politechniki Gdan-
skiej ztozyli 5 wnioskow projektowych.

Nowoscig w stosunku do poprzedniej edy-
cji programu Polsko-Norweskiej Wspdtpracy
Badawcze] byto ogtoszenie konkursu w ramach
Funduszu Matych Grantéw na projekty badaw-
cze realizowane przez kobiety w zakresie nauk
technicznych, o budzecie wynoszacym ponad
2 min euro. Celem konkursu jest wsparcie roz-
woju kariery naukowej i awansu zawodowego
kobiet w najmniej sfeminizowanym obszarze
nauk technicznych. W ramach konkursu wnioski
projektowe ztozyto ponad 30 kobiet realizuja-
cych prace badawcze na Politechnice Gdanskiej.

W ramach konkursu gtdéwnego NCBIR za-
rekomendowato do finansowania 2 projekty;
zWydziatu Inzynierii Lgdowe] i Srodowiska oraz
z Wydziatu Mechanicznego, na taczng kwote
ponad 6 milionéw ztotych. Wyniki konkursu
w ramach Funduszu Matych Grantéw beda zna-
ne prawdopodobnie pod koniec maja br.
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Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki

Wydziat Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej

RISPECT

dr hab. inz. Janusz Kozak, prof. nadzw. PG
Katedra Technologii Obiektéw Ptywajacych,
Systemow Jakosci i Materiatoznawstwa

Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska

Wydziat Mechaniczny

Projekt zaktada opracowanie nowatorskiej metody planowa-
nia remontow statkéw, ktora przyczyni sie do prowadzenia
bezpiecznych oraz kosztowo efektywnych inspekcji konstruk-
qji statku, okreslania zakresu remontu, a takze doskonalenia
zasad projektowania istniejgcych statkow.

CORFAT

dr hab. inz. Henryk Bugtacki

Katedra Technologii Obiektéw Ptywajgcych,
Systemow Jakosci i Materiatoznawstwa

QOLAPS
prof. dr hab. Pawet Horodecki

Celem projektu jest wykonanie sensorow, ktorych roz- Katedra Fizyki Teoretycznej i Informatyki Kwantowej

mieszczenie w okreslonych miejscach srodkow transpor-
tu: statkach, cysternach drogowych i kolejowych umozliwi
monitorowanie on-line stanu technicznego (wspotpraca
ze Stocznig Marynarki Wojennej SA w Gdyni).

Grant dotyczy badan w zakresie teorii i implementa-
cji nowych specyficznych zasobow, takich jak: kwan-
towe korelacje, kwantowa nielokalnos¢ czy kontek-
stualnosé.

PERFORM
prof. dr hab. inz. Andrzej Czyzewski
Katedra Systemow Multimedialnych

DYN@MO
dr hab. inz. Kazimierz Jamroz
Katedra Inzynierii Drogowej

Projekt zaktada rozwigzywanie problemow zwigzanych ze skutecz-
nym monitorowaniem stanu zdrowia na odlegtos¢ oraz personalizacji
leczenia osob cierpigcych na choroby neurodegeneracyjne i zaburze-

Projekt zaktada wdrozenie i ocene zintegrowa- nia ruchowe, takie jak choroba Parkinsona.

nego pakietu rozwigzan technologicznych dla

16

transportu miejskiego: utworzenie wolnej od sa-
mochodow strefy ruchu pieszego, buspaséw oraz .
inwestycje w komunikacje trolejbusowa w Gdyni. PARYLENS
" Ponadto planowane jest réwniez wdrozenie me- dr Maciej Bobrowski
2 tody wykrywania wypadkéw i innych zdarzer dro- Katedra Fizyki Ciata Statego
Q; gowych, Wspomagajqcej system |n’teI|gentnego Projekt zaktada opracowanie urzadzen optycznych nowej genera-
3 sterowania ruchem TRISTAR (wspotpraca m.in. cji, w oparciu o innowacyjng i niezawodng koncepcje inspirowang
= z Uniwersytetem Gdanskim, Gming M. Gdynia naturalnymi systemami optycznymi, takimi jak oczy cztowieka
2 oraz Przedsiebiorstwem Komunikacji Trolejbuso- oraz muchy.
g wej w Gdyni).
z
X
X .
3 PERSUADE
v prof. dr hab. inz. Jerzy Ejsmont
% . Katedra Konstrukcji Maszyn i Pojazdow
P INDECT Celem projektu jest opracowanie trwatej, optacalnej pod
2 prof. dr hab. inz. Andrzej Czyzewski wzgledem ekonomicznym Poroelastycznej Nawierzchni
2 Katedra Systemow Multimedialnych Drogowej (Poroelastic Road Surface — PERS) z przerobio-
% Celem projektu jest rozwdj platformy stuzacej m.in. do: n.ych.zuzyt.ych apon samochqdowych. Zgodnie z zatoze-
2 rejestracji i wymiany danych operacyjnych, inteligentne- NIarm; rTaW|erzchn|a taka bedzie miata korzysF.ny YVPJ{YW e
% go przetwarzania wszystkich danych i automatycznego .SI’O.dOWI.S.kO natur.alne poprzez znaczgce c.)bnlz’enle hatasu
o wykrywania zagrozer. i WI.bI'aCJI pow§tajqc.ych podczas ruchu pojazdow oraz po-
> moze w rozwigzaniu problemu zagospodarowania zuzy-
_TE tych opon samochodowych.
=]
a
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SMARTCATCH oraz ClosedFishCage
dr hab. inz. Lech Rowiriski
Katedra Teorii i Projektowania Okretow

Celem projektu jest wsparcie matych i srednich innowacyj-
nych przedsigbiorstw (MSP) w zakresie zapewnienia im za-
plecza badawczego.

ADDPRIV
prof. dr hab. inz. Andrzej Czyzewski
Katedra Systemow Multimedialnych

Projekt zaktada stworzenie systemu inteli-
gentnego nadzoru oraz zwiekszenie akcepta-
cji spoteczenstwa w stosunku do monitoringu

SASD
prof. dr hab. inz. Cezary Ortowski
Katedra Zastosowan Informatyki w Zarzadzaniu

W ramach projektu nastgpi wymiana naukowa pracownikow
pomiedzy Politechnikg Gdanska a Uniwersytetem w Newca-
stle (Australia). Politechnika Gdarska petni w projekcie wazna
role koordynatora.

CARBALA .

dr hab. inz. Jacek Makinia, prof. nadzw. PG
Katedra Inzynierii Sanitarnej

Celem projektu jest nawigzanie dtugofalowej wspotpracy
badawczej z Uniwersytetem Kalifornijskim (USA) oraz
Uniwersytetem Manitoba (Kanada); jednoczesnie PG go-
Sci¢ bedzie naukowcdw z Uniwersytetu Sdo Paulo (Brazy-
lia), Uniwersytetu Tongji (Chiny) oraz Instytutu Naukowo-
-Badawczego San Luis Potosi (Meksyk).

publicznego.
DYNAMICOL oraz VIBRAMAN
dr inz. Marta tabuda, dr Julien Guthmuller
Katedra Fizyki Teoretycznej i Informatyki Kwantowej
PROMARC

dr inZ. Tadeusz Borzecki
Katedra Technologii Obiektéw Ptywajacych,
Systemow Jakosci i Materiatoznawstwa

Celem projektu jest zachecenie utalentowanych ucznidw
oraz studentow do podjecia kariery zwigzanej z badaniami
w dziedzinie okretownictwa i oceanotechniki.

5. PROGRAM RAMOWY
6. PROGRAM RAMOWY
7. PROGRAM RAMOWY
POLSKO-SZWAJCARSKI

PROGRAM BADAWCZY

NORWESKI MECHANIZM
FINANSOWY

Liczba realizowanych projektow

Przyznane granty indywidualne (Marie Curie Career Integration
Grants —CIG) wspieraja integracje z uczelnig po wczesniejszym
zagranicznym stazu naukowym, przeznaczone sg dla naukow-
cow z catego swiata z co najmniej 4-letnim doswiadczeniem
w pracy badawczej lub stopniem naukowym doktora.

23
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Rys. 1. Schemat
ewolucji centrow na-
ukowo-badawczych
(dane MNiSW)

PISMO PG

INNOWACYJNE PROJEKTY

Centfrum Zaawansowanych Technologii

POMORZE - niezbedne stadium procesu

iInNnowaci

Centrum Zaawansowanych Technologii
(Centre of Advanced Technologies) jest formuta
zaproponowang przez Unie Europejsky jako
pierwsze ogniwo w procesie komercjalizacji
(rys.1). Przewidywata ona w poczatkowej fazie
realizacje prac badawczych przez pojedyncze
zespoty w lepiej wyposazonych jednostkach
uzyskujgcych status Centrow Doskonatosci
lub przez Regionalne Centra Badawcze. Jed-
nostki te wspdtpracowatyby ze sobg w tworzo-
nych Sieciach Centrow Doskonatosci. Centra
Zaawansowanych Technologii z kolei miaty
stac sie nastepnym ogniwem umozliwiajgcym
prowadzenie badan przemystowych. W Polsce
ten proces zostat zaledwie zapoczatkowany,
zarowno z powodu braku srodkéw finanso-
wych na wyposazenie i utrzymanie nowych
jednostek badawczych, jak i braku wypraco-
wanego modelu wspodtpracy miedzy réznymi
jednostkami. Mimo ustanowienia Centréow
Doskonatosci ich status jest niejasny, a sam
fakt istnienia nie daje podstaw do specjalnego
finansowania.

Centrum Zaawansowanych Technologii
POMORZEtoprojektrealizowanywspdlnieprzez
Politechnike Gdanska oraz Uniwersytet Gdanski.

Celem wspotpracy jest rozwoj infrastruktury
logistycznej i badawcze] najwiekszych uczel-
ni regionu oraz wypracowanie ram prawnych
umozliwiajgcych bardziej skuteczne wspieranie
rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw. W ra-
mach projektu poddano modernizacji istniejaca
infrastrukture techniczng, naukowo-badawcza
i technologiczng, ponadto przeprowadzono
kompleksowe remonty sal laboratoryjnych.

Tak sformutowany temat i zakres CZT-P
wynika z faktu, ze Politechnika Gdanska jest
jednostkg wykonawczg Projektu Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Pomor-
skiego (RIS-P). Zaktadanym rezultatem dziatan
prowadzonych w ramach projektu RIS-P jest
zbudowanie trwatego partnerstwa pomiedzy
wyzszymi uczelniami i jednostkami badawczo-
-rozwojowymi a regionalnym przemystem oraz
podniesienie konkurencyjnosci w regionie.

Celem projektu Centrum Zaawansowanych
Technologii POMORZE jest wzmocnienie in-
frastruktury administracyjnej i badawczej, stu-
zgcej rozwojowi wspotpracy i komercjalizacji
wynikéw badan w wybranych obszarach dzia-
talnosci. Projekt zaktada osiggniecie nastepuja-
cych efektow:

CENTRA NAUKOWO-BADAWCZE

wspotpraca z przemystem

/ poziom oddziatywania pojedyncze centra

globalny
europejski CENTRA
DOSKONALOSCI

. (CENTRA KOMPETENCJI)
krajowy

ional REGIONALNE
reglonainy CENTRA BADAWCZE
lokalny
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sieci badawcze kompleksy badawcze

CENTRA
ZAAWANSOWANYCH
TECHNOLOGII

SIECICENTROW
DOSKONAEOSCI



Rys. 2. Domeny badawczo-
-wdrozeniowe Centrum
Zaawansowanych Technolo-
gii POMORZE

INNOWACYJNE PROJEKTY

DOMENY
BADAWCZO-
WDROZENIOWE

TECHNOLOGIE
INFORMACYJNE
ITELEKOMUNIKACJA

BIOTECHNOLOGIA,
CHEMIA ZYWNOSCI,
CHEMIA LEKOW

MATERIALY
FUNKCJONALNE
I NANOTECHNOLOGIE

OCHRONA
SRODOWISKA

e zintegrowanie srodowiska akademickiego
uczelni bedacych stronami Umowy,

e ustanowienie w trakcie trwania projektu
prawnych uregulowan, na mocy ktdrych
partnerzy i cztonkowie konsorcjum uzyska-
ja utatwiony dostep do laboratoriow i apa-
ratury bedacej przedmiotem finansowania
w projekcie,

e przetworzenie wspolnych projektow i ofert
dla przemystu,

e rozwdj trzech z czterech domen Centrum
Zaawansowanych Technologii POMORZE

(rys. 2):

— technologie informacyjne i telekomuni-
kacja,

— materiaty funkcjonalne i nanotechnolo-
glel

— ochrona srodowiska, wyrazajaca sie w po-
wstaniu infrastruktury dostosowanej do
potrzeb przemystu i rozwoju innowacyj-
nosci,

e zintensyfikowanie wspdtpracy z przemy-
stem, polegajacej na wspdlnych pracach
badawczo-rozwojowych, projektach rozwo-
jowych, projektach celowych, badaniach za-
mawianych, wdrozeniach technologii, wzo-
rach uzytkowych i/lub patentach.

CZT-P jest jednym z szeregu realizowanych
przez Politechnike Gdanska w ostatnich latach
projektéw poswieconych wprowadzeniu in-
strumentdw innowacyjnosci oraz wzmocnieniu
badawczej bazy doswiadczalnej. Projekt zostat
objety wsparciem Unii Europejskiej z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 20072013
na podstawie umowy dofinansowania podpisa-
nej z Agencjg Rozwoju Pomorza 2 lutego 2010
roku.

a) mikroskop STM/AFM NTEGRA Spectra; b) maszyna do
szybkiego prototypowania przez selektywne przetapia-
nie laserem; c) system CVD z plazma mikrofalowg do
syntezy cienkich warstw diamentowych (SEK| Techno-
tron AX52005, Japonia)

Realizator projektu

Politechnika Gdanska
Uniwersytet Gdanski

Kierownik projektu

prof. dr hab. inz. Andrzej Zielinski, prof. zw. PG
— przewodniczgcy Rady Projektu

Wartos¢ projektu

24 mln PLN (75% stanowi dofinansowanie ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Pomorskiego na lata 2007—-2013)

Okres realizagji

2010—2013

http://www.cztpomorze.pl/
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INNOWACYJNE PROJEKTY

ICTASMEs - kreatywnos¢ i rozwdj talentdw
narzedziem MSP w budowaniu przewagi
konkurencyjnej opartej o innowacje

Czego poftrzebujg mate firmy, by rozwijac swojg innowacyjnosc? Jak rozibudzi¢ kreatyw-
noS¢ zespotu? Jak efektywnie wykorzystac kreatywnose pracownikdw i wiasng? W ja-
kich obszarach dziatalnodci matym firmom najbardziej potrzebne sq innowacje? Odpo-
wiedzi nate iinne pytania poszukujq pracownicy Centrum Transferu Wiedzy i Technologii
oraz Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomii PG zaangazowani w readlizacje miedzynarodowe-
go projektu ICTASMEs - Innovation, Creativity and Talent e-training program for ICT SMEs.

Zapraszamy osoby zainteresowane realizacjq oraz wynikami projektu
mgr inz. Joanna Pniewska, CTWT, e-mail: joanna.pniewska@pg.gda.pl; tel. 58348 63 94
dr Marzena Starnawska, WZIE, e-mail: mstarnaw@zie.pg.gda.pl, tel. 58 248 62 9o

PISMO PG

Projekt zaktada opracowanie, wdrozenie
i ocene multimedialnego programu szkole-
niowego, koncentrujgcego sie na zwiekszaniu
kreatywnosci, innowacyjnosci oraz rozwoju
wiascicieli i kierownikéw matych i srednich
przedsiebiorstw  europejskich  zwigzanych
z branza ICT. Celem zidentyfikowania rzeczywi-
stych potrzeb przedsiebiorcow podjeto wspot-
prace z Pomorskim Klastrem ICT Interizon.
W pierwszym etapie prac zdefiniowana zosta-
nie doktadna tematyka programu szkoleniowe-
go, nastepnie wdrozone zostang trzy zaprojek-
towane moduty: Kreatywnos¢, Innowacyjnosc
i Rozwoj. Wreszcie, na przetomie 2013 i 2014
roku planowane jest przeprowadzenie szkole-
nia metoda blended learning: warsztaty on-line
—tygodniowe warsztaty na PG — warsztaty on-
-line. Celem jest opracowanie programu opar-
tego o wykorzystanie innowacyjnych narze-
dzi szkoleniowych, takich jak gry edukacyjne,
multimedialne przyktady dobrych praktyk czy
coaching w sieci doswiadczonych przedsiebior-
cow z catej Europy.

Wspodlne dziatania projektowe doskonale
wpisuja sie w idee budowania w wojewddztwie
pomorskim tréjstronnej helisy, tj. wzmacniania
wiezi na linii biznes —uczelnia — lokalne wtadze.
Efektywna realizacja przedsiewziecia wyma-
ga bowiem statej wspdtpracy CTWT i WZIE PG
z Urzedem Marszatkowskim oraz Pomorskim

INNOWACJE | WDROZENIA PG

Liderem projektu jest hiszpanski

Park Technologiczny ESADECREAPOLIS

zatozony przy ESADE — jedna z najlepszych

uczelni biznesowych w Europie, zas partne-

rami:

e ESADE Business School (Hiszpania),

e Urzad Marszatkowski ~ Wojewddztwa
Pomorskiego (Polska),

e International Business School at Vilnius
University (Litwa),

e Octrium, mata firma sektora ICT (Holandia),

e Camrass & Company Ltd., mata firma kon-
sultingowa (Wielka Brytania),

e Politechnika Gdanska.

Klastrem ICT Interizon, ktérego zaangazowa-
nie jest niezwykle waznym elementem tacza-
cym dziatania projektowe z realiami dziatalno-
sci beneficjentow. Projekt stanowi takze okazje
do nawigzania kontaktow miedzynarodowych
i rozwoju CTWT. Przewiduje sie, ze realizacja
projektu szkoleniowego dla przedsiebiorcow
i menedzeréw dziatajagcych w lokalnych fir-
mach bedzie miata korzystny wptyw na rozwdj
regionu.

Program
Uczenie sie
przez cate zycie

Projekt realizowany przy wsparciu finanso-
wym Komisji Europejskiej. Projekt lub pu-
blikacja odzwierciedlajg jedynie stanowisko
ich autora i Komisja Europejska nie ponosi
odpowiedzialnoéci za umieszczong w nich
zawarto$¢ merytoryczng.



INNOWACYJNE PROJEKTY

INNOWATORZY

POTRZEBNI OD ZARAZ

Top 500 Innovators Science - Mo-
nagement - Commercialization
to najwiekszy w historii Polski rzg-
dowy program szkoleniowy dla
naukowcdw oraz 0sdb zajmujg-
cych sie komercjalizacja wyni-
kdbw badan naukowych

Dwumiesieczne staze odbywajg sie na naj-
lepszych, wedtug rankingu szanghajskiego,
uczelniach swiata np. Stanford University, Uni-
versity of California w Berkeley czy tez Univer-
sity of Cambridge. Do konca roku 2015 na staze
wyjedzie 5oo 0sdb. Do tej pory z programu sko-
rzystaty cztery osoby z Politechniki Gdanskiej,
a kolejnych piec¢ rozpoczyna wtasnie staz w ra-
mach Il edycji Top 5oo.

Realizacja projektu ma spowodowac lep-
sze wykorzystanie krajowych i europejskich
srodkdéw przeznaczonych na badania, a nade
wszystko zapewnic transfer wynikow prac ba-
dawczo-rozwojowych do gospodarki.

Dotychczasowe edycje Top 500 obejmowa-
ty nie tylko zajecia na uczelniach, ale réwniez
spotkania z praktykami pracujgcymi przy wdra-
zaniu innowacyjnych rozwigzan w firmach i or-
ganizacjach takich, jak: Intel, Cisco, Genentech,

Stowarzyszenie Top 500 Innovators

Interdyscyplinarna platforma wspdtpracy pomiedzy przedsta-
wicielami srodowisk naukowych i centréw transferu technologii.
Uczestnicy stazu Top 500 chcq wykorzystac doswiadczenie zdo-
byte na najlepszych uczelniach swiata do promocji postaw inno-
wacyjnych, przedsiebiorczosci akademickiej, propagowania idei
wspotpracy naukii biznesu oraz komercjalizacji badari naukowych.
Spotkanie zatozycielskie odbyto sie w potowie stycznia 2013 r.

Wiecej:
http://topsooinnovators. org/absolwenci-topsoo/stowarzyszenie

Cykl wideokonferencji, podczas ktorych
w roli gtdwnej wystepuja ludzie pracuja-
cy na styku nauki i biznesu. — To sg spo-
tkania na styl amerykanski, tzn. zalezy
nam, by goscie dzielili sie prywatnymi
wrazeniami. Spotkania majg propago-
wac idee, ze mozliwa jest dobra wspot-
praca miedzy uczelniq a biznesem. Chodzi
nam takze o zblizenie i skojarzenie ze sobg
: ludzi, ktérzy mogliby wspdlnie stworzyc
i jakies przedsiewziecie — méwi dr inz. Ro-
bert Bogdanowicz, absolwent Top 5o0.
Spotkania transmitowane s3 w czasie
rzeczywistym w 10 miastach w Polsce.

Wiecej:
http://topsooinnovators.org/boomerang/

Fairchild, Exponent, Google, NASA, Aruba Ne-
tworks, SLAC, Splunk, Mozilla, Hewlett-Pac-
kard, Synopsis, YouTube, IBM, itp.

Podczas warsztatéow i zaje¢ grupowych
uczestnicy programu poznawali zasady my-
slenia projektowego, kultury prototypowania
czy tez ewaluacji technologii. Dyskutowali na
temat wiasnosci intelektualnej oraz sposobow
pozyskiwania finansowania zewnetrznego.
Przywiezli do Polski nowe umiejetnosci oraz
entuzjazm, ktéry motywuje ich do kreowania
zmian.

Pierwsze efekty stazy Top 500 s3 juz widocz-
ne. Czes¢ absolwentdw rozwija juz swoje start-
-upy oraz spotki typu spin-out. W marcu 2012
roku ruszyt Boomerang, czyli cykliczne wide-
okonferencje z udziatem naukowcow, przed-
siebiorcow i biznesmenow. Do tej pory odbyto
sie 12 spotkan. Uczestniczyli w nich m.in. prof.
Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa
wyzszego oraz Oskar Zieta, architekt i projek-
tant. Pét roku temu absolwenci programu po-
wotali Stowarzyszenie Top 500 Innovators.

Nasi naTopie
Na dalszych stronach prezentujemy wywia-

dy Ewy Kuczkowskiej (Dziat Promocji) z uczest-
nikami stazy Top 5o0.
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Trzeba umiec¢ podjac wyzwanie,
ktdre przychodzi z przemystu

EwaA Kuczkowska: Jakie doswiadczenia ze
stazu przetransponowata Pani na Politechni-
ke?

ADRIANA ZALESKA: Za najcenniejsze z moje-
go pobytu w Stanford uwazam modele dydak-
tyczne, ktore udato mi sie na politechnice wpro-
wadzi¢. Tam zajecia prowadzone sq w sposob
interaktywny, warsztatowy, studenci uczq sie
niestandardowego rozwigzywania problemow.
Do swoich zajec z zakresu technologii chemicz-
nej podesztam rewolucyjnie, wprowadzitam
elementy zwigzane z komercjalizacjq procesu
technologicznego i projektowania. Wigczytam
pracegrupowg, prototypowanieoraz zagadnienia
z zakresu ochrony intelektualnej. Studenci zare-
agowali pozytywnie, na ostatnie zajecia przygo-
towali prototypy swoich produktéw, takich jak
innowacyjne mydto, karma dla pséw czy likier
cytrynowy. Zawsze jest tak, ze jezeli sie wraca
Z innego miefjsca ma sie ten impet, by cos zrobic.
Nie wszystko mozemy bezposrednio przenosic,
ale chociazby ten amerykanski entuzjazm uwa-

zam, ze warto.
» -~ ‘

ik

Dr hab. inz. Adriana Zaleska, prof. nadzw. PG, Katedra Technologii Chemicznej, Wydziat
Chemiczny. Fot. Krzysztof Krzempek, dzigki uprzejmosci kwiaciarni ,, Doris”
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W przypadku zmiany modelu dydaktycz-
nego wystarczy zapat do zmian. A jesli chodzi
o komercjalizacje badan?

To juz jest trudniejsze do przeniesienia na
polskie warunki. Gdy wyjezdzatam, juz wspot-
pracowatam z przemystem. Z punktu widzenia
komercjalizacji wynikow badari nie nauczytam
sie wiecej o tym, w jaki sposob znaleZc inwestora
albo jak napisac zgtoszenie patentowe; zresztg
w USA te kwestie wygladajg zupetnie inaczej.
Nauczytam sie natomiast jak atrakcyjnie zapre-
zentowac swdj pomyst przedstawicielom bizne-
su. To naprawde wazne, gdy wspdtpracuje sie
z przemystem.

W jakim zakresie wspolpracuje Pani
z przemystem?

Od ponad roku wspdtpracujemy z firmq z to-
dzi, z ktorg opracowujemy urzgdzenia do oczysz-
czania powietrza w oparciu o nasze materialy
fotoaktywne — reagujgce na swiatto. Jeden typ
urzgdzer ma by¢ wykorzystany do oczyszczania
powietrza w samochodach. To bedzie element
dotgczony do klimatyzacji, ktdra jest siedliskiem
grzybow i bakterii. Opracowujemy tez urzqdze-
nia przeznaczone do dezodoryzacji powietrza
na sktadowiskach odpadow i w oczyszczalniach
sciekow. Ponadto finalizujemy wraz z firmq spod
warszawskiego Celestynowa projekt na opako-
wania papierowe modyfikowane nanoczgstkami
srebra. Opakowania te mogq byc wykorzystane
do transportu kosztownych kwiatow takich, jak
storczyki, ktore atakowane sq przez grzyby.

Jak te firmy was znalazty?

W przypadku reakcji fotokatalitycznych szu-
kali doswiadczonego zespotu, trafili do nas na
podstawie publikacji. Cenimy sobie te wspdtpra-
ce. Z nanosrebrem byto trudniej. W 2006 roku
przyjechali do nas przedstawiciele firmy ze Slg-
ska, mieli gotowq koncepcje. Mysmy wtedy nie
mieli doswiadczenia z takimi nanomateriatami,
ale podjelismy wyzwanie. Tej firmie nie udato sie
wdrozy¢ koncepcji. Natomiast mysmy nabrali
wiedzy i doswiadczenia, mamy zgtoszenia pa-
tentowe w tym zakresie. Dzieki temu trafiajg do
nas kolejni przedsiebiorcy.
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Zainspirowac
innych

EwWA KuczKOwsKA: Jest Pan swiezo po po-
wrocie z Berkeley. Mysli Pan o komercjaliza-
cji swojej pracy badawczej? A moze zamierza
Pan np. zatozy¢ popularny w Dolinie Krzemo-
wej start-up?

MARCIN GNYBA: Nie wiem, czy zdecyduje sie
akurat na formute start-up. Ze szkolen, ktdre
odbytem w USA, wynika ze jego efektywnosc
Jest najwieksza w przypadku przedsiewzie¢ ni-
skokosztowych. Dolina Krzemowa to obecnie
gtownie design i informatyka, w tych dziedzinach
sprawdza sie start-up. Ja zajmuje sie spektro-
skopig oraz inzynierig materiatowg, a to bardzo
kosztochtonne branze. Niewgtpliwie chciatbym,
by opracowany przez nasz zespct przenosny
spektrometr Ramana, stuzgcy do wykrywania
sladowych substancji chemicznych (np. toksyn,
zanieczyszczen lub narkotykdw), i spektrometr
Ramana, do monitorowania in situ procesow
technologicznych, trafity do klientow.

Poszukuje Pan odpowiedniej dla siebie for-
muty wdrozenia?

Jestem na etapie rozpoznania rynku, analizuje
Jaka formuta komercjalizacji jest adekwatna do
opracowanej przeze mnie technologii. Zastana-
wiam sie, czy warto komercjalizowac produkt,
czy ustugi. Metoda, ktdrq sie zajmuje, oprocz bu-
dowy systemu pomiarowego i samego pomiaru,
wymaga przetworzenia danych na informacje
uzyteczng dla klientow. | kazdy z tych elemen-
tow stwarza mozliwosci komercjalizacyjne.

Czuje Pan site innowatora?

Jako pracownik Politechniki Gdariskiej czuje
odpowiedzialnos¢ za poszukiwanie pomystow
i ram organizacyjnych stuzqcych wdrozeniom.
Bede wigczat sie w uczelniane prace dedykowa-
ne licencjonowaniu technologii. Mam uporzqd-
kowang wiedze, jak trzeba szukal kapitatu, jak
prowadzic badania i jak je komercjalizowac.

Ukonczyt Pan studia podyplomowe z za-
rzadzania projektami badawczymi i komer-
cjalizacji wynikow badan na PG. Case study
na stazu Top 500 takze dedykowane byly tej
tematyce. Panskie spojrzenie na zarzgdzanie
projektami ewaluowato?

Dr inz. Marcin Gnyba, Wydziat Ele ktroniki, Telekomu-—=wus
nikagji i Informatyki. o PR

Podczas stazu case studies w wiekszym stop-
niu dotyczyly istoty komercjalizacji niz samego
zarzgdzania projektami. Poznatem tam sztu-
ke jasnego wyznaczania sobie celow, do czego
w Polsce przywiqzuje sie za mato uwagi. Amery-
kanie potrafig dziatac, Europejczycy sq swietnie
wyksztatceni, ale nie umiejg tak podejmowac
ryzyka i dziata. Wystarczy chociaz przypo-
mniec stowa prezydenta Kennedy’ego, ktory w
1961 r. powiedzial, ze do korica dekady Amery-
kanin stanie na Ksiezycu. | jak postanowili, tak
zrobili! Studia w Polsce byly bogate w wiedze,
a Amerykanie potrafig tak wytozy¢ idee, by za-
inspirowac nig odbiorce. Wiedza, ktdrq zdoby-
tem w Polsce i w USA stanowi komplementarng
catos¢, mam wiedze o modelach zarzqdzania
i komercjalizacji: polskim i amerykariskim. Z obu
wzorow moge czerpac.

Nad jakimi aspektami warto pracowac na
polskich uczelniach?

W Polsce trzeba pracowac nad umiejetnoscia-
mi jasnego definiowania celu, ktdry bedzie inspi-
rowat ludzi, nad przystepnym przedstawianiem
pomystow, nad identyfikacjg cztowieka z oto-
czeniem, np. studenta lub absolwenta ze swojg
uczelnig. Wazne jest zdecydowane dgzenie do
sukcesu. Warto ryzykowac. Mozliwosci sq dwie:
albo wygram, albo przegram.
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Dr inz. Robert Bogdanowicz, Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki
Fot. Piotr Niklas
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EwA KuczkowsKA: To byt Pana pierwszy wy-
jazd do USA. Miat Pan wrazenie, ze wybiera
sie do wielkiego swiata, w dodatku na styn-
ny Uniwersytet Stanforda peten genialnych
ludzi?

ROBERT BOGDANOWICZ: Stereotypy dziataly
mi na wyobraznie, ale szybko przekonatem sie,
Ze nie roznie sie od naukowcow stanfordzkich.
To nie jest tak, ze oni sq utalentowani, a my nie.
Fakt, ze oni sq bardziej efektywni, wynika bezpo-
srednio z infrastruktury, systemu egzystencji na-
kierowanej na skutecznosc, z innej kultury pracy.
Pod jednym dachem spotykajq sie ludzie z catego
swiata, ktérzy majq po prostu badac. Reasumu-
Jac: ludzie sq podobni, zupetnie inne sq warunki
startowe. Naukowiec nie musi wykazywad sie
w ramach okreslonej ustawowo sciezki kwalifika-
¢ji, jak ma to miejsce u nas.

Dlaczego zdecydowat sie Pan przerwad
badania i wyruszyt na staz typowo mene-
dzerski?

Kieruje projektem Lider (piszemy o tym na str.
13), ktéry jest ukierunkowany rynkowo. W ra-
mach tego projektu realizujemy badania, ktore
mogg pomdéc w utylizacji odpadow farmaceu-
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To nie jest tak,
Ze ONi sqg
utalentowani,
amy nie

tycznych, zanieczyszczeri biologicznych albo
pestycyddw. Gdy nadarzyta sie okazja, by posze-
rzyc¢ umiejetnosci z zakresu zarzqdzania projek-
tami i kierowania zespotem, postanowitem z niej
skorzystac. Najbardziej cenie zajecia poswiecone
praktycznemu budowaniu prezentacji bizneso-
wej.

Dolina Krzemowa ma inng niz Polska spe-
cyfike biznesowa. Czy umiejetnosci przy-
wiezione ze stazu mozna zaimplementowa¢
u nas, na Politechnice Gdanskiej?

Zdobytem wiele cennych doswiadczen, ale
nie wszystkie mozna po prostu wzig¢, przeniesc
i zrealizowac na polskich uczelniach i na polskim
rynku. Kultura anglosaska rézni sie znacznie od
kultury europejskiej, takze w podejsciu do bizne-
su. W Polsce wazne jest nastawienie na wymier-
ny sukces, tam liczy sie przede wszystkim upor
w dgzeniu do celu. Poza sukcesami cenione sq
takze porazki. Popetnites btad, ale idZ naprzod.
Wartosciq dodang jest dla mnie takze stworzenie
sieci kontaktow miedzy uczestnikami stazu.

Wymienili sie Panstwo numerami telefo-
now? Realizujecie wspdlne projekty?

Tak, mamy na siebie namiary. Znamy sie
dobrze, wiemy czym kazdy z nas sie zajmuje,
to moze utatwi¢ nawigzanie wspdlpracy. Sam
wspotpracuje z Politechnikg Warszawskg, re-
alizujemy projekt dedykowany diamentowym
sensorom swiattowodowym. Ponadto probuje-
my stworzy¢ srodowisko lobbingowe, ktdre pro-
mowad bedzie inicjatywy naukowo-biznesowe
oraz zmiany w PZP. Dziatamy w Stowarzyszeniu
Top 500 Innovators, a pod nazwg Boomerang or-
ganizujemy cykliczne wideokonferencje.
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Nowa jakosc
w komunikacii

EWA KuczkowskA: Przywiézt Pan z Doliny
Krzemowej recepte na komercjalizacje prac
badawczo-rozwojowych?

MAREK MARZEC: Podczas pobytu na Uniwer-
sytecie Kalifornia w Berkeley, w ramach Progra-
mu Top soo Innovators, miatem okazje z bliska
przyjrzec sie w jaki sposob funkcjonuje model
komercjalizacji innowacji w Dolinie Krzemowej.
W gtdwnej mierze opiera sie on na scistej wspct-
pracy osrodkow akademickich z biznesem, co
w potgczeniu z dynamicznym rynkiem Venture
Capital — bedgcym gtownym Zzrodtem finanso-
wania innowacji od bardzo wczesnego etapu ich
rozwoju — umozliwia komercjalizacje wynikow
badar naukowych. Ten model funkcjonuje tam
od lat, sprawdza sie imoze by¢ dla nas inspiracjg.

Jak przenies¢ ten model do Polski?

Proste skopiowanie i zastosowanie mode-
lu amerykanskiego w Polsce nie bytoby dobrym
kierunkiem dziatania. Warto jednak wykorzystac
pewne zasady i rozwigzania, ktore w polskiej
specyfice i uwarunkowaniach mogtyby sie dobrze
sprawdzic. Mam na mysli np.: udogodnienia dla
pracownikéw uczelni zachecajgce ich do pracy
na rzecz komercjalizacji badari prowadzonych
w laboratoriach, sposcb przygotowania i przed-
stawiania pomystéw inwestorom, wsparcie
uczelni dla studentéw majqcych dobre pomysty,
komercyjne wykorzystanie uczelnianych labora-
toriow i aparatury. Istotna jest rowniez organi-
zacja wymiany informacji oraz budowanie sieci
kontaktow pomiedzy srodowiskami naukowymi
ibiznesem.

Sugeruje Pan, ze biznes nie dostrzega po-
tencjatu drzemigcego w uczelnianych labora-
toriach?

Potrzebne sq narzedzia, za pomocq ktorych
ten potencjat zostanie w petni wykorzystany.
Jednym z nich jest przemyslany i dobrze zor-
ganizowany sposob komunikacji i wymiany in-
formacji pomiedzy osrodkami akademickimi
a przedsiebiorstwami. W osrodkach akademickich
Doliny Krzemowej preznie dziatajg Centra Trans-

Marek Marzec, konsultant ds. projektow i komercjalizacji
wynikow badan na Wydziale Mechanicznym, kierownik
projektow innowacyjnych w Energa Innowacje

feru Technologii, ktére dbajg o komercjalizacje
wynikéw prac prowadzonych na uczelni, ochrone
Jej intereséw, m.in. patentowgq, nawigzujq relacje
z przedsiebiorstwami i organizujq spotkania pre-
zentujgce swoj potencjat badawczy. Biznes powi-
nien postrzegac uczelnie jako naturalnego part-
nera do wspdtpracy, gdyz sq one prawdziwym
Zrédtem innowacji. Pytanie, w jakim stopniu ten
potencjat zostanie wykorzystany?

Proponuje Pan zacza¢ od komunikacji?

Postrzegam komunikacje jako jeden z klu-
czowych elementow procesu komercjalizacji
innowacji, na ktéry w Polsce nie zwraca sie wy-
starczajgcej uwagi. Wyktadowcy i praktycy biz-
nesu z Doliny Krzemowej dbajg o nawigzywanie
relacji i tworzenie sieci kontaktow biznesowych.
W ramach zajec na Berkeley odbylismy szkole-
nie pokazujgce w jaki sposob formutowad krotkie
i zrozumiate przekazy niezbedne podczas prezen-
towania i promowania pomystow. U nas brakuje
tego typu warsztatow i moze od tego nalezatoby
zaczgc.
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Budynek
Centrum
Nanotechnologii
Politechniki
Gdanskiej

Fot. Krzysztof Krzempek
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22 lutego 2013 r. uroczyscie otwarto budynek Centrum Nanotech-
nologii Politechniki Gdanskiej - jest to najwieksza uczelniana inwesty-
cja w ostatnich latach. O8rodek petni role centrum dydaktycznego
ksztatcqcego w zakresie nanotechnologii i inzynierii materiatowej, ze
szczegdinym uwzglednieniem rozwijgjgcej sie inzynierii materiatdw
funkcjonalnych. Celem projektu jest rowniez wzmocnienie konkuren-
cyjnosci regionu pomorskiego poprzez rozwdj nNowoczesnego osrod-
ka akademickiego w zakresie innowacyjnych technologii.

Geneza Centrum Nanotechnologii PG wy-
nika z potrzeby wprowadzenia nowoczesnych
kierunkéw ksztatcenia oraz przygotowania
kadr technicznych do nowych zadan i wyzwan
zwigzanych z pojawieniem sie nowoczesnych
technologii wytwarzania zaawansowanych
materiatéw funkcjonalnych. O konkurencyj-
nosci przemystu w Polsce w przysztosci bedzie
decydowato zwiekszenie udziatu i relatywny
wzrost sektoréw nowoczesnych technologii,
w tym nanotechnologii.

Jest to dziedzina obejmujaca nauke i in-
zynierie wytwarzania materiatow, struktur
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funkcjonalnych i urzadzen uporzadkowanych
w skali nanometrycznej. Wszystko wskazuje na
to, ze nanotechnologia znajdzie zastosowanie
m.in. w elektronice, w ktorej molekularne ukta-
dy elektroniczne beda podstawowym budul-
cem przysztych komputerdw, elektrotechnice,
technologiach materiatowych (wytwarzanie
i projektowanie nowych materiatow o niezwy-
ktych wtasciwosciach, jak np. materiatéw bar-
dzo lekkich o duzej wytrzymatosci mechanicz-
nej, nietuszczacej sie farby, niebrudzacych sie
tkanin, szyb itp.), medycynie (np. nano- i mi-
kroczujniki, przenosne laboratoria do natych-



MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY UCZELNIANE)

miastowych analiz, aparaty wszczepiane do
organizmu i monitorujgce stan zdrowia). Na-
nomateriaty i nanostruktury z pewnoscig beda
wykorzystywane w farmaceutyce do precy-
zyjnego dostarczania lekoéw, do niszczenia po-
jedynczych komorek nowotworowych lub do
ochrony innych komérek. W wielu dziedzinach
techniki, transporcie, komunikacji, zautoma-
tyzowanym wytwarzaniu, monitorowaniu sro-
dowiska naturalnego, ochronie zdrowia, woj-
skowych systemach obronnych i w szerokim
zakresie produktéw uzytkowych zastosowanie
znajda mikromechaniczne i nanomechaniczne
(NEMS) systemy.

Nowoczesne urzadzenia naukowo-dydaktyczne w CNPG (spektro-
metr dielektryczny, napylarka cienkich warstw metalicznych).

Fot. Krzysztof Krzempek

Ksztatcenie na odpowiednim poziomie wy-
maga dobrze wyposazonych laboratoriow
przeznaczonych do prowadzenia zaje¢ dydak-
tycznych, nowoczesnej aparatury dydaktycz-
no-badawczej w zakresie rozwijajgcej sie in-
terdyscyplinarnej dziedziny — nanotechnologii.
W inteligentnym budynku CNPG znajduja sie
nowoczesne laboratoria m.in.:

e syntezy wysokotemperaturowej,

e syntezy nanomateriatdéw  organicznych,
cienkich warstw, preparatyki biomateriatow,

¢ laserowej preparatyki powierzchni biomate-
riatow,

¢ badania powierzchni materiatow,

¢ optoelektroniczne wysokiej czystosci,

e preparatyki materiatow polimerowych,

e analizy termicznej, mikroskopii elektrono-
wej i optycznej,

¢ badania wtasciwosci elektrycznych i magne-
tycznych,

e badan spektroskopowych,

¢ specjalistyczne laboratorium AFM/STM,

a takze:

e pomieszczenia seminaryjno-laboratoryjne,

e pracownia modelowania nanouktadow,

e pracownia zarzadzania informacjg naukows,

¢ audytorium wyktadowe i sale seminaryjne

oraz Regionalna Biblioteka Nanotechnologii.

Pomieszczenia laboratoryjne zostaty wypo-
sazone w nowoczesng aparature dydaktycz-
no-badawczg, m.in.: mikroskopy dydaktyczne
AFM/STM i wielofunkecyjny mikroskop AFM/
STM pracujacy w niskich temperaturach, ska-
ningowe mikroskopy elektronowe, mikroskopy
optyczne, mikroskop konfokalny, urzadzenia
do nanoszenia cienkich warstw nieorganicz-
nych, stanowisko do otrzymywania proszkow
o nanometrycznej granulacji, nanoidento-
metry, mikrotwardosciomierz, rentgenowski
spektrometr fotoelektronéw (XPS), spektro-
metr IR, analizatory termiczne DTA-DSC wraz
ze spektrometrem mas, zestaw aparaturowy
do badan wtasciwosci elektromagnetycznych
w zakresie 5-400K.

Zakres dziatalnosci dydaktycznej prowadzo-
nej przez CNPG obejmuje wszystkie stopnie
ksztatcenia na poziomie wyzszym, ze studia-
mi doktoranckimi wiacznie. W CNPG studenci
beda uczy¢ sie dyscyplin zwigzanych z nano-
technologia, inzynierig materiatowg i innymi
kierunkami.
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Lalboratorium
Innowacyjnych
Technologii

Elekfroenergetycznych

| Infegrac]i
Qd nawialnych
/rodet Energi

LINTEA2 to projekt laboratorium nauko-
wo-badawczego, ktérego gtéwnym zadaniem
bedzie zaspokajanie zapotrzebowania przed-
siebiorstw na innowacje technologiczne w za-
kresie nowoczesne] elektroenergetyki. Popyt
na nie bedzie gwattownie wzrastat w zwigzku
z realizowanym przez Unie Europejska progra-
mem oszczednosci energii, redukeji emisji CO2
oraz wspierania rozwoju energetyki odnawial-
neji jadrowe;.

Laboratorium zapewni bezprecedensowe
w skali kraju mozliwosci badawcze w zakresie
elektroenergetyki, energoelektroniki i przyta-
czania nowoczesnych zrédet energii do sieci.
Laboratorium bedzie oferowaé proinnowa-
cyjne ustugi B+R, szkolenia, ustugi doradcze
i projektowe w obszarze elektroenergetyki od-
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nawialnej oraz generacji rozproszonej, przy-
czyniajgc sie do rozwoju tych dziedzin, jako
kota zamachowego nowoczesnej gospodarki.

Instalacja badawcza laboratorium bedzie
ztozonym, konfigurowalnym modelem fizycz-
nym aktualnych oraz przysztosciowych syste-
moéw elektroenergetycznych, obejmujgcym
urzadzenia wytworcze energii elektrycznej,
urzadzenia do magazynowania energii oraz
linie przesytowe, urzadzenia transmisyjne,
przeksztattniki energoelektroniczne, a takze
regulowane odbiorniki energii. Umozliwi to
miedzy innymi badania dotyczace szerokiego
spektrum zagadnien zwigzanych z uktadami
mikrosieci oraz sieci inteligentnych (ang. smart
grids).



Aby zapewni¢ mozliwos¢ wygodnego konfi-
gurowania uktadéw badawczych, definiowania
parametrow uktadow sterowania, uruchamia-
nia testéw, monitorowania ich przebiegu, re-
jestrowania wynikow itp., laboratorium bedzie
wyposazone w nowoczesng sie¢ komunikacyj-
ng oraz zespot sterowni z pulpitami operator-
skimiiscianami graficznymi. Duza elastycznos¢
w zakresie zestawiania obwodow sitowych za-
pewni bardzo ztoZzona rozdzielnia konfiguracyj-
na wyposazona w nowoczesne zabezpieczenia
cyfrowe.

Instalacje badawcza LINTE”2 cechowac be-
dzie wewnetrzna konfigurowalnos¢ wiekszo-
Sci urzadzen oraz otwarta architektura sitowa
i komunikacyjna uktadéw badawczych. Dodat-
kowym atutem laboratorium beda przestrzenie

Fot. Krzysztof Krzempek

prototypowe w halilaboratoryjnej oraz rezerwy
komutacyjne w rozdzielni badawczej, umozli-
wiajgce w przysztosci dotaczanie do instalagji
nowych i prototypowych urzadzen.

Réznorodnosé urzadzen i uktadéw badaw-
czych zainstalowanych w laboratorium oraz ich
wyposazenie w kompletne zestawy uktadow
regulacji z algorytmami wspdtczesnie stoso-
wanymi w elektroenergetyce stworzg szeroka
platforme do prowadzenia unikalnego zakresu
prac badawczo-rozwojowych.

Budowa i wyposazenie laboratorium s3
wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Uru-
chomienie laboratorium LINTEA2 jest plano-
wane w kwietniu 2015 .
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Jak
ksztatcic
Inzyniera
PrzysztQ8Ci

Samodzielno$¢ w mysleniu, interdyscyplinarnosc,
umiejetnode pracy zespotowej - to niektdre waz-
ne cechy, ktdre powinien wynies¢ ze studidw
mtody inzynier. Inzynier na miare XX wieku.

PISMO PG

Politechnika Gdanska uzyskata finansowa-
nie na realizacje projektu Inzynier Przysztosci
—ponad 67 min zt. Pomystodawcy zaktadajg, ze
lepsze warunki nauki i eksperymentowania po-
moga ksztatcic¢ inzynieréow na miare XXI wieku.
Najkrdcej mowigc chodzi o to, aby absolwent
konczac studia miat za sobg pewne doswiad-
czenie zawodowe | zeby umiat rozwigzywac
problemy, a takze pracowad zespotowo.

— Inzynier, ktory jest nastawiony na konkret-
ng prace wykonywanag dzisiaj, nie jest inzynierem
przysztosci — méwi prof. Henryk Krawczyk,
rektor PG.— Inzynierem Przysztosci jest cztowiek
przygotowany do pracy za piec albo dziesie¢ lat.

Projekt Inzynier Przysztosci jest o tyle wy-
jatkowy na tle innych zwigzanych z infrastruk-
turg uczelniang, ze w centrum stawia studenta
i ksztattowanie jego umiejetnosciinzynierskich:
planowania, projektowania, konstruowania,
budowania i wnioskowania na podstawie prze-
prowadzonego doswiadczenia.

— Wazne jest ksztattowanie u studentow
umiejetnosci pracy koncepcyjnej, twdrczej, in-
terdyscyplinarnej, zespotowej, a przede wszyst-
kim realizacji wymyslonych koncepcji poprzez
projekt, az do ich wdrozenia i weryfikacji — pod-
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kresla prof. Edmund Wittbrodt, koordynator
projektu. — Proponowane podejscie nie tylko wy-
maga velastycznienia programow studiow, ale
otwarcia interdyscyplinarnego. Jezeli problem
do rozwiqzywania wymaga wiedzy np. z obszaru
mechaniki stosowanej oraz elektroniki, to do jego
rozwigzania powinno sie utworzy¢ zespct ztozo-
ny ze studentow wydziatéw Mechanicznego oraz
Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki.

Na Wydziale ETI w ramach projektéw gru-
powych powstaty juz np.: multimedialny prze-
wodnik turystyczny, aplikacja na smartfona dla



MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY UCZELNIANEJ

niewidomych, aplikacja wspomagajaca rehabilitacje dzieci
z porazeniem mozgowym.

Program Inzynier Przyszfosci zapewni studentom wiek-
szg samodzielnos¢ i swobode wyboru przedmiotow —takze
tych prowadzonych na innych wydziatach. Beda tez mogli
korzystac z konsultacji nauczycieli z réznych wydziatow.

Inwestycje beda realizowane na trzech wydziatach PG:
Mechanicznym, Oceanotechniki i Okretownictwa oraz
Architektury, jak tez w Centrum Nauczania Matematy-
ki i Ksztatcenia na Odlegtos¢. Powstang m.in. studenckie
przestrzenie modelowania matematycznego, laboratoria
projektowania przestrzennego, interaktywnej eksploracji
wiedzy, symulacji i modelowania zjawisk oraz procesoéw;
studenckie przestrzenie konstrukcji i ewaluacji. W ramach
projektu powstanie g21 stanowisk do prowadzenia zajec
praktycznych.

Najwiekszg z planowanych inwestycji jest Centrum Na-
uczania Matematyki i Ksztatcenia na Odlegtos¢, ktérego
budowa wraz z wyposazeniem maja kosztowa¢ 12,8 min
zt. W ramach projektu mozliwy bedzie zakup systemow
do modelowania matematycznego i wizualizacji danych,
jak réwniez projektowania, konstruowania i ewaluacji uzy-
tecznosci powstatych gotowych obiektéw technicznych.
— Wykorzystanie oprogramowania pozwalajgcego na ksztat-
towanie u przysztych inzynieréw prawidtowych intuicji ma-
tematycznych utatwiajgcych wykonywanie zmudnych obli-
czeri pozwoli zaréwno na rozwijanie zdolnosci u studentow,
Jak rowniez da mozliwos¢ uzupetnienia brakéw w wiedzy, po-
wstatych na wczesniejszych poziomach edukacji — wyjasnia
docent Barbara Wikiet, dyrektor Centrum.




Rozmawia

Zuzanna Marciriczyk

Dziat Promocji
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Rozwdj przedsiebiorczosci
decydujgco wptywa na poziom zycida

Rozmowa z Wtodzimierzem Szordykowskim, dyrektorem Departamen-
tu Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego w Gdansku
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ZUZANNA MARCINCzYK: Jaki bedzie region
wojewodztwa pomorskiego za 10 lat? Pan
jest jednym z tych ludzi, ktorzy moga posta-
wi¢ diagnoze na temat sytuacji innowacyjnej
regionu.

WLODZIMIERZ SZORDYKOWSKI: Za 10 lat re-
gion bedzie taki, jak go zbudujemy. Mamy szereg
atutow, ktére mozemy wykorzystac. Sq takie
dziedziny, ktdre juz w tej chwili dobrze sie roz-
wijajg i trzeba je w przysztosci z pozytkiem dla
regionu rozwijac. Pojawiajq sie tez nowe szanse
i mozliwosci. Rzeczywistos¢ wokét nas bardzo
szybko sie zmienia. Mozemy przyjmowac to, co
przychodzi do nas z zewnqtrz, ale mozemy tez
by¢ kreatorami zmian, ktore podniosq konkuren-
cyjnos¢ naszego regionu.

Waznym celem strategicznym wojewddztwa
pomorskiego jest nowoczesna gospodarka oraz
konkurencyjne szkolnictwo wyzsze. Kiedy méwi-
my o rozwoju, kreatywnosci, innowacjach, inteli-
gentnych specjalizacjach, to na poczgtku zawsze
stoi inteligentny cztowiek. Wszystko rozpoczyna
sie od ludzi — madrych, wyksztatconych, ale tez
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umiejgcych sobie radzi¢ z trudnosciami i rozwig-
zywac problemy. Aby nasz region sie rozwijat
w tempie wyzszym od konkurencji, potrzebujemy
dobrej kadry oraz wspdtpracy.

Odczuwamy pilng potrzebe przygotowania
lideréw przedsiebiorczosci i innowacji. Dotyczy
to wszystkich dziedzin Zycia spoteczno-gospo-
darczego. Musimy wiec zadbac o dobrg oferte
edukacyjng na wszystkich poziomach, stworzy¢
system wytuskiwania i rozwoju talentéw, a tak-
Ze pozyskiwac z zewngtrz jak najwiecej dobrych
studentow, takze z zagranicy. Powinnismy bar-
dziej otworzy(¢ sie na zewngtrz, zapraszac cieka-
we osobowosci — naukowe, profesorow, wykta-
dowcdéw z innych osrodkow i krajow, ale takze
autorytety z praktyki gospodarczej.

Jakie szanse ma Pomorze na przycigganie
inwestorow?

Niewgtpliwym atutem jest korzystne potoze-
nie geograficzne. Aby ten atut wykorzystac trze-
ba zapewnic¢ bardzo dobrg dostepnosc komuni-
kacyjng i telekomunikacyjng oraz niezawodnosc
dostaw energii o wysokich parametrach i akcep-
towalnych przez inwestoréw cenach. Elementem
niezwykle istotnym bedzie tez zapewnienie do-
statecznej ilosci dobrze przygotowanej kadry pra-
cowniczej. Mamy niczym nieograniczong dostep-
nosc od strony otwartego morza i to jest olbrzymi
atut. Majg go dwa wojewddztwa w Polsce: za-
chodniopomorskie i pomorskie. To nas wyroznia
z pozostatych regiondw polskich, ale takze wielu
europejskich. Stajemy sie waznym portem przeta-
dunkowym na potudniowym Battyku. Mamy gte-
bokowodny terminal kontenerowy w Gdarisku,
dwa terminale w Gdyni. Gdynia inwestuje w po-
gtebienie toru wodnego oraz obrotnice, co umoz-
liwitoby wejscie najwiekszych statkow do tych
terminali. Rozbudowuje sie lotnisko. Mamy coraz
wiecej potgczen bezposrednich. W miare potrzeb
inwestycja ta bedzie kontynuowana. Mamy au-
tostrade A1, ktéra nie jest jeszcze catkowicie
ukoriczona, ale juz sprawia, ze sgsiednie regiony
sq o wiele blizej Pomorza. Lada moment odda-
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na zostanie trasa warszawska. Planowana jest
przebudowa drogi 56 do Szczecina przez Stupsk.
Realizowana jest Trasa Sucharskiego, oddana do
uzytku Obwodnica Potudniowa, planowana jest
Obwodnica Metropolitalna.

Sztandarowq inwestycjg dla naszego regio-
nu, nie tylko Tréjmiasta, ale rowniez Kaszub,
Jest Kolej Metropolitalna, umozliwiajgca lepsze
potgczenie Gdariska i Gdyni z lotniskiem, a da-
lej z Koscierzyng i Bytowem. Remontowana jest
infrastruktura linii kolejowych, ktére w istotny
sposob poprawiq dostepnosc komunikacyjng na-
szego regionu, zwtaszcza w kontekscie rozwoju
portow. Szansg do wykorzystania w przysztosci
sq tez wodne drogi srodlgdowe. Wista mogtaby
potgczy¢ szlaki wodne prowadzgce do Morza
Czarnego, ale takze, poprzez Odre, na Zachod.

W dobie szybko postepujacej informatyzacji,
cyfryzagji i digitalizacji nie sposob wyobrazic so-
bie nowej rzeczywistosci bez dobrze funkcjonu-
Jacej infrastruktury telekomunikacyjnej. Celowi
temu stuzy¢ ma budowana internetowa siec sze-
rokopasmowa.

Powaznym ciosem dla regionu byty upadki
stoczni.

Okazuje sie, ze po przeksztatceniach przemyst
stoczniowy tadnie nam sie rozwija. Poza stocz-
niami Grupy Remontowa jest kilka mniejszych
stoczni, budujgcych jednostki wysoko specja-
listyczne, z powodzeniem konkurujgce na tym
trudnym rynku. Wnoszq one tez duzy wktad
w rozwdj energetyki odnawialnej na morzu, tak
Jak np. stocznie: Crist, Odys, Nauta czy Stocznia
Gdarisk, ktére majg znaczne sukcesy w tym za-
kresie. Bardzo tadnie rozwija sie réwniez prze-
myst jachtowy. Nasze firmy zaczynajq sprzeda-
wac produkty pod wtasng markg, co jeszcze kilka
lat temu wydawato sie mato realne.

Nie mamy jednak bezpieczenstwa energe-
tycznego w regionie.

Zapotrzebowanie na energie elektryczng be-
dzie wzrastato wraz z rozwojem gospodarczym
i zwigzanym z tym wzrostem zamoznosci na-
szego spoteczeristwa. Zaréwno dla gospodarki,
Jak i wszystkich niemal dziedzin naszego zycia
wazne jest, abysmy byli w stanie zapewnic nie-
zawodnosc dostaw energii elektrycznej o wy-
sokich parametrach. W naszym wojewddztwie
produkowanej jest zaledwie ok. 30 proc. energii
elektrycznej w stosunku do potrzeb. Elektrownie
skoncentrowane sq gtownie na potudniu Polski.
Stqd tez pilna potrzeba modernizacji sieci prze-

sytowych. Plany inwestycyjne firm energetycz-
nych przewidujg znaczne naktady na inwestycje,
zarowno w sieci przesytowe, jak i dystrybucyjne.
Opracowywane sq réwniez systemy inteligent-
nego zarzqgdzania energig. Firma Energa reali-
zuje pilotazowy projekt ,Inteligentny Pétwysep”.
Energetyke postrzegamy jako jedng z inteli-
gentnych specjalizacji naszego regionu. Strate-
gia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020
uwzglednia takze inwestycje dotyczgce nowych
zrédet energii. Mam nadzieje, ze do tego roku
uzyskamy petne bezpieczeristwo energetyczne
naszego regionu.

Do 2020 nie zdgzymy przeciez wybudowa¢
elektrowni atomowej, nawet jesliby sie oka-
zato, ze zapadnie decyzja dotyczgca lokaliza-
cji w Zarnowcu.

Elektrownia jgdrowa nie jest jedyng plano-
wang inwestycjq. Powaznie zaawansowane sq
przygotowania do budowy elektrowni weglowej
w Rajkowach, w gminie Pelplin, o mocy ok.2 tys.
megawatdw. Tego typu elektrownie nie pracu-
Jja wytgcznie na potrzeby naszego regionu, ale
w razie awarii sieci przesytowej szybciej moze-
my przywrocic¢ dostawy energii do naszych firm,
urzedow czy gospodarstw domowych. Rozwa-
zana jest rowniez budowa elektrocieptowni
w okolicach gdariskiego portu. Sq tez plany bu-
dowy elektrowni gazowych. Poprawia sie bezpie-
czeristwo w zakresie dostaw gazu. Trwa budowa
nowych | modernizacja starych gazociggow.
W najblizszych latach poptynie do nas gaz ze
Swinoujscia. Podjeto poszukiwania gazu ze zZré-
det niekonwencjonalnych. Sq szanse na jego
przemystowe wydobycie. Budowane sq tez ma-
gazyny gazu, co w znacznym stopniu wplynie na
poprawe bezpieczeristwa w tym zakresie. Bardzo
tadnie rozwija sie energetyka odnawialna. Doty-
czy to przede wszystkim energetyki wiatrowe;.
Dysponujemy takze znacznym potencjatem do
wykorzystania energii z biogazu.

Interesujgcym dla nas kierunkiem jest takze
fotowoltaika. Jest szansa, aby ten kierunek przy
obnizce kosztow i systemie doptat bardziej inten-
sywnie sie rozwijat. Inwestorzy czekajg jednak na
ustawowe rozstrzygniecia w zakresie odnawial-
nych Zrédet energii.

Wazne jest, aby w naszym wojewddztwie byto
wiecej zZrodet rozproszonych, ktore zwiekszq bez-
pieczenstwo energetyczne nie tylko w Trojmie-
scie i okolicy, ale takze w mniejszych miastach
i na terenach wiejskich. Liczymy tez na swiat na-
uki, gdy idzie o nowe technologie i rozwigzania
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dajgce mozliwosci obnizania kosztow pozyska-
nia energii. Wiele tez mamy do zrobienia w za-
kresie efektywnosci energetycznej. Racjonalne
i oszczedne gospodarowanie energig skutkuje
nie tylko obnizeniem kosztow finansowych, ale i
bardzo waznych dla jakosci naszego zycia kosz-
tow srodowiskowych. Jak widaé, mamy duze
szanse nie tylko na poprawe bezpieczeristwa
energetycznego regionu, ale takze na przejscie
z pozycji importera na pozycje eksportera ener-
gii elektrycznej i by¢ moze gazu. Do tego nalezy
oczywiscie dodac silng pozycje regionu w zakre-
sie produkgji paliw ptynnych.

Elektrownia jadrowa to szczegolnie kon-
trowersyjny temat.

Mysle, ze powinnismy by¢ zainteresowani tym,
aby w naszym regionie taka elektrownia powsta-
ta, nie tylko ze wzgledu na produkcje energii elek-
trycznej, ale réwniez na nowe technologie, roz-
wdj nowych kierunkow ksztatcenia, miejsca pracy
i podatki, ktére taka inwestycja generuje. Nie
mozna tez nie wspomniec o tym, ze sq to ogrom-
ne srodki finansowe, ktdre na etapie inwestycji
mogq trafic wznacznej czesci do naszego regionu.
Kontrowersje dotyczq gtownie lokalizacji i poczu-
cia zagrozenia w przypadku ewentualnej awarii
czy ataku terrorystycznego. Jestesmy szczegdlnie
wyczuleni na moggce wystgpic potencjalne za-
grozenia zdrowia i Zycia mieszkancow, jak row-
niez ewentualne skutki dla srodowiska. Jest to dla
nas wszystkich najwieksza wartos¢, ktérg mamy
obowigzek chroni¢. Dlatego w przypadku budowy
elektrowni jgdrowej w naszym wojewddztwie tak
wazne jest, aby zastosowane zostaty najnowsze
rozwigzania technologiczne, gwarantujgce naj-
wyzsze standardy bezpieczenstwa. Tylko takie
rozwigzania mogq zyskac akceptacje spoteczng
dla tej inwestycji.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Po-
morskiego 2020 zapisano ambitny cel — tem-
po wzrostu PKB na glowe mieszkanca ma by¢
wyzsze od sredniej polskiej, a nawet Unii Eu-
ropejskie;j.

Tak naprawde o tym, czy ten cel osiggniemy,
bedzie decydowat rozwdj przedsiebiorczosci, kto-
ra poprzez wyroby, ustugi, miejsca pracy oraz
podatki w decydujgcy sposob wplywa na poziom
naszego Zycia. Naszym towarem eksportowym
poki co nie jest wiedza, choc czesto mowimy,
ze budujemy gospodarke opartg na wiedzy. Nie
potrafimy sprzedawac wiedzy. Wiedza moze by¢
wykorzystywana w przedsiebiorstwach i moze
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przynosic¢ konkretne efekty w postaci produk-
tow, ktore bedziemy sprzedawali. Potrzebujemy
komercjalizacji wynikéw badan. System musi
zachecal do prowadzenia prac badawczych,
ktore bedq powigzane z mozliwosciq wdrozZenia.
To jest kwestia nie tylko samych patentdw, ale
praktycznego wykorzystania wynikéw badan
w gospodarce. Polska w tym rankingu wypada
bardzo stabo, jestesmy w ogonku Unii Europej-
skiej.

Mowit Pan kiedys, ze do rozwoju kadr
mozna zaangazowac partnerstwo publiczno-
-prywatne.

Musimy pamietac o tym, ze srodki z Unii Eu-
ropejskiej wkrotce sie skoriczg. Powinnismy na-
uczyc sie lepiej gospodarowac wtasnymi zasoba-
mi. tgczenie potencjatéw pozwoli nam tatwiej
i szybciej zrealizowad potrzeby. Musimy myslec
kategoriami wspélnego interesu. Mozemy wspdl-
nie okreslac cele, na ktore chcemy wydawac
pienigdze. Najwazniejsza jest kwestia wyboru
celow, na rozwdj ktorych chcemy przeznaczac
srodki finansowe, aby osiggngc jak najlepsze
efekty. W rozwoj kadr mogq byc¢ zaangazowane
firmy, uczelnie, samorzqdy oraz inni partnerzy
spoteczni. Pozytywnym tego przyktadem moze
by¢ aktualnie prowadzone w partnerstwie szko-
lenie 37 liderdw przedsiebiorczosci i innowacji
w ramach Pomorskiej Grupy Kompetencji Kla-
strowych. Celowi temu stuzy realizowana przez
samorzqd naszego wojewddztwa polityka kla-
strowa.

Nowy okres programowania 2014—2020
bedzie budzetem wspotpracy i wdrozen. Czy
biznes, nauka i samorzad sg juz przygotowa-
ne do takiego modelu, czy mamy dobre pod-
stawy do startu w tak zdefiniowane ramy?

Aktualnie Zarzgd Wojewodztwa Pomorskiego
Jest na etapie opracowywania szesciu regional-
nych programdéw strategicznych, przy wspot-
udziale partneréw spotecznych oraz Regional-
nego Programu Operacyjnego. Przestano tez do
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego wstepng
propozycje Kontraktu Terytorialnego. W doku-
mentach tych zawarte sq te elementy. Samo-
rzqd jest bardzo blisko nauki i biznesu. Marszatek
osobiscie utrzymuje staty kontakt z uczelniami,
instytutami, przedsiebiorcami, podkresla wage
tzw. ,ztotego trojkgta”.

Jestesmy w stanie tworzy< konsorcja i skta-
dac wspdlne wnioski?
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Jestesmy, cho¢ nie zawsze nam to wychodzi.
Przyktadem jest BioBaltica. Wydawato nam
sie, ze jesli zaangazujemy do projektu trzy sil-
ne uczelnie, to mamy olbrzymi potencjat, ktdry
w sumie przyniesie duzo lepsze efekty. Zaan-
gazowat sie samorzqgd, osobiscie pan marsza-
tek. Niestety, projekt nie uzyskat finansowania.
Dzisiaj wracamy do tematu. BioBaltice chcemy
przeksztatcic w Pomorskie Centrum Innowagji.
Chcemy, by byto to miejsce spotkania poten-
cjalnych partneréw, wspotpracy, przygotowania
duzych, wspdlnych, takze systemowych projek-
tow, ktdre zasadniczo zmieniq oblicze Pomorza.

Kierownik Referatu Rozwoju Przedsie-
biorczosci i Innowacji jako jeden z czynnikow
sprawnosci wspotpracy wymienia tworzenie
przestrzeni, laboratoriow do pracy ekspery-
mentalnej dla biznesu i nauki. Czy nie wystar-
czg parki naukowo-technologiczne? Jak Pan
to widzi?

Idea parkéw naukowo-technologicznych juz
z samej nazwy ma generowac pomysty wynika-
Jgce ze wspdipracy nauki i biznesu. Innowacje to
zmiany kreujgce nowe wartosci, to takze wdra-
Zanie tego, co nauka wymyslita. Pytanie, czy my
wtasciwie wykorzystujemy ten potencjat. Ogrom-
ne srodki zostaly na ten cel przeznaczone. Mamy
potezne obiekty, nienajgorzej wyposazone. Firmy
znalazty tam swoje miejsce, ale nauki jest tam cig-
gle zbyt mato. Dlatego innowacyjne firmy budujq
takze wtasne laboratoria naukowobadawcze.

Mamy przeciez Klaster ICT Interizon dzia-
fajacy na terenie uczelni.

W ramach polityki klastrowej Zarzqd Woje-
wodztwa przeprowadzit dwa konkursy na klastry
kluczowe dla naszego regionu. W wyniku konkur-
sow wybrano trzy klastry: Battycki Klaster Eko-
-Energetyczny, Klaster Budowlany oraz Klaster
ICT, ktory zostat w ubiegtym roku, po raz kolejny,
uznany przez Polskq Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci za najlepszy klaster w Polsce. Klaster
ten powstat przy Wydziale Elektroniki, Teleko-
munikacji i Informatyki Politechniki Gdariskiej.
W ramach klastra funkcjonuje ok. 130 podmiotdw,
w tym mate, srednie i duze firmy. Niewgtpliwie
Jest to dobry przyktad wspdtpracy nauki i biznesu.

Samorzad ma takie narzedzia, by zache-
cac wielkie firmy do otwierania na Pomorzu
osrodkow badawczych, jak np. Intel?

Naszym zadaniem jest tworzenie warun-
kéw niezbednych do powstawania tego typu

osrodkow. Dysponujemy juz bardzo dobrg bazg
w parkach naukowo-technologicznych oraz wy-
sokief jakosci powierzchnig biurowq inwestorow
prywatnych. Wzrasta zainteresowanie naszym
regionem inwestorow zagranicznych, zwtasz-
cza firm ustugowych i logistycznych. Stajemy
sie coraz mocniejszym osrodkiem naukowym.
Poprawia sie dostepnos¢ komunikacyjna i tele-
komunikacyjna. Poprawiajq sie warunki zycia
mieszkaricow. Nasz region wyrdznia sie dodat-
nim przyrostem naturalnym oraz dodatniq mi-
gracjq ludnosci. Poprawiamy strukture i poziom
ksztatcenia. Mozemy ksztatci¢ kadry pod potrze-
by potencjalnych inwestorow. Obecnos¢ takich
firm jak Intel moze tez inspirowac zainteresowa-
nie innych inwestorow.

Na terenie Trojmiasta wyraznie wida¢ sa-
siadow ze wschodu robigcych u nas zakupy.
Zauwazamy ich? Juz wiemy jak zagospoda-
rowac ich potencjat, np. finansowy?

Duzgq szansq dla naszego regionu jest otwar-
cie strefy przygranicznej z Kaliningradem. Coraz
wiecej Rosjan pojawia sie w naszych miastach
i centrach handlowych. Pilnie potrzebujemy pra-
cownikéw ze znajomoscig jezyka rosyjskiego.
Pan marszatek niedawno mnie pytat, dlaczego
wiecej obcokrajowcow studiuje w Olsztynie, Lu-
blinie, Biatymstoku a nie w Gdarisku czy Gdyni?
Niedawno goscitem w Brukseli na spotkaniu wir-
tualnego uniwersytetu battyckiego i tam pozna-
tem paniq z uniwersytetu w Brzesciu na Biatorusi.
Z rozmowy wynikato, ze coraz wiecej mtodych
ludzi stara sie o karte Polaka. Wielu ma polskie
korzenie i chcq studiowac w Polsce. Najczesciej
Jednak studiujq blisko granicy. Nalezy ich zache-
ci¢, aby trafiali do nas. Staramy sie o studentow
z dalekich krajow, obcych kulturowo, a nie do-
strzegamy najblizszych sgsiadow. Przeciez z nimi
bytoby nam tatwiej sie porozumiec, czesto czujg
sie z nami emocjonalnie zwiqzani, reprezentujg
podobne wartosci, wychowanie i kulture.

Musimy stworzyc warunki, ktére przyciggng
ich na nasze uczelnie. Przeciez mozna im za-
proponowac prace. W restauracjach i sklepach
znowu potrzebni sq ludzie, ktorzy znajq rosyjski.
Mogq tez uczy( jezyka rosyjskiego w przedszko-
lach i w szkotach. Jesli majq u nas studiowac,
bedq potrzebowali pieniedzy na utrzymanie.
Mozliwosci zatrudnienia i systemy stypendialne
mogq rozwigzac ten problem. Wielu z nich z pew-
noscig zechce zostac u nas na state.

Dziekuje za rozmowe.
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Fot.1. Stadion PGE Arena
Fot. Krzysztof Krzempek
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Najbardziej niezwyktym elementem stadio-
nu PGE Arena w Gdansku jest konstrukcja zada-
szenia. Transparentne poszycie o kolorystyce
w szesciu odcieniach zotci potaczone z owal-
nym ksztattem przypominajacym brytke bursz-
tynu stanowito nie lada wyzwanie dla konstruk-
tordw i realizatordw inwestycji.

Stadion jest skomplikowang strukturg in-
zynierskg wykonang z zelbetu i stali, posado-
wiony jest na specjalnie przygotowanym pod-
tozu. Konstrukcja nosna elewacji i zadaszenia
sktada sie z 82 wzajemnie zintegrowanych
przestrzennych, stalowych dzwigarow ksztattu
sierpowego, posadowionych na okalajacej zel-
betowej scianie o wysokosci 7 m, opartej na zel-
betowym pierscieniu o przekroju poprzecznym
4oox100 ¢cm. Stalowa konstrukcja zadaszenia
(fot. 1) stanowi statycznie i strukturalnie od-
rebna czes¢ stadionu, catkowicie niezalezng od
znajdujgcych sie wewnatrz trybun zelbetowych.

Tradycyjnie niepodwazalne prawo archi-
tekta do zachowania integralnosci projektu
i nienaruszalnosci oryginalnej koncepcji byto
podczas budowy zrédtem spordw, ktore jednak
w drodze wzajemnych ustepstw i kompromi-
sow zostaty rozstrzygniete. Konstruktorowi
udato sie m.in. przekona¢ architekta do rezy-
gnacji z krzywoliniowych (miedzy weztami)
pretow dzwigarow, architekt nie ustapit jednak
w kwestii globalnej geometrii typowego dzwi-
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Udziat naukowcodw

z Politechniki Gdanskiej

w pracach konstrukcyjnych
stfadionu pitkarskiego

PGE Arena w Gdansku

W pracach projektowych stadionu PGE Arena
w Gdansku swoj udziat mieli specjalisci z Wydziatu
Inzynierii Lgdowej i Srodowiska PG: dr inz. Ryszard
Wojdak (konstrukcje zelbetowe trybun i zaple-
cza), prof. dr hab. inz. Tadeusz Godycki-Cwirko
(konsultacja i weryfikacja) oraz dr hab. inz. Krzysz-
tof Zottowski, prof. nadzw. PG (stalowa konstruk-
Cja zadaszenia)

gara. W rezultacie otrzymano strukture o wta-
sciwych cechach wytrzymatosciowych, jedno-
czesnie niestychanie trudng w wykonaniu.

W trakcie budowy kilkakrotnie wykonywano
specjalistyczne analizy w uczelnianych labo-
ratoriach, aby rozwigza¢ problemy konstruk-
cyjne lub zbadad whasciwosci i wytrzymatosé
zastosowanych materiatéw. W Laboratorium
Katedry Konstrukcji Betonowych PG badano
na przyktad nosnosé wezta podporowego dzwi-
gara, w ktdérego dolnej czesci zastosowano,
zamiast spawanej skrzynki wypetnionej beto-
nem, petne odlewy staliwne. Analizy wykazaty
wystarczajacy zapas nosnosci, wykonawca maogt
wiec kontynuowac montaz i scalanie konstrukgji
stalowej (fot. 21 3).

Kolejne badania dotyczyty whasciwosci ma-
teriatowych ptatwi poszycia dachu i ich nosno-
sci (fot. 4). Analizy wykonane w Laboratorium
Katedry Konstrukcji Betonowych PG pozwolity
inwestorowi zaakceptowac zaproponowane
przez wykonawce ptatwie.

W laboratorium Civitroniki Politechniki
Gdanskiej pod kierunkiem prof. Pawta Ktosow-
skiego wykonano réwniez badania przydatno-
sci poliweglanu litego jako materiatu poszycia
zadaszenia (fot. 5). Analizy te wykluczyty po-
liweglan lity jako materiat poszycia, w zastep-
stwie ktorego zastosowano poliweglan komo-
rowy.
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Fot. 2. Czes¢ pod-
porowa dzwigara
i miejsce pobrania
probek betonu
do badan

Fot. 3. Stanowi-
sko badawcze
nosnosci wezta
podporowego
(Laboratorium
Katedry Konstruk-
¢ji Betonowych
Politechniki
Gdanskiej)

Fot. 5. Badania wtasciwosci
fizycznych poliweglanu litego
jako materiatu poszycia stadionu
(Laboratorium Civitroniki
Politechniki Gdanskiej)

Budowa PGE Areny w Gdansku zostata
szczesliwie zakonczona dzieki dobrej wspot-
pracy inwestora, wykonawcy i projektanta.
Waznym elementem procesu projektowa-
nia i budowy byty prace eksperckie i badaw-
cze prowadzone na Politechnice Gdanskiej.
W grudniu 2012 dr inz. Tomasz Romaszkie-
wicz obronit doktorat dotyczacy bezpie-
czenstwa konstrukcji zadaszenia i autorskie-
go sytemu eksperckiego identyfikujacego

/

Fot. 4. Poszycie
zadaszenia

i stanowisko
badawcze

do oceny
nosnosci pfatwi
aluminiowych
(Laborato-
rium Katedry
Konstrukgji
Betonowych
Politechniki
Gdanskiej)

rzeczywiste obcigzenie sniegiem. Praca byta
wykonana pod kierunkiem prof. Zéttowskie-
go. Przygoda z zadaszeniem areny trwa na-
dal — obecnie zespdl badawczy analizuje sku-
tecznos¢ dziatania systemu monitorujacego
stan wytezenia konstrukgji i bada procedury
obstugujace system diagnostyczny. Analizy
wynikow monitoringu pozwolg na ocene przy-
jetych zatozen projektowych dotyczacych rze-
czywistych obcigzen srodowiskowych.

PISMO PG |
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Fot. archiwum GIK
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Rozmawia
Zuzanna Marcisiczyk
Dziat Promocji
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Nie mozna zarzadzac

7ZA biurka

Fot. Krzysztof Krzempek‘

Rozmowa z Ryszardem Trykosko, prezesem zarzgdu spotki Gdanskie
Inwestycje Komunalne, redlizujgcej najwazniejsze inwestycje infro-
strukturalne w miescie; cztonkiem Konwentu Politechniki Gdanskiej;
absolwentem budownictwa (specjalnosc technologia i organizacja
budownictwa) na Wydziale Budownictwa Lgdowego PG

ZUZANNA MARCINCZYK: Czego sie Pan nie
chwyci, to sie Panu udaje.

RyszARD TRYKOSKO: Gdariskie Inwestycje Ko-
munalne realizujq wiele ciekawych zadar, ale to
nie jest tylko moja zastuga, bo mojq zastugq jest
zbudowanie zespotu i nawigzanie z tym zespotem
wiasciwych relacji. Jezeli w zespole wszyscy cig-
gng wozek w jedng strone, to daje wtasnie dobry
efekt. Zespotem trzeba zarzqdzac, zespdt musi za-
ufac szefowi i to nam sie udaje. Pracuje ze swiet-
nymi ludzmi.

Na sukces poza zespotem pracuje wielu ludzi
z tzw. otoczenia, bo przeciez nie zyjemy na pusty-
ni. Od momentu projektu, poprzez jego uzgodnie-
nie, pozyskiwanie warunkéw zabudowy, realiza-
cje, spotykamy bezimiennych ludzi i firmy, ktdre
wykazujg wiele dobrej woli i zaangazowania, po-
magajg nam w tej realizacji. Bez tego nie ma
szans. Wystarczytoby, ze jeden urzednik sie uprze
i utkniemy.
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Ma Pan wiec umiejetnos¢ poruszania ma-
chiny, ktdra realizuje gigantyczne skompliko-
wane zadania. W jakiej szkole tego uczg?

Kazdy musi mie¢ swojego mentora. Na Poli-
technice Gdariskiej nauczytem sie wiele, ale takze
podglgdatem i uczytem sie v innych. Pracowa-
fem na kontraktach, wspdipracowatem z firma-
mi japoriskimi w Pomorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Tam nauczytem sie troche innego
podejscia do proceséw inwestycyjnych i do ich re-
alizacji. Inaczej realizowano inwestycje w Niem-
czech, gdzie z duzym zdziwieniem obserwowatem
kulture wykonania, ktérej u nas jeszcze nie byto,
ale ciekawito mnie tez prowadzenie i zarzqdzanie
tymi projektami. Zupetnie inne doswiadczenia
wyniostem ze wspdipracy z Sharpem, Orionem,
Bridgestonem w Pomorskiej Strefie.

Ale tak jak mdwitem, kazdy z nas powinien
mie¢ swojego mentora, nauczyciela. Ja miatem
szczescie, bo jako mtody inzynier mogtem przyglg-
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dac sie zarzqdzaniu firmq i projektami przez pana
prezesa Andrzeja Ubertowskiego. Bardzo wiele
sie od niego nauczytem, staram sie jego zasady
zarzqdzania wprowadzac w zycie. Trzeba pamie-
tac, ze szef jest tyle wart, ile wart jest jego zespdt,
a zespot jest tak silny, jak jego najstabsze ogniwo.
Wiec pracujemy wszyscy na rzecz tego najstab-
szego ogniwa. Czasami tez trzeba to ogniwo bru-
talnie, chirurgicznie wymienic, gdy sie okazuje, ze
Jest niereformowalne.

Nauczytem sie rowniez, ze po drugiej stronie
kazdego procesu jest partner, a nie wrdg. Kazda
ze stron chce osiggngc cel. Czasem rozbiezny,
ale w procesie inwestycyjnym nikt nie chce byc
w gorszej sytuacji. Jezeli podejdziemy do sprawy
Jak do wojny, to bedziemy mieli niedokoriczone,
przerwane inwestycje. Natomiast jezeli zauwazy-
my po drugiej stronie partnera, ktéry ma zadania
do wykonania, to prawdopodobnie osiggniemy
dobry efekt.

A efekt jest wiasciwy, gdy zbudujemy tadny
obiekt, zrealizujemy go w terminie i w planowa-
nym budzecie, do tego w dobrej jakosci i bezpiecz-
nie, tzn. aby codziennie ludzie mogli zdrowi wrdci¢
z budowy do domu.

Pan jest takim cztowiekiem troche od za-
dan specjalnych. Kiedy w ubiegtym roku prze-
rwano budowe ulicy Stowackiego, ustyszatam
w telewizji czy w radio jak Pan mowit, ze uda
sie dokoriczyc te inwestycje. | uwierzytam, ze
sie uda.

Chciano nas wiesza¢. W kazdym zadaniu
sq kfopoty. Budowa to nie jest produkcja guzi-
kéw. To bardzo ztozony i skomplikowany pro-
ces, w ktérym nastepuje wiele niespodzianek.
Mamy nature, gdzies trzeba posadowic obiekt,
w ziemi kryjq sie pierwsze niespodzianki. Druga
kwestia to projekt — precyzyjny albo mniej pre-
cyzyjny. Jesli bedzie mniej precyzyjny i nie za-
uwazymy tego w trakcie odbioru dokumentadji,
to czekajq nas duze ktopoty. Podczas realizacji
trzeba bedzie go naprawic. Trzecia sprawa to
partner, ktéry ma to wszystko wykonacd. Jesli
to bedzie sprawny organizator, firma, ktéra ma

B Nauczytem sie, ze po drugiej stronie kazdego procesu jest
partner, a nie wrdg. Kazda ze stron chce osiggnqcé cel. Jezeli
podejdziemy do sprawy jak do wojny, to bedziemy mieli nie-
dokonczone, przerwane inwestycje. Natomiast jezeli zauwa-
zymy po drugiej stronie partnera, ktéry ma zadania do wyko-
nania, To prawdopodobnie osiggniemy dobry efekt.

Jakies zasady i funkcjonuje na rynku wedtug ja-
sno okreslonych celdw, to z takg firmg sie do-
brze pracuje. Mamy na rynku kilka takich firm,
z ktérymi zawsze chciatbym pracowac. Jesli
przetarg wygra taka firma, to juz na starcie
wiem, ze bedzie dobrze. Natomiast sq i takie, co
do ktérych z gdry moge przewidywac duze kfo-
poty. Doswiadczenie pomaga mi czesto zapobiec
nieszczesciom. Wynika to takze z faktu, ze przez
wiele lat pracowatem po tej drugiej stronie, czyli
w wykonawstwie. Staram sie przewidzie¢, co w
danej chwili ja bym zrobit, gdybym byt wtasnie po
tej drugiej stronie. Bardzo czesto trafiam w ruchy
partnera, umiem uprzedzi¢ pewne fakty i nie do-
puscic do btedow.

Udziat w takich projektach, jak budowa
stadionu, tunelu pod Martwa Wisty czy in-
nych ciekawych rozwigzaniach infrastruktu-
ralnych, jest niezwykle ekscytujgcy.

Nie ukrywam, ze tatwo jest mi pozyskiwac
ludzi do wspdtpracy, bo mam ogromny fart, ze
realizuje epokowe zadania. To, co sie zdarzyto
w ostatnich kilku latach w Gdarisku nazywam
matym planem Marshalla i Gdarisk to swietnie
wykorzystuje.

Mamy jednak bardzo utrudnione zadanie, bo
ingerujemy w zywq tkanke miejskq. tatwiej jest
realizowac autostrade w szczerym polu niz inge-
rowac w centra miast, gdzie przebudowy, budo-
wy wigzq sie z utrudnieniami dla mieszkaricow.
Najpierw musi by¢ gorzej, zeby mogto byc¢ lepiej.
Nie zawsze ludzie sq zadowoleni podczas tych
prac, po zakoriczeniu inwestycji czes¢ odczuwa
zdecydowang poprawe. Niestety, jak ktos chce
zy¢ w miescie, musi sie dostosowac do tego, ze
stale bedzie sie cos dziato, do trybu funkcjonowa-
nia aglomeracji.

Pan osobiscie doglada prac budowlanych?
Sledzi sposéb zorganizowania zmian w ru-
chu, w komunikacji podczas inwestycji?

Zasada jest prosta — jestem na kazdej bu-
dowie. Wszystkie budowy sq pod statym oglg-
dem, poniewaz ja przede wszystkim jestem
inzynierem, dopiero potem prezesem. Mocno
sie identyfikuje z budowq. Najlepszym tego
przyktadem jest przeniesienie catego Biura
Euro Inwestycji Gdarisk podczas budowy sta-
dionu wtasnie na teren budowy. Zebysmy mieli
na co dziern mozliwos¢ analizowania sytuacji,
chcielismy byc blisko procesu inwestycyjnego
i mie¢ mozliwos¢ tu i teraz, natychmiast podej-
mowad w razie czego decyzje. Budujgc tunel
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rowniez jestesmy w poblizu, bo biuro GIK funk-
cjonuje w sgsiedztwie inwestycji na terenie Am-
ber Expo przy ul. Zaglowej 11.

Kazdego lokalnego patriote podnieca mysl
o drazeniu tunelu pod lustrem wody.

Tunel jako taki juz zaczelismy, bo tunel to
przeciez nie tylko drgzenie. Aby mogto dojs¢ do
momentu drqzenia, trzeba wykonac wiele przy-
gotowar. Musimy pamietad, ze drqzenie tunelu
w technologii TBM w Polsce dopiero raczkuje,
chod w swiecie jest juz dobrze znana. Musimy sie
tego troche uczyc, zeby nie nadziac sie na jakgs
mine, jak koledzy z Warszawy sie nadziali. Grun-
ty to natura, a ona moze ptatac rézne figle, dla-
tego musielismy sie dobrze przygotowad do tego
procesu. Przeprowadzic¢ analizy i badania grun-
tu, dokona¢ analizy i wyboru maszyny. A potem
trzeba te maszyne zaprojektowac, zbudowac,
przygotowac ogromne stanowisko startowe,
gdzie ona jest montowana. Trzeba byto tez przy-
gotowac catg produkcje tubingow, czyli obudow
do tunelu i wiele, wiele innych proceséw, ktdre
sq niezbedne, by ten tunel wydrqzyc, a potem go
bezpiecznie eksploatowac.

Nie sztuka zbudowac, trzeba jeszcze przygo-
towac do bezpiecznej eksploatacji.

Przypomne, ze bedziemy mieli dwie nitki tu-
nelu, a pomiedzy nimi mamy do wykonania réw-
niez przejscia bezpieczeristwa, aby na wypadek
Jakiegos nieszczescia ludzie, ktorzy znajdg sie
w jednej z nich, mogli bezpiecznie przejs¢ do dru-
giej. Wykonanie tych przejs¢ réwniez jest bardzo
ciekawe pod kgtem inzynierskim, wymaga spe-
cjalnej technologii mrozenia gruntéw uzywanej
w gornictwie. Takie przejscia buduje sie co okoto
150 metrow.

Wszyscy czekamy na moment rozpoczecia
wiercenia, ale uwazam, ze musimy sie do tego
przygotowac perfekcyjnie. To jest za duza staw-
ka, aby ryzykowac. Trzeba pamietac, ze maszy-
na kosztuje prawie 100 min zt. Nie mozemy jej
wpuszczac w ciemno pod ziemie. Musimy miec
pewnosc, ze ona wykona to zadanie zgodnie
z zatozeniami.

Samo drazenie to jest jedna dziesigta in-
westycji?

Tak, tunel to tylko czes¢ zadania. Budujemy
trzypoziomowe rondo na Marynarki Polskiej,
ktore zdecydowanie zmieni organizacje ruchu.
Bedziemy tam mieli bezkolizyjne przejscia dla
pieszych, dla linii tramwajowych, dla pojazdow
samochodowych. Tunel potgczy krwioobieg dro-
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gowy miedzy lotniskiem a Trasq Sucharskiego.
Prace przy Stowackiego i Sucharskiego juz zde-
cydowanie poprawily sytuacje komunikacyjng
w miescie. Tunel bedzie ostatnim elementem tej
trasy.

4o lat temu skoriczyt Pan Politechnike
Gdanska i czym Pan sie zajat?

Od razu zajgtem sie zarzqdzaniem. Najpierw
pracowatem w Prefabecie Gdarisk, gdzie zaj-
mowalismy sie produkcjq prefabrykatéw. Tam
zauwazyt mnie prezes Andrzej Ubertowski i kie-
dy zostat dyrektorem Kombinatu Budowlanego
w Gdyni, mnie zaproponowat stanowisko zastep-
cy. | tak w swoim zyciu zawodowym biegtem za
nim. Potem byt eksport, nastepnie Polnord, czyli
realizacja w wykonawstwie.

Nastepnie zlecenia dla Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Nadzorowatem inwestycje
w tysowicach pod Toruniem dla Sharpa, ktdry
tam chciat otworzyc fabryke. Strefa bardzo dyna-
micznie sie wtedy rozwijata, wiec réwnoczesnie
dostatem zadanie nadzorowania przygotowania
inwestycji fabryki opon dla Bridgestone pod Star-
gardem Szczeciriskim. | zaraz kolejne ciekawe za-
danie — zagospodarowanie budynkow po starych
Zaktadach Graficznych na Morenie na Gdariski
Park Naukowo-Technologiczny. To byta jedna
wielka ruina. Tam przygotowywatem przejecie
terenu od syndyka, przebudowe i wzniesienie no-
wych budynkdw | etapu modernizacji.

Wstawatem o swicie i prébowatem to wszystko
réwnolegle ogarng¢. Biegatem jak perszing. Robo-
ta lubi gtupich, wiec wojowatem. Chyba z dobrym
skutkiem, bo w momencie podjecia decyzji o bu-
dowie stadionu w Gdarisku zaproponowano mi,
abym stangt do konkursu w Biurze Inwestycji Euro
Gdarisk.

Stadionu Pan jeszcze nie miat w CV.

Tak, znowu podjgtem sie skoku do basenu nie
majgc pewnosci czy jest napetniony wodg. Mu-
sze jednak przyznad, ze odczuwatem satysfakcje,
aw trakcie budowy stadionu okazato sie, ze nalezy
wigczyc sie w realizacje inwestydji infrastruktural-
nych, wiec prezydent uznat, ze podejme réwnole-
gle stanowisko prezesa Gdariskich Inwestycji Ko-
munalnych, wiec znowu wykonywatem ogromne
zadania wtym samym czasie. Kosztowato to duzo
nerwow i pracy, ale warto byto. Pragne podkreslic,
ze te zadania realizuje w wiekszym zespole Zarzg-
du wraz z kolezankq Iwong Zygowskq oraz kolegq
Romualdem Nietupskim. Ich rola jest tutaj nie do
przecenienia.
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Pan ma takie powiedzenie: pierwsi na swie-
cie, drudzy w powiecie. Nie lubi Pan utyskiwa-
nia?

Uwazam, ze powinnismy sie troche nauczyc
cieszy¢ z tego, co razem osiggamy. My zawsze
szukamy minusdw, zamiast szukac pluséw. At-
mosfera w Gdarisku bywa trudna, choc dziejq sie
tu naprawde niezwykte rzeczy, w pozytywnym
tego stowa znaczeniu.

B Kazdy mtody inzynier powinien szukac swojego migjsca,
czegos w czym jest dobry, w czym sie dobrze czuje.

g¥. archiwum GIK

Stale pracuje Pan w zwigzkach i stowarzy-
szeniach branzowych, wyktada Pan na stu-
diach podyplomowych. lle trwa pariska doba?

W biurze stawiam sie 0 6 i jestem tak dtugo, jak
trzeba. Bywam na uczelni; w sobote znajde czas
na wyktady, zeby sie spotkac z mtodymi ludZzmi,
wymieniac poglady. Pracuje jako przewodniczqcy
w Polskim Zwigzku Inzynieréw i Technikéw Bu-
downictwa w Warszawie. Udzielam sie w komisji
kodyfikacyjnej Ministerstwa Transportu, Budow-
nictwa i Gospodarki Morskiej, w ktdrej pracujemy
nad nowym kodeksem i prawem budowlanym.
Przez 8 lat przewodniczytem Izbie Inzynieréw Bu-
downictwa na Pomorzu. 17 lat kierowatem gdan-
skim oddziatem Polskiego Zwiqzku Inzynieréw i
Technikéw Budownictwa. Zawsze interesowaty
mnie samorzqdy zawodowe i tak juz pozostanie.

Planuje swojq aktywnosc zawodowq do 2016
roku, akurat kiedy zakoricze wszystkie wazne za-
dania.

Co by Pan poradzit mtodym inzynierom?

Kazdy powinien szukac swojego miejsca, czegos
w czym jest dobry, w czym sie dobrze czuje. Musi
rozpoznac, czy jest projektantem, czy bardziej
frontowcem, czy po prostu menedzerem? Trzeba
wiedziec, co sie chce robic, bo inzynier moze wie-
le. Najlepiej, gdy ma po trochu z kazdego talentu.
Zeby tak sie stato, powinien jak najszybciej trafi¢
do produkcji, wtedy sie dowie, do czego go ciggnie.
Wiele mtodych 0scb, ktére przyszty po studiach do
GIK, a szczegdlnie panie, swietnie sie tu odnalazty.
Dzisiaj one sie nie wstydzq ubrac kaloszy, kasku
i kurtki roboczej, choc¢ wiele z nich réwnie dobrze
wyglgdataby na wybiegu dla modelek. Dla nich to
nie byt problem liczy¢ prety i sprawdzac betono-
wania, pomiary i roboty ziemne.

Jesli inzynier nie dostanie kopa na poligonie, ni-
gdy nie zostanie prawdziwym inzynierem. Kazdy

powinien swoje na budowie przejs¢. Wtedy tatwiej
mu bedzie projektowac i rozumiec procesy inwe-
stycyjne. Dopiero potem powinien sie ustawiac
w kolejke do witasnej dziatalnosci gospodarczej. Bu-
dowa to jest s6l naszego zawodu. Bez tego kandy-
dat na inzyniera nigdy do korica nie bedzie inzynie-
rem. Sam przeszedfem przez wszystkie szczeble, od
majstra, przez kierownika, do szefa. Mam wszyst-
kie uprawnienia. Moge byc¢ inspektorem nadzoru
i rzeczoznawcg, nie musze byc prezesem.

A jaka zasade wyznaje Pan w zespole, ki-
jem czy marchewka?

Wszystko w okreslonych proporcjach. Naj-
pierw musi by¢ marchewka. Cztowiek cztowiekowi
nieréwny. Na jednego trzeba krzykngc, dopiero
zrozumie. Na innego jak sie krzyknie, moze by¢ po
cztowieku. Nie mozna do ludzi stosowac sztampy.
Kazdy ma inny charakter. Ludzi trzeba poznac,
a zeby poznad, trzeba z nimi rozmawiac, a zeby
rozmawiac, trzeba z nimi by¢. Péjs¢ do nich na bu-
dowe kiedy pracujg w sobote lub w niedziele, jezeli
pracujg zmianowo nocg, takze trzeba z nimi by¢.
Muszg miec poczucie, ze robimy to razem. Zamo-
wic pizze na budowe, pogadad, to daje efekty. Kie-
dy przygotowywalismy dokumentacje na stadion,
to siedzielismy piqtki, swiqtki i niedziele od rana
do nocy. Szef nie moze wtedy siedzie¢ w domu, bo
morale spada. Jezeli szef jest z ludZzmi, to znaczy,
ze sprawa jest wazna. Duzo tatwiej jest wtedy
znalez¢ wspdlny jezyk i sobie zaufac. Komus mu-
simy wierzy¢. Ja ufam im, a oni muszq zaufac, ze
ich prowadze w dobrym kierunku.

Lubi Pan popatrzec na to, czego Pan doko-
nat?

Dzisiaj, kiedy jade do Monachium, do Torunia,
Stargardu, spaceruje po Gdarisku, jestem dumny
ztychrealizacji, w ktorych bratem udziat. Czasami
przyjdzie budowac brzydsze obiekty, nie tak cieka-
we architektonicznie, ale sq i takie, ktdre zapiszq
sie w historii i swiadomosci spotecznej. To jest
przywilej, ktérego nam nikt nie odbierze.

* FIDIC (Federation Internationale Des Ingenieurs
- Conseils) — Miedzynarodowa Federacja Niezalez-
nych Inzynierow powstata w roku 1913 w Szwajcarij;
oznacza zbidr zasad i procedur wykorzystywanych
przy realizacji projektow budowlanych, przydatny
w postepowaniach przetargowych oraz w fazie projek-
towania, realizacji, monitorowania i rozliczania inwe-
stycji. Ustalone przez FIDIC warunki kontraktéw maja
w zatozZeniu utrzymac rownowage miedzy wymagania-
mi i interesami zamawiajgcych i wykonawcow.
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Przekroj poprzeczny
tunelu pod Martwa Wista.
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System wentylacii

Dwa pasy jezdni,
kierunek Ku Ujsciu

Przejscie dla
obstugi technicznej
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Tunel drogowy pod Martwqg Wistg

24 stycznia 2013 r. w Centrum Konferencyjno-Wystawienniczym Am-
ber Expo w Gdansku Polski Zwigzek Inzynierdw i Technikdw Budow-
nictwa wspdinie z Pomorskg Okregowq Izbg Inzynierdw Budownictwa
zorganizowaty ogdlnopolskie sympozjum poswiecone budowie ,Tu-
nelu drogowego pod Martwg Wistg”. W trakcie sympozjum przed-
stawiono aspekty i uwarunkowania konstrukcyjno-inzynierskie, eko-
nomiczne oraz Srodowiskowe budowy tego szczegdinego obiekiu
inzynierskiego. Wspdtprace merytoryczng nad sympozjum zapewnita
Politechnika Gdanska, natomiast organizacyjnego wsparcia udzielili

.Pracodawcy Pomorza”.

Budowa tunelu drogowego pod Martwa Wi-
stg w Gdansku jest jedna z kluczowych inwestycji
infrastrukturalnych na Pomorzu. Dzieki tunelowi
powstanie nowe wazne dla aglomeracji gdan-
skiej potaczenie Tras Stowackiego i Sucharskie-
go, co znaczaco poprawi jakosé zycia mieszkan-
cow Gdanska i Tréjmiasta. Podwodne przejscie
przyczyni sie bowiem do zmniejszenia natezenia
ruchu ulicznego w tym rejonie, nowa droga uta-
twi rowniez dostep do terenow inwestycyjnych
lezacych blizej portu. Jest to inwestycja lokujaca
Gdansk w gronie metropolii europejskich posia-
dajacych podwodne ciggi komunikacyjne. Koszt
inwestycji szacuje sie na ok. 660 min zt.

Rekomendacje dla zaprojektowania prze-
prawy drogowej przez Martwa Wiste w postaci
tunelu drogowego przedstawit prof. dr hab. inz.
Bolestaw Mazurkiewicz z Politechniki Gdanskiej.

W wystgpieniu inaugurujagcym konferencji
prof. Henryk Krawczyk, rektor PG, podkreslit, ze

Chodnik ewakuacyjny

Przejscie
ewakuacyjne

Kanat
instalacji
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uczelnia bardzo sprzyja inicjatywom przekazy-
wania spoteczenstwu zastosowan wspotczesne;
wiedzy technicznej, a taka z catg pewnoscig jest
prezentacja nowoczesnych rozwigzan w bu-
downictwie infrastrukturalnym, wtym przypad-
ku zastosowania metody drazonej w budownic-
twie tunelowym za pomocg maszyny wiercacej
TBM (Tunnel Boring Machine).

Rektor podkreslit, ze dzieki wyksztatconym
kadrom oraz zapleczu naukowo-technicznemu
uczelni Gdansk plasuje sie w czotéwce rankin-
gow atrakcyjnosci inwestycyjnej i jakosci rynku
pracy. Przyktadem jest Wydziat Inzynierii La-
dowej i Srodowiska PG, gdzie wypracowano
model ksztatcenia przystosowany do wymagan
stawianym obecnie inzynierom.

Projekt tunelu drogowego pod Martwa Wi-
stg powstat we wspdtpracy biura Europrojekt
Gdansk z SSF Ingueniere AG w Monachium.
Tunel o dtugosci 1 377,5 m, z ktérych 1 072,5 m
zrealizowane zostanie metodg drgzong, bedzie
pierwszg tego typu inwestycja w Polsce.

Sukcesem Politechniki Gdanskiej jest tak-
ze stworzenie studentom mozliwosci pota-
czenia wiedzy menedzerskiej z inzynierska.
Zastuga Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii PG
jest ksztatcenie wedtug programoéw uwzgled-
niajagcych najnowsze rozwigzania stosowane
w praktyce ekonomicznejizarzadczej. Te umie-
jetnosci beda przydatne przysztym absolwen-
tom zwtlaszcza przy racjonalnym projektowa-
niv duzych przedsiewzied infrastrukturalnych.
Znajomos¢ uwarunkowan ekonomicznych jest
bowiem réwnie wazna jak zdolnosci inzynier-
skie, gdyz wptywa na podejmowanie wtasci-
wych decyzji gospodarczych zwigzanych z pro-
wadzeniem poszczegolnych etapow procesu
inwestycyjnego.
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Europejskie
Centrum
Solidarnosci
w Gdansku

Europejskie Centrum Solidarnosci jest
nowoczesnym osrodkiem taczacym funkcje
muzeum i archiwum, instytucji edukacyjnej
i kulturalnejupowszechniajacejwiedze oideach
i dziedzictwie ,Solidarnosci”. Nowa siedzi-
ba ECS zostata zaprojektowana przez zespdt
FORT w sktadzie: drinz. arch. Wojciech Targow-
ski, mgrinz. arch. Piotr Mazur, dr hab. inz. arch.

Antoni Taraszkiewicz, mgrinz. arch. Pawet Cza- konstrukcyjnej stali budza skojarzenia z pracg
rzasty; zespdt tworzg pracownicy Wydziatu Ar- w stoczni. Elewacja budynku zostanie pokryta
chitektury PG. Projekt zdobyt | nagrode w Mie- blacha Corten, co stanowi nawigzanie do koro-
dzynarodowym Konkursie Architektonicznym dujgcejblachy statku. Na pigciu kondygnacjach
na Projekt Budynku Europejskiego Centrum ECS rozplanowano sale muzealne, biblioteki
Solidarnosci w Gdansku, ktéry rozstrzygnieto z magazynem zbioréw, archiwum z czytelnig
13 grudnia 2007 roku. oraz pomieszczenie, ktore w zaleznosci od po-
trzeb bedzie petnito role sali konferencyjnej,
Praca architektéw z PG —zdaniem sadu kon- miejsca spotkan, prelekcji, projekeji filmowych
kursowego — najlepiej wpisuje sie w przemysto- lub kameralnych spektakli teatralnych. Otwar-
we tto stoczni, bryta budynku przypomina ka- cie ECS dla zwiedzajgcych zaplanowano na
dtub budowanego statku. Rdzawe ptaszczyzny 4 czerwca 2014 roku.
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Nowy lek na ostfeoporoze

W 2004 r. wprowadzono na rynek nowy lek na osteoporoze - Ostemax 70 comfort. Tech-
Nologia wytwarzania preparatu produkowanego przez Zaktady Farmaceutyczne Polphar-
ma SA zostata opracowana przez zespdt prof. dr. hab. inz. Janusza Rachonia z Katedry
Chemii Organicznej Politechniki Gdanskiej. Zespdt oraz ZF Polpharma SA zostali w 2005 r.
uhonorowani Nagrodq Gospodarczg Prezydenta RP za ngjlepszy wynalazek w dziedzinie
produkdji lub fechnologii za opracowanie nowej technologii ofrzymywania alendronianu
sodu bedgcego gtdwnym sktadnikiem leku. Wreczajgc nagrode prezydent podkredlit, ze
innowacyjna technologia stworzona przez zespdt prof. Rachonia i firme farmaceutyczng
Polpharma jest przyktadem wzorowej wspodtpracy placowki naukowej z producentem.

Wspotpraca badawcza miedzy zespotem prof.
Janusza Rachonia, ktérego sktad tworzyli wow-
czas: dr inz. Stawomir Makowiec, dr inz. Witold
Przychodzen, dr inz. Dariusz Witt, dr inz. Piotr So-
winski z Katedry Chemii Organicznej, a ZF Polphar-
ma SA zostata zainicjowana w 2000 r. Prace zostaty
uwienczone sukcesem, Politechnika Gdanska i ZF
Polpharma SA s3 wspotwlascicielami nowej ory-
ginalnej technologii produkgji kwasu alendrono-
wego. Dziafanie alendronianu, zwigzku chemicz-
nego z grupy hydroksybifosfoniandw, polega na
hamowaniu resorpcji kosci oraz zwiekszaniu masy
kostnej; z tego wzgledu zwigzek ten jest od dawna
stosowany w terapii osteoporozy. Masowos¢ wy-
stepowania osteoporozy, w szczegdlnosci w kra-
jach wysoko rozwinietych, wigze sie z duzym za-
potrzebowaniem na hydroksybifosfoniany. Chorzy
na osteoporoze narazeni s3 na ryzyko ztaman, np.
szyjki kosci udowej, nadgarstkow lub kregdw pod-
czas wykonywania codziennych czynnosci; urazy
te czesto s przyczyng inwalidztwa.

— Wynalazek przygotowany przez zespot nauko-
wy prof. Rachonia i ZF Polpharma SA jest jedynym
polskim projektem dotyczqcym sposobu wytwa-
rzania alendronianu sodu, zgtoszonym do Urzedu
Patentowego i wdrozonym w cafosci przez polskq
firme farmaceutyczng — podkresla Jacek Glinka,
prezes zarzadu ZF PO;TLE rma SA.

Do zalet Ostemaxu 70 nalezy nie tylko niska
cena, ale réowniez wygodny sposob dawkowania
— pacjent przyjmuje jedna tabletke tygodniowo,
co utatwia zachowanie dyscypliny terapii. Mecha-
nizm dziafania leku i skutecznosc sg identyczne jak
w przypadku leczenia innymi preparatami, znacz-
nie drozszymi i bardziej ktopotliwym i dla pacjen-
tow.

Wspdtprace miedzy kierowang przez prof.
Rachonia Katedrg Chemii Organicznej PG z ZF
Polpharma SA kontynuowano podczas tworzenia
kolejnych nowych oryginalnych technologii syn-
tezy zwigzkdw z grupy hydroksybifosfoniandw,
stosowanych w leczeniu osteoporozy i innych
choréb ukfadu kostnego. Metody te s chronio-
ne patentem europejskim oraz innymi patenta-
mi zagranicznymi, np. technologie wytwarzania
kwasu rizendronowego oraz zolendronowego
uzyskaty juz patenty: polski PL19g215, europejski
EP1836210 zwalidowany w Niemczech, Hiszpanii,
Wihoszech, Czechach, Wegrzech, Wielkiej Brytanii,
Francji, Stowenii, Chorwacji, Szwajcarii, patent
koreanski KR100901183, a w trakcie postepo-
wania s3 zgtoszenia w Japonii i USA. W kazdym
z przypadkow Politechnika Gdanska jest wspot-
wilascicielem tych patentdw.

Wprowadzenie na rynek nowego leku Oste-
max 70 comfort, jak rowniez wdrozenie do pro-
dukgji pozostatych zwigzkéw z grupy hydrok-
sybifosfonianow, jest doskonatym przyktadem

- komercjalizacji wynikéw badad  naukowych

u technologii, jak réwniez owocnej wspot-
zy uczelnig wyzszg i przemystem far-
Potwierdzeniem tego sukcesu jest
substancjom z grupy lekow
ie tytutu najbardziej innowa-
roku podczas konferencji
tut Nauk Ekonomicz-
) dstawy rozwoju
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Technologia wstepnego
oczyszczania sciekdw
z produkciji asfaltdw

W Katedrze Inzynierii Chemicznej i Procesowej Wydziatu Chemicz-
nego PG, przy wspdtpracy z LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. oraz z Biurem
Rozwoju Technologii LOTOS SA, opracowano technologie wstepnego
oczyszczania sciekow z produkgji asfaltow zawierajacych trwale zemul-
gowang faze organiczna.

Dotychczas te wysoce ztowonne scieki, o niezwykle wysokim pozio-
mie ekotoksycznosci, byty odprowadzane bezposrednio do zaktadowe]
oczyszczalni LOTOS SA, gdzie nastepnie czesciowo je oczyszczano
w czesci mechanicznej i chemicznej. Przedostajac sie do czesci biolo-
gicznej, scieki pogarszaty kondycje tzw. osadu czynnego. Dlatego w
sposob kontrolowany musiano je dozowac, z zapewnieniem rozcien-
czania innymi strumieniami sciekowymi, co komplikowato codzienne
zarzadzanie gospodarka sciekowa zaktadowej oczyszczalni. Dodatko-
wo, powodowaty one wyrazny wzrost ztowonnosci, zaréwno w czasie
transportu do oczyszczalni ze studzienek odpowietrzajacych ,kanaliza-
cji zaolejonej”, jak i w samej oczyszczalni.

Technologia wstepnego oczyszczania sciekéw sktada sie z dwoch
etapow:

e usuniecie ze scieku silnie z nim zemulgowanej fazy organicznej, na
drodze demulgowania z dodatkiem dobranego w rezultacie zmud-
nych badan flokulanta kationowego. Pozwala to na catkowite wy-
dzielenie fazy organicznej ze sciekéw w czasie nieprzekraczajgcym
kilkunastu minut. Rozwigzanie zapewnia znaczng redukcje tadunku
zanieczyszczen obecnych w sciekach pooksydacyjnych, tzn. reduk-
cje biochemicznego zapotrzebowania na tlen (BZT) oraz chemiczne-
go zapotrzebowania na tlen (ChZT);

e przeksztatcenie w pozostatej czesci scieku znacznej czesci ekotok-
sycznych i wysoce ztowonnych sktadnikow, pozostajacych w po-
staci rozpuszczonej w fazie wodnej scieku i zupetnie nieusuwanych
w czesci mechanicznej i chemicznej oczyszczalni, w sktadniki mniej
szkodliwe, w czesci stanowigce pozywke dla osadu czynnego w bio-
logicznej czesci oczyszczalni.

Efekty implementacji wynikdw tych badan w LOTOS Asfalt maja nie
tylko znaczenie dla poprawy efektywnosci pracy zaktadowej oczysz-
czalni sciekow, ale takze znaczenie ekonomiczne. Wykonana analiza
kosztow wdrozenia opracowane] technologii wykazata, ze zastoso-
wanie w praktyce rozwigzania pozwala na istotne obnizenie kosztow
i czasu oczyszczania sciekdw z produkgji asfaltdw, przy niskich kosz-
tach inwestycyjnych i operacyjnych. Obecnie w opracowaniu jest
projekt techniczny, tzw. umowa wdrozeniowa Politechnika Gdanska,
Wydziat Chemiczny — Grupa LOTOS SA. Wdrozenie wynikéw opisanej
powyzej czesci projektu powinno zostac zakonczone na poczatku roku
2013, przed planowanym na wiosne wznowieniem prac budowlanych
na drogach.
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Zespot badawczy Wydziatu Chemicznego PG:

prof. dr hab. inz. Marian Kamirski, prof. zw. PG — kierownik projektu,

drinz. Grzegorz Boczkaj, mgr inz. Mariusz Jaszczott oraz studenci Kamil Maniecki, Juliusz Bianga
Wspotpraca w LOTOS SA: Jan Biedron, Pawet Czajkowski, Norbert tukasiak

Badania nad doborem optymalnego koagulanta /
flokulanta do separacji fazy wodnej i organicznej
w alkalicznych sciekach pooksydacyjnych

AmAEE
g .
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A

Rys. 1. Badania laboratoryjne nad doborem flokulanta
(demulgatora) dla efektywnego demulgowania wysoce
zemulgowanych sciekéw pooksydacyjnych z instalagji
1020 LOTOS Asfalt

Prayklady wynikow badania optymainych warunkow ocayszczania oy [REEREERE R R R R R R R R R R AR AR RRRRERAT AR ARAELLRLE

wodnej” ciekéw pooksydacyjnych w funkeji czasu, w warunkach o réznej
efektywnosci

Rys. 2. Wyniki badan laboratoryjnych nad technologig
! : 2 wstepnego oczyszczania ,fazy wodnej” sciekdw pook-
' sydacyjnych, po wydzieleniu zemulgowane;j

Jfazy olejowej”
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Pawet Czajkowski
szef Biura Rozwoju

i Technologii LOTOS
AsfaltSp.z o0.0.
(Grupa LOTOS SA)
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W ramach realizowanej pracy badawczej
na rzecz Grupy Kapitatowej LOTOS zespcot
pod kierunkiem prof. dr. hab. inz. Mariana
Kaminskiego wypracowat skuteczng i przy-
datng dla przemystu rafineryjnego techno-
logie poprawy jakosci sciekow wysoko ob-
cigzonych, ktore sq generowane w bardzo
specyficznym procesie oczyszczania gazéw
procesowych z utleniania asfaltu. Techno-
logia demulgacji sciekéw procesowych jest
na tyle skuteczna, ze chcemy wdrozy¢ to
rozwigzanie w formie budowy dodatkowego
«pakietu instalacji”, w ramach planowanej
technicznej modernizacji kolumny 1000 C-1,
skrubera gazow pooksydacyjnych. Celem in-
westycji obejmujqcych sekcje przemywania
gazow pooksydacyjnych (w tym 1000 C-1)
bedzie poprawa efektywnosci i zmniejszenie
oddziatywania instalacji utleniania asfaltow
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Rys. 3. Badania na terenie LOTOS Asfalt nad spraw-
dzeniem skutecznosci dobranego
w laboratorium demulgatora

na srodowisko, poprzez zmniejszenie bez-
posrednio u zrodta ucigzliwosci dla srodo-
wiska odprowadzanych z instalacji sciekow
procesowych oraz poprawa jakosci sciekow
poprzez zwiekszenie sprawnosci separacji
woda / weglowodory naftowe.

Zmiana jakosciowa sciekéw procesowych
Jest technologicznie pozgdana z punktu
widzenia systemu oczyszczania sciekow.
Ze wzgledu na wptyw jakosci wysoko ob-
cigzonych sciekow procesowych na prace
Zaktadowej Oczyszczalni Sciekéw, ktadzie
sie nacisk na redukcje tadunku zanieczysz-
czeri w kierowanym do oczyszczenia stru-
mieniu. Dlatego tak poszukiwane sq tech-
nologie minimalizujgce negatywny wptyw
oddziatywania przemystu na srodowisko,
czyli takie, jak opracowana przez pracowni-
kow Politechniki Gdariskiej.



Rozmawia
Fwa Kuczkowska
Dziat Promocji
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Patent na bezpieczne konstrukcje

Naukowcy z Katedry Geotechniki
Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodo-
wiska opracowdli i opatentowdali
sposob zwiekszania noSNosci oraz
zmniejszania osiadania wielkosred-
nicowych pali wierconych. Jest to
mozliwe dzieki iniekcji cementowej
w podstawe pala, z wykorzysta-
niem specjalnej komory wykonanej
z geotkaniny. Technologia stoso-
wana jest w mocno obcigzonych
i odpowiedzialnych konstrukcjach,
w  kozdych warunkach grunto-
wych. Zastosowano jg np. w pod-
porach estakady Kwiatkowskiego
w Gdyni czy mostu podwieszone-
go im. Jana Pawta Il w Gdansku.
Licencje na wynalozek posiada
gdanska spdtka Geo-Ekspert.

EwWA KuczkowskA: Firma Geo-Ekspert ma
umowe licencyjng z Politechnikg Gdanska na
korzystanie z wynalazku pod nazwa ,,Sposéb
zwiekszania nosnosci oraz zmniejszania osia-
dania wielkosrednicowych pali wierconych”.
Jak dowiedzieli sie¢ Panstwo, ze na Politech-
nice Gdanskiej opracowano te technologie?

ALICIA IGNATOWSKA-WILK: O fakcie opracowa-
nia wynalazku dowiedzielismy sie bezposrednio
od jego tworcow. W gronie wynalazcow jest bo-
wiem dwdch inzynierow, ktérzy sq wspdtwia-
scicielami spotki Geo-Ekspert. Nasza firma za-
warta z Politechnikq Gdariskq umowe licencyjng
wytgczng z mozliwoscig udzielania sublicencji.
Bardzo wnikliwie weryfikujemy kompetencje
firm, ktérym ich udzielamy i staramy sie dzielic
naszym doswiadczeniem.

Od jakiego czasu wspotpracujg Panstwo
z naszg uczelnig?

Bardzo cenimy sobie mozliwosc kontaktow ze
srodowiskiem naukowym, gdyz dajg one przeto-
zenie na realizacje wielu wspdlnych projektow.
Z Politechnikq Gdariskq wspdtpracujemy od kil-
kunastu lat, z technologii zwiekszania nosnosci

Alicja Ignatowska-Wilk, prezes zarzadu firmy Geo-Ekspert

Fot. Krzysztof Krzempek

oraz zmniejszania osiadania pali korzystamy od
2002 roku.

Jak wygladat proces wdrazania wynalaz-
ku?

Technologia iniekcji pod podstawq pali wier-
conych jest metodq na tyle nowg, ze brakuje ure-
gulowar normatywnych dotyczgcych szczegdto-
wych parametrow iniekcji. Jednak doswiadczenie
zdobyte przez pracownikéw naukowych Politech-
niki Gdanskiej nadzorujgcych wiele prac iniekcyj-
nych wykonywanych w podtozu gruntowym —
w tym obcigzonym dynamicznie — w ktdrych
zastosowano iniekcje zageszczajgce w worek
z geotkaniny przyczynito sie do uscislenia kryte-
riow iniekcji i opracowania optymalnej mieszanki
iniekcyjnej. Prace te realizowane byty w waznych
obiektach energetycznych kraju: elektrowniach
Dolna Odra, Kozienice, Ostroteka i innych.

Wdrozenie do przemystu tej technologii odbyto
sie przy czynnym zaangazowaniu firmy ustugowej
Ekspert z Kartuz, ktéra wykonata ponad tysigc
pionierskich iniekcji podstaw pali. Spétka Geo-
Ekspert doprowadzita do rozpowszechnienia tej
metody na krajowym rynku budowlanym. Stosuje-
my te metode od wielu lat i doprowadzilismy jg do
duzej skutecznosci, dopracowujgcjg wwielu szcze-
gcotach. Montaz catej instalacji iniekcyjnej i spraw-
ne wykonanie iniekcji sq w petni skoordynowane

INNOWACJE | WDROZENIA PG

PISMO PG | 47



48

Rozmawia

Magdalena Wroniak

Wydzial Zarzqadzania
i Ekonomii
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z zasadniczymi robotami palowymi na budowie
i nie zaktécajg harmonogramu robdt. Obecnie
metoda wedtug wynalazku jest praktycznym na-
rzedziem inZynierskim, poszerzajgcym mozliwo-
sci i zakres stosowania pali wielkosrednicowych.

W jakich realizacjach zastosowali Panstwo
metode opracowang przez naukowcow z PG?
Metode zwiekszania nosnosci oraz zmniej-
szania osiadania wielkosrednicowych pali wier-
conych zastosowalismy w licznych realizacjach
na terenie catego kraju, m.in.: przy budowie
Trasy Sucharskiego, mostu Siekierkowskiego
w Warszawie, autostrady A1, A2, A4, obwodnicy
miasta Rawicz, Wezta Karczemki oraz w wielu in-
nych obiektach inzynieryjnych na terenie catego

kraju. Wszystkie prace poparte sq referencjami
wydanymi przez szereg firm wspdtpracujgcych
Z nami.

lle iniekcji w podstawach pali wykonali
Panstwo dotychczas?
Do tej pory wykonalismy ich ponad 13 tysiecy.

Geo-Ekspert

ul. Balcerskiego 19, 80-299 Gdansk
http://www.geo-ekspert.gda.pl
geo@geo-ekspert.gda.pl

+48 58 5521503

Potgczenie pasji, pracy zawodowe]
oraz motywujgcego celu

Bartosz Chrabski jest doktorantem w Zaktadzie Zarzg-
dzania Technologiami Informatycznymi na Wydziale
Zarzgdzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Jed-
noczesnie pracuje jako gtowny specjalista IT z zakresu
oprogramowania IBM Rational pracujgcym w grupie
oprogramowania IBM Polska. Zajmuje sie projekto-
waniem i wdrazaniem systemow zarzadzania praca
zespotow developerskich oraz technicznym wsparciem
sprzedazy rozwigzan do zarzadzania i wytwarzania
oprogramowania IBM Rational; specjalizuje sie

w technologiach typu middleware oraz modelowaniu
architektury SOA. Jest zatozycielem todzkiej Grupy
Uzytkownikow Technologii Java (Lodz JUG).

MAGDALENA WRONIAK: Jak rozumiesz idee
wspotpracy uczelnii przemystu?

BARTOSZ CHRABSKI: Od wielu lat prowadzo-
na jest dyskusja na temat praktycznego zasto-
sowania wiedzy przekazywanej studentom na
uczelniach wyzszych. Ostatnie lata pokazujg co-
raz czestsze, pozytywne przenikanie sie swiata
akademickiego z przemystem. Aby zdefiniowac
idealng wspdtprace pomiedzy uczelniq a firmg
z obszaru przemystu, nalezy zastanowic sie, co
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kieruje kazdq z tych organizacji i jakie cele zamie-
rza ona osiggng¢. Badania prowadzone przez
Politechnike Gdariskg w ramach konferencji z ob-
szaru zarzgdzania projektami pokazaty, ze prze-
myst czesto postrzega uczelnie jako podmioty
archaiczne i nieprzydatne w prowadzeniv badan
nad innowacyjnosciq czy wsparciem rozwoju juz
istniejgcych technologii. Z moich doswiadczer
wynika, ze Zrodtem tego problemu sg czesto brak
komunikacji miedzy srodowiskiem przemysto-
wym | akademickim oraz niejasne oczekiwania
wobec szkolnictwa wyzszego.

Dobrym przyktadem takiej wspdtpracy jest
rozwdj centrum kompetencyjnego w ramach
Wydziatu Zarzqdzania i Ekonomii PG, ktdrego
celem jest promowanie i rozwdj technologii IBM
Rational w obszarze zarzqdzania projektami
oraz zespotami IT. Korzysci z takiej wspotpracy
sq obustronne — rynek zyskuje swiadomos¢ na
temat produktow firmy, zas uczelnia dostarcza
wykwalifikowanych i efektywnych pracowni-
kéw. Patrzqc z perspektywy nadchodzgcego nizu
demograficznego, uczelnie wspotpracujgce z biz-
nesem majq olbrzymig szanse na zainteresowa-
nie potencjalnych studentow programem eduka-
cyjnym, ktory zwiekszy ich wartos¢ na lokalnym
rynku pracy. Zyska na tym nie tylko uczelnia jako
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instytucja, ale takze sama kadra dydaktyczna,
ktora dostanie skuteczne narzedzia do przekazy-
wania nie tylko teoretycznej, ale przede wszyst-
kim praktycznej wiedzy.

Od pewnego czasu toczg sq dyskusje doty-
czgce kierunku i tematyki prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych. Wysuwane sq sugestie,
aby prace doktorskie miaty nie tylko charakter
stricte naukowy, ale przede wszystkim stanowity
praktyczng odpowiedz na realne potrzeby rynku.

Od poczgtku mojej pracy zawodowej — zaj-
muje sie narzedziami wspierajgcymi budowanie
oprogramowania — zwracano mi uwage, ze liczy
sie konkretne rozwigzanie problemu biznesowe-
go stanowigcego realng wartos¢ dla odbiorcy.
Punktem przetomowym w mojej karierze zawo-
dowej byto zrozumienie faktu, Ze na rzeczy z po-
zoru oczywiste nalezy zaczg¢ patrzec z zupetnie
innej perspektywy. Umiejetnos¢ nowego zdefi-
niowania okreslonej kwestii, wyjecie jej z dotych-
czasowych skostniatych ram okazato sie kluczem
do mojego sukcesu. Jednym z takich elementow
byto znalezienie odpowiedzi na pytanie dotyczg-
ce mojej pracy doktorskiej. Moja praca naukowa
ukierunkowana jest na okreslong nisze gospo-
darczg — to potgczenie pracy zawodowej z pasjg
i motywujgcym celem, ktory na kazdym kroku
daje olbrzymiq satysfakcje.

Jakiego typu jest Twoja praca doktorska?

Przez ostatnie 3 lata probowatem okreslic
temat, ktory miatby elementy praktycznego za-
stosowania i po wielu nieudanych prébach udato
mi sie osiggngc zamierzony cel. Badania prowa-
dzone w ramach Zaktadu Zarzgdzania Techno-
logiami Informatycznymi dotyczq dopasowania
odpowiednich narzedzi w obszarze wytwarzania
oprogramowania i zarzqdzania projektem do wy-
magan i ograniczer danej organizacji. Prace pro-
wadzone przez zespct projektowy od 2010 roku
pozwolity zbudowac model doboru narzedzi dla
firm dostarczajqcych wiasne rozwigzania IT.

Czy prowadzone przez Ciebie badania
moga stanowic¢ rozwigzania bezposrednio
wdrazane do przemystu?

Nie da sie ukryc, ze to, czym zajmuje sie
w ramach pracy naukowej, jest takze obsza-
rem mojej pracy zawodowej. Prowadzgc bada-
nia na kazdym kroku staram sie weryfikowac je
z wymaganiami rynku. Pozwolito mi to wyka-
zac innowacyjnos¢ mojej pracy nie tylko pod
wzgledem nauvkowym, ale takze aspektem biz-
nesowym, polegajgcym na wygospodarowaniu

oszczednosci, redukcji czasu, zasobow czy ztego
wyboru narzedzi wspierajgcych prace w projekcie
informatycznym. Na obecnym etapie trudno mo-
wic o korzysciach finansowych czy standaryzacji
modelu, jednak istnieje grupa firm zainteresowa-
nych praktycznym zweryfikowaniem koncepcji
w ich produkcyjnym srodowisku.

Na czym polega wspétpraca miedzynaro-
dowej korporacji, jaka jest firma IBM, z Poli-
technika Gdanska, a doktadniej z Zaktadem
Zarzadzania Technologiami Informatyczny-
mi na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomii?

Wspdtpraca z Zaktadem Zarzqdzania Techno-
logiami Informatycznymi na WZIE oraz IBM Pol-
ska realizowana jest juz przeszto od 5 lat w wielu
wymiarach.

Udato sie nam otworzy¢ na WZIE m.in. Cen-
trum Kompetencyjne dla IBM Rational Team
Concert, co pozwolito studentom na poznanie
produktéw IBM oraz ich praktyczne zastosowa-
nie w projektach. Nawigzana przez nas wspot-
praca z jednej strony umozliwita pracownikom
navkowym PG udziat w serii szkoleri prowadzo-
nych przez specjalistow IBM, z drugiej strony
Jako firma uzyskalismy naukowe wsparcie w re-
alizacji komercyjnych projektow.

Trendem ostatnich lat sq studia zamawiane
oraz prace magisterskie pisane na zamdwienie
przemystu. Studenci majg mozliwos¢ praktycz-
nego zweryfikowania pisanej przez siebie pracy
dyplomowej. Otrzymujg opieke mentora ze stro-
ny firmy IBM, mozliwos¢ odbycia praktyk czy
szanse rozwigzania rzeczywistego zagadania
biznesowego lub problemu technologicznego.
W czasie ostatnich kilku lat miatem przyjemnos¢
recenzowania oraz nadzorowania ponad 30 prac
dyplomowych powstajgcych na Politechnice
Gdariskiej.

W tym roku zostata takze podpisana umo-
wa miedzy Wydziatem Zarzgdzania i Ekonomii
a IBM Polska na utworzenie Centrum Studiow
Zaawansowanych (Center of Advanced Studies
in Campus, IBM), co otwiera przez studentami
oraz doktorantami PG szanse realizacji projek-
tow przy wspdtpracy z laboratoriami IBM na
calym swiecie, jak réwniez dostep do specjali-
stycznej wiedzy, a takze mozliwosc publikacji
w prestizowej prasie branzowej.

Dziekuje za rozmowe i zycze sukcesow
w pracy zawodowej oraz naukowe;j.

Ja réwniez dziekuje za rozmowe i pozdrawiam
czytelnikow ,Pisma PG”.
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Kazdy uczy sie inaczej

ZUZANNA MARCINCZYK: Prosze o przyktad
takiego produktu, ktéry nieoczekiwanie
swietnie sie sprzedat i takiego, w ktory bar-
dzo wierzyliscie, ale nie ,,zazart”?

Waldemar Kucharski: To bedg produkty jesz-
cze z czasow YDP. Takim produktem, ktory zostat
przyjety przez rynek zupetnie inaczej niz sobie
wyobrazalismy, byt projekt eduROM — multi-
medialne podreczniki edukacyjne do nauczania
wszystkich przedmiotéw w szkole podstawowej
i gimnazjum. Dostepne byly wszedzie, ale sprze-
dawaty sie bardzo stabo, dostownie dziesie¢ razy
mniej niz sobie zatozylismy. To byt wtasnie pro-
dukt dla ludzi, ktorzy chcq sie nauczyé wiecej,
zwtaszcza w szkotach. Bylismy bardzo naiwni,
nie wiedzielismy, ze w szkole obowiqzuje zasada
«Ja juz ksigzke mam”. Przede wszystkim trzeba
sie nauczy¢ na sprawdzian, a ludzi, ktérzy chcg
wiedziec wiecej liczy sie w utamkach procenta.

EduROM nie poszedt jednak catkiem na mar-
ne, bo to byt wielki projekt, ktcry zrobit wrazenie
dostownie na catym swiecie. Dzieki niemu mogli-
smy zaczgc wspdtprace z najwiekszymi wydaw-
nictwami na swiecie, bo tak naprawde nie byto
nikogo, kto mégtby sie pochwali¢ takim produk-
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wspdtzatozyciel i byty
prezes zarzqadu Young
Digital Planet SA.
Obecnie cztonek Rady
Nadzorczej spotki
Learnetic SA.
Absolwent Wyadziatu

Elektroniki, Telekomunikaciji
i Informatyki PG.

tem. Odegrat wiec troche inng role niz nam sie na
poczgtku wydawato. Stat sie naszq wielkq akcjq
marketingowq.

Zupetnie fantastycznie natomiast ,zazarta”
cata seria programdéw logopedycznych, ktore
zrobilismy na samym poczatku kariery, a dzisiaj
to jest potezna gatqz sprzedazy, na razie w YDP,
bo w Learneticu szykujemy sie dopiero do wy-
puszczenia takich rzeczy.

Produkty zwigzane ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi znaczq dzisiaj o wiele wiecej niz ma-
rzylismy. Sq to zresztg produkty spetniajgce nasze
ambicje technologiczne, bliskie sercom inzynie-
réw, bo angazujq bardzo zaawansowane techno-
logie — rozpoznajgce dzwiek, mowe, zaawanso-
wane przetwarzanie sygnatow. Zainteresowanie
nimi ewidentnie przerosto nasze oczekiwania.

Niby nisza, a jednak.

Bardzo pojemna nisza. Z badar wynika, ze
okoto 20 proc. dzieci faktycznie ma specjalne
potrzeby edukacyjne. 30 proc. dzieci potrzebuje
indywidualnego traktowania i tu raczej mowimy
o tych dzieciach lepszych niz stabszych. Nato-
miast w ciggu catego zycia prawie 9o proc. ludzi

Fot. Krzysztof Krzempek
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bedzie potrzebowac specjalnego traktowania
edukacyjnego. Edukacja nie ogranicza sie juz do
wieku szkolnego. We wspdtczesnym spoteczen-
stwie uczy( sie trzeba do samego korica.

Ewidentnie jest tak, ze mozliwosci poznawcze
cztowieka réznicujq sie przez cate zycie. Niekto-
rzy z nas doznajq mikroudaréw, udarow itd. i po-
trzebujg na nowo uczy¢ sie mowy. Dzis pomocy
logopedycznej réwnie czesto potrzebujg ludzie
dorosli jak dzieci, cho¢ mentalnie opieke logope-
dy nadal przypisujemy dzieciom.

W samej Gdyni rocznie 2 tys. 0sob potrzebu-
Je powtdrnej nauki méwienia po afazjach zwig-
zanych z wylewem i udarem. Takq liczbe poda-
Je gdynriska fundacja ,Stowo na nowo”. Liczba
wydaje sie szokujgca, bo to moze oznaczad, ze
w Tréjmiescie tysigce ludzi rocznie trzeba od
nowa uczy¢ mowic. Ludzie ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi, to ludzie po mikrouda-
rach, w poczgtkach choroby Alzheimera czy Par-
kinsona, czy cierpigcy z powodu réznych innych
neurogeneratywnych choréb. Generalnie rzecz
biorgc w ciggu swojego Zycia go proc. ludzi po-
trzebuje jakiejs pomocy edukacyjnej, niektorzy
Z nich dostownie reedukacji.

Learnetic sktania si¢ wiec do uczenia star-
szych?

My myslimy o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych. Przestalismy je postrzegac jako po-
trzeby wytqcznie dzieci, a zaczelismy postrzegac
Jako potrzeby catego spoteczeristwa. Mozna po-
wiedzie¢, ze mysmy w sumie od tego wtasciwie
wyszli — od wertykalnych pomocy dydaktycz-
nych. YDP zaczynat od nauki jezykéw obcych,
a w tych produktach mielismy na uwadze zaréw-
no potrzeby starszych, jak i mtodszych. To podej-
scie nie jest nam wiec obce.

W Learneticu odpowiadam za dziatke specjal-
nych potrzeb edukacyjnych i juz wiem na pewno,
ze nie chce sie skupiac wytqcznie na dzieciach.
Z réznych powodow. Takze z punktu widzenia
biznesowego. Tak sie akurat sktada, ze choroby
cywilizacyjne czesciej bijg w klase srednig, czyli
w tych, ktorych bardziej stac na ich leczenie. Oni
tez majq wieksze potrzeby i siegajq po rézne po-

..W CiqQgu catego zycia prawie 90 proc. ludzi bedzie
potrzebowato specjalnego traktowania edukacyjne-
go. Edukacja nie ogranicza sie juz do wieku szkolnego.
We wspdtczesnym spoteczenstwie uczyC sie frzebba do
samego konhca.

moce, bo majq na to srodki finansowe. Starajg
sie powrocic do aktywnego zycia.

Prébowaliscie kiedys wdrozenia z Poli-
technika Gdanska?

Wspolnie z politechnikq YDP robita wdrozenia
zwigzane z projektem Typoszereg Interfejsow
Multimodalnych. Ten projekt zaowocowat piecio-
ma produktami, takimi jak: interfejs do sledzenia
wzroku (zwany cyber okiem), usto-mysz, gabinet
integracji polisensorycznej, synoptofor elektro-
niczny do badania i treningu leniwego oko oraz
inteligentny dtugopis. Ten ostatni najlepiej przy-
Jat sie na rynku. To jest tablet do diagnozy i tre-
ningu dzieci dyslektycznych, zwtaszcza w kierun-
ku dysgrafii, zaburzen mikromotoryki mniejszej.

Wiele dzieci dyslektycznych mozna zdiagno-
zowac po sposobie trzymania dtugopisu, rysowa-
nia. Nawet jesli jeszcze nie umie pisac, mozna juz
zauwazy¢ ryzyko dysleksji. Caty pomyst polega
na tym, ze podczas zabawy badamy stres i na-
piecie miesniowe. Stres u kazdego wyraza sie sil-
niejszym trzymaniem dfugopisu, a cztery czujniki
wbudowane w dtugopis obserwujg to napiecie.
Dodatkowo sprawdzamy poziom doktadnosci
wykonywania danej czynnosci, bo np. dziecko,
ktore ma sktonnosci do dysleksji nie jest w stanie
dokolorowac do obrysu, przetnie kreske, albo nie
dokoloruje. A kiedy bedzie sie zblizato do kreski,
scisnie dtugopis jak imadto, bo ma swiadomos¢
tych trudnosci. W zwigzku z tym bardzo prosto
Jest wykry¢ ryzyko.

Druga czes¢ programu rozwija te mikromoto-
ryke i poprawia jakosc pisma, a przy okazji cwiczy
komunikacje miedzy pétkulami mézgu.

lle kosztuje takie urzadzenie i jak to sie
sprzedaje?

Urzqdzenie kosztuje powyzej 10 tys. zt i jest to
czynnik ograniczajqcy. Zestaw ma swojg cene,
bo w jego sktad wchodzi tablet czuty na nacisk.
W tej chwili staramy sie to przetozy¢ na ktdrys
z tanich tabletow dziatajgcych pod androidem.
Wtedy byc¢ moze ten produkt wejdzie pod strze-
chy albo przynajmniej do szkot.

Naszg ideé fix w Learneticu jest w tej chwili
robi¢ jak najczesciej badania przesiewowe dzieci.
Na sprawnos¢ stuchu, mowy, komunikacji mie-
dzypdtkulowej. Wtedy mozna nie tylko zauwa-
zyc pewne problemy, ale takze sprawdzic¢ profil
kognitywny. Te badania mieszczq sie jak najbar-
dziej w nurcie badari swiatowych, ale przede
wszystkim stuzg do jak najlepszej indywidualiza-
¢ji procesu edukacyjnego.
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Pan troche mowi jak lekarz.

Moje zainteresowania dotyczq raczej proble-
mow psychologicznych i pedagogicznych. Zatem
podczas badari mozna nie tylko sprawdzi¢ czy
dziecko jest prawo, czy leworecznie zlaterali-
zowane, czy jest praworeczne, ale lewouszne
i w zwigzku z tym bedzie juz miato problem
w szkole. Oprécz tego mozna sprawdzic¢ zwykte
cechy, czy ktos ma lepszg pamie¢ wzrokowg,
stuchowq. Sg ludzie, ktdrzy potrafig sie dobrze
skoncentrowac, inni majg niezbyt gtebokg kon-
centracje, ale sq wieloprzebiegowi. To sq wszyst-
ko cechy, ktére po pierwsze wplywajg na mozli-
wos¢ uczenia sie w danym momencie i w danej
konkretnej klasie. Mato tego, obserwowanie tych
cech w funkcji czasu pozwala tez prawidtowo
ksztattowac dziecko. Jezeli cechy sie utrwalajg,
to najczesciej dzieciak zostaje molem w jednej
dziedzinie, jakims tam mfodym elektronikiem,
chemikiem, geniuszem. Jezeli te cechy sie zmie-
niajg, to mozna z duzym prawdopodobieristwem
zatozy(, ze to dziecko jest humanistg, moze zo-
stac artystq, ktory wszystkiego po trochu lizngt
i raczej chce miec ogolny obraz swiata niz bardzo
zdecydowany. Obserwujgc jak te cechy sie zmie-
niajg, mozemy pomoc dziecku. Unikngc sytuacji,
w ktorej ambicje rodzicow zniszczq miodego
cztowieka, bo nie bedzie w stanie im sprostac.
Tak zupetnie zwyczajnie, bo nie ma predyspozycji
do tego typu zajec.

B Szkota wyglgda doktadnie tak samo jak w XIX
wieku, moze troche inne majg teraz meble,
NiC pPOzA tym sie nie zmienito

PISMO PG

Nie jest do konca prawdg, ze na wszystko
wplyw majq wychowawcy czy nawet dobre che-
ci, ze kazdego da sie nauczy¢ materiatu, ktory
Jest potrzebny, by zostac dobrym lekarzem. Sq
ludzie, ktorzy nigdy w Zyciu nie bedg w stanie
sie tego nauczyc. Takiemu cztowiekowi np. naj-
normalniej w swiecie nie wystarcza pamieci, by
opanowac dany materiat. On ma na przyktad
swietne myslenie abstrakcyjne, zostatby moze
swietnym inzynierem, ale dobrym lekarzem ni-
gdy nie zostanie.

Robicie badania przesiewowe na wtasny
koszt?

Jeszcze tego nie robimy, dopiero chcieliby-
smy zaczgc. Model biznesowy moze byc oczywi-
scie rézny. My stworzymy produkty i narzedzia.

INNOWACJE | WDROZENIA PG

Chcielibysmy w badania zaangazowac rodzicow
poprzez proste interfejsy w Internecie, stworzy¢
system mikroptatnosci itd. Mysle, ze do pierwszej
fali moglibysmy zainteresowad wtadze edukacyj-
ne w konkretnych krajach. Takie systemy muszg
by¢ na tyle proste, aby mogt je zrobi¢ zwykty na-
uczyciel i to nawet w trakcie procesu edukacyjne-
go. Zrobi¢ jakis jeden rodzaj sprawdzianu, ktory
testuje pamiec takq czy inng. Wydaje sie, ze wte-
dy mogtby spokojnie wyciggac pewne wnioski,
ktore pozniej przekazywatby psychologowi czy
pedagogowi szkolnemu, ktory dla tych wybra-
nych dzieci uktadatby program sprofilowany na
specjalne potrzeby edukacyjne.

Dodam tylko, ze od dwdch lat w Polsce istnie-
Je obowigzek tworzenia specjalnych programow
edukacyjnych, czyli nie bytoby to nic nadzwy-
czajnego.

Moze zostanie Pan konsultantem ds. spe-
cjalnych potrzeb edukacyjnych przy Minister-
stwie Edukacji?

Tego nigdy bym nie chciat, dlatego ze z do-
swiadczenia wiem, ze kazdy bezposredni kontakt
ze swiatem polityki koriczy sie zawsze tragicznie.
Wystarczy popatrzec¢ na duze nazwiska z pol-
skiego biznesu. Nie potrafie wymienic zbyt wielu
nazwisk z pierwszej setki ,Wprost”, ktorzy bedgc
w poblizu polityki nie byli zaraz sledzeni, oglgda-
ni, aresztowani, opisywani.

Staramy sie bardzo daleko trzymac od poli-
tyki. Zalezy nam raczej na tym, by wplywac na
ogolng wiedze przez konferencje, uczestnictwo
czy nawet dawanie dobrego przyktadu. Musze
ze smutkiem stwierdzi¢, ze do naszego minister-
stwa udawato nam sie najczesciej trafiac przez
autorytet ministerstw edukacji z innych krajéw,
ktore pierwsze nas zauwazaty.

Rozpoczeliscie dziatalnos¢ w ciekawym
momencie historycznym i gospodarczym dla
Polski. Potrzeba byto odwagi, by zaktadac fir-
me?

Chyba najmniej odwagi potrzeba, gdy czto-
wiek idzie w nieznane, kiedy nie zna zagrozen.
W latach go. wrecz przeciwnie, wydawato nam
sie, ze kazdy potrafi zatozy¢ dziatalnosc. Ludzie
brali karton czekolad z Berlina Zachodniego, re-
Jestrowali dziatalnos¢, stawali na ulicy i je sprze-
dawali. W tym okresie raczej tatwo byto zatozy¢
dziatalnos¢, bo cztowiek zupetnie nie byt swia-
dom, ze konieczny bedzie jakis kapitat zatozyciel-
ski. Bardzo chciatbym podkreslic, ze w tamtych
czasach wtadze finansowe byty jeszcze nieska-
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zone fiskalizmem. Pilnowaty oczywiscie poboru
podatkéw, ale przez te pierwsze piec lat naszej
wolnosci gospodarczej urzqd kontroli podatkow
i urzqd skarbowy byly od tego, aby pilnowac
sciggania podatkéw, a nie od tego, aby w budze-
cie byto wiecej pieniedzy. To dwie rozne rzeczy.
W urzedach skarbowych funkcjonowata nawet
komdérka swiadczgca pomoc przy wypetnianiu
deklaracji podatkowej. To dzisiaj bytoby nie do
pomyslenia. Konkretnie (w urzedzie w ktorym
wtedy sktadatem deklaracje) byty dwa pokoje,
a w nich pracownicy, ktérzy radzili, co mozna,
a czego nie mozna zaliczy¢ po stronie kosztow.
Tamci ludzie mieli etos zbierania stusznych po-
datkéw. To sie prawdopodobnie brato z tego, ze
wtedy nikt nie kazat im kosic¢ tych podatkow na
site.

Nasza produkcja na poczgtku odbywata sie
metodq garazowq. Bardzo przypominata to, co
sie dziato w latach 50. w Stanach Zjednoczonych.
Tak jak ludzie w Dolinie Krzemowej spotykali sie
w garazach czy mieszkaniach przy kieliszku wina
i dyskutowali o swoich strasznie fajnych pomy-
stach, tak my u siebie prébowalismy rozkrecac
interes.

Steve Jobs pod koniec lat 70. sprzedat ko-
mus idee komputerdow i dostat zamowienie
na pierwszych piecdziesigt sztuk. Jak byto
zYDP?

Nasza sytuacja byta niemalze identyczna.
Kiedy zrobilismy pierwsze nasze produkty do na-
uki jezykéw obcych, to pierwsze 5o sztuk kupit
Jakis sklep w podziemiach dworca centralnego
w Warszawie. Wlasciciel byt na tyle wizjone-
rem, ze stwierdzit: ,Wow, to jest czad. Nikt tego
nie ma. My to sprzedamy, tu petno ludzi sie
przemieszcza”. | faktycznie. Dostarczylismy im
pierwsze piecdziesiqt produktéw, ktore oni za-
mowili na miesigc, a za dwa dni dzwonili, ze po-

Learneftic

Young Digital Planet stat sie czesciq firiskiej Grupy Sanoma w 1999
roku, kiedy Finowie nabyli czes¢ udziatow w polskiej spotce. W 2004
roku udziat Sanoma w YDP wzrost do 55,1 proc. W roku 2011 finska
grupa nabyta pozostate 44,9 proc. YDP, a dawni zatozyciele uruchomili
nowq spctke — Learnetic. Udziatami i obowigzkami w Learneticu, tak
Jak przed 20 laty, ponownie podzielili sie koledzy ze studiéw na PG:
Artur Dyro, Jacek Kotarski, Waldemar Kucharski i Piotr Mroz.

trzebujg 150. Mysmy nie byli oczywiscie na tyle
wydolni, dotychczas sami wycinalismy nozem
kartony, wiec trzeba byto zmienic technologie na
Jakgs drukarnie itd.

W jaki sposob badacie zapotrzebowanie
na nowych rynkach? Wysyfacie ludzi do Sta-
now Zjednoczonych czy Ameryki Potudnio-
wej, by przywiezli informacje, co tam mozna
by sprzedac?

Bardzo mi sie podobato to, co powiedziat Ste-
ve Jobs: ,My nie mozemy testowac rynku, bo lu-
dzie jeszcze nie wiedzgq, ze czegos potrzebujg. My
staramy sie raczej kreowac rynek”. To jest trudne,
bo rynek edukacyjny jest bardzo zamkniety i ste-
rowany centralnie. Czasami kreowanie polega na
zmianie myslenia jednej czy dwdch oséb gdzies
w ministerstwie, ale to troche tak wyglada, ze
my musimy ten rynek wykreowac.

Swietng ilustracjqg tego problemu jest film ,Hi-
bernatus” z Louisem de Funés, w ktérym boha-
ter zostat znaleziony gdzies w gtebokich lodach,
zamrozony od XIX wieku. Problem polegat na
tym, jak go obudzic w XX wieku, aby nie doznat
szoku. Przemodelowali wiec catq jego rzeczywi-
stos¢, schowali telewizory i samochody, za okna-
mi urzqdzili scenografie dziewietnastowiecz-
ng. Moim zdaniem wystarczytoby go obudzic
w szkole lub w kosciele, aby nie doznat szoku.
To sq dwa miejsca: kosciot i szkota, ktére bardzo
opornie reagujg na zmiany. Kosciot z natury rze-
czy jest instytucjq, ktora nie potrzebuje zmieniac
sie ze stulecia na stulecie. Ale czemu szkota? Za-
wsze zadaje sobie to pytanie.

Szkota wyglgda doktadnie tak samo jak
w XIX wieku, moze troche inne majq teraz meble,
nic poza tym sie nie zmienito. Ani sposob wykta-
dania, ani sposéb organizacji, zadna elektronika
nie weszta do szkdt. Szkota to takie miejsce, kto-
re raczej nie interesuje sie kreowaniem potrzeb.
My tam musimy wchodzic¢ na site, wielokrotnie
by¢ wyrzucanym za drzwi, ponownie wchodzic,
cos zostawic do testowania z nadziejq, ze moze
sie przyjmie i zostanie, bo okaze sie przydatne.
W wiekszosci krajow swiata sytuacja jest podob-
na. Sq takze kraje, ktdre dzieki pojedynczemu
wizjonerowi robiq jakis ogromny skok w edukacji,
ale to sq raczej pojedyncze przypadki i jesli juz,
to zdarzajg sie raczej w krajach azjatyckich, ktore
nagle chcq cos udowodnic. A nierzadko odbywa
sie to po prostu w ramach akcji przedwyborczych.

Dziekuje za rozmowe.
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Innowacje w telekomunikacii

W Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym mieszczq sie siedziby
Datery SA i Aiton Caldwell SA - dwdch innowacyjnych firm, ktdrych
zatozycielami sg absolwenci Politechniki Gdanskiej

W styczniu 2013 r. prezes zarzadu Datery,
spotki tworzacej i wdrazajgcej zaawansowa-
ne rozwigzania telekomunikacyjne, odebrat
nagrode w konkursie organizowanym przez
Fundacje Innowacji i Rozwoju ,Krajowi Lide-
rzy Innowacji i Rozwoju 2012". Jest to siédme
wyrdznienie przyznane firmie w ciggu ostat-
nich dwoch lat. Nagrody sa zastuzonym zwien-
czeniem rozwojowych i biznesowych dziatan
spotki. Ich realnym potwierdzeniem sg bardzo
dobre wyniki finansowe, zauwazone w dwach
kolejnych edycjach rankingdw najszybciej roz-
wijajgcych sie firm technologicznie innowacyj-
nych: Deloitte Fast 50 CE oraz Deloitte Fast 500
EMEA.

— Innowagje powstajq w firmach, w ktdrych
pracujg ludzie ,z otwartymi glowami”, potrafigcy
wyjs¢ poza schematy, nie obawiajgcy sie podej-
mowania ryzyka. Bez nich nie bytoby wielu inno-
wacyjnych rozwiqzar, jak chocby nasze systemy
antyfraudowe. Dbamy, by do zespotu trafiali lu-
dzie otwarci, z solidnymi podstawami merytorycz-
nymi. Takie kwalifikacje majg absolwenci Politech-
niki Gdariskiej — stanowig oni okoto 60% zespotu
Datery. Warto podkreslic, ze absolwenci tej uczelni
tworzyli podwaliny pod naszq firme — wsréd nich
Krzysztof Malicki, obecnie petnomocnik rektora
Politechniki Gdariskiej ds. komercjalizacji — méwi
Marek Matulewicz, prezes zarzadu Datera SA,
absolwent Wydziatu Elektroniki, Telekomuni-
kacji i Informatyki PG.

Opinie prezesa potwierdzajg pracownicy fir-
my.

— Studia daty mi niezbedng wiedze o teleko-
munikacji. Dzieki nief moge uczestniczy¢ w two-
rzeniu innowacyjnych produktow i obserwowac,
Jak dobrze radzq sobie na konkurencyjnym ryn-
ku. Studia to tez czas nawigzywania cennych
kontaktow, takze z pracownikami naukowymi.
Te kontakty sq nieocenione podczas poszuki-
wania pracy lub pracownikow i przy tworzeniu
innowacyjnych projektéw — opowiada Michat
Schielmann, absolwent Wydziatu Elektroniki,
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Telekomunikacji i Informatyki PG, zatrudniony
w spotce jako inzynier VolP.

O tym, ze studia na PG, poparte doswiad-
czeniem praktycznym, otwierajg drzwi do ka-
riery przekonany jest Maciej Krajewski, takze
absolwent Wydziatu Elektroniki, Telekomuni-
kacji i Informatyki:

— Podczas pierwszych lat studiow swiadczy-
tem ustugi outsourcingowe IT dla kilku firm. Po
czwartym roku studiow zaczgtem pracowac
w Daterze. Bytem odpowiedzialny za przygoto-
wanie | wdrozenie projektu sieci komputerowej
w jednym z parkéw naukowo-technologicz-
nych. Potem zostatem administratorem jednego
z produktow. Moja kariera potoczyta sie szybko.
Pomogly ambicja, otwartosc i zaangazowanie.
Awansowatem na stanowisko Kierownika Pro-
Jektu. Od maja 2011 r. jestem Dyrektorem Tech-
nicznym Rozwiqzari Abonenckich.

Dla Datery Politechnika Gdanska to nie tylko
kuznia kadr. Spotka stale wspdtpracuje z uczel-
nig.

— Inwestujemy w laboratoria wyposazajgc je
w nasze systemy. Bierzemy udziat w projektach
grupowych, zachecamy kadre naukowq i studen-
tow do rozwoju w kierunku uzytecznych rozwig-
zan — w tym celu weszlismy do Pomorskiego Kla-
stra ICT. Wspieramy Studenckie Forum Business
Centre Club. Pokazujemy mtodym ludziom, jak
funkcjonujq firmy i gospodarka. Oswajamy ich
z przedsiebiorczoscig — mowi Marcin Krasow-
ski, wiceprezes zarzgdu Datera SA.

Aiton Caldwell SA jest liderem hostowanych
ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Podobnie
jak Datera firma otrzymata wiele znaczacych
nagrod i wyrdznien za innowacyjnos¢, np. ,Re-
gionalny Lider Innowacji i Rozwoju”, ,Firma
z przysztoscig” czy ,Gryf Gospodarczy 2012".
Korzenie spotki tez siegaja Politechniki Gdan-
skiej, zarowno Jan Wyrwinski — prezes, jak
i Michat Kruzycki — wiceprezes Aiton Caldwell
SA, sg absolwentami Wydziatu Zarzadzania
i Ekonomii. Zarzad nadal podtrzymuje kontak-



Jan Wyrwinski
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ty z uczelnia, w szczegodlnosci z macierzystym
wydziatem, poprzez dziatalnosc badawcza i dy-
daktyczna.

— Postrzeganie spotki przez pryzmat nowocze-
snych technologii jest zgodne z przyjetq strate-
gig rozwoju. Innowacyjnosc to nie tylko rozwig-
zania technologiczne, metody zarzqdzania, ale
rowniez ludzie, sposéb w jaki myslg, analizujg
i wnioskujg. Chetnie siegamy po wyksztatco-
nych, petnych zaangazowania studentow z Po-
litechniki Gdariskiej— podkresla Jan Wyrwinski.

Z PG wywodzg sie pracownicy dziatu tech-
nicznego i projektowego. Firma wspotpracuje
z uczelnig w zakresie organizowania stazow
i praktyk. Dzieki temu przyszli absolwenci zdo-
bywaja praktyczne umiejetnosci, zanim opusz-
czg mury uczelni.

— Politechnika daje mi wiedze specjalistyczng,
ktorg moge wykorzystywac w codziennej pracy
— zachwala Marcin Peck, mtodszy programista
i jednoczesnie student trzeciego roku Wydziatu
Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki. —
Na uczelni, pytajgc wyktadowcow lub kolegow,
ktorzy majq rozne doswiadczenia ,branzowe”,
szukam rozwigzari problemdw, z ktorymi stykam
sie w pracy.

O tym, ze wybor konkretnych studiow ukie-
runkowuje kariere zawodowa mdwi Pawet Wa-
kuta, absolwent WETI i WZIE, obecnie Koordy-
nator Projektow w Aiton Caldwell:

— Studia na Politechnice Gdariskiej na-
uczyty mnie samodzielnosci i wytrwatosci,
co daje teraz efekty w pracy zawodowej.

W trakcie studiow pracowatem i zdoby-
watem doswiadczenie, a wyktadowcy
utatwiali mi to swoim elastycznym
podejsciem.

Wtadze firmy kierujac sie che-
cig pozyskiwania najlepszych
studentéw PG do zespotu
pracownikéw, jak i auten-
tycznym sentymentem

do macierzystej uczelni, czesto angazuja sie
w réznego typu inicjatywy. — Cenimy sobie wie-
dze i doswiadczenie wyniesione z uczelni. Mialy
one bezposrednie przetozenie na to, kim jestesmy
teraz i co osiggneta nasza firma. Pamietajqc jak
kiedys bylismy na ich miejscu, chcemy aktywnie
wspierac studentow i uczelnie. Wlgczamy sie we
wszelkiego rodzaju inicjatywy wigZzgce biznes
i nauke oraz wspomagajqce rozwdj przedsiebior-
czosci. Mamy ambitne plany na przysztos¢ w tym
zakresie. W najblizszym czasie planujemy zacie-
snienie wspdtpracy z Wydziatem Zarzgdzania
i Ekonomii PG poprzez zaproponowanie nowych,
oryginalnych form wspierania rozwoju zawodo-
wego oraz osobistego studentow — podsumowu-
je Jan Wyrwinski, prezes Aiton Caldwell SA.

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny
Fot. z arch. Datery SA i Aiton Caldwell SA
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EXCENTO - szansa na komercjalizacje
wynikdw badan naukowych i odkry&

Komercjalizacja wynikdw badan naukowych nie jest - wbrew obiego-
wej opinii - zadaniem trudnym. Warunkiem powodzenia przedsiewzie-
cia jest odpowiednie nastawienie uczestniczgcych w nim tworcow,
ktdrzy powinni by¢ Swiadomi zardwno wartosci, jak i stabosci swojego
dzieta. Czesto jedynym, czego takie osoby potrzebujg do osiggnie-
cia sukcesu, jest wsparcie w zakresie przyswojenia sobie perspektywy
i jezyka biznesu oraz pomoc w zmianie postrzegania otoczenia - ze
zorientowanego na formutowanie problemow badawczych na ukie-
runkowane w strone identyfikowania potrzeb pod kgtem wdrazania

wynikdw badan.

Od lewej: Krzysztof Malicki — petnomocnik rektora ds. komergjalizacji, prof. dr hab. inz.
Henryk Krawczyk —rektor PG, Damian Kuzniewski — dyrektor Centrum Transferu Wiedzy
i Technologii oraz Rafat Litwic — radca prawny spotki EXCENTO. Fot. Krzysztof Krzempek

Praca na rzecz komercjalizacji wynikow ba-
dan naukowych wymaga jednoczesnej obec-
nosci w dwoch srodowiskach — uczelnianym
i biznesowym, do niedawna uwazanych za zu-
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petnie odrebne i nieprzystajgce do siebie. Bar-
dzo przydatna jest przy tym znajomos¢ obu
kontekstow, w tym doswiadczenie i praktycz-
ne kompetencje zdobyte podczas wspotpracy
z biznesem. Pierwszym i najwazniejszym zada-
niem petnomocnika ds. komercjalizacji jest po-
moc w nawigzywaniu trwatych wiezi pomiedzy
uczelnia a srodowiskiem gospodarczym. Dru-
gim jest szkolenie kadry naukowej i studentéw
w zakresie umiejetnosci menedzerskich, aby
w przysztosci potrafili oni samodzielnie pokie-
rowad procesem wdrazania whasnych osiggniec
badawczych. Moim celem jako petnomocnika
ds. komercjalizacji jest zapoczatkowanie takich
wtasnie praktyk, aby w przysztosci staty sie one
trwatym elementem kultury organizacji jaka
jest uczelnia.

Dzieki wysokiej ocenie prowadzonych na
Politechnice Gdanskiej badan naukowych i ich
potencjatu komercyjnego, nasza uczelnia jako
pierwsza w Polsce uzyskata pozytywna decy-
zje komitetu inwestycyjnego Agencji Rozwoju
Pomorza, ktéry wydat zgode na utworzenie
spotki spin-off. Taka decyzja oznacza réwniez
uruchomienie funduszy na jej funkcjonowanie
—w spotke, ktéra zostanie powotana na przeto-
mie | i Il kwartatu 2013 r., agencja zainwestuje
ponad 8oo0 tysiecy zfotych, a uczelnia obejmie



Krzysztof Malicki—
petnomocnik rektora
ds. komercjalizacji
absolwent WETI
iWZIE PG
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19% udziatéw. Wktadem uczelni i partnera biz-
nesowego jest m.in. 5 patentow i zgtoszen pa-
tentowych oraz know-how, ktdérych tworcami
sg naukowcy z Politechniki Gdanskiej. Zaktada-
my, ze nastepne projekty oczekujgce w kolejce
zostang sfinalizowane w postaci spotek spin-off
do konca biezgcego roku. W projektach tych
postawilismy sobie poprzeczke jeszcze wyzej
— planujemy zawigzac spdtki wytgcznie z in-
westorem finansowym, biorac na siebie ciezar
zarzadzania operacyjnego. Dlatego juz teraz
szkolimy w tym zakresie kadre, majac nadzie-
je, ze po osiagnieciu sukcesu nasi specjalisci
powrdca do pracy badawczej na uczelni, gdzie
jednoczesnie beda przekazywad wspdtpracow-
nikom swojg wiedze i doswiadczenie w dziedzi-
nie wspotpracy z biznesem.

Tworzenie spotek spin-off stato sie mozliwe
dzieki powstaniu spotki celowej EXCENTO, re-
alizujgcej czes¢ zadan uczelni w obszarze za-
rzagdzania majatkiem intelektualnym. Nasze
podejscie do powotania EXCENTO réwniez
byto pionierskie; przed jej utworzeniem prze-
prowadzilismy wyczerpujacg analize prawna
i podatkowa, co pozwolito nam optymalnie
zaplanowad jej funkcje i budzet. Precyzyjne
i przemyslane zdefiniowanie zakresu dziatal-
nosci EXCENTO stworzyto nowe i wydajne
narzedzie do komercjalizacji wynikéw badan.
W perspektywie 3—5 lat oczekujemy, ze EXCEN-
TO zacznie przynosi¢ dochody i w ten sposob
zasila¢ budzet uczelni.

Kiedy dwa lata temu decydowatem sie na
wycofanie z bezposredniej dziatalnosci biz-
nesowej i zaangazowanie w prace na mojej
macierzystej uczelni w charakterze petno-
mocnika rektora PG ds. komercjalizacji, nie
bytem catkiem swiadomy, na co sie pory-
wam.

Obecnie moge z dumg stwierdzi¢, ze
plerwsze pionierskie projekty doczekaty sie
finalizacji — jako pierwsza polska uczelnia
powotalismy spotke z udziatem programu
3.1 POIG; przed nami kolejny etap prac, byc
moze jeszcze trudniejszy.

Naukowcy zainteresowani komercjali-
zacjg wynikow swoich badan powinni
starac sie pozna¢ rynkowe uwarunko-
wania catego procesu i aktywnie w nim
uczestniczyd.

W trakcie minionego roku nauczylismy sie
rowniez akceptowad wiekszy poziom ryzyka,
ktére jest nieodtacznym elementem aktywno-
sci biznesowej. Zdefiniowalismy kluczowe dla
nas sektory gospodarki (m.in. energetyka, che-
mia, ICT) i w partnerstwie z przemystem oraz
instytucjami otoczenia biznesu zainicjowalismy
nowe przedsiewziecia i projekty biznesowe.
Najciekawszg z nich jest inicjatywa stworze-
nia przy uczelni grupy certyfikowanych labo-
ratoridw dedykowanych w catosci na potrzeby
przemystu. Pierwsze z nich beda zarzadzane
przez Wydziat Inzynierii Lgdowej i Srodowiska
oraz Wydziat Elektrotechniki i Automatyki.
Laboratoria te, realizujagc zamowienia, beda
generowac przychody dla uczelni, ale przede
wszystkim beda stanowic kolejne narzedzie do
budowania trwatych, dtugookresowych relacji
partnerskich z firmami dziatajgcymi w naszym
regionie.

Reasumujac, w trakcie minionych dwodch
lat udato sie rozszerzyc znaczaco zestaw na-
rzedzi, ktorymi uczelnia moze dysponowac
w dziataniach na rzecz komercjalizacji wynikow
badan naukowych. Najbardziej obiecujgcym
z nich jest spotka celowa EXCENTO, wokat kto-
rej budujemy ekosystem innowacji. Za najwiek-
szy sukces uwazam jednak zbudowanie zaufa-
nia pomiedzy zespotami twdrcow a ludzmi
odpowiedzialnymi za komercjalizacje wynikdw
ich pracy. Dzieki niemu powstaty zespoty, ktore
angazuja swoj czas i energie we wdrazanie no-
wych rozwigzan. Nawigzanie dialogu z przemy-
stem powoduje, ze jestesmy postrzegani jako
rownouprawnieni uczestnicy dyskusji bizneso-
wych, a sama Politechnika Gdanska przestata
by¢ jedynie osrodkiem naukowym — jest licza-
cym sie partnerem biznesowym w najwiek-
szych projektach realizowanych w regionie.
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Centfrum Transferu Wiedzy i Technologii

O tym, ze uczelnie powinny wspdtdziatac z otoczeniem gospodar-
czym w celu wdrazania i komercjalizacji wynikdw badan naukowych
mMowi sie w Polsce od wielu lat. Wiekszos$¢ opinii przedsiebiorcow pod-
frzymujgcych niskg ocene wspodtpracy tych Srodowisk obarcza na-
ukowcow brakiem zrozumienia potrzeb i oczekiwan rynku, dtugim
czasem realizacji prac badawczych oraz ich wysokimi kosztami. Z dru-
gigj strony naukowcy podkreslajq, ze przedsiebiorcy nie sg gotowi na
przyjecie ich innowacyjnych rozwigzan, nie chcqg tez podejmowad
ryzykownych inwestycji w prowadzenie innowacyjnych prac B+R.

Siedziba Centrum Transferu Z naszych doswiadczen wynika wyraznie, ze chel wspotpracy
Wiedzy iTechnologii oraz istnieje, a wspdlne prace s3 realizowane na réznych ptaszczy-
ﬁiﬁj;?:g"i;’_vacwnym znach, o czym $wiadczy zaréwno ogromna liczba ponad 8oo pro-

= jektow i prac badawczych realizowanych przez PG na zlecenie

Fot. Krzysztof Krzempek . . X , o .
firm w ciagu ostatnich trzech lat, jak rowniez ponad 60 apli-

kacji o granty na realizacje projektéw wdrozeniowych w ra-
mach konsorcjow naukowo-przemystowych w tym okre-
sie. Jakosc i zakres wspotpracy wymaga jedynie dobre;j
woli i zaangazowania, umiejetnosci pracy w zespole,
wsparcia w zakresie inicjowania i utrzymywania
kontaktow, a takze niezwykle istotne] dzi$ ob-
stugi administracyjnej i formalno-prawne;j.
Centrum Transferu Wiedzy i Technolo-
gii powotane zostato witasnie w celu za-
pewnienia wsparcia dla pracownikow
naukowo-badawczych, doktorantow i stu-
dentow, zaréwnow zakresiebudowaniarelacji
z przedsiebiorstwami, jak i komercjalizacji
wynikow badan naukowych. Aspirujemy
do roli centralnego punktu kontaktowego
Politechniki Gdanskiej dla przedstawicieli
$rodowiska naukowego i przedsiebior-
cdw  zainteresowanych nawigzaniem
wspdtpracy w realizacji innowacyjnych
projektow. Pragniemy réwniez tworzy¢
osrodek skupiajacy niezbedna wie-
dze i kompetencje dla bezpiecznej
i skutecznej komercjalizacji wynikéw
badarn naukowych i realizacji prac
odpowiadajacych aktualnym potrze-
bom gospodarki. W ciggu ostatnich
dwéch lat pracownicy Centrum
zaangazowani byli przy urucho-
mieniu kilkunastu projektow ba-
dawczo-rozwojowych, doradzali
przy opracowaniu kilkudziesieciu
aplikacji grantowych na badania
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Podstawq osiggniecia sukcesu — rozumia-
nego jako wdrozenia rozwiqzan technicz-
nych oraz dziatar edukacyjnych na rzecz
otoczenia gospodarczego — jest wzajem-
ne poznanie i tym samym zrozumienie
uwarunkowar funkcjonowania otoczenia
gospodarczego i uczelni. Wymaga to cier-

pliwosci oraz pewnej dozy determinacji
obu stron.

prof. dr hab. inz. Zbigniew Lubosny — petnomocnik
rektora ds. wspofpracy PG z grupg Energa
Wydziat Elektrotechniki i Automatyki PG

Wiele nadziei wigzemy z pierwszym projektem
(COOLID) realizowanym wspdlnie z PG jako wspdt-
udziatowcem w przysztej spdtce wraz z trzecim
partnerem prywatnym, utworzonej na bazie innowa-
cyjnego projektu opracowywanego przez naukowcow
na PG. Mam nadzieje, ze ten unikatowy w skali kraju
przyktad zacheciinnych naukowcow z PG i zaktywi-
zuje srodowisko akademickie do tej sciezki komercjali-
zowania naukowych projektow.

Marek Kasicki
Wiceprezes Zarzadu
— Dyrektor Finansowy Agencji Rozwoju Pomorza SA

rozwojowe i przemystowe. Przyczynilismy sie
do realizacji ponad 100 innych zadan i niewiel-
kich projektédw wspdtpracy nauki i przemystu.
Centrum odpowiada za formalng strone obstugi
wspotpracy, tj. przygotowanie umow i listow in-
tencyjnych, umoéw o poufnosci (np. Lauber Sp.
z 0.0. ze Stupska, Azoty-Adipol SA z Chorzowa).
Wspotpracujemy rowniez przy okredlaniu wa-
runkow realizacji projektéw, zaréwno w zakresie
zarzadzania wiasnoscia intelektualng w projek-
cie, jak i negocjacji szczegdtowych warunkow
jego realizacji —wtym wyceny wartosci zlecenia.

Odpowiadajac na potrzeby przedsiebiorcow,
CTWT inicjuje kontakty z wiasciwymi zespota-
mi badawczymi wspierajac proces budowania
zaufania i definiowania wzajemnych potrzeb,

B Ostatnie dwa lata to znaczqcy wzrost
aktywnosci Centrum Transferu Wiedzy
iTechnologii w promowaniu wynikow ba-
dar naukowcow w przemysle. Dzieki po-
mocy Centrum wyniki prac mojego zespotu
spotkaly sie z zainteresowaniem przedsie-
biorcow. Uruchomilismy juz duzy projekt
MOLANOTE, ale co wazniejsze, pierwsze
sukcesy promujq kompetencje zespotu
i coraz bardziej zwiekszajg zainteresowa-
nie wynikami naszych prac.

dr hab. inz. Marek Krzaczek
Katedra Budownictwa i Inzynierii Materiatowej,
Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska PG

W Moim zdaniem spotka celowa
~ odniesie sukces, jesli jej pierwszym
prezesem zostanie cztowiek-entuzja-
sta sprawy, ktoremu mniej bedzie,
przynajmniej w pierwszym okresie jej
istnienia, zalezato na apanazach,
a wiecef — na odniesieniu sukcesu. Po

przetarciu drogi, a wiem, ze w kolejce
ustawiajq sie juz nastepne projekty,
spotka powinna zaczgc przynosic
zyski.

dr hab. inz. Wojciech Chrzanowski

pomystodawca i gtowny wykonawca techno-
logii indykatora rozmrozenia COOLID, Kate-
dra Chemii Fizycznej, Wydziat Chemiczny PG

n Politechnika Gdariska, bedgc
kluczowym elementem strategii
wojewddztwa pomorskiego, przoduje
w faktycznym i efektywnym budo-
waniu gospodarki opartej na wiedzy.
Szeroko rozumiany system instytucji
kreujgcych rzeczywistosc w tej dzie-
dzinie zycia oparty musi by¢ przede
wszystkim na fundamencie nauki.

Marcin Zukowski
Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego, PSSE
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Zadania CTWT

e transfer technologii z uczelni do gospodarki,
e promocja przedsiebiorczosci akademickiej wsrod

studentow i pracownikéw PG,

e pomoc przedsiebiorcom i naukowcom w nawigzy-

waniu wzajemnych kontaktow,

e wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu.

Centrum Transferu Wiedzy i Technologii
Aleja Zwyciestwa 27, 80-233 Gdansk

tel. +48 58 34716 77, fax + 48 58 347 26 90
http:/fwww.cwip.pg.gda.pl/

prébujac pogodzi¢ te dwa odmienne Swiaty.
Pracownicy Centrum zaangazowani s3 w two-
rzenie interdyscyplinarnych, miedzywydziato-
wych zespotéw naukowo-badawczych realizu-
jacych prace na rzecz strategicznych, z punktu
widzenia uczelni, przedsiebiorstw w kluczowych
dla gospodarki sektorach, takich jak: szeroko
pojeta energetyka, biotechnologia, ICT czy lo-
gistyka. Posredniczymy réwniez w obstudze
zlecanych przez biznes ustug i prac badawczych
swiadczonych przez poszczegolne wydziaty PG.
Aktywnie pomagamy zespotom naukowo-ba-
dawczym w poszukiwaniu zewnetrznych fundu-
szy i aplikowaniu o granty na innowacyjne pro-
jekty wdrozeniowe oraz w okreslaniu zakresu
i szczegdtowych zasad realizacji tych projektow,
uwzgledniajgc zbiurokratyzowane procedury
i zasady finasowania programéw badawczych.
Jednym z takich dziatan jest wspdtpraca pra-
cownikéw Centrum przy komercjalizacji projek-
tu COOLID, czyli czujnika rozmrozenia produk-
tu. Technologia opracowana na PG pozwala na
stwierdzenie za pomocg niewielkiego i niezwy-
kle taniego indykatora, stanu przekroczenia
zadane] temperatury obiektu. We wspotpracy
zinwestorem prywatnym technologia rozwijana
jest na naszej uczelni od kilku lat. W ostatnich
miesigcach projekt uruchomienia firmy wdraza-
jacej te technologie uzyskat pozytywna decyzje
inwestycyjng funduszu kapitatowego Agencji
Rozwoju Pomorza SA. Trzeba tu podkredli¢, ze
cho¢ fundusze tego typu, szeroko tworzone
w ramach programu 3.1 POIG nadzorowanego
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo-
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Sci, zainwestowaty w Polsce znaczne $rodki, to
jak do tej pory w zadnym przypadku nie odbyto
to sie z udziatem uczelni publicznej. Wynika to
z absurdalnosci procedur programu i obowiagzu-
jacych przepisow, ktdére w praktyce utrudniaja
skuteczna realizacje zatozonych w nim celow
zblizenia nauki do gospodarki.

Pracownicy Centrum odpowiedzialni sg row-
niez za aktywny marketing wynikow projektow,
zapewniajac pracownikom naukowym meryto-
ryczne, organizacyjne i administracyjne wspar-
cie niezbedne dla wtasciwej prezentacji wyna-
lazkow wsréd potencjalnie zainteresowanych
firm. Do zadan CTWT nalezy okreslanie poten-
cjalnych odbiorcow technologii, utrzymywanie
z nimi relacji i biezacych kontaktéw, by ustali¢
potrzeby i oczekiwania dla tego rynku, a takze
zapewnienie wsparcia w przygotowywaniu ma-
teriatow informacyjnych w celu nawigzania part-
nerstwa dla wspolnej komercjalizacji.

Naszym aktualnym zadaniem jest wdrozenie
nowych procedur komercjalizacji wynikow ba-
dan (nowelizacja requlaminu ochrony i korzysta-
nia z wynikow badan powstatych na Politechnice
Gdanskiej), w szczegdlnosci poprzez wykorzy-
stanie nowego scenariusza transferu technolo-
gii, zaktadania firm odpryskowych (spin-off) za
posrednictwem spdtki celowej Uczelni (Excento
Sp.z0.0.). Zajmiemy sie rowniez opracowaniem
nowych, uniwersalnych procedur wewnetrznej
wyceny wiasnosci intelektualnej na potrzeby
konsorcjow naukowo-badawczych i sprzedazy
wynikow prac B+R. Pracujemy takze nad zasa-
dami $wiadczenia ustug z wykorzystaniem infra-
struktury badawczej uczelni. Z drugiej strony be-
dziemy poszerza¢ kompetencje poszczegdlnych
cztonkow zespotu Centrum w zakresie analizy
rynku, identyfikacji i oceny potencjatu innowa-
cyjnego wynikow projektdw, jak réwniez umie-
jetnosci budowania relacji z przedsiebiorcami
i naukowcami (networking) czy innych, niezbed-
nych w pracy brokera, technologii umiejetnosci.

Zapraszamy wszystkich pracownikéw, dok-
torantdw i studentow naszej uczelni, ktdrzy po-
szukuja wsparcia przy wdrazaniu wynikow swo-
ich prac do praktyki gospodarczej, do biezacych
kontaktow z pracownikami Centrum. Jestesmy
przekonani, ze przy odrobinie szczescia i zaan-
gazowania z obu stron, bedziemy mogli z sukce-
sem i wieksza efektywnoscia komercjalizowac
wyniki badan naukowych prowadzonych na Po-
litechnice Gdanskie;j.
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Wezet Innowacyjnych Technologii PG

Wezet Innowacyjnych Technologii Politechniki Gdanskiej zostat utwo-
rzony w celu integracji i konsolidacji dziatan zwigzanych z rozwojem
badan i wdrozen innowacyjnych technologii, wzmocnienia aktyw-
nosci PG prowadzgcej do lepszego wykorzystania potencjatu inte-
lektualnego i technicznego uczelni oraz fransferu wynikdw badan
naukowych i prac rozwojowych do gospodarki. Nowa jednostka,
bezposrednio podlegta rektorowi PG, powstata w czerwcu 2012 .

W Polsce nie wypracowano dotad syste-
mu wdrazania rozwigzan innowacyjnych do
aktualnej praktyki gospodarczej i spotecznej,
co potwierdzajg badania statystyczne doty-
czace zastosowania rozwigzan innowacyjnych
w réznych krajach. Zauwazy¢ mozna takze, ze
osiggniecia polskich laboratoriow nie przekta-
daja sie na tworzenie rozwigzan technicznych
i technologicznych stosowanych w udoskona-
lonych lub innowacyjnych urzadzeniach. Przy-
czyny tego stanu rzeczy sg rozmaite. W krajach
rozwinietych przemystowo duze ryzyko jest ak-
ceptowane; sposrod szesciu nowych firm w USA
pie¢ bankrutuje po roku, a w duzym amerykan-
skim koncernie z dziesieciu nowych pomystow
poddawanych pracom badawczym, dwa prze-
chodza do fazy przemystowej, a jeden tylko lub
zaden —do fazy wdrozeniowej. Oczekiwanie na-
tychmiastowych zyskow, brak dtugookresowe;j
perspektywy i szczuptos¢ srodkow, a niekiedy
zwykta bariera informacyjna i brak porozumie-
nia co do ochrony wtasnosci intelektualnej, to
powody, dla ktorych wiekszos¢ przedsigbiorstw
waha sie przed nadmiernym ryzykiem, a wielu
liderow, w tym na szczeblu uczelni, ucieka od
rozwigzan dtugofalowych.

Istotng role we wdrazaniu rozwigzan inno-
wacyjnych powinny odgrywaé uczelnie tech-
niczne, w ktdérych powstajg nowe wynalazki
oraz rozwigzania techniczne i technologiczne.

Politechnika Gdanska jest pierwszg i jedyng uczelnig polska przyje-
ta do swiatowego Konsorcjum CDIO taczacego juz ponad 70 uczel-
ni. Byto to mozliwe dzieki aplikacji przygotowanej przez dr Sylwie

Sobieszczyk i prof. Andrzeja Zielinskiego, pierwszego uczelnianego
koordynatora CDIO (obecnie funkcje koordynatora petni prof. Michat
Wasilczuk z Wydziatu Mechanicznego PG).

Aby zapewnic¢ partnerom gospodarczym do-
step do kompleksowej informacji na temat no-
wych rozwigzan i utatwic¢ nawigzanie kontaktu,
Wezet Innowacyjnych Technologii zamierza
juz w najblizszym czasie utworzy¢ strone sie-
ciowa Centrum Zaawansowanych Technologii
POMORZE (CZT-P), ktoérego koordynatorem
jest od pieciu lat prof. Andrzej Zielinski. Regio-
nalne CZT-P stanie sie wizytowka dojrzatych
i chronionych prawnie technologii uczelni Po-
morza Gdanskiego dla przemystu krajowego
izagranicznego, i jednoczesnie miejscem, gdzie
na biezgco beda zgtaszane potrzeby przemystu
Z naszego regionu.

Najistotniejszg rolg uczelni technicznej jest
jednak ksztatcenie kadr, ktore zasilg przemyst
i inne jednostki organizacyjne. Dobrze przystu-
zy sie temu nowy projekt majacy na celu ksztat-
cenie Inzyniera Przysztosci, opracowany z wy-
korzystaniem idei zaproponowanych jeszcze
w latach go. XX w. przez Massachusetts Insti-
tute of Technology pod nazwa CDIO (Conceive
— Design — Implement — Operate). Ksztatce-
nie wedtug zatozen CDIO polega na komplek-
sowym spojrzeniu na produkt, porzuceniu
waskich specjalnosci przy realizacji przemy-
stowych projektow grupowych, wreszcie wypo-
sazeniu inzyniera w wiedze o ekonomicznych
i organizacyjnych uwarunkowaniach projektu.

Tematyka i zakres dziatalnosci Wezta Inno-
wacyjnych Technologii PG zostaty organizacyj-
nie przypisane do czterech centréw, odpowied-
nio do posiadanego potencjatu badawczego
uczelni:
¢ Centrum Technologii Fotooptycznych (CIF),
¢ Centrum Ropy i Gazu (CRiG),

e Centrum Zaawansowanych Materiatow

(CzZm),

e Centrum Technologii Energetycznych (CTE).
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Kompetencje poszczegolnych centrow zo-
staty okreslone zgodnie z obszarami szczegol-
nego zainteresowania w zakresie technologii
innowacyjnych UE na lata 2014—2020 w ramach
programu Horyzont 2020. Sg to takze obszary
techniczne i technologiczne, ktore w zakresie
badawczym i naukowo-dydaktycznym nalezy
wzmocni¢ w naszej uczelni w celu rozwoju re-
gionu i kraju oraz wspotpracy z UE. W najbliz-
szym czasie UE przewiduje potozenie silnego
nacisku na rozwoj fotoniki, zaréwno w zakresie
odnawialnych Zrédet energii, jak i wykorzysta-
nia w nowoczesnych technologiach. W zakre-
sie fotoniki wktad polskich firm w potencjat UE
mozna oceni¢ na 1%, podczas gdy UE w skali
Swiatowej na zaledwie 20%. Dwa centra kom-
petencji (CRIG i CTE) sg bezposrednio zwia-
zane z przewidywanymi kierunkami rozwoju
regionu pomorskiego w zakresie zapewnienia
zrédet energii, a mianowicie wydobycia gazu
tupkowego oraz rozwoju energetyki komplek-
sowej, w tym budowy elektrowni jadrowych.
Centrum Zaawansowanych Materiatéw ma na
celu opracowanie i wdrozenie nowych materia-
tow, szczegolnie na potrzeby medyczne (prote-
zy dla regeneracji stawow i kosci), a jego dzia-
talnosc taczy sie bezposrednio z osiggnieciami
nowoczesnej inzynierii materiatowe;.

Profil dziatania centréw jest powigzany
z kierunkami ksztatcenia badz specjalnoscia-
mi, w jakich ksztatci sie studentdw na studiach
stacjonarnych wszystkich stopni oraz studiach
podyplomowych.

Zakres dziatalnosci WIT PG obejmuje:

e inicjowanie i koordynowanie przedsiewziec

INNOWACJE | WDROZENIA PG

Poszukiwanie
partnera
przemystowego

Przygotowanie
projektu

Wezet
Innowacyjnych
Technologii
Centrum
Zaawansowanych
Technologii
POMORZE

Wezet
Innowacyjnych
Technologii
Centrum
Zaawansowanych
Technologii
POMORZE

(biuro)

interdyscyplinarnych, zmierzajacych do

osiggania efektéw rozwojowych, rozbudo-

wy infrastruktury badawczej i dydaktycznej;

e przygotowanie, wystepowanie i koordyno-
wanie duzych projektéw krajowych, euro-
pejskich i innych;

e inicjowanie i realizacja z partnerami krajo-
wymi i zagranicznymi platform technolo-
gicznych, wspdlnot innowacji i technologii,
konsorcjow, centréw naukowych, centréw
kompetenciji, sieci i klastrow;

* wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym,
w tym zwtaszcza z wtadzami samorzadowy-
mi i urzedami miast oraz powiatow i gmin;

e wspieranie i poszukiwanie dofinansowania
projektdw, wdrozen i rozwigzan innowacyj-
nych obszardw technologii wysokiego ryzy-
ka;

¢ udziatw pracach zwigzanych z planowaniem
strategicznym rozwoju uczelni oraz przygo-
towanie programdw realizacyjnych.

Dziatania na rzecz komercjalizacji badan,
zgodnie z wypracowanym wspolnie przez dy-
rektorow centrow kompetencji WIT PG, prze-
biegaja wedtug schematu (rys. 1.).

Aktualnie prowadzone s3 dziatania majgce
na celu przygotowanie kolejnych projektow
i innych zamierzen zgodnych z kierunkami za-
dan statutowych WIT PG, mozliwych do reali-
zacji za pomoca srodkow ze Zrddet zewnetrz-
nych. Dyrektorzy Centréw kompetencji oraz
administracja WIT PG zapraszajg wszystkich
pracownikow PG do szerokiej wspotpracy w ra-
mach zakresu zadan statutowych WIT PG.
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Projekt ,InnoDoktorant
- stypendia dla doktorantéow”

W 2007 roku Samorzgd Wojewddztwa Pomorskiego rozpoczat redliza-
cje projektu InnoDoktorant. Inicjatywa promuje doktorantdw, ktdérych
prace naukowe wykozujg potencjat wdrozeniowy i mogq istotnie
wptyngé na wzrost innowacyjnosci Pomorza.

Projekt realizowa-
ny jest w ramach
Programu Opera-
cyjnego Kapitat
Ludzki, Priorytetu
VIl Regionalne
Kadry Gospodar-
ki, Dziatania 8.2
Transfer wiedzy,
Poddziatania 8.2.2
Regionalne Strate-
gie Innowacyjnosci

Do sktadania wnioskow o przyznanie sty-
pendium uprawnione sg osoby, ktdre otwo-
rzyly przewod doktorski w jednej z placowek
naukowych na terenie wojewddztwa pomor-
skiego. Stypendysci muszg byc¢ reprezentan-
tami kierunkéw okreslonych w Regionalnej
Strategii Innowacji jako wykazujgce potencjat
wdrozeniowy i nasilajgce innowacyjnos¢ tego
obszaru kraju.

Stypendia o wartosci do 30 tys. zt przyzna-
wane sg uczestnikom studiéw Il stopnia na
okres co najwyzej osmiu miesiecy. Stypendy-
Sci nie s3 zobowigzani do przedstawiania ra-
chunkow jako podstawy wyptacenia kolejnych
srodkéw. Najwazniejsze jest, by wykazywali
postepy w prowadzonych pracach, poniewaz
gtownym celem projektu jest usprawnienie
dziatan mtodych naukowcow w ramach ich prac
doktorskich poprzez przezwyciezenie barier fi-
nansowych zwigzanych z prowadzonymi bada-
niami oraz zdobywaniem niezbednych do prac
materiatow.

W pieciu edycjach konkursu nagrodzono 268
InnoDoktorantow. Ponad potowe z nich (146
osdb) stanowig uczestnicy studiow Il stopnia
na PG.

W konkursie wyrdzniane sg prace naukowe
generujagce nowe technologie i innowacyjne
techniki o charakterze wdrozeniowym. Jed-
nym z uhonorowanych naukowcdéw jest mgr
inz. Grzegorz Gorczyca — doktorant z Wydziatu
Chemicznego. Jego pomyst na opatrunek uta-
twiajgcy gojenie sie ran — AquaPharm — wygrat
réwniez w innym konkursie ,Jaskotki przedsie-
biorczosci”, organizowanym przez Centrum
Transferu Wiedzy i Technologii PG. Sktad oraz
technologia wytwarzania opatrunku zostaty juz
opatentowane, praca powstata pod kierunkiem
prof. dr. hab. inz. Stawomira Milewskiego, prof.
zw. PG.

54,68% Politechnika Gdanska

20,97% Uniwersytet Gdaniski

12,36% Instytut Maszyn Przeptywowych PAN

5,99% Gdanski Uniwersytet Medyczny

1,87% Instytut Oceanologii PAN
1,12% Uniwersytet Gdarski/Gdariski Uniwersytet Medyczny
1,12% Akademia Morska w Gdyni
mm  0,75% Instytut Budownictwa Wodnego PAN
0,37% Instytut Oceanologii PAN/Morski Instytut Rybacki
== 0,37% Akademia Marynarki Wojennej
== 0,37% Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu

Rys. 1 Udziat InnoDoktorantow w pieciu edycjach konkur-
su, wedtug podziatu na instytucje naukowe

Rys. Katarzyna Olszonowicz
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Innym przyktadem nagrodzo-
nego pomystu jest praca prowa-
dzona przez mgr inz. Katarzyne
Szybowska, pod kierunkiem dr
hab. inz. Anny M. Lisowskiej-
-Oleksiak, prof. nadzw. PG.
Katarzyna Szybowska zostata
wyrozniona za badania nad na-
nomateriatami  elektrodowymi
przydatnymi w urzadzeniach do
konwersji energii. Dodatkowo
e s e e e doktorantka zostata wsparta
przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego 84 tys. zt przy-
znanymi jako grant promotorski.

Lista laureatdow V edycji kon-
kursu zostata ogtoszona w lutym
2013 r. Na czele listy wyrdznio-
no doktorantke Wydziatu Che-
micznego PG mgr inz. Marte
Wasielewska. Prowadzone przez
nig badania moga pozytywnie
wptynaé na ucigzliwy zapach,
z jakim zmagaja sie mieszkan-
cy gospodarstw domowych sa-
siadujgcych z  aglomeracjami
przemystowymi. Podobnie jak
w poprzednich latach, tak i tym
razem doktoranci z Politechniki
Gdanskiej stanowili najliczniejsza
grupe wyroznionych.

70

u PG

m facznie

Rys. 2. Liczba laureatow z PG w pieciu edycjach projektu InnoDoktorant

Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego, Mieczystaw Struk, gratuluje
laureatce V edycji konkursu — Marcie Wasielewskiej oraz promotorowi
prof. dr. hab. inz. Bogdanowi Zygmuntowi z Katedry Chemii Analitycznej
Wydziatu Chemicznego PG

StypendysciV edycji programu InnoDoktorant. Fot. Krzysztof Krzempek
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Akademiccy Mistrzowie Innowacyjnosci
z Politechniki Gdanskiej

Absolwenci Politechniki Gdanskiej z Katedry Technologii Polimerdw
Wydziatu Chemicznego kilkakrotnie zdobywali wyrdznienia w kon-
kursie ,Akademicki Mistrz Innowacyjnosci”. Konkurs organizowa-
ny jest od 2010 r. przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP), a jego celem jest wybdr i promocja najlepszych prac mao-
gisterskich podejmujgcych tematyke zwigzang z nowymi frendami
w innowacjach, m.in.: w ekoinnowacjach, innowacjach w sektorze
ustug oraz w popytowym podejsciu do tworzenia innowacii.

Laureaci | edycji konkursu (2010 1.)

Wyréznienia

¢ mgr inz. Magdalena Danowska za prace
.Nowe sztywne pianki poliuretanowe z su-
rowcow odnawialnych, modyfikowane na-
nonapetniaczami na bazie glinokrzemianow
warstwowych” napisang pod kierunkiem dr.
inz. Michata Strankowskiego,

¢ mgrinz. Natalia Gnutek za prace ,Degrada-
cja poli(kwasu mlekowego) oraz mieszanin
na bazie termoplastycznej skrobi w wodzie
morskiej” napisang pod kierunkiem prof. dr
hab. inz. Heleny Janik.

Nagroda specjalna

¢ mgrinz. Krzysztof Formela zostat uhonoro-
wany nagroda specjalng za prace ,Badania
przemystowe w zakresie opracowania tech-
nologii produkcji uszczelniacza butylowego
na bazie recyklatu gumowego” napisana
pod kierunkiem prof. dr. hab. inz. Jozefa
Haponiuka.

Laureaci lll edycji konkursu (2012 r.)

Wyréznienie

¢ mgr inz. Karolina Kotacka i mgr inz. Prze-
mystaw Stankiewicz za wspdlnie napisana
prace magisterska ,Badania wptywu warun-
kow dewulkanizacji odpadéw gumowych na
wiasciwosci rewulkanizatow i kompozycji
termoplastycznych” napisang pod kierun-
kiem prof. dr. hab. inz. Jozefa Haponiuka.

Ideg, do ktorej Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, organizator konkursu, chce
przekonywac osoby piszace prace magister-
skie, jest wspotpraca sfery naukowej i biznesu.
Wyrazny cel i praktyczny aspekt prac magister-
skich jest bardzo pozadany i to nie tylko pod-
czas oceny prac konkursowych, ale réwniez
dla dobra studentow, ktérzy wkraczaja w zycie
zawodowe, i dla biznesu, ktory z dorobku na-
ukowego osrodkéw akademickich powinien
korzystac jak najwiecej. Petne wyniki konkursu
i sylwetki wszystkich laureatéw przedstawione
sg na stronie internetowej PARP.

INNOWACJE | WDROZENIA PG PISMO PG
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Akademicki Inkubator Gospodarczy
Politechniki Gdanskie;

Akademicki Inkubator Gospodarczy Politechniki Gdanskiej (AIG PG)
jest ogdinouczelniang jednostkg powotang w styczniu 2006 roku do
wspierania procesu powstawania i prowadzenia dziatalnosci przez
przedsiebiorstwa akademickie. Projekt stuzyé ma komercjalizacji
wiedzy i podnoszeniu umiegjetnosci zespotdw badawczych dziatajg-

cych na uczelni.

AlG PG dziata przy Centrum Transferu Wie-
dzy i Technologii. Jego dziatalnos¢ polega na
przygotowywaniu studentow, doktorantéw
i pracownikow Politechniki Gdanskiej do zato-
zenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej ,zwia-
zanej z realizacjg wilasnych inicjatyw badz
bedacej wynikiem prowadzonych na uczelni
badan naukowych.

W zwigzku z przyznaniem w sierpniu 2012
roku dotacji z programu Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju pt. ,Kreator Innowacyjnosci
— wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci
akademickiej” Inkubator znacznie rozszerzyt
dziatalnos¢. Dotychczasowa oferta ograniczata
sie przede wszystkim do waskiego doradztwa
dotyczacego zaktadania dziatalnosci gospo-
darczej, organizowania kursow zwigzanych
z przedsiebiorczoscig i konkursow na najlepszy
biznesplan. Obecnie Inkubator swiadczy szero-
ki zakres ustug, ktore w sposdb kompleksowy
przygotowujg zainteresowanych do urucho-
mienia wtasnego biznesu.

Z ustug AlG PG moga skorzystac studenci, doktoranci, pra-
cownicy oraz absolwenci PG (pod warunkiem, ze od daty
ukonczenia studidw nie uptyneto wiecej niz 3 lata).

Zainteresowani powinni wypetni¢ formularz zgtoszenia do-
stepny na stronie www.inkubator.pg.gda.pl i podpisac umo-

we o przystapieniu do Inkubatora.

Udziatw Inkubatorze jest bezptatny, a wszystkie koszty jego
dziatalnosci pokrywane s3 ze wspomnianej dotacji z NCBIR.
Pracownicy AlG PG czekajg na maile pod adresem:
inkubator@pg.gda.pl

PISMO PG
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Najwazniejsze ustugi swiadczone przez AlG

PG:

1. doradztwo w zakresie:

e zaktadania wtasnej dziatalnosci gospo-

darczej,

e porad prawnych i ksiegowych,

e pozyskiwania Zrédet dofinansowania

dziatalnosci gospodarczej,

¢ ochrony wtasnosci intelektualnej,

e opracowywania i przygotowania biz-

nesplanu,

e wypetniania oraz rozliczania wnioskdw

o finansowanie z UE,

2. mozliwos¢ korzystania z pomieszczenia
przeznaczonego do pracy dla beneficjentéw
Akademickiego Inkubatora Gospodarczego
PG wraz z wyposazeniem (komputer z do-
stepem do Internetu, drukarka, faks, skaner,
kserokopiarka),

3. pomoc i dofinansowanie wydania materia-
tow promocyjnych dla firmy prowadzonej
przez beneficjenta Inkubatora,

4. dofinansowanie udziatu w branzowych im-
prezach targowych dla firmy prowadzone;
przez beneficjenta Inkubatora,

5. pomoc w kontaktach z instytucjami otocze-
nia biznesu.

Ponadto Inkubator co semestr organizuje
cieszgce sie duzg popularnosciag warsztaty ,,ABC
zaktadania i prowadzenia biznesu”. Zajecia
przeznaczone s3 dla studentow oraz absolwen-
tow Politechniki Gdanskiej, ktérzy s3 zaintere-
sowani wszelkimi zagadnieniami zwigzanymi
z rozpoczeciem oraz prowadzeniem wtasne;
dziatalnosci gospodarczej. W zakonczonej nie-
dawno edycji, w semestrze zimowym 2012/2013,
wzieto udziat 128 osob. Poczatek kolejnej edycji
kursu rozpoczat sie w marcu 2013 roku.
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.Jaskotki Przedsiebiorczosci”
- konkurs na najlepszy biznesplan

Poza ofertg ustugows i edukacyjna, AlG PG
od roku 2006 organizuje konkurs na najlepszy
biznesplan pod nazwa ,Jaskétki Przedsigbior-
czosci” skierowany do wszystkich studentow
i doktorantéw Politechniki Gdanskiej. Konkurs
ma na celu propagowanie innowacyjnej przed-
siebiorczosci akademickiej. Zadaniem uczest-
nikow jest przygotowanie (indywidualnie badz
w zespole) biznesplanu dotyczacego rozpocze-
cia dziatalnosci gospodarczej. Preferowane s3
projekty bazujgce na nowoczesnych technolo-
giach oraz innowacyjne w zakresie produktu lub

ustugi. Konkurs odbywa sie pod patronatem rek-
tora Politechniki Gdanskiej, a w ostatnich latach
przy jego organizacji Centrum Transferu Wiedzy
i Technologii wspotpracowato z: Samorzadem
Studentdw PG, Politechnicznym Klubem Bizne-
su PKB+, spdtka Solvit SA, Gdanskim Parkiem
Naukowo-Technologicznym oraz z Gdanska
Fundacja Przedsiebiorczosci. Laureaci konkursu
oprécz nagrod rzeczowych otrzymuja pomoc
od CTWT w realizacji swoich pomystow. Poni-
zej zamiescilismy krotkie opisy najciekawszych
projektow nadestanych w ostatnich edycjach

konkursu.

Projekt: AQuaPharm

Autor: Grzegorz Gorczyca — doktorant z Katedry Technologii Lekow i Biochemii Wydziatu
Chemicznego, laureat konkursu w roku 2012

Oferowany produkt to innowacyjny biomateriat do zastosowan medyczno-kosmetycznych o ak-
tywnosci antydrobnoustrojowej, zwtaszcza przeciwko szczepom gronkowca ztocistego (w tym
MRSA i VRSA), zaprojektowany, by przyspiesza¢ proces gojenia sie ran trudnogojacych. Materiat
ten zostat otrzymany w oparciu o polimery naturalne, takie jak chitozan i kolagen, w taki sposéb,
by zapewnia¢ odpowiedni system do immobilizacji peptydow i biatek antydrobnoustrojowych.
Technologia wytwarzania pozwala na produkcje materiatéw o dowolnie wybranych rozmiarach
i ksztattach, co =znacznie zwieksza atrakcyjnos¢ produktu. Oferowane materia-
ty z punktu widzenia rynku stanowi¢ beda alternatywe dla dotychczas stosowanych tera-
pii w leczeniu trudnogojacych sie ran skornych, a te z immobilizowanymi peptydami an-
tydrobnoustrojowymi realng szanse na przyspieszenie procesu gojenia ran zakazonych
szczepami MRSA. W czasie targow TECHNICON-INNOWACIE Grzegorz Gorczyca wraz z ze-
spotem otrzymat za swoje rozwigzanie Srebrny Medal Miedzynarodowych Targow Gdanskich
w konkursie Innowacje 2012. ,Biopolimerowy materiat do zastosowan medyczno-kosmetycznych”
zdobyt ztoty medal w konkursie podczas XVI Moskiewskiego Salonu Wynalazkéw i Innowacyjnych
Technologii ,ARCHIMEDES — 2013". Wynalazek zo-
stat podczas imprezy znakomicie zaprezentowany
przez Agencje Promocyjna Inventor. Jury konkursu
docenito innowacyjnos¢ produktu, ktory moze by¢
wykorzystywany w medycynie, kosmetologii oraz
weterynarii.

rZymywanie nowych
imerowych materialow
tywnosci przeciwdrobnoushoj

Grzegorz Gorczyca —zdobywca | miejsca w konkursie , Jaskotki
Przedsiebiorczosci”, nawigzat scistg wspotprace z Centrum
Transferu Wiedzy i Technologii w celu skomercjalizowania swo-
jego pomystu. Pracownicy CTWT prowadzg obecnie negocjacje
z kilkoma firmami zainteresowanymi wdrozeniem wynalazku.
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Projekt: Vivernus

Autor: Bruno Schivinski — doktorant z Katedry Marketingu Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomii, laureat konkursu w roku 2011

Projekt zaktada stworzenie kolekcjonerskiej gry karcianej fantasy do-
stepnej on-line w kilkunastu jezykach. Pozwala graczom na strategicz-
ne planowanie, jednoczesnie oferujac intuicyjny tryb rozgrywki. Roz-

grywka bedzie mozliwa przez przegladarke, Facebook oraz urzadzenia

Projekt: SentiOne

Autorzy: Bartosz Bazinski, Michat Brzezicki
— Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki,
laureaci konkursu w roku 2010

SentiOne to pierwszy na rynku system chronigcy wi-
zerunek firm w Internecie. Produkt skierowany jest do
agencji PR, marketingowych, interaktywnych oraz firm,
ktore sg zainteresowane monitorowaniem swojego wi-
zerunku w sieci.

Zasada dziatania SentiOne jest prosta: system przez 24
godziny na dobe, 7 dni w tygodniu monitoruje caty pol-
ski Internet: wypowiedzi internautéw na temat marek,
produktéw, ustug oraz oséb, tworzac na tej podstawie
na biezgco uaktualniang baze danych. Firma zaintere-
sowana wlasnym wizerunkiem w sieci moze za pomocg
intuicyjnego panelu klienta monitorowa¢ i analizowad
opinie, ktore pojawiajg sie na jej temat. Wyniki analizy
prezentowane s3 w przystepnej formie i fatwo mozna je
wyeksportowac do innych programow. SentiOne stoi na
strazy dobrego imienia firmy w Internecie, natychmiast
wychwytujac pojawiajgce sie negatywne opinie na temat
firmy. Dodatkowo, SentiOne pozwala na wtaczanie sie
w wazne dyskusje na temat firmy. Dzieki temu firma
moze szybko pozyskaé nowych klientow oraz zareago-
wac na problemy sygnalizowane przez klientow.
Aktualnie z rozwigzania SentiOne korzysta kilkudzie-
sieciu klientdw, od matych agencji PR po banki i mie-
dzynarodowe korporacje. SentiOne istnieje takze
w uproszczonej wersji bezptatnej. Kazdy zaintereso-

mobilne (smartfony, tablety). Obok prezentujemy przyktady rewelacyj-
nych grafik przygotowanych na potrzeby realizacji projektu.

wany poznaniem opinii internautéw na dowolny temat
moze wejs¢ na strone www.sentione.pl i skorzystad
z wyszukiwarki.

Za produktem SentiOne stoi firma Centrum Monitoro-
wania Opinii Internautow (CMOI), ktdra zostata zatozo-
na przez absolwentdow Politechniki Gdanskiej oraz Szkoty
Gtéwnej Handlowej. Poczatkiem catego projektu byta
praca dyplomowa inzynierska zrealizowana na Wydziale
ET| przez Bartosza Bazinskiego i Michata Brzezickiego.
Powstaty w ten sposdb prototyp aplikacji zdobyt uzna-
nie m.in. w konkursie ,Jaskotki Przedsiebiorczosci”, a pot
roku pozniej w projekt zainwestowat fundusz Akcelerator
Innowacji NOT. Aktualnie twdrcy produktu pracuja nad
wprowadzeniem ustugi na rynek rosyjski i niemiecki.

Od lewej: Michat Brzezicki, Kamil Bargiel (prezes zarzgdu Centrum
Monitorowania Opinii Internautéw) oraz Bartosz Bazinski
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Kontekstowy Klasyfikator Tekstdw

Pracownicy Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowa-
nej wraz ze studentami dziatgjgcymi w Sekcji Informatycznej Kota
Naukowego Studentdw Fizyki opracowali system klasyfikujgcy teksty
w zaleznodci od ich zawartodci. Kontekstowy klasyfikator tekstow
zostat wykorzystany w systemie sktadania pozwdw elektronicznych
(e-sqd) jako narzedzie pomocnicze dia sedzidw do wstepnego okre-

Slania jakosci ztozonych pozwdw.

Klasyfikator sprawdza i klasyfikuje teksty
umieszczone w pliku XML w zaleznosci od ich
tresci i przekazuje odpowiednig ocene punk-
towa, okreslajgcg stopien przynaleznosci kla-
syfikowanego tekstu do danej dziedziny. Do
klasyfikacji wykorzystywane sg zaawansowane
metody sztucznej inteligencji, jak np. wniosko-
wanie bayesowskie, bazy wiedzy przyblizone;
Jjak rowniez elementy logiki rozmyte;.

Planowane jest rozbudowanie klasyfikatora
o modut uczacy, oparty na sieciach neurono-
wych, dzieki czemu system bedzie mogt dyna-
micznie reagowac na odpowiedniag informacje
zwrotng uzyskang ze srodowiska.

Klasyfikator zostat wykorzystany w systemie
do sktadania pozwdw elektronicznych w poste-
powaniu upominawczym (EPU). System funk-
cjonuje od stycznia 2010 roku jako tzw. e-sad.
Klasyfikator stuzy w nim jako narzedzie pomoc-

Kryteria techniczne:

nicze dla sedziow — wstepnie okresla jakos¢ zto-
zonego pozwu, dzieki czemu sedziowie moga
zwrocic¢ szczegolng uwage na pozwy, ktorych
jakos¢ jest watpliwa. Taka pomoc jest niezbed-
na ze wzgledu na duzg liczbe sktadanych w ten
sposob pozwdw (ok. 100 tys. miesiecznie) i sto-
sunkowo niewielka grupe sedziéw oddelego-
wanych do obstugi systemu (ok. 20 osdb).

Autorzy:

drinz. Pawet Syty —pracownik naukowy WFTiMS,
mgr inz. Matgorzata Ptotka — doktorantka
(Katedra Fizyki Teoretycznej i Informatyki
Kwantowej WFTIMS PG)

Maja Dziechcinska, Pawet Rychlicki,
Matgorzata Misior, Witold Litwin, Ewa Wrona
studenci WFTiMS dziatajagcy w Sekgji Informa-
tycznej Kota Naukowego Studentéw Fizyki

poprawnosc jezykowa uzasadnienia
pozwu (procentowa zawartosc stow

w jezyku polskim)

sprawdzenie, czy pozew zawiera
zgdang przez powoda kwote
zgodnosc¢ kwoty podanej stownie
z wyrazong w liczbach

poprawnosc adresow powoda

i pozwanego

pozew
(plik XML)

Kryteria merytoryczne:

} ¢ badanie prawdopodo-
bienstw warunkowych
metody Bayesa

¢ wnioskowania
> rozmyte

gestosc terminow prawniczych/

gospodarczych

wystepowanie wulgaryzmow lub innych
niepozadanych stow/wyrazen

wystepowanie znanych nazwisk

ocena poprawnosci
pozwu w skali1—5
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nagrody i wyrdznienia na targach i w konkursach % innowacyjne projekty i odkrycia
% stypendia i wyrdznienia dla studentow i doktorantow

ztoty medal 59. Miedzynarodowych Targéw Wynalazczosci, Badan Naukowych i Nowych Technik BRUSSELS INNOVA
2010 za system sterowania kamerami ruchomymi w inteligentnym systemie sledzenia obiektow ruchomych i srebrny
medal za system i aplikacje zwigzane ze sledzeniem potozenia wzroku na monitorze komputerowym ,Cyber-oko” dla
zespotu prof. A. Czyzewskiego (WETI) # ztoty medal MiedzynarodowychTargéw Wynalazczosci ,Concours Lépine” za
system do badania i terapii widzenia obuocznego i bragzowy medal za wirtualny touchpad umozliwiajacy sterowanie
komputerem za pomoca gestéw dtoni dla zespotu prof. A. Czyzewskiego (WETI) % ztote medale Miedzynarodowych
Targow Poznanskich podczas targow ITM Polska 2010 w kategorii ,transfer wynikow badan naukowych do prakty-
ki gospodarczej” za uniwersalny system bezprzewodowy do monitorowania zagrozen bezpieczenstwa dla zespotu
prof. R. Katulskiego (WETI) oraz za system Inteligentnego Monitoringu dla zespotu prof. A. Czyzewskiego (WETI) %
dyplomy podczas Gietdy Polskich Wynalazkéw Nagrodzonych w 2009 roku na $wiatowych Targach Wynalazczosci
dla Katedry Systemow Multimedialnych za komputerowy interfejs aromatowy, system sterowania komputerem za
pomoca gestow, interfejs multimodalny do sterowania komputerem za pomocg gestdw warg i jezyka oraz za szcze-
gdlng aktywnos¢ w promocji wynalazkow za granicg; ponadto nagrody zespotowe za osiggniecia naukowe zdobyli:
dr hab. inz. L. Rowinski i dr inz. L. Matuszewski (WOIiO) za opracowanie i przygotowanie wdrozenia wyrobu oznaczo-
nego kryptonimem GEUPTAK i prof. A. Czyzewski, prof. B. Kostek i dr inz. P. Odya (WETI) za osiggniecie naukowo-
-konstrukcyjne polegajace na opracowaniu i wdrozeniu do produkgji technologii nowego rodzaju interfejsow multi-
modalnych % srebrny medal na targach INVENTIKA 2010 w Bukareszcie dla prof. W. Przybylskiego (WM) % medal
SPWIR im. Tadeusza Sendzimira dla prof. W. Przybylskiego (WM) za osiggniecia naukowe i innowacyjne w dziedzinie
inzynierii powierzchni ¢ ztoty medal na Miedzynarodowych Targach Maszyn i Narzedzi dla Przemystu Drzewnego
i Meblarskiego DREMA 2010 dla dr. hab. inz. R. Wasielewskiego i prof. K. Ortowskiego (WM) za ,Pite do materiatoosz-
czednego przecinania wzdtuznego drewna EKOMULTIKS” dla producenta GASSTECH PP Sp. z o.0. Suwatki i Katedry
Technologii Maszyn i Automatyzacji Produkcji WM ¢ statuetka PRODUKT 2010 na Miedzynarodowych Targach Ka-
towickich dla dr. hab. inz. A. Balawendera i dr. inz. P. Sliwiniskiego (WM) za hydrauliczne silniki satelitowe typu SM
o matych objetosciach roboczych # | miejsce w konkursie programowania ekstremalnego BME International 24 Hour
Programming Challenge, Wegry 2010: dr inz. Adrian Kosowski (WETI), dr inz. Jacek Dabrowski (WETI) oraz Jakub Bia-
togrodzki % nagrody i wyréznienia Ministra Infrastruktury za najlepsza prace inzynierska z dziedziny transportu: inz.
Aleksandra Czapiewska (WILiS) %, Stypendium dla lideréw” General Electric Foundation dla Tomasza Janeczko (stu-
dent WETI) % Il nagroda Lafarge Inventions Awards dla dr. inz. Marka Krzaczka (WILiS) za bariere termiczng, czyli
innowacyjnga technologie ogrzewania i chtodzenia budynkéw € nagroda Siemensa i wyrdznienie Polskiego Towarzy-
stwa Chemicznego dla dr inz. Kamili Sadowskiej (WCH) za rozprawe doktorskg o syntezie i zastosowaniu w ogniwach
paliwowych modyfikowanych nanorurek weglowych # T. Richert (student WETI) zwyciezyt w ogélnopolskim konkursie
programistycznym Decode Tieto € dwa zespoty studentdéw z WZIE PG triumfowaty w IV Edycji Polskiej Rozgrywki Mar-
ketplace — symulacji biznesowej, nasladujgcej konkurencyjny i ciggle zmieniajacy sie rynek # dr inz. arch. Jan Kozic-
ki (WILiS) otrzymat stypendium dla wybitnych mtodych naukowcdw MNISW za stworzenie oprogramowania YADE,
dr Kozicki jest zaangazowany w budowe prototypu Bazy Marsjariskiej w Polsce % trojka absolwentéw WCH (M. Da-
nowska, N. Gnutek, K. Formela) zostata wyrézniona w konkursie Akademicki Mistrz Innowacyjnosci, organizowanym
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczoséci 4 nagrody Targéw Techniki Przemystowej, Naukii Innowacji , Techni-
con-Innowacje”: wyrdznienie specjalne dla PG za produkt najlepiej przygotowany do wdrozenia — za falownik pradu do
zasilania silnika indukcyjnego ze sterowaniem bezczujnikowym (WEIiA), 6 ztotychi 10 srebrnych medali Innowacje 2010

60. Miedzynarodowe Targi Wynalazczosci, Badan Naukowych i Nowych Technik BRUSSELS INNOVA: 2 ztote medale
dla Katedry Systemoéw Multimedialnych WETI za system wspomagajacy styszenie u oséb z zaburzeniami centralnego
uktadu nerwowego oraz za Pasywny Radar Akustyczny i srebrny medal za system archiwizagji i rekonstrukcji dzwieku
(kierownik katedry — prof. A. Czyzewski) % 110. Miedzynarodowe Targi Wynalazczosci ,Cocours Lépine”: brazowy
medal dla Katedry Systemow Multimedialnych WETI za , Internetowy system rekonstruowania archiwalnych nagran
muzycznych” (kierownik katedry — prof. A. Czyzewski) % Nagrody na Targach Techniki Przemystowej, Nauki i Innowa-
Gji ,Technicon-Innowacje”: 5 ztotych medali, 10 srebrnych medali, 4 nagrody dodatkowe: Grand Prix Innowacje 2011
dla Katedry Optoelektroniki i Systeméw Elektronicznych WETI za przenoéne urzadzenie do wykrywania $ladowych
ilosci substancji chemicznych za pomoca zjawiska Ramana (kierownik projektu —dr hab. inz. J. Smulko, prof. nadzw.
PG), wyrdznienie specjalne Innowacje 2011 za produkt najlepiej przygotowany do wdrozenia dla Katedry Inzynierii
Chemicznej i Procesowej WCH za bezpompowy chromatograf cieczowy do zastosowan dydaktycznych i prostych
analiz (kierownik katedry — prof. Marian Kaminski), wyroznienie w konkursie Mercurius Gedanensis dla WOIO za za-
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mkniety zbiornik do hodowli ryb (kierownik — dr hab. inz. Lech Rowirski) ¢ ztoty medal poznarskich Targéw Inno-
wacje — Maszyny — Technologie zdobyli naukowcy z Katedry Systemdw Multimedialnych WETI za Pasywny Radar
Akustyczny (urzadzenie do automatycznej detekgji, klasyfikacji, lokalizacji i $ledzenia Zrédet dzwieku) % laureaci
konkursu na najlepszy biznesplan Jaskotki Przedsiebiorczosci: projekt Vivernus (Bruno Schivinski), projekt Silica Co-
ating Systems (Mitosz Winkowski), Ill miejsce — projekt Braille Systems (Michat Ditrich, Tomasz Muszynski), Future
Energy Solutions (Krzysztof Baczynski), Heat Transfer (Justyna Fiedorowicz, Mateusz Puzyno, Michat Matachowski)

2 zfote i 1 srebrny medal na 61. Miedzynarodowych Targach Wynalazczosci, Badan Naukowych i Nowych Technik
BRUSSELS INNOVA; w konkursie International Eureka Contest nagrodzono: system stymulacji uwagi wzrokowo-
stuchowej, anonimizator strumieni wizyjnych oraz system dynamicznego tworzenia map hatasu z wykorzystaniem
platformy superkomputerowej (Katedra Systemdw Multimedialnych WETI) % ztote medale na najwiekszych w Polsce
targach z branzy medycznej — Salmed 2012 za elektroniczng dmuchawke oraz I-wage (Katedra Inzynierii Biomedycz-
nej WETI) % Grand Prix Targoéw Techniki Przemystowej, Nauki i Innowacji ,Technicon-Innowacje” za system wspoma-
gania diagnostyki badan endoskopowych przewodu pokarmowego cztowieka pod nazwg MEDEYE (pod kierunkiem
prof. H. Krawczyka, WETI) % absolwenci PG wygrali konkurs Gdyrski Biznesplan na projekt pod nazwa Thinklitez
obejmujacy proces tworzenia inteligentnych systemdw sterowania oéwietleniem LED ¢ Il miejsce na Swiatowym
finale konkursu technologicznego Imagine Cup w Australii (Karol Stosik, student WETI) % projekt Inzynier Przysztoci
uzyskat dofinansowanie w wys. 67,2 min zt (budowa i modernizacja siedmiu obiektow, tworzenie nowej infrastruktury
edukacyjnej na wydziatach: Mechanicznym, Oceanotechniki i Okretownictwa, Architektury oraz Centrum Nauczania
Matematyki i Ksztatcenia na Odlegto$c) ¢+ rozwdj innowacyjnych technologii wydobycia gazu ziemnego ze ztdz nie-
konwencjonalnych w Polsce — przystgpienie do konsorcjum naukowego ,Polskie technologie dla gazu tupkowego”
w sktadzie Orlen Upstream, spdtka z grupy PKN Orlen i inne podmioty, instytucje badawcze oraz uczelnie —w tym PG
* naukowcy z WFTIMS PG wspdlnie z prof. R. Horodeckim, wybitnym fizykiem i wspéttwérca podstaw teoretycznych
informatyki kwantowej z UG, uzyskali prestizowy grant Europejskiej Rada ds. Badan Naukowych (European Research
Council —ERC) w wys. prawie 2 mln euro % Grant Maestro dla prof. Marka Kubale z WETI —1,25 min zt na badania nad
«Rozwojem grafowych metod optymalizacji dyskretnej w zastosowaniach technicznych i biologicznych” % opraco-
wanie innowacyjnej technologii budowy watdw przeciwpowodziowych przez naukowcow PG we wspotpracy z Uni-
wersytetem w Rostoku % uruchomienie Laboratorium Biomateriatéw na wyposazonego w ultranowoczesny sprzet
umozliwiajgcy badania nad m.in. bioaktywnymi endoprotezami, implantami personalizowanymi, implantami kom-
pozytowymi % nagroda Fundacji na rzecz Nauki Polskiej dla dr inz. Lidii Jasinskiej-Walc (WCH) na realizacje innowa-
cyjnego projektu ,Nowe poliamidy oparte na izoheksydach” ¢ Diamentowy Grant Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dla studentki Khrystyny Grygoryshyn (WCH) % Trzydziestu dwéch doktorantéw z PG zarekomendowa-
nych do wsparcia finansowego w ramach projektu InnoDoktorant Status CUDA Research Center dla PG

tytut Mistrza Techniki Pomorza dla prof. dr hab. Ewy Klugmann-Radziemskiej z Katedry Aparatury i Maszynoznaw-
stwa Chemicznego WCH — wyrdznienie za zintegrowany modut fotowoltaiczny z kolektorem ciepta stonecznego
przyznane przez Pomorskg Rade Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej
w Gdansku # studenci WETI wygrali Ogélnopolski Turniej Robotéw Mobilnych — Robomaticon 2013 jako Magnat Cy-
ber Forge Team w konkurencji Minisumo % platforma NOR-STA — nowatorski zestaw ustug internetowych utatwia-
jacych uzyskiwanie zgodnosci ze standardami i normami opracowany pod kierunkiem prof. J. Gorskiego z Katedry
Inzynierii Oprogramowania WETI nagrodzono ztotym medalem Miedzynarodowych Targdéw Poznanskich — Wybor
Konsumentdw 2012 # ,Cyber-oko” stuzace do diagnozy i terapii oséb pozostajgcych w spigczce Wynalazkiem roku
2013 w konkursie organizowanym przez TVP (system opracowany przez zespot prof. A. Czyzewskiego w Katedrze
Systemoéw Multimedialnych WETI) % ztoty medal z XVl Moskiewskiego Salonu Wynalazkéw i Innowacyjnych Tech-
nologii ,ARCHIMEDES — 2013" dla zespotu naukowcow z WCH po kierunkiem mgr. inz. G. Gorczycy za nowej gene-
racji biomateriat # mqrinz. Agnieszka Krawczyk, mgrinz. Joanna Pniewska (CTWT), dr inz. Beata Majkowska (WM),
drinz. Piotr Kotodziejek (WEA), drinz. Marcin Stragkowski (WETI) zakwalifikowali sie na staz w amerykanskich uczel-
niach: Stanford University oraz University of California w Berkeley w Il edycji Top 500 Innovators % studenci WETI
na pierwszym miejscu w ogolnopolskich zawodach robotyki T-BOT 2013 za projekt Robot Enova # Marta Wasielew-
ska(WCH) zajeta | miejsce na liscie rankingowej stypendystow V edycji programu ,,InnoDoktorant” za badania nad
unowoczesnianiem procesu uzdatniania wody, oczyszczaniem sciekdw oraz lepszym gospodarowaniem odpadami
* wygrana studentéw WETI na 10. Mistrzostwach Europy Robot Challenge 2013 w Wiedniu w kategorii MiniSumo za
skonstruowany robot Enova # dr Monika Wilamowska z WCH laureatka programu HOMING PLUS dzieki badaniom
dedykowanym syntezie nowych materiatow
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