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UCZELNIANA KOMISJA WYBORCZA
POLITECHNIKI GDANSKIEJ
Kadencja 1996-199

Zgodnie z kalendarzem wyborczym, w dniach 15 i 16 kwietnia br. cztonkowie Uczelnianego Kolegium
Elektorow zgfaszali (tajnie) kandydatéw na rektora Politechniki Gdanskiej. Uprawnionych do zglaszania
kandydatoéw bylo 129 elektorow (w tym 2 vacaty). Na tym etapie procedury wyborczej wzielo udzial 67
elektorow (1 zgloszenie niewazne). Uczelniana Komisja Wyborcza, po otwarciu urny, stwierdzila, ze
wstepna lista kandydatow na rektora PG przedstawia si¢ nastgpujaco:

prof. Eugeniusz DEMBICKI (Wydziat Inzynierii Srodowiska),

prof. Aleksander KOLODZIEJCZYK (Wydziat Chemiczny),

prof. Bogdan KOSMOWSKI (Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki),
prof. Henryk KRAWCZYK (Wydzial Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki),
prof. Jacek MARECKI (Wydzial Elektryczny),

prof. Franciszek MILKIEWICZ (Wydzial Llektwcm\)

prof. Bolestaw MAZURKIEWICZ (Wydziat Inzy nierii Slodowlsl\a)

prof. Wilodzimierz PRZYBYLSKI (Wydzial Mechaniczny),

prof. Janusz RACHON (Wydziat Chemiczny),

prof. Wojciech SOBCZAK (Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki).
prof. Zbigniew SZCZERBA (Wydzial Elektryczny).

prof. Romuald SZYMKIEWICZ (Wydzial [nzynierii Srodowiska).

Zgtoszeni kandydaci zostali poinformowani (pismo UKW z 17 kwietnia br.) o koniecznosci pisemnego
potwierdzenia zgody na kandydowanie na rektora PG. Po komisyjnym otwarciu kopert w dniu 24 kwietnia
br. zgode wyrazili:

1. Prof. Aleksander KOLODZIEJCZYK z Wydziatu Chemicznego PG, prorektor ds. ksztalcenia w kaden-
cjach 1990-1993, 1993-1996.
2. Prof. Bolestaw MAZURKIEWICZ z Wydziatu Inzynierii Srodowiska, kierownik Katedry Budownictwa
Morskiego, prorektor ds. organizacyjnych w kadencji 1981-1984. rektor w latach 1987-1990.
. Prof. Janusz RACHON 2z Wydzialu Chemicznego, prodziekan ds. nauki Wydzialu Chemicznego w ka-
dencjach 1990-1993, 1993-1996, przewodniczacy senackiej komisji ds. nauki w kadencji 1993-1996.
4. Prof. Zbigniew SZCZERBA z Wydzialu Elektrycznego. kierownik Katedry Systeméw Elektroenerge-
tycznych, prorektor ds. nauki w kadencjach 1990-1993. 1993-1996.

L]

Sposrod wym]emonych czterech kandydatéw Uczelniane Kolegium Elektoréw w dniu 15 maja br.
podczas zebrania wyborczego w Auli PG, dokona wyboru REKTORA POLITECHNIKI GDANSKIE] na
kadencje 1996-1999

Przewodniczacy
Uczelnianej Komisji Wyborczej
dr hab. inz. Krzysztof Wasek, prof. nadzw. PG
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PROF. ALEKSANDER KOLODZIEJCZYK

Fot. T. Chmielowiec

Data i miejsce urodzenia: 1942. 06. 08: Bielsko Biala: stan
rodzinny: zonaty. 4 dzieci.

Wyksztalcenie: Szkofa Podstawowa im. W. Jagielly w Biel-
sku-Bialej, 1948-55; Liceum Ogélnoksztalcace im. A. Asnyka
w Bielsku-Bialej, 1955-59; Politechnika Slaska w Gliwicach,
Wydzial Chemiczny, 1960-66; studium doktoranckie z dziedzi-
ny zwiazkéw biologicznie czynnych. PG, 1969-72; kurs peda-
gogiczny. PG, 1973-74: kurs j. angielskiego organizowany
przez British Council, UG, 1982-85.

Kandydat na Rektora

Kwalifikacje: stopien zawodowy mgr. inz. z dziedziny che-
micznej technologii organicznej, Politechnika Slaska, 1966;
stopienn naukowy dokiora nauk chemicznych, praca pt. Nie-
symetryezie pochodne izomerow optveznych kwasu dwuami-
nopimelinowego. 1973: stopien naukowy doktora hab. z dzie-
dziny chemii organicznej; temat: Zastosowanie radiochro-
matografii do badania racemizacji w syntezie peptydow, 1979;
First Certificate in Enelish given by The University of Cam-
bridge, 1985: tvtul profesora z dziedziny chemii organicznej,
1993.

Przebieg pracy zawodowej: asystent staz. w Kat. Chemii
Organicznej. PG 1966-67: asystent, 1967-69; uczestnik stu-
dium doktoranckiego, PG 1969-72: st. asystent w Zakladzie
Chemii Organicznej, PG 1972-73: adiunkt, 1973-81: docent,
1981-91: profesor nadzw. w Kat. Chemii Organicznej. PG
1991-: dyrektor Inst. Chemii i Technologii Organiczne) oraz
Zywnosciowej. PG 198 1-88: prorektor ds. ksztalcenia, PG (dru-
ga kadencja) 1990-

Staze zagraniczne: Fabryka celulozy w Szwecji, praktyka
IAEST, 3 mies. 1965; Medical College of Ohio w Toledo, USA,
Dept. of Biochemistry. lab. prof. M. Manninga, 1979-80, | rok;
1984, 4 mies.: 1988-90, 2 lata.

Czlonkostwo towarzystw naukowych: Polskie Towarzy-
stwo Chemiczne, European Peptide Society, Komisja Sladowej
Analizy Organicznej, PAN,

Zakonczone promocje prac doktorskich: 4.

Dorobek naukowy: ogolem 172 pozycje, w tym prace ory-
ginalne - 73, artykuly monograficzne - 7, komunikaty kongre-
sowe drukowane w postaci streszczen - 85, patenty przyznane
- 5, skrypty uczelniane - 2.

Udzial w kongresach naukowych: krajowych - 32, zagra-
nicznych - 30.

Zainteresowania: muzvka klasyczna (stuchanie), fotografi-
ka, cukiernictwo, turystyka.

Kroétkie sprawozdanie z pelnienia funkeji prorektora ds. ksztalcenia
w kadencjach 1990-93 i 1993-96

Uczelnia w okresie "90-'95 znacznie zwiekszyla liczbe stu-
dentow (o ponad 110%). przy zachowaniu tej samej liczby
nauczycieli akademickich. Spowodowalo to, co prawda, zwig-
kszenie obowiazkow kadry nauczajacej, ale uchronilo uczelnig
przed nieunikniong, masowg redukeja pracownikéw. ponie-
waz wysokos¢ dotacji dydaktycznej MEN zwiazana zostala
w znacznej mierze z liczba studentow. Raz zwolnionych pra-
cownikow trudno byloby zatrudni¢ ponownie w razie poprawy
koniunktury. Zwigkszenie zainteresowania kandydatow studia-
mi w PG osiagnieto w wyniku przemyslanych, wielokierunko-
wych przedsiewzig¢. Przede wszystkim zwigkszona zostala
powaznie atrakcyjno$¢ oferty dydaktycznej uczelni poprzez
wprowadzenie nowych kierunkéw studiow i uruchomienie stu-
diow na poziomie inzynierskim. Swiadczy o tym wzrost liczby
kandydatow: w 1990 r. na studia dzienne byfo ich 1618 (przy-
jeto 1505), aw 1995 liczba kandydatow osiagneta poziom 6750
0s6b (przyjeto 2888). Wprowadzono nowe zasady rekrutacji.
Duze znaczenie odegrala profesjonalnie prowadzona promocja
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PG w szkolach srednich i bliska wspélpraca z Kuratoriami
Oswiaty. Zostaly uruchomione studia dokroranckie, rozpoczeto
studia w jezyku angielskim na Kierunku "ochrona srodowiska".
Przeprowadzona na poczatku pierwszej kadencji modernizacja
programow studiow 2 réwnoczesng redukeja liczby godzin
obligatoryinych (z okolo 4300-4500 godz. w trakcie pigciolet-
nich studiow magisterskich do 3800 godz.) pozwolita nie tylko
na znaczne obnizenie kosztow studiow, ale przede wszystkim
na nadanie procesowi nauczania w PG w wigkszym stopniu
charakteru studiow. Studenci musieli podjaé trud samoksztal-
cenia, zdobywania wiedzy w sposob bardziej samodzielny
(studia literaturowe. seminaria itp.) w miejsce uczestniczenia
w typowych éwiczeniach i wykladach. Zwigkszenie liczby stu-
dentow wymagalo dodatkowych sal dydaktycznych, wobec
czego pomieszezeniom zamienionym w poprzednich latach na
sale o réznym przeznaczeniu przyvwrocono funkcje dydaktycz-
ng. Cze$é duzych sal wykladowych zostata naglosniona. Bary
studenckie. ktore do 1990 r. bvly prowadzone przez "Spotem"
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(PG pokrywata ich koszty utrzymania) zostaly sprywatyzowa-
ne. Przyniosto to oszczednosci rzedu 100 tys. nowych zt rocz-
nie. Z dwéch stoléwek studenckich wykorzystywanych
w granicach 25% wydajnosci, jedna zostala wydzierzawiona,
przez co fundusz pomocy materialnej zyskat 400 tys. zt rocznie.
Druga stoléwka zostata sprywatyzowana. Uzyskane w ten spo-
sob oszczednosci oraz zdobyte w MEN dodatkowe $rodki
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umozliwily sfinansowanie remontu pomieszczen sanitarnych
w wiekszosci domoéw akademickich i przeprowadzenie kapital-
nego remontu DS 5, nie remontowanego od ponad 40 lat.
W roku biezacym rozpoczety zostal remont kapitalny drugiego
domu akademickiego (DS 6). Sa to wymierne osiagnigcia
$wiadczace o powaznym traktowaniu powierzonej funkcji.

Czy uda sie zapewnicC wlasciwe tempo
rozwoju Politechniki Gdanskiej?

PIOpOI]UJE[C program dziatania rektora Politechniki Gdaskiej
na rozpoczynajaca si¢ jesienia br. kadencje zakladam, ze bedzie
to program kontynuacji dziatan rozpoczgtych w 1990 r. Jednak
w zwiazku z ciagle zmieniajacq si¢ sytuacja i koniecznoscia
podejmowania nowych zadan istnieje potr: zeba innego roztoze-
nia akcentow oraz wprowadzenia nowych rozwiazan i propo-
zycji, tak zeby zapewmc dalszy rozwéj uczelni, doskonali¢
dzialalno$é dydaktyczng i naukowa, a takze sposéb zarzadzania
uczelnia.

Sprawy uniwersalne

Politechnika powinna by¢ uniwersytetem technicznym. Wo-
bec tego dziatalno$¢ dydaktyczna i naukowa w dziedzinach
typowo inzynierskich nalezy uzna¢ za podstawowa. Jest to
realizowane obecnie na ogot dobrze. Na duza uwage zasluguja
dziedziny okreslone jako science. a wiec nauki Sciste i przyrod-
nicze, stanowiace baze ksztalcenia inzynierow. Dydaktyka
w podstawowych dziedzinach, jak matematyka i fizyka, nie
budzi zastrzezen, gtdwna jej potrzeba jest pilne dofinansowa-
nie. WFTIMS jest w najgorszej sytuacji finansowej. Natomiast
aktywnos¢ naukowa i kwalifikacje kadry, szczegdlInie w zakre-
sie matematyki, wymagaja poprawy. W katedrach Fizyki po
pewnej stagnacji wida¢ ozywienie. Zeby utrzymaé status uni-
wersytetu, PG nie moze obejs¢ sie bez dyscyplin typowo uni-
wersyteckich, w tym humanistycznych. Ekonomia, zarza-
dzanie, socjologia, filozofia, etyka czy politologia istnieja w PG
od dawna i powinny by¢ nadal rozwijane dla dobra calej
uczelni. Widze potrzebe dalszej humanizacji studiéw technicz-
nych. Inzynier bez podbudowy humanistycznej jest niepetnym
inzynierem. Nigdy nie nalezy zapomina¢, ze produkt jego
dziatalnosci jest przeznaczony dla ludzi. Wigksza niz dotych-
czas uwage nalezy przyktada¢ do troski o srodowisko, w ktorym
zyjemy. Wydzial Architektury, ktérego architekei, arty$ci ma-
larze i studenci stanowia powdd do dumy PG, taczy w sobie
typowa dziedzing techniczng z artystyczna, przyczyniajac sig
do uniwersalnosci uczelni.

Autorytet, prestiz i znaczenie uczelni nie sa warto$ciami
danymi raz na zawsze. Zwykle zostaja osiagnigte ogromnym
wysitkiem wszystkich pracownikow i studentow w czasie zna-
cznie przekraczajacym kadencje jednego rektora, natomiast
moga by¢ utracone bardzo szybko. W warunkach konkurencyj-
nosci wolnego rynku, ktéremu podlegaja réwniez uczelnie,
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!stnieje potrzeba systematycznej i wydajnej pracy kadry, wza-
Jemnego wspoéldzialania calej spotecznosci akademickiej.

Zasady organizacji uczelni

Samorzadno$¢ wydziatéw pod wzglgdem merytorycznym.
finansowym i kadrowym jest niepodwazalna. Nalezy jednak
wypracowa¢ mechanizmy blokujace przekraczanie przyzna-
nych uprawnien i mozliwosci finansowych.

Pozycja i znaczenie uczelni wynika z osiagnie¢ naukowych
| dydaktycznych wydzialéw oraz jednostek miedzywydzialo-
wych, z ktérych PG si¢ sklada. Mimo podziatow na jednostki
podstawowe PG stanowi jedno$¢. Zadaniem wladz uczelni jest
ulatwianie silnym wydzialom dalszego rozwoju i niesienie
skutecznej pomocy wydzialom stabszym w mozliwie szybkim
pokonywaniu trudnosci. W przypadku zagrozenia utraty auto-
nomiczno$ci uczelni zobowiazuje sie podejmowac zdecydowa-
ne, mieszczace si¢ w prawie przedsiewzigcia.

Kadra

Z akademickiego punktu widzenia najwazniejsza role do
spelnienia w uczelniach maja nauczyciele akademiccy, jednak
bez pracownikéw badawczych, technicznych, administracyj-
nych i obstugi Zadna uczelnia nie moze funkcjonowa¢ prawid-
Jowo. Liczba i jako$¢ profesoréw tytularnych decyduje o randze
i kategorii uczelni. Pod tym wzgledem sytuacja w PG nie jest
dobra. Z roku na rok maleje liczba czynnych zawodowo profe-
sorow tytularnych. Liczba nowo przyznawanych tytutéw
w ostatnich Kilku latach jest znacznie nizsza od liczby natural-
nych odejsé. Sa wydzialy, ktére stawiaja ostrzejsze wymogi
kandydatom do tytutu niz CK. Z punktu widzenia potrzeb
wydziatu i uczelni takie stanowisko jest niekorzystne. Sa
w uczelni osoby, ktore nie widza intereséw wydziatu i uczelni
w ufatwianiu przewodow kwalifikacyjnych prowadzacych do
tytutéw. Powotania na stanowiska profesoréw nadzwyczajnych
0s6b bez tytutéw, chociaz bylo aktem celowym i whasciwym,
w wielu wypadkach zmniejszyto aktywnosé w dazeniu do
zdobywania tytuléw profesorskich. Sposréd kilkudziesigciu
profesoréw uczelnianych PG jedynie kilku (okoto 10%) otrzy-
mato tytut przed uplywem pigcioletniego okresu zatrudnienia
na tym stanowisku. W duzym stopniu na te sytuacje wplynela
postawa CK, ktéra - po zaprzestaniu nadawania tytutu profesora
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zwyczajnego - zwiekszyla wymagania stawiane kandydatom
do tytutu profesora.

Suma profesoréw uczelnianych i doktoréw habilitowanych
znacznie przewyzsza liczbe profesoréw tytularnych, od ktérej
zalezy liczba stanowisk profesoréw uczelnianych. Oznacza to,
ze nie wszyscy doktorzy habilitowani maja szansg¢ awansowa-
nia na stanowisko profesorskie przed uzyskaniem tytutu profe-
sora. Moze to by¢ czynnikiem mobilizujacym. Precedensy
uzyskania tytutu profesora przed otrzymaniem stanowiska pro-
fesora sa na naszej uczelni znane i taka droga jest nie tylko
godna polecania, ale i korzystna z punktu widzenia uczelni. Ze
strony PG potrzebne sa srodki stymulujace. Jednym z nich
mogtlaby by¢ premia finansowa realizowana np. przez znaczne
podwyzszenie wynagrodzenia ze srodkéw DS w ciagu | roku
po uzyskaniu tytutu.

Zgodnie z obowiazujaca ustawa i statutem PG do stabilizacji
zatrudnienia adiunktéw potrzebne jest zrobienie przez nich
habilitacji. Jest to czynnik mobilizujacy do wytgzonej pracy
naukowej, a wigc korzystny z punktu widzenia interesow uczel-
ni. W éwiecie nauki zawsze najbardziej wydajnymi pracowni-
kami byli i sa doktoranci i “postdocy”. Oczywiscie nie wszyscy
adiunkci zrobia habilitacje, nawet w okresie znacznie przekra-
czajacym czas ustawowy. To jednak nie powinno by¢ automa-
tycznym powodem do rozwiazywania umowy. Adiunkci
aktywni naukowo (nie kazda praca naukowa prowadzi do ha-
bilitacji) powinni by¢ zatrudniani podobnie jak inni NA na czas
nieograniczony z ustawowym obowiazkiem oceny co 4 lata.
Adiunkei mniej aktywni naukowo, ale osiagajacy bardzo dobre
oceny w dzialalnosci dydaktycznej, sa doskonatymi kandyda-
tami na stanowiska starszych wykladowcéw. Stanowiska te,
bardzo istotne z punktu widzenia procesu dydaktycznego oraz
interesow uczelni, powinny cieszy¢ si¢ wysokim prestizem
i uznaniem.

Liczbe asystentow nalezy stopniowo redukowaé¢ do mini-
mum, zgodnie z sugestiami dziekan6w, a ich obowiazki dyda-
ktyczne powierza¢ doktorantom (w 1995 r. w PG bylo 270
asystentéw). Takie podejscie wynika z zasad dotacji dydakty-
cznej MEN. Algorytm przyznawania uczelniom dotacji w czgs-
ci zaleznej od jakosci kadry nie uwzglednia tych nauczycieli
akademickich. ktorzy nie posiadaja stopnia naukowego dokto-
ra. natomiast przyznaje srodki dla uczestnikéw studiéw dokto-
ranckich.

D:zialalnosé naukowa

Bez udokumentowanej dzialalno$ci naukowej zadna szkota
wyzsza nie moze spelnia¢ roli uniwersytetu i zaden pracownik
takiej szkoly nie jest w stanie zrobi¢ kariery uniwersyteckiej do
uzyskania tytutu profesora wlacznie, a tym samym przyczyniac
sie do podnoszenia rangi szkoly. Wazna rol¢ w procesie awan-
sowym i w dziatalnosci naukowej odgrywaja promocje doktor-
skie. W latach dziewigédziesiatych znacznie spadia w PG,
podobnie zreszta jak i w catym kraju, liczba nowo promowa-
nych doktoréw. Bylo to spowodowane migdzy innymi likwida-
cja studiow doktoranckich. W pierwszej polowie lat dziewigc-
dziesiatych uruchomiono ponownie w PG studia doktoranckie
na trzech wydziatach (Ch, IS i ETI), w zwiazku z czym w naj-
blizszych latach spodziewany jest wyrazny wzrost promocji
doktorskich na tych wydzialach. Nieprawidlowosci w sposobie
finansowania stypendiow uczestnikow studiéw doktoranckich
w 1995 r. nalezy jak najszybciej skorygowac. Przygotowany
przeze mnie projekt zmiany zasad finansowania studiéw dokto-
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ranckich, ktory nawiazuje do zasad sprzed 1995 r., po zaakcep-
towaniu przez wszystkich dziekanéw zostal skierowany do
Senackiej Komisji ds. Ogélnych. W tym miejscu nalezy zazna-
czy¢, ze wielkosé dotacji MEN na studia doktoranckie jest
niewiele nizsza od realnych kosztow tych studidw i wystarczy
niewielkie podwyzszenie liczby godzin dydaktycznych realizo-
wanych przez doktorantéw z 60 do 75 rocznie i objecie obo-
wiazkiem ich prowadzenia wszystkich doktorantow (obecnie
na niektérych wydziatach doktoranci I roku sa zwolnieni z tego
obowiazku) pozwoli na samowystarczalnos¢ finansowa stu-
diow doktoranckich. Nalezy réwniez umozliwi¢ uczestnictwo
w studiach doktoranckich osobom ze wszystkich wydziatow.
W tym celu nalezy nieznacznie zmodyfikowac istniejace regu-
laminy studiow doktoranckich, a $rodki na studia doktoranckie
przekazywane na wydzialy przypisa¢ czgéciowo promotorom
(2/3 srodkéw) i czesciowo wydzialom prowadzacym studia
doktoranckie (1/3). Ze wszech miar korzystne bedzie urucho-
mienie studium doktoranckiego przy WM. Wstydliwa sprawa
jest brak statusu prawnego doktorantéw w zakresie pozycji
zajmowanej przez nich w spolecznosci akademickiej. W obe-
cnej chwili nie sa ani pracownikami, ani studentami. Uwazam,
ze jednym z najwazniejszych zadan nowo wybranych rektorow
bedzie wspdlna akcja wymuszenia na MEN przyznania dokto-
rantom naleznego statusu akademickiego.

Uwazam, ze liczba zatwierdzanych habilitacji w PG na
poziomie 20 rocznie, jak to bylo w 1993 i 1994 r., bylaby
zadawalajaca. Natomiast liczba przyznawanych rocznie 2 tytu-
tow profesora pracownikom PG, jak to bylo w ciagu ostatnich
kilku lat, jest zdecydowanie za niska. Jednym z kryteriow
branych pod uwage przy ocenie dorobku w procesie kwalifika-
cyjnym do tytulu profesora jest liczba wypromowanych dokto-
row. Z tego punktu widzenia do najwazniejszych powinnosci
wladz akademickich, tacznie z dziekanami i kierownikami ka-
tedr, nalezy mobilizacja doktoréw habilitowanych do podejmo-
wania przez nich opieki nad doktorantami.Zacheta do
sprawowania takiej opieki bylo wprowadzenie na poczatku lat
dziewiecdziesiatych zaliczania promotorowi 30 dydaktycz-
nych godzin obliczeniowych za promotorstwo. Uwazam, ze
obecnie nalezy ograniczy¢ ten przywilej do 2 doktorantow
(obecnie 3 doktorantow), tak zeby przy tych samych kosztach
wigksza liczba promotoréw mogla korzysta¢ z tego rodzaju
motywacji.

Poniewaz tylko niewielka czgs$¢ sktadanych projektéw ba-
dawczych (grantéw) uzyskuje finansowanie z KBN, nalezy
mobilizowa¢ pracownikéw PG do sktadania wigkszej liczby
aplikacji. Wydaje mi sig, ze zlozenie takiego wniosku powinno
by¢ jednym z podstawowych kryteriow przyznawania autorowi
srodkéw z BW na prace naukowe.

Dziatalnosé dydaktyczna

W ciagu ostatnich 6 lat nastapil gwaltowny rozwdj uczelni
pod wzgledem liczby studentéw, przy praktycznie nie zmienio-
nej liczbie nauczycieli akademickich i znacznym spadku liczby
pozostatych pracownikéw. W obecnej sytuacji finansowej, ka-
drowej i lokalowej, koniecznoscia jest zahamowanie przyrostu
liczby studentéw i skupienie si¢ na utrzymaniu wysokiego
poziomu nauczania. Nalezy dazy¢ do polepszenia atrakcyjnosci
oferty dydaktycznej, tak zeby zacheci¢ jak najzdolniejszych
uczniow do studiéw w PG.

Jednym z najwazniejszych zadan uczelni jest ciagte dosko-
nalenie kwalifikacji kadry nauczajacej.
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Wprowadzony kilka lat temu tréjstopniowy system studiow
na poziomach: inzynierskim, magisterskim i podyplomowym,
obejmujacym réwniez studia doktoranckie, wymaga ulepsze-
nia. Wazne jest, zeby wypracowa¢ whasciwe proporcje migdzy
liczba studentéw na poszczegblnych poziomach studiéw. Ist-
nieje konieczno$¢ uruchomienia studiéw inzynierskich na WE-
TI i chyba réwniez na WIS. Na tych wydziatach, na ktérych
dzienne studia inzynierskie sa aktualnie prowadzone, wzajem-
ny stosunek liczby studentéw stopnia I do 1l uwazam za pra-
widlowy. Zdecydowanie nalezy zwigkszy¢ liczbg studentow
studiéw podyplomowych, przy czym liczba doktorantow w cia-
gu najblizszych dwach lat powinna ulec przynajmniej podwo-
jeniu: obecnie mamy 110 doktorantéw, uczestnikow studiow
doktoranckich. Dla poréwnania - w 1994 r. tego typu doktoran-
tow w UJ bylo 895, w US - 614, w Politechnice Warszawskiej
- 389. w Politechnice Wroctawskiej - 236, a w AGH - 257.

Pilnym zadaniem jest wprowadzenie kredytowego systemu
zaliczania zajec.

Nalezy pozostawi¢ wydzialom ustalanie zasad rekrutacji na
studia.

Konieczne jest ciagle dostosowywanie programoéw studiow
do potrzeb rynku i zmieniajacego si¢ zasobu wiedzy. Progra-
mow studiéw nie nalezy zmienia¢ zbyt czgsto, ale nie moga by¢
ustalane na dziesigciolecia, poniewaz wspdlczesna wiedza
szybko ulega zmianom. Obecnie na wielu kierunkach zmiana
programow studiéw zostaje wymuszana przez tzw. minima
programowe opracowane przez Radg Giowna Szkolnictwa Wy-
757eg0.

Dzialalnosé studencka

Nalezy dazy¢ do rozwoju samorzadnosci studenckiej. Jestto
niezmiernie wazny element przygotowywania studentéw do
pelnienia przez nich w przyszlosci kierowniczej roli w gospo-
darce i w spoleczenstwie. Jednak w tej dziedzinie inicjatywa
powinna naleze¢ do studentéw, tak zeby byli przekonani co do
celowosci podejmowanych dziatan i widzieli sposoby ich reali-
zacji. Propozycje studenckie musza by¢ mozliwe do wprowa-
dzenia, by¢ pozyteczne dla ogétu studentéw i nie moga by¢
sprzeczne z interesami uczelni. Zobowiazuje si¢ wspierac tego
rodzaju inicjatywy. Jestem przekonany, ze Bratniak, jako osro-
dek pozadydaktycznej dziatalnosci studentéw, powinien by¢
administrowany przez Samorzad Studentéw.

Sprawy ogolne

Wyrazam wole dobrej wspolpracy ze zwiazkami zawodowy-
mi - reprezentantami interesow i obrofcami praw pracowni-
kow.

Widze koniecznosc blizszej wspotpracy z samorzadami tery-
torialnymi i wiadzami centralnymi. Politechnika Gdanska za-
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wsze stanowita chlube i przynosita zaszezyty regionowi. Zeby
tak bylo dalej, wiadze lokalne powinny uczestniczy¢ w ko-
sztach rozwoju naszej uczelni.

Inicjatywe utworzenia Rady Regionalnej ztozonej z przed-
stawicieli administracji lokalnej i szefow przedsiebiorstw uwa-
zam nie tylko za celowa, ale nad wyraz pilna. Rada taka bytaby
pomocna uczelni w ustalaniu potrzeb dydaktycznych i podej-
mowaniu tematyki badawczej o duzej uzytecznoéci praktycz-
nej. Wydaje sig, ze bylaby ona rowniez nieoceniona w zdoby-
waniu pozabudzetowych $rodkow finansowych.

Nalezy wszelkimi dostgpnymi $rodkami powieksza¢ bazg
dydaktyczna, naukowa i zaplecze socjalne dla studentéw i pra-
cownikéw. Po udanym i wykonanym w rekordowo krotkim
czasie kapitalnym remoncie DS 3, przystapiono w tym roku do
podobnego remontu DS 6. W wigkszosci pozostatych akademi-
kow zmodernizowane zostaly obiekty sanitarne. Budowa Re-
gionalnego Laboratorium Budownictwa Ladowego jest
w trakcie realizacji. Modernizacja laboratorium przy WM jest
W znacznym stopniu zaawansowana. Projekt przeksztalcenia
starej kotlowni w nowoczesne audytorium o pojemnosci okoto
600 miejsc ma by¢ gotowy do konca maja br. Rozpoczecie prac
budowlanych planuje si¢ w czwartym kwartale br. Uczelnia
uzyskala pisemne zobowiazanie MEN do finansowania tej
inwestycji ze $rodkoéw pozadydaktycznych. Przystapiono do
wykonania projektu przeksztalcenia baraku przy ul. Traugutta
w zespot dydaktyczny zawierajacy sale wykladowe o poje-
mnosci 200 i 60 miejsc oraz dwa pomieszczenia dla kadry.

Przy sporzadzaniu planu finansowego nalezy bardziej szcze-
gétowo okresli¢ oraz uzasadni¢ zadania administracji central-
nej, konieczne do prawidlowego funkcjonowania uczelni
i stosownie do nich przydziela¢ potrzebne $rodki finansowe.

Znaczny deficyt finansowy uczelni, ktéry wystapil
w 1995 r., powinien by¢ wszelkimi $rodkami stopniowo redu-
kowany.

Prorektorzy

Zaktadam funkcjonowanie trzech prorektoratow o podob-
nym jak w obecnej kadencji zakresie kompetencji. Cheiatbym
jednak zmieni¢ nazwe prorektoratu do spraw ogélnych na
prorektorat do spraw organizacji i rozwoju, co lepiej oddaje
zakres jego dzialan. Uwazam, ze dzielenie prorektoratu ds.
ksztalcenia jest niekorzystne, szczegdlnie z punktu widzenia
interesow studentéw. Posréd samodzielnych pracownikow
uczelni, cieszacych sig autorytetem i szacunkiem wérod kadry
i studentéw, widzg osoby, ktérym chciatbym zaproponowac
wspotkierowanie uczelnia, ale dopiero po ewentualnym wybo-
rze na rektora moge zwrécic sie do nich z prosba o zgode na
kandydowanie na stanowiska prorektorow.

Aleksander Kolodziejczyk
Wydzial Chemiczny

Nr 5/96

[)‘



V¥BORY

WYBORY WYBORY WYBORY WYBORY WYBORY WYBORY WYBORY WYBORY WYBORY WYBORY WYB

PROF. BOLESEAW MAZURKIEWICZ
Kandydat na Rektora

Fot. T. Chmielowiec

Urodzony 9 maja 1931 roku w Koscierzynie. Inzynier bu-
downictwa, doktor habilitowany nauk technicznych, profesor
zwyczajny, kierownik Katedry Budownictwa Morskiego na
Wydziale Inzynierii Srodowiska. Zonaty, zona Krystyna, cérka
Maria. Zamieszkaly w Gdyni.

Absolwent Pafistwowego Liceum i Gimnazjum w Leborku
- 1950. W latach 1950 - 1953 studia na Wydziale Inzynierii
Ladowo-Wodnej Politechniki Gdanskiej, zakonczone dyplo-
mem inzyniera budownictwa ladowego w zakresie konstrukcji
stalowych i konstrukeji zelbetowych. W latach 1955 - 1956
studia magisterskie. Dyplom magistra nauk technicznych -
1956. Doktor nauk technicznych - 1964. Habilitacja - 1968.
Docent - 1969. Profesor nadzwyczajny - 1980. Profesor zwy-
czajny - 1985.

Po dyplomie w 1953 pracownik bazy konstrukeji stalowych
dla huty Nowa Huta w Krakowie. W latach 1954 - 1960
pracownik biur projektéw w Gdansku, projektant konstrukeji
budowlanych. W latach 1960 - 1969 pracownik naukowy w Za-
kiadzie Fundamentowania Politechniki Gdanskiej. Od 1969
pracownik dydaktyczny-docent, nastepnie profesor w Politech-
nice Gdanskiej. Wyktady i prace badawcze z dziedziny mecha-
niki gruntéw, oceanotechniki, fundamentowania, budowli
morskich i stoczniowych. Od 1961 konsultant w zakresie bu-
downictwa portowego i stoczniowego w Gdansku, Gdyni
i Szczecinie. W latach 1973 - 1977 projekt i nadzér nad reali-
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zacja doku suchego dla statkéw o nosnosci 400 000 DWT
w Gdyni.

Czionek wielu krajowych i miedzynarodowych organizacji
i komitetdw naukowo -technicznych. Ekspert United Nation
Industrial Development Organization (Wieden) i International
Maritime Organization (Londyn).

Autor ponad 290 publikacji, w tym 7 skryptow, 12 ksiazek.
z ktorych trzy wydano w jezyku angielskim: “Design and
construction of dry docks™ (Trans Tech Publication 1980, Gulf
Publ. Company 1981) “Offshore platforms and pipelines”
(Trans Tech Publications 1988) i “Marine Structures Engine-
ering” (Chapman & Hall, 1995). Ponad 300 ekspertyz z zakresu
budownictwa portowego 1 stoczniowego. Promotor 9 zakon-
czonych prac doktorskich i opiekun 3 zakonczonych prac habi-
litacyjnych. Promotor ponad 90 prac dyplomowych.

Staze zagraniczne: Dunski Instytut Geotechniki, Szwedzki
Instytut Geotechniki, Instytut Franziusa w Uniwersytecie
w Hanowerze. Stale wyklady na uczelniach zagranicznych:
Uniwersytet w Stuttgarcie od 1980 roku (“Fundamentowanie
na otwartej wodzie” oraz “Planowanie portéw™), Uniwersytet
w Darmstadt od 1985 do 1993 (“Budownictwo morskie™) i Uni-
wersytet w Hanowerze od 1990 do 1994 (“Budownictwo mor-
skie™). Ponadto odczyty i seminaria w 18 wyzszych uczelniach
Europy i Ameryki.

W roku 1989 wybrany na okres 5 lat czlonkiem Zarzadu
Konferencji Rektoréw Europejskich (CRE) z siedzibg w Gene-
wie (aktualnie cztonek Kierownictwa Programu COPERNI-
CUS), a w roku 1995 na okres 5 lat czlonkiem Zarzadu
Miedzynarodowej Organizacji Uniwersytetow (IAU) z siedzi-
ba w Paryzu.

W latach 1981 - 1984 prorektor, a w latach 1987 - 1990 rektor
Politechniki Gdanskie;j.

Uzyskat ponad 35 nagréd Rektora Politechniki Gdanskiej, 7
nagréd Ministra Edukacji Narodowej i 2 nagrody Wojewody
Gdanskiego. Doktor honoris causa Uniwersytetu Technicznego
w St. Petersburgu, Rosja, i Akademii Budownictwa i Archite-
ktury w Odessie, Ukraina. Profesor honorowy Uniwersytetu w
Stuttgarcie, Niemcy. Cztonek zagraniczny Akademii Nauk In-
zynieryjnych Federacji Rosyjskiej. Cztonek honorowy Mig-
dzynarodowej Akademii Inzynierii Rosji. Honorowy cztonek
Stowarzyszenia Dziataczy Kultury Morskiej.

Zatozyciel (1980) i prezes Towarzystwa Przyjaciét “Daru
Pomorza”.

Kapitan jachtowy zeglugi wielkiej. Diugoletni dziatacz ze-

glarstwa polskiego. Prezes Honorowy Gdanskiego Okregowe-
go Zwiazku Zeglarskiego.
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Politechnika Gdanska
uniwersytetem XXI wieku

Rozwaiania dotyczace przyszloscinaszej Uczelni rozpoczac
nalezy od stwierdzenia, ze uniwersytety techniczne, do ktérych
musi naleze¢ takze Politechnika Gdanska, sa jedynymi miejsca-
mi, w ktorych moga by¢ wykonywane prawdziwe badania
naukowe. Sam uniwersytet natomiast stanowi lub stanowic¢
musi system, ktory jest autonomiczny, skuteczny i odpowie-
dzialny, przy czym szczegOlnie trzecia cecha ma bardzo duze
znaczenie przy uwzglednieniu koniecznych funkcji uniwersy-
tetu, jego toZsamosci oraz celu istnienia.

Chcac realizowac w Politechnice Gdanskiej postawione ce-
le. stajemy przed wieloma wyzwaniami, zktérych najpilniejsze
dotycza rozwoju, organizacji i finansowania uczelni, a najbar-
dzie]j interesujgce wptywu rozwoju techniki na posta¢ i prze-
bieg ksztalcenia oraz potrzeby rozwoju tego ksztalcenia jako
ksztalcenia elastycznego, innowacyjnego i nowoczesnego,
odpowiadajacego wymaganiom rozwijajacego si¢ spoleczen-
stwa polskiego.

Pierwszym zagadnieniem w szybko zmieniajacym si¢ spo-
feczenstwie i to w sytuacji finansowego napiecia, jest spelnienie
przez nasza Uczelni¢ odpowiedniej funkcji. Pytanie w sprawie
funkcji rownowazne jest jednak z pytaniem: co to jest uniwer-
sytet? Co oznacza to stowo? Jedna z odpowiedzi na to pytanie
jest przyjecie rady filozofa Wittgensteina, ktéry powiedzial:
“Jezeli pytasz o znaczenie, patrz na potrzebg”.

Z waskiego punktu widzenia Wittgensteina, uniwersytety sg
zatem instytucjami, ktore spoteczenstwo rozwingto w celu zaj-
mowania si¢ wiedza, a wigc w celu tworzenia wiedzy, kodyfi-
kacji wiedzy, przekazywania wiedzy oraz pomocy temu
spoleczenstwu w zastosowaniu istniejacej wiedzy wraz z adap-
tacja wiedzy nowej. Politechnika Gdanska, aby rozwija¢ sig
jako uniwersytet musi rozwijac sie we wszystkich powyzszych
obszarach; jezeli zmuszeni bedziemy do sytuacji, ktére polegac
beda na skutecznym dziataniu tylko w niektérych obszarach, to
przestaniemy funkcjonowac jako prawdziwy uniwersytet. Jest
to rzeczywiste i oczywiste wyzwanie. Jezeli zaczyna si¢ rozwi-
ja¢ coraz wiecej instytucji w szkolnictwie wyzszym, czego
jestesmy ostatnio $wiadkami (tylko w samej Warszawie po-
wstalo 14 takich instytucji), to trzeba stwierdzi¢, iz tylko te
instytucje moga pretendowac do miana uniwersytetow, ktore sa
w stanie konkurowac skutecznie we wszystkich obszarach fun-
kcji uniwersytetu oraz utrzymac swoja aktywno$¢ i zaangazo-
wanie w tych obszarach.

Zagadnienie drugie to tozsamos¢ uczelni wyzszej, a wigc
mozliwos¢ rozwoju przy zachowaniu swojego wiasnego, spe-
cyficznego charakteru. Wymaga to podjecia decyzji o roli
naszej Alma Mater, szczegolnie w sytuacjach trudnych, oraz
decyzji w sprawie utrzymania stalego poziomu w calym wa-
chlarzu funkcji Politechniki Gdanskiej. Zastanowi¢ nalezy sie
przy tym nad tym, jak unikna¢ niepotrzebnego dublowania przy
zachowaniu mozliwo$ci wyboru i osiagnigcia catkowitej sku-
tecznosdci dziatania.

Walczac o spetnienie zatozonych funkcji i zachowanie indy-
widualnej tozsamosci uczelni mozna doprowadzi¢ do zatrace-
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nia szerokiego celu, ktéremu ma ona stuzyé. Aby okreslic ten
szeroki cel, nie wystarczy przytoczona rada Wittgensteina,
atrzeba wyjs¢ z twierdzenia, ze Uczelnia nasza musi by¢ wolna
i uporzadkowana przestrzenia dla tych, ktérzy na niej zyja
natomiast dla regionu i kraju zrédlem i symbolem tego, czym
mozemy by¢ i co mozemy zrobié najlepiej.

Wydaje sig, ze powyzsze twierdzenie jest podstawowym
wyzwaniem w rozwoju i dziataniu Politechniki Gdanskiej.
Wyzwanie to oznacza, ze musimy walczyé w sposéb ciagly
o to, aby zapewni¢ wolna i uporzadkowana przestrzen, w Kto-
rej:

a) studenci ucza sig rozwiazywac lub rozladowywacé podsta-
wowe napigcia migdzy wolnoscia i porzadkiem prawnym., ini-
cjatywa wlasna i obowiazujaca organizacja. odruchem
i dyscypling oraz jednostka i systemem;

b) studenci i nauczyciele akademiccy moga rozwijaé sie we
wzajemnym zaufaniu i uznaniu posiadanych umiejetnosci przy
zachowaniu tolerancji i szerokiego zrozumienia wielu punktow
widzenia;

¢) cala spolecznos¢ akademicka rozwijaé moze cheé do zycia
i do wszystkiego, co zycie moze ofiarowac, przy zachowaniu
dyscypliny w zmaganiu si¢ z wymaganiami i niepewno$ciami
tego zycia.

W tej wolnej i uporzadkowanej przestrzeni podstawowym
czynnikiem jest wolnos¢ stowa, ktéra jest nie podlegajacym
dyskusji prawem w spoleczenstwie demokratycznym. Wszy-
stkie uczelnie, w tym i nasza, musza walczy¢ o zachowanie
réwnowagi pomiedzy posiadanymi umiejetnosciami i zajmo-
wanym w réznych potrzebach stanowiskiem, miedzy rozwija-
Jjaca si¢ zamoznoscia naszego spoleczenstwa i rozwijajacym si¢
znaczeniem jednostki oraz okreslonych grup zawodowych. Jest
to dla nas najistotniejsze zadanie na progu nastgpnego wieku,
przy czym uwzgledni¢ nalezy nieublagany rozwdj techniki,
ciagle wzrastajace wymagania jakie spoleczenistwo nasze sta-
wia naszym ustugom oraz tyrani¢ wzrastajacych kosztow.
szczegolnie widocznych w przypadku uniwersytetéw technicz-
nych, a wigc i naszej Uczelni. Jest to kolejne bezwzgledne
wyzwanie, ktore skierowane jest do wszystkich naszych umie-
jetnosci zaréwno indywidualnych, jak i zbiorowych.

W $wietle powyzszych stwierdzei mozna przyjaé, iz naj-
trudniejszym problemem, przed ktérym musi stanaé¢ w przy-
sztosci takze Politechnika Gdanska jako uniwersytet tech-
niczny, jest rozszerzenie zakresu nauczania przy ograniczeniu
kosztéw ksztalcenia. Aby utrzymala swoja pozycje w kraju
i w Europie oznaczac to musi znaczny wzrost liczby studentéw,
przy zapewnieniu takze ksztalcenia ciaglego lub ustawicznego,
jednak z panowaniem nad kosztami, przy réwnoczesnym
wzroécie niezaleznosci finansowe;.
funkcjonowanie uczelni oraz charakter jej uslug, mozna przy-
jac, iz szczeg6lnie dla uniwersytetu technicznego, ktérym musi
pozosta¢ Politechnika Gdanska, rozwiazanie przedstawionych
probleméw wymagac bedzie duzej koncentracji wysitkow, przy
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¢zym stopien wprowadzanych zmian moze by¢ przy tym zada-
walajacy tylko wtedy, gdy postawa i aspiracje kadry nauczaja-
cej oraz studentow beda mogly rozwijaé¢ sie we wspolnym
zrozumieniu napotykanych probleméw i opracowaniu wspol-
nego sposobu ich rozwiazania przy posiadaniu odpowiednich
srodkow. Oznacza to, ze uniwersytety muszg si¢ zmienic z in-
stytucji, ktére sa administrowane w instytucje , ktore sa kiero-
wane. Juz dzisiaj mozna powiedzie¢, ze nie bedzie to tatwe.

Co oznacza to w warunkach polskich i w warunkach naszego
regionu? Mozna chyba zalozy¢, iz oznacza to przeksztatcenie
naszych uczelni w peine uniwersytety techniczne, ktére beda
instytucjami elastycznymi i innowacyjnymi. Elastycznos¢ be-
dzie oznaczala mozliwos¢ szybkich zmian programéw naucza-
nia, zapewniajacych wprowadzenie najnowszych osiagnieé
techniki w celu innowacyjnego ksztalcenia. Najistotniejszym
zadaniem, ktore zaczyna obecnie dominowac: szczegélnie
w jednoczacej si¢ Europie, jest zapewnienie jednakowych lub
zblizonych do siebie warunkoéw ksztatcenia w krajach czionko-
wskich tak. aby studenci i nauczyciele akademiccy mogli reali-
zowa¢ ksztalcenie pozwalajace na pelnoprawne zatrudnienie
absolwentow w kazdym z krajow cztonkowskich. Jezeli chce-
my zaliczaé si¢ do krajow zjednoczonej Europy, to niewatpli-
wie trzeba zrobié¢ wszystko, aby polskie uniwersytety
techniczne znalazly sie w grupie uniwersytetéw spelniajacych
warunki instytucji ksztalcacej dla tej Europy na wymaganym
poziomie. Nalezy wspomnie¢, iz najnowszy bilans Wspolnoty
Europejskiej wykazuje rocznie brak 45 000 inzynieréw. Czy
nasze uniwersytety techniczne, w tym takze Politechnike Gdan-
ska, bedzie sta¢ na udzial w wypelnieniu tej luki, czy ograni-
czymy sie tylko do dostarczania taniej sity roboczej?

Analizujac organizacje polskiego szkolnictwa wyzszego
mozna stwierdzi¢ jego duze rozdrobnienie na szkoly o waskich
specjalnosciach, przy istnieniu ponadto wielu instytutéw na-
ukowo-badawczych, ktére prawie weale lub w sposéb minimal-
ny zajmuja sie ksztalceniem studentéw, mimo iz wykorzystuja
ponad dwie trzecie srodkéw przeznaczanych przez nasze pan-
stwo na badania naukowe. Nalezy tutaj stwierdzi¢, iz nauczanie
na poziomie wyzszym, jako najwazniejsze zadanie uniwersy-
tetéw, nie moze by¢ oparte, jak to sobie niektorzy wyobrazaja,
tylko na wyktadach, ktére nie wynikaja z prowadzonych badan
naukowych. Konieczny jest wigc warsztat naukowy na najwy-
zszym poziomie, czyli co najmniej taki, jaki posiadaja liczne
polskie instytuty naukowo-badawcze. Oznacza to. ze uniwer-
sytety musza by¢ instytucjami prowadzacymi. W innym przy-
padku nie mozna mowic ani o uniwersytecie, ani o ksztalceniu
na poziomie uniwersyteckim. Trzeba takze pamigta¢ o utwo-
rzeniu tzw. europejskiego doktoratu, ktérego uzyskanie powin-
no by¢ takze mozliwe w naszej Uczelni.

Przedstawiajac wymagania w odniesieniu do uniwersytetu
XXI wieku w warunkach jednoczacej sie Europy, przy uwz-
glednieniu wzrastajacych aktualnie wymagan w zakresie jakos-
ci ksztalcenia i badan - nalezy zada¢ sobie dzisiaj pytanie: co
mozemy zrobi¢ w warunkach, w jakich si¢ dzisiaj znajdujemy?
Warunki te oznaczaja przede wszystkim brak pelnych mozli-
wosci ksztalcenia wlasnej kadry o jako$ciowo wysokim pozio-
mie, szczegOlnie w uniwersytetach technicznych, wymaga-
Jacych nowoczesnej bazy laboratoryjnej, przy réwnoczesnych
tendencjach do ograniczenia zatrudnienia i wystepujacego na-
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gminnie braku motywacji do ubiegania si¢ o stopnie i tytuly
naukowe.

Zakladajac, ze rozw6j naszego kraju bedzie zgodny z ten-
dencjami europejskimi, mozna liczy¢ w naukach technicznych
na znaczny wzrost liczby studentéw w stosunkowo krotkim
czasie. Przy obecnych tendencjach w zakresie rozwoju badan,
zwlaszcza wymagajacych drogiej aparatury, i zwigzanych z ty-
mi badaniami przewodami doktorskimi i habilitacyjnymi - gro-
zi nam przede wszystkim brak kadry zdolnej do prowadzenia
tych badan i ksztalcenia poprzez badania wspoélczesnego czlo-
wieka, ktory musi umie¢ pracowa¢ w tym dynamicznie rozwi-
jajacym sie Swiecie. Jezeli uwzglednimy jeszcze nasza ustawe
o szkolnictwie wyzszym, ktéra z jednej strony obnizyta wyma-
gania, a z drugiej spowodowala znaczny zastoj w uzyskiwaniu
tytutéw profesorskich (1990 - 122, 1994 - 53), to mozemy
dzisiaj szuka¢ ratunku tylko w intensywnej wspéipracy mie-
dzynarodowej, ktéra staje si¢ naszym wyzwaniem, aby nie sta¢
na poczatku nowego wieku bez mozliwosci funkcjonowania
niektorych naszych uczelni czy wydzialow w ogdle. Dotyczy
to przede wszystkim uniwersytetow technicznych, w ktérych
ksztatcenie i badania sa najdrozsze.

Nalezy rozpoczac od internacjonalizacji studiow na pozio-
mie magisterskim. W ramach réznego rodzaju programow ko-
nieczne jest pilne przystapienie do wspéldzialania z uniwer-
sytetami, z ktérymi oficjalnie wspotpracujemy w ramach dwu-
stronnych uméw, do tworzenia europejskich programéw na-
uczania, ktére pozwolilyby na nauczanie naszych studentow
w uniwersytetach zagranicznych bez traktowania tego faktu
jako przerwy w studiach, czy wypadku szczegélnego. Staje sie
to zadaniem niezmiernej wagi juz na dzisiaj i to dla wszystkich
krajow, ktore chca zdoby¢ miejsce w zjednoczonej Europie.

Szczeg6lnie newralgiczna., i to chyba z braku srodkéw finan-
sowych, staje si¢ w krajach Europy Wschodniej i Centralnej
sprawa studiow doktoranckich. Przykladowo w Polsce liczba
uzyskanych stopni doktorskich (doktora i doktora habilitowa-
nego) w dziedzinie nauk technicznych zmniejszyta sig¢ z 621
w roku 1990 do 471 w roku 1994. Nalezy optymistycznie
zatozy¢, ze spotkaja sie u nas ze zrozumieniem, i to bardzo
szybko, aktualnie zywe we Francji, Belgii, Holandii i Nie-
mczech tendencje do tworzenia szkol naukowych, ktére maja
nie tylko zmieni¢ zasadniczo system ksztalcenia doktorow, ale
zapewnic takze:

e bardziej efektywne wykorzystanie posiadanej bazy,

gloéwnie laboratoryjnej;

e wzrost jako$ci prowadzonych badan i ksztalcenia;

o uzyskanie zgodno$ci miedzy dostepnymi zasobami ludz-

kimi i priorytetami polityki naukowej:

e internacjonalizacje studiow.

W ramach miedzynarodowych organizacji uniwersyteckich
oznacza to szukanie wigkszej jednorodnosci przy redukcji roz-
nic strukturalnych. Podkresli¢ nalezy jednak bardzo mocno, ze
wspolpraca migdzynarodowa w tym zakresie powinna mie¢
miejsce na wszystkich szczeblach: pomigdzy naukowcami
i szkolami naukowymi, pomigdzy uniwersytetami i radami na-
ukowymi oraz pomiedzy rzadami. Internacjonalizacja studiow
doktoranckich staje si¢ bardzo wazna z wielu powodoéw, wyni-
kajacych tak zrozwazenia spraw jakosci i efektywnosci, jak i ze
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zmieniajacego sie politycznego i ekonomicznego ksztattu Eu-
ropy.

W ostatnich miesiacach dochodzi nowy czynnik, a miano-
wicie ocena jakoéci badan i jakosci ksztalcenia na wszystkich
szczeblach uniwersyteckiego dziatania. Czy jednak tylko oce-
na? Coraz czesciej mowimy o “daily management of excellen-
ce”’, co mozna tlumaczy¢ jako “ciagle wymaganie doskona-
fosci”. Jak to zrobi¢? W skali kraju wymaga to przede wszy-
stkim nadania odpowiedniej rangi wyzszemu wyksztatceniu w
spoleczenstwie, zmiany relacji miedzy uniwersytetami i rza-
dem oraz przyjecia tezy, iz srodki przeznaczone na ksztalcenie
sa forma najwazniejszego dla danego kraju inwestowania,
oczywiscie - z postawieniem pewnych wymagan w zakresie
efektywnoscl i zysku.

Pomijajac jednak przy takim postawieniu zagadnienia spra-
we cigzacych na uniwersytetach obowiazkéw, mozna zapropo-
nowa¢ rozwiazanie na dzisiaj, kiedy to z jednej strony
radykalnie zmniejsza si¢ liczba promocji doktorskich i nomina-
cji profesorskich, a z drugiej strony brakuje Srodkow na ksztal-
cenie kadry nawet przy zachowaniu obecnego stanu
zatrudnienia. Tu réwniez nalezy wykorzysta¢ wspolpracg mig-
dzy uniwersytetami i nadanie tej wspolpracy wlasciwego
ksztaltu przy skonkretyzowaniu pomocy krajow, ktore o takiej
pomocy mowia. Proponowane rozwiazanie w odniesieniu do
Politechniki Gdanskiej polega, poza organizacja studiow trzy-
stopniowych, a w tym szeroko pojetych studiow doktoranckich,
na umieszczeniu chociazby jednego doktoranta z kazdej z ka-
tedr naszej uczelni w zespotach naukowych katedr wspélpra-
cujacych uczelni. w ktérych nastapitaby realizacja pracy
doktorskiej lub habilitacyjnej przy powierzeniu promotorstwa
naszym doktorom habilitowanym, mogacym dzigki temu poko-
na¢ miedzy innymi prog na drodze do tytutu profesorskiego.
Mozna wyrazi¢ przekonanie, ze przy takim postawieniu sprawy
bedziemy mogli tworzy¢ takze praktyczne podstawy do uzy-
skania mozliwosci powolywania europejskich szkol nauko-
wvch.

Nalezy wspomnie¢, ze wspolna dla krajow Wspdlnoty Eu-
ropejskiej aktualna liczba naukoweéw wynosi 160 na 100
tysiecy mieszkancow, a tymczasem w Stanach Zjednoczonych
320, w Japonii zas 360. Jezeli nie przystapimy natychmiast do
proponowanych dziatan, to z liczba naukowcow w Polsce,
a wynoszaca okoto 100, bedziemy coraz blizej sytuacji, W
ktorej sta¢ nas bedzie tylko na dostarczanie taniej sily roboczej
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o wymaganych na rynku europejskim kwalifikacjach zawodo-
wych. Czy nie chodzi o to niektérym naszym decydentom?

Biorac pod uwage koniecznos¢ spetnienia w najblizsze
przysziosci celow postawionych przez jednoczaca sie Europe
przed polskimi uniwersytetami. nalezy. na przekor wszystkim
krétkowzrocznym decydentom, zapewnic:

e mobilnos¢ studentéw w ramach calej Europy przy wpro-
wadzeniu wspolnych metod oceny i kontroli jakosci
ksztalcenia;

e wspoblprace na poziomie europejskim miedzy uniwersyte-
tami, obejmujaca wymiane naukowcéw i nauczycieli aka-
demickich oraz oceng jakosci ksztalcenia i badan:

o Scistg wspotprace w zakresie rozwoju europejskich pro-
gramow nauczania;

e wybormozliwego do zaakceptowania przez strony wspol-
nego jezyka zapewniajacego wlasciwa komunikacje:

e szkolenie nauczycieli akademickich w celu wlasciwego
rozwoju wspoétpracy i realizacji wspolnych programow
nauczania;

e uznanie w skali miedzynarodowej kwalifikacji do podje-
cia studiow i samych studentéw oraz okresow studiow:

e wzrost znaczenia wyzszego wyksztalcenia na szczeblu
krajowym i migdzynarodowym;

e przeplyw informacji na temat europejskiego ksztalcenia
i badan na poziomie uniwersyteckim.

Przedstawione rozwazania okreslity w pewnym sensie tylko
niektore wybrane problemy, przed ktérymi staje Politechnika
Gdanska na progu XXI wieku. Problemy te musza znalez¢
swoje rozwiazanie, jezeli chcemy widzie¢ nasza Uczelnie na
poczatku nowego wieku jako uniwersytet techniczny. a nie
szkol¢ zawodowa. Oznacza to wigc, Ze przed cala nasza spole-
cznoscia akademicka, a wigc kierownictwem, nauczycielami
akademickimi, pracownikami i studentami staja niezwykle
trudne zadania. Czy mozemy je wspolnie zrealizowac?

Chciatbym by¢ tutaj optymista i wyrazi¢ pelne przekonanie.
iz realizacja powyzszych zadan jest mozliwa i ze Politechnika
Gdanska osiagnie nie tylko wymagany poziom ksztalcenia
i badan, ale bedzie réwniez poprzez stawiane wymagania przy-
ciagac tych, ktérzy chcea rzetelng wiedze zdoby¢ i nowoczesna
wiedze tworzyc.

Bolestaw Mazurkiewicz
Wydzial Inzynierii Srodowiska
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PROF. JANUSZ RACHON
Kandydat na Rektora

Fot. T. Chmielowiec

Urodzit si¢ w roku 1946 w Nowym Saczu. Szkole srednia
ukonczyt w Elblagu zdajac egzamin maturalny w roku 1964,
W tym samym roku rozpoczyna studia na Wydziale Chemicz-
nym Politechniki Gdanskiej, uzyskujac dyplom mgr. inz. che-
mika w roku 1969,

W okresie studiow na Politechnice Gdanskiej czynnie ucze-
stniczyl w zyciu studenckim, aktywnie pracujac w Zrzeszeniu
Studentéw Polskich: w roku 1969 zostat wybrany Marszalkiem
Uczelnianego Parlamentu ZSP Politechniki Gdanskiej.

Wszystkie stopnie i tytul naukowy zdobyl bedac pracowni-
kiem Politechniki Gdanskiej, z czego jest bardzo dumny. W ro-
ku 1975 obronil pracg doktorskg z wyrdznieniem. Stopien
naukowy doktora habilitowanego w zakresie chemii organicz-
nej uzyskuje w roku 1985 na podstawie rozprawy pt. "Ester
dietylowy kwasu izocyjanometylofosfonowego jako substrat
w syntezie organicznej”. W roku 1995 Prezydent Rzeczpospo-
litej Lech Walgsa nadaje mu tytul naukowy profesora.

W latach 1978 - 1980 przebywa jako stypendysta Fundacji
Humboldta na Uniwersytecie w Getyndze, RFN; natomiast w
latach 1985 - 1989 pracuje jako visiting professor w Department
of Chemistry. The Florida State University, Tallahassee, USA.

Od roku 1989 kieruje zespolem naukowym w Katedrze
Chemii Organiczne] Politechniki Gdanskiej, zajmujac si¢ bada-
niami mechanizmow reakcji. Wypromowat czterech doktorow
(w tym dwie prace doktorskie z wyrdznieniem). Prowadzi
wspolprace z Uniwersytetami w: Tallahassee (USA). Marsylii
(Francja), Anconie (Wlochy) oraz Heidelbergu (RFN), gdzie
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wielu jego wspolpracownikéw odbywato krétko- i diugoter-
minowe staze naukowe. Jego dorobek naukowy obejmuje 86
artykuléw naukowych i referatéw, jedna rozprawe monografi-
czna, 8 patentéw. Ponadto jest autorem wielu recenzji: wydaw-
niczych, grantowych oraz doktorskich. Od roku 1990 uczest-
niczy w wielu europejskich programach dydaktycznych i na-
ukowych. Natomiast od roku 1993 jest czlonkiem Komitetu
Nauk Chemicznych Polskiej Akademii Nauk. Za dzialalnos¢
naukowa otrzymat szereg nagrod: Sekretarza Naukowego PAN,
Ministra Edukacji Narodowej, Rektora PG, a takze odznaczony
zostal Zloty Krzyzem Zaslugi oraz Krzyzem Kawalerskim Or-
deru Odrodzenia Polski.

Po powrocie z USA w roku 1989 wigcza sie aktywnie w nurt
przemian spolecznych | ekonomicznych w naszym Kraju. W la-
tach 1990 - 1992 pelni funkcje przewodniczacego Komisji
Programowej Wydzialu Chemicznego PG, bedac autorem,
badZ wspélautorem wielu autorskich programéw studiow.
W roku 1990 zostaje wybrany prodziekanem ds. nauki Wydzia-
tu Chemicznego Politechniki Gdanskiej, ktora to funkcje pelni
przez dwie kadencje. W roku 1993 zostal wybrany cztonkiem
Senatu Politechniki Gdanskiej i w ostatniej kadencji peinil
funkeje przewodniczacego Senackiej Komisji ds. Nauki Senatu
Politechniki Gdanskiej.

W roku 1991 rozpoczal starania o budowe Laboratorium
Magnetycznego Rezonansu Jadrowego w Gdansku. W roku
1993 finalizuje ten projekt, zdobywajac srodki finansowe w or-
ganizacjach europejskich, KBN, MEN i wielu innych zrédiach,
i doprowadza do uroczystego otwarcia Miedzyuczelnianego
Laboratorium Magnetycznego Rezonansu Jadrowego na Poli-
technice Gdanskiej. W chwili obecnej jest to najlepiej wyposa-
zony Osrodek NMR w Polsce 1 jeden z najnowoczesniejszych
w Europie. Laboratorium NMR zostalo wlaczone w sie¢ kom-
puterowa i obok Trojmiejskiej Akademickiej Sieci Komputero-
wej nalezy do najwazniejszych elementéw integracji
Srodowiska Naukowego Tréjmiasta.

Prof. Rachon postrzegany jest jako osoba kontrowersyjna
o nickonwencjonalnych pomysfach i niekonwencjonalnych
metodach rozwigzywania probleméw, ma wielu admiratorow
i rdwnie liczne grono oponentow. Jego zaleta, doceniana przez
jednych i drugich, jest jego skutecznos¢. Jak sam twierdzi. jest
osoba starajaca sie zawsze mowic "otwartym tekstem" i niekie-
dv bywa "szczery do bolu".

Wyznaje zasadg. ze polityka jest sztuka przewidywania,
a podstawa stosunkoéw spolecznych jest dobra i precyzyjna
legislacja. W Zzyciu natomiast nalezy by¢ pragmatycznym
i konsekwentnym.

Cechuje go poczucie humoru, a jego brak traktuje jako
swoiste inwalidztwo duchowe.

Prof. Rachon jest Zonaty i ma dwdch syndw.

Hobby: tzw. kultura pogranicza, muzyka gospel i spiritual,
tworezos¢ Salvadora Dali.
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Politechnika Gdanska u progu XXI wieku

Z Politechnika Gdanska zwiazany jestem od roku 1964,
kiedy to rozpoczatem studia na Wydziale Chemicznym tej
Uczelni. Wszystkie stopnie naukowe, jak réwniez tytul nauko-
wy zdobylem bedac pracownikiem Politechniki Gdanskiej, co
poczytuje sobie za zaszczyt ze wzgledu na znang w Swiecie
range Naszej Uczelni.

Stajac do wyboréw na funkcje rektora PG chce wykorzysta¢
swoja wiedze, doswiadczenie i migdzynarodowe kontakty dla
dalszego Jej rozwoju. Uwazam, ze Politechnika Gdanska po-
winna naleze¢ do nowoczesnych osrodkéw akademickich
w Europie i musi by¢ partnerska szkota dla renomowanych
uniwersytetow kraju i $wiata.

W niniejszej wypowiedzi, ograniczonej z koniecznosci , nie
tatwo ustosunkowacé sie do mnogosci problemow wigzacych sig
bezposrednio z dzialalnoscia Naszej Uczelni. Zachowujac wy-
magany stopien uogolnienia bede chcial postuzy¢ sig¢ kilkoma
przyktadami elementow mojego programu, dotyczacych szcze-
gotowych rozwiazan. Pragne jednak rozpocza¢ od probleméw
natury ogolnej.

W roku 1994 na zaproszenie Rzadu RP przebywata w naszym
kraju grupa ekspertow Europejskiej Organizacji Wspolpracy
i Rozwoju ( OECD ). Raport przedstawiony przez t¢ grupe
zawiera miedzy innymi oceng poziomu wyksztalcenia naszego
spoleczenstwa, systemu edukacji, nauki i szkolnictwa wyzszego
oraz zalecenia i propozycje niezbgdnych reform w tym zakresie.
Fragmenty tego raportu dotyczace poziomu wyksztalcenia na-
szego spoleczenstwa byly omawiane m. in. w tygodniku
"WPROST" kilka tygodni temu.

Dr inz. Ryszard Mosakowski, wiceprzewodniczqcy Krajo-
wej Sekeji Nauki NSZZ "Solidarno$¢", na famach pisma pra-
cownikéw i studentéw Politechniki Gdanskiej "Pismo PG"
zapoznaje z zawartoscia tych dokument6w spolecznos¢ akade-
micka Naszej Uczelni.

W lutym br. w tygodniku "Sicence" [Science 271, 681
(1996)] ukazat si¢ artykut pod znamiennym tytutem: "European
Universities in Transition" (dostepny réwniez w Internecie:
http://sci.aaas.org/nextwave/), ktory jest doskonatym uzupel-
nieniem ww. raportu OECD.

Po przeczytaniu tych materiatéw musze powiedziec, ze jest
to przygnebiajaca lektura. Od wielu lat glosze teorie, Ze wig-
kszos¢ klopotéw naszego zycia spolecznego, politycznego, jak
réwniez i ekonomicznego mozna sprowadzi¢ do wskaznikow
skolaryzacji. Okoto 70% naszego spoleczenstwa legitymuje sig
wyksztalceniem podstawowym lub nizszym, w dalszym ciagu
mamy zbyt wiele mlodziezy w szkolach zasadniczych o bardzo
ztym profilu ksztalcenia; zbyt malo mlodziezy idzie do szkét
érednich, a nastepnie do szkol wyzszych, w zaleznosci od
metody statystycznej oceny mamy od 7% do 10% obywateli
z wyksztalceniem wyzszym. Pochodna tego jest: brak toleran-
cji, fobie, zasciankowos¢, waskie horyzonty i krétki dystans
my$lenia itp. Musze przyznaé, ze nie jestem w tych pogladach
nowatorski. Przed | wojna $wiatowa kraje skandynawskie, jak
rowniez Niemcy rozwijaly dzialalnos¢ Uniwersytetow Ludo-
wych, po to aby podnies¢ poziom wyksztalcenia w spoleczen-
stwie (nota bene idea ta byla réwniez propagowana i rea-
lizowana w Polsce okresu miedzywojennego). Po I wojnie
Swiatowej tzw. Azjatyckie Tygrysy wysylaly (i wysylaja do
dnia dzisiejszego) mtodych ludzi do Europy i USA, aby tam
zdobywalinowoczesna wiedze. W Polsce od szeregu lat naktady
finansowe przeznaczone na edukacje¢ i nauke w budzecie pan-
stwa maleja i w chwili obecnej sa na skandalicznie niskim
poziomie. Elity polityczne (niestety tak z kregow wiadzy, jak
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i opozycji) wydaja si¢ nie dostrzegaé zagrozen cywilizacyj-
nych. Osobiscie nie mam watpliwosci, ze w najkrotszym czasie
powinni$my wejé¢ do wszystkich struktur europejskich i sta¢
si¢ czescia Europejskiego Domu. Jak w tej sytuacji bedac
Europejezykami zachowac¢ tozsamos¢ narodowa, zarzadzac ka-
pitatem naszym kraju i nie da¢ sie zepchnaé do roli taniej sity
roboczej? Jak to wszystko zrobi¢ w sytuacji, gdy mamy najniz-
szy wskaznik liczby studentéw na 10 000 mieszkancow (w te]
kategorii jesteSmy za Argentyna!), gdy w tym samym czasie
wigkszos¢ krajow europejskich, w tym nasz sasiad Republika
Federalna Niemiec, ma nadprodukcje ludzi z wyzszym wy-
ksztalceniem. W obliczu takich zagrozen ogromna odpowie-
dzialnos¢ spada na elity intelektualne, a w tym przede
wszystkim nanauczycieli akademickich; powinnismy ksztatcic,
ksztalci¢ i jeszcze raz ksztalcié.

W tym miejscu nie moge sie oprze¢ pokusie zacytowania
Jana Zamojskiego, ktéry w konicu XVI wieku powiedzial:

"Zawsze takie Rzeczpospolite bedg jakie ich mlodziezy
chowanie, nadto przekonany jestem, ze tylko edukacja pub-
liczna zgodnych i dobrych robi obywatelow", koniec cytatu.

W wielu dyskusjach na temat profilu naszego absolwenta,
bardzo czgsto pojawia sig pytanie: "Czego wiasciwie powinnis-
my uczy¢ naszych studentow?" Zawsze odpowiadam: przede
wszystkim powinnismy uczy¢ samodzielnego my$lenia !

Nasz system dydaktyczny jest utomny, jego podstawowa
w_radq;e:?t tzw. syndrom Pascala i "atomizacja" wiedzy. Brak
cngglos’g i_ tego, co nazywa sie "unity of science". Na rzeczy-
wistos¢ nie mozna si¢ obraza¢, nalezy dostosowaé metody
dziafania i wplywac na jej zmiane w kierunku maksymalizacji
efektow.

Jes.i'em zwolennikiem uniwersytetu pelniacego w réwnym
stopniu funkcje badawcze, ksztalcace i wychowawcze. Nie
mozna prowadzié nowoczesnego procesu dydaktycznego na
poziomie akademickim bez uprawiania danej dyscypliny na-
ukowej.

Jestem zwolennikiem uniwersytetu, gdzie student ma prawo
wyboru studiéw i programéw,

Jestem zwolennikiem uniwersytetu stawiajacego sobie za cel
przekazanie nie tylko pewnej sumy wiedzy, lecz przede wszy-
stkim umiejetnosci stawiania i rozwiazywania problemow, jak
réwniez docierania do zrédet informacii, a wigc metod przydat-
nych zarowno w pracy teoretycznej, jak i we wspolczesnej
praktyce.

Jestem zwolennikiem uniwersytetu ksztaltujacego elite inte-
lektualna spoleczenistwa, uniwersytetu technicznego prezen-
tujacego wspolnie z zawodowymi organizacjami branzowymi
szeroka ofert¢ programu ustawicznego ksztalcenia.

Jestem zwolennikiem uniwersytetu poszerzajacego stale $ro-
dowisko tworcze, a wigc uniwersytetu o szerokiej wspolpracy
z zagranica, ktora nalezy wspierac i promowa¢. Temu celowi
powinnasluzy¢ m.in. doskonala informacja o wielu programach
miedzynarodowych (TEMPUS, TESSA, EURECA, NATO,
COPERNICUS, INCO-COPERNICUS, LEONARDO itp.),
ktére to programy stanowia ponadto dodatkowe zrédto finan-
sowania badan naukowych i dydaktyki.

Jestem zwolennikiem uniwersytetu technicznego o szerokiej
wspolpracy z przemystem. Wspdlpracy, ktéra powinna stymu-
lowaé obydwie strony i by¢ obopélng korzyscia. Zdajac sobie
sprawe z dzisiejszych uwarunkowan i ktopotéw, jestem jednak
przekonany, ze nalezy zmieni¢ tradycyjne podejécie do tego
problemu. Trzeba korzysta¢ w tym zakresie z ustug wyspecjali-
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zowanych firm, badz tworzy¢ firmy specjalizujace sig w pro-
mocji takiej wspétpracy.

Jednym z punktéw programu wyborczego prof. E. Wittbrod-
ta byl pomyst "przeniesienia studentéw z sali wykiadowej do
biblioteki". Pomys! ten goraco popieram.

Co wigcej, uwazam, ze biblioteka jest najwyzszym dobrem
kazdego uniwersytetu i nalezy tego dobra strzec i chronic.
Z ogromnym bélem przygladam si¢ klopotom finansowym na-
szej biblioteki: topniejacej liczbie prenumerowanych czaso-
pism naukowych i coraz mniejszej liczbie kupowanych
podrecznikow.

Od kilku lat przez Kraj przetacza si¢ dyskusja na temat
poziomu edukacji naszego spoleczenstwa, naktadow w budze-
cie panstwa przeznaczanych na ten cel; ponadto systemu, ksztal-
tu, jak réwniez ilosci uczelni wyzszych. O ile co do pierwszych
dwoch probleméw mozna powiedzie¢, ze panuje konsensus,
o tyle co do modelu szkolnictwa wyzszego nie ma jasnosci.
Byly pomysty, aby wymieni¢ tylko kilka; uczelni o pelnych
i niepelnych prawach akademickich, autonomicznych i nieau-
tonomicznych itp.

Z drugiej za$ strony, z czego nie wszyscy jeszcze zdaja sobie
sprawe, przychodzi nam zy¢ w systemie konkurencji: mamy
caly szereg uniwersytetow i politechnik, wyzszych szkét inzy-
nierskich. studiéw nauczycielskich i coraz wigcej prywatnych
instytucji edukacyjnych o profilu zawodowym czy aspiracjach
uniwersyteckich; a ostatnio Ministerstwo Edukacji Narodowe;
lansuje pomyst Uniwersytetu Telewizyjnego.

Ponadto dyskutowany jest pomyst tzw. bonéw edukacyj-
nych, ktérymi obywatele RP beda regulowali swoje wierzytel-
no$ci zwiazane z ksztalceniem, a dla uczelni bedzie to jedno ze
zrodel finansowania.

Ja nie mam watpliwosci, ze to, z czym mamy w chwili
obecnej do czynienia w zakresie finansowania panstwowych
uczelni wyzszych, jak rowniez warunkéw ekonomiczno - praw-
nych, w jakich przyszto nam egzystowac, jest z punktu widzenia
elity wladzy "polityka doboru naturalnego”. W Kraju, w nieda-
lekiej przysziosci, bedzie kilka wiodacych uniwersytetow,
w tym uniwersytetow technicznych, a pozostate uczelnie zejda
do poziomu college'éw czy uczelni zawodowych.

Ktdre uczelnie wyjda z tej proby zwyciesko?

Pomyslnie t¢ bardzo trudna prébe czasu przejda uczelnie,
ktore:

e beda nowoczesne i dobrze zorganizowane,

e bedq posiadaly dobra baze dydaktyczna i naukowa,

e beda mialy duza liczbe studentow (czytaj: atrakcyjna
oferte dydaktyczna) oraz zapewnialy wysoki i szeroki
poziom ksztalcenia,

e a ponadto, a raczej przede wszystkim te, ktére beda
posiadaly peine uprawnienia akademickie w zakresie do-
ktoryzowania i habilitacji. czyli posiadaly duzy odsetek
samodzielnych pracownikéw nauki legitymujacych sig
tytulem naukowym.

Co w tym zakresie zostalo zrobione na Politechnice Gdan-

skiej?

Ostatnie szes¢ lat dowodzone przez Rektora prof. Edmunda
Wittbrodta oceniam bardzo wysoko. Posiadamy wysoka liczbe
studentow, najwyzsza jaka kiedykolwiek miescily te mury,
uporzadkowano sprawy wiasnosciowe, otwarto wiele nowych
kierunkéw studiow, powotano nowoczesny i niekonwencjonal-
ny w swoim dwustopniowym systemie ksztalcenia Wydzial
Organizacji i Zarzadzania. Ale przede wszystkim dzigki polityce
tego Kolegium Rektorskiego moglo dojé¢ do tak duzej samo-
dzielnosci wydzialow. Gdyby nie zaangazowanie i przebojo-
wosé Prorektora A. Nowakowskiego, to w zakresie informatyki
i tzw. komputeryzacji by libysmy na poziomie krajow centralnej
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Afryki. To podczas tej kadencji powolano do zycia Trojmiejska
Akademicka Sie¢ Komputerowa oraz Migdzyuczelniane Labo-
ratorium Magnetycznego Rezonansu Jadrowego: doskonale
przyklady konsolidacji sSrodowiska akademickiego Tréjmiasta.

Co zrobié, aby nasza Alma Mater nalezala do elitarnego
grona czolowych uniwersytetow?

Nalezy pamieta¢, ze Politechnika Gdanska to ogromne
przedsigbiorstwo, prowadzace szereg réznorodnych rodzajow
dziatalnosci. Nietypowe przedsigbiorstwo, ktéremu przyszio
pracowa¢ w systemie bardzo niespdjnych przepiséw prawa
(szereg aktow prawnych obowiazuje jeszcze z okresu poprzed-
niej epoki, a nowe regulacje finansowe stwarzaja wiele nieko-
rzystnych sytuacji). Biorac pod uwage ww. uwarunkowania jest
rzecza oczywista, ze uczelnia powinna mie¢ niezwykle spraw-
na, kompetentna i dobrze wynagradzang administracje. Wszy-
stkie koszty powinny by¢ rozliczane tam, gdzie one powstaja,
a tzw. konsumpcja zbiorowa powinna by¢ ograniczona do
niezbednego minimum. DuZzo namigtno$ci wéréd spolecznosci
akademickiej naszej uczelni wzbudzaja tzw. koszty posrednie
(slyszy sie czgsto glosy, ze w zwiazku z wysokimi narzutami
nie oplaca si¢ zadna dzialalno$¢ na tym terenie). Z mego
doswiadczenia wynika, ze w tym zakresie panuje batagan usta-
wowy oraz brak $wiadomos$ci spolecznej co to sa narzuty
i z czego wynikaja. Z drugiej zas$ strony na przestrzeni lat 1992
- 1995 proporcja KO (Koszty Ogoélnouczelniane) do KW
(sumy Kosztow Wydzialowych wszystkich wydzialéw PG) ma
si¢ jak 1 : 1.05. Innymi stowy utrzymanie "centrali" kosztuje
tyle samo, ile utrzymanie wszystkich wydziatow. Nie wyklu-
czam, Ze ta proporcja jest prawidlowa, ale wymaga na pewno
analizy i uzasadnienia. Swiadomos¢ spoleczna prawidtowosci
tej proporcji jest dzisiaj nicodzowna.

Z drugiej za$ strony KO od szeregu lat rozliczane sa propor-
cjonalnie do "przerobu". W praktyce sprowadza si¢ to do tego,
ze wydzialy posiadajace duza liczbg uméw czy grantéw odpro-
wadzaja wigksze kwoty na KO. Z przykroscia nalezy stwierdzic,
ze ta konstrukcja prawna preferuje pasywne postawy, natomiast
nie promuje postaw aktywnych. Sprzeczna jest ze zdrowym
rozsadkiem i rachunkiem ekonomicznym.

Caly system organizacyjno - finansowy uczelni powinien
byé klarowny, prosty i zrozumialy; powinny by¢ jasno okres-
lone "reguly gry". Jest to bardzo zlozony i delikatny obszar
dziatania, ktéremu nie sprzyjaja nerwowe posunigcia. Obszar
ten wymaga réwnolegtych dzialan: na szczeblu rzadowym
i parlamentarnym, jak rowniez na szczeblu naszym wewngtrz-
nym, uczelnianym. Nasza wewngtrzna legislacja powinna by¢
nienaganna; unika¢ nalezy sytuacji, w ktérych kto inny podej-
muje decyzje, a kto inny ponosi odpowiedzialnosc.

Nastgpna grupa probleméw zwiazana jest z przyszioscia
uczelni, a wiec z perspektywami rozwoju kadry.

Przed przystapieniem do prezentowania mego stanowiska
w tej sprawie, kilka faktow i uwag ogolnych.

Wyznaje zasadg, ze Uczelnia stoi sita swoich samodzielnych
wydzialéw i nie powinno sie robi¢ zatozenia, ze wydzial bedzie
chcial popelni¢ samobojstwo.

Nalezy pamigta¢, ze wydziatkategorii A, wg kryteriow KBN,
to wydziat 0 znacznym dorobku naukowym, a przede wszystkim
wydziat o pelnych prawach akademickich w zakresie dokto-
ryzowania i habilitacji.

Rada Wydzialu , ktéra przestala spetnia¢c wymagania usta-
wowe w zakresie przewodow kwalifikacyjnych np. z powodu
przejécia na emeryture jednego z profesoréw lub innych wy-
padkéw losowych, traci uprawnienia automatycznie z mocy
ustawy (i nie moze kontynuowaé rozpoczetych przewodow
kwalifikacyjnych).
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Utrata uprawnien pociaga za soba caly szereg przykrych
konsekwencji, m. in.:

e utrate kategorii w KBN,

e mniejsze dotacje na Dzialalno$¢ Statutowa i Badania

Wihasne,

e natomiast najbardziej przykra konsekwencja jest fakt, ze
zgodnie z zapisami ustawy, przewody o tytut naukowy
prowadzi¢ moga Rady Wydziatu posiadajace uprawnie-
nia habilitacyjne w danej dziedzinie wiedzy. A wigc
doktorzy habilitowani z wydziatéw, ktére utracily upraw-
nienia habilitacyjne, musza poszukiwaé innych rad na-
ukowych z odpowiednimi uprawnieniami, ktére zechca
przeprowadzi¢ ich przewody profesorskie.

Jak latwo odzyskaé¢ uprawnienia?

Jest to dosy¢ dluga procedura i w przypadku starania sie

o odzyskanie uprawnien nie zawsze wystarczy spelnia¢ mini-
mum wymagan ustawowych, tj. posiada¢ w swym skladzie 6
0s6b z tytutem naukowym; najczesciej dodatkowo trzeba wy-
kazaé, ze w najblizszym czasie, tj. roku lub dwoch lat nie ma
nastepnych przejs¢ na emeryture.

Uwazam, iz rozsadna i perspektywiczna polityka kadrowa
tak wydzialow, jak i calej uczelni nalezy do najwazniejszych
elementow polityki Senatu, Rad Wydziatéw, Kolegium Rektor-
skiego i Kolegiéw Dziekanskich. W dniu dzisiejszym proble-
mem pierwszoplanowym, a zarazem strategicznym dla uczelni
w $wietle luki pokoleniowej, sa wnioski o tytul naukowy pro-
fesora.

Wymagania w zakresie tytutu naukowego stawiane przez
Centralna Komisje ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych
sa wysokie i nie wydaje sig, aby w przewidywalnym dystansie
czasowym ulegly zmianie.

Jednym z podstawowych wymagan w stosunku do kandyda-
ta do tvtulu naukowego profesora, obok znacznego dorobku
naukowego (zgromadzonego nota bene po uzyskaniu ostatnie-
go stopnia naukowego), jest tworzenie szkoly naukowej, co W
praktyce oznacza wypromowanie nie mniej niz dwéch dokto-
row. .

Najczgsciej dzisiaj, dla miodych doktorow habilitowanych,
jest to najwieksza trudno$¢ i zarazem najwigksza bariera. Uwa-
runkowan takiego stanu rzeczy jest wiele, ale podstawowe to:

- mizeria finansowa w zakresie poboréw asystentow i sty-
pendiéw doktoranckich, ktéra nie stanowi dobrej motywacji dla
miodych ludzi do pozostania na uczelni,

- skandalicznie niskie pobory wszystkich nauczycieli akade-
mickich,

- niskie naklady finansowe na nauke,

- brak polityki kadrowej.

Czy w tym zakresie sa bariery, ktére nie wymagaja zmian
legislacyjnych, a mozemy usuna¢ je sami tutaj i teraz?

Pracownicy nauki, ktérzy wspinaja si¢ po drabinie stopni
i tytutéw naukowych, maja dwie podstawowe motywacje: am-
bicjonalne i materialne.

Wydaje sie, ze dzisiaj, w czasie zmieniajacych si¢ wartosci,
ta druga kategoria motywacji zaczyna odgrywac znaczaca role.

Ustawa o szkolnictwie wyzszym z dnia 12 wrzesnia 1990
roku w art 106, ust. 1, stwarza mozliwosci podniesienia uposa-
zenia nauczycieli akademickich. Uwazam, ze mozliwosci te
powinny by¢ wykorzystywane szczegdlnie w przypadku dokto-
row habilitowanych, promotoréw prac doktorskich.

Nastepne nie wykorzystywane mozliwosci to studium do-
ktoranckie. !

Na Politechnice Gdanskiej trzy wydziaty prowadza studia
doktoranckie tj.: Wydzial Chemiczny; Elqktroniki, Telekomu-
nikacji i Informatyki; Wydziat Inzynierii Srodowiska. Wydziat
Mechaniczny prowadzi rozmowy z PAN na temat otwarcia
wspolnego studium.
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Uniwersytet, w tym rowniez Uniwersytet Techniczny, po-
winien ksztalcié na trzech poziomach: inzynierskim, magister-
skim i doktorskim. W polskiej sytuacji ten ostatni poziom jest
szczegolnie zaniedbany w poréwnaniu z tzw. krajami rozwinig-
tymi. Ksztalcenie na poziomie doktorskim jest wyzwaniem
cywilizacyjnym dnia dzisiejszego, szczegdlnie gdy tak bardzo
nam zalezy na wejsciu do wszelkich struktur europejskich.

Studium doktoranckie jest ponadto wyjatkowa okazja dla
miodego doktora habilitowanego. Senat w swej strategiczne]
polityce rozwoju uczelni powinien okredli¢, jaka promocja
doktorska gwarantuje nam ciaglo$¢ uprawnien akademickich,
rozwoj kadry i na jaka liczbg stuchaczy studium doktoranckiego
nas sta¢. Srodki finansowe na ten cel powinny mie¢ priorytet
i by¢ zagwarantowane w budzecie centralnym. Przy takiej kon-
strukcji organizacyjno - prawnej praktycznie istniejace studia
doktoranckie moglyby by¢ wykorzystywane przez wszystkie
wydzialy, nawet te, ktére nie posiadaja odpowiednich upraw-
niefi.

Zupenie nie wykorzystywane sa mozliwosci wystepowania
o tytul naukowy, stwarzane przez ustawe w art. 25 ust. 5. Brak
w tym zakresie strategii wydziatéw i stymulacji wiadz rektor-
skich.

Bedac przewodniczacym Senackiej Komisji ds. Nauki cze-
sto spotykatem si¢ ze stwierdzeniem, ze cierpimy na brak ludzi
aktywnych, a mamy bardzo wiele 0séb stroniacych od angazo-
wania si¢ w dzialania na rzecz calego $rodowiska akademickie-
go i pracujacych wylacznie na wiasny rachunek. W przeci-
wienstwie do tego wyznaje poglad, ze w spotecznosci akade-
mickiej Naszej Uczelni drzemie ogromny potencjal tworczy:
nalezy stworzy¢ odpowiednie warunki do wyzwolenia tego
potencjatu, a przede wszystkim wypracowaé mechanizmy pro-
mowania ludzi kreatywnych.

Realizacj¢ przedstawionych tutaj zadan, jak réwniez tych,
ktore zapewne pojawia si¢ w przyszlosci, wyobrazam sobie
w warunkach peinej wspotpracy z cata spotecznoscia akade-
micka, zwiazkami zawodowymi, Parlamentem Studenckim
oraz innymi organizacjami spolecznymi dziatajacymi na uczel-
ni.
POSTSCRIPTUM

W ostatnich miesiacach stwierdzitem, ze pojawit sig szereg
pomystéw i opinii, ktérych autorstwo przypisuje si¢ mojej
osobie. W zwiazKu z powyZszym zmuszony jestem stanowczo
stwierdzic, ze:

- nieprawda jest, iz chce wyrzucié wszystkich adiunktéw
z uczelni.

Powtarzalem to wielokrotnie, iz wszystkie zapisy dotyczace
rotacji adiunktow sa typowym przykiadem asekuranctwa. Przy
rzetelnej, sprawiedliwej i uwzgledniajacej perspektywiczne po-
trzeby wydzialu ocenie kadry, nie ma potrzeby rotacji. Co
by$my zrobili w sytuacji, gdyby wszyscy adiunkci uzyskali
stopieft naukowy doktora habilitowanego ?

Przy tej okazji muszg¢ powiedzie¢, ze w moim pojeciu doj-
rzata sprawa nowego etatu nauczyciela akademickiego pomie-
dzy adiunktem a profesorem nadzwyczajnym; etatu obsadza-
nego niejako z urzedu przez doktoréw habilitowanych pozosta-
jacych dzisiaj na etacie adiunkta.

Nieprawda jest, jakobym miat "rozwali¢" administracje
i stuzby centralne. Prawda jest natomiast, ze jestem zwolenni-
kiem rozliczania kosztow tam, gdzie one powstaja, i tzw. wlas-
nego rozrachunku. Aspekt ekonomiczny nie moze by¢ jednakze
jedynym kryterium; rownowaznym kryterium powinna by¢ np.
dyspozycyjnosé.

Nieprawda jest, jakobym byt wrogiem Kosciota.

Janusz Rachon
Wydzial Chemiczny
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PROF. ZBIGNIEW SZCZERBA
Kandydat na Rektora

Fot. T. Chmielowiec

Curriculum Vitae

Urodzony w 1930. Uczestnik tajnego nauczania. Matura w
1948.

Dyplomy (wszystkie w Politechnice Gdanskiej):
inzynier w 1952, magister w 1956, doktor w 1963, doktor
habilitowany w 1977, profesor w 1983, profesor zwyczajny
w 1992,

Praca zawodowa:
Zespot elektrowni Gdynia 1952-56 (z-ca glownego inzyniera),
Instytut Energetyki Oddzial Gdansk 1956-71 (starszy asystent,
adiunkt, docent, kierownik pracowni, z-ca kierownika Oddziatu
Gdansk),
Instytut Automatyki Systemoéw Energetycznych Wroctaw
1971-77 (docent, z-ca dyrektora d.s. naukowych),
Politechnika Gdanska od 1977 (docent, profesor, profesor zwy-
czajny, kierownik katedry, dziekan - 2 kadencje, prorektor - 2
kadencje).

Uniwersytet Techniczny w Oranie 1977-90 (visiting professor,
kierownik studium doktorskiego).

Przynaleznoé¢ do organizacji naukowych:

Komitet Probleméw Energetyki PAN od 1978,

z-ca przewodniczacego Sekcji Systemow Elektroenergetycz-
nych Komitetu Elektrotechniki PAN,

CIGRE w Paryzu - przedstawiciel Polski w Komitecie Studiow
“Elektroenergetyczna Automatyka Zabezpieczeniowa”,
PTETiS, GTN, SEP,

wiceprzewodniczacy Komitetu Automatyki Elektroenerge-
tycznej, rad redakcyjnych i programowych: Wydawnictw Na-
ukowo Technicznych, Przegladu Elektrotechnicznego,
Automatyki Elektroenergetycznej.

Wynalazki:
ponad 60 patentéw, w tym wiekszos¢ zastosowanych w ele-
ktrowniach krajowych i zagranicznych.

Publikacje:

Autor lub wspétautor ponad 110 publikacji, w tym cenionego
podre¢cznika akademickiego o charakterze monograficznym.
Specjalnos¢ naukowa: elektroenergetyka i automatyka w ele-
ktroenergetyce ze szczegdlnym uwzglednieniem problemow
ekonomicznych.

Inne osiggnigcia naukowe:

Od roku 1990 uzyskat 6 projektéw badawczych KBN (gran-
tow). Prowadzi stale prace badawcze aplikacyjne zlecane przez
firmy elektroenergetyczne. Autor ekspertyz dotyczacych pota-
czenia Polskiego Systemu Elektroenergetycznego z Systemem
UCPTE (Unii Europejskiej).

Wypromowat 8 doktoréw, z ktérych dwoch przygotowuje
kolokwia habilitacyjne (w 1996 i 97), obrona dziewiatego do-
ktoratu jest przewidziana w 1997.

Tworca i kierownik Katedry Systemow Elektroenergetycz-
nych. Tworcaiod 1994 przewodniczacy Konsorcjum Politech-
niki Gdanskiej, Slaskiej i Warszawskiej realizujacego dwa
projekty badawcze zaméwione przez Rzad RP. Aktualnie: pro-
rektor ds. nauki - pierwszy zastgpca rektora.

Inne zainteresowania:
muzyka roznych epok i Kultur, historia kultur starozytnych,
historia techniki, narciarstwo w Tatrach, zeglarstwo, turystyka
rowerowa, turystyka samochodowa (m.in. Wielka Petla Saha-
ryjska, w tym roku tereny polarne - przyladek Nordkapp).

Przynaleino$¢ do organizacji spolecznych: zawsze bez-
partyjny; w "Solidarnosci" bez przerwy od daty zatozenia.

Glowne problemy i zadania rektora

w latach

Wprowadzenie

Kandydujac w wyborach mam zaszczytng mozliwos¢ przed-
stawienia mojego stosunku do gléwnych probleméw i zadan
rektora w nadchodzacej kadencji. W krotkim artykule przezna-
czonym dla pracownikéw Politechniki Gdanskiej pomijam opis
stanu obecnego - doskonale znanego wigkszosci pracownikow.
Zwracam jednak uwage, rowniez w formie deklaracji kandyda-
ta na rektora, na istotne problemy, niebezpieczenstwa i nie-
zbedne kierunki dzialania. W artykule zajmuje sie najblizsza
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1996-99

przysztoscia Uczelni, w ktorej najwieksze problemy beda wy-
nikaly z trudnosci finansowych. Wizja dalszej przysztosci po-
winna by¢ przedmiotem wspélnych prac Senatu i kierownictwa
Uczelni kadencji 1996-99.

Z pelng odpowiedzialno$cig podkreslam, ze przedstawie-
nie przeze mnie zadan powinno by¢ traktowane jako dekla-
racja ich realizacji. Staralem si¢ przedstawi¢ glowne
problemy i deklaracje w spos6b rzetelny, zdajgc sobie spra-
we z pelnej odpowiedzialnosci za mozliwos¢ ich realizacji.
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Stan obecny i podstawowe problemy w kadencji 1996-99

Politechnika Gdanska - najwigksza uczelnia techniczna Pol-
ski Pélnocnej - zajmuje 5 lub 6 miejsce wérdd polskich polite-
chnik. Liczba studentéw (na wszystkich rodzajach studiéw)
zbliza si¢ do 12000. Dalszy wzrost bedzie mozliwy dopiero
po powigkszeniu ogélnej powierzchni sal wykladowych i la-
boratoriéw. Pewna poprawe moze przynies¢ przebudowa bytej
kotlowni na wielkie audytorium (dokumentacja w opracowa-
niu) oraz realizowana przez wydzialy modernizacja laborato-
riow. Liczba nauczycieli akademickich z trudem wystarcza do
obstugi obecnej liczby studentow.

Politechnika ma ugruntowang opini¢ uczelni zapewniajacej
dobry lub bardzo dobry poziom absolwentéw. Absolwenci bez
trudu znajduja zatrudnienie.

W zakresie badan naukowych Politechnika jest oceniana
wysoko przez Komitet Badan Naukowych, jak i przez firmy
zlecajace wykonanie okreslonych badan stosowanych. Docho-
dy zarealizowane badania sa bliskie 30% tacznych przychodéw
Uczelni.

Podstawowym niebezpieczenstwem dla funkcjonowania
Politechniki jest problem poglebiajacego si¢ deficytu finan-
sowego spowodowanego kosztami dydaktyki przekraczaja-
cymi wielkos¢ uzyskanych $rodkéw. Deficyt ten rodzi
niebezpieczenstwo utraty plynnosci finansowej juz w Koficu
1996 roku. Skutkiem bedzie m.in. brak srodk6w na wyplaty
wynagrodzei pracownikom. W roku 1995 sytuacje uratowata
nadwyzka $rodkow uzyskanych na badania. Juz od dwoch lat
deficyt finansowy spowodowal brak tzw. “funduszu rozwoju”,
a wiec zupelne wstrzymanie inwestycji aparaturowych. Od
dwdch lat prawie wszystkie zakupy aparatury sa realizowane
ze srodkow przeznaczonych na badania naukowe.

Dla zespolu rektorskiego kadencji 1996-99 podstawowym
problemem bedzie doprowadzenie do likwidacji deficytu
i do generalnego uzdrowienia gospodarki finansowej - glow-
nie w zakresie dydaktyki. Uporanie si¢ z tym podstawowym
problemem nie zwalnia zespotu rektorskiego z obowiazku dba-
fosci o umocnienie pozycji Politechniki wéréd polskich i euro-
pejskich uczelni technicznych.

Ksztalcenie

Oferta Politechniki w zakresie ksztalcenia zostala rozszerzo-
na w ostatnich latach przez czgsé¢ wydzialéw o studia inzynier-
skie. podyplomowe i doktoranckie. Niezbedne bedzie state
dostosowywanie tej oferty do zmieniajacych si¢ tendencji na
rynku pracy inZynieréw. Programy studiéw musza by¢ stale
dostosowywane do zmieniajacego si¢ poziomu techniki, zmie-
niajacej sie struktury gospodarki i potrzeb rynku pracy.

Poprawa jakosci i skuteczno$ci ksztalcenia powinna by¢
jednym z gléwnych zadan Uczelni w zakresie dydaktyki.
Niezbedna jest poglebiona partnerska wspolpraca kierownic-
twa ze studentami i potencjalnymi przysztymi pracodawcami
(opinie, postulaty, nowoczesne ankiety, dyskusje itp.).

Poprawiajac jako$é i skuteczno$§é zajeé mozna uzyskac
dobry poziom wiedzy teoretycznej i praktycznej absolwen-
tow przy znacznie mniejszym obciazeniu godzinowym zaje-
ciami obowigzkowymi.

Badania naukowe

Politechnika uzyskuje $rodki na badania z trzech gléwnych
zrodel: budzetowego - KBN (dzialalnos$¢ statutowa, badania
wlasne. granty, projekty celowe i zamawiane); zlecen jednostek
gospodarczych (tzw. badania zlecone); nielicznych zlecen za-
granicznych (PHARE, EUREKA, ...).

Wysoki poziom naukowy powoduje, ze Politechnika osiaga
duze sukcesy w zdobywaniu $rodkéw z KBN (ranking wydzia-
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tow i konkursy grantéw) i z pewnoscia te pozycj¢ utrzyma.
Potezny potencjal badawczy Uczelni jest jednak w niewiel-
kim stopniu wykorzystany w badaniach zleconych z powo-
du przypisywanych tym badaniom bardzo wysokich
narzutéw, prowadzacych do niekonkurencyjnosci ofert skla-
danych przez Politechnike. Uwazam, ze problem narzutéw do
badan zleconych jest mozliwy do rozwigzania i powinien
by¢ rozwigzany juz na poczatku kadencji 1996-99. Zmniej-
szenie narzutow spowoduje naptyw zlecen, co zwiekszy docho-
dy Uczelni.

Pomimo bardzo trudnej sytuacji finansowej Uczelni uwa-
zam za niezbedne utrzymanie kredytowania wynagrodzei
za badania zlecone (oplacanie zlecen pracownikow przed
wplata zleceniodawcy).

Jestem zwolennikiem utworzenia innych mozliwosci reali-
zacji badan przy Politechnice oprécz istniejacej drogi badan
zleconych, np. rozpatrzenie mozliwosci tworzenia spolek
uczelniano-pracowniczych. Takie rozwiazania, wyzwalajace
indywidualnag inicjatywe, lecz kontrolowane przez macierzyste
uczelnie, sa stosowane w innych krajach.

Finanse (przychody i koszty)

W nowym systemie ekonomicznym Panstwa Politechnika
musi odpowiednio bilansowa¢ wplywy i wydatki. W ciagu
ostatnich Kilku lat wystepowaty trudnosci z bilansowaniem:
poczatkowo w dziale “nauka”, a w ostatnim okresie w dziale
“dydaktyka”. Trudnosci w dziale “nauka” wystepowaty w la-
tach 1990-92 z powodu utraty przez wiele zespotow badaw-
czych zrédet finansowania (szczegélnie na wydziatach
Oceanotechniki i Okrgtownictwa, Elektroniki i Elektrycznym).
W wyniku przekwalifikowania si¢ i rozwiazania niektérych
zespolow, czterokrotnego zmniejszenia centralnej obstugi
administracyjnej nauki oraz intensywnych staraf o uzyskanie
srodkow, sytuacja zostata opanowana i dziat “nauka” pracowal
w latach 1993-96 z rezerwami finansowymi, umozliwiajac
poprawe wyposazenia laboratoriow i poprawe dochodéw pra-
cownikow. Niestety, w dziale “dydaktyka” sytuacja nie zostala
opanowana i deficyt stale si¢ powigksza. W kadencji 1996-99
musi nastapi¢ zdecydowana poprawa sytuacji finansowej
w dydaktyce nie tylko przez racjonalizacje kosztow, ale
i przez zwigkszenie dochodéw budzetowych (MEN) i poza-
budzetowych. Przyklad niektérych wydziatéw dowodzi, ze
jest to mozliwe.

W celu zapewnienia optymalnych decyzji kierownictwa
Uczelni celowe bedzie powolanie niewielkiej (1-2 osoby),
lecz kompetentnej komérki zajmujacej sie w profesjonalny
sposob analizami ekonomicznymi i przygotowywaniem de-
cyzji powodujgeych skutki finansowe. Obecnie czesto
w Uczelni brak odpowiednich korelacji migdzy uprawnieniami
powodujacymi skutki finansowe, a odpowiedzialnoscia za te
skutki (wydzialy i stuzby centralne).

Zasada wewnetrznego rozrachunku wlasnego wydzialow
powinna by¢ rozszerzona i obja¢ konsekwentnie rowniez
fundusz plac (z zachowaniem funduszu rezerwowego rektora).
Niezbgdna jest profesjonalna analiza sktadnikéw kosztow ogél-
nouczelnianych | wydzialowych z wnioskami w kierunku ich
zmniejszenia.

Nauczyciele akademiccy
Politechnika Gdanska, podobnie jak inne polskie politechni-
ki, musi rozwiaza¢ dwa podstawowe problemy kadrowe decy-
dujace o przysztosci:
e zwigkszy¢ liczbe uzyskiwanych tytutéw naukowych
(profesora);
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e zwigkszyé liczbe asystentow, stanowiacych podstawe

rozwoju kadry.

Problem starzenia sie¢ kadry naukowej i brak kandydatéw do
stopnia doktora jest og6lnie znany. Obowiazkiem kierownictwa
Uczelni, dziekanéw i kierownikow katedr bgdzie zwigkszenie
liczby asystentéw. Obowiazkiem kierownictwa Uczelni i dzie-
kanow kadencji 1996-99 bedzie skuteczne popieranie (finan-
sowe, organizacyjne itp.) pracownikéw zdobywajacych tytut
profesora.

Tzw. problem adiunktow powinien by¢ rozwiazywany spo-
kojnie i z duza rozwaga. Uwazam, ze konieczna jest realizacja
mojego wniosku przestanego do JM Rektora w 1995 roku,
w ktérym proponuje czteroletni cykl oceny adiunktéw wy-
kazujacych duze zaangazowanie dydaktyczne i badawcze.

Pracownicy nie bedqcy nauczycielami

“Nienauczyciele”, zatrudnieni w dydaktyce, badaniach, ad-
ministracji i innych jednostkach. stanowia niezbedna dla dzia-
fania uczelni grupe pracownikéw. Docenianie tej niezbednosci
jest warunkiem harmonijnych stosunkéw zawodowych i mig-
dzyludzkich. Grupa pracownikéw o wysokich kwalifikacjach,
obstugujaca badania naukowe i laboratoria dydaktyczne, nie
moze by¢ zmniejszona ponizej niezbednego minimum. Uwa-
7am za celowe umozliwienie podnoszenia kwalifikacji i aktu-
alizacji wiedzy “nienauczycieli” (np. udzial w seminariach
informatycznych, nauka jgzykéw obeych, studia uzupelniajace
itp).

Studenci

Dla studentow. spedzajacych najatrakcyjniejsze lata swego
zycia w Politechnice Gdanskiej, najistotniejszymi czynnikami
sa:

e jakosc i skutecznos¢ ksztalcenia;

e warunki materialne, tacznie z zakwaterowaniem i wyzy-

wieniem;

e og6lna, kulturalna atmosfera pracy i wypoczynku;

e mozliwosé uczestniczenia w organach kolegialnych i sa-

morzadowych oraz organizacjach studenckich.

Kierownictwo Uczelni i dziekani kadencji 1996-99 muszg
zapewnié realizacje ksztalcenia o wysokiej jakosci i skutecz-
nosci pomimo trudnej sytuacji finansowej i dalszej niekwe-
stionowanej potrzeby zm niejszania obowiazkowych
obcigzei godzinowych. Pomimo niedostatku srodkow musza
byé realizowane w maksymalnie mozliwym stopniu modern-
izacje doméw studenckich oraz wspomaganie finansowe prac
samorzadu i organizacji studenckich. Na te cele Srodki musza
si¢ znalezc!

Pomimo trudnych doswiadczen z zarzadzaniem przez stu-
dentéw czescia majatku Politechniki (domy studenckie, “brat-
niak™) uwazam, ze wszelkie konstruktywne propozycje
w podobnych sprawach powinny by¢ zyczliwie rozpatrywane
przez kierownictwo uczelni.

Struktura organizacyjna

Podstawowa struktura organizacyjna Politechniki
Gdanskiej nie wymaga istotnych zmian. Moze wystapi¢ po-
trzeba fuzji wydzialow spowodowana sytuacja kadrowa. Ewen-
tualne zmiany tego rodzaju musza wynika¢ z rzeczywistych
potrzeb, uzyska¢ aprobatg zainteresowanych srodowisk i by¢
przeprowadzone w sposob zaaprobowany przez pracownikow.
Prawdopodobienstwo potrzeby takich zmian w kadencji 1996-
99 jest bardzo mate. Drobne zmiany struktury na nizszych
poziomach bylyby dokonywane w przypadkach uzasadnionych
potrzeb.
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Administracja

Administracja, jako zbior stuzb obslugujacych cata Uczel-
nig¢, bedaca w trudnej sytuacji z powodu niedostatku srodkow
finansowych, musi podlega¢ stalemu doskonaleniu w kie-
runku zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia kosztow.
Niezbedna jest eliminacja dublowania czynnosci administra-
cyjnych przez wydzialy i stuzby centralne. Analiz wymagaja
problemy realizacji ustug przez wiasne komorki lub zlecania
uslug na zewnatrz.

Zmniejszenie zatrudnienia w administracji powinno od-
bywacé sig¢ mozliwie w spos6b naturalny (emerytury, prosby
wlasne), a nie przez zwolnienia. Powinno by¢ rozwijane,
rozpoczete obecnie, szkolenie informatyczne pracownikow ad-
ministracji.

Rozne

Sadze, ze ré6znorodno$¢ powiazan Politechniki ze srodowi-
skiem, a w szczegolnosci ze srodowiskiem technicznym i go-
spodarczym regionu powinna by¢é zwiekszona. Utworzenie na
przykiad Rady Regionalnej Politechniki, w skiad ktérej wejda
kierownicy znaczacych przedsigbiorstw, zaowocuje nie tylko
ulatwieniem powigzan naukowych i dydaktycznych, ale
i sponsorowaniem inwestycji Uczelni.

Niepotrzebnie zapomniane - znane kiedys - “bale Politech-
niki” moga by¢ réwniez jednym ze sposobdéw zwiekszania
réznorodnosci tych powiazan. Warto rozwazy¢ rowniez inne
sposoby wykorzystania pomieszczen Uczelni do imprez kultu-
ralno-towarzyskich poza utrzymaniem uznanych w srodowisku
wyktadéw Politechniki Otwartej i Koncertow Politechnicz-
nych. Imprezy w murach Politechniki powinny zdoby¢ pozycje
spotkan, na ktérych “trzeba bywac”.

Dlaczego zdecydowalem si¢ kandydowac
w wyborach rektora?

Jako prorektor ds.nauki i pierwszy zastgpca rektora (przez
dwie kadencje) oraz uprzednio dziekan (przez dwie kadencje)
zdaje sobie doskonale sprawe z pozycji i zadan rektora. Rektor
kierujacy Politechnikq ma “nad soba” Ministerstwo Edukacji
Narodowej; Komitet Badan Naukowych; Najwyzsza Izbe Kon-
troli; przepisy prawne, finansowe itp, a jednocze$nie musi
dziala¢ w interesie pracownikow i studentow oraz w interesie
Politechniki zarowno w kadencji 1996-99, jak i w przysziosci.
Zdaje sobie sprawe z powagi problemoéw stojacych przed rekto-
rem kadencji 1996-99, a w szczegdlnosci z bardzo trudnej
sytuacji finansowej naszej Uczelni, ktéra moze doprowadzic do
braku $rodkow na wyplaty dla pracownikow. Jestem jednak
przekonany, ze - podobnie jak w kierowanym obecnie przeze
mnie dziale “nauka” - uda sie¢ doprowadzi¢ do dobrej sytuacji
finansowej calej Uczelni.

W podjeciu decyzji kandydowania w wyborach dopomogla
mi praktyka w stosowaniu rozwiazan niekonwencjonalnych
i w innowacyjnosci, ktérej ostatnim przyktadem jest utworze-
nie zmojej inicjatywy i pod moim kierownictwem “Konsorcjum
Politechnik: Gdanskiej, Slaskiej i Warszawskiej” realizujacego
dwa duze projekty badawcze zamowione przez Rzad, a finan-
sowane przez Komitet Badan Naukowych. Jest to pierwsze
w Kraju konsorcjum zrzeszajace jednostki naukowe. Decyzja
kandydowania jest takze umotywowana moim znacznym do-
swiadczeniem w kierowaniu duzymi zespolami pracownikéw
i w licznych, skutecznych negocjacjach z poziomem Rzadu RP
wilacznie.

Zbigniew Szczerba
Wydzial Elektryczny
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Szampon “Wash and Go" zawieral dwa w jednym. Uniwer-
sytet to az trzy w jednym: spolecznos$é akademicka, instytucja
publiczna i przedsigbiorstwo.

TRZY W JEDNYM,
CZYLI UNIWERSYTET WSPOLCZESNY

“Uniwersytet jest najoczywisciej zarowno organem
biezqcego zycia spolecznego, jak organem ogolnolu-
dzkiego pedu do poznania $wiata. Te dwie funkcje
ograniczajq sie wzajem i mogq powodowaé konfli-
key ™.

[Leszek Kolakowski *Po co uniwersytet"]

Uniwcrsytet}' zmieniaty sie i zmieniaja. Nie dzialaja wszak
w prozni. Uchodza za organizacje wolno adaptujace si¢ do
otoczenia, “konserwatywne”. Ow konserwatyzm bywa zaleta
(pozwala na pewien dystans wobec spraw biezacych), ale i wa-
da. gdy uniwersytet pozostaje w tyle za tym, co sig dzieje wokot.

Moéwienie o wszystkich uniwersytetach na raz, nie ma wiel-
kiego sensu. Bo coz, oprocz nazwy, maja ze soba wspéinego
Oxford i Opole, Salamanka i Pekin, Harvard i Timisoara,
UCLA i Gdansk, Heidelsberg, Jagiellonka, Moskwa i Biaty-
stok. Odmienne korzenie, historia, status prawny, wiasnosc,
rozmiary - inne tez mozliwosci

Fachhochschulen, nasze szkoty inzynierskie lub pedagogiczne.
nie beda nigdy uniwersytetami.

Prawda, Ze uniwersytetow spelniajacych ideaty spotecznos-
ci akademickiej nie jest w $wiecie wiele. I nie mam tu na my$li
wylacznie ewidentnie stabych uczelni. Bo czy na wielkich
(i bardzo dobrych) uczelniach amerykanskich, gdzie studiuje
kilkaset tysigcy studentow, a profesorow jest pare tysigcy: CZY
tam mozna m6wic o spolecznoéci? Z pewnoscia nie. Chociaz
na wielu z nich zycie intelektualne koncentruje si¢ na wydzia-
tach, w college'ach. To nie to samo, bo uniwersytet - to powinno
by¢ miejsce spotkan ludzi interesujacych sie réznymi (czegsto
odlegltymi od siebie) dziedzinami, ale nawet te mniejsze spole-
czno$ci odgrywac moga role intelektualnego tygla. Gorzej, gdy
na uczelni (nawet niewielkiej) nastepuje kompletna dezintegra-
cja organizacji, ludzi, dziatan. Kazdy funkcjonuje dla siebie,
robi co mu si¢ podoba, inni go nie obchodza. Takie efekty nie

sa weale wynikiem decentralizacjl

i poziom. Totez moje uwagi doty-
cza glownie Sredniej wielkosci
uniwersytetow panstwowych,
dzialajacych w takim kraju, jak
np. Polska. A wiec przede wszy-
stkim, choé nie wylacznie, pisze
o dzialalnosci uniwersytetu w wa-
runkach szybkich przemian poli-
tycznych i gospodarczych, sil-
nych ograniczen budzetowych,
presji rodzacego sie rynkowego
otoczenia, a jednoczesnie - spo-
rych ambicji intelektualnych spo-

Uniwersytet jest takze instytucjq publi-
czng, czyli dziatajgcq na rzecz realizacji
celow i dqgzen wspdlnych, pozytecznych
dla ogdtu. Jesli jest paristwowy - to ta jego
“publicznos¢” jest jakby oczywista. Ko-
rzysta z paristwowych (publicznych) fun-
duszy, podlega paristwowej kontroli
(administracyjnej, finansowej). Ale nawet
jesli jest jednostkq prywatng, to przeciez
takze jest, w pewnym sensie, publiczny.

wewnetrznej, ale raczej braku kli-
matu, a moze $wiadomosci tego,
czym naprawde uniwersytet by¢ po-
winien.

Nawet, jak nie mozna stworzy¢
spotecznosdci skladajacej sie z wy-
bitnych osobistosci, to trzeba budo-
wac¢ wiezi pomigdzy naukowcami
(bez wzgledu na ich przypisanie do
dyscyplin, czy wydzialow), studen-
tami (by mogli slucha¢ wykladow
nie tylko na swoim kierunku stu-
diow) i innymi pracownikami. Owa

teczenstwa. Czyli o Polsce, ale nie
tylko - bo te warunki mozna dzi$ spotka¢ w wielu krajach,
w Europie i poza nia.

ISTOTA

No wigc, czym jest, a raczej czym powinien by¢, wspotczes-
ny uniwersytet w takich warunkach? Sadzg, ze trzeba nan
patrze¢ z trzech punktow widzenia, dostrzegajac rézne funkeje,
ktére w istocie pelni. Po pierwsze, uniwersytet to spoleczno$¢
akademicka. Uczeni i studenci, a dzi$ takze, cho¢ na nieco
dalszym planie, ogromna rzesza pracownikow obstugujacych
infrastrukture, bez ktérej nie sposob wyobrazi¢ sobie badania
i nauczanie. Ta spotecznos$¢ stanowi samag “esencje” uniwersy-
tetu. Jej brak (nie, nie ten fizyczny, ale intelektualny) przekresla
idee uniwersytetu. Spoleczno$é bowiem to grupa, w ktorej
istnieja silne wigzi wewnetrzne, wspélne cele, poszanowanie
odrebnosci pogladéw (ale i miejsce na polemiki), dazenie do
prawdy, wolnosci, do doskonalenia sig. Stek komunatéw? Mo-
ze. Ale jesli je odrzucié, to z uniwersytetu zostanie, co najwyzej,
szkota uczaca schematéw, algorytmow, prowadzaca badania
rutynowe, nie przewracajace $wiata do géry nogami. Takie
szkoty sa potrzebne, ale to raczej fabryki wypuszczajace stand-
ardowe produkty niz miejsca, gdzie uczy sie myslec i rozumie¢
$wiat. I trzeba jasno powiedzie¢, ze owe business schools, czy
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spoteczno$é to raczej kierunek.
w ktérym trzeba iS¢, niz stan, ktory jest, albo go nie ma. | ten
kierunek staje si¢ coraz bardziej potrzebny, takze z powodow
pragmatycznych. Poniewaz $wiat zmienia sie coraz szybciej,
roénie potrzeba studidw ogélnych, a nie waskospecjalistycz-
nych. | przede wszystkim - studiow i badan interdyscyplinar-
nych. Bo problemy, ktére przed nami staja - techniczne,
gospodarcze, polityczne i kulturowe, nie daja sie rozwiazac
w ramach jakiej$ jednej nauki, czy dyscypliny. Po prostu, zycie
staje si¢ coraz bardziej interdyscyplinarne.

MISJA

Uniwersytet jest takze instytucja publiczng, czyli dzialaja-
ca na rzecz realizacji celow i dazen wspolnych, pozytecznych
dla ogétu. Jesli jest pafistwowy - to ta jego “publiczno$é” jest
jakby oczywista. Korzysta z panstwowych (publicznych) fun-
duszy, podlega panstwowej kontroli (administracyjnej, finan-
sowej). Ale nawet jesli jest jednostka prywatna, to przeciez
takze jest, w pewnym sensie, publiczny. Bo dzialania uniwer-
sytetu dotycza wszakze sfery edukacji spolecznej, postepu wie-
dzy. We wspolczesnym swiecie na tych polach zaczyna sie
rozgrywac batalia o przodownictwo, o wplywy, o przewage
gospodarcza wreszcie. To nie jest przypadek, ze o pozycji kraju
na gospodarczej mapie $wiata zaczyna decydowa¢ poziom
wyksztalcenia jego spoleczenstwa. Tylko to daje (cho¢ nie
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gwarantuje!) trwala podstawe budowy sity gospodarczej. Tak
naprawde nie ma dzi§ przykladéw spoleczenstw niewy-
ksztalconych i bogatych, azdrugiej strony - wyksztalconych
i biednych. Co do tych ostatnich - zdarzaja si¢ wyjatki - ale
raczej na krétka mete.

Nie jest tez rzecza przypadku, ze po erze technologii, erze
sprzedazy, erze marketingu, méwi sie o nadejsciu ery “kapitatu
ludzkiego”. Stowo “era” jest oczywiscie naduzyciem, ale uzy-
wam go $wiadomie, by podkresli¢ wage przemian w busi-
ness'ie. Ot6z mowi sig¢ dzisiaj coraz glosniej, ze o przewadze
konkurencyjnej, na coraz trudniejszym wszedzie rynku, decy-
duja nie technika, nie - sprawnos¢ sprzedazy, nie - strategie
marketingowe, ale ludzie. Firmy zaczynaja konkurowac¢ mie-
dzy soba poprzez inwestowanie w ksztalcenie i doksztalcanie
swoich pracownikéw i poprzez dobieranie najlepiej wyksztal-
conych i najsprawniejszych intelektualnie. Bo tylko to prowa-
dzi do przewagi technicznej, marketingowej, finansowej.

Kraje, przedsiebiorstwa, ktore tego nie dostrzega - przegraja.
Ci, ktérzy doceniaja i rozumieja ten problem, tworza niestycha-
nie szeroki i gleboki rynek edukacyjny - na wszystkich pozio-
mach, ale przede wszystkim na wyzszym.

Czyli misja uniwersytetu, wynikajaca z powyzszych fakiow
i trendow, a takze stad, iz jest on instytucja publiczna, jest jak
najlepsze i najszersze ksztalcenie i wychowywanie miodziezy,
a jednoczesnie prowadzenie odwaznych badan naukowych,
podejmowanie wyzwan intelektualnych, ktére stawia przed
nami cywilizacja. I jest to misja nie tylko “‘ideowa”, ale rowniez
Jak najbardziej pragmatyczna.

SPRAWNOSC I WLADZA

Ksztalci¢ coraz wiecej, jak najwigcej miodych ludzi - to

naukowej i dydaktycznej ocenie ekonomicznej. Kadra akade-
micka nadal traktuje uczelnie jak worek bez dna - mamy
potrzeby, to musimy dostaé pienigdze na ich realizacje. Dostac!
“Oni” (czyli budzet) maja nam je dac i nie wiracac si¢ do ich
wykorzystania. Bo my sami wiemy najlepiej, na co je wydawac.
Nawet ogromne cigcia, jakich od paru lat jestesmy swiadkami,
w $rodkach przeznaczanych na uczelnie wyzsze. nie zmienily
generalnie tych typowych postaw. Srodowisko akademickie
potrafi krzycze¢ (protestowadé, sla¢ apele) - nie potrafi li-
czyé. A moze inaczej - potrafi, ale nie chce.

Dlaczego? Odpowiedz jest dos¢ prosta. Gdyby bowiem po-
liczy¢, to wiele dzialan, przedsiewzigé, badan, kierunkéw stu-
diéw. instytucji. itp. itd. okazaloby sig tak diablo drogimi. ze
nawet najszlachetniejsze pozaekonomiczne cele nie usprawied-
liwiatyby ich dalszej egzystencii.

Wezmy chociazby przyktad dotyczacy potrzeby wzrostu
liczby studentow. Cel, jak podkreslatem, absolutnie konieczny.
Ale, czy nalezy to robi¢ poprzez powielanie dotychczasowe;j
struktury? Czy nalezy przyjmowac wigcej studentow (obniza-
jac wymagania na wejSciu) tylko dlatego, ze sa gdzies wolne
“moce przerobowe” (pracownicy, urzadzenia, pomieszczenia)?
Bez wzgledu na koszty? A moze owe moce sa wolne, poniewaz
“skonczy! si¢ rynek” dla absolwentéw? Moze gospodarka juz
ich nie potrzebuje? Odpowiedz, ze gospodarka potrzebuje ludzi
z wyzszym wyksztalceniem w ogéle, nie jest odpowiedzia
trafna. Z powodu kosztéw wilasnie. “Niemniej - pisze w jednym
ze swych esejow Leszek Kotakowski e powtorzmy te trywial-
ng prawde, uniwersytet jest organem zycia spolecznego. musi
publicznie zdawac sprawe ze swoich wynikéw...”. Dyspono-
wanie publicznymi funduszami oznacza konieczno$¢ ponosze-

nia publicznej odpowiedzialnosci

potrzeba i wyzwanie. Jakze aktualne
w Polsce, gdy po powojennym awarn-
sie na tym polu stoczyliSmy si¢ po-
nownie do trzeciej ligi. Ale ksztatci¢
wiecej, nie znaczy ksztalci¢ byle jak,
nie znaczy ksztalcié nicodpowiedzial-
nie. Albo oferowaé “towar” marny,
przeterminowany, spartolony.

| t dochodzimy do trzeciego wy-
miaru uniwersytetu - widzianego jako

Coraz wyrazniej zaczynamy dostrze-
gac 1 odczuwac zjawiska, ktore w kra-
jach najwyzej rozwinietych ujawnity
sie juz dosyc dawno. Rynek, z jego pra-
wami, dochodzi coraz blizej do bram
uniwersytetu. To si¢ nam moze podo-
bac lub nie, ale jest faktem.

za ich wykorzystanie, zgodne
z publicznym interesem.

Coraz wyrazniej zaczynamy do-
strzegac i odczuwac zjawiska, ktore
w krajach najwyzej rozwinigtych
ujawnity sie juz dosy¢ dawno. Ry-
nek, z jego prawami, dochodzi co-
raz blizej do bram uniwersytetu. To
si¢ nam moze podobac lub nie, ale
jest faktem. Na rynku trzeba pozy-

przedsigbiorstwo. Przedsigbiorstwo,

ktére musi pozyskiwac fundusze (nie tylko z budzetu panstwa)
i ktére musi ich sensownie uzywac (nawet jesli sa to dotacje
“darmowe”) w celu osiagnigcia zaplanowanego efektu.

[stnieje zatem absolutna koniecznosé¢ stosowania rachunku
ekonomicznego w dziatalnosci uczelni (dydaktycznej, badaw-
czej, administracyjnej). Ta koniecznos¢ jest “normalna”, bo
rachunek musi by¢ prowadzony wszedzie tam, gdzie Srodki sa
ograniczone w stosunku do celow, ktére chee realizowac orga-
nizacja. Jednoczesnie zas rachunek ekonomiczny w odniesieniu
do dziatalnosci uniwersyteckiej musi by¢ specyficzny, choéby
dlatego, iz wiele celéw ma tu charakter niekwantyfikowalny.
Trzeba tez wyraznie podkresli¢, Ze nie wszystkie decyzje na
uniwersytecie powinny by¢ podejmowane na podstawie ra-
chunku ekonomicznego. A w innych przypadkach rachunek
ekonomiczny nie zawsze powinien by¢ jedynym kryterium
branym pod uwage w procesach decyzyjnych. Nie przypadko-
wo funkcje uniwersytetu jako przedsigbiorstwa umiescitem
dopiero na trzecim miejscu.

To jednak nie oznacza lekcewazenia roli rachunku ekonomi-
cznego (i szerzej - Kryteriéw ekonomicznych) w zarzadzaniu
uniwersytetem. Obserwuje na polskich uniwersytetach wciaz
dominacje postawy lekcewazenia dla poddania dziatalnosci
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skiwaé pieniadze, bo panstwowych nie staje. Na rynku trzeba
pozyskiwa¢ “material”, czyli studentow, ktorzy stoja przed
coraz szersza oferta wyboru. Na rynku trzeba tez “sprzedawac”
absolwentéw, bo uniwersytet nie powinien “produkowac na
sklad”. W tej ostatniej sprawie opinie bywaja bardzo podzielo-
ne. Ale, moim zdaniem, dopoki dostajemy pieniadze publiczne,
to powinnismy je wykorzystywac mozliwie tak. aby uwzgled-
nia¢ perspektywiczne potrzeby rynku pracy (uzywajac nie-
modnych dzi§ okreslen - potrzeby gospodarki narodowej). To
do$¢ dobrze wyczuwaja absolwenci szkol srednich. dla ktorych
wyksztalcenie wyzsze ma takze swoj wymiar pragmatyczny.
Wybieraja oni te kierunki, ktore daja najwieksze szanse po-
mys$lnej kariery zawodowej w przyszlosci. Albo najwigksze
pole manewru, gdyby okazalo si¢, ze wybdr studiow nie byl
zbyt trafny.

Warto by czasem zadumadé si¢ nad tym, jak wygladalaby
struktura studiow (podzial studentow na kierunki), gdyby
wprowadzi¢ oplaty za studia. Nawet, gdyby to byly tylko
optaty réwne dla wszystkich, tzn. nie uwzgledniajace roznic
w kosztach ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach. Nie je-
stem za wprowadzeniem tego pomysiu w zycie. ale jestem
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bardzo daleki od ignorowania jego, tatwych do przewidzenia,
konsekwencji.

Stycznosc¢ zrynkiem sprawia, ze wladza uniwersytecka musi
sta¢ sie bardziej menedzerska. Te wielkie organizacje (kilka
tysiecy pracownikow, kilkanascie tysigcy studentow) nie moga
w obecnych warunkach by¢ zarza-

wymienionych tu funkcji. Trzeba im bardzo dobrze placic g
zdjac z nich wszystkie inne obowiazki (nie rozliczac z pensum,
ilosci publikacji, grantow, wypromowanych doktorow itd.)
i ograniczy¢ stanowiace funkcje senatu. Wtedy tez bedzie moz-
na odpowiedzialnie rozliczac ich z efektow pracy.

Jednak bez wzgledu narozwiazania

dzane amatorsko. Wielka wiadza da-
na w Polsce ustawowo rektorom,
ideowo stuszna, praktycznie staje si¢
niebezpieczna. Wybitny naukowiec
rzadko bywa wybitnym menedze-
rem. Na $wiecie dostrzezono to juz
dawno i wyciagnigto wnioski. U nas
rektor to weiaz zaszezytna godnosc,
ktorej towarzyszy mizerny dodatek
funkeyjny i ogrom pracy menedzer-
skiej (tak -menedzerskiej, a nie

Jednak bez wzgledu na rozwigzania
formalno-prawno-organizacyjne,
wtadze uniwersytetu zawsze stac bedqg
wobec koniecznosci znalezienia wtas-
ciwych proporcji pomigdzy trzema
gtownymi funkcjami uniwersytetu:
spotecznosciq akademickg, instytucjq
publiczng i przedsigbiorstwem.

formalno-prawno-organizacyjne. wia-
dze uniwersytetu zawsze stac beda
wobec koniecznosci znalezienia wias-
ciwych proporcji pomiedzy trzema
glownymi funkcjami uniwersytetu:
spolecznoscia akademicka, instytucja
publiczng i przedsiebiorstwem. Mimo
pewnych istniejacych miedzy nimi
sprzecznosci kompromis wydaje sie
mozliwy. Bez niego nie ma i nie be-
dzie porzadnego, nowoczesnego uni-

administracyjnej). Oprocz sprawo-
wania owej godnosci rektor ma nadal obowiazki dydaktyczne,
naukowe. Rektorowanie nie jest zazwyczaj, w naszych warun-
kach. traktowane profesjonalnie. 1 tak mogtoby zostac, gdyby
rektorom zabra¢ nieco wiadzy (obowiazkow) i doda¢ im kanc-
lerza (?), prezydenta (?), czy po prostu dyrektora zarzadzajace-
00. Zawodowca, Swietnie zarabiajacego, odpowiedzialnego za
finanse, administracje, majatek itd. Tylko polityka i strategia
edukacyjna i badawcza podlegataby rektorowi. | reprezentacja.
Rektor pozostawalby zatem, przede wszystkim, liderem
spolecznosci akademickiej, odpowiedzialnym za publiczne
funkcje kierowanej przez siebie instytucji. Dyrektor (kanc-
lerz) zarzadzalby uniwersytetem jako przedsigbiorstwem.

KOMPROMIS

To si¢ zapewne stanie, cho¢ zdaje sobie sprawg, ze nie
szybko. Majac zatem wciaz rektoréw-menedzeréw trzeba ich
dobieraé patrzac na ich zdolnosci do sprawowania wszystkich

wersytetu.

1) Kolakowski L. - Po co uniwersytet. Referat na konferencji "Dyle-
maty szkolnictwa wyzszego". Warszawa 1993, (tekst referatu
zostal opublikowany w wydawnictwie "Leszek Kolakowski - Ho-
norowy Radomianin", Radom 1994).

2) Podtrzymujg¢ swoja propozycje sprzed ponad roku, Rektor powinien
zarabia¢ dzisiaj rownowaznosc 3 000 USD. Pomysl ten spotkal sig
z lekeewazeniem. potraktowano go bowiem jak zart. Mozna i tak.
Swiadezy to jedynie o kompletnym ignorowaniu otoczenia
(znajdZcie pafnstwo za mniejsze pieniadze dobrego menedzera,
ktory zgodzi si¢ zarzadzaé takim "kramem" jak uniwersytet)
i o kompletnej nieznajomosei zakresu obecnych obowiazkow
i odpowiedzialnosci, jakie ciaza na rektorze. Utarl sig taki poglad.
Ze od rektora trzeba wymagac wszystkiego. co ma do spelnienia
E{godnic z prawem, ale placi¢ nalezy mu tylko za "godnos¢"
i reprezentacje.

Piotr Dominiak
Wydzial Zarzqdzania i Ekonomii

Amerykanskie Centrum Zarzadzania
Produkcja i TQM w Politechnice Gdanskiej

W celu osiagania sekcesu menedzerowie nowoczesnych
firm produkcyjnych , a szczegélnie tych, ktére funkcjonuja
w obszarze High-Technology-HT, musza taczy¢ doswiadcze-
nie techniczne z nauka biznesu. Musza oni rozumie¢ nowoczes-
na inzynierig¢ oraz wspolczesne

w spojna wizje¢ z jasno zdefiniowanymi celami i sposobem
dzialania. Musza rozumie¢ problemy, formulowaé istotne py-
tania techniczne oraz Kierowac personelem tak, aby znajdowal
na nie rozwiazania. Musza rowniez umie¢ docenia¢ wartosé
uplywajacego czasu, a szczegdlnie

metody technologiczne, procesy
produkcyjne i narzedzia. Musza
takze umie¢ wyKorzystywac
komputery. a takze statystyczna
kontrole procesu, zna¢ metody
projektowania i optymalizacji
procesow, inzynierie wspoldzia-
tania (Concurent Engineering)
oraz wiele innych technicznych
dziedzin. Menedzerowie musza
rowniez posiada¢ cechy przy-

wodcze oraz tworzy¢ powigzania SOW}’Ch-

Tradycyjne szkolenie inzynierow polega
na uczeniu umiejetnosci rozwigzywania
problemow technicznych w wqskim, Scisle
technicznym zakresie. Czgsto inzynierom
brakuje zdolnosci integrowania, syntetyzo-
wania oraz konceptualizacji problemow na
poziomie makro, oraz znajomosci nowo-
czesnych strategii biznesu i strategii finan-

wielkos¢  strat  wynikajacych
z opo6znienia badZ zaniechania
podjecia decyzji.

W USA panuje obecnie przeko-
nanie, ze istnieje potrzeba bardzie]
skutecznego ksztalcenia i szkole-
nia menedzeréw, aby zaréwno in-
zynierowie, jak i absolwenci szko!
biznesu posiadali umiejetnosci za-
rzadzania nowoczesna technolo-
gia. Tradycyjne szkolenie inzy-
nierow polega na uczeniu umiejet-

informacyjne w przedsiebior-

stwie i podejmowac decyzje finansowe. Menedzerowie, ktorzy
osiagaja sukcesy. cechuja sie tym, ze potrafia uzmyslowic
sobie. zintegrowac i zsyntetyzowa¢ niekompletng informacje
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nosci rozwigzywania problemow
technicznych w waskim, $cisle technicznym zakresie. Czesto
inzynierom brakuje zdolnosci integrowania, syntetyzowania
oraz konceptualizacji problemow na poziomie makro- oraz
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znajomosci nowoczesnych strategii biznesu i strategii finanso-
wych. Podobnie tradycyjne ksztalcenie biznesmenéw koncen-
truje si¢ na problematyce finanséw i zarzadzania, natomiast
w szkotach biznesu brak jest nauczania z wiedzy i umiejgtnosci
zakresu inzynierii oraz nauk technicznych niezbgdnych do
zrozumienia oraz zarzadzania nowoczesna technika i przemy-
stem.

Rozpoznanie powyzszych probleméw doprowadzito do
szybkiego rozwoju Inzynierii Zarzadzania (ang.Engineering
Management - EM) oraz Zarzadzania Technika (ang. Manage-
ment of Technology - MT). Trend ten pojawit si¢ stosunkowo
niedawno w wyniku naciskéw ze strony konkurencji na coraz
wyzsza jako$¢ oraz nizsze koszty. Zwiazane to bylo tez z utrata
udzialow rynkowych, koficem ery zimnej wojny i w zwiazku
z tym kurczeniem sie rynkéw zbytu dla przemystu zbrojenio-
wego. Wiele wiodacych agencji federalnych USA, wiréd nich:
Panstwowa Fundacja Nauki, Panstwowa Akademia Inzynierii
oraz Biuro Nauki i Technologii Bialego Domu promowato
rozwdj tego typu programow. Obecnie w USA istnieje okoto
250 takich programéw i ich liczba wzrasta. Kierownicy przed-
sigbiorstw w przemysle i szeroko pojmowanegj technice zdecy-
dowanie wola zatrudnia¢ absolwentéw takich programow niz
absolwentéw tradycyjnych programéw z zakresu biznesu, czy
tradycyjnych inzynieréw. Zarza-

Organizowane w Polsce Centrum bedzie oferowato polskim
studentom oraz menedzerom studiowanie tych nowoczesnych
zagadnien.

Potrzeba uruchomienia ksztalcenia w Polsce z zakresu za-
rzadzania technikg i jakoscia

W naszym kraju od czaséw odzyskania niepodleglosci
w 1918 r. kietkowata mysl o uruchomieniu ksztalcenia specja-
listow organizacji i zarzadzania z przygotowaniem inzynier-
skim. Realizowala te ideg Politechnika Warszawska (prof.
Karol Adamiecki), Politechnika Lwowska (prof. Aleksander
Rothert), a takze Szkota im. H. Wawelberga i S. Rotwanda
w Warszawie.

Po Il wojnie $wiatowej wyzsze studia inzynierskie z zakresu
organizacji produkcji uruchomita Politechnika Warszawska.
Politechnika Poznanska, Politechnika Slaska, Politechnika
Wroctawska i Politechnika Gdanska.

Byly to jednakze studia nakierunkowane gféwnie na organi-
zacje i projektowanie systemow wytworczych, stuzb technicz-
nego przygotowania produkcji i tzw. gospodarek i stuzb
pomocniczych. Brak bylo wyraznego nakierunkowania na
problematyke zarzadzania strategicznego i zarzadzania produ-
kcja, marketingu, zarzadzania procesami badawczo-rozwojo-
wymi, zarzadzania kapitalem, zarzadzania personelem w pro-
cesie produkcji, podejmowanie

dzanie Technika i Inzynieria Za-
rzadzania wystepuja w progra-
mach szkot wyzszych akademic-
kich, po ukonczeniu ktérych
otrzymuje sig stopien rownowaz-
ny ze stopniem magistra inzynie-
ra. Od kandydatow wymaga si¢
ukoriczenia szkoty wyzszej I sto-
pnia o profilu inzynierskim lub
przemystowym oraz pewnego
doswiadczenia zazwyczaj na po-
ziomie kierowniczym w prze-

W naszym kraju od czaséw odzyskania
niepodlegtosci w 1918 r. kietkowata mysl
o uruchomieniu ksztatcenia specjalistow
organizacji i zarzgdzania z przygotowa-
niem inzynierskim. Realizowata te¢ ideg M2
Politechnika Warszawska (prof. Karol
Adamiecki), Politechnika Lwowska (prof.
Aleksander Rothert), a takze Szkota im.
H.Wawelberga i S.Rotwanda w Warszawie.

decyzji. Centralizacja planowa-
nia, dystrybucji oraz rozdziatu za-
sobéw i sSrodkéw nie sprzyjata
rozwojowi nauki i praktyki wspol-
cze$nie pojmowanego zarzadza-

Kiedy Polska w 1989 roku
uwolnita si¢ od dominacji ZSRR,
polozono duzy nacisk na rozwdj
matego biznesu oraz szkolenie
z zakresu zarzadzania, wzorowa-
ne na doswiadczeniach zachod-

mysle. Amerykanski program
studiow magisterskich w zakresie Zarzadzania Technika taczy
wiedze inzynierska z wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania,
dajac w efekcie lepsze wyniki w praktyce. Programy te ktada
nacisk na nowoczesne techniki produkcyjne, komputerowe
wspomaganie prac inzynierskich (CAE) oraz komputerowo
zintegrowane wytwarzanie (CIM), a takze nauki informatyczne
oraz komunikacje techniczna, automatyzacje, inzynierig wspot-
dzialania, optymalizacje¢ produktu oraz procesu, jak rowniez
wybrane kwestie z zakresu inzynierii przemyslowej i wytwa-
rzania. Z punktu widzenia biznesu uczy si¢ zagadnien z zakresu
teorii i praktyki zarzadzania, metod przywoédztwa, podstaw
ksiegowosci, prawa, finansow, statystyki w biznesie, analizy
operacji, techniki podejmowania decyzji oraz prognozowania
i planowania produkcji. '

Wiekszos¢ programow Zarzadzania Technika kladzie nacisk
na Kompleksowe Zarzadzania Jakoscig (TQM) - znane takze
pod innymi nazwami, jak m.in. Zintegrowany Rozwéj Produktu
- jako zagadnienie jednoczace poszczegodlne przedmioty wykla-
dane (kursy). Nowoczesne Kompleksowe Zarzadzanie Jakoscia
obejmuje tez narzedzia ilosciowe do podnoszenia jakosci
i minimalizacji kosztow oraz dodatkowo takie zagadnienia, jak
motywacja w zarzadzaniu i metody przywoédztwa. Sa to m.in.
Statystyczne Projektowanie Eksperymentéw, Statystyczna
Kontrola Procesu, Benchmarking oraz Quality Function De-
ployment - QFD.
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nich. Podejscie takie wydaje sie

stuszne oraz obiecujace, gdyz juz okoto 51% ludzi w wieku
produkcyjnym w Polsce jest zatrudnionych w sektorze prywat-
nym. Programy sponsorowane przez Zachod zignorowaly jed-
nak ogromny i wazny sektor gospodarki polskiej, mianowicie
srednie oraz duze przedsigbiorstwa panstwowe. Pracownicy
tych przedsigbiorstw stanowia znaczacy segment populacji.
Wylaczajac pracownikow zatrudnionych w rolnictwie oraz se-
ktory gospodarki pozostajace w rekach panstwa (rzadowe, edu-
kacja, infrastruktura i stuzba zdrowia) pozostale 20%
pracownikéw zatrudnionych jest w Srednich i duzych przedsie-
biorstwach panstwowych. Jest to okolo 4-5 milionow osob.
W okresie przejsciowym ten segment populacji dotkliwie od-
czut skutki zwiazane z recesja. a szczegélnie brak zatrudnienia.
Jeéli Polska bedzie dazyta do utrwalenia gospodarki rynkowej,
istotnym zadaniem bedzie modernizacja sektora przemystowe-
g0, szczegblnie w obszarze duzych i Srednich przedsigbiorstw.
Niska jako$¢ produktéw wytwarzanych przez panstwowe
fabryki jest faktem dobrze znanym. W dobie gospodarki plano-
wanej centralnie wigksza czes$¢ produkceji polskiego przemystu
byta przeznaczona na rynek radziecki, gdzie niska jakos¢ nie
byta przeszkoda. Nie liczono si¢ takze z kosztami produkcji.
Rynek Wspolnoty Europejskiej wywiera naciski na Polske
w celu adaptacji norm jakosci serii [SO-9001. W USA oraz
Japonii normy te sa raczej uwazane za podstawowy wymog niz
poziom niezbedny dla konkurencji miedzynarodowej. Wielu
menedzerow w Polsce nie jest §wiadomych faktu, ze nawet
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kompletne wdrozenie norm serii ISO-9001 nie musi wcale
gwarantowac sukcesu na rynkach migdzynarodowych, a nawet
moga one pozostawi¢ Polske daleko poza §wiatowym stand-
ardem jakosci. Wielu nawet uwaza, ze w wyniku wzrostu
jakosci zwigksza sie koszty wytwarzania, na co nie moga sobie
przeciez pozwoli¢ polskie przedsigbiorstwa. W rzeczywistosci
w Polsce potrzebne jest szkolenie z zakresu nowoczesnych
metod. a nie tylko polepszanie jako$ci wg norm ISO, i jedno-
czesne redukowanie kosztow. Zarzadzanie technika oferuje
narzedzia pozwalajgce na modernizacje tego procesu.

W Polsce brakuje wiedzy z zakresu technicznych metod
wykorzystywanych w zarzadzaniu technika. Rozpoznano przez
erupe amerykansko-polska potrzebe szkolenia polskich mene-
dzeréw z zakresu metod, ktére pomoga restrukturyzowac prze-
mys! i jednoczesnie polepszy¢ jako$¢ produktéw oraz obnizy¢
koszty. Celem przysziego Centrum bedzie szybkie i skutecznie
rozszerzenie wiedzy z tej dziedziny oraz wdrozenie praktyczne
szczegolnie w obszarze wielkich i srednich przedsigbiorstw.
Whrew powszechnej opinii wigkszos¢ przedsigbiorstw przemy-
stowych w Polsce mozna jeszcze uratowac badz zrestruktury-
zowaé. Sa wsréd nich: przemyslt stoczniowy, producenci
sprzetu cigzkiego oraz rolniczego,
producenci oprzyrzadowania, pro-

cow, dwoch z Gdanska oraz dwoch ze Szczecina, ktérzy zosta-
ng wyszkoleni w amerykanskim Uniwersytecie Loyola Mary-
mount.

Celem dlugoterminowym jest stworzenie Centrum, ktore
po poczatkowym, dwuletnim okresie, stanie si¢ jednostka
samofinansujaca si¢ i bedzie dalej szerzy¢ wiedze z dziedziny
TOM/TM wérdéd menedzerow, studentdw, nauczycieli akade-
mickich oraz w przemysle polskim.

Koncepcja wdrozenia projektu Centrum

Zespot projektowy sklada si¢ z zespolow amerykanskiego
oraz polskiego.

Zespol amerykanski sklada sie zdwach lideréow wykladow-
cow z Uniwersytetu Loyola Marymont, dr. Bohdana W.Oppen-
heima oraz dr. Zbigniewa H.Przasnyskiego. ktorzy sa
gtéwnymi autorami projektu. Przedstawiony projekt wymaga
duzego zaangazowania czasu i energii. Obaj twércy projeku
maja wizje oraz sa zaangazowani w stworzenie Centrum. Ich
doswiadczenia sa duze i gwarantujg sukces realizacyjny.

Dr Bohdan W.Oppenheim jest profesorem z dziedziny
Inzynierii Mechaniki oraz bylym dyrektorem Programu Inzy-
nierii Zarzadzania i Zarzadzania Produkcja, absolwentem wy-

dzialu Zarzadzania Technologia.

ducenci réznych urzadzen, przed-
sicbiorstwa przemystu samocho-
dowego, przedsigbiorstwa trans-
portowe oraz przemyst odziezowy.
Dla zwigkszenia konkurencyjnosci
miedzynarodowej tych przedsie-
biorstw wazne jest, aby adap- to-
waly one nowoczesne metody
zarzadzania. Celem omawianego
projektu jest skupienie si¢ przede
wszystkim na przemysle morskim,
szczegblnie zas na przemysle sto-
czniowym oraz na przemysle zbro-
jeniowym, samochodowym. elek-
tronicznym i elektromechanicz-
nym, a takze na przemysle spozyw-

Celem przyszlego Centrum bedzie szybkie
i skutecznie rozszerzenie wiedzy z tej dziedzi-
ny oraz wdrozenie praktyczne szczegdlnie w
obszarze wielkich i sSrednich przedsiebiorstw.
Whbrew powszechnej opinii wigkszos¢ przed-
siebiorstw przemystowych w Polsce mozna
Jjeszcze uratowad bqd? zrestrukturyzowac. Sq
wsréd nich: przemyst stoczniowy, producenci
sprzetu cigzkiego oraz rolniczego, producen-
ci oprzyrzqdowania, producenci réznych
urzqdzen, przedsigbiorstwa przemystu samo-
chodowego, przedsigbiorstwa transportowe
oraz przemyst odziezowy.

Profesor B.Oppenheim ma 20-let-
nie doswiadczenie m.in. w przemy-
stach: stoczniowvm. elektronicz-
nym oraz rakietowym. Pracowal
cztery lata w Korporacji Kosmicz-
nej, jednym z oémiu niedochodo-
wych centrow badan subwencjo-
nowanych federalnie. B.Oppenhe-
im pochodzi z Polski, jest bardzo
zwiazany z Polska i biegle mowi po
polsku. Urodzit sie w Warszawie.
gdzie spedzil mlodos¢. Na Polite-
chnice Warszawskiej uzyskal sto-
pien inzyniera. Wielu jego bliskich
przyjaciot uczy na polskich polite-
chnikach. Wyjechal z Polski w roku

czym.

Uniwersytet Loyola Marymount oraz Politechnika Gdanska
i Szczecifiska utworzyly Centrum Zarzadzania Produkcja
i TOM w Polsce: zarzadzane ono jest wspélnie przez te trzy
uczelnie. Uniwersytet Loyola Marymount odgrywa role wioda-
ca 1 koordynujaca. Ze wzgledu na lokalizacje Centrum Szkole-
niowego, programy szkoleniowe beda zorientowane na
zarzadzanie technologiami przemystowymi.

Cele diugo- i krétkoterminowe Centrum

Celem glownym projektu jest wsparcie rozwoju polskiej
gospodarki oraz uczynienie polskiego przemystu bardziej kon-
kurencyjnym na rynkach $wiatowych poprzez transfer nowo-
czesnego Zarzadzania Technologia, tacznie z aspektami TQM
(TOM/TM), a takze udzielenie pomocy polskim menedzerom
i wykladowcom przy wykorzystaniu najbardziej skutecznych
srodkow edukacji.

Celem kréotkoterminowym jest utworzenie proponowane-
go Centrum na przetomie wiosny/lata 1996 roku oraz szkolenie
doradcow-treneréw przez nastepne lata, skupiajgc si¢ na aspe-
ktach TQM/TM na zasadach podobnych do stosowanych
w przemysle morskim w Polsce. Na zakonczenie dwuletniego
okresu | etapu grantu powinno by¢ wyszkolonych minimum
100 studentéow na seminariach i warsztatach przemystowych
w Polsce, prowadzonych przez czterech polskich wyktadow-
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1970, jednak jego zaangazowanie
w sprawy polskie, kulture oraz po-
lityke jest nadal bardzo duze. Zrealizowal m.in. latem 1993 roku
film o polskiej polityce, sponsorowany przez Instytut Marymo-
unt nalezacy do Uniwersytetu Loyola Marymount. B. Oppen-
heim opublikowal tez 50 artykutéw na tematy techniczne
w. czasopismach oraz materiatach konferencyjnych.

Dr Zbigniew H.Przasnyski jest profesorem z dziedziny
zarzadzania operacjami i metodami iloSciowymi w Koledzu
Biznesu oraz dziekanem Wydzialu Finanséw i Komputero-
wych Systemoéw Informacyjnych. Wiedze z zakresu zarzadza-
nia oraz metod iloSciowych uzyskal w Wielkiej Brytanii oraz
USA. Duzo publikowal na te tematy. Byt przewodniczacym
komitetu Programu Inzynierii i Zarzadzania Produkcja. Prof.
Z. Przasnyski urodzit si¢ w Londynie. Ze wzgledu na to, ze jego
rodzice sa Polakami, czgsto odwiedzal Polske. Z. Przasnyski
biegle wlada jezykiem polskim oraz jest bardzo zwiazany z na-
szym krajem.

Uniwersytet Loyola Marymount, gdzie pracuja doktorzy
Oppenheim i Przasnyski. bedzie promowal projekt. a w nim
m.in.:

o Przekaze do$wiadczenia we wdrazaniu i prowadzeniu
nowego kierunku pod nazwa: Program Inzynierii Zarza-
dzania i Zarzadzanie Produkcja (ang. Engineering and
Production Management Program - EAPM) oraz umozli-
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wi uzyskanie stopnia magistra inzyniera z Zarzadzania
Technologia. Projekt programu Uniwersytetu Loyola
Marymount pod nazwa EAPM byl wspomagany do-
$wiadczeniem oraz radami kierownikow z ponad 50 wio-
dacych firm stosujacych technologie high-tech w Los
Angeles. Doradcami byli m.in. dyrektorzy przedsie-
biorstw Hughes, ITT, Northrop, TRW, Wydziatu Zaso-
bow Wodnych i Energii Miasta Los Angeles i inne. Pier-
wszy nabér na nowy kierunek przekroczyt spodziewane
zainteresowanie o 100%. Proponowane Centrum begdzie
oferowato podobny program ksztalcenia. Dr Oppenheim
i dr Przasnyski kierowali komitetem. ktory rozwinat pro-
gram EAPM. Dr Oppenheim byt pierwszym dyrektorem
EAPM na Uniwersytecie Loyola Marymount w Los An-
geles.

e Przekaze doéwiadczenia w zakresie nawiazywania
wspolpracy z panstwami Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz w zakresie rozwiazywania problemoéw ekonomicz-
nych w okresie przejsciowym. Takim projektem byi stwo-
rzony z duzym sukcesem "program inkubator" na rosyj-
skiej wyspie Sahalin, wspierany grantem z fundacji Geor-
ge Soros.

We wszystkich etapach tego projektu byli zaangazowani
zastepca rektora LMU oraz dziekani Wydziatow Inzynierii oraz
Biznesu. Dziekani wyasygnowali pieniadze na pobyt doktoréw
Oppenheima i Przasnyskiego w Polsce w roku 1993.

Zespot polski stanowia reprezen-

Wyklady

Pierwsze dwa kursy letnie, w 1996 i 1997 roku, beda prowa-
dzone przez wykladowecéw amerykanskich, po polsku. Wykta-
dowcami beda: profesor Bohdan W. Oppenheim i profesor
Zbigniew H. Przasnyski.

Kwalifikacje uczestnikéw

Pierwsze dwa kursy beda mialy specjalne zadanie - ich
celem bedzie wyszkolenie doradcow-"trenerow" - ludzi,
ktorzy zdobyty wiedze zaniosa do swoich macierzystych
zakladow pracy. Warunkiem przyjecia na kKurs bedzie zobo-
wigzanie do poprowadzenia co najmniej jednego kursu w swo-
im zakladzie, dla co najmniej 10 oséb (program minimum).
Celem tego przedsigwzigcia w ciggu dwu pierwszych lat
dzialania Centrum LMU jest rozpowszechnienie wiedzy
w zakresie TM i TQM wsréd co najmniej 1100 oséb (100
treneréw, kazdy uczac dalszych 10 oséb). Tylko taka skala
dziatan zapewni skuteczne wprowadzenie TM i TQM do zakla-
déw przemystowych Pomorza, Polski Péinocnej i Centralnej.
Z tego powodu na pierwsze dwa kursy beda przyjete osoby,
ktérych kwalifikacje, tzn. wyksztalcenie inzynierskie i prakty-
ka przemystowa (najlepiej na stanowisku kierowniczym) za-
pewnia skuteczna realizacje niezbednych zmian.

Dla stworzenia odpowiedniego zaplecza oraz transformacji
wiedzy i umiejetnosci, kilku uczestnikéw kazdego z kursow
pochodzi¢ bedzie z uczelni, wtadz samorzadowych i mediow,

oraz organizacji konsultingowych itp.

tanci dwoch Politechnik pod kie-
runkiem profesoréow:

prof. dr. hab. Czeslawa Sulko-
wskiego, profesora z zakresu zarza-
dzania, dyrektora Migdzywydzia-
lowego Instytutu Ekonomii oraz
Nauk Socjalnych na Politechnice

Szczecinskiej; ma on wsparcie cate- P rzemystowymi.

Uniwersytet Loyola Marymount odgry-
wa rolg wiodgcq i koordynujqcq. Ze wzgle-
du na lokalizacje Centrum Szkolenio-
wego, programy szkoleniowe bedq zorien-
towane na zarzqdzanie technologiami

Oczekuje sig, ze z kazdej zaintere-
sowanej organizacji na kurs delego-
wane bedg dwie lub trzy osoby:
jedna z mocnymi podstawami techni-
cznymi w zakresie jakosci, projekto-
wania i produkcji; druga - z naczelnej
dyrekcji zakladu, najlepiej aby to byt
dyrektor naczelny zakladu, lub tech-

go wydziatu oraz personelu Instytu-
tu;

prof. dr. hab. inz Ireneusza Durlika, profesora zwyczaj-
nego z zakresu organizacji produkcji i projektowania systemow
produkeyjnych, kierownika katedry specjalizujacej si¢ w zarza-
dzaniu technika na Politechnice Gdanskiej: ma on wsparcie
calego wydziatu oraz personelu katedry.

Rektorzy Politechniki Gdanskiej oraz Politechniki Szcze-
ciniskiej sa pozytywnie nastawieni do realizacji proponowane-
20 projektu i popieraja ten projekt solidarnie. Listy aprobujace
powyzszy projekt oraz obiecujace wsparcie w jego realizacji,
podpisane sa przez zespoly polskie oraz przez rektorow obu
Politechnik. Istnieje takze aprobata ze strony wielu polskich
przedsigbiorstw oraz polskich placowek w Los Angeles.

Powyzsze wskazuje na wage projektu oraz zdecydowane
zaangazowanie zespotéw amerykanskiego oraz polskiego.

Organizacja kursow

Intensywny, dwutygodniowy kurs bedzie realizowany na
przelomie maja i czerwca (od 24.05 do 8.06.1996), poczynajac
od 1996 roku. Zajecia beda si¢ odbywac rano i po poludniu,
z sobotami wlacznie, po osiem godzin dziennie, z przerwa na
obiad. Wyklady beda prowadzone w dwu réwnoleglych gru-
pach, po 25 uczestnikéw kazda. Kazdy uczestnik otrzyma
pelny zestaw materialéw dydaktycznych w jezyku polskim.
Forma zajeé¢ bedzie zachecaé uczestnikow do wolnej dyskusji.
Wyklady prowadzone beda na przemian z ¢wiczeniami i obli-
czeniami komputerowymi. W 1996 r. wykladowcami beda
wylacznie profesorowie amerykanscy.
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niczny; trzecia zajmujaca si¢ konsul-
tingiem i doradztwem przemysiowym.
Stypendium
Uczestnicy kursow organizowanych przez Centrum, ktorzy
beda finansowac udzial z wiasnych srodkéw. moga ubiegaé sie
o dofinansowanie do wysokosei 50% oplaty od Fundacji
Edukacji Przedsigbiorczosci (powiazana z Polish-American
Enterprise Fund) z siedziba w Lodzi.
Dalsze informacje

Szczegbélowych informacji na temat lokalizacji kursow,
procedury zapisow, optat i podan o stypendium, udziela:

prof. dr hab. inz. Ireneusz Durlik

Katedra Organizacji i Projektowania Systemow Produkcyjnych
Politechnika Gdanska

80-952 Gdansk, ul. G. Narutowicza 11/12

tel. (058) 47 28 03, fax (058) 47 14 28

e-mail: idursunrise.pg.gda.pl

Przyjmuje si¢ zgloszenia do wspélpracy:
- od przedsigbiorstw przemystowych,

- katedr, wydzialow zarzadzania,

- prywatnych szkol zarzadzania,

- firm konsultingowo-doradezych.

Ireneusz Durlik
Wydzial Zarzedzania i Ekonomii
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Profesor Fumio Nishino
doktorem honoris causa Politechniki Gdariskiej

Prmbsor Fumio NISHINO, Ph.D., urodzil si¢ 18 marca
1936 r. w miescie Osaka (Japonia). Studia wyzsze odbyl na
czolowe] uczelni japonskiej - Uniwersytecie Tokijskim, uzy-
skujac w r. 1959 dyplom inzyniera (B. Eng.) iwr. 1961 dyplom
magistra inzyniera (M. Eng.). Specjalizujac si¢ w dziedzinie
statecznosci konstrukeji inzynierskich na znanej uczelni ame-
rvkanskiej Lehigh University w Bethlehem, uzyskat tamze,
w r 1964, stopien naukowy doktora (Ph.D.). Od roku 1965
pracowal jako nauczyciel akademicki w Departamencie Inzy-
nierii Cywilnej Uniwersytetu Tokijskiego, uzyskujac w r. 1980
pelng profesure. Wobec osiagniecia w r. 1995 wieku emerytal-
neco uczelni panstwowej, zostal nastepnie profesorem prywat-
nego Uniwersytetu Saitama. W latach 1970-1972 i 1984-1986
byl takze profesorem w Azjatyckim Instytucie Technologicz-
nvm (AIT) w Bangkoku (Tajlandia). Zajmowal wiele odpowie-
dzialnych stanowisk uniwersyteckich: prorektora Uniwersytetu
lokijskiego i AIT, prodziekana Wydzialu Inzynierii, kierowni-
ka Oddzialu Inzynierii Cywilnej, dyrektora Migdzynarodowe-
oo Centrum Uniwersytetu Tokijskiego i dyrektora Migdzy-
narodowego Programu Uniwersytetu Saitama. Dzieki jego ini-
cjatvwie wprowadzono, po raz pierwszy w historii japonskiego
ksztalcenia uniwersyteckiego, jezyk angielski jako réwnolegly
jezvk wykladowy. co nastapilo w r. 1982 w Departamencie
Inzynierii Cywilnej Uniwersytetu Tokijskiego. Sprawilo to, ze
Uniwersytet Tokijski otworzyl sig dla cudzoziemskich profeso-
row i studentow. Zaowocowalo to w r. 1987 rocznym angazem
prof. Zbigniewa CYWINSKIEGO z PG na stanowisko profe-
sora Uniwersytetu Tokijskiego (jako trzeciego obcokrajowca
w Japonii w ogéle) i doktoratami tegoz Uniwersytetu nauczy-
cieli akademickich Politechniki Gdanskiej i stypendystow Rza-
du Japonii - Daniela Sudofa (1991), Ewy Czernichowskiej
(1995) i Krzysztofa Wildego (1995); w r. 1994 podijat studia
doktorskie Robert Jankowski,

Profesorowie Tunio Nishino i Zbigniew Cywinski w trakcie "dyskusji naukowe;j"
w Tokio - 1988 r.
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Profesor Fumio Nishino cieszy sie duzym migdzynarodo-
wym prestizem, wchodzac do komitetéw naukowych szeregu
periodykéw specjalistycznych i miedzynarodowych kongre-
sow i konferencji. Jest aktywnym dzialaczem i cztonkiem wielu
Jjaponskich i miedzynarodowych organizacji i stowruz)ﬂen
takzchJak np.: Akademia Techniczna Japonii, Japonska Komi-
sja. UNESCO, Japonskie Towarzystwo Migdzynarodowego
Rozwoju, Japonskie Towarzystwo Inzynierow Cywilnych. Ja-
ponskie Towarzystwo Konstrukeji Stalowych, Swiatowa Fede-
racja Organizacji Technicznych, Regionalny Doradczy
Komitet UNESCO ds. Nauki i Techniki, Federacja Instytucji
Technicznych Azji Poludniowo-Wschodniej i Pacyfiku, Mig-
dzynarodowe Stowarzyszenie Mostow i Konstrukcji [nzynier-
skich, Amerykanskie Towarzystwo Inzynieréw Cywilnych.
Jako ekspert Rzadu Japonii uczestniczyl w przygotowaniu
i wdrozeniu wielu waznych planéw rozwoju dotyczacych Ban-
gladeszu, Filipin, Indonezji, Indii, Korei, Singapuru, Tajlandii
i Turcji.

Profesor Fumio NISHINO ma wybitne osiagnigcia w dzie-
dzinie praktyki inzynierskiej. Uczestniczyl w opracowaniu pro-
jektow i realizacji wigkszosci wielkich mostow japonskich,
takich jak np. - wiszacych: Akashi Kaikyo (1=1990 m), Minami
Bisan (1=1100 m), Kita Bisan (1=1190 m), Ohnaruto (1=376 m)
i Tokyo Harbour (1= 570 m), oraz - podwieszonych: Tsurumi
(1=510 m), Ikuchi (1= 490 m) i Yokohama Bay (1= 490 m).
Podobne dzialania poza Japonia dotyczyly mostow Tsing Ma
(1=1377 m) i Kap Shui Mun (1=430 m) w Hong Kongu, oraz
Yangpu (1=602 m) i Nanpu (1= 423 m) w Szanghaju. Uczest-
niczyl tez aktywnie w przygotowaniu i nowelizacji japonskich
norm projektowania i utrzymania mostow.

Profesor Fumio Nishino jest autorem lub wspGtautorem
okofo stu dwudziestu warto$ciowych publikacji, w tym takze
kilku napisanych wspolnie z badaczami z PG, ktére dotycza
teorii statecznosci, naprezen rezydualnych, no§no$ci granicz-
nej, dzwigaréw cienkosciennych, nieli-
niowej mechaniki budowli, zmeczenia,
analizy probabilistycznej i optymalizacji
projektowania. Poswiecil si¢ tez bada-
niom w dziedzinie ksztalcenia technicz-
nego i rozwoju krajow trzeciego swiata.
Zna i ceni wysoko osiagnigcia naukowe
badaczy polskich. Jego dzialalnos¢ za-
wiera wiele dowodow przyjazni i sympa-
tii dla narodu polskiego.

Catoksztalt zycia profesora Fumio
Nishino wskazuje na jego uznang w $wie-
cie pozycje w dziedzinie nauki, wysoki
autorytet moralny i istotny wklad w roz-
woj Politechniki Gdanskiej. Wszystko 0
stalo si¢ podstawa do przyznania mu
przez Senat Politechniki Gdanskiej.
w dniu 3 kwietnia 1996 r., tytutu i god-
nosci doktora honoris causa, jako najwy-=
zszego honorowego wyréznienia akade-
mickiego Politechniki Gdanskiej.

Zbigniew Cywinski
Wydzial Budownictwa Ladowego
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Dyskusja w niebieskich Scianach

Jedno z ostatnich posiedzen Senatu dotyczylo dydaktyki.
Problem byt wielokrotnie przekladany, az wreszcie nastapil
odpowiedni moment. Aby podnies¢ range wydarzenia, na pier-
Wsza czesé dyskusji czlonkowie Senatu zostali zaproszeni do
SwWiezo odremontowanej sali nr 300 w Gmachu Giéwnym. Sala
podobno jest na poziomie europejskim - pod wzgledem urza-
dzen, owszem: kamery, mikrofony, komputery, panel proje-
keyjny. A jakakolorystyka ! Zastanawiatam sig, czym kierowal
sie architekt wnetrz . ktory to wymyslil. Zestawienie wsciekle
niebieskich $cian poprzedzielanych brazowym drewnem, z bie-
la sufitu i czerwonymi - piekielnie niewygodnymi - krzestami,
Jest pomystem dos¢ niekonwencjonalnym. I jeszcze zloto-biate
Kinkiety na $cianach i czarne reflektorki na suficie. Jesli pomy-
stodawca cheial, aby osoby znajdujace si¢ w sali czuly rozdraz-
Nienie, a jedyna ich mysla po pot godzinie siedzenia byla chec
Jak najszybszego wyijscia z niej, to efekt zostal osiagniety.

W Europie juz od do$¢ dawna preznie rozwija si¢ galaz nauki
Zajmujace] sie wptywem koloréw na psychike cziowieka. No
Wiec, jak to jest z tym europejskim poziomem? Na szczescie
druga czes¢ dyskusji - ta wlasciwa - odbyla si¢ w sali Senatu,
a z niej juz nikt nie chcial wyjs¢ jak najszybciej.

Dydaktyka, to morze problemow. Z przedstawionych da-
nych liczbowych - koszty ksztalcenia studenta, liczba przyjmo-
wanych studentow, liczba dyplomow rocznie, obciazenie sal
dydaktycznych - wylonil sie czarny obraz polskiego szkolnic-
twa wyzszego. Obraz stal sie jeszcze czarniejszy - o ile to
w ogéle mozliwe - po wypowiedziach dziekanoéw ds. ksztalce-
nia. Coraz nizszy poziom kandydatow na studia, coraz wyzsze
koszty ksztalcenia, brak sal dydaktycznych i brak pieniedzy,
wysokie wymagania studentéw i watpliwa ocena przez nich
pracownikow. che¢ dostosowania programow nauczania do
poziomow $wiatowych i walace sig stropy w Gmachu Glow-
nym - to tylko drobna czg$¢ poruszanych problemow. Czy ta
svtuacja nie przypomina kwadratury kofa? Oczywiscie tak. no
i jak wszelkie proby rozwikiania problemu kwadratury kota, tak
i propozycje rozwiazan tych Kwestii sa pozorne.

W trakcie stuchania tych dramatycznych wypowiedzi, przy-
pomniata mi si¢ historia sprzed lat. W minionej epoce, gdzie$
tak w latach "wczesnego Jaruzelskiego", ogladaczy telewizji
epatowala nobliwa pani, ktora w cykli-
cznych programach dawala rady, jak tg
straszna, mroczng i pelna niedostatkow
rzeczywistos¢ przeksztalci¢ w raj do-
statku i wszelkiej pomy$Inosci, nie ro-
bigc prawie nic i nie wydajac prawie
pieniedzy. Radzila wiec, jak z paszteto-
wej zrobi¢ kotlet schabowy. z Kaszanki
- salami. i przekonywala, jak cudow-
nym, wielofunkeyjnym wyrobem jest
stara ponczocha. Ze starej ponczochy
mozna zrobi¢ mnostwo luksusowych
towarow - pomijajac jej “funkcje pod-
stawowa’", ze tak powiem, w pierwszym
etapie jej egzystencji. W dalszym jej
trwaniu mozna przerobic ja na gustow-
na serwetke, elegancka torebke, przy-
tulny dywanik, czy w ostatecznosci
potraktowac ja jako wypychacz podu-
szek i kolder. Pare starych ponczoch,

b
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Nazwa “Czasy Starych Ponczoch™ - bo tak od tamtej pory
zwyklismy z przyjaciolmi nazywaé miniona epoke - przypo-
mniala mi si¢ w momencie, kiedy przedstawiano propozycje
dalszego ksztalcenia studentéw przy minimalnym nakladzie
pienigdzy i pomystow. Przerabianie starej kottowni. baraku
i strychu na sale dydaktyczne - to jest jakies wyjscie, tylko jesli
juz mnozymy absurdy, czy nie prosciej byloby zakupi¢ namiot
cyrkowy? Przepraszam pomystodawcow, lecz tak jakos przy-
szto mi do glowy.

Sprawa zatloczonych sal dydaktycznych jest by¢ moze prob-
lemem, ktory da sie rozwigzac¢ wylacznie dofinansowujac zna-
cznie uczelnie, ale sa problemy, ktére da si¢ rozwiazac nie
ogladajac si¢ na mizerny budzet, Co z programami studiow? Na
ile zmienily si¢ one w przeciagu ostatnich pigciu lat?

Niedoscignionym wzorem totalnej rewolucji w podejsciu do
ksztalcenia na uczelni wyzszej jest dawniejszy SGPiS. W uczel-
ni tej nie zmienila sig tylko siedziba, natomiast reszta, facznie
znazwa uczelni, ulegla diametralnym przeksztalceniom.

Zmiany programowe studiéw nie moga polega¢ wylacznie
na zastepowaniu jednych przedmiotéw drugimi, zmniejszaniu
czy zwiekszaniu liczby godzin danego przedmiotu. czy zrezyg-
nowaniu z egzaminu na rzecz tzw “zaliczenia wykladu™ - przy
jednoczesnym zachowaniu sztywnej, starej struktury ksztalce-
nia. Uruchomienie przez wigkszo$¢ wydzialow nowej nitki
studiéw w postaci studiéw inzynierskich nie jest nawet przy-
stowiowa jaskotka czyniaca wiosne. Studenci nadal wtloczeni
sq w sztywne ramy wydziatéw, kierunkow. a tzw. obieralnosé
przedmiotéw ogranicza si¢ do mozliwosci wyboru na wyzszych
latach studiow paru przedmiotow kierunkowych. Na Politech-
nice w dalszym ciagu uczy si¢ zawodu, a nie oferuje wyzsze
wyksztatcenie.

Student ostatniego roku, kiedy spojrzy wstecz, to widzi cykl
ksztalcenia, jakiemu zostal poddany, jako amalgamat, zlepek
nie polaczonych i nie zawsze wynikajacych z siebie zajec.
Prawdopodobnie wigkszos¢ studentéw nie bylaby ani zszoko-
wana, ani zalamana po tej retrospekeji. Taki sposob ksztalcenia
-w duzej mierze - zwalnia studentow z odpowiedzialnosci. Ktos
za nich podjal decyzije. ze magister inzynier danej specjalnosci
musi uczeszczaé tylko na takie zajecia i w takim wymiarze
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godzin, w tym, a nie innym semestrze. Zadaniem studenta jest
przychodzenie na te zajecia i zaliczanie ich zgodnie z grafikiem
wywieszonym przed dziekanatem. Jedyna decyzja, jaka student
podejmuje, jest wybor wydziatu, do ktérego jest przypisany
przez najblizszych pig¢ lat, i termin zaliczenia lub egzaminu:
termin zerowy, sesja wlasciwa czy sesja poprawkowa. Nie musi
podejmowac innych decyzji, myslec, jaki przedmiot lub blok
przedmiotoéw powinien wybraé, tak aby stanowit on dopelnie-
nie lub kontynuacje wczesniej wybranych zaje¢, chodzi¢ na
zajecia, ktére pozornie nijak si¢ maja do kierunku jaki obral,
ale “tylko” poszerzaja tzw. wyksztalcenie ogélne, czy decydo-
wac o czasie, w ktorym bedzie na te zajecia chodzi¢. Nie musi,
nikt tego od niego nie wymaga.

System edukacyjny na §wiecie jest niezwykle bogaty i roz-
budowany. Ukonczenie studiow nie zamyka procesu ksztalce-
nia. wrecz przeciwnie. Istnieje co$ takiego, jak ksztalcenie
ustawiczne. Na ilu wydziatach naszej uczelni funkcjonuja takie
formy. jak studia podyplomowe, kursy, seminaria doksztatca-

jace? Jedynie Wydziat Zarzadzania i Ekonomii proponuje na-
prawde szeroki wachlarz takich podyplomowych form uzupel-
niana i i poszerzania wyksztalcenia - i nie narzekamy na brak
chetnych.

Dyskusja na posiedzeniu Senatu nie zamknefa si¢ tzw.
konstruktywnymi wnioskami. Ot, przez par¢ godzin wylano
trochg zali, ponarzekano, przescigano si¢ w ukazywaniu ktopo-
téw dydaktycznych i absurdéw finansowych. Wiadomo tylko,
ze chcemy wydawac dyplomy Inzyniera Europejskiego, gene-
ralnie oferowac cos, co byloby zblizone do efektow pracy
uczelni §wiatowych. Troche to przypomina te nieszczesnd sale
300 - niby poziom europejski, a zaden element nie pasuje do
pozostatych.

Ewa Hope
Wydziat Zarzqdzania i Ekonomit

Uzytkowanie paliw i energii w okresie przejsciowym do
gospodarki rynkowej wymaga przygotowania kadr specjali-
stow w zakresie doradztwa (audytingu) energetycznego,
srodkéw technicznych oszczedzania energii. efektywnosci
ekonomicznej przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz ich finan-
sowania.

Biorac pod uwage powyzsze zapotrzebowanie, Katedra
Elektrowni i Gospodarki Energetycznej Politechniki Gdan-
skiej wznowita z dniem 12.02.1996 r. kompleksowe szkole-
nie kandydatéw na audytoréw energetycznych w ramach
Studium Podyplomowego “Audyting w przemysle” zorgani-
zowanego wspoélnie z Fundacja Poszanowania Energil
E w Warszawie.

Zajecia dydaktyczne na Studium beda sie odbywac do
konca czerwca br. w trybie zaocznym przez dwa dni w tygo-
dniu (poniedzialek i wtorek), zasadniczo co dwa tygodnie.

W trakcie zaje¢ bedzie zrealizowany nastepujacy zakres
programowy:

e Podstawy inzynierii energetycznej i analizy systemo-

wej

e Podstawy gospodarki energetycznej w przemysle

e Podstawy rachunku ekonomicznego i metody oceny

efektywnosci ekonomicznej w przemysle

e Ekonomika eksploatacji maszyn i urzadzen w prze-

mysle

e Energetyka a srodowisko naturalne czlowieka

e Racjonalizacja uzytkowania energii w przemysle

e Racjonalizacja uzytkowania energii w gospodarce ko-

munalnej

e Przemyslowa energia odpadowa i jej wykorzystanie
| e Technika pomiarowo-kontrolna w cieptownictwie
f e Racjonalizacja gospodarki wodno-§ciekowej w prze-
% mysle
e Racjonalizacja

w przemysle
e Zasady audytingu energetycznego

T

gospodarki gazami technicznymi

Studium Podyplomowe “Audyting
Energetyczny” w Politechnice Gdanskiej

Laczna liczba godzin dydaktycznych na Studium wynosi
175 h wyktadéw, seminariéw i éwiczen, z czego kazdy
stuchacz odbedzie 152 h zaje¢ dydaktycznych, majac moz-
liwos¢ wyboru niektérych zaje¢ dotyczacych przemystiu
badz cieplownictwa.

Biezacy turnus studiow podyplomowych w zakresie au-
dytingu energetycznego jest juz trzecim z kolei, gdyz w la-
tach 1994-1995 Katedra Elektrowni i Gospodarki Energe-
tycznej pod kierunkiem prof. dr. hab. inz. Jacka Mareckiego
wyksztalcifa grupe audytoréw (doradcéw) energetycznych
dla przemystu i cieplownictwa.

Podsumowaniem pierwszego okresu doswiadczen w za-
kresie audytingu energetycznego byla uroczystosé wrecze-
nia dyploméw szesnastu absolwentom Studium.

W spotkaniu w klubie Pracownika PG w dniu 8 grudnia
1995 r. uczestniczyli:

dziekan Wydzialu Elektrycznego prof. dr hab. inz. Prze-

mystaw Pazdro,

kierownik Katedry prof. dr hab. inz. Jacek Marecki,

dyrektor Wydziatu Elektrycznego mgr inz. Janusz Fudali.

kierownik Studium Podyplomowego dr inz. Waldemar
Kamrat

kierownik Dziekanatu p. Zofia Bubniewicz,

przedstawiciel Okrggowego Inspektoratu Gospodarki
Energetycznej w Gdansku mgr inz. Stanislaw Aniot

oraz wyktadowcy Studium.

Szczegblnie mitym akcentem byly wystapienia prof.
Przemystawa Pazdro, prof. Jacka Mareckiego oraz przedsta-
wiciela absolwentow.

Uroczyste spotkanie z okazji wreczenia dyplomow stano-
wito znakomita okazje do wymiany pogladéw, nawiazania
blizszej, a takze, miejmy nadzieje - owocnej wspolpracy
os6b zainteresowanych problematyka poszanowania ener-
gii.

Waldemar Kamrat
Wydzial Elektryczny
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Miedzywydziatowe Koto Naukowe Studentow Politechniki Gdarskiej
"Ekologia Budownictwa i Inzynierii Srodowiska"

Miedzywydzialowe Kolo Naukowe Studentow Politechniki
Gdanskiej “Ekologia Budownictwa i Inzynierii Srodowiska”
przy Katedrze Geotechniki WIS zrzesza ponad 20 studentow
i spora grupe sympatykow z Wydzialu Architektury, Wydziatu
Budownictwa Ladowego i Wydzialu Inzynierii Srodowiska.
Podstawowym celem dziatalnosci Kota jest krzewienie i po-
glebianie w $rodowisku akademickim wiedzy o znaczeniu eko-
logii w budownictwie i technice, ktéra dla przysztych pokolen
inzynieréw jest wyzwaniem w projektowaniu réznych obie-
ktow, urzadzer i produktéw. Studenci z Kota prowadza bardzo
szeroka dziatalno§é. Aktywnie uczestnicza w seminariach na-
ukowych i wystawach oraz chetnie organizuja prelekcje
z udzialem wybitnych specjalistow z dziedziny ochrony srodo-
wiska, techniki oraz budownictwa. Dotychczas wysluchali wy-
kiadéw m.in. prof. B. Mazurkiewicza (o problemach ekolo-
gicznych przy wydobywaniu ropy naftowej z morz i oceanow),
prof. P. Kowalika (o niekonwencjonalnych rozwiazaniach po-
zyskiwania energii), prof. Z. Cywinskiego (o nowoczesnych
rozwigzaniach obiektow mostowyvch w Japonii), prof. B. Za-
drogi (o nowoczesnych skladowiskach odpadow), prof.
S. .Bednarczyka (o wytwarzaniu energii elektrycznej i ochronie
srodowiska), doc. Z. Losickiego (o bezpiecznym budownic-
twie), dr I. Pozniak (o zdrowych materiatach stosowanych
w budownictwie), mgr. inz. W. Affelta (o aspektach ekologicz-
nych ochrony dziedzictwa kulturowego). Ponadto studenci na-
wiazali wspolprace z kolegami o podobnym profilu ksztalcenia
z Uniwersytetow: w Kaiserslautern i Karlsruhe (Niemcy),
w Sankt-Petersburgu (Rosja) i Odessie (Ukraina), oraz Horsens
(Dania). Realizujac Letnie Zagraniczne Laboratorium Wyjaz-
dowe Gibraltar'9s poznali nowoczesne obiekty inzynierskie
i proekologiczne w Europie Zachodniej oraz cenne zabytki
(m.in. teatr rzymski w Orange., akwedukt w Eure, kamieniczki
z fasadami Gaudiego i obiekty olimpijskie w Barcelonie) i Gi-
braltar, Na trasie Laboratorium podczas pobytu w Karlsruhe
dzigki uprzejmosci pracownika WIS PG dr. inz J. Swinianskie-

o)

EBIS na "Aurorze". (Fot. Z. Kuralowicz)
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go (przebywajacego na wieloletnim stazu naukowym) poznali
najnowsza aparaturg¢ naukowa w tamtejszym uniwersytecie
oraz stanowisko doswiadczalne oczyszczania gruntu skazonego
ropopochodnymi. Ponadto, korzystajac z goscinnosci i pomocy
studentéw Uniwersytetu Kaiserslautern obejrzeli w Speyer uni-
katowa wystawe osiagnig¢ Leonarda da Vinci i obiekty ele-
ktrowni jadrowej w Romerberg. W Sankt-Petersburgu
zwiedzali Uniwersytet Techniczny, Ermitaz, Aurore oraz Let-
nig Rezydencje¢ Cara Piotra. W biezacym roku Kolo planuje 8
prelekcji (m.in. o budowie Elektrowni Gazowej w Zarmowcu,
Przekopie przez Mierzeje Wislana. ochronie brzegéw morskich
itp.), Letnie Zagraniczne Laboratorium Wyjazdowe La Man-
che'96 (przez Danig, Niemcy, Holandig, Belgie i Francje) w ce-
lu poznania proekologicznych rozwiazan i osiedli oraz

EBIS tez musi jesé. (Fot. Z. Kuralowicz)
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EBIS zimuje w Czarlinie.
(Fot. P. Borek)

nietypowych najwigkszych budowli inzynierskich w Europie
(m.in. mosty przez Maly i Duzy Belt, falochrony przeciwsztor-
mowe w Holandii, tunel pod Kanalem La Manche, zabytki
Londynu i Paryza) oraz Laboratorium Wyjazdowe Kalinin-
grad'96. Jednak gléwnym zadaniem Kola w 1996 roku jest
organizacja pod patronatem JM Rektora PG I Uczelnianego
Seminarium Kot Naukowych Politechniki Gdanskiej nt. “EKO-
LOGIA-BUDOWNICTWO-TECHNIKA” (22-23 listopada
1996 r.) z udziatem wszystkich chetnych studentéw, doktoran-
tow i mlodych asystentow. To Seminarium poprzedza plano-
wane na nastepne lata seminaria ogdlnokrajowe (w 1997/98 r.)
i miedzynarodowe (w 1999/2000 r.) o ww. tematyce. Do Semi-
narium zamierzamy przygotowa¢ wystawe pofaczona z mod-
ernizacja wystroju gablot z materiatami budowlanymi
w Gmachu Gléwnym oraz oglosi¢ konkurs pod hastem ekolo-
gia a budownictwo i technika.

Dydaktyka szkoly wyzszej to ksztalcenie i wychowywanie
w ramach dzialalnosci uczelni. Wszystkie wspolczesne odmia-
ny ksztalcenia wyzszego wywodzg sie z wielowiekowej dzia-
talnodci uniwersytetu, ktory niegdy$ stanowil nie tylko
"universitas magistrorum et scholarum" (wspélnote nauczycieli
i uczniow), lecz rowniez “‘universitas litterarum et artium”
(wspolnote wiedzy i umiejetnosci). Z tej racji, zamiast mowic:
dydaktyka szkoly wyzszej, powszechnie uzywa si¢ okredlenia:
dydaktyka uniwersytecka.

Do niedawna nauczyciel akademicki zdobywal umiejetnosci
dydaktyczne na drodze nasladowania swego "mistrza", lub
przenosil do$wiadczenia nauczycielskie ze szkoly S$redniej.
Z tej drugiej grupy wywodzit si¢ szereg znakomitych dydakty-
kow akademickich. Dopiero w okresie migdzywojennym za-
czety ukazywac sie doniesienia o do$wiadczeniach
pedagogicznych nauczycieli akademickich. Po drugiej wojnie
Swiatowej ukazaly si¢ w Polsce dwie pierwsze ksiazki poswig-
cone dydaktyce uniwersyteckiej: Tadeusza Czezowskiego (do-
$wiadczenia i dorobek $rodowiska z Uniwersytetu Stefana
Batorego w Wilnie, wydane w Toruniu) oraz praca zbiorowa
pod redakcja Jana Rutkowskiego (o$rodek poznanski). W latach
60. ukazaly sie publikacje: Jana Szczepanskiego, Czeslawa
Kupisiewicza, Wincentego Okonia..., a w licznych uczelniach
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W laboratorium geotechnicznym w Uniwersytecie
Technicznym w Kalrsruhe. (Fot. T. Balcerowski)

Nasza dziatalnosé wspieraja takie firmy, jak Przgdsigbior-
stwo Poszukiwan i Eksploatacji Z16z Ropy i Gazu Petrobaltic,
Okregowa Centrala Przemyslu Naftowego SA w Gdansku,
Przedsigbiorstwo Geologiczno-Geodezyjne “Geoprojekt-
Gdansk”, Migdzynarodowe Targi Gdanskie SA, Okrggowa
Spoldzielnia Mleczarska w Nowym Dworze Gdanskim, Zakiad
Utylizacyjny Sp. z 0.0. w Gdansku, Spoldzielnia Pracy “Tech-
no-Service" w Gdansku, Towarzystwo Ubezpieczeniow0-Ase-
kuracyjne “Polisa” - Gdansk.

Ponadto, Koto Naukowe korzysta z wydatnej pomocy finan-
sowej i zyczliwosci rektora PG, dziekanow rodzimych wydzia-
léw jego czlonkéw oraz duzej serdecznosci |Jl‘aC0\’.-'nik()\\*
administracji wydziatow i uczelni.

Piotr Dawidowicz
Student Il r. Wydzialu Budownictwa Ladowego (studia mgr)

rozpoczeto energiczne dzialania zmierzajace do wyjasnienia
tajnikéw efektywnosei dydaktyki uniwersyteckiej, poniewaz
studiowanie przybrato charakter masowy. Obecnie dydaktyka
uniwersytecka stanowijedynqdyscypiinc; pedagogiczng zajmu-
jaca sie problemami dydaktyczno-wychowawczymi szkolnic-
twa wyZszego.

Ksztalcenie i wychowywanie uniwersyteckie moze miec
roznorakie formy, a wiec: wyklady i ¢wiczenia rachunkowe,
laboratoryjne, projektowe oraz seminaria, wycieczki, kola zain-
teresowan itd. Wyklad od praczaséw jest przyjeta forma i me-
toda nauczania. Trzeba wyjasnic, ze metoda nauczania oznacza
tutaj systematycznie stosowany sposéb pracy nauczyciela
z uczniami, umozliwiajacy osiagniecie celéw nauczania. Nale-
zy réwniez podkresli¢ z naciskiem, ze wyraz "nauczaé" odnosi
si¢ do takiego modelu pracy nauczyciela, ktéry zawiera wszel-
kie dostgpne sposoby kierowania ksztalceniem i wychowywa-
niem studentéw.

Wprawdzie wyktad zdominowat inne formy nauczania, to
jednak budzi on stale najwigcej kontrowersji.

Zwolennicy podkreslaja jako zalete wyktadu bezposredni
kontakt nauczyciela z uczniami oraz mozliwo$é wzbogacania
tresci wyktadu najnowszymi osiagnigciami nauki.

Przeciwnicy wymieniajg dwa argumenty:
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I- wyklad jako metoda ksztalcenia pozbawia ucznia samodziel-
nosci w my§l znanego porzekadta: podczas wykiadu infor-
macje z notatek wykiadowcy sa przenoszone do notatek
stuchaczy z pominieciem $wiadomosci obydwu stron,

2 - mata efektywno$é wykladu wynika z niezadowalajacej re-
cepcji shuchaczy.

Wobec tego, ze zwolennicy i przeciwnicy reprezentuja sta-
nowiska skrajne - spor o "by¢ albo nie by¢" wykiadu staje si¢
bezprzedmiotowy. Zycie zdecydowanie wypowiedziato sie,
azeby utrzyma¢ wyklad jako metode ksztalcenia na wyzszym
szczeblu nauczania. A wiec nalezy zada¢ pytanie "jak wykta-
daé?". Odpowiedz jest taka prosta: "skutecznie!". No i tu za-
Czyna si¢ wlasciwy problem, poniewaz efektywnos¢ wyktadu
zalezy w znacznej mierze od wykladowcy, ale réwniez i od
stuchaczy.

Ocena skutecznosci wyktadu jest klopotliwa. Jedynie zain-
teresowani tematem wykladu moga ocenia¢ walory i niedostat-
ki. Na ogot rozrzut ocen bywa niewielki. Celowosc
doskonalenia wykladu uzasadnia pogladowy rysunek. Ogélne
przestanki i zalecenia dotyczace zwigkszania skuteczno$ci wy-
kiadu zostana oméwione w dalszej czesci.

Klasyfikacje wykiadow przeprowadza si¢ wedlug réznych
kryteriow podziatu, poniewaz nie istnieje ich jednolita syste-
matyka.

Najbardziej popularny jest wyktad konwencjonalny, infor-
macyjny (kursowy). Istota jego jest ogdlny przeglad tematyki
(danej dyscypliny) w ujeciu systematycznym, a szczegblowe-
mu omowieniu podlega tylko wybrany zbior wiadomosci prze-
znaczonych do opanowania. Niedawni maturzysci sa
zaszokowani ilo$cia materialu przeznaczonego do przyswoje-
nia, a material ten jest jakosciowo zupelnie inny niz w szkole
Sredniej. Podawana wiedza zostaje wigc tak spreparowana, ze
Jest ona gotowa do przyswojenia przez stuchaczy. Poczatkuja-
cym studentom ulatwia to wejscie w obszerng tematyke przed-
miotéw podstawowych, ktore dotycza caloksztaltu wiedzy
z odno$nych dyscyplin naukowych.

Bardzie] zaawansowani studenci takiego wyktfadu juz nie
potrzebuja, a nawet moze on zniechgca¢ do rozwijania samo-
dzielnosci studiowania. Na wyzszych latach studiéw coraz
bardziej sa potrzebne wyklady problemowe, zwlaszcza jezeli
sa dostepne podreczniki i skrypty o dopasowanym poziomie
i zakresie. Wyklad problemowy wymaga specyficznego przy-
gotowania wykladowcy, poniewaz istota takiego wyktadu po-
lega na dialogu wewnetrznym. Wykiadowca nie podaje wigc
skoficzonych prawd do wierzenia, lecz rozwija problemowe
rozumowanie tak, jakby przekonywal nieistniejacego oponenta
poprzez rozkladanie ztozonego problemu i wyjasnienie jego
prostych czesci. Ta forma wykladu uniwersyteckiego wymaga

30% im1

60%

|

5 |
o
o [
S ]
] ey
@ sl
9, SR
(8]
& i N
& | [

0 0 1] T L T 5: 1] T T —

0,
l . 50% 100%

|.30%

Nr 5/96

PISMO PG

ogromnej biegto$ci wyktadowcy, doskonalej korelacji z litera-
tura przedmiotu oraz przygotowania intelektualnego stuchaczy.

Na wyzszych latach studiéw, z racji malej liczebnosci grup
studenckich panuje nastr6j kameralny, ktory sprzyja prowadze-
niu wyktadu konwersacyjnego, to znaczy, ze dydaktyk w tra-
kcie wyktadu umozliwia stuchaczom zabieranie glosu w formie
pytan posrednich lub sugestii zatrzymania si¢ przy okreslone]
kwestii w celu poczynienia dodatkowych wyjasnien i dygresji.

Do tradycji uniwersyteckich naleza wyktady monograficz-
ne, ktére inicjuja ambitni i wyrdzniajacy sie dydaktycy. Taki
wyklad o szerokich walorach naukowych, przeznaczony jest
dla studentéw ostatniego roku oraz dla szerokiego grona dyda-
ktykow i specjalistow spoza uczelni.

Whiosek 1., merytoryczny. Wobec tego, ze atrakcyjnos¢
wyktadu wywiera przemozny wplyw wychowawczy - oczywi-
stym obowiazkiem dydaktyka szkoty wyzszej jest dopasowanie
wykladu do mozliwosci umystowych i do poziomu rozwoju
studentow.

O efektywnosci wykiadu decyduje réwniez poziom recepcji
stuchaczy. Od wykladowcy zalezy utrzymanie najwyzszego,
mozliwego do uzyskania, stopnia uwagi stuchaczy; wyklad
zbyt trudny meczy, a zbyt fatwy nudzi i zniechgca.

Natezenie uwagi stuchacza ulega naturalnym wahaniom ze
wzgledu na zmeczenie wynikajace z dlugotrwatego kierowania
uwagi na ten sam przedmiot zainteresowania. Jest to zjawisko
fizjologiczne i powszechne. A wigc wyklad powinien by¢ prze-
rywany skojarzeniami dopasowanymi do poziomu stuchaczy
lub tez dygresjami wybiegajacymi ku wyzynom nauki oraz
zartami. Wykladowca moze by¢ troche aktorem, ale tylko
troszeczke.

Whiosek 2., porzadkowy (formalny), dotyczacy struktury
wyktadu. Biegly wyktadowca dopasowuje forme wykladu do
stopnia rozwoju stuchaczy, a "falowanie" wyktadu do fizjologi-
cznego "falowania" uwagi stuchaczy.

Uczestniczenie czynne w wyktadzie (nawet poprawnie pro-
wadzonym) meczy caly organizm, poniewaz praca umystowa
wywiera wplyw na caly ustrdj czlowieka poprzez czasowe
unieruchomienie ciata, zmniejszanie intensywnosci oddycha-
nia, zwolnienie krwioobiegu i przemiany materii, zahamowanie
proceséw trawiennych... Mézg bierze udzial w procesie prze-
miany materii. Stwierdzono, ze przecigtny student moze zdo-
by¢ si¢ na zadawalajaca recepcje przez 6 godzin dziennie, z tym
ze wyklady trwaja nie wigcej niz 4 godziny (2+2 godz.) i sa one
rozdzielone innymi zajeciami.

Whiosek 3., organizacyjny, dotyczacy rozkladu zajec. Za-
sadniczym wymogiem rozktadu zaje¢ dydaktycznych jest ra-
cjonalne ich rozmieszczenie w tygodniowej siatce godzin..

Powazne zaniedbania, ktére wkradty si¢ w minionych, ztych
dla dydaktyki czasach - niepostrzezenie wloka si¢ za nami nie
przynoszac chluby uczelni, czyniac wiele zlego stuchaczom,

Waclaw Dziewulski
Wydzial Mechaniczny
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REFORMOWANIE SYSTEMU
POLITYCZNEGO NAUKI I TECHNIKI

Niniejszy artykul stanowi kontynuacje rozpoczetej w PISMIE
PG nr. 4/96 publikacji raportu ekspertow OECD, udostepnio-
nych mi przez Krajowa Sekcje Nauki NSZZ "Solidarnos¢".

Autor
Potrzeba racjonalnych zmian instytucjonalnych

Po!ska. podobnie jak inne kraje Europy Centralnej i Wschod-
niej, znajduje si¢ w $rodku procesu przeksztatcania panstwo-
wego systemu nauki i techniki (science and technology).
Gléwna cecha poprzedniego systemu typu sowieckiego byta
dominacja Polskiej Akademii Nauk (PAN) w dziedzinie badan
podstawowych, podczas gdy duza sie¢ instytutéw branzowych
prowadzila wigkszo$¢ prac badawczo-rozwojowych. Dato to
w rezultacie ogolnie nieefektywny i zle funkcjonujacy system,
zwiaszcza w przypadku badan zorientowanych przemystowo,
odyz niekonkurencyjne technologicznie przedsigbiorstwa nie
byly klientami pracy laboratoriow rzadowych. Polityka oddzie-
lenia prac badawczo-rozwojowych od produkeji spowodowata
ostre problemy transferu technologii. Sytuacje pogorszyta nie-
sprawno$¢ administracyjna w procesie centralnego planowa-
nia. W rezultacie, pomimo otrzymywania duzej czgsci
narodowych funduszy przeznaczonych na nauke i technike,
kilkaset instytutéw naukowych i o$rodkéw badawczo-rozwo-
jowych, nadzorowanych przez ministerstwa branzowe i depar-
tamenty, produkowato mato wynikéw badan innowacyjnych
i spotecznie uzytecznych.

Od 1989 r. dokonano znaczacego postepu w restrukturyzacji
polskiego systemu nauki i techniki. Ten sukces nalezy zawdzig-
cza¢ w niemalej czesci naciskom ze strony wyzszych urzedni-
kéw Komitetu Badan Naukowych (KBN) na radykalne zmiany
instytucjonalne. Rozumiano od samego poczatku, ze system
badawczo-rozwojowy powinien by¢ raczej zmieniony niz zre-
formowany, i ze nalezy wprowadzi¢ struktury przejsciowe dla
przeciwstawienia sie politycznej hegemonii i wplywowi domi-
nujacych poprzednio instytucji i grup interesu. Majac jednak na
wzgledzie weiaz duza wage przykiadana przez KBN do stosun-
kowo stabych kryteriéw w procesie rozdziatu srodkéw budze-
towych i duza reprezentacje pracownikow wyzszych uczelni
w sieci komitetéw dla poszczegélnych dyscyplin naukowych,
nie jest trudno zrozumie¢, dlaczego niektorzy urzednicy, za-
réwno w ministerstwach, jak i w PAN, zainteresowani dzialal-
noscia badawczo-rozwojowa uwazaja, ze system nauki
i techniki zostal raczej przejety niz przeksztalcony.

Komitet Badan Naukowych

Powotanie Komitetu Badan Naukowych bylo jednym z naj-
wiekszych sukcesow reformy finansowania systemu badaw-
czo-rozwojowego i naukowo-technicznego. Zakres jego
dzialalno$ci powinien by¢ jednak rozszerzony, mimo ze fun-
kcje KBN powinny by¢ przeksztalcone a wybieralne komisje
powigkszone.

Obecna struktura KBN, pomy$lana w celu zapewnienia spo-
tecznosci naukowej demokratyczne]j reprezentacji, odzwier-
ciedla pragnienie zerwania z poprzednim systemem, ktéry
cechowatla nadmierna hierarchicznos¢ i biurokratyzm. Ten no-
wy ukiad, ktory polegal na naprawde szerokim konsensusie,
umozliwil znaczng zmiane systemu w czasie calego okresu
przejsciowego, przy minimalnych konfliktach. Chociaz temu
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duzemu osiagnieciu nalezy przyklasna. to istnieja jednak wat-
pliwosci, czy ta struktura jest odpowiednia dla fazy restruktury-
zacji i przebudowy, ktéra powinna nastapic.

KBN jest niezwyklym cialem, gdyz speinia dwie szerokie
funkcje, ktore sa zwykle rozdzielone:

e funkcje Ministerstwa Nauki i Techniki,

o funkcje ciata finansujacego dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa (lub agencji wykonawczych, spotykanych w in-
nych krajach).

W wigkszoéci krajow OECD pracownicy administracyjni
Ministerstwa Nauki i Techniki przygotowuja polityke panstwa
w odniesieniu do dziatalnosci naukowo-technicznej i badaw-
czo-rozwojowej, we wspolpracy ze spolecznoscia naukowa
oraz innymi czynnikami i przedstawicielami sektorow spotecz-
no-gospodarczych. Ministerstwo formutuje t¢ polityke i przed-
stawia parlamentowi do aprobaty, pozostawiajac wiekszos¢
bezposredniego finansowania i wprowadzenie jej w zycie 16z-
nym radom naukowym i agencjom wykonawczym. Pracownicy
ministerstwa powinni mie¢ mozliwos¢é polegania na efektywnie
pracujacych departamentach rzadowych, zbierajacych nie-
zbedne dane statystyczne, przeprowadzajacych analizy i symu-
lacje oraz badania prognozujace, ktére sa istotne dla
ksztattowania polityki naukowej. Ministerstwo powinno miec
mozliwo$ci podejmowania pewnych krokéw, w celu dzialania
jako katalizator, a do kompetencji ministra powinny naleze¢
rowniez bezposrednie interwencje.

W Polsce, zgodnie z obecnie funkcjonujacym systemem, t€
wszystkie funkcje i obowiazki posiada KBN. Przewodniczacy
KBN naraza si¢ na ryzyko bycia zbyt blisko wprowadzania
polityki naukowej w zycie i stad na brak niezbednej perspekty-
wy oraz na niebezpieczenistwo zalania przez napoér demokracji.
Gdyby oceng badan i przydziat funduszy wylaczono z obowiaz-
kéw ministerialnych, minister mogtby si¢ skoncentrowaé cal-
kowicie na ksztaltowaniu polityki naukowej. Ksztaltowanie
polityki nie ogranicza sie tylko do okreélania obszaréw priory-
tetowych, co jest robione rzadko, lecz dotyczy ono réwniez
takich gléwnych spraw, jak: szkolenie przez badania, zatrud-
nienie w nauce, badania w wyzszych uczelniach, przemystowe
prace badawczo-rozwojowe, panstwowe przedsigbiorstwa ba-
dawcze i przedsigbiorstwa przemystowe; innymi stowy okresla
wszystkie skladniki polityki badawczo-rozwojowej. Nie ma
potrzeby wspominac, ze podjete decyzje powinny uwzgledniac
szeroko zakrojone Konsultacje, a zwlaszcza opinie odpowied-
nich komitetéw doradczych.

Zdaniem ekspertow OECD filozofia i zasady konkurencyj-
nosci, stanowiace podstawe systemu nauki i techniki, sg zasad-
niczo prawidlowe. Zaleca si¢ wobec tego ostrozno$é¢ w roz-
luznianiu istniejacych scentralizowanych zarzadzen finanso-
wania nauki i techniki, co bedzie istotne w osiagnigciu wigkszej
koncentracji i selektywnosci w finansowaniu polskich badan
przez najblizsze lata. Nalezy jednak rozwazy¢ modyfikacje
scentralizowanej struktury administracyjnej KBN, polegajaca
na rozdzieleniu zadan strategicznych od wykonawczych. W
szczegbInosci powinno sie przenies¢ wigkszos¢ obowiazkow -
w zakresie zarzadzania i dystrybucji funduszy na badania - do
sieci kilku rad naukowych i agencji wykonawczych. To umoz-
liwitoby KBN skoncentrowanie si¢ na strategicznym przywo-
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dztwie i zarzadzaniu, niezbednych dla sukcesu w nastepnej
fazie przeksztalcania systemu polskiej nauki i techniki.

~ Gléwnym wyzwaniem dla KBN jest opracowanie struktur
Instytucjonalnych dla systemu nauki i techniki, lepiej speinia-
Jacych wymagania ministerstw branzowych i wyzszych uczelni
- Systemu zachecajacego do wspotpracy, a nie tylko do konku-
rencji, i promujacego badania naukowe najwyzszej jakosci,
zwigzane z potrzebami spolecznymi i majace istotne znaczenie
dla potrzeb gospodarki narodowej. To co jest najwazniejsze, to
potrzeba zasadniczo nowych kierunk6w i metod finansowania,
aby zapeié¢ luke technologiczna pomiedzy sektorem prywat-
nym i panstwowym oraz sprawi¢, by system nauki i techniki
lepiej reagowal na potrzeby naukowe, technologiczne i prze-
mystowe. Zaproponowane oddzielenie funkcji wykonawczych
od strategicznych powinno umozliwi¢ KBN na przykiad stoso-
Wanie w wiekszym stopniu finansowania wiazanego, finanso-
Wania skojarzonego, oraz innych posrednich zachet
promowania rozwoju spolek badawczych pomigdzy uczelnia-
mi, instytutami rzadowymi i przedsigbiorstwami przemysiowy-
mi. Ulatwiloby to réwniez wprowadzanie polityki selektyw-
nego finansowania w celu zmniejszenia powaznej luki pokole-
niowej, ktora wystapita w polskiej spotecznosci naukowej
w wyniku nieodpowiednich plac

minaliémy wecze$niej. Stad sugerowaliby$Smy, aby znaczaca
cze$¢ ( moze potowa) cztonkoéw komisji byla stopniowo powo-
lywana przez zainteresowane srodowiska sfery badawczo-roz-
owojowej i przez rzad. Nalegamy jednak, aby takie nominacje
byly oparte wylacznie na uznanych kompetencjach oséb mia-
nowanych i aby zadne osoby nie byly powolywane na podsta-
wie kryteriéw politycznych.

Komisje okreslaja potrzeby finansowe réznych sektorow
naukowych ina tej podstawie przedkladaja do KBN propozycije
rozdziatu $rodkéw. Ostateczna decyzja nalezy do KBN, ale
propozycje komisji maja duza wage. Istnieje niebezpieczen-
stwo, Zze minister (przewodniczacy KBN), a by¢ moze i caly
system nauki i techniki, stana si¢ wigZzniami komitetu, jezeli
chodzi o rozdzial srodkow budzetowych, ktéry obecnie jest
decydujacym czynnikiem polityki ministerstwa w zakresie
dzialalnosci naukowo - technicznej. Glowne kierunki polityki
naukowo-technicznej musza by¢ okreslane tylko po konsultacji
ze spotecznoscia sektora naukowo-technicznego i przedstawi-
cielami zycia spoleczno-ekonomicznego. Jednak zwiaszcza
podczas restrukturyzacji systemu naukowo-technicznego ko-
mitety i komisje powinny odgrywac role doradcza, zas glowne
decyzje powinny naleze¢ do kompetencji rzadu.

Wydaje sig, ze sa szeroko uz-

1 sztywnosci zasad prawnych sy-

stemu nauki i techniki.

Przydzial funduszy na dzialal-
no§é¢ badawezo-rozwojowa

Obecnie KBN jest faktycznie
jedynym zrédtem finansowania
I prawie wszystkie fundusze sa
rozdzielane przez komisje wy-
bieralne. Istnieje powdd, aby
kwestionowaé¢ celowos¢ tych
obu sytuacji.

Giownym wyzwaniem dla KBN jest opracowa-
nie struktur instytucjonalnych dla systemu na-
uki i techniki, lepiej spelniajgcych wymagania
ministerstw branzowych i wyzszych uczelni - sy-
stemu zachecajgcego do wspolpracy, a nie tylko
do konkurencji, i promujqgcego badania nauko-
we najwyzszej jakosci, zwiqzane z potrzebami
spolecznymi i majqce istotne znaczenie dla po-
trzeb gospodarki narodowej.

nawane pozytywne skutki czes-
ciowego finansowania badan na
podstawie zgloszonych proje-
ktéw. Dyskusje, ktore odbylismy
z naukowcami zaangazowanymi
w badania podstawowe, zaré6wno
z uniwersytetow, jak i z instytu-
tow PAN sugeruja, ze sa oni
umiarkowanie zadowoleni z pro-
cedury wyboru projektow, jak
i sposobu oceny intytucji nauko-
wych, chociaz czasami nie zga-

Przede wszystkim, czy jest
dobrym pomystem posiadanie
jednego zrédia finansowania? Zrozumiata jest troska o uniknie-
cie pokrywania si¢ badan i maksymalizacjg wykorzystania
skapych $rodkéw. Mimo to jest oczywiste, ze obecny system
jest wysoce scentralizowany i nadmiernie koncentruje obo-
wiazki administracyjne i oceniania. W rezultacie nie ma sposo-
bu odwotlania si¢ od decyzji tych ciat centralnych; jest to zawsze
nieco denerwujace, zwlaszcza jesli chodzi o projekty naukowe.
Ponadto mozna by zapytac, czy te dwie komisje KBN (Komisja
Badan Podstawowych i Komisja Badan Stosowanych), ktére
odgrywaja wazna role w ocenie badan i przydziale funduszy,
zaréwno w zespotach specjalistycznych, jak i w trakcie petnych
sesji, moga sie zajmowac efektywnie szerokim zakresem sekto-
row i rodzajow dzialalnosci reprezentowanych przez instytucje
badawcze w kraju, jesli stosuje si¢ tak wiele réznych kryteriow
do oceny?

Po drugie, czy jest madre, aby te komisje skiadaty si¢ prawie
catkowicie z wybieralnych cztonkow? To, ze wigkszos¢ czton-
kéw tych komisji pochodzi z wyboréw, odzwierciedla stuszne
pragnienie spolecznosci naukowej, aby by¢ blisko zwiazana
z procesem podejmowania decyzji. Z drugiej jednak strony
komisje catkowicie pochodzace z wyboréw moga mie¢ powaz-
ne wady. jak np. tendencje w kierunku konserwatyzmu i egali-
taryzmu. Takie komisje maja sktonnos¢ do obrony waskich
interesow zawodowych i moga preferowac specjalne grupy
kosztem wspdlnego interesu. Jest prawdopodobne na przykiad,
ze taka wybieralna komisja bedzie mniej sktonna zaakceptowac
zastosowanie niezbgdnej koncentracji srodkéw, o ktérej wspo-
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dzaja si¢ ze skladem komisji.
Pracujacy w jednostkach badawczo-rozwojowych byli mniej
zadowoleni. Nie jest to zaskakujace w Swietle dominacji pra-
cownikow wyzszych uczelni wérod glosujacych i wsrod czton-
kow komisji. Obecnie liczba glosujacych jest zdominowana
przez wyzsze uczelnie (80%), w rezultacie zapelniaja one duzg
wigkszo$¢ miejsc (70%). Sugerujemy zwigkszenie udziatu
w Komisji Badan Stosowanych wybranych przedstawicieli na-
ukowcow i inzynieréw nalezacych do jednostek badawczo-roz-
wojowych.

Nalezy zauwazy¢ takze, ze niektorzy rozmowcy kwestiono-
wali klasyfikacje instytucji naukowych (wydzialy, instytuty,
laboratoria), ktora stanowi podstawe poziomu finansowania
dziatalnosci statutowej. Ich zdaniem zbyt wiele instytucji za-
kwalifikowano do najwyzszej kategorii (kategorii A). Wobec
tego wydaje sig, ze byloby celowe, aby w procesie oceny
instytucji naukowych szeroko uczestniczyli niezalezni eksper-
ci.

Kazda znaczaca inwestycja naukowa powinna by¢ poprze-
dzona ocena zainteresowanej instytucji na podstawie osigga-
nych przez nia wynikéw. Powinna istnie¢ w KBN odpowiednia
procedura przyznawania grantéw na dziatalnosci koordynowa-
ne lub priorytety badawcze réznych instytucji badawczo-roz-
wojowych. Fundusze skojarzone sa najlepszymi instrumentami
dla tworzenia programéw badan w ukladzie nauka-przemyst
oraz dla ustanawiania regionalnych zwiazkéow koordynacyj-
nych i zwiazkdéw transferu technologii. Spuscizna poprzednie-
go systemu naukowo - technicznego jest brak doswiadczen,
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a w zwiazku z tym pomijanie zachet podatkowych lub innych
posrednich srodkéw finansowania badan. Na przykfad zwolnie-
nia podatkowe dla przemystu wspierajacego nauke, na inwes-
tvcje w celach naukowych, na sponsorowanie, jak réwniez
politvka, ktora sprzyja zaktadaniu prywatnych fundacji nauko-
wych oraz zroznicowane formy odpisu na sprzet naukowy sa
srodkami stosowanymi w wigkszosci krajow OECD do popie-
rania dzialalno$ci naukowo-technicznej

Chociaz fundusze na badania sa najlepiej wykorzystane,
kiedy znajduja si¢ w jednej lub niewielu rekach (Ministerstwo
ds. Badan i Techniki i kilka instytucji finansujacych badania),
ktére sa odpowiedzialne przed parlamentem lub znajduja sie
pod nadzorem ministerialnym, nie ma watpliwosci, ze uniwer-
sytety, Polska Akademia Nauk i ministerstwa musza otrzymy-
wac podstawowy przydziat $rodkéw finansowych z jednej
strony na prowadzenie autonomicznych badan, poza finanso-
waniem typowych grantéw, a z drugiej strony na badania
kontraktowe spelniajace konkretne potrzeby polityki minister-
stwa lub na podjecie specjalnych programéw innowacyjnych.
Jedna z mozliwosci byloby uczynienie Ministerstwa ds. Badan
i Techniki koordynatorem takich funduszy, zobowiazanym do
sktadania sprawozdania przed parlamentem na temat roli, sta-
tusu i osiagniec badan finansowanych przez panstwo.

Podniesienie roli KBN i jego

e przygotowania szerokich kierunkéw strategicznych w od-
niesieniu do dziatalnoéci naukowo-technicznej na podsta-
wie celow gospodarczych i spotecznych,

e oceny instytucji naukowo-technicznych i badawczo-10z-
wojowych oraz programéw.

Wiedzac o tym, ze istniejaca komisja parlamentarna Sejmu
poswigca ponad 80% swojego czasu i energii problemom edu-
kacji, eksperci OECD sugeruja takze stworzenie stalej komisji
sejmowej, ktora zajmowalaby sie wylacznie problemami nauki
i techniki.

Jesli dziatalno$¢ badawezo-rozwojowa i rozwoj techniczny
maja si¢ sta¢ narodowym priorytetem, to nowe Ministerstwo,
Rada Doradcza i Stata Komisja Sejmowa powinny po$wigcac
wigcej uwagi ocenie techniki i przewidywaniu badan. Instytu-
cje te powinny inicjowa¢ kampanie na rzecz promowania $wia-
domos$ci naukowo-technicznej wsréd opinii publicznej,
a zwlaszcza wiréd absolwentow szkot.

Polska Akademia Nauk

Czy jest pozadane pozostawienie Polskiej Akademii Nauk
(PAN) w jej obecnym stanie? Jej administracja, ktéra juz nie
sprawuje Kontroli nad finansowaniem swoich instytutéw i pla-
cowek naukowych i tym samym jest pozbawiona duzej czesci
swojej wladzy, ledwie ukrywa swoja gorycz i wrogosé w sto-

sunku do obecnych reform.

ciala doradcze

Uwazamy, ze KBN powi-
nien by¢ uwolniony od funkcji
finansowania dzialalnosci ba-
dawczo-rozwojowej i nauko-
wo-technicznej. Zadania te po-
winny by¢ przekazane wspo-
mnianym wyzej kilku radom
naukowym i agencjom wyko-
nawczym, podlegajacym KBN.
W takim przypadku KBN spel-
niatby role prawdziwego Mini-

litycznie.
serstia) Nk 1 Techniks (Vi) 2 DOAYEE

Czas najwyzszy skoriczyc¢ z dyskusjq obcigzong
emocjami, o tym, czy PAN ma przysztosé, i skon-
centrowaé si¢ nad okresleniem tej przysziosci.
Oponenci PAN, zwlaszcza w uczelniach, postrze-
gajq Akademig jako beznadziejny produkt stalini-
zmu, ktéry musi by¢ teraz zniesiony, aby Polska
mogla powrdcic¢ do okresu towarzystw uczonych
i stowarzyszeni naukowych sprzed 1952 r. Chociaz
te zgdania sq zasadne, sq one jednak nierealisty-

Prawdziwe sa poglady prze-
kazywane ekspertom OECD
przez wielu przedstawicieli
PAN, ze Akademia zostala zalo-
zona przez najlepszych naukow-
cow, ze wzmocnila badania
i infrastrukture naukowa i po-
mogtla polskie] nauce w zapew-
nieniu migdzynarodowej repu-
tacji. Akademia miata nawet
chwalebna funkcje “azylu™ dla
badaczy cenzurowanych polity-
cznie przez poprzedni rezim

nistry of Research and Techno-

logy). Istnieje potrzeba, aby to nowe Ministerstwo miato $rodki
do definiowania i wprowadzania w zycie dlugookresowej stra-
tegii w zakresie polityki naukowo-technicznej.

W przysztosci, po wprowadzeniu tych zalecen, nowe Mini-
sterstwo byloby odpowiedzialne za zadania strategiczne, jak
wydawanie okresowej (np. co 3 lata) Bialej Ksiegi zawierajacej
0go6lng polityke oraz finansowane priorytety i przygotowanie
budzetu panstwa na nauke i technike przedstawianego parla-
mentowi, zapewniajac jego wykonanie. Aby to uczyni¢, mini-
sterstwo powinno polega¢ na dwoch ciatach, ktérych funkcji
nie powinno si¢ miesza¢: Komisja Migdzyresortowa Nauki
i Techniki i Rada Doradcza ds. Naukowo-Technicznych przy
premierze.

Komisja Miedzyresortowa powinna gromadzi¢ przedstawi-
cieli z roznych resortéw i bedzie w stanie uzyska¢ ogdlny
poglad na temat potrzeb oraz orientacji naukowo-techniczne;j
wszystkich departamentéw rzadowych (rolnictwo, ochrona
srodowiska, zdrowie, przemyst itd.). Natomiast Rada Doradcza
przy premierze powinna zgromadzi¢ ludzi z instytucji nauko-
wych a takze z systemu bankowego i przedsiebiorstw przemy-
stowych, wyselekcjonowanych indywidualnie i mianowanych
przez ministra. Zadaniem Rady Doradczej byloby przewidywa-
nie i planowanie w celu:

e okreslania dlugoterminowych potrzeb panstwa,
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i wielu politykow aktywnych po

1989 r. pracowato poprzednio w Akademii. Niemniej jednak,
Akademia odgrywajac potezna role w ksztaltowaniu polityki
finansowania badan, decydowaniu o karierach uczonych i ich
placach, i na koniec monopolizowaniu wspétpracy miedzy-
narodowej, jest czgscia spuscizny komunistyczne;.

Czas najwyzszy skonczy¢ z dyskusja obciazona emocjami,
o tym, czy PAN ma przysztos¢, i skoncentrowac sie nad okres-
leniem tej przysziosci. Oponenci PAN, zwilaszcza w uczel-
niach, postrzegaja Akademig¢ jako beznadziejny produkt
stalinizmu, ktéry musi by¢ teraz zniesiony, aby Polska mogla
powrdci¢ do okresu towarzystw uczonych i stowarzyszen na-
ukowych sprzed 1952 r. Chociaz te zadania sa zasadne, sa one
jednak nierealistyczne politycznie. PAN ma potezne poparcie
w departamentach rzadowych i administracyjnych, ktére dowo-
dza z pewnym uzasadnieniem, ze w wielu dziedzinach osigg-
nigcia Akademii sa o wiele wyzsze niz wyzszych uczelni.

Naszym zdaniem ten konflikt na temat PAN jest szkodliwy
dla polskiej nauki i musi by¢ jak najszybciej rozwiazany.
Wymaga to od rzadu jak najszybszego wprowadzenia nowej
ustawy w celu wyjasnienia statusu prawnego Akademii. Aka-
demia musi dostrzec w reformie szanse znalezienia dla siebie
nowego miejsca w nauce polskiej. Powinna odgrywaé bardziej
ograniczong i tradycyjna role, podobna do Royal Society lub
do innych gtéwnych zachodnich akademii nauk.

Nr 5/96



Inny spos6b zreformowania Akademii mégiby polegac najej
restrukturyzacji. PAN stataby sie organizacja w postaci “‘para-
sola” dla trzech lub by¢ moze czterech krajowych akademii, na
przykiad: “nauki”, “medycyny” oraz “sztuk pigknych, nauk
humanistycznych i nauk spofecznych”, tak jak w USA. To
umozliwitoby PAN przyjecie nowej doradczej roli w odniesie-
niu do polityki w zakresie nauki i techniki (zgodnie z National
Research Center w USA), umozliwiajac w ten sposéb spolecz-
nosci naukowej odzyskanie elementéw cenionych wartosci
polskiego dziedzictwa naukowego, ktdre zostaly utracone
w wyniku rozwiazania w 1950 r. instytucji o $wiatowej reno-
mie, takich jak: Polska Akademia Sztuk i Nauk, Warszawskie
Towarzystwo Naukowe i Towarzystwo Jozef Mianowski.

Znajac role ideologiczng spefniang przez nauki spofeczne
w czasach rezimu komunistycznego zaproponowana Akademia
Sztuk, Nauk Humanistycznych i Nauk Spotecznych powinna
uzyska¢, przynajmniej poczatkowo, wysoki stopien autonomii
od PAN. Jest to istotne, jesli ma ona budowac¢ nowe tradycje
naukowe, z uwzglednieniem norm naukowych i zawodowych,

ktére sa niezbedne dla zwalczania wciaz szerzacej sig spuscizny
intelektualnej stalinowsko-leninowskiego podejscia do badania
procesow i instytucji spotecznych.
Niezaleznie od decyzji, ktére beda podjete na temat roli
i ksztaltu nowej PAN uwazamy, Ze istniejg mocne argumenty,
aby przystapi¢ natychmiast do wzmocnienia istniejacej Akade-
mii Techniki. To postawitoby technike i nauki techniczne,
majace tradycyjnie niski status, bardziej na réwni z innymi
dziedzinami nauki, np. naukami fizycznymi, chemicznymi
i biologicznymi.
Biorac pod uwage diuga tradycje intelektualna Krakowa
w technice oraz uwzgledniajac jego strategiczne polozenie
w sercu kluczowych gatezi przemystu narodowego, takich jak
goérnictwo, przemyst stalowy i hutnictwo oraz metalurgia, mia-
sto to jest najodpowiedniejszym miejscem dla ulokowania
w nim Akademii Techniki.
Wybral, przetlumaczyl i opracowat
Ryszard Mosakowski
Wydziat Mechaniczny

Akademia Nauk Technicznych (1920 - 39)

Polska Akademia Nauk Technicznych (1939, 1946 - 49)

\\szystkie umieietnosci na dwezas dopiero pozy-
4l tecznemi sie staiq, kiedy prawdy, do ktorych
odkrycia i doktadnego poznania przyszly, na uzytek
spolecznosci obrécone bydz mogq.

Jedrzej Sniadecki, Wilno 1807

Prawda znana juz w starozytnosci, ze znajomos¢ zdarzen
z przeszlosci moze prowadzi¢ do wnioskéw przydatnych dla
dziatan biezacych (historia est magistra vitae), jakze czgsto jest
obecnie nie doceniana, nawet w elitarnym $rodowisku akade-
mickim, W duzej mierze jest to wynik wieloletniej propagandy,
ktéra mozna scharakteryzowac poprzez popularne przez lata
stwierdzenie: co bylo za Il RP (za sanacji) nie moglo by¢ godne
uznania. Jako przykiad ilustrujacy trafno$¢ takiej krytycznej
oceny naszej $wiadomosci moze

M. T. Hubera, I. Moscickiego, S. Niementowskiego, M. Thul-
liego ze Lwowa oraz J. Dziekonskiego, H. Mierzejewskiego,
A. Wasiutynskiego, Cz. Witoszynskiego, J. Zawidzkiego,
Konst. Zorawskiego z Warszawy. Na nastepnym posiedzeniu,
w dn. 26 listopada 1920 r. w Warszawie, pierwsi cztonkowie
wybrali 12 kolejnych cztonkéw: W. Broniewskiego, W. Chrza-
nowskiego, H. Czopowskiego, S. Drzewieckiego, F. Kucharze-
wskiego, J. Mikutowskiego-Pomorskiego, G. Narutowicza,
A. Rotherta, K. Skibinskiego, W. Syniewskiego, E. Zaleskiego,
Kaz. Zérawskiego. Wspomnianych 24 czionkéw zatozycieli
w dn. 27 i 28 listopada 1920 r. doprowadzito do ukonstytuowa-
nia si¢ ANT.

Wedtug intencji zalozycieli Akademia miata rozwija¢ nauki
techniczne oraz zwiazane znimi nauki matematyczno-fizyczne.
Opieke nad nia podjeto Min. Wyznan Religijnych i Oswiecenia

Publicznego. Jednakze decyzja

stuzy¢ nieznajomo$¢ wielu osiag-
nie¢ z przesztosci, rowniez tych z
zakresu techniki.

Ankieta przeprowadzona wsréd
kolegow wykazala, ze niemal nikt
nawet nie styszal o istnieniu w Pol-
sce wielce zastuzonej Akademii
Nauk Technicznych (ANT). Opi-
sze zatem jej historig proponujac,
by czytelnik osadzit czy mam racje
narzekajac na stan naszej wiedzy,

Ankieta przeprowadzona wsrod kolegow wy-
kazatla, ze niemal nikt nawet nie slyszat o ist-
nieniu w Polsce wielce zastuzonej Akademii
Nauk Technicznych (ANT).

Wstepng decyzje o zalozeniu Akademii Nauk
Technicznych podjeto w 1920 r., na zgroma-
dzeniach profesorow Politechniki Warsza-
wskiej i Politechniki Lwowskiej. Wybrano
wtedy 12 jej pierwszych czlonkow.

o organizowaniu ANT byta auto-
nomiczng inicjatywa samych
zainteresowanych, a nie “urzgdo-
wa" decyzja wiadz panstwowych.

Nim przejde do dalszego opisu
dzialan ANT, pragn¢ przypo-
mnie¢ czytelnikowi sytuacje,
w jakiej znalazl si¢ w tamtym
czasie nasz kraj. Jak wspomnia-
tem, inicjatywa powstawania
ANT wyszta ze srodowisk akade-

nawet tej o nie byle jakiej prze-
szlodci.

Dla nalezytej oceny opis ten bedzie powiazany z charakte-
rystyka ludzi i z przypomnieniem og6lnej sytuacji kraju w cza-
sach, w ktorych Akademia Nauk Technicznych powstawata.

Wstepna decyzje o zatozeniu Akademii Nauk Technicznych
podjeto w 1920 r., na zgromadzeniach profesoréw Politechniki
Warszawskiej 1 Politechniki Lwowskiej. Wybrano wtedy 12 jej
pierwszych cztonkéw: S. Godlewskiego, E. Hauswalda,
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mickich Warszawy i Lwowa. By-
la to inicjatywa w jakze znamien- nym dla naszych losow 1920
roku, zaledwie w dwa lata po powstaniu panstwa polskiego
(méwiono w Europie, Zze Polska nagle “objawila si¢”). Wojna
polsko-bolszewicka jeszcze trwala (zakonczyla sie 18 marca
1921 r.). Europa nie wierzyla, ze ja wygramy. Zaledwie kilka
tygodni mineto od “cudu nad Wistq” w obronie Warszawy i od
walk o Lwow z armia konna Budionnego (30 km od Lwowa,
w miejscowosci Zadworze w walkach zgingli wszyscy obron-
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cy. Byly to polskie Termopile). Kraj byt niestychanie biedny.
Zolnierze walczyli czasem boso (mjr Bernard Monod, gdy
przyjmowal defilade 205 putku piechoty, zdjal buty, by okaza¢
solidarnos¢ ze swymi bosymi “chlopcami®).

Nalezy zatem podziwia¢ tych, ktérzy w takich warunkach
okazali sie niezlomnymi i juz mysleli o przysziosci kraju.
Dlatego zatozyli ANT.

Prezesami ANT byli: G. Narutowicz (1920 - 22), M. Thullie
(1923 - 28), M. T. Huber (1928 - 30), M. Matakiewicz (1930 -
33), A. Wasiutynski (1933 - 39), K. Bassalik (1946 - 49).

Sekretarzami generalnymi byli: J. Zawidzki (1920 - 23),
Cz. Witoszynski (1923 - 28), W. Broniewski (1928 -36),
K. Bassalik (1936 - 39). J. Groszkowski (1946 - 49).

To byly wielkie nazwiska nie tylko w historii nauki polskiej.
Uzasadnig te opinie charakteryzujac dalej dziatania niektorych
z tych osob.

W sklad Akademii wchodzili cztonkowie czynni, korespon-
denci, honorowi i zagraniczni.

Zorganizowano 4 wydzialy.

I Wydzial Nauk Matematyczno - Fizycznych mial do
1939 r. 15 czlonkéw czynnych, | cztonka korespondenta oraz
9 cztonkow zagranicznych. Wéréd nich bardziej znane nazwi-
ska to Kazimierz Bartel, Irene i Frederic Joliot-Curie, Paul
Langevin, Irving Langmuir.

“Travaux de I'Institute Aerodynamique de Varsovie”, 4 tomy
“Prac Zakladu Metalurgicznego Politechniki Warszawskiej”-
Od 1934 r. wydawano “Annales de I'Academie des Sciences
Techniques a Varsovie”.

Na dochody ANT skiadaly si¢ dotacje Ministerstwa Wyznaf
Religijnych i O$wiecenia Publicznego (ok. 1/3 dochodow).
Banku Polskiego, Banku Krajowego, Funduszu Kultury Naro-
dowej, Minist. Przemystu i Handlu, Minist. Komunikacji, Mi-
nist. Rob6t Publicznych, réznych innych instytucji i osob
prywatnych oraz dochody uzyskiwane ze sprzedazy wlasnych
czasopism i ksiazek. W 1937 r. ANT wymieniala swe opraco-
wania z instytucjami naukowo - technicznymi z 23 krajow.

W 1931 r. ANT byla wspolzalozycielem Komitetu Poro-
zumiewawczego, w skiad ktorego wchodzily: Polska Akade-
mia Umiejetnosci, Tow. Naukowe Warszawskie, Tow.
Naukowe Lwowskie, Poznanskie Tow. Przyjaciol Nauk i Lo-
dzkie Tow. Naukowe. Ponadto, wsrdd innych towarzystw na-
ukowych znalazio sie 13 stowarzyszen naukowo-technicznych
(m. in. Lodzkie Stowarzyszenie Technikow Widkienniczych
(1909 -1939)). 3 stowarzyszenia rolnicze oraz 44 towarzystwa
medyczne (m. in. Collegium Medicum). Wspomniane stowa-
rzyszenia byly poprzednikami tych. ktére po wojnie znalaziy
sic w Naczelnej Organizacji Technicznej. Celem Komitetu

Porozumiewawczego byla: a) orga-

11 Wydzial Nauk Inzynieryjnych
miat 14 cztonkow czynnych, 8 czlon-
kow korespondentow krajowych oraz
7 cztonkow korespondentéw zagrani-
cznych. Bardziej znane nazwiska to
Maksymilian Tytus Huber, Kasper
Weigel, Ludwik Prandtl.

11 Wydzial Nauk Mechanicz-
nych mial 12 cztonkow czynnych, 6

25 maja 1939 r. sejm uchwalil ustawe,
na mocy ktérej w miejsce ANT miata po-
wstacé znacznie wieksza, o zwiekszonych
uprawnieniach - Polska Akademia Nauk
Technicznych. Wybuch wojny uniemozli-
wit realizacje uchwaty sejmowej. W czasie
wojny PANT stracita 35 czlonkow, a caly
czlonkéw korespondentéw krajo- jej majqtek ulegt zniszczeniu.

nizacja podziatu prac, b) organiza-
cja wspolnych dzialan. c) reprezen-
tacja nauki zagranica, d) organi-
zowanie wydawnictw dla zagrani-
cyv. W 1936 r, Komitet Porozumie-
wawczy utworzyl Rade Komitetu
oraz 15 komitetow naukowych dla
poszczegolnych dziedzin wiedzy
przyrodniczej i technicznej. Bvly to
komitety: Geodezyjno- Geofizycz-

wych i 5 zagranicznych. Bardziej
znane osoby to Janusz Groszkowski, Michat Broszko, Czeslaw
Witoszynski.

IV Wydzial Nauk Technicznych miat 1 czlonka honoro-
wego (Ignacy Moscicki), 11 czlonkéw czynnych, 11 czlonkow
korespondentdw krajowych i 11 zagranicznych. Bardziej znane
osoby to Leon Marchlewski, Wojciech Swigtostawski, Stani-
staw Pilat, Edward Sucharda, J6zef Zawadzki, Louis Lumiere.

W spisach czlonkow wydzialéw nie wymienionio pierwsze-
go prezesa ANT, wielce zastuzonego uczonego prof. Gabriela
Narutowicza. Prawdopodobnie w poczatkowym okresie wy-
dzialéw nie bylo, bowiem pierwszych ich czlonkéw. poza
czlonkami zalozycielami, wybrano we wrze$niu 1923 r. Nato-
miast G. Narutowicz, wybrany na urzad prezydenta RP dn. 11
arudnia 1922 r., po 5 dniach urzedowania zostal zamordowany.

ANT powolywala specjalne komisje, w sktad ktorych mogty
wchodzi¢ réwniez osoby spoza grona cztonkéw. Utworzono
m. in. Komisje Polskiego Stownictwa Technicznego, jakze po-
trzebna w tamtych czasach, gdy po ponad 100 latach zaleznosci
od zaborcow nawet proste narzedzia rzemiesinicze nie miaty
polskich nazw (strug = hebel, dluto = stamaiza, imadlo =
Srubstag, rowniez: karburator, bormaszyna, krajzega, odwaznik
= gwicht itd., itd.). Komisja ta opracowata 5 stownikéw tech-
nicznych.

W 1925 r. ANT rozpoczela publikowanie prac naukowych.
Kazda praca przed publikacja przedstawiana byta przez czton-
kow Akademii na posiedzeniach wydziatowych lub na walnych
zebraniach. Publikowano réwniez rozprawy doktorskie i habi-
litacyjne, takze 0sob spoza Akademii. Wydano drukiem 2 tomy

str. 36

PISMO PG

ny, Matematyczny, Goérniczo-Hut-
niczy, Chemiczny, Inzyniersko-Architektoniczny, Astronomi-
czny, Fizyczny, Medyczny, Antropologiczny. Biologiczny.
Geograficzny. Lesny, Mineralogiczno-Geologiczny, Rolniczy.
Mechaniczno- Elektrotechniczny.
25 maja 1939 r. sejm uchwalil ustawe, na mocy Ktorej

w miejsce ANT miala powsta¢ znacznie wigksza, 0 zwickszo-
nych uprawnieniach - Polska Akademia Nauk Technicznych.
Wybuch wojny uniemozliwil realizacje uchwaly sejmowej.
W czasie wojny PANT stracita 35 cztonkéw, a caly jej majatek
ulegl zniszczeniu.

Po wojnie

Zgodnie z ogoélnie uznanymi normami prawnymi, obowia-
zek realizacji uchwaty z 1939 r. przeszed! na ministra oswiaty
po wojnie. Minister, odpowiadajac na starania czlonkow prze-
dwojennej Akademii, powolat dn. 29 listopada 1946 r. komisje
organizacyjng PANT. Komisja, na walnym zebraniu w dn. 21
grudnia 1946 r. uchwalila nowy statut, uzgodniony wstgpnie
z Ministerstwem. Wybrano nowy zarzad PANT, na czele
z czteroosobowym prezydium w skladzie: Kazimierz Bassalik
(prezes), Jozef Zawadzki (wiceprezes). Janusz Groszkowski
(sekretarz generalny) i Witold Wierzbicki (zastepca sekretarza
generalnego). Statut i wyniki wyboréw przedstawiono Mini-
sterstwu O$wiaty do oficjalnego zatwierdzenia. Gdy ponad rok
nie bylo odpowiedzi, wystosowano pismo do Ministerstwa
z prosba o zajecie stanowiska. Nadaremno. Po ponad dwulet-
nich staraniach, gdy Ministerstwo Oswiaty nie zatwierdzilo
statutu i nie odpowiadato na pisma - zarzad PANT zdecydowal
sie na rezygnacje z powierzonych mandatow.
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Prezesi Akademii Nauk Technicznych

Piszac o dokonaniach ANT czuj¢ si¢ zobowiazany do bar-
dziej poglebionego udokumentowania swoich stwierdzen. Wia-
domo, Ze o poziomie dzialan takiej organizacji decyduja jej
czlonkowie. Zaluje. ze w tym artykule nie moge scharaktery-
zowa¢ aktywnosci wszystkich cztonkow ANT.

Przypomne tu zatem Zyciorysy i najwazniejsze osiagniecia
naukowe tylko kolejnych prezesow ANT.

Gabriel Narutowicz (1865 - 1922)

Studiowat w latach 1887 - 1890 na Wydziale Inzynierii
Budowlanej Politechniki w Zurichu, specjalizujac si¢ w proje-
ktowaniu weziow komunikacyjnych i budowli wodnych. Stu-
dia konczy z wyroznieniem i podejmuje prace w zarzadzie
miasta St. Gallen przy projektowaniu linii kolejowej, a naste-
pnie wodociag6w i kanalizacji. W 1895 kieruje budowa kanalu
w dolinie Renu, ktéry umozliwil osuszenie znacznych potaci
ziemi przeznaczonej na grunty uprawne. w Ktore Szwajcaria
byta uboga. Sukces osiagniety dzigki tej budowie doprowadzit
do propozycji wspolpracy G. Narutowicza w projektowaniu
i budowie obiektow hydroenergetycznych i szeregu elektrowni
W Szwajcarii. Zastosowal wtedy tak nowoczesne rozwiazania
techniczne. ze wzbudzily one zainteresowanie na calym swie-
cie. Na paryskiej wystawie miedzynarodowej w r. 1896, oraz
w 1900 r. rowniez w Paryzu za

ukladow. Byt autorem licznych rozwiazan technicznych w pra-
ktyce. P6zniej nieco zajal si¢ zelazobetonem w konstrukejach
budowlanych. podajac zasady obliczen belek Zzelazobetono-
wych, ktére opisywano w monografiach o $wiatowym znacze-
niu. Z dziedziny mostow i mechaniki budowli tworzy! polskie
stownictwo aktualne do dzisiaj (np. zelazobeton = zelbet). Jest
autorem licznych monografii i podrecznikow.

Jego dorobek naukowy obejmuje 140 pozycji. W 1925 r.
zostal doktorem honoris causa Politechniki Warszawskiej.

Ostatnia jego publikacja pochodzi z 1938 r. Umart we Lwo-
wie w dn. | wrzesnia 1939 r.

Maksymilian Tytus Huber ( 1872 - 1950)

W 1895 r. ukonczy! studia na Wydziale Inzynierii Politech-
niki Lwowskiej. Jeszcze w czasie studidw jest asysientem
w Katedrze Budowy Drog i Kolei Zelaznych tejze uczelni.
W 1895 r. kontynuuje studia na Wydziale Matematyki Uniwer-
sytetu w Berlinie. W 1898 r. uzyskuje asystenture w Katedrze
Matematyki Politechniki Lwowskiej. W latach 1899 - 1905
wyklada matematyke w Wyzszej Szkole Przemystowej w Kra-
kowie. W 1904 r. uzyskuje tytul doktora nauk technicznych na
Politechnice Lwowskiej, a w 1908 r. zostaje profesorem i obej-
muje Katedr¢ Mechaniki Technicznej Politechniki we Lwowie.
W latach 1910 - 1912 jest dziekanem Wydzialu Inzynierii,

aw 1914 r., w wieku 42 lat zostaje

swe rozwiazania zdobyl zlote me-
dale. W 1908 r. powolany zostaje
na kierownika Katedry Inzynierii
Wodnej na Politechnice w Zuri-
chu. Zostaje tam dziekanem na
Wydziale Inzynierii. W tym czasie
wzywany bywat do Austrii, Nie-
miec, Wioch, Hiszpanii, Portuga-
lii, Finlandii i Turcji dla pro-
jektowania lub konsultowania

Najwiekszy jednak rozglos uzyskat cykl
prac M. T. Hubera 7 dziedziny plyt ortogo-
nalnie anizotropowych. Sposrod prac
z dziedziny statecznosci ukltadow sprezys-
tych - podstawowe znaczenie majq studia
nad belkami o przekroju dwuteowym.

Nadal, stale liczni badacze nawiqzujq do
wynikow prac M. T. Hubera.

obdarzony godnoscia rektora. W 1920
r. zostaje czlonkiem - zalozycielem
ANT. W latach 1921 - 22 jest ponow-
nie rektorem Politechniki Lwowskie).
W 1927 r. zostaje czlonkiem kore-
spondentem, a w 1934 r. czlonkiem
czynnym Polskiej Akademii Umiejet-
nosci. Jak poprzednio zaznaczono.,
w latach 1928 - 30 zostaje prezesem
ANT. Rownoczesnie, w 1928 r. zosta-

projektow szczegdinie skompliko-
wanych.

W dn. 22 lipca 1920 r. porzuca “ciepla” posade¢ za granicq
i powraca do kraju, w ktorym jeszcze trwa wojna, by objac
stanowisko ministra robét publicznych, w gabinecie Obrony
Narodowej Witosa - Daszynskiego. Te teke ministerialna, jako
jeden z nielicznych ministrow, utrzymal we wszystkich gabi-
netach do czerweca 1922 r. W tym szczegélnie trudnym dla
Polski czasie. rowniez na migdzynarodowej arenie (prosze
zapozna¢ si¢ np. z praca J. Karskiego “Wielkie mocarstwa
wobec Polski. 1919 - 1945”, PWN, 1985), obejmuje teke mini-
stra spraw zagranicznych.

W dniu 11 grudnia 1922 Zgromadzenie Narodowe powoluje
2o na urzad Prezydenta Rzeczypospolitej, a w 5 dni pdzniej
zostaje zamordowany.

Maksymilian Thullie (1853 -1939).

W 1871 r. rozpoczal studia na 6wczesnej Akademii Techni-
cznej, pozniejszej Politechnice Lwowskiej, po czym przeniost
sie na Wydzial Inzynierii Politechniki w Wiedniu, ktéry ukon-
czyl w 1876 r. W 1878 r. habilitowal si¢ na Politechnice
Lwowskiej z teorii mostow. W 1894 r. zostal profesorem,
a w latach 1894, 1910-11 oraz 1914-15 rektorem tej uczelni.

Po odzyskaniu niepodleglosci byl jednym z organizatorow
Politechniki Warszawskiej. Teoria mostéw i mechanika bu-
dowli to glowne dziedziny zainteresowan prof. M. Thulliego.
Whnidst nowe. oryginalne rozwiazania i uogélnit rozwiazania
istniejace dotyczace belek prostych i dzwigarow mostowych.
Jego prace doprowadzity do powszechnego stosowania okres-
lenia “Thulliesches Kriterium”, dotyczacego wspomnianych
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je powolany przez Senat Politechniki
Warszawskiej na kierownika Katedry
Mechaniki. Od 1932 r. do 1939 r. kieruje pracami badaweczymi
zleconymi przez Departament Aeronautyki Ministerstwa
Spraw Wojskowych. Przez wiele lat wspélpracuje z Polskim
Komitetem Normalizacyjnym. W latach wojny wykiada w taj-
nych szkotach srednich (tzw. komplety) I na studiach wyzszvch
organizowanych przez Dzial Ksztalcenia i Wychowania oraz
Dzial Nauki i Szkot Wyzszych Delagatury Rzadu RP na Kraj
(to dzieki tej tajnej organizacji londynskiego Rzadu RP zaraz
po wojnie mielismy rzesze wyksztalconej miodziezy, gotowej
do odbudowy kraju).

W jesieni 1945 r, wobec zniszczenia Politechniki Warsza-
wskiej, otrzymuje wiele zaproszen z uczelni w kraju. Wybiera
Politechnike Gdanska, w ktorej do 1949 r. kieruje Katedra
Stereomechaniki Technicznej. W 1945 r. zostaje doktorem
honoris causa Akademii Gérniczej w Krakowie. W 1949 r.
honoruje go tym tytulem Wydziat Budowy Okretow Politech-
niki Gdanskiej. We wrzesniu 1946 r. zostaje wybrany na czlon-
ka Rady Migdzynarodowej Unii Mechaniki Teoretycznej
i Stosowanej.

W 1948 r. dekretem Prezydenta RP zostaje mianowany
profesorem honorowym wytrzymalosci materialow na Wydzia-
le Mechanicznym Politechniki Warszawskiej. W lutym 1949 r.
prof. M. T. Huber przenosi si¢ do Krakowa na Akademig
Gérniczo-Hutnicza. Jego dorobek naukowy obejmuje ok. 250
pozycji, w tym 17 ksigzgk, przewaznie monografii. Prace jego
przeszty do historii mechaniki stosowanej. Cale zycie absorbo-
walo go zagadnienie wytezenia materialu. W pracy opubliko-
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wanej we Lwowie w 1904 r. wyraza poglad, ze o granicy
sprezystosci w ogolnym stanie napigcia rozstrzyga okreslona
wartosc energii sprezystej odksztalcenia postaciowego. W lite-
raturze $wiatowej istnieje na ten temat hipoteza Hubera - Mi-
zesa - Hencky'ego. W opublikowanej w “Annalen der Physik”
rozprawie doktorskiej wprowadzil stosunkowo prosta zalez-
nos¢ prostujaca biedne wyniki uzyskiwane na podstawie zna-
nych od lat rozwazan H. Hertza, ktéremu nie udalo si¢ pokonac
niektérych trudnosci w obliczeniach. Ta praca M. T. Hubera
wraz z praca o tematyce styku dwoch walcow zapisala sig
trwale w teorii sprezystos$ci i weszta do literatury Swiatowej,
rowniez podrecznikowej. Zajal sie tez problemami teorii sta-
néow termosprezystych. Najwigkszy jednak rozglos uzyskal
cykl prac M. T. Hubera z dziedziny plyt ortogonalnie anizotro-
powych. Sposrdd prac z dziedziny statecznosci ukladéw spre-
zystych - podstawowe znaczenie maja studia nad belkami
o przekroju dwuteowym.

Nadal, stale liczni badacze nawigzuja do wynikéw prac
M. T. Hubera.

Omawiajac dzialalno§¢ M. T. Hubera nie mozna pomina¢
jego ogromnych zastug na polu dydaktyki. Byl wspaniatym
wykladowca. Napisal kilka dobrych podrecznikow. Nad wyraz
bogaty dorobek i liczne funkcje profesora moga tu by¢ tylko
streszczone. Wspomne jeszcze, ze byl czlonkiem 18 towa-
rzystw naukowych. Prof. niezwykly Maksymilian Tytus Huber
umarl w Krakowie 9 grudnia

Wiedenskiej podjal si¢ badan naukowych giéwnie na temat
nawierzchni kolejowych. Za prace swe na $wiatowej wystawie
w Paryzu otrzymuje ztoty medal oraz nagrode Stowarzyszenia
Inzynierow Komunikacji. | stycznia 1901 r. zostaje mianowany
profesorem w nowo utworzonym Warszawskim Instytucie
Politechnicznym. W 1918 r. opracowuje projekt przebudowy
warszawskiego wezla kolejowego. W 1919 r. jako profesor
Politechniki Warszawskiej powotany zostaje do Rady Techni-
cznej przy ministrze kolei. Wyniki jego prac publikowat “Bul-
letin du Congres International des Chemins de Fer” w Brukseli
oraz “Organ fur die Forschritte des Eisenbahnwesens”, Wies-
baden. Sprawozdania z badan znalazty sie w stynnym wieloto-
mowym “Handbuch der Ingenieur wissenschaften”, w Lipsku.
Prace prowadzil m. in. w zbudowanej pod Warszawa stacji
doéwiadczalnej. Ogoétem opublikowat 58 prac oryginalnych
oraz 25 komunikatow. Na skutek represji po powstaniu warsza-
wskim zmart w pazdzierniku 1944 r.

Kazimierz Bassalik (1879 - 1960)

W latach 1899-1902 studiowal rolnictwo i lesnictwo w Aka-
demii Lesnictwa w Tharandt, koto Lipska; na uniwersytetach
w Berlinie i w Bazylei w latach 1903-08 studiowal chemig
i fizyke. Na uniwersytecie w Bazylei otrzymat tytuly doktora
filozofii oraz docenta botaniki.

W latach 1914 - 18 byl dyrektorem Instytutu Botaniki oraz
dyrektorem ogrodu botanicznego w Bazylei.

Uznajac pilna potrzebe pracy

1950 r.
Maksymilian Matakiewicz
(1875 - 1940)

Studiowal w latach 1893-1900
na Wydziale Inzynierii Politechni-
ki Lwowskiej. Jeszcze przed ukon-
czeniem studiéw byl asystentem
w Katedrze Budownictwa Wodne-
2o Politechniki Lwowskiej. Do ro-
ku 1900 pracowal przede wszyst-

kim zawodowo przy regulacji licz- do nasladowania.

Poniewaz warto scharakteryzowac
aktywnos¢ naukowq i innych cztonkow
ANT proponuje, by Koledzy z réznych wy-
dziatow uzupetnili powyzszq charaktery-
styke dokonan polskich naukowcow -
inzynierow, realizujgc w ten sposob opis
dokonarn, ktory moze byc¢ dla nas wzorem

w wyzwalanym kraju, przerwat pra-
ce w Bazylei, odmowil przyjecia
pracy na uniwersytetach w Budape-
szcie i w Utrechcie, a takze nie przy-
jal zaproszenia holenderskiego Mi-
nisterstwa Kolonii do objgcia kie-
rownictwa stacji badawczej w Para-
maibo. W 1918 r. podejmuje prace
w Panstwowym Instytucie Nauko-
wym Gospodarstwa Wiejskiego
w Putawach. Po czym, juzw 1918 r.,

nych rzek, budowie portu w Wisle,
budowie wodociagéw w Tarnowie. Niezaleznie od swej pracy
zawodowe] prowadzil wyktady i ¢wiczenia z budownictwa
wodnego na Wydziale Inzynierii Politechniki Lwowskiej.
W 1905 r. uzyskal stopien doktora nauk technicznych.
W 1908 r. zostal powolany na profesora budownictwa wodne-
go w Politechnice Lwowskiej. W latach 1909-13 byt dziekanem
Wydz. Budownictwa Wodnego, a w 1919-20 rektorem Iwo-
wskiej uczelni. W 1930 r. byt ministrem robot publicznych.

Praca naukowa obejmowata przede wszystkim zagadnienia
hydrologii. Szczegblnie zajmowal si¢ badaniami predkosci
przeptywu wod w tozyskach naturalnych i kanalach - ustalajac,
na podstawie obserwacji, zaleznosci przydatne w praktyce in-
zynierskiej. Osiagniecia naukowe na tym polu przyniosty prof.
Matakiewiczowi rozglos $wiatowy. Jego dorobek naukowy
obejmuje ok. 67 rozpraw i artykulow oraz ok. 1300 opracowar
technicznych, ekspertyz itp. Ponadto byt autorem 7 podreczni-
kow. Mimo duzego zaabsorbowania praca naukowa i zawodo-
wa, znalazt czas i na prace spoteczna. W latach dwudziestych
byt czlonkiem Rady Miejskiej Lwowa, a w 1927-28 r. byl
zastepca komisarza rzadu m. Lwowa. Umart dn. 3 lutego
1940 r.,

Aleksander Wasiutynski (1859 - 1944)

Studia wyzsze ukonczyt w 1884 r. w Instytucie Inzynieréw
Komunikacji w Petersburgu. Po studiach zajmowal si¢ budowa
linii kolejowych. W 1889 r w Zarzadzie Kolei Warszawsko -
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zostaje kierownikiem Katedry Fizjo-
logii Roélin na Uniwersytecie Warszawskim. W Katedrze te]
pracuje az do 1960 r. Tam tez w latach 1928 - 29 oraz 1946 -
47 obejmuje stanowisko dziekana Wydziatu Matematyczno -
Przyrodniczego.

W 1920 r. opracowal pierwszy w Polsce kompleksowy plan
badan rolniczych. Przeprowadzit pionierskie w skali $wiatowe;
badania nad wplywem bakterii na metamorfoze i wietrzenie
mineraléw. Badal bakterie wiazace azot atmosferyczny i wy-
odrebnit ich nowe gatunki. Zainicjowat badania nad czynnika-
mi stymulujacymi rozwdj roslin wyzszych oraz drobno-
ustrojow. Przedstawil, pierwsze w swiecie, prace nad wplywem
ciezkiej wody na drobnoustroje. Badal takze wplyw promienio-
wania na nie. W 1938 r. skonstruowal pierwszy nowoczesny
zestaw aparaturowy do badania transpiracji roslin.

Uznany zostal za twérce polskiej mikrobiologii gleby. Byl
uczonym, ktory szeroko traktowat badania fizjologiczne i bio-
chemiczne i uwzglednial podczas tych badan zagadnienia eko-
logii. Badania te wiazal z praktyka rolng i potrzebami
przemystu.

W czasie wojny 1939 - 45 bral udziat w tajnym nauczaniu.

W literaturze znalaztem tylko 13 publikacji opisujacych jego
prace. Jesli bytoby ich nawet nieco wiecej - to w biografii,
opisujacej jego dzialalnos¢, stwierdzono: “stosunkowo niska
liczba publikacji wynikla z niezwyklego krytycyzmu i drobiaz-
gowe] analizy metodycznej” oraz “z przestrzegania zasady
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niedopisywania swego nazwiska do prac uczniéw, mimo oso-
bistego udzialu w ich inspiracji i pomocy we wnioskowaniu"
(sic !) (“Biogramy Uczonych Polskich”, Wyd. PAN 1989,
cz. V, str. 34).

Po 1945 r protestowal przeciw administracyjnemu wprowa-
dzaniu radzieckich trendow “nowej biologii”.

Znal biegle 9 jezykow.

Byl $wietnym pedagogiem, wzorowym Kierownikiem semi-
nariow.

Jak wyzej podano, byt nie tylko prezesem Polskiej Akademii
Nauk Technicznych (1946 - 49), ale takze, w latach 1936 - 39,
jej sekretarzem generalnym. Ponadto byt czlonkiem zatozycie-
lem Polskiego Towarzystwa Botanicznego, Polskiego Towa-
rzystwa Fizjologicznego, a takze czlonkiem: Poznanskiego
Towarzystwa Przyjaciét Nauk, Polskiego Towarzystwa Bio-
chemicznego i Szwajcarskiego Towarzystwa Botanicznego.

Otrzymal nagrode panstwowa [ stopnia i nagrode naukowa
m. st. Warszawy.

Prosze zwroci¢ uwage na dorobek publikacyjny wymienio-
nych profesoréw. Wedlug wspolczesnie modnych kryteriow,
traktujacych taki dorobek jako gléwna miare dziatalnosci na-
ukowej - nie byt on szczeg6lnie godny uwagi. A jednak wspo-

mniani profesorowie przeszli do historii nauk technicznych nie
tylko w naszym kraju, poniewaz nie zapominali, ze sa naukow-
cami - inzynierami. Tacy byli profesorowie z obu przedwojen-
nych uczelni technicznych, réwniez ci, ktérych dziatalnosci tu
nie scharakteryzowatem, jak Ignacy Moscicki, Kazimierz Bar-
tel, Stanisaw Pilat, Czestaw Witoszyniski, Henryk Mierzeje-
wski, Stefan Drzewiecki i inni. Same publikacje nie zapewni-
tyby im pamigci, tak zywej do dzis.

Ciekawe, jak dlugo bedziemy wspominali niektorych wspol-
czesnych specjalistow z uczelni technicznych. Mam na mysli
tych, ktorych specjalnoscia sa nauki stosowane, szczegdlnie
technologie.

Historia est magistra vitae.

Poniewaz warto scharakteryzowac aktywnos¢ naukowa i in-
nych cztonkéw ANT, proponuje, by Koledzy zréznych wydzia-
téw uzupelnili powyzsza charakterystyke dokonan polskich
naukowcow - inzynieréw, realizujac w ten sposob opis doko-
nan, ktéry moze by¢ dla nas wzorem do nasladowania.

Jerzy S. Kowalczyk
Wydzial Chemiczny

Bursztyn - "zloto Battyku"

W oliwskim centrum wystawienniczym w Gdansku zakon-
czyly sie wiasnie Miedzynarodowe Targi Bursztynu i Sztuki
Jubilerskiej - "Amberif 96" - najwigksza i jedyna na swiecie
handlowa prezentacja bursztynu. Gdansk byt i na zawsze pozo-
stanie zwiazany nierozerwalnie z bursztynem poprzez swa wie-
lowiekowa tradycje artystycznego bursztyniarstwa i handlu
tym niepowtarzalnym "kamieniem". Niewatpliwie sprzyjata
temu zawsze i nadal sprzyja bezposrednia bliskos¢ tego krusz-
cu. W najlepszym okresie gdanskiego bursztyniarstwa (XVI
XVIII w.) dziataty w Gdanisku az 42 warsztaty zajmujace sie
artystyczna obrébka bursztynu. Aktualnie na terenie Gdarska
istnieje wiele niezaleznych pracowni rzemie$Iniczych i artysty-
cznych zatrudniajacych ok. 7 tysiecy osob. Dzigki obecnym
targom bursztynowym "Amberif 96" powotane zostato Stowa-
rzyszenie Bursztynikéw polskich, ktorzy juz od bardzo dawna
mysleli o stworzeniu takiego wlasnie swoistego cechu. Okazuje
sie, ze §wiat pokochal nagle bursztyn, 6w szeroko znany od
dawna "kamien szczgscia i zdrowia" i ostatnio powrdcit do

Jetka w bursztynie
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niego jako do jednego z najwazniejszych czynnikow niekonwe-
ncjonalnej medycyny. Przyczynil sie do tego niewatpliwie
takze stynny film Spielberga "Park Jurajski".

Gdanskie wyroby bursztyniarskie nie znajduja, niestety,
w Polsce najlepszego rynku zbytu. Naszymi najwigkszymi od-
biorcami sa Amerykanie, Kanadyjczycy i ostatnio Japonczycy,
a najbardziej tradycyjnymi sa Niemcy, Szwajcarzy i Austriacy.

Polska jest obecnie najbardziej znanym eksporterem bur-
sztynu na swiecie, a dla wyrobow bursztynowych zarysowuje
sie wielka i niepowtarzalna szansa, ktéra powinnismy umiejet-
nie wykorzysta¢. Niezaleznie od handlowych zalet bursztynu,
wszyscy mieszkancy nadbaltyckiej ziemi jestesmy zafascyno-
wani tym przedziwnym stonecznym klejnotem. Czujemy, ze
tkwi w nim jaka$ niezglebiona tajemnica | magiczna moc.
Podobnie odczuwali to w zamierzchlych czasach starozytni,
ktorych karawany od wiekéw zdazaly nad Baltyk z Grecji,
Rzymu i krajow Dalekiego Wschodu. To polski bursztyn palit
si¢ w kadzielnicach bogatych Chinczykdéw, to sfowianski jantar
stuzyt do balsamowania zwlok wiadcéw Egiptu, to polski bur-
sztyn przyczynil sie do odkrycia elektrycznosci.

Czym jest bursztyn? W najprostszym ujgciu jest to ziocisty
i pachnacy okruch stwardniatej zywicy, cieply w dotyku, latwo
rozgrzewajacy sie w dloniach. Bursztyn - to kamien owiany
legenda, tajemniczy kamien szczgscia i zdrowia. W najdawniej-
szych ludzkich wierzeniach bursztyn laczony byl zawsze ze
stonicem. Ktoz nie zna przepigknej legendy o synu Boga Slonca
- Faetonie, ktory za niepostuszenstwo stracony zostal piorunem
na ziemig przez swego ojca Hekosa. To po nim bursztynowymi
zami plakaly jego siostry zamienione za to przez ojca w czarne
topole. To ich tzy spltywaly po pniach drzew zlocista zywica
i zastygaly w brytki bursztynu.

Blizsza jest nam natomiast nasza kaszubska legenda, opo-
wiadajaca o wielkiej mitosci Juraty, corki boga morza Neptuna,
ktérego Kaszubi nazywaja Goskiem. Jurata pokochata ubogie-
go rybaka i co ranka wyplywala ze swego przepigknego bur-
sztynowego patacu na powierzchnie morza, aby spotyka¢ sie
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z ukochanym. O ich mitosci dowiedzial si¢ Neptun - Gosk,
zaptonal strasznym gniewem, zabit rybaka, a piorunem strza-
skal bursztynowy patac Juraty, ktory rozprysnat sie¢ w miliony
jantarowych okruchéw zalegajacych po dzi$ dzien dno Baltyku.
Podczas sztormow morze wyrzuca te zlociste ziarna na piaski
plazy. ku pamigeci okrutnego ojca i mitosci Juraty. Okruchy te
Kaszubi nazywaja "Zolti Kam" i wierza w jego magiczna moc
i lecznicze wlasciwosci. Istnieje jeszcze jedna legenda czy basnh
kaszubska, zwiazana ze stworzeniem $wiata. Ot6z wedtug niej
na dnie naszej rzeki Raduni spoczywa przeogromna bryla bur-
sztynu ukryta tam gleboko na prosbe aniota Kaszub, ktéry
pomagal wlasnie Panu Bogu w jego dziele stworzenia. Bursztyn
ten miat pozosta¢ dla Kaszubow wielkim skarbem w zamian za
uboga, piaszczysta i jalowa ziemie pomorska. A nazwa naszej
gdanskiej Raduni wedlug dociekan kaszubskiego pisarza Szeo-
ma Rapple faczy sig znazwa rzeki, do kiérej ronity bursztynowe
lzy siostry Faetona. Rzeka ta w legendzie greckiej nazywala sig
- jak podaje Owidiusz - Eridamus, Erydam, Rodanna, a stad
blisko juz do Raduni.

W starozytnosci istnialo bardzo wiele nazw nadawanych
bursztynowi. Grecy nazywali go elektronem, co znaczylo:
$wieci sie i blvszczy, i poréwnywali go ze zlociscie I$niacym
stopem srebra i ztota. Uczony Grek Tales z Miletu juz na 640
lat p.n.e. stwierdzil, ze bursztyn posiada dusze, gdyz po roz-
grzaniu przyciaga zdzbla trawy. Egipcjanie uwazali bursztyn za
syna stonca, wierzac takze, ze posiada dusze, i uzywali go do
balsamowania. W ich jezyku bursztyn nazywat si¢ sokal. Na-
zywali go takze kamieniem zycia i zdrowia. Rzymianie w naj-
dawniejszych czasach wierzyli, ze bursztyn powstal ze
skamieniatego moczu rysia i nazywali go lyncurium. Arabowie
nadali bursztynowi nazwe anbar, co nawiazywalo do ambry -
wydzieliny chorych kaszalotéw. Ambra powszechnie uzywana
byla do wyrobu perfum. Zapach rozgrzanego bursztynu przy-
pominal ambre. Persowie nazywali bursztyn karuba, Wiosi -
ambra galla, Szwedzi - raf. Niemcy zas bernstein, co znaczylo:
plonacy kamien: stad pochodzi spolszczona i powszechnie
uzywana nazwa bursztyn. Ale mamy takze i nasza staropolska,
i starostowianska rodzima nazwe bursztynu, uzywang jeszcze
do dzi§ w jezyku rosyjskim i czeskim, a mianowicie jantar.
Najprawdopodobniej nazwa ta pochodzi od fenickiego stowa
jain - itar, co oznacza "morska zywica".

Uczeni na calym swiecie od dawna interesowali si¢ powsta-
niem i pochodzeniem bursztynu, ale do dzi$ nie uzyskano na
ten temat jednoznacznej odpowiedzi. Pewne jest tylko to, ze

Szkatutka = warsztatow gdanskich - koniec XVII w.
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bursztyn powstat w srodowisku lesnym przed z géra 40 milio-
nami lat. Badania mikroskopowe wykazaly, ze pochodzi on
z nieznanego gatunku sosny, a raczej z kilku gatunkow drzew
sosnopodobnych, ktérym nadano wsp6lna nazwe "pinus succi-
nifera", co znaczylo: sosna dajaca sok. Sam zas bursztyn na-
zwano naukowo succinitem. Zastanawiano sie takze gleboko
nad tym, dlaczego w owych odleglych czasach drzewa tc
bronily si¢ przed atakujaca je choroba, a moze w ten sposob
zasklepialy i leczyly zranione gatezie? Niepredko znajdziemy
na to odpowiedz, a moze wcale nie znajdziemy?

Wiadomo, ze zywica bursztynowa sktada sie z 79% wegla,
10% tlenu. 11% wodoru i $ladow siarki, a jej bardzo uproszczo-
ny wzor mozna zapisa¢ jako C,H;O; wiadomo tez, ze bursztyn
emanuje ujemne jony, ktére niezwykle dobroczynnie wplywaja
na ustrdj ludzki.

Bursztyn-jantar towarzyszy cztowiekowi od niepamietnych
czas6w. Ozdoby bursztynowe odnajdywane sa przez archeolo-
gow w wielu wykopaliskach egipskich, greckich i rzymskich,
a przede wszystkim w polskich. Z najstarszych polskich ekspo-
natow archeologicznych znamy Zelazna zapinke ozdobiona
bursztynem, datowana na 500 lat p.n.e. oraz naszyjniki burszty-
nowe z 11 IV w. naszej ery. W wykopaliskach za$ biskupinskich
odnaleziono $lady przedhistorycznego warsztatu bursztyniar-
skiego. Bursztynowe znaleziska w postaci paciorkow, piers-
cionkdw. przeslikow, krzyzykéw, amuletéw - wisiorkow
i figurek pochodza z réznych zakatkéw Polski. Od Wolina,
adzie stal legendarny gréd Wineta i Jomsborg na Srebmym
Wzgorzu, az po Wroctaw, gdzie odkryto m.in. ogromny sktad
bursztynu z | w. p.n.e., w ktérym znajdowato sie¢ az 1500 kg
tego kruszcu. Rowniez w Katedrze poznanskiej w odkrytym
grobie znaleziono pierscien biskupi z kutego zlota, ozdobione-
go bursztynem ujetym w cztery fapki. Wykopaliskowy bursztyn
mimo tak dlugiego przebywania w ziemi nie utracit nic ze swej
pieknej barwy i przezroczystosci. Wielka jest i niespotykana
odpornos¢ bursztynu takze i na niszczycielskie czynniki mor-
skie, co moze swiadczy¢ o jego niezwyklej radiowitalnosci.
Przetrwal on przeciez w $rodowisku morskim miliony lat i po-
zostal niezniszczalny, zachowujac trwale swoj piekny kolor,
polysk i aromat. A przeciez to tylko zdawaloby si¢ kruchy
i nietrwaly produkt pochodzenia roslinnego.

Bursztyn uwazany byt od najdawniejszych czasow za ka-
mien $wiety i tajemniczy. Noszono go na ciele jako kamien
zapewniajacy zdrowie, uzywano go do sporzadzania lekow
i kadzidet, shuzyt tezdo wykonywania wszelkich czaréw, magii
i zamawian. Wciaz wzrastato na §wiecie wielkie zapotrzebowa-
nie na ten niezwykly kruszec. Wyruszaty wiec na péinoc po
bursztyn liczne karawany kupieckie tzw. bursztynowa droga
lub - jak mowiono takze - "jantarowa Sciezka". Przez wiele
wiekow az do dzi$, najpotezniejszym osrodkiem europejskiego
bursztyniarstwa pozostawat niezmiennie Gdansk. W licznych
jego warsztatach bursztyniarskich wykonywano przepigkne
wyroby artystyczne i uzytkowe, a i sam rodzimy surowiec mial
w zyciu codziennym Gdariska ogromne znaczenie. Z bursztynu
wyrabiano przerézne medykamenty uwazane za najmocniejsze
i najskuteczniejsze przeciw jadom chorobowym i morowemu
powietrzu. Potartym o sukno kawatkiem bursztynu wydobywa-
no pylki z zaprészonego oka. Bursztynowa nalewka leczono
choroby ptuc, gardta, astme, artretyzm, bursztynem leczono
epilepsje, kamienie zolciowe, zottaczke, choroby pecherza,
a nawet dzume. Tarty na miazge bursztyn zazywano jako taba-
ke od kataru. Bursztynowe krazki dawano do gryzienia zabku-
jacym niemowletom. Palonymi okruchami bursztynu
przeprowadzano dezynfekcje pomieszczen. Noszone stale na
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szyi bursztyny zapobiegaly bolom glowy, a dzieci chronily od
konwulsji. Malarze za$ czesto uzywali rozpuszczonego bur-
sztynu jako malarskiego werniksu, a w XVI w. lutnicy pokry-
wali skrzypce bursztynowym lakierem. Dopiero pod koniec
XVI1I1 wieku rozpoczeta si¢ w Gdansku epoka rozkwitu sztuki
rzezbienia bursztynu. Rzezbiono paciorki rézaficowe, pierscie-
nie. brosze. bransolety. puchary, lyzeczki. lampki oliwne, lich-
tarze. lustra i modele okrgtow, a artysci rzezbiarze korzystajac
z roznorodnych barw bursztynu ukfadali przepigkne mozaiki.
Gdanszczanki, ktorym przeciwzbytkowe prawo zakazywato
noszenia zlota i drogich kamieni, stroily si¢ w bursztynowe
paciorki i bransolety oraz stroiki na glowe z efektownymi
trzesidelkami. Mezczyzni za$ nosili bursztynowe fajki, guzy
przy ubraniach oraz liczne zapinki. Artystycznymi wyrobami
bursztynowymi obdarowywano panujacych i dostojnikow pan-
stwowych. Najstynniejszym jednak dzielem gdanskich bur-
sztynnikéw stala sie po wsze czasy tzw. "bursztynowa
komnata", po ktorej zaginat $lad.

Od dnia. w ktérym znaleziono grudke ztocistej bursztynowej
zywicy. mingty miliony lat. Obecnie, podobnie jak i w staro-
zytnosci. bursztyn towarzyszy ludziom w wielu dziedzinach
zycia. Ale tak naprawde dopiero niedawno odkryto wiele jego
cennych wiasciwosei i nie ma przesady w stowach jednego
7 ba&aczy_ ktory powiedzial, ze wspolczesny czlowiek powi-
nien traktowac bursztyn jak drogocenny skarb.

Badaniami bursztynu zajmuja si¢ na calym swiecie archeo-
lodzy, historycy. mineralodzy. zoolodzy. botanicy. chemicy
oraz lekarze i farmakolodzy . Przyrodnicy twierdza, ze bursztyn
nazwaé mozna kronika dziejow ro$lin i zwierzat zyjacych przed
dziesiatkami milionow lat. W bursztynie bowiem znaleziono
liscie i kawatki todyg, kore drzew i kwiaty, pytki i zarodniki,
nasiona i owoce. Ze $wiata zas zwierzgcego - komary, mrowki,
muchy, pajaki, chrzaszcze, motyle, a takze pira, siers¢ ssakow
oraz ich pasozyty - pchly i kleszcze. W ostatnich latach udalo
sie nawet naukowcom pozyskac z bursztynowych inkluzji pre-
historyczny material genetyczny - fragmenty struktury DNA
termita sprzed 30 milionow lat, zas w roku ubieglym uczeni
kalifornijscy ozywili nawet bakteri¢ zamknieta w "bursztyno-
wej kapsule czasu". Dzigki tym, jakze waznym, znaleziskom,
z jantarowych pulapek nauka potrafi odtworzy¢ wizerunek
$wiata roslinnego i zwierzecego istniejacego wiele milionéw lat
temu. Okazuje si¢, ze inkluzje bursztynowe moga sta¢ sie
natchnieniem dla poetow. Jan Andrzej Morsztyn, XVIl-wiecz-
ny polski poeta, tak pisat:

"Widocznie skryta w przeczystym bursztynie

zda sie we wiasnym miedzie - pszczola plynie.

Niech Kleopatra nie pochlebia sobie,

Kiedy w ksztaltniejszym mucha lezy grobie."

(Powtarzam to za Jerzym Sampem).

Moéwiac o bursztynie nie mozna zapomnie¢ o jego znaczeniu
nie tylko jako tworzywa artystycznego i jubilerskiego, ale takze
0 jego znaczeniu przemystowym. Bursztyn, odznaczajac sie
wihasciwosciami dielektrycznymi, znalazt zastosowanie jako
izolator w elektro- i radiotechnice, natomiast jako substancja
obojetna chemicznie wykorzystany zostal w chemii i medycy-
nie do przechowywania aktywnych kwaséw oraz do produkcji
roznych instrumentéw niezbednych do przetaczania krwi i jej
konserwowania. Moze on znalez¢ takze zastosowanie w rolnic-
twie, gdyz ostatnie badania wykazaly, ze nasiona r6znych zboz
i roslin ogrodowych "zaprawione" przed wysianiem roztworem
kwasu bursztynowego odznaczaja sie wyjatkowo bujnym
wzrostem i obfitym plonem. Jednak najciekawsze jest zastoso-
wanie bursztynu w medycynie i farmakologii. a to gléwnie
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dzigki jego wilasnosciom antybiotycznym. Znanych jest w me-
dycynie wiele lekow, w ktdérych podstawowym skiadnikiem
jest kwas bursztynowy. Stosuje si¢ je glownie przy zwalczaniu
przezigbien, artretyzmu, a nawet schorzen migsnia sercowego.
Kwas bursztynowy przyspiesza regeneracje tkanek i znakomi-
cie usuwa zmeczenie. Jest doskonalym srodkiem leczniczym
przy zatruciach, a co wazniejsze - usuwa skutki toksvcznego
dzialania niektorych lekéw. I nie jest przesada to. co mowili
starozytni, a zwlaszcza muzulmanie, ze bursztyn jest dobry na
wszystko; dzisiejsza nauka w coraz wigkszym zakresie to po-
twierdza. Na zakonczenie podam do wykorzystania jedna z re-
cept ks. Klimuszki. Otéz S. Klimuszko potwierdza fakt
bakteriobdjczych wlasnosci bursztynu, ktory neutralizuje tzw.
Jjady wirusowe, zwlaszcza grypowe, i dziala na nie ujarzmiaja-
co. Obniza skutecznie temperaturg przy stanach podgoraczko-
wych, przynosi ulge przy zapaleniu pluc i oskrzeli. Ks.
Klimuszko twierdzi takze, ze wszelkie niedomogi serca zmniej-
szaja si¢ doraznie przez nacieranie bolesnvch miejsc nalewka
bursztynowa, badz nawet kawalkami bursztynu. W przyvpadku
zas zmeczenia lub bolu glowy, nalezy potrzeé bursztvnem kark,
nadgarstki i skronie w miejscach. gdzie wyczuwalny jest puls,
a jedna kropla nalewki bursztynowej wtarta w nadgarstek
orzezwia i poprawia samopoczucie. Ks. Klimuszko twierdzi
takze, ze przed grasujaca grypa mozna si¢ fatwo zabezpieczy¢.
i to prawie w 100%, wylacznie za pomoca bursztynu. W tym
celu nalezy codziennie rano wypic szklanke herbaty czy wodv.
do ktorej trzeba wlac¢ 3-4 krople nalewki bursztynowej. a w cza-
sie choroby trzeba koniecznie naciera¢ sie bursztynem.

A oto przepis na nalewke bursztynowa ks. Klimuszki:

"Kawalki rodzimego, surowego bursztynu - nigdy nie topio-
nego - w calosci 50 g wypluka¢ w letniej wodzie, wsypac do
butelki o pojemnosci 3/4 | i zala¢ czystym 96% spirytusem na
czas nieograniczony; pozostawi¢ w cieplym miejscu, czesto
wstrzasajac. Juz po 10 dniach nalewka jest gotowa do uzytku.
Nie trzeba jej przelewac ani przecedzac".

Bursztyn w spirytusie nie rozpuszcza sig. lecz wydziela
mikroskopijne czasteczki, ktore zabarwiaja nalewke na zloty
kolor. Po wyczerpaniu nalewki, mozna jeszcze raz kawaleczki
bursztynu zalac spirytusem, lecz przedtem nalezy je rozkruszv¢
np. miotkiem. Mozna tylko dwa razy wykorzysta¢ ten sam
bursztyn. Bursztynolodzy twierdza. ze bursztyn posiada wlas-
nosci przeciwrakowe. Dobrze jest wigc nosic bursztyny na
ciele, lecz powinny to by¢ bursztyny nieoszlifowane, surowe,
o nieregularnych ksztaltach, w ktérych zalamujace sie promie-
nie Swietlne kierowane sa przez skor¢ do wnetrza ustroju.

Jadwiga Lipinska
Klub Seniora

Fajka z bursztynu - poczqgtek XX wieku
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ACH, TE STORCZYKI!

@! okresie kwitnienia - okresie mifosci - rosliny
maja podwyzszong wewnetrznq cieplote. Ob-
serwuje sie to zwlaszcza u tych gatunkow, ktérych
kwiaty sq bujne. duze, jak u magnolii czy Victorii
Regii. W biatvch lub bialorézowych weselnych sza-
tach majestatyezne te krolowe, te Kleopatry, te ka-
planki mitosei w pefni przepychu oczekujq na cos
nieuniknionego i najwazniejszegow zyciu, rozsiewa-
jac wokot odurzajaco silng won i rozpalajac sie do
tego stopnia, Ze lemperatura wewnaqtrz kwiatu prze-
wyzsza o dziewigl kresek remperature otoczenia lub
tez temperature tego samego kwiatu, ale juz w spo-
kojniejszym "nastroju" [1].

Wiadimir Solouchin
Tak o kwiatach moze pisa¢ tylko ich mitoénik i wyjatkowy
mawca. Ale kto z nas nie ceni kwiatow? Chyba, z malym
wyjatkiem, wszyscy je lubimy i podziwiamy. Niestety, gwal-
towny rozwo6j cywilizacji przyniést zaglade wielu gatunkom
pigknie kwitnacych roslin. Sporo roslin zostalo "udomowio-
nych" i powstalo mnéstwo réznych odmian, ras itp., nieraz
zupelnie nie przypominajacych gatunkéw dziko rosnacych. Nie
baczac na fakt, ze kwiaty powstaja 1 Zyja dla innych kwiatow,
czlowiek "skradl" ich piekno, by cieszy¢ nim swoje oczy.
"Zniewolil" tez dla cudownej woni urokliwa rézg, peonig,
konwalie, lilie, maciejke, jasmin. Wlasnie te rosliny, w szcze-
gblnosci konwalie, byly najblizsze sercu Wlodzimierza Pu-
chalskiego, wspanialego, niestety nie Zyjacego juz fotografika

Storczyk szerokolistny - Dolina Radosci. (Fot. M. Wilga)
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i filmowea - rejestrujacego
przez wiele lat zycie polskiej
przyrody.

Miejskie zadrzewienia, ra-
baty, skrzynki na balkonach
doméw, doniczki na parape-
tach okien - §wiadcza o pods-
wiadomej tesknocie
cztowieka do Natury. Ludzie
czgsto obcujac z kwiatami sta-
ja sig lepsi dla przyrody i in-
nych ludzi. Czy mozna sobie wyobrazi¢ $wiat bez roslin, bez
kwiatéw ? Chyba nie - to nie bylby juz ten $wiat !

Wsréd wspanialych kwiatéw na pewno poczesne miejsce
zajmuja storczyki. Oszacowano, ze jest ich ponad 25 tys. ga-
tunkow. Wystepuja gtéwnie w strefie tropikalnej jako epifity,
tj. organizmy porastajace drzewa (dziuple, rozwidlenia kona-
réw itp.), lecz nie parajace sig pasozytnictwem. Storczyki od
dawna fascynowaty ludzi. Organizowano niebezpieczne wy-
prawy do amazonskiej puszczy w celu pozyskania nowych
gatunkéw. Wielka migdzynarodowa stawe zyskat Jozef War-
szewicz, Ktory w 1844 r. samotnie przemierzyt Meksyk, Kosta-
ryke, Nikarague, Paname, Gwatemale, Ekwador. Plonem jego
wyprawy bylo oznaczenie wielu dotad nieznanych storczykow
(nieznanych nam - Europejczykom). Ponowna wyprawa
w 1850 r. do Wenezueli, Gujany Brytyjskiej, Peru i Boliwii
przyniosia kolejne odkrycia; imieniem Warszewicza nazwano
przeszto 30 gatunkow storczykéw z okoto 300 nowo poznanych
dzieki naszemu rodakowi [2].

Storczyki takze rosna w Polsce. Jest ich prawie 50 gatunkow,
z czego blisko potowa wystepuje w rejonie Gdanska na Kaszu-
bach. Wéréd nich najpiekniejszy jest na pewno storezyk obu-
wik Cypripedium calceolus. Kwitnace okazy obuwikéw mozna
oglada¢ w ogrodzie botanicznym pana Zbigniewa Butowskiego
w Golubiu (tel. 84 36 08, latwy dojazd pociagiem relacji
Gdynia-Koscierzyna). Nie mniej urodziwy jest bulawnik czer-
wony Cephalantera rubra lub gétka dlugoostrogowa Gymna-
denia conopsea. Unikatem sa dwa gatunki storczykow
bezzieleniowych: storzan bezlistny Epipogium aphyllum i zto-
bik koralowaty Corallorhiza trifida, rosnace w rezerwacie
przyrody nad Jez. Ostrzyckim razem z obuwikiem. Rowniez
duza rzadko$cia jest znaleziony w 1988 r. na trzech stanowi-
skach w poblizu Kartuz gatunek atlantycki - Dactylorhiza
praetermissa [3]. Ten sam gatunek odnotowano w rejonie
Oliwy.

Dziewie¢ gatunkéw storczykow mozna napotkaé takze
w poblizu Tréjmiasta na terenie Laséw Oliwskich. Storezyk
szerokolistny Dactylorhiza majalis (m.in. podgatunek = ssp.
medioeuropaea) wystepuje w dolinie Samborowo, dolinie
Strzyzy, u wylotu Doliny Czystej Wody. W glebi Doliny Ra-
dosci wymieniony takson egzystuje w towarzystwie storezyka
krwistego D. incarnata, znanego tez z rejonu Taszy (lesn.
Golebiewo). Storezyk plamisty D. maculata ssp. maculata
ro$nie u wylotu Doliny Czystej Wody, w poblizu dziatek ogrod-
niczych (!!!), razem z D. praetermissa. Wymienione gatunki
wystepuja na podmoktych takach; w tym samym biotopie moz-
na napotka¢ niezbyt efektowna listerg jajowata Listera ovata,
o zbltozielonawych kwiatach, ktéra rosnie takze w nadrzecz-
nych lasach - legach, m. in. w rezerwacie "Zrédliska w Dolinie
Ewy", w Dolinie Czystej Wody, w Dolinie Radosci i dolinie

¥ Cypripedium
__calceolus
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Samborowo oraz po zacie-
nionej stronie wykopu nie-
czynnej linii kolejowej w
poblizu Osiedla Morena.
Réwniez malo efektowny
jest kruszezyk szerokolist-
ny Epipactis helleborine (E.
latifolia), napotkany w rejo-
nie Matemblewa (Bretowo-
cegielnia), w sasiedztwie
nasypu wspomnianej linii
kolejowej. Pojedynczy okaz
tego gatunku wyroést w
1994 r. na terenie cmentarza
Srebrzysko. Inne stanowi-
sko kruszczvka zlokalizo-
wano w lesie nad Sweling w
okolicach Bernardowa (pn.
kraniec Laséw Oliwskich).
Chyba najpigkniejszym "oliwskim" storczykiem jest podkolan
zielonawy Platanthera chlorantha, majacy tylko jedno stano-
wisko (?) - w Zielonej Dolinie (rejon ul. A. Abrahama w
Oliwie). Niestety, w 1995 r. roku nie pojawit si¢ zaden egzem-
plarz, gdyz fragment taki (jego siedlisko) zostal zdewastowany
przez turystow. W rejonie Sopotu znaleziono tajeze jedno-
stronna Goodyera repens (informacja ustna). Na koniec po-
zostawilem gnieznika lesnego Neotlia nidus-avis. Jest to
storczyk bezzieleniowy, Zyjacy w symbiozie zmikroskopijnym
grz\-'hém. Roslina nie posiada lisci, gdyz nie asymiluje dwut-
lenku wegla - nalezy do organizméw cudzozywnych, ale nie
pasoz)'lé\:'. Jedyne bogate stanowisko gnieZnika napotkatem w
gtebi Zielonej Doliny; w 1992 1995 . naliczylem ponad 100
egzemplarzy. Gatunek ten porasta lasy bukowe: kwasna buczy-
ne nizowa i zyzna buczyng pomorska. Jasnobrazowe storczyki
sa trudne do wypatrzenia na tle opadtych lisci [4].

Podkolan zielonawy
(Fot. M. Wilga)

Warto rowniez przypomnie¢, ze wszystkie storczyki zyja w
symbiozie z mikroskopijnymi grzybami, ktére umozliwiaja
kietkowanie nasion tych roslin, dostarczajac im substancji od-
zywezych, takich jak cukry czy zwiazki azotowe, a nawet
biatko plazmy pochodzace z whasnych strzgpek.

Wszystkie krajowe gatunki storczykéw znajduja sie pod
ochrong $cisla. Nie wolno ich zrywa¢, przesadzac, niszczyc.

W pelnej krasie mozna ogladac opisane storczyki w naturze
od konica maja do polowy sierpnia; okres kwitnienia zalezy od
catunku. W koncu maja zakwitaja przedstawiciele rodzaju Dac-
tylorhiza oraz gnieznik lesny, w czerwcu - listera jajowata i
podkolan zielonawy, w polowie lipca kruszezyk szerokolisty.
Sadze, ze napotkanie w Lasach Oliwskich, i nie tylko tu,
opisanych gatunkoéw storczykow bedzie przezyciem dla kazde-
go milosnika kwiatow. Zycze sukceséw w ewentualnych po-
szukiwaniach tych prawdziwych skarbow polskiej przyrody.

Pragne podzigkowac panu dr. Dariuszowi L. Szlachetce z
Katedry Ekologii Roslin i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu
Gdanskiego za surowa weryfikacje mojej wiedzy o storczykach
i pomoc w ich oznaczeniu.
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Mtoda listera jajowata - Samborowo. (Fot. M. Wilga)
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Kalwaria Wejherowska - aneks

Stonce coraz bardziej przygrzewa, wigc czas na turystyczne
wedrowki. Warto odwiedzi¢ Kalwarie Wejherowska, ktorej
opis zamieszczono w poprzednim numerze naszego pisma. W
wedrowce na pewno pomoze zamieszczona ponizej mapka.
Jako poczatek proponuje Goére Oliwna, kolejne etapy beda
wyznaczaly kapliczki o rosnacych numerach - jest to "Droga
Krzyzowa". Teraz, w maju, wspomniany szlak turystyczny jest
wyjatkowo atrakcyjny - powodem tego sa miode listki drzew.
Podczas wedréwki czas umili nam Spiew ptakow. Koniec trasy
stanowi Goéra Golgota (Kalwaria) z najwiekszym obiektem -
kosciotem Trzech Krzyzy.

"Droga KrzyZzowa" liczy okoto 4,6 km i mozna ja przeby¢
etapami lub na raz - w catosci. Dogodne dojécia od stacji PKP
i sama "Droga" sa naniesione na zalaczonej mapce. Bogata
rzezba terenu wysoczyzny sprawia, ze szlak przebiega na roz-
nych wysokosciach - patrz zestawienie. Kaplice wybudowano
gléwnie na trzech wzniesieniach: Gorze Oliwnej (poczatek
drogi), G. Syjon i G. Kalwarii. czyli Golgocie - sa tu jakby blizej
Boga; pozostale umieszczono w zacisznych, urokliwych doli-
nach.

W czasie wycieczki warto zwroci¢ uwage, 0 czym wspo-
mniano we wstepie. na wspaniate wkomponowanie architektu-
ry w $rodowisko przyrodnicze. Nie jest to dzieto przypadku,

lecz przyklad "swiadomego

weiqgnieciaw tak znacznych roz-
miarach naturalnego krajobrazu
w zespol kompozycji przestrzen-
nei" [2].

W trakcie wedrowki mijamy
w poblizu kaplic 1 - 4 grupe 150-
letnich debow oraz 32-metrowe
buki w tym samym wieku.
Wzdiuz alejki pomiedzy obiekta-
mi 6 - 10 spotykamy stare prze-
stoje bukowe i sosnowe. Wiek
drzew oceniono na okolo 160-
170 lat [2]. Maja one pigkny po-
kroj, pnie i konary pokryte sa
niekiedy epifitami (mchem. glo-
nami, porostami) oraz réznymi
guzowatymi naro$lami, co przy-
daje im wiekowego dosto-
jenstwa. Wida¢ to m. in. na
zamieszczonym rysunku przed-
stawiajacym pomnikowy buk,
rosnacy przy Kaplicy Domu Kaj-
fasza (10). 0 obwodzie w piersni-
cy ponad 3 m. Podobny sktadem
drzewostan wystepuje wzdhuz
drogi taczacej kolejne kaplice 11
- 19. Buki osiagaja tu 80-100 lat,
sa tez drzewa starsze - 200-letnie.
Wyroznia sig wsrdd nich dorod-
ny egzemplarz o obwodzie
3.15 m. Przy kaplicy "Spotkania
z Matka Boska" (15) rosnie pigk-
ny 250-letni dab bezszyputkowy,
mierzacy 30 m wysokosci. Row-
niez pozostale obiekty 20 - 25
zlokalizowane sa w otoczeniu
rzadkiego lasu bukowego. Czgsta
obecnosé w tym rejonie turystow
i pielgrzymow powoduje, ze runo
jest tu niezwykle skape, mato
urozmaicone gatunkowo, co na-
daje lasowi charakter parku.

Marcin Wilga
Wydzial Mechaniczny
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WYDARZENIA

15. 02. 1996 r. PG. Wydzial Inzynierii Srodowiska. Katedra
Budownictwa Wodnego i Gospodarki Wodnej zorganizowala konfe-
rencje naukowa pt. "Wzmacnianie i zabezpieczanie powierzchniowe
betonowych konstrukeji hydrotechnicznych w energetyce"; w konfe-
rencji wzigli udzial przedstawiciele przedsigbiorstw wykonawczych i
uslugowych oraz wigkszych elektrowni wodnych i wybranych ele-
ktrowni cieplnych.

27-29. 02. 1996 r. Gdansk. Migdzynarodowe Targi Gdanskie.
W Targach "Napedy i sterowanie" swoje stanowiska zaprezentowaly
Wydzialy: Mechaniczny. Oceanotechniki i Okretownictwa, Elektry-
czny i Elektroniki; Politechnika Gdariska sprawowala opieke meryto-
ryezna i organizowala seminaria.

21 - 23. 03. 1996 r. PG. Sala Senatu. Migdzynarodowe semina-
rium "GAMBIT - International Programme of Road Safety Improve-
ment in Poland” zorganizowane przez Katedre Inzynierii Drogowej
Wydzialu Budownictwa Ladowego PG, pod protektoratem ministra
'I'rﬁnspoﬂu i Gospodarki Morskiej Bogustawa Liberadzkiego: prze-
wodniczacy prof. R. Krystek: seminarium bylo jednym z punktow
programu obchodéw 1000-lecia Miasta Gdanska.

30. 03. 1996 r. PG. Aula. Konferencja pt. "Tréjmiejska Akade-
micka Sie¢ Komputerowa" zorganizawana przez Rade Naukowa Cen-
trum Informatycznego TASK. Rade Uzytkownikow TASK oraz
Centrum Informatyczne TASK. ktérej sponsorem byla firma SOLI-
DEX Lid.

sy

KALENDARZ WYBORCZY
5. 05. - wybory rektora
4. 05. - wybory prorektorow , .
8. 05. - zglaszanie kandydatow na dziekanow .
- 30. 05. - ogloszenie ostatecznej listy kandydatéw na dzie-
. kanéw
03. - 05. 06. - wybory dziekanow
12. 06. - wybory prodziekanow .
12. - 14. 06. - wybory przedstawicieli do Senatu i przedsta-
wicieli do Rad Wydziatow
21. 06. - wybory elektoréw do Rady Gléwnej Szkolnictwa
1 Wyizszego

ZAPOWIEDZI

07 - 10. 05. 1996 r. Jurata. 13. Sympozjum z Hydroakustyki
HSA'96 organizowane przez Katedre Akustyki Wydzialu Elektroniki,
Telekomunikacji i Informatyki PG przy wspoélpracy z Zespolem Hy-
droakustyki AMW w Gdyni: przewodniczacy dr hab. inz. A. Stepno-
wski. prof. nadzw. PG: w sympozjum wezmie udzial 60 0s6b z kraju
i 11 gosci zagranicznych: sympozjum jest jednym z punktow progra-
mu obchodow 1000-lecia Miasta Gdanska.

9 - 11. 05. 1996 r. Politechnika Gdanska. Konferencja nauko-
wo-techniczna "Trakeja elekiryczna w komunikacji miejskiej - 100 lat
tramwajow elektryeznyeh w Gdansku "TRAM'96" organizowana
przez Katedre Trakeji Elektrycznej Wydzialu Elektrycznego PG,
Wydzial Komunikacji Miejskiej Urzedu Miejskiego w Gdarisku oraz
Zaklad Komunikacji Miejskiej w Gdansku; w konferencji uczestni-
czvé bedzie okolo 70 0s6b i wygloszonych zostanie 15 referatow:
przewodniczacym komitetu organizacyjnego jest prof. Przemystaw
Pazdro.

4 - 5. 06. 1996 r. Sopot. Krajowa konferencja naukowo-techni-
czna "Inzynieria Lozyskowania'96" organizowana przez Wydzial Me-
chaniczny PG. Polskie Towarzystwo Tribologiczne oraz Instytut
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Maszyn Przeplywowych PAN z okazji jubileuszu 75-lecia urodzin
oraz 50-lecia dzialalnosci naukowej prof. Tadeusza Gerlacha: udzial
w konferencji zglosilo ok. 100 uczestnikéw: zgloszono ponad 60
referatow; konferencja jest jednym z punktéw programu obchodow
1000-lecia Miasta Gdanska.

01 - 04. 09. 1996 r. Politechnika Gdanska. Migdzynarodowa
konferencja "Problemy Zeglugi morskiej i strefy brzegowej oraz ze-
glugi $rodladowej krajow Europy Wschodniej. Ochrona Srodowiska
w robotach czerpalnych" organizowana przez Katedre Budownictwa
Morskiego Wydzialu Inzynierii Srodowiska PG:; konferencja jest
jednym z punktéw programu obchodéw 1000-lecia Miasta Gdanska.

03 - 06 .09. 1996 r. Politechnika Gdanska. Konferencja "No-
woczesne nosniki i Srodki informacji naukowej w stuzbie nauki"
organizowana przez Bibliotekg Glowna PG z okazji 90-lecia Biblio-
teki Glownej PG; konferencja jest jednym z punktéw programu ob-
chodéw 1000-lecia Miasta Gdanska.

08 - 12. 09. 1997 r. Politechnika Gdanska. Miedzynarodowa
konferencja naukowa "Analiza i utylizacja zaolejonych odpaddow”
organizowana przez Katedrg Technologii Chemicznej Wydziatu Che-
micznego PG; przewodniczacym komitetu organizacyjnego jest prof.
Jan Hupka: Konferencji towarzyszy¢ bedzie wystawa pod nazwa
AUZ0'96; konferencja jest jednym z punktéw programu obchodow
1000-lecia Miasta Gdanska..

17 - 20. 09. 1996 r. Politechnika Gdanska. V Ogélnopolska
Konferencja "KOROZJA'96 - Teoria i Praktyka" organizowana przez
Katedr¢ Technologii Zabezpieczen Przeciwkorozyjnych Wydziatu
Chemicznego PG: przewodniczacym Komitetu Organizacyjnego jest
prof. R. Juchniewicz; przyjazd zapowiedzialo ok. 500 uczestnikow z
kraju i zagranicy; Konferencji towarzyszy¢ bedzie wystawa pod ta
samg nazwa, obejmujaca szeroko pojety zakres zagadnien zwiazanych
z badaniami korozyjnymi oraz technologiami zabezpieczen prze-
ciwkorozyjnych.

26 - 28. 05. 1997 r. Politechnika Gdanska. IV migdzynarodowe
seminarium nt. "Zwigkszenie nosnosci i gigbokosci istniejacych na-
brzezy" organizowane przez Katedr¢ Budownictwa Morskiego Wy-
dziatu Inzynierii Srodowiska PG; seminarium jest jednym z punktéw
programu obchod6w 1000-lecia Miasta Gdanska.

Czerwiec 1997 r. Jurata. VIII migdzynarodowa konferencja
naukowa "Aktualne problemy w energetyce "APE'97" organizowana
przez Katedrg Systemow Elektroenergetycznych Wydzialu Elekiry-
cznego PG: przewodniczacym komitetu naukowego i organizacyjne-
go jest prof. Z. Szczerba: sponsorami konferencji sa Polskie Sieci
Elektroenergetyczne SA, Zaklady Energetyczne Polski Polnocnej,
Elektrownia Wodna Zarnowiec oraz Zaspé! Elektrocieplowniczy
Gdansk: informacje o konferencji mozna uzyskac pod tel. (38) 47 20
OR, Ix (058) 47 18 02; konferencja jest jednym z punktéw programu
obchodow 1000-lecia Miasta Gdanska,

25-27. 06. 1997 r. Gdansk. XI Krajowa Konferencja Mechaniki
Gruntéw i Fundamentowania pod hastem "Geotechnika w budownic-
twie i transporcie" organizowana przez Katedre Geotechniki Wydzia-
lu Inzynierii Srodowiska PG oraz Oddzial Gdanski Polskiego
Komitetu Geotechniki: w Konferencji wezmie udzial okoto 230 ucze-
stnikdw: zgloszono ponad 100 referatow; przewodniczacym komitetu
organizacyjnego jest prof. Andrzej Tejchman; Konferencja jest jed-
nym z punktéw programu obchodow 1000-lecia Miasta Gdariska.

08 - 11. 09 1997 r. Politechnika Gdanska. Migdzynarodowe
seminarium "Preservation of the Engineering Heritage-Gdansk Out-
look 111", organizowana przez Wydzial Budownictwa Ladowego PG,
pod honorowym patronatem Polskiego Komitetu do Spraw UNESCO.,
Rady Pastw Baltyckich oraz Zwiazku Miast Baltyckich: seminarium
jest jednym z punktow programu obchodow 1000-lecia Miasta Gdan-
ska.

Informacje zebrata Joanna Nowakowska
Zespol ds. Informacji i Promocji
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EKOSTUDENCI z EBIS o sobie i innych

Mij a l. rocznica powstania naszego kola, ktore zostalo zarejestrowane
IM Rektoraw 50-lecie Politechniki Gdanskiej (patrz Ksiegi Jubileuszowe
/WIS 1 WBL. Pismo PG nr 2/3/96). W kole haruje ponad 20 studentek
i studentow z trzech wydzialow budowlanych.....o sredniej ocen okolo 4.0.
Najwyzsza srednia. 1o okolo 5.0, a najnizsza ... nikomu nieznana, ale chyba
nieco powyze) 3.675 Nasze mono to: "Praca z radoscig w kole. 1o jak ryba bez
0sCH1 panna w rosole”

Dowodem naszego rozwoju jest fakt, ze juz po raz trzeci ukazujemy sig
w Pigmie PG, ktore uwaznie studiujemy. Czytajac artykul dr. Stefana Zabiegli-
ka (Pismo PG nr 2/3/96) pt. "Filozofia ckologiczna". dowiedzielismy si¢ m. in.,
z¢ ekocentryzm - to filozofia koncentrujaca si¢ na na takich bytach ekologi-
cznych jak: biosfera. gatunki, ziemia. woda, powietrze. a takze ekosystemy.
gleboka ekologia - 1o podstawa filozoficzna dla wielu ruchow ekologicznych,
ktore zalozenie stwierdza, ze czlowiek ma réwne prawa z innymi elementami
przvrody. ekologia spoleczna wskazuje gldwnie na historyczne i spoleczne
przvezyny kryzysu ekologicznego. a warunkow rozwiazania upatruje w zmia-
nach struktur spolecznych. eko-feminizm - to kierunek reprezentowany glow-
nie przez kobiety i stanowi swego rodzaju polaczenie ideologii feminizmu
7 filozofia ekologiczna. ekologia wolnorynkowa - koncentruje sie na jednost-
e, jako podmiocie podejmujacym decyzje. a takze bierze pod uwage Koszty
koordynowania dziatan jednostek. Ponadto po zapoznaniu sig z trescia artykutu
Marcing Wilgi pt “Ekologiczny chaos”. przypomnielismy sobie, ze: ekologia
- 10 dziedzina biologn. badajaca stosunki migdzy organizmami i ich zespolami
a 1ch zvwym 1 martwym srodowiskiem, ekosystem - jest to fragment przyrody
stanowiacy funkejonalng catosé, w ktorej zachodzi wymiana materii miedzy jej
czescia Zywa 1 nicozywiong (patrz tez WL Kopalinski. Slownik wyrazow
obeyeh 1 zwrotow obeojezycznych. 1983).

Natomiast my subtelnie przypominamy, ze: budowla - to trwale polaczone
2 sruntem dziclo rak ludzkich, budownictwo - 10 dzial gospodarki zajmujacy
sie wznoszeniem budowl lub technika wznoszenia 1 konserwac)i oraz zwiazane
2 mig umigjetnoset. srodowisko - to caloksztalt oddzialywan swiata zewngtrz-
nego na istole zywa, inZynieria - to zespol nauk technicznych. np. ladowa,
wodna (Encyklopedia Popularna PWN, 1982), oraz Z¢ ckologia budownictwa
i inzynierii Srodowiska - to nazwa miedzywydzialowego kola naukowego
studentow Politechniki Gdanskiej (okreslenie wlasne, propozycja nazwy nowej
dziedziny nauki i techniki, a moze z czasem nazwa zakladu. katedry lub
instytutu w PG?)

Po roczne) dziatalnosei i zdobytych doswiadezeniach proponujemy wpisa-
e do slownika srodowiska politechnicznego kilku hasel wraz z komentarzem:
ckostudent-student z Wydzialu Inzynierii Srodowiska, Budownictwa Ladowe-
20 lub Architektury ewentualnie z Chemii. ktory jest proekologiczny i przebywa
wiko z ekologicznymi studentkami, czyli ekostudentkami; ekostudentka moze
by¢ z kazdego wydzialu byleby przebywala tylko z ckostudentem i spelniata
jego wymagania

Przvkladem ckostudentek 1 ckostudentow sa czlonkowie kota naukowego
MKNSPG EBIIS 2wami przez jednego antyekoasystenta kolarkami i kolarzami
co Mu.. serdecznie wybaczamy.

Kolem rzadzi demokratycznie wybrana Ekogrupka zlozona z 6 ekomézgow.
Najwazniejszy EKO. to trudny do zdobycia. a czgsty bywalec klubow studenc-
kich. niebieskooki Ekoszatyn o masie ponad 90 kg i krepej budowie ciala,
srednie] ocen jeszeze ponizej 4.5. Kiory na trasie Gdansk-Petersburg podczas
wyjazdu sluzbowego do jedne) z tamtejszych uczelm pokonal w wybranych
dvseyphinach wytizymalosciowyceh pol wagonu przyjaciol ze wschodu | godnie
prezentowal nasze kolo na parkiecie WARS-u (z trzema nieekologicznymi
Rusinkami). Jak donosza z kregow dobrze poinformowanych Ekoszatyn o pseu-
dommie Prezes uwielbia wkuwac z ekologicznymi brunetkami (w Mechaniku.
Elmaku, Kwadracie - barwa dla Niego jest bez znaczenia). Ostatnio probuje bez
widocznych jeszeze na skale Europy sukcesow zdrady z IBM Pentium...Uwiel-
bia klotnie z Baranem. sredmio 8 x w tygodniu oraz mowié prawie zawsze
prawde: zmienny 1 robi kazdej nadzigje. Ma szanse na wszystko...i daleko
rajedzie. Ktokolwiek widuje Go poza klubami proszony jest o dostarczanie Go
w stanie nienaruszonym dwa razy w tygodniu pod adresem kola.

Kolegne Eko to rozlatany po Europie “Kochane Panie”, ktory zerwal konta-
kty (czasowo) z kolem i miesza w Uniwerytecie Horsens, gdzie karnie przebywa
na praktyee IAESTE (9 miesigey), Jego Chopinowska czupryna czasami poja-
wia sig w gablotee kola na tle jakichs dziwacznych urzadzen do oczyszczania.
Drzymy o rozwo) Danii w XX1 wieku. Po Jego powrocie do kola liczymy na
tony przemyconyveh patentdow | wynalazkow ckologicznych (nawet w jezyku
osyiskim). za co gwarantujemy Mu dozywotniy ochrong 1| prace w kole
Informujemy. ze Jego Ekoblondynka czasami pojawia sie na WIS i pozuje do
ekolotografii. Jest nadal pelna wdzigku, co potwierdzaja najmlodsi Eko z WIS,

Trzecr wedlug waznosei to Wysmukly Kasjer, podpora finansowa kota,
usilnie zabiegajaca od ponad roku o dotacje dla kofa od jednej z bardziej
znanyeh tirm budowlanych w Europie Srodkowo-Wschodniej. W miedzyczasic
meczy niewiele mlodszveh od siebie 1 jest widywany z urocza szatynka sym-
patvzujaca z kolem. co podnosi jeszeze bardzie) Jego notowanma. Mamy nad-
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zieje, ze to wplynie na wielkos¢ kasy kola jeszcze przed wyjazdem do Anglo-
sasow. Jak przystalo na kasjeréw jesienia i zima przypomina Biznesmena, Na
wyjezdzie wyborny kucharz i nieco gorszy kamerzysta.

Podpora grupy kujonéw doslownie i w przenosni jest Silna. wielbicielkat
oczu Ekoszatyna i Wysmuklego Kasjera. nicjaka K.B. z poziomu 100 w DS 1.
Nie radzimy blizej podchodzic niz na odleglosc wzroku, o czym przekonal s1¢
nigjednokrotnie Wysmukly Kasjer. Z tatwoscia wyciska powyze) lampy prawic
kazdego kolarza. Mamy nadzieje. ze poradzi sobie z gablotami 1 pustakami
Jjeszeze przed zlotem kujonow PG w listopadzic.

Nastepny. to byly bramkarz Stoczniowea o sredniej ocen ponad 4.69 z 5 lat
studiow i masie 110 kg, kiory probuje sil jako redaktor naczelny EKOSTU-
DENTA. Swoim twardym dyskiem o pojemnosci ponad 500 KB zadziwia
niejednego asystenta i co najmniej adiunkta, profesorom odpuszcza. Zbyt
wezesne Sluby nie pozwolily Mu na pelniejszy rozwdj i zdobycie Nobla. ale
mamy nadzicje, ze po przekopie Mierzei Wislanej sie zalapie ... Znudzony
poziomem wymagan bez wigkszego wysilku osiaga zawsze tylko 4.5. Radzimy
na Oxford lub Kambridge, ale juz w towarzystwic malej duszki. ..

O tym szostym lepiej nie pisac. bo jest tajemniczy. a ponadto ma tyle samo
wrogow co i przyjaciol. Mozna Go spotkac prawie zawsze w godzinach od 8
do 24. Pozniej i wezesniej unika kolarzy. Ma kontakty na Wschodzie | Zacho-
dzie. Jak chee to jeszcze moze. a jak nie chee to tez jeszeze moze

Opisana grupa ekostudentow wraz z jeszeze nie opisanymi zorganizowala
juz kilkanascie seminariow z zakresu ekologii | budownictwa, a najwazniejsze
przygotowuje w tym roku i traktuje je jako ,..Wydarzenie ckologiczne:

22-23 listopada 1996 r. pod patronatem JM Rektora PG 1 Uczelniance
Seminarium Kol Naukowych: “Ekologia-budownictwo-technika™,

na ktore zaprasza z referatem wszystkich studentow. doktorantow i mlodych
asystentow.

Tematyka seminarium: * woda w architekturze.* przestrzen urbanisty-
czna preyjazna czlowickowi, * budownictwo proekologiczne i energoosz-
czedne, * rola chemii w ochronie Srodowiska, * chemia zywnoscei, * ochrons
atmosfery i ochrona gruntow, * ekologiczne paliwa i Zrodla energii, * nie-
konwencjonalne metody oczyszezania Sciekow i uzdatniania wody, * wvko-
rzystanie komputerow do projektowania i przetwarzania danych
w ochronie Srodowiska, budownictwic i technice, * aspekty ekologiczne
w zarzigdzaniu przedsichiorstwem. * tematy wlasne, wynalazki. projekty.
badania. Temin zgloszen tytulow 1 tresci referatow do 15.05.96, a gotewveh
referatow do 15 .09.96 .

W Studenckim Komitecie Organizacyjnym sa: Piotr Dawidowiez 11 rok
WBL., mgr - przewadniczacy, Marian Klos IV rok WIS - sckretarz. Ilona Bitel
11 rok WA, Barbara Krysco IV rok WBL i Daniel Sienkiewicz 1V rok WIS. Nad
caloscia czuwa opickun dydaktyczny kola dr inz. Zygmunt Kuratowicz z WIS
z licznym gronem sympatykow.

Ponadto organizujemy w najblizszym czasic:

Wyjazdowe Laboratorium Kaliningrad96- trasa: Gdansk-Frombork (za-
bytki+port+dyskoteka) -Braniewo (skladowisko+ browar) -Kaliningrad (zabyi-
ki+skladowiska wrakow). Zapraszamy (za odplatnoscia) studentow z kol
naukowych, samorzadow i sympatykow w dniach:17-18 maja 1996 1.

Wyjazdowe Zagraniczne Laboratorium La-Manche96 - trasa: Dania,
Niemcy, Holandia, Belgia. Francja, Anglia. Francja, Luxemburg. Niemey
w dniach 23 lipca do 19 sierpnia 1996 r Mile widziani sponsorzy

Wyjazd na 7-dniows prakiyke wymienng do Uniwersyvietu kaiserslaatern
(Niemey) - w ezerweu lub pazdzierniku (liczba miegse ograniczona do 20)

Wyjazd na 10-dniowe wakacje-plener do Sankt-Petersburga lub Odes-
sy - w lipeu, sierpniu lub we wrzesniu,

Poza tym prawie wszyscy mamy zdolnosci artystyczne i pisarskie. Jednym
z oslatnich dziel jest :

Piesii o BeeLu...

A teraz mily moj przyjacielu,

Posluchaj jak to jest na BeeLu:

Wiesé niesie, ze tu cigzko jest,

Ze czas ucicka nam przez palce,

Ze my biedacy nie znamy zycia,

7e wszystkie noce s nie nasze,

Ze gawedzimy tylko o betonie,

O wydymalce belek, slupow,

Oreganizacji przeroznych budow,

W tym wiele prawdy jest, lecz:

Kogo mozna spotkac w Kawiarni,

Tuz przed poludniem lub tuz po?

Kto tupie w klubie na parkiecie?

Kto wieczorami glosno spiewa?

Tu latwo jest o przyjaciela,

O wspanialego magistra inzyniera...

Piotr Dawidowicz, Barbara Krysco
Studenci Wydzialu Budownictwa Ladowego (studia mgr)
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... jedng z wystaw ... ... 1 jego goScie w Teatrze "Miniatura'.

4 . i s Yienielowskico
(Fotovideo - R. Twardowski) (Ze zbiorow J. Ciepielowskiego)

... projektow studenckich. Nasz Kabaret TU przed laty
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