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OMOWIENIE DZIALALNOSCI UCZELNI
w kadenciji 1990-1993
oraZ

zamierzen na kadencje 1993-1996

Prof. dr hab. inz. Edmund Wittbrodt
Rektor Politechniki Gdariskiej

Kadencja wladz uczelni 1990-1993 rozpoczeta si¢ nietypowo, nie
z poczatkiem roku akademickiego, lecz z dniem 1 grudnia 1990 roku.
Bylo to spowodowane p6Znym uchwaleniem nowej Ustawy o Szkol-
nictwie Wyzszym oraz Ustawy o Tytule i Stopniach Naukowych.

Szczegblowe informacje dotyczace dziatalnosci Uczelni w kaden-
¢ji 1990-1993 przedstawiano w corocznych Sprawozdaniach z Dziatal-
nosci Politechniki Gdariskiej (za rok: 1990, 1991 i 1992). Syntetyczne
dane z okresu 1989-1992 przedstawione zostaly w opracowaniu "Pro-
blemy szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz w Politechnice Gdan-
skiej", Gdarisk, czerwiec 1993.

Ze wzgledow objetosciowych omdwienie dzialalonsci Uczelni w
kadencji 1990-1993 jest krotkie, wigc bardzo ogélne, a zainteresowa-
nych szczegélami zachgca si¢ do zapoznania z wymienionymi wyzej
dokumentami.

AKTY PRAWNE

Nowa ustawa wymagala pilnego opracowania aktéw prawnych, z
ktérych najwazniejszym by} statut. Prowizorium statutowe, opracowa-
ne na bazie "starego" przez jego dostosowanie do nowej ustawy, Senat
zatwierdzit juz 14 grudnia 1990 roku. Natomiast statut zasadniczy dys-
kutowany byt na posiedzeniach Senatu w dniach: 21 i 27 czerwca, 3 li-
pca, a zatwierdzony ostatecznie 27 wrzesnia 1991 roku.

Statut PG z dnia 27 wrzesnia 1991 roku, wraz z przyjetymi przez
Senat regulaminami, wprowadzil znaczna decentralizacje kompetencji
i odpowiedzialnosci, w ramach ktdrej wydziaty staly si¢ podstawowy-
mi jednostkami uczelni i otrzymaty duza samodzielno$¢. Podziat srod-
kéw budzetowych na dzialalno$¢ dydaktyczna na poszczeg6lne
wydziaty zostal okreSlony przede wszystkim w zaleznosci od liczby
ksztatconych studentow.

Przyjete przez Senat regulaminy, to: Regulamin Studiéw (zatwier-
dzony 1.10.1991); Regulamin Organizacyjny (16.11.1992); Regulamin
Gospodarki Finansowej PG, wraz z zarzadzeniami: Zasady finansowa-
nia dziatalnosci dydaktycznej, Zasady rozliczania kosztéw, Zasady go-
spodarki funduszem zasadniczym, Zasady gospodarki funduszem
stypendialnym (16.11.1992); Regulamin Wyr6znied i Odznaczer
(16.09.1992); System Nagréd w PG, w tym: Regulamin podziatu za-
kladowego funduszu nagréd, Regulamin nagr6d za osiagni¢cia dyda-
ktyczne, Regulamin nagr6d za osiagnigcia w pracy zawodowej,
Regulamin nagr6d za osiggnigcia badawcze, Regulamin nagréd za
dziatalno$¢ badawcza, organizacyjng i ustugowa, Regulamin nagréd
wdrozeniowych, Regulamin nagréd z tytutu wynalazczosci

(16.11.1992); Regulamin Wyboréw (27.09.1991) i Instrukcja Wybor-.

cza (20.03.1993).

AUTONOMIA UCZELNII WYDZIALOW

Za najwazniejsze strategicznie i prestizowo zadanie uznano, by
Uczelnia, zgodnie z wymogami nowej Ustawy o Szkolnictwie Wy-
Zszym, byla uczelnig I kategorii, czyli uczelnia, w ktérej co najmniej
50% wydziatéw ma prawa habilitowania i zatrudnionych jest co naj-
mniej 60 tytularnych profesoréw.

Na poczatku kadencji na 10 wydzialéw tylko 5 mialo petne prawa
akademickie, z czego na 3 byly one zagrozone. Zatrudnionych byto 77
tytularnych profesoréw, a ponadto 60 oséb ze stopniami doktor6w
habilitowanych. W tej sytuacji podjeto decyzje o polaczeniu dwéch

wydzialéw majacych uprawnienia do nadawania jedynie stopnia do-
ktora w kierunku "budowa i eksploatacja maszyn". Wydzial Budowy
Maszyn oraz Wydzial Technologii Maszyn i Organizacji Produkcji po-
faczono w Wydzial Mechaniczny.

Na koniec roku akademickiego 1992/93 mieliSmy 9 wydzialéw, z
ktérych 6 mialo prawa habilitowania, a jedynie 3 - tylko doktoryzowa-
nia. Wydzialy, na ktérych prawa habilitowania byly zagrozone
wzmocnily si¢ (poza Wydziatem Budownictwa Lgdowego). Zatrudnia-
my 81 tytularnych profesoréw, a ponadto 95 doktoréw habilitowa-
nych. Nastgpila wi¢c znaczna poprawa sytuacji.

W rok akademicki 199394 wchodzimy z nowym wydzialem, Wy-
dzialem Zarzadzania i Ekonomii. Powstal on z polaczenia kadry z bylego
Instytutu Organizacji Produkcji oraz Instytutu Nauk Ekonomicznych i
Humanistycznych. Wydziat winien w najblizszym czasie uzyska¢ prawa
doktoryzowania. Od najblizszego roku akademickiego stanowié wigc be-
dziemy Uczelnig sktadajacg si¢ z 10 wydziatéw (Architektura, Budownic-
two Ladowe, Chemia, Elektronika, Elektryczny, Fizyka Techniczna i
Matematyka Stosowana, Hydrotechnika, Mechaniczny, Oceanotechnika i
Okretownictwo, Zarzadzania 1 Ekonomii), z ktérych 6 ma pelne prawa
akademickie (Budownictwo Ladowe, Chemia, Elektronika, Elektryczny,
Hydrotechnika, Mechaniczny).

Po wprowadzeniu nowego sposobu finansowania badan nauko-
wych, o randze Uczelni decyduje tez ocena poszczeg6lnych jej jedno-
stek, dokonana przez Komitet Badaii Naukowych. Pod tym wzglgdem
4 wydziaty Uczelni maja najwyzsza kategori¢ A (Chemia, Elektronika,
Hydrotechnika, Oceanotechnika i Okretownictwo), za$ S - kategori¢ B.

KSZTALCENIE
W okresie ostatnich trzech lat nastapit znaczny wzrost liczby kan-
dydatéw na studia i liczby ksztatconych studentéw. Ponadto korzyst-
nie zmienit sie stosunek liczby studentéw przypadajacych na jednego
nauczyciela akademickiego. Wielkosci liczbowe przedstawiono w po-
nizszej tabeli.

1990/91 | 1991/92 | 1992/93 | 1993/94
Kandydaci na studia:
SD 1618 2054 2583 3489
inn 234 209 361 281
Studenci przyjecinaIr. 1571 1782 2172 2688
(+13%)* | (+22%) | (+24%)
W tym: SD magr. 1361 1616 1825 2343
SD inz. - - - 131
inne 210 166 347 214
Studenci ogélem 5823 6066 7405 9173
(+4.2%) | (+22,1%)| (+24%)
w tym: SD 4867 5097 6131 7900
zaoczne 767 681 94‘9 1200
podyplomowe 179 271 300 44
doktoranckie 10 17 25 29
Studenci/NA 5,12 5,74 7,14 8,7
(+12%) | (+24,4%)| (+22%)

*) przyrost w stosunku do roku poprzedniego
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Zatem w minionej kadencji nastapil wzrost og6lnej liczby ksziat-
conych o okolo 60%.

Rozszerzono znacznie liczbg ofert dla kandydatéw nz studia.
Wprowadzono 3,5-leinie studia inzynierskie; w 1992 roku na wydzia-
Yach: Elektrycznym, Mechanicznym, Oceanotechniki i Ckretownictwa,
natomiast w 1993 roku dodatkowo na wydziatach: Budowniciwa La-
dowego oraz Zarzadzania i Ekonomii.

W 1993 roku powolano tez studia doktoranckie na wydziatach:
Chemicznym oraz Hydrotechniki.

Do zasadniczych zmian nalezy zaliczy¢ powolanie w roku akade-
mickim 1993/94 Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii. Jest to wydzial
"technicznie zorientowany", na ktérym ponad 50% zaje¢ ma charakier
inzynierski. Wydzial ten doskonale trafit w zapoirzebowanic kandydza-
téw na studia, o czym $wiadczy liczba ponad 10 kandydatéw ubicgaja-
cych si¢ o przyjecie na jedno miejsce.

Do podstawowych kierunkéw przeksztaiceri nalezy zwigkszanie
samodzielnosci ksztalcenia. W tym celu dokonano zmian programéw
ksztaicenia potgczonych z redukcja obciaZenia z 4200 godzin (czasem
14500) do 3800 (Iub mniej).

Wszystkie nazwy kierunkéw studiow przyporzadkowano wymo-
gom ustawowym, ustalonym przez Rad¢ Giéwne.

Za niezwykle istotne uznano umi¢dzynarodowienie studi6w.
Wprowadzono wiele kurséw migdzynarcdowych, najczesciej z je-
zykiem wykladowym angielskim, finansowanych przez kraje
Wspolnoty Europejskiej. Sa to migdzy innymi: Masier Degree
Course in Environmental Protection (Dania, Niemcy), European
M.Sc. Degree Course in Mechanical Engineering (W.B., Wiochy,
Grecja), European M.Sc. in Applied Informatics (W.B., Niemcy,
Holandia), Naval Architecture and Shipbuilding and Marine Engi-
neering. Mialo réwniez micjsce wiele indywidualnych wyjazdéw
zagranicznych na krétkoterminowe i dtugoterminowe studia finan-
sowane w ramach programu TEMPUS.

Przy Politechnice Gdanskiej uruchomiono tez Small Business Ad-
visory Center (USA).

BADANIA NAUKOWE

Finansowanie badari naukowych uleglo zasadniczej zmianie. W
miejsce realizowanych w 1990 i cz¢sciowo w 1991 roku prac w ra-
mach tzw. probleméw rzadowych i resortowych, w 1991 roku wpro-
wadzone zostaly granty finansowane w drodze konkursu przez
Komitet Badari Naukowych. Pod wzglgdem liczby zatwierdzonych do
finansowania wniosk6w o granty indywidualne Politechnika Gdariska
nalezy do czolowych uczelni w kraju. Liczby realizowanych proje-
ktéw badawczych w latach: 1990, 1991 i 1992 wynosily odpowiednio:
24 - MEN, 102 - MEN oraz 54 - KBN, 119 - KBN. Warto§¢ prac ba-
dawczych zleconych przez przemyst wynosita w poszczegblnych la-
tach w mld. zt odpowiednio: 15.3, 25.0 i 24.6. Natomiast liczby
przyznanych patentéw i praw ochronnych wynosily odpowiednio:
92, 158 i 64; zas liczby publikaciji - 1520, 1290 i 923.

Niestety, Srodki przeznaczane na badania naukowe stale zmniej-
szaly si¢. Dotyczy to zar6wno kwot w warto§ciach poréwnywalnych,
jak i ich udzialu w budzecie Uczelni. Szczegélowe dane liczbowe
przedstawiono w ponizszej tabeli.

1985 1990 1991 1992
A. Budzet paristwa
o dydaktyka 50% 68% 58% 77%
@ badania
- wlasne facznie z dydakty. 5% 2%
- statutowe - 10% 13%
e granty - - 12% 3%
B. Badania dla przemystu 50% 32% 15% 9%

Stabe finansowanie badaii naukowych miato niewatpliwy wplyw
na uzyskane efekty, tj. liczbg patentow i praw ochronnych oraz liczbe
publikacji.

ROZWOJ KADRY
Liczba zrealizowanych prac doktorskich w okresie minionej ka-
dencji malala, natomiast liczba zatwierdzonych habilitacji, po spadku
w roku 1991, wzrosta o ponad 50% w roku 1992. Szczeg6iowe dane
liczbowe przedstawiono w ponizszej tabeli. j

1989 1990 1991 1992
Dioktoraty 48 30 24 22
(-39%) | (-20%) | (-8%)
Habilitacje 12 16 11 17
{(+33%) | (-31%) | (+54%)
Nadane tyiuly prof. 9 6 i 4
Nominacje prof. - ZWYCZ. 4 i - 14
- nadzw. i 3+14 35 8

W tabeli przedstawiono tez dane dotyczgce nominacji profesor-
skich. Spadek liczby nadanych tytuléw naukowych w 1991 rcku spo-
wodowany byl najprawdopodobnicj wprowadzeniem nowej Ustawy o
Tytule i Stopniach Naukowych, w ktdrej do jednego juz iytutu wyma-
gania ustzlone przez Cin wzrosly.

W ckresie minionej kadercji Senat Politechniki Gdasiskiej nadat 3
tytuty doktora honoris cavsa. Otrzymali je: prof. D. Mlynski (Uniwer-
sytet w Karlsrhue, Niemcy), prof. W. Urbanowicz (cmerytowany prof.
PG) oraz prof. I. D. Tilgner (byly prof. PG).

Nadal nickorzysina jest strukiura wickowa kadry naukowej. Brak
motywacji finansowych powoduje odchodzenie miodych i zdolnych
pracownikéw z Uczelni, a takze brak zainteresowania absolwentow
szk6t wyzszych podejmowaniem pracy naukowo-dydaktycznej, co
prowadzi w konsckwencji do starzenia si¢ kadry. Struktura wiekowa
xadry zatrudnionej w Politechnice Gdariskiej (podobnie zreszta jak w
zdecydowanej wiekszosci uczelni w Polsce), w grupie profesorow, do-
centdw oraz najliczniejszej grupie tzw. miodszych pracownikéw na-
ukowych “adiunkiéw” (ok. 50 % kadry), wg stanu na dzieri 1.04.1993,
ksztattowata si¢ nasi¢pujaco:

grupa profesorowie docenci adiunkel
wiekowal™ s T beztyt.. | hab... | bez habs |, habes) ez hab,
25-29 - - - - - 1
30-34 - - - - - 18
35-39 - - - - 2 71
40-44 - 3 - - 6 121
45-49 2 15 4 - 10 134
50-54 6 13 3 1 6 78
55-59 11 9 3 5 B 36
60-64 34 8 - 22 - 15
65-69 | 22+6* 6+2* 1 4 1 2
razem | 75+6% | 5442% 11 32 28 476

*) osiqgneli wiek emerytalny w r. akad. 1992/93

WSPOEPRACA MIEDZYNARODOWA

W minionej kadencji rozwingla si¢ w sposéb istotny wspéipraca
miedzynarodowa, szczegblnie w zakresie ksztalcenia. W Uczelni dzia-
la 14 programéw TEMPUS. Pod wzgledem liczby zatwierdzonych
programéw, PG nalezy do najlepszych w Polsce. W ramach tych pro-
gramOw prowadzone s w Politechnice Gdaiiskiej réznego rodzaju
kursy w jezyku angielskim, realizowane sg wyjazdy student6w i pra-
cownikéw naukowych na studia i staze zagraniczne. Ponadto za Srodki
Wspolnoty Europejskiej, zakupiono aparature wartosci okolo 5 mld. zt.

W Politechnice Gdariskiej, 0 czym wspomniano wezesniej, uru-
chomiono Small Bisiness Advisory Center (Centrum Doradztwa Malej
Przedsigbiorczosci), finansowany ze Srodkéw Kongresu USA. Stuzy
on bezplatnymi radami tym, ktérzy zamierzaja uruchomié wlasne
przedsigbiorstwa.

Podpisano 9 nowych uméw o wspélpracy z uczelniami zagranicz-
nymi.

W Politechnice Gdanskiej zorganizowano wiele migdzynarodo-
wych konferencji, z ktérych wazniejsze, to migdzy innymi: CRE for
Newly Appointed Rectors, Strategic Management for Universities
(ESMU), Polsko-Amerykariska nt. Komercjalizacji Technologii, Pre-




servation of the Industrial Heritage - Gdarsk Outlook, Molecular
Aspects of Chemotherapy. Wzigto w nich udzial wielu naukowcéw z
zagranicy, wraz z laureatem nagrody Nobla w dziedzinie chemii, prof.
G.H. Hitchingrem (USA).

FINANSE

Sytuacja finansowa szkolnictwa wyzszego, w tym Politechniki
Gdariskiej, byta zla. Srodki, jakie rzad przeznaczal na dydaktyke i ba-
dania w latach 1989-1992, ksztattowaly si¢ nastepujaco:

1989 1990 1991 1992

Srodki na dydaktyke (min zt) | 497959 | 3585140 {3789514 | 6337000
Srodki na dydaktyke w cenach
poréwn. 1989r. (mln z}) 497959 | 523378 | 325420 | 375299
Srodki na dyd./stud. w cenach
poréwn. 1989r. (min zt) 1643 1640 940 924
(-0.2%) | (43%) | (-1,7%)
Srodki na bad. nauk. (min zb) | 175976 | 890934 | 912316 | 1793000

Srodki na bad. naukowe w
cenach poréwn. 1989r. (mln zt)| 175976 | 130063

(-27%)

78344
(-40%)

106187
(+35%)

Srodki na wydatki br./stud. w
cenach poréwn. 1989r. (minzl)| 2316 2401 1282 1236
(+3.5%) | (-46%) | (-3.6%)

Natomiast budzet Politechniki Gdariskiej w ostatnich latach ksztal-
towatl si¢ nast¢pujaco

1989 1990 1991 1992
Budzet uczelni 28,6 181,2 216,8 278,6
w tym dotacja dydaktyczna 16,9 1134 124,9 186,3
Budzet uczelni w cenach
poréwn. 1989r. (mln zi) 28,6 26,5 18,6 16,5
(7.3%) |(-29.8%)|(-11,3%)
w tym dotacja dydaktyczna 16,9 16,5 10,7 11,0
(-2,4%) |(-35,2%)| (+2,8%)

Trudna sytuacja finansowa zmusila nas do podjecia zdecydowa-
nych dzialaii oszczednoSciowych oraz dziatari prowadzacych do uzy-
skiwania dodatkowych Srodkow.

Dzialania oszczednosciowe polegaly na wprowadzeniu takich me-
chanizméw, ktére sprzyjaly efektywnej gospodarce poszczegdlnych
jednostek Uczelni. Migdzy innymi: 1) wprowadzono nowe zasady po-
dzialu $rodkéw budzetowych (Regulamin Gospodarki Finansowej),
2) zracjonalizowano zatrudnienie, 3) wprowadzono zasade samofinan-
sowania wydzielonych jednostek (transport, poligrafia, ZUT, bufety
studenckie), 4) dokonano wyboru strategicznych kierunkéw inwesto-
wania.

Nowe zasady podziatu $rodkéw budzetowych spowodowaly:
wzrost efektywnosci wydatkéw, lepsze zagospodarowanie powierzch-
ni, poprawe struktury kosztéw ksztalcenia na poszczeg6lnych wydzia-
tach. Srednie koszty ksztalcenia jednego studenta w ciagu roku w tys.
z} zamieszczono w przedstawionej ponizej tabeli.

1989 1990 1991 1992

A 2,111 12,666 19,726 23,682
BL 1,649 11,119 16,991 PIR2 ]
Ch 4,548 22,947 30,775 38,781
Eka 2,007 11,931 18,562 24,982
Eny 2,763 14,487 21,752 27,207
FTiMS 2,421 14,003 20,930 25,566
H 2,586 16,356 22,455 28,789
M, w tym: 23,611
BM 2,310 11,567 19,215
TMiOP 2,361 13,877 20,252
0i0 4,827 26,132 31,361 30,928

$rednio 2,421 14,003 20,930 25,566

Z przedstawionych danych wynika, ze rozpi¢tos¢ kosztow ksztat-
cenia w 1989 roku wynosita od 0.68 Sredniego kosztu ksztalcenia
(WBL) do 1.99 (WOIi0), za$§ w roku 1992 - od 0.87 (WBL) do 1.51
(WCh). Najwickszy relatywnie wzrost kosztu ksztalcenia miat miejsce
na Wydziatach BL (19%) 1 Eki (15%), natomiast najwi¢kszy spadek na
wydzialach WOIO (78%) i WCh (37%).

Racjonalizacja zatrudnienia spowodowata spadck liczby zatru-
dnionych o okoto 20%, w tym w grupie nauczycieli akademickich o
9%, za§ w grupie pozostalej 0 22.4% . Szczegblowe dane liczbowe
przedstawiono ponizej:

1989 1990 1991 1992

OGOLEM 3194 3393 3069 2803
wtym: -NA 1115 1250 1161 1140
z tego urlop. 73 105 103

- nie NA 1970 2143 1908 1663

z tego urlop. 219 218 171

Wprowadzenie zasady samofinansowania dalo znaczne oszczgd-
nosci finansowe. Tylko przekazanie bufetéw w ajencj¢ daje okolo 1
mld. zt. oszcz¢dnosci rocznie.

Koncentracja §rodkéw na strategiczne kierunki inwestowania
umozliwila realizacj¢ istotnych dla Uczelni inwestycji: komputerowej
sieci §wiattowodowej, dokoriczenie inwestycji Wydzialu Chemii, re-
mont Audytorium Wydziatu Elektroniki, remont pomieszczeri dla Wy-
dzialu = Zarzadzania i Ekonomii, utworzenie uczelnianego
Laboratorium Komputerowego PC.

W ramach dziatain podjetych w kierunku zdobywania nowych
$rodkoéw uzyskaliSmy: 5 mld. zt z Komitetu Badann Naukowych na za-
kup NMR (wniosek wsp6lny z UG i AMG - lacznie 9 mid. z1) oraz 3,5
mld. zt na inwestycje w ramach Trojmiejskicj Akademickiej Sieci
Komputerowej, przy dalszych 6 mld. zt. w roku 1993; okotfo 5 mld. zi.
w ramach programu TEMPUS na zakup aparatury; znaczne Srodki z
wynajmu lepiej wykorzystywanych powierzchni; z prowadzenia od-
platnych form ksztalcenia, a takze z prowadzonych badan naukowych i
grantéw indywidualnych.

DZIAELANIA ORGANIZACYJINE

Za szczegblnie wazne, nie tylko dla dziafalnosci merytorycznej
Uczelni, ale réwniez dla poprawy dzialalnosci administracyjnej uznano
informatyzacjg. W tym zakresie: zbudowano uczelniang, komputerowa
sie¢ $wiattowodowa; uruchomiono tréjmiejska akademicks sie¢ kompute-
rowg; uruchomiono E-mail; skomputeryzowano poligrafi¢ uczelniang; w
koricowej fazie znajduje si¢ komputeryzacja Biblioteki Giownej; urucho-
miono elektroniczny system wspomagajacy liczenie gloséw w Sali Sena-
tu; wdrazane s3 programy komputerowe wspomagajace prowadzenie
gospodarki finansowej, osobowe;j i bazy danych Uczelni.

Wprowadzono istotne zmiany organizacyjne: utworzono silny
Wydziat Mechaniczny; powolano Wydzial Zarzgdzania i Ekonomii;
dokonano zmiany struktur wydzialéw; wprowadzono nowe zasady
rozliczeni jednostek (duza samodzielno$¢ wydzialéw); wprowadzono
mechanizmy popierajace gospodarczg dzialalno$é; wiele jednostek
dziala na zasadzie rozrachunku wlasnego (poligrafia, transport, ZUT,
bufety); zlikwidowano brygad¢ remontowo-budowlang; nastapila cat-
kowita zmiana dyrekcji administracyjnej; nastapito "odchudzenie" ad-
ministracji.

Podjeto tez szereg dzialani informacyjno-promocyjnych: powotano
Zesp6t ds. Informacji i Promocji; w migjsce "Glosu Politechniki Gdaii-
skiej" powolano nowg gazetg "Pismo PG"; wydawany jest dwutygod-
nik "Serwis Informacyjny PG"; wydano informatory: "Politechnika
Gdaniska - Informator", "Technical University of Gdarisk - a Guide",
"Informator o formach ksztalcenia ustawicznego w PG"; opracowano i
wydano okladki PG; wydawano tez zeszyty "Problemy szkolnictwa
wyzszego w Polsce oraz w Politechnice Gdariskiej".

ZAMIERZENIA
Za sprawy najwazniejsze do zalatwienia w kadencji 1993-1996,
oprécz dazenia do ciaglej poprawy jakosci i efektywnosci dziatania,
uwaza sie:
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- kontynuowanie, a nawet przyspieszenie zmian w zakresie ksztatce-
nia (usamodzielniente, indywidualizacja, nacisk na ksztalcenie pod-
stawowe i odchodzenie od waskich specjalizacji w ksztalcenin
podstawowym, humanizacja, wprowadzanie ksztaicenia problemo-
wo zorientowanego, doskonalenie oceny kadry - takze z wykorzysia-
niem ankiet studentéw, rozwijanie studiéw wielopoziomowych,
umigdzynarodowienie, ksztatcenie ustawiczne);

- konsekwentne przestrzeganic i doskonaienie zasad gospodarki finan-
sowej;

- dokoriczenie pelnej informatyzacji Uczelni, szczegolnie w zarzadza-
niu na szczeblu centralnym i poszczeg6lnych jednostek;

- wyposazenie duzych sal dydaktycznych w nowoczesne srodki audio-
wizualne;

- doskonalenie samorzgdnosei siudenckiej, szczegblnie poprzez zwieg-
kszanie wptywu studentéw na decyzje bezposrednio ich dotyczace.

Okreslenie tzw. "silnych” i "slabych” punktéw uczelni w zakresie
badan naukowych w skali migdzynarodowej oraz wybdr i wspieranie
zastugujacych na wsparcie.

PODSUMOWANIE

Mimo trudnej sytuacji, w jakiej znalazlo si¢ szkolnictwo wyzsze i
badania naukowe, miniong kadencj¢ mozna ocenié pozytywnie. Polite-
chnika Gdariska jest uczelnig I kategorii, majac 67% wydziatéw z pel-
nymi prawami akademickimi i zatrudniajac 81 tytularnych profesoréw.
W ocenie KBN 4 wydzialy maja najwyzsza kategori¢ A. Do Central-
nej Komisji wybranych zostato 4 profesor6w naszej Uczeini. Realizo-
wanych jest wiele miedzynarodowych programéw TEMPUS i uméw o
wspdlpracy z uczelniami zagranicznymi. Pracownicy i studenci uczel-
ni vzyskali liczace sie uznanie miedzynarodowe (prof. P. Kowalik,
prof. E. Dembicki, prof. B. Mazurkiewicz, stud. Wydz. Arch. T. Roz-
wadowski), a takze nagrody ministra: 7 indywidualnych i 4 zespotowe.

Bardzo dobrze ukladala si¢ wspdlpraca z innymi uczelniami na-
szego regionu, do czego przywigzywano szczegdlng wage. W ramach
Rady Rektor6w Pomorza Gdariskiego. ktérei przewodniczyl Rektor
Politechniki Gdariskiej, podjeto szereg wsp6lnych inicjatyw. Szczeg6l-
nie efekty dala wspolpraca z uczelniami Tréjmiasta. W Politechnice
Gdaniskiej uruchomiono - wspélne z Uniwersytetem Gdariskim i Aka-
demig Medyczng w Gdarisku - Laboratorium NMR, finansowane ze
$rodkéw KBN uzyskanych na podstawie wspolnego wniosku Srodowi-
skowego. Na podobnej zasadzie uruchomiono Tréjmiejska Akademic-
kg Sie¢ Komputerowg (ze S$rodkéw MEN), ktéra bedzie
rozbudowywana w tzw. Sie¢ Metropolitalng, na co juz uzyskaliSmy
$rodki z KBN. Planowana jest budowa wspélnej zwierzetarni. Ma
miejsce wspéipraca merytoryczna zaspoléw naukowo-badawczych, a
takze wspélpraca w zakresie ksztalcenia.

Koriczgce, warto odwolaé si¢ do opinii zewngtrznej. W rankingu
polskich uczelni wyzszych tygodnika "Wprost", Politechnika Gdariska
zaj¢la 5 miejsce pod wzgledem liczby uzyskanych punktéw (81,9 na
100 mozliwych) wsréd wszystkich 115 polskich uczelni wyzszych. Z
uczelni technicznych wyprzedza nas tylko Politechnika Wroctawska
(82,7). W rankingu tym uwzgledniano: liczbg samodzielnych pracow-
nik6w nauki, liczbg studentéw koriczacych studia w terminie, liczbe
studentéw przypadajacych na jednego pracownika naukowego, publi-
kacje cytowane za granicg, warunki lokalowe i socjalne, zasoby biblio-
teczne i wyposazenie badawcze, liczbe wspGlpracujacych uczelni
zagranicznych, organizowanie nowych kierunk6w ksztalcenia.

Edmund Wittbrodt

Problemy Zarzadzania
Politechnika Gdariska

Pomimo ze w wyborach zdecydowano o zachowaniu przez rektora
i prorektoréw stanowisk na kolejne lata, to koniec pierwszej kadencji
ich dzialania - 31 sierpnia 1993 - skiania do refleksji i analizy trzylet-
nicgo okresu przebudowy struktur i zarzadzania nasza Szkolg. Zmiany,
kibre zachodzily, byly wynikiem zaréwno nowych uregulowari pra-
wnych wprowadzonych przez Ustawe o Szkolnictwie Wyzszym z dnia
12 wrzesnia 1990 roku, jak i prorcformatorskiego nastawienia naszej
spofecznodci akademickiej, kt6re znalazlo swoje odzwierciedlenie w
wynikach ankiety przeprowadzonej latem 1990 roku.

Ankieta dotyczaca reformy zarzadzania Politechnika zostala opra-
cowana przez komisj¢, kiérej mialem przyjemno$é przewodniczyc.
Wszystkie 16 pytan problemowych mialo charakter reformatorski w
stosunku do stanu zarzgdzania Politechnikg w 1990 roku. Zdecydowa-
na wickszo$¢ respondentéw (§rednio ponad 80% odpowiedzi) byla za
zmianami sformulowanymi w tezach ankiety. Powstaje pytanie, czy
zawarte w tych tezach propozycje zmian zarzgdzania zostaly wcielone
w Zycie w ciggu ostatnich trzech lat, jesli tak - to czy si¢ sprawdzily,
jesli nie - to dlaczego?

Artykut niniejszy stanowi probe odpowiedzi na te pytania w kon-

~ tekscie wazniejszych problemow zwiazanych z zarzadzaniem Polite-

chnikg z punktu widzenia zaréwno centralnych wtadz uczelni (jestem
prorektorem), jak i wydziatu (jestem takze kierownikiem katedry na
Wydziale Eiektroniki).
I tak:
1. Majqtkiem trwatym Politechniki zarzqdza Rektor zgodnie z wyiy-
cznymi ustalanymi przez Senat. Koszty wykorzysiania tego majqtku po-
noszq réwniez jednostki eksploatujqce go, co prowadzi do nadania im
uprawnien do rezygnacji z obstugi centralnej, jezeli jest ona nieefe-
kiywna.
2. Procesy decentralizacyjne powinny ulec przyspieszeniu w celu na-
dania samodzielnoSci decyzyjnej i ekonomicznej wydziatom.

Zasady te zostaly usankcjonowane prawnie zapisami Ustawy i

. Statutu (uchwalonego przez Senat Politechniki 3 lipca 1991) i w pelni

wdrozone (Regulamin Gospodarki Finansowej zatwierdzony przez Se-

' nat 16 wrze$nia 1992). W warunkach dramatycznie malejacego budze-

tu, decentralizacja oznacza dla wydzialéw, jak i administracji
centralnej, wzrost trudnej odpowiedzialnogei i konieczno$€ racjonali-
zacji dzialan, szukania oszczgdnosci, do czego nie wszyscy byli przy-
zwyczajeni. Zasadniczym pozytywnym skutkiem tych dziatai jest
przeniesienie decyzji na poziom merytorycznie najbardziej kompetentny.
Dobrym przykiadem ilustrujagcym efekty takich dziafar jest sytu-
acja w zakresie wspélpracy miedzynarodowej. Podjeto decyzje, ze
wszystkie Srodki finansowe dzielone s na wydzialy i nie wyznacza si¢
zadnej rezerwy rektora na wspélprace migdzynarodowa sterowana
centralnie. W tej sytuacji nie bylo potrzeby powolywania dotychczas
istniejacej komisji rektorskiej do spraw wspélpracy miedzynarcdowej,
gdyz nie wystepuje problem rozdzielnictwa $§rodkéw na wsp6lprace
migdzynarodowa. Pojawilo si¢ jednak na wydziatach pytanie: skad
bra¢ srodki na taka wspolprace? Przez trzy lata nauczyliSmy sie, ze na-
lezy w tym celu podejmowa¢ wszelkie mozliwe dziatania we wiasnym
zakresie, co zaowocowalo zwickszona aktywnoscia w przygotowywa-
niu wnioskéw kierowanych do MEN i KBN, jak i starari indywidual-
nych za granica (np. DAAD, British Council, fundacje
Kosciuszkowska, Fulbrighta, TEMPUS i inne). W rezultacie liczba
wyjazdéw i przyjazdow wzrosta, a wspdlprace prowadzi si¢ w tych
dziedzinach, gdzie jest to uzasadnione merytorycznie. Dodatkowo, eu-
ropejskie procesy integracyjne, zmiany przepiséw wizowych, jak i na-
sze wlasne dzialania oszczednoSciowe umozliwily zmniejszenie
zatrudnienia w komorce obstugujacej wspotprace zagraniczng z 8 0s6b
w momencie rozpoczynania kadencji do 3 os6b obecnie. Dalo to zna-

~czne oszezgdnodei budzetu PG. Zmiana zadari Sekcji Wspdlpracy z

Zagranicg wymaga jednak dodatkowego zatrudnienia osoby meryiory-
cznie kompetentnej.




3. O strukturze wydziatu decyduje jego rada, przy czym struktura wy-
dzialéw nie posiadajgcych uprawnieri do nadawania habilitacji jest
zatwierdzana przez Senat.

Statut PG méwi, Zze schemat organizacyjny wydziatu zatwierdza

rektor na wniosek dziekana poparty uchwats rady wydziatu. Tak wiec
uprawnienia wszystkich wydzialéw sg jednakowe i pelne, gdyz rektor
jedynie pilnuje, by spelnione byly warunki formalne, np. w katedrze
musi by¢ zatrudniona przynajmniej jedna osoba na etacie profesora.
Warto podkreslic, ze wszystkie wydzialy zdecydowaly si¢ na przyjecie
struktury katedralnej. Z perspektywy trzech lat widac szereg pozyty-
woéw, 0 ktérych w tym miejscu nie bede méwic, widaé natomiast takze
zjawiska niekorzystne - nastapito znaczne rozdrobnienie struktury i ar-
tykulacja partykularnych intereséw zespoléw zajmujacych sie pokrew-
nymi dziedzinami dydaktyki i badas. Przy braku srodkéw na badania,
budzet dydaktyczny decyduje o mozliwosci istnienia wielu zespolow,
tak wiec gwarancja istnienia obcigzen dydaktycznych jest wielokro¢
warunkiem sine qua non dalszej pracy w Politechnice. Stad niezwykle
trudnym problemem okazalo si¢ zatwierdzenie skr6conych programéw
dydaktycznych, gdyz przy akceptacji nowych tre§ci programowych
niekoniecznie argumenty merytoryczne okazaly si¢ najwazniejsze.
4. Srodki budzetowe przydzielone na dzialalno$¢ dydaktyczng dzielo-
ne 5@, wg zasad okreSlonych przez Senat, na poszczegblne wydziafy i
inne jednostki organizacyjne w proporcji do potrzeb dydaktycznych, w
tym szczegdinie do liczby ksztatconych studentéw, w wysokoSci nie-
zbednej do pokrycia kosztéw funkcjonowania danej jednostki w zakre-
sie zapewnienia statutowej dzialalnoSci podstawowej. Wysokos¢
dotacji budzetowej nie moze jednak zaleze¢ od przyjetej struktury we-
wnetrznej tych jednostek.

Takze te zasady zostaty w pelni wdrozone. Dotacja budzetowa na
dydaktyke jest dzielona wediug algorytmu zatwierdzonego przez Se-
nat, a zawierajacego czlon zwiazany z liczbg student6w przeliczenio-
wych (70% dotacji dzielonej na wydziaty) oraz czlony uwzgledniajace
majatek i kadre wydziahu. Istnienie algorytmu przy skromnej wysoko-
Sci dotacji spowodowalo szereg dzialan racjonalizujacych wykorzy-
stanie kadry, jak i majatku (szczeg6lnic powierzchni) wydzial6w.
W efekcie rozpigto$¢ w kosztach ksztalcenia jednego studenta na po-
szczegllnych wydziatach zmalata z 1:4 w 1990 roku do 1:2 w 1993 ro-
ku. Z drugiej strony algorytm jest ostro krytykowany przez
wszystkich, kt6rym nie wystarcza srodkéw. Szczeg6lnie zarzuca sie,
ze algorytm nie uwzglgdnia specyfiki wydzialow. Rzeczywiscie szereg
jednostek, jak np. Wydzial Fizyki i Matematyki Stosowanej czy Stu-
dium WF, otrzymuje z algorytmu mniej §rodkéw niz ptace kadry na-
uczajacej i utrzymanie majatku dydaktycznego. Nie oznacza to jednak,
ze nalezy odejs¢ od zasad obowiazujacych, nalezy je natomiast udo-
skonali¢. :

Wydatki sa przede wszystkiem zwigzane z placami, a nastepnie z
posiadanym majatkiem trwalym. Przyjecie zasady, ze dotacja jest w
zasadniczym stopniu proporcjonalna do liczby ksztalconych studentow
jest sprawiedliwym kryterium, gdyz jest to dotacja na ksztatcenie. Li-
czba pracownikéw "zyjacych" z dydaktyki musi by¢ dostosowywana
dynamicznie do zmieniajacych si¢ obcigzeri dydaktycznych, co ozna-
cza, ze wydzialy tracace zainteresowanie studentéw beda musiaty badz
vatrakcyjni¢ swoje treSci programowe, badZ male¢, a w granicznym
przypadku nawet ulec likwidacji. Problem uwzglednienia specyfiki
wydziatu jest bardzo trudny, gdyz kazdy dziekan, jak i kierownik kate-
dry ma tysigc argumentéw uzasadniajacych znaczenie i specyfike jed-
nostki przez niego kierowanej. Dla znalezienia obiektywnej miary
oceny wykorzystania lokali rektor zobowigzal dziekanéw i kierowni-
kéw jednostek dydaktycznych do wypelnienia do korica wrzesnia b.r.
stosownej ankiety. Liczymy, ze analiza danych zawartych w (ej ankie-
cie pozwoli na bardziej obiektywna ocene specyfiki poszczegblnych
jednostek dydaktycznych,

- Srodki budzetowe przydzielone na dziatalno$¢ naukowq dzielone sq,
wg zasad okreSlonych przez Senat, na poszczegdine wydzialy i inne
Jednostki organizacyjne prowadzqce badania w proporcji do po-
trzeb, w tym szczegélnie do liczby samodzielnych pracownikéw na-
ukowo-dydaktycznych.

Srodki na badania sa dzielone nieco inaczej, gdyz zgodnie z zasa-
dami obowigzujacymi w calej Polsce, budzet na badania znajduje si¢

- w gestii KBN i dzielony jest na Srodki na badania wlasne, dzialalno$é

statutowa, i ogélnie méwiac granty. Granty - jak wiadomo - otrzymy-
wane s3 w drodze ostrej klasyfikacji konkursowej i zalezg od jakosci
proponowanych tematéw oraz wiarygodno$ci grantobiorcy. O $rodki
na dzialalno$¢ statutowa wystepuja wydziaty bezposrednio do KBN, a
wigc i tutaj Senat nie ma prawa glosu. Tak wigc jedynie dotacja na ba-
dania wlasne dzielona jest wg zasad okreslonych przez Senat, zgodnie
z postulatem ankiety. Zasadniczym problemem jest jednak nie zasada
podziatu §rodkéw, lecz ich wysoko$é. Srodki na badania z roku na rok
dramatycznie malejg - stanowily one w 1991 r. 0.76% produktu naro-
dowego brutto; w 1992 1. 0.66% a w 1993 r tylko 0.54%. Nawet wiclo-
krotnie zwigkszona aktywnos$¢ naukowa nie jest w stanie zapobiec w tych
warunkach gwattownemu maleniu przyptywu srodkéw na badania.

5. Do wiadomoSci i przestrzegania podaje si¢ jednostkom organiza-
cyjnym limity wynagrodzefi, jak tez inne wskaZniki i ograniczenia, na-
tozone przez MEN; zasady podziatu ustala Senat,

Ta zasada jest wdrozona i w pelni realizowana.

6. Kwoty nie wykorzystane w danym roku kalendarzowym pozostajq
do dyspozycji danej jednostki wg.zasad ustalonych przez Senat i nie
wpiywajq na przydziat Srodkéw w roku nastepnym.

I ta zasada jest realizowana, w miarg istniejacych przepis6w og6l-
nopolskich i og6lnej sytuacji finansowej Politechniki. Zastrzezenia z
poprzedniego zdania s3 niezbgdne, gdyz $rodki moga pozostaé do dys-
pozycji w nastepnym roku tylko wtedy, gdy wynik finansowy dziatal-
nosci calej Politechniki jest dodatni i §rodki rzeczywiscie pozostaja na
jej koncie. Tak bylo dotychczas; przy dramatycznie malejgcych $rod-
kach na dydaktyke i badania moze si¢ jednak zdarzy¢, ie pomimo iz
jakas$ jednostka bedzie miata wynik finansowy pozytywny, to nie be-
dzie z czego tych §rodkéw uruchomié. Liczymy, Ze nic takiego si¢ nie
stanie, jednak problem ten stanowi jedno z wigkszych zmartwien
wladz Politechniki.

Regulamin Gospodarki Finansowej PG definiuje zysk jako nadwy-
zke¢ przychodéw nad wydatkami. Podziat zysku na poszczegélne jed-
nostki organizacyjne odbywa si¢ wg nastepujacych zasad:

- nadwyzka przychodéw nad wydatkami w dziatalnosci dydaktycznej w
catosdci zasila fundusz zasadniczy tej jednostki, kt6ra go wytworzyla,

- zysk wypracowany w dziatalnosci umownej i ustugowej w 20% za-
sila uczelniany fundusz nagréd, a w 80% tzw. fundusz zasadniczy
(dawna nazwa - fundusz rozwoju), ktéry z kolei w 20% zasila rezer-
we rektora i w 80% wraca do jednostki wypracowujacej go-(wydziaty).

W przypadku, gdy jednostka posiada ujemny wynik finansowy w
dziatalnosci dydaktycznej, wowczas stratg t¢ pokrywa z zysku w dzia-
lalnosci umownej, a jesli to nie wystarcza, réznicg strata - zysk ode-
jmuje si¢ od dotacji budzetowej w nastgpnym roku finansowym.

Zasady te powoduja, Ze merytorycznie kompetentna w wykorzy-
staniu §rodkéw jest jednostka podstawowa (wydziat), stad ogranicze-
‘nia w dysponowaniu zyskiem z dzialalno$ci umownej wynikaé moga
jedynie z braku gospodarnosci tej jednostki.

7. Wylqcznym dysponentem merytorycznym wszystkich przyznanych

Jednostce Srodkow jest jej kierownik, ktdry ponosi petnq odpowiedzial-

noS¢ za ich prawidiowe wykorzystanie.

Réwniez ta zasada jest w pelni respektowana. Na Wydziale Ele-

ktroniki wprowadzono system ewidencji rozliczen pozwalajacy na kla-
rowna kontrole wykorzystania wszystkich §rodkéw bedacych w
dyspozycji katedr; sadz¢, ze podobnie jest i na innych wydziatach.
Wdrazany jest komputerowy system zarzadzania Szkolg, ktérego za-
sadniczym elementem jest system finansowo-ksiegowy, ktéry umozli-
wi tatwg i sprawna kontrole wszelkich operacji finansowych wraz z
dostgpem na odpowiednim poziomie kompetencji do danych dotycza-
cych jednostki.
8. Dla obnizenia kosztéw wydziatowych przyjmuje sie zasade, ze
agendy finansowe, ustugowe i gospodarcze sq na wydziale wspélne dla
wszystkich jednostek organizacyjnych wydziatu. Oznacza to, ze na wy-
dziale powotany jest jeden dyrektor administracyjny. Podlega on dzie-
kanowi i jest przetozonym pracownikéw administracji i obstugi
zatrudnionych poza jednostkami podstawowymi.

Zasada ta zostala wdrozona na wszystkich wydziatach. W struktu-
rach instytutowych istniat pewien opér wynikajacy z przyzwyczajen,
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jednak zniknigcie instytutéw problem fen rozwigzato. Zasada spraw-

dzila si¢ i przyniosla znaczne oszczgdnosci finansowe w skali calej Po-

litechnki.

9. Decyzje o liczbie pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydokty-
cznych oraz obstugi w dvdaktyce podejmuje kierownik danej jednostki
przy czym obowiqzujq go w tym zakresie ograniczenia ustalane przez
Senat, a wynikajgee z dysponowanych przez Politechnike Srodkéw na
potrzeby etatowe wynikajqce z zakresu prowadzonej dydaktyki i badai
finansowanych centralnie.

I tutaj rozwigzania s3 w pelni zgodne z postulatem - liczba zatru-
dnionych w katedrze nauczycieli akademickich jest limitowana rze-
czywistym  obcigZzeniem dydaktycznym. Braki w  pensum
dydakitycznym musza by¢ pokiywane z innych §rodk6w, np. grantu.
Wyplaty za nadgoedziny, jak tez zlecanie zaj¢é pracownikom obcym
jest limitowane w skali wydzialn otrzymanymi §rodkami, przy czym
np. na Elektronice §rodki na dydaktyke sa w dyspozycji kierownika
katedry, ktory podejinuje najbardziej efektywne w sytuacji katedry de-
cyzje personaline. Liczba pracownikéw technicznych do obstugi dyda-
ktyki jest limitowana jedynie posiadanymi §rodkami, natomiast nie ma
zadnych innych ograniczen formalnych narzucanych przez Senat bgdz
rektora.

10. Badania umowne sq catkowicie podporzgdkowane wydziaiom, za-
réwno w sensie organizacyjnym, jak finansowym. Likwiduje sie na
szezeblu centralnym komdiki zwiqzane z tq sferq dziatad, przekazujgce
Kwesturze obstuge finansowo-ksiegowq, a w Biurze Rektora pozosta-
wia sie obstuge prawngq, w tym prawa patentowego i rejestracje cen-
tralng prowadzonych prac.

Regulamin Gospodarki Finansowej (RGF) stwierdza ogolnie, ze
przychody wlasne pozaumowne s3 ewidencjonowane i bilansowane
na dobro jednostek organizacyjnych, w kiérych zostaty uzyskane. Ewi-
dencje uméw prowadzi Sekcja Badari Naukowych, obstuge finansowo
- ksiggowa Kwestura, a obstuge prawng Dziat Organizacyjno - Prawny
i Zesp6l Rzecznik6w Patentowych.

Zlikwidowany zostal Dzial Eksportu i Wdrozes, a niezbgdne
czynnosci obstugi formalnej wdrozen przejat Zespét Rzecznikéw Paten-
towych, ktéry w 50% dziata na zasadzie rozrachunku gospodarczego.

W konsekwencji:

- Wydziai jest peinym i wylgcznym dysponentem Srodkéw bezpoSred-
nich przewidzianych w umowie na wykonanie pracy, przy czym $rod-
kami tymi zarzqdzajg osoby kierujqce tematami (umowami).
WysokoS$¢ kalkulowanego zysku z umowy ustala wydzial informujge
o stosowanych zasadach Rektora. Zasady podziatu zysku bilansowe-
go pomiedzy jednostki wypracowujqce go a pozostajqce w dyspozy-
cji Rektora, ustala Senat (przy czym kwota "wracajqgea” na wydzial
nie powinna by¢ nizsza niz 80% zysku, a do jednostki wypracowujq-
cej go powinno powrdécié nie mniej niz 50% kwoty zysku). Zasady
powyssze stosuje sie tez do funduszu efektiéw wdrozeniowych, przy-
chodéw zagranicznych, darowizn itp.

Wg RGF za gospodarke finansowg wydzialu odpowiada dzickan
wobec rektora i rady wydziatu, za strong formalng dyrektor admini-
stracyjny wydziatu, a prowadzacy prace umowne i ustugowe s odpo-
wiedzialni wobec dziekana w zakresie gospodarowania $rodkami
finansowymi przeznaczonymi na realizacj¢ tych prac. Decyzje kadro-
we dotyczace zatrudnienia pracownikéw realizujacych umowy s cai-
kowicie w gestii wydzialu. Dysponentami zyskéw wypracowanych
w dziatalnosci umownej i ustugowej sa dziekani. W pkt. 6 omowi-
tem og6lne zasady podziatu zysku bilansowego wydziatu, z ktérych
wynika, Ze jesli jest on pozytywny, to postulat ankiety jest wypel-
niony. O tym, jaka cz¢$¢ zysku wraca do jednostki wypracowujacej go
decyduje dziekan (rada wydzialu), Wydzial ma tez uprawnienia do de-
cydowania, jaki poziom zysku jest planowany przy podpisywaniu
umowy. Ze wzglgdéw konkurencyjnych, w granicznym przypadku ma
uprawnienia do rezygnacji z zysku. Generalnie koszty wykonania prac
umownych s3 negocjowane pomiedzy zleceniodawca a prowadzacym
umowe i dziekanem; stosowane s3 {zw. ceny umowne.

- Zasady obcigzania prac umownych kosztami wydziatowymi i ogél-
nouczelnianymi ustala Senat na kazdy rok kalendarzowy, przy
czym naleiy odej§¢ od obecnie obowiqzujgcej zasady naliczania

proporcjalnego do funduszu ptac w danej sferze dziatan. Narzuty ko-
sztow nalezy oprze€ na skiadnikach rzeczywistych kosztéw posred-
nich powstajqcych na skutek podjecia okreSlonej umowy i
zwigzanych z eksploatacjq obiektéw, urzqdzen, obstugi administra-
cyjnej i ustugowej. (W praktyce oznacza io rozdzielenie finanasowe
sfery prac umownych od dziatalnoSci budzetowej, konieczno$¢ wyli-
czania kosztéw eksploatacji poszczegdbinych budynkdw itp.).

- Nalezy zréinicowaé narzuty kosztéw ogblnych na umowy o chara-
Kkterze naukowym i ustugowym; dla badari podstawowych nalezy sto-
sowad narzuty minimalne.

Zasada og6ing jest pelne rozliczenie kosztow posrednich wynika-
jacych z umownej rocznej dziatalnosci wydzialu. Regulamin gospo-
darki finansowej pozwala na stosowanic w poszczegdlnych umowach
odpiséw na rzecz kosztéw ogélnouczelnianych i wydziatowych na je-
den z trzech sposobow:

- jako wskaznik procentowy odniesiony do kosztow bezposrednich,

- jako kwoty okreslone dia poszczegélnych katedr, zaktadéw lub ze-
spelow badawczych do wypracowania w ciggu roku finansowego,

- jako kwoty negocjowane pomigdzy dzickanem a prowadzacym
umowe, dla danej umowy.

Wiadze podjely znaczacy wysitek dla okreslenia rzeczywistych
kosztéw realizacji poszczegélnych zadan, jednak proces ten nie jest je-
szcze zakoriczony. Istnieje ponadto zasadnicza sprzeczno$¢ pemigdzy
checiami a mozliwosciami logicznego rozwigzania problemu narzu-
téw. Weigz obowiazuje nas rozporzgdzenie Rady Ministrow, ktore na-
klada w skali globalnej w roku finansowym zachowanie proporcji
podziatu kosztéw posrednich w stosunku do calkowitych kosztow re-
alizacji danej sfery dzialat, Oznacza to, Ze cho¢ jednostkowo w danej
umowie mozna stosowa¢ zasady naliczania narzutéw na podstawie
rzeczywistych kosztéw, to juz w skali wydzialu i roku nie jest to mo-
zliwe. Problem ten jest Zrodiem nieustajacych spor6w: prorektoréw z
kwestorem, ktory musi respektowaé przepisy parstwowe, nawet jesli
$3 one nieuzasadnione. Cbecny narzut catkowity w stosunku do ko-
sztéw bezposrednich jest na poziomie 60%, co stanowi kwotg zbyt
wysokg, aby by¢ w pelni konkurencyjnym na rynku. Dodatkowo, bi-
lanse wydziatéw sa w zakresic narzutéw modyfikowane, gdyz np.
KBN nie zezwala na stosowanie wyzszych narzutéw w BW i DS niz
odpowiednio 15 i 30 % a w grantach indywidualnie, typowo do 20%
kosztéw robocizny caikowitej, 2 wigc w sposéb niezgodny z cytowa-
nym rozporzadzeniem RM. Dyskutowane jest nowe zarzadzenie rekto-
ra w tej sprawie, ktére, miejmy nadzieje, bedzi¢ w pelni akceptowane.

Na marginesie tego problemu warto zwr6ci¢ uwage, Ze panujg mi-
ty co do braku narzutéw na dziatalno$¢ umowna w krajach zachod-
nich. Z wielu dyskusji wynika, Zze faktycznie narzuty takie istnieja
(overheads) i si¢gaja nawet 40% kosztéw umowy.

- Wszelkie decyzje personalne w zakresie ksztaltowania zatrudnienia
w sferze dzialalnoSci umownej podejmuje kierownik jednostki orga-
nizacyjnej realizujqcej dane prace. Dziat Osobowy zapewnia peing
obstuge w tym zakresie.

Ten postulat jest w pelni respektowany. Pojawil si¢ natomiast dra-
matyczny problem, co robi¢ z zespotami, ktére utracily rynki zbytu
swojej pracy. Zatrudnienie globalne w ciagu ostatnich 3 lat zmalalo w
PG o ponad tysigc oséb, wiele z nich, to niestety do§wiadczona kadra
badawcza i inzynieryjno-techniczna. Liczba nauczycieli akademickich
pozostaje w zasadzie nie zmieniona. Zmalala tez liczba pracownikéw
administracji i obshugi.

11. Nalezy efektywnie i z wykorzystaniem Srodkow informatycznych

dostosowaé dziataino$¢ Kwestury do nowych lub zmodyfikowanych

dziatari. W kontaktach z wydziatami rola Kwestury polega w szczegdl-
noSci na:

a. realizowaniu wszystkich decyzji finansowych jednostek organizacyj-
nych do wysokosci tqcznego salda dysponowanych Srodkéw; kredy-
towanie prac umownych powyzej posiadanego salda powinno by¢
obcigzone procentem obowiqzujgcym aktualnie dla kredytéw ban-
kowych,

b. prowadzeniu petnej ksiegowoSci operacji finansowych,

¢. prowadzeniu i udostepnianiu biezgcych analiz w celu zapobiezenia
ewentualnym przekroczeniom budzetéw jednostek.
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Wszystkie te funkcje sg przez Kwesture realizowane. Jak dotad
nie obcigza si¢ kredytowanych prac umownych procentem bankowym,
w Swietle tego powinien jednak by€ z wigkszym zrozumieniem przyj-
mowany obowigzek tworzenia narzutéw w umowach. Oczekujemy
wdrozenia systemu informatycznego w dziedzinie finansowania jeszcze w
roku biezacym, co powinno znacznie ulatwié kontrole wydatk6w.

12. W celu zminimalizowania wydatkéw na obstuge administracyjng
zaréwno na szczeblu centralnym, jak i wydziaiowym, dokonana zosta-
nie szczegblowa analiza, ktére czynnoSci administracyjne mogq zosta¢
uproszczone, gdzie mozina wyeliminowaé dublowanie dzialari, jakie
czynnoSci mozna pomingc¢ lub zmniejszy€ ich koszty, np. poprzez kom-
puteryzacje prac biurowych lub racjonalizacje dziatalnoSci na drodze
wprowadzenia petnego rozrachunku gospodarczego.

Dla uzyskania powyziszego celu nalezy:

a. Obliczy¢ sktadniki rzutujqce na wysokoS$¢ kosztéw ogdinych i wy-
dzialowych. Na tej podstawie wszystkie jednostki organizacyjne
Politechniki majq prawo wyboru ustug ze Zrédet alternatywnych, a
tym samym bezpoSredni wplyw na wysoko$¢ ponoszonych przez nie
wydatkéw, a wigc takze na stosowane narzuty w dziatalno$ci umow-
nej. Dla uzyskania szybkich efektéw w tym zakresie nalezy wykorzy-
staé Srodki informatyczne.

b. Dopusci¢ tworzenie wydziatowych komdrek ustugowych dziatajq-
cych na zasadach petnego rozrachunku ekonomicznego, obstugujq-
cych, za zgodq kierownictwa wydziatu, takze jednostki spoza wy-
dziatu (np.poligrafia, warsztaty, serwis aparatury itp.).

c. Przyjqc¢ zasade,ze jednostki pozostajqce na rozrachunku wiasnym
muszq by¢ rentowne bqds ulegajq likwidacji.

Wydaje si¢, ze wszystkie te postulaty zostaly zrealizowane. Wy-
musila to trudna sytuacja finansowa. Oczywiscie, na pewno znaleZé
wcigz mozna przyklady, gdzie mozliwe byloby lepsze gospodarowanie
- proces ulepszania zarzadzania jest jednak "wieczny",

13. Wprowadzone zostajq nastepujqce zmiany na szczeblu administra-

cji centralnej:

a. Osobq odpowiedzialng za dziatalno§¢ administracji jest Dyrektor
Administracyjny majqcy do pomocy zastepcéw, w osobach: Kwesto-
ra, Kierownika Biura Rektora, Z-cy ds. Technicznych, Z-cy ds. Go-
spodarczych.

Ten model funkcjonowal przedtem, jak i funkcjonuje po powola-
niu nowego kierownictwa administracyjnego, ktére nastapito w polo-
wie kadencji. W zwigzku z tym, ze nie dokonano postulowanego
zwiekszenia roli Biura Rektora, takze jego kierownik nie ma rangi za-
stepcy dyrektora administracyjnego, choé niewatpliwie pelni wazng w
zyciu szkoly funkcje.

b. Osrodek Obliczeniowy powinien by¢ traktowany jako ogélnouczel-
niana jednostka ustugowa podlegta DA, pracujgca na rozrachunku
wilasnym.

Zmiany w dzialaniu Osrodka Obliczeniowego, ktéry zmienit na-
zwe na Osrodek Informatyczny wymusito zycie. Jako jedno z najwaz-
niejszych zadani inwestycyjnych podjeto utworzenie w PG sprawnej
sieci komputerowej. Tak wigc, choé rola Osrodka jako jednostki biora-
cej udziat'w ksztatceniu spadla praktycznie do zera, to pojawily si¢ zu-
pelnie nowe zadania projektowania, administrowania i wdrazania
nowoczesnego systemu informatycznego, obejmujgcego rozlegly (4
km) sie¢ $wiattowodowa, nowoczesny serwer centralny (Sun 670),
oprogramowanie docelowo zinformatyzowanego zarzgdzania Politech-
nikg. Zrezygnowano z komputera RIAD, catkowicie chybione okazalo
si¢ zainstalowanie przestarzaltego systemu Honeywell - Bull, w naj-
blizszym czasie przestajemy uzytkowaé Odre 1305. Pojawit si¢ nato-
miast problem utworzenia nowoczesnej trojmiejskiej sieci
metropolitalnej i utworzenia osrodka duzej mocy obliczeniowej wyko-
rzystywanego przez wszystkie uczelnie i jednostki badawcze PAN
Wybrzeza. Stan zatrudnienia w Osrodku zmalat z okoto 40 0s6b w
1990r. do 24 os6b obecnie, a podstawowym problemem jest utrzyma-
nie mlodej kadry znajacej si¢ na pracy w nowoczesnym Srodowisku
zintegrowanej sieci informatycznej. Dalsze zmiany funkcji Osrodka sa
tak znaczne i dynamiczne, Ze traktowanie go jako po prostu jednostki
ustugowej pracujacej w rozrachunku wlasnym nie ma sensu.

¢. Szereg dzialéw administracyjnych ulega likwidacji lub przechodzi
do Biura Rektora. CzynnoSci niezbedne dla sprawnego funkcjono-
wania PG realizuje Kwestura i zreformowane Biuro Rektora.

Niewatpliwie zmieniaja si¢ warunki pracy, jednak jak dotad Dziat

Organizacyjno-Prawny (potoczna nazwa -Biuro Rektora) nie zmienit

zasadniczo swojej funkcji. Jednym z najwazniejszych probleméw jest

otwarcie si¢ Politechniki na zewnatrz i promocja w kraju oraz za gra-
nicg. Z trudem budowana jest w Dziale Sekcja Informacji i Promocji,
ktéra ma petnic t¢ wazng funkcjg.

d. Ulega likwidacji w obecnej postaci Dzial Gi. Inzyniera ds. Aparatu-
ry. Obstuge finansowq zakupéw aparatury zapewnia Kwestura. Ko-
morki ustugowe i serwisowe pozostate po dziale dzialajg na
zasadzie pefnego rozrachunku gospodarczego (mozina im np. zlecié
na okreSlonych zasadach finansowych prowadzenie spraw zakupéw
aparatury, serwisu itp.).

W miejsce Dziatu GL. Inzyniera ds. Aparatury powolano, bedacy

na rozrachunku wlasnym, Zakiad Ustug Technicznych. Cztery etaty w

Zakladzie oplacane s ze Srodkéw budzetowych, gdyz Zaklad pelni

wcigz wazng funkcje zakupéw inwestycyjnych i obslugi technicznej

Politechniki.

e. W miejsce dzialéw Giéwnego Mechanika, Gi. Energetyka, Gt. Inz.
ds. Rem.-Bud. tworzy si¢ Dzial Ruchu i Eksploatacji. Ma on chara-
kter jednostki sztabowej w sensie obstugi technicznej, natomiast w
zakresie wykonawczym pracuje czeSciowo na warunkach rozra-
chunku gospodarczego.

Ten pomyst organizacyjny nie zostal zaakceptowany przez dyre-
kcje PG, natomiast tam, gdzie jest to mozliwe, stosuje si¢ rozrachunek
gospodarczy. W rezultacie kolejny postulat:

J. Brygada Rem. Bud., Dzial Transportu, Zaktad Poligrafii stajq sie
Jednostkami dziatajgcymi na zasadach petnego rozrachunku gospo-
darczego.

jest realizowany "z nadmiarem”, gdyz Brygad¢ Remontowo-Budowlang

po prostu zlikwidowano, majac bardzo efcktywnie dzialajace konkuren-

cyjne firmy budowlane. Planowane s3 dziatania wymuszajace lepszg pra-
c¢ pozostatych jednostek, ktére stosuja rachunek gospodarczy.

8. Dzialy Gospodarczy i Zaopatrzenia zostajq polqczone i zreorgani-
zowane w celu zwigkszenia efektywnos$ci ich pracy.

Ten postulat zrealizowano.

h. Dziat Inwentaryzacji i Ochrony Majqtku, Zespét Kontroli Wewne-
trznej podlegajq reorganizacji - czeS¢ funkcji przejmuje Kwestura,
cze$¢ przechodzi do Biura Rektora.

Przeanalizowano dziatalnos¢ wymienionych jednostek, spowodo-
wano zaktywizowanie ich dziatalno$ci. Dzial Inwentaryzacji i Ochro-
ny Majatku w dalszym ciggu funkcjonuje jako jednostka
organizacyjna, natomiast specjalisci ds. kontroli wewn¢trznej sa za-
trudnieni w Dziale Organizacyjno-Prawnym.

14. W zakresie dzialalnoSci socjalnej sugeruje sie przyjecie modelu

dziatari proponowanych w Politechnice Warszawskiej:

a. Fundusz socjalny przeznacza si¢ w wysokosci 30% na pomoc so-
cjalng (wsparcie finansowe, dofinansowanie kolonii itp.), pozostaiq
cze$¢ dzieli sie przez liczbe 0s6b uprawnionych do korzystania z
JSunduszu socjalnego (pracownik lub emeryt i czlonkowie rodziny,
na ktérych pobierany jest dodatek rodzinny) - tak ustalona kwota
Stanowi standard rocznej pomocy socjalnej, do ktérej ma prawo
kazda z tych 0s6b z tyniu wezaséw organizowanych przez PG lub
indywidualnie, zakupu biletéw na imprezy kulturalne itp.

b. Rezygnuje si¢ z innych form pomocy socjalnej, w tym poSrednictwa
w zakupie wczaséw, wycieczek itp. Funkcje te przejmujq wybrane
agencje turystyczne.

¢. Obstuge socjalng przejmuje komérka w Biurze Rektora.

Postulaty te nie mogly by¢ zrealizowane, gdyz nie zezwalajg na to
przepisy ogllnoparistwowe. Prowadzono natomiast szereg dyskusji
dotyczacych uzytkowania funduszu socjalnego, np. w zakresie finan-
sowania hoteli asystenckich. Udalo si¢, jak dotad, utrzymaé osrodek
wypoczynkowy w Czarlinie. Problem dzialalnos¢i socjalnej pozostaje
otwarty.
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15. Propozycje unowoczeSnienia dzialalno$ci Biblioteki, Osrodka Do-
kumentacji, Zespoiu Wydawniczego i Zespotu Nowych Technik Na-
uczania przygotowuje Rada Biblioteczna. Stawiamy teze, ‘e
dziatalno$¢ tych jednostek powinna zostal skomputeryzowana; w
szczegblnosci nalezy dotozy¢ siarad by PG znalazia si¢ w gronie
Uczelni majgcych dostep do Swiatowego systemu informacji bibliote-
cziej.

Zakup prasy zagranicznej powinien by¢ uprzywilejowany, gdyz: dla
wielu pracownikdéw stanowi ona jedyny kontakt z nowoczesng naukg i
technikq.

Senat zatwierdzit kompleksowy program komputeryzacji Politech-
niki. Realizacje rozpoczeto od Biblioteki w 1991 roku, obecnie system
informatyczny jest w koricowej fazie wdroZenia. Znacznie zaawanso-
wana jest komputeryzacja takze innych jednostek administracji i ob-
stugi (np. poligrafia). Pracujemy w sieci NASK z dostgpern do
podstawowych standardéw acznosci komputerowej EARN, Bitnet i
inne. Charakterystyce dotychczasowych dzialad, jak 1 oméwieniu pia-
néw dalszej informatyzacji caltego regionu poswiecone bedg publika-
cje w kolejnych numerach Pisma. Z roku na rok trudnicjszym staje sig
problem zakup$w prasy zagranicznej, gdyZ ceny rosng a dotacja bu-
dzetowa maleje.

Podjeto dzialania zmierzajace do zwigkszenia zakresu dziatai
Wydawnictwa P.G, wzmocniono baze poligraficzng, wciaz jednak pro-
ces publikacji prac naukowych jest zbyt powolny.Podjelismy dziatal-
no§¢ promocyjng i informacyjng wydajac szereg materialow
informacyjnych, w tym takze regularnie ukazywaé sie bedzie Pismo
P.G.

16. Przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych w P.G nalezy stosowaé
zasady otwartych konkursow

Zasada ta jest catkowicie respcktowana.

Jak widac, wigkszos¢ postulatéw zostata z powodzeniem zrealizo-
wana, tam gdzie nie wdrozono propozycji wskazywanych w analizie,
najczesciej na przeszkodzie stal brak mozliwosci formalno-prawnych
lub inny, efektywniejszy sposéb rozwiazania problemu. Sukcesy orga-
nizacyjne zawdzigczamy zaangazowaniu i pracy pracownikéw reali-
zujacych zadanie, jak i gronu czlonkéw komisji senackich i
rektorskich, ktérzy wypracowywali nowe zasady i rozwigzania nie
szczgdzac swych sil i czasu. Wszystkim im pragne w tym miejscu go-
raco podzigkowacd za wspéiprace.

Z przedstawionego przegladu widac, Ze niektére problemy nie zo-
staly rozwiazane do korica. Sadzg, Ze wybdr na kolejna kadencje ozna-
cza wole naszej spolecznosci kontynuacji rozpoczgtych prac.

Za najwazniejsze uwazam dokoiiczenie prac nad wdroZeniem za-
rzagdzania z wykorzystaniem zbudowanej wielkim wysitkiem sieci
komputerowej. Oznacza to m.in. konieczno$¢ dopracowania wielu al-
gorytm6w postgpowania. Dla przykiadu, do dzisiaj nie jest realizowa-
ny przez zaden wydzial zapis statutu méwigcy, Ze umowe 0 prace z
pracownikami wydziatu nie bedacymi nauczycielami zawiera dziekan.
Bedzie to mozliwe po ostatecznym wdrozeniu systemu informacyj-
nego, o wymaga wciaz sporo czasu i pienigdzy.

W ciggu ostatnich trzech lat zmienily si¢ znacznie reguly zycia w
Polsce, zmianie ulegly priorytety globalne i lokalne, takZze postawy
"konsumentéw" naszej pracy a wigc studentOw i szeroko rozumianego
spoleczeristwa. Oznacza to, Ze jeszcze wazniejszym niZ rozwigzywa-
nie doraznych probleméw jest stworzenie wizji strategicznej dziatania
Politechniki, jej zadan i funkcji.

Pismo Politechniki Gdariskiej powstalo m.in. po to by dyskutowac
problemy strategiczne jak i reagowaé w sprawach biezacych. Licze, ze
artykut ten zainicjuje szeroka dyskusj¢ i choé czeS¢ sposréd 2.5 tysiaca
pracownikdéw i 9 tys. studentéw podejmie trud dyskusji nad przysztym
ksztaltem naszej Szkoty.

Antoni Nowakowski
Gdarisk 1993.08.18

'~ POWSTAWANIE
| WYDZIALU...
|

, Z dniem 1 wrzesnia 1993 r. powstaje na Politechnice Gdariskigj

| nowy wydziat - WYDZIAL ZARZADZANIA I EKONOMII. W

| historii gdanskiej uczelni technicznej bedzie to twér nowy, dlatego to-

| warzyszy mu zaintercsowanie §rodowiska, pogiebione dodaikowo nie

| przewidywanym przez nikogo naporem miodziezy chcacej wiasnie ta-

' ki kierunek studiowaé. Trudno na razie powiedzicé, czym podyktowa-
na jest taka postawa mlodziezy, wydaje sig, ze warto by bylo
przeprowadzi¢ w tej kwestii badania socjologiczne. Snujac na razie
domysly mozna by domniemywac, Ze kazdemu miodemu chiopcu czy
dziewczynie, startujacym na ten Wydzial, $ni si¢ przyszle stanowisko
menedzera zarzadzajacego jakim§ przedsigbiorstwem czy tez bizne-
sem. A z tym si¢ przeciez wigze to, o czym kazdy marzy - cickawa
praca, poczucie satysfakcji z tego co si¢ robi, dobre zarobki i odpo-
wiedni standard Zycia. Jezeli tego nie znajdzie w Polsce, natychmiast
zacznie si¢ rozgladaé za wiza do innego kraju, w ktérym taka szanse
by dostrzegl. Trzeba mieé tego §wiadomos¢ 1 stwarzaé w Polsce takie
warunki ksztatcenia mlodziezy, aby tu mogla realizowac swe aspiracje
Zyciowe i zawodowe.

Tak czy inaczej pomysl, aby na Politechnice Gdanskiej utworzy¢
wydzial menedzerski, okazal si¢ strzalem w dziesigtke. Poczatki nie
byly jednak tatwe. Gdyby siggnaé w histori¢, to - jak podaje prof.dr
hab. Ireneusz Durlik - ksztaicenie inzynierw w zakresie organizacji
produkcji 1 kierownictwa zapoczitkowane zostalo w okresie migdzy-
wojennym w Politechnice Warszawskiej 1 w Politechnice Lwowskiej.
Ta idea zostala péZniej przeniesiona do Politechniki Gdarniskiej przez
grupe profesoréw, ktéra przybyla tu w 1945 1.

Poczatkowo w ramach Wydzialu Mechanicznego w programie
studiéw znalazly si¢ przedmioty z zakresu organizacji i kierownictwa
planowania warsztatowego i ekonomiki przedsigbiorstw. W roku 1956
stworzono mozliweS¢ specjalizowania inZynier6 ¥ mechanikow w za-
kresie organizacji produkcji. W latach 1956-1971 specjalizacje t¢ pod-
jeto i ukonczylo 10 os6b. Istniala woéwczas na Wydziale
Mechanicznym Katedra Ekonomiki i Organizacji Przemystu. Po likwi-
dacji Katedry w zwigzku z przejSciem na struktur¢ instytutowa, powo-
lano Zaktad Technologii Maszyn i Organizacji Przemystu
Maszynowego, z ktérego wydzielono Zaktad Organizacji Przemystu
Maszynowego. Na bazie tego Zakladu uruchomiono eksternistyczne
studia magisterskie obejmujace organizacj¢ przemystu maszynowego
oraz dopuszczono mozliwo$¢ uzyskiwania specjalizacji przez studen-
téw studiéw dziennych. W latach 1972-1980 wyksztatcono 98 specja-
listéw organizacji produkcji z dyplomem inzyniera i mgr. inz.
mechanika.

W roku akad. 1981/82 powotano Migdzywydzialowy Instytut Or-
ganizacji i Projektowania Systeméw Produkcyjnych, w skiad ktérego
weszly 3 jednostki: Zaklad Organizacji Przemystu Maszynowego z
Wydzialu Mechanicznego Technologicznego; Pracownia Organizacji
Przemystu Okretowego z Instytutu Okrgtowego i Zaktad Ergonomii z
Instytutu Nauk Spolecznych.

Instytut ten uruchomit ksztalcenie inzynieréw i magistréw inzy-
nieréw organizatoréw przemyshu na studiach: dziennych, zaocznych i
podyplomowych. £.acznie w latach 1982-1992 uzyskato dyplomy inzy-
nieréw i magistréw inzynieréw 271 os6b.

Oprécz tego 180 oséb uzyskalo §wiadectwa ukoriczenia studiow
podyplomowych.

W roku akad. 1992/93 w miejsce Instytutu powolano przejsciowo
Katedre o tej samej nazwie. W tym samym roku pod kierunkiem
prof.dr.hab. Piotra Dominiaka rozpoczela dzialalno$¢ senacka komisja
do spraw powolania nowego wydziatu, w skladzie: prof.dr hab. Mie-
czystaw Mysliwiec (WM), prof.dr hab. Wiestaw Anders (WA), doc.dr
inz.Jerzy Golka (WE-ny). Przygotowala ona odpowiednie wnioski i w
lipcu 1992 r. Senat Politechniki Gdariskiej podjat uchwatg o powola-
niu z dniem 1 wrzesnia 1993 r. Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomii.

Dyskusja na temat sposobu ksztalcenia inzynieréw organizatoréw
produkcji toczyla si¢ juz od szeregu lat w Srodowisku nauczycieli




akademickich z Instytutu, a p6Zniej Katedry Organizaciji i Projektowa-
nia Systeméw Produkcyjnych, a takie w Katedrze Ekonomii. Wiado-
mo bylo., zZe w wieln renomowanych uczelniach na §wiecie jest
intensywnie rozwijane ksztaicenie na kierunku zwanym najczgsciej
Engineering Management (EM). Dotychczasowe doSwiadczenia wy-
kazaly bowiem, ze kierowanie przemystem przez specjalistow przy-
gotowywanych do zarzadzania w kazdym obszarze dzialalnosci
ludzkiej, w warunkach nowoczesnych technologii nie jest najlepszym
rozwigzaniem. Podobnie powierzanie funkcji kierowniczych inzynie-
rom wyspecjalizowanym w waskich dziedzinach technicznych nie
przynosi za soba pozadanych efektéw. Dzisiejszy poziom technologi-
czny stawia przed zarzadzajacymi przemyslem wymég posiadania
dos$¢ duzej orientacji w poshugiwaniu si¢ nowoczesng technika. W
zwiazku z tym pojawilo si¢ przekonanie, Ze najlepszg droga do pozy-
skiwania niezbgdnych specjalistéw kierownikéw bgdzie wyposazanie
inzynieréw w konieczna wiedz¢ menedzerska, a takze humanistyczna.

W naszych warunkach istota sporu sprowadzala si¢ do kwestii,
czy w takg wiedzg wyposazaé wszystkich absolwentéw Politechniki
Gdaniskiej, czy tez utworzy¢ odrgbny kierunek o Scisle sprecyzowanej
nazwie. Dyskusji nie podlegata tylko jedna kwestia, a mianowicie ta-
ka, ze nalezy przygotowywaé kadry wykwalifikowanych specjalistow
od zarzgdzania duzymi i Sredniimi przedsi¢biorstwami produkcyjnymi,
bez wzgledu na ich status wlasnosciowy, a takze kierownikdw Srednie-
20 szczebla zarzadzania w obrgbie przedsigbiorstwa.,

W rezultacie zrodzit si¢ pomyst rozwijania kilku rodzajéw stu-
di6éw politechnicznych realizowanych na kierunku Zarzadzanie i Mar-
keting. Obok istniejacych juz i wymienionych wyzej form kszialcenia
doszly jeszcze: 7-semestralne studia inzynierskie, ktérych absolwenci
powinni posiadaé wiedzg i umiejetno$ci pozwalajace na podejmowa-
nie decyzji na §rednim szczeblu zarzadzania; 2-semestralny, podyplo-
mowy kurs "Zarzadzanie w firmie w warunkach rynkowych" -
przeznaczony dla absolwentéw szkOt wyzszych, kt6rzy beda mogli
zdoby¢ nowoczesng wiedzg i praktyczne umiejetnosci w dziedzinie
kierowania firma i reprezentowania jej wobec otoczenia.

Zupelng nowoscia okazalo si¢ natomiast rozwigzanie, jakie trzeba
bylo zastosowaé wobec ogromnej liczby zgloszenn miodziezy. Dla
tych, ktérzy sie nie zakwalifikowali w konkursie §wiadectw utworzono
Roczne Studium Zarzgdzania z tak skonstruowanym programem, aby
absolwenci mogli albo podja¢ prace z pewng doza niezbednej wiedzy
w zakresie np. podatkowos$ci w przedsigbiorstwie, albo kontynuowaé
studia na kierunku inzynierskim. Wyjatkowe okazalo sie tez rozwigza-
nie polegajace na utworzeniu szesciu trzydziestoosobowych grup, kto-
re rozpoczng studia na innych kierunkach, a mianowicie na Wydziale
Oceanotechniki i Okrgtownictwa, Wydziale Mechanicznym, Wydziale
Elektrycznym, Wydziale Budownictwa Lgdowego. Tam zdobgda tytut
inzyniera, natomiast stopiefi magistra realizowaé¢ beda na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii.

Eaczenie si¢ dwéch organizméw, jakimi byly: Instytut Nauk Eko-
nomicznych i Humanistycznych kierowany przez prof.dr hab. Piotra
Dominiaka oraz Katedra Organizacji i Projektowania Systeméw Pro-
dukcyjnych kierowana przez prof.dr.hab. Andrzeja Tubielewicza, nie
odbywalo si¢ oczywiscie bez trudnoéci i pewnych wahaii, tak z jednej,
jak i z drugiej strony. Po stronie Katedry OiPSP lezy dotychczasowy
dorobek w zakresie zainicjowania i rozwijania ksztatcenia kierowni-
k6w produkcji, po stronie natomiast INEiH, a zwlaszcza Katedry Eko-
nomii, ktéra merytorycznie najbardziej byla predysponowana do
wlaczenia si¢ w proces ksztalcenia menedezréw - pewna przewaga w
zakresie liczby samodzielnych pracownikéw. W gre wchodzity takze
réznice w koncepcji przyszlego wydziatu i sylwetki absolwenta.
Wszystko to budzito pewne niepokoje i obawy przed ewentuaing do-
minacja, ktorej$ ze stron. Niemniej trzeba bylo w pewnym momencie
wznieé¢ si¢ ponad tego typu rozterki i przej$é do rozm6éw merytorycz-
nych na temat program6w ksztalcenia i struktury przyszlego wydzialu.
a takze spraw tak przyziemnych, jak sprawy lokalowe.

W pierwszej kwestii dyskusja toczyla si¢ na forum komisji progra-
mowej kierowanej przez prof.dr.hab. Andrzeja Tubielewicza. Jednym
z najbardziej istotnych probleméw byla sprawa okresienia proporcji
migdzy dyscyplinami technicznymi a ekonomicznymi. Jezeli absol-
went miat mie¢ dyplom inzyniera, to z gory nalezalo wykluczy¢ uni-

wersytecki model ksztatcenia menedzerdw. Wykorzystujac juz wezes-
niej przedyskutowane w katedrach kwestie sylwetki absolwenia oraz
programdw nauczania i ich miejsca w siatce godzin, prace komisji
przebiegly bardzo sprawnie i o dziwo bez wickszych zgrzytéw. Po-
mocne na pewno okazaty si¢ tu doswiadczenia i programy innych, w
tym zagran:icznych uczelni.

Bardzo przydatne w pracach programowych okazalo si¢ se-
minarium wyjazdowe zorganizowane przez Katedre OiPSP. Trzy dni
spedzone w Wielu na dyskusjach nie tylko pozwolilo na doszlifowanie
prac programowych, ale spelnito takze rol¢ iniegracyjng. Otéz ckazato
sig, Zze pracujacy dotad w oddzielnych jednostkach dydaktycznych, w
oddalonych budynkach i nie znajacy si¢ na og6! pracownicy, peini do-
tad nieufnosci, przy blizszym poznaniu okazali si¢ bardzo sympatycz-
nymi kolezankami i kolegami. Jeszcze raz okazalo si¢ prawda, Ze przy
réznych nieporozumieniach czy uprzedzeniach najwazniejsza jest roz-
mowa, wylozenie swoich racji, a dyskusja pozwala wowczas fatwiej
znaleZ¢ plaszczyzng porozumienia.

W toku dyskusji programowych jednym z istotnych elementéw
byla sprawa miejsca i roli nauk humanistycznych w procesie ksztatce-
nia studentéw na kierunku Zarzgdzanie i Marketing. Stanowisko
dwoch jednostek, a mianowicie Katedry Filozofii i Zakladu Politolo-
gii, majacych wejé¢ do nowego Wydziatu, wobec programdw naucznia
na Politechnice Gdaiiskiej ma bowiem dwojaki charakter. Po pierwsze,
jest to stosunck do humanizacji studiéw technicznych w ogéle, a po
drugie, jest to stosunek do roli przedmiotéw humanistycznych na tak
specyficznym wydziale, jak Wydziat Zarzadzania i Ekonomii.

W pierwszej kwestii uwaza si¢, Zze Politechnika Gdarska, majaca
ambicje bycia uczelnia o randze uniwersytefu technicznego, powinna
ksztalci¢ absolwentéw o szerokich horyzontach intelektualnych, maja-
cych nie tviko doskonale przygotowanie zawodowe, ale takze ugrunto-
wany w toku studibw pewien system wartosci, kiéry mozZe im
dostarczy¢ humanistyka. Chodzi tu konkretnie o pewien typ wrazliwo-
Sci na $wiat i spoleczeristwo, wrazliwosci, ktéra nie pozwoli im byé
bezdusznymi technokratami lub tylko rzemiesinikami w zawodzie, nie
ujinujac oczywiscie niczego dobremu imieniu rzemiosta. Nie chodzi tu
tez o jaki$§ wyidealizowany obraz absolwenta, ale o podejscie dosé pra-
gmatyczne, mianowicie o skuteczno$§é w dzialaniu. MenedZzer unika-
jacy konfliktéw, bo umie je przewidziec, zapobiec im, rozwiazaé je,
jest lepszy niz ten, kt6ry nie ma zrozumienia dla zasad, wediug kt6-
rych funkcjonuje spoleczeristwo i rozne grupy spoleczne. Wydaje
si¢, Zze w tym duchu pracujj zar6wno obecne wladze uczelni, jak i
niektérzy dziekani i rady wydzialéw, zabezpieczajgc studentom
mozliwo$¢ wyboru z pakietu przedmiotéw humanistycznych pewna
ilos¢ godzin.

W drugiej kwestii stanowisko politechnicznych humanistéw jest
takie, ze skoro nowy Wydzial ksztatci fachowcéw od kierowania pro-
cesami produkcii to oznacza, Ze ich uwaga bedzie nakierowana nie tyl-
ko na technike, ale takze na czlowieka i zespoly ludzkie. Bo czy to
bedzie absolwent studiéw zawodowych w roli majstra czy kierownika,
czy mgr inz. w roli wlasciciela lub menedezra - to zawsze bgdzie miat
do czynienia z ludZmi, z zespolami ludzkimi, a tutaj niezb¢dnej wie-
dzy moze dostarczy¢ gléwnie humanistyka.

Kontrowersji nie wywolala w og6le sprawa struktury orga-
nizacyjnej Wydziatu. Szybko si¢ zgodzono, ze Wydzial bedzie sig
skladat z szesciu jednostek naukowo-dydaktycznych: Katedry Podstaw
Zarzydzania i Marketingu kierowanej przez prof.dr.hab. Andrzeja Tu-
bielewicza, Katedry Organizacji i Projektowania Systeméw Produ-
kcyjnych kierowanej przez prof.dr.hab. Irencusza Durlika, Zakiadu
Ergonomii i Eksploatacji System6w Technicznych kierowanego przez
dr.inz. Marcina Sikorskiego, Katedry Ekonomii i Zarzgdzania Przed-
sigbiorstwem Kierowanej przez prof.dr.hab. Adama Skrzypka, Katedry
Nauk Filozoficznych kierowanej przez prof.zw.dr.hab. Adama Syno-
wieckiego oraz Zakladu Politologii i Socjologii kierowanego przez dr.
hab. Bolestawa Garbacika. Do struktury organizacyjnej wliczy¢ jesz-
cze nalezy Studium Pedagogiczne dla Studentéw kierowane przez dr
Heleng Guldg, cieszace si¢ ich ogromnym zainteresowaniem, jako ze
daje prawo do nauczania w szkole. Poza tym Studium Pedagogiczne
dla Asystentow kicrowane przez dr.Edwarda Jareckiego, ksztalcace
umiejetnosci pedagogiczne rozpoczynajacych kariere akademicka




nauczycieli. Wymieni€ tez trzeba biblioteke i laboratoria oraz admini-
stracje Wydziatu, Iacznie z dziekanatem.

Jezeli chodzi o obsadg dziekariska, to w wyniku wyboréw, jedno-
glosnie na swoje stanowiska zostali powolani: prof.dr hab. Piotr Domi-
niak - Dzickan Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii, prof.dr hab.
Franciszek Blawat - Prodziekan d/s Nauki, dr inz. Andrzej Szuwarzyi-
ski - Prodziekan d/s Ksztalcenia. Wczesniej na stanowisko dyrektora
administracyjnego wydzialu zostala powotana w wyniku konkursu
mgr Barbara Zarariska.

I na zakoriczenie pozostala sprawa budzgca najwigcej namigtnosci,
a mianowicie sprawa lokalowa. Marzeniem pracownik6w nowego
Wydziatu jest, aby miescil si¢ on w jednym budynku. Wydaje sie, ze w
pewnej perspektywie, gdyby zainteresowanie tym Wydzialem ze stro-
ny przyszltych studentéw nie malalo, nalezaloby wrdcié do tej sprawy,
tym bardziej, ze wszystko wskazuje na to, Ze jest to kierunek przyszlo-
Sciowy. Pod koniec tego roku nalezy si¢ spodziewaé uzyskania przez
Wydziat prawa doktoryzowania, a to oznacza dalszy rozwoéj kadrowy i
naukowy.

Bolestaw Garbacik
Wydziat Zarzqdzania i Ekonomii

1/3=-1/3-1/3

W maju na Wydziale Budownictwa Ladowego zostala przeprowa-
dzona przez Samorzad Studentéw WBL niezalezna ankieta dydaktycz-
na, w ktorej studenci anonimowo wyrazali swoja opini¢ o studiach na
tymze Wydziale. W ankiecie wziglo udziat 127 os6b na og6lna liczbe
580 studentéw (22 %). Biorac pod uwage studencka niecheé do ankiet
(brak wiary, Ze one co$ zmienia), stanowi to catkiem niezlg frekfencje.

Najwickszg grupg ankietowanych stanowili studenci III (52 0s6b)
i II (38), najmniejsza I (8) i V roku (4), co zapewne wptyn¢to na kori-
cowy wynik odpowiedzi na zadane pytania.

Alarmujacy wydaje si¢ fakt, Ze podejmujac studia na Wydziale
BL jedynie 30% ankietowanych kierowalo si¢ przemys§lang decyzja,
dla 10% byla to kontynuacja tradycji rodzinnych, a az 60% trafilo tu
przez przypadek. Z powyzszego wynika¢ moze wniosek o skapej in-
formacji doptywajacej do szk6t Srednich o warunkach i programie
studiowania budownictwa oraz o korzysciach ptynacych z ukoriczenia
tego fakultetu.

Zaskakujace wyniki data odpowiedZ na pytanie: "czy jeste$ za-
dowolony (na) z podjecia studiéw na WBL? ", 1/3 ankietowanych
stwierdzila, ze tak, tylez samo, Ze nie, pozostata (1/3) nie miala na
ten temat zdania. Zadowoleni z podjgcia studiéw byli najczgsciej
studenci V i III roku, krytycznie nastawionymi byli studenci II'i I
roku.

Az 90% ankietowanych studentéw opowiedziata si¢ za wprowa-
dzeniem zmian w programie studiéw i tylko 2% bylo temu przeciw-
nych. Podobnie wysoki odsetek respodentéw (80%) chcialoby
skorzystac z innej formy nauki (np. powszechna mozliwo$¢ indywidu-
alnej organizacji studiéw). Sa to cenne informacje dla Wydzialowej
Komisji Programowej.

70% badanych wyrazilo swoj akces brania udzialu w zajeciach
prowadzonych w jezyku obcym. Wiekszos¢ (80%) wybrala jezyk an-
gielski jako wykladowy na tych zajgciach. Za takim rozwigzaniem naj-
cze¢sciej opowiadali si¢ studenci starszych lat studiéw (III, IV, V).

Réwiez 70% ankietowanych studentéw uwaza, ze nie po kazdym
roku letnie praktyki zostaja w petni wykorzystane i przydatne w przy-
szlej pracy inzynierskiej, a tylko sg strata czasu student6w i uczelnia-
nych pienigdzy.

Podsumowujac:

Samorzad Studentéw WBL zdaje scbie sprawe z niedoskonatosci
ankiety. Zostat zaskoczony niektérymi odpowiedziami, liczy, ze wia-
dze Wydziatu nowej kadencji by¢ moze skorzystaja z jej wynikow.

Andrzej Barcewicz
Przewodniczqcy Samorzqdu Studentéw WBL

Windg do sukcesu

Ten sukces byl nam juz bardzo potrzebny. Obdarzeni dobra pa-
migcig pamigtaja jeszcze, Ze przed laty sukcesy polskich architektow
w mi¢dzynarodowych konkursach zdarzaly si¢ zdecydowanie cz¢sciej
niz obecnie. C6z, moze mniej si¢ teraz organizuje konkurséw, a mo-
Ze%

Migdzynarodowy Konkurs Studencki, organizowany przez Ameri-
can Institute of Architects /AIA/, Association of Collegiate Schools of
Architecture /ACSA/ oraz Otis Elevator Company (producent wind,
schodéw i chodnikéw ruchomych), odbyt si¢ w roku akademickim
1992/93 po raz czwarty. Pierwsza nagroda, kt6ra w tym wiasnie kon-
kursie zdobyt Tomasz Rozwadowski z V roku Wydziatu Architektury
PG (opiekun - dr inz Maciej Chojnacki), jest nie tylko jego wielkim,
osobistym osiagnig¢ciem, ale i pierwszym od diuzszego czasu tak po-
waznym sukcesem Szkoly. Dos¢ powiedzie¢, ze do Waszyngtonu,
gdzie znajduja si¢ siedziby AIA i ACSA, naplyneto przeszto 800 prac
wykonanych przez ponad 1400 studentéw reprezentujacych 138 szk6t
z 29 krajéw.

Prace ocenialo jury w skladzie: arch. Lucien Kroll z Brukseli,
arch. Michael A. McCarthy z biura Skidmore Owings & Merrill w No-
wym Jorku, prof. Wiestaw Anders - kierownik Katedry Urbanistyki
Wydzialu Architektury PG oraz Joe Bittar - przedstawiciel firmy Otis
Elevator, sponsorujacej cale przedsigwzigcie. Przyznano trzy réwno-
rz¢dne pierwsze nagrody, za najlepsza prac¢ z Ameryki Pétnocnej uz-
nano projekt Johna Hreno i Ryana Smitha z University of Southern
California. W$réd zachodnich Europejczyk6éw triumfowat Morten Kir-
keterp z Krélewskiej Duriskiej Akademii Sztuk Pigknych w Kopenha-
dze. Tomaszowi Rozwadowskiemu przypadia w udziale nagroda dla
najlepszej pracy ze Wschodu Europy. Czy kategori¢ t¢ wymyslono po
to, by sztucznie stworzy¢ szans¢ na jakakolwiek nagrode dla studen-
téw z tej strefy, w przeciwnym wypadku bez szans wobec zachodnich
konkurentow? Nawet jezeli tak, to rozdziat dalszych nagréd i wyr6z-
nieri, przy ktérym nie obowigzywat juz klucz terytorialny, zdaje si¢
$wiadczy¢, iz uczestnicy wywodzacy si¢ z naszej czgsci Europy nie
ustgpowali pozostalym i taki handicap nie byl, byé moze, konieczny.
Druga nagrodg otrzymala Jessica Rothschild z University of California
w Berkeley, trzecia przypadia trzyosobowemu zespolowi z Uniwersy-
tetu Technicznego w Wilnie. Honorowe wyréznienia przyznano pra-
com nadestanym z Instytutu Architektury w Moskwie i Techmcznego
Uniwersytetu w Tampere (Finlandia).

Sukces wymienionych os6b i szk6t nie pozostanie nie zauwazony
juz chocéby z tego wzgledu, iz wreczenie pierwszych nagréd miato
miejsce w Pradze podczas wielkiej, migdzynarodowej konferencji po-
$wigconej problemom zwigzanym z nauczaniem architektury. Bylo to
wydarzenie, gdyZz po raz pierwszy wsp6lna konferencje organizowaly
dwie najwigksze na §wiecie organizacje nauczycieli tego zawodu: wy-
mieniana juz powyzej amerykariska ACSA oraz European Association
for Architectural Education (EAAE) z siedzibg w Belgii. W konferen-
cji udzial wzigto blisko 300 o0séb reprezentujacych prawie 200 réznych
szkét architektury z 34 krajéw wszystkich kontynentéw. Dominujaca
liczbowo grupa uczestnikéw byli Amerykanie. Pomiedzy nimi takze a
"reszta §wiata" toczyly si¢ najbardziej zazarte spory nt. zakresu upraw-
nieri i odpowiedzialnosci wspéliczesnego architekta, jak chocby przy
okazji prezentowania zwycigskich prac.

Na zakoriczenie kilka uwag o samej pracy. Dotyczy ona zago-
spodarowania bardzo zaniedbanego i zastugujacego na lepsze potra-
ktowanie terenu, znajdujacego si¢ pomigdzy kanalem Raduni a ulicg
Watowa. Praca analizuje moZliwosci adaptowania tego obszaru na cele
mieszkalnictwa, proponujac formy zharmonizowane z zabudowa hi-
storyczna wystepujaca w otoczeniu. Jest to niewatpliwie blyskotliwie
zaprezentowana, niemniej jednak bardzo wstgpna faza opracowania.
Studium to bedzie kontynuowane jako praca dyplomowa pod opieka
prof.W.Andersa. Mozna mie¢ nadziejg, ze rozpoczete tak efektownie
opracowanie w swej ostatecznej formie stanie sig istotnym glosem w dys-
kusji nad ostatecznym uksztattowaniem planu tego fragmentu Gdariska.

Marek Stepa
Wydziat Architektury
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Co nowego
na Elektronice?

W kadencji 1990-1993 Wydziat Elektroniki Pelitechniki Gdan-
skiej obchodzit swoje 40 lecie. Byla to okazja do podsumowania do-
robku jak i dyskusji nad przyszicicig. Dzisiaj zachgcony listem JM
Rektora (pismo z dnia 1993.07.26) chcialbym si¢ podzieli¢ kilku oso-
bistymi uwagami minionej kadencji, kadencji nietatwej w duzej mie-
rze odmiennej od pozostalych.

Program dzialania Wydziaiu Elekironiki obejmowat nast¢pujace
zagadnicnia:

Miejsce Wydziatu Elektroniki na Uczelni

Wspbtpraca wydzialu z akademickimi o§rodkami zagranicznymi
Zmiana programdéw nauczania

Staty rozwdj kadry

Zmiana struktury organizacyjnej wydziatu

Opracowanie klarownych zasad finansowania jednostek wydziato-
wych

7. Obchody 40-lecia wydzialu

8. Informatyzacja zarzadzania wydzialem.
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Przesledzimy wigc krotko poszczeg6lne punkty.

Ad. 1.

W poprzednich kadencjach Wydziat Elektroniki w znacznej mierze
byt utrzymywany z badai umownych. Kszialcilismy wéwczas 30%
wszystkich studentéw PG, za$ otrzymywaliSmy 10% dotacji finanso-
wej. Aktualnie, migdzy innymi z uwagi na klopoty gospodarki, te pro-
porcje si¢ zmienily. Ksztalcimy 20% studentéw oraz otrzymujemy
10% dotacji, w tym 17% dotacji finansowej rozdzielanej na wydzialy.
Mimo tego w biezacym roku chyba nie "zwiazemy korica z koricem".
Sprawg otwartg jest nadal wysokos¢ kosztOw ogélnouczelnianych.

Ad. 2.

Wspdipraca Wydziatu z zagranicg stale rozwija sie, czego przyktadem

moze by¢ 6 realizowanych programéw TEMPUS. Poza tym Wydziat
zorganizowal konferencj¢ MSC in Applied Informatics, ktéra moze
przyczynié si¢ do powstania Szkoty Informatyki przyznajacej dyplomy
uczelni zachodnich. Kurs realizowany w programie TEMPUS taka
mozliwo$¢ juz posiada.

Ad. 3.

Wprowadzono nowy kierunek studiéw Automatyka i Robotyka oraz
opracowano calkowicie nowy program na kierunku Informatyka. Po
polaczeniu dwoch innych kierunk6w w jeden: Elektroniki i Telekomu-
nikacji opracowano ramowy program dla tego kierunku. Wszystkie
programy zawieraja 3800 h, (poprzednio 4200 h). Sciste powiazanie li-
czby godzin dydaktycznych z wysoko$cia finanséw dydaktycznych
przyznawanych katedrze powoduje duza rywalizacje o godziny, co
trzeba przyzna¢ prowadzi do rozbudowania zajeé. Z drugiej jednak
strony wprowadzono wiele atrakcyjnych specjalnosci jak Informatycz-
ne Systemy Zarzadzania, Sieci Komputerowe, Elektronika Ekologicz-
na, Akustyka Srodowiska czy Optoelektronika.

Ad. 4.

W ciggu minionej kadencji 8 os6b uzyskalo tytut dr hab. i tylko 8 sto-
pnieni doktora. Niepokojacy jest fakt uzyskania matej liczby doktor6w.
W dzialalnosci naukowej KBN przyznat wydzialowi kategorie A. Do-
konano oceny nauczycieli akademickich (5 uzyskalo wynik negatyw-
ny). Przeprowadzona ankieta studencka nie byta populama (tylko 10%
student6w wzigto w niej udzial) i objela tylko 30% nauczycieli akade-
mickich. Zatem ankiety takie nie powinny by¢ realizowane przez Sa-
morzad Studencki a raczej Dziat Ksztalcenia. Dokonano réwniez
oceny pracy administracji wydziatowe;. '

Ad. 5.

0d 1.01.1992 wydziat zmienil struktur¢ na katedralng. Wprowadzono
réwniez jednostki samofinansujace si¢ w zakresie badari zleconych.
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Wiele uprawniefi dziekana scedowano na kierownikéw katedr. Oprécz
posiedzen Rady Wydziatu, regularnymi staly si¢ takze zebrania kie-
rownik6w katedr. Jest jeszcze za malo danych by oceni€ pozytywy i
negatywy nowej struktury. Podstawowa wada s3 trudnosci w uzyska-
niu konsensusu w takich sprawach jak finansowanie czy programy na-
uczania. Katedry, z kolei niepokoi mozliwo$§¢ uzyskania
niewystarczajacych §rodkéw, zwlaszcza, ze wybér realizowanej spe-
cjalnosci zalezy jedynie od decyzji studentéw. Poza tym istnienie
mniejszych zespotéw umozliwia latwiejsza adaptacj¢ do zmieniajace-
g0 si¢ otoczenia.

Ad. 6.

Wprowadzono jawne i algorytmiczne metody rozdziatu dotacji (D,
BS, BW, granty wydzialowe). Zasady te wymagaja dalszego udosko-
nalania. Jest interesujace, ze wypracowane Srodki KW dzielimy w tréj-
kacie: kierownik zlecenia, kierownik katedry i dziekan, z tym, Ze dla
dziekana przeznacza si¢ tylko 8% catej sumy. Bardzo istotng choé
otwarta sprawg jest autonomiczno$¢ finansowa Wydziatu ( subkonto
Wyadziatu) oraz polityka finansowa Uczelni. Czy przy stale malejacych
srodkach finansujemy wszystko jednakowo, czy stawiamy na pewne
kierunki?

Strukture wydatkéw wydzialu przedstawia nastgpujqca tabela:

Koszt Koszt
Typ dzlatalnoscl bezpoﬁreﬁnle QRATALULS Wyd ziak))'we
D 15.277 155 5.708
BS 2.334 2.279 1.173
BW 1.351 218 165
BZ 1.338 119 485
G 1.271 445 294
FR - 1.494 -
Ogélem 21.571 4.650 7.825
100% 63.3% 13.7% 23.0%

Utrzymanie wydzialu stanowi ponad 85% wydatkGw, przy czym §red-
nio 13% to wydatki wydzialowe centralne, tzn. przeznaczone na po-
trzeby calego Wydziatu.

Ad.7.

W dniach 1-3 paZdziernika 1992 r. odbyla si¢ uroczystosé 40-lecia
Wydzialu. Wydrukowano ksi¢ge pamigtkowa oraz odbylo si¢ spotka-
nie absolwentéw, na kt6rym zadeklarowano powstanie Fundacji na
rzecz. Wydziatu. Dla mnie najwigkszym przezyciem bylo spotkanie z I
dziekanem wydzialu Panem prof. W.Szukszta. Jego zapal w tworze-
niu Wydziatu Elektroniki od podstaw pozostanie wzorem dla nowych
pokoleri. Obecno$¢ Pan profesora na tym spotkaniu zespolila wszy-
stkie pokolenia gdariskich elektronikéw.

Ad. 8.

Dokonano wymiany komputerowego systemu obstugi Dzickanatu na
nowy, umozliwiajacy réwniez realizacj¢ programéw zindywidualizo-
wanych w oparciu o punkty kredytowe oraz pracujacego w sieci No-
vell. Opracowano takze nowy finansowy system informatyczny, ktéry
obecnie jest wdrazany dla rozliczeri obejmujacych planowanie, biezg-
cq rejestracje i bilansowanie finans6w na poziomie wybranej katedry
czy catego wydzialu. Réwnolegle z siecig uczelniang uruchomiono
og6lnowydzialowa sie¢ informatyczna. Wdrozenie wyzej wspomnia-
nych systemow w sieci stworzy jeszcze sprawniejsze zarzadzanie wy-
dziatem.

Podsumowujac program dzialalnoéci nalezy stwierdzié, ze zostal on w
zasadzie zrealizowany. Tego dowodem moze by¢ ponowny wybor mo-
jej osoby na stanowisko dziekana.

Nastepna kadencja nie bedzie chyba jednak latwiejsza. Uczelnia
jak i Wydzial musi szukaé réznych Zrédet finansowania, aby je
znaleZ¢ powinna zwracac si¢ z oferta akceptowana przez rynek. Ta za-
sada znana powszechnie moze by¢ realizowana jedynie przy pewnych
warunkach. Moim zdaniem wydziat stopniowo przygotowuje si¢ do ta-
kiego zadania. Istotne jest tu wykorzystanie aktualnego dorobku wraz
z aktywna postawg calej spolecznosci akademickiej.

BAl



Stad tez plan dziatalno$ci Dziekana na nowa kadencj¢ wyrazilem w
spos6b nastgpujacy:

« Fikcji nie tworzy¢é,

* Byt6w nie mnozy¢,

» Wiyraza¢ fakty jak najprosciej.

» Niezgodg obalad,

» Jakos$¢ utrwalac,

- Porywac serca do pracy wzniosiej.

Jestem optymista i wraz z wydzialowymi optymistami sadzimy, Ze
sprostamy wyzwaniom czasu. Oby nas bylo jak najwiccej.

Henryk Krawczyk
Dziekan Wydziatu Elektroniki

DUNCZYK W KAPIELI

Wiele miast w Polsce odczuwa brak dostatecznej iloSci wody o
zadowalajacym smaku. Wcigz jednak zbyt mato uwagi po§wigca si¢
problemowi oszczgdzania wody. W przeciwieristwie do nas nasz nie-
daleki sasiad, Dania, pomimo dostatecznej ilosci wody, ma w tej dzie-
dzinie spore do$§wiadczenia.

Zaopatrzenie w wodg¢ Danii w 99% pochodzi z zasoboéw wdd pod-
ziemnych, co jest ewenementem na skale krajéw europejskich, gdzie
zapotrzebowanie na wodg jest pokrywane z zasobéw wéd powierzch-
niowych $rednio w 60 %. Rodzaj Zrédia zaopatrzenia w wod¢ ma
oczywiscie wplyw na cen¢ wody. Proces uzdatnienia wody powierzch-
niowej jest bardziej kosztowny i skomplikowany od procesu uzdatnie-
nia wod podziemnych.

W Danii mozna oczywiscie kupi¢ "fabrycznie nowa" wode w kar-
tonikach lecz, Duriczycy twierdza, Zze produkuje si¢ ja jedynie ze
wzgledu na obcokrajowcéw, dla ktérych woda z kranu pozbawiona
posmaku zwigzkéw chemicznych kojarzy si¢ z woda niezdatng do pi-
cia.

Duriczycy majac §wiadomo$¢ posiadania tak unikatowego skarbu,
jakim s3 zasoby wéd podziemnych, chronig go pieczotowicie. Juz od
przeszlo 10 lat prowadza szereg deialari zmierzajacych do redukcji
konsumpcji wody. W wyniku tych dziatai zuzycie wody spadio o
11%. Widzac dalsza konieczno$¢ ochrony zasobow wodnych poszuku-
ja weigz nowych mozliwoéci ograniczenia zuzycia wody, modyfikujac
strategi¢ zarzgdzania zasobami. Zgodnie z nig nalezy zapewni¢ dosta-
teczng wielko$¢ zasobéw wody pitnej dla nastgpnych pokoleri. Wysitki
w sferze ochrony tych zasob6w musza by¢ skierowane na ochrong
wod podziemnych, a nie na oczyszczanie wéd zanieczyszczonych.
W szczegblnosci nalezy zabezpieczaé zasoby wéd podziemnych przed
zanieczyszczeniami pochodzenia rolniczego, z wysypisk Smieci oraz
odpadami przemyslowymi. Nalezy réwniez zapobiega¢ nadmiernej
eksploatacji wéd podziemnych.

W dalszym ciggu nalezy dazyé do zmniejszenia zuzycia wody w
gospodarstwach domowych, ustugach i przemysSle. Stwierdzono, ze
zuzycie wody jest o 15% mniejsze u odbiorcy, posiadajacego wodo-
mierz.

Duzo uwagi poSwieca si¢g mozliwosciom zmniejszenia ilosci zuzywa-

nej wody poprzez np.:

» optymalizacj¢ procesu zuzycia wody do plukania filtréw w oczysz-
czalniach;

» wykonywanie planu remontéw sieci wodociaggowych na podstawie
wieku instalacji oraz ilosci awarii na poszczeg6lnych odcinkach;

» opracowanie dlugofalowego planu inwestycyjno-remontowego;

 prowadzenie badafi akustycznych najbardziej newralgicznych od-
cinkOw;

- til opslagstavien ~%0

Szacuje sie, ze straty wody w dobrze utrzymywanych sieciach wyno-
szg 6-8%. Straty wysokosci 15-20% sa sygnatem do podjecia dziatari
prewencyjnych.

Duiiskie analizy potencjalnych mozliwosci oszczednosci wody wyka-
zuja,ze w poszczegblnych sektorach wielkos¢ ta powinna wynosié:

» dla gospodarstw domowych - 14%,
* dla ustug i przemystu ~ 8-14%,
 dla strat wody - 4%,

co ogblem daje 26-32 % obecnej konsumpcji.

Wg zalozen diugofalowego planu, wielkosci te powinny by¢ osiagnig-
te do roku 2 000.

Dzialania w zakresie redukcji wody wspierane sa akcjami rekla-

mowymi majacymi na celu upowszechnienie celu i sposobéw 0szczg-
dzania wody. Efektem tych akcji byto osiagnigcie Iepszych o 10-14%
rezultatéw niz na terenach, gdzie informacji nie rozpowszechniano.
Badania wsréd mieszkaricOw Aarhus pokazaty, ze 49% tamtejszej spo-
tecznosci zmienito swdj stosunek do problemu gospodarki woda, ktérg
zaczeto oszczedzal. .
W sytuacji polskiej, gdzie na co dzien borykamy si¢ z klopotami zwig-
zanymi z niezadowalajaca w wielu ofrodkach jakoscia wody, a takze z
niedostatkiem wody, warto byloby chyba poswigci¢ trochg uwagi tej
kropli wody przeciekajacej czgsto niezauwazenie z naszych kranéw.
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Rys.1. Przyklad ulotki rozsylanej w ramach akcji oszczedzania wody

Opracowano na podstawie materialow:

1. Miljokontrollen, Kobehavns Kommune
2. COWI consult

}3. Kobenhavns Vandforsyning

Katarzyna Grecka
Wydziat Budownictwa Lgdowego




Co pozostato

po dawnym wyposazeniu
iaboratoriow chemicznych
w Politechnice Gdanskiej

Niedawno w czasie trwania Miedzynarodowege Seminarium ,
tzw. Buropejskich Warsztatéw Ochrony Dziedziciwa Przemystowego -
Spojrzenie z Gdariska, zorganizowanych przez Politechnike Gdariskg
11-14 maja 1993r. - uczestnicy mieli okazje zwiedzi¢ kilka laborato-
riéw na Wydziale Chemii. Tutaj mogli naocznie przekonag sie, ¢o je-
szcze pozostalo z poczatkéw pracy Wydzialu. Okazalo sie, ze
niewiele, "Dawne” minglo juz dawno. Wszedzie kr6luje teraz nowo-
czesnos¢. Nowy sprzet laboratoryjny, wentylatory, automatyczne piece
i suszarki, nowe przewody wentylacyjne i nowe instalacje wodne, ga-
zowe i kanalizacyjne, nie méwigc juz o ultranowoczesnej, specjalisty-
cznej aparaturze chemicznej.

Jedynie prof.dr hab. Wieslaw Wojnowski pamieta o reliktach
przesziodei i gromadzi troskliwie w swoim gabinecie przeréine sprze-
ty i pamiatki z dawnego wyposaZenia laboratoriéw chemicznych. Nie
zapomina przy tym o starych i wystluZzonych meblach pamigtajacych
poczatki uczelni. Dzigki niemu goscie seminarium mogli podziwiaé
wszystkie te muzealne juz przedmioty, relikty dawnej Swietnosci pra-
cowni chemicznych. A moze powstanie z tego malego jeszcze zbioru
muzeum chemiczne w starym gmachu chemii? Mysle, ze wielu che-
mik6w bardzo by sobie tego zyczylo. Niewiele juz bowiem $ladow
pozostato do dzi§ po dawnych urzadzeniach i wyposazeniu laborato-
ribw na Wydziale Chemii Politechniki Gdanskiej. Od jej powotania
minglo prawie 90 lat. Meze jedynym ocalalym relikiem i juz zabyt-
kiem, prawie nie zmienionym do dzi, jest dawne Audytorium chemi-
czne. Jego wyposazenie stanowig przede wszystkim drewniane pulpity
i podnoszene krzesta, zamocowane na cigzkich, metalowych podpo-
rach i umieszczone na stopniach podiogi, wznoszacych sie tarasowo w
gore sali. Niebywalg cickawostka i wzruszajacy pamiatka dawnych lat
sq okragle wglebienia w pulpitach, stuzgce ongis do umocowywania w
nich katamarzy z atramentem, aby studenci mogli wygodnie robi¢ no-
tatki na wykiadach. Jeszcze do niedawna obok tych wglebien znajdo-
watly si¢ metalowe podp6rki do pi6r. Obecnie, wglebienia te zastepuja
czasami popielniczki....

Na najnizszym poziomie audytorium znajduje si¢ nadal ten sam
st6t, diugi i solidny st6l laboratoryjny przystosowany do demonstrowa-
nia w czasie wykladow przebiegu réznych reakcji chemicznych. Sté
nadal jest uzbrojony w instalacj¢ wodng i gazows, oraz w podnoszong
plyt¢ ceramiczng do pracy z substancjami Zragcymi i latwopalnymi.
Dawniej, przed stolem znajdowala si¢ jeszcze duza, wysuwajaca sie
ponad powierzchni¢ stolu szyba, zabezpieczajaca studentéw przed
ewentualnymi wypadkami, kt6re mogly sie wydarzy¢ w czasie poka-
z6w niebezpiecznych do§wiadczen chemicznych. Ponadio st6t labora-
toryjny zaopatrzony byl w specjalne otwory i kanaly wentylacyjne,
ktére przebiegaly w dét pod podloga w kierunku éciany i byly wypro-
wadzane na zewnatrz budynku, na dach. Cigg odprowadzajacy po-
wstajace w czasie eksperymentdw chemicznych pary i gazy
wytwarzany byt za pomoca palnika gazowego, podobnie jak to do nie-
dawna mialo miejsce we wszystkich dygestoriach laboratoryjnych. W
suficie audytorium i pod krzestami, specjalnymi kanalami prowadzony
byt nadmuch cieplego powietrza, ogrzewajacego réwnomiernie calg
sale. Po tych wszystkich urzadzeniach pozostaty jedynie puste juz dzi§
kanaly.

Obok audytorium, w tzw. pokoju przygotowawczym, stoja nadal
duze i funkcjonalne oszklone szafy, shizace do przechowywania od-
czynnik6w chemicznych, okazOw mineralnych i innych eksponatéw
potrzebnych do demonstracji w czasie wykladéw z chemii.

Dzi§ wszystkie istniejace na Wydziale chemii laboratoria sg juz
wyposazone catkowicie nowoczesnie. Jednakze duch dawnych czaséw
i pierwszych lat pracy Wydzialu jest nadal w nich obecny w postaci
zachowanych tu i 6wdzie fragment6w pierwotnych urzadzed oraz
przechowywanych niekiedy pieczolowicie drobnych przedmiotéw pa-
migtajgcych poczgtki swego istnienia,

Jeszcze dzi§ pamig€ najstarszych pracownikéw potrafi odtworzy¢ i
przywotad z chemicznego niebytu niektére funkcje dawnych instalacji,
ktérych juz nie ma, a ktérych §lady sg jeszcze niekiedy obecne i wy-
czuwalne.

Jednym z ciekawszych takich wrzadzen laboratoryjnych byl nie-
watpliwie system wentylacyjny. Skladat si¢ on z duzych komér znaj-
dujacych sie w piwnicach, wyposazonych w Zelazne grzejniki. Z tych
grzejnikdw za pomoca ogromnego kofa poruszanego silnikiem elektry-
cznym nadmuchiwane bylo do specjalnych kanaléw biegnacych w
Scianach laboratorium ogrzane powietrze, siggajac az do sufitu. Wy-
twarzane w ten sposdb podci$nienie swobodnie wyciggalo na zew-
natrz, i to nie tylko do kanalu wentylacyjnego, ale takze réznymi
szczelinami istniejacymi w pomieszczeniu, zuzyte powielize, od§wie-
zajac w ten spos6b cate laboratorium. Innym réwnie ciekawym urza-
dzeniem w laboratoriach chemicznych byly dygestoria, czyli tzw.
wyciggi. Mialy one forme oszklonych szaf z podnoszong przednig szy-
ba. Kazde dygestorium posiadato wiasne kanaty wyciagowe wyprowa-
dzane ponad dach budynku. Kanaty te miaty jeszcze pod dygestorium
dodatkowy otwér,otwierany zwykle przy pracach z gazami cigZzszymi
od powietrza. Wszystkie inne gazy i pary powstajace pod wyciagiem
uchodzily do kanalu g6ra. Bylo to mozliwe dzieki ciggowi wytwarza-
nemu za pomoca specjalnego palnika gazowego umieszczonego na
wysokosci otworu wentylacyjnego. Palnik 6w zapalalo sie przy uzyciu
bardzo prostego, wr¢cz prymitywnego urzadzenia. Byl nim knot nasy-
cony latwopalnym plynem i osadzony na diugim precie. Pod dygesto-
rium znajdowaly si¢ jeszcze przewody wodne i gazowe z kranami
umieszczonymi na zewnatrz. Kazde laboratorium chemiczne wyposa-
zone bylo w solidne cigzkie i stabilne stoly do pracy, najczesciej wylo-
zone kwasoodpornymi materialami. Xazdy st6t zaopatrzony byt w
gleboki kamionkowy zlew oraz duze pudto drewniane wylfozZone bla-
chg olowiang, a sluzace do zbierania wszelkich statych odpadkéw che-
micznych powstajacych w czasie éwiczen i do$wiadczen. Czgsc tych
urzadzen stuzy do dzi$, podobnie jak wielkie ceramiczne pojemniki z
kranem na wodg destylowana. W podiodze laboratorium, obok stoiéw
biegng istniejace jeszcze obecnie, specjaine kanaty przykryte z wicrz-
chu cigzkimi metalowymi ptytami, latwymi do podnoszenia. W jed-
nych umieszczone byly przewody doprowadzajace do stoldéw wodg i
gaz, drugie zas pelnity rolg §cickow. Byly to kamionkowe, wysmofo-
wane 1 wylozone blacha ofowiana jakby koryta, ktorymi sptywaly do
kanaiu gidwnego ze wszystkich zlewdw laboratoryjnych ptynne odpa-
dy kwaséw, zasad, rozpuszczalnikOw i wiele jeszcze innych roztwo-
réw i substancji chemicznych.

Kiedys, w zamierzchlych juz czasach, na Scianach laboratori6w
wisialy specjalne szafki pelnigce rolg suszarek, podgrzewane sysie-
mem matych palnikéw gazowych. Szafki te juz dawno zastgpione zo-
staly przez nowoczesne, automatycznie regulowane suszarki
elektryczne.

Niekt6rzy pracownicy Wydzialu Chemii twierdzg, 7e jeszcze
gdzie§ tam, po réznych zakamarkach i piwnicach spotka¢ mozna
szczatki starego wyposazenia laboratoryjnego sprzed wielu, wielu lat.
Zapomniane, nikomu juz niepotrzebne, niszczejq tam i dozywaja w
poniewierce swojego pracowitego zywota. 83 to gléwnie resztki wyso-
kich, bardzo wygodnych siotk6w laboratoryjnych, jakies stare taznie
piaskowe, drewniane podpérki do saczkéw, lejkéw i probGwek, a tak-
ze mocno zardzewiale metalowe statywy i uchwyty do kolb i chtodnic.
Znalez¢ takze jeszcze mozna wsrod rupieci nicodzatowanej pamieci
palniki bunsenowskie i wagi Sartoriusa z konikiem. Hej! {za si¢c w oku
kreei. Moze lezg jeszcze gdzie§ tam w kacie, zasnute pajeczyng, juz
catkowicie zapomniane, wickowe alchemiczne retorty i alembiki, tak
chetnie wykorzystywane dzi§ przez plastyk6w jako motywy i emble-
maty chemiczne w celach reklamowych i dekoracyjnych.

Mo6wigc o dekoracjach, juz na zakoriczenie tych nieco tzawych
rozwazan - jak to drzewiej bywalo - nalezy koniecznie wspomnieé 0
przepigknych elementach dekoracyjnych gzyms6w, portali, sal i kory-
tarzy znajdujacych si¢ w starym gmachu chemii. Wyr6Zniajg si¢ tu
przede wszystkim ozdoby porgczy, krat i podp6r schod6w, artystycz-
nie wykute w metalu i przedstawiajace przerézne symbole pierwia-
stkéw chemicznych, nicomal cala tablice Mendelejewa, a takze
stylizowane formy naczyn laboratoryjnych. Te wszystkie ozdoby
wzbudzaja zawsze nie tylko ogromne zainteresowanie i nieklamany
zachwyt mlodych adeptow chemii rozpoczynajgcych studia, ale takze
sentymentalne wspomnienia odwiedzajacych czasami mury swojej Al-
ma Mater bylych studentéw i pracownikGw.

Naprawde, warto pomysleé o ochronie tego, co pozostato z tam-
tych lat.....

Jadwiga Lipisiska




W dniach 11-14 maja 1993 roku odbylo sie Miedzynarodowe Seminarium Ochrony Dziedzictwa Przemystowego pod nazwq "International Seminar
(European Workshop) on the Preservation of the Industrial Heritage - Gdarisk Outlook", zwane w skrécie Seminarium PIH-GO. Przedsiewziecie to
zostato umieszczone w programie doksztaicania podyplomowego Rady Europy w 1993 r. i uzyskato status "Warsztatéw Europejskich”.

Europejskie Warsztaty
Ochrony Dziedzictwa Przemystowego w Gdansku

Sesja Konferencji Bezpieczeristwa i Wspélpracy Europejskiej, po-
$wiecona problemom kultury, odbyla si¢ w Krakowie w 1991 r. W jej
Dokumencie Koricowym podkreslono znaczenie ochrony i konserwa-
cji krajobrazu kulturowego, ktére we wspéiczesnych realiach Europy
powinny by¢ realizowane droga wspblpracy miedzynarodowej. Wspo-
mniano nastgpnie o nieuchronnoéci polgczenia wysilkkéw na rzecz
ochrony srodowiska naturalnego i kulturowego, koniecznosci komple-
ksowego spojrzenia na zastany $wiat i ponownego przemyslenia roli,
jaka spetniamy przygotowujac otoczenie, 6w krajobraz kulturowy, na-
stepnym pokoleniom.

Upowszechnienie postrzegania tych elementéw dziedzictwa kulturo-
wego, ktére - bedac obicktami technicznymi - nie stanowia przedmiotu
zainteresowania historii sztuki, czyli popularyzacja zabytkéw techniki, to
jeden z celéw Seminarium PIH-GO. Migdzynarodowym dokumentem w
tym zakresie jest rekomendacja Rady Europy Nr R(90)20 “On the Pro-
tection and Conservation of the Industrial, Technical and Civil Engineer-
nig Heritage in Europe”, czyli "O ochronie i konserwacji przemystowego,
technicznego i inzynieryjnego dziedzictwa w Europie".

Wielkie przedsigwziccia odbudowy zniszczeri wojennych w Warsza-
wie 1 dzialai rewaloryzacyjnych w Krakowie byly juz tematem setek re-
feratow, natomiast znacznie mniej méwiono o Gdarisku, kt6ry obecnie
przygotowuje si¢ do obchodéw swojego Tysiaclecia. Gdarisk przez dzie-
sigtki lat byt najwigkszym miastem Korony i jednym z nielicznych, ktére
czerpalo dochody z wyspecjalizowanej dziatalnosci - okretownictwa. Be-
dac handlowo-gospodarczg potega, utrzymywal kontakty w rozlegtym
obszarze okreslonym migdzy innymi przez Koloni¢, Bergen, Brugi¢, Lon-
dyn, Genug, Wenecjg, Dubrownik, Lwéw i Nowogréd. Duma Patrycjatu i
potega miasta znalazly swéj wyraz w dzietach materialnych. W monu-
mentalnej §wiatyni p.w. N.M.P. miasto zafundowalo sobie zegar astrono-
miczny, ktérego mechanizm byt cudem techniki p6Znego Sredniowiecza.
Rekonstrukcja tego urzadzenia dobiega korica. Tematyce mechanizmow
zegarowych poswigcono wiele uwagi podczas Seminarium w referatach
doc.dr. inz. AJanuszajtisa i dr. inz. G.Szychliriskiego. Symbolem $rednio-
wiecznego Gdariska jest Wielki Mlyn, ale nie jest powszechnie znany
fakt, Ze do zasilenia woda jego két zmieniono w XIV wieku bieg koryta
rzeki Raduni. Takze ponad 500 lat liczy sobie Zuraw Gdariski, portowe
urzadzenie wyladunkowe, zarazem stuzgce do stawiania masztéw. W
przeddzieri Seminarium zamontowano mu kurka na dachu, tym razem o
postaci zurawia. Przekr6j tej budowli z ukazanym mechanizmem wycia-
gowym stanowit "logo" Seminarium PIH-GO. Zuraw Gdariski oraz trzy
spichlerze zlokalizowane po drugiej stronie Mottawy s3 siedziba Central-
nego Muzeum Morskiego. Jego dyrektor, doc dr Andrzej Zbierski zapro-
sit uczestnikéw Seminarium do odbycia tam wlasnie sesji poswieconej
gdariskiej tradycji morskiej. W referacie wprowadzajacym nakreslit rozle-
gla panorame problematyki historycznej i gospodarczej miast morskich, a
na jej tle umiejscowit Gdarisk - wielki osrodek handlu i kultury, a takze
nauki, ktorej gdariskie dzieje byly tematem kolejnego referatu doc.dr.
AJanuszajtisa. Zbiory CMM daja wyobrazZenie nie tylko o wielusetletnich
dziejach Polski na morzu, ale pozwalaja wejrzeé w czasy nieodlegle, choé
juz minione: warsztat powroZniczy, narz¢dzia szkutnicze, sztauerskie i
dokerskie dobrze ilustruja pracg ladowych ludzi morza.

Posmakiem Zycia "tych, co na morzu" byta podr6z uczestnikow Se-
minarium PIH-GO okretami Polskiej Strazy Granicznej historyczng trasa
wiodaca z dawnego portu gdariskiego, czyli sprzed Bramy Zielonej, do
twierdzy Wistoujécie. Obecny wyglad nadat jej Antoni van Opberghen,
tenze sam, kt6ry prowadzit roboty fortyfikacyjne zamku Hamleta w Hel-
singor. Po siedzibie kapréw gdariskich oprowadzat Adam Koperkiewicz,
dyrektor Muzeum Historii Miasta Gdariska. Nast¢pnie uczestnicy Semi-
narium w scenerii wielusetletnich fortyfikacji i w upale tego picknego ma-

jowego popoludnia spozyli wojskowy positek - grochowke, ale za to
serwowang w porcelanie i na biatych obrusach, po czym udali si¢ w
dalsza podréz droga wodng do Gdyni. Tutaj, na zZaglowcu-muzeum
"Dar Pomorza", oczekiwato na uczestnikéw Seminarium wykwintne
przyjecie wydane przez Prezydenta Miasta, podczas ktérego p. Stani-
staw Szwabski, przedstawiciel Zarzadu, obwiescil nastgpne semina-
rium, ktére tym razem bedzie po$wigcone  dziedzictwu
przemystowemu Gdyni (/nternational Serminar on the Preservation of
the Industrial Heriaige - Gdynia Outlook, 1995). Z koncepcja konserwacji
"Daru Pomorza" poprzez umieszczenie go w suchym doku uczestnicy Se-
minarium zapoznali si¢ dzigki referatowi prof.dr. hab.inz. Bolestawa Ma-
zurkiewicza.

Najdawniejszym czasom po$wigcona byla sesja zorganizowana w
siedzibic Muzeum Archeologicznego w Gdansku. Otworzyt j3 referat
Henryka Panera, dyrektora Muzeum, po$wigcony gdariskiej Wyspie Spi-
chrzéw, zakoriczony komputerowa wizualizacja dziejow jej zagospoda-
rowywania. Pracownicy Muzeum zaprezentowali referaty o dziejach
obrébki bursztynu (mgr Z.Borcowski) oraz rogu i kosci (mgr B.Gostyn-
ska). Spos6b interpretacji wynikéw badan architektonicznych XVII-wie-
cznego, jedynego juz w Gdarisku galeriowego domu ryglowego zwanego
Kazalnicowym (tzw.Kanzelhaus) przedstawil mgr inz. W.Affelt. Obradom
przewodniczyt specjalny gos€ - dr Barrie Trinder z Wielkiej Brytanii, re-
daktor najnowszej "Blackwell Encyclopedia of Industrial Archaeology".
W publikacji tej polskie dziedzictwo przemystowe reprezentuje Zabytko-
wa Kopalnia Soli w Wieliczce. Dr Trinder, pracownik naukowy komple-
ksu muzealnego w Ironbridge, XVII-wiecznej kolebce brytyjskiej
rewolucji technicznej, wyrazil wielkie zadowolenie z uczestnictwa w
gdariskim seminarium, ktére wniosto nowe, istotne elementy do jego ob-
szemej wiedzy o zabytkach techniki w Europie. W programie obrad znaj-
dowaly si¢ takze: zwiedzenie okolicznosciowej wystawy ilustrujacej
dzialalno$¢ techniczng w dawnych wiekach oraz wieczorna wizyta na te-
renie stanowisk archeologicznych na Wyspie Spichrzéw.

Mimo Ze czasy wspéiczesne zmienily oblicze Gdariska, wcigz
mozna wiele dowiedzie€ sig o jego rozwoju, uwaznie przygladajac sie
budowlom, placom, ulicom i otwartej przestrzeni terenéw podmiej-
skich. Istniejace fortyfikacje pozwalajg przesledzi¢ kilkusetletni roz-
woj techniki obronnosci miasta. Najciekawszym z inzynierskiego
punktu widzenia jest XVII-wieczny zesp6t Grodzy Kamiennej, umo-
zliwiajacy regulacje poziomu wody w fosach, zaleznie od stanu Wisty,
Mottawy i morza. Szczeg6lnym rozwiazaniem jest system pozwalaja-
cy na szybkie zalanie przedpola w przypadku zagrozenia obl¢Zeniem.
Projektujac go przed ponad trzystu laty musiano uwzgledniaé szereg
czynnikéw hydro- i geotechnicznych, takich jak stabilno$é watéw i
muréw fortyfikacji, poziom bezpieczeristwa poszczegblnych operacji,
hydraulike przeptywu, sposéb pomiaru stanu wody, itd. O projektanc-
kim kunszcie dawnych inzynierw uczestnicy Seminarium mogli prze-
konac¢ si¢ osobiscie, zwiedzajac specjalnie przygotowana wystawe w
Gdaniskiej Bibliotece PAN, gdzie mgr Krystyna Jackowska i dr Maria
Pelczar wyszukaty w zbiorach archiwalnych unikalne, barwne rysunki
projektow gdariskich budowli i urzadzen, oraz ich wizerunki, sporza-
dzone w réznych epokach i réznymi technikami. Zesp6t Grodzy Ka-
miennej przedstawiono jako propozycje celu spacerowej trasy
turystycznej, wiodacej po zabytkowych obiektach technicznych Gdari-
ska (mgr inz.W.Affelt, prof.dr hab.inz.F.Blawat). Podczas sesji w Bia-
tej Sali Ratusza Gtéwnomiejskiego wspéiczesni ludzie techniki mowili
o swoich zwigzkach z historig. Nestor gdariskich inzynieréw, ratujacy
od 1945 roku zrujnowane zabytki miasta, dr inz. Roman Wieloch
przedstawil unikalne fotografie szczeg6téw konstrukcyjnych wzmoc-
nien $cian i sklepieri Ratusza oraz Dworu Artusa. Zabrzmiat w Bia-




lej Sali gdaiiski carillon, grajacy Hymn Europy, ilustrujgc referat auto-
rstwa zespolu w skladzie: mgr inz.G.Budzyiiski, prof.dr hab.inz. J.Gu-
del, dr inzM.Sankiewicz, w ktérym przedstawiono zastosowanie
inzynierii diwigku w stuzbic konserwaiorskiej. Ciekawostka byla
wzmianka o istniejgcych juz w X V1 wieku instalacjach wodcciagowych,
zwigzanych z zasilaniem Studni Neptuna (mgr inz.K.Grecka). Prof.dr
hab.inz. Zbigniew Cywiriski (wsp6lantor: prof.dr hab.inz. J. Zi6tko) wy-
jasnit koncepcje konstrukeyjno-materialows projektu nowych wiat nad
peronami zabytkowego Dworca Kolejowego w Gdarnsku. Metodyczne
podeiscie do zagadniert rehabilitacyi i rewitalizacji obiektéw poprzemysto-
wych na przykladzie Zakladow Naprawy Taboru Kolejowego w Gdarisku
zaprezeatowat w swoim referacie zespét dr inzK.Czerkas, dr inz.E.Ur-
baiiska-Galewska, mgr inz.A Machnikowska i mgr inZz.A Rodzewicz.
Przyklad zrealizowanej adaptacji obiektu poprzemysiowego przedstawit
wczesniej dr inz.arch.AJarzynka, omawiajac przebudowe wiezy cisnien
w Szczecinie na zespdl sakralny. Temat dzialainosei inwestycyjnej na te-
renie Starego Gdariska w sposGb szczeg6lny podjat Steven W. Lewis, pre-
zes rady nadzorczej Fundacji "American Polish Home Builders Institute”,
ktorej siedzibe, zlokalizowang na Wyspie Spichrzéw w zespole przebudo-
wanych magazynéw, odwiedzili uczestnicy Seminarium PIH-GO w ra-
mach imprez towarzyszacych. Amerykariski pragmatyzm znalazt wyraz
w zaprezenfowanym przy tej okazji pomysle zainwestowania w szyb-
kodochodowe parkingi na terenie staromiejskiego centrum.

Spotkanie uczestnikéw Seminarium PIH-GO z przedstawiciela-
mi wladz panistwowych i samorzadowych odbylo sie w Ratuszu Giow-
nomiejskim. Ogloszono futaj, sporzadzony w ramach Seminarium
PIH-GO, list intencyjny o nawigzaniu wsp6ipracy migdzy wojews-
dztwem gdariskim a regionem Limousin we Francji, w zakresie sta-
z0w, szkolenia, wymiany do$wiadczen, uczesiniczenia w pracach
badawczych, konserwatorskich i innych, zwigzanych z ochrong dzie-
dzictwa kulturowego. Podczas gdy goscie zagraniczni zwiedzali zabyi-
kowe wnetrza, krajowi uczestnicy Seminarium brali udziat w dyskusji
panelowej pt. "Inspiracje techniczne w sztuce i literaturze", prowadzo-
nej przez poetkg Krystyng Chwin. W rozmowie udzial wzigli: Bole-
staw Fac (pisarz), Stefan Chwin (historyk literatury, pisarz), Robert
Florczak (artysta malarz), Maciej Nowak (krytyk teatrainy) i Piotr
Orawski (krytyk muzyczny). Przedstawiciele Srodowisk artystycznych,
tradycyjnie uznawanych za reprezentantéw kultury, ze zrozumieniem
wypowiadali si¢ o roli ludzi techniki w posiepie cywilizacyjnym,
wielokro€¢ cytujac przyklady positkowania si¢ sztuki zdobyczami te-
chniki. Kolejna impreza towarzyszaca Seminarium PIH-GO, ktéra
miala na celu konfrontacje sztuki i techniki, byly warsztaty artystyczne
w dawnej Lazni Miejskiej, zorganizowane przez Fundacje "Otwarte
Atelier". Tam wiasnie performerzy wypowiedzieli si¢ sugestywnie na
temat "Sztuka-Miasto-Maszyna", we wlasciwy sobie, aczkolwick trud-
ny do zaakceptowania przez uczestnikéw Seminarium, sposéb.

Skrétem DAB markowano butelki przedwojennego piwa z gdariskie-
go browaru. Od 1871r. na terenie majatku KuZniczki, gdzie - dzicki zna-
komitej wodzie Zrédlanej - od dawna istniala dziatalno$¢ piwowarska,
weigz produkuje si¢ kilka gatunkéw tego tradycyjnego gdariskiego napo-
ju. O jego wyjatkowosci stanowi nieczeste juz dzisiaj w piwowarskim
przemysle manualne operowanie niektGrymi procesami technologiczny-
mi. W budynkach sprzed ponad stu lat zwracaja uwage archaiczne ele-
menty konstrukcyjne (zeliwo, kamieit), resztki dekoracji architektonicznej
(witraze, mozaiki), otwarte kadzie fermentacyjne i pigkne kotty warzelni-
cze, wykonane z miedzianej blachy. W programie Gdariskiego Semina-
rium Ochrony Zabytk6éw Techniki wlasnie w Hevelius Brewing Company
Ltd., czyli w dawnym gdariskim browarze odbylo si¢ w dniu otwarcia cb-
rad wieczome spotkanie uczestnikéw z kierownictwem Politechniki
Gdanskiej. .

Poczatek XX wieku w Gdarisku to, migdzy innymi, nowe mosty i
wiadukty, dworzec kolejowy i najstarsze budynki Politechniki z 1904 ro-
ku. Zachowaly si¢ wczesne wyposazenia niekt6rych laboratoriéw i cho-
ciaz juz zabytkowe, nicktére z nich nadal jeszcze pelnia swojg
dydaktyczng role. Uczestnicy Seminarium zwiedzili laboratoria Wydziatu
Chemii (komentarz: dr inz. J.Lipiriska), a mgr inz. A.Wisnicwski oprowa-
dzit po zabytkowym laboratorium Wydzialu Elektrycznego. Nastepnie ze-
brani obejrzeli 35-metrowg chtodni¢ kominowa z 1902 roku, ktérej
konstruktor , by¢ moze zainspirowany ilustracjami do powiesci Juliusza
Veme’a nadat ksztalt rakiety kosmicznej (komentarz: mgr inz K.Grecka).

Poszukiwania przedwojennych mebli w Politechnice Gdanskiej za-
owocowaly wystawg przygotowana pod okiem dr, inz.arch. J.Ciemno-
loriskiego D.Simiriskiej i A.Lewickiej, na ktérej to wystawie pokazano
barwne fototogramy autorstwa T.Chmielowca, rysunki inwentaryza-
cyjne, wykonane przez studentéw Wydziatu Architektury, a takze wy-
eksponowano niektore obiekty. Otwarcia wystawy dokonat J.M.Rekior
Politechniki Gdariskiej prof.dr hab.inz. Edmund Wittbrodt, Opiekun
Honorowy Seminarium.

Zardwno obowiazki sekretarza Seminarium (mgr inz. W.Affelt), jak i
ciezar organizacji oraz koordynacji poszczeg6inych element6w rozbudo-
wanego programu spoczywaly na pracownikach Wydzialn Budownictwa
Ladowego Politechniki Gdariskiej (mgr inz.E.Bitel, mgr inz.M.Boraczyri-
ski, mgr inz.A.Cuglewska-Lech, mgr inz K.Grecka). Nad caloscig przed-
sigwzigcia, ztozonego z siedmiu sesji, siedmiu wycieczek technicznych i
pigciu imprez towarzyszacych, czuwat prof. dr hab.inz, Zbigniew Cywin-
ski, przewodniczacy Komitetu Seminarium. By¢ moze stad bierze si¢ sze-
rokie zainteresowanie problematyka Seminarium w srodowisku inZynierii
ladowej i wodnej, ktdre zaprezentowato 17 referatow na ogding liczbe 52.

Uroczystego otwarcia obrad Seminarium PIH-GO w sali Senatu Poli-
techniki Gdanskiej dokonat prof.dr hab.inz. Zbigniew Cywiriski. Wysta-
pienie powitalne J.M.Rektora prof.dr. hab.inz. Edmunda Wittbrodta
u$wietnit Chér Politechniki Gdariskiej, wykonujac Gaudeamus. Wyktad
inauguracyjny wygtosita prof. Marie Nisser z Royal Institut of Technology
ze Sztokholmu. Przedstawita ona kilkunastoletni proces przeobrazert w
pogladach na rozw6j cywilizacyjny krajéw i kontynentu europejskiego, w
wyniku ktérego problematyka historii techniki stopniowo zyskiwala zna-
czenie, by w koricu przejaé wiodacy, kulturotwdrezg role. W nauce i
szkolnictwie paristw zachodnich wyodrebniono historie techniki, jako sa-
modzielng dyscypling naukowa wykladang na katedrach, nieraz zawezong
do wybranego dzialu techniki. W Zyciu spolecznyn i gospodarczym poja-
wil si¢ nurt ochreny i konserwaciji zabytkdw techniki, preemyshu i inZy-
nierii, pobudzeny procesami przeobrazen paristw postindustrialnych, w
wyniku ktérych powstaja nickorzystne skadinad zjawiska, jak np. recesia,
zamykanie zakladéw produkcyjnych, obumicranie stref przemystowych
w aglomeracjach migjskich, wzrost bezrobocia. Opracowywanie progra-
mow zaradczych w posfaci przedsigwzigc rewitalizacyjnych 1 rehabilita-
cyjnych, wspieranych przez Srodki budzetowe, jest sweistym remedium
na ten stan rzeczy, dobrze wspéldziatajacym z polityka ochrony sredowi-
ska naturalnego. W wymiarze praktycznym realizacja tych programéw
sprzyja pewnemu ozywieniu inwestycyjnemu, zwigksza zatrudnienie i
przysparza spolecznosei lokalnej nowych obiektow uzytecznosci publicz-
nej, przyjaznych Srodowisku. Rozwija si¢ tez nowa forma muzeum prze-
strzeni, zwana ekomuzeum, gdzie calemu obszarowi jednorodnemu
wedlug danego kryterium, nadaje si¢ cechy atrakcji turystycznej fub tere-
nu rekreacyjno-wypoczynkowego. Prof.dr arch. Wolfgang Deurer, oma-
wiajac stan ochrony dziedzictwa przemystowego w Niemczech, réwniez
wspomniat o ekomuzeum, przedstawiajac koncepej¢ Emscher Park w re-
jonie wielkoprzemystowej aglomeracji Zaglebia Ruhry, Referat dr. inz.
arch. Marcina Gawlickiego, konserwaiora wojewédzkiego, wprowadzit
stuchaczy w lokalna problematyke ochrony zabytkOw.

Tezy wykladu inauguracyjnego byly w toku obrad wielokrotnie po-
dejmowane. Koncepcje ekomuzedw zaprezentowali uczestnicy z polskich
osrodkéw: dr SJaniszewski - Dolnoslaska, mgr APiasecka - Staropol-
skiego Zaglebia Przemyslowego, a dr inz.arch.B. Lipinska - Gdariskich
Zulaw Wiglanych. Interesujaco przedstawiono rozwazania 0 wzajemnych
relacjach srodowiska bytowego i pracy. Mgr inz.arch. K.Gasidlo oméwit
to zagadnienie na podstawie uktadéw przestrzennych w Polsce Potudnio-
wej, natomiast dr inz.arch. M.J.Sottysik rozpatrzyla rozwGj urbanistycz-
nych koncepcji porfu i miasta Gdyni. Dawny port gdasiski, jak i zarys
problematyki polskiego dziedzictwa morskiego byly tematem referatéw
dr. inzJ.Litwina i mgr inz.arch.J.Czyszek. Dr Barrie Trinder wyglosit re-
ferat wprowadzajacy do problematyki archeologii przemystowej, szeroko
omawiajac dydaktyczne zalety tej dyscypliny nauki. Swoje bogate do-
Swiadczenie zilustrowat serig réznorodnych przykladéw ze $wiata, inter-
pretujac obiekty kultury materialng;j i relikty poprzemystowe.

Wiele uwagi po§wiecono historii komunikacji. Przegladowy mate-
riat o dziejach polskiego drogownictwa zaprezentowat prof.dr hab.inz.
Ryszard Krystek (wspdtautor: mgr inz.M. Boraczyiiski). Znakomicie
korespondowat z tym tematem referat mgr.inz.M.Bochenka i mgr.inz.
J.Janusia "Ocali¢ od zapomnienia...", ktéremu towarzyszyla wystawa




zabytkowych dokumentéw, dawnych narze¢dzi i przyrzadéw pomiaro-
wymi budowniczych drég, specjalnie przywiezionych z Okregowego
Muzeum Drogownictwa w Szczucinie k. Tarnowa. Natomiast o dro-
gach Zelaznych mowili: mgr inz. A.Massel i dr hab.inz. W.Koc. Mgr
inz.H.Sterczewski przedstawit konserwatorskie aspekty remontéw mo-
stow Olsztyna. Prof.dr hab.inz. Z. Cywiriski przypomniat pierwszy w
§wiecie most spawany, wzniesiony w 1929 r. wg projektu prof. Stefana
Bryly na rzece Shutwi k.Eowicza. Unikalng wodng droge na trasie ka-
natu Elblag-Ostréda przedstawit M.Michalski. Atrakcja programu, nie
tylko dla uczestnikéw Seminarium, ale takze dla kolejarzy Péinocnej
DOKP, byla podréz specjalnym skiadem pociagu "retro" z Gdyni do
Miechucina. W kaszubski pejzaz pomknela prawdziwa parowa loko-
motywa, pogwizdujac i puszczajac kigby pary.

Potok Oliwski, dzi§ niepozorny strumieri uchodzacy w Jelitkowie
do morza, wytyczal przez stulecia lini¢ rozwoju cywilizacyjnego i po-
stepu technicznego tych ziem. Zlokalizowana na nim Zabytkowa
Kuznia Wodna jest dzisiaj jedynym z wielu urzadzeri energetyki wod-
nej, ktére w dawnych czasach uprzemyslawialy okolicg - domeng za-
konu cysterskiego od XIII w. Ostatnia, VII Sesja pos$wiecona
hydrotechnice odbyla si¢ na terenie bylego opactwa, dzigki uprzejmo-
Sci Jego Ekscelencji Ks. dr. Tadeusza Goclowskiego, Arcybiskupa
Metropolity Gdariskiego, Honorowego Patrona Seminarium PIH-GO.
Dostojny Gospodarz w wystapieniu powitalnym przekazal uczestni-
kom wyrazy szacunku dla inzynierskiego trudu i wspomnial o potrze-
bie prowadzenia dzialalnosci technicznej tak, aby stuzyla ona dobru i
pozytkowi spoleczeristwa.

Podczas obrad zaprezentowano problematyke ochrony i konserwa-
cji urzadzeri wodnych Kielecczyzny (mgr inz.J.Taborski), zesp6t za-
bytkowych elektrowni wodnych na Raduni (dr inz.T.Jarzebiriska,
prof.dr hab.inz. W.Majewski) oraz dawne systemy ujeé wody na pod-
stawie zbioréw Narodowego Muzeum Rolnictwa w Szreniawie k.Po-
znania (mgr inz. R.Klawe). Z miejscem obrad zwigzany byl referat
najmlodszego uczestnika Seminarium PIH-GO, studenta Uniwersytetu
Gdanskiego, poswigcony mechanizmom organéw Katedry Oliwskiej
(P.Lewko). W ostatnim prezentowanym referacie pod tajemniczym ty-
tutem "Ostatni kontakt ciata ludzkiego z technikg" mgr inz.arch.
M.Stepa przedstawit krematoryjny obiekt w Gdarisku, ktérego zabyt-
kowe wyposazenie dotrwato do lat osiemdziesigtych, po czym zostato
zlomowane podczas przer6bki wnetrz budynku na biura.

W Auli Gdariskiego Seminarium Duchownego odbyla si¢ dyskusja
panelowa pos$wigcona wsp6iczesnym wymogom uniwersyteckiej edu-
kacji technicznej. Przewodniczyt jej prof.dr hab.inz. Aleksander Kolo-
dziejczyk, Prorektor Politechniki Gdariskiej ds. Ksztatcenia. Aspekt
etyki pracy podni6st ks.prof.dr Janusz Balicki, méwiac o wicloplasz-
czyznowych funkcjach procesu edukacyjnego, gdzie oprécz wiadomo-
§ci czysto zawodowych niezbgdne jest zaprezentowanie miodemu
czlowiekowi zlozonosci problematyki egzystancjalnej, z kt6ra z pew-
noscia bedzie si¢ w zyciu stykat. Goscie z Francji przekazali obszerng
informacj¢ o systemie nauki rzemiost, w tym i konserwatorskich, zwa-
nym “Les Compagnons du Tour de France". Jean-Paul Chapelle, pre-
zydent Federation Compagnonnique des Metiers du Batiment,
nawigzujac w swojej wypowiedzi do tradycji zawodowej, wspomniat o
roli postaw moralnych we wspélczesnych stosunkach pracy. Peter Ku-
utma, przedstawiciel Ministerstwa Kultury i Nauki Estonii, szczeg6lng
uwage zwrdcil na konieczno$¢ nawigzywania wieloptaszczyznowej
wspoélpracy migdzy krajami Europy, czego podstawowym warunkiem
jest zdolno$¢ porozumienia si¢ we wspélnym jezyku; stad nalezy klasé
szczegllny nacisk w Europie Centralnej na nauczanie j¢zyka angiel-
skiego. Kurt Struppek, wiceprzewodniczacy zespotu doradczego Nie-
mieckiego Komitetu UNESCO, podkrelit niezbednos$é przedmiotow
ogolnoksztalcacych i humanistycznych w programach nauczania tech-
nicznego, widzac w nich gwarancj¢ wyksztalcenia nowoczesnego Eu-
ropejczyka, bedacego w stanie sprosta¢ skomplikowanym problemom
zawodowym i bytowym wsp6iczesnego Swiata.

Po spacerze po zabytkowym Ogrodzie Oliwskim (komentarz: dr
inz.arch.B.Lipiriska) uczestnicy Seminarium PIH-GO zwiedzili Kate-
dr¢ (komentarz: mgr W.Michalak), w kt6rej odstoni¢to freski przedsta-
wiajace fundatoréw i dobroczyricéw klasztoru, znajdujace sie w
prezbiterium za malowanymi epitafiami. Zasiadlszy w stallach zebrani
wystuchali wystapieri koricowych. Prof. Marie Nisser, wiceprzewodni-

czaca Migdzynarodowego Komitetu Konserwacji Dziedzictwa Prze-
mystowego (The International Committee for the Conservation of the
Industrial Heritage), podzigkowata organizatorom za-te, jak powie-
dziala, nieporéwnywalng z innymi, wyjatkowa i niezapomniang spo-
sobno$¢ uczestniczenia w gdariskim Seminarium, gratulujac udanego
przedsigwzigcia. J.M.Rektor Politechniki ~ Gdarskiej, prof.dr
hab.inz.Edmund Wittbrodt stwierdzit, ze Seminarium spelnilo swoje
zadanie dzigki udanej wspStpracy réznorodnych instytucji zaangazo-
wanych w jego organizacje. Oficjalnego zamkniecia obrad Semina-
rium PIH-GO dokonat prof.dr hab.inz. Zbigniew Cywinski, dzigkujac
wszystkim wspélorganizatorom i uczestnikom za pracowita i wytrwalg
realizacje bogatego, codziennie dwunastogodzinnego programu i zapo-
wiadajgc wydanie materialéw pokonferencyjnych. Wspaniale Oli-
wskie Organy diwickami Hymnu Europy obwiescily zakonczenie
gdariskiego Seminarium Ochrony Dziedzictwa Przemyslowego.

Nieoficjalnie jednak Seminarium trwato nadal. Nastepng imprezg
towarzyszaca byl pokaz kowalstwa artystycznego i demonstracja dzia-
lania napedu wodnego Zabytkowej KuZni Oliwskiej (komentarz:
Z.Wilk), a w godzinach wieczornych uczestnicy i zaproszeni go$cie
spotkali si¢ po raz ostatni na pozegnalnej kolacji.

Organizatorzy przypuszczajg, ze naukowy i popularyzatorski do-
robek Seminarium pozwoli na praktyczne wykorzystanie opracowa-
nych materialéw w procesie humanizacji technicznego nauczania na
Politechnice Gdariskiej, w postaci np. uruchomienia cyklu otwartych
wykladéw z kulturoznawstwa techniki. Rozpoznanie i dokumentowa-
nie elementéw zabytkowego wyposazenia Politechniki Gdariskiej be-
dzie przestanka do okolicznosciowej publikacji z okazji zblizajacych
si¢ rocznic istnienia uczelni. Uczestnicy, ktérzy wyrazili w specjalnej
ankiecie swoje zainteresowanic kontynuacja podobnych spotkan,
utworzg krajowa grupe specjalistéw w zakresie ochrony dziedzictwa
techniki, przemystu i inzynierii, co z pewnoscia ulatwi dalsza wsp6t-
pracg. Gdariskie Seminarium Ochrony Zabytkéw Techniki bylo za-
uwazong na arenie migdzynarodowej konferencja oraz dostarczylo
materialow, pozwalajacych inaczej spojrzeé na dzieje Gdariska, regio-
nu, kraju... Tym samym organizatorzy i uczestnicy Seminarium PIH-
dziedzictwa przemystu, ktére jest integralnym skladnikiem krajobrazu
kulturowego Europy.

WALDEMAR AFFELT
Wydziat Budownictwa Lgdowego

"Pismo PG" wydaje Politechnika Gdariska
2a zgodg Rektora
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ABC

poczty elektronicznej e-mail

A) Sprawy organizacyjne

Poczta elektroniczna e-mail ma charakter bardzo po-
dobny do typowej poczty, jaka wkiada nam do skrytki
pocztowej listonosz. Tutaj tez najpierw musimy mieé
skrytke pocztowa i adres, a pézZniej mozemy czekaé na
listy od znajomych. Jesli chcesz korzysta¢ z poczty ele-
ktronicznej e-mail musisz:

1) posiada¢ komputer osobisty podiaczony do SIECI
KOMPUTEROWE] PG, terminal tejze sieci albo inng
stacje, np. SLC,

2) by¢ zarejestrowanym (posiada¢ *account’) na SERWE-
RZE SIECI UCZELNIANEJ lub na SERWERZE SIE-
CI WYDZIALOWE] przez ADMINISTRATORA
WYDZIALOWE] SIECI KOMPUTEROWEI,

3) mieé zainstalowany program komunikacyjny umozli-
wiajacy wymiane informacji pomiedzy komputerami
(np. program TERMINAL w systemiec WINDOWS,
PCNFS, KERMIT lub NCSATELNET).

Pierwsze kroki nalezy skierowal do Administratora
Wydzialowej Sieci Komputerowej na swoim Wydziale.
Oto lista Administratoréw Wydzialowych Sieci Kompute-
rowych, wytypowanych przez dziekanéw poszczegblnych
wydziatow:

* drinz. W.Leszkiewicz

Wydz. Architektury tel. 22-87,
* drinz. W.Grzesiak

Wydz. Budow. Ladowego tel. 2147,
* mgrinz. M.Krawczyk

Wydz. Chemiczny tel. 15-27,
¢ mgrinz. W.J.Martin

Wydz. Elektroniki tel. 26-31,
* mgrinz K.Snopek

Wydz. Elektryczny tel. 23-39,
e drinz. R.Barczyriski

Wydz. FTiMS tel. 21-30,
 drinz. K.Burzyriski

Wydz. Hydrotechniki tel. 28-32,
* mgrinz. L.Skrzynecki

Wydz. Mechaniczny tel. 10-32,
» mgrinz. H.Czerniak

Wydz. Oceanotech. i Okr. tel. 18-87,
* mgr inz. A.Cholewiniski

Wydz. Zarzadz. i Ekon. tel. 27-23,

» mgr L. Zigborak

Biblioteka Gl6wna tel. 26-05,
25-75,
e drinz. T.Jankowski
Inst. Maszyn Przep. PAN tel.31-204.

Techniczno-organizacyjny nadzér nad Siecia Kom-
puterowa PG pelni Administrator Centralny (Pracownia
Eksploatacji Sieci Komputerowej OSrodka Informaty-
cznego PG p.256/2, p.260, p.252 Gm.Gl., tel. 21-79,
22-06, 24-11):

— mgr inz. M.Nakonieczny - kiecrownik pracowni,

— mgrinz. W.Jurczyk,

— mgrinz. P.Maj,

— mgrinz. A.Tlatka.

Administratorowi Centralnemu podlegaja tez wszy-
stkie jednostki miedzywydzialowe uczelni znajdujace sie
w Gmachu Gtéwnym oraz w Gmachu "B".

Do wyzej wymienionych oséb nalezy zwracaC si¢ ze
szczeg6lowymi pytaniami dotyczacymi dzialania sieci uczel-
nianej i wydzialowych.

Administrator sieci przyznaje kazdemu uzytkowni-
kowi ’'nazwe’ oraz umozliwia wprowadzenie tajnego
*hasta’ podczas pierwszej sesji z komputerem. 'Nazwa'
uzytkownika ma ograniczona dtugo$¢ do 8 znakéw i jest
powszechnie znana (np. Biuro Rektora otrzymalo nazwe
uzytkownika: korg i tej nazwy bede uzywac we wszystkich
przykladach). Natomiast *hasfo’ ma dtugo$¢ minimum 6 li-
ter lub znakéw alfanumerycznych (jest rozpoznawane 8
pierwszych znakéw), znane jest tylko uzytkownikowi i mo-
ze on je zmieni¢ w kazdej dowolnej chwili. Hasla s3 taje-
mnica - nawet administrator nie posiada prawa odczytu
stosownego hasta. Tak wigc
UWAGA:

Pamietajmy swoje hasta, bo nikt ich nam nie podpowie!

Nasz adres dla potrzeb poczty elektronicznej w przy-
padku zarejestrowania na serwerze SUNRISE ma nastepu-
jaca postac:

"‘nazwa’@sunrise.pg.gda.pl

gdzie 'nazwa’ jest Twoja nazwa jako uzytkownika sieci
(np. adresem Biura Rektora jest: korg@sunrise.pg.gda.pl).
W przypadku wiadomosci przesylanej przez uzytkow-
nika pracujacego na tym samym serwerze sieci uczelnianej
SUNRISE adres moze by¢ skrécony do samej "nazwy’ (np.
adresem Biura Rektora bedzie w tym przypadku korg).



PrzebmeliSmy juz przez sprawy organizacyjne. Teraz
mozemy usia$é przy swoim komputerze i rozpocza¢ prace.

ABC e-mail przedstawione w niniejszym artykule do-
tyczy w szczegblnosdci pracy pod systemem WINDOWS
oraz wykorzystania edytora vi.

B) Pierwsze kroki
i wprowadzenie hasta

Przykladowe dzialanie na komputerze osobistym
posiadajacym system WINDOWS z programem TER-
MINAL:

1) wiaczy¢ komputer;
automatycznie zglasza si¢ system operacyjny (najcze-
Sciej w naszym przypadku DOS) i zaprasza nas do pisa-
nia komend;

2) uruchomié system WINDOWS;
w tym celu nalezy napisa¢: WIN <ENTER>
gdzie znak <ENTER> jest znakiem korica wiersza, a na
klawiaturze jest to klawisz opatrzony napisem: ENTER,
RETURN, CR
Iub J (znak ten jest niewidoczny na ekranie, ale powo-
duje przejscie kursora na poczatek nowego wiersza). Na
ekranie monitora pojawia si¢ teraz 'okienka’ systemu
WINDOWS;

3) uruchomié program TERMINAL;
w tym celu nalezy ’myszq’ lub strzatkami wybraé
ikong programu TERMINAL i zaakceptowaé ja po-
przez dwukrotne, szybkie kliknigcie lewym przyci-
skiem myszy lub klawiszem <ENTER>. Na ekranie
monitora pojawi si¢ okienko programu TERMINAL;

4) nacisnag¢ <ENTER>;
na ekranie monitora pojawi si¢ napis:

SunOS UNIX (sunrise)
login:

To system operacyjny UNIX zainstalowany na
SERWERZE SIECI UCZELNIANEJ zaprasza nas do
przedstawienia si¢. Nalezy teraz poda¢ swoja ‘nazwe’
i zakoriczy¢ ja znakiem <ENTER>. Ja w przykiadach po-
daje ’nazwe’ Biura Rektora: korg, natomiast Ty mu-
sisz poda¢ swoja *nazwe’. Wéwczas UNIX spyta si¢ nas
o ’hasto’(Password:). Ekran monitora teraz bedzie wy-
gladat nastepujaco:

SunOS UNIX (sunrise)
login: korg
Password:

Nowo rejestrowanym uzytkownikom zwykle przypi-
suje si¢ hasta puste. Przy pierwszej sesji, po podaniu pu-
stego hasta, nalezy koniecznie w to miejsce wprowadzic
swoje hasto w celu utajnienia wlasnego konta. Dokonu-

.jemy tego za pomoca polecenia passwd (ta sama litera
mata i duza jest w tym przypadku zupelnie innym zna-

kiem, a znak kasowania nie kasuje zadnych znakéw, tyi-
ko jest integralng cze$cig hasta), koriczac znakiem <EN-
TER>. Wprowadzone hasic nie pojawi si¢ na ekranie,
ale bedzie normalnie przyijgte i sprawdzone przez system
UNIX. Przy nastepnych sesjach podajemy dokiadnie ta-
kie haslo, jakie wprowadziliSmy za pomocg polecenia
passwd. Jesli hasto jest niewlasciwe, badZ nazwa uzyt-
kownika jest nieznana, to UNIX odmawia wspélpracy i
ponowi prébe ponownego nawiazania gczno$ci z nami.
Gdy wszystko si¢ zgadza, to mozemy rozpoczac pracg na
serwerze SUNRISE pod systemem UNIX. Na poczat-
ku sesji przywita nas tekst powitania (w tym miejscu
moga pojawié si¢ rowiez wazne komunikaty skierowane
przez Administratora Cenralnego do wszystkich uzyt-
kownik6w), a nastgpnie monit systemu UNIX informuja-
cy nas o gotowosci systemu do przyjmowania poleceri i
zapraszajacy nas do pracy. Nasz ekran przykladowo be-
dzie wygladat tak:

SunOS UNIX (sunrise)

login: korg

Password:

Last login: Wed Jun 23 08:13:16 from terrekl

SunOS Release 4.1.3 (WITAS) #2: Tue Mar 2 19:02:02
MET 1993

Osrodek Informatyczny Politechniki Gdanskiej.
Witamy na komputerze sunrise.pg.gda.pl
(Sun SPARC-670MP, system operacyjny SunOS 4.1.3)

Welcome to Computer Center at the
Technical University of Gdansk
This computer (sunrise.pg.gda.pl.)
is a Sun SPARC-670MP
running under SunOS 4.1.3.
Please read file [utl| README.additional software

Czwartek 24 czerwca 1993 §.07:51:23
korg@sunrise ~ $

lub tak:

SunOS UNIX (sunrise)

login: korg

Password:

Last login: Fri Jul 2 09:36:40 from terrekl

SunOS Release 4.1.3 (WITAS) #2: Tue Mar 2 19:02:02
MET 1993

Osrodek Informatyczny Politechniki Gdanskiej.
Witamy na komputerze sunrise.pg.gda.pl
(Sun SPARC-670MP, system operacyjny SunOS 4.1.3)

Welcome to Computer Center at the Technical University
of Gdansk

This computer (sunrise.pg.gda.pl.)
is a Sun SPARC-670MP



running under SunOS 4.1.3.
Please read file [utl/ README.additional software

UWAGA:

Dnia 2 VII od godziny 13:00 sunrise bedzie nieosiagalny z
powodu prac administracyjnych (zrzut zawartosci dyskow
na tasme). Przewidywany czas zrzutu: 1.5 - 2 godzin

maj@sunrise

.........................................................................

Piatek 2 lipca 1993 g.10:12:56
korg@sunrise ~ $

Napis ’korg@sunrise ~$' jest monitem systemu

UNIX (oczywiscie na ekranie Twojego monitora pojawi si¢
napis: 'Twoja nazwa’ @sunrise ~ $), i jest wlasnie oznaka
gotowosci systemu do przyjmowania poleceii.
Uzycie polecenia passwd umozliwia zdefiniowanie hasta
lub pozwala zmicni€ stare haslo na nowe, przy czym uzyt-
kownik musi podaé¢ zaréwno stare jak i nowe hasto koni-
czac znakiem <ENTER>. Hasla na ekranie nie pojawia sig,
lecz s przyjmowane przez system. Ekran monitora przy-
kladowo bedzie wygladal nastgpujaco:

korg@sunrise ~ § passwd
Changing NIS password for korg on sunrise.

Old password: (tutaj podajemy nasze stare hasto)
New password: (tutaj podajemy nowe hasto)
Retype new password:  (tutaj powtarzamy jeszcze raz no-
we hasto)

korg@sunrise ~ $

Pozostala nam jeszcze jedna bardzo wazna operacja do
oméwienia: pozegnanie si¢ z systemem UNIX i zakon-
czenie pracy. W tym celu piszemy zaraz po monicie syste-
mu UNIX: exit <ENTER>.Teraz na naszym ckranie
pojawig si¢ dodatkowo teksty:

korg@sunrise ~ $ exit
logout
Press <Return> to continue.

C) Sprawdzamy czy przyszia
do nas poczta

Przesyika przeznaczona dla nas lezy w skrytce poczto-
wej "cicho” - nie powoduje zadnego “hatasu” jak np. tele-
fon - i tak dlugo az nie wejdziemy do systemu UNIX lub
nie zajrzymy do niej. Dopiero wtedy bedziemy wiedzieé
czy jest jakakolwiek przesylka dla nas. Przyktadowe proce-
dury rozpoczynajace sesj¢ podane w poprzednim rozdziale
B dotycza przypadku, gdy nie ma dla nas poczty elektroni-
cznej. Natomiast gdy jest poczta, to na koniec procedury
rozpoczynajacej sesj¢ pojawia si¢ dodatkowo nastgpujacy
tekst: *You have mail.”. W tym przypadku ekran naszego
monitora wygladatby nastepujaco:

SunOS UNIX (sunrise)

login: korg

Password:

Last login: Wed Jun 23 08:13:16 from terrekl

SunOS Release 4.1.3 (WITAS) #2: Tue Mar 2 19:02:02
MET 1993

Osrodek Informatyczny Politechniki Gdanskiej.
Witamy na komputerze sunrise.pg.gda.pl
(Sun SPARC-670MP, system operacyjny SunOS 4.1.3)

Welcome to Computer Center at the Technical University
of Gdansk
This computer (sunrise.pg.gda.pl.) is a Sun SPARC-
670MP
running under SunOS 4.1.3.
Please read file [utl/README.additional _software

You have mail.
Czwartek 24 czerwca 1993 §.07:51:23
korg@sunrise ~ $

Wiemy juz w tej chwili, ze jest dla nas poczta. Nie
wiemy jednak jeszcze, ile przesylek jest w naszej skrytce
pocztowej ani kto jest ich nadawca, nie znamy tez ich tre-
Sci. Sprawdzenie lub odczytanie poczty mozna dokonaé w
dowolnej chwili pracy pod systemem UNIX, wydajac pole-
cenie mail.

korg@sunrise ~ $ mail
No mail for korg
korg@sunrise~$

D) Czytamy tres$é poczty

Gdy juz wiemy, ze jest poczta dla nas, to teraz mozemy ja
przeczyta¢ uzywajac rp. polecenia mail. Polecenie mail ma
dwie postacie:

— do nadawania przesylek,

— do przegladania nadestanych przesylek.

Aby przejrze¢ nadestane przesylki wystarczy po moni-
cie systemu UNIX napisaé: mail<Enter>. Wtedy polecenie
mail wylistuje nam poczt¢ w kolejnoéci od najstarszej do
najswiezszej i zglosi si¢ znakiem ’&’. Na ekranie monitora
pojawia si¢ krétkie informacje na temat kazdej wiadomosci
“"lezacej" w naszej skrytce pocztowej (nazwa nadawcy, data
i czas nadania, temat wiadomosci). Przykladowo nasz
ekran bedzie wygladal nastepujaco:

korg@sunrise ~ $ mail

Mail version SMI 4.0 Thu Jul 23 13:52:20 PDT 1992 Ty-
pe ? for help.

"[usr[spool{mail [korg": 3 messages 3 new

> N 1 rektz@halina.univ.gda.pl Fri Jun 4 15:14 22/766
OIiP UG

N 2 borg Fri Jun 25 13:38 12/306 proba



N 3 borg
&

Wed Jun 30 12:33 13/311 proba

Pojawiajacy si¢ na koricu znak *&” jest oznaka, ze po-
lecenie mail oczekuje od uzytkownika decyzji dotyczacej
dalszego postepowania. Najbardziej uzytecznymi operacja-
mi polecenia mail w przypadku odczytywania poczty sg:
7<ENTER> — wys$wietla list¢ operacji (help),
<ENTER> - wysSwietlanie treci przesyltki najste-
pnej (rozpoczyna od przesylki naj-
starszej, a gdy nie ma juz wiecej
przesylek, to pojawia si¢ komunikat:
AtEQOF),

'nr’<ENTER> — wySwietlanie tresci przesylki o nu-
merze 'nr’ (gdzie 'nr’=1,2,3,...),

P<ENTER> — ponownic wyswietla tre§¢ tej samej
przesyiki,

p’nr’<ENTER> — wySwietlanie tre$ci przesytki o nu-
merze 'nr’ (gdzie 'nr’=1,2.3,...),

d<ENTER> — kasowanie przesylki ostatnio wy-
$wietlanej,

d'nr’<ENTER> — kasowanie przesylki o numerze 'nr’
(gdzie ENG=158215 W)

<ENTER> — bezposdrednia odpowiedZ autorowi
przesylki,

h<ENTER> — wylistowanie poczty (na ekranie po-

jawiaja si¢ te same informacje, co
bozposrednio po rozpoczeciu dziata-
nia polecenia mail),
f’nr’<ENTER> ~— wylistowanie tylko informacji o
przesylce ’nr’ (postaé¢ wyswietlanej
informacji taka jak przy operacji h),
top 'nr’<ENTER> — wys$wietla poczatkowe linie poczty o
numerze ‘nr’ (gdzie 'nr’=1,2,3,...),
x<ENTER> — zakoriczenie przegladania poczty z
pozostawieniem zawartosci skrytki
bez zmian (przesylki zaznaczone
operacja d do usunigcia réwniez po-
zostana w skrytce bez zmian),
q<ENTER> — zakoriczenie przegladania poczty z
zapamigtaniem przesylek nie skaso-
wanych w mbox (nowe przesylki sa
dopisywane na koricu zbioru mbox).

Gdy chcemy przeczyta¢ treS¢ przesylki numer 3 i ja
skasowaé, a pozostale zachowa¢ bez zmian w zbiorze
mbox, to nasze dalsze postepowanie bedzie nastgpujace:

&3
Message 3:
From borg Wed Jun 30 12:33:47 1993
Return-Path: <borg>
Received: by sunrise.pg.gda.pl (4.1/SMI-4.1)
id AA06278; Wed, 30 Jun 93 12:33:47 +0200
Date: Wed, 30 Jun 93 12:33:47 +0200
From: borg (dzial org.-prawny)
Message-Id: C01033.AA06278@sunrise. pg.gda.pl

To: korg

Subject: proba

Status: R

Transmisja probna druga. To jest tresc przesylki poczto-
wej.

&d3

&q

Saved 2 messages in [pg/head|korg/mbox

korg@sunrise ~ $

Gdzie /pg/head/kerg/mbox jest nazwa zbioru wraz ze Sciez-
ka dostepu; w ktérym tre$¢ naszych przesylek zostala za-
chowana.
Zbiér mbox mozemy przegladac za pomoca tegoz samego
polecenia mail, podajac jako parametr opcje ’-f” i nazwe
zbioru mbox:

mail -f mbox <ENTER>.

Przegladajac zbiér mbox mozemy podejmowac takie same
decyzje, jak opisane wczesniej, przy przegladaniu skrytki
pocztowej.

Przyklad:

korg@sunrise ~ $ mail -f mbox

Mail version SMI 4.0 Thu Jul 23 13:52:20 PDT 1992 Ty-
pe ? for help.

"mbox": 3 messages

> 1 borg Wed May 12 11:19 13/335 ****** To
jest proba

2 rektz@halina.univ.gda.pl Tue Jun 15 19:53 26/937

Re: Politechnika Gdanska

3 borg FriJun 25 13:38 13/317 proba
&2
Message 2:
From rektz@halina.univ.gda.pl Tue Jun 15 19:53:50
1993
Return-Path: <rektz@halina.univ.gda.pl>
Received: from halina.univ.gda.pl by sunrise.pg.gda.pl
(4.1/SMI-4.1)

id AA07856; Tue, 15 Jun 93 19:53:49 +0200
Message-Id: <9306151753.AA07856@sunri-
se.pg.gda.pl>
Received: by halina.univ.gda.pl

(15.11/15.6) id AA17343; Tue, 15 Jun 93
19:51:51 met
From: Tadeusz Zaleski <rektz@halina.univ.gda.pl>
Subject: Re: Politechnika Gdanska
To: korg@sunrise.pg.gda.pl (dzial org.-prawny)
(dzialorg.-prawny) -

Date: Tue, 15 Jun 93 19:51:50 METDST
In-Reply-To: <930651240.AA09844@sunri-
se.pg.gda.pl>;

from "dzial org.-prawny” at Jun 15, 93 2:40 pm
Mailer: Elin [revision: 64.9]
Status: RO

Piekne dzieki za zgloszenie. Dowod to na to, ze jednak ktos
te nasza gazete czyta!
Z uwagi na termin wyborow trzeba bedzie najprawdopo-



dobniej date

spotkania przesunac. Ale decyzje podejmiemy tuz przed
rozeslaniem

drugiego komunikatu.

Lacze pozdrowienia

Zaleski

&3

* Message 3:

From borg Fri Jun 25 13:38:37 1993
Return-Path: <borg>
Received: by sunrise.pg.gda.pl (4.1/SMI-4.1)
id AA03155; Fri, 25 Jun 93 13:38:37 +0200
Date: Fri, 25 Jun 93 13:38:37 +0200
From: borg (dzial org.-prawny)
Message-Id: <9306251138.AA03155@sunrise.pg.gda.pl>
To: korg
Subject: proba
Status: RO

Transmisja probna.

&d3
&h
1 borg Wed May 12 11:19 13/335 ****** To
jest proba
> 2 rektz@halina.univ.gda.pl Tue Jun 15 19:53 26/937
Re: Politechnika Gdanska

& x
korg@sunrise ~ $

E) Wysytamy
przesyike pocztowa

Za pomocg polecenia mail, kazdy uzytkownik poczty
moze nada¢ przesylke do kazdego innego uzytkownika. W
tym celu jako parametr polecenia mail nalezy podac liste
adresatéw. Dla adresatéw w obrebie tego samego serwera
wystarczy podaé nazwe adresata (np. korg). Natomiast dla
adresatéw zewnetrznych nalezy podaé pelny adres (np.
korg@sunrise.pg.gda.pl lub inny pelny znany adres zewng-
trznego adresata). Przykladowo, w celu wystania przesyiki
do uzytkownika borg pracujacego na tym samym Serwerze
wykonamy naste¢pujace operacje:

1) Po monicie systemu UNIX wydajemy polecenie mail z
lista parametréw zawierajaca jeden adres borg: mail
borg <ENTER>.

Wéwezas ekran naszego monitora bedzie wygladat na-
stepujaco:

korg@sunrise ~ $ mail borg
Subject:

2) Teraz podajemy krétko czego dotyczy nasza przesylka
koriczac znakiem <ENTER>. W nast¢pnych liniach pi-
szemy tre$¢ przesytki, kazda lini¢ koriczac rowniez zna-
kiem <ENTER>.

3) Kazdy przesylke koriczymy wierszem zawierajacym
tylko kropke lub tylko znak <Ctrl> + D (AD -~ jedno-
czesne naci$nigcie dwéch klawiszy: control i D).

4) Pojawia si¢ napis EOT bedacy znacznikiem koiica zbio-
ru, polecenie mail koriczy dzialanie, a system UNIX
zglasza si¢ monitem zapraszajac do wydawania dal-
szych polecen.

W tym przypadku ekran naszego monitora wygladaiby na-

stepujaco:

korg@sunrise ~ $ mail borg

Subject: proba

20 3305 2 22k 28 o 00 3 6 2 8 N 2 0 2 3 3 o 6 3 3 S b N
Transmisja probna.

To jest tresc przesylki.

20 203 32 5 36 3 o 3 236 338 2 5k o 2 3 ok 6 33 324 330 5 0 3 3 o 3 b O

EOT
kerg@sunrise ~ §

Uzytkownik moze nadaé przesytke réwniez do samego
siebie. Procedura jest wtedy taka sama jak przy nadawaniu
przesyiki do innego uzytkownika pracujacego na tym sa-
mym serwerze. Ma to sens przypominania sobie réznych
waznych spraw. Bywa to jednak nicbezpieczne, bo jesli sy-
stem wita nas informacja o istnieniu przesylek, to tatwo z
gbry zalozy¢, Ze chodzi tu tylko o wiasng przesylke i nie
przeczytaC jej, a w efekcie zignorowaé wazna wiadomos¢
od innego uzytkownika.

F) Wczesniej przygotowujemy
tres¢ przesyiki

Wezesniejsze przygotowanie do wystania tresci prze-
sylki jest szczeg6lnie pozadane w przypadku diuzszych te-
kstéw wymagajacych czesto edycji w trakcie ich tworzenia.
Tekst mozna przygotowac na kilka ré6znych sposobow, ale
osobom znajacym dobrze system WINDOWS szczegdlnie
polecalabym przygotowywanie tekstéw w dobrze wczes-
niej juz znanym Srodowisku systemu WINDOWS. Pozada-
ny efekt mozna uzyskaé np. w nastgpujacy sposob:

1) przygotowaé tres¢ przesylki za pomoca edytora np.
WRITE,

2) zaznaczycC tekst przesylki blokiem,

3) skopiowaé zaznaczony blok do pamigci podrgcznej
CLIPBOARD za pomocg funkcji COPY z menu EDIT,

4) zamknac okienko edytora,
5) uruchomi¢ program TERMINAL,
6) rozpoczac sesje na serwerze SUNRISE,

7) po zgloszeniu si¢ systemu UNIX napisa¢ polecenie:
mail ’adres” <ENTER>,



8) skopiowac z pamigci podr¢cznej CLIPBOARD przygo-
towany wczesniej tekst za pomoca funkcji PASTE z
menu EDIT, :

9) gdy przygotowany wczesniej tekst nie zawierat w ostat-
niej linii tylko kropki lub tylkc <Cirl> + D, to nalezy te-
raz dopisa¢ pozadana linie koriczaca przesylke pocztowa,

10) zakoriczy¢ sesj¢ na serwerze SUNRISE,

G) Wydruk otrzymanej przesyiki

Czg¢sto chcieliby§my wydrukowaé tre§¢ otrzymanej
przesylki. Mozna to wykonaé na kilka zupetnie r6znych
sposobdw, ale dla os6b dobrze znajacych system WIN-
DOWS polecatabym znowu wykorzystanie wczesniej na-
bytych wiadomosci. Pozadany efekt mozna otrzymaé np. w
nastepujacy sposoéb:

1) odczytaé tresé interesujacej nas przesylki w sposéb po-
dany w rozdziale D i zakoriczyé sesj¢ na serwcrze
SUNRISE,

2) zaznaczy¢ blokiem tekst interesujacej nas przesyiki,

3) skopiowa¢ blok do pamieci podrecznej CLIPBOARD
za pomocg funkcji COPY z menu EDIT,

4) zamknaé okienko programu TERMINAL,
5) uruchomic program edytora, np. WRITE,

6) skopiowa¢ tekst z pamigci podrecznej CLIPBOARD za
pomoca funkcji PASTE z menu EDIT,

7) wydrukowaé tekst za pomocg funkcji PRINT z menu
FILE (lub tez umiescic interesujacy nas tekst w dowol-
nym zbiorze za pomocg funkcji SAVE z menu FILE).

Interesujace jest w tym przypadku to, ze moze by¢ sko-
piowany do pamig¢ci CLIPBOARD nie tylko tekst przesytki
pocztowej, ale rowniez tekst przebiegu calej sesji na serwe-
rze SUNRISE (wlasnie w ten sposéb powstaty teksty przy-
ktad6w ilustrujace ten artykul, bez potrzeby zmudnego ich
przepisywania).

H) Edytor vi

Zalogowany na serwerze przy uzyciu dowolnego opro-
gramowania komunikacyjnego tekst przesylki pocztowej
mozna réwniez przygotowaé wczesniej za pomoca edytora
vi. Edytor vi jest ekranowym edytorem tekstowym: tekst
wyswietla si¢ na ekranie monitora, a do jege modyfikacji
stuzy zestaw poleceri. Plik nowo tworzony przez edytor vi
jest na poczatku plikiem pustym i wéwczas edytor wypisu-
je caly ekran pustych wierszy, kazdy ze znakiem tyldy ~ z
lewej strony. Jesli poprawiany jest istniejacy plik, to po
wcezytaniu jego zawartos$ci na ekranie pojawia si¢ pierwsza
porcja tekstu. Program moze znajdowaé si¢ w jednym z
trzech tryb6éw: polecen, linii komend oraz wpisywania te-

kstu. Podstawowym frybem, jaki automatycznie wystepuje
po uruchomieniu edytora, jest tryb polecen. W trybie tym
dzialaja podane nizej komendy edycyjne. Gdy edytor vi
jest gotéw do przyjecia polecenia, to nic nie wypisuje, ale
tylko cierpliwie czeka. Poprzedzenie danej komendy liczba
spowoduje wykonanie jej podana ilo$¢ razy. Ostatnio wy-
konywana komenda jest pamietana i moze byé powtérnie
uruchomiona przez wpisanie znaku ".". W przypadku uru-
chomienia polecenia, ktére powoduje przejscie edytora do
trybu wprowadzania tekstu, powr6t do trybu polecen jest
mozliwy przez naci$nigcie klawisza <ESC>, Wprowadzane
w tym trybie polecenia nie sa widoczne na ekranie - za to
widoczny jest skutek ich wykonania. W razie watpliwosci,
czy edytor czeka na polecenie, jedna z mozliwych operacji
sprawdzajacych jest naciS$nigcie znaku <ESC>. Znak ten
Jjest rozumiany jako zadanie przerwania wszelkiego dziala-
nia 1 przej$cia do oczekiwania na polecenie. Edytor gotowy
do przyjecia polecen informuje o tym sygnalem dzwigko-
wym z terminalu. Tak wigc naci$niecie kilku znakéw
<ESC> powinno nawet w przypadku, gdy dzieje sie co$
'zlego’, w koricu przynie$é efekt w postaci "znajomego
dzwigku" i przejscia edytora w tryb polecen. Tryb linii ko-
mend uzyskuje si¢ z trybu poleceni przez wcisnigcie znaku
":". W ostatniej linii ekranu pojawia si¢ wtedy znak ":" i
mozna po nim wpisywac tres¢ komendy. Wpisanie polece-
nia i wciSnigcie <ENTER> powoduje wykonanie podanej
komendy i zazwyczaj przejscie do trybu polecen. Wig-
kszo$¢ polecen odnosi si¢ do miejsca w tekscie wskazane-
go przez kursor. Tryb wpisywania tekstu jest trybem, w
ktérym kazdy standardowy znak z klawiatury jest dopisy-
wany do tekstu znajdujacego si¢ w edytorze. W przypadku
znakOw spoza normalnego zakresu kodéw mozna wcisngé
<Ctl>+Q, a potem zadany znak i zostanie on wstawiony
do tekstu (mozna w ten sposob umieszczaé w tekscie znaki
sterujace). Aby mdic przemieszczaé si¢ po tekscie trzeba,
wr6ci¢ do trybu polecen. Dokonuje si¢ tego weiskajac kla-
wisz <ESC>.

Podstawowe komendy edytora vi:

1. Rozpoczynamy pracg:

vi nazwa pliku — edytuj plik o podanej nazwie

vi +nn nazwa pliku — edytuj od podanej linii nn=numer li-
nii

vi -r nazwa pliku — odtworz zniszczony plik

view nazwa pliku — czytaj plik w trybie read-only

vedit nazwa pliku — tryb pracy dla poczatkujacych

UWAGA:

Podczas przeglgdania tekstu edytor znajduje sie w try-

bie visual, czyli w trybie poleceni. Przejscie do trybu

edycji nastepuje poprzez uzycie jednej z komend wsta-

wiania znakow i linii. Powrdt do trybu polecen z ko-

mend wstawiania i dopisywania nastepuje przez

nacisnigcie klawisza <ESC>.

2. Komendy sterowania kursorem (wazne, gdy terminal
nie zapewnia tych poleceii):
h,jk,l — przesuw w lewo, w d6t, w gore, w prawo



w,W — przesuw w prawo o stowo

b.B — przesuw w lewo o stowo
<Enter> — przesuw o lini¢ w dét
<BackSpace> — przesuw w lewo o jeden znak
<Space> — przesuw w prawo o jeden znak
H — przesuw do poczatku ekranu

M — przesuw do Srodka ekranu

I — przesuw do korica ekranu
<CtrI>+F — przesuw do przodu o jedna strong
<Ctrl>+D — przesuw do przodu o p6t strony
<Ctri>+B — przesuw do tylu o jedna strong
<Ctrl>+U — przesuw do tylu o p6t strony

3. Wstawianie znakdw 1 linii:
a — dopisuj znaki za pozycje kursora
A — dopisuj znaki do korica linii

i — wstawiaj znaki przed pozycje kursora

I — wstawiaj znaki na poczatku linii

0 — wstaw lini¢ ponizej pozycji kursora

0} — ‘wstaw lini¢ powyzej pozycji kursora

4, Zamiana tekstu:

cwW — zmiana stowa na prawo od kursora

cc - zmiana linii

C ~ zmiana linii na prawo od kursora

S — podstawienie pami¢tanego tancucha

r — zmiana znaku na pozycji kursora na
wprowadzony

J — polaczenie biezacej linii z nastgpna

xp — zamiana miegjscami dwdéch kolejnych
znakéw

~ — zmiana malej litery na duza i odwrotnie

u — cofnij ostatnig komende

U — cofnij wszystkie zmiany w linii

u — cofnij ostatnie zmiany w trybie polecen

5. Kasowanie tekstu:

X — skasuj znak na pozycji kursora

dw — skasuj stowo na prawo od pozycji
kursora

dd — skasuj biezaca linig

D — skasuj cz¢$¢ linii na prawo od pozycji
kursora

:5,10d — skasuj linie od 5 do 10

6. Kopiowanie i przenoszenie tekstu:

yy,Y — zapamietanie w buforze linii

dd — skasowanie linii 1 zapamigtanie jej
w buforze

p — wstawienie linii z bufora ponizej

biezacej linii

P — wstawienie linii z bufora powyzej biezacej

Linii
s CoB — skopiowanie linii 1-2 za lini¢ 3
45m6 — przeniesienie linii 4-5 za linie 6

7. Numeracja linii:
— pokazywanie numeréw linii
— wylaczenie pokazywania numer6w linii

:setnu
:set nonu

8. Odszukiwanie linii:
G — skok do ostatniej linii w pliku
21G — skok do linii o numerze 21

9. Szukanie i zamiana:

/ciag znakéw/ — szukaj podanego ciagu
znakow

7ciag znakow? — szukaj wstecz

n — nastepna pozycja wzorca

:g/laficuchl/s/flaricuch2/gc  — szukanie i zamiana z pyta-

niem o potwierdzenie

10. Odswiezanie ekranu:
<Ctrl>+L — ods$wiezenie ekranu

11. Wstawianie zawartosci innego pliku:
— wstawienie tekstu za pozycje
kursora

— wstawienie tekstu za linig nr
34

:r nazwa pliku

:34 r nazwa pliku

12. Zapisywanie pliku i koriczenie pracy:

W — zapisanie do pliku
:12,33 wnazwapliku  — zapisanie linii 12-33 do pliku
- o podanej nazwie

wq — zapisanie do pliku
i zakoriczenie pracy

27 — zapisanie do pliku i zakoriczenie
pracy

:q! — zakoriczenie pracy bez zapisa-
nia do pliku

q — zakoriczenie pracy, gdy nie

wprowadzono zmian

Przestanie poleceniem mail pliku wczesniej utworzo-
nego za pomoca edytora vi:

$cat’nazwa_pliku' mail * adres’ <Enter>
Bezposrednia edycja poczty za pomoca edytora vi:

1. po monicie systemu UNIX napisa¢ polecenie: mail
’adres’<Enter>
np.: mail borg <Enter>

2. wpisac¢ temat wiadomosci np.:
subject: test <Enter>



3. wejs¢ pod edytor vi, piszac:
~vi<Enter>

4. wpisaé tekst wiadomosci, uzywajac do edycji klawiszy
funkcyjnych edytora (w celu rozpoczecia wpisywania
wcisna€ klawisz z litera, np. 1),

5. zakoiiczenie pracy edvtora nastapi po naciéni¢ciu kla-
wiszy <ESC>ZZ. Pojawi si¢ zapytanie (continue), czy
chcemy dopisa€ dalszy tekst. Jesli nie, to nalezy nacis-
na¢ klawisze: <Ctrl>+D. Jedli tak, to dopisujemy tekst,
a nastepnie <Enter> i <Ctrl>+D. Teraz nastapi automa-
tyczne wyslanie poczty do adresata.

Jezeli chcemy odczytaé zapisana wiadomos$¢ przed

wyslaniem poczty, to po zapytaniu (continue) nalezy

napisa¢:

~p <Enter>

Zostanie wowczas wySwietlona zapisana wiadomos¢ i
dalsze zapytanie (continue). Jesli chcemy chcemy zakoni-
czy¢ edycje, to <Ctrl>+D spowoduje wyslanie poczty.

Edytor vi umozliwia nam réwniez przeczytanie tre-
Sci dlugiej przesylki pocztowej nie mieszczacej si¢ w ca-
tosci na ekranie monitora. W tym celu przegladanie
poczty za pomoca polecenia mail nalezy zakorfczy¢é przy
uzyciu operacji q (zakoriczenie przegladania poczty z zapa-
migtaniem poczty w mbox), a nastgpnic wywotac edytor vi
z podaniem nazwy pliku mbox jako parametru:

vi mbox
Teraz mozna przegladaé otrzymana poczte, wykorzystujac
komendy sterowania kursorem, lub nawet edytowa¢ otrzy-
mang przesylke za pomoca pozostalych komend edytora vi.

I) Program pine

Na serwerze SUNRISE dostepny jest réwniez program
pine, kt6ry jest konwersacyjnym programem obstugujacym
pocztg elektroniczng i daje uzytkownikowi szerokie mozli-
wodci edycji, wyszukiwania wiadomosci, drukowania, two-
rzenia ksiazki adresowej oraz przegladania przesyiek.
Uruchomienie programu nastgpuje przez wypisanie nazwy
programu bezposrednio po monicie systemu UNIX. Zapra-
szam do samodziclnego zapoznania si¢ z programem pine.
Program ten posiada wbudowany system pomocy HELP, a
dostep do niego uzyskuje si¢ za pomoca "?".

Polecenie HELP (?) wy$wietla szczeg6towe informacje
dotyczace wykonywanej operacji.

M — powrdGt do gldwnego menu
E — wyjscie z programu pomocy HELP
15 ~ wydrukowanie zawartosci HELP

powrdt do poprzedniej strony
przejécie do nastepnej strony

wyszukanie fragmentéw opisu wg zadane-
g0 wzorca

<Space>
w

W przypadku zainteresowania tym programem, posta-
ramy si¢ omowi¢ go szerzej w nastgpnym numerze PISMA
PG.

Przyjemnej pracy z komputerem Sunrise i szerokich
kontaktéw na catym §wiecie za pomoca poczty elektroni-
cznej.

Krystyna Zyzdryh

Dziat Organizacyjno-Prawny
konsultacja: MScistaw Nakonieczny
OSrodek Informatyczny
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