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Z ZYCIA UCZELNI

Motywacje rozwoju Politechniki Gdanskiej

Wysoki Senacie!
Dostojni Goscie!
Drodzy Pracownicy i Studenci!

Witam wszystkich bardzo goraco w 111-let-
niej Auli Politechniki Gdanskiej i serdecznie
dziekuje za przybycie. Ciesze sie, ze mimo
ogromnej dynamiki zycia i nattoku obowigzkow
zaszczycili nas Parfistwo swoja obecnoscia.

Ustyszeli Panstwo po raz pierwszy hymn Po-
litechniki Gdanskiej, wykonany przez nasz chér,
pod dyrekcjg dr. Mariusza Mroza. Wielkie brawa
i gratulacje naleza sie wszystkim bytym i obec-
nym cztonkom tego chéru, za wiele wybitnych
osiagnied i za te wspaniate 5o lat aktywnosci.

Chciatbym wspomniec o jeszcze jednym ju-
bileuszu. Obchodzi go Klub Seniora Politechniki
Gdanskiej — 25 lat dziatalnosci. Nasi Seniorzy
maja sie dobrze, wielu zbliza sie do dziewiec-
dziesiatki, a rekordzistka liczy 104 lata! Wszyst-
kim dzisiaj zycze duzo zdrowia i pociechy z na-
szej Alma Mater.

Trojkat motywacji

Jak wiadomo, strategia rozwoju Politechniki
Gdanskiej uktada sie w trzy warstwy zawiera-
jace siedem obszaréw. W warstwie najwyzszej
znajduja sie obszary ksztatcenia, badan i inno-
wacji, ktore powigzane ze sobg tworzg trojkat
wiedzy. Warstwe najnizszg stanowig: jakos¢,
wspotpraca i postep, ktore tworzg trojkat mo-
tywacji, bowiem stymulujg do dziatan projako-
Sciowych, zachecajg do zespotowego dziatania
i pokazujg progresje w odniesieniu do lat po-
przednich oraz innych uczelni. Warstwa po-
Srednia — organizacja i zarzadzanie — stwarza
wiasciwe warunki oddziatywania trojkata mo-
tywacji na rozwdj trojkata wiedzy. Wszystkie
warstwy s3 bardzo istotne dla rozwoju uczelni,
niemniej w tym wystapieniu ogranicze sie do
gtebszej analizy trdjkata motywacji. Jednocze-

Rys. 1. Wizja PG jako
smart university

2012 2016 2020
Start Politechnika cyfrowa Smart Politechnika
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Prof. Henryk Krawczyk, rektor PG
Fot. Krzysztof Krzempek

$nie chciatbym podkresli¢, ze przy wprowadza-
niu zmian odpowiednie uwarunkowania prawne
sg o wiele mniej istotne niz ludzkie postawy —
pasja i motywacja do dziatania.

Przez zapewnienie jakosci na Politechnice
Gdanskiej rozumiemy wszelkie usprawnienia
w jej funkcjonowaniu oraz poprawe warunkow
pracy prowadzace do wzrostu satysfakcji pra-
cownikéw i studentow. Jest to, podobnie jak
w przypadku innych obszardw strategicznych,
proces ciagty, wymagajacy zwiekszonych na-
ktadéw finansowych, a takze zaangazowania
wszystkich pracownikow (np. poprzez udosko-
nalanie zaje¢ i laboratoriéw dydaktycznych),
przynoszacy ogromng satysfakcje w przy-
padku sukcesdw naszych studentéw i absol-
wentéw. Intensyfikacja wspotpracy oznacza
zwiekszenie liczby przedsiewzie¢ miedzywy-
dziatowych, miedzyuczelnianych, wielobran-
zowych (np. uczelnia—biznes) czy miedzyna-



Rys. 2. Tréjkat wiedzy

rodowych. Chciatbym zaakcentowa¢, ze praca
w réznego typu konsorcjach umozliwia zdoby-
wanie nowych doswiadczen, ktore z kolei stwa-
rzaj szanse realizacji nowych projektow, a tak-
ze skutkujg uzyskiwaniem znacznie wyzszych
wynagrodzen. Postep w rozwoju uczelni ozna-
cza skutecznos¢ w realizacji przyjetych celow
strategicznych. Przynosi efekt w postaci popra-
wy pozycji w rankingach oraz wzrostu prestizu
(zakresu uznania) w skali krajowej i miedzyna-
rodowej. Zwieksza takze mozliwos¢ budowania
nowych doswiadczen i prowadzi do rozwoju
osobowosci majacych odwage podejmowania
sie globalnych wyzwan.

Oczywiscie moga pojawi¢ sie watpliwosci,
czy przedstawione obszary motywacyjne s3
na tyle skuteczne, by zmienia¢ uczelnie. Do-
tyczy to zarowno podstawowych jednostek
organizacyjnych, jak i poszczegodlnych pracow-
nikow Politechniki Gdanskiej. Watpliwosci te
s3 mniejsze, gdy osobiste ambicje wspodtgraja
z zadaniami strategicznymi uczelni. Oznacza to,
ze pracownikowi powinno sie optaca¢ myslenie
kategoriami rozwoju catej uczelni. Co wiecej,
kierunek zmian powinien by¢ zrozumiaty, ak-
ceptowalny i wartosciowy na tyle, by utwierdzat
przekonanie o przysztych korzysciach dla kaz-
dego z uczestnikow tego procesu.

Od kilku lat gtéwnym celem Politechniki
Gdanskiej jest budowa tzw. smart university,

Konsorcjum CDIO
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tzn. uczelni preznie dziatajacej, konsekwent-
nie realizujgcej przyjete cele strategiczne
i zdolnej do przezwyciezania réznych trudnosci.
Jest to zgodne ze wspdtczesnymi swiatowymi
trendami rozwoju inteligentnych organizacji,
ktore swoim pracownikom stwarzaja sprzyja-
jace warunki poszerzania wiedzy i mozliwosci
jej wykorzystania w celu szybkiego wdrozenia
owocnych zmian. Te organizacje otwarte sg na
szerokg wewnetrzng i zewnetrzna wspotpra-
ce, posiadaja skuteczne systemy motywacyjne
oraz efektywnie wykorzystuja mozliwosci no-
woczesnych technologii. Jest w nich miejsce
na realizacje wtasnych zamierzen pracownikow
poprzez aktywne uczestnictwo w réznego typu
przedsiewzieciach, ktore jednoczesnie budu-
ja site tych organizacji, wzmacniajgc ksztat-
towanie kultury innowacyjnej czy wiasciwych
postaw etycznych. Przyjeta przez Senat PG
strategia rozwoju dobrze wkomponowuje sie
w te Swiatowe trendy. Nie skupia sie jedynie
na podejmowaniu wyzwan technicznych, lecz
przede wszystkim akcentuje rozwoj cztowieka,
ktory dzieki swojej pasji i wyobrazni zdecyduje
o dalszym rozwoju Politechniki, w tym techni-
ki. O uczestnictwie na rzecz tego rozwoju nie
decyduje zaden przymus. Pracownicy moga
Swiadomie podejmowac wtasne decyzje i albo
budowac zamkniete krdlestwo na poziomie wy-
dziatu, katedry lub zespotu, albo uwzgledniac
ogolne cele dbajace zaréwno o indywidualne
interesy, jak tez o dobro wspadlne. Innymi stowy
— postepowac zgodnie z przyjetg strategia, by¢
otwartym na wspotprace, poszukiwac wspol-
nych, znacznie wazniejszych konkurencyjnych
zadan w globalnym swiecie. Wtasnie to drugie
podejscie powinno byc¢ priorytetowe i optacac
sie kazdemu. W tej kwestii pozostaje jeszcze
duzo do zrobienia, poniewaz osiagniecie w pet-
ni takich zmian wymaga ogromnej konsekwen-
cji, nadzwyczajnej cierpliwosci oraz dtuzszej
perspektywy czasu.

W ostatnich latach przyjelismy motywuja-
ce zatozenie, ze modernizacja kampusu Poli-
techniki Gdanskiej nie sprowadza sie tylko do
nowych inwestycji czy remontow. Razem z tymi
konkretnymi dziataniami realizujemy takze tzw.
zadania miekkie, zorientowane na ulepszanie
rozwigzan w sferze organizacji, ksztatcenia
czy modernizacji badan. Przyktadem s3 ostat-
nie inwestycje dotyczace czterech jednostek:
Wydziatdw Oceanotechniki i Okretownictwa,
Mechanicznego, Architektury oraz Centrum
Nauczania Matematyki i Ksztatcenia na Odle-
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Fot. 1. Fontanna przed
budynkiem Centrum Nano-
technologii B oraz Centrum
Nauczania Matematyki

i Ksztatcenia na Odlegtos¢

Fot. 2. Nowe oblicze
Wydziatu Mechanicznego
—widok od ul. Siedlickiej

Fot. 3. Nowy basen mode-
lowy na Wydziale Oceano-
techniki i Okretownictwa
Fot. Krzysztof Krzempek

| PISMO PG 7/2015

gtos¢. Whasnie przy tym technicznym przedsie-
wzieciu podjelismy sie jednoczesnie dokonania
zmian programowych w ksztatceniu inzynie-
row przysztosci. Innymi stowy stopniowo, lecz
konsekwentnie zmieniamy programy studiow
i tg nowa wizjg kierujemy sie przy modernizacji
budynkéw i znajdujacych sie tam laboratoriow.
Podobne podejscie zastosowalisSmy przy zmia-
nach zagospodarowania przestrzeni uczelni,
ktore potaczylismy z ideg budowy zielonego
i inteligentnego kampusu. Integrujemy rozwia-
zania ekologiczne oraz inteligentne — zalicza sie
do nich m.in. koncepcja Centrum Ekoinnowacji
zorientowana na innowacyjne rozwigzania czy
iluminacja Gmachu Gtéwnego, podkreslajaca
zaréwno jego walory architektoniczne, jak i ar-
tystyczne.

Od dawna wiadomo, ze stopien zaangazo-
wania pracownikow w realizacje zadan strate-
gicznych nie jest jednakowy. Czes¢ z nich swoja
aktywnosc na uczelni ogranicza do realizacji za-
dan podstawowych (za ktdre uwaza ksztatcenie
studentdw), czes¢ wieksza wage przywigzuje
do prowadzenia badan, ktdre z kolei s3 istotne
z punktu widzenia awansu zawodowego. Po-

dobnie jest z przygotowaniem rozwigzan inno-
wacyjnych, w tym usprawnien organizacyjnych.
Podejmujemy proby oceny osiggniec pracowni-
kow (w tym réwniez niebedacych nauczycielami
akademickimi), tak by okresli¢ ich silne i stabe
strony oraz wzbogaci¢ mozliwe Sciezki dalszej
kariery na Politechnice Gdanskiej. Zgodnie
z przyjetymi zasadami podwyzek wynagrodzen
osoby najbardziej zaangazowane w rozwoj
uczelni powinny otrzymac najwyzszy procento-
wo wzrost poborow. Zauwazamy, ze mimo tych
zafozen istniejg tendencje do wyréwnywania
ocen pracownikéw. Po doktadnym przeanalizo-
waniu skutkow ostatniej podwyzki dokonamy
zmian regulaminowych, by zwieksza¢ odpo-
wiednio motywacje pracownikdw. Prowadzimy
rowniez petna kontrole jakosci funkcjonowania
uczelni oraz stanu realizacji zadan strategicz-
nych w ramach tzw. kontroli zarzadczej. Kazdy
z obszarow strategicznych jest monitorowany
poprzez zestaw odpowiednich wskaznikow,
a ponadto analizowane s zmiany tych wskazni-
kow w diuzszej perspektywie czasu. Chcieliby-
Smy, by zauwazalne pozytywne trendy rozwoju
w danym obszarze strategicznym przektadaty
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Rys. 3. Sciezka kariery naukowej na PG

sie rowniez na wyzsze oceny pracownikow za-
angazowanych w dziatalnos¢ tego obszaru oraz
odnoszacych w nim sukcesy. To takze bedzie
istotnym czynnikiem motywujgcym rozwaj Po-
litechniki Gdanskiej.

Osobowosci i elity

Przez osobowosci rozumie sie ludzi o pozy-
tywnie wyrozniajacych sie cechach, wysokiej
kreatywnosci w swoim srodowisku pracy oraz
majacych duzy wptyw na ksztattowanie tego
srodowiska. O skali osobowosci decyduja za-
rowno cechy wrodzone, jak i rozwijane przez
cate zycie. Te ostatnie dotyczg zdobywania
istotnych doswiadczen, umiejetnej analizy za-
chodzacych wydarzen, wtasciwego budowania
relacji miedzyludzkich, a takze petnienia waz-
nych rél w swoim srodowisku i spoteczenstwie.
Tacy ludzie posiadaja wyjatkowa wiedze, traf-
nie i szybko podejmuja decyzje, umiejetnie za-
rzadzajg czasem, maja wiarygodny wizerunek
potwierdzajgcy uczciwos¢, spojnos¢ dziatan,
a takze wierno$¢ wiasnym przekonaniom i naj-
wazniejszym wartosciom. Na ogot sg zauwazal-
ni w swoich srodowiskach pracy, w hierarchii
spotecznej zajmujg wysoka pozycje i odnosza
najwieksze sukcesy. Tym samym motywuja in-
nych do podejmowania nowych dziatan. Mo-
zemy mowi¢ o osobowosciach branzowych,
ze swiata nauki, techniki, gospodarki, sztuki,
organizacji, biznesu badz polityki. To dzieki
ich dziataniom zycie innych staje sie tatwiejsze
i bardziej rozsgdne. Poza tym wielkie indywidu-
alnosci, stuzgc innym, zmieniaja swiat na lepszy.

Osobowosci z tej samej branzy moga two-
rzy¢ elity, tzn. kategorie ludzi, ktorzy znajduja
sie najwyzej w hierarchii spotecznej, sa po-
wszechnie szanowani i odgrywaja w niej szcze-
gdlna role, polegajaca m.in. na ksztattowaniu
nowych postaw czy idei, a takze rozstrzyganiu
wielu trudnych badz nierozwigzanych dotad
probleméw. Mozemy wiec mowic o elitach na-
ukowcow, urzednikow, lekarzy, prawnikéw czy
biznesmenow. Chec przynaleznosci do takiej
elity bywa czesto wielka motywacjg do dzia-
tania. Inne grupy wybrancéw moga tworzy¢
ludzie posiadajagcy ogromny majatek (elity
posiadania) czy potomkowie rodow arysto-
kratycznych (elity rodowe). Pewne ich rodzaje
moga kreowac tez srodki masowego przekazu
(elity medialne). Mozemy takze mowic o elitach
wtadzy, armii czy wielkich korporacji finanso-
wych (np. bankéw).

W sSwiecie ogromne znaczenie moze miec
tzw. trojkat elit, do ktérego zalicza sie elity wta-
dzy, armii i korporacji finansowych. Czesto ob-
serwowanym przypadkiem jest przeptyw ludzi
tylko pomiedzy tymi grupami. Na przyktad byl
wojskowi moga stac sie politykami, zas po za-
konczeniu funkcji w organach rzagdowych moga
obejmowac wysokie stanowiska w swiecie fi-
nansowym. Tego typu trojkaty elit moga two-
rzy¢ zamkniete ukfady, w ktorych ogranicza sie
doptyw nowych ludzi (osobowosci) i w znacz-
nym stopniu rezerwuje stanowiska dla swoich
znajomych, dzieci czy krewnych, zapewniajac
im przy tym odpowiednig edukacje, kontakty
i sprzyjajace relacje. Oczywiscie, jest to sprzecz-
ne z zasadami demokracji i wolnosci! W takim
przypadku potrzeba ogromnego wysitku i nie-
samowitej odwagi, by sie temu przeciwstawiac
i minimalizowac wptyw zamknietych grup wy-
brafncow.

Zadaniem uczelni wyzszych, a przede
wszystkim autonomicznych, jest poszukiwa-
nie prawdy bez wzgledu na istniejgce uwarun-
kowania czy panujace uktady elit. To uczelnie
zapewnig krajowi niezbednych specjalistow do
pracy, a takze wykreujg awangarde zdolng do
przezwyciezania roznego typu barier. Przede
wszystkim dotyczy to obiektywnych ekspertyz
czy rzetelnych wynikow badan, ktore ukaza
prawdziwy aktualny stan rozwoju organizacji
czy catego kraju oraz zaproponujg mozliwe al-
ternatywne rozwigzania. Odnosi sie to zaréwno
do zycia zawodowego, jak i spotecznego, eko-
nomicznego, a nawet politycznego. Zapewnie-
nie uczelniom autonomii jest wiec sprawg nad-
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rzedng i stanowi istotny czynnik motywacyjny,
szczegdlnie dla mtodych pracownikdw nauki.

Rozwdj uczelni w duzej mierze zalezy od
wysokosci pozyskiwanego finansowania, kto-
re moze zalezec¢ od istniejgcego uktadu elit. To
moze ograniczac autonomie uczelnii sktaniac je
do niejednoznacznych dziatan. W konsekwencji
uczelnie, chcac spetniac ambicje przedstawicie-
li establishmentu, moga traci¢ prestiz i elitar-
nosc. Co wiecej, gonitwa za sukcesami nauko-
wymi sprawia, ze czasem moze sie to odbywac
kosztem zmniejszania naukowej obiektywno-
Sci czy rzetelnosci badan. Woéwczas autorytet
uczelni sie obniza, a sit3 nadajaca ton ich rozwo-
ju staje sie wtasnie pewna grupa zawodowych
politykdw wraz z dominujacym uktadem elit.

Tak wiec wysoka autonomia uczelni, kre-
owanie niezaleznych osobowosci oraz two-
rzenie awangardy na rzecz rozwoju i postepu,
a takze kreowanie kultury wysokiej motywagji
do rozwigzan innowacyjnych dla zaspokajania
potrzeb catego spoteczeristwa sg najwiekszymi
wyzwaniami wspotczesnosci. Stanowig wiel-
kie zadania dla najlepszych uczelni. Strategia
Politechniki Gdanskiej — smart university — od-
nosi sie wprost do tych wyzwan i zadan. Ich re-
alizacja nie jest tatwa i wymaga wielu nowych
inicjatyw. Jedna z nich jest konsolidacja wielu
uczelni na rzecz rozwoju regionu. Trzy najwiek-
sze uczelnie Pomorza (Gdanski Uniwersytet
Medyczny, Uniwersytet Gdanski i Politechnika
Gdanska) szykuja sie do takiej proby. Przygo-
towywana umowa zwigzku uczelni powinna za-
wierac jeden zasadniczy cel — rozwoj szerokiej
wspotpracy na réznych poziomach: pomiedzy
wiadzami uczelni, kadrg profesorska, zespota-
mi badawczymi, a takze studentami. Umozliwi
to przygotowanie bardzo waznych projektéw
multidyscyplinarnych, zwiekszajacych rozwdj
i znaczenie naszego regionu. Realizacja tej no-
wej inicjatywy, bedacej zrédtem nowych moty-
wacji, zalezed bedzie nie tylko od otwartosci elit
tych uczelni, ale tez od otwartosci wtadz regio-
nu, ktére powinny by¢ autentycznym zrodtem
wsparcia, takze finansowego. Inaczej proba ta-
kiego porozumienia pozostanie w sferze pozo-
row i nie bedzie miata nic wspdlnego z realnymi
potrzebami regionu.

Szczegdlny rok 111.

Rok 2015 jest 111. rokiem istnienia technicz-
nej uczelni na Pomorzu. Nie traktujemy go jak
jubileuszowy, ale z uwagi na wyjatkowy ukfad

cyfr—jako rok szczegolny, w ktorym zdarzyty sie
serie wydarzen nawigzujacych bezposrednio do
tych trzech jedynek. Podam kilka przyktadow.

Zakonczenie kilku projektow inwestycyjnych
i remontowych nie tylko przyczynito sie do cze-
sciowej zmiany wygladu ulicy Siedlickiej, ale za-
inicjowato modernizacje majgca na celu stwo-
rzenie zielonego i inteligentnego kampusu.
Nietypowa jego atrakcjg jest pierwsza na uczel-
ni fontanna w sasiedztwie nowego, pieknego
gmachu Nanotechnologii B i siedziby CNMiKnO.
W ramach Centrum Doskonatosci NIWA nawia-
zano wspotprace ze Szkotg Wyzszg Psychologii
Spotecznej, pierwszg prywatng uczelnia, kto-
ra ostatnio uzyskata status uniwersytetu. Inng
cenng inicjatywa jest nawigzanie wspotpracy
z powstatg niedawno Polskg Agencja Kosmicz-
ng, ktorej gtéwna siedziba jest Gdansk. Stwarza
to wieksza szanse na finansowanie ze strony
Europejskiej Agencji Kosmiczne;.

Warto tez wspomniec o trzech oryginalnych
osiggnieciach naszych pracownikoéw. | tak: prof.
Jacek Namiesnik otrzymat w ciggu jednego roku
dwa doktoraty honoris causa (WAT oraz GUMed)
za osiggniecia naukowe; prof. Andrzej Czyzew-
ski pozyskat prestizowe godto ,Teraz Polska” za
konstrukcje CyberOka; dr hab. inz. Marek Mo-
szynski, prof. nadzw. PG, zostat wybrany na sta-
nowisko wiceprezesa Polskiej Agencji Kosmicz-
nej. Gratuluje zaréwno wyzej wymienionym, jak
i tym wszystkim naukowcom, ktdrych sukcesy
umacniajg pozycje Politechniki Gdanskiej.

Nalezy takze nadmienic o sukcesach naszych
studentow, ktdérzy uczestniczyli w zawodach
Odysei Umystu i przywiezli tytut Mistrzéw Swia-
ta, a takze o mistrzu Europy w windsurfingu
w klasie olimpijskiej oraz o tenisistach stoto-
wych, ktérzy w deblu zostali wicemistrzami
Europy. Oczywiscie studenckich sukceséw byto
znacznie wiecej, wszystkim serdecznie gratulu-
je i zycze dalszej kariery zwigzanej z uprawia-
nym hobby.

Chciatbym tez wspomnie¢ o pracownicach
i pracownikach trzech jednostek organizacyj-
nych Politechniki Gdanskiej, dzieki ktérym na-
sza uczelnia uzyskata oryginalne wyrdznienia.
Dziat Zarzadzania Jakoscig przyczynit sie do
otrzymania srebrnej nagrody jakosci, Dziat Pro-
mocji zostat uhonorowany Il nagroda za folder
prezentujacy Politechnike Gdanska, zas Dziat
Organizacyjny uczestniczyt w tworzeniu wielo-
krotnie nagradzanego w kraju i za granicg Sys-
temu Identyfikacji Wizualnej PG. Te fakty ciesza
tym bardziej, ze sg to nowe jednostki, utworzo-



Wizualizacja kapsuty czasu autorstwa Piotra Wyrzykowskiego

ne w trakcie ostatniej kadencji. Niech to bedzie
dobry prognostyk rozwoju i aktywnosci wszyst-
kich jednostek administracji centralne;.

Warto tez poinformowac o zakupie badz bu-
dowie trzech istotnych urzadzen, ktore maja
duze znaczenie dla rozwoju Politechniki Gdan-
skiej: superkomputera Tryton do obliczen wiel-
kiej skali dla wszystkich uczelni pomorskich,
wodnego basenu modelowego do oceny roz-
nego typu obiektow ptywajacych oraz oryginal-
nego urzadzenia — kapsuty czasu — interaktyw-
nego obiektu sztuki gromadzacego informacje
o politechnicznych absolwentach. Kapsuta cza-
su dobrze nawiazuje do przyjetej w biezacym
roku dewizy Politechniki Gdanskiej ,Historia
madroscia — przysztos¢ wyzwaniem"”. Zaktada
realizacje dwoch celdw: ,ocali¢ od zapomnie-
nia” oraz ,spetniamy marzenia”, i dotyczy
wzmacniania zwigzkéw uczelni z jej absolwen-
tami. W ciagu tych 111 latistnienia naszej uczelni
wyedukowalisSmy ponad 111 tys. absolwentdw.
Ich nazwiska beda przechowywane we wnetrzu
kapsuty. Ci, ktorzy wespra Politechnike finanso-
wo, otrzymajg medalion z wygrawerowanym

wiasnym wizerunkiem, ktdrego oryginat zosta-
nie umieszczony na jednym z pierscieni kapsuty.
W ten sposdéb bedziemy kreowac rodzine na-
szych absolwentéw, sympatykow uczelni,
o ktorych pamiec na zawsze bedzie przechowa-
na w tym artystycznie zaprojektowanym urza-
dzeniu.

Takich ,trojek” ciekawych sukcesow pracow-
nikdw i studentow Politechniki Gdariskiej moz-
na wymieni¢ znacznie wiecej. To one podkre-
Slajg szczegdlnos¢ tego roku. Nie chodzi nam
jednak o to, by byt to jedynie wyjatkowy przy-
padek. Chcielibysmy, by stato sie to nasza re-
guta motywacyjna: wiele ciekawych inicjatyw,
wiele owocnych sukcesow kazdego roku, nie
tylko tego szczegdlnego. Wszystkie na chwate
naszej uczelni, potrafigcej taczyd tradycje z no-
woczesnoscig oraz wzmacniac relacje uczelnia-
nych aspiracji z osobistymi sukcesami.

Zyczenia na nowy rok akademicki

Szanowni Panstwo!

Drodzy studenci, rozpoczynajacy studia na
Politechnice Gdanskiej. Jestescie na wspaniatej
uczelni technicznej, z wyobraznig i przysztoscia.
Uczelni, ktéra wymaga, rozwija osobowosci
i umozliwia ciekawa kariere zawodowa. Stu-
diujcie z pasjg, realizujcie konsekwentnie swoje
ambicje i wzbogacajcie nasza uczelnie wtasny-
mi osiggnieciami!

W zwiagzku z inauguracjg nowego roku aka-
demickiego chciatbym wszystkim Panstwu i ca-
tej Politechnice Gdanskiej ztozy¢ jak najlepsze
zyczenia.

Po pierwsze, niech rosnie nasza motywacja
do kreowania wyjatkowych indywidualnosci
oraz rozwoju catej naszej pomorskiej spotecz-
nosci, w tym spotecznosci politechnicznej. Po
drugie, niech rozwijaja sie elity otwarte na nowe
osobowosci oraz szeroky autentyczng wspot-
prace, wzmacniajacg prestiz naszych uczelni
i catego Pomorza. | po trzecie, specjalne zycze-
nia dla naszej Politechniki w zwigzku z przyszto-
rocznymi wyborami wtadz uczelni: zycze wybo-
ru takich osob, ktdre ambicje wtasnego rozwoju
pogodza ze stuzba dla dobra Politechniki Gdan-
skiej!

Rok akademicki 2015/2016 ogftaszam za
otwarty.

Dziekuje za uwage.
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W nowym sktadzie z nowga energia

30 maja 2015 roku odbyto sie Walne Zebranie Sto-
warzyszenia Absolwentow Politechniki Gdariskiej,
na ktérym dokonano podsumowania dziatalnosci
Stowarzyszenia oraz, w zwigzku z uptywem kaden-

Przewodniczagcym Zarzadu Stowarzyszenia
zostat jednogtosnie wybrany Ryszard Trykosko,
absolwent Wydziatu Budownictwa Ladowego,
obecnie prezes Zarzadu Gdanskich Inwestycji
Komunalnych.

Ryszard Trykosko jest pasjonatem budow-
nictwa, w srodowisku gospodarczym Pomorza
postrzeganym jako jeden z najlepszych mene-
dzerow. Cechuje sie wyjatkowa umiejetnoscia
budowania solidnych i zwartych zespotow pra-
cowniczych zorientowanych na dojscie do okre-
slonego celu. Ma za sobg bogata kariere zawodo-
wa, ktorg wienczg z sukcesem przeprowadzone
inwestycje. W 2011 roku powstata budowa jego
zycia — stadion PGE Arena Gdansk. Aktualnie
prezes konczy realizacje kluczowych dla Gdan-
ska inwestycji infrastrukturalnych, w tym Trasy
Stowackiego, ktorej najwazniejszym elementem
jest tunel drogowy pod Martwa Wista.

Nowy przewodniczacy wyréznia sie zaanga-
zowaniem spotecznym w organizacjach i sto-
warzyszeniach branzowych budownictwa. Jest
cztonkiem branzowych sekcji w Komitetach In-
zynierii Produkcji oraz Inzynierii Lgdowe] i Wod-
nej PAN. Przewodniczy Polskiemu Zwigzkowi
Inzynieréw i Technikdw Budownictwa. Nalezy
do American Society of Civil Engineers oraz Ko-
misji Kodyfikacyjnej Prawa Budowlanego przy
Ministrze Infrastruktury i Rozwoju. Na naszej
uczelni jest cztonkiem Konwentu Politechniki
Gdanskie;j.

Zarzad Stowarzyszenia tworza ponadto:
Georgis Bogdanis, Przemystaw Kotecki i Wal-
demar Wardencki jako wiceprzewodniczacy,
Szczepan Gapinski — sekretarz, Zenon Filipiak
— skarbnik, cztonkowie Prezydium: Krzysztof
Dolny, Ewa Kiepajto, Ewa Kowalska, Tomasz
Klajbor i Damian Kuzniewski. Cztonkami Za-
rzadu s3 ponadto: Krzysztof Balcerzak, Marek

Cji, wybrano nowe wtadze na lata 2015-2017.
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*
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Biziuk, Agnieszka Krysiak, Ryszard Markowski,
Marian Muczynski, Elzbieta Stankiewicz, Jacek
Rak, Eugeniusz Wincek, Andrzej Wrdblewski
i Jan Zarebski.

Zamystem Zarzadu jest zbudowanie satys-
fakcjonujacej, ambitnej, odpowiadajacej ran-
dze i pozycji Politechniki Gdanskiej propozyc;ji
programowe] Stowarzyszenia, ktdéra opierac
sie bedzie na kilku elementach: wzajemnej
komunikacji, wewnatrz i na zewnatrz uczelni,
z wykorzystaniem wspotczesnych Srodkow
przekazu informacji, podkresleniu wartosci pra-
cownikow i absolwentéw PG oraz statej wspot-
pracy z uczelnia, zwtaszcza z funkcjonujgcymi
wydziatami. Mamy swiadomos¢, ze ta ostatnia
jest daleka od ideatu, stanowi nasza bolaczke
i chcemy jej poswieci¢ gros naszych dziatan.

Nowo wybrany Zarzad SAPG przyjat, ze w ka-
dencji 2015—2017 realizacja celéw statutowych
Stowarzyszenia odbywac sie bedzie w czterech
obszarach dziatania obejmujacych szeroko ro-
zumiane sfery: promocji, wiedzy, kultury oraz
wspotpracy z partnerami.

Juz dzisiaj sygnalizuje i zachecam w imie-
niu organizatorow do udziatu w najblizszym
sympozjum naukowo-gospodarczym na przy-
ktadzie wybranego sektora gospodarki: ,Czy
Pomorskie wykorzystato szanse rozwojowe,
szczegodlnie w zakresie gospodarki morskiej?”.
Odbedzie sie ono 14 pazdziernika 2015 roku na
Dziedzincu im. Fahrenheita w Gmachu Gtow-
nym PG. Wiecej szczegotdw zamieszczamy na
stronie internetowej SAPG.

Zapraszamy do poszerzenia naszych szere-
gow. Mito nam bedzie spotkac sie z kazdym,
kto legitymuje sie dyplomem naszej uczelni lub
jest jej sympatykiem. Zapraszamy do zostania
cztonkiem Stowarzyszenia Absolwentéw Poli-
techniki Gdanskie;.



Rozmawia
Izabela Biata

Dziat Promocji

Uczelnia i absolwenci jak nieroztgczne kota

zamachowe

Na czele SAPG stanat Ryszard Trykosko. Absolwent Wydziatu Budownictwa

Ladowego. Inzynier —jako prezes Gdanskich Inwestycji Komunalnych nadzo-
rowat jedyne w swoim rodzaju budowy: stadionu PGE Arena, Europejskiego
Centrum Solidarnosci czy tunelu pod Martwa Wista (w toku). Spotecznik -
udziela sie w stowarzyszeniach zawodowych w Polsce i za granicg, w insty-
tucjach naukowych, przez kilkanascie lat opiekowat sie druzynami mtodzie-

zowymi Lechii Gdansk.

Fot. Krzysztof Krzempek

I1zABELA BIAtA: Dlaczego zdecydowat sie
Pan kandydowa¢ na stanowisko przewodni-
czycego Stowarzyszenia Absolwentow Poli-
techniki Gdanskiej?

RYSZARD TRYKOSKO: Od zawsze jestem mocno
zwiqzany z uczelnig. Miatem wspaniatego men-
tora na Wydziale Budownictwa Lgdowego, Swie-
tej pamieci Zbyszka tosickiego, ktdry byt promo-
torem mojej pracy i ojcem duchowym na uczelni.
Zawsze powtarzat mi wazne zdanie: ,,Pamietaj,

ze nie tylko praca zawodowa sie liczy, oprocz tego
musisz cos jeszcze dac od siebie”. To wtasnie on
wciggngt mnie do Polskiego Zwiqzku Inzynieréw
i Technikéw Budownictwa w Gdarisku, gdzie
przez wiele lat do jego smierci (a zmart juz bli-
sko 20 lat temu) bytem jego zastepcq. PdéZniej
przez 17 lat to ja bytem przewodniczgcym PZIiTB
o. Gdarisk. Teraz jestem przewodniczqgcym Zarzg-
du Gtéwnego PZIiTB w Warszawie. Tak sie ztozy-
to, ze moja praca zawodowa jest scisle zwigzana
z ludzmi nauki z Politechniki Gdariskiej, wielu
pracuje ze mng na co dzien przy realizacjach in-
westycji miejskich. Tak byto przy stadionie PGE
Arena, przy inwestycjach infrastrukturalnych,
przy Europejskim Centrum Solidarnosci. Eksperci
z Politechniki wciqz sq obecni przy budowie tune-
lu pod Martwq Wistg. Jednym stowem: gdzie bym
sie nie ruszyt, zawsze jestem z uczelnig.

Poza tym — kilka lat temu otrzymatem medal
Zastuzony dla Politechniki Gdariskiej. Czuje, Ze
dostatem go na kredyt, wiec kiedy zapropono-
wano mi start w wyborach do wtadz Stowarzy-
szenia, uznatem, ze teraz mam mozliwosc choc
troche sptacic ten dtug.

Jest Pan nader skromny, Panie Prezesie.
Przeciez stawi Pan uczelnie jako jej doskonaty
absolwent...

Dla mnie to zaszczyt, ze ukoriczytem Politech-
nike Gdariskq. Uczelnia ma takich absolwentéw
wielu i to pokazuje jej wielkos¢. Jesli wejdzie sie
w zycie zawodowe po ukoriczeniu PG — z odrobi-
nq szczescia i duzq dozq zaangazowania w prace,
z takimi solidnymi podstawami mozna osiggngc
sukces.
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Komu bardziej powinno zaleze¢ na kon-
taktach z druga strong, uczelni czy absolwen-
tom?

Tak samo jak Stowarzyszenie jest potrzebne
uczelni, tak uczelnia jest potrzebna Stowarzy-
szeniu. To kota zamachowe, ktore muszg dziatac
wspdlnie. Moim zadaniem jako przewodniczgce-
go jest sprawic, zeby obecni i potencjalni czton-
kowie chcieli sie wigczy¢ w dziatalnosc Stowarzy-
szenia. By tak sie stato, trzeba ich jakos zachecic,
zainteresowac, zeby wiqczyli sie w ten nowy
nurt pracy i jednoczesnie kontynuowali to, co juz
w SAPG osiggnieto. Wiele rzeczy dziato sie w Sto-
warzyszeniu i wielu ludzi wtozyto mndstwo pracy
w to, zeby powstato, funkcjonowato i doszto do
obecnego etapu, ale zycie ptynie i trzeba dostoso-
wywac sie do jego zmiennych warunkéw.

Jaka jest wiec panska strategia na najbliz-
sze dwa lata na stanowisku przewodniczace-
go SAPG?

Przyciggniecie mtodszych pokoleri absolwen-
tow, mimo Ze dzis mtodzi ludzie niechetnie gar-
nq sie do dziatari spotecznych. Nie majq czasu,
ustawiajg swoje Zycie, pozycjonujq sie zawodo-
wo i spotecznie, i trzeba to zrozumiec. W prace
w stowarzyszeniach angazujq sie raczej ci, kto-
rzy majq juz stabilng sytuvacje zyciowq. Jedno-
czesnie moge podac pozytywny przyktad wspo-
mnianego juz Zwigzku InZynieréw i Technikow
Budownictwa, gdzie od trzech lat skutecznie
wdrazam idee zaangazowania mtodych, ponie-
waz stwierdzitem, ze Srednia wieku w Zwigzku
Jest zbyt wysoka. Razem z kolegami ruszylismy
z akcjg skierowang do mtodego pokolenia, po-
wotujgc sie na honor zawodu inzyniera, i powoli
przybywa nam mtodych inzynieréw, co jest bar-
dzo dobrym zjawiskiem. Przestrzeganie starej
zasady: ,Siwe gtowy, mtode rece” daje najlepsze
rezultaty.

Rozumiem, ze liczy Pan na podobne inicja-
tywy ze strony cztonkow SAPG, dziatajacych
jednoczesnie w innych izbach lub stowarzy-
szeniach zawodowych?

Jak najbardziej. W srodowisku inzynierskim
istnieje wiele organizacji, w ktérych w wiekszo-
sci dziatajq nasi absolwenci. Mowie o stowarzy-
szeniach branzowych zrzeszonych w FSNT Na-
czelnej Organizacji Technicznej, méwie o izbach,
o mtodej kadrze na uczelni. Tam musimy dotrzec,
ale nie namawiac na site do przystgpienia do
SAPG. Musimy znalez¢ formute porozumienia
miedzy organizacjami i wtgczy¢ sie nawzajem

w swoje dziatania. Taki konglomerat moze przy-
niesc dobre efekty. ,Moj” zwigzek inzynieréw ma
rowniez dobry kontakt z Poloniq inzynierskq na
Swiecie, oni sq gtodni wspétpracy z Polskq. Inte-
resujgce bytoby odnalez¢ formy wspdtpracy z za-
wodowgq Polonig, atrakcyjne chocby dla mniejszej
grupy 0sob w Stowarzyszeniu.

Dlaczego dla mniejszej grupy?

Politechnika Gdariska to nie jest przeciez jedna
Ldziatka”. To dziewiec¢ réznorodnych, samodziel-
nych wydziatow. Zaangazowanie specéw od IT
w dziatalnos¢ SAPG moze by¢ zupetnie inne niz
chemikow, a jeszcze inne inzynieréw mechani-
kow. Dlatego w najblizszym czasie przedstawicie-
le Stowarzyszenia skontaktujq sie z dziekanami,
zeby wspdlnie ustalic requty i sposoby pozyskania
nowych cztonkow oraz mozliwosci wspotpracy
z poszczegdlnymi wydziatami. Trzeba takze po-
szukac przyjaznych dusz w radach wydziatow.
Perspektywa uczelni dla wielu absolwentdéw jest
zbyt odlegta, kazdy identyfikuje sie raczej z kole-
gami z roku.

Prosze wybaczy¢, ale dreczy mnie takie
proste pytanie: jaka ni¢ porozumienia moga
mie¢ absolwenci sprzed 30, 4o lat z dzisiej-
szymi 25-latkami? Czy nie za duza ta przepas¢
pokolen?

Nie mozemy generalizowac. Uwazam, ze ja
tez mam juz swoj wiek. A wciqz jestem zaanga-
Zowany w prace i, szczerze méwigc, jesli rozejrze
sie wokét, to wielu mtodych za mnq nie nadqza.
To ja ich bardziej zarazam swojq kreatywnosciq
niz oni mnie. Ale to nie jest tak, ze ja tylko im daje
i nic nie biore. Moi mtodzi wspétpracownicy swo-
im zaangazowaniem i podejsciem do wielu rzeczy
zmuszajg mnie, zebym inaczej spojrzat na pewne
sprawy, zweryfikowat wieloletnie nawyki w po-
stepowaniu. Jesli po jednej stronie nie bedzie stat
zgnusniaty dziadek, a po drugiej przemqdrzaty
mtokos, lecz ludzie otwarci, to zyskajg nawza-
Jjem bardzo duzo. Od lat praktykuje wspotprace
z mtodymi ludzmi jako prezes Gdariskich Inwesty-
¢ji Komunalnych.

Stadion zbudowatem z grupq bardzo mtodych
ludzi, niektdrzy dopiero konczyli studia. Zaufali-
smy sobie nawzajem, chociaz wydawatoby sie, ze
Jest miedzy nami wiekowa przepas¢. Moim zda-
niem dobrze sie uzupetniamy. W naszym zespole
kazdy ma swdj obszar odpowiedzialnosci. Mto-
dzi ludzie muszq tez widzie¢ mozliwos¢ rozwoju,
zaangazowania sie. Tego rodzaju uktady trzeba
przetozyc na Stowarzyszenie.



Poza tym — absolwenci to przeciez zawodow-
cy i wiek nie ma tu zadnego znaczenia. Dla mnie
ogromnym zaszczytem jest mozliwos¢ wspotpra-
cy z profesorami: Bolestawem Mazurkiewiczem,
Kazimierzem Gwizdatg, Jerzym Ziétkq, Krzyszto-
fem Zéttowskim, Tadeuszem Godyckim-Cwirko
i wieloma innymi znakomitosciami. Jak mam pro-
blem, dzwonie do nich, zapytam i wtedy spokoj-
nie podejmuje decyzje. | po to jest Stowarzyszenie
Absolwentow, zeby kazdy miat takg mozliwos¢
uzyskania pomocy eksperta w swoim zawo-
dzie. Takie cenne, nieformalne wiezi dalej tqczq
z uczelnig.

llu cztonkdw liczy obecnie Stowarzyszenie
Absolwentow PG?

Stu kilkudziesieciu — na ponad 110 tys. absol-
wentéw! A wiekszos¢ z zapisanych do Stowa-
rzyszenia nie jest specjalnie aktywna; ale jestem
niepoprawnym optymistg, sprobujemy to zmie-
nic. Nie uda sie tego zrobic bez wspdtpracy z wta-
dzami uczelni. Bardzo licze na obecnego rektora
i prorektorow, a takze na kanclerza. Mam swia-
domosé, ze nasze dziatanie wymaga pewnych
naktadow finansowych, i wiem, ze uczenia nie
dysponuje ,wolnymi sumami pieniedzy”, musimy
wiec finansowac sie sami, ewentualnie pozyski-
wac srodki z zewngtrz. Od wtadz oczekiwatbym
poparcia naszych dziatari i przekazania stafe-
go miejsca dla potrzeb absolwentdéw na terenie
uczelni. Bede wnioskowat o przyznanie SAPG po-
mieszczenia w budynku Hydromechaniki, ktory
ma by¢ wkrétce wyremontowany.

Waznym partnerem dla Stowarzyszenia jest
dziatajqcy przy nim klub PKB+, skupiajgcy absol-
wentow przedsiebiorcow i menedzerow na wyso-
kich stanowiskach. Klub dobrze funkcjonuje, jego
cztonkowie regularnie sie spotykajg.

Absolwencie PG - dotgcz do nas!
Liczymy na Twoje doswiadczenie.

e-mail: sapg@pg.gda.pl

www.eka.pg.edu.pl

www.linkedin.com

Trzeba tez lepiej rozpropagowac Elektronicz-
ng Ksiege Absolwentow PG, zeby ludzie widzieli,
ze warto sie w ksiedze zarejestrowac i ze mozna
w ten sposob nawigzac kontakt z kolegami ze stu-
diow.

Jak wida¢ — mozliwosci i sposobow jest bardzo
duzo, ale jeden cztowiek sobie z tym nie poradzi,
trzeba przekonac towarzystwo do dziatania. Li-
cze na kolezanki i kolegéw z nowego zarzqdu, to
bardzo ciekawe i wybitne grono.

Uczelnie amerykanskie i zachodnioeu-
ropejskie nie wahaja sie zwraca¢ do swoich
absolwentow wprost z prosba o wsparcie fi-
nansowe. Purdue University w stanie Indiana
zebrat w minionym roku akademickim rekor-
dowg, jak podkresla, sume 343 min dolarow.
Najwyzsza pojedyncza dotacja wyniosta 40
min dolaréw. Zdaje sobie sprawe, ze s3 to
sumy nierealne, a amerykanski system po-
datkowy z pewnoscia wynagradza ulgami
uczelnianych darczyncow, ale czy takie my-
slenie ,,ukonczytem te uczelnie, jestem jej cos
winien” w ogodle funkcjonuje w gtowach ab-
solwentow jakiejkolwiek polskiej politechniki
czy uniwersytetu?

W stosunkach uczelnia—absolwent w Polsce
nie utrwalito sie, ze ,ja” cos jestem winien mo-
Jjej uczelni. Ale i uczelnia raczej zajmuje sie sobg,
modernizacjg, projektami, naborami. Dla niej
absolwent to juz historia. Te stosunki wyma-
gajg przewartosciowania w obie strony. Zeby
z jednej strony nie traktowac absolwenta jako zto
konieczne, a z drugiej, by absolwent, wychodzqc
z tej uczelni, zakorzenit w sobie poczucie, ze tu-
taj podano mu wedke, zeby mdgt zaczqc towic te
swoje ryby. Wszystko przyjdzie z czasem. Trzeba
pamietac, ze Stowarzyszenie na PG powstato
z inicjatywy bytych rektoréw. To uczelnia wiec jako
pierwsza zauwazyta potrzebe obustronnego kon-
taktu. Teraz czas na krok ze strony absolwentow.

Mysle, ze duzo blizszy polskiej mentalnosci
magtby by¢ program realizowany przez ab-
solwentow Uniwersytetu todzkiego. Absol-
wenci Ut, ktorzy piastujg funkcje prezesow
i dyrektorow, objeli mentorskg pomoca naj-
lepszych studentow wydziatéw, ktdre sami
kiedys ukonczyli.

Ciekawa inicjatywa. Zbierajgc inspiracje
z réznych zrédet, mozna przeprowadzi¢ dobry
program zmian, wigzqcy absolwenta z uczelniq
i dajgcy mu mozliwos¢ odwdzieczenia sie za
~wedke”, ktorg kiedys tu otrzymat.

7/2015 PISMO PG |

13



14

Izabela Biata

Dziat Promocji

PISMO PG

7/2015

Z ZYCIA UCZELNI

Nasz cztowiek w agencji POLSA

Prof. Marek Moszynski z Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informa-
tyki wygrat konkurs na stanowisko wiceprezesa Polskiej Agencji Kosmicznej

do spraw nauki.

Fot. Krzysztof Krzempek

Wiceprezes POLSA ds. nauki odpowiada
przede wszystkim za biezaca dziatalnos¢ Agen-
cji w kontekscie wykorzystywania wynikow ba-
dan naukowych, prowadzonych w dziedzinie
uzytkowania przestrzeni kosmicznej, w gospo-
darce i nauce. Jednoczesnie bedzie on wspierat
realizacje narodowego programu kosmicznego,
a takze kreowat i koordynowat polityke eduka-
cyjna Agencji. W jego gestii lezy réwniez prowa-
dzenie wspotpracy miedzynarodowe;.

Prof. Marek Moszynski jest prodziekanem
ds. wspotpracy i promocji WETI, kierownikiem
Katedry Systeméw Geoinformatycznych. Jed-
na ze specjalnosci naukowych rozwijanych
w katedrze profesora stanowi obserwacja Ziemi
z wykorzystaniem danych z systemodw satelitar-
nych do celéw naukowo-badawczych. Prof. Mo-
szynski jest rowniez przewodniczacym komisji
ds. wspotpracy i innowacji Senatu Politechniki
Gdanskiej. Prace na uczelni rozpoczat w 1988
roku jako asystent stazysta i nieprzerwanie

zwigzany jest ze swoim macierzystym wydzia-
tem. Obecnie zajmuje stanowisko profesora
nadzwyczajnego.

Polska Agencja Kosmiczna zostata powotfana
ustawa z 26 wrzesnia 2014 roku. Jej zadaniem
jest koordynacja dziatan polskiego sektora ko-
smicznego, rozproszonego obecnie miedzy réz-
ne instytucje. POLSA bedzie réwniez tworzyc
wiasne laboratoria oraz stymulowad wspotprace
Swiata nauki z przemystem i biznesem. Siedziba
POLSA znajduje sie w Gdanskim Parku Nauko-
wo-Technologicznym, jej otwarcie nastapito 11
lipca 2015 roku (rozstrzygniecie wspomnianego
konkursu nastapito w ostatnim tygodniu tego
samego miesigca). Powstajg rowniez filie Agen-
¢jiwWarszawie i Rzeszowie.

Siedziba Polskiej Agencji Kosmicznej w Gdanskim Parku
Naukowo-Technologicznym

Fot. Krzysztof Krzempek



Andrzej Gardzilewicz
Piotr Doerffer
Instytut Maszyn

Przeptywowych PAN
w Gdansku

Sylwetka prof. Romualda Puzyrewskiego

Prof. Romuald Puzyrewski skoriczyt niedawno 80 lat. Z tej okazji jego
uczniowie z Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN zorganizowali jubile-

uszowe seminarium.

Profesor to postac wybitna, a przy tym nie-
banalna. Moga to potwierdzi¢ wszyscy, ktérzy
spotkali go na swej zyciowej drodze, a przede
wszystkim stuchacze jego wyktadéw z mecha-
niki ptyndw. Kazdemu poswiecat wiele czasu.
Jak sam mawia, zawsze musi mie¢ pewnosc,
ze jego praca nie poszta na marne. W trakcie
studiow takich belfrow sie unika, lecz po latach
docenia sie ich wktad w swoje wyksztatcenie.
Kazde pokolenie studentéw ma wtasnych mi-
strzow, to oni stanowia o poziomie uczelni. Ta-
kim mistrzem dla wielu byt i jest takze Jubilat.

Romuald Puzyrewski urodzit sie 3 marca 1935
roku w Brastawiu, na pétnocno-wschodnich ru-
biezach Il Rzeczypospolitej, gdzie przezyt czas
Il wojny Swiatowej. Repatriowany na Pomorze
Zachodnie, edukacje kontynuowat w tobzie,
gdzie w 1952 roku zdat mature. Zafascynowany
morzem, pojechat do Gdanska i tam zaczat stu-
dia na Wydziale Budowy Okretéw Politechniki
Gdanskiej. Byt wyrdzniajgcym sie studentem,
z wynikiem celujgcym obronit prace magister-
ska u prof. Roberta Szewalskiego w Katedrze
Turbin Parowych. Promotor zaproponowat mu
prace w IMP PAN. Tu, na podtnocy, powstata
pierwsza polska turbina parowa — elblgski Za-
mech przygotowywat sie do produkgji turbin
parowych, a gdanski Instytut stanowit jego na-
ukowe zaplecze. Swiezo upieczony inzynier Pu-
zyrewski brat aktywny udziat w budowie bazy
laboratoryjnej. Stoiska modelowe potrzebne
byty do weryfikacji skomplikowanych obliczen
uktaddw topatkowych turbin.

Juz na poczatku swej kariery wyjechat na staz
naukowy na Politechnike Leningradzka, gdzie
pobierat lekcje u prof. tojcianskiego, swiatowej
stawy specjalisty w zakresie teorii przeptywdw.
W 1963 roku obronit na Politechnice Gdanskiej
doktorat pod opieka prof. Szewalskiego. Opra-
cowana w ramach dysertacji metodyke obliczen
strat w palisadach topatkowych przettumaczo-
no na jezyk rosyjski, dla leningradzkiego Insty-
tutu Kottowo-Turbinowego. Dzigki swoim osig-
gnieciom dostat mozliwos¢ wyjazdu na Zachod.

Prof. Romuald Puzyrewski przed siedzibg ABB w Szwajcarii

Fot. z archiwum prywatnego

Wybrat stypendium w laboratorium stynnego
Caltechu. Zajmowat sie tam przeptywami dwu-
fazowymi. Te prace kontynuowat po powrocie
do Instytutu, gdzie awansowat na kierownika
pracowni.

W 1968 roku, jako jeden z pierwszych w sro-
dowisku, obronit habilitacje dotyczaca konden-
sacji pary w przeptywie naddzwiekowym przez
dysze de Lavala. Praca ta zostata wyrdzniona
nagrodg Drzewieckiego, przyznang przez Pre-
zesa Polskiej Akademii Nauk. W Instytucie zbu-
dowat zespdt duzo znaczacy nie tylko w kraju.
Wielu jego wychowankdéw pod jego kierownic-
twem skonczyto doktoraty. Po powrocie z ame-
rykanskiego uniwersytetu coraz wiecej czasu
poswiecat dydaktyce. Na wszystko znajdowat
czas, zaczynat od wyktadow na Politechnice
Szczecinskiej, potem byt jednym z gtéwnych
animatorow utworzenia filii Politechniki Gdan-
skiej w Elblagu, réwnoczesnie przejmujac kie-
rownictwo Studium Doktoranckiego w Instytu-
cie. W 1973 roku zostat mianowany profesorem
nadzwyczajnym.
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Profesor z zespotem przed siedzibg Katedry

Fot. z archiwum prywatnego

W tym okresie dyskontuje tez zdobyte do-
Swiadczenie inzynierskie, wiele pomystow
udato sie mu opatentowac. Powstaty unikalne,
zastosowane w elektrowniach rozwigzania kon-
strukcyjne. Profesor byt tez wspdtautorem kon-
strukcji topatki wirnikowej zastosowanej w fin-
skiej elektrowni Mertaniemi, nagrodzonej przez
Sekretarza PAN.

Publikacje wznanych czasopismach, aprzede
wszystkim wystgpienia na konferencjach mie-
dzynarodowych przyniosty mu zastuzong stawe.
W 1980 roku profesor zostaje zaproszony przez
koncern ABB. Realizowat tam swoje koncepcje
dotyczace obliczen uktadow przeptywowych
turbin w oparciu o wyniki badan stopni mode-
lowych. Chociaz miat propozycje dalszej pracy,
wrocit do kraju. W Polsce, po zdelegalizowaniu
Solidarnosci, zastat stan wojenny. Nie tylko
w Instytucie zapanowat wdwczas swoisty ma-
razm, wielu jego ucznidéw wyjechato za granice.

Profesor byt pewien, ze ten okres minie, ze
trzeba ksztatci¢ nowe pokolenia inzynierow.
Zdecydowat sie na prace w Politechnice Gdan-
skiej. Poczatkowo wyktadat hydromechanike
na Wydziale Budownictwa Wodnego, ale juz
w 1984 roku przejat kierownictwo Katedry Tur-
bin Wodnych i Hydromechaniki (pozniej prze-
mianowanej na Katedre Maszyn Wirnikowych
i Mechaniki Ptynéw). Pod jego zwierzchnictwem
powstaty tam nowe stoiska laboratoryjne dla
studentdw. Promuje kolejnych doktoréw. Przez

trzy kadencje kierowat wéwczas na Politechnice
Srodowiskowym studium doktoranckim, ale, co
najwazniejsze, skonczyt pisa¢ monografie do-
tyczace mechaniki ptynow i podstaw teorii ma-
szyn wirnikowych. Niektdre z nich doczekaty sie
wielu wydan. Byt niepokorny wobec 6wczesnych
wiadz, dopiero w 1989 roku odebrat w Belwede-
rze nominacje na profesora zwyczajnego.

Pracujac na uczelni, nie zaniedbywat swych
kontaktow z przemystem. Dla pracownikow
biura konstrukcyjnego elblaskiej fabryki turbin
przygotowat cykl 14 wyktadow, ktore doty-
czyty projektowania stopni maszyn wirniko-
wych. Trafit na dobry moment — borykajacy sie
z trudnosciami ekonomicznymi Zamech nawia-
zat wspotprace z koncernem ABB. W Elblagu
zaczety powstawad nowoczesne konstrukcje
turbin, co prawda oparte na licencji, ale u nas
byty one modernizowane, takze przy udziale
Profesora. W tym czasie Puzyrewski ponownie
zostaje zaproszony do Szwajcarii do koncer-
nu ABB. Powtarza tam w rozszerzonej formie
swoje specjalistyczne szkolenie na temat teorii
projektowania stopni turbinowych, prowadzac
kilka projektow pilotowych dotyczacych roz-
wigzan wlotow turbinowych. Wyktady polskie-
go uczonego byty tam wielkim zaskoczeniem
i na pewno miaty wptyw na decyzje zakupu Za-
mechu przez ABB, jak sie potem okazato, z do-
brym skutkiem.

Ostatni okres dziatalnosci prof. Puzyrew-
skiego dotyczy przede wszystkim pracy dy-
daktycznej i wydawniczej. Jak sam obliczyt, byt
promotorem 20 doktoréw, przy czym 8 z nich
sie habilitowato, a 4 jest juz profesorami. Opu-
blikowat w naukowych czasopismach ponad
100 artykutow, ktoére w wiekszosci prezento-
wat na konferencjach. Znacznie wieksza liczbe
opracowan, czesto wdrazanych, wykonat dla
przemystu. Jego wyktaddw wystuchato niemal 3
tys. studentow. Ta ogromna rzesza inzynierow
pracuje z powodzeniem nie tylko w Polsce, ale
i w Europie, Ameryce, Azji, a nawet w dalekiej
Australii.

Po przejsciu na emeryture w 2006 roku prof.
Puzyrewski dalej prowadzi wyktady dla studen-
tow, recenzuje prace doktorskie i habilitacyjne.
Robi to rzetelnie, z niebywata skrupulatnoscia.
Jak dawniej jego podpis ma wielka wartosc.

Prof. Romuald Puzyrewski ozenit sie w 1958
roku z Ireng Swigtkowska (zm. 2009). Ma syna
Piotraicorke Dorote, doczekatsie czworgawnu-
kow. Jego hobby latem jest turystyka rowerowa,
a zima szusowanie na nartach.



Julia Mazurowska

Wydziat Fizyki Tech-
nicznej i Matematyki
Stosowanej
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Akademicki Chér PG zdobywa Grand Prix

w Kielcach!

W dniach 2-5 lipca 2015 roku Akademicki Chor Politechniki Gdanskiej pod
dyrekcja dr. Mariusza Mroza wziat udziat w Il Ogélnopolskim Przegladzie
Chérow Akademickich ,Swiety Krzyz 2015” w Kielcach. Tegoroczna edycja
konkursu byta tez czescig obchodéw 50-lecia istnienia Politechniki Swieto-

krzyskiej.

W festiwalu uczestniczyto szes¢ chordw,
oprdcz naszego mozna byto ustyszec chéry aka-
demickie uczelni wyzszych z Gdyni, Bydgosz-
czy, Opola, Szczecina i Rzeszowa. Przestuchanie
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konkursowe odbyto sie 3 lipca w sali koncerto-
wej Zespotu Szkét Muzycznych im. Ludomira
Rézyckiego w Kielcach. Zmierzylismy sie z trud-
nym repertuarem, ktory przygotowywalismy na
dtugo przed wyjazdem na tyle skrupulatnie, by
kazdy z nas mogt Spiewac bez pomocy nut!

4 lipca czekaty nas préby do koncertu ga-
lowego na Swietym Krzyzu, podczas ktorego
SpiewaliSmy wspolnie ze wszystkimi chorami
biorgcymi udziat w Przegladzie. Tego samego
dnia odbyty sie warsztaty wokalne prowadzo-
ne przez prof. Elzbiete Krzeminska dotyczace
techniki Lax Vox — pozwalajacej na relaksacje
krtani i zwiekszenie komfortu $piewania.

Przestuchanie konkursowe nie byto jedynym
wystepem AChPG podczas catego wyjazdu. Mie-
lismy okazje zaspiewac koncert a capella w Je-
drzejowskim Centrum Kultury, gdzie zaprezento-
walismy zgofa inny repertuar niz dzier wczesnie;j.
Kolejnym mitym akcentem dla wszystkich uczest-
nikdw konkursu okazata sie uroczysta kolacja
z rektorem Politechniki Swigtokrzyskiej prof. Sta-
nistawem Adamczakiem dr. h.c.

Zwienczeniem Przegladu byta msza Swieta
w bazylice mniejszej Swietej Trojcy na Swietym
Krzyzu, po ktérej ogtoszono wyniki konkursu.
Nasz chor, oprocz pierwszej nagrody, zdobyt tak-
ze Nagrode Specjalna Rektora Uniwersytetu Mu-
zycznego im. Fryderyka Chopina w Warszawie
— prof. Ryszarda Zimaka. Nabozenstwo uswiet-

Fot. 1. Wreczenie nagrody Grand Prix festiwalu oraz
Nagrody Specjalnej Rektora Uniwersytetu Muzycznego
w Warszawie prof. Ryszarda Zimaka

Fot. 2. Przywitanie chdru przez JM Rektora Politechniki
Swietokrzyskiej prof. Stanistawa Adamczaka dr. h.c.
Fot. Jakub Kulpa
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Fot. 3. Wystep AChPG
podczas koncertu laure-
atéw w Swietym Krzyzu
Fot. Jakub Kulpa

Fot. 4. Proba wszystkich
choréw przed wspolnym
Spiewem konczacym Prze-
glad; jednym z utworow
dyrygowat Mariusz Mroz

Fot. Kamil Bocherski

Z ZYCIA UCZELNI

niaty spiewem wszystkie chory, a po ogtoszeniu
wynikow odbyt sie koncert laureatow.

Caty pobyt w Kielcach zostat swietnie zor-
ganizowany przez wtadze Politechniki Swieto-
krzyskiej. Oprocz samego konkursu i towarzy-
szacych mu warsztatdéw mielismy okazje m.in.
zwiedzi¢ piekne zabytki Kielc w towarzystwie
przewodnika oraz wzig¢ udziat w przyjeciu inte-
gracyjnym dla wszystkich chorow zorganizowa-
nym w ramach Przegladu.

Kazda aktywnos¢ z Akademickim Choérem
PG to ogromna dawka pozytywnych wrazen,
ktére na dtugo z nami pozostaja. Dla mnie, jako
osoby, ktdra jest zaledwie od kilku miesiecy
w chorze, to niesamowicie wartosciowe do-
$wiadczenia rozwijania sie w gronie profesjo-
nalistdw i ogromna przyjemnosc przebywania
wsrod wspaniatych ludzi.
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Jubileusz 50-lecia Akademickiego
Chéru Politechniki Gdanskiej

- zapowiedz grudniowych
obchodéw

W roku akademickim 2015/2016 bedzie-
my Swietowac jubileusz 50-lecia istnienia
Akademickiego Chéru PG. Gtéwne obchody
jubileuszowe odbedg sie w sobote 12 grud-
nia 2015 roku.

Tego dnia zostanie zorganizowanych
kilka wydarzeri majgcych na celu zaréwno
zaprezentowanie barwnej historii zespotu,
pokazanie mozliwosci muzycznych obecne-
go skiadu, jak i integracje wszystkich poko-
leri chérzystéw oraz stuchaczy zespotu.

Zaplanowano m.in.:
= otwarcie wystawy historycznej opisu-

jacej dzieje Akademickiego Chéru PG.

Ta ogdlnodostepna wystawa zostanie

umieszczona przed wejsciem do bibliote-

kiw Gmachu Gtéwnym PG ibedzie mozna
ja ogladac¢ do korica stycznia 2016 roku;

= uroczysty koncert 50-lecia Akademickie-
go Choéru PG, podczas ktérego zostanie
wykonane dzieto wokalno-instrumen-
talne Magnificat Johna Ruttera. Koncert
odbedzie sie w holu przed Aulg Politech-
niki Gdanskiej na Il pietrze Gmachu

Gtéwnego;
= bankiet na obydwu dziedziricach Gma-

chu Gtéwnego dla obecnych i bytych

chérzystéw oraz zaproszonych gosci,
ktéry pozwoli na wymiane doswiadczen
wszystkich pokoleri ludzi zaangazowa-
nych wistnienie i rozwéj Akademickiego

Chéru PG.

Wiecej szczegétowych informacji na
temat obchodéw jubileuszu 50-lecia Aka-
demickiego Choéru Politechniki Gdariskiej
znajda paristwo juz wkrétce w kolejnym
wydaniu ,Pisma PG”, na stronie interneto-
wej zespotu www.chor.pg.gda.plina profilu
facebook.com/achpg.

Patronat honorowy nad jubileuszem ob-
jat J]M Rektor Politechniki Gdariskiej prof.
Henryk Krawczyk.

Kamil Bocheriski
Prezes Akademickiego Chdru PG



Karolina Jedrzejkowska

Dziat Miedzynarodowej
Wspotpracy Akademickiej

Internacjonalizacja szkolnictwa - wazny temat

w Europie

Podsumowanie cyklu artykutéw o internacjonalizacji przypadkowo zbiegto

sie w czasie z publikacjg najnowszego raportu o internacjonalizacji szkol-
nictwa wyzszego przygotowanego dla Parlamentu Europejskiego w maju
2015 roku. Lekture catego raportu oczywiscie polecam, zdajgc sobie jednak
sprawe z tego, ze czas jest cenny i zawsze go brak, pozwole sobie podsumo-
wacizasygnalizowac najciekawsze elementy.

Internationalisation of higher education

Autorami tego obszernego (bo blisko
350-stronicowego) opracowania sg Hans de
Wit i Fiona Hunter (Centre for Higher Education
Internationalisation na Universita Cattolica del
Sacro Cuore), Eva Egron-Polak (International
Association of Universities) oraz Laura Howard
(European Association of International Educa-
tion). Celem opracowania byto dogtebne spoj-
rzenie na strategie internacjonalizacji szkolnic-
twa wyzszego na poziomie instytucjonalnym,
narodowym, europejskim i globalnym.

W pracy opisano internacjonalizacje szkol-
nictwa wyzszego na podstawie doswiadczen
17 panstw. Dziesie¢ z nich to kraje europejskie
—Finlandia, Francja, Niemcy, Wtochy, Holandia,
Norwegia, Polska, Rumunia, Hiszpania i Wielka
Brytania. Pozostate siedem to Australia, Kana-
da, Kolumbia, Japonia, Malezja, RPA oraz USA.

Oprocz wynikéw analiz i badan uczelni wyz-
szych pod katem internacjonalizacji oraz opisu
narodowych i instytucjonalnych strategii i spo-
sobow ich implementacji, opracowanie zawiera
opis ryzyk i wyzwan, ktore zwigzane sg z dalszym
rozwojem umiedzynarodowienia i stanowig
wskazania do ksztattowania dalszej polityki UE.

Internacjonalizacja szkolnictwa stanowi
naturalng odpowiedz na globalizacje, ktora
zachodzi w catej gospodarce Swiatowej i po-
dobnie jak ona —jest nieodwracalna. Raport po-
kazuje, ze coraz wiecej uczelni wyzszych zaak-
ceptowato ten fakt i nadato internacjonalizacji
wymiar strategiczny, co, jak wskazujg badania
EAIE Barometer i IAU, znacznie zwieksza pozy-
tywny efekt spoteczny tego zjawiska.

Cytujac Laure Howard, prezes EAIE i jedna
z autorow raportu dla PE, ,[...] fakt zlecenia

przez PE takiego opracowania wskazuje na

to, ze nadszedt czas dogtebnej analizy sytuacji

obejmujacej szeroki zakres bardzo zrdznico-
wanych czynnikdw. Internacjonalizacja szkol-
nictwa wyzszego w Europie nie odbywa sie

w izolacji — jest czescig znacznie wiekszego ob-

razu, a niniejsze opracowanie pokazuje to po-

przez uwzglednienie krajow spoza UE, poprzez
spojrzenie na strone technologiczng, poprzez
uwzglednienie wynikdw badan prowadzonych
przez |IAU i EAIE Barometer oraz poprzez zasie-
ganie opinii ekspertow co do przysztosci”.

Wyniki badan EAIE Barometer oraz IAU opu-
blikowane w raporcie nie sg rewolucyjne, ale
wyraznie potwierdzajg to, co dla wiekszosci
0s0b pracujacych nad internacjonalizacjg szkol-
nictwa jest widoczne na co dzien. Sprowadzaja
sie do trzech wnioskow:

* internacjonalizacja staje sie naturalnym ele-
mentem wspotczesnego szkolnictwa wyz-
szego. Wzrasta jednak rowniez swiadomos¢,
ze jest ona tylko drogg do osiagniecia cely,
ktorym jest wzrost jakosci ksztatcenia;

e internacjonalizacja ,w domu” bedzie miata
znacznie wiekszy wptyw na spoteczenstwo
niz sama mobilnos¢ miedzynarodowa (inter-
nationalisation abroad), jako ze jej dziatanie
obejmuje wszystkich studentow — rowniez
tych, ktdrzy z mobilnosci nie korzystaja;

e edukacja cyfrowa i ponadnarodowa (trans-
national) to nowe kierunki rozwoju w ramach
internacjonalizacji. Tzw. MOOCs (Massive
Open Online Courses) nie stanowiag jednak
zagrozenia dla tradycyjnych uczelni. Warto
natomiast doceni¢ ich role jako narzedzia
do wyréwnania szans (przy zatozeniu stale
zwiekszajacego sie dostepu do internetu)
i promocji.

7/2015 PISMO PG

19



20

Przygotowanie studentéw do pracy

Poprawa reputacji miedzynarodowej

Z ZYCIA UCZELNI

Zardwno raport, jak i jego streszczenia do-
stepne sg w internecie. W tym krotkim artykule
chciatabym podzieli¢ sie tym, co moim zdaniem
jest ciekawe lub wazne w kontekscie przyszto-
Sci i dalszego rozwoju szkolnictwa wyzszego
(szczegolnie z polskiego punktu widzenia).

Rozwdj MOOCs i tzw. mobilnosci wirtualnej

William Lawton opisuje rozwdj i historie cyfro-
wej edukacji oraz jej znaczenie jako uzupetnienia
tradycyjnych form i metod edukacji. MOOCs sa
rewolucjg w nauczaniu, nie stanowia jednak za-
grozenia dla tradycyjnego szkolnictwa, a raczej
narzedzie do poszerzania dostepu do edukac;ji
jako takiej w ujeciu miedzynarodowym.

Nauczanie cyfrowe, oznaczajace ,nauczanie
wspomagane technologicznie, ktdre umozli-
wia studentom kontrole czasu, miejsca i tempa
nauki”, nie jest az tak nowa koncepcja. Wiele
uczelni udostepnia studentom swoje programy
w formie elektronicznej juz od ponad 20 lat.

Istniejg tez catkowicie wirtualne uniwersyte-
ty. Pierwszym i najstarszym z nich jest Univer-
sitat Oberta de Catalunya w Barcelonie (UOC).
Byt on swiadomie rozwijany z lokalnej uczelni
o zasiegu globalnym w kierunku ,uczelni wraz-
liwej globalnie i oddanej internacjonalizacji”.
Podczas gdy wydawatoby sie, ze zmiany ida od
rzeczywistej do wirtualnej mobilnosci, UOC za-
stosowat odwrdcony model programu Erasmus
(.flipped” model to the Erasmus programme).
W 2014 roku grupa studentow z Wtoch i z Greg;ji

Rys. 1. Najwazniejsze powody internacjonalizacji (EAIE Barometer 2015), 1501
respondentow z 33 krajow Europy

Poprawa jakosci ksztatcenia 56%
w globalnym $rodowisku

Zainteresowanie wiekszej
liczby studentéw zagranicznych

Poprawa jakosci badari 34%
Wzrost konkurencyjnosci 26%
Wymagania rynku pracy 18%

Korzysci finansowe 10%
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przyjechata do Barcelony doswiadczac kultury
katalonskiej, a ich studia odbywaty sie catko-
wicie w trybie on-line. Byto to wiec potaczenie
wirtualnej edukacji z realng mobilnoscia.

Obraz polityki i strategii internacjonali-

zacji systemow szkolnictwa wyzszego
w 17 krajach

Sa w nich kraje UE i spoza UE. Jest tez Polska.
Polecam szczegdlnie ten fragment, bo Justyna
Giezynska (zatozycielka i prezes Studybility)
opisuje w nim nasza rzeczywistosc¢. Autorka,
osoba z miedzynarodowym doswiadczeniem,
pracujaca w branzy, jest recenzentem rzetel-
nym i obiektywnym.

Trudno mi, jako ,cztowiekowi liczb”, znalez¢
wartosci poréwnawcze w niejednolitych danych
ilosciowych zawartych w raportach z 17 krajow
o roznej specyfice, historiii kulturze szkolnictwa
wyzszego. Trudno tez opisac¢ wszystkie aspekty
poréwnywania w tak krotkim artykule. Przy-
tocze wiec tylko kilka — najbardziej istotnych,
moim zdaniem — obserwacji, pozostawiajgc
czytelnikom ewentualne dalsze zgtebianie te-
matu. Za punkt odniesienia postuzy mi Polska,
bo naturalnie jest to najbardziej istotny dla
mnie i bliski mi rynek.

Mamy duzo do nadrobienia w sprawach in-
ternacjonalizacji szkolnictwa wyzszego zarow-
no w zakresie strategii narodowej, jak iinicjatyw
regionalnych czy strategii instytucjonalnych.
Polskiej internacjonalizacji daleko do Niemiec
i Francji w wymiarze ilosSciowym. Skromny jest
U nas udziat studentéw zagranicznych (2,3%
vs. 12,5% w Niemczech i 12% we Francji). Mo-
zemy tylko pomarzy¢ o 20% zagranicznych
nauczycieli, jak to ma miejsce w Finlandii, czy
47% publikacji z udziatem zagranicznym, jak we
Francji. W Niemczech 33% studentow (niemiec-
kich) korzysta z mobilnosci podczas studiow —
w Polsce procentowy udziat studentow wyjez-
dzajacych jest jednocyfrowy.

Nie jest jednak najgorzej. Czytajagc uwaznie ra-
port, mozna zauwazy¢, ze mamy w Polsce znacz-
nie wyzszy poziom znajomosci jezyka angielskie-
go wsrod kadry akademickiej anizeli Rumunia.
Mamy podobne problemy z dofinansowaniem
szkolnictwa wyzszego jak Wiochy i Hiszpania,
ale blisko 5% programow studiow oferowanych
na polskich uczelniach wyzszych prowadzonych
jest w jezyku angielskim. W Hiszpanii odsetek
ten wynosi 2,3%, we Wtoszech 2,9%, a w Rumu-
nii 1,9% (English Taught Programmes in European



Podsumowanie - co dalej, czyli quo vadis,
internacjonalizacjo?

Rys. 2. Gtdwne zadania pracownikow dziatow miedzynarodowych (EAIE Barometer
2015), 33 panstwa europejskie, 2411 respondentow

e sreacanh NN =
partnerstw strategicznych 40%
Wzrost mobilnosci

wychodzacej studentéw _ 37%
Whprowadzanie strategii _ 35%

internacjonalizacji

Rekrutacja studentdw zagranicznych 29%

Obstuga mobilnosci studentéw 26%

Wykorzystanie programéw

finansujacych 26%

Rozw6j wspélnych
programéw studiow

Rozwdj programoéw studiow _ 0
w jezykach obcych 22%

25%

Zaangazowanie pracownikéw dydaktycznych

w dziatania miedzynarodowe _ 21%
Rozwijanie mobilnosci _ )
wychodzacej pracownikow 19%

0% 10%

20% 30% 40%

Higher Education. State of play in 2014. ACA Pa-
pers on International Cooperation in Education).

Wyglada na to, ze mamy dobrej jakosci kadre
akademicka — zdolng do ksztatcenia miedzy-
narodowych studentéw i prowadzenia badan
z partnerami miedzynarodowymi.

Co jest naszym problemem? Brakuje jasnej
polityki internacjonalizacji na poziomie pan-
stwowym dla catego sektora, jak to ma miejsce
w Finlandii czy Norwegii.

Sprawe utrudnia tez duze rozdrobnienie
(mamy wiecej uczelni wyzszych niz Niemcy!).
Obniza to potencjat szkolnictwa wyzszego jako
takiego w kontekscie pozycjonowania uczelni
w rankingach miedzynarodowych. Nie wszyst-
kie regiony moga pochwali¢ sie wspolnym
dziataniem uczelni i regionu na rzecz promocg;ji

miedzynarodowej (i pozyskiwania studentow

zagranicznych), jak dzieje sie to np. w Krakowie
czy we Wroctawiu.

Internacjonalizacje utrudnia tez czesto brak
uznania i zrozumienia jej wagi ze strony zarzadow

uczelni oraz (jak zwykle!) niedobdr finansow.

Giezynska pisze, ze czesto internacjonaliza-
cja odbywa sie na poziomie Sredniego kierow-
nictwa, czylitam, gdzie przebiega administracja
mobilnoscig. Uniemozliwia to petne wykorzy-
stanie potencjatu internacjonalizacji i korzysci,
ktore dzieki niej mozna osiagnac.

Umiedzynarodowienie (dziekuje Bogu za
inne stowo, bo juz nie moge ciagle pisac ,in-
ternacjonalizacja”) to jeden ze sposobow
na wzrost jakosci w szkolnictwie wyzszym.
W dobie globalizacji stanowi odpowiedz na
trendy rynkowe i de facto staje sie imperatywem
w zarzadzaniu (nie tylko uczelnia). Jak wszyst-
kie zjawiska rynkowe i trendy wigze sie z ryzy-
kami (pomine definicje ryzyka w tym miejscu),
daje szanse i kreuje wyzwania.

Ryzyka wynikajace z internacjonalizacji sa
takie same jak te zwigzane z sytuacjg miedzy-
narodowg (polityczng i gospodarczg). W za-
leznosci od rozwoju sytuacji geopolitycznej
bedziemy wiec mieli wiecej studentéw zagra-
nicznych z Bliskiego Wschodu lub np. z Rosji.

Rynek szkolnictwa wyzszego w miare poste-
pu internacjonalizacji staje sie nie tylko coraz
bardziej otwarty, ale tez i coraz bardziej konku-
rencyjny. Z punktu widzenia jakosci ksztatcenia
to dobrze, bo mniej konkurencyjne (czytaj: mniej
umiedzynarodowione) jednostki prawdopodob-
nie zostang z niego wyparte. Aby méc konkuro-
wac na miedzynarodowym rynku edukacyjnym,
potrzebne bedg (nie, nie tylko finanse...):

e wyraznie zdefiniowane polityka i strategia
na poziomie narodowym (bo trzeba ustali¢
standardy i cele);

e strategiczne podejscie do tematu ze strony
zarzadow uczelni (poparte umiejetnym za-
rzadzaniem).

Dalsze trendy (wyzwania/szanse) to digita-
lizacja i internacjonalizacja ,w domu”. Rozwdj
ICT, wirtualnej edukacji (MOOCs) otwiera nowe
mozliwosci dotarcia do studentow i promocje
programow studiow w odlegtych geograficznie
rejonach. Jest tez szansg na nawigzanie wspot-
pracy dydaktycznej i rozwoj programow stu-
didéw z zagranicznymi uczelniami.

Internacjonalizacja ,,w domu” to wprowadze-
nie wiedzy uzyskanej za granica w programy
studiow i wtaczenie w nie tresci i kultury mie-
dzynarodowej. To rowniez zagraniczni wykfa-
dowcy przyjezdzajacy na wyktady.

Mamy duzo do zrobienia, ale Polska ze swo-
im ,ciekawym” potozeniem geograficznym,
rozwinieta gospodarka i wysoka kulturg aka-
demicka powinna odegrac istotna role na mie-
dzynarodowym rynku szkolnictwa wyzszego
w najblizszych latach... Zobaczymy.
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Witaj w Elektroni

Refestraca WEKA  Logowanle do EKA

Y¢ POLITECHNIKA
DA

NSKA

POLITECHNIKA GDANSKA
Elektroniczna Ksiega Absolwentéw

Strona glowna  Listaabsolwentow Kontakt

j Ksiedze Absol 6w Politechniki Gdanskieij!

Kto mote korzystaé z tego serwisu?

ystemu EKA jest fakt bycia absolwentem danego wydaiatu Politechniki Gdariskiej, studiow dowolnego

fskiej, w celu wys absolwentow

|Elektroniczna Ksiega Absolwent(')w

Fot. Krzysztof Krzempek

Ponad 57 tys. absolwentéw
w Elektronicznej Ksiedze Absolwentéw PG.

Dot3cz do nas!

Zespot pod kierunkiem dziekana Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji

i Informatyki prof. Krzysztofa Goczyty stworzyt Elektroniczng Ksiege Absol-
wentow Politechniki Gdariskiej. System ma pomdc w budowaniu i utrwala-
niu wiezi miedzy uczelnia a jej absolwentami. Zachecamy do rejestracji

w EKA - www.eka.pg.edu.pl

Inspiracjg do stworzenia Elektronicznej Ksie-
gi Absolwentow byta tradycja publikacji ksigz-
kowych list absolwentéow zapoczatkowana
przez doc. Marianne Sankiewicz, ktéra spisata
imiona i nazwiska wszystkich absolwentow
wraz z rocznikiem ukonczenia studidw. Ta-
kie wydawnictwo ukazato sie ostatnio z okazji
5o-lecia WETI. Po obchodach 60-lecia wydziatu
jego pracownicy postanowili sporzadzic aktyw-
na baze absolwentdw. Poczatkowo EKA groma-
dzita dane dotyczace absolwentow WETI, ale
z czasem objeta wszystkie wydziaty Politechni-
ki Gdanskiej. Obecnie w bazie widnieje niemal
57 250 absolwentow PG, przy czym najmtodsze
roczniki trafiajg do EKA automatycznie — z in-
formacji eDziekanatu. W ten sposéb uczelnia,
niezaleznie od wydanego dyplomu, informuje
o fakcie ukonczenia studidw. Jednak decyzje
o rejestracji w systemie EKA kazdy absolwent
podejmuje osobiscie.

Co daje rejestracja? Dzieki EKA wszyscy
absolwenci uczelni moga porozumiewac sie
ze sobag i otrzymywac aktualne informacje
z zycia uczelni, a dany wydziat moze tatwo
kontaktowad sie ze swoimi zarejestrowanymi

absolwentami. Zalogowani w EKA beda takze
otrzymywali zaproszenia i informacje specjalne
przeznaczone dla absolwentéw. Tylko zareje-
strowani majg dostep do danych znajdujacych
sie w systemie.

Jak podkresla aktywny uzytkownik EKA, mgr
inz. Zenon Filipiak, dyrektor administracyjny
WET], a jednoczesnie absolwent tego wydziaty,
system przewyzsza popularne portale spotecz-
nosciowe, gdyz nie generuje spamu ani reklam.
Ponadto jest niezalezny od innych baz, uloko-
wany w zasobach uczelni, a informacje przeka-
zywane absolwentom pochodzg bezposrednio
z uczelni/wydziatu.

Warto doda¢, ze powstata juz mobilna wersja
EKA. Co wiecej, na kazdej stronie wydziatowe;
znajduje sie zaktadka przeznaczona dla absol-
wentow, niebawem tez uruchomiona zostanie
strona adresowana do wszystkich absolwentow
— jej prowadzeniem zajmowac sie bedzie Sto-
warzyszenie Absolwentéw PG we wspotpracy
z Dziatem Promocji.

Absolwentéw PG zapraszamy takze na uczel-
niane profile na LinkedIn oraz na Facebooku.



Z ZYCIA UCZELNI

| Sympozjum Historia Elektryki

Dariusz Swisulski

Wydziat Elektrotechniki
i Automatyki

O historii elektrotechnikii Polakach zastuzonych dla jej rozwoju rozmawia-
no podczas | Sympozjum Historia Elektryki, ktére odbyto sie w dniach

29-30 czerwca 2015 roku na Wydziale Elektrotechniki i Automatyki Poli-

techniki Gdanskiej.

Historia elektrotechniki siega przetomu XVII|
i XIX wieku, kiedy swoje badania prowadzi-
li Michael Faraday, Luigi Galvani, Alessandro
Volta czy André Marie Ampere. Nasilenie prac
nad elektrotechnika nastapito w XIX wieku,
doprowadzajac do wydzielenia odrebnej dzie-
dziny nauki i techniki. Od poczatku XX wieku
elektrycznosc byta wykorzystywana coraz po-
wszechniej — powstawaty nowe elektrownie be-
dace zrédtem pradu dla produkowanych coraz
liczniej urzadzen elektrycznych. Poczatkowo
elektrownie wytwarzaty prad staty, co wiaza-
fo sie z ograniczeniem odlegtosci miedzy zré-
dtem energii i jej odbiorca. Dlatego powstajgce
w pozniejszym czasie elektrownie wykorzysty-
waty juz prad przemienny.

Pierwsze elektrownie uzytecznosci publicz-
nej na dzisiejszych ziemiach polskich zostaty

(1889 i 1892), we Wroctawiu (1891), w Bielsku-
-Biatej (1893). Polacy maja réwniez znaczacy
udziat w rozwoju tej dziedziny techniki — wy-
rozniali sie m.in. pionier elektrotechniki syste-
mu trojfazowego Michat Doliwo-Dobrowolski
(1862—1919) czy uczony o swiatowej stawie
w dziedzinie metrologii elektrycznej — prof.
Witodzimierz Krukowski (1887-1941).

W odpowiedzi na zainteresowanie historig
techniki, w tym elektrotechniki, Centralna Ko-
misja Historyczna Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich postanowita zorganizowaé cykliczne
sympozjum, ktdre pozwoli na spotkanie osob
zainteresowanych historig elektryki pocho-
dzacych z réznych srodowisk: pracownikow
wyzszych uczelni technicznych, przemysty, ale
rowniez historykow zajmujacych sie naukowo
historia techniki czy tez pracownikow muzedw.

Fot. 1. Uczestnicy Sym-
pozjum przed budynkiem
WEIA

Fot. Krzysztof Krzempek

uruchomione w koncu XIX wieku: w Szczecinie Organizatorem | Sympozjum Historia Elek-
tryki byt przewodniczacy Centralnej Komisji
Historycznej SEP dr hab. inz. Dariusz Swisulski,
prodziekan ds. organizacji studiow na WEIA PG,
we wspotpracy z WEIA, Gdanskim Oddziatem
SEP, Instytutem Historii Naukiim. L. i A. Birken-
majerow PAN oraz Gdanskim Oddziatem Pol-
skiego Towarzystwa Elektrotechniki Teoretycz-
nej i Stosowanej. Sponsorem Sympozjum byta
ENERGA SA.

Wybdr miejsca konferencji nie byt przypad-
kowy. Nasza uczelnia jest jedna z najstarszych
wyzszych uczelni technicznych na obecnych
ziemiach polskich, w ktérych nauczano o elek-
trotechnice. Nie nalezy tez zapomniec¢ o przy-
padajacej w tym roku 70. rocznicy przeksztatce-
nia Politechniki Gdanskiej w polska panstwowa
szkote akademicka.

Drugim powodem jest zwigzek PG z Alfon-
sem Hoffmannem, ktdry decyzja Zarzadu Gtow-
nego SEP oraz decyzja Walnego Zjazdu Delega-
tow PTETIS w 130-lecie urodzin zostat patronem
roku 2015. Alfons Hoffmann byt pierwszym Po-
lakiem, ktdry ukonczyt przedwojenny Wydziat
Budowy Maszyn i Elektrotechniki Politechniki
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Fot. 2. Tablica pamiatko-
wa poswiecona Alfonsowi
Hoffmannowi

Fot. 3. Odstoniecie tablicy
pamigtkowej przy wejsciu
do budynku WEIA

Fot. Krzysztof Krzempek
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Z ZYCIA UCZELNI

Gdanskiej (dwczesnej Konigliche Preussische
Technische Hochschule) w roku akademickim
1911/1912. Po wojnie, w latach 1949-1957, Al-
fons Hoffmann byt pracownikiem Politechniki
Gdanskiej. O zastugach tego tworcy systemu
elektroenergetycznego na Pomorzu i zastuzo-
nego dziatacza spotecznego mozna przeczytac
w artykule Tadeusza Domzalskiego i Anity Mi-
lewskiej opublikowanym w numerach 2—4/2014
,Pisma PG".

W trakcie otwarcia | Sympozjum Historia
Elektryki w audytorium WEIA rektor Politech-
niki Gdanskiej prof. Henryk Krawczyk podkreslit
szczegdlng wage, jaka na naszej uczelni przy-
wiazuje sie do historii, czego wyrazem jest przy-
jeta przez Senat PG dewiza ,Historia madroscia
— przysztos¢ wyzwaniem”. Okolicznosciowe
stowa do uczestnikow Sympozjum skierowali
takze prezes SEP drinz. Piotr Szymczak i prezes
Zarzadu ENERGA SA Andrzej Tersa.

W czasie inauguracji Sympozjum zosta-
ty wreczone medale i wyrdznienia przyznane
przez Zarzad Gtéwny SEP, ktorych laureatami
sg rowniez pracownicy PG. Szafirowa odzna-
ke honorowa SEP odebrat prof. Jacek Marecki,
medal im. prof. Wtodzimierza Krukowskiego dr
hab. inz. Dariusz Swisulski, medal im. inz. Mi-
chata Doliwo-Dobrowolskiego prof. Kazimierz
Jakubiuk, medale im. prof. Alfonsa Hoffmanna
prof. Leon Swedrowski i dr hab. inz. Ryszard
Roskosz. Waznym punktem inauguracji Sympo-
zjum byto uroczyste odstoniecie tablicy poswie-
conej Alfonsowi Hoffmannowi, umieszczone;

przy wejsciu do budynku WEIiA. Autorka projek-
tu tablicy i jej modelu gipsowego jest Dobroch-
na Surajewska — gdanska artystka rzezbiarka.
Tablica pamigtkowa zostata odstonieta przez
prorektora PG prof. Kazimierza Jakubiuka, dzie-
kana WEIA prof. Leona Swedrowskiego, wspot-
pracownika prof. Alfonsa Hoffmanna — prof.
Jacka Mareckiego — oraz przez wnuka Alfonsa
Hoffmanna —Tomasza Hoffmanna. Uroczystosc
odstoniecia zostata zakonczona wspodlng foto-
grafig uczestnikow przed budynkiem WEIA.

Obrady Sympozjum trwaty dwa dni, w czasie
ktoérych w osmiu sesjach wygtoszono 35 refera-
tow. Poszczegdlne sesje nosity tytuty:

e, Alfons Hoffmann patronem roku”,

e ,Polacy zastuzeni dla elektryki”,

e, Poczatki zastosowan elektrotechniki”,

e ,Historia rozwigzan technicznych”,

e Historia Stowarzyszenia Elektrykow Pol-
skich”,

e ,Historia przemystu i organizacji elektro-
technicznych”,

e Historia szkolnictwa elektrotechnicznego”,

e, Wspotczesni zastuzeni elektrycy”.

W3rdd prelegentdow byli rowniez pracownicy
naszej uczelni. Prof. Jacek Marecki wspominat
swojego nauczyciela i pdzniejszego wspot-
pracownika Alfonsa Hoffmanna, przypomniat
rowniez, jak losy Hoffmanna splataty sie z lo-
sami prof. Kazimierza Kopeckiego. W drugim
wystapieniu prof. Marecki omoéwit dziatalnos¢
Komitetu Elektryfikacji Polski PAN w latach
1956-1961. Dariusz Swisulski przedstawit for-
my upamietnienia polskich elektrykdw, Barbara
Zabczyk-Chmielewska omowita historie Poli-
techniki Gdanskiej do roku 1945, a Witold Par-



teka opowiedziat o twodrcach patentow, wyna-
lazkéw i norm na Wydziale Elektrycznym oraz
Elektrotechniki i Automatyki PG.

Duze zainteresowanie zgromadzonych wzbu-
dzita wystawa ,Sylwetki i dokonania polskich
elektrykow” przygotowana przez Agnieszke
Leszczewicz z filii Biblioteki Gtownej na WEIA.

Uczestnikami Sympozjum byty osoby z catej
Polski oraz ze Lwowa, dlatego organizatorzy
skorzystali z okazji, by przyblizy¢ im zabytki
elektrotechniki na naszej uczelni, w Gdansku
i okolicach. Na PG mozna byto zapoznac sie
z zabytkowym wyposazeniem Laboratorium
Maszyn Elektrycznych z 1904 roku oraz z zabyt-
kowymi przyrzgdami pomiarowymi z Laborato-
rium Miernictwa Elektrycznego.

W ramach Sympozjum uczestnicy odbyli
dwie wycieczki. Pierwszg na wyspe Ofowian-
ka, gdzie w kompleksie dawnej gdanskiej elek-
trowni wybudowanej w latach 1897-1898 i pra-
cujacej do roku 1997 miesci sie obecnie Polska
Filharmonia Battycka im. Fryderyka Chopina.
Ogladajac wnetrza Filharmonii i stuchajgc wyja-
$nien przewodnika, mozna byto przeanalizowad
przyktad adaptacji dawnego budynku przemy-
stowego na cele kultury.

Na druga wycieczke wybrano sie do Straszy-
na, by obejrzec zabytkowsa elektrownie wodna.
Uczestnikdw Sympozjum powitat w Straszynie
i przedstawit historie tamtejszej elektrowni
prezes Zarzagdu ENERGA SA Andrzej Tersa.
Elektrownia w Straszynie zostata uruchomiona
w 1910 roku jako pierwsza na Raduni. Po znisz-
czeniach w 1945 roku szybko zostata napra-
wiona i pracuje do dzisiaj. Goscie mieli okazje
uczestniczy¢ w rozruchu hydrozespotu, odbyli
spacer nad brzeg zbiornika elektrowni i obej-
rzeli film o elektrowniach na Raduni.

Uczestnicy Sympozjum chwalili dobrg orga-
nizacje konferencji, ciekawe referaty i piekna
zabudowe Politechniki Gdanskiej. Ze wzgledu
na duze zainteresowanie przedstawiang tema-
tyka Centralna Komisja Historyczna SEP zdecy-
dowata, ze drugie Sympozjum Historia Elektry-
ki odbedzie sie za rok w Szczecinie, natomiast
trzecie —w 2017 roku we Wroctawiu.

Osoby, ktore nie mogty wzigc udziatu w Sym-
pozjum, moga zapoznac sie z przedstawionymi
referatami, opublikowanymi w dwodch ,Ze-
szytach Naukowych Wydziatu Elektrotechniki
i Automatyki Politechniki Gdanskiej”, nr 43 i 44.
Zeszyty te w wersji elektronicznej dostepne sa
na stronie internetowej WEIiA PG = Nauka =
Zeszyty Naukowe.

Detale architektoniczne na zabytkowym Gmachu
Gtownym PG

Fot. Krzysztof Krzempek
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Gdyby nie ksigzka dziadkow

Zanim zostat ekonomistg, catkiem powaznie myslat o karierze chemika.

Na Politechnike Gdanska trafit ,z ulicy” w1971 roku, byt wéwczas swiezo
upieczonym magistrem, miat zaledwie 23 lata. Na poczatku lat 90. tworzyt
Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii PG, na ktérym pdzZniej przez 4 kadencje pet-
nit funkcje dziekana. Z prof. Piotrem Dominiakiem o poczatkach w Gdarisku,
studiach, zainteresowaniach naukowych, a nawet o nieszczesnych franko-

wiczach rozmawia Ewa Lach.

Fot. Krzysztof Krzempek

EWA LACH: Pochodzi Pan Profesor z Rado-
mia,ukonczyt studia ekonomiczne na Uniwer-
sytecie Warszawskim. Jak Pan trafit do Gdan-
ska i na Politechnike Gdariskg?

PIOTR DoMINIAK: W Gdarisku jestem z wy-
boru, poniewaz zaréwno w Warszawie, jak i we
Wroctawiu, gdzie studiowata moja zona, trud-
no byto znalez¢ prace i mieszkanie. Dosy¢ dtugo
myslelismy, szczegdlnie ja, zeby wrdci¢ do Ra-
domia, gdyz tworzyt sie tam wowczas Wydziat
Ekonomiczny na dzisiejszym Uniwersytecie Tech-
niczno-Humanistycznym (wtedy Wyzsza Szkota
InZynierska). Jednak tak bardzo podobato nam

sie w Gdansku, ze przyjechalismy tu dostownie
w ciemno. Otrzymatem rekomendacje mojej pro-
motorki i probowatem zatrudnic sie na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Gdariskiego. Nie-
stety nie potrzebowali pracownikow. Idgc ulicg,
zobaczytem Politechnike Gdariskq. Wszedtem
i tak to sie zaczeto.

Co robit Pan Profesor na PG, zanim powstat
Wydziat Zarzadzania i Ekonomii?

Na Politechnice Gdariskiej istniat Instytut
Nauk Spotecznych, ktéry potem przeksztatcit sie
w Instytut Nauk Ekonomicznych i Humanistycz-
nych. Dziataty tutaj takze Katedra Ekonomii
Politycznej, Katedra Filozofii i Katedra Nauk Po-
litycznych. Wszyscy zatrudnieni w tych jednost-
kach pracowali na rzecz innych wydziatow, czyli
funkcjonowalismy na takiej samej zasadzie, jak
dzis robi to np. Centrum Nauczania Matematyki
i Ksztatcenia na Odlegtos¢ czy tez Centrum Jezy-
kow Obcych.

Nalezy Pan Profesor do grona inicjatorow
utworzenia Wydziatu Zarzadzania i Ekono-
mii na Politechnice Gdarskiej. Skad miat Pan
pewnos¢, ze ten niezbyt techniczny wydziat
bedzie pasowat do politechniki?

Wydziat rodzit sie w toku wielu rozméw, nie
bez trudnosci. Potrzebe utworzenia samodziel-
nego bytu czuli rowniez prof. Ireneusz Durlik,
ktéry kierowat Instytutem Organizacji i Projek-
towania Systemow Produkcyjnych na Wydziale
Mechanicznym, a przede wszystkim owczesny
rektor PG prof. Edmund Wittbrodt. Przypomne,
ze byt poczqtek lat go. wiec czulismy, ze zmiany
sq potrzebne, ze uczelnia powinna reagowac na
potrzeby powstajgcej szybko gospodarki rynko-
wej. Brakowato przeciez dobrze wyksztatconej,
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sredniej kadry menedzerskiej, a popyt na studia
z zakresu zarzgdzania byt wowczas ogromny.

Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii powstat, jak
na dzisiejsze czasy, dosyc szybko. Od decyzji rek-
tora do powotania wydziatu mineto troszke wiecej
niz rok. Praca od razu ruszyta petng parg. Studenci
istniejgcego na Wydziale Mechanicznym Technolo-
gicznym Instytutu Organizacjii Projektowania Sys-
temdw Produkcyjnych zostali przejeci przez nowy
wydziat, a ponadto rozpoczgt sie nabor na nowy
kierunek — zarzqdzanie i marketing, ktory cieszyt
sie ogromnq popularnoscig. W pierwszym naborze
o przyjecie na studia ubiegato sie ponad 10 0s6b na
miejsce! Liczba chetnych przeszta nasze najsmiel-
sze oczekiwania. Zrekrutowalismy wiecej 0s6b, niz
planowalismy. Nasze pierwsze roczniki byty swiet-
ne, miaty bardzo dobre srednie ocen, prowadzenie
zaje¢, egzaminow byto przyjemnoscig. Komfort
pracy byt wspaniaty. Teraz jakos¢ przygotowania
kandydatow mocno sie obnizyta, ale ten proces wi-
dac na wszystkich kierunkach.

Skqd wiedziatem, ze WZIE bedzie pasowat do
PG? Miatem nadzieje, ze bedzie pasowat. Oczy-
wiscie byty wielkie opory, wielu kolegow inzynie-
row uwazato, ze tworzenie Wydziatu Zarzqdzania
i Ekonomii to jest zupetny nonsens, ktdry zepsuje
stricte techniczny image Politechniki Gdariskiej.
A przypomne, Ze my od samego poczgtku prowa-
dzilismy kierunek, ktéry dzis nazywa sie zarzg-
dzanie inzynierskie. Absolwenci naszego zarzg-
dzania uzyskiwali i uzyskujq tytuty inzynieréw lub
magistréw inzynieréw, wiec zawsze trzymalismy
sie tradycji politechnicznej.

Dzi$s mozna stwierdzi¢, ze przedsiewziecie
sie udato.

Aktywnie dziatalismy na rzecz promocji wy-
dziatu i naszych kierunkéw. Inne wydziaty PG,
ktorych tradycja byta dtuzsza i zakorzeniona, nie
musiaty sie tak starac. Ale warto byto. llekroc spo-
tykam sie z prof. Wittbrodtem, to zawsze wraca-
my do decyzji powotania Wydziatu Zarzqdzania
i Ekonomii. To byto ryzyko, ktore sie optacito.

Zawsze chciat Pan by¢ nauczycielem aka-
demickim?

Tak, chciatem by¢ nauczycielem. Ukoriczytem
teorie ekonomii na Uniwersytecie Warszawskim.
Ideq tego kierunku byto m.in. wyksztatcenie [u-
dzi, ktorzy bedq pracowali na uczelniach, bedq
wyktadali ekonomie. Oczywiscie wahatem sig,
czy rozpoczgc te studia, gdyz tego typu programy
ksztatcenia byty wowczas rzadkosciq w Polsce.
Z perspektywy czasu moge stwierdzic, ze to byty
bardzo interesujgce studia, nastawione na rozu-
mienie problemdw z réznych dziedzin, poszerza-
Jace horyzonty. Moglismy wybierac przedmioty
i chodzi¢ na wyktady na kazdym wydziale uni-
wersytetu. Chetnie uczeszczatem na psychologie,
socjologie oraz historie. MieliSmy, jako studenci,
ogromne pole wyboru. Dlatego Smieje sie, kiedy
dzis stysze, ze zastanawiamy sie nad umoZliwie-
niem studentom zaliczania przedmiotéw prowa-
dzonych przez inne wydziaty. Wszak 5o lat temu
na UW to byto powszechne.

Tuz po ukonczeniu studiéw magisterskich
zajat sie Pan pisaniem doktoratu. Czego doty-
czytapanska rozprawa doktorska?

Promotorka mojego magisterium prof. Zofia
Morecka zaproponowata mi zrobienie doktoratu.
Jak tylko przyjechatem do Gdanska, to staratem
sie o pozwolenie na pisanie pracy doktorskiej
w Warszawie. Uzyskatem jq i przez piec lat jezdzi-
tem na seminaria.

Temat mojego doktoratu moze wydawac sie
mato powazny, poniewaz dotyczy zatrudnienia
i ptac robotnikow niewykwalifikowanych. Nie byt
modny w tamtych czasach i dzisiaj tez nie jest
popularny, cho¢ moze bardziej niz niegdys... Inte-
resowato mnie, jakie szanse na znalezienie pracy
majg osoby bez kwalifikacji, ile zarabiajg w sto-
sunku do ludzi wyksztatconych lub z bogatym do-
swiadczeniem zawodowym — zarowno w Polsce,
Jakina swiecie. Oczywiscie dostep do swiatowych
materiatéw byt wtedy marny, ale sprostatem wy-
zwaniu. Doktorat nagrodzito Ministerstwo Pracy.
Nie bytoby to mozliwe bez wsparcia pani profesor
Moreckiej, péZniejszej prorektor na Uniwersytecie
Warszawskim. Prof. Morecka do dzis jest znana
i ceniona w Srodowisku ekonomicznym. Wycho-
wata kilkunastu doktorow i kilku profesorow,
ktorzy pracujg obecnie na uniwersytetach m.in.
w todzi, w Warszawie, w Krakowie, w Gdarisku.
Co roku spotykamy sie w gronie jej wychowan-
kéw w okolicach jej imienin. Chociaz ma 95 lat,

Program MBA Politechniki Gdariskiej przy Wydziale Zarzadzania
i Ekonomii, ktérego pomystodawca i patronem byt prof. Piotr Dominiak,

caty czas jest w swietnej formie. Niedawno bytem
w Warszawie na kolejnym spotkaniu z nig.

Do dzisiaj wspominam seminaria doktorskie,
ktére odbywaty sie w mieszkaniu pani profesor.

otrzymat w lipcu 2015 roku miedzynarodowa akredytacje AMBA.
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Niekiedy bywato na nich kilkanascie oséb jedno-
czesnie, dtugo dyskutowalismy, omawialiSmy
postepy w pracy. Spotkania z nig caty czas sq Zro-
dtem bezcennych doswiadczen.

Wspotpracuje Pan z ekonomistami z za-
granicznych uczelni. Prosze opowiedziec
o panskich najciekawszych miedzynarodo-
wych doswiadczeniach.

Dopiero w pierwszej potowie lat 9o. udato mi
sie wyjechac za granice w ramach programu wy-
miany kadry naukowej Tempus. Spedzitem kilka
miesiecy we Wtoszech na Uniwersytecie w Anko-
nie, pézniej w Mediolanie na Uniwersytecie Sacro
Cuore, a takze w Atenach na Uniwersytecie Eko-
nomicznym. Miatem wdwczas okazje popatrzec,
Jak funkcjonujg uczelnie na Swiecie, jakie pro-
gramy studiow realizujq, jakie majg podejscie do
studentéw etc. Nie zawsze byty to wzorce pozy-
tywne, ale wyjazdy daty poglgd na to, co czekato
polskie uczelnie w niedalekiej przysztosci. Jednak
najwiecej wyniostem z kursu, na ktdry dostatem
sie dzieki temu, ze pracowatem jako dziennikarz.
Na poczgtku lat 90. wyjechatem do Londynu na
kurs dla dziennikarzy ekonomicznych z Europy
Centralnej i Wschodniej, zorganizowany przez
Agencje Reutera. Szkolenie poswiecone byto
rynkom finansowym. Pamietam, ze dla nas — na
szkoleniu byto dwdch Polakow — byta to komplet-
na egzotyka. Przypatrywalismy sie, jak funkcjo-
nujg nowoczesne rynki finansowe, gietdy towaro-
we, stynna gietda ubezpieczeniowa — Lloyds — czy
bank centralny Wielkiej Brytanii, czyli Bank An-
glii. Poznalismy ludzi, ktérzy zarzqdzali tymi in-
stytucjami. To byto fantastyczne doswiadczenie.

Zatrzymajmy sie przy watku dziennikar-
skim.

Kiedys chciatem by¢ dziennikarzem, myslatem
nawet o studiach dziennikarskich. Pisywatem
do réznych ekonomicznych periodykow, takich
jak ,Zycie Gospodarcze”. Byty to gtéwnie tek-
sty publicystyczne. W okresie stanu wojennego
wspotpracowatem z podziemnq prasq. Od roku
1989 bytem szefem dziatu ekonomicznego w , Ty-
godniku Gdariskim”, ogdlnopolskim magazynie
spoteczno-gospodarczym, poczgtkowo wyda-
wanym przez Solidarnosc. Zasmakowatem tam
dziennikarstwa w starym, dobrym stylu — bar-
dziej odpowiedzialnego, przywiqzujgcego wage
do formy, jezyka i poetyki. Jak , Tygodnik” upadt,
a wydawany byt przez dwa i pét roku, to rozpo-
czqtem wspétprace z ,Dziennikiem Battyckim”.
Na jego tamach od 22 lat publikuje staty felieton.

Napisatem pewnie ponad 1000 tekstéw. Juz sie
przyzwyczaitem, ale pisanie wcigz mnie bawi.

Tematy czerpie Pan z zycia?

Mam duzg swobode co do wyboru tematu. Jest
bardzo mato ekonomistow, ktorzy potrafig pisac
Jezykiem zrozumiatym dla wszystkich. Piszqc,
staram sie, by moje felietony byty przystepne.
Pamietam jeszcze z czasu pracy w ,Tygodniku
Gdanskim”, ze do redakgcji przychodzito bardzo
wiele tekstow pisanych przez wybitnych eko-
nomistow. Te w wiekszosci sie nie nadawaty dla
szerokiego grona odbiorcéw. W pisaniu pomogto
mi doswiadczenie, ktore zdobytem na uczelni.
Poczgtkowo uczytem ekonomii nieekonomistéw,
w tym czesto ludzi, ktérych w ogdle nie intereso-
wata ekonomia. Sitq rzeczy musiatem znaleZ¢ je-
zyk komunikacji ze stuchaczami. Dzieki temu poz-
niej wiedziatem, jak trafi¢ do czytelnikéw, ktorzy
nie sq przygotowani do danego tematu od strony
fachowej. Obecnie mamy coraz wiecej ekonomi-
stéw, ktdrzy piszq ciekawe teksty publicystyczne.
Bardzo sie z tego ciesze.

Jaka dziedzina ekonomii jest Panu Profe-
sorowi szczegolnie bliska?

Tak naprawde interesujg mnie mechanizmy
funkcjonowania catych gospodarek, czyli makro-
ekonomia, ale nie od strony modelowej i czysto
teoretycznej, a od strony praktycznej. Innymi sto-
wy ciekawi mnie, jakie sity i mechanizmy napedza-
Jja gospodarke. Naukowo zajmuje sie gtownie sek-
torem matych i srednich przedsiebiorstw (MSP).
Tq tematykq zainteresowatem sie, bedgc we Wto-
szech, na poczgtku lat 9o. Wowczas sektor MSP
dopiero sie w Polsce tworzyt. Zaczeto sie od udzia-
tu w miedzynarodowym projekcie, do ktérego za-
prosili mnie oraz prof. Franciszka Btawata z naszej
uczelni naukowcy z Uniwersytetu w Ankonie. Byli-
smy wtedy jednymi z pierwszych w Polsce, ktérzy
zajeli sie sektorem MSP na powaznie. Nie trudnie
sie zarzqdzaniem tymi przedsiebiorstwami ani
ich finansowaniem, ciekawi mnie, jak sektor MSP
funkcjonuje, jak ksztattuje sie jako catosc. Ja to na-
zywam ekonomig sektora. Co ciekawe, zbiorowos¢
matych podmiotéw ciggle sie zmienia, nieustannie
powstajg nowe firmy, a to oznacza, ze muszq upa-
dac stare. Tylko niewielka czesc sie rozwija.

Dlaczego niektorym sie udaje, inni plajtuja?
To jest skomplikowana sprawa. Jak w Zyciu -
Jednym sie udaje, innym nie. Z naszych badan,
ktdre od lat prowadzimy nad tym sektorem, wy-
nika, ze sukces w przeogromnej czesci zalezy od
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witasciciela. Nie tyle od jego formalnych kwalifi-
kacji, ale troche od szczescia, troche od tzw. nosa
do biznesu, wiedzy i doswiadczenia, ale przede
wszystkim od determinacji. Ludzie, ktorzy od-
noszq sukces, dziatajq z pasjg, chcqg pracowac.
Oczywiscie czesto narzekajg na swiat, ale tak
naprawde nie za bardzo przejmujq sie owymi na-
rzekaniami. Na catym swiecie przedsiebiorcy od-
noszqcy sukces stanowiq garstke.

Czesto mozemy wyttumaczyc post factum,
dlaczego dana firma upadta, stwierdzic, ze wta-
Sciciel przeinwestowat albo btednie oszacowat
wydatki. Jednak czasami o sukcesie decydujg
czynniki przedziwne. Przeciez w niektorych miej-
scach podmioty plajtujq jeden po drugim, a inne
utrzymujq sie przez lata. Na tym polega tajem-
nica biznesu.

Prosze sobie wyobrazi¢, ze w krajach wyso-
korozwinietych 99,8 proc. wszystkich przedsie-
biorstw stanowig firmy mate i srednie. To jest
skala, ktérq warto sie zainteresowac. Oznacza
to, ze obok koncerndw i duzych firm na rynku
dziata ogromna liczba drobnych, czesto stabych
podmiotéw, bez ktorych system gospodarczy nie
bytby sprawny, a wielu ludzi nie miatoby pracy.

Zawsze fascynowaty mnie dwie kwestie: ile
przedsiebiorstw — méwigc kolokwialnie — zmiesci
sie w danej gospodarce oraz czy istnieje optymal-
na struktura wielkosci tych firm? Intuicyjnie wie-

my, ze nie ma jednoznacznej odpowiedzi na te
pytania. Jednak trzeba sobie zdawac sprawe, ze
liczba przedsiebiorstw nie moze i nie powinna ro-
sngc¢ w nieskoriczonosc. Oznacza to, ze jedne mu-
szq upadad, by mogty powstawac nowe. Nie da
sie wspierac tworzenia nowych podmiotéw, za-
chowujqc te, ktore sq. To jest niebywale ciekawe.

I troche przygnebiajace.

Nie. Taka jest po prostu kolej rzeczy. Rynek se-
lekcjonuje, wybija z gtowy pomysty, ktdre nie sq
dojrzate, albo eliminuje tych, ktorzy nie nadajg sie
do prowadzenia wtasnego biznesu.

Czy ekonomista moze ,przewidzie¢ przy-
sztos¢"?

Jest bardzo wielu ekonomistéw swiecie prze-
konanych, ze tak. Zajmujq sie tworzeniem modeli
prognostycznych opartych na matematyce. Nie-
stety owe prognozy stabo sie sprawdzajq.

Ma Pan Profesor na mysli frankowiczow?

Zaden ekonomista o zdrowych zmystach nie
miat wgtpliwosci, czym mogq sie skoriczy¢ kredy-
ty we frankach. Ci, ktorzy majg problemy z tym
zwigzane, byli dosy¢ naiwni. Ale zadne progno-
zy, ktére stawiano na poczqtku XXI wieku, nie
przewidywaty zatamania, jakie nastgpito w 2008
roku, a potem tak gwattownego wzrostu kursu
franka wobec ztotego.

Nie twierdze, ze budowanie prognoz ekono-
micznych nie ma sensu, ale one od poczqtku
obarczone sq btedem. O fizyce proceséw pogodo-
wych wiemy bardzo duzo - funkcjonujg zaawan-
sowane systemy monitorowania pogody, zaréw-
no satelitarne, jak i naziemne. Mamy mndstwo
punktéw obserwacyjnych, a mimo to prognozy
pogody sprawdzajq sie srednio, chociaz coraz le-
piej. W gospodarce nie mamy réwnie zaawanso-
wanych systemow i znacznie mniej niz o pogodzie
wiemy o mechanizmach spotecznych gospodaro-
wania. Wiemy, ze sq one bardzo skomplikowane,
Ze jest bardzo wiele czynnikow, ktdrych nie da sie
policzy¢ ani skwantyfikowac. Poza tym mamy
mniej obserwacji gospodarczych. Dane przekazy-
wane do urzeddéw statystycznych nie sq w petni
obiektywne, czasem sq wypaczone, podane od-
ruchowo, bez weryfikacji. Zdaje sobie sprawe,
Ze postuzytem sie dosyc¢ prymitywnym poréwna-
niem, ale jednak dos¢ trafnym.

Cho¢ z przewidywaniem przysztosci réznie
bywa, ambicjq ekonomii jest tworzenie jak naj-
trafniejszych prognoz dajgcych poglgd na to, co
moze sie stac. Zachecam jednak, by podchodzic
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do tych prognostyk sceptycznie. Zresztq gdyby
np. sprawdzaty sie prognozy dotyczqce sytuacji
na gietdach, to te by upadty. A prognoz gietdo-
wych mozna codziennie wystuchiwac¢ w TV, ma-
klerzy i doradcy podpowiadajg, ktére akcje warto
sprzedac, a ktore kupic. Gdyby rzeczywiscie wie-
dzieli, nie musieliby radzic, mogliby grac.

Kim sg panscy ekonomiczni idole?

Trudny wybdr. Doceniam tych ekonomistdw,
ktorzy potrafili pojsc pod prgd i wyrwac sie z traktu
wytyczonego przez tradycje, powiedziec otwarcie,
Ze na niektore kwestie warto spojrzec inaczej. Do
grona takich oséb nalezy na pewno John Maynard
Keynes, ktory w latach 30. XX wieku zrewolucjoni-
zowat teorie ekonomii i w konsekwencji — polityke
gospodarczq. Kolejng osobowoscig, ktorg cenie,
Jest Milton Friedman, ktory przeciwstawit sie gtow-
nemu nurtowi zapoczgtkowanemu przez Keynesa
i przez cate zycie polemizowat z jego zwolennika-
mi. Friedman byt zdecydowanym propagatorem
wolnego rynku oraz indywidualnej przedsiebior-
czosci. Obaj odegrali ogromngq role w nauce i po-
lityce gospodarczej. Mieli intelektualng odwa-
ge, by wytycza¢ nowe Sciezki. To istotne, gdyz
w ekonomii nie mamy takiego komfortu jak np.
w fizyce czy chemii, gdzie swiat nie zmienia sie tak
dynamicznie jak Zycie spoteczne. Dynamika zmian
w ekonomii jest obecnie kolosalna. Zawsze poka-
zuje studentom tabele opracowane przez Angusa
Maddisona, ktory oszacowat wzrost gospodarczy
wstecz — od poczqtku naszej ery do czasow wspot-
czesnych. Dysponowat czgstkowymi danymi, wiec
trzeba spojrze¢ na to zestawienie z dystansem.
Wynik jego badan jest zaskakujqcy. Otéz przez
pierwsze tysigc lat gospodarka w Europie rozwija-
ta sie w tempie 0,01 proc., czyli wrecz niezauwa-
zalnie, owczesni ludzie zyli w stabilnym Swiecie,
w ktérym procesy gospodarcze i technologie sie
nie zmieniaty. Jesli dzisiaj gospodarki rozwijajq sie
w tempie paru procent, nawet jesli jest to tylko
1 proc., to i tak tempo rozkwitu jest sto razy szyb-
sze niz kiedys. Poza tym zyjemy ponad dwukrotnie
dtuzej w niezwykle intensywnych czasach. Dla-
tego czynnikéw, ktdrych jest naprawde multum,
a ktdre oddziatujq na gospodarke, nie da sie opisac
w sposéb prosty, przy pomocy kilku formut mate-
matycznych. Nikt nie jest w stanie powiedziec, co
sie wydarzy. Tak jak nikt nie byt w stanie przewi-
dziec skali obecnych problemow Grecji.

Zainicjowat Pan Profesor cykliczne ,Wie-
czory z ekonomig”, wielokrotnie zapraszat
Pan na wydziat wybitnych ekonomistow, kto-

rzy wygtaszali wyktady otwarte, pisze Pan
bloga ekonomicznego ,,Dominiakana”... Czy
te dziatania wynikaja z potrzeby popularyza-
cji ekonomii wsrod zwyktych ludzi?

Brak elementarnej wiedzy ekonomicznej czy
tego, co mozemy okreslic jako swiadomosc eko-
nomiczng, powoduje straszne ktopoty. Problem
frankowiczéw czy oszukanych w aferze Amber
Gold to wynik braku elementarnej wiedzy o ryn-
kach. Nawet podstawowa wiedza ekonomiczna,
ktéra sprowadza sie do banalnych stwierdzer,
takich jak to, ze ,nic nie jest pewne” albo Ze sq
czynniki, ktorych nie potrafimy przewidziec, na-
kazuje nam pewngq ostroznosc i roztropnosc. Im
swiadomosc ekonomiczna w spoteczenstwie jest
mniejsza, tym czesciej ulegamy ztudzeniom, Ze
mozna np. dorobic sie, nic nie robigc, i to w ciggu
paru tygodni, albo ze mozna dostac cos za dar-
mo. Generalnie sprzedawcy np. kredytéw bardzo
bazujq na ludzkiej naiwnosci. Niestety wielu z nas
daje sie nabierac. Nie mam wiec wqtpliwosci, ze
popularyzacja ekonomii jest konieczna.

W czerwcu br. wreczat Pan Profesor nagro-
de imienia panskiej zony, Matgorzaty Domi-
niak (1948-1997). Jaka jest idea tej nagrody
i kto jg ustanowit?

To ja wymyslitem nagrode im. mojej Zony.
Jestem cztonkiem Klubu Rotary, ktéry stara sie
wspiera¢ mtodych, utalentowanych ludzi. Jako
ze moja zona byta nauczycielkq biologii, pomy-
slatam, ze warto by byto nagradzac uczniow lice-
ow wyrézniajqcych sie w tej dziedzinie. Do sqdu
konkursowego zaprositem osoby profesjonalnie
zajmujqgce sie biologiqg oraz dydaktykg. W jury jest
m.in. prof. Jacek Namiesnik z Wydziatu Chemicz-
nego, ktory przyjaznit sie z mojqg zong.

Nagroda przyznawana jest od 16 lat. Czton-
kowie klubu fundujg nagrody pieniezne dla
uczniéw z pomorskich szkot. Osobiscie funduje
nagrode gtéwng. Od 2000 roku nagrodzilismy
130 0s6b, w tym czasie na nagrody przezna-
czylismy ponad 100 tys. zt. Oprécz tego zdarza
nam sie wpiera¢ mtodych zdolnych ,poza kon-
kursem”. Jakis czas temu bardzo zdolny chtopak
dostat sie do finatu olimpiady biologicznej. Kole-
dzy z klubu wyposazyli go we wszystko, co byto
mu potrzebne, tqcznie z kieszonkowym. Byt tego
wart, dzis jest blisko obrony doktoratu. Zresz-
tq wiele sposréd nagrodzonych przez nas 0sob
obronito doktoraty, prowadzi zaawansowane
badania. W tym gronie sq tez wybitni lekarze.
Jako jurorzy mamy satysfakcje, ze kiedys za-
uwazylismy ich potencjat.



W tym roku, po raz pierwszy, laureaci prezen-
towali swoje zainteresowania badawcze. Byli-
smy pod ogromnym wrazeniem pomystow, ktdre
realizujq ci jakze mtodzi ludzie. Wzruszajgcy jest
takze fakt, ze potrafig sie niesamowicie dobrze
zaprezentowac w obcym gronie. Majq spore am-
bicje, ktore warto wspierac.

Wiele rozmawialismy o ekonomii, ale po-
dobno wybor tej dziedziny nie byt oczywisty.
Podobno odziedziczyt Pan zainteresowania
po ojcu chemiku i catkiem powaznie myslat
o podjeciu studiow chemicznych.

Tak. Pamietam, ze jeszcze w lutym przed ma-
turg bytem na spotkaniu dla kandydatéw na stu-
dia na Wydziale Chemii na Politechnice Warszaw-
skiej, na ktorym zresztq bardzo mi sie podobato.
Nieco pdzniej w imponujgco wielkiej bibliotece
dziadkéw znalaztem ksigzke o pienigdzu jakiegos
radzieckiego autora. Tematyka tej publikacji zafa-
scynowata mnie, wrecz porwata, cho¢ nie miatem
zielonego pojecia o ekonomii. Kiedy oznajmitem
rodzicom, ze chciatbym studiowac nauki ekono-
miczne, ci nie byli zachwyceni. Mama zawiozta
mnie do swojego kuzyna Leszka Kotakowskiego.
Podpowiedziat mi, zebym wybrat teorie ekonomii.
Od Leszka dostatem pierwsze prawdziwe eko-

nomiczne ksigzki, m.in.: ,Ekonomie polityczng”
Oskara Langego, ,Rewizje” Edwarda Lipiriskiego,
Teorie rozwoju kapitalizmu” Paula Barana i Pau-
la Sweezy’ego. Przejrzatem je przed egzaminami
wstepnymi na studia. Dzieki temu zdqzytem sie
troche dowiedziec, bo decyzja o podjeciu studiow
ekonomicznych byta kompletnie nieprzemyslana.

Zatowat Pan Profesor?

Miatem dtugi okres, ze zatowatem, bo w latach
70. ekonomisci nie mieli wielkiego pola do popisu.
Na szczescie sie to zmienito, dzis jestem zadowo-
lony.

A panskie dzieci poszty w slady rodzicow?

Syn Michat ukoriczyt Akademie Wychowania
Fizycznego w Gdarisku, ale jego najwiekszq pasjq
Jest motoryzacja. Pracuje w branzy motocyklo-
wej. Namietnie startowat w zawodach motocy-
klowych, teraz bierze udziat w regatach zeglar-
skich. Cérka Ewa obronita doktorat na Wydziale
Chemicznym Politechniki Gdariskiej. Pracuje
w laboratorium w dziale lekow w firmie Oceanic.
Ciesze sie, ze cérka takze uprawia sport, przebie-
gta dwa maratony, a zie¢ wygrat ekstremalnie
trudny maraton Harpagan.

Pan Profesor podobno jest wytrawnym te-
nisisty?
Lubitem grac w tenisa i biegac. Kontuzje spra-

Prof. dr hab. Piotr Dominiak

wity, ze musiatem z tego zrezygnowac. Marzy-

urodzit sie w 1948 roku w Radomiu. Od 1971 roku jest pracownikiem Poli-
techniki Gdariskiej. Obecnie kieruje Katedra Nauk Ekonomicznych. W latach
1993-1999 oraz 2005-2012 petnit funkcje dziekana Wydziatu Zarzadzania
i Ekonomii PG. Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego (1971), tam
obronit doktorat (1976) i habilitowat sie (1989).

Naukowo zajmuje sie ekonomig matych i srednich przedsiebiorstw (MSP). Za
ksigzke Sektor MSP we wspdiczesnej gospodarce otrzymat Nagrode Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2005). Jest dwukrotnym laureatem nagrody
Ministerstwa Pracy, ma na swoim koncie kilkanascie nagréd rektora PG.

Wypromowat 17 prac doktorskich, z ktérych jedna - autorstwa dr Joanny
Wolszczak-Derlacz - otrzymata Nagrode Premiera za najlepsza prace doktor-
skg z ekonomii w Polsce.

Prof. Dominiak byt cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN, Parfistwo-
wej Komisji Akredytacyjnej, Prezydium Zarzadu Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego o. Gdarisk oraz Komitetu Krajowego Olimpiad Ekonomicznych
przy Zarzadzie Gtéwnym PTE. Dziatat jako ekspert Uniwersyteckiej Komisji
Akredytacyjnej. Jest cztonkiem Rady Osrodka Naukowego Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci i Rady Muzeum Historycznego Miasta Gdariska.

Publikuje cotygodniowy felieton ekonomiczny pt. Rejsy po gospodarce
w ,Dzienniku Battyckim”, wspétpracuje z Radiem Gdarisk i TVP Gdarisk.

tem kiedys o starcie w maratonie, ale to juz nie-
aktualne. Szkoda. Uprawianie sportu poprawia
samopoczucie i daje satysfakcje. Gorgco kibicuje
tréjmiejskim druzynom koszykowki i siatkowki,
hokeistom Stoczniowca, a takze zuzlowcom Wy-
brzeza. No i ostatnio chodze z wnukiem Jankiem
na mecze Lechii.

Co poza sportem sprawia Panu Profesoro-
wi satysfakcje?

Najwiekszq satysfakcje dajg mi doktoranci. 17
0s6b juz jest po doktoracie, kilka 0oséb sie habili-
towato i jest blisko profesury. Oni sprawiajg, ze
cztowiek nie zostawia po sobie pustki. Ciesze sie,
ze trafitem na ludzi, ktérzy z sukcesem idg wtasng
drogq, rozwijajq pasje, majq na swoim koncie po-
wazne osiggniecia i zanosi sie na wieksze. Praca
z ludzmi petnymi pasji jest najpiekniejszq czescig
pracy nauczyciela akademickiego.

Dziekuje za rozmowe.
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Gdarniscy chemicy potaczyli sity

Dwie najwieksze pomorskie uczelnie powotaty konsorcjum -

Gdanska Chemie Akademicka

Wydziat Chemii Uniwersytetu Gdarnskiego oraz Wydziat Chemiczny Poli-
techniki Gdanskiej 9 lipca 2015 roku utworzyty konsorcjum naukowe pod
nazwg ,Gdariska Chemia Akademicka”. To pierwsze tak szerokie porozu-
mienie miedzy gdanskimi chemikamiinajwiekszymi w regionie pomorskim

uczelniami.

Jak podkreslili zgodnie rektorzy oraz dzieka-
ni wydziatéw chemii obu uczelni — konsorcjum
otworzy nowe mozliwosci naukowe, dydak-
tyczne i instytucjonalne. Poszerzy mozliwosci
ksztatcenia i pozyskiwania grantdw na bada-
nia naukowe w tak waznych dla Pomorza i go-
spodarki dziedzinach jak chemia, biochemia,
biotechnologia, ochrona zdrowia i srodowiska
cztowieka czy inzynieria materiatowa. Wzmoc-

ni takze pozycje, juz dzis wysoko notowanych
w rankingach i ministerialnych ocenach, wy-
dziatéw chemicznych obu uczelni.

Umowe podpisali dziekani — Wydziatu Che-
micznego PG prof. Stawomir Milewski oraz
Wydziatu Chemii UG prof. Piotr Stepnowski.
W uroczystosci udziat wzieli rektorzy: prof.
Henryk Krawczyk, rektor PG, oraz prof. Bernard
Lammek, rektor UG, a takze grono prodzieka-
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now i przedstawicieli wydziatéw chemii obu
uczelni.

— To pierwsze tak szerokie porozumienie mie-
dzy dwiema najwiekszymi uczelniami na Pomo-
rzu i inicjatywa, ktéra bedzie wspierata rozwoj
naukowy i dydaktyczny obu uczelni — podkreslit
prof. Bernard Lammek.

— Konsorcjum ma dziatac na rzecz obu naszych
uczelni. Jestesmy znaczgcymi w Polsce i swiecie
wydziatami z ogromnymi mozliwosciami na-
ukowymi i dydaktycznymi, ktére wspdlnie lepiej
mozemy wykorzystywac. Ale przede wszystkim
ma wzmacniac potencjat naukowy naszego re-
gionu — dlatego nosi nazwe ,Gdariska Chemia
Akademicka” - i jako gdariscy chemicy bedziemy
wystepowac o granty naukowe oraz prowadzi¢
wspolne kierunki studiow — zaznaczyt prof. Piotr
Stepnowski, dziekan Wydziatu Chemii UG.

Umowa o utworzeniu konsorcjum zostata
podpisana g lipca 2015 roku w nowym gmachu
Wydziatu Chemii Uniwersytetu Gdanskiego
w Kampusie UG w Gdansku Oliwie.

Jak podkreslaja dziekani i rektorzy obu uczel-
ni —inicjatorzy powotania konsorcjum — ma ono
sprzyja¢  powotywaniu interdyscyplinarnych
zespotéw badawczych ztozonych z uczonych
obu uczelni, ktérych badania uzyskiwac beda
dofinansowanie ze zrédet krajowych i zagra-

Od lewej: prof. Bernard Lammek, rektor Uniwersytetu Gdanskiego, prof. Piotr Stepnowski,
dziekan Wydziatu Chemii Uniwersytetu Gdarskiego, prof. Stawomir Milewski, dziekan
Wydziatu Chemicznego Politechniki Gdanskiej, prof. Henryk Krawczyk, rektor Politechniki
Gdanskiej

Fot. Biuro Promocji Uniwersytetu Gdariskiego

nicznych. Docelowo wydziaty chemiczne UG
i PG planuja potaczenie swoich studiow Ill stop-
nia w jedno miedzyuczelniane interdyscyplinar-
ne studium doktoranckie. Dzieki potaczeniu sit
bedzie to jedyna tego typu instytucja w Polsce
oferujgca zdobycie stopnia naukowego we
wszystkich dyscyplinach nauk chemicznych,
tj. chemii, biochemii, biotechnologii, ochronie
Srodowiska i technologii chemicznej. Studia te
beda dodatkowo miaty charakter miedzynaro-
dowy dzieki bogatej ofercie wyktadowej profe-
sorow wizytujgcych z zagranicy zapraszanych
przez oba wydziaty oraz zintegrowany program
wspierania wymiany doktorantow ze Swiatowy-
mi osrodkami naukowymi.

Gdanscy chemicy zabiega¢ rowniez beda
o pozyskanie statusu Krajowego Naukowe-
go Osrodka Wiodacego (KNOW). Konsorcjum
koordynowac¢ bedzie prowadzenie wspolnych
dziatan w zakresie pozyskiwania srodkéw na
projekty  badawcze, badawczo-rozwojowe
oraz inwestycyjne ze zrodet krajowych i zagra-
nicznych. W jego ramach opracowane zosta-
ng takze procedury umozliwiajgce efektywne
wykorzystanie infrastruktury badawczej obu
wydziatéw przy realizacji wspdlnych przed-
siewzie¢ badawczych. Za jeden z priorytetow
gdanscy chemicy stawiajg sobie tez stymulo-
wanie rozwoju mtodej kadry naukowej poprzez
dziatania wspierajgce wykonywanie projektow
badawczych, mobilnos¢ miedzynarodowa oraz
awans naukowy mtodych pracownikéw w obu
jednostkach.

Konsorcjum umozliwi takze lepsze i bardziej
efektywne promowanie i upowszechnianie
w kraju i za granica wynikéw prowadzonych
wspolnie prac naukowo-badawczych.

Warto podkresli¢, ze juz obecnie oba wy-
dziaty UG i PG wspotpracuja ze soba w zakresie
wielu inicjatyw, np. wspdlnie prowadzg badania
w zakresie chemii medycznej, chemii anali-
tycznej i chemii nanoczgsteczek. Obecnie oba
wydziaty przygotowujg wspolne projekty skie-
rowane do studentow i doktorantow w ramach
funduszy europejskich (konkurs POWER).

Nowa miedzyuczelniana inicjatywa powota-
nia konsorcjum Gdanskiej Chemii Akademickiej
ma na celu wzmocnienie wspotpracy gdanskich
chemikéw w ramach rozwoju priorytetowych
kierunkdw badan istotnych dla gospodarki
i spoteczenstwa, szczegodlnie w zakresie wyko-
rzystania osiggnie¢ chemii, biochemii i biotech-
nologii w ochronie zdrowia i srodowiska czto-
wieka oraz w inzynierii materiatowe;.
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Zidentyfikowany

w symulacji sposob wigza-
nia cholesterolu do biatka
prekursorowego peptydow
amyloidowych

Maciej Bagirski
Jacek Czub
Wydziat Chemiczny

| PISMO PG 7/2015

prekursor amyloidu

magistra

Wyniki badan tukasza Nierzwickiego, ma-
gistranta z Wydziatu Chemicznego, opubli-
kowat prestizowy amerykanski ,Journal of
Physical Chemistry Letters”. Mtody badacz
zajat sie charakterystyka oddziatywania
pomiedzy cholesterolem a biatkiem pre-
kursorowym amyloidu. W skrécie méwigc
—wynikijego badan moga doprowadzi¢ nie

Wielki sukces Swiezo upieczonego

THE JOURNAL OF

PrysicAaL CHEMISTRY
Latitars

wry

"

tylko do zrozumienia mechanizmu rozwoju
choroby Alzheimera, ale takze do stworze-

nia leku na te chorobe.

Zwykto sie narzeka¢ na poziom wiedzy stu-
dentéw, a tymczasem mamy miodych zdol-
nych, ktorymi warto sie chwali¢. 10 lipca 2015
roku na Wydziale Chemicznym PG tukasz
Nierzwicki obronit prace magisterska zatytuto-
wang Czy specyficzne oddziatywanie z biatkiem
prekursorowym amyloidu moze lezec u podstaw
przyspieszania amyloidogenezy przez choleste-
rol? Prace te tukasz przygotowat w Katedrze
Chemii Fizycznej pod kierunkiem dr. inz. Jacka
Czuba. Wykorzystat w niej symulacje dynamiki
molekularnej do scharakteryzowania oddziaty-
wania pomiedzy cholesterolem a biatkiem pre-
kursorowym peptydow B-amyloidowych.

Oddziatywanie to moze leze¢ u podstaw za-
burzenia metabolizmu tego prekursora beda-
cego przyczyng rozwoju choroby Alzheimera.
Przedstawione w pracy wyniki pozwolity za-
rowno na zidentyfikowanie struktury komplek-
su cholesterolu z biatkiem prekursorowym, jak
i na okreslenie oddziatywan kluczowych dla
powstawania tego kompleksu. Na podstawie
swoich obliczen Nierzwicki zaproponowat
takze elementy struktury potencjalnych inhi-
bitoréw wigzania cholesterolu do prekursora.

Zwiazki takie mogtyby w przysztosci znalez¢
zastosowanie w terapii 0séb z choroba Alzhe-
imera. Wyniki uzyskane przez studenta zostaty
opublikowane w prestizowym amerykarskim
czasopismie ,Journal of Physical Chemistry
Letters” (IF = 7,5). Warto doda¢, ze tukasz jest
réwniez wspofautorem innej pracy, dotycza-
cej transportu lekéw przeciwnowotworowych
przez btony biologiczne, ktdéra takze ukazata
sie w prestizowym czasopismie wysoko noto-
wanym na liscie JCR (,Physical Chemistry Che-
mical Physics"”).

— Wspomniane publikacje na pewno motywujq
do dalszej pracy. Pokazujg, ze poswiecony czas
i zaangazowanie dajg wymierny efekt w posta-
ci doniesien, ktére pozwalajg zaznaczy¢ wtasng
obecnosc na arenie miedzynarodowej. Dajg tez
przekonanie, ze otrzymane wyniki w perspekty-
wie czasu mogq rzeczywiscie pomoc w opracowa-
niu terapii, ktére pomogq chorym — komentuje
swoj sukces tukasz Nierzwicki.

Jak na swiezo upieczonego magistra dwie
prace z pierwszym wspotautorstwem w czaso-
pismach z pierwszego kwartyla listy JCR to bar-
dzo duzy sukces. Gratulujemy!
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Artykut naszych chemikéw w prestizowym

czasopismie

W cenionym czasopismie ,Chemical Reviews” uka-
zatsie artykut pt. Chemical Derivatization Proces-

ses Applied to Amine Determination in Samples of
Different Matrix Composition autorstwa zespotu
naukowcéw z Katedry Chemii Analitycznej PG oraz
dr. Caluma Morrisona z University of Glasgow.

Wskaznik prestizu i sity oddziatywania cza-
sopisma ,Chemical Reviews"”, tzw. impact fac-
tor (IF), wynosi obecnie 46,568. Wartos¢ ta
znacznie przewyzsza IF dla takich czasopism
jak ,Nature” (41,456) oraz ,Science” (35,363),
czyli tytutdow, w ktorych kazdy chemik rowniez
chciatby publikowac swoje prace.

Gtéwna autorka artykutu w ,Chemical Re-
views” jest dr inz. Justyna Ptotka-Wasylka,
ktéra w 2014 roku uzyskata stopien naukowy
doktora i pracuje w Katedrze Chemii Analitycz-
nej jako asystent. Pozostali autorzy z katedry
to prof. Marek Biziuk i prof. Jacek Namiesnik.
Artykut przegladowy w ,,Chemical Reviews” jest
jednym z efektow wspdtpracy naukowej pomie-
dzy zespotem kierowanym przez dr. Morrisona
a zespotem z Wydziatu Chemicznego PG w za-
kresie opracowania metod analitycznych do ba-
dan prdbek réznego typu materiatow.

Publikacja dotyczy procesu derywatyzacji
zwigzkow z grupy amin w rdéznych prébkach
oraz pozniejszego ich oznaczania z wykorzy-
staniem technik chromatograficznych (GC, LC)
pofaczonych z odpowiednim typem detekto-
ra. Derywatyzacja to sposob postepowania w
analizie chemicznej polegajacy na otrzymywa-
niv zwigzkow pochodnych zwiazku badanego,
o korzystniejszej charakterystyce fizykoche-
micznej. Cele derywatyzacji réznia sie w zalez-
nosci od danej techniki separacyjnej. W chroma-
tografii gazowej chodzi gtéwnie o poprawienie
lotnosci, stabilnosci termicznej substancji ana-
lizowanej, polepszenie rozdzielczosci oraz pa-
rametrow detekcji, zas w chromatografii cie-
czowej derywatyzacja jest stosowana w celu

< KCshuplators e

poprawy czutosci oraz polepszenia wiasciwosci
separacyjnych.

— Etap derywatyzacji nie jest etapem pozgda-
nym przez chemika analityka, poniewaz wydtuza
czas analizy, ale niestety czesto niezbednym, dla-
tego uznaliSmy, ze nalezatoby sie przyjrzec blizej
temu problemowi — ttumaczy dr Ptotka-Wasyl-
ka. — Dobranie optymalnych parametrow proce-
su derywatyzadji nie jest takie proste, poniewaz
nalezy wzigc pod uwage wiele czynnikéw (rodzaj
odczynnika, czas, temperature, srodowisko reak-
gji itp.), tak by uzyskac jak najbardziej zadowa-
lajgce wyniki rozdzielenia chromatograficznego.
W artykule skupilismy sie na tym, by wskazac,
Jak najlepiej wykonac ten proces, zblizajqc sie jed-
noczesnie do zasad zielonej chemii analitycznej,
czyli by dziatac z poszanowaniem srodowiska na-
turalnego.

Autorzy podsumowali prace badawcze wielu
naukowcow (cytuja 186 artykutdw z ostatnich
pieciu lat), dokonujac wielu poréwnan, m.in.
w zakresie taczenia procesu derywatyzacji
z roznego typu technikami mikroekstrakgji,
tzw. zielonymi technikami przygotowania
probki.

A dlaczego skupili sie akurat na aminach?

— Do amin nalezy szeroka gama zwigzkdw,
dlatego powstato mndstwo prac na ten temat. Ze
wzgledu na fakt, ze zwigzki te czesto nie posiada-
Jg wymaganych do analizy wtasciwosci, wystepu-
Jg na niskim poziomie stezenr w réznych prébkach,
poddawane sq procesowi derywatyzacji — mowi
dr Ptotka-Wasylka. — Naszg prace wyrdznia fakt,
Ze jest ona bardzo rozlegta i wyczerpujgca, opisu-
Je tresciwie wiele wgtkdw, podczas gdy inne pra-
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Proces derywatyzacji jako
jeden z etapdw przygoto-
wania probek do analizy

36 | PISMO PG 7/2015

Zwigzki aminowe
w prébkach o réznym
sktadzie matrycy

@ anality

odczynnik
derywatyzujacy

% pochodne analitéw

ce przeglgdowe pisane w tym zakresie dotyczq
Jednego, konkretnego tematu.

Zwiazki z grupy amin s3 obecne niemal
w kazdym elemencie Srodowiska. Mozna wy-
rozni¢ np. aminy biogenne wystepujace w or-
ganizmach zywych, ktére petnig w nich rdz-
norodne funkcje, jednakze dostarczone np.
z pozywieniem, w zbyt duzych ilosciach, sta-
ja sie toksyczne. Nikotyna — zwigzek czesto
oznaczany w dymie tytoniowym — to row-
niez amina. Do gamy tych zwiagzkéw zaliczy¢
mozna takze metamfetamine.

Ta ostatnia byta tematem pracy doktor-
skiej dr Ptotki-Wasylki. Autorka skupita sie w
niej na analizie metamfetaminy i chiralnym
rozdzieleniu zwigzkdw metamfetaminy, jej
prekursorow, a takze zanieczyszczen, po to,
by okresli¢ metode syntezy danej probki me-
tamfetaminy. Badania prowadzita w Szkocji,
pod okiem dr. Caluma Morrisona.

— W celu wykorzystania wynikow badari do
dochodzeri kryminalnych trzeba jeszcze ogro-
mu badar — zastrzega doktor.

Izabela Biata

Dziat Promogji

Zdrowy rozsadek
a darwinizm
kwantowy

W prestizowym czasopismie
,Nature Communications”
ukazata sie publikacja Generic
emergence of classical features
inquantum Darwinism, ktérej
wspotautorem jest prof. Pawet
Horodecki z Wydziatu Fizyki Tech-
nicznej i Matematyki Stosowanej.
Naukowcy wykazali, ze

w przypadku zgromadzenia duzej
liczby kwantowych obiektéw
okreslonego typu naturalne jest,
iz jedna z nieintuicyjnych cech
kwantowych ustepuje cesze kla-
sycznej, tj. zdroworozsadkowej.

Mechanika kwantowa jest teorig, ktora
znalazta wspotczesnie olbrzymie zastoso-
wanie w powszechnie wykorzystywanych
technologiach (w potprzewodnikach, lase-
rach i fotokomdrkach). Zasadniczo jednak
jej domeng jest mikroswiat, a czastki pod-
legajace jej prawom (pojedyncze fotony,
elektrony, atomy i jony) potrafig zachowy-
wac sie w sposob nawet dla wtajemniczo-
nych dos¢ niezrozumiaty.

Jedna z teorii wywodzacych sie z mecha-
niki kwantowej jest darwinizm kwantowy,
ktory zespodt autorow rozwija we wspo-
mnianym artykule.

Zeby zrozumie¢, czym jest darwinizm
kwantowy, trzeba sobie przypomniec jedna
z zasad ,kwantowego Swiata”.



— Na poziomie kwantowym — ttumaczy prof.
Horodecki — pomiar ma charakter aktywny, tj.
wywotuje obecnosc pewnej cechy, a nie jq ujaw-
nia. Jednak duze obiekty — kontynuuje — ktdre
widzimy (kubki, krzesta itp.) posiadajq swoje
cechy w sposob obiektywny — tj. pomiar ani nie
zmienia, ani nie ,wywotuje” ich ksztattow, roz-
miaréw etc. — mimo ze rowniez i takie obiek-
ty zbudowane sq z kwantowych czgstek. Owa
emergencja (wytonienie sie) obiektywnosci na
poziomie makroskopowym dtugo stanowita za-
gadke, ktorg w toku swoich badari Wojciech
Zurek z Los Alamos (USA) nazwat ,,kwantowym
darwinizmem”,

— Pewne cechy — ttumaczy gdanski autor ar-
tykutu — nie tylko sie wytwarzajqg (np. cecha tzw.
obiektywnosci wielkosci obserwowalnych), ale
i sq powielane, niejako przezywajgc w otaczajg-
cym badany uktad srodowisku (cecha tzw. obiek-
tywnosci odczytu pomiaréw).

Wydawato sie, ze do pojawienia sie owych
cech obiektywnosci potrzeba bardzo specyficz-
nego rodzaju oddziatywan miedzy czastkami.
Autorzy pracy: dr Fernando Brandao (Instytut
Microsoft w Redmond, Stany Zjednoczone), dr
Marco Piani (Uniwersytet w Glasgow, Wielka

®

Brytania) oraz prof. Pawet Horodecki pokazujg,
ze nie w petni jest to prawda. Dla kwantowych
uktadoéw opisanych tzw. zmienng dyskretna
(jak polaryzacja $wiatta, spin czastki) pierwsza
z cech — czyli obiektywnos¢ wielkosci obserwo-
walnych — ma charakter uniwersalny niezalez-
nie od rodzaju oddziatywan.

— Innymi stowy — podsumowuje prof. Horo-
decki — pewien ,slad” obiektywnosci wielkosci
obserwowalnych jest niejako gteboko zaprogra-
mowany czy tez wbudowany w przyrode juz na
poziomie mikroswiata.

W swojej pracy autorzy wykorzystali meto-
dy matematyczne kwantowej teorii informacji,
gdzie dobrze znane informatykom, stworzone
przez amerykanskiego matematyka Claude’a
Shannona, pojecia ,informacji” i ,korelacji” za-
stapiono ich kwantowymi odpowiednikami.

Wynik czeka jeszcze na uogdlnienie dla
kwantowych uktadow zmiennej ciagtej, a takze
pozostawia otwartym pytanie o najogdlniej-
szy konieczny warunek potrzebny do tego, by
zachodzit drugi ze wspomnianych powyzej ro-
dzajow obiektywnosci — tej odnoszacej sie do
odczytu pomiardw.

®
@@
ORhEID)

®%06

Pierwsza ilustracja obrazuje zjawisko ,kwantowego darwinizmu” — obserwatorzy nie moga obserwowac
uktadu (umieszczonego w Srodku) w sposob bezposredni, ale dzieki powieleniu informacji moga zdobywac
o nim informacje posrednio — dokonujgc pomiaru réznych czesci srodowiska.

Dwie kolejne figury obrazujg zgromadzenie duzej liczby uktadéw kwantowych, z ktérych kazdy (scisle
rzecz biorgc — niemal kazdy) — ten czy éw — symbolizowany przez zmienne w swoim potozeniu A — nabywa
pewien ,$lad klasycznosci” — owa obiektywnosc¢ wielkosci obserwowalne;.

Rys. Marco Piani
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Zespot pod kierunkiem dr inz. Agnieszki Landowskiej z Wydziatu Elektroni-
ki, Telekomunikacji i Informatyki we wspotpracy z Instytutem Wspomaga-

nia Rozwoju Dziecka w Gdarisku opracowat aplikacje na urzadzenia mobil-

ne, ktéra wspomoze terapie dzieci zautyzmem.

W polskich osrodkach stosowane s3 rozne
metody terapii dzieci z autyzmem. Terapia be-
hawioralna wykorzystuje roznorodne techni-
ki, ktorych skuteczno$¢ zostata potwierdzona
w badaniach naukowych. Jedng z nich sa plany
aktywnosci, ktore pomagaja osobom z auty-
zmem samodzielnie wykonywaé rdzne czyn-
nosci, gdyz przy pomocy wskazowek w formie
zdjec lub napisow krok po kroku pokazuja dziec-
ku, jak ma wykona¢ dane zadanie, np. umy¢
rece, ubrac sie, zbudowac wieze czy nawigzac
interakcje z inng osoba. Uczenie sie schematow
dziatan pozwala osobom z autyzmem fatwiej
funkcjonowac w spoteczenstwie, a nawet pod-
jac w przysztosci prace.

Dotychczas plany aktywnosci tworzone byty
przez terapeutow w formie ,papierowej” — jako
segregatory z kartkami, na ktérych byty zdjecia
badz napisy. Kazdemu zadaniu edukacyjnemu,
a nawet zabawie przypisany byt odrebny segre-
gator, a dla kazdego dziecka trzeba byto przy-
gotowac dostosowane do jego potrzeb zindy-
widualizowane plany aktywnosci. Caty proces

tworzenia plandw udato sie uprosci¢. Studenci
Politechniki Gdanskiej pod kierunkiem dr inz.
Agnieszki Landowskiej oraz specjalisci z Insty-
tutu Wspomagania Rozwoju Dziecka w Gdan-
sku pod kierunkiem dr Anny Budzinskiej i lwony
Ruty-Sominki przygotowali aplikacje wspoma-
gajaca terapie dzieci z autyzmem.

Wydzielone zostaty aplikacje dla dziecka (do
wyswietlania i realizacji planu), dla terapeuty
(do tworzenia i modyfikacji planow) oraz aplika-
cja, ktora pozwala na dzielenie sie swoimi pla-
nami z innym terapeutami.

— Udato nam sie stworzy¢ specjalistyczng
aplikacje, ktéra w prosty sposob umozliwi wy-
korzystanie potencjatu urzqdzeri mobilnych do
uktadania i wypetniania planu aktywnosci. Po-
zwoli takze zmniejszy¢ do minimum ,kosmiczng”
prace terapeutow, ktérq wykonujq kazdego dnia,
przygotowujgc materiaty terapeutyczne dla dzie-
ci —ttumaczy wspottworczyni wynalazku dr inz.
Agnieszka Landowska.

Aplikacja daje terapeutom mozliwos¢ two-
rzenia i modyfikacji sekwencji zadan do wyko-
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nania przez dziecko w ciggu dnia. Zostata ona
wyposazona w bardzo prosty interfejs — bez
nadmiaru grafik, koloréw, animacji i przyci-
skow, co uczynito jg bardzo przyjazna dla osob
autystycznych.

Dzieki zastosowaniu odpowiednich blokad
dziecko nie moze przejs¢ do wykonywania
kolejnej aktywnosci, zanim nie ukonczy aktu-
alnie wyswietlanego zadania. Oprogramowa-
nie moze byc¢ zainstalowane na urzadzeniach
mobilnych z systemem operacyjnym Android.
Dzieki temu mozliwe jest korzystanie z planow
aktywnosci rowniez poza osrodkiem terapeu-
tycznym.

— Jest to szczegolnie wazne dla oséb, ktore
byc¢ moze bedq musiaty korzystac z tego typu in-
strukcji do korica zycia. Osoba, ktéra porusza sie
i korzysta podczas réznych czynnosci zyciowych
z nieporecznego, obszernego segregatora, wy-
glgda ekscentrycznie i zwraca uwage na swoje

dysfunkcje. Natomiast w dzisiejszych czasach
postugiwanie sie urzqgdzeniami mobilnymi, taki-
mi jak tablet czy laptop, jest zupetnie naturalne
—dodaje drinz. Agnieszka Landowska.

Aplikacja jest obecnie testowana przez wy-
chowankow Instytutu Wspomagania Rozwoju
Dziecka w Gdansku. Pierwsze testy wskazuja,
ze dzieci chetniej podejmujg zadania i szybciej
je wykonuja.

Szczegolnie cieszy fakt, ze aplikacja stwo-
rzona w ramach wspotpracy Politechniki i Insty-
tutu bedzie catkowicie bezptatna. Dzieki temu
bedzie w petni dostepna zaréwno dla nauczy-
cieli, jak i dla rodzicow dzieci z autyzmem. Juz
wkrotce aplikacje bedzie mozna pobrac i stoso-
wac w domach, szkotach i osrodkach. Jednocze-
$nie kazdy uzytkownik bedzie mogt pobrac kod
zrodtowy aplikacji i samodzielnie rozwijac jej
funkcje czy dopasowac jg do specyfiki stosowa-
nego procesu terapii.

Wszechobecne radiolokalizowanie

Radiolokalizacja polega na okreslaniu pozycji, predkosci i innych parame-
trow potozeniairuchu obiektu lub tez pozyskiwaniu informacji zwigzanych
z tymi parametrami, z wykorzystaniem wtasciwosci fal radiowych. O roz-
woju tej techniki, jej wspotczesnych mozliwosciach i kierunkach dalszych
badan, a takze o osiggnieciach, jakie na tym polu ma Politechnika Gdariska,
pisze dr hab. inz. Jacek Stefanski, prof. nadzw. PG.

Wprowadzenie

Od zarania dziejow ludzie poszukiwali sposo-
bow na orientowanie sie w otaczajacej ich prze-
strzeni. Juz starozytnym byty znane podstawo-
we techniki nawigacji po morzach i oceanach
[termin nawigacja (fac. navigatio — zegluga)
oznacza proces prowadzenia statku wodnego,
powietrznego lub pojazdu okreslong trasg do
punktu przeznaczenia. Nawigacja sprowadza
sie wiec do wyznaczenia potozenia obiektu
(okreslenia szerokosci i dtugosci geograficzne;
tego potozenia) oraz wytyczenia wtasciwego

kursu]. Na poczatku rzadko oddalano sie od
brzegow i rzadko zeglowano noca. Jako punk-
ty orientacyjne stuzyty charakterystyczne frag-
menty wybrzeza. Z czasem sytuacja zaczeta sie
zmieniac. Niektore starozytne ludy zaczety wy-
ptywac dalej od ladu, réwniez noca.

W tym celu wykorzystywano potozenie na
niebie Stonca lub gwiazd i na tej podstawie wy-
znaczano kierunek zeglowania. Wfasnie w tym
okresie zrodzita sie tzw. nawigacja zliczenio-
wa. Polega ona na tym, ze aktualne potozenie
obiektu jest okreslane na podstawie danych
z ostatniego punktu obserwacyjnego oraz rze-
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czywistego kursu i drogi, ktora zostata przeby-
ta. Z kolei w Chinach odkryto naturalne wta-
Sciwosci magnetytu, ktory zawieszony na nitce
zawsze pokazuje staty kierunek. W ten sposob
powstat pierwszy kompas. Kazda kolejna wypra-
wa morska w tych odlegtych czasach dostarczata
informacji na temat niebezpiecznych przeszkod
i zjawisk wystepujacych w jej rejonach. Dzieki
temu tworzono opisy tras morskich, charaktery-
stycznych punktdw orientacyjnych, kotwicowisk
oraz portdw i w rezultacie — pierwsze mapy na-
wigacyjne. Z uptywem wiekdw techniki nawigacji
na morzu zapewniaty coraz dokfadniejsze okre-
Slanie potozenia obiektow, az w koncu do tych
celow zaczeto wykorzystywac fale radiowe.

Za pierwszy system radionawigacyjny uwa-
za sie tzw. Radio Direction Finder (RDF). Bu-
dowa i dziatanie tego systemu byty oparte na
tzw. radiolatarniach, ktore, po rozmieszczeniu
w oznaczonych na mapie punktach, nadawaty
okreslone sygnaty rozpoznawcze (referencyj-
ne). Korzystajac z anteny kierunkowej, mozna
byto ustali¢ kierunek nadejscia tych sygnatow.
Operator takiego systemu poréwnywat pozio-
my sygnatéw odbieranych z réznych kierunkéw
i wybierat ten, z ktorego docierata najwieksza
moc sygnatu. Dzieki dostrojeniu odbiornika
do czestotliwosci radiolatarni, a nastepnie wy-
korzystaniu anteny kierunkowej w celu zna-
lezienia kierunku do innych stacji nadajacych
sygnaty rozpoznawcze, mozna byto wyznaczy¢
potozenie obiektu. Najwiekszy rozwoj systemu
RDF przypada na lata 30. i 40. ubiegtego wieku.
Wczesne systemy RDF wykorzystywaty anteny
ramowe obracane recznie, w celu okreslenia
kata nadejscia sygnatu. Pdzniejsze wersje tego
systemu korzystaty z tzw. solenoidow, ktore
posiadaty znacznie lepsze wiasciwosci kierun-
kowe. Byty one obracane mechanicznie i wypo-
sazone w elektroniczne ukfady obliczajace kat.
Tego typu nowsze rozwigzania okreslano jako
ADF (Automatic Direction Finders).

W 1930 roku opracowano w Niemczech
system radionawigacyjny LFF (Ultrakurzwel-
len-Landefunkfeuer), w skrdcie nazywany Leit-
strahl (wigzka kierujaca). Poza granicami Nie-
miec system ten byt znany pod nazwa Lorenz,
od nazwy firmy, ktéra produkowata do niego
sprzet. Zasada dziatania systemu Lorenz opie-
rata sie na transmisji dwoch sygnatow na tej
samej czestotliwosci, za pomoca dwach silnie
kierunkowych anten o szerokosci wigzki wyno-
szacej kilka stopni. Wigzki anten nadawczych
byty nieznacznie rozsuniete wzgledem siebie,

co powodowato powstanie matego zakresu
katowego, w ktorym nadawane sygnaty refe-
rencyjne sie naktadaty. Jako sygnaty nadawane
wybrano odpowiednie ciaggi ,kropek” i ,kresek”
alfabetu Morse'a, zsynchronizowane w ten spo-
sob, ze gdy obiekt znajdowat sie w obszarze
wspolnym, wynikajgcym z natozenia sie dwoch
wigzek kierunkowych anten nadawczych, od-
bierano dzwiek w postaci ciagtej. Wedtug ory-
ginalnego zamierzenia system miat stuzy¢ jako
pomoc przy lagdowaniu w nocy i w trudnych wa-
runkach atmosferycznych.

Po Il wojnie Swiatowe] opracowywano po-
dobne systemy, zwtaszcza w Stanach Zjedno-
czonych, gdzie zostat utworzony system tzw.
drog powietrznych o dalekim zasiegu, obejmu-
jacy niemalze caty kraj. Jednak szybki postep
techniki wkrotce uczynit ten system przestarza-
tym. Kolejnym istotnym krokiem na drodze roz-
woju systemow radionawigacyjnych byto uzycie
sygnatow referencyjnych réznigcych sie faza.
W systemach tych, zwanych VOR (VHF Omni-
directional Range), do okreslenia kierunku
nadejscia sygnatu wykorzystywano rozni-
ce fazy pomiedzy sygnatem referencyjnym
zmodulowanym czestotliwosciowo i nada-
wanym dookdlnie (sygnat o statej fazie)
a drugim sygnatem pochodzgcym z anteny
waskowigzkowej, obracajacej sie 30 razy na
sekunde (sygnat o zmiennej fazie). W momen-
cie przejscia ruchomej wigzki jednej z anten
przez potnoc magnetyczng fazy obu sygnatow
nadawanych byty takie same. Wyznaczenie
azymutu polegato wiec na zmierzeniu rozni-
cy faz odbieranych sygnatow referencyjnych.
W opisanym rozwigzaniu po stronie odbiorczej
nie byta potrzebna ruchoma antena, w przeci-
wienstwie do systemow RDF.

W okresie Il wojny swiatowej powstat pierw-
szy system nawigacji hiperbolicznej GEE (na-
zwa pochodzi od pierwszej litery stowa an-
gielskiego grid), ktory miat istotny wptyw na
skutecznos¢ dziatan lotnictwa bombowego
aliantow w ostatniej fazie tej wojny. Pozniejsze
udoskonalone systemy radionawigacji hiper-
bolicznej to dziatajacy po dzis dzien LORAN
(LOng RAnge Navigation) — w wersji e-LORAN,
atakze DECCA i OMEGA. Ten ostatni, o zasiegu
globalnym, pozwalat okresla¢ potozenie obiek-
tow na prawie catej powierzchni kuli ziemskiej
z doktadnoscig rzedu 2 km. Systemy hiperbo-
liczne wykorzystujg roznice czasu (lub roznice
faz) przybycia do odbiornika sygnatow nada-
wanych z trzech lub wiekszej liczby stacji refe-



rencyjnych, do wyznaczenia na mapie przeci-
najacych sie tzw. linii pozycyjnych (LOP, lines of
position) o statej roznicy faz. Odbiornik nawiga-
cyjny zainstalowany na danym obiekcie odbiera
impulsy radiowe badz sygnaty ciggte z co naj-
mniej trzech nadajnikéw pracujacych synchro-
nicznie. Mierzone elektronicznie opdznienie
(lub rdznica fazy) jednego sygnatu wzgledem
drugiego pozwala wyznaczy¢ réznice odlegto-
$ci dzielacej uzytkownika od zrédet tych sygna-
tow. Zgodnie z zasadami geometrii pozwala to
wykresli¢c na mapie hiperbole. Na podstawie
sygnatow odebranych od innej pary stacji refe-
rencyjnych mozna wyznaczy¢ kolejna hiperbo-
le, a punkt przeciecia dwdch hiperbol wyznacza
potozenie uzytkownika.

Stosunkowo najnowszymi systemami radio-
nawigacyjnymi sa rozwigzania wykorzystujace
nadajniki zainstalowane na satelitach Ziemi
w odpowiednio dobranej konstelacji. Pierw-
szym dziatajacym radionawigacyjnym syste-
mem satelitarnym byt TRANSIT wykorzystujgcy
efekt Dopplera. Rozwdj technologii w pota-
czeniu z determinacja amerykanskiego Depar-
tamentu Obrony doprowadzity do powstania
najpowszechniej obecnie uzywanego na Swie-
cie systemu radionawigacyjnego, czyli GPS
(Global Positioning System). Za posrednictwem
konstelacji od 24 do 32 satelitdw nadajacych
sygnaty radiowe dostarcza on dane pozycyjne
oraz czasowo-czestotliwosciowe wysokiej ja-
kosci, umozliwiajgce niemalze nieustanne i bar-
dzo doktadne okreslanie potozenia odbiornika
w trzech wymiarach, niestety tylko w srodowi-
sku otwartym.

Od czasu, kiedy powstawaty pierwsze sieci
komorkowe, lista ustug oferowanych przez ich
operatorow stale wzrasta. Gwattowny postep
w tej dziedzinie nastapit wraz z wprowadze-
niem sieci komorkowych 3G (third generation).
Komunikaty pogodowe, zakupy przez Inter-
net, rezerwacja biletow lotniczych, przesytanie
zdje¢, wideokonferencje, poczta elektroniczna
itp. to tylko niektore ustugi dostepne w sieciach
komorkowych trzeciej generacji, dodane do in-
nych, znanych juz w sieciach komérkowych 2G
(second generation). Wsréd nowo oferowanych
ustug na szczegdlna uwage zastuguja te, ktdre
bazuja na informacjach o potozeniu geogra-
ficznym terminala ruchomego LBS (Location
Based Service). Dynamiczny rozwdj ustug LBS
w sieciach komorkowych zostat zapoczatkowa-
ny dzieki wprowadzeniu bezptatnej ustugi wy-
woftania w niebezpieczenstwie (emergency call).

Mozliwos¢ szybkiego i doktadnego okresle-
nia potozenia danego uzytkownika pozwala
m.in. na efektywne i skuteczne dziatanie stuzb
ratowniczych. Procedury obstugi potaczen alar-
mowych sg opracowywane w ramach uzgodnien
krajowych (program Eg11 w USA) i miedzyna-
rodowych (program E112 w Unii Europejskiej).
Obstugg potaczen alarmowych jako pierwsza
zajeta sie Federalna Komisja ds. Telekomunika-
cji (FCC, Federal Communications Commission)
w Stanach Zjednoczonych, ktdra juz w 1994
roku podjeta dziatania w kierunku zapewnienia
uzytkownikom terminali komorkowych dostepu
do serwisu bezpieczenstwa Eg11, poréwnywal-
nego pod wzgledem funkcjonalnosci do serwisu
bezpieczenstwa od dawna uruchomionego dla
uzytkownikdw sieci przewodowych. Ustalono
zasady, ktore miaty pomdc w upowszechnia-
niu dostepu do ustugi bezpieczenstwa Egii
przez operatorow sieci komorkowych, ze szcze-
golnym uwzglednieniem potfozenia termina-
la komodrkowego (Enhanced 911). Europejski
program E112 (Enhanced 112) definiuje z kolei
numer ratunkowy 112, ktéry obowigzuje we
wszystkich krajach cztonkowskich. Zostat on
ustanowiony decyzjg Rady Europejskiej z 29
lipca 1991 roku, a nastepnie zatwierdzony wraz
z odpowiednim ustawodawstwem przez Par-
lament Europejski 26 lutego 1998 roku. Dla
kazdego wezwania wykonanego na europejski
numer pomocy 112 publiczny operator sieci ko-
morkowej powinien, od strony sieci, dyspono-
wac mozliwie doktadng informacja o potozeniu
terminala ruchomego. W okresie przejsciowym
jest dopuszczalne, aby operator udostepniat in-
formacje o lokalizacji tylko na zadanie. Kazda
dostarczana informacja o potozeniu terminala
powinna byc¢ opatrzona identyfikatorem sieci,
w ktdrej funkcjonuje terminal ruchomy.

Radiolokalizacja a radionawigacja

Podstawowym aktem prawnym na are-
nie miedzynarodowej i krajowej regulujgcym
uzytkowanie catego pasma czestotliwosci ra-
diowych przez wszystkich uzytkownikdw jest
Regulamin Radiokomunikacyjny (RR, Radio Re-
gulations). Ten akt prawny rozréznia m.in. poje-
cia: ,radionawigacja” (radionavigation) i ,radio-
lokalizacja” (radiolocation).

Radionawigacja, wedtug zapisu w RR, po-
lega na okreslaniu pozycji, predkosci i innych
parametrow potozenia i ruchu obiektu lub tez
pozyskiwaniu informacji zwigzanych z tymi
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Rys. 1. Klasyfikacja systemow radiolokalizacyjnych i radionawigacyjnych wedtug metod
okreslania potozenia lokalizowanego obiektu
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parametrami, z wykorzystaniem wtasciwosci
fal radiowych dla potrzeb nawigacji, czyli pro-
wadzenia do celu danego obiektu (lgdowego,
wodnego, powietrznego lub kosmicznego),
wedtug wyznaczonej trasy. Pod pojeciem ,ra-
dionawigacji” kryje sie rowniez ostrzeganie
przed przeszkodami na drodze obiektu. Z kolei
radiolokalizacja polega na okreslaniu pozycji,
predkosci i innych parametrow potozenia i ru-
chu obiektu lub tez pozyskiwaniu informacji
zwigzanych z tymi parametrami, z wykorzysta-
niem wiasciwosci fal radiowych, jednakze dla
potrzeb innych niz nawigacja. Z przytoczonych
definicji wynika, ze w pierwszej kolejnosci nale-
zy okresli¢ potozenie obiektu (radiolokalizacja),
a nastepnie informacje te mozemy wykorzystac
w procesie nawigacji (radionawigacja).

Dla potrzeb ujednolicenia nazewnictwa
warto w tym miejscu dodac, ze pozyskiwanie
informacji o potozeniu geograficznym termi-
nala ruchomego w sieciach komorkowych,
okreslanego czesto mianem stacji ruchomej
(MS, Mobile Station), nazywamy ustugg loka-
lizacyjng (LCS, Location Service). Natomiast
zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce przepisami
kazda ustuge telekomunikacyjng wymagajaca
przetworzenia danych o lokalizacji nazywamy
ustuga o wartosci wzbogaconej, powszechnie

nazywana ustuga dodana. W literaturze anglo-
jezycznej ustuge te nazywamy w skrdcie LBS.
Z kolei ustuga telekomunikacyjna polega gtow-
nie na przekazywaniu odpowiednich sygnatow
w sieci telekomunikacyjnej. W mysl| tej definicji
ustugi telekomunikacyjnej nie stanowi ustuga
poczty elektronicznej. Zatem w niniejszym ar-
tykule pojecie ustugi bedzie traktowane szerzej,
w rozumieniu bardziej potocznym, zwigzanym
z mozliwoscig otrzymania lub wykupienia pew-
nego udogodnienia lub satysfakcji (zadowole-
nia) od jej sprzedawcy, np. operatora sieci ko-
morkowej. Istnieje wiele rodzajow klasyfikacji
systemow radiolokalizacyjnych i radionawi-
gacyjnych. Najbardziej przejrzysty wydaje sie
podziat wedtug metody okreslania potozenia,
ktory zostat przedstawiony na rys. 1.

Jak wida¢, systemy radiolokalizacyjne i ra-
dionawigacyjne mozna podzieli¢ na systemy
stadiometryczne, hiperboliczne, katowe oraz
radarowe. Systemy stadiometryczne bazujg na
pomiarze odlegtosci pomiedzy lokalizowanym
obiektem a stacjami referencyjnymi, przy czym
odlegtosci te moga by¢ pomierzone na podsta-
wie znajomosci czasu propagacji fali elektroma-
gnetycznej w rozpatrywanym faczu radiowym
lub tez na podstawie znajomosci aktualnej fazy
tej fali. Z kolei systemy hiperboliczne opieraja
sie na pomiarze roznicy czasow propagacji fali
elektromagnetycznej lub réznicy faz sygnatow
wzorcowych, pochodzacych od kilku stacji refe-
rencyjnych. W systemach katowych potozenie
obiektow okresla sie na podstawie kata nadej-
Scia sygnatéow radiowych, pochodzacych od
stacji referencyjnych o znanych potozeniach.
Do tego typu systemow zaliczamy rowniez tzw.
radionamierniki, ktére moga stuzy¢ do wyzna-
czania kierunku nadejscia sygnatu radiowego
i okreslenia potozenia zrédta emisji radiowych.
Systemy radarowe sg natomiast przeznaczone
do wykrywania, identyfikacji i sledzenia w prze-
strzeni, za pomoca fal radiowych, obiektow, np.
samolotow, jednostek ptywajacych, pojazdow,
rakiet, oraz zjawisk fizycznych, np. meteorolo-
gicznych. Wyrdzniamy dwa rodzaje systemow
radarowych: aktywne i pasywne. Metody ak-
tywne polegaja na transmisji fali elektromagne-
tycznej w obserwowang przestrzen, a nastepnie
odbieraniu przez radar sygnatéw odbitych lub
rozproszonych przez znajdujace sie w tej prze-
strzeni obiekty (systemy pierwotne) lub tez,
jezeli obiekty s wyposazone w specjalne urza-
dzenia odzewowe, tzw. transpondery — odbie-
raniu sygnatow odpowiedzi (systemy wtdrne).
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Fot. 1. Demonstrator techno-
logiczny systemu AEGIR

Fot. 2. Rozmieszczenie stacji
bazowych (czerwone trojka-
ty) oraz odczytane pozycje
okretu z systemu AEGIR
(zielone kropki) i systemow
GPS/GLONASS (czerwone
kropki)

Fot. 3. System automatycz-
nej lokalizacji oséb i mienia
(SALON)

Fot. 4. Modut identyfikacji
osobistej (MIO), w kto-

rym w procesie lokalizacji
oprocz rozwigzan radiowych
zastosowano rozwigzania

4 inercyjne

Metody pasywne polegajg na odbiorze przez
radar, zwany radarem pasywnym, fal radiowych
emitowanych przez nadajniki oraz inne zrddta
emisji fal elektromagnetycznych znajdujace sie
na obiektach lub fal odbitych i rozproszonych

przez te obiekty, ale pochodzacych z innych
zrodet, np. wypromieniowanych przez inne ra-
dary lub nadajniki radiowe czy telewizyjne.

Przy pomocy systemdw radarowych moz-
na rowniez prowadzi¢ tzw. nawigacje radaro-
w3, ktora polega na okreslaniu wspotrzednych
obiektu poprzez obserwacje charakterystycz-
nych punktdw, zaryséow wybrzeza i innych
obiektow na podstawie analizy sygnatéw po-
chodzacych z urzadzen radarowych. W nawi-
gacji radarowej zazwyczaj okresla sie odlegtos¢
i kierunek do pojedynczego obiektu lub kilku
obiektow jednoczesnie, odlegtosci do punktow
charakterystycznych itp.

Kierunki badan

Aktualnie zagadnienia zwiagzane z radiolo-
kalizacjg i radionawigacjg s3 wazne i rozwija-
ne w wielu osrodkach badawczych na swiecie.
Rozwdj ten odbywa sie rownolegle w trzech
gtéwnych obszarach: rozwigzan systemowych
i warstwy fizycznej, przetwarzania i wizualizacji
danych oraz implementacji nowych ustug.

W celu petnego przedstawienia trendow
rozwojowych systemdw radiolokalizacyjnych/
radionawigacyjnych nalezy w pierwszej kolej-
nosci wspomniec o stosunkowo nowej dziedzi-
nie w rozwoju technik informacyjnych, jaka jest
wszechobecne przetwarzanie danych (ubiquito-
us computing). Termin ten dotyczy wszelkiego
rodzaju przetwarzania danych w komputerach
i skomputeryzowanym sprzecie, ktdre w sposdb
automatyczny dostosowuje sie do potrzeb uzyt-
kownikéw, a omawiana dziedzina integruje no-
woczesne techniki telekomunikacyjne (przede
wszystkim radiokomunikacyjne) oraz informa-
tyczne dla potrzeb tworzenia ustug. Wykorzy-
stujg one biezace dane o uzytkowniku okreslo-
nej ustugi i/lub jego otoczeniu (tzw. kontekst)
oraz zazwyczaj nie wymagaja od uzytkownika
swiadomego zaangazowania. Kontekst moze
zawierac bardzo rozne informacje, np. o tem-
peraturze i natezeniu swiatta w pomieszczeniu,
odlegtosci uzytkownika od okreslonego obiek-
tu, a takze potozeniu innych uzytkownikow.
Termin ubiquitous computing dotyczy obecnie
przetwarzania danych, m.in. w inteligentnych
budynkach, sieciach czujnikdow, nowoczesnych
interfejsach uzytkownika, dostepnych ustugach
telekomunikacyjnych i wielu innych. Wynika
ztego, ze petny rozwoj ubiquitous computing nie
jest mozliwy bez dynamicznego rozwoju syste-
mow radiolokalizacyjnych/radionawigacyjnych,
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Rys. 2. Przyktadowa wizualizacja wezta MIO oraz przebytej trasy w budynku ,A” WETI
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ktore w naturalny sposob beda prowadzi¢ do
wszechobecnego przetwarzania danych o poto-
zeniu obiektow (ubiquitous positioning). Aby te
cele osiggna¢, nalezy poszukiwac nowych roz-
wigzan w warstwach fizycznych i systemowych.

W pierwszej kolejnosci przewiduje sie zago-
spodarowanie do zastosowan lokalnych pasm
czestotliwosci powyzej kilkudziesieciu GHz, co
wigze sie z przeprowadzeniem kompleksowych
badan uwarunkowan propagacyjnych w tym za-
kresie, w roznych warunkach eksploatacyjnych.
Rownolegle z zagospodarowywaniem dla po-
trzeb lokalizacyjnych coraz to wyzszych pasm
czestotliwosci sg prowadzone prace zmierzaja-
ce do opracowania nowych metod zmniejszaja-
cych niedoktadnos¢ estymacji potozenia obiek-
tow w Srodowisku propagacji wielodrogowe;.
W tym celu proponuje sie stosowanie jednocze-
Snie wielu metod, opartych na pomiarach czasu
propagacji sygnatéw radiowych (lub ich réznicy)
oraz na analizie fazy if/lub polaryzacji fali sygnatu
odbieranego. Waznym zagadnieniem jest row-
niez opracowanie nowych technologii budowy
miniaturowych urzadzen radiowych, ktore beda
mogty wspotpracowad z wieloma sieciami loka-
lizacyjnymi (lokalnymi i globalnymi) w réznych
pasmach czestotliwosci. Przewiduje sig, ze tym
wyzwaniom moze sprosta¢ przeznaczona do
tych zastosowan technika radia programowal-
nego (software radio).

Ogromne wyzwania stoja przed rozwiaza-
niami systemowymi, ktére powinny uwzgled-
nia¢ docelowo ogromng liczbe urzadzen ra-

diowych, przeznaczonych do realizacji funkgji
lokalizacyjnych, wraz z odpowiednimi protoko-
tami komunikacyjnymi. Niezbedna bedzie inte-
gracja wielu technik radiowych w pojedynczej
warstwie fizycznej, aby dostarczaé komplekso-
we informacje o otoczeniu uzytkownika. W tym
celu proponuje sie wykorzystac obecnie rozwi-
jana technike cognitive radio, ktdra, najogdlniej
rzecz ujmujac, polega na dostosowaniu cha-
rakterystyk i parametrow modutéw nadawczo-
-odbiorczych do zwiekszenia jakosci potaczen,
np. poprzez wybor najmniej zajetego na danym
obszarze pasma czestotliwosci, ze wzgledu na
duze i zmienne w czasie natezenie ruchu radio-
komunikacyjnego.

Przewiduje sie rowniez, ze coraz czesciej
klientem ustugi lokalizacyjnej bedzie urzadze-
nie — s3 to tzw. aplikacje typu M2M (Machine-
-to-Machine).

Rewolucja zapowiada sie rowniez w obsza-
rze wizualizacji danych w omawianych syste-
mach radiolokalizacyjnych. W pierwszej kolej-
nosci bedzie udoskonalana technika interakgcji
pomiedzy klientem a serwerem ustugi lokaliza-
cyjnej, np. technika AJAX [Asynchronous Java-
script And XML; polega ona na tym, ze serwer,
po odbiorze od uzytkownika zapytania HTTP,
przesyta zwrotnie jedynie tzw. metadane (me-
tadata), zamiast petnej zawartosci strony.
Metadane, czyli zagregowane dane o danych,
zawierajg informacje opisujace okreslong stro-
ne i w przypadku np. map sa to ich parametry.
W urzadzeniu uzytkownika metadane s3 prze-
twarzane, co w efekcie prowadzi do lokalnego
wytworzenia wielu stron, bez koniecznosci ich
przesytania z serwera. Zatem AJAX umozliwia
znaczne zmniejszenie liczby zapytan gene-
rowanych do serwera]. Prowadzone sg takze
prace nad rozwojem wizualizacji trojwymiaro-
wej (3D), a w niedalekiej przysztosci takze 4D,
w ktorej czwartym wymiarem bedzie czas rze-
czywisty.

Wizualizacja wynikow pracy systemow loka-
lizacyjnych bedzie sie w niedalekiej przysztosci
odnosi¢ rowniez do wnetrz budynkéw. Stad
powstaje potrzeba rozbudowy baz danych.
Obok stosowanej juz techniki Web 2.0 w syste-
mach lokalizacyjnych bedzie réwniez wykorzy-
stywana koncepcja tzw. semantycznego Web
(semantic Web), polegajgca na opracowaniu
standardow opisywania tresci w sieci Internet
w sposob, ktory umozliwi sprzetowi i oprogra-
mowaniu przetwarzanie informacji odpowied-
nio do tych tresci.
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Rys. 3. Przyktadowy efekt pracy oprogramowania wizualizacyjnego 3D dla potrzeb realiza-
cji systemow lokalizacyjnych w srodowisku wewnatrzbudynkowym (budynek ,B” WETI)

Rozwdj systemow radiolokalizacyjnych/ra-
dionawigacyjnych oraz nowe mozliwosci prze-
twarzania i wizualizacji danych lokalizacyjnych
umozliwig implementacje nowych ustug, ktdre
wigzac sie beda m.in. z:

* opieka nad ludzmi (niewidomymi, gtuchymi,
uposledzonymi umystowo);

e zdrowiem, np. monitorowaniem na biezgco
parametrow zdrowotnych cztowieka czy licz-
by spalanych kalorii, na podstawie znajomo-
Sci aktywnosci ruchowej cztowieka;

* treningami sportowcow;

* nowymirodzajami gier komputerowych;

e ochrong przed katastrofami naturalnymi
(powodzie, pozary, trzesienia ziemi) oraz ce-
lowymi (akty terroryzmuy);

* wirtvalng turystyka;

* opieka nad zwierzetami domowymiihodow-
lanymi

oraz wieloma innymi.

Warto nadmieni¢, ze wyzej wymienione
problemy badawcze od wielu lat s3 juz przed-

miotem szczegdtowych analiz teoretycznych
i badan eksperymentalnych prowadzonych
w Politechnice Gdanskiej na Wydziale Elek-
troniki, Telekomunikacji i Informatyki w Kate-
drze Systemow i Sieci Radiokomunikacyjnych.
W szczegolnosci dotyczy to nowych rozwigzan
warstwy fizycznej w systemach radiolokaliza-
cyjnych, a takze w obszarze zaawansowanych
ustug lokalizacyjnych w sieciach radiowych
(Stefanski J., Low Cost Method for Location
Service in the WCDMA System, Nonlinear Ana-
lysis: Real World Applications, vol. 14, 2013,
s. 626-634; Stefanski J., Asynchronous Wide
Area Multilateration System, Aerospace Science
and Technology, vol. 36, 2014, s. 94-102).

Dla przykfadu na fot. 1 przedstawiono de-
monstrator  technologiczny ~ naziemnego
i asynchronicznego systemu radiolokalizacyj-
nego (AEGIR) dla potrzeb wspierania dziatan
operacyjnych okretéw Marynarki Wojennej
RP, natomiast na fot. 2 wyniki pomiarow efek-
tywnosci pracy systemu AEGIR w poréwnaniu
z wynikami otrzymanymi z satelitarnych sys-
temow radionawigacyjnych GPS i GLONASS.
Testy te zostaty wykonane m.in. na obszarze
Zatoki Gdanskiej z trzema stacjami bazowymi
(base station). Z kolei na fot. 3 przedstawiono
system automatycznej lokalizacji oséb i mie-
nia (SALON) w srodowisku wewnatrzbudynko-
wym, a na fot. 4 modut identyfikacji osobiste;
(MIO) dla potrzeb lokalizacji obiektow w tzw.
Srodowiskach trudnych, w ktdrych nie moga
by¢ stosowane systemy lokalizacyjne i nawiga-
cyjne pracujgce wytacznie w oparciu o pomia-
ry wybranych parametrow fal radiowych (np.
z uwagi na propagacje wielodrogowa lub ttu-
mienie sygnatu spowodowane duzg gruboscig
Scian). W tym przypadku proces estymacji poto-
zenia obiektow jest wspomagany rozwigzania-
mi inercyjnymi, bazujgcymi m.in. na uktadach
zyroskopow i akcelerometrow. Na kolejnym
rysunku (rys. 2) zamieszczono przyktadowa
wizualizacje wezta MIO oraz przebytej trasy
w budynku ,A” WETI na czwartym pietrze, zas
narys. 3 widnieje przyktadowy efekt pracy opra-
cowanego oprogramowania wizualizacyjnego
3D dla potrzeb realizacji systemow lokalizacyj-
nych w Srodowisku wewnatrzbudynkowym (bu-
dynek ,B” WETI).
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Centrum Nauczania

Matematyki i Ksztatce-

nia na Odlegtos¢

Geometria jest

Jezykiem wtasciwym

dla architekta
Antonio Gaudi
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Matematyka w terenie.
Wielosciany w architekturze

Witamy po wakacyjnej przerwie w ,Swiecie
wieloscianéw”. Zgodnie z zapowiedzig z czerw-
cowego wydania ,Pisma PG” ponownie zabiera-
my czytelnikéw w podréz matematycznga. Tym
razem przedstawimy liczne przykiady zastoso-
wania wieloscianéw w architekturze.

Od wielu tysiecy lat cztowiek starat sie za-
pewni¢ sobie schronienie w postaci ogniska
domowego pod ostona geometrii. Budowanie
domu oznaczato ustalenie ksztattu i porzadku.
Mieszkania wspotczesnego cztowieka maja for-
me wieloscienng, przewaznie graniastostupa
prawidtowego.

W kazdej epoce historycznej kultura archi-
tektoniczna i matematyczna przenikajg sie
i wspierajg. Podrozujac po swiecie, idac do pra-
cy, szkoty, na zakupy, na kazdym kroku moze-

Pentagon, Waszyngton

Pentagon — graniastostup pieciokatny; sie-
dziba Departamentu Obrony Standw Zjed-
noczonych; zbudowany w pierwszych latach
Il wojny Swiatowej.

Koloseum, Rzym

Koloseum - ksztatt eliptyczny; amfiteatr
w Rzymie zbudowany w latach 70-72 do 80
n.e. przez cesarzy z dynastii Flawiuszéw.

Piramidy egipskie

Piramidy Majéw
S
3

my zauwazy¢ symbioze architektury i matema-
tyki. Jest to nieodzowny element naszej kultury.

Wiele budowli ma ksztatt typowy dla wielo-
Sciandw. Koncepcje architektoniczne sg czesto
inspirowane formami geometrycznymi. Przy-
ktad stanowig piramidy — budowle w ksztatcie
ostrostupa prawidtowego czworokatnego, stu-
zace jako grobowce albo podstawa Swigtyni.
Dalsze przyktady przyblizymy w krétkich opi-
sach do kolejnych fotografii.

Wieze KIO, Madryt

Ciekawym przyktadem architektury sg wieze
KIO w Madrycie — dwa graniastostupy pochy-
te o wysokosci 114 m i 27 pietrach, nachylone
w stosunku do podtoza o 15°, co daje wrazenie,
ze skfaniaja sie ku sobie.

tuk Braterstwa, Paryz

Wielki £uk Braterstwa — to odwotanie do geo-
metrii czterowymiarowej; pomnik w biznesowej
dzielnicy Paryza zaprojektowany dla uczczenia
ludzkosci i idei humanitarnych.



Nakagin
Capsule
Tower,
Tokio

Nakagin Capsule Tower —
budynek mieszkalno-biuro-
wy z wymiennymi moduta-
mi, ktore tworza 13 pieter.
Wszystkie moduty maja
jednakowe wymiary - 2,3
m x 3,8 m x 2,2 m. Kazdy
zawiera m.in. matg fazienke
i okragte okno. Moduty
moga byc¢ przesuwane i t3-
czone w celu zmiany wielko-
Sci przestrzeni.

Antonio

Aby matematyka inspirowata architekta, powinna by¢ przez niego
poznana i doceniona. Genialnym architektem, ktdry posiadat wiedze
matematyczng, byt Antonio Gaudi (1852-1926). Z wieloScianami za-
poznat sie podczas studiowania na wydziale architektury i kursie nauk
przyrodniczych. Interesowat sie rowniez krystalografia. Stworzyt wta-
sny styl bazujacy na geometrii trojwymiarowej i strukturalnej, w wyni-

ku czego jego architektura jest unikalna.

Ptywalnia Olimpijska, Pekin

Koputa w Disneylandzie Hala Globen, Sztokholm

Ptywalnia Olimpijska w Peki-
nie — zwana tez Kostkg Wody,
Wodnym Szescianem.

The Cubic Houses,
Rotterdam

The Cubic Houses, Rotterdam (XX w.), projekt:
Piet Blom — kazdy z domkéw ma ksztatt sze-
Scianu, powierzchnie ok. 100 m? oraz trzy pietra
i jest obrocony o kat 45° wzgledem tradycyjnego
ustawienia. Ponadto domki s podpierane przez
kolumny, ktére maja postac graniastostupa sze-
Sciokatnego.

RS- - Katedra Santa Maria
‘= del Fiore we Florencji

Koputa katedry Santa Maria del Fiore we Flo-
rencji, projekt: Filippo Brunelleschi (1377-1446)
— ma strukture osmiokatna. Budowe rozpocze-
to w 1296 roku, zas sama koputa budowana
byta w latach 1420-1436. Wewnetrzna powtoka
(szkielet) wykonany jest z zelaza, za$ zewnetrz-
na — ze specjalnie wypalanej cegty i kamienia.

Reichstag, Berlin

Koputa Reichstagu wedtug projektu Normana
Fostera (ur. 1935) — zbudowana z zelaza i szkta.
Potsferyczna koputa jest podtrzymywana przez
metalowe potudniki i rownolezniki.

Richard Buckminster ,,Bucky” Fuller (1895-1983) — amerykanski konstruktor
i architekt. Aby skonstruowac kopute geodezyjng, poswiecit dwa lata na zgtebie-
nie trygonometrii sferycznej. Podstawg w budowie koputy jest dwudziestoscian
foremny i jego triangulacje, czyli podziat figury geometrycznej na trojkaty lub
czworosciany. Koputa Fullera ma wytrzymata samonosng strukture bez podpor

wewnetrznych.
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. _’,l;‘. 1 . Swiatynia Lotosu,
il Delhi

Swiatynia Lotosu, Delhi - jej wyglad zainspiro-

wany jest kwiatem lotosu. Gtéwne filary tworza
dziewieciokat foremny. Na kwiat lotosu sktada
sie 27, ptatkow”.

Pawilon Philipsa na
wystawie  Swiato-
wej Expo w Brukseli
(1958) — w formie na-
miotu z cienkiego be-
tonu; wywotat duze
poruszenie w srodo-
wisku architektonicz-
nym i dlatego tez na
trwate przeszedt do
historii budownictwa.

Pawilon Philipsa, Bruksela

Luwr, Paryz

Muzeum w Luwrze - 15 pazdziernika 1988 roku
odbyto sie uroczyste otwarcie nowego wejscia
do muzeum, ktore przykrywa budzaca kontro-
wersje szklana piramida zbudowana z metalu
i 673 szklanych paneli.

Swiatynia Nieba, Chiny
(1406—1420) — jest to wy-
soki, okragty gmach po-
kryty  trzypoziomowym
dachem  zakonczonym
ztocong kulg. Caty bu-
dynek o wysokosci 38 m
i srednicy 30 m opiera sie
SUELTIENLEMGTLYE na 28 wielkich kolumnach
cedrowych bez Scian.

Angkor Wat, Kambodza

Angkor Wat, Kambodza -
Swigtynia ku czci hinduskie-
go boga Wisznu. Najwyzsza
z wiez mierzy 65 m.

7/2015

Dubaj, Zjednoczone Emiraty Arabskie

Dubaj, Zjednoczone Emiraty Arabskie
—nowoczesna architektura wykorzystuje
roznego typu wielosciany, tworzac piek-
ne i bardzo nowoczesne budynki.

Wielki Meczet w Dzenne, Mali

Wielki Meczet w Dzenne, Mali—zbudo-
wany z suszonych na stoncu glinianych
cegiet. Nad Sciang modlitewng goruja 3
duze minarety i 18 matych koput. Dach
ma forme stozka.

Pagoda
Szwedagon,

Rangun

Pagoda Szwedagon, Rangun - stozko-
wata, ceglana budowla pokryta warstwa-
mi ztota. Jest wysoka na 9gg mi ustawiona
na wzgodrzu 51 m nad miastem.

Dtugo jeszcze mozna by mnozy¢ przyktady za-
stosowan wieloscianéw w architekturze. Z dowolnej
podrozy mozemy przywiez¢ niezapomniane wraze-
nia matematyczne, poniewaz ,krélowa nauk” towa-
rzyszy nam na kazdym kroku. W nastepnym nume-
rze ,Pisma PG" chciatybySmy zaprosi¢ czytelnikow
w kolejna podréz po ,Swiecie wielo$ciandw” i zapre-
zentowac przyktady bryt w malarstwie i sztuce.



Ewa Lach

Dziat Promocji

Weg -
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Mistrz Europy
w windsurfingu
studiuje na PG

Fot. Pawet Paterek

Student Il roku zarzadzania inzynierskiego na Wydziale Zarzadzania
i Ekonomii PG, Pawet Tarnowski, zostat Mistrzem Europy w windsurfingo-
wej klasie olimpijskiej RS:X. Zawody odbyty sie w lipcu br. na Sycylii.

Tarnowski jest zawodnikiem Polskiej Kadry
Narodowej. W Mondello na Sycylii Pawet Tar-
nowski pokonat starszych, wyzej notowanych
rywali, w tym medalistdw olimpijskich i mi-
strzOw Swiata, i stanat na najwyzszym stopniu
podium. W3rdd uczestnikow znalezli sie dosko-
nale znani w Polsce Przemystaw Miarczynski
oraz Piotr Myszka.

— Do regat podchodzitem z czystq gtowgq. Nie
bytem faworytem, ale dobrze sie z tym czutem.
Mogtem skupic sie na poszczegolnych wyscigach
i konsekwentnie realizowac swdj plan. Udato sie.
Jest ztoto i tytut Mistrza Europy. Bardzo sie z tego
ciesze! Oczywiscie nie bytoby tego medalu, gdyby
nie wsparcie trenerow, kolegéw z teamu, ale tez
w duzej mierze uczelni. Jak wiadomo, jestem stu-
dentem Politechniki Gdariskiej na Wydziale Zarzg-

dzania i Ekonomii — podkresla Tarnowski, dzieku-
jac wkadzom uczelni i macierzystego wydziatu.

— Chciatbym réwniez bardzo podziekowac pro-
wadzgcym i wyktadowcom za znoszenie moich
ciggtych nieobecnosci oraz kolegom i kolezankom
z roku za pomoc w nadrabianiu zalegtego mate-
riatu. Nie jest tatwo studiowac i uprawiac wyczy-
nowo sport — dodaje.

Zwyciestwo na Sycylii przyblizyto mtodego
zawodnika do wystepu w igrzyskach olimpij-
skich w Rio de Janeiro. Przed nim jednak jeszcze
wiele pracy.

— Najwazniejszym startem w drugiej czesci se-
zonu bedq oczywiscie Mistrzostwa Swiata, ktdre
odbedq sie w pazdzierniku w Omanie. Tam réw-
niez chciatbym powalczy¢ o medal. Trzymajcie
kciuki! — moéwi Pawet Tarnowski.
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Michat Poreba

Wydziat Oceanotechniki
i Okretownictwa

Komisja Kultury i Sportu
SSPG

| PISMO PG 7/2015

W sierpniu odbyt sie Adapciak - obdz dla nowo przyjetych studentéw Po-
litechniki Gdariskiej. Juz po raz drugi nasi pierwszoroczniacy mieli okazje po-
znacrealia zycia studenckiego w malowniczo potozonej miejscowosci Wiele
na terenie Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego.

Z nowymi studentami w przeddzien wyjaz-
du spotkat sie prof. Marek Dzida, prorektor ds.
ksztatcenia PG. Poznali oni tez blizej teren na-
szego kampusu, bawiac sie w gre ,Kryminalne
Zagadki PG”, zorganizowang przez cztonkéw
Samorzadu Studentow PG.

Podczas trwania obozu (26—30 sierpnia)
pierwszoroczni mieli zapewnione nie tylko liczne
gry i rozrywki, ale takze spora liczbe warsztatow
kulturalno-naukowych. Dzieki prelekcji popro-
wadzonej przez Dawida Ratajczaka, przewod-
niczacego SSPG, zaznajomili sie z dziatalnoscia
studenckiego samorzadu. Dowiedzieli sie tak-
ze wiele o swoich prawach i obowigzkach oraz
o mozliwosciach uzyskania pomocy socjalne;j.

W napietym harmonogramie znalazt sie tak-
Ze czas na warsztaty z nawigzywania kontaktow
miedzyludzkich — studia to nie tylko nauka, ale
tez znakomita okazja do rozpoczecia nowych
znajomosci. To wtasnie Adapciak pozwala nam
zdobywal pierwsze cudowne wspomnienia
zwigzane ze Swiezo rozpoczetym zyciem stu-
denckim.

Dni obozu wypetniaty uczestnikom najroz-
niejsze atrakcje sportowe, takie jak np. paint-
ball, wspinaczka po parku linowym, body zor-
bingiwiele, wiele innych, a co wieczdr nasi nowi
studenci mogli sie bawic¢ na imprezach tema-
tycznych przy muzyce profesjonalnych DJ-ow
w iscie studenckim klimacie.



STUDENCI

Naszym swiezo upieczonym studentom zy-
czymy sukcesow w nauce i jeszcze wiecej nie-
zapomnianych chwil na Politechnice Gdanskiej
oraz zapraszamy do dziatania razem z Samorza-
dem Studentow, bysmy razem mogli kreowad
naszg wspolng, akademicka codziennos¢.

Fot. 1. Pierwszoroczni zaraz po szkoleniu z praw i obowigzkoéw studenta. Fot. 2. Zawody
sumo. Fot. 3. Zawody w maksipitkarzyki. Fot. 4. Body zorbing. Fot. 5. Park linowy — jedna

z atrakcji sportowych przewidzianych dla studentow Fot. tukasz Rusajczyk

Karol Nowakowski

Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii

Big data - rewolucja, na ktéra trzeba sie
szykowac?

Praca studenta studiéw niestacjonarnych Il stopnia - magisterskich -
z przedmiotu etyka biznesu u prowadzacej zajecia dr Ewy Hope, docent PG

Big data - rewolucja, ktéra zmieni nasze my-
slenie, prace i Zycie — taki tytut nosi wydane
w 2014 roku naktadem wydawnictwa MT Biznes
polskie ttumaczenie pozycji Cukiera oraz May-
er-Schénbergera [1] przyblizajace nam kolejna
juz zblizajaca sie w tym stuleciu rewolucje. Po
milenijnym robaku (millenivm bug), blue chi-
pach (firmach nowoczesnych technologii) i no-
wej ekonomii (ktorej zasady rzekomo napisaty
tzw. dotcomy, czyli firmy internetowe), oczeku-
je przekonujacej wizji futurystow, jak wszystkie
zakatki Swiata zrewidujg w ciggu kilku lat swo-

je dotychczasowe poglady i przestawig sie na
nowe tory myslenia. Obco brzmigce nazwiska
zza oceanu sugerujy przywodczo-wizjonerski
styl publikacji, niezbyt nad Wistg przyjety i cza-
sem troche odstraszajacy.

Tym razem to ja musiatem jednak zrewi-
dowad swoje poglady. Czy moéwimy o rewo-
lucji? Na to pytanie z pewnoscig odpowiedza
historycy, kiedy pojecie big data stanie sie tak
popularne, jak jeszcze niedawno swiadczace
o niechybnej chorobie psychicznej stwierdzenie
~przypadkowo polubitem jej zdjecie na Face-
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booku”. Na pewno jednak méwimy o zmianie,
ktorej istotnos¢ dzisiaj trudno jest przecenic.
Ale w jednym nie zgadzam sie z autorami. Czas
przyszty przyjety w tytule ksigzki daleko odbie-
ga od rzeczywistosci. Ze smutkiem stwierdzam,
ze big data to koncepcja, ktodra jest juz obecna
W naszym zyciu i pracy.

Pierwszy krok: wyprzedzi¢ raporty stuzb
bedace wtdrng konsekwencja

zachorowania

Sezonowa grypa jest jednym z wazniej-
szych wyzwan stojacych przed stuzbami zdro-
wia krajow rozwinietych. Jej roczne zniwo na
Swiecie szacuje sie na 250500 tys. ofiar [2]. Co
jakis czas sezonowe odmiany uzupetniane s3
0 jeszcze bardziej niebezpieczne wersje wirusa.
Mtodszemu odbiorcy przypomne ptasig gry-
pe, u starszego to grypa ,hiszpanka” z pewno-
scig wzbudzi silniejsze skojarzenie. Wybuchom
choroby nalezy przeciwdziata¢, zwtaszcza tym
tatwo przenoszacym sie metodg kropelkowa.
W USA funkcjonuje agenda Centers for Disease
Control and Prevention (CDC), ktérej jednym
z zadan jest koordynacja procesow wykrywa-
nia nowych ognisk choréb zakaznych na tere-
nie USA i zapobiegania ich rozprzestrzenianiu.
Wszystkie szpitale w kraju s3 zobowigzane do
przesytania codziennych raportdw o liczbie
nowych pacjentow z wykryta jedna z katalogu
chorob. Raporty przestane CDC podlegaja ana-
lizie podpowiadajacej, gdzie wysta¢ dodatko-
wy personel, ktéry wspomoze lokalne stuzby
w zapobieganiu rozprzestrzeniania sie cho-
roby. Ta bardzo profesjonalnie przygotowana

Rys. 1. Wynik zestawienia danych z Google Flu Trends i Centers for Disease Control and

Prevention

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie The story of Nature, Google and the flu, The Data Doc Blog, czerwiec 2014 r., dostep
z dn. 2015-06-15 [online: https://datadoc14.wordpress.com/2014/06/28/the-story-of-nature-google-and-the-flu/]
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procedura pozwala (jezeli przebiega bez zad-
nych zaktdcen) na wystanie pomocy do regionu
w ciggu maksimum 48 godzin od pojawienia sie
w szpitalu pierwszej osoby zakazonej. Na do-
tarcie pomocy na miejsce nalezy przeznaczyc
dodatkowa dobe. Czy takie dziatanie jest sku-
teczne? Oczywiscie, ze nie. Czy pomoc mogta-
by dotrze¢ na miejsce szybciej? O ile szybciej?
O 12 godzin? O 24 godziny? A moze jeszcze za-
nim pracownicy szpitala dowiedza sie, ze maja
zakazonego pacjenta? Czy nie bytoby lepiej,
gdyby wsparcie CDC dotarto do regionu, zanim
do szpitali zgtosza sie pierwsi pacjenci? Dzieki
big data jest to mozliwe i w USA dzieje sie tak
juz od kilku lat.

Pracownicy Google postanowili potaczy¢ ze
soba dwa zbiory danych o niewielkiej wartosci.
Jednym zbiorem byty szczegdtowe zestawienia
przypadkéow zachorowan na rdézne odmiany
grypy w cigqu 1o lat poprzedzajgcych badania.
Danych dostarczyty CDC. Drugim zbiorem byta
historia zapytan uzytkownikéw Google — histo-
ria tego, co uzytkownicy przez tych samych 10
lat wpisywali do wyszukiwarki. Uruchomiono
programy do analizy big data i otrzymano wyni-
ki—liste 45 fraz, ktore charakteryzowaty sie bar-
dzo wysoka korelacjg do zachorowan na grype
w tym samym regionie [3]. W wysoko rozwinie-
tym kraju, w ktérym wyszukiwarka internetowa
umozliwia szybszy kontakt z ,lekarzem”, niz
byto to mozliwe w przesztosci (mimo ze tym le-
karzem jest sam Google i vox populi), schemat
naszego chorowania jest powtarzalny. Kiedy
zachorujemy, wpisujemy do komputera swoje
objawy, probujemy dowiedziec sieg, czy s jakies
nowe leki, czy bdl gtowy i goraczka to juz gry-
pa, czy moze zwykte zmeczenie. Okazato sig,
ze program byt w stanie z miliardéw zapytan
regularnie sktadanych do Google wyszukac te,
ktore zdawaty sie mowic ,pytajacy internauta
z 93-procentowym prawdopodobienstwem ma
grype”. Skutecznos¢ algorytmu przedstawiono
narys. 1—dane z Google Flu Trends praktycznie
pokrywaja sie ze statystykami faktycznych za-
chorowan na grype rejestrowanych przez CDC.
Jak wiadomo, anonimowosc w sieci nie istnieje,
wiec Google jest w stanie dos¢ doktadnie okre-
sli¢, z jakiej okolicy pochodzi takie zapytanie.

Skoro wiemy, gdzie sg osoby z objawami
grypy, to mozemy podpowiedzie¢ CDC, dokad
wystac ludzi. Czes¢ 0sob z objawami na pewno
wkrotce pojawi sie w swoich okolicznych szpi-
talach. Nasza XXl-wieczna przepowiednia nie
bedzie zawsze w stu procentach poprawna, ale



czy przy ratowaniu zycia i zdrowia zadowolimy
sie 8o-procentowa poprawnoscia, czy nie zrobi-
my nic? Google potfaczyto sity z CDC i udostep-
nito pracownikom agendy podglad do statystyk
objawow grypowych z catych Stanéw Zjedno-
czonych w trybie ,na zywo". Google Flu Trends
(tak nazywa sie oficjalna, uproszczona wersja
narzedzia) jest najbardziej namacalnym i naj-
lepiej przemawiajgcym do wyobrazni zastoso-
waniem big data. Nie jest mrzonka przysztosci,
tylko instrumentem realizacji dzisiejszej polity-
ki bezpieczenstwa kraju. Podstawa big data jest
przetwarzanie wielkich zbioréw nieuporzadko-
wanych i raptownie zmieniajacych sie danych.
Nowos¢ tej koncepcji ukryta jest w stowie ,ko-
relacja”. Prowadzenie tradycyjnych badan eko-
nometrycznych rozpoczyna sie od postawienia
hipotez. Badacz identyfikuje pewng grupe czyn-
nikow, ktéra ma logicznie uzasadniony wptyw
na analizowane zjawisko, a nastepnie weryfi-
kuje zwigzki zachodzace miedzy tymi zmien-
nymi a zjawiskiem, tak by moc przyblizy¢ wzor
ekonometryczny lub przynajmniej okresli¢ kie-
runki zmian. W analizie big data pominiety zo-
staje pierwszy element. Zamiast proby danych
oprogramowanie otrzymuje wszystkie mozliwe
do zgromadzenia dane i ma za zadanie znalez¢
korelacje. Komputer nie rozumie zwigzku przy-
czynowo-skutkowego — jego zadaniem jest wy-
tacznie znalezienie korelacji [4].

Analiza big data jest wiec w duzo wiekszym
stopniu odhumanizowana i oparta wyfacznie
na algorytmie poszukujgcym korelacji. Z jednej
strony jest to zaleta, bo mozemy prowadzi¢ wie-
cej badan na wiekszych zbiorach, nie marnujac
czasu cztowieka. Z drugiej jednak strony swiado-
mie rezygnujemy z rozumnego podejmowania
decyzji oraz interpretacji danych, stawiajgc ma-
szyne matematyczna w roli sedziego. Cztowiek
z goraczka siada do komputera i postanawia od-
pyta¢ Google o objawy grypy, o to, co jeszcze
moze powodowac goraczke i uczucie tamania
w kosciach, jaki lek wzig¢, zeby poczuc sie lepiej,
oraz w koncu jak dojechac do najblizszej przy-
chodni. W tym momencie Google Flu Trends juz
wie o tym uzytkowniku i pozwala CDC na lepsze
skoncentrowanie siti srodkow w regionie, w kto-
rym przypadkéw choroby jest wiecej. Takie za-
chowanie nie budzi sprzeciwu etycznego.

Co jesli jednak Google postanowi osiggnac
zysk z tych danych i sprzeda do nich dostep lot-
nym druzynom lekarskim? Kilka minut po odpy-
taniu Google do naszych drzwi zapuka kilka ekip
medycznych, kazda z gotowa ofertg dopasowa-

ng do naszych potrzeb wyrazonych w zapyta-
niach do Google. Jeszcze powazniejszy problem
pojawi sie, gdy do naszych drzwi zapuka policja
kierujaca nas do osrodkéw kwarantanny. To, ze
szukalismy objawdw choroby, nie musi przeciez
oznacza¢, ze jestesmy chorzy. Zatdézmy jednak
na chwile, ze witasnie tak jest — jedyna zmiana,
jaka niesie big data w tym przypadku, to wcze-
sne wykrywanie choroby. Sprobujmy postawic
nastepny krok i wykry¢ chorobe, zanim sie ona
pojawi.

Drugi krok: wyprzedzi¢ objawy choroby

bedace bezposrednia konsekwencja
zachorowania

W Massachusetts Institute of Technology
(MIT), w Human Dynamics Laboratory anali-
zowano sposob, w jaki korzystamy z telefo-
now komorkowych [5]. Osoby biorace udziat
w badaniu pozwolity, by w nieznacznym stop-
niu zmodyfikowano ich telefony komorkowe —
umozliwiono im bezustanny zapis wszystkich
odczytow ze wszystkich czujnikdw, jakie znaj-
dowaty sie w tych aparatach. W kazdym dzisiej-
szym smartfonie znajduja sie zyroskop, akce-
lerometr, miernik jasnosci, kompas, odbiornik
GPS (nie zawsze), miernik sygnatu i zaktécen sy-
gnatu komodrkowego, sygnatu WiFi oraz sygnatu
Bluetooth. Wyniki analiz zaskoczyty pomysto-
dawcow badania. Okazato sie, ze odpowiednie
odczytywanie danych pozwala wykry¢ chorobe,
ktorej posiadacz telefonu nie jest jeszcze Swia-
domy, lub wrecz taka, ktorej jeszcze nie ma. Te-
lefony zauwazyty, ze wolniej idziemy (akcelero-
metr), wolniej piszemy (obcigzenie procesora),
przebywamy dalej od innych (miernik zaktocen
sygnatu komorkowego), tolerujemy mniej Swia-
tta, a nasze ruchy z telefonem sg powolniejsze
i spokojniejsze niz zwykle (zyroskop).

Potaczenie takiej bazy odczytow z historig za-
chorowan badanych pozwolitoby po kilkunastu
miesigcach stworzy¢ wzory obliczajgce indywi-
dualne prawdopodobienstwo tego, ze w ciggu
24 godzin pojawig sie pierwsze objawy choroby.
Czy w tej sytuacji telefon ma sam powiadomic
stuzby medyczne i unieruchomic¢ nas w samo-
chodzie, abySmy nie mogli zaraza¢ innych? Do
wnioskow o zblizajgcej sie chorobie komputery
analizujgce zbiory danych doszty wytgcznie na
podstawie odczytow czujnikow. W dzisiejszym
Swiecie nie ma jednak problemu, by taka anali-
za byta rozszerzona o tresc przeprowadzonych
rozmow, wysytanych SMS-6w czy wiadomosci
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internetowych. Mozemy w ten sposob analizo-
wac w czasie rzeczywistym nie tylko niewerbal-
na czes¢ naszej aktywnosci, ale réwniez stowa
i te mysli, ktore przekazujemy komukolwiek
w jakikolwiek sposob i w jakimkolwiek momencie.
Zbieranie i archiwizowanie tresci catej ko-
munikacji, ktora obywa sie w jednym kraju, nie
jest juz literacka science fiction. To podstawowe
zadanie amerykanskiej Agencji Bezpieczenstwa
Narodowego (NSA). Olbrzymie strumienie da-
nych sptywajg codziennie do ich serwerowni
z setek milionow aparatow telefonicznych i mi-
liardow maili. Danych jest tak duzo, ze NSA nie
jest w stanie analizowac ich na biezgco. Moze
je jedynie zarchiwizowal. Swoista kartoteka
osobowa jest niezbedna, kiedy podmiot archi-
wizacji (czyt. cztowiek) staje sie podejrzanym
w sprawie karnej. Wowczas komputery oraz
analitycy przestuchuja to, o czym mowit i pi-
sat w ciggu ostatnich kilkunastu lat. Kiedy
w 1989 roku upadt Mur Berlinski, rozpoczeto sie
stopniowe ujawnianie archiwow NRD-owskiej
stuzby bezpieczenstwa, Stasi. Zgromadzone
akta szokowaty swoja objetoscig szacowana
wowczas na 40 min kartek. Zeskanowanie tych
dokumentow i zapisanie w formacie JPG w roz-
dzielczosci 150 dpi spowodowatoby powstanie
plikdw na dysku o facznej wadze 12 terabajtow.
Przeciez to jest pojemnos¢ zaledwie kilkunastu
osobistych komputerdw AD 2015. Taka ilos¢ da-
nych NSA gromadzi w kazdej minucie swojego
funkcjonowania, 365 dni w roku.

Trzeci krok: wyprzedzi¢ zachowania

ludzkie, zanim wystapia

Skoro mozemy na podstawie zachowan i stow
okresli¢ z duzg pewnoscig prawdopodobienstwo
tego, ze ktos w ciagu 24 godzin zachoruje na
grype, to majac wiekszy zbior danych, bedziemy
mogli z duzym prawdopodobienstwem okresli¢
nawet niewyartykutowane wprost plany wiek-
szosci ludzi. Skoro wiemy, kto jutro zachoruje, to
bedziemy rowniez wiedzie¢, kto jutro najpewniej
popetni przestepstwo. Jezeli gwarancja naszych
szacunkow bedzie niska, narzedzie to nie be-
dzie wykorzystywane — to scenariusz, z ktérego
mozemy sie przez tzy, ale jednak cieszy¢. Trud-
niejsza do etycznego wybrniecia bedzie jednak
sytuacja, kiedy algorytm osiggnie prawdopo-
dobienstwo zblizone do pewnosci. Kiedy policja
uzyska informacje, ze obywatel Karol N. popetni
dzisiaj morderstwo. Zatrzymac obywatela? Jesli
zatrzymamy, to nie dopuscimy do spetnienia sie

fatum, ale czy wtedy obywatela mozemy uka-
rac? Czy dowodem w procesie o dozywocie moze
by¢ wynik badania statystycznego analizujgcego
wole oskarzonego? Jezeli oskarzony zostanie
wypuszczony, to mozemy zatozy¢, ze ponownie
sprobuje zabi¢. Jezeli tak sie stanie, czy vox po-
pulinie zacznie domagad sie ,wskazania winnych
wypuszczenia mordercy”? lle bedzie miec racji
w takim zadaniu? W jakim stopniu algorytm —
nawet taki, ktorego pewnosc wynosi 99,99 proc.
—ma zastepowac przeznaczenie i dawac nam na-
rzedzie do karania kogokolwiek za to, ze myslat
o przestepstwie? Za ,przestepstwo mysli”? Czy
to, ze legalnie kupujemy bron, bierzemy wolne
w pracy i kupujemy ubranie khaki, to wystar-
czajace przestanki do uznania nas za potencjal-
nych przestepcow? Wizja swiata, w ktorym tak
nieznaczace przejawy naszych zachowan moga
zaprowadzi¢ nas w najciemniejsze zautki dehu-
manizacji, jest przerazajaca.

Razi¢ moze jednak i to, ze to nie jest wizja,
lecz codziennos¢. Osoby czekajace w kolejce
do uzyskania przeszczepu organow nie s3 usta-
wiane tylko w kolejnosci, w jakiej zostali za-
kwalifikowani przez lekarzy. Decydujace s3 tez
wiek, historia przebytych chordb, odrzuconych
transplantacji, alkoholizmu oraz narkomanii.
Osoba starsza znajdzie sie dalej niz mfodsza,
ktorej cenny organ bedzie stuzyt dtuzej. Jezeli
raz organizm pacjenta odrzucit organ, moze on
nie doczekac drugiej szansy. Przyczyna jest sta-
tystyka, ktdra wykazata, ze przecietnie wieksza
korzys¢ spoteczna niesie wykonanie przeszcze-
pu mtodej osobie bez natogéw i w dobrym zdro-
wiu niz staremu, schorowanemu alkoholikowi.
W imie wartosciowania korzysci spotecznej
kolejka decyduje o tym, kto bedzie zy¢, a kto
nie. Komu bedzie dana szansa, a kto zostanie
jej pozbawiony. Nie dowiemy sie, czy ten po-
zbawiony szansy przezytby dtuzej i prowadzitby
lepsze zycie. Popemit nieswiadomie ,przestep-
stwo wtasnej historii”, tzn. zaprzepascit okazje
leczenia przez swoje zachowanie w przesztosci.

Nie mozna wiec w zapedzie atakow na XXI
wiek zrzuci¢ wszystkiego na analize wielkich
zbiorow danych. Prawda jednak jest, ze to, co
przed epoka big data dotyczyto kilku wybra-
nych, najtrudniejszych aspektow naszego zy-
cia, bedzie w przysztosci dotyczy¢ wszystkich
jego przejawow. Minimalny koszt analizy oraz
tatwosc¢ gromadzenia danych gwattownie roz-
szerzy zakres zagadnien, w ktorych wnioski
z analizy danych (z samej tylko korelacji) beda
decydowad za nas. Samochod zwolni, kiedy
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Rys. 2. System oznaczania
miejsc zagrozonych prze-
stepczoscia

Zrédto: Predpol, dostep z dn. 2015-06-
15 [online: https://www.predpol.com/
predictive-policing-definition/]
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uzna, ze jedziemy o kilka procent bardziej ner-
wowo. Elektroniczna ksigzka wytaczy sie, kiedy
obliczy, ze jesteSmy juz na tyle zmeczeni, iz nie
czytamy, a jedynie omiatamy tekst wzrokiem.
Sklep nie wykona naszego zlecenia na zakup
biletu lotniczego, bo wie, ze jutro bilet bedzie
0 12,33 proc. tanszy niz dzisiaj. Telewizor sam
wyswietli film, ktéry nam sie spodoba. Oddziat
policji bedzie rewidowat ten rejon, w ktérym da-
nego dnia dojdzie do przestepstwa, na podsta-
wie rozkazu bazy danych, a nie kapitana policji.
Nasz hipermarket wysle nam kupony znizkowe
na produkty cigzowe kilka tygodni przed tym,
jak pierwszy lekarz stwierdzi stan btogosta-
wiony. Inny lekarz na oddziale noworodkowym
poda dawke lekow wczesniakowi, ktory jest
w idealnej kondycji zdrowotnej, i zrobi to tylko
dlatego, ze komputer wydat takie polecenie.
Szokujace jest to, ze wszystkie wyzej wy-
mienione zastosowania big data s3 juz dzisiaj
rzeczywistoscia. Praktycznie wszystkie funkcjo-
nuja wytacznie w Stanach Zjednoczonych lub
Kanadzie, a czes¢ realizowana jest w ramach
pilotazu. Nie sg to jednak mrzonki przysztosci,
a faktyczne dziatania. Przyktad o wczesniakach
szokuje chyba najbardziej — okazato sie jednak,
ze na 6 godzin przed ostrym pogorszeniem sie
stanu zdrowa noworodka nastepuje stabiliza-
cja okreslonych funkcji zyciowych odczytywa-
nych przez inkubator o okreslonej (niewielkiej)
skali rzedu kilku procent. Lekarze podaja wiec
minimalna dawke lekdw, aby zdusi¢ chorobe
w zarodku [6]. Z kolei dziatania policjantow
znajdowaty sie w 2010 roku w poczatkowych
fazach rozwoju, ale projekt byt traktowany bar-

dzo powaznie [7]. Dzisiaj system przewidywa-
nia steruje juz kilkunastoma jednostkami policji
na wybranych przedmiesciach amerykanskich
miast. Na rys. 2 przedstawiono wynik dziatania
systemu — czerwonymi kwadratami zaznaczone
sg regiony, w ktorych danego dnia ma dojs¢ do
zfamania prawa.

Pytanie, ,czy chcemy, by decyzje o tym co
i jak, podejmowaty za nas komputery na podsta-
wie analizy statystycznej?”, to nie jedyny pro-
blem zwigzany z ideg big data. Problemami sg
tez depersonalizacja danych, zgoda oséb zainte-
resowanych na zbieranie danych czy to, jak wiel-
kie zbiory danych likwidujg prywatnosc i intym-
nos¢, nawet jesli nie stanowi to ich celu per se.

Wydaje sie jednak, ze akurat ten pierwszy
problem budzi nasze etyczne watpliwosci nie
dlatego, ze jest w jakims stopniu nowoscig, ale
dlatego, ze do tej pory istniat na granicy nasze-
go zainteresowania i tatwo byto go ukry¢ przed
wzrokiem. Teraz przyjdzie nam sie zmierzy¢
z sytuacja, w ktorej kazdy z nas codziennie
bedzie podmiotem decyzji zastepczych po-
dejmowanych przez komputery. Wedtug mnie
spoteczenstwo ztozone z ludzi, istot z natury
leniwych, przyjmie taki stan rzeczy w duzym
stopniu jako btogostawienstwo. Powstanie na-
rzedzie, ktére zdejmie z kazdego z nas wiele
probleméw dnia codziennego. Czy to dobrze?
Dzisiaj jeszcze nie wiadomo. Wiadomo jednak,
ze ciezar podejmowania tych decyzji przejdzie
na osoby gromadzace bazy danych, analitykow
baz danych oraz programistéw, ktorych narze-
dzia beda szukac korelacji w zebranych danych.

Czy zatem tak wielu ludzi bedzie podlegtych
decyzjom podjetym przez komputery wykorzy-
stujace oprogramowanie tak niewielu progra-
mistow?
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Absolwent Wydziatu

Chemicznego PG (1960)

Trzy miesigce po obronie dyplomu, jako asystent w Zaktadzie Fizyki, 1960 r. Trudzac sie

VARIA

Ostatni wystep Grocka®

24 czerwca (najdtuzszego dnia roku) Anno
Domini 1960 stanelismy w pigtke przed pleno
titulo Komisjg Wydziatu Chemicznego, aby zda-
wac egzamin dyplomowy. Zdawatem po szesciu
pracowitych latach (odliczajac rok urlopu na
eskapade ,Tratwg przez Battyk” — pierwszy gto-
$ny wytom po latach zakazu zeglowania po na-
Szym morzu — oraz na napisanie debiutanckiej
ksigzki). Zdawatem nie tylko po owych, napraw-
de pilnych, ale i po niewatpliwych studenckich
ekstrawagancjach — patrz: Immatrykulacja na
lezgco, Milicjant obywatelski w Audytorium Ma-
ximum i podobne.

Po gtadkiej obronie pracy Alkaliczny prze-
rob fosforytéw i apatytow miatem cata godzine
(zdawatem jako przedostatni) do werdytku P.T.
Komisji. Wskoczytem wiec do tramwaju, by do-
jechac na Poczte Gtéwna — i zamowic rozmowe
z Rodzicielami w dalekiej tebie. Pospiech ten
wynikat z faktu, ze byfa to pierwsza od dziesie-
ciolecia (trzy razy nie zdatem matury, uznany
za najwiekszego nieuka Liceum miasta Lebork)
dobra wiadomosc.

nad kolokwium (fizyka) moich podopiecznych

Fot. z archiwum prywatnego
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W pot godziny pdzniej, niosac kilka bukietdw
(bytem dosc¢ popularny wsrdd tak zwanej pici),
szybowatem korytarzem Starej Chemii, swin-
gujac gtosno przebdj tych dni: ,O mnie sie nie
martw, o mnie sie nie martw”. Pchniete non-
szalancko drzwi wahadtowe minety o milimetry
szacowna gtowe profesora Wtodzimierza Ro-
dziewicza — dodam, Przewodniczgcego Komisji.

— Jak sie pan miewa? — padto z dziwna troska.

— Miewam sie dobrze — odpowiedziatem we-
sofo — i wtasnie pedze z kwiaciarni, z naszymi bu-
kietami dla szanownych egzaminatordw.

A oto namacalny dowdd, ze nie tylko miatem
do szkoty pod gorke, ale ze Swiat zawsze spi-
skowat przeciwko autorowi tej opowiesci. Zda-
jacemu po mnie koledze znaleziono jakas luke
w indeksie, odktadajac dyplom, jak mawiamy,
ad Kalendas Graecas. Nie tracac oczywiscie
czasu, zapowiedziano ogfoszenie wynikow,
proszac wszystkich srodze zmaltretowanych
bohaterow dnia do sali. Kiedy po raz trzeci
wywotano moje nazwisko, zdesperowani ko-
ledzy zapodali: ,Urbanczyk zastabt — cuca go
w naszym Osrodku”. Odczytano wiec werdykty,
a recenzent mojej pracy wyszedt, zaniepokojony
moim omdleniem. Tak spotkalismy sie na kory-
tarzu, groznie swatani przez wahadtowe drzwi.

Profesor Rodziewicz, z typowa dla niego me-
lancholig, pokiwat gtowg wraz z tkwigcymi w niej
95 pierwiastkami (przypominam, byt rok 1960).
— Pan zdat. Z wyrdznieniem — zabrzmiato.

Owo wyrdznienie polegato na tym, ze jako
jedyny zdatem z ocena dobra.

— Gratuluje panu magistrowi...

Nastepnie, czego nigdy nie zapomne, poto-
zyt reke na moim ramieniu, méwiac:

— Powodzenia. A zastabniecie — to byt ostatni
numer, jaki pan nam wycigt...

Niestety, uczony i znakomity dydaktyk,
ktéry w ciagu pieciu lat wyktadéw nie pomy-
lit sie nigdy — fatalnie rozmijat sie tu z prawda.
W miesigc pozniej zostatem asystentem. Na
jego wydziale...

*Grock — komik szwajcarski znany w Polsce z filmu Ostatni
wystep Grocka (1950)

Fragment znajdujacej sie w druku autobiografii — Andrzej
Urbanczyk, Sam sobie sterem, zeglarzem, okretem...
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Krzysztof Goczyta

Satelity i komety

10 lipca 2015 roku otwarto w Gdansku gtow-
ng siedzibe Polskiej Agencji Kosmicznej. Z tej
okazji ukazato sie sporo tekstow, w ktérych
ta agencja wystepowata pod ogdlnie przyjeta
skrocona nazwg POLSA. Nazwa ta z jezyko-
wego punktu widzenia to skrétowiec (inaczej:
akronim), czyli wyraz utworzony z pierwszych
liter lub sylab kilku wyrazéw, pisany najcze-
sciej wielkimi literami, stanowiacy samodziel-
ny rzeczownik, zazwyczaj odmieniany zgodnie
z regutami deklinacji zwyktych rzeczownikow.
Popularne skrdtowce to np. USA, PKO, PG
(skrotowce nieodmienne), PKS, ZChN, NOT,
PZMot, WAT, SMS (skrotowce odmienne). Ge-
neza nazwy POLSA tkwi w anglojezycznej wer-
sji nazwy tej instytucji: Polish Space Agency, na
wzor siostrzanej instytucji europejskiej Europe-
an Space Agency, znanej pod skrocong nazwa
ESA.

We wspomnianych publikacjach nazwe
POLSA odmieniano na rozne sposoby. Pisano
o otwarciu POLSY, POLS-y, Polsy, POLSy, a na-
wet POLSA-y. Ktora z tych wersji, jesli w ogdle,
jest poprawna? Zanim odpowiemy na to pyta-
nie, przytoczmy trzy proste zasady odmiany
skrétowcow.

1. Koricdwke wynikajaca z odmiany skrotowca
poprzedzamy tacznikiem, np. PKS-u, LOT-y,
NOT-em, Wit-em, PZMot-u, WAT-u, SMS-
-em itp.

2. Jesli koncowka zmienia brzmienie ostatniej
litery skrotowca, to tylko pierwsza litera
pozostaje wielka, a koricowke dostawiamy
bez tacznika, np. o Locie, w Nocie, o Wile,
o PZMocie, o Wacie itp.

3. Jesli skrotowiec konczy sie na litere A, wow-
czas ta litera znika, a koncdwke poprzedza-
my facznikiem, tak jak w zasadzie nr 1, lub
tez caty skrotowiec piszemy bez tacznika,
pozostawiajgc tylko pierwsza litere wielka,
tak jak w zasadzie nr 2.

POLSA to skrotowiec pasujacy do zasady nr
3. W jego odmianie dopuszczalne sg wiec dwie
alternatywne pisownie: mozemy pisac o otwar-
ciu Polsy albo POLS-y, o wizycie w Polsie albo
w POLS-ieitd. Inne zakonczone na A powszech-
nie znane skrotowce to SABENA (odmiana: SA-
BEN-y albo Sabeny itd.) i EFTA. Do tego ostat-
niego skrotowca stosuja sie dwie z powyzszych
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zasad: mozemy wspotpracowac zaréwno z EFT-3,
jak iz Efta (zasada nr 3), ale pisa¢ mozemy tylko
o Efcie (zasada nr 2).

Podczas wspomnianego otwarcia siedzi-
by POLS-y (lub, jak kto woli, Polsy) mowiono,
sit3 rzeczy, sporo o satelitach. Jeden z mow-
cOw w swoim wystgpieniu uzyt formy tych sa-
telit, tak jakby rzeczownik satelita byt rodzaju
zenskiego. Jest to forma niepoprawna, gdyz
rzeczownik satelita jest rodzaju meskiego
i w dopetniaczu liczby mnogiej przyjmuje forme
satelitéw. W mianowniku liczby mnogiej moz-
liwe sg dwie formy: satelity (obiekty kosmicz-
ne albo elementy przektadni zebatej) i satelici
(osoby bedace pod wptywem innych osdb, cia-
gle im towarzyszace; mozemy tez mowic tak
o panstwach lub organizacjach podporzadko-
wanych innym panstwom lub organizacjom).

Inne obiekty kosmiczne, takie jak gwiazdy,
asteroidy czy komety, sg rodzaju zenskiego.
Z tymi ostatnimi, czyli zkometami, nie byto jed-
nak tak prosto. Jeszcze Mickiewicz w VIII Ksie-
dze Pana Tadeusza, opisujac niezwykte zjawisko
na niebie, pisat: ,Byt to kometa pierwszej wiel-
kosci i mocy / Zjawit sie na zachodzie, leciat ku
potocy”. Skad ta osobliwos¢? Otoz rzeczownik
kometa jest pochodzenia greckiego i w analogii
do innych podobnie zakonczonych rzeczowni-
kow przejetych z greki, jak np. atleta, nadano
mu rodzaj meski. Z czasem zmienit rodzaj na
zenski jako bardziej naturalny dla polskich rze-
czownikéw nieozywionych zakonczonych na a.
Kto wie jednak, czy w dzisiejszym zrelatywizo-
wanym swiecie nie wystapi zjawisko odwrotne
i tym razem rzeczownik satelita nie zechce
zmienic pfci?

Piotr Kowalczyk, Rafat Lech, Wtodzimierz Zieniutycz

Podstawy elektromagnetyzmu w zadaniach

elektronika

Ksigzka jest owocem wieloletnich doswiadczen nauczycieli akademickich Wydziatu Elektroniki,
Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdanskiej ksztatcgcych studentdw w zakresie techniki
mikrofalowej i antenowej oraz telekomunikacji Swiattowodowej i bezprzewodowej. Przedstawione
w niej zagadnienia stuzg zdefiniowaniu oraz ilustracji podstawowych praw rzgdzacych swiatem pdl:
elektrycznego i magnetycznego. Zaproponowany uktad ksigzki, czyli zestaw problemow z petny-
mi rozwigzaniami, rysunkami oraz komentarzem, ma na celu wyksztatcenie w czytelnikach umie-
jetnosci tworzenia modeli matematycznych analizowanych zjawisk fizycznych. Wierzymy, ze taka
wiasnie forma pozwoli studiujagcym dogtebnie zrozumie podstawowe zjawiska polowe, ktore lezg
u podstaw funkcjonowania wiekszosci elementow i uktadow wysokiej czestotliwosci, powszechnie
stosowanych w telekomunikacji, elektronice i automatyce, a ostatnio rowniez w informatyce.

Praca sktada sie z czterech rozdziatdw, z ktorych kazdy zawiera rowniez krotkie komentarze teore-
tyczne. W konicowej czesci pracy znajduje sie dodatek matematyczny. Nalezy zaznaczy¢, ze wspo-
mniane komentarze teoretyczne i dodatek wprowadziliSmy, aby utatwi¢ zrozumienie i zapewnic
spojny charakter wywodu. Studiujacym goraco polecamy, aby przed przystgpieniem do rozwigzy-
wania problemdw siegneli do odpowiednich podrecznikdw akademickich i notatek z wyktadow.
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Piotr Kowalczyk, Rafat Lech, Wiodzimierz Zieniutycz
Pola i fale elektromagnetyczne w zadaniach

podstawy niezbedne do zrozumienia zjawisk z dziedziny optyki i fotoniki.

Praca ta stanowi rozszerzenie i kontynuacje podrecznika Podstawy elektromagnetyzmu w zada-
niach. Zachowany jest rdwniez sposdb prezentacji tresci przy pomocy w petni rozwigzanych i sko-
mentowanych problemow z zakresu teorii pola elektromagnetycznego. Mimo ze zakres materiatu
przedstawiony w ksigzce jest stosunkowo skromny, nie ograniczono sie jedynie do zagadnien spo-
tykanych w technice mikrofalowej i radiowe]. Czes¢ rozwazanych problemdw zawiera teoretyczne

Opracowanie sktada sie z jedenastu rozdziatow opatrzonych krotkimi wprowadzeniami teoretycz-
nymi. Ponadto kazdy rozdziat zaopatrzony jest w zestaw zadan przeznaczonych do samodzielnego
rozwigzania, dla ktorych podane sg niezbedne wskazowki i odpowiedzi. Jednakze rowniez w tym
przypadku studiujgcym polecamy, aby przed przystapieniem do rozwigzywania poruszanych pro-
blemoéw siegneli do odpowiednich podrecznikéw akademickich i notatek z wyktadow.

NAPR ADZIE
POJEZIERZA KASZUBSKIEGO

hydrologia

POLTECHNIKA GDAKISKA

Beata Jaworska-Szulc
Formowanie sie zasobéw wadd
podziemnych w mtodoglacjalnym,
wielopoziomowym systemie
wodonosnym na przyktadzie
Pojezierza Kaszubskiego

MAREK BLOK

FILTRY CYFROWE
ULA WOOPOZNI

PROJEKTOWANIE METODA OKIEN

informatyka

p—— Lo N

Marek Blok

Filtry cyfrowe utamkowo-
opdZniajgce. Projektowanie
metodg okien

Janusz Kozak

mechanika

Janusz Kozak
Pomiary w procesie budowy
kadtuba statku

1051

WYDAWNICTWO

ul. G. Narutowicza 11/12
80-233 Gdarisk

tel. +48 583472299
faks +48 58 347 23 90

zamoOwienia na ksiazki prosimy kierowac
na adres: wydaw@pg.gda.pl

aktualna oferta Wydawnictwa PG jest
dostepna na stronie:
www.pg.edu.pl/wydawnictwo/katalog

ARTUR OLSZEWSKI

SMAROWANYCH WODA

mechanika

POLITECHNIKA GDANSKA

Artur Olszewski

Studia nad czynnikami wptywa-
jacyminaobcigzalnosc¢icharak-
terystyki tribologiczne poprzecz-
nych hydrodynamicznych tozysk
slizgowych smarowanych woda

Wiestaw Pudlik
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Wiestaw Pudlik

Termiczna obrébka

odpaddw. Podstawy

teoretyczne
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POLITECHNIKA W MEDIACH

Od poczatku lipca do potowy wrzesnia br. na
temat Politechniki Gdanskiej w mediach uka-
zato sie 1766 informacji, w tym 263 w prasie,
51 w radiu i telewizji oraz 1452 w Interne-
cie. Najczesciej wiadomosci o PG publikowat
«Dziennik Battycki”.

W okresie wakacyjnym dziennikarze opisy-
wali opracowane na Wydziale Elektroniki,
Telekomunikacji i Informatyki dwa wynalaz-
ki, ktore moga utatwic leczenie autyzmu
— aplikacje mobilng oraz sygnalizator emo-
cji. Aplikacja w prosty sposob umozliwi wy-
korzystanie potencjatu urzadzen mobilnych
do uktadania i wypetniania planu aktywnosci
cierpigcych na autyzm. Z kolei sygnalizator
na podstawie zmian parametrdéw fizjologicz-
nych rozpoznaje stany emocjonalne.

Ciekawym tematem okazaty sie tez tzw.
Moéwigce Mapy, ktore pomoga osobom
niewidomym i niedowidzacym odnalez¢ sie
w przestrzeni miejskiej. Wynalazek opraco-
wali naukowcy z WETI we wspotpracy z firma
OPEGIEKA z Elblaga. Aplikacja dziata w wer-
sji testowej w Elblagu.

Zainteresowaniem dziennikarzy cieszyty sie
rowniez prace nad poliuretanowymi im-
plantami kostnymi, ktore zapewnia uszko-
dzonym kosciom odpowiednie wsparcie
mechaniczne do prawidtowej regeneracji,
a nastepnie ulegng biodegradacji w organi-
zmie. Zespot naukowy zaangazowany w ten
projekt prowadzi prof. Helena Janik z Wy-
dziatu Chemicznego.

7/2015
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Jednym z popularniejszych tematow byta re-
krutacja. Dziennikarze szeroko informowali
o najbardziej obleganych kierunkach studiow
oraz o dodatkowym naborze wrzesniowym.

Dziennikarze odnotowali takze fakt, ze
w cenionym czasopismie ,Chemical Re-
views"” ukazat sie artykut pt. Chemical Deri-
vatization Processes Applied to Amine De-
termination in Samples of Different Matrix
Composition autorstwa zespotu naukowcow
z Katedry Chemii Analitycznej PG oraz dr. Ca-
luma Morrisona z University of Glasgow.

Powodzeniem u dziennikarzy cieszyt sie row-
niez sukces mgr. tukasza Nierzwickiego
z WCh. Wyniki pracy mtodego badacza opu-
blikowat prestizowy amerykanski ,Journal of
Physical Chemistry Letters”. Wyniki badan
Nierzwickiego mogg doprowadzi¢ nie tylko
do zrozumienia mechanizmu rozwoju choro-
by Alzheimera, ale takze do stworzenia leku
na te chorobe.

W mediach ukazaty sie tez teksty dotyczace
powotania konsorcjum naukowego pod na-
zwa ,Gdanska Chemia Akademicka”. Kon-
sorcjum od g lipca br. tworza Wydziat Che-
miczny Politechniki Gdanskiej oraz Wydziat
Chemii Uniwersytetu Gdanskiego. Poszerzy
ono mozliwosci ksztatcenia i pozyskiwania
grantow na badania naukowe.

Ciekawostka, ktdra bardzo poruszyta lokalne
media, byty oswiadczyny absolwenta PG
Adama Hryniewicza, ktory poprosit swo-
ja wybranke o reke w kinie letnim na plazy
w Sopocie. Narzeczonych oklaskiwato ponad
500 wWidzow.
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Hymn Politechniki Gdaniskiej

muzyka: Mitosz Bembinow
stowa: Ryszard Kunce

I
Pasjaikolor naszej mtodosci,
nowe wyzwania, techniki cuda,
wielkie idee, Zrédta madrosci,
legenda Gdariskiej Politechniki.

ref.
Politechnika Gdariska
- otwarte gtowy i serca,
motto zyciem pisane:
Historia madroscig - przysztos¢ wyzwaniem.

Il
W naszym kampusie ducha rozswietla
blask Heweliusza i Fahrenheita,
oczy szeroko otwiera wszechswiat,
umystom gtebi dodaje nauka.

11
Tutaj sie spetninasze marzenie,
kazdego roku wielka to radosg,
dumaihonor, gdy absolwenci
z odwagg idg kreowac przysztosc.
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