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P16343/CI_83!251)%)!@$'$1)$!A<7(!'*65895&5!9$/6*/*2$1)$!M4*'%]2!%*164$/6CI_858?!

U[eOY>!0!<4$2)3!2/95/6%)8?!8?*458?!!9!')$,1*9_!(-:!251)%!@5&!<*9565215>!K51)%$!9!63,*!Z3!

1)3!A*Z1$!94]Z1)8*2$^!8?*458?!25A$,$I_858?! +38931)$!*'!<*9*/6$&58?! 65+%*!1$!<*'/6$2)3!

8?$4$%634C! C1$8951)31)$! 9A)$15>! l5^! A*Z3! <*A)$4! 2)3+%*M8)! <$6*+*,)891)3! C1$8951)*13I!

6%$1%)!*%$Z3!/)\!<495'$615!'*!63,*!83+C>!e)3%$23!@5&*@5!9$/6*/*2$1)3![eO!'*!25%452$1)$!

291*25!<*!4$')*634$<))Q!%6]4$!I3/6!8*!4$9!89\M8)3I!/6*/*2$1$!"EX>!!

K)3+%*M^! *,1)/%$! M8)M+3! %*43+*2$&$! 9! $,43/521*M8)_! 2! /%$+)! ?)/6*<$6*+*,)8913IQ!

<*'*@1)3!9$I\8)3!*@5'2C!<&$6]2!(-:Q!8*!A*Z1$!C9$/$'1)^!65AQ!Z3!25Z/95!/6*<)3.!9&*M+)2*M8)!

2)_Z3!/)\!9!!/95@/95A!4*92*I3A!1*2*62*4C>!!



! X"!

`$%!'*6_'!+38931)3!(-:!*<)34$!/)\!1$!A$634)$+3!C95/%$15A!9!2)3+*4'931)*23I!lu!-:!<*'!

%*164*+_! b(0B>! 095/%$15! A$634)$&! A$! 8?$4$%634! <495<$'%*25>! a1$+)9$! <495'$61*M8)! )!

6*A*,4$=))!7(!!'*!*8315!9$$2$1/*2$1)$!(-:!2!<*4]21$1)C!'*!@$'$1)$!?)/6*<$6*+*,)8913,*!

A$634)$&C!!C95/%$13,*!<*!*<34$8I)!(G!/6$1*2)!2$Z15!$/<3%6!<*91$2895>!'

B62)34'931)3!*@4$9]2!A<!7(!*831)$158?!23'&C,!/%$+)!GPV(a[B!j>D!1$!/6*<)3.!N!+C@!R!

U$1$+*,)891)3! '*! /%$+)! i)%346$! Y!A*Z3! <4958951)^! /)\! '*! +3</93,*!25%452$1)$! 1*2*62*4]2!

)/6*6158?!%+)1)891)3>!!

i)893@1*M^!,4C<5!@$'$13I!1)3!<*92*+)&$!1$!<493<4*2$'931)3!<3&13I!2)3+*89511)%*23I!

$1$+)95!/6$65/658913I>!!K5'&CZ31)3!<$4$A364C!@Vj$+C3!2!/3%2318I)![KP!'*!DVL!65/)\85Q!A*Z3!

<*92*+)^!2!<495/9&*M8)! 1$! 92)\%/931)3! 89C&*M8)!7(>!K51)%)! 1)1)3I/93I! <4$85!A*,_! /6$1*2)^!

<32)31!%4*%!1$!'4*'93!<*91$1)$!<$6*=)9I*+*,))!(-:Q!$!8*!9$!65A!)'9)3!+3</93I!25%452$+1*M8)!

4$%]2! )/6*6158?! %+)1)891)3Q! 8*! <*92*+)&*@5! C1)%1_^! 9@\'158?! *<34$8I)>!K! <495/9&*M8)!A*Z3!

6$%Z3! <*92*+)^! 1$! 258?25831)3! %*1%436158?! *,1)/%! '*! +38931)$! 9! )16318I_! <*9*/6$2)31)$!
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! XD!

nE! 8.059:0'

!

">! K5%$9$1*! 1)3'*/9$8*2$1)3! 4938952)/63,*! /6*<1)$! 9$$2$1/*2$1)$! (-:! 2!!

'2C1$/6*4'931)*23I!lu-:!C!NRQXLm!8?*458?>!

!

D>! l$'$1)3! A<!7(! *831)$13! 2! /%$+)! GPV(a[B! j>! D! CA*Z+)2)$! 2! XgQN! m! ! */9$8*2$1)3!

25/6\<*2$1)$!(-:!)/6*613,*!%+)1)891)3>!

!

L>! (-:!25A$,$I_83! +38931)$! !2!A*A318)3!')$,1*95!/_!2)\%/93! )! 9$IACI_!89\M8)3I!'2$!

<&$65>!K!*831)3!7(!2&$M8)2*M8)!'5/%45A)1$85I13!<*92$+$I_83!1$!94]Z1)8*2$1)3!(-:!

)/6*613,*!)!1)3)/6*613,*!%+)1)891)3!'*6589_!<*A)$4C!2)3+%*M8)!!2!/3%2318I)!bDV9$+3Z13I!
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!
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! XL!

pE! 9!3;9171;.0;''

l$'$1)3! A)$&*! 1$! 83+C! *831\! 4$%$! ,4C89*&C! %4*%*23,*! U(-:Y! C2)'*891)*13,*! 2!

*@4$9$8?!C95/%$158?!2!2)3+*<$4$A36458913I!6*A*,4$=))!439*1$1/C!A$,13658913,*!A)3'1)85!

A1)3I/93I>!B3%2318I3;!bDQ![KPQ![eO!!<*4]21$1*!'*!251)%]2!@$'$1)$!?)/6*<$6*+*,)8913,*!2!

/%$+)!-+3$/*1$!U-BY!A$634)$&C!C95/%$13,*!9!'2C1$/6*4'931)*23I!@)*</I)!,4C89*&C!%4*%*23,*!

Ulu-:Y! <*'! %*164*+_! b(0B! *4$9! A$634)$&C! <**<34$85I13,*! <*! *<34$8I)! 4$'5%$+13I!

<4*/6$63%6*A))!U(GY>!l$'$1)3!<493<4*2$'9*1*!2!,4C<)3!RE!<$8I316]2Q!2!2)3%C!*'!!RE!'*!FF!

+$6Q!9$%2$+)=)%*2$158?!'*!(G!1$!<*'/6$2)3!'*'$61)3I!lu-:Q!C!%6]458?!1$/6\<1)3!8*!1$IA1)3I!S!

65,*'1)!<*!@)*</I)!25%*1$1*!@$'$1)3!A<!7(!A)3'1)85!A1)3I/93I!*831)*13!2,>!/%$+)!GPV(a[B!

j>!D!9$<4*<*1*2$13I!<4939!l34316/9$!)!2/<]&<4$8*21)%]2>!#!CZ58)3A!/3%2318I)!bD!2!64938?!

<&$/989591$8?! /3%2318I)![KP! ! U@! j$+C3/!"NEE! /DWAAY! Q! *4$9! /3%2318I)![eO!2!<&$/9895o1)3!!

<*<4938913IQ!<*!<*'$1)C!'*Z5+1)3!EQ"VEQDA+W%,!M4*'%$!%*164$/6*23,*>!

G493$1$+)9*2$1*! 251)%)! <493'*<34$85I13I! @)*</I)! 2)3+*/%4$2%*23I! U"DY! 2,!

*@*2)_9CI_83,*!/8?3A$6C>!K5%$9$1*Q!)Z!2!%*A<+3%/*25A!@$'$1)C!<493<4*2$'9*15A!<4939!

$1$6*A*<$6*+*,$! <*! *<34$8I)! (GQ! <4*<*48I3! C6%$1)$! 1*2*62*4*23,*! 2! -B! /_! 4]Z13! 2!

<*4]21$1)C!'*!lu-:>!T)3'*/9$8*2$1)3!*8315! $,43/5213,*!1*2*62*4C! U-B�FY!2!lu-:!2!

1)1)3I/93I!<4$85!251)*/&*!NRQXLm>!!K51)%!631!<*''$I3!2!2_6<+)2*M^!91$8931)3!<4*,1*/658913!

lu-:>!B62)34'9*1*!1$6*A)$/6Q!Z3!)A!2)\%/95!@5&!/6*<)3.!9&*M+)2*M8)!2!-BQ!65A!A*4=*+*,)891)3!
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)/6*61)3!%+)1)891)3!9!2)\%/9_!'*%&$'1*M8)_!1)Z!lu-:>!K$46*M^!N!)!R!2!/%$+)!GP!(a[B!'+$!,4C<5!
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! XR!

pERE!9@==-34E'

b?3! $)A! *=! $! /6C'5! 2$/! 6*! 8*A<$43! 6?3! ')$,1*/6)8! $88C4$85! *=! AC+6)<$4$A364)8!

A$,136)8!43/*1$183!)A$,)1,!*=!<3+j)/!UA<7(PY!)1!6?3!'36386)*1!*=!/),1)=)8$16!<4*/6$63!8$1834!!

)1! 8*A<$4)/*1! 6*! 623+j3V/8*43! 63A<+$63! 64$1/4386$+! C+64$/*C1'! ,C)'3'! @)*</5! *=! <4*/6$63!

,+$1'!Ub(0BVlu>!b?3!/6C'5!2$/!<34=*4A3'!*1!RE!<$6)316/!')$,1*/3'!$/!eBGe$!$1'!43=43'!6*!

4$')8$+! <4*/6$6386*A5>! b?)/! /6C'5! 63/63'! 6?3! j$+C3! *=! <43/C4,)8$+! 63A<+$63! @)*</5Q!A<7(P!

)A$,)1,Q!)1!<4*6*8*+!)18+C')1,!bDQ![KP!$1'![eO!/3qC3183/>!b?343!2343!/3j34$+!$663A<6/!6*!

8+$//)=5! eBGe$>! b?3! ')$,1*/)/! '3<31'/! *1! ?)/6*<$6?*+*,)8! j34)=)8$6)*1! @5! b(0BVlu! *4!

<*/6*<34$6)j3!3j$+C$6)*1!2)6?!6?3!C/3!*=!-+3$/*1!,4$')1,!/5/63A!U-+3$/*1!/8*43V!-BY>!!7<7(P!

2$/! <34=*4A3'! $88*4')1,! 6*! A36?*'*+*,5! $'j)/3'! @5! GPV(a[B! j>D! /5/63AQ! <4*<*/3'! @5!

l$4316/9!36!$+>!bD!/3qC3183/!)1!6?433!*46?*,*1$+!<+$13/Q![KP!)1!64$1/j34/3!<+$13!$1'!@!j$+C3/!

C<!6*!"NEE!/DWAAQ!$1'![eO!/3qC3183!)1!64$1/j34/3!<+$13!)1!'51$A)8!A*'3!$=634!)164$j31*C/!

)1I386)*1!*=!e7>!

b?3!43/C+6/!*=!b(0BVlu!$1'!A<7(P!2343!8*A<$43'!6*! =)1$+!')$,1*/)/!$1'!/6$6)/6)8$+!

$1$+5/)/! 63/6)1,! 6?3!')/84)A)1$6)j3! j$+C3/! $1'!$88C4$8)3/!*=! @*6?!A36?*'/!2343!'*13>! b?3!

<43/3183!*=!eBGe$!U-+3$/*1!<$66341!N!*4!RY!)1!<4*/6$63!b(0BVlu!2$/!C1'343/6)A$63'!)1!NRQXLm!

*=!8$/3/!)1!6?)/!/6C'5>!b?)/!43/C+6!A$5!$==386!6?3!<4*,1*/6)8!j$+C3!*=!lu!)1!=C6C43!643$6A316!
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$1'!@*6?!+*@3/!2$/!)1j*+j3'!A*43!8*AA*1+5!UbD8Y>!i3/)*1/!+$4,34!6?$1!D8A!*4!<43/316!)1!@*6?!

+*@3/!2343!=*C1'!A*43!*=631!)1!8$/3/!2)6?!-B!�!F>!P1!8*164$/6!?)/6*<$6?*+*,)8$+!=)1')1,/!?$j3!

/?*21!6?$6!A<7(P!')'!1*6!'36386!8+)1)8$++5!/),1)=)8$16!8$/3/!)1!"EQS!m>!!

HC4!/6C'5!8*1=)4A3'!$883<6$@+3!/31/)6)j)65!)1!'36386)1,!/),1)=)8$16!Ge$!)1!bD!)A$,)1,!

UXRQLm!*=!8$/3/Y>![KP!/3qC3183!')'!1*6!')/84)A)1$63!6?3!8$1')'$63/!6*!(G!U<{EQESEYQ!@C6!2?*+3!

GPV(a[B! j>D! /5/63A! <4*j3'! 6*! @3! '3634A)1$6)j3! U<{EQELDY>! ! K3! $+/*! =*C1'! 6?$6! 8*164$/6!

31?$183A316!U[eOY!?$/!8*1=)4A3'!+3/)*1/!)1!$++!8$/3/Q!2)6?!1*!')==343183!@362331!)1'*+316!

$1'!/),1)=)8$16!*13/!U<{EQNXRY>!

b?)/!$1$+5/)/!?$/!/?*21!6?$6!A<!7(P!$8?)3j3!@36634!43/C+6/!6?$1!lu!$1'!23!?*<3!6?$6!

)1!6?3!=C6C43!)6!8*C+'!@3!2)'3+5!C/3'!)6!'36386)*1!*=!eBGe$>!!
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! XS!

qE! 9:3C!4'
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aeV!/<*)'&*!<493'1)3!U$1,>!%$+/-#.-'!.1#((=-%M'

l(ea!"!$1'!D!V!,31!4$%$!<)34/)!"!)!D!!U$1,>!)/-1"#$/'3-/%(+'!%$!/-')/$/'4'%$5'6Y!

eBGe$!V!91$89_858?!%+)1)891)3!<*/6$8)!(-:!U$1,>!!"#$#!%""&'(#)$#*#!%$+',-.(+%+/'!%$!/-Y!

[eO!V!@$'$1)$!'51$A)8913,*!9!CZ58)3A!M4*'%$!%*164$/6*23,*!U5&$%1#!'!.$+-%(+'/$!?%$!/5Y!

[KP!V!*@4$9*2$1)3A!439*1$1/C!A$,13658913,*!A)349_85A!'5=C9I\!U$1,>!5#**=(#.$'>/#)?+/5'

#1%)#$)Y!

[(O!!@$'$1)3!<4939*'@561)893!U$1,>!5#)#+%"'-/!+%"'/)P%1#%$+#.$Y!

O[V!<4932*'5!25645/%*23!U$1,>!/Y=!%"%+."&'5=!+/Y!

OGO!V!+*%$+)9$8I_!1$8)3%C!U$1,>!/A+-%,-.(+%+#!'/A+/$(#.$'Y>!

=W6!GBa!t!/6*/C13%!2*+13,*!'*!8$&%*2)63,*!GBa!U$1,>!*-//'C'+.+%"!9:;Y!

-(!V!%+$/$!9$+3831)$'L%$)8')-%5/'.*'-/!.11/$5%+#.$M''

-B!V!/%$+$!-+3$/*1$!U$1,>!O"/%(.$':!%"/Y!

pPv0!VCZ58)$!9*,1)/%*2$158?!=$+!C+64$'o2)\%*258?!*!'CZ3I!3134,))!U$1,>!?#)?'#$+/$(#+&'*.!=(/5'

="+-%(.=$5M'

p%L!+C'9%$!%$+)%43)15!64938)$!U$1,8'?=1%$'B%"#B-/#$'DY!

ie!V!+$<$4*/%*<)$!U$1,>!"%,%-.(!.,&!Y!!

iO!V!/)&$!'*2*'C'L%$)8'"/0/"'.*'/0#5/$!/M''

iTV!2\9&5!8?&*113!U$1,8'"&1,?'$.5/(Y!!

7al!V!7$%/5A$+1$!@+*%$'$!$1'4*,31*2$!U$1,>!1%A#1=1'%$5-.)/$'3".!B%5/QY!

A<7(!V!2)3+*<$4$A36458915!439*1$1/!A$,13658915!U$1,>V1="+#,%-%1/+-#!'1%)$/+#!!

7(!lu!U$1,>!1%)$/+#!'-/(.$%$!/'#1%)#$)7+%-)/+/5'3#.,(&Y!



! XF!

TGr!V!13,$6521$!2$46*M^!<43'5%85I1$!U$1,8'$/)%+#0/',-/5#!+#0/'0%"=/!Y!

<DGBa!t!%*A@)1$8I$!2*+13,*!GBaQ!8$&%*2)63,*!GBa!*4$9!)9*=*4A5!D!<4*!GBa!

GOb!V!G*9564*1*2$!6*A*,4$=)$!3A)/5I1$!U$1,>!,.(#+-.$/'/1#((#.$'+.1.)-%,?&QY!

GpP!!V2/%$o1)%!9'4*23,*!GBa!U$1,>!9-.(+%+/'[/%"+?'R$5/AY>!

GBa!t!$165,31!/<385=)8915!'+$!,4C89*&C!%4*%*23,*!U%$)8'9-.(+%+/':,/!&*#!';$+&)/$<Y!!

GBa[b!V!G*'2*I31)3!/6\Z31)$!GBa!U$1,>!9:;'5=3"#$)'+#1/!Y!

G#V!/643=$!*@2*'*2$!U$1,>!,/-#*/-%"'P.$/Y!

(-:!V!($%!,4C89*&C!%4*%*23,*!U$1,8',-.(+%+/'!%$!/-Y!!

bD!V!*@4$9]2!bD!9$+3Z158?!

b(0B!V!64$1/43%6$+13!0B-!U$1,>!+-%$(-/!+%"'="+-%(.=$5QY!

b#!V/643=$!<493IM8)*2$!U$1,>!+-%$(#+#.$%"'P.$/Y!

KpH!V!J2)$6*2$!H4,$1)9$8I$!#'4*2)$!U$1,>!W.-"5'[/%"+?'T-)%$#P%+#.$Y!!

r[(!V!4383<6*4!'+$!2)6$A)15![!U$1,>!0#+%1#$'2'-/!/,+.-Y!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! XX!

!

qERE!206=0;..07!85'

!

">!! l43/+*2!TQ!e?$1!eKQ![?*A!-Q!36!$+>!i$6316!8$48)1*A$!*=!<4*/6$63!$6!$C6*</5!)1!/3j31!
$43$/>! R$+' \' F%$!/->! "gFFwDEURY;SXEVSXX>!
?66<;WW222>/8*<C/>8*AW)12$4'W438*4'>C4+�3)'{DV/D>EV
EE"FFDELEF�<$46134P[{6#H6uL5">!

D>!! [3! a1,3+)/! (Q! B$16!7Q! e*+3A$1!7GQ! 36! $+>! e$1834! /C4j)j$+! )1! OC4*<3! "gggVDEEF! @5!
8*C1645! $1'! $,3;! 43/C+6/! *=! O0(Hea(OVVRV$! <*<C+$6)*1V@$/3'! /6C'5>! J%$!/+' T$!.">!
DE"Nw"RU"Y;DLVLN>!'*);"E>"E"SWB"NFEVDENRU"LYFERNSV">!

L>!! a41*+'!7>!(38316!6431'/!)1!)18)'3183!*=!=)j3!8*AA*1!8$1834/!)1!DS!OC4*<3$1!8*C164)3/!
/)183! "gXX;! a1$+5/)/! *=! 6?3! OC4*<3$1! e$1834! H@/34j$6*45>! V! GC@73'! V! TelP>!
?66<;WW222>18@)>1+A>1)?>,*jW<C@A3'WDN"DE"XE>!

N>!! K*I8)38?*2/%$! 0Q! [)'%*2/%$! `>! T*2*62*45! 9&*M+)23! 2! G*+/83! 2! DE"D! 4*%C>!
].>.+>.-&>!DE"NwSLULY;"gFVD"S>!

R>!! l3++!:`iQ![3+!7$4!eQ!K4),?6!-Q![)8%)1/*1!`Q!-+$/9)*C!G>!G43j$+3183!*=!)18)'316$+!<4*/6$63!
8$1834;!a!/5/63A$6)8!43j)32!*=!$C6*</5!/6C')3/>! R$+'\'F%$!/->!DE"Rw"LFUFY;"FNgV"FRF>!
'*);"E>"EEDW)I8>DgRLX>!

S>!! B$+)1$/!eaQ!b/*')%*j!aQ!P/?$%Vp*2$4'!7Q!e**135!:a>!G4*/6$63!8$1834!)1!5*C1,!A31;!$1!
)A<*46$16! 8+)1)8$+! 316)65>! ]%+' H/0' E-.">! DE"Nw""USY;L"FVLDL>!
?66<;WW'u>'*)>*4,W"E>"ELXW14C4*+>DE"N>g">!

F>!! v)3'+34!KQ! b8?31!TQ! l+*8?! `Q! 36! $+>! a! /6C'5! =4*A! 6?3! OH(be!132!'4C,! '3j3+*<A316!
,4*C<;! *<31! +$@3+! <?$/3! PP! /6C'5! *=! /$@$4C@)8)1! U7OTV"EFRRY! )1! <$6)316/! 2)6?!
<4*,43//)j3! ?*4A*13! 43=4$86*45! <4*/6$63! 8$1834>! K=-' \' F%$!/->! DEESwNDUDY;DEEVDEN>!
'*);"E>"E"SWI>3I8$>DEER>EF>ELE>!

X>!! F"#$#!%"' 9%+?.".)&' .*' E-.".)#!%"' Q=1.=-(>! e(e! G43//w! DEEF>!
?66</;WW@**%/>,**,+3>8*AW@**%/�)'{iL@47N#)sDNe�<,)/{">!a883//3'!7$5!XQ!DE"S>!

g>!! l$184*=6!O:Q!G$,3!OeQ!e$/64*!OQ!36!$+>!b$4,363'!G4*/6$63!e$1834!B84331)1,!)1!l(ea"!$1'!
l(eaD!7C6$6)*1!e$44)34/;!(3/C+6/!=4*A!6?3!P1)6)$+!B84331)1,!(*C1'!*=!6?3!P7Gaeb!B6C'5>!
K=-'E-.">!DE"NwSSULY;NXgVNgg>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"N>E">EEL>!

"E>!! l43/+*2!T!ee>!i$6316!8$48)1*A$!*=!<4*/6$63!$6!$C6*</5!)1!/3j31!$43$/>!b?3!P16341$6)*1$+!
a,3185! =*4! (3/3$48?! *1! e$1834Q! i5*1/Q! v4$183>! V! GC@73'! V! TelP>!
?66<;WW222>18@)>1+A>1)?>,*jW<C@A3'WgDNSg">!

"">!! i3)69A$1!7v!(*?A$1!B>!()/%!=$86*4/!=*4!6?3!*1/36!*=!<4*/6$6)8!8$1834;!$,3Q!+*8$6)*1Q!$1'!
@3?$j)*4$+! 8*443+$63/>! V! GC@73'! V! TelP>!
?66<;WW222>18@)>1+A>1)?>,*jW<C@A3'WDDDg"NFX>!



! Xg!

"D>!! l4$5!vQ!i*4636Vb)3C+316!`Q!v34+$5!`Q!v*4A$1![Q!aCj)131!a>!G4*/6$63!8$1834!)18)'3183!$1'!
A*46$+)65! 6431'/! )1! LF! OC4*<3$1! 8*C164)3/;! a1! *j34j)32>! K=-' \' F%$!/->! DE"E>!
'*);"E>"E"SWI>3I8$>DE"E>Eg>E"L>!

"L>!! [*1,!vQ!:$66$1!7KQ!B63534@34,!OKQ!36!$+>!r$+)'$6)*1!*=!G43643$6A316!T*A*,4$A/!=*4!
G43')86)1,! P1'*+316! G4*/6$63! e$1834;! O==)8$85! )1! e*163A<*4$45! 04*+*,)8$+! G4$86)83>! \'
E-.">!DEEXw"XEU"Y;"REV"RN>!'*);"E>"E"SWI>IC4*>DEEX>EL>ERL>!

"N>!! PP)8! [>! B84331)1,! =*4! <4*/6$63! 8$1834>! V! GC@73'! V! TelP>!
?66<;WW222>18@)>1+A>1)?>,*jW<C@A3'WDLNNEFgN>!

"R>!! BA331,3!7Q!l$4316/9!`Q!e*/,4*j3![Q!36!$+>!(*+3!*=!64$1/4386$+!C+64$/*1*,4$<?5!Ub(0BY!
)1! =*8$+! 6?34$<5! *=! <4*/6$63! 8$1834;! 43<*46! =4*A! $! e*1/31/C/! G$13+>! ^\E' R$+>!
DE"Dw""EUFY;gNDVgNX>!'*);"E>""""WI>"NSNVN"Es>DE"D>""EFD>u>!

"S>!! bC4%@35! lQ!7$1)! pQ! B?$?! rQ! 36! $+>!7C+6)<$4$A364)8! Lb! <4*/6$63!A$,136)8! 43/*1$183!
)A$,)1,!6*!'36386!8$1834;!?)/6*<$6?*+*,)8$+!8*443+$6)*1!C/)1,!<4*/6$6386*A5!/<38)A31/!
<4*83//3'! )1! 8C/6*A)93'! A$,136)8! 43/*1$183! )A$,)1,! @$/3'! A*+'/>! \' E-.">!
DE""w"XSURY;"X"XV"XDN>!'*);"E>"E"SWI>IC4*>DE"">EF>E"L>!

"F>!! bC4%@35! lQ! G)16*! GaQ! 7$1)! pQ! 36! $+>! G4*/6$63! 8$1834;! j$+C3! *=! AC+6)<$4$A364)8! 7(!
)A$,)1,!$6!L!b! =*4!'36386)*1VV?)/6*<$6?*+*,)8!8*443+$6)*1>!H%5#.".)&>!DE"EwDRRU"Y;XgV
gg>!'*);"E>""NXW4$')*+>EgEgENFR>!

"X>!! B3+1�/!:7Q!p334/8?$<!aQ!`31/31!i(Q!36!$+>!G34)<?34$+!9*13!<4*/6$63!8$1834!+*8$+)9$6)*1!
@5! AC+6)<$4$A364)8! A$,136)8! 43/*1$183! $6! L! b;! C1@)$/3'! 8$1834! )'316)=)8$6)*1! @5!
A$68?)1,! 6*! ?)/6*<$6?*+*,5>! R$0/(+' H%5#.">! DE"DwNFU""Y;SDNVSLL>!
'*);"E>"EgFW(iP>E@E"L3L"XDSL=E='>!

"g>!! 7*+'*j$1!GeQ!r$1!'31!l4*38%!bQ!B5+j3/634!(Q!36!$+>!K?$6!P/!6?3!T3,$6)j3!G43')86)j3!r$+C3!
*=! 7C+6)<$4$A364)8! 7$,136)8! (3/*1$183! PA$,)1,! )1! Ou8+C')1,! G4*/6$63! e$1834! $6!
l)*</5�! a! B5/63A$6)8! (3j)32! $1'! 736$V$1$+5/)/! =4*A! 6?3! OC4*<3$1! a//*8)$6)*1! *=!
04*+*,5! G4*/6$63! e$1834! -C)'3+)13/! G$13+>! K=-' E-.">! 7$48?! DE"F>!
'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"F>ED>EDS>!

DE>!! G*<)*+3%!7Q!()'34!̀ (Q!a1'4�1!HQ!36!$+>!T$6C4$+!?)/6*45!*=!3$4+5Q!+*8$+)93'!<4*/6$63!8$1834;!
$! =)1$+! 43<*46! =4*A! 6?433! '38$'3/! *=! =*++*2VC<>! K=-' E-.">! DE"LwSLULY;NDXVNLR>!
'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"D>"E>EED>!

D">!! B$16)/![Q!p3145!aQ!`*1)$C!BQ!36!$+>!G4*/6$63!e$1834!Oa0!OBb(H!BPH-!-C)'3+)13/!*1>!DE"F>!

DD>!! O$/6?$A!`aQ!()3'3+!OQ!B8$4')1*!GbQ!36!$+>!r$4)$6)*1!*=!B34CA!G4*/6$63VB<38)=)8!a16),31!
i3j3+/>!\;X;>!DEELwDXgUDEY;DSgR>!'*);"E>"EE"WI$A$>DXg>DE>DSgR>!

DL>!! iC@*+'6!p`Q!B8?)1'+34!`vQ!(�@@31!p>!a,3VB<38)=)8!(3=343183!($1,3/!=*4!G4*/6$63VB<38)=)8!
a16),31!$/!$!7$4%34! =*4!G4*/6$63!e$1834�a!=),C43! )/!<43/3163'�>!K;E7K^E'E,5%+':/->!
DEEFwRU"Y;LXVNX>!'*);"E>"E"SWI>33C/>DEES>"E>EEL>!

DN>!! i*C)3!:BQ!B3),13C4)1!aQ!e$6?8$46!GQ!B$/)31)!G>![*!<4*/6$63!8$1834!4)/%!A*'3+/!)A<4*j3!
6?3!<43')86)j3!$88C4$85!*=!GBa!/84331)1,�!a!A36$V$1$+5/)/>!;$$'T$!.">!DE"RwDSURY;XNXV
XSN>!'*);"E>"EgLW$11*18WA'CRDR>!



! gE!

DR>!! -C3//!paQ!-*4A+35!-`Q!B6*134!OQ!H3/634+)1,! `O>!b?3!3==386!*=! =)1$/634)'3!*1!<4*/6$63!
/<38)=)8! $16),31;! 43j)32! *=! $j$)+$@+3! '$6$>! \' E-.">! "ggSw"RRU"Y;LVg>!
?66<;WW222>18@)>1+A>1)?>,*jW<C@A3'WFNgEXFL>!a883//3'!7$5!"NQ!DE"F>!

DS>!! l*3,3A$11!7Q! B63<?$1! eQ! e$AA$11! pQ! 36! $+>! b?3! <348316$,3! *=! <4*/6$63V/<38)=)8!
$16),31!UGBaY!)/*=*4A!}VD~<4*GBa!$1'!6?3!G4*/6$63!p3$+6?!P1'3u!)A<4*j3!6?3!')$,1*/6)8!
$88C4$85!=*4!8+)1)8$++5!43+3j$16!<4*/6$63!8$1834!$6! )1)6)$+!$1'!43<3$6!@)*</5!8*A<$43'!
2)6?! 6*6$+! GBa! $1'! <348316$,3! =433! GBa! )1! A31>! ^\E' R$+>! DE"Sw""FU"Y;FDVFg>!
'*);"E>""""W@IC>"L"Lg>!

DF>!! p3//3+/![Q!:+3)1!-C1132)3%!`7bQ!j$1!H*46! PQ!36!$+>![[LUGeaLYV@$/3'!A*+38C+$4!C4)13!
$1$+5/)/! =*4! 6?3! ')$,1*/)/! *=! <4*/6$63! 8$1834>! K=-' E-.">! DEELwNNU"Y;XV"RVS>!
?66<;WW222>18@)>1+A>1)?>,*jW<C@A3'W"DX"NSSg>!a883//3'!H86*@34!D"Q!DE"S>!

DX>!! O+,$A$+! aaQ! p*+A3/! OpQ! BC! BiQ! 36! $+>! G4*/6$63V/<38)=)8! A3A@4$13! $16),31! UGB7aY;!
8C44316! @313=)6/! $1'! =C6C43! j$+C3>! :/1#$' :=-)' T$!.">! "XU"Y;"EV"S>!
?66<;WW222>18@)>1+A>1)?>,*jW<C@A3'W"ES"FXgD>!a883//3'!H86*@34!D"Q!DE"S>!

Dg>!! [I$j$1!lQ!7)+$1)!BQ!(3A9)!7>!G4*/6$63!@)*</5;!2?*Q!?*2!$1'!2?31>!a1!C<'$63>!F%$'\'
E-.">! DEERw"D! BC<<+! ";NNVXV"EE>! ?66<;WW222>18@)>1+A>1)?>,*jW<C@A3'W"RFXE"SR>!
a883//3'!a<4)+!LEQ!DE"F>!

LE>!! P/@$41!pQ!l4),$16)!aQ![3!r)//8?343!G`iQ!36!$+>!B5/63A$6)8!C+64$/*C1'V,C)'3'!/$6C4$6)*1!
$1'!63A<+$63!@)*</5!*=!6?3!<4*/6$63;!)1')8$6)*1/!$1'!$'j$16$,3/!*=!3u631'3'!/$A<+)1,>!
;-!?'K(,'E-.">!DE"RwSXULY;DgSVLES>!?66<;WW222>18@)>1+A>1)?>,*jW<C@A3'WDRgNXXE">!
a883//3'!a<4)+!LEQ!DE"F>!

L">!! a+!H6$)@)!7Q!(*//!GQ!v$?A5!TQ!36!$+>!(*+3!*=!43<3$63'!@)*</5!*=!6?3!<4*/6$63!)1!<43')86)1,!
')/3$/3! <4*,43//)*1! )1! <$6)316/!2)6?! <4*/6$63! 8$1834! *1! $86)j3! /C4j3)++$183>!F%$!/->!
DEEXw""LUDY;DXSVDgD>!'*);"E>"EEDW8184>DLRFR>!

LD>!! p*',3!::Q!78T3$+!`OQ!B6$A35!ba>!0+64$/*C1'!,C)'3'!64$1/4386$+!8*43!@)*</)3/!*=!6?3!
<$+<$@+5! $@1*4A$+! <4*/6$63>! \' E-.">! "gXgw"NDU"Y;SSVFE>!
?66<;WW222>18@)>1+A>1)?>,*jW<C@A3'WDSRgXDS>!a883//3'!H86*@34!"XQ!DE"S>!

LL>!! b$%31$%$! aQ! p$4$! (Q! P/?)AC4$! bQ! 36! $+>! a! <4*/<386)j3! 4$1'*A)93'! 8*A<$4)/*1! *=!
')$,1*/6)8! 3==)8$85! @362331! 64$1/<34)13$+! $1'! 64$1/4386$+! "DV8*43! <4*/6$63! @)*</5>!
9-.(+%+/'F%$!/-'9-.(+%+#!'2#(>!DEEXw""UDY;"LNV"LX>!'*);"E>"ELXW/I><8$1>NREEgXR>!

LN>!! p$4$!(Q! `*!hQ! vCI))! bQ! 36! $+>!H<6)A$+! $<<4*$8?! =*4!<4*/6$63! 8$1834!'36386)*1!$/! )1)6)$+!
@)*</5;! <4*/<386)j3! 4$1'*A)93'! /6C'5! 8*A<$4)1,! 64$1/<34)13$+! j34/C/! 64$1/4386$+!
/5/63A$6)8! "DV8*43! @)*</5>! E-.".)&>! DEEXwF"UDY;"g"V"gR>!
'*);"E>"E"SWI>C4*+*,5>DEEF>Eg>EDg>!

LR>!! i*3@!BQ!r3++3%**<!aQ!a?A3'!p0Q!36!$+>!B5/63A$6)8!(3j)32!*=!e*A<+)8$6)*1/!*=!G4*/6$63!
l)*</5>!K=-'E-.">!DE"LwSNUSY;XFSVXgD>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"L>ER>ENg>!

LS>!! B$6$/)j$A!GQ!G**1!lhQ!O?'$)3!lQ!r)8%34/!a`Q!O$/6?$A!`a>!e$1!e*1=)4A$6*45!l)*</5!@3!
HA)663'! )1! G$6)316/! 2)6?! G4*/6$63! e$1834! v$j*4$@+3! [)$,1*/6)8! v3$6C43/! *1! a86)j3!
BC4j3)++$183�!\'E-.">!DE"Sw"gRU"Y;FNVFg>!'*);"E>"E"SWI>IC4*>DE"R>EF>EFX>!



! g"!

LF>!! G$46)1!aKQ!7$1,*+'!iaQ!i$AA![7Q!K$+/?!GeQ!O</63)1! `PQ!G3$4/*1!`[>!e*163A<*4$45!
C<'$63!*=!<4*/6$63!8$1834!/6$,)1,!1*A*,4$A/!UG$46)1!b$@+3/Y!=*4!6?3!132!A)++311)CA>!
E-.".)&>!DEE"wRXUSY;XNLVXNX>!'*);"E>"E"SWBEEgEVNDgRUE"YE"NN"VX>!

LX>!! e**<34@34,!7(Q!G$/6$![`Q! O+%)1!OGQ!36! $+>! b?3!01)j34/)65!*=!e$+)=*41)$Q! B$1!v4$18)/8*!
e$1834! *=! 6?3! G4*/6$63! ()/%! a//3//A316! /8*43;! $! /64$),?6=*42$4'! $1'! 43+)$@+3!
<43*<34$6)j3! <43')86*4! *=! ')/3$/3! 438C443183! $=634! 4$')8$+! <4*/6$6386*A5>! \' E-.">!
DEERw"FLUSY;"gLXV"gND>!'*);"E>"EgFWE">IC>EEEE"RX"RR>LLXgE>3F>!

Lg>!! G3//*$! ((Q! r)$1$! GeQ!7$663')! (iQ! 36! $+>! r$+C3! *=! LVb3/+$! AC+6)<$4$A364)8! A$,136)8!
43/*1$183! )A$,)1,! $1'! 6$4,363'! @)*</5! =*4! )A<4*j3'! 4)/%! /64$6)=)8$6)*1! )1! <$6)316/!
8*1/)'343'! =*4! $86)j3! /C4j3)++$183>! ^\E' R$+>! DE"Fw""gUNY;RLRVRND>!
'*);"E>""""W@IC>"LSDN>!

NE>!! BA331,3!7Q!l$4316/9!`Q!e*/,4*j3![Q!36!$+>!(*+3!*=!64$1/4386$+!C+64$/*1*,4$<?5!Ub(0BY!
)1! =*8$+! 6?34$<5! *=! <4*/6$63! 8$1834;! 43<*46! =4*A! $! e*1/31/C/! G$13+>! ^\E' R$+>!
DE"Dw""EUFY;gNDVgNX>!'*);"E>""""WI>"NSNVN"Es>DE"D>""EFD>u>!

N">!! [$!(*/$!7(Q!7)+*6!iQ!BC,$4!iQ!36!$+>!a!<4*/<386)j3!8*A<$4)/*1!*=!7(PV0B!=C/3'!6$4,363'!
@)*</5! j34/C/! /5/63A$6)8!C+64$/*C1'V,C)'3'!@)*</5! =*4!'36386)1,! 8+)1)8$++5! /),1)=)8$16!
<4*/6$63! 8$1834! )1! <$6)316/! *1! $86)j3! /C4j3)++$183>! \' X%)$' H/(.$' R1%)#$)>!
DE"RwN"U"Y;DDEVDDR>!'*);"E>"EEDWIA4)>DNF"E>!

ND>!! B8?**6/!P-Q!(**@*+!7`Q!T)3@*34![Q!l$1,A$!epQ!B63534@34,!OKQ!pC1)1%!7-7>!7$,136)8!
(3/*1$183! PA$,)1,t6$4,363'! l)*</5! 7$5! O1?$183! 6?3! [)$,1*/6)8! a88C4$85! *=!
B),1)=)8$16!G4*/6$63!e$1834![36386)*1!e*A<$43'!6*!B6$1'$4'!b4$1/4386$+!0+64$/*C1'V
,C)'3'!l)*</5;!a!B5/63A$6)8!(3j)32!$1'!736$V$1$+5/)/>!K=-'E-.">!DE"RwSXULY;NLXVNRE>!
'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"N>"">ELF>!

NL>!! l4$6$1!vQ!T)$=!OQ!73+*'3+)A$!eQ!36!$+>!P1=+C3183!*=!)A$,)1,!$1'!?)/6*+*,)8$+!=$86*4/!*1!
<4*/6$63!8$1834!'36386)*1!$1'!+*8$+)/$6)*1!*1!AC+6)<$4$A364)8!7(P;!$!<4*/<386)j3!/6C'5>!
K=-'H%5#.">!DE"LwDLUFY;DE"gVDEDg>!'*);"E>"EEFW/EELLEVE"LVDFgRVE>!

NN>!! B3+1�/!:7Q!p334/8?$<!aQ!`31/31!i(Q!36!$+>!G34)<?34$+!9*13!<4*/6$63!8$1834!+*8$+)9$6)*1!
@5! AC+6)<$4$A364)8! A$,136)8! 43/*1$183! $6! L! b;! C1@)$/3'! 8$1834! )'316)=)8$6)*1! @5!
A$68?)1,! 6*! ?)/6*<$6?*+*,5>! R$0/(+' H%5#.">! DE"DwNFU""Y;SDNVSLL>!
'*);"E>"EgFW(iP>E@E"L3L"XDSL=E='>!

NR>!! 0A@3?4!7pQ!7�163134!7Q!p$15!bQ!BC+/34!bQ!l$8?A$11!i7>!b?3!4*+3!*=!""eV8?*+)13!$1'!
"XvV=+C*4*8?*+)13!<*/)64*1!3A)//)*1!6*A*,4$<?5!UGObY!$1'!GObWeb!)1!<4*/6$63!8$1834;!
$! /5/63A$6)8! 43j)32! $1'! A36$V$1$+5/)/>! K=-' E-.">! DE"LwSNU"Y;"ESV""F>!
'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"L>EN>E"g>!

NS>!! K)663%)1'!eQ!e*A<6*1!eeQ!l4)34+35!�!`Q!B*@)1!�!i!p>!bT7!BC<<+3A316!a!e*AA316$45!*1!
01)=*4A!0/3!vH0(bp!O[PbPHT!O[PbO[!lh!B077a(h!Hv!BiP[O!"!UbT7!eiaBBPvPeabPHTY!
bT7!eiaBBPvPeabPHT>!

NF>!! v)13!BKQ!(3C634!rO>!a1$6*A5!*=!6?3!<4*/6$63!43j)/)63';!PA<+)8$6)*1/!=*4!<4*/6$63!@)*</5!
$1'! 9*1$+! *4),)1/! *=! <4*/6$63! 8$1834>! [#(+.,%+?.".)&>! DE"DwSEU"Y;"NDV"RD>!
'*);"E>""""WI>"LSRVDRRg>DE"">ENEEN>u>!



! gD!

NX>!! B6$1)/&$2! B93A<+)./%)>! G493,+_'! 04*+*,)8915! V! :4565891$! *831$! 2&$/13,*! /8?3A$6C!
@)*</I)!�A$<<)1,*23I�!/63489$!C!A\Z89591Q!C!%6]458?!<*'3I4931)3!4$%$!/6$1*2)!I3'51)3!
<*'25Z/931)3!/6\Z31)$!GBa!2!/C4*2)85>!9-P/)"_5'E-.">!DE""wUSgY>!?66<;WW222><493,+$'V
C4*+*,)8915><+W$465%C+><?<�D"RL>!a883//3'!7$5!"RQ!DE"F>!

Ng>!! pCA<?435! Ga>! p)/6*+*,)8$+! j$4)$16/! *=! <4*/6$6)8! 8$48)1*A$! $1'! 6?3)4! /),1)=)8$183>!
[#(+.,%+?.".)&>!DE"DwSEU"Y;RgVFN>!?66<;WW*1+)13+)@4$45>2)+35>8*AW'*)W"E>""""WI>"LSRV
DRRg>DE"">ENELg>uW=C++>!a883//3'!H86*@34!RQ!DE"S>!

RE>!! -C<6$! (Q! Hze*113++! (Q! p$513/! a7Q! 36! $+>! Ou64$<4*/6$6)8! 3u631/)*1! UOGOY! *=! <4*/6$6)8!
8$48)1*A$;!P/!)6/!<4*u)A)65!6*!6?3!/C4,)8$+!A$4,)1!*4!-+3$/*1!/8*43!)A<*46$16�!^\E'R$+>!
DE"Rw""SULY;LNLVLRE>!'*);"E>""""W@IC>"Dg"">!

R">!! a1$/6!`KQ!a1'4)*+3!-iQ!-4C@@!(i>!7$1$,)1,!6?3!+*8$+!8*A<+)8$6)*1/!*=!+*8$++5!$'j$183'!
<4*/6$63!8$1834>!F=--'9-.(+%+/'H/,>!DEEXwSU"Y;RV"E>!'*);"E>"EEFW/""g"XVEEXVEEEDVS>!

RD>!! p$1!7Q!G$46)1!aKQ!#$?C4$%!7Q!G)$16$'*/)!BQ!O</63)1!`PQ!K$+/?!Ge>!l)*8?3A)8$+!U<4*/6$63!
/<38)=)8! $16),31Y! 438C443183!<4*@$@)+)65! =*++*2)1,! 4$')8$+! <4*/6$6386*A5! =*4! 8+)1)8$++5!
+*8$+)93'! <4*/6$63! 8$1834>! \' E-.">! DEELw"SgUDY;R"FVRDL>!
'*);"E>"EgFWE">IC>EEEEENRFNg>gELRL>8F>!

RL>!! i)C![Q!i3?A$11!pGQ!v4)8%!:[Q!e$4634!pl>!a86)j3!BC4j3)++$183!r34/C/!BC4,345!=*4!i*2!()/%!
G4*/6$63! e$1834;! a! e+)1)8$+! [38)/)*1! a1$+5/)/>! \' E-.">! DE"Dw"XFUNY;"DN"V"DNS>!
'*);"E>"E"SWI>IC4*>DE"">"D>E"R>!

RN>!! h)1!7Q!l$/6$8%5!BQ!e?$1'4$1!0Q!l38)8?!7`Q![?)4!(>!G43j$+3183!*=! )18)'316$+!<4*/6$63!
8$1834! )1! 6?3! ,3134$+! <*<C+$6)*1;! $! /6C'5! *=! ?3$+6?5! *4,$1! '*1*4/>! \' E-.">!
DEEXw"FgULY;XgDVRw!')/8C//)*1!XgR>!'*);"E>"E"SWI>IC4*>DEEF>"E>ERF>!

RR>!! l)++Vau3+/*1!aQ!p*+A@34,!iQ!-$4A*!pQ!36!$+>!($')8$+!G4*/6$6386*A5!*4!K$68?=C+!K$)6)1,!
)1! O$4+5! G4*/6$63! e$1834>! ]' K$)"' \' X/5>! DE"NwLFEU"EY;gLDVgND>!
'*);"E>"ERSWTO`7*$"L""RgL>!

RS>!! [4$)/A$!-Q!O69)*1)!(Q!b/*')%*j!aQ!36!$+>!i3$'!6)A3!$1'!*j34')$,1*/)/!)1!<4*/6$63V/<38)=)8!
$16),31! /84331)1,;! )A<*46$183! *=! A36?*'/! $1'! 8*163u6>! \' ]%+"' F%$!/-' R$(+>!
DEEgw"E"USY;LFNVLXL>!'*);"E>"EgLWI18)W'I<EE">!

RF>!! i*3@!B>!-C)'3+)13!*=!,C)'3+)13/;!<4*/6$63!8$1834!/84331)1,>!^\E'R$+>!DE"Nw""NULY;LDLV
LDR>!'*);"E>""""W@IC>"DXRN>!

RX>!! aA)1!7lQ!i)1![KQ!-*43! `iQ!36!$+>!b?3!e4)6)8$+!(*+3!*=! 6?3!G$6?*+*,)/6! )1![3634A)1)1,!
O+),)@)+)65! =*4!a86)j3! BC4j3)++$183!$/! $!7$1$,3A316!H<6)*1! )1!G$6)316/!K)6?!G4*/6$63!
e$1834;! e*1/31/C/! B6$63A316!K)6?! (38*AA31'$6)*1/! BC<<*463'! @5! 6?3! e*++3,3! *=!
aA34)8$1! G$6?*+*,)/6/Q! P16341$6)*1$+! B*8)365! *=! 04*+*,)8$+! G$6?*+*,5Q! a//*8)$6)*1! *=!
[)4386*4/!*=!a1$6*A)8!$1'!BC4,)8$+!G$6?*+*,5Q!6?3!T32!#3$+$1'!B*8)365!*=!G$6?*+*,)/6/Q!
$1'!6?3!G4*/6$63!e$1834!v*C1'$6)*1>!;-!?'9%+?."'J%3'X/5>!DE"Nw"LXU"EY;"LXFV"NER>!
'*);"E>RXRXW$4<$>DE"NVED"gVBa>!

Rg>!! b?*A/31!vlQ!l4$//*!:Q!:+*69!ipQ!(�'34!7aQ!l34,!:[Q!Pj34/31!G>!a86)j3!/C4j3)++$183!=*4!
8+)1)8$++5!+*8$+)93'!<4*/6$63!8$1834VVa!/5/63A$6)8!43j)32>!\':=-)'T$!.">!DE"Nw"EgUXY;XLEV
XLR>!'*);"E>"EEDWI/*>DLRXN>!



! gL!

SE>!! :+*69! iQ! r3/<4)1)! [Q! B36?C%$j$+$1! GQ! 36! $+>! i*1,Vb34A! v*++*2V0<! *=! $! i$4,3! a86)j3!
BC4j3)++$183!e*?*46!*=!G$6)316/!K)6?!G4*/6$63!e$1834>!\'F"#$'T$!.">!DE"RwLLULY;DFDVDFF>!
'*);"E>"DEEW`eH>DE"N>RR>""gD>!

S">!! l**4I)$1!BaQ!:$413/!(`Q!r)634@*!(Q!36!$+>!i*1,V634A!/C4j)j$+!$=634!4$')8$+!<4*/6$6386*A5!
j34/C/!3u6341$+V@3$A!4$')*6?34$<5!=*4!<$6)316/!2)6?!?),?V4)/%!<4*/6$63!8$1834>!F%$!/->!
DE""w""FU"LY;DXXLVDXg">!'*);"E>"EEDW8184>DRgEE>!

SD>!! v)8$44$!rQ!e$j$++34)!BQ!T*j$4$!-Q!a4$,*1$!7Q!a46)@$1)!K>!Oj)'3183!=4*A!(*@*6Va//)/63'!
i$<$4*/8*<)8!($')8$+!G4*/6$6386*A5;!a!B5/63A$6)8!(3j)32>!K=-'E-.">!DEEFwR"U"Y;NRVRS>!
'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DEES>ES>E"F>!

SL>!! G*C+$%)/! rQ! [)++31@C4,! KQ! 7*38%3+! 7Q! 36! $+>! i$<$4*/8*<)8! 4$')8$+! <4*/6$6386*A5;!
G4*/<386)j3! 3j$+C$6)*1! *=! 6?3! +3$41)1,! 8C4j3>! K=-' E-.">! DEERwNFUDY;"SFV"FR>!
'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DEEN>Eg>EES>!

SN>!! v*//$6)!TQ!K)++3A/3!GVG7Q!r$1!'31!l4*38%!bQ!36!$+>!b?3!l313=)6/!$1'!p$4A/!*=![)==34316!
Ou6316/!*=!i5A<?!T*'3![)//386)*1![C4)1,!($')8$+!G4*/6$6386*A5!=*4!G4*/6$63!e$1834;!a!
B5/63A$6)8!(3j)32>!K=-'E-.">!`$1C$45!DE"F>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"S>"D>EEL>!

SR>!! `*/+51!BaQ!:*1365!l(>!PA<$86!*=!3u6316!*=! +5A<?$'31386*A5!*1!/C4j)j$+!$=634!4$')8$+!
<4*/6$6386*A5! =*4! <4*/6$63! 8$1834>! E-.".)&>! DEESwSXU"Y;"D"V"DR>!
'*);"E>"E"SWI>C4*+*,5>DEES>E">ERR>!

SS>!! -*4'36/%5! `Q! O</63)1! `>! -4$')1,! *=! <4*/6$6)8! $'31*8$48)1*A$;! 8C44316! /6$63! $1'!
<4*,1*/6)8!)A<+)8$6)*1/>!2#%)$'9%+?.">!DE"Sw""U"Y;DR>!'*);"E>""XSW/"LEEEVE"SVENFXVD>!

SF>!! v*//$6)!TQ!K)++3A/3!GVG7Q!r$1!'31!l4*38%!bQ!36!$+>!b?3!l313=)6/!$1'!p$4A/!*=![)==34316!
Ou6316/!*=!i5A<?!T*'3![)//386)*1![C4)1,!($')8$+!G4*/6$6386*A5!=*4!G4*/6$63!e$1834;!a!
B5/63A$6)8!(3j)32>!K=-'E-.">!`$1C$45!DE"F>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"S>"D>EEL>!

SX>!! -4$j34/31! GpQ! T)3+/31! :bQ! -$//34! beQ! e*4+3! [:Q!7$'/31! GH>! ($')8$+! <4*/6$6386*A5!
j34/C/!3u<386$16!<4)A$45!643$6A316!)1!/6$,3/!P!$1'!PP!<4*/6$6)8!8$1834>!a!=)=6331V53$4!
=*++*2VC<>! E-.".)&>! "ggEwLSUSY;NgLVNgX>!
?66<;WW222>18@)>1+A>1)?>,*jW<C@A3'WDDNFg"N>!a883//3'!H86*@34!DSQ!DE"S>!

Sg>!! :3//+34! b7Q! lC4%?$4'! veQ! B6C'34! 0O>! T34j3VB<$4)1,! H<31! ($')8$+! (364*<C@)8!
G4*/6$6386*A5>!K=-'E-.">!DEEFwR"U"Y;gEVgF>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DEES>"E>E"L>!

FE>!! B63<?31/*1!a`Q!:$66$1!7KQ!O$/6?$A!`aQ!36!$+>!G4*/6$63!8$1834V/<38)=)8!A*46$+)65!$=634!
4$')8$+!<4*/6$6386*A5!=*4!<$6)316/! 643$63'! )1! 6?3!<4*/6$63V/<38)=)8!$16),31!34$>! \'F"#$'
T$!.">!DEEgwDFUDSY;NLEEVNLER>!'*);"E>"DEEW`eH>DEEX>"X>DRE">!

F">!! v)/8?34! lQ! O1,3+! TQ! v3?4! `iQ! `*?1! p>! e*A<+)8$6)*1/! *=! 4*@*6)8! $//)/63'! 4$')8$+!
<4*/6$6386*A5>!W.-"5'\'E-.">!DEEXwDSUSY;RgRVSED>!'*);"E>"EEFW/EELNRVEEXVEDXFVF>!

FD>!! O993++!-!$Q!-$+j)1!`7Q!i*2![Q!36!$+>!-C)'$183!'*8CA316!*1!'3+)j345Q!643$6A316!<+$11)1,Q!
$1'!8+)1)8$+!)A<+3A316$6)*1!*=!P7(b;!43<*46!*=!6?3!P7(b!BC@8*AA)6633!*=!6?3!aaG7!
($')$6)*1! b?34$<5! e*AA)6633>! X/5' 9?&(>! DEELwLEUXY;DEXgVD""R>!
'*);"E>"""XW">"Rg""gN>!



! gN!

FL>!! l38%34VB8?)3@3! 7Q! a@$8)! aQ! a?A$'! bQ! p*==A$11! K>! (3'C8)1,! 4$')$6)*1V$//*8)$63'!
6*u)8)65! C/)1,! *1+)13! )A$,3! ,C)'$183! UP-(bY! )1! <4*/6$63! 8$1834! <$6)316/! C1'34,*)1,!
'*/3V3/8$+$63'!4$')$6)*1!6?34$<5>!H/,.-+('9-%!+'T$!."'H%5#.+?/->!DE"SwD"ULY;"XXV"gN>!
'*);"E>"E"SWI>4<*4>DE"S>E">EER>!

FN>!! p*/%)1! G`Q! (*I$/! a7Q! l*213/! G`Q! i*23! -`Q! H/6+34! G`Q! l45$16! i>! ($1'*A)/3'! 64)$+! *=!
3u6341$+! @3$A! 4$')*6?34$<5! $+*13! *4! 8*A@)13'! 2)6?! ?),?V'*/3V4$63! @4$8?56?34$<5!
@**/6! =*4! +*8$+)/3'! <4*/6$63! 8$1834>! H%5#.+?/-' T$!.">! DE"Dw"ELUDY;D"FVDDD>!
'*);"E>"E"SWI>4$'*18>DE"D>E">EEF>!

FR>!! 7$'34/@$8?34! BQ! 7$4@34,34! 7>! p),?VO134,5! B?*8%2$j3/! $1'! Ou64$8*4<*43$+! p),?V
P1631/)65! v*8C/3'! 0+64$/*C1'>! \' K$5.=-.">! DEELw"FUXY;SSFVSFD>!
'*);"E>"EXgWEXgDFFgELLDDR"XSXE>!

FS>!! l334+$,3!pGQ! b?�4*==! BQ!7$'34/@$8?34! BQ! 36! $+>! eC44316! /6$6C/! *=!A)1)A$++5! )1j$/)j3!
643$6A316! *<6)*1/! =*4! +*8$+)93'! <4*/6$63! 8$48)1*A$>! K=-' E-.">! DEEEwLFU"Y;DV"L>!
'*);DEEg">!

FF>!! p3)'3143)8?!aQ!l$/6)$1!G`Q!l3++AC16!`Q!36!$+>!Oa0!,C)'3+)13/!*1!<4*/6$63!8$1834>!G$46!PP;!
b43$6A316!*=!$'j$183'Q!43+$</)1,Q!$1'!8$/64$6)*1V43/)/6$16!<4*/6$63!8$1834>!K=-'E-.">!
DE"NwSRUDY;NSFVNFg>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"L>"">EED>!

FX>!! i3! `[Q! b$1! TQ! B?%*+5$4! OQ! 36! $+>! 7C+6)=*8$+)65! $1'! G4*/6$63! e$1834! [36386)*1! @5!
7C+6)<$4$A364)8! 7$,136)8! (3/*1$183! PA$,)1,;! e*443+$6)*1! 2)6?! K?*+3VA*C16!
p)/6*<$6?*+*,5>!K=-'E-.">!DE"RwSFULY;RSgVRFS>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"N>EX>EFg>!

Fg>!! 7C3++34Vi)//3!0-Q!B8?344!7:>!G4*6*1!7(!/<3864*/8*<5!*=! 6?3!<4*/6$63>!K=-' \'H%5#.">!
DEEFwSLULY;LR"VLSE>!'*);"E>"E"SWI>3I4$'>DEEF>ES>EDN>!

XE>!! K3)143@!`eQ!l$4316/9!`HQ!e?*5%3!GiQ!36!$+>!GPV(a[B!G4*/6$63!PA$,)1,!V!(3<*46)1,!$1'!
[$6$! B5/63A;! DE"RQ! r34/)*1! D>! K=-' E-.">! DE"RwSgU"Y;"SVNE>!
'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"R>EX>ERD>!

X">!! 7$1316)!-Q!T399*!7Q!e?3,$)!vQ!r$/)+)!OQ!l*1$11*!OQ!B)A*1366)!->![KP!*=!G4*/6$63!e$1834;!
H<6)A$+! @Vr$+C3! )1! e+)1)8$+! G4$86)83>! 9-.(+%+/' F%$!/->! DE"NwDE"N;XSXDSg>!
'*);"E>""RRWDE"NWXSXDSg>!

XD>!! '3!(**)I!7Q!p$A*31!Op`Q!K)6I3/! `aQ!l$4316/9! `HQ!(*j34/!77>!a88C4$85!*=!7$,136)8!
(3/*1$183! PA$,)1,!=*4!i*8$+!B6$,)1,!*=!G4*/6$63!e$1834;!a![)$,1*/6)8!736$V$1$+5/)/>!
K=-'E-.">!DE"SwFEUDY;DLLVDNR>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"R>EF>EDg>!

XL>!! :$A4$j$!7Q!:)/?$1!a0Q!7$4,*+)/![`Q!36!$+>!7C+6)<$4$A364)8!A$,136)8!43/*1$183!)A$,)1,!
=*4! <4*/6$63! 8$1834! )A<4*j3/! -+3$/*1! /8*43! $//3//A316! )1! =$j*4$@+3! 4)/%! <4*/6$63!
8$1834>!9-%!+'H%5#%+'T$!.">!DE"RwRUSY;N""VN"S>!'*);"E>"E"SWI><44*>DE"R>EN>EES>!

XN>!! p$A*31! Op`Q! '3! (**)I!7Q!K)6I3/! `aQ! l$4316/9! `HQ! (*j34/!77>! 0/3! *=! 6?3! G4*/6$63!
PA$,)1,! (3<*46)1,! $1'! [$6$! B5/63A! UGPV(a[BY! =*4! G4*/6$63! e$1834! [36386)*1! 2)6?!
7C+6)<$4$A364)8!7$,136)8!(3/*1$183! PA$,)1,;!a![)$,1*/6)8!736$V$1$+5/)/>!K=-'E-.">!
DE"RwSFUSY;"""DV""D">!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"N>"E>ELL>!

XR>!! v�663434!``Q!l4),$16)!aQ![3!r)//8?343!GQ!36!$+>!e$1!e+)1)8$++5!B),1)=)8$16!G4*/6$63!e$1834!l3!



! gR!

[363863'!2)6?!7C+6)<$4$A364)8!7$,136)8!(3/*1$183!PA$,)1,�!a!B5/63A$6)8!(3j)32!*=!
6?3!i)634$6C43>!K=-'E-.">!DE"RwSXUSY;"ENRV"ERL>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"R>E">E"L>!

XS>!! 7$! b7Q! b*/*)$1! ``Q! B8?$3==34! O7Q! 36! $+>! b?3! (*+3! *=! 7C+6)<$4$A364)8! 7$,136)8!
(3/*1$183! PA$,)1,W0+64$/*C1'! vC/)*1! l)*</5! )1! a86)j3! BC4j3)++$183>! K=-' E-.">!
DE"FwF"UDY;"FNV"XE>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"S>ER>ED">!

XF>!! K3)143@!`eQ!l$4316/9!`HQ!e?*5%3!GiQ!36!$+>!GPV(a[B!G4*/6$63!PA$,)1,!V!(3<*46)1,!$1'!
[$6$! B5/63A;! DE"RQ! r34/)*1! D>! K=-' E-.">! DE"RwSgU"Y;"SVNE>!
'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"R>EX>ERD>!

XX>!! p$3/3! aQ! O</63)1! `PQ! pC+$1'! pQ! G$46)1! aK>! r$+)'$6)*1! *=! $! @)*</5V@$/3'! <$6?*+*,)8!
$+,*4)6?A! =*4! <43')86)1,! +5A<?! 1*'3!A36$/6$/3/! )1! <$6)316/! 2)6?! 8+)1)8$++5! +*8$+)93'!
<4*/6$63!8$48)1*A$>!F%$!/->!DEEDwgRURY;"E"SV"ED">!'*);"E>"EEDW8184>"EX"">!

Xg>!! eC9)8%!̀ Q!b?*4$6!7aQ!a1'4)*+3!-Q!36!$+>!G43j316)*1!$1'!3$4+5!'36386)*1!*=!<4*/6$63!8$1834>!
J%$!/+'T$!.">!DE"Nw"RU""Y;3NXNVgD>!'*);"E>"E"SWB"NFEVDENRU"NYFED""VS>!

gE>!! p$41'31!GQ!B?3++35!7[Q!e*+3/!lQ!B6$==C46?!`Q!7$/*1!7[>!B?*C+'!6?3!-+3$/*1!,4$')1,!
/5/63A!=*4!<4*/6$63!8$1834!@3!A*')=)3'!6*!$88*C16!=*4!?),?V,4$'3!6346)$45!8*A<*1316/�!
a! /5/63A$6)8! 43j)32! $1'! A36$V$1$+5/)/>! J%$!/+' T$!.">! DEEFwXURY;N""VN"g>!
'*);"E>"E"SWB"NFEVDENRUEFYFE"LSVR>!

g">!! `$,34! -`Q! (C)I634! ObQ! j$1! '3! :$$! eaQ! 36! $+>! i*8$+! /6$,)1,! *=! <4*/6$63! 8$1834! 2)6?!
31'*4386$+! 7(! )A$,)1,;! 8*443+$6)*1! 2)6?! ?)/6*<$6?*+*,5>! ;1' \' H./$+)/$.">!
"ggSw"SSUNY;XNRVXRD>!'*);"E>DD"NW$I4>"SS>N>XS"ERS">!

gD>!! 7*6636!TQ!l3++AC16!`Q!l*++$!7Q!36!$+>!Oa0VOBb(HVBPH-!-C)'3+)13/!*1!G4*/6$63!e$1834>!
G$46! ";! B84331)1,Q! [)$,1*/)/Q! $1'! i*8$+! b43$6A316! 2)6?! eC4$6)j3! P16316>! K=-' E-.">!
DE"FwF"UNY;S"XVSDg>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"S>EX>EEL>!

gL>!! :)4@5!(Q!v)69<$64)8%! `7>!H<6)A)/)1,! 43<3$6!<4*/6$63!@)*</5!'38)/)*1/!$1'!<4*83'C43/>!
^\E'R$+>!DE"Dw"EgU"DY;"FREV"FRN>!'*);"E>""""WI>"NSNVN"Es>DE"">"EXEg>u>!

gN>!! O</63)1! `PQ! #3+3=/%5!7`Q! BI*@34,![[Q! 36! $+>! a! e*163A<*4$45! G4*/6$63! e$1834!-4$')1,!
B5/63A;!a!r$+)'$63'!a+6341$6)j3! 6*! 6?3!-+3$/*1!B8*43>!K=-'E-.">!DE"SwSgULY;NDXVNLR>!
'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"R>ES>ENS>!

gR>!! j$1!p*j3!aQ!B$j*)3!GVpQ!7$C4)1!eQ!36!$+>!e*A<$4)/*1!*=!)A$,3V,C)'3'!6$4,363'!@)*</)3/!
j34/C/!/5/63A$6)8!4$1'*A)93'!@)*</)3/!)1!6?3!'36386)*1!*=!<4*/6$63!8$1834;!$!/5/63A$6)8!
+)634$6C43! 43j)32! *=! 23++V'3/),13'! /6C')3/>! W.-"5' \' E-.">! DE"NwLDUNY;XNFVXRX>!
'*);"E>"EEFW/EELNRVE"NV"LLDVL>!

gS>!! '3!(**)I!7Q!p$A*31!Op`Q!K)6I3/! `aQ!l$4316/9! `HQ!(*j34/!77>!a88C4$85!*=!7$,136)8!
(3/*1$183! PA$,)1,!=*4!i*8$+!B6$,)1,!*=!G4*/6$63!e$1834;!a![)$,1*/6)8!736$V$1$+5/)/>!
K=-'E-.">!DE"SwFEUDY;DLLVDNR>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"R>EF>EDg>!

gF>!! l$4316/9! `HQ!K3)143@! `eQ! r34A$! BQ! 36! $+>! B51*</)/! *=! 6?3! GPV(a[B! jD!-C)'3+)13/! =*4!
7C+6)<$4$A364)8!G4*/6$63!7$,136)8!(3/*1$183!PA$,)1,!$1'!(38*AA31'$6)*1/!=*4!0/3>!
K=-'E-.">!DE"SwSgU"Y;N"VNg>!'*);"E>"E"SWI>3C4C4*>DE"R>EX>ELX>!



! gS!

gX>!! aC34!bQ!O'+)1,34!7Q!l3%6)8!`Q!36!$+>!G34=*4A$183!*=!GPV(a[B!j34/)*1!"!j34/C/!j34/)*1!D!
43,$4')1,!6?3!43+$6)*1!2)6?!?)/6*<$6?*+*,)8$+!43/C+6/>!W.-"5'\.=-$%"'.*'E-.".)&>!DE"S;"V
F>!

gg>!! :+$$//31! #Q! B)1,?! aaQ! p*2$4'! iOQ! 36! $+>! P/! 8+)1)8$+! /6$,3! bD8! <4*/6$63! 8$1834! $1!
)1634A3')$63V! *4! ?),?V4)/%! ')/3$/3�! F%$!/->! DE"Rw"D"UgY;"N"NV"ND">!
'*);"E>"EEDW8184>Dg"NF>!

"EE>!! G*%?$43+!BBQ!G$63+!T0Q!-$4,!:Q!36!$+>!7C+6)V<$4$A364)8!7(P!=)1')1,/!*=!64$1/)6)*1$+!9*13!
<4*/6$63!8$1834/;!8*443+$6)*1!2)6?!LV')A31/)*1$+!64$1/<34)13$+!A$<<)1,!@)*</5>!;35.1'

R1%)#$)>!DE"RwNEU"Y;"NLV"RE>!'*);"E>"EEFW/EEDS"VE"NVE"ggVR>!

"E">!! B3+1�/!:7Q!p334/8?$<!aQ!`31/31!i(Q!36!$+>!G34)<?34$+!#*13!G4*/6$63!e$1834!i*8$+)9$6)*1!
@5!7C+6)<$4$A364)8!7$,136)8! (3/*1$183! $6! L! b>! R$0/(+' H%5#.">! DE"DwNFU""Y;SDNVSLL>!
'*);"E>"EgFW(iP>E@E"L3L"XDSL=E='>!

"ED>!! p$41'31!GQ!B?3++35!7[Q!e*+3/!lQ!B6$==C46?!`Q!7$/*1!7[>!B?*C+'!6?3!-+3$/*1!,4$')1,!
/5/63A!=*4!<4*/6$63!8$1834!@3!A*')=)3'!6*!$88*C16!=*4!?),?V,4$'3!6346)$45!8*A<*1316/�!
a! /5/63A$6)8! 43j)32! $1'! A36$V$1$+5/)/>! J%$!/+' T$!.">! DEEFwXURY;N""VN"g>!
'*);"E>"E"SWB"NFEVDENRUEFYFE"LSVR>!

"EL>!! B$19V(3qC31$!(Q!7$46��Vl*1A$6��!iQ!G��439V7$46��139!(Q!-$48��$V7$46��!->![51$A)8!
8*164$/6V31?$183'! 8$/3V8*164*+! $1$+5/)/! )1! Lb! 7(P! *=! <4*/6$63! 8$1834! 8$1! ?3+<! 6*!
8?$4$8634)93! 6CA*4! $,,43//)j313//>! K=-' \' H%5#.">! DE"SwXRU""Y;D""gVD"DS>!
'*);"E>"E"SWI>3I4$'>DE"S>Eg>EDD>!

"EN>!! l34A$1!(7Q!l4*21!a7Q!e?$1,!B[Q!36!$+>![eO!7(P!*=!<4*/6$63!8$1834>!;35.1'H%5#.">!
DE"SwN"URY;XNNVXRL>!'*);"E>"EEFW/EEDS"VE"RVERXgVL>!

"ER>!! r$4,$/!paQ!a%)1!HQ!v4$1)3+!bQ!36!$+>![)==C/)*1V23),?63'!O1'*4386$+!7(!PA$,)1,!$6!L!b!=*4!
G4*/6$63! e$1834;! bCA*4! [36386)*1! $1'! a//3//A316! *=! a,,43//)j313//>! H%5#.".)&>!
DE""wDRgULY;FFRVFXN>!'*);"E>""NXW4$')*+>"""EDESS>!

"ES>!! 7C3++34Vi)//3! 0-Q! 7C3++34Vi)//3! 0iQ! #$A381)%! GQ! B8?+3AA34! pGKQ! B8?344! 7:>!
[)==C/)*1/,32)8?6363! 7(b! '34! G4*/6$6$>! H%5#.".)/>! DE""wR"ULY;DERVD"N>!
'*);"E>"EEFW/EE""FVE"EVDES"VD>!

"EF>!! a@')!pQ! G*C4A$+3%! vQ! #$4,$4!pQ! 36! $+>!7C+6)<$4$A364)8!7$,136)8! (3/*1$183! PA$,)1,!
O1?$183/![36386)*1!*=!B),1)=)8$16!bCA*4!)1!G$6)316/!*1!a86)j3!BC4j3)++$183!=*4!G4*/6$63!
e$1834>!E-.".)&>!DE"RwXRUDY;NDLVNDg>!'*);"E>"E"SWI>C4*+*,5>DE"N>Eg>ESE>!

"EX>!! a+*19*!vQ!73+*'3+)A$!eQ!l4$6$1!vQ!36!$+>![36386)*1!*=! +*8$++5!4$')*V438C44316!<4*/6$63!
8$1834!$6!AC+6)<$4$A364)8!7(P;!e$1!'51$A)8!8*164$/6V31?$183'!)A$,)1,!@3!*A)663'�!
2#%)$'R$+/-0'R1%)#$)>!DE"SwgFUNY;NLLVNN">!'*);"E>"E"SWI>')))>DE"S>E">EEX>!

!

!

!

'



! gF!

qEZE!3470.4'

(58>!">!H'/363%!25/6\<*2$1)$!(-:!2!9$+3Z1*M8)!*'!2)3%C>U!�4]'&*!l3++!36!$+>!P16!`!e$18!DE"S4>Y!

(58>!D>!B8?3A$6!<493'/6$2)$I_85!64]I/643=*2_!@C'*2\!,4C89*&C!%4*%*23,*>!

(58>L>!(58)1$!<493'/6$2)$I_8$!/8?3A$6!A)%4*/%*<*23I!A36*'5!*8315!,4C89*&C!%4*%*23,*!9$!

<*A*8_!%+$/5=)%$8I)!-+3$/*1$>!U!45/>!*45,)1$+15Y!

(58>!N>!B8?3A$6!<*'9)$&C!-:!/6*/*2$15!<495!*<)/)3!2!/%$+)!GPV(a[B!!

(58!R>! K5%43/! <493'/6$2)$I_85! CA)3I/8*2)31)3! *,1)/%$! (-:! 2! 9$+3Z1*M8)! *'! C95/%$13,*!

251)%C!2!-B>!

(58>S>!B8?3A$6!<493'/6$2)$I_85!A*Z+)23!2$4)$165!25%*1$1)$!lu-:>!

(58>F>!7)%4*=*6*,4$=)3!<493'/6$2)$I_;!

a>!b%$1%$!<4$2)'&*23,*!-:>!`_'4$!%*A]43%!<*'/6$2158?!*4$9!%*A]4%)!1$@&*1%*23!
U<*2)\%/931)3!"EE!uY>!!

l>!b%$1%$!-:!9!251)%)3A!2!-B!L!|!L!U<*2)\%/931)3!"EE!uY>!

(58>X>!7)%4*=*6*,4$=)3!<493'/6$2)$I_;!!

a>!b%$1%$!-:!9!251)%)3A!2!-B!N!|!N!U<*2)\%/931)3!DEE!uY>!!

l>! b%$1%$! -:! 9! 251)%)3A! 2! -B! N! |! N! 9! 2)'*8915A! 1$8)3%)3A! *%*&*1342*25A!
U<*2)\%/931)3!NEE!uY>!

(58>g>!7)%4*=*6*,4$=)3!<493'/6$2)$I_;!!

a>!b%$1%$!-:!9!251)%)3A!2!-B!R!|!R!U<*2)\%/931)3!DEE!uY>!!

l>!b%$1%$!-:!9!251)%)3A!2!-B!R!|!R!U<*2)\%/931)3!DEE!uY>!

(58>!"E>!H@4$95!bD!9$+3Z13!-:!

a>! H@4$9! (-:! V! 2! /643=)3! *@2*'*23IQ! <*! /64*1)3! +323I! ! 2)'*891$! ?*A*,311$Q!
?)<*)1631/521$Q!'*@493!*',4$1)89*1$!9A)$1$!U*@4$9!2!*/)!<*<4938913IY>!

l>!e>!)![>!H@4$9!(-:!2!/643=)3!*@2*'*23I!)!<493IM8)*23I!UeY!V!<*!/64*1)3!+323I!2)'*891$!

?*A*,311$Q!?)<*)1631/521$Q!'*@493!*',4$1)89*1$!9A)$1$!<4938?*'9_8$!<4939!6*43@%\!UOGOY!

)!1$8)3%$I_8$!<\8?3495%)!1$/)3113!UbL@Y!U<*2)\%/9*13!*@4$95!2!*/)!<*<4938913IY>!

(58>!"">!H@4$95!bDUa>YQ!A$<$!a[e!Ul>YQ![eO!Ue>Y!*4$9![KP!U[>Y!-:>!



! gX!

a>!H@4$9!(-:!V!2!/643=)3!83164$+13IQ!<*!/64*1)3! +323I!2)'*8913!1)38*!1)3I3'1*4*'13!
?)<*)1631/5213!*,1)/%*!""uXAA!2!/3%2318I)!bDV9$+3Z13I>!

l>! H@4$9! (-:! V! 2! /643=)3! 83164$+13IQ! <*! /64*1)3! +323I! ! 2)'*8913! I3'1*4*'13!
?)<*)1631/5213!*,1)/%*!1$!A$<)3!a[e!Ua[e{E>NS"u"EVLAADW/Y>!

e>!H@4$9!(-:!V!2!/643=)3!83164$+13I!<*!/64*1)3!+323I!2)'*8913!*,1)/%*23!29A*81)31)3!
<*!<*'$1)C!M4*'%$!%*164$/6CI_83,*!2!/3%2318I)![eO>!

[>! H@4$9! (-:! V! 2! /643=)3! 83164$+13I! <*! /64*1)3! +323I! 2)'*891$! I3'1*4*'1$Q!
?)<34)1631/521$!9A)$1$!2!/3%2318I)![KP>!

(58>!"D!01$8951)31)3!-:!<*!<*'$1)C!M4*'%$!%*164$/6CI_83,*!U[eOY>!

a>! H@4$9! (-:! t! 2! /643=)3! 83164$+13I! <*! /64*1)3! +323I! 2)'*8913! I3/6! *,1)/%*!
<$6*+*,)8913,*!29A*81)31)$!<*!<*'$1)C!M4*'%$!%*164$/6CI_83,*>!

l>!H@4$9!<493<&52C!e7!<4939!(-:!9!8?$4$%6345/658915A!25<&C%)2$1)3A!U�2$/?*C6�Y!

M4*'%$!%*164$/6CI_83,*!t!%*+*4!Z]&65>!:*+*4!=)*+36*25!*4$9!%*+*4!<*A$4$.89*25!<493'/6$2)$!

<493<&52!<4939!1)39A)31)*15!1*2*62*4*2*!-:>!

(58>!"L>!K5%43/!<493'/6$2)$I_85!<*'9)$&!CA)3I/8*2)31)$!(-:!2!<*/9893,]+158?!<&$6$8?!-:!

'+$!-BnF!)!,B�F!*831)$158?!2!6*A*,4$=))!7(>!

(58>! "N>! H'/363%! C95/%$158?! 251)%]2! 6*A*,4$=))! 7(! 2! /%$+)! GPV(a[B! '+$! *@4$9]2! bDV

9$+3Z158?!2!9$+3Z1*M8)!*'!251)%]2!2!-B>!

(58>!"R>!H'/363%!C95/%$158?!251)%]2!6*A*,4$=))!7(!2!/%$+)!G)!(a([B!'+$!*@4$9]2![KP!2!

9$+3Z1*M8)!*'!251)%]2!2!-B>!

(58>!"S>!e?$4$%6345/65%$!<*4]21$289$!,4C<5!-B!nF!P!,4C<5!-B�F!<*'!29,+\'3A!C95/%$158?!

2$46*M8)!2!/%$+)!GPV(a[B!U*'/36%)!<493'/6$2)$I_!/64C%6C4\!2321_649!<*/9893,]+158?!,4C<Y!

(58>!"F>!:4952$!(He!'+$!2)3+%*M8)!1$I2)\%/93,*!*,1)/%$!(-:>!

(58>!"X>!:4952$!(He!'+$!a[eA)1>!

(58>!"g>!:4952$!(He!'+$!a[e!A3$1>!

(58>!DE>!:4952$!(He!'+$!GPV(a[B>!

!

'

'

'



! gg!

qEcE!!-[;/;E'

b$@3+$!">!H'/363%!25/6\<*2$1)$!<*2)%&$.!<*!@)*</I)!,4C89*&C!%4*%*23,*!2,>!!

b$@3+$!D>!:+$/5=)%$8I3!,4C<!4595%$!4$%$!,4C89*&C!%4*%*23,*!2,;!0eBv!eaG(a!BeH(O!!

b$@3+$!L>!:+$/5=)%$8I3!,4C<!4595%$!4$%$!,4C89*&C!%4*%*23,*!2,;!TeeTQ!Oa0!*4$9![zaA)8*>!

b$@3+$!N>!H'/363%!25%45658?!(-:!2!@$'$1)C!A<7(!2!9$+3Z1*M8)!*'!*@I\6*M8)!,C9$!)!251)%C!2!

/%$+)!-+3$/*1$>!

b$@3+$!R>!#$+38$13!@$'$1)$!*@4$9*23!2!<495<$'%C!25/*%)3,*!4595%$!(-:!2,!Oa0>!

b$@3+$!S>!:+$/5=)%$8I$!bT7!'+$!(-:!2,!KpH>!

b$@3+$!F>!G*2)%&$1)$!2893/13!)!<]o13!*<34$8I)!<4*/6$63%6*A))!4$'5%$+13I>!

b$@3+$>X>!B8?3A$6!%+$/5=)%$8I)!-+3$/*1$>!

b$@3+$! g>! B6*<1)3! 9$$2$1/*2$1)$! ?)/6*<$6*+*,)8913,*!2! B%$+)! -+3$/*1$! *4$9! 2! /%$+)! PB0G!

DE"N4>!

b$@3+$!"E>!:+$/5=)%$8I$!GP(a[B>!

b$@3+$!D">!e?$4$%6345/65%$!<*'/6$2*2$!,4C<5!<*'!29,+\'3A!2)3%C>!

b$@3+$!"D>!e?$4$%6345/65%$!<*4]21$289$!,4C<5!9!251)%)3A!-B!nF!)!,4C<5!9!251)%)3A!-B�F!

<*'!29,+\'3A!+*%$+)9$8I)!*,1)/%$!(-:>!

b$@3+$!"L>!e?$4$%6345/65%$!<*4]21$289$!,4C<5!,/!nF!)!,4C<5!,/!�!FY!<*'!29,+\'3A!+*%$+)9$8I)!

1$I2)\%/93,*!*,1)/%$!U@C'*2$!/643=*2$!-:Y>!

b$@3+$!"N>!e?$4$%6345/65%$!<*4]21$289$!,4C<5!9!251)%)3A!,/nF!)!,4C<5!9!251)%)3A!,/�F!<*'!

29,+\'3A! M43'1)3I! 2)3+%*M8)! 1$I2)\%/93,*! *,1)/%$! 2! @$'$1)C! ?W<! <*! *<34$8I)! 4$'5%$+13I!

<4*/6$63%6*A))>!

b$@3+$! "R>! H'/363%! 9$I\8)$! <*/9893,]+158?! /64C%6C4! $1$6*A)89158?!A)3'1)85!A1)3I/93I! <*!
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